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IVADAS

Temos aktualumas. Didéjant globalizacijai, pastebimi pokyciai darbo rinkoje: rinkos
tampa globalios, jos kinta, atsiranda laisvas kapitalo, gamybos priemoniy ir Zmoniy judéjimas.
Keiciasi uzimtumo formos ir salygos: pleciasi paslaugy sektorius, did¢ja kirybingy profesijy ir
kiirybingy darbuotoju paklausa, mazéja uzimtumas gamybos ir Zemés ukio sektoriuose.
Technologiniai poky¢iai taip pat veikia darbo rinka, uZimtuma ir darbo santykius. Naudojantis
Siuolaikinémis technologijomis, kai kuriuos darbus galima atlikti ne butinai darbo vietoje.
Poky¢iai darbo rinkoje lemia tai, kad darbo santykiai tampa vis labiau individualizuoti, keiciasi
darbo apmokeéjimo formos, daugéja savarankiskai dirbanciy asmeny, plinta trumpalaikés darbo
sutartys. Siekiant lankstesnés darbo rinkos, atsirado ivairiy sutartiniy idarbinimo formy, kurios
kartais labai skiriasi nuo standartiniy jdarbinimo formu, kai Zmonés jdarbinami nuolatiniam
darbui, uZtikrinant pajamy, darbo ir gyvenimo salygu stabiluma. Yra pavojus, jog gali
susiformuoti dviejy pakopu darbo rinka, sudaryta i§ pilieCiy, dirbanciy pagal standartines
uzimtumo formas, turin€iy pajamy stabiluma ir socialines garantijas, ir zmoniy, dirban¢iy pagal
netipines uZimtumo formas.

Lanks¢ios uzimtumo formos apima naujoviSkus darbo organizavimo metodus,
padedancius suderinti darbuotojy, darbdaviy ir Lietuvos valstybés interesus. Intensyvesnis Siy
lanksCiy uzimtumo formy taikymas leisty darbuotojams tvarkyti savo ir savo Seimos interesus,
prisitaikyti prie kintan¢iy gyvenimo salygu, darbdaviams — lengviau prisitaikyti prie rinkos
pokyciy, Lietuvos valstybei — padéty sumazinti nedarbo lygi, siekti ly€iy lygybés darbo rinkoje,
prailginty pensinio amziaus Zmoniy darbinguma ir pan. Jy taikymas padéty iSvengti dvieju
pakopu darbo rinkos susidarymo, dirbantiems ne pagal tipines uZimtumo formas biity uZztikrintas
pajamy stabilumas bei socialinés garantijos.

Darbo objektas — lanksc¢ios uZimtumo formos.

Problema — lanks¢iy uZimtumo formy paplitimas Lietuvoje.

Tikslas — siekiant efektyvumo darbo rinkoje bei darbuotojy, darbdaviy ir Lietuvos
valstybés interesy pusiausvyros, iSnagrinéti lanks€iy uzimtumo formy paplitimo Lietuvoje
problema.

UZdaviniai:

1. Aptarti lankstaus uzimtumo savoka ir pateikti autoriy sitilomus lanks¢iy uzimtumo

formy skirstymus.

2. I8skirti lanks¢iy uzimtumo formy taikyma takojancius veiksnius.

3. ISanalizuoti lanks¢iy uzimtumo formuy taikymo galimybes Lietuvos darbovietése

teoriniu bei praktiniu aspektais.



4. Istirti lanksCiy uzimtumo formy taikymo poreiki Lietuvos darbovietése.
5. Identifikuoti lanks¢iy uzimtumo formy teikiama nauda darbuotojams, darbdaviams bei
Lietuvos valstybei.

6. Apibendrinti lanks¢iy uZimtumo organizavimo formy taikymo galimybes Lietuvoje

bei pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo Saltiniai: Lietuvos ir kity Saliy autoriy knygos, straipsniai, empiriniy tyrimy
medziaga lanks¢iy uzimtumo formy taikymo tema, Lietuvos Respublikos teisin¢ bazé ir
tarptautiniai teis€s aktai, reglamentuojantys lanks¢iy uzimtumo formy taikyma, Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés statistiniai duomenys apie gyventojuy
uzimtuma, internetiniy svetainiy medziaga ir kiti Saltiniai, kurie yra bitini, siekiant tinkamai
1gyvendinti magistro baigiamajame darbe iSkelta tiksla ir uZsibréZtus uzdavinius.

Tyrimo metodai. Magistro baigiamajame darbe remtasi S§iais metodais: analizés
metodu, dokumenty analizés metodu, duomeny analizés metodu, alternatyvy metodu,
apklausos metodu, lyginamuoju metodu ir apibendrinimy metodu.

Analizés metodas naudotas visame darbe analizuojant autoriy pozitirius | lankscias
uzimtumo formas, nagrin¢jant atskirus lanksCiy uzimtumo formuy taikymui jtakos turinius
veiksnius: socialinius, ekonominius, technologinius, politinius — teisinius bei psichologinius. IS
empiriniy metoduy remtasi dokumenty analizés metodu, kuris buvo naudojamas darbe vertinant
lanksCiy uzimtumo formy taikyma reglamentuojancius teis€s aktus. Duomeny analizés metodas
panaudotas samprotaujant ir matematiniy statistiniy metody pagrindu analizuojant Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés statistinius duomenis, susijusius su
lanksCiy uzimtumo formy taikymu. Alternatyvy metodas panaudotas pateikiant optimistini bei
pesimistini lanks¢iy uzimtumo formy taikymo scenarijus.

Praktin¢je darbo dalyje naudotas duomeny analizés metodas — atlikta Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés tinklalapyje pateikty duomeny apie
lanks¢ias uzimtumo formas statistiné¢ analizé. LanksC¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvos
darbovietése informacijai surinkti panaudotas empirinis — apklausos metodas. Gauti rezultatai
tirti analizes, grafiniu bei lyginamaisiais metodais.

Apibendrinimo metodas naudotas viso darbo metu, pateikiant skyriy bei poskyriy
apibendrinimus, i8skiriant esminius aspektus. Be §io metodo nebuvo iSsiversta, suformuluojant
galutines iSvadas ir pateikiant rekomendacijas. Loginio, filosofinio ir lyginamojo pobtdzio
mastymo operacijos taip pat turéjo reikSminga vaidmeni, viso darbo metu analizuojant ir
apibendrinant surinkta informacija lanks¢iy uZimtumo formy taikymo srityje. Pazymétina, kad
viso darbo bei tyrimo metu minéti mokslo paZinimo metodai yra naudojami kompleksiskai,

derinant bei papildant viena metoda kitu, kas salygoja tikslesnius ir objektyvesnius magistro
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baigiamojo darbo rezultatus.

Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas susideda i§ jvado, déstomosios dalies,
sudarytos 18 trijy pagrindiniy skyriy, suskirstyty i poskyrius ir skirsnius, i§vady ir pasiilymuy bei
literatiiros saraso. Pirmame darbo dalies skyriuje apzvelgiami teoriniai lanks¢iy uzimtumo formy
taikymo aspektai: analizuojama lanksCiy uZimtumo formuy samprata, ju taikymo poreikio
atsiradimas, pateikiamos autoriy iSskirtos bei Lietuvoje taikomos lanks¢ios uzimtumo formos,
i§skiriamos ir nagrinéjamos lanks¢iy uzimtumo formy taikymui jtakos turinios priezastys.
Antrame darbo dalies skyriuje analizuojamas praktinis lanks¢iy uZimtumo formy taikymas:
atlickama Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés statistiniy rodikliy,
apibrézianciy lanks¢iy uzimtumo formy taikyma Lietuvoje, analize, taip pat atliekama apklausos
darbovietése apie lanks¢iy uzimtumo formy taikyma, gauty rezultaty analizé. TreCiame darbo
skyriuje nagrin¢jamos lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvoje galimybés ir perspektyvos,
pateikiamas strateginis socialinis-ekonominis modelis, skirtas efektyviam lanks¢iy uzimtumo
formy taikymui Lietuvos darbovietése, ir optimistiné bei pesimistin¢ lanks¢iy uzimtumo formy
taikymo Lietuvoje prognozeé. Darbas uzbaigiamas iSvadomis ir rekomendacijomis, nurodomas

literatiiros sarasas, pridedama tyrimui atlikti parengta anketa.
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1. LANKSCIU UZIMTUMO FORMU ESME BEI TAIKYMO ASPEKTAI

1.1 Lankstaus uZimtumo samprata ir atsiradimo
priezastys Lietuvoje

Dar netolimoje praeityje Lietuvoje buvo planinis tikis. Pramoné ir Zemés tkis buvo
yungti 1 sudétinga visasajungini mechanizma, imonés nesusidurdavo su prekiy realizacijos
problemomis, nereikéjo rupintis Zaliavomis — viskas buvo skirstoma i§ centro. Bedarbysté
neegzistavo, nes baigusiam studijas ir jgijusiam specialybe¢ asmeniui buvo garantuojama darbo
vieta, neatsizvelgiant | tos rusies specialisty paklausa. Jeigu Zmogus dél tam tikry priezasciuy
(motinystés atostoguy, grizusieji po biitinosios karinés tarnybos) biidavo bedarbis, tai valstybé jam
arba iSsaugodavo ankstesng¢ darbo vieta arba suteikdavo galimybe per tam tikra laiko tarpa
susirasti kita darba. Nejgaliems zmonéms taip pat buvo garantuojamos bent jau nedidelés
pajamos 1§ apmokamo darbo (Sociumas, 2009).

Atktrus Lietuvos Respublikos nepriklausomybg, padétis i§ esmés pakito. Prasidéjo
peréjimas nuo planinio tkio prie rinkos ekonomikos, buvo vykdoma privatizacija. Suirus
centralizuotai tkio valdymo sistemai, imonés prarado produkcijos ir zaliavy realizavimo rinkas,
suiro darbo viety paskirstymo sistema. Tai sukeélé moniy prastovas, gamybos apimties
sumaz¢jima, bankrotus, léSy, skirty darbo apmokéjimui, stygiy, darbo viety sumazéjima.
[teisinus privacia nuosavybg, atsirado naujos verslo organizavimo formos: individualios imonés,
partnerinés imonés (UAB), akcinés bendrovés (AB), investicinés akcinés bendrovés (IAB).
Darbo pasiiila nebeatitiko darbo paklausos. Lietuvoje nepavyko iSvengti uZimtumo sumazéjimo
(Sociumas, 2009).

Besikeiciantis darbo pobiuidis veda prie netipiSky darbo viety skaiciaus didéjimo (nepilna
darbo diena, lankstus darbas, trumpalaikés sutartys). Tai atsakas i vis did¢jancia konkurencija ir
siekius labiau prisitaikyti prie globalios ekonomikos. Tokioje situacijoje imonés stengiasi kuo
efektyviau ir lanksCiau panaudoti savo darbuotojus. Netradiciniy darby augimas taip pat yra
susijes su besikeicianCia paklausa. BesiplecCiantis darbo viety skaicius taip pat atspindi ilgalaikes
demografines tendencijas, ypa¢ didé¢jantis dirban¢iy motery skaiCius ir ilgesnés gyvenimo
trukmés prognoze. Taip pat trumpéja profesiju gyvavimo amzius, ypa¢ informaciniy
technologijy srityje, kur daug darbo viety gyvuoja vos keleta mety (Jarulaitis M., 2008). Darbo
organizavimas taip pat vis labiau tampa neapCiuopiamas. PrieSingai nei industrinéje
ekonomikoje, laikas, erdvée ir veikla vis labiau dezintegruojasi. Darbas nebéra reguliari 8 valandy
per para, 5 dieny per savait¢ struktiira. Atsiranda vis jvairesnés darbo rusys. Pasidalijimas tarp
tradiciniy ir naujy darbo viety tampa nebe toks grieztas, zmonés lengviau pereina i§ vienos

uzimtumo rusies 1 kita — lanks¢iy darbo formy taikymas populiaréja (Gruzevskis B., 2001).
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Nauji darbo modeliai reikalingi, nes kinta daugelio zmoniy darbo pobtdis. Tampa vis
akivaizdZiau, kad darby, ypac gery darby globaliniu mastu, lieka vis maziau, ir jei visuomené
tikrai siekia darnaus vystimosi su ilga gyvavimo cikla turinciais produktais ir efektyviu iStekliy
naudojimu, reikalingo darbo kiekis gali ateityje dar labiau sumazéti. Dél Sios priezasties
lankstaus darbo modeliai yra priemoné gauti darba daugeliui darbingy gyventojy (Christian P.,
2005).

Tradiciniy ir naujy darbo viety pasidalijimas tampa nebe toks grieztas. Zmonés lengvai
kei¢ia uzimtumo rii§is bei kvalifikacija. Zmogus gali pakeisti visisko uzimtumo darba { dalinio
uzimtumo, darba biure — | darba namuose, sauguma dideléje imon¢je — rizika kuriant savo versla
(Gruzevskis B., 2001). Buvusios atskiros iSsilavinimo, darbo ir laisvalaikio sritys tampa
tarpusavyje susietos. Zinios ir patirtis specifinése srityse praranda savo verte, todél jos turi biiti
papildytos naujomis ziniomis bei patirtimi ir pasizyméti tokiomis savybémis kaip kiirybiSkumas,
intuicija bei socialin¢ atsakomybé¢. Kuriant dinamiSka ir konkurencinga ekonomika, ypac
svarblis yra igiidziai, kurie tampa esminiais siekiant didesnio uzimtumo (Laubacher R. J.,
Malone T. W., 2010). Tod¢l itin svarbu potencialiems ar esamiems darbuotojams suteikti
Siuolaikinio ivairiapusio darbo pobudzio pasirinkimo galimybes.

Lanksc¢ios uzimtumo formos leidzia planuoti darbo jégos paklausa atsizvelgiant i
tuometinius imonés reikalavimus, todél dirbantys ne visa darbo diena ir laikini darbuotojai
sudaro imonei reikalinga lanksc¢iaja darbo jéga. Lankstiis darbo organizavimo modeliai leidZia
darbuotojams geriau kontroliuoti laika, padidina galimybe suderinti darba ir Seimynini

gyvenima, mazina stresa, didina pasitenkinima darbu bei kiirybinguma (Samuolis G., 1990).

1.2 Lanksé¢ios uZimtumo formos

»Lanks¢iy uzimtumo formuy“ savoka yra gan nauja, tod¢l Sio termino aiSkinimas
literatiiroje pateikiamas tik lanksCiy uzimtumo formu pavyzdziais. Nelanks¢ia (standartine)
uzimtumo forma dazniausiai laikoma visai darbo dienai pagal neterminuota darbo sutarti
samdomo darbuotojo darbas. Daugumoje valstybiy standartinis uzZimtumas apibréZiamas
valstybés teisés aktuose, taciau paminétina, kad visos standartinés uzimtumo formos gali igyti
naujy pozymiy ir virsti nestandartinémis (lanksc¢iomis) darbo formomis (Jarulaitis M., 2008).

Lankstaus uzimtumo savokos apibrézimui, 1§ pradziy panagrinésime mokslinéje
literatiiroje pateiktas ,,uzimtumo* savokas, autoriy sitilomas lanks¢ias uzimtumo formas bei

tolimesniame poskyryje (1.3) paanalizuosime lanks¢ias uzimtumo formas jtakojancius veiksnius.
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UzZimtumo apibrézimas

Mokslin¢je literatiroje neiSskiriamas vienas uZimtumo apibréZimas. Daugelis autoriy
uzimtumo savoka prilygino ,,darbo ir darbo vietos poreikiui* ir ,,pragyvenimo priemoniy siekiui*
(Martinkus B., BerZinskiené D., 2005).

B. Martinkaus ir A. Savanevi€ienés (1996) teigimu, uZimtumas — tai tiriamosios uzimty
gyventojy grupés ir tos amziaus grupés gyventojy skaiciaus santykis procentine israiska.

I. Kulincevo (Kymunues H. U., 2001) teigimu, uZimtumas — darbingo amzZiaus asmeny
veikla siekiant patenkinti asmeninius bei visuomeninius poreikius ir teikianti pajamy.

Bagdanavicius J., Stankevicius P., LukoSevi¢ius L. (2009) uzimtuma apibrézia kaip
teisétq darbine zZmoniy veiklq, kuriant materialines vertybes ir teikiant paslaugas, siekiant
patenkinti asmeninius ir visuomeninius poreikius, duodant jiems uzdarbj (darbo pajamas).

B. Martinkus ir D. Berzinskiené (2005) uzimtuma apibrézia kaip teisétq darbingo
amziaus asmeny darbine veiklq, paremtq ekonominiais ir teisiniais Zmoniy, dalyvaujanciy vertés
kiirimo procese, santykiais, siekiant patenkinti asmeninius ir visuomeninius poreikius bei

suteikiant pajamas, o kartu atspindint bendrq Salies ekonomine biikle.

Lanksciy uzimtumo formy klasifikacija

J. Atkinsonas ir N. Meageris (Atkinson J., Meager N., 1986) iS$skiria keturias lankstumo

1. ISorinis skaitinis lankstumas (external numerical flexibility) — remiasi darbo jégos 18
iSorinés rinkos priémimu ir pritaikymu imonés poreikiams, t. y. darbuotojy nuoma. Siuo atveju
darbuotojai priimami laikinam darbui sudarant terminuotas darbo sutartis.

2. Vidinis skaitinis lankstumas (internal numerical flexibility) kartais vadinamas darbo
laiko lankstumu arba laikinu lankstumu. Toks lankstumas pasiekiamas pritaikant darbo valandas
ar darbo tvarkarast] jau imonéje idarbintiems asmenims. Siai rasiai priskiriama: nepilna darbo
diena, lankstus laikas ar lanks¢ios darbo valandos (iskaitant naktines ir savaitgalines pamainas),
18vykimy laikai, pvz. tévy reikméms, virSvalandinis darbas ir pan.

3.  Funkcinis lankstumas (functional flexibility) arba organizacinis lankstumas — tai
imonés darbuotojy pritaikymo skirtingai veiklai bei uzduotims laipsnis. Tai gali biiti pasiekiama
per imonés organizavima, valdyma bei darbuotoju lavinima. Taip pat gali biiti taikomas darby
perkélimas 1 kita imone.

4. Finansinis arba uzdarbio lankstumas (financial or wage flexibility) — tai darbo

uzmokesc¢io lygio nustatymas ji susiejant su darbo poreikio lygiu. Tai gali buti igyvendinta
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idiegiant apmokestinimo sistemas pagal individualiai atlikta darba.
Be Siy keturiy lankstumo tipy skiriamas ir vietos lankstumas (locational flexibility)
(Reilly A. P., 2001). Siam tipui priklauso: darbas namuose, nuotolinis darbas, teledarbas. Taip

pat gali biti priskiriamas persikélimas i kitus imonés ofisus.

S. Zigkiené ir A. Koveriené (2008) lankstaus darbo formas skirsto detaliau: dalinis darbas

(part-time work), lankstus darbo laikas (flexible work), metinés darbo valandos (annualized
hours), suspaustos darbo valandos (compressed hours), lanks¢ios (svyruojancios) darbo valandos
(staggered work hours), darbo (darbo vietos) pasidalijimas (workplace share), darbas namie -
biure (home-office working), darbas namie (home working), laipsniSkas atleidimas (gradual
retirement), neatvykimai ir atostogos (leaves and sabbaticals), darbas pamainomis (shift work),

darbas pagal i§kvietima (on-call work), darbo nuoma (work rent).

A. Goudswaardas ir M. de Nanteuilas (Goudswaard A., de Nanteuil M., 2000) pateikia

tokia, lanks¢ias uzimtumo formas aprasancia 1.1 lentelg:

1.1 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formuy rusys pagal A. Goudswaarda ir M. de Nanteuila (Goudswaard A., de
Nanteuil M., 2000)

Kiekybinis lankstumas Kokybinis lankstumas
Uzimtumo statusas (sutar¢iy rusys: Gamybos sistemos (subranga, laisvai
neterminuotosios, laikinosios, darbas | samdomo darbo naudojimas)
Iorés lankstumas pagal iSkvietima ir pan.)
Skaitmeninis ir (arba) sutarciy Gamybinis arba geografinis
lankstumas lankstumas

Darbo organizavimas (darbo viety

Darbo valandos (vir§valandziai, .. ; .
rotacija, daugiaprogramis darbas,

darbas ne visg

darbo diena, darbas savaitgalj, d?rbqu o .ltrs U lzllzmas t 4 .
Vidaus lankstumas nereguliarus arba p an;1v1mq 1Ir biudzeto sudaryma 1r
pan.

kintamas grafikas)

Funkcinis arba organizacinis
lankstumas

Laikinas arba finansinis lankstumas

B. Gruzevskis (2001) lanks¢ias uzimtumo formas skirsto taip:

1.  Kiekybinis darbo viety lankstumas — lankstumas susijes su skirtingu darbo
uzmokes¢iu. Tai darbo valandy modifikacijos, neatleidziant darbuotoju. Darbo uzmokescio
lankstumas priklauso nuo imonés darbo rezultaty ir pelno. Tai skatina imones ieSkoti ir taikyti
darbo uzmokes¢io formas, kurios priklauso nuo individualios ar kolektyvinés veiklos.

2. Organizacinis darbo viety lankstumas — lankstumas susij¢s su darbo komandos nariy
darbo pasidalijimu. Sis lankstumas pasickiamas darbuotojy mokymu ir perkvalifikavimu. Cia
svarbus darbuotoju universalumas, nes sudaro darbuotoju mobilumo, priklausancio nuo imonés
struktiros kitimo ir darbo paklausos, pagrinda. Jis numato taip pat ir darbuotoju geografini

mobiluma, toki kaip darbuotojo persikélimas i§ vieno imong¢s filialo i kita.
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3. Techninis darbo viety lankstumas — susijgs su naujy technologijy sukiirimu ir
integracija 1 Siuolaikines imones. Techniniy procesy tobuléjimas tiesiogiai siejamas su
organizacinio lankstumo rySiu. Jis parodo, kad nauju technologiju plétra skatina darbo
organizavimo decentralizacija ir darbuotoju universaléjima. Cia turimas omenyje darbo
organizavimas, orientuotas | naujoves ir adaptacija sparciai besikei¢ianciose imoneése.

Daznai skirtingos aukSCiau autoriy pateiktos lankstaus uzimtumo formos gali buti
derinamos. Pavyzdziui, ne visa darbo dieng dirbantis darbuotojas taip pat gali turéti meting darbo
laiko apskaita arba biiti paprasSytas dirbti skirtinguose tos pacios bendrovés geografiniuose
vienetuose, o tokiy darbuotojy pajamos gali kisti. Sis lankstumo derinys gali biti taikomas tik
darbuotoju pogrupiui (jauniems darbuotojams, moterims arba imigrantams), taciau dél to jmoné
savo darbo jéga turéty segmentuoti, arba taip pat gali biiti taikomas visiems darbuotojams
apskritai, pvz., galima taikyti vidaus lankstuma naudojant naujas darbo organizavimo formas

(Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas, 2009).
1.3 Lanks¢iy uZimtumo formy taikymo Lietuvoje aspektai

Vienas pagrindiniy kriterijy, padésianc¢iuy detaliau iSanalizuoti lanks¢iy uzimtumo formuy
paplitimo Lietuvoje problema — $iy darbo organizavimo formuy nagrinéjimas sisteminiu poZitiriu.
Lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvoje problema interpretuota kaip sistema. Tai leidzia
nustatyti, kiek vienas ar kitas elementas turi itakos darniam sistemos funkcionavimui bei Sios
sistemos taikymo galimybes Lietuvos organizacijose.

Nagrin¢jant lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvoje problema kaip sistema, buvo
18skirti trys pagrindiniai sistema sudarantys elementai ir nustatyti rySiai tarp ju (1.1 pav.). Pagal
$1 suskirstyma galima teigti, kad sisteminiu pozitiriu lanks¢ios uzimtumo formos — vientisa

struktiira, kurig sudaro darbo santykiai tarp darbdavio ir darbuotojo, sujungti tarpusavio rysiais.

DARBDAVYS DARBUOTOJAS

DARBO
SANTYKIAI

1.1 pav. Lanks¢iy uzimtumo formy sisteminés sampratos schema [sudaryta autoriaus]
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I§ 1.1 paveikslo matome, kad lanksCias uZimtumo formas sudaro trys elementai:
,darbdavys®, ,darbuotojas* ir ,,darbo santykiai bei ,,griZtamojo pobtidzio rySys tarp darbdavio ir
darbuotojo* ir ,rySiai tarp darbdavio ir darbo santykiy bei tarp darbuotojo ir darbo santykiy“.

Panagrinésime juos detaliau:

Darbdavys — valdantysis subjektas, taikantis lanks¢ias uzimtumo formas. Pagal Lietuvos
Respublikos darbo kodekso (toliau Darbo kodekso) 16 straipsni darbdaviu gali buti kiekvienas
fizinis asmuo bei jmoné, jstaiga ar kita organizaciné struktiira, nepaisant nuosavybés formos,
teisinés formos, risies bei veiklos pobudzio ir turincios darbinj teisnumq bei veiksnumq,

nustatytq pagal Darbo kodekso 13 straipsnj.

Pagal Darbo kodekso 15 straipsni darbuotojas — fizinis asmuo, turintis darbinj teisnumaq
bei veiksnumq, nustatytq pagal Darbo kodekso 13 straipsnj ir dirbantis pagal darbo sutartj uz
atlyginimq.

Darbo santykiai — santykiai, atsirandantys sutarties pagrindu ir kuriy vienas elementas
(darbuotojas) atlicka tam tikra darbo funkcija, laikydamasis nustatyty darbo normy ir vidaus
darbo tvarkos, o kitas elementas (darbdavys) suteikia jam darba, sulygta darbo sutartimi,
garantuoja darbo salygas, numatytas darbo istatymuose, kolektyvine sutartimi ir $aliy susitarimu,
ir moka darbo uzmokesti pagal atlickamo darbo kiekj ir kokybg.

Taikant lanks¢ias uzimtumo formas darbo santykiams biidinga:

Darbo sutartis: terminuotoji, laikinoji, sezoniné, dél papildomo darbo, dél antraeiliy pareigy,
del darbo su namudininkais, paslaugy darbams.
Darbo laikas: normalus, ne visas darbo laikas, sutrumpintas, nenormuotas, suskaidytas.

Darbo vieta: darbovieté, namai, ju derinys — darbovieté—namai.

Grijztamojo pobiidZio rySys tarp darbdavio ir darbuotojo — komunikacinis rysys. Ji
apibréZia:
komunikavimo aiSkumas;
komunikavimo atitiktis iSkeltai uzduodiai;
komunikavimo suderinamumas su asmeniniais interesais;
komunikuojanciojo sugeb¢jimas komunikuoti.
Galima teigti, kad pagrindiniai §io rySio darny funkcionavima uztikrinantis veiksniai —
tinkamas informaciniy technologiju taikymas bei teigiami darbdavi ir darbuotoja veikiantys

psichologiniai veiksniai.

Rysiai tarp darbdavio ir darbo santykiy bei tarp darbuotojo ir darbo santykiy — tai

tiesioginio pobiidZio rySiai, uZtikrinantys darny sistemos funkcionavimg teisiniu aspektu,
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nustatantys lygius santykius tarp darbdavio ir darbuotojo. Pirmuoju atveju apibréziamos
darbdavio teisinés galimybés taikant lanks¢ias uZimtumo formas organizacijoje, o antruoju —
darbuotojo teisés i tokia uZimtumo forma.

LanksCiy darbo formy taikymo Lietuvoje problema nagriné¢jama kaip socialiné sistema.
Socialiné sistema — tai socialiniy santykiy tarp individy grupése ir tarp grupiy ar Zmoniy
kategorijy visuomen¢je sistema (Harold R. K., 1989). Tokia sistema galima priskirti /abai
sudétingai, kadangi vienas 1§ sistemos elementy yra zmogus (darbuotojas, darbdavys), t. y.
elementas turintis neapibréztuma. Be to, nagrinéjant §ia problema kaip sistema, svarbu iStirti
objekta veikiancius aplinkos veiksnius, nes sistema yra atviro tipo — saveikaujanti su aplinka.

Organizacijos aplinka — tai visuma veiksniy, veikian¢iy organizacijos veikla (Bagdoniené
L., Bagdonas E., Kazlauskien¢ E., Zemblyté J., 2004). Organizacijos aplinka aprépia visus
aspektus, susijusius su jos iSore ir vidumi (Ginevicius R., Stidzius V. 2005; James A. F. et al,,
2006). Kadangi tiriamasis objektas yra nejvardintos organizacijos posisteme (1.2 pav.), lanks¢iy

uzimtumo formy taikymo problema vertinama daugiau nagrinéjant iSorinés aplinkos veiksnius.

LIETUVOS TERITORIJA

ORGANIZACITA

LANKSCIOS DARBO FORMOS

1.2 pav. Nagrinéjamos sistemos padétis kity sistemy pozitiriu [sudaryta autoriaus]

Atsizvelgiant 1 tai, kad mokslinéje literatliroje organizacijos iSorinés aplinkos analizei
dazniausiai rekomenduojama taikyti PEST analizg¢, apimancia politiniy-teisiniy, ekonominiy,
socialiniy bei technologiniy aspekty poveiki organizacijos veiklai (Fahey L., Narayanan V. K.,
1986; Ginter P. M., Duncan W. J., 1990; Sanderson S. M., Luffman G. A., 1988; Vasiliauskas
A., 2004), tolimesniuose skyriaus poskyriuose apzvelgsime Siy veiksniy jtaka bei vidinés
aplinkos veiksniy — psichologiniy veiksniy — jtaka lanks¢iy uzimtumo formy taikymui Lietuvos

organizacijose (1.3 pav.).

-+ TECHNOLOGINIAFE - - - -
VEIKSNIALR ...

CSOCTALINTAE -
e e

ORGANIZACIJA

LANKSCIY DARBO
FORMU TAIKYMAS

S CURKONOMINIAT S & o s il e POLITNIA L

VEIKSNIAL VEIKSNIAT

1.3 pav. Aplinkos veiksniai, jtakojantys lanks¢iy uzimtumo formy taikyma [sudaryta autoriaus]
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1.3.1 Socialiniai veiksniai

L. Fahey‘as ir V. K. Narayananas socialinius veiksnius skirsto { tris kategorijas:
demografija, gyvenimo stilius ir socialinés vertybés. Demografiniai ir gyvenimo stiliaus pokyc¢iai
veikia darbo jégos pasiiilos ir paklausos sudéti, ju iSsidéstyma ir lukesCius (Fahey L., Narayanan
V. K., 1986).

Lanks¢iy uzimtumo formuy taikyma Lietuvoje veikia tokie demografiniai rodikliai:
gyventoju sudétis pagal lyti ir amziy, Seimos sudétis bei i$silavinimas.

Gyventojy sudétis pagal lyti. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos

Vyriausybés (toliau Statistikos departamento) duomenimis, 2009 mety pradzioje Lietuvoje
gyveno 1,8 milijonai motery ir 1,6 milijonai vyry, tai yra motery buvo 231 tiikstanciu daugiau
negu vyry ir jos sudaré 53,5 % visy gyventoju. Pasak B. GruZzevskio (2001), kadangi daugiau
motery negu vyry yra linkusios biiti nevisiSkai uzimtos, did¢janti aktyviy motery dalis didina
nevisiSko uzimtumo siekian¢iy darbingo amZziaus gyventoju pasiiila labiau negu siekianciy
visiSko uZimtumo gyventoju pasiiila. Lanks€ios uzimtumo formos buty efektyvi priemoné
leidZianti moterims biiti nevisiSkai uZimtoms derinant Seimos ir darbo isipareigojimus. Lankscios
uzimtumo formos taip pat biity reikSminga priemone siekiant ly¢iy lygybés. Jos padéty uztikrinti
vyry ir motery vienodas teises, pareigas, galimybes, kurioms igyvendinti bitini tam tikri
pokyciai visuomenés gyvenime (Reingardien¢ J., 2004).

Gyventojy sudétis pagal amziy. Lietuvos gyventojai sensta — daugéja vyresnio amziaus

zmoniy. Jeigu iSliks esamos gimstamumo ir mirtingumo tendencijos, Lietuvos gyventojai toliau
sparciai sens, o gyventojy labai sumazés — tai sumazins dirbanciy asmeny pasitila. Demografinis
sen¢jimas budingas tiek vyrams, tiek moterims. Statistikos departamento duomenimis Lietuvoje
2009 mety pradZioje gyveno 247 tiikstanCiai vyry ir 446 tikstan¢iai motery, vyresniy kaip 60
mety. Tarp 60 mety ir vyresniy gyventojy vyry tik 36 %, o 80 mety ir vyresniy dar maziau — 26
%. 2009 mety pradzioje vyry demografinés senatvés rodiklis (60 mety ir vyresniy) buvo 16 %, o
motery — 24 %. Prognozuojama, kad 2030 metais vyry demografinés senatves rodiklis bus 23 %,
o motery — 31 % (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-06-14 nutarimas Nr. 737).

Dalis prieSpensinio ar pensinio amZiaus zmoniy nepajégia ar nenori dirbti visa darbo
laika (deja, nezinoma, kiek tokiy yra), bet tai nereiSkia, kad jie visiSkai nenoréty dirbti. Itin
sudétinga jsidarbinti prieSpensinio ir vyresnio amziaus moterims. Atlikto 2009 mety Statistikos
departamento atrankinio gyventojy uzimtumo tyrimo duomenimis, dirbanciy 55 mety ir vyresniy
vyry buvo 111 tiukstan¢iy, o motery — 119 tukstan¢iy. Daugumos motery padétis darbo rinkoje
blogesné nei vyry: ju darbo uzmokestis mazesnis nei vyry, nedaug motery eina vadovaujancias

pareigas, vyresnéms moterims tenka ir didesné Seimos narmy (antky, ligoniy) globos ir
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prieziliros, namy ruo$os nasta.

Demografiné gyventoju sudétis pagal amziy turi jtakos darbo rinkos uzimtumo
uzpildymui. Lanks¢ios uzimtumo formos padéty pritaikyti darbo vietas ir salygas vyresnio
amziaus Zzmonéms taip prailgindamos prieSpensinio ir pensinio amziaus zmoniy darbinguma.
Vyresnio amziaus Zzmonéms galéty tikti lanksCiai organizuojamas darbas: darbo vietos
skaidymas ivedus ne visa darbo diena ir atsisakius virSvalandziy, lankstesnis pamainy
organizavimas, terminuotas, namudinis, agentiirinis, nuotolinis darbas, savarankiskas uzimtumas,
paslaugos, sezoniniai darbai ir pan.

Seimos sudétis. Nelankstus darbo laikas, reikalavimas dirbti vir§valandZius, per mazos

pajamos, ver¢iancios dirbti keliose darbovietése, sukelia darbo ir pareigy Seimai derinimo
problemy, trukdo tévams skirti pakankamai démesio vaiky prieZidrai ir aukléjimui. Tradicinis
poziiris, kad darbas ir Seima nesuderinami ir Seimos riipesCius reikia ,,palikti uz darbovietés
riby®, keiciasi létai. Atsiranda palankios darbo vietos poreikis, kad biity lanksciai reaguojama i
darbuotoju problemas, susijusias su riipinimusi Seima (Jancaityté R., 2006).

Lankscios uZimtumo formos taip pat svarbios zmonéms su negalia, nes suteikia galimybe

integruotis 1 visuomeng¢ ir sumazinti socialing atskirti. Pavyzdziui, nuotolinis darbas suteikty

e —

2009).

Siuo metu Darbo kodeksas numato lankstaus uzimtumo forma — darba ne visa darbo laika
nés¢ioms moterims, neseniai pagimdziusioms moterims, kriitimi maitinan¢ioms motinoms,
darbuotojams, auginantiems vaika iki trejy mety, bei darbuotojams, vieniems auginantiems vaika
iki keturiolikos mety arba vaika, turinti negalia, iki astuoniolikos metu.

Pasak M. Hoymano ir H. Duerio (Hoyman M., Duer H. A, 2004), turéty biiti suteikta
galimybeé taikyti lanksty nedarbinguma dél ligos ir lanksty darbo laika. Sios lankstaus uzimtumo
rusys duoty optimalia galimybg suderinti Seimos, sveikatos ir darbo interesus.

ISsilavinimas. Statistikos departamento duomenimis, 2009 metais 10 000 Salies gyventoju
teko 2 071 mokinys ir studentas, i§ kuriy profesinése mokyklose, kolegijose ir universitetuose
mokési 748 asmenys. Vadinasi 7,5 % Salies gyventojy sudaro darbinga, taciau besimokancia
zmoniy grupg. LanksCios uzimtumo formos padétu ne tik $i procenta zmoniy integruoti | darbo
rinka, bet ir suteikty galimybe¢ daugiau zmoniy siekti i$silavinimo dirbant — lankscios uzimtumo
formos padeéty siekti iSsilavinimo suderinant darbo ir mokslo interesus nesirenkant vienos
alternatyvos.

Siuo metu Darbo kodekso 146 straipsnis numato darbuotojams, stojantiems i aukstesniaja
ar aukstaja mokykla bei besimokantis bendrojo lavinimo ar aukStesniojoje bei aukstojoje

mokykloje galimybg pasirinkti lankstaus uzimtumo forma — darba ne visa darbo laika.
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1.3.2 Ekonominiai veiksniai

Pagrindinis ekonominis veiksnys, turintis itakos lanks¢iy uzimtumo formu taikymui
Lietuvoje — darbo uzimtumo lygis (Gruzevskis B. 2001; Gruzevskis B., Blazien¢ 1., 2005).

Pastaruoju metu stebimas Lietuvos ekonominis smukimas daro neigiama jtaka gyventoju
uzimtumui. Statistikos departamento duomenimis, 2009 metais darbo jégos aktyvumas siekée tik
69,8 %. Lyginant su 2008 metais, bedarbiy skai¢ius padidéjo nuo 68, 4 iki 225, 1 tiikstancio, t. y.
net 70 %. Vyru nedarbo lygis 2009 metais siek¢ 28 %, o motery — 14,7 %. Lietuvoje
nesukuriama daugiau nuolatinio darbo viety. Visa tai skatina Lietuvos Respublikos valstybe
ieskoti naujy uzimtumo problemos sprendimo biduy.

UZimtumo didinimo politika yra labai svarbi siekiant bendryju ilgalaikiy ekonominés
plétros tiksly. Nuo jo priklauso visos Salies sékminga raida. Lanks¢ios uZimtumo formos, tokios
kaip darbo vietos skaidymas ivedus ne visa darbo diena ir atsisakius virSvalandziy, lankstesnis
pamainy organizavimas, terminuotas, namudinis, agentiirinis, distancinis darbas, savarankiskas
uzimtumas, paslaugos, sezoniniai darbai, darbo viety rotacija ir pan., padéty didinti uzimtuma.
Lankscios uzimtumo formos Siuolaikinéje ekonomikoje yra naudingos, nes atitinka ir darbdavio,
ir darbuotojo interesus: darbdaviai gali efektyviau iSnaudoti savo personalo galimybes ir turimus
finansinius iSteklius, skirtus darbui apmoketi, o darbuotojams suteikiama galimybé uzimtuma
derinti su Seimos funkcijomis, sveikatos bukle ar laisvalaikio poreikiais.

Taciau reikia pastebéti, kad lanks¢iy uzimtumo formu diegima stabdo darbuotojams
atstovaujancios profesinés sajungos ir asociacijos, kurios teigia, kad tokiy formy diegimas
sudarys galimybes iSstumti senus darbuotojus ir priimti naujus. Vis délto lanks¢iy darbo
organizavimo formuy taikymas imonése, istaigose ir organizacijose, iforminant ne visos darbo
dienos nustatyma darbo ar kolektyvinése sutartyse leisty uzimti didesni skai¢iy Zmoniy, o tai
labai svarbu mazinant nedarbo lygi ne vien tik lokaliai ir tik konkrecCioje valstyb&je ar jos

teritorijos dalyje, bet ir globaliu mastu.
1.3.3 Politiniai-teisiniai veiksniai

Siuolaikiniai Lietuvos integravimo i Europos Sajunga procesai, globalizacija bei su ja
susij¢ darbo pokyciai, reikm¢ skatinti Salies gyventojy uzimtuma, derinti darbo ir Seimos
funkcijas, uztikrinti vienodas motery ir vyry darbo teises skatina ieSkoti politiniy-teisiniy
galimybiy, leisianciy efektyviau diegti naujas — lanksCias uZimtumo formas Lietuvos imonése.
Darbuotoju pagrindiniy teisiy Europos Bendrijos socialin¢ chartija, skelbdama butinuma gerinti
darbuotoju gyvenimo ir darbo salygas, numato kitokia nei nuolatinio darbo sutarties galimybe,

t. y. galimybe pagal lankstesnes darbo organizavimo formas. Joje numatoma, jog susitarian¢ios
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Salys isipareigoja nustatyti priimting darbo dienos ir darbo savaités laika bei laipsniskai trumpinti
darbo savaitg tiek, kiek leidzia darbo naSumo padidé¢jimas ir kiti su tuo susij¢ veiksmai, jteisina
galimybg darbuotojui ir darbdaviui susitarti dél ne viso darbo laiko.

Darbo rinkos lankstumui ir uzimtumo garantijy pusiausvyrai didelis démesys skirtas
Zaliojoje knygoje dél naujo darbo organizavimo partnerystés. Joje ,Pagrindinis darbuotojuy,
vadovy, socialiniy partneriy ir politikos kiiréjy uzdavinys yra ,,iSlaikyti teisingg lankstumo ir
saugumo pusiausvyra“ (Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas, 2009). Zaligja
knyga siekiama skatinti diskusijas, kaip jvairlis sutartiniai santykiai ir visiems darbuotojams
taikytinos darbuotojy teisés galéty: 1) padéti kurti naujas darbo vietas, 2) padéti darbuotojams ir
darbdaviams palengvinti darbo keitimo procesa, 3) skatinty mokytis visa gyvenima ir uztikrinti
darbo jégos konkurencinguma (Dambrauskiené G., 2009).

Lietuvai svarbus tarptautinis norminis teisés aktas — Tarptautinés darbo organizacijos
konvencija Nr. 175 ,,D¢él ne visos darbo dienos”. Konvencija Nr. 175 pabrézdama nuostaty dél
ne visos darbo dienos svarba, vienodo apmokéjimo uz darba svarba, diskriminacijos netaikymo
svarba, uZimtumo apsaugos ir galimybiy darbuotojams siekti paaukStinimo darbe svarba,
pripazindama produktyvaus ir laisvai pasirinkto darbo reikSmg¢ visiems darbuotojams,
reglamentuoja ne visa darbo diena.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 48 str. 1 dalis nustato, kad kiekvienas zmogus gali
laisvai pasirinkti darbq bei verslq ir turi teise turéti tinkamas, saugias ir sveikas darbo sqlygas,
gauti teisingq apmokéjimq uz darbq ir socialing apsaugq nedarbo atveju. Si teisé suteikia
zmogui galimybe dirbti tiek fiziny, tiek protini darba uz atlyginima susitarus su kita Salimi arba
uzsiimti kita jstatymuy nedraudZiama veikla. Laisvés principas leidZia pasirinkti priimting
uzimtumo forma, t. y. dirbti nuolatinj ar terminuota darba, dirbti ne visa darbo laika ir pan.

Teises ir pareigas tarp darbdavio ir darbuotojo nustato Darbo kodeksas. Jame itvirtintos
tokios, lanks¢ios uzimtumo formos: terminuotas darbas (109-111 straipsniai), sezoninis darbas
(112 straipsnis), laikinas darbas (113 straipsnis), papildomas darbas arba antraeilés pareigos (114
straipsnis), darbas namuose (115 straipsnis) ir patarnavimo darbas (116 straipsnis).

Pazymétina, kad rekomenduojamas darbo laiko nustatymas yra: darbas ne visa darbo
laika, skirtinga darbo laiko pradzia ir pabaiga bei sumin¢ darbo laiko apskaita. Taip pat siiilomas
tvairus atostogy ir darbo laiko derinimas. Numatoma, kad lanks¢ios darbo organizavimo formos
turt buti igyvendinamos darbuotojy ir darbdaviy individualiy arba kolektyviniu derybuy ir
susitarimy biidu. Pagal Darbo kodekso 95 straipsnio 1 dalj kiekvienoje darbo sutartyje Salys
privalo sulygti dél biitiny sutarties salygu bei aptarti kitas darbo salygas, susijusias su lanksciy,
abiems Salims tinkamy, darbo ir darbo laiko organizavimo formy taikymu.

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas taip pat nustato darbo apmokéjima taikant
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lankscCias uzimtumo formas. Darbo kodekso 196 straipsnis numato, kad ne visas darbo laikas (ne
visa darbo diena arba savaité) apmokama proporcingai dirbtam laikui arba mokama uz atliktq
darbq. Taigi, dirbant pagal lanks€ias uzimtumo formas néra taikoma darbo uZmokescio
garantija, nes mokama pagal dirbta darbo laika, todél darbuotojas, norédamas uzdirbti daugiau,
turi pats susitarti su darbdaviu, kad jam biity nustatytas palankesnis ne viso darbo laiko rézimas.

Kai darbuotojas dirba ne visa darbo laika, imokos 1 valstybinio socialinio draudimo fonda
skaiCiuojamos nuo atlyginimo uz darba, bet ne maZesnio kaip minimali ménesiné alga,
perskai¢iuoto proporcingai dirbtam laikui. Darbas ne viso darbo laiko salygomis neturi jtakos
nustatant kasmetiniy atostogu trukme, apskaiCiuojant darbo staza, skiriant i aukStesnes pareigas,
keliant kvalifikacija, neapriboja kity darbuotojo teisiy. Taciau tai neiSsprendzia lanksciy
uzimtumo formomis pasitikéjimo klausimo. Taip yra todél, kad daugelis darbo teisés normu
pritaikytos dirbant pilna darbo laika, todél ju taikymas darbuotojams, dirbantiems pagal lankscias
uzimtumo formas, ne visuomet lengvai realizuojamas.

Diegiant lanksCias uzimtumo formas siiiloma pasinaudoti Lietuvos Respublikos
Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2003-10-17 jsakymu Nr. Al-160 patvirtintomis
Rekomendacijomis darbdaviams ir darbuotojams juy susitarimu taikyti lanks¢ias darbo
organizavimo formas. Sios rekomendacijy tikslas padéti gyventojams jgyvendinti jy teisg i darba,
didinti jy uzimtumo galimybes, derinti darbo ir Seimos isipareigojimus, studijy, poilsio ir darbo
laika, o darbdaviams — maZzinti darbo kaing, geriau prisitaikyti prie struktiiriniy pokyc¢iy bei
geriau derinti kitus savo ir darbuotojy interesus Taip pat sitiloma jvertinti: Darbuotoju saugos ir
sveikatos istatyma, Bedarbiy rémimo istatyma, Garantinio fondo istatyma, Profesiniy sajungu
istatyma bei Motery ir vyry lygiy galimybiy istatyma. Svarbiis ir tokie Lietuvos Respublikos
valstybinés valdzios ir valdymo institucijy i$leisti norminiai teisés aktai: Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas ,,Dél ne visos darbo dienos arba savaités darbo laiko nustatymo tvarkos
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél sezoninio darbo®, Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos isakymas ,,Dél Grupinio darbuotojy
atleidimo ir jo prevencijos tvarkos patvirtinimo* ir kt.

Nagrin¢jant lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvos imonése problema teoriniu
aspektu, nustatyta, kad Lietuvoje yra pakankamas teisinis pagrindas lanks¢iy uZzimtumo formy
butinybe uztikrinti kuo geresni sauguma. 2007 m. birZelio 27 d. Europos Komisija vieSai
pristat¢ Komunikata dél darbo rinkos lankstumo ir uZimtumo garantijy pusiausvyros, dar
vadinamos ,,flexicurity” arba ,,lankstisauga*. Nuo 2005 m. darbo rinkos lankstumo ir
uzimtumo saugumo suderinimas yra prioritetinis uzimtumo, socialinés apsaugos ir darbo

rinkos politikos klausimas. Europos Komisija nacionaliniu lygmeniu ir bendradarbiaudama su
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akademine visuomene, socialiniais partneriais bei tarptautinémis organizacijomis apibrézé
lankstumo ir uzimtumo garantijy uztikrinimo metodus ir bendruosius principus (Europos
Komisija, 2010).

Tam, kad visuomené¢ igyty pasitikéjima lanksciomis uzimtumo formomis, valstybé turéty
lanksCioms uzimtumo formoms pritaikyti naujas socialines apsaugos sistemas. Turéty biati
atsizvelgta 1 du pagrindinius socialinés apsaugos sistemy tikslus: dekomodifikacija ir
isidarbinimo galimybes (1.2 lentel¢). Dekomodifikacija apibiidinamas lygis, kuriuo asmenys ir
Seimos gali 1$laikyti socialiai priimting pragyvenimo lygi nedalyvaudami darbo rinkoje (Esping-
Anderson G., 1995). Antrasis pagrindinis socialinés apsaugos sistemu aspektas susijes su
isidarbinimo galimybémis, kur uZimtumas laikomas pagrindine pajamy uZztikrinimo priemone ir
asmens geroveés pamatu.

1.2 lentelé. Socialinés apsaugos sistemos tikslai (Vielle P., Walthery P., 2003)

Trumpalaikiai Ilgalaikiai

Pajamy gavimas struktiiriniy arba ilgalaikiy
ivykiy atveju (pvz., invalidumo i§mokos, su
ankstesne veikla darbo rinkoje nesusijusios

. . Laikinos pajamos (pvz., nedarbo iS$mokos),
Dekomodifikacija | kyuriomis asmenys apsaugomi nuo
rizikingy situacijy.

pensijos).
Pakartotinis jdarbinimas, antraeilés
Isidarbinimo sutartys, pvz., Asmeniniy projekty, kuriy nauda nebiitinai
galimybés terminuotosios sutartys, integravimo i iSryskéja isSkart per trumpa laika darbo rinkoje,
bendroves kiirimas, kvalifikacijos kélimas.

sistemos.

Bedarbio paSalpa bei socialinés paramos iSmokos uztikrina tik palyginti Zema
pragyvenimo lygi, o aktyvios darbo rinkos politikos priemonés nepakankamai skatina darbo
netekusiy asmeny zmogiskaja plétra bei ju grizima i aktyvy uzimtuma (Gruzevskis B., Blaziené
1., 2005), todél socialinés apsaugos sistemy tobulinimas svarbus siekiant jveikti socialing rizika
tieck trumpalaikiu, tiek ilgalaikiu nedarbingumo laikotarpiu. Racionali socialinés apsaugos
politika lanks€ias uZimtumo formas paversty veiksminga uZimtumo didinimo priemone, 0 ne

priedanga darbo iSlaidoms mazinti ar didinti darbo jégos iSnaudojima.
1.3.4 Technologiniai veiksniai

Mokslo ir technikos pazanga, informaciniy technologiju sparti plétra sudaro galimybes
didinti organizacijy veiklos efektyvuma bei veiklos vieSuma. Naujausios technologijos suteikia
lankstesniy nauju darbo viety kiirimo galimybes, kurios gali kompensuoti tradiciniy darbo viety
praradima.

Skiriami trys pagrindiniai aspektai, kuriuose technologijos turi didziausia itaka lanks¢iy
uzimtumo formy diegimui:

. lanksc¢iam darbo laikui taikyti;
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lanksC¢ioms darbo vietoms sukurti;
komunikavimui tarp darbdavio ir darbuotojo uztikrinti bei palengvinti.

Naujausios technologijos suteikia galimybe organizacijose taikyti lanks¢ias uzimtumo
formas: darbuotojai, auginantys mazamecius vaikus, slaugantys sergan¢ius Seimos narius,
nejgalieji bei kiti darbuotojai, kuriy atliekamos darbo funkcijos nereikalauja kasdieninio
tiesioginio bendravimo su kitais darbuotojais ar pilieciais, gali dirbti namuose naudodamiesi
informaciniy technologijy priemonémis (internetu, kompiuteriu ir pan.). Moderniy informaciniy
technologiju plétoté leidzia efektyviai naudoti jau turima darbo jégos potenciala ir sukurti

konkurencingas gerai apmokamas darbo vietas bei padidinti darbo rinkos lankstuma.

1.3.5 Psichologiniai veiksniai

Taikant lanks€ias uzimtumo formas taip pat svarbis darbuotojy ir darbdaviy
psichologiniai aspektai. Tam, kad darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo garantiju pusiausvyra
biity veiksminga, svarbu suprasti jos padarinius visoms dalyvaujancioms Salims, t. y. tiek
darbuotojams, tiek darbdaviams. Jy nustatymui gali biiti taikomi psichologiniai vadybos metodai
— tai visuma psichologijos moksly pasiekimais besiremianciy budy ir veiksmy, daran¢iy poveiki
dvasiniams Zzmoniy interesams, formuojan¢iy juy poziiiri { darba (Jonaitis A., 1998).

Remiantis A. Maslowo poreikiy hierarchijos teorija (Maslow A. H., 2006), pagal kuria
zmogaus poreikiy hierarchija suskirstyta 1 penkias pakopas nuo svarbiausiy poreikiy iki
auksSc¢iausiyju (fiziologiniy, saugumo, socialiniy, pagarbos ir saviraiS$kos), galima teigti, kad
lanks€iy uZimtumo formy taikyma skatina saugumo poreikiai, tokie kaip motery siekis gerinti ju
padéti darbo rinkoje ir itvirtinti ly¢iy lygybés principus, asmeny su negalia poreikiai turéti lygias
teises | darba, vyresnio amziaus zmoniy poreikis prailginti darbinga amziy ir pan. Lanks¢iy
uzimtumo formy netaikyma dazniausiai salygoja taip pat saugumo poreikiai — nepasitik€jimas
naujovémis. Tiek darbuotojai, tiek darbdaviai néra link¢ pasitikéti naujovémis, bijo rizikuoti
dirbti lanksc¢iau.

Pasitikéjimas — labai svarbus veiksnys efektyviam lanks¢iy uzimtumo taikymui. Tam,
kad darbuotojai pasitikéty permainomis, visy pirma jie neturéty zvelgti i permainag kaip 1 1§ esmes
neigiamg dalyka ir turéty biti 1§ naujo uZtikrinti, kad yra priemoniy, skirty prisitaikyti prie naujy
aplinkybiy, jie turéty buti pajégiis pasitikéti darbu: darbuotojai turéty pajégti planuoti savo
gyvenima iSvengdami daugelio nepatogumy ir pavojy profesinei veiklai arba pensijoms. Tam,
kad biity uztikrintas pasitikéjimas lanks¢iomis uzimtumo formomis, darbo arba uzimtumo
pertraukas ir pereinamuosius laikotarpius reikéty organizuoti taip, kad darbuotojai turéty

reikiamg paramos struktiirg ir galéty derinti profesini ir ne darbo gyvenima. Peré¢jimai turéty
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biti suvienodinti, kad galétuy vykti gyvenimo etapais nuo darbo visa diena prie darbo ne visa
darbo diena, nuo vienos darbuotojo statuso riiSies prie kitos ir kad biity galima jveikti trumpalaiki
nedarba (Europos gyvenimo ir darbo salygu gerinimo fondas, 2009).

Taciau Zitrint i§ organizacijos psichologijos perspektyvos lanks¢ios uzimtumo formos
greiiau paneigia iki Siol galiojusia prielaida apie santykio darbuotojas-darbdavys stabiluma bei
ilgalaikes pasekmes: investicijas 1 darbuotoja, jo isipareigojima organizacijai, karjeros
galimybes. Darbuotojo ir darbdavio rySys virsta santykiu, vengiant abipusio isipareigojimo ar
priklausomybés. Si priestaravima bandantys spresti organizacinio elgesio teoretikai remiasi
keliomis esminémis prielaidomis (Vilniaus Universiteto Lietuvos psichology asociacija, 2004):

1) ne visas uzduotis galima eksternalizuoti;

2) s€kminga eksternalizacija galima tik tuomet, jei uzduotys nereikalauja jokiy specifiniy
ziniy ar igudziy ir jeigu abipusé priklausomybé bei integracija | organizacijos vidinius procesus

yra Zzema.

1.4 Lietuvoje taikomos lanksc¢ios uzimtumo formos

Ivertinus 1.2 poskyryje autoriy sitilomas lankstaus uzimtumo formy skirstymus bei
atsizvelgiant 1 1.3 poskyryje iSanalizuotus lanks¢iy uzimtumo formu paplitima jtakojancius
veiksnius, galima teigti, kad lankscios uzimtumo formos — teiséta darbingo amZziaus asmeny
darbiné veikla, jtakota socialiniy, ekonominiy, teisiniy-politiniy, technologiniy ir psichologiniy
veiksniy bei pritaikyta darbuotojo ir/ar darbdavio poreikiams bei visuomenés interesams.

Lietuvoje taikomas lanks¢ias uzimtumo formas galima priskirti dviem grupéms:
sutar¢iy lanks¢ioms uzimtumo formoms ir lankstaus laiko uzimtumo formos. Galima teigti,
kad sutar¢iy lanksc¢ios uZimtumo formos — tai lanks¢ios uZimtumo formos palankios darbdaviy

interesams, laiko — darbuotojy interesams.

Lanksciy uzimtumo formy skirstymas pagal sutartis

1. Neterminuotos ir Terminuotos. Neterminuota darbo sutartis sudaroma neribotam

laikui. Tokios sutarties galiojimas baigiasi tada, kai bet kuri Salis pareiskia nora nutraukti sutarti.
Neterminuota darbo sutartimi gali tapti terminuota darbo sutartis, jei sutarties pasibaigimo diena
néra formaliai jteisinamas sutarties pasibaigimas.

Terminuotos — tai darbo sutartys, sudaromos tam tikram laikui arba tam tikry darbuy
atlikimo laikui, bet ne ilgiau penkeriems metams bei laikui, kuriam darbuotojai i8rinkti, arba ty
renkamyjy institucijy igaliojimy laikui (DK109 str.).

Terminuota darbo sutartis:
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- Nutraukiama su¢jus terminui (DK 111, 126 str.).
- Tampa neterminuota (neapibréztam laikui): kai iSnyksta aplinkybés, dél kuriy buvo apibréztas
sutarties terminas (pvz., darbuotojas po kasmetiniy ar vaiko priezitiros atostogy negrizta i darba);
kai darbo sutartis nepratgsiama arba nenutraukiama; kai darbo sutartj nutraukus, bet nepraéjus 1
meén. nuo jos nutraukimo dienos su atleistu i§ darbo darbuotoju vél sudaroma terminuota darbo
sutartis tam paciam darbui.
- Pratesiama sudarant nauja terminuota darbo sutarti arba padarant darbo sutartyje pakeitima.

Siai sutaréiy grupei galima priskirti lankstaus uzimtumo formas, skirstomos pagal laika:

lanks¢ios darbo valandos, lankstus darbo laikas, darbas ne pilna darbo diena ir kt.

2. Sezoninés: darbo sutartys, sudaromos sezoniniams darbams atlikti. Sezoniniais
vadinami darbai, kurie dé¢l gamtiniy ir klimato salygu dirbami ne visus metus, o tam tikrais
periodais (sezonais), ne ilgesniais kaip astuoni ménesiai (vienas po kito einan¢iy dvylikos
meénesiy laikotarpiu), ir yra itraukti | sezoniniy darby saraSa (DK 112 str.).

Lanksti uzimtumo forma — darbas sezono metu.

3. Laikinosios: darbo sutartys, sudarytos ne ilgesniam kaip dviejy ménesiy laikui (DK
113 str.). Laikinosios darbo sutartys gali biiti sudaromos: skubiems ar trumpalaikiams darbams
atlikti, laikinai nesantiems (dél ligos, atostogy ir pana$iai) darbuotojams pavaduoti, taip pat gali
biiti sudarytos su studentais, moksleiviais juy atostogu metu. Darbuotojams, dirbantiems pagal
laikingsias darbo sutartis, gali buti taikoma suminé darbo laiko apskaita. Laikiniesiems
darbuotojams atostogos nesuteikiamos, o nutraukiant laikingja darbo sutart; iSmokama piniginé
kompensacija.

Lanksti uzimtumo forma — antraeilis/ papildomas darbas.

4. Papildomy darby ir antraeiliy pareigy: darbo sutartys, kurios leidzia toje pacioje

darbovietéje eiti tam tikras papildomas pareigas ar dirbti tam tikra papildoma (sutartyje
nesulygta) darba arba dirbti papildomai kitoje darbovietéje jei to nedraudzia istatymai ar kiti
norminiai teisés aktai (DK 114 str.). Darbuotoju, dirbanciy pagal dvi ar daugiau darbo sutarciy,
darbo dienos trukmé negali biti ilgesné kaip dvylika valandy (DK 144 str. 5 d.). Darbuotojas,
norintis eiti antraeiles pareigas (dirbti darba), sudarydamas darbo sutartj turi pateikti darbdaviui,
kuris darbuotoja priima i antraeiles pareigas (darba), i§ pagrindinés darbovietés gauta pazyma,
kurioje turi biiti nurodytas jo kasdienio darbo toje darbovietéje pradzios ir pabaigos laikas.
Darbuotojams, kuriems nustatytas sutrumpintas darbo laikas (DK 145 str. 1 d. 1 p.), eiti
antraeiliy pareigy (dirbti darbo) neleidZziama (Lietuvos Respublikos 2003-08-19 nutarimas
Nr.1043).

Lanksti uzimtumo forma — darbo padalijimas. Remiantis J. Atkinsono ir N. Meagerio
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(Atkinson J., Meager N., 1986) bei B. Gruzevskio (2001) lakstaus uzimtumo skirstymais,
dirbdami pagal papildomy darby ar antraeiliy pareigy darbo sutartis darbuotojai taip pat galéty
1gyvendinti organizacini lankstumq (pvz. persikvalifikuoti ir atlikti skirtingy imonés veikly

uzduotis).

5. Darbo su namudininkais: darbo sutartys, kurios numato, kad sutartyje sulygta darbo

funkcija darbuotojas atliks namuose (DK 115 str.). Namudininko darbo laikas negali biiti
ilgesnis kaip 40 valandy per savait¢. Namudininkas darbo laika skirsto savo nuoZiira.
Namudininkas savo darbo laika apskaito pats, jo dirbtas darbo laikas gali buti zymimas ir
kitaip negu  nustatytos pavyzdinés formos darbo laiko apskaitos Ziniarastyje. Taip pat
namudininkui netaikomos monés darbo tvarkos taisyklés ir darbo sutartyje gali buti sulygta, jog
bus atlygintos darbo iSlaidos (Lietuvos Respublikos 2003-08-19 nutarimas Nr.1043).

Lanksti uzimtumo forma — vietos lankstumas.

6. Patarnavimo: darbo sutartys, kuriomis darbuotojai isipareigoja teikti asmenines namy
tkio paslaugas (DK 116 str.).

Asmeninés namy tikio paslaugos — tai automobilio vairuotojo, kiemsargio, namy ruosos ir
kitokiy pagalbininky — skalbéjo, viréjo, namy kambarinés paslaugos atliekant jvairius darbus
privac¢iuose namy tikiuose; vaiky, ligoniy priezitiros darbuotojo, auklés, auklés tarnaités, slauges,
sodininko; kompiuteriy sistemos specialisto; kitos darbdaviui teikiamos asmeninés namy iikio
paslaugos. Patarnavimo sutartyje turi biiti nustatytas kasdieninio darbo pradzios ir pabaigos
laikas, darbo diena gali buti pertraukiama. Pagal patarnavimo sutartis dirbantiems darbuotojams
gali buti tatkoma suminé¢ darbo laiko apskaita (Lietuvos Respublikos 2003-08-19 nutarimas
Nr.1043).

Lanksti uzimtumo forma — darbas pagal iskvietimq.

Lankstaus laiko uzimtumo formos

1. Normalus darbo laikas. Dauguma Lietuvoje dirbanciy asmeny, remiantis Lietuvos

Respublikos darbo kodeksu, dirba normaly darbo laika. Darbo laike yra nustatoma jo norma,
kuria vadovaujantis darbuotojas dirba darba atitinkama laikotarpi (darbo valandas), kuris yra
iSreiSkiamas kalendoriniu periodu — diena, savaite, ménesiu — ir $i0s normos virS§yti negalima.
Pagal bendraja taisykle bendra darbo laiko norma yra privaloma visiems darbuotojams, jeigu
Istatyme ar sutartyje nenustatyta kitaip (Tiazkijus V., Petravic¢ius R., Buzinskas G., 1999). Prie
darbo laiko normy priskirtinos darbo dienos ir darbo pamainos trukmé, normali ir maksimali

darbo savaité. Todél normalaus darbo laiko samprata gali biti apibiidinama kaip darbo laiko
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norma, kurig turi vykdyti darbuotojas pagal darbo sutartj ar kolektyving sutarti per darbo diena,
tad esant penkiy darbo dieny savaitei pagrindiné darbo laiko norma yra darbo savaités trukme
(CeipoBatckas JI. A, 1998).

Siai sutar¢iy grupei galima priskirti lankstaus uZimtumo formas, skirstomos pagal

sutartis.

2. Sutrumpintas darbo laikas. Nustatydamas darbo laiko trukme istatymu leidéjas atkreipe

démesi ir iSskyré tokias kategorijas kaip darbo salygos, darbo ypatumai, kenksminguma
sveikatai, kai kuriy darbuotoju iSskirtiniai bruozai ir t.t. Tod¢l, turint visa tai omenyje, tam
tikroms darbuotojy kategorijoms yra nustatyta trumpesné uz normaly darbo laika darbo trukmé.
Si sutrumpinta darbo laiko trukmé nustatoma atsizvelgiant | darbuotojy amziy, darbo salygu
kenksminguma, psichofiziologinius ir kitus veiksnius (JIusmun P. 3., Opnosckuii 1O. I1., 1998).

Lietuvos Respublikos darbo kodekso 145 str. nustato sutrumpinta darbo laika.
Sutrumpinto darbo laiko norma naudojasi asmenys iki 18 metu pagal Darbuotojy saugos ir
sveikatos istatymo nuostatas, taip pat asmenys, dirbantys darbo aplinkoje, kurioje sveikatai
kenksmingy veiksniy dydziai virSija darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty nustatytus
leistinus ribinius dydzius (kiekius) ir kai techninémis ar kitomis priemonémis ju kiekio darbo
aplinkoje neimanoma sumazinti, darbo laikas nustatomas atsizvelgiant | darbo aplinka, taciau jis
negali buti ilgesnis kaip trisdeSimt SeSios valandos per savaitg. Sutrumpintas darbo laikas dar
nustatomas asmenims, dirbantiems naktj. Darbuotojams, kuriy darbo pobiidis yra susijgs su

didesne protine, emocine itampa, taip pat taikomas sutrumpintas darbo laikas.

3. Ne visas darbo laikas. Ne visas darbo laikas yra dalis nustatyto normalaus darbo laiko

arba sutrumpinto darbo laiko. Sis ne visas darbo laikas gali biti dienos ar savaités. Bidamas tik
dalis normalaus darbo laiko jis automatiSkai yra trumpesnis uz normaly darbo laika ir nustatomas
Istatyme numatytais atvejais.

Konkretiis atvejai, kada gali biiti nustatomas ne visas darbo laikas ir kokie subjektai tai
gali padaryti, yra i§vardinti Lietuvos Respublikos darbo kodekso 146 str. 1 dalyje. Jame pateikta,
kad Sitoks darbo laiko nustatymas galimas tarp darbuotojo ir darbdavio, darbuotojo reikalavimu,
tod¢l jis nustatomas ne vien jstatymu, bet ir Saliy susitarimu (Tiazkijus V., Petravi¢ius R.,
Buzinskas G., 1999). Nustatant ne visa darbo laika netaikoma darbo uzmokescio garantija, nes
mokama pagal dirbta darbo laika.

Ne visas darbo laikas nustatomas jvairiai: mazinant savaités darbo dieny skaiCiy arba
sutrumpinant darbo diena (pamaing), arba darant ir viena, ir kita. Be to, ne visas darbo laikas gali
biiti suskaidomas dalimis vienos darbo dienos laikotarpyje.

Lanksti uzimtumo forma — vietos lankstumas.
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4. Nenormuotas darbo laikas: tai ypatingas darbo laiko rezimas, kuriam esant atskiri

darbuotojai pagal darbdavio reikalavima bei biitinuma atlieka savo darbines funkcijas iSeidami
uz normalaus darbo laiko riby. Kitaip tariant, nenormuotas darbo laikas skirtas prireikus, kad
pasirengty ir baigty dirbti, tam tikry kategorijy darbuotojai turi dirbti ilgesni, nei nustatyta, darbo
laika. Siuo atveju darbuotojo sutikimas, nurodant jam dirbti ilgesni negu normaly darbo laika,
néra bitinas. Savo ruoztu darbdavys neturi teisés skirti darbuotojui atlikti darba, kuris nejeina i
jo darbines funkcijas.

Vir§valandiniu darbu nelaikomas administracijos pareiginy darbas, virSijantis nustatyta
darbo trukme, tokiy pareigiiny saraSas nustatomas kolektyvinése sutartyse, darbo tvarkos
taisyklése (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2007). Taciau tai lieCia tik tuos administracijos
pareigiinus, kurie gali santykinai savarankiskai organizuoti savo darba, tai yra ju darbas nebiity
tiesiogiai susijes su kasdieniniu darbdavio nurodymy vykdymu. Siems darbuotojams, vadovo
sprendimu, gali buti pavesta dirbti ilgiau, tod¢l jie neturi jokiy maksimalaus darbo laiko ar
minimalaus poilsio garantijy, taciau istatymuy nustatyta tvarka dienos darbo ir darbo savaités
trukmé bei poilsio laiko nuostatos iSlieka. Uz darba, dirbta ilgiau negu nustatytas darbo laikas,

kompensuojama jstatymy nustatyta tvarka.

5. Suskaidytas darbo laikas. Sitoks darbo laikas yra nustatomas jmonése, istaigose ar

organizacijose, kuriy darbo ypatumai reikalauja tokio pobiidzio darbo laiko, arba esant
gamybiniam darbui, kurio intensyvumas nesutampa su normaliu darbo dienos laiku ar pamaina.
Darbo diena gali biti suskaidyta su tikslu tam, kad bendra darbo laiko norma nevirSyty
nustatytos kasdieninio normalaus darbo laiko normos. Suskaidytas darbo laikas — tai darbo laikas
su ilgesne nei 2 val. pertrauka. Suskaidyta darbo diena nustatoma tam tikry kategoriju
darbuotojams atsizvelgiant | darbo specifika remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996
m. vasario 20 d. nutarimu Nr. 248 ,, D¢l darbo ir poilsio laiko ypatumy kai kuriose tikio Sakose,
suminés darbo laiko apskaitos ivedimo ir darby, kuriuose gali biti taikoma ilgesné kaip 12
valandy per para darbo (pamainos) trukmeé*. UZ suskaidyta laika mokamos priemokos (Tiazkijus

V., PetraviCius R., Buzinskas G., 1999).
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2. LANKSCIU UZIMTUMO FORMU TAIKYMO LIETUVOJE ANALIZE

Lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvoje praktinis tyrimas susideda i§ dviejuy daliy:
pirmoje dalyje atlikta Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
(toliau Statistikos departamento) statistiniy duomeny apie lanksty gyventojy uZimtuma analizé,
antroje — lanksCiy uZimtumo formy taikymo Lietuvos darbovietése tyrimas, atliktas pagal

duomenis, gautus apklausus dirban¢ius asmenis.

2.1 Statistiniy duomeny apie lanksty gyventojy uZimtuma tyrimas

Lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvoje praktinis tyrimas pradétas nuo Lietuvos
statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau Statistikos
departamento) statistiniy duomeny apie gyventoju uzimtuma analizés, kurie pateikiami

internetiniame tinklalapyje http:/www.stat.gov.lt/It/. Sio tinklapio duomenys susisteminti

vadovaujantis Europos Tarybos ir Europos Komisijos reglamentais apklausiant 15 mety ir
vyresnius gyventojus, atrinktus i§ Gyventojy registro atsitiktiniy im¢iy metodu.
Analizuojant gyventojy uzimtumo duomenis lyties aspektu nustatyta, kad 2005-2009

mety laikotarpiu tiek vyry, tiek motery uzimtumas sumazgejo, iSaugo nedarbo lygis (2.1. lentele).

2.1 lentelé. Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas 2005-2009 mety laikotarpiu lyties aspektu*

Darbo jéga, uZimtumas ir 2005 2006 2007 2008 2009
nedarbas
Vyrai
Bedarbiali, tikst. 67,1 46,7 34,6 49,5 139.8
Darbo jéga, tukst. 8180 802,6 812,3 818,1 819.,8
Nedarbo lygis, % 8,2 5,8 43 6,0 17,0
Moterys
Bedarbiali, tikst. 65,8 42,6 343 448 85,3
Darbo jéga, tikst. 788,8 785,7 790,8 796,1 821,1
Nedarbo lygis, % 8,3 5,4 43 5,6 10,4

20052009 metais mazéjant uzimtyjy skaic¢iui, samdomuy darbuotojy, savarankiskai
dirbanc¢iy ir padedanciy Seimos nariy dalys bendrame uzimtyju skaiciuje iSliko panaSios — apie
86 % uzimtyjy Lietuvoje sudaré samdomi darbuotojai, apie 12 % savarankiskai dirbantys ir apie
2 % padedantys Seimos nariai (2.2 lentel¢). Samdomas darbas yra dazniausiai taikoma uzimtumo
forma tiek vyrams, tick moterims, taciau vyrai daZzniau nei moterys dirba savarankiSkai, tuo tarpu
moterys dazniau nei vyrai tampa padedan¢iais eimos nariais. Sios tendencijos liko nepakitusios

visu 2005-2009 mety laikotarpiu.

* 2.1 poskyrio lentelés ir paveikslai sudaryti autoriaus pagal Statistikos departamento duomenis
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2.2 lentelé. Uzimtumo statusas 2005-2009 mety laikotarpiu lyties aspektu

UZimtumo statusas | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Vyrai, tukst.
Samdomieji 606,7 622.7 651,1 659.8 579,2
Padedantys Seimos nariai 15,5 10,0 8,7 7,4 9,2
Darbdav1a1 ir savarankiskai 128.6 123.1 117.9 101,5 91,6
dirbantys
I8 viso pagal uzimtumo statusa 750,9 755,8 777,7 7687 680,0
Moterys, tikst.

Samdomieji 617,3 641,0 673,3 685,2 665,6
Padedantys Seimos nariai 28,0 25,5 18,0 14,7 15,5
Darbdav1a1 ir savarankiskai 777 76.6 65.2 515 54.8
dirbantys
I8 viso pagal uzimtumo statusa 723,0 743,2 756,5 7514 7359

Padidéjes nedarbo lygis 1émé darbo pobudzio pokycCius: per penkerius metus sumazéjo
dirbanciy laiking darba ir padidéjo ar isliko nepakites dirbanéiyju nuolatini darba samdomuy
darbuotojy skai¢ius (2.3 lentelé).

2.3 lentelé. Samdomy darbuotojy darbo pastovumas 2005-2009 mety laikotarpiu lyties aspektu.

Darbo pastovumas | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Vyrai, tukst.
Nuolatinis darbas 560,8 583,0 619,5 640,7 5623
Laikinas darbas 45,9 39,7 31,6 19,1 17,0
Vyrai, %
Nuolatinis darbas 92,4 93,6 95,1 97,1 97,1
Laikinas darbas 7,6 6,4 49 2,9 2,9
Moterys, tikst.
Nuolatinis darbas 595,3 623,7 658.,0 672,3 654,8
Laikinas darbas 22,0 17,3 15,3 12,9 10,8
Moterys, %
Nuolatinis darbas 96,4 97,3 97,7 98,1 98,4
Laikinas darbas 3,6 2,7 2.3 1,9 1,6

Taip pat sumazéjo dirbanéiyju pagal netipiSkas darbo formas skai¢ius (Statistikos
departamento tinklapyje iSskirtos tokios lankscios (netipiskos) uzimtumo formos kaip darbas

namuose, darbas vakarais, naktimis ir savaitgaliais).

Tikst.
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2.1 pav. Dirban¢iyjy pagal netipiskas darbo formas skaicius 2005-2009 mety laikotarpiu
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IS 2.1 pav. matyti, kad netipiSkas uzimtumo formas daugiau taiké vyrai nei moterys,
taciau 2009 metais zenkliai padidéjus nedarbui (nedarbo lygis Salyje sieké 13,7 %), vyru,
taikan¢iy netipiSkas uzimtumo formas, sumaze¢jo 5,7 karto daugiau nei motery (vyry nuo 768,7
iki 680,0 tukstan¢iy, motery — nuo 751,4 iki 735,9 tukstanciy ). Taip yra todél, kad daugiau
motery negu vyry yra linkusios biiti neuZimtos — joms dazniau nei vyrams darba tenka derinti su
Seimos interesais.

2009 metais dazniausiai naudojamos netipiSkos uzimtumo formos buvo darbas
SeStadieniais (310,6 tikst. vyry ir 306,8 motery, t. y. 45,7 % visy netipiska darba dirban¢iy vyry
ir 41,7 % motery) bei darbas vakarais — 242,7 tiikst. vyry ir 232,2 motery (35,7 % vyru ir 31,6 %
motery). Duomenys pateikti 2.4 lenteléje.

2.4 lentelé. Netipisky uzimtumo formy taikymas 2009 metais lyties aspektu

Netipiskas uZimtumas Vyrai, tiikst. Moterys, tiikst.
15 viso pagal netipiskq darbq 680,0 735,9
Paprastai dirba namuose 27,7 25,4
Kartais dirba namuose 14,0 22,6
Niekada nedirba namuose 6383 687,9
Paprastai dirba vakarais 88,8 91,1
Kartais dirba vakarais 153,9 141,1
Niekada nedirba vakarais 437,3 503,7
Paprastai dirba naktimis 41,8 25,1
Kartais dirba naktimis 63,6 41,9
Niekada nedirba naktimis 574,6 668.8
Paprastai dirba SeStadieniais 116,7 128,5
Kartais dirba SeStadieniais 193,9 178,3
Niekada nedirba SeStadieniais 369.4 429,1
Paprastai dirba sekmadieniais 91,6 91,8
Kartais dirba sekmadieniais 125,1 120,0
Niekada nedirba sekmadieniais 463,3 524,0

Darbas vakarais bei savaitgaliai siejamas su virSvalandiniu darbu. 2.5 lentel¢je pateikti
duomenys rodo, kad esant nedarbui padidé¢ja dirbanciy vir§valandZzius skaicius (2009 metais vyry
ir motery dirbanciy virSvalandzius skaicius buvo — 28,7 %)

Tokiy lanks€iy (netipiSky) uzimtumo formy taikymas yra atsakas { vis didéjancius
atlieckamo darbo kiekio ir kokybés reikalavimus, tenkancius vienam asmeniui, imonei sumazinus

darbuotojy skai€iy ar valandini atlyginima.

2.5 lentelé. Gyventojai dirbantys vir§valandzius 2005-2009 mety laikotarpiu

Vir§valandZiai | 2005 | 2006 [ 2007 [ 2008 | 2009
Vyrai, tikst.
gl\r,?:(,lr nedirbo virS§valandzius, 622.7 651.1 659.8 579.2 622.7
Dirbo vir§valandZzius 18,2 26,7 19,0 9,2 18,2
Moterys, tikst.
]i)élr\l/)ic;(:r nedirbo virS§valandzius, 641.0 673.3 685.2 665.6 641.0
Dirbo vir§valandZius 10,5 17,6 13,5 8,3 10,5
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Nedarbo padidéjimas 1émé ir papildomo darbo sumazéjima (2.2 pav.). Nuo 2007 iki 2008
mety vyry, dirban¢iy papildoma darba, sumazéjo nuo 46,9 iki 37,4 tikstanciy (9,5 tiikstanciais),
motery — nuo 45,8 iki 39,4 tikstan¢iy (6,4 tiikstanciais).

Takst.
51
49
47
45
43
41
39
37
35

2004 2005 2006 2007 2008

—o— Vyrai Moterys

2.2 pav. Gyventojai dirbantys papildoma darba 20042008 mety laikotarpiu

Kaip matome i§ 2.1-2.5 lenteliy ir 2.1-2.2 paveiksly, nedarbo padidéjimas turi itakos
lanks¢iy uzimtumo formy taikymui — vienos ju tampa labiau (pvz. virSvalandinis darbas), o kitos
maziau (pvz. papildomas darbas) paklausios. Padidéjus nedarbo lygiui, aktualus tampa ir dalinis,
t. y. ne visos darbo dienos/ savaités uzimtumas.

Analizuojant motery ir vyry uzimtuma ne visos, t. y. trumpesnés nei jprastos 8 val., ir
visos darbo dienos aspektu keleriu mety laikotarpyje, nustatyta, kad toks dalinis uzimtumas
priklauso nuo visisko uzimtumo statuso ir, kad moterys dazniau nei vyrai dirba ne visa darbo

diena — §is skirtumas tarp jy vidutiniskai siekia 3,5 % (2.6 lentel¢).

2.6 lentelé. Darbas visa ir ne visg darbo dieng 2005-2009 mety laikotarpiu lyties aspektu

UZimtumo statusas | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Vyrai, tikst.
Visg darbo dieng 712,5 696,5 723,3 731,1 632,5
Ne visa darbo diena 38,4 59,3 54,4 37,6 47,5
1§ viso pagal uzimtumo statusa 750,9 755,8 777,71 768,7 680,0
Vyrai, %
Ne visa darbo dieng | 5.1 | 7.8 | 7,0 | 4,9 | 7,0
Moterys, tikst.
Visg darbo dieng 657,0 653,7 679,5 686,6 665,8
Ne visa darbo diena 66,1 89,4 77,1 64,8 70,0
I8 viso pagal uzimtumo statusa 723,1 743,1 756,6 7514 735,8
Moterys, %
Ne visa darbo dieng | 9,1 | 12,0 | 10,2 | 8,6 | 9,5

Dalinio uzimtumo taikyma nagrinéjant lyties aspektu verta atkreipti démesi i tai, kad
motery uzimtumas didéja. Galima daryti prielaida, kad tam jtakos turéjo butent lanks¢iy darbo

formy taikymas, kuris leidzia suderinti motery darba su pareigomis $eimai ir atvirksciai.
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2.3 pav. pavaizduoty uzimtumo duomeny pasiskirstymas rodo, kad vidutinis ne visa
darbo diena dirbanéiy darbuotoju skaicius didesnis privaciame sektoriuje su individualiomis
imonémis nei valstybés sektoriuje. 2004-2008 mety laikotarpiu didziausias dirbanéiyju ne visa
darbo diena skaiCius priva¢iame sektoriuje buvo 2008 metais — 100 757 tiikstanciai, tuo tarpu
valstybiniame sektoriuje $is skai¢ius 2008 metais buvo maziausias ir sieké 372 450 tukstancius.
Tai rodo, kad padidéjus nedarbui dalinis uzimtumas tampa paklausesnis priva¢iame, o ne

valstybiniame sektoriuje.

750000
650000

550000 |-

375301
450000 TS
350000 N

250000

150000
50000 A
Vid. visa darbo Vid. ne visa darbo Vid. visa darbo Vid. ne visa darbo
Asmenys laika dirbandiy laika dirbanciy laika dirban¢iy laikq dirban¢iy
darb. sk. darb. sk. darb. sk. darb. sk.

Privatus sektorius
2007 —2008

Valstybés sektorius

——2004 2005 2006

2.3 pav. Vidutinis visa ir ne visa darbo dieng dirbanc¢iy darbuotojy skaicius 2004-2008
mety laikotarpiu valstybés ir privac¢iame sektoriuose

Analizuojant dalini uzimtuma, nagrinétas ir dirbtas valandy skai¢ius per savaite 2005—

2009 mety laikotarpiu. Rezultatai pateikti 2.7 lenteléje.

2.7 lentelé. [prastas dirbty valandy skaicius per savaitg 2005-2009 mety laikotarpiu lyties aspektu

Dirbty valandy skaiius | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Vyrai, tikst.
1-9h 0,6 0,4 0,4 0,5 0,9
10-19 h 3,2 2,9 1,9 1,5 1,6
20-29 h 25,1 243 24.4 16,9 20,1
30-34h 11,2 9,4 9,9 5,9 11,2
35-39h 13,2 10,7 8,6 6,9 8,7
4044 h 533,6 551,2 568,3 564,0 486,0
45 h ir daugiau 41,1 28,6 34,4 40,4 24,1
Skirtingas dirbty valandy skaicius 122,8 128,3 129,7 132,5 127,3
Vidutinis dirbty valandy skaicius per savaite 39,5 39,5 39,5 39,7 39,2
Moterys, tikst.

1-9h 1,3 1,1 0,6 1,4 1,6
10-19h 15,1 10,8 8,6 6,4 7,1
20-29 h 65,3 56,0 53,6 43,1 46,4
30-34h 26,3 28,0 25,6 17,9 24.5
35-39h 40,2 45,1 42,6 39,4 39,5
4044 h 4753 500,2 529.4 530,3 505,7
45 h ir daugiau 17,6 22,4 23,0 23,1 16,8
Skirtingas dirbty valandy skaicius 81,9 79,6 73,1 89,9 94,3
Vidutinis dirbty valandy skaicius per savaite 37,3 37,7 37,9 38,2 37,9
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I§ 2.7 lentelés matyti, kad moterys maziau laiko praleidzia dirbdamos nei vyrai
(vidutini$kai moterys dirba 37,8, vyrai — 39,5 val. per savaitg) ir jos dazniau nei vyrai dirba ne
visa darbo savaitg: populiariausia 20-29 valandy darbo savaité, taip pat taikoma suspausto/
sutrumpinto darbo laiko savaité, kai dirbama 35-39 valandas per savaitg¢. 40—44 valandy darbo
savaité 2005-2009 mety laikotarpiu tapo nebe tokia populiari tieck vyry, tick motery tarpe.
Darbas nebéra reguliari 8 valandy per para, 5 dieny per savaite struktiira.

Uzimtumas ne visa darbo laika gali buiti savanoriSkas arba priverstinis. Jo pasiskirstymas
priklauso nuo skirtingy gyvenimo salygu. Pagrindinés priezastys, veré¢iancios zmones Lietuvoje
dirbti ne visa darbo diena, yra Seimos pareigos ir kvalifikacijos tobulinimas (studijos), darbo
trukmés sutrumpinimas jmonés administracijos nuoziiira ir dél darbuotojo ligos.

Didéjantis uzimtumas ne visa darbo laika suteikia darbui daugiau lankstumo, leidzia
planuoti darbo jégos paklausa priklausomai nuo gamybos reikalavimuy, t. y. jeigu darbas ne visa
darbo laika tampa priimtinesnis tarnautojams, yra savanoriskas, néra priverstinai trumpinamas,
jis priimtinesnis ir darbdaviams, nes padeda uztikrinti lankstesng personalo formavimo politika
(Gruzevskis B., 2001). Taciau reikia pazymeéti, kad uzimtumas ne visa darbo laika Lietuvoje yra
nedidelis. Tai lemia faktas, jog esant Zemam darbo apmokéjimo lygiui Salyje, darbuotojai néra
suinteresuoti dirbti trumpesni darbo laika.

Tiriant lanks¢iy uzimtumo formy taikymo poreiki, verta atkreipti démesi ir i darbo jégos

sudéti amziaus bei lyties aspektais.

Tikst.
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—o— Vyrai Moterys

2.4 pav. Darbo jéga 2009 metais amziaus ir lyties aspektais

Kaip jau buvo minéta 1.3.1 poskyryje analizuojant socialiniy veiksniy jtaka lanks¢iuy
uzimtumo formy taikymui, Lietuvos gyventojai sensta — daugéja vyresnio amziaus zmoniy. 2.4
pav. pateikti duomenys rodo, kad nuo 45 mety dirban¢iy asmeny skai¢ius ima mazéti (amziaus

laikotarpyje nuo 45 iki 65 mety dirbanciy vyry skai¢ius sumazéja nuo 111,5 iki 31,4 tikstanciy,
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o motery — nuo 122,4 iki 30,8 tukstanciy). Lietuvoje 2009 metais dirbo tik 46,4 tiikstanciai vyry
ir 44,8 tukstanc¢iai motery, vyresniy nei 60 mety. Vyry i8é¢jimo i§ darbo jégos vidutinis amzius

2005-2009 mety laikotarpiu buvo apytiksliai 62, motery — 61 metai (2.5 pav.).

Tuakst.

Vyrai Moterys

& 2005 H 2006 02007 2008 02009

2.5 pav. Is¢jimo iS darbo jégos vidutinis amzius 2005-2009 mety laikotarpiu lyties aspektu

Demografiné gyventoju sudétis pagal amziy turi itakos darbo rinkos uzimtumo
uzpildymui. Dalis vyresnio amZiaus ir prieSpensinio ar pensinio amZziaus zZmoniy nepajégia ar
nenori dirbti visa darbo laika, bet tai nereiskia, kad jie visiSkai nenoréty dirbti.

Siekiant nustatyti lanks¢iy uzimtumo formy taikymo poreiki, taip pat analizuotos darbo
netekimo priezastys. IS 2.8 lentelés matyti, kad 2009 metais gyventojai neteko darbo ne tik dél
sunkios ekonomines padéties (buvo atleisti i§ darbo ar nebuvo pratgstos terminuotos darbo
sutartys), bet ir dél kity priezasCiy. Tiek vyrams, tiek moterims darbinés veiklos teko atsisakyti

dél asmeniniy ar Seimyniniy prieZas¢iy, mokymosi ir pan. (2.8 lentelé).

2.8 lentelé. Darbo netekimo priezastys 2009 metais lyties aspektu

Darbo netekimo priezZastys Vyrai, tikst. Moterys, tikst.

Buvo atleisti i§ darbo 52,9 29,0
Pasibaigé terminuota darbo sutartis 16,6 9,0
Dél asmeniniy ar Seiminiy priezasciy 8,8 7,2
Dél ligos ar negalés 3,4 3,2
Pradéjo mokytis ar tobulintis 0,9 1,0
I$¢jo 1 pensija 0,3 0,3
Tarnavo kariuomenéje ar uzsiémé visuomenine

. 0,1 0,0
veikla

Lanks¢iy uzimtumo formy taikymas padéty sumazinti bedarbiy skaiciu, pritaikyti darbo
vietas bei salygas vyresnio amziaus Zmonéms taip prailgindamos prieSpensinio ir pensinio
amziaus zmoniy darbinguma. Tam tikslui galéty tikti lanks¢iai organizuojamas darbas: darbo
vietos skaidymas ivedus ne visa darbo dieng ir atsisakius vir§valandZiy, lankstesnis pamainy

organizavimas, namudinis, nuotolinis darbas ir kt.
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2.2 Lanks¢iy uZimtumo formy taikymo Lietuvos jmonése tyrimas
2.2.1 Tyrimo apraSymas

Kaip ir kiekvienas reiSkinys, lanks¢ios uzimtumo formos turi pritarianciy ir oponenty,
todel siekiant iSsiaiSkinti tokiy formy taikymo Lietuvos imonése galimybes, atlikta samdomu
darbuotojy apklausa.

Pagrindinis informacijos rinkimo atliekant apklausa tikslas yra gauti visos tyrinéjamos
visumos (generalinés aibés) charakteristikas. Pasirinktas atrankinis steb¢jimas, kaip neiStisinio
steb¢jimo dalinis variantas, tai yra kai tiriami tik analizuojamos dalies vienetai. Tirti naudotas
vienas 1§ atsitiktinés atrankos metody — blokiné atranka. Ji leidZia turint palyginti maZas imtis
gauti prasmingy rezultaty (Ruzevicius J., 2007). Tai aktualu esant dideléms generalinéms aibéms
ir tinka Siam tyrimui.

Atliekant apklausa svarbu nustatyti imties dydj, kad biity pakankamas apklausos rezultaty
patikimumas. Imtis nustatyta remiantis ribin¢s paklaidos apskai¢iavimu. Naudota atranka be
pasikartojimy ir reikiama apklausos imtis apskai¢iuota pagal formulg (Kruopis J., 1993):

N-t*-o}
TTAC N+ ol

¢ia: n — imties dydis, N — dirban¢iy asmeny skaicius, t — patikimumo koeficientas, Ax — ribiné
atrankos paklaida, 6 — variacinio pozymio dispersija.

Atliekant lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvoje tyrima, generaliné aibé, t. y. Salyje
2009 m. dirban¢iy samdomuy darbuotoju skai¢ius Statistikos departamento duomenimis, sudaré
1244 800 (N=1244 800). Pasirenkant didziausia atrankos paklaida — 10 %, o variacinio poZymio
dispersija 0,5 ir patikimumo koeficienta t = 2,75, gauta 378 imtis (n) apklausai atlikti. Pagal tokia
apklausos imti ne mazesniu kaip 10 % tikslumu galima spresti apie visos tyrin¢jamos visumos
rodiklius.

Lanks¢iy uzimtumo formy taikymo Lietuvos imonése tyrimui atlikti buvo parengta 18
klausimy anketa (A priedas), skirta dirbantiems samdomiems Salies gyventojams, (vairaus
amziaus, Seiminés padéties bei i8silavinimo vyrams ir moterims, kuria siekta i§siaiSkinti:

ar Lietuvos jmonése taikomos lankscios uzimtumo formos;

kokios lanksc¢ios uzimtumo formos taikomos Lietuvos jmonése;

ar yra poreikis taikyti lanks¢ias uzimtumo formas;

kokios asmeny grupés linkusios taikyti/taiko lanks¢ias uzimtumo formas;
kokios priezastis lemia lanks¢iy uzimtumo formy taikyma ir netaikyma;

kokios naudos lanksC¢iy uzimtumo formy taikymas duoty darbuotojui, darbdaviui ir Lietuvai.
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2.2.2 Tyrimo rezultatai

Tyrimo metu buvo apklausti 390 Vilniaus ir Siauliy apskrities darbuotojy — 183 vyrai ir
207 moterys. Apklaustieji pagal amziaus tarpsnius buvo suskirstyti 1 grupes: skaitlingiausia
grupe sudar¢ 20-30 m. respondentai — 36,2 %, 31-40 m. asmenys sudar¢ — 23,8 % visy
apklaustyjy, 41-50 m. — 15,6 %, 51-60 m. — 13,1 %, vyresnio amziaus respondenty (vyresniy nei
60 m.) buvo 8,2 %, maziausia grupe¢ apklaustyju sudaré¢ asmenys iki 20 m. — 3,1 %.

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal iSsilavinima, gauta, kad didesng tiriamyju
dali sudaré aukstaji iSsilavinima turintys asmenys — 60,8 %, aukStesniji iSsilavinima igije
asmenys sudaré 27,9 %, vidurini — 11,3 %. Apklaustyjy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

lyties ir 1$silavinimo aspektu pateiktas 2.9 lenteléje.

2.9 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes lyties ir i$silavinimo aspektu

AmZiaus . Vyrai Moterys
tarpsnis ISsilavinimas Resp. sk. % Resp. sk. %
Vidurinis 4 2,2 4 1,9
iki 20 m. Aukstesnysis 4 2,2 - -
Aukstasis - - - -
Vidurinis 4 2,2 4 1,9
20-30 m. Aukstesnysis 8 4.4 23 11,1
Aukstasis 35 19,1 67 32,4
Vidurinis 4 2,2 - -
31-40 m. Aukstesnysis 4 2,2 8 3,9
Aukstasis 39 21,3 38 18,4
Vidurinis 4 2,2 4 1,9
41-50 m. Aukstesnysis 23 12,5 8 3,9
Aukstasis 11 6,0 11 5,3
Vidurinis 8 4,4 - -
51-60 m. Aukstesnysis 7 3,8 12 5,8
Aukstasis 12 6,5 12 5,8
vyresniy nei Vidurinis. 4 2,2 4 1,9
60 m. Aukstesnysis 4 2,2 8 3,9
Aukstasis 8 4,4 4 1,9
I8 viso: 183 100 207 100

Seiminés padéties aspektu apklausoje daugiausia dalyvavo vede asmenys (51,5 %),
nesusituokusiy buvo 29,2 %, gyvenanciy kartu nesusituokus — 9,0 %, iSsituoke ir nasliai sudaré
maziausia apklaustyju grupe — atitinkamai 6,2 % ir 4,1 %.

Lanks¢iy uzimtumo formy taikymas Lietuvos darbovietése nagrinétas dviem aspektais:

1. Kai lanks¢ios uzimtumo formos taikomos darbovietéje: tirta, kokios lanks¢ios
uzimtumo formos yra taikomos imon¢je, ar darbuotojai link¢ jomis pasinaudoti ir kokios yra
priezastys, dé¢l kuriy samdomi darbuotojai lanks¢iy uzimtumo formu netaiko.

2. Kai lanks¢ios uzimtumo formos darbovietéje netaikomos: tirta, ar yra poreikis

taikyti lanks¢ias uzimtumo formas, kokios uzimtumo formos respondentai noréty, kad biity
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taikomos, jei nenoréty, kokios priezastys tai lemia.
Lanksciy uzimtumo formy poreikis, kai jos darbovietése taikomos

Tiriant lanks¢iy uzimtumo formy ivairovg Lietuvos imonése respondentams visy pirma
buvo uzduodami klausimai ne tik apie tai, kokios lanks¢ios uzimtumo formos jy darbovietése
taikomos ir kokias uzZimtumo formas jie taiko, bet ir apie ju darbo sutarties rtisi ir darbo laika.
Taip siekta detaliau iSanalizuoti lanks¢iy uzimtumo formy taikyma Lietuvos imonése, kadangi

daugelis apklaustuju, kaip ir buvo tikétasi, nezinojo ,,lankstaus uzimtumo** savokos.

0O Neterminuota B Terminuota
O Sezoniné O Laikinoji
@ Papildomy darby/antraeiliy pareigy B Su namudininkais

O Paslaugy

= 2,00’ 2,0% B4,1%
O08,1%

03,8%

| 14,2%
0 65,7%

2.6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo sutartis**

Analizuojant 2.6 paveikslo duomenis matyti, kad dauguma respondenty dirba pagal
neterminuotas darbo sutartis — 65,7 %. Pagal kitas darbo sutartis dirbantys asmenys naudojosi
lanksC¢iomis uzimtumo formomis, nors taip jy nevadino. IS ju didziausia dali sudaré terminuotas
darbas — 14,2 %, perpus mazesng dali sudar¢ laikinas darbas — 8,1 %, pagal paslaugu, sezoning,
papildomy darby/ antraeiliy pareigy ir sutartis su namudininkais dirbo tik nedidelé dalis

apklaustyjy — 11,9 %.

o,
Sutrumpintas S

Ne visas darbo
laikas

2%

Nenormuotas

Suskaidytas

Normalus

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

2.7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo laika

** 2.2 poskyrio lentelés ir paveikslai sudaryti autoriaus pagal tyrimo metu gautus duomenis
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Standartiné darbo savaité, dirbant 40 valandy per savaitg, ne visuomet patraukli
dirbantiems asmenims, todé¢l apklausos metu respondentams buvo uzduodamas klausimas apie ju
darbo laika. Siekta iSsiaiSkinti, koks darbo laikas populiariausias, koks naudojamas maziausiai.
Gauti rezultatai pateikti 2.7 stulpelinéje diagramoje, 1§ kurios matyti, kad vis délto dazniausiai
taikomas normalus darbo laikas, t. y. 40 valandy per savaite. Siuo darbo laiko grafiku dirba
75,9 % apklaustuju.

Be minéty lanksCiy uzimtumo formuy (netipiSky darbo sutar¢iy ir darbo laiko),
respondentai nurod¢ ir kitas lanks¢ias uzimtumo formas, taikomas ju darbovietése. Tyrimo metu
nustatyta, kad 39,7 % respondenty dirba imonése, kuriose, ju Ziniomis, lanks¢ios uzimtumo

formos taikomos (2.8 pav.).

O Lanks¢ios uZimtumo formos taikomos darbovietéje

B Lanksc¢ios uZimtumo formos netaikomos darbovietéje

2.8 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy taikymas darbovietése

Analizé parod¢, kad darbovietése esant galimybei naudoti lanks¢ias uzimtumo formas,
jas naudoja tik 45,9 % vyry ir Siek tiek daugiau — 47,3 % motery. LanksCiy uzimtumo formu
netaiko — 54,1 % vyry ir 52,7 % motery (2.9 pav.).

54,1%  52,7%
60,0%- 459% 473% [

50,0%-
40,0%-
30,0%-

20,0%-

10,0%+

0,0%-

Taiko Netaiko
O Vyrai B Moterys

2.9 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy taikymas Lietuvos darbovietése
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Priezastys, dél kuriy lanks¢iy uzimtumo formy respondentai yra nelinke taikyti, aptartos
tolimesniame darbo skyrelyje — ,lanks¢iy uzimtumo formu poreikis, kai jos darbovietéje

netaikomos®.

2.10 lentelé. Lietuvos darbovietése taikomos lanks¢ios uzimtumo formos lyties aspektu***

Taikomos darbovietéje Esant galimybei LUF naudojasi
(148 resp. —37,9 %
. (69 resp.)
Lankscios uzimtumo formos visy resp.)
Resp. sk. % Vyrai (34 resp.) Moterys (35 resp.)
Resp. sk. % Resp. sk. %
Lankscios darbo valandos 71 48,0 8 11,3 8 11,3
Lankstus darbo laikas 20 13,5 4 20,0 - -
Darbas ne visa darbo diena/savaite 16 10,8 - - 8 50,0
Sutrumpintas/suspaustas darbo laikas 12 8,1 4 33,3 8 66,7
Suskaidytas darbo laikas 15 10,1 4 26,7 3 20,0
Nenormuotas darbo laikas 16 10,8 - - 4 25,0
Vietos lankstumas 16 10,8 4 25,0 4 25,0
Darbas terminuotam laikotarpiui 36 24,3 - - 8 11,1
Antraeilis/papildomas darbas 15 10,1 11 73,3 - -
Darbas sezono metu 7 4,7 7 100,0 - -
Darbuotojy nuoma 8 5,4 4 50,0 - -
Darbas pagal iSkvietima 3 2,0 - - - -
Darbas pamainomis 4 2,7 - - - -
Darbo uzmokesc¢io lankstumas 28 18,9 4 14,3 - -
Neatvykimai ir atostogos - - - - - -
Laipsniskas isleidimas | pensija - - - - - -

I$ 2.10 lentelés matyti, kad dazniausiai darbovietéje taikoma lanksti uzZimtumo forma —
lankscCios darbo valandos. Taciau i§ 48,0 % respondenty, kuriy darbovietéje §i lanksti uzimtumo
forma taikoma, ja pasinaudojo tik 11,3 % wvyry ir 11,3 % motery. Esant galimybei vyrai
daugiausia naudojo darba sezono metu (100,0 %) ir naudojosi galimybe dirbti
antraeili/papildoma darba (73,3 %). Moterys daugiausia naudojo suspaustu/sutrumpintu darbo
laiku (66,7 %) ir darbu ne visa darbo diena/ savaitg (50,0 %). Kitos lanks¢ios uzimtumo formos
nebuvo populiarios, o tokios lanks¢ios uzimtumo formos kaip neatvykimai ir atostogos bei
laipsniskas iSleidimas 1 pensijq 1§ viso nebuvo paminéti.

Lanks¢iy uzimtumo formy taikymas darbuotojams leidzia geriau kontroliuoti laika,
padidina galimybeg suderinti darba ir Seimini gyvenima, mazina stresa, didina pasitenkinima
darbu, kirybinguma. D¢l §iy priezasCiy tyrimo metu respondenty buvo klausta, ar jiems tenka
darbing veikla derinti su kita veikla. Didzioji dalis respondenty nurodé, kad netenka — 80,9 %
vyry ir 54,0 % motery. Su Seima darbing veikla derina 33,2 % motery ir tik 2,2 % vyry, su
studijomis — vyry ir motery santykis vienodas — 10,9 %. Maziausiai darbing veikla tenka derinti

su kitu darbu. Sia alternatyva nurodé tik 6,0 % vyry ir 1,9 % motery (2.10 pav.).

**% 2.2 poskyrio lentelés ir paveikslai, kuriuose pateikty duomeny suma nelygi 100 %, vaizduoja kelis galimus
anketos klausimy atsakymu variantus
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2.10 pav. Darbinés veiklos derinimas su kita veikla lyties aspektu

Analizuojant ry$j tarp lanks¢iy uZimtumo formy taikymo ir darbinés veiklos derinimo su
kita veikla nustatyta, kad i§ respondenty, kurie esant galimybei naudojasi lanks¢iomis uzimtumo
formomis, 32,4 % vyry naudojasi lankstaus uZimtumo forma — antraeiliu/papildomu darbu
norédami esama darba suderinti su kitu darbu. Moterys lanks¢ias uzimtumo formas dazniausiai
naudojo darbui suderinti su Seima: 22,9 % motery naudojosi sutrumpintu/suspaustu darbo laiku,
11,4 % dirba darba ne visa darbo diena/savait¢ ir kt. Studijoms taikytos tokios lanksCios
uzimtumo formos, kaip darbas ne pilng darbo diena/savaite (11,4 %) ir lanksCios darbo valandos
(11,4 %). Rezultatai pavaizduoti 2.11 stulpelin¢je diagramoje. Kitas, Sioje diagramoje
nepavaizuotas, lanksCias uzimtumo formas respondentai taiké nesant biitinybei darbing veikla

derinti su kita veikla.

5 32,4%
g Su kitu darbu

g Su studijomis

2

e s B 22 g,

> Su Seima R s s 70

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

[ Lankscios darbo valandos Darbas ne pilna darbo diena/savaitg
Sutrumpintas/suspaustas darbo laikas M@ Suskaidytas darbo laikas
B Darbas terminuotam laikotarpiui B Antraeilis/papildomas darbas

2.11 pav. Lanks¢iy uzimtumo formy taikymas darbo derinimo su kita veikla aspektu

Lanks¢iy uzimtumo formy taikymas taip pat nagrinétas amziaus bei i$silavinimo aspektu
(2.11 lentelé). Nustatyta, kad i§ respondenty, kurie esant galimybei naudojais lanksCiomis
uzimtumo formomis, lanksCiomis uzimtumo formomis daZniausiai naudojosi aukstaji
i8silavinima turintys asmenys, priskirti 20-30 m. amziaus tarpsniui, t. y. 23,5 % vyry ir 45,7 %

motery.
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2.11 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formy naudojimas amziaus ir i§silavinimo aspektu ##**

AmZiaus . Vyrai Moterys
tarpsnis Issilavinimas Resp. sk. % Resp. sk. %
Vidurinis - - - -
20-30 m. Aukstesnysis - - 4 11,4
Aukstasis 8 23,5 16 45,7
Vidurinis - - - -
31-40 m. Aukstesnysis 4 11,8 - -
Aukstasis 4 11,8 7 20,1
Vidurinis - - 4 11,4
41-50 m. Aukstesnysis 3 8,8 - -
Aukstasis - - - -
Vidurinis 7 20,5 - -
51-60 m. Aukstesnysis - - - -
Aukstasis - - - -
vyresniy nei Vidurinis. 4 11,8 - -
60 m. Aukstesnysis - - 4 11,4
Aukstasis 4 11,8 - -
I8 viso: 34 100 35 100

*+++ Duomenys apie asmenis iki 20 mety lenteléje nepateikti, nes jie lanks¢iy uzimtumo formy nenaudoja

Lanksciy uzimtumo formy poreikis, kai jos darbovietéje netaikomos

Kaip jau buvo minéta auksciau, 62,1 % respondentuy dirba imonése, kuriose lankscios
uzimtumo formos netaikomos (2.8 pav.).

Vykdant apklausa respondenty buvo klausiama, ar jie naudotysi lanks¢iomis uzimtumo
formomis jei biity tokia galimybé. 54,1 % vyry ir 61,7 % motery atsaké, kad esant tokiai
galimybei lankscias uzimtumo formas taikyty, o tuo tarpu 45,9 % vyruy ir 38,3 % motery net ir
esant galimybei taikyti lanksCias uzZimtumo formas, ju netaikyty (2.12 pav.).

Taikyty Netaikyty

O Vyrai B Moterys

2.12 pav. Lanks¢iy uzimtumo formy taikymo poreikis kai jos darbovietéje netaikomos lyties aspektu

Priezastys, dél kuriy lanks¢iy uzimtumo formuy respondentai nenaudoja/ nenaudoty,
pateiktos 2.12 lenteléje. Lanks¢iy uZimtumo formy nenaudojima daugiausia salygojo saugumo
poreikiai. Daugeliui respondenty lanksCios uzimtumo formos pasirodé nepriimtinos dél
neuztikrinty socialiniy garantijy. D¢l Sios priezasties lanksCiomis uzimtumo formomis

nesinaudojo/ nesinaudoty net 37,8 % vyry ir 17,8 % motery. 16,7 % motery mano, kad
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lanksCios uzimtumo formos nesukurty pastovaus darbo rezimo, todé¢l tai joms sukelty stresa.
Vyrams daugiau nei moterims stresa sukelty tai, kad naudojant lanks¢ias uzimtumo formas biity
sunkiau planuoti pajamas bei i§laidas — §ig priezasti nurodé 17,8 % vyry, motery — tik 13,3 %.
Taip pat skyrési pozitris 1 karjeros siekimo galimybes. Net 25,6 % vyru karjeros siekima laiko
svarbia priezastimi ir dél to lanks¢iomis uZimtumo formomis nesinaudoty. Moterims §i prieZastis
nebuvo tokia svarbi, ja nurodé tik 4,4 % respondenciy. Tyrimo rezultatai parod¢, kad darbuotojai
lanks€iomis uZimtumo formomis nesinaudoty ir dél to, kad nepasitiki darbdaviais (31,1 % vyru

ir 12,2 % motery).

2.12 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formy nenaudojimo prieZastys lyties aspektu

Vyrai (90 resp. — | Moterys (90 resp. —
Priezastys dél kuriy lanksc¢ios uzZimtumo formos netaikomos 23,0 visy resp. %) | 23,0 % visy resp. )
Resp. sk. % Resp. sk. %
Neuztikrintos socialinés garantijos 34 37,8 16 17,8
Jauciasi nesaugiai, kadangi biity sunkiau planuoti pajamas bei islaidas 16 17,8 12 13,3
Lankstus uzimtumas nesukurty pastovaus darbo rézimo — tai sukelty 7 7.8 15 16,7
stresg
Nesugebéty isitraukti | imonés veiklg visu savo pajégumu 11 12,2 - -
Nesirinkty, nes biity sunkiau siekti karjeros 23 25,6 4 4,4
Nesirinktq., kadangi mano, kad lanksc¢ios uzimtumo formos 23 31,1 11 122
palankesnés darbdaviui
Nepasitiki naujovémis 8 8,9 8 8,9

Tiriant poreikio naudoti lanksCias uzimtumo formas nebuvima, apklaustyjy atsakymai
taip pat nagrinéti amziaus ir iSsilavinimo aspektu (2.13 lentel¢). Nustatyta, kad lanks¢iomis
uzimtumo formomis labiausiai nelinkg¢ naudotis aukstaji iSsilavinima turintys asmenys — 20-30
m. amziaus tarpsnio moterys (31,1 %) ir 31-40 m. amziaus tarpsnio vyrai (30,0 %).

2.13 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formy nenaudojimas amziaus ir i§silavinimo aspektu

AmZiaus Ksilavinimas Vyrai Moterys
tarpsnis Resp. sk. % Resp. sk. %
Vidurinis - - - -
iki 20 m. Aukstesnysis 4 4.4 - -
Aukstasis - - - -
Vidurinis - - - -
20-30 m. Aukstesnysis 4 4.4 11 12,2
Aukstasis 12 13,3 28 31,1
Vidurinis 4 4,4 - -
31-40 m. Aukstesnysis - - 4 4,4
Aukstasis 27 30,0 16 17,8
Vidurinis 4 4,4 - -
41-50 m. Aukstesnysis 12 13,3 4 4.4
Aukstasis 4 4,4 7 7,8
Vidurinis - - - -
51-60 m. Aukstesnysis 7 7,8 8 8,9
Aukstasis 12 13,3 4 4.4
vyresniy nei Vidurinis. - - 4 4,4
60 m. Aukstesnysis - - - -
Aukstasis - - 4 4,4
I8 viso: 90 100 90 100

Ivertinus gautus rezultatus, galima teigti, kad pagrindinis lanks¢iy uzimtumo formuy
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nenaudojima salygojantis veiksnys — pasitikéjimas, todél tam, kad darbuotojai noréty naudoti
lanksCias uzimtumo formas, darbdaviai turéty uZztikrinti informacines priemones padésiancias
efektyviai pritaikyti naujas, lankscias uZimtumo formas.

Kita dalis apklaustyjy, kuriy imonése lanks€ios uZimtumo formos netaikomos, esant
galimybei jomis pasinaudoty (24,4 % vyry ir 33,9 % motery — 2.4 pav.).

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, kokiy lanks¢iy uzimtumo formuy darbuotojams reikia
labiausiai (tyrimo rezultatai pateikti 2.14 lentel¢je). Nustatyta, kad 59,3 % vyry esant galimybei
naudotysi tokiomis lanksCiomis laiko uzimtumo formomis kaip lanksCios darbo valandos ir
lankstus darbo laikas, 20,3 % vyru pasirinkty darba ne visa darbo diena ar savaitg. Moteru
atsakymy rezultatai Siek tiek skyrési nuo vyry, taciau jos taip pat pirmenybg teiké lankstaus laiko
uzimtumo formoms: 65,9 % esant galimybei naudoty lanks¢ias darbo valandas, 52,4 % — lankstu
darbo laika, 42,7 % — darba ne visa darbo diena ar savaitg, 4,9 % — suskaidyta ar nenormuota
darbo laika. Esant galimybei respondentai taip pat rinktysi vietos lankstuma (18,6 % vyry ir 36,6
% motery). Maziausiai apklaustieji pageidavo darbo sutar¢iy (vairoves.

Gauti rezultatai rodo, kad lanks¢ias uzimtumo formas daugiau linkusios naudoti moterys
nei vyrai. Tai patvirtina, teoring prielaida, kad lanksCios uzimtumo formos biity efektyvi
priemon¢ leidzianti moterims biiti nevisiSkai uzimtoms derinant Seimos ir darbo isipareigojimus
bei siekiant ly¢iy lygybés. Lanks¢ios uzimtumo formos padéty uztikrinti vyry ir motery vienodas
teises, pareigas, galimybes, kurioms igyvendinti biitini tam tikri pokyc¢iai visuomenés gyvenime.

2.14 lentelé. Lankscios uzimtumo formos, kurios, respondenty nuomone, turéty biiti taikomos lyties aspektu

Esant galimybei LUF naudoty (141 resp. — 58,3 % resp.
kai darbovietéje LUF netaikomos)
Lankscios uzimtumo formos Vyrai (59 resp. ) Moterys (82 resp. )
Resp. sk. % Resp. sk. %
Lankscios darbo valandos 35 59,3 54 65,9
Lankstus darbo laikas 35 59,3 43 52,4
Darbas ne visa darbo diena/savaite 12 20,3 35 42,7
Sutrumpintas/suspaustas darbo laikas - - - -
Suskaidytas darbo laikas - - 4 4,9
Nenormuotas darbo laikas - - 4 4.9
Vietos lankstumas 11 18,6 30 36,6
Darbas terminuotam laikotarpiui 4 6,8 - -
Antraeilis/papildomas darbas 4 6,8 4 4,9
Darbas sezono metu - - - -
Darbuotojy nuoma - - - -
Darbas pagal iSkvietima - - - -
Darbas pamainomis 4 6,8 - -
Darbo uzmokesc¢io lankstumas 3 5,1 12 14,6
Neatvykimai ir atostogos 8 13,6 7 8,5
Laipsniskas isleidimas | pensija 4 6,8 - -

Analizuojant lanksCiy uzimtumo formy taikymo poreiki darbovietése amziaus aspektu
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nustatyta, kad lanks¢iomis uzimtumo formomis daugiausia naudotysi 20-30 mety darbuotojai, o

véliau, amziui bégant, ju poreikis mazéja (2.13 pav.).

#5.0% 41,8%
40,0% A
35,0%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%

10,0%
5,0%

5,7% 8,5% 8,5%

0,0% ‘ ‘ ‘ ‘
iki20 m. 20-30 m. 31-40 m. 41-50m. 51-60 m. vir§ 60 m.

2.13 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy taikymo poreikis, kai jos darbovietéje netaikomos amziaus aspektu

Tokius tyrimo rezultatus galima paaiSkinti tuo, kad jauni Zzmonés nori visapusiskai
dalyvauti imonés veikloje, perimti jos patirt] ir kultira, taciau jiems taip pat svarbis Seimos
interesai ir i$silavinimo siekimas. Amziaus skirtumai lanks¢iy uzimtumo formy pasirinkimui
didelés itakos neturi. Kaip ir Iyties aspektu, esant galimybei naudoti lanks¢ias uZimtumo formas,
vairaus amziaus darbuotojai pirmenybg teiké lankstaus laiko uzimtumo formoms (lanks¢ioms
darbo valandoms, lanks¢iam darbo laikui, darbui ne visa darbo diena/savaitg) ir vietos

uzimtumui (2.15 lentelé).

2.15 lentelé. Lankscios uzimtumo formos, kurios respondenty nuomone turéty biiti tatkomos amziaus aspektu

AmZiaus tarpsnis (viso rinktysi 141 resp.)

iki20m. | 20-30m. | 31-40 m. | 41-50 m. | 51-60 m. > 60 m.

Lanks¢ios uzimtumo formos (8 resp.) (59 resp.) | (27 resp.) | (23 resp.) | (12resp.) | (12 resp.)

Sk. | % | Sk. | % | Sk. | % | Sk. | % |Sk. | % | Sk. | %

Lankscios darbo valandos - - 43 | 729 | 11 | 40,7 | 19 | 826 | 12 | 100 4 33,3
Lankstus darbo laikas 4 1500 | 35 | 593 | 16 | 593 | 19 |86 | 4 |333 - -
Darbas ne visa darbo diena/savaite - - 1 | 186 | 16 | 593 8 348 | 8 | 667 | 4 333
Suskaidytas darbo laikas - - 4 6,8 - - - - - - _ _
Nenormuotas darbo laikas - - 4 6,8 - - - - - - _ _
Vietos lankstumas - - 15 | 254 | 11 | 40,7 | 11 | 478 - - 4 33,3
Darbas terminuotam laikotarpiui 4 | 500 | - - - - - - - B B B
Antraeilis/papildomas darbas - - 4 6,8 4 | 148 | - - - - - B
Darbas pamainomis - - - - - - - - - - 4 333
Darbo uzmokesc¢io lankstumas - - 8 13,6 - - 3 130 | 4 |333 - -
Neatvykimai ir atostogos - - 3 5,1 8 | 296 | 4 |174| - - - -
Laipsniskas isleidimas | pensija - - - - - - 4 17,4 i i i B

Lanksciy uzimtumo formy taikymo nauda darbuotojams

Siekiant nustatyti lanks¢iy uzimtumo formu taikymo poreiki, darbuotoju taip pat buvo

klausiama kokia nauda jiems suteikia ar suteikty lanks¢iy uzimtumo formu taikymas.
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Atsakymai respondenty, kurie naudojo lanks¢ias uzimtumo formas, ir tokiy, kurie naudoty, jei
tokia galimybé buty, skyrési (2.16 lentel¢). Taciau abiem atvejais apklaustieji lanks¢iy uzimtumo
formy naudojimo pagrinding priezasti nurodé¢ — galimybe lanks¢iau planuoti darbing veikla ir
laisvalaiki. Moterims lanks¢iy uzimtumo formuy naudojimas taip pat labai svarbus dél galimybés
suderinti Seimos interesus ir dabing veikla: Sia priezasti nurodé 52,3 % motery, kurios lanksc¢ias
uzimtumo formas naudoja, ir 46,3 %, kurios noréty naudoti lanks¢ias uzimtumo formas.
Respondentai vyrai lanks¢ias uZimtumo formas naudojo norédami suderinti kelis darbus
(52,9%), tuo tarpu tik 6,8 % Sia priezast] nurod¢ svarbig lanksC¢iy uzimtumo formy naudojimui

esant galimybei.

2.16 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formy teikiama nauda darbuotojams lyties aspektu

Naudoja lanksc¢ias Naudoty lanks¢ias
Lankstiu uzimtumo form uZimtumo formas uZimtumo formas
" ! Vyrai Moterys Vyrai Moterys
teikiama nauda
(34 resp.) (35 resp.) (59 resp.) (82 resp.)
Sk. % Sk. % Sk. % Sk. %
Galimybe suderinti kelis darbus 18 52,9 4 11,4 4 6,8 11 13,4
Galimybe suderinti mokymasi ir darbing veikla - - 8 22,9 12 20,3 12 14,6
Gallmybq suderinti darbing veikla ir Seimos i i 19 52.3 4 6.8 38 463
interesus
G'flllmy‘t.)q. lankséiau planuoti darbing veikla ir 34 1000 16 457 47 79.7 63 76.8
laisvalaiki

Lanks¢iy uzimtumo formuy naudojimo priezastis analizuojant Seimyninés padéties aspektu
nustatyta, kad galimybé suderinti kelis darbus bei galimyb¢ suderinti mokymasi ir darbing veikla
aktualiausia gyvenantiems nesusituokus (atitinkamai 31,4 % ir 34,3 % gyvenanciy nesusituokus
nurodé Sig priezast]), galimybé suderinti darbing veikla ir Seimos interesus svarbiausia
vedusiems/istekéjusioms (26,9 %) ir iSsituokusiems (83,3 %), galimybé lanks¢iau planuoti
darbing veikla ir laisvalaikj labai svarbi visoms respondenty grupéms — apklaustieji $ia lanks¢iy

uzimtumo formuy naudojimo priezasti nurodé pagrindine (2.17 lentel¢).

2.17 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formuy poreikis Seiminés padéties aspektu

Seiminé padétis
Lanks¢iy uZimtumo formy Neve(.i‘es/‘ wVed.?s/ . Gyv: ISSItuqus Naslys (-¢)
teikiama nauda netekéjusi iStekéjusi nesusit. (-usi) (16 resp.)
(114 resp.) | (201 resp.) | (35 resp.) (24 resp.)
Sk. % Sk. % Sk. % | Sk. | % Sk. %
Galimybe suderinti kelis darbus 15 13,2 | 23 11,4 | 11 31,4 - - - -
Ggllmybq suderinti mokymasi ir darbing 32 | 28.1 7 3.5 12 | 343 i i i i
veikla
vGa}hmybq suderinti darbing veikla ir 4 3.5 54 | 269 3 8.6 20 | 833 i i
Seimos interesus
Galimybe lanksiau planuoti darbing 67 | 588 | 109 | 542 | 16 | 457 | 12 |500]| 16 | 100
veikla ir laisvalaiki

Siekiant nustatyti rysi tarp lanks€iy uZimtumo formy naudojimo ir darbo produktyvumo,

darbuotoju buvo klausiama, kokia itaka lanks¢iy uzimtumo formuy naudojimas turi/turéty ju
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darbo veiklos rezultatams. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas pavaizduotas 2.14 pav.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%+
20,0%+
10,0%+

0,0%-

Darbo
nasSumas
padidéjo

Darbo
naSumas
nepasikeité

O Vyrai

Darbo
nasSumas
padidéty
B Moterys

2.14 pav. Lanks¢iy uzimtumo formy taikymo jtaka darbo produktyvumui lyties aspektu

Tyrimo rezultatai parodé, kad 65,7 % apklaustyju vyry taikydami lanks¢ias uzimtumo

formas darbo nasuma padidino, tuo tarpu dauguma motery teigé, kad ju darbo naSumas

naudojant lanks¢ias uzimtumo formas isliko nepakites (55, 9 %). Respondenty, kurie netur¢jo

galimybés naudoti lanksCias uzimtumo formas, nes jy darbovietéje tokios galimybés nebuvo,

nuomones dél darbo rezultaty pokyc¢iu pasiskirsté apylygiai, t.y. panasus skaicius respondenty (ir

vyry, ir motery) teigé, kad naudojant lanks€ias uZimtumo formas jy darbo rezultatai pageréty

arba iSlikty nepasikeit¢. Sudarytoje anketoje taip pat buvo pateiktas atsakymo variantas, kad

lanksCios uzimtumo formos darbo naSuma sumazina, taciau respondentai Sios alternatyvos

nenurodé.

2.18 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formy jtaka darbo produktyvumui amziaus ir i§silavinimo aspektu

Darbo nasumas

1:;:;;?:: ISsilavinimas Darbo naSumas padidéjo/padidéty nepasikeité/nepasikeisty
Resp. sk. % Resp. sk. %
Vidurinis 4 34 4 43
iki 20 m. Aukstesnysis - - - -
Aukstasis - - - -
Vidurinis 8 6,9 - -
20-30 m. Aukstesnysis 8 6,9 8 8,5
Aukstasis 27 23,3 35 37,2
Vidurinis - - - -
31-40 m. Aukstesnysis 8 6,9 - -
Aukstasis 11 9,5 23 24,5
Vidurinis 4 34 - -
41-50 m. Aukstesnysis 11 9,5 4 43
Aukstasis 11 9,5 - -
Vidurinis 4 34 4 43
51-60 m. Aukstesnysis - - 4 43
Aukstasis 4 3,4 4 43
. . Vidurinis - - 4 43
Vyrg%mq net Aukstesnysis 12 10,3 - -
m' Aukitasis 4 3,4 4 43
I8 viso: 116 100 94 100
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Tiriant lanks¢iy uzimtumo formy jtaka darbo rezultatams amziaus ir i§silavinimo aspektu,
nustatyta, kad lanks¢iy uzimtumo formuy naudojimas daugiausia itakos turi/turéty aukstaji
iSsilavinima igijusiy 2030 m. amziaus darbuotoju darbo nasumui: 23,3 % naudojantiems
lanks¢ias uzimtumo formas ir 37,2 % respondenty, kurie naudotuy lankscias uzimtumo formas

esant galimybei (2.18 lentelg).

Lanksciy uzimtumo formy taikymas darbdaviy atzvilgiu

Siekiant nustatyti lanks¢iy uzimtumo formu teikiama nauda darbdaviui, tyrimo metu
respondenty klausta, kodél darbdaviui lanks¢iu uzimtumo formuy naudojimas galéty buti
priimtinas. Gauti atsakymuy variantai analizuoti respondentus suskirs¢ius i dvi grupes:
darbuotojus, kuriy pozitris | lanksty uzimtuma teigiamas (T), t. y. kurie naudoja ar naudoty
lanks¢ias uzimtumo formas, ir i darbuotojus, kuriy pozitris i lanksty uzimtuma neigiamas (N) —
jie nenaudoja ar nenaudoty lanks¢iy uzimtumo formuy.

Abieju apklaustyju grupiy atsakymai i teiginius, kad lanks¢ios uzimtumo formos
sumazinty darbo jégos islaidas ir leisty jmonei lengviau prisitaikyti prie rinkos pokyciy,
pasiskirsté tolygiai — daugiausia ties pozicija ,,sutinku“ (2.15 pav.). Tai rodo, kad lanksc¢ios

uzimtumo formos biity efektyvi priemoné imonéms issilaikyti sunkiausiais laikotarpiais.

70,0%

60,0% 52,9%
56,1%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
Visiskai Sutinka IS dalies Nesutinka Visiskai
sutinka sutinka nesutinka

- Sumazinty darbo jégos i$laidas (T)
SumaZinty darbo jégos islaidas (N)

Leisty jmonei lengviau prisitaikyti prie rinkos poky¢iy (T)

Leisty jmonei lenkgviau prisitaikyti prie rinkos poky¢iy (N)

2.15 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy jtaka darbo jégos islaidoms ir
imoneés prisitaikymui prie rinkos poky¢iy

Kity dviejy teiginiy atsakymy variantai pavaizduoti 2.16 paveiksle. Analizuojant $io
paveikslo duomenis matyti, kad su teiginiu — lanks¢ios uzimtumo formos padidinty jmonés
patrauklumq darbo rinkoje — respondenty, naudojanciy (ir ty, kurie naudoty esant galimybei)
lanks¢ias uzimtumo formas ir nenaudojanciy, atsakymai skyrési. Pirmyjy atsakymai pasiskirsté

ties pozicijomis ,sutinku* — 43,8 % ir ,,i$ dalies sutinku® — 35,2 %, antryjuy — ties ,,sutinku“
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(58,3 %). Su teiginiu — lanks¢ios uzimtumo formos padidinty darbuotojy motyvacijq dirbti —
abiejy grupiy respondentai daugiausia ,,sutiko*: 50,0 % naudojanciy lanks¢ias uzimtumo formas
ir 48,3 % netaikanciy.

Ivertinus $iy teiginiy rezultatus galima teigti, kad darbuotojai, kuriy pozitris i lanksty
uzimtuma neigiamas, nenori, kad imoné tapty patraukli kitiems darbuotojams, kadangi tai

padidinty viding konkurencija ir ju vertés imonei jrodymas pareikalauty didesniy pastanguy.

70,0%

60,0% >83%

50,0 %
3%

N

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

., 0:0%

19% ¢ 0o,
0,0% 0,02
Visiskai Sutinka IS dalies Nesutinka Visiskai
sutinka sutinka nesutinka

Padidinty jmonés patraukluma darbo rinkoje (T)
Padidinty jmonés patraukluma darbo rinkoje (N)
Padidinty darbuotojy motyvacija dirbti (T)
Padidinty darbuotojy motyvacija dirbti (N)

2.16 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy jtaka jmonés patrauklumui
darbo rinkoje ir darbuotojy motyvacijai dirbti

2.17 paveiksle pateikto teiginio — lanks¢ios uzimtumo formos sumazinty darbuotojy
kaitq, pravaikstas — atsakymy sklaida rodo, kad dauguma respondenty, naudojanéiy (ar tie, kurie
naudoty) lanks¢ias uzimtumo formas, su juo ,sutinka“ (52,9 %), o tu respondenty, kurie
nenaudoja/nenaudoty, nuomonés issiskyré ir dauguma ju pasiskirsté teigiamoje intervalo skaléje

nuo 25,0 % iki 39,4 %.

60,0%
50,0%
0,
40,0% '~ <
30,0% P =S
250%7
20,0% [
10,0%
0,0%
Visiskai Sutinka IS dalies Nesutinka Visiskai
sutinka sutinka nesutinka

e Sumazinty darbuotojy kaita, pravaikstas (T)

Sumazinty darbuotojy kaita, pravaikstas (N)

2.17 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy jtaka darbuotojy kaitai
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Tyrimo metu taip pat analizuotos priezastys, dél kuriy darbdaviams lanks¢iy uzimtumo

formy naudojimas imonéje galéty biiti nepriimtinas.

60,0%
50,0% 47,6%
433%
40,0% 32,2%
30,0%
30,0% S~
2y
\‘
20,0% 7 2L
8.9% % 21,7%
10,0% 6,7% 4.4%
e % 0,0%
0,0% (XPAN
0,0%
Visiskai Sutinka IS dalies Nesutinka Visiskai
sutinka sutinka nesutinka

e~ Sumazinty atlikto darbo kiekj (T)
SumazZinty atlikto darbo kiekj (N)
Suprastinty darbo kokybe (T)
Suprastinty darbo kokybe (N)

2.18 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy jtaka atlikty darby kiekiui ir kokybei

Respondenty buvo klausiama, ar lanks¢iy uzimtumo formu naudojimas sumazinty atlikto
darbo kiekj ir ar suprastinty darbo kokybe (2.18 pav.). Gauti rezultatai rodo, kad apklaustuju,
kurie teigiamai vertina lanks¢iy uzimtumo formu naudojima ir ty, kurie neigiamai, nuomonés
skiriasi: pirmyju atsakymai, gristi patyrimu, dominavo ties teiginiu ,nesutinku® (atitinkamai
teiginiams 52,9 % ir 47,6 %), antryjy nuomonés iSsiskyré — dalis su Siuo teiginiu ,,sutiko*

(32,2 % ir 30,0 %), dalis nesutiko (32,8 % ir 41,7 %).

45,0%
40,0% 42.4%%
35,0% 30,0% —_—
30.0% 30.0% 34,49~
0% — 34.4% S
25,0% 28,9% \
20,0%
15,0%
10,0%
S,0% 0,09
0,0% —
Visiskai Sutinka I§ dalies Nesutinka Visiskai
sutinka sutinka nesutinka

Padidinty personalo valdymo iS$laidas (T)
Padidinty personalo valdymo i$laidas (N)
Neuztikrinty tinkamos kontrolés darbo metu (T)

Neuztikrinty tinkamos kontrolés darbo metu (N)

2.19 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy jtaka personalo valdymo islaidoms ir darbo kontrolei

Abieju apklaustyjy grupiu atsakymai i teiginius, kad lanks¢ios uzimtumo formos

padidinty personalo valdymo islaidas ir neuztikrinty tinkamos kontrolés darbo metu pasiskirsté
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tolygiai — daugiausia ties pozicija ,,i§ dalies sutinku® (2.19 pav.).

Respondentams taip buvo pateiktas teiginys, kad lanks¢iy uzimtumo formy naudojimas
pareikalauty papildomy techniniy darbo priemoniy. Apklaustyjuy, kurie naudojo/naudotusi
lanks¢iomis uzimtumo formomis ir kurie nenaudojo/nenaudoty, nuomonés sutapo — daugiausia
nuomoniy teko pozicijai ,,i$ dalies sutinku“(2.20 pav.).

Su teiginiu — lankscios uzimtumo formos pabloginty fizine bei psichologine darbuotojy
sveikatq — abieju grupiy respondenty nuomonés nesutapo. Darbuotojai, kurie naudojosi/
naudotysi lanksCiomis uzimtumo formomis su $iuo teiginiu ,nesutiko* (47,1 %), tuo tarpu
lanks¢iomis uzimtumo formomis nesinaudojantys darbuotojai su §iuo teiginiu daugiausia ,,sutiko

i§ dalies™ (30,0 %) arba ,,nesutiko* (41,1 %). Gauti rezultatai pateikti 2.20 pav.

60,0%
50,0%
40,0%
~
30,0% 27.8"(:// 30,0% \\28.9‘VA
/ / \ \
20,0% / / N —-
44% / / - . 15,6%
10,0% L4 67% /

0.0% - — — N\ 22%
N\

0.0%

Pareikalauty papildomy techniniy darbo priemoniy (T)
Pareikalauty papildomy techniniy darbo priemoniy (N)
Pabloginty fizine bei psichologing darbuotojy sveikata (T)
Pabloginty fizine bei psichologing darbuotojy sveikata (N)

2.20 pav. Lanksc¢iy uzimtumo formy jtaka papildomy techniniy darbo priemoniy
poreikiui ir fizinei bei psichologinei darbuotojy sveikatai

Toks atsakymy pasiskirstymas rodo, jog darbuotoju nuomone darbdaviai nelink¢ naudoti
lanks¢iy uzimtumo formuy dél galimu iSlaidy padidéjimo, o ne dél darbuotoju nesugebéjimo

kvalifikuotai atlikti pavestas uzduotis.

Lanksciy uzimtumo formy taikymo nauda valstybei

Atliekant tyrima, darbuotoju taip pat klausta apie tai, kokia nauda lanks¢iy uzimtumo
formy naudojimas duoty ne tik jiems patiems ir darbdaviams, bet ir Lietuvos valstybei. Tyrimas
atliktas respondentus suskirs¢ius | dvi grupes: darbuotojus, kurie naudoja ar naudoty lanksc¢ias
uzimtumo formas, ir i darbuotojus, kurie nenaudoja ar nenaudoty lanks¢iy uzimtumo formy.

Pirmoji grupé darbuotojy, kaip ir buvo tikétasi, mané, kad lanks¢iy uzimtumo formy
naudojimas turéty didesn¢ teigiama ijtaka Lietuvos valstybei nei antroji (2.19 lentelg).

Apklaustyju manymu, lanksciy uzimtumo formy naudojimas didziausiq naudq duoty Salies
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nedarbo lygio mazinimui — su $iuo teiginiu sutiko 62,4 % vyry ir 43,6 % motery, kurie naudojo/
naudotysi lanks¢iomis uzimtumo formomis ir 47,8 % vyry bei 56,7 % motery, kurie nenaudoja/
nenaudoty lanks¢iy uzimtumo formuy.

Su teiginiu, kad lanksciy uzimtumo formy taikymas padéty siekti lyciy lygybés darbo
rinkoje daugiau sutiko moterys nei vyrai: 42,7 % motery, kurios naudoja/ naudotysi lanksciomis
uzimtumo formomis ir tik 4,3 % vyru. Nenaudojantiems lanks¢iy uzimtumo formy tiek
moterims, tiek vyrams §is teiginys nebuvo toks aktualus, ji nurodeé tik 13,3 % vyry ir tiek pat

motery.

2.19 lentelé. Lanksciy uzimtumo formy nauda Lietuvos valstybei lyties bei priimtinumo aspektais

Naudoja/naudoty Nenaudoja/nenaudoty
lanks¢ias uzimtumo lanksciy
Eil. Lanks¢iy uZimtumo formy formas uZimtumo formy
Nr. taikymo nauda Lietuvai Vyrai Moterys Vyrai Moterys

(93 resp.) (117 resp.) | (90 resp.) (90 resp.)

Sk. % Sk. | % | Sk. | % | Sk. %

Prailginty pensinio amZziaus Zzmoniy darbinguma 24 25,8 16 13,7 | 12 | 13,3 | 24 26,7

1. | Naudos neteikty 8 8,6 4 3,4 | 23 | 256 | 31 34,4
2. | Padéty sumazinti nedarbo lygi 58 62,4 | 51 | 43,6 | 43 | 478 | 51 56,7
3. | Padéty siekti lyCiu lygybés darbo rinkoje 4 4,3 50 | 42,7 | 12 | 13,3 ] 12 13,3
4.
5.

Padéty integruoti | darbo rinka socialinés

D 32 344 | 39 | 333 |12 | 133 | 12 | 13,3
atskirties grupes

6 Padéty siekti didesnio visuomenés issilavinimo

. 31 333 | 41 | 350 | 16 | 17,8 | 20 | 22,2
lygio

Kiti, 2.19 lenteléje pateikti ir neaptarti, teiginiai apie lanksciy uzimtumo formy teikiama
nauda Lietuvos valstybei taip pat nagrinéti amziaus bei iSsilavinimo aspektais. Gauti rezultatai

pateikti 2.20 lentel¢je.

2.20 lentelé. Lanks¢iy uzimtumo formy nauda Lietuvos valstybei amziaus ir i§silavinimo aspektu

v Lanksc¢iy uZimtumo formy taikymo nauda Lietuvai
Amziaus et s Py Py .
tarpsnis ISsilavinimas 4. teiginys 5. teiginys 6. teiginys

Sk. % Sk. % Sk. %
Vidurinis (8 resp.) - - - - - -
iki 20 m. Aukstesnysis (4 resp.) - - - - - -
Aukstasis (0 resp.) - - - - - -
Vidurinis (8 resp.) - - - - 4 50,0
20-30 m. Aukstesnysis (31 resp.) - - - - 20 64,5
Aukstasis (102 resp.) 36 35,3 64 62,7 50 49,0
Vidurinis (4 resp.) - - - - 4 100,0
31-40 m. Aukstesnysis (12 resp.) - - - - - -
Aukstasis (77 resp.) - - 3 3,9 14 18,2
Vidurinis (8 resp.) - - 4 50,0 4 50,0
41-50 m. Aukstesnysis (31 resp.) 4 12,9 8 25,8 4 12,9
Aukstasis (22 resp.) - - 4 18,2 - -
Vidurinis (8 resp.) - - 4 50,0 - -
51-60 m. Aukstesnysis (19 resp.) - - - - - -
Aukstasis (24 resp.) 8 33,3 4 16,7 4 16,7
vyresniy nei Vidurinis (8 resp.) 8 100,0 4 50,0 - -
60 m Aukstesnysis (12 resp.) 12 100,0 - - 4 33,3
) Aukstasis (12 resp.) 8 66,7 - - - -
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Tyrimo rezultatai parod¢, kad su teiginiu — lankscios uzZimtumo formos prailginty
pensinio amZzZiaus darbingumq sutiko 25,8 % vyru, kurie naudoja/ naudotysi lanks¢iomis
uzimtumo formomis ir 13,7 % motery bei 13,3 % vyry ir 26,7 % motery, kurie lanksCiu
uzimtumo formy nenaudoja/ nenaudoty. Nustatyta, kad Siam teiginiui daugiausia pritaré
respondentai vyresni nei 60 mety: turintys vidurini ir auksStesnijji iSsilavinimus sutiko 100,0 %,
aukstaji — 66,7 %.

Analizuojant gautus rezultatus matyti, kad su teigintu — lankscios uzimtumo formos
padeéty integruoti | darbo rinkq socialinés atskirties grupes — abieju grupiu respondenty
atsakymai taip pat skyrési: su Siuo teiginiu sutiko 34,4 % vyry ir 33,3 % motery, kurie naudojasi/
naudotysi lanks¢iomis uzimtumo formomis ir 13,3 % vyry ir motery, kurie lanks¢iy uzimtumo
formy nenaudoja/ nenaudoty. Amziaus ir i$silavinimo aspektais respondenty atsakymai nebuvo
sistemingi. Su $iuo teiginiu daugiausia sutiko 20—30 mety tarpsnio aukstaji iSsilavinima turintys
dirbantieji.

Su teiginys, jog lankscios uzimtumo formos padéty siekti didesnio visuomenés
issilavinimo lygio sutiko apie treCdalis apklaustyjy, kurie naudoja/ naudotysi lanks¢iomis
uzimtumo formomis: 33,3 % vyru ir 35,0 % motery, ir Siek tieck maziau respondenty, kurie
lanksCiy uzimtumo formy nenaudoja/ nenaudoty: 17,8 % vyry ir 22,2 % motery. I$silavinimo bei
amziaus aspektais su $iuo teiginiu daugiausia sutiko asmenys turintys vidurinj i$silavinima: 31—
40 mety tarpsnio — 100 % vidurini i$silavinima turin¢iy apklaustyju, 20-30 ir 41-50 amZiaus

tarpsniy — 50 % vidurini i$silavinima turinciy apklaustuyju.
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3. LANKSCIU UZIMTUMO FORMU TAIKYMO LIETUVOJE

GALIMYBES IR PERSPEKTYVOS

Lanksciy uzimtumo formy taikymo galimybés

ISanalizavus teorinius ir praktinius lanks¢iy uzimtumo formy taikymo aspektus,

parengtas strateginis socialinis-ekonominis modelis, skirtas lanks¢iy uzimtumo formy taikymo

efektyvumui uztikrinti (3.1 pav.).

VIZIJA

fomm—mm e _>[ MISIJA ]

inansiniai ir fiziniai
iStekliai

Individualios ir
bendrosios organizacijos
vertybés

v
[ ISORINES APLINKOS ANALIZE ]

v

VIDINES APLINKOS ANALIZE

—

[ TIKSLU N‘I'JSTATYMAS ]

A\ 4

\ 4
LANKSCIU UZIMTUMO FORMU
PARINKIMAS

e

Valdanciosios
jégos (darbdaviai)

Organizacijos
struktira

[ KONKURENCIJOS PRANASUMAS ] ..........

santykiai

LANKSCIU UZIMTUMO FORMU TAIKYMO NAUDOS [VERTINIMAS

3.1 pav. Strateginis socialinis-ekonominis modelis, skirtas efektyviam lanks¢iy uZimtumo

formy taikymui Lietuvos darbovietése

Pries pradedant taikyti lanks¢ias uzimtumo formas Lietuvos darbovietése, siiloma pradéti

mes norime biiti ateityje, ar, kitaip sakant, kokie mes norime biiti ateityje.
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Kitas etapas — misija. Misija parodo, kam darbovieté tarnauja, kuo ji yra naudinga tiek
jos teikiamy paslaugy ar prekiy vartotojams, tiek ir paciai darbovietei, kokiomis vertybémis
vadovaujamasi, kuo ji i$siskiria i§ kity darbovie€iy. Jos naudingumas tas, kad padeda imonei
atkreipti 1 save démesi tu, kuriuos ji nori prisivilioti (Cole G. A., 1994; Ghosal S., Kim S. K.
1986; Kotler P. ir Keller K. L., 2006). Tai ypa¢ aktualu, kai yra didelé¢ panaS$iy ir netoli viena nuo
kitos esan¢iy imoniy konkurencija. Taigi, ji gali biiti savotiSka atskaitos sistema vertinant
imongs, taikancios lanks¢ias uzimtumo formas, darbuotojy uzimtuma ir priklausomai nuo jo —
darbuotoju veikla bei elgesi, tenkinant klienty norus, pateisinant ju likescius.

ISorinés aplinkos analizé. Sio etapo metu detaliai i$analizuojami 1.3 skyriuje i§skirti
veiksniai, turintys jtakos lanks¢iy uzimtumo formuy taikymui: socialiniai, ekonominiai, politiniai-
teisiniai ir technologiniai. Taip pat atlickama vidinés aplinkes analizé: siekdama efektyviai
veikti, imoné privalo gerai orientuotis iSorin¢je aplinkoje, taCiau vidinés aplinkos suvokimas,
tinkamas jos vertinimas ir adekvatiis veiksmai yra ne maziau svarbis. Prie Siy veiksniy
priskiriami finansiniai ir fiziniai iStekliai, turimas personalas, individualiosios ir bendrosios
organizacijos vertybés, organizacijos struktiira, valdanciosios jégos (Cole G. A., 1994; Ghosal
S., Kim S. K. 1986; Kotler P. ir Keller K. L., 2006; Theis H. J. Handels, 1999).

Finansiniai ir fiziniai istekliai. PrieS diegiant lanks¢ias uZimtumo formas nustatoma,
kodéel i8kilo tokia biitinybé: vienu atveju jos gali buti taikomos norint sutaupyti finansinius
iSteklius — tuomet sutrumpinamas darbo laikas, gali biiti perkeliama ar supaprastinama darbo
vieta, kitu atveju lanks€ios uzimtumo formos gali biiti taikomos atsizvelgiant { darbuotoju
pageidavimus, pritaikant darbo laika ir vieta jo reikméms ir pan.. Nustatoma ar pakankami
fiziniai iStekliai tokiy uzimtumo formy taikymui.

Personalas. 7Zmonés — jmonés pagrindas. Zmogaus veiklai jtaka daro poreikiai,
sugeb¢jimai, talentas, lukesCiai, vertybés ir pozitiris 1 darba. Vadovas turi gerai pazinti savo
darbuotojus ir nukreipti jy veikla organizacijos tikslams jgyvendinti (Pitersas T., Votermanas R,
1991). LanksCios uzimtumo formos galéty biti vienas motyvavimo biudy, kuris paskatinty
darbuotoja stengtis dél imonés gerovés atliekant kokybiSkai pavesta jam darba.

Individualiosios ir bendrosios organizacijos vertybés — nustatomas darbuotojy poreikis
laikyti lanks¢ias uzimtumo formas, iSsiaiSkinama, kaip pasikeistu jo pozicija jmongje pasikeitus
uzimtumo formai, ar uztekty kompetencijos atlikti pavesta uzduoti savarankiSkai, ivertinama
imongés vertybiy sistema.

Organizacijos struktiira — tai nustatyti valdymo lygiy ir funkciniy sri¢iy ryS$iai. Lanks¢iu
uzimtumo formy taikymui svarbios komunikavimo linijos tarp vadovuy ir pavaldiniy.
Paprasciausias ir patogiausias biidas komunikuoti galéty biiti internetinis rysys.

Valdanciosios jégos. Nustatoma imon¢s vadovybés kompetencija organizuoti darba
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pritaikius lanks¢ias uzimtumo formas.

Tiksly nustatymas. Tikslai — tai imonés charakteristika. Tikslai numatomi visai
darbovietei bei jos atskiriems padaliniams ar net pavienes funkcijas atliekantiems darbuotojams.
Kiekvienas padalinys turi specifinius, tik jam budingus tikslus, todél skirtingy organizacijy
atitinkamy padaliniy tikslai panasesni negu tos pacios organizacijos ivairiy padaliniy tikslai.
Igyvendindami savo tikslus, padaliniai prisideda prie visos organizacijos tiksly siekimo.
Tikslai formuluojami aiSkiis ir apibrézti, nes tik tada darbuotojai gali sukoncentruoti savo
intelektines ir fizines jégas jiems jgyvendinti (Kotler P. ir Keller K. L., 2006).

Konkurencijos pranasumas. Jo metu nustatoma kokioje situacijoje rinkos atzvilgiu yra
imon¢é (Gecien¢ E., 2004; Russell S. Winer, 2007). Analizuojama ar imoné¢je idiegus lankscias
uzimtumo formas bty galimybé praplésti rinka, igyti pranaSuma konkurenty atZvilgiu ar nebtty
pranasumo. Keliamas klausimas, ar tikslinga jmon¢je taikyti lanks¢ias uZimtumo formas.

Lanks¢iy uZimtumo formy parinkimas. Parenkamos tokios lanks¢ios uzimtumo
formos, kurios labiausiai atitinka darbovietés vizija, misija bei tikslus (Kotler P. ir Keller K. L.,
2006) bei darbuotojy interesus.

Lanks¢iy uZimtumo formy jgyvendinimas. Pasirinktas lanks¢ias uzimtumo formas
siiloma jgyvendinti per valdanciyjy jégy, t. y. darbdaviy (pagal Cole G. A., 1994) ir personalo
komunikavima. Sio etapo metu numatoma veiksmy seka, kuria bus jgyvendindamos lankséios
uzimtumo formos. Parenkami darbuotojai, kuriems bus taikomos lanks¢ios uzimtumo formos bei
sudaroma jy pavaldumo grandiné. ISrenkami vadovai ar vadovas, kuris atliks darbo
organizavima. Nustatomi darbo santykiai. Numatoma, nuo kada bus pradétos taikyti lankscios
uzimtumo formos. Parengiama kontrolés sistema.

Lanks¢iy uZimtumo formy taikymo naudos jvertinimas. Sio etapo metu siiiloma
atlikti lanks€iy uZimtumo formy diegimo proceso nuolating kontrolg (Ghosal S., Kim S. K.
1986; Kotler P. ir Keller K. L., 2006): nuolat tikrinti, ar vykdomi visi etapai, kaip jie vykdomi,
tikrinti ir vertinti veiksmuy efektyvuma ir paciy lanks€iy uzimtumo formy parinkimo
teisinguma bei veiksminguma, kontroliuoti, ar igyvendinus pasirinktas lanks¢ias uzimtumo
formas yra jvykdomi numatyti tikslai, ar reikia kokiy pakeitimy, kad lanksc¢ios uZimtumo

formos duoty norimy ar didesniy rezultaty.
Lanksciy uzimtumo formy taikymo prognozés
Atsizvelgiant 1 lanks¢iy uzimtumo formy taikymo galimybes bei pagrindines problemas,
su kuriomis susiduriama norint jas pritaikyti darbovietése, galima suformuluoti optimistinj ir

pesimistini lanks¢iy uzimtumo formy taikymo ateityje scenarijus.
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3.1 lentelé. Lanksciy uzimtumo formy paplitimo, taikymo poreikio, privalumy ir trikumy matrica

Lanks¢ios darbo valandos 11 76 Lanks¢ios darbo valandos
Lankstus darbo laikas 3 60 Lankstus darbo laikas
Darbas ne visa darbo diena/ savaitg 5 44 Darbas ne visa darbo diena/ savaitg
Sutrumpintas/ suspaustas darbo laikas 8 3 Sutrumpintas/ suspaustas darbo laikas
Suskaidytas darbo laikas 5 7 Suskaidytas darbo laikas
Nenormuotas darbo laikas 3 Nenormuotas darbo laikas
Vietos lankstumas 5 29 Vietos lankstumas
Darbas terminuotam laikotarpiui 3 3 Darbas terminuotam laikotarpiui
Antraeilis/ papildomas darbas 7 8 Antraeilis/ papildomas darbas
Darbas sezono metu 5 3 Darbas sezono metu
Darbuotojy nuoma 3 2 Darbuotojy nuoma
Darbas pagal iskvietima 0 0 Darbas pagal iskvietima
Darbas pamainomis 0 3 Darbas pamainomis
Darbo uzmokesc¢io lankstumas 3 22 Darbo uzmokescio lankstumas
Neatvykimai ir atostogos 0 14 Neatvykimai ir atostogos
Laipsniskas i$leidimas { pensija 0 3 Laipsni$kas i$leidimas { pensija
Naudoja LUF s | 10- | 15- | 200 | 250 | 30- | 35 | 40 | a5 | so- | 55 | e0- | ®5 | 70- | 75 | so- | 8s- | oo | 9s. | Pageidautynaudoti LUF
esant galimybei (~%) -5 1 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 0 | 75 | 8 | 85 | 9 | 95 | 100 | esant galimybei (~%)
69 resp. i§ 148 resp.) 30 (141 resp. i§ 242 res
95- | 90- | 85- | 80- | 75- | 70- | 65- | 60- | 55- | 50- | 45- | 40- | 35- . 25- 20- 15- 10- 5- 0-5
Teigiami LUF taikymo aspektai 100195 | 90 | 85 | 80 | 75 | 70 | 65 | 60 | S5 | S0 | 45 | 40 | 55 | 30 | 25 | 20 | 15 [ 10 Neigiami LUF taikymo aspektai
Galimybé suderinti kelis darbus 13 14 Nebity uztikrintos socialinés garantijos
Galimybé suderinti mokymasi ir darbing veikla 13 11 Jaustysi nesaugiai, nes biity sunkiau planuoti paja?;f;gzsi
Galimybé geriau suderinti darbing veikla ir Seimos interesus 21 8 Lankstus uzimtumas nesukultta? g:ilt;l)l\(l)?gjsu?ztlbl?e lrtéifisﬁgs;
Galimybé lanks¢iau planuoti darbing veikla ir laisvalaiki 56 6 Nesugebéty jsitraukti { imonés veikla visu pajégumu
Sumazinty darbo jégos islaidas 77 8 Sunkiau siekti karjeros
Leisty imonei lengviau prisitaikyti prie rinkos poky¢iy 78 12 Mano, kad LUF palankesnés darbdaviui
Sumazinty darbuotojy kaita, pravaikstas 84 5 Nepasitiki naujovémis
Padidinty darbuotojy motyvacija dirbti 88 1 LUF taikymas neteikty jokios naudos
Padidinty jmonés patraukluma darbo rinkoje 79 19 Pabloginty fiziologing ir psichologing darbuotojy sveikata
Padidéty darbuotojy darbo naSumas 49 42 Sumazinty atlikto darbo kiekj
Padéty sumazinti nedarbo lygj 52 40 Suprastinty darbo kokybeg
Padéty siekti ly¢iy lygybés darbo rinkoje 20 49 Padidinty personalo valdymo islaidas
Prailginty pensinio amziaus zmoniy darbinguma 19 50 Neuztikrinty tinkamos kontrolés darbo metu
Padéty integruoti | darbo rinka socialinés atskirties grupes 24 49 Pareikalauty papildomy techniniy priemoniy
Padéty siekti didesnio visuomengs issilavinimo lygio 28 17 Jokios naudos valstybei neteikty

I:l — LUF taikymo jtaka darbuotojui; I:l — LUF taikymo jtaka darbdaviui;l:l — LUF taikymo jtaka valstybei.
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Tam, kad bty aiSkiau pavaizduotas lanksCiy uzimtumo formy taikymo Lietuvos
darbovietése poreikis bei ju taikymo teikiami privalumai ir tobulintinos sritys, sudaryta 3.1
lentelé — ,,lanks¢iy uzimtumo formu paplitimo, taikymo poreikio, privalumy ir trikumy matrica®,
kurios:

- virSutingje dalyje grafiSkai vaizduojamas tyrimo metu apklausty respondenty taikomu
lanksCiy uzimtumo formuy paplitimas bei lanks¢ios uzimtumo formos, kurias esant galimybei,
respondentai pageidavo taikyti Lietuvos darbovietése.

- apatinéje lentelés dalyje grafiSkai vaizduojami lanks¢iy uzimtumo formy taikymo
teigiami ir neigiami aspektai darbuotojams, darbdaviams ir Lietuvos valstybei.

Rezultatai pavaizduoti apytiksliai 5—iy procentuy intervale. Duomenis antroje lentelés
pus¢je pateikti nuo visu (390) apklausty respondenty skai¢iaus.

IS 3.1 lentelés matyti, kad labiausiai paplitusios ir pageidautinos taikyti — laiko ir vietos
lanks€ios uzimtumo formos. Pateikti lanksCiy uZimtumo formy taikyma itakojantys veiksniai
leidzia teigti, kad Lietuvos darbovietése daugiau taikant lankscias uzimtumo formas, darbdaviy ir
darbuotoju darbo santykiai pageréty. Lankstaus laiko ir vietos lanksCiy uzimtumo formy
taikymas darbuotojams leisty suderinti darbing veikla su kita veikla (pvz., su mokymusi ar
Seimos interesais), darbdaviams lanks¢iy uZimtumo formy taikymas suteikty galimybg sumazinti
darbo jégos iSlaidas esant sunkiam ymonés gyvavimo laikotarpiui, leisty prisitaikyti prie rinkos
pokyc¢iy, sumazinty darbuotoju kaita ir pravaikstas imonéje, padidinty darbuotojy darbo nasuma,
motyvacija dirbti. Didesnis lanks€iy uzimtumo formy taikymas taip pat teigiamai veikty
Lietuvos valstybe: padéty sumazinti nedarbo lygi, siekti lyCiy lygybés, prailginty pensinio
amziaus zmoniy darbinguma, padéty integruoti 1 darbo rinka socialinés atskirties grupes, padétu
siekti didesnio visuomenes iSsilavinimo lygio (optimistinio lanksCiy uZimtumo formy taikymo
scenarijaus prielaidos).

Taciau tinkamai nejvertinus lanksC¢iy uzZimtumo formuy netaikyma itakojanciy priezasCiy,
t. y. neiSsprendus socialiniy garantijy uZztikrinimo nedarbo metu klausimo, darbuotojy ir
darbdaviy motyvacijos taikyti lanks¢ias uzimtumo formas jtakojanciy veiksniy poveikio, galimy
i8laidy darbdaviams taikant lanks¢ias uzimtumo formas padidéjimo ir kity, nurodyty 3.1 lentelés
deSinés puseés apatiniame ketvirtyje, lanks¢ios uzimtumo formos Lietuvos darbovietése gali ir
nepaplisti. Tai nepadéty paspartinti Lietuvos darbo rinkos atsigavima sunkmecio laikotarpiu:
lanks€iy uzimtumo formy netaikymas nepadéty sumazinti nedarba Salyje, neprailginty pensinio
amziaus zmoniy darbingumo ir kt. Netaikydama naujy — lanks¢iy uzimtumo formuy Lietuvos
valstybé atsiliks nuo uzsienio valstybiy, taikan¢iy lanks€ias uzimtumo formas, ir tokiu bidu
sumazins savo patraukluma darbo rinkoje (pesimistinio lanks¢iy uzimtumo formy taikymo

scenarijaus prielaidos).
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Pagal pateiktas lanksCiy uzimtumo formy taikymo prielaidas, galima suformuluoti

pesimistini ir optimistini lanks¢iy uZimtumo formy taikymo scenarijus (3.2 lentele).

3.2 lentelé. Pesimistinis ir optimistinis lanks¢iy uzimtumo formy taikymo scenarijai

Painus ir pernelyg smulkmeniskas Lietuvos teisinis pagrindas,
neuztikrinta reikiama istatymy nuostaty laikymosi kontrol¢, nesukurta
PESIMISTINIS socialinés apsaugos sistema, nepakankamai aukS$tas pragyvenimo lygis,
SCENARIIUS auksti nedarbo rodikliai, nedidelis minimalus atlyginimas bei informacijos
x trikumas apie lanks¢iy uZimtumo formy teikiamus privalumus ribos
lanksCiy uzimtumo formy plétra Lietuvoje.
Dinamiskos ir konkurencingos ekonomikos augimas, didéjanti darbo
jégos  pasitla, tobulinamas darbdaviy ir darbuotoju teisinis
OPTIMISTINIS bendradarbiavimas, idiegiama socialinés apsaugos sistema, mokslo ir
SCENARIJUS technikos pazanga, informaciniy technologijy vystimasis, pozityvi valstybés
politika lanks¢iy uzimtumo formy taikymo srityje paskatins naujy —
o lanksCiy uzimtumo formy taikyma Lietuvoje.
Sis scenarijus labiau tikétinas nei pesimistinis.

Kaip jau minéta, pesimistinis scenarijus imanomas nejvertinus lanks¢iy uzimtumo formy
netaikyma jtakojaniy priezasciy, taip pat jei ekonomika ir toliau sukurty nedaug naujy darbo
viety bei susiskaidyty | maza elita bei likusia ribing gyventoju dalj, kuri gyventy blogomis
salygomis. Yra didelé rizika, kad toks scenarijus gali biti igyvendintas dé¢l dabartiniy istatymy ir
nuostaty. Placiai pasklidusios pesimistines id€jos apie maz¢jant] uzimtuma yra taip pat galingos
klititys poky€iams. Optimistinis scenarijus reikalauja pokycCiu socialinés apsaugos srityje, tam
tikry norminiy teisés akty pakeitimy bei darbdaviy, darbuotoju ir valstybés poziiirio pakeitimo i
naujuy — lanks¢iy uZimtumo formy taikyma. Tokie toli siekiantys pasikeitimai daznai susiduria su
stipria politinés administracijos opozicija ir psichologinio bei socialinio pobiidzio tradicijy

pasiprieSinimu.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Baigiamojo magistro darbo pradzioje buvo iskeltas tikslas, kuri galima suskirstyti 1 dvi
dalis: a) iSsiaiSkinti teorinius aspektus, susijusius su lanks¢iy uzimtumo formu paplitimu
Lietuvos darbovietése; b) nustatyti, ar lanks€ios uZimtumo formos Lietuvos darbovietése
taikomos. Tikslui pasiekti buvo uZsibrézti Sesi uzdaviniai, kuriuos darbe pavyko sékmingai
i8spresti. Sprendziant iSkelta tiksla ir uzsibréztus uzdavinius buvo remtasi jvairiais Saltiniais ir
naudotasi bendraisiais mokslinio pazinimo teoriniais metodais, todél autoriaus padarytos
iSvados yra patikimos ir objektyvios, kiek tai leidzia subjektyvumo veiksnio buvimas.

Pazymétina, kad visy problemy, susijusiy su lanks¢iy uzimtumo formuy taikymu
Lietuvos darbovietése, darbe iSspresti nepavyko, nes tai gan nauja diskusija socialinés
ekonomikos ir vadybos plotm¢je, todél darbas yra daugiau orientuotas ne i problemuy
i8sprendima, bet 1 juy identifikavima ir atskleidima lanksCiy uzimtumo formy taikymo srityje.
Prognozuotina 1ir tikétina, kad darbas bus naudingas tolimesniems tyrinéjimams ir
analizavimams Sioje srityje. Pasiektus darbo rezultatus geriausiai atskleidZia autoriaus sudaryta
tyrimo rezultatus apibendrinanti lentelé (3.1 lentelé) ir pagal tyrimu rezultaty duomenis

parengtos iS§vados ir pasitlymai.

Isvados

1. Darbe lanks¢iy uzimtumo formuy paplitimo Lietuvoje problema interpretuota kaip sistema. Tai
leido nustatyti, kiek vienas ar kitas elementas turi jtakos darniam sistemos funkcionavimui ir ar
$ig sistema naudinga taikyti Lietuvos darbovietése.

2. Darbo metu iSskirti pagrindiniai aspektai, turintys itakos lanks¢iy uzimtumo formy
naudojimui/ nenaudojimui Lietuvoje. Nustatyta, kad tiriamajam objektui didziausia itaka turi
netiesioginio poveikio iSoriniai aplinkos veiksniai: socialiniai, ekonominiai, politiniai-teisiniai ir
technologiniai.

3. Tiriant socialinius ir ekonominius veiksnius nustatyta, kad lanks€iy uzimtumo formy taikymas
reikSmingas siekiant padidinti darbo rinkos uZimtuma, siekiant ly¢iu lygybés, didesnio
visuomenés i$silavinimo, derinant darbing veikla su Seimos interesais.

4. lvertinta lanks¢ias uzimtumo formas reglamentuojanciy teisés akty visuma. Nustatyta, kad
Lietuvoje yra pakankamas teisinis pagrindas taikyti lanks¢ias uZimtumo formas, tac¢iau darbo
santykiy reglamentavimas yra gan painus, smulkmeniskas, o svarbiausia — daznai neuztikrinama
reikiama istatymy nuostaty laikymosi kontrolé.

5. Darbo metu atliktas psichologiniy aspekty identifikavimas ir jvertinimas. Remiantis
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A.Maslowo poreikiy hierarchijos teorija nustatyta, kad lanks¢iy darbo formy taikyma/ netaikyma
dazniausiai salygoja saugumo poreikiai. Ziirint i§ organizacijos psichologijos perspektyvos
pastebéta, kad darbuotojo ir darbdavio rySys virsta ekstremaliai ekonomizuotu santykiu, vengiant
abipusio isipareigojimo ir priklausomybés.

6. Ivertinus autoriy sitilomas lankstaus uzimtumo formy klasifikacijas bei lanks¢iy uzimtumo
formy paplitima jtakojancius veiksnius, suformuluotas lanks¢iy uzimtumo formu apibrézimas:
lankscios uzimtumo formos — teiséta darbingo amziaus asmeny darbiné veikla, jtakota socialiniy,
ekonominiy, teisiniy-politiniy, technologiniy ir psichologiniy veiksniy bei pritaikyta darbuotojo
ir/ar darbdavio poreikiams bei visuomenes interesams.

7. I8analizavus statistiniy duomeny apie lanksty gyventoju uzimtuma ir lanks¢iy uzimtumo
formy taikymo Lietuvos darbovietése atlikty tyrimuy rezultatus, nustatyta, kad lanksCios
uzimtumo formos yra naudingos ne tik darbuotojams ir darbdaviams, bet ir Lietuvos valstybei
(zidreti 3.1 lentelg).

8. Statistikos departamento duomeny apie lanksty uzimtuma analizé parod¢, kad nedarbo
padidéjimas turi jtakos lanks¢iy uzimtumo formuy naudojimui — vienos ju tampa labiau (pvz.
vir§valandinis darbas), o kitos maZziau (pvz. papildomas darbas) paklausios. Padidéjus nedarbo
lygiui ypa€ aktualus tampa dalinis, t. y. ne visos darbo dienos/ savaités uzimtumas. Nustatyta,
kad lanks¢iy uzimtumo formy naudojimas padéty sumazinti nedarbo lygi, prailginty vyresnio
amziaus zmoniy darbinguma, kadangi leisty suderinti darbing veikla su kita veikla neatsisakant
uZimtumo statuso.

9. LanksCiy uzimtumo formy taikymo Lietuvos imonése tyrimas parod¢, kad lankscios
uzimtumo formos yra labiau priimtinos nei nepriimtinos ir, kad esant galimybei lankscias
uzimtumo formas naudoja 46,6 % ir naudoty 58,3 % respondenty. Labiausiai respondentai taiké
ir pageidavo taikyti lankstaus darbo laiko ir lankstaus vietos uzimtumo formas (3.1 lentele).

10. Nustatyta, kad lanksCios uzimtumo formos yra naudingos: darbdaviai gali placiau ir
efektyviau iSnaudoti savo personalo galimybes ir turimus finansinius iSteklius, skirtus darbo
apmokéjimui, o darbuotojams suteikiama galimybé uZimtuma derinti su Seimos funkcijomis,
sveikatos bukle ar laisvalaikio poreikiais. Taciau teorinis bei praktinis tyrimas parodé, kad
nepaisant lanks¢iy uzimtumo formy taikymo privalumuy, jas taikantys asmenys turi mazesnes
socialines garantijas, jiems kyla problemu planuojant ju karjera, isitraukiant i darbing veikla
visu pajégumu ir kt. (3.1 lentel¢). Tokie darbuotojai gali lanks¢iau planuoti laika, turi daugiau
laisvalaikio, ta¢iau mazesnis darbo kriivis generuoja ir mazesnes pajamas.

11. Apklausos atsakymuy pasiskirstymas rodo, jog darbuotoju nuomone darbdaviams lanksc¢iy
uzimtumo formy taikymas yra priimtinas, nes sumaZinty darbo jégos iSlaidas, padidinty

darbuotoju motyvacija dirbti, padidinty jmonés patraukluma darbo rinkoje ir pan. Taciau
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rezultatai parodé¢, kad darbdaviai nelinke taikyti lanksC¢iy uzimtumo formu dél galimy iSlaidy
padidéjimo (padidéty iSlaidos darbo kontrolei uztikrinti, personalo valdymo islaidos, kainuoty
papildomos techninés darbo priemonés), o ne d¢l darbuotojy nesugebéjimo kvalifikuotai atlikti
pavestas uzduotis (3.1 lentele).

12. Nustatyta, kad lanks¢ios uzZimtumo formos turi teigiama poveiki Lietuvos valstybei: lanksciy
uzimtumo formy taikymas padidinty uzimtuma, kas Siuo metu yra labai aktualu, padéty siekti
ly¢iy lygybeés darbo rinkoje, prailginty pensinio amziaus zmoniy darbinguma, padéty integruoti |

darbo rinka socialinés atskirties grupes, siekti didesnio visuomenés iSsilavinimo lygio.

Pasiiilymai

1. Tam, kad visuomené igyty pasitikéjima lanks€iomis uZimtumo formomis, valstybé turéty
lanksCioms uzimtumo formoms pritaikyti naujas socialines apsaugos sistemas. Turéty buti
atsizvelgta 1 du pagrindinius socialinés apsaugos sistemy tikslus: dekomodifikacija ir
isidarbinimo galimybes.

2. Valstybe, ivertindama teikiamus lanks¢iy uzimtumo formy privalumus ir nauda ateityje, turéty
didinti informuotuma apie lanks¢iy uzimtumo formy taikymo butinybe ir skatinti darbdavius bei
darbuotojus taikyti lanks¢ias uzimtumo formas.

3. Valstybe¢ turéty perziiiréti darbo vietos savoka ir realizuoti lankstesnius poziiirius | idarbinima
bei darbo pasidalinima, taip pat turéty suteikti galimybe sudaryti lanksc¢ias ir patikimas darbo
sutartis pakoregavus Lietuvos Respublikos darbo kodeksa.

4. Valstybe turéty atkreipti démesi ir | galima didesng labai netipiSka darba dirban¢iy darbuotoju
skurdo grésme, dazniausiai siejama su mazai apmokamu darbu, kuri dirba menkai kvalifikuoti
darbuotojai, bei { tai, kad rinka yra linkusi diskriminuoti atskiras gyventojuy kategorijas (pvz.,
moteris, pensinio amziaus zmones). Valstybes turéty tikslingai isikisti spresdama Sias problemas:
investuoti { gyventojy Svietima, profesini rengima ir persikvalifikavima.

5. Turéty buti atsizvelgta i tai, kad Ses¢liné ekonomika glaudziai siejasi su nestandartinémis
uzimtumo formomis, todel valstybé turéty kurti tokia mokesciy ir kainy politika, kuri skatinty
efektyvy ir teisinga lanksCiy uzimtumo formy taikyma.

6. Darbdaviai turéty siekti efektyviau suderinti savo ir darbuotojuy interesus, nesibaiminti taikyti
naujas — lanksc¢ias uzimtumo formas siekiant geresniy darbo rezultaty.

7. Tam, kad biity uztikrintas darbuotojy pasitikéjimas lanks€¢iomis uzimtumo formomis, darbo
arba uzimtumo pertraukas ir pereinamuosius laikotarpius darbdaviams reikéty organizuoti taip,
kad darbuotojai turéty reikiama paramos struktiira ir galéty derinti profesini ir ne darbo

gyvenima. Peré¢jimai turéty biiti suvienodinti, kad galéty vykti gyvenimo etapais nuo darbo visa
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diena prie darbo ne visa darbo diena, nuo vienos darbuotojo statuso risies prie kitos ir, kad biity
galima veikti trumpalaiki nedarba.

8. Tam, kad biity iSvengta papildomy islaidy, susijusiy su lanks¢iy uzimtumo formy diegimu
darbovietése, darbdaviams siiloma pasinaudoti 3-iame skyriuje pateiktu strateginiu socialiniu-
ekonominiu modeliu, skirtu lanks¢iy uZimtumo formy taikymo efektyvumui uZztikrinti.

9. Darbdaviai, norédami iSvengti sumazéjusio darbo kiekio ar suprastéjusios rezultaty kokybés,
turéty daugiau investuoti | darbuotoju informavima, profesini rengima ir kvalifikacijy kelima/
keitima bei naujausiy, darbo kokybg uztikrinanciy, technologijy diegima.

10. Darbuotojams siiiloma dométis lanksCiy uzimtumo formy taikymo galimybémis Lietuvos
darbovietése ir noriau bendradarbiauti su darbdaviais siekiant abipusés naudos.

11. Darbuotojai turéty nebijoti taikyti naujas (lankscias) uzimtumo formas siekdami pagerinti
savo darbo nasuma ar norédami darbine veikla suderinti su kita veikla.

12. LankscCias uzimtumo formas taikantiems darbuotojams siiiloma jungtis i profesines sajungas,

kurios ginty lanks¢iy uzimtumo formy taikanciy darbuotoju interesus ir jiems atstovautuy.

Simona Umbrasaité
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A priedas
GERB. RESPONDENTE,

Sios apklausos tikslas — istirti lanksciy uZimtumo formy taikymq Lietuvoje. Surinkta
informacija bus naudojama baigiamajam magistro darbui parengti. Jusy dalyvavimas yra labai svarbus,
nes Jusy atsakymai padés nustatyti lanksciy uZimtumo formy taikymq Lietuvos jmonése. Visa Jisy
pateikta informacija bus ANONIMISKA IR KONFIDENCIALI, garantuojame, kad gauta informacija
nebus susieta su Jiisy asmeniu.

Jei sutinkate dalyvauti tyrime, prasome uzpildyti Siq anketq. Jei kuris nors klausimas dél tam
tikry priezasciy Jums pasirodys nepriimtinas, palikite ji neatsakes (-iusi). Labai svarbu, kad visi

atsakymai biity nuosirdis, t. y. atsakykite taip kaip yra, o ne taip, kaip turéty ar galéty biti.
Dékojame uz pasitikéjimq ir tikimés sékmingo bendradarbiavimo.

Su pagarba —

VGTU inzinerinés ekonomikos ir vadybos specialybés magistranté

Simona Umbrasaitée

Prie kiekvieno teiginio pateikiami galimi atsakymo variantai. Pasirinke arciausiai tiesos
esantj atsakymo varianta, paZymékite ji varnele (\) ar kryziuku (X).

1. Jusy lytis:

[] Vyras

L Moteris

2. Jusy amzZius (metais):

|| Maziau nei 20

L]20-30
L]31-40
L] 41-50
L]51-60

] Daugiau nei 60

4. Jusy Seimyniné padétis

[] Nevedes/netekéjusi

[] Vedgs/istekéjusi

"] Bendras gyvenimas nesusituokus

5. Pagal kokig darbo sutartj dirbate?

] Pagal neterminuota
] Pagal terminuota
] Pagal sezoning

] Pagal laikinaja

6. Koks yra Jiisy darbo laikas?

|| Normalus (40 val. per savaite) darbo laikas
[] Sutrumpintas (< 36 val. per savaiteg) darbo laikas
[] Suskaidytas (su ilgesne nei 2 val. pertrauka) darbo laikas
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3. Jusy issilavinimas:
" Vidurinis

[] Aukstesnysis

L] Aukstasis

[] I8situokes (-usi)
[] Naslys (-é)

[] Pagal papildomy darby/antraeiliy pareigu
[] Pagal darbo su namudininkais

] Pagal patarnavimo



A priedo tesinys

|| Nenormuotas darbo laikas (ilgesnis nei nustatyta darbo laikas, atlickamas esant bitinumui)

|| Ne visas darbo laikas (sumazintas savaités darbo dieny skaicius ir/arba sutrumpinta darbo diena)

7. Ar Jums tenka darbing veikla derinti su kita veikla? PaZyméKkite tinkancius atsakymo variantus:

[] Taip, su kitu darbu [] Taip, su studijomis
[] Taip, su Seima (auginate nepilnamecius vaikus, slaugote $eimos narj ir pan.) || Netenka
IEa. ettt ettt ettt et eh et ettt eh et bt bbbt ehe e et ea b SheeEeaeesbe et et ebeeh e eb e et ebe ettt et ete st et enten

8. Ar jmonéje, kurioje dirbate, taikomos lankscios (netipiSkos darbuotojo ir/ar darbdavio
poreikiams pritaikytos) uzimtumo (darbo) formos?

] Taip

|| Ne — toliau atsakinékite nuo 11 klausimo

9. Pasirinkite ir paZymékite lanksc¢ias uZimtumo formas, naudojamas jmonéje, kurioje dirbate:

|| Lanksgios darbo valandos (pvz. galima pasirinkti darbo pradzios laika tarp 7 — 10 val.)

|| Lankstus darbo laikas (pvz. numatyta darbo savaités/mety valandy skaic¢iy galimg i§dirbti patogiu metu)
_| Darbas ne visa darbo diena/savait¢ (pvz. darbas 4 dienas per savaite, 5 darbo dienas nuo 10 — 15 val.)

[] Sutrumpintas/suspaustas darbo laikas (trumpesné uz normaly darbo laika darbo trukmé)

[] Suskaidytas darbo laikas (darbo laikas su ilgesne nei 2 val. pertrauka)

|| Nenormuotas darbo laikas (ilgesnis nei nustatyta darbo laikas, atlickamas esant biitinumui)

__| Vietos lankstumas (pvz. darbas namuose, nuotolinis darbas, darbas keliuose imonés padaliniuose)

__| Darbas terminuotam laikotarpiui

[] Antraeilis/papildomas darbas (pvz. darbovietéje A dirbama nuo 9 — 13 val., darbovietéje B — nuo 14 — 18 val.)
__| Darbas sezono metu

[] Darbuotoju nuoma (pvz. imoné samdo darbuotojus kai iskyla poreikis)

_| Darbas pagal iSkvietima

"] Darbas pamainomis

|| Darbo uzmokeséio lankstumas (pvz. darbo uzmokestis apskaic¢iuojamas priklausomai nuo darbo rezultaty)
[] Neatvykimai ir atostogos (pvz. galimybé padaryti keliu ménesiy pertrauka ir véliau grizti i darba)

[] Laipsniskas isleidimas i pensija, t. y. per tam tikra laikotarpi mazinami isipareigojimai kol iSeinama i pensija

11. Ar norétuméte, kad ijmonéje, kurioje dirbate, biity taikomos lanksc¢ios uZimtumo formos? (Jei
atsakéte, kad taikomos, klausimg praleiskite)

] Taip

|| Ne — toliau atsakinékite nuo 15 klausimo
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12. Pasirinkite ir paZymékite lanks¢ias uZimtumo formas, kurios norétuméte, kad biity taikomos:

|| Lanks¢ios darbo valandos

|| Lankstus darbo laikas

|| Darbas ne visg darbo diena/savaite
[] Sutrumpintas/suspaustas darbo laikas
[] Suskaidytas darbo laikas

|| Nenormuotas darbo laikas

|| Vietos lankstumas

__| Darbas terminuotam laikotarpiui
[] Antraeilis/papildomas darbas

__| Darbas sezono metu

[] Darbuotoju nuoma

_| Darbas pagal iSkvietima

"] Darbas pamainomis

__| Darbo uzmokeséio lankstumas

[] Neatvykimai ir atostogos

[] Laipsniskas i§leidimas | pensija

13. Kokia nauda Jums teikia/teikty lanks¢iy uZimtumo formy taikymas?

] Galimybe suderinti kelis darbus

] Galimybg geriau suderinti mokymasi ir darbing veikla

[] Galimybe geriau suderinti darbing veikla ir vaiky priezitira/ §eimos interesus
[] Galimybe lanksc¢iau planuoti darbing veikla ir laisvalaiki

"] Naudos neteikia/neteikty

14. Kaip manote, kokia jtaka lanks¢iy uZimtumo formy taikymas turi/turéty Jisy darbo veiklos
rezultatams?

[] Leidzia/leisty padidinti darbo nasuma
|| Sumazina/ sumazinty darbo nasuma

" | Darbo nagumas nepasikeité/nepasikeisty

15. Lanks¢iy uZimtumo formy nesirenkate/nesirinktuméte, nes:

(Jei rinktumétés, klausima praleiskite)

[] Nebiity uztikrintos socialinés garantijos

"] Jaustumétes nesaugiai, kadangi biity sunkiau planuoti pajamas bei islaidas

|| Lankstus uzimtumas nesukurty pastovaus darbo rézimo — tai Jums sukelty stresa
[] Nesugebétuméte isitraukti | imonés veikla visu savo pajégumu

[] Nesirinktuméte, nes biity sunkiau siekti karjeros
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[] Nesirinktuméte, kadangi manote, kad lanks¢ios uzimtumo formos palankesnés darbdaviui

] Nepasitikite naujovémis

16. Kaip manote, kodél darbdaviui lanks¢iy uZimtumo formy taikymas jmonéje galéty biiti

PRIIMTINAS? Parinkite ir paZymékite kiekvienam teiginiui tinkantj jvertinima:

TEIGINYS

Visiskai
sutinku

Sutinku

I$ dalies
sutinku

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Sumazinty darbo jégos islaidas

Leisty imonei lengviau prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy

Padidinty ijmonés patraukluma darbo rinkoje

Padidinty darbuotoju motyvacija dirbti

Sumazinty darbuotojy kaita, pravaikstas

17. Kaip manote, kodél darbdaviui lanks¢iy uZimtumo formy taikymas jmonéje galéty biiti

NEPRIIMTINAS? Parinkite ir paZymékite kiekvienam teiginiui tinkantj jvertinima:
TEIGINYS Visiskal g | B dalies  egutingy | Visiskal
sutinku sutinku nesutinku

Sumazinty atlikto darbo kieki

Suprastinty darbo kokybe

Padidinty personalo valdymo i$laidas

Neuztikrinty tinkamos kontrolés darbo metu

Pareikalauty papildomy techniniy darbo
priemoniy

Pabloginty fizing bei psichologing
darbuotojo sveikata

18. Kaip manote, kokia naudg didesnis lanks¢iy uZimtumo formy taikymas duoty Lietuvos
valstybei? Pazymékite tinkancius atsakymo variantus:

L] Jokios

] Padéty sumazinti nedarbo lygi

[] Padéty siekti ly¢iu lygybés darbo rinkoje

] Prailginty pensinio amziaus zmoniy darbinguma

[] Padéty integruoti i darbo rinka socialinés atskirties grupes

] Padéty siekti didesnio visuomeneés issilavinimo lygio

NuosirdZiai dékojame uZ skirtg laika

Jei pildant anketa iSkilo klausimy ar Jus domina tyrimo rezultatai, rasykite el. pastu:
simona.umbrasaite@gmail.com

73




