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IVADAS

Temos aktualumas

Investuotojui, priimadiam investicin sprendim, svarbiausia investiaij ilgam laikui
susiejadiy finansinius isteklius, atsipirkimas, tddsiandien bet kuri didega apimties investicin
veikla nevykdoma iS anksto neparengus investiqyojekto. Rengiant investiaij projekt
optimaliai apépiami visi techniniai ir ekonominiai ilgalaikio v&o aspektai, minimalizuojama
verslo rizika,jvertinus nestabii aplinka pasirenkama reikiama strategijgak®ingam investiciniam
sprendimui priimti, [tina nustatyti investicj projekto iSoriks aplinkos slygas, nes bet kuris
investicijy projektas armore yra juos supaios socialigs — ekonomiés ir gamtirgs sistemos
sudedamoji dalis.

Siame darbe investicijos, investiginaplinka, jos vertinimas bei vertinimo svarba
analizuojami naudojantis investigiprojekiy ideologija, nes iitent investiciy projekto ideologija
leidzia kruops8iai patikrinti kilusia verslo ar investavimo &k ir isitikinti jos perspektyvumu ir
atsipirkimu. 1S tieg investiciy projektas gali Bti iSsamus projektuojamo verslo aprasymas,
ivertinimas ir tinkamiausias ¢itos variantas. Detaliai parengtas invesiicprojektas padeda
iSvengti investavimo klaig jvertinti tikraja investiciy apimi ir investicijos atsipirkim, leidzZia
patikrinti alternatyvius investavimo variantus, taie investavimo trukg ivertina numatomo
verslo rizikas ir y valdymo lmdus. Investiciy projektas vis dazniaigyja projektuojamo verslo
konceptualaus ir kiekybinio modelio staqus dinamiskai pttojamas iSlieka jau ptojamo verslo
teorinis modelis. Rengiant investigiprojekty basimaji versh galimajvertinti pagal visaveius
investicijy efektyvung matuojaiius ir verslo funkcionavim aprasatius modelius.

Statybos sektoriuje investigiprojektai ypé svarhis, todl analizuojant statybos sektoiir
jo aplinka, labai svarbu nuodugniai iSnag#ininvesticijy projekiy metodologij. Viena vertus,
investicily projektai yra statylp sektoriaus dalyvio metodaseksningai igyvendinti kilusa
investicire idé¢ja. Kita vertus, didele dauguma investicprojekiy siekiama sukurti nagj unikal
objekt, kurio kirimo etapas paprastai neapsieina be statybos etafabybos projekto, tad didele
dalis valstybs, savivaldybs, priva&iu asmen, verslo ir pramoés Saki subjekty vykdomy
investicijy projekiy yra idas padidinti statybos sektoriaus dalyvio pajarivésos Sios iSvardintos
priezastys lemia, kad investigiprojektai, j} rengimas, valdymas igyvendinimas yra labai svarbi
konkurencingo statybos rinkos dalyvio priemon

Vienas IS reikSmingiausiinvesticiy projekiy etam yra detali aplinkos anakz atliekama
ikiinvesticinéje investicijy projekto fazje. Klaidos, padarytos Siame etape, galétiureikSming;

neigiamy pasekmi visuose tolimesniuose projekto etapuose ar netildidelius investavimo
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nuostolius. Tod investavimo sprendimui pagti batina jgyvendinti jo suderinimo su aplinka
koncepcij ir atlikti daugel kompleksing tyrimy. Vienas toki tyrimy — ekonomiis makroaplinkos
vertinimas, kuris tampa vis svarbesnid d@in dinamisSky Sios aplinkos pokyu. Ekonomires
makroaplinkos tyrimai padeda priimti teisingnvestavimo sprendimy sumazinti nepalanki
aplinkos pokyiuy itaka ar net pasinaudoti Siais pakais jgyjant konkurencinpranasSura.

2009 m. statybos sektoriaus bendrieji finansinezuttatai rodo, kad statybognorés
negvertino arba nepakankamérertino reikSmingus ekonomia makroaplinkos veiksnius i j
itaka. Tikétina, kad Sio sektoriaus atstovai rengdami investjgrojektus daugiausiaiéthesio skyé
sektoriaus ekonomés mikroaplinkos bei p#os investicijos atsipirkimo analizei, o detsl
makroaplinkos tyrimai nebuvo atliekami iS viso, adiliekami tik formaliai ir pavirSutiniSkai. Toks
ikiinvesticiniy tyrimy etapo trumpinimas ir kai kurityrimy ignoravimas tujjo reikSmingostakos
vien per 2009 m. statybos sektoriuje susidariusiolpmird. Lt nuostolio atsiradimui.

Susiklogiusi situacija ¢émé detalaus ekonomés makroaplinkos poveikio statybos sektoriui
tyrimo poreik. Siekiant iSvengti panaginuostoliy ateityje, svarbu nustatyti tisias statybos
imoniy rezultay lémusias priezastis ir kiekybiSkai patvirtinti menamna priklausomybes.
Nustatyta statybogmoniy rezultato priklausomybnuo atskia makroaplinkos veiksni gaks tapti
vienu pirmyjuy, tatiau labai svarbiu kriterijumi investavimctatybos sektagi sprendimui priimti.
Sio darbo tikslas yra jvertinti statybos sektoriaus ekonowsnmakroaplinkos patrauklum
investavimui.

Darbo objektas— ekonomié makroaplinka, kaip statybgsonrés galutin veiklos rezulta,
veikiantiy bendujy iSors jegu, veiksniy ir objekiy visuma.

Darbo uzdaviniai
- ISstudijuoti Lietuvos, uzsienio Saliliteratiirg ir apzvelgti projeki, investiciy projekiy
samprat;
- Nustatyti aplinkos ir aplinkogsertinimo svarh investiciniam sprendimui priimti;
- Nustatyti investicij projekiy statybos sektoriuje svarb
- Remiantis literatros analize pasiyti statybos sektoriaus investiém aplinkos tyrimo
schem;
- Atlikti statybos sektoriaus ekonongs makroaplinkos anakz
- Ivertinti statybos sektoriaus ekonorsn makroaplinkositaka statybosimoniy veiklos
rezultatams.
Darbo metodai

Sprendziant iSkeltus uzdavinius buvo naudoigairiais mokslo, metodinj ekspertini,

statistinip duomem analizs ir sintezs metodais. Gautiems rezultatams apibendrinti ip&sir

mokslirnés statistikos metodai: grupavimo, lyginimo, tendegumo nustatymas. I1Sskirppozymiy
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priklausomybei apskéiuoti naudoti porigs ir daugianais koreliacijos matematiniai metodai.
Sprendziant tyrimo uzduotis buvo naudojamos ekokosjifinang, verslo projektavimo, vadybos,
statistikos ir kt. mokslo kryu zinios. Nagrigti ir naudoti Sie teoriniai ir praktiniai duomen
Saltiniai: LR jstatymai, LR statistikos departamento duomenysd,Bord“ ir SEB bani atliktos
makroekonomikos analig, uZsienio Sali ir Lietuvos mokslink, analitiky, praktiky darbai,
periodirgje spaudoje publikuoti straipsniai magistro daragrméjama tema.

Darbo struktira

Baigiamyji darla sudaro trys dalys. Pirmoje Sio darbo dalyje analama aplinkos, kaip
tyrimo objekto vieta investiay projektuose. I1Snagrépama projekd, investiciy projeky samprata
aptariamos statybos projgkir statybos investicij projeky savokos, ji valdymas, kilné, savylgs,
tikslai ir svarba. Sioje dalyje iSanalizuojamas dsticijy projeky gyvavimo ciklas, yp& daug
déemesio skiriant ikinvesticiniam investigijprojekiy etapui — investiciés aplinkos ir investicijos
ivertinimo tyrimams. Taip pat iSanalizuojamos ini@g suparios mikroaplinkos, makroaplinkos
ir globalios aplinkos @/okos. Teorig dalis baigiama statybos Sakos ypatuanalize ir autars
sudaryta statybos sektoriaus investisiaplinkos schema.

Antroje darbo dalyje atliekamas 1998 — 2009 m. ybtzg sektoriaus ekononés
makroaplinkos tyrimas, atliktas Saligkio ir sektoriaus mastu, iSanalizuojami, agsonuomone,
reikSmingiausi statybos sektoriaugkly [éme globalis veiksniai.

Trecioje darbo dalyje kokybiis analizs metu gauti statyb sektoriaus ekonomés
makroaplinkos  tyrimo rezultatai patikrinti kiekgiai. Kitaip tariant, porigs koreliacirs,
regresigs ir daugianars regresias analizip badu jvertinti rySiai tarp statybogmoniy rezultato
(pelno iki mokesiy) ir kokybinés analizs metu atrinki reikSming; makroaplinkos komponent
Teoriné ir praktin é darbo reikSme

Sis darbas gali patl jvertinti investavimd Lietuvos statybos sektarsalygas ir galimybes,
suteikti informaciy apie iSorigs ekonomias makroaplinkos veiksnius, labiausiai veikias
statybosimoreés veiklos rezultatus. Darbas skirtas tiek asmenptajuojantiems investuottdasi
statybos sektoyi tiek statybosimoréems, priimagioms sprendimus &l investiciju projekto
atsipirkimo, tiek valstybiéms institucijoms, sprendzigioms investicigs statybos sektoriaus

aplinkos gerinimo problemas.
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1. APLINKOS, KAIP TYRIMO OBJEKTO, VIETA INVESTICIJ U PROJEKTUOSE

1.1 Projekty samprata

Vienas populiariausi apibgzimy, skirty projekto avokai atskleisti yra Projektvaldymo
instituto  (ang. Project Managment Institute — PNdBrengtame projekt valdymo standarto
dokumente, kuriame projektas apibamas, kaip laikina veikla, orientuota sukurti kah
produky ar paslaug Laikina reiSkia, kad projektui nustatomi tiksl pradzios ir pabaigos
momentai. Unikalumas reiSkia, projekto rezultatsoukto ar paslaugos) naujamkuris bus
naudingas, kuriam nors konkram klientui ar projektu suinteresuatmoni; grupei [1].

J. R. Turneris apikrzia projeks kaip siekiamyh, kurioje, atsizvelgiant laiko ir sanaudy
apribojimus, Zmogiskieji, finansiniai ir materiakn iStekliai yra nauju ©du organizuojami tam,
kad atlikus unikalios srities daglbaty pasiektas kiekybimiir kokybiniy tiksly apibgztas naudingas
pakeitimas. Pasak jo, projektas — tai tarsi laikomganizacija, kurioje norint pasiekti nauding
pokyCiy, visi iStekliai turi kuti integruotij atliekamy darly ir veikti skulgjimo ir neapibéztumo
salygomis. Tam, kad pastangostl gerai koordinuotos, reikalingas lankstusjda gerai parengtas
ir tvirtas, i tiksla orientuotas planas [46].

K. Sarp nurodo projektkaip suformuluat tiksly sistema, kuriems realizuoti kuriami arba
modernizuojami fiziniai objektaidiegiami technologiniai procesai, jiems parengigeehnire ir
organizacid dokumentacija, nustatomi materialiniai, finansinidarbo ir kt. iStekliai, taip pat
numatomi valdymo sprendimai g jgyvendinimo priemoés. L. Simanauskas teigia, kad projektas
gali bati pateiktas verslo plano pavidalu [41].

Taigi, skirtingi mokslininkai labaijvairiai apibgzia projeks, projektas vadinamas ir
organizacija [46], ir procesu [43], ir strategirgprendimo atmaina [30], ir tikslsistema [39], ir
verslo planu [41].

Daugelis autori sutinka, kad pagrindinius projekto tikslus iikéstius apibézia gelezinio
trikampio taisyké. Gelezinis trikampigra metafora, reiSkianti kelikintamyjy, kurie veikia kartu ir
kuriant projekd konkuruoja, tarpusavio rySTradiciSkai § gelezin trikamp sudaro trys svarbiausi
elementai: kaina, grafikas ir kokybKai kurie autoriai Zodkaina kekia ZodziaisiStekliai ar
iSlaidos o0 Zod grafikas — Zodziulaikas Trikampis, kuriame kiekvienas iS elemeratstovauja
atskirai krastinei, vaizduoja teijsvarbiausj projekto dali pusiausvyy. Sie trys elementai susikerta
ir jei kuri i$ krastiniy trumpeja ar ilgsja, kitos dvi trikampio krastiss turi prisitaikyti ir taip pat
atitinkamai trumpti ar ilgéti. Gelezinio trikampio estn— kad ir kaip keiiasi krastis, jos yra
neatsiejamos viena nuo kitos ir turi prisitaikiygiciantis kity krastiny ilgiui. Seniau Sios taisyks
naudojimas buvo laikomas projekténgs matu, dabar Siagwoka naudojamasi norint nustatyti
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projekto fike<tius. Kai kurie autoriai geleziririkamp papildoprojekto darly apimtiesir klienty
aptarnavimoelementais. [31]

Dél patiu projekiy jvairoves ir ju daugiafunkciSkumo projektai yra ne tik skirtingai
apibeziami, bet yra skirtingi ir projeltkilmés aiskinimai.

J. R. Turneris projekt kilme¢ sieja su vartotoj poreikiy pokyiais praeito Simtm@o
pabaigoje, kai 1980 m.¢dvartotojy noro isigyti iSskirtin (kitoki nei vigy) produkt, gamintoy
imores ikiaré daugyle ijvairiu produkty gamybos linij, gaminagdiy i aukSt kokybe orientuoty
produki;. 1990 m. vartotojai jau ngo naujausio ($i mety) modelio produkto, tad gamintojams
teko orientuotisi kuo efektyvesn naujy produkty kirima ir ju pateikimy vartotojui. T&iau
vartotojai noéjo vis kitokiy produkt;, §kart kuo funkcionalesni Reaguodami aplinkos pokyius,
gamintojai émé diegti lankgias verslo strukiras, kurias skubiai koreguojantiith galima igyti
pranasura. Vartotojui tikintis gauti vis unikalesaiir jvairesniy produkt;, kiekvieno produkto
gamybos ir valdymo linijos pavirto savotiSku mimojektu. ¢l Siy proces, projeky valdymas
tapo nauja valdymo forma, kuria Siuo metu naud@ag 30 proc. pasaulis ekonomikos subjekt
[46]. A.V. Rutkauskas ir R. Tamasiiere nurodo, kad projekto poreikis dazniausiai kykd d
nepatenkintos paklausos, iSteklipertekliaus, verslinink iniciatyvos, politinio spaudimo,
kreditoriy interes [39].

B. Melnikas pateikia labiau filosofin visy rasSiy projektus apimat projekto kilnes
paaiskinima, kuris, tiesa, neprieStarauja, o tik papildo &#s$ aptartas mokslininknuomones.
Pasak B. Melniko, bet kokio projekto esm iSspesti problem. Problema apildZziama, kaip
konkretaus subjekto (asmens, organizacijos, irtgiits, imores, valstykes, valstybi bloko ir pan.)
suvokiamas jo fiksuojamos reabgneadekvatumas paties subjekto taikomiems arldojeauniems
standartams, normoms, idealams. Subjek¥ertinus situacy savo interes lygiu, vaizduotje
susiformuoja skirtumas tarp subjekto pwiti normalios situacijos (normos) ir fakém padties
(fakto). Jei skirtumas tarp normos ir fakto didefiksuojama problema. Kritémis laikomos tos
normos, kurias subjektas gali prisiimti. Perzenigu#ba, susidaro situacija, kurioje subjektas negali
taikytis su situacija, atsiranda poreikis subjekimblermy iSspesti. Problem galima iSspgsti
tobulinant faktir situacip, arba sumazinant noamPazyngtina, kad problema galith aktuali tik
tam tikram subjektui, tam tikrinteres srityje. Neliina problemy apskritai. Siekdamas problem
iISspesti, subjektas, kuriam problemos iSsprendimas ktaadus, inicijuoja projekt [30]

N. Banaitieg ir A. Banaitis nurodo tokias visiems projektaniglingas savybes [3]:

- Tikslai. Visi projektai vykdomi tam tikrais tikslgi

- Kiekvienas projektas turi numatypradzi ir pabaig, kurie riboja projekto vykdymo laik

- Unikalumas. Visi projektai turi tam tilgr unikalumo bruog (unikalumas reiskia projekto
skirtumus nuo kif panadi projekiy, t. y. kuo Sis projektas yra ypatingas ir vienlise
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- Riboti iStekliai. Kiekviename projekte naudojanwairis iStekliai: finang, materialiniai,
techniniai, informaciniai, zmogiskieji. Projektliigami iStekliai priklauso nuo biudzeto;

- Gyvavimo ciklas. Projektas pradedamas tikBhrmavimu, organizacis strukfiros kirimu,
darhy vykdymo grafiky sudarymu, iStekdi poreikio nustatymu ir vykdytaojparinkimu. \eliau
vykdomi numatyti darbai, jie kontroliuojami ir pektas, peijes visus projekto gyvavimo ciklo
etapus, yra uzbaigiamas.

Dél projekty jvairoves, unikalumo ir daugiafunkciskumo, projektai pgsiz tiksly jvairove,
taciau pagrindinius tikslus,dalingus vis raSiy projektams galimaity apibgZzti dvejopai. Projekto
tikslas — unikalus, IS anksto numatytomis sawyis, pasizymintis produktas, paslauga ar kitokio
pohbidzio rezultatas. Be to, projekto tikslas galitibapibrztas kaip veikla, tam tikr darhy
atlikimas, siekiant pateikti nustatytus reikalavsratitinkant rezultas.

Pagrindinis projekto tikslas — pageidaujamas tdaosi veiklos rezultatas, pasiekiamas per
numatyt laikotarp. Igyvendinat § pagrindin tiksla svarbu nevirSyti projektoaeaud; biudzeto ir
darbus atlikti kokybiskai [3]. Svarbu zinoti, kadrglo projekto tikslas — ne gaminamos produkcijos
apimties ar pelno maksimizavimas ir reikalingtekliy sanaud; sumazinimas, bet optimalus wis
techniniy ir ekonomini; aspeki, kurie yra traktuojami kaip ilgalaikio planavintislai, apgpimas
[39]. Pagrindiniam tikslui pasiekti uzsighiama daug susijusitiksly nusakanti projekto strulta,
apimanti projeki dalyvius ir i poreikius. Formuluojant projekto tikslus, tiksliapibg&ziami
laukiami projekto rezultatai, pradzios ir pabaigtminai, ESos, tiksl hierarchija, galim
pakeitimy eiliSkumas. Suformuota projekto strakd — projekto etapir proces visuma, aiskiai
parodo projekto sudedafm daliu hierarchip. Igyvendinant projekt laikomasi suformuotos
struktiros, o projekto rezultatai turi atitikti keltus sllkis. T&iau tikslai projekto metu gali keistis ir
buti koreguojami, atsizvelgiantbitinybe, atsiradugi dél aplinkos pokyiu.

Organizacijos lygiu pagrindinis projekto tikslas rikkauso vadinamajai operatyviajai
organizacijos strategijai, kuri nukreipfaskirtingy padaliniy ir ju darbuotoy bendradarbiavim
vykdant projekto darbus. Juk pagal progelsukurto gaminio ar paslaugos vartojimasan
reikalingas savaime. Jigitinas organizacijai siekiant apdatos naudos (finamsar kitokios). Pats
projekto tiksloigyvendinimas savaime negarantuoja, kad bus pasieydinizacijos tikslai. Tad
organizacijos lygiu projektai yra viena iS ypatingeiklos valdymo form, padeda&iu siekti
organizacijos strategiitiksly [4].

Egzistuoja labai daug pia jvairiausiy klasifikavimo projekiit modeliy. Vienas toki, visy
projekiy klasifikavimas pasirenkant dvi dimensijas [46]: ksianaliai gerai apiliZtus projekto
tikslus ir maksimaliai gerai api&ftus t; tiksly pasirinkimo metodus. Gaunama matrica aitanti

keturis projekt tipus (zr. 1.1 pav.).
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1.1 pav.Tiksly ir metod; matrica [46]

Kaip matyti iS 1.1 paveikslo, iSskiriami keturi pekty tipai, kurie savo ruozZtu pasizymi
labai skirtingomis savydmis:

Pirmas tipas. Projektai, kuriemadngi ir aiSkiai apibézti tikslai ir aiSkiai zinomi metodai
tiems tikslamsijgyvendinti. Tai tipiSki inZineriniai projektai. & didZiausio aiSkumo Sio tipo
projektai turi didziausi tikimybe bati sekmingai realizuojami.

Antras tipas. Projektai kuriuose tikslas yra labdikiai apibéZtas, bet metodai, kaip tai
padaryti yra nekonkras. Tai tipiSki projekto gitros metodai, kai iS anksto zinoma, k@kodukto
funkcionalum, norima pasiekti, bet yra neaiSku kaip tai padaryid projekto esgyra nustatyti
kaip pasiekti tikslus. Tam yra naudojamas planasinaskirais etapais. Sie projektai yra
rizikingesni, negu inzineriniai, bet profesionalapsojektavimo dka, juos galima émingai
realizuoti.

Trecias tipas. Tai projektai, kuriuose neaiSkiai iSstikikslai, bet metodai apiéiti labai
gerai. Tai tipiSki informacinmi ar kitokio polfidZio sistem plétros projektai. Tokiuose projektuose
(pvz. informacini sisteny tobulinimo) labai sunku nustatyti ko nori vart@pjo dar sunkiau arba
IS vis n@manoma, islaikytiy norus nepakitusius. TéldSiuose projektuose naudojamas planavimas
etapais, kai kiekvienas etapas atspindi produkteagyno ciklo etap. Sie projektai pasizymi
palyginti didele rizika t&iau dl planavimo ir jgyvendinimo etapiSkumo, galiab sékmingai
igyvendinti.

Ketvirtas tipas. Tai projektai, kurineaiSkis nei tikslai, nei priemars tiems tikslams
igyvendinti. Tai tipiSki mokslinj tyrimy ir organizacini sisteny tobulinimo projektai. Planuojant
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Sio tipo projektus naudojamasi latkgu sistemy metodologijomis, kurios paremtos etapiniu
planavimu. Kiekvienas etapas uzbaigiamas pasirinkikurio metu nusprendziama, ar projektas
turi buti pratstas ar nutrauktas. Tai rizikingiausias prajeipas.
Projektai gali lati skirstomi pagal vienis pozymi [3;30;39]:
— Pagrindireés veiklos srit techniniai, organizaciniai, ekonominiai, sociainmisrieji.
— Projekto sudtj ir struktizrq: monoprojektai, multiprojektai, megaprojektai.
— Projekto dyd, dalyviy skatiy ir jtakg j; supamiai aplinkai: mazi, vidutiniai, dideli, labai
dideli.
— Projekto trukna: trumpalaikiai, ilgalaikiai.
— Veiklos sudtinguny: paprasti, sugtingi, labai sudtingi.
— Veiklos polad;: investiciy; inovaciniai; moksling tyrimy; Svietimo, mokslo ir studij
— Pagal tarptautiSkumg vietiniai, tarptautiniai.
Kaip matyti iS apzvelgiamos projekivairowes, projektai yra labai svarbi ir reikSminga Siukiaé

verslo, valstybs, inovacij, socialiniy, technologini, mokslo tyrimy sintezs ir valdymo priemoé

1.2 Investicijy projekty samprata

Investicijy projektai vienas iS dazniausiai naudojamrojekiy tipy. Tai projektai, kurie
padeda patikrinti kilugi verslo icja, talpina iSsam projektuojamo verslo apraSymivertinima ir
leidzia pasirinkti tinkamiausiplétros krypt.

Lietuvos Respublikos investigijistatyme, investicijos api&ziamos, kaip pinigiés léSos ir
istatymais bei kitais teisiniais aktais nustaty@kaijvertintas materialus, nematerialus ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant iS investavobgekto gauti pelno (pajagh socialin rezultag
(Svietimo, mokslo, sveikatos ir socials apsaugos ir kitose panaSiose srityse) arba undtikr
valstylkes funkcipy igyvendinimy [27]. Investicijomis vadinami finansiniai, techran Zmogiskieji,
intelektualiniai, gamtos ir kitokie iStekliai, skiekonominei, gamybinei ar kitokiai veiklaigbti.
Investicijy pritraukimas ir skatinimas yra viena svarbiauglstyles politikos kryg@iy, nes tai yra
vienas i$ dy didinti valstyles ekonomifppotenciad ir kelti jos pilietiy gerow.

Investiciju Saltiniai gali futi:

— nuosavosdsos ir kitas turtas;

— nacionalinio biudzeto, valstyb, savivaldybs fond; |éSos (taip pat ir struktiniy fondy
negrazintina parama);

— uzsienio valstyhj, imoniy, privatiy asmen, tarptautini organizaciy 1¢50s;

— paskolos (kreditai, obligacijos, vekseliai).
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Investuoti galima pinigus, matengturta (Zeng, pastatusjrankius, mechanizmus ir pan.),
nematerial turty (patentus, licenzijas, prestizprekes Zenkd, vardy, paskirstymo kanalus) ir
finansin turta (akcijas, obligacijas ir pan.).

Investuotojais Lietuvoje galitb valstyke, uzsienio valstyds, tarptautids organizacijos,
Lietuvos ir uzsieniamores, fiziniai asmenys. Investuojama Siaiglais [3]:

— sukuriantjsigyjant ilgalaikio turto, arba didinant jo vert

— steigiantimorg, isigyjant jau veikiatia imorg arba jos daj

— skolinant £Sas ar ki turta imonéms, kuriose investuotojui jau priklauso kapitaldigiauo
budu jsigyjant galimylk kontroliuoti arba daryti nemaitaka imonei;

— isigyjant vis, raSiy vertybinius popierius;

— vykdant koncesijos ir iSperkamosios nuomos sutartis
Kadangi investuojant tikimasi gauti peln(arba socialin rezultay), prieS priimant

investicin sprendim batina nustatyti ar tam tikra investicija atsipirkrieS investuodamassias
investuotojas turi [40]:

— Nustatyti investavimo tikslus. Nustatyti su kokiagribojimais investuotojas susiduria,
kokios rizikos jis tikisi;

— Analizuoti aplinky kurioje bus investuojama, ir susikéigsias rinkos glygas ( paklaus
konkurencig, investicip teisirg, sociopolitirg aplinka);

— Prognozuoti grynju pinigy srautus, kurie bus gaunami i$ investicijos. Atsigti i projekto
iplaukas, iSlaidas, eksploatacines iSlaidas, paskkéory, mokesiuy poveild, turto verés
padicjimo tikimybe.

— Palyginti laukiamy pinigy srautus su investavimo iSlaidomigertinti, ar gaunamos pajamos
kompensuoja investavimo rizik

— Priimti investicin sprendim ar atsisakyti investavimo galimg.

Nors kiekvienaimoreé turi savo investici@ politika, nustatatia pagrindinius investavimo
principus, kuriais vadovaujantis investuojamosaldemosimones nuosavoséBos, téiau viena is
geriausy Siuolaikiny investiciy valdymo priemonj — investicij projektas. Lietuvos Respublikos
investicijy istatyme, investici projektas apidinamas, kaip dokumentas, finansiskai,
ekonomiskai, techniSkai ir socialiai pagrindziamtigestavimo tikslusjvertinantis investicij graZa,
ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektigyvendinti reikalingaséBas, bei finansavimo
Saltinius [27].

Investiciju projektas — tai detalugibimos veiklos planas, kuriame iSnagjami visi
pagrindiniai planuojamos veiklos aspektai. Pagakkiers atskim investiciju projekto struldiring

dali galima racionaliai organizuoti projekigyvendinina.
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Investuotojas, priimantis investavimo sprenglirtikisi ne tik investuaf léSy atsipirkimo,
bet ir nemazo pelno, kuris kompensuolaiking 1éSy atsisakym ir dél biasimos veiklos
neapibéztumo atsirandatig rizika. Todtl pagrindinis, téiau ne vienintelis investiajj projekto
tikslas —jgyvendinti investavimo tikslus, t. y. gauti kuo dati pelra ar socialif rezultas.

Investiciuy projektas — tai investuotoj@d; ir turto investavimag investavimo objekt
siekiant iS Sios veiklos gauti pelno, socialiezultag, uztikrinti valstyles funkciy igyvendinimy
[3].Geriausiai investicij projekt galima apiladinti, nurodant jo svarbiausius bruozus [39]:

— Riboti iStekliai — projekte numatomi kuo mazeésislaidos, nes ateityje siekiama pelno;

— Investiciju projektas yra planuojamas, finansuojamagywendinamas kaip visuma;

— Investiciju projektas turi savo vadovyglx gali biti konkretiy finansiny susitariny objektu;

— Investiciju projektas turi konkretpradzios ir pabaigos laiko moment. y. period, per kug
tikimasi pasiekti tikslus, o tikgligyvendinimo galimyb yra visapusiSkaivertinama;

— Investiciju projektas turi schematiskas ribas (geografindsrtais ir organizacines).

Nors investicijp projekto forma ir turinys gali tdi jvairis, t&iau visais atvejais nuo
investavimo pradzios turi praeiti tam tikras latlaopas, kol projektas ims duoti pajamr pelno.

Tarp projekto ir aplinkos visais projekto gyvaviriklo etapais egzistuoja abipusis rysys.
Tockl ir geriausiai suplanuotas projektas tulititkoreguojamas, atsizvelgiantskilusias ltinybes
ir aplinkos pokygius. Realias prielaidas adekya reaguotii permainas sudaro projekvaldymas.
Projekt; valdymo literaiiroje egzistuoja nemazai projektaldymo gvokos apibézimy:

Projekty valdymo asociacija (ang. Association of Projectnsigement — APM) apiidlina
projekiy valdyma, kaip proceg kurio metu projektai yra api@ziami, planuojami, stebimi,
kontroliuojami ir pateikiami taip, kadtly gauta suplanuota nauda [32].

C.F. Grayjus ir E.W. Larsonas nurodo, kad prajekdldymas — Zinj, igudZiy, priemoni ir
metod; projekto veikloje pritaikymas tam, kaditih pasiekti projekto reikalavimai [32].

Pasak Bri standan instituto (ang. British Standards Institution —1B$rojekto valdymas
yra toks vig projekto detali planavimas, steéfimas ir kontroé ir toks visy projekto dalyvi
motyvavimas, kad projekto planaith igyvendinti laiku, kokybiSkai, nevirSijant numaiysanaudi
[newton].

J. R. Turneris projelgtvaldymy prilygina kiriavimui jachta, kadangi [46]:
— Projekto tikslas negalithi pasiektas vienu zingsniu;
— Nuolat atsizvelgiant besiketiancias slygas hutina koreguoti strategirplarg;
— Neimanoma visko detaliai suplanuoti, bé@tiba suplanuoti strategij
— Imanoma tiksliai numatyti projekto truknir iSlaidas;
— Laimi tie, kas turi geriausistrategin plama ir sugeba greiausiai reaguoti pasikeitusias

salygas.
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Pasiremiant Siais apidtimais ir apilidinimais, galima nustatyti tokius pagrindinius
projekiy valdymo proceso komponentus:

— projekto valdymo procesas (apima tikalpibezima, planavim, stel&jima ir kontrok);
— Ziniy, igudZiy, priemoni; ir metod; taikymas;
— vadovavimas projekto komandai.

Projekto valdymo tikslas — vadovauti Zng¢oms, planuoti, organizuoti ir kontroliuoti projekto
iSteklius, siekianigyvendinti projekto tikslus. Valdymo procesas pdataas tiksl formulavimu,
reikalingy iStekliy planavimu ir turi trukti tol, kol visi projekto dbai bus baigti. Planuoti,
organizuoti ir kontroliuoti reikia visas projektgkdomas veiklas [3].

Tam, kad nustatyti geriausiprojekiy valdymo praktily, yra sukurta daugvairiausiy
projekiy valdymo metodology. Labiausiai zinomos yra PMI parengtas prajektaldymo
standartas (angl. Project Management Body of Kndgde- PMBOK) ir APM parengta valdymo
metodologija (angl. APM Body of Knowledge — APMBQKDidZiosios Britanijos vyriausys
iSpletota PRINCE2 metodika.

PMBOK apibgzia bendsji projekto gyvavimo cikd per 4D model(projekto apsikizimas,
projekto proces projektavimas, pristatymas, procesc:t@k) ir jo organizavim apraSabia
projekto valdymo strukira, nustato 9 skirting Ziniy reikalaujagias projekto valdymo sritis
(projekto integravimas, apimtis, laikas, iSlaidkskybé, Zmogiskieji iStekliai, komunikacija, rizika,
viesieji pirkimai), kurias savo ruoztu iSskirgtd4 projekto valdymo etapus (Pvz. Projekto kalsyb
valdymas skirstomagskokybés planavimo, kokyés uztikrinimo, kokylés kontroés etapus)[29;32].

APMBOK apilidina projekty valdymo turin ir apibrzia 46 projeki valdymo metodus,
kurie savo ruoztu priklauso 6 didels sritims, tokioms kaip projekto strategijos foummaas ir
igyvendinimas, kontrél metodai, verslas ir komercija, organizavimas atdymas, zmoés ir
specialylgs) [29;32].

PRINCE 2 metodika nurodo bendrggpoziiri | projekto valdym, néra tokia iSsami ir
apibrzianti visas projekto valdymui reikalingas kompeigs ir yra skirta bti projekt; valdymo
priemone. [32]

Ivairas projekt; valdymo metodai ir priemas leidzia [3]:

Parengti ir pagsti projekto koncepcij

— lvertinti projekto efektyvuny, atsizvelgiani rizikos ir neapib&Ztumo veiknius.

— Atlikti techninj ir ekonomin investiciy pagrindimy (projektinius tyrimus) ir parengti
projekto verslo plam

— Sistemingai planuoti projekivisais jo gyvavimo etapais.

— Parengti smat ir projekto biudZet.

— Organizuoti konkursus ir parinkti projekto vykdytsj
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— Parengti ir sudaryti sutartis su tigks;

— Efektyviai organizuoti pirkimus ir tiekim

— Parinkti tinkama komand projektui realizuoti.

— Efektyviai kontroliuoti projektagyvendinimo metu atsirand&ns pokyius.
— Laiku baigti projeki.

— Organizuoti sistemiinprojekto kokyles valdym.

Daugelio uzsienio Salipatirtis rodo, kad projelgtvaldymo sistema yra geriausia priempn
norint iSeiti iS ekonomies krizes, ir iSspesti daugel moksliniy socialiniy problemy. Butent Sis
metodas besik&ianciomis silygomis gali kuti geriausia priemain ekonomikai valdyti, kuriant
sistemas, esant nestabilioms ir nea@toms glygoms, netobuliemsistatymams, esant
nekontroliuojamo kaim augimo ir iStekl deficito slygoms, nestabilioms moké&s sistemoms
[39].

Investuojant susiduriama su didziausiu neayitumu, todl investavimas yra viena iS
rizikingiausiy Zmogaus finang veiklos sr€iy. Norint iSvengti vig nepageidaujamir rizikingu
finangy ir investicires veiklos padarini, batina pazinti rizik, ja kiekybiSkai iSmatuoti ir
ekonomiskaivertinti [40].

PMI rizika apibgzia, kaip nenumatytugrykius, kuriemsjvykus teigiamai arba neigiamai
paveikiami projekto tikslai [1].

Pasak J.R. Turneris projekto rizika — tai galimasqpus, potenciali problema ar situacija,
galinti neigiamai paveikti projekto rezultatus asjizlugdyti. [46] K. Alisauskas ir Z.Kazlauskien
projekto riziky apibgzia kaip potenciadi, kiekybiSkai jvertinany jvykiy tikimybe ir nuostoli
galimyke [2].

Kaip rizikos sinonimas daznai vartojanmeapibeztumosavoka. Kai kurie mokslininkai,pvz.
C.Chapmanas ir S.Wardasilsi vartoti neapibeztumosavoka, kadangi terminaszika dazniausiai
siejamas su nepalankia g#ci, o ne galimybmis [5].

Neapibgztumas — netiksli ar neiSsami informacija apie gktyp realizavimo gygas, o dl to
galincios atsirasti projekto metu nepalankios situadijgsaseknés nusakomos rizikosygoka [39].
Investiciniuose projektuose aptinkamos Sigses rizikos [2]:

- Klaidos projektigje dokumentacijoje;

— Specialist kvalifikacijos stoka;

— Globalires ir ekonomigs aplinkyles;

— Tiekimo rizika ( &l tiekéju nepatikimumo ar logistikos veiksnneuztikrinimo);

— Kokybés rizika (zaliaw, komplektini; detaliy, technologiny proces, produkcijos);

— Sutatiy Zlugimo rizika.
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Nors rizika yra neiSvengiama patina valdyti. Tuomet rizikos veiksniai gali arb&nykti,
arba tapti problemomis, kurias ggti reikia ypating pastang ir démesio, arba peraugtikritines
projektus zlugdatias problemas. Svarbiausias rizikos valdymo tikslzessak J.R.Turnerio, yra
pasiekti, kad rizikos veiksniai nesukefirojekt Zlugdargiy problemy [46].

Investiciju projekto rizikos valdymas yra ypatinga sprendim@mimo forma ir tai gra
bandymas iSvengti ateities. Tai yradas suprasti projektir priimti geriausa sprendiny dél
projekto valdymo ateityje. Kartais taiiba sprendimas atsisakyti projektog¢idéal kartu tai yra
budas, iSvengti pinig, laiko ir ZmoniSkjy iStekliy Svaistymo [43].

PMI rizikos valdymy apibgZia, kaip sisteminproceg apimani projekto rizikos veiksmi
nustatym, jvertinima ir atsakomju veiksmy pritaikyma [1]. J.R. Turneris rizikos valdym
apibidina, kaip metog, bady ir priemoniy visuma, leidziartia atitinkamai prognozuoti rizikos
realizavimo atvejus ir imtis priemanjuos likviduojant ir sumazinant neigiamag/kiy pasekmes
[46].

Taigi, tam kad susittus su rizika iSvengti nuostali(materialiniy, darbo, finans, laiko),
reikia sukurti rizikos valdymo plan- metod ir priemoni; visunmg aktyviai veikti ir gauti minimal
nuokryg nuo laukiam rezultaty [3]. Rizikos valdymo procesas susideda iS rizikdgazinimo,
analizs, atsakomyju veiksmy parinkimo ir kontrots [2].

Svarbu imtis toki veiksmy, kurie eliuminuog rizika jai dar neatsiradus, arba neribotai
sumazing jos pasekmes, arba suformwatuostad rizikos veiksniams atsirasti tada, kai tai bus
leidziama ir kainuos efektyviai. Tam svarbu suZimitikos priezastis, nesvarstant rizikos kaip
atsitiktinio jvykio. Daznai didels dalies rizikos galima iSvengti, jeigu tik jos giastys yra
nustatytos ir valdomos pries atsirandant neigiampaseknims. Optimizuojant projekto veikl
likusi likusi rizika suskirstoma atskiras dalis. Tam, kad pasiekti Siuos tikslusloma laikytis
sisteminio podfirio: identifikuoti rizikos kilmg, apskatiuoti jos efektus (rizikosjvertinimas ir
analiz) iSvystyti valdymo reakciji rizika ir galiausiai, apskaiuoti likusiaja rizika [43].

Kadangi investiciy projekto rizika ir neapiéztumas gali padaryti dideheigiamy poveil
projekto tiksl; jgyvendinimui, todl projekto rizika turi lti valdoma vis projekto dalywvi, visa
projekto gyvavimo cil.

Néra vieningos autoyinuomors ¢l rizikos valdymo metod taikymy ankstyvuoju projekto
gyvavimo ciklo etapu, tgau, pasak R. A. Morriso ir B. McWhorterio Semloerniizikos vertinimas
atliekamas investiay projekto iniciavimo etape (ikiprojektiniai tyrimai o rizikos valdymas
vykdomas planavimo etape (projektiniai tyrimai). e pasak R. A. Morriso ir B. McWhorter

Sember kad ir kaip puikiaity suplanuotas projektas, du procentai projekto miakeepavyks [31].

21



1.3 Investicijy projekty svarba priimant investavimo sprendimy

Investuotojai prieS priimdami investavimo sprenglimturety atlikti detala investiciy
projekto analiz, apibudinti ir jvertinti projektuiigyvendinti reikalingaséBas, finansavimo Saltinius
ir terminus. Projekto anakz tikslas — finansiniu (ekonominiu), techniniu, isdiaiu ir kitais
aspektais, pagsti investavimo tikslusjvertinti investicip graza ir kitus finansinius rodiklius.
Atsizvelgiant { investicip projekto apimtis ir specifig projektas gali #iti vertinamas visais
minétais arba keletu aspekt Tam yra rengiami tam tikri dokumentai: iki galibiy studija
(palankumo, iSankstini galimybi, funkciniai tyrimai) ir galimyby studija arba investiaj
projektas. Siuose dokumentuose nagami projekto finansiniai (ekonominiai), techninia
socialiniai, aplinkosaugos, rizikos ir kiti aspak&gpibadinama galima projekto nauda [3].

Investiciju projekto realizavimas (pradedant investisindjos iSkelimu, problemos analize,
koncepcijos formuluote, ¢siant investicij projekto rengimu,igyvendinimu ir eksploatacija,
baigiant jo likvidavimu) reikalauja tam tikros veiky jgyvendinimo visumos, susijusios su jo
ivykdymo galimykemis, prieSinvesticiniais tyrimais, sutar sudarymu, organizacine veikla,
iStekliy planavimu, Zaliay ir jrengini pirkimu, statyba, objekt atidavimu eksploatacijai
[ 39]. Tockl projektai susideda i$ kalietapm, kuriy visuma yra vadinama projekto ciklu.

Sunku logisSka seka i8styti investicip projekto Kirimo ir igyvendinimo darb etapus, kurie
visi yra susig erdwje ir laike. Visgi, kai kuny darly eiliSkuma galima nustatyti. Pasaulio banke ir
Jungtinip Tautp Organizacijos UNIDO (UNIDO - United Nations Indiyst Development
Organization) padalinyje yra priimtas projektoasgdalinimag fazes, kur projekto raidos ciklas

apima priesSinvesticiy investicirg ir eksploatacia fazes. (zr.1.2 pav)
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1.2 pav.Projekto raidos ciklas [38;39]

Kiekviena investicip projekto igyvendinimo faz turi savo tikslus ir uzduotis.
PrieSinvesticia investicijy projekto stadija skirstomaikiprojektinius ir projektinius tyrimus, bei
uzbaigiama vertinimo ataskaita. Projektiniai tyrimpima projekto formulavim jais remdamasis
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investuotojas gali priimti investicirsprendim. PrieSinvesticinis projekto etapas, ydfarmuojant
valstybinio sektoriaus investigijprojekiy koncepcijas didés apimties objektams sukurti, uzima
apie dvi tréiasias viso investiayj projekto truknés. Formuojant privataus sektoriaus invesiicij
projekiy koncepcijas, Sis etapas trumpesnis. Taip yréltddd valstybiniame sektoriuje daznai
investuojamaj svarbius, dideéls apimties objektus, kurisulirimas reikalauja detaliinvesticiy
projekiy palankumo, iSankstini galimybiy, pagalbing — funkciny, galimyby tyrimy, tiek cl
galimy aplinkos jtaky projektui, tiek @l paties projekto ir jo kuriamo objektgakos aplinkai.
Privatiame sektoriuje investiajj projektu kuriami objektai mazesni, investicilydis ribojamas
investuotoy kapitalo poziciy, siekiama kuo greitesnio investicigtsipirkimo, todl Sis etapas, kaip
ir visa projekto trukm, mazesnis. PrieSinvestiém fazs pabaigoje suformuojavertinimo
ataskaita, kurigvertinamas tiek pats projektas, tiek pragsfaka, tiek visa Salies ekonomika.

Investicire projekto faz iSsiskiria didziausiomis investigij kapitalo iSlaidomis ir apima
deryhy ir sutatiy, technologij parinkimo, projektavimo, statybos, ikigamy&snrinkodaros,
darbuotoy priemimo ir apmokymo etapus. Siuo etapu ysaarbus tinkamas projekto valdymas,
investicijy projekto plam savalaikis koregavimas. Siame etape labai svaeiks veiksnys, todl
iISrysSkéjusios projekto klaidos, gali téti neigiamostakos projekto veiksmingumui.

Eksploatacias fazs metu investicij projektas pradeda duoti agn. Siame etape gali
atsirasti problemos, turtios jtaka artimojoje ir tolimojoje ateityje. TipiSkos artianisios ateities
problemos susi su techniniais ir Zmoniskaisiais veiksniaig, gtsiradimas rodo investics
projekto fazs darly atlikimo trakumus. Tolimosios ateities problemos gali kilél dlidesni; nei
numatyta gamybos ir rinkodarogngaud;, arba mazesninei numatyta pajam Sios problemos
atsiranda @ investiciju projekto prieSinvesticije fazje atlikty jvertinimy netikslumy. Tokiy
problemy sprendimas brangiai kainuoja, gbdmorés technigs ir ekonomigs galimyles gali
atsidurti pavojuje. Tokio palwlzio problemos atskleidzia prieSinvestignfazs svarbum ir
sucttinguma, kadangi Si faz yra kity investiciy projekto fazi pagrindas.

ISnagrirejus investiciji projekto fazes, aigka ikiinvesticinio etapo svarba. Ikiinvesticinio
etapo pabaigoje suformuojamas pats projektas immamas investavimo sprendimas. Investavimo
sprendimas — viena iS svarbiausveiklos iniciatywy, kuria turi jgyvendinti verslininkai ir
vadybininkai, kadangi investicijos susieja finamst iSteklius pakankamai ilgam laikotarpiui
(visam verslo projekto gyvavimo ciklui), nepaisagdlimy ilgalaikiy pokyiy [39]. Investicinio
sprendimo pémimas neatsiejamas nuo strateginio planavimo.

Pagal savo prigintir pobidi bet koks projektas, tarp jir investicijy, yra strateginio
sprendimo atmaina. Pasak B. Melniko, projektas,p katrateginis sprendimas pasizymi
ilgalaikiSkumu, inovatyvumu, nauja kokybe ir yrarmpapradis ki sprendina atzvilgiu [30].
Priimant valdymo sprendimus spei kintartioje aplinkoje, labai svarbu naudotis tinkamais
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irankiais, todl strateginio sprendimotkimas vyksta remiantis pakankamai nauju, bet nagudin
patraukliu Siuolaikiniu valdymarankiu — strategiks verslo planavimo orientacijos formalizuota
koncepcija ir metodologija [38].

Strategija — tai dy ir iStekliy, skirty vienos ar kitos operacijos tikslams pasiekti
panaudojimo tidas. Strategijai nustatyti pasirenkamos valddimtamyju reikSmes. Nustatant Sias
reikSmes btina zinoti nevaldom kintamyju reikSmes, kitaip tariant, aplinkoalygas. Aplinkos
salygu nustatymas yra labai svarbi, ikiinvesticinyrimy dalis, kadangi tarp sociatis ekonomigs
ir ekologires sistemos ifmores (projekto) egzistuoja abipusis priklausymas, bkogis projektas
arbaimore yra tos sistemos sudedamoji dalis [38;39]. Vé#tad batent aplinkos nestabilumas
tampa pagrindiniu strategijosépbtés rizikos veiksniu.

Investiciju projekto strategija — tai su projektu siejatiksly ir nuostat, rinkinys, padedantis
paskirstyti iSteklius visam projekto parengimojgyvendinimo periodui [38]. Vykdant strategin
planavimy labai svarbu [38;39]:

— Priimti teising, investicini sprendim. Priimant investicin sprendima svarbu suprasti, kad
projekto tikslas — ne tik pelno didinimas, bet omlus visi techniniy, ekonomini resurs ir
galimybiy panaudojimas, verslo rizikos minimizavimas.

— ]vertinti nuolatines permainas. éDabipusio priklausymo nuo nestabilios aplinkosjgktas
(imore) kinta. Projektas turiidi suplanuotas taip, kad prisitaikyprie aplinkos pakeiting
kada ir kur reikia, ir gaty bandyti paveikti ir kontroliuoti Siuos aplinkosgikeitimus.

— Tobulinti batinuosius iSteklius. Btiny jgadziy tobulinimas svarbus, siekiant didinti
konkurencines galimybes, uZztikririthones pktra.

Rengiant strategij remiamasi trimis bendrai pripazintais principagaliy ir iStekliy
koncentracija, rizikos valdymu ir kooperacija. Sufoojami ne tik bendrieji, bet ir trumpalaikiai,
vidutinés trukmes tikslai, o taip pat priemes tiems tikslams pasiekti. Integruota projektotstyga
vystoma sistemiskai gtiojant funkcines projekto rinkodaros, gamybossiekliy, tyrimy ir plétros,
finangy, personalo, vadybos ir organizavimo substrategirejekto strategija apima ir nustato
gamybos apinif reikalingus iSteklius ir technologipei projekto viet [38;39].

Investiciju projektas, nuo kit investicires veiklos iniciatyw skiriasi tuo, kad juo remiantis
pelnas gaunamas ne tik mazinant gamyhoawdas, ar didinat gaminamos produkcijos kiekies, b
ir pasitelkus ilgalaik planavima, apeépiami visi technologiniai ir ekonominiai aspektai,
maksimaliai jvertinama aplinka ir jos pokiai. Nuoseklus ilgalaikis planavimas — viena IS
investicijy projekto skmés prieza&iy. J. R. Turner pabria, kad nors iS anksto yra zinoma, kad
projektas baigsis kitaip negu buvo planuota, nas#liningos baigties, planuoti yraitina. Planas
yra hitinas kaip strukira, pagal kud buty galima koordinuoti Zmoni veikla, medziag ir 1¢Sy

panaudojim, todl keiciantis situacijai, btina koreguoti projekto eig[46]. Projekto korekcija
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atsizvelgiantj aplinkos pokyius turi kiti vykdoma nuolat ir laiku, nes tiek investigiprojektas,
tiek imore, kurioje Sis projektas yrggyvendinamas, yra sociads — ekonomiés ir ekologires
sistemos dalis, kuri pasizymi dinamiskais ir neades nusgamais pokyiais. Nuolatinio projekto
aplinkos stefjimo ir projekto koregavimo atsizvelgiarit tos aplinkos pokyius svarba ypa
padictjo pastasji deSimtmeit dél vis spartjanciu globalizacijos procesir didéjanciu gréesmiy, bei

galimybiy skatiaus.

1.4 Aplinkos vertinimo reikSmingumas investiciy projektuose

1.4.1 Investicires aplinkos vertinimas remiantis verslo projektavimoideologija

Pasak B. Melniko, projekto dalyyi ju interes, probleny identifikavimas, p&u projekiy
rengimas ir vykdymas visuomet vyksta &tigdgoje ekonomigje, politingje, teisirgje, socialirgje,
technologirje ir pan. erdéje. Pl&iaja prasme, situadijSioje erdgje Siandien lemia tny tipu
aplinkybkes: globalizacija; ziniomis grindziamos visuonmisriormavimas; ES raida irgtta. [30]

N. J. Smitho nuomone, projektai neegzistuoja izthu Jie yra pradi tam, kadjvykdyty
poreikius arba iSnaudptgalimybes. Poreikiai ir galimys egzistuoja prieS pradedant projekt
Apskritai, projektai yra pasaulio produktai, ébgle stipriai veikiami iSoring veiksni, ir tuo p&iu
pakankamai didele apimtimi, priklausomai nuo pragettydzio, darantygtaka pasauliui uzy riby.
Siuos iSorinius veiksnius galima pavadinti projepinka. [43]

Daugelis autori, nagrirgjanrciu projektus ir y aplinka, pabgzia aplinkos veiksnio svasb
projekto gkmei ir yp& jos jtaka projekto rizikos veiksniams, d&u detaliau Sio veiksnio
nenagrigja. ISorire makroaplinky jie traktuoja kaip neiSvengiaan nekontroliuojam ir
nekoreguotin veiksn, tockl labiau gilinasii projekto turin, planavim, valdyna, projekto rizikos
ivertinima ir valdyma. ISorines mikroaplinkos svagpir jos valdymy remiantis analize, detaliu
planavimu, rizikos vertinimu ir valdymu ypaakcentuoja H.Maylor [29], N.J. Smith [43]. Ypa
daug @mesio tiek mikroaplinkos, tiek makroaplinkos svarlarslo projektavimo procesuose
teikia R. Tamoginiere ir A.V. Rutkauskas. Remdamiesi makroekonasmiir mikroekonomigas
investicijy teorijos klausimais, jie iStobulino projektkaip ekonominj proces valdymo priemoas
mikrolygiu ir makrolygiu, rengimo metodikas, kurigsitaiké Siandienigms Lietuvos glygoms.

Pagal mikroekonomininvesticij teorija svarbiausias yra investigijsprending priémimas
imores lygiu. Siam tikslui pasiekti verslininkai taikakkretius, moksliskai pagstus optimalios
investicires politikos formavimo metodus. Pagal makroekona@ninvesticij teorija investavimo
problemos vertinamos bendrai Sali@é&kio poziiriu, didZziausi démesg skiriant valstybinei
investavimo, pajam ir uzimtumo politikai [39]. Taigi, remiantis makekonomine investiai
teorija, labai svarbuvertinti santyk, tarp valstybinio reguliavimo ir rinkos savirequimo.

Valstybin reguliaviny valstykes valdymo organai atlieka rengiaistatymus ir programas. Téd
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labai svarls valstybinio reguliavimo mechanizmai yra biudZetpolitika, finans ir kredito
politika, muito politika, tarptautin ekonomi politika. Akivaizdu, kad nagrigant investicij
projekty sudarymo ir valdymo problemas, reikia istirti iekvienos iS §j politiky, ir ju visumos
itaka priimamiems ekonominiams sprendimams [39].

Tam, kad hty galima iSsamiaijvertinti ruoSiamo investiayj projekto ar ksimo verslo
modelio ictja bitina nuodugniai iSanalizuoti apliakt. y. atlikti daugvairiausi tyrimuy.

Stambaus masto investigiprojekiy plétra nuo pradiés stadijos iki gamybos ir paskirstymo
gali bati parodyta ciklu, turigiu tris skirtingas fazes: ikiinvesticinprieSinvesticin), investicire ir
gamybire. Kieviena 3 faziy dalomaj etapus (zr. 1.3 pav.). \isnvesticiy projekto fazi ciklas
vadinamas investiaj projekto raidos ciklu. Kadangi, investiciniam gpodenui priimti ir
investavimo aplinkajvertinti reikalingi tyrimai yra atliekami ikiinvegtin¢je fazje, Siame skyriuje
bus apsiribota detalia Sios t&zanalize.

Kaip matyti iS 1.3 paveikslo, ikiinvestiginfaze sudaro palankumo (galimumo) tyrimas,
ikigalimybiy tyrimas, pagalbiniai arba funkciniai tyrimai, galtbiy tyrimas, kuris pasibaigia
ivertinimo ataskaita ir investicinio sprendimodonimu. Kai kurie autoriai ikiinvesticinius tyrimus
skirsto i ikiprojektinius ir projektinius. Ikiprojektiniatyrimai apima palankumo, ikigalimypiir
funkcinius tyrimus ir yra investiaij projekiy valdymo makrolygiu prieman Projektiniai tyrimai
apima galimyhi tyrima ir vertinimo ataskaitos suformavinir yra investicij projeky valdymo

mikrolygiu priemorg.

GALVVRIY TYRIMVAS
[ parodimas vertinod)

IKI-GALIVYRIT
TYRINIAS

rzalimybing atranka)

PALANWEILT] TYRIMAS
(galitybing nustatymmas)

------------------------- [la-inweshcing faze

[VERTININO ATASKAITA
[galirnybny prertinimas)

Deryhos 1r kortraktal

Ekspansija
Inmrracija . . L . e e e
Gamybiné fazé Investicing faze Inginderinds dizainas
Pakeitirnas Statyhos
Pekonstrukeija
Patilrinitnas ir paleidimas Tki-garaybinis marketingas

& prooksmas

1.3 pav.Bendra investicij projekto ciklo ikiinvesticigs, investicigs ir gamybos fazi

bei ju etam ir ikiinvesticinés fazs tyrimy schema [38]
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PrieSinvesticigje fazje nagrirtjama projekto koncepcija. Investuotojui svarbu Hikeek |
kokj investiciu projekt reikia investuoti, kada ir kiek investicija atsks. Visus Siuos atsakymus
investuotojas gaus atkk ikiinvesticinius tyrimus [38].

Ikiinvesticinei fazei turi kbti skirta daugiausiadmesio, nes investiajjprojekto skmé arba
neskmé galiausiai priklauso nuo rinkodaros, technjniinans; ir ekonoming galimybiy tyrimy
patikimumo ir j1 efektyvumo. Klaidos, padarytos iSanksiimi projektiniy tyrimy metu, skaudzia
papildomy sanaud, lavina gali uzgtiti versh ne tik investicigje, bet netgi produkcijos realizavimo
fazése [38].

Palankumo tyrimai

Palankumo investicijai identifikavimas yra gauéybdarly, susijusiy su investicijomis
pradzia. Potencias investuotojai yra suinteresuoti gauti iSsanmformacip apie nhaujausias
perspektyvias investicines galimybes. Tokia infocij@a turcty bati ruoSiama tiek veiklos
sektoriaus, tiekmores lygiu, toal nagrirgjant pirmines aplinkos palankumo investicijai gallmes,
reikia atlikti makroekonomikos palankumo tyrimusktegiaus ir Salies lygiu [38]. Paprastai
sektoriaus lygiu analizuojama ne tik Salies inva@sti potencialas, bet ir kit Saly (dazniausiai
labiau iSsivysiusiy investuoti i pastasja Sal). Imores lygiu nustatomi konkras investicij
projekiy steigju reikalavimai. Paprastai ekonomikos sektoriaus foekonominiu lygiu)
investicijy galimybems tirti surenkama ir iSanalizuojama informacijpieaviery ar kita pramors
Salq, regiony iSteklius. Mikrolygiu analizuojamos verslininlorganizacijos igos ar investavimo ir
finang, institucijy galimykes [39]. Sio darbo autoriaus nuomone, atliekant rpaleno tyrimus,
svarbuijvertinti ir globalius procesus, tutiius jtaka Salies ekonomikai ir sektoriaughkbei.

Palankumo tyrimai padeda iSanalizuoti Siuos asseld8;39]:

— basimg ruoSiamo gaminio paklawsir ja lemiartius veiksnius, tokius kaip gyventpj
skatiaus ir iy perkamosios galios difimas;

— tos preks importo galimybes;

— projektuojamos veiklogaka aplinkai;

— atitinkamo veiklos sektoriaus potengcij konkurencinguny;

— galimus vidinius ar tarptautinius rysSius su kitakieiklos sektoriais;

— galimybes pasinaudoti egzistuojan gamybing linijy iSplktimu, naudojantis gamybos
integracija;

— diversifikavimo galimybes;

— galimg esamo nasumo padjana, naudojantis masto ekonomija;

— bendy investicin klimata;

— pramonir politika;

— pasiekiamura ir gamybos veiksni kaim;
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— eksporto galimybes.

Palankumo tyrimai galiilti skirstomi [38]:

— Bendruosius palankumo tyrimus, apinias vieto\es palankumo nustatygmatskiros
veiklos palankumo nustatymistekliy palankumo atskleidim

— Specifinius projekto palankumo tyrimus — tai &pi palankumo tyrimai, kai esamos
informacijos lygmeniu iSpt@amos veiklos galimyds, siekiant konkretaus projektcjd
perkeltii daug platesnius projektinius mastus.

Palankumo tyrimai turi #ti schematiSki ir remtis bendresniu makroaplinkos i
mikroaplinkos vertinimu, o ne detalia analize. §m@a skirti verslininky interesui suzadinti ir
netuéty daug kainuoti. Palankumo tyrimams keliama ne ggds pagrindimo, bet daugiau
galimybés atmetimo uzduotis.

ISankstiniai (arba palankumy atrankos) galimybiy tyrimai
ISankstiniais galimyli tyrimais toliau tikrinama projekto éa. Pagrindiniai iSankstini
tyrimy tikslai, nustatyti, ar [38]:
— visos projekto alternatyvos apzvelgtos;
— projekto ictja verta tolimesés analizs galimybi; studijoje;
— kokie projekto aspektai yra ypavarkis jam vykdyti, nes reikalauja iSsamésranalizs
funkciniu ar Emimo etapais (rinkos tyrim laboratoriny testy);
— projektuojamos veiklogiaka nevirsys aplinkosisenos valstybimni standani.
ISankstiny galimybiy studijoje turi hiti atlikta detali investiciy projekto alternatywy
perziira. Svarbu, kad apzZvalga apinivairias alternatyvas pagrinaise tyrim; srityse [38]:
— projekto ar korporatyvies strategijos ir projekto mastai;
— rinka ir rinkodaros koncepcija;
— Zzaliavos ir gamybos veiksniai;
— packtis, vieta ir aplinka;
— inzinerija ir technologijos;
— organizacija ir valdymo iSlaidos;
— Zmogiskieji iStekliai, ypa&vadybininkai, darbo kaina, mokymo reikalavimaisiaidos;
— projektojgyvendinimo planas ir finansiudzetas.

ISankstini; tyrimy etapas gali iiti praleistas, jeigu Sakos bendrieji palankumo otyrai
pateikia atsakym kad galima pragti galimybiu (projektin) tyrima arba kad reikia nutraukti
projekto tyrimy.
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Funkciniai (r émimo) tyrimai
Prognozuojant gamyb Sie tyrimai apima vien arba kelet, bet jokiu ldu ne visus
investicijy projekto aspektus. Jie reikalingi paremti ikipidjeius ir projektinius tyrimus ypa
esant didelio masto investiciniamsalgmams. Funkciniai tyrimai gali i atlikti kartu su
ikiprojektiniais arba projektiniais tyrimais, o paipat prieS pradedant ikiprojektinius, ar atlikus
projektinius tyrimus, jei pasirodo, kad tam tikrewesticijy projekto problemas reikia iSmanyti
geriau.
Funkciniy tyrimy Kklasifikavimas [38;39]:
— (globalizacijos padariniai ir kapitalo, produkdarbo ¢gos juctjimo laisvumo augimas;
— rinkos tyrimai, atliekami numatomam gaminti produkiskaitant paklausasertinima;
— Zzaliaw ir medziag, reikalingy projektui, tyrimai, y dabartigs ir bisimosios kainos;
— laboratoriniai ir gamybiniai testai, kurie atliekankai reikia nustatyti atskir Zaliaw ar
produkiy tinkamuna;
— teritoriniai tyrimai @l transporto iSlaid;
— poveikio aplinkaijvertinimas (dabartinis uzterSimas ir numatomadaiges terSimas);
— mast; ekonomikos tyrimai, daznai atliekami kaip techmgims parinkimo tyring dalis. Jie
atliekami atskirai, kai yra keliatas technolagi rinkos dydzy);
— jrangos atrankos tyrimai, kurie reikalingi, esamtedims gamykloms su daug padaiinkai
labai skiriasi tiekimo Saltiniai irghaudos.
Galimybiy tyrimai ir jvertinimo ataskaita
Galimybiy arba projektinis tyrimas turi pateikti visus duonise reikalingus investiciniam
sprendimui. Investicij projektui reikalingos komercés, technigs, finans, ekonomigs ir
aplinkos prielaidos, tadl jos turi kati nustatytos kritiSkai irjvertintos remiantis alternatyviais
sprendimais, jau aptartais iankstimjalimybiy studijoje. Sii pastang rezultatas yra investigjj
projektas, kurio pagrindés silygos ir tikslai yra aiSkiai nustatyti ir yra iSksti pagrindiniu
projekto tikslu bei galima rinkodaros strategijaaligna rinkos dalimi, atitinkamais gamybos
pajggumais, gamybos vieta, esamomis zaliavomis, tinkeatlanologija ir mechaniniaisenginiais
ir jeigu reikalinga, projekto aplinkai socialinjuertinimu. Investicijasjskaitant gryaji apyvartin
kapitah, gamybos ir rinkodarosisaudas, pajamas iS pardavimo ir investuoto kapgets, apima
finansirg Siy tyrimy dalis [38]. Visi tyrimo rezultatai turiddi iSreikSti ssnaudy, pajany ir grynojo
pelno kategorijomis.
Galimybiy tyrime turi kuti identifikuotos visos investiaij projekto rizikos #@Sys ir py
valdymo mechanizmai.
Kadangi galimyhi tyrimas yra brangus, jis turiib atliekamas tik tuomet, jei yra aisku, kad

bus surasti reikalingi iStekliai projektinansuoti.
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Kai galimybiy tyrimas baigtasjvairios Salys,itrauktosi projekt, atlieka say investiciy
projekto ivertinimag pagal ji paiy asmeninius tikslus ir ti#kinus rizikos, iSlaid ir pajamy
ivertinimus. Didets investiciji ir finangy institucijos turi gagétinai grieztas, t&au lanksias
projekto jvertinimo procedras, kriterijus ir dazniausiai paruoSjgertinimo ataskait Tai yra
priezastis, kod iSankstinis projektojvertinimo variantas turi @i nagringjamas atskiroje
ikiinvesticines fazs studijoje, kurioje galutin sprendima apie investavimo ir finansavimo
galimybes priima projektazméjai [38].

Turéty bati aiskiai ir nedviprasmiskaivertinta imones, kuri bus finansuojama,abenaj
pelm, kuri gaus akcininkai, if kreditory garantijas. Norinivertinti projekt, pagal Siuos kriterijus,
reikia iSnagrigti svarbius komercinius, rinkos, vadybinius, orgaainius, finansinius ir
ekonominius aspektus.iSivertinimy duomenys galiiti jraSomij jvertinimo ataskait Kiekvienas
projekto padilymas reikalauja jautrumo anali, kad uZztikrinti galimybes reguliuotasaudas ir
produkcip. Rizikos analiz taip pat turi lati atlikta, kadjvertinty projekto duomenn ir alternatyw
neapibéZti ir su tuo susijusius visturimy jvertinimy pokyius. Sie vertinimai tolydZio tampa
vienais iS svarbiausi[38].

Ivertinimo ataskaita, kaip taisykl nagrireja ne tik projekd, bet ir Sak, kurioje jis bus
igyvendinamas ir jo reikSgnekonomikai apskritai. Dideliems projektanpgertinimo ataskaita
reikalaus Sakos anatig, siekiant patikrinti surinktus duomenis ir iSnagt visus projekto
veiksnius, kuriuosaygoja aplinka, paétis ir rinkos ir iStekly galimykes [38].

Investiciju projekto puosejimo arba paramos procesasiasi per vig ikiinvesticing faz ir
net gali jeiti | investicirg faz. Investicijos paramosékmé daugiausiai priklauso nuo verslo
aplinkos, tarpy dominuojaiio investavimo klimato, gtros tiksly, pramoninio vystymosi politikos
ir strategiji, organizacias infrastrukiiros ir sprendimo pémimo mechanizm.

Atlikus investiciy projeki ikinvesticires fazs analiz, aiSkeja aplinkos ir jos teisingo
ivertinimo svarba investiajj projekto gkmei. Patys investiaij projektai, kaip konkurencingo
verslo projektavimo ir valdymo mechanizmas ir/aét@bmo verslo teorinis modelis, gali tapti
ekonominy proces objektyviu jvertinimu ir mechanizmy nustatatiy investiciy efektyvuna,
formavimu. Norint geriau suprasti investiciprojekiy reikSne ir vieta Lietuvosiikyje, reikia istirti
bends ekonomikos valdymo mechanignraida ir objektyw pegjimo prie projekty valdymo

butinuma.
1.4.2 Investiciré aplinka

Investavimo proceso tikslas yra nusgir, ar investicija apsimak. Tam, kad tai padaryti,
butina suformuoti aisSkius investavimo tikslus jirertinti investavimo galimybes, atsizvelgiant

vairiausius apribojimus. Vienas iS svarbiaygaiy pirmuyju ir ko gero kertini veiksniy lemiartiu
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investuotojo apsiprendigminvestuoti yra aplinkos, supéns investicin sprendim, investiciy
projekt ar/ar investavimo objektanaliz ir jvertinimas.

Kaip jau mireta, bet kuris investiaij projektas arbamore turi biiti suprasta, kaip sociaks
— ekonomirs ir ekologires sistemos sudedamoji dalis, kurioje egzistuojgpuis rysys tarp
sistemos iimores [39].

Tiek imore, tiek investicijp projektas ir visi tiek aukSteés sistemos ifnores), tiek
Zemesns sistemos (investiejj projekto) tikslai ir § igyvendinimo galimybs priklauso nuo
aukstesiés sistemos: iSorés makroaplinkos ir mikroaplinkos. édDSios abipués priklausomybs
tiek imore, tiek investicijy projektas taip pat tuiiaka aukStesnei sistemai. Tokia aukSteseiks
sistema — bendra korporaéimrba investavimo aplinka (mikroaplinka), kuweikia socialiniai,
politiniai — teisiniai ekonominiai ir technologa veiksniai (makroaplinka), pasireiSkiantys tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu, tiek globaliu mast

Atkreiptinas @mesys, kad toks aplinkos skirstymas yalyginis, nes projektaséna grieztai
stabilus darinys, dalis jo elemanet kurio projekto ciklo etapu gali pakeisti buamniety, t. y. IS
iSorinés aplinkos pereiti projekt, ar atvirk§iai. Be to, dalis projekto elemengali biti naudojami
ir projekte ir iSorigje aplinkoje [39]. Vertinant aplinkogaka investicip projektui, svarbu zinoti
tokias projekto savybes [39]:

- Projektas atsiranda, gyvuoja ir yraétojamas tam tikroje aplinkoje, vadinamoje iSorine
aplinka;

— Projekto suétis jo realizavimo ir pltros procese nelieka pastovi: joje gali atsirastijn
element, (objekiy) arba gali lati pasSalinti kai kurie esantys;

— Projektas, kaip ir bet kuri kita sistema, gailitibppadalintasj kelet posistemi, tarp kuriy
turéty bati nustatyti ir palaikomi tam tikri rySiai.

Globali aplinka [35]

Investicinei arba verslo projekto aplinkai didZimugaka turi politiniai, technologiniai, o
ypa ekonominiai globalizacijos veiksniai.

Ekonomirg globalizacija tai pasaulio valstypitkiy ir visuomeni integravimasis,
intensivjantys tarpusavio rySiai, kurie galiito patysivairiausi, pradedant prekyba, investicijomis
ir baigiant Zmoni, pinigy, inovaciy, informacijos srawt didéjimu. Sparti ekonomiés
globalizacijos pitra lemia globaliosios ekonomikos susidasymEkonominei globalizacijai
budinga:

- internacionalizacija ( tarptautinimainy ir Saliy tarpusavvio pitra);
- liberalizacija (ju@jimo tarp Sah liberalizavimas, siekiant sukurti visiSkai atvipasaulig

ekonomily);
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— universalizacija ifairiu objekiy ir patirties skleidimas zméms visuose pasaulio
kampeliuose).

Globalizacijositaka Saly makroaplinkai pasireiskia:

— Ekonomikoje:
- Didéja nacionalini ekonomiky tarpusavio priklausomyb
- Didéja prekiy, darbo ir kapitalo rink integracija;
- Didéja verslo vaidmuo (TUI, susiliejimaisigyjimai);
- Kuriasi ir pletiasi pasaulids organizacijos : Tarptautinis valiutos fondas (JVF
Pasaulio bankas (PB); Pasaslprekybos organizacija (PPO).
- Politikoje:
- Kuriama bendra demokratijosépios ir rinkos ekonomikos politika, tvarka;
— Mokslo ir technologij srityje:
- Geegjant informacijos perdavimo kokybei transporto inojoms labai greitai plinta
Zinios, inovacijos, gamybénpatirtis.

Daugelis Siuolaikias ekonomikos procesir problemy negali lti adekvaiai istirtos ir
ivertintos Salies lygiu analizuojant nacionaliningdrptautinius gntykius, bet turi bti istirtos ir
aptariamos globaliu mastu. Mgdntys atstumai daro didgboveik Saliy tarpusavio santykiams ir
ekonomikos raidai. Globalizacija reiSkia tolydacionalini Saliy ekonominio suveriniteto nykim
arba delokalizacij D¢l globalizacijos kyla ir gigsmiu: politinés, ekonomias, militarines krizés.

Makroaplinka

Makroaplinka — tai visumagu, kurios veikiaimorg ir investicijy projekt visa jo gyvavimo
laikotarp ir kurioms pastarieji negali daryti tiesiogsitakos. IS investicij projekto makroaplinkos
iSskiriami keli elementai, kurie savo ruoZtu taipt pyra tam tikros aplinkos. Tai ekonoréjin
socialire ir kultariné, politiné ir teisine, mokslire, technologig ir gamtire aplinka. Investicii
projektui didziausi itaka turi ekonomir ir socialire aplinkos. A.V. Rutkausko nuomone, bet kuris
investicijy projektas turi bti suprastas kaip socialis — ekonomias ir ekologigs sistemos
sudedamoji dalis. Kitaip tariant investicijprojektas yra dalis korporaés arba investavimo
aplinkos, kuri susidaro i$ dvigfarpusavyje susijusimakroaplinki, t. y. socialigs —ekonomias ir
nafiraliosios ekologias [38].

Pasak A. Zvirblio, makroaplinkos tyrimai verslo gkiams ne tik kad padeda sumazinti
nepalanki aplinkos pokyiy itaka, bet ir daznai panaudoti Siuos pokys (kaip atskleistas naujas
galimybes)igyjant arba iSsaugant konkurengmanasura [52].

Ekonomir aplinka — makroaplinkos elementas, kuris pasireiSkia ténornis tkio raidos
tendencijomis bei &ningumais, kurie dargaka investicinio sprendimo gimimui ir investavimo

projekto tiksly realizavimo galimybms. Ekonomia aplinka daro lemiam jtaka tiek investicij
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projektams, tiekimorems, tiek investicijoms, tiek pramés Sakai, tiek finans rinkoms.
Ekonomirg situacip Salyje alygoja valstylés valdymo orgam vykdoma mokeSy ir pinigy,
kapitalo juctjimo, investicires aplinkos, paskalteikimo ir patikany normos politika. Ekonomin
aplinka taip pat slygoja ir paklausos ir paslos, konkurencijos, kainodaros ir kiti veiksniai.
Ekonominei aplinkaijvertinti naudojami tradiciniai ekonominiai rodikligsudaryta autoriaus
pasiremiant 45;42;37;8;15]:
— Nacionalires pajamos ir nacionalinis produktas: bendrasis uddproduktas; asmerés
pajamos; asmeninio vartojimo islaidos; mazmeni@pvimo apimtis;
— Darbo gga ir uzimtumo lygis: darbuot@jsucttis; nedarbo lygis.
— Kainos; atlyginimai; darbo nasSumas; infliacijos ifjgvartojimo preki kainy indekso
pokyciai; pramors kainy indekso pokwiai; zaliaw kainy indekso pokyiai ;
— Investavimas: materialés investicijos; tiesiogiés uzsienio investicijos; investigijSlaidos;
naujosirangos uzsakymas; investavimagsargas; gyvenamojo fondo projektas.
— Fiskalire politika: biudzeto perteklius (deficitas);
— UzZsienio prekybos balansas ir jo poiy;
— Valiuty kursai ir pailikany normos.

Socialire aplinka— tai makroaplinkos elementas, kuris atspindi smsarés poveik imonei,
investiciniam projektui. Socialinaplinka — tai visuomeis vertyby ir gyvenimo ido pokyiai.
Fahey ir Narayanan socialinei aplinkai priskiriss tintamuosius: demografij gyvenimo stily ir
vertybes. Demografiniai ir gyvenimo stiliaus pdlai veikia imores, taip pat ir projekto darbo
jégos padilos ir vartotoy; suckti, ju iSsidestym ir like<tius. Socialigs vertyles sudaro vis kity
socialini, politiniy, technologini, ekonoming pokyiu pagrind ir lemia pasirinkimus, kuriuos
Zmores daro gyvenime [45].

Ekologire arba natirali aplinka — tai makroaplinkos elementas, kuris apima klinsatgguy,
gamtos istekli, ju naudojimo ir aplinkosaugos priemaritaka invesricinio sprendimo pgmimui ir
jo igyvendinimui. Si aplinka verslir kiekviery veikla apfipina Zaliavomis, idtekliais, energetiniais
resursais. Investiajj projektai tiesiogiai veikia natalia aplinka, kadangi daugeljy igyvendinus
sukuriamas dirbtinis objektas.

Nereilkety pamirsti ir mazespitaka turinciy investiciju projekto makroaplinic

Politine — teisire aplinka — tai makroaplinkos elementas, apimantis visuamsepolitiniy
struktiry veikla ir teises aktus, veikiagius investicijy projekto sprendimus ir priemones. Politia
teisire aplinka stipriai veikia investicijas ir vess| Tiek investuotojui, tiek verslininkui svarbus
politinis Salies ir moke&sy politikos stabilumas.

Mokslire — technologi aplinka— tai makroaplinkos elementas, kuris apima mokatoy ir

technologij itaka. Technologig aplinka apima fundamentinimokslo Saly pazang, produkty,
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proces ir medziag tobulinima. Kadangi diegiant naujas technologij@g/jamas konkurencinis
pranasumas, Sios aplinkiaka vis stiptgja. Technologia aplinka pasizymi spaiais pokyiais.

Vis ckl to, nors iSorié makrolygmens aplinka daro diggloveilf projektui, t&iau skirtingi
aplinkos veiksniai nevienodai veikia skirtingus jektus. Lentedje (Zr. 1.1 lentel) pateiktas
iSorinés aplinkos veiksmi jtakosijvairiems projektams ekspertinis vertinimas (0 €avejtakos; 1
— silpnas poveikis; 2 — vidutinis poveikis; 3tiprus poveikis).
1.1lentelé. I1Sorés aplinkos veiksmi jtaka projekto efektyvumui [3]

Projekt, tipai ISorinés makro aplinkos veiksniai
. '© ‘T h %)
e |z |z |E |€ |5¢ |2 |g8&
o c = T = =9 _ | 8 X 5
[ = — = 1= 0n C C c
S ®| = 0 o = <5 g % S 3
we|le |8 a |2 |[325|0 |I8&
Socialiniai 3 3 3 3 3 1 1 2
Ekonominiai 3 3 3 2 2 1 0 1
Organizaciniai 3 2 3 2 3 2 2 1
Inovaciniai 2 1 2 1 3 3 1 1
Investiciju 3 1 3 2 1 2 3 3

IS 1.1 lenteds matyti, kad makroaplinka didZiaasjtaka turi socialiniams ir investiaij
projektams. Socialiniams projektams vienodai didéhka turi ekonominiai, politiniai, teisiniai,
socialiniai ir kultiriniai veiksniai. Investiciy projektams didziausiitaka turi ekonominiai, teisiniali,
gamtos ir aplinkos apsaugos veiksniai. Visiems gktajms didziausi jtaka turi ekonominiai,
politiniai, teisiniai, socialiniai, kuitriniai veiksniai, 0 maziausiaijtakos turi gamtos ir aplinkos
apsaugos veiksniai.

Mikroaplinka

Mikroaplinka — tai visuma iSorinijégu, kuriomsimore ir/ar investiciji projektas siekdami
savo tiksy, gali daryti itaka. Prie imonés mikroaplinkos priskiriami: pirgai, konkurentai,
pardavimo tarpininkai, pardavimo pagalbininkai igkéjai. Mikrolygmens aplinka yra stipriai
veikiama makroaplinkos veiksani Pavyzdziui, moke&sy sistema, nustatyta makrolygmeniu,
vadovaujantis vyriausys iZzdo politika, daro tiesioginpoveik darbo uzmokeso dydziui,
medziag ir paslaug kainoms mikrolygmeniu. Valstyls poZziiris | statybos veild (jvairas
istatymai ir nutarimai, mokes; lengvatos, dotacijos, subsidijos ir pan.) darceHligtaka statybos
projekt realizuojaiy imoniy efektyvumui [3].

Investiciy projekto mikrolygmens aplinka galiath suvokiama kaip investavimo arba
korporacire aplinka. Pasak Rutkausko, bendros korpofgciaplinkos pofiriu imoré arba

projektas gali bti suvokiamas kaip veikiantis tarp vartatof iStekliy. Bidama tos aplinkos dalimi,
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imore veikia konkurencigs rinkos viduje, konkuruodama su kitais gamintogiisstekliy (tiekéju)
ir vartotop [38].

Konkurencirgje aplinkoje vykstaimoniy kova @l vietos rinkoje. Konkurencin aplinka
Sakoje lemia penkios esnémjegos, apilidinartios maksimal Sakos pelno potencig]38]:

— Imores, veikiargios Sakoje, visomis priemémis siekia naudingos péiies tarp kokureng
— naup konkurend atjimo i rinka pavojus;

— vartotop rinkos galia;

— produkiy pakaital; arba paslaugpakaitai; atsiradimo g¥sne;

— pardavjy rinka.

Imonei, veikiadiai konkurencigje aplinkoje, svarbu uzimti tokipozicija, kad ity kuo
geriau apsaugota nuo nug gy poveikio ar pati gaty jas veikti. Siam tiksluigyvendinti litina
atlikti kruop&ia kiekvieno konkurencis aplinkos dmens analig, kuria remiantis galima
iSryskinti bendrows privalumus ir tikumus, duoti pagrirglbendros pozicionavimui savo Sakoje,
ivertinti pavojaus galimybes.

Pasak H. Mayloro, @ globalizacijos proces nykstantys prekybos barjerai lemia projekto
aplinkos sudtingéjima. Nuolat auga &imo i rinka barjerai, suétingéja produkto idju
realizavimas, digja konkurencija, vartotojai darosi vis reiklesniyga sudtingu integruot

sprendiny reikalaujadiy produkty ar paslaug rinkiniy paklausa. [29] (Zzr. 1.4 pav).

ISorine aplinke

Rinkos
kryptis

_ Vartotojai
Proiekto komanc

SUDETINGUMAS
Paprasiausios id¢jos iSnaudotos
pirmiausia;iéjimo i rinka barjerai

auga; technologijos vis sétihgéja.

AN

KONKUREN-
CINGUMAS
Sumazjes techno-

logiju monopolis;
darbas gali titi
atliktas bet kur;
laikas ir kokyle
yra konurencingu-
mo iStekliai.

VISUMA
Integruot; sprending perkelimas,
ne tik produktas ar paslauga.

ORIENTACIJA T KLIENT A
Lankstumas;

nauji reikalavimai ir standartai
produktams ir paslaugoms.

Kitos projekto organizacijos, gatifos atlikti tas péias uzduotis
Konkurencija

1.4 pav. Investicijy projekto konkurenciés aplinkos schema [29]
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Atsizvelgiant i Siuos pokyius, H. Mayloras investiajj projekto konkurencig aplinka

aibendrina keturiais pozymiais [29] :

sucttingumas;
iSbaigtumas (visuma);
konkurencingumas;
orientacijai klienta.

Konkurencirgje aplinkoje, kurioje operuoja dauguma organizatgpo hitina permastyti

projekiy valdymo lmdus. Svarbuvertinti konkurencigje aplinkoje vykstaéius pokyius [29]:

Laikas tapo pagrindinis konkurencinis pranaSumasose projektuose, nesvarbu ar @b
kokio nors objekto statybos, ar produktétps projektas;

Nuomore dél ZmogiSkyju iStekliy valdymo metodikos, kai kiekvienas projekto valdymo
komandos narys buvo tik projekto sraigtelis, transiuojasii idéja dél individualaus
karybiSkumo panaudojimo.

Padicjo technologiy ir metod; pokytis — ne tik d nuolat besitsiartio pokyiy proceso,
bet ir ctl Sio proceso greifimo;

Organizacija turi tapti vis labiau orientuotaklienta, kad ne tik patenkint vartotojo
reikalavimus, bet ir nuolat augéus vartotoy lukesius;

RySkeja pirkéju ir tiekéjy integracijos tendencijos. DraugiSkai tarp verslartperiy
dalinamasi tamonés informacija, kuri seniau buvo saugoma kaip komnérpaslaptis.
Daugiausia fundamentaliprojekto valdymo poldiu jvyko tiriant ,Toyota“ produkcijos
sistem. Manoma, kad ,Toyota“ konkurengirpranaSura automobiliy rinkoje pasiek
remdamasi savo valdymo filosofija ir su jos taikysusijusiomis priemaimis ir metodika.
Siy principy taikymas buvo labai naudingas kitose nesusjjusisl; srityse.

Per paskutindeSimtmaet labiausiai pdtési paslaug sektorius, toél augo daugelio ES Sali
ekonomikos priklausomynuo paslaug o ne nuo gamybos sektgri

Konkurencingumo galimyhi paieSkos Zenkliai veikia projekto aplink Daugelis

organizaciy smarkiai patobulino savo pasikartajas operacijas. Nedarant dideinvesticiy i Sias

sistemas, maja veiklos gerinimo galimys. Todl| daugelis verslo organizatarturi suprasti, kad

bttent projektai yra konkurencingumo gerinimo Sa#if#9].

Savo ruoZtu investiaij projektas pats veikia aplink Dél tokios apipuss priklausomybs

imore turi prisitaikyti prie aplinkos pokjru kada ir kur reikia, o kartu bandyti paveikti arba

kontroliuoti Siuos pasikeitimus. Vadinasi, invegtic projektai, turi lti suplanuoti taip, kad

susidorot su ateities pasikeitimais. [38]
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1.5 Investicijy projekty ypatumai statybos sektoriuje

1.5.1 Statybos sektoriaus ypatumai nacionalinigkio strukt @roje

Statybos sektorius yra svarbi valstgbikio Saka, kur turi kiekviena Salis nepriklausomai

nuo jos bendro iSsivystymo lygi@kio struktiros, geopolitigs padties, gamtini iStekliy ir Kity

veiksniy. Statybos sektoriausikié atspindi nacionaliniaikio ekonomir bikle. Tai reiskia, kad

gerjant Salies ekonomikai, digh investicijos ir statybos apimtis visosldo Sakose.

Vienos darbo vietos atsiradimas statybos sektorsujgaro galimybes sukurti dvi darbo

vietas kitose su statyba susijusiose Sakose (mesliperdirbimo ir bald gamyboje, statybini

medziag ir gaminip pramorgje, statiniy inzineriny sisteny gamyboje ir kt.) [Juodis].

Statybos sektorius turi labai svaylieikSne ne tik nacionalinei ekonomikai, bet ir bendrai

Europos gjungos integracijai, nes [14]:

dalyvauja materialini vertybiy kirimo procese (statomos ir modernizuojamos pramson
Imores, gyvenamieji ir visuomeniniai pastatai, infraktiwmos, aplinkos apsaugos ir kt.
statiniai);

yra valstylés jrankis vykdant konjukiros, regiom plétros, sveikatos apsaugos politik
sprendziant kitus klausimus;

yra pagrindinis darbdavys ekonomikoje.

Statybos sektorius iS kifikio sriciu iSsiskiria Siais specifiniais bruozais [14]:

galutinis statybos produktas yra pastatai ir statikuriems lndingas ilgas gyvavimo ciklas;
pus: visy statybos danpapimties sudaro statinrekonstravimas, modernizavimas;
beveik visi statybos projektai yra skirtingy §tatybos technologij organizavim ir kaing
lemia esamos statybosl\gyos;

statybos gamybaitdinga didet objekiy sklaida ir dideis transporto iSlaidos;

statyboje dirbavairiy specialybi darbuotojai. Siame sektoriuje daug nelainiagsitikimy;
investicijos inovaciniams projektanigyvendinti statyboje yra mazeésnnegu kitosdikio
srityse;

statyboje susidaro daug atligkarp j skirty sudeginti apie 270 min. tarper metus;
statybos produktas — pastatai sunaudoja apie 42 mieos energijos;

statybos pitra priklauso nuo bendrekonomini cikly désningumy.

Vis didéjant konkurencijai, kinta statybos rinkos stiiilst. ReaguodamosSiuos pokyius

statybos imores ketia funcionalum ir transformuojasi. Tradicin statybos imoniy veikla

papildoma kitomis, gretimomis veiklos sritimis [14]

statybos konsultacine veikla;

generalinio rangovo funkcijomis;
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— statybos projekt finansavimo klausim sprendimu;

— pastatyt pastai eksploatacija;

— naup technologiy diegimas buitini atlieky deponavimo ir aplinkos apsaugos objekt
statybos srityse.

D¢l statybos sektoriuje vykstaim strukiriniu pokyiu statybosmonres turi spesti tokius
savo veiklos pitros klausimus [14]:

— statybiniy gaminy plétros ir pramonigas statybos organizavimo;

— statybosimores padalinimoj mazesnes statybamones ir savarankigkantriniy imoniy
steigimo;

— platesnio subrangavstatybogmoniy panaudojimo;

— aktyvesnio ir nuolatinio darbo su svarbiais ir dbéers uzsakovais;

— statybos eksporto glos ir i€jimo | naujas rinkas.

Sucktingi statybos sektoriuje vykstantys procesai koliipjami ir valdomi pasiremiant
daugiapakope institucine sistema [14]:

— nacionalinis statybos sektoriaus valdymas;
— statybosmoniy valdymas;
— statybos projeki valdymas;
— statybos procesvaldymas.

Siekdama pagerinti statybos sektoriaus investicaplinka ir pritraukti kuo daugiau
investicijy, valstyle vykdo statybos sektoriaus reguliaviirpasireiSkiarit konkurenciny statybos
veiklos slygu nustatymu ir rinkos skaidrumo uZztikrinimu. Statgbsektoriaus gyvybingumo
uztikrinimui ir palaikymui yra ypé& reikSmingos valstyds pinigz politikos ir savalaiks
konjunkiiros politikosigyvendinimo priemoés.

Statybos sektoriaus valdynmacionaliniu lygiu vykdavairiy lygiy Salies valdymastaigos.
Jos atstovauja Salies interesams, vykdo statyb@Zijpn, sprendzia ekologinius, socialinius,
statybos techniis pazangos skatinimo, techninius, ekonominiusisirtieils klausimus. Kai kurie iS
Siy klausimy sprendziamigyvendinangvairiausius projektus ir programas.

Statybosimones valdymo sistema priklauso nuo statylim®nes specializacijos, jos dydzio
ir teisines formos. Statybogmorés valdymo sprendimai priimami atsizvelgiantinkos glygas:
sialomy darhy pasiila, paklaug, konkurentus, rinkos dydvartotoj; poreikius. Daugelis statybos
imores valdymo sprendimrealizuojami pasiremiant projekinetodologijomis.

Statybos projekt valdymas — tai valdymo funkaij valdymo metod ir valdymo technikos
panaudojimas siekiant galutinstatybos projektagyvendinimo rezultat [14]. Statybos projekt
valdymas — tai sisteminis procesas, apimantis plamga organizavim, vadovavim ir kontrok.
Statybos projektai valdomi atsizvelgian$ors projekto aplinkos veiksnius ir dalymikslus [3].
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Statybos procesas — tikslingas ir efektyvus tanpyjeasusijusiy logiSkai pagisty veiksmy
vykdymas naudojant reikalingas priemones, taip lpidantis statybos reglamento reikalavwim
Statybos proceso galutinis rezultatas — statinga astatas, kuriame yra visa reikalinganga ir
kuris gali Wmti naudojamas pagal paskirtAtskiry statybos proces projektiniai sprendimai
priimami, suplanuojami ir aprasomi statybos ir/satyos investavimo projekto pagrindimo ir
rengimo etape, t. y. projekéje projekto ruosimo stadijoje.

Apibendrinant statybos sektoriaus iSskirtinumugaties sektoriaus daugiapakopio valdymo
ypatumus, darytina iSvada, kad projektai yra lahairbus statybos sektoriuje vykstanproces
valdymo metodas. Kadangi tiek projektiek investicijp projekiy savokos detaliai iSnagrifios
kituose Sio darbo skyriuose, svarbu apsitirSiame darbe dar nenagias specifines, tik statybos
sektoriui lidingy projekiy savokas ir iSsiaisSkinti pagrindinasgavybes.

1.5.2 Projekty jgyvendinamy statybos sektoriuje ypatumai

Kaip jau mireta, nagrigjant statyln sektoriaus investicin aplinka remiantis projekt
ideologija, svarbu suvokti skirtimgstatybos sektoriui svabiprojekiy tipu skirtumus.Investiciy
projektai gali hati igyvendinami visuose Saliegkio sektoriuose. Té@au tokie investiciy projektai
statyly sektoriaus atstovams yra reikSmingi ghajamy, kuriuos pastarieji gaugyyvendindami
projektavimo ir statybos daub etapus, jeigu tokie, priklausomai nuo investiciprojekto
specifiSkumo, egzistuoja.

Statybos projektas- tai tarpusavyje susijusiproces visuma nustatytam tikslui: naujam
statiniui pastatyti, esamam statiniui rekonstrumontuoti ar nugriauti, pasiekti. Nekilnojaja
kultiros paveldo vertyhi tvarkymo statybos darbai ar statinstatyba y teritorijose taip pat
priskiriama statybos projektams [3]. Statybos pttge — tai planas nustatytam tikslui pasiekti kuo
mazesniais istekliais ir per tam tikiaika [51]. Statybos projektuitttingos tos p&os savyks, kaip
ir kitiems projektams: tikslai, unikalumas, ribatiekliai ir trukme, projekto gyvavimo ciklas.

Statybos projektams tldingos tokios iSskirtiess savylks: jie yra kompleksiniai, labai
sucktingi, sudaryti iS skirting daliy, kurias reikia derintijgyvendinami per palyginti ilglaika [51].

Statybos projektas nuo kitprojekiy skiriasi tuo, kad jo rezultatas — statinys éran
ivardijamas kaip produktas. Statybos produktai (garbkokai, plytos, blokeliai, Silumos izoliacija,
hidroizoliacija, stog danga) naudojami statiniui statyti, rekonstruotieanontuoti [3].

Statybos investiajj projektassusigs su investicijomis, tad jam badingos visos investiaij
projekiy savyles [3]:

— Projektas susip su &Sy ar turto investavimu;
— Projektas turi apilézta tiksla, kurisigyvendinamas ribojant iSteklius (pav. finghs tikintis
naudos (pelno, socialinio rezultato) ateityje;
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— Projektas planuojamas, kontroliuojamas ir vykdokep visuma;

— Zinoma konkreti projekto pradzios ir pabaigos datg, trukne, per kuri reikia pasiekti
numatytus tikslus.

— Atsizvelgianti projekto organizavimotiala ir dalyviy susitarimus, projektui gali vadovauti
atskiri vadovai.

Statybos investiaj projekto poreikis kilo keiantis uzsakovo poreikiams. Daugelio
uzsakow nebetenkina vien tik rangovo samdymas konkretietagbams atlikti. Uzsakovui,
norinciam investuoti, reikalingas platesnis paskaugaketas: investiaij projekto parengimas,
atsizvelgiantj uzsakovo idjas; statybos pagrindimas; preliminarstatybos projekto investiqij
apskaéiavimas, projektuotojo parinkimas ir projekiinsiilymy parengimas, sklypo parinkimas,
nuolatinis bendradarbiavimas su uzsakovu. Jeiuatlikiprojektinius tyrimus ir parengus investicij
projekt, uzsakoy tenkina planuojamos naudos ir atsiraras rizikos santykis, uzsakovas priima
teigiamy investicin sprendim. Tuomet galima pradi projektavimo, pasiruoSimo statyboms
darbus, dar &liau pereiti prie statybos etapo. Uzbaigus statybatinys atiduodamas naudoti, jei
uzsakovas pageidauja, projekto valdytojas galiinitsir garantine, pogarantine objekto priga,
eksploatavimu ir valdymu.

ISanalizavus statybos projekto ir statybos invgstigrojekto esma, galima isskirti esminSiy
projekiy skirtuma. Statybos projektas paprastai skirstorinexkius etapus: projektavim statyla ir
naudojimy (garantig prieziira). Statybos investiay projektas platests apimties: inicijavimas,
rinkos tyrimai, marketingo planavimas, projektoainsavimo alternatyy analiz. Tik tuomet,
remiantis atliktais, jau iSvardintais, ikiprojekiars ir projektiniais tyrimais, priimamas investano
sprendimas. Kai apsisprendziama investuoti, pemegn@rie klasikinio statybos projekto etap
projektuojama, statoma ir perduodama eksploatacijai

Investiciju projektai statyboje pasizynivairove (zr.1.5 pav.). Statybos investicprojektus
galima sugrupuoti pagalyvendinimo modeg] investiciy Saltinius;statini naudojimo paskiit
statybos#iSis [3].

Statybos investiaj projekto igyvendinimo modelio pasirinkimas priklauso nuo pkbp
investicijy Saltiniy ir ruSies, rizikos pasidalinimo tarp uzsakovo ir ranggvmjektojgyvendinimo
laiko, uzsakovo galimyhiir sugekjimo valdyti projekt. Galima pasirinkti statybos; projektavimo
ir statybos; projektavimo, statybos ir valdymo; jpktavimo, statybos, valdymo ir perdavimo
investicijy projektoigyvendinimo modelius.

Statybos projektai pagal statinnaudojimo paskiit skirstomi i pastatus ir inzinerinius
statinius. Pastatstatybos projekt grupe sudaro gyvenanju ir negyvenamjy pastatat projekiy
grupss. Gyvenamjuy pastaf statybos projekt grupe apima vienbgiy, dvibwiy ir daugiabdiy
namy statybos investiaj projektus. Negyvenamu pasta statybos projektai rengiami statant
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pastatus, skirtus visuomeniniams poreikiams tenkinty. vieSbdiy, administracini, prekybos,
paslaug, maitinimo, transporto, kudltos, mokslo, gydymo, poilsio, sporto, religg paskirties
pastaf; statybos projektai. Kita negyvenam pasta statybos projeki grup: apima pastat
kuriuose vykdoma gamyhbinveikla, projektus.

InZineriniy pastaf statybos projekt grupe sudaro susisiekimo komunikagifvisu raSiy
transporto, @sCiyju judéjimo vietos), inzinerini tinkly (vandentiekio, nuotekSalinimo, Silumos,
naftos, technologiniai vamzdynai, elektros perdayienergijos ir nuotolinio rysio) ir kitstatiny
grupés. InzZinerini; statiniy investiciy projektai yra finansuojami iS valstybinir ES fond, ir yra
labai brangs.

Pagal investicij Saltinius projektai skirstomifinansuojamus i$ nuosavesy, finansuojamus
valstykes, savivaldybs ir ES fond, finansuojamus iS uzsienio investigcijr finansuojamus

pasiremiant skolintorme§om.

Projektavimo statybos, Projektavimo,
valdymo ir perdavimo statybos ir valdymo
Igyvendinimo : ——
Statybos modelis Projektavimo ir
statybos
Investicijy Saltiniai Statybos projektai Statiniy naudojimo
paskirtis
Nuosavos pi UZsienio Pastatai InZineriniai
niginés kSos investicijos statiniai
ir turtas / \ / \
Negyvena- Susisie- InZine-
Asignavimai i§ Valstybes ir savi- Gyvenamieji mieji kimo riniai
valstykes ir savi- valdybiy gautos komu- tinklai
valdybiy biudZe- paskolos, uZsie- nikacijos
to, negazintina nio investuotaj
parama paskolos, bank Statybos #iSis
kreditai
Kiti
statiniai
Naujo statinio statyba Statinio rekonstravimas

Remonto darbai

1.5 pav.Statybos investiaij projeki; klasifikacija [3]
Pagal statybosusis statybos investicjj projektai skirstomij naujos statybos investigij

projektus, rekonstrukcinius projektus ir remontobdgrojektus.
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Kaip matyti iS apraSytos statybos investiqirojekiy jvairoves, statybos investiaijprojektai
sudaro ko gero visl.1 skyriuje aprasytoBrojekto tiksl; ir metod; matricosinzineriniy projekiy
grupe, pasizymicia aiskiai iSreikstais tikslais ir zinomais metod@gesns tikslamggyvendinti.

Apzvelgus statybos sektoriaus Salidgje ypatumus, ir statybos sektoriugyvendinany
projekiy ypatumus, aiska investiciy projekto idealogijos Siam sektoriui svarba. Kienas bent
kiek didesnio statybos objektaitkmas,igyvendinamas pasiremiant statybos projektu, o bkiok
investicijos statybos sektoriuje valdymas vykstdydtos investicij projekto pagalba.

1.5.3 Statybos sektoriaus investiciés aplinkos tyrimo schema

PrieS priimant investavimo sprendjninvestuotij bet kok sektori;, tarp p ir statybos,
butina igyvendinti kruopsf bendr investavimo prognoami ir sprendiny plam, kuris ir pads
pasiekti tiksh, t. y. priimti teising investavimo sprendim

A.V. Rutkauskas nurodo, kad investavimo sprendinptinka sudaro rinka, teisin ir
sociopolitire aplinkos, kuny detali analiz padeda nustatyti keturias rizikos grupes: vemsikgs),
teisire — politing, infliacijos (perkamosios pinig galios), finang (paskolos) rizikas [40]. E.K.
Zavadskas prapiea benduju investicij i statybos sektagirizikas projektavimo ir statybos rizika
(susijusia su kainodaros pakais ir projekto netikslumais); sutan sudarymo rizika, fizine rizika
(susijusia su aplinkos, grunto, statybéseypatumais); valdymo rizika [51].

Sio darbo aut@s nuomone, vertinant investigirstatybos sektoriaus aplipkra racionalu
pasiremti investicij projekto aplinkos @nprata, kadangi tiek investigijprojekto aplinka, tiek jos
analiz atliekama ikiprojektiniame ir projektiniame inviegty projekto etapuose, apima ir net
prapleia investiciy ir/ar investicinio sprendimo aplinkosasvdokas. Be to, Sio darbo auésr
nuomone, @ vis labiau spa#janciy globalizacijos proces priimant bet kok investavimo
sprendina, patartina ir netgiitina perzvelgti irivertinti globalios ekonomiss aplinkos veiksnius.
Autorés silloma statybos sektoriaus investigsraplinkos vertinimo schema pateikiama 1.6 pav.

Sio darbo aut@s nuomone, konkurencije, aplinkoje statybos sektorius yra glaudziai
susigs su nekilnojamojo turto sektoriumi, nes abiejusis@se sektoriuose veikia tie patys dalyviai:
statybos danp uZzsakovai, pastatytstatybos objekt ar ju daliy pirkéjai, statytojai (rangovai ir
subrangovai), tieai, kredito institucijos. Taigi, statybos invesjic projektas, bdamas Sios
statybos ir nekilnojamojo turto konkurenésaplinkos sudedamoiji dalis, Sioje aplinkoje kowdia
vartotoy (statybos danp uzsakow) ir iStekliy (zemes sklyp, medziag) su tiesioginiais ir
netiesioginiais konkurentais ir pakaitalais. Stagylalarly uZzsakovai, nekilnojamojo turto objakt
pirkéjai, tiekéjai, potencials varzovai ir produktai pakaitalai — visi jie yrarikkurentai, darantys

itaka statybos sektoriui ir jo aplinkai. Nuolatos:giia ir nauy; konkurent; atjimo pavojus, iS dalies
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priklausantis nuo &jimo i rinka barjer. Si ariausiai investicij projekto esanti mikrolygmens

aplinka iStiriama pasiremiant rinkos tymnsucttine dalimi — marketingo tyrimais.

GLOBALI APLINKA

NACIONALIN E APLINKA

Ekologire makroaplinka

Techno-
logine
makroaplinka

Politiné -
teisine
makroaplinka

Statybos ir nekilnojamojo
turto sektoriaus
mikro anlinka

Tiekéjai -~ Vartotojai
Investicijy
projektas

Nauji varzovai Konkurentai

Pakaitalai

Ekonomire Socialire
makroaplinka makroaplinka

/

1.6 pav.Statybos sektoriaus investavimo aplinkos vertingoloema

[sudaryta autoriaus pasiremiant 8;39;45]

Si konkurencia mikrolygmens aplinka d¢ra savarankiSka statiSkaidena, nesaj stipriai
veikia makrolygmens aplinka. Pasak E.K. Zavadskos statybos efektyvumas priklauso nuo tam
tikro skatiaus kintanaju mikrolygyje ir makrolygyje, t&iau svarbesnis yra makrolygmuo. Statybos
efektyvumy veikia tokie makrolygmens veiksniai: Salies ekomos) politinis ir kul@irinis lygis,
reguliavimas, vyriausybiniai uzsakymai, dotacijosubsidijos, socialipolitika, mokesiy sistema,
draudimo sistemos, valwkurs; svyravimai, muitai, nedarbo lygis, darki@gs kvalifikacija, darbo
uzmokesio lygis, darbgstatymai, aplinkosauga, paprai ir tradicijos, vietiniai iStekliai ir t.t. [50]

Pasak N. Banaitiéss ir A. Banatio, statybos investiciniams projektams svarbiausi
ekonomires, teisires, gamtos apsaugos makroaplinkos veiksniai. Sekrtiazese tatiau svarbi
reikSme turi socialires ir technologias makroaplinkos veiksniai, 0 maziausiai reikSmipgiitinés
ir kultarinés aplinkos veiksniai [3].

Statybos investiciniams projektams reikSmingi ekomoai veiksniai [3]: bendra Salies

ekonomire bukle, jos iSsivystymo lygis; Saliesikio strukiira ir statybos sektoriaus épbte;
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mokegiy tarifai ir lengvatos; valiutos stabilumas ir flehny norma; banl sistemy lygis;
investicijy Saltiniai ir kapitaloplaukos; infliacija; darbcégos tiikumas ir nedarbas.

Statybos projekto sprendimams tutakos Sie gamtiniai veiksniai: gamtiniai iStekliai,
atmosferos veiksniai, hidrogeologmsilygos, augalija, gyinija [3].

Statybos investiciniam projektui reikSmingi soaw@# makroaplinkos rodikliai yra
demografiniai ir gyvenimo stiliaus poéwi, kurie veikia darboégos padila ir vartotopy suckti,
vartotop poreikius ir tikesius.

Salies makrolygmens aplinka savo ruoztu yra veikiagiobaliy proces, kurie neretai
padaro lemiam jtaka tiek investicijj projekto makrolygmens aplinkai, tiek investiciniam
sprendimui, tiek investiay projekto gkmei.

Apzvelgiy mikrolygio ir makrolygio aplinkos veiksnivisuma lemia statybos efektyvanr
turi didZiule jtaka statybos investiaij projekto skmei, kitaip tariant investicijos atsipirkimui. i
veiksni poveikis kompleksinis, kadangi jie veikia ne tikvesticiy projeks, bet ir vieni kitus. Joks
statybos sektoriaus dalyvis negali koreguoti astkeninéty lygiy kintamyjy, tatiau zinodamasyj
poveiki gali tinkamai juosyvertinti, jgyvendindamagvairius projektus. Organizacijos, zinodamos
Siuos veiksnius, daraius poveik igyvendinamiems projektams, gadksningiau organizuoti savo

dabartir ir ateities veikd.
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2. STATYBOS SEKTORIAUS EKONOMIN ES MAKROAPLINKOS TYRIMAS

2.1 Bendrai Lietuvos investicinei aplinkai reikSmirgy svarbiausiy globaliy procesy apzvalga

Sio darbo aut@s nuomone, ypatingai dideltaka Statybos sektoriaus investicinei aplinkai
turi kai kurie globais jvykiai. Siame darbe pateikiami tik patys svarbiaglebalis jvykiai, turje
didziausy jtaka tiek visam Lietuvosikiui, tiek statybos sektoriui.

1998 m. prasigjo Rusijos kriz. vardinamos tokios Rusijos keizsukélusios priezastys:
finansinis Azijos ir Ramiojo vandenyno rimknuosmukis;laukiamas JAV federalis rezervw
sistemos pakany normos padidinimaséti per greito JAV ekonomikos augiméritusios duy ir
naftos kainos, & to navykes ,Rosneft* pardavimas uz 2,1 mird. USD; biudzeimazjimas cl
naftos ir duy kainu nusmukio; dl biudzeto negvykdymo negauta planuota TVF 10 mird. USD
paskola; vidaus neramumaéldstreikuojargiu Sachtinink, kuriems valstyb buvo skolinga 800
min. USD alg; investuotop nepasitikjimas Rusijos vertybiniais popieriais ir izdo vekars,
pasklidusios abejas ¢l rublio tvirtumo [15];

Rusijos krizs metujvyko Rusijos rublio devalvacija (per metus rublissargéjo beveik 225
proc); iSaugo infliacija (1998 m. metinnfliacija pasiek 84 proc.); krito Rusijos akaijrinka ir
nuvergjo obligacijos (nuo 1997 spalio iki 1998 m. spadikciju rinka skaéiuojant doleny iSraiSka
sumazjo 95 proc.); sumago turto kainos [15].

Rusijos kriz buvo viena staigiausiir sunkiausi finans; kriziy. Ji suklé kaing smukimus
ne tik vidirgje rinkoje, bet paliét visas Ryt ir Vidurio Europos Salis, tarpujir Lietuva. Jei
vertintume tiesiogi@ Rusijos krizs jtaka, labiausiai nukegjo Lietuvos pramoé, tuomet didel
dali pagamintos produkcijos eksportavysRusip, ir Lietuvos banly sektorius, dl investiciju i
Rusijos obligacijas nuveijimo. Didek zah patye ir Lietuvos statyh sektorius. Iki Rusijos kris,

t. y. 1996 — 1997 m. uzsienyje (daugiausia NVSs&lpuvo atliekama apie 10 proc.wigatybos
darhy. [26] O po Rusijos krigs visas statybos darteksportas skirtingais metais svyravo ties 1 — 2
proc. nuo vig Lietuvos statybogmoniy atliekamy darh;.

Netiesiogir Rusijos krizs jtaka jvertinti daug sunkiau. Taau zinoma, kad @ Rusijos
krizés uzsienio investuotojai prarado mazdaug 117 rl&D, t. y. iS kiekvieno investuoto dolerio,
investuotojas atgavo tik 15 — 30 cefit5].

2008 m. pasaulyje prasio globali finang krizé. IS ties;, pirmieji krizés zenklai pasirod
2007 m. viduryje, kai investuotojai prgd prarasti pasitigima JAV hipotekos vertybiniais
popieriais (angl. Mortagage backed securities, MB®gjodami tikgja ju verte. MBS yra skolos
vertybiniai popieriai uztikrinti  bsto paskal portfeliu. Sustojus idsto kaim kilimui JAV,
padaugjo busto paskal nemokumo ir iSankstini sandon; nutraukimo atvej, tockl prackjo
aisketi, kad MBS nevertisigijimo kainos. Bankai, patymuostoliy dél MBS, buvo priversti ieSkoti
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kapitalo. Nors JAV ir ki Salu vyriausykes gellzjo bankus, rinkoje digo tarpbankinis
nepasitikjimas. Bankai iS vis nustojo skolinti vienas kitarkiJo likvidumo krizé. Globalios krizs
pradzia tapo vyriausys paramos negavusio JAV investichanko ,Lehman Brothers* bankrotas.
Po Sio bankroto bankrutavo, arba buvo reorgan@udtitos stambios JAV ir ES finans
institucijos. Bankai, kitos finamsinstitucijos pra§ vyriausybiy paramos. Ne visos vyriausyp
susitvark su bankrutuojatiy 3alies bank skoly nasta. Zlug Islandijos bankai padamilziniskus
nuostolius Didziosios Britanijos ir Vokietijos igldhinkams. &l tokiy blogy ziniy stipriai krito
akciju rinkos. Kritusios akcij, kurios buvo paskal uZzstatas, kainos, dar labiau padidigéyl
poreiki (reikia arba atstatyti uzstatarba ggZinti paskod). Investuotojai buvo priversti pardaein
investicijas, kas dar labiau mazino akaijnkos kainas. 2008 m. spaliso pasaulio akaij rinkos
patye krachy. Kartu su akcij rinkomis ir globalios recesijosikesiiais mazjo naftos ir kit
Zaliaw; paklausa ir kaina. Visi Sigykiai turéjo didZiules jtakos daugeliui valiutkursams. [15]

Prognozuojama, kad globali recesijaéturtrukti ne trumpiau, kaip iki 2010 m. [15]
Tikimasi, kad JAV, ES, Azijos Sali vyriausybiy mestos gelgimo priemores pads atsigauti
globaliai ekonomikai. Té@au, neatmetamas ir kitos globalios kdzangos scenarijus.

Si krize stipriai paveik Lietuvos ekonomik Atsiradus globaliam pinigtrakumui, stipriai
sumazjo Lietuvoje pagamintos produkcijos eksporto srautaos dar labiau sumazino Lietuvos
eksporto parneyi Rusijos, Ukrainos, Baltarusijos nuvgusios valiutos. Toél stojo pramoa,
statyba, daugelis Zmanineteko darbo. Vyriausybei sunkiai sek balansuoti biudzet nes
sumazjo mokesiu surinkimas. Biudzeto iSlaid karpymas mazing vidaus rinlg orientuot;
sektoriy, tarp  ir statybos, gyvybingum Atsirado didelis spaudimas nacionalinei valiuipriai
pabrango jau iSduotos paskolos. Lietuvoje veikiantankai per #gneg laiko nuo ,Lehman
Brothers” zlugimo neteko keldiSimty milijony lity indéliy. Kadangi patronuojantys bankai néjar
noro ir galimybi toliau ekspansyviai finansuoti savo antrinius henkietuvoje, iS esfs sustojo
kreditavimas ir kilo paskal ,badas” [15]. Pinig tratkumas iSprovokavo daibapimties magima,
bankrotus, didino nedagb

Apzvelgus, Sio darbo auts nuomone, svarbiausius globalius procesimsusius tiek viso
Lietuvosiikio, tiek statyln sektoriaus esminius investiésmaplinkos pok§ius, tikslinga pereiti prie
Salies ekonomits padties ir ekonomias politikos analigs, kuri, padty atskleisti statyty

sektoriaus aplinkos patrauklumo investavimiklh ir tendencijas.

2.2 Salies ekonomiés makroaplinkos palankumo analiz

2.2.1 Lietuvosiikio struktira, BVP, jo pokydiai ir pagrindin és priezastys

PrieS pradedant analizuoti Lietuvakio ekonomir bikle, svarbu iSsiaiskinti Salieskio

struktira, t. y. pagrindiny Saliesukio Saky svarky pridétinés veres kiirimui. Kaip matyti is 2.1 pav.
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daugiausia prietinés verts sukuriama vidaus prekybos sektoriuje,jlawrdaro prekybos, vieStiu
ir restoram, transporto, sartlavimo ir rySiy Sakos. Antroje vietoje pagal sukurigipridéting verte
— pramoms sektorius, kuris yra savotiSkas Lietuvos ekonosikariklis, kadangi prieSingai negu

absoliuti dauguma kitsektoriy, pramors sektorius yra orientuotagkspori.

Lietuvos prid eétin és vert és strukt ara, proc.

100206
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O ViesSasis valdymas ir socialines paslaugos

0 Finansinis tarpininkavimas ir nekilnojamasis turtas
0 Vidaus prekyba

Bl Statyba

O Pramone

0 Zemeés akis

2.1 pav.Lietuvoje sukuriamos pridinés veres strukiira [44]

IstoriSkai svarbaus Zeym ukio sektoriaus sukuriama péthé vert per paskutinius
vienuolika mef sumazjo daugiau nei per puas Taip atsitiko ir @l sektoriuje vykstagiy
struktiriniy pertvarky, ir dél padicjusios kihn ES Sah; Zzemes akio produkty konkurencijos.
Ekonominio pakilimo laikotarpiu, kuris prasid po Rusijos krizs ir &sési iki 2008 m. labiausiai
didéjo statybos ir finansinio tarpininkavimo, nekilngjajo turto, nuomos paslaugektoriy sukurta
pridétiné vert. Taip atsitiko dl augaiu gyventoj: pajamy ir like<iy, didejanciu pinigu srauty.
D¢l globalios finang krizés jtakos, sumagus i Lietuva pladusiems piniginiams srautams, 2009 m.
uzfiksuotas didziausias statybos sektoriausefinés veres kritimas.

BVP (Bendrasis vidaus produktas) — vienas iS ima@sjams svarbiausiir pagrindini
ekonominio Salies ,klimato“ rodikli. Po 1990 m. Lietuvos Respublikos nepriklausoésyb
atkarimo ir chaoso, vykusio kuriantis naujai valstybieipersitvarkant ekonomikai, nuo 1994 iki
1998 m. Salies BVP dib spatiai. Tuo laikotarpiu Lietuvoje vyko privatizavimadyuvo
pritraukiama daug uzsienio kapitalo. 1998 m. BVRjiaup pktra suétéjo, glezna Lietuvos
ekonomika pragjo jausti pirmuosius Rusijos k&g Zenklus. Kaip jau méta, pagrindiniai Lietuvos
akio augimo varikliai yra vidaus vartojimas ir pranéo Kadangi tuometigs Lietuvos pramais
produkcija buvo orientuota eksportavimNlVS Salis, [atent pramoa ir pajuto pirmuosius Rusijos
krizés Zenklus. Jau 1998 m. lyginant su 1997 m. Liedweksportas Rusip sumazjo 35 proc., (
NVS — 23 proc.), o 1999 médRusijos rublio devalvavimo, eksportaRusip krito dar 65 proc. {
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NVS — 59 proc.). (zr. A pried Toks Zenklus eksporto kritimas &0 labai skaudzi pasekmi
Lietuvos tkiui, susidaé didelis Salies fiskalinis deficitas, iSaugo ned@arb krito gyventaj
perkamoiji galia, sumajo statybos danpapimtis. ¢l to realusis BVP 1998 m. dar augo 5,1 proc.,
1999 m. jau krito 3,9 proc. (Zr. 2.2 pav.).

Realiojo BVP pokytis, proc.
15
10,2 9,8
10 73 67 69 7-4 7.8 78
47 — 51 - — 1

5 3.3 7,R

o T T T T I:l T T T T T T T T I:l T

5 1996 1997 1998 1@9 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
-10 _319 ||
-15
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‘ @ Realiojo BVP pokytis, palyginus su praeity mety atitinkamu laikotarpiu ‘

2.2 pav.Realiojo BVP pokytis, proc. [44]

Atsigauti po Rusijos kri's sukelto ekonomikos kritimo labiausiai ggx pramors
gaminamos produkcijos eksporto perorientavimbgas, krizs maziau paliestas rinkas. Jau 1998
m. Lietuva, pasieksavotiSk eksporto tizio task. Iki 1997 m. didesqidali prekiy eksportavusi
NVS, 1998 m.| ES eksportavo prekiuz 5,6 mird. Lt, tuo pralenkiant eksppitNVS, sudarius
5,3 mird. li. (zr. A priedy) Nuosekliai didjant eksportui ES, (t. y. 2000 m. — 21 proc., 2001m. —
20 proc.) praégio dideti tiek nominalusis, tiek realusis BVP. Santykitite (kurio bazire valiuta
tuomet buvo doleris) brangumas, palyginti su eukélé vis daugiau problem | ES
eksportuojatiam verslui. Todl, 2002 m.jvykes lito susiejimas su euru normalizaukinius
santykius su ES, suintengyw investicijos, krito palkany litais norma, spdrai practjo didéti
kreditavimas, paaugo verslo subjektir gyventojj nominaliosios pajamos. Difncios
disponuojamos pajamos, skatino vartajjrsudaé palankias glygas sektou, orientuot; i vidaus
vartojima augimui. Taigi, 2002 m. prasid SeSis metus uzggks neabejotino ekonomikos
pakilimo ciklas, pasizyg)es spatiu BVP augimu (zr. 2.2 pav.), ir vis digincia statybos
sektoriaus dalimi BPV (Zr. 2.1 pav.).

Tolesniam Lietuvosikio augimui didZiu¢ jtaka padaé pasikeitusi bank politika, patikany
normos magimas ir iSaugs iSduodam kredity skatius, kuris savo ruoztu didino ne tik vidaus
vartojima, bet ir gyventqj iSlaidas Isto isigijimui. Susidariusi ir vis diganti bisto paklausa,
didino statyln darlhy apimi. Statybos dalies dydis bendrojoje gtidéje vergje 2003 m. beveik
suglizoi pozicijas, uzimtas prieS Rusijos kgiar spatiai didéjo iki piko 2007 — 2008 m. (zr. 2.1

pav.).
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2004 m. Lietuvaijstojusi ES, susiduriama su prieStaringais veiksniaigtrflstabdo
pasaulini naftos kaim augimas, d atsidariusy sien; padicjusi darbo ¢gos emigracija, uzsienio
investicijy trikumas, kurio pradzia pastgh besibaigiant privatizacijai dar 2003 m. Uzsienio
investicijos per 2004 m. paaugo tik 0,76 proc.][44 kitos puss augima skatina vis diéjantis
banky kreditavimas, maza paskolitais palikany marza, ES strufitiniy fondy 1éSos. Pléiasi
paslaug sektorius, auga vieSbiw ir restoram, statybos, vidaus prekybos piiithés veres, toctl
2004 m. nominalus BVP paauga 10,8 proc. iki 62|iinit , o realusis BVP 7,4 proc. (zr. 2.2
pav.). Gegjant gyventoy likesiams toliau didja vartojimas, pradeda augti infliacija ir brangsta
nekilnojamasis turtas. Formuojasi kaimurbulas. Tai parodo ir BVP po&gi. Per 2005 m.
nominalus BVP paaugo 14,93 proc., o realusis BV proc. Tarp realiojo ir nominalaus BVP

pokyciy susidaro 7,13 proc. kajrpokyio skirtumas (zr. 2.3 pav.).

Metinio nominalaus BVP poky ¢€io sud étis, proc.
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‘ O Metinis BVP pokytis palyginamosiomis kainomis O Kainy pokycio elementas ‘

2.3 pav.Metinio nominalaus BVP pokjo sudktis, proc.[44]

Kaip matyti iS 2.3 paveikslo, jau nuo 2004 m.&hdskirtumas tarp realiojo ir nominalaus
BVP. Kainy skirtumas tarp realaus ir nominalaus BVP 2005 662®. sudaro daugiau nei 7 proc.,
0 2007 — 2008 m. daugiau nei 9 proc. Sis rodikigor kad nominalusis BVP difh ne @l tikrosios
akio plétros, bet dl gamintoj kaing augimo, Kitaip tariant, signalizuoja apie pavoingfliacijos
didéjima.

Infliacijos dickjimas — tik viena iS pavojing 2006 — 2008 m. Lietuvoskio tendenciy.
Lietuvos tkio variklio, t. y. pramogs, augimo tempai vitdie pasiekia 2006 m. pirgnir antr
ketvirciais, kai kas ketviitkyla po 11 proc., tkga ketvirti 7,5 proc., o ketviet jau tik 2,3 proc.
(lyginant su 2005 m. atitinkamais ketuais) [44]. Jau 2006 m. pagrindiniu BPV augimo temp
varikliu tampa statybos sektorius, kiekvaeP006 m. ketviit aug:s po 18 — 20 proc. [44], ir kiii
vidaus rink orientuoti sektoriai. Sumajus eksportui, vis dar auga importo tempai, uzsieni
prekybos ir einamosiosaskaitos deficitas 2006 m. pasiekia -10,6 proc.,7260 -14,6 proc. nuo
BVP [44]. Pradjes formuotis vidaus vartojimo bumas, toliau kelikimeojamojo turto kainas ir

infliacija. Visa § vidaus vartojimo ,lauz‘ kursto bank kreditavimo politika, dl kurios iki 2008
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m. bankai noriai teikia kreditus tiek gyventojartisk verslo subjektams. Sie procesai lemia, kad
2007 m. nominalus BVP augo 19,21 proc. iki 98,67dmlLt, o realusis BVP 9,8 proc. Tarp realiojo
ir nominalaus BVP polkyy susidaro 9,41 proc. kajrpokyio skirtumas (zr. 2.3 pav.).

2008 m. stebimas Lietuvodikio perkaitimas. Bankai sugrieztina kreditagimo
nekilnojamojo turto rinkojevyksta stagnacija. Metbégyje stebimas BVP augimo temfetéjimas:
pirma 2008 m. ketviit (lyginant su atitinkamu praeitmet; ketvirciu) BVP padi¢ja 7,3 proc.,
antm padicdja 4,6 proc., tréia ketvirti 1,2 proc. [44]. §létéjima lemia tiek iSorigs (bank
kreditavimo politikos sugrieztinimas, eksporto apes magjimas), tiek vidires priezastys
(nekilnojamojo turto rinkos kritimas). 2008 m. kiete ketvircio BVP — jau neigiamas -1,7 proc.
[44], tatiau bendras galutinis 2008 m. rezultatas vis tal teigiamas: nominalus BVP auga
12,9 proc. iki 111,19 mird. Lt , o realusis BVP d@&c. (zr. 2.3 pav.) Tarp realiojo ir nominalaus
BVP pokyiu susidags 9,89 proc. kainpokyio skirtumas, atskleidZzia gamintpkainy augimo
rekordus. 2009 m. realusis BVP krenta 15 pr@008 m. ketvirto ketvitio ir 2009 m. BVP
kritimas daugiausia nulemtas globalios finakszés, apie kug aprasyta 2.1 skyriuje.dDkilusios
likvidumo krizés 2009 m. palyginus su 2008 m., 26,6 proc. geazksportas ir 14,5 proc.
Jraukési“ pramore [44]. 2009 m. nuosmukio neiSvenbeveik visi sektoriai, iSskyrus Zeskio
sektoriz. Nedaug sumajp vieSasis ir finang sektorius. Labiausiai, t. y. net 43 proc., sué@az
statybos sukuriama BPV. Taip atsitikél chutriikusio kreditavimo ir kritusi nekilnojamojo turto
kainy. Didéjo nedarbas, m&jo darbo uzmokestis, sociatim iSmokos. Mago infliacija. Remiantis
BVP iSlaidi metodu statistika, 2009 m. labiausiai su&@z bendrojo kapitalo ir bendrojo
pagrindinio kapitalo formavimo iSlaidos, atitinkaim&6 proc. ir 39 proc., namnikio iSlaidos
sumagjo 17 proc., galutinio vartojimo iSlaidos 13,7 promaziausiai sumajo valdzZios sektoriaus
vartojimo iSlaidos — apie 3 proc. [44].

ISanalizavus 1998 — 2009 m. Lietuvos BVP polg ir ty pokyiy priezastis, galima daryti
iSvady, kad Lietuvos ekonomika yra atvira, ir ypariklausoma nuo globailiproces. Tiek 1998
m. Rusijos kriz, tiek 2009 m. globali kriz turéjo didziule neigiam itaka nacionaliniotkio plétrai.
Pagrindires priezastys, émusios Lietuvos ekonomikos augimbuvo globalus pasauks
ekonomikos atsigavimas ir pasaulinis nekilnojamtyjdo kainp augimas; pramas produkcijos
eksporto temp didé¢jimas; paiikany normos kritimas; bankkreditavimo politikos papragtmas ir
iSduodam paskol; skatiaus augimas; ES paramassy jsisavinimas; bendro investigijsrauto
didé¢jimas. Ty p&iy priezagiy iSnykimas ar pasikeitimagrhé 2009 m. BVP susitraukigir gilia
ekonomikos recesij

Apibendrinant atliki analiz galima daryti iSvagl kad nagrigjant Lietuvos investicig
aplinka, svarbus ne tik Saligkio ekonomirs padtiesivertinimas, bet ir paos Salies ekonomikos

priklausomylé nuo tarptautinj ir globaliy veiksni.
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2.2.2 Nedarbo rodikliy analizé

Nedarbo lygis yra svarbus rodiklis investuotojugrtinartiam makroaplinkos patrauklum
investavimui, kadangi nedarbas — labai reikSming&snomirs politikos efektyvumo ir
ekonomires hiklés rodiklis.

2009 m. pradzioje bendras gyventgkatius buvo 183itkst. arba 5,2 proc. mazesnis nei
1999 m. ir sudar 3,33 mird. Lt. Daugyls demografini, socialiniy, politiniy ir ekonoming
veiksni jtakoje darbogga per deSimtmet.ietuvoje sumago 3,79 proc.

Paskutinio deSimtn®o nedarbo lygio polkgiai puikiai atspindi ekonomin laikotarpiy
dvasa. Tiek gyventoj uzimtumo tyrimo duomenimis, tiek darbo birzos deommis nedarbas
spatiai augo Rusijos krigs laikotarpiu nuo 1998 m. iki 2001 m., kai pasieleSimtmeéio rekord;.
Tuomet registruotas nedarbas Darbo birzos duomenpasiek 11,1 proc. (Zr. 2.1 lentgl, o
gyventoj; uzimtumo duomenimis nedarbo lygis buvo net 1#gkp(zr. 2.6 pav.) Atotikis tarp
Darbo birzoje registruatir per Statistikos departamento apklausas nustddgtiarbi skatiaus
susidaro dl kai kuriy bedarbiy méginimo savo problemas iSsigpti nesiregistruojant Darbo
birzoje.

Lietuvoje 1998 — 2001 m. laikotarpiu vyko rimtosuktirinés pertvarkos, bankrutavo ir
buvo privatizuojamos didés pramogs imores, vyko radikais Sakiniai ir regioniniai pokyai.
Tockl, be &l Rusijos krizs jtakos padidjusio ciklinio nedarbo, pakankamai aukStas buvo ir
struktirinis nedarbas. Atkreiptinaséihesys, kad ilgiau kaip vienerius metus darbo netysi
bedarbiai, kitaip ilgalaikiai bedarbiali, iS e&nyra strulirinio nedarbo aukos [18]. Paveiksle 2.4

pateikiamas ilgalaikio, arba struikinio nedarbo lygio, bendrajame nedarbo lygyje,\pisk

Nedarbo lygis gyventog uzimtumo tyrimo duomenimis, proc.

18 16,4 17.4

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

‘ m llgalaikio nedarbo lygisa Bendras nedarbo Iyg‘s

2.4 pav.Nedarbo lygis gyventqjuzimtumo tyrimo duomenimis, nuo darkg@s, proc.

Kaip matyti iS 2.4 paveikslo, 2000 —2001 m. pakie tik bendras nedarbo lygis, bet
zenkliai padidjo ir ilgalaikis, arba strukirinis nedarbas. 2000 m. ilgalaikis nedarbas su8d&
proc., 0 2001 m. — 10,2 proc. Nedarbo kilimo tempaactjo lététi tik ekonomikai atsigaunant

antroje 2001 m. pége. 2002 m. bedarbisumagja 3,4 proc. 2003 — 2004 m. pragigs statybos
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aukso amziui, bedanpsumazja dar 2,4 proc. Lietuvastojusij ES ir perorientavus eksporto rinkas,
isisavinant strukiriniy fondy léSas, klestint statybos ir nekilnojamojo turto, widaprekybos
sektoriams, 2005 — 2006 m. bedarkasmet sumaja dar po 3 proc., kol 2007 m. pasiekiamas
rekordiSkai mazas 4,3 proc. nedarbo lygis. Registisinedarbas dar mazesnis, tik 3,2 proc. (Zr. 2.1
lentek)

2.1 lentek. Registruotas nedarbas, Darbo birzos duomeninus, p44]

1998| 1999| 2000| 2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008 | 2009
56 |74 | 102 11,3 97| 81 68 48 34 32 34 94

Idomu tai, kad ekonomikai klestint ir migant cikliniam nedarbui, tuo ga spatiai mazja
ir struktirinis nedarbas. Kitaip tariant, mgant trumpalaikiam nedarbui, mga ir ilgalaikis
nedarbas (Zr.2.4 pav.). Sis veiksnys rodo vyksteising, aktyvios darbo rinkos politik Didek
itaka nedarbo lygio magimui turéjo ir statyly sektoriaus gltra. Analizuojamu laikotarpiu statyb
sektoriuje dirbo nuo 6 iki 10 proc. viglirbartiy asmen.

Kaip matyti iS 2.4 paveikslo,étl 2009 m.ukio recesijos padiga ne tik bendras nedarbo
lygis, bet ir ciklinis nedarbas, sudarantis skirutarp bendrojo ir ilgalaikio nedarbo. Bendras
nedarbas nuo 2007 m. pagja net 9,4 proc. ir pasiekia 13,7 proc. t. y. panggi, kaip pries
deSimtmet DidZiausy itaka Siems pokyiams turi darbo viet netekimas pramaje, vidaus
prekybos sektoriuje ir ygastatyhy sektoriuje. Vien tik statybos sektoriuje nuo 2008antros pus
iki 2009 m. pabaigos darbo netenka perwét zmoni [44].

Ukio recesija zymiai padidino bankrotskatiy. lki 2007 m. per metus vidutinidkai
bankrutuodavo 71%mores, IS kurip 56 hidavo statybias (zr. 2.5 pav.), t. y. mazdaug 7,8 proc.
visy bankrot;. Didziausio ekonominio pakilimo 2007 metais ban&vo 606imores, ISy 12,7
proc. statybini imoniy. Toks didelis statybogmoniy bankrot; procentas rod aréjant sasting.
2007 metais bankrutavo labiausiai nepa@ba labiausiai prasiskolirstatyly sektoriaus atstovai.
Dar recesijai kaip reikiant net nepragigs, 2008 m. bankrutavo 58 proc. daugiaoniy, nei 2007
m. Statybogmoniy bankrot; padaugjo net 140 proc. ir tai sudajau 19 proc. vis bankrot. (Zr.
2.5 pav.) Per pirmuosius tris 2009 m. ketiis bankrutavo 138fmores, o tai yra net 108 proc.
daugiau, nei per analogigR007 m. laikotarp Daugiausia, t. y. 23,7 proc. bankrutavugnoniy
priklauso statyly sektoriui. Statybogmoniy bankrot; skatius per pirmus tris 2009 m. ketwius,
lyginant su 2008 m. atitinkamais ketvais, padidjo 175,6 proc. nuo 119 iki 328 [11].

Bankrot; skatiaus augimas prisijb prie nedarbo lygio kilimo, 2008 méldbankrot; darbo

neteko 84,8ikst. Zmoni, i$ ju 8 proc. dirbo statyboje.
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2.5 pav.Bankrot; skatius pagal bankroto pradzios metus

Sio darbo aut@és nuomone, nedarbo lygio migimo artimiausioje ateityje nenusimato.
Tokias Sio darbo autoriaus iSvadasémd pasauligs kriziy analizs duomenys ir ekonomis
nedarbo teorijos esin C. M. Reinhart ir K. S. Rogoff nurodo, jog po kankriziy pasaulyje
nedarbas nuo zemiausio lygio vidutiniSkai gigd7 proc. ir neatsistato vidutiniSkai apie 4 metus
[36]. Be to, Lietuvoje stipriai ma&m infliacijos tempai, neatmetama netgi defliacifdamybé.
Remiantis Filipso kreive, majant bendrosios paklausos sukeltai infliacijai,épadnedarbas. Nors
nedarbo mazimas yra vienas svarbiaugyriausyles uzsibézty uzdaviniy, priemony, Kkurios
subalansuat nedarbo maijima néra daug. Bl finansy problemy Lietuvoje negalima tiktis kai
kuriose Vakay Europos valstygse naudojamos darbo rinkos apsaugos, darba s&tikymui
skiriant darbo uzmokeéw subsidijas, taip pat stringa darbo rinkos ir slerliberalizavimas.
Sumazintas nedarbo iSmokos dydis skatina emigratgd:| artimiausiu metu analitikai nesitiki
nedarbo lygio suma&jimo, o prieSingai, prognozuoja nedarbo auginrRemiantis SEB banko
prognoze, 2010 m. vidutinis nedarbo lygis LietuMojes 16,5 proc., 2011 m. pasieks 17 proc.[25]

2.2.3 Statybos sektoriui reikSming kainy lygio rodikli y analize

Vienas svarbesnimakroekonomikos rodikli reikaling; investicinei aplinkaivertinti yra
bendrasis kawplygis. Kiekvienam verslo subjektui svaihkain; pokyiai. Realylgje kainos nuolat
kinta: vienos preés brangsta, kitos — pinga, be to, Sie procesaitaykstolygiai. Nustatant kain
pasikeitimy, batina zinoti bends kainy lygi [42].

Vienas daZniausiai naudojankainy indeks; — vartotoy kainy indeksas(toliau — VKI).
Lietuvoje paskutiniu laikotarpiu naudojamas pagd& Eeikalavimus ska&iuojamas suderintas
vartotoy kainy indeksagtoliau — SVKI).

Paskutinio deSimtn@# pradzioje 1999 — 2002 m. Lietuvoje SVKI infligcbuvo salygiskai

nedidet ir ,sveika“. Daugelio ekonomigtnuomone 2 — 3 proc. me¢m infliacijos tempai yra netgi
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naudingi, nes tokia infliacija pagyvina investigiveikla, realias gamybos apimtis ir turi teigiamos

itakos nedarbo pokiams [42]. 2003 m. Lietuvoje fiksuota -1,1 proefldhcija. (zr. 2.6 pav.)

SVKI ir SSKI indeks y pokytis, proc.
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2.6 pav.SVKI ir SSKI indekso pokytis, proc. [44]

Defliacija nesutrukél didziuliam 10,3 proc. 2003 m. BVP Suoliui, kagabuvo ne tiek
vidiniy, bet daugiau iSoriniglobaliy reiSkiniy pasekm. 2003 m. defliacinius procesusrié dolerio
kritimas euro, o tuo @& ir lito atzvilgiu. Penktadaliu nuvefjes doleris Lietuvos gamintojams
atpigino iS5 JAV, Kinijos, Rusijos importuojamas iaahs, tuo mazindamas Salies gamintoj
sanaudas, é ko pigo ir galutinio vartojimo preds. Nuo 2003 misigaliogs lengvatinio PVM nasai
tarifas, atpigino maisto produktus, o tuo metu Wvefe buwes 12,4 proc. nedarbas stabdiarbo
uzmokesio ssnaud; augimy. Tatiau nuo 2004 m. infliacija pradeda kilti. Tai pakaiw naftos
kainy augimo iristojimoj ES pasekm [stojusi ES tenka suvienodinti kai kuriuos mokess, juos
padidinant, o atsirusiosios sienos paskatina darbo emiggadjarbo ggos padilos tikumas
iSprovokavo darbo uzmok&e augima. Nuo 2003 m. kasmet vis ajdntis darbo uzmokestis ir
Suoliais augantis bankkreditavimas sul¢é vartojimo buna. Didéjantis vyriausybs skolinimas ir
deficitinis biudZzetas net ekonomikos pakilimo mettip pat buvo infliacy didinantis veiksnys.
Prie infliacijos augimo prisigo ir ES strukiiriniy fondy 1éSos (apie tai ptaau 2.2.5 skyriuje).
Besaikis skolinimasis iS vienos ggsir ES fond 1éSos iS kitos pus, didino pinige mag rinkoje.
Prie ju, tegu ir ne tokiomis didé&mis sumomis prisigo griZztantys emigramt pinigai. Dél to
Lietuva ne tik, kad prarado galimyhsivesti eug nuo 2007 m., bet ir buvgsuktaj infliacijos
spirak. 2007 m. ir 2008 m. pirmoje ptje infliacijos tempai didja &l brangstatiy energetini
iStekliy, degah ir tabako gamini akcia; didinimo, darbo uzmokeém kilimo. Maza to,
besibaigiatios kadencijos seimas apdovanoja padidintom soémliSmokomivairias socialines
grupes. Stipriai brangsta maistagisto iSlaikymas ir transporto iSlaidos. 2008 m. ekisima
rekordire 11,1 proc. SVKI, kuri, nors tai ir atskiros diskos tema, grdiiausiai yra iSprovokuota
ne bendro kamp didéjimo, bet pinigy maes dickjimo. Kitaip tariant, bendro kaiplygio didéjimas
yra infliacijos pasekr o ne priezastis.
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Visgi, jau 2008 m. pabaigoje susids su sunkia finansine péomi iS esnts persvarstomas
2009 m. biudzetas, karpomos vyriauaylslaidos, iki 19 proc. didinamas PVM, naikinanidéM
lengvatos, didinami akcizai. 2009 metais atliekasnbiudzeto iSlaikomp darbuotoy atlyginimy,
socialiniy iSmoky mazinimai, PVM padidinama iki 21 proc. Visi Sieik@mnai, taip pat sumags
banky kreditavimas, padigusi bedarbystir kiti tikio recesijos padariniai mazina 2009 m. SVKI iki
4,2 proc. Infliacijos magimo tendencijos iSlieka ir toliau. Svarbiausiaskeays, 2010 m. galintis
kilsteléti benda mazjimo tendencyi turinias kainas, yra @ Ignalinos atomias elektrires
uzdarymo pabrangusi elektra. Infliacijos rjaho tikisi ir SEB banko analitikai, prognozuojasty
2010 m. SVKI lasiant O proc., 2011 m. 2 proc. [25]

Nagrirgjant statybos sektoriaus investigiaplinka, labai svarbustatybos gnaud, indeksas
(toliau SSKI). SSKI prago didéti nuo pat statybos sektoriaus atsigavimo po Rsskozs
pradzios. 2004 m. vidutinis SSKI buvo 6,2 proc. &6 pav.)

Be aukgiau aprasyt veiksni, tokiy, kaip banko kreditavimo politikos pasikeitimas,
didé¢janti nekilnojamojo turto, o tuo pa ir statybos darlp paklausa, statybos brangirtémé dél
didé¢jancios paklausos uzsienio rinkose brangéias statybigs medziagos. Nuo 2005 m. iki 2008
m. statybos darbai pabrango net 40,8 proc. Didgjdteka statybos darlp brangimui tugjo darbo
jégos anaud; augimas. Per keturis metus statybos sektoriausudtnjo vidutinis atlyginimas
padictjo net 86 proc. (zr. 2.2 lentgl Dél didziulés paklausos brango ir statybsn medziagos,
masiny ir mechanizm nuomos paslaugos.

2.2 lentek. Darbuotoy statyboje ska&iaus pokytis, lyginant su praeitu laikotarpiu, prfsudaryta
autoriaus remiantis 21;22;23;24;25]

2000 | 2001| 2002] 2008 2004 2005 2006 2007 2p08 2009

Vidutinis darbo

uZmokestis statyboje, It 974 | 970 | 985 | 1065 1129 1338 1728 2213 2449 1940

Vid. darbo uzmokeso

pokytis, proc -0,41| 1,55 | 8,12/ 6,01 18,5129,15|28,07| 10,66| -20,78

Analizuojant iSlaidas pagal pastatipa, 2005 — 2007 m. labiausiali, t. y. net 39 proanigo
gyvenanujy pastat statybos darbai, &au 2008 — 2009 m.dbent Sio tipo darbai pigo labiausiai, t.
y. net 17,81 proc. Palygimui, per 2008 — 2009 isi. statybos darbai pigo 12,2 proc., o inzinerini
pastai; statybos, paprastai finansuojamos E®nis, statybos darbai pigo 7,63 proc.

Bisto kaing indeksas

Nagrirejant statybos sektoriaus investigiaplinka, labai svarbu Zinoti pagrindinio statyba
sukuriamo objekto — nekilnojamojo turto, kaitendencijas. Nekilnojamojo turtpnore ,Ober
Haus” skatiuoja Lietuvos lasto kaimp indeksus: nomingli (toliau NOHBI) ir realji (toliau
ROHBI). NOHBI — parodo but nominalijjuy kainu pokyius laike, palyginus su baziniu indekso

laikotarpiu 1994-01. ROHBI apskaiojamas eliminavus infliacijoaka nominaliosioms indekso
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reikSmems. ROHBI parodo, kaip vidutiniSkai pasikefiisto kainos palyginus su kitomis vartojimo

prekiy ir paslaug kainomis. ROHBI ir NOHBI pateikiami 2.7 paveiksle.

«~ Ober Haus" but y kain y indeksai
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2. 7 pav.ROHBI ir NOHBI [sudaryta autoriaus remiantis 33]

Kaip matyti iS 2.7 paveikslo, nominaliosiogdto kainos tolydziai kyla iki 1999 m. 2000 —
2001 m., dl Rusijos krizs, nominaliosios iisto kainos sumaja 14,1 proc. Ekonominio pakilimo
laikotarpiu, nuo 2002 m. prasideda stiprus nominlality kainy augimas. 2002istai kainuoja 2,11
karto brangiau nei 1993. 2003 metaistai, vertinant nominaliomis kainomis, branges®i Rarto,
2004 m. — 3,23 karto, 2006 m. — 6 kartus, o 200heh.8 kartus, negu 1993 m. ¢llglobalios
krizés ir krediy politikos griez¢jimo, 2008 — 2009 m. nominalios lutkainos ma&a 42 proc.,
pasiekia 2004 m. kainlygi ir tampa 4,97 karto didesmegu 1993 m.

Kainy augimo tendencijos matyti ir iS ROHBI. Remianti©®RBI, basto kainos palyginti su
kitomis vartojimo kainomis, maziausios buvo 1994997 m., o po trumpo kilimoéV Siek tiek
mazjo 2001 — 2002 m. 2003 masto kainos bendrvartojimo kaim fone pasiek ir pralenié 1993
m. kainy lygi. Per dvejus metus nuo 2003 m. iki 2004 mstb kainos beveik padvigéjo, o 2007
m. bendn vartojimo kaim fone, lustas buvo 2,7 karto brangesnis nei 1993 m. 2009ddn.
globalios krizs kritusios lasto kainos pasiek2005 m. pradzioje buvusias kainas. 2010-04
NOHBI yra 480, o ROHBI — 146, kas rodo iSliekgs kisto kaimp mazjimo tendencijas [33].

Tikétina, kad Isto kainp atsigavimo gali tekti laukti ilgai. C.M. Reithaid K.S. Rogoff
iSnagrireje nekilnojamojo turto kaip pokyiu tendencijas, pavairiy pasaulyje vykusi kriziy,
nusta¢, kad realios gyvenamojo nekilnojamojo turto kainkis prieskrizinio lygio vidutiniskai
atsigauna per 6 metus, o vidutinis kakritimas nuo piko sudaro apie 35,5 proc. [36]. 8abo
autokés nuomone, isto kainoms Lietuvoje kritus 43 proc., nekilnojamajirto kaim atsigavimo
laikotarpis bus nedtrumpesnis nei pasaulinis vidurkis.

Apibendrinant kain pokyiy ir pokyiy priezasiy analiz, darytina iSvada, kad tiek
vartojimo, tiek statybos daubir busty kainos kilo @l pinigu mass dickjimo. Nuo 2003 m. kai
bankai buvo suteik 12,1 mird. Lt kredii, iki 2008 m. bendra banksuteikiy paskol; suma
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gyventojams ir verslui padéb net 4,9 karto ir sudar71,5 mird. Lt. Perat pai laikotarg, Sio
darbo autars skatiavimais, gauta 5,18 mird. WitES fond; paramos. Tokios sumos pigig
pagerino gyventaj ir verslo subjeki luke<ius, suklé vidaus vartojimo bum prisickjo prie

nekilnojamojo turto kai kilimo ir buvo pagrindig infliacijos priezastis.
2.2.4 Banlq paskoly politika ir pal akany norma

Vienas i$ pagrindini investiciy 3altiniy yra skolintos d5o0s. Siais laikais retas investicij
projektas yra ptojamas nesinaudojant skolintomigSdmis, todl banky sektoriaus wklé ir
vykdoma politika yra svarbus investiésn aplinkos veiksnys. Pasak E. J. Eltono et al
bankininkystés sektorius éra vien tik ekonomikos augimo ir gfos atspindys, kurio paskirtis
tarpininkauti tenkinant taupymo ir investavimo pkres, perskirstant éSas tarp ekonomés
veiklos sréiy. Stiprus bank sektorius gali dti ne tik ekonomikos pltros rezultatas, bet ir jos
augimo priezastis [6].

Kaip jau mireta, viena iS pagrindini Lietuvos ekonomikos kilimo priezas 2002 — 2008
m., buvo banl kreditavimo politikos papragtmas ir palikany normos magimas. Ta IS dalies
patvirtino ir A.LakStutiegs et al atlikti tyrimai, kuriais nustatytas teigiasnkoreliacinis rySys, esant
labai reikSmingom gaut koeficinty reikSmems, tarp bankinio sektoriaus épos (dydzio ir
aktyvumo) ir BVP, tenkatio vienam gyventojui [16].

Kaip rodo SEB banko anatizpaskol, paklausa riassy Salyje yra gana jautri pgtany normy
pokyiams, todl, vienas pagrindini veiksniy, skatinusi imoniy ir privaciy asmen skolinimosi

proces, buvo lutent paiikany normos magimas [19].

Suteiktos paskolos, mird. Lt.
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2.8 pav.Banky klientams suteiktos paskolos metabaigoje, mird. Lt
[sudaryta autoriaus remiantis 21;22;23;24;25]

Prasi@jus Lietuvosukio atsigavimui, po Rusijos ks 2001 m., pradeda diil banky
iSduodam kredity skatius. 2000 m. skolinimosi kaina buvo aukSta, vidéitipaskol litais
palikany norma buvo 11,03 proc. (zr. 2.9 pav.),dokredity buvo suteikta palyginti nedaug, t. .
5,52 mird. Lt (zr. 2.8 pav.).
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2001 m. vidutig palikany norma litais maga iki 8,13 proc. (zr. 2.9 pav.), per metus bankai
iSduoda 6,5 mird. Lt kredjtarba 17,8 proc. daugiau, negu 2000 m. 2002 meiuginé palikany
norma dar ma3a iki vidutiniSkai 6,08 proc., bamksuteikt; kredity suma per 2002 m. iSauga 22
proc. ir sudaro 7,93 mird. Lt. Pasak SEB bankoitka) viena pagrindini 2002 m. tendenaijj—
itin spartus gyventojams suteaikiigalaikiy paskol augimas. 2002 m.gpaskol apimtis padidjo
net 76 proc. Tarp ilgalaii paskol, fiziniams asmenims daugiausiai buvosto paskal, kurios
2003 met pradzioje sud&r989 min. Lt arba 81 proc. viso Sios kategorijoskod portfelio [18].

Vidutin & paskol y litais pal akanuy norma, proc.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

‘—-—Vidutin € paskol y litais pal akanuy norma laikotarpio pab, proc. ‘

2.9 pav.Vidutiné palikan litais norma, proc. [sudaryta autoriaus remiapli22;23;24;25]

Kaip matyti i$ 2.9 paveikslo, 2003 m. viduwtipaskot, litais patikany norma toliau maja
ir pasiekia 5,07 proc. Si aplinkgbo taip pat nuo 2003 nisigaliojusi gyventaj pajamy mokesio
lengvata, leidzianti sumazinti apmokestingias pajamas uzibto paskolas mokampakikany
suma, lemia iSduodappaskol, bumg. Kaip matyti iS 2.8 paveikslo 2003 m. Lietuvos ggtojams
ir imoréms iSduodama 12,099 mird. Lt paskolai yra, net 52,5 proc. daugiau nei 2002 m. 2004
m. iSduodama dar 16,9 mird. Lt kredit2?004 metais kreditavimo strdkbje vyrauja tos paos
tendencijos kaip ir 2003 m., t. y. labiausiai iSaygmaskolos privdoms imorems ir gyventojams —
atitinkamai 2,4 mird. Lt ir 2 mird. Lt. Gyventojamssiteikty biisto paskal apimtis 2004 m. padégb
79,2 proc. iki 3,4 mird. Lt, kitaip tariant, ir tab augo mazdaug dvigubai sfiau nei visas paskol
portfelis [20].

Suteikt y paskol y metinis pokytis, proc.
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‘ @ Banky klientams suteikt y paskol y metinis pokytis, proc. ‘

2.10 pav.Banky suteikty paskol pokytis, proc. [sudaryta autoriaus remiantis 22324;25]
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2005 m. vidutig palikany litais norma pasiekia Zemiaugsiisy laiky rekordy 4,7 proc., taip
atsitinka @l itin zemos 2 proc. Europos Centrinio banko (lBCB) palaikomos refinansavimo
palikany normos. Kaip matyti iS 2.10 paveikslo, iSduodapaskol kiekis iSauga 53,6 proc.,
pasiekia 25,96 mird. Lt ir pirmsyki virSija bank; priimty indéliy ir akreditywy sum [21].

Nuo 2006 m. ECB pradeda kelti refinansavimoiakaihy normas, @l ko pradeda diéti ir
vidutiné paskot, litais patikamy norma. 2006 m. vidutinpalikany litais norma padiga iki 5,37
proc., 0 2007 m. iki 8,61 proc. (Zr. 2.9 pav.) Siek mazja suteikiany kredity metinis pokytis,
tatiau bendra suteikiamkredity suma vis didja, 2006 m. suteikiama 38,64 mird. Lt kredit
Bankai kredituoja ir nekilnojamojo turto pgjis, ir statytojus, kuriems étl dideles apimties
projekiy nuolat tiiksta apyvartini [éSy.

Per 2007 m. iSduota 60 mlrd. Lt kradizr. 2.8 pav.). Paskelbumy iliustruoja 2007 m.
statybosmoniy ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy finang; institucijoms padiéjiimas. 2007 m.
lyginant su 2000 m. statybasioniy ilgalaikiai isipareigojimai bankams padjd 43 kartais, o
trumpalaikiaiisipareigojimai bankams padjd 11 kart, (zr. B pried).

2007 m. lnsto kreditavimo aktyvumas pradeda menkti. Per 2007%asto paskal rinkos
apimtis padidjo 61,6 proc., o per 2007 m. &re ketvirti 9,9 proc. [22]. Toks isto paskal temm
létéjimas roat nekilnojamojo turto rinkosasting. Basto pirkéjai practjo ,ltkuriuoti® Zemesni
nekilnojamojo turto kain, o vystytojai stabdyti nekilnojamojo turto invesjy projektus. 2008 m.
Bankai, reaguodami pasauligse rinkose vyraujaias finansinio gstingio tendencijas, grieztina
paskol; iSdavimo glygas. ECB kelia pakany normy. Vidutiné palikany litais norma didja iki
10,08 proc. tiek & brangstatiy paskol eurais, tiek & gand;, susijusi, su neva galima lito
devalvacija, dl ko gyventojai buvo link taupyti uzsienio valiuta, o skolintis litais.

2008 m. paskal portfelio augimo tempai smunkagitau iSduoty paskot; vis dar didja, nes
vidutiné palikany norma nepaveja infliacijos temp 2008 m. ISduodama 70,5 mird. Lt paska$
ju 37,34 mird. Lt imorems, o 28,25 mird. Lt gyventojamsia&o paskal gyventojams 2008 m.
iISduota 20,78 mird. Lt arba 29 proc. viso pagkmbrtfelio [24]. T&iau tai praktiSkai pirmju triju
mety ketvirciy rezultatas, nes 2008 m. pabaigoje kreditlavimas faktiSkai sustoja¢ldglobalioje
finang; sistemoje jsivyravusii panikos ir nepasit§imo nuotaiky. Bankai grieztina kredit
iSdavimo slygas, o kylanti kintamp palikany norma tampa didzZiule nasta daugeliui hakkenty.

2009 m. bank sistemai buvo sunis. Ta pajuto ir bank klientai. Bendri paskal augimo
tempai mago 14,1 proc. ISduota 60,38 mlrd. Lt paskdlzr. 2.8 pav.). ISduodamas paskol
skatiaus imorems magjo 17,2 proc., paskolos gyventojams ®@jaz5,8 proc. Didjo ,bloguju”
paskol; dalis, to@l, bankai buvo priversti didinti specialiuosiusdgfimus, kurie 2010 pradzioje
suda¢ 4,8 mird. Lt. SEB banko duomenimis, 2010.01.01ceEdmjy atidejimy ir paskotl; portfelio
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santykis per metusgtekjo nuo 1,2 proc. iki 7,23 proc., nuvgusiy paskol; dalis — nuo 3,41 proc.
iki 16,0 proc., o neveiksnipaskol rodiklis — nuo 4,55 proc. iki 19,38 proc. [25].

2.2.5 ES strukdrini y fondy parama, TUI ir materialin és investicijos

Investicinei aplinkaijvertinti svarbu nustatyti investigijsrautus. Priegstojanti ES ir po
istojimo Lietuva gauna negrazZidireS param, kuri Zenkliai prisideda prie Saliakio plétros.
Nagrirgjamu laikotarpiu pagrindiniai ES paramos srautatlvai buvo teikiami iS Sanglaudos
fondo 2000 — 2006 m. ir iS kit struki@iriniy fondy, pasiremiant 2004 — 2006 m. Bendro
programavimo dokumentu (toliau BPD), 2007 — 2013BRD. ES paramos srautai parodyti 2.11

pav.

ES strukt arini y fond y parama mird. Lt.
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2.11 pav.ES parama, mlrd. Lt [sudaryta autoriaus remiaritis 7

Kaip matyti iS 2.11 paveikslo, ES strakniy fondy parama buvo prath teikti nuo 2000 m.
Nuo 2004 m. teikiamos paramos srautai tolydzia¢jdickol 2006 m. pasiekl1,07 mird. Lt. 2007 —
2008 m. Lietuva iS ES gavo atitinkamai po 3,05dmlt ir 3,16 mird. Lt. 2009 m. gauta 1,94
mird. Lt. Nors SiosdSos nebuvo skiriamos tiesiogiai statybos sektotatiau daugelisdsy buvo
skirta jvairiu visuomenigs paskirties pastat statybai ir renovacijai, infrastrukios pktrai
(inZineriniy pastai), tockl tapo statybos sektoriausoniy pajamomis.

TUI (tiesiogires uzsienio investicijos) — svarbiisio plétros Saltinis.

2.3 lentek. Sukauptos tiesiogés uzsienio investicijos mepabaigoje, min. Lt [44]

2000|2001 | 2002 | 2003| 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Visos TUI 9337| 10662| 13184| 13699| 16193| 23896| 28925| 35504| 31591| 33281

TUI | statyly 70 69 142 159 194| 283 475] 549| 632 627

Kaip matyti iS 2.3 lenték, analizuojamu laikotarpiu TUj Saliestki tolydziai dictjo.
Spaciausiai TUI pradjo didéti nuo Lietuvosistojimoi ES 2004 m. DidziaugsiTUI sraug, t. y.
35,5 mird. Lt Lietuva pritrauk 2007 m. I globalios krizs 2008 m. TUI sumajo 23 proc. iki
31,5 mird. Lt. Statybos sektoriaus TUI sudaro neldid—2 proc. bendrTUI i Saliestki.
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Materialin és investicijos, min. Lt
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2.12 pav.Visos materialigs investicijos, min. Lt [44]

Kaip matyti iS 2.12 paveikslo, \@shagrirejama laikotarg materialires investicijosj statyla
sudaro mazdaug pgigisy materialini; investiciy. Atsigaunant Salies ekonomikai po Rusijos égiz
materialires investicijos tolydziai digo ir 2007 — 2008 m. pasiélatitinkamai 20,3 ir 21,6 min. Lt.
Prasi@djus globaliai krizei sumajo tiek bendras materialipi investiciy, tiek materialing

investicijy | statyla srautas.

2.4 Statybos sektoriaus ekonomigs makroaplinkos analiz

Statybos viet tikio sistemoje apitidina Sie rodikliai [14]:
— statybos apimtis iy lyginamoiji dalis bendrajame vidaus produkte;

— statyboje dirbatiy Zzmoni skatius
2.4.1 Statybos darly apimtis ir strukt ara

Statybos darlpapimtis yra vienas svarbiaygiodikliy, atspindigiy statybos sektoriaus viet

Saliestkio sistemoje.

Lietuvoje savo j égomis atlikti statybos darbai, mird.lit u
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‘ O atlikti statybos darbai to meto kainomis, be PVM, mlrd.litq‘

2.13 pav.Lietuvoje savodggomis atlikti statybos darbai to meto kainomisPdéM, mird. Lt [44]

Iki Rusijos krizs statybos darbapimtis kasmet saikingai augo. 1998 m. statybabuda
apimtis iSaugo 15,6 proc., buvo atlikta statybogbgaiz 3,39 mird. Lt, o statybos lyginamasis

svoris Saliesikio sukurtoje pridtinéje vergje sudag 8,29 proc. (zr. 2.11; 2.12 pav.) Rusijos kriz
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dél Siame darbe jau aptartpriezasiy, turjo didek neigiama jtaka statybos danp apimties
pokyiams. 1999 m. buvo atlikta darlwz 3,2 mird. Lt , t. y. 16,4 proc. maziau nei 898., o
2000 m. — uz 2,6 mird. Lt, (dar sunégrz 18 proc.), todl statybos dalis BPV susitraéikr sudag
atitinkamai 7,57 proc. ir 6,01 proc. (zr. 2.13;2dav.)

Tuo metu Lietuvoje gana didestatybos danp dalis, buvo finansuojama i$ biudZeto, dbd
tokie statybos apimties mgimai atspingjo valstykes biudZeto problemas, atsiradusiasRiusijos
krizés [17].

Kadangi statybos sektoriausidbe yra geras indikatorius, atspindintis verslo sutjek
gyventoji luke<ius, o sektoriaus apimties dydis glaudziai gs§u materialini investiciy dydZziu,
po Rusijos krigs statybos sektorius atsigavo kur k&sadu, negu pramass sektorius. Po Rusijos
krizés prasidjes statybos sektorius nuosmukis truko iki 2001 ndukip. 2000 m. statybos
lyginamasis svoris Saliagkio sukurtoje pridtinéje vergje suda¢ 6,01 proc. 2001 m., iS essckl
padictjusiy investiciy, bendra statybos apimtis pagiml 7 proc., o0 2001 m. 4 ketvimet 17 proc.

2002 m. statybos apimtis @jd 21,9 proc. iki 3,33 mlrd. kit (zr. 2.13 pav), o statybos
lyginamasis svoris BPV pasiekia 6,27 proc. (zr42pav.). Statytp sektoriaus glra lemia keletas
veiksni: lito susiejimas su euru, paskobpalikany sumazjimas ir gyvenamosios paskirties
statybos pitra. Kaip jau miita, didziul postimj statybos pitrai daw practjusi keistis banik
politika, palengvintos kreditavimo alygos. Gyvenamosios statybos étpai impulss daw
vyriausykes sprendimas teikti parantengvatirtems kisto paskoloms gauti. Sie trys veiksniai buvo
svarbiausi 2002 — 2008 m. statybos bumo varikliaigi, aptan veiksni jtakoje, jau 2003 m.
statybos sektorius tampa vienu i$ labiausiai bé&sipirciu Lietuvosikio sektoriy. Statybos darp
apimtisugteli 27,9 proc. iki 4,4 mlird. Lt, statybos dali®® pasiekia 7,07 proc. 2003 m. net 48,66
proc. padidja naujos statybos darbapimtis. Daugiausia statoma negyvenampastat, net 51
proc. vig statiniy (Zr. 2.15 pav.)

Statybos dalis BPV palyginamosiomis kainomis, proc.
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2.14 pav.Statybos dalis bendrojoje pétihéje vertje palyginamosiomis kainomis, proc.[44]
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Nors 2004 m. statybos sektoriaus augima&dal tafiau statybos darpapimtis, lyginant su
2003 m. to meto kainomis padjd 7,40 proc. iki 5 mird. Lt (zr. 2.13 pav.), @astbos sektoriaus
lyginamasis svoris BPV sudaro 7,24 proc. (zr. 284.).

2004 m. 16 proc. daugiau vykdoma naujos statglaok; vykdoma, kas sudaro 41 proc.
visy atlikty statybos danlp (Zr. 2.15 pav.). Analizuojant pagal statinigir daugiausia, net 51 proc.
(zr. 2.15 pav.) statoma negyvengm pastat, ju pastatyta 12 proc. daugiau nei pernai. 13 proc.
daugiau pastatyta infrastrakos statini, kuriy augimui tugjo itakos 170 min. Lt Sanglaudos fondo
struktiriné parama [7]. Net 41,7 proc. djd gyvenamjy pastay statyba, kurios pasia vis dar
nepavijo paklausos.

Statistikos departamento duomenimis, daugiausidylsta darh 2004 m. atliekama
Vilniaus, Kauno, Klaipdos apskrityse, atitinkamai 39,54 proc., 17,65 prd8,4 proc. vig
statybos danlp Kitos apskritys pagal atliekapstatybos danpapimi srtipriai atsilieka. Panéxio,
Siauliy ir Utenos apskrityse atlikta atitinkamai 6,29; 8,8,6 proc.vis statybos darp[44].

Kadangi skolinimosi glygos toliau geja ir iSduodam kredity daugja, 2005 m. statyb
sektorius spd&rai auga. Statybos darbapimtis lyginant su praeitais metais to meto kaiiso
padictja 9,60 proc. iki 5,9 mlird. Lt, o statybos sektasdyginamasis svoris BPV padjd 11,36
proc. ir sudaro 7,55 proc. viso Salies BPV (2£322.14 pav.).

Analizuojant pagal datpras;, 2005 m. naujos statybos apimtis p&gd?3,7 proc. iki 2,65
mird. Lt ir tai sudat 45 proc. vig darly apimties (2r2.16 pav.). Net 35 proc. daugiau pastatyta
gyvenanyju namy, kurie sudar 14 proc. vig statybos danp apimties, 10,2 proc. padic
negyvenamju pastaf statybos apimtis, sudaranti 46 procuyvssatiniy (Zr. 2.15 pav.).

Statybos darb y pasiskirstymas to meto kainomis pagal statini u
tipa, min. lit y
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2.15 pav.Statybos darppasiskirstymas pagal statirtipa, to meto kainomis, min. Lt [44]

2006 m. buvo ypastkmingi statyly sektoriui. Statybos danbapimtis lyginant su praeitais
metais to meto kainomis padjd 21,8 proc. iki 7,9 mird. lit, o statybos sektoriaus lyginamasis
svoris BPV padigja 20,95 proc. ir sudaro 8,78 proc BPV (zr. 2.1342av.).
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Nors 12,36 proc. diga gyvenamjy pastai statybos snaudos, t&au ctl diziulés paklausos
2006 m. gyvenamju pastal statyba yra pelninge&ri21]. Toctl, kaip matyti IS 2.15 paveikslo,
2006 m. net 76,5 proc. digh gyvenamyju pastal statybos apimtis, kuri sudaro 19 proc. visos
statybos danlp apimties. Negyvenaiju pastai statybos apimtisgteli 31 proc. ir sudaro 46 proc.
visos statybos apimties. 20,8 proc. paidnzineriny statiniy apimtis, kuri sudaro 35 proc. visos
statybos danp apimties. Negyvenamu pastaf ir inzinerinip statini, o yp& infrastruktiros
statybos danpapimties pidtrai turijtakos ES strukiriniy fondy parama.

Salies teritorijoje atlikt y statybos darb y strukt Gra pagal darb y tip a, takst. lit y
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2.16 pav.Salies teritorijoje atliki darhy strukiira pagal danptipa (be PVM), tikst. Lt [44]

2007 m. statylp sektoriui buvo rekordinio prieaugio metai. Statyltarly apimtis lyginant
su 2006 m. to meto kainomis paga 22,4 proc. iki 11 mird. Lt (zr. 2.13 pav.), catstbos
sektoriaus lyginamasis svoris BPV palyginamosiokaisiomis padidja 21,43 proc. (zr. 2.14 pav.)
ir sudaro 10,234 proc. BPV.éDdidelio pelningumo ir santykinai maz¢jimo i rinka barjen,
statybos veikla pradeda uzsiimti vis daugiau nepaty verslo subjekt. 2007 m. pradzioje statyb
sektoriuje veikia 4913moniy, 0 tai yra net 26 proc. daugiau, nei atitinkamiddearpiu 2006 m.
Statistikos departamento duomenimis, per 2007 atylsiniy imoniy padictja dar 23 proc. ir 2008
m. pradzioje statybbsektoriuje veikiatiu subjekt; skatius pasiekia 6038 [44].

Analizuojant atlikty darly apimtis pagal darptipa, matomas rekordinis naujos statybos
didé¢jimas. Naujos statybos darbapimtis 2007 m. padib net 55 proc., 24,4 proc. cio
rekonstrukcijos darb apimtis. Remonto ir restauravimo darbpimtis di¢jo 19 proc. Naujos
statybos danp apimties didjima lémé spatiai besivystantis pelningas nekilnojamojo turto
sektorius, gyvenamoji statyba, uz ESds statomi infrastruidtos ir civiliniai objektai.

Pagal atliktus darbus apskrityse 2007 m. tradicipkanavo Vilniaus apskritis — jai teko 38

proc. vis; atlikty statybos dang 18 proc. darp atlikta Kauno apskrityje, 15 proc. Klaighos
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apskrityje, Paneio ir Siauly atitinkamai 6,0 ir 7,0 proc. Likusiose apskritystikta 16 proc.
statybos danp[44].

Kaip jau mireta, 2004 — 2008 m. stipriai kilo SSKI. Si aplinkyleme statybos priétinés
vertts metinio pokyio sandas, kai didet pokyio dali sudaé ssnaud;, o0 ne gamybos augimas.
Paveiksle 2.17 pateikiamas statybos sukurtos beiwdropricttimés veres pokyio sandara,

parodytas skirtumas tarp BVP palky realiosiomis ir palyginamosiomis kainomis.

Statybos sukurtos pricktinés vertés metinis pokytis, proc.
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2.17 pav.Statybos sukurtos prtnés verts pokytis palyginamosiomis ir to meto kainomis, Q4]

Kaip matyti iS 2.17 paveikslo skirtumas tarp statylsektoriaus sukurtos pétthés veres to
meto kainomis ir statybos sektoriaus sukurtoségepalyginamosiomis kainomis, spgarciai
didéjo nuo 2004 m. 2004 m. Sis besiformuojadiny burbub parodantis pokytis buvo 6,58 proc.,
2005 m. — 8,5 proc., 2006m. — 12,35 proc., o 200&uvo net 9,57 proc. suadabeveik vig
statybos sektoriaus sukapridéting verte. 2008 m. — statybsektoriaus iSbandyiymetai. Statybos
darhby apimtis lyginant su 2007 m. to meto kainomis pé&didabai nezymiai, t. y. 3,60 proc. iki
12,49 mird. liy (zr. 2.13 pav.). Statybos sektoriaus lyginamaswris BPV palyginamosiomis
kainomis padigja 0,79 proc. (zr. 2.17 pav.) ir sudaro 10,02 p®BEV (zr. 2.14 pav.). Statybos
sukurtoje BPV stebimas didelis, net 9,57 proc. kakirtumas tarp priginiu veriy to meto ir
palyginamosiomis kainomis (Zr. 2.16 pav.).

2008 m. dl susidariusios per didid pasiilos, gyvenamju pastai statybos ma3ja -3,24
proc., ir sudaro 19 proc. visstatybos darnp (zr. 2.15 pav.). Nauji gyvenamosios statybos dhjek
nebepradedami, parduodami investicprojektai, o vis dar vykst&ios gyvenamju pastaf
statybos — dazniausiai uzbaigiami pradobjektai [25]. Fiksuojamas negyvenam pastaf
statybos apimties metinis padjdnas 12,43 proc., kuris susidadél spartaus apimties diimo
pirmuosius tris 2008 m. ketwius, t&iau paskutin mety ketvirty iSsikvepus komercinio
nekilnojamojo turto rinkai, negyvenagfu pasta statybos apimtis jau smuko 8,6 procél D

krentartiy basto ir komercinio turto rink statyly kompanijos band persiorientuotii vieSojo
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sektoriaus uzsakymus, tddhet 21 proc. padigo inzZineriny pastal statybos apimtis, sudariusi 39
proc. visos statybapimties. (zr. 2.15 pav.)

Pagrindire priezastis dmusi statybos, o ygagyvenamosios statybos apimties g)jiaia,
buvo staigus nekilnojamojo turto paklausos é&iafas, kug léemé banky kreditavimo politikos
sugrieztinimas. Bankai politik grieztino siekdami sumazintiéd globalios krizs atsiradusias
likvidumo problemas.

Analizuojant Salyje atliki statybos danp pagal darb tipa strukfira, pastaruosius kelet
mety ji iSliko pastovi, todl ir 2008 m. daugiau nei pgsSalyje jvykusiy statyly sudaé nauja
statyba. Likusj dafj dalinosi rekonstravimo, remonto ir restauravimikhs. (zr 2.16 pav.)

2009 m. globalios irtikio recesijos fone statyb sektorius pademonstravo savotiSkus
antirekordus, susitraukdamas labiau, nei prognozés@s prognozuojaos institucijos. Statybos
darhy apimtis lyginant su 2008 m. to meto kainomis &gbet 48,70 proc. iki 5,78 mird. wit(Zr.
2.13 pav.), o statybos sektoriaus lyginamasis sMHV sumaga 43,3 proc. ir sudaro 6,33 proc.
BPV (zr. 2.14 pav.). Bl milziniSkos konkurencijos ir uzsakyptrikumo, stipriai krenta statybos
darhy kainos.

Kaip matyti iS 2.15 paveikslo,édsumazjusio kredity skatiaus ir kritusios nekilnojamojo
turto paklausos, labiausiai, net 63,7 proc. krijgemnamosios statybos darbpimtis, kuri 2009 m.
sudaé 13 proc. visos statybos darlapimties. Mazai atsiliko ir negyvenam pastali statybos
apimtis, sudaranti 40 proc. visos statybos dadpimties, kuri krito 54,2 proc. Transporto
infrastruktiros ir kity inZineriniy statinyy statybos darp apimtis taip pat majo, atitinkamai 51,54
proc. ir 32,03 proc., téau Si statybos darbgrup: tapo lydere pagal atligtdarbhy apimi, kuri
suda¢ net 47 proc. visos statybos darbpimties. Palyginti mazas, lyginant su kitomis bdar
grupemis, Sios grugs darly apimties kritimas yra nulemtas investicgrojeki, vykdom; ES fond,
léSomis.

Analizuojant Salyje atlikt statybos danppagal darh tipa strukfira 2.16 paveiksle, matomas
sumazjimas naujos statybos darbkuriy apimtis per 2009 metus krito 59 proc. Rekonstravim
darbai magja 39,19 proc., remonto ir restauravimo 50,17 pRasiketia ir atlikty darhy pagal
darhy tipa strukiira. Daugiau nei pusstatybos danpapimties sudarydavusi nauja statyba, 2009 m.
sudaro 44 proc. 2009 m. rekonstravimo darbai ggalid sudaro 31 proc. visos apimties, remonto
darbai, kaip ir 2008 m. sudaro 21 proc. visosybta darlhh apimties. Rekonstravimo darb

apinciai teigiamostakos turi viegjuy istaigy pastai rekonstrukcijos vykdomos iS ES fanttsy.
2.4.2 Statyboje dirbartiy asmeny skaicius

Iki Rusijos krizs 1998 m. statybos sektoriuje dirbo 6,6 proqy disbartiy asmen (zr. 2.5
lentek)., t. y. mazdaug 98ikst. asmen (zr. 2.18 pav.). Bl Rusijos krizs darbo vien tik statyboje
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neteko 15,6ukst. Zmoni. 2000 — 2001 m. statybos sektoriuje dirba apieo6. i dirbartiy asmen.
Nuo 2002 m. iki 2007 m. zmani dirbartiy statybos sektoriuje, skais kas metais padidavo
mazdaug 10 — 15 proc., kol 2007 m. buvo pasielasstskas rekordas ir statyboje dirbo 11,03
proc. vig; uzimyju (Zr. 2.5 lentgj), t. y. 169,2dikst. Zmoniy.

Asmen y, dirban €iy statyboje, skai €iaus pokytis,t ukst. asmen y
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160 - 146 165,1
140
113,5 w04
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158 74985—994’2 ; 8,7 83.1 90,5 129,5
g’ 30 o8 1 —- 104.2
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20
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‘ —=— Visi dirbantys statyboje ‘

2.18 pav.Asmeny, dirbartiy statyboje, sk&iaus pokytis, ikst. asmeun [44]

2008 m. krentant nekilnojamojo turto kainoms, gdgint kreditavimo slygoms tiek
vystytojams, tiek statytojams, tiek péjlams, statyh bendroves prighé isiskolinimy uz atliktus
darbus nasta ir statybos darbZzsakow trikumas. Sios aplinkys lemeé prasigjusius darbuotaj
atleidimus ir statybognoniy bankrotus.

2.4 lenteb. Asmeny, dirbartiy statyboje dalis nuo wisdarbuotoy skatiaus, proc.[44]
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Asmeny, dirbartiy statyboje, 2008 m. sumga 2,42 proc., o 2009 m. dar 24,3 proc.
buvusiy darbuotoy. Dél globalios krizs sukely atleidimy ir bankrot;, per nepilnus dvejus metus
darbo statybos sektoriuje neteko 343Bst. Zmoni. 2009 m. statybos sektoriuje liko dirbti 8,82

proc. vigy dirbartiy asmen (zr. 2.4 lentey).

2.4.3 Statybos darly eksportas

ki Rusijos krizs t. y. 1996
atliekama apie 10 proc. wisstatybos darlp [26].

— 1997 m. uZsienyje, daugiausia Rjgsijr NVS, buvo
Prarads Rusijos rinkas Rusijos k&g metu,
Lietuvos statyh sektorius, prieSingai negu prangpraip ir nesugelo perorientuoti savo paslaug
srauty i ES rinky, todl ypatingais eksporto srautais nepasiZgm Nuo 2000 m. Lietuva kasmet
eksportuoja apie 1 — 2,8 proc.wsavo ¢gomis atliekam darhy (Zr. 2.5 lente).

2.5 lentek. Statybos darlp atlikty ne Salies teritorijoje dalis, nuo vislarhy, proc. [44]
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Kaip matyti iS 2.5 lenték, Lietuvos statylpeksporto kiekis nuo bendros statybos dapimties
padictja 2001 — 2002 m., sudarydamas apie 2,2 — 2,3 pr@09 m. sudarydamas 2,8 proc. Sie
laikotarpiai yra ,pokriziniai“, taigi eksporto sraudidéjimas hitent tais laikotarpiais rodo statybos
imoniy bandymus gelliis nuo statybos dabuzsakyna traikumo, ieSkant galimyhi naujose rinkose.
Perzvelgus grynuosius eksporto srautus 2.6 gatehatomas grynojo eksporto kiekio kasmetinis
augimas.

2.6 lentek. Atlikta statybos danlp ne Salies teritorijoje to meto kainomis, be PMikst. Lt [44]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
45140 | 65736 | 76288 61900 66920 63761 67876 12691463585 166346

Kaip matyti iS 2.6 lentés, 2001 m. statybos paslaugksportas padiga 45,63 proc. iki
65,74 min. lit. 2002 m. statybos paslaugksportas auga 16 proc., ir pasiekia 76,3 mlrfziL.t2.6
lentek) 2003 m. kylant statybos dartpaklausai vietigje rinkoje 18,86 proc. maga statybos
darhy eksportas, kuris sudaro 6,2 min. Lt. 2003 — 20Q6déh dideliy statybos datp poreikio
Lietuvos rinkoje, statybos darkeksportas svyruoja ties 62 — 67 min. Lt ir nesid002 m. lygio
(zr. 2.6 lentet). Per 2007 m. statybos darbksporto kiekis padiga 87 proc. ir pasiekia 127 min.
Lt. 2008 m. dl jtemtos ir vis sunancios padties, statyh bendros vis labiau domisi uzsienio
rinkomis, todl 2008 m. statybos dagteksportas padiga dar 23,2 proc. iki 156 min. Lt ir sudaro
1,24 proc. vig statybosmoniy atlikty darhy apimties. 2009 m. nepaisant uzsienio rinkose paip
siawiancios ekonomins krizes, nuo bankrat besigelljancios lietuvisSkos statybogmorés 6,39
proc. padidino statybos dartekspors, kuris dabar sudaro net 2,8 proc.yvgavo ¢gomis atlikty
darhy (Zr. 2.5 lentet). Si statybos datbeksporto apimtis yra didziausios nuo 1999 m. viedar
nesiekia prieS Rusijos kegzuvusiy apimties.

Nors, kaip rodo analéz Lietuvos statybogmoréms, bent jau paskuiideSimtmaet statybos
darhy eksportas nebuvo svarbiausia veiklos kryptigiata ¢l globalizacijos veiksnj ir vietinés
rinkos perpildymo, statybos darbeksporto reikSm vis didks. Skmingai statybini paslaug
eksporto veiklai yp&a svarbu detaliai istirti ir iSanalizuoti makroaiy tiek eksporto ir vietos
Salies, tiek tarptautiniu, tiek globaliu mastu.

Remiantis bendjjy tiek visoukio, tiek statybos sektoriaus rodikldinamika, paaidjusia
iSanalizavusivairius Saliestukio ir statybos sektoriaus ekonominius rodiklius sifas krizs
laikotarpiu, atsigavimo po Rusijos kégir globalios ekonomikos pakilimo laikotarpiu 2002007
m., ir globalios finans krizés metu, darytina iSvada, kad tiek bendrai Saliek,dtatybos sektoriaus
investicinei aplinkai ypadidek itaka turi globalios ekonomiis makroaplinkos veiksniai.

Vertinant dabartia statybos sektoriaus investiciaplinka pradedant dabartiniu tiek gias

Salies ekonomikos, tiek sektoriaus stoviu, ist@isektoriaus ptros 2003 — 2007 m. priezZastis,
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apibendrindg pasaulig Saly atsigavimo po krizi statistiky [36], susidarius nekilnojamojo turto
pasiilos pervir§, biudzeto defick, nedarbo lyg atsizvelgianti Rusijos krizs padarini
likvidavimo patiri labiausiai tiktinas ilgo ir Eto atsigavimo scenarijus.

ISanalizavus statybos sektoriaus stilktir jos pokyius, matomos didés gyvenamjuy ir
negyvenamju pastaf statybos danp apimties ¢téjimo tendencijos. InZinerini pastaf statybos
tempai &téja ne taip stipriai.

Tokiy statybos strukiros pokyiy atsiradimas nulemtas nekilnojamojo turto paklausos
gyvenanuju ir negyvenamju pastai sektoriuose sumagmo. Nekilnojamojo turto paklausa tiek
gyvenanuju, tiek negyvenamgy pasta sektoriuose sumap dél vartotojy perkamosios galios
pokyciy, iSprovokuot tokiy makroaplinkos veiksni kaip bank kreditavimo nekilnojamojo turto
vystytojams ir jo pirkjams sumagimas, kredit, iSdavimo glygu sugriezZ¢jimas, paskal pakikany
normos grieijimas, nedarbo augimas. Ekonomikos pakilimo irdigejancios paklausos keliama,
jau nuo 2005 m. spéai didejusi negyvenany, o yp& gyvenanajy pastai statybos danpapimtis
lémé dideli Sio nekilnojamojo turto pasos pervirg, atsiradus 2008 m. staigiai sumajs pinigy
kiekiui rinkoje. Didelis pasilos pervirSis negyvenagu ir gyvenamyjuy pastat rinkos
segmentuose, iS vienos pasvis dar dideli materialiny investiciy poreikis Zenas, tinkargios
tokio tipo pastat statybai,jsigijimui, iS kitos puss, bei pirkjuy luke<iai ir sumazjusi perkamoji
galia IS tr€ios puss, lems tolesn tokio tipo pastat statybos darp apimties magima.
Gyvenanmjy ir negyvenamju pastat statybos pitra stabdys ir Zzemos, kai kuriais atvejais statybos
sanaud; nepadengiatios nekilnojamojo turto kainos, kugi kaip rodo moksliniai tyrimai, greito
atsigavimo tiktis neverta [36]. Juo labiau, &tina, kad sugriezfusi bank; kreditavimo politika
bent jau artimiausiu metu, mazai pasikeis. Norskbaleklaruoja ketinimus didinti skolinimo
srautus, tdau bendra paskel iSdavimo tvarka yra griezta. Palankésnpaskal salygos
suteikiamos tiems klientams, kuiggyja kista iS to nekilnojamojo turto ptotojo, kurio turtas tam
konkretiam bankui yrakeistas.

Inzineriniy pastal sektoriuje, danp apimties ¢téjimas mazesnis, nes pagrindiniai uzsakovai
Sioje statybos sektoriaus kryptyje yra valstylr savivaldylés, statybos darbus dalinai
finansuojadios ES strukiriniy fondy IéSomis. Kadangi Lietuvai pagal 2007 — 2013 m. BPB yr
skirta 25 mird. Lt, (jau sunaudota 4,5 mird. Lt)yyriausykes programoje numatyta refinansuoti is
ES strukiiriniy fondy finansuojamus projektus, &tina, kad inzinerinj pastat statybos tempai
létés ne taip tai greitai. Taigi, inzZinerini pastai statybos sektoriaus krypties ekonoinin
makroaplinka palankesmegu gyvenamosios ir/ar negyvenamosios statybos.

Be to, artimiausiu laikotarpiu, atsigaunant uzsieimkoms ir stipriai kritus statybos kaStams
viena IS patrauklesni investicires veiklos sektoriuje galimyhj statybos paslaug eksporto

apimties didinimas.
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Tikétini mazesni statybos darbapimties ¢téjimo tempai remonto ir renovavimo darb
srityse. Jei tik pajugs jvairiy Kklitaéiy stabdomas daugiatiu renovavimo procesas, bus galima
tikétis didesni renovavimo danp apyvart,. Tatiau Si galimylé labiau teorig, nes susiduriama su
juridinémis, kreditavimo ir pé&iuy daugiabdiy savininky nenoro, neorganizuotumo, nemokumo
problemomis.

Tolimesnio laikotarpio perspektyvoje investigsnaplinkos slygos Lietuvosiukio mastu,
turéty gekti. Planuojamos stamipi energetikos objelgt kuriy stambiausias Ignalinos atorain
elektrirg, statybos, padidins statybgsoniy apyvartas ir pelp [gyvendinant gprojekt Lietuvos

statybosmores gaks pretenduoti 2 mird. lity veries darbus.
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3. STATYBOS SEKTORIAUS EKONOMIN ES MAKROAPLINKOS JTAKOS STATYBOS
IMONI U VEIKLOS REZULTATUI VERTINIMAS

3.1 Bendmnyjy finansiniy statybosimoniy rodikli y analizé

Statybogmoniy skatius ekonomiis geroes laikotarpiu vis didjo. 2005 m. pab. Lietuvoje
veiké 3895 statybogmores iS kuriy 41 proc. uzgimé pastai statyba, 53 proc. specializuota veikla,
0 5 proc. inZinerinj pastaf statyba. Nuo 2005 m. iki piko 2008 m. pab. bendtasybosimoniy
skatius padidjo 82 proc. Gausus pinigkiekis rinkoje, skatigs nekilnojamojo turto paklaas
ypa padidino naujus pastatus staianimoniy skatiy. Pastai statybosimoniy 2006 — 2008 m.
padaugjo 125 proc. ir bendrag jskatius 2008 m. pabaigoje pasiekl proc. vig statybogmoniy.
Prasi@jus globaliai krizei, bendras statyb@sioniy skatius sumagjo 4 proc. (pldiau apie
bankrotus 2.2.2 skyriuje). Nezymiai pégal keistis ir bendraimoniy sudktis, t. y. maéti pastat
statyba uzsiimatiy imoniy skatius. Inzineriniy pastal statyba uzsiimafiy imoniy skatius per
analizuojamajlaikotarp buvo 4 — 5 proc. ir keisi nezymiai.

Analizuojant 1999 — 2009 m. statyb@®oniy bendruosius finansinius duomenis pagal
balanso straipsnius, matyti, kad statyio®niy turtas 1999 m. sudg 3,8 mird. Lt, dl Rusijos
krizés poveikio 2000 — 2001 m. mgd 25 proc. ir 2001 m. pabaigoje buvo 2,85 mird(4rt priedy
B). Nuo 2002 m. iki 2005 m. statyb@gmoniy turtas nuosekliai augo ir 2005 m. pabaigoje sudar
mird. Lt 2005 m. 2006 — 2007 m. statyho®oniy turtas padigjo 135 proc. ir 2007 m. pabaigoje
pasiek 13,5 mird. Lt. 2| globalios nekilnojamojo turto ir finanskrizés poveikio 2008 — 2009 m.
statybosmoniy turtas sumago 12 proc. ir 2009 m. pabaigoje sugdd ,9 mird. Lt.

1999 — 2004 m. statybamoniy turto strukiira beveik nesikedf trumpalaikis turtas sudar
apie 50 — 55 proc. viso turto. Nuo 2005 m. trumigadaturto dalis bendrojoje statybamoniy
strukiiroje pradjo greitai dictti ir 2007 m. pabaigoje sudar62,3 proc. viso turto. 2009 m.
pabaigoje statybggnoniy ilgalaikis turtas sudar4l proc. viso turto, o trumpalaikis — 59 proc.

Analizuojant statybogsmoniy kapitalo sudti matomos ilgalaiki jsipareigojimy augimo
tendencijos. 1999 — 2003 m. didZiaustatybosmoniy nuosavybs dal, t. y. 94 — 96 proc. sudar
akcininky nuosavyb ir trumpalaikiai isipareigojimai. Bl pasikeitusios bank kredito politikos,
2005 m. pab. ilgalaikiai statyba@soniy jsipareigojimai jau sudaro 15 proc. nuosagylo 2007
m. pab. 16,2 proc. nuosaagh D¢l ilgalaikiy isipareigojimy augimo tendenaij, 2007 m. statybos
imoniy kapitalas susidaro iS 36 proc. akcininkuosavybs, 48 proc. trumpalaikiskoly ir 16
proc. ilgalaikiy isipareigojimy. Globalios krizs fone pasikeitugi banky kreditavimo politilg
iliustruoja statybosmoniy kapitalo pokyiai: didéja akcininky nuosavybs dalis, maga bendn
isipareigojimy dydis. 2008 m. ir 2009 m. akcinipkiuosavyb sudaro atitinkamai 42 proc. ir 41

proc., bendrisipareigojimai atitinkamai 58 proc. ir 59 proc..(@riech B)
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Nagrinéjant statybosimoniy isipareigojimy suckti, Sio darbo autés nuomone, svarbu

pastebti statybosmoniy isiskolinimo finang institucijoms tendencijas (zr. 3.1 pav.).

Statybos [jmoni y jsipareigojimai finans uy institucijoms, min. Lt.

2000 1894
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ol e e [ ‘ | ‘ ‘ ‘
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‘ @ Trumpalaik és skolos bankams, min. Lt. m llgalaik és skolos bankams, min. Lt. ‘

3.1 pav.Statybogsmoniy isipareigojimai finang institucijoms, min. Lt [44]

Kaip matyti iS 3.1 paveikslo, statybgaoniy isiskolinimai bankams pradeda &icd2003 m.
ir per metus padiga 94 proc. Kaip jau analizuota, tuo metu vidétpakikany norma sudaro apie
5,07 proc., o bendras 2003 m. ban&duot; paskoi, kiekis padidja 52,5 proc. Toliau vykstant
pasaulinio ekonomikos pakilimo skatinamai lemduredity politikai, per 2004 — 2006 m. bendri
statybosimoniy isipareigojimai bankams padjd 4,4 karto ir pasiekia 1,2 mird. Lt, targ |
bankams 3,3 karto. DeSimtxie rekordy pasiekia 2007 m. statyb@®oniy isipareigojimo bankams
suma, sudariusi 2,5 mird. Lt arba 19 proc. visdybt@s imoniy kapitalo. Vien tik per 2007 m.
ilgalaikiai statybosimoniy isipareigojimai bankams padjd 1,8 karto ir pasiekia 1,9 mird. Lt, o
trumpalaikes skolos bankams per metus p&@fd27 proc. ir met pabaigoje sudaro 0,65 mird. Lt.
Paskol, politikai sugriezgjus 2008 m., 47 proc. mga ir statybosimoniy jsiskolinimo bankams
suma, kuri met pabaigoje sudaro 1,35 mird. Lt. Autsr nuomone, toks bendrsiskolinimy
bankams sumajmas jvyko ne tik @l kreditavimo politikos sugrie&iimo, ir jau iSduot paskol
padengimo, bet ir @ labiausiai prasiskolinugi statybos imoniy bankrot;, kuriy finang;
atskaitomybs duomenys Sia statistilky nebepatenka.

Analizuojant statybosmoniy gautas pajamas matyti, kad bendros statybuwsiuy pajamy
nuo maziausio lygio 2000 m. tolygiai @jd iki 2002 m. Pajamos, gautos per 2002 m. sudat
mird. Lt, iS kuriy 0,85 mird. Lt sudarbendrasis pelnas. Per 2003 m., lyginant stjpsais metais,
statybosimoniy uzdirbty pajamy padictjo 34 proc., per 2004 m. dar 25 proc., 2005 m.Oo&m.

dar po 33 proc. kasmet.
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Statybos jmoniy pardavim y sud étis, mird. Lt.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

‘ @ Pardavimo savikaina @ Bendrasis pelnas ‘

3.2 pav.Statybosmoniy pardaviny sucktis, mird. Lt [44]

Kaip matyti iS 3.2 paveikslo, statybggeoniy gaut; pajamy strukiira kito mazdaug tolygiai.
2006 m. bendri statybognoniy pardavimai sudar13 mird. Lt, i$ kuny 10,05 mird. Lt buvo
parduoty prekn ir paslaug savikaina, o 3,08 mird. Lt — bendrasis pelnas.726@ stebimas
bendgju pardavimy Suolis. Per 2007 m. gauta 41 proc. daugiau pajaegu 2006 m. 2007 m.
bendros statybogmoniy pajamos sudarl8,5 mird. Lt, i$ kun 14,11 mird. Lt buvo parduot
prekiy ir paslaug savikaina, o 4,4 mird. Lt — bendrasis pelnad. dobalios krizs poveikio, 2008
m. statybogmoniy pajamos sumajp 5 proc., 2009 m. dar 52 proc. iki 8,5 mird. Btitinkamai
mazjo bendrasis pelnas, kuris 2009 m. sédgB mlrd. Lt (zr. pried B).

Ko gero svarbiausias rodiklis bet kuriam investjuatar verslininkui yra grynasis pelnas (zr.
3.3 pav.).

Grynasis statybos [moniy pelnas (nuostolis), min. Lt
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‘ m Grynasis pelnas (nuostolis), min. ‘

3.3 pav.Statybosmoniy grynojo pelno pokytis, min. Lt [44]

Kaip matyti iS 3.3 paveikslo, statybgmornems nuostolingi buvo 2000 m. ir 2009 m. 2000
m. statybogmonres patye 8 min. Lt grynojo nuostolio. Saliekiui ir statybos sektoriui atsigaunant
po Rusijos krizs, nuo 2001 m. pelnas pkgal didéti. 2003 m. statybogmoniy pelnas padigo 1,2
karto (lyginant su praeitais metais). Per 2004 6526. statybosmoniy grynasis pelnas padijo
dar 1,9 karto ir pasi€kd,89 mird. Lt. 2007 m. statyb@sioniy grynasis pelnas augo 39 proc. iki 1,2
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mird.Lt, 0 2008 m. pragus ryskti globalios krizs Zenklams, grynasis pelnas jau gj@232 proc.
iki 0,845 mlrd. Lt. 2009 m. Lietuvos statyb@siores patyg 1,17 mird. Lt nuost@] kuris yra
neabejotina globalios kg poveikio Salies statybos sektoriui pasékm

Analizuojant statybognoniy santykinius finansinius rodiklius iSlieka panasiesdencijos.

Statybosimoniy bendrasis pelningumas, parodantis kiek bendrojmopéenka vienam
pardavimy litui, yra pakankamai didelis \sanalizuojam laikotar. Zemiausias bendrasis
pelningumas krizj laikotarpiu 2000 m. ir 2009 m., t. y. atitinkanmk6,78 proc. ir 15,33 proc.
DidZiausias t. y. daugiau nei 23 proc. bendrasitylsosimoniy pelningumas buvo 2006 — 2007 m.
(Zr. priedy B).

Grynasis pelningumas, parodantis, kiek grynojo @etanka vienam pajam vienetui,
Zemiausias t. y. -0,24 proc. ir -13,78 proc. buatitinkamai 2000 m. ir 2009 m. Ekonominio
pakilimo laikotarpiu, t. y. 2005 — 2007 m. grynasiatybosmoniy pelningumas buvo didesnis nei
6 proc.

Statybosimoniy einamojo likvidumo koeficientas, rodantis trumplala turto santyk su
koeficientas, rodantis kiek kartrumpalaikis turtas virSija skubiai dengtinisspareigojimus, nuo
2000 m. tolygiai didjo ir didZiausi reiksne, t. y. 1,69 pasiek2009 m.

Statybosmoniy ROE, rodantis kiek pelno gaunama kiekvienam akdkaipitalo piniginiam
vienetui, viso nagrigjamo deSimtmé&o ,antirekordus” pasiekia 2009 m., kai vienam iligkkcinio
kapitalo tenka 0,23 Lt nuostolio.

Statybosimoniy kritinio likvidumo koeficientas, rodantis trump#e turto minus atsargos,
santyk su trumpalaikiaigsipareigojimais, analizuojamu laikotarpiu 1999 92@n. svyravo 0,86 —
1,08 ribose. Kritinio likvidumo koeficientas, nutatis kiek kanj labiausiai likvidus turtas virSyja
skubiusisipareigojimus, tolygiai kilo nuo 2000 m. 2008 liavidus turtas skubiugsipareigojimus
virsyjo 1,08 karto, 2009 m. 1,05 karto.

Bendrojo likvidumo koeficientas, rodantis kiek kamuosavas kapitalas virSija bendrus
isipareigojimus, 2000 m. sudaf,1l, o po to kasmet blég (zr. priedy B). 2007 m. bendrieji
isipareigojimai virSijo nuosayv kapitah net 1,75 karto, o statybasnoniy bendrojo likvidumo
koeficientas buvo 0,57. 2008 m. ir 2009 m. batakrus labiausiai prasiskolinusiems statybki®
subjektams, ir sugrieftis banki vykdomai prieZirai, statybosimoniy bendrojo likvidumo
koeficientas padigo atitinkamai iki 0,73 ir 0,71. Taau Sis rodiklis vis dar signalizuoja statybos
sektoriausimones esant pernelyg prasiskolinusiomis. Statyb&togausimonems vis dar iSlieka
didek finang; rizika ir bankroto grsme.

Statybos imoniy isiskolinimo koeficientas, parodantis, kigkipareigojimy tenka turto
piniginiam vienetui, nagrigamu laikotarpiu kito 0,48 — 0,64 ribose. Mazegmoeficientas parodo
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mazesn isipareigojimy dydi. MaZiausias statybognoniy isiskolinimo koeficientas buvo 2000 —
2001m. — 0,48. Labiausiai statybgeones prasiskolino 2007 misiskolinimo koeficintas sudar
0,64. 2009 m. skoloms Siek tiek surgas, statybosmoniy jsiskolinimo koeficintas sudaro 0,59.

Manevringumo koeficientas, parodantis kpkiuosavo kapitalo dalsudaro trumpalaikiai
grynieji aktyvai, analizuojamu laikotarpiu kito @9- 1,72 ribose (Zr. priadB). Labiausiai
finansiSkai nepriklausomos statybgaorés buvo 2000 m., tuomet manevringumo rodiklis buvo
lygus 0,98. Maziausiai finansnepriklausomybs imores tugjo 2007 m., kai manevringumo
rodiklis buvo 1,72. 2009 m. bendras statypo®niy manevringumo rodiklis yra lygus 1,42, kas
rodo dide¢ imoniy finang priklausomyk.

Bendras statybognoniy viso turto apyvartumo rodiklis, nustatantis kogardaviny apimtis
tenka kiekvienam turto piniginiam vienetui, anab@amu laikotarpiu svyravo 0,99 — 1,67.
DidZiausias 1,67 apyvartumas buvo 2004 m. mazasusi y. 0,99 — 2000 m. 2009 m. Bendras
statybogmoniy apyvartumas buvo 1,41.

Statybosimoniy ilgalaikio turto apyvartumas, nustatantis pardaviapimtis, tenka&ias
kiekvienam ilgalaikio turto piniginiam vienetui,agrirgjamu laikotarpiu svyravo 1,72 — 4,31
ribose. Didziausias ilgalaikio turto apyvartuma3l4buvo 2004 m., maziausias, t. y. 1,72 — 2009 m.

Atsarg; apyvartumas statybiseimorese didZiausias t. y. 9,36 buvo 2003 m., maZiausias
y. 8,08 buvo 2008 m. (zr. prigd).

Kaip matyti i$ atliktos statybognoniy finansy ataskaig analizs, bendrieji statybognoniy
rodikliai keitesi priklausomai nuo jau ankiau aptan statybos sektoriaus ir Salies ekonoésin
makroaplinkos veiksii Be to, tiek Salies, tiek sektoriaus makroaplitkevo pakankamai stipriai

paveikta globalj veiksniy: Rusijos krizs, globalios finangkrizés, ES pttros ir raidos.

3.2 Ekonominés makroaplinkosjtakos statybosimoniy rezultatamsijvertinimas

Vienas pagrindini makroaplinkos vertinimo etap- kiekybinis jos veiksni ir komponeni
vertinimas. ISanalizavus kiekybinius makroekonassiraplinkos vertinimo iddus [9;10;52;13],
pasirinktas poriés koreliacirts, regresigs analizs metodas. Pasak A. Zvirblio, Sis metodas
labiausiai tinka vieno iS makroaplinkos kompongii§iuo atveju ekonomés makroaplinkos)
veiksni jtakosimoniy veiklos rezultatams nustatymui [52]. Be to, kaggnréjo N. Juchno ir
M.Tvaronavéiené regresiis analizs metodas ypatinka nustatytimores rezultag priklausomyly
nuo pagrindini (ir koreliuojartiy) Salies makroekonominirodikliy [13;47].

Pasirinkus ekonomiés makroaplinkos jtakos vertinimo metad svarbu pasirinkti
priklausoma kintamji Y, geriausiai atspindintinvesticires veiklos rezultat Toks Sio darbo

autogs nuomone, ity statybosimoniy pelnas pries mokesis. Sio darbo autés nuomone, dar
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geriau veiklos rezultatatspindintis grynasis pelnas netinka, nes yrélgassomas ne tik nuo
makroaplinkos, bet ir nuo vidis imores finang, apskaitos politikos.

Tada svarbu iSskirti reikSmingaplinkos veiksni multikompleks. Pasak R.Ginewtaus ir
V. Podvezko [9;10], A.Zvirblio [52], J.A.Verdu [48]tyrimui reikdming aplinkos veiksnj
multikompleksai formuojami praktiniu paitiu pagal konkréia situacip. Atlikus kokybirg
ekonomires makroaplinkos Saliegkio ir statybos sektoriaus lygiu analibuvo atrinkti tokie
svarbiausi statybos sektoriaus makroekonémiaplinkos komponentus atspindintys rodikliai:
realus BVP (X), paskol litais patikany norma (), iSduot; paskoh suma (%), vidutinis
atlyginimas statyboje (¥, nedarbo lygis (¥, ROHBI (Xs), SVKI (X7), SSKI (Xg), iSduota ES
parama ().

Taigi, siekiant iSsiaiSkinti makroekonongs aplinkos veiksmi jtaka statybosimoniy
rezultatams atlikta poréinkoreliacire, regresig ir daugiana¥ regresig analiz. RySiams nustatyti
buvo naudojami 1999 — 2009 m. statylp@®niy ir bendgju makroekonominj rodikliy duomenys.
Atlikty porirés koreliacis, regresids ir daugianass regresias analizip eiga pateikiama priede
C.

RySiams tarp tiriamojo (Y) ir kiekvieno i§ nepriklksom; veiksnip (X1.) iStirti  atlikti
porinés koreliacijos sk&iavimai. Pagal pradinius duomenis (Zr. C.1 leptwiede C) apskaiuoti
kiekvieno iS devyni makroaplinkos veiksnikoreliacijos koeficientai (zr. C.2 lentepriede C).
Remiantis teorija [34], statistiSkai stiprus ry$ggp tiriamojo ir nepriklausomveiksni, pasireisSkia
esant tokiai koreliacijos koeficiento reikSmei, kg modulis lygus ar didesnis uz 0,8. Koreliacijos
koeficiento Zenklas nurodo rySio pal) — tiesiogin arba atvirkstip Atlikus skatiavimus,
nustatyta, kad stipriausiai su Y koreliuoja X1, Xs X4, Xo X3 kintamieji. Siek tiek silpnesnis ry3ys
tarp Y ir Xz, Xg. Silpniausiai kintaraji Y veikia X, dydis, t. y. paskal litais palikany norma. Toks
rezultatas galiiti dél skirtingos paskaj valiutos, kuria buvo skolinamasi analizuojamu ddi#cpiu.
D¢l neigiamo koreliacijos koeficiento nustatytas gigneigiamas rySys tarp Y irsXeikSnes,
kuris reiSkia, kad nedarbui di@dnt, statybosmoniy ikimokestinis pelnas maja.

Norint nustatyti koreliacijos koeficiemtreikSmingum buvo apskaiuota t statisika (zr. C.3
lentek priede C) ir palyginta syt reikSme i§ Stjudento pasiskirstymo lentelNustatyti septyni
makroaplinkos veiksniai, kurit statistikos reikdndidesrs uz §,,*".

Taigi ivertinus abu ska&iavimus, vienareikSmiskai stiprus teigiamas rySgstarp Y ir X,
X3, Xa, Xg, X7, X9, 0 Neigiamas rysys tarp Y irsXRysSys tarp Y ir nepriklausamveiksniy Xz, Xg
nenustatytas, tatiSie kintamieji tolesniam analizavimui nenaudojami

Norint jvertinti rySius iSsamiau, kintamasis Y buvo iSrédlsS su kiekvienu iS atrinkt
veiksnip X, t. y. atlikta porig regresig analizZ. Tam buvo sudaryti tiesiniai po#is regresijos
modeliai, rastos koeficientsy ir a; reikSmes (zr. C.4 lentel priede C) ir nukizti Y priklausomylés
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nuo atskin X veiksniy grafikai (zr. C.1, C.2, C.3, C.4, C.5, C.6, C.¥wpaGeriausiai Y nusakantys
veiksniai X, Xs, Xg matomi C.1, C.4, C.5 paveiksluose. Paveiksluoge C.3, C.6, C.7 stebima
mazesa Y priklausomylé nuo veiksni X3, X4, X7, Xg . Taip yra todl, kad pagal poriés regresijos
lygtis apskatiuoty reikSmi grafikai, neparodo Y kitimo laike, o tiesiog pacodidutines reikSmes
per laikotarp bei ju kitimo krypti — augim ar nuosmuk Norint geresnio rezultatoabna atlikti
daugianag regresir analiz.

PrieS atliekant daugianarregresie analiz, dar buvo jvertintas regresijos kreig
adekvatumas. Adekvatumpvertinti apskaiiuota regresijos dispersija (zr. C.5 lent@riede C),
likutiné dispersija (Zr. C.6 lentgbriede C) ir statistikad (zr. C.7 lente priede C). Nustatyta, kad
Fe> P 112, todkl regresijos lygtys yra adeksias realiai pagkiai ir jas galima taikyti planavimui,
tarpiniams sk&avimams. Remiantis atlikta regresine analize riyista

1. Regresijos lygtisy = -1623,41 + 35,88683adekvaiai apraso rystarp statybogmoniy
pelno prieS moke&sus ir Salies BVP. Taigi, Salies BVP paéjas 1 mird. Lt statybos
imoniy pelnas iki mokeSy padicts 35,89 min. Lt.

2. Regresijos lygtisy = 110,4323 + 16,7635 xadekvéiai apraso rystarp statybogmoniy
pelno prieS mokesus ir iSduoty banky kredity sumos. Taigi, bankiSduot; kredity
sumai padidjus 1 mird. Lt statybogmoniy pelnas iki mokesy padics 16,76 min. Lt.

3. Regresijos lygtisy = —485,803 + 0,76313padekvaiai apraso rystarp statybosmoniy
pelno prieS moke&sus ir vidutinio brutto atlyginimo statyboje. Tajgi padiajus
vidutiniam atlyginimui statyboje vienu litu, statybimoniu pelnas iki mokesy padidcs
0,76 min. Lt.

4. Regresijos lygtisy = 1716,234 — 100,514s>xadekvaiai apraso rygtarp statybogmoniy
pelno prieS moke&sus ir bendro nedarbo lygio Salyje. Taigi, viemogentu padigus
bendram nedarbo lygiui, statybpsoniy pelnas iki mokesy sumags 100,5 min. Lt.

5. Regresijos lygtisy= -475,484 + 7,211841¢xadekvdiai apraSo rygtarp statybos
imoniy pelno prieS mokeésus ir ROHBI. Taigi, vienu vienetu padids ROHBI,
statybogmoniy pelnas iki mokesy padicts 7,2 min. Lt.

6. Regresijos lygtisy= 292,5654 + 104,0897;xadekvdiai apraSo rys tarp statybos
imoniy pelno prieS mokesus ir SVKI. Taigi, vienu vienetu padifus SVKI, statybos
imoniy pelnas iki mokeSy padicts 104,09 min. Lt.

7. Regresijos lygtisy = 271,0406 + 342,4514xadekvédiai apraso rystarp statybogmoniy
pelno prieS mokeésus ir gautos ES paramos. Taigi, 1 mird. Lt papid ES paramos
sumai, statybognoniy pelnas iki mokeSy padidts 342,45 min. Lt.
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Norint gauti aiSkesnrezultah, t. y. kuo iSsamiau aprasyti Y,atina jtraukti visus
reikSmingus veiksnius ijvertinti ju visumg. Tam atlikta daugianarregresigé anali2. Atliekant
daugianag regresig analiz sudaryta regresijos lygtis tiess pavidalu, o regresijos lygties
koeficientai surasti pasinaudojus funkcija LINESKegresijos lygties adekvatumui patvirtinti
skatiuotos regresijos dispersijos (Zr. C.10 leatetiede C), likutigs dispersijos (Zr. C.11 lentel
priede C) ir statistika . Skatiavimais nustatyta, kad tiesimegresijos lygtis adekvati:

y = —3488,84 29,1206X% — 24,9472%+ 1,413711%+ 40,70203% + 5,158063%— 69,2209% —19,0891%

Statybos jmoni y ikimokestinio pelno ir vis y makroveiksni y priklausomyb é

1800

. 1600 -
= 1400
T 1200
:z - /
5 1000 / =
g 800 / =
600
= /
g 400 / = n
200 =
E ] /-
) = » : ; ; ; ; ; ; ; ;
20d998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

3.4 pav.Statybosmoniy iki mokestinio pelno priklausomygmuo vis; makroaplinkos veiksni

Kaip matyti iS5 3.4 paveikslo tarp statybgmoniy pelno iki mokesiy ir visy nagriréty
ekonomires makroaplinkos veiksanivisumos egzistuoja stipri tiegipriklausomyls.

Norint nustatyti, koki priklausomo kintamojo Y kitimo dalnulemia nepriklausom
kintamyju kitimas apskdaiuotas determinacijos koeficintas D. Kadangi apSkatas D =
0,982290679, tai tiestnregresijos lygtis paaiSkina 98,23 proc. Y iSsibamg apie vidurk.
Determinacijos koeficientas parodo, kad statyimosniy pelnas iki mokesy 98,23 proc. priklauso
nuo BVP, iSduat banky paskol; skatiaus, atlyginimo statyboje dydZio, nedarbo lygickysy,
ROHBI, SVKI, gautos ES paramos, o 1,77 proc. ntw k@vardinty veiksni.

Norint nustatyti statybosimoniy pelma prieS moke&ius ateityje buvo apskauotos
prognozs. Prognozj skatiavimui buvo remtasi slankiojo vidurkio ir ekspomi@mio iSlyginimo
metodais. Remiantis slankiojo vidurkio metodu prampmojama naudojantis turimais vidutiniais
duomenimis, gautais i$ praeities. Slankiojo vidankietodu apskaiuotos statybogmoniy pelno iki
mokesiy prognozs, kai n = 3 ir n = 4 pateikiamos C.13 legjelpriede C. Prognogipatikimumo
ivertinimui apskaiiuotos paklaidos MSE, MAD, MFE, MAPE (Zr. C prigd

Remiantis eksponentinio iSlyginimo metodu, progmozaudojamas svertinis vjslaiko
eilutes reikSmi; vidurkis. Eksponentinio iSlyginimo metodu apskaotos statybogmoniy pelno iki
mokesiy prognozs, kai iSlyginimo konstanta=0,8 ir a=0,9. Prognoazj patikimumojvertinimui
apskaéiuotos paklaidos MSE, MAD, MFE, MAPE (zr. C prigd
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Kaip matyti iS priede C pateikiamstatybosimoniy pelno iki mokes&iuy prognoziy ir
prognozi; paklaid; skatiavimy, paklaidos prognogj apskatiuoty tiek slankiojo vidurkio metodu,
tiek eksponentinio iSlyginimo metodu, yra digkel Taip atsitiko @ prognozms apskaiuoti
naudojam istoriniy duomem, kurie paskutiniais 2008 ir 2009 metais buvo dpwetolydis.
Apibendrinant, prognomi paklaid; rezultatus, galima tvirtinti, kad dideli nukrypimaiuo
apskatiuoty vidutiniy prognozip reikSmip nurodo plai tikétiny reikSmi intervah. T&liau,
remiantis prognaamis, galima dayti iSvagd kad artimiausiu laikotarpiu statybasioniy pelnas
mazs.

Apibendrinant atliki tyrima, darytina iSvada, kad statyb@®oniy galutinis rezultatas yra
priklausomas tiek nuo kiekvieno analizuoto ekonamimakroaplinkos komponento, tiek nuowis
septynip ekonomirgs makroaplinkos komponantvisumos. Dided, t.y. 98,23 proc. statybamoniy
ikimokestinio pelno priklausomybnuo istirty ekonomirgs makroaplinkos veiksnivisumosijtakos
patvirtina kely prielaich dél ekonomires aplinkos tyrimo #tinumo ikiinvesticiniame investiajj

projekto etape.
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ISVADOS

1. Remiantis skirtinguose litef@os Saltiniuose pateikiam projekiy samprai analize, nustatyta,
kad projektas yra laikina veikla, orientuota sukurtikaly produkt ar paslaug Projekto esrm@

— iSspesti konkretaus subjekto problegmt. y. pasiekti naudingus pokiys integruojant visus
iStekliusi skukEjimo ir neapibézties galygomis atliekam darky. Projektuiigyvendinti hitinas

lankstusi tiksla orientuotas planas. ®bjami projektai gali bti jvairiausiy raSiy, vienas

daZniausiai pasitaik&n; — investicijy projektas.

2. ISnagrirgjus bendras investiaij projekiy sampratas, nustatyta, kad investiciprojektas — tai
dokumentas finansiskai, ekonomiskai, techniSkapialiai pagrindziantis investavimo tikslus,
ivertinantis investicij graza, bei kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis prdpgkigyvendinti
reikalingas ¢Sas bei finansavimo Saltinius. Investicprojektas — viena geriawssiuolaikiniy
investicijy valdymo priemonj. Be to, tai — investuotojo¢$y investavimasj investavimo
objekty, siekiant iS Sios veiklos gauti pelnsocialin rezulta, uztikrinti valstyles funkciy
igyvendinim.

3. Investiciu projekto ciklas apima prieSinvestiein investicire ir eksploatacia fazes.
Investavimo sprendimo @mnimo eigr geriausiai  detalizuoja investigij projekiy
prieSinvesticigé faze, kurioje atliekami palankumo tyrimai, iSankstingalimybiy tyrimai,
rémimo tyrimai, galimyby tyrimai, o pabaigoje formuojama vertinimo ataskakuria remiantis
ir priimamas galutinis investavimo sprendimas.

4. PrieS investuodamas investuotojas turi suformuntestavimo tikslus, iSanalizuoti investavimo
aplinka, nustatyti investicijos atsipirkimo lygir tik tada priimti ar atmesti investavimo
sprendim. Vienas svarbiaugi p&iy pirmyjy ir kertiniy veiksny, lemiartiy investuotojo
apsisprendinpinvestuoti yra aplinkos, sup&ns investicin sprendim, investiciy projeky ir/ar
investavimo objekt analiz ir jvertinimas. Taigi, prieS priimant investavimo spiiem
ikiinvesticinéje projekto fagzje tarp kify tyrimy turi bati atliekami detais aplinkos tyrimai,
kuriy iSsamumas ir patikimumas yra viena svarbiausresticijos atsipirkimo prielaid

5. Statybos sektoriui investigijprojektai ir i metodologija — ypareikSmingi. Statybos investiqij
projektai yra pagrindinis ir ygadaznai naudojamas Sio sektoriaus atstbdasigyvendinti
investicirg idéja. Statyly sektoriui reikSmingi beveik visi kituose sektors@o pétojami
investicijy projektai, nes reto investiqiprojektojgyvendinimo eiga apseina be statybos etapo.

6. Kiekviena statybos sektoriaugnoré ir investicinis projektas, bei visi tiekmores, tiek
investicijy projekto tikslai ir j igyvendinimo galimybs priklauso nuo aukStesm sistemos.
Tokia auksStesis eiks sistema — investavimo aplinka (mikroaplinka),ikwreikia socialiniali,
politiniai — teisiniai, ekonominiai ir technologaiiveiksniai (makroaplinka), pasireiskiantys tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu, tiek globaliu mast
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7. Atlikus 1998 — 2009 m. beng tkio bikle atspindigiu rodikliy (BVP, nedarbo lygio, bendro
kainy lygio) ir ju dinamikos analig nustatyta, kad Salieskis yra yp& priklausomas nuo
globaliy ekonomirs makroaplinkos veiksni ReikSming jtaka Saliestikio ekonominei bklei
turi Sie globalios ekonomés makroaplinkos veiksniai: bendra pasaulio ekonénbaklé,
Zaliaw; kainy pokytiai, valiuty kursy svyravimai,jvairiy valiuty paskotl; pafikany normos (ypa
USD ir EUR), pasauliés nekilnojamo turto kainpokyiy tendencijos.

8. Atlikus 1998 — 2009 m. statybos sektoriausgbaid bikle atspindidiy rodikliy (statybos darb
apimties, statyboje dirbdam asmen skatiaus, statybos dambeksporto) ir y dinamikos
analiz, nustatyta didel statybos danp apimties priklausomyb nuo bendros Saliegkio
ekonomirés makroaplinkos, kas rodo sektoriaus priklausopmyo global; makroekonomiés
aplinkos veiksni. Nustatyti tokie svarbiausi statybos sektoriaukekdmy darhy apimi
lemiantys Salies ekononiis makroaplinkos veiksniai: Salies BVP, bankykdoma kreditavimo
politika ir iSduot; paskol; skatius, paiikany normy pokyiai, nekilnojamojo turto kaiip
pokyiai, ES paramos srautai, infliacija, statybos kagokyiai, vidutinio darbo uzmokeg
statyboje pokgiai.

9. Atlikus statybos sektoriuje atliekan@arhy pagal statinio tig, struktiros analiz, nustatyta, kad
nuo 2002 m. iki 2008 m. spaai didéjo visy rasiy statiny statybos danp apimtis, o 2009 m.
visy statybos datlp apimtis mazjo 54 proc. ISskirta, kad 2002 — 2008 m. labiaydiay. 5,2
karto, dicjusi gyvenamju pastat statybos danp apimtis (negyvenanjy statiniy statybos
apimtis digjo 2,2 karto), 2009 m. majp labiausiai, t. y. 67 proc. InZinerinidarhy apimtis,
2002 — 2008 m. digusi 2,5 karto, 2009 m. mé&p 44 proc. Skirtingas §i statybos danp
pokyiy dinamikas paaiSkina skirtingi finansavimo Saltinigyvenamosios statybos darbai
daugiausiai finansuojami investuafopasiskolintomis dSomis, o inzinerinj statiniy statybos
darbai finansuojami vyriausyb, remiantis ES paramo&Sbmis. Gauti duomenys patvirtina
finangy instituciju kreditavimo politikos, ES paramos ifisio kainp dinamikos svardp statybos
darhy apimties pokgiams.

10. Atlikus 1998 — 2009 m. statybognoniy galutinius rezultatus atspindim bendn finang;
duomem analiz, nustatyta, kad nuo 2002 m. iki 2007 m. statyfosniy ilgalaikiai
isipareigojimai finansg institucijoms padigjo 24 kartus, trumpalaikiajsipareigojimai — 8,8
karto, o bendri statybasnoniy jsipareigojimai bankams 2007 m. sud&® proc. viso kapitalo.
2008 m. sugriegjus finang instituciju vykdomai kredit iSdavimo politikai, bendra statybos
isipareigojim; bankams suma m&a 47 proc. Sie duomenys patvirtina ekonosin
makroaplinkos tyrimo iSvagl dél statybosimoniy atliekamy darhy apimties priklausomyis

nuo bank kreditavimo politikos ir iSduat paskot; skatiaus.
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11. Atlikus 1998 — 2009 m. statyb@soniy pelno — nuostolio ataskaitos analinustatyta, kad
statybogmones grymy nuostol patyé 2000 m. Rusijos kris metu (8 min. Lt) ir 2009 m.
globalios finang krizés metu (1,17 mird. Lt). 2002 — 2008 m. globalaukaxu ir Saliesikio
ekonominio pakilimo metu, statybg®oniy pelnas kasmet digb. Gauti duomenys leidZia
daryti iSvad apie statybogmoniy galutinio rezultato — pelno, priklausongybuo bendros Salies
ekonomirés makroaplinkos, o kartu ir nuo glohagékonomirs makroaplinkos veiksai

12. Atlikus statybosimoniy pelno iki mokesiy ir ekonomini makroaplinkos rodiklj, galinciy
turéti lemiama reikSne statybosimoniy pelnui, koreliacin analiz, darytina iSvada, kad
teigiamas koreliacinis rySys egzistuoja ir kordja koeficiento dydis reikSmingas tarp Y —
statybosmoniy pelno iki mokesiy ir Siy veiksniy: basto indekso ROHBI (r = 0,98), Salies BVP
(r = 0,94), atlyginimo statyboje brutto (r = 0,8Bgnk; iSduot; kredity sumos (r =0,86), SVKI
(r = 0,71). Neigiamas koreliacinis rySys egzistuajg Y — statybogmoniy pelno iki mokesiy
ir nedarbo lygio Salyje (r = — 0,93). Tarp statylim®niy pelno iki mokesiy ir palikany normy
litais (r = — 0,20) ir SSKI (r = 0,47) koreliacinigSys nenustatytas;

13.1Snagrirejus statybosimoniy pelno iki mokes&iy ry§ su visais pasirinktais ekonondm
makroaplinkos rodikliais, nustatyta kad statyhosoniy pelnas prieS mokeésis 98,23 proc.
priklauso nuo realaus Salies BVP, iSdudianky kredity skatiaus, vidutinio atlyginimo
statyboje, reati busto kain; pokyio (ROHBI), infliacijos (SVKI), gautos ES paramas,1,77
proc. nuo kit i analiz ngtraukty veiksniy.

14. Apibendrinant statybognoniy pelno iki mokes&iy prognozes, gautas prognozuojant skirtingais
metodais, galima tvirtinti, kad statybosnoniy pelnas prieS mokeégis igyja mazjimo
tendencijas. Slankiojo vidurkio metodu nustatytag lstatybogmonés 2010 m. gaus 1109 min.
Lt pelno, 0 2011 — 2012 m. pelnas stipriai 8sazEksponentinio iSlyginimo metodu nustatyta,
kad statybogmonrés 2010 m. gaus 783,36 min. Lt ikimokestinio pelApskakiavus prognozi
paklaidas, nustatyta, kad eksponentinio iSlyginimetodu atlikta prognaz tikslesre.
Prognozuojant trendo eilig metodu, nustatyta 1104 min. Lt progg@910 m., ir 1011 min. Lt
prognoz 2011 m.

15.Globalios aplinkos anakz ekonomirs makroaplinkos veiksnianaliz, gauta statybognoniy
pelno iki mokesiy priklausomyk leidZia daryti iSvag, kad artimiausio laikotarpio statybos
sektoriaus ekonoménaplinka yra nepalanki investavimui. Ekspegrognozuojamas tolesnis
nekilnojamojo turto kain kritimas, BVP magimas, infliacijos magjimas, nedarbo augimas,
banky iSduodam kredity maZjimas lems statybogmoniy pelno magjima. Statybosimoniy
pelnui teigiamos reikSas tugs tik gaunama ES parama.

16. Gauti tyrimo rezultatai patvirtina ekononds makroaplinkos tyrim esant vienu svarbiausi
ikiinvesticiniy tyrimy etapy.
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PASIULYMAI

1. Tam, kad kiekvienas verslo subjektas égaldetaliai jvertinti investicin sprendin ir/ar
investavimo objekt supaitia makroaplinlg, ir toks makroaplinkogvertinimas tapt vienu is
pirmyjy, tafiau kitinu investavimo proceso etapujilau sukurti valstybia agentira, kuri
bendradarbiaudama su moksgstaigomis, atliki investiciy projektui rengti ir pdtoti batinus
ekonomirés makroaplinkos tyrimus globaliu, Salies ir ekonkosi sektoriaus lygiu.

2. Dél dideks statyln sektoriaus priklausomygb nuo Salies ekonomikos ir vis spgfabciy
globalizacijos procesdidéja poreikis sukurti ekonomés makroaplinos palankuivertinang
model, kuriuo naudojantis statybsektoriaus atstovamsitn lengviau tinkamajvertinti galing
reikSming; ekonomigs makroaplinkos veiksniijtaka. Sialau sukurti teoripn mode], kuriuo
remiantis ity galima jvertinti statybos sektoriaus galutinio rezultataklgusomybes nuo
tiesioginu globaliy ekonomirks makroaplinkos veiksni atskin Lietuvosakio buklei svarbi
Saliy ekonomirgs situacijos, atskirvaliuty kursy, reikSming Zaliaw kainy, paskol; atskiromis
valiutomis norma, fiskaliniy deficity, eksporto sraut svarbiausi akciju birzy indeks
pokyCiy, nekilnojamojo turto kaip tendencip. Stkmingas tokio modelio swkimas ir
naudojimas leist statyly verslui sumazinti globalizacijos keliamgrésmiy jtaka, iSnaudoti
teikiamas galimybes, o valstbbiudzetui uztikrini papildomas pajamas.

3. Statybos sektoriaus atstovams rengiant investimipjekiy siiloma laikytis rekomenduojamos
investicijy projekyy rengimo metodologijos ir nuodugni@ertinti ne tik investicijos atsipirkim
projekto pelningury, valdym ir jgyvendininy, bet ir aplinkos palankugmmakro ir globaliu
lygiu.
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A priedas

Lietuvos eksporto srautai

A.l lentek. Lietuvos eksporto srautai

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
mird. mird. mird. mird. mird. mird. mird.
Valstybe | Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. %
IS viso 13,42| 100| 15,44| 100| 14,84| 100 12| 100| 15,24| 100| 18,33| 100 | 20,23| 100
ES 441]32,9| 5,02|325| 564| 38 6| 50,1 7,3| 47,9 8,8|47,8| 9,83| 48,4
NVS 6,1| 45,4 72| 46,4 5,3| 35,7 2,2|18,2 25| 16,3 3,6 19,7 3,9| 19,2
Rusija 32| 24 3,8|24,5| 2,45| 16,5 0,8 7 1,2| 7,1 2,02| 11| 2470| 12,2
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mird. mird. mird. mird. mird. mird. mird.
Valstyb: | Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. %
IS viso 22,15| 100| 25,82 100| 32,77| 100| 38,9| 100| 43,19| 100| 55,51| 100| 40,7| 100
ES 9,31| 42| 17,27 66 | 21,42| 65,37| 24,6|63,2| 27,97| 64,75| 33,47| 60,3| 26,18 64,3
NVS 3,75| 17| 4,22|16,33| 5,82| 17,75| 8,25|21,2| 10,57| 24,46| 14,32| 25,8| 9,581| 23,5
Rusija 2,241 10,1 2,39| 9,27| 3,42|10,44| 4,96| 12,7| 6,47 15| 8,92| 16,06| 5,39| 13,2
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B Priedas

Bendrieji statybosimoniy finansiniai rodikliai

B.1 lentek. Statybogmoniy bendrieji finansiniai rodikliai [sudaryta autorgtemiantis 12;28;44]

|1999 2000 | 2001| 2002 20032004 | 2005/ 2006/ 2007 2008 2009
Balanso duomenys, min.It.
llgalaikis turtas 1662 1645| 1260| 1420| 1506| 1912| 2578| 3592| 5123| 4295| 4911
Trumpalaikis turtas 2127 1738| 1586| 1899| 2424 | 2924| 4447| 6370| 8439| 7411| 7039
Visas turtas 3789| 3383| 2846| 3319| 3930| 4836| 7025| 9961 13561| 11706| 11949
Akcininky nuosavyb 1805| 1775| 1478| 1579| 1809| 2338| 2936| 3706| 4919| 4948| 4951
llgalaikiai
isipareigojimai 150 129| 114| 200| 284| 481| 1075| 1926| 2945| 1897| 2798
Trumpalaikiai
isipareigojimai 1834 1478| 1253| 1540| 1837| 2016| 3014| 4330 5697| 4860| 4159
Nuosavyhe 3789| 3383| 2846| 3319| 3930| 4836| 7025| 9961 | 13561| 11706| 11949
Balanso duomenys apigsiskolinimus bankams, min.lt.
Trumpalailés skolos bankams 98 78 74| 119| 192| 295| 514 651 541 | n.d.
llgalaikes skolos bankams 44 36 78| 102| 184| 581| 679| 1894| 807| n.d.
Pelno- nuostolio ataskaitos duomenys, min.It
Pardavimo pajamos 41583505| 3733| 4403|5907 | 7382| 9848| 13125| 18508| 17608| 8477
Pardavimo savikaina 34362917 | 3045| 3554| 4713 | 5881| 7665| 10046| 14113| 14242 7177
Bendrasis pelnas 722 588| 688| 848| 1195| 1502| 2183| 3079| 4395| 3366| 1300
Ukinés veiklos pelnas 1783 46| 114| 206| 398| 436| 798| 1170| 1631| 1127| -164
Pelnas prieS mokeisis 147 11 96| 190| 379| 425| 750| 1119| 1550| 1027| 751
Grynasis pelnas,
nuostolis 111 -8 80| 149| 316| 349| 620| 897| 1245| 845| -1168
Finansiniai rodikliai
Bendrasis pelningumas 17,46,78| 18,42| 19,27| 20,2| 20,34| 22,17| 23,46| 23,75| 19,12| 15,33
Pelningumas 0,3l 2,59| 432| 6,41| 576| 7,61 852| 838| 583| 8,86
Grynasis pelningumas 2/7-0,24| 2,13| 3,39| 5,35| 4,72| 6,29| 6,83]| 6,73 4,8| -13,78
ROA 43| 0,31 3,46| 6,21| 10,5| 9,62|12,44| 13,22| 11,43| 8,78| n.d.
ROE -0,47| 5,43 10| 18,4| 16,05| 23,29| 27,07| 25,48| 17,23| -23,6
Einamojo likvidumo
koeficientas 12| 1,18| 1,27| 1,23| 1,32 1,45| 148| 1,47| 1,48| 152| 1,69
Kritinio likvidumo
koeficientas 09| 086 087 087| 0,93| 1,01| 0,99| 094| 096| 1,08| 1,05
Bendrojo mokumo
(likvidumo) koeficientas| 0,9 1,1| 1,08 091| 0,85| 0,94| 0,72| 0/59| 0,57| 0,73] 0,71
Isiskolinimo koeficientas 19 048| 0,48| 0,52| 0,54| 0,52 0,58 0,63| 0,64| 0,58| 0,59
Manevringumo koefic. 1,2 098] 107, 1,2| 1,34| 125| 151| 1,72 1,72 15| 1,42
Debitoriniojsiskolinimo
apyvartumas 3,9 298| 461| 4,85| 529| 539| 533| 524| 467| 4,09|n.d.
Viso turto apyvartumas 12 0,99 134| 1,44| 164| 167| 1,63| 1,55| 1,36 15| 1,41
llgalaikio turto
apyvartumas 27| 2,18| 3,03| 3,29| 4,06| 4,31| 429| 421| 361 41| 1,72
Atsargy apyvartumas 79 7,23| 797| 8,67| 9,36| 8,86| 8,38| 7,14| 7,14| 8,08| n.d.
Nuosavo kapitalo
apyvartumas n.d. 1,98 255| 2,95| 3,44| 34| 3,7| 3,96 3,79| 3,59|n.d.
Imoniy skatius, vnt. n.d.| 1881 1881| 1912| 2170| 2310| 2933| 3619| 4472| 5102| 5931




C priedas
Poriné koreliaciné, poriné regresiné, daugianaré regresiné analizés ir prognozés
Koreliaciné analizé Y su kiekvienu X;.9 Tyrimu bus siekiama nustatyti, ar egzistuoja

stochastinis rySys tarp statybosoniy pelno prieS mokesus (Y) ir Sy veiksniy:

- Xj—realaus BVP, mird. Lt;

— Xz —vidutirés palikan litais normos, proc.;

— Xz —i8duot; paskol sumy, mird.Lt;

— X4 — atlyginimo statyboje brutto, Lt;

- Xs—nedarbo lygio, proc.;

- Xg— ROHBI;
— Xz — SVKI pokyio, proc.;
- Xg— SSKiI;

— Xg—iSduota ES parama, mird. Lt.

Veiksniai buvo atrinkti remiantis atlikta makroekmninés aplinkos kokybine analize. BVP
palyginamosiomis kainomis pasirinktas kaip bendrifialies ekonomikos tkle atspindintis
rodiklis. Vidutiné palikany litais norma pasirinkta &l kredity reikSmingo statybos sektoriaus
augimui ir p&iuy paskotl; paklausos jautrumo pidany normy pokyiams. ISduai paskol suma,
Sio darbo aut@s nuomone, vienas svarbiawsreiksniy, kuriy jtakoje stipriai didjo statybos
imoniy darhy apimtis ir pelnas. Asmean dirbartiy statyboje atlyginimas buvo pasirinktad davo
reikSmingumo statybos darbsanaud; dydziui, o taip pat kaip rodiklis, atspindintisrdaotoy
statybos sektoriuje paklausROHBI — svarbus kaip statybos darbais sukurianodykto kaina ir i$
dalies atspindi gyvenamosios statybos paklausosyépak SVKI pasirinktas kaip bendras
ekonomikos rodiklis, o SSKI kaip statybognaudas atspindintis rodiklis. FaktiSkai gauta ES
parama pasirinkta &l jos reikSmingumo statybos investiciprojektams, yp& visuomenini ir

inZineriniy statiniy srityje.



C.1 lentek. Skaitires priklausamojo kintamojo Y ir nepriklausarkintamyjy Xi-greikSmes.

Metai Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9
1999 147 44,3 12,98 55 1020 14,6 93,6 0,3 99,56 D
2000 11 45,7 11,03 5,519 943 16,4 80,2 1,1 103{04 0,041
2001 96 48,8 8,13 6,503 918 17,4 77,1 1,6 97,84 0,041
2002 190 52,1 6,08 7,933 933 13,8 84,2 0,3 10118 0,041
2003 379 57,5 5,07 12,099 1003 12,4 1049 -1 102,17 0410,
2004 425 61,7 5,67 16,898 1075 11,4 1266 1,2 108,15 7 01
2005 750 66,6 4,7 25,957 1289 8,3 197,6 2,1 108,68 0/56
2006 1119 71,8 5,37 38,641 1665 5,6 220/2 3,8 110,57 7 1}0
2007 1550 78,8 8,61 60,114 2213 4,3 270|1 5,8 115,48 5 3,0
2008 1027 80,8 10,08 71,461 2449 5,8 211,11 1141 100,43,16
2009 751 68,9 8,14 61,371 1940 13,7 152|7 4,2 87,38 194
Suma 6445 677 85,86 312,002 15448 1237 1618,91 31 473410,114
Vidurkis | 585,909| 61,5455 7,80545 28,3688 1404,4 11,2455 1747,2,81818 103,134 0,9195
Dispersija| 245102 | 166,979 7,38071L 640,269 320220 20,8047 38346]11,5456/ 56,4747 1,5246
Kvadra-
tinis 495,078| 12,922| 2,7167p 25,3085 565,88 4,56122 6%,423,39789 7,51496 1,234‘8
nuokrypis

Vidurkis apskatiuotas su Microsoft Excel (toliau ME) funkcija AVEAGE. Dispersija —

ME funkcija VAR. Kvadratinis nuokrypis su ME STDEYunkcija. Koreliacinis koeficintas r

apskatiuotas naudojantis funkcija CORREL.

Atliekant koreliacie analiz ir nustatant stochastinio rySio egzistayjrmaudojamasi

specialiu rodikliu — koreliacijos koeficientu r £ <1).

C.2 lentek. Koreliacijos koeficienta reiksSnes.

Xy

Xz

X3

X4

Xs

Xe

X7

Xs

Xo

0,939644

-0,19814

0,8567¢

38),872267

-0,9260

0,

982206 0,714403

0,466633

0,854103

Analizuojant lentels duomenis, aigka, kad tarp Y veiksnio ir X X3 X4 Xg X7, Xg Xg

egzistuoja teigiamas rysSys. Teigiamas rySys reiSkad digtjant X reikSnéms, dicja ir Y

reikSmes. Tarp Y veiksnio ir X Xs egzistuoja neigiamas rysys. Tai reiSkia, kadéjdiat X

reikSmems, Y magja.

Norint atrinkti regresinei analizei atlikti reikSngus makroekonominius veiksnius, reikia

ivertinti gaut; duomem patikimumy. Tam skatiuojama t statistika.

n =11 (n- stefgimy skatius);

C.3 lentek. Statistikost, reikSnes.

Xy

X2

X3

X4

Xs

Xe

X7

Xs

X9

tst

8,238795

0,606441

4,984485

5,351016

7,361226

15,68967

3,06289

1,58279

9,472189

Jei atsitiktiniai dydziai yra nekoreliuoti, statist t yra pasiski&usi pagal Stjudentoédn

su k= n-2 laisws laipsniais, reikSmingumo lygmuo= 0,05.
Si reikdne randama naudojant ME funkgif INV, kur o = 0,05, 0 k=9: t " =2,262157
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Jei tg > t,, ", tai koreliacijos koeficintas r reikdmingas ir staskinis ry3ys egzistuoja.
Jeitg < ta,k'“, tai koreliacijos koeficintas nereikSmingas. Taigichastigs priklausomybs hitinaja
salyga atitinka 7 veiksniai:

— Xj—realus BVP (8,238795 > 2,262157 );

— Xz —iSduot; paskol; sumy (4,984485 > 2,262157);

— X4 — atlyginimo statyboje brutto (5,351016 > 2,262157

- Xs—nedarbo lygis (7,361226 > 2,262157);

- Xg— ROHBI (15,68967 > 2,262157);

- X7—SVKI (3,06289 > 2,262157);

— Xg—iSduota ES parama (9,472189 > 2,262157).

Sie makroekonomirs aplinkos veiksniai yra reikSmingi statytiosores pelnui pries
mokegius, toctl bus naudojami regresinei analizei atlikti.

Poriné regresiné analizé. Sios analizs tikslas — nustatyti stochastinio ry3io farin
analitirg iSraiSky, surandant geriausiai apra8arstatistirg tasky visuma, kreiv ir vertinant tos
kreivées adekvatum padiciai. leSkant rySio tarp X ir Y tiés pavidalu, regresijos kreiy =f (x)
atrodo taip:

y=atax . (1)

Koeficientas a apskatiuotas ME funkcija INTERCEPT, o;au ME funkcija SLOPE.

C.4 lentek. Koeficienty agir a; reikSmes.

Xl X3 X4 X5 Xs X? Xg
o -1623,41| 110,4323]  -485,803| 1716,234| -475,484| 292,5654 271,0406
a 35,88683 16,7635 0,76313| -100,514| 7,211841] 104,0897| 342,4514

Regresijos lygtys pagal formu(l) :
y=-1623,41 + 35,88683x
§=110,4323 + 16,7635x
y=-485,803 + 0,76313,x
§=1716,234 - 100,5145x
y=-475,484 + 7,211841sx
y=292,5654 + 104,0897x

y=271,0406 + 342,4514x



X1 koreliacinis laukas
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BVP, mird. Lt.

C.1 pav.X; koreliacinis laukas
C.1 paveiksle parodyta statybgmoniy pelno prieS mokeésus priklausomyb nuo Salies
BVP. BVP reikSmis yra labai arti iSsibatgisios apie pelno prieS mokags tieg. Tai tik patvirtina

ir vizualiai parodo poriés koreliacires analizs metu gaut koeficient; stipruns.

X3 koreliacinis laukas
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C.2pav. Xz koreliacinis laukas
C.2 paveiksle parodyta statybgmoniy pelno prieS mokesus priklausomyb nuo Salies
banky iSduot; kredity. Banky iSduot; kredity reikSnes yra iSsibar§usios apie pelno pries

mokesius tieg, kas patvirtina poris koreliacigs analizs metu gaut koeficient; stiprumy.

X, koreliacinis laukas
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atlyginimas statyboje, Lt.

C.3 pav.X4 koreliacinis laukas
C.3 paveiksle parodyta statybasnoniy pelno prieS mokeésus priklausomyb nuo

atlyginimy statybos sektoriuje. IS C.3 paveikslo galimastapie egzistuojapteigiamy rysi.



Xs koreliacinis laukas
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C.4 pav.Xs koreliacinis laukas
C.4 paveiksle parodyta statybgsoniy pelno prieS mokeésus priklausomyb nuo nedarbo
lygio Salyje. Kaip matyti iS C.4 paveikslo, tafatybosimoniy pelno prieS mokeésus ir nedarbo
lygio egzistuoja stiprus neigiamas tiesinis rysys.

Xe koreliacinis laukas
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C.5 pav.Xg koreliacinis laukas
C.5 paveiksle parodyta statybgeoniy pelno prieS mokegsus priklausomyb nuo reatlijy
busto kainp indekso (ROHBI) poksiu, kitaip tariant nuo #sto kaim kitimo. ROHBI reikSnés yra
labai arti iSsibar§usios apie pelno prieS mokass tieg, kas patvirtina porigs koreliacigs
analizs metu gaut koeficient; stiprum.

X7 koreliacinis laukas
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C.6 pav.X7 koreliacinis laukas
C.6 paveiksle parodyta statybmsoniy pelno prieS mokeésus priklausomyb nuo infliacijos

(SVKI) pokyciy. Matomas tiesinis rysys tarp statylio®niy pelno prieS mokesus ir infliacijos.



Xg koreliacinis laukas
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gauta ES parama, mird.It

C.7 pav. Xg koreliacinis laukas

C.7 paveiksle parodyta statyb@sioniy pelno prieS mokeésus priklausomyb nuo ES
paramos. Kaip matyti iS paveikslo tarp statyle®niy pelno prieS mokesus ir ES paramos

egzistuoja tiesinis rysys. Suradus regresijos dygivertinamas kreigs adekvatumas. Tam

apskatiuojamos dispersijos *g ir S,

C.5 lentek. Regresijos dispersijos aps&avimas

2
S regr-

2UY o 20w
m n-2

3)

¥ (x1)

¥ (x3)

Y (xa)

Y (xs)

¥ (Xe)

Y (x7)

¥ (Xo)

-33,628

202,6315

292,5896

248,7305

199,5445

323,7923

271,0406

16,61354

202,95

233,8286

67,80533

102,9059

407,0641

285,0811

127,8627

219,4453

214,7503

-32,7086

84,87627

459,1089

285,0811

246,2892

243,4171

226,1973

329,1416

131,7532

323,7923

285,0811

440,0781

313,2539

279,6164

469,8612

281,0383

178,0667

285,0811

590,8027

393,7019

334,5618

570,3751

437,5353

417,473

329,2574

766,6482

545,5624

497,8716

881,9684

949,576

573,6076

462,8134

953,2597

758,1906

784,8086

1153,356

1112,564

688,1063

637,4636

1204,467

1118,153

1203,004

1284,024

1472,434

896,2856

1315,517

1283,418

1308,369

1383,103

1133,253

1047,008

1447,961

1353,187

849,1879

1139,325

994,6694

339,193

625,7643

729,7421

935,3963

(5 - y)?

(5 - y)?

(5 - )’

(5 - y)?

(5 - y)?

(5 - y)?

(5 - )’

383826,23

146901,6815

86036,321

113689,43

149277,56

68705,211]

99142,16

324097,427

146657,6302

123960,68

268431,5

233292,11]

31985,544

90497,47

209806,499

134295,6902

137758,83

382687,88

251033,88

16078,285

90497,47

115341,655

117300,7447

129392,59

65929,534

206257,54

68705,211,

90497,47

21266,6835

74340,87645

93815,217

13467,122

92946,17

166335,4

90497,47

23,9478891

36943,61185

63175,479

241,30438

22014,783

28370,706

65870,12

32666,6238

1627,8553771

7750,5963

87651,103

132253,63

151,32715

15152,55

134946,462

29680,91813

39561

321996,07

277364,99

10444,259

2657,866

382614,467

283283,7642

380806

487364,72

785927,26

96333,608

532328,2

486519,355

521947,7085

635517,5]]

299585,65

212612,18

743133,59

588715,3

69315,7283

306269,6899

167084,96

60868,822

1588,4414

20687,943

122141,3

Suma

2160425,08

1799250,171

1864859,2

2101913,1

2364568,5

1250931,1

1787997

Sz regr

2160425,08

1799250,171

1864859,2

2101913,]

2364568,5

1250931,1

1787997
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C.6 lentek. Likutinés dispersijos apskaavimas

(5 - v)?

(5 - )?

(5 - v)?

(5 - )?

(5 - v)?

(5 - y)?

(9 - v)?

32626,48

3094,868

21196,33

10349,09

2760,929

31255,52

15386,07

31,5118

36844,82

49652,58

3226,846

8446,69

156866,7

75120,46

1015,231

15238,75

14101,64

16565,91

123,7373

131848,1

35751,67

3168,477

2853,39

1310,243

19360,39

3392,685

17900,38

9040,42

3730,532

4322,555

9877,102

8255,75

9596,485

40374,18

8820,755

27490,55

979,5723

8179,075

21133,92

157,1337

56,65525

9166,655

277,1624

41794,73

63568,72

17415,65

39830,58

31114,29

82476,15

27469,85

130183,4

111683,9

1180,339

41,42708

185669,4

231877,3

119392,7

186491,7

120406,3

70743,12

6016,41

427342,5

54982,13

65750,44

79168,28

126809,1

11289,76

400,3192

177208,2

106397,9

9640,863

150796,7

59374,76

169585

15683,97

451,897

34001,99

Suma

290593,8

651768,7

586159,7

349105,8

86450,37

1200088

663021,6

SzIik.

32288,2

72418,75

65128,86

38789,53

9605,596

133343,1

73669,06

Apskatiuojama statistika F, arba dispeusgantykis:

(4)

C.7 lentek. Apskatiuotas dispersij santykis

X1
66,9106624

X3
24,84508783

X4
28,633377

X5
54,187641

Xe
246,16572

X7
9,3812965

Xo
24,27067

Fsk

Apskatiuotas dispersij santykisFs lyginamas su lenteline reik§mé' FleiFg> Fqv1v2,
tai regresijos lygtis yra adekvati realiai @& ir ja galima taikyti planavimui, tarpiniams
skatiavimams. Jei rezultatas prieSingas, regresijoidymetinkama tolimesniems skeavimams,
nes duoda per didgpaklaid.

FX qvive=5,11735501, kai 1, w=9, a=0,05. F¥ .1 voapskatiuotas ME funkcija FINV)

Daugianaré koreliaciné regresiné analizé. Daugianats koreliacigs analizs bidu bus
nustatytas rysys tarp Y — statylhasoniy pelno prieS mokesus ir visy X;.9, kaip visumos.

C.8 lentek. Statistires funkcijos LINEST rezultatai

LINEST

a7 3 35 A a3 (22 (= 2]
-19,0891| -69,2209| 5,158063| 40,70203| 1,413711| -24,9472| 29,1206| -3488,84
138,3871| 21,03832| 1,306804| 39,05765| 0,94572| 18,1245| 17,57807| 2167,095
0,994951| 64,22516| #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
84,45786 3| #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
2438644| 12374,61] #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A




C.9 lentek. Statistires funkcijos LOGEST rezultatai

LOGEST
b, bs bs b, bs b, b, bo
0,481749 0,776| 0,995065| 0,914107| 1,002321] 1,00283| 1,115105| 0,324464
2,2937] 0,3487| 0,02166| 0,647362] 0,015675| 0,300405| 0,291348| 35,91856
0,835435| 1,064501] #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
2,175704 3| #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A
17,25798| 3,399487| #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

Pirmosiose lentali C.8 ir C.9 eilutse yra regresijos lygties koeficientai (pradedant i
deSires). Antroje lentels eilugje yra Su koeficient; vidutiniai standartiniai nuokrypiai. Pingu
lenteliy stulpely trecioje eiluje determinacijos koeficientai D, ketvirtoje — despiju santykis F.
Paskutigse lentely eiluttse pateikiamos kvadrasumos, kuri reikia skatiuojant regresijos, bei
likuting dispersijas: pirmame stulpelyje yra regresijos ckea suma, antrame - likuits
dispersijos kvadratsuma. Ketvirtos eilés antrame stulpelyje yra dispersijos laslaipsniali.
0,994951, 0 Beest = 0,835435, tai

Dunest > Diocest, toctl daugianat koreliacire regresig analiz bus atlikta remiantis funkcijos

Kadangi determinacijos koeficientas,fgst =

LINEST rezultatais. Taigi regresijos krés/bus ieSkoma tiés pavidalu:
Y=a+aXx,+ @Xo+ aXs+ X+ BXs+ 85X + & X7. (5)
y = -3488,84+ 29,1206X - 24,9472%+ 1,413711%+ 40,70203% + 5,158063%- 69,2209% - 19,0891%.

Suradus regresijos lygtivertinamas regresis kreiws adekvatumas. Apskaiojama

regresiri dispersija82reg pagal formu (2), kai m=7.

C.10 lenteb.

A

y

(5 -y

162,2541

179483,53

41,67943

296185,92

65,25886

271076,66

123,8753

213475,25

422,8545

26586,792

436,7839

22238,318

784,7823

39550,551

1072,133

236413,32

1543,235

916473,65

1045,669

211378,96

746,4748

25781,343

Suma

2438644,3

Szreq

348377,7567

Apskakiuojama likutire dispersija S :

kai m=7,

n=11

Szlik = Z(y'—_g/') .

n-m-1

Regresijos dispersijos aps&iavimas

(6)



C.11 lentek. Likutinés dispersijos apskaavimas

(v, - %)
232,6884933
941,227488
945,0176309
4372,479374
1923,219141]
138,860633
1209,807931
2196,551094
45,75991137
348,5230338

20,47755327
Suma 12374,61
S 4124,87

Regresijos modelio adekvatumviertinti pagal formuj (4) skatiuojama statistik F (arba
dispersij; santyk): Fs= 84,45785985.
F¥ viv= 8,886742956, kai3, W=7, 0=0,05. (K4 .1 v2apskatiuotas ME funkcija FINV)
Fe> F 102, todkl tiesing regresijos lygtis adekvati:
Y = -3488,84+ 29,1206X - 24,9472%+ 1,413711%+ 40,70203% + 5,158063%- 69,2209% - 19,0891%.

IS lenteks determinacijos koeficientag Rest= 0,994951.

Determinacijos koeficientgalima apskaiuoti pagal formug:

D=FR= Si;fzk : (7)
Sy

R? gali igyti reikdmes: < R?< 1, kuo Ryra atiau 1, tuo pasirinktas modelis geriau apraso
duomenis.

Prognoz slankiojo vidurkio metodu. Prognozuojama remiantis turimais vidutiniais
duomenimis, gautais iS praeities. Pagal paskutingsSmes apsk&uojami aritmetiniai arba
svertiniai vidurkiai, téiau ne mechaniSkai, bet atmetant @sibgus, neritminius, atsitiktinius

duomenis. Slankiojo vidurkio prognazskatiavimai pateikiami lenteje.
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C.12 lentek. Prognozj skatiavimas slankiojo vidurkio metodu

. . . : Paklaidos Paklaidos
v | Ptz | oo | fals | Fakein | wadrtes, | aratas,
kai n=3 kai n=4
1999 147
2000 11
2001 96
2002 190| 84,66667 105,33333373 11095,11111
2003 379 99 111 280 268 78400 71824
2004 425| 221,6667 169| 203,3333333 256 | 41344,44444 65536
2005 750| 331,3333 272,5| 418,6666667 477,5| 175281,777§ 228006,25
2006 1119 518 436 601 683 361201 466489
2007 1550| 764,6667 668,25| 785,3333333 881,75| 616748,4444 777483,0625
2008 1027| 1139,667 961 | -112,6666667 66| 12693,77778 4356
2009 751 1232 1111,5 -481 -360,5 231361 129960,25
2010 1109,333 1111,75| -1109,333333 -1111,75| 1230620,444 1235988,063
2011 592,6667 832 | -592,6666667 -832| 351253,7778 692224
2012 250,3333 444.5| -250,3333333 -444.5| 62666,77778 197580,25
2013 187,75 -187,75 0| 35250,0625
IS viso: -152,3333338 -304,25| 3172666,556 3904696,938
Tikslumojvertinimui naudojama vidutinkvadratire paklaida:
2
mse = 2(F =% ®)
n
MSE ( 3 met) = %?56=288424,23; MSE (4 mgt= %?}9%:354972,44.
Tikslumuijvertinti gali kiti naudojama vidutié absoligioji paklaida:
MAD = M
n
C.13 lentek. Slankiojo vidurkio metodu rasfprognozi paklaid; skatiavimas
F-Y F-Y
Fovm=3) | R-vin=a | [y | 7Y Ty 00
2002 -105,3333333 0,5543859645
2003 -280 -268 0,73878628 2,414414414
2004 -203,3333333 -256 0,478431373 1,514792899
2005 -418,6666667 -477,5 0,558222222 1,752293578
2006 -601 -683 0,537086685 1,566513761
2007 -785,3333333 -881,75 0,506666667 1,319491208
2008 112,6666667 -66 0,109704641 0,068673846
2009 481 360,5 0,640479361 0,324336482
Suma; -1800 -2271,75 4,123763193 8,960520804
MAD (3 mety) = %L 225; MAD (4 mef) = 227475 _ 324,54,




Tikslumuijvertinti taip pat galima naudoti vidutipprognozavimo paklaid
F -Y,
MFE = 2R ) (10)
n

MFE ( 3 met) = _18800:- 225; MFE ( 4 met #7175:- 324,54,

Tikslumuijvertinti naudojama ir vidutinabsoliioji santykire paklaida:

Ft _Yt

=1
MAPE = nz Y

. (11)

MAPE ( 3 met) = —4’123;631932 0,5155; MAPE (4 mej = —8’9603208042 1,28.

Paskatiavus paklaidas naudojantis lertais ir (8), (9), (10), (11) formémis, matyti, kad
vidutiné kvadratire paklaida (396583,3195 < 557813,848), vidéitabsolikioji paklaida (225<
324,54) ir vidutig absoligioji santykine paklaida (0,5155 < 1,28) didesnkai n=4. Todl
slankiojo vidurkio prognozei turime naudoti duongrkai n=3, nes prognézuo atveju tikslesh

Gauti rezultatai ska&iuojant prognozes slankiojo vidurkio metodu es#irtiagiems

baziniams laikotarpiams pavaizduoti paveiksle.

Statybos jmoni y pelno prognoz é slankiojo vidurkio metodu
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C.8 pav. Statybogmoniu pelno prieS mokesus prognoz slankiojo vidurkio metodu

Kaip matyti iS paveikslo, statybognoniy pelno prognoZs slenkatiu vidurkio metodu
grafikas patvirtina teigin kad triy mety prognoz tikslesre.

Prognoz eksponentinio iSlyginimo metodu.Tai toks prognozavimo metodas, kai
prognozei naudojamas svertiniswiaiko eilugs reikSmi; vidurkis. Eksponentinio iSlyginimo
modelis:

Fir=a Yi+(1- ) F, 12)
kur R+1— laiko eiluts prognoz laikotarpiui t+1;
Y— aktuali laiko eiluts reiksnt laikotarpiui t;

F.— laiko eiluts prognoz laikotariui t;



a — iSlyginimo konstanta (0 «@ < 1).

C.14 lentek. Eksponentinis iSlyginimas naudojant skirtingaggslimo konstantas

Prognozé _ Paklaidos Prognozé su _ Paklaidos
Y " Paklaida | kvadratas, - Paklaida | kvadratas,
sue=08 kai 0=0,8 =09 kai 0=0,9
1999 147
2000 11 147 -136 18496 147 -136 18496
2001 96 38,2 57,8 3340,84 24,6 71,4 5097,96
2002 190 84,44 105,56| 11142,9136 88,86 101,14| 10229,2994
2003 379 168,888| 210,112| 44147,05254 179,886| 199,114| 39646,385
2004 425 336,9776| 88,0224| 7747,942902 359,0886| 65,9114| 4344,31265
2005 750| 407,39552 342,6045| 117377,8297 418,40886| 331,5911| 109952,684
2006 1119| 681,479104 437,5209| 191424,5344 716,840886 402,1591| 161731,953
2007 1550| 1031,49582 518,5042| 268846,5838 1078,784089 471,2159| 222044,435
2008 1027| 1446,29916 -419,299| 175811,7891 1502,878409 -475,878| 226460,26
2009 751] 1110,85983 -359,86| 129499,0993 1074,587841 -323,588| 104709,091
Prognoz; 822,971967 783,3587841
IS viso: 844,965| 967834,5854 707,0653| 902712,38
Suskatiavus prognog, ivertinamas prognozavimo tikslumas.
MSE (@=0,8) = 967834585_ 96783,459; MSE0,8) = 90271238 _ 90271,24.
C.15 lentek. Eksponentinio iSlyginimo metodu ragtrognozi; paklaid; skatiavimas
F-Y — F-Y —
Fi-Yi(a=0,8) F-Y(a=0,9) t (@=08) t (@=09)
2000 136 136 0,919117647 0,919117647
2001 -57,8 -71,4 -2,660899654 -2,34453781%
2002 -105,56 -101,14 -2,799924214 -2,878584141
2003 -210,112 -199,114 -2,803799878 -2,903432205
2004 -88,0224 -65,9114 -5,828316429 -7,448049958
2005 -342,60448 -331,5911 -3,189113231 -3,261821591
2006 -437,520896 -402,1591 -3,557592129 -3,7824B076
2007 -518,5041792 -471,2159 -3,989368383 -4,289B626
2008 419,2991642 475,8784 1,449325178 1,158114302
2009 359,8598328 323,5878 1,086923662 1,320853583
Suma: -844,9649582 -707,0653157 -21,37364743 -P3E3IA55
MAD (0=0,8) _ 8449649582_ 84,5; MADo=0,9) _ 070653157 70,71.
10 1C
MFE (0=0,8) = —8449649582_ 84.5: MFEs=0,9) = —707,0653157_ 70,71.
10 10
MAPE (0=0,8) _ 2137364743 2,14; MAPExEO,9) _ 2351018355 2,35.




Kaip matyti iS rezultat, paklaidos didessis, kaia=0,8. Todl prognozuojant eksponentinio

iSlyginimo metodu turime naudoti duomenis, kei0,9, nes progn@zuo atveju tikslesh

Statybos jmoni y pelno prognoz é eksponentinio iSlyginimo metodu
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C.9 pav. Statybogmoniy pelno prieS mokeésus prognoz eksponentinio islyginimo metodu

Kaip matyti iS paveikslo, grafikas patvirtina teigikad prognoZ a=0,9 yra tikslesé



