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IVADAS

Uosto veikla skatina transporto ir ji aptarnaujanciy imoniy veikla, investicijy transporto
infrastruktiiros vystymui pritraukima, naujy darbo viety kirima, generuoja mokescius ir
rinkliavas { biudZeta.

Suprantama, kad kiekviena Salis siekia plétoti savo uostus ir gabenti krovinius bitent per
savo teritorija. Todél uosto paslaugy sektoriuje yra didelé konkurencija tarp visy rytinés
Baltijos jiiros pakrantés valstybiy, o ju uostai pastaraji deSimtmetj plétojami ypac intensyviai:

- kuriami nauji transporto koridoriai;
- plétojama sausumos transporto infrastruktira;
- modernizuojami ir statomi nauji uosty terminalai.

Uosty veiklos pagrindas yra kroviniy srautai, kuriems turi itakos daugybé vidiniy ir
iSoriniy veiksniy. Priklausomai nuo ju, situacija kroviniy rinkoje nuolat kinta - kinta kroviniy
srautai, vieni nutriiksta, jy vietoje formuojasi nauji.

Vykdant uosty plétra, svarbu atsizvelgti { kroviniy srauty pokycius, kuriuos sukelia
pakitimai kroviniy rinkoje. Tai jgalinty teisingai jvertinti investiciju poreiki. Investicijos i
transporto sektoriy, konkreciai { jury uostus, yra ypa¢ didelés ir atsiperka per ilga laiko tarpa.
Esant nepakankamoms investicijoms, transporto sistema negalés efektyviai apdoroti kroviniy
srauty, susidarys laivy, vagony, automobiliy prastovos. Per didelés investicijos — tai be tikslo
iSaldytos didelés 1esos, kurios neaiSku kada atsipirks ir galéty biti panaudotos kitose srityse.

Todél kroviniy srauty prognozés sudarymas yra vienas svarbiausiy uosty plétros
pagrindimo uzdaviniy, nuo kurio priklauso plétros varianto pasirinkimas, galimybé

paskaiciuoti jy padarinius ir rasti geriausia varianta.

Problemos aktualumas:

Uosty plétros pagrindimas siejamas su tiksliomis kroviniy srauty prognozémis. Egzistuoja
problema, kad matematiniai statistiniai prognozavimo metodai, perkeliantys praeities
tendencijas 1 ateiti, nevisiSkai ivertina atskiry ivykiy galima poveiki kroviniy srautams. Todél
butina istirti, kaip prognozuoti kroviniy srautus, ivertinant atskirus ivykius, galinCius sukelti
poky¢ius uoste ar uosty aplinkoje (tam tikro kroviniy srauto apribojimas, naujy uosty statyba ir

pan.).



Disertacijos tikslas — istirti ir patikslinti kroviniy srauty uostuose prognozavimo galimybes,
tirlant ir modeliuojant kroviniy srauty pasiskirstyma konkuruojanciuose uostuose, {vertinant

atskirus ivykius, galinius sukelti didelius pokyc¢ius uostuose ar uosty aplinkoje.

Pagrindiniai darbo uzdaviniai:

1. Apibendrinti kiekybinius ir struktiirinius kroviniy srauty pokycius Baltijos jiros rytinés
pakrantés uostuose, siekiant nustatyti kroviniy srauty kitimo priezastis.

2. lstirti, kokios priezastys turi jtakos kroviniy srauty pasiskirstymui konkuruojanciuose
uostuose, siekiant nustatyti objektyvius veiksnius.

3. Istirti uwosty kompleksinio {vertinimo panaudojimo kroviniy srautams prognozuoti

galimybes.

4. Atlikti kroviniy srauty prognoziy panaudojimo uosty plétros pagrindimui teorinj tyrima.
5. Sumodeliuoti kroviniy srautus rytinés Baltijos jiiros pakrantés uostuose, jvertinant atskirus

vykius (tam tikro kroviniy srauto apribojimas, naujy uosty statyba ir pan.).

Darbo mokslinis naujumas:
Patikslintas kroviniy srauty prognozavimas ir jo panaudojimas uosty plétrai pagristi, ivertinant
atskiry ivykiy, galiniy sukelti pokycius uostuose ar uosty aplinkoje, poveiki. Patikslinta

kroviniy srauty pasiskirstymo konkuruojan¢iuose uostuose modeliavimo metodika.

Disertacijoje ginamos nuostatos:
= kroviniy srauty pokyCiy Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose vertinimo
rezultatai;
= kompleksinio uosty ivertinino komponentai, iSreiSkiantys pasirinkta naudingumo
kriterijy;

= kroviniy srauty prognozavimo uosty plétrai pagristi metodika.

Darbas atliktas naudojant Siuos metodus: statistinés analizés ir prognozavimo metodus,

kompleksinés analizés metoda.
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1. KROVINIU SRAUTU JTAKOS UOSTU PLETRAI
TYRIMU APZVALGA

1.1. Lietuvos mokslininky darby apzvalga

Kroviniy srauty itakos uosty plétrai klausimai yra mazai nagrinéti tiek Lietuvos, tiek
uzsienio mokslininky darbuose. Taciau yra nemazai darby, tam tikru aspektu liec¢ianciy
nagrinéjama tema, todél $iy darby analizé¢ duoda reikiama pagrinda disertacijos temai nagrinéti.

Uosto plétra visy pirma susijusi su transporto klausimais - tai ir uosto terminalai, ir jiry
transportas, gelezinkelio transportas, automobiliy transportas bei ju tarpusavio saveika.
Nemazai Lietuvos mokslininky yra publikave darbus fundamentaliais transporto klausimais.
Svary indéli i bendrosios transporto sistemos teorijos ir politikos tyrimus ines¢ prof. A.
Baublys [10, 11, 12]. Transporto terminaly tyrimuose [4, 6, 7, 9, 14] sprendziami transporto
terminaly formalizavimo klausimai, atskiry transporto riiSiy saveika terminale, terminaly darbo
koordinavimo ir optimizavimo uzdaviniai. Transporto sistemy modeliavimo ir prognozavimo
tyrimuose [13] pateikti metodai ir modeliai, kurie gali bati naudojami pagrindu konkretiems
transporto uzdaviniams spresti, remiasi grafy, masinio aptarnavimo ir tikimybiy teorijomis.

Placiai Lietuvos mokslininky darbuose tyrinéta atskiry transporto riiSiy saveika transporto
terminaluose. IS ju paminéti prof. A. Baublio [6] keliy transporto saveikos su uostu efektyvumo
tyrimai, prof. R. PalSait¢io, R. Burovskio [21] uosto ir gelezinkelio transporto saveikos tyrimai,
prof. H. Praneviciaus, V. Pilkausko, D. Makacko [84] ivairiy transporto riiSiy saveikos uoste
tyrimai.

Prof. H. PraneviCius tyr¢ uosto terminaly matematinius modelius bei imitacini
modeliavima. IS ju pazymétinas Klaipédos uosto naftos terminalo modelis [85]. Dr. B.
Petrauskas [75] pasiiilé uosto matematini modelj. Modeliy analizé duoda vertingos medziagos
terminalo optimizavimo tyrimams, taciau pasitlyti modeliai reikalauja daug tiksliy ir iSsamiy
pradiniy duomeny, kas apsunkina modeliy praktini pritaikyma.

Dr. A. Sakalys pateiké nacionalinés transporto sistemos plétros programy teorinj
pagrindima [93, 94]. Darbuose analizuojama Lietuvos transporto sistemos vieta Europos
transporto koridoriuose, priemonés, kurios leisty Lietuvos transporto sektoriui sékmingai

integruotis ir isitvirtinti Europos transporto sistemoje.



L. Sakalauskas [88], N. Batarlien¢ [3], V. Cekaviius, G. Murauskas [25] pateikia
bendruosius aprobuotus transporto uzdaviniy matematinius metodus, kurie gali biiti pritaikyti
konkretiems tyrimams.

M. Mazira [58] tyré matematiniy metody panaudojima transporto prognozavimo
uzdaviniams spresti. Tais atvejais, kai tiesinés regresijos lygtys duoda nepakankamo tikslumo
prognozes, jis sitlo naudoti daugianares netiesines regresijos lygtis. Tafiau matematiniai
prognozavimo metodai, kurie mechaniskai perkelia praeities tendencijas i ateit], gali bati
efektyviai naudojami tik srautams, kurie turi aiskias tendencijas. Be to, M. Mazlro sitlomi
kroviniy srauty uostuose prognozavimo matematiniai metodai turi buti naudojami su Kkitais
srauty analizés metodais, kurie leidzia nustatyti modeliy ribojancias salygas.

G. Dievulis tyrin¢jo transporto srauty modeliavimg ir planavima. D¢l labai didelés
apimties ir sudétingy rysSiy bendrieji metodai transporto srauty pasiskirstymo uzdaviniams
spresti néra efektyviis [26]. Jo sitlomi algoritmai ir metodai yra pritaikyti sprgsti konkrecius
transporto uzdavinius, kuriuose naudojami paprastesni metodai, igalinantys sprgsti prakting
reikSmg turincius optimizavimo uzdavinius.

Dideli indéli i jury transporto valdymo, uosty veiklos ir plétros tyrimus ines¢ prof. V.
Paulauskas [69, 70, 71, 72, 74]. Jo darbuose pazymimas uosto veikla jtakojanéiy veiksniy
gausumas, sudétingas ju poveikis, reikalaujantis kompleksinio ivertinimo. Prof. V. Paulauskas
pateikia kroviniy srauty uostuose tyrimo metodikos pagrindus.

Logistikos principy taikyma transporto sistemoje tyré prof. R. Palsaitis [21, 63, 64].
Transportas traktuojamas kaip neatsiejama gamybos ir prekybos dalis, todel vien pigiausia
transportavimo kaina dar nereiskia, kad Sis sprendimas bus pigiausias visai logistinei sistemai.
Kadangi su transportavimu susij¢ sprendimai tiesiogiai veikia kitus logistikos elementus, tik
teisingai jverting kliento poreikius galime parinkti teisingg transporto sektoriaus plétros krypti.

Prof. R. Palsaitis pateikia algoritma, kuriuo vadovaujasi klientas, pasirinkdamas
transporto rusj ir konkrety transportuotoja. Transporto riisis parenkama pagal visos logistinés
sistemos efektyvuma, t.y. transportavimo, sandéliavimo, pakavimo, krovinio partijos
konsolidavimo iSlaidas ir t.t. Parinkus transportavimo rasi, konkretus transportuotojas
renkamas pagal reikiama paslaugy lygi, kadangi vienody paslaugy kaina rinkoje yra panasi.

Mokslininkas i§skiria Siuos pagrindinius transportavimo paslaugy kokybés rodiklius:



pristatymo trukmé, patikimumas, transportavimo  Saugumas, aptarnavimo daznumas ir
prieinamumas.

Tranzitinius pervezimus keliy ir gelezinkeliy transportu tyré prof. R. PalSaitis, prof. A.
Baublys [5], o tranzito per Klaipédos uosta ypatybes prof. V. Paulauskas, R. Barzdziukas, A.
Tranyzas, B. Plagiené¢ [68, 71]. Siy mokslininky darbuose akcentuojama, kad tranzitui didele
reikSme¢ turi ne tik technologiniai, bet ir organizaciniai klausimai, ir visy pirma muitinés
procediiry aiSkumas bei paprastumas. Tiesa, pastaraisiais metais tranzitiniy kroviniy rinkoje
ivyke Zymiis poky¢ciai vercia perzitiréti tyrimy rezultatus.

Tranzitiniy pervezimy per Klaipédos uosta modelius yra pasiiilgs prof. Pranevicius [85].

Tranzito plétojimo tyrimus atliko dr. A. Zvaliauskas [101]. Darbe atliktas tranzita
itakojan¢iy veiksniuy tyrimas, prognozé, tatiau A. Zvaliausko tranzito plétros modelis beveik
izoliuotai nuo konkurenciniy transporto koridoriy vertina Lietuvos transporto sistema. Sis
modelis gali duoti gerus rezultatus tiriant sausumos transporto marsruta: Vakary Europa —
Lenkija — Lietuva — NVS (Nepriklausomy valstybiy sandraugos) valstybés. Taciau, tiriant
kroviniy srautus uostuose, konkurencijos faktorius yra gerokai didesnis, kas turéty atsispindéti
uosty plétros modeliuose.

Kroviniy srautai nesibaigia uoste, juos itakoja ir situacija uzjuryje. Dr. B. Placienés [76]
tyrimai rodo, kad uosty tarpusavio saveika turi didel¢ reikSme¢ kroviniy srautams, ypac
linjjin¢je laivyboje.

Prof. V.Smailys tyré¢ Lietuvos jiiry transporto plétros perspektyvas, akcentuodamas tai,
kad plétra turés ne tik teigiamus padarinius, bet ir atne§ papildomy problemy, ir visy pirma
ekologiniy.

Ivertindamas Klaipédos uosto plétros galimybes prof. V. Smailys pazymi, kad d¢l fiziniy
kliti¢iy ribotos akvatorijos plocio laivy apsisukimui ir didelio neSmeny kiekio pietinis uosto
plétros variantas (i KurSiy mariy pusg) néra racionalus, todél vienintele reali galimybé -
Siaurinis uosto plétros variantas (jiiroje, uz dabartinés uosto iplaukos). Taciau tai néra nauja
idéja — Siaurinis uosto plétros variantas pirma karta buvo svarstytas dar 1967 metais [89]. Prof.
V. Smailys pazymi glaudy rysi tarp uosto ir nacionalinio jiiry laivyno. Nors fiziSkai jie gali
egzistuoti vienas be kito, taCiau laivynas yra labai svarbi grandis ruoSiant kvalifikuota

personala uosto imonéms.



V. Smailio uosto plétros tyrimai apima galimas plétros pasekmes, taciau néra plétros
poreikio jvertinimo ar pagrindimo.

A. Vasiliauskas tyré¢ intermodalinio kroviniy gabenimo tinklo modeliavima [97]. Modelis
integruoja atskiras transporto sistemas: keliy, gelezinkeliy, vidaus vandeny, jury transporta i
vieninga sistema ir leidZzia minimizuoti automobiliy transporto panaudojima tik kroviniui
gabenti iki artimiausio intermodalinio gelezinkelio ar vandens transporto terminalo. Modelyje
panaudoti paprasti algoritmai, taciau ji pritaikyti praktiskai galima tik ten, kur yra iSvystytas
intermodaliniy terminaly tinklas.

IS taikomyjy darby pazymeétinas “Klaipédos valstybinio jiry uosto Siaurinés dalies plétros
vertinimas ekonominiu poziuriu®”[96], kuriame prof. A. Vasliauskas jvertina galima Salies
ekonominiy rodikliy jtaka kroviniy srautams. Siy rodikliy kaitos ilgalaiké prognozé bei atlikta
ilgalaiké kroviniy srauto prognozé iki 2030 mety numato, kad pagal optimistini scenarijuy, per
metus uoste bus perkraunama 65 min.t kroviniy. Reikia pazyméti, kad prognozé numaté, kad
2000 — 2005 metais kroviniy srauto didéjimas bus nedidelis ir 2005 metais bus perkrauta tik 20
min.t kroviniy per metus, o pagrindinis kroviniy srauty augimas vyks 2005 — 2020 metais.

Disertacijos autorius yra publikavgs nemazai straipsniy nagrinéjamos problematikos
klausimais [50 - 56].

Disertacijos autorius tyré Salies [51] ir tranzito [52, 54] kroviniy srautus uostuose.
Tyrimai apima veiksniy turin¢iy itaka srautams identifikavima, veiksniy tyrima, srauty
prognozavima. Darbuose ypa¢ akcentuojama konkurencijos faktoriaus reikSmeé [55]. Srautams
turi itakos ne atskiri veiksniai, o ju visuma, kuriai jvertinti autorius sitilo taikyti kompleksinius
tyrimo metodus.

Uosto plétra taip pat yra susijusi su srauty pokyciais. Disertacijos autorius tyré, kaip
srautai jtakoja uosty terminaly plétra [56]. PaprasCiausia situacija yra stebima tada, kai srautai
tiesiogiai skatina uosty terminaly plétra, t.y. srautas padidéja tiek, kad bitina didinti terminalo
pajégumus. Taliau galima ir sudétingesné saveika - kroviniy srautai veikia laivy tipus ir
dydzius (laivas parenkamas, atsizvelgiant { krovinj, transportavimo atstuma, priimancio uosto
charakteristikas), o jie savo ruoztu jtakoja terminaly technologijas ir uosto charakteristikas.
Tada susidaro situacija, kai kroviniy srauto apimtys nekinta, taciau uosto plétros poreikis yra.

Disertacijos autorius tyré¢ pagrindiniy Klaipédos uosto kroviniy srauty pasiskirstymo pagal
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uzjirio regionus pokyCius ir tendencijas, t.y. kaip faktiniai duomenys atitinka pateikta
algoritma [50].

Rengiant uosty plétos projektus, biitina atsizvelgti { kroviniy srauty kiekybinius ir
struktlirinius pokyc€ius. Disertacijos autorius tyré Klaipédos uosto plétros variantus bei
analizavo, kaip jie atitinka srauty keliamus reikalavimus [53].

Daugelis autoriaus publikacijose minimy tyrimy rezultaty yra panaudoti rengiant

disertacija.
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1.2. UZsienio mokslininky darby apzvalga

Didel¢ konkurencija tarp Siaurés jiros uosty: LeHavro, Antverpeno, Roterdamo,
Hamburgo, Briugés, ir kt. skatino Olandijos, Belgijos, Vokietijos mokslininky konkurencijos
itakos uosty plétrai tyrimus [24, 34, 59]. Sis regionas turi panaSumy su situacija rytinéje
Baltijos juros pakrantéje — nemazai uosty skirtingose Salyse konkuruoja dél ty paciy kroviniy
srauty. Taciau gilesné analizé rodo, kad situacija Siaurés jiiros uostuose turi esminiy skirtumy
nuo situacijos rytin¢je Baltijos jiiros pakrantéje. Tai ne tik gerokai didesnés srauty apimtys, bet
ir ju pobiidis. Cia ne tik kraunami Vakary Europos kroviniai, bet ir perskirstomi tarpzemyniniai
kroviniy srautai. Be to, rytinés Baltijos jiiros pakrantés uostai konkurencijos salygomis dirba
tik kiek daugiau negu desimtmeti, o tuo tarpu uostai Vakary Europoje vystési palaipsniui nuo
antrojo pasaulinio karo pabaigos, todél cCia situacija nusistovéjusi ir yra tiksliau
prognozuojama. Minétos aplinkybés riboja Vakary Europos mokslininky siiilomy tyrimo
metody taikyma Baltijos juros regione.

E. Haezendock tyré¢ Siuolaikinés strateginés analizés principy pritaikyma uosty specifikai.
Ji pateiké ne tik bendruosius analizés principus ir metodus, bet ir ju pritaikymo pavyzdzius
Siaurés jiiros uostams [34]. E. Haezendock pasiiilyti metodai leidZia konstatuoti esama padéti,
taCiau nenagrinéja, kaip gauta situacijos jvertinima panaudoti uosty plétrai.

Baziniy kriteriju panaudojima uosty veiklai tirti nagrinéja Belgijos mokslininky grupé:
W. Winkelmans, A. Verbeke M. Meerrsman, E. Van de Voorde, Van Hooydonk, [59]. Jie tyré,
kaip remiantis prieinamais oficialiais duomenimis apie kroviniy srauty apimtis ir struktira,
ivertinti uoste kuriama pridéting vertg. Mokslininky skaiciavimai rodo, kad skirtingi kroviniy
srautai duoda skirtinga ekonomini efekta, i$ kuriy didziausias yra generaliniy kroviniy, o naftos
- aStuoniolika karty mazesnis. D¢l skirtingy salygu Belgijos mokslininky pasitilyty koeficienty
visiems uostams taikyti tiesiogiai negalima, taciau tai gali buti naudojama kaip naudinga
informacija uosty plétros prioritetinéms kryptims numatyti.

W. Winkelmans, A. Verbeke, C. Coeck, T. Noteboon [24] yra iSnagrinéj¢ uosty
statistikos panaudojima kroviniy srauty tyrimams. Kadangi uosty statistika yra apibendrinta
informacija ir turi bdti traktuojama kaip antrinia Saltiniai, mokslininkai akcentuoja jos
patikimumo klausimus. Europos Saliy uosty statistika yra suvienodinta, o Baltijos uosty

statistika iki Siol reguliuodavo nacionaliniai teisés aktai, todél uostuose registruoti skirtingi
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rodikliai. Tai apriboja daugelio pasitlyty statistiniy metody panaudojima praktiniams
tyrimams.

Fundamentalius jury transporto veiklos ir vystymo klausimus nagrin¢jo K. Button [22],
R. Gross [32], M. Juhel [41]. Siy mokslininky darbuose kroviniy srautai ir uosty veikla
analizuojama neatsiejamai nuo konkurencinés aplinkos.

I. Cockburn, R. Henderson, S. Stern [23] tyré¢ konkurencini uosto pranasuma sudarancias
dedamasias, iSskiriant tikruosius (uosto paslaugy naudotojui svarbius) ir menamus (neturincius
didelés itakos) veiksnius. P. Murphy, J. Daley, D. Dalenberg [61] suktiré modeli, kuris imituoja
kroviniy siuntéjy uosto pasirinkimo algoritma, o J. Mangan, C. Lalwani, B. Gardner [57]
pasiiilé uosto parinkimo modeli, pritaikyta ro-ro kroviniams. Sie darbai sklandZiai nagrinéja
faktorius, kuriuos ivertina klientas, pasirinkdamas vieng ar kita transporto koridoriy kroviniams
gabenti, ju poveikio dydi galutiniam sprendimui. Tafiau minéty mokslininky tyrimai,
sukoncentruoti dabartinéje situacijoje, neapima labai svarbiy uosty plétrai galimy pokyciy
vertinimo.

R. Grantas [31] tyré¢ Siuolaikinés strateginés padéties analizés principus. Realios
konkurencinés padéties nustatymas leidzia pasinaudoti privalumais ir sumazinti silpnybiy
poveiki. Tai turi bliti numatyta, norint sékmingai vystyti bet kuria tikio Saka. Tac¢iau R. Granto
darbe pateikti bendrieji principai, nei$skiriant transporto veiklos, todél pateikti analizés
metodai reikalauja pritaikymo transporto specifikai.

T. Heaver [35] tyr¢ padidéjusios konkurencijos jtaka uostams. Jis daro iSvada, kad
konkurencija, ver€ianti mazinti paslaugy kainas, trumpalaikéje perspektyvoje yra paranki uosto
paslaugu naudotojui. Taciau per didelé konkurencija ilgainiui pakenkia ir uosto klientui, nes
sektorius tampa nepatraukus investicijoms, nevyksta technologiju atnaujinimas. | tai reikia
atsizvelgti vykdant uosty plétra.

Akad. M. Bronshteyn iStyré Baltijos uosty panaudojimo Rusijos tranzito kroviniy
srautams galimybes [19]. Analizuodamas Baltijos uosty plétros ekonomini pagrindima M.
Bronshteyn nustaté, kad esamy uosty pajégumuy panaudojimas ir plétra yra ekonomiskai
tikslingesné negu naujuy uosty statyba. Tyrimuose dominuoja naftos ir naftos produkty srauty

tyrimas, kity kroviniy srautams skirtas nedidelis démesys.
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Dr. O. Stepanov [90] pasiiilé kroviniy srauty prognozavimo modelj, kurj pritaiké Latvijos
uostams. Modelis pakankamai paprastas, nereikalaujantis daug pradiniy duomeny, taciau jis
nejvertina kriziniy situacijy poveikio, tod¢l gali buti naudojamas tik nusistovéjusiems kroviniy
srautams ekonomiskai ir politiSkai stabiliuose regionuose.

I. Bordelan [16] tyré tarptautiniy transporto koridoriy organizavimo klausimus,
ivertindamas ivairius aspektus: techninius, ekonominius, organizacinius, logistinius. Taciau jo
iStirtas transporto koridorius Juodoji jlra - Baltijos jiira, pagal juo gabenamy kroviniy apimtis,
yra antraeilis rytinés Baltijos jiiros pakrantés uostams.

H. Yang, S. Wong [39] pasiiilé konkuruojanciy transporto koridoriy rinkos dydziy
nustatymo modeli. Pateikiamas modelis aktualus tuo, kad ivertina ir rinkos elastinguma, t.y.
atskiriems kroviniams nuo transporto koridoriaus charakteristiky priklauso ir gabenimy
apimtys. Taciau modelis reikalauja pritaikymo transporto marSruty, einanciy per uostus,
specifikai.

Prof. S¢erbanin [110, 111] i§samiai iStyré Eurazijos transporto koridoriy panaudojimo
perspektyvas ir pateikia metoda, kuris leisty palyginti transporto koridorius sausuma (per
Transibiro magistralg) ir juros keliu. Nors gabenimo sausuma kaina nustatyta pagal Rusijos
gelezinkeliy deklaruojamus tarifus, taCiau gauti rezultatai idomus tuo, kad Baltijos jlros
regione yra galimybiy augti ne tik NVS, bet ir pietry¢iy Azijos valstybiy (Kinijos, Kor¢jos,
Japonijos) kroviniy srautams, kurie bus gabenami tranzitu per Rusija.

Rusijos gelezinkeliy tarify ijtaka kroviniy srautams analizavo M. Roe [87], V. Bakirov
[103], A. Efanov [104]. Jy nuomone, situacija, kai tarifai yra nustatomi remiantis ne
ekonominiu pagrindimu, bet siekiant reguliuoti kroviniy srautus, iSkreipia rinka, neskatina
paslaugy kokybés gerinimo ir ilgalaikéje perspektyvoje bus zalinga paciai Rusijai.

R. Backeberg [1] tyré uosty imitaciniy modeliy panaudojima uosty terminalams planuoti.
Paprastai, dél didelio atsitiktiniy veiksniy skaiCiaus, matematiniai uosty terminaly modeliai
ribotai panaudojami praktikoje. Tod¢l geriausia rezultata duoda tam tikry atskiry terminaly
procesy matematinis modeliavimas arba imitaciniai terminaly modeliai. Kadangi imitacinis
terminalo modelis yra pritaikytas konkreciai situacijai (konkretaus uosto terminalui), jo

pritaikymas Kitur reikalauja esminio modelio pertvarkymo.
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L. Novitsky [15] sukiiré Rygos uosto konteineriy terminalo imitacini modeli. Nors ne visi
terminalo procesai pilnai matematiskai modeliuojami, jo analizé duoda vertingos medZziagos
konteineriy terminalo pajégumams jvertinti ir optimizuoti.

Uosty plétra ir modernizavimas yra glaudziai susij¢ su uosty planavimo ir veiklos
organizavimo klausimais [77, 79 - 81]. Uosty terminaly plétros ir modernizavimo praktinius
pritaikymo pavyzdzius analizuoja P. Eade [27], M. Garmella [29].

H. Nakamura [62] pasiiilé transporto infrastruktiiros plétros ivertinimo metoda, kuris
neapsiriboja tiesioginiu projekto iSlaidy ir pajamy skaiciavimu, bet ivertina ir iSorini ekonomini
efekta regionui ir visai valstybei. Tai ypa¢ aktualu tokiems transporto infrastruktiiros
objektams, kuriy atsipirkimo laikas labai ilgas (pavyzdziui, uostams), taciau poveikio regionui
ir valstybés ekonomikai ivertinimo metodai abstraktiis, tod¢l sunkiai pritaikomi konkretiems
uzdaviniams spresti.

Svedy mokslininkas dr. A. Brodin [17, 18] tyré Rusijos kroviniy srautus Baltijos
uostuose. Mokslininko tikslas - nustatyti regionus, kur generuojami kroviniy srautai, gabenami
1 Skandinavija, ir kur yra pagrindiniai Skandinavijos kroviniy vartojimo regionai. Sugretings
Siuos tyrimus su transporto koridoriy ir uosty tyrimais, mokslininkas daro iSvadas apie tam
tikry srauty vystymosi tendencijas. Nors dr. A. Brodin darbai labai naudingi atliekant kroviniy
srauty tyrimus ir prognozes Baltijos regione, pagal pobiidi medziaga yra labiau informacing,
nes remiasi pirminiy Saltiniy identifikavimu, informacijos apdorojimu ir vieno ar kito reiskinio
ekspertiniu vertinimu.

I§ informaciniy darby pazymétina Svedijos jiiru administracijos parengta laivybos
Baltijoje apzvalga [2], kurioje tiriami kroviniy srautai tarp Baltijos uosty. Ji apima ne tik
situacija rytinés Baltijos juros pakrantéje, bet ir visose Baltijos Salyse. Pateikta informacija
leidzia susidaryti bendra vaizda apie kroviniy srautus Baltijos jiiroje, taciau dél to, kad iSsami
informacija pateikta tik apie Skandinavijos $alis, o kity Baltijos Saliy srauty analizé nepilna, yra
apribotas apzvalgos panaudojimas moksliniuose darbuose.

I§ naujausiy taikomyjy darby pazymétina JICA (Japan International Cooperation Agency)
2003 -2004 metais rengiama Klaipédos uosto plétros studija “The Study on the Port
Development Project in Lithuania” [98]. Studijoje besaliSkai ivertinama situacija ne tik
Lietuvoje, bet ir visame regione. Atlikta kroviniy srauty prognozé iki 2025 mety, kurios

pesimistinis variantas numato, kad Klaipédos uoste bus kraunama 42 min. t kroviniy,

15



optimistinis - 49 min. t kroviniy. Tiesa, Japonu ekspertai pazymi, kad dabartinéje uosto
teritorijoje pasiekti Sity apim¢iy nepavyks. Uosto pajéguma ribos ne terminaly ar sausumos
transporto galimybés, o per didelis laivy judéjimas uosto iplaukoje ir laivybos kanale. Studijoje

{vertinti pietinis ir Siaurinis uosto plétros variantai, i§ kuriy perspektyviu pripaZintas pastarasis.

1.3. Lietuvos ir uzZsienio mokslininky darby apzvalgu

apibendrinimas

Uosty veiklos modeliavimo ir optimizavimo klausimai yra iSsamiai tirti tiek Lietuvos,
tiek uZsienio mokslininky. Taciau Siems metodams pritaikyti reikia daug pradiniy duomenu,
nuo kuriy tikslumo priklauso gaunami rezultatai.

Uosty plétros pagrindimo pradiniai duomenys yra esami ir prognozuojami kroviniy
srautai. Yra nemazai darby, skirty srauty prognozéms ir ju patikimumui, kurie remiasi
matematiniais-statistiniais prognozavimo metodais. Sie metodai perkelia praeities tendencijas {
ateit], leidzia gauti prognozes esant pastovioms salygoms.

Uzsienio mokslininky darbuose pazymima, kad konkurencijos salygomis situacija gali
keistis labai greitai, ir prognozés, gautos matematiniais-statistiniais metodais, bus iSkreiptos.

Cia iSryskéja moksliné problema - kaip prognozuoti kroviniy srautus, jvertinant atskirus
ivykius, galinCius sukelti Zymius pokycius uoste ar uosty aplinkoje (tam tikro kroviniy srauto
apribojimas, naujy uosty statyba ir pan.).

Siekiant pagristi ir patikslinti problemos aktualuma miisy regionui, svarbu atlikti kroviniy

srauty Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose analiz¢ konkurencijos kontekste.
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2. KROVINIY SRAUTY BALTLJOS JUROS UOSTUOSE
ANALIZE

2.1. Baltijos regiono transporto sektoriaus analizé

Uosty vieta transporto sistemoje

Tarptautingje prekyboje uostai yra pagrindiniai transporto mazgai. Juose gali saveikauti
visos transporto riSys: automobiliy, gelezinkeliy, vamzdyny, vidaus vandeny ir jiry. Jiry
transporto paplitima lemia jo paslaugy pigumas bei tai, kad i Salis, esancias kituose Zemynuose,
alternatyvy tokiam kroviniy gabenimui néra. Aviacija i $i tyrima neitraukta, nes dél brangumo
ji naudojama tik iSimtinais atvejais.

Nors uostas sudaro tik nedidelg transporto grandinés dalj, jo pasirinkimas daznai nulemia
ir likusias transporto dalis: kokiais gelezinkeliais ar keliais krovinys bus pristatomas nuo
krovinio siuntéjo iki uosto ir nuo uosto iki krovinio gavéjo.

Tranzitiniy kroviniy gabenimas per uostus yra ypa¢ sudétingas. Kroviniai vezami keleto
Saliy teritorijomis, ivairiomis transporto priemonémis. Prekiy judéjima lemia daugybeé
veiksniy: makroekonominiai, geografiniai, politiniai, juridiniai. Uostai néra izoliuoti nuo
aplinkos, jiems jtaka daro konkuruojantys uostai.

Uosto paslaugas, lyginant su kitomis velklos rusimis, charakterizuoja Sios ypatybés [30]:

-investicijos 1 uosta yra visiSkai nemobilios, t.y., padarius neteisingas investicijas, uosto

frangos nebegalima pritaikyti nieckam kitam, tik uosto veiklai,

-uosto veikla yra tipiné paslaugy veikla: uosty veiklos produkto pertekliaus negalima

sukaupti ar {sigyti esant trikumui;

-uostas yra tik nedidel¢ transporto grandinés dalis nuo krovinio siuntéjo iki krovinio

gavejo. Bendra gabenimo paslauga priklauso ne tik nuo uosto, bet ir nuo sausumos ir

vandens transporto.

-investicijy 1 uosto infrastruktiira atsipirkimo laikas labai ilgas — siekia Kkelis

deSimtmecius.

Kroviniy srautas yra pagrindinis uosty, kaip transporto sistemos dalies, funkcionavimo
veiksnys, todél kroviniy srauto prognozavimas ir formavimas turi ypa¢ didel¢ prakting reikSmg.

Uosto infrastruktiiros ir pavieniy jo daliy plétojimas reikalauja dideliy investicijy, kurios
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atsiperka tik per kelis deSimtmecius, todél investicijy efektyvumas priklauso nuo srauty
prognozavimo ir valdymo. Nepakankamas uosto pajégumas lemia laivy, autotransporto,
gelezinkelio vagony prastovas ir nuostolius, atsirandancius dé¢l laiku nepristatyty kroviniy.
Nepakankamai panaudojama infrastruktlra — tai uzsaldytos didziulés 1éSos, kurias biity galima
efektyviau panaudoti kitose tkio Sakose.

Sukurta gera uosto infrastruktiira neuztikrina kroviniy srauto. Todél investicijos negali
buti vykdomos aklai. Biitina tam tikru tikslumu numatyti, kokie kroviniai bus vezami i uosta,
nes tai leidzia planuoti pajamas, investicijy atsipirkima ir pelna.

Uosto vieta transporto sistemoje taip pat kinta [89]. Siuolaikinio uosto samprata yra
Zymiai platesné negu vien transporto mazgas. Visy pirma tai logistikos, distribucijos bei
pramongés centrai. Ateityje uostai turi tapti verslo generavimo regionais, kuriy privalumas bus
galimybé kombinuoti uosty, gamybos, distribucijos funkcijas ir jungti automobiliy,
gelezinkeliy, jiry transporta ir vidaus vandeny transporta, t.y. uostai geriausiai atitiks
Siuolaiking verslo filosofija — turés galimybg pigiai atsivezti zaliavas i$ regiony, kur ju kainos
yra maziausios, vykdyti specializuota gamyba dideliais kiekiais ir turés galimybg juos
operatyviai iSgabenti ten, kur produkcijos kaina yra didziausia. Kadangi kainos santykis tarp
gabenimo sausumos transportu ir vandens transportu did¢ja, tai sausumos transporto
naudojimas labai padidina galutinés produkcijos kaing. Todél zaliavas ir pusgaminius tikslinga
vezioti jlry transportu, tiesiog uoste juos apdirbant, o sausumos transportas naudojamas tik

esant reikalui produkcija pristatyti vartotojui.

Jury transportas Baltijos jiiros regione

Baltijos juros regionas pasizymi tokiais ypatumais [ 33]:

- Salia yra didelés rinkos (Europos Sajungos ir Nepriklausomy valstybiy sandraugos NVS
valstybés);

- Salia yra i§vystyti industriniai regionai (Vakary Europos, Skandinavijos valstybés);

- Salia yra dideli zaliavy iStekliai (Rusija ir NVS Salys).

Taigi Baltijos juros regione yra visos salygos tarptautiniams kroviniy srautams formuotis:
zmoniy, zaliavy ir gamybos koncentracijos vietos.

Jary transportas Baltijos jiiroje charakterizuojamas:

- ypa¢ tankiu laivybiniy linijy tinklu;
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- laivybos paslaugy pasitilos pertekliumi;

- uosty paslaugy pasiiilos pertekliumi.

Baltijos jiroje yra daugiau kaip 500 uosty, kuriuose bendra perkraunamy kroviniy
apimtis siekia 1 mird. t. Loido registro (Lloyd’s Register) duomenimis, 1998 metais Baltijos
juros uostuose uzregistruota 150 000 nelinjjiniy laivy jplaukimy ir 850 000 linijiniy laivy
iplaukimy [2].

Baltijos jiira, pagal uosty aptarnaujamas rinkas, salyginai galima suskirstyti { tris dalis:

-pieting dali;

-vakaring dalj;

-ryting dalj;

Pietinés dalies uostai (Lenkijos ir Vokietijos uostai) siekia pritraukti kroviniy srautus i$
Vakary ir Centrinés Europos. Cia jiems pagrindiniai konkurentai yra didieji Europos uostai -
Roterdamas, Antverpenas, Hamburgas, kuriuose kraunamas ir perskirstomas tarpzemyninis
kroviniy srautas ir gelezinkeliu, automobiliy transportu ar fideriniais laivais gabenami i
Europos Salis.

Vakarinés dalies (Danijos, Svedijos) uostai siekia perimti tarpZemyninius kroviniy
srautus ir fiderinémis linijjomis skirstyti juos 1 NVS Salis, Baltijos $alis, Europa, Skandinavijos
Salis. Pagrindiniai ju konkurentai yra didieji Europos uostai: Roterdamas, Antverpenas,
Hamburgas, kurie taip pat uzsiima tarpzemyniniy kroviniy srauto perskirstymu, bei rytinés
Baltijos jiiros dalies uostai, kurie taip pat dirba su NVS Saliy kroviniy srautu.

Rytinés Baltijos jiiros dalies uostai, tarp kuriy yra ir Klaipéda, siekia pritraukti NVS Saliy
krovinius. Prekyboje su Europa pagrindinis jy konkurentas yra automobiliy ir gelezinkeliy
transportas, o prekyboje su Azija, Amerika — didieji Europos uostai: Roterdamas,
Antverpenas, Hamburgas, kurie stengiasi pritraukti tarpzemyninius kroviniy srautus ir

fideriniais laivais skirstyti juos | Baltijos uostus.

Linijiné laivyba

Baltijos jlros regione vykdoma intensyvi ro-ro laivyba. Linijy skaicius siekia 120 [2],
daugiausia jy yra vakarinés dalies uostuose Helsinkyje, Kopenhagoje, Kylyje. Kai kurios ro-ro
linjos iSeina uz Baltijos jiros riby ir siekia Antverpena, Amsterdama, Hula, Felikstou.

Pagrindiniai linijy operatoriai yra “DFDS”, “Finalines”, “Scandlines”, “Transfennica”.
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Konteineriniuose gabenimuose vyrauja fideriné laivyba, aptarnaujanti pagrindinius
Europos uostus — Roterdama, Antverpena, Hamburga. Didziyjy konteineriniy uosty nebuvima
Baltijos juroje lemia tokios priezastys:

- Baltijos regionas toli nuo tarpZemyniniy linijy marSruty;

- konteineriy srautas labai iSsisklaidgs;

- konteinerizacijos procesas, prasidéj¢s daug véliau, ¢ia dar tik vystosi.

Baltijos juroje reguliariose linjjose dirba apie 150 nedideliy konteineriniy laivy, kuriy
bendra talpa apie 65 000 TEU (dvideSimties pédy standartinis ekvivalentinis vienetas). IS ju
apie 100 laivy plaukioja tik Baltijos jiiroje. Vieno laivo talpa nevir§ija 1000 TEU. Pagrindinés
konteinerinés linijos Baltijos regione — “Uni Feeder”, “Team Lines”, “Fincarriers”, “Eimskip”,
IMCL, “Hocklin”. Savo fiderines linijas turi ir didziausios pasaulio konteinerinés kompanijos —

“Maersk”, “OOCL”, “MSC”, “K Line” [99].

Baltijosjuarosrytinés pakrantés uostai

Baltijos juros rytin¢je pakrantéje iSsidést¢ devyni stambiis ir kelios deSimtys smulkesniy
uosty. Pastarieji daugeliu atveju specializuojasi zvejybiniy laivy ir pramoginiy laivy - jachty
aptarnavime. Todél tarptautinéje prekyboje dalyvauja tik didieji uostai:

- Peterburgas (Rusija);

- Primorskas (Rusija);

- Talinas (Estija);

- Ventspilis (Latvija);

- Ryga (Latvija);

- Liepoja (Latvija);

- Biitingé (Lietuva);

- Klaipéda (Lietuva);

- Kaliningradas (Rusija).

2003 metais devyniuose pagrindiniuose Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuose bendras

kroviniy srautas sudaré 196 min. t, o juy pasiskirstymas pagal uostus pavaizduotas 1 paveiksle
[43].
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Batingé Liepoja

Talinas
7% 3% 24%
Kaliningradas
8%
Primorskas
12%
A Ventspilis
Klaipéda Ryga 18%

14% 14%

1 pav. Kroviniy srauto pasiskirstymas pagrindiniuose

Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostuose 2003 m.

Prie§ politinés sistemos pasikeitima Rytuy Europoje visi buvusios TSRS uostai buvo
valstybiniai. Kroviniy srautas ir pinigai buvo skirstomi centralizuotai. Uostai Baltijos jiiros
rytingje pakrantéje buvo statomi tam, kad aptarnauty didziulg rinka Rytuose. Tokia valdymo
schema leido uostams krauti tam tikros rusies krovinius [17]:

- Ventspilio uosto specializacija - naftos ir kalio traSy eksportas;

- Mugos uosto (Siuo metu Talino uosto sudétiné dalis) specializacija — griidy importas;

- Rygos uosto specializacija - konteineriy krova;

- Klaipédos uosto specializacija - metaly ir naftos produkty krova.

Atsiskyrus nuo Sajungos transporto sistemos, rytinés Baltijos jiros pakrantés uosty
paslaugy rinka i§ esmés pasikeité. Didelés investicijos, détos tiek { uosty, tiek { juos
aptarnaujanciy transporto sistemy vystyma, lémé tokius pokycius:

- pastatyti ir statomi nauji uostai. Rytin¢je Baltijos jliros pakrantéje pastatyta keletas

naujy uosty: Biitingés terminalas Lietuvoje, Liepojos uostas Latvijoje i§ karinés bazés

paverstas prekybos uostu;
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-padidéjo priimamy laivy dydis. Daugelis uosty: Talinas, Ryga, Ventspilis, Klaipéda bei
naujas Rusijos uostas - Primorskas jau gali priimti PANAMAX tipo laivus. Gilinimo
projektai numatomi taip pat ir Liepojos bei Kaliningrado uostuose;

-pagerinta sausumos transporto sistema.

Rinkos salygomis tapo nejmanoma nurodinéti savarankiSkoms kompanijoms, kokia
veikla uzsiimti. Kartu kompanijos tur¢jo prisiimti visa atsakomybg uz savo veiklos rezultatus.
Kompanijos, siekdamos isitvirtinti rinkoje, plété savo paslauguy spektra — diegé naujas
technologijas kuo {vairiems kroviniams apdoroti. D¢l to visi uostai tapo universaliis, galintys
apdoroti beveik visy rusiy krovinius: skystus, birius, bendruosius, konteinerizuotus, ro-ro.
Didesn¢ specializacija iSliko tik tarp atskiry uosto terminaly. Tai léme, kad:

-pasikeité uosto iranga ir technologijos;

-gerokai padidéjo uosty pajégumai, modernizavus esancius ir pastacius naujus terminalus.

-i$plésta perkraunamy kroviniy nomenklatiira. Visuose uostuose yra specializuoti

terminalai visy raSiy kroviniams: generaliniams, konteinerizuotiems, ro-ro, biriems,

skystiems.

Atkiirus Baltijos Saliy nepriklausomybg, Rusijai neliko nieko kito, kaip kuri laika
naudotis susiklosciusiais tranzitiniais marSrutais. Taciau, sickdama susigrazinti krovinius i savo
uostus, Rusija Baltijos jiiroje aktyviai vysto jau esancius St. Peterburgo ir Kaliningrado uostus,
pastaté Primorsko uosta, planuoja statyti naujus Baltisko ir Ust-Lugos uostus. Planuojama
stipriai iSplésti iki Siol nedidelés reikSmés buvusius Vyborgo bei Vysokco uostus [103].

Taciau realtis kroviniy srautai auga léCiau nei uosto pajégumai, dél to dauguma uosto
terminaly dirba nepilnu pajégumu. Pavyzdziui, Siuo metu Klaipédos uoste biity galima
perkrauti apie 25-30 min. t kroviniy, o reali kroviniy apyvarta sudaro 19 - 21 min. t. Todél
pagrindiniu uosty veiklos akcentu tampa ne technologiniai klausimai, bet kroviniy rinkodara,
kroviniy srauto formavimas ir valdymas [54].

Pagrindinés aktualijos, kurios S§iuo metu itakoja uosty veikla rytingje Baltijos juros
pakrantéje, yra:

- naujy Rusijos uosty statyba Baltijoje ir kroviniy perorientavimas { juos;

- Europos Sajungos plétra.

Sie procesai salygoja dar didesnj konkurencijos augima tarp rytinés Baltijos jiros uosty,

o tai reiskia, kad uosty apsiriipinimo kroviniais klausimai tampa vis reikSmingesni.
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Esant didelei konkurencijai, neiSvengiamai iSkyla problema - kroviniy srauto
pritraukimas. Efektyvus kroviniy srauty formavimas ir valdymas galimas tik nuodugniai iStyrus
transportavimo marSrutus, kroviniy srauta lemiancius veiksnius, vartotoju poziliri 1 uosto

teikiamas paslaugas, konkurencing situacija.

Lietuvos transporto sektorius

Per pastaraji deSimtmetj {vyko procesai, stipriai paveik¢ Lietuvos transporto sektoriy:

- buvo perskirstytas tradicinis kroviniy srautas, kuris €jo per Baltijos jlros rytinés
pakrantés uostus, tarp ju ir Klaipéda;

- Lietuvos verslininkai isitvirtino tarptautinéje rinkoje;

- persiorientavo Lietuvos uzsienio prekyba: jei pries deSimtmeti beveik visa uzsienio
prekyba vyko su buvusios TSRS Salimis, tai dabar didZiaja dali uZsienio prekybos
sudaro prekyba su Europos Sajungos Salimis.

Lietuvos transporto sistema susideda i§ keliy, gelezinkeliy, vamzdynuy, jiry transporto ir

civilinés aviacijos. Transporto sistemai keliami tokie uzdaviniai:

- Salies vidaus kroviniy ir keleiviy gabenimas;

- Lietuvos eksporto ir importo kroviniy ir keleiviy gabenimas;

- tranzitiniy kroviniy ir keleiviy gabenimas.

Pagal pervezta kroviniy kieki gelezinkeliai yra pagrindiné Lietuvos transporto sistemos
dalis. Lietuvoje naudojamas 1520 mm vezés plocCio gelezinkelis, toks pat kaip ir NVS Salyse,
todel tranzitiniai kroviniai vagonuose neperkraunat pristatomi iki Klaipédos uosto.

Siuo metu tiek gelezinkeliy infrastruktira, tiek kroviniy perveZimas yra atliekami AB
*Cietuvos gelezinkeliai’”? RuoSiama AB “Cietuvos gelezinkeliai”” restruktarizacija, kurios
tikslas yra atskirti infrastruktiros valdyma ir paslaugas (kroviniy ir keleiviy gabenima).
Pagrindiniai kroviniy srautai pervezami gelezinkeliu per Lietuva yra nukreipti { Klaipédos ir
Kaliningrado uostus. Pastaroji kryptis, gabenant tranzitinius krovinius, igauna vis didesng
reik§meg. 2000 m. 59 % gelezinkeliu pervezty kroviniy buvo tranzitiniai, 26 % - Lietuvos
importo ir eksporto kroviniy vezimai, 15 % - vietiniai kroviniy vezimai. 2000 metais Lietuvos
gelezinkeliy eksploatacinis ilgis buvo 1905 km. Svarbiausias Lietuvos gelezinkeliy ruozas IX

B koridorius Klaipéda — Sumskas sudaro 419 km.
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Siauré-Pietiis yra kita strateginé Lietuvos geleZinkeliy veiklos kryptis. Tadiau ¢ia
didziausias klititis sudaro tai, kad Vakary Europoje ir Lenkijoje naudojamas 1435 mm vezés
ploc¢io gelezinkelis, kuris skiriasi nuo Lietuvoje naudojamo gelezinkelio vézés plocio. Todél
Lenkijos pasienyje (Sestokuose ir Mockavoje) irengti terminalai vagony vezés ploiui keisti ir
kroviniams perkrauti [52].

Klaipédos uoste apie 80 % perkraunamy kroviniy yra atvezami arba iSvezami
gelezinkeliu, todél uosto veiklos rezultatai yra glaudziai susij¢ su gelezinkeliy veikla.
Klaipédos uoste veikia tarptautiné gelezinkeliy kelty linija Klaipéda-Mukranas, kuria galima
pervezti krovinius geleZinkelio vagonuose 1 Vokietija ir i§ Vokietijos.

Nuo 2002 mety lapkri¢io pradéjo kursuoti marSrutinis traukinys Klaipéda — Odesa, kurio
tikslas yra suaktyvinti multimodaliniy kroviniy gabenima tarp Juodosios jlros regiono ir
Skandinavijos tranzitu per Klaipédos uosta.

Nors didzioji dalis kroviniy per Lietuva yra gabenami gelezinkeliy transportu, Vakary
Europos Salyse keliy transportas yra dominuojanti transporto rusis.

Lietuva, kurios teritorija yra 65 tikst. km?, turi gera keliy tinkla, pagal tankuma
prilygstant] iSsivysC¢iusioms valstybéms [92]. Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie
susisickimo ministerijos disponuoja 21315 km valstybinés reik§més keliais, i§ ju 1628 km keliy
priskiriami europiniam keliy tinklui.

Lietuvos jury transporta sudaro du jiry uostai: Klaipédos uostas ir Butingés naftos
terminalas bei jury laivynas.

Bitingés naftos terminale vykdomas naftos, kuri iki terminalo transportuojama vamzdynu,
eksportas. 2003 mety pradzioje vienu pagrindiniu terminalo akcininku tapo Rusijos naftos
koncernas “Jukos”. Biitingés terminale stacionaria transportavimo sistema kraunamas vienos
risies krovinys. Cia lemiama vaidmenj turi technologiniai klausimai, bdtent terminalo
pralaidumas ir saugumas.

Klaipédos uostas universalus, ¢ia kasmet perkraunama 17 — 21 min. t {vairiy kroviniy:
generaliniy, biriy, skysty, ro-ro, konteinerizuoty, skirty eksportui, importui bei tranzitiniy.
Uosto infrastruktiira patikéjimo teise valdo VI “Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija”,
kurios pagrindinés funkcijos uosto infrastruktiiros priezitira ir plétra, saugios laivybos uoste

uztikrinimas. Uking komercing veikla uoste vykdo savarankiskos imonés: krovos kompanijos,
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laivy remonto ir statybos imongés, kroviniy ekspedijavimo imonés, laivy agentavimo imongs ir
t.t. Pagrindinés kompanijos, vykdancios krovos darbus Klaipédos uoste, yra:

- AB “Klaipédos nafta” - uzsiima naftos produkty krova;

- AB “Klaipédos jury kroviniy kompanija” (KLASCO) - stambiausia krovos kompanija
Klaipédos uoste, uzsiima generaliniy kroviniy, biriy kroviniy, skysty trasy, ro-ro
kroviniy, konteineriy krova;

- UAB “Bega” — specializuojasi biriy ir skysty kroviniy apdorojimu.

- AB “Klaipédos Smelté” — uzsiima generaliniy ir biriy kroviniy krova;

- TUB “Klaipédos terminalo konsorciumas” — krauna generalinius, ro-ro krovinius ir
konteinerius.

Minétos penkios krovos kompanijos perkrauna daugiau kaip 90 % Klaipédos uosto

kroviniy.

Vidaus vandenuy laivyba kroviniy gabenimui i uosta pastaraisiais metais Lietuvoje

nenaudojama.

Keliy, gelezinkeliy ir uosto infrastruktira yra valstybés nuosavybé, ir artimiausiu metu

nenumatoma privatizuoti. Viena i§ priezasCiy yra ta, kad investicijos i transporto infrastruktiira

atsiperka per 15- 25 metus, todél néra patraukli privaciam kapitalui.
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2.2. Kroviniy srautai rytinés Baltijos jiiros pakrantés uostuose

Kroviniy srautai yra transporto veiklos pagrindas, o ju aptarnavimas - transporto
produkcija [69]. Sioje disertacijos dalyje pateikiami susisteminti duomenys, kuriais
naudosimés tolimesnése disertacijos dalyse.

Kroviniy srautai turi objektyvias vienareik§miSkai nusakomas charakteristikas: struktira,
kieking iSraiSka, kitimo dinamika, todél Siuos duomenis galima panaudoti moksliniuose

tyrimuose, hipoteziy formulavimui ir patikimui.

Kroviniy srautai rytinés Baltijos juros pakrantés uostuose

Kroviniy srauty analizé apima pagrindinius rytinés Baltijos jlros uostus: Peterburga,
Primorska, Talina, Ventspili, Ryga, Liepoja, Biitinge, Klaipéda, Kaliningrada. Cia ir tolesnéje
analizéje nepaminéti mazieji uostai, kuriy kroviniy srautai yra nereikSmingi, daugiausia
vietiniy zvejybos kompanijy produkcija bei vietiné mediena.

2003 metais bendras kroviniy srautas pagrindiniuose Baltijos jiros rytinés pakrantés
uostuose sudaré 196 min. t, kuris nuo 1992 iki 2003 mety iSaugo 3 kartus. Bendro kroviniy
srauto dinamika Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostuose pateikiama 2 pav. [37, 43, 47, 78, 82,
83, 86, 100, 106, 108].
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2 pav. Bendras kroviniy srautas Baltijos jiiros rytinés pakrantés

uostuose 1991 — 2003 m.
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Per pastaraji deSimtmeti bendras kroviniy srautas turi pastovia did¢jimo tendencija net

didziyju ekonominiy sukrétimy laikotarpiais: 1991-1993 metais zlugus tarybinei ekonominei

sistemai ir 1998-1999 mety Rusijos ekonominés krizés metu.

Pagal krovos apimtis iSsiskiria trys uosty grupés. Didziausios krovos apimtis yra

Peterburgo, Ventspilio ir Talino uostuose. Ten metiné krova siekia 30 min. t. Klaipéda ir Ryga

patenka | antra grupg uosty, kuriy krovos apimtys yra apie 20 min. t. Treciai grupei priklauso

likg Baltijos juiros rytinés pakrantés uostai: Kaliningradas, Biitingé, Liepoja, Primorskas.
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3 pav. Kroviniy srautas atskiruose Baltijos jiros

rytinés pakrantés uostuose 1998 — 2003 m.

Atskiri uostai turi skirtinga kroviniy srauty kitimo pobudi. Reikia atkreipti démesi, kad

srauty sumazéjimai atskiruose uostuose néra atsitiktiniai:

- 2001 metais Klaipédos uoste labai sumazéjo metaly srautas dél dviejy iSoriniy

veiksniy poveikio: gelezinkelio tarify Rusijos metalams padidinimo ir Rusijos metalo

importo apribojimo 1 JAV;

- 2002, 2003 metais Ventspilio uoste labai sumaz¢jo kroviniy srautas dél naftos tiekimo

naftotiekiu sustabdymo. Oficiali naftos tiekimo nutraukimo priezastis - naftos srauto

perorientavimas | Primorsko uosta. [vertindami tai, kad minétais metais naftos kaina

rinkose buvo ypa¢ aukSta, o Rusijai triko naftos eksporto pajégumuy, galime daryti
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iSvada, kad $i kriziné situacija sukurta dirbtinai, siekiant paveikti Latvijos naftos tranzito

imoniy privatizavima [19].

- 2003 metais Talino uoste srautas sumazéjo dél ledy sutrikdytos navigacijos.

Todéel galime i$skirti tokius bendrus désningumus:

- esant stabiliai situacijai, srautai turi tolydzia kitimo tendencija;

- del atskiry veiksniy poveikio srautai staiga pakinta.

Kroviniy struktiiros Baltijos uostuose analizé (1 lentelé) rodo, kad visi uostai, iSskyrus
specializuotus naftai Primorska ir Butingés terminala, yra universaliis, t.y. juose kraunami
beveik visy rasiy kroviniai, todél kroviniy srautai néra susij¢ su tam tikru uostu ir, esant

biitinybei, Sie uostai gali biiti lengvai keiciami.

1 lentelé. Baltijos uosty pagrindiniy kroviniy strukttira 2003 metais (tiikst. t)

Kalinin- |Klai- Vents- Peter- [Primor-

gradas |péda |Butingé|LiepojalRyga |pilis |Talinas |burgas |skas
1|{Nafta ir naftos produktai 6896| 6641/ 10720 999| 4900 17556| 23815| 11050, 17685
1§ ju (1) nafta 0 10720 296 3283 7956 17685
naftos produktai 6896| 6641 0 703| 4900 14273 15859 11050 0
2|TraSos 702| 3989 0 89| 2030 4798 2211 5483 0
3|Ro-ro (brutto) 50| 3071 0 801] 681 237 5296 0
4|Mineralai ir iSkasenos 0| 1149 0 22| 158 0 235 0
5/Metalas ir ferolydiniai 2038 973 0 775 16 502 534 7752 0
6|Mediena 88| 1073 0| 1162| 4540 444 685 2625 0
7|Konteineriali 325/ 1099 0 33| 1320, 30,7 1072 7513 0
8|Metalo lauzas 104/ 700 0 10 0 326 0
9|Cukrus 3] 702 0 0 483 123 0 0
10|Gridai 234 728 0 550 329 113 987| 492 0
11/Anglisir ruda 471 0 0 0| 5254/ 1675 1905 2654 0
12|Kiti 1799 1067 0 438 2017 1837 564 4473 0
IS viso 12710|21192] 10720| 4857| 21728| 27316| 37630 42042 17685

Didziausia srauto dali (net 51 %) sudaro nafta ir naftos produktai. Kitos stambios
kroviniy grupés yra trasSos, metalai, mediena, ro-ro kroviniai, konteineriai, kuriy kiekvienas

nevirSija 10 % bendro kroviniy srauto, t.y. néra dominuojantys.
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Ro-ro (brutto) Kiti
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4 pav. Bendro kroviniy srauto per rytinés Baltijos jiros uostus struktiira 2003 metais

Minétos SeSios kroviniy grupés sudaré 86 % viso kroviniy srauto, todél, sprendziant
kroviniy srauto formavimo klausimus, pirmiausia turi buti atsizvelgiama butent { Siuos

krovinius.

Kroviniy srautai Klaipédos uoste
Dominuojancia kroviniy srauto dali Klaipédos uoste sudaro trys pagrindiniai kroviniai:
naftos produktai, trasos, ro-ro kroviniai.

Gridai Metalo laupas _ Cukrus  Kiti kroviniai Naftos produktai
3,4% 3,3% 5,1% 31,3%

Metalas ir
ferolydiniai
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Mediena
5,1%
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Mineralai ir 18,8%

idkasenos Ro-ro kroviniai
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5 pav. Kroviniy srauto struktiira Klaipédos uoste 2003 metais
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Nagrin¢jant atskiry kroviniy srauty Klaipédos uoste kitimo pobiidi reikia pazyméti:

- metalo srauto sumazéjima 2001 metais, dél diskriminaciniy tarify jvedimo;

- ro-ro kroviniy srauto Zymus sumaz¢jimas 1998, 1999 metais, kurio priezastis buvo
Rusijos ekonoming krizé;

- naftos produkty srauto sumazéjimas 1995-1998 metais, kurio viena i§ priezasCiy -

terminalo rekonstrukcija.

2 lenteleé. Pagrindiniy kroviniy srautai Klaipédos uoste (tiikst. t)

Krovinys 1990199111992 11993 (1994 ] 1995 (1996 |1997] 1998|1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Metalas, ferolyd. | 1974 1138 1052 1699 2805 3233 3496| 4304 5187| 3059 4348 1563 1031 973
TraSos 89 140] 65 744 1078 1162 1651| 1885 2317 2823 2904] 2840 3446 3987
Mediena 108] 76| 175 264 534 729 536| 698 562 686 681 714] 949 1073
Konteineriai 30,3 40,4 20,5 15,6 86,1] 2758 385 289 279 268 395 505 73§ 1099
Ro-ro kroviniai 3784 2972 1809 2882 3279 2791 2901 3325 2378 2156| 2549 2998 2603 3072
Naftos produktai | 7067| 8232| 5424 7252 4915| 2689 3956| 3535 2301| 3958 5198 5135/ 6695 6640

Lietuvos ir tranzito kroviniy srauty dinamika pateikta 6 ir 7 pav. Nors nuo 1997 mety
Rusijos tranzitas nuolat mazéjo, bendros tranzito apimtys per Klaipédos uosta 1998 - 2000
mety laikotarpiu augo, nes didéjo kity Saliy tranzito srautai, taciau 2001 metais jy srautai jau

nebegal¢jo kompensuoti rySkaus Rusijos tranzito smukimo ir tranzito apimtys labai sumazéjo.
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6 pav. Tranzitiniy ir Lietuvos kroviniy srautai Klaipédos uoste
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Iki 2001 mety didziausiy tranzitiniy kroviniy Saltiniu buvo Rusija, taciau dél Rusijos
intensyviai vykdomos jos kroviniy srauty nukreipimo per savo uostus politikos, Rusijos
kroviniy srautas pastaraisiais metais sumazejo. 2003 metais didziausi tranzito srautai buvo
Baltarusijos, kurios kroviniai sudaré 22 % visos uosto krovos, Rusijos - 10 %, Kazachstano — 4
%, kity Saliy srautai nezymds.
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7 pav. Kroviniy srauto pasiskirstymas Klaipédos uoste pagal sausumos Salis

Apibendrinant kroviniy srauty pagal sausumos Salis analizg¢, galima pazyméti, kad
kroviniy srauto Klaipédos uoste pobudi pastaraisiais metais léme:

- sparciai augantis Lietuvos kroviniy srautas;

- mazg¢jantis Rusijos kroviniy srautas;

- augantis Baltarusijos kroviniy srautas.

Kroviniy pasiskirstymas pagal uzjirio zemynus pateiktas 8 pav., kuriame nenustatyti
kroviniy srautai - tai lavy iSsiuntimas tam tikra kryptimi be tikslaus uosto, kuris yra tikslinamas
kelionés metu. Paprastai tai biina Amsterdamas, Roterdamas arba Antverpenas, todél
apytiksliuose skaifiavimuose juos galima priskirti Europai. Kroviniy srautus su Europos
Salimis aptarnauja daugiausia ro-ro laivai bei nedidelio ir vidutinio tonazo laivai, kuriems
nereikalingos giliavandenés krantinés. Tarpzemyniniai kroviniy srautai vezami didelio tonazo
laivais ir kuriems butinos giliavandenés krantinés. 1Simtis yra naftos kroviniai, kuriems visais

atvejais naudojami vidutinio ir didelio tonazo laivai [69].
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8 pav. Klaipédos uosto kroviniy srauty pasiskirstymas pagal Zemynus

Pagrindiniy Baltijos Saliy kroviniy kilmés $alys ir tranzitas

Rytinés Baltijos jiros pakrantés uostuose tranzito lygis {vairus. Rusijos Sis rodiklis
artimas nuliui, kadangi per jas gabenami Rusijos kroviniai.

Bitingés naftos terminale visas kroviniy srautas yra tranzitinis, kadangi kraunama nafta is
Rusijos. Kituose uostuose tranzito lygis yra skirtingas ir pateiktas 2 lenteléje. DidZiausia
tranzitiniy kroviniy dalis yra Rusijos ir Baltarusijos [18].

Pagrindiniai Baltijos Saliy kroviniy srautai uostuose taip pat yra susij¢ su tranzitu:

- naftos produktai — tai naftos perdirbimo produkcija, gaminama vienintelé¢je Baltijos

Salyse naftos perdirbimo gamykloje AB “Mazeikiy nafta”, kurios Zzaliava yra Rusijos

nafta;

-traSos — chemijos pramonés produkcija, gaminama Jonavos ir Keédainiy chemijos

gamyklose, kuriy Zaliava - mineralai ir gamtinés dujos, importuotos i§ Rusijos.

- metalai — “Liepajas Metalurgs” gaminama metalo produkcija, kurios zaliava - metalo

lauzas i§ Baltijos ir NVS valstybiy.

-medienos produkcija — gaunama apdirbant mediena, kurios Baltijos Salyse didesni

iStekliai yra tik Latvijoje, nes Cia ilga laika pramoniné miSkininkysté nebuvo vykdoma.

Kitose Baltijos valstybése Sie iStekliai yra riboti, todel Zaliava importuojama i§ Rusijos.
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Didel¢ Baltijos uosty netranzitiniy kroviniy dalis

pirminiy Zaliavy i§ NVS Saliy apdirbimu ir reeksportu, todél gali buti vadinami netiesioginiu

tranzitu.

yra susijusi su tranzitu — butent

3 lentelé. Tranzitiniai kroviniai Baltijos jiiros uostuose 2003 metais

Uostas Tranzitas |Pagrindiniai tranzitiniai kroviniai  |Pagrindiniai Salies kroviniai

%
Talinas 76 Nafta ir naftos produktai Ro-ro kroviniai, traSos
\Ventspilis 97  |Nafta ir naftos produktai, traSos Medzio drozlés
Ryga 66 naftos produktai, anglis Mediena
Liepoja 60  |Naftos produktai, trasos Metalai, mediena, durpés
Biitinge 100 |Nafta -

[Naftos produktai, trasos, ro-ro

Klaipéda 39 Naftos produktai, traSos, metalai kroviniai

Kroviniy apyvarta yra susijusi su uosto aptarnaujamo uZnugario gyventojy skai¢iumi. Paprastai Sis dydis

biina nuo vienos tonos vienam gyventojui besivystanciose Salyse iki dviejuy tony i$sivysciusiose Salyse [74].
Neivertinant tranzitiniy kroviniy srauty, $is rodiklis Baltijos valstybése yra daug didesnis - Lietuvoje apie 3 t
vienam gyventojui, Latvijoje - 4 t vienam gyventojui, Estijoje - 5 t vienam gyventojui. [vertinant, tai kad Sios

valstybés nepasizymi iStekliy ir pramonés gausumu, §j neatitikima galima paaiskinti didelg netiesioginio tranzito

dalimi Baltijos Saliy kroviniy sraute.

Taigi tranzitas ir netiesioginis tranzitas Baltijos valstybiy uostams turi didelg jtaka, kuri gerokai padidina

Saliy jlriniy gabenimy poreikius.
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2.3. Uosty charakteristiky ir kroviniy srauty analizé

Uosto pajégumas yra dydis, priklausantis nuo daugelio veiksniy, pvz. Storminiy dieny
skaitiaus ar kroviniy srauty tolygumo. Siame tyrimo etape, tiriant uosty pagrindiniy
charakteristiky: didziausio uosty gylio, krantiniy ilgio, pajégumuy bei kroviniy srauty rysi
apsiribota deklaruojamomis charakteristikomis [37, 47, 78, 82, 83, 86, 106, 108], t.y.

pajégumai néra apskaiciuoti pagal vieninga metodika.

90 +— OKroviniy srautas

g0 +—{ B Pajégumai

70

60

min.t

Peterburgas Talinas Ventspilis Liepoja Klaipéda Kaliningradas

9 pav. Baltijos uosty pajégumy ir kroviniy srauto palyginimas (2003 mety duomenys)

Duomeny analiz¢ leidzia daryti iSvadas, kad:
- Baltijos uostai turi labai skirtingus pajégumus nuo 7,5 iki 80 mln. t;
- Baltijos uostai turi perteklinius pajégumus (pavyzdziui, Ventspilio uvoste
pajégumy rezervas virsija 50 %, kity uosty pajégumy rezervai mazesni 10-20%).
Panasi situacija yra ne tik bendro srauto, bet ir atskiry kroviniy. Dauguma uosty turi
pakankama pajégumy atsarga. Konteineriy srauto pajégumu panaudojimas pateiktas 10 pav.
Kadangi Kaliningrado uoste néra specializuoto konteineriy terminalo, ju krovai naudojama
dalis generaliniy kroviniy terminalo, todél pertekliniam srautui apdoroti naudojami pajégumai,

skirti kitiems kroviniams.

34



800000

O Konteineriy srautas
700000

600000 A

O Pajéegumai

500000 -

400000 -

TEU

300000 -

200000 A
100000 A - - .
0 | . . . - p| | [

Peterburgas

Talinas Ventspilis Ryga Klaipéda Kaliningradas

10 pav. Baltijos uosty pajégumy ir konteineriy srauto palyginimas (2003 mety duomenys)

Taigi dél pajégumy pertekliaus rytinés Baltijos juros pakrantés uostai konkuruoja dél ty
paciy kroviniy srauty.
Pagrindinés Baltijos uosty charakteristiky: didziausiy uostuy gyliy, krantiniy ilgio ir

kroviniy srauto bei srauto pokycio palyginimas pateiktas 4 lenteléje.

4 lentele. Baltijos uosty pagrindinés charakteristikos
ir kroviniy srautai

Uostas Didziausias | Krantiniy Kroviniy Srauto
gylis, ilgis, srautas, padidéjimas
m km 2003 m, 2002/2003
min.t %
Peterburgas 115 11,6 42,0 +1,2
Talinas 17,4 10,2 37,6 -0,6
Ventspilis 17,0 11, 27,3 -4.8
Ryga 12,2 13,8 21,7 +20
Liepoja 9,5 7,0 49 +13
Klaipéda 14,0 19,2 21,2 +7,3
Kaliningradas 8,2 6,1 12,7 +29
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11 pav. Krantiniy ilgio ir kroviniy srauty palyginimas
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12 pav. Uosty gylio ir kroviniy srauty palyginimas

Duomeny analizé (11, 12 pav.) leidzia daryti tokias iSvadas:

-Baltijos uosty pagrindinés charakteristikos labai skirtingos (pvz., gyliai skiriasi nuo 8,2
iki 17,4 m.);

-néra tiesioginio rysio tarp pagrindiniy uosto charakteristiky ir kroviniy srauty ar srauty
padid¢jimo, t.y. kroviniy srautus itakoja daugelis papildomy veiksniy, o ne tik uosto

charakteristikos. Todél uosto plétros pagrindimas reikalauja i§samiy kroviniy srauty

tyrimy.
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2.4. 1Svados

1. ISnagringjus kroviniy srautus Baltijos jliros rytinés pakrantés uostuose, nustatyta kad
bendras kroviniy srautas Baltijos jiiros Rytinés pakrantés uostuose stabiliai did¢ja. Nuo 1992

iki 2003 mety srautas padidéjo 3 kartus.

2. Nustatyta, kad tiek atskiry uosty, tiek atskiry kroviniy srautai turi skirtingas kitimo

tendencijas. Didelj poveikj srautams turéjo atskiri iSoriniai politiniai ir ekonominiai veiksniai.

3. IStirta, kad visi uostai, iSskyrus specializuotus naftai - Primorska ir Biitingés terminala,
yra universalls, t.y. juose kraunami beveik visy rasiy kroviniai, todél kroviniy srautai néra
susij¢ su tam tikru uostu ir, esant biitinybei, Sie uostai gali biiti lengvai kei¢iami. Daugelis
uosty turi dideli pajégumy rezerva, todél rytinés Baltijos jiiros pakrantés uostai konkuruoja dél

ty paciy kroviniy srauty.

4, Nustatyta, kad néra tiesioginés priklausomybés tarp uosty pagrindiniy charakteristiky ir
kroviniy srauty dydzio ar ju pokycio, t.y. kroviniy srautus itakoja ne tik uosto charakteristikos,
bet daugelis papildomy veiksniy. Todel uosto plétros pagrindimas reikalauja iS§samiy kroviniy

srauty tyrimy.
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3. KROVINIU SRAUTU UOSTUOSE TYRIMO METODAI

3.1. Tyrimy hipotezés

Kroviniy srauty tyrimas pradedamas nuo problemos iSkélimo ir hipoteziy formulavimo.

Kadangi kroviniy srautai uostuose sudaryti i§ tranzitiniy ir Lietuvos kroviniy, formuluojame

galimas hipotezes:

1)

2)

3)

4)

5)

Tranzitiniy ir Baltijos Saliy kroviniy srautai labai iSaugs, todél bus gerokai didesniy
uosty pajégumy poreikis.

Tranzitiniy kroviniy srautai iSaugs, taciau Saliy kroviniy srautai stabilizuosis.
Bendras kroviniy srautas turés did¢jimo tendencija. Uosty pajégumai turés biiti
plétojami, atsizvelgiant i kroviniy srauto didé¢jima.

Tranzitiniy kroviniy srautas Baltijos uostuose iSliks pusiausvyroje su Saliy kroviniy
srautu, o bendras kroviniy srautas turés did¢jimo tendencija. Uosty pajégumai turés
biiti plétojami, atsizvelgiant { kroviniy srauto didéjima.

Tranzitiniy kroviniy srautai Baltijos uostuose toliau mazés, o dominuojancia dali
sudarys Saliy kroviniai. Esami uosty pajégumai bus panaudojami nepilanai, todél
plétros poreikio néra.

Dél politiniy ir ekonominiy veiksniy poveikio tranzitiniy kroviniy srautai sumazés
iki minimumo, o Baltijos Saliy srautai stabilizuosis arba turés mazéjimo tendencija.
Kroviniy srauty nebeuzteks esamy pajégumy iSlaikymui padengti, todél reikés

mazinti Baltijos uosty pajégumus.

Taigi teoriSkai imanomi keli kroviniy srauty raidos variantai, kurie turéty skirtinga

poveiki uosty plétra: nuo didelio uosty plétros poreikio iki uosty pajégumu mazinimo poreikio.

Cia iSryskéja praktinis problemos elementas. Uostas ir su juo susijes transporto sektorius

efektyviai vystomas tik turint aiSkia strategija (kryptj). Universaliis sprendimai, atitinkantys

kelias strategijas, paprastai nepateisinamai brangiai kainuoja, o kai kada ir nejmanomi.

Visy pirma dauguma uosto infrastruktiiros ir superstruktiiros elementy charakteristiky turi

diskretini pobiidi. Pavyzdziui, statant ar rekonstruojant krantines, biitina zinoti maksimaly gyli

priec krantinés. PastaCius krantines per mazam projektiniam gyliui, jos pritaikyti didesniam

38



gyliui nejmanoma. Téra dvi galimybés: arba susitaikyti su esama padétimi, arba i§ esmes
rekonstruoti kranting. Per dideliam gyliui pastatyta krantiné reiSkia papildomas investicijas.
Pavyzdziui, krantinés metro statybos kaina, esant projektiniams gyliams 12,5 m ir 14 m,
skiriasi apie 16 tukst. Lt (Cia pateikta apytikslé krantinés metro statybos kaina, apskaiciuota
pagal 2002 — 2003 metais Klaipédos uoste vykdomus projektus). Taigi vienos 250 m ilgio
krantinés statybai, esant projektiniam gyliy skirtumui 1,5 m, reikia papildomai investuoti 4
min. Lt, o tai sudaro beveik trec¢dali projekto kainos. Panasi situacija yra ir su terminaly {ranga
[27].

Antras esminis momentas yra tas, kad uosto objektai yra statomi ilga laika. [vertinant
parengiamasias studijas, projektavima, statyba, jos uztrunka kelerius metus. Per ta laika, kol
bus statomi reikiami pajégumai, kroviniy srautas bus gabenamas ir jsitvirtins konkurenciniuose
transporto marsrutuose, kuriuose buvo pasirinkta teisinga vystymo kryptis ir laiku sukurti
reikiami pajégumai. Pritraukti §i srauta, esant panaSioms salygoms, beveik nebeimanoma. Taip
prarandamas ne tik potencialus kroviniy srautas, bet ir to srauto prieaugis ateityje.

Todél uosto plétra turi atitikti kroviniy srauty vystymasi.

Pazymime hipotezes: pirmaja - Hi antraja — Hy trecigja — Hs ir t.t = Kiekvienas is
hipotezése minimy ivykiy turi tam tikra tikimybe P(H):

0<P(H,)<1 (3.1)

Kadangi viena i§ hipoteziy turi biiti teisinga, visos minétos hipotezés sudaro pilng ivykiy

grupg, t.y:

P(H,) =1 (3.2)

n
i=1

Remiantis atlikta situacijos analize (rytinés Baltijos uosty terminaly pajégumas ir
pajégumy didinimas gerokai pralenkia kroviniy srauty augima, Rusijos kroviniai nukreipiami {
Rusijos uvostus ir t.t.), galima daryti iSvada, kad pirmoji hipoteze, dél didelio kroviniy srauto

augimo, yra mazai tikétina:
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P(H,)~0 (3.3)

15 (3.1) - (3.3) gaunama:

P(H,)+P(H;)+P(H,)+P(H;) =1 (3.4)

Uosto plétros atzvilgiu hipotezes galima sugrupuoti taip:

- kroviniy srautas didés, reikés didinti uosto pajéguma;

- kroviniy srautas augs nedaug, plétros poreikio néra;

- srautas labai sumazés, reikia mazinti pajégumus;

Sios hipotezés nesuderinamos, t.y. patvirtinus viena i§ pateikty hipoteziy, paneigiamos
kitos.

Situacijos analiz¢ pateikia duomenis, kurie tinka visoms trims hipotezéms pagristi. taigi
turimy Ziniy nepakanka problemai sprgsti, tam biitina naudoti mokslinius tyrimus.

Cia iSry$kéja mokslinis problemos aspektas. Reikia parinkti ir pagristi tyrimo metodus,

leidzian¢ius, naudojant turimus ar prieinamus duomenis, patikrinti iSkeltas hipotezes.
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3.2. Kroviniy srauty uostuose tyrimo metodai

Kroviniy srauto aptarnavimas yra pagrindinis transporto imoniy veiklos produktas.
Vezimy apimtys tarptautiniais transporto marsSrutais priklauso nuo daugelio veiksniy.
Didziausia itaka apimtims turi pramonés ir zemeés ikio produkcijos apimtys, regiony
specializacija, Saliy uZsienio prekyba, keliy iSvystymas, kroviniy pasiskirstymas pagal
transporto rusis, konkurencija.

Saliy ekonominiai ir uZsienio prekybos rodikliai yra viefai prieinami, tadiau jie iSreiksti
pinigine verte, kuri neatspindi kroviniy struktiiros ir kiekio. Gabenimo poreikiui turi jtakos
krovinio charakteristikos, pakrovimo ir iSkrovimo vietos, atstumai, transportavimo kainos.
Todél transformuoti Saliy ekonomikos rodiklius ir prognozes i uosto krovos ir transporto
paslaugy poreiki yra sudétinga.

Bendras transporto poreikis priklauso nuo iSoriniy veiksniy, kuriems uostai negali turéti
itakos [89]. Tode¢l kroviniy kiekio padidéjimas ar sumazéjimas uoste, esant tokio paties lygio
Saliy uzsienio prekybai, galimas tik perskirscius kroviniy srautus tarp uosty.

Taigi konkuruojantys uostai sudaro sistema, Kkurioje, pakeitus vieno elemento
parametra, pasikeiCia daugelio kity elementy parametrai. Be to, didelg reikSme turi objektai
(gelezinkeliai, laivybos linijos), saveikaujantys su konkuruojanciy uosty sistemos elementais.
Tokie objektai laikomi sistemos aplinka [12] arba miisy tiriamu atveju - uosty aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad kroviniy srautai uostuose priklauso nuo gamybos,
vartojimo centry iSdéstymo ir ju charakteristiky bei uosty ir uosty aplinkos charakteristiky.

Srauty tyrimuose placiai naudojami Oilerio ir Lagranzo metodai [70]. Oilerio metode
fiksuotuose taSkuose nustatomi srauto vektoriai, kuriuos sujungus gaunamas srautas. Oilerio
metoda patogu taikyti tada, kai sunku gauti informacija pradiniuose ir galutiniuose taskuose.
Kai néra tiksliai Zinoma, kiek ivairiy kroviniy atskiri gamintojai eksportuoja tam tikra
kryptimi, pakanka rasti biidingiausius taskus ir pagal juose fiksuojama srauta nustatyti kroviniy
srauto dydi, struktira ir kryptis. Budingais taskais yra patogu laikyti uostus, kadangi:

- uosty néra daug (lyginant su kroviniy siuntéjy ir gavéjy skaiCiumi ar sausumos

terminaly skai¢iumi);

- uostuose fiksuojama ir yra vieSai prieinama apibendrinta informacija apie kroviniy

srautus.
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Todél pasirinkus budingais taskais uostus, nereikia ieskoti sunkiai prieinamos
informacijos pas kroviniy siuntéjus ir gavéjus, o skaiciavimai yra palyginti nesudétingi.

Lagranzo metodas pagristas kiekvieno srauto kelio skaifiavimu, kiekvienam srautui
sudarant atskiras lygtis. Taigi kiekvienas srautas skaiCiuojamas atskirai, tod¢l galima nustatyti
atskiro srauto charakteristikas. Taciau, esant dideliam srauty kiekiui, skaifiavimai tampa
sudétingi. Lagranzo metodas taikomas tada, kai gerai Zinomi srauty marSrutai, pavyzdziui,
sprendziant transportavimo vamzdynais uzdavini ar skaiCiuojant kroviniy srauta konkreciame
transporto koridoriuje.

IS patirties zinoma, kad atvezamy ir iSvezamy kroviniy srautai yra atsitiktiniai dydziai,

todél srauty tyrime taikomi $ie pasiskirstymo désniai [70]:

- normalinis désnis - kai tiriami pastovis ar laikini ilgalaikiai srautai, pavyzdziui,
ilgalaikés laivybinés linijos. Daugelio atsitiktiniy dydziy suma, pavyzdziui, metiniai
kroviniy srautai universaliame uoste, pagal Lepunovo centring teorema, taip pat artéja
prie normalinio pasiskirstymo désnio;

- logonormalinis désnis - kai yra cikliniai srautai, pavyzdziui, sezoniniai vezimai,

- Veibulo désnis - kai yra laikini trumpalaikiai srautai, pavyzdziui, trampiniai atsitiktiniai
vezimai.

Paprastai tarp siunt¢jo ir gavéjo egzistuoja ne vienas, bet aib¢ alternatyviy transporto

marsruty, kuriy visuma sudaro transportavimo marsruty aibg G.

G={g; j=1m} (35)

¢ia: j — transportavimo koridoriaus indeksas.

Taigi o siuntéjo kroviniy srautas g - ame transporto koridoriuje ,Q, apskaiiuojamas:

. Q, =§;q; (3.6)

Cia: q; - r - 0jo krovinio g - ajame transporto koridoriuje Kiekis.

I — kroviniy raisiy kiekis.
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Bendras o siuntéjo r rusies kroviniy srautas visuose transporto Kkoridoriuose

apskaifiuojamas:

Q=30 (37)

¢ia: g — transporto koridoriy, kuriais naudojasi o kroviniy siuntéjas, skaicius.

Bendras o siuntéjo kroviniy srautas visais koridoriais ,Q apskaifiuojamas:

Q=>3q 39)

Kroviniy srauty prognozei daZniausiai naudojami statistiniai prognozavimo metodai,
kurie remiasi praeities ir esamomis kroviniy srauty reikSmémis ir ju tikimybiy charakteristiky
analize [25, 107].

Kai prognozuojami rodikliai skai¢iuojami tiesiogiai, ivertinant jiems turincius jtakos
veiksnius, gauta prognozé priskirtina genetiniy prognoziy tipui [96]. Taip gali buti
prognozuojamas Lietuvos kroviniy srauty Klaipédos uoste augimas, kuri tiesiogiai susijgs su
Lietuvos eksporto ir importo plétojimu. Pastaraji savo ruoztu apsprendzia ekonominis augimas.

Tiesiogiai apskaiCiuoti tranzitiniy kroviniy tarp Ryty ir Vakary srauta per Klaipédos uosta
galimybiy néra. Todé¢l gali biiti taikoma ne genetiné, o normatyviné (tikslin¢) tranzitiniy
kroviniy tarp Ryty ir Vakary srauto per Klaipédos uosta prognozé. Siuo atveju uzduodami
pageidaujami (tiksliniai) kroviniy per uosta srautai ir jvertinamos galimybés bei salygos juos
realizuoti.

Analizuojant transportavimo procesa, visi transporto grandinés elementai turi vienodai
didelg reikSme. Tuo tarpu kroviniy srauty pasiskirstymui lemiama vaidmeni turi pirkéjas
(krovinio gavé¢jas). Krovinio gavéjo vieta apsprendzia, kur krovinys turi biiti iSsiystas, kada,
kokie gali blti naudojami laivai.

Situacija uzuostyje tyrimo atzvilgiu yra palankesné. Visy pirma ¢ia turime daugiau
prieinamos informacijos, o gamybos ir vartojimo potencialas negali pasikeisti staiga. Todel

situacija yra lengviau analizuojama ir prognozuojama.
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Taciau situacija uzjirio regionuose (tirilamojo regiono atzvilgiu) gali radikaliai pasikeisti
labai greitai. Dél prekybos apribojimy, kainy svyravimo rinkose prekyba su tuo tam tikru
regionu gali nutriikti staiga, sugriaudama visas pries tai buvusias prognozes. Atlikus prognoze¢
statistiniais metodais, jos rezultatas koreguojamas atsizvelgiant i iSoriniy ir vidiniy veiksniy
tyrimo rezultatus.

Pirmame skyriuje nustatyta, kad néra stiprios priklausomybés tarp uosty charakteristiky ir
kroviniy srauty ar juy pokyc¢iy. Siekdami iSsiaiSkinti, kaip veiksniai itakoja kroviniy srautus,
analizuojame, kokiais rySiais vidiniai ir iSoriniai veiksniai susij¢ su kroviniy srautais uostuose.

Pavyzdziu imame viena i§ pagrindiniy uosto charakteristiky - gyli prie kroviniy krantiniy.
Supaprastindami darome prielaida, kad nuo siuntéjo iki gavéjo procesa koordinuoja vienas
subjektas.

Klientas, pasirinkdamas viena ar kita uosta, ieSko naudingiausio varianto, kuri salyginai
galime pavadinti pasirinktu naudingumo Kkriterijumi. Dazniausiai naudingumo Kriterijus yra
bendrieji logistinés sistemos kastai. Kiti kriterijai, tokie kaip trumpiausias transportavimo
laikas ar nustatyto grafiko tikslumas, pagrindiniu Kriterijumi pasirenkamas tik atskirais
atvejais.

Klientui uosto gylis svarbus tik tiek, kiek jis itakoja bendruosius logistinés sistemos
kastus. Siuo atveju - dél galimybés naudoti didesnius laivus, galimi maZesni laivo frachto
kastai. Taciau jeigu krovinys transportuojamas mazomis partijomis nedidelés grimzlés laivais,
klientui uosto gylis netures jokios reikSmes.

Bendru atveju bet kuri uosto ar uosto aplinkos charakteristika klientui svarbi tik tada, jei

Ji turi jtakos pasirinktam naudingumo kriterijui.
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13 pav. Kroviniy srauty bei vidiniy ir iSoriniy veiksniy rySiai

Laivo frachto kaina sudaro tik dalj logistinés grandinés kasty. Naudojant didesnius laivus,
frachto kaina taip pat gali sumazéti tik keliais procentais vienam krovinio vienetui. Todél
bendrieji logistikos kastai sumazéja nedaug. Taigi jtaka pasirinktam naudingumo kriterijui yra
nedidelé. Taciau, esant tam tikroms salygoms, pavyzdziui, kai pasirinktas naudingumo
kriterijus (bendrieji kaStai) yra ypac svarbis, net salyginai nedideli poky¢iai gali lemti vieno ar
kito marsruto pasirinkima.

Pateiktas pavyzdys paaiSkina, kodél néra didlés priklausomybés tarp charakteristiky ir
kroviniy srauty, ir jrodo, kad egzistuoja netiesioginis rySys tarp uosty ir uosty aplinkos
charakteristiky bei kroviniy srauty.

Apibendrinant galima teigti, kad bet kuri uosto ar uosto aplinkos charakteristika klientui
svarbi tik tiek, kiek ji jtakoja pasirinkta naudingumo kriterijy.

Tiriant veiksniy itaka naudingumo kriterijui, susiduriama su problema, kad daugelis
dydziy, tokiy kaip transportavimo kaina ar krovinio kaina, yra sutartiniai ar konfidencials.
Pastarieji rodikliai yra patogiis praktiniam naudojimui, taciau mazai tinka moksliniams
tyrimams, kurie remiasi objektyviais prieinamais duomenimis.

Pateiktas pavyzdys apie uosto krantiniy gylius rodo, kad uvosty ir uosty aplinkos
charakteristikos jtakoja naudingumo kriterijy, t.y. tarp uosty ir uosty aplinkos charakteristiky ir

naudingumo Kriterijaus egzistuoja priezastinis rysys.
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5 lentelé. Naudingumo ir uosty jvertinimo kriterijy palyginimas

Kriterijus Privalumai Trakumai

Pasirinktas ~ naudingumo | Atspindi priezastinj rys$i su | Reikalingi tikslus (daznai

kriterijus kroviniy srautais konfidencialus) duomenys

Uosty jvertinimo kriterijus | Naudojami prieinami, Atspindi netiesiogini ry$i su kroviniy
objektyvis duomenys srautais

Tiriant konkretaus kroviniy srauto pokyti, jis vertinamas ne vien absoliu¢iu dydziu, bet

viso kroviniy srauto pokycio regione kontekstu [50]:

AQij = kHXQitj + kiHXQitj +AQy (3.9)

Cia: AQ; - i-ojo kroviniy srauto (riiSies) absoliutus pokytis uoste j.

AQ; =Q;™ - Qj (3.10)

¢ia: Q™ - i —0jo krovinio srautas uoste j laiko momentu t+x;

Qitj - 1 - 0jo krovinio srautas uoste j pradiniu laiko momentu t;

k™ - bendro kroviniy srauto regiono uostuose poky¢io koeficientas:

n

ZQ;H

k=12 (3.11)

n

2.0

=

¢ia: Q™ - bendras kroviniy srautas uoste j laiko momentu t+x;

Q] - bendras kroviniy srautas uoste j laiko momentu t;
n —uosty skaicius tiriamame regione;

k{**- i — jo krovinio srauto poky¢io koeficientas regiono uostuose:
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k=22 (3.12)

Cia: Agy - santykinis i — 0jo krovinio srauto pokytis uoste j.

Taigi konkretaus krovinio srauto pokytj uoste j galima iSskaidyti i tris dedamasias:

- pokytis i§Sauktas bendro kroviniy srauto pokycio regione;

- pokytis i§Sauktas kroviniy struktiiros pokycio regione;

- santykinis srauto pokytis pac¢iame uoste.

Teigiamas santykinio srauto pokytis rodo, kad srautas padidéjo daugiau negu vidutiniSkai
regione. Neigiamas santykinis pokytis (net ir esant teigiamam absoliu¢iam poky¢iui) rodo, kad
srautas padidéjo maziau negu vidutiniSkai regione, t.y. tirilamo uosto padétis i-0j0 Srauto
atzvilgiu regione silpnéja.

Portfolio analizés metodas [31] leidZia interpretuoti srauto tyrimo rezultatus, naudojant
du kintamuosius — srauto dydi ir srauto augima. Sio metodo privalumas - galimybé nustatyti

tam tikro srauto situacija dél kity kroviniy ar srauty konkurenciniuose transporto koridoriuose.

Didelis

Augimas

Mazas

Maza Srauto dalis Didelé

14 pav. Uosty veiklos analizei adaptuota Boston Counculting Group

Portfolio analizéje naudojama Boston Counculting Group [91] matrica yra lengvai
transformuojama uosto veiklai, kur strateginiais veiklos vienetais imamos atitinkamos kroviniy
radys. skysti kroviniai, biriis, konteinerizuoti, ro-ro kroviniai. Cia kiekvienas krovinio srautas

apraSomas atsizvelgiant { santyking rinkos dalj ir srauto augima.
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Boston Counculting Group matrica kroviniy srautus iSskirsto tarp keturiy strateginiy

padéciy (14 pav.):

1.  srauto dalis maza, augimas didelis — tai perspektyvi dalis, reikalaujanti ypatingo
démesio, tyrimy, nes ilgainiui gali pereiti 1 bet kurig nors i§ likusiy trijy strateginiy
padéciy;

2. srauto dalis didelé, augimas didelis — tai perspektyvi dalis, reikalaujanti dideliy
investicijy;

3. srauto dalis didelé, augimas mazas — tai stabili dalis, generuojanti pagrindines
pajamas investicijoms;

4. srauto dalis maza, augimas mazas — tai neperspektyvi vystymosi ir investicijy dalis.

Nors portfolio analizé neduoda konkreciy patarimy, taciau leidzia susidaryti labai aisky

vaizda apie konkrec¢iy produkty padéti bei palyginti juos su konkurentais.
Portfolio analizé atlieckama keturiais lygiais:
- jvertinami uosty bendri kroviniy srautai,
- jvertinami konkretaus uosto atskiri kroviniy srautai;
- ivertinama atskiry uosty konkre¢iy produkty padétis.
- esant reikalui, portfolio analiz¢ atlickama keleriems metams, siekiant i§vengti klaidy del

trumpalaikio srauto svyravimo.
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3.3. Kroviniy srautus uostuose jtakojantys veiksniai

Praeitame skyriuje irodyta, kad tarp uosty ir uosty aplinkos charakteristiky egzistuoja
netiesioginis rysys, todél tyrimas skaidomas i du etapus:

- tiriami veiksniai, jtakojantys kroviniy srautus;

- tiriama, kaip uosto ar uosto aplinkos objektyviomis kiekybinémis charakteristikomis

iSreiksti srautus itakojancius veiksnius.

Veiksniai, pagal santykj su transporto sistema, skirstomi { iSorinius ir vidinius.

ISoriniai veiksniai — tai tokie kroviniy srautus jtakojantys veiksniai, kurie nepriklauso nuo
pervezimo proceso dalyviy. Pagrindiniai iSoriniai veiksniai yra Sie [7]:

- geografiniai;

- makroekonominiai;

- politiniai.

Geografiniai veiksniai — tai veiksniai, kurie priklauso nuo uosto geografinés padéties.
Visy pirma tai uosto padétis zaliavy gavybos regiony, gamybos koncentracijos regiony ir
gyventoju koncentracijos regiony atzvilgiu. Sie regionai yra pagrindiniai uosty kroviniy srauto
Saltiniai, todél uostai, i$sidéste Salia ju, turi geriausias perspektyvas.

Geografiné padétis jtakoja uosto, kaip transporto mazg,0 charakteristikas. Esant
nepatogiai geografinei padéciai (sudétingas iplaukimo kanalas, seklumos, $liuzai, potvyniai ir
atoslugiai) laivui sudétingiau ir pavojingiau iplaukti i uosta, tam uztrunkama daugiau laiko,
padidéja avariju tikimybé. Esant dazniems Stormams, uZzSalant uostui, jo veikla tampa
nepastovi ir neprognozuojama.

Makroekonominiai veiksniai. Makroekonominé regiono situacija turi tiesioging itaka
uosto kroviniy srautui. Ekonomikos augimas i$Saukia ir transporto paslaugy poreikio augima.
Makroekonomika itakoja ne tik kroviniy kieki, bet ir ju struktiira. BesivystanCiose Salyse
vyrauja zaliavy eksportas, gaminiy ir vartojimo prekiy importas. Industrinés Salys importuoja
zaliavas, o eksportuoja gaminius. Tod¢l, vystantis ekonomikai, importuojamy ir eksportuojamy
kroviniy struktiiroje mazéja zaliavy apimtys, o did¢ja pusgaminiy ir galutinés produkcijos

apimtys.
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Globaliniai procesai taip pat veikia kroviniy srauta. Zaliavy perdirbima stengiamasi
koncentruoti prie zaliavy gavybos viety, o gaminiy gamyba, galutini surinkima stengiamasi
vykdyti kuo arciau jy vartojimo viety. Taip stengiamasi sumazinti transporto iSlaidas. Todél
pusgaminiai ir galutiné produkcija kroviniy struktiiroje turi augimo tendencija.

Pasaulyje $iuo metu yra susiformavg trys pagrindiniai gamybos regionai:

- Europos sajunga;

- JAV,

- PietryCiy Azijos valstybes.

Daugelio uosty kroviniy srautuose vyrauja biitent Siy regiony kroviniai.

Politiniai veiksniai priklauso nuo Salia uosto esanciy Saliy politinés situacijos ir
sprendimy. Tai dazniausiai biina {vairlis draudimai ir ribojimai [79]:

- visy ar dalies kroviniy nukreipimas i konkrecius uostus;

- draudimas transportuoti tam tikrus krovinius per kity Saliy uostus;

- draudimas jvezti tam tikrus krovinius;

- kli¢iy sudarymas per $alies teritorija gabenti tranzitinius krovinius;

- klit¢iy sudarymas laivams plaukti per teritorinius vandenis ir sasiaurius.

Tiesiogiai draudimai ir ribojimai jvedami retai. Dazniausiai jie yra jgyvendinami kitomis

priemonémis:

ivedant diskriminacinius tarifus, kity Saliy uostai tampa nebekonkurencingsi,

ivedant muitines taisykles, leidziancias kai kuriuos krovinius gabenti tik per tam

tikrus uostus;

ivedant muitus, sustabdomas tam tikry kroviniy importas;
- sumazinus iSduodamy leidimy skaiCiy, apribojami tranzitiniai ~gabenimai

autotransportu;

sugrieztinus  aplinkosauginius  reikalavimus, apribojami  laivy  plaukiojimai
teritoriniuose vandenyse ir sasiauriuose.

Politiniai veiksniai yra sunkiai nuspéjami, todél kroviniy srautas, einantis i§ politiSkai

nestabiliy valstybiy ar tranzitu per jas, turi biti vertinamas labai atsargiai. Siy kroviniy srauto

prognozése turi biiti numatomos staigios situacijos pasikeitimo galimybés.
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Lietuvos imonés ir NVS Saliy imonés, priklausomai nuo uZzsienio partnerio geografinés
padéties, gali rinktis kelis kroviniy transportavimo marSrutus: sausumos transportu ir vandens

transportu (6 lentele).

6 lentele. Kroviniy transportavimo biidai

Regionas NVS | Vakary Skandinavija | PietryCiy Amerika
Salys | Europa Azija

Transportavimas sausuma + + + + -

Transportavimas jlra - + + + +

Pastabos: + galimas transportavimo biudas.
- negalimas transportavimo budas.

I daugeli regiony: Vakary Europa, Skandinavija, PietryC¢iy Azija, krovinius galima
gabenti tiek sausumos, tiek jury transportu. Gabenimas sausuma gali bati vykdomas
gelezinkeliu arba keliy transportu. Gabenimas jira gali biiti atliekamas per skirtingus uostus.
Pavyzdziui, kroviniams gabenti i Vakary Europa, Skandinavija, PietryCiuy Azija galimos tokios
alternatyvos [74]:

-sausuma gelezinkeliu;

-Sausuma autotransportu;

-jiira per Klaipédos uosta;

-jiira per Liepojos uosta;

-jiira per Rygos uosta;

-jura per Ventspilio uosta:

-jara per Kaliningrado uosta;

-kroviniy siunt¢jams, esantiems toli nuo Klaipédos, galimi ir kiti variantai: per kitus
uostus - Talina, Peterburga, Gdanska, bei per Juodosios jiiros uostus.

Visy pirma yra pasirenkama transporto rasis (pvz., vandens transportas ar gelezinkelis),
atsizvelgiant 1 bendruosius logistinés sistemos kastus [63].

Lygindamas ir pasirinkdamas konkrety uosta, klientas visy pirma ivertina [61]:

- ar uostas titinka batinus techninius reikalavimus;

- uosto pajégumus: galimybg priimti reikiamo dydzio laivus ir perkrauti reikiama

kroviniy kieki per tam tikra laika;
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- paslaugy kokybe;

- laivybos linijy tinklg ir tvarkarasti;

- kaina.

Atsizvelgiant | Siuos kriterijus, lyginami keli transporto marSrutai. Radus priimting
varianta, siun¢iama bandomoji krovinio partija. Jei rezultatas tenkina klienta, jis pradeda
naudotis Siuo marsrutu, zinoma, kai kada patikrindamas ir kitas galimybes.

Konkretaus krovinio gabenimo procesa charakterizuoja:

- gabenimo kaina;

- gabenimo laikas;

- kroviniy saugumas;

- kiti veiksniai (darbuotoju kvalifikacija ir darbo drausmé).

Pastarieji veiksniai gali biiti veikiami transportavimo proceso dalyviy, todél vadinami
vidiniais veiksniais.

Transportavimo proceso charakteristikoms itakos turi objektyviis ir subjektyviis
veiksniai. Objektyvas velksniai gali biiti skirstomi {:

- techninius;

- organizacinius;

- ekonominius.

Techniniai veiksniai yra transportavimo proceso technologiné bazé — transporto
priemonés, krovos iranga.

Organizaciniai veiksniai yra muitinés veikla, darbo organizavimas.

Ekonominiai veiksniai yra tarifai, mokéjimo formos, nuolaidos.

Pagrindiniai subjektyviis veiksniai yra profesionalumas, bendra darbuotojy darbo kultira,
psichologinés savybés, suinteresuotumas darbo rezultatais.

Gabenimo laikas ir kaina turi didZiausia reikSme nagrinéjant atskirus transporto marSrutus
[72].

Kainos veiksniai. Vezimy kaina skai¢iuojama pagal formulg:

P =Z|:>i (3.13)

¢ia: P — bendra transportavimo proceso kaing;
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Pi — i-osios marsSruto dalies kaina.

Konkurencijos salygomis svarbi ne absoliuti kaina, o jos konkurentiSkumas. Ji neturéty
biiti aukStesné negu konkurenty, taciau ne Zemesné negu savikaina.

Gabenant krovini marsSrutu, i kuri ieina uostas, dalyvauja kelios imonés, kuriy indélis 1
bendra kaing yra skirtingas. Uosto dalis tarptautiniuose vezimuose paprastai sudaro iki 10 %
[81]. Todél sumazinus kainos dali uoste net 10 %, krovinio siuntéjui bendra pervezimo kaina
sumazés tik 1 %, o tai nedaug gali itakoti kroviniy srautg. Taigi mazinant kaing turéty dalyvauti
visi proceso dalyviai. Cia galimi du variantai:

- kaina mazinama vienodai visiems pervezimo proceso dalyviams;

- lyginant atitinkamas kainos dedamasias dalis su konkurentiniais koridoriais,

nustatoma neproporcingai auksta tarifa turinti dedamoji dalis, kurig reikia sumaZzinti.

Transporto imonés paslaugos kaina sudaro [9]:

P=T+N+ L (3.14)

¢ia: P — transporto imonés paslaugos kaina;
T — tiesioginés islaidos;
N — netiesiogingés iSlaidos;
L — pelnas.

Transporto imonés produkcijos savikaina — pinigais iSreikStos transporto imonés
sanaudos, tenkancios produkcijos vienetui. Transporto imonés veiklos sanaudos, pagal rysi su
gamybos procesu, skiriamos i tiesiogines ir netiesiogines. Tiesioginés sanaudos yra tiesiogiai
susijusios su transporto darbo atlikimu. Tai - kuro, darbo uzmokescio, technikos amortizacijos
iSlaidos. Netiesioginés sanaudos - netiesiogiai susijusios su transporto darbo atlikimu. Tai -
imoneés valdymo, aptarnavimo, darby paruo§imo, organizavimo sanaudos ir pan.

Savikaina gali bati apibldinama skirtingais budais, priklausomai nuo tyrimo tiksly:
- krovinio vieneto transportavimo tam tikru atstumu savikaina;
- krovinio vieneto transportavimo vieng kilometra ar viena jurmyle savikaina;

- krovinio vieneto perkrovimo savikaina.
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S:Zl- (3.15)

¢ia: §; - 1— osos transporto risies darbo savikaing;
Z P - 1 - osios transporto riiSies darbo bendrosios sanaudos;
Z I, - 1— 0sios transporto rasies produkcija.

ISanalizavus kainos struktiira, dinamika ir kiekvienos dalies specifika, galima nustatyti
kainos mazinimo badus. Tai gali blti savikainos arba pelno mazinimas.

Veiksniai, turintys itakos savikainos mazinimui, skirstomi i:

- transporto priemoniy efektyvesnis panaudojimas;

- efektyvesnis darbo organizavimas ir valdymas.

Laiko veiksnys svarbus vezant greitai gendancius krovinius, brangius krovinius, vykdant
skubius uzsakymus. Kol krovinys yra kelyje, krovinio siuntéjas negauna uz ji uzmokescio, t.y.
krovinio gabenimo laiku yra iSaldomas krovinio siuntéjo kapitalas.

Bendras krovinio transportavimo laikas apskaiciuojamas [9]:

T=>T (3.16)

¢ia: T — bendras transportavimo laikas;

T; — laikas i-oje marsSruto dalyje.
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3.4. Uosty konkurencijos jtaka kroviniy srautams

Atsiskyrus nuo Sajungos transporto sistemos, rytinés Baltijos jiros pakrantés uosty
paslaugu rinka i§ esmés pasikeité. Didelés investicijos détos tiek i uosty, tiek i uosty aplinkos
pokyc¢ius [99]:

-padidé¢jo priimamy laivy dydis. Daugelis uosty: Talinas, Ryga, Ventspilis, Klaipéda, bei

pastatyti nauji Rusijos uostai - Primorskas ir Ust-Luga, jau gali priimti PANAMAX tipo

laivus. Gilinimo projektai numatomi taip pat ir Liepojos bei Kaliningrado uostuose.

-gerokai padidé¢jo uosty pralaidumas, modernizavus esancius ir pastaius naujus

terminalus.

-i§plésta perkraunamy kroviniy nomenklatiira. Visuose uostuose yra specializuoti

terminalai visy raSiy kroviniams: generaliniams, konteinerizuotiems, ro-ro, biriems,

skystiems.

-pagerinta sausumos transporto sistema.

Skirtumai tarp atskiry rytinés Baltijos juros pakrantés uosty techniniy charakteristiky,
technologijy, paslaugy kainy mazéja, del to krovos apim¢iy prognozavimas darosi vis
sudétingesnis.

Uosty, kurie dirbty monopolistinémis salygomis, paprastai nebiina, tenka dirbti didesnés
ar mazesnés konkurencijos salygomis. Kiekvienas uostas turi savo uzuoscio teritorija, i kuria ir
i§ kurios per uosta vezami kroviniai. [ daugeli teritorijy krovinius galima gabenti per kelis
uostus, t.y. uzuoscio teritorijos persidengia. UZuoscio teritorijos dydis néra grieztai apibréztas
ir gali keistis dél $iy veiksniy:

- sausumos transporto tarify pasikeitimo;

- Salies transporto politikos pasikeitimo;

- uosty konkurenty veiksmuy;

- laivybos linijy pasikeitimy;

- technologiju pasikeitimo.

Tam tikry regiony krovinius stengiasi pritraukti skirtingy regiony uostai, pavyzdziui,
Baltijos jiiros ir Juodosios jiiros uostai, o prekybai vieno Zzemyno viduje uostams didelg

konkurencija sudaro gelezinkeliy ir automobiliy transportas.
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Taigi kiekvienas uostas susiduria su keliais konkurencijos lygiais [34]:

- konkurencija tarp transporto riisiy;

- konkurencija tarp regiony;

- konkurencija tarp atskiry uosty;

- vidiné uosto konkurencija tarp atskiry terminaly, kraunanciy tuos pacius krovinius.

Visi konkurencijos lygiai sudaro uostui potencialy pavoju. Del konkurencijos tarp
regiony, uosty, transporto rasiy gali biiti perimtas kroviniy srautas. Vidiné konkurencija vercia
uosto kompanijas nuolat kelti paslaugy lygi bei perzitréti tarifus. Taciau kyla realus pavojus,
kad uosto kompanijos dés daugiau pastangy perimti krovinius i§ kity kompanijy, negu ieskoti
naujy kroviniy srauty. Tai labai paranku kroviniy siuntéjams, nes pagrindin¢ kroviniy
perémimo priemoné¢ — tarify mazinimas. Taigi vidiné uosto konkurencija, uosto kliento
vertinimu, - privalumas, kuris garantuoja, kad kroviniy apdorojimo tarifai uoste yra minimalis.

Investicijos rytinés Baltijos jiros pakrantés uostuose buvo daromos tikintis, jog srautai
liks stabilus, nepaisant didéjancios konkurencijos. Taciau ypa¢ didelé konkurencija tarp uosty
gali paveikti stabilia rinka. Stabilioje rinkoje stengiamasi padidinti konkurentiSkuma, teikiant
aukstos kokybés paslaugas, islaikant gera reputacija. Nestabili rinka pasizymi dideliais
pertekliniais gamybos pajégumais. Tod¢l nestabilioje rinkoje kompanijos nuolat kovoja déel
kroviniy srauty, mazindamos paslaugy kainas. [ tokia rinka su pertekliniais pajégumais
nebeateina investicijos, nes jos neatsiperka. To rezultatas yra senstanti technika ir
technologijos. IS to galima daryti iSvada, kad, padid¢jus konkurencijai, gali labai sumazéti
investicijos, o tai prives prie paslaugy kokybés pablogéjimo [35].

Kroviniy srautas juda ten, kur jam yra maziausias pasiprieSinimas — maziausia kaina,
trumpiausias laikas ir kt. Siy veiksniy visuma galime pavadinti uosto konkurencingumu.

Kaip minéta, skirtumai tarp rytinés Baltijos jiros pakrantés uosty charakteristiky mazéja.
Todeél vis didesng reikSme konkurencingumui turi ne uosto padétis, bet uosto vieta logistinéje
grandin¢je. Taigi, norint jvertinti uosto konkurencinguma, reikia {vertinti viso transporto
marsruto, einancio per uosta, konkurencinguma.

Uzdavinj apsunkina tai, kad konkurencinguma galima jvertinti tik konkreciai krovinio
partijai, konkre¢iu laiko momentu. Visai kroviniy aibei reikéty ivertinti daugeli veiksniy, tarp

kuriy daugelis yra subjektyviis: nusistovéjg rysiai, kapitalo integracija.
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Transporto koridoriy palyginima atlicka krovinio savininkas ar jo ekspeditorius,
parinkdamas transportavimo marsruta savo kroviniui. Taigi galima teigti, kad ten, kur yra
didziausias kroviniy srautas Q ar didziausias kroviniy srauto padidéjimas AQ, kokybés
veiksniy aibés derinys esamomis salygomis yra geriausias [28].

Taigi vienu iS uosto konkurencingumo rodikliy yra kroviniy srautas, einantis per uosta, ir
jo dinamika. Taciau tokia analizé parodo esama situacija, o norint iSsiaiSkinti priezastis ir
numatyti priemones konkurencingumui didinti, bitina nuodugnesné konkurencingumo analiz¢.

Atliekant konkurencijos analiz¢, vienas i§ sudétingiausiy uzdaviniy yra rinkos vystymosi

prognozes, kuri turi atsakyti  Siuos klausimus, sudarymas:

koks yra rinkos dydis;

kuria rinkos dalj turi tiriamas uostas;

kaip rinka vystosi;

- kokios rinkos vystymosi prognozés.

Uosto konkurentai — vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy uosto veikla, todél,
lygiagreciai su savo uosto analize, atliekama uosty konkurenty analizé. Uosto ir konkurentiniy
uosty SWOT analiz¢é leidzia [59]:

- nustatyti veiklos sferas, kuriose uostas yra stipriausias ir gali toliau stiprinti savo
pozicijas;

- nustatyti veiklos sferas, kuriose né vienas uostas neturi stipriy pozicijy (laisvos nisos);

- nustatyti veiklos sferas, kurios yra pacios sudétingiausios konkurenciniu poziiiriu, ir

realiai {vertinti savo galimybes Siose sferose kity uosty ir transporto marSruty atzvilgiu.
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3.5. Kroviniy srauty uostuose prognozavimo metodai

Kroviniy srauty ir situacijos analizé¢ leidzia daryti tam tikras iSvadas apie srauty
vystymosi tendencijas. Taciau uosty plétrai to nepakanka, reikia zinoti, koks bus kroviniy
srauty dydis tam tikru laiko momentu. Tai igalina optimaliai panaudoti uosto pajégumus ir
racionaliai naudoti investicijas.

Kroviniy srauty prognozés turi tenkinti Siuos reikalavimus:

-patikimuma, mokslini pagristuma;

-galimybé pakartoti ir jrodyti, gauti ta patj rezultata pakartotinai prognozuojant, net ir

remiantis kitokiais metodais;

-galimybg patikrinti prognozg, t.y. turéti patikima metodika, kuri pagristy prognozés

tiksluma ir tikruma.

Prognozés skirstomos pagal funkcijas [92]:

-tiriamosios prognozeés - nusako galimas kroviniy srauty vystymosi tendencijas ateityje.

Jy rezultatai neturi iSankstinio rySio su konkreciais juy naudojimo tikslais;

-normatyvinés (tikslinés) prognozés - iesko galimybiy numatytiems tikslams pasiekti.

Pradedant taikyti tikslinj prognozavimo metoda, pirmiausia numatomi tyrimo tikslai:
pavyzdziui, pritraukti tam tikra kroviniy srauta. Tada, remiantis S$iais tikslais, ieSkomos
galimybés ir priemongs Siems tikslams pasiekti.

Per trumpa laikotarpi (kelerius metus) esminiy pakeitimy pramonéje ir transporto
sektoriuje nejvyksta, todé¢l praeities tendencijos perkeliamos i prognozg. Laikoma, kad kroviniy
srautas yra atsitiktinis dydis, nes jo pokyti lemia daugybés atsitiktiniy faktoriy suma. Siuo
atveju yra naudojami matematiniai statistiniai prognozavimo metodai, kurie leidzia ne tik
prognozuoti kroviniy srauta, bet ir ivertinti prognozés tikimybg.

Ilgalaiké prognozeé sudaroma ilgesniam laikotarpiui - deSimciai ir daugiau mety.
llgalaikés prognozés naudojamos strateginiams tikslams — terminaly vystymui pagristi,
investicijoms planuoti. Ilgame periode kroviniy srauto kitimas gali skirtis nuo praeityje
buvusiy tendencijy.

Paprastai kroviniy srauty prognozei naudojamas vienas i$ algoritmy [70]:

- i§samiai tiriamas kroviniy srautas konkreciame uoste ir atlickama jo prognoze;
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- prognozuojamas bendras kroviniy srautas regione bei prognozuojamas srauto

pasiskirstymas tarp atskiry uosty.

Pirmas metodas yra gana iSsamiai iStirtas [76, 96, 101]. Jis gerai tinka vietiniams ar
nusistovéjusiems kroviniy srautams. Taciau, esant sudétingoms salygoms, prognozés tampa
sudétingos (pavyzdziui, reikia naudoti netiesinés regresijos lygtis).

Antras metodas naudojamas gana retai, kadangi tenka papildomai spresti bendro srauto
paskirstymo tarp atskiry uosty uzdavini. Taigi uostams, konkuruojantiems dél ty paciy kroviniy
srauty, antras metodas yra naudingesnis, kadangi leidzia gauti ne tik kroviniy srauty prognozg,
bet ir iSsiaiSkinti, kokios priezastys lemia srauty peréjima i kitus uostus. Be to, bendro kroviniy
srauto prognozés yra salyginai paprastesnés, nes nereikia ivertinti srauty peré¢jimo i§ vieno
uosto i Kkita ir yra stipresnis srauto rySys su makroekonominiais rodikliais.

Abiem atvejais srauto pokyc¢iy prognozei taikomi matematiniai- statistiniai prognozavimo
metodai, kurie remiasi praeities ir esamomis kroviniy skaiCiaus reikSmémis ir ju tikimybiy
charakteristiky analize [3, 4, 13].

Paprasciausi prognozavimo metodai naudojami tada, kai srauto elementai yra pasiskirstg
pagal normalinj désnj. Biitent tokie kroviniy srautai yra uosto terminaluose, tiriant pakankamai
ilga laiko tarpa (ménesi, metus).

Priimant Y; kaip stacionaria Gauso funkcija, kuri apibrézia atsitiktini srauto dydj laiko

momentu t,, bltina prognozuoti kroviniy srauta momentu to+e. Tikrasis kroviniy srautas Y, . o

daZniausiai nesutampa su prognozuojamu Y w.e. Ju skirtumas rodo prognozavimo paklaida

laiko periodui @.

Yoo +Y o0 (3.17)

D

1+ —

¢ia: e, - prognozavimo paklaida.

Atsizvelgdami | praeities ir esamas kroviniy skaiCiaus reikSmes, turime nustatyti
statistinio rySio tarp kroviniy skaiciaus reikSmiy atskirais laiko tarpais charakteristika. Tokiais
atvejais ieSkomas rysSys tarp laiko eilutés reikSmiy Y; , Y+ Kurios atskirtos atstumu T
pavyzdziui, metiniai statistiniai srauto duomenys, kuriuos gali apibudinti koreliacin¢ funkcija

Rt. arba normuojanti koreliaciné funkcija @[9].
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R =M -m, .. 319

pi=—% (3.19)

<qr\z

¢ia: my — dydzio Y matematin¢ viltis;
o, - dydzio Y dispersija.
Prognozavimo algoritmas Y w.e parenkamas jvertinus prognozés paklaidas. Turint bent

keleriy mety statistinius srauty duomenis, patikimiausia taikyti prognozavimo kokybés

vertinimo kriterijy — vidutinés kvadratinés paklaidos metoda:

e =M (Yoo = Vo ) | (3.20)

Esant skurdziai duomeny bazei, kai situacija yra stabili, taikkomas prognozavimo pagal

paskuting reik§me metodas, t.y. prognozuojama reik§mé nepriklauso nuo laiko @
Vto+® = Yto (321)

Kadangi statistiniai duomenys pateikiami tik vienu tasku Y, , tai Sis metodas nejvertina

prognozavimo atsitiktinio dydzio tikimybinés charakteristikos, o ivertinamos tik prognozés
paklaidos:
Yo = Y0 — Yy, (3.22)

Prognozuojant kroviniy srautus matematinés vilties pagrindu, prognozuojamoji srauto

reik§mé Y w0 priimama lygi matematinei viliai my:

Y 010 =M (3.23)

y
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Kadangi prognozuojamoji srauto reikSmé nepriklauso nuo laiko, $is metodas taip pat
nerekomenduojamas taikyti esant dideliems srauto svyravimams. Taikant prognozavima
Matematinés vilties pagrindu, prognozés paklaida skaiciuojama pagal formulg:

et+® = Yt0+(E) —m (324)

y

Vidutin¢ kvadratin¢ paklaida Siuo atveju lygi atitinkamo srauto dydzio dispersijai:
et2+® =M l(Yto+® —m, )2 J = 05 (3.25)

Esant aiSkiai iSreikstai kroviniy srauto tendencijai, prognozuojamoji reikSmeé, didéjant laiko
tarpui @, vis labiau skirsis nuo matematinés vilties ir nuo paskutinés srauto reik§meés. Tokiu
atveju srautas prognozuojamas sudarant regresini srauto modelj.

Pastarojo metodo esmé ta, kad, pagal turimus pradinius duomenis, sudaroma regresiné
lygtis, labiausiai atitinkanti srauto kitimo pobiidi. Modelyje praeities tendencijos perkeliamos 1
ateit], laikant, kad Sios tendencijos nekis. Parenkant regresing lygti, naudojamas maziausiy
kvadraty metodas, kurio esmé¢ tokia: nuokrypiy tarp faktiniy ir teoriniy rezultatiniy rodikliy

reikSmiy kvadraty suma turi biiti minimali:
—\2 )
> (v =¥ - min (3.26)
Bendram kroviniy srautui regione tirti dazniausiai naudojama tiesiné regresinés lygties
funkcija, nes tiek gamybos, tiek ir uzsienio prekybos apimtys paprastai turi tam tikra aiSkia

kitimo tendencija [28] :

Q=a +bt+e (3.27)

¢ia: Q — prognozuojamas kroviniy srautas po t mety;

a- koeficientas, neturintis interpretacinés reikSmés;
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b — koeficientas, jvertinantis srauto kitima — vidutinis srauto pokytis per vienerius metus;

e — prognozés paklaida.
1
a =H(AQ) (3.28)

¢ia: AQ - kroviniy srauto pokytis tiriamu laikotarpiu;

n - mety skaicius.

Laikydami, kad prognozuojamos reikSmés nukrypimas nuo regresinés kreivés yra
daugelio atsitiktiniy dydziy poveikio pasekmé, t.y. nukrypimai pasiskirst¢ pagal normalini
désni, prognozés paklaida apskai¢iuojame [107]:

ts
o =—— (3.29)
t+© \/ﬁ
Cia: t, - Stjudento koeficiento reikSme uzduotam patikimumui Yy
s— standartinis nuokrypis:
s=+o (3.30)
o dispersija:
1 )¢
o=—"3(-Y) (3.31)
n-145
Prognozés patikimumo intervalas apskaiCiuojamas:
ts — t s
Y =<Yoo <Y, +—= (3.32)

to+® \/ﬁ \/ﬁ
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ty t t, t

15 pav. Srauty prognozavimo netikslumas kintant situacijai

Sakykime, yra zinomas kroviniy srautas nuo t, iki tj, kuri atitinka funkcija Q=f(t).
Kroviniy srauty prognozé laikotarpiui ti- t; vykdoma pagal Sia funkcija. Taciau laiko momentu
to vyksta pakitimas (konkurenty uosto atidarymas, tiriamo uosto charakteristiky pagerinimas).
Tada situacija po Sio ivykio (laikas t;) tampa nebeprognozuojama, nes funkcija Q=f(t)
nebetinka (pasikeiteé situacija), o kito regresinio modelio sudaryti néra kaip, nes néra
priesistorés duomeny.

Taigi net ir Zinant, kad tam tikru momentu vyks pakitimai uoste ar uosto aplinkoje,
negalima prognozuoti, koks bus kroviniy srautas. Todé¢l regresinis modelis yra netikslus esant
poky¢iams uostuose ar uosty aplinkoje.

Tokia situacija ypa¢ buidinga uosty plétrai, kadangi reikia pagristai atsakyti, kaip paveiks
kroviniy srautus vienas ar kitas pakitimas uoste arba uosty konkurenty numatomos priemongs.

Daugelis tyréju salygy pageréjimui numato optimistini, o pablogé¢jimui - pesimistini
varianta. Tokia iSlyga gali biiti perimtina pokyciams dél nenumatyty aplinkybiy ivertinti.

Taciau visiskai neatskleidzia proceso esmes.
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Darome prielaida, kad kroviniy srautai atskiruose uostuose kinta proporcingai tam tikram
iSvestiniam dydziui, apiman¢iam uosto ir uosto aplinkos charakteristiky visuma, kuri salyginai
pavadiname U, Jis iSreiSkia uosto ir uosto aplinkos charakteristiky poveiki naudingumo

kriterijui. Tada atskiro kroviniy srauto kitima regione galima iSreiksti:

- (3.33)

{AQi =U;AQ
i

Prognozavimo algoritmas yra toks :

-tam tikro krovinio bendro srauto prognozé regione;

-uosto kompleksinio ivertinimo kriterijy parinkimas;

-uosto kompleksinio jvertinimo kriterijy svorio koeficienty nustatymas;

-uosto kompleksinis ivertinimas esamai situacijai,

-uosto kompleksinio ivertinimo ir faktiniy kroviniy srauty poky¢iy palyginimas;

-uosto kompleksinis {vertinimas pasikeitus situacijai;

-kroviniy srauty pasiskirstymo atskiruose uostuose prognozé pagal uosty kompleksini

vertinima;

Pasiillytas modelis gali biiti naudojamas uosto plétrai pagristi. Siuo atveju svarbu
prognozuoti, koks bus srauty pokytis (ar su tuo susijgs terminalo pajamuy, uosto rinkliavy
pokytis).

Pasitilyto modelio paklaidy ivertinima atlickame trimis etapais.

1. Bendro kroviniy srauto prognozavimo paklaida:
Q= fo(t)+e, (3:34)

cia: f, (t) - kroviniy srauto priklausomybés nuo laiko funkcija (trendas);

e,- bendro kroviniy srauto prognozés paklaida, kuri jvertinama pagal turimy duomeny

statistines charakteristikas.

2. Bendro srauto paskirstymo atskiriems uostams prognozés palaida:
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Q =Q f,(t)+e, (3.35)

¢ia: f, (t) - atskiro uosto kompleksinio uosty ivertinimo reik§mes priklausomybés nuo laiko
funkcija;

e,- paklaida, ijvertinanti kroviniy srauty pasiskirstymo neatitikima kompleksinio uosty
ivertinimo kriterijui. Si paklaida atsiranda todél, kad kompleksiniame uosty jvertinimo
modelyje ivertinti ne visi veiksniai arba neteisingai ivertinta atskiro veiksnio itaka
pasirinktam naudingumo kriterijui. Paklaida apskai¢iuojama pagal turimy duomeny
statistines charakteristikas.

3. Atskiro veiksnio poveikio kroviniy srautams ivertinimo paklaida.

Qi =Q fui (t)+82 +€; (3'36)

Cia: e, - atskiro veiksnio itakos kroviniy srautams paklaida.

Si paklaida susidaro, neteisingai jvertinus atskiro komponento poveiki pasirinktam
naudingumo  kriterijui. Siuo atveju mes negalime apskaiiuoti statistiniy paklaidos
charakteristiky, nes neegzistuoja prieSistorés duomenys , t.y. atsitiktinis dydis yra neapibréztas.
Cia isryskéja kompleksinio uosty jvertinimo kriterijaus komponenty svorio koeficienty svarba.
Nuo juy priklauso gauty rezultaty patikimumas ir viso modelio pritaikymo galimybés.

Neapibréztumas gali buiti sumazintas, atliekant papildomus modeliuojamo veiksnio tyrimus.
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3.6. ISvados

1. Kliento pasirinkima gabenti krovini per viena ar kita uosta lemia pasirinktas naudingumo
kriterijus (daugeliu atveju naudingumo Kkriterijus yra bendrieji logistinés sistemos kastai).
Irodyta, kad egzistuoja netiesioginis rySys tarp uosto ir uosto aplinkos charakteristiky ir

kroviniy srauty.

2. Regresiniai modeliai, kurie remiasi praeities tendencijy perkélimu | ateiti, naudojami
srautams prognozuoti, kai situacija i§ esmés nekinta. Tokias salygas atitinka bendras atskiro
krovinio srautas regione. Atskiro uosto kroviniy srauta gali pakeisti atskiry veiksniy, kuriy

nejvertina regresijos modelis, poveikis.

3. Pasiiilytas autoriaus sukurtas prognozavimo modelis remiasi nustatytu rySiu tarp uosty
kompleksinio jvertinimo kriterijaus ir kroviniy srauty, t.y. kroviniy srautai tarp konkuruojanciy
uosty pasiskirsto proporcingai naudingumo kriterijaus reikSméms, o kartu ir kompleksinio

uosty jvertinimo reikSméms.
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