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IVADAS

Temos aktualumas. Statyby veikla yra laikoma pagrindine pasaulio ekonomikos atrama dél
reikSmingo vaidmens - bendrojo vidaus produkto (BVP) ir darbo viety kiirimo (Horta, Camanho,
Johnes, ir Johnes, 2013). Teigiama, kad statybos sektoriaus projektai atliecka gerina bendra Saliy
socialing reputacija, tenkindami jy socialinius poreikius (Wang, Wu, Wang ir Shou, 2017). Bendrai
statyby pramoné¢ yra kiekvienos Salies nacionalinés ekonomikos ramstis dé¢l reikSmingo indélio j Salies
infrastruktiirg ir gerove (De Araujo, Alencar ir de Miranda Mota, 2017). Apskaiciuota, kad iki 2030 m.
statyby apimtys iSaugs 85 proc. (15,5 trilijono USD) (3,9 proc. per metus) (Global Construction, 2030).

Akcentuojama, kad statybos pramoné patiria daugiau rizikos ir netikrumo nei bet kuri kita
pramonés Saka (Abdul-Rahman, Wang ir Sheik Mohamad, 2015). Patys statybos projektai yra unikalds
ir suvokiami kaip i§ prigimties rizikingi, nes dalyvauja daug Saliy, turin¢iy savo interesus (Hossen,
Kang ir Kim, 2015). Teigiama, kad statyby projekty uzdelsimai/vélavimas yra viena i§ labiausiai
paplitusiy, brangiausiy, sudétingiausiy riziky, su kuriomis susiduriama statybos projektuose (Alla ir
Hassan, 2018; Alsuliman, 2019; Jalal ir Yousefi 2017; Gardezi, Manarvi ir Gardezi, 2014; Gonzalez,
Gonzélez, Molenaar ir Orozco, 2014; Mahdi ir Soliman, 2019; Mpofu, Godfrey, Moobela ir
Pretorious, 2017; Rao ir Raghavan, 2014 ir kt.). Butent jie gali neigiamai salygoti tarpusavio santykius
- gali sukelti konfliktus, ginCus teismuose, finansinius nuostolius (Yates, Epstein 2006 cit. i§ Junaid
Tariq ir Gardezi, 2023 ir kt.), einamyjy projekty sgnaudy padidéjimg (Akhund et. al., 2019; Beaty et.
al., 2016 cit. iS Gashayyish, Yahya ir Hadi, 2022) ir kitus neigiamus padarinius (Igbal, Choudhry,
Holschemacher, Ali ir Tamosaitiené, 2015; Magsoom, Choudhry, Umer ir Mehmood, 2019; Yap,
Goay, Woon ir Skitmore, 2021).

Atsizvelgiant ] tai kas teigiama mokslininky, rizikos valdymas yra biitinas siekiant uztikrinti,
kad statybos projektai biity sékmingai ir laiku uzbaigti (Waleed, 2018 cit. iS Ali Al-Hashimi ir Anang
Masuri, 2022). Taciau, siekiant suvaldyti uzdelsimo rizikg, svarbu pirmiausia suvokti
uzdelsimo/vélavimo priezastis - tik jas zinant, galima sukurti veiksmingas ir iniciatyvias rizikos
valdymo priemones, kurios paSalinty arba sumazinty jy tikimybe ir poveikj (Goh, Abdul-Rahman 2013
cit. i$ Yap ir Skitmore, 2018; Hassan, Hamza, Nikhil ir Sufyan, 2017; Magsoom et. al., 2019; Wang,
Chou 2003 cit. i$ Alshihri, Al-Gahtani ir Almohsen, 2022 ir kt.).

Darbo problema. Lietuvoje nei statistikos nei moksliniy straipsniy apie véluojancius statybos
projektus, uzdelsimo priezastis, darbo autorius neaptiko. Taciau mokslininky teigimu statybos pramoné

jgyvendinant statybos projektus su uzdelsimo rizika susiduria visame pasaulyje - ypa¢ besivystanciose
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Salyse (Alsuliman, 2019; Mahdi ir Soliman, 2019; Mpofu et al., 2017), todél tikétina, kad ir Lietuvoje
statyby projektai véluoja/uzdelsiami, todél darbo problema formuojama klausimu: kokios priezastys
labiausiai jtakoja statybos projekty uzdelsimus?

Tyrimo objektas - uzdelsimo rizikos priezastys statyby projektuose.

Darbo tikslas - iSanalizuoti statybos projekty uzdelsimo rizikos priezastis ir pateikti
rekomendacijas jy valdymui.

Darbo tikslui pasiekti, iSkelti Sie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti statybos projekty uzdelsimo rizikg sglygojancius veiksnius ir
priezastis;

2. Isanalizuoti kokiais buidais galima suvaldyti uzdelsimo rizikg statybos projektuose;

3. Nustatyti kurie uzdelsimo rizikos veiksniai labiausiai pasireiskia statyby

projektuose ir koks tos rizikos intensyvumas.

4, Nustatyti kokiais biidais statyby projekto dalyviai siekia sumazinti/paSalinti arba

iSvengti statyby projekty uzdelsimo rizikos.

Tyrimo metodai:

- Teoriniai - atliekama mokslinés literatiros analizé: analizuojama statyby projekty uzdelsimo
rizika, jg salygojantys veiksniali, taip pat Statybos projekty rizikos valdymo svarba ir etapai.

- Lyginamieji — lyginami mokslininky pozitiriai bei tyrimo rezultatai j uzdelsimo rizika
salygojancius veiksnius bei priezastis.

- Ekspertinis vertinimas - apklausiami asmenys turintys ziniy bei/ar dirbantys su statybos
projektais.

- Tyrimo metu naudoti metodai: AHP ir fuzzy Delphi metodai.

Darbo struktiira. Baigiamaji darba sudaro jvadas, trys dalys, iSvados, literatiiros sarasas,
anotacija, baigiamojo darbo santrauka angly ir lietuviy kalba ir priedai. Pirmoje darbo dalyje atlieckama
mokslinés literattiros analizé: analizuojama statyby projekty uzdelsimo rizika, jg sglygojantys veiksniai,
taip pat statybos projekty rizikos valdymo svarba ir etapai. Antroje - pagrindziami tyrimo metodai,
pateikiamas tyrimo instrumentarijus, apraSomi tiriamieji (jy atranka) tyrimo eiga ir kt. Treciojoje dalyje

pateikiami ir analizuojami tyrimo rezultatai.

Tyrimo taikymo sritys. Praktiniai tyrimo rezultatai bus aktualiis visoms Lietuvos statyby

jmonéms vykdancioms ar planuojancioms vykdyti statyby projektus - kadangi griZztamojo rySio pagalba
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bus atskleista kokios statyby projekto uzdelsimo rizikos pasireiSkia dazniausiai - tai parodys ] kokius

veiksnius reikty atkreipti démesi, kurias sritis stiprinti siekiant iSvengti/sumazinti uzdelsimo rizika.
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1. STATYBOS PROJEKTU UZDELSIMO RIZIKOS IR VALDYMO
TEORINIAI VEIKSNIAI

1.1 Statybos projekty uzdelsimo rizika

Mokslininky teigimu projekto sékmés rodikliai apima statybos projekto jgyvendinimg laiku,
sgnaudas - efektyvig kaing, kokybe ir saugumag (Khodeir ir EI Ghandour, 2019; Sullivan, Harris 1986
cit. iS Rauzana ir Dharma, 2022). Atsizvelgiant | tai, svarbu kad projektai buty jgyvendinami laiku.
Taciau mokslinéje literatiiroje daugybé mokslininky teigia, kad jgyvendinant statybos projektus daznai
susiduriama su jvairiomis rizikomis. Viena didziausiy riziky yra statybos projekty uzdelsimai (Alla ir
Hassan, 2018; Jalal ir Yousefi 2017; Gardezi, Manarvi ir Gardezi, 2014; Gonzalez, Gonzalez,
Molenaar ir Orozco, 2014; Mahdi ir Soliman, 2019; Mpofu, Godfrey, Moobela ir Pretorious, 2017; Rao
ir Raghavan, 2014).

Teigiama, kad statybos projektai daznai véluoja iki 80 proc. (Shehu, Holt, Endut ir Akintoye,
2015). Zinoma, kiekvieno statybos projekto vélavimo rizika gali skirtis priklausomai nuo padio
projekto - objekto, Salies, kurioje vykdomas projektas (Sullivan, Harris 1986 cit. iS Rauzana ir Dharma,
2022). Kaip antai Saudo Arabijoje tik 30 proc. statybos projekty buvo uzbaigti laiku, o vidutinis laiko
virsijimas sieké iki 30 proc. (Assaf, Al-Hejji 2005 cit. i$ Ajayi ir Chinda, 2022). Kiti mokslininkai taip
pat teigé, kad daugiau nei 70 proc. vieSyjy statybos projekty Saudo Arabijoje véluoja (Alzara,
Kashiwagi, Kashiwagi ir Al-Tassan, 2016). Etiopijoje buvo pranesta, kad vélavimas yra labai daznas,
pasitaikantis 40-60 proc. Etiopijos statybos projekty (Ayalew, Dakhli ir Lafhaj, 2016); Malaizijos
statyby pramonéje 17,3 proc. statybos projekty véluoja daugiau nei 3 ménesius (Ali et. al., 2010 cit.
Alshihri, Al-Gahtani ir Almohsen, 2022); septyni i$ deSimties nagrinéty projekty Nigerijoje patyré
vélavima (Ibironke et. al., 2013 cit. iS Ajayi ir Chinda, 2022). Taigi tai dazna problema, dazna rizika, su
kuria susiduria statybos pramoné jgyvendinant statybos projektus visame pasaulyje. Mokslininky
teigimu - ypaé besivystanciose Salyse (Alsuliman, 2019; Mahdi ir Soliman, 2019; Mpofu et al., 2017).

Paciu uzdelsimu (vélavimu) laikoma situacija, kai projektas nejvykdomas laiku pagal sutartj ar
nesuderinamas dél jvairiy priezas¢iy (rangovo, darbdavio, darbdavio konsultanto ir pan.) (Durdyev,
2020; Kaliba et. al. 2009 cit. iS Alshihri et. al., 2022; Stumpf, 2000 cit. iS Rauzana, Zahrah ir Dharma,
2022). Taigi uzdelsimo rizika kyla nesugebéjus laikytis suplanuoto uzbaigimo termino (Agyekum-
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Mensah ir Knight, 2017) - t.y. projekto uzbaigimo laikas, virSija pagal sutartiecs dokumentus nustatyta
grafika arba projekto $aliy sutartg datg (Yang, Wei, 2010 cit. i§ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023).

Pabréziama, kad projekty uzdelsimai gali atsirasti bet kuriame statybos projekte, taciau jy
mastas skiriasi priklausomai nuo projekto (Amandin ir Kule, 2016). Taciau visais atvejais jie neigiamai
veikia projekto sékme sgnaudy, kokybés ir laiko atzvilgiu (Kalugin, 2017; Mejia, Sanchez, Castafieda ir
Pellicer, 2020). Kiti mokslininkai taip pat nurodo, kad tiek iSsivysciusiose, tiek besivystanciose Salyse
statybos projekto vélavimas gali sukelti daugyb¢ neigiamy padariniy (Igbal, Choudhry,
Holschemacher, Ali ir Tamosaitiené, 2015; Magsoom, Choudhry, Umer ir Mehmood, 2019; Yap,
Goay, Woon ir Skitmore, 2021) ir neigiamai paveikti bendra projekto naSuma (Gebrehiwet ir Luo,
2018; Junaid Tariq ir Gardezi, 2023). Jie gali salygoti ir:

- sgnaudy padidéjimg, ir gincus teisme, finansinius nuostolius (Anysz, Ksigzek, 2012 cit. i8
Anysz ir Buczkowski, 2019; Ametepey, Gyadu-Asiedu ir Assah-Kissiedu, 2017; Gebrehiwet ir Luo,
2017; Gbhahabo ir Ajuwon, 2017; Hassan, Hamza, Nikhil ir Sufyan, 2017; Magsoom et. al., 2019;
Tafazzoli ir Shrestha, 2017; Tumi et. al., 2009 cit. iS Junaid Tariq ir Gardezi, 2023 ir kt.);

- sutarties nutraukimg (Hossen, Kang ir Kim, 2015);

- kapitalo sgstingj (Akhund, Raza Khoso, Shahzaib Khan, Usama Imad ir Muhammad Memon,
2019; Beaty et. al., 2016 cit. i$ Gashayyish, Yahya ir Hadi, 2022);

- véluojanciq investicijy grqgzqg (Akhund et. al., 2019; Beaty et. al., 2016 cit. iS Gashayyish,
Yahya ir Hadi, 2022);

- einamyjy projekty sqnaudy padidéjimg (Akhund et. al., 2019; Beaty et. al., 2016 cit. IS
Gashayyish, Yahya ir Hadi, 2022).

- projekto biudzeto sumazéjimq dél augancios infliacijos, resursy nenaudojimo Kitiems
projektams (Akhund et. al., 2019; Beaty et. al., 2016 cit. iS Gashayyish, Yahya ir Hadi, 2022).

Taigi, kadangi laikas yra pagrindiné Kiekvieno statybos projekto dalis ir gali turéti jtakos
kiekvienos Salies sutartiniams jsipareigojimams, uzdelsimai turi biiti kuo mazesni, kad biity i§vengta
laiko ir iSlaidy virSijimo (Gardezi et. al., 2014; Nahidi, Fountas, Sarvani, Sarwar ir Anastasopoulos,
2017) ir kity minéty neigiamy padariniy.

Projekto vélavimas daZnai pasitaiko ir gali sukelti nuostoliy statybos projekto jgyvendinimo
etape (Alaghbari et. al., 2007 cit. Rauzana ir Dharma, 2022). Svarbu pabreézti, kad uzdelsimai dar prie$
pries statyba turi jtakos statybos - o ir pacio projekto uzbaigimui (Gashayyish et. al., 2022) (1 pav.).
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Projekto uzbaigimas

Vélavimas jvykes
prieSstatybiniame etape

PrieSstatybinis etapas Statybos etapas AL
/
Laikas
PrieSstatybinis | UZzdelsimas/vélavimas Statybos etapas
etpas

Projekto uZbaigimas

1 pav. Priesstatybiniy vélavimy jtaka statybos projekty uzbaigimui (Gashayyish e. al., 2022)

Kaip matyti, vélavimai priesstatybiniame etape salygoja visa projekta ir uzbaigimas laiku mazai
tikétinas. Atsizvelgiant | tai, akcentuojama, kad savalaikis statybos projekty jgyvendinimas yra
pagrindinis projekto sékmés matavimo parametras (Arantes ir Ferreira, 2020; Skorupka et. al., 2012 cit.
i Anysz ir Buczkowski, 2019), todél anot mokslininky, svarbu suprasti ir identifikuoti uzdelsimo
projekty uzdelsimo/vélavimo priezastis, rizika salygojancius veiksnius (Akhund et. al., 2019; Beaty et
al. 2016 cit. Gashayyish et. al., 2022; Forteza, Carretero-Gomez ir Sesé, 2017; Hossen et. al., 2015;
Mohajeri Borje Ghaleh, Pourrostam, Mansour Sharifloo, Majrouhi Sardroud ir Safa, 2021; Rauzana,
Zahrah ir Dharma, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad statybos projektai daznai susiduria su projekty uzdelsimo
rizika - projekto nejvykdymu sutartyje nurodytu laiku, ypa¢ besivystanciose Salyse. Projekto
uzdelsimas gali sukelti finansinius nuostolius, gincus teisme ir sutarties nutraukimus, projekty sgnaudy

padidéjima. UZdelsus projekto vykdyma priesstatybiniame etape, uzbaigimas laiku mazai tikétinas.
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1.2 Statybos projekty uzZdelsimo rizika salygojantys veiksniai

Projekty uzbaigimo vélavimas paprastai kyla dél daugybés veiksniy ir neapibréztumo (Mohajeri
Borje Ghaleh et. al., 2021). Nors daugybé tyrimy sieké nustatyti rizikos veiksnius pasaulinéje statybos
pramonéje, taciau anot Alshihri et. al. (2022) rizikos veiksniai kiekviename projekte skiriasi ir taip pat
priklauso nuo Salies ir statybos projekto tipo. Junaid Tariq, Gardezi (2023) atlike 176 moksliniy
straipsniy analizg, pastebi, kad daugiausia tyrimy apraSanciy statybos projekty uzdelsimus atlikta
Azijoje (52 proc.), Afrikoje (37 proc.), Europoje (8 proc.). Atlikus visy straipsniy apzvalgg autorius
i8kyré penkias pagrindinés statybos projekty vélavimo priezastis pasauliniu mastu:

(1) savininko finansinés problemos;

(2) projekto planavimo klaidos - netikslumas;

(3) problemos, susijusios su medziagomis - tiekimo trikdziai;

(4) pakeitimai uzsakymuose;

5) bendravimo trukumas.

Mokslinéje literataroje daugybé mokslininky mini jvairias priezastis (1 lentelé).

1 lentelé. Pagrindinés statybos projekty vélavimo priezastys mokslinéje literatiroje

Priezastys Autoriai

Prastas projekto valdymas: | Haseeb, Lu, Bibi, Dyian, ir Rabbani, 2011; Hossain, Raiymbekov, Nadeem ir
planavimas, koordinavimas, | Kim, 2022; Kamal, Abas, Khan ir Azfar, 2022; Khabisi, Aigbavboa ir Thwala,
neefektyvus istekliy 2017; Mpofu et. al., 2017; Muneeswaran, Manoharan, Awoyera ir Adesina,
planavimas 2020; Sanni-Anibire, Mohamad Zin ir Olatunji, 2020; Sweis et. al. 2008 cit. i3

Junaid Tariq ir Gardezi, 2023; Yousif Salam, 2018.

Medziagy tiekimo trikdziai, | Aziz, Alaghbari et. al., 2007 cit. i Rauzana ir Dharma, 2022; El-Maaty, El-
vélavimai, prieinamumas, | Kholy ir Akal, 2017; Haseeb et. al., 2011; Hossain et. al., 2022; Kaliba et. al.,

trikumas 2009 cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023; Mahdi ir Soliman, 2019; Ragunath ir
Hameed, 2018; Sambasivan, Soon, 2007 cit. i§ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023;
Sanni-Anibire, Mohamad Zin ir Olatunji, 2020.

Savininko/rangovo Alaghbari et. al., 2007 cit. i§ Rauzana ir Dharma, 2022; Alshihri et. al., 2022;
finansinés problemos Assaf, Al-Hejji, 2006 cit. i85 Junaid Tariq ir Gardezi, 2023; Amoatey ir Ankrah
2017; Aziz ir Abdel-Hakam, 2016; El-Maaty et. al., 2017; Kaliba et. al., 2009
cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023; Khabisi et. al., 2017; Ragunath ir Hameed,
2018; Sambasivan, Soon, 2007 cit. i§ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023; Sanni-
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Anibire et. al., 2020; Yousif Salam, 2018.

Pakeitimai projekte (i3

kliento/uZsakovo pusés)

Aidil, Rauzana ir Muhammad, 2021; Alshihri et. al., 2022; Amoatey ir Ankrah,
2017; Assaf, Al-Hejji, 2006 cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023; Chen, Shan,
Chan, Haseeb et. al., 2011; Liu ir Zhao, 2019; Mahdi ir Soliman, 2019; Mpofu
et. al., 2017; Kaliba et. al., 2009 cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023; Khabisi et.
al., 2017; Rauzana, 2016; Tafazzoli ir Shrestha, 2017; Yousif Salam, 2018.

Pavéluoti/uzdelsti mokéjimai

Alshihri et. al., 2022; Assaf, Al-Hejji, 2006 cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023;
Mahdi ir Soliman, 2019; Kaliba et. al., 2009 cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023;

Finansavimo problemos

Amoatey ir Ankrah 2017; Hossain et. al., 2022; Larsen, Shen, Lindhard ir
Brunoe, 2016; Yap et. al., 2021

Rangovo patirties stoka:
netinkamas valdymas,

planavimas

Alaghbari et. al., 2007 cit. i Rauzana ir Dharma, 2022; Alshihri et. al., 2022;
Amoatey ir Ankrah 2017; Assaf, Al-Hejji, 2006 cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi,
2023; Aziz ir Abdel-Hakam, 2016;

Projektavimo specialisty

patirties tritkumas

Chen et. al., 2019; Muneeswaran et. al., 2020

Jrangos prieinamumas

Aziz ir Abdel-Hakam, 2016; Chen et. al., 2019; EI-Maaty et. al., 2017;

Darbo jégos prieinamumas,

trukumas

Alshihri et. al., 2022; Assaf, Al-Hejji, 2006 cit. i$ Junaid Tariq ir Gardezi, 2023;
Mahdi ir Soliman, 2019; Ragunath ir Hameed, 2018;

Sanaudy jvertinimo klaidos

Aidil et. al., 2021; Kalayjian, 2000 cit. i$ Rauzana ir Dharma, 2022; Rauzana,
2016;

Kainy svyravimai -

padidéjusios islaidos

Kalayjian, 2000 cit. i§ Rauzana ir Dharma, 2022; Yap ir Skitmore, 2018;

Projektavimo klaidos

Harbuck, 2004 cit. iS Rauzana ir Dharma, 2022; Tafazzoli ir Shrestha, 2017;

Jrangos gedimai, netinkama

jranga

Haseeb et. al., 2011; Ragunath ir Hameed, 2018; Rauzana, Zahrah ir Dharma,
2022;

Darbuotojy gincai

Aziz ir Abdel-Hakam, 2016

Létas sprendimy priémimas

Mahdi ir Soliman, 2019; Tafazzoli ir Shrestha, 2017

Prasta komunikacija tarp

uzsakovo ir kity Saliy

Mpofu et. al., 2017; Tafazzoli ir Shrestha, 2017; Yap et. al., 2021

Galima pastebéti (zr. 1 lentele), kad daug mokslininky mini prasta projekto valdyma: planavima

ir kontrole. Rauzana, Zahrah, Dharma (2022) teigimu planavimo ir kontrolés klaidas daznai daro

rangovai, pvz., medziagy, zmogiskyjy istekliy, jrangos, laiko ir sgnaudy planavimo ir kontrolés klaidas
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- todél projektas jgyvendinamas nesilaikant plano, o projekto rezultatai taip pat nepavyksta jgyvendinti
kaip tiketasi.

Svarbu paminéti ir uzdelstus mokéjimus. Daznai uzdelsiama sumokéti rangovui uz atliktus
darbus. Pavéluoti mokéjimai ir didelés statybos projekto sgnaudos lemia statybos darby eigos vilkinima
ir projekto sgnaudy didéjimg, nebent rangovas yra finansiSkai pajégus (Alshihri et. al., 2022).
Padidé¢jusias projekto iSlaidas mini tik pavieniai mokslininkai. Taciau jas gali salygoti klaidos
samatose. Sanaudy virSijimas projekte daznai atsiranda dél to, kad projekto jgyvendinimo sagnaudos yra
didesnés nei pradiniame etape nustatytas (jvertintas) projekto biudzeto planas, todél projekto rangovas
gali patirti dideliy nuostoliy. Darbo i$laidy padidéjimas yra viena i$ projekto vélavimo priezasCiy (Aziz
ir Abdel-Hakam, 2016). Svarbu pabrézti, kad islaidos, kurios buvo apskaiéiuotos planavimo etape, yra
linkusios labiau keistis (Mpofu et. al., 2017).

Labai daznai statyby projektai véluoja dé¢ sgnaudy apskaiiavimo netikslumy. Sgnaudy
jvertinimas — tai sgnaudy, reikalingy veiklai ar darbui atlikti pagal reikalavimus ar sutartj,
apskaiCiavimas, jei sagnaudy apskaiCiavimas neteisingas, rizika didéja ir gali sukelti nuostolius bei
salygoti projekty pabaigos vélavimus. Pabréziama, kad skaiciuojant samatg klaidos atsiranda dél to,
kad rangovui sunku gauti tinkamus projekto dokumento duomenis, yra neatitikimy ir néra aiSkumo tarp
bréziniy ir darby plano bei reikalavimy (Rauzana, Zahrah ir Dharma, 2022).

Nors mazai mokslininky mini jrankiy gedimus, taiau Rauzana, Zahrah, Dharma (2022) teigimu
daznai pasitaikanti problema yra jrangos amzius, kuri daznai salygoja jy gedimus. Pavieniai
mokslininkai mini ir darbuotojy gincus. Teigiama, kad konfliktai, kylantys jgyvendinant projekta, kyla
dél netinkamo medziagy, jrangos naudojimo, projektavimo klaidy ir neefektyvios komunikacijos.
Zmogiskieji istekliai yra vienas i§ labiausiai jtakojan¢iy veiksniy statybos projektuose. Darbuotojy
kivircai yra rizikos veiksnys, galintis sutrikdyti projekta, nes kilus ginams tarp darbuotojy, projekto
jgyvendinimas automatiskai sustos ir sglygos vélavimus (Aziz ir Abdel-Hakam, 2016).

Nors manoma, kad didziausias vaidmuo tenka projekty vadovui, tac¢iau kaip matyti i§ 2 lenteléje
pateikty duomeny statybos projekty uzdelsimus gali salygoti ir kiti tiesiogiai bei netiesiogiai su
projektu susije asmenys (Gramauskas ir Jakubavicius, 2018).

2 lentelé. Projekty dalyviy veiksmai galintys jtakoti projekto uzdelsimus

Dalyviai Rysys su projektu Veiksmai galintys jtakoti rizika

Projekty vadovas Tiesioginis - Neteisingas biudZeto paskirstymas
- Netinkamas darby grafiko paskirstymas

- Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka
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- Komunikacijos ir informacijos sklaidos nebiivimas

UZsakovas Tiesioginis - Nory pasikeitimai

- Finansavimo mazinimas

Projektuotojas Tiesioginis - Klaidos projekte

- Nejsitraukimas j projekto jgyvendinimag

Rangovas/subrangovas Tiesioginis - Nejsigilinimas | projekta

- Isipareigojimy nevykdymas

Tiekéjas Netiesioginis - Tiekimy vélavimas
- Nekokybisky medziagy/jrangos tiekimas

- Dokumentacijos netvarkingumas

Valstybés institucijos Netiesioginis - Istatymy poky¢iai
- Finansavimo sumazinimas

Visuomené Netiesioginis - Pertekliniai reikalavimai projekto vykdytojams
- Gynimas savy interesy ir informacijos reikalavimas

- Visuomeninio turto saugojimas

Saltinis: Gramauskas ir Jakubaviius, 2018

Galima sutikti su Wong et. al. (2013), kad svarbiausia siekiant iSvengti statybos projekty
uzdelsimo - komunikacija (cit. i§ Gramauskas ir Jakubavicius, 2018). Darbo autorius su tuo link¢s
sutikti, kadangi visy veiksniy apart valstybés institucijy salygojamy galima iSvengti visiems subjektams
tinkamai komunikuojant. Bendradarbiavimas ir komunikacija svarbi tarp visy projekto dalyviy,
suinteresuoty Saliy (Ajayi ir Chinda, 2022) ir jtakoja projekto sékme (Yap ir Skitmore, 2018). Nors
anot Zidane ir Andersen (2018) butent komunikacijos daznai ir pasigendama. Autoriams antrina ir
Yap, Skitmore (2018) teigdami, kad statyby pramoné kencia nuo susiskaldymo, kuris daznai trukdo
veiksmingai bendrauti, todél susidaro priesiskas poziiris ,,jie ir mes™. To pasekoje kyla konfliktai,
pretenzijos (Kim ir Nguyen, 2018) - uzdelsiami projektai. Patj bendradarbiavima, komunikacija galima
gerinti ne tik kalbant, bet ir raSant, naudojant neverbalinius Zenklus, aktyviai klausantis (Tafazzoli ir
Shrestha, 2017).

Kaip minéta, statyby projekty uzdelsimy priezastys/veiksniai kiekvienoje Salyje gali skirtis,
taciau darbo autoriui atlikus moksliniy straipsniy apzvalga, pastebima, kad kai kuriuose Salyse

prieZastys sutampa (3 lentelé).
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3 lentelé. Uzdelsimy priezastys jvairiose Salyse

Salis/Saltinis

PrieZastys

Pakistanas
Haseeb et. al., 2011

Finansai ir mokéjimai

Netikslus laiko jvertinimas

Prasta jrangos kokybé¢ ir amzius
Véluojantys mokeéjimai 1§ uzsakovo
Prastas projekty valdymas
Medziagy trikumas

Vélavimai i§ subrangovy
Pakeitimai bréziniuose

Netikslus sgnaudy jvertinimas
Pakeitimai uzsakyme - projekte
Organizaciniai ir jstatyminiai pokyciai

Egiptas
Aziz ir Abdel-Hakam,
2016

Politiné situacija, pokyciai
Véluojantys mokéjimai i$ uzsakovy
Irangos trikumas

Araby Emyratai
Mpofu et al., 2017

Nereali kliento nustatyta sutarties trukme

Per daug pakeitimy uzsakymuose

Neadekvatus rangovy planavimas

Prastas projekty planavimas ir kontrolé (projekty vadovy)

Vélavimas gauti leidima/patvirtinima i savivaldybés / kity institucijy;
prasto darbo naSumo problemos

Savininko sprendimy priémimo proceso Iétumas

JAV Leéti savininky sprendimy priémimai
Tafazzoli ir Shrestha, Projekty pakeitimai i§ uzsakovo pusés
2017 Klaidos projekte
Netinkamai apskaiCiuotas darby laikas
Prasta komunikacija tarp uzsakovo ir kity $aliy
UK, Irakas Medziagy trikumas

Yousif Salam, 2018

Sutar¢iy, mokéjimy ir finansy valdymo problemos
Netinkamas statybos planavimas
Netinkama/netiksli samata

Projekto pakeitimai statybos metu,

Finansinés ir mokéjimo problemos

Arabijos jlankos $alys
Mahdi ir Soliman, 2019

Prastas planavimo ir grafiko sudarymas

Netinkamas rangovo projekto valdymas

Létas savininko sprendimy priémimo procesas

Savininko uzsakymo keitimai

Projektavimo dokumento klaidos/klaidos/pakeitimai/ neatitikimai
Efektyvaus bendravimo ir koordinavimo trukumas tarp projekto Saliy
Rangovo finansinés problemos ar sunkumai

Savininko vélavimas finansuoti ir sumokéti

Darbo jégos trilkumas rinkoje

Statybiniy medziagy trikumas

Malaizija
Yap et. al., 2021

Projekto valdymo komandos neefektyvumas
Komunikacijos ir koordinavimo stoka
Finansinés problemos

Siaudo Arabija
Alshihri et. al., 2022

Rangovo finansiniai sunkumai

Savininko delsimas atlikti mokéjimus uz atliktus darbus
Sutartys, sudarytos su maziausig kaing pasitiliusiu asmeniu
Uzsakymy keitimas statybos metu
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- Neefektyvus rangovo vykdomas projekto planavimas ir grafiky sudarymas,
objekto valdymas ir prieziiira
- Darbo jégos trikumas

Indonezija - Medziagy uzsakymo netikslumai, véluojantys medziagy pristatymai
Rauzana ir Dharma, - Prasta, sena jranga
2022 - Savininko vélavimai atlikti mokéjimus

- Darbo jégos trukumas, darbuotojy motyvacijos tritkumas
- Projekto pakeitimai, projektavimo klaidos

- Sutarties dokumenty supratimo klaidos

- Projekty valdymo patirties tritkumas

Junaid Tariq, Gardezi (2023) taip pat analizaves projekty uzdelsimo priezastis, pastebi, kad kai

kuriuose Salyse jos beveik sutampa (4 lentel¢).

4 lentelé. Daznos vélavimo priezastys jvairiose Salyse

Projekty uzdelsimo priezastys Salys
Prastas pro‘]ektq planavimas UAE, |l’anaS, Tal|anda5, Paklstanas
Prastas projekty valdymas Honkongas, Tanzanija, Tailandas, BangladeSas, Pakistanas
Dirbanéiyjy patirties stoka Indija, Uganda, Pakistanas, Kinija
Finansinés problemos KSA, Jordanija, Tanzanija, Uganda, Turkija, Iranas, Tailandas, Pakistanas,

BangladeSas, Kuveitas, Egiptas, P. Afrika, Indija, Gana, Malaizija,

Zambija, Danija

Specialisty stoka KSA, Indija
Projekty keitimai Jordanija, Tanzanija, Iranas, Tailandas, JAV, Kinja, UAE
Reikalingy i$tekliy prieinamumas Tailandas, Pakistanas, Kinija

Saltinis: Junaid Tarig, Gardezi (2023)

Kai kurie mokslininkai taip pat siekia sugrupuoti veiksnius j kategorijas ir subkategorijas. Kaip
antai Aziz ir Abdel-Hakam (2016) iSskiria:

- materialinius veiksnius. Jy prie jy autorius priskiria materialinius nuostolius sandéliuojant,
medziagy uzsakymo netikslumus, neefektyvy medziagy naudojima, véluojancius medziagy pristatymus
ir netinkamg medziagy poreikiy apskai¢iavima, medziagy prieinamumo ir (arba) tiekimo trikumas.
Darbo autorius linkes $ias ir panaSias priezastis jvardinti kaip su istekliais susij¢ veiksniais.

- jrangos veiksnius - tai yra jrangos gedimai, jrangos trikumai. Darbo autorius tai jvardija kaip
su jranga susij¢ veiksniai.

- finansinius veiksnius - savininko vélavimus atlikti mokéjimus, dideles veiklos sanaudas ir
rangovy pridétines iSlaidas. Apskritai, norint pradéti veikla, kiekvienam projektui reikalingas pradinis

finansavimas. Net jei projektas turi iSankstinio mokéjimo galimybe, vis tiek reikia pradiniy pinigy. Taip
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yra tod¢l, kad pradinis jnasas, duotas darbo pradzioje, néra didelis. Nepakankamas rangovy finansinis
pajégumas gali sglygoti vélavimg (Bagaya ir Song, 2016). Darbo autorius linkes su tuo sutikti, taciau jo
manymu svarbu iSskirti finansinius veiksnius salygojancius uzsakovo ir rangovo, todél - savininko
veélavimus atlikti mokéjimus priskiria prie su uzsakovo atsakomybe susijusiy veiksniy, o nepakankama
rangovy finansinj pajéguma - prie su rangovo atsakomybe susijusiy veiksniy.

Dar kiti mokslininkai kaip Yap, Skitmore (2018) iSskiria darbo veiksnius - darbo jégos trikuma,
darbo jégos motyvacijos trilkumg. Anot autoriaus zmogiskieji iStekliai yra vieni i§ labiausiai
jtakojanc¢iy veiksniy projekto darbuose, jskaitant statybos darbus. Netinkamas zmogiskyjy istekliy
panaudojimas gali sukelti dideliy nuostoliy ir vélavimus statybos projektuose. Pagrindinés projekto
vélavimo priezastys yra motyvacijos stoka ir prasti darbuotojy jgiidziai, dél kuriy patiriami nuostoliai ir
véluojama. Darbo autorius §iuos ir su darbo jéga susijusius veiksnius priskiria su zmogiskaisiais
iStekliais susijusiy veiksniy kategorijai.

Khodeir ir EI Ghandour (2019) mini jgyvendinimo veiksnius - projekto pakeitimus,
projektavimo klaidas reikalaujancios papildomo darbo. Teigiama, kad projektavimo klaida laikoma
pagrindiniu vélavimo veiksniu prieSkonstrukcijos etape. Siekiant sumazinti projektavimo klaidas, reikia
daugiau komunikuoti tiek su projektuotojais tiek su uzsakovais, vykdytojais. Tai svarbu, kadangi
akcentuojama, kad projektavimo klaidos prieSstatybiniame etape ir pakeitimai statybos metu keicia
prading darby apimtj, o dél Siy pakeitimy projektai uzdelsiami. Todél projekto suinteresuotosios Salys
privalo uztikrinti, kad projekto apimtis ir reikalavimai buty aiskiai iSdéstyti ankstyvoje projekto
stadijoje, kad buty sumazinta projekto pakeitimy, uzsakymy keitimo ir perdarymo grésmé statybos
metu (Ajayi ir Chinda, 2022). Darbo autorius projektavimo klaidas linkes priskirti prie su projektuotojo
atsakomybe susijusiy veiksniy, o projekto pakeitimus - su uzsakovo atsakomybe susijusiy veiksniy.

Dar kiti mokslininkai kaip Ika (2009) iSskiria projekto vadovo veiksnius - menkus projekty
vadovo geb¢jimus atrinkti projekte dalyvaujant] personalg, projekty vadovo patirties pasiskirstant
uzduotis ir atsakomybes trikumg bei projekty vadovo patirties stokg planuojant visas darbo veiklas -
kitaip tariant projekty valdymo patirties trikuma (Cit. iS Rauzana ir Dharma, 2022). Darbo autorius taip
pat sutinka, kad projekty vadovo vaidmuo siekiant iSvengti projekty uzdelsimo yra svarbus ir tam turi
bati atskira kategorija.

Gebrehiwet, Lou (2018) prie iSoriniy veiksniy priskiria veiksnius susijusius su nepalankiu oru,
vyriausybés jstatymy pasikeitimais, apribojimais darbo vietoje bei létais savivaldybés leidimais. Darbo
autorius linkgs su tuo sutikti, kad svarbu i8skirti iSorinius veiksnius, kadangi ir jie gali salygoti projekty

uzdelsimus.
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5 lenteléje pateikiamos darbo autoriaus sugrupuotos projekty uzdelsimo priezastys ir veiksniai.

5 lentelé. Sugrupuotos statybos projekty uzdelsimo priezastys ir veiksniai

Kategorija Subkategorija

- Nuostoliai patirti sandéliavimo metu
- Neefektyvus medziagy naudojimas
Su iStekliais susije - Medziagy uzsakymo netikslumai
veiksniai - Véluojantys medziagy pristatymai
- Medziagy tiekimo trikdziai - tiekimo triikumas
- Létas medziagy pristatymas

- Infliacija / medziagy kainy padidéjimas

- Darbo jégos trikumas
- Darbo jégos motyvacijos trikumas
Su Zmogiskaisiais - Prasti darbuotojy jgiidZiai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai)
iStekliais susije veiksniai - Projektavimo specialisty patirties trilkumas
- Gincai su darbuotojais
- Ginciai, konfliktai tarp darbuotojy
- Darbuotojy pravaikstos

- Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos

- Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus triikumas

- Létumas priimant sprendimus

Su uZsakovo atsakomybe - Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis
susije veiksniai - Projekto keitimai - Nory pasikeitimai

- Vélavimai atlikti mokejimus

- Uzsakovo finansinés problemos

- Neefektyvus projekto planavimas

Su rangovo/subrangovo - Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis
atsakomybe susije - Nepakankama rangovo patirtis
veiksniai - Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams

- Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas

- Nejsigilinimas j projektg

Su projekto vadovo - Neteisingas biudZeto paskirstymas
atsakomybe susije - Netinkamas darby grafiko paskirstymas
veiksniai - Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

- Komunikacijos ir informacijos sklaidos nebiivimas
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Su projektuotojo
atsakomybe susije

veiksniai

Projektavimo klaidos
Kliento reikalavimy nesupratimas

Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima

Su tiekéjo atsakomybe

susije veiksniai

Tiekimy vélavimas
Nekokybisky medziagy/jrangos tiekimas

Dokumentacijos netvarkingumas

Su jranga susije veiksniai

Nepakankama jranga arba jos trikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy trukumas
Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

Pasenusi jranga

Su sutartimi susije

veiksniai

Klaidos ir neatitikimai/neaiSkumai sutarties dokumentuose
Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina

Informacijs stigius sutarties dokumentuose

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro sglygos
Force majeure
Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdziai vietoje

IS 3 ir 4 lentel¢je pateikty duomeny, galima pastebéti, kad kai kuriose Salyse minimos tos pacios

projekty uzdelsimo priezastys, kurias gali sglygoti ir kitas priezastis. Kaip antai projekty valdymo

patirties trikumas gali salygoti komunikacijos bei koordinavimo stoka, darbuotojy motyvacija, létus

sprendimy priémimus ir pan. (2 pav.).

veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe susij¢

Su ZmogiSkaisiais istekliais

A 4

susije¢ veiksniai

Su projekto vadovo atsakomybe

susije¢ veiksniai

Su istekliais susij¢ veiksniai

A 4

Su rangovo/subrangovo

atsakomybe susije¢ veiksniai

2 pav. Veiksniy sgsajos galinCius salygoti projekty uzdelsimus
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per mazai komunikuoja, véluoja atlikti mokéjimus. Savo ruoztu projekto vadovas tokiu pat budu gali
salygoti ir rangovo/subrangovo veiksmus galinCius jtakoti projekto uzdelsima. Be to, tiek uzsakovas,
tieck projekty vadovas ar rangovas/rubrangovas savo elgesiu gali jtakoti veiksnius susijusius su
zmogiskaisiais bei kitais iStekliais. Ir visa tai galit jtakoti projekty uzdelsimo rizika.

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingas statybos projekto valdymas reikalauja nustatyti ir
jvertinti grafiko vélavimo rizikos veiksnius. statyby projekty uzdelsimy priezastys/veiksniai
kiekvienoje Salyje gali skirtis, taciau galima isskirti tokius rizikos veiksnius susijusius su iStekliais, su
sutartimis, Zmogiskaisiais iStekliais, su uzsakovo, projekto vadovo, projektuotojo, tickéjo atsakomybe

bei kitais jvairiais iSoriniais veiksniais, kurie gali sglygoti vienas kita.

1.3 Statybos projektu rizikos valdymo svarba ir etapai

Kaip minéta 1.2 poskyryje, projekty uzdelsimo/velavimo rizika sukelia jvairiis veiksniai,
pavyzdziui, susij¢ su medziagomis, jranga, finansais, aplinka, darbu, planavimu ir valdymu. Siekiant
sumazinti vélavimy vélesniuose projektuose atsiradimg, kiekvienas veiksnys turi buti tinkamai
jvertintas ankstyvoje darbo pradzios stadijoje, kad biity galima iSvengti laiko rizikos arba ja suSvelninti
su atitinkamomis jgyvendinimo i$laidomis (Kangari 1995 cit. iS Rauzana ir Dharma, 2022).

Mokslinéje literatiiroje nurodoma, kad statybos pramoné apskritai ir statyby projektai yra
rizikingi (All air Hassan, 2018; Zavadskas et. al., 2010a cit. i$ Igbal et. al., 2015; Rauzana ir Dharma,
2022; Wu ir Zhou, 2019). Rizika yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, turinéiy jtakos statybos projekty
s¢kmei. Tai apibréziama kaip nenumatytas incidentas ar aplinkybé, kuri turi teigiamg arba neigiama
jtakos statybos projektui (Qasem, 2012 cit. iS Ali Al-Hashimi ir Anang Masuri, 2022) - vienam ar
keliems projekto tikslams (Project Management Institute cit. iS Hossen et. al., 2015). Kiti mokslininkai
kaip Flanagan, Norman, (1993) tuo tarpu teigia, kad rizika yra netikétas jvykis ir neigiamai veikia
projekta dél neapibréztumo (cit. IS Rauzana ir Dharma, 2022) ir kad ji gali turéti jtakos projekto
nasumui, nasumo lygiui, kokybei, laikui ir kainai - gali sukelti nuostoliy ir neleisti pasiekti suplanuoty
projekto tiksly (Kerzner 2001 cit. i§ Rauzana ir Dharma, 2022). Nesugeb¢jimas valdyti
uzdelsimo/vélavimo rizikos gali sglygoti dar daugiau finansiniy nuostoliy (Durdyev ir Hosseini, 2019),
sugadinti reputacijg ir verslo praradimg. Taigi, norint susidoroti su uzdelsimo rizika statybos
projektuose, turi buti atlickamas sistemingas rizikos valdymas (Abdul-Rahman et. al., 2015; Aidil et.
al., 2021; Rauzana, 2016), kuris laikomas svarbia statybos projekty sprendimy priémimo proceso
dalimi (Abd EI-Karim, Mosa El Nawawy ir Abdel-Alim, 2017; Zavadskas et. al. 2010a cit. i$ Igbal et.
al., 2015).
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Akcentuojama, kad rizikos valdymas — tai tiksli projekto rizikos nustatymo, analizés ir
reagavimo | ja procedira (Abd El-Karim et. al., 2017), kuria siekiama nustatyti galimas su projektu
susijusias rizikas ir j jas reaguoti, kad jos buty sumazintos iki priimtino masto (Serpella, Ferrada,
Howard ir Rubio, 2014). Kitaip tariant tai sistema, kurios tikslas — nustatyti ir jvertinti visas rizikas, su
kuriomis susiduria verslas ar projektas, priimti sprendimus kaip valdyti rizikg (Markmann, Darkow ir
von der Gracht, 2013) - uztikrinti projekto jvykdyma, sumazinti nenumatytas rizikas (Al Ariss ir Guo,
2016; Igbal et. al., 2015), kad buity pasiekti projekto strateginiai tikslai (Ansah ir Sorooshian, 2017;
Eskander, 2018; Petr ir Blanka, 2018; Qazi ir Dikmen, 2019) bei buty padidintas pelnas ir sumazinti
nuostoliai (PMI 2016 cit. i$ Rauzana et. al., 2022).

Pabréziama, kad pagrindinis rizikos valdymo principas yra ne paSalinti visas rizikas, o tinkamai
jas kontroliuoti (Dallas 2006 cit. iS Abdul-Rahman, Wang ir Mohamad, 2015). Rizikos mazinimo
salyga — rizikos jvykiy identifikavimas ir jy pasireiSkimo tikimybés bei sunkumo jvertinimas (Toth ir
Sebestyen, 2015).

Rizikos valdymas, kaip ir kieckviena sisteminé procediira, turi bati laipsniskas ir pasikartojantis
procesas, kuris turi biiti veiksmingai taikomas per visg projekto gyvavimo cikla (Project Management
Institute (PMI cit. iS Hossen et. al.,, 2015). Nurodoma, kad rizikos valdymas apima tam tikrus
etapus/procesus, ta¢iau mokslininky pozitriai Siuo klausimu issiskiria (6 lentelé).

6 lentelé. Rizikos valdymo etapai/procesai

Autoriai/Saltinis Rizikos valdymo etapai
Smith, Merna, Jobling 2006 cit. i$ 1. Rizikos nustatymas
Abdul-Rahman et. al., 2015 2. Rizikos analizé
3. Atsakas j rizikg
Project Management Institute cit. i5 | 1. Rizikos valdymo planavimas
Hossen et. al., 2015 2. Rizikos nustatymas
3. Kokybiné rizikos analizé¢
4. Kiekybing rizikos analizé
5. Atsako j rizikg planavimas
6. Rizikos stebésena bei kontrolé.
Gramauskas ir Jakubavicius, 2018 1. Rizikos identifikavimas
2. Atsako rizikoms kiirimas
3. Kontrolé
Petri r Blanka, 2018 1. Rizikos nustatymas - analizé
2. Rizikos vertinimas - prioritety nustatymas
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4. Rizikos stebéjimas

Ali Al-Hashimi ir Anang Masuri, 2022

3. Atsakas j rizikg

1. Rizikos indentifikavimas

2. Rizikos vertinimas

4. Rizikos stebéjimas

Nors mokslininky pozitiriai d¢l rizikos valdymo etapy skiriasi, taciau galima pastebéti, kad visi
mokslininkai vienareik§miSkai sutinka, kad pirmame etape svarbu identifikuoti rizika, sekanciai ja
vertinti - prie vertinimo darbo autoriaus manymu galima priskirti ir kiekybing bei kokybing rizikos
analizg, prioritety nustatyma. Bitinas ir atsakas ] rizikg. Nors ne visi mini, bet darbo autoriaus manymu
bitinas ir rizikos stebéjimas, kadangi, kaip minéta, rizikos valdymas turi bati laipsniSkas ir
pasikartojantis procesas per visg projekto gyvavimo ciklg (Project Management Institute cit. i$ Hossen

et. al., 2015). Taigi Siame darbe rizikos valdyma darbo autoriaus laikys procesa, kurj 4 etapai: rizikos

identifikavimas, rizikos vertinimas, atsakas j rizika, rizikos stebéjimas (3 pav.).

Rizikos Rizikos Atsakas j rizika Rizikos
identifikavimas vertinimas stebéjimas
Informacijos Kiekybine Rizikos Korekciniai
. + . P . + .
rinkimas rizikos analizé vengimas? veiksmy
planai
Riziky saraso Kokybiné Rizikos
- . oy o
sudarymas « rizikos analizé¢ [ perkélimas?
— Rizikos analizé .
Riziky Rizikos
. - & aa v - >
reitingavimas mazinimas?
Rizikos " — "
poveikio Rizikos
jvertinimas: priémimas?
Prioritety
nustatymas

3 pav. Rizikos valdymo etapai
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- Rizikos nustatymas/identifikavimas — tai rizikos suradimo, atpaZinimo ir apibiidinimo procesas
(ISO GUIDE 73 2009 cit. iS Hossen et. al., 2015) ir laikomas svarbiausiu Zingsniu (Banaiténé, Banaitis,
2012 cit. Ali Al-Hashimi ir Anang Masuri, 2022). Jis atliekamas prieS tai, kai rizika tampa
problemomis ir nepageidautinai paveikia projekta. Jis pagristas ankstesnés patirties arba panasiy
projekty jrodymais (ISO GUIDE 73 2009 cit. iS Hossen et. al., 2015).

Rizikos identifikavimo tikslas néra tobulai numatyti, kas nutiks ateityje, o nustatyti galimus
rizikos Saltinius, kurie gali turéti didelés jtakos projektui jei taip atsitikty. Pazymétina, kad visy
jmanomy riziky nustatyti nejmanoma ir tai neturéty buti galutinis tikslas (Smith ir kt., 2006 cit. i$ Ali
Al-Hashimi ir Anang Masuri, 2022). Rizikos nustatymo tikslas yra uztikrinti, kad galima rizika bity
gerai valdoma taip, kad bty galima pasiekti bendrus tikslus (Dario, 2017 cit. iS Ali Al-Hashimi et. al.,
2022).

Rizikos identifikavimas turi bati atlickamas renkant visg informacija, susijusig su veikla, ir jg
analizuojant, siekiant surasti visas galimas rizikas, dél kuriy gali atsirasti nuostoliy. Rizikos nustatymas
projekte susideda is rizikos, kuri gali sukelti nuostoliy, sagraso sudarymo, galimy nuostoliy sgraso bei jy
reitingavimo ir nuostoliy klasifikavimo (Rauzana et. al., 2022).

- Rizikos vertinimas. Rizikos vertinimo tikslas — visapusiSkai apraSyti rizikos scenarijus ir
nustatyti jy prioritetus (Schieg, 2006 cit. i$ Ali Al-Hashimi ir Anang Masuri, 2022). Pati rizika gali bati
vertinama atliekant kokybine ir kiekybing analiz¢. Pirmojoje naudojamos apklausos, kontroliniai
sgraSai ir minéiy Sturmas, o antrojoje — duomenimis pagrjstas procesas (Banaiténe, Banaitis, 2012 cit. iS
Ali Al-Hashimi ir Anang Masuri, 2022). Antrasis rizikos vertinimo zingsnis yra rizikos analizé. Tai
sistemingas turimos informacijos naudojimas siekiant nustatyti, kaip daznai gali jvykti nurodyti jvykiai
ir koks jy pasekmiy mastas (Cooper et. al., 2005 cit. iS Hossen et. al., 2015). Paskutinis rizikos
vertinimo etapas yra rizikos vertinimas, kurio metu bandoma apibrézti jos galima poveikj (ISO GUIDE
73, 2009 cit. i$ Hossen et. al., 2015). Kiti mokslininkai taip pat nurodo, kad norint valdyti rizika, reikia
atlikti prioritety nustatymo procesg, kai pirmiausia sprendziamos didziausiy nuostoliy ir didziausios
atsiradimo tikimybés rizikos, o mazesnés tikimybés ir mazesniy nuostoliy rizikos — véliau (Adnan et.
al., 2009 cit. i Abdul-Rahman, et. al., 2015).

- Atsakas j rizikg. Treciasis rizikos valdymo proceso etapas nurodo, kokiy veiksmy reikia imtis
reaguojant ] jvairias anksc¢iau identifikuotas rizikas ir grésmes (Mhetre, Konnur ir Landage, 2016). Tai
varianty formavimas ir priemoniy, kaip pagerinti galimybes ir sumazinti rizika projekto tikslams,
sprendimas. Sio etapo efektyvumas lems, ar projekto rizika didés, ar mazés. Kitaip tariant teikiant

atsakg ] rizikg pirmiausia svarbu ] ja reaguoti - priimti strategija, kuri gali padéti Sumazinti grésmes,
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kurios gali Kilti projekte. Reagavimas |} rizikg yra planavimo ir sprendimy priémimo procesas, kurio
metu suinteresuotosios Salys nusprendzia, kaip elgtis su kiekviena rizika. Tuo tarpu atsakymas j rizikg —
tai identifikuoty riziky valdymo procesas (Malak, AlRashedi, Ahmad, AlDeen, AlSaad ir Jaber, 2020).

Atsakas j rizikg gali biti taikant (Gramauskas ir Jakubavicius, 2018; Malak et. al., 2020):

1. Rizikos vengimo strategijg. Rizikos vengimas reiskia visiSka jos sustabdymg. Pavyzdziui,
projekto keitimas yra rizika, bet mes galime to iSvengti, prie§ pradédami projekta aiskiai apibréze plang
ir projekta. Gramauskas, Jakubavicius (2018) nurodo, kad rizikos i§vengimas galimas ,,planuojant ir is
anksto zinant, kokios veiklos gali sukurti rizikg <...> naudojant kokybés kontrolés praktikas ir
procediras” (p.3).

2. Rizikos perkélimo strategija. Rizikos perkélimas reiskia atsakomybés uz rizika perkélima
kam nors kitam - kitoms Salims.

3. Rizikos mazinimo strategija. SuSvelninimas yra turbiit labiausiai paplitusi reagavimo j rizikg
strategija. SuSvelninimo strategija yra dviejy tipy: Svelninamosios priezastys ir Svelninanc¢ios pasekmés.

4. Rizikos priémimo strategija. Galutinis biidas susidoroti su neigiama rizika yra tiesiog ja
priimti.

- Rizikos stebéjimas. Riziky galimybé ir poveikis gali biiti vertinamas, kai atsiranda papildomos
informacijos, o jvykus numatomam rizikos incidentui, jos gali biiti pasalintos i$ rizikos saraso (Winch,
2010 cit. iS5 Ali Al-Hashimi ir Anang Masuri, 2022). Svarbu stebéti projekto tvarkarastj, faktinius
rezultatus, planuojamas projekto veiklas, siekiant sumazinti skirtumus tarp jy. Esant reikalui parengti
aktyviy ir korekciniy veiksmy planus. Pagrindiniai §io proceso privalumai yra tai, kad jis leidzia
suinteresuotosioms Salims suprasti dabartine projekto buklg, atliktus veiksmus, biudzetg ir tvarkarastj
(Malak et. al., 2020).

Taciau kaip minéta 1.1 poskyryje, uzdelsimas gali jvykti bet kuriame statybos projekto etape
(Amandin ir Kule, 2016), todél sickiant to iSvengti svarbu atlikti tam tikras veiklas tam tikruose
projekto etapuose (Ajayi, Chinda, 2022) (7 lentelé).

7 lentelé. Pagrindinés veiklos kiekviename etape siekiant iSvengti projekto uzdelsimo

Etapas Veiksmai

- l3analizuoti kliento projekto reikalavimus

- Paruosti galimybiy, kainos, laiko, kokybés ir saugumo santrauka
- Paruosti darbo suskirstymo stuktiirg

PrieSstatybinis - Ivertinti iSlaidas visose projekto vystyme

- Paruosti pirkimy plang
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Jvertinti technines galimybes

Rengti susitikimus sitilymams

Statybos

Prizitiréti visas statybos darby veiklas

Patikslinti darby suskirstymo struktiira

Stebéti darby eiga pagal pagrindinj statybos grafika

vertinti numatomas klifitis

Ivertinti pakeitimus darbo grafikui

Parengti kokybés uztikrinimo/kokybés kontrolés plang

Kokybés kontrolé, atitinkanti brézinius ir specifikacijas

Sudaryti aplinkos, sveikatos ir saugos plang

ISduoti atitinkamiems rangovams statybos brézinius ir reguliariai atnaujinti
jrasus

Organizuoti savaitinius apZvalginius susitikimus

Po statybos

Suderinti ir patvirtinti galutines rangovy, tiekéjy ir kt. Saskaitas
Parengti projekto uzdarymo ataskaita
Koordinuoti su rangovais, kad defektai biity pasalinti per atsakomybés uz

defektus laikotarpj

Saltinis: Ajayi ir Chinda, 2022

Taigi siekiant sékmingo projekto uzbaigimo, iSvengiant uzdelsimo, rizikas galima valdyti

atliekant tam tikrus veiksmus visuose projekto etapuose. Idomu tai, kad palyginus rizikos poveiki, kuris

yra statybos projekty gyvavimo cikle, buvo nustatytas toks gyvavimo ciklas: statybos etapas, etapas po

statybos ir etapas prie$ statyba, eilés tvarka nuo didZiausios iki maziausios rizikos. PrieSstatybiniame

etape anot Gebrehiwet, Luo (2018) esti maziausia projekto uzdelsimo rizika, taciau ji yra ir labiausia ja

jtakoti gali rizikos veiksniai susij¢ su uzsakovo, rangovo, projektuotojo atsakomybe. Nors Rao,

Silaparasetti, Abbulu (2016) prieSingai - teigé, kad dazniausiai uzdelsimus projekte gali sglygoti

veiksniai dar jvyke/praleisti prieStatybiniame etape (cit i§ Ajayi ir Chinda, 2022). Sekantys rizikos

veiksniai - veiksniai susij¢ su istekliais (pavyzdziui statybinémis medziagomis). O treciasis pagal

svarba didelés rizikos kriterijus yra susijes su sutarties saglygomis: neaiskia sutartimi, nerealia sutar¢iy

trukme, kainomis. Tuo tarpu statybos etape esti didziausias vélavimo rizikos atsiradimo tikimybés
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lygis. Statybos etape didzZiausios rizikos kriterijai yra susije su atsakomybe, sekanciai - rizikos kriterijai
yra susij¢ su iStekliais. Trecios eilés didelés rizikos kriterijai yra susij¢ su sutarties salygomis.
Teigiama, kad etapas po statybos yra antra pagal dyd;j rizikos tikimybé. Siame etape didelés rizikos
kriterijai yra susij¢ tik su atsakomybe (tiek su klientu, rangovu, projektuotoju). Taciau su iStekliais
susij¢ kriterijai yra mazos rizikos (Gebrehiwet ir Luo, 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad rizikos valdymas yra svarbus procesas siekiant projekto tiksly
bei sumazinti ar iSvengti uzdelsimo rizikos veiksniy. Rizikos valdymas turi apimti rizikos
identifikavimg, rizikos vertinimg, atsakg j rizikg bei rizikos stebéjimg. Uzdelsimas gali jvykti bet
kuriame statybos projekto etape, todél siekiant to iSvengti svarbu atlikti tam tikras veiklas visuose
projekto (prieSstatybiniame, statybos, po statybos) etapuose. Nustatyta, kad uzdelsimo rizika didziausia
statybos bei po statybos etape. Maziausia - prieSstatybinis etapas. Statybos etape didZiausia vélavimo
rizika sietina su atsakomybe, istekliais ir sutarties sglygomis. Postatybiniame etape - su atsakomybe

susijusiais kriterijais. PrieSstatybiniame etape - atsakomybés, iStekliy ir sutarties sglygy kriterijy rizika.
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2. TEORINE DARBO DALIS
2.1 AHP metodas

Rodikliy svoriy nustatymui, statybos daugiakriteriniy uzdaviniy atveju, daugelis mokslininky taiko
AHP metoda (Erdogan et al., 2017; Hashemkhani Zolfani et al., 2011; VainiGnas et al., 2009).
Remiantis nagrinétais moksliniais darbais rodikliy svoriy skai¢iavimui Siame darbe buvo pasirinkta
taikyti AHP metoda.

Siekiant nustatyti, kurie uzdelsimo rizikos veiksniai labiausiai pasireiskia statyby projektuose ir koks
tos rizikos intensyvumas, bus taikomas AHP (angl. Analytical Hierarchy Process) metodus, kurio
autorius T. Saaty (1980). Sio metodo pagrindas yra porinio palyginimo matricos. Porinio palyginimo

matricos sudaromos, kai ekspertai poromis lygina visus nagrin¢gjamus rodiklius R; ir R;
(i,j =1,2,...,m), kur m — lyginamy rodikliy skai¢ius. Poromis lyginant rodiklius yra nurodoma, kiek

vienas rodiklis yra svarbesnis uz kitg. Rodikliy palyginimui yra naudojama T. Saaty (1980) pasitlyta
penkiy baly skal¢, kurios reik§més pateiktos ir apibtidintos 8 lentel¢je.

8 lentelé. Svarbuma nurodanti skalé ir jos paaiskinimas (pagal Saaty, 1980)

Svarbumo lygj nurodanti

e o, Paaiskinimas
skaitiné reikSmé

1 i-asis ir j-asis rodikliai yra vienodai svarbus

i-asis rodiklis yra truputj svarbesnis uz j-aji

i-asis rodiklis svarbesnis uz j-aji

i-asis rodiklis daug svarbesnis uzZ j-ajj

i-asis rodiklis absoliuciai (nepalyginamai) svarbesnis uz j-ajj

O (N[fOo1|w

Lyginiai jvertinimai (r; = 2,4,6,8) naudojami kaip tarpiniai variantai, kai eksperto nuomone

nagrinéjama situacija skiriasi nuo tipinés (Ginevicius et al., 2004).

Porinio palyginimo matricos R elementus r;; galima uzraSyti dviejy sveikyjy skaiCiy santykiu

ry = % kaip pateikta zemiau:

wy, oW, Wy
1 Tz "im Wy Wy 1_""
5. Taa v Ty m E E 2
— Z1 22 = — -
R = = Wy Wa Wim (1)
Tm1  Tmz Fm Wm Wm W
Wy Wy W
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Porinio palyginimo matrica R yra atvirkstine simetring, ty. r,; = = Jeigu r;; = = tai rie = % i§ ko
rii W T

i ; w
seka, kad galima pildyti tik matricos dalj, esanc¢ig vir§ pagrindinés jstrizainés arba po ja. Pildant
porinio palyginimo matrica stengiamasi nepazeisti tranzityvumo savybés, t.y. jeigu rodiklis A yra
svarbesnis (didesnis) uz rodiklj B, o rodiklis B yra svarbesnis (didesnis) uz rodiklj C, tai rodiklis A
yra svarbesnis (didesnis) uz rodikl;j C.
Atsizvelgiant | visus auk$¢iau iSvardintus aspektus, galima apibrézti algoritmg, skirtg i$
porinio palyginimo matricos rodikliy apskai¢iuoti nezinomus rodikliy svorius:
1. Kiekvienos gautos porinio palyginimo matricos kiekvienam stulpeliui suskai¢iuojama elementy

sumar;,j =1,..,m.
2. Kiekvienas stulpelio elementas dalinamas i§ atitinkamo stulpelio elementy sumos, kur 7, —

rodikliy svoris pagal j-ajj eksperta.

7= 2)

3. Atitinkamas rodikliy svoriy jvertinimas suzinomas i§ gautos matricos eiluciy elementy

aritmetinio vidurkio.

q; = Sy 3)

Pritaikius §j algoritmg visoms porinio palyginimo matricoms, kiekvienam rodikliui yra gauta tiek
svoriy reik8miy, kiek eksperty pildé porinio palyginimo matricas. Norint nustatyti tikrgjj rodiklio
svorj reikia rasti atitinkamo rodiklio gauty svoriy aritmetinj vidurkj.

Pasitaiko tokiy atvejy, kad ne visada pasirinkti ekspertai objektyviai ir teisingai uzpildo porinio
palyginimo matricas. Todél turint visy eksperty porinio palyginimo matricas yra svarbu istirti ar jos

yra suderintos. Tam, rodikliy svorius q; paZymékime, kaip vektoriy g = (gy, ..., q,,). Turima porinio

palyginimo matrica R yra dauginama i$ jau apskaiiuoty rodikliy svoriy gq;,j = 1, ...,m vektoriaus

T.
aq.
T
1"11 1“1: 1m fi’u_
T'n- ]"'nq wew r‘:;l]‘]
e I @
Tmi Tmz2 - Fm m

Gaunama, kad
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Rqg= Ag ()
Tai reidkia, kad A = m, ¢ia A — matricos R tikriné reik§mé, m —matricos R eilé, arba kitaip sakant

lyginamy rodikliy skaiCius. AtvirkStinés simetrinés m-osios eilés matricos didziausia tikriné reikSme

Amae = m. ldealiu atveju, kai matrica idealiai suderinta ir stulpeliy elementai yra proporcingi

Amar =M. TOKIU atveju, matricos R suderinamuma charakterizuoja skirtumas A, . — m, Kuris

T max

naudojamas matricos R suderinamumo indeksui apskaiciuoti:

SI = _':‘lmux_ m) (6)

(m—1)

Matricos suderinamumas tuo geresnis, kuo mazesné yra suderinamumo indekso reikdme. Idealiu
atveju

5, = 0, taciau praktikoje retai pasitaiko tokiy atvejy. Galutinai, matricos suderinamumo laipsnis
apskaiCiuojamas suderinamumo indekso reikSme S, dalijant | atsitiktinio suderinamumo indekso § ”

reikSmés (7), kurig pagal matricos R eile parenkame i§ 9 lentelés. Pirmoje lentelés eilutéje yra
palyginimo matricos eilé, antroje eilutéje — atsitiktinio suderinamumo indekso reikSmés.

9 lentelé. Atsitiktinio suderinamumo indekso g , reikSmes (pagal Saaty, 1980)

m 3 4 5 6 Il 8 9 10 11

3, 0,58 0,9 1,12 0,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51

Konkrecios matricos suskai¢iuoto suderinamumo indekso S, santykis vadinamas suderinamumo

santykiu ir vertina matricos suderinamumo laipsnj:

s ==L (7)

Ss
Porinio palyginimo matrica laikoma suderinta, jeigu § < 0,1, prieSingu atveju matrica néra suderinta

(Ginevicius et al., 2004) ir reikia pakartotinai perklausti ekspertus, kad jie patikslinty savo sprendimus.

2.2 Eksperty nuomoniy suderinamumo tikrinimas
Siekiant nustatyti kurie veiksniai turi didesn¢ jtaka statybos projekty uzdelsimo rizikai, sudaroma
eksperty grupé, kuri dalyvauja rodikliy rinkinio sudarymui, bei atlieka $iy rodikliy rangavimg. Vienas

i§ pagrindiniy ekspertinio vertinimo reikalavimy — eksperty nuomoniy suderinamumas.
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Nuomoniy suderinamumui tikrinti skai¢iuojamas M. Kendall (1970) apraSytas konkordancijos

koeficientas W:
125
ri(m? —m)’ (8)

¢ia § — rodikliy rangy sumy nuokrypiy, nuo bendro rangy vidurkio, kvadraty suma, r — eksperty

W =

skai¢ius, m — rodikliy skaicius, Cik — I — 0jo rodiklio rango reik§mé, kurig suteiké k — asis ekspertas.
Pagal Kendall (1970), konkordancijos koeficiento reikSmei nustatyti gali biiti naudojamas x> kriterijus,

kai rodikliy skaicius didesnis nei 7, kuris apskai¢iuojamas:

y: =wr(m—1). (9)
Apskaiciuota y* kriterijaus reikmé yra lyginama su x , skirstinio reikme, atZvilgiu reikSmingumo

lygmens a

(00 =0.05) ir v = m — 1 laisvés laipsnio. Tuo atveju, kai y* = yZ , galima teigti, kad eksperty nuomoniy

suderinamumas yra pakankamas, prieSingu atveju — jis néra pakankamas (Podvezko, 2007).

Tuo atveju, kai eksperty nuomoniy suderinamumas pakankamas, rodikliy reik§mingumai gali bati
skai¢iuojami naudojant eksperty rangy matricg, remiantis BeSelev ir Gurvi¢ (1974) knygoje pateiktais
principais. Eksperty pateiktos rangy reikSmés suraSomos ] rangy matrica. Rodikliy svoriai
g;.(i = 1, m) skaic¢iuojami pagal formulg:

. Xi=1
9 = ©m :l' P (10)

=1 &epe=1 Cik

¢ia é,=m+1—c,, (i=1mk=1r), kur ¢, —i-tojo rodiklio rangas, kurj nurodé¢ k-tasis

ekspertas

2.3 Rodikliy, su lingvistinémis reik§mémis, vertinimas
Rodikliy svoriy vertinimui literatiiroje egzistuoja nemaza jvairové metody, tiek subjektyviy, tiek
objektyviy, tiek naudojant apibréztas reikSmes, tiek esant neapibréztumui, t. y. taikant neraiskiyjy aibiy
teorijg. Kai kuriems metodams rodikliy svoriy skaic¢iavimui reikalingas ekspertinis vertinimas, kai
ekspertai ranguoja rodiklius, arba rodikliy svoriy nustatymui pildo porinio palyginimo matricas, kaip
AHP metodu. Placiau apie rodikliy svoriy skai¢iavimo metodus apraso Podvezko ir Podviezko (2014).
Tuo atveju, kai vienu skai¢iumi néra galimybés jvertinti rodiklio svarbg yra taikomi neraiskieji skaiciai.
Turskis et al. (2015) straipsnyje pristato rodikliy svoriy skai¢iavimg AHP metodu neraiSkiesiems
skai¢iams. Norint taikyti $] metodg ekspertai turi pildyti porinio palyginimo matricas iS karto
trikampiais skaicCiais. Tokiu atveju tyréjui reikia skirti nemazai démesio tokio pildymo parengimui, kad
buty pildoma pagal reikalavimus. Dazniausia, apklausos anketos yra paruoSiamos tai, kad ekspertui

biity kiek galima lengviau suprasti ir atsakyti | anketos klausima. Tai anketos, kurios atsakymai yra
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ZodZiai, t. y. lingvistiniai iSsireiSkimai, kaip antai ,,Sutinku“, ,Labiau sutinku, nei nesutinku®,
»hesutinku®. Taciau, kai anketos apklausos rezultatai yra lingvistiniai kintamieji keblumy kyla anketos
rezultatus pritaikyti skai¢iavimams.

Kai kurie mokslininkai minéta problemg sprendzia apklausos anketose naudodami Likert skale, kai
lingvistiné reik§mé yra pazymima numatyta skaidiaus reik§me. Siuo atveju lingvistiniy kintamujy
skaitiniy reik§miy negalima laikyti nei rangais, nei kiekybinémis reikSmémis, vadinasi netinka jokios
aritmetinés operacijos ir jokie auk$¢iau minéti svoriy nustatymo metodai. Minétai problemai spresti
2021 metais Sadeghi et al. sitlo taikyti Delph metoda neraiskiy skaiciy atveju, kai grupé eksperty
atsako j anketos klausimus, kurioje naudojama Likerto matavimo skalé, o véliau $ios skalés duomenys
uzrasomi trikampiais neraiskiaisiais skaiciais, pagal zemiau pateikta 10 lentele.

10 lentelé. Trikampiai neraiskieji skaiCiai ir 5-iy baly Likert skalé (pagal Sadeghi et al., 2021)

Neraiskusis trikampis Lingyvistine reik§me Zyminti
skaicius Lingvistinés reikSmeés skaitiné reik§mé
(I, m, u)

(0, 0,0.25) VisiSkai nesvarbu 1
(0,0.25, 0.5) Nesvarbu 2
(0.25, 0.5, 0.75) Vidutiniskai svarbu 3
(0.5,0.75, 1) Svarbu 4
(0.75,1, 1) Labai svarbu 5
&
1

| 1 I |

l | : l

| 1 | I

: : : :

I l : I

| ] | |

I i I i

| 1 I |

| 1 1 |

| ] | [

>
0.00 0.25 0.5 0.75 1.00

4 pav. Neraiskiyjy trikampiy atitikimas 5 baly Likert skale (Habib et al., 2015)

Sadeghi et al. (2021) Delphi metoda, naudojat neraiskiuosius skai¢ius taiké pagrindiniy riziky, susijusiy
su Zzemés drebéjimu nustatymui. Kadangi Siame tyrime yra tiriami Veiksniai susij¢ su statybos projekto

uzdelsimo rizikos veiksniy nustatymu, kai ekspertai turi atsakyti j klausimus, kuriy reikSmés yra

37



lingvistinés, todél tolimesniam tyrimui bus pasirinktas bitent Sis metodas apraSytas straipsnyje
(Sadeghi et al., 2021).

Fuzzy Delphi metodas

Fuzzy Delphi metodas apraSomas remiantis Sadeghi et al. (2021) straipsniu. Metoda sudaro $ie etapai:

1. Pradzioje reikia pasirinkti matavimo skale, kuri bus naudojama zymeéti lingvistiniy kintamyjy
reikSmes;

Aprasyti kaip lingvistiniy kintamyjy reik§més bus uzraSomos neraiSkiaisiais skaiciais;

Sudaryti anketg, j kurig biity jtraukti nagriné¢jami rodikliai.

Sudaroma eksperty grupé;

Parengiamas ir perduodamas ekspertams klausimynas, kurio atsakymai yra lingvistinés
reikSmés;

Atsakymy lingvistinés reikSmés uzrasomos trikampiais skaiciais.

7. Atliekama apklausos duomeny analizé.

abrwn

o

Fuzzy Delphi metodo atveju naudojami trikampiai neraiskieji skai¢iai. Trikampiai neraiskieji skaiciai
yra trijy skai¢iy rinkinys F = (I,m,u), ¢ia | — yra apatiné trikampio skaiCiaus riba, u — virSutiné

trikampio skaiciaus riba ir m — yra labiausiai tikétina trikampio skai¢iaus reik§mé. Trikampio skaiciaus

narystés funkcija

0, ifx<lu<x, (11)
x—1 .
u_f[sz m, ifl=x<m,
u—x
. if m<x<u.
uw—m

Sadeghi et al. (2021) straipsnyje n eksperty vertinimy, pateikty neraiSkiaisiais trikampiais Skaiciais

F. = (l,,m,u;), kai (i = 1,n) agregavimui (apjungimui) skai¢iuojamas neraiskiyjy skai¢iy vidurkis,

pagal formule:

Pl Xym X u (12)
fm=( — )=(ﬁ,ﬁn,m

n n n

¢ia n — eksperty skaicius.
Pabaigoje vykdomas rezultaty, gauty trikampiais skaiciais, defuzifikavimas, taikant formule:

_htfmth (13)

f 3
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3. PRAKTINE DARBO DALIS

3.1 Rodikliy svoriy vertinimas AHP metodu

Siekiant nustatyti, kurie uzdelsimo rizikos veiksniai labiausiai pasireiskia statyby projektuose ir koks
tos rizikos intensyvumas, buvo atrinkta deSimties eksperty grupé ir jiems buvo pateikta apklausos
anketa (Priedas 1).

Anketos Il dalies klausimynas skirtas surinkti duomenis porinio palyginimo matricoms uzpildyti.
Porinio palyginimo matricos naudojamos nustatyti statybos projekty uzdelsimo rizikos veiksniy svorius
(reikSminguma) AHP (angl. Analytical Hierarchy Process) metodu. Tyrime dalyvavo 10 statybos
srities eksperty, t.y. statybos projekty vadovai, statybos imoniy vadovai, kuriy atsakymai buvo perkelti
] porinio palyginimo matricas pateiktas Priede 1. Apklausos anketos anoniminés, uztikrintas
respondenty konfidencialumas. Ekspertai poromis lygino rodiklius pagal svarba. Nagrin¢jama 10
tyrime apibrézty rodikliy pateikty 11 lenteléje.

11 lentelé. Rodikliai, apibréziantys statybos projekty uzdelsimo rizikos veiksnius

UZdelsimo rizikos veiksniai Rodiklis
Su iStekliais susije veiksniai X1
Su zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai X2
Su uzsakovo atsakomybe susije veiksniai X3
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai X4
Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai X5
Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai X6
Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai X7
Su jranga susije veiksniai X8
Su sutartimi susije veiksniai X9
ISoriniai veiksniai X10

Pradzioje tikrinamas porinio palyginimo matricy suderinamumas. Gautos matricy suderinamumo
laipsniy reikSmés pateiktos 12 lenteléje.

12 lentelé. Rodikliy svoriai, pagal kiekvieng eksperta ir porinio palyginimo matricy suderinamumo
laipsniy reikSmeés.

Ekspertas
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10
Rodiklis
X1 0,027 | 0,035 | 0,050 | 0,058 | 0,027 | 0,030 | 0,143 | 0,044 | 0,045 | 0,044
X2 0,058 | 0,022 | 0,176 | 0,120 | 0,099 | 0,039 | 0,047 | 0,046 | 0,207 | 0,141
X3 0,214 | 0,150 | 0,158 | 0,217 | 0,299 | 0,063 | 0,236 | 0,120 | 0,086 | 0,054
X4 0,130 | 0,116 | 0,031 | 0,176 | 0,144 | 0,109 | 0,035 | 0,119 | 0,203 | 0,241
X5 0,325 | 0,108 | 0,113 | 0,115 | 0,175 | 0,178 | 0,065 | 0,122 | 0,100 | 0,218
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X6 0,077 ] 0,174 [ 0,184 ] 0,084 [ 0,150 | 0,189 | 0,126 [ 0,136 | 0,215 | 0,069
X7 0,019 | 0,085 | 0,070 | 0,064 | 0,022 | 0,147 | 0,108 | 0,048 | 0,056 | 0,096
X8 0,022 | 0,019 | 0,040 | 0,018 | 0,015 | 0,063 | 0,048 | 0,022 | 0,020 | 0,074
X9 0,113 | 0,187 | 0,121 | 0,095 | 0,055 | 0,107 | 0,184 | 0,241 | 0,054 | 0,041
X10 0,016 | 0,104 | 0,057 | 0,052 | 0,014 | 0,075 | 0,008 | 0,102 | 0,013 | 0,023
s, 0,024 [ 0,297 | 0,401 | 0,147 | 0,019 | 0,145 | 0,666 | 0,139 | 0,020 | 0,066
S, 1,49
S 0,016 | 0,199 [ 0,269 [ 0,099 [ 0,013 [ 0,097 [ 0,447 [ 0,093 [ 0,014 [ 0,044

Remiantis porinio palyginimo matricy suderinamumo tyrimo rezultatais galima pastebéti, jog i§ 10
eksperty 3 porinio palyginimo matricas uzpildé netinkamai, nes $iy matricy suderinamumo indeksy
reikSmés yra didesnés, nei 0,10. D¢l to tolimesniame tyrime bus dirbama naudojami tik ty eksperty
atsakymai, kuriy porinio palyginimo matricy suderinamumas buvo pakankamas.

Kitas Zingsnis patikrinti ar eksperty nuomonés dél rodikliy reik§mingumy yra suderintos. Tam tyrime
naudojame 7 eksperty duomenis i§ 12 lentelés. Tyrimui rodikliy svorius pertvarkome j rodikliy rangus,
nes Kendall konkordacijos koeficientas skaiCiuojamas tik ranginiams kintamiesiems. Eksperty rangy
reikSmés, gautos ranguojant rodikliy svorius, pateiktos 13 lenteléje.

13 lentelé. Eksperty rangai, pagal rodikliy svorius

EL | E4 | E5 | E6 | EB | E9 | E10 | Rangysuma Ra\‘/‘igd‘fj sumos Sj n | or
Xt | 7] 8] 7] 10| o] s 8 57 85| 34225| 10| 7
x2 | 6] 3] 5| o s8] 2 3 36 6,25
x3 | 2| 1] 1| 75| 4| s 7 275 121
x4 | 3| 2| 4| 4| s| 3 1 22 272,25
X5 1| 4|l 2| 2| 3| a 2 18 420,25
x6e | 5| 6] 3| 1] 2| 1 6 24 210,25
X7 | o 7] 8| 3| 7] s 4 44 30,25
x8 | 8| 10| 9| 75| 10| o 5 58,5 400
X9 | 4] s| 6| s5| 1] 7 9 37 2,25
X10 | 10| o] 10| 6| 6| 10| 10 61 506,25
5= 2311
W = 05717
Chi_kv = 36,0156
CHIINV(0,05;n-1) = 16,919
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Taikant eksperty nuomoniy suderinamumo tikrinimo metodika (8-9), buvo nustatyta, jog eksperty

nuomones dél rodikliy svoriy yra suderintos, nes pasirinkus reikSmingumo lygmenj @ = 0.05, gauta,
JOg x¥* = X30ses NES ¥ = 36,0156, 5055 = 16,919. Tokiu atveju, galutiniai rodikliy svoriai randami

skaiCiuojant atitinkamy rodikliy svoriy, pagal visus ekspertus, vidurkius. Remiantis statybos srities
eksperty vertinimu, rodikliai, kurie apibiidina veiksnius turin¢ius jtakos statybos projekty uzdelsimo
rizikai, suraSomi | lentele (14 lentelé).

14 lentelé. Rodikliai, apibréZiantys statybos projekty uzdelsimo rizikos veiksnius, jy svoriai ir rangai

Rodiklis | UZdelsimo rizikos veiksniali Svoris | Rangas
X1 Su i$tekliais susije veiksniai 0,039 9
X2 Su zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai 0,101 5
X3 Su uisakovo atsakomybe susije veiksniai 0,150 3
X4 Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai 0,160 2
X5 Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai 0,176 1
X6 Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai 0,131 4
X7 Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai 0,065 7
X8 Su jranga susij¢ veiksniai 0,033 10
X9 Su sutartimi susije veiksniai 0,101 6

X10 ISoriniai veiksniai 0,042 8

Atlikta analizé parodé, jog eksperty nuomone veiksnys, kuris turi didziausig jtakg statybos projekty
uzdelsimo rizikai yra X5 — su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai. Antroje vietoje X4 — su
rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai, treCioje — X3 — su uZsakovo atsakomybe susij¢
veiksniai. Ekspertai, kaip maziausiai jtakg darancéius veiksnius nurodo — X8 — su jranga Susijusius
veiksnius.

3.2 Rodikliy svoriy nustatymas taikant fuzzy Delphi metodq lingvistinéms

reikSméms

Siame darbe siekiant nustatyti, kurie veiksniai turi didesng jtaka, kurie maZesne jtaka statybos projekto
uzdelsimo rizikai, buvo atlikta anoniminé 10-ies statybos srities eksperty apklausa. Apklausos anketoje
buvo pateikta 11 klausimy, kuriy atsakymai yra ZodZziai, nurodantys veiksnio daznumg. Kad biity
lengviau ir grei¢iau ekspertui atsakyti j apklausos anketos klausimus, apklausoje buvo naudojama 5-
baly Likert skalé, t.y.: 1 — labai retai; 2 — retai, 3 — nei retai, nei daznai; 4 — daznai; 5 — labai daznai.
Remiantis Fuzzy Delphi metodu ir klausimyno, kuris sudarytas ir iSdalintas ekspertams, galimais
atsakymais, sudaroma neraiskiyjy trikampiy skaiciy lentelé su atitikmenimis 5-baly Likerto skalei (15

lentelé).
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15 lentelé. Trikampiai neraiskieji skaiciai ir 5-iy baly Likert skalé tyrimo duomeny paruoSimui.

Neraiskusis trikampis Lingvistine reikSme Zyminti
skaicius Lingvistinés reikSmés skaitiné reikSmeé
(I, m, u)
(0, 0,0.25) Labai retai 1
(0, 0.25, 0.5) Retal 2
(0.25, 0.5, 0.75) Nei retai, nei daznai 3
(0.5,0.75, 1) Daznai 4
(0.75,1, 1) Labai daznai 5

16 lentelé. Defuzifikuoti 5-baly Likert skalés skaiciai, taikant (13) formule

Neraiskusis Lingyvistine reikSme | Defuzifikuotos reik§meés
Lingvistinés
trikampis skaicius Zyminti skaitiné
reikSmés
(I, m, u) reikSmé
(0,0, 0.25) Labai retai 1 0.083
(0,0.25, 0.5) Retali 2 0.25
(0.25, 0.5, 0.75) Nei retai, nei daznai 3 0.5
(0.5,0.75, 1) Daznai 4 0.75
(0.75,1,1) Labai daznai 5 0.92

3.3 Apklausos I dalies klausimyno atsakymuy analizé taikant fuzzy Delphi

Atliekant tyrimg ekspertai turéjo pildyti anketas atsakydami j 11 jiems pateikty klausimy. Kiekvienas

klausimas apima keleta su juo susijusiy veiksniy. Ekspertai atsakydami j anketos klausimus tur¢jo

metodg

nurodyti svarbos lygj kiekvienam Zemiau iSvardytam veiksniui.

Klausimas 1. - Kaip manote kokie veiksniai/priezastys daZniausiai jtakoja statybos projekty

uzdelsimg?

10 eksperty pazymejo atsakymus apie 10 pateikty su statybos projekto uzdelsimo rizika susijusiy

veiksniy. Duomenys pateikti 17 lenteléje.
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17 lentelé. Eksperty atsakymai dé¢l veiksniy jtakojanciy statybos projekty uzdelsima

Veiksniai

m
[EN

m
N

m
w

m
o

m
(6]
m
(o]

m
\l

m
(o]

m
©

E10

Su iStekliais susij¢ veiksniai

Su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
veiksniai

atsakomybe  susije

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su jranga susij¢ veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

ISoriniai veiksniali
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17 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzrasyti trikampiais

......

atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 18 lenteléje. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svori,

buvo skai¢iuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos

defuzifikuoto vidurkio reikSmés, gautos taikant (13) formule.

18 lentelé. Eksperty atsakymai dél veiksniy jtakojanciy statybos projekty uzdelsimg, trikampiais

skaiciais

E10

10-ties ekspertu

atsakymy vidurkis
trikampiais skaiCiais

Defuzifikuot
as vidurkis
(13) formulé

Veiksniai |

m

u

Su iStekliais 0,25

L 0,75
susij¢ veiksniai

0,25

Oi

175 0,375

0,63

0,392

Su
Zmogiskaisiais
iStekliais  susije
veiksniai 0,25

05| 0,75

0,25

0,5

Oi

225 0,475

0,7

0,467

Su uzsakovo
atsakomybe
susije veiksniai

0,5 0,75 1

0,25

Oa

275 0,5

0,73

0,500

Su
rangovo/subrang
ovo atsakomybe
susije veiksniai

0,5 0,75 1

0,25

0,5

Oa

325 0,575

0,78

0,558

Su projekto
vadovo
atsakomybe
susij¢ veiksniai

0,75 1 1

0,25

0,5

0,25

0,45

0,68

0,458
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Su projektuotojo
atsakomybe

susije veiksniai | 0,75 1] 1 0]025| 05 05 075| 088 0,708

Su tiekéjo
atsakomybe

susije veiksniai 0,25 05| 0,75 0[025] 05 0.175 0.4 0,65 0,408

Su jranga susij¢

veiksniai ol 025| 05 ol ol o02s 005| 0225 048 0,250

Su sutartimi

susije veiksniai | 025| 05| 0,75 o/ o|o2]| 92| 0475 07 0,475

ISoriniai

veiksniai 025| 05075 0loz| o5| 15| 0325 058 0,350

Klausimas 2. - Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsimg?
10 eksperty pazyméjo atsakymus apie 7 pateikty su iStekliais susijusius veiksnius. Duomenys pateikti
19 lenteléje.

19 lentelé. Eksperty atsakymai dél su iStekliais susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos projekty
uzdelsimag

Veiksniai El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 | EL0
Nuostoliai patirti sandéliavimo metu 1 1 1 2 2 3 3 2 1 1
Neefektyvus medZiagy naudojimas 2 1 3 2 4 2 2 3 3 1
Medziagy uzsakymo netikslumai 4 3 3 3 5 3 4 3 3 2
Véluojantys medziagy pristatymai 4 3 4 4 4 4 5 3 5 2
Medziagy tiekimo trikdziai - tiekimo

trikumas 3 3 2 4 2 4 4 2 4 1
Létas medziagy pristatymas 2 3 2 2 1 3 4 2 3 1
Infliacija / medziagy kainy padidéjimas 1 5 5 2 3 3 4 3 3 2

19 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzrasyti trikampiais
neraiskiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reikSmémis pateikti 16 lenteléje. Eksperty
atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 20 lenteléje. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorij,
buvo skai¢iuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos
defuzifikuoto vidurkio reik§mes, gautos taikant (13) formule.

20 lentelé. Eksperty atsakymai dél su iStekliais susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos projekty
uzdelsima, trikampiais skaiCiais

10-ties eksperty | by icikcotas
E1 E10 atsakymy vidurkis | - 40 q3)
trikampiais formulé
skaiciais
Veiksniai | m u | m u I m u
Nuostoliai
patirti 0 0| 025| "~ 0 0/025| 005]| 0175| 0,425 0,217
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sandéliavimo
metu

Neefektyvus
medZiagy
naudojimas 0| 025 0,5

0,25

0,125

0,325

0,575

0,342

Medziagy
uzsakymo
netikslumai 05| 0,75 1

0,25

0,5

0,325

0,575

0,8

0,567

Véluojantys
medZiagy
pristatymai 05| 075 1

0,25

0,5

0,45

0,7

0,9

0,683

Medziagy
tiekimo
trikdziai -
tiekimo
trukumas 0,25 0,5 0,75

0,25

0,25

0,475

0,725

0,483

Létas
medZiagy
pristatymas 0| 025 0,5

0,25

0,125

0,325

0,575

0,342

Infliacija /
medziagy
kainy
padidéjimas 0 0] 025

0,25

0,5

0,3

0,525

0,725

0,517

Klausimas 3. - Kaip manote kokie su zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja

21 lentelé. Eksperty atsakymai dél su zmogiskaisiais iStekliais susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos

projekty uzdelsima

Veiksniai

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

ES8

E9

E10

Darbo jégos trikumas

Darbo jégos motyvacijos trikumas

N

N

S

(¢, ]

w

N

w

w

(¢, ]

Prasti darbuotojy jgudziai, Zinios
(Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai)

Projektavimo specialisty patirties trikumas

Gincai su darbuotojais

Gincai, konfliktai tarp darbuotojy

Darbuotojy pravaikstos

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos

=N (PN W

=N (P (N

Y N NSNS

NN [ (WD

=N (PN (o

N (W (NN [N

=N NN

=R NN W

LS ESEES
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21 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzraSyti trikampiais

neraiskiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reikSmémis pateikti 16 lenteléje. Eksperty

atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 22 lenteléje. Siekiant apskaiCiuoti kiekvieno veiksnio svorj,
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buvo skaiciuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos

defuzifikuoto vidurkio reik§mes, gautos taikant (13) formule.

22 lentelé. Eksperty atsakymai dél su zmogiskaisiais iStekliais susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos

projekty uzdelsima, trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiciais formulé
Veiksniai | m u | m u | m u
Darbo jégos
trikumas 0,25 0,5 0,75 05| 0,75 1] 0,375| 0,625 | 0,825 0,608
Darbo jégos
motyvacijos
trikumas 0 0,25 0,5 025 05| 0,75 0,3 0,55 0,75 0,533
Prasti darbuotojy
igidziai, zinios
(Nekvalifikuoti/n
epatyre
darbuotojai) 0,25 0,5 0,75 025| 05)0,75]| 0,275 | 0525 | 0,775 0,525
Projektavimo
specialisty
patirties
trikumas 0,5 0,75 1 025| 05)|0,75| 0475]| 0,725 | 0,925 0,708
Gincai su
darbuotojais 0 0,25 0,5 0]025| 05 0,05 | 0,275 | 0,525 0,283
Gincai,
konfliktai  tarp
darbuotojy 0 0 0,25 0]025] 05| 0,025 0,15 04 0,192
Darbuotojy
pravaikstos 0 0,25 0,5 0 0]025]| 0025| 0,175 | 0,425 0,208
Nelaimingi
atsitikimai darbe
ir traumos 0 0 0,25 0 0]025]| 0375] 0625| 0,825 0,608

Klausimas 4. - Kaip manote kokie su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby

projekty uzdelsimg?

23 lentelé. Eksperty atsakymai dél su uzsakovo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos
projekty uzdelsima

Veiksniai

El

E2

E3

E4 |E5 |E6 | EY

E8 | E9

E10

Laiku finansavimo ir apmokéjimo uZ atliktus

darbus trikumas

Létumas priimant sprendimus

(¢, ]

(¢, ]

w

(6]
(6]
S
S

w
S

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis

Salimis

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai

Vélavimai atlikti mokéjimus

UZsakovo finansinés problemos

o |~ o1 O

w | o1 o

w |~ |01 |W

A~ (00|
N (A (o>
w (W (|
A (W (0|

w N (W (>
=N (O (W

oW (W (>
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23 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodikg buvo uzrasyti trikampiais

neraiskiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reikSmémis pateikti 16 lentel¢je. Eksperty

atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 24 lentel¢je. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorj,

buvo skai¢iuojami trikampiy skaiéiy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos

defuzifikuoto vidurkio reikSmés, gautos taikant (13) formule.

24 lentelé. Eksperty atsakymai dél su uzsakovo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos
projekty uzdelsima, trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymu vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiciais formulé
Veiksniai | m u | m u | m u
Laiku
finansavimo  ir
apmokéjimo  uz
atliktus  darbus
trakumas 0,5 0,75 1 0,5 0,75 1 0,4 0,65 | 0,875 0,642
Létumas
priimant
sprendimus 0,75 1] 1 0,25 0,5 0,75 0,45 | 0,675 | 0,825 0,650
Prastas
bendravimas ir
koordinavimas
su kitomis
Salimis 0,75 1 1 0,5 0,75 1 0,5 0,75 0,95 0,733
Projekto keitimai
- Nory
pasikeitimai 0,75 1 1 0,25 0,5 0,75 | 0,625 | 0,875 0,95 0,817
Vélavimai atlikti
mokéjimus 0,5 0,75 1 0,25 0,5 0,75 0,3 0,55 0,8 0,550
Uzsakovo
finansinés
problemos 0,75 1] 1 0,75 1 1 0,35| 0,575 | 0,775 0,567

Klausimas 5. - Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai

jtakoja statyby projekty uzdelsimg?

25 lentelé. Eksperty atsakymai dél su rangovo/subrangovo atsakomybe susijusiy veiksniy itakojanciy
statybos projekty uzdelsimg

Veiksniai El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 | EL0
Neefektyvus projekto planavimas 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4
Prastas bendravimas ir koordinavimas su

kitomis Salimis 4 4 3 4 3 3 4 1 4 3
Nepakankama rangovo patirtis 5 3 3 4 4 3 4 2 4 3
Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams 3 4 4 4 4 3 3 1 3 4
Nepakankamas  rangovy  finansinis

pajégumas 4 3 4 4 3 3 4 2 4 5
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Nejsigilinimas ] projekta | 5| 4| 4‘ 4‘ 5‘ 2‘ 4‘ 2‘ 3‘ 3|

25 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzraSyti trikampiais
neraiskiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reikSmémis pateikti 16 lenteléje. Eksperty
atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 26 lenteléje. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorij,
buvo skai¢iuojami trikampiy skaiéiy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos
defuzifikuoto vidurkio reik§mes, gautos taikant (13) formule.

26 lentelé. Eksperty atsakymai dél su rangovo/subrangovo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy
statybos projekty uzdelsima, trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymuy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiciais formulé
Veiksniai | m u | m u | m u
Neefektyvus
projekto
planavimas 0,5 0,75 1 0,5 0,75 1| 0,425 | 0,675 | 0,925 0,675
Prastas
bendravimas ir
koordinavimas
su kitomis
Salimis 0,5 0,75 1 025| 05| 0,75 0,35 | 0575 | 0,825 0,583
Nepakankama
rangovo patirtis 0,75 1 1 025| 05 0,75] 0,375 | 0,625 0,85 0,617
Vélavimai atlikti
mokéjimus
tiek&éjams 0,25 0,5 0,75 05| 0,75 1 0,35 | 0575 | 0,825 0,583
Nepakankamas
rangovy
finansinis
pajégumas 0,5 0,75 1 0,75 1 1 0,4 0,65 | 0,875 0,642
Nejsigilinimas |
projekta 0,75 1 1 025| 05| 0,75 0,4 0,65 0,85 0,633

Klausimas 6. - Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsima?

27 lentelé. Eksperty atsakymai dé¢l su projekto vadovo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy
statybos projekty uzdelsima

Veiksniai El |[E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 |E10
Neteisingas biudzeto paskirstymas 4 3 4 3 2 2 4 1 2 2
Netinkamas darby grafiko paskirstymas 5 4 5 4 5 2 4 2 5 3
Kompetencijos, patirties projekty

valdyme stoka 5 2 3 4 5 2 4 2 4 4
Komunikacijos nebtivimas 5 4 4 5 4 2 4 3 3 4
Informacijos sklaidos nebiivimas 5 4 3 5 5 2 4 4 3 4
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27 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzraSyti trikampiais
neraiskiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reikSmémis pateikti 16 lenteléje. Eksperty
atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 28 lenteléje. Siekiant apskaiCiuoti kiekvieno veiksnio svorj,
buvo skai¢iuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos
defuzifikuoto vidurkio reik§mes, gautos taikant (13) formule.

28 lentelé. Eksperty atsakymai dél su projekto vadovo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy
statybos projekty uzdelsima, trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiciais formulé
Veiksniali | m u | m u | m u
Neteisingas
biudzeto
paskirstymas 0,5 0,75 1 0| 025| 05 0,2 | 0425| 0,675 0,433
Netinkamas
darby grafiko
paskirstymas 0,75 1 1 025| 05| 075| 0475| 0,725 | 0,875 0,692
Kompetencijos,
patirties projekty
valdyme stoka 0,75 1 1 05| 0,75 1] 0,375| 0,625 | 0,825 0,608
Komunikacijos
neblivimas 0,75 1 1 05| 0,75 1 0,4 | 0,625 0,8 0,608
Informacijos
sklaidos
neblivimas 0,75 1 1 05| 0,75 1| 0475 | 0,725 0,9 0,700

Klausimas 7. - Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsimg?

29 lentelé. Eksperty atsakymai dél su projektuotojo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos
projekty uzdelsima

Veiksniai El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 | E10
Projektavimo klaidos 4 4 5 5 5 3 5 4 4 3
Kliento reikalavimy nesupratimas 3 5 2 4 4 3 4 3 4 3
Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima 4 5 5 3 5 3 4 4 5 2

29 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodikg buvo uzrasSyti trikampiais
neraiSkiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reik§mémis pateikti 16 lenteléje. Eksperty
atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 30 lenteléje. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorij,
buvo skai¢iuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos

defuzifikuoto vidurkio reikSmés, gautos taikant (13) formule.
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30 lentelé. Eksperty atsakymai d¢l su projektuotojo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos
projekty uzdelsima, trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymuy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiiais formulé
Veiksniali | m u | m u | m u
Projektavimo
klaidos 0,5 0,75 1 025| 05 0,75 0,55 0,8 0,95 0,767
Kliento
reikalavimy
nesupratimas 0,25 0,5 0,75 025| 05]075] 0,375 | 0,625 0,85 0,617
Nejsitraukimas |
projekto
igyvendinimag 0,5 0,75 1 0]025| 05 0,5 0,75 0,9 0,717

Klausimas 8. - Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima?

31 lentelé. Eksperty atsakymai dél su tiekéjo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos
projekty uzdelsima

Veiksniai El |E2 |E3S |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 | EI0

Tiekimy vélavimas 3 2 2 5 2 4 5 2 4 3

Nekokybisky medziagy/jrangos tiekimas 2 2 1 3 1 3 4 1 2 2

Dokumentacijos netvarkingumas 3 2 1 3 3 3 3 1 3 1

31 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodikag buvo uZraSyti trikampiais
neraiskiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reikSmémis pateikti 16 lentel¢je. Eksperty
atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 32 lentel¢je. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorj,
buvo skai¢iuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos

defuzifikuoto vidurkio reikSmés, gautos taikant (13) formule.

32 lentelé. Eksperty atsakymai dél su tiekéjo atsakomybe susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos
projekty uzdelsima, trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymuy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skai€iais formulé
Veiksniai | m u I m u | m u
Tiekimy
vélavimas 0,25 0,5 0,75 025| 05] 0,75 0,3 0,55 0,75 0,533
Nekokybisky
medziagy/jrango
s tiekimas 0 0,25 0,5 0]1025] 05 0,1 | 0,275 0,525 0,300
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Dokumentacijos
netvarkingumas

0.25‘ 0,5‘ 0,75‘ ‘

0 ‘ 0 ‘ 0,25 ‘ 0,15 ‘ 0,325 ‘ 0,575 ‘

0,350

Klausimas 9. - Kaip manote kokie su jranga susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty

uzdelsimg?

33 lentelé. Eksperty atsakymai dél su jranga susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos projekty uzdelsimag

Veiksnial El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 | E10
Nepakankama jranga arba jos trilkumas 3 2 1 2 1 3 3 3 3 3
Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas 3 2 1 2 2 3 3 2 2 2
Irangos gedimai ir atsarginiy daliy

trakumas 1 2 1 2 3 3 3 2 3 3
Irangos paskirstymo arba mobilizavimo

problema 2 2 2 2 1 3 3 2 3 1
Pasenusi jranga 1 4 4 3 1 2 3 3 3 2

33 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzraSyti trikampiais

neraiSkiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reik§mémis pateikti 16 lenteléje. Eksperty

atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 34 lenteléje. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorij,

buvo skai¢iuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos

defuzifikuoto vidurkio reik§mes, gautos taikant (13) formule.

34 lentelé. Eksperty atsakymai dél su jranga susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos projekty uzdelsima,

trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiiais formulé
Veiksniali | m u | m u | m u
Nepakankama
jranga arba jos
trikumas 0,25 0,5 0,75 025| 05| 0,75 0,15 0,35 0,6 0,367
Zemas  jrangos
efektyvumas ir
naSumas 0,25 0,5 0,75 0]025| 05| 0,075 0,3 0,55 0,308
Jrangos gedimai
ir atsarginiy
daliy trikumas 0 0 0,25 025| 05]0,75] 0,125]| 0,325 | 0,575 0,342
Irangos
paskirstymo arba
mobilizavimo
problema 0,25 0,5 0]0,25| 0,075| 0,275 | 0,525 0,292
Pasenusi jranga 0 0] 025 025| 05 0,2 04| 0,65 0,417
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Klausimas 10. - Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty

uzdelsimg?

35 lentelé. Eksperty atsakymai dél su sutartimi susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos projekty
uzdelsima

Veiksniali El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 E9 E10
Klaidos ir neatitikimai/neaiSkumai sutarties

dokumentuose 4 3 2 4 3
Nereali sutar¢iy trukme ir kaina 5

Informacijos stygius sutarties dokumentuose 4 1 4

35 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzZraSyti trikampiais

neraiSkiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reik§mémis pateikti 16 lenteléje. Eksperty

atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 36 lentel¢je. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorj,

buvo skai¢iuojami trikampiy skai€iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos

defuzifikuoto vidurkio reikSmés, gautos taikant (13) formule.

36 lentelé. Eksperty atsakymai dél su sutartimi susijusiy veiksniy jtakojanciy statybos projekty

uzdelsima, trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiiais formulé
Veiksniai | m u | m u | m u

Klaidos ir

neatitikimai/neai

Skumai sutarties

dokumentuose 0,5 0,75 1 0,25| 05| 0,75 0,3 0,55 0,8 0,550
Nereali sutarCiy

trukmeé ir kaina 0,25 0,5 0,75 0|025| 05| 0375| 0,625 | 0,825 0,608
Informacijos

stygius sutarties

dokumentuose 0 0,25 0,5 025| 05| 0,75| 0,225 0,45 0,7 0,458

Klausimas 11. - Kaip manote kokie iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?

37 lentelé. Eksperty atsakymai dél iSoriniy veiksniy jtakojanciy statybos projekty uzdelsima

Veiksniali El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10
Nepalankios oro salygos 3 4 4 3 3 4 4 2 4
Force majeure 1
Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai 2 2 2 1 3 1 3 1 3
Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo

trikdziai vietoje 2 3 2 2 2 3 3 2 1 2
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37 lentelés duomenys pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodika buvo uzrasyti trikampiais
neraiskiaisiais skaiciais, kuriy rySys su lingvistinémis reikSmémis pateikti 16 lentel¢je. Eksperty
atsakymai, trikampiais skaiciais pateikti 38 lenteléje. Siekiant apskaiciuoti kiekvieno veiksnio svorij,
buvo skai¢iuojami trikampiy skai¢iy vidurkiai pagal (12) formule, o paskutiniame stulpelyje pateiktos
defuzifikuoto vidurkio reik§mes, gautos taikant (13) formule.

38 lentelé. Eksperty atsakymai dél iSoriniy veiksniy ijtakojanciy statybos projekty uzdelsima,
trikampiais skaiciais

10-ties eksperty Defuzifikuotas
El E10 atsakymy vidurkis vidurkis (13)
trikampiais skaiciais formulé
Veiksniai | m u | m u | m u
Nepalankios oro
salygos 0,25 0,5 0,75 05| 0,75 1| 0375| 0,625 | 0,875 0,625
Force majeure 0 0 0,25 0,25 0,5 0,75 0,1 0,2 | 0,425 0,242
Vyriausybés
politika:
jstatymy
pokydiai 0 0,25 0,5 0,25 0,5 0,75 0,1| 0,275 | 0,525 0,300
Komunaliniy
paslaugy
nebuvimas, jy
tiekimo trikdziai
vietoje 0 0,25 0,5 0| 0,25 0,5| 0,075 0,3 0,55 0,308

3.4 Fuzzy Delphi metodu gauty skai¢iavimu rezultatai
Atlikus skai¢iavimais fuzzy Delphi metodu, pagal Sadeghi et al. (2021) pateikta metodikg 3.3
poskyryje gautos kiekvieno veiksnio defuzifikuotos vidurkiy reikSmés. Galuting kiekvieno rodiklio
svorio reikSme gauname kiekvienos veiksniy grupés defuzifikuotas vidurkiy reikSmes dalijant iS
atitinkamos grupés defuzifikuoty vidurkiy sumos, kad atitinkamos grupés veiksniy svoriy suma biity
lygi 1. Gauti veiksniy svoriai ir rangai atskirose veiksniy grupése pateikti lentelése 39 —50.

39 lentelé. Rodikliai, apibréziantys statybos projekty uzdelsimo rizikos veiksnius, jy svoriai ir rangai,
gauti taikant AHP metodq

Veiksniai Svoris | Rangas
Su iStekliais susije veiksniai 0,039 9
Su zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai 0,101 5
Su ugsakovo atsakomybe susije veiksniai 0,150 3
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai 0,160 2
Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai 0,176 1
Su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai 0,131 4
Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai 0,065 7
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Su jranga susij¢ veiksniai 0,033 10
Su sutartimi susije veiksniai 0,101 6
ISoriniai veiksniai 0,042 8

Zemiau gauti veiksniy svarbuma nurodanéiy rodikliy svoriai apskai¢iuoti naudojant atitinkamy

veiksniy defuzifikuoty vidurkiy reikSmes, kai kiekviena reikSmé dalijama i§ reikSmiy stulpelio sumos.

40 lentelé. Rodikliy, apibrézianciy veiksnius jtakojancius statybos projekty uzdelsima, svoriai ir rangai,

gauti taikant fuzzy Delphi metodg

Veiksnial Svoris Rangas

Su iStekliais susije veiksniai 0,086 8
Su zmogiskaisiais iStekliais susije veiksniai 0,102 B
Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai 0,109 3
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai 0,122 2
Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai 0,100 6
Su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai 0,155 1
Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai 0,089 7
Su jranga susij¢ veiksniai 0,055 10
Su sutartimi susij¢ veiksniai 0,104 4
ISoriniai veiksniai 0,077 9

41 lentelé. Rodikliy, apibrézianciy su iStekliais susijusius veiksnius jtakojancius statybos projekty

uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodq

Su iStekliais susije veiksniai Svoris Rangas

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu 0,069 7
Neefektyvus medziagy naudojimas 0,108 5,5
Medziagy uzsakymo netikslumai 0,180 2
Véluojantys medziagy pristatymai 0,217 1
Medziagy tiekimo trikdziai - tiekimo triikumas 0,153 4
Létas medziagy pristatymas 0,108 5,9
Infliacija / medziagy kainy padidéjimas 0,164 3

42 lentelé. Rodikliy, apibréZianciy su zmogiskaisiais iStekliais susijusius veiksnius jtakojancius
statybos projekty uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodqg

Su Zmogiskaisiais iStekliais susije veiksniai Svoris Rangas

Darbo jégos tritkumas 0,199 2
Darbo jégos motyvacijos trukumas 0,174 3
Prasti darbuotojy jgiidziai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai) 0,172 4
Projektavimo specialisty patirties triikumas 0,232 1
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Gincai su darbuotojais 0,093 5
Gincai, konfliktai tarp darbuotojy 0,063 7
Darbuotojy pravaikstos 0,068 6

43 lentelé. Rodikliy, apibrézianciy su uzsakovo atsakomybe susijusius veiksnius jtakojancius statybos

projekty uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodqg

Su uZsakovo atsakomybe susije veiksniai Svoris Rangas

Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus triikumas 0,162 4
Létumas priimant sprendimus 0,164 3
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis 0,185 2
Projekto keitimai - Nory pasikeitimai 0,206 1
Vélavimai atlikti mokéjimus 0,139 6
Uzsakovo finansinés problemos 0,143 5

44 lentelé. Rodikliy, apibrézianCiy su rangovo/subrangovo atsakomybe susijusius veiksnius
itakojancius statybos projekty uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodg

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai Svoris Rangas

Neefektyvus projekto planavimas 0,181 1
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis 0,156 55
Nepakankama rangovo patirtis 0,165 4
Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams 0,156 9,9
Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas 0,172 2
Neisigilinimas j projekta 0,170 3

45 lentelé. Rodikliy, apibrézianciy su projekto vadovo atsakomybe susijusius veiksnius jtakojancius
statybos projekty uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodg

Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai Svoris Rangas

Neteisingas biudzeto paskirstymas 0,142 5
Netinkamas darby grafiko paskirstymas 0,227 2
Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka 0,200 3,5
Komunikacijos nebtivimas 0,200 3,5
Informacijos sklaidos nebiivimas 0,230 1
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46 lentelé. Rodikliy, apibrézianCiy su projektuotojo atsakomybe susijusius veiksnius jtakojancius
statybos projekty uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodq

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai Svoris Rangas

Projektavimo klaidos 0,365 1
Kliento reikalavimy nesupratimas 0,294 3
Neisitraukimas j projekto igyvendinima 0,341 2

47 lentelé. Rodikliy, apibrézianéiy su tiekéjo atsakomybe susijusius veiksnius jtakojancius statybos

projekty uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodq

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai Svoris Rangas

Tiekimy vélavimas 0,451 1
Nekokybisky medziagy/irangos tiekimas 0,254 3
Dokumentacijos netvarkingumas 0,296 2

48 lentelé. Rodikliy, apibrézianCiy su jranga susijusius veiksnius jtakojancius statybos projekty

uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodg

Su jranga susije veiksniai Svoris Rangas

Nepakankama jranga arba jos trikumas 0,213 2
Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas 0,179 4
Irangos gedimai ir atsarginiy daliy triikumas 0,198 3
Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema 0,169 5
Pasenusi jiranga 0,242 1

49 lentelé. Rodikliy, apibrézianciy su sutartimi susijusius veiksnius jtakojancius statybos projekty

uzdelsima, svoriai ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodg

Su sutartimi susije veiksniai Svoris Rangas

Klaidos ir neatitikimai/neaiSkumai sutarties dokumentuose 0,340 2
Nereali sutarciy trukmé ir kaina 0,376 1
Informacijos stygius sutarties dokumentuose 0,284 3

50 lentelé. Rodikliy, apibrézianciy iSorinius veiksnius jtakojancius statybos projekty uzdelsima, svoriai

ir rangai, gauti taikant fuzzy Delphi metodg

Su iSoriniais veiksniais Svoris Rangas

Nepalankios oro salygos 0,424 1
Force majeure 0,164 4
Vyriausybés politika: jstatymy pokyciai 0,203 3
Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdziai vietoje 0,209 2
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3.5 Galutiniai rezultatai
Gautus rezultatus apibendrintai pateikiame 51 lenteléje, kurioje pateikti visi tyrime nagrinéti veiksniai
ir rangai gauti taikant fuzzy Delphi metoda.
Gauti tyrimo rezultatai fuzzy Delphi metodu apibendrintai pateikti 51 lenteléje. Sioje lenteléje
pagrindinés kategorijos iSrikiuotos nuo svarbiausios iki maziausiai svarbios, remiantis skai¢iavimo
rezultatais. treCiame lentelés stulpelyje iSrikiuoti nuo svarbiausio iki maziausiai svarbaus
subkategorijos veiksniai. Galima pastebéti, kad pagal eksperty vertinimus svarbiausi veiksniai
jtakojantis statybos projekty uzdelsimo rizika yra su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai. IS jy
svarbiausiu laikomas informacijos sklaidos nebuvimas, maziau svarbiais, taciau svarbumo lygis
vienodas yra kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka, bei komunikacijos nebuvimas - abiejy
rangas 3,5. Maziausiai svarbus Sios kategorijos veiksnys yra neteisingas biudzeto paskirstymas.
Antroje vietoje veiksniai susij¢ su rangovo/subrangovo atsakomybe. Tarp Siy veiksniy svarbiausiu
laikomas neefektyvus projekto planavimas, antroje vietoje nepakankamas rangovo finansinis
pajégumas, maziausiai ir vienodai reikSmingi yra prastas bendravimas ir koordinavimas, bei vélavimai
atlikti mokéjimus tiekéjams, Siy veiksniy rangai 5,5.
Veiksniai susijgs su uzsakovo atsakomybe yra trecioje vietoje i$ kuriy pagrindiniai trys yra projekto
keitimas - 1, prastas bendravimas ir koordinavimas - 2, létumas priimant sprendimus - 3. maziausiai
svarbus veiksnys - vélavimas atlikti mokéjimus - 6.
MaZiausiai svarbi veiksniy kategorija su jranga susij¢ veiksniai i§ kuriy svarbiausias veiksnys yra
pasenusi jranga — 1, antroje vietoje nepakankama jranga arba jos truikumas, paskutinéje vietoje jrangos
paskirstymas arba mobilizavimo problema - 5.

51 lentelé. Projekty uzdelsimo priezastys, veiksniai jy svoriai ir rangai

Kategorijos rangas Kategorija Subkategorija ir jos rangas
e Informacijos sklaidos neb@ivimas — 1
Su projekto vadovo atsakomybe * Netmkamas’.. darby gr‘?ﬁko p.aSkHStymas "2
1 susije veiksniai e Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka — 3,5
e Komunikacijos nebuvimas — 3,5
e Neteisingas biudZeto paskirstymas - 5
o Neefektyvus projekto planavimas - 1
e Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas - 2
Su rangovo/subrangovo * Nejsigilinimas  projekia _.3 .
2 oo L ¢ Nepakankama rangovo patirtis - 4
atsakomybe susije veiksniai . . o T
e Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis
-55
e Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams — 5.5
Su uzsakovo atsakomybe susije | Projekto keitimai - Nory pasikeitimai-1
3 oo e Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis
veiksniai 9
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Létumas priimant sprendimus - 3

Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus
trokumas — 4

Uzsakovo finansinés problemos - 5

Vélavimai atlikti mokéjimus - 6

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai

Projektavimo klaidos - 1
Kliento reikalavimy nesupratimas - 3
Nejsitraukimas j projekto jgyvendinimag - 2

Su Zmogiskaisiais iStekliais susije
veiksniai

Darbo jégos trikumas - 2

Darbo jégos motyvacijos trikumas - 3

Prasti darbuotojy jgudziai, Zinios
(Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai) - 4
Projektavimo specialisty patirties triikkumas - 1
Gincai su darbuotojais - 5

Ginciai, konfliktai tarp darbuotojy - 7

Darbuotojy pravaikstos - 6

Su sutartimi susije veiksniai

Klaidos ir neatitikimai/neaiSkumai sutarties
dokumentuose - 2

Nereali sutarciy trukmé ir kaina - 1
Informacijos stygius sutarties dokumentuose - 3

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Tiekimy vélavimas - 1
Nekokybisky medziagy/jrangos tickimas - 3
Dokumentacijos netvarkingumas - 2

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos - 1

Force majeure - 4

Vyriausybés politika: jstatymy pokyc¢iai - 3
Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdziai
vietoje - 2

Su istekliais susije veiksniai

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu - 7
Neefektyvus medZiagy naudojimas — 5,5
Medziagy uzsakymo netikslumai - 2

Véluojantys medZiagy pristatymai - 1

Medziagy tiekimo trikdziai - tiekimo trukumas -4
Létas medziagy pristatymas — 5,5

Infliacija / medZiagy kainy padidéjimas - 3

10

Su jranga susije¢ veiksniai

Nepakankama jranga arba jos trikumas - 2

Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas - 4

Jrangos gedimai ir atsarginiy daliy trikkumas - 3
Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema - 5
Pasenusi jranga - 1
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TYRIMO ISVADOS

Tiek atlikus tyrimg AHP metodu, tiek fuzzy Delphi metodu svarbiausiu veiksniu jtakojanc¢iu statybos
projekto uzdelsimo rizikg ekspertai laiko su projekto vadovu susijusig atsakomybe. Galima teigti, jog
vertinimai AHP metodu ir fuzzy Delphi metodu koreliuoja. Atlikta veiksniy analizé fuzzy Delphi
metodu leido veiksniy jtakojancius statybos projekto uzdelsimo rizika, kategorijos iSrikiuoti pagal
svarbg. Taip pat pagal svarbg buvo iSrikiuoti veiksniai kiekvienoje subkategorijoje. Kadangi statybos
projekto sékmés priklauso nuo visy tyrime analizuoty rizikos kategorijy, dél to galutinis tyrimo
rezultatas pateikiamas lentelés pavidalu. Sio tyrimo rezultatai gali bati naudingi statybos specialistams

pradedant vykdyti ir vykdant statybos projektu ir siekiant iSvengti statybos projekty uzdelsimo rizikos.
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PRIEDAS 1.
Informacija apie ekspertg

Koks Jiisy iSsilavinimas (laipsnis, sritis)?, //1
<

AW H MPUmvERn Tl S

Kokios Jl_lsl dabartinés pareigos?
) dt{ 849D, 75’)({44 e

I klausimyno blokas
Kaip daznai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

O Labai retai

O Retai
O Neli retai nei daznai
Daznai

0O Labai daznai

Kaip manote kokie veiksniai/priezastys daZzniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai 5 labai daznai).

1 2 3 4 3

Veiksniai
724

Su istekliais susij¢ veiksniai \/
Su Zmogiskaisiais i§tekliais susij¢ veiksniai A \/ ‘
Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai \/ (
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai \/ /

/7
Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai ) \/ ’
Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai \/
Su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai At \/ ;
Su jranga susije veiksniai \/ £
Su sutartimi susij¢ veiksniai \/
ISoriniai veiksniai \/ !

Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su iStekliais susije¢ veiksniai

7/

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu v/

Neefektyvus medziagy naudojimas \/ ‘

Medziagy uZsakymo netikslumai

SR

Véluojantys medziagy pristatymai

Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas \/



kaalg
Stamp


Letas medZiagy pristatymas ) /

Infliacija / medZiagy kainy padidéjimas \/

Kaip manote kokie su ZmogiSkaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai dazZnai).

1 2 3 4 5

Su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai

Darbo jégos triikumas \/

Darbo jégos motyvacijos trilkumas . . \/

Prasti darbuotojy jgiidziai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai) ‘/

Projektavimo specialisty patirties trikumas : \/

Gincai su darbuotojais \/

Gin¢ai, konfliktai tarp darbuotojy , \/

Darbuotojy pravaikstos \/

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos \/

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4
/

9]

Su uzsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai

Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus trikkumas 3 /

Létumas priimant sprendimus

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai

Veélavimai atlikti mokéjimus V4

N << <L

Uzsakovo finansinés problemos

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5

N

Neefektyvus projekto planavimas \/
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis 3alimis \/ /
Nepakankama rangovo patirtis \/

Vélavimai atlikti mokejimus tiekéjams

<
<\\

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas




/

Nejsigilinimas j projekta

Vv

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3

4

/

9]

Neteisingas biudZeto paskirstymas

v

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

Komunikacijos nebiivimas

Informacijos sklaidos neblivimas

\/
v,
v/
v

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai

1

2

3

4

Projektavimo klaidos

v

Kliento reikalavimy nesupratimas

v

/

Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima

v

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty

uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

r4

Tiekimy vélavimas

/

v

Nekokybisky medziagy/jrangos tiekimas

v

Dokumentacijos netvarkingumas

._\/

Kaip manote kokie su jranga susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uZdelsima?

(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su jranga susije¢ veiksniai

1

Nepakankama jranga arba jos trikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas

UK

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy trikumas

Ve

Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

Pasenusi jranga

<




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su sutartimi susije¢ veiksniai

1 2 3

Klaidos ir neatitikimai/neaiSkumai sutarties dokumentuose

4
v

Nereali sutaréiy trukmeé ir kaina

Vv

/

Informacijos stygius sutarties dokumentuose

V4

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima? (kur I

labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos

Force majeure

< ]

Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdZiai vietoje

II klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibiidinimai

Ivertis Zodinis apibidinimas Paaiskinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uZz kita
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uZ kita
9 AukscCiausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uZ kita
2463 Tarpiniaifreréiai audejamilous 2galiteapsispresti-tars 56

Porinio palyginimo procedira paaiSkinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesn¢ jtaka/ kelia didesn¢ uzdelsimo rizika statyby projektuose.

Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skalé.

‘ 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus 9=auksc¢iausias laipsnis

o [ 7 [ s [ 3 [ 1 | 3 | 5 | 71

[
|
|
"

Jeigu Jis, pavyzdziui, paZyméjote 5 kairéje, tai reiskia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jis, pavyzdZiui,

pazyméjote 3 desinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uz veiksnj A.

Biitume labai deékingi, jeigu uzpildytuméte Zemiau pateiktq klausimyng pagal pateikiq aprasymg. Tyrimo

rezultatai bus reikSmingesni, jeigu klausimyngq pildysite kruopsciai.



Kuris i§ veiksniy A (kairéje) ar B (deSinéje) kelia didesng uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
jtakos intensyvumas? (Jtakos intensyvumga parinkite pagal 2 lentel¢je pateiktus paaiskinimus).

1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus :
A T B
9=auksciausias laipsnis

Su istekliais susije o | 71 s |5 | @ s |, |, | suzmogiskaisiais istektiais
veiksniai susije veiksniai

Su iStekliais susij¢ 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Su uZsakovo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai

Su istekliais susije¢ 9 7 5 3 ] 3 5 g 9 Su rangovo/subrangovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

P

Su iStekliais susije 9 7 5 3 i 3 5 7 ( 9 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

Su istekliais susije 9 7 5 3 : 3 5 (T,\ g | Suprojektuotojo atsakomybe
veiksniai U susij¢ veiksniai

Su iStekliais susije " ” . 5 @ " . ’ g Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai veiksniai

S IStel.dlal.s Susue 9 7 5 3 @ 3 5 7 9 Su jranga susije¢ veiksniai J
veiksniai

1 .. ~

Su 1stel.(lla1.s susije 9 7 5 3 1 3 -5 \> 7 9 Su sutartimi susije¢ veiksniai
veiksniai

Sn lStel,dlal? S'llSl_]Q 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai

Su zmogiSkaisiais 9 7 5 3 i 3 5 7 (/;\ Su uzsakovo atsakomybe

iStekliais susij¢ veiksniai U susije veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 9 7 5 3 i 3 5 g B 9 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis

Su ZmogiSkaisiais 9 7 5 3 1 3 5 7 4 9\ Su projekto vadovo
iStekliais susije¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

_ Slf z'mogi.s.kaisi.ais N 9 7 @ 3 1 3 3 . 5 Su tiekéjo at.sakt?n'lybe susije

iStekliais susije veiksniai veiksniai

= Sl{ z_mogl.s.kals!als s 9 @ 5 3 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai

iStekliais susij¢ veiksniai

o S‘f z_mogl.s.kaISfals .. 9 7 5 3 1 3 5 7 -9 Su sutartimi susij¢ veiksniai

iStekliais susije veiksniai

» Sl{ z.mogl's.kals!als .. 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai

iStekliais susije veiksniai

Su uzZsakovo atsakomybe 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 Su rangovo/su'l')ran'govq .
atsakomybe susij¢ veiksniai

susije veiksniai

Su projekto vadovo

Su uzsal.(f)vo ?tsal'(o.mybe 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 A ve
susije¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe

Su uZsakovo atsakomybe 9 @ 5 3 1 3 5 7 9 ! 0 Bt
susij¢ veiksniai

susije veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe @ 7 5 3 I 3 5 7 9 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
susij¢ veiksniai veiksniai

Su uzsal_(f) Vo étsalfo.m ybe @ 7 5 3 1 3 5 7 9 Su jranga susije¢ veiksniai
susije veiksniai

5l uzsal.{.ovo ?tsal_(o.m ybe' 9 @ 5 3 1 3 5 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai

Su uzsalf'ovo z'ltsal.(o.my be @ 7 5 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
susije¢ veiksniai
Su rangovo/subranngovo Su projekto vadovo
atsakomybe susije 9 7 5 3 1 3 5 9 .. ..
e odinin atsakomybe susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo ) Su projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije¢ 9 7 5 3 {/ 3 5 7 9 B !
o o susije veiksniai
veiksniai




1=vienodi

3=vidutinis

S=stiprus
9=auksCiausias laipsnis

7=labai stiprus

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije
veiksniai

9

Su jranga susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susije¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe
susije¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

Su sutartimi susije veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

TSoriniai veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B

A
9=auks¢iausias laipsnis
Su tiekéjo atsakomybe -l . .
- . . 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
susije¢ veiksniai \\/

. . N
Su tlek'e:]o at.sak(.m'lybe 9 7 5 3 1 3 5 ((/) 9 Su sutartimi susije veiksniai
susije veiksniai

Su tlekfjo at.sak(.)n'ly be 9 7 5 3 '\(\I_) 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai

I
Su jranga susije¢ veiksniai | 9 7 5 3 1 3 5 \\7) 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
Su jranga susije veiksniai 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
S sutardml susije 9 ‘\@ s 03| 1|3 | s | 7|59 Koriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais buidais valdote staty y )!ektq uzdelsimo rizika? g e -
4% CAARVEAS ALELIND P ) . ) (OTENCA Agy pAWECw)
TPAGIA L] v«\, TVOPASOL_ ALV oVAY ) VEWS Vo) CLUAvAT
LYXCPIONWA _ / PANFI WAL 7] NMUOUAT (S (BCSOE dhimAT |

W8 i MWk S ye) PAZAavVON Wi




Informacija apie eksperta

Koks Jusy iSsilavinimas (laipsnis, sritis)? o
AUKSTESWUYS S uWIVERSTE TINVIS

Kokios Jiisy dabartinés pareigos?
PROTEKT D VAWSUAES

I klausimyno blokas
Kaip daznai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

Labai retai

Retai

Nei retai nei daznai
Daznai

Labai daznai

M OoOOOoo

Kaip manote kokie veiksniai/priezastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Veiksniai 1 2 3 4 5
Su i§tekliais susij¢ veiksniai )(’
Su Zmogiskaisiais itekliais susij¢ veiksniai ><
Su uZsakovo atsakomybe susije veiksniai /\
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai X
Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai K
Su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai X
Su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai X
Su jranga susij¢ veiksniai
Su sutartimi susije veiksniai & X
ISoriniai veiksniai

X

Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uZdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su iStekliais susije¢ veiksniai

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu X

Neefektyvus medZziagy naudojimas

MedzZiagy uZsakymo netikslumai

Véluojantys medZiagy pristatymai

X< | x| X

Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas




Létas medziagy pristatymas ><

Infliacija / medziagy kainy padidéji i
iacija / medZziagy y padidéjimas !%

Kaip manote kokie su ZmogiSkaisiais iStekliais susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daZnai).

1 2 3 4 5

Su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai

Darbo jégos trikumas x

Darbo jégos motyvacijos trikumas .x

Prasti darbuotojy jgiidZiai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre¢ darbuotojai) ,\

Projektavimo specialisty patirties trikumas '.y\

Gincai su darbuotojais x

Ginc¢ai, konfliktai tarp darbuotojy /\

Darbuotojy pravaikstos X

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos f
& X

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su uzsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus trikumas v\

Létumas priimant sprendimus \
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis \)\
Projekto keitimai - Nory pasikeitimai X
Veélavimai atlikti mokeéjimus /\

Uzsakovo finansinés problemos K

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5
Neefektyvus projekto planavimas )(

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis : ><
Nepakankama rangovo patirtis ><

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekejams K
Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas X




Nejsigilinimas j projekta

X

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3

4

Neteisingas biudZeto paskirstymas

X

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

X

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

Komunikacijos nebiivimas

X

Informacijos sklaidos nebtivimas

X

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai dazZnai).

Su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3

4

Projektavimo klaidos

X

Kliento reikalavimy nesupratimas

Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima

X
I

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

Tiekimy vélavimas

X

Nekokybisky medZziagy/jrangos tiekimas

X

Dokumentacijos netvarkingumas

N

Kaip manote kokie su jranga susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?

(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su jranga susije¢ veiksniai

1

Nepakankama jranga arba jos triikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir naSumas

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy trikumas

Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

2
X
X
X
X

Pasenusi jranga




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su sutartimi susije¢ veiksniai

Klaidos ir neatitikimai/neaiskumai sutarties dokumentuose

Nereali sutaréiy trukmé ir kaina )<

Informacijos stygius sutarties dokumentuose ><

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos )(

Force majeure X

Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai

<<

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdZiai vietoje

II klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibiidinimai

Tvertis Zodinis apibudinimas PaaiSkinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbils
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uZ kit
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kit
9 AuksCiausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uZ kit
2-4-6-8 Tarpiniatjveréiat Naudojamikue calite-apsispresti-tarp &

Porinio palyginimo procediira paaiskinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesn¢ jtaka/ kelia didesne uzdelsimo rizika statyby projektuose.

Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skalé.

} [ 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=auksc¢iausias laipsnis |
Al 9 | 7 | s | 3 | 1 | 3 | 5§ | 1 9 | B

Jeigu Jus, pavyzdZiui, paZyméjote 5 kairéje, tai reiSkia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jis, pavyzdZiui,
paZzyméjote 3 deSinéje, tai reidkia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uZ veiksnj A.
Bitume labai dékingi, jeigu uZpildytuméte Zemiau pateiktq klausimynq pagal pateiktq apraSymgq. Tyrimo

rezultatai bus reikSmingesni, jeigu klausimynq pildysite kruopsciai.



Kuris i§ veiksniy A (kairéje) ar B (deSinéje) kelia didesne uZdelsimo rizikg statyby projektuose ir koks yra
jtakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B

A

9=auksciausias laipsnis

Su iStekliais susije¢ 7 @ 3 ’ - 5 ; 9 Su ZmogiSkaisiais iStekliais
veiksniai susije veiksniai

Su iStekliais susije 7 5 3 1 3 @ . 9 Su uzsakovo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai

Su iStekliais susij¢ 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su rangovo/subrangovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

Su iStekliais susije¢ 7 5 3 @ 3 5 7 9 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susije¢ veiksniai

Su iStekliais susij¢ 7 5 3 1 3 5 7 @ Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai

Su istekliais susije . 5 . i @ 5 . " Su tiekéjo atsakomybe susije¢
veiksniai veiksniai

oy re s .. A

Su lStel_dlalf suslje 7 5 3 3 5 7 9 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai

SH lStel.dlal.s Sy 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai

Bu Biekdiaisunsiig 705 | 3 |1 @ s 7|9 Iforiniai veiksniai
veiksniai

Su ZmogiSkaisiais 7 5 3 i 3 g @ 9 Su uZsakovo atsakomybe

iStekliais susije veiksniai susije veiksniai
Su Zmogiskaisiais 7 5 3 1 3 @ - 9 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susije¢ veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis
Su Zmogiskaisiais 7 5 3 1 @ 5 7 Su projekto vadovo
iStekliais susij¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 7 5 3 1 3 (~5 7 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
iStekliais susij¢ veiksniai veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 7 5 3 /1 3 5 7 Su jranga susij¢ veiksniai
iStekliais susij¢ veiksniai trang Je
Su ¥ Xkaisiai 7
o D LMAELRAISS 7 5 3 1 (y 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
iStekliais susij¢ veiksniai
o Su. z.moglikals!als .. 7 5 3 @ 3 5 7 ISoriniai veiksniai
iStekliais susije veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 1 @ 5 4 Su rangovo/subrangovo
susije¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
» 4 1 d
Su uzsal.(.ovo ?tsal.(o‘mybe 7 5 3 @ 3 5 7 Su pro;ektouva o.vo N
susije¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 @ 3 5 7 Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai susije veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 @ 3 1 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
susije¢ veiksniai veiksniai J
S0 uzsalﬁovo 2_ltsalfo.m yhe 7 @ 3 1 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
susije veiksniai
Su uzsakovo atsakomyb Ca
uzsaxovo atsakomybe 7 5 3 1 Q) 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 @ I O T I R Koriniai veiksniai
susije¢ veiksniai
Su rangovo/subran"govo Su projekto vadovo
atsakomybe susije 7 5 3 1 3 7 e
o atsakomybe susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo S ; :
; u projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susij¢ 7 5 3 1 3 5 @ sk o, clsrige $
gL susije veiksniai
veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis
Su rangovo/subrangovo A St Hekds .
= u tiekéjo atsakomybe susi
atsakomybe susij¢ 7 5 3 1 (?/ 5 7 L . .y J¢
veiksniai veiksniai
Su rangovo/subrangovo (o
atsakomybe susije 7 Q) 3 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo -
atsakomybe susij¢ 7 5 3 1 3 @ 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo 7
atsakomybe susij¢ 7 5 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo ( S . .
* u projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije 7 5 3 1 3 @ 7 pro 5 J. . ¥
veiksniai susije veiksniai
Su projekto vadovo o Su tiekéjo atsakomybe susije
atsakomybe susij¢ L7/) 5 3 1 3 5 7 .
veiksniai veiksniai
Su projekto vadovo -
atsakomybe susije @ 5 3 1 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo [
atsakomybe susije¢ 7 5 3 1 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo (
atsakomybe susije 7 5 3 1 3 @ 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo /\ Su tiekéjo atsakomybe susij¢
atsakomybe susije¢ 7 @ 3 1 3 5 7 U
veiksiiai veiksniai
Su projektuotojo
atsakomybe susij¢ 7 @ 3 1 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo il
atsakomybe susij¢ Q/ 5 3 1 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo C\
atsakomybe susije 7 Q) 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus B

A
9=auksciausias laipsnis
Su tlek'é:]o at'sakc'mllybe 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 Su jranga susije¢ veiksniai
susije veiksniai

Su t'ek,é,Jo at'sakc.m}ybe 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 Su sutartimi susije veiksniai
susije veiksniai

Su tlek.e':]o at.sak(.m.lybe 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai 3

5 3 1 3 @ 7 9 Su sutartimi susije veiksniai

Su jranga susij¢ veiksniai | 9 7
Su jranga susije veiksniai | 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 ISoriniai veiksniai
S sutartinl susijg 9 | 7 @ s 1|3 | s | 7|09 Koriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais biidais valdote statyby projekty uzdelsimo rizika?

STIPLAUS GCERFIKO S ‘L‘_Lr‘)vi}e (MRS . MEDSIRCH [ILKIMAD
SYERLTIVMAG, PRISTATYNEG [TLEMILAS. TmoWisy POLEIKY « OBTEKTDs
€ .




Informacija apie eksperta

Koks J&sq iSsilavinimas (laipsnis, sritis)?

Aubitasts

Kokios J ‘s:f dabartinés pareigos?
an(\;;z O \NOOONO

I klausimyno blokas
Kaip daznai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

O Labai retai

O Retai
E{ Nei retai nei daZnai
0 Daznai

0O Labai daznai

Kaip manote kokie veiksniai/prieZastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Veiksniai

Su istekliais susij¢ veiksniai X

Su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe susije veiksniai

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai ><

X
Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai >(
X

Su sutartimi susij¢ veiksniai

I3oriniai veiksniai X

Kaip manote kokie su iStekliais susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su iStekliais susij¢ veiksniai

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu >/

Neefektyvus medZiagy naudojimas X
Medziagy uZsakymo netikslumai : X
Véluojantys medZiagy pristatymai >(

Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas ><




Leétas medZziagy pristatymas X

Infliacija / medziagy kainy padidéjimas ><

Kaip manote kokie su ZmogiSkaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daZnai).

1 2 3 4 5

Su Zmogiskaisiais iStekliais susije veiksniai

Darbo jégos triikumas >(
Darbo jégos motyvacijos trilkumas X

Prasti darbuotojy jgiidziai, zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai) >(

Projektavimo specialisty patirties trikumas >(

Gin¢ai su darbuotojais

Gin¢ai, konfliktai tarp darbuotojy

Darbuotojy pravaikstos

XXX

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai dazZnai).

2 3 4 5

Su uzsakovo atsakomybe susije veiksniai 1

Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus trikumas X

Létumas priimant sprendimus )(
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis >(

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai )(

Vélavimai atlikti mokéjimus >(

Uzsakovo finansinés problemos X

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uZzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Neefektyvus projekto planavimas X

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

<[

Nepakankama rangovo patirtis

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas

XX




Nejsigilinimas j projekta

X

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby

projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daZnai).

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3

4

Neteisingas biudzeto paskirstymas

X

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

Komunikacijos nebiivimas

Informacijos sklaidos nebtivimas

X

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby

projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai

1

2

3

4

5

Projektavimo klaidos

Y

Kliento reikalavimy nesupratimas

X

Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima

X

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty

uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

Tiekimy vélavimas

X

Nekokybisky medZiagy/jrangos tiekimas

X

Dokumentacijos netvarkingumas

X

Kaip manote kokie su jranga susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?

(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su jranga susije veiksniai

1

Nepakankama jranga arba jos triikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy trikumas

X
X
>

Jrangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

Pasenusi jranga




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 3

X

Su sutartimi susije¢ veiksniai

Klaidos ir neatitikimai/neaiskumai sutarties dokumentuose

Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina

X

X

Informacijos stygius sutarties dokumentuose

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsim3? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos

Force majeure

Vyriausybés politika: jstatymy pokyciai

<X

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdZziai vietoje

IT klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibudinimai

Ivertis Zodinis apibiidinimas PaaiSkinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uz kitg
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kita
9 Auksciausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kitg
2468 Forpinial fvorsin sader L knomet aasiite SREHe s

Porinio palyginimo procediira paaiskinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesn¢ jtaka/ kelia didesne uzdelsimo rizika statyby projektuose.

Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skalé.

L 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=auksciausias laipsnis
‘Al 9 7 | s | 3 [ 1 | 3 | ‘

Jeigu JUs, pavyzdZiui, paZzyméjote 5 kairéje, tai reiskia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jiis, pavyzdZiui,
pazyméjote 3 deSinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uZ veiksnj A.
Biitume labai dékingi, jeigu uZpildytuméte Zemiau pateiktq klausimyng pagal pateikiq apraSymq. Tyrimo

rezultatai bus reik§mingesni, jeigu klausimynq pildysite kruopsciai.



Kuris i§ veiksniy A (kairéje) ar B (deSingje) kelia didesng uzdelsimo rizikg statyby projektuose ir koks yra
jtakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

A 1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
Su iStekliais susije 5 3 1 3 Su Zmogiskaisiais iStekliais
veiksniai @ susije veiksniai
Su iStekliais susije¢ 5 3 1 3 Su uzsakovo atsakomybe
veiksniai @ susije¢ veiksniai
Su iStekliais susij¢ @ 5 3 1 3 Su rangovo/subrangovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susij¢ @ 5 3 1 3 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije 7 5 3 | 3 Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai
Su iStekliais susije 7 5 3 @ 3 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai veiksniai
Su lStel,d'a'_s susljg @ 5 3 1 3 Su jranga susije veiksniai
veiksniai
Su iStekliais susije¢ N I
5 3 1 3
veiksniai @ Su sutartimi susije veiksniai
Bu IStel,dlal? SUslye 7 @ 3 1 3 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su Zmogiskaisiais 7 5 @ | 3 Su uzsakovo atsakomybe
iStekliais susij¢ veiksniai susije veiksniai
Su Zmogiskaisiais 7 @ 3 i 3 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai




1=vienodi

3=vidutinis

S=stiprus

7=labai stiprus

9=auks¢iausias laipsnis

Su Zmogiskaisiais 7 @ 3 1 3 5 7 Su projekto vadovo
iStekliais susije¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su Zmogiskaisiais 7 5 3 @ 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susije
iStekliais susije¢ veiksniai veiksniai
Su ZmogiSkaisiais . I,
7 3 1 3 5 7
iStekliais susij¢ veiksniai @ S franga susijg vellesiai
. S‘¥ Z.mOgl.S‘kalSl.alS .. 7 @ 3 1 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
iStekliais susije¢ veiksniai
Su Zmogiskaisiais e e
7 3 1 3 5 7 IS0 k
iStekliais susij¢ veiksniai @ Soriniat vefksmat
Su uZsakovo atsakomybe 7 5 3 I 3 5 7 Su rangovo/subrangovo
susije¢ veiksniai atsakomybe susije veiksniai
Su uZsakovo atsakomybe 7 @ 3 1 3 5 7 Su projekto vadovo
susije veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uZsakovo atsakomybe 7 5 3 1 3 5 @ Su projektuotojo atsakomybe
susije¢ veiksniai susije veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 @ 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
susije veiksniai veiksniai
Si uzsal.(_ovo z.ltsal.(o-m yhe @ 5 3 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
susije veiksniai
Sn uzsal.(‘ovo z}tsal.(o'lnybe 7 @ 3 1 3 5 7 Su sutartimi susije¢ veiksniai
susij¢ veiksniai
S uzsal'(.ovo ?tsal'(olmy be 7 @ 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai
Su rangovo/subranﬂgovo Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ 7 5 3 1 3 5 7 e o G
S atsakomybe susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo Su projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije 7 5 3 1 3 5 7 L
e susije veiksniai
veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auks¢iausias laipsnis
Su rangovo/ subran”govo Su tiekéjo atsakomybe susije
atsakomybe susije 7 5 3 1 @ 5 7 P
veiksniai velksuia
Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢ 7 5 3 @ 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije 7 5 3 1 3 @ 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢ 7 5 3 1 @ 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projekto vad(')'vo Su projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije 7 5 3 1 3 5 @ o
s e susije veiksniai
veiksniai
Su projekto vad(.)-vo Su tiekéjo atsakomybe susij¢
atsakomybe susije 7 @ 3 1 3 5 7 i
veiksniai veiksniai
Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ 7 ,@ 3 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ 7 5 3 @ 3 5 7 Su sutartimi susije veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ /@ 5 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projektuoto!'f) Su tiekéjo atsakomybe susij¢
atsakomybe susijg¢ 7 @ 3 1 3 5 7 S
ey veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo
atsakomybe susij¢ 7 @ 3 1 3 5 7 Su jranga susij¢ veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo
atsakomybe susije¢ 7 5 3 @ 3 5 7 Su sutartimi susije veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo
7 5 3 @ 3 5 7 ISoriniai veiksniai

atsakomybe susije
veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis

Su tiek.é:.jo at'sak(')n'lybe 9 7 5 3 @ 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
susije veiksniai

Su tiekfjo at.sakc')n.lybe 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai

Su tiek.é.jo at.sakc‘)n.lybe 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai | 9 7 5 3 @ 3 5 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
Su jranga susije¢ veiksniai | 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 ISoriniai veiksniai
Sul suta.rtlm'l Suse 9 7 5 3 @ 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais budais valdote statyhy projekty uzdelsimo rizika?
D Neibsmwy plonas Q) Piakimo planos 3 Bindato %)Qonoé, 4) Aalimas ayiy( s

udsobould in sudmaﬂﬂowi\r




Informacija apie eksperta

Koks Jisy iSsilavinimas \;lai snis, sritis)?.  — . § %
£]!alzaZi(l 1A S ) Q(E'j f&/) M&ldgm_‘ég
]

Kokios Jusy dabartinés pareigos?
NIV voelove,

I klausimyno blokas
Kaip daZnai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

Labai retai

Retai

Nei retai nei daZnai
Daznai

Labai daznai

OXooo

Kaip manote kokie veiksniai/priezastys dazniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3

=
(9]

Veiksniai

Su iStekliais susij¢ veiksniai

Su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai ><

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai

XXX

Su tiekeéjo atsakomybe susij¢ veiksniai

T
XX

Su jranga susij¢ veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

ISoriniai veiksniai

Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daZnai).

1 2 . 4 5

Su iStekliais susije veiksniai

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu ><

Neefektyvus medZiagy naudojimas

MedZiagy uzsakymo netikslumai x

Véluojantys medziagy pristatymai X
Medziagy tiekimo trikdziai - tiekimo trakumas ><




Létas medziagy pristatymas

X

Infliacija / medziagy kainy padidéjimas

X

Kaip manote kokie su ZmogiSkaisiais iStekliais susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai dazZnai).

Su zmogiskaisiais iStekliais susije veiksniai

1

2

3

4

Darbo jégos triikumas

Darbo jégos motyvacijos trikumas

X
x

Prasti darbuotojy jgiidZiai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai)

Projektavimo specialisty patirties trikumas

Gin¢ai su darbuotojais

Gincai, konfliktai tarp darbuotojy

R

Darbuotojy pravaikstos

X

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos

X

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su uzsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai

1

2

3

4

Laiku finansavimo ir apmokeéjimo uZ atliktus darbus trikumas

75

Létumas priimant sprendimus

has

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai

X

Vélavimai atlikti mokéjimus

X

UzZsakovo finansinés problemos

X

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Neefektyvus projekto planavimas

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

Nepakankama rangovo patirtis

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas

XXX =




Nejsigilinimas | projekta

)'d

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3

4

Neteisingas biudZeto paskirstymas

X

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

X
X

Komunikacijos neblivimas

X

Informacijos sklaidos nebiivimas

Pl

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3

4

5

Projektavimo klaidos

X

Kliento reikalavimy nesupratimas

7

Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima

X

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

5

Tiekimy vélavimas

x

Nekokybisky medziagy/jrangos tiekimas

X

Dokumentacijos netvarkingumas

A

Kaip manote kokie su jranga susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uZdelsima?

(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su jranga susije¢ veiksniai

1

Nepakankama jranga arba jos trikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir naSumas

[rangos gedimai ir atsarginiy daliy trikumas

Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

S X

Pasenusi jranga




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su sutartimi susije veiksniai 1 2 3 4 5
Klaidos ir neatitikimai/neaiskumai sutarties dokumentuose >(

Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina ><
Informacijos stygius sutarties dokumentuose >(

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai 1 2 3 4 5
Nepalankios oro salygos ‘><

Force majeure ><

Vyriausybés politika: jstatymy pokyc¢iai T >(

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdZiai vietoje ><

IT klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibaidinimai

Ivertis Zodinis apibiidinimas PaaiSkinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uz kita
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uZ kita
9 Auks¢iausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kita
2446 Tatolnia vorths Naudojamikuomet negalite apsisprosti-tar =

Porinio palyginimo procediira paaiSkinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesne jtaka/ kelia didesn¢ uzdelsimo rizika statyby projektuose.
Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skale.

[ 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=auks¢iausias laipsnis |
Al 9 | 7 s [ 3 | 1 | 3 [ s | 1 | 9 |B]

Jeigu Jus, pavyzdZiui, paZyméjote 5 kairéje, tai reiskia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jis, pavyzdZiui,
paZzyméjote 3 deinéje, tai reidkia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uz veiksnj A.
Biitume labai dékingi, jeigu uzpildytuméte Zemiau pateiktg klausimyng pagal pateiktq apraSymq. Tyrimo

rezultatai bus reik§mingesni, jeigu klausimynq pildysite kruopsciai.



Kuris i$ veiksniy A (kairéje) ar B (desingje) kelia didesne uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
jtakos intensyvumas? (Itakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis
Su istekliais susije 9 7 5 3 i 3 . 9 Su Zmogiskaisiais iStekliais
veiksniai susije veiksniai
Su istekliais susije 9 7 5 3 1 Su uzsakovo atsakomybe

Su rangovo/subrangovo

3 7 9
veiksniai @ susije¢ veiksniai

Su iStekliais susije 9 7 5 3 1 5 7 9
veiksniai atsakomybe susije veiksniai

Su i§tekliais susije 9 4 5 3 3 5 7 9 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

Su iStekliais susije¢ 9 7 5 3 @ 3 5 5 9 Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai susij¢ veiksniai

Su iStekliais susije 9 5 5 @ 1 3 5 7 9 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai veiksniai J

Si l§tel,di ai§ Susije 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai

Suibteklials sustjg 9 7 5 3 1 5 7 9 Su sutartimi susije veiksniai

veiksniai

veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su iStekliais susije 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 ISoriniai veiksniai

Su Zmogiskaisiais
: < % o s it 9 7 5 3 1
iStekliais susije¢ veiksniai

Su ZmogiSkaisiais 9 7 5 3 3 5 7 9 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susij¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus B

A
9=auks¢Ciausias laipsnis
Su Zmogiskaisiais 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 Su projekto vadovo
iStekliais susij¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

. Sq i.mogi.S".kaislzais . 9 7 5 ) 3 5 7 9 Su tiekéjo at.sak(')n?ybe susije
iStekliais susij¢ veiksniai veiksniai

Su Zmogiskaisiais @ i O
9 7 3 1 3 5 7 9
iStekliais susij¢ veiksniai S jranga susije Waiksri

Swzmogiskaisuils 9 7 5 3 Su sutartimi susij¢ veiksniai

iStekliais susij¢ veiksniai

&
W
(9]
2
el

Su Zmogiskaisiais 9 7 5 3 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai

iStekliais susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo

Su uZsakovo atsakomybe 9 7 5 3
atsakomybe susije¢ veiksniai

susije veiksniai

O | &

Su uZsakovo atsakomybe | 7 @ 3 1 3 5 7 9 Su projekto vadovo
susije veiksniai atsakomybe susije veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe

Su uzsakovo atsakomybe | 7 5 @ i 3 5 7 9 10100 alsal
susije veiksniai

susije veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
susije¢ veiksniai veiksniai

e uzsal.('o ve 2.1tsal_(o.mybe 9 @ 5 3 1 3 5 7 9 Su jranga susije veiksniai
susije veiksniai

S uzsal.(f)vo ?tsal.(o.m ybe 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai

Su “ZSS:S':J‘;VL’C"::(S;']‘::“Y be ) o9 | 7 @ 3 1|3 | s | 7|09 Koriniai veiksniai
Su rangovo/subrangovo Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ 9 7 5 1 3 5 7 9 . .
veilsniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su rangovo/subran"govo Su projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susij¢ 9 7 5 1 3 5 7 9 . .
susije¢ veiksniai

veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
S rangovo/subraqgovo Su tiekéjo atsakomybe susije
atsakomybe susije 9 7 5 3 1 3 5 7 L
veiksniai veiksniai
Su rangovo/subrangovo .
atsakomybe susije @ 7 5 3 1 3 5 7 Su jranga susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo /
atsakomybe susije¢ 9 7 5 3 @ 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢ 9 7 @ 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo S . .
u projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije 9 7 @ 3 1 3 5 7 e - J. i ¥
veiksniai susije veiksniai
Su projekto vad9y0 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
atsakomybe susij¢ 9 7 3 1 3 5 7 o
veiksniai veiksniai
Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ 9 5 3 1 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ 9 7 5 3 @ 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo
atsakomybe susije 9 7 @ 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo Su tiekéi ..
u tiekéjo atsakomybe susi
atsakomybe susije 9 7 5 1 3 ) 7 ! o .y I
veikesniai veiksniai
Su projektuotojo
atsakomybe susij¢ @ 7 5 3 1 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo
atsakomybe susije 9 7 3 1 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo
atsakomybe susije¢ 9 7 @ 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis

9=aukscCiausias laipsnis

S=stiprus  7=labai stiprus B

Su tiekéjo atsakomybe 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
susije¢ veiksniai

Su tlek.é'JO atsakomybe 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai

susije veiksniai

Su jranga susije veiksniai | 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
Su jranga susije veiksniai | 9 7 5 3 @ 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
Su suta.rtlmll Suslje 9 7 @ 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais biidais valdote statybu projekty uzdelsnmo rmka"
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Informacija apie ekspertg

Koks Jiusy issilavinimas (laipsnis, sritis)?

Ja b5 Lo ¢ 2 <¢al;/'wﬁ,< /}?Z’—/'/zc)?// /&

Kokios Jusy dabartinés pareigos? ‘
%&Jr}j/(r:; Vel b ol

I klausimyno blokas
Kaip daZnai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

O Labairetai

O Retai

O Nei retai nei daZnai
\K Daznai

O Labai daznai

Kaip manote kokie veiksniai/prieZastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Veiksniai

Su istekliais susije veiksniai ><

Su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai

XX

Su uzsakovo atsakomybe susije veiksniai

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai X

Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai X

Su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai X

Su jranga susije veiksniai )<

Su sutartimi susij¢ veiksniai %
I$oriniai veiksniai ><

Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su iStekliais susij¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Nuostoliai patirti sandéliavimo metu >_<

Neefektyvus medZiagy naudojimas ’ ><
Medziagy uzsakymo netikslumai ><
Véluojantys medZiagy pristatymai ?<
MedzZiagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas 7<




Létas medZiagy pristatymas

X

)

Infliacija / medZiagy kainy padidéjimas

X

Kaip manote kokie su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su zmogiskaisiais iStekliais susije veiksniai

1

2

3 4

Darbo jégos trikumas

X

Darbo jégos motyvacijos triikumas

X

Prasti darbuotojy jgidZiai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai)

X

Projektavimo specialisty patirties triikumas

Gingai su darbuotojais

X

Gingai, konfliktai tarp darbuotojy

Darbuotojy pravaikstos

X

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos

A

N

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3 4

Laiku finansavimo ir apmokeéjimo uZ atliktus darbus trikumas

Leétumas priimant sprendimus

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

\-><'

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai

A
A
X

Vélavimai atlikti mokéjimus

X

UZsakovo finansinés problemos

A

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Neefektyvus projekto planavimas

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis

Dl

Nepakankama rangovo patirtis

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams

P
X
X

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas




7

Nejsigilinimas j projekta

X

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

4

Neteisingas biudZeto paskirstymas

X

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

X

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

X

Komunikacijos neblivimas

2

Informacijos sklaidos nebiivimas

3

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai

1

2

3

4

Projektavimo klaidos

Kliento reikalavimy nesupratimas

X

Nejsitraukimas j projekto jgyvendinimag

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije¢ veiksniai

1

2

3

Tiekimy vélavimas

X

Nekokybisky medZiagy/irangos tiekimas

=

s

Dokumentacijos netvarkingumas

X

Kaip manote kokie su jranga susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daZnai).

Su jranga susije¢ veiksniai

1

Nepakankama jranga arba jos triilkumas

/N

Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas

X

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy trikumas

Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

Pasenusi jranga

A\
P




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5
P ,
25

Su sutartimi susije veiksniai

Klaidos ir neatitikimai/neai$kumai sutarties dokumentuose

Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina

Informacijos stygius sutarties dokumentuose

X

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos

Force majeure

<
X

Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdziai vietoje

A

IT klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibuidinimai

Ivertis Zodinis apibiidinimas PaaiSkinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uz kitg
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kita
9 Auksciausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kita
2468 Farpiniatpreréint Naudejamituo eoalite-apsispresti-tarp &

Porinio palyginimo procedira paaikinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesne jtaka/ kelia didesng uZdelsimo rizikg statyby projektuose.
Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skalé.

[ 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=aukS3¢iausias laipsnis \

Al 9 | 7 | 5 | 3 | 1 [ 3 | 5 | 1 | 9

Jeigu Jus, pavyzdZiui, pazyméjote 5 kairéje, tai reiskia, kad veiksnys A yra svarbesnis uZ B. Jeigu Jus, pavyzdZiui,
paZymeéjote 3 desinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uz veiksnj A.
Biitume labai dékingi, jeigu uZpildytuméte Zemiau pateiktg klausimyng pagal pateiktq aprasymgq. Tyrimo

rezultatai bus reik§mingesni, jeigu klausimyngq pildysite kruopsciai.



Kauris i§ veiksniy A (kairéje) ar B (deSingje) kelia didesng¢ uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
jtakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiskinimus).

A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis
Su iStekliais susije 9 7 5 3 1 3 5 /” 7" 9 Su Zmogiskaisiais iStekliais
veiksniai L susije¢ veiksniai
Su iStekliais susij¢ 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Su uzsakovo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai
Su iStekliais susije 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Su rangovo/subrangovo
veiksniai atsakomybe susije¢ veiksniai
N
™~
Su iStekliais susije 9 4 5 3 1 3 5 . 9‘ Su projekto vadovo
veiksniai \ / atsakomybe susij¢ veiksniai
Su istekliais susij¢ 9 - 5 3 1 3 5 7 '9\ Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai ) susije veiksniai
iStekliais susii A Su tiekéjo atsakomybe susij
Su iStekliais susije 9 7 5 3 1) 3 5 7 9 u tiekejo atsakomyDbe suslj¢
veiksniai veiksniai
Su 1‘s’telf hal,s Susije 9 7 //; 3 1 3 5 7 9 Su jranga susije veiksniai
veiksniai )
Su 1stel.(llal.s Susug 9 7 5 3 1 3 /5) 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai N
Su l§tel.(ha'§ S,HSijQ 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai e
i S < K b
. Sq z.mogl.s.kals!als . 9 7 5 3 1 3 5 7 @ Su uzsal.(f)vo :?tsa ‘o'my e
iStekliais susij¢ veiksniai — susij¢ veiksniai
Su ZmogisSkaisiais 9 7 5 3 I 3 G\ 7 9 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai y atsakomybe susij¢ veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
Su ZmogiSkaisiais 9 3 5 3 | 3 5 7 Su projekto vadovo
iStekliais susij¢ veiksniai X atsakomybe susije veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 9 7 ( 5) 3 1 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susije
iStekliais susij¢ veiksniai S veiksniai
Su ZmogiSkaisiais . o
. . . . .. 9 7 5 3 1 3 5 7 iai
iStekliais susije¢ veiksniai \\\ Su frangisusljp vellosnial
o s‘f z.moglls.kals!als .. 9 (7\ 5 3 1 3 5 7 Su sutartimi susije veiksniai
iStekliais susij¢ veiksniai s /|
. Sl{ z.mogl.ﬁ'kalS{alS o (ﬂ 7 5 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
iStekliais susij¢ veiksniai N—"
Su uZsakovo atsakomybe | 7 /? 3 1 3 5 7 Su rangovo/subrangovo
susije¢ veiksniai &/ atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 9 V¥ 5 3 1 3 5 7 Su projekto vadovo
susije veiksniai % S atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe | /7_\ 5 3 ) 3 5 7 Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai o o susije veiksniai
TN
Su uzZsakovo atsakomybe 9 7 ) 5 3 I 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susije
susij¢ veiksniai N veiksniai
B uzsal.(.ovo i.itsal.(o-m ybe @ 7 5 3 1 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
susij¢ veiksniai 5
Su uzsakovo atsakomybe { 4 \ 4 5 3 1 3 5 7 Su sutartimi susije veiksniai
susije veiksniai N y
Su uzsal.(f)vo 2'1tsal.(0.my be 9 ) 7 5 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai \__,/
Su rangovo/subrangovo ik
to vadovo
atsakomybe susije 9 7 5 3 7 Su proje 0..v O.V <
ST atsakomybe susije veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo S : .
ektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije¢ 9 7 5 3 7 ! pl‘Ojs s.l.l vJ'(:(aniai y
veiksniai usy vetks




A 1=vienodi 3=vidutinis

=stiprus  7=labai stiprus B
9=auks¢iausias laipsnis

Su rangovo/subrangovo b
atsakomybe susije¢ 9 7 5 3 1

veiksniai

3 5 - 9 Su tiekéjo at.sak(.m.lybe susije
veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije

9 7 5 3 1 3 5 7 9
veiksniai \./

Su jranga susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije¢ 9 7
veiksniai

Su sutartimi susije veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije¢ 9
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projekto vadovo

Su projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije¢ 9 7 5 3 /D 3 5 7 9 proj otoj y
veiksniai e

susije veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

9 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projekto vadovo <

atsakomybe susije 9/./ 7 5 3 1 3 5 7 9 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai =
Su projekto vadovo
atsakomybe susije 9 N 5 3 1 3 5 7 9
veiksniai A

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ /-D

/ 5 7 9 ISoriniai veiksniai
e Nz
veiksniai e
Su projektuotojo Su tiekéi s
u tiekéjo atsakomybe susi
atsakomybe susij¢ 9 J| 7 5 3 1 3 5 7 9 4 iksni .y L
veiksniai g preaa
Su projektuotojo
atsakomybe susije 9 7 5 3 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
veiksniai v
Su projektuotojo / \
atsakomybe susije 9 7 Q 3 1 3 5 7 9 Su sutartimi susije veiksniai
veiksniai ]
Su projektuotojo
atsakomybe susije¢ ( 7 5 3 1 3 5 7 9
veiksniai  —

ISoriniai veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis
Su tlek'é.Jo at.sakqll}ybe 9 7 5 3 @ 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
susije veiksniai )
Su tiekéjo atsakomybe | o | 5, | 5 | 3 | | | 3 /_5\ 7 | 9 | Susutartimi susije veiksniai
susije veiksniai N~
Sutickéjoatsakomgbe | 5 | 4 | 5 3) 1|3 s | 7|0 Koriniai veiksniai
susije¢ veiksniai N
LN
" N
Su jranga susije veiksniai 9 7 5 3 1 3 5 7 > 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
Su jranga susije veiksniai | 9 7 5 3 (1) 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
Su suta.rtun.l Susiig 9 7 @‘ 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai

kiais budais valdote statyby projekty uzdelsimo rizika?
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Informacija apie eksperta

Koks Jusy jSsilavinimas (laipsnis, sritis)?

Lukilespesocs
&7
Kokios-Jiisy d%nés parejg% 3
Peeiyelbls) [isctov e

I klausimyno blokas

Kaip daZnai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

Labai retai

Retai

Nei retai nei daznai
Daznai

Labai daznai

ODOoO®=O

Kaip manote kokie veiksniai/priezastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Veiksniai 1 2 3 4 5
Su istekliais susije¢ veiksniai ]
A
Su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai X
Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai X
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai ?4
Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai /&
Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai e
Su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai )(
Su jranga susije veiksniai X
Su sutartimi susije¢ veiksniai %
ISoriniai veiksniai /(

Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su iStekliais susij¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Nuostoliai patirti sandéliavimo metu x

Neefektyvus medZiagy naudojimas X

Medziagy uzsakymo netikslumai )

Veéluojantys medziagy pristatymai z 7<
Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas fQ




Létas medZiagy pristatymas X

Infliacija / medZiagy kainy padidéjimas x

Kaip manote kokie su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su Zmogiskaisiais iStekliais susije¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Darbo jégos trikumas 5
Darbo jégos motyvacijos trikumas %0
Prasti darbuotojy jgiidziai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai) sz
Projektavimo specialisty patirties trilkumas )L
Gincai su darbuotojais ;
y
Ging¢ai, konfliktai tarp darbuotojy x
Darbuotojy pravaikstos %
Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos »

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su uzsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus trilkumas 50
Létumas priimant sprendimus .
~
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis X
Projekto keitimai - Nory pasikeitimai /Q
Vélavimai atlikti mokéjimus )
X
UzZsakovo finansinés problemos 7(

Kaip manote kokie su rangovo/subrangove atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5
Neefektyvus projekto planavimas X
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis %
Nepakankama rangovo patirtis 2
Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams .,
Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas 7(




Nejsigilinimas j projekta %

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Neteisingas biudZeto paskirstymas

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

Komunikacijos nebiivimas

% |8 % R R

Informacijos sklaidos nebiivimas

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5
Projektavimo klaidos R
~
Kliento reikalavimy nesupratimas £
Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima /({

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5
Tiekimy vélavimas .
~
Nekokybisky medziagy/jrangos tiekimas
>
Dokumentacijos netvarkingumas 7L

Kaip manote kokie su jranga susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2

(]
=
9]

Su jranga susije veiksniai

Nepakankama jranga arba jos trikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir naSumas

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy trikumas

SR A %

[rangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

Pasenusi jranga N




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statybuy projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su sutartimi susije veiksniai 1 2 3 4 5
Klaidos ir neatitikimai/neaiS§kumai sutarties dokumentuose /<

Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina

Informacijos stygius sutarties dokumentuose s %

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos 7(.

Force majeure of.

Vyriausybés politika: jstatymy pokyciai

Pa

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdziai vietoje . 74

II klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibadinimai

Ivertis Zodinis apibadinimas " PaaiSkinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uZ kita
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kita
9 AukscCiausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kita
2468 Tarpiniaifveréiat audojamikuome satite-apsispresti-tarp 5¢4

Porinio palyginimo procediira paaiskinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesng jtaka/ kelia didesng uzdelsimo rizika statyby projektuose.
Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skaleé.

[ 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=aukSCiausias laipsnis |
A 9o | 7 | s | 3 | 1 | 3 | s | 7 | 9 B

Jeigu Jis, pavyzdZiui, paZyméjote 5 kairéje, tai reiSkia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jus, pavyzdZiui,
paZymeéjote 3 desinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uz veiksnj A.

Bitume labai dékingi, jeigu uzpildytumeéte Zemiau pateiktq klausimyng pagal pateiktq apraSymq. Tyrimo
rezultatai bus reikSmingesni, jeigu klausimyngq pildysite kruopsciai.



Kauris i$ veiksniy A (kairéje) ar B (deSingje) kelia didesne uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
itakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

A 1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
Su iStekliais susije 9 7 p @ 1 3 5 . p Su Zmogiskaisiais iStekliais
veiksniai - susije¢ veiksniai
Su iStekliais susije 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 Su uZsakovo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai
Su istekliais susije 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su rangovo/subrangovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije 9 E 5 3 ) 3 @ - 9 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su istekliais susije 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai susij¢ veiksniai
Su istekliais susije 9 7 5 3 1 3 5 @ 9 Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai veiksniai
5B IStel,dlal_s . 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
veiksniai
BN IStel.(ha].S susije 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su sutartimi susije veiksniai
veiksniai
Si 1§tel.(hal.s e L 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su Zmogiskaisiais 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 Su uZsakovo atsakomybe
iStekliais susije veiksniai susije veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 9 7 5 3 | y 3" 5 7 9 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis

Su ZmogiSkaisiais 7 5 3 1 3 @ 7 Su projekto vadovo
iStekliais susij¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai

Su Zmogiskaisiais 7 5 3 1 3 @ 7 Su tiekéjo atsakomybe susije
iStekliais susije veiksniai veiksniai

S B ogiskaistls 7 5 3 1 @ 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
iStekliais susije veiksniai frang Ie
., 3u amogiSkaisials 7 5 3 1 @ 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
iStekliais susij¢ veiksniai

Su ZmogiSkaisiais 7 5 3 1 @ 5 7 ISoriniai veiksniai

iStekliais susij¢ veiksniai

Su uZsakovo atsakomybe

Su rangovo/subrangovo

7 5 3 1 3 5 7
susije veiksniai O atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uZsakovo atsakomybe 7 5 3 1 @ 5 7 Su projekto vadovo
susije¢ veiksniai _ atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 1 3 5 7 Su projektuotojo atsakomybe
susij¢ veiksniai susije veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 | @ 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susije
susije veiksniai veiksniai
S uzsalf.ovo étsal.(o.m ybe 7 5 3 @ 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
susije veiksniai
Su uzsalff)vo ?tsal-(o.mybe 7 5 3 @ 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai
> Vo
Su nzvaknvo.atsmkonybe 7 s sG5| Iforiniai veiksniai
susije veiksniai
Su rangovo/subran"govo Su projekto vadovo
atsakomybe susije¢ 7 5 3 3 5 7 I
T atsakomybe susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo A . ; k b
7 . 3 : @ . ; Su projektuotojo atsakomybe

atsakomybe susije
veiksniai

susije veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus

9=auks¢iausias laipsnis

7=labai stiprus

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

1o

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susije veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su jranga susije veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

7 5
7 5
7 5
7 5
7 5
7 5
7 5
7 5
7 5
7 5
7 5
7 =
7 5

ISoriniai veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auks¢iausias laipsnis

Sn tlek.é.jo at.sak(.m'lybe 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
susij¢ veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe 9 7 5 3 Su sutartimi susije veiksniai

susije veiksniai

S
w
W
~
O

Su tiekéjo atsakomybe | o | 5 | 5 | 3 3 5 07| 9 Koriniai veiksniai

susije veiksniai

GG

Su jranga susije¢ veiksniai | 9 7 5 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
Su jranga susij¢ veiksniai | 9 7 5 3 @ 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
s suta.r tlm,l Susije 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais budais valdote statybq projekty uzdelsimo rizika? y
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Informacija apie eksperta

Koks Jiisy i lssﬂavnmmas (laipsnis, srltl/)
/GLUUVI( S

/)Li‘l\ \/C SI‘% 4 f//){il /‘!/lv/(

Kokios Jiisy dabartinés pareigos?
&) 0}/(7’ T pedovas

I klausimyno blokas
Kaip daznai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

O Labai retai

0 Retai

X Nei retai nei daznai
0 DazZnai

O Labai daznai

Kaip manote kokie veiksniai/prieZastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Veiksniai 1 2 3 4 5
Su istekliais susije veiksniai )(
Su Zmogiskaisiais istekliais susije veiksniai X
Su uzsakovo atsakomybe susije veiksniai X
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai X
Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai )(
Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai ,<
Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai X
Su jranga susije veiksniai X
Su sutartimi susij¢ veiksniai X
ISoriniai veiksniai
X

Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su iStekliais susije¢ veiksniai

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu X

Neefektyvus medziagy naudojimas X

Medziagy uZsakymo netikslumai X

Véluojantys medziagy pristatymai X

Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trukumas )<




Létas medZiagy pristatymas ><

Infliacija / medziagy kainy padidéjimas

Kaip manote kokie su Zmogiskaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su zmogiskaisiais iStekliais susije veiksniai

Darbo jégos trikumas >(

Darbo jégos motyvacijos triikumas ><

Prasti darbuotojy jgiidZiai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai) X

Projektavimo specialisty patirties trikumas )(

Gincai su darbuotojais

Gincai, konfliktai tarp darbuotojy X

Darbuotojy pravaikstos

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos /<

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su uZsakovo atsakomybe susije veiksniai

Laiku finansavimo ir apmokéjimo uz atliktus darbus trilkumas

Létumas priimant sprendimus

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

> |

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai ‘ X

Vélavimai atlikti mokéjimus x

UZsakovo finansinés problemos X

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai

Neefektyvus projekto planavimas

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

Nepakankama rangovo patirtis

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams X

>R

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas




Nejsigilinimas j projekta

e

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby

projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

Neteisingas biudZeto paskirstymas

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

Komunikacijos nebiivimas

Informacijos sklaidos nebtivimas

XX || =

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby

projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai

1

2

3

4

5

Projektavimo klaidos

X

Kliento reikalavimy nesupratimas

X

Nejsitraukimas j projekto jgyvendinima

X

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3

Tiekimy vélavimas

Nekokybisky medZiagy/jrangos tiekimas

Dokumentacijos netvarkingumas

X

Kaip manote kokie su jranga susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima?

(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su jranga susije veiksniai

1

Nepakankama jranga arba jos trikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir na§umas

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy trikumas

Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

Pasenusi jranga

KK e | %




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 S

Su sutartimi susije veiksniai

Klaidos ir neatitikimai/neaiSkumai sutarties dokumentuose

Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina

v
5

7

Informacijos stygius sutarties dokumentuose

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos

Force majeure

= [

Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdziai vietoje

II klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibiidinimai

Ivertis Zodinis apibudinimas Paaiskinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uz kita
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kita
9 Auksciausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kitg
24563 Tarsintivariin Naudoiarmilo s it T

Porinio palyginimo procediira paaiSkinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesn¢ jtaka/ kelia didesng uZzdelsimo rizika statyby projektuose.
Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skale.

1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus 9=auksCiausias laipsnis |
s | 3 | 1 | 3 | s | 1 | 9 |B]

[ ]
‘Al 9 | 7 ]

Jeigu Jis, pavyzdZiui, pazyméjote 5 kairéje, tai reiskia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jis, pavyzdZiui,
pazyméjote 3 deSinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uz veiksnj A.
Biitume labai dékingi, jeigu uzpildytumeéte Zemiau pateiktq klausimyng pagal pateiktq aprasymgq. Tyrimo

rezultatai bus reikSmingesni, jeigu klausimyngq pildysite kruopsciai.



Kuris i3 veiksniy A (kairéje) ar B (deSingje) kelia didesne uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
jtakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

A

1=vienodi

3=vidutinis S=stiprus
9=auksciausias laipsnis

7=labai stiprus

Su iStekliais susij¢
veiksniai

F X

Su Zmogiskaisiais iStekliais
susije veiksniai

Su iStekliais susije
veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su iStekliais susije
veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije veiksniai

Su iStekliais susije
veiksniai

5 7
5 7
5 7

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢ veiksniai

Su iStekliais susije

Su projektuotojo atsakomybe

7 5 3 1 3
veiksniai susije¢ veiksniai
Su iStekliais susije 7 5 3 1 3 5 7( Su tiekéjo atsakomybe susije¢
veiksniai veiksniai
S lstel.(liai's s_usijg /K 5 3 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai
Su ibtekliaus suslje 7 5 3 1 3 5 X/ Su sutartimi susije veiksniai

veiksniai

Su iStekliais susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su Zmogiskaisiais
iStekliais susije veiksniai

Su uZsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su ZmogiSkaisiais
iStekliais susije veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢ veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
Su Zmogiskaisiais 7 5 3 1 3 5 /( Su projekto vadovo

iStekliais susije veiksniai

atsakomybe susij¢ veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢

Su ZmogiSkaisiais !
7 5 3 1 3 5
iStekliais susije veiksniai /)( veiksniai
su ZmogiSkaisiais 7 5 3 1 3 5 X Su jranga susije veiksniai
iStekliais susije¢ veiksniai , ranga:sushie
Sn.2mogi¥leisiais 7 5 3 1 3 5 X Su sutartimi susij¢ veiksniai

iStekliais susije veiksniai

Su Zmogiskaisiais
iStekliais susije veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susije veiksniai

> || ¢

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢ veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susij¢ veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su jranga susije veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susije¢ veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su uzZsakovo atsakomybe
susije veiksniai

S| I > > | >

5 7
5 7
5 7
5 7
5 7
5 7
5 7
5 7

ISoriniai veiksniai

Su rangovo/subrangovo

Su projekto vadovo

ij 7 5 3 1 3
atsakoglybfa Susue atsakomybe susije veiksniai
veiksniai /
Su rangovo/subrangovo 5 " . ; " . x Su projektuotojo atsakomybe

atsakomybe susij¢
veiksniai

susije veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
Su rangovo/subrangovo Su tiekei o
- u tiekéjo atsakomybe susi
atsakomybe susije 7 3 1 3 5 ){ 104 .sa .n.ly Hsue
veiksniai veiksniai
Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije 7 3 1 3 5 )( Su jranga susije veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo \
atsakomybe susij¢ 7 3 1 3 5 X Su sutartimi susije veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo !
atsakomybe susije x 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo " S : ;
: u projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije 7 3 1 3 5 X P s OJ. . s Y
vilksiiial ; susij¢ veiksniai
Su projekto vadovo Su tiekeéi o
u tiekéjo atsakomybe susi
atsakomybe susije¢ 7 3 1 3 5 X ) o .y I
veiksniai veiksniai
Su projekto vadovo .
atsakomybe susije % 3 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai
Su projekto vadovo ’
atsakomybe susij¢ 7 3 1 3 5 >< Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai ’
Su projekto vadovo ‘
atsakomybe susije¢ X 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo Su tiekéi <3
u tiekeéjo atsakomybe susi
atsakomybe susije >< 3 1 3 5 7 d ; (.) .y o
o veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo .
atsakomybe susije >< 3 1 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
veiksniai ‘
Su projektuotojo
atsakomybe susije 7 3 1 3 5 )< Su sutartimi susije veiksniai
veiksniai
Su projektuotojo ,
atsakomybe susije K 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus

9=auksCiausias laipsnis

7=labai stiprus

Su tlek,e_Jo at_sak(.)n.lybe X 5 3 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
susije veiksniai
Su “ek_":w at'sakc.m.lybe 7 5 3 1 3 5 X Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai
B tiekejo atsaliomybe Kls |3 | 1|3 |s |7 Koriniai veiksniai
susije veiksniai
Su jranga susije¢ veiksniai 7 5 3 1 3 e ){ Su sutartimi susije veiksniai
Su jranga susije¢ veiksniai >< 5 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
Su sutartimi susije \)< 5 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai /

Kokiais budais valdote statyby projekty uzdelsimo rizika?
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Informacija apie eksperta

Koks J, ‘sy;"’s;lzvinimas (laipsnis, sritis)?
64{:7 er 708/ <€

Kokios Jisy dgbartinés pareigos?
29 2 fe,  JCCULIVC S
J

<

I klausimyno blokas
Kaip daznai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

0 Labai retai

0 Retai

I Nei retai nei daznai
O Daznai

O Labai daZnai

Kaip manote kokie veiksniai/prieZastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Veiksniai 1 2 3 4 5
Su istekliais susije¢ veiksniai .

>
Su Zmogiskaisiais iStekliais susije¢ veiksniai %
Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai K
Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai ‘b<
Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai .X
Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai X
Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai ><'
Su jranga susije¢ veiksniai )(
Su sutartimi susij¢ veiksniai 5<
ISoriniai veiksniai D<

Kaip manote kokie su iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai itakdja statyby projekty uzdelsima?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su iStekliais susije¢ veiksniai

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu >(

Neefektyvus medziagy naudojimas

MedZiagy uZsakymo netikslumai

XX | X

Véluojantys medZiagy pristatymai

Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas v><




Létas medZiagy pristatymas X

Infliacija / medziagy kainy padidéjimas Xt}

Kaip manote kokie su Zmogiskaisiais iStekliais susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai dazZnai).

1 2 3 4 3

Su zZmogiskaisiais iStekliais susije¢ veiksniai

Darbo jégos trikumas

Darbo jégos motyvacijos trilkumas

X PR

Prasti darbuotojy jgiidZiai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai)

Projektavimo specialisty patirties triikumas r><'

Gincai su darbuotojais

X

Gincai, konfliktai tarp darbuotojy

Darbuotojy pravaikstos ;><

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos e

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Laiku finansavimo ir apmokeéjimo uz atliktus darbus trikumas ,><

Létumas priimant sprendimus ><"

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis b(
Projekto keitimai - Nory pasikeitimai ‘X

Veélavimai atlikti mokéjimus ‘ .><

UZzsakovo finansinés problemos Yb<

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsimg? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Neefektyvus projekto planavimas X’
Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis Salimis r\(

Nepakankama rangovo patirtis

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams \/

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas




Nejsigilinimas j projekta ‘b<

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 -

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Neteisingas biudzeto paskirstymas 5(

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

X
Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka >(

Komunikacijos neblivimas b(

Informacijos sklaidos nebiivimas Y

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5
Projektavimo klaidos r>(

Kliento reikalavimy nesupratimas >(

Neijsitraukimas j projekto jgyvendinima >(

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5
Tiekimy vélavimas . }(’

Nekokybisky medziagy/jrangos tiekimas \(.

Dokumentacijos netvarkingumas v>(

Kaip manote kokie su jranga susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su jranga susij¢ veiksniai

Nepakankama jranga arba jos trikumas ><

Zemas jrangos efektyvumas ir naSumas

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy triikumas

Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

Pasenusi jranga y

XIXPK




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daZnai).

1 2 3 4 5

Su sutartimi susije¢ veiksniai

Klaidos ir neatitikimai/neaiskumai sutarties dokumentuose

Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina

2| <P

Informacijos stygius sutarties dokumentuose

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai 1 2 3 4 5
Nepalankios oro salygos ,>(
Force majeure Y
Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai >(
Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdZiai vietoje X
II klausimyno blokas

Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibiidinimai

Ivertis Zodinis apibidinimas PaaiSkinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uz kita
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kita
9 Auksciausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kitg
24,68 Farpiniaijveréiat Naudejamikuometnegalite-apsisprestitarp §¢

Porinio palyginimo procediira paaiskinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesn¢ jtaka/ kelia didesng uzdelsimo rizika statyby projektuose.

Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skale.

L 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=auk3Ciausias laipsnis |

Al [ 7 [ 5 [ 3 [ 1t [ 3 [ s [ 7 [ 9 [B

Jeigu Jus, pavyzdZiui, paZzymejote 5 kairéje, tai reiSkia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jiis, pavyzdZiui,
paZyméjote 3 desinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uz veiksnj A.

Biitume labai dekingi, jeigu uZpildytuméte Zemiau pateiktq klausimyng pagal pateiktg aprasymgq. Tyrimo
rezultatai bus reikSmingesni, jeigu klausimyngq pildysite kruopsciai.



Kuris i§ veiksniy A (kairéje) ar B (deSingje) kelia didesng uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
jtakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

A 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
Su iStekliais susije 9 - 5 3 1 3 5 . 9 Su ZmogiSkaisiais iStekliais
veiksniai susije veiksniai
Su iStekliais susije 9 ; 5 3 ) @ i . g Su uzsakovo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai
Su iStekliais susije 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su rangovo/subrangovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije¢ 9 7 5 3 1 @ 5 7 9 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije 9 7 5 3 | 3 @ 7 9 Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai susije veiksniai
Su iStekliais susije 9 7 5 5 1 3 5 7 9 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai O veiksniai
S IStel_dial,s Susije 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
veiksniai
Su iStekliais susij¢ <) s a o em e
9 7 5 3 1 3 5 7 9
veiksniai C/ Su sutartimi susij¢ veiksniai
Sn 1§telfllai§ Suslje 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 9 7 5 3 i @ x . g Su uZsakovo atsakomybe
iStekliais susije¢ veiksniai susije veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 9 7 5 3 i 3 @ 7 9 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susije veiksniai
€ y )




1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus

9=auksCiausias laipsnis

7=labai stiprus

Su ZmogiSkaisiais
iStekliais susij¢ veiksniai

5 3 1 @

Su projekto vadovo
atsakomybe susije¢ veiksniai

Su ZmogiSkaisiais
iStekliais susij¢ veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Su ZmogiSkaisiais
iStekliais susij¢ veiksniai

Su jranga susij¢ veiksniai

Su Zmogiskaisiais
iStekliais susije¢ veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su zZmogiSkaisiais
iStekliais susije veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su uzZsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢ veiksniai

Su uZsakovo atsakomybe
susije¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije¢ veiksniai

Su uzsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai

Su uZsakovo atsakomybe
susije¢ veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su uZsakovo atsakomybe
susije veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su uZsakovo atsakomybe
susije¢ veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su uZsakovo atsakomybe
susije¢ veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

5 \

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai




1=vienodi

3=vidutinis

S5=stiprus
9=auks¢iausias laipsnis

7=labai stiprus

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

o

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su jranga susije veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susije¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susije veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

ISoriniai veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B

A
9=auksCiausias laipsnis
Su tiekéo atsakomybe 9 7 5 é) 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai

susije¢ veiksniai

S fickejo atsptonybe 9 7 5 3 1 3 Su sutartimi susij¢ veiksniai

susije¢ veiksniai

@

Su tiekejo atsakomybe 9 7 5 3 1 3 ISoriniai veiksniai

susije¢ veiksniai

7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai

© N ©

Su jranga susije¢ veiksniai | 9 7 5 3 1 3

ISoriniai veiksniai

W
w
—
w
&
2
el

Su jranga susije¢ veiksniai 9 7
Su suta'rtim'i susije 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais biidais valdote statyby projekty uzdelsimo rizika?

] / ¥4 z ‘ Z . —
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Informacija apie eksperta

Koks Jiisy iSsilavinimas (laipsnis, sritis)?

Sheidy boS  ppegicfres
, ¢

Kokios Jisy dabartinés pareigos?
Fho f{’/, Z,S v Cot-er)
7

I klausimyno blokas
Kaip daZnai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

0O Labai retai

00 Retai
O Nei retai nei daznai
O Daznai

}g Labai daZnai

Kaip manote kokie veiksniai/priezastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Veiksniai

1

Su istekliais susij¢ veiksniai

Su Zmogiskaisiais iStekliais susije¢ veiksniai

)

Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai

X

Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai

X

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

pad

Su sutartimi susij¢ veiksniai

ISoriniai veiksniai

<

Kaip manote kokie su iStekliais susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su iStekliais susije veiksniai

1

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu

<2

Neefektyvus medziagy naudojimas

Medziagy uZsakymo netikslumai

XX

Veéluojantys medziagy pristatymai

Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas




Létas medziagy pristatymas

X

Infliacija / medziagy kainy padidéjimas

X

Kaip manote kokie su ZmogisSkaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su zmogiskaisiais iStekliais susije¢ veiksniai

1

2

3] 4

Darbo jégos trikumas

Darbo jégos motyvacijos trilkkumas

X
X

Prasti darbuotojy jgiidziai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyre darbuotojai)

Projektavimo specialisty patirties trikumas

>
X

Gincai su darbuotojais

Gincai, konfliktai tarp darbuotojy

5%

Darbuotojy pravaikstos

X

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos

X

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai

1

2

3 4

Laiku finansavimo ir apmokeéjimo uz atliktus darbus triikumas

X

Létumas priimant sprendimus

N

X

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

X

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai

Vélavimai atlikti mokéjimus

<

UZsakovo finansinés problemos

P

ol

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uZdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susije veiksniai

Neefektyvus projekto planavimas

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

Nepakankama rangovo patirtis

=
ad
<

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas

X




Nejsigilinimas j projekta

X

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

4

Neteisingas biudZeto paskirstymas

<

Netinkamas darby grafiko paskirstymas

P

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka

X

Komunikacijos nebtivimas

X

Informacijos sklaidos nebiivimas

X

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

4

Projektavimo klaidos

X

Kliento reikalavimy nesupratimas

X

Nejsitraukimas ] projekto jgyvendinima

pad

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty

uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

1

2

3

4

Tiekimy vélavimas

X

Nekokybisky medziagy/irangos tiekimas

Pl

Dokumentacijos netvarkingumas

X

Kaip manote kokie su jranga susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima?

(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su jranga susije veiksniai

1

Nepakankama jranga arba jos trikumas

Zemas jrangos efektyvumas ir naSumas

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy triikumas

[rangos paskirstymo arba mobilizavimo problema

PX K] e

Pasenusi jranga




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su sutartimi susije veiksniai 1 2 3 4 5
Klaidos ir neatitikimai/neaikumai sutarties dokumentuose ><'
Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina ><
Informacijos stygius sutarties dokumentuose ><

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsima? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos ><

Force majeure

Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdZiai vietoje

XIXA

II klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibiidinimai

Ivertis Zodinis apibidinimas PaaiSkinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbiis
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uz kit
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kita
9 Auksciausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kita
24658 Farpindaifversiat audojamikuometnegalite-apsispresti-tarp 5¢4

Porinio palyginimo procediira paai$kinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesng jtaka/ kelia didesn¢ uZdelsimo rizika statyby projektuose.
Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skalé.

1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=auk3¢iausias laipsnis | jj;
o | 7 | s | 3 [ 1 | 3 | s | 1 | 9 |B]

| |
| |
A

Jeigu Jus, pavyzdziui, pazyméjote 5 kairéje, tai reiSkia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jus, pavyzdZiui,
pazymeéjote 3 deSinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uz veiksnj A.
Biitume labai dekingi, jeigu uZpildytuméte Zemiau pateiktq klausimyng pagal pateiktq apraSymgq. Tyrimo

rezultatai bus reikSmingesni, jeigu klausimyngq pildysite kruopsciai.



Kuris i§ veiksniy A (kairéje) ar B (desingje) kelia didesne uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
jitakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus
A B o o B
9=auksCiausias laipsnis
Su iStekliais susije¢ 7 5 3 | 3 5 Su Zmogiskaisiais iStekliais
veiksniai susije veiksniai
Su istekliais susije¢ 7 5 3 @ 3 5 7 Su uZsakovo atsakomybe
veiksniai susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije 7 5 3 1 3 5 //“;\\ Su rangovo/subrangovo
veiksniai ( / atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije 7 5 3 | 3 @ 7 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije 7 5 3 1 3 5 @ Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai susij¢ veiksniai
Su itekliais susije , 5 3 ] 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai _ veiksniai
Su 1stel.(lla|.s L 7 @ 3 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai
Su IStel.(hal.s susije 7 5 3 1 @ 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
A teklinissusije @ 5 03 | 1|3 |5 |7 Koriniai veiksniai
veiksniai
. S‘f i.mogi.s'.kaisi.ais N 7 /5\ 3 i 3 5 . Su uisal.(.ovo z?tsal.(ollrlybe
iStekliais susije veiksniai / susije¢ veiksniai
Su Zmogiskaisiais 7 5 3 1 3 5 7 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susije veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksCiausias laipsnis
Su ZmogiSkaisiais 9 4 5 @ 3 p 2 Su projekto vadovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
N S'f z.mogi.s.kaisi.ais N 9 @ 5 3 3 5 7 Su tiekéjo at.sak('mfybe susije
iStekliais susij¢ veiksniai veiksniai
Su ZmogiSkaisiais e . P
9 7 5 3 3 5 7
iStekliais susije veiksniai (_/ Sif frangasusljs velksm
o Sl{ z.mogllﬁ.kals!als .. 9 7 5 |/ 3 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
iStekliais susij¢ veiksniai
o Slf z.mog1.§.kalsl.als .. @ 7 5 3 3 5 7 ISoriniai veiksniai
iStekliais susije¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 9 7 5 3 6“ 5 7 Su rangovo/subrangovo
susije veiksniai atsakomybe susije veiksniai
Su uZsakovo atsakomybe | 7 5 3 @ 3 5 7 Su projekto vadovo
susije veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 9 7 5 3 3 @ 7 Su projektuotojo atsakomybe
susije¢ veiksniai susije veiksniai
Su uZsakovo atsakomybe 9 E 5 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susije
susij¢ veiksniai veiksniai
s uzsal.('ovo :?tsal.(o.m ybe 9 @ 5 3 3 5 7 Su jranga susije veiksniai
susije¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe | g | 4 @ 3 3 | 5 | 7 Su sutartimi susije veiksniai
susije veiksniai
Su uzsal.(.ovo :.atsal.(o.m ybe | 5 3 3 5 7 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai
Su rangovo/subran“govo ) Su projekto vadovo
atsakomybe susije 9 7 5 3 4 3 5 7 e
o s atsakomybe susij¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/ subran“govo Su projektuotojo atsakomybe
atsakomybe susije¢ 9 7 5 3 3 5 7 i s
e susij¢ veiksniai
veiksniai




1=vienodi

3=vidutinis

S5=stiprus
9=auksliausias laipsnis

7=labai stiprus

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

-

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su jranga susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S5=stiprus 7=labai stiprus B

A
9=auksciausias laipsnis
Bui tlekgjo at.sakc.m.lybe 9 @ 5 3 1 3 5 7 9 Su jranga susij¢ veiksniai
susije veiksniai

ik tlek,é,w at.sak(.)n?ybe 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai

e -
Su tlekﬁjo at.sak(.)n‘lybe 9 ﬁ 5 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai
Su jranga susije veiksniai | 9 7 5 3 1 3 @ 7 9 Su sutartimi susij¢ veiksniai
Su jranga susije veiksniai 9 7 5 @ 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
Su suta.r tlm,l §usu¢ 9 C7/ 5 3 1 3 5 7 9 ISoriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais biidais valdote statybu projekty uzdelsimo rizika? :
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Informacija apie eksperta

Koks Jusy iSsilavinjimas (laipsnis, sritis)?
Aulstass

Kokios Jiisy d%bartinés pareigos?

Zoeledy  vedoved
> c

I klausimyno blokas
Kaip daZnai susiduriate su statyby projekty uzdelsimu?

0O  Labai retai
E/ Retai

0 Nei retai nei daznai
0 Daznai
O Labai daznai

Kaip manote kokie veiksniai/priezastys daZniausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimus? (kur
1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 3

Veiksniai

Su istekliais susije veiksniai >(

Su Zmogiskaisiais istekliais susije¢ veiksniai /
Su uzsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai X .

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe susije veiksniai

XX (X

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai

Su jranga susije veiksniai >(
Su sutartimi susij¢ veiksniai )<
ISoriniai veiksniai )(

Kaip manote kokie su iStekliais susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su iStekliais susije veiksniai

Nuostoliai patirti sandéliavimo metu X
Neefektyvus medziagy naudojimas {

Medziagy uzsakymo netikslumai >(
Veéluojantys medziagy pristatymai X

Medziagy tiekimo trikdZiai - tiekimo trikumas ><




Leétas medziagy pristatymas ><

Infliacija / medZiagy kainy padidéjimas ><

Kaip manote kokie su ZmogisSkaisiais iStekliais susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su Zmogiskaisiais iStekliais susije¢ veiksniai

Darbo jégos tritkumas X
Darbo jégos motyvacijos trikumas >( '
Prasti darbuotojy jgidZiai, Zinios (Nekvalifikuoti/nepatyr¢ darbuotojai) ><
Projektavimo specialisty patirties trikumas >(

Gincai su darbuotojais

X |

Ging¢ai, konfliktai tarp darbuotojy

Darbuotojy pravaikstos ><

Nelaimingi atsitikimai darbe ir traumos X

Kaip manote kokie su uZsakovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

1 2 3 4 5

Su uzsakovo atsakomybe susije¢ veiksniai

Laiku finansavimo ir apmokéjimo uZ atliktus darbus trikumas >(

Létumas priimant sprendimus X

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis >(

Projekto keitimai - Nory pasikeitimai >(
Vélavimai atlikti mokéjimus ><

UZsakovo finansinés problemos ><

Kaip manote kokie su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja
statyby projekty uzdelsima? (kur I labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai

daznai).

Su rangovo/subrangovo atsakomybe susij¢ veiksniai 1 2 3 4 5

Neefektyvus projekto planavimas ><

Prastas bendravimas ir koordinavimas su kitomis $alimis

XX

Nepakankama rangovo patirtis

Vélavimai atlikti mokéjimus tiekéjams %

b

Nepakankamas rangovy finansinis pajégumas




Nejsigilinimas j projekta X

Kaip manote kokie su projekto vadovo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projekto vadovo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 5
Neteisingas biudZeto paskirstymas >\/

Netinkamas darby grafiko paskirstymas ><

Kompetencijos, patirties projekty valdyme stoka )<
Komunikacijos nebiivimas X
Informacijos sklaidos neblivimas | >(

Kaip manote kokie su projektuotojo atsakomybe susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby
projekty uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su projektuotojo atsakomybe susije¢ veiksniai 1 2 3 4 5
Projektavimo klaidos X

Kliento reikalavimy nesupratimas Y
Neijsitraukimas i projekto jgyvendinima ><

Kaip manote kokie su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsimg? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai dazZnai).

Su tiekéjo atsakomybe susije veiksniai 1 2 3 4 S
Tiekimy vélavimas %

Nekokybisky medZziagy/jrangos tiekimas X

Dokumentacijos netvarkingumas >( .

Kaip manote kokie su jranga susije¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg?
(kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su jranga susije veiksniai 1 2 3 4 5
Nepakankama jranga arba jos trikumas X

Zemas jrangos efektyvumas ir najumas ><

Irangos gedimai ir atsarginiy daliy triikumas ><

Irangos paskirstymo arba mobilizavimo problema ><

Pasenusi jranga >(




Kaip manote kokie su sutartimi susij¢ veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty
uzdelsima? (kur 1 labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

Su sutartimi susije veiksniai 1 2 3 4 5
Klaidos ir neatitikimai/neai§kumai sutarties dokumentuose X

Nereali sutar¢iy trukmé ir kaina X

Informacijos stygius sutarties dokumentuose ><

Kaip manote kokie su iSoriniai veiksniai labiausiai jtakoja statyby projekty uzdelsimg? (kur I
labai retai, 2 retai, 3 - nei retai, nei daznai, 4 - daznai, 5 labai daznai).

ISoriniai veiksniai

Nepalankios oro salygos >(

Force majeure

X%

Vyriausybés politika: jstatymy poky¢iai

Komunaliniy paslaugy nebuvimas, jy tiekimo trikdZiai vietoje >(

IT klausimyno blokas
Klausimyno pildymo instrukcija

- 2 lentelé. Kriterijy porinio palyginimo skalés Zodiniai apibiidinimai

Ivertis Zodinis apibudinimas Paaikinimas
1 Vienodi Abu veiksniai yra vienodai svarbils
3 Vidutinis Vieno veiksnio svarbumas nedaug, bet skiriasi nuo kito
5 Stiprus Vienas veiksnys yra svarbesnis uz kita
7 Labai stiprus Vienas veiksnys daug svarbesnis uz kita
9 Auks¢iausias laipsnis Vienas veiksnys yra maksimaliai svarbesnis uz kita
2.4.6.8 | Tarpiniaijverdiai audeiamikue salite-apsispresti-tarp i

Porinio palyginimo procediira paaiskinta pagal pavyzdj. Tarkim, yra du veiksniai A ir B, kuriuos
reikia palyginti ir nuspresti, kuris daro didesng jtaka/ kelia didesne uzdelsimo rizika statyby projektuose.
Zemiau pateikta veiksniy A ir B palyginimo skalé.

]
|

1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus 9=auks¢iausias laipsnis .
‘A 9 | 7 -‘ 5 ‘ 3 [ 1 1 3 i 5 | 7 | 9 [B 3 |

Jeigu Jus, pavyzdZiui, paZzyméjote 5 kairéje, tai reiSkia, kad veiksnys A yra svarbesnis uz B. Jeigu Jis, pavyzdZiui,
paZzyméjote 3 deSinéje, tai reiskia, kad veiksnys B yra nedaug, bet svarbesnis uZ veiksnj A.
Biitume labai dékingi, jeigu uZpildytuméte Zemiau pateiktq klausimyng pagal pateikig aprasymq. Tyrimo

rezultatai bus reiksmingesni, jeigu klausimyngq pildysite kruopsciai.



Kuris i§ veiksniy A (kairéje) ar B (deSinéje) kelia didesng uzdelsimo rizika statyby projektuose ir koks yra
jitakos intensyvumas? (Jtakos intensyvuma parinkite pagal 2 lenteléje pateiktus paaiSkinimus).

A 1=vienodi 3=vidutinis 5=stiprus 7=labai stiprus B
9=auksciausias laipsnis
Su i¥tekliais susije s |5 | @ s |, Su ZmogiSkaisiais iStekliais
veiksniai susije veiksniai
Su iStekliais susije 7 5 3 3 5 7 Su uzsakovo atsakomybe
veiksniai susije¢ veiksniai
Su iStekliais susij¢ 7 5 3 1 3 5 @ Su rangovo/subrangovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su iStekliais susij¢ sl s 131 1|3 @ 7 Su projekto vadovo
veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su itekliais susije 4 5 3 1 @ 5 . Su projektuotojo atsakomybe
veiksniai susij¢ veiksniai
Su iStekliais susije y 3 3 @ 3 s . Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai veiksniai
Bl 1stel.(llal.s Sushe 7 5 3 @ 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
veiksniai
Su IStel.dlal.s Susue 7 5 3 @ 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
veiksniai
i ;s -~
Su IStel,(hal,s susye 7 5 @ 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai
Su zmogiskaisiais 7 5/' 3 i 3 5 7 Su uzsakovo atsakomybe
iStekliais susije veiksniai susije veiksniai
Su Zmogiskaisiais 7 5 3 1 3 5 7 Su rangovo/subrangovo
iStekliais susije veiksniai atsakomybe susije veiksniai




A 1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus 7=labai stiprus B
9=auks¢iausias laipsnis
Su Zmogi$kaisiais . 5 5 @ " 5 ’ Su projekto vadovo
iStekliais susij¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su zZmogiskaisiais 7 5 @ I 3 5 7 Su tiekéjo atsakomybe susij¢
iStekliais susije veiksniai veiksniai
Su ZmogiSkaisiais 7 3 3 @ 3 5 7 Su jranga susij¢ veiksniai
istekliais susije veiksniai Iranga susug
o S‘f z.mogl.s'kals!als .. 7 5 @ 1 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
iStekliais susije¢ veiksniai
N S'f z.mogn's.kals!als o 7 @ 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
iStekliais susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 1 3 5 Su rangovo/subrangovo
susije¢ veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 1 3 @ 7 Su projekto vadovo
susije veiksniai atsakomybe susij¢ veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 3 5 7 Su projektuotojo atsakomybe
susije¢ veiksniai susije veiksniai
Su uzsakovo atsakomybe 7 5 3 1 3 @ 7 Su tiekéjo atsakomybe susije
susije veiksniai veiksniai
he uzsalf.ovo 2'1tsal'(0.m yhe 7 5 @ 1 3 5 7 Su jranga susije¢ veiksniai
susije veiksniai
B0 uzsal.(.ovo 2.1tsal.(o'my be 7 5 3 @ 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai
Su uzsalf-ovo 2.1tsal-(o.my be 7 @ 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai
Su rangovo/subrangovo Su projekto vadovo
atsakomybe susije 7 5 @ 1 3 5 7 Iy
e atsakomybe susije¢ veiksniai
veiksniai
Su rangovo/subrangovo < ek :0 atsakomyb
; s @ . 3 5 . Su projektuotojo at ybe

atsakomybe susij¢
veiksniai

susije veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis S=stiprus
9=auksdiausias laipsnis

7=labai stiprus

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susije
veiksniai

7 @ 3 1 3

Su tiekéjo atsakomybe susij¢
veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

7 @ 3 1 3

Su jranga susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su rangovo/subrangovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su projektuotojo atsakomybe
susije veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su sutartimi susij¢ veiksniai

Su projekto vadovo
atsakomybe susij¢
veiksniai

ISoriniai veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su tiekéjo atsakomybe susije
veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susij¢
veiksniai

Su jranga susije¢ veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

Su sutartimi susije¢ veiksniai

Su projektuotojo
atsakomybe susije
veiksniai

ISoriniai veiksniai




1=vienodi 3=vidutinis

=stiprus

7=labai stiprus

A
9=auksCiausias laipsnis
Bu tlekﬁjo at.sak(.)n?ybe 7 5 3 @ 3 5 7 Su jranga susij¢ veiksniai
susije veiksniai
i tlekfjo at.sak(?n}ybe 7 @ 3 1 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
susije veiksniai
Su tlekaO at.sak(?n.lybe 7 5 @ 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
susije veiksniai
Su jranga susije¢ veiksniai 7 5 @ 1 3 5 7 Su sutartimi susij¢ veiksniai
Su jranga susije veiksniai 7 5 3 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
Su suta.rtlm.l suslye 7 5 @ 1 3 5 7 ISoriniai veiksniai
veiksniai

Kokiais biidais valdote statyby prOJektq uzdelsimo ri
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PRIEDAS 2.

2.1 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 1 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10
X1 1 1/3 1/9 /7 1/9 177 1 1 1/5 5
X2 3 1 1/9 /7 1/9 1 5 7 /7 5
X3 9 9 1 3 1/3 7 9 9 3 9
X4 7 7 1/3 1 17 1 7 9 3 7
X5 9 9 3 7 1 7 9 9 5 9
X6 7 1 17 1 17 1 5 7 1/3 5
X7 1 1/5 1/9 17 1/9 1/5 1 1 17 1
X8 1 17 1/9 1/9 1/9 17 1 1 17 3
X9 5 7 1/3 1/3 1/5 3 7 7 1 7
X10 | 1/5 1/5 1/9 /7 1/9 1/5 1 1/3 1/7 1

2.2 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 2 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10

X1 1 5 1/5 1/5 1 1/9 1/3 1 1/5 1/3
X2 1/5 1 /7 1/5 1/3 1/3 1/5 1 1/3 1
X3 5 7 1 1/3 1 1 5 5 3 5
X4 5 5 1 1/5 17 1/3 5 1/5 5

X5 1 3 1 1/5 7 1/5 1/5
X6 9 3 7 5 1 5 1/9 5
X7 3 5 1/5 3 17 1/5 5 1/3 5

X8 1 1 1/5 1/5 17 1/5 1/5 1 1/5 1/3

X9 5 3 1/3 5 5 9 3 5 1 1/5
X10 3 1 1/5 1/5 5 1/5 1/5 3 5 1

2.3 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 3 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10

X1 1 177 /7 /7 /7 7 1 177 /7 1/5

X2 7 1 3 5 5 1 1 5 5 5

X3 7 1/3 1 9 5 177 1 7 5 5

X4 7 1/5 1/9 1 1/5 1/9 1/3 1 1/5 1/3

X5 7 1/5 1/5 5 1 17 5 5 1

X6 17 1 7 9 7 1 5 5 1/9

X7 1 1 1 3 1/5 1/5 1 1 1/5 5

X8 7 1/5 17 1 1/5 1/5 1 1 1/5

X9 7 1/5 1/5 5 1 9 5 1 1
X10 5 1/5 1/5 3 1/7 1 1/5 5 1

2.4 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 4 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10

X1 1 1/5 1/3 1/3 1 1 3 5 1/3 1/3




X2 5 1 1/3 3 1 3 5 1 1
X3 3 1 5 3 5 7 3 5
X4 3 1 1 1 3 3 7 9 1 5
X5 1 1/3 1/5 1/3 1 5 5 7 1 5
X6 1 1 1/3 1/3 1/5 1 3 5 1 5
X7 1/3 1/3 1/5 17 1/5 1/3 1 5 3 3
X8 1/5 1/5 17 1/9 17 1/5 1/5 1 1/9 1
X9 3 1 1/3 1 1 1 1/3 9 1 1
X10 3 1 1/5 1/5 1/5 1/5 1/3 1 1 1

2.5 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 5 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10
X1 1 17 1/9 1/9 1/9 1/9 1 5 1/5 3
X2 7 1 1/9 1/5 1/3 1 5 7 7 9
X3 9 9 1 5 1 7 7 9 9 9
X4 9 5 1/5 1 1 1/3 9 9 5 7
X5 9 3 1 1 1 1 9 9 7 9
X6 9 1 17 3 1 1 9 9 5 9
X7 1 1/5 17 1/9 1/9 1/9 1 1 1/5 3
X8 1/5 17 1/9 1/9 1/9 1/9 1 1 17 1
X9 5 177 1/9 1/5 /7 1/5 5 7 1 5
X10 | 1/3 1/9 1/9 1/7 1/9 1/9 1/3 1 1/5 1

2.6 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 6 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10

X1 1 3 1/3 1/5 1/5 1/5 177 1/3 1/5 1/3

X2 1/3 1 1/3 1/3 1/5 1 1/5 1/3 1/3 1/3

X3 3 3 1 1 1/3 1/5 1/3 1 1 1/3
X4 5 3 1 1 1/3 1/3 3 1 3
X5 5 5 3 1 1/3 3 3 3
X6 5 1 5 3 3 1 3 1 3
X7 7 5 3 3 1/3 1 3 1 1
X8 3 3 1 1/3 1/3 1/3 1/3 1 1 1
X9 5 3 1 1 1/3 1 1 1 1 3
X10 3 3 3 1/3 1/3 1/3 1 1 1/3 1

2.7 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 7 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10

X1 1 17 7 7 7 177 177 7 1/7 7
X2 7 1 1/7 /7 /7 1 177 177 /7 7
X3 177 7 1 7 7 7 7 7 7 7
X4 17 7 17 1 17 17 17 17 17 7
X5 17 7 17 7 1 17 17 7 17 7
X6 7 1 17 7 7 1 7 7 17 7




X7 7 7 1/7 7 7 17 1 7 1/7

X8 17 7 17 7 17 17 17 1 17

~N N~

X9 7 7 17 7 7 7 7 7 1

X10 | 1/7 17 17 17 17 17 17 17 17 1

2.8 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 8 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10

X1 1 1 1/3 1/5 1/3 1/5 3 3 1/3 1/5

X2 1 1 1/3 1/5 1/3 1 1/5 3 1/3 1/3
X3 3 3 1 5 1/3 1 5 5 17 3
X4 5 5 1/5 1 1/5 1/5 7 5 1/5 5
X5 3 3 3 5 1 1/3 3 3 1/5 3
X6 5 1 1 5 3 1 3 3 1/3 3

X7 1/3 5 1/5 17 1/3 1/3 1 3 1/5 1/5

X8 1/3 1/3 1/5 1/5 1/3 1/3 1/3 1 1/5 1/5
X9 3 3 7 5 5 3 5 5 1 1
X10 5 3 1/3 1/5 1/3 1/3 5 5 1 1

2.9 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 9 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10
X1 1 177 1 /7 1/5 177 1 5 1/3 7
X2 7 1 5 1 3 1 7 9 3 9
X3 1 1/5 1 1/3 1 1/5 3 7 5 7
X4 7 1 3 1 3 1 7 9 5 9
X5 5 1/3 1 1/3 1 1/5 5 7 3 7
X6 7 1 5 1 5 1 5 5 5 9
X7 1 17 1/3 17 1/5 1/5 1 7 3 7
X8 1/5 1/9 /7 1/9 1/7 1/5 17 1 1/5 3
X9 3 1/3 1/5 1/5 1/3 1/5 1/3 5 1 7
X10 | 1/7 1/9 /7 1/9 /7 1/9 177 1/3 /7 1

2.10 lentelé. Porinio palyginimo matrica, pagal 10 eksperto atsakymus:

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 | X10
X1 1 1/3 1 /7 1/5 1/3 1 1 1 3
X2 3 1 5 1 1 1 3 1 3 5
X3 1 1/5 1 17 1/5 1 1/5 3 1 5
X4 7 7 1 3 3 5 5 3 7
X5 5 5 1/3 1 7 5 9 5 7
X6 3 1 1/3 17 1 1/5 1/5 3 3
X7 1 1/3 5 1/5 1/5 5 1 1 5 3
X8 1 1 1/3 1/5 1/9 5 1 1 3 1
X9 1 1/3 1 1/3 1/5 1/3 1/5 1/3 1 3
X10 | 1/3 1/5 1/5 /7 /7 1/3 1/3 1 1/3 1
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