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IVADAS

To, kas Siandien vadinama teatru, iStakos sickia gerokai toliau istoriSkai dokumentuotos
praeities. Carlsonas (2014) teigia, kad teatras yra pastatytas ant universalios zmogaus veiklos ir visos
nesibaigian¢ios diskusijos apie tai, kas yra tikrasis teatro pagrindas, yra bevaisés. Siuolaikiniame
pasaulyje vystosi daugybé teatro ir su teatru susijusiy formy: teatras be dramaturgijos ar net be zodziy;
teatras be scenos, dekoracijy, kostiumy. Mono spektakliai daznu atveju statomi be reZisieriaus pagalbos.
Imersiniame teatre zitirovai patys tampa lygiaverciais spektaklio kiiréjais, o $tai pandemijos akivaizdoje
buvo ir teatro be Zitrovy apraiSky. Bet ar gali teatras egzistuoti be aktoriaus? Juk net 1éliy teatre —
objektais manipuliuoja — aktorius. Taip, teatras nebéra izoliuota meno forma, apribota tam tikru stiliumi
ar laikantis tam tikry taisykliy. Bet jis yra neatsiecjamai susipyngs su zmogaus socialine veikla apskritai.
Per amzius teatras, kaip reiskinys, siejamas su individo ir kolektyvo socialiniy, kultiriniy, dvasiniy
poreikiy jgyvendinimu. Bitent todél zmogaus figiira iSlieka pagrindiniu spektaklio elementu, o aktoriai,
vienais atzvilgiais giliai atspindintys mus pacius, kitais — provokuojanciai svetimi — visuomet isliks
teatro pagrindu (Carlson, 2014, p. 101).

XXI a. teatras — dinamiska aplinka, sgveikaujanti gigantiSka uzdaviniy apimtimi ir nuolatiniy
permainy tempu. Skirtingose kultiirose, skirtingose vaidyby teorijose, vertinamos skirtingos meninés
kirybos rasys ir iSraiSkos. Kiekviename spektaklyje aktoriams tenka dirbti vis su kita komanda, prie
kurios reikia prisitaikyti. Kiekvieng spektaklj rezisuoja vis kitas rezisierius, sava metodika bei vizija,
kurig biitent aktoriams tenka iSpildyti ir realizuoti. Kiekvieno spektaklio Zitirovas reikalauja aktoriy
lankstumo ir greitos reakcijos, buvimo ,,¢ia ir dabar®, o kartais ir improvizuoty pakeitimy scenoje. Visi
kiirybinio proceso dalyviai turi savo patirties, id€jy ir poreikiy. Kartais jie sutampa, kartais ne. Todél
beveik visame pasaulio teatre aktorinis meistriSkumas grindziamas dvasiniy, psichologiniy ir fiziniy
aktoriaus savybiy visuma.

Apie vaidybos meno perteikimg nuostaty ir nuomoniy yra jvairiy. Vieni jsitikine, kad talenta
lemia jgimti gebéjimai ir instinktai. Kiti nenustoja kartoti, kad aktorystés mokymosi procesas niekada
nesibaigia. Yra mananciy, kad aktoriumi gali biiti bet kas, nebijantis ekspresyviai reikstis prie$
auditorijg. Bet yra ir kas gerbia aktorius, nes Zino, kad norint tapti Sio meno profesionalu neuztenka tik
drasos. Si profesija reikalauja daug atsidavimo, grieztos disciplinos, emocinés tiesos, islaisvintos
intuicijos ir placios pasauléjautos. Nuosekliu darbu ir patirtimi $ios galios iSugdomos. Bet kasdieng
aktoriy teatring veikla lemia nesibaigiantys iSoriniai poky¢iai, o dél jy nattraliai vyksta ir vidiniai,
asmeniniai pokyc¢iai. Norint juos optimaliai kontroliuoti, reikalingi specialiis valdymo budai, kuriuos

galima apibendrinti poky¢iy valdymo terminu (Lauer, 2021, p.3).



Temos aktualumas. Zmonés, kurie sékmingai valdo poky¢ius, turi auksta kryptingumo, valios
ir emocinio intelekto laipsnj (Lauer, 2021, p. 83). Emocinis intelektas (EI) literatiiroje apibiidinamas
kaip gebéjimas efektyviai valdyti save ir savo santykius ir priklauso nuo saves suvokimo bei
savireguliacijos (Goleman, 2006, cit. i§ Ketz, 2013, p. 99). Ugdomasis konsultavimas, arba kitaip
vadinamas - koucingas, aprépia daug jvairiy saves pazinimo, suvokimo, realizavimo ir valdymo metody.
Koucingas reiSkia pagalba sau. Koucas ne instruktuoja, o skatina saves pazinima ir inicijuoja biitinas
priemones asmeniniams ir esminiams pokyc¢iams (Lauer, 2021, p. 93). Ugdomojo konsultavimo treneriai
padeda patiems zmonéms atrasti naujas mintis, jsitikinimus, suvokimg, emocijas, nuotaikas ir pan.,
kurios sustiprina gebéjimg imtis veiksmy ir pasiekti tai, kas svarbu (ICF, 2012, cit. i§ Ketz, 2013, p.
112). Koucingas ne tik padeda asmenybéms siekti auksStesniy veiklos rezultaty, bet kaip katalizatorius
inicijuoja inertiSko mastymo pokycius.

Aktoriai ruosiami ir jy profesionalumas ugdomas vadovaujantis teatro reZzisieriy ar teoretiky
kurtomis sistemomis. Bet jos orientuotos ] sceninio gyvenimo pasiruo$img, vaidmeny sukiirimo
metodus, teatro etikos pazinimg. Kaip aktoriams teatringje veikloje prisitaikyti prie pokyciy, kaip jiems
pasiruosti ar net kokiy jy gali buiti — specifinés metodinés medziagos néra. Néra daug diskutuojama ir
apie aktoriy psichine sveikata: kokiomis priemonémis jg gerinti susiduriant su jprastomis stresinémis
situacijomis, kaip iSsaugoti kiirybinguma ir ,neperdegti“. Todél daroma prielaida, kad aktoriams
koucingo metodika gali tapti dar vienu tarpasmeninio kompetentiSkumo gilinimo bei saves ruoSimo
konkurencinei aplinkai jrankiu. Be to, uzsienyje aktoriai, siekdami asmeniniy ir profesiniy tiksly, linke
dirbti su ugdomojo konsultavimo specialistais (Dromantaite, 2021, p. 109). Deja, Lietuvoje tai kol kas
néra jsigaléjusi praktika. Sio darbo siekis — jvertinti koudingo metody efektyvuma aktoriams, ugdant
poky¢iy valdymo kompetencijas, neabejotinai reikalingas profesinei brandai atskleisti.

Temos iStirtumas. Pirmasis straipsnis, kuriame konkreciai aptariama su aktoriy savijauta
susijusi gerové, buvo apie scenos baime ir pasirodé 1949 m. Zzurnale ,,Psychiatry Quarterly* (Dawson,
2013, cit. i§ Maxwell, Seton ir Szabo, 2015, p. 69). Taciau aktoriy psichologiniai ar su gyvenimo biidu
susij¢ klausimai néra gausiai nagrin¢jami mokslingje literatiiroje. Kreipiamas démesys | aktoriy
pazeidziamumg kuriant vaidmenis ar emocinius i§gyvenimus po spektakliy. Tai aptariama Setono
(2010), Geero (1993) darbuose. Burgoyne ir kt. (1999), McFarren (2003) nagrinéjo vaidybos mokykly
metody ir mokytojy kompetencijy poveikj aktorinio meistriSkumo studentams. 2019 m. Arias ypatinga
démes] paskyré populiariausioms vaidybos technikoms pasaulyje, t.y. K. Stanislavskio sistemai ir L.
Strasbergo metodui, bei jy sukeliamg kognityvinj disonansg aktoriams. Susirtpinus nepatvirtintais
duomenimis apie aktoriy patiriama didelj stresa, depresija, patycias, seksualinj prickabiavima, alkoholio
vartojimg ir piktnaudziavimg narkotikais, 2015 m. Australijos mokslininkai (Maxwellas, Setonas ir

Szabo) atliko ,,Aktoriy gerovés tyrima“ (angl. The Australian Actors‘ Wellbeing Study). Jo metu 20,6



proc. apklausty aktoriy nurodé, kad naudojosi konsultavimo ar psichoterapijos paslaugomis, 0 4,2 proc.
naudojo oficialy gyvenimo (angl. life) koucinga (Maxwell ir kt., 2015, p. 92).

Istorines kouc¢ingo S$aknis, jo reikSme ir poveikj postmoderniai visuomenei, i§samiai i$nagrinéjo
ir 2008 m. daktaro disertacijoje apraseé dr. Brock. Koucingo jrankiy efektyvuma tyringja ir plétoja dr.
Stein (2009). Everedas ir Selmanas (1989) bei Whitmore (Brock, 2008) prisidéjo prie koucingo praktiky
populiarinimo scenos atlikéjy tarpe. Syler (2016, p. 4) savo darbe pabrézia, kad nors apie aktoriy
koucingo praktika daug kalbama, bet Sios veiklos teorijos praktiskai néra. Jos atliktas tyrimas rodo, kad
aktoriy koucingas yra reik§mingas teatro studijy $altinis ir vertas analizés ateityje. Arias (2019, p.3)
pritaria, kad dél diskurso ir moksliniy tyrimy $ia tema trikumo aktoriai palickami pazeidziami ir
izoliuoti.

Tyrimo objektas. Aktoriai ir jy profesiniy poky¢iy valdymo metodai.

Tyrimo problema. Néra atlikta analogisky tyrimy, kuriais remiantis biity vertinami aktoriy
naudojami metodai, valdant pokycius. Uzsienio praktikoje galima rasti panaSiy tyrimy, siejanciy
koucingo ir teatro metodika, bet jie orientuojasi atvirkstiniu sisteminiu pozitriu, t.y. jie nagrin¢ja kaip
teatro metodai gali papildyti ugdomojo vadovavimo kryptis. Todél darbe keliami probleminiai
klausimai: Kokig jtakg aktoriams turi nuolatiniai iSoriniai ir vidiniai (teatro) organizacijos poky¢iai?
Kokie metodai gali padéti aktoriams valdyti pokycCius sparciai kintancioje aplinkoje? Kokie ugdomojo
konsultavimo metodai gali padéti aktoriams valdyti poky¢ius efektyviai? Kaip ugdomojo kosnsultavimo
metodika gali prisidéti prie aktoriy atsparumo pokyc¢iams ugdymo?

Darbo tikslas. Isnagrinéti kou¢ingo metody teorinius bei praktinius aspektus ir nustatyti jy
taikymo galimybes aktoriy poky¢iy valdymo procese.

Darbo uzdaviniai:

1. Identifikuoti teatro aplinkybiy ir aktoriy veiklos pokycius.
2. Apibidinti poky¢iy sampratg ir imuniteto (atsparumo) pokyciams savoka.
3. [Sanalizuoti ir apibrézti ugdomojo konsultavimo (koucingo) sampratg ir jo metodikos

taikyma kaip pokyc¢iy valdymo kompetencijos ugdymo instruments.

4, Istirti ir jvertinti ugdomojo konsultavimo priemoniy taikymo galimybes aktoriams
pateikiant rekomendacijas.

Darbo metodai:

o Pirmajj uzZdavinj jgyvendinti padés indukcijos ir abstrakcijos metodai. Aktoriaus veikla
bei galimi poky¢iai kintancioje teatro aplinkoje bus apibréziami remiantis asmenine profesine patirtimi
ir surinkus duomenis mokslinéje literatiiroje bei kituose informacijos Saltiniuose.

J Antrasis ir treCiasis uzdaviniai bus realizuojami atliekant mokslinés literatiiros bei
informacijos 3altiniy duomeny rinkima bei analize, sinteze ir apibendrinima. Sie metodai padés susivokti

temos visumoje, leis atskleisti jos sudétines dalis, iSrySkinti esmeg.



o Ketvirtasis uzdavinys bus jgyvendinamas tikslinés grupés respondenty struktiiruotu
pokalbiu (apklausa zodziu), duomeny rinkimo metodu (stebéjimu) ir duomeny analize — derinimu grista
Jvairovés sinteze.

Tyrimo strategija. Teatras — praktikos veiksnys. Aktoriai visas teorijas turi perleisti per save,
savo pojucius ir patirtis. Prie§ pateikiant iSvadas, norint jas pagrijsti, bet kurig teorijg privalu patikrinti
praktiniais metodais. Todél ir Siam tyrimui buvo ruostasi remiantis kokybiniu poziiiriu bei jo principais.
Tyrimas atskleidZziamas stebéjimo metodu ir eksperimentiniu individualiu pokalbiu, taikant koucingo
jrankius simuliacinése aktoriy asmeniniy pokyciy valdymo aplinkybése. Pokalbiy metu atliekama
ekspertiné apklausa tyrimo dalyviy savirefleksijai istirti ir iSvadoms suformuluoti. Unikaliam tyrimui
pasiruosta remiantis mokslinés literatiiros analize ir dedukcine paradigma.

Darbo praktiné reik§meé: Atlikto praktinio tyrimo metu dalyvavusiems aktoriams suteikti
praktiniai jrankiai, kuriuos galima naudoti asmeniSkai profesinéje veikloje ateityje. Tyrimo iSvados ir
parengtos rekomendacijos taip pat gali buti realiai pritaikytos aktoriy praktinéje veikloje valdant
pokyc¢ius.

Darbo sunkumai ir apribojimai: Aktoriams profesinéje veikloje nuolatos tenka analizuoti,
tyrinéti, tieck savo kuriamus personazus, tieck save. Daznu atveju gyvenime jie nori ilsétis nuo
savirefleksijy, todél paskelbus tyrimo anotacijg savanoriSkai dalyvauti atsiliepé tik du aktoriai. Kitus
aktorius teko kviesti kreipiantis j juos asmeniskai. Taip pat, geri aktoriai zino, kaip save pateikti
geriausiai, moka maskuoti savo trikumus. Sie aspektai kelia rizika tyrimo rezultaty objektyvumui. Be
to, triikksta panasiy empiriniy tyrimy patirties ir mokslinés apzvalgos bei atitinkamo poveikio dalyviams
matavimy ir priemoniy.

Darbo struktiira: Magistro baigiamajj darba sudaro: jvadas, trys skyriai (teoriné, metodologiné
ir analitiné dalys), i$vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas, anotacija (lietuviy ir angly kalbomis),
santrauka (lietuviy ir angly kalbomis), 2 lentelés, 6 paveikslai, 4 priedai. Darbe panaudoti 89 literatiiros

ir informacijos saltiniai lietuviy ir angly kalbomis. Darbo apimtis 70 lapy.
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1. AKTORIU POKYCIAI IR JU VALDYMO METODAI

Aktoriams pokyciai yra nuolatinis ir komplikuotas procesas, kuriam jtakos turi kultiiros
globalizacija; kintancios socialinés, ekonominés, o taip pat ir politinés salygos; neprognozuojamos
ckstremalios situacijos (pandemija, karas); sparti informaciniy technologijy ir socialiniy medijy plétra.
Ir nors prie nepastovumo prisitaikyti aktoriai pratinami dar studijy metais, kiekvieng kartg susidiirus su
naujais profesiniais issiuikiais, jie junta nerimg, norg prieSintis, atidélioti ar net ignoruoti poky¢ius. O
kadangi teatro aplinka dinamiSka, ¢ia viskas nuolatos keiCiasi, turi keistis ir aktoriy atsparumo
poky&iams praktikos. Siame skyriuje ir bus aptariami aplinkos bei aplinkybiy kaitos désningumai ir

pagrindiniai aktoriy pokyc¢iy valdymo principai.
1.1 Besikeic¢iancios teatro aplinkybés kintancio pasaulio kontekste

Kultiiros globalizacija. Profesoré Cepaitiené (2020, p. 92), apzvelgdama Lietuvos kultiiros
raidg idealoginiy paradigmy kaitoje teigia, kad ,,Lietuvos kultiiros tapatybe¢ sudaro bene trys pagrindiniai
sluoksniai: lietuviskas, baltiskas ir europietiskas.” ISsilaisvinus i§ po ilgus deSimtmecius trukusios
Soviety Sgjungos priespaudos, ypatingai isrySkéjo atsigrezimas j Europa, Zavéjimasis jos kultiira ir
tarptautiniy kultiiriniy mainy skatinimas. Integracija i Europos sajunga taip pat pakoregavo kultiiros
politikos nuostatas. O tai priverté performuoti ir savojo tapatumo suvokimg bei vertinima. Tai lemia,
kad vis maziau démesio skiriama tradicinés kultiiros palaikymui ir i§saugojimui (Cepaitiene, 2020, p.
94). Vyrauja siekis kulttrag komercializuoti, ja reprezentuoti valstybés jvaizdj uzsienyje, 0 tai dar labiau
didina atotrukj tarp didziyjy miesto kiréjy bei regiony menininky, puoseléjanciy etnokultirines
vertybes. ,,Tuo paciu visuomenéje formuojasi skeptiskas pozitiris j <...> etnokultiirg, kuri suvokiama
kaip kazkas archajisko ir provincialaus* (LR kultiiros ministerija, 2018, p. 29).

Panasios tendencijos formuojasi ir teatrinéje aplinkoje. Dar iki XXI a. pradzios buvo vertinamos
ir puoseléjamos lietuviskos dramaturgijos tradicijos net didZiyjy teatry scenose. Salia pasaulio klasiky
(V. Sekspyro, Moljero, F. Silerio, H. Ibseno), oriai buvo statomi ir Lietuvos autoriy (J. Marcinkevi¢iaus,
J. Gru$o, V. Krévés, K. Binkio, P. Vai¢iano ir kt.) draminiai kariniai. Legendinis Nacionalinio Kauno
dramos teatro spektaklis ,,Amerika pirtyje” vaidintas daugiau kaip keturiasdeSimt mety, 0 Lietuvos
nacionalinio dramos teatro komedija ,,Zaldokyné“ daugiau kaip Sesiadesimt mety! Jei klasikai vis dar
statomi teatry scenose, tai lietuviy autoriai labiau vertinami mazyjy regiony saviveiklininky. Tuo paciu
deréty atkreipti démesj, kad norint iSvengti meninio disonanso, Siuolaikiné - postmodernistiné
dramaturgija reikalauja atitinkamo meninio i$pildymo bei atlikimo. Dar visai neseniai vaidybos pagrindy
aktoriai mokési zinomiausios K. Stanislavskio sistemos pagrindais. Vos vienas Kitas kursas buvo

praktiskai pabandgs M. Cechovo technikas. Visa apimandiai atsivérus sienoms, lietuviy teatro mokyklai
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atsirado galimybés placiau pazinti ir kitas vaidybos mokyklas. Teatro bendruomené iSgirdo apie A.
Artaudo ziaurumo teatro manifestus, J. Grotowskio teatro laboratorijas, radikalias P. Brooko klasikos
interpretacijas. Permainos pasijuto ir Lietuvos scenose rezisieriams bandant naujai jvertinti ir plésti
teatro meno poveikio ribas. Technologiniy naujoviy pazanga, spartinanti globalizacijg, priartino
Lietuvos aktorius ir prie Holivude taikomy vaidybos techniky. Jau ne tik Zinomi, bet ir Vilniuje galimi
praktiskai iSbandyti S. Meisnerio technikos metodai. Déka Lietuvos kultiros tarybos skiriamy
edukaciniy stipendijy, aktoriai vyksta uz Atlanto iSbandyti S. Adler, L. Strasbergo ar U. Hagen mokykly.

Viena vertus, globali kultiiriné integracija, skatinanti idealogijy plitima, gali buti suvokiama kaip
jrankis savivokai didinti, kiirybiskumui vystyti, tolerancijai ugdyti (Gudoniené, 2013, p. 30). Sios
kompetencijos palengvina prisitaikyma naujo tipo darbo rinkoje ar kitoje kulttrinéje aplinkoje. Kita
vertus, informacijos gausa blasko démesj ir silpnina identiteto vienoveés kryptinguma. Kokig vaidybos
technika taikyti scenoje, kaip iSlaikyti atvirumg aplinkai, bet ir tuo paciu nepasiduoti kolektyviniui
nekritiSkumui, kaip prisitaikyti prie naujo darbo budo ar pozitrio susiderinant su asmeninémis
nuostatomis ir unikaliu patyrimu. Kaip keisti savo mgstymo buidg, neiSsizadant asmeniniy vertybiy,
neskausmingai isgyventi paiesky, bandymy ir klaidy periodus ir vertinti pokygius kaip galimybes. Sie
probleminiai klausimai stabdo aktorius nuo platesniy siekiy, jstaigy kaitos (etatinis darbas vyresniems

aktoriams vis dar vertybé), galimybiy ko nors naujo iSmokti paiesky.

Socialinis spaudimas. Globalizacija turi jtakos ne tik socialiniams santykiams, bet ir gali sukelti
kultdirinj chaosa (Slapkauskas, 2018, p. 279). Aktoriy bendruomene sieja jvairiis socialiniai santykiai ir
rySiai. Kaip visuomenés individai jie ,,bendrauja ir bendradarbiauja ne atsitiktiniu biidu, o laikydamiesi
atitinkamy socialiniy vertybiy ir bendrujy elgesio normy* (Slapkauskas, 2018, p. 276). Duvignaudas
teatrg apibiidinantis kaip socialing manifestacija, pabrézia, kad teatro socialiné strukttra keiciasi kartu
su besikei¢ianc¢iais visuomenés tipais (Vasinauskaité, 2014, p. 195). Tad jei desimto desimtmecio
pradzioje aktoriai dar buvo identifikuojami kaip ,,kolektyviniai herojai*“ — kiekvienas teatras turéjo
pastovig savo trupe, su keletu ryskesniy ,,zvaigzdziy®, tai siandieniniame teatre jaunieji karéjai vertina
autonomiS$kumg. I§ vienos pusés, aktoriy individualybés ir saviti vaidybos deriniai ir kuria teatro
SiuolaikiSkuma (Vasinauskaité, 2014, p. 197). Todél, nepriklausomai, kieno mokiniai jie buvo, talentingi
aktoriai yra kvieCiami skirtingy rezisieriy j skirtingus pastatymus skirtinguose teatruose. I$ kitos pusés,
jie nuolat susiduria su svetima, o kartais net ir prieSiska, aplinka. Kiekvienas teatras, kaip jstaiga, turi
nusistovéjusias vidines taisykles, bendravimo ir elgesio normas. Tad aktorius turi nuolat prisitaikyti prie
socialinés erdvés, laiko ir situacijy bei iSgyventi kitoniSkumg. Nuolatiniai iSbandymai daugialypése
socialinése aplinkose, destabilizuoja aktoriaus, kaip individo, tapatumg ir savarankiskuma. Apie
individualumo i$veséjima bei aktoriy baimeg tapti kitais, patvirtina aktoriaus M. Nedzinsko

(Sabasevigiené, 2023) mintys, i§sakytos ruosiantis Beranz¢ vaidmeniui spektaklyje ,,Raganosiai: ,, Tiek
12



jau visi nori biti i$siskiriantys, individualis, jdomiis, darantys retus dalykus, kad galy gale jie tampa

dauguma, visi tampa vienodi.*

Ekonominé biuiklé. Aktoriy siekis iSlikti unikaliais ir reikalingais kuo platesnéje teatro
visuomengje turi ir ekonominiy priezas¢iy. Lietuvos kultiiros sektorius iSsiskiria aukstajj iSsilavinima
turin¢iy darbuotojy dalimi, taciau jy darbo uzmokescio vidurkis ,,<...> vis dar yra vienas maZziausiy tiek
Lietuvoje, tiek visoje ES <...> (LR kultiiros ministerija, 2021, p. 4). Daugelis aktoriy pasirenka profesija
1§ paSaukimo, dirba negailédami nei savo sveikatos, nei laiko sgnaudy, nei finansiniy iStekliy, reikiamy
siekiamam meniniui rezultatui pasiekti. Spektakliy produkcija reikalauja dideliy sukiirimo kasty, 0O
menininkai tik iSimtinais atvejais savo kiiryba siekia pelno. Tad daznai ,tai lemia ekonominj
neefektyvumg ir veda | valstybinio finansavimo poreikj* (Kregzdaité, 2017, p. 18). O kaip pamatuoti
kariniy verte, pagal kokius kriterijus ir kam skirti valstybés izdo finansavima, kaip vertinant nuspresti
ar busimi kiiriniai (spektakliai) atitinka valstybés ekonominius tikslus? Deja, scenos meny kultiiring
verté ir nauda visuomenei daug aukSesné nei ekonominé (Kregzdaité, 2017, p. 20). Jei aktorius turi ctatg
valstybiniame teatre, jam ramiau — ¢ia ministerijos finansavimas numatytas ir ménesinés pajamos
stabilios. Laisvai samdomi aktoriai turi ieSkoti galimybés kur save ne tik kiirybiskai realizuoti, bet ir
kaip uz tai oraus atlygio sulaukti. Kad atlygis susidaryty padorus, laisvai samdomi aktoriai turi parduoti
save ne vienam teatrui, o ir ne tik teatrui. Ne vienas jy papildomai dirba kine, televizijoje, reklamose,
garsina bei dubliuoja, veda teatro pamokas mokyklose ir darzeliuose, realizuoja save kiirybiskai kitose
meno srityse: raso knygas, kuria dainas. Neabejotinai, blaskymasis nesuteikia dvasinés ramybés, o
apsiémimas dirbti tik dél finansinés naudos - judina ir moralines vertybes. Australijoje atliktas tyrimas
(Maxwell ir kt., 2015, p. 108) patvirtina, kad aktoriy didelis streso lygis susij¢s su mazu atlyginimu.

Dar vienas svarbus aspektas, kad pastovus riipinimasis finansais ne vienam aktoriui sukelia ir
techniniy nepatogumy: reikia iSraSyti sgskaitas faktiiras, patiems deklaruoti individualios veiklos
pajamas, suprasti pasiraSomy sutarciy jsipareigojimy niuansus ir pan. ,,Toks organizavimas atima Siek
tiek laiko. <...> Dieny dienas galiu analizuoti, ieSkoti ir kurti meno, bet ne sutar¢iy srityje®, teigia

aktorius R. Petrauskas (JaSinskaite, 2015).

Kultairos politikos veiksniai. Aktoriy finansiné padétis priklauso ir nuo globaliy ekonomikos
poky¢iy (Timberg, 2015, cit i Kregzdaité p. 33) bei strateginiy kultiiros politikos prioritety. Kuo
visuomene geriau gyvena, tuo daugiau vartoja ne pirmo buitinumo prekiy. Tai suteikia teatrams pastovios
paklausos galimybes bei didesniy pajamy prognozes. ,Nesubalansuotas kultiiros politikos
jgyvendinimas, nepakankamas jo finansavimas neigiamai veikia dirbancius kultiiros sektoriuje (LR
kultiiros ministerija, 2018, p. 10). Zemas atlyginimas nepritraukia kvalifikuoty jauny kiiréjy j viesaji

sektoriy, tad formuojant 2021 m. valstybés biudzetg, buvo padidintos nacionalinés programos 1éSos
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jaunyjy menininky rezidencijoms bei paskirtos papildomos 1éSos kulttiros darbuotojy, o jy tarpe ir
aktoriy, atlyginimams didinti (LR kultiiros ministerija, 2021, p.24). Siekiant didinti kultiiros paslaugy
kokybe, 2020 m. kultiiros ministro jsakymu buvo patvirtinta kultiros darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo programa (LR kultiiros ministerija, 2021, p. 26). Dél to, | aktoriy pareigybiy apraSymus
jtraukti punktai apie pastovy aktorinio meistriSkumo tobulinima.

Atsizvelgus | visuomenés dalyvavimo kultiiroje poreikj, suformuluotas kultiiros prieinamumo
didinimo uzdavinys (LR kultiros ministerija, 2022, p. 7). Taip tapo labiau dotuojami imersiniai
spektakliai; kuiréjai, planuojantys keliauti j regionus ir periferijas; projektai, jtraukiantys bendruomenes.
Ministrui Pirmininkui i$sikélus strateginj tikslg integruoti kultiirg | formalyjj ir neformalyjj Svietima,
sistemingai kuriamos programos, orientuotos j Kultiiros ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijy
bendradarbiavimg (LR kultiiros ministerija, 2022, p. 17). Viena jy — kultiriniy edukacijy sistema
,,Kulttros pasas®, skatinanti menininkus kurti edukacinius spektaklius ir programas.

Atsizvelgdama | tai, kad kultiira gyventojams vis dar néra prioritetinis pasirinkimas, Kulttros
ministerija jau $iais metais planuoja pradéti komunikacine kampanija, skirtg plataus kultiiros skatinimo

rémimui (LR kultiiros ministerija, 2023, p. 12).

Pandemijos poveikis. Kultiros politika ,,<..> reikSmingai priklauso nuo socialinés ir
ekonominés aplinkos pokyc¢iy <..>*“ (LR kultiros ministerija, 2023, p. 12). Visus strateginius planus
reik§mingai koregavo 2020 m. kova PSO paskelbta Covid-19 pandemija. Lietuva karantino laikotarpiu
buvo viena tarp griez¢iausias priemones jvedusiy Saliy (Lietuvos kultiros taryba, 2023 p. 103).
Remiantis Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ekonomikos apzvalga (2021 m. kovo mén.),
uzdraudus susibiirimus ir renginius, nuo pandemijos labiausiai nukentéjo paslaugy sektorius. Uzdaryti
teatrai ir nutrauktas biliety pardavimas — karantinas itin skaudziai pasijuto kulttiros srityje dirbantiems
zmonéms (Europos Parlamentas, 2020). Scenos pastatymy veikla 2019-2020 metais patyré beveik 20
proc. apyvartos nuosmukj (Lietuvos kulttiros taryba, 2023, p. 16). Aktoriai prarado ne tik pajamy Saltinj,
bet buvo sujaukti visi kiirybiniai planai: sustabdyti kiirybiniai procesai (ne tik repertuariniy spektakliy
rodymas, bet ir naujy pastatymy repeticijos), atSaukti renginiai ir kiirybiniai projektai, perkeltos
premjeros ir gastrolés. Finansinius sunkumus palengvinti stengési Lietuvos kultiros taryba:
savarankiSkai dirbantiems meno kiréjams buvo paskirtos vienkartinés kompensacinés iSmokos,
papildomai paskirtas finansavimas individualioms stipendijoms ir organizacijy projektams, pradétos
mokéti subsidijos atSaukty renginiy nuostoliams padengti (Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija,
2020), daugiau 1ésy paskirta meno kiiréjy kiirybinéms prastovoms mokéti (Lietuvos kulttiros taryba,
2023, p. 40).

Be abejonés, pandemija aktorius paveike ne tik finansiSkai, bet ir psichologiskai. Suspenduotos

veiklos pirmiausiai prislopino kirybiskuma, perkeltos veiklos j virtualig erdve sukélé isStukiy kokybés
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uztikrinimui (Lietuvos kultiiros taryba, 2023, p. 210). Aktoriai nerimavo dé¢l nutriikusio rySio su
auditorija, patyré vieniSumo jausma, emociskai iSgyveno kilusias abejones dél savo darbo paskirties ir
prasmés (Lietuvos kulttiros taryba, 2023, p. 225). Nuolatinis neuztikrintumas ir vis persikeliancios
veiklos, informacinis triukSmas ir jtampa siekiant iSsilaikyti konkurencingoje aplinkoje, sukélé
uzsitesusj pervargimg (Lietuvos kultiiros taryba, 2023, p. 238). Sunkiausiai iSgyventi sekési
nevyriausybiniam sektoriui, nepriklausomiems kiiréjams ir mazos apimties kolektyvams (Malinauskaite,
2023).

Pandemijos padarinius kultiros sektoriaus darbuotojams iSgyventi padéjo ,.lankstumas ir
gebéjimas greitai prisitaikyti prie esamos situacijos® (Lietuvos kultiros taryba, 2023, p. 209). Buvo
jzvelgtos galimybés tobuléti: aktoriai skyré laiko naujiems mokslams, atrado laiko kvalifikacijos
kélimui, drasiai eksperimentavo kurdami naujus projektus. Nepriklausomas vizualiniy eksperimenty
teatras ,,Kosmos Theatre® 2020 m. sukaré pirmajj internetinj spektaklj ,.#Protestas”, véliau pelniusj
Auksinj scenos kryziy (Dementavicitité-Stankuviené, 2021). Be to, sunkumus isgyventi padéjo ir tai,
kad Lietuvoje buvo vieni dosniausiy socialinés paramos pakety Centrinéje/Ryty Europoje (Tang ir kt.,
2022, p. 14).

Karo Ukrainoje jtaka. Nespéjus atsigauti po pandemijos padariniy, didziausiu 2022-yjy mety
Ukrainoje (LR kulttros ministerija, 2023, p. 2). Rusijos kariné agresija Lietuvos kultiiros organizacijy
darbuotojams, o jy tarpe ir aktoriams, sukélé Sokg ir didele jtampg. Buvo baiminamasi ,,<...> tieck dél
Lietuvos likimo, tiek dél grésmés gyvybei <..>* (Lietuvos kultiiros taryba, 2023, p. 224). Tik pradéjus
geréti pandeminei situacijai, vél sunerimta dél finansinio tvarumo. Psichologiskai karo aplinkybés buvo
pakeliamos dar sunkiau nei pandemija, kiiréjai prarado motyvacija, pajuto beprasmybe toliau kurti
(Lietuvos kultiiros taryba, 2023, p. 226). Taciau pragjus pirminiam Sokui, Lietuvos kultiiros jstaigos
susitelké ir savo kiirybiniais iStekliais Ukrainos meno atstovams pradéjo teikti tiek materialing, tiek
humanitaring pagalbg. | Lictuvg atvykusiems menininkams skiriamos LKT stipendijos, jgyvendinami
bendradarbiavimo projektai, dalinamasi scena (LR kultiros ministerija, 2023, p. 2). Kauno
valstybiniame 1¢liy teatre iSleista ukrainos lélininkés N. Parasockinos - Vichtinskajos ir teatro aktoriaus
M. Cerniausko dvikalbis spektaklis ,,Eziukas ir debeséliai® (KVLT, 2023), Panevézio léliy vezimo teatro
didZioji trupés dalis — aktoriai, atvyke i§ Ukrainos (Panevézio 1éliy vezimo teatras, 2023), ukrainieciai

Sokéjai sudaro ir Klaipédos muzikinio teatro baleto trupés branduolj (Skerskyté, 2023).

Technologijy ir naujyjy medijy sparta. Puikiai Zinomas prietaisas — mikrofonas, dar XX a.
pradzioje, scenoje buvo naujove, bet sparti technologijy raida vis daugiau suteikia galimybiy teatralams

realizuoti fantastines idéjas (Steiblyté, 2022). Videoprojekcijos jau tapo jprastomis scenografijos
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detalémis, LED Sviesos keicia jprastus teatro prozektorius, renovuotose salése jrengiamos erdvinés garso
sistemos. Pandemija paspartino technologinius pokycius, tad kultiros sektoriaus teikiamos paslaugos
nuotoliniu biidu suteiké galimybe gauti bent minimaliy pajamy (Lietuvos kultiiros taryba, 2023, p. 24).
Teatrai sitlé tiesiogines spektakliy transliacijas, rodé archyviniy spektakliy jrasus, kvieté j virtualias
ekskursijas. Masiné/vartojimo kultara, medijos ir technologijos virto neatsiejama gyvenimo dalimi
(Vasinauskaité, 2014, p. 204). 1§ vienos pusés tai praplecia aktoriy galimybes, pajvairina zitrovy
patirtinius jsptidzius, bet susidoroti su technologijomis reikia mokéti. Tai vélgi reikalauja naujy jgidziy,
laiko ir pastangy. Be to, reikia nepamirsti, kad scenoje svarbi ne tik forma, bet ir turinio gelmé. Tad
kartais spektakliy kiiréjai pasislepia uz naujy eksliuzyviniy vaizdy iSraiskos, pamir§dami vertybing
kirinio esme. Tokiu atveju, Zitirovai gal ir praturtinami vizualiai, bet gerokai apvagiami moraliskai ir
dvasiskai. Dar viena scenoje naudojamy technologijy problema ta, kad kiiréjus jos apriboja stacionariai.
Reiskia, jmantriais sprendimais paremtas scenovaizdis negali buti rodomas kitose erdvése, 0 tai tampa
kliuviniu aktoriams pristatyti kiirinj placiai visuomenei, Salies regionuose, ar tuo labiau, tarptautiniuose
festivaliuose.

Naujosios medijos, pasiekiamos bet kokiu skaitmeniniu jrenginiu, daznai klaidingai suvokiamos
kaip pasaulio tikrovés atspindys. Deja, medijy zinutés veikiamos individualiy faktoriy, todél
konstruojamos ir suprantamos remiantis asmeninémis vertybémis, tikslais ir patirtimi (VU, 2023). Dar
blogiau, kad vis didéjantys pasiekiamos informacijos srautai suteikia ne tik daugiau ziniy, bet ir
(de)formuoja visuomeng ,,<...> primetant tam tikras vertybes, nuostatas ar jg supanciy dalyky, reiskiniy
atspindzius®“ (LR kultiros ministerija, 2018, p. 8). Tai tik stiprina jausma, jog viskas yra
nekontroliuojama (Michael, 1983, p. 8). O tai suteikia pagrindg priestaringoms interpretacijoms apie tai,
kas vyksta. Ypatingai realybés vaizdg iSkreipia socialiniai tinklai, kuriuose pateikiama tik pozityvi
sékmés istorijy pusé, jkvepiancios citatos, nuomonés formuotojy pavyzdziai ir t.t. Aktorius esamajame
laike susiduriantis su kiirybine pauze ar problema, gali dar labiau palaizti, aplink matydamas tik

s¢kmingai besiskleidZian¢ius kolegas.

Uzimtumo problematika. Konkurencija yra turbiit viena jautriausiy temy aktoriams, apimanti
psichologinius, moralinius, etinius, socialinius ir net profesionalumo aspektus (Baleviciaté, 2021). Net
ir valstybiniuose teatruose dirbantys aktoriai negali nuspéti savo uzimtumo biisimuose pastatymuose.
Vieniems spektakliams aktorius pasirenka rezisieriai, kituose teatruose pastatymams aktorius paskiria
teatro ar meno vadovai. Negana to, skiriasi ne tik uzimtumo spektakliuose dazniai, bet ir vaidmeny
dydziai juose. Vieni aktoriai gauna daug ir dideliy vaidmeny, kiti vaidina daznai, bet tik masinése
scenose, o Kiti j sceng Zengia i§ viso tik vieng du kartus per ménesj (Meny fakttra, 2014). Ir nors $i
problema nagrinéjama jau seniai, buvo parengta nacionaliniy ir valstybiniy teatro reforma, tariamai

sprendzianti §j klausima, vis tik problematika iSliko ir vis dar yra opi Siomis dienomis. Komplikuota
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situacija ir vyresniyjy aktoriy tarpe. Net nusipelnes aktorius, daug reikSmingy apdovanojimy sulaukes
scenos vilkas, net ir jégy bei kiirybiskumo neprarades aktorius, gali pradéti jaustis nereikalingas. Ir tik
dél to, kad vyresnio amziaus aktoriams pjesiy ir vaidmeny mazai (Baleviciaté, 2021). Taip pat, su
dideliais i$Sukiais susiduria laisvai samdomi aktoriai. Jie dirba daugiau projektinio pobiidzio darbuose,
skirtinguose teatruose arba savarankiskai kurtuose pastatymuose. Jie itin patiria daug nuolatinés jtampos,
nes turi ne tik palaikyti savo kaip aktoriaus kiirybinj potenciala, bet ir uzsiimti papildomomis veiklomis

— megzti santykius, save reprezentuoti, reklamuoti.

Vykstant globaliniams poky¢iams, neiSvengiamai kei¢iasi teatrinés aplinkybés ir aplinka,
keiCiasi ir asmeniniai aktoriy poreikiai, pozitris, jsitikinimai bei vertybés. Aktoriai puikiai supranta, kad
poky¢iai ir tobuléjimas yra svarbiausi jy profesijos aspektai. Tad kodél vieni nuolatos juda pirmyn, kelia
sau ambicingus tikslus ir net nesvajoja jsipareigoti vienam teatrui, o kiti laikosi jsikabing savo profesijos,
darbo vietos, vieno vaidmens? Kodél vieni aktoriai nustoja tobuléti vos baige studijas ar gave etatg
biudzetingje jstaigoje, o kiti kiekvienais metais gilina ir ple¢ia savo vaidybos jgiudzius kirybinése
dirbtuvése (angl. workshops), studijose, rezidencijose? Kas aktoriams trukdo — blaskymasis tarp
skirtingy veikly, nuolatinis patiriamas stresas, Motyvacijos stygius, abejojimas savo jégomis ir
galimybémis? O gal aktoriai pernelyg atspariis poky¢iams? Tolimesniuose skyriuose bus nagrin¢jama
atsparumo pokyc¢iams sgvoka, kas kiirybingas asmenybes stabdo nuo tiksly siekimy ir kokie asmeniniai

pokyc¢iy valdymo principai gali padéti aktoriams.

1.2. Atsparumo poky¢iams samprata: Kkliiitys ir jveikos priemonés

Zmonijos kultiira patiria pasaulio sudétingumo ir Zmoniy sudétingumo neatitikima (Kegan ir
Lahey, 2009, p. 12). Siam neatitikimui i§taisyti yra du budai - sumaZinti pasaulio sudétinguma arba
padidinti zmogaus sudétinguma. Deja, pirmasis jau nebesustabdomas, 0 antrasis nejmanomas atrodo
patiems zmonéms. Tiek mazesni, tiek dideli pokyciai yra sunkds, nes yra susije su problemomis bei
rizika: ar ekonomine, ar psichologine, ar kartais abiem. Pokytis reikalauja naujo elgesio modelio, naujy
jpro¢iy, naujos rutinos. IS vienos pusés, visi turintys svajoniy ar tiksly, siekia ir poky¢iy. Tac¢iau ar daznai
susimgstoma, kodél net menkiausi pokyciai taip sunkiai jgyvendinami ir kg galima dél to padaryti.
Keganas ir Lahey (2009) teigia, kad problema yra nesugebéjimas panaikinti atotrikio tarp to, ko norima,
ir to, kg 18 tikryjy galima padaryti. Isstkis keistis ir tobuléti daznai klaidingai suprantamas kaip poreikis
geriau ,,susitvarkyti su pasaulio sudétingumu. Dél to, daugelis net ir nuoSirdziai pasiryZze Keistis,

iSnaudoja energija pasléptiems konkuruojantiems jsipareigojimams. Nesamoningai slopinamos

17



pastangos, kurios iSoriSkai gali buti iSreikStos kaip pasiprieSinimas, formuoja asmeninj imunitetg
(atsparuma) pokyCiams. Tad atsparumo pokyciams jveikimas prasideda nuo konkuruojanciy

jsipareigojimy jveikimo (Kegan ir Lahey, 2001, p. 81).

1.2.1. Konkuruojantys jsipareigojimai ir atsparumas pokyc¢iams

Konkuruojantys jsipareigojimai néra trilkumas, tai natiirali Zzmogaus gynybing¢ reakcija, sauganti
giliai tiinancias prielaidas, nuostatas ir jsitikinimus. Zmonés juos slepia, nes jie bina itin asmeniski ir
atskleidZiantys pazeidZziamumga, nesaugumo jausma, baimes (Kegan ir Lahey, 2001, p. 82). Be to, ne
visada jmanoma greitai suprasti konkuruojanéius jsipareigojimus, nes S$is procesas gali priversti
suabejoti jsitikinimais, puoseléjamais nuo vaikystés (Cervone, 2007, p. 251). Visi tam tikru mastu
gyvena iliuzijose, tikédami savo pasaulio ,,tikrumu®, uzuot pripazing, kad gyvena savavaliskai sukurtoje
socialinéje tikrovéje (Michael, 1983, p. 14). Dauguma kuria tapatybe¢ remdamiesi savo Ziniomis ir
kompetencija, bet daznai zmonéms tenka prisipazinti, kad pasgmoniniai slepia skausmingus ar gédingus
jausmus.

Samoningumas atsiranda tada, kai sutelkiame démes;j j tai, kg patiriame (Cameron ir Green, 2019,
p. 47), nes butent atvirai jsivardinus slepiamas prielaidas, galima atpazinti savo gyvenimo
prieStaravimus, pradéti keisti jsitikinimus ir palaipsniui judéti poky¢iy link. PripaZinus pazeidziamuma,
sumazgéja poreikis gintis, saugoti save, laikytis pozicijy, dél kuriy taip sunku elgtis drasiai ir nebijant
Klysti. Wheatley (cit. i§ Cameron ir Green, 2019, p. 421) teigia, kad baimé kyla i§ kontrolés praradimo
jausmo. Kol mastyma valdo jprociai, tokie kaip kontrolé, nuspéjamumas, standartizavimas ir ,,greiciau
tuo geriau®, tol nepatiriama harmonija (Sengel ir kt., 2005, p. 9). PrieSingai, tai skatina abejoti prasme ir
1 pasaulj zitiréti pavirSutiniskai.

Nagrinédami kognityvinio elgesio teorija, Cameron ir Greenas (2019) patvirtina iSvadas, kad
individo saves samprata ir giliai puoseléjamy vertybiy visuma yra pagrindinis elgesj lemiantis veiksnys.
Vertybés daro jtakg jsitikinimams, kurie savo ruoztu daro jtakg nuostatoms. Individy nuostatos daro
jitaka jy jausmams ir elgesiui. I$ esmés individai turi pazvelgti j tai, kaip jie riboja save laikydamiesi seny
mastymo bidy ir pakeisti juos naujais.

Vertinant konkuruojancius jsipareigojimus teatro konktekste, kintanciy aplinkybiy fone galime
jzvelgti atitinkamai susiformavusias prielaidas. Pavyzdziui, kai kurie aktoriai (tai labiau pastebima
vyresniyjy kartoje) pripazjsta tik Stanislavskio vaidybos metoda: ieSko turinio prasmés, o ne formos
iSraiskos. Jaunieji aktoriai neapsibrézia savo vaidybos elementy specifinémis technikomis. Vieni
aktoriai vertina klasikos kirinius (Cechova, Sekspyra), kiti mégsta eksperimentuoti ir kurti spektaklius
be dramaturgijos. 2014 m. Kultiiros ministerijai rengiant nauja Teatry ir koncertiniy jstaigy jstatyma,

dalis aktoriy kategoriskai prieSinosi sillomoms jvesti terminuotoms darbo sutartims (Lietuvos muziky
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sgjunga, 2014). Kiti pokycCiuose jzvelgé galimybes. Vieni aktoriai drgsiai jungiasi j komercinius
projektus (pvz.: Domino teatre), Kiti atsidave tik 1éliy teatrui ir kiirybai vaikams. Kai kurie aktoriai
domisi kulttros politika, inicijuoja kolektyvines sutartis ir profesines sgjungas teatruose, Kiti net nestoja
1 aktoriy gildija. Pandemijos akivaizdoje vieni greitai persiorientavo, ieSkojo galimybiy kaip save
greiiau parodyti auditorijai. Bet buvo trupiy, kurios atsisaké vaidinti virtualiai ar rodyti spektakliy
jrasus. Karo metu taip pat yra iSsiskirian¢iy pozicijy. Kai kurie aktoriai noriai priima ukrainiecius kiiréjus
1 savo gretas. O kai kur pasitaiko palaikanciy ir agresija keliancig $alj.

Negalima smerkti nei vienos pusés, nes aktoriai, kaip ir bet kurie individai vienaip ar kitaip bando
susidoroti su egzistenciniais gyvenimo, mirties ir prasmés klausimais. Savo pasirinkimais jie iSreiskia
pozicijas, kurias susiformuoja, remdamiesi individualiomis nuostatomis. Viena vertus, atkakliai ginti
savo pozicijg naudinga, nes neturint jos, kyla pavojus tapti marionete ir priklausyti nuo kity sprendimy
bei jtakos. Kita vertus, kiekvienas asmuo turi savgjj pozitario kampg (teatro terminu vadinamg ,,point of
view®). Susidiirus dviem skirtingiems pozitiriems nei$vengiamai kyla konfliktas. Jeigu gyvenime,
aplinkybiy daug ir joms iSspresti keliy dar daugiau, tai teatre tokios situacijos itin astrios. Ir deja, bet -
nukencia visi. Pavyzdziui, daznai pasitaikanti situacija teatre - skirtingi jauno ir vyresnio aktoriaus
pozitriai j darbg. Vyresnis aktorius, matuojantis savo verte kiekybiniais rodikliais (suvaidinty spektakliy
ar praleisty mety teatre skai¢iumi), uzstringa savo ribojanciuose jsitikinimuose, kad jis jau viska Zino ir
net gali mokyti Kitus aktorius. Taip pamirSdamas, kad ka tik baiges studijas aktorius jgavo visai kity,
naujy ziniy apie vaidybg ir taip pat gali pasidalinti jomis su vyresniuoju kolega. Kita dazna situacija
todél sunkiai susidoroja su kity rezisieriy metodiniais reikalavimais ir taip slopina savo kiirybinj
potencialg.

Galima jzvelgti ir daugiau visuotinai pasikartojanciy aktoriy ribojanciy jsipareigojimy
profesinése aplinkybése. Problematika persiduoda i§ kartos j kartg ir nepriklausomai nei nuo miesto, nei
nuo teatro Zanro. Tai galima sieti su tuo, kad aktoriai itin jautrios asmenybés ir saugantys savo
pazeidziamumag. Neretai jie nesgmoningai laikosi tam tikry jsitikinimy, elgiasi saugiai ir stengdamiesi
neklysti. Deja, giliis poky¢iai reiskia didele rizikg ir pasiekiami tik perzengus apsibréztas ribas (Cameron

ir Green, 2019, p. 422). Toliau bus nagrinéjama, kokios valdymo klititys stabdo nuo reik§mingy poky¢iy.

1.2.2. Poky¢iy charakteristika ir kliiitys

Aktoriai ignoruojantys pokyc¢ius, praranda konkurencines pozicijas. Bet net ir suprantantys, kad
poky¢iai yra nei§vengiami ir biitina j juos reaguoti, ne visada suvokia, kad pokyc¢ius galima valdyti. Be
to, 2014 m. atlikto tyrimo metu (Videikiené ir Simanskiené, p. 108) nustatyta, kad ,,poky¢iy bitinybés

suvokimas dar negarantuoja jy jgyvendinimo sékmés.”“ Juk pokyciy jgyvendinimas néra vien
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mechaniSkas procesas, o nuoseklus ir sistemingas peré¢jimas ] pageidaujamg biiseng. Todél zmonéms,
turintiems savy poreikiy, idéjy, patirties ir siekiantiems asmeninio augimo bei nuolatinio tobuléjimo,
reikia aktyviai taikyti daugiasluoksnj metody, techniky, jrankiy ir priemoniy repertuarg. Jau auks¢iau
teigiamo pozidirio j poky¢iy tikslus bei dalyvavimo juose ugdymg. Sutikus su Siuo teiginiu ir priimant,

kad bet kokia kaita susijusi su mokymusi ir ieSkojimais, reikia jvertinti ir kitas pokyc¢iy charakteristikas.

Pokyciai yra procesas, o ne jvykis. N¢ vienos idéjos nerealizuosime per akimirkg, naujo darbo
metodo neiSmoksime per dieng, prie naujos socialinés aplinkos neprisitaikysime vos susipazinus.
Poky¢ius reikia numatyti, jvertinti jy teigiamas ir neigiamas pasekmes, pasiruo$ti juos priimti ar
inicijuoti. Kaip ir bet kuriy procesy metu, tenka praeiti jvairias poky¢iy stadijas: bandymus, klaidas,
sékmes, nusivylimus, nesusipratimus, pasimetimus ir mazas pergales. Patiriant vis daugiau
pasitenkinimo, jgijama kompetencija, ir taip naujasis mastymo biidas integruojasi j ankstesnes patirtis.
Aktoriams pirmas profesionalus darbas su rezisieriumi gali baiti bauginantis, nauja aplinka nekelianti
saugumo jausmo reikstis laisvai. Bet padirbéjes keliose skirtingose trupése, aktorius pradeda atpazinti
pasikartojanéias aplinkybes, kolegy elgesio modelius, ir jau turi kompetencijos prisitaikyti drasiau

reik§damas savuosius poreikius. Ypatingai tai juntama, kai aktorius kelis kartus grizta i ta pacia trupe.

Poky¢iui reikia laiko. Kadangi pokyciai yra procesas — tam reikia laiko. Svarbu suvokti ir
adekvaciai jvertinti kiek laiko sgnaudy koks pokytis reikalauja. Susipazinti su nauja spektaklio komanda
gali uztekti keliy dieny, bet naujo vaidybos metodo jgtidziy jgijimui gali ir mety prireikti. Daug greitesnis
biidas prieiti prie vaidmens dirbant su reZisieriumi ne pirmg karta, nes jau Zinomi ir priimtini jo rezultato
siekimo biuidai. Visai Kitoks procesas gali buti su nepazjstamu rezisieriumi, ir ypatingai jei jis i$ kitos

Salies kulturos.

Pokytis reikalauja islaidy. Investicijos | iSvaizda, jrangg, portfolio sukiirimg: fotosesijos,
apranga, vaizdo jrasai ir pan. Norint tobuléti reikia investuoti | save: mentalinés sveikatos prieziiira -
psichologo ar kouco paslaugos, sveikatos priezilira, specialisty konsultacijos, mokymai ir kiirybinés
dirbtuvés (angl. workshops). I$ vienos pusés — karjerg pradedanc¢iam aktoriui gali bati ir taip sunku
iSgyventi finansiskai. IS kitos pusés, aktoriai atsizvelgia j savo karjeros plétra daznai i§ ekonominio ar
finansinio nepritekliaus. Tre¢ia, numatomos reikiamos iSlaidos psichologiSkai yra akivaizdesnés nei
ateityje dar nepatirti poky¢iai, todél lengva save guosti abejonémis, kad ty poky¢iy gal ir nebus. Sj
poziiirio kampg ypatingai sustiprina, jei jau anks¢iau buvo investuota j panasias i§laidas, kurios neatnesé

apciuopiamy rezultaty.
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Pokytis gali biiti trikdantis. Kuo procesas uzima daugiau laiko, tuo labiau jis trikdo. Daug
lengviau dirbti su sau jprastomis nuostatomis, asmeniniais prioritetais arba, kitaip tariant, savoje
komforto zonoje. L. Festingerio teorija teigia (Lauer, 2021, p. 32), kad zmonés sickia turéti kuo
harmoningesnj minc¢iy pasaulj. Jame atsirandancius prieStaravimus jie suvokia kaip jtempta, nemalonig
buseng, kurios stengiasi iSvengti. Tokiais atvejais pokyciai gali buti ignoruojami, nuvertinami,
pamirStami. Taip pat ieSkoma informacijos, pasnekovy ar net eksperty, kurie patvirtinty esama nuomong
ir pozicija. Be to, néra lengva pripazinti, kad tai, kas zinoma ir suprantama, néra geriausias dalykas.
Lygiai taip pat abejojama, ar tai, kas nauja, bus geriau nei yra. Dél to naujos idéjos daznai iSkraipomos,
adaptuojamos ar pernelyg greitai atmetamos, netinkamai j jas jsigilinus. Dar reikia atkreipti démesj, kad
Zmonés natiiraliai uzprogramuoti vengti sudétingo mastymo ir dazniausiai nagriné¢jamos tik jau Zinomos
sprendimo alternatyvos. H. A. Simonso teorija teigia (Lauer, 2021, p. 34), kad Zmogaus smegenys vienu
metu gali apdoroti nuo penkiy iki devyniy jutimo vienety. Individui pasiekus §io apdorojimo galimybiy

ribas, automatiskai pasireiskia psichologinis stresas.

Pokytis gali paveikti Zmones. Ne visada bitinai tuos, kurie kei¢iasi. Asmeniniai poky¢iai gali
liesti aplinkinius, artimus Zmones, Seimos narius. Aktoriui gavus pasitilyma kitame mieste, gali tekti
sunkiai suderinti laikg su Seima. Arba pokytis gali biiti dar radikalesnis, kai aktoriaus antra pusé
prisitaikydama keicia savo gyvenimo aplinkybes. Aktorius nusprendes keisti savo elgesio modelj, gali
susilaukti spaudimo i§ konkurencinés aplinkos. Bendruomené, kurioje pabréziamos bendros vertybés,
moralinés nuostatos, formuojamos stereotipiniais prietarais (pavyzdziui: ,,Sotus artistas — prastas
artistas*, ,,Néra gero aktoriaus, neverkusio prie radiatoriaus® ir pan.) bei kvestionuoja ,,i$siSokimus®,
kitoniskumg ir kiekviena, siekiantj daugiau nei kiti, traukia zemyn. Tai patvirtina Zaikauskienés (2020)
recenzuota W. Miederio knyga, kurioje atskleidziama, kaip patarlés naudojamos ir argumentavimo
galiai, ir emociniam poveikiui stiprinti. Patarlés funkcionuoja kaip socialinés strategijos ir gali kurstyti
socialinius pokycius. Bet gali biiti ir prieStaringos bei perteikti menama tiesa. Todél norédami iSvengti
nemalonumy arba bijodami prarasti tai, kg turi, aktoriai vengia rizikuoti ir ieskoti alternatyvy pradeda
tik tada, kai nepasitenkinimas pasiekia ribinj lygj. D¢l jau¢iamy permainy kyla baimé, nerimas,
depresija. Ta¢iau daznai biitent tada, kai situacija biina pati blogiausia, i§ kazkur - paprastai i§ paciy

zmogaus gelmiy - kyla idéjos ar jzvalgos uZzuomazga (Cameron ir Green, 2019, p. 35).

Kiekvienas Zzmogus i§gyvena pakilimus ir nuosmukius, tik skirtingu laiku, tempu ir biidu. Tai ne
tik visiSkai natiiralu bei normalu, bet ir, kaip tvirtina Cameron ir Greenas (2019, p. 38) - esminé
zmogiSkosios bities dalis. Deja, Laueris (2021, p. 34) teigia, kad Zmoniy rasis i§ prigimties néra linkusi
veikti proaktyviai, tai yra inicijuoti pokyc¢ius, kol jy biitinybé tampa visiems akivaizdi. O toks delsimas

atveda prie pokyciy vélavimo biisenos. Todél vienas i$ biitiny aktoriy ritualy — savimonés didinimas per
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saves pazinimg ir suvokimg. Jie turi stiprinti pasitikéjimg savimi, atsikratydami vidiniy kliticiy,
ribojanciy jsitikinimy ir kompleksy. Tai padeda suvokti, kad neapibréztumas taip pat gali paskatinti
didel] kiirybiSkuma, energija ir asmeninj tobulé¢jimg. Kokios priemonés bei principai gali padéti

aktoriams valdyti pokycius bei sumazinti jiems atsparuma, bus aptariama toliau.

1.2.3. Asmeniniai poky¢iy valdymo principai

Aktoriai gyvena dviejose pokyc¢iy dimensijose: vienu aspektu, jie nuolatinéje neZinomybéje, kas
ju laukia rytoj - keiciasi spektakliai, rezisieriai, kolegos, sceninés erdvés. Tai poky¢iai, vykstantys
iSoriniame pasaulyje. Kitu pozitiriu, jie tokie patys Zmonés, turintys tiksly, ambicijy bei sickiamybiy ir
susiduriantys su pokyciais, vykstanéiais vidiniame pasaulyje. Daznai biitent vidiné reakcija j iSorinius
poky¢ius pasirodo esanti priezastis, kodé¢l iSoriniai pokyciai pavyksta arba nepavyksta (Cameron ir
Green, 2019, p. 12).

I poky¢ius Zvelgiant i§ bihevioristinés perspektyvos (Cameron ir Green, 2019, p. 24), galima
vadovautis prielaida, kad aktorius efektyviai susitvarkyti su poky¢iais gali motyvuoti apdovanojimai
ir/ar bausmés. Bet aktoriai néra skatinami premijomis po kiekvieno spektaklio. Auksiniai scenos kryziai
— auksciausi Lietuvos teatro apdovanojimai — jteikiami tik kartg metuose, nacionaliné kultiiros ir meno
premija—kartg per gyvenimg. Tad sunkiai jtikinama, kad aktorius gali motyvuoti tokio atlygio sickimas.
Kaip ir aktoriai néra baudziami uz prastai atliktus vaidmenis. Na taip, Zinoma, jie gali patirti gédos
jausmg pries$ zitrovus ar sulaukus vieSo negatyvaus kritiky jvertinimo. Bet vélgi, daznu atveju zitirovai
net nezino kaip turi buti i§ tikryjy. O Siais laikais kritikai taip smerkianciai nebekritikuoja, kaip B.
Sruogos laikais. Tokiu pozitriu galima eiti prie iSvados, kad gédos jausmas gali biti tik aktoriaus vidinés
savikritikos iSdava. Ir jei savikritika — konstruktyvi, aktorius gali mokytis i$ savy klaidy. Kritinis
mastymas yra gebéjimas nustatyti, analizuoti ir vertinti situacijas, o kiirybisSkumas - tai gebéjimas
isivaizduoti, kaip spresti problemas, atsakyti | klausimus ar iSreiks$ti prasme, taikant Ziniy panaudojima
(World economic forum, 2015, p. 25).

Pasaulio ekonomikos forumas 2015 metais paskelbé sarasg jgiidziy, kurie padeda asmenybéms
klestéti sparciai besikeiGian¢iame, technologijy valdomame pasaulyje. Salia pagrindiniy jgidziy -
skai¢iavimo ir raStingumo, ne maziau svarbios kompetencijos tokios, kaip bendradarbiavimas,
karybiskumas ir problemy sprendimas, bei charakterio savybés: atkaklumas, smalsumas ir
iniciatyvumas. Plac¢iai paplitusiy socialiniy neramumy epochoje individy pastangos jsitvirtinti ir
kontroliuoti visuomenines aplinkybes duoda prieSingg rezultata (Michael, 1983). Pripazinimas, kad
nesugeb¢jimas kontroliuoti nebiitinai reisSkia silpnumg ar nekompetencija, ir ugdymas tokiy charakterio
savybiy, kaip atkaklumas ir gebé&jimas prisitaikyti, uztikrina didesnj atsparumg ir sékme susidirus su

klititimis. O smalsumas ir iniciatyvumas yra atspirties taSkai, padedantys atrasti naujas sgvokas ir idéjas.
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2001 m. Greeno (cit. i§ Cameron ir Green, 2019, p. 27) atliktas pardavéjy tyrimas rodo, kad isskirtiniai
pardavéjai turéjo aiSkesnius ir sudétingesnius karjeros tikslus, kuriuos patys sau iSsikélé. Jie buvo
derinami su labai aiSkiais asmeniniais tikslais. Galima teigti, kad ir aktoriams tiksly nustatymas yra labai
svarbus. Suderine dvi svarbiausias sritis — karjeros kryptingumg ir asmening motyvacija — aktoriai taip
pat gali siekti geresniy rezultaty ambicingai, nuosekliai ir tikslingai, 0 tai padeda tapti iSsiskirianciais ir
sékmingais.

Bendravimas ir bendradarbiavimas apima informacijos perdavima ir veiksmy derinima su kitais.
Taciau Zmogaus biisenos yra i§ prigimties neprognozuojamos, nes jos daznai kyla i§ prigimtiniy impulsy.
O be to, kiekvienose aplinkybése, yra nezinomy visumos daliy. Aktoriy profesinis, asmeninis gyvenimas
ir bendruomenés yra labiau susiskaid¢ ir maziau nuspéjami nei ankséiau. Tad svarbiausia, kg aktorius
kaip individas turi suprasti, kad jis situacijg veikia, o ne ja keicia. Taip Zvelgiant | egzistencijg, galima
iSvengti pykéio ir nusivylimo, kurie kartais kyla bandant kontroliuoti pokyc¢ius. Asmuo turi prisiimti
atsakomybe uz santykius (Druckeris, cit. i§ Harvard Business Review, 2010, p. 26). NeiSvengiamai
reikia susitaikyti su tuo, kad kiti Zzmonés yra tokie pat individualds: turi savo stiprigsias puses; savo
budus, kaip viska atlikti; savo vertybes. Ir kiekvienas tam turi teis¢. Vienas i§ efektyvaus
bendradarbiavimo aspekty — suprasti Zmones, su kuriais dirbama ar nuo kuriy priklausoma, ir panaudoti
Ju stiprigsias puses, darbo biidus ir vertybes. Tai nereiSkia, kad jie turi patikti vieni kitiems. Bet jie turi
besalygiskai sukurti pasitikéjimo vienas kitu terpe. Todél, kaip Druckeris teigia (ten pat), atsakomybés
uZ santykius prisiémimas yra absoliuti biitinyb¢ ir pareiga. Teatro aplinkoje tai ypatingai naudinga
samoningai suvokti ir praktikuoti dirbant su skirtingais rezisieriais. Kai aktoriai ilgg laikg dirba vienu
metodu, i$girdus naujus repeticijy organizavimo biidus - labai daznai pirmiausia jvyksta atmetimo
reakcija. Nes tai reiSkia naujg prisitaikyma. Kartais net ydingai rezisieriams pasakojama, kaip buvo su
,luo* ar ,,anuo* rezisieriumi. Bet biitent priimant vis naujas Zaidimo taisykles, galima ne tik ko nors
naujo iSmokti, bet ir netikétai atrasti bei atskleisti naujus savo aktorinius gabumus.

Aktoriy daznai naudojama improvizacija, yra dar vienas i§ budy ugdyti bendravimo jgudzius,
kiirybiska problemy sprendimg ir palaikomojo komandinio darbo gebéjimus (Quade, 2015, p. 8).
Improvizacija moko biti ,,¢ia ir dabar“, atidziai klausytis, laisvai jsitraukti j veiklg. Taip pat
improvizacijos pratimai gali iSlaisvinti ir lavinti kiirybiSkumg (Lesavre, 2011, p. 249). Reguliarios
improvizacijos praktikos gali padéti aktoriams gerinti bendravimo jgidzius ir sumazinti nerimg
bendraujant jvairiose situacijose (Scinto, 2014).

Kognityviné teorija grindziama prielaida, kad zmogaus emocijos ir problemos kyla i§ to, kaip
mastoma (Cameron ir Green, 2019, p. 25). Ir tik keisdami savo mastymo procesus, asmenys gali pakeisti
savo reagavimo ] situacijas biidg. Humanistiné psichologija taip pat akcentuoja atsakomybés uz savo

situacijg prisiémimo svarbg ir kad, nepriklausomai nuo situacijos galima pasirinkti, kaip mastyti, jaustis
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(Lesavre, 2011, p. 249). Tuo tarpu darbas su emocijomis gali lavinti vaizduote ir jausmus, stiprinti
intuicija (ten pat, p. 246). Ellis (cit i8. Cameron ir Green, 2019, p. 26) taip pat teigia, kad asmuo gali
pasirinkti kaip reaguoti ir atsisakyti nervintis dél beveik bet ko, kas gali nutikti. Zmogus gali i¥mokyti
save taip, kad galéty islikti minimaliai sutrikes visa gyvenima. Zmogus kuria savo ateitj, o ne tik ja
iSgyvena.

Senge ir kt. (2005) teigia, kad norint tapti lyderiu XXI amziuje, reikia siekti proto ramybés ir
ugdyti gebéjimg matyti ilgalaikj veiksmy poveikj. Tai gali padéti jsitraukimas j praktikas, tokias kaip
meditacija ar tai-chi. Gali bati ir bet kurios kitos panaSaus pobiidzio praktikos, kurios padeda biti
taikesniems, uzjauciantiems ir stipresniems darbe bei asmeniniame gyvenime. Dar papras¢iau prieinami,
bet labai svarbiis nekintantys gyvenimo aspektai - pakankamas miego kiekis, reguliari manksta, sveika
mityba. Rekomenduotina rasti laiko dalykams, kurie padeda pasirtipinti savimi ir i$laikyti save streso,
poky¢iy ir netikrumo laikais. Tai gali biiti laikas su Seima, draugais, muzika, knyga ar pan.

Asmenys, aktyviai dalyvaujantys kultiroje, ,,<...> pasizymi stipresniu subjektyviu gerovés
jausmu, ugdo savo gebéjimus ir turtina asmenybg¢* (LR kultiros ministerija, 2018, p. 20). Druckeris
(1999, cit is. Harvard Business Review, 2010) teigia, kad reikia ugdyti gily saves supratima — suvokti
savo giliausias vertybes, iSsigryninti savo stiprigsias puses ir jas dar labiau sustiprinti, atrasti savo
silpngsias puses ir jprocius, kurie slopina efektyvuma ir naSuma. Ne maziau svarbu, kaip individas
mokosi ir dirba su kitais. Tai veda link supratimo, kur asmuo gali pasiekti tikrg ir ilgalaikj tobuluma.
Vienintelis buidas atrasti savo stiprigsias puses yra asmeniné griZtamojo rySio analizé (Druckeris, cit.
1§ Harvard Business Review, 2010, p. 13).

Svarbu suvokti, kad atsakomybé uz tai, kas vyksta aktoriaus asmeniniame bei profesiniame
gyvenime, tenka tik jam paciam, o kompetencijos gali ir turi biiti ugdomos visg gyvenima. Toks pozitiris
leidzia jtvirtinti jsitikinima, kad bet kokio pokycio kontrolé yra pasiekiama (Michael, 1983, p. 10).
Galima sutikti su Druckerio teiginiu (Harvard Business Review, 2010, p. 25), kad sékminga karjera
neplanuojama - ji vystosi, kai zmonés yra pasirenge galimybéms, nes Zino savo stiprigsias puses ir
vertybes. Galy gale, aktoriai suprantami kaip sekantys savo aistra ir ja gyvenantys; taip pat jie j savo

profesijg atéjo zinodami apie laukianéius i$§tkius. (Maxwell ir kt., 2015, p. 109).

Vienintele konstanta yra poky¢iai (Lauer, 2021, p. 3). Poky¢iy valdymas yra optimalaus kelio
nuo pradzios tasko iki tikslo projektavimas. Tik poky¢iy valdymas neapima paties tikslo turinio
apibrézimo. Todel koucingo sesija galima apibidinti kaip siekiamo tikslo — galutinés stotelés
koordinates, o poky¢iy valdymo metodika — kaip kelio navigacija tos stotelés link. Nors tai ir néra biitina
sékmés sglyga, bet taikant ir derinant abi auks¢iau jvardintas dominantes galima siekti asmeniniy ir
karjeros tiksly optimaliau, efektyviau ir nuosekliau. Anot Granto (2003, p. 255), biitent ugdomasis

konsultavimas yra naudinga priemoné miisy supratimui apie sociokognityvinius ir metakognityvinius
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veiksnius, susijusius su tikslingais elgesio pokyciais. Kaip ir kodél ugdomojo konsultavimo metodai gali
padéti aktoriams suvokti ir valdyti pokycius bei ugdytis atsparumg jiems, bus aptariama tolimesniame

skyriuje.

1.3. Ugdomojo konsultavimo samprata ir pritaikymo galimybés

Ugdomasis konsultavimas - termino koucingas (angl. coaching) vartotinas lietuviskas atitikmuo.
Ugdomojo konsultavimo metody taikymas praktikoje turi gilias istorines zymes. Senovés Graikijoje
atletai sportininkams, siekiantiems asmeniniy laiméjimy, padédavo moraliSkai, juos palaikydavo ir
motyvuodavo. Tradiciniuose ryty kovos menuose taip pat daug démesio buvo skiriama psichologinei
stiprybei. Todél Ryty filosofai ir Antikos sporto treneriai laikomi vieni pirmyjy ugdomojo konsultavimo
praktiky (Dromantaité, 2021, p. 208). Padio zodzio koucingas, kaip proceso apibiidinimo, iStakos
siejamos su XX a. pradzia Siaurés Amerikoje. 1849 m. Zodyne kou&ingas buvo apibréztas kaip specialus
mokymas arba instruktazas ruoSiantis egzaminui ar sporto varzyboms (Online Etymology Dictionary,
2021). Tuo laikmeciu koucingas buvo suprantamas kaip procesas, kurio metu déstytojas ar treneris
ripinasi ir padeda savo ugdytiniui (studentui, sportininkui) i§ esamos situacijos patekti i ta, kurioje
norima, siekiama atsidurti.

Esminis ugdomojo konsultavimo veiklos principas — kliento sgmoningumo ugdymas ji
konsultuojant, o ne jam vadovaujant (Dromantaité, 2021, p. 208). Ugdomojo konsultavimo sesijg galima
apibrézti kaip dialoga, kurio metu aktyvaus klausymosi metodika siekiamas samoningas individo
sprendimo atradimas. Bet tai dar besiformuojantis tarpdisciplininis ugdymo metodas. Kadangi §i sfera
apima daugybe modeliy, teorijy, praktiky ir standarty, susidaro neaiskios ribos tarp ugdomojo
konsultavimo ir kity sri¢iy (ypatingai psichologijos, psichoterapijos). Siai disciplinai triiksta ne tik vieno
ar vieningo veiklos apibrézimo, bet ir praktikos standarty rinkinio, turinio ir Ziniy, mokslinio pagrjstumo.
O unikalus srities statusas yra neapibréztas ir gincijamas ne tik iSor¢je, bet ir pacios srities viduje (Brock,
2008, p. 2). Dél to, ugdomasis konsultavimas sulaukia tiek daug Kkritikos, iSankstinio priesisko
nusistatymo, yra apipintas prieStaringomis interpretacijomis. Tad norint geriau suprasti ugdomojo
konsultavimo, kaip tobuléjimo priemongés, vystymasi - tolimesnéje mokslinés literatiiros apzvalgoje

aptariamos $ios disciplinos uzuomazgos bei atsiradimo prielaidos ir priezastys.

1.3.1. Ugdomojo konsultavimo iStakos

Mokslininké dr. Brock, 2008 m. paskelbusi savo daktaro disertacijg (,,Grounded theory of the
roots and emergence of coaching®) apie kou¢ingo $aknis ir atsiradimg, i$samiai ir plaiai apraso, kaip

jis iSaugo i$ daugelio discipliny ir tradicijy, tarp kuriy yra filosofija, psichologija, organizacijos plétra,
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mokymai, konsultavimas, vadyba, sportas, instruktavimas, lyderyste¢, zmogiskieji iStekliai, mentorysté
ir Zmogaus galimybiy judéjimas. Dr. Stein, koucingo tyréja, pasidalijo panaSiomis iSvadomis 2005 m.,
susiejus ugdomojo konsultavimo formavimosi pradzig su Svietimo ir komunikacijos studijomis,
psichoterapijos ir sociologijos teorijomis, vadybos, lyderystés sritimis, suaugusiyjy raida, savipagalbos
ir holistiniu jud¢jimais (TansformationFirst.Asia, 2017). O‘Connoras ir Lages (2007) iSnagrinéj¢
koucingo srities formavimasi i$ keliy pusiy - istoriniy aplinkybiy bei kouéingo pradininky asmenybiy,
savo knygoje (,,How coaching works*) paskelbé i§vadas, kad koucingas susiformavo i§ keturiy kertiniy
discipliny: humanistinés psichologijos, Ryty filosofijos, konstruktyvizmo teorijos ir lingvistikos studijy.
I$ kuriy discipliny kouc¢ingas susiformavo ir kokias sritis pats apima, galima pamatyti 1 pav.
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Taciau svarbu pabrézti, kad ugdomasis konsultavimas nuo kity profesijy skiriasi savo auksto
rezultato siekiamybés apibréztumu ir fundamentaliu tikéjimu, kad individas — neribotas. Anot Downey
(2008, p. 11), ,,<...> kai zmogus ir visi jo gebé&jimai — protas, kiirybingumas, vaizduoté, jautrumas,
pragmatizmas — iSvaduojami i§ baimés ir abejoniy vergijos, pasiekiama neeiliniy rezultaty.” Esminiai
elementai ir charakteristikos, i$skirian¢ios ugdomojo konsultavimo specifikg nuo kity specialybiy yra
(Evered ir Selman, 1989):

Partnerysté, abipusiskumas, santykiai.

Isipareigojimas siekti rezultato ir jgyvendinti vizija.

Uzuojauta, dosnumas, priémimas, meilé.

Kalbéjimas ir aktyvus klausymas.

Ugdomojo reagavimas j specialisto interpretacijas.

Kiekvieno ugdomojo, santykiy ir situacijos, unikalumo pagerbimas.
Praktika ir pasiruoSimas.

Noras keistis ir biiti ugdomam.

© © N o g K~ w D P

Jautrumas ,.komandai®, taip pat asmenims.

10. Noras virSyti tai, kas jau pasiekta.

Pateiktos tezés neturéty biiti vertinamos kaip vienas kitg paneigiantys komponentai. Kiekvienas
i§ jy iSreiSkia skirtingg biidg suvokti esme, kodél koucingas tapo zmoniy asmeninio tobuléjimo priemone

(O*Connor ir Lages, 2007).

Organizacijose ugdomasis konsultavimas jsitvirtino XX a. 9 deSimtmetyje (IBM buvo pirmoji
didelé jmoné, kuri naudojo ugdomojo konsultavimo principus), pradéjus aktyviau plétoti ,,minkSta;jj*
vadybos modelj, daugiau kreipiant démesj j zmogiskuosius isteklius ir iSkélus zmoniy tarpusavio
santykiy svarbg organizacijos sékmingai veiklai (RaiSiené ir kt., 2014, p. 241). Ugdomojo konsultavimo
praktiky pritaikymo versle istakos fiksuojamos Jungtinése Amerikos Valstijose. Bet principai placiai
iSvystyti Ispanijoje ir Lotyny Salyse, 0 seras Whitmore 1990-aisiais vidinio zaidimo ir kou¢ingo idéjas
perkele 1 Europa ir Jungting Karalyste. 1999 metais JK buvo jkurta Koucingo akademija, 2000 metais —
Europos kouc¢ingo institutas, 2001 metais — tarptautiné kou¢ingo bendruomené (ICC). 2008 m. Lietuvoje
jsteigta asociacija ICF Lietuva. Populiariojoje kultiiroje ugdomojo konsultavimo metodai i$siplétojo taip
pat devintajame deSimtmetyje.

Koucingo kaip profesijos atsiradimo prielaidos (remiantis Evered ir Selman bei O‘Connor ir

Lages):
o nuolatinis siekimas geresniy rezultaty, darbuotojy jgiidZiy tobulinimas;
o streso gausa;
o demografiniai poky¢iai (didéjanti darby viety paklausa);
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o valdymo neapibréztumas;

. komunikacijos efektyvumo poreikis;

o darbuotojy motyvacijos uztikrinimo priemoniy paieskos;

o pusiausvyros tarp profesinio ir asmeninio gyvenimo trilkumas;
o pandemijos situacija ir poreikis atsigauti, ,,sugrizti i vézes*.

Ugdomojo konsultavimo proceso pirmtaku galima laikyti Sokratg ir jo diskusijas su Atény
gyventojais prie§ kelis tikstancius mety. Sokrato metodu vadinamas pokalbis, kuris grindziamas
klausimais: siekianciais pakeisti oponento mastyma (Dromantait¢, 2021, p. 208), skatinanciais
ieSkantiems patiems rasti atsakymg (O‘Connor ir Lages, 2007), padedanciais gilinti individo Zinias
nagrin¢jamu klausimu ir stiprinanciais kritini mastyma (Darginaviciené, 2012, p. 183). Todé¢l ugdomasis
konsultavimas yra vienas i§ asmeninio tobuléjimo biidy, padedantis pagerinti rezultatus zmogaus veiklos
srityje, apsibéziant tikslus ir iSsprendziant probleminius klausimus. Toliau bus aptariama kokios galimos

ugdomojo konsultavimo pritaikymo kryptys.

1.3.2. Ugdomojo konsultavimo kryptys

O‘Connoras ir Lages (2007) teigia, kad kouc¢ingo judéjimas devintajame deSimtmetyje i$sivysté
kaip pokyc¢iy metodika. Ugdomojo konsultavimo metodai nukreipti j individg ir jo vidines galimybes.
Todél skatinami vidiniai zmogaus pokyciai, padedantys ilaisvinti neiSnaudotas galimybes bei efektyviai
pasinaudoti savo turima patirtimi ir stiprybémis. ,,Zmogaus augimas ir tobuléjimas yra daugelio jo
asmeniniy poky¢iy visuma, skatinanti teigiamai keistis savo vidumi ir gerinti santykj su savimi bei
iSorine aplinka (Misiukonis, 2020, p.19).“ Sagmoningas saves, savo vidiniy biiseny ar santykiy su kitais,
suvokimas laikomas esminiu veiksmingo koucingo komponentu (Sutton ir Crobach, 2022, p. 36). Savgs
steb¢jimas, analiz¢ ir suvokimas - biitinos priemonés saviugdai ir yra bet kurios tobuléjimo praktikos
pagrindiniai elementai.

Sutton ir Crobach (2022) iSryskina, kad kouc¢ingas padidina savimong. Saves suvokimas apima
tai, kiek Zzmonés sgmoningai suvokia savo vidines biisenas ir savo sgveika ar santykius su kitais (Sutton,
2016, p. 645- 646). Sgmoningumas gali biti apibréziamas kaip démesys dabartinei akimirkai ir jos
suvokimas, kuris nesiekia reaguoti j patirtj arba jg klasifikuoti (Brown ir Ryan, 2003). Aktoriams taip
pat pabréziama bities ,,¢ia ir dabar” svarba kokybiskai veiklai atlikti. Saves suvokimg praktikai ir
tyrinétojai jau seniai laiké pagrindine psichologinio streso mazZinimo priemone ir psichologiskai sveiky
asmeny saviugdos keliu. Saves suvokimo svarba neapsiriboja gerove ir psichine sveikata, bet apima ir
reik§minga poveik]j kasdieniam darbui. Jis turi didelj poveikj nasumui, nes refleksija ir sgmoningumas

skatina atkaklumg atliekant uzduotis, nepaisant su naSumu susijusio streso. Savirefleksija apibréziama
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kaip mastas, kuriuo individas atkreipia démes;j ir vertina savo vidines biisenas ir elgesj, o jZvalga — tali

individo $iy biiseny ir elgesio supratimo aiskumas. Padidéjus savirefleksijai:

o ger¢ja saves vertinimas ir asmeninis jvaizdis;

. ugdosi savigarba;

o stipréja pasitikéjimas;

o did¢ja jsitraukimo lygis;

J rySkéja saves ir kity priémimas bei supratimas;

. performuluojamas pozitiris ir nuostatos;

. atsiranda sagmoningas savo darbo suvokimas, o tai didina efektyvuma.

Pagal problemas gali biiti i§skiriamos $ios ugdomojo konsultavimo kryptys (Raisiené ir kt., 2014,
p. 256):
J gyvenimo (asmeninis);

3 santykiy (konflikty);

o finansy valdymo;

. sveikatos;

. sporto;

J transitinis;

. 1$silavinimo;

. karjeros planavimo ir valdymo;
. verslo efektyvumo siekimo;

o vadovy (motery vadoviy);

o projekty (komandos).

Atsizvelgiant | pirmajame skyriuje nagrinétas kintancias teatro aplinkybes ir esminius poky¢ius,
su kuriais susiduria aktoriai bei i galimas ugdomojo konsultavimo kryptis, tampa akivaizdu, kad
ugdomojo konsultavimo metodai gali padéti aktoriams spregsti uzimtumo, socialiniy santykiy,
ekonominés buklés ir kt. probleminius klausimus. Deja, uzsienio Salyse populiarios koucingo praktikos
tarp scenos atlikéjy, neranda respektabilios vietos Lietuvos scenos profesionaly tarpe. Viena esminiy
priezasCiy galima ta, kad Lietuvoje vyrauja repertuarinio teatro principas, t.y. aktoriai turi uztikrintas
darbo vietas (vadinamuosius etatus) valstybiniuose ir biudzetiniuose teatruose. Tai daznu atveju
Lietuvos aktoriaus siekiamybé. Dar visai neseniai aktoriy kursai ir buvo specialiai renkami tam tikros
teatro trupés papildymui ar suformavimui. Kursai neretai biidavo specializuoti ir atitinkamai pagal vieta,
kuriai ruoSiami, zargoniSkai vadinami: keistuoliai, tuminukai, léliukai, nekrosiukai ir t.t. Uzsienyje
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repertuariniy, o tuo labiau valstybiniy teatry mazuma. Ten vyrauja projektiniai darbai ir samdomi
nepriklausomi, savarankiskai dirbantys menininkai (angl. freelancers). Todél aktoriai jprate vadovauti
savo karjeroms, prisiimti pilng atsakomybe uz s¢kme ir darby efektyvuma, ateities planus. Jie gyvena
nuolatinés kaitos saglygomis ir nezinomybeés aplinkybése. Akivaizdu, kad jie susiduria su daug didesniais
ekonominiais egzistavimo i$Stkiais ir jiems reikalingas tvirtesnis psichologinis atsparumas poky¢iy
sukeliamam stresui. Taciau ir Lietuvoje i problematika tendencingai ryskéja. Lietuvos aktoriy gildija
(LRT, 2023) skai¢iuoja, kad Lietuvoje yra apie 600 profesionaliy aktoriy ir tik pusé jy dirba pagal darbo
sutart]. Likusieji — laisvai samdomi aktoriai — dirba sudétingomis ir nestabiliomis sglygomis. Ugdomojo
konsultavimo specialistai taiko j sprendimus sutelkta savirefleksija (Dromantaité, 2021, p. 210), kuri
stebéjimo, mastymo ir analizés déka, sutelkia asmenybes ties stiprybémis ir iStekliais, trokStama ateitimi
ir teigiamais poky¢iais (Pakrosnis ir Cepukiené, 2011, p. 126). Tod¢l kouéingas yra veiksmingas jgidis,
padedantis keistis asmenims (Jim, 2016, p. 65). Atlikti tyrimai rodo (Grant, Curtayne ir Burton, 2009,
p. 397), kad ugdomasis konsultavimas gali sumazinti nerima, stresa, depresija; stiprina viltj, gerove ir

atsparumg; pagerina esminj saves vertinimg ir palengvina uzsibrézty tiksly siekima.

VieSose socialinése diskusijose galima sulaukti pozitrio, kad ugdomyjy konsultanty buvo visais
laikais: kunigai ir filosofai, draugai, menininkai ir profesoriai, vyresni kolegos ir, zinoma, tévai. Taciau
skirtingai nuo kity palaikan¢iy santykiy ir pokalbiy, ugdomasis konsultavimas reikalauja didelés
tarpasmeninés rizikos ir pasitikéjimo tiek i§ specialisto, tiek i§ konsultuojamo asmens. Si rizika ypatingai
egzistuoja ten, kur yra abipusis jsipareigojimas pasiekti proverzio veiklos srityje. Todél biitent
ugdomasis konsultavimas atspindi santykius, kurie i§ esmés yra orientuoti j jgalinancius ir skatinan¢ius
augimg veiksmus (Evered ir Selman, 1989, p. 23).

Kity aktoriy (vyresniy, labiau patyrusiy ar net s¢kmingy kolegy) patarimai nebtitinai padés siekti
poky¢iy karjeroje ar tobuléti, nes jy pagalbg prilyginti biity galima mentorystei, kuri remiantis Van Tiem
ir Dessingeriu (2001, cit. i§ Viera, 2021, p. 14), apsiriboja tik subjektyviu mokymu. Be to, dazniausiai
vyrauja amziaus ar net karty skirtumas tarp vyresnio amziaus ,,mentoriaus® ir pradedanciojo aktoriaus,
o tai lemia patirties, iSminties ir nuovokumo skirtumus. PrieSingai, kai zmonés dirba su specialistu, jie
isipareigoja siekti rezultato, pavyzdziui, pagerinti veiklos lygj ar padidinti efektyvuma (Evered ir
Selman, 1989, p. 21).

Zmonés nesistengia pries kou¢a gerai pasirodyti, jtikinti, kiek daug Zino, ar kokie puikiis atlikéjai
jau yra. Doc. dr. Dromantaité (2021) pabrézia, nepaisant kokios krypties specialistas biity ar kokius
jrankius, metodus ir priemones jis naudoja ugdomojo konsultavimo metu, svarbiausias aspektas yra
profesinés etikos kodekso laikymasis. O ugdymo proceso profesionalumg ir metodo nuosekluma
uztikrina vadovavimasis Tarptautinémis kou¢ingo kompetencijomis, kurios yra patvirtintos Tarptautinés

koucingo federacijos (ICF) ir vienodai apibréziamos visame pasaulyje.
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Dar vienas esminiy koucingo principy, kad niekas negali biiti ugdomas, jei néra tam poreikio.
Ugdomojo asmens atsakomybé yra jigyvendinti planus ir veiksmus, o kouc¢ingo specialisto vaidmuo yra
padéti iSlaikyti pasirinktg kelig, padéti stebéti ir vertinti pazanga laikui bégant, taip pat suteikti
inspiracijos mastymui ir savirefleksijai (Grant ir kt., 2009, p. 397). Zymiis ir aktyviai kuriantys reZisieriai
pabreézia aktoriy atsakomybe (Kultiiros tyrimai, p. 25).

J. Vaitkus teigia, kad ,,atsakomybe¢ ir jsipareigojimai, visy pirma, keliami sau paciam.* J. Jurasas
antrina: ,,Svarbi atsakomybé ne tik publikai, o ir sau paciam. O atsakomybe sukuria ,,gili refleksija,
autentiSkos jzvalgos, nesuardyta vertybiy hierarchija.” Tad velgi, atsizvelgiant | anksciau jvardintas
koucingo kaip profesijos atsiradimo prielaidas, bei jos metody naudg savirefleksijai ir sgmoningumui
didinti — jzvelgiamas dar vienas pagrjstumas, kad ugdomasis konsultavimas gali padéti aktoriams ne tik

valdyti pokycius, bet ir didinti atsparumg jiems.

Taciau be teigiamo aspekto pasitelkti kouc¢ingo metoda veiklai galima kelti ir kitg klausima, dél
kokiy priezas¢iy aktoriams nereikty koucingo ir aptarus auksciau esancias jzvalgas, ¢ia galima isskirti
tokius aspektus:

1. Aktoriai jsitikine, kad ir taip Zino, kaip vaidinti, su kuo bendrauti, kaip kurti technikas ir
pan. Aktoriy profesiniai pagrindai remiasi patirtimi scenoje, tod¢l turintys kiirybinés veiklos aktoriai
nejaucia poreikio ieSkoti alternatyvy. Taip pat aktoriy tarpe vyrauja pozitris, kad darbas gaunamas
darbu. T. y. kuo daugiau dirbsi, tuo daugiau tave pastebés, tuo daugiau pasitilymy gali sulaukti ateiciai.
I koucingo specialistus paprastai kreipiasi atviri tobuléjimui, norintys mokytis i§ klaidy ir norintys
iSbandyti naujg poziirj (Evered ir Selman., 1989, p. 21).

2. Aktoriai jpratg, kad atsakomybé uz galutinius rezultatus tenka rezisieriams, teatro ar
meno vadovams. Todél jie ne visada linke kaltinti save dél nepasisekimy scenoje ar dél mazo vaidmeny
pasitilymy kiekio.

3. Vyrauja prielaidos, kad teatro ir kino rinkoje daug jtakos turi socialiniai santykiai. Todél
aktoriai savo karjeros augimui pasitelkia pazintis, 0 ne savo karjeros strateginj planavima.

4, Aktoriai daug analizuoja charakterius, medziagas, veikéjy elgesio psichologija, todél
gyvenime jie vengia savianalizés ir ieSko atsipalaidavimo budy, o ne dar vieno ,,darbo* pobidzio.
Aktoriai, atsiveriantys placiai scenoje, iS tiesy yra didelio jautrumo asmenybés, todél jiems biina skaudu
ljsti | savo vidy, iSkelti slepiamas problemas ir skaudzias patirtis.

Taciau butina atkreipti démesj, kad butent ugdomasis konsultavimas suteikia atlikéjui galimybe
susidoroti su tuo, kas nematoma, i$ kitos veiksmo perspektyvos ir suteikia galimybe imtis naujy veiksmy.
Koucingas gali suteikti buidg ugdyti save. Ugdomasis konsultavimas tai - terapija, orientuota j

sprendimus; konstruktyvistinis ir humanistinis pozitris, kuriame démesys sutelkiamas ] stiprigsias
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puses; procesas, kuriame pabréziama sprendimo konstravimo, o ne problemos analizés svarba (Grant,
2003, p. 255).

I sprendimus orientuota metodika palengvina tikslo sickimg, nes padeda jvertinti bei susisteminti
minciy, jausmy, elgesio ir aplinkos rySius. ,,AiSkumas, teisingumas, tikslumas, aktualumas, gilumas,
tkvépimas, logiSkumas ir sgziningumas yra laikomi visuotinais intelektualaus mastymo standartais, kurie
stiprina kognityvinius gebéjimus, padeda teisingai suvokti pasaulio realijas® (Darginaviciené, 2012, p.
188). Daug kognityviniy metody Siandien naudojama koucingo srityje (Cameron ir Green, 2019, p. 30).

Ugdomojo konsultavimo metodai padeda asmenims (Misiukonis, 2020, p. 24):

. nustatyti norimus rezultatus ir formuluoti konkrecius tikslus;

o pazinti save,

o stiprinti motyvacijg nustatant asmenines stiprybes ir didinant saviveiksminguma;
o identifikuoti sprendimus ir formuluoti veiksmy planus;

J stebéti ir vertinti paZzanga;

o keisti proceso zingsnius (remiantis progreso jvertinimu);

o lavinti kiirybiskg mastyma;
° prisiimti atsakomybg veikti;

. keisti ribojancius jsitikinimus.

Apibendrinant Siuos teorinius skyrius ir poskyrius galima teigti, kad vertinant ugdomajj
konsultavimg kaip vieng i§ démesingumo, samoningumo ir veiksmingumo didinimo praktiky, jis gali
aktoriams padéti ugdyti ir stiprinti pokyCiy valdymo principus: grjztamojo rySio analizg, kritinj
mastyma, darba su emocijomis, atsakomybés uz santykius prisi€mimga. Tai tuo paciu gali jkvépti aktorius
imtis iniciatyvos valdant savo karjera.

Ugdomojo konsultavimo atsiradimo prielaidos glaudziai siejasi su kintancio teatro aplinkybiy
problemomis, 0 galimos jvairios ugdomojo konsultavimo kryptys padeda tikslingai jas spresti.

Atliktas tyrimas (Grant, 2003, p. 259) taip pat patvirtina, kad koucingo programa gali palengvinti
ne tik tiksly pasiekima, bet ir pagerinti psiching sveikatg bei bendra gyvenimo kokybe. Tad kokie butent

metodai ir jrankiai bei kaip konkreciai jie gali padéti aktoriams, bus nagrinéjama tyrime.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Ankstesniuose skyriuose apraSyta teoriné literataros apzvalga padéjo suformuoti ketinamo tirti
reiSkinio dimensijas. Kadangi nerasta panasaus pobudzio atlikty tyrimy dominancia tema, iSanalizuoti
literattros Saltiniai sudaro konceptualy tyrimo pagrindg. Tyrime vadovaujamasi Siomis teorinémis
prielaidomis:

1. Poky¢iai ir tobul¢jimas yra svarbiausi aktoriy profesijos aspektai, tac¢iau vykstant
globaliniams pokyc¢iams, neiSvengiamai keiciasi asmeniniai aktoriy poreikiai, pozitris, jsitikinimai bei
vertybés. Vieni poky¢ius vertina kaip augimo galimybes, kiti pasgmoniniai prieSinasi poky¢iams.

2. Visi individai Zeméje, prieSindamiesi ,,<..> sociologinéms savitarpio santykiy
korektyvoms <..>* (Videikiené ir Simanskien¢, 2014, p. 111), turi instinktyvy imuniteta poky¢iams,
taciau jis silpninamas perzengus ribojancius jsitikinimus ir apsibréztas ribas. Valdyti pokycius efektyviai
padeda savimonés didinimas ir atsakomybés uz savo veiksmus prisi€mimas.

3. Ugdomojo  konsultavimo  praktikos didina démesinguma, sgmoningumg ir

veiksminguma, o tai gali aktoriams padéti ugdyti ir stiprinti poky¢iy valdymo principus.

Siuo tyrimu siekiama atlikti simuliacinés kougingo sesijos naudos analiz¢ aktoriy veiklos
poky¢iy valdymo kontekste, nagrinéjant aktorius kaip unikalias asmenybes, turin¢ias savimong ir per jg
atspindincias tikrove (Tidikis, 2003, p. 358). Nagrinéjama reali tyrimo objekto praktika per subjektyvius
aspektus, nes tai leidzia ,,<...> iSsiaiSkinti tam tikros socialinés grupés gyvenimiskas problemas (ten

pat).*

2.1. Teorinis empirinio tyrimo pagrindimas

Tyrimo tema — praktinis ugdomojo konsultavimo metody pritaikymas efektyviam aktoriy

poky¢iy valdymui.

Tyrimo problema — kokig jtaka aktoriams turi nuolatiniai iSoriniai ir vidiniai teatro aplinkos
poky¢iai ir kaip ugdomojo konsultavimo metodika gali prisidéti prie aktoriy atsparumo pokyciams

ugdymo?

Tyrimo objektas — aktoriai ir jy profesiniy poky¢iy valdymo metodai. Siame darbe vartojamos
Sios apibréztys: aktorius tai asmuo, kuris buvo apmokytas pagal akredituotg aktorinio meistrisSkumo

programa (aukstojo mokslo laipsnio diplomas) ir ne trumpiau kaip trejus metus gauna pajamas i$
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aktoriaus profesijos profesionaliame teatre. Profesionaliais teatrais laikomi Lietuvos nacionaliniali,

valstybiniai ir miesty teatrali.

Tyrimo tikslas — jvertinti ugdomojo konsultavimo metody taikymo galimybes aktoriy pokyciy
valdymo procese.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Identifikuoti esminius aktoriy veiklos poky¢ius ir taikomus metodus jiems valdyti.

2. Ivertinti aktoriy atsparumg poky¢iams.

3. Nustatyti aktoriy sampratos bruozus apie ugdomajj konsultavimg ir jo metodus.

4. Isanalizuoti ugdomojo konsultavimo metodinius instrumentus, isbandant juos

individualiy sesijy metu.
5. Ivertinti aktoriy pozitrj ir nuomong apie ugdomojo konsultavimo metody taikymo

galimybes valdant poky¢ius profesinés veiklos kontekste bei ugdant atsparumg poky¢iams.

Tyrimo hipotezé — ugdomojo konsultavimo metodai padeda efektyviai valdyti aktoriy

profesinés veiklos pokycius bei sumazinti individualy atsparuma pokyciams.

2.2. Metodologinés prieigos pagrindimas

Tyrimo tipas - kokybinis: struktaruotas individualus tiesiogiai ir nuotoliniu biidu vykdytas
teminis eksperimentinis pokalbis. Remiantis Tidikiu (2003, p. 457-459), sis metodas yra efektyvus ir
naudingas, padedantis gauti gilios ir patikimos informacijos. Pokalbis tinkamas asmenybés ugdymui,
kaip ,,<...> jos geresnio pazinimo ir Kryptingos elgesio korekcijos metodas.* Pokalbis ypa¢ naudingas,
kai tyréjas nori suzinoti skirtingy dalyviy nuomong apie tg patj reiskinj, giliau suprasti jy profesing patirtj
bei sukauptas zinias i$ jvairiy situacijy, kliti¢iy ir sunkumy jveikimo budy.

Tyréja pati esanti i$ tiriamojo lauko srities, todél puikiai iSmano specifing terminologijg, turi
igyty ziniy tyrimo tema ir yra pajégi pasiekti pokalbio saveikos simetrija (Gaizauskaité ir Valaviciené,
2016, p. 213).

Tyrimas paremtas pagrindiniais tarpusavyje susijusiais elementais (Gaizauskaité ir Mikéné,
2014, p. 10): atranka, klausimynu (apimanc¢iu subjektyvius ir objektyvius klausimus) ir duomeny
rinkimu tiesioginio pokalbio biidu. Kadangi néra aiskiai ir formaliai apibrézta su kokiais pokyciais
dazniausiai aktoriai susiduria savo profesin¢je veikloje ar kaip globaltis pokyciai veikia teatro veikla
apskritai, pasirinkta duomenis surinkti tiesiogiai uzduodant atvirus kKlausimus. Pokalbis paruostas i$

anksto suformuluotais ir nekintama tvarka pateiktais klausimais. Remiantis Gaizauskaite ir Mikéne
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(2014), sis budas leidzia respondenty atsakymus j tuos pacius klausimus vertinti pagal tuos pacius
pozymius. O tai padeda nagrinéti pasirinktos socialinés grupés ypatumus ir nustatyti rysj su tiriamo
reiskinio pozymiais, §iuo atveju, pokyciais. Siekiant jvertinti kokiy ir kiek zZiniy respondentai turi tiriamu
klausimu, pokalbio klausimyne dominavo subjektyvius duomenis renkantys klausimai. Tokiu biidu
tikétasi gauti kuo platesnius ir atviresnius respondenty atsakymus, atspindinéius jy pozitirj, nuomone,
nuostatas ir patirtis (Gaizauskaité ir Valavicien¢, 2016, p. 15).

Be to, atliekant tyrima buvo aktualu, kad pateikiamus ugdomojo konsultavimo metodus
respondentai galéty lengvai pritaikyti ateityje savarankiskai, siekdami stebéti progresa ar susidiirus su
naujais i$§tkiais — poky¢iais. Taip pat, buvo aktualu uztikrinti kokybiska griztamajj rysj.

Su kai kuriais dalyviais buvo susitikta gyvai, su kitais bendrauta tiesiogiai nuotoliniu vaizdo
skambuciu. Abiem atvejais buvo stebima neverbaliné respondenty kalba ir reakcija j klausimus, kad bty

uztikrinta sklandi sgveika pokalbio proceso metu.

Pokalbio procesas formuotas etnografinés studijos strategija, hipotetinés dedukcijos kryptimi.
Buvo tikrinama, kiek aktoriai susiduria su teorijoje aprasytomis kintan¢iomis teatro aplinkybémis ir kiek
ju veiklai turi jtakos pastoviai besikei¢iancio pasaulio sglygos. Taip pat bandyta pritaikyti ugdomojo
konsultavimo teorines zinias ir laikytasi interpretatyvinés pozicijos, siekiant suprasti kaip ugdomojo
konsultavimo metodus interpretuoja respondentai. Laikantis indukcinés logikos formuotos iSvados ir

praktinés poky¢iy valdymo rekomendacijos.

Tiriamyjy grup¢ suformuota tikslinés atrankos buidu, remiantis apibréztais kriterijais,
iSvardintais apibiidinant tyrimo objekta. Respondentais pasirinkti profesionaliis aktoriai, kaip temai
aktuali tiksliné grupé, praktiskai susidurianti su numanomais poky¢iais. Pokalbiuose dalyvavo devyni
aktoriai: keturi vyrai ir penkios moterys; keturi i§ Vilniaus, du i§ Kauno, du i§ Panevézio, vienas 1§
Klaipédos. Trys i$ juy dirba pagal neterminuotas ilgalaikes sutartis, trys i§ jy sudar¢ terminuotas ilgalaikio
darbo sutartis, trys i$ jy tik laisvai samdomi aktoriai. Reikia pabrézti, kad turintys neterminuotas ir
terminuotas ilgalaikio darbo sutartis, taip pat papildomai dirba ir kaip laisvai samdomi aktoriai Kituose
teatruose ar teatrinio pobtidzio darbuose. Kai kurie respondentai Lietuvoje Zinomi ir vieSumoje daznai
matomi aktoriai, lengvai gali buti atsekami pagal inicialus, todél saugant jy tapatybes nuo vie$inimo ir
siekiant absoliutaus anonimiskumo - darbe, tyrimo rezultaty analizéje ir apzvalgoje jie identifikuojami
tik skaiciais (Respondentas 1, Respondentas 2 ir t.t.). Taip pat neatskleidziama kokioje konkrecioje
istaigoje jie dirba pagal ilgailaikio darbo sutartis.

Klausimai apie respondenty charakteristikas (studijy diplomg ir darbo stazg profesionalioje
scenoje) buvo uzduoti dar atrankos etape, kad dalyviai atitikty tyrimui reikalingus kriterijus. Ieskota
dalyviy, kuriy plati patirtis profesinéje veikloje leisty jiems geriausiai atspindéti tiriamajj reiSkinj. Todél
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] kai kuriuos dalyvius kreiptasi asmeniniu kvietimu. VieSas kvietimas buvo paskelbtas socialinéje
erdvéje, profesionaliems aktoriams skirtuose diskusijy forumuose. Respondenty demografiniai pozymiai

ir charakteristikos atsispindi lenteléje Zemiau.

1 [entelé. Tyrimo respondenty charakteristika

KINTAMIEJI
Lytis Miestas Metai Ilgalaikeé Laisvai
profesionalioje | darbo samdomas
scenoje sutartis darbas
Respondentas | Moteris | Panevézys | 8 Terminuota | Taip
1(R1)
Respondentas | Moteris | Vilnius 13 Taip Taip
2 (R2)
Respondentas | Moteris | Vilnius 6 Ne Taip
3 (R3)
Respondentas | Vyras Kaunas 5 Taip Taip
4 (R4)
ATVEJA] Respondentas | Vyras Klaipéda | 10 Taip Taip
5 (R5)
Respondentas | Moteris | Kaunas 15 Ne Taip
6 (R6)
Respondentas | Vyras Kaunas 16 Terminuota | Taip
7 (R7)
Respondentas | Moteris | Panevézys | 5 Terminuota | Taip
8 (R8)
Respondentas | Vyras Vilnius 11 Ne Taip
9 (R9)

Sudaryta autorés.

Tyrimo dalyviy imtis — devyni aktoriai. RuoS$iantis tyrimui nebuvo apsibréztos pirminio imties
dydzio ribos, nes buvo svarbu iSnagrinéti kiekvieng atvejj giliai ir iSsamiai, atkreipiant démesj j
specifinius reiSkinius ir niuansus. Todé¢l nauji atvejai buvo renkami, kol buvo iSpildytas duomeny
prisotinimo principas: paskutiniy pokalbiy metu respondentai kartojo jau surinktg prasmingg

informacija, suteikiancig pagrindo su tyrimo klausimais susijusiy palyginimy atlikimui.
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Imties jvairovés principa siekta iSpildyti remiantis geografiniais ir patirtiniais Kriterijais,
kvieciant dalyvius i$ skirtingy Lietuvos miesty, skirtingy teatry ir skirtingy profesiniy pozicijy statuso,
nes tai ,,<...> turéty atspindéti su tyrimo tikslu ir klausimais susijusiy patir¢iy spektra (Gaizauskaité ir
Valaviciené, 2016, p. 39).” Tipiniai demografiniai rodikliai (lytis, amZiaus grupé) Siam tyrimui jtakos
neturi, bet tai galéty bati tolimesniy tyrimy atskaitos taskas, vertinantis ar ir kiek skiriasi pokyciy
valdymo metodai tarp skirtingy karty bei ly¢iy. Lytis minima tyrimo rezultatuose tik kaip jvairove
atspindintis rodiklis, o dalyviy amziaus ribos 20-50 mety. Tai rodo, kad | imtj pateko bent trijy

desimtmeciy kartos.

Empirinis tyrimas planuotas ir atliktas laikantis visy bendriniy etiniy standarty ir respondenty
gerove uztikrinanciy principy (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014, p. 65; Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016,
p. 60):

. Planuojant tyrimg buvo siekiama jj formuoti taip, kad nauda bty visapusé: tyréjai -
svarblis duomenys baigiamajam darbui, mokslui - prasminga nauja pagrijsta informacija, dalyviams —
naudingos zinios, pritaikomos praktikoje.

. Buvo suteikta esminé informacija apie tyrimo tikslus ir respondentai savanoriskai sutiko
dalyvauti tyrime. Taip pat buvo gauti respondenty sutikimai, kad pokalbiai biity jraSomi. (Aut. pastaba:
gerbiant aktoriy jautruma, nebuvo renkamos rasytinés sutikimo formos.)

o Respondentai 1§ anksto buvo perspéti apie galimus gluminancius klausimus ir jy teise¢ }
privatumg j juos neatsakant. Tokiu btidu buvo siekiama i§vengti moralinés Zalos. (Aut. pastaba: vienas
dalyvis po pokalbio pasijuto emocionaliai nesaugus, tad iSkart po to, tyréja paskambino ir bendravo
neformaliai, kol pasijuto dalyvio psichologinis palengvéjimas.)

o Pokalbiy metu buvo gerbiama asmeny nepriklausomybé ir laisvé priimti sprendimus.
Tyréja nevertino dalyviy, stengesi iSlikti neutrali, bet tuo paciu reaguojanti, valdanti ir skatinanti pokalbj.

o Garantuotas gautos informacijos konfidencialumas ir anonimiSkumas — pokalbiy metu

gauti duomenys koduojami ir naudojami apibendrintai, o specifiné informacija néra identifikuojama.

2.3. Tyrimo instrumentas

Tyrimo instrumentas rengtas originaliu novatorinés patirties metodu. Siam metodui badingas
kiirybinis pradas ir jis vertingas tobuléjimui bei ,,<...> naujy idéjy poreikiu inovacijoms apibendrinti ir
teoriskai pagristi (Tidikis, 2013, p. 559).* Jis padeda lauzyti senas nuostatas, ,,<...> trukdancias zengti

1 priekj“ ir diegti naujas idé¢jas.
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Remiantis mokslinés literattros apzvalga ir siekiant surinkti kuo subjektyvesn¢ respondenty
informacija, suformuota pokalbio loginé seka, atvaizduojama 2 pav. Struktiiruoto pokalbio klausimai,
kurie pateikiami 1 priede, buvo formuluojami platesnio pobudzio, kad dalyviai atskleisty asmeninius

vertinimo motyvus.

Jvadas ‘

padéka ir bendriné informacija apie tyrima, jo tikslg ir duomeny naudojima

4

Pre - test (1-6 klausimai) ‘
struktiiruotas pokalbis apie ugdomojo konsultavimo Zinias ir pasitaikancius pokycius
profesinés veiklos kontekste

A 4

Test - factor (3 ugdomojo konsultavimo technikos) ‘

sesija iSbandant ugdomojo konsultavimo metodus

A 4

Post - test (7-10 klausimai)

griztamasis rySys apie ugdomojo konsultavimo metody taikymo galimybes

Sudaryta autorés. 2 pav. Tyrimo pokalbio loginé seka

Antrajai pokalbio daliai — individualiai ugdomojo konsultavimo sesijai pasirinktos trys technikos
1§ 2020 m. iSleistos T. Misiukonio knygos ,,Koucingo technikos*. Pats autorius teigia, kad pateiktas
technikas galima prisitaikyti ir naudoti kaip saviugdos vadova (p. 14). Tyrimui pasirinktos tiksly
nustatymo (balanso ratas ir pokyciy dézuté) ir ribojancius jsitikinimus keicianti (imunitetas pokyciams)
technika. Technikos pasirinktos ir pateikiamos respondentams konkrec¢ia modelio seka, kad procesas
paskatinty mastyti, leisty veikti ir ,,<..> uztikrinty kitas biitinas asmeniniy pokyciy prielaidas®
(Misiukonis, 2020, p. 20).

Tyrimo metu paaiskintas praktinis techniky veikimas ir prasmé, ta¢iau uzduotis tyrimo dalyviai
atliko savarankiskai, taip skatinant jy saviugda ir vidiniy resursy bei gebéjimy naudojima. Visaapimantis
sesijos tikslas — padéti dalyviams:

1) issiaiskinti esming¢ problema, kur i§ tikryjy norima eiti;
2) jsisgmoninti pagrindines klititis bei nuostatas, atsirandancias poky¢iy akivaizdoje;
3) paskatinti imtis realiy poky¢iy, sékmingai pritaikant $ias technikas.

Konkrec¢ius Kiekvienos technikos tikslus, galima pamatyti zemiau (3 pav.).
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EEIELEVE « atrasti, kg keisti (tobulinti)

ratas

* numatyti ir suplanuoti pokycius

* isisgmoninti ribojancius jsitikinimus
ir suplanuoti veiksmus jiems keisti

Sudaryta autorés. 3 pav. Ugdomojo konsultavimo technikos ir jy tikslai

Siame paveiksle, kaip matyti, pateiktas pirmasis tikslas dalyviams — ,,atrasti, kg keisti“, antrasis
— ,numatyti ir suplanuoti pokycius“ bei treciasis — ,,isisamoninti ribojancius jsitikinimus ir suplanuoti
veiksmus jiems keisti“. Technikomis siekiama skatinti tyrimo dalyvio samoninguma, pasitelkiant

asmeninio potencialo galimybes.

2.4. Tyrimo procediiros ir duomeny analizés metodai

Tyrimo duomeny rinkimas atliktas 2023 mety sausio — kovo ménesiais. Pokalbiai buvo
jra§inéjami garso jraSymo aplikacijomis telefone ir personaliniame kompiuteryje. Bendra pokalbiy jrasy

trukmé — 7 val. 52 min. Tyrimo proceso etapai atsispindi 2 lenteléje.

2 lentelé. Tyrimo proceso etapai

1. PasiruoSimas pokalbiams (stebéjimas ir literatiiros analizé) | 2022 m. sausis — gruodis
2. Dalyviy paieska ir atranka 2022 m. spalis - gruodis
3. Pokalbiai tiesiogiai ir nuotoliniu bidu, darant jy garso jrasus | 2023 m. sausis - kovas
4. Garsiniy jrasy pavertimas raSytiniu tekstu 2023 m. sausis - kovas
5. Tekstiniy duomeny analizé 2023 m. balandis

6. ISvady rengimas ir pateikimas 2023 m. balandis

7. Tyrimo pristatymas ir gynimas (numatomas) 2023 m. geguzé

Sudaryta autorés.

Kadangi néra konkretaus ir tiksliai apibrézto budo kaip analizuoti pokalbiy duomenis,
orientuotasi j ,,giluminj, visapusiska duomeny ir jy visumos supratimg* (Gaizauskaité ir Valaviciené,
2016, p. 314). Duomeny analizés ciklas paruostas vadovaujantis tiek dedukcine, tiek indukcine logika
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i§ etic perspektyvos (ten pat, p. 316). Tyrimo pradZioje i$ tyréjos pozicijos buvo suformuluota hipoteze,
siekiant ja pagrjsti arba paneigti, t.y. jprasminti duomenis i§ tyrimo dalyviy pozicijos. Taciau, dar
ruoSiantis tyrimui ir atlieckant mokslinés literatiiros analizg, tyréja taiké nestandartinio stebéjimo
dalyvaujant metoda: steb¢jo aktorius nattiralioje jy vyksmo erdvéje, analizavo patarimus aktoriams
socialinéje erdvéje, skaité antrinius duomeny Saltinius — interviu su aktoriais spaudoje. Taip tyréja sieké
suvokti teatro aplinkai priklausancios socialinés grupés elgesio normas: kaip individai elgiasi tam
tikromis aplinkybémis, kokias problemas nagrinéja ir kokius klausimus kelia tiek formalioje, tiek
neformalioje aplinkoje. Todél neiSvengiamai S§io tyrimo duomenys apdoroti hermeneutinés
metodologijos principais, 0 analizé grindziama teoriniais pagrindais, kuriais paremtas ir suformuluotas

tyrimas, atliekantis gnoseologing (paZinting ir vertinamajg) funkcija.

Surinkti duomenys buvo tvarkomi atlieckant pokalbiy transkripcija, o raSytiniai tekstai buvo
nagrinéjami pazodinio ir interpretacinio skaitymo btdu. Rengiant duomeny analiz¢ buvo kreipiamas

démesys | tai, kad:

. tyréjos ir dalyviy asmeninés vertybés bei patirtys gali turéti jtakos tyrimo procesui;

. pokalbiai vykdyti gilinantis j dalyviy atsakymy prasmines detales, neturint iSankstiniy
nuostaty,

o neformuluojami universallis apibendrinimai, o atsizvelgiama ] tiriamyjy socialiniy

aplinkybiy kontekstg.

Duomeny analitinés procediiros buvo atliekamos tokiomis dimensijomis, kurios pateikiamos

salygine tvarka:

1. pokalbiy duomeny bazés paruoSimas;
2 duomeny skaidymas ir kodavimas;
3 duomeny jungimas ir grupavimas;
4, duomeny filtravimas ir interpretacija;
5 iSvady parengimas ir pagrindimas.

Atsizvelgus | kokybinio tyrimo proceso savitumus (Gaizauskaité ir Valavicieng, 2016, p. 30),
buvo siekiama uztikrinti kokybe viso tyrimo metu. Kokybinio tyrimo strategija pasirinkta tikslingai
atsizvelgiant | tiriamojo reiSkinio pobtd] ir turimas zinias. Atsakingai ruostasi tyrimo ir pasirinkty
metody jgyvendinimui. UZztikrintas grjztamasis rySys i§ tyrime dalyvavusiy respondenty, pasitikslinant
ar teisingai perteiktas jy poziiiris ir nuomone.

Tyrimo atsakymy patikimumo siekta visiems respondentams uzduodant tuos pacius klausimus.

Tai, anot Gaizauskaités ir Mikénés (2014, p. 146), leido daryti prielaida, kad visi klausimai bus suprasti
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vienodai, o galimi skirtingi atsakymai atskleis respondenty pozitrio skirtingumg. Pokalbiy metu
moksliniai terminai ,,ugdomasis konsultavimas® ir ,,atsparumas pokyciams* buvo paaiskinti kasdieniais
suprantamais zodziais. Nors pateikti klausimai - reikalaujantys subjektyviy atsakymy, tyrimo validumas

pagrindZiamas gautais tiksliais atsakymais, atitinkanciais klausimy paskirt;.
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3. KOUCINGO METODU TAIKYMO GALIMYBIU
AKTORIAMS TYRIMAS

Aktoriai noriai dalyvavo tyrime ir gan atvirai dalinosi asmeninémis patirtimis. Keli respondentai
dalinosi jspudziais net darydami savarankiskas uzduotis. Saugant anonimiSskumg, duomeny analizéje
nebus pateikiamos iStraukos, galinCios atskleisti aktoriy identiteta. Kaip ir laikantis etikos bei
konfidencialumo jsipareigojimy, darbo prieduose nebus pateikiami nei pokalbiy jrasai, nei pilni
transkribuoti rasytiniai tekstai. Taip pat norima atkreipti démesj, kad respondenty kalba trumpinta,
atskleidZiant esme ir Kai kurios tyrimo ataskaitos citatos redaguotos, t.y. ,,<...> originali tyrimo dalyvio
kalba sutvarkyta taip, kad buty suprantama skaitantiesiems ataskaita™ (Gaizauskaité ir ValaviCiené,
2016, p. 30) .

Pirmoje pokalbio dalyje klausimais buvo siekiama i$siaiskinti su kokiais pokyciais bei i8Siikiais
aktoriai daZniausiai susiduria savo profesinéje veikloje, kokius metodus taiko tiems pokyciams valdyti
ir kg aktoriai zino, bei mano, apie ugdomajj konsultavima.

Antroji dalis taip pat buvo atliekama pokalbio metu, bet savarankiskai, todél ji nebus iSsamiai
aptariama §i0 tyrimo duomeny analizgje.

Treciosios dalies klausimai skirti siekiant iSsiaiSkinti aktoriy nuomong ir poziiirj j ugdomojo
konsultavimo (kouc¢ingo) metody taikymo galimybes ateityje valdant pokycius.

Pagal pokalbio Kklausimyng turinio analizei buvo iSskirtos 9 charakteristikos. Jas toliau ir

apzvelgsime.
3.1 Tyrimo duomeny analizé

3.1.1. Tyrimo pirma dalis

Dazniausiai pasitaikantys poky¢iai ir iSSukiai aktoriu profesinéje veikloje. Klausime
prisitaikyti ir tobuléti, todél reikalauja valdymo disciplinos. Kai kurie respondentai taip suprato ir atsaké
apie poky¢ius, kurie kelia daugiausiai i8Stkiy. Keli respondentai traktavo tai kaip dvi skirtingas
konkrec¢iau ir tiksliau, bet 1§ pasikartojanciy atsakymy, vis tik galima daryti jzvalgas apie aktoriy
profesinius poky¢ius. Kita vertus, atsakymai atskleidé ir platesnj diskursg apie aktoriy profesing veikla,

bei leido pastebéti, kad ne kiekvienas profesinis pokytis yra is§ukis, ir ne kickvienas asmeninis i$sukis

priklauso nuo isoriniy pokyciy.
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Tad Sio klausimo atsakymai buvo suskirstyti j dvi kategorijas: pokytis ir i§8tkis. Poky¢io aspektu
susiformavo keturios subkategorijos: uzimtumo problematika, socialinis spaudimas (bendravimas ir
bendradarbiavimas), kulttiros globalizacijos jtaka ir ekonominé padétis. Taip pat isryskéjo, kad kai kurie
aktoriy atsakymai patenka ] kelias subkategorijas. Deja, jy tarpusavio priezastingumo rysiui atskleisti
reikéty kitokio pobiidZio tyrimo, dél to atsakymai suskirstyti pagal poZymius, atskleidZianCius butent Sio
tyrimo tikslus.

IS pokyc¢iy problematikos labiausiai iSry$kéjo socialiniy santykiu situacijos, susijusios su
kokybisko bendravimo ir bendradarbiavimo paieSkomis su kolegomis. Ir tiesa sakant, paaiskéjo, kad
skirtingomis kryptimis, bet socialinj spaudimg patiria tiek dirbantys pastoviose trupése, tiek laisvai
samdomi aktoriai, vaidinantys skirtinguose teatruose. Pastarieji pabrézé tarpusavio suderinamumo
triikuma patenkant vis j naujg aplinka: ,, <...> ir kintantys kolegos, su kuriais turi uzmegzti labai intymy
rysi ir artimg. (R4)*; ,,<...> dél to, kad tie Zmonés tarpusavyje nuolatos bendrauja ir turi tam tikrus savo
santykius, arba tam tikras drauge patirtis, j kurias as nejsilieju niekaip. (R8)*. Taciau ir vaidinantiems
pastoviose trupése néra lengva atrasti bendrumg tarpusavyje, dirbant skirtinguose pastatymuose:
Wugebéjimu prisitaikyti ir suprasti kity Zmoniy kalbg ir jausmus. (R2)“; ,,<..> nu nepatinka ir
nepatinka... ir nesutari tai nesutari, Zinai. (R6)*; ,,<..> kaip susitarti, kaip visiems prieiti to bendro
tikslo. (R5)«

Vienas aktorius pazyméjo santykiy su skirtingais rezisieriais moments, kuris gali buti
interpretuojamas ir kaip santykiy kaitos, ir kaip kultiires globalizacijos pasekmeé: ,,Nuolatos
besikeiciantys reZisieriai, tai naujos galbut darbo disciplinos ir labai skirtingi tq kiirybinj procesq
vedanciy zmoniy charakteriai. (R4)“

Poky¢ius, kylancius susidirus su skirtingy kultiiry idealogijomis, pamini dar du respondentai.
Vienas pastebéjo, kad sunku iSnaudoti potencialg bendraujant su kitos Salies atstovais: ,,<...> kalbos
barjeras galbiit biina, jeigu tarptautiniai kazkokie projektai <...> (R5)*, kitas pamini teorijoje nagrinétas
skirtingas vaidybos technikas: ,,Tai, kad kiekvieng kartq keiciasi rezisierius <...> dabar nebéra tos kaip
vienos vaidybos technikos, viskas maisosi, bet vis tiek pagal reZisieriy turi tam tikras, tam tikrus metodus
taikyti. (R7)

Apie uzimtumo Kkaitg ir, ypatingali, jos balanso trukiimag kalbéjo trys respondentai. ,,Biina labai
(RY) ,,Gal didziausi isstikiai biina Sitoj profesijoj - bandyt suderint dalykus, nes kazkodél taip ispuola,
kad arba yra nieko, arba yra labai daug. (R3)“ Tiesa, j uzimtumo problematika buvo pazvelgta ir is kito
kampo. Tyrimo dalyviams i$stkj kelia ne tiek nepastovus uzimtumas, bet dél jo pertekliaus kencianti
darbo kokybé: ,,Cia tai yra nuolatos - nuo vieno spektaklio prie kito, ir neturiu laiko atsipiisti. Ir tada

evv -

yra didziulis issikis, kaip islaikyti darbo kokybe, nes tiesiog fiziskai neturiu laiko atsipisti. Cia vienas

vy —
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respondentu: ,,<...> nes anksciau tiesiog daug kam sakydavau ,,taip* is eilés, is inercijos, bet po to
pastebéjau, kad kencia mano kokybé tiesiog, kencia mano pasirodymy, ir darbo, kiirybos <...>. (R1)“
Kadangi meninés vertés ir gyvenimo pasitenkinimo kokybiniai rodikliai néra apibrézti, bei yra

A

kokybé priklausoma nuo iSoriniy pasaulio konteksto procesy, kiek tai yra konkretaus teatro ar asmens
problema. Kaip ir dviejy aktoriy paminétas savimotyvacijos issukis, Sio tyrimo kontekste, vertinamas
kaip vidinis psichinis procesas, kuriam daugiau jtakos turi paties individo prigimtis, 0 ne iSoriniai
veiksniai. Bet naudinga pastebéti, kad proaktyviis asmenys mégsta atrasti ar spresti problemas, bei yra
linke j poky¢ius ir juos supancios aplinkos formavima (Karimi, Ahmadi Malek ir Yaghoubi Farani, 2022,
p. 4503). O mokslingje literatiiroje ne karta pagristas ugdomasis konsultavimas, kaip metodika,
skatinanti iniciatyvumg ir viding motyvacija.

Dar vienas svarbus momentas, kurj verta paminéti, kad ekonoming situacija kaip pokycio
aspekta jvardino tik vienas respondentas: ,,<..> kad i§ tikryjy teatre dirbant - tik teatre, vis tiek
atlyginimas yra pakankamai mazas - minimumas. Tai tu nori nenori, jeigu tu nori susikurti kazkokj tai
gerbuvy, turi dirbti daugiau darby, ir toks pokytis yra nuolatinis. (R8)* Taciau net du tyrimo dalyviai
finansiniy i$tekliy (gaunamy i$ profesinés veiklos) valdyma nagrinéjo atlikdami ugdomojo konsultavimo
technikas. Tad galima teigti, kad ekonominé buklé taip pat turi jtakos aktoriy asmeniniams jpro¢iams ir
gerbliviui.

Apibendrinant galima teigti, kad aktoriai pokycCius vertina i§ ilgalaikés perspektyvos, t.y.
nepriklausomai nuo amziaus, miesto, darbovietés, profesinés patirties ar darbo sutarties pobudzio,
jvardijamos pasikartojancios probleminés situacijos. Nei vienas respondenty nepaminéjo
neprognozuojamy salygy, tokiy kaip pandemija ar karas Ukrainoje. Galima svarstyti, kad tokios
situacijos biina laikinos, tad ir pokyciai, jy kontekste, biina laikini. Pandemijos pasekmés jau baigia
uzsimirsti, 0 prie karo aplinkybiy taip pat galimai jau pripratome. Naujosios medijos ir technologijos
aktoriams nekuria nei i88iikiy, nei poky¢iy. Galimai dél to, kad technologijos miisy Salyje bei teatro
aplinkoje nebéra nejvaldoma naujove.

Kaip pasiskirsté visy respondenty atsakymai, galima perzvelgti 3 priede. Bet akivaizdu, kad i§
profesinés pusés, vidinés pusiausvyros disbalansa aktoriams daugiausiai kuria socialiniai santykiai ir
ry$iai. Daroma prielaida, kad socialinis spaudimas nevertinamas kaip valdomas ir kontroliuojamas
dalykas, nors paradoksaliai — turbiit tai aspektas, galintis labiausiai priklausyti nuo paciy aktoriy.
Ekonominei situacijai daug jtakos turi iSorinés ir globalinés prieZastys bei kultiiros politikos veiksniai,
kuriems pavieniai aktoriai tikrai neturi jtakos. Aktoriai taip pat neturi didelés galios uzimtumui
kontroliuoti: dirbantys pagal ilgalaikes sutartis yra priklausomi nuo vadovybés vaidmeny paskirstymo,
0 laisvai samdomi stengiasi gaudyti kiekvieng pasitilyma. O §tai santykiy kokybé pirmiausiai priklauso

nuo kiekvieno individo indélio, poziiirio ir nuostaty. Todé¢l vertéty atkreipti démesj ] Sig problema,
44



panagrinéti priezastis ir ieSkoti sprendimy. Sio darbo rekomendacijose pateikiama rekomenduotina

v v —

Aktoriy taikomi metodai poky¢iams valdyti. Cia respondenty atsakymai pasiskirsté placiai.
Be to, stebint dalyviy tiek verbalinés, tick neverbalinés kalbos saveika pokalbiy metu, susidaré jspudis,
kad aktoriai metodus taiko daugiau intuityviai arba pasamoniniai, nei sgmoningai juos suvokdami. Tik
vienas respondentas labai aiSkiai ir konkreCiai apibrézé taikomos meditacijos nauda: ,,7ai turbiit
pagrindinis yra meditacija tai, kg as taikau. Tai man tai yra labai tiesiogiai susije su tais pokyciais. Nes
pokycius jvertinti ir kazkaip juos adekvaciai vertinti, juose isbuti, padeda tas ramus protas kiek
jmanoma. Tai vat meditacijos praktikos man labai padeda. (R8)* Meditacija, kaip metoda, paminéjo dar
vienas respondentas, bet ji taikoma tik po kity metody, todél traktuojamas kaip papildomas jrankis, o ne
pagrindinis poky¢iy valdymo metodas.

Apie meditacijos naudg diskutuojama daug tiek mokslingje, tick populiariojoje literatiiroje.
Taciau, mokslininkés Donaldson-Feilder, Lewis, ir Yarker 2018 m. apzvelgé net devyniolikg atlikty
tyrimy, nagrinéjan¢iy meditacijos poveikj ir iSvados pateikiamos nevienareik§miskos. Vieni tyrimai
pagrindzia meditacijos naudg sgmoningumui ugdyti, nerimui ir stresui mazinti, ta¢iau meditacija apima
labai platy tipy ir formaty spektrg (p. 28). Todél meditacijos efektyvumas gali priklausyti nuo formos,
trukmés, praktiky valandy skaiciaus ir intensyvumo. Néra iki galo iStirta jos koreliacija su Kity metody
turiniu. Taip pat, svarstoma, kad meditacijos nauda priklauso ne tik nuo metodikos, bet ir nuo konteksto,
kurioje ji vyksta, ir nuo dalyvaujan¢iy asmeny mastymo modelio. Tai reikalauja platesniy tyrimy,
iSaiSkinanciy, kokio biitent pobtidzio meditacijos yra veiksmingiausios, kokiame kontekste ir kam jos
geriausiai tinka. Taciau, kad meditacijos indélis gali biiti naudingas aktoriy gerovei, neatmetamas kaip
nepagrjstas. Be to, tai lengvai prieinamas metodas. Taip pat, kaip ir vieno respondento paminéta miego
ir mitybos svarba: ,,Miego rezimas. Nu toks isvis jau labai paprastas buitinis. Mityba taip pat. (R8)“ O
tai sutampa su teorijoje apzvelgtais Senge ir kt. rekomenduotinais asmeniniy pokyciy valdymo
principais.

Keli respondentai paminéjo aktyvaus klausymosi metoda. ,,Tai reikia daugiau klausytis, maziau
Snekéti. Kas ne visada yra paprasta. Bet tiesiog isgirst ir perprast tas reZisieriaus siillomas Zaidimo
taisykles. (R7)“ ,,Pagrindinis gal dalykas - isklausyti ir jvertinti informacijq, ir jvertinus veikti. (R4)*
Atsizvelgiant | aktoriy minétas santykiy ir rySiy valdymo problemas, akivaizdu, kad didéja poreikis
tobulinti klausymosi jgtdzius. Aktyvus klausymasis apibiidinamas kaip negynybinis, nesmerkiantis,
keiciantis pozitir] | save ir kitus, ir didinantis emocing branda (Bakhtiyarovna, 2023, p. 103). Aktyvus
klausymasis yra vienas i§ geriausiy budy kurti glaudZzius tarpasmeninius santykius ir rySius, ypaé¢ su
komandos nariais. Dar du respondentai nejvardino savo metody kaip aktyvaus klausymosi formy, bet

paminéti aspektai priskiriami $io metodo principams. ,.<..> nuolat stengiuosi biiti atvira. (R2)“
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Atvirumas — vienas svarbiausiy sékmingo bendradarbiavimo veiksniy. O antrojo respondento
atsakymas: ,,Tai pokalbis argumentuojant, tai galbiit stipriausias bity. (R5) taip pat priskiriamas prie
aktyvaus klausymosi kategorijos, nes toliau dalyvis pasakojo, kaip jis iSklausgs pasitilyma/pastabg viskg
iSbando praktiSkai, o tada pritaria arba ne, turédamas pagrjstus jrodymus savo atsakymui.

Du tyrimo dalyviai pasidalino naudojantys raSymg, kaip savirefleksijos jrankj, padedantj
nuramintj vidinj chaosa. ,,Vienas gal is§ metody, kurj mégstu daryti — uzsirasyti. (R3)“ ,,<...> tada
atsisédu ir rasau. ISsirasau, kq galvoju. (R6)* Reflektyvus raSymas gali bati vienas i§ praktiniy metody,
leidZian¢iy apsvarstyti savo emocijas ir patirtj bei paversti jg Ziniomis, pritaikomomis naujomis
aplinkybémis (Kingkaew ir kt., 2023, p. 4). Tad rastiSkai galima suteikti sau grjztamajj rysj, kuris padeda
ugdyti ir kritin] mastyma, ir emocijy valdyma.

Beje, i emociju valdymo kategorijg pateko du atsakymai. Nors abu i§ skirtingo poziiirio kampo.
Vienas emocijas gniauzia savyje, nors pripazjsta, kad tai néra veiksmingas budas: ,,Dar antras biity —
atsiribojimas, kuris irgi ne visada pavyksta. (R4)“ Kitas respondentas veikia kardinaliai prieSingai:
Sedu | masing, vaziuoju ir rékiu visais necenziriniais Zodziais. (R6)* Deja, tiek pirmasis, tiek antrasis
metodas nesprendzia problemy ir savijauta gali palengvinti tik momentiniam epizodui. Todél
nerekomenduojamas, kaip efektyvus poky¢iy valdymo budas.

Beveik pusé respondenty suabejojo ar 1§ viso kg nors taiko pokyc¢iams valdyti: ,,Nezinau, dabar
galvoju... Nu as tikrai neturiu kazkokiy metody tikslingy, kuriais naudociaus... (R3)* ,,Bet kazkokios
vienos technikos pasiruosimui repeticijai arba kiirybiniam procesui irgi neturiu. (R7)* ,,Nemanau, kad
turiu metodq. Galbiit intuityviai bandau prisitaikyt. (R4)* ,,,<...> bet nezinau ar cia galima laikyti
metodu. (R2)“ Kaip ir kiti du atsakymai néra aiskiai apibréziami kaip tikslingi veikimo budai. ,,Dirbu.
Dirbu toliau. Jo, Jo. Nu ta prasme, néra kito biido tiktai atradimas. Nu ypac miusy profesijoje, ta prasme.
Tai as manau, kad tu eini ir ieskai. O tada, kai ieskai, tai ir randi kazkq. (R9)* ,,S’iaip anksciau niekada
nedarydavau tokiy dalyky, bet nuo Siy mety apsibréziau sau, kiek mazdaug produkcijy arba kokiu
daznumu noréciau, tarkim, repetuot teatre. (R1)*“ Pirmasis pavyzdys nepasizymi konkreciai apibrézto
veikimo biido principais, o antrojo pavyzdzio autorius pats abejoja tokio metodo ilgalaikiu efektyvumu:
,.Bet nezinau. Dar neisbandziau ar tai veiks. Ar sugebésiu. Ar sugebésiu vis dél to laikytis savo nuostaty.
Nes jau pasidariau tam tikras isvadas, bet klausimas, ar man suveiks. Tai dar nezinau. (R1)*

Like metodai tyrimo dalyviy paminéti tik po karta. Kai kurie sunkiai apibréZiami: ,,Gilintis j temg
ir gerai pasiruost repeticijai. Nes vienam reikia gerai fiziskai apsilt, kitam kaip tik atsipalaiduot reikia
ir paleisti fantazijq. (R7)* Siame atsakyme tarsi biity galima i3skirti keturias kategorijas: gilinimasis j
tema, pasiruo§imas repeticijai, fizinis ap$ilimas ir fantazijos paleidimas. Bet tai labiau plataus konteksto
veikly apibadinimai, kurie patys reikalauja jy metodikos pazinimo ir formulavimo. Kiti reikalauja
konkretesniy patikslinimy, pavyzdziui uzduodant klausima kokios ar kokia: ,Klausausi daug

psichologinés medziagos. Skaitau literatirg. (R2)* Deja, uzdavus sekantj klausimg, respondentas savo
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intonacija atspindéjo nenorintis leistis j diskusijg Sia tema, tad tyréja nespaudé ir peréjo prie kitos temos.
Be to, visy pokalbiy metu buvo stengiamasi iSlaikyti struktiiruoto pokalbio schema, todél ne visi
atsakymai plétoti.

JMokausi is kity artimy pavyzdziy, naudoju gyvus Zmones kaip Saltinius. (R2)“ Sis viena karta
paminétas stebéjimo metodas yra svarbi ,.individualios gyvenimiskos ir profesinés patirties kaupimo
priemoné* (Tidikis, 2003, p. 448). Taciau tik naudojamas kryptingai jis suteikia galimybg¢ matyti realybg
tokia, kokia ji yra is tikryjy. Todél daroma prielaida, kad $alia stebéjimo reikéty derinti ir griztamojo
rySio analize ar savirefleksinio raSymo metoda.

Dar Kkeli paminéti metodai konkretesni: ,,Juoko praktikos man labai padeda <...>. Pradéjau
naudoti tokig technikg. Yra Feldenkrais technika <...>. (R8)* Bet jie pakankamai specifiniai. Todé¢l jy

nauda gali buti juntama tik individualiai ir vertinama pakankamai subjektyviai.

Apibendrinant galima teigti, kad néra iSrySkéjusio metodo, kurj galétume jvardinti kaip
dazniausiai naudojamg aktoriy tarpe (4 pav.). Be to, daroma priclaida, kad néra blogy metody, nes
kiekvieno individo prigimtis, charakteris, aplinkybés ir patirtys skiriasi. Labiau rekomenduojama
perzvelgti naudojamus metodus ir juos taikyti sgmoningai bei reflektuoti, kiek jie efektyviis. Taip pat
naudinga taikyti kelis metodus, apjungiancius ir padedancius valdyti fiziologinius, psichologinius ir
dvasinius pojucius.

sima ki,

praktikomis
laikosi miego

socialiniai rezimo
santykiai \

poky¢iai

e valdo savo skaito knygas
kultiiry e :
skirtumai kling ir prota
‘——% sveikai
- maitinasi
Simt nezino
uzimtumo
kaita — jas slepia

finansiné /
padétis valdo

> emocijas
\ issirékia
o budamas vienas
abejoja
% raso

iSsukiai gi'uoda sau
griztamaji rysi

— aktyviai
\L \ klausosi

kokybé savimotyvacija domisi stebi kitus

psichologija

Sudaryta autorés.

4 pav. Aktoriy profesinés veikos pokyciai ir jy valdymo metodai
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AKktoriy atsparumas pokyc¢iams (vertinant deSimtbaléje skaléje: 1 —neatsparts pokycCiams, t.y.:
reikia ir daro. 10 — ypatingai atsparis, kai pokyciai net nejaudina). ,,.Sakyciau gal kokie Sesi. (R1)
,Penki. (R2)“ ,,Manau toks stiprus penketas jau. (R3)“ ,,Manau penki, labai per vidurj. (R4)* ,,As gal
sakyciau, kad trys, nors kitq kartq ir galvoju - keturi kokie. (R8)“ ,,Na gal vertinciau trejetu. (R5)*
~Rasyk tris. (R6) ,,Tai du. (R9)“,,Leisiu sau nu bent jau 2 duot.(R7)*

Savoka atsparumas pokyciams aktoriams buvo girdima pirma kartg. O po ilgy svarstymy ir
akivaizdziy zodiniy abejoniy, galima daryti prielaida, kad aktoriai apskritai néra susimast¢ apie savo
imlumg pokyc¢iams bei to priezastis: ,,Kadangi galéciau, manau, padaryti daug daugiau, negu darau.
(R2)“ Buty jdomu $iuo klausimu tyrimg atlikti pakartotinai, kai aktoriai stebéty save ir analizuoty kaip
atvirai jie i$ tiesy reaguoja j poky¢ius ir kaip vertinty tai sgmoningai suprasdami. Kita vertus, dauguma
tyrimo dalyviy suvokia, kad atsparumas pokyciams priklauso nuo jy paciy vidiniy nuostaty: ,,<...> bet
yra tokiy dalyky, kuriuose, pavyzdziui, yra kazkoks emocinis uzsifiksavimas. (R1)* ,,<...> supratau, kad
as esu daug susikirus burbuly, ir kuriu blogiausius variantus tam pokyty. (R3)“ ,,.Dazniausiai tie
stabdziai yra vis tiek vidiniai Zmogiski stabdziai. (R7)*“ ,,Dél to, kad pradzioje mane visq laikq veikia
vidinis skepsis. (R4)“,,Tik tai va kartais, kaip tu sakai, tie jsitikinimai, savivertés klausimas <...>. (R8)*

Kiti respondentai j pokycCius greiCiau reaguoja veikiami iSoriniy paskaty. ,,ReZisierius sako —
daryk, ir darai. Jo, net negalvoju. Galvoji darydamas. (R9)“ ,,Bitent ruosdamasis is anksto tam
spektakliui. Nes tuo Zinau, kad bus sudétinga. <...> Bet tas spektaklis labai paskatino. (R5)“ ,,Kai jau
biski, jau nebe labai gali kentét gal, vat apsikesti, jau pakest, ir tada jau - nu vsio metu, kazkur einu.
(R6)* Sie atsakymai pagrindzia teorijoje apra$yta situacija, kai ryztingy veiksmy nesiimama, kol néra
poreikio arba kol nepatogumas neperzengia zemiau ribinio pasitenkinimo lygio.

Sékmingus karjeros pokycius lemia ne tik savo charakteriy stiprybiy Zinojimas ar asmeniniy
igtidziy lavinimas. Reikia Zinoti ne tik, ko siekiama, bet kg dél to individas yra pasiruosgs padaryti. Be
to, zinia, net ir vidinés nuostatos néra ilgalaikés. Samoningai dirbant su savimi, galima jas keisti. Taip
pat, néra aisku, ar aktoriy atsparumo pokyciams vertinimas islicka vienodas skirtinguose (sékminguose
ir ne itin) karjeros etapuose. Kogan (2002, p. 11), nagrinéjusi aktoriy motyvacinius procesus, teigia, kad
nes¢kmiy priskyrimas savo gebéjimy ar pastangy trukumui, gali veikti kaip savaime iSsipildanti
pranasysté, ribojanti asmening pazangg aktoriaus karjeroje. Tuo tarpu, esantys ,,pakilime® yra labiau
motyvuoti ir ryZtingiau zengia per aktoriaus profesijoje vyraujantj neapibréztumg. Dar vienas dalykas -
aktoriai supranta, kad jy ateities galimybés priklauso ne tik nuo jy talento. Pazintys su rezisieriais,
prodiuseriais, pasitlymai ir kvietimai i$ teatro vadovy yra tos aplinkybés, kuriy jie negali asmeniskai

kontroliuoti Simtaprocentiniai. Dél to, tampa sunkiau ryztis pokyciams fiziskai.

Aktoriy supratimas apie ugdomajj konsultavimg. Respondenty atsakymuose labiausiai i$ryskéjo tai,

kad ugdomojo konsultavimo treneriai jiems atrodo, tarsi mokytojai/pataréjai (7 ats.), kurie padeda (7
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ats.) siekti tiksly/rezultaty (6 ats.) profesinéje srityje (4 ats.). Taip pat ugdomasis konsultavimas
asocijuojasi su metodais (4 ats.) ar technikomis, kurios jkvepia (3 ats.) pasitikéjimo savimi (2 ats.).
Nors daugumai tyrimo dalyviy atrodo, kad koucas yra pagrindinis kalbantysis, vis tik du respondentai
teisingai supranta ugdomojo konsultavimo sesijg kaip pokalbio metoda, arba kitaip ,,<...> vadinkim
refleksijq su zmogum klausimy atsakymy metodu. (R3)* Kaip konceptualiai atrodo aktoriy supratimas
apie ugdomaji konsultavimg vaizduojama 5 pav. Zemiau, o visy kategorijy kodai pateikiami lenteléje 4
priede.

Taip pat reikéty paminéti, kad keli respondentai lygino ugdomajj konsultavimg su psichologija.
,.Be abejo, kad koucingas yra girdétas. Bet man visq laikq kyla klausimas visgi, kas tai yra, lyginant,
tarkim, su tiesiog, su psichologu galbiit. (R8)* ,,<..> kur tu vaikstai, nu vat, kaip pas psichologg. (R9)*
Kitas respondentas apibrézia skirtumus per profesinius ir asmeninius aspektus: ,,Nezinau... Nes jeigu
atrodo nori emocijy, jausmy kazkokio tokio iSbuvimo, dazZniausiai Zmogus renkasi kokig terapijg,
psichologg, psichoterapijq, o koucingas atrodo, kad kai tu nori issigryninti profesinéj srity dalykus.
(R3)“ Bet §tai treciasis respondentas ugdomajj konsultavimg supranta prieSingai, biitent per asmeniniy
poreikiy prizme: ,,45 suprantu koucingq tai, kaip patarimy rinking, atsirémus j asmenybés poreikius arba
asmenybeés polinkius. (R2)“ Tai patvirtino faktg, kad ugdomojo konsultavimo ir psichologijos sritys
daznu atveju yra painiojamos arba jy skirtumy riba néra aiskiai apibrézta. Kaip ir jau anks¢iau minéta
kritika ugdomojo konsultavimo atzvilgiu: ,Nu (atsidiista)... Siuo metu Lietuvoj su koucingu... Yra labai
sugadintas Sitas zodis <...> (R7)"

Jdomu ir tai, kad vienas respondentas itin pabrézé ugdomojo konsultavimo metodiskumg ir
ilgalaikj praktikavima: ,,Birelis. Nu tipo kursai. AS tai zitiriu, Kad tai yra tas pats, kas koucingas, tik tai
kiek daznai ir metodiskai tq darai. <...> Gi néra taip, kad tu ten nueini, kada atrodo, kaip pas kirpéjq,
kartg per ménesj <...>. (R9)* Iprastai ugdomojo konsultavimo procesas — ilgalaikis. Daugybé patyrusiy
treneriy-praktiky rekomendavo 8 — 10 sesijy (Berman ir Bradt, 2006). Tac¢iau Burke ir Linley (2007, p.
67) nustate, kad net ir po vienos individualios sesijos, dalyvavusieji pastebéjo reikSmingg kiekvieno
tikslo su asmeninémis vertybémis suderinima ir jsipareigojimo siekti tikslo padidéjimg. Be to, daugiau
kouc¢ingo sesijy nebiitinai lemia geresnj rezultatg ar stipresnj teigiama poveikj. Tai patvirtina atlikti
tyrimai, kurie rodo, kad gilesni lygiai pasiekiami, kai yra pakankamai galimybiy kritiSkai apmastyti ir
aktyviai eksperimentuoti (Theaboom ir kt., 2014, p. 14). Tod¢l svarbiausia - turéti palankig erdve
saviugdai ir biti sgziningu paciam pries$ save.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdomajj konsultavima aktoriai vertina kaip siekti tiksly
padedancia ir motyvuojanciy patarimy kuping metodika. Tai turblit asocijuojasi su zinomais
motyvaciniy kalby praneséjais ar populiariy savipagalbos patarimy knygy autoriais. Taip pat, lyginamas
su psichologais atspindi pozitirj, kad koucingo metody taikymas reikalauja nuoseklumo ir labiau yra

pritaikomas sprendZiant profesinés srities problemas.
49



Moko - Pataria - Padeda
Ikvepia - Motyvuoja
Siekti
Pasitikéti savimi
Tikslu - Rezultaty

Kuo skiriasi
nuo psichologijos
ir kity panasiy sriciy?

Sudaryta autorés.

Metodai - Technikos

pritaikomos

Profesingje srityje

5 pav. Aktoriy supratimas apie ugdomajj konsultavimag

Aktoriy naudojami ugdomojo konsultavimo metodai. Du trecdaliai respondenty atsaké
nemanantys arba nezinantys, kad taiko ugdomojo konsultavimo technikas. Kiti tyrimo dalyviai negaléjo
tiksliai jvardinti techniky pavadinimy: ,,Taikau, bet ganétinai primityvaus pobiidzio, kurios yra labai
aiskios, paprastos ir randamos net socialiniuose tinkluose jvairiuose formatuose. (R2)* ,,Tali tiesiog ten
yra knygos, kaip planuokliai, kaip jrankiai issikelt savo tikslams, susidaryt savo planus, ilgalaikius ir
trumpalaikius, ir kartu kas savaite gauni video, kuriuose tau aptaria tam tikrq sritj, ten issikelty vertybiy
arba plany, arba planavimo. Zodziu, as tai Sitg dalykq priskirciau tokiam laiko planavimo koucingui,
nezinau. (R1)*“ Vieno respondento jvardintas metodas labiau primena savimotyvacijos kontrolg: ,,Nu tam
tikrais momentais vis tiek turi sau pasakyt, kad jeigu... Ypac, kai sunkiau sekasi, kad viskas gerai, cia
tiktais etapas, kad cia biity dabar sunkiau, bus lengviau. Tai manau, kad tie dalykai yra is tam tikro to
koucinimo ty idéjy. (R7)* Dar vienas tyrimo dalyvis svarsto apie bendravimg su kolegomis, kaip su
koucais: ,,Nezinau. Na galbit taikau, nes mokausi is kolegy. Tai galbiit jie yra mano kouceris, jeigu
galiu taip sakyt (juokiasi) (R5). Bet kaip ir buvo teigiama mokslinés literatiiros apzvalgoje, vyresniyjy
kolegy patarimai ir pagalba labiau vertinami kaip mentorystés kryptis.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdomojo konsultavimo metodai néra plac¢iai naudojami aktoriy
tarpe. Arba jie néra tikri dél naudojamy metody srities. Taip pat, deja, bet né vienas respondentas nesiejo
ugdomojo konsultavimo su poky¢iy valdymu. Ar pasikeis aktoriy poziiiris apie ugdomajj konsultavimag
susipazinus su srities metodais, aptariama tre¢ioje tyrimo dalyje. O toliau trumpa apZvalga, kaip aktoriai

jautési savarankiskai atlikdami uzduotis.
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3.1.2. Tyrimo antra dalis

Siekiant suteikti inspiracijos savirefleksijai, tyrimui samoningai buvo parinktos technikos,
lengvai pritaikomos savarankiskai. Dalyviy buvo prasoma j klausimus atsakinéti rastu, todél atsakomybé
uz techniky atlikimg priklauso patiems aktoriams.

Penki dalyviai nesidalino, kokias problemas sprendé atlikdami technikas. Du daré pratimus
atvirai. Du pradéjo tyloje, taciau viduryje proceso isreiSké norg dalintis ir drauge analizuoti aplinkybes.
Bet, kad aktoriai galéty jaustis visapusiSkai saugiai, buvo sutarta, kad Sios dalies turinio detalés ir
svarstymai darbe nebus vieSinami.

Po kiekvienos technikos buvo aptariama, kaip jie jauciasi, kg mano apie §j metodg. Galima tik
pasidziaugti, kad visiems dalyviams jvyko ,,aha* momentas. Tai buvo galima suprasti ir i§ verbaliniy
iSsireiSkimy, tokiy kaip: ,,eina sau‘, ,,geras®, ,,nu jo...“, ir i$ neverbalinés kalbos: nuostabos iSraisky,
Sypsniy ar net juoko balsu. Toliau analizéje pateikiama aktoriy nuomoné apie iSbandytas ugdomojo
konsultavimo technikas. Taip pat aptariama, kokios galimybés Siuos metodus naudoti profesinéje

veikloje ir kaip kouc¢ingas gali padéti ugdyti atsparuma pokyciams.

3.1.3. Tyrimo trecia dalis

Aktoriy nuomoné apie ugdomojo konsultavimo metody taikymo galimybes profesinéje
veikloje. Visi tyrimo dalyviai pritar¢, kad isbandytos technikos yra tinkamos naudoti pokyciams valdyti
profesinéje veikloje. Kaip tiksliau jos pritaikomos, nuomonés pasiskirsté j kelias kategorijas. Labiausiai
iSryskéjo, kad ugdomojo konsultavimo metodai padeda sukonkretinti ir aiskiau suprasti problematika:
,,<..> suU tuo ir dirbau dabar per tuos pratimus, tai, kad jie tiesiog sukonkretino arba dar labiau
issiskirsté | mazesnius zingsnelius <...>. (R1)*,,Toks sukonkretinimas viso to, kg tu gali savo smegenyse
nesiot.” ,,<...> aiskiau gali nusibrézti veiklos pobiidis vykdant pokycius. (R2)* ,,Ir tai, kad tu sudedi ant
lapo, bet ir nesudedi tiesiog minciy srautq, bet turi aiskias vat dézutes kaip surikiuoti. Visada ant lapo
sudeét viskq yra daug konkreciau. (R3)* ,,<...> kai nugula ant popieriaus, kazkaip ir yra aiskiau. (R5)"
»lai labai aiskus sukonkretinimas <...>. (R9)*“ Konkretumo jausmas atsiranda d¢l to, kad ugdomojo
konsultavimo esmé — aiSkiai ir taikliai suformuluoti klausimai. Tyrimo metu naudotose technikose
klausimai taip pat buvo labai svarbis ir priverté dalyvius ne tik kontekstualiai apmastyti savo problemas,
bet jsivertinti jas kritiSkai ir detaliai.

Taip pat net keturi aktoriai ugdomaji konsultavimg susiejo su profesiniy poky¢iy valdymu.
»<...>uz to tavo didesnio kazkokio siekio, kokio tu nori pokycio, vis tiek yra kazkoks, kaip jj labai tiksliai
pvardinti. (R1)* ,,<..> randant atsakymus j kodél nevyksta pokytis, aiskiau gali nusibrézti veiklos

pobiidis vykdant pokycius. (R2)* ,,<..> galbiit koucingo metodas galéty issigryninti sau asmeniskai,
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kuria linkme tg pokytj daryti (R4).” ,.<...> Kad aktoriams biity tiesiog lengviau susidoroti su viskuo, su
ta lavina pokyciy, kurie nuolatos vyksta. (R8)“

Dar keli aspektai, paminéti respondenty atsakymuose, atspindi kou¢ingo atsiradimo prielaidas.
Ugdomojo konsultavimo technikos nukreipia, kuria linkme judéti ir padeda stebéti progresa. ,,<...>
kurie galéty nuvesti tolyn, ta prasme. (R9)* ,,<..> padeda biskj pamatyti situacijq ir kaip kuria linkme
judeti. (R6)* ,,<...> kuria linkme tq pokytj daryti. (R4)“ ,,<...> padeda tau atsitraukti ir pazvelgti realiai
i situacijq ir suprasti, kq tu gali daryti toliau. (R7) ,,<...> kas kazkiek laiko persibraizyti tq balanso ratg
ir pasiziurét, ar tu pasislinkai, ar tu nepasislinkai. (R1)“ ,,Vis grizimas ir pasilyginimas ties, kq tu darai
ir kg tu nori daryti. (R3)* ,,<..> taip, kad apciuopiamai biity ismatuoti ar tu jj pasiekei, ar tu jo
nepasiekei. (R1)“

Akivaizdu, kad atlike praktikas tyrimo dalyviai daug tiksliau gali jvardinti ugdomojo
konsultavimo naudg ir paskirtj. Svarbu tai, kad aktoriai jvertino, kad skirtas laikas savirefleksijai didina
Samoninguma, atskleidzia elgesio aiSkuma ir kryptinguma bei jkvepia atkakliau siekti tiksly. O visa tai
veda j lengvesnj pokyciy valdyma. Kaip keturios pagrindinés kategorijos atspindi aktoriy nuomone apie

ugdomojo konsultavimo metody taikymo galimybes profesinéje veikloje, matoma 6 pav.

Padeda valdyti
profesinius pokycius
Leidzia stebéti

progresa Q
Nukreipia, kuria Q

linkme judéti
Padeda sukonkretinti

problemas

6 pav. Ugdomojo konsultavimo metody taikymas aktoriy profesinéje veikloje

Sudaryta autorés.

Kokiy daugiau Zziniy apie ugdomgji konsultavima aktoriai noréty jgyti. Kaip ir buvo tikétasi,
aktoriai noréty pazinti daugiau savarankiskai naudojamy ugdomojo konsultavimo techniky. ,,Isbandyti
daugiau techniky. Arba gilinti jau iSbandytas technikas (R2).“ ,,Biity irgi jdomu daugiau... as tikiu yra
visokiy techniky <..> (R3)* ,,AS daugiau pratimy noréciau zinot. Gal yra kazkokiy, kur namie tiesiog

gali sau darytis. (R4)*“ ,,Galbiit ty techniky yra ne viena sugalvota proto boksty. (R5)“ ,, Gal norétysi
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kazkokiy Zinoti labai paprasty elementariy vat keletqg pratimy, kur as galéciau karts nuo karto pati
pasidaryt. (R8)“

Taip pat net keli aktoriai iSreiSké susidoméjimg apie specifinj ugdomojo konsultavimo taikyma
savo profesijoje ir pateiké jdomius pasitilymus. ,,Galéty biit, bet jauciu jau ir yra. Zinai tokiy knyguciy
- koucingo refleksija, kur tau jau surasyta viskas, kur tau tik pildyt. Cia galéty biiti karjeros, Zinai,
knyguté. (R3)“ Beje, kad ugdomasis konsultavimas savirefleksijos jrankis, patvirtino net trys tyrimo
dalyviai.

Dar vienas respondentas kalbéjo apie tai, kaip biity naudinga kiekviename teatre turéti po
ugdomojo konsultavimo trenerj, palygindamas jj su kiekvienoje mokykloje dirbanciais psichologais. Bet
kaip kitas tyrimo dalyvis i$sireiskeé: ,,AS manau, kad mes Lietuvoj, kaip aktoriai neturim prabangos turéti
asmeniniy kouceriy, o tie masiniai kouceriai... Nu jie mazy maziausiai juokingi. (R7)“ Siuose
atsakymuose dar kartg atsispindi, kad viena didziausiy aktoriy problemy yra kintantys tarpusavio
santykiai. Ir, kad aktoriams ekonominé padétis vercia skirstyti finansinius prioritetus, ne visada j pirma
vietg iSkeliant ripinimagsi psichologine sveikata. Paradoksalu tai, kad yra atlikti tyrimai, nagrinéjantys
kaip bitent teatro metodai gali buti pritaikomi grupiy koucingo sesijose (Dassen, 2015), kaip jie
naudojami ugdant ugdomojo konsultavimo treneriy kompetencijas (Ketz, 2013) ar ugdant esminius
organizavimo jgudzius (Stager Jacques, 2013). Juose teigiama, kad teatro technikos padeda pagerinti
komandos kiurybiskuma bei produktyvuma ir paversti darbo vietg saugesne aplinka, kurioje nariai gali
eksperimentuoti ir iSreiksti save (Dassen, 2015, p. 53). Pagrindiniai aktoriy jguidziai - klausymas,
stebé¢jimas ir savegs pazinimas, padeda vystyti grupés santykiy jgiidzius -  abipusiSkuma,
bendradarbiavima ir vidine grupés harmonijg. Visi $ie jgudziai, anot Stager Jacques (2013, p. 252) yra
batini, kad aktoriai pasiekty organizacinj tikslg - jgyvendinti scenarijy. Tad kodél aktoriams daugiausiai
sunkumy kyla vis tik tarpusavio santykiuose?

Viena i$ prielaidy, kad aktoriai, biidami pernelyg empatiski ir liedami emocijas ant scenos, jas
gniauzia darbinéje aplinkoje. Dassen tyrimas rodé, kad teatro technikos neturi poveikio tose komandose,
kuriose juntamas gynybos mechanizmo naudojimas, ypa¢ iSreiskiamas humoristinémis replikomis.
Antra prielaida ta, kad aktoriai yra jautrios asmenybés ir individualistai, bandantys iSsikovoti vietg
konkurencingoje aplinkoje, daznai ateina j kiirybinj procesa siekdami jrodyti savo vertg.

Svarbu prisiminti, kad individai gali reguliuoti tik savo elgesj, 0 empatija kitiems leidzia
uzmegzti tarpusavio santykius, palaikancius rysj. Pripazinus pagrindinius jsitikinimus ir nuostatas gali
jvykti poky¢iai, kurie gali paskatinti tiek asmeninj, tiek organizacinj vystymasi bei transformacija (Ketz,
2013, p. 116). Jei aktoriams teatriniai zaidimai, skirti apSilimui, pernelyg asocijuojasi su studentiSkais
laikais, galbiit iSties, teatro aplinkoje komandinis kouc¢ingas biity naudingas ir efektyvus transformacijy

katalizatorius. Bet kas tuo turéty pasirtipinti vis dar lieka retoriniu klausimu.
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Labiausiai patikusi ugdomojo konsultavimo technika, i$bandyta tyrimo metu. Dalyviams jspid;j
paliko visos ugdomojo konsultavimo technikos, naudotos tyrimo metu. Net penki respondentai
pamingjo, kad naudingiausia btty naudoti visas tris nuoseklia eiga, nes su kiekviena j problemg einama
vis giliau, smulkiau ir konkreciau. ,,Tai man visai atrodo, kad Sie 3 pratimai gali veikti, kaip na, ta
prasme, kaip vienas kitq papildantys. (R1)“ ,,IS principo, tai reikéty visas 3 naudot bet kokiy klausimy
sprendimui. (R9)“ Reikia pripazinti, kad konstruojant tyrimo instrumenta, Sis aspektas buvo apgalvotas
ir technikos, papildanc¢ios vieng kita, tyréjos atrinktos samoningai. Todél tyrimo dalyviy atitinkanti
refleksija tik patvirtina prielaida, kad tinkamos ugdomojo konsultavimo technikos padeda j problemg
pazvelgti giliau ir placiau.

Keturi aktoriai kaip paveikiausia metoda jvardino imuniteta poky¢iams. ,Zinai vat tas
isipareigojimas keistis. Cia galvoju... nu nu va - jau ¢ia kvepia tikrai, Zinai, tuo pavasariu. (R6) ,AS
manau, kad man labiausiai pries save pastato imunitetas pokyciams. (R9)*“ Poky¢iy dézuté jsiminé
trims respondentams. ,,7a antra, kad labai geri klausimai, kurie labai orientuoti j tg nu pokytj. (R8)*“ O
Stai vienas tyrimo dalyvis atrado, kaip ne tik profesinéje srityje, bet ir gyvenimiskuose sprendimuose
galéty pritaikyti balanso rata: ,,Pavyzdziui, jsivaizduoju, kur as galéciau padaryti su pirkiniais. Bina
turiu galimybe jsigyti vieng pirkinj, bet noriu penkiy. Ir galvoju, kurj daryti, ir jie visi reikalauja
investicijy. Ir ¢ia visai variantas jsivertinti is tikryjy. (R4)*

Deja, net trec¢dalis tyrimo dalyviy suabejojo, ar naudos $ias technikas ateityje. ,,Noréciau taikyti.
Negaliu atsakyti, kad planuoju. Cia reikia savidisciplinos, kad galéciau taikyti. (R3)“ Mokslininkai
(Sutrisno, Karyono ir Sawir, 2023, p. 56), tyrinéje darbo produktyvumga lemancius veiksnius, teigia, kad
darbo nasumui didZiausia jtaka turi pozidris j darbg ir disciplina. Sie du aspektai absoliu¢iai priklauso
nuo pacio individo atsakomybés lygio. Teatrinéje aplinkoje vertinama, kad nepaisant aplinkybiy, patys
aktoriai turi prisiimti atsakomybe¢ uz savo profesinius pasiekimus. Bet galima priezastis, dél ko
asmenybés, ypac jautrios, gali vengti dazny savirefleksijy, yra ta, kad gilinantis | savo patirtj,
neiS§vengiamai tenka susidurti SU jausmais. Apie aktoriy emocijy slopinimg $iame darbe taip pat jau buvo
kalbéta. Taciau reikia nepamirsti, kad vidiné harmonija pasiekiama tik suderinus protg ir jausmus, O tai
padeda pamatyti ,,<...> poky¢ius ne tik asmeniniame tobuléjimo kelyje, bet ir santykiuose su kitais
zmonémis* (Lastakauskiené, 2015, p. 10). Tad kaip aktoriai giliai neria j savo kuriamy personazy
analizg, taip jiems buty naudinga ir kartkartémis paskirti sau laiko bei perzvelgti: koks mano charakteris,
koks santykis su kitais, koks kity santykis j mane, kokiose aplinkybése dabar a$ esu, ko as$ siekiu, kokios

klititys ir taip toliau.

Aktoriy nuomoné apie ugdomojo konsultavimo taikymg ugdant atsparuma pokyc¢iams.
Visi dalyviai pritare, kad ugdomojo konsultavimo metodika gali padéti aktoriams ugdyti ir silpninti

atsparumg pokyc¢iams. Nors kiekvieno respondento pagrindZiantys argumentai skyrési, bet galima
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jzvelgti kelis pasikartojancius teiginius. Vieniems efektyvus poky¢iy valdymas ir ryZztingas ¢jimas j juos
asocijuojasi su samoninga ir sgzininga savirefleksija. ,,Galvoju net kiekvienas metodas, kuris leidzia
save pareflektuoti ir susitikt su tuo, apie kq tu esi, nuoSirdzZiai, atvirai, sau nemeluojant, saves
nekritikuojant <...> tai tikrai padeda judéti. (R3)“ ,Zinai Sitas dalykas pokytis, ypac dirbantiems teatre
<...> tai as manau, kad pokalbis tokiomis temomis, nu tipo saves analizés prasme, tai bet kokiu atveju
gali atnesti tiktai teigiamy rezultaty. (R9)*

Kiti mano, kad saves ir savo aplinkos pazinimas suteikia drasos poky¢iy akivaizdoje ir padeda
ryztingiau imtis veiksmy. ,,7okios visokios technikos, jos tau padeda susivokt ir vél prisimint, kad nieko
baisaus ner tam gyvenime. Kad tu kai uzsisuki toj rutinoj, palieki save be prieZiiiros. Tada ir prasideda
nesqmoneés, o kai... (R6)* ,,Drgsiai suteikimas kazkokiy naujy perspektyvy tai vienareiksmiskai tik gerina
atsparumgq. (R8)* ,,Kada tq kazkokj dalykq isskaidai ir sumazini, ir pabandai jj suvokti, tai jis pasidaro
ne toks baisus. Ir tada vienas po kito, kaip pasakyt, gali eiti link to pokycio. (R1)* ,,Tai manau, kad
koucingas kaip tik leidzZia drqsiau eiti j pokycius, | nepatirtus dalykus, ir suteikia drgsos ir saugumo
nesaugiose aplinkybése, ir tas yra aktoriams labai reikalinga. (R7)“

Atsparumas poky¢iams glaudziai siejasi su baime poky¢iams. Schwartzas (2012, p. 8), nagrinéjes
pagrindiniy Zmogiskyjy vertybiy prigimtj, atskleidzia esminius individy elges; lemiancius
psichologinius principus. Atvirumo pokyciams ir iSsaugojimo vertybés tarpusavyje konkuruoja ir lemia
skirtingus asmens jausmus, mgstyma ir veiksmus. Asmenys, turintys stipriai iSreikstg savireguliacijg ir
stimuliavima yra labiau pasirengg pokyciams, nei tie, kurie labiau pabrézia tvarka, praeities saugojima
ar tradicijy puoseléjimg. PanaSus konfliktas kyla tarp saves stiprinimo it saves perzengimo vertybiy.
Pirmoji pabrézia savyjy interesy ir sglyginés sékmés siekimg, antroji — riipinimasi kity interesais ir
gerove. Siuos vertybinius konfliktus patiria visy kultiiry individai, nes tai yra Zmogaus prigimties ir
socialinio funkcionavimo aspektai. Skirtingose kultiirose, visuomenése, socialinése grupése skiriasi tik
vertybiniy prioritety hierarchija. Dél to imunitetas pokyciams technikoje uzduodamas labai svarbus
klausimas — ka nori ziitbuit iSsaugoti. Vertybés, nuostatos, pozitris ir jsitikinimai lemia elgesio motyvus.
Pazinus savo vidinj pasaulj, galima lengviau suprasti tiek save, tiek kitus iSoriniame pasaulyje. ,,Arba,
kaip galbiit vis délto sau jrodyti, kad kazkq tu darai, ko tu nenori daryt. Nes biina darai inertiskai, nes
atrodo, kad reikia, o suprast - ar tikrai reikia... (R4)*

Taip pat dalyviai pastebéjo kaip ugdomas asmeninis atsparumas poky¢iams gali turéti jtakos jy
profesinéje veikloje. ,,<...> galbiit tai ir yra dalykas primint aktoriui, kad ir jo darbas néra vien tiktai
intuicija ir emocijom valdomas. (R4)* Bitent tai patvirtina Mazeikienés (2007, p. 429) jzvalgos, kuri
vaidyba pristato ,,ne kaip intuityvy/emocionaly, nuo kiirybinio jkvépimo biisenos priklausomg procesa,
bet kaip samoninga/intelektualy veiksma, reikalaujantj virtuozisko kirybinés technikos iSmanymo.*

Kitas dalyvis svarsto, kad ,,<...> jeigu tu bitum maziau atsparus pokyciams, daug labiau jsileistum
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galimybe keistis, tu daug labiau prapléstum rvibas ir neapsiribotum ties aktoriams priskiriamy
charakteristiky, personazy charakteristiky. (R2)"

Akivaizdu, kad tyrimo dalyviai jzvelgia ugdomojo konsultavimo metody nauda. Jie tiki, kad
koucingo techniky pagalba atliekama savirefleksija gali padéti silpninti atsparumg pokyciams, o tai
suteikia perspektyvy jiems augti ne tik kaip asmenybéms, bet ir kaip aktoriams. Ugdomojo konsultavimo
sritis leidzia saugiai pazinti ne tik save, bet ir aplinka, nes Kaip vienas tyrimo dalyvis pastebéjo - ,,<...>
tada esi atidesnis visiems. (R5)* Tai reiskia, kad yra budy, kaip siekiant asmeninés s¢kmés galima
rapintis ir kity gerove. Kaip Sias dvi vertybines kryptis suderinti gali padéti ugdomasis konsultavimas

aptariama rekomendacijy skiltyje.

3.2 Tyrimo rezultaty aptarimas ir diskusija

Tyrimo metu pavyko issiaiskinti, kokia jtakg aktoriams turi iSoriniai ir vidiniai teatro aplinkos
poky¢iai bei jvertinti ugdomojo konsultavimo metody efektyvuma aktoriy pokyc¢iy valdymo procese.
santykiai ir rySiai. Dirbantys pastoviose trupése dazniausiai susiduria su nuomonés skirtumais dél darbo
kokybés ar bendro sprendimo pasirinkimo. Laisvai samdomiems aktoriams néra lengva uzmegzti tampry
ry$j trumpalaikiuose santykiuose. O tai reikalauja prisitaikyti ir pervertinti savo vertybes. Vis dirbant su
kitais reZisieriais, aktoriams reikia prisitaikyti ir prie naujy darbo metody bei principy.

Tyrimas rodo, kad néra metodo, kurj buty galima vadinti aktoriy poky¢iy valdymo jrankiu.
Kiekvienas individas renkasi skirtingus budus savo problemoms spresti: kas mégsta pabiiti vienas
ramybgje ir tyloje, kas mégsta iSlieti emocijas rékdamas ar juoko jogos pagalba, kas griebiasi rasiklio ir
perteikia iSgyvenimus dienorastyje, kas kaip tik skaito ir stebi kity istorijas. Tyrimo metu isbandyti
ugdomojo konsultavimo metodai aktoriams patiko, bet ne visi jsitikine, kad juos taikys ateityje. Vis tik
savianaliz¢ reikalauja emocinio iSgyvenimo, atsigrezimo j savo vidy, savo nuostatas, poziiirj, vertybes.
Norint jas keisti reiskia, kad kazka teks paleisti, kazko atsisakyti, kazko netekti, o tam reikia ryzto ir
drasos.

Tyrimo dalyviams buvo negirdéta ir anksCiau nenagrinéta atsparumo pokyciams koncepsija.
Taciau kai kurie labai greitai jvertino savo atsidavimg profesijai ir atvirumg pasitaikantiems pokyciams,
vertindami juos kaip profesinio augimo galimybes. Kiti pripazino, kad kai kuriomis aplinkybémis vis
tik save stabdo ir riboja.

Tyrimo dalyviai negaléjo tiksliai apibrézti ugdomojo konsultavimo sgvokos. Koucingo trenerius
lygino ir painiojo su kity sri¢iy atstovais: motyvatoriais, mentoriais, mokytojais, savipagalbos patarimy

knygy autoriais, psichologais. Bet tuo paliu, respondentai teisingai vertino, kad ugdomasis
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konsultavimas jkvepia pasitikéjimo savimi ir padeda siekti asmeniniy tiksly ar rezultaty profesinéje
srityje.

Tyrimo metu aktoriai vienbalsiai pritaré, kad ugdomojo konsultavimo metodika gali padéti
ugdyti atsparumg pokyc¢iams, nes sgmoningai atlikta savirefleksija suteikia dragsos ir atvirumo naujoms
aplinkybéms priimti. Aktoriai pripaZjsta, kad ugdomojo konsultavimo metodai tinka profesiniams
pokyc¢iams valdyti, nes tinkamai uzduodami klausimai padeda problemas sukonkrentinti bei tiksliai
jvertinti situacijas. Taip pat, tyrimo dalyviai teigia, kad ugdomojo konsultavimo techniky pagalba galima
atrasti, kuria linkme vykdyti pokytj bei stebéti progresa. Tyrime dalyvave aktoriai noréty paZinti daugiau
savarankiskai naudojamy ugdomojo konsultavimo techniky, kurios skatinty gilesn¢ savianalize. Taip pat
tyrimo dalyviams biity jdomu pazinti metodus, specifiskai pritaikomus jy profesin¢je veikloje,
pavyzdziui, grupines technikas, kurios leisty labiau pazinti savo kolegas.

Apibendrinant galima teigti, kad i§ dalies tyrimo hipotezé pasitvirtino. Aktoriai pritaria, kad
ugdomojo konsultavimo metodai gali padéti efektyviai valdyti profesinés veiklos poky¢ius ir sumazinti
individualy atsparumg pokycCiams. Bet ateityje kartojant tyrimg biity galima papildomai atlikti ir
kiekybiniais matavimais paremta tyrima. Tai leisty apzvelgti tyrimo problema ne tik i$ gylio, bet ir ploc¢io
dimensijos. Taip pat, galbtt biity naudingiau pasirinkti laisvesnio pokalbio struktira, kad atsirasty
galimybé patikslinti tam tikras detales, teikiancias daugiau informacijos tyrimo analizei ir iSvadoms.
Taciau bet kuriuo atveju, Sis tyrimas galéty tapti puikia paskata iSsamiau iStirti Lietuvos aktoriy
psichologinés sveikatos biikle ir priemones jai palaikyti.

Uzsienio Salyse atlikti panasiis tyrimai nebutinai tinkamai pritaikomi Lietuvos kontekste.
Skirtingose Salyse vyrauja skirtingos ekonomineés situacijos, kultiiros politikos, teatrinés aplinkybés
(pvz.: didziojoj daly Europos néra repertuariniy teatry sistemos). Maxwello, Setono ir Szabo 2015 m.
Australijoje atlikto tyrimo (The Australian Actors * Wellbeing Study) iSvados apie aktoriy sveikatg negali
buti taikomos Lietuvoje, kol nezinome miisy $alies aktoriy santykio su priklausomybémis. Arias 2019
m. vykdytas tyrimas (In the Wings: Actors & Mental Health A Critical Review of the Literature)
nagrin¢ja psichologinius iSgyvenimus aktoriy, vaidinanciy pagal Lee Strasbergo metodika, kuri
Lietuvoje apskritai mazai zinoma. 2021 m. Cinque, Nybergo ir Starkey (,,Living at the border of
poverty “: How theater actors maintain their calling through narrative identity work) nagrinéjo aktoriy
pasaukimo ir atsidavimo iSlaikyma finansinio nepritekliaus akivaizdoje, taciau veélgi — tyrimas atliktas
Italijoje ir tik su tam tikro spektaklio kiirybine grupe.

Kultiira svarbi ne tik asmens, bet ir visos valstybés raidai. Aktoriai — kultaros dalis. Jie formuoja
ir stiprina kultorines vertybes. Todél privaloma riipintis meno kuréjy psichologine, ekonomine ir
socialine apsauga. Tik uztikrinti savo gerbaviu aktoriai galés kairybinés raiskos jvairove prisidéti prie

kokybisky kultiiros paslaugy plétojimo visuomengje.
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ISVADOS

1. Remiantis nagrinétais literatiiros ir kitais informacijos Saltiniais bei asmenine profesine patirtimi,
galima teigti, kad Siy dieny teatras egzistuoja nuolatinése neapibréztumo salygose. Jo raidai jtakos turi
kintangios globalinés, kultiirinés, socialinés, ekonominés, politinés, technologinés aplinkybés. Siy
veiksniy progresui salyginai jmanoma pasiruosti, nusiteikti, ji planuoti ar kontroliuoti. Tacdiau netikétai
iStinkantys faktoriai, tokie kaip pandemija ar karas, sukelia teatrams ne tik finansinius sunkumus,

kiirybing stagnacija, bet ir jy darbuotojy emocinj nesauguma.

2. Aktoriai - vienas svarbiausiy teatro meno kirybinio proceso segmenty. Tarpusavyje jie
sgveikauja dinamiskoje ir konkurencingoje aplinkoje. Norédami islikti, aktoriai privalo reaguoti
lanksciai bei gebéti prisiderinti tiek prie skirtingy rezisieriy reikalavimy ir keliamy uzdaviniy, tiek prie
partneriy vertybiy sistemos ir prioritety. Kad vykty kirybiskas komandinis bendravimas ir
bendradarbiavimas - aktoriai turi prisitaikyti prie vienas kito poreikiy, poziirio ir elgesio budy, o tai

daznu atveju tampa i§Sukiu.

3. Analizuojant moksline literattira, iSsiaiSkinta, kad poky¢iai reiSkia sudétingus, neapibréztus,
trikdancius, holistinius reiSkinius, susijusius su psichologine ir ekonomine rizika, bei reikalaujancius
laiko, o kartais ir finansiniy iSlaidy. Vienas i§ svarbiausiy pokyc¢iy aspekty yra tai, kad jie pirmiausia
veikia vertybiy, nuostaty ir jsitikinimy lygmenyje, kuris tiesiogiai lemia elgsenos pokyc¢ius. Efektyvus
pokyc¢iy valdymas reikalauja jzvalgumo, iniciatyvumo, nuoseklumo ir atkaklumo. Taciau, daugelis net
ir nuoSirdziai pasiryZe¢ Kkeistis, nesgmoningai iSnaudoja energija pasléptiems konkuruojantiems

jsipareigojimams ir nepajuda savo tikslo link.

4. Konkuruojantys jsipareigojimai - tai natiirali zmogaus gynybiné reakcija, sauganti individo
pazeidziamuma, nesaugumo jausmg, baimes. Sios giliai tiinan¢ios prielaidos formuoja imunitets
jveikimas prasideda nuo konkuruojanéiy jsipareigojimy jveikimo, todél vienas esminiy atspirties tasky

yra savimonés didinimas per saves pazinimg ir grjiZtamojo rySio sau suteikima.

5. Galima teigti, kad ugdomasis konsultavimas yra vienas i§ asmeninio tobuléjimo bidy,
iSsiskiriantis individo neriboty galimybiy puosel¢jimu ir aukSto rezultato siekiamybés apibréztumu.
Ugdomojo konsultavimo metodika susiformavo i§ filosofijos, psichoterapijos, sporto psichologijos,
lyderystés, zmogiskyjy istekliy, komunikacijos ir daugelio kity sri¢iy bei teorijy. Ir nors koucingas
sulaukia daug prieStaringy interpretacijy bei vertinimy, jo esminio principo — aktyvaus klausymo pagalba
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pasiekiamas savarankiSkas ir sgmoningas individo sprendimo atradimas. Pokalbis, kuris grindziamas
taikliais klausimais, stiprina individo kritinj mastyma, padeda apsibrézti tikslus, konkretizuoti

problemas, gerinti rezultatus profesingje veikloje.

6. Pagrindiniai koucingo praktikos elementai yra savgs steb¢jimas, analizé ir suvokimas.
Savirefleksija ir sgmoningumas turi reik§minga poveikj psichinei sveikatai, kasdieniai veiklai ir sgveikai
su kitais. Todél ugdomojo konsultavimo metodai padeda asmenims susidoroti su tuo, kas nematoma,
pavyzdziui konkuruojanciais jsipareigojimais. O tai suteikia galimybe ugdyti save, keisti savo nuostatas

ir veikti nauju elgesio modeliu.

7. Atliktas tyrimas parodé, kad pagrindinis pokytis, sukeliantis daugiausiai i$8tkiy aktoriy
profesinéje veikloje yra tarpusavio santykiai bei rySiai. Aktoriai neturi specifiniy metody pokyc¢iams
valdyti arba juos taiko daugiau intuityviai, nei sagmoningai suvokdami. Vertindami savo atsparumag
poky¢iams tyrimo dalyviai pripazino, kad poky¢iy priémimui ir valdymui reik§mingos jtakos turi jy

asmeninés vidinés nuostatos.

8. Tyrimo metu paaiskéjo, kad aktoriai ugdomajj konsultavima vertina kaip metodika, kuri padeda
konkretizuoti problemas, nukreipia, kuria linkme judéti ir palengvina skaidant progresg etapais bei jj
stebint. Taip pat pastebéta, kad ugdomojo konsultavimo techniky pagalba atliekama savirefleksija
leidzia pazinti save, suteikti sau grjztamagjj ryS$j, o tai jkvepia pokyCiams bei motyvuoja siekti

ambicingesniy profesiniy tiksly.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | tyrimo metu nustatytg didziausig aktoriy pokytj — tarpusavio santykius ir rysius,

rekomenduojama:

1. Aktoriams isbandyti ugdomojo konsultavimo technikg - balanso rata. Jo pagalba galima
gerovei ar profesinei veiklai. Apzvelgus pasvarstyti, ka konkretaus galima padaryti, kad situacija
pageréty. Gal reikia keisti vidines nuostatas, gal kreiptis pagalbos | specialistus, gal néra visi
santykiai komplikuoti, o tik su konkre€iu asmeniu, gal tik vienoje jstaigoje kyla jtampa. Taip
problema vizualizuojama ne tik vaizduotéje ir i§ bendros placios didelés problemos tampa konkrecia

bei specifine, kurig lengva jsisamoninti ir valdyti. Kaip $ig technikg naudoti apraSyta 2 priede.

2. Turint omenyje, kad aktoriai apskritai nuolatos sgveikauja dinamiskoje aplinkoje, o
efektyvus poky¢iy ir atsparumo pokyc¢iams valdymas prasideda vertybiy, nuostaty ir jsitikinimy
lygmenyje, rekomenduojama aktoriams stiprinti asmening savimone, reguliariai (kas ménesj, ketvirtj
ar bent metus) taikant griztamojo rySio sau sesija. Suprantant, kad aktoriaus finansiné padétis gali
biiti nestabili, koucingo technikas pateiktas Sio darbo 2 priede galima taikyti savarankiskai. Daugiau
savarankiskai naudojamy ugdomojo konsultavimo metody pateikta T. Misiukonio knygoje
,,Koucingo technikos®. Spausdinting knyga galima rasti knygynuose ir bibliotekose, 0 audiotekoje
knyga pasiekiama audio formatu. Galintiems sau leisti sesijg su ugdomojo konsultavimosi treneriu
— koucu, rekomenduojama kreiptis tik j sertifikuotus kou¢ingo specialistus, kuriy duomenys viesai
prieinami oficialiuose puslapiuose:

. ICF (ang. International Coaching Federation, liet. Tarptautiné koucingo

federacija): https://icf.1t/icf-nariai/

. ICC (ang. International Coaching Community, liet. Tarptautiné koucingo

bendruomené): https://icckoucingas.lt/icc-kouceriai/

3. Taip pat rekomenduotina, j santykiy gerovés puoseléjimg atkreipti démesj ir
organizacijoms. Aktoriai — teatro zmogiskieji iStekliai, nuo kuriy priklauso ir organizacijos sékmé.
Turint omenyje, kad aktoriai — jautrios asmenybés, jy potencialas turi buti naudojamas tinkamai ir
atsargiai. Teatrai, trupés, sickdamos sékmingos veiklos privalo ripintis aktoriy fizine ir psichologine
sveikata. Teatras, komandomis paremta organizaciné struktiira, taiau sickiama nauda — sékmé —

neatsiranda savaime ir automatiskai.
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Endriukaite 1. (2023). Ugdomojo konsultavimo metody taikymas ugdant aktoriy atsparumg

pokyciams (magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe vertinamos ugdomojo konsultavimo metody taikymo galimybés
ugdant aktoriy poky¢iy valdymo kompetencijas profesinéje veikloje. Teorinéje darbo dalyje
identifikuojami iSoriniai ir vidiniai (organizaciniai) veiksniai, lemiantys kintancias teatro aplinkybes bei
aktoriy profesinés veiklos pokycius, apibréziama atsparumo pokyc¢iams samprata ir analizuojamos
ugdomojo konsultavimo metody iStakos bei kryptys. Antroje darbo dalyje yra pateikiamas teorinis ir
metodologinis atlikto tyrimo pagrindimas, pristatomas tyrimo instrumentas ir procediiros. Trecioje —
analitinéje darbo dalyje pateikiama empirinio tyrimo duomeny analizé, rezultaty aptarimas bei diskusija.
Darbe taip pat yra formuluojamos isvados ir rekomendacijos, kaip aktoriai gali valdyti pokycius

efektyviai, naudodami ugdomojo konsultavimo metodus ir ugdydami savo atsparumg pokyc¢iams.

Pagrindiniai Zodziai: poky¢iy valdymas, atsparumas pokyc¢iams, ugdomasis konsultavimas, aktorius,

teatras.

Endriukaité 1. (2023). Application of Coaching Methods in Developing Actors‘ Immunity to

Change (Masters thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University

ANNOTATION

The Master*s thesis analyses the possibilities of applying coaching methods in developing actors®
change management competencies in their profession. The theoretical part of the thesis identifies the
external and internal (organisational) factors that determine the changing circumstances of the theatre
and the changes in the professional activity of actors, defines the concept of immunity to change, and
analyses the origins and directions of coaching methods. The second part of the thesis presents the
theoretical and methodological background of the study, the research instrument and the proceedings.
The third analytical part of the thesis presents the analysis of the empirical data, the results and the
discussion. The paper also formulates conclusions and recommendations on how actors can manage

change effectively by using coaching methods and developing their immunity to change.

Keywords: change management, immunity to change, coaching, actor, theatre.
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Endriukaite 1. (2023). Ugdomojo konsultavimo metody taikymas ugdant aktoriy atsparumg

pokyciams (magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

SANTRAUKA

Aktorinis meistriskumas grindziamas dvasiniy, psichologiniy ir fiziniy aktoriaus savybiy visuma. Si profesija
reikalauja daug atsidavimo, grieztos disciplinos, emocinés tiesos, i§laisvintos intuicijos ir pladios pasauléjautos. Taciau
kasdien¢ aktoriy profesing veikla lemia nesibaigiantys iSoriniai poky¢iai, o dél jy natiiraliai vyksta ir vidiniai, asmeniniai
pokyéiai. Siuolaikinis teatras nebéra izoliuota meno forma, apribota tam tikru stiliumi ar laikantis tam tikry taisykliy. Aktoriai
nuolat sgveikauja dinamiskoje bei konkurencingoje aplinkoje, gigantiska uzdaviniy apimtimi ir nuolatiniy permainy tempu.
Todél norintiems i$laikyti vidinj psichologinj ir fiziologinj balansa bei siekti auksty karjeros rezultaty, reikalingi efektyviis
poky¢iy valdymo jgiidziai. Uzsienyje apie aktoriy kou¢ingo praktika daug kalbama, bet Sios veiklos teorijos praktiskai néra.
O Lietuvos teatro kontekste tai apskritai néra nagrinétas diskursas. Taigi §io tyrimo virsuZdavinys - i$laisvinti aktoriy
potencialg, skatinant kritiskai apmastyti jsitikinimus, vertybes ir socialiniy salygy supratimg. Supratimas gali paskatinti
naujas elgesio formas, susiejant praktines Zinias su veiksmingais problemy sprendimy btdais. Vadovaujantis $iuo teoriniu
konstruktu, tyrimas formuotas kompleksiniu pozitiriu. Techniniu interesu siekta iSplétoti Zinias apie prieZastinius ryS$ius tarp
iSoriniy kintamyjy, veikianc¢iy teatro konteksta, ir asmeninio aktoriy poky¢iy suvokimo bei vertinimo. Praktiniu interesu
siekta jgyti supratima apie aktoriy, kaip socialiniy biitybiy, egzistencija ir atliktu darbu komunikuoti poky¢iy prasme bei
efektyviy ugdomojo konsultavimo metody taikymo naudg. Emancipaciniu interesu siekta islaisvinti aktorius i§ iSoriniy bei

vidiniy ribojanéiy jsitikinimy ir suteikti praktinius jrankius jiems kontroliuoti, siekiant norimy rezultaty profesingje veikloje.

Tyrimo hipotezé — ugdomojo konsultavimo metodai padeda efektyviai valdyti aktoriy profesinés veiklos pokyc¢ius bei
sumazinti individualy atsparuma pokyciams.

Tyrimo objektas — aktoriai ir jy profesiniy poky¢iy valdymo metodai.

Tyrimo tikslas — jvertinti ugdomojo konsultavimo metody taikymo galimybes aktoriy poky¢iy valdymo procese.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros bei informacijos $altiniy duomeny rinkimas, stebéjimas, eksperimentinis
strukttiruotas pokalbis, analizé, sintezé ir apibendrinimas.

Atliktas tyrimas parodé, kad pokytis, sukeliantis daugiausiai i$$tikiy aktoriy profesinéje veikloje yra tarpusavio
santykiai bei rysiai. Aktoriai neturi specifiniy metody pokyc¢iams valdyti arba juos taiko daugiau intuityviai, nei sgmoningai
suvokdami. Bet tyrimo dalyviai pripazino, kad poky¢iy priémimui ir valdymui reik§mingos jtakos turi jy asmeninés vidinés
nuostatos. Aktoriai ugdomajj konsultavimg vertina kaip metodika, kuri padeda konkretizuoti problemas ir nukreipia, kuria
linkme judéti. Taip pat pastebéta, kad ugdomojo konsultavimo techniky pagalba atliekama savirefleksija leidzia paZinti save,
suteikti sau griztamajj ry$j, o tai jkvepia pokyc¢iams bei motyvuoja siekti ambicingesniy profesiniy tiksly. Tad galima teigti,
kad tyrimo hipotezé pasitvirtino i§ dalies. Reguliariai taikomos koucingo technikos gali padéti susilpninti atsparumag

pokyc¢iams, bet reikia i§samesniy tyrimy Kkaip jos prisideda prie efektyvaus aktoriy profesiniy poky¢iy valdymo.

Pagrindiniai ZodZiai: pokyc¢iy valdymas, atsparumas poky¢iams, ugdomasis konsultavimas, aktorius, teatras.
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Endriukaité 1. (2023). Application of Coaching Methods in Developing Actors‘ Immunity to

Change (Masters thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University

SUMMARY

Acting mastery is based on the totality of an actor‘s spiritual, psychological and physical characteristics. This
profession requires dedication, rigorous discipline, emotional truth, unleashed intuition and a broad worldview. However,
actors® daily professional activities are driven by never-ending external changes, which naturally lead to internal, personal
changes. Modern theatre is no longer an isolated art form limited to a particular style or set of rules. Actors constantly interact
in a dynamic and competitive environment, with a gigantic volume of tasks and a continuous change of pace. Therefore,
effective change management skills are needed to maintain internal psychological and physiological balance and to achieve
high career results. There are a lot of discussions abroad about the practice of coaching for actors, but there is barely any
theory behind it. And in the framework of Lithuanian theatre, it has not been explored at all. Thus, this research‘s super-
objective is to unlock the potential of actors by encouraging critical thinking about beliefs, values and understanding of social
conditions. Understanding can lead to new forms of behaviour by linking practical knowledge with effective problem-solving
methods. Based on this theoretical construct, the study was framed in an integrated approach. The technical interest was
developing knowledge about the relationships between external factors influencing the theatrical environment and the
personal actors® perception and evaluation of change. The practical interest was understanding the existence of actors as
social beings and using the work to communicate the meaning of change and the benefits of effective coaching methods. The
emancipative interest was releasing actors from external and internal limiting beliefs and giving them practical tools to control

these beliefs to achieve the desired professional results.

Research hypothesis - coaching methods help effectively manage actors® professional career changes and minimize
individual immunity to change.

Research subject - actors and their career change management methods.

Research purpose - to assess the possibility of applying coaching methods in the actors¢ change management process.
Research methods - review of scientific literature and information sources, observation, experimental structured interviews,

analysis, synthesis and conclusion.

The research shows that the change that causes the most challenges in the professional life of actors is the
relationship. Actors do not have specific methods to manage change or apply them more intuitively than consciously. But
participants agreed that their personal inner attitudes significantly impact the acceptance and management of change. Actors
approach coaching as a methodology that helps them to specify their problems and gives them a direction to move in. It was
also noted that self-reflection through coaching techniques allows for self-knowledge and self-feedback, which inspires
change and motivates one to achieve more ambitious professional goals. Therefore, it can be said that the hypothesis of the
research was partially proven. Regular coaching techniques may help undermine immunity to change, but more research is

needed on how they contribute to effective actors‘ career change management.

Keywords: change management, immunity to change, coaching, actor, theatre.
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1 PRIEDAS

EKSPERIMENTINIO POKALBIO TURINYS IR KLAUSIMAI

. Pre-test: klausimai apie ugdomojo konsultavimo Zinias ir pasitaikanc¢ius pokycius

profesinés veiklos kontekste

1. Su kokiais pokyd¢iais ir i$Sukiais dazniausiai susiduriate profesinéje veikloje?
2. Kokius metodus taikote pokyc¢iams valdyti? Kaip suprantate, kad jie padeda?
3. Kaip Jus vertinate savo atsparumag pokyc¢iams? Kiek esate atspariis skal¢je nuo 1 iki 10,

kai 1 reiskia, kad esate visai neatsparus, 0 10 — labai atsparus ir pokyc¢iai nejaudina? I8 ko tai sprendziate?

4, Ar zinote, kas yra ugdomasis konsultavimas (kouc¢ingas)? Apibudinkite, kaip suprantate
Sig sgvoka?
5. Kaip manote, ar taikote ugdomojo konsultavimo technikas poky¢iams valdyti? Jei taip,

kokias? Jei ne, kodél?
6. Ar sutinkate iSbandyti kelias ugdomojo konsultavimo technikas ir véliau pasidalinti

griztamuoju ry$iu tyrimo tikslais?

. Test-factor: ugdomojo konsultavimo technikos
1. Balanso ratas.

2. Pokyc¢iy dézuté.

3. Imunitetas pokyc¢iams.

J Post-test: klausimai apie pakitusias Zinias ir poZiarj i ugdomojo konsultavimo
metodikos taikymo galimybes valdant pokycius profesinéje veikloje.
1. Kokias jzvelgiate ugdomojo konsultavimo metody taikymo galimybes profesinéje

veikloje valdant pokycius?

2. Kokiy norétumeéte jgyti zZiniy apie ugdomajj konsultavimag?

3. Kuri technika Jums jsiminé labiausiai? Ar planuojate taikyti §] metoda ateityje valdant
pokycius?

4. Kaip manote, ar ugdomojo konsultavimo metody taikymas aktoriams gali padéti ugdyti

atsparumg pokyciams? Pagriskite savo atsakyma kaip jmanoma i§samiau argumentuodami.
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TYRIMO METU NAUDOTOS UGDOMOJO KONSULTAVIMO
TECHNIKOS

Balanso ratas — tinkamas matuoti pasitenkinimo lygj ar tiksly pazanga, profesinius jgiidzius ir
kompetencijas, darbo ir gyvenimo balansg. Si technika taip pat labai padeda, kai yra daug srities
aspekty, reikia daug kg padaryti ir nezinia nuo ko pradéti. Balanso ratu lengva apzvelgti veiklos
sritis, jy tarpusavio ry$j ir jvertinti savo prioritetus. Jis gali biiti naudojamas jvairiems

kontekstams apzvelgti, pvz.: santykius; uzimtuma; finansus; veikly ir laiko valdyma ir pan.).

Vaidmens suklirimas

10,
namy darbai o teksto iSmokimas

\'-.."10
dainy

iSmokima i suvokimas

charakterio

santykiy reZisieriaus
suvokimas uzduotys
sama pozicija  sickiama poriciy

Sudaryta autores.

Kaip naudoti balanso rata:

a) nusipiesti ratg ir suteikti jam pavadinimg srities, atspindin¢ios profesing veiklg, pvz.:
vaidmens sukirimas;

b) suskirstyti ratg j tiek skilCiy, kiek aspekty sudaro visg sritj (zr. pavyzdyje);

c) jsivaizduoti, kad kiekviena skiltis sugraduota nuo 0 (centre) iki 10 (rato iSoriné
krastingje); ivertinti kiekvieng skiltj balu, apgalvojant, kurioje pozicijoje dabar esama ir
nubréZzti linijas;

d) apzvelgti ir jSivertinti matoma situacija (kas tenkina, ko triiksta ir pan.);



2 PRIEDAS

e) vél desimties baly skaléje jvertinti kiekvieng skiltj, bet §j kartg apgalvojant, kuriose

pozicijose siekiama biti ir kita spalva/braizu/punktyru nubrézti papildomas linijas;

f) apzvelgti ir jvertinti matomg situacijg — kur didziausias atstumas tarp esamos ir norimos

padéties, ko galima atsisakyti, nuo ko pradéti ir susidaryti veiksmy plang.

2. Pokyciy dézuté — padeda suplanuoti pokycius, sukonkretinant veiksmus. Reikia atsakyti j

dézutéje surasytus klausimus, jsivertinti, kokie poky¢iai reikalingi ir apgalvoti priemones jiems pasiekti.

1. Ka nori pasiekti?

Ka nori pradéti daryti?
Ka nori nustoti daryti?

2. Kokiy dalyky nebenori?

Kas tave (situacijos, pasikartojancios aplinkybés
ar pan.) erzina, dirgina, jaudina?

3. Kas blogiausia gali nutikti jgyvendinus
pokycius?

Kaip tai atsilieps...? (nurodyk kam)
Kokios kitos galimos rizikos?

4. Kokie dalykai tave riboja ir Kkokie

skatina?

Kokie dalykai tau padeda?
Kas tau trukdo?

Sudaryta autorés, cit. i§ Misiukonis, 2020, p. 39.

3. Imunitetas poky¢iams — technika, padedanti atskleisti vidines nuostatas ir ribojancius

isitikinimus bei paskatinanti juos keisti. Atliekant savarankiskai, reikia atsakyti j lenteléje pateiktus

klausimus ir kritiskai jvertinti atsakymus — ar atsakiau tikrai nuoSirdziai ir atvirai. O tada pradéti save

stebéti jvairiose situacijose, kuriose pasireiskia ribojantys jsitikinimai ir imtis veiksmy, kurie padéty

laikytis jsipareigojimo keistis.

K3 as$ darau, kad dar
nevykdau Sio

Mano jsipareigojimas

keistis

Dél ko as nerimauju,
jei pradésiu elgtis

K3 as zitbiut noriu
iSsaugoti?

isipareigojimo?
ISvardink visus elgesio
atvejus, kurie
priestarauja
jsipareigojimui

Svarbus ir aktualus
dalykas, kurj
isipareigoji keisti

Sudaryta autorés, cit. i§ Misiukonis, 2020, p. 138-1309.

atvirksSciai?
Irasyk visas baimes ir
nerimus, kuriuos, tavo
manymu, patirtum, jei
elgtumeis atvirks¢iai,
nei surasei antrame
stulpelyje

Pagrindiné baimé, kuri
neleidzia vykdyti savo
Jsipareigojimo keistis
arba Kitaip, imtis
norimo elgesio.
Pripazinimas?
Reputacija?
Saugumas? Ir t.t. Kg
labiausiai bijai
prarasti?



3 PRIEDAS

DAZNIAUSIAI PASITAIKANTYS POKYCIAI IR ISSUKIAI
AKTORIU PROFESINEJE VEIKLOJE

Kategorija

Subkategorija

Teiginys

Pokytis

Uzimtumo
poky¢iai

1. Biina labai kazkoks uzimtas metas ir po to biina toks metas,

VW —

2. Nu gal didziausi i$Siikiai biina Sitoj profesijoj bandyt
suderint dalykus, nes kazkodél taip iSpuola, kad arba yra
nieko, arba yra labai daug. (R3)

3. Cia tai yra nuolatos, nuo vieno spektaklio prie kito, ir
neturiu laiko atsiptsti. (R8)

Socialinis
spaudimas
(bendravimas ir
bendradarbiavimas)

1. Sugebéjimu prisitaikyti ir suprasti kity zmoniy kalbg ir
jausmus. (R2)

2. Kintantys kolegos, su kuriais turi uzmegzti labai intymy
ry$j ir artima. (R4)

3. Kaip susitarti, kaip visiems prieiti to bendro tikslo. (R5)

4. Nu nepatinka ir nepatinka [kolegos]... ir nesutari, tai
nesutari, zinai. (R6)

5. Dél to, kad tie zmonés tarpusavyje nuolatos bendrauja ir
turi tam tikrus savo santykius, arba tam tikras drauge patirtis, i
kurias a$ nejsilieju niekaip.(R8)

6. Nuolatos besikeiciantys rezisieriai, tai naujos galbiit darbo
disciplinos ir labai skirtingi ta kiirybinj procesa vedanciy
zmoniy charakteriai. (R4)

Globalizacijos
jtaka

1. Nuolatos besikeiciantys rezisieriai, tai naujos galbit darbo
disciplinos ir labai skirtingi tg kiirybinj procesa vedanciy
zmoniy charakteriai (R4)

2. Kalbos barjeras galbiit biina, jeigu tarptautiniai kazkokie
projektai. (R5)

3. Dabar nebéra tos kaip vienos vaidybos technikos, viskas
maisosi, bet vis tiek pagal rezisieriy turi tam tikras, tam tikrus
metodus taikyti ir tiek. (R7)

Ekonominé busena

1. Kad i8 tikryjy teatre dirbant (tik teatre) vis tiek atlyginimas

yra pakankamai mazas - minimumas. Tai tu nori nenori, jeigu
tu nori susikurti kazkokj tai gerbiivi, turi dirbti daugiau darby,
ir toks pokytis yra nuolatinis. (R8)

Savimotyvacija

1. Bet tada susiduriu daug su issukiu - kaip save paspardyt,
kad tu pats darytum ir nelauktum kity. (R3)

2. Kiekvieng dieng pokyciai - i$Siikiai yra tai, kad reikia dirbti
paciam. (R9)

Kokybe

1. Kokybés reikalai, gal irgi, kas labai biski nervuoja. (R6)

2. Ir tada yra didziulis i$8tkis kaip i$laikyti darbo kokybe, nes
tiesiog fiziSkai neturiu laiko atsiptisti. Cia vienas yra i$ tikryjy

Cv v —

Sudaryta autorés.



4 PRIEDAS

AKTORIU SUPRATIMAS APIE UGDOMAJI KONSULTAVIMA

Kategorija Teiginys

1. Kouceris, jsivaizduoju, tas zmogus, kuris na gal kaip kazkoks meistras ar
mokytojas. (R4)

2. Bet a$ taip jsivaizduoju, kad tai yra kaip netoli mokytojo toksai. (R5)
3. Tai lygiai tas pats koucingas, jeigu tu lankai vokalo pamokas viengkart
per savaite. (R9)

4. Nes labai daug ty kouceriy, vadinamy, yra ty, kurie nelabai turi, ka
pamokyti zmones, bet visgi imasi to daryt. (R7)

5. AS suprantu koucinga tai kaip patarimy rinkinj. (R2)

6. Nu kouceris, ateini, paSneka jis tau ka... Jis tau sako: ziauriai gerai
gyvent, davai daryk. (R6)

7. Kur jisai pasakoja koks tu esi beribis. (R7)

1. AS suprantu tai, kai pokalbio metu tiesiog padedi zmogui iSsigryninti.
(R1)

2. Koucingas - kazkoks metodas ar metodai, padedantis siekti tiksly. (R4)
. Jisai padeda tau atsistoti j ta kelig. (R7)

. Biitent tas, kuris padeda save kaZkaip pastatyti j véZzes. (R5)

. Tai kouceris jam tikrai labai padéty.(R9)

. Atrodo, kad jis galbuit padeda daugiau susistyguoti kasdienybe. (R8)

. Kuris padeda kitam zmogui. (R3)

. Padedantis siekti tiksly. (R4)

. Kuris veda tam tikro tikslo link. (R5)

. Ir i8sikelti tam tikrus konkrecius tikslus. (R8)

. Nu i8sikelti tikslus ir jy siekti efektyviau. (R7)

. Jie duoda teigiamy rezultaty.(R1)

. Vardan vienokio ar kitokio rezultato siekimo. (R9)

. Tam tikrus ar profesinius, arba su kazkokia sritim. (R1)

. Profesingj srity naudojamas dalykas. (R5)

. Koucingas atrodo, kad kai tu nori i§sigryninti profesingj srity dalykus.
(R3)

4. Daugumai zmoniy, galbiit ne i§ muisy profesijos, jie yra reikalingi. (R7)
1. Koucingas kazkoks metodas ar metodai. (R4)

2. AS manau, kad kouc€ingas yra tas, kas vyksta metodiskai. (R9)

3. Pritaikydamas kazkokius arba technikas, arba pratimus kazkokius. (R1)
4. Klausimy atsakymy metodu. (R3)

1. Ir zmonéms jkvepia pasitikéjima savimi. (R7)

2. Ar tau reikia zodziu kazkuo kazkokj tai surasti matyt kazkokia
motyvacija kurti. (R4)

3. Nu tu mane jkvépsi poky¢iams. (R6)

1. Kazkoks man dabar kokj pasitikéjima savim. (R4)

2. Ir zmonéms jkvepia pasitikéjima savimi. (R7)

1. AS suprantu tai kai pokalbio metu. (R1)

2. Vadinkim refleksijg su Zmogum klausimy atsakymy metodu. (R3)

Pataréjas/Mokytojas
(Pataria/Moko)

Padeda

Siekti
Tiksly/Rezultaty

WIN[FRP|IOWNIDNIWIN|— (IO | |W

Susijusiy su
profesija

Metodiskai

Ikvepia/Motyuoja

Pasitikeéti savimi

Pokalbio metu

Sudaryta autorés.
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