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SANTRUMPU SARASAS

BU mokyklos — bendrojo ugdymo mokyklos (darbe trumpinama iki ,,mokyklos*)
DGSP — duomenimis grjsty sprendimy priémimas

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD - The Organisation

of Economic Co-opearation and Development)
EK — Europos komisija
ESSA — , Kiekvienas moksleivis patiria s¢kme¢* JAV aktas (angl. ,,Every Student Succeeds*)

IEA - Tarptautiné Svietimo pasiekimy vertinimo asociacija (angl. International Association for

the Evaluation of Educational Achievement)

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos

JK — Jungtiné Karalysté

LRS — Lietuvos Respublikos Seimas

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybe

NSA — Nacionaliné §vietimo agentiira

NCLB —,,Nei vienas vaikas nepaliktas uznugaryje* JAV aktas (angl. ,,No Child Left Behind*)

PISA — Tarptautinis penkiolikmec¢iy tyrimas (angl. The Programme for International Student

Assessment)

PIRLS — Tarptautinis skaitymo gebé&jimy tyrimas (angl. Progress in International Reading
Literacy Study)

SMM — Svietimo ir mokslo ministerija
SMSM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema

TIMSS — Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly geb¢jimy tyrimas (angl. Trends in

International Mathematics and Science Study)



PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNELIS

Duomenimis gristas sprendimy priémimas — ,,sistemingas esamy duomeny Saltiniy analizavimo
mokykloje procesas, analiziy rezultaty taikymas, siekiant atnaujinti mokyma, mokymo programas

ir mokyklos veikla, jgyvendinant pokyc¢ius ir vertinant Sias naujoves (Brown et al., 2017, p. 156).

Duomenuy naudojimas Svietime — tai pasikartojantis, sistemiSkas duomeny rinkimas ir
analizavimas, tikslu informuoti Svietimo sprendimus, padésianc¢ius auginti moksleiviy pasiekimus,

tuo paciu sekant ir vertinant mokymo metody poveikj (Peters et al., 2021, p. 335).

Irodymais grista praktika — plataus spektro duomeny naudojimas, kuomet mokymo praktika yra
nuolat grindziama formaliais, neformaliais duomenimis ir tyrimy rezultatais (Schildkamp, 2019,

p. 263).

Duomenuy rastingumas — gebéjimas suprasti ir naudoti duomenis efektyviai, suteikiant

informacijos sprendimams (Mandinach ir Gummer, 2013, p. 30).

Pedagogy duomeny rastingumas — gebéjimas jungti duomeny rastinguma su pedagoginémis
turinio iSmanymo Ziniomis, taip informuojant ir kei¢iant Svietimo praktikg (Mandinach, 2012, p.

73).

Efektyvus duomeny naudojimas — kuomet neapdoroti duomenys yra transformuojami j zinias,

kurios paver¢iamos informuotu sprendimu (Rouda, 2018).

Duomenuy kultiira — pirmenybés teikimas duomenimis gristam bendradarbiavimui, sprendimy

priémimui ir mokymui (Schoolytics, 2022).
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PAVEIKSLU SARASAS

DGSP koncepcijos sandara
Duomeny naudojimo veiksmo teorija su duomeny taikyma veikianciais faktoriais

Duomeny komandos procediira

DGSP ir duomeny kultiira bendrojo ugdymo mokykloje

Duomeny sampratos dimensijos

Duomeny naudos ir vertés dimensijos

Duomeny naudojimo proceso (ciklo) i$siikiai ir pagalbos priemones

Trys duomeny kultiiros lygiai mokyklose: silpnai, vidutiniskai ir stipriai duomeny kulttira

iSplétojusios mokyklos ypatumai.



PRIEDU SARASAS

1 priedas. Konceptuali DGSP schema

2 priedas. Interviu klausimynas



IVADAS

Valstybés visame pasaulyje vis daugiau démesio skiria duomenimis grjstam sprendimy
priemimui (DGSP) arba tiesiog duomeny naudojimui Svietimo valdyme. Pagrindiné duomeny
naudojimo priezastis — kad mokytojai priimty aukstos kokybés sprendimus, pagristus ne vien
intuicija, bet butent duomenimis (Schildkamp, Poortman, Luyten ir Ebbeler, 2017, p. 242).
Siekiama, kad duomenys mokyklose tarnauty kaip vertingas jrankis, jgalinantis kryptingai keisti
mokymo praktikg ir tokiu biidu siekti $vietimo kokybés. Tyrimai rodo, kad pedagogams ir
mokykly vadovams veiksmingai naudojant duomenis, galima ne tik pagerinti mokiniy pasiekimus,
bet ir uztikrinti ugdymo teisinguma, tad metodas, kuomet Svietimo sprendimai priimami remiantis
duomenimis, gali nuvesti prie jgalinan¢io mokymosi ir tvarios pazangos (Schildkamp, Lai ir Earl,
2012; Schildkamp, 2012; Bertrand ir Marsh, 2015; Poortman ir Schildkamp, 2016; Datnow ir Park,
2018).

Temos aktualumas. Duomeny akcentavimas jvairiuose Svietimo sprendimy lygmenyse
yra rySki varomoji §iy dieny politikos tendencija. Lietuvoje pagrindiniai postiimiai, skatinantys
Svietimo sprendimus grjsti duomenimis, yra sietini tiek su Salies naryste tarptautinése
organizacijose, tiek ir su strateginiuose Svietimo politikos dokumentuose, kaip antai pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030” jtvirtintu poreikiu diegti valdymo kultiirg, paremta duomenimis ir
patikima informacija (Lietuvos Respublikos Seimas [LRS], 2012). Kiti aspektai kyla i§ vienos
pusés del 1Saugusio duomeny kiekio ir jy sistemy apimciy, 1§ kitos pusés — su Ziniy ir gebéjimy,
kaip tikslingai ir iSmintingai duomenis jdarbinti, trtkumo (OECD, 2021). Moksliniame diskurse
DGSP analizuojamas kaip daugialypis, sudétingas ir cikliSkas procesas, reikalaujantis komandinio
veikejy isitraukimo ir visy nariy duomeny raStingumo jgidziy. Pabréziama, kad DGSP
neprasideda nuo paciy duomeny, bet nuo keliamy klausimy, ir aiSkaus supratimo, kokiy tiksly
norima pasiekti (Schildkamp, Poortman ir Handelzalts, 2016; Schildkamp, 2019). DGSP atsirado
kaip poreikis Svietimo jstaigas skatinti atsiskaityti uz rezultatus, ta¢iau duomenys gali padéti siekti
platesniy Svietimo tiksly, tokiy kaip mokyklos vystymas ir mokymo praktikos tobulinimas, tad
pastarieji du siekiai akcentuojami kaip svarbiausi (Schildkamp, Poortman, Ebbeler ir Pieters, 2019,
p. 243; Poortman ir Schildkamp, 2016). Tiriant DGSP bendrojo ugdymo mokykly lygmenyje
skiriama daug démesio politikos kontekstui ir Svietimo tiksly susidiirimui, analizuojant, kaip tai

veikia duomeny naudojimg ir bendrg duomeny kultiirg. Teigiama, kad tam tikras mokyklos



autonomijos ir atskaitomybés disbalansas gali veikti duomeny naudojimo apimtis ir tendencijas.
Pavyzdziui, mokykly patiriamas spaudimas atsiskaityti uz veiklos rezultatus gali salygoti
nepageidautinas duomeny naudojimo pasekmes: moksleiviy matyma kaip plika statistika,
susikoncentravimg ] prastus rezultatus, mokyma vardan testo, pirmenybés teikimg vienai
moksleiviy grupei, pasinaudojimg duomenimis ar ribota naudojimg, nepalankios profesinés
aplinkos atsiradima (Lasater, Bengston ir Albiladi, 2021; Mandinach ir Schildkamp, 2021). Tokie
Salutiniai efektai uzkerta kelig naudotis duomeny teikiama pridétine verte, pasitikéti ir gristi jais
sprendimus. Negana to, duomeny naudojimg lemia ir mokykly viduje egzistuojantys faktoriai, kaip
antai duomeny charakteristikos, vartotojy ir organizacijos ypatybés (Schildkamp et al., 2017,
Abrams, Varier ir Mehdi, 2021). Taigi DGSP iSties yra daugialypis tyrin¢jimo laukas, kurj
analizuoti ir suprasti efektyvaus duomeny naudojimo priezastis verta dél potencialiai teikiamos

naudos — ugdymo kokybés tobulinimo, teisingumo ir tvaraus augimo uztikrinimo galimybiy.

Temos iStirtumas ir naujumas. Bendrojo ugdymo mokykly (toliau — mokykly) lygmenyje
DGSP — mazai nagrinéta ir kartu problematiska bei aktuali tema. Spaudimg remtis duomenimis
priimant sprendimus mokyklos patiria ne tik 1§ kontroliuojanciy institucijy, bet ir i§ politiky,
mokiniy tévy, verslo ir net tarptautinés bendruomenés. Mokslininkai taip pat pabréZia duomenimis

gristy sprendimy priémimo svarbg ir mato Sio reiskinio perspektyvas.

DGSP — pastarojo 20—mecio tendencija pasaulio moksliniame diskurse (Mandinach ir
Schildkamp, 2021, p. 1). Lietuvos kontekste duomenimis gristy sprendimy formavimo aspektai,
fokusuojantis biitent j Svietimo valdymg mokyklose — mazai nagrinéta sritis. Budritinaité (2016)
nagrinéjo DGSP savivaldybiy lygmenyje ir aiSkinosi, kokia yra Lietuvos vieSojo sektoriaus
institucijy patirtis formuojant jrodymais grjstus Svietimo valdymo sprendimus. Nacionaliniame
lygmenyje §ig tema palieté Zelvys, Dukynaité, Vaitekaitis ir Jakaitiené (2020); Zelvys,
Stumbriené, Dukynaité ir Jakaitiené (2021), siedami duomeny naudojimg su ugdymo kokybe,
teisingumu ir naSumu. Urbanovi¢ ir Navickaité (2016) savo monografijoje nagrinéjo, kaip
mokyklos autonomija veikia jos veiklos efektyvumg ir pasidalytosios lyderystés svarbg,
akcentuojant kolektyvinj mokymosi dilemy sprendima, dalijimasi duomenimis, rodanciais jy
pastangy poveikj ugdytiniy rezultatams, kritiSkg poziiirj j duomeny kokybe, planavima ir pamoky
vertinimg. Tumlovskaja ir Prakapas (2020) analizavo mokykly jsivertinimo sékme¢ lemiancius

veiksnius. Plac¢iai DGSP $vietime analizuoja uZsienio mokslininkai: Marsh (2012); Wayman ir
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Jimerson (2014); Schildkamp ir Poortman (2015); Lai ir McNaughton (2016); Van den Hurk,
Houtveen ir Van de Grift (2016); Mandinach ir Gummer (2013, 2016); Mandinach ir Jimerson
(2016); Marsh ir Farrell (2015); Schildkamp et al. (2012, 2016, 2017, 2019); Ebbeler, Poortman,
Schildkamp ir Peters (2017); Datnow ir Park (2018); Schildkamp (2019); Mandinach ir
Schildkamp (2021); Vanlommel et al. (2017, 2021); Preitz, Mausethagen ir Skedsmo (2017);
Boudett, City ir Visscher (2021); Peters, Forster, Hebbecker, Forthmann ir Souvignier (2021);
Lasater et al. (2021); Jimerson, Garry, Poortman ir Schildkamp (2021); Cowie, Edwards, ir
Trask(2021); Abrams et al. (2021). Autoriai nagrinéja DGSP tiek i$ teorinés, tiek i§ praktinés
perspektyvos, paliesdami skirtingus Sio reiSkinio aspektus. Vanlommel et al. (2017, 2021) ir
Schildkamp (2019) tyré pedagogy sprendimo priémimo esme¢ — kokia apimtimi jie kyla i$
intuicijos, kokia — i§ racionalaus, duomeny prado. Didelé dalis tyrimy analizuoja mokytojy
gebéjimus gristi sprendimus duomenimis praktikoje, siekiant suprasti pedagogy duomeny
raStingumo situacija ir jos tobulinimo galimybes bei tinkamiausias formas. Schildkamp et al.
(2016) tyré duomeny komandy, intervencijy mokykloje, darba keliose Nyderlandy mokyklose ir
vertino jy sékme, remdamiesi DGSP procediiros modeliu. Schildkamp ir Poortman (2015) ir Lai
ir McNaughton (2016) savo intervencijy tyrimuose sieké jvertinti duomeny komandy darbo
poveikj moksleiviy pasiekimy rezultatams. IS Visscher (2020) tirty SeSiy duomeny komandy
intervencijy, keturios pademonstravo sekme moksleiviy pazymiy augimo prasme, autoré aprase ir
eile faktoriy, kurie veiké DGSP efektyvuma mokyklose. Jimerson et al. (2021) analizavo duomeny
naudojimg JAV kontekste, kuriame tam tikri struktiiriniai ir atskaitomybés dominavimo faktoriai
kele i8stikiy DGSP mokyklose. Van Gasse, Goffin, Vanhoof ir Van Petegem sieké suvokti, kaip
pedagogai komunikuoja tarpusavyje, naudodami duomenis, ir kokio pobiidzio rySiai jtakoja
duomeny kelius — kodél jie atsiranda, kas yra pagrindiniai veikéjai (2021). Daugelis tyréjy
pabrézia, kad DGSP s¢kmei rySky poveikj daro mokyklos kontekstas, todé¢l jo nagrin€jimas tampa
reikSmingu mokslo darbuose. Lasater at al. (2021) tyrimas, atliktas JAV, atskleidé, kaip specifinés
duomeny naudojimo praktikos jjungia deficitinj mastyma mokyklose ir to pasekoje tikroji
duomeny nauda iSkreipiama. Peters et al. (2021) taiké savo sukurtg mokymosi progreso matuoklj
ir specialias ugdymo priemones, pasiremdamos DGSP prieiga, tikslu padéti auginti Zemus vaiky
skaitymo jgiidZius Vokietijos kontekste, kur mokykloms buidingos heterogeniskos klasiy sudétys,
taciau Sis bandymas neparodé¢ Zymaus teigiamo poveikio, buitent dél tam tikry kontekstiniy bruozy

(p. 343). Mokslininky fokusas pastaruoju metu daugelyje empiriniy tyrimy kreipiamas j duomeny
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intervencijas, kaip vieng 1§ pedagogy profesinio rengimo darbui su duomenimis biidy. Antai
Abrams et al. (2021) tyrimo JAV rezultatai atskleidé daug Zadancius rezultatus: jy tirtos pilotinés
profesinio pedagogy duomeny raStingumo programos parodé potencialg auginti mokytojy
gebéjimus. Cowie et al. tyré duomeny naudojimg Naujosios Zelandijos mokyklose, naudodamos
duomeny dialogo protokolg (angl. — Data Converstion Protocol), kuris padéjo pedagogams auginti
supratimg apie DGSP praktikg — bendradarbiaujant interpretuoti standartizuoty testy rezultatus ir
inkorporuoti jy suteiktg informacijg i ugdymo sprendimus (2021).

Tyrimy, atlikty Lietuvoje DGSP ar duomeny rastingumo tema, bendrojo ugdymo mokykly
lygmenyje, praktiskai néra, todél analizuoti DGSP problematikg bei galimybes Sioje Svietimo
grandyje, turint omenyje augantj §ios srities potencialg, yra vertinga. 2012 m. atliktas duomeny
naudojimo praktikos tyrimas penkiose Europos Salyse, jskaitant Lietuva, atskleidé tokias
mokyklose egzistuojancias tendencijas: pasigendama duomeny prieinamumo ir Saltiniy gausos,
duomenys daugiausiai nukreipiami atskaitomybei ir menkai naudojami ugdymo tobulinimui, be
to, stokojama duomeny rastingumo ziniy bei jgudziy (Schildkamp, Karbautzki ir Vanhoof, 2014).
DGSP apima daugybinius Zmogaus mastymo, elgesio ir veiksmy procesus, tad §i prieiga reikalauja
i$ jos igyvendintojy viso rinkinio ziniy, jgidziy ir nuostaty, kitaip tariant — duomeny rastingumo,
kuris tapo pastarojo desimtmecio dominuojancia tema DGSP lauke. Pra¢jus deSimtmeciui verta
giliau pazvelgti | duomeny naudojimo praktikag Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose ir jvertinti,

kaip pasikeité situacija, atsispiriant nuo minétojo tyrimo rezultaty.

Darbo naujumas. Bus analizuojamas DGSP koncepcijos taikymas Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly kontekste, remiantis Sio segmento patirtimi. Pabréztina, kad biitent mokykly
lygio duomeny naudojimo praktika yra menkai tyrinéta sritis, todél Sis pjavis DGSP lauke yra
neiSnagrinétas. Taip pat didelis démesys bus skiriamas suvoktos autonomijos ir atskaitomybés
lygio iStyrimui ir jo poveikiui duomeny naudojimo procesui mokyklose, apimant visas bendrojo

ugdymo pakopas, kas nebuvo atlikta Schildkamp et al. (2014) tyrime.

Siekiama, kad Sis darbas bty vertingas tiek teorine, tiek praktine prasme. Pirmiausia
darbas naudingas mokykly vadovams, kadangi visapusi$kai nagrinéjamas duomeny taikymas
formuojant ir priimant Svietimo sprendimus mokykloje, identifikuojami jgalinantys bei stabdantys
faktoriai ir galimos neveiksmingo duomeny naudojimo priezastys. Darbas taip pat aktualus ir

nacionalinio lygmens Svietimo srifiy atstovams, nes analizuojamas tam tikry nacionaliniy
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Svietimo sprendimy poveikis, mokykly reakcija j juos ir pateikiami galimi Salutiniy neigiamy
duomeny naudojimo praktikos iSdavy Svietimo srityje ypatumai, aptariant Siuos rezultatus kity
panasiy empiriniy tyrimy kontekste. Nagrin¢jama tema bei darbas yra reikSmingas ir teoriniu
poZiuiriu, nes teorinéje dalyje iSsamiai analizuojama DGSP koncepcija, sukonstruojamas
pagrindinius teorinius duomeny taikymo mokykly lygmenyje aspektus apimantis universalus,

empiriniams tyrimams tinkantis teorinis modelis ir kartu tyrimy instrumentas.

Problema. Mokslininkai pabrézia racionalaus sprendimy priémimo reik§me, sprendziant
Svietimo problemas mokyklose, duomenis verciant vertinga informacija ir ja paremtais veiksmais.
Pedagogai ir mokykly vadovai dirba apsupti duomeny, kasdien operuodami dideliais jy kiekiais,
taCiau net turint pri¢jimg prie aukstos kokybés duomeny, tai savaime dar nereiskia sekmingo jy
jdarbinimo, pavertimo kokybiskais ir teisingais sprendimais. Tyrimai rodo, kad daugelis
sprendimy mokyklose vis dar priimami remiantis intuicija ar nuomone, nes pedagogams ir
vadovams trilksta duomeny rastingumo jgiidziy. Negana to, politinis kontekstas ir kiti faktoriai
gali arba jgalinti, arba trukdyti duomeny naudojimag (Mandinach ir Schildkamp, 2021, p. 2;
Vanlomel ir Schildkamp, 2019; Vanlommel et al., 2019). DGSP suteikia galimybiy ir gali biti
pozityviu jrankiu siekiant Svietimo tiksly, bet taip pat gali tapti trukdZiu, jei yra suprantamas ir
igyvendinamas neteisingai, o tarp Svietimo tiksly, kuriems kreipiami duomenys, atsiranda
disbalansas. Tad kyla klausimas, tampantis viso magistro baigiamojo darbo asimi — kokia yra
Lietuvos mokykly patirtis naudoti duomenis Svietimo sprendimams? Siekiant iSsiaiSkinti darbo
problema, atsakoma ] klausimus: Koks yra Lietuvos mokykly suvokiamas autonomijos ir
atskaitomybeés lygis ir ribos? Kaip mokyklose yra suprantami duomenys ir kokie yra jy Saltiniai?
Kokiems tikslams yra naudojami duomenys? Kokie faktoriai veikia ir kaip jie suformuoja
duomeny naudojimo praktikg? Kokie priezastiniai rySiai atsiranda tarp S$iy iSvardyty
komponenty?Koks bendrojo ugdymo mokyklose yra duomeny rastingumo ir duomeny kultiiros

lygis?

Darbo objektas — duomenimis grjsty sprendimy priémimas A, B, C, D, E, F Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose.

Darbo tikslas — istirti duomenimis gristy sprendimy priémimo teorines prielaidas ir

empiriskai jvertinti duomeny naudojimo mokyklose praktika.
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Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti DGSP koncepcijos teorines prielaidas, aptariant jos esminius aspektus:
pagrindimg veiksmo teorijomis, duomeny sampratg, sprendimy priémima ir jo santykj

su duomenimis.

2. Aptarti duomeny naudojimo bendrojo ugdymo mokykloje tikslus ir iSanalizuoti jy

problematika.
3. Aptarti duomeny naudojimg bendrojo ugdymo mokykloje veikiancius faktorius.

4. I8analizuoti DGSP koncepcijos taikyma bendrojo ugdymo mokyklose, apZvelgiant

duomeny naudojimo institucionalizavimg ir praktikas pasaulio ir Lietuvos kontekste.

5. Atlikus empirinj tyrimg iSanalizuoti ir palyginti mokykly A,B,C,D.E,F ir skirtingy
bendrojo ugdymo pakopy duomeny taikymo Svietimo sprendimams patirtis,
identifikuoti panasumus ir skirtumus, nustatyti veiksnius ir priezastis, lemiancias

duomeny naudojimo ypatumus ir duomeny kultiiros lygj.

Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai. Teorinei daliai iSpildyti pasirinktas mokslinés
literatiiros analizés metodas, tikslu atskleisti temos teorinius pagrindus, susikurti patikimg ir
patogy tyrimo instrumentg. Taikomi ir sintezés (metodas, skirtas analizuoti ir lyginti bei sieti
jvairiy autoriy mintis), modeliavimo bei apibendrinimo metodai, tikslu kiekvieng skyriy
apibendrinti, iSrySkinti pagrindines mintis. Modeliavimo metodas pasirinktas siekiant suformuoti
apibendrinant] teorinj DGSP mokyklose model; bei schemos pagalba iliustruoti vykstancius
procesus. Empiriniam tyrimui pasirinkti keli kokybiniam tyrimo tipui budingi metodai:
dokumenty analizé (tyrime analizuojami nacionalinio lygmens norminiai teisés aktai), pusiau
struktliruotas interviu (tyrimo informantai — minéty SeSiy Lietuvos mokykly, ivairiy pakopy
atstovai), turinio (content) analizé ir lyginamoji analizé, siekiant identifikuoti skirtingy mokykly
ir pakopy panasumus ir skirtumus, duomeny naudojimo praktikoje, taip pat rezultatai aptariami ir
lyginami kity tarptautiniy tyrimy kontekste. Taigi atsizvelgiant | pasirinkta tyrimo strategija
(kokybing turinio analize), taip pat pasitelkiama trianguliacija, leidZianti visapusiSkai atskleisti

nagrin€¢jama temg bei pasiekti tyrimo rezultaty validuma.
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Darbo struktiira. Darbg sudaro teoriné, metodologiné ir tiriamoji dalys, iSvados ir
rekomendacijos. Teorinéje dalyje aptariamos DGSP koncepcijos susiformavimo prielaidos ir
prasmé, pateikiamos koncepcijos sampratos ir koncepcijos pagrindimas veiksmo teorijomis. Taip
pat analizuojamos duomeny sampratos, sprendimy priémimas ir jy sgsajos su duomenimis.
Atskirai aptariami duomeny naudojimo tikslai ir faktoriai, veikiantys DGSP mokyklose: duomeny,
vartotojy ir organizacinés charakteristikos. Analizuojamas DGSP koncepcijos taikymas praktikoje
— uzsienio ir Lietuvos kontekstuose, jtraukiant DGSP institucionalizavimo aspekty ir keliy
uzsienio $aliy gerosios praktikos pavyzdzius. Sios darbo dalies pabaigoje pateikiamas minétus
aspektus susisteminantis teorinis DGSP prieigos taikymo modelis. Metodologinéje dalyje
pristatomi duomeny rinkimo bei analizés metodai, tyrimo instrumentas, paaiskinamos tyrimo ir
duomeny analizés strategijos, tiriamosios imties sudarymo pagrindai, nurodomi tyrima ribojusieji
faktoriai, aptariama tyrimo etika ir pagrindziamas validumas. Tiriamojoje (empirinéje) dalyje
pateikiama teisés akty analizé, interviu metu gauty rezultaty lyginamoji analizé sukonstruoto
teorinio modelio kontekste, tyrimy rezultaty apibendrinimas, aptarimas kity tarptautiniy tyrimy

kontekste. Pabaigoje pateikiamos pagrindinés iSvados bei rekomendacijos.

Darbe pateikiama iliustruojamoji medZziaga — 13 lenteliy ir 8 paveikslai. Viso darbe panaudota 110

Saltiniy.
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1. DUOMENIMIS GRISTY SPRENDIMU PRIEMIMO TEORINES
PRIELAIDOS

Siame skyriuje aptariami teoriniai DGSP koncepcijos pagrindai: susiformavimas ir prasme,
koncepcijos sampratos. Taip pat nagrin¢jami DGSP koncepcijos pagrindimai veiksmo teorijomis,
aptariama duomeny samprata mokykloje ir sprendimy priémimas bei jo santykis su duomenimis.
Toliau analizuojami duomeny naudojimo tikslai ir su jy iSpildymu susijusi problematika. Skyrius
uzbaigiamas aptariant duomeny naudojima bendrojo ugdymo mokykloje salygojancius faktorius

ir duomeny kultiira.

1.1. Duomenimis grjsty sprendimy priémimo koncepcijos susiformavimas ir
prasme

Analizuojant DGSP koncepcijos atsiradimo prielaidas pastebima, kad ji atsirado i8
pastaruoju metu ypa¢ akcentuojamo poreikio tikslumui ir moksliniam pagrindimui, siekiant
praktiniy tiksly vieSajame valdyme, taip pat ir Svietimo srityje, kuri visada buvo prisotinta
duomeny, tik jy taikymas nebuvo susistemintas ir automatizuotas (Mandinach, 2012). DGSP
koncepcija pakeité anks¢iau vyravusj nuomonémis, intuicija ar vertybinémis nuostatomis grista
mazesniais finansiniais nuostoliais paskatino ieSkoti naujy biidy, veiksmingesniy nei rémimasis
nuomonémis (Budritinaité, 2016, p. 17). Negana to, duomeny naudojimas visame pasaulyje tapo
iSties jmanomas ir prieinamas dél informacijos sklaidos ir paciy duomeny jvairoves, tame tarpe ir
Svietimo srityje. Kliovimasis duomenimis yra paremtas supratimu, kad, teisingai juos naudojant,

duomenys parodo realig Svietimo situacijg, padeda suvokti problemas ir rasti jy sprendimo biidus.

Duomenimis gristo Svietimo idéja iSkilo XX—XXI a. sandiiroje. Kembridzo universiteto
profesorius Davidas H. Hargreavesas 1996 m. konstatavo, kad mokytojo vykdomas ugdymas
neatrodo profesija, grindziama tyrimais. Pasak jo, iSplétus duomeny naudojimg, ji tapty
efektyvesné ir teikty didesnj pasitenkinimg. Mokslininkas palygino medicinos ir Svietimo sritis,
sakydamas, kad gydytojai siekia suzinoti naujausius medicinos tyrimy duomenis, taciau daugelis
mokytojy net nenutuokia apie tyrimy svarbg savo profesinei veiklai. Mokytojai turéty biti labiau

jtraukiami j tyrimy atlikima ir skatinami gautus rezultatus taikyti praktikoje. Sia mintj véliau émeési
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jgyvendinti Jungtinés Karalystés (JK) politikai, siekdami suartinti Svietimo teorijg su praktika,
atkreipe démesj ] Salyje atlieckamy Svietimo srities tyrimy kokybe, patikimuma, neSaliSkuma ir
sklaida (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija [SMSM], 2022, p. 8). Iiskirtinis pavyzdys galéty
buti Tonio Blairo vyriausybés (1997 — 2001 m.) indélis populiarinant DGSP koncepcija,
iSrySkinant ,kas jrodyta — tas veikia“ idéjg (Banks, 2009, p. 21). Vyriausybiniu lygiu buvo
teigiama, kad socialiniai mokslai ir jy teikiami duomenys yra reikSmingi sprendimy priémimui, o
tyr¢jais ir mokslininkais verta kliautis, nes jie patikimai pasakyty, kas ir kod¢l veikia ir kokios

politinés iniciatyvos galéty buti veiksmingos (Budritinaité, 2016, p. 20).

Jungtinése Amerikos Valstijose (JAV) DGSP Svietime idéjas plétojo psichologas, mokyklos
reformos modelio ,,Sékmé visiems* (angl. ,, Success for All*) kiréjas, J. Hopkinso universiteto
profesorius Robertas E. Slavinas. Sakydamas: ,,naudokités tuo, kas veikia®, jis kritikavo §vietimo
sistemas, nepakankamai grindZiancias savo sprendimus duomenimis, nes vyriausybiy prievolé —
skatinti mokyklas vadovautis patikrintomis, duomenimis paremtomis mokymo programomis ir
suteikti reikiamg parama pedagogams gauti patikimy duomeny glaustas santraukas, nes jie patys
nelinke gilintis ] tyréjy vertinimus (Slavin, 2008, p. 126). JAV ,,duomeny bumas* Svietime kilo
kaip 2001 m. priimto ,,Nei vienas vaikas nepaliktas uznugaryje* (,, No Child Left Behind (NCLB) *
—angl.) akto pasekmé, lydima ,,Kiekvienas moksleivis patiria sekme* (,, Every Student Succeeds
(ESSA)“ — angl.) akto, kuriame mokymosi i8davos buvo apibudintos kaip ,,rezultatai ir apibrézty
tiksly pasiekimas‘ (Mandinach ir Schildkamp, 2021, p. 2). Minétuose aktuose skelbiama politika
1§ esmés kele Svietimo kokybés ir atskaitomybés uZ rezultatus bei pasiektus tikslus mokyklose.
Prasidéjusi kaip Svietimo tiksly ir rezultaty kontrolés banga, ji didino mokykloms spaudima
atsiskaityti uz ugdymo rezultatus. To pasekoje NCLB aktas i8kélé mokykloms salyga turéti ir
naudotis jvairiy risiy duomenimis, kuriy dauguma biity skirti atskaitomybei. Ilgainiui, vystantis
duomeny naudojimo Svietime paradigmai, keitési jos filosofinis principas — nuo duomeny
naudojimo atsiskaitymui link duomeny nenutriikstamam Svietimo tobulinimui (Mandinach ir
Jackson, 2012, p. 13). JAV Svietimo sekretoré Arne Duncan 2009 m. pasaké: “tikiu duomeny galia
nukreipti miisy sprendimus. Duomenys mums nubraizo reformy Zemélapj. Jie pasako, kur Siuo
metu esame, kur turime eiti ir kas yra didZiausioje rizikoje” (Mandinach, 2012, p. 72). Tokia
pozicija tapo postkiu DGSP koncepcijos vystymesi — duomeny naudojimas jprasminamas ne tik
priemoné mokykly atskaitomybei, bet ir jrankiu, leisianciu giliau pazvelgti | mokymo praktikg ir

padéti mokykloms tobuléti. Sis pokytis, kitaip tariant, tiksly i§siskaidymas, suformavo kitokia,
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daug kompleksiskesng¢ Svietimo valdymo prieiga, reiSkiancig ne tik atsiskaityma uz rezultatus, bet

jvairiy duomeny matyma, supratima ir naudojima, siekiant daugybiniy Svietimo tiksly.

Duomeny naudojimo Salininkai teigia, kad duomenys pedagogams pirmiausia turéty
tarnauti kaip vertingas jrankis ir $altinis, jgalinantis kryptingai keisti mokymo praktika ir tokiu
biidu siekti §vietimo kokybeés. Svietimo kokybé — kompleksing, kontekstuali sgvoka, turinti kaitos
elementg. Bendrais bruozais Svietimo kokyb¢ galima apibrézti kaip susitarimg dél tam tikry
atitikmeny standartams tarp suinteresuoty visuomenés grupiy (Svietimo ir mokslo ministerija
[SMM], 2013). Pasak Zelvio et al. (2021), §vietimo kokybé gali biiti matuojama kiekybiniais
rodikliais, ir taip vertinama, ar Svietimas yra efektyvus, o egzistuojan¢ius mitus reikia keisti
duomenimis grjsta politika: mokslininky nuomone, kokybiskas Svietimas pasizymi iSskirtinumu,
atitikimu standartams, interesy grupiy susitarimu, tiksly pasiekimo efektyvumu, klienty poreikiy
tenkinimu (p 70-71). Lietuvoje daZniausiai aptinkame S$vietimo kokybés kaip atitikties
standartams sampratas — tai ,,apibrézty reikalavimy tenkinimas“ (SMM, 2008, p. 3) arba
,.,pageidaujami rezultatai, pasiekti priimtinu badu“ (SMM, 2013, p. 6). Galima rasti ir kokybés kaip
susitarimo apibrézima: ,,praktiniu vadybos poziiiriu, kokybé yra susitarimas del Svietimo tiksly, jy
sickimo bidy ir vertinimo kriterijy” (SMM, 2013, p. 1). Biitent aiskiai apibrézty ir imatuojamy
tiksly buvimas ir yra DGSP koncepcijos pagrindas. Kiekviena mokykla turéty formuoti savo
Svietimo tikslus, aiskiai juos apibrézdama ir supazindindama su visa jos bendruomene. Pasiekus

Stuos tikslus, tikétina, pasiekiama ir Svietimo kokybé.

DGSP prasmé bei nauda gali bati aiSkinama ir per teisingumo uztikrinimo Svietime
prizme. KokybiSko Svietimo samprata siejasi su siektinomis teisingumo, s3Ziningumo bei
itraukties dimensijomis. Eurydice 2020 m. ataskaitoje ,,Bendrojo ugdymo teisingumas Europoje:
struktiiros, politika ir mokiniy mokymosi pasiekimai* teigiama, kad valstybéms tenka svarbi rolé
uztikrinant teisingumg Svietime kiekvienam mokiniui, nepriklausomai nuo jo socialings,
ekonomings padeéties ar lyties, pasitelkiant jtraukt] — kuomet visi gali pasinaudoti Svietimo nauda,
o pasiekimy skirtumai tarp skirtingy mokiniy grupiy néra nepagrjstai dideli, ir saZiningg Svietima
— nepriklausant] nuo mokiniy kilmés ypatumy, o nuo gebéjimy (Europos komisija [EK], 2020, p.
27-30). Irodymy, kad geriausius rezultatus pasiekiancios Svietimo sistemos derina kokybe¢ su
teisingumu Svietimo srityje, daugéja. Duomenys potencialiai gali biiti turtingu iStekliumi siekiant

teisingumo ir neSaliSkumo mokykloje, suteikdami saglygas iSplésti moksleiviy priéjimg prie
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didesniy galimybiy, ,,identifikuodami ir augindami ugdytiniy esamus ziniy iSteklius, keldami
i88tkius, griaudami neigiamus stereotipus ir leisdami mokytojams prasmingai diferencijuoti
ugdyma“ (Lasater et al., 2021, p. 1). Siame kontekste duomeny samprata reprezentuoja ypaé
reik§mingg lygybés, mokymosi visiems, kiekvieno vaiko ypatingos svarbos idé¢ja, kartu teikiant
dideles galimybes mokytojams pazvelgti giliau j duomeny koduojamas prasmes, tad ir jgalinanti
priimti labiau pagristus sprendimus. Nagrin¢jant kontekstg ir mokiniy kilme, gaunami gausiis
duomeny Saltiniai, padedantys suprasti mokiniy kultirg, pomégius ir stiprigsias puses, kurias jie
duomeny teikiama pasiiila uzkirsti kelig suformuoti 1§ anksto nustatytas ir galimai netikslias
prielaidas apie mokinj, pagristas, pvz., negalia, etnine kilme, religija, charakterio ypatybémis,
socialine ir ekonomine padétimi, yra negincytinai reikSminga (Mandinach ir Schildkamp, 2021, p.

4).

DGSP koncepcija dél savo sisteminés prigimties, daugialypio prasminio ir procesinio
pobudzio, yra aisSkinama i§ jvairiy moksly pozicijy: sociologijos, psichologijos, politologijos,
vadybos, socialinés semiotikos. DGSP kryptis kito jai besivystant — nuo labiau kognityvinés ir
individualios link kompleksiskesnés ir kontekstualios. Mokslininkai tyrin¢jo jvairius duomeny
naudojimo $vietime ir jy poveikio aspektus. Van der Kleij, Vermeulen, Schildkamp, ir Eggen
(2015) analizavo mokymosi teorijas, kuriomis grindZiamas DGSP: ankstyvosios duomeny
naudojimo iniciatyvos buvo pagristos neobiheviorizmu ir kognityvizmu, tad sociokultiirinei
aplinkai ir kontekstui, kuriame vyko mokymas ir mokymasis, nebuvo skiriamas rySkus démesys.
Svarbiausia mokytojui buvo siekti iSkelty Svietimo tiksly ir pasitikrinti, ar jie buvo pasiekti,
mokymasis suvokiamas kaip individuali veikla, akcentuojant mokytojy vertinimus, kuriais
tikrinami atskiry mokiniy gebéjimai, taip tinkamai juos ugdant (p. 329). Si kryptis neatsizvelgé i
konteksty, kuriuose buvo mokomasi, jvairove, taip pat fokusas buvo susiaurintas, nes démesys
buvo skiriamas tik pasiekimy duomenims, kaip vieninteliam svarbiy duomeny Saltiniui. Per
pastargji deSimtmet] DGSP pajudéjo link labiau sociokultiirinés paradigmos, kas reiskia, kad Siuo
metu koncentruojamasi j nuolatinj mokymosi aplinkos pritaikyma, siekiant palengvinti ir
optimizuoti mokymosi procesus, atsizvelgiant j besimokanciyjy poreikius ir asmenines
charakteristikas (Mandinach ir Schildkamp, 2021, p. 2). Taigi kontekstas ne tik pripaZzjstamas ar
kontroliuojamas, bet dar daugiau — akcentuojamas ir pabréziamas duomeny naudojimo tam

tikrame kontekste procesas.
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Lietuvoje mokykly vadovavimasis DGSP koncepcijos principais gali biiti siejamas su
Salies dalyvavimu tarptautiniuose tinkluose bei naryste Europos Sajungoje (ES) ir jos teikiama
struktlirine parama. Pastebéta, kad amziaus pradzioje Pasaulio Banko ir ES daromas spaudimas
Salims paskatino jvairiy programy vertinimg, kaip teigiama, susijusj su vadybos mokslo
doktrinomis, jskaitant ir duomenimis grjsta valdyma (Budritinait¢, 2016, p. 20). Negana to,
nacionaliniu lygiu ,,Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje jtvirtinama
kokybés kultiira, mokyklos jpareigotos atlikti kasmetinj veiklos jsivertinima (SMM, 2008).
IstatymiSkai privaloma Svietimo stebésena, vieSai teikiami duomenys ir auga jy prieinamumas
visuomenei, daugéja nacionaliniu ir vietos lygiu atlieckamy Svietimo tyrimy, kuriais grindziami

Svietimo poky¢iai ir reformos.

Apibendrinant, DGSP koncepcija kilo paskatinta mokslo augimo ir duomeny sklaidos.
DGSP aiskinama i$ Svietimo kokybés bei teisingumo perspektyvy. [vairiose Salyse Svietimo srityje
duomenys pradéti gausiai naudoti dél poreikio atskaitomybei, koncentruojantis i Svietimo
rezultatus, taciau ilgainiui DGSP paradigma keitési, iSrySkinant Svietimo kontekstualumo ir

jvairiapusiy duomeny nukreipimo mokymo praktikos gerinimo poreikiams.

1.2. Duomenimis gristy sprendimy priémimo koncepcijos sampratos

Duomenimis gristy sprendimy priémimo koncepcijos samprata atsiskleidzia per jos
esminius komponentus — duomeny naudojimg ir sprendimy priémimg tam tikrame, $iuo darbo
atveju, Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, kontekste. DGSP moksliniame diskurse daznai yra
trumpinama ir vartojama tiesiog ,,duomeny naudojimo* sgvoka, taciau i8 tiesy $is konstruktas turi

keturis ryskius komponentus: kontekstg, veikéjus, duomenis ir sprendimus (Zr. 1 pav.)

Konteksto segmentas apima konkreCig vietg, aplinkg, veikéjy savybes, nuostatas ir
specifines salygas, kuriuose yra veikiama. Svietimo sprendimai ir duomeny naudojimas nevyksta
izoliuotai, tod¢l kontekstas turi lemiama jtakg — veikiant tam tikriems faktoriams, jgalina arba
stabdo sékmingg duomeny naudojimg Svietimo sprendimams. Oksfordo zodynas apibrézia
., kontekstq *“ kaip salygas, kurios suformuoja veiksmo, teiginio ar id¢jos eigg tokia apimtimi, kaip

ji gali biiti suprasta ir perteikta (Oxford English Dictionary [OED], 2023). Todél moksliniame
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diskurse aptinkama ne viena DGSP koncepcijos apibréztis, kiekviena gali skirtingai iSsireiksti

jvairiuose politiniuose, socialiniuose ar kultiiriniuose kontekstuose.

Kontekstas

Sprendimai

1 pav. DGSP koncepcijos sandara
Saltinis: Sudaryta autorés

Veikéju segmentas reprezentuoja asmenis, kurie jsitraukia ; duomeny naudojimo procesg ir
to pasekoje priima sprendimus. Sio darbo kontekste tai — bendrojo ugdymo mokykly vadovai,

pedagogai ir kiti jstaigos Svietimo darbuotojai.

Duomeny segmentas apima tokius aspektus kaip: duomeny rinkimas ir vertimas informacija:
analizavimas, interpretavimas. Cia jsitraukia jvairiis mgstymo, grupavimo, prasmiy kiirimo etapai
ir procesai, vykstantys duomeny naudotojy samonéje. Terminas ,, duomuo “ Dabartiniame lietuviy
kalbos Zodyne (2021) apibréziamas kaip tai, ,,kas duota, kuo remiamasi, darant i§vadas®. Pagal
Oksfordo zodyng ,,duomenys ““ suprantami kaip visos Zinios, priimamos kaip faktai, suteikiantys
pagrindg mastymui ar sprendimui, arba renkami kartu faktai bei statistika, reikalinga analizei bei
pagrindimui (OED, 2023). Kitaip tariant, duomenys yra informacija, turinti racionaly ir tikslingg
prada, ir reikalaujanti pagrindimo arba jrodymy. Todél DGSP koncepcijos sampratose dar yra
naudojama ir ,,jrodymy“ sgvoka. Pagal Dabartinés lietuviy kalbos zodyna, ,jrodymas* — tai

argumentas, faktas, patvirtinantis jrodomajj dalyka; protavimo sistema, kuria prieinama iSvada
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(2021). Duotieji apibudinimai nurodo tiek duomeny arba jrodymy, kaip turinio, tiek ir kaip

mastymo veiksmo, proceso, krypties suvokima.

Sprendimy segmentas apima tam tikrus veiksmus ir jy ciklus, j kuriuos jsitraukia ir atlieka
asmenys, spresdami iSkeltas problemas ir sieckdami Svietimo tiksly, vertindami savo sprendimus ir
imdamiesi pakartotiniy veiksmy. Kartais sprendziama neveikti, kas taip pat yra sprendimas.
Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas (2021) , sprendimg” apibrézia kaip tam tikra akta,
apsisprendimg veikti ar loginio teiginio sudaryma, valios baigme arba raiSkos biidg. Vadinasi,
sprendimas sietinas su veikimu, tam tikru turiniu ir baigtimi, taigi procesu. ,,Sprendimo
priemimas “, o tiksliau, jo kilmé ir eiga, ne visy autoriy yra suvokiamas vienodai, bet i§ esmeés
pripazjstama, jog tai — procesas, kurio metu, remiantis turima informacija, apsvars€ius visas
jmanomas alternatyvas, ir jungiant jas su turima ekspertize ir nuostatomis, yra pasirenkamas
geriausias sprendimas (Bertrand ir Marsh, 2015; Vanlommel et al., 2017; Vanlommel ir
Schildkamp, 2019).

Bendraja prasme DGSP koncepcijos esmé — remtis geriausia ir patikimiausia turima
informacija — duomenimis, tyrimais, ziniomis, gerosiomis praktikomis sprendziant problemas ir
siekiant laukiamy rezultaty. DGSP suvokiamas kaip biidas, kuriuo siekiama racionaliai pagrjsti
sprendimus ir jy priémimo procesa. Reay, Berta ir Kohn (2009) priskiria per deSimt] raktazodzZiy,
terminy ar sinonimy, sietiny su DGSP koncepcija, aptinkamy jvairiose mokslinése duomeny
bazése, kaip antai: .,jrodymais gristas valdymas” (evidence-based management — angl.),
»~irodymais grista politika*“ (evidence-based policy — angl.), .irodymais gristas sprendimy
priémimas” (evidence-based decision making — angl.), ,,irodymais grista praktika” (evidence-
based practices — angl.), ,,irodymais informuotas sprendimy priémimas” (evidence informed
decision making — angl.), ,,jrodymais informuota politika” (evidence-informed policy — angl.),
»irodymais gristi sprendimai“ (evidence-based decisions — angl.), ,,tyrimai praktikoje”
(research to practice — angl.), ,,tyrimy naudojimas” (research utilization — angl.), ,,Ziniy
panaudojimas” (knowledge utilization — angl.), ,,geriausias jrodymas” (best evidence — angl.),
kur placigja prasme jrodymais vadinamos moksliniy bei ekspertiniy tyrimy iSvados, statistiniai
duomenys, kokybiniy tyrimy analizés, konsultacijos su suinteresuotomis grupémis ir bet kokia kita
patikima, sistemiskai surinkta informacija (Budritinaité, 2016, p. 26). Visose Siose definicijose

dominuoja jrodymy, taigi mokslo teikiamy duomeny, tyrimy elementas, kaip pagrindas sprendimy
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priémimo procesui. Koncepto vystymosi pradzioje, mazdaug iki 2015 m., i§ tiesy buvo
akcentuojamas informacijos moksliSkumo, jrodymuy aspektas, ypac taikant jj vieSajame valdyme,
tad sagvoka ,,duomenimis gristi sprendimai/politika/valdymas* vertinama kaip gana ribota
prieiga, nes duomenys patys savaime, be detalesniy tyrimy ar i§vady néra tokie prasmingi
sprendimy formuotojams, o greiciau reikalingi kaip pirminé medziaga analizei (Budritinaité, 2016,
p. 26). Antai Mikulskiené (2008, p.79) apibrézia ,,irodymais grijsta politika* kaip biidg, naudoting
,»viesojo administravimo sprendimui parengti ir priimti, kai adekvaciai pazinus nagrin¢jama
situacijg siekiama parengti racionaly sprendima, pamatyti visas galimas alternatyvas, sprendimo
rengimo procese derinti socialiniy partneriy interesus ir jvertinti sprendimy poveikj ateityje®.
Gudelis (2012) papildo $ig savoka apibudindamas ,jrodymais grijsta valdyma®, kuris yra

paremtas ziniomis, faktine informacija, statistiniais duomenimis, moksliniais tyrimais.

Duomenys iSties yra atspirties taskas pradinei analizei, todél siekiant pritaikyti koncepta
mokykly pakopoje, kur svarbiis pirminiai duomenys, suteikiantys informacijos praktikai apie
konkrety mokyklos konteksta, iSsigrynino ,,duomenuy nukreipto/duomenimis gristu/duomeny
informuoto sprendimy priémimo* (data-driven/data-based/data-informed decision making —
angl.) ir ,,duomeny naudojimo* (data use — angl.) sgvokos. Koncepto vystymosi pradZioje
dazniau buvo vartojama savoka ,,duomenuy nukreiptas sprendimy priémimas®, reiSkiantis
sistemiSka duomeny rinkimg, tikrinima, analizavimg ir interpretavimg tikslu informuoti
sprendimus jvairiuose lygiuose ir kontekstuose — nacionaliniame, savivaldos ar mokyklos
(Mandinach. 2012, p. 71). Sia savoka duomenys pabréziami kaip isskirtinai nukreipiantys ir
formuojantys sprendimus, teikiantys jiems patikimumo ir teisingumo pagrinda. Buvo tikima ir
pasikliaujama duomenimis, Kkaip nepakeiciamais ir nenugincijamais jrodymais, galinCiais
sukonstruoti teisingus sprendimus $vietime. Urbanovi¢ ir Silinskyt¢ (2014) ,,duomenimis
(irodymais) gristus sprendimus* aiskina kaip vieSuosius sprendimus, kurie yra sukonstruoti
remiantis ziniomis, faktais, statistika, kiekybiniais skai¢iavimais, moksliniais bei ekspertiniais
tyrimais. Brown, Schildkamp ir Hubers (2017) apibiidina ,,duomenimis grista sprendimy
priémima (DGSP)“ (data-based decision making — angl.) kaip jvairiapusiy, sistemiSkai renkamy
duomeny naudojimo sprendimams prieiga, ir lygina ja su “tyrimu gristu sprendimy priémimu
(TGSP)” (research-based decision making — angl.), kuris reiskia biitent moksliniy tyrimy rezultaty
naudojimg Svietimo sprendimams. Pasak autoriy, tyrimy duomenys gali buti keliy formy:

,,veiksmo arba individualios praktikes tyrimas* (action or practitioner research — angl.) —
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kuomet mokytojai duomenis gauna i§ praktinio tyrimo, atlikto jy mokykloje; individulaus
praktinio tyrimo tam tikrame kontekste, arba ,,tyrimu grista mokymo praktika“ (reserach
informed teaching practice — angl.), kuri $iuo metu yra dominuojanti politiniame ir moksliniame
diskurse kryptis, reiskianti, kad mokytojai pasinaudoja jau atliktu, egzistuojanciu tyrimu, tikslu
pagerinti ir atnaujinti savo pedagoging praktika. Sis metodas apima iSorés intervencijas, pedagogy
ekspertines zinias ir vertinimu grjstus jrodymus (p. 159). Brown et al. (2017) vertinimu, Siuo metu
DGSP efektyvumas yra geriau pagristas, nes prasideda nuo tiksly nustatymo, ko néra TGSP atveju.
Naudojantis tik esamais tyrimais, kaip jrodymais, mokyklos gali nuklysti nuo realios situacijos,
nutoldamos nuo mokyklos vizijos ir konteksto, ir vietoj to pasirinkdamos ,karsta tema*. Kita
vertus, tyrimais gristas poziiris gali suteikti daugiau pasirinkimo alternatyvy, bet nebitinai
tinkanciy visoms mokykloms ir visiems kontekstams (Brown et al., p. 165). Autorés sitilo apjungti
Siuos du pozitrius ir iSgrynina sagvoka ,,jrodymais grista praktika*“ (evidence-based practice —
angl.). Sia savoka taip pat vartoja ir Lasley (2009), kuomet duomenys yra suprantami pladigja
prasme — visa tai, kam pateikiama jrodymy, lengviausiai atpaZjstamais ir vertingiausiais laikant
empirinius duomenis, patvirtinan¢ius ir pateisinancius efektyvig praktika (p. 11). Schildkamp
patikslina ir papildo ,,jrodymais gristos praktikos*“ Svietime suvokimg, reiSkiancig plataus
spektro duomeny naudojimg, kuomet mokymo praktika yra nuolat grindZiama formaliais,
neformaliais duomenimis ir tyrimy rezultatais (2019, p. 263). Brown et al. apibrézia dar placiau:
“jrodymais grista praktika“ galéty buti suprantama kaip holistinis poZzitris ] Svietimo sprendimy
priémima, kritiSkai jvertinant jvairias duomeny ir jrodymy rasis, prie§ priimant svarbiausius
sprendimus dél mokyklos tobulinimo, o pokyc¢iai, nukreipti | tobulinimg, ,,nuolat sistemiskai

jsitraukiant j tyrimy ciklus, yra skirti kelti Svietimo paslaugy ir ugdymo kokybe* (2017, p. 154).

Ivertinus daugelio atlikty DGSP praktikos tyrimy iSvadas, pripazjstama, kad Svietimo
sprendimai negali bati paremti ir suformuoti vien tik duomenimis. Svietimo darbuotojai,
spresdami jvairias problemas, remiasi ir duomenimis, ir savo profesinémis ziniomis, tad
dazniausiai duomenys tik padeda prieiti prie sprendimo, informuodami, paremdami, pagrjsdami
tam tikra veiksma (Brown et al., 2017, p. 156). Siuo metu $vietimo lauke labiausiai paplitusi ir
nusistovéjusi yra sagvoka ,,duomenimis gristas sprendimy priémimas“ (DGSP) (data-based
decision making arba data-informed decision making — angl.). Pasak Brown et al. (2017) — tai
»sistemingas esamy duomeny Saltiniy analizavimo mokykloje procesas, analiziy rezultaty

taikymas, siekiant atnaujinti mokymg, mokymo programas ir mokyklos veikla, jgyvendinant
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poky¢ius ir vertinant Sias naujoves™ (p. 156). Van der Kleij et al. (2015) apibudina DGSP kaip
formuojantj vertinimy pozitrj, kai vertinimai yra naudojami mokymo pagalbai, o jrodymai yra
renkami, interpretuojami ir naudojami tikslu keisti ugdymo aplinka, pagrista mokiniy poreikiais
(p. 329). Bitinos §io proceso salygos — jvairiapusiai kokybiniai ir kiekybiniai duomenys turi buti
kaupiami sistemiskai, turi biiti naudojami jvairtis duomeny Saltiniai. Tad pagal Schildkamp et al.
(2012), DGSP - tai plataus spektro duomeny naudojimas jvairiems $vietimo sprendimams:

mokymo praktikos gerinimui, moksleiviy gerovei, sistemos funkcionavimui (p.17).

Naujausiuose moksliniuose Saltiniuose dazniausiai naudojama sutrumpinta sgvoka —
»duomeny naudojimas Svietime* (data use in education — angl.). Pastarojoje sgvokoje nebelicka
zodzio ,,sprendimai®, atsiranda naujas terminas ,,naudojimas*, reiSkiantis patiriamg nauda,
vartojimg kaip jrankj ar priemon¢ ko nors siekti ar tiesiog turéti, pelnyti, laiméti (Dabartinés
lietuviy kalbos Zodynas, 2021). Zodis , naudojimas* §iuo atveju suteikia dar kitokia prasme
savokai, reprezentuodamas tam tikrag duomeny pridétine verte, laiméjima, ypatingg priemong jy
vartotojams. ,,Duomeny naudojimas Svietime* suvokiamas kaip nenutriikstamas procesas,
kuriame nuolat sukasi daugybiniai mastymo ir veiksmo ciklai. Pagal Wayman ir Jimerson, — tai
,»veiksmai, ] kurivos edukatoriai jsitraukia kaupdami, riiSiuodami, analizuodami ir suteikdami
prasm¢ duomenims — tam, kad suteikty informacijos praktikai® (2014, p. 26). Ir nors terminas
»duomeny naudojimas Svietime* skamba gana paprastai, tac¢iau realybéje jis apima daugybinius
veiksmy ir mastymo procesus — iStisg veiksmy granding, apimancig mastyma, sprendimus,
duomeny ir jrodymy paieSkas ir jy naudojimg sprendimams. Tai pasikartojantis, sistemiskas
duomeny rinkimas ir analizavimas, tikslu ,,informuoti $vietimo sprendimus, padésian¢ius auginti
moksleiviy pasiekimus, tuo paciu sekant ir vertinant mokymo metody poveikj“ (Peters et al., 2021,
p. 335). Pagal VVan Gasse at al. (2021, p. 2) ,,duomeny naudojimo tikslas yra suplanuoti procesus
mokykloje, sulygiuoti juos su visos mokyklos tikslais ir iSanalizuoti duomenis tam, kad pagerinti
Siuos procesus“. Taigi duomenys €ia néra centrinis dalykas, jie tik dalis kompleksisSko veiksmo,
kurio metu duomenys yra paverc¢iami informacija. Toliau gilinantis | DGSP koncepcijos prasmes,
iSskiriamas ,,efektyvus duomeny naudojimas* (effctive data use — angl.), kuris i$ tikryjy atnesa
naudos Svietimo praktikai, skirtingai nuo kity duomeny naudojimo formy, kuomet atvirks¢iai,
mokytojo darbas gali bati apsunkinamas didelio ir nebesuvaldomo duomeny kiekio (Wayman ir
Jimerson, 2014). Duomeny naudojimas yra efektyvus tuomet, kai ,,zali*, neapdoroti duomenys

yra transformuojami j Zinias, kurios paveré¢iamos informuotu sprendimu (Rouda, 2018). Taigi
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»duomeny naudojimas“ tai ne bet koks veiksmas ir procesas, bet turintis savybe Kkeisti,

transformuoti, pagerinti, auginti, suteikti prasme, naudq svietimo praktikai.

,Duomeny naudojimo* sgvoka neiSvengiamai sicjasi su ,,duomeny rastingumo* (data
literacy — angl.) terminu, nusakanCiu tiek patj sprendimy priémimo procesg, remiantis
duomenimis, tiek apimantj ir specifines individy, jsitraukusiy j Sig veiksmy grandine, savybes. Tali
giminingos sgvokos, kadangi duomeny naudojimas yra nejmanomas be jy vartotojy. Mandinach ir
Gummer (2016, p. 366) apibudina ,,duomeny rastinguma* kaip visuma jgtidziy ir ziniy, kaip
rasti, surinkti, grupuoti, analizuoti, apibendrinti ir i$skirti svarbiausius duomenis, o taip pat —
iSvystyti hipoteze, identifikuoti problemas, interpretuoti, jgyvendinti, sekti ir vertinti sprendimo
procesus. Daugelis autoriy i$skiria terming ,,pedagogy duomeny rastingumas* (pedagogical
data literacy — angl.) — kaip gebéjima jungti duomeny rastingumg su pedagoginémis turinio
i¥§manymo Ziniomis, taip informuojant ir kei¢iant §vietimo praktika (Mandinach, 2012). Si savoka
akcentuoja bitent ugdymo aspekta, kurio esmé — paversti informacija i veiksmingas mokymo
zinias ir praktika, analizuoti ir interpretuoti visy tipy duomenis, kas padéty iSrySkinti ir giliau
suprasti tam tikras ugdymo proceso dalis. ,,Duomeny raStingumas sujungia duomeny supratimg su
standartais, discipliny iSmanymu ir praktika, mokymo programos Ziniomis, pedagoginio turinio

Ziniomis ir supratimu apie tai, kaip vaikai mokosi* (Mandinach ir Schildkamp, 2021, p. 6).

Lasater, Albiladi, Davis ir Bengtson (2020) pasitelkia sagvoka ,,duomeny kultara* (data
culture — angl.), kalbédamos apie mokyklos, kaip organizacijos, suminj visy jos nariy duomeny
raStinguma, ir pabrézdamos duomeny naudojimo tegstinumo svarbg. Mokyklos, placiai vystancios
»duomeny kultiirg®, yra tokios organizacijos, kurios pirmenybe teikia duomenimis gristam
bendradarbiavimui, sprendimy priémimui ir mokymui (Schoolytics, 2022). Taigi apibréziant
duomeny naudojimo praktikas ir duomeny kultiiras, yra akcentuojama kolektyviné Sios prieigos

perspektyva, kur svarbiausiu elementu tampa bendradarbiavimas.

1 lentelé. DGSP koncepcijos apibreéztys

Saltinis: Sudaryta autorés

Terminas Apibrézimas
Duomeny Sistemiskas duomeny rinkimas, tikrinimas, analizavimas ir interpretavimas, tikslu
suformuotas informuoti sprendimus jvairiuose lygiuose ir kontekstuose — nacionaliniame, savivaldos
sprendimy priémimas | ar mokyklos (Mandinach, 2012, p.71).
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Irodymais gristi

Svietimo sprendimai

Svietimo sprendimai, paremti Ziniomis, faktine informacija, statistiniais, kiekybiniais

skai¢iavimais, moksliniais ir ekspertiniais tyrimais (Urbanovi¢ ir Silinskyté, 2014).

Irodymais grista
praktika

Duomenys suprantami placigja prasme — visa tai, kam pateikiama jrodymy, kuriy
vertingiausi ir lengviausiai atpazjstami yra empiriniai duomenys, patvirtinantys ir

pateisinantys efektyvia praktika (Lasley, 2009, p. 11).

Plataus spektro duomeny naudojimas, kuomet mokymo praktika yra nuolat grindziama

formaliais, neformaliais duomenimis ir tyrimy rezultatais (Schildkamp, 2019, p. 263).

Holistinis pozifiris i Svietimo sprendimy priémima, kritiskai jvertinant jvairias duomeny
ir jrodymy rasis, prie§ priimant svarbiausius sprendimus dél mokyklos tobulinimo

(Brown et al., 2017, p.154).

Tyrimu gristas

sprendimy priémimas

Tyrimy rezultaty naudojimas $vietimo sprendimams (Brown et al., 2017, p. 158).

Tyrimu grista
mokymo praktika

Egzistuojancio tyrimo rezultaty naudojimas tikslu pagerinti ir atnaujinti pedagoging
praktika. Sis metodas apima iorés intervencijas, pedagogy ekspertines Zinias ir

vertinimu gristus jrodymus (Brown et al., 2017, p. 159).

Duomenimis gristas

sprendimy priémimas

Plataus spektro duomeny naudojimas jvairiems Svietimo sprendimams: mokymo
praktikos gerinimui, moksleiviy gerovei, sistemos funkcionavimui (Schildkamp et al.,
2012, p.17).

Sistemingas esamy duomeny Saltiniy analizavimo mokykloje procesas, analiziy
rezultaty taikymas, siekiant atnaujinti mokyma, mokymo programas ir mokyklos veikla,

igyvendinant poky¢ius ir vertinant $ias naujoves (Brown et al., 2017, p.156).

Duomeny naudojimas

Svietime

Tai veiksmai, j kuriuos edukatoriai jsitraukia kaupdami, riiSiuodami, analizuodami ir
suteikdami prasme duomenims — tam, kad suteikty informacijos praktikai. (Wayman ir
Jimerson, 2014, p. 26).

Tai pasikartojantis, sistemiskas duomeny rinkimas ir analizavimas, tikslu informuoti
Svietimo sprendimus, padésiancius auginti moksleiviy pasiekimus, tuo paciu sekant ir

vertinant mokymo metody poveikj (Peters et al., 2021, p. 335).

Duomeny rastingumas

Gebéjimas suprasti ir naudoti duomenis efektyviai, suteikiant informacijos

sprendimams (Mandinach ir Gummer, 2013, p. 30).

Pedagogy duomeny

rastingumas

Gebéjimas jungti duomeny rastinguma su pedagoginémis turinio iSmanymo ziniomis,

taip informuojant ir kei¢iant Svietimo praktika (Mandinach, 2012, p. 73).

Efektyvus duomeny

naudojimas

IS tikryjy atneSantis naudos Svietimo praktikai (Wayman ir Jimerson, 2014)
Kuomet neapdoroti duomenys yra transformuojami ] zinias, kurios paverciamos

informuotu sprendimu (Rouda, 2018).

Duomeny kultiara

mokykloje

Pirmenybés teikimas duomenimis grjstam bendradarbiavimui, sprendimy priémimui ir

mokymui (Schoolytics, 2022).
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Remiantis pateiktomis sampratomis galima teigti, jog visais terminais yra apibréziama tai,
kad Svietimo sprendimai turéty biiti pagrjsti ir formuojami remiantis racionalesne, sistemingai
renkama informacija: duomenimis, moksliniais tyrimais, jrodymais. Siame darbe vartojama
»duomenimis gristy sprendimy priémimo (DGSP)“ samprata, o taip pat sutrumpintas jos
variantas — ,,duomeny naudojimas“ — apskritai §vietime ar mokyklos kontekste. Bendraja prasme
koncepcijos suvokiamos kaip budas, kuriuo sickiama racionalizuoti priimamus sprendimus ir
sprendimy priémimo procesa, o0 DGSP terming — kaip sagvoka, apibtidinanc¢ig sprendimus, kurie
yra formuojami remiantis faktine informacija (kiekybiniais, kokybiniais duomenimis), moksliniais
tyrimais bei jy analizémis. Taip pat vartojamos sagvokos ,,duomeny rastingumas* ir ,,duomeny
kultiira®, siekiant atskleisti su duomeny vartotojais susijusius ir mokyklos, kaip organizacijos,

viduje vykstanc¢ius duomeny taikymo procesus.

1.3. DGSP koncepcijos pagrindimas veiksmo teorijomis

DGSP savo prigimtimi yra empiriné prieiga, aiSkinama remiantis veiksmo teorijomis —
konceptualiomis schemomis ar tyrimo modeliais, kuriuos yra aprase¢ keli mokslininkai: Mandinach
(2012), Schildkamp ir Ehren (2013), Marsh ir Farrell (2015), Schildkamp et al. (2016), Lai ir
McNaughton (2016), Poortman ir Schildkamp (2016), Ebbeler et al. (2017), Lockwood,
Dillman ir Boudett (2017). Visi Sie modeliai turi bendry bruozy ir elementy, kitaip tariant,
procesiniy, veiksmo zingsniy ir duomeny naudojima Svietime supranta panaSia seka: tiksly
identifikavimas, duomeny rinkimas, analizé, interpretavimas, sprendimy priémimas,
vertinimas. Taciau skirtingos teorinés perspektyvos nevienodai suvokia ir apibrézia S$iuos
zingsnius. Zingsniai gali biiti suprantami kaip dizainu grjstos metodologijos proceso dalis, kuomet
pakartotinai kuriama ir vél taisoma, arba kaip veiksmy analizés ciklo dalis, siekiant pagerinti
praktika. Dizainu gristos metodologijos pagrindas yra rinkti duomenis, naudojant jprastus
zingsnius tam, kad pagerinti intervencijy turinj (dizaing), mokymo programas ar metodus,
priklausomai nuo to, kas yra tyrimo tikslas. Veiksmy analiz¢ reikalauja rinkti ir naudoti duomenis
tam, kad pagerinty tiriamg praktikag. Duomeny naudojimo konceptualizavimas skiriasi tuo, ar
fokusuojamasi i ugdymo turinj ir duomeny naudojimo procesai taikomi konkreiai ugdymo

programai, ar ne su programa susijusioms problemoms spresti. Nuo to priklauso, ar modelis bus
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suprantamas kaip pedagogy profesinis tobulinimas, ar kaip kur kas platesnés apimties duomeny

intervencija (Fjertoft ir Lai, 2020).

Konceptualis DGSP modeliai. Mandinach (2012) savo ,Konceptualioje DGSP
schemoje* akcentuoja mastymo procesg — duomeny virsmg informacija, nes DGSP proceso esmée
yra paversti duomenis veiksmu, transformuojant juos j panaudojamas zinias. Efektyvus duomeny
naudojimas reikalauja perzengti skaitines iSraiSkas ir statistikos matmenis, suteikiant Siems
rodikliams prasme, paversti duomenis veiksmais, kei¢ianc¢iais mokymo praktikg (2012, p. 73).
Modelyje iSskiriami tris lygmenys: 1) duomenys (rinkimas, grupavimas), 2) informacija
(apibendrinimas, analizé), 3) Zinios (pirmenybés teikimas, sintezé). Duomeny naudojimas ¢ia
suvokiamas kaip cikliskas procesas, pradedant nuo duomeny, ir baigiant jy pavertimu Ziniomis.
[Sskiriami SeSi jgiidZiai, pradedant duomeny rinkimu, baigiant pirmenybés teikimu ir sinteze,
kuriuos turéty demonstruoti mokytojai, duomeny naudotojai. Siame modelyje duomeny
raStingumo aspektas tampa centriniu varikliu. Duomeny suformuotos Zinios virsta sprendimais,
kurie yra jgyvendinami, stebimas jy poveikis ir jgyta informacija vél grizta | duomeny naudojimo
ciklg. Vertinant sprendimo poveikj, tikslinga spresti, ar reikia naujy duomeny, ar reikia kartoti
turimos informacijos analize, ar tikslinti mokymo praktikos poky¢iy priemones (Mandinach, 2012,
p. 78). Si schema yra gana universali ir gali biiti pritaikoma jvairiuose §vietimo lygmenyse,

pakopose — nacionaliniame, vietos savivaldos ar mokyklos (zr. priedg Nr. 1).

Sekant modelio vystymasi laiko atzvilgiu, po keleriy mety Schildkamp ir Poortman (2015)
pristatytoje duomeny naudojimo schemoje, skirtingai nuo Mandinach (2012) modelio, procediira
pradedama tikslu, ne duomenimis (zr. 2 pav.) 1) Tiksla seka 2) duomenys ir galimy problemos
priezasCiy paieskos. Biitinas duomeny filtravimas, tikrinimas, nepatikimos informacijos
atmetimas, grizimas atgal ir naujy duomeny rinkimas, jei paaiSkéja, kad jie nepakankami.
Duomenys yra tvarkomi ir rasiuojami tam, kad patikrinti hipoteze, tuomet analizuojami ir
interpretuojami, veréiami 3) informacija. Tik po $iy veiksmy duomenys yra veréiami 4) Ziniomis.
Duomeny naudotojai to pasekoje gali imtis Siy veiksmy: jei hipotez¢ klaidinga, grjztama ir
formuluojama nauja; jei hipoteze teisinga, priimamas sprendimas, paremtas turimais duomenimis.
Priémus sprendimg yra bitina jvertinti jo pasekmes, ar buvo pasiekti iSkelti tikslai. Pabréziama,
kad duomeny naudojimo procesas néra izoliuotas, bet yra priklausomas nuo mokyklos konteksto:

organizaciniy, vartotojy ir pac¢iy duomeny charakteristiky (2015, p. 7). Tad vietoje Svietimo
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lygmeny, kaip Mandinach modelyje, jvedamas konteksto elementas — jtraukiami faktoriai, kurie

salygoja ir daro poveikj duomeny naudojimo praktikai.

(Perception of) school organizational characteristics
(Perception of) individual and team

3. Combine with
understanding and Knowledge | ______ — Action
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teom members /¢

! | ! 1 2. Filter data, check K
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|

Purpose S ——

=== Feedback ===+ Outcomes

Bt PR

2 pav. Duomeny naudojimo veiksmo teorija su duomeny taikyma veikianciais faktoriais

Saltinis: Schildkamp ir Poortman (2015), Schildkamp et al.(2016)

Ebbeler et al. (2017), naudodami ta pacig schema, pazymi, kad duomeny naudojimas apima
interpretacin] procesa, kurio metu duomenys turi buti pasiekiami, renkami, analizuojami ir
ver€iami prasminga informacija, Ziniomis, ir jungiama su supratimu ir ekspertize tam, kad tapty

reikSminga ir naudinga sprendimams (p. 84).

Modeliai, skirti duomeny rastingumo ugdymui, duomeny intervencijoms. Sie modeliai
nukreipti ] personalo duomeny rastingumo ugdymg mokykloje, ir skirti duomeny intervencijy
(duomeny komandy) darbui bei jo sekimui. Empiriniai tyrimai, kuriems naudojamos $ios teorinés
schemos, paprastai yra testiniai, kadangi yra stebimas ir vertinamas komandy darbas bent keliy
meénesiy laikotarpyje, jai sutelktai dirbant prie jvairiy Svietimo problemuy, jsitraukus | duomenimis

grista tyrima.

Marsh ir Farrell schemoje pedagogu duomeny jgiidZiy ugdymo intervencijos dalis skirta
butent kolektyviniam pedagogy ir mokykly vadovy duomeny kompetencijy auginimui (2015, p.

272). Autorés duomeny naudojimo modelj suvokia kaip kur kas platesne duomeny taikymo
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praktika konkreCioje aplinkoje — kaip jrankj ir terpe ugdyti duomeny rastingumo jgtidzius.
Intervencijos elemento turinyje autorés atskleidzia, kokie yra svarbiausi mokymy elementai: 1)
sgveikos tipas (individualus ar grupinis), 2) praktikos bruozai (pedagogy poreikiy jvertinimas,
modeliavimas, stebéjimas, atgalinio rySio teikimas, dialogas), 3) artefaktai (jrankiai, normos).
Modelio id¢ja remiasi sociokultirinio mokymosi teorija, pagal kurig mokymasis savaime yra
socialinis reiSkinys, kuomet asmenys suvokia informacijg ir kuria naujas Zinias, remdamiesi
ankstesnémis ziniomis, jsitikinimais, poziiiriais ir patirtimi, taip pat per kasdieng veiklg ir socialing
sgveika jvairiuose kontekstuose (Marsh ir Farrell, 2015, p. 273). Mokymasis neatsiejamas nuo
socialiniy jvykiy, tad norint suprasti tobulé¢jima, reikia sutelkti démesj j tai, kaip asmenys
dalyvauja kasdiengje, autentiSkoje veikloje. Tod¢l autorés akcentuoja konteksta, kuris apima
tarpasmeninius, asmeninius, organizacinius ir aplinkos faktorius, kaip svarbiausias saglygas DGSP

sékmei.

Schildkamp ir Ehren (2013) ir Schildkamp et al. (2016), remdamosi pedagogy komandinio
darbo, naudojant duomenis, praktika, pavadina duomeny naudojimo modelj ,,duomeny komandos
procedura“ (p. 56, zr. 3 pav.). Mokslininkés apraso iSoring darbo su duomenimis mokykloje
intervencija, kurios tikslas — formuoti tyrimo kultiira mokykloje. Jy schema skirta duomeny
komandos darbui apraSyti. Duomeny komandos darbas gali buti suprantamas kaip pedagogy
profesinis rengimas, kurio metu jie jsitraukia j bendradarbiaujantj tyrimg, naudodami struktiiruotg
aStuoniy zingsniy procediirg. Tiriamasis darbas prasideda nuo problemos identifikavimo, toliau
seka aiSkiai suformuluoti tikslai. Duomenys renkami pirmiausiai siekiant patikrinti problemg ir
ieskoti galimy hipoteziy. Komanda turi jsitikinti, kad duomenys yra pakankami ir patikimi, ir
ieSkoti naujy, jei jy triiksta. Toliau duomenys interpretuojami ir paver¢iami informacija, kuri tampa
prasminga ir veiksminga tik tuomet, kai komandos nariai jg sujungia su savo ekspertinémis
Ziniomis apie esamg problema. Po hipotezés sprendimo veiksmy seka biitinybé jvertinti, ar
pagalba, nukreipia, kada tai reikalinga. Mokyklos vadovo dalyvavimas yra reikSmingas, nes gali
suteikti papildomg perspektyva problemy sprendimams ir padéti uZztikrinti veiksmy plano

igyvendinimg proceso pabaigoje (Schildkamp et al., 2016).
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3 pav. Duomeny komandos procediira

Saltinis: Schildkamp ir Ehren (2013), Schildkamp et al. (2016); i§ angly k. versta autorés.

Autorés taip pat pabrézia, kad intervencijos jgyvendinimui yra biitinos atitinkamos salygos,
1§ kuriy bene svarbiausia — mokykly lyderiai privalo suteikti resursy ir skirti laiko duomeny

komandy darbui.

Lockwood, Dillman ir Boudett (2017) pateikia panaSy duomeny naudojimo modelj,
pavadindami jj duomeny iSmintimi grjstu tobulinimo procesu (data wise improvement process —
angl.). Modelis, susidedantis i§ trijy konceptualiy daliy — pasiruo$imo, tyrimo ir veiksmo — gali
buti taikomas jvairiuose lygiuose ir jvairiy komandy, dirbanc¢iy su duomenimis. Pasiruo§imo fazéje
skiriami du zingsniai: 1) susibiirimas bendram komandiniam darbui, 2) duomeny rastingumo
1igiidziy formavimas. Sekanciame, tyrimo etape yra: 3) vykdoma duomeny apzvalga, 4) gilinamasi
1 duomenis, 5) tiriama individuali praktika. Paskutinéje, veiksmo, fazéje 6) iSvystomas veiksmo

planas, 7) i§vystomas progreso vertinimo planas, 8) atlickami veiksmai ir vertinimas (p. 26).

Lai ir McNaughton (2016) apraso trijy etapy profesinio duomeny rastingumo tobulinimo
testinj modelj, skirta duomeny komandoms mokyklose, kuriy praktika biity nukreipta  tyrimo ir

32



duomeny kulttiros mokykloje diegimg ir plétra. Brown et al.(2017) siiilo j duomeny komandy
modelj jtraukti jau egzistuojanéiy moksliniy tyrimy duomenis, apjungiant DGSP ir TGSP prieigas
ir iSgrynina tokj jrodymais gristos Svietimo praktikos modelj: 1) tiksly nustatymas, 2) galimy
problemy priezasCiy identifikavimas, 3) duomeny rinkimas, 4) kokybés analiz¢, 5) iSvady
pateikimas, 6) sprendiniy paieskos, 7)veiksmo plano vystymas, 8) jvertinimas. Modelis papildo
Schildkamp ir Ehren (2013) sukonstruota aStuoniy zingsniy modelj, j atitinkamus etapus jjungdiant
informacijos Saltinius i§ moksliniy tyrimy. Antrajame zingsnyje, identifikuojant galimas
problemos priezastis, greta turimy lokaliy duomeny yra siiiloma ieskoti jau esamy probleminio
lauko tyrimy ir jtraukti juos j svarstymg. SeStajame ir septintajame Zingsniuose, ieskant galimy
sprendimy ir vystant veiksmy plana, sitiloma remtis tiek mokyklos surinktais duomenimis, tiek ir
tyrimy iSvadomis. TGSP priklauso nuo to, ar apskritai konkretis tyrimai, atliepiantys esama

mokyklos problema, egzistuoja, ir ar jie pasiekiami (p. 159).

Daugelis DGSP modeliy remiasi cikliSkumo, o taip pat ir testinumo id¢jomis, ypac kalbant
apie duomeny rastingumo ugdymo procesg. Marsh ir Farrel duomeny komandas vadina
profesinémis besimokanc¢iomis bendruomenémis arba tyrimy grupémis, kuriy sekme Zymia dalimi
lemia mokyklos lyderio jsitraukimas ] mokymus, savo bendruomenés iSmanymas ir jvertinimas,
kokiy butent ziniy stokoja jo pedagogai (2015). Wayman ir Jimerson (2014) kalba apie
charakteristikas, kurias turéty demonstruoti duomeny raStingumo profesiniai mokymai:
bendradarbiavimas, jsitraukimas, kontekstas, intensyvumas, nuoseklumas (p. 26). Pabréziama, kad
pedagogy duomeny Svietimas turi biiti nuolatinis dalykas, o ne pavieniai mokymai. Tai atliepdami
Lai ir McNaughton (2016) pristaté ilgalaikj modelj, matydami duomeny rastingumo mokymus
kaip trijy stadijy ir trijy mety profesinio tobuléjimo cikla. Duomeny komandos gali kompensuoti
mokytojy ziniy ir darbo su duomenimis jgadziy stokg. Triikkumas — organizuoti plataus masto,
ilgalaikj profesinj ugdyma su duomeny komandomis yra brangu, taciau kompromisinis galéty biiti
»pradzios suteikimo* bendradarbiaujantiems tiriamiesiems darbams modelis, kaip sitlo

Mandinach ir Jimerson (2016, p. 455).

Apibendrinant, visos DGSP veiksmo teorijos turi proceso ir cikliSkumo pozymius, jose
identifikuojami panasiis komponentai, Zingsniai ar veiksmy etapai: tikslai, duomenys, jy vertimas
ziniomis, sprendimai, vertinimas, kontekstas. Ciklu yra judama pirmyn atgal, paverciant jj

pasikartojanciu. Po sprendimy pakartotinai renkami duomenys, analizuojama ir vertinama, ar
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buvo pasiekti norimi tikslai, kurie turi buti aiSkis ir iSmatuojami. Dalis modeliy sukurti aiSkinti
pedagogy duomeny rastingumo jgiidziy tobulinimo procesg arba skirti duomeny komandy darbui,
kurios pristatomos kaip duomeny intervencijos mokyklose. Kontekstas ir saglygos nurodoma kaip
svarbiis daugelio modeliy elementai, nes nuo to priklauso DGSP prieigos diegimo galimybés ir

sekmeé.

1.3.1. Duomeny ir jy naudojimo bendrojo ugdymo mokykloje samprata

Duomeny sgvoka gali skirtis priklausomai nuo to, kas yra jy vartotojai. Mokytojams reikés
vienokio, vadovams ar administracijai — kitokio tipo duomeny. Tie patys duomenys gali biti
tiriami ir vertinami skirtingais specifiSkumo lygiais ir skirtingiems tikslams (Mandinach ir
Gummer, 2015). Mokytojai tikriausiai dazniausiai svarstys apie moksleiviy vertinimo duomenis,
pamoky stebéjimo rezultatus, ugdymo turinj; vadovai ir administracija koncentruosis j mokyklos
veiklos dinamikos, atskaitomybés informacija; politikos formuotojai analizuos ir lygins mokykly
veiklos rezultatus nacionaliniu ir rajoniniu lygmeniu. Egzistuoja daug duomeny apibrézimy
Svietime, tad svarbu yra rasti apibiidinimg, kas yra laikoma duomenimis butent mokyklos
kontekste. Schildkamp et al. pateikia tokia duomeny samprata: duomenys mokykloje — tai
“informacija, kuri yra renkama ir tvarkoma tikslu reprezentuoti tam tikrus mokyklos aspektus*
(2012,10). Tai yra plati duomeny sgvoka, apimanti pacius jvairiausius, skirtingos kilmés
duomenis: vertinimo rezultatus, pamoky steb¢jimo duomenis, moksleiviy charakteristikas,
apklausy duomenis — i§ esmés bet kokia tiek kiekybinio, tiek kokybinio pobtidzio informacija apie
moksleivius, mokytojus ar mokymosi procesg. PabréZzdami duomeny reikSme atspindéti
moksleiviy situacijg ir gerove mokykloje, Wayman ir Jimerson teigia, kad tai yra ,bet kokia
informacija, kuri padeda edukatoriams suzinoti daugiau apie jy mokinius, ir kuri gali biiti kokiu
nors biidu uzkoduojama“(2014, p. 26). Tuo tarpu Vanlommel et al. iS§grynina tokia duomeny
savoka: ,.tai visi kognityviniai, socialiniai ir emociniai indikatoriai, kurie yra tiesiogiai susij¢ su
moksleiviais, tampantys informacija po to, kuomet prie jy pridedamas kodas ar apraSymas* (2017,
p. 77). Taigi pagal Siuos apibiidinimus, duomenys apima visos mokyklos veiklos aspektus, ir turi

fiksuotg formga.
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Mokyklose egzistuoja daugybiniai duomeny Saltiniai, produkuojantys skirtingy tipy
mokyklos duomenis. Schildkamp et al. (2012), remdamosis Ikemoto ir Marsh (2009), pateikia tokj
duomeny skirstyma: konteksto (politikos gairés ir resursai), jvesties (moksleiviy demografiniai
duomenys ir kitos charakteristikos), proceso (ugdymo turinys, mokymo metodai ir kokybé¢),
iSvesties (mokymosi rezultatai ir moksleiviy gerové) (2012, p. 11). Tyrimai rodo, kad
kokybiskiems Svietimo sprendimams priimti reikalingi jvairiapusiai kokybiniai bei kiekybiniai
duomenys, gauti i$ skirtingy Saltiniy, juos renkant ir kaupiant sistemiskai, tikslingai ir struktiruotai
(Mandinach ir Schildkamp, 2021). Mandinach ir Gummer (2016) taip pat pabrézia diversifikuoty
duomeny Saltiniy svarbg sprendimy priémimo procese, teigdamos, kad edukatoriai per daznai
galvoja tik apie mokiniy veiklos indeksus, pvz., rezultaty jvercius, kaip Svietimo duomenis. Tai
yra pagrindinis klaidingas supratimas apie duomenis mokykloje, kurj jvardija daugelis DGSP
tyréjy. Placigja prasme duomenys mokykloje apima demografinius rodiklius, elges], susisiekimo
btdus, mokiniy rezultatus, mokyklos tobulinima, finansinés, administracinés, personalo, procesy,
suvokimo, geroves, sveikatos ir daugelj kity informacijos formy, padedanc¢iy pedagogams priimti
sprendimus, ir renkami i§ paciy jvairiausiy Saltiniy (tévy ir moksleiviy apklausos, pamoky
stebéjimai, situacijy apras§ymai ir kt.)(Schildkamp et al., 2012, p. 10). Mokykloms yra kritiskai
svarbu rinkti ir analizuoti duomenis apie moksleiviy mokymasi ir pasiekimus, taciau tai neturi tapti

vienintele naudojama informacija.

Schildkamp (2019) siiilo tokj duomeny skirstyma, atsizvelgiant j jy rinkimo ir kaupimo
(generavimo) pobiidj: formaliis duomenys, neformaliis duomenys, tyrimy rezultatai, didieji
duomenys (angl. — big data). Formaliis duomenys apima bet kokig informacija, kuri mokykloje
kaupiama sistemiskai ir nuosekliai. Tokie duomenys yra renkami sistemiskai analizuojant Saltinius
mokykloje, taikant analizés iSvadas tam, kad atnaujinti mokyma, mokyklos veiklg, inovacijos
vertinimui. Neformallis duomenys — tai mokytojy stebéjimu, intuicija, atsitiktiniu duomeny
rinkimo biidu gauta informacija. Kitaip $i grupé duomeny dar gali biiti apibiidinama kaip mokytojo
profesinis zinojimas ar nuosprendis, turintis intuityvyji pradg. Tyrimy rezultatai — tai jau atlikty
tyrimy duomenys, kuriuvos mokytojai gali naudoti savo sprendimams. Didieji duomenys
apibidinami savokomis ,,apimtis, jvairové ir greitis (p. 262). Sie duomenys gali biiti naudojami

tiek stebéti, tiek ir nuspéti organizacijos ateit;.
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Ryskiausiai duomeny prasmé atsiskleidzia praktikoje, per juos naudojancius ir
interpretuojancius subjektus — mokytojus, mokykly vadovus. Mokykly probleminis laukas —
platus, reikalaujantis i§ mokyklos darbuotojy gebé&jimy apdoroti daugybinius informacijos kiekius
ir juos jprasminti, o tai yra sudétingas prasmeés kirimo procesas, kurio metu praktikai ir
mokslininkai dirba su skirtingomis prasmiy sistemomis, kaip pavyzdziui: apraSyti epizodai i$
pamoky ar klasés darby vertinimy rezultatai (Preitz et al., 2017, p. 11). Laslay (2009, p. 13)
duomeny supratimg ir naudojima praktikoje aiSkina i§ profesinés vertés pusés, pavadindamas jj
,profesine gérybe®, kurios vert¢ néra savaime suprantama, bet atsiskleidzia per duomeny
naudotojus, kurie stengiasi rasti geriausius metodus, kad patenkinty svarbiausius ty, kuriems jie
tarnauja, poreikius. Fjertoft ir Lai, aiskindamosi duomeny prasmes bei jy kuriamg atstovaujamaja
reik§me bendruomenéje, pavartoja terming duomeny ,,leistinumas* (affordance — angl.), reiskiantj
tiksla apibudinti charakteristikas ar prasminiy iStekliy rinkinius, pripazjstamus tam tikroje
bendruomenéje. ,,Tai, kg reprezentuoja renkami duomenys, gali stipriai veikti praktiky daromas
iSvadas, sprendimus ir veiksmus, mokyklos pasiekimus ir tobuléjimg jvairiomis iSraiSkos
formomis* (2021, p.1). Duomenys savaime neturi reikSmeés, prasm¢ jiems suteikia asmenys
interpretuodami ir reprezentuodami, tad mokslininkés Zvelgia | duomenis Svietime i§ socialinés
semiotikos perspektyvos, suskirstydamos juos i1 dvi reprezentatyvias grupes: naratyvinius,
turinc¢ius laikinumo elementg ir besikeiiancius, atsirandant naujoms istorijoms, patirtims,
kontekstams; ir skaitinius, turin¢ius tikslia, objektyvia iSraiska. Naratyviniai duomenys gali buti
naudojami testiniame prasminiame procese, bet biiti maziau naudingi, kai reikalinga uzsitikrinti
aukstesnio laipsnio tikruma, kurj gali garantuoti skaitinés iSraiSkos. Abi duomeny grupes kelia
pedagogams skirtingus i$Stikius: naratyviniai savyje nesa uzkoduota subjektyvumo ir SaliSkumo
pavojy, o skaitiniai reikalauja gilesnio iSmanymo ir gebéjimo suteikti prasme skaitinéms
iSraiSkoms. Tyr¢jos prieina iSvados, kad abu duomeny grupés turi privalumy ir pabrézia

trianguliacijos svarba, kadangi abi duomeny riisys papildo viena kitg (2021, p. 2-5).

Platy pozitir] j duomenis akcentuoja ir kiti mokslininkai. Duomeny esmé gliidi suvokime,
kad mokinys negali ir neturéty buti apibiidinamas vienu informacijos punktu. Zmogus yra
kompleksiskas, tad tik Zvelgdamas j mokinj i§ jvairiy perspektyvy, mokytojas gali geriau suprasti,
kodél jam nesiseka ir kaip pagerinti padétj. Vertinimy duomenys — pazymiai, testy rezultatai — gali
padéti mokytojams identifikuoti, kokie yra moksleiviy pasiekimai, ta¢iau nesuteiks informacijos

apie tai, kokias konkre¢iai mokymo praktikas keisti, norint pagerinti pasiekimus. Tokiu atveju
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reikés papildomos informacijos tam, kad biity gali jgyvendinti Siuos pokycius, pvz., duomeny apie
patj mokymo procesa, mokyklos programa, vadovavimo budus ir principus ir kt. (Schildkamp et
al., 2012, p. 10). Pasiekimy duomenys gali biiti pirminiai, taciau bitina turéti ir papildomy
duomeny apie mokinio charakteristikas, kad biity galima tikslingiau jvertinti mokinio rezultatus.
VisapusiSkas poziiiris ] mokinius tapo vis svarbesnis, atsizvelgiant j poreikj rupintis jvairove ir
lygybe. Negana to, sprendimai, lie¢iantys mokymo gerinima, turéty biiti priimami naudojant
lokalius duomenis, kurie kur kas daugiau pasako apie situacija mokykloje (Mandinach ir
Schildkamp, 2021, p. 5). Nacionaliniu lygiu egzaminy jverciai yra svarbiis rodikliai, parodantys
mokymosi tendencijas, taciau mokyklos lygmeniu reikalinga turéti ir naudotis ir kitokio tipo
duomenimis, leidZian€iais pazvelgti ] mokyklos situacijos gyli ir detales, t.y, siekti ugdymo

kokybés konkre¢iame mokyklos kontekste.

Mandinach ir Gummer (2016) kalba ne tik apie skirtingas duomeny suvokimo, bet ir su tuo
susijusio jy naudojimo dimensijas: konceptualig, strategine, simboline¢ ir instrumentine.
Duomenys turi pozityvyji, kei¢iantj mokytojy ir vadovy mastyma apie jvairius Svietimo aspektus
— tai yra konceptualus duomeny suvokimas. Naudojant duomenis teigiamiems poky¢iams, tikslu
tobulinti procesus ir ugdyma mokykloje, reiskia zvelgti i duomenis instrumentaliai. Simbolinis
pozilris apima suvokima, kad duomenys yra svarbiis, taciau realybéje mokyklos darbuotojai jy
nenaudoja prasmingai. Strateginis duomeny naudojimas reikSty manipuliavimg duomenimis,
siekiant gauti specifinés naudos, galios ar asmeniniy tiksly (p. 3). Simbolinis, o juo labiau —
strateginis poziliris | duomenis paneigia jy tikraja nauda, ir prarandamas pagrindinis mokyklos

tikslas — siekti visy moksleiviy gerovés.

Apibendrinant aptartas sampratas, sutariama, kad kokybiskiems Svietimo sprendimams
priimti reikalingi jvairiapusiai kokybiniai bei kiekybiniai duomenys, gauti i§ skirtingy Saltiniy,
juos renkant ir kaupiant sistemiskai, tikslingai ir struktfiruotai. Prasm¢ duomenims suteikia
asmenys, juos interpretuodami ir reprezentuodami. Duomenys skirstomi j jvesties, iSvesties ir
kontekstinius duomenis — pagal jy Saltinius, ir j formalius, neformalius, tyrimy, didziuosius
duomenis — pagal jy gavimo pobiidj. ISskiriamos keturios duomeny naudojimo dimensijos:
konceptuali, strategine, simbolin¢ ir instrumentine. Pozityvig duomeny naudojimo praktika nusako
konceptualus ir instrumentinis duomeny taikymas, o negatyvig — Simbolinis ir strateginis pozitiris

] duomenis, kai paneigiama jy tikroji nauda ir prarandamas pagrindinis mokyklos tikslas — siekti
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visy moksleiviy gerovés. Mokyklos savo kontekste susiduria ir sprendzia jvairias Svietimo
problemas, todél toliau darbe bus atsispiriama nuo plataus duomeny apibrézimo, iSgryninto
Schildkamp et al.: tai visa “informacija, kuri yra renkama ir tvarkoma tikslu reprezentuoti

tam tikrus mokyklos aspektus® (2012, p. 10).

1.3.2. Sprendimy priémimo procesas bendrojo ugdymo mokykloje ir jo santykis su
duomenimis

DGSP teoriniai modeliai teigia, kad sprendimai mokyklose buty priimami, remiantis
objektyvia informacija, kylancia i§ duomeny. Taciau kaip i$ tiesy, realybéje, mokytojai priima
sprendimus? Daugelis tyréjy pabrézia, kad praktikoje pedagogai vis dar daug sprendimy priima
vedami intuicijos, o ne duomeny. Antai Vanlommel et al. (2017, p. 76) tyré, kiek racionaliis ar
intuityviis yra mokytojy sprendimai, suponuojant, kad tai vienas kitam prieStaraujancios
perspektyvos. Teigiama, kad racionalus prié¢jimas yra labiau tinkamas spresti gerai struktiiruotas
problemas, leidziancias naudoti fiksuotas procediiras, taciau Svietimo problemos daznai biina labai
kompleksiskos, vykstancios besikei¢iancioje situacijoje, ir mokytojy sprendimai neiSvengiamai
yra veikiami intuityvios sistemos, kuri leidzia jiems pasinaudoti jausminémis uzuominomis ir
pasiekti zinojimg be sgmoningos analizés. Panasiai teigia Vanlommel ir Schildkamp, kuriy tyrimo
rezultatai atskleidé, jog mokytojai didelg dalj duomeny kaupia intuityviai, ir kartais interpretuoja
racionaliu budu surinktus duomenis, remdamiesi asmeniniams kriterijais, o trianguliuoja duomenis
labai limituotai (2019, p. 792). Empirinio tyrimo tikslui autorés atskiria intuityvius ir racionalius
procesus, bet pazymi, kad nelaiko intuicijos ir racionalumo prieSingais pozitriais. Praktikoje abu
Sie procesai yra labai susij¢ ir veikia vienas kitg (2019, p. 793). Vanlommel et al. (2021) poZitiriu,
tokiuose kompleksiskuose kontekstuose, kaip Svietimas, mokytojai paprastai priima tenkinancius
sprendimus, sverdami jvairias galimybes ir pasirinkdami pakankamai gerg varianta, remdamiesi
limituotais duomenimis. Moksleiviy mokymasi veikia daugybé faktoriy, o mokytojai ne visada
gali visus juos Zinoti ir jvertinti, tad sprendimo racionalumas yra apribotas limituoty kognityviniy
gebéjimy suvokti visus jmanomus duomenis. Autoriai ne tik pripazjsta intuicijos ir racionalumo
reikSme¢ pedagogy sprendimuose, bet savo tyrime apraSo ir aiSkina mokytojy sprendimy procesus
skirtinguose etapuose, kaip duomenimis grjsta ir intuityvi prieiga yra susijusios bei kaip jos kartu

veda prie galutinio sprendimo.
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Vis délto intuicijos pradmuo Svietimo sprendimuose gali kelti pavojy, dazniausiai vedanciy
prie SaliSkumo moksleiviy atzvilgiu. Mokslininkai aiskina pedagogy sprendimy isStakas per afekto
busena, kuri pasireiskia kaip jausmas, priskiriant teigiamus arba neigiamus atributus konkreciam
vaikui, be jokio logisko paaiskinimo. Tai — ,,vidinis jausmas®, kurio pagrindimas siejasi su
mokytojo hedonistiniais principais, kitaip tariant, sprendimu mokytojas turi bati tiesiog
patenkintas. Saliskumas siejasi ir su jsitikinimy i§saugojimu, nes intuicija siekiama patvirtinti
zinomus modelius, tad mokytojai labiau pasikliauja savo zinojimu nei alternatyvomis, kurias
pasitlo duomenys. Dar daugiau — jie iesko duomeny, kurie patvirtinty jy Zinojima, ir vengia
duomeny, kurie nurodo kitas kryptis, todel intuicija daznai gali vesti prie sprendimy klaidy
(Vanlommel et al., 2017, p. 76). Intuityviy iSvady darymas be duomenimis remtos diagnostikos
gali vesti prie iSsipildancios pranasystés, kuri yra spekuliatyvaus pobiidzio (Vanlommel et al.,
2021, p. 3). Lasater et al. (2021) kalba apie deficitinj mastyma ir to pasekoje kylantj pavojy
negatyvioms nuostatoms ir iSankstinéms nuomonéms apie moksleivius, taciau realyb¢je duomeny
rinkimas ir interpretacija yra perfiltruojama per sudétingg mastymo procesa, kuris yra gerokai
maziau racionalus nei galblit norétume™ (p. 2). Pasitelkiant saves patvirtinimo teorijg (self—
affirmation — angl.) yra aiSkinama apie savo asmens vientisumo svarba, ir kas atsitinka, kuomet jis
pazeidZiamas. Mokytojai, jausdami, kad duomenys kelia grésme jy asmens vientisumui, yra linke
jjungti deficitin] mastyma, kaip biidg apsaugoti saviverte ir patvirtinti iSankstinj nusistatyma (2021,
p. 4).

Empiriniai tyrimai atskleidé nerima kelian¢ius pedagogy sprendimo priémimo aspektus
daug lemianciuose Svietimo sprendimuose, tokiuose kaip moksleivio perkélimas j tolesnj ugdymo
lygi. Pasak Vanlommel ir Schildkamp (2019) tyrimo rezultaty, didesné dalis pedagogy naudojo
intuicija gristas iSvadas, kaip pagrindinj sprendimy biida, rinko duomenis spontaniSkai,
pasiremdami asmeninémis nuostatomis, menkai trianguliuvodami ar ieSkodami alternatyviy
paaiskinimy. Dar daugiau, dalis mokytojy, priimdami sprendimg netgi ignoravo duomenis, ir
rémési ne kognityviniais rodikliais, o savo iSankstinémis nuostatomis apie moksleiviy geb¢jimus
(p. 813). Duomeny rinkimas nebitinai veda prie jais gristy sprendimy. ISankstinés nuostatos daznai
tendencingai nugali, net ir tokiuose lemiamuose sprendimuose, kaip moksleiviy ateities mokymosi
krypties parinkimas, arba apibendrinancios iSvados atlieckamos remiantis tik tik vienu duomeny

Saltiniu, tarkime, Zemais matematikos jverc¢iais (Vanlommel et al., 2021, p. 8).
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Sunku tikétis, kad sprendimai bus priimami vien tik grindziant juos racionalumu, nes
mastymas yra kompleksiSkas reiSkinys. Net jei duomenys ir bus renkami racionaliai, sistemingai,
jie reik§ skirtingus dalykus skirtingiems zmonéms. Mokytojy asmeniniai jsitikinimai veikia
interpretavimo procesus, patirtys ir intuicija persmelkia sprendimus (Vanlommel ir Schildkamp,
2019, p. 794). Mandinach ir Gummer taipogi pabrézia, kad mokytojams butini jgudziai, zinios,
nuostatos ir profesinis ekspertiSkumas tam, kad sugebéty paversti duomenis informacija (2015).
Taigi intuicija yra ir neiSvengiamas, ir reikalingas elementas Svietimo sprendimy priémime, kuris
yra ilgas, grandininis procesas, pradedant nuo pradiniy klausimy, informacijos perpratimo, ir
baigiantis iSvadomis. Turbiit daugiausiai mastymo niuansy vyksta biitent duomeny interpretavimo
etape. Jis gali pasibaigti labai skirtingais biidais, nes duomeny jprasminimo procesas gali biiti
veikiamas mokytojy asmeniniy jsitikinimy apie moksleivius, jy pasitikéjimu ar nepasitikéjimu
duomenimis, kity asmeniniy nuostaty. Be to, praktikoje zmonés yra linke rasti trumpesniy keliy,
kad greiciau priimty sprendimus, nesvarstant visy galimy alternatyvy (Vanlommel ir Schildkamp,

2019, p. 797).

Apibendrinant i§sakytas mintis, galima teigti, kad renkant ir naudojant duomenis vis dar
dominuoja intuicija, ji veikia ir kaip atrankos instrumentas, padeda nuspresti, kuriais duomenimis
remtis, 0 kuriuos atmesti (Vanlommel et al., 2017, p. 82). Siekiant i§vengti intuityvaus mastymo
keliamy neigiamy padariniy, bet suvokiant, kad sprendimai nebus priimami vien tik racionaliu
budu, pabréziama alternatyviy sprendimy jvertinimo svarba, duomeny trianguliacija ir kriterijy
nustatymas 1§ anksto. Informacija, kylanti i§ duomenimis gristos ir intuicija paremtos

perspektyvos, gali sutapti arba gali skirtis ir sitilyti daugiau alternatyviy sprendimo budy.

1.4. Duomeny naudojimo bendrojo ugdymo mokykloje tikslai

DGSP mokykloje reikalauja turéti prieiga prie aukstos kokybés duomeny, kurie biity
patikimi, atitinkantys poreikius ir savalaikiai, nes nuo to priklauso sprendimy kokybé. Taciau
DGSP neprasideda nuo paciy duomeny, bet nuo mokyklos kontekste keliamy klausimy ir
iSsigryninimo, ko norima pasiekti. Visi DGSP teoriniai modeliai vienokia ar kitokia forma
identifikuoja Svietimo tiksly iSkélimo bitinybe — ar centriniy klausimy, ar problemy pavidalu —

turéti aiSkia duomeny naudojimo kryptj, suprantamg ir aiSkig visiems jstaigos darbuotojams,
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duomeny vartotojams. Darbas su duomenimis atsispiria nuo poreikio iSspresti Svietimo problemas
mokykloje, siekiant tobulinimo. ,,Duomeny rinkimas, interpretavimas, veiksmai bei sprendimai —
viskas turi buti adresuojama siekiant iskelty tiksly, o vertinant rezultatus — atsizvelgiama, ar Sie
tikslai buvo pasiekti* (Schildkamp, 2019, p. 258) . ISkelti tikslai turi biti aiskts ir iSmatuojami, jie
negali turéti neapibréztos reik§més. Skirtinguose Svietimo sistemos lygiuose keliami nevienodo
specifiSkumo tikslai, tarkime, klasés lygyje greiCiausiai bus siekiama atitinkamy moksleiviy
mokymosi rezultaty, mokyklos lygyje — tam tikry agreguoty pasiekimy visos mokyklos mastu,
nacionaliniame — atitikties tam tikriems Svietimo standartams, nustatytiems politinése gairése.
Nepaisant Svietimo lygiy tiksly specifiSkumo skirtumy, jie yra tarpusavyje susije, be to, eigoje gali
kisti, atsirasti naujy. ReikSmingg vaidmenj tiksly formavimui mokyklose atlieka ne tik nacionaline
politika, bet ir tarptautinés organizacijos, formuojancios aktualia miisy Saliai ateities §vietimo
darbotvarke: Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiros organizacija UNESCO, EBPO ir
Europos Komisija (EK). Nemenka role turi ir kitos Svietimo politikos darbotvarke formuojancios
organizacijos — Pasaulio bankas, Tarptautinis valiutos fondas, Tarptautiné $vietimo pasiekimy
vertinimo asociacija IEA. Minéty organizacijy atliekami Svietimo biuklés tyrimai bei
rekomendacijos atlieka kokybés kontrolés funkcijg, brézia standartus ir daznai formuoja Svietimo

elgsenos ir politikos kryptis (Zelvys et al., 2020, 19-20).

Mokyklos lygyje tiksly nustatymo proceso svariis dalyviai yra vadovai. Jie veikia kaip
tarpininkai tarp vyriausybés nuleidziamy gairiy ir mokyklos vizijos ir vertybiy. Vadovy funkcija
yra paversti Svietimo politikg i aiSkius mokyklai tikslus, ir Siame procese jie gali paveikti jy
iSgryninimg — suteikiant prioritetus, sprendziant, kokius duomenis naudoti jy siekimui. Nuo
esamos problemos, kuriai ieSkoma sprendimo, priklausys, kokiy duomeny ir jy Saltiniy reikéty
ieskoti. Cia gali atsirasti rizika, kad bus kaupiami ir bus remiamasi tais duomenimis, kurie yra
organizacijoje prieinami. Pavojus kyla Sioje situacijoje, kad bus fokusuojamasi j tikslus, kurie
lengviau iSmatuojami, pametant sunkiau pasiekiamus tikslus. (Schildkamp, 2019, p. 262). Nuo
vadovy priklauso ne tik paciy tiksly iSkélimas, bet ir ar bus naudojami, ir kaip bus naudojami
duomenys jiems pasiekti: ar bus skiriama laiko duomeny analizei, ar bus bendradarbiaujama ir

tariamasi, koks bus mokyklos bendruomenés jsitraukimo lygis.

Skiriamos trys pagrindinés grupés tiksly, kuriy jgyvendinimui yra naudojami duomenys:

1) atskaitomybei, 2) mokyklos vystymui, 3) mokymo praktikos tobulinimui. Pastarasis tikslas,
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nukreiptas biitent | moksleiviy ugdyma, gerove ir pasiekimy augima, yra labiausiai akcentuojamas
DGSP tirian¢iy mokslininky, taciau praktikoje mokyklos daznai susiduria su sunkumais §j

reikSmingg siekj iSpildyti ir efektyviai spresti su mokymusi susijusias problemas.

DGSP judéjimas susiformavo kaip atsakas j didesn;j atskaitomybés uz Svietimo rezultatus
mokykloms, tad nei§vengiamai yra tiesiogiai siejamas su atskaitomybés akcentavimu. Kaip rodo
praktika ir atlikti tyrimai, mokyklos duomenis naudoja daugiausiai dviem kryptims: atskaitomybei
ir mokyklos vystymui (Schildkamp et al., 2014, p. 22). Atskaitomybés tikslas apima mokykly
atsiskaityma uz rezultatus tévams, valdZios institucijoms ir moksleiviy testavimo, pasiekimy
patikrinimo turinj ir sandarag. Kuo daugiau informacijos mokyklos viesina, kuo daugiau
testuojama, tuo stipresné atskaitomybeé ir platesné jos sistema. Tam, kad atskaitomybés siekis biity
efektyviai i8pildytas, svarbu yra politiniu lygiu nustatyti standartus, kad biity galima jvertinti, ar
mokyklos juos pasiekia, ir periodiskai sekti, stebéti jy efektyvuma (Schildkamp et al., 2017, p.
243). Tarptautiniy organizacijy tiriamoji ir rekomendacinio pobiidZio veikla taip pat daro didziule
jtakg formuojant nacionalines Saliy Svietimo strategijas, veikia Svietimo politikg ir praktika, o taip
pat turi tendencijg padidinti atskaitomybés fong Salies Svietimo srityje. Moksleiviy pasiekimy
tarptautiniai tyrimai sukuria varZytuviy dinamika ir to pasekoje galimai susiaurina Svietimo tikslus.
Bitent todé¢l siekimai pamatuoti ir palyginti valstybiy Svietimo biikles standartizuotai ir sulaukia
kritikos. Antai PISA tyrimo duomeny masyvas yra vienas i§ didziausiy ir profesionaliausias per
visg socialiniy moksly istorijg, bet jo naudojimas daznai apsiriboja tik laisvos Svietimo rinkos
formavimo, mokykly pasirinkimo, konkurencijos ir testais gristos atskaitomybés mechanizmy
diegimo politika (Sjeberg, 2020, p. 34—40). Su tarptautiniu spaudimu galima sieti ir augancias

testavimy apimtis, ir to pasekoje koncentravimasi j pasiekimy rezultatus.

Duomeny naudojimas mokyklos vystymui reiskia priemones, nukreiptas j mokyklos
augimg jvairiomis prasmémis. Tarkime, remiantis moksleiviy ir tévy apklausy duomenimis,
ieSkoma sprendimy, kaip patobulinti, keisti veiklg ar jos atskiras kryptis. Nustatant metinius,
strateginius tikslus gali biiti stebimos moksleiviy pasiekimy tendencijos ir, remiantis jvairiais
indikatoriais klaséje, pamoky stebéjimais, susitikimy su tévais informacija, mokymy artefaktais,
ieSkoma budy, kaip pagerinti mokymo kokybe, galbiit randant tam tikry spragy programoje
(Schildkamp, 2019). Mokyklos vystymo tikslas apima visus klausimus ir priemones, kurios gali

buti jgyvendinamos visos organizacijos lygmenyje, kaip antai patyCiy prevencija, mokyklos
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reprezentaciniai projektai ir renginiai, partnerystés su kitomis organizacijomis, struktiiriniai
poky¢iai, jstaigos atnaujinimas, jvairiy ugdymo programy ir naujy formy jvedimas ir diegimas,
stazuotés, gerosios patirties dalijimasis su kitomis mokyklomis ir kitos visos mokyklos lygmeniu

aktualios sritys.

Pagaliau duomenys gali buti nukreipti ] mokymo praktikos gerinimo tiksla. Mokytojo
déstymo kokybé daro lemiamg jtakg moksleiviy pasiekimams, o duomeny naudojimas mokymui
gali vesti prie moksleiviy pasiekimy augimo (Schildkamp et al., 2012, p.12). Ne veltui DGSP
tiriantys mokslininkai tiek daug démesio skiria biitent Siam tikslui. Australijos edukaciniy tyrimy
tarybos vykdantysis direktorius G.N. Mastersas padaré i§vada, kad duomenys gali biiti naudojami
mokymo praktikai gerinti $iais atvejais: 1) siekiant nustatyti ugdytiniy pasiekimus mokymosi
procese; 2) norint apsispresti dél tinkamy mokymo strategijy ir intervencijy; 3) siekiant patikrinti
mokiniy padaryta pazangg ir jvertinti mokymo efektyvuma. Mokant atlieckama nuolatiné mokiniy
stebésena ir, remiantis gautais duomenimis, nuolatos, kiekviename etape, siekiama gilinti mokiniy
Zinias, supratimg ir ugdyti jy gebéjimus (SMSM, 2022, p. 9). Toliau plétojant §ias kryptis kalbama
apie individualy duomeny naudojimo Svietime lygi, kuomet pedagogas gali analizuoti namy
darbus, padarytas klaidas atsiskaitymy rezultatuose, stebéti pamokas, registruoti pokalbius su
moksleiviais ir to pasekoje tobulinti savo mokymo metodus. Naudoti duomenis galima: nustatant
individualius tikslus ugdytiniams, identifikuoti, kuriose srityse moksleiviai turi spragas, atliepti
individualius poreikius, keisti pamokos tempa, jvertinti vaiky progresa, teikti grjZtamajj rysj,
suformuoti maZesnes tikslines grupes mokymuisi, koreguoti pamokos turinj, i$siaiSkinti, kodél
moksleiviai padaré tam tikras klaidas (Schildkamp et al., 2017, p. 244). Galimybiy mokymui
duomenys suteikia daug, jos kreipia zvilgsnj j poreikj jsigilinti, matyti platy spektrg informacijos

ir gebéti j3 sujungti su profesiniu Zinojimu bei klasés praktika.

Daugelis DGSP tyrejy kalba apie jvairias grésmes ir prieSpriesas, kurias atneSa duomeny
naudojimo tiksly susidiirimas. Spaudimas atsiskaityti daznai nulemia susiaurinta pozilr]
duomenis, kuomet susikoncentruojama iSskirtinai j testy rezultatus ir pamirStami kiti duomeny
Saltiniai, todél tai nuveda prie riboto pozitrio | moksleivius ir visy kity jy galiy ignoravimo
(Mandinach ir Schildkamp, 2021, p. 4). Ribotas poziiiris i duomenis sukuria ydingg veiksmy
granding, kuomet ieSkoma tokiy duomeny, kurie patvirtinty egzistuojancius klaidingus

jsitikinimus apie mokinius, o ne siekiama jsigilinti ] moksleiviy galimybes, ieSkant papildomos
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informacijos. Mokyklose, kuriose pedagogai patiria didesnj spaudimg atsiskaityti, dazniau
susikoncentruojama j moksleiviy truikumus, todél patiriama nesékmé keic¢iant ugdymo praktika,
marginalizuojamos tam tikros ugdytiniy grupés. Taip pat atsakomybé uz ugdyma daznai
perkeliama, nukreipiama nuo mokyklos ir mokytojy — i moksleivius ir tévus, kas pasireiskia jy
kaltinimu dél prasty pasiekimy rezultaty (Lasater et al., 2020, p. 2—7). Susikoncentravimas |
atskaitomybe nukreipia mokytojy démesj nuo svarbiausio dalyko — mokymo praktikos, ugdymo
kokybés auginimo, to pasekoje sutrikdomas pedagogy kiurybiskumas, produktyvus atsakas |
moksleiviy patiriamus sunkumus, kryptingas dialogas, o ribotas duomeny naudojimas nukrypsta |

trumpalaikius tikslus (Mandinach ir Schildkamp, 2021, p. 4).

Kai kuriuose kontekstuose stipri atskaitomybés kryptis, pasireiskianti per spaudimg i§
vadovy (valdzios), gali salygoti duomeny naudojimo kaip bausmés ar gédinimo priemoneg
mokytojams, uztraukiant jiems nepageidaujamos atsakomybeés ir neigiamy pasekmiy rizika, ypac
dél prasty moksleiviy pasiekimy (Datnow ir Park, 2018, p. 881-882). Tokio pobiidzio spaudimas
paskatina zvelgti | duomenis su nepasitikejimu, iSkreipianciu jy prasme, vert¢ ir naudojimo
galimybes. Dar daugiau, spaudimas atsiskaityti daznai veda prie duomeny nepakankamo
naudojimo (misuse — angl.) arba i$naudojimo (abuse — angl.). Siais atvejais kyla pavojai, kad
duomenimis bus ne tik nepakankamai naudojamasi, bet ir netinkamai pasinaudojama. Suvokiant
duomenis siaurgja prasme, pametama DGSP esmé ir atsiranda negatyviy $alutiniy pasekmiy rizika
(Schildkamp et al., 2014, p. 21). Pvz., skiriamas ypatingas démesys tik tam tikrai grupei
moksleiviy, ,,burbulo vaikams® (bubble kids — angl.), siekiant pakelti jy rezultatus, idant pageréty
mokyklos statistika, tuo tarpu kitus moksleivius paliekant uz riby. Kiti negatyvis efektai biity testy
klastojimas, siekiant perkopti tam tikrus nustatytus standartus, silpnesniy mokiniy nejtraukimas j
statistikg, sistemos apgaudin¢jimas, mokymas tik tam, kad moksleiviai i§laikyty kontrolinj ar testa
(Mandinach ir Schildkamp, 2021, p. 4). Toks ribotas duomeny naudojimas dazniausiai veda prie
ugdymo programos susiauréjimo, kuomet reikSmé teikiama tik daugiausiai testuojamiems
mokomiesiems dalykams (privalomajai programai), pamirStant kitas ugdymo sritis, ir taip
prarandant ugdymo turtinguma ir sodrumg. Klaidingai manoma, jog duomenys gali pasitarnauti
tik analizuojant ir tobulinant iSskirtines siauras ugdymo sritis, pvz., matematikos ar raSymo
jgudzius, kitaip tariant — tai, kas gali biiti pamatuojama (Datnow ir Park. 2018, p. 877). IS tiesy
duomenys gali biiti naudojami ir tokiems dalykams, kaip menai bei kitiems moksleiviy gerovés

siekiams, kaip patyCiy prevencija, lygios galimybés, talenty atskleidimas.
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Minéti neigiami aspektai nereiSkia, kad atskaitomybé néra reikalinga. Ji yra biitina, nes
suteikia Svietimui skaidrumg, parodo vietas, kurioje mokykla turi tobuléti, atskleidzia tiek
problemas, tiek ir teigiamas puses. ,,Atsakomyb¢ be tobuléjimo yra tuscia retorika, o tobuléjimas
be atskaitomybés yra jnoringas veiksmas be krypties* (Earl ir Katz, 2006, p. 12, cit. i§ Mandinach
ir Schildkamp, 2021, p. 4). Polemika glidi tame, kad pirminiai mokyklos tikslai turéty biiti
nukreipti ] mokymo tobulinimg, bet nebiiti vedami ir spaudziami atskaitomybés. Mokykla be
pasiekimy turi ir kitus tikslus, kaip antai mokiniy gerove, kiirybisSkumas, informacinis raStingumas,
jvairiapusis asmenybés augimas ir kt. Duomeny srautai mokykloje yra nenutriikstantys, ir jie
keiciasi transformuojantis visuomenei, aplinkybéms. Todél svarbu perzitréti turimus duomenis,
Juy sistemas, jvertinti poreikius: ar informacija vis dar naudinga, kokiu tikslu ji renkama, galbiit ji
renkama klaidingiems tikslams? Tiksly poky¢iai, naujy siekiy atsiradimas turi keisti ir duomeny
poreikius, galbiit ieSkant naujy Saltiniy, formy, sistemos, turint omenyje, kad duomeny samprata

Svietime yra plati, privalanti atliepti daugybinius mokyklos poreikius.

Apibendrinant, skiriamos trys grupés tiksly, kuriy jgyvendinimui naudojami duomenys:
atskaitomybei, mokyklos vystymui, mokymo praktikos tobulinimui. ISskiriamos grésmes ir
priespriesos, kurias atneSa $iy tiksly susidiirimas, akcentuojant kontekstus su stipria atskaitomybe,
kuri nustelbia mokyklos vystymo ir mokymo praktikos gerinimo siekius. Spaudimas atsiskaityti
daznai veda prie riboto duomeny naudojimo arba netinkamo jy naudojimo, to pasekoje atsiranda
negatyvis padariniai: tam tikry moksleiviy grupiy marginalizavimas, atsakomybés perkélimas ant
mokiniy ar jy tévy, mokymas vardan testo, programos susiauréjimas iki biitiny dalyky, pamirStant
kitas ugdymo sritis. Kita ydinga praktika — duomeny naudojimo kaip bausmés uz ugdymo
rezultatus priemonés pedagogams, sukelian¢io nepasitiké¢jimg duomenimis, todéel jy verté ir
naudojimo galimybés iSkraipomos ir paneigiamos. Svarbu iSlaikyti balansg tarp Svietimo tiksly,

akcentuojant mokymo praktikos gerinimo tikslg — kaip pirminj.

1.5. Duomeny kultiira bendrojo ugdymo mokykloje: faktoriai, veikiantys
duomeny naudojima

DGSP s¢kmé mokykloje priklauso nuo atitinkamy salygy ir veiksniy bei kolektyvinés jy
iSraiskos, bendrai vadinamos duomeny kultiira. Vienos charakteristikos padeda ir jgalina, kitos,

atvirksciai, trukdo ir sunkina DGSP procesus mokykloje. Schildkamp, Poortman, Luyten ir Ebbler
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iSskyré tris stambias faktoriy, veikian¢iy duomeny naudojima, kategorijas: organizacings,

duomeny ir vartotojo charakteristikos (2016, p. 244).

Organizacinés charakteristikos — tai visos ugdymo jstaigos kolektyvo veiklg atspindintys
indikatoriai: lyderysté, bendradarbiavimas, aplinka, darbo salygos. Pirmiausia, organizaciné
strukttira jtakos, kokiais duomenimis ir kokiais tikslais bus naudojami duomenys. Mokyklos
vadovas gali nustatyti duomeny prieinamuma, sudaryti saglygas ir skirti laikg DGSP praktikai, remti
personala, suteikdamas mokymus ir motyvuodamas savo pavyzdziu, arba visy $iy dalyky nedaryti
(Schildkamp et al., 2014, p. 15). Tyrimai vienbalsiai rodo, kokia svarbi yra mokyklos lyderio rolé
efektyviam duomeny naudojimui. Gairiy nustatymas, duomeny kultiiros diegimas, saugios
aplinkos kiirimas, parama ir kolektyvinés atsakomybés uz moksleiviy rezultatus prisiémimas,
salygy ir laiko pedagogy duomeny rastingumo ugdymui uztikrinimas — kelios i§ strategijy, kurias
gali implementuoti mokykly direktoriai (Wyman ir Jimerson, 2014, p. 26; Lasater et al., 2021, p.
7). Ir atvirk$ciai, spausdami pedagogus atsiskaityti, kurdami baudimo ir duomeny kaip ginklo
kulttira, mokykly vadovai rizikuoja susiaurinti duomeny naudojimg ir prarasti jo esm¢. Marsh ir
Farrell taip pat pabrézia mokyklos vadovy vaidmen;j duomeny kultiiros diegime. Pasak jy, vadovai
turéty pradéti nuo situacijos biitent jy mokykloje jvertinimo, i$siaiSkinant pedagogy duomeny
raStingumo lygj, ivertinant planuojamos duomeny intervencijos poreikj ir struktiira, salygy
komandiniam darbui galimybes, nenutolstant nuo mokyklos konteksto (2015, p. 283). Duomeny
naudojimo praktika gali buti sustiprinta tokiomis mokyklos organizacinémis savybémis kaip
bendry tiksly ir vizijos tur¢jimas, sutarimas dél mokymo biidy, vertinimo ir kity Svietimo vertybiy.
Auginti duomeny kultiirg taip pat jgalina ir visuotinai priimtiny normy turéjimas, laiko ir salygy

darbui su duomenimis suteikimas, prioritety, akcentuojant ugdymo tobulinimg, i§gryninimas.

Dirbdami komandoje su duomenimis mokytojai atranda supratimo, susijusio su jais,
pagrindus, leidZianc¢ius jiems judéti pirmyn ir spresti vis sudétingesnes problemas (Wayman ir
Jimerson, 2014, p. 26). Todél bendradarbiavimas nurodoma bene kaip reikSmingiausia
organizaciné charakteristika, sglygojanti DGSP sékm¢ mokykloje. Pedagogai privalo turéti
galimybes aptarti ir dalintis moksleiviy rezultatais ir kitomis aplinkybémis ir bendradarbiauti
naudojant duomenis — ypa¢ dél moksleiviy pasiekimy augimo tikslo (Schildkamp et al. 2016, p.

245). Bendradarbiavimo, o kitaip tariant, pasidalytosios lyderystés nauda geriausiai atsiskleidzia
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mokytojams dalinantis skirtingomis suvokimo ir interpretavimo perspektyvomis, kas jneSa

objektyvumo ir svarumo Svietimo sprendimames.

Duomeny charakteristikos apibrézia mokykloje egzistuojanéiy duomeny savybes ir
pavidalus. Pagrindinés salygos duomenims yra jy kokybé: prieinamumas, tikslumas ir
aktualumas. Néra abejoniy, kad pedagogams yra biitina turéti priéjima prie duomeny, sietiny su
moksleiviy mokymusi, tokiy kaip mokymo turinio jvestis, mokymosi rezultatai, lankomumas, o
Sie duomenys turi buti patikimi, tikslas, aktualis, kitaip tariant — kokybiski. Patogus ir greitas
duomeny pasiekimas yra svarbu, kadangi pedagogai kasdien juos naudoja pamoky planavimui,
stebéjimui ir moksleiviy progreso sekimui (Schildkamp et al., 2017, p. 244). Mokyklose, turin¢iose
patogias ir veiksmingas duomeny sistemas, tikétina, kad duomenys bus naudojami placiau. Ir
atvirk$¢iai, duomeny naudojimas, tikétina, strigs, jei mokytojai patirs sunkumy juos pasiekdami ar
abejos kokybe d¢l turimos informacijos netikslumo arba vélavimo (Schildkamp et al., 2014, p. 16).
Kompiuterinés duomeny sistemos gali veikti kaip igalinantis faktorius, tac¢iau lygiai taip pat gali
stabdyti duomeny naudojima, dél pedagogy igiidziy jomis naudotis trikumo (Wayman ir Jimerson,
2014, p. 26). Wang (2020) analizuoja jvairias dirbtinio intelekto sistemas (DIS), pritaikytas
tampa trukdziu. Daznai mokyklos ,skesta® duomenyse, bet negeba paversti jy vertinga
informacija, vedancia prie teisingy sprendimy. Tokig galimybe gali suteikti DIS, greitai ir
efektyviai analizuodamos didelius duomeny kiekius ir realiu laiku paversdamos juos
naudojamomis Ziniomis. DIS gali pasitarnauti visuose DGSP etapuose: efektyviai ir sistemingai
rinkti duomenis, i§ anksto rasti ir perspéti apie moksleiviy mokymosi rizikas, kurti personalizuotas
mokymosi programas, iSanalizuoti daugybinius pamoky stebéjimo duomenis bei klasés artefaktus,
taip padidinant duomeny patikimuma(p. 4). Kitaip tariant, DIS gali palengvinti mokytojy darbg ir
sprendimus ir leisty jiems daugiau susitelkti ties mentoryste, jkvépimu, socialiniy ir emociniy,
bendradarbiavimo ir kirybiskumo jgtidziy vystymu. Technologijoms keiciantis, jrankiai tobul¢ja,
tampa labiau sofistikuotais duomeny rinkimo, saugojimo, analizés ir vizualizavimo prasme
(duomeny laikmenos, prietaisy skydeliai, saugyklos, gavybos jrankiai, analitika, maSininis
mokymasis). Taciau tyréjai pabrézia, kad technologijos, padedancios naudoti duomenis, turi
apimti tiek auksta lygj (angl. — high tech), tiek ir bati zmogiskai prieinamomis, kad pedagogai i$
tikryjy galéty naudoti Sias priemones, sickdami naudos ugdytiniams (Mandinach ir Schildkamp,
2021, p. 7).
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Sékmingg duomeny naudojimg jgalina arba stabdo tam tikros vartotojo charakteristikos,
apibrézianc¢ios mokytojy ir mokykly vadovy duomeny rastingumo Zinias ir jgidzius. Bendrai tai
reiskia suprasti kriterijus, jvertinti informacijos kokybe¢ (patikimumas, koreliacija), analizuoti ir
interpretuoti jvairias duomeny formas, gebéti diagnozuoti moksleiviy ugdymo poreikius bei
atitinkamai keisti mokymo praktikg (Schildkamp et al., 2016, p. 245). Mokytojy duomeny
raStingumas apima daugybinius jgiidZius ir savybes, tad jo turinj apibréZzti gana sudétinga. Prasmés
suteikimas duomenims néra toks paprastas ir grieztai racionalus procesas, nes duomenys reiskia
skirtingus dalykus atskiriems zmonéms, o sprendimai néra formuojami iSskirtinai duomenimis
(Schildkamp, 2019, p. 264). Tyrimai rodo, kad mokytojams sunku sistemingai dirbti su
duomenimis: nustatyti iSmatuojamus tikslus, rinkti, suteikti prasm¢ duomenims, atsakingai juos
naudoti, nepazeidziant mokiniy teisiy, teisingai interpretuoti ir panaudoti mokymo gerinimui. Sie
sunkumai veda prie nepakankamo ar neteisingo duomeny naudojimo (Mandinach ir Schildkamp,
2021). Mandinach ir Jimerson (2016) kelia klausima, kokiy reikéty baziniy duomeny rastingumo,
pedagoginio ir dalykinio turinio Ziniy, norint uztikrinti efektyvy DGSP, teigdamos, kad turéti tik
tam tikry Ziniy nepakanka, privalu pajudéti anapus §io zinojimo, interpretacijas paverciant
transformuojancia praktika, nes naudojant tik pavirSutiniSkiausius duomenis, iSrySkéja neigiami
poveikiai — interpretacinés klaidos, neteisingi vertinimai ir sprendimy klaidos (2016, p. 453).
Mandinach ir Gummer i8skyré net 53 specifiSkas duomeny rastingumo Zinias ir jgiidzius, kuriais
turéty disponuoti pedagogas, atsiremdamos } DGSP ciklg. Negana to, tyréjos iSskyré 6 nuostatas,
kurios sustiprinty duomeny iSmanyma: tikéjimas, kad kiekvienas moksleivis gali iSmokti;
tikéjimas duomenimis bei kritiSkas mastymas; tikéjimas, kad Svietimo tobulinimas reikalauja
testinio tyrimo ciklo; etiSkas duomeny naudojimas; bendradarbiavimas; komunikacijos su
skirtingomis auditorijomis jgtdziai (2016, p. 371-372). Empiriniai tyrimai taip pat patvirtina
tiesioginj rys] tarp pedagogy teigiamy nuostaty, intencijy bei tikéjimo duomeny naudojimo nauda
moksleiviy pasiekimams ir iSaugusios duomeny naudojimo apimties (Prenger ir Schildkamp
(2018, p. 746). Negana to, pedagogy pozilris ir motyvacija naudoti duomenis, kartu su turimais
asmeniniais efektyvumo ir duomeny naudojimo mentaliniais modeliais  turi poveikj ir
bendradarbiavimo intencijoms. Bendradarbiavimas, kuomet geraja praktika, duomeny naudojimo
jrankiais, dialogais yra dalijamasi, skatina mokymasi ir teigiamai veikia praktika (Cowie et al.,
2021, p. 3).
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Kiekvienas duomeny vartotojas mokykloje jneSa savo supratimg, zinias ir nuostatas |}
duomeny naudojimo procesg, kas mokykloje yra dazniausiai kolektyviné praktika, tad ji priklauso
nuo suminés j jg jsitraukusiy asmeny charakteristikos, kas jvardijama kaip duomeny arba tyrimo
kultara (Schildkamp et al., 2012; Lasater et al. 2020). Isskiriama pozityvi duomeny kultiiros
kryptis, kuriai budinga: ,,pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir parama grjsta profesiné aplinka,
kurioje duomenys naudojami siekiant moksleivio, mokytojo ir mokyklos tobuléjimo, puoseléjant
kolektyving atsakomybe uz $§j siekj (Lasater et al. 2020, p. 543)”. Identifikuojama ir daugiau
pozityvios duomeny kultiros komandiniy, kolektyviniy bruozy: aiski vizija apie duomeny
naudojimg, resursai ir sistemos, palengvinanc¢ios duomeny prieinamumg ir analize,
bendradarbiavimas, saugumo ir pasitikéjimo aplinka, pasidalytoji lyderyst¢ uz mokyklos
tobuléjimg, dideli lukesCiai apie moksleiviy mokyma, koncentravimasis j nuolatinj augima,
vadovo parama (Lasater et al., p. 537). Tuo tarpu negatyvios duomeny kultiiros mokyklos
pasizymi ,.konkurencija, nepasitikéjimu ir atskirtimi grista aplinka, kurioje duomenys naudojami
baudziamajame fone, siekiant atitikti atskaitomybés standartus ir iSpildyti prievoles* (Lasater et

al., 2020, p. 543).

Daug informacijos apie duomeny kultiiros raiska suteikia duomeny komandy empiriniai
tyrimai, atlikti jvairiose Salyse, kuriy esmé — gilintis j darbo su duomenimis praktikos niuansus,
identifikuoti sékmes bei nes¢kmes ir i§ jy mokytis. Pagrindiné daugumos tyrimy i§vada — bitina
ugdyti mokytojy duomeny rastinguma, sutelkti démes;j j faktinj duomeny naudojimg tam tikrame
kontekste, o ne tik j techninius jgiidzius. Atvejy tyrimai atskleidé, kad tai, ko pedagogai iSmoksta
rengimo programose, per du metus praktikos mokyklose iSsitrina, nes yra uzgoziama
dominuojancios mokymo kultiiros mokykloje (Mandinach ir Jimerson, 2016, p. 454). Jimerson,
Cho ir Wayman pabrézia, kad tam tikros duomeny naudojimo ypatybés apskritai gali atgrasyti nuo
bandymy jvaldyti §ig praktika, jei tampa jprasta duomenis ,klijuoti i§ nesusijusiy, daznai
nepilnavertisky informacijos Saltiniy internete, toks naudojimas kelia dar ir tvarumo klausimy
(2016, p. 420). Marsh ir Farrell (2015) taip pat akcentuoja kolektyvinj ir kontekstinj duomeny
raStingumo ugdymo aspekta. Teigiama, jog mokymasis yra socialinis reiSkinys, kuomet asmenys
suvokia informacijg ir kuria naujas Zinias, remdamiesi ankstesne patirtimi, taip pat per kasdieng
veiklg ir socialine sgveika jvairiuose kontekstuose. Taip pat jis neatsiejamas nuo socialiniy ivykiy,
tad norint suprasti tobuléjima, reikia sutelkti démesj ] tai, kaip asmenys dalyvauja kasdienéje,

autentiSkoje veikloje. Planuojant mokymus svarbus glaudus bendradarbiavimas tarp instruktoriaus
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ir besimokanciyjy (2015, p. 273). Todél duomeny rastingumo profesinio rengimo modelis turi biiti
tinkamas konkreCios mokyklos kontekstui, atsizvelgiant ] jos aplinkg ir uZztikrinant visy

suinteresuoty Saliy tinklinj bendradarbiavima.

Kolektyvinis duomeny rastingumo ugdymas jautrus ir laiko atzvilgiu. Daugelio autoriy
nuomone, tai yra ilgas ir testinis procesas: Van den Hurk et al. (2016) mini, kad mokytojams reikia
15-20 mety praktikos tam, kad jie iSmokty ir perprasty didziaja dalj svarbiausius i$Sukius kelianciy
aspekty savo darbe (p. 447). Toks laikotarpis DGSP laukui yra tikras i$Siikis. Visscher atliktas
produktyviy sprendimy, kaip keisti mokymo praktikg. Tyréjai pasitlé | duomeny rastingumo
mokymus, trunkancius ne maziau kaip dvejus metus, zvelgti visos mokyklos lygiu (2020, p. 7).
Mokykloms toks laikotarpis yra tikrai ilgas, todél biitinas balansas tarp to, kas rekomenduojama,
ir kg yra jmanoma pasiekti praktiSkai. Todé¢l yra reikalinga pradéti pedagogy duomeny rastingumo
ugdyma dar iki jy praktikos mokykloje. Pasak Mandinach ir Jimerson, biisimieji pedagogai turéty
susipazinti su duomeny naudojimu dar studijuodami pedagogy rengimo programose, kurios
pakloty reikalingus pagrindus ir suteikty Zinias, jgiidZius bei nuostatas, kurias véliau galima

sustiprinti profesiniais mokymais, jau dirbant mokymo jstaigose (2016, p. 453).

Apibendrinant, faktoriai, veikiantys duomeny naudojima mokykloje — organizacijos, duomeny
ir vartotojy charakteristikos — yra tarpusavyje susije, ju derinys lemia duomeny vartojimo kryptis
ir apimtis. Lyderysté, pasitikéjimas, savalaikés duomeny sistemos daznai apibtidinamos kaip
reikSmingos salygos efektyviam DGSP mokyklose, taciau lygiai taip pat Sie faktoriai gali ir trikdyti
darbg su duomenimis, atsizvelgiant j tam tikrg kontekstg ar kitus kintamuosius. Duomeny kultiira
ugdymo jstaigoje apima visy trijy faktoriy raiSkos ir tarpusavio santykio suming¢ charakteristika.
Akcentuojamas komandinis duomeny rastingumas (Ziniy, jgiidziy ir nuostaty dimensijos), kuris
daznai yra nepakankamas, tod¢l keliama jo ugdymo problematika: jautrumas konteksto ir laiko
atzvilgiu, pabréziama nuoseklaus ir tgstinio profesinio ugdymo biitinybé bei ankstyvas duomeny

raStingumo jvedimas ] pedagogy rengimo programas.
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2. DGSP PRAKTIKOS IR JU INSTITUCIONALIZAVIMAS BENDROJO
UGDYMO MOKYKLU LYGMENYJE

Nuo valdzios institucijy poziiirio ir mokykloms nuleidziamy likesCiy bei diegiamy jrankiy
priklauso, kiek mokykly personalas bus jgalintas sékmingai naudoti duomenis S$vietimo
sprendimams. Valstybés iniciatyva diegiami mokymosi bei duomeny tinklai, profesinés mokymosi
bendruomenés gali suteikti tinkamg kontekstg Svietimo lyderiams ir mokytojams, jgalinancius juos
dalyvauti duomenimis gristuose sprendimy kiirimo procesuose, iSmokti valdyti ir naudoti
duomenis, interpretuoti rezultatus, susieti i§vadas su mokymu ir mokymusi, stebéti moksleiviy

pazangg (Schildkamp et al., 2012, 156).

2.1. DGSP praktikos bendrojo ugdymo mokyklose ir ju institucionalizavimas —
pasaulio ir Lietuvos kontekstas

Pasauliniame kontekste gausu atvejy, kuomet vyriausybes, siekdamos reformuoti Svietimo
sistemas, skirdavo ir tebeskiria didZiules 1éSas moksliniy duomeny surinkimui, kad jy pagrindu
biity i§samiai pazinta status quo, pateikti bei jvertinti galimi problemy sprendimy btidai.1998 m.
JAV Kongresas skyré per 150 milijjony doleriy jvairiems Svietimo srities eksperimentams atlikti
ir kriterijjams pamatuoti. Pastebéta, kad Siems tikslams skirti finansai iSties atneSa laukiamy
rezultaty, tad 2001 m. JAV Kongresas dar beveik padvigubino moksliniy tyrimy finansavima (po
310 milijony doleriy kasmet). Vadovaujant B. Clintonui skirtos didziulés 1€Sos moksliniams
tyrimams, siekiant tiikstanciuose mokykly atlikti programy vertinimus, taip skatinant vietinio
lygmens Svietimo jstaigas dirbti efektyviau (Budritinaite, 2016). 2001 m. NCLB iniciatyva
reikalavo naudotis moksliskais, tikslumo kriterijais, jsteigtas Svietimo moksly institutas (Institute
of Education Sciences (IES) — angl.) vien §ios programos apimtyje sugeneravo per 110 moksliniy
tyrimy. Duomenys ir jy poreikis pirmiausiai buvo suprantami kaip atskaitomybeés uZtikrinimas —
geriausias matavimo jrankis, nes tai, kg galima iSmatuoti, galima ir jgyvendinti (Mandinach, 2012,
p. 72). Salyje iki Siol vyrauja didziulés apimties duomeny kultiira, remiama ir skatinama
Vyriausybés, bet daugelio tyréjy kritikuojama dél pernelyg iSreiksto atskaitomybes konteksto,
kuomet teikiama pirmenybé baigiamyjy testy rezultatams, paliekant kitus vertingus duomeny

Saltinius nuosalyje (Beck ir Nunnaley, 2021, p. 1).
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JK Svietimo sistema, Earl ir Fullan vertinimu, paskendusi duomenyse (2003). Didelés
apimties duomeny rinkiniai jau nuo praeito amziaus pabaigos buvo rengiami jvairiy suinteresuoty
subjekty, iskaitant Vyriausybe, labdaros fondus ir komercines organizacijas, kad suteikty
informacijos mokykly savijvertinimui ir veiklos tobulinimui ir palengvinty jy vieSosios veiklos
indikatoriy produkavima. Sie indikatoriai vedami j mokykly lygy lenteles (league tables — angl.),
kurios buvo kritikuojamos mokytojy ir tévy bendruomeniy dél pernelyg didelio fokuso testams ir
pasiekimy matavimams, ignoruojant kitus Svietimo aspektus, todél buvo sukurti platesnj konteksta
apimantys duomeny generavimo modeliai, j kuriuos patenka informacija i§ daugelio Saltiniy:
Vyriausybés Svietimo departamento, "Ofsted", "Fischer Family Trust" (labdaros fondas),
komerciniy organizacijy (Schildkamp et al., 2012). 2013 m. jkurtas ir Vyriausybés dotuojamas
tinklas ,,What Works Network®, kuriame $vietimo valdymo tyrinétojai, mokslininkai bei ekspertai
atlieka lyginamasias bendrojo lavinimo mokykly duomeny analizes. Tinklas jsipareigojes didinti
duomeny pasitilg ir paklausg atskirose srityse, jskaitant Svietima, o ji sudarantys centrai apima
politikos sritis, kurioms tenka daugiau nei 250 milijardy svary sterlingy vieSyjy iSlaidy (What
Works Network, 2013). Reikalavimai mokytojams naudoti mokiniy pasiekimy ir pazangos
duomenis jtvirtinti JK nacionaliniuose mokytojy veiklos standartuose — tiek stazuotojams,
siekiantiems oficialaus mokytojos statuso, tiek mokytojams ,,biti atsakingiems uz moksleiviy
pasiekimus, progresg ir rezultatus ir ,,naudoti aktualius duomenis, tikslu stebéti progresa, kelti

tikslus ir planuoti sekancias pamokas‘ (Department for Education, 2011, 10-11).

Kanadoje, Ontarijo, 2008 m. pradéta jgyvendinti struktiruota didelio masto iniciatyva
MISA, kuria siekiama uZztikrinti, kad visos provincijos mokyklos turéty prieiga prie aukstos
kokybés duomeny ir plétoty tyrimo kultiirg, su aukStu mokytojy pajégumu dirbti su duomenimis,
ir kad tai tapty jprastine visy lygiy Svietimo sistemos praktika (Schildkamp et al., 2012, p. 158).
Iniciatyvg sudar¢ duomeny valdymo sistema, skirta rinkti ir saugoti juos vietos lygmeniu, ir
duomeny pajégumy komponentas, skirtas praktiniam duomeny naudojimui (MISA, 2022). [steigta
patogi duomeny valdymo sistema OnSIS (Ontario Student Information System — angl.), suteikusi
mokykloms nedelsiant gauti tiksliu $vietimo duomenis (Schildkamp et al., 2012, p. 159). Kanados
valdZia pradéjo DGSP skatinima nuo sistemy kiirimo ir jos finansavimo kiekvienai provincijos
mokyklai, taciau tuo neapsiribojo: aktyviai palaike, teikdama nuolatines konsultacijas mokykloms,
keldama aiskius Svietimo tikslus ir aktyviai dalyvaudama jy siekime, steigé pedagogy duomeny

rastingumo centrus, duomeny komandas mokyklose, virtualias erdves ir kitus paramos jrankius,
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suteikdama praktines galimybes pedagogams mokytis ir dalintis pozityvia duomeny naudojimo

patirtimi.

Duomeny naudojimo praktika placiai paplitusi ir Europos mokyklose. 2007 m.
Nyderlanduose pristatyta politika ,,Opbrengstgericht werken“(rezultatai veikia — liet.), kaip
reakcija ] menamai krintan¢ius moksleiviy pasiekimus tarptautiniuose PISA, PIRLS, TIMSS
tyrimuose, tikslu juos pagerinti, ypa¢ pagrindiniuose dalykuose, tuo paciu skatinant mokyklas
dirbti duomenimis grjstais principais (Wij—leren). Politikos rémuose, bendradarbiaujant su
mokslininkais, buvo jgyvendinta eil¢ duomeny komandy projekty Nyderlandy mokyklose
(Visscher, 2021, p. 1). Nacionaliniy vyriausybiy finansuojamos duomeny intervencijos mokyklose
buvo vykdytos ir kitose Salyse: JAV, Kanadoje, Belgijoje, Vokietijoje, Naujoje Zelandijoje,
Vokietijoje (Mandinach, ir Schildkamp, 2021, p. 3).

Tarptautinis kontekstas veikia DGSP situacija ir Lietuvos mokyklose. Valig gristi
sprendimus duomenimis demonstruoja jvairios tarptautinés organizacijos, kaip antai Jungtinés
Tautos savo ,,Darnaus vystymosi darbotvarkéje 2020”. Salys konstatuoja: kokybiski, prieinami,
savalaikiai ir patikimai i§skaidyti duomenys bus reikalingi tam, kad padéty pamatuoti progresa ir
uztikrinti, kad niekas nebuvo paliktas nuoSalyje, o tokie duomenys yra sprendimy priémimo
pagrindas (2015, p. 12). EK strateginése gairése ,,Education and Training 2020 pazyméjo, kad
Svietimo tyrimai yra svarbis visiems mokytojams, mokiniams, §vietimo srities administratoriams,
politikams, taip pat mokiniy tévams, vieSajam sektoriui. Neatsitiktinai duomenimis grjsta §vietimo
politika ir mokymo(si) praktika yra vienas i§ EK prioritety (European Commission, 2007). EK
pristatyty iniciatyvy ,,Inovacijy sgjunga“ ir ,,Judus jaunimas* turinys tiesiogiai susij¢s su mokslu
gristy duomeny plétra ir taikymu (2020, p. 6-7). Pagaliau, 2021 m. pabaigoje buvo paskelbtos
naujos EBPO rekomendacijos Lietuvai ,,Sprendimy priémimo ir ilgalaikés plétros politikos
vertinimo stiprinimas® (OECD, 2021). Jose konstatuota, kad per COVID-19 pandemija Lietuva
vieSajame sektoriuje sukiiré naujg duomeny rinkimo ir dalijimosi infrastruktiirg, parodé gebanti
per trumpa laikg uZsakyti mokslines studijas, bet sistemingai jtraukti jrodymus j sprendimy
negebé¢jimas analizuoti ir interpretuoti duomenis, bet ir riboti auk$tojo mokslo sistemos pajégumai

paruoiti pakankama skaiiy absolventy, turinéiy reikiamy analitiniy jgadziy (SMM, 2022, p. 7).
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Atliepiant tarptautiniy institucijy ir organizacijy iniciatyvas, pastabas ir rekomendacijas,
duomenimis grjstas valdymas atsispindi ir Salies norminiuose aktuose. Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030” nurodoma, kad Svietime svarbu ,,diegti jrodymais pagristo valdymo
kultirg; uztikrinti, kad valdymo sprendimai biity priimami remiantis jrodymais pagrista
informacija®“ (2012, p. 17-28). ,,Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje” pabréziama,
kad rémimosi duomenimis praktika yra nepakankamai iSplétota visuose Svietimo lygiuose, o
,mokykly bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios i kokybés, jsivertinimo ir jrodymais gristos
vadybos kiirimo procesus kaip sprendimy siiilytojai ir prieméjai (SMM, 2014, p. 25). Todél
iSkeltas tikslas: ,,plétoti tokig kulttirg, kai tyrimai, vertinimai yra nukreipiami | tai, kad atsirasty
jrodymais, patirtimi ir zinojimu grista lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir aukstos kokybés siekis*
(SMM, 2014, p. 25). Nuostatos apie §vietimo kokybe ir jos siekimo baidus jtvirtintos ir Svietimo
istatyme. Kokybé kontroliuojama pasitelkiant Svietimo stebéseng, tyrimus, mokykly veiklos
isivertinimg ir iSorinj vertinimg, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atestacija, mokymosi
pasiekimy vertinima. Istatyme mokykloms suteikta teisé pacioms pasirinkti jsivertinimo metodus
ir jtvirtinama atsakomybé¢ analizuoti veiklos rezultatus, taigi duomenis, ir priimti atitinkamus
sprendimus dél veiklos tobulinimo (LRS, 2011). Politiniy partijy “Susitarime dél Lietuvos
Svietimo politikos 2021-2030” taip pat aptinkama valia, kad mokykly veiklos, iSorinis vertinimas,
uztikrinant jy kokybe, buty vykdomas reguliariai, o duomenys apie pazanga skelbiami vieSai

(SMSM, 2021).

DGSP prieigos reiksSme ir valig ja remti praktikoje atskleidZia minéti norminiai ir teisés
aktai. Taciau, kaip rodo anksciau aprasyti jvairiy Saliy pavyzdziai, duomeny naudojimo mokyklose
praktikg jgalina konkre€ios vyriausybiy priemonés ir pagalba, arba atvirk$¢iai, duomeny
naudojimg stabdo jy nebuvimas. Astuonioliktosios Vyriausybés programoje (LRS, 2020)
numatyta sukurti tokias ugdymo salygas, kad kokybiskas iSsilavinimas kiekvienam tapty realiu, o
ne ,,popieriniu valstybés tikslu. Siekiant jgyvendinti uzsibréztus tikslus, reikia tirti ugdymo
procesg ir vadovautis Siais duomenimis. Tad programoje numatyti konkretis uzdaviniai:
sutelktomis pastangomis vystyti Nacionaling §vietimo agentiirg (NSA) kaip kompetencijy centra,
kuriantj ir diegianti jrodymais pagristus novatoriskus Svietimo politikos sprendimus, nukreiptus i
ugdymo (ugdymosi) s¢kme ir Svietimo kokybés uZztikrinimg; parengti Nacionaling ugdymo
krypties moksliniy tyrimy programa; teikti valstybés uzsakymus reikalingiems Svietimo tyrimams

atlikti; sutelkti mokslo centry tyrimy potenciala, skatinti bendradarbiavimg su Europos
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valstybémis; edukologijos ekscelencijos centry ir Vyriausybés strateginés analizés centro
STRATA pagrindu sukurti duomeny analizés ir metodologiniy iStekliy platformg Svietimo

pazangai skatinti (LRS, 2020).

Pazvelgus j Vyriausybés ir LSMS ministerijos strateginius dokumentus, kartu pastebimos
su duomeny naudojimu $vietime susijusios problemos. ,, LSMS ministerijos 2022—-2024 m.
strateginiame veiklos plane® bei atitinkamai ,,2022-2030 Svietimo plétros programoje”
jvardijama: ,,Svietimo sistemoje generuojamy duomeny panaudojamas néra efektyvus; Svietimo
informacinés sistemos néra pakankamai integruotos tarpusavyje ir su kitomis iSorinémis
sistemomis® (Lietuvos Respublikos Vyriausybé [LRV], 2021). Toliau ieskoma problemos
sprendimo buidy, ir iSgryninamos planuojamos veiklos, apraSytos pazangos priemongje ,,Vykdyti
EdTech skaitmening Svietimo transformacija*: ,,sukurti EdTech Svietimo inovacijy iS$bandymo
platforma Svietimo jstaigose, uztikrinancig inovacijy kultiros plétrg ir Svietimo darbuotojy
skaitmeniniy kompetencijy augima, diegti naujausias edukacines technologijas, sukuriant paskaty
ir palaikymo sistemg skaitmeninéms $vietimo inovacijoms kurti ir i$bandyti (SMSM, 2021).
Bendrai Vyriausybés pazangos priemonés jgyvendinimui planuojama skirti 34 630 eury, i$ kuriy
didzigja dalj, net 29 800 eury, sudaro Europos Sajungos ir kitos tarptautinés finansinés paramos
1¢Sos. Patogi, savalaikiy ir tinkamy Svietimo duomeny bazé¢ iSties yra butina salyga, siekiant
duomenimis grjstos praktikos mokyklose. Siuo metu veikianti §vietimo duomeny platforma SVIS
nepasizymi patogumu vartotojui, be to, neteikia individualiy atskiros mokyklos lygio duomeny
apie mokymosi turinj, moksleiviy pazangos dinamika ir priezastinius rySius. Tai jvardijama ir
pazangos priemonés pagrindime: ,,jvairios Svietimo informacinés sistemos néra pakankamai
integruotos tarpusavyje, todél tai apsunkina duomeny mainus ir panaudojimg jvairiy Svietimo
problemy analizei atlikti ir probleminéms sritims tobulinti (SMSM, 2021). Tikimasi, kad
igyvendinus pazangos priemong, atsiras ,visiems Svietimo sistemos dalyviams prieinama
skaitmeniniy iStekliy bazé, integruota su valdomais registrais ir sistemomis, kurios nuasmeninti
duomenys prisidés prie duomenimis grjstos valdysenos, taip pat numatomos jsigyti vieSyjy
pirkimy btdu 69 skaitmeninés mokymo priemonés, prieinamos ir nemokamos Lietuvos

mokytojams ir mokiniams® (SMSM, 2021).

Priemonéje akcentuojamas ir pedagogy skaitmeniniy kompetencijy ugdymas, kas siejasi ir

su duomeny rastingumu. Siekiant duomeny naudojimo kultiiros mokyklose, vien duomeny sistemy
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nepakanka, biitina investuoti } duomeny rastingumo jgidziy formavimg pradinése pedagogy
rengimo fazése, diegti testinius mokymus, kurti bendradarbiaujancias ir besimokancias
bendruomenes. Tai jvardijama ir pazangos priemonés pagrindime: ,,dauguma mokytojy linke
dalyvauti ir dalyvauja bendradarbiavimu, mokymosi patirties sklaida gristuose profesinio

tobuléjimo veiklose, tad tokiy mokymy pasiiila turéty bati didesné” (SMSM, 2021).

Apibendrinus galima teigti, kad tarptautinése praktikose ir politikos dokumentuose, o taip
pat Lietuvos teisés ir kituose norminiuose aktuose atsispindi valia diegti duomeny naudojimo
mokyklose kultiirg. Strateginiuose planuose ir pazangos priemonése jvardijama nepakankama
rémimosi duomenimis Svietime praktika, tad ieSkoma sprendimy buidy — investuoti j patogias
duomeny sistemas, jas atnaujinant ir susiejant tarpusavyje. Tarptautiniy organizacijy daromas

spaudimas, gerosios uzsienio praktikos pavyzdziai skatina plésti DGSP galimybes.

2.2. Teorinis duomenimis gristy sprendimy priémimo bendrojo ugdymo
mokykloje modelis

Remiantis auks¢iau aptartomis teorinémis DGSP koncepcijos prielaidomis ir pagrindais
bei remiantis keliomis duomeny naudojimo mokyklose veiksmo teorijy schemomis (Schildkamp,
2012; Schildkamp, Karbautzki, Breiter, Marciniak, ir Ronka, 2013; Schildkamp ir Poortman,
2015), sukonstruotas teorinis DGSP mokyklose modelis. Pradiniu teorinio modelio atramos tasku
laikytina Schildkamp (2012) schema, naudota Tventés universiteto inicijuotame tarptautiniame
tyrimy serijos projekte ,,Duomeny naudojimo praktika Europoje: jgalinantys veiksniai ir barjerai‘,
kurio tikslas buvo pazvelgti | DGSP mokyklose praktikas ir tendencijas Lietuvoje, Nyderlanduose,
Vokietijoje, Lenkijoje ir Jungtingje Karalystéje (Schildkamp et al. 2014). Projekto, vykdyto nuo
2010 iki 2012 m., ir skirto ugdyti profesines mokymosi bendruomenes mokyklose, jgyvendinimo
metu dar nebuvo iSgryninti teoriniai duomeny naudojimo mokykloje modeliai, tad pagrindinis
iniciatoriy tikslas buvo juos sukonstruoti, remiantis tyrimo rezultatais (DATAUSE, 2011).
Pasibaigus eilei tyrimy, buvo iSgrynintas ir ,,Duomeny naudojimo veiksmo teorijos ir faktoriy,
veikian¢iy duomeny naudojimg®, modelis (Schildkamp ir Poortman, 2015, Zr. 2 pav.). Véliau
vystyti DGSP buvo daugiau orientuoti j duomeny intervencijy (duomeny komandy) tyrinéjimus,
vis pildant juos naujais empiriniais atradimais. Tod¢l, atsizvelgiant j planuojama §io darbo tyrimo
lauka tiek konteksto ir tiriamojo objekto, tiek laiko ir apimties atzvilgiu, labiau tinkama laikytina
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Schildkamp (2012) prieiga ir metodologija. Konstruojant teorinj modelj buvo sickiama placiu
zvilgsniu paziiréti ] duomeny naudojimg mokykloje, todél jtrauktas ne tik mokyklos vidinis
kontekstas, duomeny naudojimo procesas, duomeny samprata, tikslai, sprendimai, bet ir iSdavos.
Didelis démesys skiriamas politikos konteksto daliai, kuri skirta matuoti suvoktos autonomijos ir
atskaitomybés lygiui. Visos modelio dalys siejasi tarpusavyje, kad biity galima gautus rezultatus

analizuoti ir lyginti, siekiant atrasti rySius ir vertinti, kokiais bruozais pasizymi mokyklos duomeny

kultira.
A. Politinis kontekstas
Mokykly autonomija, atskaitomybé
B. Faktoriai, veikiantys C. Duomeny -
duomeny naudojima <—| naudojimas=Duomeny LIERPIEVES
rastineumas
\/ \/
Duomen}; ¢ RIS Tikslai: atskaitomybei,
priemnamumas, mokyklos vystymui
aktualumas, tikslumas, ky vystymu, : :
jrankiai mokymo gerinimul MokyKlos ir mokytojo
lygmuo: ugdymo kokybé,
mokyklos augimas
Organizacinés
charakteristikos: Duomenys: samprata,
bendradarbiavimas, laikas, Saltiniai, DGSP issukiai
lyderyste, vizija, salygos Moksleivio lygmuo:
pasiekimy augimas,
ugdymo teisingumas
Vartotojo charakteristikos: Sprendimai: racionalumas
jgudziai, Zinios, nuostatos ir intuicija

E. Mokyklos duomeny kultara

4 pav. DGSP ir duomeny kultiira bendrojo ugdymo mokykloje

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis: Schildkamp (2012); Schildkamp et al. (2015); Schildkamp ir Poortman, (2015)
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A. Politinis kontekstas. Pirmiausia duomeny naudojimg mokykloje veikia Salies politiné
sistema ir struktiira. DGSP tyréjai iSskiria du svarbius politinio konteksto kriterijus —
atskaitomybés ir autonomijos lygj ir tai, kaip tam tikras jy tarpusavio santykis gali veikti mokykly
darbuotojy duomeny naudojimo pobudj ir apimtis. Kaip antai, stipriai i$plétota atskaitomybé gali
salygoti neigiamus duomeny naudojimo efektus, vedancius prie riboto poziiirio j} duomenis, ko
pasckoje jais naudojamasi ribotai arba pasinaudojama, todél atsiranda neigiami padariniai:
mokymas vardan testo, tam tikry moksleiviy grupiy marginalizavimas, jy matymas kaip plikos
statistikos ir netgi kaltinimas dél prasty rezultaty. Negana to, didelis spaudimas atsiskaityti gali
salygoti nesaugia profesing aplinkg mokykloje, kuomet vyrauja nepasitikéjimas duomenimis, juos
suvokiant kaip potencialaus baudimo ar gédinimo priemong (Schildkamp et al., 2014; Datnow ir
Park, 2018; Lasater et al., 2020; Mandinach ir Schildkamp, 2021). Lygiai taip pat ribota
atskaitomybé gali mazinti duomeny naudojima, nes mokyklos nesijaucia jgalintos spresti arba yra
sukaustytos daugybés procediiry bei biurokratijos (Schildkamp et al., 2014). Svarbu ne vien tai,
kaip autonomija ir atskaitomybé formaliai yra jtvirtinta norminiuose aktuose, bet kaip patys
pedagogai ir mokykly vadovai suvokia jy atskaitomybés ir autonomijos apimtis. Lasater et. al
(2020, p. 7) pastebi, kad ne tiek pati politika, kiek pedagogy ir vadovy reakcija j tam tikras
iniciatyvas, pvz., iSaugusias testavimo apimtis, neigiamai veiké duomeny naudojima mokykloje.
Todel svarbu jvertinti tiek formaliai jtvirtintg Salyje atskaitomybés bei autonomijos lygj, tiek ir tai,
kaip duomeny vartotojai savo sgmon¢je suvokia atskaitomybe bei autonomija, ir kokiu biidu tai

suformuoja duomeny naudojimo praktika.

B. Faktoriai, veikiantys duomeny naudojima. Duomeny naudojima jgalina arba stabdo eilé
mokyklos lygio faktoriy, atsispindin¢iy modelio kair¢je esanciame bloke. Pirma, duomeny
naudojimg jgalina arba riboja tam tikros mokyklos organizacinés savybés. Organizaciné struktiira
turés jtakos, kokie duomenys naudojami mokykloje bei kokiems tikslams. Mokykla, pvz., vadovas
gali nustatyti, kokiais duomenimis disponuos mokytojai, suteikti pagalba ir skirti laika
mokytojams jais naudotis, pasiiilyti duomeny naudojimo formas ir struktiiras, demonstruoti
veiksmingg duomeny naudojimo pavyzdj. Bendradarbiavimas taip pat gali paskatinti efektyvesnj
duomeny naudojima, ypa¢ duomeny interpretavimo stadijoje (Schildkamp et al., 2014; 2017). Be
to, svarbu, kad organizacija turéty bendra vizija ir visiems aiskiai iSkomunikuotus tikslus visuose
mokyklos lygiuose. Nesant tiksly sudétinga palyginti ir pritaikyti duomenis, nes néra j kg lygiuotis

ir néra aiski veiksmy kryptis (Wayman ir Jimerson, 2014). Toliau — pa¢iy duomeny ir jy sistemy
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charakteristikos lems, kokia apimtimi ir kryptimis bus naudojami duomenys, svarbu pamatuoti jy
aktualumg, prieinamumg ir tikslumg. Tikétina, kad duomeny naudojimas strigs, jei vartotojai
abejos jy kokybe (Schildkamp et al., 2017; Wayman ir Jimerson, 2014). Daznai mokyklos turi
prieigas prie pernelyg dideliy duomeny kiekiy, tod¢él tampa sudétinga ,,nepaskesti srautuose.
Duomeny sistemos ir skaitmeninés technologijos taip pat veikia duomeny naudojima, tod¢l svarbu
istirti, kg patys vartotojai mano ir kaip apibadina jy naudojimg (Mandinach ir Schildkamp, 2021;
Wang, 2020). Pagaliau, duomeny naudojimas atsiremia j vartotojo charakteristikas. Mokyklos
personalag sudaro zmonés su individualiomis Ziniomis, patirtimi ir nuostatomis. Todél svarbu
jvertinti individualy asmens saves suvokima, kiek ir kokiy ziniy ir jgidZiy jis turi arba jam triiksta,
ir kokios yra jo nuostatos bei poziiiris | duomeny supratimg ir naudojimg apskritai. Taip pat,
kadangi duomeny naudojimo praktika turi kolektyving iSraisSka, svarbu jvertinti, kokia yra suminé
1 ja jsitraukusiy asmeny charakteristiky raisSka, ar nuomonés homogeniskos ir ka gali reiksti jy
i§siskaidymas (Cowie et al., 2021). Svarbu analizuoti ir vertinti visy faktoriy poveikj ir tarpusavio
santykj. Pavyzdziui, lyderysté gali jtakoti vartotojy charakteristikas, mokyklos struktiira —
duomeny ir jy naudojimo pobiidj, duomeny charakteristikos — vartotojy elgesj ir galimybes.
Lyderyste, pasitikéjimas, ekspertiSkumo lygis, savalaikés duomeny sistemos gali biiti reikSmingos
salygos efektyviam DGSP mokyklose, taciau lygiai taip pat Sie faktoriai gali ir trikdyti darbg su

duomenimis, atsizvelgiant j tam tikrg konteksta.

C. Duomeny naudojimas ir duomeny rastingumas. Duomeny rastingumas yra duomeny
naudojimo praktikos atspindys, tai tapacios savokos, reiskiancios visg DGSP prieigos esmg.
Duomeny naudojimas prasideda nuo tiksly, kurie nurodo vartotojy veiksmy kryptj ir apibrézia,
kokiais duomeny Saltiniais bus naudojamasi. Toliau seka duomeny sritis ir su jais susij¢ aspektai,

ir galutinis proceso etapas — sprendimy elementas.

Tikslai. Duomenys mokykloje naudojami trims tiksly grupéms: atskaitomybei (pvz., mokymosi
rezultaty komunikavimui tévams), mokyklos plétrai (pvz., mokyklos politikos vystymui ar kaitai)
ir mokymo praktikos gerinimui (ugdymo metody atnaujinimui, mokymo praktikos pokyciams).
Visi tikslai yra tolygiai reikSmingi, taciau svarbu, kad tarp $iy tiksly biity iSlaikytas tinkamas
balansas. Vienos krypties tikslai neturéty uzgniauzti kity. Ypatingai akcentuojamas yra mokymo
praktikos gerinimo tikslas, kadangi mokyklos pagrindiné misija visada yra ugdymo kokybé

(Schildkamp et al., 2012, p. 12; Schildkamp et al., 2014; Schildkamp et al., 2017). Daznai
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praktikoje mokymo tobulinimas liecka uzspaustas atskaitomybés tikslo, kas yra neraminantis
reiskinys mokyklose (Mandinach ir Schildkamp, 2021). Vis délto svarbiausia, kad mokykla
identifikuoty ir zinoty savo tikslus, aiSkiai ir suprantamai juos komunikuoty visai bendruomenei ir
kryptingai jy siekty. Negana to, mokyklos tikslai suformuoja ir atitinkamg duomeny poreikj
mokykloje — apsprendzia tai, kokie duomenys bus renkami, kaupiami ir naudojami, norint juos

pasiekti (Schildkamp. 2019).

Duomenys. Teoringje dalyje aptartos duomeny mokykloje sampratos (zr. 1.2. skyrel}) atskleidzia,
kad duomenys gali biiti suvokiami ir apibiidinami skirtingai, priklauso nuo to, kas juos naudoja ir
kokiems tikslams (Mandinach, Gummer ir Muller, 2011). Pabréziama, kad duomenys $vietime
turéty biiti suprantami placiai, apimant ir jvertinant visus mokyklos aspektus. Todél modelyje bus
atsiremiama ] apibréztj: duomenys mokykloje — tai “informacija, kuri yra renkama ir tvarkoma
tikslu reprezentuoti tam tikrus mokyklos aspektus* (Schildkamp et al., 2012, p.10). Mokykloje
turéty egzistuoti ne tik duomeny Saltiniy jvairove, bet ir atsizvelgiama, kaip jie renkami ir kaupiami
— ar tai atliekama sistemingai ir struktiiruotai, ar fragmentiskai ir padrikai. DGSP nauda ir prasmé
sumenksta, jei mokykloje kliaujamasi tik labai ribotais duomeny Saltiniais, duomenys renkami
neatliepiant ar atsiribojus nuo tiksly, duomenimis naudojamasi menkai ir retai arba jais
pasinaudojama. Jvairios veiksmo teorijos pabréZia DGSP cikliSkumg ir jvardija etapus: problemos
identifikavimas, rinkimas, tikrinimas, analizeé, interpretavimas, veiksmas, vertinimas. Todél
vertinant praktika svarbu suvokti, kaip vyksta §is procesas; ar apskritai duomeny vartotojai

supranta §j cikliSkuma ir kokiuose Zingsniuose jiems kyla daugiausiai i88ukiy.

Sprendimai. Jau neabejojama, kad sprendimai néra ir nebus priimami iSskirtinai duomenimis,
taciau DGSP prieiga siekiama, kad sprendimai buity priimti remiantis ne vien intuicija ar nuomone,
bet taip pat ir duomenis, kurie padeda labiau racionalizuoti procesa ir iSvengti tendencingy, Salisky
bei neteisingy sprendimy (Vanlommel et al., 2020; Vanlommel ir Schildkamp, 2017). Sioje
modelio dalyje néra siekiama matuoti, kiek sprengimy priéméjai remiasi intuicija, o kiek
duomenimis. Laikoma, kad visada intuityvus pradas bus jtraukiamas j sprendimus. Klausimas,
kiek Siame veiksme dalyvauja biitent duomenys, kaip ir kokia apimtimi jie jtraukiami j sprendimus.
Todel sprendimy faze turéty biiti vertinama atsizvelgiant j kitus modelio komponentus ir jy turinj
— duomeny Saltinius, tikslus, ciklg ir vidinius mokyklos faktorius, lemiancius ir suformuojancius

duomeny naudojimo procesa.
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D. Duomeny naudojimo iSdavos. Siektinos ir didziausig pridéting duomeny naudojimo
Svietime verte iSreiSkiancios iSdavos mokyklos lygiu yra mokymo kokybé ir mokyklose augimas,
moksleivio atzvilgiu — ugdymo teisingumas ir pasiekimy augimas. Daugelis empiriniy tyrimy ir
duomeny komandy mokyklose studijy parodé teigiamus ir pozityvius pokycius demonstruojancius
rezultatus, sprendziant jvairias Svietimo problemas ir siekiant uzsibrézty tiksly (Poortman ir
Schildkamp, 2016; Schildkamp ir Datnow, 2020; Jimerson et al., 2021). Ugdymo kokybé,
teisingumas ir pasiekimy augimas yra svarbiausi kiekvienos mokyklos siekiai, taciau ¢ia svarbu
vertinti, kaip $iy sickiamybiy kontekste yra matomas duomeny vaidmuo ir verté, ir kaip mokyklos

personalas supranta ir praktiSkai pasinaudoja duomeny teikiamomis galimybémis.

E. Duomeny kultiira. IStyrus mokyklos DGSP praktikg pagal A, B, C ir D bloky temas ir
atlikus lyginamaja gauty rezultaty analize, vertinama mokyklos duomeny kultira, kuri yra
apibiidinama kaip suminé visos komandos nariy duomeny rastingumo iSraiSka. Stiprios duomeny
kultiiros mokyklomis laikytinos tokios organizacijos, kurios pirmenybe¢ teikia duomenimis gristam
bendradarbiavimui, sprendimy priémimui ir mokymui, joms biidinga aiski vizija apie duomeny
naudojimg, resursai ir sistemos, palengvinan¢ios duomeny prieinamumg ir analize,
bendradarbiavimas, saugumo ir pasitikéjimo aplinka, pasidalytoji lyderyst¢é uz mokyklos
tobuléjima, dideli lukesciai apie moksleiviy ugdyma, koncentravimasis j nuolatinj augima, vadovo
parama (Lasater et al, 2020, p. 537). Ir, atvirksciai, silpnoms duomeny kultiiroms yra buidinga $iy
bruozy trikumas. Pozityvig duomeny naudojimo praktika atspindi konceptualus ir instrumentinis
duomeny taikymas, negatyvig — simbolinis ar strateginis duomeny naudojimas (Mandinach ir

Gummer, 2016).
Modelio privalumai:

v" Modelis patogus kaip empiriniam tyrimui skirtas instrumentas, kadangi apima ir atspindi
visus esminius DGSP koncepcijos, pritaitkomos mokyklose, elementus, ir parodo bendra
Sio reiSkinio vaizda: konteksta, jtakojancius veiksnius, duomeny naudojimo procesa
(cikla), duomeny Saltinius, tikslus, sprendimy priémimo turinj, DGSP iSdavas, duomeny

kultiira.

v" Modelis patogus empirine ir metodologine prasme, nes yra skirtas pamatyti ir jvertinti
bendrojo ugdymo mokyklos kontekste vykstancius duomeny naudojimo bendruosius

procesus ir aspektus. Modelis gali buti taikomas tiriant duomeny naudojimg visuose
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mokyklos segmentuose — moksleivio individualiame, klasés, mokyklos ar atskiros $vietimo
pakopos. Sio darbo fokusas yra BU mokyklos, tadiau modelis gali bati taikomas ir

matuojant duomeny naudojima aukstosiose mokyklose ar ikimokykliniame segmente.

v" Modelyje nesikoncentruojama DGSP veiksmo teorijas su duomeny intervencijomis
(Marsh ir Farrell, 2015; Lai ir McNaughton, 2016; Poortman ir Schildkamp, 2016;
Ebbeler et al., 2017; Lockwood et al. 2017), kadangi pastarieji modeliai skirti matuoti
duomeny komandy darba, dazniausiai testiniy ilgalaikiy tyrimy kontekste. Savaime
priimama, kad §is duomeny naudojimo ciklas, naudojant duomenis mokykloje, vienokiu ar
kitokiu budu egzistuoja. Tiriama tik nuomoné, kuriame i§ ciklo zingsniy kyla didziausi
sunkumai ir i§8iikiai ir kas padeda juos jveikti, siekiant pabrézti ir suprasti organizacinius
duomeny naudojimo aspektus. Modelio turiniu siekiama apimti platesnj DGSP vaizda,
tikslu giliau suprasti konteksta, jvertinti esamg duomeny naudojimo praktika, galimas

grésmes ir perspektyvas.
Modelio ribotumai:

v" Modelis daugiau atspindi normatyvinj DGSP proceso i$skaidyma j atskiras dalis. Jis
neapima absoliuc¢iai visos mokyklos veiklos ir sprendimy, bet akcentuoja bitent su
duomeny naudojimu susijusius procesus ir veiksnius. Todél modelis daugiau taikytinas
kaip instrumentas analizei, kaip teorinés prieigos susisteminimas, o0 ne realios visos

mokyklos veiklos atspindys.

v" Modelis neskirtas matuoti specifinius duomeny naudojimo aspektus, neleidZia pamatuoti
duomeny naudojimo laipsnio. Pavyzdziui, jis neleidzia pamatuoti, kiek sprendimai yra
itakojami intuicijos, kiek duomeny. Turint omenyje iki Siol atliktus tyrimus Sioje srityje,
yra savaime suponuojama, kad visi sprendimai neiSvengiamai turés savyje intuityvaus
prado, taciau visi sukonstruoto modelio elementai leis jvertinti, koks ir kokios apimties ir
kiek lemiantis yra duomeny vaidmuo Siame procese, ir ar jis yra pakankama atsvara maziau

racionaliu ir pagrjstu laikytinam intuityviajam mastymo budui.

v' Modelis neskirtas vertinti ir matuoti nacionaliniame lygyje, vie$ojo valdymo segmente
priimamus duomenimis gristus sprendimus, kadangi ¢ia jtraukiami kitokie procesai ir jy

veikéjai bei rySiai tarp juy.
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3. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJA

Siame skyriuje pristatoma empirinés magistro baigiamojo darbo dalies metodologija:
empirinio tyrimo sgsajos su teorine darbo dalimi, baigiamojo darbo tikslu ir uzdaviniais,
metodologiné tyrimo prieiga, pasirinkta tyrimo strategija, duomeny rinkimo metodai, atranka ir
tyrime dalyvavusiy asmeny charakteristikos, duomeny rinkimo instrumentas bei duomeny rinkimo
procesas, duomeny apdorojimas, analizés strategija, tyrimg ribojusieji veiksniai, tyrimo validumas

bei etika.
Empirinio tyrimo sgsajos su teorine darbo dalimi

Apibendrinant baigiamojo darbo teorinius aspektus buvo sukonstruotas teorinis DGSP
prieigos taikymo bendrojo ugdymo mokykloje modelis (zr. 2.2. skyriy), kuriame identifikuoti
svarbiausi DGSP ir duomeny kultiiros mokyklose segmentai: politikos kontekstas; faktoriai,
veikiantys duomenuy naudojima mokyklose (organizaciniai, duomeny, vartotojy); duomeny
naudojimas arba duomeny rastingumas (tikslai, duomenys ir jy naudojimo ciklas, sprendimai);
duomeny naudojimo iSdaves (mokyklos ir mokytojo, moksleivio lygmenys) ir duomeny
kultiira. Schildkamp (2012) isgryninta ir 2012 m. vykdytame duomeny naudojimo 5—iose ES
Salyse tyrime naudojama teoriné schema tapo atspirtimi Siame darbe naudojamam empirinio
tyrimo modeliui (Schildkamp et al., 2014). Konstruojant §iame darbe naudojamg modelj, jis buvo
i§pléstas ir papildytas keliais elementais: iSskirtos atskiros autonomijos ir atskaitomybés temos,
tikslu jvertinti suvokta autonomijos bei atskaitomybés lygi; duomeny sritis papildyta duomeny
tiek intuityvy sprendimy priémimo aspektus; uzbaigiant duomeny kultiiros dalimi, siekiant
jvertinti kolektyvinj, suminj mokyklos duomeny rastingumga ir placiai pazvelgti | DGSP praktika.
Sukonstruotas modelis baigiamajame darbe tampa pagrindiniu empirinés dalies instrumentu
pasirenkant tyrimo strategija, formuojant tyrimo temas ir klausimus, vykdant atrankg ir

analizuojant surinktus duomenis.
Tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo objektas — duomeny naudojimo praktika SeSiose Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose.
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Tyrimo tikslas — empiriskai jvertinti duomeny naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose

praktikg ir nustatyti duomeny kultairos lygj, remiantis sukonstruotu teoriniu modeliu.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti norminiy ir kity teisés akty analizg, ir apibiidinti juose jtvirtinta mokykly

atskaitomybés bei autonomijos lygj.

2. Remiantis sukonstruotu teoriniu tyrimo modeliu, atlikti interviu su bendrojo ugdymo
mokykly darbuotojais ir iSanalizuoti duomeny naudojimo patirtj, identifikuojant

stipriuosius ir silpnuosius aspektus.

3. Pagal pasirinktus DGSP koncepcijos aspektus — sukonstruotg teorinj modelj — palyginti
tirlamyjy mokykly ir atskiry pakopy duomeny naudojimo $vietimo sprendimuose

patirtis, i$skirti jy panasumus ir skirtumus, identifikuoti duomeny kultiiros lygius.

4. Aptarti tyrimo rezultatus, palyginant juos su anksciau jgyvendinty tarptautiniy tyrimy

rezultatais.
Metodologiné tyrimo prieiga ir tyrimo strategija

Atsizvelgiant | baigiamojo darbg objekta, tikslg ir problema, kuriais siekiama iSsiaiskinti
Svietimo darbuotojy mokyklose duomeny naudojimo patirtis, tyrimui pasirinkta kokybinio tipo,
antipozityvistiné, fenomenologiné metodologiné prieiga, kuomet koncentruojamasi j tiriamyjy
subjekty suvokima, jy socialin] konteksta, individai suprantami kaip aktyviis prasmeés kiiréjai,
interpretuojantys tam tikrus faktus ir jvykusius ar tebevykstancius reiskinius (Gaizauskaité ir
Valaviciene, 2016, 316). Metodologinés prieigos esminés charakteristikos yra tinkamos tyrimo
tikslui pasiekti, kadangi yra skiriamas ypatingas démesys tyrimo dalyviy raiSkai ir nuostatoms,
apibiidinti ir suprasti tam tikrus su asmenine patirtimi susijusius reiSkinius ir tendencijas.
Duomenys konstruojami kalbos pavidalu, kur tyréjas yra refleksyvus sgveikos dalyvis,
formuojantis teksto reikSmes, aktyviai veikiantis rinkdamas duomenis. Tyréjo sgveika su
tirlamuoju kontekstu ir Zzmonémis yra glaudi, o analizuojant gautus duomenis kreipiamas démesys
1 atskirus elementus ir individualius skirtumus. Interviu esmé — gilintis ] nuomones, nuostatas,
patirtis, motyvus, o démesio centras — tyrimo dalyviy perspektyvos, subjektyvios sampratos bei

patirtys, kasdieniai kontekstai. (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008, p.120; Gaizauskaité ir
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Valaviciené, 2016, p. 15-17). Tyrimui atlikti pasirinkta atvejo analizés strategija, kuomet
siekiama, remiantis ribota tyrimo imtimi (Siame darbe — keliy bendrojo ugdymo mokykly atvejy),
daryti iSvadas, formuluoti esminius arba universalius teiginius apie visg generaling aib¢ (Rupsiené,
2007, p. 24). Pirminé tyrimo strategija buvo rinktis mokyklas, dalyvavusias 2012 m. DATAUSE
projekte, kadangi pastarojo tyrimo metodologija pasirinktas atspirtimi, be to, tai vienintelis
tyrimas, kuriame buvo analizuojama Lietuvos mokykly duomeny naudojimo praktika, ir iStirti,
kaip pasikeité duomeny naudojimo situacija, pra¢jus deSimtmeciui. Tac¢iau Sioms mokykloms dél
tam tikry priezasCiy atsisakius dalyvauti, tyrimo strategija buvo pakeista. Nuspresta praplésti
tiriamajj lauka tiek metodologiskai, tick pasirenkant tiriamuosius objektus — mokyklas, kuriose iki
Siol nebuvo atlieckami su duomeny naudojimu siejami tyrimai. 2012 m. tyrime dalyvavo tik dvi
pagrindinés mokyklos, o Siame darbe nusprgsta apimti visg bendrojo ugdymo pakopa ir tirti net
SeSias skirtingy lygiy bendrojo ugdymo mokyklas, ypatingai akcentuojant auks¢iausia — gimnazijy
lygmenj, kadangi ten priimami daugiausiai moksleiviy ateit] lemiantys sprendimai. Taip pat ypac
didelis démesys skiriamas mokykly patiriamam spaudimui atsiskaityti ir jo poveikiui duomeny
naudojimo praktikai, kaip tai atsispindi duomeny paskirstymui skirtingiems tikslams ir kokie
vidiniai jstaigy faktoriai sustiprina arba atvirk$ciai, apsunkina darbg su duomenimis. Toks platus
metodologinis Zvilgsnis su iSskirtais akcentais leidzia apibendrintai nustatyti mokykly duomeny

kultiiros lygi.

Taigi atsiZzvelgus | numatytg tyrimo tikslg — empiriSkai jvertinti duomeny naudojimo bendrojo
ugdymo mokyklose praktika ir nustatyti duomeny kulttiros lygj, remiantis sukonstruotu teoriniu
modeliu, taip pat atsizvelgus j pagrindinius sukonstruoto teorinio modelio aspektus, tampancius
temomis analizei, galima teigti, jog kokybinio tipo metodologiné prieiga ir pasirinkta tyrimo

strategija yra metodologiskai tinkama tyrimo ir viso baigiamojo darbo tikslui pasiekti.
Duomenuy rinkimo ir analizés metodai ir ju pagrindimas

Tyrimui pasirinktas kokybinio tyrimo interviu metodas. Teigiama, kad pastaruoju metu
atliekamuose tyrimuose interviu yra pagrindinis duomeny rinkimo biidas, nepaisant numatytosios
tyrimo strategijos (Rupsien¢, 2007, p. 63). Tai pat tai yra efektyvus kokybinio tyrimo metodas:
informacija gaunama kryptingai bendraujant su informantais, pokalbis leidzia jzengti j kito
zmogaus perspektyva. Kokybinis interviu remiasi prielaida, kad kity Zmoniy perspektyva yra

prasminga, paZintina ir gali biiti aidkiai i§sakyta. (Gaizauskaité, ir Valavi¢iené, 2016, p. 16). Sioje
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darbo dalyje pasirinktas neformalusis individualus pusiau struktiiruoto interviu tipas, kuomet yra
1§ anksto paruoSiami klausimai, bet nenumatomi visi atsakymai, egzistuoja galimybé eigoje
papildyti klausimus, tikslinti atsakymus. Tokio metodo privalumai — galimybé tyréjui spontaniskai
interviu metu formuluoti klausimus, interpretuoti, atsizvelgiant j situacija ir i$sikeltg tikslg. Taikant
neformalyjj interviu tiriamasis netraktuojamas kaip statistinis vienetas, nesiekiama gauti vieno tipo
informacijos, prieSingai, atlickant tg pat] tyrima, siekiama surinkti i§ informanty skirtingg
informacija ir tokiu biidu gauti informatyviy duomeny apie tiriamajj reiskinj (Rupsiené, 2007, p.
65). Be to, visi atsakymai yra teisingi, nekei¢iami tyrimo eigoje, galima patikslinti ir gauti iSsamius
atsakymus ] atvirus klausimus. Atsizvelgus j interviu metodo patikimumg ir i§sakytus privalumus,
Sis metodas pasirinktas kaip pagrindinis. Siekiant surinkti kuo tikslingesnius ir tyrimo tiksla
atitinkancius duomenis, buvo suformuluotas klausimynas, kurio turinyje remiamasi teoriniame

modelyje pateikiamais aspektais (zr. 4 pav., 2 priedas).

Tyrimo duomeny apdorojimui atlikti pasirinkta kokybinei metodologinei prieigai tinkanti
turinio analizés (content analysis — angl.) strategija — kokybiniy duomeny reikSmiy sisteminio
apraSymo metodas. Tokia strategija grindziama tuo, kad padeda iSsiaiSkinti konteksta, kuriame
vykdomi tam tikri veiksmai, leidZia generalizuotai suvokti procesus ir turinj, atsispiriant nuo
skirtingy tiriamyjy patir¢iy. Turinio analizei budinga Zzodinés informacijos visumos
apibendrinimas, sistemiSkas verbalinés informacijos tyrin¢jimas, sekant visais moksliniy metody
standartais, neapsiribojant tik tais kintamaisiais, kurie gali buti iSmatuojami (Neuendorf, 2017, p.
17). Turinio analizés strategija yra suvokiama kaip btidas ir kartu procesas, kurio metu i§ turimy
transkribuoty teksty turinio daromos validzios iSvados (Diallo, Gore, Padilla ir Lynch, 2015, p.
969). Remiantis §ia strategija, duomenys analizuojami pasitelkiant indukcing logika, i§ viso
masyvo iSrenkant svarbiausias kategorijas ir sgsajas; iSskiriami zodziai — reikSminiai turinio
vienetai, kurie skaidomi j subkategojas ir grupuojami j kategorijas, o tekste jos grindZiamos
informanty citatomis. Siekiama apraSyti tekstinius duomenis taip, kad bity islaikytas jy
autentiSkumas, interviu dalyviy Zzodziai, prasmes ir atspindéta tyrimo dalyvio pozicija
(Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p. 316). Tyrimo dalyviy atsakymai yra analizuojami remiantis
teoriniais aspektais, nurodytais teorin¢je baigiamojo darbo dalyje, ir iSskirtais juos
apibendrinanc¢iame teoriniame modelyje. Nagrin¢jamy objekty panaSumams bei skirtumams
nustatyti, identifikuoti duomeny naudojimo ypatumus pasirinktas socialiniuose moksluose placiai

naudojamas lyginamosios analizés metodas. Pasak Tidikio, Sis metodas suteikia tyréjui galimybe
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tikslinti ,,socialiniy désningumy raiska jvairiomis socialinémis saglygomis* (2003, p. 415), leidzia
visapusiskiau pazinti ir atskleisti nagrin€éjama situacijg bei nustatyti objekty specifinius bruozus ir
skirtumus kity objekty kontekste. Lyginamosios analizés privalumai — specialiai netyrin¢jant
objekto yra gaunama informacija apie ji kity objekty kontekste, uzpildomos informacijos spragos,
Jjmanoma nustatyti specifinius tiriamojo objekto bruozus (Cooper ir Glaesser, 2016, p. 301;
Tidikis, 2003, p. 425). Taigi galima teigti, jog pasirinkta tyrimo ir duomeny analizés strategija
turinio analizés biidu, siejasi su pasirinkta kokybinés prigimties metodologine tyrimo prieiga ir
pasirinkti duomeny rinkimo bei duomeny analizés metodai yra tinkami, siekiant visapusiskai ir

validziai iSnagrinéti pasirinktg objekta.
Atranka ir tiriamyju charakteristikos

Imties sudarymui buvo pasirinkta misrios tikslinés atrankos taktika — derinant kriterinés,
tipiniy atvejy ir atsitiktinés tikslinés atrankos btidus. Mokyklos buvo atsirinktos pagal vietove ir
tipa (pakopa) — pasirinkta viena pradiné mokykla, dvi pagrindinés pakopos mokyklos ir trys —
vidurinés. Toks mokykly santykis pasirinktas apgalvotai ir pasvertai. Turint omenyje, kad
daugiausiai lemiantys Svietimo sprendimai priimami aukSciausioje pakopoje (Cia vyksta
daugiausiai pasiekimy patikrinimy, rengiami brandos egzaminai), buvo nuspresta pasirinkti
apklausti daugiausiai vidurinio ugdymo pakopai priklausanciy jstaigy — net tris. Pradiné mokykla
jtraukta tik viena, kadangi pagrindinés pakopos mokyklos (progimnazijos) apima ir pradinj
lygmenj, tad visi Svietimo lygiai proporcingai patenka j tyrimo akiratj. Jstaigy atranka vykdoma
atsitiktiniu biidu, pirminiai kontaktuojant su keletu potencialiy mokykly. Numatyta, kad tyrimas
apimty kiekvieng ugdymo pakopa, mokyklos renkamos atsitiktinai 1§ skirtingy Lietuvos miesty,
norint didesnés jvairoves, pasirinktos mokyklos i§ skirtingy Salies regiony — 2 i§ Vilniaus, 1 i$
Taurages, 1 1§ Paneveézio, 1 i§ Palangos ir 1 i§ Lazdijy rajono. Informantai i§ mokykly pasirinkti
pagal 1§ anksto nustatytus kriterijus — dalyviai turé¢jo uzimti vadovaujancias pareigas (direktoriai,
pavaduotojai, metodiniy grupiy vadovai, atsakingi sprendimy priémejai) ir turéti prieigas bei darbo
su duomenimis patirt]. Atsitiktinés tikslinés atrankos principas pagristai tinkamas, nes labai
informatyviy generalinés aibés vienety yra daugiau, negu vienas tyréjas galéty apimti, todél buvo
pasirinkti tik keli vienetai ir nustatyta labai maza imtis. Tyré€jos pagrindinis riipestis buvo surinkti
informatyviy duomeny, kuomet verta traukti naujus imties vienetus tol, kol pradeda mazéti

gaunamy duomeny informatyvumas (Rupsiené, 2007, p. 34). Tyrimo pradzioje iSsikeltas tikslas
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apklausti po 3 informantus kiekvienoje mokykloje, taciau eigoje atsiskleid¢, kad dviejy dalyviy
nuo kiekvienos mokyklos pateiktos informacijos pakanka, t.y., apklausiant trecigjj informantg
mokykloje pastebéta, jog atsakymai imant trecigjj interviu pradéjo kartotis ir nebegaunama naujos
informacijos. Pasak Gaizauskaités ir Valavi¢ienés, mazesnis tyrimo dalyviy skaiius yra pagrjstas
ir parankus tam, kad kiekvieng atvejj buity galima iSnagrinéti giliai, atsirenkant tokius dalyvius,
kuriy ,,ypatingos, specifinés savybés leisty jiems geriausiai atspindéti ir (ar) informuoti apie
tirlamajj reiSkinj* (2016, p. 37). Todé¢l pasirinkta giluminio interviu strategija ir tikslingai atsirinkti
informantai leido surinkti didelj ir i§samy informacijos apie duomeny naudojima kiekvienoje
mokykloje kiekj ir iSsamiai atskleisti atveji. Klausimai interviu metu buvo tikslinami,
modifikuojami, siekiant geriau suprasti kiekvieng atveji mokykloje. Tad penkiose mokyklose

apklausta po du informantus, ir tik vienoje — trys.
Duomeny rinkimo instrumentas, duomeny rinkimo procesas ir duomeny analizé

Pagrindiniu tyrime naudojamas duomeny rinkimo metodu pasirinktas pusiau struktiiruotas
interviu, tad duomeny rinkimo instrumentu tapo bendravimas zodziu — su informantais susitikus
gyvai arba nuotoliu (su ne Vilniuje esan¢iy mokykly atstovais), naudojantis diktofonu telefone bei
kompiuteriu. Dokumenty analizei, siekiant jvertinti autonomijos ir atskaitomybés apibréztis
mokyklose, pasirinkti dokumentai, kuriuose yra jstatymiSkai jtvirtintos autonomijos bei

atskaitomybés gairés ir principai, taip pat remiamasi Eurydice naujausia ataskaita (EK, 2020).

Duomeny rinkimo procesg tyrime galima suskaidyti j dvi dalis: 1) pirminiy duomeny
rinkimg 1§ pasirinkty dokumenty ir pagrindiniu tyrime laikomu — 2) interviu metu gaunamy
duomeny rinkimg. Pirmojo tyrimo dalis susideda i§ dviejy etapy: dokumenty, pagrindZzianciy Salies
politinj kontekstg rinkimo ir jy analizés. Papildomi asmenys Sioje tyrimo dalyje nejtraukiami.
Pirmosios tyrimo dalies tikslas — i§ pasirinkty dokumenty nustatyti, koks yra Lietuvoje jstatymiskai
apibréZtas ir mokykloms suformuotas autonomijos ir atskaitomybes lygis. Pasirinkti aspektai

analizuojami remiantis teorinéje $io darbo dalyje iSskirta informacija.

Lygiagreciai su dokumenty analize vyko antrosios tyrimo dalies, interviu, paruoSiamieji,
pradiniai veiksmai. Antroji tyrimo dalis apima tris pagrindinius etapus: 1) pirminé komunikacija
su pasirinktomis tyrimui mokyklomis ir 2) duomeny rinkimo interviu metodu etapas. Su mokykly
atsakingais atsirinktais atstovais pries tyrimg buvo kontaktuojama du kartus: pirma — elektroniniu

pastu, nusiunc¢iant bendro pobiidzio informacijg apie tyrima, prisistatant ir pakvieciant dalyvauti,
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antrg — elektroniniu pastu arba telefonu, detalizuojant susitikimy, skirty interviu atlikimui, laikg ir
vietg su sutikusiais dalyvauti informantais. Duomeny rinkimo, interviu jgyvendinimo etapas vyko
gyvai su Vilniaus mieste esan¢iy mokykly atstovais, jy atsakymai koduojami trumpiniais A1, A2,
A3 ir D1, D2; nuotoliu — su kituose miestuose esanc¢iy mokykly informantais, jy atsakymai
koduojami trumpiniais B1, B2, B3, C1, C2, El, E2, F1, F2. Kiekvieno interviu trukmé: nuo 35 iki
60 min. Antrosios tyrimo dalies tikslas — nustatyti pagrindinius duomeny naudojimo ir sprendimy
priémimo aspektus skirtingose BU mokykly pakopose — politikos konteksto poveikj, faktorius,
veikian¢ius duomeny naudojima, duomeny naudojimo S$altinius, samprata, tikslus, proceso

i88tkius bei suvokiamg verte bei nauda. Interviu atlikimo laikotarpis: nuo 2023-01-30 iki 2023—
03-03.

Tyrime buvo naudojamas sistemiskas pozitiris | duomeny rinkimg ir analizg, atitinkancig
iSkeltus klausimus, duomenys koduojami pasiremiant teoriniu modeliu. Informacija buvo renkama
pagal modelyje iSskirtus keturis modelio blokus (A,B,C,D) ir temas (viso 10 temy). E blokas

skirtas gautos informacijos analizei ir apibendrinimui.
A. Politikos kontekstas: suvokta atskaitomybe, suvokta autonomija.

B. Faktoriai, veikiantys duomeny naudojimg: duomeny charakteristikos, vartotojo

charakteristikos, organizacinés charakteristikos.

C. Duomeny naudojimas: duomeny $altiniai, duomeny tikslai, duomeny samprata, duomeny

naudojimo proceso isStkiai.
D. Duomeny naudojimo i8davos: verté ir nauda.
E. Duomeny kultura.

Surinkti atsakymai buvo suvesti | darbines lenteles pagal 10 temy. Toliau duomenys
analizuojami atskirais blokais. Pirmasis blokas A buvo skirtas jvertinti suvoktg autonomijos ir
atskaitomybés lygj mokykloje, tad gauti duomenys buvo analizuojami priskiriant tam tikrus
prasminius kodus, apibiidinancius suvoktos autonomijos ir atskaitomybés turinj. Mokykly
atskaitomybe¢ ir autonomija buvo vertinama analizuojant teisés ir kitus norminius aktus ir lyginant
respondenty atsakymus, kitaip tariant, suvokta autonomijos ir atskaitomybés lygj su formaliai

jtvirtintomis normomis. Antrajame bloke B buvo uZzkoduoti duomeny naudojimg jgalinantys ir
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stabdantys faktoriai. PavyzdZziui: organizacinés charakteristikos — mokyklos vadovo pagalba,
bendradarbiavimas; duomeny ir duomeny sistemy charakteristikos — duomeny prieinamumas,
tikslumas; vartotojo charakteristikos — Zinios ir jgtidZiai, nuostatos. Treciasis, placiausias, C blokas
apémé net 4 kategorijas. Informanty jvardyti duomeny S$altiniai suskirstyti i jvesties, proceso,
konteksto ir iSvesties. Toliau atsakymuose buvo ieSkoma tiksly, kam informantai teigé naudojantys
duomenis. Pavyzdziui: mokyklos plétrai — mokyklos veiklos tobulinimas; atskaitomybei —
komunikacija su tévais; mokymo praktikos tobulinimui — ugdymo koregavimas. Atsakymai apie
duomeny sampratg analizuojami pasiremiant teorin¢je dalyje iSskirtu duomeny mokykloje
apibudinimu: jvairiapusiai kokybiniai bei kiekybiniai duomenys, gauti i§ skirtingy Saltiniy, juos
renkant ir kaupiant sistemiskai, tikslingai ir strukttruotai. Atsakymuose ieSkoma atitinkanciy Sig
savoka prasminiy elementy, pvz.: citata ,,visi duomenys — pasiekimai, psichologiné emociné
busena, konsultacijos, mokytojy kaita; viskas — musy kasdienis darbas* priskiriama teiginiui
»ivairiapusiai kokybiniai bei kiekybiniai duomenys, gauti i§ skirtingy Saltiniy“. Klausime apie
etapuose kyla daugiausiai i$Stikiy ir kode¢l. Paskutiniame klausime apie duomeny naudojimo
iSdavas, buvo siekiama gauti informanty apibendrinancias mintis, kaip apskritai jie suvokia
duomeny prasme Svietime, kokig iSskiria nauda ir verte. Rezultatai apzvelgiami tokia eile, kurios
buvo laikomasi interviu metu. Laikoma, kad tyrimo bloky eiliSkumas néra tiek reikSmingas, kiek
Juy tarpusavio sgveika ir koreliacijos. Pabaigoje, atliekant rezultaty lyginamgja analize, visi
atsakymai sumuojami ir lyginami su kity temy atsakymy elementais, siekiant suprasti prieZastinius
ry$ius ir sgsajas. Pirmiausia buvo lyginamos pakopos, véliau mokyklos, suskirstant jas i tris
skirtingais bruozais pasizyméjusias duomeny kultiiros lygio grupes. Buvo vertinamas informanty
atskirose mokyklose atsakymy vieningumas ir skirtumai. Pvz., atsakymuose randant, kad
patiriamas spaudimas atsiskaityti, zitrima, kaip tai atsispindi duomeny naudojimo tiksluose,
Saltiniuose ir vidinéje mokyklos kultiiroje — ar yra bendradarbiavimo sunkumy, kokios yra
vartotojy nuostatos ] duomeny naudojima. Duomenys interpretuojami atsizvelgiant j visas modelio

dalis, ieSkant koreliacijy ir priezastingumo rysiy.
Tyrimo etika
Tyrime yra laikomasi pagrindiniy kokybinio interviu tyrimy etikos principy: su pasirinktais

informantais buvo kontaktuojama ir bendraujama dalykiskai, buvo uZztikrinta ir gerbiama jy laisve
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dalyvauti ar atsisakyti dalyvauti tyrime, suteikiama informacija apie biisimg interviu (pristatoma
tyrimo esmé: objektas, tikslai) rastu, o pries interviu — zodZiu, saugojamas dalyviy anonimiskumas,
konfidencialumas ir privatumas, riipinamasi dalyviy saugumu (Gaizauskaité ir Valavi¢ien¢, 2016,
p. 60). Sutikusiems dalyvauti tyrime buvo padékojama elektroniniu pastu, po interviu — zodine
forma. Dalyviai buvo informuojami, kur ir kokiam tyrimui duomenys bus naudojami. Informanty
dalyvavimg tyrime liudija garsiniai jrasai bei susirasinéjimo elektroniniu pastu laiskai, kurie dél
duomeny konfidencialumo prieinami darbo autorei ir prireikus galés buti pateikti magistro

baigiamojo darbo gynimo komisijai.

Interviu sukonstruotas ir buvo jgyvendinamas laikantis pagarbos asmens orumui,
teisingumo, teisés gauti tikslig informacija principy, interviu klausimynas sudarytas taip, kad
neblty jZeidziantis, formuluotés nebiity kritikuojancios ar siekiancios sukelti provokacijas.
(Zydzitinaité, 2011, p. 73). Surinkti ir neapdoroti, neuzkoduoti pirminiai duomenys, interviu jragai
ir iSrasai, tyr¢jos interviu metu pildyti klausimynai yra laikomi ir saugomi skaitmeningje
laikmenoje ir yra prieinami tik tyréjai. Atsiradus neaiSkumams, duomenys gali biiti perklausomi ir

perzitrimi tik gynimo komisijai ar informantui pareikalavus.
Tyrimo ribotumai ir eigoje iSkilusios kliiitys

Pirmiausia tyrimo ribotumai slypi pacioje kokybingje prieigoje, kurios trikumais laikytina
kokybiniy duomeny interpretacija, kuri gali buti subjektyvi — priklausanti nuo tyréjo vertinimy,
sukonstruoto teorinio modelio ir analizés pobudzio. Interpretacija yra didZiausias kokybinio
analitiniy resursy (Gaizauskaité ir Valavic¢iené, 2016, p. 361). Tad surinktos informacijos
apibendrinimas, interpretavimas ir galutinés kokybinio tyrimo iS§vados i§ gauty duomeny vyksta ir
gimsta tyréjo mintyse. Vis délto §io tyrimo autore, laikydamasi tyrimo etikos principy ir sieckdama
kokybisko baigiamojo darbo iSvady, vengé bet kokio subjektyvaus vertinimo. Buvo remiamasi
detalia teorinés medziagos analize bei jos pagrindu sukonstruotu modeliu. Pagrindiniu tyrima
ribojusiu veiksniu galima jvardinti tai, jog jis pilnai neatspindi duomeny naudojimo bendrojo
ugdymo mokyklose absoliuciai visos Lietuvos mastu, be to, juo ir nebuvo siekiama generalizuoti
duomeny naudojimo praktikos iSvady. Kaip buvo minéta anksciau, $io tyrimo atspirtimi laikytas
2012 m. vykes tyrimas Lietuvoje bei kitose Europos 3alyse bei lyginamoji $iy 3aliy analizé. Siuo

tirlamuoju darbu buvo siekiama praplésti duomeny naudojimo studijos lauka, jtraukiant
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papildomas temas ir klausimus, atsizvelgiant j per deSimtmet;j iSplétota mokslinés literattiros laukg
ir pagilinant suvokimga apie biutent Lietuvos mokyklose jvykusius poky¢ius, susijusius su duomeny
naudojimu §vietime. Siam tikslui, norint apimti visas bendrojo ugdymo mokykly pakopas, buvo
apklausta daugiau mokykly nei 2012 m., didziausia démes] skiriant aukSCiausiai grandziai,
gimnazijoms, kuriose priimami daugiausiai lemiantys moksleiviy ateitj sprendimai, vyksta

didziausi poky¢iai, susij¢ su pasiekimy patikrinimais ir karjeros pasirinkimy sprendimais.

Pagrindiniai sunkumai, iSkile tyrimo eigoje, buvo susij¢ su mokykly sutikimu dalyvaulti.
Buvo sulaukta daug atsisakymy dalyvauti arba tiesiog negauta jokio atsako i kvietima, skambucius
ar laiSkus. Mokykly atstovai argumentuodavo turintys didziulj krivj ir laiko stokg. Pasitaiké
atvejy, kuomet po susitarimo dalyvauti tyrime mokykly atstovai nebeatsiliepdavo j pakartotines
uzklausas, tad teko ieSkoti naujy potencialiy dalyviy. Mokykly nelengvos paieSkos tyrimui,
atsizvelgiant | iSsikelta tikslg apimti skirtingus Lietuvos regionus ir neapsiriboti vien Vilniaus
mokyklomis, dar labiau sunkino atrankos procesa. Taciau tyréjos atkaklumas ir disciplina pagaliau
leido sékmingai jveikti atrankos metu iskilusias klititis, nors ir susidiirus su sunkumais, pavyko

pasiekti norimg tyrimo imtj ir s€kmingai jgyvendinti net 14 giluminiy individualiy interviu.
Tyrimo kokybés ir validumo uZtikrinimas

Vykdant baigiamojo darbo tyrima buvo laikomasi esminiy kokybinio tyrimo validumo
uztikrinimo principy, kuomet tyréjas yra pagrindinis tyrimo instrumentas, siekiantis suprasti ir
pazinti kito zmogaus patirtis ir suvokimus. Tyrimas vyko natiiralioje tiriamojo aplinkoje, kur
kontekstas yra svarbiausias duomeny Saltinis, duomenys pateikiami vartojant informanty terminus,
situacija vertinama i$ dalyviy pozicijy, svarbus informanty validumas, biitinas prasmiy ir intencijy
esmes suvokimas. Taigi remiamasi natiiralistine tyrimo prieiga (RupSien¢, 2007, p. 41). Vykdant
tyrimg ir analizuojant surinktus duomenis, vidiniam validumui uZztikrinti pasirinktas trijy tipy —
informacijos Saltiniy, duomeny rinkimo metody ir duomeny analizés metody trianguliacijos
principas, nes juo leidZziama jvairiapusiskiau, tiksliau ir kokybiskiau iSnagrinéti pasirinktg objekta.
(Van Thiel, 2014, p. 150). Pasak kai kuriy mokslininky, patikimumo jvertinimas kokybiniame
tyrime yra sudétingas, nes ¢ia nejmanoma atlikti tiksliy matavimy, Cia pats tyréjas tampa tyrimo
instrumentu, bet ripestis dél tyrimo metu gauty duomeny stabilumo islieka (Rupsiené, 2007, p.
47). Patikimumas sietinas su tyrimo kokybe, pasak Zydzifinaités ir Sabaliausko (2017),

kokybiniame tyrime labiau akcentuojami Kiti kriterijai: tikrumas, neutralumas, patvirtinamumas,
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nuoseklumas, priklausomumas, pritaikomumas, perkeliamumas. Atspirties sgvoka laikytinas
tyrimo tinkamumas, kuriam pats tyréjas gali suformuoti apibudinimus ir pagrjsti savais Kriterijais
(p.307-308). Igyvendinant tyrimg buvo gerai apgalvoti tyrimo metodai, susipazinta su tiriamomis
organizacijomis, pasitelkiamas pakartotinis klausinéjimas, taikoma Saltiniy trianguliacija,
naudojamos mechaninés duomeny jraSymo ir saugojimo priemonés. Interviu visada vyko
informantams natiiralioje aplinkoje, patogiu laiku, nesant jokiam spaudimui ir leidziant pokalbiui
vykti tiek, kiek reikalinga. Paciai tyréjai buvo ypac svarbu imtis visy priemoniy, kad duomenys
atspindéty realig tiriamaja situacijg: interviu planuojami laikantis disciplinos, pagarbos
informantams, renkant duomenis transkribuojama visa informacija su tiksliomis citatomis,
praleidziant tik pasikartojan¢ius duomenis (Rupsien¢, 2007, p. 42). Tyrimo patikimumas buvo
grindziamas tyrimo instrumento pasirinkimu — buvo remiamasi Schildkamp et al. (2014)
iSgrynintu klausimynu, ji koreguojant: iSpleciant ir papildant naujais klausimais, pagal $io darbo
tyré¢jos sukonstruota teorinj DGSP mokyklose modelj. Siekiant baigiamojo darbo ir tyrimo
rezultaty validumo, darbo diskusingje dalyje gauti rezultatai palyginti su kity autoriy atlikty

panasiy studijy rezultatais.
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4. DUOMENIMIS GRISTU SPRENDIMU PRIEMIMAS LIETUVOS
BENROJO UGDYMO MOKYKLOSE

Siame skyriuje nagrinéjama ir lyginama visy Lietuvos bendrojo ugdymo pakopy patirtis nau-
dojant duomenis ir priimant sprendimus mokyklose. Pateikiami interviu metu gauti ir iSanalizuoti
duomenys, suskirstant juos j atskiras sritis, remiantis sukonstruotu teoriniu modeliu. Pabaigoje
gauti rezultatai apibendrinami, lyginami ir apzvelgiami kity tarptautiniy empiriniy tyrimy kon-
tekste.

4.1. Politikos kontekstas: atskaitomybé ir autonomija bendrojo ugdymo
mokyklose

Pries pradedant Sio darbo tyrimo rezultaty pirmosios dalies — politikos konteksto — analize,
bus pazvelgta ir i§nagrinéta, kaip autonomijos ir atskaitomybés turinj bei ribas mokyklose nustato
Lietuvos teisés aktai ir kiti dokumentai.

4.1.1. Bendrojo ugdymo mokykly autonomijos ir atskaitomybés ribos, apibréztos
norminiuose aktuose

Autonomija reiSkia laisvés spektra, kurio ribose mokykloms galima veikti ir priimti
atitinkamus jvairiy sri¢iy Svietimo sprendimus. Remiantis Eurydice ataskaita, paprastai mokyklos
daugiausiai autonomijos turi su mokymu ir mokymusi susijusiose sferose, kaip antai metody ir
vadoveliy, vertinimo formy pasirinkimo ir Zmogiskyjy iStekliy valdymo srityse (EK, 2020, p. 151).
Lietuvoje Svietimo jstatymas nenumato suvarzymy mokykloms laisvai skirti ir atleisti, nustatyti
atsakomybes mokytojams, rinktis ugdymo metodus, vadovélius ir pasirinkti vertinimo kriterijus.
Mokyklos laisvai gali vykdyti neformaliojo ugdymo programas, steigti filialus ir atstovybes,
jungtis ] asociacijas, vykdyti jvairius projektus, verstis kita komercine veikla ir turéti kity teisiy ir
pareigy, nepriestaraujanciy jstatymams (LRS, 1991, p. 28) Tam tikros ribos mokykloms bréZiamos
jgyvendinant privalomos ugdymo programos turinj ir priimant finansinius sprendimus.
»Mokykloje gali biiti vykdomos tik Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registre
jregistruotos formaliojo Svietimo programos® (LRS, p. 28), kurios negali nutolti ir nuo Sio jstatymo
3 straipsnyje i$gryninty $vietimo tiksly ir 4 straipsnyje nubrézty ugdymo turinio gairiy. Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija atsakinga uz konkreciy programy rengima bei atnaujinima, ji uztikrina

formaliy Svietimo programy atitikmenj valstybés strateginiams Svietimo tikslams ir plétros

74



programoms, tvirtina formaliojo Svietimo bendrajj ugdymo turinj (LRS, 1991, p. 37). Taigi
formaliojo ugdymo turinio gaires mokykloms teikia ministerija, tik jy ribose galima plétoti
ugdymo procesg. Istatymu aiskiai apibréziami reikalavimai programy vykdymui ir turiniui, su
prievole ,,uztikrinti sveika, saugia, uzkertancig kelig smurto, prievartos apraiskoms ir zalingiems
jpro¢iams aplinka,(...) Svietimo programy vykdyma, atvirumg vietos bendruomenei, mokymo
sutarties sudaryma ir sutarty jsipareigojimy vykdyma, geros kokybés Svietimg““ (LRS, 1991, p. 28).
Mokyklos turi ribota autonomija finansin¢je veikloje, kadangi mokymo ir tikio 1éSos yra
skirstomos centralizuotai, i§ valstybés ar atitinkamai savivaldybiy biudZety. Svietimo jstaigos
pagal BiudZetiniy jstaigy jstatyma, turi prievole atsiskaityti uz savo finansing veikla, vykdydamos
buhaltering apskaita, rengdamos meting finansinés veiklos ataskaita, taip pat yra audituojamos

(LRS, 1995, p. 5).

Mokykly autonomijos ribas neabejotinai Zymi ir atskaitomybés sistema, kurioje figiiruoja
dvi esminés priemonés: mokiniy pasiekimy duomenys (nacionaliniy egzaminy rezultatai ar kiti
nacionaliniai standartizuoti testai) ir mokyklos veiklos rezultaty duomenys (mokyklos iSoriniy
vertinimy rezultatai) (EK, 2020, p. 159). Atskaitomybés sistemos tikslas nukreiptas j Svietimo
kokybés gerinimg. Praktikoje tai reiskia veiksmus, kurie apima mokymosi rezultaty patikrg ir
ugdymo situacijos pamatavimg bei vertinima mokyklose. Lietuva pagal Eurydice nubréztus
kriterijus patenka j stipriausiai atskaitomybés sistema iSplétojusiy Saliy grupe, kurioje atsiduria po
4—6 nacionalinius pasiekimy patikrinimus (NMPP) ar egzaminus taikancios Salys. Pagal Siuo metu
galiojancius teisés aktus Lietuvoje vykdomi lietuviy kalbos (skaitymo) ir matematikos NMPP —
ketvirtose ir aStuntose klasése. Baigiant mokykla privalomi bent du nacionaliniai egzaminai,
vienas 1§ jy — lietuviy kalbos ir literatiiros, kitas — pasirenkamas. Nuo 2024 m. pasiekimy
patikrinimy srityje planuojami pokyciai, kuriy tikslas yra laiku pastebéti moksleiviy ugdymosi
problemas ir suteikti jiems reikiamag pagalba. Sitiloma nustatyti, kad pagrindinis i$silavinimas
buty jgyjamas iSlaikius pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimus (PUPP) patenkinamais
pazymiais, t. y. bent 4 balais, taigi nustatomas peréjimo 1§ pagrindinés ] viduring pakopa
pasiekimy slenkstis moksleiviams. Si sistema biity pradéta taikyti 2025 m. baigiantiems de§imta
klase, pagal 2023 m. rugs¢jo 1 d. jsigaliojan¢ias Svietimo jstatymo nuostatas (LRS, 1991).
Nepavykus pasiekti kurio nors dalyko slenkstinio pasiekimy lygio, ugdytinis galéty tais paciais
mokslo metais pakartotinai dalyvauti atitinkamo dalyko pagrindinio ugdymo pasiekimy

patikrinime. Po pakartotinés nesékmés galima testi mokymasi pagal pagrindinio ugdymo
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programa, ,,sudaromas individualiy mokymosi pasiekimy gerinimo planas ir skiriama reikalinga
mokymosi pagalba® (LRS, 1991, p.18). Kaip teigiama SMS ministrés spaudos pranesime:
»hacionaliniai mokiniy pasiekimy patikrinimai turi bati naudojami ne konkurencijai, o
griztamajam rySiui ir pagalbai“(SMSM, 2022). Pasickimy patikrinimy bei brandos egzaminy
tvarkos ir sandaros pokyCius numato ir Siy patikrinimy organizavimo tvarky pakeitimai,
jsigaliojantys nuo 2024 m. rugs¢jo 1 d.: NMPP rengiami 4 ir 8 klasése — lietuviy kalbos ir
literattiros (skaitymo) bei matematikos testavimai tampa visuotiniais ir organizuojami kasmet, o
gamtos moksly, visuomeninio ugdymo — $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytais metais.
(Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministras [LR SMS ministras], 2022a).
Keiciama ir nacionaliniy baigiamyjy brandos egzaminy laikymo tvarka. Egzaminas bus laikomas
dviem etapais, skirtingu metu. Tarpinis patikrinimas rengiamas treCioje gimnazijos klaséje,
valstybinis brandos egzaminas — ketvirtoje gimnazijos klaséje. Abiejy etapy jveréiai sumuojami Ir
taip surenkamas galutinis rezultatas (LR SMS ministras, 2022b). Negana to, viduringje pakopoje
nuo 2024-2025 mokslo mety jvedamas dar vienas absolventy ateit] daug lemiantis pokytis. Pagal
Mokslo ir studijy jstatymo nuostatas, jvedama salyga stojant ] aukStgsias mokyklas biiti iSlaikius
ne tik lietuviy kalbos ir literatiiros, bet ir matematikos bei vieng pasirenkamojo dalyko egzaming.
Visi egzaminy jver¢iai, stojant ] universitetines programas, turi prilygti “brandos egzaminy
programose nustatytam pagrindiniam mokymosi pasiekimy lygiui“(LRS, 2009, p. 50). Greta
nacionaliniy patikrinimy apimties Eurydice iSskiria ir testy rezultaty vieSinimg kaip reikSminga
faktoriy vertinant Salies atskaitomybés lygj. Lietuvoje Sie rezultatai vieSinami daznai ir placiai —
tai daro tiek pacios mokyklos savo iniciatyva, taip pat $i informacija yra prieinama ir nacionalinéje

duomeny bazéje (EK, 2020, p. 166).

Kita mokykly atskaitomybés dalis yra jy veiklos vertinimas: jo daznumas, pasiekimy
rezultaty naudojimas vertinimo procese, galimos iSvados bei pasekmés ir vertinimy vieSinimas.
Svietimo jstatymas numato, kad mokyklos iSorinis vertinimas atlickamas periodiskai. Procesa
inicijuoja mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (LRS, 1991). Bendrojo
lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés audito tvarkos apraSe jraSyta nuostata, kad “mokyklos
veiklos kokybés audito sistema yra dualistiné. Ja sudaro mokyklos vidaus auditas ir iSorés
auditas“(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras [LR SM ministras], 2009). Taigi
mokyklos yra jpareigotos atlikti vidinj audita — veiklos jsivertinima, laisvai pasirenkant vertinimo

metodus. Kartu jtvirtinama atsakomybé¢ analizuoti veiklos rezultatus, taigi duomenis, ir priimti
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atitinkamus sprendimus dél veiklos tobulinimo (LRS, 1991).Teisés aktuose néra tiksliai jvardytas
iSoriniy vertinimy daznumas. Manoma, kad jis turéty buti atlieckamas bent kas 4 metus, siekiant
kiekvienam vaikui uztikrinto kokybisko ugdymo kiekvienoje pakopoje. Deja, realybéje Lietuvoje
mokyklos periodiSkai vertinamos tik mazdaug kas 7 metus — tiek dél finansiniy, tiek deél
zmogiskujy resursy trikumo (SMM, 2013). Visy rasiy vertinimy metu yra nagrinéjami moksleiviy
pasiekimy rezultaty duomenys, o taip pat analizuojamos ir kitos sritys, kaip antai lyderysté,
ugdymosi patirtis, vadyba, naudojant patvirtintg 25 rodikliy sistemg. Vertintojo prievolé — pateikti
ataskaitas ir rekomendacijas, bet atsakomybé uz veiklos tobulinima, parengus plang,
tenka mokyklai, tam gali biiti pasitelkiami konsultantai. Sankcijy ar baudy uz prastus vertinimo
rezultatus teisés aktai nenumato. Vertinimy rezultatai visada yra skelbiami viesai — privaloma jais
dalytis su moksleiviais, tévais ir mokyklos bendruomene (LR SM ministras, 2009).
Apibendrintus teisés akty nuostatas, galima teigti, kad Lietuvos mokyklos turi formaliai
jitvirtinta viduting autonomija, kuri daugiausiai pasireiSkia mokymo metody pasirinkimo ir
zmogiSkyjy resursy paskirstymo srityse, ir stipriai i§plétota atskaitomybés sistemg — su daugiau
nei keturiais privalomais nacionaliniais testavimais, dualistine vertinimo sistema bei pasiekimy bei

vertinimy rezultaty vieSinimu.

4.1.2. Suvokta autonomija ir atskaitomybé bendrojo ugdymo mokyklose

Atliekant Sio baigiamojo darbo tyrimo politinio konteksto dalj mokyklose, atsispiriant nuo
aukScCiau iSgryninty norminiy autonomijos bei atskaitomybeés rémy, buvo siekiama suprasti ir
jvertinti mokykly atstovy suvokta autonomijos ir atskaitomybés lygi. Buvo klausiama, Kiek
praktikoje yra jauciama veiksmy laisvé, kas ja riboja, ir kokiose srityse autonomijos daugiausia?
Nuo suvoktos autonomijos laipsnio priklauso veiksmy laisvé, tad tai tiesiogiai siejasi su sprendimy
priémimo sritimi mokykloje. Atskaitomybés srityje didelis démesys buvo skiriamas pokyc¢iams,
nukreiptiems ] pasiekimy patikrinimy bei egzaminy sistemg, o taip pat rezultaty vieSinimo
aspektams. Buvo klausiama, kaip nauji reikalavimai ir tvarka atsispindi mokykly darbuotojy
nuostatose ir suvokime, ar mokyklos atstovai patiria visuomenés spaudimg atsiskaityti uz
rezultatus, siekiant suprasti, kokj poveikj patiriamas (arba ne) spaudimas ir pasiekimy tikrinimy
tvarky pokyciai daro mokyklos veiklai bei sprendimams. Gauti rezultatai suvesti j lenteles, su

i8skirtomis kategorijomis ir subkategorijomis, ir pagrindZian¢iomis citatomis.
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Suvokta autonomija mokyklose

Suvoktos autonomijos rezultatai analizuojami iSskiriant kategorijas ir atitinkamai
subkategorijas, kurios i$skirtos sekanciai skliaustuose: autonomijos lygis (pakankama; mazai),
ribojimuy lygis (nedaug; néra; riboja formali atskaitomybé¢; riboja duomeny apsaugos reikalavimai;
riboja resursy trukumas; riboja programos reikalavimai; riboja vidiné kultura), sritys, kuriose
daugiausia autonomijos (ugdymo procese; vidaus veikloje) ir autonomija uZtikrinantys
veiksniai (pasidalytoji lyderysté; asmeniné iniciatyva; bendradarbiavimas). Subkategorijy
daugiausiai i$sigrynino ribojimy lygio kategorijoje, kadangi informanty jvardyti ribojimai buvo
labai specifiski, ir nebuvo jmanoma jy apjungti i bendresnes temas. Atsakydami i klausimus apie
autonomijos lygj, tik du informantai, abu i§ gimnazijy (E ir F) teigé, kad turi nedaug laisvés veikti.
Mokyklos E atstovas pabrézé suvarzymus finansinéje srityje, iSaugusj biurokratizmg ir resursy
trikuma kaip pagrindinius autonomijg ribojancius veiksnius. Mokyklos F atstovai paminéjo
duomeny apsaugos jstatymo nuostaty suvarZymus ir autonomijg gniauziancig formalig
atskaitomybe: “tenka pakovoti d¢l veikimo laisvés® (F1); ,,nebéra laisvés (...) laikomés jstatymy,
saugome duomenis, bet suvarzymy yra“ (F2); “atrodo, kad i$ savivaldybés yra bandoma primesti
siauresn] suvokima, Sablonus, susiduriame su (...) kartais net kompetencijos stoka*“(F1) (zr. 4
lentele). Siuose atsakymuose vyravo iSorinés priezastys, varzandios veiksmy laisve mokykloje,
t.y., 1§ virSaus jstatymiskai nuleisti reikalavimai. Jdomu tai, kad E mokykloje buvo jvardyta ir
zmogiskyjy resursy trilkkumas, kaip autonomijg ribojantis faktorius: ,,AutomatiSkai susiauréja
laisve, kai triiksta pedagogy, tada nelieka pasirinkimo, dirbi uz du“(E2).

Likusiose mokyklose, ypa¢ pradingje ir progimnazijose, visi teigé turintys pakankamai
autonomijos veikti. Buvo nurodoma, kad ribojimy yra arba nedaug, arba jy visai néra. ISsiskyré
gimnazijos informanto D1 atsakymas, kad autonomijg riboja mokyklos vidiné kulttira, pabréziant,
kad 1Soriniy suvarZymy néra: “néra bendros mokyklos kultiiros veikti, dométis, dalintis; dauguma
pasirenka neveikti, nedaryti (D1). Informantas D2 paming¢jo, kad laisve varzo ugdymo programa
ir atsakomybé dél egzaminy: ,,ugdymo planai, reikia jy laikytis; (...)daugiausiai riboja gimnazijos
prioritetai — pamokoms, pagrindiniams dalykams.* (D2). Absoliuti dauguma pasnekovy nurodé,
kad daugiausiai laisvés jauc¢ia mokyklos vidaus reikaluose, konkreciai — ugdymo procese, tad Sie
rezultatai atspindi teisés akty analizés iSvadas. Buvo minimas laisvas mokymo metody ir vadovéliy
pasirinkimas, dalyvavimas projektuose, renginiuose, pamoky integravimas, jtrauktis, naujy

technologijy diegimas, mokytojy kriiviy paskirstymas. Tarp autonomijg uztikrinanciy veiksniy
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iSsiskyré du: pasidalytoji lyderysté ir bendradarbiavimas, kurie buvo apibiidinti per tokius
pavyzdzius kaip atsakomybiy pasidalijimas mokyklos reikaluose, vadovy jsitraukimas, atvirumas
ir noras veikti. Siame klausime isiskyré dviejy mokykly, D ir E, atstovy nuomoné. Abejose
gimnazijose informantai jvardijo tik save iniciatyva kaip laisve uztikrinantj veiksnj. (Zr. 4 lentele).
Galima prielaida — Siose mokyklose triiksta bendradarbiavimo kultiros ir tai veikia Kkaip
autonomijg varzantis faktorius.

2 lentelé. Suvokta autonomija pradinés pakopos mokykloje A

Mokykla A

Autonomijos lygis Sritys, kuriose daugiausiai

autonomijos

Ribojimy lygis Autonomija

uZtikrinantys veiksniai

Pakankama Ribojimy mazai Ugdymo procese Pasidalytoji lyderyste
»Jauciuosi laisvai.” (A1) ,.Nedaug kontrolés.“(Al) ,»UzduoCly  kirime,  pasirinkti

»Turime autonomijg — kaip | ,,Buvo iSorinis teminis | formata, galiu remtis keliais | ,Pasidalintoji ~ lyderysté
tvarkomés, taip | vertinimas, buvo kazkiek | vadovéliais, Ivairiais | padeda tai uztikrinti.“(A3)
tvarkomés*“(A2) pastaby dél  pamokos | Saltiniais.“(Al)

»Turime veiksmy laisve, | strukttros, taciau didelés | ,,Pasirinkome dalyvauti tobulinimo

mokytojas gali  priimti | kontrolés néra. (A2) projekte savo iniciatyva (...), turéti

sprendimus ir veikti.“ (A3) | ,IS savivaldybés didelés | ne pusmecius, o trimestrus, UT

priezitiros  neturime. | | atnaujinime irgi veikiame,
rémus stato tik bendrieji | ruo$iamés, nors galétume ir
ugdymo planai.“(A3) nedaryti.“(A2)
,Daugiausiai  laisvés  pamokos
vedime — metodai, priemoneés,
formatas.“(A3)

3 lentelé. Suvokta autonomija progimnazijose B ir C

Mokykla B

Autonomijos lygis

Ribojimy lygis

Sritys, kuriose daugiausiai
autonomijos

Autonomija uztikrinantys
veiksniai

Pakankama

,Turime laisvés, galime savo
idéjas panaudoti.”“ (B1)
,Mokytojai refleksijose
zymi, kad gali rinktis —
metodus, priemones, biidus;
pati mokykla daug daro.*
(B2)

Ribojimy néra

,Nepasakyciau, kad
ribojimy yra.“ (B3)

Ugdymo procese

»STREAM, integruotas
ugdymas, tvarkarastis lankstus,
pamokos keliamos i jvairias
erdves, atvyksta kviestiniai
zmonés vesti pamokas, pvz.,
~Finansinio rastingumo* savaité,
moksleiviy idéjas net priémé (...)
savivaldybeé. (...)Mokykla
kuriame ugdymui, mokymui.*
(B2)

(...)kurti, diegti naujas
technologijas; | mokymus
jsitraukiame.” (B3)

Pasidalytoji lyderysté

,,Priklauso nuo vadovo,
dirban¢iy zmoniy; jei vadovas
atviras pokyc¢iams, palaiko
iniciatyvas, tai mokykla daug
ka gali, ir vertybinis mokyklos
pagrindas — kaip kuriame
susitarimus, jy laikomés.” (B1)
,,Mokytojai kuria, taip pat
mokiniai teikia sitilymus, kokia
nori mokykla matyti, pagal ju
siilymus jrengéme kiemelj,
poilsio zonas.(...) Tévai
aktyvis, ir mes (...) norime
daryti daugiau.“(B2)
,»Vadovybé skatina, drasina
ieSkoti, bandyti, tobuléti,
kurti.”“ (B3)
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Mokykla C

Autonomijos lygis

Ribojimy lygis

Sritys, kuriose daugiausiai
autonomijos

Autonomija uZtikrinantys
veiksniai

Pakankama

,,Pakankamai turime laisvés
ir galime spresti.“(C1)
,»-Misy mokykloje turime
pakankamas galimybes,
naudojamés jomis.(...) Reikia

Ribojimy mazai

»(...)veikiame teisés
ribose. Daugiau
apribojimy yra
susijusiy su iSorés
reikalais.“ (C1)

Mokyklos vidaus veikloje

,Daugiausiai vidiniuose
reikaluose, pvz., renginiy
organizavime.* (C1)

»»(...) nuo veiklos planavimo iki
klasés lygio.” (C2)

Bendradarbiavimas

,Komandinis darbas. Rengiu
veiklos plana (...) jeina ir
mokiniy, ir téveliy atstovai.
Laisvé yra ir skatinama (...),
esame atviri naujovéms,

tik dirbti, laisve yra.* (C2)

poky¢iams. (...) visi bendrai
susitinkame, kartu priimam
geriausig sprendima.
Kiekvienoj klaséj iSklausomi
tévy, vaiky lukesciai, kg jie
noréty pakeisti.“(C2)

4 lentelé. Suvokta autonomija gimnazijose D, E ir F

Mokykla D
Autonomijos lygis Ribojimy lygis Sritys, kuriose daugiausiai Autonomijg
autonomijos uztikrinantys
veiksniai
Pakankama Riboja mokyklos vidiné kultiira Ugdymo procese Asmeniné
iniciatyva
,ISoriniy suvarzymy ~Autonomijos mazai dél vidinés ,Mokytojas gali sitilyti savo
veikti néra, laisve mokyklos kultiiros. (...) néra bendros | vertinimo sistema, pamoky vedima ,»Kiek pati

turime didelg.” (D1)
,Zitirint kokia
situacija. Laivés
nemazai.“(D2)

mokyklos kultiiros veikti, dométis,
dalintis. Dauguma pasirenka neveikti,
nedaryti. Yratik priverstinis
pasidalijimas du kartus per metus
metodinése grupése — zitiréti
moksleiviy pazanga, lyginti klases,
bendrauti tarp klasiy, vykti
integracijai.“(D1)

Riboja ugdymo programa ir
atsakomybé

Ugdymo planai, reikia jy laikytis.
(...)Daugiausiai riboja gimnazijos
prioritetai — pamokoms,
pagrindiniams dalykams. Vaikai nori
daugiau pamoky be sieny, ekskursijy.
(...) Kaip jvykdyti mokymo plang?
Mokytojams ripestis, kaip pasivyti,
atsakomybé didelé, nes ruosia
egzaminams.“(D2)

suskirstyti savo nuoziira, (...) taikyti
savo metodikas(...),kaip pateikti
informacija mokiniams, turi tam
laisve. Kai kurios pamokose labai
daug projektiniy veikly (...) daug
laisvés, vaikai ir administracija
palaiko.” (D2)

domiuosi, padarau,
priprasau, tiek ir
turiu“ (D1)

Mokykla E
Autonomijos lygis Ribojimy lygis Sritys, kuriose daugiausiai Autonomijg
autonomijos uztikrinantys
veiksniali
Autonomijos nedaug Resursy tritkumas Ugdymo procese Asmeniné
iniciatyva

,,I8 vienos pusés
turime, bet i8 kitos ne,

,Daugiausiai suvarzymy finansinéj
srity, reikia derinti, zitiréti, ar yra

,»(...) kaip pamokas organizuoti,
kada pradéti ir baigti mokslo metus,
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nebeliko finansinio pinigy, ar galiu leisti(...)tuoj nebebus | kokia neformalia veikla vykdyti, »Noréti, dométis,
savarankiskumo(...).“ kam dirbti“(E1) kiek leisti vaziuot j tada gal pavyks,
(E1) ~Automatiskai susiauré¢ja laisve, kai ekskursijas.“(E1) bet tikrai daug
triiksta pedagogy, tada nelieka mokytojy
pasirinkimo, dirbi uz du.“(E2) ,.Savo vidaus reikalams, tiesiogiai uzspausti(...) savo
susijusiems su mokymu: vadovéliai, | Iniclatyva
Formali atskaitomybé uzduotys, tikrai daug nebent.“(E2)
pasirinkimo.“(E2)
,»(...)daug biurokratizmo, siysti
pasiaiSkinimus, eiti j banka, kartais
nelabai suprantu, uz ka
pasirasau.“(E1)
,,Varzo visokiy formy, lenteliy
pildymai, atima daug laiko.“(E2)
Mokykla F
Autonomijos lygis Ribojimy lygis Sritys, kuriose daugiausiai Autonomija
autonomijos uztikrinantys
veiksniai
Autonomijos nedaug Formali atskaitomybé Ugdymo procese Pasidalytoji
lyderysté
»ISsikovojame  teise | ,,Atrodo, kad i§ savivaldybés yra | ,,Daugiausia laisvés — organizuojant
daryti sprendimus (...) | bandoma primesti siauresnj suvokima, | ugdyma, kur reikalingas kiirybiskas | ,,Misy aktyvus
tenka pakovoti dél | Sablonus. Susiduriame su (...) kartais | pozitris, kur reikia pritaikyti | doméjimasis
veikimo laisvés.“(F1) | net kompetencijos stoka, formaliu | sprendimus savo mokyklos | $vietimo
pozitriu.“(F1) kontekste.“(F1) naujoveémis,
Nebéra laisveés(...) ,Laisviausia srityse, kur priimame | iniciatyva.(...)
Laikomés  jstatymy, | Duomeny apsaugos reikalavimai sprendimus, susijusius su ugdymu. | Mokyklos
saugome  duomenis, Taip pat mokytojy kriviai, galima | rezultatai, jei jie
bet suvarzymy yra.(F2) | ,Negalime disponuoti moksleiviy | lanksc¢iai spresti.“(F2) blity prasti, bity
vardais (...), nuotraukomis. AtidZiai sunkiau kovoti, jie
atsirenkame, kiek ir ko galime vieSinti. mus pastiprina.
Negalime perduoti informacijos apie Direktoriaus
specialiy  poreikiy  vaikus  kitai palaikymas
mokyklai (...), laiku suteikti vaikui svarbu.” (F1)
pagalbos.“(F2)

Suvokta atskaitomybé mokyklose

Suvoktos atskaitomybés rezultatai su pagrindzianciomis citatomis matomi 5—7 lentelése.
Atsakymai buvo grupuojami j dvi kategorijas su jose iSskirtomis subkategorijomis: patiriamas
spaudimas bei reakcija i ji (jauCiama i$ tévy, valdZios; nejauciama), ir reakcija i pasiekimy
patikrinimy poky¢ius (teigiama, diferencijavimas; teigiama, tobulinimas; neigiama, prastas
pokyCiy jgyvendinimas; neigiama, ripestis d¢l moksleiviy gerovés, pedagogy trikumo).
Atsakymy subkategorijos nurodo jvardytus patiriamo spaudimo konkrecius Saltinius (tévai,
valdzia) arba jy rusis, pvz., prastas pokyciy igyvendinimas, duomenys suvesti i lenteles su

pagrindzianciomis citatomis.
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Su 1§ tévy kylanciu spaudimu respondentai teigé susitvarkantys, reaguojantys ramiai,
neutraliai. Prireikus pagalbos keli jvardijo besikreipig j kolegas, mokyklos psichologe: ,,mokytojai,
jei kyla problemos, kreipiasi | pavaduotoja, visada yra pagalba® (A3); ,,kai kurie labai grauziasi,
turime psichologe, pas ja eina ir mokytojai, neislaike spaudimo (...) tévai reiklus““(D2). Spaudimas,
patiriamas i$ valdzios institucijy (koduojama bendroje subkategorijoje, taciau atskirose mokyklose
buvo identifikuoti atskiri valdzios institucijy lygmenys, i§ kuriy kyla spaudimas), pasirodé esantis
stipriau ir labiau neigiamai veikiantis pasnekovy reakcijas, ypa¢ gimnazijose. Buvo i$sakyta kritika
dél pernelyg didelio biurokratizmo, valdzios institucijy, konkreciai savivaldybés, ,,kabinéjimosi*
ir neprofesionaliy reikalavimy atsiskaityti, taip pat minima nesveika konkurencija tarp mokykly,
sukurianti labai didel¢ jtampa pedagogams: ,,vienas Zodis — reitingai, bandome pasiekti virsine,
bet kaip ja pasiekti, kai néra bazés, nuolat apie tai primenama, kad turime siekti auksty rezultaty,
mokytojai jaucia spaudima, jausmas blogas“(D1); ,,spaudimas didelis, daug ataskaity, lenteliy
pildyti, audito, (...) padaugéjo biurokratinio darbo, negaliu iSeiti i§ kabineto, kiek turiu visko
pildyti, ir dar Siandien, ¢ia ir dabar* (E1); ,kartais yra perteklinis, kai nezitirima konceptualiai, o

kabinéjamasi prie neesminiy dalyky, neprofesionalu, erzina*“ (F1).

Atsakant ] klausimg apie pasiekimy patikrinimy pokycius, vertinimai pasiskirsté ]
teigiamas arba neigiamas reakcijas. Teigiamai verting pasnekovai jvardijo matantys poky¢ius kaip
tobulinimg arba diferencijavimg. Buvo minima, kad: ,reikia atkreipti démesj, Zinoti apie
save*“(A2); ,,esame uz, rengiame pasiekimy gerinimo planus® (B2); “turime judéti kartu su
visuomene* (C1); ,,slenkstinis patikrinimas néra blogai, tai vadinama diferencijavimu; nebiitina
visiems eiti ] Universiteta, galima susikurti puikius gyvenimus ir jgyjant profesija, (...) patikrinimai
gali praplésti galimybes vaikams save jsivertinti, taisyti spragas.“(F2). Verta paminéti, kad
mokyklos B atstovai teige, jog pritaria pasiekimy patikrinimams, bet jis ,,neturi biti perteklinis*

(B2), “4 ir 8 klasése pakanka“ (B3).

Neigiamy reakcijy grupéje iSsiskyré tokie aspektai kaip susiriipinimas dél moksleiviy
geroves, prasto pokyCiy jgyvendinimo, paminéta ir pedagogy trikumo problema. Kritikos ir
nerimo nuotaiky tur¢jo bent vienas atstovas i$ kiekvienos mokyklos. Buvo teigiama, kad minéti
poky¢iai atneSa nerimo ir streso vaikams: ,,didéja konkurencija, Seimos spaus gauti rezultata,
galimyb¢ psichinés sveikatos Zalai“(Al); “kiek turésime sulauzytos psichikos jaunimo” (D1).

Pasiekimy patikrinimy pokyc¢iy jgyvendinimo procesg pasnekovai kritikavo teigdami, kad kaitos
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ir darby yra per daug, vyksta per greitai: ,,id¢jos geros, tik jos jgyvendinamos verciantis per galva,
néra laiko jsigilinti (...) kriivis milziniskas (A3)”; ,,reikéty gal eiti mazais zingsneliais, o ne iSkart
priimti sprendimus, nors trumpam nusistovety tvarka, ramybés jnesti“(B3); ,,vertinu labai blogai,
iSbalansuoja mokyklos darba, tuo metu tada nebegali vykti pamokos, nes reikia resursy, turés
kazkas organizuoti, ten buti“(E1l); ,,piktina institucijy nesusikalb&jimas, (...) viskas per daug

apaugg biurokratija, daug fondy, projekty, institucijy, tarp saves nesusikalba, mazai nuoseklumo,

iSbaigtumo, iSskaidyta komunikacija“(F1).

5 lentelé. Suvokta atskaitomybé pradinéje mokykloje A

Mokykla A

Patiriamas spaudimas atsiskaityti ir reakcija i ji

Reakcija i pasiekimy patikrinimy poky¢ius

Jauciama i§ mokiniy tévy

,.I8 tévy. Turbtt dél jy nesupratimo, neinformuotumo apie
mokyklos veikla, nepamatuoti likesciai, bet tai vertinu neut-
raliai.“(A1)

»Spaudimas tikrai yra. Ypac tévai reikliis, visada zino, kaip
mokyti jy vaika. (...) Mokytojai, jei kyla problemos, kreipiasi
i pavaduotoja. Visada yra pagalba.“(A3)

Nejauciama

»Spaudimo nepasakyciau, kad jauciame. Gal kazkiek i$ va-
dovo pusés, po testo klausia, kaip sekési, bet tai néra nesvei-
kas spaudimas. (...) mokykloje palaikau, kad nebiity baudimo
uz rezultatus kultiiros.“(A2)

Neigiama reakcija: rapestis dél moksleiviy geroves

.18 vaiko gerovés pusés néra i nauda, papildomas stresas, o-
rientacija j pazymj, ne i mokymasi. Didéja konkurencija, Sei-
mos spaus gauti rezultata, galimybé psichinés sveikatos za-
lai.“ (A1)

Neigiama reakcija: prastas pokyciy jgyvendinimas

,Id&jos geros, tik jos jgyvendinamos verciantis per galva.
Neéra laiko jsigilinti. (...)Kr@ivis milziniskas... Reikalinga, bet
(...) zmogus atmeta, nes per daug vienu metu. Mokytojai
skaudziai i§gyvena.“(A3)

Teigiama reakcija: pasimatavimas
,»Su tévais bendraujame ir paaiSkiname testy, patikrinimy

esme — kad pasitikrinti. Viskas priklauso nuo pozitrio (...)rei-
kia atkreipti démesj, Zinoti apie save.“(A2)

6 lentelé. Suvokta atskaitomybé progimnazijose B ir C

Mokykla B

Patiriamas spaudimas atsiskaityti ir reakcija | ji

Reakcija j pasiekimy patikrinimy pokycius

Nejauciama

»~Patys daug atsiskaitome, jtraukiame visus, komunikuojame,
todél ir spaudimo nejauciame.“(B2)

»Mégstame vieSuma, nesame pasislépe su duomenimis ir re-
zultatais. (...) darome susitikimus trikampius, vedame klasiy
susitikimus. Kuomet tévai tiek daug gauna, tuomet ir maziau
spaudimo.“(B1)

»Nejauciame spaudimo, jauciame pareiga aprasyti, pasidalinti,
viesinti.* (B3)

Teigiama reakcija: tobulinimas

,Pasiekimy patikrinimai yra gerai, esame uz, rengiame pasie-
kimy gerinimo planus. Taciau, jis neturi buti pertekli-
nis.“(B2)

,~Apskritai pasiekimy patikrinimai gerai, bet ne per daznai —
4 ir 8 klaséje pakanka. (B3)

Neigiama reakcija: prastas pokyciy jgyvendinimas

,,Kuomet labai daug visko, naujieny (...) neramina. Reikéty gal
eiti mazais zingsneliais, o ne i§kart priimti sprendimus. Nors
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trumpam nusistovety tvarka, ramybés jnesti.(...) Tévai su-
maisty, vaikai, neramu.(B3)

Mokykla C

Patiriamas spaudimas atsiskaityti ir reakcija i ji

Reakcija i pasiekimy patikrinimy poky¢ius

Nejauciama

»Jauciame atsakomybg. Turime tiksly, (...)prie§ tévus, sekti,
lyginti rezultatus, zitiréti, kaip sekasi kiekvienam. Nelaikau to
spaudimu, tai tiesiog miisy darbas. Reaguojame ramiai.* (C1)
»Ne tiek spaudima, bet ugdome savy atsakinguma.(...) tévus
supazindiname su rezultatais individualiai. Turime susitarimus
(...) Tai musy darbas. IS vadovy vyrauja pasitikéjimas,
rezultatai aptariami, ieSkom priezaséiy, einame bendravimo
keliu. Spaudimo net nereikia.“(C2)

Teigiama reakcija: tobulinimas

Pasiekimy patikrinimy pokyc¢ius sunku dar vertinti. (...) Ne-
galime stovéti vietoje, turime judéti kartu su visuomene.
Viskas keiciasi, reikia prisitaikyti.(C1)

Neigiama reakcija: ripestis dél moksleiviy gerovés

Su matematika sudétingiausia. Ar reikéty padaryti privaloma,
nes ne visi geba? Siek tiek nerimo yra. Reaguojame suteikdami
daugiau konsultacijy mokiniams, didesnis démesys, pa-
galba.“(C1)

7 lentelé. Suvokta atskaitomybé gimnazijose D, E ir F

Mokykla D

Patiriamas spaudimas atsiskaityti ir reakcija i ji

Reakcija i pasiekimy patikrinimy poky¢ius

Jauciama is valdzios ir tévy

»Jau¢iame. Vienas Zodis — reitingai. Bandome pasiekti vir-
siing, bet kaip ja pasiekti, kai néra bazés. Nuolat apie tai pri-
menama, kad turime siekti auks$ty rezultaty, mokytojai jaucia
spaudimg. Jausmas blogas.“(D1)

“Spaudimas priklauso nuo situacijos. (...) Kartais mokytojas
atiduoda labai daug jégy, bet néra rezultato. Kai kurie labai
grauziasi. Turime psichologg, pas ja eina ir mokytojai, neis-
laike spaudimo, (...) yra reitingai, mus lygina su kitom mo-
kyklom. Bet priimti turim visus, negalim rinktis, o tévai reik-
1ts.“(D2)

Neigiama reakcija: ripestis dél moksleiviy geroves, peda-
gogy tritkumo

»Pasiekimy patikrinimo poky¢iai turi poveikj ir mokslei-
viams. Kiek turésime sulauzytos psichikos jaunimo. (...)Kur
eis vaikai, jei bus jvesti slenksciai.(...) Tai per greita, turime
prasta situacija su matematika, ji nei$spresta. Be to, neramina
absoliutus mokytojy trikumas, kas paruo$§ minimaliam ba-
lui.“(D1)

Teigiama reakcija: diferencijavimas

,» Yra pliusy ir minusy. Ypac tiksliyjy moksly mokytojai yra
uz.(...) Reikia, kad praeity laiko, vaikai pripras. Ir nereikia
pusti burbulo — néra taip, kad negali nieko daryti, galima at-
rasti gyvenime kitus kelius.“(D2)

Mokykla E

Patiriamas spaudimas atsiskaityti ir reakcija i ji

Reakcija j pasiekimy patikrinimy pokycius

Jauciama i§ valdzios ir tévy

»Spaudimas didelis, daug ataskaity, lenteliy pildyti, audito:
siunc¢iami klausimynai, reikia teikti dokumentus, padaugéjo
biurokratinio darbo. Negaliu iSeiti i§ kabineto, kiek turiu
visko pildyti, ir dar Siandien, Cia ir dabar. IS tévy irgi kazkiek
biina, bet mes jiems irgi norime padaryti spaudima, kad
pamokas lankyty (...) (E1)

,»Aisku, spaudimas yra, nes esame gimnazija, j kuria stoja su
ltikesciais, ir bina litidna, jei jie neiSsipildo. (E2)

Neigiama reakcija: prastas pokyciy jgyvendinimas

,Vertinu labai blogai, iSbalansuoja mokyklos darba, tuo metu
tada nebegali vykti pamokos, nes reikia resursy, turés kazkas
organizuoti, ten biiti.“(E1)

»Sunku susiorientuoti, per daznai viska keicia, norisi nuosek-
lumo, dabar kasmet po naujiena, o mums tik jgyvendinti.”
(E2)

Mokykla F

Patiriamas spaudimas atsiskaityti ir reakcija i ji

Reakcija j pasiekimy patikrinimy poky¢ius
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Jauciama is valdzios

»~Reaguojame normaliai, atsiskaityti reikia, jei tai yra uz tai,
uz ka tu esi atsakingas. Kartais jis yra perteklinis, kai nezit-
rima konceptualiai, o kabinéjamasi prie neesminiy dalyky.
Neprofesionalu, erzina (...)Ilgai kovojome, kad nereikéty pa-
teikti duomeny i§ sistemos, kurig visi mato, savivaldybei i$s-
pausdinty.“(F1)

Jauciama is tévy

»Jauciame, bet reaguojame normaliai. Turime pateikti
informacijg tévams, nes svarbu Zinoti, kur judame, kokie
pasiekimai. I§ esmés tai miisy neveikia (...) nebijome, todél
drasiai galime kalbéti, spresti problemas.” (F2)

Neigiama reakcija: prastas pokyciy jgyvendinimas

»Vertinu kaip strateginius, nes reikia pakreipti dalj srauto |
profesinj ugdyma.(...) Piktina institucijy nesusikalbéjimas, ir
niekas néra atsakes j klausima, kokiu tikslu. (...) Tai klaidina,
viskas per daug apaugg biurokratija. Daug fondy, projekty,
institucijy, tarp saves nesusikalba. Mazai nuoseklumo, isbaig-
tumo, i§skaidyta komunikacija.“(F1)

Teigiama reakcija: diferencijavimas

~Manau, kad slenkstinis patikrinimas néra blogai, tai vadi-
nama diferencijavimu. Nebitina visiems eiti j Universiteta,
galima susikurti puikius gyvenimus ir jgyjant profesija. (...)
Patikrinimai gali praplésti galimybes vaikams save patikrinti,

jsivertinti, taisyti spragas.“(F2)

4.2. Faktoriai, veikiantys duomeny naudojimg bendrojo ugdymo mokyklose

8-10 lentelése pateikiami duomenys apie duomeny, organizacinius ir vartotojy faktorius,
galimai turinCius teigiamg arba neigiama poveikj duomeny naudojimui mokyklose. Pliuso Zenklu
buvo Zymimi faktoriai, kurie duomeny naudojimg veiké kaip pastiprinantys ir jgalinantys
veiksniai, 0 minuso — kaip stabdancios ir trukdancios sklandziai ir efektyviai naudoti duomenis
mokyklose salygos. Daznai atsitikdavo taip, kad skirtingi informantai nevienodai aiskino kai kuriy
faktoriy poveikj, todél, nuomonéms issiskyrus, lenteléje atsirado dvigubas Zyméjimas (—/+).
Tarkime, mokyklos A atstovai nevienodai apibiidino duomeny prieinamuma, tiksluma, aktualuma,
srautag ir duomeny sistemas ir jrankius, taigi visiSkai skirtingai suvoké visas duomeny

charakteristiky kategorijas, todél ir rezultatai tokie dviprasmiski.

8 lentelé. Duomenu charakteristikos mokyklose

Duomeny Mokykla A Mokykla B Mokykla C Mokykla D Mokykla E Mokykla F
charakteristikos

Prieinamumas I+ + + =+ + +

Tikslumas I+ + + - - 1+
Aktualumas —[+ + + + - 1+

Srautas — (perteklius)/+ |+ — (perteklius)/+ | (trikumas)/+ |- (perteklius) | (perteklius)
Duomeny —I+ —+ —+ —/+ —+ —/+

sistemos ir

jrankiai

Kalbant apie duomeny charakteristikas (zr. 8 lentele), daugiausiai duomeny naudojima
jgalinanciy faktoriy jvardijo mokyklos B atstovai, tik vienas informantas pamin¢jo duomeny

sistemy ir jrankiy trukdj: ,,i88tkis — dingo ,,Iqes online* sistema, dabar reikia ieSkoti jrankiy,
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padirbéti, kad galima bty iSanalizuoti duomenis* (B3). Daugiausiai stabdanciy faktoriy iSskyré
mokyklos E atstovai, nurodydami esant didelj duomeny pertekliy, jy vélavima, netikslumg ir
duomeny sistemy bei jrankiy gausg. Apskritai duomeny perteklius net keturiose mokyklose buvo
jvardijamas kaip neigiamas ir kasdienj darbg apkraunantis faktorius. Tik vienas informantas ir
mokyklos D jvardijo mokykloje esant duomeny trilkumg ir su juo susijusj neprieinamumg ir
netikslumg. Antras labiausiai sunkinantis duomeny naudojimag veiksnys — duomeny sistemy ir
irankiu trukdziai, dazniausiai siejami su didele jy gausa, nepatogumu ir nesuderinamumu arba
tiesiog sistemos nebuvimu: ,,esami duomenys néra susisteminti, struktiiruoti, viskas sudéta
nepatogiai, viename katile, jrankiy perteklius, sunku juos atsirinkti (Al); ,,duomeny bazés
tarpusavyje nesusietos, triiksta sistemos suvienodinimo, optimizavimo* (Cl); “norétysi vienos
sistemos® (B2). Negana to, respondentai jvardijo maziausiai 5 duomeny sistemas ar jrankius,
kuriuos naudoja mokykloje. Kai kuriose mokyklose, pvz., F atvejyje, yra naudojama net 10
skirtingy duomeny sistemy ir jrankiy. Kalbédami apie nacionaling duomeny baze SVIS, dauguma
teigé jos nezinantys arba nenaudojantys (ypac pradinéje pakopoje ir progimnazijose), o Zinojusieji
pastebeéjo, kad: ,,sistema labai nepatogi, ataskaitas sunku susirasti* (F1); “mokyklos lygyje nelabai
naudinga“(F2). Salia to verta paminéti trijy informanty (E1, F1 ir F2) paminéta teisinj trukdj
duomeny naudojimui: ,,duomeny apsaugos istatymas riboja, baudos gresia“(El); “dél
reglamentuotos duomeny apsaugos mes negalime gauti tikrai reikalingos informacijos, pvz. apie
specialiyjy poreikiy vaikus“(F1). Kita vertus, dauguma apklaustyjy nurodé¢, kad duomenys yra
prieinami ir aktualis, tad Sie du faktoriai iSsiskyré¢ kaip labiausiai jgalinantys duomeny

naudojima.

9 lentelé. Organizacinés charakteristikos mokyklose

Organizacinés Mokykla A |Mokykla B Mokykla C Mokykla D Mokykla E Mokykla F
charakteristikos

Bendradarbiavimas ir —I+ + + L[+ /+ +

kolegy pagalba

Aiskas tikslai ir vizija + + + + + +
Duomeny ekspertas - + - - /+ /+
Mokyklos vadovo parama | + + + /+ [+ +

Laikas — + /+ L /+ L L /+
Palankios aplinkos salygos | —/+ + + /+ /+ +

Visos iSvardytos organizacinés charakteristikos (zr. 9 lentele) veiké kaip igalinantys
faktoriai tik vienoje — B mokykloje. Prielaida — Sioje jstaigoje vyrauja iSplétota darbo su

duomenimis sistema. Tai galima pagrjsti tokiomis citatomis: ,,jei kyla sunkumy — sédame ir
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kalbameés, klausiame, ir iSsprendziame“(B1); “daug darbo grupiy, dalinamés gergja patirtimi,
turime sistemg*“(B2). Daugiausiai trikdanc¢iy darbg su duomenimis faktoriy iSskyré mokykly E ir
D atstovai. Cia buvo jvardijamas bendradarbiavimo, duomeny eksperto, palankiy salygy, vadovo
paramos ir laiko trukumas. Apskritai laiko triikumas ir duomeny eksperto nebuvimas kaip
sunkinanti duomeny naudojimg aplinkybé jvardyta net penkiose mokyklose. Mokykly A, E ir D
atstovai teigé, kad jy organizacijoje néra jprasta drauge dirbti su duomenimis: “neturime duomeny
naudojimo kultiiros mokykloje, tik pavieniai atvejai*“ (D1); ,,mazai tariamés ir bendradarbiaujame
arba tai nebiina efektyvu ir produktyvu, triksta motyvacijos, supratimo* (A1l). Absoliuciai visy
mokykly visi informantai teigé organizacijose esant aiskiai vizijai ir tikslams, taciau ne visose
mokyklose duomenys naudojami pasitikrinti, ar jie buvo pasiekti (A3, D1, E2). Daugumoje
mokykly egzistuoja vadovo parama ir bendradarbiavimas bei kuriamos palankios aplinkos
salygos naudoti duomenis. Atsakant j klausima, ar jy mokykla bty pajégi tobuléti be duomeny
naudojimo, veél i$siskyré¢ B jstaiga — visi pateiké neigiamg atsakymag, patikslinant, kad tai yra
kasdienyb¢, bitinybe, salyga kokybei: ,,duomenys yra bitini tobul¢jimui“(B2). Kity mokykly
informantai jzvelge, kad jy organizacija galéty be duomeny tobuléti tik ribotai: ,,be duomeny
naudojimo pajégiis tobuléti tik kai kuriose srityse, pvz., bendruomeniSkumag plétoti“(C1); “be
duomeny (...) galime veikti, bet tobuléti — ne*(A2). Gimnazijy E ir D, informantai teigé manantys,
kad gali tobuléti ir be duomeny naudojimo. D2 pakomentavo, kad nemato prasmés gilintis j
moksleiviy pasiekimy duomenis, jy kaitos priezastis: ,,zitirint kokie vaikai at¢jo, kam juos lyginti,
tiesiog reikia dirbti su tuo, ka turime.” Taigi pastarosios dvi mokyklos iSsiskyré savo
rezervuotomis ir netgi neigiamomis nuostatomis j duomeny naudojima. Negana to, Siose jstaigose
informanty nuomonése buvo daugiausiai nesutapimy, kas taip pat rodo apie tam tikra

,hesusikalbéjimo* laipsn;j ar tiesiog bendradarbiavimo tritkumg praktikoje.

10 lentelé. Vartotojo charakteristikos mokyklose

Vartotojo Mokykla A |[Mokykla B Mokykla C Mokykla D Mokykla E Mokykla F
charakteristikos

Nuostatos j duomeny + + + —/+ — +
naudojima

Zinios ir jgidziai apie I+ + -+ —/+ —/+ +

duomeny naudojima

Baigti duomeny rastingumo | — + - - L /+ n
mokymai
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Kalbant apie tyrime iSsigryninusias vartotojy charakteristikas (zr. 10 lentele), labiausiai
i8siskyré B ir F mokyklos, jose visi faktoriai buvo jvardyti kaip jgalinantys duomeny naudojima.
Dauguma informanty pademonstravo turintys teigiamas nuostatas j duomeny naudojima, iSskyrus
tris pasnekovus (D2, E1, E2). Dauguma teigé, kad duomenys padeda geriau suprasti ir jvertinti
situacijg, yra naudojami plac¢iai — mokiniy pazangai bei mokyklos veiklos efektyvumui uztikrinti.
Didzioji dalis taip pat saké, kad turi pakankamai jgiidziy ir Ziniy naudotis duomenimis, ir mokymai
néra reikalingi, taciau keli (A2,C2 ir D1) pazym¢jo, kad Ziniy, kaip ir kokiais duomenimis
naudotis, jiems neuztenka, todél mokymai praversty. Atsakydami j klausima apie pabaigtus
duomeny rastingumo kursus, informantai pasiskirsté beveik po lygiai — trejose mokyklose nei

vienas nebuvo tur¢jes mokymy, trejose — visi, i§skyrus vieng asmenj, buvo juos baigg.

4.3. Duomenys ir jy naudojimo procesas bendrojo ugdymo mokyklose

4.3.1 Duomeny samprata, nauda ir verté

Tyrimo metu informantams buvo pateikti atviri klausimai — paprasyta apibtdinti $vietimo
duomeny sgvoka mokykloje ir iSgryninti duomeny teikiamg naudg ir verte jy darbe. Pastebéta, kad
atsakymy turinys ] Siuos du klausimus yra labai susijgs ir persipynes, todel bus aptariamas ir

interpretuojamas greta.

Analizuojant pateiktus informanty atsakymus j pra§ymg apibtdinti Svietimo duomenis
mokykloje, i$siskyré kelios sampratos reikSmées. Dauguma klausiamyjy pateiké placia duomeny
sampratos reikSme, jtraukdami j apibiidinimg zodzius ,,viskas®, ,,daug kas®, ,placiai®, ,,visi
duomenys®, ,,visa informacija‘: ,,visi duomenys, kurie atsiduria mokykloje* (A1); ,,jei placiai, tai
viskas — pasiekimai, kontingentas, demografija, personalas, bazé ugdymo, erdvés, visas SVIS‘as*
(F1); “tai apima viska — nuo mokinio kompetencijy, koks jis ateina, iki tol, koks jis iSeina, iki
mokytojy, viso turinio, kg privalome iSmokyti* (A3); ,,visa informacija apie ugdyma, neformalyjj
ugdyma, archyviniai duomenys, paZzangos ir vertinimo ataskaitos, ugdymo proceso duomenys*
(B3); “visa informacija apie zmogaus ugdyma“ (D2); ,,visi su moksleiviais ir mokymusi susij¢
duomenys, informacija, kas mus supa mokykloje, kokia pasiekia i$ iSorés apie Svietimo procesus*
(E2); ,,]abai daug kas — ne tik ugdymosi rezultatai, bet ir mokiniy amzius, personalo i$silavinimas,
socialiné aplinka, vertybés, bendruomeng, renginiai (C1).
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Pateikdami placias sampratas skirtingi informantai vis délto priskyré nevienodus
prasminius akcentus ir savaip plétojo apibrézimus, tad iSsiskyré net kelios duomeny sampratos
dimensijos (zr. pav. 5). Buvo minima, kad duomenys yra kasdienybé: ,,miisy kasdienis darbas*
(F2); ,tai kasdienybé¢, biitinybé* (B1). Pora informanty pabrézé, kad svarbi yra Svietimo duomeny
forma: ,raSytine, fiksuota, registruota, dokumentuota, nezodine forma‘“(Al); “renkama ir
saugoma informacija (...) archyviniai duomenys” (B3). Tai yra ypac svarbus akcentas, kuomet yra
aiskiai suprantama, kad nestrukttiruotai ir nesistemingai ar zodziu perduodama informacija negali
buti surenkama ir i§saugojama, tad ir negali biiti jvardijama duomenimis. Mokyklos E atstovas
identifikavo duomeny apsaugos aspekta mokyklos viduje, sakydamas, kad: ,,duomenys gali bati
naudojami tik ugdymo proceso gerinimui, jie negali iSeiti uz mokykly sieny, jie skirti darbui,
veiklai“ (E1). Kiti du informantai pagrinde akcentavo informacijg apie ugdymo procesa, kaip
pagrindinj duomeny aspekta: ,,informacija apie zmogaus ugdyma, bet jeina ir aukléjimas, ir
mokymasis, ir socialiniai jgiidziai, ir savijauta® (D2); “su ugdymu susije duomenys, tos mokyklos
ar bendri, atskiry klasiy ar individualiy mokiniy“ (E1); ,,informacija, statistika, susijusi su
mokykKloje, tad pateiké siauresnj poziiirj — moksleiviy duomenys ir rezultatai: ,reitingai viesai
paskelbti, visos s¢kmés ir nesekmes, jvairiy mokymo dalyky esama situacija, (...) nukreipti |
ugdyma, susij¢ su konkreciy mokykly rezultatais® (D1); “tai duomenys, kuriuos gauname is$ tévy;
apie vaikus — lukesciai, pasiekimai jvairiais lygiais: klasés, mokyklos, statistika® (C2). D1
informanto teigimu, duomeny sampratg sudétinga apibrézti dél jy trukumo, o taip pat ir dél
duomeny kultiiros nebuvimo mokykloje apskritai: ,,duomenys mokykloje privalo biiti, (...) kuriuos
pateikia vadovas — vidiniai, kurie iSkeliauja placiau; noréciau juos matyti, vidiniai miisy duomenys

tikrai neatitinka to, ko noréciau® (D1).

Mokyklos B informantai suteiké duomeny mokykloje savokai ypatinga reikSme,
pabrézdami, kad tai yra svarbi salyga kokybei ir tobuléjimui: “labai svarbu kiekvieno vaiko
naudai — kiek galime paimti, pritaikyti, iSanalizuoti, pagerinti, (...) vystant, tobulinant mokyklos
progresa“(B1); “labai svarbus dalykas ugdymui gerinti, ilgalaikiy programy ir plano rengimui; be
duomeny negalima kokybiskai dirbti, tai vienas svarbiausiy dalyky — planavimui, atskaitomybei,
strategavimui*“(B2). Toks duomeny apibuidinimas sietinas ir su vertés ir naudos aspektu — galutiniu

duomeny naudojimo mokykloje tikslu ir likesciais.
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Kasdienybé

Moksleiviy

duomenys ir Kokybe ir
Tai tobuléjimas
rezultatai
Duomeny
samprata
Duomeny Ugdymo
apsauga procesas
Duomeny
forma

5 pav. Duomeny sampratos dimensijos
Saltinis: Sudaryta autorés

Klausime apie duomeny iSdavas — naudg ir verte, didzioji dauguma informanty pabréze,
jog didziausia nauda mato duomeny teikiamoje informacijoje, kuri suteikia Zinojima ir
pagrindima darbui, su galimybe pasimatuoti: ,,vertinga yra zinoti, jei neturétume vertinimy,
ataskaity, pagaliau plany, kaip dirbti, tai nebiity aiSkumo, tai turbiit duomenys duoda tg aiSkuma*
(E2); “duomenys reikalingi, kad matytume rezultata (...) parodo situacija” (D2); “didesnis
aiSkumas, informuotumas, turi kuo remtis, uztikrinimas“ (Al); ,,Zinoti ir gebéti 1§ duomeny
tobuléti, identifikuoti savo bédas, (...) jnesa aiSkumo (...), tik galédamas pasimatuoti galési eiti |
priek;“ (A2); “ugdymo procesui, i8siaiSkinti sunkumus; nejsivaizduoju, kaip galima biity dirbti be
duomeny, remiantis jais lipam aukstyn (...) ieSkom geriausiy budy* (B3); ,,inesty aiSkumo, iSauga
poreikis jvairiose srityse (D1); “duomenys bendrai leidzia pamatyti visuma, kurioje vietoje esame
(...) reikia naudotis“ (F2); “duomenys suteikia informacijos, parodo, kur kokia vieta silpna —
pasimatuoti, veiklg nukreipti j tam tikrg srit;* (C2). Dalis apklaustyjy jvardijo dar gilesn¢ duomeny
verte mokykloje, paminédami kokybés aspekta: ,.kokybé visuose lygiuose — mokyklos, klases,
vaiko* (B1); “informacija, gerai prieinama, tampa pagalba pamokos kokybei“ (A3). Tuo tarpu

mokyklos F informantas iSrySkino kokybés tvarumo reikSme, teigdamas: ,,iSlaikyti bent tai, kas
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yra; negalime tik j tobuléjimg eiti, nebiitinai tik gerinti, ¢ia ne sportas; tvarumas — kad visad biity

kokybiska, kokybés tvarumas‘“(F1).

Kokybé
Kokybés .. ..
tvarumas Duomenys Zinojimas
Pamatavimas

6 pav. Duomeny naudos ir vertés dimensijos

Saltinis: Sudaryta autorés

Apibendrinant i§sakytas Svietimo duomeny sampratas ir suvokiama verte bei nauda, galima
teigti, kad didZioji dauguma apklaustyjy suvokia Svietimo duomenis mokykloje placiai,
i§siskyrusios $esios sampratos dimensijos konkretizuoja duomeny apibréztj, sudedant akcentus.

Taip pat pabréZziama ir duomeny svarba ir prasmeé, iSskiriamos duomeny teikiamo Zinojimo,

pagrindimo ir pasimatavimo galimybés bei Svietimo kokybés bei tvarumo aspektai (Zr. 6 pav.).

4.3.2. Duomeny $altiniai bendrojo ugdymo mokyklose

Duomeny $altiniai, iSvardyti tyrimo metu, buvo suskirstyti j tris grupes: ivesties, proceso
ir konteksto bei iSvesties ir suzyméti 11 lenteléje. Klausiamiesiems buvo pateiktas galimy

duomeny $altiniy mokykloje sarasas, ir prasoma pasakyti, ar $ie Saltiniai egzistuoja jy mokykloje,
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ar jie prieinami ir ar jais naudojamasi, ir praSoma sgras$g papildyti, jei jmanoma. Lenteléje
atsidiiré visi apklaustyjy jvardyti mokykloje esantys Saltiniai, net ir tie, kurie maziau prieinami
arba naudojami ribotai. Dauguma informanty jvardijo esant visus sgraSe esancius Saltinius, keliose
mokyklose buvo nurodyti papildomi Saltiniai. Kaip matyti i§ rezultaty lenteléje, daugiausiai
duomeny $altiniy jvardijo B mokyklos atstovai, negana to, visi iSvardyti duomenys Sioje jstaigoje
buvo naudojami placiai ir daznai. Ypac akcentuojami su mokymo proceso gerinimu ir veiklos
tobulinimu susij¢ duomenys, kurie buvo iSskirtinai, papildomai jvardyti Sios mokyklos:
individualtis moksleiviy pasiekimy gerinimo planai, trikampiy ir tarpklasiniy susitikimy
duomenys, mokyklos veiklos tobulinimo planas. Maziausiai esané¢iy duomeny S$altiniy jvardijo
mokyklos E atstovai, kur nebuvo paminéti diagnostiniy testy, moksleiviy demografiniai bei
elgesio duomenys, pamoky stebéjimai. Raudonai lentelé¢je pazymeéti sveikatos ir specialiyjy
poreikiy moksleiviy duomenys, kuriy prieinamumo apribojimus visos gimnazijos apibudino kaip
rimtg problemg. Informantai nurodé¢ jstatymy ribojimus kaip trukdj prieiti prie reikalingos
informacijos apie moksleivius: ,,gauname ir naudojame informacija tik apie kritinius atvejus
(autizmas, cerebrinis paralyZius, Dauno sindromas* (E1); “d¢l reglamentuotos duomeny apsaugos
negalime gauti tikrai reikalingos informacijos apie SPS vaikus,(...) naujas jstatymas labai
Sokiruoja, atrodo, kad viskas yra stipriai ribojama“ (F1); ,,problema, kai tévai nenurodo, kad vaikas
turi specialiyjy poreikiy, o kitaip neturime prié¢jimo, juos reikéty pavezeti iki mokyklos pagal
istatyma*(D2); “stipriai paveluotai suzinojau, kad vaikas sirgo depresija, todél krito pazangumas,
nesuvaiksto informacija.* (D1). Tam tikri duomenys mokyklose egzistavo arba jy nebuvo dél
mokyklos specifikos ar pakopos, pvz., ne visos mokyklos taiko diagnostinius testus, tik viena
gimnazija pamingjo turinti mokyklos absolventy apklausy duomenis. Pradin¢je mokykloje A dél
moksleiviy amziaus neatliekamos jy apklausos. Taip pat §1 mokykla nurodé Siuo metu vykdanti
nuolatinio tobulinimo projekta, kuriuo visa mokyklos bendruomené skatinama pla¢iau naudoti
duomenis ir jais keistis bei remtis. Pedagogams iSkeltas tikslas stebéti pamokas ir fiksuoti, kiek
buvo atlikta steb¢jimy, taciau jy turinys niekaip neuzraSomas, todé¢l i lentele Sis duomeny Saltinis
nepateko. Apskritai daugiausiai mokyklose esama proceso bei konteksto duomeny ir atitinkamai

maziausiai — jvesties bei iSvesties.
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11 lentelé. Duomeny $altiniai mokyklose

Duomeny Saltiniai Mokyklos

A B C D E F
Jvesties duomenys
Specialiyjy poreikiy moksleiviy duomenys X X X X X X
Diagnostiniy testy, stojamyjy duomenys X X
Demografiniai mokiniy duomenys X X X X X
Proceso ir konteksto duomenys
ISorinio vertinimo ataskaitos X X X X X X
Vidinio vertinimo/jsivertinimo ataskaitos X X X X X X
Mokyklos veiklos tobulinimo planas X
Mokiniy metiniy pasiekimy rezultatai pagal visus mokomuosius X X X X X X
dalykus
Mokiniy semestriniy/trimestriniy pasiekimy rezultatai pagal visus | X X X X X X
mokomuosius dalykus
Mokiniy ménesiniai pasiekimy rezultatai pagal visus X X X X X X
mokomuosius dalykus
Informacija apie mokyklos moksly mety veikla X X X X X X
Informacija apie mokyklos strateginius planus X X X X X X
Informacija apie naujus mokinius X X X X X X
Moksleiviy apklausy duomenys X X X X X
Tévy apklausy duomenys X X X X X X
Pamoky stebéjimy duomenys X X X X
Personalo duomenys: i$silavinimas, amzius, stazas, kt. X X X X X X
Personalo apklausy duomenys X X X X X X
Moksleiviy elgesio duomenys X X X X X
Moksleiviy sveikatos duomenys X X X X X X
Ugdymo turinio duomenys: testy, atsiskaitymy, progresy analizés X X X X X
Individualiis moksleiviy pasiekimy gerinimo planai X X X X
Trikampiy susitikimy duomenys (moksleivis, tévai, mokytojas) X
Moksleiviy savistabos profiliai X
Tarpklasiniy susitikimy duomenys X
Mokymy informacija su atmintinémis X X
ISvesties duomenys
Informacija apie mokykla palikusius mokinius X X X X X X
Baigiamyjy mokyklos egzaminy rezultatai X X X X X X
Baigusiy mokykla moksleiviy apklausy duomenys X

4.3.3. Duomeny naudojimo tikslai bendrojo ugdymo mokyklose

12 ir 13 lentelése mokykly atstovy jvardyti duomeny naudojimo tikslai buvo isskirti  tris
grupes: mokyklos vystymo, mokymo proceso gerinimo ir atskaitomybés. Mokyklos iSskirtos ]
dvi grupes — pradiné ir progimnazijos ir gimnazijos. Salia tiksly skliaustuose nurodyti ir
pagrindiniai Saltiniai, kuriuos informantai nurodé naudojantys, siekiant jy. Tad ¢ia galima matyti,
kokie duomeny Saltiniai mokyklose yra naudojami daugiausiai. Kaip rasyta anksciau, visos be
igimties mokyklos jvardijo turinGios i$sikeltus tikslus. Sioje tyrimo dalyje buvo siekiama
i$siaiskinti, kur daugiausiai kreipiami Sie tikslai. Duomeny naudojimas trims tiksly grupéms
visose mokyklose pasiskirsté gana proporcingai, ta¢iau gimnazijose tiksly mokyklos vystymo ir

mokymo gerinimo grupéje jvardyta santykinai maZiau nei pradinéje ir progimnazijose.
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ISsiskyré progimnazija B, kurioje iSryskéjo daugiau j mokymo proceso gerinimg nukreipto
duomeny naudojimo, buvo iSskirtas tikslas — uztikrinti ugdymo tegstinuma. Taip pat mokyklos
vystymo tiksly grupéje isskirtas dalijimasis patirtimi su kitomis mokyklomis. Maziausiai tiksly
jvardijo E ir D mokyklos. Pazymétina, kad E mokykloje mokytojy veiklos tobulinimo tikslams
duomenys naudojami tik retais atvejais — gavus skundg, ir jo pagrindu atliekant pamoky
steb¢jimus. Kalbant apie kiekvieng tiksly grupe¢ atskirai, stebima panasiy siekiy jvardijimas.
Mokyklos vystymo tiksly grupéje dominuoja tiksly iSkelimas klasés ir moksleivio lygiuose,
mokytojo bei mokyklos veiklos planavimas ir tobulinimas. Taciau tiksly iSkélimas klasés ir
individualiame mokinio lygyje paminétas buvo tik vienoje gimnazijoje, F, vadinasi, duomenys
Siuose lygiuose likusiose dvejose gimnazijose nenaudojami, arba naudojami labai fragmentiSkai
(zr. 13 lentelg). Vienoje gimnazijoje, D, iSsiskyré du papildomi mokyklos plétros tikslai —
tarptautinio bakalaureato programos diegimas ir diferencijavimas. Siems tikslams mokykla
naudojo jvairius moksleiviy duomenis ir diagnostinius testus. Mokymo proceso gerinimo tiksly
daugiau jvardijo pradiné mokykla A ir progimnazijos B ir C — buvo minimas progreso sekimas,
ugdymo koregavimas, jtraukusis ugdymas, BU programy atnaujinimas, o B jstaigoje — ir ugdymo
testinumas. Tuo tarpu gimnazijos akcentavo progreso siekimg ir lankomumo sekimg (E ir D) —
siaurus tikslus, kuriems naudojo labai maZai duomeny Saltiniy. Atskaitomybés grupe¢je tikslai tarp
mokykly pasiskirsté identiSkai, buvo iSskirtos trys kryptys: komunikacija su tévais, atsiskaitymas
valdzios institucijoms ir savijvertinimas. Siems siekiams ipildyti buvo naudojami labai panasiis
duomenys, kas leidzia manyti, jog mokyklos atskaitomybei naudoja fiksuotas procediiras ir per

ilga praktikg nusistovéjusias formas.

12 lentelé. Duomeny naudojimo tikslai pradinéje mokykloje ir progimnazijose

Mokyklos
A B (6

Mokyklos vystymo tikslai

individualiame lygyje, juy
monitoringas (moksleiviy
rezultatai, pamoky
stebéjimai)

Mokytojy veiklos tobulinimas

individualiame lygyje, ju
monitoringas (moksleiviy
rezultatai, trikampiy
susitikimy duomenys,
pamoky stebéjimai)

v Tiksly iskélimas klasés ir v Tiksly i8kélimas klasés ir v Tiksly iskélimas klasés ir

individualiame lygyje, ju
monitoringas (moksleiviy
rezultatai, savistabos profiliai,
pamoky stebéjimai)
Mokytojy veiklos tobulinimas

(pamoky stebéjimai) v' Mokytojy veiklos tobulinimas (apklausos, pamoky
Mokyklos veiklos planavimas (apklausos, pamoky stebé&jimai, mokymy

ir tobulinimas (moksleiviy stebéjimai, mokymy atmintinés)

rezultatai, apklausos, veiklos atmintings) Mokyklos veiklos planavimas
vertinimy duomenys, planai) v" Mokyklos veiklos planavimas ir tobulinimas (moksleiviy

ir tobulinimas (moksleiviy

rezultatai, apklausos, veiklos
vertinimy duomenys, planai)

%94




Mokyklos atnaujinimas
(apklausos, techniniai

rezultatai, apklausos, veiklos
vertinimy duomenys, planai)

duomenys) v" Dalijimasis patirtimi su

kitomis mokyklomis (proceso

ir kontekstiniai duomenys)

Mokymo proceso gerinimo tikslai

Progreso sekimas (moksleiviy v' Progreso sekimas (moksleiviy Progreso sekimas (moksleiviy
rezultatai, elgesio duomenys) rezultatai) rezultatai)
Ugdymo koregavimas v" Ugdymo koregavimas Ugdymo koregavimas
(ugdymo turinio duomenys, (ugdymo turinio duomenys, (ugdymo turinio duomenys,
pamoky stebéjimai) individualiis planai, pamoky savistabos profilis, pamoky
Itraukusis ugdymas (specialiy stebéjimai, jsivertinimo steb¢jimai)
poreikiy ir sveikatos duomenys, trikampio Itraukusis ugdymas (specialiy
duomenys, ugdymo turinio susitikimy duomenys) poreikiy ir sveikatos
duomenys) v’ Jtraukusis ugdymas (specialiy duomenys, mokymy
BU turinio atnaujinimas poreikiy ir sveikatos medZiaga, ugdymo turinio
(mokymy medziaga) duomenys, mokymy duomenys)

medziaga, ugdymo turinio BU turinio atnaujinimas

duomenys, planai) (apklausos, mokymy

v/ BU turinio atnaujinimas medziaga, informacija i$
(apklausos, mokymy iSorés)
medziaga, planai)
v' Ugdymo testinumo
uztikrinimas (tarpklasiniy
susitikimy duomenys)
Atskaitomybés tikslai

Komunikacija ir v" Komunikacija ir Komunikacija ir
atsiskaitymas tévams atsiskaitymas tévams atsiskaitymas tévams
(moksleiviy rezultatai, (moksleiviy rezultatai, (moksleiviy rezultatai,
ugdymo turinio duomenys) ugdymo turinio duomenys, ugdymo turinio duomenys)
Ataskaitos valdzios individualiis pasiekimy Ataskaitos valdzios
institucijoms (moksleiviy gerinimo planai) institucijoms (moksleiviy
rezultatai, kiti procesiniai v' Ataskaitos valdZios rezultatai, Kiti procesiniai
duomenys) institucijoms (moksleiviy duomenys)
Veiklos kokybés rezultatai, veiklos ir jos Veiklos kokybés jsivertinimas
jsivertinimas(moksleiviy tobulinimo planai) (moksleiviy rezultatai,
rezultatai, pamoky v" Veiklos kokybés jsivertinimas

stebéjimas, planai)

(moksleiviy rezultatai,
pamoky stebéjimas,
apklausos, planai)

pamoky stebéjimas,
apklausos, planai)

13 lentelé. Duomeny naudojimo tikslai gimnazijose

Mokyklos

D

Mokyklos vystymo tikslai

Mokytojy veiklos tobulinimas
(pamoky stebéjimai)
Mokyklos veiklos planavimas
ir tobulinimas (moksleiviy
rezultatai, apklausos,
moksleiviy emocinés
sveikatos duomenys)
Diferencijavimas ir
profiliavimas (diagnostiniai,
stojamieji testai)

v

Mokytojy veiklos tobulinimas
(apklausos, pamoky
stebéjimai — labai retali, tik
gavus skundus)

Mokyklos veiklos planavimas
ir tobulinimas (moksleiviy
rezultatai, apklausos)

Mokytojy veiklos tobulinimas
(apklausos, pamoky
stebéjimai, planai)

Mokyklos veiklos planavimas
ir tobulinimas (moksleiviy
rezultatai, apklausos, veiklos
vertinimy duomenys, planai)
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Tarptautinio bakalaureato

programos diegimas

(moksleiviy duomenys)

Mokymo proceso gerinimo tikslai

Progreso sekimas (moksleiviy v" Progreso sekimas (moksleiviy Progreso sekimas (moksleiviy

rezultatai) rezultatai) rezultatai)

Lankomumo gerinimas v/ Lankomumo gerinimas Ugdymo koregavimas

(lankomumo duomenys, (lankomumo duomenys) (ugdymo turinio duomenys,

demografiniai duomenys) pamoky stebéjimai,
individualiy susitikimy su
moksleiviais duomenys )
Jtraukusis ugdymas (specialiy
poreikiy ir sveikatos
duomenys, ugdymo turinio
duomenys)

Atskaitomybés tikslai

Komunikacija ir v" Komunikacija ir Komunikacija ir

atsiskaitymas tévams atsiskaitymas tévams atsiskaitymas tévams

(moksleiviy rezultatai, (moksleiviy rezultatai) (moksleiviy rezultatai,

lankomumo duomenys) v Ataskaitos valdzios ugdymo turinio duomenys)

Ataskaitos valdzios institucijoms (moksleiviy Ataskaitos valdzios

institucijoms (moksleiviy rezultatai, veiklos ir jos institucijoms (moksleiviy

rezultatai, kiti procesiniai tobulinimo planai) rezultatai, Kiti procesiniai

duomenys) v' Veiklos kokybés jsivertinimas duomenys)

Veiklos kokybés (moksleiviy rezultatai, kiti Veiklos kokybés jsivertinimas

jsivertinimas(moksleiviy procesiniai duomenys) (moksleiviy rezultatai,

rezultatai, pamoky pamoky stebéjimas,

stebéjimas, planai) apklausos)

4.3.4. Duomeny proceso is$ikiai bendrojo ugdymo mokyklose

Sioje tyrimo dalyje buvo siekiama issiaidkinti, kaip patys respondentai vertina darbo su
duomenimis procesg ir kuriose jo dalyse (etapuose) kyla didziausiy issukiy. Problemos
apibrézima, t.y., pradinj duomeny ciklo etapg, kaip sudétingiausig, paminéjo mokyklos B
atstovas: ,,iSgryninti, atpaZinti problema, akcentus, susikoncentruoti, padaryti tinkamg plana;
atpaZzinti problema, o plano jgyvendinimui jau yra pagalbos“(B1). Pradinéje pakopoje informantas
ivardijo kokybés tikrinima kaip 1$Stki: ,,pasiekimy duomenys gali biiti netikslus dél to, kad galbiit
vaikas nesuprato uZduoties, o skaitmeninése uzduotyse gali buti, kad ty€ia primaigo mygtukus
neteisingai, dél smagumo, kas iSkreipia duomenis; apie tai nekalbama, tai yra problema.” (Al).
Taip pat buvo iSskirta duomeny interpretavimas ir sprendimo priémimo etapas, Kaip
sudétingiausi: ,,gali duomenis gauti, bet ka tu su jais veiksi“(A2); “kai kuriems mokytojams kyla
sunkumy suprasti, skaityti duomenis, ne visi geba“(A3). Sprendimo priémima kaip iSSukj
apibiidino ir mokyklos F paSnekovas: ,kaip jgalinti, pokyt] inicijuoti, sprendimo fazé, nuo jo gali

labai daug priklausyti, sudétinga suformuluoti, iStransliuoti*“(F2). Apskritai duomeny analizés ir
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interpretavimo sunkumai dominavo atsakymuose, vienas informantas atvirai konstatavo, kad
»truksta patirties ir pajégy, ir jgiidziy suprasti duomenis, daug skaiciy* (E1). Kiti pasteb¢jo, kad:
»reikia mokeéti apdoroti duomenis, nes kyla atsakomybé uz teisingg jy perteikima* (B2); ,,jei
surinksi ir nemokési iSanalizuoti, gali nueiti keistu keliu, arba jei pazitirési pavirSutiniSkai,
tendencingai; netgi gal ir interpretavime, konteksto suvokime yra sunku“(F1); “apdorojimas,
sudélioti j stalc¢iukus”(C1). Jdomu, kad mokyklos C informantas, iSskirdamas sunkumus,
apibudino ir patj duomeny naudojimo cikla, kuriame sukasi: ,,kuomet reikia i§ duomeny i$skirti
stiprigsias silpnasias puses, suprasti, kg jie sako, padaryti iSvadas; btina ir komandoje sunku — ilgai
kalbame, analizuojame... pritritkksta paciy duomeny, informacijos, reikia ieskoti vél“(C2). Tuo
tarpu gimnazijoje D abu informantai pripazino, kad praktikoje dazniausiai uzZstringa duomeny
rinkimo fazéje ir retai nukeliauja toliau: ,,esame uzstrige kazkuriam zingsny, pirmame, rinkimo;
renkame tik epizodiSkai, interpretavimo irgi néra; kiek sugeneruojama, yra atsiskaitoma, ir ties

Siuo zingsniu nutriiksta; a$§ nukeliauju savo klasés lygyje toliau, bet tai nevyksta visos mokyklos

v —

v —

duomenys; gal néra noro duomenimis naudotis, tiesiog pasiziiirime, tarkime, kad tiek ir tiek
neiSlaiké matematikos; ka turiu su tuo daryti, programa juk ta pati, kokie tuo metu yra
mokiniai klaséje, tokia ir situacija“(D2). Pastarosios citatos labai taikliai iliustruoja situacijg
Sioje gimnazijoje, kur akivaizdziai pedagogai stokoja duomeny raStingumo jgiidZiy, negana to,
triksta bendros mokyklos kultiiros, teigiamy nuostaty ir supratimo, kaip galima biity pasinaudoti

duomenimis ugdymo proceso gerinimo tikslui.

Paklausti apie tai, ar sulaukia pagalbos §iuos jvardytus sunkumus jveikti, dauguma atsake
teigiamai. Daugiausiai buvo minima koleguy, administracijos pagalba (A, B, D, F mokyklos),
darbo su duomenimis sistemos egzistavimas mokykloje (B, C ir F mokyklos). Informantai,
jvardij¢ duomeny analizés faze¢ kaip sudétingiausia, teige, jog ,,patogis jrankiai padéty problema

1Sspresti, uZimty maziau laiko, maziau reikéty skaiciuoti““(B3).

Apibendrinus i$sakytas mintis matyti, kad mokyklose susiduriama su praktiSkai visais
duomeny naudojimo ciklo etapais — pradedant nuo problemos iSkélimo, baigiant sprendimo

priémimu (zr. 7 pav.). Nebuvo paminéta tik su duomeny rinkimu ir sprendimo vertinimu susijusiy
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problemy. Tarp pagalbos priemoniy jvardyta kolegy parama, sistemos ir patogiy jrankiy darbui su

duomenimis buvimas, kuris labiausiai pagelbéty analizés etape.

Problemos apibrézimas
Duomeny kokybés tikrinimas
Uzstrigimas duomeny rinkimo etape
Analizé ir interpretavimas

Sprendimo priémimas

Kolegy pagalba
Sistemos buvimas
Patogs irankiai

7 pav. Duomeny naudojimo proceso (ciklo) isStikiai ir pagalbos priemonés

Saltinis: Sudaryta autorés

4.4. Duomeny naudojimas bendrojo ugdymo mokyklose: lyginamoji analizé

Atlikus tyrima pagal sukonstruota DGSP mokyklose teorin; modelj, iSrySkéjo esminiai
duomeny naudojimo $esiose skirtingy pakopy bendrojo ugdymo mokyklose bruozai ir tendencijos,
stipriosios ir silpnosios pusés. Siekiant pamatyti koreliacijas tarp atskiry modelyje jvardyty DGSP
elementy bei suprasti mokykly ir Svietimo pakopy skirtumus, biitina atlikti gilumine lyginamaja
analizg. Atskiri modelio blokai siejasi tarpusavyje, tad negalima j kiekvieng zitréti izoliuotai.
Siame skyriuje bus ie§koma sasajy tarp atskiry tyrimo temy ir elementy bei sickiama suprasti, kaip
Sie rySiai veikia duomeny naudojimg mokyklose, siekiant nustatyti mokykly duomeny kultiiros

lygj.

Pazvelgus i visy tyrime dalyvavusiy mokykly rezultatus, galima teigti, jog iSrySkéjo tam
tikri skirtumai lyginant gimnazijas su zemesniy pakopy mokyklomis. Skirtumai matomi jau
pirmojoje tyrimo dalyje — suvoktoje autonomijoje ir atskaitomybéje. Pagal atliktg teisés akty
analizg paaiskéjo, kad Lietuvoje mokykloms suteikiamas vidutiniS$kas autonomijos lygis ir vyrauja

stipriai iSplétota atskaitomybé (zr. 4.1.1. skyrelj). Visose mokyklose sutartinai buvo minima, kad
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daugiausiai autonomijos jau¢iama renkantis ugdymo metodus, tad Sie vertinimai atitiko formaliai
jtvirtinta autonomijos sri¢iy lygj. Taciau skirtumus atskleidé autonomijos riby apibrézimai.
Gimnazijose buvo jvardyta zymiai daugiau autonomijg ribojan¢iy veiksniy nei pradingje
mokykloje ir progimnazijose, kuriose vyravo nuomoné, jog laisvés yra pakankamai. Pagrindiniai
ribojimai viduringje pakopoje — programos rémai, resursy tritkumas, vidinés kultiiros naudoti
duomenis nebuvimas, teisiniai reikalavimai. Be to, nurodyta formaliy reikalavimy nasta
signalizavo apie atskaitomybés spaudimg jstaigy laisvei veikti. I§ atsakymy buvo galima surasti,
kad laisve veikti yra stipriai varzoma ir spaudziama jvairiy ribojimy ar kliti¢iy, vartojami
iSsireiskimai ,,autonomijos mazai®, ,,yra planai, reikia jy laikytis“, ,,daug biurokratizmo*, ,,tuoj
nebebus kam dirbti®, ,,susiduriame su formaliu poziiiriu®, ,,negalime perduoti informacijos, laiku
suteikti pagalba®. Taip pat dvejose gimnazijose kaip autonomija uztikrinantis veiksnys jvardyta
asmening, o ne kolektyviné iniciatyva, todél tai signalizuoja apie bendradarbiavimo triikkuma
(D1, E2). Analogiskai, interviu metu i$sakytuose gimnazijy atstovy pastebé&jimuose buvo jauc¢iama
daugiau jtampos bei spaudimo, kalbant ir apie atskaitomybés sritj. Absoliuciai visi gimnazijy
informantai jvardijo patiriantys spaudimg i$ valdzios institucijy arba tévy. Netriiko ir neigiamy
reakcijy 1 pasiekimy bei egzaminy tvarkos pokycius, i§sakytas nerimas dé¢l pedagogy stokos (D ir
E mokyklos). Visose pakopose pateikiama kritika institucijoms deél prasto poky¢iy jgyvendinimo,
i§sakomas riipestis dél moksleiviy gerovés. Sio tyrimo akiratyje buvo svarbu jvertinti, kokj poveikj
duomeny naudojimui daro suvokta autonomija bei atskaitomybé. Gimnazijy atveju, kurios jvardijo
turin¢ios maziau autonomijos ir jauté daugiau spaudimo atsiskaityti, buvo stebimas atsakomybés
perkélimas nuo saves ant moksleiviy ir juy tévy, kas teorijoje yra jvardijama kaip neigiama
spaudimo atsiskaityti pasekmé (Lasater et al., 2021). Pvz., mokyklos D atstovas teige: ,kartais
biina, prisiimu atsakomybe uZz rezultatus, bet mane nuramina, kad visa bendruomené atsakinga
(...), tai ne tik mokytojo, reikia ir moksleiviui stengtis*“(D2); “mes irgi norime tévams padaryti
spaudima, ypac kad lankyty pamokas“(E1); “svarbu yra pa¢iam mokiniui dirbti, pamokas lankyti,
tai pirmiausia jo atsakomybeg, ir tévy“ (E2). Tuo tarpu Zemesniy pakopy pasnekovai, prieSingai,
akcentavo dialogg ir komunikacijg tarp tévy ir mokyklos, ugdymo tobulinimo ir kokybés reikSme

bei praktika.

Spaudimas atsiskaityti ir suvoktos autonomijos ribos atsispindi mokykly duomeny
naudojimo praktikoje ir atsikartoja visose kitose teoriniame modelyje iSskirtose srityse. Pirmiausia

tai iSrySkéjo duomeny apibrézimo pateikime. Dauguma pasnekovy duomenis suprato placiai,
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taCiau poroje gimnazijy (D ir E) iSrySkéjo kiek kitoks pozitiris — susiaurinimas iki moksleiviy
rezultaty ar apskritai sunkumai apibrézti duomenis mokykloje. Dvejos gimnazijos taip pat
i$siskyré ir jvardydamos maziau duomeny $altiniy. Negana to, nurodé esant problema — ribota
pri¢jima prie tam tikry reikSmingy duomeny Saltiniy, kas trukdo priimti atitinkamus sprendimus
jstaigoje. Gimnazijos D atstovas nurodé apskritai esant duomeny trilkumg mokykloje, teigdamas,
kad noréty daugiau informacijos Saltiniy, bet apie juos jam néra zinoma. Turint omenyje pakopy
specifikas, nattralu tikétis, kad duomeny apimtis su kiekviena pakopa turéty progresyviai kilti,
vien jau dél ugdymo turinio apim¢iy augimo, taciau Sio tyrimo duomenys rodo priesingg situacija

— duomeny susiaur¢jimg iki riboto kiekio Saltiniy.

Skirtumai tarp gimnazijy ir kity pakopy iSryskéjo ir duomeny naudojimo tiksluose.
Gimnazijose duomenys buvo maziau naudojami mokymo praktikos gerinimui ir mokyklos
vystymui nei atitinkamai pradinéje mokykloje ir progimnazijose. Nei vienoje gimnazijoje nebuvo
jvardijamas tiksly iSkélimas klasés ir individualiame mokinio lygyje, neminimas BU turinio
atnaujinimas. Gimnazija E labai menkai duomenis naudojo mokyklos vystymo tikslams,
apsiribojusi praktiSkai vien planavimo dokumenty rengimu. Abejose jstaigose duomenys mokymo
proceso gerinimui naudojami labai siaurai — tik sekant progresa ir lankomumag, Siems tikslams
naudojami tik moksleiviy pasiekimy ir lankomumo duomenys. Tik F gimnazija iSsiskyré savo
praktika naudoti duomenis placiau — koreguojant mokymo procesg ir plétojant jtraukyj; ugdyma,

Siems tikslams jgyvendinti jtraukdama papildomus duomeny Saltinius.

Skirtinga patirtis pakopose identifikuojant ir apibréZiant vidinius faktorius, veikianc¢ius
duomeny naudojimg. Gimnazijy grup¢je buvo rySkesnis duomenuy pertekliaus jvardijimas, taip
pat pabrézta jy netikslumo ir vélavimo problema. Vienos gimnazijos informantas, prieSingai,
teigé esant duomeny trilkkuma kaip pagrinding naudojima stabdancig aplinkybeg. Visy pakopy
mokyklose jvardytas trukdis — jvairis duomeny sistemy bei jrankiy trikumai — daugiausiai
nesuderinamumas, gausa ir nepatogumas vartotojui. Kalbant apie organizacines
charakteristikas, iSskirtinai dvi gimnazijos (D2, E1 ir E2 informantai) teige, kad yra pajégios
tobuléti ir be duomeny naudojimo. Sis teiginys suteiké paaiskinimga kitiems atsakymams arba
kodél jie kartais nevienodai pasiskirsté tarp skirtingy pasnekovy toje pacioje mokykloje.
Bendradarbiavimas, vadovo parama ir palankiy sglygy darbui su duomenimis egzistavimas buvo

skirtingai pateikiami abiejy mokykly atstovy, vieni jvardijo Siuos faktorius kaip jgalinancius, kiti
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— kaip stabdancius duomeny naudojima. Toks nehomogeniSkas nuomoniy pasiskirstymas siy
dviejy mokykly viduje suponuoja apie galimg duomeny kultiros trikumg mokyklose,
,hesusikalbéjima®™, darnios darbo su duomenimis sistemos stygiy. Apie tai atvirai kalbéjo
gimnazijos D atstovas: ,,neturime duomeny naudojimo kultiiros mokykloje, todél pajégiis tobuléti
tik ribotai(D1)*“. Gimnazijos E atstovas i$ryskino kitg problemg, sunkinan¢ig duomeny taikyma:
,héra pakankamai pajégumy (...), kada tuos duomenis analizuoti ir aptarinéti; dabar turime tiksla
fokusuotis j prasciau besimokancius ir aiskintis, kodél ir kg daryti, bet kas ta darys, kaip... (E2).“
Zmogiskujy resursy ir laiko stoka Sioje situacijoje tampa rimta klifitimi, kuri sunkina ir netgi
pavercia efektyvy ir kryptingg duomeny naudojimg ugdymui neimanomu. Tgsiant apie
zmogiSkuosius faktorius — vartotojy charakteristikas, situacija tarp mokykly vélgi pasiskirste
atitinkamai panasiai. Daugiau kliudanc¢iy veiksniy paminéjo gimnazijy D ir E atstovai. Pavyzdziui,
informantai D2 ir E2 teigé, kad néra baige duomeny rastingumo mokymy (iSskyrus E1, kuris sakeé
juos turgjes), bet Siy Ziniy jiems pakanka ir mokymy nereikia. Taciau tuo paciu visi trys
pademonstravo neigiamas nuostatas | duomeny naudojima, Kaip antai nesirémimas jais
moksleiviy pazangai ar mokyklos veiklos efektyvumui uZtikrinti, duomeny nebiitinybés
tobuléjimui. Dél tokiy priestaringy atsakymy galima jtarti §iy asmeny nekompetencijag duomeny
raStingumo srityje. Mokyklose A ir C, nors respondentai teigé nebaige duomeny rastingumo kursy,
taciau iSsiskyre teigiamomis nuostatomis i jy naudojima, taip pat iSreiSké norg toliau gilinti Zinias
Si0je srityje.

D gimnazijos abu informantai patvirtino uzstrigimg ties duomeny surinkimo, supaprastintos
analizés ir jos pateikimo atsiskaitymui faze, tuo tarp E gimnazijos atstovai jvardijo ZzmogisSkyjy
resursy trikumg kaip didziausig sunkuma. Pagrindiné mintis Sioje mokykloje buvo, kad tiesiog

néra nei patirties, nei kam apskritai dirbti su duomenimis.

Pazvelgus } kiekvienos 1§ SeSiy mokykly duomeny naudojimo praktikas atskirai, jvertinus
visas tirtagsias DGSP sritis ir palyginus jstaigas tarpusavyje, i$siskyré trys lygiai: 1) viena mokykla
su stipriai iSplétota duomeny kulttira, 2) trys mokyklos su vidutiniskai iSplétota duomeny kultiira

ir 3) dvi mokyklos su silpnai iSplétota duomeny kultiira.

1. Stipriai iSplétojusi duomeny kultirg mokykla. Sujungus visy tyrimo sri¢iy rezultatus,

tik vienoje mokykloje, B progimnazijoje, iSsirySkino darniai funkcionuojanti DGSP sistema, o
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informantai pademonstravo turintys duomeny rastingumo zinias bei jgtidzius. Buvo teigiama, kad
Sioje mokykloje jau¢iama pakankamai autonomijos ir nejau¢iamas spaudimas atsiskaityti arba su
juo lengvai susitvarkoma bendraujant su tévais, rengiant susitikimus, susirinkimus, dalinantis
informacija su mokyklos bendruomene. Apskritai S$ioje jstaigoje buvo juntama stipri
bendradarbiavimo ir komunikavimo kultiira, kurig jvardijo visi trys interviu pasnekovai,
teigdami: ,,jtraukiame visus, komunikuojame*“(B2), ,,mégstame vieSuma“(B1), ,,jauiame pareiga
pasidalinti“(B3). Mokykloje veikianti informacijos sklaidos ir dalijimosi duomenimis sistema
buvo jvardijama kaip esminis dalykas jveikiant, tarkime, pasiekimy patikrinimy pokyc¢ius ar kitus
sunkumus. Bendradarbiavimo ir duomeny kultiiros buvimg §ioje mokykloje parodé ir labai
homogeniski visy trijy pasnekovy atsakymai praktiskai visose interviu temose. Visi i8skirtieji
organizaciniai ir vartotojo faktoriai, visy informanty nuomone, Sioje mokykloje veiké kaip
jgalinantys duomeny naudojimg veiksniai. Tik vienas respondentas pamin¢jo duomeny sistemy
faktoriy kaip stabdant; veiksnj, jvardydamas kaip priezastj nebefunkcionuojancig patogia
duomeny analizés platforma (B3). Taciau net ir esant Siam trukdziui, yra ieSkoma ir randama
iSeiCily — diegiant savo sistemg: ,.bandome, ieSkome sistemos, tvarkingai (...) aplankuose
susidéelioje, tai visai neblogai® (B3). B mokyklos atstovai ypatingai kalb¢jo apie duomeny
naudojimo praktika, suteikdami paciai duomeny sgvokai tobuléjimo biutinybés ir kokybés
prasmes, iSvardydami daugiausiai ne tik esan¢iy mokykloje, bet ir realiai naudojamy duomeny
Saltiniy, kurie santykinai daugiau nei kitose mokyklose buvo nukreipiami mokymo proceso
gerinimo tikslams. Ugdymo kaitos ir gerinimo siekis, remiantis jvairiais duomeny $altiniais, buvo
ne kartg jvardytas ir pabréziamas visy trijy pasnekovy interviu metu, akcentuojama ugdymo
programos jvairove, nuolat keliami ir sistemingai aptariami bei siekiami tikslai jvairuose lygiuose.
Placios duomeny kultiiros egzistavimg patvirtino ir atsakymai j klausimg apie duomeny naudojimo
problemos atpazinimo (B1) ir atsakomybés uz teisingg sprendimg (B2) aspektus kaip

sudétingiausius.

2. VidutiniSkai iSplétotos duomenuy kultiiros grupé. | Sig grupe pateko trys mokyklos — F
gimnazija, C progimnazija ir A pradiné. Politikos konteksto dalyje, nors ir jvardijus tam tikrus
autonomijos ribojimus ar spaudimg atsiskaityti (F), visose istaigose atstovy buvo atsiremta i
bendradarbiavima ir pasidalytaja lyderyste kaip j didZiausig postiimj veikti ir atlaikyti pokycCiy

spaudima. Siose mokyklose, panasiai kaip mokykloje B, nevengiama komunikuoti su moksleiviy
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tévais, pabréziant atsakomybés biitinybe, taciau pasnekovy atsakymai buvo maziau vieningi nei
progimnazijoje B. Buvo stebima daugiau neigiamy reakcijy j pasiekimy patikrinimy pokycius (F1,
Al, A3, C2) ir kiek skirtingai suvoktos autonomijos ribos. Pazvelgus i duomeny naudojimg
veikianCius faktorius, atsakymai tarp tos pacios mokyklos informanty apie Vvisus veiksnius
pasiskirsté gana iSskaidytai, ypa¢ A mokykloje, kurioje tokj heterogeniSkuma galima biity aiskinti
i$siskiriancia A1 respondento nuomone, iSkreipusia rezultatus, kadangi tai buvo mazesnes pareigas
uzimantis ir siauresn¢ prieigag prie duomeny mokykloje turintis asmuo. Prie duomeny
charakteristiky visose mokyklose bent vienas pasnekovas jvardijo duomeny prieinamuma,
tiksluma, aktualuma kaip jgalinancius, o kaip trukdj iSskyré jy pertekliy. Vadinasi, triksta arba
kompetencijy, arba idirbtos sistemos, kaip srautus suvaldyti. Taciau svarbu, jog visose trijose
jstaigose bendradarbiavimas ir vadovo parama, i$ visy organizaciniy charakteristiky, jvardyti
kaip jgalinantys faktoriai. Sujungus tai su mokykly atstovy vieningai i$sakytomis teigiamomis
nuostatomis ir paliudytu poreikiu toliau plésti savo duomeny raStingumo Zinias, galima
prognozuoti $iy istaigy potenciala kurti duomenimis paremta kultiirg ir Svietimo praktika savo
organizacijoje. Mokykla A i$siskyré savo vykdomu nuolatinio tobulé¢jimo projektu, kurio rémuose
ugdo pedagogy gebéjimus keltis tikslus ir naudoti duomenis jy siekiant. Vertinant Siuos teigiamus
pokyc¢ius ir mokyklos tobuléjimo perspektyva, $i jstaiga priskirta vidutiniSkai iSplétojusiy
duomeny kultiirg grupei. Sios grupés mokyklos jvardijo pakankamai duomeny $altiniy, kuriuos
naudojo ne tik atsiskaitymui, bet ir ugdymo praktikos gerinimui. Apskritai interviu metu buvo
juntamas visy informanty fokusas biitent | §ig tiksly grupe¢. Pradingje mokykloje A tiksly maziau,
taciau dél pakopos specifikos ir jauno moksleiviy amziaus, Saltiniy apimtis laikytina pakankama.
Kalbant apie duomeny sampratas, Siose jstaigose vyravo platiis duomeny apibrézimai, buvo
suvokiama teigiama duomeny nauda ir verté, pabréZiami pasimatavimo, Zinojimo, tobuléjimo

aspektai.

3. Silpnai iSplétotos duomeny kultiiros grupé. D ir E mokyklos, kartu sujungus ir jvertinus
DGSP sistemos elementus, pademonstravo silpnai ar fragmentiskai iSplétota duomeny kultiirg bet
ribotus duomeny rastingumo jgudzius. Gimnazijos dengia Svietimo pakopa, kurioje priimami
svarbiausi, daugiausiai lemiantys moksleiviy ateitj sprendimai ir kurioje $iuo metu numatoma
daugiausiai pokyciy. Nattiralu, kad Siam Svietimo segmentui keliami didziausi reikalavimai ir
tenka stipriausia atsakomybe, taCiau klausimas, kaip mokyklos susitvarko su isSiikiais ir kiek j

lemiamus sprendimus jtraukiami duomenys.
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Pirmiausia autonomijos ir atskaitomybés srityje mokyklose D ir E isry$kéjo itampos ir
priesprieSos: spaudimas atsiskaityti siaurino autonomijos ribas, taip pat buvo iSsakyti suvarzymai,
kylantys paciy mokykly viduje — Zmogiskyjy resursy trikumas, vidinés bendradarbiavimo kultiiros

stoka, ugdymo programos reikalavimy rémai.

Antra, mokyklos iSvardijo maZiausiai duomeny $altiniy, ir juos Zymiai maZziau naudojo
ugdymo proceso gerinimui nei kitoms dviem tiksly grupéms. Ugdymo gerinimo kryptyje buvo
koncentruojamasi tik j lankomumo ir progreso sekimg, negana to, Siems siekiams jgyvendinti
naudojamasi labai ribotais duomeny Saltiniais — pasiekimy rezultatais, lankomumo ir
demografinais duomenimis. Tyrimo rezultatai rodo, kad Siose mokyklose nesigilinama j ugdymo
proceso dinamika (arba tai daroma tik fragmentiskai, asmeninémis iniciatyvomis):
neanalizuojamos moksleiviy nesékmiy ar sunkumy priezastys, skirtingi duomenys néra renkami ir
jungiami tarpusavyje, nerengiami individualiis ar klasés lygio ugdymo tobulinimo planai. Turint
omenyje Sios pakopos lemiamg svarbg, tokie rezultatai kelia nerima. Mokykloje D buvo tiesiogiai
iSreikSta nuomong, kad néra nei noro, nei supratimo, ka reikia daryti su duomeny visuma, kad
Iprasta praktika yra pasiziiiréti ir atsiskaityti, kuo ciklas uzbaigiamas. Dar daugiau, Sioje mokykloje
galima stebéti ir ugdymo programos susiauréjima, nulemta dominuojancios atskaitomybés ir
riboto duomeny naudojimo, kuomet visas démesys sutelkiamas tik j formaly programos jvykdyma,
paruo$img egzaminams ir pasiekimy rezultatus, ignoruojant kitus svarbius ugdymo aspektus
(Mandinach ir Schildkamp, 2021; Datnow ir Park, 2018). Taip pat galima jzvelgti ir duomeny
naudojimo kaip baudimo priemonés: buvo minimi reitingai, pedagogy skirstymas j skirtingy
lygiy klases ir dél jy patiriamas mokytojy stresas (Datnow ir Park, 2018). Tai iliustruoja D
mokyklos situacija, kuomet pedagogy ,,uzstrigimas* silpnose klasése buvo jprasta praktika: ,,yra
kelios mokytojos, kurios nuolat gauna prastesnes klases (vidutiniy arba labai Zzemy pasiekimy
mokinius), dél to mes praradome dvi angly kalbos mokytojas,(...) jos pavargo dirbti du metus su
tomis paciomis silpnomis grandimis, jvardija kaip saves nerealizavima, pesimizma, nejvertinima;
reitinguose Sie mokytojai niekada neatsiras, nors jy moksleiviai savo lygyje pasiekia daug, ir néra
kultiiros, kad mokytojai rotuoty, jei jstrigai, ten ir liksi, liidna (D1). Si situacija iryskino ir kita,
moksleiviy grupiy marginalizavimo béda. Abejose mokyklose buvo stebimas koncentravimasis
i8skirtinai j pasiekimy rezultatus, démesj sutelkiant j ribines moksleiviy grupes - prasc¢iausiai ir

geriausiai besimokancius, kas taip pat yra ydinga duomeny naudojimo praktika (Mandinach ir

VW —
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ir sitilyma, kad klasiy vadovai rinkty duomenis apie blogai besimokancius, kurti informacinj
portfelj apie juos, po to aptarinéti, kg daryti(...)aktualiausias klausimas visada yra balai(E1)";
,rezultatus pagerinsime, bet turésime jtraukti ir specialiyjy poreikiy vaikus, kaip suderinti, jie liks
uzribyje (E2)”; ,,misy duomenys yra labai stipriai apdoroti — geriausiai besimokantys ir
prasciausiai, taciau apie viduring grupe nezinome nieko(D1)”. Atrodyty, iSskiriant Sias moksleiviy
grupes, siekiama gerinti ugdyma, taciau skirstant moksleivius j klases pagal lygius akcentuojami
jy trikumai, o ne galios, taip pat nepristatomos jokios tobulinimo priemonés, kg parodo tiksly
ugdymo gerinimo krypc¢iai nejvardijimas. Nei vienoje i§ $iy mokykly nebuvo minima nei
individualiy ugdymo plany sudarymas, nei mokymo koregavimas kaip tikslai. Tod¢l Cia iSrySkéja
moksleiviy matymo kaip statistikos problema, susiaurinant zvilgsnj iki pasiekimy rezultaty, tuo
paciu traukiantis visai ugdymo programai. Kai tuo tarpu pozityvia duomeny kultiirg
puoseléjancioje mokykloje B prieSingai, buvo akcentuojamas programos plotis ir gylis, turinio
Jvairoveé: organizuojamos temingés savaités, atviros ir lauko pamokos ,,be sieny®, rengiami skirtingi

Svietimo projektai, o pasiekimai gerinami pasitelkiant klasiy ir individualius planus.

Trecia, atitinkamai situacijg atspindéjo ir mokykly jvardyti duomeny naudojima stabdantys
ir skatinantys faktoriai. ISskirtinai Sios mokyklos pazymeéjo, kad duomenys nors ir prieinami, bet
néra tikslds, ir jvardijo triikstant kolegy bendradarbiavimo bei vadovo paramos juos
naudojant. Negana to, isryskéjo neigiamos nuostatos j duomenis teigiant, kad duomeny
raStingumo mokymams poreikio néra ir mokyklos tobul¢jimas galimas ir be duomeny naudojimo.
Mokykloje D dviejy informanty duomeny naudojimo situacijos apibiidinimai nesutapo: vienas
teigé esant duomeny trikuma ir nepakankama jy naudojima bei pabréze stingant bendradarbiavimo
bei vadovo paramos. Kitas, priesingai, teige, kad duomeny, bendradarbiavimo ir paramos pakanka,
bet nematé jy kaip biitinybés tobuléjimui, taip pat nurodé naudojantis duomenis placiau nei
atsiskaitymui, taciau kitame klausime pripazino, kad toliau nei iki surinkimo ir iSkomunikavimo
etapo nenueina, nes nezino, kaip ir kg daryti. Abu informantai patvirtino, kad sustojama ties
duomeny rinkimu ir nukreipimu atsiskaitymui. Tokie skirtingi suvokimai liudija apie
nesusikalbéjimg jstaigos viduje, ir galbut tam tikras duomeny kulttiros apraiSkas individualiame
arba nedideliy pedagogy grupiy apimtyje, bet ne visos mokyklos mastu. Tod¢l pagal iSryskintus
Siy dviejy jstaigy DGSP ypatumus galima apibendrintai teigti jose esant silpnai iSplétotai ir
uzstrigusiai duomeny kultiirai. Biitent Siose jstaigose buvo jvardytos tokios Svietimo problemos

kaip pedagogy trukumas, darbo kriiviai, poky¢iy gausos nasta, tad galimai Sios dominuojancios
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problemos veikia kaip papildomi, bet daug lemiantys ir suformuojantys duomeny naudojimo

praktika faktoriai.

Neabejotinai, dél pakopos specifikos gimnazijos patiria daugiausiai spaudimo, tai
atsispindé¢jo ir tyrimo rezultatuose, taciau tai, kaip mokyklos reaguoja ir susitvarko su juo, nuléme
priezastys organizacijy viduje. Bendradarbiavimo, duomeny raStingumo, teigiamy nuostaty ]
duomeny naudojimg, duomeny S$altiniy ir jy nukreipimo ugdymo tobulinimui stoka paverté
duomenis daugiau nasta nei naudingu jrankiu ir pridedamaja verte silpnos duomeny kulttros
mokyklose. Ir atvirk§¢iai, bendradarbiavimas, duomeny rastingumo jgiidziai, teigiamos nuostatos
1 duomeny naudojima, duomeny Saltiniy gausa ir jy nukreipimas j ugdymo gerinimg tapo ryskiais

darniai funkcionuojanc¢ios DGSP sistemos atraminiais bruozais (zr. 8 pav.).

Jauciamas nedidelis spaudimas

Jaucdiamas spaudimas atsiskaityti

Jaucdiama ribota autonomija

Triiksta bendradarbiavimo, vadovo
paramos, duomeny rastingumo jgudZiy,
teigiamy nuostaty, daug duomeny
naudojimo trukdZiy

Mazai duomeny $altiniy, siaura
samprata

Tikslai daugiausiai atskaitomybei

Néra darniai funkcionuojancios
duomeny naudojimo sistemos

atsiskaityti
Jaudiama pakankama autonomija

Yra bendradarbiavimas, vadovo
parama, tam tikri duomeny rastingumo
igidZiai, teigiamos nuostatos, tam tikri
trukdZiai

Pakanka duomeny $altiniy, plati
samprata

Tikslai orientuoti j ugdymo tobulinima

Besivystanti duomeny naudojimo
sistema

Nejaudiama spaudimo atsiskaityti

Jaudiama pakankama autonomija

Yra bendradarbiavimas, vadovo
parama, duomeny rastingumo jgudZiai,
teigiamos nuostatos, palankios salygos

Daug duomeny $altiniy, plati samprata

Tikslai orientuoti j ugdymo tobulinima,
kokybe

Funkcionuojanti duomeny naudojimo
sistema

A U\ PARN )

8 pav.: Trys duomeny kultiiros lygiai mokyklose: Silpnai, vidutiniSkai ir stipriai duomeny kultiira

iSplétojusios mokyklos ypatumai.

Saltinis: Sudaryta autorés
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45. Tyrimo rezultaty aptarimas Kity tarptautiniy tyrimy kontekste

Atliekant §io darbo tyrima buvo atsispiriama nuo Schildkamp et al. (2014) 2012 m. atliktos
duomeny naudojimo studijos penkiose Europos Salyse. Po deSimtmecio, pazvelgus | duomeny
naudojimo praktika iSskirtinai Lietuvos mokyklose, galima stebéti tam tikrus pokyc¢ius DGSP
bendrojo ugdymo mokykly lygmenyje, tad pirmiausia bus lyginami $iy dviejy tyrimy gauti
rezultatai Lietuvos kontekste. Naudojant platesnj DGSP model] Siame darbe buvo paranku
pagilinti tiriamajj lauka, papildZius jj suvoktos autonomijos ir atskaitomybés — politinio konteksto
— bloku, tikslu sieti politikos konteksto veiksnius su mokyklos viduje vykstanciais DGSP
procesais. Ankstesniame tarptautiniame tyrime nebuvo matuojama Saliy, taip pat ir Lietuvos,
suvokta autonomija bei atskaitomybe, tik trumpai apibendrinami politikos kontekstai, atlikus teisés
akty apzvalgg. Keitési ir tyrimo fokusas — Siame darbe buvo siekiama apimti visas BU mokykly
pakopas, tikslu jas palyginti, tuo tarpu ankstesniame tyrime dalyvavo tik dvi pagrindinés
mokyklos. 2012 m. (Schildkamp et al., 2014) tyrimo pagrindiné i§vada: Lietuvoje, kaip ir dar
keliose tirtose valstybése, stokojama duomeny rastingumo jgudziy, tad butina rengti mokymus.
Lietuvos informantai i§vardijo maziausiai duomeny $altiniy, kurie daugiausiai buvo naudojami
atskaitomybei ir menkai — ugdymo gerinimui. Kaip jgalinantys faktoriai jvardyti
bendradarbiavimas ir teigiamos nuostatos apie duomeny naudojima, kaip stabdantys — menki
duomeny rastingumo jgtidziai, duomeny eksperto jstaigoje nebuvimas, nebaigti mokymai, laiko ir
salygy dirbti su duomenimis stoka. Kalbant apie pa¢ius duomenis — vieningai buvo teigiama juos
esant neprieinamus, o apie informaciniy sistemy biikle studija duomeny nepateiké. Kadangi
nebuvo tirta suvokta atskaitomybé ir autonomija, sudétinga buvo vertinti politinio konteksto
poveik; DGPS procesams mokyklose, todé¢l galima stebéti tik mokykly vidiniy faktoriy sgsajas.
Pagal nustatytus ypatumus 2012 m. situacija Lietuvoje tirtose pagrindinése mokyklose rod¢ labai
prading duomeny kultliros vystymosi stadijg. Daugiausiai panaSumy su ankstesnio tyrimo
rezultatais nustatyta Sio darbo autorés silpniausiai duomeny kultiirg iSplétojusiy mokykly grupéje,
kurioje duomenys daugiausiai nukreipiami atskaitomybei, iSvardyta maziausiai Saltiniy ir triiko
palankiy salygy dirbti du duomenimis. Taciau skirtumai iSrySkéjo apibtdintose duomeny ir
vartotojy charakteristikose: nepaisant to, kad turéjo duomeny prieinamuma bei jvardijo turin¢ios
duomeny rastingumo ziniy ir jgidziy, D ir E mokyklos pademonstravo neigiamas nuostatas ]

duomeny naudojimg, organizacijose triko bendradarbiavimo, jvardyta zmogiSkyjy resursy

107



problema. Bendrai visi §ie pozymiai parodé Siose jstaigose uzstrigusig ir nesivystanc¢ig duomeny
kulttira, kurig sglygojo tiek politinis kontekstas ir jau¢iamas spaudimas atsiskaityti, tiek ir vidiniai
— daugiausiai organizaciniai ir vartotojy faktoriai. Dar vienas skirtumas - abi tirtos mokyklos
priklauso vidurinio ugdymo pakopai, skirtingai nuo 2012 m. tirty pagrindiniy mokykly, tad galimai
tai taip pat turéjo jtakos tyrimo rezultatams, kadangi gimnazijoms tenka daugiausiai atsakomybés

ir lemiamy Svietimo sprendimy, tod¢l skiriasi ir nastos svoris.

Duomeny naudojimo situacijos teigiamg pokytj liudija j vidutiniSkai ir stipriai duomeny
kultiirg iSplétojusiy mokykly grupés: iSvardyta Zymiai daugiau duomeny Saltiniy, kurie paskirstyti
daugiausiai ugdymo proceso gerinimo ir mokyklos plétros tikslams. Pasikeité ir duomeny
charakteristikos: beveik neliko duomeny prieinamumo, tikslumo problemos, bet atsirado nauji
isStkiai — iSauge duomeny srautai, duomeny sistemy gausa ir jvairové bei §iy platformy
nesuderinamumas. Kita vertus, stebimas ir vartotojy duomeny rastingumo lygio teigiamas pokytis
— net pusé informanty teigé turéje duomeny rastingumo mokymus, dauguma mané, kad turi
pakankamg darbo su duomenimis ziniy bei jgidziy rinkinj. Pagal Sio darbo empirinio tyrimo
rezultatus galima teigti, kad i§ dalies Schildkamp et al. (2014) jvardyta duomeny rastingumo
trikumo problema i$liko, nes tik viena i§ $e$iy mokykly pademonstravo gilias supratimo apie
duomeny naudojima Svietimo sprendimams Zzinias. Daugumos mokykly atstovy iSsakytos
duomeny sampratos, suvokta duomeny nauda ir verté, jy naudojimo ciklo iSmanymas, o taip pat
1Sauges duomeny prieinamumas leidzia prognozuoti apie kylanc¢ias duomeny kultiiros mokyklose
perspektyvas, taciau daugelyje mokykly duomeny raStingumo mokymai yra reikalingi, tai liudija

ir $io tyrimo informanty atsakymai, tad Sio poreikio ignoruoti nederéty.

Daugelis tyréjy savo darbuose pabrézia, kad DGSP sékmei turi poveiki mokyklos
kontekstas, todél jo nagrin¢jimas tampa reikSmingu objektu empiriniuose tyrimuose. Keliami
klausimai, kokie veiksniai turi lemiamg jtaka efektyviam duomeny naudojimui ir ieSkoma
veiksmingy ir tvariy duomeny rastingumo auginimo modeliy. Sio darbo rezultatus pagal panasy
tirlamajj laukg galima palyginti su keliy naujausiy DGSP srities tyrimy atradimais. Jimerson et al.
(2021) tyré duomeny naudojima JAV (Teksaso) mokykloje, kurioje egzistavo stipri atskaitomybe
su dideliu moksleiviy testavimy skai¢iumi, siekiant identifikuoti ribojancius ir jgalinancius
duomeny naudojimag vidinius faktorius Siame kontekste. Tarp jgalinanciy iSskirti pedagogy

jsitraukimas ir atsidavimas darbui su duomenimis, palankaus klimato sukiirimas, tiksly ir vizijos
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sujungimas su komandos darbu, mokyklos lyderio parama. Jvardyti jgalinantys faktoriai i§ esmés
atitinka ir $io darbo empiriniame tyrime iSskirtas sglygas stipriai duomeny kultiirg iSplétojusiy
grupéje — teigiamas nuostatas j duomeny naudojima, palankiy aplinkos salygy kiirima, tiksly ir
vizijos buvima, lyderio paramg. Schildkamp ir Datnow (2020) identifikavo dar daugiau teigiamy
faktoriy, analizuodami duomeny intervencijy tiriamojo darbo specifikas. Jy JAV ir Nyderlanduose
tirtoms kelioms duomeny komandoms, sugeb&jusioms iSvystyti tyrimo gylj, mokytis i§ savo
refleksijy, jdarbinti aukStesnio lygio mastyma, perZengti iSoriniy priezas¢iy ieSkojimo ribg ir
atsigrezti j vidines problemy paieskas, pavyko iSspresti Svietimo klausimus, ties kuriais susitelke.
Taip pat fokuso nukreipimas j moksleiviy galias ir stiprigsias puses, o ne j nesékmes ir prastus
rezultatus, ved¢ prie pozityviy, keic¢ianciy sprendimy (Schildkamp ir Datnow, 2020, p. 2). Ir
atvirk$¢iai, tyrimo gylio triilkumas, kurj jvardija ir Jimerson et al. (2021), duomeny naudojimo
proceso testinumo trikdziai, laiko ir duomeny rastingumo stoka, problemy priezaséiy paieskos
iSor¢je, lemia DGSP nesé¢kmes. Laiko stoka taip pat dominavo ir Lietuvos mokykly atsakymuose,
o kiti ribojantys faktoriai atsispindéjo silpnai duomeny kulttirg iSplétojusiy grupéje: D mokykloje
duomeny naudojimo procesas uzstrigdavo pradinéje ciklo faz¢je, dél duomeny rastingumo jgtidziy
trikumo nebuvo jsigilinama | duomeny reikSme, neieSkoma problemy priezasCiy, iSsiskyre
atsakomybés uz problemas priskyrimo sau stoka ir atsakomybés perkélimas ant moksleiviy ir

negatyvios nuostatos apie duomeny naudojima.

Daugelyje empiriniy tyrimy nustatytas teigiamas kolektyvinés atsakomybeés ir
bendradarbiavimo faktoriy poveikis DGSP mokyklose. Abrams et al. (2021) tyrimas JAV
atskleide, kokia lemiama gali buti pasidalytosios lyderystés ir bendradarbiavimo rol¢ auginant
pedagogy duomeny rastingumg. Dar daugiau, produktyviausiy mokykly duomeny komandy
darbas buvo paremtas tokiomis procediiromis kaip nuolatinis planavimas, susirinkimy lankymas,
aktyvus monitoringas ir bendradarbiavimas, fokusuojantis i duomeny analiz¢ ir mokymo praktikos
koregavima (Abrams et al., 2021, p. 10). Tokie rezultatai atitinka mokykloje B apraSyta duomeny
naudojimo situacija, kur darniai funkcionavo apsikeitimo informacija sistema, rengiami
nuolatiniai darbo grupiy susitikimai ir mokymo gerinimo planai visuose lygiuose, jie sekami,

atliekama analize, dalijantis lyderyste.

Dar vienas tyrimy fokusas yra atskaitomybés fonas ir jo poveikis ydingam duomeny

naudojimo praktikos grandinés susidarymui mokyklose. Lasater et al. (2021) atskleidé, kaip tam
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tikri organizaciniai duomeny naudojimo aspektai jtakojo mokykly darbuotojy JAV (Arkanzasas)
deficitinj mastymga jstaigose, kuriose duomenys daugiausiai buvo naudojami atskaitomybés
tikslams, tikslu tinkamai jas reprezentuoti. Tokia praktika nukreipé pedagogy démesj nuo mokymo
praktikos tobulinimo, perkeliant kalt¢ uz rezultatus moksleiviams. Juo labiau, testavimo kriiviai
kélé jtampg mokytojams, kartu atimdami mokymui skirtg laika (p. 6). Tai atitinka ir Lietuvos
rezultatus, ryskiausiai iliustruojamus gimnazijos D, kur buvo stebimas programos susiauré¢jimas,
fokusuojantis | atsiskaitymus ir ] biiting ugdymo programa, atskaitomybés perkélimas ant
moksleiviy, lydimas pedagogy patiriamo streso. Kita Lasater et al. (2021) nurodyta ydinga
duomeny naudojimo praktika buvo moksleiviy matymas kaip skaiCiy ir statistikos, o ne Zmoniy,
kalbant apie koncentravimasi j trilkumus, o ne stiprigsias puses, kas neigiamai veikia mokymosi
aplinkg ir Svietimo teisinguma. Mokykly D ir E rezultatai atitiko $j apibudinima — buvo
fokusuojamasi ] prasc¢iau besimokanc¢iy klases, vienoje mokykly klasés skirstomos pagal
mokymosi lygius, ir prastesnius rezultatus turinCios klasés visada atitekdavo tam tikriems
mokytojams. Fokusavimasis ] atskaitomybeg, ir ypa¢ esant spaudimui i§ mokyklos vadovybés,
iSskiriamas kaip neigiamas faktorius ir Schildkamp ir Datnow (2020) bei Jimerson et al. (2021).
Tokia praktika daZniausiai sukuria nesaugy profesinj klimatg, su vadovy palaikoma baudimo
atmosfera, teikiant per maZzai paramos ir neskatinant prasmingos duomeny analizés vardan
mokymo tobulinimo tiksly, ir neprisiimant bendros atsakomybés uz moksleiviy rezultatus (Lasater
et al., 2021, p.8). Lietuvoje tirty mokykly D ir E pavyzdziai taip pat iliustruoja ydingos duomeny
naudojimo praktiky grandinés apraiSkas, kurios pagrindiniais impulsais tampa atskaitomybés
fonas, ir jgauna tolimesnj neigiama pagreit] ,,maitinamas* vidiniy, kolektyviniy jstaigos ypatumy:
vadovo paramos, bendradarbiavimo, nebaudziancios praktikos trukumo, susitelkimo tik i

pasiekimy duomenis ir ugdymo tobulinimo sprendimy paiesky stygiaus.

Lasater et al. (2020), praplésdamos suvokimg apie faktorius, suformuojanc¢ius DGSP
praktika, ieSkojo papildomy veiksliy ir priezas¢iy mokykly viduje, kurios lemia duomeny
naudojimo sékmes ir nes¢kmes. Tyr¢jai 1§grynino pozityvios ir negatyvios duomeny kultiros
mokykloje bruoZus, kurie praplété zinias apie darniai funkcionuojanc¢ius DGSP elementus
mokykloje. Pozityviag duomeny naudojimo praktika iliustruoja tokie kolektyviniai bruozai kaip:
pasitikéjimas ir bendradarbiavimas, duomeny naudojimas tobulinimui, lyderio keliami lukes¢iai ir
kompetencija, komandos jsitraukimas, duomeny kaip bendros nuosavybés ir naudingo jrankio

suvokimas. Tuo tarpu neigiama praktika pasizymi: nepasitikéjimu ir izoliacija, duomeny
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naudojimo kaip priemonés paklusti ir atsiskaityti, lukesCiy ir jsitraukimo nebuvimas, duomeny
kaip bendros nuosavybés nesuvokimas, lyderio kompetencijy stoka, duomeny naudojimas kaip
jrankio vertinimui (p. 557). Autoriai, apibiidindami S$ias prieSingas kultiiras, akcentuoja
atskaitomybés démenj, teigdami, kad negatyvios DGSP praktikos daznai tik imituoja duomeny
naudojimg. Pateikiamas pavyzdys, kai mokyklos vadovai, neturédami DGSP kompetencijy,
reikalauja i§ darbuotojy placiai naudoti duomenis, bet i$ tiesy akcentuojamas tik atsiskaitymo
tikslas, kuriant nepasitik¢jimu ir baudimu grista aplinka, todél sukuriama negatyvi duomeny
kultira. Ir atvirks¢iai, kuo daugiau teigiamos duomeny kultiros bruozy identifikuojama
mokykloje, tuo efektyvesnis joje yra duomeny naudojimas. PanaSias teigiamos ir neigiamos
duomeny kulttiros apraiSkas galima aptikti ir Sio darbo empirinio tyrimo rezultatuose. Galima
stebéti, kaip impulsa ydingam ir ribotam duomeny naudojimui suteikia spaudimas atsiskaityti ir
suvoktos autonomijos ribos, taciau tolesnj procesa stabdo ir suformuoja butent tam tikri
organizacijy vidiniai bruozai ir dinamika. Pabréztinai — baudimo kultiiros apraiskos, fokuso

susiaurinimas iki pasiekimy rezultaty, moksleiviy marginalizavimas.

Apibendrinant aptarty empiriniy tyrimy ir $io darbo tyrimo atradimus, galima konstatuoti,
kad gauti labai panaSis rezultatai ir iSskirtos panasios duomeny naudojimo mokyklose tendencijos.
DazZniausi mokslininky jvardijami DGSP jgalinantys faktoriai yra bendradarbiavimas, pasidalytoji
lyderyste, tinkamy salygy ir mikroklimato kiirimas, fokusas ; ugdymo tobulinimg. Stabdantys
faktoriai — laiko, duomeny rastingumo, lyderio paramos stoka, ydingas mikroklimatas su baudimo
kulttira, atsakomybeés perkélimas j iSorés priezastis, duomeny naudojimo ciklo tgstinumo trukdziai.
Ypatingas démesys skiriamas atskaitomybés spaudimui ir jo kuriamai ydingai duomeny
naudojimo praktiky grandinei: neigiamas mikroklimatas su baudimo atmosfera, moksleiviy
matymas kaip statistikos, programos susiaur¢jimas. Pozityvios duomeny kultiiros, kurioje
akcentuojamas komandinis, jtraukus, DGSP kompetencijomis ir pasitikéjimu gristas
bendradarbiavimas, siekiant ugdymo tobulinimo tiksly, bruozai atsiskleidé Sio empirinio tyrimo
dalyvéje, B mokykloje. Tuo tarpu negatyviis pozymiai - akcentuota atskaitomybeés kryptis,
bendradarbiavimo ir vieningo jsitraukimo trikumas, lyderio kompetencijy ir paramos stoka,
baudimo atmosferos apraiskos, identifikuoti silpniausiai duomeny kultiirg i$plétojusiy mokykly (D

ir E) grupéje.
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ISVADOS

1. ISanalizavus DGSP koncepcijos Svietime teorinius pagrindus ir prielaidas, iSrySkinta, kad
DGSP koncepcija kilo i$ poreikio atskaitomybei ir jvairiy $aliy vyriausybiy ir mokslininky siekio
labiau racionalizuoti, pagristi Svietimo sprendimus. Vystantis koncepcijai, keitési jos filosofinis
principas — nuo duomeny naudojimo atsiskaitymui link duomeny nenutrikstamam S$vietimo
tobulinimui ir kokybei, isrySkinant Svietimo teisingumo, sgziningumo, mokymo praktikos
gerinimo poreikius. Taip pat akcentuojama konteksto reik§mé, mokymo aplinkos pritaikymas,
siekiant palengvinti ir optimizuoti mokymosi procesus, atsizvelgiant j besimokanciyjy poreikius ir

asmenines charakteristikas.

Nagrin¢jant DGSP koncepcijos sampratas nustatyta, kad moksliniame diskurse vieningos
apibrézties néra, konstruktas toliau analizuojamas atsispyrus ] $iuos elementus: konteksta,
veikejus, duomenis ir sprendimus. ISskirtos savokos ,,duomeny naudojimas®, ,,duomeny
raStingumas® ir ,,duomeny kulttira®, reiSkiancios asmens ir kolektyvinius gebéjimus naudoti
duomenis efektyviai, informuojant jais sprendimus. DGSP koncepcija grindZziama keletu veiksmo
teorijy, kurios remiasi cikliSkumo principu, jy skirtumai atsiskleidzia déliojant skirtingus akcentus
duomeny naudojimo cikle. Pirma, reikSmé teikiama placiai duomeny sampratai, teigiant, kad
kokybiskiems §vietimo sprendimams priimti reikalingi jvairiapusiai kokybiniai bei kiekybiniai
duomenys, gauti i$ skirtingy Saltiniy, juos renkant ir kaupiant sistemiSkai, tikslingai ir
struktiiruotai. Siame darbe atsispiriama nuo plataus duomeny apibrézimo: “informacija, kuri yra
renkama ir tvarkoma tikslu reprezentuoti tam tikrus mokyklos aspektus(Schildkamp et
al.,2012, p. 10)*. Antra, nagrinéjant sprendimus ir jy santykj su duomenimis, nustatyta, kad didele
dalimi mokyklose jie vis dar priimami remiantis intuicija. Siekiant i§vengti intuityvaus mastymo
keliamy neigiamy padariniy, bet suvokiant, kad sprendimai nebus priimami vien tik racionaliu
budu, pabréziama alternatyviy sprendimy jvertinimo svarba, duomeny trianguliacija ir kriterijy

nustatymas i anksto, kvestionuojant informacija, surinktg intuityviu bidu.

2. Aptarus ir i$skyrus tris duomeny naudojimo tiksly grupes — atskaitomybei, mokyklos
vystymui ir mokymo praktikos tobulinimui, iSskirtos grésmés ir prieSprieSos, kurias atnesa Siy
tiksly susidiirimas. DaZniausiai stebimas atskaitomybés dominavimas ir spaudimo atsiskaityti
poveikis mokymo gerinimo ir mokyklos vystymo tikslams ir jj lydintys neigiami duomeny
naudojimo padariniai: susiaurinto poziirio ] duomenis, jy nepakankamo naudojimo arba
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iSnaudojimo, koncentravimosi j tam tikras moksleiviy grupes, moksleiviy marginalizavimo,
mokymo vardan testo, ugdymo programos susiauréjimo, atsakomybés perkélimo ant moksleiviy
ar jy tévy, duomeny naudojimo kaip bausmés jrankio pedagogams. Siekiant iSvengti Siy ydingy
praktiky, svarbu islaikyti balansg tarp Svietimo tiksly, akcentuojant mokymo praktikos gerinimo

tikslg — kaip pirminj.

3. DGSP mokykloje veikia ir suformuoja trys grupés faktoriy: duomeny, organizacinés ir
vartotojo charakteristikos, kurios gali arba jgalinti, arba trikdyti duomeny naudojima. Sie faktoriai
yra susije, todél negali biiti vertinami izoliuotai, taip pat atsizvelgiant j kitus mokyklos ir Salies
politikos konteksto elementus. Lyderysté, bendradarbiavimas, savalaikés duomeny sistemos
daznai apibiidinamos kaip reikSmingos salygos efektyviam DGSP mokyklose, taciau lygiai taip
pat Sie faktoriai gali ir trikdyti darba su duomenimis, atsizvelgiant | tam tikra konteksta ar kitus
kintamuosius. Duomeny kultira ugdymo jstaigoje apima visy trijy faktoriy raiSkos ir tarpusavio
santykio suming¢ charakteristika, tad ; DGSP mokykloje yra Zvelgiama i§ kolektyvinés
perspektyvos. Akcentuojamas komandinis duomeny rastingumas, kuris daznai yra nepakankamas,
todel keliama jo ugdymo problematika: jautrumas konteksto ir laiko atzvilgiu, pabréziama
nuoseklaus ir tgstinio profesinio ugdymo biitinybé bei ankstyvas duomeny rastingumo jvedimas }

pedagogy rengimo programas.

4. ISanalizavus ir apzvelgus duomeny naudojimo praktika pasaulio ir Lietuvos kontekstuose,
nustatyta, kad tarptautinése praktikose ir politikos dokumentuose, taip pat Lietuvos teisés ir kituose
norminiuose aktuose atsispindi valia diegti duomeny naudojimo mokyklose kultiirg. Strateginiuose
planuose ir pazangos priemonése jvardijama nepakankama rémimosi duomenimis Svietime
praktika, tad ieSkoma sprendimy biidy — investuoti j patogias duomeny sistemas, jas atnaujinant ir
susiejant tarpusavyje. Tarptautiniy organizacijy daromas spaudimas, gerosios uzsienio praktikos
pavyzdziai skatina plésti DGSP galimybes. Taciau s¢kmingam ir efektyviam duomeny naudojimui
bendrojo ugdymo mokykly lygmenyje yra biitina ne tik politiné valia ir strategija, bet ir realus
palaikymas ir jgalinimas, nuolatinis darbas su mokykly lyderiais ir konkreciy priemoniy duomeny

kulttros diegimui pasiiila, kaip rodo geroji uzsienio valstybiy praktika.

5. Atlikus teisés akty analizg, siekiant jvertinti formaly atskaitomybés ir autonomijos lygius,
nustatyta, kad Lietuvoje bendrojo ugdymo mokyklos turi viduting autonomijg ir stipriai iSplétota

atskaitomybés sistemg. Atlikus duomeny naudojimo SeSiose bendrojo ugdymo mokyklose
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empirinj tyrimg ir jy lyginamasias analizes, identifikuoti jstaigy ir ugdymo pakopy panaSumai ir

skirtumai. Pagal nustatytus DGSP ypatumus mokyklos suskirstytos j tris grupes: stipriai,

vidutiniskai ir silpnai duomeny kultiirg iSplétojusiy mokykly grupes.

ISskirti mokykly duomenuy naudojimo patir¢iu panaSumai ir bendrai identifikuotos

problemos:

Visose mokyklose sutartinai buvo minima, kad daugiausiai autonomijos jau¢iama renkantis
ugdymo metodus, nurodomos ribos finansinéje srityje, teisés akty nubrézti duomeny
apsaugos suvarzymai, kas atitiko atliktos norminiy akty ir dokumenty analizés iSvadas.
Visose pakopose buvo stebima kritika valdzios institucijoms dél prasto pokyciy
jgyvendinimo, iSsakomas nerimas dél moksleiviy gerovés. Visose jstaigose duomeny
naudojimas atskaitomybés tikslams pasiskirst¢ identiSkai, iSskiriant komunikacijg ir
atsiskaityma tévams, valdzios institucijoms ir veiklos kokybés jsivertinima, leidziant daryti
prielaida, kad jstaigose naudojami panasSios duomeny riSys ir atsiskaitymo procediiros.
Visose pakopose jvardytas trukdis — jvairlis duomeny sistemy bei jrankiy trikumai —
daugiausiai nesuderinamumas, gausa ir nepatogumas vartotojui. Duomeny naudojimo ciklo
daugiausiai pasitelkiama kolegy pagalba. I§sakyti trukdziai ir duomeny naudojimo sunkumai

liudija apie duomeny rastingumo mokymy mokykly darbuotojams poreikj.

ISskirti mokykly duomeny naudojimo patirc¢iy skirtumai:

v

Tyrimo metu nustatyta, kad gimnazijy pakopoje yra suvokiama turint maziau autonomijos ir
patiriamas didesnis spaudimas atsiskaityti. Dvejose i§ trijy tirty gimnazijy dominavo
siauresni duomeny apibrézimai, jvardyta maziausiai duomeny Saltiniy, kurie ribotai
naudojami mokymo praktikos gerinimo tikslams, iSsiskyré daugiausiai duomeny naudojima
stabdanciy faktoriy — duomeny perteklius ar trukumas, jy netikslumas, duomeny sistemy
trukdziai, bendradarbiavimo kulttiros, vadovo paramos stoka. Nustatytos ir neigiamos
nuostatos j duomenuy naudojimg: duomenys néra bitini Siy mokykly tobuléjimui,
nejvardytas poreikis plésti duomeny raStingumo jgiidzius. ISrySkinti ir kiti reikSmingi
faktoriai, stabdantys duomeny naudojima: uzstrigimas ties duomeny rinkimo faze ir
zmogiSkyjy resursy trikumas. Buvo stebimos neigiamos duomeny naudojimo pasekmés,

sukeltos spaudimo atsiskaityti ir vidinés mokykly duomeny kulttiros stokos: ugdymo
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programos susiauréjimas, duomeny naudojimas kaip baudimo priemonés, moksleiviy
marginalizavimas, susikoncentravimas tik j pasiekimy rezultatus, atsakomybés perkélimas
ant moksleiviy ir jy tévy. Remiantis aptartais indikatoriais, suformuota silpnai duomeny

kultiirg iSplétojusiu mokykluy grupé.

VidutiniS$kai duomenu kultiira iSplétojusiu mokykly grupé pasizyméjo besivystancia
DGSP sistema. Dominavo bendradarbiavimas ir pasidalytoji lyderyste kaip postiimis veikti
ir pagalba atlaikyti atskaitomybés spaudimg. Buvo stebima daugiau neigiamy reakcijy |
pasiekimy patikrinimy pokycius ir kiek skirtingai suvoktos autonomijos ribos. Atsakymai
apie duomeny naudojimg veikian€ius faktorius pasizyméjo heterogeniSkumu, taciau visose
mokyklose vieningai iSskirtas bendradarbiavimas ir vadovo parama, iSsakytos teigiamos
nuostatos ir paliudytas poreikis toliau plésti savo duomeny raStingumo Zinias —
organizaciniai ir vartotojo faktoriai, kurie potencialiai rodo jstaigose esant augancig

duomeny kultiirg.

Stipriai duomeny kultiira iSplétojusioje mokykloje iSryskéjo darniai funkcionuojanti
DGSP sistema, komandos duomeny rastingumo Zzinios bei jgiidZiai. Mokykloje jauc¢iama
pakankamai autonomijos ir mazai spaudimo atsiskaityti, su juo susitvarkoma naudojant
bendradarbiavima, lyderio parama ir i$dirbta duomeny taikymo sistema. Jvardyta daugiausiai
duomeny Saltiniy, kuriy dauguma nukreipiama mokymo praktikos gerinimo tikslams, visi
faktoriai vieningai priskirti prie duomeny naudojima jgalinanciy charakteristiky. I$siskyré ir

Istaigos duomeny apibrézimai, suteikiant sgvokai tobul¢jimo biitinybés ir kokybés prasmes.

Empirinio tyrimo rezultatus aptarus ir palyginus su kity tarptautiniy tyrimu rezultatais,
nustatyta, kad Sio darbo empiriniame tyrime gauti labai panasiis rezultatai ir iSskirtos panasios
duomeny naudojimo mokyklose tendencijos. ISskirtti DGSP jgalinantys faktoriai:
bendradarbiavimas, pasidalytoji lyderysté, tinkamy salygy ir mikroklimato kiirimas, fokusas i
ugdymo tobulinimg. Stabdantys faktoriai: laiko, duomeny raStingumo, lyderio paramos stoka,
ydingas mikroklimatas su baudimo kultiira, atsakomybés perkélimas | iSorés priezastis.
Pabréziamas atskaitomybés spaudimas mokyklose ir to pasekoje atsirandanti ydinga duomeny
naudojimo praktikos grandiné: baudimo atmosfera mokykloje, moksleiviy matymas kaip
statistikos, ugdymo programos susiauréjimas. Pozityvios duomeny kultiiros bruozai - komandinis,

itraukus, DGSP kompetencijomis ir pasitikéjimu gristas bendradarbiavimas, siekiant ugdymo

115



tobulinimo tiksly - atsiskleidé Sio tyrimo stipriausiai duomeny kultiirg iSplétojusioje mokykloje.
Negatyviis pozymiai - atskaitomybés kryptis, bendradarbiavimo ir vieningo jsitraukimo triikumas,
lyderio kompetencijy ir paramos stoka, baudimo atmosferos apraiskos - identifikuoti silpniausiai

duomeny kultiirg iSplétojusiy mokykly grupéje.

Negatyvis duomeny naudojimo bruozai, identifikuoti dvejose $io darbo tyrimo mokyklose, parodé

silpnos duomeny kultiiros apraiskas ir iSrySkino duomeny rastingumo kompetencijy trikuma.

REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos Vyriausybei, SMSM. Investuoti j patogias ir patikimas, integruotas duomeny
kaupimo, analizés ir DI sistemas. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad mokyklose yra naudojamas
didelis skaiCius jvairiy duomeny sistemy ir jrankiy, triksta jy tarpusavio suderinamumo,
jvardijamas jy nepatogumas vartotojui. Pagal Baziukés atlikta apzvalga (2021), Lietuvos
mokyklos naudoja net 244 skaitmenines mokymosi priemones, 1§ kuriy tik 4 taiko dirbtinj
intelekta, 23 vizualizuoja duomenis, 0 59 juos tik kaupia. Vertingiausios yra duomenis
analizuojancCios ir atvaizduojancios informacinés sistemos. Mokymosi analitikos jrankiais
duomenys ne tik suriiSiuojami ir sutvarkomi, bet ir aiskiai vizualizuojami. Tai palengvina
suvokti informacijg bet kuriam su duomenimis susidurian¢iam asmeniui. Dirbtiniu intelektu
paremtos ir mokymosi analitikg integruojancios skaitmeninés platformos gali pateikti sitilymy
bei jzvalgy, kokiy veiksmy imtis, kokius tikslus kelti, kaip planuoti mokymo ir mokymosi
procesa. Taciau svarbu ne tik infosistemy savybés, bet ir bendros Lietuvos duomeny
platformos mokykly lygyje atsiradimas — su vieninga tinkline sistema, galimybe patogiai ir
laiku duomenis pasiekti jvairiais §vietimo lygiais, atlikti analizes, filtruoti informacija.

2. Savivaldybéms, BU mokykloms, NSA. Stiprinti tinklaveika su universitetais, mokslo centrais
ir kitomis ekspertinémis institucijomis, organizuojant pedagogy ir mokykly vadovy duomeny
raStingumo mokymus/duomeny intervencijas. Uzsienio Saliy praktika parodé, kiek sékmingas
ir efektyvus gali btiti duomeny komandy darbas mokyklose. Tai stiprina pedagogy ir vadovy
duomeny igiidZius, be to, suteikia proga dirbti su vietinés svarbos Svietimo problemomis savo
mokyklos aplinkoje. Duomeny rastingumo jgidziy stoka budinga ne tik mokykly lygyje.
Budritinaités (2016) atliktame Lietuvos savivaldybiy tyrime taip pat iSryskéjo zmogiskyjy
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resursy trilkumai ir tarnautojy kompetencijy bei analitiniy jgudziy spragos. Tarnautojai ne itin
moka rinkti bei analizuoti reikalingus duomenis, o tai lemia ir santykinai Zemg jy
pritaikomumg vieSajame valdyme bei duomeny ir jy analiziy patikimumo, kokybiskumo
truikumus. Vertinga inicijuoti ne tik duomeny rastingumo, bet ir duomeny saugumo mokymus,
kadangi Sio darbo empirinis tyrimas keliose mokyklose isrySkino personalo jtampas dél

jstatymo bréziamy duomeny naudojimo ribojimy.

LR Seimui, Vyriausybei, Savivaldybiu administracijoms. Sio darbo tyrimo rezultatai
atskleidé, kaip neigiamai patiriamas spaudimas atsiskaityti veikia mokykly, ypa¢ gimnazijy,
Svietimo sprendimus ir iSkreipia duomeny naudojimo praktika. Nacionaliniai sprendimai
neturéty biiti kreipiami j priemoniy atskaitomybei didinimg ir grieztinimg. Naujausi pokyciai
grieztinant baigiamyjy egzaminy reikalavimus, kei¢iant pasiekimy patikrinimy tvarka sukelia
daug jtampy vidurinio ugdymo grandyje. Ir nors galutinis Siy pokyciy tikslas yra laiku
integruoti Svietimo pagalbg ir gerinti moksleiviy pasiekimus, realybéje tai gali i$Saukti
priesinga efekta, kuomet auganti jtampa gimnazijose lemia programos siaur¢jima,
susifokusavimg ] tam tikras moksleiviy grupes, mokymasi d¢l testo. Susijungus su kitomis
problemomis — Zmogiskyjy resursy, $vietimo pagalbos specialisty trikumu, vidinés mokyklos
bendradarbiavimo ir dalijimosi duomenimis kulttiros stoka, i8davos $vietimo srityje gali biti
labai nepageidautinos. Nacionaliniai sprendimai taip pat turi remtis patikimais, jvairiais
duomenimis, ir jvertinus visas aplinkybes, matant visus kintamuosius, ne tik moksleiviy
pasiekimy rezultatus. Kritinés svarbos yra lyderiy formuojamas poziiris | duomenis — tai
neturi biti tik jrankis atsiskaityti, bet tapti jrankiu tobulinti ir tobuléti, spresti opias Svietimo

sistemos problemas, ir biiti nukreiptos ] ugdymo kokybés gerinima.

Pedagogu rengimo centrams. [traukti j pedagogy rengimo programas duomeny rastingumo
kursa. Mokslininkai identifikuoja duomeny rastingumo programy pedagogams trikumo
problema ir galimybiy jgiidZius jgyvendinti praktikoje stygiy (Mandinach ir Gummer, 2013,
p. 30). Siekiant veiksmingo duomeny rastingumo jgiidziy formavimo, daugelis autoriy
pabrézia nuoseklaus ir testinio profesinio ugdymo biitinybe (Mandinach ir Gummer, 2016;
Wayman ir Jimerson, 2013). Svarbu, kad mokykloms ne tik biity formuojamas reikalavimas
gristi sprendimus duomenimis, bet ir baty suteikiamos atitinkamos sglygos ir parama

pedagogams DGSP praktikai. Jimmerson, Cho ir Wayman (2016) isrySkina, kokiu biidu
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pedagogai susiduria su sunkumais, taikydami duomenis praktikoje, jei nebuvo susidiir¢ ar
supazindinti su DGSP konceptu savo rengimo programose. Tyréjai pazymi, kad tvirty
mastymo pagrindy, kaip naudoti duomenis, triikkumas studijy metu veda prie labiau intuityviy
sprendimy ir jy tiksly. Pazvelgus | trijy Lietuvoje veikianciy pedagogy rengimo centry
bakalauro programas, matyti, kad duomeny rastingumas néra jtrauktas ; mokomyjy dalyky
sgraSus, o tai reiSkia, kad biisimieji mokytojai nesupazindinami su duomeny naudojimo
galimybémis ir metodais, ir } mokyklas patenka neturédami duomeny rastingumo pagrindy. Su
duomeny rastingumu susijusiy dalyky, Svietimo stebésenos ir kokybés tobulinimo, mokoma
tik fragmentiskai, ir tik keliose magistrantiiros programose — edukologijos Siauliy Universitete

ir Svietimo vadybos Kauno Vytauto DidZiojo universitete.

BU mokykloms ir jy vadovams. Pirmiausia mokykly lyderiams tenka atsakomybé diegti
duomeny ir bendradarbiavimo kulttirg savo jstaigoje. Tyrimo rezultatai atskleide, kokia zymig
reikSme efektyviam duomeny naudojimui turi mokyklos darbuotojy ir atskiry jy grandziy
bendravimas ir bendradarbiavimas. Svarbu naudoti daugybinius duomeny S$altinius, kreipti
juos 1 ilgalaikius, esminius tikslus, akcentuojant ugdymo kokybe, mokymo praktikos
koregavima, atsiremiant ] kolektyvines savybes. Pagrindiné atrama pozityviam duomeny
taitkymui mokykloje yra pasidalytoji lyderyste, grista duomeny rastingumo kompetencijomis,
todel bitina jg plétoti. Svarbu mokykloje diegti pasitik¢jimu grista praktika, tad
rekomenduojama jtraukti tokias procediira ir normas, gerosios praktikos pavyzdzius, kurie
stiprinty bendradarbiavimg ir pasitikéjimg komandoje, vengiant tokiy praktiky kaip reitingy
sekimas, mokytojy ar moksleiviy grupiy marginalizavimas, koncentravimasis j triikumus, o ne
] galias. Pozityvios priemonés apima laiko ir salygy darbui su duomenimis kirima,
konstruktyvig paramg kolektyvui suteikiant reikalingus mokymus, kolektyvinés atsakomybés

uz Svietimo problemas prisiémima.

Mokslininkams ir tyréjams. Rekomenduojama testi tyrimus DGSP specifinése srityse,
nukreipiant juos j kitus $vietimo lygius, pvz., pedagogus. Vertinga pasigilinti, kaip mokytojai
dalijasi informacija, duomenimis; kaip suvokia §iy procesy rysius; kokie trukdziai atsiranda
duomeny cikle; kiek, kokie ir kaip duomenys nukreipiami | mokymo praktikos koregavimo
tiksla; kokie atsiranda duomeny naudojimo skirtumai tarp naujai pradé¢jusiy dirbti ir ilgiau

dirbanciy pedagogy. Taip pat vertinga analizuoti lyderiy jtaka mokyklose DGSP procese,
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gilinantis ]} duomeny naudojimo praktikos strategijas, produktyvumg ir efektyvuma, duomeny
kultiiros tvarumo ir testinumo klausimus. Sio tyrimo autorés nuomone, galimai egzistuoja
daugiau priezastiniy rySiy ir faktoriy, kurie lemia DGSP sé¢kmes ar nesékmes mokykloje, todél
verta patyrinéti skirtingus kontekstus ir mokykly duomeny naudojimo mechanizmus, zvelgiant
1§ konkreciy Svietimo problemy sprendimo perspektyvy. Galimi klausimai galéty bati: kaip
mokyklos jdarbina duomenis spresdamos matematiniy/kalbos/gamtos moksly gebéjimy
vystymo klausima? Dar vienas nepakankamai iSnagrinétas klausimas yra duomeny naudojimas
$vietimo teisingumui uztikrinti. Sio darbo empirinio tyrimo rémuose $vietimo teisingumas
mokykly atstovy nebuvo jvardytas kaip reikSminga DGSP kryptis ir verte, taciau tyréjai mato
prieigos taikymo teisingumo uztikrinimui galimybes (Bertrand ir Marsh ,2018; Datnow ir Park,
2018; Lasater et al., 2021). Taip pat naudinga gilintis j pedagogy duomeny rastingumo
problematika, siekiant iSgryninti, kokiy specifisky savybiy reikia Svietimo darbuotojams.
Pagaliau, ilgalaikiai duomeny naudojimo tiriamieji projektai, kaip antai duomeny intervencijos
mokyklose, jy atsiradimas ir vystymas, yra platus ir neiSnagrinétas tyrimo laukas, galintis

suteikti daug papildomos vertingos informacijos apie DGSP.
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JaraSuné, B. (2023). Duomenimis gristy sprendimy priémimas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose: magistro baigiamasis darbas. Vadové Doc. dr. B. Stankiewicz. Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Viesojo administravimo institutas,135 p.
ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjamos duomenimis gristy sprendimy priémimo (DGSP)
teorinés prielaidos ir empiriskai jvertinama duomeny naudojimo praktika Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose: analizuojami darbuotojy duomeny rastingumo jgiidziai ir aptariama duomeny
kulttiros situacija. Teorinéje baigiamojo darbo dalyje nagrin¢gjamos DGSP koncepcijos teorinés
prielaidos — atlickama koncepcijos apibréz¢iy, duomeny mokykloje sampraty, sprendimy
priémimo proceso ir jo s3sajy su duomenimis analizé. Taip pat aptariami duomeny naudojimo
tikslai ir duomeny naudojima veikiantys faktoriai, iSskiriant duomeny raStingumo ir duomeny
kultiiros aspektus. Antrojoje teorin¢je baigiamojo darbo dalyje apzvelgiami ir analizuojami
duomeny naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose praktiniai klausimai — DGSP prieigos
institucionalizavimas bei praktikos pavyzdziai uzsienio Salyse ir Lietuvoje. Teoriné baigiamojo
darbo dalis sisteminama suformuojant DGSP koncepcijos taikymo bendrojo ugdymo mokyklose
modelj. Remiantis sukonstruoto modelio pagrindiniais elementais, empirinéje darbo dalyje
atliekamas empirinis tyrimas, siekiant iSanalizuoti Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly patirtis
formuojant duomenimis grjstus Svietimo sprendimus. Tyrimui, siekiant nustatyti formaly
autonomijos ir atskaitomybes mokyklose lygi, pasitelkiama teisés akty ir dokumenty analizé. Visos
sukonstruotame modelyje esan¢ios dedamosios tiriamos atliekant kokybinj tyrima, pasitelkus
pusiau struktiiruoto interviu metodg su pasirinktais informantais. Atlikus empirinj tyrimg yra
jvertinami skirtingy bendrojo ugdymo pakopy ir mokykly panaSumai ir skirtumai, pagal nustatytus
ypatumus, iSskirtus schemoje, mokyklos suskirstomos ] tris duomeny kultiiros lygius. Tyrimo
rezultatai apzvelgiami kity atlikty tarptautiniy tyrimy kontekste, pateikiamos baigiamojo darbo

iSvados ir rekomendacijos.

Raktiniai zodziai: duomenimis gristy sprendimy priémimas, duomeny naudojimas Svietime,
duomeny naudojimas mokykloje, duomenimis grista praktika, duomeny rastingumas, duomeny

kultira.
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Jarasting, B. Data-based decision making in Lithuanian schools of general education: Master's
Thesis of Public Administration. Supervisor dr. B. Stankiewicz. Vilnius: Mykolas Romeris
University, Institute of Public Administration, 2023. — 135 p.

ANNOTATION

Master's thesis examines theoretical assumptions of data-based decision-making (DBDM) and
empirically evaluates data use practice in Lithuanian general education schools: data literacy skills
of school leaders are analyzed and the situation of data culture is discussed. The theoretical part of
this paper examines theoretical assumptions of DBDM concept: definitions of DBDM and data in
schools of general education, decision-making process and its correlations with data is carried out.
Data use goals and factors influencing DBDM process, data literacy and data culture composition
are discussed. The second theoretical part of the final thesis reviews and analyzes practical aspects
of data use in schools of general education: institutionalization of DBDM concept worldwide and
in Lithuania is described, providing examples of data use practice. Theoretical part of the paper is
systematized by forming a DBDM application in schools of general education model. Based on
the main elements of the constructed model, an empirical study on data use in Lithuanian schools
of general education is conducted in the empirical part of the work. In order to determine formal
level of autonomy and accountability in schools analysis of legal acts and documents is performed.
All components in the constructed model are investigated in a qualitative study using the semi-
structured interview method with selected informants. After conducting an empirical study,
similarities and differences among different levels of general education and schools are revealed,
schools are divided into three levels of data culture according to identified features highlighted in
the scheme. Results of the research are discussed in the context of other international studies,

conclusions and recommendations are presented.

Keywords: data-based decision making, data use in education, data use in school, data-based
practice, data culture, data literacy.
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SANTRAUKA

Duomenimis grjsty sprendimy priémimo (DGSP) prieiga jvairiuose Svietimo lygiuose, taip pat ir bendrojo
ugdymo mokyklose, skatina priimti pasvertus, racionalesnius $vietimo sprendimus. Teigiama, kad naudojant
duomenis, mokyklose priimami kokybiskesni sprendimai, galima pagerinti moksleiviy pasiekimus, pasiekti Svietimo
teisingumo ir i§vengti $aliskumo, todél §i prieiga gali nuvesti prie jgalinan¢io mokymosi ir tvarios pazangos. Siame
magistro baigiamajame darbe iskelta problema: bendrojo ugdymo mokyklos duomenis ne visada veiksmingai veréia
pasvertais ir teisingais sprendimais, nes pedagogams ir mokykly vadovams triiksta duomeny rastingumo jgdziy, kuriy
suminé iSraiSka yra mokyklos duomeny kultiira. Duomeny naudojimo praktika mokykloje veikia ir suformuoja
politikos kontekstas bei vidiniai faktoriai, tad DGSP gali tapti vertingu jrankiu siekiant §vietimo tiksly, bet ir trukdZiu,
jei yra suprantamas ir jgyvendinamas neteisingai, o tarp Svietimo tiksly, kuriems nukreipiami duomenys, atsiranda
disbalansas. Darbe analizuojamos teorinés DGSP koncepcijos prielaidos, atlickama koncepcijos sampraty analizé,
nagrin¢jama duomeny bendrojo ugdymo mokykloje samprata, sprendimy priémimo procesas ir jo sgsaja su
duomenimis. Taip pat aptariami duomeny naudojimo mokykloje tikslai ir faktoriai, veikiantys DGSP procesa. Toliau
apzvelgiami duomeny naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose praktiniai aspektai — pateikiami DGSP prieigos
institucionalizavimo ir praktiky uzsienio Salyse ir Lietuvoje pavyzdZziai. Teoriné baigiamojo darbo dalis sisteminama
suformuojant DGSP koncepcijos taikymo bendrojo ugdymo mokyklose model;.

Empiriniam tyrimui pasirinkus kokybinés prigimties metodologine prieigg ir turinio analizés tyrimo
strategija, remiantis teisés akty ir dokumenty analize, 14 i§ dalies struktiiruotais interviu, palyginus mokykly rezultatus
i§skiriami bendrojo ugdymo pakopy ir atskiry mokykly panasumai ir skirtumai, identifikuojami trys duomeny kultiiros
lygiai, pagal nustatytus mokyklose DGSP ypatumus nubraizoma lyginamoji trijy duomeny kultiiry schema. Darbo
pabaigoje gauti rezultatai lyginami ir aptariami kity tarptautiniy tyrimy kontekste. Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad
nagrinégjamy bendrojo ugdymo mokykly DGSP patirtys — heterogeni$kos. Nustatyta, kad gimnazijy pakopoje
patiriamas didesnis spaudimas atsiskaityti ir jauiama turint maziau autonomijos, ta¢iau duomeny naudojimo
ribotumus sglygoja daugiausiai vidiniai mokykly faktoriai. Silpniausiai iSplétojusiy duomeny kulttira mokykly grupéje
jvardyta maziausiai duomeny S$altiniy, kurie maziau naudojami mokymo praktikos gerinimui, daugiau -
atskaitomybei; iSsiskyré daugiausiai duomeny naudojimg stabdanciy faktoriy — duomeny perteklius ar trikumas,
netikslumas, bendradarbiavimo, vadovo paramos trikumas, nustatytos neigiamos nuostatos | duomeny naudojima,
nejvardytas poreikis plésti duomeny raStingumo jgudzius. Stebimos neigiamos pasekmés, sukeltos spaudimo
atsiskaityti ir riboto duomeny naudojimo: ugdymo programos susiauréjimas, duomeny naudojimas kaip baudimo
priemonés, moksleiviy marginalizavimas, atskaitomybés spaudimo perkélimas ant moksleiviy ir jy tévy. Stipriausiai
duomeny kultiirg plétojusioje mokykloje iSrySkintos prieSingos tendencijos: jau¢iama pakankamai autonomijos ir
mazai spaudimo atsiskaityti, su juo susitvarkoma naudojant bendradarbiavimg ir iSdirbtg duomeny perdavimo sistema;
jvardyta daugiausiai duomeny S$altiniy, kuriy dauguma nukreipiama mokymo praktikos gerinimui, visi faktoriai
vieningai priskirti prie duomeny naudojima jgalinanciy charakteristiky. VidutiniSkai duomeny kultiirg iSplétojusiy
grupei priskirtos mokyklos, kurioje stebéta teigiamy DGSP bruoZy — bendradarbiavimo, vadovo paramos, teigiamy
nuostaty j duomeny naudojima egzistavimas. Visose pakopose bendrai jvardyta duomeny sistemy gausos ir
nepatogumo vartotojui problema ir su tuo susij¢ duomeny analizés ir interpretavimo sunkumai, kas liudija apie esantj
duomeny rastingumo bei duomeny sistemy bei jrankiy tobulinimo poreikj Siame Svietimo lygmenyje.

Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, teoriné, metodologiné ir empiriné dalys, iSvados ir rekomendacijos.
Darbo pabaigoje pateikiamas tyrimo rezultaty aptarimas ir palyginimas kity tarptautiniy tyrimy kontekste,
suformuojama trijy duomeny kulttiros lygiy bendrojo ugdymo mokyklose schema.

Raktiniai ZodZiai: duomenimis gristy sprendimy priémimas, duomeny naudojimas Svietime, duomeny

naudojimas mokykloje, duomenimis grista praktika, duomeny rastingumas, duomeny kultira.
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Jarasting, B. Data-based decision making in Lithuanian schools of general education: Master's
Thesis of Public Administration. Supervisor dr. B. Stankiewicz. Vilnius: Mykolas Romeris
University, Institute of Public Administration, 2023. — 135 p.

SUMMARY

Data-based decision-making (DBDM), which is applied in various levels of education, including schools of general
education, encourages informed and more rational educational decisions. Data is used to improve quality education in
schools, i.e. improve student achievement, pursue equity and avoid bias, as a result, leading to empowered learning
and sustainable progress. The problem raised in this thesis is that data in schools of general education is not always
effectively translated into informed decisions, because educators and school leaders lack data literacy skills. In other
words, this translation is less effective in schools that have weak data culture. Data use practice in schools is affected
and shaped by the policy context and internal factors. DBDM approach can serve as a valuable tool for reaching goals
in education, but it can also be a hindrance if it is understood and implemented incorrectly, and if there data-driven
goals are imbalanced. This paper analyzes theoretical assumptions of the DBDM concept, examines definitions of
data in schools of general education, decision-making process and its connection with data. Goals of using data at
school level and factors affecting DBDM process are also discussed. Practical aspects of data-use in schools of general
education are reviewed by giving examples of DBDM application in practice, internationally and locally. The
theoretical part of the paper is systematized by forming a model of DBDM concept application in schools of general
education.

Empirical research strategy consists of a qualitative methodological approach and content analysis with reference to
legal acts and documents on established autonomy and accountability of schools, and 14 partially structured
interviews. Schools are compared and similarities and differences between the levels of general education and
individual schools are drawn. Additionally, three levels of data culture are distinguished, and a comparative diagram
of three cultures is drawn based on the characteristics of DBDM identified in schools. The study’s results are compared
and discussed in the context of other international studies. The results of the study reveal that data-use experiences in
schools of general education are heterogeneous. Findings show greater perceived accountability and lower perceived
level of autonomy at the high school level. Therefore, the limitations of data-use are mainly caused by internal school
factors. The group of schools with the least developed data culture named fewest sources of data and used them less
for improvement of instruction andmore for accountability. Most factors that seem to hinder data use were the
following: excess or lack of data, inaccuracy, interference of data systems, lack of cooperation, leader support,
negative attitudes towards data use, and no need for data literacy professional development. Negative consequences
caused by accountability pressure and insufficient use of data were observed: narrowing of educational program, data
as a means of punishment, marginalization of students, transfer of accountability pressure to students and their parents.
Opposite trends were highlighted in a school that developed the strongest data culture: adequate levels of autonomy
and little accountability pressure, high levels of cooperation, elaborated data use system; the largest number of data
sources named, most of which used for instructional purposes and improvement, all factors unanimously assigned to
the characteristics that enable data use. Schools with medium data cultures showed signs of growing potential of
DBDM with positive features: cooperation, leader support, expressed positive attitudes towards the use of data. In all
educational levels, the problem of an overload of data and user-unfriendly data systems were identified. User level
difficulties in data use process were outlined, specifically, at the stages of analysis and interpretation, which highlights
a need for data literacy professional development and the improvement of data systems and tools in schools of general
education.

Thesis consists of the introduction, theoretical, methodological and empirical parts, the conclusion and
recommendations. The paper concludes with the discussion of results in the context of other international studies, and
it diagrammatically presents a scheme of three levels of data culture in schools of general education.

Keywords: data-based decision making, data use in education, data use in school, data-based practice,

data culture, data literacy.
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2 priedas
KLAUSIMYNAS MOKYKLU LYDERIAMS, PEDAGOGAMS
Gerbiamieji,
Esu MRU magistro programos Svietimo politika ir vadyba magistrantiiros studenté Beata
Jarasiuné. Rasau baigiamgjj darbg tema ~Duomenimis gristy sprendimy priémimas Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose”. Darbo tikslas — istirti BU mokyklose vyraujancig duomeny
naudojimo praktikq ir tendencijas, issiaiskinti duomeny rastingumo mokymy poreikj. Maloniai
prasome atsakyti j klausimus, susijusius su jusy mokykloje renkamais, analizuojamais ir
naudojamais duomenimis. Jiisy atsakymai liks anonimiskais, nebus perduoti jokiems tretiesiems

asmenims, bus naudojami tik mokslinio tyrimo tikslais bei duomeny naudojimo praktikos
tobulinimui.

1. Prasome pasidalinti savo patirtimi apie pastaruoju metu jiisuy mokykloje vykusias
veiklas ar iniciatyvas.
a. Koks buvo jusy asmeniSkas vaidmuo $iuose veiklose?

b. Ar mokykla, vykdydama S$ias veiklas, naudojo kokius nors mokykloje esancius
duomenis? Jei taip, tai kokius?

c. Kokiems tikslams naudojote Siuos duomenis?

d. Kokiais duomenimis jis kaip vadovas/mokytojas daugiausiai naudojatés savo

darbe?
A Politikos kontekstas: atskaitomybé ir autonomija
2. Ar, juisy nuomone, mokykla (mokytojai ir administracija) turi pakankamai autonomijos

priimti sprendimus moksleiviy ugdymo, metody pasirinkimo ir kitose kasdienése srityse? Kas
padeda tai uztikrinti, o jei yra apribojimy, iSsakykite juos.

3. Kuriose srityse jiis, kaip vadovas/mokytojas, jauCiatés turintis daugiausiai erdvés
pasireiksti, savarankiskai priimti sprendimus?

4. Ar jauciate valdzios/visuomenés/tévy spaudima atsiskaityti uzZ moksleiviy pasiekimus
mokykloje? Jei taip, kaip reaguojate §j spaudima?

5. Kaip vertinate paskutinius Svietimo politikos pakeitimus dél privalomy moksleiviy
pasiekimy patikrinimy tvarkos, egzaminy pokyc¢iy? Kokia yra mokyklos reakcija  Siuos pokycius?

B. Faktoriai, veikiantys duomenuy naudojima
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6. Ar nejauciate duomeny savo darbe pertekliaus? Jeigu taip, kokiose srityse ir kodél?

7. Ar yra mokykloje trukdziy duomeny naudojimui? Jei taip, kokiy konkreciai?

8. Kaip apibudintuméte duomeny charakteristikas savo mokykloje? Atsakykite i
teiginius ,,taip*, jei su jais sutinkate ir ,,ne, jei nesutinkate. Abiem atvejais savo atsakymus
trumpai argumentuokite.

a) Neturiu prieigos prie visy man reikiamy duomeny.
b) Duomenys mus pasiekia per vélai — tada, kai jie jau mums nebereikalingi.
C) Daugelis duomeny yra nepakankamai tikslas.
d) Manau, kad didzioji dalis duomeny néra svarbiis mano darbui.
9. Kokia yra mokykloje vyraujanti duomenu naudojimo praktika? Atsakykite i

teiginius ,,taip®, jei su jais sutinkate ir ,,ne®, jei nesutinkate. Abiem atvejais savo atsakymus
trumpai argumentuokite.

a)

Turime pakankamai erdvés ir laisvés naudotis duomenimis ir priimti atitinkamus

sprendimus mokykloje.

b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

)

Turime per mazai laiko efektyviam duomeny naudojimui.

Mes, kaip mokykla, pajégts tobuléti ir be duomeny naudojimo.

Mokyklos vadovai skatina naudojimasi duomenimis.

Miisy visa mokyklos bendruomené naudojasi turimais mokykloje duomenimis.
Naudodami duomenis mokykloje mes tariamés ir bendradarbiaujame.

Misy mokykla turi aiSkia vizijg ir tikslus.

Mes naudojame duomenis pasitikrinti, ar pasiekiame savo tikslus.

Naudojame duomenis atsiskaityti ministerijai, savivaldybei, tévams.

Miisy mokykla turi duomeny eksperta, kuris mums padeda jais naudotis.
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10. Kokios yra jiisy duomenu Zinios bei jgiidZiai ir nuostatos i duomeny naudojima?
AtsakyKkite | teiginius ,,taip“, jei su jais sutinkate ir ,,ne“, jei nesutinkate. Abiem atvejais
savo atsakymus trumpai argumentuokite.

a) Duomenys man padeda geriau suprasti ir jvertinti esama situacijg.
b) Duomenimis naudojuosi ribotai, daugiausiai rengdamas ataskaitas.
C) Man reikia mokymy, kokiais duomenimis turéciau ir galéciau naudotis.
d) Man reikia mokymuy, kaip naudotis duomenimis.
e) Turiu pakankamai ziniy ir jgiidziy naudotis duomenimis.
f) Esu dalyvaves duomeny rastingumo mokymuose: iki darbo mokykloje/dirbant
mokykloje.
9) Duomenys pernelyg apkrauna mano kasdienj darba.
h) Naudoju duomenis mokiniy pazangai uztikrinti, pasiekimams gerinti.
1) Naudoju duomenis mokyklos veiklos efektyvumui uztikrinti.
)i Kasdieniame darbe nenaudoju jokiy duomeny.
C. Duomenuy naudojimas:
11. a) Zemiau yra i§vardintos jvairios duomeny rasys, tikrai ar galimai esanéios jiisy

mokykloje. Prasome pazZyméti Y raide tai, kas yra mokykloje, P raide, tai, kas yra jums
prieinama, N raide, tai, kas naudojama.

o [Sorinio vertinimo (audito) ataskaitos YPN
o Vidinio vertinimo (audito) ataskaitos
o Mokiniy metiniy pasiekimy rezultatai pagal visus mokomuosius dalykus

o Mokiniy semestriniy pasiekimy rezultatai pagal visus mokomuosius
dalykus

o Mokiniy ménesiniai pasiekimy rezultatai pagal visus mokomuosius dalykus
o ISankstine informacija apie mokyklos moksly mety veikla

o Informacija apie mokyklos strateginius planus

o Informacija apie naujus mokinius

o Informacija apie mokykla palikusius mokinius

o Baigiamyjy mokyklos egzaminy rezultatai

o Demografiniai mokiniy duomenys

o Mokiniy apklausy duomenys
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o Tévy apklausy duomenys

o Pamoky steb¢jimy duomenys

o) Personalo duomenys: i$silavinimas, amzius, stazas, kt.

o Personalo apklausy duomenys

o Moksleiviy elgesio duomenys

¢ Moksleiviy sveikatos duomenys

o Ugdymo turinio duomenys: testy, atsiskaitymy, progresy analizés

¢ Baigusiy mokykla moksleiviy duomenys

Jei sarasas nepilnas ir neatspindi duomenu, kuriais naudojatés, prasSome jj papildyti.

12.  Kaip suprantate savoka ,,Svietimo duomenys*“ mokyklos kontekste?

13. Duomenuy naudojimas yra cikliSkas procesas, apimantis tokius Zingsnius Kkaip:
duomeny rinkimas, kokybés tikrinimas, analizavimas, interpretavimas, veiksmas,
vertinimas. Kuriame i§ Siy etapuy kyla daugiausiai sunkumy? Jei taip, ar sulaukiate
veiksmingos pagalbos juos jveikiant?

14. Kokias duomeny bazes, ugdymo turinio sistemas ar kitas duomenis generuojancias,
kaupiancias, analizuojancias platformas naudoja jiisy mokykla ir jus asmeni§kai? Ar esate
patenkintas duomeny kokybe?

D. DGSP iSdavos:

15. Kokia, jiisy manymu, didZiausia yra duomeny teikiama nauda/verté jasy darbe?
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PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKIgKUMA
2023
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas), VieSojo valdymo ir verslo fekulteto,
Vie$ojo administravimo instituto, Svietimo politikos ir vadybos programos

(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

studenté Beata Jarasuné ,

(vardas, pavardé)

patvirtinu, kad Sis magistro baigiamasis darbas - ,,Duomenimis gristy sprendimy priémimas
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose*:

1. Yra atliktas savarankisSkai ir sgziningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3. Yra parasytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby
metodiniais nurodymais.

Zinau, kad uZ saziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavima studentas gali biti
Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

___ Beata JaraSune

(parasas) (vardas, pavarde)
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