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IVADAS

Temos aktualumas ir iStirtumas. Fiziskai aktyviis zmonés yra laimingesni, energingesni (Lathia,
Mascolo, Rentfrow ir Sandstrom, 2017) , linke mokytis ir tobuléti visuomenés nariai, nuo Kuriy priklauso
ir Salies gerové. Pasak Pasaulio sveikatos organizacijos (toliau — PSO), fizinis aktyvumas (toliau — FA)
néra tik jud¢jimas, reikalaujantis kauly ir raumeny jégos. Tai veiklos sritis, apimanti jvairig fizing veikla,
tokig kaip sportas, zaidimai, transportas, laisvalaikio pramogos, suplanuoti pratimai Seimos, mokyklos
ar bendruomenés kontekste (World Health Organization, 2010, p.7).

Sparciai tobuléjant informacinéms ir komunikacinéms technologijoms, kurios vis labiau
jtraukiamos j ugdymo proceso organizavima, vaiky FA mazéja. Remiantis PSO statistiniais duomenimis,
81 proc. mokyklinio amziaus vaiky (11 — 17 mety) nepasiekia nustatyty rekomenduojamy FA rodikliy,
t.y. 60 minuciy ir daugiau aktyvios fizinés veiklos (World Health Organization, 2018, p.15). Lietuvoje,
pagal Higienos instituto 2020 m. atlikta tyrima, po pamoky (t.y. 1 valandg ir ilgiau) fiziSkai aktyvis yra
vos 13,6 proc. vaiky, o net 25 proc. mokiniy kasdien prie ekrany praleidzia 4 valandas ir daugiau.
(Fizinio aktyvumo situacija, 2021). Didéjantis pasyvumas daro neigiamg jtakg mokiniy protiniam
darbui, atminciai, akademiniams pasiekimams, blogéja emociné ir psichologin¢ sveikata. Tokie
padariniai neabejotinai gali skatinti didéjantj jvairiy ligy ir susirgimy skaic¢iy bei vaiky nutukimo rodikliy
augima. Tokios visuomenés sveikatos problemos gali didinti ekonoming nasta Lietuvai, jos gyventojams
bei létinti valstybés augimag ir klestéjima.

Po pasaulinés COVID-19 pandemijos vis daugiau Saliy atlieka tyrimus mokyklinio amziaus vaiky
FA situacijai jvertinti bei ieSko biidy didéjanciam pasyvumui jveikti. Visgi dar triiksta iSsamiy tyrimy,
atliekamy bendrojo ugdymo mokyklose visy vaiky amziaus grupése. Néra pakankamai surinkta
duomeny, kaip mokykla gali prisidéti prie FA skatinimo, ugdydama poziiirj j ji, kaip j biiting kasdienio
gyvenimo dalj. Taip pat néra i§samiai tiriama Svietimo, ypa¢ mokykly vadovy ir pedagogy, lyderystés
raiSka ir jtaka jtraukiant FA | ugdymo(si) procesa, tokiu bidu mazinant augant] mokiniy pasyvuma.
Zinant, kad mokyklinio amZiaus vaikai daugiausiai laiko praleidzia bendrojo ugdymo jstaigose, viena i3
priemoniy gali biiti mokyklos veiklos plano poky¢iai jtraukiant FA kaip vieng 1§ prioritetiniy tiksly bei
ugdymo plano sudedamyjy daliy. Tinkamas lyderystés modelis mokykloje gali sudaryti itin palankias
salygas pokyciams jgyvendinti, pritaikant ugdymo turinj, ir fiziskai aktyviy, pazangiy, sveikai
gyvenanc¢iy mokiniy rodikliams ir rezultatams kilti.

Temos pasirinkimo pagrindimas. Svietime lyderystés fenomeno tyrimo objektas vis sparéiau
keiciasi. Mokytojy lyderystés svarba ir reikSmingumu jsitikinama vis labiau, nes tvirta mokytojy lyderiy
komanda yra idéjy, kiirybingumo, minc¢iy Saltinis, sudarantis galimybes siekti iSsikelty tiksly, plétoti
projektines veiklas bei tobulinti bendradarbiavimo jgiidZius palaikant rySius bei uZmezgant naujus

(Skarbaliené, 2015, p. 1-2).



Svarbu paminéti, kad mokyklos vadovo lyderysté taip pat yra neatsicjama nuo pedagogy
lyderystés. Jam tenka didelé atsakomybé dél visuomenéje vis dar vyraujancio spaudimo, jog kiekvienas
vadovas taip pat yra ir lyderis, todél jo kompetencijy ugdymas yra itin svarbus. Mokyklos vadovo
kompetencijos gali bati skirstomos j dvi grupes: bendrosios kompetencijos (komunikavimo, lyderystés,
mokéjimo mokytis, bendravimo ir bendradarbiavimo) bei specialiosios kompetencijos, tokios kaip
vadybiniy ziniy, zmoniy iStekliy valdymo, teisés ziniy iSmanymo. Taip pat vadovy kompetencijy
ugdymas gali biiti nusakomas kaip ,, [...] sistemingas, nuoseklus ir testinis procesas, susidedantis is keliy
tarpusavyje susijusiy etapy: pirminio rengimo, pradedanciyjy vadovy rengimo ir nuolatinio
kvalifikacijos tobulinimo® (Virbalé, 2022, p. 148). Pateiktas apibrézimas pazymi, kad mokyklos vadovo
lyderio savybiy plétojimas yra nuolatinis ir kryptingai organizuojamas ilgalaikis procesas, ne maziau
reikSmingas negu mokytojy lyderiy jgalinimas ir dalyvavimas poky¢iy valdyme.

Bet kuris pokytis kiekviename kolektyve reikalauja atitinkamo lyderystés modelio plétojimo,
mokykla ne i§imtis. Bendrojo ugdymo mokykloje pasidalytoji lyderysté gali reikstis jvairiais budais.
Pedagogai, kartu ieSkantys priemoniy kilusiems nesklandumams jveikti ir dirbantys kartu, jau plétoja
minéta lyderystés teorijg (Harris, 2010, p. 31). Mokytojai ir vadovai lyderiai, dalyvaujantys jgyvendinant
poky¢ius, priimant sprendimus, bendradarbiaudami su mokyklos administracija ne tik sudaro palankias
salygas pasidalytosios lyderystés plétrai, bet ir pokyc¢iams ugdymo(si) procese, skatindami mokinius
jsitraukti j aktyvig veikla. Tokiu buidu gali buti siekiama didesnio mokiniy aktyvumo ir pasiekimy
sporte, geresniy mokymosi rezultaty, kylan¢iy fizinés ir emocinés sveikatos rodikliy.

FA integracija | ugdymo turinj gali biiti vienas i§ veiksmingiausiy didé¢jancio mokyklinio
amZiaus vaiky pasyvumo problemos sprendimo buidy. Lietuvoje teoriskai tai Zinoma, apie tai kalbama,
taciau, kaip jau minéta, triksta konkrecios informacijos, tyrimy, strategijy, parodanciy, kaip FA galéty
buti skatinamas bendrojo ugdymo mokykloje pasitelkiant joje veikiancios lyderystés sistemg ar jos
elementus, jgalinant bendruomeng veikti ir jgyvendinti ugdymo proceso poky¢ius, jtraukiant FA kaip
vieng 1§ prioritetiniy visos mokyklos veiklos tiksly. Didesnis démesys fizinio veiklinimo jtraukimui }
ugdymo turinj taip pat sudaro sglygas plétotis mokytojy ir vadovy lyderystei, kai kartu ieSkoma
problemos sprendimo biidy, strategijy, kryp¢iy ir formuojamos komandos bei darbo grupés.

Siame kontekste licka probleminis klausimas: kaip intensyviai veikia nustatyti vadovy ir
pedagogy pasidalytosios lyderystés sistemos elementai vaiky FA skatinimo kontekste?

Tyrimo objektas - gimnazijoje veikian¢ios vadovy ir mokytojy pasidalytosios lyderystés sistemos
elementy raiSka vaiky FA skatinimo kontekste.

Darbo tikslas - istirti nustatyty pasidalytosios lyderystés sistemos elementy veikimo intensyvuma
vaiky FA skatinimo kontekste.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti teorinius lyderystés fenomeno aspektus.



2. ISanalizuoti vaiky FA situacijg Lietuvoje ir kitose Salyse.

3. ISanalizuoti mokiniy FA skatinimo galimybes Lietuvoje.

4. Istirti ir nustatyti sporto ir sveikatos sampratos elementus jgyvendinancioje gimnazijoje
veikiancios pasidalytosios vadovy ir pedagogy lyderystés sistemos elementy veikimo
intensyvumg mokiniy FA gerinimo kontekste.

5. Suformuluoti rekomendacijas pasidalytosios lyderystés modelio stiprinimui kaip mokiniy FA

gerinimo priemonei.
Tyrimo metodai:

1. Pirmas ir antras uzdaviniai bus realizuojami taikant mokslinés literatiiros, Saltiniy, teksty,
straipsniy, dokumenty, teisé€s akty ir statistiniy duomeny analizés metodus.

2. TreCias uzdavinys bus jgyvendinamas analizuojant teisés aktus, Sporto ir sveikatos ugdymo
sampratg, strateginius ir planavimo dokumentus bei programas.

3. Ketvirtas uzdavinys bus realizuojamas taikant kiekybinj atvejo tyrima: kiekybinj tyrimag
(anketing apklausg) pedagogy ir gimnazijos vadovy atsakymams gauti.

4. Penktas uzdavinys bus jgyvendinamas taikant statistiniy tyrimo duomeny apibendrinimo metoda.

Tyrimo strategija:

1. Jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniy saltiniy bei literatiiros paieska ir analizé.

2. Teisiniy dokumenty analizé (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Sporto ir sveikatos
ugdymo samprata ir kt.).

3. Tyrimo metodologijos pasirinkimas. AtsizZvelgiant j darbo temg ir tiksla, tikslingai ir kokybiSkai
informacijai gauti pasirenkamas atvejo tyrimas. Dél gilesnés analizés ir siekiant gauti kuo
didesnés imties duomenis taikomas kiekybinis (anketinés apklausos) metodas pasirinktos
gimnazijos vadovams bei mokytojams.

4. Tyrimo dalyviy atranka- tikslin¢. Pasirenkama gimnazija, jgyvendinanti Sporto ir sveikatos
ugdymo sampratos elementus kartu su formalaus ugdymo sistema.

5. Tyrimo ankety iSplatinimas internetiniu biidu.

6. Gauty tyrimo duomeny sisteminimas, analizavimas, interpretavimas ir apibendrinimas.

7. ISvady ir rekomendacijy pateikimas.

Darbo struktiira: lenteliy ir paveiksly sarasas, jvadas, teorin¢ dalis, empiriné dalis, iSvados,
rekomendacijos, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, anotacija lietuviy ir angly kalbomis, naudotos

literatiiros sgraSas ir priedai.



1. TEORINIAI LYDERYSTES FENOMENO ASPEKTAI
1.1. Lyderystés samprata

Lyderysté yra jvairiapusiskai apibiidinamas, skirtingas gyvenimo sritis apimantis socialinis
reiSkinys. Ne visada lengvai identifikuojama ar atpazjstama kasdienéje veikloje lyderysté suvokiama
kaip dinamiskas, prie aplinkos permainy prisitaikantis reiSkinys. Technologiné pazanga, ekonomikos
vystymasis, globalizacija reikalauja vis kitokiy, naujy lyderystés formy, bet iki galo neaisku, kokios tos
formos turéty biiti, kad aprépty vis didéjanti poky¢iy mastg (Harris, 2010, p. 1).

Mokslingje literatiroje néra vieno bendro ir tikslaus lyderystés paaiskinimo ar apibrézimo, nes
besikeifiant pasauliui, zmoniy vertybéms, poziiiriui, poreikiams lyderystés apibréztis nuolat
adaptuojama, papildoma. Pokyc¢iams vykstant, moderngja ir pats pozitris i §] kompleksinj reiskinj.

Istoriskai sgvokos ,,lyderis“ ir ,,lyderysté* buvo zinomos tiikstan¢ius mety senosiose civilizacijose.
Pats terminas ,,lyderysté” (angl. ,,leadership* ) yra kildinamas i§ senosios angly kalbos veiksmazodzio
,leedan® reiskiancio ,,vadovauti, vesti®, o daiktavardis ,, leedere” , reiSkiantis ,,tas, kuris priekyje,
vedantysis®, gali biiti traktuojamas tarsi antras komponentas lyderystés apibrézimui suvokti.

Pirmga kartg zodis ,,lyderysté“ buvo pavartotas 1821 m. Anglijos parlamente esanciy politiky jtakai
apibudinti, todél galima sakyti, kad lyderysté yra asmens daroma jtaka suburiant Zmones j grupe ar
komandg bendram tikslui pasiekti.

Lyderysté taip pat suvokiama kaip reiskinys, kurio pagrindinis tikslas tam tikru biidu (priimamais
sprendimais, elgesio modeliais, turimomis savybémis, aktualiomis vertybémis ir kt.) skatinti, motyvuoti
zmogy ar grupe tobuléti (Jonusaité ir Zvirdauskas, 2007, p. 6).

Kiti autoriai (JonuSaité ir Valuckiené, 2007, p. 103) teigia, kad lyderysté yra daugiasluoksnis
reiSkinys su daugybe lyderystés lygmeny organizacijos strukttiroje ir gali buti apibiidinama kaip:

e kiirybiné ir dvasiné galia.

e procesas, kurio metu lyderis paveikia asmenis taip, kad jie elgiasi jam pageidaujama linkme.

e grupés nariy darbo nukreipimas ir koordinavimas.

e tarpasmeniniai santykiai, kai kiti paklista, nes nori, o ne todel, kad privalo.

e veikla, kuri sutelkia iSteklius atskleisti pageidaujamas galimybes.

e pasekejy poziiiriy keitimas.

e aiskus suformulavimas pasekéjams numatomy tiksly realizavimo biidy.

¢ geb¢jimas prisiimti atsakomybe ir siekti numatyty tiksly.

Atsizvelgiant i tam tikrus veiksmy pokycius, kai vietoj grieztos sistemos organizacijoje jgalinamas
kolektyvas, nuo vieno asmens nurodymy pereinama prie uzduoCiy ir atsakomybiy pasidalijimo,

instrukcijas keicia kiirybiniai problemy sprendiniai ir eksperimentai, hierarchiné sistema keiciama |



lankstesng, mokymui(si) ir tobul¢jimui palankiag organizacija, konkurencijos vieta uZima
bendradarbiavimas, lyderysté apibtidinama kaip procesas, apimantis ne tik vienos krypties veiksmus,
darancius jtaka sekéjams, bet ir sulaukiantj sekéjy atsako (Balcitinas, Damkuviené, Petukiené ir
Valuckiené, 2019, p. 6). Akcentuojant tokius veiksmus ir sistemy pokycius, lyderystés fenomenas
nagrinéjamas trimis aspektais (zr. 1 lent.) (Bal¢itnas ir kt., 2019, p. 14-20).

1 lentelé. Lyderystés fenomeno aspektai

Aspektas Pagrindinis principas

Lyderysté — asmeniné igtis. Nuo lyderio vaidmens iki daugiaasmenio lyderystés

proceso.

Lyderysté — kaitos idéjy generavimas ir sklaida (arba

kaitos idéjy jprasminimas ir prasmés perteikimas kitiems).

Kaitos idéjy sklaida, asmeninés ir kolektyvinés prasmés

radimas.

Lyderyst¢ — tarpusavio saveiky ir abipusés ijtakos

Ivairiakryptés jtakos procesas. Nuo vienaskaitos iki

procesas. daugiskaitos / nuo vieno iki visy.

Sudaryta darbo autorés pagal Baléiing ir kt., 2019, p. 14-20

Lyderystés proceso nagrinéjimas trimis aspektais (Zr. 1 lent.) gali biiti siejamas su kitokiu poZziiiriu
1 pacia lyderyste negu kaip vieno individo hierarchijos ir vienakryptés jtakos procesu. Pirmasis aspektas
analizuoja asmens ir organizacijos tobuléjimo perspektyvas, antrasis — lyderystés poky¢iy jprasminima,
o treCiuoju pozitiriu lyderysté tiriama kaip pasikeitimas vaidmenimis bei pozicijomis. Tokiu biidu
lyderysté gali biiti suprantama ne kaip vieno individo daroma jtaka kitiems, siekiant bendro tikslo, bet
kaip kolektyvinis, grupinis darbas kiekvienam individui uzimant vis kitg pozicija.

Anot Vaitkeviciaus (2016, p. 125), lyderysté gali biti traktuojama kaip Ziniy valdymo procesas.
Analizuojant §j reiSkinj kaip procesa, teigiama, kad tai néra jgimty asmeniniy savybiy rinkinys, kurj
individas naudoja jtakai daryti. Tai abipusé lyderio ir sekéjy saveika, aiSkinama kaip lyderio daromas
poveikis jo sekéjams ir buvimas jy jtakos zonoje. Toks bendras individy poveikis vienas kitam yra
neatsiejamas nuo vieno aspekto — bendro tikslo ir jo siekimo.

Minétina, kad mokslininkai ir tyréjai vis dar nesutaria dél bendry veiklos vertinimo aspekty
lyderystés rezultatams jvertinti, nes veikly iSdavos yra nevienodos ir efektyvumo matavimo kriterijai
gali buti labai skirtingi: grupés, veiksmai/veikla, iSkelty tiksly pasiekimas, sekéjy geb¢jimas likti
grupéje, grupés nariy tobul¢jimas, geb¢jimas ilgg laikg islikti lyderiu, tinkama psichologiné savijauta ir
pasitenkinimas lyderiu bei jo veikla. Vertinimo matas priklauso nuo paties vertintojo vertybiy, tikslo,
taciau vieni dazniausi lyderystés rezultatyvumo matavimo rodikliai yra 2: kaip efektyviai sekéjy grupé
pasiekia tiksla (rentabilumas, pelnas ir kt.) bei koks jy poziiuris j patj lyderj. Vertinimo rodikliy
prieSiSkumo problema buvo bandoma spresti jtraukiant daugiau vertinimo aspekty, o tai sudaré galimybe
atidziau ir giliau panagrinéti patj lyderystés fenomeng (Masiulis ir Sudnickas, 2008, p. 172-173).

Taigi, anot Northouse (2009, p. 14) lyderystés samprata lyginama su tokiais zodziais, kaip meileé,
taika ir demokratija. Toks palyginimas pasirinktas dél Zzmoniy intuityvaus minéty zodziy supratimo:
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prasm¢ atrodo visiems juntama, taciau, stengiantis apibiidinti, kiekvienam individui jie gali reiksti
visiSkai skirtingus dalykus, kaip ir lyderysté — atrodo suvokiama, savotiskai juntama, taciau tuo paciu
metu ir daugiareikSme. Jos suvokimas yra nuo seno vienas labiausiai nagrin¢jamy ir tiriamy veiklos
aspekty, ji vis dar iSlieka ir viena labiausiai nesuprasty sri¢iy. (Gandolfi ir Stone, 2016, p. 212).

Kai kurie autoriai lyderyste tiria ne tik kaip lyderiy ir sekéjy veiklos procesa, budingg
organizacijoms, bet kaip ir kompetencija biiting bet kuriai veiklai, kad ji baty sékminga (Silingiené,
2011, p. 966). Tokia kompetencija yra sudaryta i§ penkiy kompetencijy grupiy (Zr. 2 lent.).

2 lentelé. Lyderystés kompetencija bendrojoje kompetencijos struktiiroje

Kompetenciju Kompetenciju grupé Pagrindiniai kompetenciju elementai

grupés lygis
| Techniniai jglidziai ir Zinios | srities Zinios; patirtis; darbo atlikimo procediiros ir metodai; gebéjimas

atnaujinti Zinias.

1 Tarpasmeniniai jgtdZiai bendravimas; sugebéjimas klausytis; saziningumas; reakcija j klaidas

ir griZztamajj ry$j; tolerancija jvairovei; sugebéjimas suprasti ir

motyvuoti kitus; sugebéjimas dirbti komandoje.

11 Vadovavimo jgiidziai verslo supratimas; antreprenerysté; strateginis kryptingumas; globalus

mastymas; sprendimy priémimas; organizaciniai jgiidziai; komandy

formavimas ir valdymas.

v Asmeniniai lyderio atributai | charizma; pasitikéjimas savimi; atsakomybé ir jsipareigojimas;

ikvepianti motyvacija; empatija; pozityvus mastymas; iniciatyvumas;

drgsa; ryZtingumas.

V Lyderystés jgudziai vizijos ir tiksly formulavimas; vizijos ir tiksly perteikimas; emociné

kompetencija; gebéjimas save pateikti; jvaizdzio formavimas; vieSojo

kalbéjimo jgiidziai; jgalinimas/delegavimas.

Cituota i§ Silingienés, 2011, p. 963-964

Apibendrinant 2 lenteléje pateikta informacijg, galima teigti, kad lyderysté gali biiti suvokiama ir
kaip procesas, ir kaip kompetencija, 0 ,, <...> individo lygmenyje asmeninés karjeros kontekste tikslinga
kalbéti apie lyderyste tik kaip kompetencija* (Silingiené, 2011, p. 964).

Apzvelgus lyderystés fenomeno samprata, teigtina, kad lyderysté gali biiti siejama su procesu,
daranciu jtakg sekéjams, siekiant bendry tiksly, kompetencija, tarpusavio saveika, asmenine Ggtimi ir
grupiniu darbu kiekvienam turint galimybe buti lyderiu. Vieno lyderystés sampratos suvokimo néra,
kiekvienas individas ja gali suvokti pagal savo vertybiy sistemg ar poziiirj ] skirtingas gyvenimo bei

veiklos sritis.

1.2. Lyderystés fenomeno apibrézimai

Kaip jau buvo minéta, lyderystés fenomenas suvokiamas ir interpretuojamas skirtingai:
tapatinamas su vadovavimu (kuris sietinas su oficialiai pripazintu vadovo statusu) arba interpretuojamas
su individo daroma jtaka ir zmoniy birimu bendriems siekiams jgyvendinti. Néra vieno bendro
apibudinimo Siam nuolat kintanciam reiSkiniui, todél gana sudétinga §; fenomeng apibréZti
(Vaitkevicius, 2016, p. 125).

Pagal The American Heritage Zodyna, savoka lyderysté turi keturis apibrézimus: 1) lyderio
pozicija/pareigos; 2) geb¢jimas vadovauti; 3) lyderiy grupé; 4) kryptis, vadovavimas. Kiekvienas
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apibrézimas susijes su skirtingomis sritimis. Pirmoji apibréztis siejasi su individy karjera, pozicija,
pareigomis, antroji — su turimomis asmeninémis savybémis, tre¢ioji kalba apie tikslinga grupe asmeny,
o ketvirtoji sietina su lyderio ir sekéjy veiksmy nukreipimu tam tikra linkme.

Remiantis Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo koncepcija (2008), lyderysté sicjama su
gebéjimu sukelti susidoméjima ir suburti individus uzsibréZtiems tikslams pasiekti nepriklausomai nuo
lyderio formaliy jgaliojimy ar veiklos riby.

Mokslinéje literattiroje lyderystés apibréztis yra siejama su lyderio apibrézimu. Anot Winston ir
Patterson (2006, p. 7), lyderiu gali biti vienas ar keli individai, atrenkantys Zmones, turin¢ius jvairiy
geb¢jimy, jgimty dovany bei jgiidziy daryti jtaka kitiems sekéjams. Tokie lyderiai jgalina sekéjus veikti
bei sutelkia jy démesj | organizacijos misijg ir tikslus, kad grupé noriai prisidéty savo emocine, dvasine
bei fizine energija siekdama organizacijos misijos ir uzdaviniy jgyvendinimo. Todél lyderysté sicjama
su individo gebéjimu suburti sekéjus ] grupe, skatinant jy vieninguma bei veiksnuma, igaunant Zzmoniy
pasitikéjima ir darant jtaka jiems (Jonusaité ir Zvirdauskas, 2007, p. 6).

Lyderystés apibrézimy ieskojo jvairiis mokslininkai, siekdami §j daugialypj reiskinj tirti jvairiais

aspektais. Zemiau (r. 3 lent.) pateikiamos lyderystés apibréztys identifikuoja autoriy suvokima ir

apibiidinimus.
3 lentelé. Lyderystés apibréztys
Autorius/-iai Apibréztis
Boyatzis ir McKee (2006, p. 6) ,, Lyderysté — valdzios ir jtakos veikla, <...>.“
,, Tal yra vieniSiaus postas®.

Vaitkevicius (2016, p. 125) ,» <...> lyderysté yra procesas, apimantis jtakos daryma kitiems, galintis vykti tik
grupés kontekste, apimantis tikslo siekima, kai tikslas yra bendras tiek lyderio, tiek
jo sekéjy“.

Northouse (2009, p. 15) ,, Lyderysté yra procesas, kurio metu vienas asmuo daro jtakg zmoniy grupei, kad
bty pasiektas tikslas.

Bal¢itinas, S., Damkuviené, M., ,» Lyderysté — profesinj kapitalg vystanti gyvybiné jéga.

Petukiené, E., Pranckiiniené, E. ir
Valuckiené, J. (2021, p. 197)

Burke, Macdonald ir Stewart ,» Lyderysté yra ne tik Zmonés, bet ir jiems daroma jtaka<...>.”

(2006, p. 79)

Butkevi¢iené, Vaidelyté ir ,» Lyderysté dazniausiai apibréZziama akcentuojant lyderj sekanéius individus®.
Zvaliauskas (2009, p. 37)

Balgitinas ir kt. (2019, p. 120) ,» Lyderysté — tai holistinis, tam tikrame organizaciniame kontekste vykstantis

asmeny tarpusavio jtaka pasizyminciy saveiky procesas, susidedantis i§ asmeninés
dgties, idéjy sklaidos, kolegy jtraukimo ir pozityvaus kolegy atsako.*
Sudaryta darbo autorés pagal lenteléje nurodytus autorius.

Vyrauja ir kiti lyderystés fenomeno apibrézimai, turintys bendry bruozy, kurie aktualls ir
dabartinéje aplinkoje. Vieni autoriai (Bal€itinas, Katiliiit¢, Simonaitieneé, Staniktinien¢ ir Valuckiené
(2015, p. 12) lyderyste traktuoja kaip procesa, o ne padétj, kurig asmuo oficialiai uzima organizacijoje,
kiti mokslininkai (Khan, Khan ir Nawaz, 2016, p. 1) ja apibtudina kaip lanksciai besivystantj procesa,
kas kartg sukuriant] naujy paieSkos konstrukty. Tokiu atveju, lyderysté¢ tampa aspektu, uztikrinanc¢iu

kryptinga socialing veikla nenukrypstant nuo tikslo ar situacijos sprendimo galimybiy. Gebant ja suvokti
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ir kontroliuoti, lyderysté tampa sekéjy grupés elementu, kuris esamai situacijai keisti sudaro galimybes
bei alternatyvas, tenkinancias grupés nariy pokyciy poreikj (Murphy, 1941, p. 677). Sékmingai
lyderystés raiskai pateikti elementai reikalingi kurti, uztikrinti ir tobulinti tokig kulttira, aplinka, kurioje
grupés nariai galéty sekmingai siekti tiksly, jgyvendinti sumanymus, bendradarbiaudami vieni su Kitais,
jgyvendindami poky¢ius.

Lyderysté yra neatsiejama nuo jtakos, kaip ir individas, biidamas socialiu, tiksly siekianciu
visuomenés veikéju. Lyderysté organizacijoje turi kiek kitokj aspekta, nes ji veikia siekdama konkreciy
ir nustatyty tiksly, kurie gali btiti vienaip ar kitaip pamatuoti ir jvertinti, nustatant lyderystés seékminguma
(pvz., paslaugy kokybé¢ ir kiekybe).

Kai kurie tyréjai (Beresneviciate, Katilitité, Ramoniené ir Valuckieng¢, 2012, p. 9) pritaria, kad vis
dar néra vieno sutarimo dél lyderio apibrézimo, o tyrinédami jvairius autorius (Bass (1990) it kt.),
Winston (2003) ir kt.), akcentuoja, kad skirtingi autoriai skirtingai supranta ir apibiidina lyderyste bei
jos procesa. Toks pozitiris papildomas teiginiu, kad lyderysté yra jvairialypis ir nelengvai apibréziamas
reiskinys, kuris dél savo problematiskumo neturi vieno sutarto apibrézimo, taciau, kad ir kokie jvairts
kontekstai, pagrindiné sgvoka iSlieka susijusi su individy ar grupés elgesj kei¢ianciu jtakos procesu
(Dambrauskiené, 2016, p. 14).

Taigi, lyderysté yra apibiidinama labai jvairiai, ji gali biiti nusakoma kaip lyderio jtaka ir tam tikri
veiksmai, taip pat gali buti traktuojama kaip jvairis procesai. Bandant paaiskinti §io fenomeno reik§me
ar jj apibrézti, mokslininky ir tyréjy nuomonés skiriasi, taciau jy tyrimuose ir analizése atsispindintys

zodziai jtaka, tikslas, procesas ir individas tampa tam tikru vienijan¢iu aspektu.
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2. LYDERYSTE SVIETIMO KONTEKSTE
2.1. Svietimo lyderystés aspektai

Svietime lyderysté bei jos aspektai pradéti tirti tik prie§ keleta deimtmeéiy. Svietimo kokybé yra
svarbus kiekvienos Salies sékmingumo rodiklis, todél lyderysté Siame sektoriuje uztikrina kokybés
siekimg, sudaro galimybes Svietimo jstaigai augti, vystytis ir tobuléti. Tyrinéjimy pradzioje daugiau
démesio buvo skiriama atskleisti mokyklos vadovo lyderystés raiSka mokyklos veiklos efektyvumui, jo,
kaip lyderio, asmeniniy savybiy ir kompetencijy visumg, nustatyti galimus elgsenos modelius bei
gebéjimg priimti sprendimus planuojant mokymo(si) procesa. Keiciantis visuomenei bei jos pozitriui |
Svietimo sistemos dalyvius, daugiau démesio imta skirti kity Svietimo, mokyklos bendruomenés nariy
lyderystés raiskai (Bal¢itinas ir kt., 2015, p. 63-65).

Svietime néra vieningo lyderystés apibrézimo. Jis kinta apibuidindamas §j fenomena nuo
direktyvinio, susitarimy, charizmatinio poky¢iy proceso iki jgalinancio veikti bei jkvepiancio, nes
lyderystei svarbiausia zmoniy kirybinés galios, iniciatyvumas, pastangos bei ryztas (Jonusaité ir
Zvirdauskas, 2007, p. 6-7).

Ugdymo aplinkos dinamiskumas atkreipia démesj j pacig lyderystg ir ji gali buti apibuidinama kaip
i§stukius keliantis ir sudétingas uzsiémimas, kuris neturi vieno tikslaus apibiidinimo (Simkins, 2005, p.
10-12). Taigi, Simkins (2005, p.10-12), atsizvelgdamas j nagrinétg literatiirg, mokslininky ir tyréjy
nuomoniy jvairove dél apibrézimo, pacios lyderystés kompleksiskuma bei nuolat besikeiciancig aplinka,
1§skyre 2 poziiirius } lyderystg ir lyderj, tradicinj ir naujai atsirandantj (Zr. 4 lent.).

4 lentele. Poziuriai | lyderyste Svietime

Tradicinis pozitris Naujai atsirandantis poZzitris

Lyderysté: Lyderysté:

slypi paciuose asmenyse; yra socialiniy sistemy nuosavybg;

vyrauja hierarchija ir jos ry$iai su darbuotojais; atsiranda bet kur;

atsiranda, kai lyderis imasi veiklos; sudétingas sgveikos procesas;

néra vadovavimas, ji dar svarbesné nei jis; jos atskirtis nuo vadovavimo néra efektyvi,

efektyvi jos forma gali buti apibendrinama. turinys gali biiti lemiamas veiksnys;
yra vienas i§ faktoriy, daran¢iy jtakg organizacijos
veiklai.

Lyderiai: Lyderiai:

yra skirtingi; jais gali buti bet kas.

gali padaryti esminj skirtumg organizacijos veikloje.

Sudaryta darbo autorés pagal Simkins, 2005, p. 10-12
Pasak Huber (2004, p. 669-670), lyderysté mokykloje interpretuojama kaip profesionali, labai

svarbi j tikslg orientuota zmoniy veikla, realizuojanti lyderystés uzduotis bei didelj démesj skirianti
mokymui ir mokymuisi vadovaujantis mokyklos tikslais. Teigia, kad s€kmingam lyderystés atsiradimui,
vystymuisi bei palaikymui, reiksmingi yra devyni faktoriai (Huber, 2004, p. 675):

e Vieno arba dviejy lygiy tolygi mokyklos valdymo hierarchija.
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e sprendimy priémimas bendradarbiaujant visais lygmenimis (linijinj sprendimy priémima keicia
ziedinis).
e aukstesniyjy institucijy sprendimy priémimas naudojantis sukaupta mokyklos informacija bei
patirtimi.
¢ individualios galimybés atskiroms mokykloms pacioms susikurti savo i§skirtinuma, reikalingg
inovacijy diegimui ir greitam prisitaikymui prie regioninio, socialinio ir ekonominio plétojimosi.
e liberalizacija ir nereikalingy normy bei taisykliy supaprastinimas.
e didesnis démesys individualiam mokyklos vystymuisi per mokymus, konsultavimg, profesinius
mainus ir parama.
e profesinio grjztamojo rysio stiprinimas derinant mokyklos savianalizg ir iSorinj vertinimg.
e Mmokymosi bendruomeniy ir profesiniy tinkly kiirimas bendradarbiaujant ne tik mokytojams, bet
ir mokykloms, §vietimo jstaigoms bei bendruomenés nariams;
e aiskus ir tikslus kompetencijy, standarty, atsakomybiy, demokratijos principy ir skaidrumo
apibrézimas.
Be pateikty faktoriy, autorius apie lyderyste Svietime kalba orientuodamasis | ja kaip i vertybine,
o ne vadybing paradigma. Nuolatinis poky¢iy vyksmas daro jtakg vertybiy pasiskirstymui bei svarbai,
todel mokiniai turi biiti ugdomi kaip laisvai mastantys, turintys asmening ir socialing atsakomybe,
gerbiantys save ir aplinkinius, bendradarbiaujantys brandus pilieciai (Huber, 2004, p. 680).
Apibendrinant galima teigti, kad lyderysté ugdyme dar néra i§samiai iStirta ar tiksliai apibrézta. Ji
gali biiti suvokiama kaip procesas, vertybiy kiirimo sistema, mokinio kaip asmenybés auginimas, rySiai
ir sgveika tarp individy bei jy veiksmy. Lyderystés raiSka svarbus ugdymo(si) sistemos elementas,
sudarantis salygas mokyklos bendruomenés profesiniam, asmeniniam augimui, tobul¢jimui bei bendry
tiksly siekimui siekiant kokybés. Svietimo sistemoje vykstantys poky¢iy procesai sukuria vis naujas
salygas ir situacijas lyderystés modeliams reikStis bei plétotis. Kiekviena mokykla turi savitg patirtj,
bendruomeng, tikslus, vizija, valdymo modelj, skirtingas lyderystés formas, todél Svietime §is socialinis

reiSkinys interpretuojamas ir suvokiamas skirtingai.

2.2. Lyderysté teisiniy Svietimo dokumenty kontekste

Svietimo jstaigos veiklos reglamentavimas, grindZiamas teisiniais dokumentais, aktais, jstatymais
bei planavimo programomis, sudaro galimybes lyderystés plétojimui ir skatinimui mokyklose. Siekiant
nustatyti, kokiais budais ir formomis lyderystei jgalinti sudaromos galimybés, nagrinéti Lietuvos

Respublikoje galiojantys teisiniai aktai bei vykdomos ir planuojamos programos.
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Vienas pagrindiniy ir svarbiausiy Salies jstatymy, nustatanciy Svietimo jstaigy veiklg bei ugdymo
teikimg, yra Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. Analizuojant jame pateiktg informacijg, galima
izvelgti lyderystés kompetencijy ugdymui ir plétojimuisi sudaromas salygas bei galimybes. Pavyzdziui,
5 straipsnyje (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011) pateikti penki pagrindiniai principai,
kuriais grindZiama Svietimo sistema:

1. lygiy galimybiy;
2. kontekstualumo;
3. veiksmingumo;
4. tegstinumo;
5. jtraukties.

Lyderystés fenomeno atsiradimui ir vystymuisi bendrojo ugdymo mokykloje svarbiausiais
laikytini 3 ir 4 principai. Veiksmingumo principas siejasi su mokyklos veiklos kokybés efektyvumu,
nuolatiniu veiklos planavimu, analizavimu, vertinimu, racionaliu iStekliy panaudojimu bei atsakanciais
ir tinkamu laiku priimamais sprendimais. Testinumo principas taip pat paliecia lyderystés raiska
sudarydamas salygas kiekvienam mokytis ir tobuléti, kas yra biitina siekiant Gigties ir s€ékmés.

Ivairiapusés (konsultacinés, psichologinés, informacinés ir kt.) pagalbos teikimas pagal 23
straipsnio 1 punkta (Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas, 2011) sudaro salygas mokyklos vadovui
ir pedagogams gauti visokeriopa paramg ir palaikyma bei tobulinti kompetencijas, kas yra neatsiejama
nuo lyderystés plétotés. Taip pat svarbu paminéti, kad straipsnyje uzsimenama apie iSorés ir vidaus
vertinimus, kurie padeda nustatyti stiprigsias puses bei tobulintinus aspektus, kurie, darant prielaida,
sudaro salygas lyderio ir suburtos komandos lyderystés raiskai ieSkant problemy sprendimo bidy.

37 straipsnio Svietimo kokybé 3 punkte (Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas, 2011) kalbama
apie Svietimo dalyviams sudaromas sglygas dalyvauti planuojant ugdymo kokybés gerinimo procesg ir
kuriant strategijas. Tokia veikla padeda mokykly lyderiams atsiskleisti teikiant pagristas, tyrimais ir
analize paremtas iSvadas dé¢l naujy metody ir biidy tikslams siekti, tod¢él galima daryti prielaida, kad
laisvé tikslingai ir kryptingai tobulinti ugdymo teikima, panaudojant turimas Zinias bei gebé&jimus,
skatina lyderiy iniciatyvuma, kuris yra itin reikalingas mokyklos kontekste.

49 straipsnio 1 dalyje nurodomos mokytojo teisés, kurios suteikia aiSkumo ir skaidrumo
profesiskai tobuléjant bei sudaro prielaidas lyderystés raiskai ugdymo procese. Pedagogai turi teis¢
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, mokyklos savivaldoje, teikti sitlymus vadovui bei
dalyvauti kitose teisés akty apibréztose veiklose (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

49 straipsnio 2 dalyje pateiktos mokytojo pareigos, kurios nusako jo darbo pobudj ir atsakomybes
dalyvaujant ugdymo procese:

¢ dalyvavimas mokiniy vertybinés sistemos kiirime;

e mokiniy motyvacijos kélimas;
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e pagalba mokiniams;

e geros kokybés ugdymo uztikrinimas;

e aiSkus ir suprantamas ugdymo turinio perteikimas mokiniams;

e ugdymo turinio diferencijavimas;

e objektyvus vertinimas;

¢ pedagogo asmeniniy, emociniy ir socialiniy kompetencijy tobulinimas;

e etikos normy ir vidaus darbo taisykliy laikymasis;

e bendravimas ir bendradarbiavimas;

e pagarba kitiems;

o tévy informavimas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Skaidrumas ir aiSkumas pareigybiy atzvilgiu mokytojui sudaro galimybes struktiirizuoti savo
veikla, suvokti ir uztikrinti atsakomybiy vykdyma. Atsizvelgiant | jstatyme apibréztas mokytojo teises
ir pareigas, galima daryti prielaida, kad lyderystei sékmingai ir efektyviai veikti, valdant ir jgyvendinant
pokyc¢ius ugdymo jstaigoje, gali sudaryti sglygas pareigy tikslumas ir apibréZztumas, reikalingas
pedagogo lyderio savybiy raiskai jvairiuose veiklos démenyse.

52 straipsnis Svietimo valdymas ir valdymo subjektai tiesiogiai siejasi su mokyklos vadovo
lyderyste jvardijant ji kaip vieng i§ Svietimo sistemos valdytojy (Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas, 2011).

57 straipsnyje Svietimo planavimas (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011) aptariama
mokyklos autonomija veiklos planavimo aspektu sudaro galimybes vadovo ir mokytojy lyderiy
atskleidimui bei iniciatyvumui jgalinti. Savarankiskas veiksmy plano sudarymas, jo tobulinimas,
bendradarbiavimas ir atsakomybés prisiémimas uz veikly jgyvendinimg suburia ir jtraukia visg
bendruomeng j bendry tiksly realizavimo procesg.

Mokyklos savivalda, pagal 60 straipsnyje pateikta informacija, sudaro galimybes jsitraukti
suinteresuotiems bendruomenés nariams ] veiklos procesus, finansiniy istekliy paskirstymo ir
panaudojimo klausimus, planavimo ir strategijy ruo$img siekiant bendry tiksly. Atkreiptinas démesys ]
tai, kad lyderiais $vietime nebiitinai turi biiti formaliai patvirtinti vadovai, jais gali bati ir kiti mokyklos
veikloje dalyvaujantys asmenys, todél galima daryti prielaidg, kad mokyklos savivaldos lygmenyje
lyderystei sudaromos itin palankios sglygos vystytis ir jtraukti naujus lyderius (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011).

63 straipsnis d¢l Mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimo Svietimo valdyme galéty buti dar
vienas pavyzdys, kaip lyderiaujantys asmenys netiesiogiai skatinami dalyvauti $vietimo kokybés

gerinimo procese. Mokyklos bendruomenés nariai gali biiti jtraukiami i skirtingas grupes, sgajungas,
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organizacijas ieSkant ta pacia linkme norin¢iy dirbti Zmoniy, kurie dalintysi idéjomis ir motyvuoty Kitus
rodydami teigiamg pavyzdj (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011).

Lyderysté neatsiejama nuo bendravimo ir bendradarbiavimo, nes viena esminiy lyderio savybiy
yra geb¢jimas suburti tikslingai ir kryptingai veikian¢ig asmeny komanda, todé¢l tarptautinis
bendradarbiavimas Svietimo kontekste, kuris apibréZziamas 71 ir 72 straipsniuose (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011), galéty biiti viena i$ lyderystés skatinimo formy.

ISsanalizavus Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymg galima teigti, kad jame aptinkamos
prielaidos lyderystés raiSkai mokyklos kontekste. Pateikti straipsniai iliustruoja, kad gali biiti sudaromos
salygos ne tik mokykly vadovy lyderystei ir veikimui, bet taip pat kiti Svietimo dalyviai turi galimybe
prisidéti prie Svietimo kokybés gerinimo, mokiniy ugdymo pasiekimy jvairiose disciplinose,
dalyvaujant, planuojant ir sudarant mokyklos veiklos dokumentus, priimant sprendimus, jsitraukiant j
savivaldos veiklg bei skatinant aktyvy bendradarbiavimg uz Salies riby.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ néra teisinis dokumentas, taciau jame pateikiamos
prioritetinés valstybés gerinimo sritys, kuriose minimas ir lyderystés ugdymas $vietimo srityje. Siame
ilgalaikiame planavimo dokumente kalbama apie sumanios visuomenés, kurios pilieciai biity atsakingi,
igyvendinantys naujas id¢jas, verzlis, pasitikintys savimi ir kiirybingai gebantys veikti, kiirimg.
Strategijos 5.6 punkte Veikli visuomené: savarankiska, sveika, savimi pasitikinti, kiirybinga ir iniciatyvi
minima lyderystés plétra akcentuojant komandinj darbg bei visuomenés organizuotumo stiprinimg
(Lietuvos pazangos strategija ,,.Lietuva 2030%, 2012). Programoje taip pat paZymima, kad bendrojo
ugdymo sistemoje daugiau démesio skirta bendros Svietimo sistemos pokyc¢iams, kryptingai
itraukiantiems lyderystes, pilietiSkumo ir bendruomeniskumo ugdyma, mokymo programy pritaikymui
ktirybisSkumui, naujovéms, tobul&jimui ir (jsi)vertinimo aspektui (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%, 2012). Taigi, Sio dokumento analize¢ leidZia daryti prielaida, kad lyderystés plétra ir integracija
vis labiau akcentuojamos siekiant Svietimo paZangos ir kokybés, sudarant saglygas mokytojy, vadovy ir
kity ugdymo jstaigy veikéjy lyderio kompetencijy panaudojimui.

Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintoje Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
(2013) démesys skiriamas lyderystés raiSkai ugdyme ir jos reikSmingumui siekiant kokybés ir nuolatinio
tobulinimo. 11 skyriaus 12.4 punkte teigiama, kad mokyklose triiksta lyderystés, kuri siekty tobulinimo
bei duomenimis grjsto sprendimy priémimo. Tokio pobtidzio lyderysté turéty sietis su atsakomybe bei
visy Svietimo sistemos valdymo atstovy jgiidZziy panaudojimu $vietimo tikslams jgyvendinti (Valstybiné
$vietimo 2013-2022 mety strategija, 2013). Siuo punktu sickiamas bendruomenés nariy jgalinimas ir
jsitraukimas, bendradarbiavimas ir susibiirimas j tvirta komanda siekiant ugdymo pazangos ir kokybés,
neatsiejamos nuo lyderystés plétotés.

Minétos programos 12.6 punkte (Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013) kalbama
apie poreikj ugdyti mokyklos vadovy, pavaduotojy ugdymui, mokytojy lyderystés gebé&jimus buriantis
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ir jtraukiant kitus bendruomenés narius, demonstruojant kiirybingumg, iniciatyva, palaikant
pradedanciuosius kolegas bei sudarant tinkamas ir palankias sglygas karjeros vystymuisi.

Strategijoje keliami tikslai taip pat identifikuoja lyderystés plétojimo svarbg. 1 strateginio tikslo
kontekste vyrauja nuostata dél saglygy mokytojy profesiniam tobuléjimui ir asmeniniy lyderystés savybiy
vystymui sudarymo, nes lyderiui itin svarbu nuolatinis ir pastovus asmeninis ir profesinis tobuléjimas
(Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013).

Apibendrinant galima teigti, Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija sudaro tiesiogines
salygas lyderystés vystymuisi, atliepdama $iy laiky ugdymo proceso kaitg ir jame vykstancius pokycius,
kuriems reikalingas Svietimo bendruomenés susitelkimas, bendradarbiavimas, kompetencijy
tobulinimas, motyvacija ir efektyvi Svietimo lyderiy veikla.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pazymima, kad rezultatyvus misijos jgyvendinimas yra
vienas i§ mokyklos veiklos vertinimo budy. 10 punkte teigiama, kad lyderysté yra vienas i§ ugdymo
jstaigos veiklos veiksniy, nuo kuriy priklauso misijos jgyvendinimo sékmingumas (Geros mokyklos
koncepcija, 2015). Lyderystés jgalinimas siekiant tiksly realizavimo leidzia daryti prielaidg, kad jai
sudaromos tiesioginés salygos vystytis ir pléstis.

Koncepcijos 13.2 punkte apibiidinamas gyvenimas mokykloje bei jo formos, kurios siejamos su
saviraiskiu dalyvavimu, asmenybés augimu, tolerancija, humaniskumu ir darnos vystymu. Teigiama,
kad ugdymo jstaigos gyvenime nestinga susidoméjimg keliancios veiklos, jvykiy, uzsiémimy, Kuriuos
inicijuoti galimybe turi bet kuris bendruomenés atstovas (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Tokiu
biidu skatinamas iniciatyvumas, veiklumas ir naujy idéjy realizavimas — kuo daugiau motyvacijos
dalyvauti veiklos ir poky¢iy procesuose, tuo daugiau galimybiy lyderiams aktyviai veikti.

Geros mokyklos modelio analizé atskleidé, kad koncepcijos 13.7 punktas tiesiogiai kalba apie
lyderystés jgalinimg, nes jame minimas pasidalytosios lyderystés modelis ir pateiktos pagrindinés
akcentuojamos savybés, tokios kaip pasitikéjimas, jsipareigojimas ir jgalinimas, padrgsinimas imtis
iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe ir valdymo kultira (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Siame
punkte taip pat paZzymima, kad lyderysté, veikianti kartu su vadyba, prisideda prie bendruomenés
dalyvavimo sprendimy priémime, asmeninio noro ir motyvacijos veikti ir dragsiai priimti sudétingus
sprendimus, dalintis idé¢jomis bei plétoti kiirybiskuma. Minéti aspektai ir veiksniai neatsiejami nuo
kelian¢iy sprendimy priémime.

Apzvelgus Geros mokyklos koncepcijg ir joje numatytas lyderystés ugdymo ir jgalinimo kryptis,
galima daryti prielaida, kad Svietime Siam socialiniam fenomenui skiriama vis daugiau démesio ir
pripazjstama jo jtaka gerinant ugdymo jstaigos veikla, skatinant iniciatyvuma ir asmenine tgtj.

Apibendrinant teisiniy ir kity planavimo dokumenty medziagos analiz¢ galima teigti, kad Lietuvos

Respublikos Svietimo jstatyme, Geros mokyklos koncepcijoje bei nagrinétuose strateginiuose planavimo
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dokumentuose sudaromos salygos ir galimybés lyderystés vystymuisi, veiklinimui ir raiSkai ugdymo
istaigose. Didziausias démesys $io reiskinio plétrai skiriamas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme,
nes jame atskleista daugiausiai prielaidy lyderystei diegti ir plétoti. Mokykly autonomija planuojant
veikla, démesys savivaldai ir profesiniam tobuléjimui, vadovo ir mokytojy pareigos ir teisés, veiklos
vertinimo ir jsivertinimo procesai netiesiogiai siejasi su lyderystés kompetencijomis, mokykly vadovy
ir mokytojy lyderiy jgalinimu ir veiklumu dalyvaujant mokyklos veiklos procesuose formaliame ir
neformaliame kontekstuose.

Kituose minétuose dokumentuose taip pat randama tiesioginiy ir netiesioginiy prielaidy Svietimo
lyderystei plétotis, jtraukiant jg j prioritetines sritis ugdymo kokybés gerinimo atzvilgiu ir suvokiant jg
kaip biiting mokyklos gyvenimo aspekta. Svarbu paminéti, kad norint iStirti, kaip nagrinétuose
dokumentuose atskleistos prielaidos realizuojamos Svietimo jstaigose, deréty atlikti jy veiklos

dokumenty, strateginiy ir ugdymo plany analizg.

2.3. Mokytojy lyderystée

Lyderyste ugdyme pradéta dométis kaip mokyklos vadovo kompetencijy, veiklos planavimo ir
asmeniniy bruozy poveikiu vadovaujant bendruomenei. Tokiam suvokimui ir paskatinimui galéjo turéti
jtakos visuomenés nuomong, kad lyderiu gali buti tik vadovas. Laikui bégant, visuomenés pasaulézitira
ir kultiirinis identitetas keitési, todél vis labiau pradéta nagrinéti mokytojy lyderysté. Sékmingas ir
efektyvus mokyklos veiklos tobulinimas, tiksly siekimas priklauso ne tik nuo mokyklos vadovo, kuris
neretai ir yra laikomas lyderiu, bet ne maZiau svarbi yra mokytojy lyderysté bei tam tikros asmeninés
savybes.

Anot Pranckiinienés (2007, p. 17), visuomenés poziliris  paciag mokyklg ir mokytojy lyderyste turi
Kisti, nes jiems tenka didelé atsakomybé bei rizika jgyvendinant pokyc¢ius ir nuo jy priklauso $vietimo
tiksly realizavimo sékmé, taip pat ir visos Salies ateitis. Tokia nuostata atskleidzia mokytojo lyderystés
vaidmenj ir jo svarba Svietimo kontekste jgyvendinant ugdymo(si) procesa.

Pedagogy lyderysté¢ mokykloje gali reikstis ne tik ugdymo proceso metu, bet ir kolegy lygmenyje.
Tokia veikla gali buti oficiali (posédziai, susirinkimai, metodiniy grupiy veikla, darbo grupés ir kt.) ir
neoficiali (edukacinés kolektyvo iSvykos, asmeniniai pokalbiai, neformaliis susitikimai ir kt.). Kitas
svarbus aspektas, nors ir mazai tyrinétas, bet veikiantis mokytojy lyderystés raiSka, yra informacinés
technologijos ir jy suteikiamos galimybés. ISskiriamos 5 sritys, kurios tiksliau apibiidina, kokias
galimybes mokytojo lyderystei vystytis sudaro technologijos ir virtuali aplinka, metodiné veikla:

e mokyklos veiklos jsivertinimas;
e mokyklos veiklos planavimas;

e projektinés veiklos organizavimas ir vykdymas;
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e Dbendradarbiavimas su skirtingy dalyky mokytojais, pagalbos specialistais, mokyklos
administracija ir kitais siekiant ugdymo kokybés (Cibulskas ir ZydZitinaité, 2012, p. 45).
Minétina, kad ugdymo jstaiga gali biiti laikoma kaip palanki aplinka pedagogo asmenybei augti,
tobuléti bei turéti poveikj kitiems §vietimo nariams ir ugdymo sistemai (Skarbaliené, 2015, p. 3). Taigi,
pasak Skarbalienés (2015, p. 6), i8skiriamos 7 pagrindinés mokytojy lyderystés kompetencijos, kurios
sudaro salygas veiklos tobulinimui, lyderystés jgudziy stiprinimui ir asmeniniam tobuléjimui, veiklos
rezultaty ir sékmingo tiksly jgyvendinimui (zr. 5 lent.).

5 lentele. Mokytojy lyderystés kompetencijos

Kompetencija Pagrindinis aspektas

Bendradarbiavimo stiprinimas Tobulinamas ugdymo procesas siekiant pazangumo ir kokybés.

Naujausios informacijos paieska Naujy ir aktualiy moksliniy tyrimy, straipsniy ir kt. duomeny
panaudojimas efektyvinti savo veikla bei mokiniy rezultatams gerinti.
Profesinis tobuléjimas Nuolatinis kvalifikacijos ir profesinis augimas padeda tobulinti turimus
jgiidZius bei gebéjimus.

Ugdymo(si) proceso tobulinimas | Mokymo(si) proceso gerinimas ir nuolatinis tobulinimas yra itin
reik§mingas rezultatyvumui.

Vertinimo kompetencija Vertinimo metody ir budy jvairové, jos taikymas bei naudojamy

vertinimo techniky iSmanymas reikalingi veiklos efektyvumui uztikrinti.

Bendradarbiavimas su Tévy, bendruomenés ir pedagogy bendradarbiavimas yra itin svarbus
bendruomene bei tévais veiksnys lyderystei mokykloje stiprinti.

Mokytojo profesijos prestizas Visuomen¢je, kurioje mokytojo profesija néra laikoma prestizine,

svarbia, Svietimo kokybés rodikliai néra auksti.

Sudaryta darbo autorés pagal Skarbalieng, 2015, p. 6

Autoré taip pat pazymi, kad analizuojant ir tiriant mokytojy lyderyste pabréZiama ne vien
mokyklos vadovo jtaka bendruomenei bei kolektyvui. Pedagogy lyderysté neretai turi didesng svarbg
ugdymo procese, nes tvirta lyderiaujanciy ir kryptingai dirbanciy mokytojy komanda efektyviau
jgyvendina poky¢ius, ugdymo turinj, bendrauja ir bendradarbiauja, ugdo kiirybines galias ir organizuoja
veikla . Mokytojai lyderiai geba darytj poveiki mokiniams ne tik ugdymo proceso metu, bet ir uzsiimant
neformalia veikla, ugdant juos kaip asmenybes, sickiant geresniy pazangumo ir veiklos rodikliy
(Skarbaliené, 2015, p. 1-2).

Kalbant apie pedagogy ir vadovy lyderystés objekto nagrinéjima, jos raiskai Svietimo kontekste
démesio daugiau pradéta skirti nuo 2007 m., jgyvendinant §vietimo kaitos projekt ,,Lyderiy laikas*. Sio
projekto inicijuojami tyrimai, teorinés medziagos analizés Lietuvos Svietimo dalyviams ir visai
visuomenei sudaré galimybes jsigilinti j lyderyste ugdyme, jos ypatumus ir veiklos formas. 2011 m.
atlikto tyrimo apie lyderystés raiska Svietime analizé nustaté pagrindinius aspektus, kurie buvo jvardyti
kaip lyderystés stiprinimo s€ékmés rodikliai (Laurin¢iukiené ir kt., 2012, p. 2):

e vyraujantis teigiamas mikroklimatas;
e galimybés tobuléti profesinéje srityje;
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e veiklumo inicijavimas;

e Vertybinés sistemos puoseléjimas;

e motyvacijos stiprinimas;

e vadovo kompetencija;

e atsakomybés priémimas;

e did¢jantis atlyginimas.

Pazymima, kad iSvardinti rodikliai gali biiti biidingi tik vienai mokyklai, nes kiekviena jy turi
savita veiklos organizavimo ir valdymo forma, ypatybes ir bendravimo stiliy. Lyderystés raiskos
s¢kmingumas priklauso nuo mokyklos aplinkos ir konteksto, kuriame ji yra.

Remiantis §io tyrimo rezultatais, minéti autoriai iSskiria pagrindinius aspektus, reikalingus
lyderystés raiskai ugdyme (zr. 6 lent.).

6 lentelé. Lyderystés raiSka ugdyme

Pareigybé - uzimamas postas/pozicija, jpareigojantis asmenj inicijuoti veikla,
biiti priekyje.

Lyderis Asmenybé - galia ir gebéjimai auginti ir ugdyti kitus, jgalinti veikti.

Mokyklos savitumas ir dominavimas.

Sékmés pavyzdys - jgidziai ir gebéjimai dalintis patirtimi ir kompetencijomis
motyvuojant komanda veikti.

Sudaryta darbo autorés pagal LaurinCiukieng ir kt. 2015, p. 2

Mokytojy lyderystés raiSkos formas nagrinéjo ir Kiti autoriai. Anot Campbell ir Wenner (2016, p.
20) atliktos literatiros analizés, iSskiriami 4 pagrindiniai komponentai, palaikantys ir motyvuojantys
mokytojus lyderius tobuléti ir imtis iniciatyvos (zr. 7 lent.). Klaidinga biity teigti, kad pateikti rodikliai
bendri visoms mokykloms. Kaip jau buvo minéta, lyderystés suvokimas, raiska ir formos priklauso nuo
kiekvienos mokyklos, taciau galima daryti prielaida, kad keletas aspekty gali biiti bendry kelioms
Istaigoms, turin¢ioms panaSy suvokimg apie §] fenomena.

7 lentele. Lyderyste palaikantys komponentai

ISoriné pagalba ir lyderiy palaikymas.

Administracijos palaikymas.

Komponentas Aplinka ir struktiriniai faktoriai, leidziantys mokytojams biiti

veikliems.

Aiskiai apibréZtos pareigos ir jy vykdymas.

Sudaryta darbo autorés pagal Campbell ir Wenner, 2016, p. 20.

Taigi, panagriné€jus Lietuvos ir uzsienio Saliy autoriy ir mokslininky sukauptg informacija, galima
teigti, kad mokytojy lyderysté yra neatsiejama nuo Svietimo kokybés. Lyderystei reikstis ir plétotis
reikalingos palankios aplinkos salygos, vadovy ir administracijos palaikymas, pavyzdzio rodymas ir
jkvépimas bei skatinimas veikti. Mokytojy lyderysté néra vien ugdymo proceso planavimas, vieno
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apibrézimo Siam fenomenui néra, nes kiekviena mokykla turi savo kontekstg ir pagal jj sudaro galimybes

pedagogy lyderystei veikti.

2.4. Mokyklos vadovy lyderysté

Tikslingai ir kryptingai mokyklos veiklai vadovo lyderystés kompetencijos yra vienas esminiy
Svietimo kokybés ir jos gerinimo veiksniy. Vadovas turi ne tik tinkamai atlikti vadybines funkcijas, bet
ir gebéti sudaryti stiprig lyderiy komanda, palaikyti vieninguma, kolegialuma, skatinti bendradarbiavima
ir tikslingai planuoti mokyklos veiklg bendrai iSkeltiems tikslams siekti.

Vadovo lyderystés raiskos jtaka mokyklos bendruomenei vis daugiau démesio sulaukiantis tyrimo
objektas. Pasak Minadzi ir Nyame (2016, p. 1990), esti rySys tarp vadovo lyderystés ir pedagogy veiklos
efektyvumo klas¢je. Nustatyta, kad vadovy lyderystés raiSkos formos turi jtakos siekiant ugdymo
kokybés, tafiau vieno tinkamiausio lyderio kompetencijy raiskos stiliaus nustatyti nejmanoma dél
skirtingy situacijy ir mokyklos autonomiskumo.

Vadovo lyderio veikla galéty biiti vienu esminiy mokyklos tobulinimo kriterijy. Dviejose Anglijos
mokyklose atliktas tyrimas ir jo rezultaty analize teigia, kad lyderysté gali biti iSreiSkiama kaip kritika
mokyklos nustatytai tvarkai siekiant mokinio sékmés jvairiose disciplinose (Male ir Palaiologou, 2016,
p. 1-14). Mokykla traktuojant kaip savitg ir nuolat veikiantj mechanizma, galima daryti prielaida, kad
nustatytos taisyklés neatitinka kasdieniy pokyc¢iy dél spartaus aplinkos vystymosi. Vadovaujantis minéto
tyrimo duomenimis, isskiriamos 6 pagrindinés efektyvaus vadovo lyderiavimo Kategorijos kaip
mokyklos sékmés augimo faktoriai:

e s¢kmes kultiiros jtvirtinimas;

e iSoriniy lukesc¢iy valdymas;

e darbuotojy atranka ir jtraukimas;

e palaikancios aplinkos valdymas;

e efektyvus vidiniy santykiy palaikymas;

e mokyklos vadovo kaip lyderio elgesys (Male ir Palaiologou, 2016, p. 14).

Kiekviena kategorija susijusi su skirtingomis lyderystés kompetencijomis ir kiekvienoje
mokykloje jos gali skirtis pagal organizacijoje vykdomg veiklos formga, konteksta, mikroklimatg bei
bendruomenés pozitirj.

Vadovo ir mokytojy lyderystés darna yra svarbus faktorius mokiniy iniciatyvumui ugdymo
procese skatinti. Nors tai skirtingos lyderiy veiklos formos, ta¢iau, tam tikru aspektu jas sujungiant ir
jgalinant veikti visumoje, siekiama bendro tikslo — mokinio sékmés. Tokios nuostatos laikosi kai kurie

autoriai, atlike tyrimg ir nustate, kad nors tai atskiri lyderystés veikimo modeliai, jie tampa visuma, Kai
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tikslas yra mokinio rezultatai (Allensworth, Huang ir Sebastian, 2017, p. 15). Pagal tai. akcentuojami 2
pagrindiniai mokyklos vadovo lyderystés veikimo biidai:

1. Vadovo lyderysté mmy Mokymo(si) aplinka wm) Nurodymai klaséje mm) Mokiniy pasiekimy augimas.

2. Vadovo lyderysté m=p Mokytojy lyderystée wmp Mokymo(si) aplinka ==) Nurodymai klaséje mm)y Mokiniy
pasiekimy augimas.

Pagal nurodytus lyderystés raiSkos buidus galima teigti, kad vadovy lyderysté tiesiogiai susijusi su
mokyklos mikroklimato kirimu ir mokiniy pasiekimais. Vadovo pareiga uztikrinti darbui palankig ir
saugig aplinka, kuri teigiamai veikia bendruomenés veikla Svietimo kokybés gerinimo ir mokiniy tigties
kontekste. Vadovo lyderystés formos derinimas su mokytojy lyderiy veikla taip pat sudaro galimybes
gerinti mikroklimatg atliepiant ugdytiniy lukescius bei poreikius, siekiant pazangumo poky¢iy. Svarbu
paminéti, kad tolesnés analizés ir didelio masto kiekybiniai tyrimai, susij¢ su direktoriy ir patyrusiy
mokytojy saveika, jy siekiais, ateityje buty naudingi platesnio vadovy ir mokytojy lyderystés ugdymo
vaizdui sudaryti (Cheng ir Szeto, 2017, p. 367).

Kaip matoma, mokyklos vadovo lyderysté yra itin svarbi ir reikSminga, nes ji daro jtaka mokytojy
ir kity bendruomenés nariy lyderiy iniciatyvumui, norui veikti ir dalyvauti mokyklos gyvenime. Siy
laiky mokykloje vadybiniy kompetencijy nepakanka, bati lyderiu ne maziau svarbu, jeigu siekiama ne
tik mokiniy pazangumo, bet ir jvairiapusés tgties kartu su bendry tiksly jgyvendinimu.

Apibendrinant lyderystés fenomeng Svietimo kontekste, galima daryti isvadas, kad:

e teisiniuose dokumentuose lyderystés raiSkai ir vystymuisi sudaromos salygos ir galimybés, praktinis
igyvendinimas priklauso nuo kiekvienos mokyklos individualiai;

e lyderysté Svietime neturi vieno konkretaus apibrézimo, ji gali biti traktuojama kaip vertybiné
paradigma, neatsiejama pokyciy proceso dalis, jgalinantis veikti reiSkinys ar individy saveika;

e nuostata, kad mokyklos lyderis yra oficialiai patvirtintas vadovas, kei€iasi, nes atlikti tyrinéjimai
atskleidZia, kad lyderiu gali biiti bet kuris Svietimo sistemos narys;

e mokytojy ir vadovy lyderysté yra vienas pagrindiniy sistemingo ir sékmingo Svietimo kokybés
gerinimo, poky¢iy valdymo ir mokiniy ugdymo veiksnys;

e lyderystés raiskai labai svarbu mokyklos aplinka, vadovo palaikymas, tarpusavio bendradarbiavimas,
nuolatinis asmeninis ir profesinis tobul¢jimas;

e lyderyst¢é mokykloje turi tiesioginj poveikj mokiniy pasiekimams, asmenybés augimui bei jy
veiklinimui jvairiose srityse, todé¢l jos ugdymui skiriama vis daugiau démesio;

e mokyklos vadovui lyderiui skiriama didelé atsakomybés dalis, nes jis atsakingas uZ mokyklos
valdyma, veiklos planavima, teigiamos aplinkos kiirimg, profesinj ir asmeninj bendruomenés nariy

tobuléjima, o visa tai labai svarbu plétojant lyderyste bendrojo ugdymo mokykloje.

23



2.5. Lyderystés modeliy pasirinkimo pagrindimas

Svietime lyderysté tampa vis labiau plétojamu ir didesng svarbg jgaunanéiu fenomenu. Lyderystés
modeliy yra skirtingy ir akcentuojanciy jvairius veiklos bei valdymo formos aspektus. Vieni modeliai
vadovaujasi tarpusavio santykiy kiirimu bei atsakomybés ir jsipareigojimy pasidalijimu, kiti analizuoja
lyderio gebé¢jima daryti jtakg ir veikti savo pasekéjus kontroliuojant. Kiekviena teorija gali buti
s¢kminga, siekiant uzsibrezty tiksly, pasirinkus atitinkama lyderystés modelj pagal organizacijos veiklos
pobidj, vyraujandia situacija ir siekiamus tikslus. Zinant, kad mokykla yra nuolat besikeiGiantis
daugialypis mechanizmas, jam svarbu tikslingas ir tinkamas Svietimo lyderystés veiklos ir raiSkos
modelio pasirinkimas ne tik ugdymo, bet ir FA skatinimo kontekste.

Mokykly vadovy ir mokytojy lyderystés fenomeno raiSka bei veiklos rezultatai skatinant vaiky
jsitraukimg | aktyvig fizin¢ veiklg néra iSsamiai istirti. Po pandemijos Lietuvoje daugiau démesio
skiriama $iai temai nagrinéti, ta¢iau vis dar triiksta i§samiy moksliniy tyrimuy, statistiniy duomeny. Siame
darbe glaustai pristatomos 3 lyderystés formos: transakciné, transformaciné ir pasidalytoji. JOS
pasirinktos dél istirtumo ir moksliskai patvirtintos sukauptos informacijos, kuri leidzia analizuoti ir
interpretuoti mokykly vadovy ir mokytojy lyderystés raiSkos duomenis skirtingose veiklos srityse
(Navickaité ir Urbanovi¢, 2016, p. 46-47).

Svarbu suvokti, kad lyderystés plétra yra daugialypé ir testiné. Lyderystés strategijos ir formos,
glaudZiai susijusios su mokiniy, kaip asmenybiy, ugdymu, tiriamos vadovaujantis daZniausiai Svietime
randamy lyderystés teorijy nuostatomis: [yderystés mokymui, transformacinés lyderystés ir
pasidalytosios lyderystés (BalCitnas ir kt., 2015, p. 31).

Transakcinés lyderystés forma tiria sekéjy ir lyderio santykius bei paties lyderio asmenybés
bruozus (Navickaité ir Urbanovi¢, 2016, p. 47). Siam lyderystés stiliui itin svarbu paslaugy mainai
(Navickaité ir Urbanovic, 2016, p. 166). Lyderio démesys néra nukreipiamas } sekéjy asmenybés
auginimg ar poreikiy tenkinima, tokiu biidu nelieka asmeniskumo (Northouse, 2009, p. 159).

Transakcinj lyderystés fenomeno stiliy svarbu pritaikyti, kai organizacijai tikslinga sieti darbo
problemy sprendimy paieska su vadovo ir sekéjy bei paciy sekejy tarpusavio santykiais (Cibulskas ir
Zydzianaité, 2012, p. 20).

Pagrindiniai veiksniai, darantys jtakg Sio lyderystés modelio raiskai ir efektyvumui, yra
(Northouse, 2009, p. 159-160):

1. skatinimas pagal nuopelnus — lyderis ir sekéjai aiskiai sutaria atlygj (finansinj ir kt.) uz
atliktus darbus. Pagal tam tikrus susitarimus atliekama veikla ir gaunamas atlygis neuztikrina asmeniniy
savybiy, profesinio tobuléjimo galimybiy ar paskatinimo veikti. Svietime daznas pavyzdys gali biti

susitarimai su mokytojais/déstytojais skirti tam tikras pareigas ar etato dalji uz nurodyty darby atlikima.
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2. Vadovavimas reaguojant j isimtis — tai veikla, kurios metu naudojama daugiau negatyvi
reakcija | klaidas, neigiamas atgalinis rySys, kritika netikslumams koreguoti. Pozityvaus palaikymo,
padrasinimo lygis Siuo atveju mazesnis negu negatyvaus. Nustatytos 2 tokio vadovavimo formos: aktyvi
ir pasyvi. Aktyvus vadovavimas siejamas su tiesiogine atlieckamy uzduociy, darby kontrole, steb&jimu
bei neatidéliotinu klaidy taisymu. Pasyvus vadovavimas pasirei$kia tik tada, kai nutinka béda arba
nesilaikoma taisykliy, susitarimy ar kity tvarky.

Lietuvos mokyklose aptinkama transakcinés lyderysté, kuri labiausiai atsispindi motyvuojant
seké&jus pagal jy nuopelnus materialia arba nematerialia iSraiska. Ugdymo jstaigose Sis lyderystés stilius
dazniausiai iSrySkéja per vadovy atliekama pedagogy veiklos steb¢jima bei nustatyty taisykliy ir tvarky
laikymasi. Aptikus neatitikimy, lyderis imasi iniciatyvos jiemS taisyti, sekéjams primindamas
atsakomybe ir galimas veiksmy pasekmes siekiant numatyty tiksly jgyvendinimo bei veiklos
efektyvumo. Svarbu paminéti, kad uZ rezultatyvia veikla pedagogai yra apdovanojami ir motyvuojami.
Pagal minétas autores, toks lyderystés stilius labiau iSryskéja mazesniy mokykly (iki 300 mokiniy),
turin¢iy daugiau nei deSimtmecio vadovavimo patirtj, kontekste (Navickaité ir Urbanovic, 2016, p. 177).

Transakcinés lyderystés stiliui buidingas pasitikéjimas sekéjais, prasta komunikacija, status quo
iSlaikymas (Khan ir kt., 2016, p. 4).

Transakcinés lyderystés vizija paremta susitarimais tarp lyderio ir sekéjy, jy santykiai paremti
nurodymy vykdymu, o ne asmeniskumu. Sio lyderystés stiliaus pradZia siejama su atlygiu, nuobauda uz
susitarimy nevykdymg, ekonominiais, emociniais ir kitokio pobiidzio mainais. Transakcinis lyderis
vadovauja organizacijai ir nurodo sekéjams, kokios jy pareigos, nes uZ tai gaunamas atlygis. Kitaip
tariant, sekéjams efektyviai atliekant savo pareigas, jie gauna atlygj, o uZ pareigy nevykdyma taikomos
bausmés. Sékmingai Sios lyderystés formos raiskai organizacijoje reikalinga tiksli instrukcijy sistema ir
aiSkiai nurodytas lyderis (Darun, Yao ir Sultan, 2015, p. 3).

Taigi, galima teigti, kad transakcinei lyderystés formai itin svarbu atlygis uz atlikta darbg ir sekéjy
veiklos stebésena. Komandos nariai yra tikslingai ir sistemingai instruktuoti, Zino savo pareigas ir
veiklas, uz kuriy jgyvendinima gaus atlygj, o uzZ nejvykdytus susitarimus bus skiriamos nuobaudos.
Siame lyderystés modelyje asmeniskumas, asmeninis augimas, tobuléjimas, vertybiy puoseléjimas néra
akcentuojami.

Transformaciné lyderysté yra itin reikSminga tiriant lyderio ir pasekéjy tarpusavio santykius
bendrojo ugdymo mokyklose (Bal¢itnas ir kt., 2015, p. 21).

Efektyviai veikianti verslo srityje transformacinés lyderystés teorija taikoma ir Svietimo sferoje.
Sio modelio centre yra lyderio ir jo pasekéjy augimas, asmenybés tobuléjimas bei is$ikiy jveikimas
siekiant bendry tiksly realizavimo. Sekéjai skatinami individualiai savo galiomis, gebéjimais ir patirtimi
spresti kilusias problemas. Transformaciné lyderystés sistema siejama su palankia mokyklos tiksly

realizavimo strategija, mokyklai kei¢iantis kartu su mokytojais (Bal¢itinas ir kt., 2015, p. 34).
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Anot Northouse (2009), si lyderysté gali bati apibiidinama kaip ,, [...] procesas, kei¢iantis ir
transformuojantis zmones“ (Northouse, 2009, p. 151-152). Tokia lyderystés forma démesj skiria
jausmams, emocijoms, vertybéms, tikslams, nuostatoms, sekéjy priezastims veikti, jy poreikiams bei
lygiavertiskumui. Siam lyderystés modeliui biidinga charizma bei vizijomis paremta lyderysté. Autorius
teigia, kad vyrauja stiprus rySys tarp lyderio ir sekéjy, nors lyderiui poky¢iy jgyvendinimo procese tenka
didziausias vaidmuo.

Lyderis tampa tuo veikéju, kuris inicijuoja pokyc¢ius mokykloje, juos Kuria ir padeda realizuoti. Jis
atsakingas uz vertybiy ir normy iSaiskinimg formuojant visos jstaigos kulttirg bei konkretizuojant jos
reikSme. Toks lyderis visada yra priekyje, juo pasekéjai tiki ir pasitiki, nes jis inicijuoja
bendradarbiavimg, motyvuoja, padrasina bei dziaugiasi sekéjy sékme (Northouse, 2009, p. 164-165).

Nors transformacinis lyderystés modelis augina sekéjus kaip asmenybes, drasina, jkvepia ir jgalina
veikti, ji kritikuojama dél aiskiy riby trikumo. Sis modelis apima daug jvairiy veiklos aspekty; lyderis
ne tik kuria vizija, bet ir motyvuoja, sudaro salygas pokyc¢iams, kuria pasitikéjimu ir globojimu grista
kultiira, inicijuoja sekéjy veiklinimg (Northouse, 2009, p. 166).

Sekéjy reakcija | transakcinio lyderio vizijg ir jos jgyvendinimo naudg néra iki galo iStirta ar
suvokta. Vyrauja nuostata, kad lyderiui, kei¢iant komandos nariy vertybes, darant jtaka, sekant nauja
vizija, gali biti sudaromos salygos piktnaudziavimui galia. Néra normy ar parametry, kurie nustatyty, ar
lyderio sitilomos vertybés yra geresnés nei jau sekéjy turimos. Taip pat neaisku, ar nauja vizija, veiklos
kryptis yra veiksmingesné ir naudingesné (Northouse, 2009, p. 168).

Salyje atliktas transformacinés lyderystés raiskos tyrimas parodé, kad §i lyderystés sistema yra
buidinga Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vadovams. Remiantis minéto tyrimo rezultatais, i$skirti
pagrindiniai transformaciniy mokykly vadovy poZymiai (Navickaité ir Urbanovic, 2016, p. 221):

e VizionieriSkumas — pozityvus poziiiris ] mokyklos vizija, ateit] bei puoselé¢jamas vertybes.

bendro tikslo reik§mingumas — akcentuojama issikelto tikslo svarba.

bendruomenés nuomonés vertinimas — lyderiui svarbu sekéjy poziiiris ] vizija, bendrus tikslus bei

ju sitilomos id¢jos. Kiekvienas gali i§sakyti savo nuomong apie mokyklos vizija.

bendruomenés telkimas — lyderiams svarbu bendruomeniskumas, susitelkimas mokyklos labui.

komandinis darbas — lyderis kartu su nariais dalyvauja veiklose ir didziuojasi visais.

skatinimas tobuléti — transformacinis lyderis motyvuoja pasekéjus augti, tobulintis.
Transformaciniam lyderiui veikti reikalingas Sios lyderystés formos jvedimas j mokyklos valdymo

sistema. Mokslinéje literatiiroje iSskiriami 3 transformacinés lyderystés atsiradimo mokykloje etapai

(Yang, 2014, p. 282):

e embrioniné stadija — Siame etape nesuvokiamos transformacinio lyderio savybés ir veiklos

ypatumai, todél mokyklos vadovui sudétinga sistemingai ir nuosekliai vadovauti. Jis nebiitinai turi
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turéti ilgamete patirtj toje mokykloje, jis gali biiti paprastas, nereikSmingy gebé&jimy ir pasiekimy
turintis asmuo, taciau klaidinga manyti, kad jis neturi jgiidziy ir savybiy biti transformacinis
lyderis. Priesingai, gali biiti nesudaromos salygos jam reiktis. Siame etape lyderis planuoja
mokyklos gerovés kiirima, turi noro plétoti mokyklos veikla, taciau triikksta tokio vadovavimo
patirties. Veiksmy strategijos kiirimas ir jos jdiegimas yra tas ltzio taSkas mokykloje, kai reikalingi
lyderiavimo jgtdziai ir geb¢jimas daryti jtakg dél bendros vizijos.

e formavimo stadija — transformaciné lyderysté pradeda plétotis, lyderis priima sprendimus, taciau
ne visada tinkamus ar apgalvotus. Lyderis samoningai ir racionaliai apgalvoja strategija ir naudoja
ja skatinimo tikslui mokyklos plétros kontekste pasiekti. Visgi truksta nuoseklumo ir
sistemingumo naujai veiklai jdiegti ir plétoti. Mokyklos vadovo atskaitomybé auksStesnéms
institucijoms gali neigiamai veikti transformacinés lyderystés vystymasi, todél Siame etape labai
svarbus kolektyvo palaikymas ir supratimas, kad biity sudaromos sglygos lyderiui tobuléti ir veikii,

e brandos stadija - Siame etape direktoriai gali laisvai mastyti apie mokyklos raidos problemas,
sitilyti veiksmingas problemy sprendimo strategijas, pagrjstas faktine mokyklos padétimi, beli
pasitlyti tolimesnj skatinimg. Mokyklos plétrg lyderis identifikuoja tam tikrais aspektais:
mokyklos valdymo taisykliy laikymusi; dabartinés mokyklos situacijos stebéjimu ir vizijos
plétojimu; kryptingos ir sistemingos ateities kiirimu; tinkamu mokyklos plétros puoseléjimu.
Brandus vadovo veikimas reik§mingai veikia mokyklos raidg. Pagal §ig jtaka mokyklos nariai gali
susiformuoti teigiama poZzitirj.

Taigi, mokyklos raida ir direktoriy transformaciné lyderysté - integruota mokykly Svietimo
kokybés garantija. Transformaciniy lyderiy veikimas jgalina veikti bendruomenés narius, skatina juos
augti ir tobuléti siekiant mokyklos vizijos jgyvendinimo. Visgi aiSkiy riby trikumas gali sudaryti sglygas
piktnaudZiavimui galia.

Pasidalytoji lyderysté gali buti apibudinama kaip kintantis, nepastovus procesas, kurio metu
komandos nariai daro jtaka vieni kitiems dél bendro tikslo ar vizijos. Sios formos lyderysté akcentuoja
atsakomybés prisiémimg ir veikimg abipusiu budu; daryti jtaka ir veikti gali ne tik lyderis, bet ir
kiekvienas individas, ypa¢ tai pastebima mokyklose. Pasidalytosios lyderystés modelio veikimo
principas yra ne nurodymy ir susitarimy vykdymas, bet bendras veikimas ieSkant problemos sprendimo
biidy. Tai greiciau reiskinys, organizuojamas lyderio, sudarant salygas kiekvienam bendruomenés nariui
imtis iniciatyvos, dalintis idéjomis, Ziniomis. Svarbu paminéti, kad komandos nariai lyderyste dalintis
gali keisdamiesi vaidmenimis, taip jgydami naujy jgudziy, patirties prisidéti prie bendro tikslo siekimo.
Ne maziau svarbu yra bendras grupés nariy tikslo suvokimas, iSmanymas ir siekis ji igyvendinti.
Lyderiui tenka moderatoriaus, kuris turi sukurti tokiag emociskai ir psichologiskai tinkama aplinka,

vaidmuo, kad sekéjai biity iniciatyvis, drasts ir aktyvis (Miniotaité ir Staskevi¢ius, 2019, p. 215-221).
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Pasidalytoji lyderysté Svietime yra itin populiari ir jai nagrinéti skiriama vis daugiau démesio. Tokj
susidoméjimg Sia lyderystés forma lemia 3 priezastys: empirinis pagrindimas, atstovavimo ir
normatyviné galios. Vis aukstesni reikalavimai keliami mokykloms, vadovy jauciamas spaudimas, naujy
poreikiy tenkinimas, mokymosi reikalavimy kaita kartu su besikei¢ianCia visuomene, pasidalytosios
lyderystés iStirtumas, plétra ir mokiniy pazangumo pokyciai daro jtaka Sios lyderystés sistemos
populiarumui bendrojo ugdymo mokyklose (Harris, 2010, p. 11-12).

Pasidalytosios lyderystés struktiiros veikima ir raiSka ugdymo jstaigoje galima traktuoti kaip 7
dimensijy sgveika su mokyklos veikla (Davis, 2009, p. 8):

1. mokyklos vizija;
2. mokyklos organizacija;
3. mokyklos kultiira;
4. mokymo programa;
5. artefaktai;
6. mokytojo lyderyste;
7. mokyklos vadovo lyderysté.

Tiriant pasidalytosios lyderystés sistemos raiskg ir plétra mokyklose, iSskiriami pagrindiniai
veiksniai, kurie nesudaro tinkamy salygy minétos lyderystés modeliui jdiegti Svietimo jstaigoje nedarant
neigiamo poveikio bendruomenei (Harris, 2010, p. 33-34):

Atstumas — mokykly bendradarbiavimo vystymui sunkumy kelia fizinio atstumo jveikimas. Tikétina,
kad naujausiy technologijy panaudojimas padéty spresti §ig problema.

Kultiara — lyderysté suvokiama kaip vieno lyderio funkcija, veikimas, todél peréjimas prie sudétingiau
valdomos lyderystés formos gali buti keblus. Svarbu suvokti dalijimosi objekta ir kad atsirandantis
bendradarbiavimas, abipusé jtaka turi buti naudojami problemoms spresti.

Struktiira — dabartiné mokykly struktiira, ugdymo(si) skirstymas j atskiras struktiiras nesudaro salygy
mokyklos dinamiskumui plétotis.

Taigi, identifikuoty veiksniy Salinimas, sprendimo biidy ieSkojimas sudaryty geresnes saglygas
dalintis atsakomybe visuose mokykloje esanCiuose lygmenyse, skatinant tarpusavio sgveika,
bendravimg bei lyderiy iniciatyvuma.

Kaip jau buvo minéta, pasidalytosios lyderystés raiSka ir poveikis yra empiriSkai pagrjsti. Jos
veiklos jrodymy randama Lietuvos mokyklose. Mokyklose stengiamasi daryti jtaka mokiniy
pazangumui, jy pasiekimams ne mokykloje bei gerinti ugdymo(si) procesa. Mokytojams sudaromos
salygos ir tinkama aplinka dalyvauti projektingje veikloje, dalintis gergja patirtimi, biidingas
pozityvumas bendraujant ir bendradarbiaujant. Mokyklos vadovas yra ne formalus instruktorius, o
patar¢jas. Taip pat tyrime dalyvavusiy mokykly atstovai teigia, kad darbas grupése yra rezultatyvesnis

nei individualus darbas (Navickaité ir Urbanovi¢, 2016, p. 243). Tokie pasidalytosios lyderystés
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sistemos bruozai leidzia daryti prielaida, kad yra sudaromos sglygos minétai lyderystés formai plétotis
ir reiksStis. Visgi svarbu paminéti, kad mokyklose triiksta erdviy ir aplinky bendruomenés laikui kartu,
bendravimui su partneriais ir kity mokykly atstovais.

Pasidalytoji lyderysté yra itin svarbi reorganizuojant mokyklose plétojama lyderystés sistema, kuri
kiekvienai ugdymo jstaigai turi didel¢ reikSme (Harris, 2010, p. 23). Taip pat egzistuoja nuomoné, kad
butent pasidalytosios lyderystés modelis taps dazniausiai plétojamas ir naudojamas (Miniotaité ir
Staskevicius, 2019, p. 216).

Apibendrinant lyderystés modeliy raiSkos ir plétros ypatumus bendrojo ugdymo mokyklose, jy
iStirtuma, populiarumg bei pagrindinius veikimo tikslus ir principus, Siame darbe bus tiriama bendrojo
ugdymo mokykly vadovy ir mokytojy pasidalytosios lyderystés Sistemos elementy raiSka mokiniy FA
skatinimo kontekste, nes $i sritis ugdant mokinius sulaukia vis daugiau démesio Siy dieny kontekste,
taciau, kaip minétos lyderystés sistemos elementai iSrySkéja ir sudaro salygas mokytojams ir vadovams
skatinti jsitraukimg i aktyvig fizing veiklg bendrojo ugdymo mokykloje, néra iSsamiai iStirta ir triiksta

duomeny.
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3. LYDERYSTE VAIKU FIZINIO AKTYVUMO SKATINIMO
KONTEKSTE
3.1. Fizinio aktyvumo samprata

Istoriniame kontekste Zzmogus visuomet buvo fiziskai aktyvus jvairiose srityse, nuo primityviy
poreikiy tenkinimo (apsiripinimas maistu, vandeniu, biistu) iki laisvalaikio (zaidimai, liaudies Sokiai).
Laikui bégant, vis daugiau energijos reikalaudavo populiaréjanti Zemdirbysté, amatai, fizinio darbo
sudétingumas, todél FA gali buti laikomas vienu i$ pagrindiniy fiziologiniy zmogaus kiino poreikiy
(Gurskas ir Zumeras, 2012, p. 3).

Fiziné veikla yra itin svarbi kiekvienos Salies ir Zmogaus gyvenime. Ji gali reikstis jvairiomis
formomis ir biidais, todél mokslinéje literatiiroje vyrauja skirtingi apibrézimai. Neretai FA yra
suprantamas kaip fizinio ugdymo pamokos mokykloje arba uZzsiémimai sporto salése, taciau fizinis
judéjimas yra daug platesné sgvoka. Pasak PSO parengta Pasaulinj fizinio aktyvumo skatinimo plang
2018-2030 (angl. Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030. More Active People for a
Healthier World, 2018, p. 100), individui judant bet kokiu baidu ir jgalinant skeleto raumenis veikti bei
naudoti energija, jau yra fizinés veiklos iSraiSka, pavyzdZziui, Suoliavimas, ¢jimas, kovy menai, fizinis
darbas ar judéjimas. PaZzymétina, kad FA neturéty biiti siejamas tik su itin aktyvia fizine veikla tam
skirtoje vietoje. Jis gali buti identifikuojamas kaip tam tikro elgesio, susidedanc¢io i§ skirtingo
intensyvumo lygio ir veiksmy, visuma (Adolescent obesity and related behaviours: trends and
inequalities in the WHO European Region, 2002-2014, 2017, p. 24).

Visuomengje fizinis veiklinimas daznai yra laikomas sporto sinonimu, todél biitina suvokti, kad
mokslingje literatiiroje FA ir sportas néra vienas ir tas pats reiSkinys. Sportas yra kiino daliy veiklos
spektro dalis, daznai atitinkanti institucijy organizuojamoje praktikoje nustatytas normas ir taisykles
(Duclos, Genin, Panahi, Riviere, Thivel ir Tremblay, 2018, p. 3). Labai aktyviis asmenys gali reguliariai
mankstintis, treniruotis ir bati fiziskai aktyviis nesiekdami auksto sportinio meistrskumo. Sj skirtuma
svarbu pabrézti visuomenei, nes daugeliui FA asocijuojasi su sudétingu ir daug energijos reikalaujanciu
dalyvavimu sporte, nors pakanka vidutinio ar auks$tesnio jsitraukimo j aktyvig veiklg.

Teisiniuose dokumentuose fizine veikla aiskiai atskiriama nuo Sporto savokos. Lietuvos
Respublikos sporto jsakymo 2 straipsnio 15 punkte FA yra apibtidinamas kaip:

., Asmens fiziné veikla, kuria siekiama stiprinti sveikatq, tobulinti fizines ir psichines savybes bei
jgudzius neturint tikslo pasirengti auksto meistriSkumo sporto varzyboms ir (ar) dalyvauti jose, taip pat
veikla Svieciant visuomeneg sporto, fizinio aktyvumo ir jais pasiekiamo sveikatos stiprinimo klausimais “
(Lietuvos Respublikos sporto jstatymo Nr. I-1151 pakeitimo jstatymas, 2022). Toks apibrézimas papildo

vyraujancig nuostata, kad FA ir sportas yra dvi skirtingos sgvokos.
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Apibendrinant galima teigti, kad FA néra tapatus su sportu ar itin intensyvia ir fiziSkai sekinancia
veikla. Tai bet kuri Zzmogaus atlickama veiksmy seka ar individualus veiksmas, kurj realizuoti
naudojama raumeny ir sgnariy jéga bei eikvojama energija. Tinkamas ir sistemingas dalyvavimas

aktyviose veiklose yra svarbus visuomenés sveikatos aspektas.

3.2. Vaiky fizinio aktyvumo situacija Lietuvoje

Fizinis veiklumas daro jtaka ne tik individo gyvenimo kokybei, ilgaamziskumui, bet ir Salies
ekonomikai, socialinei ir sveikatos apsaugai. Inovacijy ir moderniy technologijy amziuje zmongés vis
daugiau laiko praleidzia sédédami ar naudodamiesi kompiuteriais bei iSmaniaisiais telefonais, todél
neretai zmonés fizisSkai aktyvis biina tik vykdami j darbg ar mokyklg ir grizdami. Toks neveiklumas
sudaro palankias salygas sutrikusiam vaiky vystymuisi, sergamumui ir gyventojy mirStamumui. Todél,
Zinant aktyvaus gyvenimo budo teigiama poveikj sveikatai, fizinis aktyvumas traktuojamas kaip vienas
i$ keturiy pasaulio mirtingumo statistikg nulemianciy veiksniy (Global Recommendations on Physical
Activity for Health, 2010, p. 7).

Aktyvus jaunimo dalyvavimas fizin¢je veikloje yra itin svarbus veiksnys sekmingam asmenybés
augimui jvairiais atzvilgiais. Pagal PSO parengtas Pasaulines fizinio aktyvumo sveikatai gerinimo gaires
5-17 mety jaunimui rekomenduojama (Global Recommendations on Physical Activity for Health ,2010,
p. 3):

e kasdien 60 minuciy ir daugiau uzsiimti vidutinio ar didesnio intensyvumo fizine veikla, nes
toks sistemingas jsitraukimas turi teigiamos jtakos sveikatos biiklés geréjimui.

e kasdienis FA daugiausiai turéty biti sudarytas i§ aerobinio tipo uzsiémimy, Kurie yra
energinga, intensyvi veikla, kurios metu stiprinamas raumenynas bei kauly funkcijos (tokia
veikla rekomenduojama bent 3 kartus per savaitg).

DidZioji dalis 11-17 mety jaunimo pasaulyje (apie 80 proc.) neatitinka jvardinty fizinés veiklos
rekomendacijy, todél galima daryti prielaida, kad pateiktos rekomendacijos néra efektyvios. Lietuva taip
pat priklauso daugumai Saliy, kuriose vaiky FA neatitinka pateikty gairiy dél fizinio veiklinimo plétros
(Global Action Plan on Physical Activity 2018-2030..., 2018, p. 15).

Lietuvoje mokyklinio amZiaus vaiky FA ir jo rodikliai vis dar néra iSsamiai iStirti, o fizinio
veiklinimo situacija bendrojo ugdymo mokyklose pradéta nagrinéti neseniai. Atlikty tyrimy apzvalga
teigiama, kad Lietuvoje néra vieningos gyventojy FA stebésenos sistemos (Jankauskiené, 2008, p. 347).
Sudaryty klausimyny ir tyrimy rezultaty patikimumas néra pagrijstas, nes FA buvo tiriamas kaip sveikos
gyvensenos elementas, matuojamas sociologiniais ir biomedicininés srities tyrimais. Autoré taip pat
teigia (Jankauskiene, 2008, p. 351), kad FA turéty biti kiekvieno asmens savaime suprantama kasdienés

rutinos dalis, kuri yra lengvai pasirenkama, savanoriskai ir su entuziazmu atlieckama. Tai nebttinai turi
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buti apmokestinami uzsiémimai priva¢iame sektoriuje, prieSingai, kasdienis dalyvavimas fizinéje
veikloje gali biiti atliekant namy ruoSos darbus, vaziavimg transporto priemone iskeiciant | ¢jima
pésCiomis.

Salies mastu atlickami tyrimai yra bendro pobiidZio, apimantys visas gyventojy amziaus grupes,
neisskiriantys vaiky ir jaunuoliy iki 18 mety. Pavyzdziui, 2020 metais atliktas tyrimas yra susijes Su
Salies gyventojy FA darbe ir laisvu laiku, taciau jame dalyvavo visos Salies gyventojy amziaus grupés
(Lietuvos gyventojy sveikata, 2020) . Tokie tiriamieji darbai leidzia daryti prielaida, kad fizinés veiklos
jprociai yra tiriami, taciau FA raiSka ugdant vaikus bendrojo ugdymo mokyklose iSlicka miglota.

Vaiky FA situacijos tyrimas vykdomas pagal 2016 m. priimtg Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro jsakyma dél pokyCiy visuomenés sveikatos stebésenos srityje (D¢l bendryjy
savivaldybiy visuomenés sveikatos stebésenos nuostaty patvirtinimo, 2016). Isakyme kalbama apie
Higienos instituto parengtos metodikos ir klausimyny panaudojima ne re¢iau nei kas 4 metai tiriant 5, 7
ir 9 (I gimnazijos klasiy) mokiniy gyvenseng nuo 2016 m. Higienos institutas atsakingas uz nurodyty
tyrimy ataskaity ir rezultaty suvestiniy skelbimg interneto svetainéje bei mokymy visuomenés sveikatos
prieZifiros tema rengima. Siuo jsakymu patvirtinto savivaldybiy gyvensenos rodikliy sarago 22 punkte
sudaromos galimybés vaiky FA jpro¢iams atskleisti (Zr. 8 lent.):

8 lentelé. Vaiky FA stebésenos rodiklis

Vaiky gyvensenos stebésenos rodikliai vertinami kas 4 metai nuo 2016 m.

22. Mokyklinio amziaus vaiky, kurie kasdien, ne pamoky metu, sportuoja apie 60 min. ir
ilgiau, dalis
Saltinis: Savivaldybiy gyvensenos rodikliy sarasas, 2016

Nurodyto rodiklio jtraukimas j visuomenés sveikatos tyrimus sudaro galimybe tirti FA mokyklinio
amziaus vaiky gyvenimo biido kontekste. 2016 m. tokj tyrima pirma karta atliko Visuomenés sveikatos
prieziiros biurai pagal aptarnaujamas savivaldybes bendradarbiaudami su Higienos institutu.
Gyvensenos rodikliy (sociodemografiniy duomeny, subjektyvaus savo sveikatos ir laimés vertinimo,
sveikatos elgsenos ir rizikingo elgesio) rezultatai skyrési pagal savivaldybes, todél jy jvardinty problemy
paplitimas nevienodas (Liuima, 2016, p. 31) . Sio tyrimo rezultatai atskleidé, kad jau 2016 m. 1 i3 5
vaiky kasdien praleisdavo 4 ir daugiau valandy pasyviai (prie kompiuteriy, televizoriy ekrany, telefony),
o PSO rekomendacijg dél valandos ir daugiau aktyvios kasdienés fizinés veiklos atitiko 1 1§ 10 vaiky.

Vadovaujantis jau minétu Sveikatos apsaugos ministro patvirtintu jsakymu, antras tyrimas buvo
atliktas 2020 m. 2016 ir 2020 mety tyrimy palyginamoji analizé parode, kad per ketverius metus 5, 7 ir
9 (I gimnazijos klasés) klasiy mokiniy FA, kurio metu mokiniai valandg ir daugiau praleidzia aktyviai
veikdami, nezymiai padidéjo, bet vis dar liko pakankamai Zemas. Ne fizinio ugdymo pamoky metu 2020
metais aktyvia veikla uzsiémé kas 7 mokinys, taiau iSlieka tendencija, kad tam tikrose savivaldybeése

rodikliy duomenys gali Zenkliai skirtis. Taip pat svarbu paminéti, kad, palyginus su 2016 mety
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duomenimis, mokiniy pasyvus laisvalaikis, praleidziamas prie ekrany, padidéjo 6 proc. (Makauskaite,
2021, p. 18).

Taigi, mokiniai yra labiau linke rinktis pasyvig veikla, ta¢iau skirtingose savivaldybése duomenys
skiriasi, todél néra galimybiy apibendrinti FA situacijg Salies mastu. Savivaldybiy lygmeniu atlikti
tyrimai padéjo atskleisti 5, 7 ir 9 (I gimnazijos klasiy) klasiy mokiniy fizinés veiklos jprocius, ypatumus,
taCiau neapima visy vaiky amziaus grupiy, besimokanc¢iy bendrojo ugdymo mokyklose, tod¢l galima
daryti prielaida, kad vis dar licka neaiski FA situacija tyrimuose nedalyvaujanciy klasiy kontekste.

Higienos instituto centro Sveikatos informacijos Registry centras kasmet nuo 2016 m. rengia ir
visuomenei pateikia leidinius, skirtus Lietuvos mokyklinio amziaus vaiky sveikatos biiklés apzvalgai.
Leidiniuose pateikiama statistika dél mokiniy priklausymo tam tikrai fizinio pajégumo grupei:
pagrindinei, parengiamajai ir specialiajai. Anot vaiky sveikatos tyrimy rezultaty, Lietuvos mokiniy,
priklausanciy pagrindinei fizinio pajégumo grupei, skaicius nors ir neZymiai, taciau augo: 2016-2017
m.m. — 89,2 proc., 2017-2018 m.m. — 94,6 proc., 2018-2019 m.m. — 95,58 proc., 2019-2020 m.m. - 97,1
proc (Butkuté ir Zidonien¢, 2017, p. 18, Butkuté ir Zidoniené, 2018, p. 44, Butkuté ir Zidonien¢, 2019,
p. 47, Gadzijeva ir Zidoniené, 2020, p. 36, GadZijeva ir Zidoniené, 2021, p. 56-57). Matomas neZymus,
bet nuolatinis didéjimas leisty daryti prielaida, kad Salies mokiniai yra fiziSkai aktyvis, taiau
priklausymas tam tikrai fizinio pajégumo grupei neuztikrina aktyvaus kasdienio jsitraukimo j vidutinio
ir auks$to intensyvumo veiklas. Svarbu paminéti, kad vienas i§ mokyklinio amziaus vaiky sveikatos
rodikliy blogéjimo veiksniy yra neuztikrinamas mokiniy kasdienis fizinis judéjimas pagal jau minétas
PSO rekomendacijas (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, 2020). Tokia situacija
leidzia daryti prielaida, kad itin svarbu i§samiau nagrinéti fizinio veiklinimo situacija bendrojo ugdymo
mokyklose.

Vaiky fizinei veiklai poveikj daro ir ekstremalios situacijos. 2019 m. prasidéjusi COVID-19
pandemija ir dél jos jvesti judéjimo laisvés apribojimai turé¢jo neigiamy padariniy. Atlikti tyrimai
(Rutkauskaité ir Visockyte, 2021, p. 46-56, Lisinskien¢ ir Sevéuk, 2021, p. 17-21) parodé, kad:

e mokiniai daugiau laiko praleido prie ekrany;

e vyresni mokyklinio amziaus vaikai (I-IV gimnazijos klasiy) iki pandemijos pradzios buvo
fiziskai aktyvesni,

e lyties atzvilgiu vaikinai sportavo daugiau negu merginos;

e aktyvesni mokiniai mokeési geriau nei pasyvis, jy emociné buklé buvo stabilesne.

Tokio pobudzio tyrimy rezultatai rodo, kad nuotolinis mokymasis nesudaré salygy intensyviam

vaiky judéjimui ir turéjo neigiamos jtakos ankstesniems judéjimo jprociams.

Duomeny rinkimas apie mokyklinio amziaus vaiky FA situacijg Europoje vyksta jau ne vieng

desimtmet]. Vienas pagrindiniy ir svarbiausiy tarptautiniy tyrimy, inicijuojamas PSO, HBSC (angl.
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Health Behaviour in School-aged Children) parodo 5, 7 ir 9 (I gimnazijos) klasiy mokiniy FA pokyc¢ius
kas ketverius metus.

Lietuvoje kasdienis vaiky FA pradétas vertinti nuo 2002 m., intensyvus — nuo 1994 m. HBCS
tyrimo rezultaty ataskaita sudaro galimybe (zr. 1 pav.) palyginti fizinio veiklinimo situacijos kitimg nuo

tyrimy Salyje pradzios (Bulotaité ir kt., 2019, p. 18-19).
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1 pav. Vaiky FA rodikliai 1994-2018.
Saltinis: Bulotaité ir kt., 2019, p. 18.

Pagal tyrimy duomenis (zr. 1 pav.) matoma, kad geriausia situacija Lietuvoje 5, 7 ir 9 (I
gimnazijos) klasiy mokiniy srautuose buvo 2014 m., véliau rodikliai maz¢jo: 2020 m. Salyje vos 13,6
proc. mokiniy atitiko PSO rekomenduojama valandos ir daugiau vidutinio ar auksto intensyvumo fizinés
veiklos kriterijy, iSskyrus dalyvavimg fizinio ugdymo pamokose (Makauskaité, 2021, p. 12).

Apibendrinant vaiky FA situacijg bendrojo ugdymo mokyklose teigtina, kad Lietuvos mokykly
moksleiviai néra pakankamai fiziskai aktyviis. Taip pat svarbu paminéti, kad atlikti tyrimai daugiausiai
orientuojami i 5, 7 ir 9 (I gimnazijos) klasiy mokinius, o Salies mastu daugiausiai tiriami suaugusieji
arba visi gyventojai kartu, neiSskiriant mokyklinio amzZiaus vaiky. Tarptautiniy ir nacionaliniy tyrimy
rezultatai gali padéti priimti tam tikrus sprendimus valstybés lygmeniu planuojant vaiky FA skatinimo
gaires, aiSkinantis veiksnius, kurie nesudaro salygy sékmingam fizinio veiklinimo realizavimui
mokyklose. Nustacius problemas skirtingose savivaldybése, sudaromos salygos atkreipti didesnj démesj
1 ju sprendima bei sudaryti veiksmy plang situacijai gerinti pagal kiekvienos savivaldybés stiprigsias ir
silpngsias puses. Tarptautiniy metodiky naudojimas (pavyzdziui, HBCS) ir Salyje Higienos instituto
inicijuojamos apklausos parodo FA situacijg tam tikrose mokiniy amziaus grupése, taciau FA raiska ir
intensyvumas tyrimo neapimamose klasiy komplektuose lieka maziau nagrinéti. Taigi, galima teigti, kad
vaiky FA situacijos pokyciy analizeé ir Lietuvoje atlikty tyrimy ir apklausy gauti rezultatai galéty buti
naudojami modeliuojant FA skatinimo priemones bei jy jgyvendinimg tiek mokyklos, tiek savivaldybés

ar Salies lygmeniu.
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3.3. Fizinio vaiky aktyvumo skatinimo veiksniai ir galimybés

Mokyklinio amziaus vaiky FA skatinimui bendrojo ugdymo mokyklose démesys skiriamas viso

pasaulio mastu. PSO parengtose Pasaulinése fizinio aktyvumo gerinimo rekomendacijose (angl. Global

Recommendations on Physical Activity for Health, 2018, p. 36) treCiajame strateginiame uzdavinyje

kalbama apie tai, kad bitina stiprinti fizinio ugdymo pamoky kokybe suteikiant daugiau teigiamos

patirties bei sudarant galimybes veikti ir plétotis aktyviam mergaiCiy ir berniuky poilsiui, sportui ir

zaidimams. To siekti rekomenduojama taikant tuos pacius principus visose ikimokyklinése, pradinio,

vidurinio ir aukstojo mokslo jstaigose. Taip pat siekiama stiprinti sveikata, sukurti bei plétoti visg

gyvenimg trunkantj fizinj raStinguma, skatinti mégautis fizine veikla bei dalyvauti jvairiuose renginiuose

pagal pajéguma ir galimybes. Salys, jgyvendinusios minétus tikslus, sudaryty galimybe mokiniy veiklos

aktyvinimui ne tik bendrojo ugdymo mokyklose, bet ir neformalaus ugdymo kontekste.

FA skatinimas bendrojo ugdymo mokyklose gali buti plétojamas jvairiais aspektais. Atsizvelgiant

] autoriy atlikta mokslinés literatiiros ir tyrimy apzvalgg, iSskiriami pagrindiniai veiksniai, skatinantys

ir slopinantys vaiky ir paaugliy FA (zr. 9 lent.) (Gurskas ir Zumeras, 2012, p. 112):

9 lentele. Vaiky ir paaugliy FA skatinantys ir slopinantys veiksniai

Skatinantys faktoriai

Slopinantys faktoriai

Malonumo, pasitenkinimo savimi jausmas.

Pasirinkta fiziné veikla (ar kiino kultiiros pamoka) néra maloni.

Patenkinti savigarbos, saves jtvirtinimo ir saviraiskos
poreikiai

Fizinio aktyvumo neskatinanti, nemotyvuojanti ar net jj
neigiamai vertinanti vaiko Seima.

Tinkama Seimos aplinka (fiziné ir emociné) ir
nuolatinis  tévy  skatinimas, palaikymas bei
dalyvavimas Kkartu.

Ryskiy sektiny asmeniniy pavyzdziy tarp suaugusiyjy tritkumas.

Daznas dalyvavimas jvairiuose sporto renginiuose su
aktyviais ir autoriteta turinCiais suaugusiaisiais, kurie
veikia kaip sektinas ,uzdegantis“ pavyzdys (pvz.
kiino  kultiros mokytojai, treneriai, zZymis
sportininkai, ekrano ,,zvaigzdés” ir kt.).

Ryskiy sektiny asmeniniy pavyzdziy tarp artimiausiy draugy bei
bendraamziy trikumas

Pasirinktas teigiamas autoritetas ir sekimas juo (pvz.,
garsus profesionalus sportininkas, filmo personazas ir

kt.)

Socialiné ir ekonominé bei politiné aplinka, neskatinanti fizinio
aktyvumo. Mokytojy ir visuomenés sveikatos specialisty
kompetencijy trikumas.

Draugy ir bendraamziy aktyvus dalyvavimas
bendrose fizinio aktyvumo veiklose, pritarimas joms
ir bendravimas tarpusavyje.

Mokyklos administracijos vertybiy skaléje labai Zemas kiino
kultaros (ir bendrai bet kokio fizinio aktyvumo) reitingas
palyginti su kitais déstomais dalykais.

Lengvas sporto jrangos pasiekiamumas ir jos
funkcionalumas:  patogi, spalvinga, atitinkanti
amziaus grupes ir reguliuojama jranga, didelé jos
jvairové.

Neéra galimybés naudotis tinkamais sporto jrengimais, salémis ir
priemonémis po pamoky.

Saugumo jausmas fizinio aktyvumo uzsiémimy metu.

Nesaugi gyvenamoji ir sporto aplinka arba jskiepytas netinkamas,
perdétas  asmeninio  saugumo  suvokimas, jautrumas,
baimingumas.

Tinkamas  asmeninio  tobuléjimo
akivaizdus progreso matymas.

pajautimas,

Asmeninis vaiko suvokimas, kad fizinés veiklos rezultatai ar
igiidziai yra jam nepasiekiami (per sudétinga veikla, veikla
neatitinka asmeninés raidos ar per auksti pedagogy, treneriy, ypac
tévy reikalavimai)

Geros fizinés bukleés, patrauklios iSvaizdos ir geros
sveikatos jausmas (pvz., nedidelis svoris, lieknumas,
laikysena, iSryskéje raumenys ir pan.).

Nepasitenkinimo savimi ar nusivylimo jausmas, savirealizacijos
trukumas.
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Vaiko ar paauglio jausmas, kad pasirinkta veikla yra
jo asmeninis pasirinkimas (néra jokios prievartos ar
spaudimo i$ tévy, mokytojy ar bendraamziy pusés).

Sumisimo, pasimetimo ar nepritapimo prie socialinés grupés
jausmai (pvz., hiperaktyvis, nutuke, su kalbos ar raidos defektais,
kitatauciai ar kt. vaikai).

Galimi laisvi eksperimentai (ypa¢ paauglystéje) su

Pagarbos i§ treneriy ar mokytojy stoka.

jvairiais sporto veiksmais, judesiais ar net sporto

Sakomis, didelé¢ aktyvaus laisvalaikio jvairove,
skatinanti fizinj aktyvuma.
Geros, tinkamos sportuoti oro salygos, jei | Paskaty trukumas pasirenkant fizinio aktyvumo rii§j ar siekiant

mankstinamasi lauke. asmeniniy rezultaty (sporte).

Fizinis aktyvumas buvo panaudotas kaip fiziné ar emociné
bausmé.

Nuolat atliekama ta pati nuobodi, vienpusiSka fiziné veikla,
daznas ty paCiy pratimy ar zaidimy kartojimas (pvz., nuolat
zaidZiamas tas pat kvadratas ar krepSinis).

Nuolatinis suaugusiyjy spaudimas siekti geresniy rezultaty, o ne
asmeninés vaiko ar paauglio pazangos iSrySkinimas (ar tiesiog
zaidimo ir bendravimo su draugais dziaugsmas).

Blogos, netinkamos oro salygos (karstis, pliksala, didelis $altis ir
kt.)

Saltinis: Gurskas ir Zumeras, Mokiniy fizinis aktyvumas ir sveikata, 2012, p. 112-113.

Apzvelgus 9 lenteléje pateiktus duomenis galima daryti prielaida, kad fizinés veiklos skatinimui
bendrojo ugdymo mokykloje gali biiti sudarytos geresnés salygos panaudojant jvardintus veiksnius
planuojant ugdymo turinj, didinant fizinio ugdymo mokytojy ir administracijos veiklos efektyvuma.
Kvalifikacijos kélimas, informacijos sklaida, tévy Svietimas apie FA teikiama naudg auganciam
organizmui, fizinio ugdymo pamoky lygiavertiSkumas tarp kity discipliny, lengvai prieinamas ir saugus
sporto inventorius, veikly jvairové bei vaiky suvokimo apie FA kaip apie ilgalaikj jgiidziy tobulinima
ugdymas gali motyvuoti mokinius uzsiimti aktyvia veikla paverciant ja kasdienés rutinos dalimi.

Siy dieny mokiniams reikalinga tikslinga informacija fizinio aktyvumo ir Kitais sveikos
gyvensenos aspektais. Tokio pobiidzio informacija teikiama bendrojo ugdymo mokyklose, taciau neretai
patys mokiniai imasi iniciatyvos ir domisi jiems aktualiomis temomis, susijusiomis su judéjimu, aktyviu
gyvenimo biidu (Maceinaités ir kt., 2020, p. 68-74). Tikslinga ir $iy dieny aktyvy gyvenimo buda
skatinanti informacija galéty biiti vienas i$ veiksniy, motyvuojan¢iy mokinius bati aktyvesnius kiekvieng
dieng.

Salyje vis daugiau démesio skiriama mokiniy fizinei sveikatai gerinti, fiziniam mokiniy uzimtumui
skatinti pamoky metu ir po jy, todél FA yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kurie turi jtakos mokiniy
sveikatai ir kuriy jprociai gali buti formuojami ugdymo jstaigose (Valstybés kontrolés atlikto audito
santrauka, 2019). Mokykloje mokiniai praleidzia didziajg laiko dalj, mokosi jvairiy dalyky, bendrauja,
bendradarbiauja, perima ir gauna informacijg 1§ pedagogy, bendraklasiy, uzsiima jvairia veikla, todél
fiziniy geb&jimy ir jprociy ugdymas Siame lygmenyje gali buti sékmingai plétojamas.

Remiantis 2016-2018 m. bei 2019 m. I pusmecio atlikto audito rezultatas, identifikuojami
veiksniai, neigiamai veikiantys FA plétra ir raiska Lietuvos mokyklose (Valstybés kontrolés atlikto
audito santrauka, 2019):
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¢ nepakankamas vaiky FA priemoniu poveikis: beveik pusé ugdymo jstaigy nevykdo mokiniy FA
steb&jimo kontrolés; silpnas tévy/globéjy jgalinimas veikti ir dalyvauti aktyviose veiklose; visuomenés
sveikatos specialistams nesudaroma pakankamai galimybiy aktyviai veiklai ar dalyvauti maziausiai 1
sveikatos ugdymo renginyje per mokslo metus.

¢ nepakankamai sudaroma salyguy mokiniy FA skatinimui: stokojama kvalifikacijos kélimo renginiy
bei programy mokytojams, o organizuojamuose kursuose jy dalyvavimas ir jsitraukimas yra
nepakankamas; triiksta tinkamos infrastruktiiros bei rekreaciniy zony mokiniy poilsiui bei fizinei
veiklai; néra atliekami mokiniy FA skatinimo priemoniy efektyvumo tyrimai bei jy poveikio analiz¢.

Apzvelgus nurodytus audito rezultatus daroma prielaida, kad Sveikatos apsaugos bei
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, atsizvelgdamos j pateiktus rezultatus bei rekomendacijas, galéty
pagerinti mokiniy FA situacija bendrojo ugdymo mokyklose parengdamos veiksmy plang nurodytoms
problemoms spresti, veikdamos kartu su mokykly vadovais bei formalaus ir neformalaus ugdymo
mokytojais.

Teisiniai aktai ir jvairis Salies planavimo dokumentai taip pat yra reikSmingi veiksniai mokiniy
fizinio veiklinimo ir aktyvinimo kontekste. Mokiniy fizinio pajégumo nustatymo tvarkos aprasas
(2019) yra viena i§ svarbesniy priemoniy siekiant sudaryti vienodas salygas visoms bendrojo ugdymo
mokykloms stebéti moksleiviy FA situacijos poky¢ius. Sios tvarkos 7 punktas (Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro jsakymas, 2019) pateikia rodiklius, kuriais vadovaudamiesi fizinio ugdymo
mokytojai atlieka testavimus ir vertina rezultatus pagal pateiktas jvertinimo lenteles. Fizinio pajégumo
vertinimas Salies mastu ilgainiui sudaro galimybes sekti mokiniy FA situacija, o pagal gautus rezultatus
suteikti fiziskai nepajégiems mokiniams reikalingg pagalba gerinant fizing bukle.

Minétina, kad numatomas Lietuvos gyventojy sveikatos stiprinimas ir i§saugojimas, jsitraukimas
1 aktyvy fizinj veiklumg ugdant atsakomybe bei samoninguma apie sveika gyvenseng bei jos teikiamag
nauda. Taip pat planuojama fiksuoti mokiniy, dalyvavusiy neformaliojo vaiky Svietimo sporto ir kitose
fizin] aktyvumga skatinanciose veiklose, skai¢iy (2021-2030 m. Nacionalinis pazangos planas, 2020).
Tokie zingsniai taip pat sudaro salygas mokiniy FA situacijos stebéjimui ir analizei.

2021-2030 m. Sporto plétros programa yra kitas svarbus dokumentas mokiniy FA skatinimo
priemoniy kontekste. Joje teigiama, kad Lietuva nepasiekia Europos vidurkio dél sportuojanciy ir
besimankstinan¢iy asmeny skaiCiaus, truksta tarptautinius reikalavimus atitinkanciy sporto baziy ir
treniruo¢iy kompleksy bei kvalifikuoty specialisty (Sporto plétros programa, 2020). Taip pat jvardijama
viena 1§ sprestiny problemy — per mazas mokiniy, dalyvavusiy FA skatinanciose veiklose, skaicius,
todél numatoma jtvirtinti sveikos gyvensenos rodikliy steb¢jimg tam tikrais periodais bei iSsiaiskinti
aktyviy vaiky FA kiekybinius pokycius (Sporto plétros programa, 2020). Programoje taip pat nurodomi
veiksnial, turintys jtakos mokiniy pasyvumui:

e neiSnaudojamos fizinio aktyvaus laisvalaikio leidimo vietos;
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e bendruomeniskumo trikumas;

e mMmasiniy renginiy galimybés skatinant judéjima;

e nepakankama FA infrastruktiira, o vieSos poilsio erdvés pakankamai nenaudojamos;
e pasengs fizinio ugdymo turinys;

e fizinio rastingumo modelio nebuvimas;

e specialisty (fizinio ugdymo mokytojy ir treneriy) trikumas;

e Kkokybiniy tyrimy FA tematika trikumas;

e neefektyvi statistiniy duomeny rinkimo forma.

Programoje iSvardinti veiksniai traktuojami kaip mokiniy pasyvumo FA kontekste problemos
priezastys, kuriomis vadovaujantis programoje ieSkoma sprendimo biidy. Tikétina, kad Siy jvardinty
veiksniy pasalinimas arba veiksmingy priemoniy planas padéty sudaryti salygas vaikams bati
aktyvesniems kiekvieng dieng ne tik per fizinio ugdymo pamokas.

Sveikatg stiprinané¢iy mokykly tinklui Lietuva priklauso nuo 1993 m., 0 2019 m. jdiegta Aktyvios
mokyklos koncepcija, skirta mokiniy FA skatinti (Mokykly pripazinimo sveikatg stiprinanc¢iomis
mokyklomis ir aktyviomis mokyklomis tvarkos aprasas, 2019). Lyginant Sias koncepcijas,
akcentuojama, kad Sveikos mokyklos koncepcija sickiama ugdyti mokiniy sveikos gyvensenos jgiidzZius,
kurti palanky mikroklimatg, 0 Aktyvios mokyklos programoje itin didelis démesys skiriamas visos
ugdymo jstaigos bendruomenés FA skatinimui, kuriant jam palankia aplinka bei kiekvieng dieng
jtraukiant fizinj veiklinimg j mokyklos gyvenima (Mokykly pripazinimo sveikata stiprinanc¢iomis
mokyklomis ir aktyviomis mokyklomis tvarkos aprasas, 2019). Sio tikslo jgyvendinimas sudaro
s¢kmingas salygas moksleiviy FA plétrai bendrojo ugdymo mokyklose pamoky ir neformalaus ugdymo
metu. Siy dviejy programy sintezé gali biiti itin veiksminga strategija motyvuojant mokinius ugdyti
fizinius gebéjimus dalyvaujant jvairiose aktyviose veiklose ne tik per fizinio ugdymo pamokas, bet ir
kituose mokyklos, bendruomenés renginiuose ugdant moksleiviy suvokimg apie ilgalaik¢ FA naudg jy
sveikatai bei mokymo(si) rezultaty gerinimui. Sveikos ir aktyvios mokyklos koncepcijy derinimas ir jy
itraukimas ] mokyklos veiklos procesus gali biiti efektyvi sveikos gyvensenos jgiidziy formavimo
priemon¢ didelj démes;j skiriant mokiniy motyvavimui dalyvauti jvairiuose uzZsiémimuose ugdant fizines
savybes ir pajéguma.

Sporto ir sveikatos ugdymo samprata (2014) sudaro tiesiogines salygas sporto ir sveikatos
ugdymo strategijy jdiegimui bendrojo ugdymo mokyklose visose srityse - formalaus, neformalaus
ugdymo procese, mokytojy ir klasés vadovy veikloje, projektuose ir kt. Sia samprata siekiama ugdyti
mokiniy teigiama poziiir] ] sportg ir fizin] aktyvuma, asmenines savybes, mokyti vertinti, analizuoti FA

nauda, reikSme¢ bei suvokti judéjima kaip vertybe, tobulinancig tiek iSorg, tiek vidy. Sporto ir sveikatos
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ugdymo turiniu siekiama ugdyti ir tobulinti ne tik fizinius geb&jimus ir galias, bet ir suteikti mokiniams
reikalingy teoriniy Ziniy ir informacijos FA tema (Sporto ir sveikatos ugdymo samprata, 2014).

6 sampratos punkte pateikiami konkretiis siekiai ir uzdaviniai, kurie sudaro galimybes mokyklai
derinti tradicinj ugdyma ir sampratos ar jos elementy jgyvendinimg, ugdyti mokiniy poziiirj j sportg ir
sveikatg kaip ] vertybe, stiprinti mokiniy fizinius gebé&jimus bei skatinti tobuléti suvokiant FA kaip
poreikj visam gyvenimui bei sudaryti saglygas mokiniams tobuléti pasirinktoje sporto Sakoje (Sporto ir
sveikatos ugdymo samprata, 2014).

22 ir 23 punktuose nurodomos mokiniy sportinés raiSkos pasiekimy vertinimo galimybés sudaro
galimybe mokiniy pazangos ir FA situacijos stebésenai ir vertinimui, kuriy rezultatai gali biiti naudojami
Salies, savivaldybiy ir mokykly lygmenyje modeliuojant FA raiSkos skatinimo priemones. Sporto ir
sveikatos ugdymo sampratos ar jos elementy jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokykloje sudaro
tiesiogines salygas stiprinti mokiniy fizinius gebéjimus ir ugdyti kiekvieno mokinio suvokima apie FA
nauda ir ilgalaikj poveikj bei suteikia reikiama teoriniy ziniy apie taisyklinga judéjima, pagrinda (Sporto
ir sveikatos ugdymo samprata, 2014).

Apibendrinant mokiniy FA skatinimo galimybiy ir veiksniy raiska teisiniy akty, planavimo
dokumenty, plétros programy ir atlikty tyrimy kontekste galima teigti, kad mokiniy skatinimui dalyvauti
aktyvioje fizinéje veikloje, tobuléjimui pasirinktoje sporto Sakoje, sveikos gyvensenos formavimui ir
aktyviy veikly jtraukimui } mokyklinio amziaus vaiky gyvenimg sudaromos ganétinai palankios salygos.
Bendrojo ugdymo mokykly vadovai, fizinio ugdymo mokytojai ir sporto treneriai gali derinti sporto ir
sveikatos ugdyma su formaliu ugdymu siekdami auginti ne tik fiziskai stiprius, pajégius visuomenés
narius, bet ir gerinti auksto sportinio meistriskumo pasiekimus nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. FA
slopinanc¢iy veiksniy identifikavimas gali biiti naudojamas mokykly vadovams ir fizinio ugdymo
mokytojams priimant sekmingesnius sprendimus planuojant sporto ir FA plétros priemones bei gerinant

vaiky sveikatos rodiklius.

3.4. Lyderystés vaidmuo FA skatinimo kontekste uzsienio Salyse

Mokykla yra itin svarbi ir reik§minga mokiniy sveikos gyvensenos ir judéjimo jproc¢iams stiprinti,
o joje veikianti lyderystés forma jgalina lyderius siekti $iy jprociy puoselé¢jimo. Sveikatg stiprinanciy
mokykly tinklas, veikdamas jvairiose Salyse, plétoja sveikatos rastinguma, kurio vienas i§ veiklos
aspekty yra vaiky FA skatinimas bendrojo ugdymo mokyklose. Sveikatos rastingumas laikomas itin
svarbia visuomenés sveikatos ir Svietimo dalimi, tod¢l jis turéty biiti integruotas j ugdymo procesg. Kaip
jau minéta, Sios srities empiriniy tyrimy néra atlikta pakankamai norint i§samiai istirti FA veiklinimo

salygas bei vyraujancio lyderystés modelio veiksniy jtaka (Dadaczynski ir kt., 2020, p. 1).
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Visgi Vokietijoje atliktas tyrimas atskleidé mokyklos vadovy ir lyderiy sveikatos rastingumo lygj
(Dadaczynski ir kt., 2020, p. 10-11). Rezultatai parod¢, kad tre¢dalis mokykly vadovy ir kity lyderiy
turé¢jo zema ziniy ir geb¢jimy lygj sveikatos rastingumo kontekste. Kadangi mokyklos lyderiai daznai
yra laikomi sektinais pavyzdziais, galima daryti prielaidg, kad jiems, stiprinant savo lyderystés
kompetencijas bei keliant ziniy lygj sveikatos stiprinimo kontekste, biity sudaromos geresnés salygos
sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo veiklai jgyvendinti gerinant mokiniy FA jprocius bei rodiklius.
Mokykloje vyraujancios lyderystés veiklos elementai gali taip pat turéti teigiamg poveikj individualiu
lygmeniu. Remiantis §io tyrimo rezultatais, viena i§ rekomendacijy buvo sveikatos raStingumo
integracija ] mokyklos kontekstg.

Minéto tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad mokykly vadovai, turintys pakankamg sveikatos
rastingumo lygj, dazniau ir sékmingiau diegdavo Sveikata stiprinanc¢iy mokykly tinklo naujoves,
pritaikydami savo individualius gebéjimus organizacijos kontekste, siekdami paremti jvairove mokyklos
sveikatos stiprinimo veikloje (Dadaczynski ir kt., 2020, p. 11). Taigi, galima daryti prielaidg, kad
dalijimasis lyderyste mokykloje bei profesinis ir asmeninis tobul¢jimas (kaip jau minéta ankstesniuose
skyriuose, Siuo metu Svietime vis dazniau diegiama ir vystoma pasidalytoji lyderysté) gali sudaryti
palankias salygas skatinti mokinius riipintis savo sveikata gerinant FA jprocius.

Jungtinése Amerikos Valstijose (toliau — JAV) fiziniam mokiniy veiklinimui ir ugdymui bendrojo
ugdymo mokyklose démesys skiriamas nuo XVIII amziaus. Negin¢ytina, kad mokykla uzima itin
svarbia vietg vaiky FA skatinimo kontekste, nes mokiniai $ioje aplinkoje praleidzia daugiausiai laiko.
Tradicinés mokyklos mokymo programos yra tiesiogiai susijusios su sveikata ir sitilo popamokines
programas, kurios gali padéti gerinti mokyklinio amZiaus mokiniy sveikatg jtraukiant ir stiprinant
kasdieng fizing veiklg. Nors fiziniam veiklinimui JAV skiriamas nemazas démesys, paaugliy nutukimas
i8lieka viena aktualiausiy problemy, todél kilo poreikis mokykloms sistemingai ir veiksmingai skatinti
elgesj, kuris uzkirsty kelig antsvoriui atsirasti. Taigi FA yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy svoriui
kontroliuoti (Davis ir kt., 2006, p. 1220).

Atlikti tyrimai kituose JAV visuomenés segmentuose nustaté nerimg keliancias tendencijas
(daugiau laiko praleidziama prie ekrany, sumazgejes fiziSkai aktyvaus transporto priemoniy poreikis),
kurios rodo, kad mokyklos turéty imtis vadovaujancio vaidmens taip uZtikrindamos, kad jaunimas
kiekvieng dieng buty pakankamai fiziskai aktyvus. Identifikuojant Sias tendencijas, skatinamos politikos
iniciatyvos, kurios, jei biity visiskai jgyvendintos, Amerikos Svietimo sistemoje vaiky FA skatinimo
ir kt., 2006, p. 1220).

Amerikos fizinio ugdymo ir mokiniy fizinés veiklos situacijos analizé nustaté, kad fizinio ugdymo
mokytojy kompetencijos, patirtis bei didelis mokiniy skaicius klasése turi jtakos FA skatinimui ir gali

veikti didéjantj mokiniy pasyvuma (Davis ir kt., 2006, p. 1216-1217). Zinant, kad FA vienas i$
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pagrindiniy tiksly yra formuoti visag gyvenimg trunkancius fizinés veiklos jprocius, kad jie tapty
gyvenimo biido dalimi, mokytojy lyderysté fizinio ugdymo kontekste mokykloje yra itin reik§mingas
veiksnys. D¢l Sios priezasties minéti autoriai, atlike moksliniy tyrimy analizg, JAV jgyvendinama
Fizinio ugdymo mokytojy Svietimo programg (angl. Physical education teachers education programme)
siiilo sieti ne tik su tradicinio fizinio ugdymo pamoky turiniu, kuris labiau orientuotas j pedagogy patirtj
mokykloje ir biologijos mokslus, bet taip pat integruoti ir visuomenés sveikatos ugdyma. Tokiu biidu
biity skatinamas jvairiapusis bendradarbiavimas, naujy idéjy jgyvendinimas ir asmeninis profesinis
tobuléjimas, kuris sudaryty salygas ugdyti mokiniy suvokima apie FA kaip apie ilgalaikj procesa, biiting
kiekvieno kasdienei veiklai ir produktyvumui. Atsizvelgiant j autoriy sitilymus, galima daryti prielaida,
kad jy igyvendinimas sudaryty salygas mokytojy pasidalytosios lyderystés sistemos elementy raiskai
mokiniy FA kontekste.

Kaip jau buvo minéta, i§samiy tyrimy mokiniy FA srityje vis dar truksta, o mokykly sitilomy
fizinés veiklos ir neformalaus ugdymo biireliy programy iStirtumas néra pakankamas. Pasak autoriy
(Davis ir kt., 2006, p. 1218), turimos programos labai skiriasi pagal aptarnaujamy studenty skaiciy,
siilomy veikly risis ir numatoma poveikj fizinio aktyvumo lygiui. [vardijamos problemos, kurias biitina
i§spresti planuojant ir jgyvendinant fizine veikla pagristas programas: mokiniy pervezimas, kvalifikuota
prieziiira, veiklos parinkimas studenty poreikiy ir interesy patenkinimui ir konkurencija tarp mokykly
siilomy sporto programy. Daugelis programy labai priklauso nuo mokytojo susidoméjimo ir salygy
veikti. DaZnai mokytojai savanoriSkai steigia ir remia mokiniy fizinés veiklos burelius. Stipendijos
daznai biina skiriamos komandiniu sportu uZsiimantiems mokiniams, o kity aktyviy veikly dalyviai lieka
nuosaly ir priklauso nuo pedagogo paramos. Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, galima daryti prielaida,
kad, jdiegiant ir plétojant pasidalytajg lyderyste mokykloje, vadovai ir mokytojai stiprinty tarpusavio
bendradarbiavimg ir kartu ieSkoty problemos sprendimo biidy, dalintysi idéjomis finansavimo
netolygumui spresti.

Bendradarbiavimas tarp mokykly JAV mokiniams sudaro salygas sportuoti ne tik savo, bet ir
kitose bendrojo ugdymo mokyklose. Tokios programos vykdomos tuomet, kai nesportuojantys asmenys
turi maziau galimybiy mokykloje uZsiimti fizine veikla po pamoky nei mokiniai, kurie domisi lengvaja
atletika. Komandinio sporto Sakose yra ribojamas komandos nariy skaicius, todel ne visi mokiniai turi
galimybe sportuoti. Mokiniai, nepatenkantys j savo mokyklos komandg ar tam tikros sporto Sakos
treniruotes, turi galimybe dalyvauti tarpmokyklinése programose. Anot Mokykly asociacijos, mazdaug
77 proc. mokykly siiilo tarpmokyklines sporto programas tokiems moksleiviams (Davis ir kt., 2006, p.
1216).

Apibendrinant JAV mokyklinio amziaus vaiky FA situacijos analize¢, pateikiamos pagrindinés
rekomendacijos, kurios gali padéti stiprinti mokykly lyderyste skatinant ir jgalinant vaikus bati kasdien

pakankamai fiziskai aktyvius (Davis ir kt. 2006, p. 1220):
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1. Mokyklos turéty:

uztikrinti, kad mokiniai ne maziau kaip 30 minuciy kasdien uzsiimty vidutinio ar intensyvaus
sunkumo fizine veikla (aktyvus dalyvavimas fizinio ugdymo pamokose jtraukiamas j nurodyta
laika, o papildomas FA po pamoky turéty biiti uztikrinamas neformaliy programy ir bureliy pasitila
ir mokiniy jtraukimu j juos);

teikti jrodymais grjsta su sveikata susijusig informacija, atitinkancig nacionalinius standartus bei
fizinio ugdymo programas visais lygmenimis;

fizinio ugdymo programose turéty bati uztikrinamas didelis nuo vidutinio iki intensyvaus fizinio
aktyvumo kiekis (50 proc. pamokos laiko) bei turéty buti lavinami mokiniy motoriniai ir kiti
jgiidziai, reikalingi visg gyvenima uzsiimti fizine veikla.;

plésti FA galimybes organizuojant biuirelius, pamokas, sporto veiklas ir tarpmokyklines sporto
programas, atitinkancias visy mokiniy fizinés veiklos poreikius ir interesus (treneriai ir kiti tokiy
programy vadovai turéty biiti itin kompetentingi ir kvalifikuoti);

skatinti keliavima pésc¢iomis ir dviraciais ] mokykla, o mokykly vadovai turéty bendradarbiauti su
vietinés valdzios atstovais uztikrindami saugia ir tinkama pésciyjy infrastruktiira;

teikti jrodymais pagristas sveikatos ugdymo programas, kuriose bity akcentuojami elgesio

igiidziai didinant fizinj aktyvuma ir mazinant sédimg darba.

. Valstijos ir ju apskritys turéty:

uztikrinti, kad FA visoms mokiniy amziaus grupéms bty déstomas sertifikuoty ir aukstos
kvalifikacijos fizinio ugdymo mokytojuy;

reikalauti, kad mokyklos bty atsakingos uz fizinio ugdymo programuy, kurios atitikty nacionalinius
kokybés standartus, jgyvendinimg ir pristatyma: nuo darzelio iki 8 klasés mokiniai turi biti fiziskai
aktyviis maziausiai 150 minuciy, o 9-12 klasiy — maziausiai 225 minutes per savaite, o fizinis
ugdymas turéty biiti jtrauktas j kiekvienos valstijos ugdymo branduolj ir Svietimo atskaitomybés

sistema siekiant ugdymo turinio kokybés.

3. Vaiky raidos centrai ir pradinés mokyklos turéty suteikti vaikams kasdien¢ bent 30 minuciy

pertrauka.

4. Kolegijos ir universitetai turéty sudaryti aukstos kvalifikacijos fizinio ugdymo mokytojy ir kity

profesionaly rengimo programas, kurios paruosty profesionalus vykdyti sveikatos ugdymo programas

mokyklose.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad JAV skiria nemazai démesio mokyklinio amziaus vaiky FA

skatinimo galimybéms, specialisty ruoSimui ir sveikatinimo programy kiirimui bei jy jgyvendinimui,

ta¢iau mokykly lyderysteé ir kiekvienos mokyklos individualus lyderystés modelis turéty biiti stiprinamas

siekiant bendradarbiavimo tarp vadovy ir mokytojy, kas sudaryty palankias salygas FA plétrai per
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pamokas ir po jy. Atsizvelgiant | pateikta mokslinés literatiros analize ir autoriy pateiktas
rekomendacijas, galima daryti prielaida, kad mokyklos, koreguodamos ugdymo turinj ir programas
pagal silllymus, galéty sudaryti palankias galimybes pasidalytosios lyderystés elementy
(bendradarbiavimo tarp vadovy ir mokytojy, tarpmokykliniy santykiy plétojimo, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo, bendros vizijos ir tiksly siekimo, pedagogy veiklos skatinimo ir kt.) plétrai
siekiant mokiniy FA skatinimo sékmingumo.

Europos Salyse FA bendrojo ugdymo jstaigose skatinamas jgyvendinant Sveikata stiprinanciy
mokykly programg, jtraukiant jg j savo ugdymo turinj ir jgalinant mokyklos bendruomenés narius
bendradarbiauti bei tobuléti, taip diegiant ir plétojant vadovy ir mokytojy lyderyste. Suomijoje stiprinant
sveikatos ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose akcentuojama mokyklos lyderysté ir griztamojo rysio
svarba veiklos kokybei jvertinti (World Health Organization, 2002, p. 35). O Cekija po penkeriy mety
dalyvavimo minétoje programoje pazymi, kad svarbu tobulinti ir keisti lyderystés strategijas mokyklose
atliepiant $iy dieny aktualijas sveikatinimo srityje (World Health Organization, 2002, p. 13). Airijoje
vyrauja nuostata, kad kiekviena mokykla yra unikali, savita ir pati kuria sveikatinimo modelj, kurj
nulemia mokykloje veikiantis lyderystés modelis. Taip pat pazymima, kad modelis priklauso nuo tévy
ir mokyklos bendruomenés sgveikos bei jstaigoje vykstanciy procesy ir pacios organizacijos palaikymo
(World Health Organization, 2002, p. 42). Taigi, galima daryti prielaidg, kad démesys bendradarbiavimo
ir sgveikos skatinimui bei bendruomenés nariy iniciatyvumui ir veiklinimui puoseléti sudaro palankias
salygas pasidalytosios lyderystés elementy raiSkai suteikiant galimybe mokiniams tobulinti FA jprocius
bei gebéjimus.

Taigi, apibendrinant mokiniy FA aktyvumo situacija Lietuvoje ir kitose Salyse pastebima, kad
prastéjantys mokyklinio amziaus vaiky FA rodikliai yra aktuali problema jvairiose Salyse. Tai lemia
ilgéjantis vaiky praleidziamas laikas prie ekrany, menka mokytojy ir vadovy lyderysté mokykloje,
nepakankama infrastruktiira ir visuotinis Svietimas apie FA kaip apie biiting gyvenimo dalj ir ilgalaike
vertybe. Nors kiekviena Salis savo Svietimo sistemoje stengiasi jgyvendinti pokycius situacijai keisti,
taciau, remiantis atlikty tyrimy rezultatais, to nepakanka. Taip pat pazymétina, kad Lietuvoje vis dar
neatliekama pakankamai tyrimy istirti visy mokyklinio amzZiaus vaiky FA situacijai, dél to gali nepakakti
informacijos pagrindinéms priezastims identifikuoti ir ieSkoti veiksmingiausiy Sios visuotinés

problemos sprendimo biidy.
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4. EMPIRINIS TYRIMAS
4.1. Tyrimo metodologija

Sioje darbo dalyje pateikiamas teorinis metodologinio tyrimo pagrindimas, tikslas, uzdaviniai ir
tyrimo strategija bei metodai, tiriamyjy charakteristika, tyrimo organizavimas, klausimyno sudarymo

aspektai bei tyrimo etikos principai.

Teorinis tyrimo pagrindimas. Mokyklos lyderystés vaidmuo mokiniy FA skatinimo kontekste
svarbus kiekvienoje Salyje. Pagal PSO (Implementation Guidance for Health Promoting Schools, 2020,
p. 2) parengtas Sveikatg stiprinan¢iy mokykly programos jgyvendinimo gaires matoma, kad i$ trylikos
komponenty, skirty aStuoniems Pasauliniams Standartams jgyvendinti, tre¢ias komponentas yra skirtas
mokykly lyderystei ir valdymo praktikai jtvirtinti. Jam realizuoti rekomenduojamas penkiy veiksmy
planas (Implementation Guidance for Health Promoting Schools, 2020, p. 9):

1. jtraukiancios kalbos naudojimas visose strategijose ir planuose uZtikrinant sgsajas su Sveikatg
stiprinan¢iy mokykly programa, planus grindZiant jrodymais;

2. mokiniy, mokyklos ir vietos bendruomenés nariy vertybiy, pageidavimy, poreikiy ir prioritety,
susijusiy su sveikatinimo programa, nustatymas;

3. mokyklos lygmens lyderystés modelio ir Sveikata stiprinan¢iy mokykly valdymo proceso
apibrézimas ir formulavimas, apimant studentus, mokyklg ir vietinius bendruomenés narius kartu
su subnacionalinés ir nacionalinés vyriausybés atstovais;

4. vaidmeny kiirimas arba jau esamy jtraukimas sudarant sglygas lyderystés plétrai sveikatinimo
mokykloje kontekste;

5. tarptautiniy patariamyjy tinkly (eksperty, politikos formuotojy ir Salies lygiu atstovy i§ PSO,
UNESCO ir kity JT agentiry bei plétros partneriy) stiprinimas ir (arba) kiirimas siekiant
uztikrinti apgalvotg ir tikslingg lyderyste Sveikata stiprinan¢iy mokykly programai jgyvendinti
pasauliniu lygmeniu.

Kaip matoma i$ siilomo veiksmy plano, skiriamas démesys lyderystés plétojimui mokyklose, kas
yra reikSminga ir efektyvi veiklos gerinimo priemoné siekiant bendry jstaigos tiksly mokiniy
sveikatinimo klausimais.

Taip pat svarbu pazyméti, kad dvylikoje gairése nurodyty Sveikata stiprinanciy mokykly
programos jgyvendinimo elementy kalbama apie pasiskirstytos lyderystés modelio sudaryma, kuriame
veikty mokyklos vadovas, vadovaujantys mokytojai, administracija, mokyklos tarybos nariai, sveikatos
priezitiros personalas, mokiniai bei jy tévai/globéjai. Taigi, galima teigti, kad sudaromos tiesioginés

salygos pasidalytajai lyderystei plétoti gerinant mokiniy sveikatg ir jud€jimo jprocius kaip vieng i$
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sveikatos tobulinimo veiksniy (Implementation Guidance for Health Promoting Schools, 2020, p. 37-
72).

Teigiamas fizinés veiklos poveikis sveikatai bei sasajos su sveikatos ugdymu yra negin¢ijami,
todél itin svarbu skatinti mokinius uZzsiimti aktyvia ir skirtingo intensyvumo lygio veikla. Sveikata
stiprinan¢ios mokyklos mokymo programa suteikia galimybe mokyklinio amziaus vaikams jgyti ziniy
ir esminiy gyvenimo jgiidziy, reikalingy sveikatai stiprinti. Ji turi atliepti Siy dieny mokiniy poreikius
bei skatinti jy kiirybiskuma. Tokio pobiidzio veiklos planas taip pat yra jkvépimo Saltinis mokytojams ir
kitiems mokykloje dirbantiems asmenims siekti asmeninio ir profesinio tobuléjimo (World Health
Organization, 2002, p. 80).

Taigi, apibendrinant matoma, kad bendry tiksly siekimui, $iuo atveju — mokiniy FA skatinimui
bendrojo ugdymo jstaigoje, svarby vaidmenij atlieka pasidalytoji lyderysté. Zinant, kad io tipo lyderysté
uzima vis reikSmingesn¢ vietg Siy dieny Svietime, $iuo empiriniu tyrimu siekiama nustatyti gimnazijos
vadovy ir mokytojy pasidalytosios lyderystés sistemos elementy raiskos intensyvuma mokyklinio
amziaus vaiky FA skatinimo kontekste. Be to, kaip minétina teorin¢je darbo dalyje, tyrimy Sioje srityje
Lietuvoje vis dar néra atlickama pakankamai, mokiniy js(i)traukimas j aktyvia fizing veiklg pradétas tirti
5, 71r 9 (I gimnazijos) klasiy koncentruose, taciau nuoSaly arba mazai tiriami lieka kity klasiy mokiniai.

Tyrimo tikslas. Sio tyrimu siekiama istirti pasidalytosios lyderystés sistemos elementy veikimo
intensyvumg vaiky FA skatinimo kontekste.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Parengti empirinio tyrimo metodika analizei pasidalytosios lyderystés sistemos elementy

veikimo FA kontekste.

2. Nustatyti mokykloje veikiancius vadovy ir mokytojy pasidalytosios lyderystés sistemos

elementus.
3. Ivertinti nustatyty elementy veikimo intensyvuma vaiky FA skatinimo kontekste.

Tyrimo strategija. Tyrimo tikslo jgyvendinimui pasirinkta atvejo tyrimo strategija. Duomeny
rinkimas apie vieng atvej] padeda geriau suprasti nagrin¢jama reisSkinj ir atlikti gilesn¢ rezultaty analize
(Heale ir Twycross, 2017, p. 7-8). Sia tyrimo strategija sickiama i$siaiskinti konkretaus subjekto savybes
ir pagrindinius skiriamuosius poZzymius, susidaryti i§samy reiskinio apraSyma, paremta realiais
scenarijais. Tai yra jdomus situacijos, srities, programos, grup€s ar asmens tyrimo bidas, taikomas
naturalioje respondenty aplinkoje, kurj taiko motyvuotas tyréjas stengdamasis jgyvendinti tyrimo tiksla
ir gauti atsakymus (Asimiran ir Njie, 2014, p. 36-39). Galima teigti, kad tokiu biidu sudaromos salygos

gilintis | organizacijos nariy tarpusavio sgveika, veiklos aspektus, tiriant tikras situacijas ir,
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vadovaujantis atlikto tyrimo iSvadomis bei rekomendacijomis, yra galimybé sudaryti sekting veiklos
planavimo ir jgyvendinimo modelj kitoms organizacijoms kaip gerosios patirties pavyzdj.

Lietuvoje didesnj démesj mokiniy FA skatinimui skiria 5 bendrojo ugdymo jstaigos, i$ kuriy 3
jgyvendina Sporto ir sveikatos ugdymo sampratg ir yra specializuotos sporto gimnazijos, likusios 2,
koreguodamos savo ugdymo planus, jtrauké Sporto ir sveikatos ugdymo sampratos elementus (sportiniy
klasiy formavima, pamoky ir treniruociy derinima, sveikatinimo renginiy organizavima, fizinés veiklos
poreikio ir jos suvokimo kaip vertybés ugdyma, mokiniy tobul¢jima tam tikroje sporto Sakoje, teoriniy
ir praktiniy FA Ziniy ir jgiidZiy puoseléjima) j mokymo(si) proceso organizavima. Siame darbe tiriama
viena gimnazija, nes siekiama kuo giliau iSsiaiskinti, kiek intensyviai gimnazijos vadovy ir mokytojy
pasidalytosios lyderystés sistemos elementai veikia siekiant bendro tikslo, Siuo konkreciu atveju -
mokiniy FA skatinimo. Tiriamos ugdymo jstaigos praSymu, dél konfidencialumo jos pavadinimas
neatskleidziamas.

Tyrimo tikslui jgyvendinti pasirinktas kiekybinis metodas. Pasirinktas tyrimo metodas sudaro
galimybe apklausti didziajg dalj organizacijos darbuotojy siekiant identifikuoti pasidalytosios lyderystés
sistemos elementy veikimo intensyvumag mokiniy FA stiprinimo kontekste. Toks metodas taip pat sudaro
galimybe gauti daugiau informacijos gilesnei duomeny analizei, kuri atlikta naudojantis programa SPSS
24 versija.

Tyrimo imtis — tiksliné, baigtiné. Kadangi atlickama atvejo analizé, zinomas respondenty
skaicius: 91 dalyvis, i§ kuriy 1 direktorius, 4 pavaduotojai ugdymui ir 86 mokytojai, i§ kuriy - 10
neformalaus ugdymo mokytojy (sporto treneriy). PanaSaus pobidzio tyrimai nebuvo atliekami
pasirinktoje ugdymo jstaigoje. Taikant 5 proc. paklaida apskaiciuota, kad reikalingos maZiausiai 74
uzpildytos anketos duomeny patikimumui. Tyrime viso dalyvavo 85 respondentai: 70 formalaus ugdymo
mokytojy, 9 neformalaus ugdymo mokytojai (sporto treneriai) ir 6 administracijos atstovai.

Tyrimo objekto charakteristika. Tyrimo objektas yra Vilniaus mieste esanti gimnazija,
jgyvendinanti Sporto ir sveikatos ugdymo sampratos elementus. Atlikus jstaigos tinklapyje vieSai
prieinamy planavimo ir veiklos dokumenty analiz¢ paaiSkéjo, kad minétos sampratos elementus
gimnazija jgyvendina nuo 2018 m. rugséjo 3 d. Taip pat svarbu paminéti, kad 2022-2023 mokslo metais
kiekvienoje 5-8 ir 9-12 (I-1IV gimnazijos) klasiy lygmenyje yra 3 sportinés (6s, 7s ir IIs) ir 5 misrios (5d,
8d, Ic, IlIb ir IVa) klasés, kurioje mokosi dalis sportuojanciy mokiniy. Istaigoje dirba 91 Svietimo
pedagogas, mokosi 1295 mokiniai, i§ kuriy 120 intensyviai sportuoja pasirinktoje sporto Sakoje ir siekia
aukSto sportinio meistriSkumo. Pazymétina, kad mokytojai dalyvauja jvairiose darbo grupése,
Gimnazijos ir Metodinés tarybos veiklose bei tradiciniuose gimnazijos neformalaus ugdymo
renginiuose.

Tyrimo organizavimg sudaro 111 etapai. | etape atlikta mokslinés literattiros, tyrimy ir teisiniy

dokumenty analiz¢, kuria buvo siekiama iSnagrinéti lyderystés fenomena, pasidalytosios lyderystés
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sistemos svarbiausius bruozus bei jos reikSminguma Svietime, mokiniy FA situacijg Lietuvoje ir uzsienio
Salyse. Atlikus analize, apibréztas baigiamojo darbo tikslas, objektas, problema, uzdaviniai bei pasirinkti
empirinio tyrimo metodai.

Il etape sudaryta empirinio tyrimo metodika, pasirenkant atvejo tyrimo strategija dél temos
savitumo ir neiStirtumo (tiek tyrimo objekte, tiek Lietuvoje panasaus pobiidzio tyrimai nebuvo
atlickami). Taikant kiekybinio tyrimo metoda, sudarytas klausimynas nustatyti ir jvertinti, Kaip
intensyviai gimnazijos vadovy ir mokytojy pasidalytosios lyderystés sistemos elementai padeda siekti
bendro tikslo, Siuo konkreciu atveju, mokiniy FA skatinimo. Sudarius klausimyna, su juo supazindinus
gimnazijos vadova, gautas leidimas tyrimui atlikti. Apklausa atlikta elektroniniu biidu panaudojant

internetinj apklausy tinklap; www.manoapklausa.lt. Tokiu bidu patogiau sekti tyrimo dalyviy aktyvuma

ir uzpildyty klausimyny skaiciy. Kiekvienam respondentui nusiysta nuoroda, trumpas tyrimo tikslo
pristatymas ir kvietimas atsakyti ] uZzdaro tipo klausimus. Respondentai informuoti, kad bus
supazindinti su tyrimo rezultatais, kuriuos galés panaudoti gerindami veiklos kokybe. Tyrimas vyko nuo
2023 m. sausio 30 d. iki 2023 m. vasario 13 d. Po savaités nusiystas pakartotinas praSymas dalyvauti
apklausoje.

IIl etapg sudar¢ empirinio kiekybinio tyrimo rezultaty analizé, kuria vadovaujantis
suformuluotos iSvados bei pateiktos rekomendacijos, kurias tyrimo objektas turi galimybe panaudoti
planuodamas veikla ir tobulindamas FA skatinimo galimybiy plétra savo ugdymo jstaigoje.

Atliekant tyrimg, buvo vadovaujamasi penkiais etikos principais (Zydzianaite, 2011, p. 72-
77):

1. Geranoriskumo principas. Parengtas klausimynas buvo pateiktas gimnazijos vadovui ir gautas jo
sutikimas atlikti tyrimg. Respondentai elektroniniu biidu buvo supaZindinti su tyréja, baigiamojo darbo
tikslu, specifika, paaiskinta, kodé¢l atvejo tyrimui pasirinkta biitent §i ugdymo jstaiga. Taip pat buvo
pranesta, kad dalyvavimas apklausoje néra priverstinis ir bet kada galima atsisakyti pildyti klausimyna
ir dél to nebus patiriami neigiami padariniai. Klausimyno stilius pagarbus, néra jZzeidZianciy ar Zmogaus
oruma zeminanciy teiginiy. Taip pat iSsaugomas privatumas.

2. Pagarbos asmens orumui principas. Respondentams nebuvo daroma jtaka dél dalyvavimo tyrime.
Klausimynas orientuotas j tyrimo tiksla ir uzdavinius, neutralus, tikslus, nesmulkmeniskas, objektyvus
ir néra klausimy/teiginiy, galin¢iy identifikuoti tyrimo dalyvj. Respondentams pakartotinai priminta, kad
dalyvavimas néra priverstinis, klausimyno pildymas grjstas savanoriSkumu.

3. Teisingumo principas. Renkama demografiné informacija buvo pateikta apibendrintai. Kadangi
atliekama atvejo tyrimo analize, itin svarbu iSlaikyti respondenty anonimiSkuma, todél nebuvo klausimy,
galin¢iy juos identifikuoti. Taip pat buvo paaiSkinta, kodél jie sudaro tiksling tyrimo imtj bei atsakyta |

18kilusius klausimus dél Sios gimnazijos pasirinkimo priezasciy.
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4. Teisés gauti tiksliq informacijq principas. Pateikti atsakymai j kilusius klausimus, uztikrinta, kad bus
iSlaikomas konfidencialumas, anonimiskumas, o tyrimo rezultatai neturés jokios jtakos respondenty
padéciai darbe, socialiniam statusui ar asmeninei gerovei. Tyrimo rezultatai bus naudojami tik
baigiamajame darbe, kuriuo, vadovo praSymu, bus pasidalinta su gimnazijos bendruomene, nes tokio
pobiidzio tyrimai nebuvo atlieckami, ugdymo jstaiga sparciai auga, todé¢l tai galéty biiti viena i veiklos
kokybés gerinimo priemoniy.
5. Neapsaugoty tiriamyjy grupiy saugumo principas. Kiekybinio tyrimo apklausoje néra klausimy,
identifikuojanc¢iy respondentus, iSlaikomas anonimiSkumas ir konfidencialumas, tod¢l tyrimo dalyviai
nebus priskiriami tam tikrai neapsaugotai grupei. Toks principo laikymasis uztikrina vadovy, mokytojy
zmogiskaj] oruma, nedaro jtakos ir neigiamo poveikio.

Klausimynas. Tyrimo instrumentg sudaré 4 dalys. 1 dalj sudaro darbo autorés parengti 7
Klausimai, skirti demografiniams-socialiniams duomenims gauti bei pasidalytosios lyderystés sistemos
veikimui jvertinti. 2 ir 3 daliy klausimus darbo autoré sudaré remdamasi teoringje dalyje atlikta
moksliniy Saltiniy ir kity dokumenty analize. Siomis dalimis siekta nustatyti pasidalytosios lyderystés
sistemos elementy raisSkos lygj. 4 dalies klausimai sukurti minétos lyderystés elementy veikimo
intensyvumui jvertinti kaip rodiklj pasirenkant mokiniy FA skatinimg gimnazijoje. Iveriams nustatyti
naudota Likerto skalé: visiSkai sutinku — 5, sutinku — 4, nei sutinku, nei nesutinku — 3, nesutinku — 2,
visiskai nesutinku — 1. Zemiau esancioje lenteléje (zr. 10 lent.) pateikiama detalesné informacija bei

Saltiniai, naudoti sudarant klausimyng (pilna anketa pateikiama prieduose).

10 lentele. Klausimyno sudarymo aspektai

Klausimyno dalys Klausimai/teiginiai | Sasajos su teorine MDB dalimi
I dalis
1. Bendriniai 1.1. JUs esate: Parengta darbo autorés
duomenys e administracijos atstovas
e mokytojas
e neformalaus ugdymo mokytojas (sporto treneris)
1.2. Sioje gimnazijoje dirbu (jskaitant ir §iuos mokslo
metus):
o 1-5m.
e 6-10m.
e 11-20m.
e 21 ir daugiau.
1.3. Jusy Iytis:
e \yras.
e  Moteris.
1.4. Jusy amZiaus grupé:
e 20- 30 mety.
e 31-40 mety.
e 41-50 mety.
e 51 ir daugiau mety.
1.5. Jus priklausote:
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e Pradiniy klasiy grupei.
e 5-12 (IV) gimnazijos klasiy ugdymo grupei.
1.6. Pasirinkite metoding grup¢ pagal savo veikla:
e Humanitariniai ir socialiniai mokslai.
e  Gamtos ir tikslieji mokslai.
e  Pradinis, fizinis ugdymas ir menai.
1.7. Pasirinkite gimnazijos vadovo ir kolektyvo santykiy
apibiidinima:
e Didziausias démesys skiriamas nurodymy vykdymui,
atlygiui ir nuobaudoms.
e (Grindziami pagarba, atsakomybés pasidalijimu,
bendradarbiavimu bei bendry tiksly siekimu.
e Akcentuojama asmenybés Tgtis, gebé&jimy ir jgudziy
tobulinimas, emocinis ir dvasinis tobuléjimas.

11 dalis

2. Pasidalytosios
lyderystés elementy
raiskos lygis.

2.1. Gimnazijos vizija ir misija tikslios, konkrecios ir
aiskiai apibréztos.

2.2. Gimnazijoje sudaromos palankios salygos kolektyvo
nariy lyderystei.

2.3. Mokytojams sudaromos salygos imtis iniciatyvos,
dalintis ziniomis, idéjomis.

2.4. Gimnazijos kolektyvo nariai dalinasi ir keiciasi
vaidmenimis, funkcijomis ir atsakomybe pagal
uzduotj/situacija.

2.5. Skatinamas bendruomenés bendravimas ir
bendradarbiavimas siekiant bendry tiksly.

2.6. Lyderiai buria darbo grupes uzduotims atlikti siekiant
tiksly jgyvendinimo.

2.7. Pagal situacija ir poreikj, lyderiu gali biiti kiekvienas
kolektyvo narys.

2.8. Mokytojai dalijasi veikla formaliose ir neformaliose
grupese.

2.9. Skatinamas asmeninis ir profesinis tobuléjimas.

2.10. Gimnazijoje santykiai tarp mokytojy grjsti pagarba,
pasitikéjimu ir bendryste.

2.11. Mokytojai ir administracija dalijasi atsakomybe uz
ugdymo(si) proceso jgyvendinima.

2.12. Lyderiai aiskiai ir sistemingai planuoja veikla,
skatindami kolegas prisijungti.

2.13. Mokytojai skatinami dalyvauti projektinéje veikloje
ir renginiuose.

Sudaryta darbo autorés pagal 2.5.
(Davis, 2009, Miniotaité ir
Staskevi¢ius, 2019, Harris, 2010, ) ir
2.3. poskyrius (Campbell ir Wenner,
2019).

111 dalis

3. Gimnazijos
vadovy
pasidalytosios
lyderystés elementy
raiskos lygis

3.1. Gimnazijos vadovas bendrauja ir bendradarbiauja su
mokytojais.

3.2. Gimnazijos vadovo ir pavaduotojy tikslai siejami su
gimnazijos tikslais.

3.3. Gimnazijos vadovas uZztikrina saugig ir darbui
palankig aplinka.

3.4. Gimnazijos administracija ir vadovas skatina
mokytojus dalyvauti sprendimy priémime (Metodinés
tarybos veikloje ir kt.)

3.5. Mokytojai skatinami bendradarbiauti, dalintis geraja
patirtimi ir prisiimti atsakomybe.

Sudaryta darbo autorés pagal 2.5.
(Davis, 2009) ir 2.4. poskyrius
(Sebastian, 2015, Szeto ir Cheng,
2017).
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1V dalis

4.  Pasidalytosios
lyderystés elementy
raiSkos
intensyvumo
vertinimas mokiniy
fizinj aktyvumo
skatinime.

4.1. As dalyvauju sprendimy priémime, susijusiame su FA
(sportiniy klasiy mokiniy ugdymu ir kt.).

4.2. Tobulinu kvalifikacija sveikatinimo ir FA skatinimo
temomis.

4.3. FA skatinimas yra svarbi miisy gimnazijos kultiiros
dalis.

4.4. AS manau, kad treniruo¢iy ir pamoky derinimas yra
viena i§ priemoniy skatinti vaikus judéti.

4.5. Man patinka dalyvauti veiklose, susijusiose su fizine
veikla ir aktyviu judéjimu.

4.6. AS manau, kad miisy gimnazijoje sudaromos
palankios salygos mokiniy FA skatinimui.

4.7. Mano nuomone, sportinés klasés yra sektinas
pavyzdys derinant ugdymo procesg ir aktyvia fizing
veikla.

4.8. AS jauciu, kad FA yra svarbi mano darbo dalis.

4.9. Gimnazijoje bendradarbiauju su kolegomis ir
administracija fizinio ugdymo, aktyvumo skatinimo
temomis.

4.10. Man sudaromos salygos dirbti su sportiniy klasiy
mokiniais.

4.11. Pamoky/bureliy/treniruo¢iy metu kalbu apie fizine
veikla, aktyvuma kaip apie biiting gyvenimo btido dalj.
4.12. Musy gimnazijos mokiniai sékmingai dalyvauja
varzybose ir turnyruose $alyje ir uz jos riby.

4.12. A§ manau, kad mokiniai, i8vyke mokytis ir tobuléti
sporte | uzsienio Salis, yra svarbus mokytojy darbo
jvertinimas.

Sudaryta darbo autorés pagal 3.3. ir
3.4. poskyrius.

4.2. Tyrimo rezultaty kiekybiné analizé

Tiriamajg imtj sudaré 70 formalaus ugdymo mokytojy, 9 neformalaus ugdymo mokytojai (sporto

treneriai) ir 6 administracijos atstovai. 78,8 proc. apklausos dalyviy buvo moterys. Daugumos

respondenty amzius — 31-40 mety, 41-50 mety ir daugiau nei 50 mety (sudar¢ atitinkamai 28,2 proc.,

34,1 proc. ir 23,5 proc.). Apytiksliai pusé tiriamyjy (47,0 proc.) dirbo tiriamoje gimnazijoje iki 10 mety,

beveik ketvirtadalis (23,5 proc.) — 11-20 mety, o kiti — ilgiau nei 20 mety. 75,3 proc. respondenty dirbo

su 5-12 klasiy mokiniais, o likusieji 24,7 proc. — su pradiniy klasiy mokiniais. Pagal metoding veiklg

tirlamuosius galima suskirstyti j tris grupes: humanitariniai ir socialiniai mokslai (28,2 proc.

respondenty), gamtos ir tikslieji mokslai (28,2 proc. respondenty), pradinis, fizinis ugdymas ir menai

(43,5 proc. respondenty) (Zr. 11 lent.).

11 lentelé. Respondenty socialiniai-demografiniai duomenys

N Proc.
Lytis Vyras 18 21,2
Moteris 67 78,8
AmzZiaus grupé 20-30 m. 12 141
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31-40 m. 24 28,2
41-50 m. 29 34,1
51 m. ir daugiau 20 23,5

Pareigos Administracijos atstovas 6 7,1
Mokytojas 70 82,4
Neformalaus ugdymo mokytojas 9 10.6

(sporto treneris) ‘
Darbo stazas 1-5m. 29 34,1
6-10 m. 11 12,9
11-20 m. 20 23,5
21 m. ir daugiau 25 29,4
Ugdymo grupé Pradiniy klasiy 21 247
5-12 (IV) gimnazijos klasiy 64 75,3

Metodiné grupé pagal Humanitariniai ir socialiniai
5 . 24 28,2
veiklg mokslai

Gamtos ir tikslieji mokslai 24 28,2
Pradinis, fizinis ugdymas ir menai 37 43,5

Duomeny analizés metodai. Duomeny analiz¢ atlikta naudojantis programa SPSS, 24 versija. Su
Sia programa pirmiausia jvertinta surinkty duomeny apraSomoji statistika: apskaiciuoti duomeny
vidurkiai, standartiniai nuokrypiai, dazniai bei procentiniai dazniai. Atskiry skalés teiginiy grupavimui
pagal panasumg taikyta pagrindiniy komponenciy faktoriné analizé su Varimax sukimu. Pagrindiniai
tyrimo rezultatai gauti tarpusavyje lyginant skirtingy grupiy tiriamyjy pateiktus duomenis (teiginiy
vertinimus). Dviejy tiriamyjy grupiy atsakymy palyginimui taikytas Mann-Whitney statistinis Kriterijus,
o daugiau negu dviejy — Kruskal-Wallis statistinis kriterijus. Priklausomybés rySiy tarp dviejy veiksniy

nustatymui taikyta Pearsono koreliaciné analizé.

Analizés rezultatai yra statistiSkai reikSmingi, jei apskai€iuota kriterijaus p reikSmé gauta mazesné

uz reikSmingumo lygmenj 0,05.

Pasidalytosios lyderystés elementy raiskos lygis tiriamoje gimnazijoje vertintas pagal 13
teiginiy. Kiekvienas teiginys buvo isreikstas 5 baly Likerto skal¢je (1 — visiSkai nesutinku, 5 — visiSkai
sutinku). Faktorinés analizés metodu nustatyta, kad Siuos teiginius pagal panaSumg galima suskirstyti |
keturias pagrindines grupes, tai: 1) Mokytojy asmeninés atsakomybés ir tobuléjimo skatinimas; 2)
Dalyvavimo skatinimas; 3) Palankios salygos lyderystei; 4) Vaidmeny dalijimosi skatinimas. Faktorinés
analizés rezultaty kokybés jvertinimui apskaiciuotas Kaiser-Meyer-Olkin rodiklis buvo lygus 0,752, o
Bartleto sferiSkumo testo p reikSmé gauta mazesné uz 0,001.Tai rodo, kad faktorinés analizés rezultatai

yra patikimi.

Tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma tiriamyjy (vir$ 60,0 proc.) sutiko arba visiskai sutiko, jog
gimnazijoje, kurioje dirba, jie pastebi gerai veikiancius visus pasidalytosios lyderystés elementus.
Tyrimo dalyviai geriausiai jvertino pirmajj pasidalytosios lyderystés aspekta — mokytojy asmeninés
atsakomybeés ir tobuléjimo skatinima: dauguma jy sutiko, jog gimnazijoje yra skatinamas asmeninis ir

profesinis tobuléjimas, mokytojai ir administracija dalijasi atsakomybe uZz ugdymo(si) proceso
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jgyvendinimg, o santykiai tarp mokytojy yra grjsti pagarba, pasitikéjimu ir bendryste. Santykinai

prasCiausiai jvertintas pasidalytosios lyderystés aspektas — vaidmeny dalijimosi skatinimas: kiek

gimnazijos kolektyvo nariai dalinasi ir kei¢iasi vaidmenimis, veikla grupése, funkcijomis ir atsakomybe

pagal uzduotj/situacija, kiek, esant poreikiui, lyderiu gali biiti kiekvienas kolektyvo narys (zr. 12 lent.).

12 lentele. Pasidalytosios lyderystés elementy raiskos vertinimas respondenty poziiiriu

Vidurkis * standartinis

Sutinka/ visi§kai

nuokrypis sutinka su teiginiu
Pasidalytosios lyderystés elementai (proc.)
Mokytojy asmeninés atsakomybés ir tobuléjimo skatinimas 4,14 £ 0,557
2.9. Skatinamas asmeninis ir profesinis tobul¢jimas. 4,35+ 0,702 91,8
2.10. Gimnazijoje santykiai tarp mokytojy grjsti pagarba,
i .J ] y p ytojy gristi pag 3,98 + 0.756 80,0
pasitikéjimu ir bendryste.
2.11. Mokytojai ir administracija dalijasi atsakomybe uz
) i .. 4,08 + 0,640 88,2
ugdymo(si) proceso jigyvendinima.
Dalyvavimo skatinimas 3,97 £ 0,554
2'.5. 'Skatlnamas pendruomenes bendravimas ir bendradarbiavimas 4,18 + 0,658 90,6
siekiant bendry tiksly.
2.6. Lyderiai buria darbo grupes uzduotims atlikti siekiant tiksly
. .. 3,79+0,818 71,8
jgyvendinimo.
2.12. Lyderiai aiskiai ir sistemingai planuoja veikla, skatindami
- . 3,80 £ 0,704 72,9
kolegas prisijungti.
2.13. Mokytojai skatinami dalyvauti projektinéje veikloje ir
. 4,13+ 0,768 89,4
renginiuose.
Palankios sqlygos lyderystei 4,12 £0,619
21 (“flvmnazgos vizija ir misija tikslios, konkrecios ir aiskiai 4,34+ 0780 89 4
apibréztos.
2.2. Gimnazijoje sudaromos palankios salygos kolektyvo nari
1a21)0) P inbs tyvonaniy 5 8 + 0,747 81,2
lyderystei.
2.3. Mokytojams sudaromos salygos imtis iniciatyvos, dalintis
. 4,14 +0,710 91,8
ziniomis, idéjomis.
Vaidmeny dalijimosi skatinimas 3,85+ 0,497
2.4. Gimnazijos kolektyvo nariai dalinasi ir keiiasi
) o T o 3,79+ 0,638 71,8
vaidmenimis, funkcijomis ir atsakomybe pagal uzduotj/situacija.
2.7. Pagal situacijg ir poreikj lyderiu gali bti kiekvienas
s 13 TTpotetiy byeerii & 3,71+ 0,784 65,9
kolektyvo narys.
2.8. Mokytojai dalijasi veikla formaliose ir neformaliose grupése. | 4,05 £+ 0,615 85,9

Tarpusavyje palyginus vyry ir motery atsakymus, statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta

(p<0,05). Taigi, jy nuomonés apie pasidalytosios lyderystés elementy raiSka gimnazijoje yra panasios

(zr. 13 lent.).
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13 lentelé. Pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos vertinimas respondenty vyry ir motery poziiiriu

Vidurkis +
Mann-Whitney standartinis
Lytis vidutiniai rangai nuokrypis p reik§mé
Mokytojy asmeninés Vyras 18 44,42 4,17 £ 0,563
atsakomybés ir tobuléjimo Moteris 0,779
skatinimas 67 42,62 4,13 £ 0,559
Dalyvavimo skatinimas Vyras 18 41,89 3,96 + 0,537
Moteris 67 43,30 3,98 + 0,562 0.827
Palankios salygos lyderystei | Vyras 18 44,81 4,13+ 0,944
Moteris 67 42,51 4,12 0,508 o7
Vaidmeny dalijimosi Vyras 18 37,42 3,72 + 0,597 0.269
skatinimas Moteris 67 44,50 3,88 £ 0,467

Koreliacinés analizés rezultatai parodé, kad kuo ilgiau moterys dirba gimnazijoje, tuo labiau jos

pastebi, kad mokytojai dalijasi veikla formaliose ir neformaliose grupése (1=0,262, p<0,05). Taip pat

nustatyta, kad kuo jos vyresnés arba kuo ilgiau jos dirba gimnazijoje, tuo labiau jos jaucia, kad

gimnazijoje yra skatinama asmeniné atsakomyb¢ ir tobuléjimas (r=0,334, p<0,01; r=0,470, p<0,001).

(zr. 14 lent.). Moterys, dirbanc¢ios gimnazijoje daugiau nei 10 mety, §j skatinimg jauc¢ia daug labiau negu

moterys, dirbancios trumpiau (p<0,01) (Zr. 15 lent.).

14 lentelé. Respondenty amziaus bei darbo stazo gimnazijoje koreliacijos su jy pasidalytosios
lyderystés elementy raiSkos vertinimais

Vyrai Moterys

Darbo stazas Darbo stazas

AmZius gimnazijoje AmZius gimnazijoje
Mokytojy asmeninés r 0,142 -0,262 0,229 0,345
atsakomybés ir tobuléjimo p 0,574 0,293 0,063 0,004
skatinimas N 18 18 67 67
2.9. Skatinamas asmeninis ir r 0,152 -0,049 0,334 0,470
profesinis tobuléjimas. p 0,548 0,848 0,006 <0,001
N 18 18 67 67
Dalyvavimo skatinimas r 0,089 0,004 0,058 0,131
p 0,725 0,988 0,643 0,291
N 18 18 67 67
Palankios sqlygos lyderystei r -0,023 0,080 0,181 0,114
p 0,928 0,751 0,143 0,358
N 18 18 67 67
Vaidmeny dalijimosi skatinimas | r -0,175 -0,143 -0,046 0,096
p 0,486 0,572 0,709 0,439
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N 18 18 67 67

2.8. Mokytojai dalijasi veikla r -0.170 -0.107 0.022 0262
formaliose ir neformaliose : : : :

grupése. p 0,499 0,672 0,862 0,032

18 18 67 67

15 lentelé. Respondenciy motery, dirbanciy gimnazijoje iki 10 mety, ir motery, dirbanciy ilgiau,
pasidalytosios lyderystés elementy raiskos vertinimy palyginimas

Vidurkis =

Darbo stazas Mann-Whitney standartinis

gimnazijoje N | vidutiniai rangai nuokrypis p reik§meé
Mokytojy asmeninés Iki 10 m. 27 26,46 3,91 + 0,603
atsakomybés ir >10m. 0,008
tobuléjimo skatinimas 40 39.09 427 %0483
2.9. Skatinamas asmeninis | Iki 10 m. 27 24,24 3,93 +0,829
ir profesinis tobuléjimas. | > 10 m. 40 40,59 4,63 + 0,540 <0.001

Ivertinus administracijos atstovy ir mokytojy atsakymus nustatyta, kad Siy dviejy grupiy tiriamieji
mokytojy asmeninés atsakomybés ir tobul¢jimo skatinimg, dalyvavimo skatinimg, salygas lyderystei,
vaidmeny dalijimosi skatinimg gimnazijoje i§ esmés jvertino panasiai (lyderystés komponenty vidutiniai
vertinimai statistiSkai reikSmingai nesiskyre, p>0,05), taciau pozitriai skyrési kai kuriais aspektais. Nors
mokytojai ir administracijos atstovai bendras salygas kolektyvo nariy lyderystei ir jy dalyvavimo
skatinimg jvertino panaSiai, mokytojai daug maziau sutiko su teiginiu, kad gimnazijoje mokytojams
sudaromos salygos imtis iniciatyvos, dalintis Ziniomis, id¢jomis (p<0,05) ir su teiginiu, kad mokytojai

yra skatinami dalyvauti projektinéje veikloje ir renginiuose (p<0,05) (Zr. 16 lent.).

16 lentelé. Pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos gimnazijoje palyginimas administracijos atstovy
ir mokytojy poZzitiriu

Vidurkis
Mann-Whitney standartinis
Pareigos N | vidutiniai rangai nuokrypis p reik§meé
Mokytojy asmeninés | Administracijos atstovas 6 48,42 4,17 + 0,810
atsakomybés ir Mokytojas arba Neformalaus 0568
tobuléjimo ugdymo mokytojas (sporto 79 42,59 4,13 +£ 0,540
skatinimas treneris)
Dalyvavimo Administracijos atstovas 6 56,75 4,17 + 0,861
skatinimas Mokytojas arba Neformalaus 0.149
ugdymo mokytojas (sporto 79 41,96 3,96 + 0,529
treneris)
sk%o\?i.ngﬂrr?:(g;?ﬁ/lauti Administracijos atstovas 6 60,33 467 +0516 0,040
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projektinéje veikloje | \1qvtojas arba Neformalaus
ir renginiuose.
ugdymo mokytojas (sporto 79 41,68 4,09+0,771
treneris)
Palankios sqlygos Administracijos atstovas 6 61,08 4,50 + 0,459
lyderystei Mokytojas arba Neformalaus 0,055
ugdymo mokytojas (sporto 79 41,63 4,09 + 0,622
treneris)
guialMo?rll(g/stc;aniygsos Administracijos atstovas 6 61,00 4,67 +0,516
zirgfl'it'lz';'ﬁzr\gi: Mokytojas arba Neformalaus 0,028
idéjomis. ugdymo mokytojas (sporto 79 41,63 4,10 £ 0,709
treneris)
Vaidmeny dalijimosi | Administracijos atstovas 6 50,50 4,00 + 0,422
skatinimas Mokytojas arba Neformalaus 0.430
ugdymo mokytojas (sporto 79 42,43 3,83+£0,503
treneris)

Siekiant nustatyti, ar pasidalytosios elementy lyderystés raiSkos vertinimas priklauso nuo

respondento darbo srities gimnazijoje, atliktas skirtingy tiriamyjy grupiy (isskirty pagal ugdymo grupe

bei metoding veiklg) nuomoniy palyginimas (zr. 17-18 lent.). Statistinio palyginimo rezultatai parodé,

kad lyginamy grupiy respondenty nuomonés reikSmingai neskiria (p>0,05), t. y., pasidalytosios

elementy lyderystés raiskg gimnazijoje jie vertina panasiai gerai.

17 lentele. Skirtingy ugdymo grupiy respondenty pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos vertinimy

palyginimas
Vidurkis +
Mann-Whitney standartinis
Ugdymo grupé vidutiniai rangai nuokrypis p reik§meé
Mokytojy asmeninés Pradiniy klasiy 21 40,64 4,06 + 0,720
atsakomybés ir tobuléjimo | 5-12 (1V) 0,606
i . .. . 64 43,77 4,16 + 0,497
skatinimas gimnazijos klasiy
Dalyvavimo skatinimas Pradiniy klasiy 21 47,71 4,09+ 0,422
5-12 (IV) 0,304
) . . 64 41,45 3,93+0,588
gimnazijos klasiy
Palankios salygos Pradiniy klasiy 21 47,74 4,17 £ 0,727
lyderystei 5-12 (IV) 0,296
: .. ) 64 41,45 4,10 = 0,585
gimnazijos klasiy
Vaidmeny dalijimosi Pradiniy klasiy 21 42,07 3,81+£0,478
skatinimas 5-12 (1V) 0,839
) . ) 64 43,30 3,86 £ 0,507
gimnazijos klasiy
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18 lentele. Respondenty grupiy, iSskirty pagal metodine veikla, pasidalytosios lyderystés elementy
raiSkos vertinimy palyginimas

Vidurkis +
Metodiné grupé pagal Kruskal-Wallis standartinis
veikla N vidutiniai rangai nuokrypis p reik§mé
Mokytojy asmeninés | Humanitariniai ir 0,275
) o . 24 38,42 4,03 £ 0,564
atsakomybés ir socialiniai mokslai
tobuléjimo skatinimas | Gamtos ir tikslieji
. 24 49,29 4,29 £ 0,359
mokslai
Pradinis, fizinis ugdymas
. . 37 41,89 4,11 £ 0,643
ir menai
Dalyvavimo Humanitariniai ir 0,565
L . . 24 45,88 4,02 £ 0,638
skatinimas socialiniai mokslai
Gamtos ir tikslieji
. 24 38,71 3,87+ 0,590
mokslai
Pradinis, fizinis ugdymas
. . 37 43,92 4,01£0,473
ir menai
Palankios salygos Humanitariniai ir 0,332
. . ) 24 47,40 4,25 + 0,408
lyderystei socialiniai mokslai
Gamtos ir tikslieji
. 24 37,31 4,04 £ 0,454
mokslai
Pradinis, fizinis ugdymas
. . 37 43,84 4,09 £ 0,800
ir menai
Vaidmeny dalijimosi | Humanitariniai ir 0,516
L . . 24 43,63 3,87 £ 0,459
skatinimas socialiniai mokslai
Gamtos ir tikslieji
. 24 47,13 3,93+£0,491
mokslai
Pradinis, fizinis ugdymas
. . 37 39,92 3,77 £ 0,527
ir menai

Gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiskos lygis. 19 lenteléje parodoma,
kaip respondentai 5 baly skaléje (1 — visiSkai nesutinku, 5 — visiSkai sutinku) jvertino teiginius apie
gimnazijos, kurioje dirba, vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiskos lygi. IS Siy rezultaty matyti,
jog dauguma respondenty (virs 80,0 proc.) sutiko arba visiSkai sutiko, kad gimnazijos vadovo ir
pavaduotojy tikslai yra siejami su gimnazijos tikslais, taip pat, kad gimnazijos vadovas bendrauja ir
bendradarbiauja su mokytojais, uztikrina saugig ir darbui palankig aplinka, skatina mokytojus dalyvauti

priimant sprendimus, bendradarbiauti, dalintis geraja patirtimi ir prisiimti atsakomybg.
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19 lentelé. Gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos vertinimo administracijos
atstovy ir mokytojy pozitiriu statistinis palyginimas

Vidurkis £ standartinis Sutinka/visiS§kai
nuokrypis sutinka su teiginiu
(proc.)
3.1. Gimnazijos vadovas bendrauja ir bendradarbiauja su
L 4,39+0,773 89,4
mokytojais.
3.2. Gimnazijos vadovo ir pavaduotojy tikslai siejami su
. T 4,39 £ 0,709 91,8
gimnazijos tikslais.
3.3. Gimnazijos vadovas uztikrina saugia ir darbui palankia
. 4,22 £ 0,661 91,8
aplinka.
3.4. Gimnazijos administracija ir vadovas skatina mokytojus
R . 4,15+ 0,716 85,9
dalyvauti priimant sprendimus.
3.5. Mokytojai skatinami bendradarbiauti, dalintis geraja
e e 4,26 0,639 94,1
patirtimi ir prisiimti atsakomybe.

Respondenty vyry ir motery pozitiriai reikSmingai skyrési vienu aspektu: vyrai labiau negu

moterys sutiko, jog gimnazijos administracija ir vadovas skatina mokytojus dalyvauti priimant

sprendimus (p<0,05) (zr. 20 lent.).

20 lentelé. Gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiskos vertinimo respondenty vyry
ir motery pozitriu statistinis palyginimas

Vidurkis =
Mann-Whitney standartinis
Lytis vidutiniai rangai nuokrypis p reik§me
3.1. Gimnazijos vadovas Vyras 18 45,08 4,50 + 0,618
bendrauja ir Moteris
L 0,653
bendradarbiauja su 67 42,44 4,36 + 0,811
mokytojais.
3.2. Gimnazijos vadovo ir | Vyras 18 43,86 4,44 + 0,616
pavaduotojy tikslai siejami | Moteris 0,852
. o 67 42,77 4,37 £ 0,735
su gimnazijos tikslais.
3.3. Gimnazijos vadovas Vyras 18 48,94 4,39 + 0,698
uztikrina saugig ir darbui Moteris 0,187
. . 67 41,40 4,18 £+ 0,650
palankig aplinka.
3.4. Gimnazijos Vyras 18 53,75 4,50+ 0,514
administracija ir vadovas Moteris 0.021
skatina mokytojus dalyvauti 67 40,11 4,06 + 0,736 ’
priimant sprendimus
3.5. Mokytojai skatinami Vyras 18 48,78 4,44 + 0,511
bendradarbiauti, dalintis Moteris 0.195
geraja patirtimi ir prisiimti 67 41,45 4,21 + 0,664 ’
atsakomybe.
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Koreliacinés analizés biidu nenustatyta statistiSkai reikSmingy sasajy tarp administracijos atstovy
amziaus, darbo stazo gimnazijoje ir jy atsakymy apie gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés
elementy raiska (p>0,05). Tacdiau nustatyta statistiSkai reikSminga sgsaja tarp respondenty mokytojy
vertinimy, kiek gimnazijos vadovas bendrauja ir bendradarbiauja su mokytojais (r=0,269, p<0,05). Kuo
mokytojai dirbo gimnazijoje ilgiau, tuo jie labiau sutiko su teiginiu, kad gimnazijos vadovas bendrauja
ir bendradarbiauja su mokytojais (zr. 21 lent.). Mokytojai, dirbantys gimnazijoje daugiau nei 10 mety,

su Siuo teiginiu sutiko labiau negu dirbantys trumpiau (p<0,05) (zr. 22 lent.).

21 lentelé. Respondenty amziaus ir darbo stazo koreliacijos su gimnazijos vadovy pasidalytosios
lyderystés elementy raiSkos vertinimais

Administracijos atstovai Mokytojai

Darbo stazas Darbo stazas

AmZius gimnazijoje Amzius gimnazijoje
3.1. Gimnazijos vadovas bendrauja ir r 0,730 0,292 0,157 0,269
bendradarbiauja su mokytojais. p 0,099 0,574 0,166 0,017
N 6 6 79 79
3.2. Gimnazijos vadovo ir pavaduotojy |r 0,671 0,224 0,011 0,161
tikslai siejami su gimnazijos tikslais. p 0,145 0,670 0,922 0,156
N 6 6 79 79
3.3. Gimnazijos vadovas uztikrina r 0,707 0,424 0,093 0,043
saugig ir darbui palankig aplinka. p 0,116 0,402 0,413 0,704
N 6 6 79 79
3.4. Gimnazijos administracija ir r 0,671 -0,112 -0,126 -0,069
vadovas skatina mokytojus dalyvauti p 0,145 0,833 0,268 0,548
priimant sprendimus N 6 6 79 79
3.5. Mokytojai skatinami r - - 0,051 0,033
bendradarbiauti, dalintis geraja patirtimi |p - - 0,658 0,774
ir prisiimti atsakomybeg. N - - 79 79

22 lentelé. Formalaus ir neformalaus ugdymo mokytojy, kuriy darbo stazas tiriamoje gimnazijoje iki
10 mety, ir ty, kuriy stazas ilgesnis, nuomoniy apie gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés raiSka
statistinis palyginimas

Darbo stazas Mann-Whitney Vidurkis +
tiriamoje gimnazijoje | N vidutiniai rangai | standartinis nuokrypis | p reik§mé
3.1. Gimnazijos vadovas | Iki 10 m. 36 33,68 4,14 + 0,867
bendrauja ir
L 0,013
bendradarbiauja su > 10 m. 43 45,29 4,58 + 0,626
mokytojais.

Lyginant administracijos atstovy atsakymus su mokytojy atsakymais nustatyta, kad kai kuriais

aspektais reikSmingai skyrési jy nuomonés apie gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy
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raiSkg. Administracijos atstovai labiau negu mokytojai sutiko su teiginiu, jog gimnazijos vadovas
uztikrina saugig ir darbui palankig aplinka (p<0,05), ir su teiginiu, kad mokytojai yra skatinami
bendradarbiauti, dalintis geraja patirtimi ir prisiimti atsakomybg (p=0,001) (zr. 23 lent.).

23 lentele. Gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiskos vertinimo administracijos
atstovy ir mokytojy pozitiriu statistinis palyginimas

Vidurkis +
Mann-Whitney standartinis
Pareigos N vidutiniai rangai nuokrypis p reik§meé

3.1. Gimnazijos Administracijos atstovas 6 47,25 4,50 + 0,837
vadovas bendrauja ir | Mokytojas arba
bendradarbiauja su Neformalaus ugdymo 0,625
mokytojais. mokytojas (sporto " 42,08 4,380,773

treneris)
3.2. Gimnazijos Administracijos atstovas 6 51,50 4,67 £ 0,516
vadovo ir pavaduotojy | Mokytojas arba
tikslai siejami su Neformalaus ugdymo 0,329
gimnazijos tikslais. | mokytojas (sporto " 42,35 4,370,719

treneris)
3.3. Gimnazijos Administracijos atstovas 6 60,42 4,67 +0,816
vadovas uztikrina Mokytojas arba
saugig ir darbui Neformalaus ugdymo 0,040
palankig aplinka. mokytojas (sporto " 41,08 4190642

treneris)
3.4. Gimnazijos Administracijos atstovas 6 59,83 4,67 £ 0,516
administracija ir Mokytojas arba
vadovas skatina Neformalaus ugdymo 0,054
mokytojus dalyvauti | mokytojas (sporto " A AL=0,716
priimant sprendimus | treneris)
3.5. Mokytojai Administracijos atstovas 6 71,00 5,00 £ 0,001
skatinami Mokytojas arba
bendradarbiauti, Neformalaus ugdymo 0,001
dalintis geraja mokytojas (sporto 79 40,87 4,20 £ 0,628
patirtimi ir prisiimti treneris)
atsakomybe.

Formalaus ugdymo mokytojy ir neformalaus ugdymo mokytojy (sporto treneriy) nuomonés apie
gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiSkg skyrési keletu aspekty: neformalaus
ugdymo mokytojai (sporto treneriai) labiau sutiko su tuo, jog gimnazijos vadovas bendrauja ir
bendradarbiauja su mokytojais (p<0,05), uztikrina saugig ir darbui palankig aplinka (p<0,01), skatina
mokytojus dalyvauti priimant sprendimus (p<0,05) (Zr. 24 lent.).
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24 lentele. Gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiskos vertinimo mokytojy ir sporto
treneriy poziiiriu statistinis palyginimas

Vidurkis =
Mann-Whitney standartinis
Pareigos vidutiniai rangai nuokrypis p reik§mé
3.1. Gimnazijos vadovas Mokytojas 70 38,06 4,31 +0,790
bendrauja ir bendradarbiauja | Neformalaus ugdymo 0,020
su mokytojais. mokytojas (sporto 9 55,06 4,89 £ 0,333
treneris)
3.2. Gimnazijos vadovo ir Mokytojas 70 39,19 4,34 + 0,720
pavaduotojy tikslai siejami su | Neformalaus ugdymo 0,328
gimnazijos tikslais. mokytojas (sporto 9 46,33 4,56 £ 0,726
treneris)
3.3. Gimnazijos vadovas Mokytojas 70 37,83 4,13+0,612
uztikrina saugig ir darbui Neformalaus ugdymo 0,006
palankig aplinka. mokytojas (sporto 9 56,89 4,67 +0,707
treneris)
3.4. Gimnazijos Mokytojas 70 38,31 4,06 + 0,720
administracija ir vadovas Neformalaus ugdymo 0,042
skatina mokytojus dalyvauti | mokytojas (sporto 9 53,11 4,56 £ 0,527
priimant sprendimus. treneris)
3.5. Mokytojai skatinami Mokytojas 70 39,04 4,17 £ 0,636
bendradarbiauti, dalintis Neformalaus ugdymo 0.219
geraja patirtimi ir prisiimti mokytojas (sporto 9 47,44 4,44 + 0,527
atsakomybe. treneris)

Siekiant nustatyti, ar nuomonés apie vadovy pasidalytosios elementy lyderystés raiSka skiriasi

priklausomai nuo respondento darbo srities gimnazijoje, atliktas skirtingy tiriamyjy grupiy (iSskirty

pagal ugdymo grupe bei metoding veiklg) nuomoniy palyginimas (zr. 25-26 lent.). Statistinio palyginimo

rezultatai parodé, kad lyginamy grupiy respondenty nuomonés reik§mingai nesiskiria (p>0,05).

25 lentelé. Skirtingy ugdymo grupiy respondenty nuomoniy apie gimnazijos vadovy pasidalytosios

lyderystés elementy raiSka statistinis palyginimas

Vidurkis =
Mann-Whitney standartinis
Ugdymo grupé N vidutiniai rangai nuokrypis p reik§me
3.1. Gimnazijos Pradiniy klasiy 21 40,19 4,33+ 0,730
vadovas bendrauja ir | 5-12 (1) gimnazijos 0,502
bendradarbiauja su klasiy 64 43,92 4,41 +0,791
mokytojais.
Pradiniy klasiy 21 38,24 4,24 + 0,768 0,256
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3.2. Gimnazijos 5-12 (V) gimnazijos

vadovo ir pavaduotojy | klasiy

tikslai siejami su o 44,50 4440687

gimnazijos tikslais.

3.3. Gimnazijos Pradiniy klasiy 21 40,48 4,19+ 0,512

vadovas uztikrina 5-12 (IV) gimnazijos 0,536

saugig ir darbui klasiy 64 43,83 4,23 +£0,707

palankia aplinkg.

3.4. Gimnazijos Pradiniy klasiy 21 39,90 4,05+ 0,740

administracija ir 5-12 (IV) gimnazijos

vadovas skatina klasiy 0,461
. . 64 44,02 4,19+ 0,710

mokytojus dalyvauti

priimant sprendimus

3.5. Mokytojai Pradiniy klasiy 21 41,14 4,24 + 0,539

skatinami 5-12 (IV) gimnazijos

bendradarbiauti, klasiy

dalintis geraja 64 43,61 4,27+ 0,672 0,645

patirtimi ir prisiimti

atsakomybe.

26 lentelé. Respondenty grupiy, iSskirty pagal metoding veikla, nuomoniy apie gimnazijos vadovy
pasidalytosios lyderystés elementy raiska statistinis palyginimas

Vidurkis =
Metodiné grupé pagal Kruskal-Wallis standartinis
veikla vidutiniai rangai nuokrypis p reik§me
3.1. Gimnazijos vadovas Humanitariniai ir 0,847
. L . . 24 40,92 4,330,761
bendrauja ir bendradarbiauja su | socialiniai mokslai
mokytojais. Gamtos ir tikslieji mokslai 24 44,48 4,38 +0,924
Pradinis, fizinis ugdymas
. . 37 43,39 4,43 + 0,689
ir menai
3.2. Gimnazijos vadovo ir Humanitariniai ir 0,960
e . . 24 44,06 4,42 +£0,717
pavaduotojy tikslai siejami su | socialiniai mokslai
gimnazijos tikslais. Gamtos ir tikslieji mokslai 24 42,38 4,380,711
Pradinis, fizinis ugdymas
) . 37 42,72 4,38 +0,721
ir menai
3.3. Gimnazijos vadovas Humanitariniai ir 0,934
. . 24 41,92 4,17+0,761
uztikrina saugig ir darbui socialiniai mokslai
palankig aplinka. Gamtos ir tikslieji mokslai 24 44,21 4,25+ 0,676
Pradinis, fizinis ugdymas
. . 37 42,92 4,24 + 0,597
ir menai
3.4. Gimnazijos administracija | Humanitariniai ir 0,156
. . . . . 24 48,38 4,33 £ 0,637
ir vadovas skatina mokytojus | socialiniai mokslai
dalyvauti priimant sprendimus | Gamtos ir tikslieji mokslai 24 36,21 3,92 £ 0,830
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Pradinis, fizinis ugdymas

. . 37 43,92 4,19 + 0,660

ir menai
3.5. Mokytojai skatinami Humanitariniai ir 0,213

oo ) o . 24 48,21 4,42 + 0,584

bendradarbiauti, dalintis geraja | socialiniai mokslai
patirtimi ir prisiimti Gamtos ir tikslieji mokslai 24 37,42 4,04 = 0,806
atsakomybe. Pradinis, fizinis ugdymas

. . 37 43,24 4,30 + 0,520

ir menai

Pasidalytosios lyderystés elementy raiskos intensyvumo vertinimas skatinant mokiniy fizinj
aktyvuma. 27 lenteléje parodoma, kaip respondentai 5 baly skaléje (1 — visiSkai nesutinku, 5 — visiskai
sutinku) jvertino teiginius apie gimnazijos pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos lygj skatinant
mokiniy fizinj aktyvuma. IS $iy rezultaty matyti, jog dauguma respondenty labai gerai jvertino salygas,
gimnazijoje sudarytas mokiniy fiziniam aktyvumui skatinti: virs 80,0 proc. jy sutiko arba visiskai sutiko,
jog mokiniy fiziniy aktyvumo skatinimas yra svarbi jy gimnazijos kultiiros dalis, jog Sioje gimnazijoje
sudaromos palankios salygos dirbti su sportiniy klasiy mokiniais, skatinti mokiniy fizinj aktyvuma, o
mokiniams — siekti varzybose geriausiy rezultaty. Daugumos apklaustyjy (vir§ 70,0 proc.) isitikinimu
mokiniy sportiniai pasiekimai yra reikSmingas mokytojo darbo jvertinimas, tod¢l labai svarbu skatinti
mokiniy aktyvuma, pavyzdziui, derinti treniruotes ir pamokas. Nepaisant palankaus tiriamyjy pozitirio |
fizinio aktyvumo skatinima, pastebima, jog jie Siek tiek pras€iau vertino savo paciy jsitraukima i Sig
sritj: tik Siek tiek daugiau nei pusé apklaustyjy sutiko arba visiSkai sutiko, jog jie tobulina kvalifikacija
sveikatinimo ir fizinio aktyvumo skatinimo temomis, bendradarbiauja su kolegomis ir administracija
Siomis temomis arba dalyvauja priimant sprendimus, susijusius su fiziniu aktyvumu (sportiniy klasiy
mokiniy ugdymu ir kt.).

27 lentelé. Pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos vertinimas, skatinant mokiniy fizinj aktyvuma,
respondenty poziiiriu

Vidurkis = Sutinka/visiSkai
standartinis sutinka su teiginiu
nuokrypis (proc.)
Sqlygy, skatinandiy mokiniy fizinj aktyvumg, vertinimas 436+0,481
4.3. FA skatinimas yra svarbi miisy gimnazijos kulttros dalis. 4,41+0,821 92,9
4.6. AS manau, kad miisy gimnazijoje sudaromos palankios sglygos
- 1 SHMRAEO) P YRS 142240679 88,2
skatinti mokiniy FA.
4.10. Man sudaromos salygos dirbti su sportiniy klasiy mokiniais. 4,18 + 0,743 84,7
4.12. Miisy gimnazijos mokiniai sékmingai dalyvauja varzybose ir
B e s bR 4,61 %0537 976
turnyruose Salyje ir uz jos riby.
Asmeninis poZiiris j fizinio aktyvumo skatinimg 4,05+0,651
4.4. AS manau, kad treniruociy ir pamoky derinimas yra viena i§
) . o ) 4,20 + 0,884 90,6
priemoniy skatinti vaikus judéti.
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4.5. Man patinka dalyvauti veiklose, susijusiose su fizine veikla ir
C 4,02 +0,816 81,2
aktyviu judéjimu.
4.7. Mano nuomone, sportinés klasés yra sektinas pavyzdys derinant
) ) ) ) 3,96 + 0,969 81,2
ugdymo procesg ir aktyvig fizine veikla.
4.13. A$ manau, kad mokiniai, i§vyke j uzsienio $alis mokytis ir
. . L. 4,01 £1,041 76,5
tobuléti sporte, yra svarbus mokytojy darbo jvertinimas.
Isitraukimas § fizinio aktyvumo skatinimg 3,73+£0,716
4.1. A§ dalyvauju priimant sprendimus, susijusius su FA (sportini
A5 dalyvauju prilmant sp ) (sportiniy 1 5 e 1 1,077 63,5
klasiy mokiniy ugdymu ir kt.).
4.2. Tobulinu kvalifikacija sveikatinimo ir FA skatinimo temomis. 3,59 + 0,955 65,9
4.8. AS jaudiu, kad FA yra svarbi mano darbo dalis. 3,79+ 0,901 76,5
4.9. Gimnazijoje bendradarbiauju su kolegomis ir administracija
. . . 3,56 + 0,865 55,3
fizinio ugdymo, aktyvumo skatinimo temomis.
4.11. Pamoky/biireliy/treniruoéiy metu kalbu apie fizine veiklg,
WOHTEI ¢ pie Tlaiiie Vel 4,06 + 0,696 83,5
aktyvuma kaip apie biiting gyvenimo biido dalj.

Pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos vertinimas skatinant mokiniy fizinj aktyvuma

respondenty vyry ir motery pozitiriu i§ esmés nesiskyré (p>0,05). Vyry ir motery pozitiriai skyreési tik

vertinant kai kurios aspektus: vyrai labiau sutiko su teiginiu, kad sportinés klasés yra sektinas pavyzdys

derinant ugdymo procesa ir aktyvig fizing veikla (p<0,05). Vyrai taip pat labiau sutiko su teiginiu, kad

jie tobulina kvalifikacija sveikatinimo ir FA skatinimo temomis (p<0,05) ir tuo, kad FA yra svarbi jy

darbo dalis (p<0,05) (zr. 28 lent.).

28 lentelé. Pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos vertinimas, skatinant mokiniy fizinj aktyvuma,
respondenty vyry ir motery poziiiriu

Mann-Whitney Vidurkis * standartinis
Lytis N vidutiniai rangai ULl p reik§meé

Sqlygy, skatinanciy Vyras 18 50,78 453+0,331
:;?ﬁztitrz;izm; aktyvumg, Moteris 67 4001 4310506 0,126
Asmeninis poZiiris | fizinio | \Vyras 18 49,83 4,29 £0,516 0179
aktyvumo skatinimg Moteris 67 41,16 3,98+0,671
4.7. Mano nuomone, Vyras 18 52,86 4,39 £ 0,608
sportinés klasés yra sektinas | Moteris

avyzdys derinant ugdymo 0,036
EroZesqyir aktyvia ﬁjin); o7 4035 3851019
veikla.
Isitraukimas | fizinio Vyras 18 51,97 4,03 £0,697 0,080
aktyvumo skatinimg Moteris 67 40,59 3,65+ 0,704

Vyras 18 54,11 4,00 + 1,029 0,017
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4.2. Tobulinu kvalifikacija Moteris

sveikatinimo ir FA skatinimo 67 40,01 3,48+ 0,911

temomis.

4.8. A$ jautiu, kad FA yra Vyras 18 53,33 4,17 + 0,857

svarbi mano darbo dalis. Moteris 67 40,22 3,69 + 0,891 0,022

Koreliacinés analizés rezultatai atskleidé, kad kuo vyresni respondentai, tuo jie buvo labiau

jsitikine, jog fizinio aktyvumo skatinimas yra svarbi jy gimnazijos kultiiros dalis (r=0,329, p<0,01),

taciau jie buvo maziau linke dalyvauti veiklose, susijusiose su fizine veikla ir aktyviu judéjimu (r=-

0,215, p<0,05). Kuo respondentai ilgiau dirbo gimnazijoje, tuo jie palankiau vertino salygas mokiniy

fizinio aktyvumo skatinimui (r=0,232, p<0,05), tuo labiau jie buvo jsitiking, jog fizinio aktyvumo

skatinimas yra svarbi jy gimnazijos kulttros dalis (r=0,427, p<0,001) ir kad mokiniai, iSvyke j uzsienio

Salis mokytis ir tobuléti sporte, yra svarbus mokytojy darbo jvertinimas (r=0,312, p<0,01). Kuo

respondentai ilgiau dirbo gimnazijoje, tuo labiau jie sutiko su tuo, kad jie dalyvauja priimant sprendimus,

susijusius su fiziniu aktyvumu (r=0,232, p<0,05), tobulina kvalifikacijg sveikatinimo ir FA skatinimo

temomis (r=0,269, p<0,05), taciau dalyvavimas veikloSe, susijusiose su fizine veikla ir aktyviu judéjimu,

jiems yra ne toks priimtinas (r=-0,261, p<0,05) (zr. 29 lent.).

29 lentelé. Respondenty amziaus ir stazo koreliacijos su pasidalytosios lyderystés elementy raiskos
vertinimu mokiniy fizinio aktyvumo skatinimo srityje

AmZius Darbo staZzas gimnazijoje
Sqlygy, skatinanéiy mokiniy fizinj aktyvumg, |1 0,180 0,232
vertinimas p 0,100 0,033
N 85 85
4.3. FA skatinimas yra svarbi miisy gimnazijos r 0,329 0,427
kultaros dalis. p 0,002 <0,001
N 85 85
Asmeninis poZiiris | fizinio aktyvumo skatinimg | r 0,062 0,180
p 0,575 0,099
N 85 85
4.5. Man patinka dalyvauti veiklose, susijusiose |r -0,215 -0,261
su fizine veikla ir aktyviu judéjimu. p 0,048 0,016
N 85 85
4.13. AS manau, kad mokiniai, i§vyke j uzsienio |r 0,080 0,312
Salis mokytis ir tobuléti sporte, yra svarbus p 0,465 0,004
mokytojy darbo jvertinimas. N 85 85
Isitraukimas § fizinio aktyvumo skatinimg r 0,106 0,205
p 0,333 0,060
N 85 85
r 0,124 0,232
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4.1. A§ dalyvauju priimant sprendimus, 0,259 0,032

susijusius su FA (sportiniy klasiy mokiniy

ugdymu ir kt.). 8 8

4.2. Tobulinu kvalifikacija sveikatinimo ir FA 0,163 0,269

skatinimo temomis. 0,136 0,013
85 85

Kaip parodoma 30 lenteléje, respondentai, kuriy darbo stazas gimnazijoje yra ne ilgesnis kaip 10

mety (lyginant su dirbancéiais ilgiau), daug labiau sutiko su tuo, kad jiems patinka dalyvauti veiklose,

susijusiose su fizine veikla ir aktyviu judéjimu (p<0,01), ta¢iau zymiai maziau — jog jie dalyvauja

priimant sprendimus, susijusius su fiziniu aktyvumu (p<0,05), bei tobulina kvalifikacijg sveikatinimo ir

fizinio aktyvumo skatinimo temomis (p<0,05). Jie taip pat daug maziau sutiko su teiginiais, kad fizinio

aktyvumo skatinimas yra svarbi gimnazijos kultiiros dalis (p<0,01) ir kad mokiniai, i$vyke i uzsienio

Salis mokytis ir tobuléti sporte, yra svarbus mokytojy darbo jvertinimas (p<0,05).

30 lentelé. Respondenty, kuriy darbo stazas tiriamoje gimnazijoje iki 10 mety, ir ty respondenty, kuriy
stazas ilgesnis, pasidalytosios lyderystés elementy raiskos, skatinant mokiniy fizinj aktyvuma,
vertinimy statistinis palyginimas

Darbo stazas Vidurkis =

tiriamoje Mann-Whitney standartinis

gimnazijoje N vidutiniai rangai nuokrypis p reikSmeé
Sqlygy, skatinanéiy mokiniy Iki 10 m. 40 38,63 4,27 + 0,538 0141
fizinj aktyvumg, vertinimas > 10 m. 45 46,89 4,43+0,414 '
4.3. FA skatinimas yra svarbi masy | Iki 10 m. 40 35,34 4,13 +£0,992
gimnazijos kultiiros dalis. >10m. 45 49,81 4,67 £0,522 0.002
Asmeninis poZiiris § fizinio Iki 10 m. 40 39,91 3,94 £ 0,826
aktyvumo skatinimg >10m. 45 45,74 4,15+ 0,428 0269
4.5. Man patinka dalyvauti Iki 10 m. 40 50,01 4,18 £ 1,035
veiklose, susijusiose su fizine > 10 m. 0,006
veikla ir aktyviu judéjimu. 4 36.77 3,890,532
4.13. AS manau, kad mokiniai, Iki 10 m. 40 36,21 3,65+1,252
iSvyke mokytis j uzsienio Salis ir | > 10 m. 0.011
tobuléti sporte, yra svarbus 45 49,03 433+0,674
mokytojy darbo jvertinimas.
Isitraukimas § fizinio aktyvumo Iki 10 m. 40 38,63 3,56 + 0,952
skatinimg >10m. 45 46,89 3,88 + 0,353 0.120
4.1. A§ dalyvauju priimant Iki 10 m. 40 37,38 3,35 £ 1,252
sprendimus, susijusius su FA > 10 m. 0,037
(sportiniy klasiy mokiniy ugdymu 45 48,00 3,91+£0,821
ir kt.).

Iki 10 m. 40 37,78 3,30+ 1,224 0,042
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4.2. Tobulinu kvalifikacija >10 m.
sveikatinimo ir FA skatinimo 45 47,64 3,84 + 0,520
temomis.

Formalaus ugdymo mokytojy ir neformalaus ugdymo mokytojy (sporto treneriy) atsakymai apie
pasidalytosios lyderystés elementy raiska skatinant fizinj aktyvumg skyrési tiek vertinant gimnazijoje
sudaromas sglygas, skatinanéias fizinj aktyvuma (p<0,05), tiek vertinant savo paties poziirj j fizinio
aktyvumo reik§me (p<0,05) bei vertinant savo paties jsitraukimg (p<0,01). Neformalaus ugdymo
mokytojai (sporto treneriai) labiau negu formalaus ugdymo mokytojai sutiko su teiginiu, kad jiems yra
sudaromos salygos dirbti su sportiniy klasiy mokiniais (p<0,05). Jie taip pat labiau sutiko su teiginiu,
jog jiems patinka dalyvauti veiklose, susijusiose su fizine veikla ir aktyviu judéjimu (p<0,05), labiau
pritaré nuomonei, kad sportinés klasés yra sektinas pavyzdys derinant ugdymo procesg ir aktyvia fizing
veikla (p=0,001) ir kad treniruo¢iy bei pamoky derinimas yra viena i§ priemoniy skatinti vaikus judéti

(p<0,01).

Neformalaus ugdymo mokytojai (sporto treneriai) (lyginant su formalaus ugdymo mokytojais)
dazniau iSreiské nuomong, kad FA yra svarbi jy darbo dalis (p=0,001), dazniau teigé tobulinantys
kvalifikacijg sveikatinimo ir FA skatinimo temomis (p<0,01), dalyvaujantys priimant sprendimus,
susijusius su FA (p<0,05), bendradarbiaujantys su kolegomis ir administracija fizinio ugdymo,
aktyvumo skatinimo temomis (p<0,01), pamoky/bureliy/treniruo¢iy metu kalbantys apie fizing veikla,
aktyvuma kaip apie buting gyvenimo biido dalj (p<0,05) (zr. 31 lent.).

31 lentelé. Pasidalytosios lyderystés elementy raiskos, skatinant mokiniy fizinj aktyvuma, mokytojy ir
sporto treneriy pozilriu statistinis palyginimas

Vidurkis =
Mann-Whitney standartinis
Pareigos N | vidutiniai rangai nuokrypis p reik§meé
Sqlygy, skatinanéiy mokiniy | Mokytojas 70 38,14 4,31+0,491
fizinj aktyvumg, vertinimas | Neformalaus ugdymo 0,041
mokytojas (sporto 9 54,50 4,64 + 0,333
treneris)
4.10. Man sudaromos salygos | Mokytojas 70 38,03 4,11+ 0,733
dirbti su sportiniy klasiy Neformalaus ugdymo 0,020
mokiniais. mokytojas (sporto 9 55,33 4,67 0,707
treneris)
Asmeninis poZiuris  fizinio | Mokytojas 70 37,79 3,97 + 0,648
aktyvumo skatinimg Neformalaus ugdymo 0,015
mokytojas (sporto 9 57,17 4,53 + 0,507
treneris)
Mokytojas 70 37,81 4,10 + 0,903 0,008
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4.4. AS manau, kad Neformalaus ugdymo
treniruo¢iy ir pamoky mokytojas (sporto
derinimas yra viena i§ treneris) 9 57,00 4,78 + 0,441
priemoniy skatinti vaikus
judeti.
4.5. Man patinka dalyvauti Mokytojas 70 37,98 3,94+ 0,778
veiklose, susijusiose su fizine | Neformalaus ugdymo 0,015
veikla ir aktyviu judéjimu. mokytojas (sporto 9 55,72 4,56 £ 0,726
treneris)
4.7. Mano nuomone, Mokytojas 70 37,24 3,83+ 0,992
sportinés klasés yra sektinas | Neformalaus ugdymo
pavyzdys derinant ugdymo mokytojas (sporto 0,001
procesg ir aktyvig fizing treneiis; * ? 01,50 4780441
veikla.
Isitraukimas j fizinio Mokytojas 70 37,11 3,63 £ 0,686
aktyvumo skatinimg Neformalaus ugdymo 0,002
mokytojas (sporto 9 62,44 4,40 + 0,510
treneris)
4.1. As dalyvauju priimant Mokytojas 70 38,09 3,53+1,100
sprendimus, susijusius su FA | Neformalaus ugdymo 0,030
(sportiniy klasiy mokiniy mokytojas (sporto 9 54,83 4,33 +0,707
ugdymu ir kt.). treneris)
4.2 Tobulinu kvalifikacija Mokytojas 70 37,36 3,49+ 0,897
sveikatinimo ir FA skatinimo | Neformalaus ugdymo 0,002
temomis. mokytojas (sporto 9 60,56 4,44 + 0,726
treneris)
4.8. AS jauciu, kad FA yra Mokytojas 70 37,37 3,69 +0,877
svarbi mano darbo dalis. Neformalaus ugdymo 0,001
mokytojas (sporto 9 60,44 4,56 £ 0,527
treneris)
4.9. Gimnazijoje Mokytojas 70 37,69 3,43+0,844
bendradarbiauju su kolegomis | Neformalaus ugdymo
ir administracija fizinio mokytojas (sporto 0,007
ugdymo, aktyvumo skatinimo | treneris) ? >7.94 4,22 0067
temomis.
4.11. Mokytojas 70 38,43 4,03 + 0,636
Pamoky/bireliy/treniruociy | Neformalaus ugdymo
metu kalbu apie fizing veikla, mokyt-ojas (sporto 9 52.22 444+ 0882 0,049
aktyvumag kaip apie biiting treneris)
gyvenimo biido dalj.

Siekiant nustatyti, ar pozitris | pasidalytosios lyderystés elementy raiSkg skatinant gimnazijos

mokiniy fizinj aktyvumga skiriasi priklausomai nuo respondento darbo srities gimnazijoje, atliktas

skirtingy tiriamyjy grupiy (iSskirty pagal ugdymo grupe bei metoding veikla) nuomoniy palyginimas (Zr.
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32-33 lent.). Statistinio palyginimo rezultatai parodé, kad lyginamy grupiy respondenty nuomonés

reikSmingai neskiria (p>0,05).

32 lentelé. Pasidalytosios lyderystés elementy raiskos, skatinant mokiniy fizinj aktyvuma, vertinimai
skirtingy ugdymo grupiy respondenty pozitriu

Vidurkis
Mann-Whitney standartinis
Ugdymo grupé N vidutiniai rangai nuokrypis p reik§meé
Sqlygy, skatinanciy | Pradiniy klasiy 21 38,62 4,29 + 0,456
mokiniy fizinj 5-12 (IV) gimnazijos 0.341
aktyvumg, klasiy 64 44,44 4,38 + 0,490 '
vertinimas
Asmeninis poZiiris j | Pradiniy klasiy 21 41,83 4,05 + 0,568
fizinio aktyvumo 5-12 (V) gimnazijos 0,800
.. ) 64 43,38 4,05 + 0,680
skatinimg klasiy
Isitraukimas § fizinio | Pradiniy klasiy 21 41,33 3,67 £ 0,661
aktyvumo skatinimq | 5-12 (1V) gimnazijos 0,719
. 64 43,55 3,75+ 0,737
klasiy

33 lentelé. Respondenty grupiy, iSskirty pagal metoding veikla, pasidalytosios lyderystés elementy
raiskos, skatinant mokiniy fizinj aktyvuma, vertinimy palyginimas

ir menai

Vidurkis +
Metodiné grupé pagal Kruskal-Wallis standartinis
veikla N vidutiniai rangai nuokrypis p reik§meé
Sqlygy, Humanitariniai ir 0,854
b e _ 24 40,73 4,30 + 0,542
skatinandiy socialiniai mokslai
mokiniy fizing Gamtos ir tikslieji mokslai 24 44,48 4,36 £ 0,516
aktyvumg, Pradinis, fizinis ugdymas
- ) ) 37 43,51 4,38 £ 0,423
vertinimas ir menai
Asmeninis Humanitariniai ir 0,927
o . 24 41,40 3,97 £ 0,742
poZiiiris | fizinio | socialiniai mokslai
aktyvumo Gamtos ir tikslieji mokslai 24 43,94 4,07 + 0,610
skatinimg Pradinis, fizinis ugdymas
. . 37 43,43 4,09 £ 0,627
ir menai
Isitraukimas j Humanitariniai ir 0,573
L L. . 24 38,67 3,61+0,761
fizinio aktyvumo | socialiniai mokslai
skatinimg Gamtos ir tikslieji mokslai 24 43,73 3,72+ 0,715
Pradinis, fizinis ugdymas
37 45,34 3,81 £ 0,696

Apibendrinant tyrimo rezultaty analiz¢ galima teigti, kad gimnazijoje veikia pasidalytosios

lyderystés sistemos elementai, kurie praktiskai siejasi su mokiniy FA skatinimu koreguojant ugdymo
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turinj bei jo jgyvendinima. Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad pasitelkus ugdymo jstaigos bendruomeng
bei joje veikiancios lyderystés modelio aspektus, sudaromos salygos sékmingam vaiky jtraukimui |

aktyvig veiklg ne tik fizinio ugdymo pamoky metu.
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DISKUSIJA

Svietime lyderysté bei jos aspektai pradéti tirti tik prie§ keleta desimtmeciy. Svietimo kokybeé yra
svarbus kiekvienos Salies sékmingumo rodiklis, todé¢l lyderysté Siame sektoriuje uztikrina kokybés
siekimg, sudaro galimybes Svietimo jstaigai augti, vystytis ir tobuléti. Tyrin¢jimy pradzioje daugiau
démesio buvo skiriama atskleisti mokyklos vadovo lyderystés raiskag mokyklos veiklos efektyvumui, jo,
kaip lyderio, asmeniniy savybiy ir kompetencijy visuma, nustatyti galimus elgsenos modelius bei
gebéjimg priimti sprendimus planuojant mokymo(si) procesg. Keiciantis visuomenei bei jos poziiiriui j
Svietimo sistemos dalyvius, daugiau démesio imta skirti kity Svietimo, mokyklos bendruomenés nariy
lyderystés raiskai (Bal¢itinas ir kt., 2015, p. 63-65). Vyraujantis suvokimas, kad lyderiu mokykloje gali
buti tik oficialus jos vadovas, kinta. Aktyvi mokytojy ir kity mokyklos bendruomenés nariy veikla
nurodytose srityse sudaro salygas tobulinti jvairius gebéjimus ir jgiidzius, reikalingus sékmingiems
pokyc¢iams jgyvendinti. Analizuojant mokytojy lyderystés ir poky¢iy Svietime sgveika, pazymima, kad
pastaruoju metu atskleidziamas palankus rySys tarp mokytojy lyderiy ir sékmingy pokyc¢iy ugdymo
sistemoje, kuris, tikétina, plétosis ir tesis ateityje (Harris ir Jones, 2019, p. 124).

Didéjantis Europos gyventojy pasyvumas daro neigiamg jtakg mokyklinio amziaus vaikams.
Jaunimo aktyvumo rodikliy maz¢jimas gali biti traktuojamas kaip jspé¢jimas apie kylancias grésmes
visuomenés sveikatai, gyventojy sergamumui ir jvairiy ligy plitimui jaunesnio amziaus zmoniy grupése.
Lietuvoje atlikty tyrimy rezultaty apzvalga (Makauskaite, 2020, p. 9, 2021, p. 12) parodo vaiky
pasyvumo rodikliy pokycius: 2016 m. vos deSimtadalis vaiky buvo kasdien aktyviis valandag ir daugiau,
0 2020 m. rodikliai nezymiai kilo (nuo 9,7 proc. iki 13,6 proc.). Atsizvelgiant j toki désninguma, biity
galima teigti, kad mokyklinio amZiaus vaikai daugiau démesio skiria judéjimui, taciau toks nezymus
pokytis néra pakankamas. Taip pat svarbu paminéti, kad $iai problemai atsirasti didel¢ jtakg turéjo
visuotiné COVID-19 viruso sukelta pandemija, kai tradicinis kontaktinis ugdymas persikélé j
skaitmening erdve ir tapo nuotolinis.

Siame magistro darbe tiriama, kaip tam tikra mokyklos vadovy ir mokytojy lyderystés sistema gali
padéti sékmingai spresti visuomenéje vyraujancias problemas, Siuo konkreciu atveju — didéjantj
mokyklinio amziaus vaiky pasyvuma, nepakankamg FA. Teoringje dalyje atlikta lyderystés, jos raiSkos
ir svarbos Svietime analizé bei vaiky FA situacijos aptarimas Lietuvos ir uZsienio Saliy kontekste sudaré
salygas empiriniam tyrimui atlikti. Siuo tyrimu nustatyta, kad atvejo tyrime dalyvavusioje gimnazijoje
veikia pasidalytosios lyderystés sistemos elementai: bendravimas ir bendradarbiavimas, asmeninio
profesinio tobuléjimo skatinimas, pedagogy jgalinimas dalyvauti priimant sprendimus, bendry tiksly
formulavimas ir siekimas bei iniciatyvumo skatinimas. Gimnazija sékmingai derina Sporto ir sveikatos

sampratos elementus ir integruoja FA 1 ugdymo(si) turinj: formuoja sportines klases, derina treniruociy
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ir pamoky tvarkarastj, sudaro salygas mokytojams dirbti su sportiniy klasiy ir aukSto sportinio
meistriSkumo siekianciais mokiniais papildomu laiku.

Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad, pasitelkus pasidalytosios lyderystés modelj ar jo elementus,
sudaromos sglygos mokytojy ir vadovy lyderystei, kuri jgalina veikti esamus ir naujus lyderius siekiant
ugdymo turinio jgyvendinimo sékmés ir taip pat padedant spresti mokiniy pasyvumg fizinéje veikloje,
plétotis. Zinant, kad vaikai didZiaja dienos dalj praleidzia mokykloje, tikslinga daugiau démesio skirti
FA skatinimui ir aktyvaus judéjimo jprociy formavimui mokykloje. Bendrojo ugdymo mokyklose tai
gali buti fizinio ugdymo pamokos, aktyvios pertraukos ar neformalaus ugdymo veiklos. Taip pat
pazymima (Jankauskien¢, 2008, p. 353), kad Lietuvos sporto politika yra labiau orientuota j pasiekimus,
o ne FA integracija j visy gyventojy, tarp jy ir mokyklinio amZiaus vaiky, gyvenimo biida. Siai situacijai
spresti reikalinga ilgalaiké, sisteminga, tikslinga FA skatinimo strategija, kurig sudaryty ir jos vykdyma
reguliuoty specialisty suburta valdymo struktiira, valstybés lygmeniu .

Taigi, Siuo darbu siekta parodyti, kad, plétojant vadovy ir mokytojy lyderyste, galima prisidéti prie
Svietimo vadybos gerinimo, visuomeng¢je aktualiy problemy sprendimo. Nors po pasaulinés pandemijos
daugiau démesio skiriama mokyklinio amziaus vaiky FA situacijai nagrinéti, bendrojo ugdymo jstaigy
nauda Siame kontekste iSlieka miglota, mazai istirta. Daugiausiai kalbama apie fizinj ugdyma, pridedama
trecia papildoma pamoka, taciau mazai ieSkoma kity galimybiy motyvuoti mokinius judéti. Atvejo
tyrime dalyvavusios gimnazijos pavyzdziu siekiama parodyti, kad jmanoma suderinti formaly ugdymo
turinj ir FA integracija.

Pagrindiniai sunkumai organizuojant tyrima kilo deél tyrimo dalyviy atrankos ir temos iStirtumo.
Lietuvoje specializuotos sporto gimnazijos yra keturios, o Sporto ir sveikatos ugdymo sampratos
elementus jgyvendinancios vos trys, kuriy tipai skirtingi: ilgoji gimnazija (1 — 8, | — IV gimnazijos
klasiy) ir dvi gimnazijos (I — IV gimnazijos klasiy). Taip pat §i tema néra placiai nagrinéjama Lietuvoje
ir uzsienio Salyse, nes daugiau analizuojamos fizinio ugdymo pamokos, jy nauda, fizinio ugdymo
mokytojy lyderysté, nuoSaly paliekant kitas disciplinas, todé¢l buty tikslinga i§samiau tirti visy bendrojo
ugdymo jstaigy vadovy ir mokytojy lyderyste mokiniy FA skatinimo kontekste, siekiant gauti kuo
tikslesng informacijg. Gauti tyrimy rezultatai galéty buti panaudojami FA skatinimo bendrojo ugdymo

mokyklose strategijoms ir veiksmy planui kurti bei tobulinti.
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ISVADOS

1. Istyrus lyderystés raiSka gimnazijoje, identifikuoti Sie pasidalytosios lyderystés elementai:
bendravimas ir bendradarbiavimas, asmeninio profesinio tobuléjimo skatinimas, pedagogy jgalinimas
dalyvauti priimant sprendimus, bendry tiksly formulavimas ir siekimas, iniciatyvumo skatinimas. Sie
aspektai labiausiai siejasi su asmenine pedagogo tgtimi ir atsakomybés prisiémimu bei bendry tiksly
sieckimu, kas gimnazijai labai svarbu siekiant ugdymo kokybés, skatinant mokinius lavinti fizinio
aktyvumo jgudzius. Kvalifikuoti, tikslingai ir atsakingai dirbantys pedagogai sudaro salygas mokinio
s¢kmei tiek formaliame, tiek neformaliame ugdyme.

2. Gimnazijos vadovo ir kolektyvo santykiuose vyraujanti pagarba, dalijimasis atsakomybe,
skatinimas jsitraukti ] ugdymo proceso planavimg ir bendrystés puoseléjimas siekiant bendry tiksly
atspindi pasidalytosios lyderystés sistemos elementy veikimg ugdymo ijstaigoje. Pedagogai, kartu
ieSkantys priemoniy kilusiems nesklandumams jveikti ir dirbantys kartu, jau plétoja pasidalytaja
lyderyste. Tokios mokytojy grupés gali biiti formalios ir neformalios, taciau jose vis tiek vyksta
dalijimasis veikla (Harris, 2010, p. 31).

3. Skatinamas asmeninis profesinis tobulé¢jimas, efektyvinant pedagogy veikluma bei
atsakomybés dalijimasis jgyvendinant ugdymo procesa, sudaro palankias salygas pedagogams jsitraukti
] sprendimy priémimg. Dalyvavimas tokioje planavimo veikloje jgalina ir motyvuoja mokytojus dalintis
savo jzvalgomis, pastebéjimais, mintimis bei idéjomis, tikslingai veikti siekiant bendry tiksly, o tai turi
didele reikSme¢ asmeniniy lyderystés kompetencijy puoselé¢jimui (Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas, 2011) bei sudaro salygas pasidalytosios lyderystés plétotei.

4. Pasidalytoji lyderysté maziau plétojama pedagogams kei¢iantis vaidmenimis, funkcijomis ir
uzimant lyderio pozicijg pagal situacijg. Tokiai veiklai sékmingai vystytis ir lyderystei plétotis
reikalingos palankios salygos jstaigoje, jgalinancios pedagogus imtis iniciatyvos pagal poreikj ir dalintis
atsakomybe bei pareigomis.

5. Gimnazijos administracijos atstovy tikslai ir vadovavimo budai glaudZziai siejasi su bendrais
gimnazijos siekiais, vizija bei misija, taip sudarydami salygas bendruomenés nariams imtis iniciatyvos
ir jsitraukti j tiksly realizavimg uzimant lyderiy pozicijas tam tikrose situacijose. Toks demokratinis
vadovavimo stilius, kuris remiasi valdzios pasidalijimu, jtraukiant pavaldinius j valdyma ir sprendimy
priémima, sudaro palankias salygas pasidalytosios lyderystés elementy raiskai.

6. Gimnazijos vadovas bendrauja ir bendradarbiauja su bendruomene, kuria saugig ir darbui
palankiag atmosferg bei skatina imtis atsakomybés ir dalintis gergja patirtimi. Visgi pastebima, kad
mazesnj darbo stazg gimnazijoje turintys pedagogai, lyginant su dirbanciais ilgiau, jau¢iasi maziau

skatinami tobuléti ir bendradarbiauti.
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7. Mokiniy FA skatinimas yra svarbi gimnazijos veiklos dalis. Pedagogams sudaromos salygos
darbui su sportiniy klasiy mokiniais, taip skatinant mokytojy asmeniniy profesiniy kompetencijy
tobul¢jimg, bendravima ir bendradarbiavimag planuojant ugdymo procesa, derinant formalyjj ir
neformalyjj ugdyma. Toks pedagogy jtraukimas j tikslingg darbo planavimg sudaro palankias sglygas
pasidalytosios lyderystés elementy raiSkai skatinant mokiniy fizinj veiklinimg, 0 tai yra vienas i$
gimnazijos tiksly.

8. Pasidalytoji lyderysté neformalaus ugdymo mokytojy (sporto treneriy) lygmenyje veikia per
asmeninj profesinj tobuléjimg fizinio aktyvumo srityje, dalyvavimg priimant sprendimus fizinio
veiklinimo temomis ir bendravimg bei bendradarbiavimg su kolegomis ir administracija. Jie labiau negu
pedagogai jsitraukia j aktyvig fizing veikla, renginius bei palankiau vertina jiems sudaromas salygas
darbui su sportiniy klasiy mokiniais.

9. Sporto ir sveikatos sampratos 6 punkte pateikiami konkretis siekiai ir uzdaviniai, kurie sudaro
galimybes mokyklai derinti tradicinj ugdyma ir sampratos ar jos elementy jgyvendinima. Gimnazija,
derindama pamoky ir treniruoCiy tvarkarastj, tikslingai skatindama pedagogus ir sporto trenerius
tobulinti profesines kompetencijas, sudarydama salygas mokiniams dalyvauti varzybose bei uzsiimti
skirtingomis sporto $akomis, sékmingai jgyvendina minétos sampratos elementus, taip pat plétodama
pasidalytosios lyderystés veikima.

10. Nors formalaus ugdymo mokytojai tobulina kvalifikacija fizinio aktyvumo temomis,
palyginus su neformalaus ugdymo mokytojais (sporto treneriais), maziau jsitraukia j fizin¢ veikla,
renginius ar projektus Sia tema.

11. Ugdymo proceso korekcijos jtraukiant Sporto ir sveikatos sampratos elementus (sportiniy
klasiy formavimas, pamoky ir treniruociy derinimas, sporto treneriy jdarbinimas, pedagogy ruoSimas
darbui su sportiniy klasiy mokiniais) parodo, kad gimnazijoje sekmingai skatinamas mokiniy fizinis
aktyvumas, mokymo(si) kokyb¢ ir pazangumas nesuprastéja, o sékmingas ir tinkamas mokiniy ugdymas
ir paruosSimas sudaro jiems sglygas iSvykti j uzsienio Salis siekti sportiniy pasiekimy aukstesniame lygyje

ir toliau s€¢kmingai tgsti ugdymo procesa.
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REKOMENDACIJOS

Tyrime dalyvavusios bendrojo ugdymo jstaigos administracijai:

Skatinti pedagogus labiau jsitraukti | renginiy, projekty ir kitos veiklos, susijusios su FA,
organizavimg bei dalyvavimg juose. Tokiu biidu tobulinamos asmeninés kompetencijos ir gebéjimai,
0 gautos zinios ir patirtis bty pritaikomos derinant aktyvy mokiniy fizinj veiklinimg ir ugdymo
procesa, kas yra vienas 1§ svarbiausiy gimnazijos veiklos tiksly.

Siekdama gerinti mokymo(si) proceso organizavima, plétoti pasidalytaja lyderyste bei puoseléti
mokiniy fiziniy geb¢jimy ir jpro¢iy ugdyma, administracija turéty daugiau dalintis atsakomybe,
bendradarbiauti ir bendrauti su naujai atéjusiais dirbti pedagogais. Tokiu budu vykty sklandesnis ir
platesnis pasidalytosios lyderystés elementy veikimas pedagogams dirbant su sportinémis klasémis
bei dalyvaujant priimant sprendimus, susijusius su fizinio veiklinimo plétra.

Rekomenduojama jtraukti esamus ir veikiancius gimnazijos lyderius j formalias ir neformalias darbo
grupes beli jstaigoje vykdoma mentorystés programa, tokiu biidu sudarant salygas dalintis lyderyste,
atsakomybe ir aktyvinti bendruomenés narius imtis lyderio vaidmens.

Rekomenduojama pagal gimnazijos galimybes formuoti daugiau sportiniy klasiy ir sudaryti palankias
salygas mokytojams dirbti su mokiniais, kurie aktyviai uzsiima fizine veikla ar siekia rezultaty

pasirinktoje sporto Sakoje.

Tyrime dalyvavusios bendrojo ugdymo jstaigos pedagogams:

Rekomenduojama aktyviau dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose mokiniy FA skatinimo,
sveikatinimo ir pasidalytosios lyderystés kompetencijy tobulinimo temomis. Jgyta patirtis bei Zinios
biity naudojamos gimnazijoje FA integracijai j ugdymo(si) procesa stiprinti bei pasidalytosios

lyderystés sistemai puoseléti.

Visoms bendrojo ugdymo jstaigoms:

Rekomenduojama pasinaudoti tyrime dalyvavusios gimnazijos veiklos planavimo ir FA jtraukimo j
ugdymo proceso geraja patirtimi kaip sektinu pavyzdziu plétojant pasidalytosios lyderystés sistemos

elementy veikima skatinant mokiniy j(si)traukima j aktyvia fizing veikla.
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SANTRAUKA

GIMNAZIJOS VADOVU IR MOKYTOJU LYDERYSTES RAISKOS
NUSTATYMAS IR VERTINIMAS VAIKU FIZINIO AKTYVUMO SKATINIMO
KONTEKSTE: ATVEJO TYRIMAS

Lyderysté ugdyme gali biiti traktuojama kaip mokyklos pagrindinis aspektas poky¢iams jgyvendinti ir suvokiamas
kaip tam tikros sasajos, rysiai tarp individy, kuriems daro jtaka kontekstas ir veiksmai. Viena i$ prielaidy lyderystei mokykloje
vystytis yra asmens rodomas veiklumas, atsakingumas, gerosios patirties sklaida, kolektyvinis paskatinimas, profesinés
veiklos efektyvinimas bei pritariantis mokyklos vadovo pozitris | pedagogy lyderyste. Nuo ugdyme vystomos lyderystés
priklauso ir mokyklos veiklos efektyvumas. Ugdymo jstaigoje vyraujantys lyderystés raiSkos modeliai turi didele reikSme
bendruomenés lyderystei plétotis, todél labai svarbu aiskumas ir apibréztumas (Laurinéiukiené ir Siurkiené, 2012, p. 1). Nors
kiekviena mokykla lyderystés modelj renkasi pagal savo veiklos krypti, tikslus, vadovy ir pedagogy santykius, vis daugiau
mokslininky démesio sulaukia bttent pasidalytoji lyderysté. Ji sudaro palankias salygas mokytojams ir vadovams
bendradarbiaujant priimti sprendimus bei jgyvendinti poky¢ius ugdymo procese siekiant bendry mokyklos tiksly, taip pat
sudarant salygas asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui. Zinant, kad mokyklinio amziaus vaiky fizinis pasyvumas auga, kyla
nutukimo rodikliai, o kasdienis prie ekrany praleidziamas laikas iSaugo iki 4 valandy ir daugiau, FA jtraukimas j ugdymo(si)
procesa ir jo skatinimas ne tik fizinio ugdymo pamoky metu gali padéti kovoti su $ia augancia problema. Siekiant sékmingos
ir rezultatyvios FA integracijos | ugdymo(si) turinj, reikalingas mokyklos vadovy ir pedagogy susitelkimas, veikimas kartu
dalinantis atsakomybe ir jgyvendinant poky¢ius, todél pasidalytosios lyderystés sistemos ar jos elementy plétojimas ir
veikimas yra tinkamiausias. Kontekste lieka probleminis klausimas: kaip intensyviai veikia nustatyti vadovy ir pedagogy
pasidalytosios lyderystés sistemos elementai vaiky FA skatinimo kontekste?

Magistrinio darbo tikslas yra istirti nustatyty pasidalytosios lyderystés sistemos elementy veikimo intensyvuma
vaiky FA skatinimo kontekste. Tyrimo objektas - gimnazijoje veikian¢ios vadovy ir mokytojy pasidalytosios lyderystés
sistemos elementy veikimo rezultatyvumas vaiky FA skatinimo kontekste.

Darbo tikslui pasiekti iSkelti 5 uzdaviniai: 1. ISnagrinéti teorinius lyderystés fenomeno aspektus. 2. ISanalizuoti vaiky
FA situacija Lietuvoje ir kitose Salyse. 3. ISanalizuoti mokiniy FA skatinimo galimybes Lietuvoje. 4. I$tirti ir nustatyti sporto
ir sveikatos sampratos elementus jgyvendinanéioje gimnazijoje veikiancios pasidalytosios vadovy ir pedagogy lyderystés
sistemos elementy veikimo intensyvuma mokiniy FA gerinimo kontekste. 5. Suformuluoti rekomendacijas pasidalytosios
lyderystés modelio stiprinimui kaip mokiniy FA gerinimo priemonei.

Teoringje darbo dalyje atlikta moksliniy $altiniy, literatiiros, teisiniy dokumenty, sampraty ir planavimo programy
analizé, apzvelgiamos vyraujancios lyderystés sampratos, nagrinéjamas lyderystés reikSmingumas Svietimo kontekste,
analizuojama mokyklos vadovy ir mokytojy lyderystés svarba bei transformacinés, transakcinés ir pasidalytosios lyderystés
modeliai, didesnj démes;j skiriant biitent pasidalytosios lyderystés sistemos veikimui ugdymo kontekste. Taip pat apzvelgiama
mokyklinio amziaus vaiky FA situacija Lietuvoje ir uzsienio Salyse, galimybés ir sunkumai sprendziant auganc¢io pasyvumo
problema.

Empirinéje dalyje aptariama kiekybinio atvejo tyrimo metodologija, pagrindziamas anketinés apklausos sudarymas
bei pateikiama gauty rezultaty analizé, panaudojant SPPS 24 programa. Atvejo tyrime dalyvavusi gimnazija buvo pasirinkta
dél Sporto ir sveikatos ugdymo sampratos elementy jgyvendinimo savo ugdymo(si) procese. Anketas uzpildé 85 respondentai
i$91.

Pagal kiekybinio tyrimo rezultaty analiz¢ suformuluotos pagrindinés iSvados ir rekomendacijos. Nustatyta, kad
gimnazijoje veikia Sie pasidalytosios lyderystés sistemos elementai: bendravimas ir bendradarbiavimas, asmeninio profesinio
tobuléjimo skatinimas, pedagogy jgalinimas dalyvauti priimant sprendimus, bendry tiksly formulavimas ir siekimas bei
iniciatyvumo skatinimas. Pedagogams sudaromos saglygos darbui su sportiniy klasiy mokiniais, jie jtraukiami j FA ir
ugdymo(si) ir proceso jgyvendinimo derinima, neformalaus ugdymo mokytojai (sporto treneriai) itin aktyviai tobulina savo
kompetencijas FA srityje ir gautas zinias pritaiko darbe. Siekiant sékmingesnés FA integracijos j ugdymo turinj, gimnazijos
vadovams rekomenduojama labiau dalintis atsakomybe, bendradarbiauti ir bendrauti su neseniai pradéjusiais dirbti
pedagogais bei skatinti formalaus ugdymo mokytojus aktyviau dalyvauti renginiuose ir mokymuose FA tema.

Raktiniai ZodZiai: lyderyste, Svietimas, pasidalytoji lyderyste, fizinis aktyvumas, vadovy ir mokytojy lyderyste.
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SUMMARY

DETERMINATION AND ASSESSMENT OF LEADERSHIP EXPRESSION OF
HEADMASTERS AND TEACHERS IN THE CONTEXT OF PROMOTING
CHILDREN'S PHYSICAL ACTIVITY: A CASE STUDY

Leadership in education can be treated as the school's main aspect for implementing change and is perceived as certain
links, connections between individuals that are influenced by context and actions. One of the prerequisites for the
development of leadership in the school is the individual's activity, responsibility, dissemination of good experience,
collective encouragement, professional activity efficiency and the approving attitude of the headmaster of the school towards
the leadership of pedagogues. The effectiveness of school activities also depends on the leadership developed in education.
The models of expression of leadership prevailing in the educational institution are of great importance for the development
of community leadership, so clarity and definiteness are very important (Lauringiukiené and Siurkiené, 2012, p. 1). Although
each school chooses a leadership model according to its activity direction, goals, relations between the headmaster,
administration and teachers it is precisely shared leadership that is attracting more and more attention from the researchers.
It creates favourable conditions for teachers and the headmaster together with administration to make decisions and
implement changes in the educational process in collaboration to achieve common school goals, while at the same time
creating conditions for personal and professional development. Knowing that physical inactivity among school-age children
is on the rise, obesity rates are rising, and daily screen time has increased to 4 hours or more, incorporating physical activeness
into the educational process and promoting it outside of Physical Education classes can help combat this growing problem.
In order to achieve a successful and effective integration of physical activeness into the content of education, it is necessary
to focus school administration, the headmaster and teachers to work together sharing responsibility and implementing
changes, therefore the development and operation of a shared leadership system or its elements is the most appropriate. In
the context, a problematic question remains: how intensively are the identified elements of the shared leadership system of
school administration and teachers working in the context of promoting children's physical activeness?

The aim of the Master's thesis is to determine the intensity of the elements of the shared leadership system in the
context of promoting children's physical activeness. The object of the research is the performance of the elements of the
shared leadership system of school headmasters and teachers in the gymnasium in the context of encouraging children's
physical activeness. To achieve the goal of the work, 5 objectives were set: 1. To examine the theoretical aspects of the
leadership phenomenon. 2. To further analyse children's physical activeness in Lithuania and other countries. 3. To analyse
the possibilities of encouraging students' physical activeness in Lithuania. 4. To investigate and determine the intensity of
operation of the elements of the leadership system of school headmasters and teachers in the gymnasium implementing the
elements of the concept of sports and health in the context of improving students' physical activeness. 5. To formulate
recommendations for strengthening the shared leadership model as a means of improving students' physical activeness.

The theoretical part of the work presents the analysis of scientific sources, literature, legal documents, concepts and
planning programs carried out, the review of prevailing concepts of leadership, the examination of the significance of
leadership in the context of education, the analysis of importance of leadership of school leaders and teachers and the models
of transformational, transactional and shared leadership, paying more attention to shared leadership as for the functioning
leadership system in the context of education. The situation of physical activeness of school-age children in Lithuania and
foreign countries, opportunities and difficulties in solving the problem of increasing passivity are also reviewed.

The empirical part discusses the methodology of the quantitative case study, justifies the creation of a questionnaire
and presents the analysis of the obtained results using the SPPS 24 program. The gymnasium that participated in the case
study was chosen due to the implementation of elements of the concept of Sport and Health education in its educational
process.

According to the analysis of the results of the quantitative research, the main conclusions and recommendations were
formulated. It was established that the following elements of the shared leadership system operate in the gymnasium:
communication and cooperation, promotion of personal professional development, empowerment of teachers to participate
in decision-making, formulation and pursuit of common goals and promotion of initiative. Teachers are provided with
conditions for working with students in sports classes, they are included in physical activeness and the coordination of
education process implementation, non-formal education teachers (sports coaches) are extremely active in improving their
competences in the field of physical activeness and apply the acquired knowledge at work. In order to achieve a more
successful integration of physical activeness into the educational content, it is recommended that gymnasium’s headmaster
and administration share more responsibility, cooperate and communicate with teachers who have recently started working,
and encourage formal education teachers to participate more actively in events and trainings related to physical activeness
integration.

Key words: leadership, education, shared leadership, physical activeness, the headmaster and teacher leadership.
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vaiky fizinio aktyvumo skatinimo kontekste: atvejo tyrimas (magistro baigiamasis darbas). Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas mokykly vadovy ir mokytojy lyderystés sistemos elementy
veiksmingumas vaiky fizinio aktyvumo skatinimo kontekste. Darbo jvade pristatomas temos
aktualumas, jos iStirtumas, darbo tikslas ir uzdaviniai jam jgyvendinti. Taip pat pateikiami pagrindiniai
tyrimo metodai ir strategija. Pirmojoje darbo dalyje aptariama lyderystés samprata, jos svarba §vietimo
kontekste, akcentuojant mokykly vadovy ir mokytojy lyderystés reikSme, bei analizuojama mokyklinio
amziaus vaiky fizinio aktyvumo situacija Lietuvoje ir uzsienio Salyse. Antrojoje darbo dalyje pateikiama
atvejo kiekybinio tyrimo rezultaty analizé, kuria nustatyti tyrimo objekte veikiantys pasidalytosios
lyderystés sistemos elementai ir jy veiksmingumas skatinant vaiky fizinj aktyvumga. Darbo pabaigoje
pateikiamos iSvados bei rekomendacijos, kaip gerinti fizinio aktyvumo integracija i ugdymo turinj
siekiant jtraukti mokinius  aktyvig veikla.

Pagrindiniai Zodziai: lyderysté, Svietimas, pasidalytoji lyderysté, fizinis aktyvumas, vadovy ir
mokytojy lyderyste.

Karpaviciaté G. (2023). Determination and Assessment of Leadership Expression of Headmasters and
Teachers in the Context of Promoting Children's Physical Activity: A Case Study. Vilnius: Mykolo
Romeris University

ANNOTATION

The Master's thesis analyzes the effectiveness of the elements of the school headmasters' and teachers'
leadership system in the context of promoting children's physical activity. The introduction of the work
presents the relevance of the topic, its research, the purpose and the objectives for its implementation.
In addition, basic research methods and strategy are also presented. The first part of the thesis discusses
the concept of leadership, its importance in the context of education, emphasizing the importance of
leadership of school headmasters and teachers. Also, the physical activity situation of school-age
children in Lithuania and foreign countries is analyzed. The second part presents the analysis of the
results of the quantitative study of the case, which determined the elements of the shared leadership
system operating in the research object and their effectiveness in promoting children's physical activity.
Finally, conclusions and recommendations are presented on how to improve the integration of physical

activity into the content of education in order to involve students in active activities.

Key words: leadership, education, shared leadership, physical activeness, the headmaster and teacher
leadership.
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1 priedas
KLAUSIMYNAS

Sveiki,

magistranté. Atlieku mokslinj tyrima, kurio tikslas yra istirti pasidalytosios lyderystés sistemos elementy
veikimo intensyvuma vaiky fizinio aktyvumo skatinimo kontekste.
Pasidalytoji lyderysté sudaro salygas kiekvienam bendruomenés nariui imtis iniciatyvos, dalyvauti
projektinése veiklose, tobulinti kvalifikacijg, bendradarbiauti, dalintis idéjomis, Ziniomis ir veikti kartu
siekiant bendro tikslo.
Fizinis aktyvumas yra asmens fizin¢ veikla, kuria siekiama stiprinti sveikata, tobulinti fizines ir psichines
savybes bei jgidzius, dalyvaujant skirtingo intensyvumo veiklose bei renginiuose.
Jiisy nuomoné¢ Siuo klausimu yra labai svarbi. Surinkta informacija bus apibendrinta ir naudojama tik
moksliniais tikslais. Apklausa yra anonimiSka. Jisy atsakymai bus koduojami ir naudojami analizei

apibendrinta forma, garantuoju konfidencialuma.
Kiekviename klausime pazymékite Jums labiausiai tinkantj atsakyma: visiskai sutinku — 5, sutinku — 4,
nei sutinku, nei nesutinku — 3, nesutinku — 2, visiSkai nesutinku — 1.

Klausimynui uzpildyti prireiks iki 10 minuc¢iy. Kilus klausimams maloniai prasau kreiptis el.pastu:
gerdakarpaviciute@gmail.com
Is anksto dékoju uz nuosirdzius atsakymus ir skirtg laika.

1.1. Jas esate:

o administracijos atstovas
o mokytojas
o neformalaus ugdymo mokytojas (sporto treneris)

1.2. Sioje gimnazijoje dirbu (jskaitant ir Siuos mokslo metus):

o 1-5m.
o 6-10m.
o 11-20m.
o 21 irdaugiau.
1.3. Jiisy lytis:
o Vyras.
o Moteris.

1.4. Jiisy amZiaus grupé:

o 20- 30 mety.
o 31-40 mety.
o 41-50 mety.
o 51 ir daugiau mety.

1.5. Jus priklausote:

o Pradiniy klasiy grupei.
o 5-12 (IV) gimnazijos klasiy ugdymo grupei.

1.6. Pasirinkite metodine grupe pagal savo veikla:
o Humanitariniai ir socialiniai mokslai.
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©)

Gamtos ir tikslieji mokslai.

o Pradinis, fizinis ugdymas ir menai.

1.7. Pasirinkite gimnazijos vadovo ir kolektyvo santykiy apibiidinima:

@)
©)
@)

Didziausias démesys skiriamas nurodymy vykdymui, atlygiui ir nuobaudoms.

Grindziami pagarba, atsakomybés pasidalijimu, bendradarbiavimu bei bendry tiksly siekimu.

Akcentuojama asmenybés tigtis, gebéjimy ir jgudziy tobulinimas, emocinis ir dvasinis

tobuléjimas.

dalis. Pasidalytosios

lyderystés

elementy

raiskos

lygis.

Pasirinkite Jums labiausiai tinkantj variantq (visiSkai nesutinku-1, nesutinku-2, nei sutinku, nei

nesutinku-3, sutinku-4, visiskai sutinku-5).

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nei
sutinku,
nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Gimnazijos vizija ir misija
tikslios, konkrecios ir aiSkiai
apibréztos.

Gimnazijoje sudaromos
palankios salygos kolektyvo
nariy lyderystei

Mokytojams sudaromos
salygos imtis iniciatyvos,
dalintis ziniomis, idéjomis.

Gimnazijos kolektyvo nariai
dalinasi ir keiCiasi
vaidmenimis, funkcijomis ir
atsakomybe pagal
uzduotj/situacija.

Skatinamas bendruomenés
bendravimas ir
bendradarbiavimas siekiant
bendry tiksly.

Lyderiai buria darbo grupes
uzduotims atlikti siekiant tiksly
jgyvendinimo.

Pagal situacijg ir poreikj,
lyderiu gali biti kiekvienas
kolektyvo narys.

Mokytojai dalijasi veikla
formaliose ir neformaliose
grupése.

Skatinamas asmeninis ir
profesinis tobuléjimas.

10.

Gimnazijoje santykiai tarp
mokytojy gristi pagarba,
pasitikéjimu ir bendryste.

11.

Mokytojai ir administracija
dalijasi atsakomybe uz
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ugdymao(si) proceso
jgyvendinima.

12. | Lyderiai aiskiai ir sistemingai
planuoja veikla, skatindami
kolegas prisijungti.

13. | Mokytojai skatinami dalyvauti
projektingje veikloje ir
renginiuose.

I1I dalis. Gimnazijos vadovy pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos lygis.

Visiskai | Nesutinku | Nei Sutinku | Visiskai
nesutinku sutinku, nei sutinku
nesutinku

1. | Gimnazijos vadovas bendrauja ir
bendradarbiauja su mokytojais.

2. | Gimnazijos vadovo ir
pavaduotojy tikslai siejami su
gimnazijos tikslais.

3. | Gimnazijos vadovas uztikrina
saugig ir darbui palankia
aplinka.

4. | Gimnazijos administracija ir
vadovas skatina mokytojus
dalyvauti sprendimy priémime
(Metodinés tarybos veikloje ir
kt.)

5. | Mokytojai skatinami
bendradarbiauti, dalintis geraja
patirtimi ir prisiimti atsakomybe.

IV dalis. Pasidalytosios lyderystés elementy raiSkos intensyvumo vertinimas mokiniy fizinj
aktyvumo skatinime.
(PASTABA: FA- fizinis aktyvumas).

Visiskai | Nesutinku Nei Sutinku | VisiSkai
nesutinku sutinku, sutinku
nei
nesutinku

1. | AS dalyvauju sprendimy
priémime, susijusiame su FA
(sportiniy klasiy mokiniy
ugdymu ir kt.).

2. | Tobulinu kvalifikacija
sveikatinimo ir FA skatinimo
temomis.

3. | .FA skatinimas yra svarbi
miisy gimnazijos kultiiros
dalis.

4. | AS manau, kad treniruoCiy ir
pamoky derinimas yra viena i$




priemoniy skatinti vaikus
judeti.

Man patinka dalyvauti
veiklose, susijusiose su fizine
veikla ir aktyviu judéjimu.

AS manau, kad miisy
gimnazijoje sudaromos
palankios saglygos mokiniy FA
skatinimuli.

Mano nuomone, sportinés
klasés yra sektinas pavyzdys
derinant ugdymao procesg ir
aktyvig fizing veikla.

AS jauciu, kad FA yra svarbi
mano darbo dalis.

Gimnazijoje bendradarbiauju
su kolegomis ir administracija
fizinio ugdymo, aktyvumo
skatinimo temomis.

10.

Man sudaromos salygos dirbti
su sportiniy klasiy mokiniais.

11.

Pamokuy/biireliy/treniruociy
metu kalbu apie fizing veikla,
aktyvuma kaip apie biting
gyvenimo bido dalj.

12.

Misy gimnazijos mokiniai
s¢kmingai dalyvauja varzybose
ir turnyruose Salyje ir uz jos
riby.

13.

AS manau, kad mokiniai,
18vyke mokytis ir tobuléti
sporte ] uzsienio Salis, yra
svarbus mokytojy darbo
jvertinimas.
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