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IVADAS

Mokslinis ir praktinis tyrimo aktualumas. Visoje Europos Sgjungoje Zmonés mazdaug 90
proc. laiko praleidzia patalpose. Sios aplinkos salygos — temperatiira, ap$vietimas, drégmé, vésinimas ir
triukSmas — svarbios jy fizinei ir psichinei savijautai. Renovuotuose pastatuose pageréja Siluminis
komfortas ir sunaudojama maziau energijos, tod¢l sumazéja iSmetamy terSaly kiekis ir pageréja oro
kokybé tiek patalpose, tiek lauke. Ivairiose disciplinose (statybos, ekonomikos, inZzinerijos,
aplinkosaugos ir pan.) atlickama vis daugiau moksliniy tyrimy, patvirtinan¢iy renovacijos naudg ir jos
verte.

Pastatuose sunaudojama apie 40 proc. visos ES suvartojamos energijos ir iSmetama apie 36
proc. Siltnamio efekta sukelianciy dujy. Taciau kasmet tik 1 proc. pastaty atnaujinama efektyviai
naudojant energija, todél siekiant, kad iki 2050 m. Europa tapty neutrali klimato atzvilgiu, biitina imtis
atitinkamy veiksmy. Kadangi beveik 34 mlin. europiecCiy negali sau leisti Sildyti bisto, valstybés
politika, kuria skatinama efektyviai energija vartojanti renovacija, taip pat yra atsakas ] energijos
nepritekliy: ji remia Zmoniy sveikatg ir gerove bei padeda sumazinti sgskaitas uz energija.

Tyrimo problema. Kuriant tvaria Europa, Europos Komisija pabrézia, kad Zzmoniy
gyvenamoji aplinka yra darnaus vystymosi pagrindas. Strategijoje ,,Renovacijos banga“ nagrin¢jamos
ne tik pastaty energinio naudingumo temos, bet ir temos, kurios taip pat svarbios siekiant 2030 m.
klimato kaitos tiksly. Kai kurios veiksmy plano priemonés susijusios su viso pastato eksploatavimo
metu iSmetamu anglies dioksido kiekiu arba poreikiu spresti prisitaikymo prie klimato kaitos
problemas. Taciau $iuo metu neaisku, koks bus iy priemoniy indélis siekiant strategijoje iSkelty tiksly
ar kaip jos sgveikaus tarpusavyje. Be to, neaiSku, ar modeliuojant politikos priemones (tai svarbus
pirmasis veiksmy plano jgyvendinimo politikos proceso etapas) naudojamos prielaidos bus pritaikytos
vien tik energinio naudingumo temai, ar ir klausimams, susijusiems su viso biivio anglies dioksido
emisijomis. Todél formuojamas probleminis klausimas: kaip Lietuvoje jgyvendinama Europos
Komisijos strategija ,,Renovacijos banga*?

Tyrimo hipotezés:

1) paskelbta strategija ,,Renovacijos banga*“ dvigubai padidino renovuojamy objekty skaiciy
Lietuvoje.

2) statybos jmoniy atstovy poziiiris ] strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimg Lietuvoje
yra teigiamas.

Tyrimo objektas — Europos Komisijos strategija ,,Renovacijos banga®.
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Baigiamojo darbo tikslas — iSanalizuoti Europos Komisijos strategijos ,,Renovacijos banga“
igyvendinimg Lietuvoje ir pateikti siilymus atnaujinimo apimtims didinti.

UZdaviniai:

1) iSnagrinéti gyvenamosios aplinkos atnaujinimo teorinius aspektus;

2) aptarti Europos Komisijos strategijg ,,Renovacijos banga®;

3) isanalizuoti gyvenamosios aplinkos atnaujinimo plétra Lietuvoje;

4) istirti, kaip Europos Komisijos strategija ,,Renovacijos banga“ jgyvendinama Lietuvoje;
5) pateikti sitlymus, kaip didinti strategijos jgyvendinimo efektyvuma.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, teisiniy ir normatyviniy dokumenty analizé,
statistikos duomeny analizé, PEST analiz¢, empirinis tyrimas — interviu, SSGG analizé.

Baigiamojo darbo struktiira. Pirmame darbo skyriuje nagrinéjami moksliniai straipsniai
gyvenamosios aplinkos atnaujinimo tematika, pateikiama gyvenamosios aplinkos atnaujinimo samprata
bei nauda. Antrame darbo skyriuje iSnagrinéta Europos Komisijos strategija ,,Renovacijos banga“:
pateikti strategijos prioritetai ir principai, iSnagrinétas strategijos igyvendinimo finansavimas bei
apraSytas jos veiksmy planas. Tre¢iame baigiamojo darbo skyriuje aprasomi atlikto strategijos
,Renovacijos banga“ jgyvendinimo Lietuvoje tyrimo rezultatai. Sioje darbo dalyje pateikti tyrimo
metodai ir etapai, atlikta ir apraSyta atnaujinimo apiméiy, PEST ir SSGG analizé, pristatyti rangovy

interviu rezultatai bei pateikti sitilymai strategijai ,,Renovacijos banga“ jgyvendinti.
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1. GYVENAMOSIOS APLINKOS ATNAUJINIMO SAMPRATA IR SVARBA

1.1. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimo samprata

Gyvenamoji aplinka, pasak Xu’o ir kt. (2022), reiskia jvairiy natiraliy ir dirbtinai
transformuoty gamtiniy veiksniy visumg, kurios centre yra gyventojai. Ji apima teritorijoje esancig
zemg, atmosferg, vandenj, augalijg ir gyviinija, eisma, kelius, pastatus ir kt. Gyvenamosios aplinkos
atnaujinimas skatina tvarig, stabilig ir koordinuota ekonomikos ir visuomenés plétra. Kartu reikia
saugoti ir gyventojy fizing bei psiching sveikatg. Todél, siekiant pagerinti gyventojy pasitenkinimg
gyvenimu ir bendrg ekonomin¢ gerove, turi buti skatinamas gyvenamosios aplinkos atnaujinimas.
Kaklausko ir kt. (2012) pasteb¢jimu, gyvenamosios aplinkos atnaujinimas gali prasidéti dél jos

nusidévéjimo. Mokslininkai skiria kelias gyvenamosios aplinkos nusidévéjimo formas (zr. 1.1 pav.).

Fizinis

Funkci-

Teisinis e

Gyvenamoyji
aplinka

Techno-
nis loginis

Morali-

Ekono-
minis

1.1 pav. Gyvenamosios aplinkos nusidévéjimo formos (pagal Kaklauska ir kt., 2012)

Fizinis gyvenamosios aplinkos nusidévéjimas reiSkia pastato biklés blogejima dél jo
medziagy nusidévéjimo; funkcinis nusidévéjimas atsiranda dél tam tikry funkcijy trikumo laikui
bégant; technologinis gyvenamosios aplinkos nusidévéjimas stebimas tuomet, kai pastatas tampa

techniSkai senesniu, nei jo galimos alternatyvos; ekonominis nusidévéjimas stebimas tada, kai pastatas
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ar jo eksploatavimas tampa ekonomiskai nerentabiliu; moralinis nusidévéjimas Stebimas pasikeitus
madai ar gyventojy elgesiui, o teisinis gyvenamosios aplinkos nusidévé¢jimas atsiranda tada, kai
pastatas ar jo dalis nebeatitinka saugos, aplinkosaugos ar statybos potvarkiy reikalavimy.

Jensen’as ir kt. (2018) atkreipia démesj, kad daugelyje Europos $aliy gyvenamosios aplinkos
atnaujinimui skiriama vis daugiau démesio tiek praktikoje, tick moksliniuose tyrimuose. Norint pasiekti
Europos Sajungos nustatytus aplinkosauginius tikslus, butina aktyviau atnaujinti gyvenamajg aplinka,
todél, siekiant didinti pastaty renovacijos tvaruma, butina atlikti daugiau moksliniy tyrimy. Minéti
mokslininkai i§skyré kelias savybes, kuriomis gyvenamosios aplinkos atnaujinimo procesas skiriasi
nuo naujy pastaty projekty jgyvendinimo proceso. Svarbiausia i$ jy yra ta, kad renovuojamas jau
esantis pastatas, kuris dazniausiai jau turi naudotojus, todél reikia atlikti iSankstinj pastato buklés ir jo
naudojimo patirties vertinimg, kuris gali biiti pagrindu ir atskaitos tasku vertinant pastata po
atnaujinimo. Nowogonska ir Mielczarek’as (2021) taip pat mano, kad dél sen¢jimo proceso keidiasi
pastato techniné buiklé, todél geras gyvenamosios aplinkos priezitiros valdymas turéty bati grindziamas
reguliariais gyvenamosios aplinkos atnaujinimo darbais. Taip, pasak minéty mokslininky, gyvenamoji
aplinka i$liks tinkamos techninés buklés.

Kukina (2021) pastebi, kad gyvenamosios aplinkos atnaujinimo tema sociologijos,
krastovaizdzio, ekonomikos, aplinkosaugos, architektiiros ir statybos moksly srityse atlikta keletas
tyrimy. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimo sampratoje, pasak minétos mokslininkés, vyrauja
kraStovaizdziui ir aplinkai palanki pasaulézitira, grindziama darniu ir harmoningu antropogeningés ir
gamtinés aplinkos sambiiviu. Daroma prielaida, kad bet kuri ekosistema apima unikalig teritorija, kuria
reikéty iSsaugoti renovuojant gyvenamaja aplinka. Galima teigti, kad Siuo metu Europos gyvenamosios
aplinkos atnaujinimo projektuose iSrySkéja pastangos atkurti tvary kraStovaizdj, prisitaikant prie vietos
konteksto, wvaldyti ekonominj renovacijos poveikj ir taikyti ergonomiSkus statybos metodus,
atsizvelgiant j atviras ir Zaligsias teritorijas, vandens, energijos taupyma ir atlieky tvarkyma.

D¢l gyvenamosios aplinkos susiskaidymo jos atnaujinimas, pasak Roscini’o ir kt. (2020), yra
labai sudétingas. I$Stkiai apima jvairias vertés grandines, nuosavybés santykius, vietos teisés aktus ir
skirtingy suinteresuotyjy subjekty, kurie retai tiesiogiai bendrauja tarpusavyje, dalyvavima atskiruose
gyvavimo ciklo etapuose.

Siuo metu Europoje jau isbandytos jvairios gyvenamosios aplinkos atnaujinimo iniciatyvos

(zr. 1.2 pav.).
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BetterHome - tai privatus verslo
modelis, kurino sickiama padidinti
giluminés renovacijos skaifin teildant
geresnes paslangas. Finansavimas:
privatus finansavimas (jmonés)

Woningpas ir EPC+ apjungia aplinkos
atnaujinimo plang su integruota
duomeny baze, kurioje pateikiami ne
tik pastato duomenys. Finansavimas:
viedasis (Flandrijos regionas,
tarpministerinis bendradarbiavimas)

Pateikdamas i8samus individualin vienbucig
namu atnaujinimo planas. Finansavimas:
viesasis (federaliné vyriausybé)

Passeport Efficacite Energetiques - tai speciali
plaiforma, skatinanti ir siiilanti savininkams ir
bendrijoms individualins aplinkos atnaujinimo
planus. Finansavimas: privatus (jmonin ir

NVO)

1.2 pav. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimo iniciatyvos Europoje, iSbandytos iki 2018 m.
(Fabbri ir kt., 2018, p. 6)

Be to, gyvenamosios aplinkos, kaip socialinio ir administracinio miesto strukttirinio elemento,
atnaujinimu siekiama sujungti skirtingas socialines grupes ] vieng teritorija. Taip susiformuoja
autonominiy institucijy hierarchija, sudaranti galimybe koordinuoti daugelio subjekty gyvenima ir
kontroliuoti labai skirtingus procesus ir interesus gyvenamojoje aplinkoje. Ferreira ir Almeida (2015)
atkreipia démesj, kad pastaty sektorius tiek iSsivyséiusiose, tiek besivystanciose Salyse turi didele
reikSme pasauliniam energijos suvartojimui ir pasauliniam anglies dioksido i§metimui, 0 gyvenamosios
aplinkos atnaujinimas, siekiant pagerinti pastaty energinj efektyvuma, yra svarbi klimato kaitos
Svelninimo veiksmy dalis. Nepaisant §io energijos ir iSmetamyjy terSaly taupymo potencialo, sunku

inicijuoti plataus masto pastaty renovacija, visy pirma dél to, kad dabartiniai standartai daugiausia skirti
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naujiems pastatams, o ] daugybe techniniy, funkciniy ir ekonominiy esamy pastaty trukumy
veiksmingai neatsizvelgiama. Viena i§ dazniausiai pasitaikanciy problemy vertinant gyvenamosios
aplinkos atnaujinimo scenarijus yra ta, kad paprastai atsizvelgiama tik j sutaupytg energija ir islaidas,
nors jau seniai pripazinta, kad investicijos ] energijos vartojimo efektyvuma ir mazai anglies dioksido |
aplinkg i$skiriancias technologijas padeda ne tik sutaupyti energija, bet suteikia ir daugiau naudos, kuri
gali biiti tokia pat svarbi kaip ir energijos sagnaudy mazinimas.

Kompleksinis gyvenamosios aplinkos atnaujinimas — tai keliy pastaty renovavimas vienu
metu. Toks gyvenamosios aplinkos atnaujinimas, kai renovuojami visi kvartale esantys gyvenamieji
namai, leidzia miesto valdziai lygiagreciai tvarkyti to kvartalo aplinkg bei atnaujinti inzinierinius
tinklus, i$laikant architektiirinj ir estetinj vientisumg. Kaklausko ir kt. (2012, p. 147) teigimu, ,,pereiti
prie kompleksinio atnaujinimo yra kur kas racionaliau, nes tokiu atveju gyventojams nereikia mokéti uz
kiekvieno projekto parengima®. Suman’o ir kt. (2020) pastebéjimu, gyvenamosios aplinkos atnaujinima
galima suskirstyti 1 dvi pagrindines grupes:

1. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimas, siekiant padidinti energinj pastato efektyvuma.

2. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimas, siekiant pereiti prie atsinaujinanciy energijos istekliy

naudojimo.

Be to, atnaujinimo priemongs, orientuotos ] konkrecius pastato elementus, gali biiti
naudojamos kompleksiskai arba kaip pavieniai elementai. Tuo tarpu Sesana ir kt. (2021) pastebi, kad
nepakankamai jvertinamos, nes susiduriama su konkurencija dél riboto kapitalo, patikimos
informacijos ir kvalifikuoty darbuotojy trikumu arba abejonémis dél galimos naudos. Pavyzdziui, $iuo
metu Italijoje kasmet atnaujinama tik 1,2 proc. pastaty siekiant gerinti energijos vartojimo efektyvuma.
Tokiu tempu pastaty fondui atnaujinti iki beveik nulinés energijos lygio prireikty Simtmecio. Todél,
atnaujinant gyvenamajg aplinka, pasak minéty mokslininky, butina atsizvelgti | keliamus tikslus ir
spartinti atnaujinima, vykdant visus darbus tam tikrais etapais. Su autoriais sutinka Konstantinou’as ir
kt. (2021), teigdami, kad gyvenamosios aplinkos atnaujinimas turi vykti etapais (zr. 1.1 lentele).

Chandrasekaran’as ir kt. (2021) pastebi, kad gyvenamosios aplinkos atnaujinimui daznai reikia
naujy medziagy, jrangos ar energijos sgnaudy. Be to, kokybiskas atnaujinimas pailgina pastato
eksploatavimo trukmg, todél svarbu atsizvelgti | poveikj aplinkai ne tik renovacijos (naudojimo etape)
ir pastato eksploatavimo etape, bet ir jvertinti visg pastato gyvavimo ciklg. Mokslininkai sialo atlikti
atnaujinamojo pastato gyvavimo ciklo vertinimg (angl. Life Cycle Assessment, LCA). Sis metodas
naudojamas jvairiems vertinimams ir padeda nustatyti gaminio ar paslaugos jkiinytaji poveiki,
iSmetamyjy terSaly kieki, gamtiniy iStekliy naudojima per visg gyvavimo cikla.
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1.1 lentelé. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimo etapai (pagal Konstantinou ir kt., 2021)

Etapas | Pavadinimas Apibudinimas | Pagrindinés uzduotys Etapo rezultatai Suinteresuoto-
sios Salys
1 Pasirengimas | Apibréziamas | Tikslo ir kriterijy Uzsakovo Uzsakovai
projekto nustatymas. Esamos buklés | patvirtinta
poreikis, jvertinimas. Kliento gyvenamosios
problemos ir | reikalavimy nustatymas. aplinkos
siekiai. Pirminé sgmata. atnaujinimo
Atnaujinimo komandos koncepcija ir
parinkimas patikrintas
igyvendinamumas
2 Koncepcijos Strategijy, Atnaujinimo priemoniy Uzsakovo Projektavimo
dizainas intervencijy, nustatymas. Sprendimas dél | patvirtinta komanda,
projektavimo | pramoniniy komponenty atnaujinimo specialistai
principy dizaino koncepcijos. strategija konsultantai,
nustatymas ir | Jvertinimas ir uzsakovai
palyginimas optimizavimas. Paraisky
leidimams gauti rengimas
3 Galutinis Konkursas, [$samus gyvenamosios Parengta visa | Projektavimo
dizainas medziagy aplinkos atnaujinimo aplinkos ir (arba)
(paslaugy) projektas. Esamo pastato atnaujinimo statybos
specifikacija, apzitira. Komponenty projekto komanda,
komponenty inzinerija. Konkursas ir igyvendinimui specialistali,
inzinerija produkty (paslaugy) reikalinga subrangovai
specifikacija projektiné
informacija
4 Vykdymas ir | Gamyba, Gamyba. Transportavimas. | Baigtas Statybos
perdavimas surinkimas ne | Montavimas. Statyba. atnaujinimas, komanda,
statybvietéje ir | Atnaujinimo kokybés perdavimas naudoti | specialistali,
statybvietéje, kontrolé. Objekto subrangovai
perdavimas pridavimas
5 Po atnaujinimo | Vertinimo  ir | Pastato eksploatavimo Pastatas Uzsakovai,
optimizavimo | optimizavimas. Stebésena | naudojamas, pastato
ciklai po | po pastato eksploatacijos eksploatuojamas ir | valdytojai,
eksploatacijos | pradzios prizitirimas specialistai
pradzios konsultantai

Kaip matyti, gyvenamosios aplinkos atnaujinimas, kuris vis dar yra statybos projektas, gali

buti atliekamas pagal lenteléje aprasytus etapus. Taciau kadangi atnaujinimas susijgs su esamu pastatu,

pasirengimo etapas apima pastato jvertinima, siekiant nustatyti darby apimtis. Be to, vykdymo etape,

pavyzdziui, planuojant laikg, svarbu atsizvelgti j pastato gyventojus, kurie gali bti jame statybos metu.

Gyvenamosios aplinkos atnaujinimo s¢ékmg¢ lemia §ie pagrindiniai veiksniai:

1. Teisingai atliktas projektas ir teisingai pasirinkti sprendimai.

2. Kokybiskos medziagos.
3. Kokybiskai atliktas darbas.

4. Kompetentinga statybos priezitra (Kaklauskas ir kt., 2012, p. 94).
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Nustatant gyvenamosios aplinkos atnaujinimo masta, pasak Suman’o ir kt. (2020), pirmiausiai
reikia atsizvelgti j pastato paskirtj. Nustatant tikslinj renovacijos lygj gyvenamiesiems pastatams
svarbus energijos vartojimo efektyvumas ir komfortas patalpose, o negyvenamiesiems pastatams —
funkciné ir eksploataciné biiklé (pavyzdziui, darbo aplinka, avarinés prieziiiros daznumas ir apimtis,
verslo nesékmés rizika ir t. t.). Minéti mokslininkai apibrézia penkis renovacijos lygius:

1. Nedidelés apimties atnaujinimas.

2. Vidutinio masto renovacija.

3. Intensyvi renovacija.

4. Visapusiskas atnaujinimas.

5. Nugriovimas (Suman et al., 2020).

Hékkinen’as ir kt. (2012) akcentuoja, kad kai kurios gyvenamosios aplinkos atnaujinimo
strategijos ar taikomi lygiai yra veiksmingi nepriklausomai nuo pastato vietos (pvz., energija taupancio
apsSvietimo ir prietaisy naudojimas pagal poreikj), kity technologijy veiksmingumas priklauso nuo
konkrecios situacijos.

Apibendrinant galima teigti, kad gyvenamosios aplinkos atnaujinimas — tai daugiapakopis
procesas, kuriuo siekiama gerinti Zmoniy gyvenimo kokybe. Norint uztikrinti kokybiska gyvenamosios
aplinkos atnaujinimo procesg, bitina parengti tinkamg renovacijos projekts, naudoti kokybiskas

medziagas, gerai atlikti visus darbus, vykdyti kompetentingg darby atlikimo priezitira.

1.2. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimo nauda

Didelé¢ dalis daugiabuciy namy Europoje buvo pastatyti 1950—-1990 m. ir daugelj jy Siuo metu
reikia renovuoti dél prastos projektavimo kokybés, nepakankamos vélesnés priezitiros ir Siuolaikiniy
energijos vartojimo efektyvumo reikalavimy. 1950-1990 m. statyti daugiabuciai namai yra dazniausiai
su betoniniu karkasu ir betoniniais arba plyty fasado elementais. Daugumoje jy triiksta izoliacijos, o tai
reiSkia, kad Siy pastaty energinis naudingumas yra akivaizdziai prastas. Daugeliu atvejy renovacijos
poreikis kyla dél susidévéjusiy pastato elementy ir inzineriniy sistemy ir prastos priezitiros. Todél apie
60 proc. esamy pastaty ES reikia renovuoti, o tai apima ir poreikj gerokai padidinti jy energinj
efektyvumg. Be to, gyvenamosios aplinkos atnaujinimas batinas, siekiant darnaus vystymosi tiksly
(Sundling & Szentes, 2021). Autoriy nuomone, nedidelé gyvenamosios aplinkos atnaujinimo apimtis,

palyginti su naujos statybos projektais, rodo, kad renovacija plétotojams atrodo nepatraukli.
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Gyvenamosios aplinkos atnaujinimas, Trachte’o ir Salvesen’o (2013) teigimu — tai reali
galimybé spresti  dabartinius  pirminés energijos mazinimo ir visuotinio atSilimo i$Sukius.
Gyvenamosios aplinkos atnaujinimo nauda, pasak minéty mokslininky, gali atsiskleisti ne tik per
ekonominj, bet ir per socialinj ar psichologinj aspekta. IS tiesy gyvenamosios aplinkos atnaujinimo
priemonés, kuriomis pagerinamas pastaty energinis naudingumas, paprastai yra naudingo gyventojams,
pavyzdziui, padidéja komfortas, sumazéja su pastato fizika susijusiy problemy, pageréja oro kokybé
arba sumazéja energijos kainy svyravimy poveikis.

Si nauda, pasak Ferreira’o ir Almeida (2015), gerina gyvenamosios aplinkos kokybe ir didina
gyventojy gerove, be to, ji duoda ekonominés naudos ne tik dél sumazéjusiy saskaity uz Silumos
energija. Su Silumos energija susijusiy tam tikro pastato atnaujinimo priemoniy pridéting verté — tai §io
pastato rinkos vertés skirtumas prie§ ir po pastato energinio naudingumo pagerinimo, gaunamas

jvertinus biisimas su energija susijusias i$laidas ir kitg gaunama nauda (zr. 1.3. pav.).

Priemoniy, gerinanciy pastato energinj naudinguma ir
maZinan¢iy i¥metamo anglies dioksido kieki, paketas

' . Papildoma nauda Pagrindiné nauda

s
¢
__________________________________________________ -
Ammayjinamy
pastary verte e e it 50010055885 08 ek

Poveikis kitoms
visuomeneés

Bendros pastato kokybés Energijos vartojimo mazinimas
: gerinimas ¢ Anglies dioksido iSmetimo

: Pastato gyventojy gerovés mazinimas
uztikrinimas ] Pastato gyvavimo ciklo

. Ekonominé nauda sanaudy maZinimas

sritims

1.3 pav. Pagrindin¢ ir papildoma gyvenamosios aplinkos atnaujinimo nauda
(Ferreira & Almeida, 2015, p. 2398)

1.3 paveiksle pavaizduota pagrindiné ir papildoma nauda, gaunama dél gyvenamosios
aplinkos atnaujinimo, taikant priemones, kuriomis siekiama pagerinti energinj naudinguma ir sumazinti
iSmetamo anglies dioksido kiekj. Galima teigti, kad energijos taupymas dél maZesnio energijos
suvartojimo yra tiesioginé nauda, gaunama dél didesnio energijos vartojimo efektyvumo. Privadiuose
pastatuose $ig naudg paprastai gauna pastato savininkas arba naudotojas, o valstybei priklausanciuose
pastatuose nauda gauna visuomené arba valstybés nuomojamy buty naudotojai. Be to, energijos

taupymo nauda netiesiogiai mazina ir papildomy elektriniy statybos poreik].
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Hékkinen’o ir kt. (2012) teigimu, gyvenamosios aplinkos atnaujinimo nauda gali buti
apibiidinama efektyvumo rodikliais, kurie priklauso nuo regioninés ekosistemos arba vietos
infrastruktiros. Finansavimas yra bet kokio statybos projekto gyvybiné jéga. Investicijos | biista,
komercinius pastatus ir infrastruktiira sudaro beveik du trecdalius kapitalo investicijy Europos
ekonomikoje. Apie 37 proc. viso komercinio nekilnojamojo turto, kurio bendra rinkos verté virsija 2,6
trilijono eury, yra laikoma kaip investicija, o Europos hipotekos rinkos verté sudaro daugiau kaip 45
proc. Siy dviejy dedamyjy — pastaty sektoriaus ir finansavimo — sujungimas, Roscini’o ir kt. (2020)
teigimu, gali padéti zenkliai padidinti energijos vartojimo efektyvuma ir pereiti prie klimato poziiiriu
neutralaus pastaty fondo.

Sibileau’o ir kt. (2021) pasteb¢jimu, gyvenamosios aplinkos atnaujinimas — tai procesas, kurio
metu vienu arba, jei tai nejmanoma, Keliais etapais iSnaudojamos visos pastato galimybés mazinti
pastato daromg Zzalg, atsizvelgiant | jo tipg ir klimato zong. Taip sutaupoma daugiausiai energijos ir
pasiekiamas labai aukStas energinis naudingumas, o lik¢s minimalus energijos poreikis visiSkai
patenkinamas naudojant atsinaujinancig energijg. Kompleksiné renovacija taip pat uztikrina optimaly
vidaus aplinkos kokybes lygj pastato gyventojams. Ji uztikrina, kad kiekviename proceso etape pastatas
kaip jmanoma labiau prisidéty prie bendry klimato kaitos tiksly jgyvendinimo. Be to, siekiama, kad iki
2050 m. pastatai tapty atspartis klimato kaitai ir atitikty klimato neutralumo principa. Atliekant
renovacija reikia atsizvelgti j pagrindinius pastato elementus, kuriuos reikia atnaujinti. Kai renovacijos
negalima uzbaigti vienu etapu, reikia kruopsciai planuoti renovacijos etapus, pavyzdziui, naudoti
pastato renovacijos pasus, kuriuose nurodomos pasirinktos energijos taupymo priemonés ir
atsinaujinancios energijos jrenginiai. Atnaujinimo darbai taip pat turi biiti susieti su laipsniSka finansine
parama. Be to, atnaujinant pastatg reikéty siekti, kad anglies dioksido pédsakas bty kuo mazesnis tiek
eksploataciniy, tiek jkiinytyjy iSmetamyjy terSaly atzvilgiu.

Martin-Consuegra’o ir kt. (2020) teigimu, gyvenamosios aplinkos atnaujinimas tiesiogiai
mazina pastato energijos poreikj ir, nors reikia dideliy pradiniy investicijy, jis taip pat gali sumazinti
energijos suvartojimg ir gyventojy priklausomybe nuo energijos tiekéjy.

Savo ruoztu Platten’as ir kt. (2021), pripazindami neabejoting gyvenamosios aplinkos
pozitriu. Dél precedento neturin¢iy energetikos permainy kiekvieng naujg gyvenamosios aplinkos
atnaujinimo atvejj reikia kruopsc¢iai iSnagrinéti, siekiant uztikrinti, kad renovacija biity ekologiskai ir
socialiai tvari. Dabartiné greitai besikei¢ianti klimato kaitos situacija i$ tiesy neturi analogy istorijoje, o
tarp tvarios energetikos permainy pirmtakiy, jskaitant daugelj EBPO S$aliy apskritai ir ypa¢ Ryty

Europos Salis, ekonominé nelygybé didéja nuo XX a. devintojo deSimtmecio. Todél labai svarbu

20



uztikrinti, kad gyvenamosios aplinkos atnaujinimas prisidéty prie nelygybés mazinimo, o ne didinimo,
pertvarkant Europos biisto fonda. Nors daugelyje ES valstybiy nariy gerinant biisto energinj
naudingumg galima sumazinti tokias problemas, kaip energijos nepriteklius ir pazeidziamumas,
energiSkai efektyvus atnaujinimas, pasak minéty mokslininky, gali turéti neigiamg poveikj mazas
pajamas gaunantiems namy tikiy bastams. Pavyzdziui, gali padidéti nuomos kainos, kilti konfliktai tarp
nuomininky ir nuomotojy. Tai ilgainiui gali pakenkti jperkamo bisto prieinamumui, jei jis nebus
grieztai apsaugotas.

Apibendrinant galima teigti, kad gyvenamosios aplinkos atnaujinimas yra naudingas keliais
aspektais. Kai kurie i$ $iy privalumy pasireiSkia tiesiogiai, pvz., mazesniu energijos suvartojimu, Kiti
privalumai pasireiskia netiesiogiai, pvz., per kelerius metus pageréjusia gyventojy sveikata. Be to, kai
kurie i§ Siy privalumy turi tiesioginj teigiamg poveikj valstybés biudzetui, o kiti yra naudingi visai

visuomenei ir neturi konkretaus, ekonomiskai iSmatuojamo poveikio valstybés finansams.
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2. EUROPOS KOMISIJOS STRATEGIJA ,,RENOVACIJOS BANGA*

2.1. Strategijos ,,Renovacijos banga* prioritetai ir principai

Esami pastatai, Jiménez-Pulid’o ir kt. (2021) teigimu, yra svarbiausi siekiant ES klimato ir
energetikos tiksly. Todél tenka spresti sudétingg uzdavinj — rasti veiksmingus sprendimus, kaip
iSsaugoti ir atnaujinti gyvenamosios aplinkos pastaty fondg. Atsizvelgdama j tai, kad pastaty energiné
renovacija gali sumazinti iSmetamg Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj ir pasiekti ES tikslus,
Europos Komisija parengé sistemas ir reguliavimo priemones, kuriomis siekiama skatinti
gyvenamosios aplinkos atnaujinimg. Viena i$ tokiy priemoniy — strategija ,,Renovacijos banga®.

2020 m. spalio mén. Europos Komisijos pristatyta strategija ,,Renovacijos banga* siekiama iki
2030 m. bent dvigubai padidinti metinj energijos vartojimo renovacijos rodiklj ir skatinti kompleksine
energing renovacija. lki 2030 m. pastaty sektoriuje iSmetamy Siltnamio efekta sukelianéiy dujy kiekis
turéty sumazeéti 60 proc., o metinis energings renovacijos lygis kuo greiciau, bet ne véliau kaip iki 2030
m., turi siekti 3 proc. (European Commission, 2020a).

Europos Komisijos (2022a) pranesime teigiama, jog siekiant dvigubo tikslo — didinti energijos
suvartojimo naudingumg ir skatinti ekonomikos augimg — strategija ,,Renovacijos banga“ nustato 3

pagrindinius prioritetus (Zr. 2.1 pav.).

Strategjios prioritetai

ktrviad Pastatu renovacija ir darbo

vietu kinmas

2.1 pav. Strategijos ,,Renovacijos banga“ prioritetai (European Commission, 2022a)

Kaip matyti 1§ pateikto paveikslo, pirmiausiai paskelbta strategija siekiama pasirtipinti
pazeidziamiausiais Europos gyventojais. Europos Komisijos (2022) praneSime skelbiama, kad beveik

34 milijonai europieciy negali sau leisti tinkamai Sildyti busto. Neefektyviai eksploatuojamy pastaty
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tvarkymas padéty spresti energijos nepritekliaus problema. Strategija gali padéti pagerinti socialiai
pazeidziamy Zzmoniy sveikatg ir gerove ir kartu sumazinti jy saskaitas uz energija, kaip nurodyta
Komisijos rekomendacijoje (EU) 2020/1563 dél energijos nepritekliaus, kuri taip pat yra ,,Renovacijos
bangos strategijos dalis (European Commission, 2020b). Galima teigti, kad viena i§ strategijos
,Renovacijos banga“ intereso sri¢iy — didéjantis busto, kuris turéty buti jperkamas, poreikis. Didesnio
masto gyvenamosios aplinkos atnaujinimg Siuo metu riboja mazas pajamas gaunanciy asmeny grupiy
galimybes. Siai dilemai spresti, pasak Kayacetin’o ir Versele’o (2022), reikia inovatyviy sprendimuy,
pasitelkiant technineg, ekonoming ir socialing sanglauda.

Jgyvendinant antrg prioritetg — pastaty renovacijag ir darbo viety kiirimg — strategijoje nurodomi

septyni pagrindiniai pastaty renovacijos principai (zr. 2.1 lentelg).

2.1 lentelé. Pagrindiniai pastaty renovacijos principai pagal strategija ,,Renovacijos banga* (European

Commission, 2020a)

Nr. Principas Apibudinimas

1. Pirmiausiai —  energijos | Tai yra horizontalusis pagrindinis Europos klimato ir energetikos
vartojimo efektyvumas valdymo principas, kuriuo uztikrinama, jog biity gaminama tik ta

energija, kurios tikrai reikia.

2. Prieinamumas Siekiama uztikrinti, kad energetiSkai efektyviis ir tvarls pastatai biity
placiai prieinami, ypac¢ vidutines ir mazesnes pajamas gaunantiems
namy iikiams, pazeidziamiems zmonéms ir vietovéms.

3. Anglies dioksido iSmetimo | Pastaty renovacija turéty paspartinti atsinaujinanc¢iy energijos istekliy,
mazinimas ir | ypa¢ i§ vietiniy Saltiniy, integravimg ir skatinti platesnj Silumos,
atsinaujinanciyjy  energijos | iSgaunamos i§ atlieky, naudojima. Ji turéty integruoti energetikos
Saltiniy integravimas sistemas vietos ir regiony lygmeniu, padédama mazinti anglies

dioksido iSmetimg transporto, taip pat Sildymo ir vésinimo sektoriuje.

4, Gyvavimo ciklo vertinimas ir | Norint sumazinti pastaty anglies pédsaka, reikia efektyviai naudoti
ziediSkumas iSteklius ir uztikrinti ziediSkuma, taip pat dalj statybos sektoriaus

paversti anglies dioksido absorbentu, skatinant ekologiska
infrastruktiirg ir naudoti organines statybines medziagas, kurios gali
kaupti anglies dioksida, pavyzdZziui, tvariai iSgaunama mediena.

5. Auksti sveikatos ir | Uztikrinti auksta oro kokybe, gera vandentvarka, nelaimiy prevencija
aplinkosaugos standartai ir apsauga nuo su klimatu susijusiy pavojy, kenksmingy medZiagy,

tokiy kaip asbestas ir radonas, S$alinimg ir apsauga nuo jy,
prieSgaisring ir seisming sauga. Be to, reikéty uztikrinti, kad Europos
gyventojai, jskaitant nejgaliuosius ir pagyvenusius zmones, turéty
vienodas galimybes.

6. Ekologinio ir skaitmeninio | [Smanieji pastatai gali padéti efektyviai gaminti ir naudoti
per¢jimo i$sukiy | atsinaujinanciajg energija namy, rajony ar miesty lygmeniu. Kartu su
jgyvendinimas iSmaniosiomis energijos skirstymo sistemomis jie leis sukurti labai

efektyvius ir nulinés tar§os pastatus.

7. Pagarba estetikai ir | Renovacija turi buti atlieckama atsizvelgiant | dizaino, meistriskumo,
architektiiros kokybei paveldo ir vieSyjy erdviy i§saugojimo principus.
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Kaip matyti, strategijos ,,Renovacijos banga“ tikslas — iki 2030 m. bent dvigubai padidinti
metinj energiSkai efektyvios renovacijos rodiklj ir skatinti kompleksing renovacija. Taciau kas tai yra
kompleksiné renovacija? Nors politinéje darbotvarkéje Si sagvoka yra labai svarbi, dabartinéje ES
teisinéje sistemoje tritksta aiSkumo, nes joje néra iSsamios renovacijos apibrézties. D¢l to, kad néra
bendro supratimo, kas tai yra ir, dar svarbiau, kg ji turéty uztikrinti, nacionaliniu lygmeniu atsirado
daugybé koncepcijy. Siuo metu ES vidutinis metinis renovacijos rodiklis yra tik 0,2 proc. Jei ES nori
pasiekti 2030 m. klimato kaitos tikslg ir iki 2050 m. uztikrinti neutralumg klimato atzvilgiu, §is rodiklis
turi padidéti 15 karty, kad 2030 m. pasiekty 3 proc. ir i§likty iki 2050 m.

Jgyvendinant treCig strategijos prioritetg — skatinti Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimag —
turéty buti teikiama pirmenybé tiesioginiam pastaty Sildymo ir kar§to vandens elektrifikavimui atskiry
pastaty arba rajony lygmeniu, kad biity skubiai pereita nuo neefektyviy iskastiniu kuru grindziamy
Sildymo sprendimy prie visiSko anglies dioksido iSmetimo maZzinimo iki 2050 m. Elektriniai Silumos
siurbliai kartu su fotovoltiniais jrenginiais, akumuliatoriais, didelio efektyvumo ir dekarbonizuotos
centralizuoto Sildymo ir karSto vandens tiekimo sistemomis, integruotomis energijos valdymo
sistemomis turéty tapti pagrindiniais minéto prioriteto jgyvendinimo sprendimais. Kita vertus, taip pat
pripazjstama, kad pastaty fondas turi didelj netiesiogin] iSmetamyjy terSaly ir medziagy pédsaka
(iktnytajj poveiki), kuris sudaro 15-18 proc. pastato poveikio aplinkai. Tikimasi, kad dél sugrieZtinty
statybos taisykliy jkiinytasis poveikis bus mazesnis. Pirmieji privalomi reikalavimai dél jkiinytosios
anglies buvo jgyvendinti Nyderlanduose. JK RICS 2017 m. savo nariams pristaté i$ dalies privaloma
sistema, pagal kurig vertinamas viso pastato iSskiriamas anglies dioksido kiekis per gyvavimo cikla.
Taip pat 2019 m. buvo sukurta isskiriamo anglies dioksino duomeny bazé¢ (Kayacetin & Versele,
2022). Strategija siekiama pradéti dabartiniy pastaty pertvarkymg | ateities pastatus. Nors klimato
poziuriu neutralaus pastaty fondo nauda yra aiSki ir suprantama, jai pasiekti reikés veiksmy ir
precedento neturin¢iy kolektyviniy visy platesnio sektoriaus segmenty pastangy. Kiekvienam dalyviui

strategijoje numatytas reikSmingas vaidmuo (Zr. 2.2 lentele).

2.2 lentelé. Strategija ,,Renovacijos banga“: kiekvieno dalyvio indélis (Roscini ir kt., 2020)

Dalyvis Indélis

Sitilydama strategijg ,,Renovacijos banga* Europos Komisija imasi iniciatyvos Kkurti
teisine ir palankia sistema, kuri padés remti pastaty renovacija Europoje. Uztikrina, kad
valstybés narés ambicingai jgyvendinty Pastaty energinio naudingumo direktyva (EPBD,
ES 2018/844), nes tai yra biitinas pirmas zingsnis siekiant klimato pozitriu neutralaus
pastaty fondo karimo. Europos Komisija taip pat prisideda prie palankios atnaujinimo
sistemos kiirimo, pritraukiant privacias investicijas.

Europos Komisija
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2.2 lentelés tesinys

Dalyvis

Indélis

Valstybés narés

Valstybés narés atsakingos uz ES teisés jgyvendinima, taiau jos taip pat gali priimti
nacionalines nuostatas, kurios yra platesnio masto nei ES lygmeniu sutartos nuostatos. Jos
gali sukurti palankia nacionaling pastaty renovacijos sistemg jvairiose srityse — Nuo
finansavimo iki geresniy darbo jégos jgudziy ir palaikomojo bisto reglamentavimo.
Valstybés narés turi puikia galimybe sukurti palankig finansavimo sistema, tiesiogiai
skirdamos vie$ajj finansavimg ir supaprastindamos galimybes gauti finansavimg, taip pat
sudarydamos tinkamas salygas pritraukti privacias investicijas.

Vietos valdzia
(regionai, miestai,
savivaldybés)

Vietos valdZios institucijos dél savo artumo ir tiesioginio rySio su pilie¢iais yra labai
svarbios skatinant ir palengvinant pastaty renovacija. Vietos iniciatyvos gali labai prisidéti
prie nacionaliniy pastaty anglies dioksido iSmetimo mazinimo tiksly jgyvendinimo, jei
skirtingy valdymo lygmeny veiksmai bus gerai suderinti ir koordinuojami. Vietos valdzios
institucijos turéty agreguoti rajony ir kaimyniniy savivaldybiy paklausa, kad bty lengviau
gauti finansavima, jgyvendinti naujoviSkus metodus, pavyzdziui, renovuoti pastatus
naudojant surenkamuosius modulius, didinti energijos paklausos lankstumg ir vieting
atsinaujinanciosios energijos gamybg. Vietos valdzia tai pat turi surinkti i$samig
informacija apie pastaty fonda. Siy duomeny rinkimas yra biitinas pirmas Zzingsnis
planuojant ir jgyvendinant veiksminga ir tinkamai pritaikyta renovacijos politika visais
lygmenimis.

Finansy sektorius

Isteigti energijos vartojimo efektyvumo departamentus, kurie pasizyméty didele
kompetencija pastaty techninés analizés ir rizikos vertinimo srityje, susijusioje su
investavimu | energing renovacijg. [vertinti reik§minga rizikg ir galimybes, darancias
poveikj vertei, sistemingai taikant ir integruojant aplinkosaugos, socialinius ir valdymo
kriterijus j investavimo ir skolinimo sprendimus. ISanalizuoti, kaip klimato kaitos iSoriniai
veiksniai ir anglies dioksido poveikis gali paveikti investicijy graza trumpuoju, vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiais, kad buty galima apibrézti strategijas, nustatyti tikslus ir iSaiskinti
atsakomybe bei pasekmes, jei tikslai nepasiekiami, jvykdomi ar virSijami.

Pastaty
projektuotojai,
inZinieriai ir
architektai

Pastato projektavimas, jskaitant medziagy pasirinkima, turi jtakos visam jo gyvavimo
ciklui — nuo statybos iki nugriovimo. Be to, Sie sprendimai daro akivaizdy poveikj pastato
gyventojy gerovei tiek asmeniniu (patalpy komfortas), tiek socialiniu (naudojimasis
bendromis vieSosiomis erdvémis, bendravimas su kaimynais) pozitriu. Pastaty
projektavimas yra vienodai svarbus tiek naujos statybos, tiek pastaty atnaujinimo
projektams. Tikétina, kad renovacijos projekto parengimo etape architektas ir klientas
labiausiai siekia energijos vartojimo efektyvumo tiksly ir aplinkos kokybés. Kadangi
atskiry asmeny supratimo ir jsipareigojimo tvarumo darbotvarkei lygis gali skirtis, labai
svarbu, kad bty nustatyti ir i projekta jtraukti tinkami tikslai, priemonés ir kriterijai.
Pastaty projektuotojai turéty planuoti renovacijos projektus, kuriais buty kuriama itin
efektyvi ir anglies dioksido iSmetimg mazinanti pastaty aplinka, tinkama ateities
i§Stikiams, jskaitant prisitaikyma prie klimato kaitos.

Gamybos sektorius

Statybiniy medziagy gamyba daznai siejama su dideliu energijos poreikiu ir dideliu
iSmetamyjy terSaly kiekiu, daZniausiai i§ daug anglies dioksido iSskirian¢iy energijos
Saltiniy. Labai svarbu kuo labiau sumazinti Zzaliavy poveikj aplinkai ir klimatui,
visapusiskai taikant ziedinés ekonomikos principus. Kartu su statybos bendrovémis didinti
pastaty komponenty, pavyzdziui, sieny ir stogy, gamyba ne statybvietéje. Tai leisty taikyti
ziedinés ekonomikos principus, nes surenkamieji gaminiai leidZia geriau kontroliuoti
iStekliy naudojima.

Statybos jmonés

Procesai statybvietése biity biiti organizuoti taip, kad bity optimizuotas naSumas ir
iSvengta netaupaus iStekliy naudojimo. Visapusiska atlieky vengimo sistema statybvietéje
leidzia pakartotinai panaudoti bei perdirbti medziagas ir kitas likutines atliekas. Investuoti
i savo darbuotojy mokyma ir kvalifikacijos kélima, placiau naudojantis vyriausybinémis
paramos sistemomis.

25




2.2 lentelés tesinys

Dalyvis Indélis

Nekilnojamojo turto vystytojai yra pagrindiniai komerciniy ir gyvenamuyjy pastaty statybos
ir renovacijos dalyviai. Jie paprastai bendradarbiauja su daugeliu pastaty vertés grandinés
dalyviy ir dél savo plataus pastaty portfelio gali daryti jtakg renovacijos rinkai. Jie privalo
uztikrinti, kad pastaty renovacijos projektai atitikty aukSciausius standartus: visiems
renovacijos projektams nustatyti beveik nulinés energijos tikslus ir uzdavinius. Taip pat
uztikrinti energijos ir Siltnamio efekta sukelianciy dujy vidaus standarty laikymasi
renovuojant pastata, naudojantis savo patirtimi arba pasitelkiant treCiosios Salies tikrintoja.

Nekilnojamojo
turto vystytojai

Siekiant mazinti anglies dioksido iSmetimg pastaty fonde, energijos vartojimo efektyvumo
priemonés pastatuose turéty biti jgyvendinamos kartu su tvarios elektros ir Silumos
energijos gamyba i3 atsinaujinanéiyjy istekliy. Silumos ir elektros energijos tiekéjai,
Elektros ir Silumos | tiesiogiai dalyvaudami pastaty renovacijos projektuose, gali aiSkiai prisidéti prie klimato
energijos tiekéjai poziiiriu neutralaus pastaty fondo kiirimo. Jie taip pat turéty reguliariai mokytis, kad galéty
patarti ir jdiegti geriausius turimus sprendimus. Labai daznai montuotojai ar paslaugy
teikéjai pastaty gyventojams sitilo tuos pacius (pasenusius) techninius sprendimus tik
todeél, kad neturi jgudziy jdiegti ar pasitilyti naujoviskesnius sprendimus.

Sprendimy priémimui gyvenamosios ir komercinés paskirties nekilnojamojo turto rinkose
jtakos turi daug veiksniy, o investuotojy poziiiris ] rizikg skiriasi. Tac¢iau, nepriklausomai
nuo nuosavybés teisés ir nekilnojamojo turto tipo, savininkai sprendzia, ar renovuoti
pastatus, ar jy atsisakyti ir kaip gauti finansavimg renovacijai (pvz., privacios santaupos,
paskolos, vyriausybés programos). Jie turéty turéti galimybe pasirinkti renovacijos gylj ir
jgyvendinimo biidg. Geresnés galimybés gauti nepriklausomas ir patikimas konsultacijas
bei aiskig informacija gali padéti atkreipti pastaty savininky démesj j pastaty renovacijos
svarbg ir padidinti jy pasitikéjima energijos vartojimo efektyvumo priemonémis.

Pastaty savininkai

Kayacetin’o ir Versele’o (2022) pastebéjimu, ES prasidéjusi ,,Renovacijos banga“ valstybéms
naréms suteike naujy galimybiy renovacijos srityje. Taciau biitina nepamirsti Siuo metu egzistuojanciy
problemy, susijusiy su gyvenamosios aplinkos atnaujinimu. Atsizvelgiant j jvairias klidtis, reikia
nustatyti teisingus renovacijos veiklg skatinancius veiksnius ir padidinti jos poveikj tam, kad bty
pasiekti klimato kaitos Svelninimo tikslai. Siekiant, kad strategija ,,Renovacijos banga“ tinkamai
atitikty didéjanciag busto paklausa, reikéty, pasak minéty mokslininky, iSlaikyti tam tikras iSankstines
salygas:

v pasiekti numatomus (ir privalomus) energijos suvartojimo lygio tikslus;

v visiems (ypa¢ gyventojams, gyvenantiems prastomis sglygomis) suteikti jperkamg geros

kokybés bustg (Kayacetin & Versele, 2022).

Be to, Roscini’o ir kt. (2020) teigimu, strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo sékmé
labai priklauso nuo koordinavimo su kitomis iniciatyvomis, tokiomis kaip ,,Europos zaliasis kursas® ir
Naujoji Europos pramonés strategija.

Kaip jau buvo minéta anksCiau, strategijos ,,Renovacijos banga“ turi dvigubg tikslg — didinti

energijos vartojimo efektyvuma ir skatinti ekonomikos augima. Siekiant antro tikslo, numatoma, kad
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strategijos jgyvendinimo metu bus sukurta 12—18 vietiniy darbo viety vienam investuotam milijonui

eury (Sanchez Rivero & Pernetta, 2020).

2.2. Strategijos ,,Renovacijos banga* jgyvendinimo finansavimas

Vadovaujantis Europos regioninés plétros fondo pranesimu (2022) galima teigti, kad
strategijoje ,,Renovacijos banga“ numatyta apie 275 mlrd. eury papildomy investicijy 1 pastatus per
metus, kad buty pasiekti 2030 m. tikslai, t. y., kad iki 2030 m. pastaty sektoriuje iSmetamy S$iltnamio
efekta sukelian¢iy dujy kiekis sumazéty 60 proc. (European Commission, 2022b). PraneSime
skelbiama, kad finansinés priemonés, skirtos strategijai jgyvendinti, gali naudoti sanglaudos politikos
iSteklius kartu su atk@irimo ir atsparumo priemone ir priemone ,Investuok ES“ papildomam

finansavimui pritraukti (zr. 2.2 pav.).

2.2 pav. Strategijos ,,Renovacijos banga“ finansavimas (pagal Garcia ir kt., 2020)

Strategijos ,,Renovacijos banga“ finansavimas ES 1éSomis numatomas per tiesioginiy
investicijy biudzeta:

e ekonominio atsigavimo ir atsparumo priemonés;

e sanglaudos politikos fondai (ERPF, ESF, EU-REACT);

e teisingos pertvarkos mechanizmas.
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Privaciy investicijy pritraukimas vykty naudojantis jvairiomis programomis ir iniciatyvomis,
pavyzdziui, ,,Investuok ES“ (angl. Invest EU), Europos energijos vartojimo efektyvumo fondu ar pan.
Tuo tarpu finansinés priemonés gali biiti haudojamos kartu su dotacijomis (Rey Garcia ir kt., 2020).
Pavyzdziui, techninés paramos dotacijos gali bati derinamos su nuosavo kapitalo investicijomis arba su
antrine paskola i§ investicinio fondo. Atkreiptinas démesys, kad strategijai ,,Renovacijos banga“
igyvendinti sKirtos finansinés priemonés gali buiti derinamos su parama programoms dotacijy forma
vienoje finansinés priemonés operacijoje pagal vieng finansavimo susitarima, kai abi skirtingas
paramos formas teikia finansing priemon¢ jgyvendinanti jstaiga. Tokiu atveju vienai finansinés
priemonés operacijai taikomos finansiniy priemoniy taisyklés. Programos parama dotacijy forma turi
biti tiesiogiai susijusi su finansine priemone ir jai biitina, ir neturi vir§yti finansinio produkto remiamy

investicijy vertés.

2.3. Strategijos ,,Renovacijos banga* veiksmu planas

Strategijai ,,Renovacijos banga“ jgyvendinti parengtas veiksmy planas. | plang jtrauktos 23
priemonés, suskirstytos j 8 intervencines sritis. 10 priemoniy pavadintos reguliuojamosiomis, 8 —
neregulivojamosiomis ir 5 priemonés gali buti priskiriamos abiem kategorijoms, priklausomai nuo to,
kaip jos bus toliau plétojamos ir jgyvendinamos. 2.3. lenteléje pateikiamas strategijos ,,Renovacijos
banga“ veiksmy planas, kuriame nurodyti jgyvendinimo metai, priemoniy reguliavimo laipsnis ir

intervencijos sritys.

2.3 lentelé. Strategijos ,,Renovacijos banga* veiksmy planas (Europos pastaty efektyvumo institutas,
2021)

Metali Apradymas Intervenciné | Reguliavimo
sritis* laipsnis

Padéti valstybéms naréms atnaujinti savo nacionalinius
statybos sektoriaus darbuotojy mokymo planus jgyvendinant

iniciatyva ,,Jgtidziy ugdymas® (angl. Build Up Skills) ir padéti 3 Nereguliuojama
igyvendinti 2020 m. Europos jgiidziy darbotvarke.
Kurybiskos Europos Bauhauzo platformos sukiirimas, -

5 Nereguliuojama

siekiant sujungti tvarumag su menu ir dizainu.

2020 Tvariy ir anglies dioksido iSmetimo maZinimo energetikos
sprendimy rémimas ,Europos horizontas“ programos
priemonémis. ES programa ,Horizontas 2020“ pakeité
moksliniy  tyrimy ir inovacijy programa ,,Europos 5 Nereguliuojama
horizontas“. Pavadinimas simbolizuoja ne tik testinuma ir
raida, bet ir poky¢ius. Siai naujajai programai 2021-2027 m.
bus skirtas apie 95,5 mlrd. eury biudzetas.
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2.3 lentelés tesinys

Metai ApraSymas Intervenci | Reguliavimo
né sritis* laipsnis
Energetikos bendruomeniy ir vietos veiksmy plétros
skatinimas  pasitelkiant Europos pazangiyjy miesty 5 Nereguliuojama
programa.
Parama klimato kaitai atspariy pastaty standarty kiirimui. 5 Is dalies
reguliuojama
E}((?loglmo projektavimo ir energijos zenklinimo priemoniy 8 Reguliuojama
kiirimas.
Energinio naudingumo sertifikaty persvarstymas ir sitilymas
1 .Pastatq energinio nau.dlngumo direktyva ltragktl 1 Reguliuojama
privalomus minimalius visy tipy pastaty energinio
naudingumo standartus.
Energpos Varj[.opmo §fektywmq direktyvoje nustatyty 1 Reguliuojama
energijos vartojimo audito reikalavimy pertvarkymas.
Sitlomas didesnis ELENA priemonés finansavimas i$
LInvestuok ES“ konsultacinio centro ir galbiit i§ kity 2 Nereguliuojama
Europos programy.
Apsvarstyti galimybe jvesti ,.kompleksinés renovacijos®
standartg persvarstant Pastaty energinio naudingumo 2 Reguliuojama
direktyva.
ES remiamy projekty atsparumo klimato kaitai gairiy 2 Nereguliuojama
persvarstymas.
Remti investicijy | energijos vartojimo efektyvumga rizikos
mazinimg ir sidlyti j Kapitalo reikalavimy jstatymg ir A
direktyva ,,Mokumas 11 jtraukti aplinkos, socialing ir 2 Reguliuojama
valdymo rizika.
Bendrojo bloko iSimties reglamento ir Pagalbos energetikai I
. SCR e 2 Reguliuojama
ir aplinkai gairiy perzitra.
2021 Vieningos ES skaitmeniniy leidimy iSdavimo sistemos - .
. : i N L. . Reguliuojama i$
pristatymas ir rekomendacija taikyti statinio informacinj 4 dalies
modeliavima vieSuosiuose pirkimuose.
Remti statybos sektoriaus skaitmeninimg pasitelkiant
programa ,,Europos horizontas“, skaitmeniniy inovacijy 4 Nereguliuojama
centrus, bandymy ir eksperimenty centrus.
Igyvend}ntl 1p§rkan.10. .busto iniciatyva, iSbandant 100 6 Nereguliuojama
renovuojamy rajony iniciatyva.
Sialymas iSplésti  Energijos vartojimo efektyvumo
91rekt}iV0Je ngmatytus pavst:'atq renovacijos re1kalav1r_nus,. kad 7 Reguliuojama
jie buty taikomi vieSojo sektoriaus renovuojamiems
pastatams.
YerFlr'lant. apyvartiniy  tarSos 1.6.:1d1mu( prekybos taikymo 8 Reguliuojama
iSplétima jtraukiant pastaty emisijas.
Atsinaujinanciosios energijos direktyvos ir Energijos
vartojimo efektyvumo direktyvos persvarstymas; svarstoma
galimybé sugrieztinti atsinaujinanc¢iosios energijos $ildymo
ir vésinimo tikslg ir nustatyti minimalios atsinaujinanc¢iosios 8 Reguliuojama

energijos  dalies  pastatuose reikalavima;  sudaryti
palankesnes salygas atlieky ir atsinaujinanciosios Silumos
bei vésumos tiekimui j energetikos sistemas.

29




2.3 lentelés tesinys

Metai Apra$ymas Intervenciné | Reguliavimo
sritis* laipsnis

Remiantis LEVEL(S), parengti zaliyjy vieSyjy pirkimy
2022 kriterijus, susijusius su tam tikry vieSyjy pastaty gyvavimo 7
ciklu ir atsparumu klimato kaitai.

IS dalies
reguliuojama

Pasitlymas dél pastaty renovacijos pasy ir vieno

: N . R . I§ dalies
skaitmeninio jrankio, sujungiancio juos su skaitmeniniais 3 A
. S reguliuojama
statybos Zurnalais, jdiegimo.
2023 Parengti 2050 m. viso gyvavimo ciklo veiklos plana, skirtg
sumazinti pastaty iSmetamo anglies dioksido kiekj, ir 3 IS dalies
tobulinti nacionaliniy gairiy vertinimg su valstybémis reguliuojama
narémis.
2024 Medziagy panaudojimo tiksly perzitira ir antriniy zaliavy 4 Reguliuojama

vidaus rinkos rémimas.

* intervencings sritys:
Informacijos, teisinio tikrumo ir renovacijos paskatos.
Didesnis, prieinamesnis ir tikslingesnis finansavimas, kuriam teikiama techniné pagalba.
Ekologisky darbo viety kiirimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir naujy talenty pritraukimas.
Tvari gyvenamoji aplinka.
Integruoto dalyvaujamojo pozitirio ir kaimynyste grindziamo poziiirio jtvirtinimas renovacijoje.
Energijos nepritekliaus ir blogiausiai energija vartojanciy pastaty problemos sprendimas.

VieSieji pastatai ir socialiné infrastruktiira rodo kelia.

©® N o o bk~ wDd e

Sildymo ir vésinimo, iSmetant anglies dioksida, maZinimas.

Bitina paminéti, kad jgyvendinant strategija ,,Renovacijos banga“ galima susidurti su tam
tikrais i$Sukiais, pavyzdziui: ribotos nacionalinés 1éSos; neuztikrintas skolinimas per daug rizikingas
bankams; ribotos ES 1éSos finansinei priemonei struktiirizuoti (Garcia ir kt., 2020).
privaciojo sektoriaus finansavima uz patrauklia kaing. Be to, strategijos ,,Renovacijos banga“
investicijy plane pripaZjstama, kad reikia skatinti ir palengvinti investicijas ] zaligja ekonomika, ypac |
gamtin] kapitalg ir ziedinés ekonomikos valdyma. Jame taip pat pripaZjstama, kad reikia stiprinti
technine pagalba, kaip priemong, padedancig sukurti didelio poveikio zaliyjy investicijy projekty sarasa
(European Climate Infrastructure and Environment Executive Agency, 2023).

Apibendrinant galima teigti, kad strategija ,Renovacijos banga“ siekiama Kurti
ekologiSkesnius pastatus, ekonomikos atsigavimo per darbo viety kiirimg statybos sektoriuje bei
geresnés gyvenamosios aplinkos formavimo Europoje. Tai unikali galimybé skatinti inovacijas ir
sukurti naujy galimybiy statybos sektoriuje, kartu uZztikrinant, kad Europos pastatai atitikty klimato
neutralumo reikalavimus ir buity sukurtos geresnés gyvenimo salygos visiems europieciams.

30




3. STRATEGIJOS ,RENOVACIJOS BANGA“ IGYVENDINIMO LIETUVOJE
TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodai ir etapai

Sis skyrius grindziamas normatyvine ir statistine analize ir argumentacija, kai tam tikri
normatyviai aspektai taikomi Lietuvos energetikos per¢jimo ir strategijos ,,Renovacijos banga‘“

kontekste. Tyrimo etapai pateikiami 3.1. paveiksle.

Statistikos
duomeny analizé

. J

PEST

Empirinis
tyrimas

SSGG

ISvados ir
sitlymai

. J

3.1 pav. Strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo Lietuvoje tyrimo etapai (sudaryta autoriaus)

Pirmame tyrimo etape pateikta iSsamesné informacija apie strategijos ,,Renovacijos banga“
jgyvendinimg Lietuvos kontekste. Taikant statistikos duomeny analizés metoda atlikta renovacijos
apimc¢iy Lietuvoje analize, iSsiaiSkinta, kiek jau atnaujinta pastaty pagal strategija ,,Renovacijos
banga®, kokie renovavimo metodai ir biidai naudojami, organizuojant darbus.

Atlikus iSorinés (makroaplinkos) PEST analiz¢ jvertinta politiné, ekonominé, socialiné ir
technologiné aplinka. ISnagrinéta, kokie teisés aktai/dokumentai/strategijos jau priimti, kad jgyvendinti
strategija ,,Renovacijos banga®; iSsiaiSkinta, kokia Siuo metu yra ekonominé padétis Salyje, ar ji palanki
strategijai ,,Renovacijos banga“; susipazinta su Zmoniy pozilriu ] renovacijg bei nustatyta, kokios

naujos technologijos galéty biti taikomos. Sioje dalyje aprasomos bendrosios energijos vartojimo
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mazinimo biistuose galimybés ir jvertinamas jy jgyvendinamumas bei energijos taupymo potencialas
Lietuvos kontekste.

Empirinio tyrimo metu atlikta rangovy apklausa, siekiant iSsiaiskinti praktinius strategijos
,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo aspektus.

Vadovaujantis atlikta statistikos duomeny analize, PEST analize bei empirinio tyrimo
rezultatais, atlikta SSGG analizé. Sioje dalyje pateikiamos jvairios energijos vartojimo maZinimo
biistuose galimybeés, kurias véliau galima jvertinti ir palyginti normatyviniu poziiiriu.

ISvady ir sialymy dalyje, remiantis tyrimo metu gauta informacija, parengiamos

rekomendacijos, kaip btity galima skatinti tolesnj Strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinima.

3.2. Atnaujinimo apimc¢iy analizé

Nekilnojamojo turto registro (toliau — NTR) (2023) duomenimis, nekilnojamojo turto objektus

galima suskirstyti i penkis dalis (zr. 3.2 pav.).

® Zemés sklypai

m Pastatai (be
pagalbinio tkio)

18%
Pagalbinio iikio
pastatai

Patalpos

29% m Kiti statiniali

3.2 pav. Nekilnojamojo turto objekty struktira (pagal NTR, 2023)

Europos regioninés plétros fondo (2022) duomenimis, $iuo metu Lietuvoje yra apie 30 000
daugiabuciy namy, kuriuose reikia didinti energijos vartojimo efektyvuma. Aplinkos projekty valdymo
agentiros (toliau — APVA) (2023) duomenimis, siuo metu daugiausiai (60 proc.) renovuoty namy yra

Birstono savivaldybéje (zr. 3.3 pav.).
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3.3 pav. Atnaujinimo apimtys Lietuvoje (APVA, 2023)

Vadovaujantis pateiktu renovacijos zemélapiu galima teigti, kad 2022 m. pagal renovacijos
apimtis pirmauja keturios Salies savivaldybés: Bir§tono, Ignalinos rajono, Panevézio miesto ir Palangos

miesto (zr. 3.1 lentelg).

3.1 lentelé. Daugiabuciy namy renovacija pagal savivaldybes 2022 m. gruodzio mén. (pagal APVA,
2023)

Savivaldybe Renovuoty pastaty skaiius, vnt. Renovuoty pastaty dalis, proc.

Akmenés rajono 76 19,1
Alytaus miesto 99 15,5
Alytaus rajono 19 8,3

Anyksc¢iy rajono 67 17,1
Birstono 45 60

Birzy rajono 59 28,9
Druskininky 118 29,3
Elektrény 35 10,7
Ignalinos rajono 115 36,6
Jonavos rajono 197 35,9
Joniskio rajono 78 21

Jurbarko rajono 48 10,7
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3.1 lentelés tesinys

Savivaldybé Renovuoty pastaty skaiius, vnt. Renovuoty pastaty dalis, proc.
KaiSiadoriy rajono 16 4,2
Kalvarijos 6 3,7
Kauno miesto 297 6,6
Kauno rajono 89 12,4
Kazly Ruidos 4 2,3
Kédainiy rajono 67 9,8
Kelmés rajono 37 8,5
Klaipédos miesto 283 15
Klaipédos rajono 34 51
Kretingos rajono 41 8,7
Kupiskio rajono 55 21,1
Lazdijy rajono 33 14,9
Marijampolés 86 14,2
Mazeikiy rajono 77 15,6
Moléty rajono 77 28
Neringos 1 0,8
Nidos 2 15
Pagégiy rajono 0 0
Pakruojo rajono 46 13,2
PanevéZio miesto 403 45,6
PanevéZzio rajono 53 12,1
Palangos miesto 112 36,4
Pasvalio rajono 23 5,3
Plungés rajono 91 22,6
Prieny rajono 75 28,2
Radyiliskio rajono 28 3,8
Raseiniy rajono 37 7,6
Rietavo 16 9
Rokiskio rajono 26 5
Skuodo rajono 19 11,9
Sakiy rajono 25 6,5
Saléininky rajono 29 6,2
Siauliy miesto 102 8,3
Siauliy rajono 35 5,9
Silalés rajono 57 15,5
Silutés rajono 43 43
Sirvinty rajono 17 8,9
Svenéioniy rajono 52 7,5
Tauragés rajono 79 13,9
TelSiy rajono 101 16,2
Traky rajono 56 12,6
Ukmergés rajono 72 11,9
Utenos rajono 60 13,6
Varénos rajono 57 18,9
Vilkaviskio rajono 53 9,6
Vilniaus miesto 526 8,6
Vilniaus rajono 17 2,1
Visagino 9 3,6
Zarasy rajono 63 18,4
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Vadovaujantis Aplinkos projekty valdymo agenttros (2023) pateikta informacija, $iuo metu
Lietuvoje jau renovuoti beveik 4,5 tikst. daugiabuciy namy, kas sudaro 11 proc. visy S$alies
savivaldybése esandiy daugiabu¢iy namy, kuriems numatyta (reikalinga) renovacija. Siuo metu
renovuojami 2498 daugiabuciai. Remiantis informacija, pateikta 3.1 lentel¢je galima teigti, kad
praséiausia situacija yra Pagégiy rajono savivaldybéje, kur renovuoty pastaty dalis sudaro 0 proc. Be to,
dar 9 savivaldybése (Kaisiadoriy rajono, Kalvarijos, Kazly Riidos, Neringos, Nidos, Radviliskio rajono,
Silutés rajono, Vilniaus rajono, Visagino) renovuoty pastaty dalis 2022 m. gruodzio mén. buvo
mazesné, nei 5 proc. Analizuojant atnaujinimo apimtis pagal didziausius Salies miestus, galima teigti,
kad prasciausia situacija Siuo metu yra Kauno mieste:

e Vilniaus mieste renovuota 8,6 proc. pastaty, §iuo metu renovuojami 739 pastatai;

e Kauno mieste renovuota 6,6 proc. pastaty, Siuo metu renovuojami 170 pastatai;

e Klaipédos mieste renovuota 15 proc. pastaty, Siuo metu renovuojami 162 pastatai;

e Siauliy mieste renovuota 8,3 proc. pastaty, §iuo metu renovuojami 156 pastatai;

e Panevézio mieste renovuota 45,6 proc. pastaty, Siuo metu renovuojami 20 pastaty.

Numatoma, kad strategijai ,,Renovacijos banga“ jgyvendinti Lietuvoje per visg strategijos
igyvendinimo laikotarpj bus iSleista apie 955 mln. eury. Finansavimo Saltiniai:

e 250 min. eury i$ Europos regioninés plétros fondo 20142020 m.

e 705 mln. eury i$ komerciniy skolintojy, jskaitant teisingos pertvarkos mechanizmg nuo

2020 m. (Garcia ir kt., 2020).
Valstybés finansuojamos gyvenamosios aplinkos atnaujinimo priemonés pateikiamos 3.4

paveiksle.

Energetinj
efektyvuma

didinandios
v priemones
e
Kitos namo A

atnaujinimo
priemonés

3.4 pav. Valstybés finansuojamos gyvenamosios aplinkos atnaujinimo priemonés (pagal APVA, 2023)
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Prie energetinj efektyvuma didinanéiy priemoniy priskirtinos: kompleksinis Sildymo ir (arba)
kar$to vandens sistemos atnaujinimas; atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaminanéiy prietaisy
jrengimas; veédinimo sistemos renovacija; stogo Siltinimas; balkony jstiklinimas, bendro naudojimo
patalpy atnaujinimas; lifty atnaujinimas; riisio sutvarkymas. Prie kity gyvenamosios aplinkos
atnaujinimo priemoniy priskirtinos: bendrojo naudojimo inZineriniy sistemy atnaujinimas; pastato
konstrukcijy keitimas; infrastruktairos, skirtos elektromobiliy jkrovimui, jrengimas (APVA, 2023b).

Analizuojant gyvenamosios aplinkos atsinaujinimo finansinius $altinius, galima teigti, kad
Europos regioninés plétros fondo veiksmy programos 1éSos buvo sékmingai panaudotos paskoly ir
garantijy finansinéms priemonéms, skirtoms daugiabu¢iy namy energijos vartojimo efektyvumo
didinimui Lietuvoje, sukurti. Garantijy priemoné uztikrino reik§mingg papildoma privataus sektoriaus
finansavimo sverta. Finansinés priemonés jgyvendinamos per vietos bankus ir yra gerai jsitvirtinusios
bei suprantamos rinkoje, kaip pavyzdinis gyvenamosios aplinkos atnaujinimo finansavimo
mechanizmas.

Finansinémis priemonémis remiama gyvenamosios aplinkos atnaujinimo paskoly programa,
pagal kurig galutiniams gavéjams teikiamos 1ilgalaikés paskolos su mazomis palikanomis,
nereikalaujant uzstato. Lietuvoje sukurtas integruotas projekty jgyvendinimo procesas, pagal kurj vieno
kvartalo gyventojai (t. y. galutiniai gavé¢jai), dirbdami per savo namy administratorius, gali gauti
parama renovacijos projektui parengti. Tai savo ruozZtu lemia, kad darbai atlickami vienu paketu visam
pastatui, o rangovas visy galutiniy gaveéjy vardu gauna mokéjimg tiesiogiai i§ finansinio tarpininko.
Siam procesui palengvinti teikiama teisiné ir techniné parama labai prisidéjo prie patikimo
investicijoms parengty projekty saraso kiirimo.

Apibendrinant galima teigti, kad gyvenamosios aplinkos atnaujinimo apimtys Salyje néra
pakankamos. Tki $ios renovuota tik 11 proc. daugiabuéiy pastaty. Salies didmies¢iuose renovacijos

tempai nepakankami, o astuoniose savivaldybése renovuoty pastaty dalis 2022 m. nesieke 5 proc.

3.3. ISorinés (makroaplinkos) analizé

ISorinei (makroaplinkai) nagrinéti atlikta PEST analizé. ISnagrinéta politiné, ekonominé,
socialiné ir teisiné aplinkos.

Politine aplinka. Siekiant uZtikrinti strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimg Salyje,
2021 m. lapkri¢io mén. Lietuvoje pradéjo veikti pastaty renovacijos kompetencijy centras. Centras

buvo jsteigtas dviejy institucijy — Biisto energijos taupymo agentiiros ir Aplinkos projekty valdymo
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agentairos — pagrindu. Planuojama, kad ateityje Centras veiks kaip atskiras, savarankiSkas Aplinkos
projekty valdymo agenttiros padalinys. Taciau §iuo metu pastaty renovacijos kompetencijy centras

priklauso Pastaty energinio taupymo departamentui (zZr. 3.5 pav.).

APVA
direktorius

ES programy Nacionaliniy Pastaty
programy energinio Direktoriaus :
sl valdymo taupymo pavaduotojas Kancleris

departamentas

departamentas

Projekty
igyvendinimo
ir priezitro

Kompetenciju

skyrius

3.5 pav. Pastaty renovacijos kompetencijy centras APV A struktiiroje (pagal APVA, 2023a)

Vadovaujantis 3.5 paveikslu galima daryti priclaida, jog kol kas strategijai ,,Renovacijos
banga“ jgyvendinti skirtas Pastaty renovacijos kompetencijy centras dirba ne visu pajégumu, o jo vieta
hierarchin¢je agentiiros struktiiroje negarantuoja maksimaliai greito strategijos tiksly jgyvendinimo
galimybiy.

Lietuvoje strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimas remiasi Siais pagrindiniais
principais:

e Jgyvendinama ES programa ,,Modernizavimo fondas®, kurios tikslas — skatinti energijos

vartojimo efektyvumo didinimg bei atsinaujinanciy energijos Saltiniy vartojimo plétrg
Salyje. Projekto finansavimas skirtas pastaty energijos tiekimo sistemoms modernizuoti.
Vienas i§ programos prioritety — atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy naudojimo skatinimas

gyvenamuosiuose ir viesosios paskirties pastatuose.
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e Patvirtinta aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programa, kurios
jgyvendinimg 2020-2030 m. valdys Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija (LR
Vyriausybés nutarimas Nr. 2022-06748, 2022). Siuo metu derinama programos pazangos
priemoné Nr. 02-001-06-04-01 ,,Skatinti pastaty renovacija“. Pagal Sig priemone¢ bus
finansuojama gyvenamyjy ir vieSyjy pastaty renovacija. Numatoma finansuoti 860
daugiabuc¢iy namy renovacija. Taip pat planuojama jgyvendinti 8 organinés renovacijos
projektus. Finansavimas — 3 054 681 341 eury. Prie programos jgyvendinimo prisideda $ios
institucijos: EM, SADM, VRM, EIM, SM, savivaldybés (LR aplinkos ministro jsakymas
Nr. 2022-16116, 2022).

Kita vertus, 2022 m. lapkri¢io 11 d. Salies Vyriausybéje buvo pritarta naujoms taisykléms,
pagal kurias parama pastaty renovacijai bus skiriama tik tuomet, jeigu renovuojamas daugiabutis namas
po atnaujinimo atitiks B klasés energetinio naudingumo pastata (APVA, 2023b). Manoma, kad tokie
poky¢iai sulétins renovacijos apimtis.

2021 m. Lietuvoje pritarta ilgalaikei renovacijos strategijai. Strategijoje iSvardinti
ekonomiskai efektyviausi renovacijos biidai, renovacijos priemoniy paketai, nustatytas investicijy
poreikis, pateiktos energijos ir CO, taupymo gairés ir nustatyti kiti modeliavimo parametrai. ,,Lietuvos
ilgalaikéje renovacijos strategijoje* ypatingas démesys skiriamas finansinio ir ekonominio renovacijos
efektyvumo vertinimui (LR Aplinkos ministerija, 2023).

Apibendrinant galima teigti, kad politiné aplinka daro tiek teigiama, tiek neigiamg poveikj
strategijos ,,Renovacijos banga® jgyvendinimui Lietuvoje.

Ekonominé aplinka. Siekiant jgyvendinti strategija ,,Renovacijos banga®“ Lietuvai numatytos
paskoly renovacijai finansinés priemonés, skirtos investicijoms j energijos vartojimo efektyvumo
didinimg biustuose, daugiausiai démesio skiriant daugiabuciy namy savininky bendrijoms. Paskolos
finansines priemones bendrai finansuoja Europos regioninés plétros fondas, jos gali biiti derinamos su
Jvairiy rusiy dotacijomis:

e FEuropos regioninés plétros fondo palikany normos ir techninés paramos subsidijy

finansiniais instrumentais.

e Valstybés biudzeto dotacijomis, skirtomis visiskai kompensuoti paskolos kapitalo ir
palikany mokéjimus mazesnes pajamas gaunantiems asmenims projekto lygmeniu.

o Kapitalo kompensacijomis i valstybés biudzeto projekto lygmeniu: uz 40 proc. sutaupytos
energijos — 25 proc. kompensacija; uz 50 proc. sutaupytos energijos — 35 proc.

kompensacija (Garcia et al., 2020).
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Pastaty renovacijai 2021-2030 m. Lietuvoje numatoma skirti 8 696 818 eury. Si suma,
palyginti su kitomis ES $alimis (Cekija, Lenkija arba Rumunija), néra didelé ir siekia tik 2,57 proc.
modernizavimo fondo dalies (A priedas).

Atsizvelgiant | numatomy pastaty renovacijos finansavimo Saltiniy ribotuma galima teigti, kad
dalj i8laidy teks padengti Salies gyventojams. Tod¢l reikéty jvertinti, ar Siuo metu ekonominé padétis
Lietuvoje yra palanki strategijai ,,Renovacijos banga“ jgyvendinti.

Prognozuojama, kad 2023 m. vidutiné metiné infliacija sudarys 9,0 proc. (Zr. 3.6 pav.).
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-5

* - vidutiné metiné infliacija 2023 m. pagal iSankstinius duomenis.
3.6 pav. Vidutiné metiné infliacija Lietuvoje 2012—2023 m. (pagal Oficialios statistikos portala, 2023,;
Lietuvos banko prognozes, 2023)

Atsizvelgiant | paveiksle pateiktus duomenis galima teigti, kad nuo 2020 m. iki 2022 m.
vidutiné metiné infliacija nuolat didéjo, o tai reiskia, kad vyko nuolatinis prekiy ir paslaugy brangimas.
Natiiralu, kad Salies gyventojai, augant kainoms, turéjo didesnj savo atlyginimo dalj skirti biitiniausiy
prekiy ir paslaugy jsigijimui. Siame kontekste tampa aktualus $alies gyventojy atlygimo pokytis (zr. 3.7
pav.).
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3.7 pav. Minimali ménesiné alga (MMA) ir vidutinis darbo uzmokestis (VDU) Lietuvoje 2012-2022

Kaip matyti, tiek minimalus, tiek vidutinis atlyginimas Lietuvoje analizuojamuoju laikotarpiu

did¢jo. Taciau neaiSku, ar toks augimas gal¢jo kompensuoti augancias kainas. Be to, gyventojy,

m. (pagal Oficialios statistikos portalg, 2023)

neturinéiy darbo, skai¢ius paskutiniu metu iSliko pakankamai aukstas (zr. 3.8 pav.).
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NIB
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Proc.

2012 m.2013 m.2014 m.2015 m.2016 m.2017 m.2018 m.2019 m.2020 m.2021 m.2022 m.2023 m.

* - nedarbo lygis 2023 m. pagal iSankstinius duomenis.

3.8 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje 2012—2023 m. (pagal Uzimtumo ir nedarbo rodiklius, 2023; Lietuvos

banko prognozes, 2023)
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Nedarbo lygis, t. y. darbingo amziaus Zmoniy, neturinéiy darbo, procentas Siais metais Salyje
pasieké 2019 m. rodiklj. Jis néra didziausias per visg analizuojamg laikotarpj, taciau lyginant su
infliacija 2019 m., kuri buvo 2,3 proc., situacija 2023 m. yra prastesné.

Analizuojant ekonoming aplinkg taip pat svarbu jvertinti statybiniy medziagy, reikalingy
renovacijai uZztikrinti bei statybos darby kainy pokyti. Pasauliniu mastu, prasidéjus COVID-19
pandemijai, beveik visose srityse sutriko tiekimo grandiné. Tarptautinés atSinaujinancios energijos
agenttiros (angl. The International Renewable Energy Agency) duomenimis, 2021 m. sumazéjusios
saulés fotovoltinés ir ve¢jo energijos sanaudos 2022 m. gali nepasikartoti, nes tiekimo grandinés
suvarZymai turéjo jtakos nuo 2020 m. pabaigos, o 2021 m. pabaigoje sparciau kilo Zaliavy kainos. Dél
Siy dviejy veiksniy jrangos kainos padidéjo po to, kai 2020 m. pirmajj pusmet], prasidéjus pandemijai,
buvo uzfiksuotos zemiausios kainos. Todél visame pasaulyje, tame tarpe ir Lietuvoje, gali sumazéti

atsinaujinanc¢iy energijos istekliy naudojimas renovacijos tikslais, kaip tai nutiko 2021 m. (zr. 3.9 pav.).

Fotovolting saulés energija Véjo jégainés jiroje Sansumos véjo jégainés
P !
'"“‘7':"_1'_-.:“ | S
0%
5%
10%
15%
20%

3.9 pav. Naujai pradéty naudoti saulés ir véjo energijos jégainiy skaicius visame pasaulyje, pokytis
proc. 2020-2021 m. (Renewable Power Generation Costs in 2021, 2022)

Si tendencija gali neigiamai paveikti vieno i§ strategijos ,,Renovacijos banga“ prioriteto —
Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimo — jgyvendinima.
Dar viena situacija gali neigiamai paveikti ekonoming strategijos aplinka. Tai — statybos darby

kainy didéjimas (zr. 3.10 pav.).
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3.10 pav. Statybos darby kaina Lietuvoje 2012—-2022 m. (pagal Oficialios statistikos portalg, 2023)

Vadovaujantis pateikta informacija galima teigti, kad per deSimtmetj (nuo 2012 m.),
renovuojamy pastaty statybos darby kainos iSaugo maziausiai keturis kartus. Tai neigiamai veikia
strategijos ,,Renovacijos banga“ ekonoming aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominé aplinka daro tiek teigiamg (Europos regioninés
plétros fondo finansavimas, gyventojy atlyginimy didéjimas), tiek neigiama (per mazas modernizavimo
fondo dalies procentas, skirtas pastaty renovacijai, auganti infliacija, didelis nedarbo lygis, tiekimo
grandies sutrikimai dél COVID-19 pandemijos, statybos darby kainos didéjimas) poveik] strategijos
»Renovacijos banga“ jgyvendinimui Salyje.

Socialiné aplinka. Europos Komisijos finansuojama projekta ,,Jgidziy ugdymas™ Lietuvoje
(BUILD UP Skills Lithuania) jgyvendino VI ,,Statybos Produkcijos Sertifikavimo Centras®, Lietuvos
statybininky asociacija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Kauno technologijos universitetas
ir Regioninis inovacijy vadybos centras. Pagrindinis projekto tikslas buvo uztikrinti tinkamg statybos
sektoriaus darbo jégos, kurios reikia energiskai efektyviems pastatams statyti ir efektyviai naudoti
atsinaujinanciy energijos Saltiniy technologijas, mokyma ir kvalifikacijos kélimg. Projekto metu
parengtos kvalifikacijos mokymo gairés su veiksmy planu iki 2020 m., kiekybiskai nustatant
atitinkamos kvalifikacijos kvalifikuotos darbo jégos poreikj, kvalifikacijos mokymo priemones,
prioritetus ir finansavimo poreikius, sertifikavimo tvarka ir kt. Projekto trukmé — 18 ménesiy. Projektas
pradétas jgyvendinti 2012 m. birZelio mén. Nuo 2020 m. pradétas naujas tgstinis projektas, kurio tikslas

— sukurti savanoriSkg Lietuvos statybos darbuotojy profesiniy kompetencijy ir jgiidziy, susijusiy su
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beveik nulinés energijos pastatams keliamais reikalavimais, ugdymo ir pripaZinimo sistema. Siuo tikslu
bus sukurta ir placiai vieSinama nauja kvalifikacijos ir mokymo sistema, jtraukiant pagrindines
nacionalinio lygmens suinteresuotgsias Salis. Projektas prisideda prie tolesnio kvalifikacijos platformos,
pradétos jgyvendinant projekta BUILD UP Skills Lithuania, darbo plétojimo (European Commission’s
European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency, 2022). Minétos iniciatyvos
prisid¢jo prie Lietuvoje dirbanciy statybininky kvalifikacijos kelimo.

Be to, stiprinant Salies mokslininky kompetencijas inovacijy srityje, tame tarpe ir jigyvendinant
gyvenamosios aplinkos atnaujinimg, 2021 m. pradéta jgyvendinti programa ,,Europos horizontas®.
Programai jgyvendinti Lietuvoje paskirtos dvi institucijos — Lietuvos mokslo taryba ir Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentira (MITA, 2022). Minétos programos veiksmy grupé ,,Klimatas,
energetika ir judumas® turés teigiamos jtakos ir strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimui.

2022 m. darba prad¢jo konsultaciné tarnyba ,,Green Assist®. Renovacijos projekty rengéjai,
finansy jstaigos ar kiti projekty partneriai, planuojantys pradéti renovacijos procesg Europoje, tame
tarpe ir Lietuvoje, gali pasinaudoti Zymiy eksperty konsultacinémis paslaugomis. Ekspertai atrenkami
i§ sudaryto saraso arba, esant specialiems poreikiams, samdomi i§ kity konsultavimo jstaigy. Visos
tokios konsultavimo paslaugos teikiamos nemokamai, jei praS§ymas patenkinamas (European Climate
Infrastructure and Environment Executive Agency, 2023).

Analizuojant socialing aplinkg buvo svarbu iSaiskinti gyventojy pozilirj | biisto renovacijg.
Tyrimy bendrovés ,,Spinter tyrimai“ 2022 m. atlikto tyrimo duomenimis, daugiau, negu pusé
respondenty (56 proc.) teigia, kad sutikty renovuoti savo biista, sickdami sumazinti sgskaitas uz patalpy
Sildyma. Tyrimo metu pasitvirtino nuostata, jog pagrindinis gyvenamyjy namy renovacijos motyvas —
gyventojy noras sutaupyti. Be to, du tre¢daliai apklaustyjy nurodé, jog, sutike renovuoti savo biista, jie
pasirinkty atsinaujinan¢iy energijos $altiniy diegima (Sprinter research, 2022).

Siekiant patikrinti pirma hipoteze, ar paskelbta strategija ,,Renovacijos banga“ dvigubai
padidino renovuojamy objekty skai¢iy Lietuvoje — atlikta statistikos duomeny analizé. Apskai¢iuota,

kiek Lietuvoje buvo renovuota pastaty iki 2020 m. ir kiek — po 2020 m. (zr. 3.11 pav.).
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3.11 pav. Atnaujinimo apim¢iy dinamika Lietuvoje iki ir po strategijos paskelbimo
(pagal APVA, 2023b)

Analizuotas 3 mety laikotarpis iki strategijos paskelbimo, t. y. 2017-2019 m. Kaip matyti,
pra¢jus 3 metams po strategijos ,,Renovacijos banga“ paskelbimo, pastaty atnaujinimo apimtys
Lietuvoje beveik nepasikeité. Taciau iSsami duomeny analizé atskleidé, kad 13 Salies savivaldybiy po

strategijos paskelbimo renovacijos mastai padidéjo dvigubai, ar net daugiau (zr. 3.12 pav.).

Visagino
Sven¢ioniy rajono
Sirvinty rajono
Sal¢ininky rajono
Sakiy rajono
Pakruojo rajono
Moléty rajono
Mazeikiy rajono
Klaipédos rajono
Kazly Riidos
Kauno rajono
Anyks¢iy rajono
Alytaus miesto

= Kl
= PO

3.12 pav. Savivaldybés, kuriose renovuojamy pastaty skaicius po strategijos paskelbimo padidéjo

dvigubai ar daugiau, vnt. (pagal APVA, 2023b)
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Kaip matyti, didziausia paZanga renovacijos srityje nuo 2020 m. padar¢ Sirvinty rajonas.
Mazeikiy rajone taip pat zenkliai, t. y. 9 Kartus padidéjo atnaujinimo apimtys. Todél galima daryti
iSvada, kad iSkelta hipotezé pasitvirtino i$ dalies: paskelbta strategija ,,Renovacijos banga® kai kuriose
Salies savivaldybése padidino renovuojamy objekty skaiciy dvigubai ar daugiau.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiné aplinka daro teigiamg poveikj strategijos
»Renovacijos banga“ jgyvendinimui Lietuvoje: jgyvendinta kvalifikacijos ir mokymo sistema, Salies
gyventojy poziiiris ] renovacijg geréja, o renovuojamy pastaty apimtys — nemazgja.

Technologiné aplinka. Siekiant paspartinti strategijos ,,Renovacijos banga* jgyvendinimg
Salyje, buvo butina pertvarkyti esama vieSyjy pirkimy procediirg. Tuo tikslu nuo 2022 m. geguzés mén.
internetiniame centrinés perkanciosios oOrganizacijos portale buvo atnaujintas daugiabuciy namy

modernizavimo modulis, skirtas renovuojamiems objektams (zr. 3.13 pav.).

jiabui-nam-atnaujinimo-modernizavimeo-rangos-darbai/

LN o
@@ CDO

kataloga S PRADZIA KATALOGAS CPO SVETAINE REGISTRACLIA CPO IS ARCHYVAS.

T |j Jk=  Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos darbai (DPS)
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dﬁ[)men\;s. et s E m

Susisickite su mumis
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pastzs: ijankuninz Bcpolt iki 145 000 eury m

e vrmserieacat Specifikaciiy (1)

D&l atskiry uZsakymy formavimo,

pirkimy ar sutardiy vykdymo klausimuy:

Kontaktai nurodyti KATALOGO lange . . . . e . . .

SRD2) ,,Zalle]l patingyjy daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) rangos
arbai be projektavimo paslaugy, kuriy objekto (-q; statybos skai¢iuojamoji kaina

huo 145 000 1ki 5 382 000 eury i ]

Specifikacijy (1)

Pranesimams dél konkurencijos
paZeidimy info@cpo.lt

Atsiliepimai

(RD3) .Zalieii* vpatinauiu dauaiabudiv namu atnauiinimo (modernizavimo) ranaos

3.13 pav. Atnaujinto CPO modulio, skirto daugiabuciy namy renovacijai, langas (CPO katalogas,
2023)

Kaip teigiama LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (2022) praneSime, Sie patobulinimai
sudarys palankesnes salygas statybos jmonéms dalyvauti daugiabuciy pastaty renovavime. Taikydamos

modulj statybos organizacijos:
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e vienu pirkimu galés jsigyti kelis rangos darbus;

e taupys zmogiskuosius iSteklius;

e gaus ekonominés naudos;

e visi procesai, susij¢ su renovacija, vyks grei¢iau ir skaidriau (Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2023).

Nuo 2022 m. lapkri¢io mén. atsirado galimybé investicinius planus, skirtus daugiabuc¢iy namy

modernizavimui, rengti ir teikti per Aplinkos projekty valdymo informacing sistema (3.14 pav.).

a va D Mano paraidkos @ Investiciju planai D Zinutés @ DaZniausiai uZduodami klausimai

Fiziniams asmenims Juridiniams asmenims

Daugiabuciy modernizavimo

Paraiskos priimamos nuo - Kvietimo pavadinimas s Skirtas finansavimas (Eur.) s Paraiskos priimamos iki
2022-12-12 DNM-AM-DNAMOS Daugiabuéiy renovacija 2022-12 100000000 Eur. @ Liko 95 d.
D GAUTA PARAISKY ﬁ IGYVENDINAMI PROJEKTAI B IGYVENDINTA PROJEKTU
Gauta paraitky: 144 195 Viso: 22 841 Viso: 84 709
Praiomas finansavimas: 726 143 454,46 Eur Skirtas finansavimas: 259 477 594,04 Eur Skirtas finansavimas: 177 566 514,83 Eur

Statistika pagal visus kietimus —

3.14 pav. Aplinkos projekty valdymo informaciné sistemos langas
(Aplinkos projekty valdymo agentiira APVIS, 2023)

Apibendrinant galima teigti, kad technologiné aplinka daro teigiamg poveik]j strategijos
»Renovacijos banga“ jgyvendinimui Salyje.

Apibendrinant atliktg strategijos ,,Renovacijos banga*“ makroaplinkos analiz¢ galima teigti,
kad nors minéta aplinka daro tiek teigiama, tiek neigiamg poveik] strategijos jgyvendinimui Lietuvoje,
teigiamy veiksniy yra daugiau. ISsami makroaplinkos analizé atskleidé, kad labiausiai analizuojama
strategija veikia socialiné ir technologiné aplinka: geréjantis Zzmoniy pozitris j renovacijg, galimybé
nemokomai naudotis konsultanty paslaugomis, pagerintos technologinés galimybés ir pan. Tai

teigiamai veikia strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimg $alyje.
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3.4. Empirinis tyrimas

Norint nustatyti realig situacijg, biitina suzinoti rangovy, tiesiogiai dirbanciy su renovacijos

projektais, nuomone. Siam tikslui pasiekti nuspresta atlikti empirinj tyrima.

3.4.1. Tyrimo organizavimas

Siekiant nustatyti strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo raidg Lietuvoje, atliktas

renovacijos projekty rangovy nuomonés tyrimas. Pasirinktas tyrimo metodas — kokybinis tyrimas

(pusiau struktiirizuotas interviu). Interviu metu rangovams, igyvendinantiems renovacijos projektus,

baigiamojo darbo autorius uzdavinéjo i§ anksto suformuluotus klausimus. Esant poreikiui, tyrimo

dalyviy atsakymai buvo patikslinami, uzduodant papildomus klausimus. Klausimyno instrumentarijus

parengtas pagal teorinéje Sio darbo dalyje iSnagrinétg informacija (zr.3.2 lentelg).

3.2 lentelé. Empirinio tyrimo instrumentarijus (sudaryta autoriaus)

Rodiklis Subrodiklis Vertinamieji teiginiai / klausimai
1. Kaip po strategijos paskelbimo 2020 m. pasikeité
renovacijos mastai Salyje?
2. Kokie pastatai dazniausiai renovuojami?
Pastaty 3. Koks jgyvendinamos renovacijos pobiidis po 2020 m.?
renovacija 4. Kokias klititis matote renovacijos projektams jgyvendinti?
5. Kokie pagrindiniai renovacijos uzsakovy motyvai?
6. Ar Siuo metu jgyvendinami renovacijos projektai yra
pelningi?
Strategijos 7. Ar pakankama specialisty renovacijos projektams
»Renovacijos 1gyv§nd1nt1f? - -
banga“ 8.  Kokiy specialisty truksta?
jgyvendinimas Darbo viety 9.  Ar turimy darbuotojy kvalifikacija atitinka Siuolaikinius
Lietuvoje kiirimas reikalavimus?
10. Ar pritariate nuomonei, jog strategijos jgyvendinimas
sukurs naujas darbo vietas statybos sektoriuje?
11. Kaip vyksta esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimas?
12.  Kokio senumo namai renovuojami?
Sildymo ir 13. Ar po 2020 m. dazniau, negu iki $iol, renkamasi
vésinimo atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy jrengima renovuojamame
dekarbonizavimas pastate?
14. Kuriuos atsinaujinancios energijos Saltinius dazniausiai

renkasi renovuojamy pastaty savininkai?
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3.2 lentelés tesinys

Rodiklis Subrodiklis Vertinamieji teiginiai / klausimai

15. Ar tai, kad renovuojantiems Silumos punktus valstybé
numato kompensuoti iki 80 proc. kasty, paspartins Sildymo

séﬁzﬁolr dekarbonizavimo procesa Salyje?
.. N 16. Ar pritariate situacijai, kad daugiabuciy renovacijg
dekarbonizavimas . " e . ..
Strategljois. valstybé nuo Siol rems tik tada, kai atnaujinant bus
»Renovacijos oki B Kitesnd tat 16 klase?
banga® pasickiama B ar aukStesné pastato energiné klasé?
iovvendinimas 17.  Ar pritariate priverstinei avarinés biiklés namy
lfi)é tuvoje renovacijai?

Politiniai-teisiniai | 18. Ka, Jasy nuomone, turéty padaryti Vyriausybé, kad
aspektai padidinti renovuojamy pastaty skaiciy?

19. Kaip vertinate Lietuvos pastaty renovacijos kompetencijy
centro veiklg?

Remiantis sudarytu instrumentarijumi, parengtas klausimynas (B priedas). Tyrime dalyvavo
penkiy statybos jmoniy vadovai, jgyvendinantys renovacijos projektus. Laikantis tyrimo organizavimo
etikos standarty ir i§laikant tyrimo dalyviy anonimiS$kuma, visy jy atsakymai buvo uzkoduoti, suteikiant
kiekvienam dalyviui koda, pagal kuri jo atsakymai negaléty buti atsekti arba kaip nors kitaip
identifikuoti ir susieti su tiriamgja jmone: R1, R2, R3, R4, R5. Tyrimo etiSkumas taip pat uztikrintas
garantuojant savanori$kg respondenty dalyvavima, t. y., imonés, atliekancios renovacija, geranoriskai ir

savanoriSkai sutiko atsakyti j visus pateiktus klausimus.

3.4.2. Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo pradzioje respondentams buvo uzduodami klausimai apie renovacijos procesus,
vykstanéius Salyje po strategijos ,,Renovacijos banga“ paskelbimo. ISsiaiSkinta, kad po strategijos
priémimo ne visi rangovai pastebejo kokiy nors pokycCiy pastaty renovavimo srityje. Pavyzdziui, vienas
tyrime dalyvaves jmonés vadovas (R1) teigé, kad po strategijos paskelbimo 2020 m. ,, situacija isliko
nepakitusi <..> néra pastebétas didelis renovacijos darby mazéjimas ar didéjimas“. PapraSytas
patikslinti, kas galéty lemti tokig situacija, tyrimo dalyvis pasidalino savo mintimis, kad tam galéjo
turéti jtakos ,, <...> kariné situacija UKrainoje ir statybiniy medziagy brangimas “. Dar dviejy jmoniy
vadovai (R2, R4) taip pat paminéjo, kad nemato dideliy pokyciy ir taip pat nurod¢, kad tam jtakos
gal¢jo turéti nestabili politiné situacija ir statybiniy medziagy bei paslaugy kainy didéjimas. Taciau kiti
tyrimo dalyviai (R3, R5) teigia, kad po strategijos paskelbimo 2020 m. renovacijos mastai Salyje

pasikeité (zr. 3.3 lentelg).
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3.3 lentelé. Pastaty renovacijos pokyciai po strategijos ,,Renovacijos banga*“ paskelbimo (sudaryta

autoriaus)
Rodiklis Subrodiklis Irodantys teiginiai
,Stebime ir jauciame didelj susidoméjimg ir iSaugusius
Poky¢iai po strategijos | renovacijos skaicius “ (R3)
paskelbimo 2020 m. ., Susidoméjimas renovacija gana smarkiai isaugo. Planuojama
atlikti daugiau renovacijos projekty, nei pries tai* (R5)
., VieSosios paskirties <...>* (R1)
., Daugiabuciai “(R2)
., <...>renovacijos lyderiai yra daugiabuciai pastatai. Nors ir
Dazniausiai pastebimas viesosios paskirties pastaty renovacijy augimas "
renovuojamy pastaty | (R3)
Pastaty rusis , Pagrindinis  renovuojamy  pastaty  segmentas  yra
renovacija daugiabuciai, kurie sudaro apie 70 proc., likusi dalis vieSosios

paskirties pastatai “ (R4)
., Dazniausiai renovuojami daugiabuciai <...>* (R5)

Jgyvendinamos
renovacijos pobudis

,, Pastato modernizavimas <...>* (R1)

. Fasado, stogo Siltinimas. Dalinis  Sildymo  sistemy
modernizavimas “(R2)

,, Pastato modernizavimas “ (R3)

., Pastaty modernizavimas apie 80 proc., bei kapitalinis
remontas apie 20 proc. “ (R4)

., Sildymo sistemos modernizavimas “ (R5)

Remiantis tyrimo metu gautais atsakymais galima teigti, kad po strategijos paskelbimo 2020

m. ne visos Salies jmonés, uzsiimancios renovavimo darbais, pastebéjo kokius nors didesnius pokycius

Sioje srityje. Renovavimo apimtys neiSaugo (pastebétas tik padidéjes susidoméjimas galima

renovacija), o renovuojamy pastaty lyderiai bei jgyvendinamos renovacijos pobtdis ir po 2020 m.

18lieka panasus, kaip ir iki strategijos paskelbimo.

Analizuojant pastaty renovacijos pokycius po strategijos jvedimo 2020 m., tyrimo dalyviy

buvo prasoma atsakyti j klausimus apie jy matomas strategijos jgyvendinimo klilitis, renovacijos

uzsakovo motyvus bei renovacijos projekty pelninguma Siomis pasikeitusiomis politinémis bei

ekonominémis salygomis (zr. 3.4 lentelg).

3.4 lentelé. Tyrimo dalyviy poziliris j pastaty renovacija (sudaryta autoriaus)

Rodiklis Subrodiklis Irodantys teiginiai
, Informacijos trikumas <...> bendruomeniskumo tritkumas
daugiabuciuose <...> vyresnio amziaus gyventojy nepritarimas
renovacijai dél finansiniy priezasciy“ (R1)

Pastaty T L. el ey

renovacija Pagrindinés klittys | ,, <...> medZziagy ar darbo jkainiai pakyla drastiskai, sqmatos

kaina lieka tokia pat ir nasta lieka rangovui* (R2)
,<..> Per mazai informuojama visuomené apie renovacijos
svarbg <...> finansavimo stoka " (R3)
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3.4 lentelés tesinys

Rodiklis Subrodiklis Jrodantys teiginiai

., Pagrindiné kliutis yra finansavimo Saltinis: gyventojai ar
bendrijos negauna paramos, O jeigu gauna, tai infliacija
,,suvalgo “ numatytas lésas, ir gyventojams brangsta jmokos uz
atliktus rangos darbus *“ (R4)

,»<...> finansai. Tai pat Zmoniy baimé dél nekokybiskai atlikty
darby, arba bankrutavusiy rangovy ir nebaigty darby *“ (R5)

., Komunaliniy islaidy sumazéjimas, pastato isliekamosios vertés
didinimas arba iSsaugojimas ilgalaikéje perspektyvoje “ (R1)

., Energijos taupymas, sgskaity sumazinimas <...>* (R2)
Renovacijos ,, Geresnés gyvenimo sqlygos “ (R3)

uzsakovy motyvai | ,, Vizualinés tarsos mazinimas, energetiniy istekliy mazinimas,
geresnés (patogesnés) gyvenimo sqlygos “ (R4)

., Energijos istekliy taupymas, mazesni komunaliniai mokesciai,
pakilusi biisto verté* (R5)

,, Pelningi, stabilizuojantis Zaliavy kainoms, galima prognozuoti
savikainas “ (R1)

,<..> jeigu sutartys keiciamos pagal rinkos kaing, tuomet
pelningumas islieka minimalus, priesingu atveju renovacijos
objektai lieka nuostolingi “ (R2)

Pagrindinés klititys

Pastaty
renovacija

Renovacijos ,<..> 2022 mety renovacijos projektai daugiausiai buvo
projekty nuostolingi. Tik nedaugelyje projekty pavyko issireikalauti
pelningumas pabrangimo kasty padengimo* (R3)

., <...> jeigu rangos sutartis pasirasyta 2021 m. <...> projektas
yra nuostolingas. Nuo 2022 m. pasirasytos sutartys pelningos
tiek, kiek buvo numatyta sutarties pasirasymo momentu<...> "
(R4)

., <...>kai kurie projektai buvo nuostolingi‘ (R5)

IS respondenty atsakymy galima spresti, kad pagrindiné klititis renovacijos projektams
jgyvendinti — renovuojamy daugiabuéiy namy gyventojy finansy trikumas. Be to, beveik visi tyrime
dalyvave statybos jmoniy vadovai (R2, R3, R4, RS5) pripazista, kad nuo 2020 m. iki 2022 m.
renovacijos projektai nebuvo pelningi, o kai kuriy teigimu — net nuostolingi.

Atkreiptinas démesys, kad tyrimo rezultatai patvirtino teorin¢je Sio darbo dalyje iSskirtg
nuostata, jog vienas i§ pagrindiniy renovacijos siekiy — gyvenamosios aplinkos gerinimas. I$ to matyti,
kad salies gyventojai tinkamai supranta pagrindinius renovacijos tikslus, tac¢iau dél esamos politinés ir
ekonominés situacijos nenori (negali sau leisti) atlikti savo gyvenamojo baisto renovacijos.

Toliau tyrimo metu buvo svarbu iSsiaiskinti, kaip strategijos ,,Renovacijos banga* paskelbimas
prisidéjo prie darbo viety kiirimo Salies statybos sektoriuje. Nustatyta, kad Siuo metu Salyje pakanka
specialisty renovacijos projektams jgyvendinti. Taip teigia dauguma (R1, R2, R4, R5) tyrime

dalyvavusiy imoniy vadovy. Tik vienas dalyvis (R3) atkreipia démesj, kad ,, <...> Siai dienai jauciamas
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atestuoty specialisty tritkumas“, 0 Kitas (R4) pastebi, jog ,,<..> specialisty trikumas juntamas
mazesniuose Salies miestuose. Be 10, visy tyrime dalyvavusiy jmoniy vadovy teigimu, jy turimy
darbuotojy kvalifikacija atitinka $iuolaikinius reikalavimus. PapraSius patikslinti, kaip vyksta esamy
darbuotojy kvalifikacijos kélimas, tyrimo dalyviai teigé:

e skatinama dalyvauti didZiyjy gamintojy seminaruose individualiai. Kvieciamés medziagy
tiekéjus rengti mokymus ar pristatyti naujas medziagas (R1);

e dalyvauja rengiamuose seminaruose (R3);

e organizuojame mokymus, supaZindiname su naujomis technologijomis, naujomis
statybinémis medziagomis, organizuojame medziagy gamintojy pristatymus, skatiname
dalyvauti parodose (R4);

e rengiami jvairis mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai (R5).

Tokie tyrimo rezultatai patvirtina teorinéje $io darbo dalyje i$skirta nuostata, jog darbuotojai,
vykdantys renovacija, privalo nuolat kelti savo kvalifikacija ir siekti jgyvendinti strategijos
»Renovacijos banga“ tikslus kuo efektyviau. Atkreiptinas démesys, kad vienas i§ imonés vadovy (R2)
teigé, jog jy imonéje esamy darbuotojy kvalifikacija ,, <...> niekaip nekeliama, nes néra skiriamas
papildomas finansavimas mokymams “.

Visy tyrimo dalyviy nuomone, strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimas sukurs naujas

darbo vietas statybos sektoriuje (Zr. 3.5 lentelg).

3.5 lentelé. Strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo poveikis darbo viety kiirimui (Sudaryta

autoriaus)
Rodiklis Irodantys teiginiai
., <...> taip darbo vietos yra sukuriamos <...>* (R1)
Darbo viety ” <..:>“tazp == " (R2)
kiirimas » Taip™ (R3)
IS dalies taip <...>* (R4)
., <...> bus sukuriamos naujos darbo vietos *“ (R5)

I surinkty duomeny matyti, kad strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimas sukurs naujas
darbo vietas statybos sektoriuje Lietuvoje. Taciau kai kurie tyrimo dalyviai nuoggstavo, kad nors darbo
vietos ir yra sukuriamos, ,, <...> apie 60 proc. jy UzZima uZsienio Saliy darbuotojai* (R1). ,, Sukurtos
vietos bus uzpildomos daugiau uzsienieciais, nei vietiniais darbuotojais, nes jy samdymas ir islaikymas

pigesnis“ (R2).
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Kitas interviu klausimy blokas buvo suformuluotas, norint issiaiskinti statybos jmoniy vadovy
nuomong apie Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimo klausimus. Nustatyta, kad dazniausiai Lietuvoje
renovuojami ,,<...> sovietiniy laiky statybos daugiabuciai“ (R2). Taiau jgyvendinant strategijos
tikslus, ,, <...> ateityje teks renovuoti ir iki 2000 mety statytus namus, nes jau dabar yra pastebimo0s
rimtesnés pastaty konstrukcijy deformacijos ir defektai, tokie kaip fasady, balkony, stogy ir kity
pastato konstrukcijy problemos “ (R5). Galima daryti prielaida, kad strategijos jgyvendinimas paskatins
naujesniy (2025 mety senumo) daugiabuciy namy renovacijos procesa.

Be to, visy tyrimo dalyviy teigimu, po 2020 m. renovuojant pastata dazniau, negu iki Siol,
renkamasi atsinaujinanciy energijos Saltiniy jrengimg renovuojamame pastate. Taciau, kaip pastebi kai
kuriy jmoniy vadovai (R1, RS5) — tam <...> didesne jtakq turéjo ne strategijos jgyvendinimas, o
energetiniy istekliy kainos padidéjimas . 18 tyrime pateikty duomeny galima pastebéti, kad strategijos
Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimo tiksly jgyvendinimg paspartino pasikeitusi ekonominé situacija
Salyje. Analizuojant Siuos klausimus buvo svarbu iSsiaiskinti, kaip butent strategijos igyvendinimas gali

prisidéti prie Salyje vykdomy renovacijos projekty (zr. 3.6 lentelg).

3.6 lentelé. Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimas po strategijos ,,Renovacijos banga“ paskelbimo

(sudaryta autoriaus)

Rodiklis Subrodiklis Irodantys teiginiai
., Saulés elektrinés ir kolektoriai ant stogy * (R1)
. ., Saulés jégaines* (R2)
g;néil’lgsmgz?tciﬁ ., Saulés elektrinés “ (R3)
- SgJ U »Saulés kolektorius, saulés baterijas, kartais geoterminio
y Sildymo Saltinius ““ (R4)
., Saulés elektrinés “ (R5)
., <...> taip“ (R1)
Sitloma , <...> taip <...>* (R2)
kompensavimo ., <...> tikrai paspartins dekarbonizavimo procesq Salyje*
% . politika paspartins | (R3)
\Sléls(iﬁolr renovacija . <...> taip <...> " (R4)
o ,, Taip, Zinoma paspartins <...> " (R5)
dekarbonizavimas , = P .
, Taip <...> Zemesne¢ klase pasiekiant negaunama norima
nauda“ (R1)
. ,, Taip <...>* (R2)
rerillt(?lg\??rzui ,, Taip, pritariame, nes keli sprendimai padeda daugiau
s sutaupyti gyventojams ateityje ir maziau terSia aplinkg*
pasiekti B ar (R3)
:Ele(:ti;i?r? plflit:to ,, Taip, vienareiksmiskai pritariame <...> Investuoti j pastatg
geting ¢ reikia <...> pasiekti Zemesne¢ energeting pastato klase kaip
B, néra logiska, nes investicija bus netikslinga* (R4)
,, Taip, pritariu <...>" (R5)
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Atsizvelgiant j tyrimo dalyviy iS$sakytg nuomong¢ galima konstatuoti, kad Sildymo ir vésinimo

dekarbonizavimas po strategijos ,,Renovacijos banga“ paskelbimo Salyje vykdomas tikslingai. Priimtas

sprendimas, kad renovuojantiems Silumos punktus valstybé numato kompensuoti iki 80 proc. kasty,

visy tyrimo dalyviy nuomone paspartins Sildymo dekarbonizavimo procesg Salyje. Pagrindiniu

atsinaujinanc¢iu energijos Saltiniu po pastaty renovacijos, anot statybos jmoniy vadovy, turéty tapti

saulés elektrinés. Situacijai, kad daugiabuciy renovacija valstybé nuo Siol rems tik tada, kai atnaujinant

bus pasieckiama B ar aukStesné pastato energiné klasé¢, taip pat pritaria visi tyrimo dalyviai. Savo

atsakymus jie grindzia logiskumo kriterijais, nes ,, <...> atliekant renovacijq finansiniy kasty skirtumas

tarp C ir B klasés néra didelis, o nauda jauciama ilgus metus “ (R5).

Interviu pabaigoje tyrimo dalyviams buvo uzduoti klausimai apie politinius-teisinius aspektus,

susijusius su strategijos jgyvendinimu Lietuvoje (zr. 3.7 lentelg).

3.7 lentelé. Politiniai-teisiniai aspektai (sudaryta autoriaus)

Rodiklis

Subrodiklis

Irodantys teiginiai

Politiniai-teisiniai
aspektai

Pritarimas avarinés
biiklés namy
renovacijai

,<..> taip <...>" (R1)

,»Ne. Reikia jvertinti ar tai ekonomiskai ir moraliskai
tikslinga. Viskas prasideda nuo ekspertizés, daznu
atveju nugriauti ir pastatyti pastatq naujai yra pigiau
ir efektyviau “ (R2)

,», <..>  priverstinis avarines
renovavimas yra biitinas “ (R3)

., <...> priklauso nuo konkrecios situacijos, ar atlikti
pastato renovacijg, modernizavimq, o galbiit kapitalinj
remontg <...>* (R4)

., Taip <...>* (R5)

bitklées  pastaty

Vyriausybés pagalba,
didinant renovuojamy
pastaty skaiciy

., Didinti  informacijos  sklaidg  ir
mechanizmus gauti paramai“ (R1)

., <...> jpareigoti savivaldybes uzsiimti Siuo klausimu
<..> nuo savivaldybés poziurio priklauso kiek bus
renovuoty namy " (R2)

., Kiek jmanoma didesnis kompensavimas <...>* (R3)

., Didinti paramos dydj, vyresnio amzZiaus gyventojams
suteikti lengvatas. Gerinti informacijos sklaidg*“ (R4)

., Suteikti didesne kompensacijq “ (R5)

paprastini

Lietuvos pastaty
renovacijos
Kompetencijy centro
veiklos vertinimas

., Vidutiniskai, issamiy pastaby neturime “ (R1)

, 615 10 (R2)

, Visada yra kur tobuléti. Jeigu reikéty parasyti balg
Jjis nebiity didesnis nei 7 (R3)

,<..>6-7 balai is 10 <...>" (R4)

,, Vertiname pakankamai gerai: apie 7 balai is 10
(R5)
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I§ pateikty tyrimo duomeny galima daryti priclaidg, kad ne visi tyrimo dalyviai pritaria
priverstinei avarinés biiklés namy renovacijai. Norint, kad $alyje renovuojamy pastaty skaicius didéty
sparCiau, reikia, anot tyrimo dalyviy, kad Vyriausybé 1) kiek jmanoma daugiau kompensuoty
gyventojams renovacijos iSlaidas ir 2) didinty gyventojy informuotuma apie renovacijos naudg.

Apibendrinant kokybinio tyrimo rezultatus galima daryti i§vada, kad strategijos ,,Renovacijos
banga“ jgyvendinimas prasid¢jo ne paciu geriausiu laiku — dél pasikeitusios politinés ir ekonomines
situacijos Salyje, renovuojamy pastaty skaicius didéja nepakankamai greitai. Gyventojy pozilris ]
renovacijg 1§ esmés yra teigiamas, taciau dél prastos finansinés situacijos dalis gyventojy néra linke
renovuoti savo biisto. Siuo metu Salyje statybos sektoriuje nejauciamas kvalifikuoty darbuotojy
trikumas ir ateityje, jgyvendinant strategija, darbuotojy skaiCius statybos sektoriuje turéty didéti.

Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimas, jgyvendinant strategija, vyksta gana sklandziai.

3.5. SSGG analizé

Siekiant apibendrinti atlikta Europos Komisijos strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo

Lietuvoje analize, atlikta SSGG analizé (Zr. 3.8 lentelg).

3.8 lentelé. SSGG analizés matrica (Sudaryta autoriaus)

Stiprybés Silpnybés
- ES finansavimas - Léti renovacijos tempai
- Pakankamas kvalifikuoty darbuotojy skaicius - Nepakankamas savivaldybiy administracijy
- Palanki makroaplinka jsitraukimas
- Teigiamas Salies gyventojy pozitiris - Tobulintina renovacijos Kompetencijy centro
veikla

- Nepakankamas kompensavimas gyventojams

Galimybés Grésmeés
- Politiniai-teisiniai aspektali - ES finansavimo mazinimas
- Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimas - Priverstinis renovacijos taikymas
- Gyventojy informuotumo didinimas - UZsienio darbuotojy pasitraukimas 1§ darbo
rinkos

Vadovaujantis atliktos Lietuvoje renovuojamy pastaty atnaujinimo apim¢iy analizés, iSorinés
(makroaplinkos) analizés bei kokybinio tyrimo rezultatais, i§skiriamos tokios strategijos ,,Renovacijos
banga“ igyvendinimo Lietuvoje stiprybés:
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1. ES finansavimas. Strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimui Lietuvoje per visa
strategijos jgyvendinimo laikotarpj numatyta skirti apie 955 min. eury. Finansinémis
priemonémis remiama gyvenamosios aplinkos atnaujinimo paskoly programa, pagal kurig
galutiniams gavéjams teikiamos ilgalaikés paskolos su mazomis palikanomis,
nereikalaujant uZstato.

2. Pakankamas kvalifikuoty darbuotojy skai¢ius. ES iniciatyvos prisidéjo prie Lietuvoje
dirbanciy statybininky kvalifikacijos kélimo, taip pagerindamos strategijos ,,Renovacijos
banga“ jgyvendinima Salyje. Siuo metu, remaintis kokybinio tyrimo rezultatais,
kvalifikuoty renovacijos specialisty Salyje netruksta.

3. Palanki makroaplinka. 2021 m. Lietuvoje pritarta ilgalaikei renovacijos strategijai.
Renovacijos projekty rengéjai, finansy jstaigos ar kiti projekty partneriai, planuojantys
pradéti renovacijos procesag Europoje, tame tarpe ir Lietuvoje, gali pasinaudoti Zymiy
eksperty konsultacinémis paslaugomis. Keiciantis ekonominei situacijai Salyje, maz¢ja
nedarbo lygis, didéja ménesiné alga ir vidutinis darbo uzmokestis, o statybos medziagy
kainos, pasak kokybinio tyrimo dalyviy — stabilizuojasi. Be to, internetiniame Centrinés
perkanciosios organizacijos portale buvo atnaujintas daugiabu¢iy namy modernizavimo
modulis, skirtas renovuojamiems objektams. Atsirado galimybé investicinius planus,
skirtus daugiabu¢iams namams modernizuoti, rengti ir teikti per APVA informacing
sistemg. Tokie patobulinimai sudarys palankesnes sglygas statybos jmonéms dalyvauti
daugiabuciy pastaty renovacijoje.

4. Teigiamas Salies gyventojy pozitiris. Tyrimy bendrovés ,,Spinter tyrimai® 2022 m. atlikto
tyrimo duomenimis, daugiau, negu pus¢ respondenty (56 proc.) teigia, kad sutikty
renovuoti savo busta, siekdami sumazinti sgskaitas uZz patalpy Sildyma. Be to, tyrimo
rezultatai leidZia teigti, kad gyventojai supranta renovacijos nauda ir i§ esmés jai pritaria.

Renovuojamy pastaty atnaujinimo apiméiy analizés duomenys ir kokybinio tyrimo rezultatai

leidzia iSskirti strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo Lietuvoje silpnybes:

1. Léti renovacijos tempai. Lietuvoje yra apie 30 000 daugiabuciy, kuriuose reikia didinti
energijos vartojimo efektyvuma. 10 savivaldybiy renovuoty pastaty dalis 2023 m. pradzioje
buvo mazesné, nei 5 proc. IS viso Lietuvoje renovuota tik 11 proc. visy Salies savivaldybése
esanc¢iy daugiabuciy, kuriems numatyta (reikalinga) renovacija.

2. Nepakankamas savivaldybiy administracijy jsitraukimas. Skirtumas tarp renovacijos masty
jvairiose savivaldybése yra didelis — nuo 0 pastaty 2022 m. Pagégiy rajono savivaldybéje

iki BirStono savivaldybés, kur 2022 m. duomenimis jau buvo renovuota 60 proc. pastaty,
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kuriems reikalinga renovacija. Kokybinio tyrimo duomenimis, BirStone, Jonavoje ar
Druskininkuose stebimas labai didelis procentas renovuoty pastaty dél to, kad savivaldybés
administracijos padeda gyventojams renovacijos klausimais. Tuo tarpu Pagégiy rajono,
Kaisiadoriy rajono, Kalvarijos, Kazly Ridos, Neringos, Nidos, Radviliskio rajono, Silutés
rajono, Vilniaus rajono, Visagino miesto savivaldybése situacija yra prieSinga.

Tobulintina renovacijos Kompetencijy centro veikla. Strategijai ,,Renovacijos banga“
igyvendinti skirtas pastaty renovacijos Kompetencijy centras dirba ne visu pajégumu, o jo
vieta hierarchinéje agentiiros struktiiroje negarantuoja maksimaliai greito strategijos tiksly
jgyvendinimo. Be to, kokybinio tyrimo metu paai$kéjo, kad statybos jmonés centro veiklg
vertina vidutiniskai.

Nepakankamas kompensavimas gyventojams. Viena i§ léty renovacijos tempy Salyje
priezaséiy — mazas renovacijos kasty kompensavimas gyventojams. Pastaty renovacijai
2021-2030 m. Lietuvoje numatoma skirti 8 696 818 eury. Si suma, lyginant su kitomis ES
Salimis (Cekija, Lenkija arba Rumunija), néra didelé ir siekia tik 2,57 proc. Europos

modernizavimo fondo dalies.

Tyrimo rezultaty analizé leido iSskirti strategijos ,,Renovacijos banga®“ jgyvendinimo

Lietuvoje galimybes:

1.

Politiniai-teisiniai aspektai. Padidinus kompensavimo procentg gyventojams, manoma,
kad renovacijos apimtys Salyje didés. Be to, jpareigojus bankus mazinti paltikany normg ir
taip uztikrinti finansiskai pazeidziamy gyventojy dalyvavimag renovacijos procese, taip pat
galima biity padidinti renovuojamy pastaty skaiciy Lietuvoje.

Sildymo ir vésinimo dekarbonizavimas. Remiant atsinaujinanéiy energijos istekliy (pvz.,
saulés elektriniy) jrengimg renovacijos metu, galima uZzkrinti didesn; Siy iStekliy
naudojima ir, atitinkamai, spartesnj $ildymo ir vésinimo dekarbonizavimg $alyje.
Gyventojy informuotumo didinimas. Salies gyventojy poZiiris j pastaty renovacija is
esmés yra teigiamas. Jeigu buty didinamas jy informuotumas apie strategijos
,Renovacijos banga“ tikslus, uzdavinius ir jgyvendinimo priemones bei nauda
gyventojams, manoma, kad isaugty daugiabuciy namy, kuriy gyventojai sutinka renovuoti

savo bustg, skaicius.

Pasikeitus politinei ir ekonominei situacijai ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje, buvo

svarbu iSskirti pagrindines strategijos ,,Renovacijos banga‘“ jgyvendinimo Lietuvoje grésmes:

1.

ES finansavimo mazinimas. Dél nepalankios politinés ir ekonominés situacijos ES gali

nuspresti perskirstyti arba sumazinti finansavima, skirtg strategijai jgyvendinti.
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2. Priverstinis renovacijos taikymas. TeisiSkai jtvirtinus priverstinj tam tikros riiSies pastaty
(pvz., senesniy, nei 40 mety) renovacija, galima sulaukti neigiamos gyventojy reakcijos ir,
atitinkamai, nepalankaus poziiirio | strategijos igyvendinima Salyje.

3. Uzsienio darbuotojy pasitraukimas i§ darbo rinkos. Siuo metu, remiantis kokybinio tyrimo
rezultatais, apie 60 proc. darbo viety statybos jmonése, atlickanciose renovacijos darbus,
uzima uzsienio (dazniausiai Ukrainos) darbuotojai. Pasibaigus karui, Sie darbuotojai gris
namo. Todé¢l gali atsirasti darbuotojy triikumas.

Apibendrinant atlikta SSGG analize galima teigti, kad Europos Komisijos strategijos

»Renovacijos banga“ jgyvendinimas Lietuvoje turi daug stiprybiy, taciau dél jvairiausiy prieZasciy
silpnybiy taip pat yra nemazai. Norint pagerinti esamg situacijg, blitina neutralizuoti ir sustiprinti

silpngsias vietas, bei pasistengti iSvengti grésmiy, pasinaudojant nustatytomis stiprybémis.

3.6. Siulymai strategijai ,,Renovacijos banga* jgyvendinti

Vadovaujantis strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimo Lietuvoje tyrimo rezultatais,

formuojami penki sitilymai (3.15 pav.).

3.15 pav. Sitillymai strategijai ,,Renovacijos banga“ jgyvendinti (sudaryta autoriaus)

Savivaldybiy administracijy jgalinimas. Miesto ir rajono savivaldybéms reikéty suteikti

daugiau galimybiy skatinti pastaty renovacijg jy teritorijoje. Taip pat galima numatyti savivaldybiy
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administracijy atsakomybés sritis uz strategijos jgyvendinimg. Renovacija galéty vykti ,,vieno langelio*
principu, be to, savivaldybése galima buty sukurti specialius skyrius, atsakingus uz strategijos
igyvendinimg jy teritorijoje. Sie skyriai uzmegzty ir palaikyty glaudy bendradarbiavimg su jau
veikianciu renovacijos Kompetencijy centru.

Renovacijos Kompetencijy centro veiklos gerinimas. Strategijai ,,Renovacijos banga“
igyvendinti skirtas pastaty renovacijos Kompetencijy centras dirba ne pilnu pajégumu, o jo vieta
hierarchin¢je APVA struktiiroje negarantuoja maksimaliai greito strategijos tiksly igyvendinimo.
Galima atlikti iSsamesnj minéto centro veiklos jvertinimg (pvz., organizuoti kiekybing Kompetencijy
centro klienty apklausg) ir, identifikavus centro silpngsias vietas, jas sustiprinti.

Kompensavimo dalies didinimas. Siekiant renovuoti kuo daugiau pastaty, kompensuoti ne tik
daugiabuciy namy Silumos punkty renovacija, pagal kurig gyventojams numatyta kompensuoti iki 80
proc. kasty. Numatyti tokj pat (ar didesnj) kompensavimo procentg tiems, kurie po renovacijos pradés
naudoti atsinaujinancius energijos Saltinius. PavyzdZiui, numatyti kompensuoti iki 80 proc. kasty uz
saulés elektrinés, visiSkai patenkinancios daugiabucio poreikius, jrengimg renovacijos metu ar pan.

Informacijos sklaida. Organizuoti placig informacijos apie strategijos ,,Renovacijos banga“
sklaidg. Ivairias budais (TV, lauko reklaminiai skydai, socialiniai tinklai ir pan.) Salies gyventojus
informuoti apie Lietuvoje vykdomos strategijos tikslus ir uzdavinius. Taip pat skelbti apie tiesiogine
renovacijos nauda, jvardinant konkrecius skaicius, pvz., kiek sutaupo renovuoty namy gyventojai arba
kiek gyventojai turés sumokéti uz renovacijg, kiek procenty gali kompensuoti valstybé, kodél naudinga
pereiti prie atsinaujinan¢iy Saltiniy ir pan.

Mobiliosios programélés naudojimas. Daznai, remiantis tyrimo rezultatais, renovacijos
procesas uztrunka deél jvairiausiy priezasCiy. Tai gali kelti rimty problemy renovacijos projekta
lgyvendinanc¢iai jmonei. Siekiant pagerinti esamg situacijg, siiloma naudoti specialia nemokamag
programéle My Renovation Construction app. Ja taikydama statybos jmoné, kartu su rangovais, gali
naudotis nemokamu darby sgrasu objekto renovacijai, kuris suformuojamas automatiskai ir suskirsto
renovacija j etapus tinkama seka. Sj programélé tinka individualiam ir komandiniam darbui
jgyvendinant renovacijos projektg. Tai ,,Statybos projekty vadovas® su paprasta sgsaja ir intuityviais
naudojimo scenarijais. PrieSingai nei sudétingose profesionaliose statybos programose, joje néra
pertekliniy funkcijy, kurios ne visada yra reikalingos.

Apibendrinant galima teigti, kad remiantis atlikto strategijos ,,Renovacijos banga“
jgyvendinimo Lietuvoje tyrimo rezultatais, pavyko suformuluoti penkis sitilymus, kaip galima bty

lgyvendinti strategija ,,Renovacijos banga“ Salyje.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. I8nagrinéjus gyvenamosios aplinkos atnaujinimo teorinius aspektus nustatyta, kad gyvenamoji
aplinka — tai aplinka, kurioje Zmonés gyvena, dirba ir leidzia laisvalaikj. Gyvenamosios aplinkos
atnaujinimas — tai procesas, kai atnaujinamas ne tik Zzmoniy biistas, bet ir prie jo esancios erdvés
(parkai, aikstelés ir pan.). Sj procesa sudaro penki etapai. Gyvenamosios aplinkos atnaujinimas
inicijuojamas dé¢l jos fizinio, funkcinio, technologinio, ekonominio, teisinio ar moralinio
nusidévéjimo.

2. Europos Komisijos strategija ,,Renovacijos banga“ buvo priimta 2020 m. spalio 14 d. Pagal jg per
ateinancius 10 mety siekiama padvigubinti metinius energijos vartojimo renovacijos rodiklius. Kaip
manoma, renovacija ne tik sumazins iSmetamyjy tersaly kiekj, bet ir pagerins pastatuose gyvenanciy
ir jais besinaudojan¢iy Zzmoniy gyvenimo kokybe, o statybos sektoriuje turéty buti sukurta daug
papildomy darbo viety.

3. Siekiant iSanalizuoti gyvenamosios aplinkos atnaujinimo plétra Lietuvoje, atlikta atnaujinimo
apim¢iy analizé. Nustatyta, kad Siuo metu Lietuvoje yra apie 30 000 daugiabuciy, kuriuose reikia
didinti energijos vartojimo efektyvuma. Salyje 2023 m. pradZioje jau buvo renovuoti beveik 4,5
tiukst. daugiabuciy namy, kas sudaro 11 proc. visy Salies savivaldybése esanciy daugiabuciy namy,
kuriems numatyta (reikalinga) renovacija. 10 savivaldybése renovuoty pastaty dalis 2023 m.
pradzioje buvo mazesné, nei 5 proc.

4. Siekiant iStirti, kaip Europos Komisijos strategija ,,Renovacijos banga* jgyvendinama Lietuvoje,
atliktos PEST ir SSGG analizés bei kokybinis tyrimas. Vadovaujantis gautais rezultatais galima
teigti, kad strategijos jgyvendinimas S$alyje vyksta nepakankamai sklandziai, tai lemia: 1éti
renovacijos tempai, nepakankamai geras Kompetencijy centro darbas, informacijos apie strategijos
1gyvendinimo naudg gyventojams trikumas. Pagrindiné klititis renovacijos projektams jgyvendinti —
renovuojamy daugiabuciy namy gyventojy finansy trikumas. Kita vertus, paaiskéjo, kad Sildymo ir
vésinimo dekarbonizavimas po strategijos ,,Renovacijos banga“ paskelbimo Salyje vykdomas
tikslingai, o strategijos jgyvendinimas ateityje turéty sukurti naujas darbo vietas statybos sektoriuje.

5. ISkelta pirma hipotezé pasitvirtino i§ dalies: paskelbta strategija ,,Renovacijos banga* kai kuriose
Salies savivaldybése padidino renovuojamy objekty skaiciy dvigubai ar daugiau. Tuo tarpu antra
hipoteze pasitvirtino visiSkai: atlikus kokybinio tyrimo rezultaty analiz¢ paaiSkéjo, kad bendras
statybos jmoniy atstovy pozilris ] strategijos ,,Renovacijos banga“ jgyvendinimg Lietuvoje yra

teigiamas.
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6. Vadovaujantis atliktu tyrimu, suformuluoti ir pateikti penki sitlymai, kaip, jgyvendinant strategija

Salyje,

padidinti renovuojamy pastaty apimtis: savivaldybiy administracijy jgalinimas;

Kompetencijy centro veiklos gerinimas; kompensavimo dalies didinimas; informacijos sklaida;

mobiliosios programelés naudojimas.

Siiilymai.

Vyriausybei:

1)

2)

3)

4)

1)

2)

1)
2)

Ypatingg démesj skirti regionams, Kuriuose renovacijos tempai yra léCiausi (Pagégiy
rajonui, KaiSiadoriy rajonui, Kalvarijai, Kazly Radai, Neringai, Nidai, Radviliskio rajonuli,
Silutés rajonui, Vilniaus rajonui, Visaginui).

Sutvarkyti renovuojamy pastaty vie$yjy pirkimy procesa, jpareigojant projekty vertintojus
teikti pirmenybe ne pigiausiy, o kokybiskiausiy prekiy ir paslaugy pasirinkimo galimybei.
Pagerinti renovacijos Kompetencijy centro veikla. Norint iSaiSkinti centro veiklos
trikumus, organizuoti kiekybinj jo klienty tyrimg ir, remiantis gautais rezultatais, tobulinti
veikla.

Rasti biidy uztirtinti kompensavimo dalies didinima renovuojamy pastaty gyventojams.
Savivaldybéms.

Isteigti statybos ir renovacijos skyriy, jeigu tokio dar néra. Jeigu toks skyrus yra (kaip,
pvz., Siauliy miesto savivaldybéje), paskirti atsakinga specialista, kuris padéty namy
bendrijoms parengti visus reikalingus dokumentus, norint renovuoti pastatg.

UZtikrinti informacijos apie strategija ,,Renovacijos banga* sklaida.

Statybos jmonéms, uzsiimancioms renovacijos darbais:

Pastato renovacijos proceso metu naudoti specialig mobiligjg programéle.

Pasiruosti galimam uZsienio darbuotojy pasitraukimui i§ darbo rinkos: jau dabar pradéti
analizuoti statybos darbuotojy pritraukimo i§ kity Saliy (pavyzdziui, Kazachstano arba
Moldovos) galimybes.
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PRIEDAI
A priedas. ISmokos pagalba gaunancioms valstybéms naréms per 2021-2030 m. laikotarpj (APVA,
2023)

Pervedimai
Modernizavimo Leidimy Pervedimai pagal Pervedimy
pagal straipsn] IE viso
fondo dalis skaiius straipsnj 10(2) (b) oc SUMOS
1
. 5.84% 16 095 825 0 0 0 16095 825
Bulgarija
b 15.59% 42 968 135 3B T22 276 111 462 281 150 184 557 193 152 692
Cekija
2.78% 7662 054 0 0 0 7 662 054
Estija
- 3.14% 2 654 262 0 5978 852 5978 852 14 633 114
Kroatija
Y
-w 1.44% 3968 834 0 0 0 3968834
Latvija
. 2.57% 7083 265 0 2696818 8 696 818 15 780083
Lietuva
N
- 7.12% 19 623 677 0 0 0 19 623 677
Vengrija
' 43.41% 119 643 793 0 0 0 119 643 793
Lenkija
‘ ' 11.98% 33 018 490 21673875 86073 704 167 747 579 200 766 069
Rumunija
e 6.13% 16 895 104 1783231 33228 414 35011 645 51906 749
Slovakija

100% 275613 439 122179 383 245 440 068 367 619 451 643 2890



B priedas. Klausimynas

Klausimas Atsakymas

1. Kaip po strategijos paskelbimo 2020 m. pasikeite
renovacijos mastai Salyje?

2. Kokie pastatai (pvz., individualtis, daugiabudiai,
viesosios paskirties) dazniausiai renovuojami?

3. Koks dazniausiai jgyvendinamos renovacijos
pobidis po 2020 m.?

4. Kokias Kklilitis matote renovacijos projekty
igyvendinimui?

5. Kokie pagrindiniai renovacijos uzsakovy motyvai?

6. Ar Siuo metu jgyvendinami renovacijos projektai
yra pelningi? Kodél?

7. Ar pakankama specialisty renovacijos projektams
igyvendinti?

8. Kokiy specialisty, Jiisy nuomone, Siuo metu triiksta
renovacijos projektams Lietuvoje jgyvendinti?

9. Ar turimy darbuotojy kvalifikacija atitinka
Siuolaikinius reikalavimus?

10. Ar  pritariate  nuomonei, jog  strategijos
»Renovacijos banga“ jgyvendinimas sukurs naujas
darbo vietas statybos sektoriuje?

11. Kaip vyksta jusy darbuotojy, dirban¢iy renovacijos
projektuose, kvalifikacijos kélimas?

12. Kokio senumo namai renovuojami?

13. Ar po 2020 m. daZniau, negu iki Siol, renkamasi
atsinaujinan¢iy  energijos  Saltiniy  jrengimg
renovuojamame pastate?

14. Kuriuos  atsinaujinan¢ios  energijos  Saltinius
dazniausiai ~ renkasi  renovuojamy  pastaty
savininkai?

15. Ar tai, kad renovuojantiems Silumos punktus
valstybé¢ numato kompensuoti iki 80 proc. kasty,
paspartins  Sildymo dekarbonizavimo procesa
Salyje? Kodél?

16. Ar pritariate situacijai, kad daugiabuciy renovacija
valstybé nuo Siol rems tik tada, kai atnaujinant bus
pasiekiama B ar aukStesné pastato energiné klasé?
Kodel?

17. Ar pritariate priverstinei avarinés biuklés namy
renovacijai? Kodel?

18. Ka, Jiisy nuomone, turéty padaryti Vyriausybé, kad
padidinti renovuojamy pastaty skaiciy?

19. Kaip vertinate Lietuvos pastaty renovacijos

kompetencijy centro veiklg?






