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IVADAS

Mokslinis ir praktinis tyrimo aktualumas. Transporto sektorius yra vienas i§ svarbiausiy
ekonomikos sektoriy, kurio apimtis vis didéja. Transportas jtakoja prekiy jud€jimg, jmoniy srauty
judéjima, padeda vystytis visiems ekonominiams ir ne ekonominiams procesams (CiZitiniené, 2021).

Europos Sajungos duomenimis transporto sektorius yra vienas i§ pagrindiniy pajamy Saltiniy, kuris
sukuria beveik 5 proc. pridétinés vertés visose 27 ES alyse. Sis sektorius sukuria apie 11 milijony darbo
viety ir vis auga didéjant reikalingiems pervezimy kiekiams. COVID-19 ir neramumai kaimyninése
Salyse dar labiau iSbalansavo visg tiekimo granding, dél to sunkvezimiy vairuotojy poreikis iSaugo.
Norint pritraukti naujy darbuotojy rinkoje, privaloma nuolat sekti ir analizuoti §ig nuolat kintancig rinka.

ISties, galima drasiai teigti, kad logistikos sektorius ypatingai svarbus tapo prasidéjus COVID-19
pandemijai: logistikos procesas nuo gamyklos iki parduotuveés tiekimo atzvilgiu, nuo parduotuvés iki
galutinio vartotojo, nuo vienos jmonés iki kitos jmonés (nuo taSko A iki taSko B) — apibréztas kaip
butiniausias sektorius. Bitent todél, vienas svarbiausiy procesy 2022 metais tapo ,.transportas®. O tuo
paciu neatsiejamai ir vezéjas, ir vairuotojas (Butkus, 2022).

Transporto sektorius yra vienas i§ sparciausiai auganciy pasaulyje sektoriy. Keliy transportas, nors
ir reikalaujantis dideliy investicijy, yra populiariausias. Keliy transportu pervezama daugiau kaip 40 proc.
visy kroviniy. Tokj populiarumg keliy transportui pasiekti padeda mobilumo, greito pristatymo laiko ir
transportuojamy kroviniy jvairove (Garbinc¢ius, Bartulis, Nagurnas ir Kemzuraite, 2011).

Vertinant darbo jégos paklausa, transporto sektorius iSsiskiria darbo pasiiilymy gausa. Tai susije
su po pandemijos geréjancia situacija ir transporto paslaugy deficitu darbo rinkoje. Jtakos turi ir jtempta
situacija Baltarusijoje bei Rusijos invazija Ukrainoje. Visa tai lemia apribojamas galimybes dirbti
sunkveZimiy vairuotojams tiek i§ Rusijos, tiek i§ Baltarusijos bei zinoma — Ukrainos. Zvelgiant per
sunkvezimiy vairuotojy uzimtumo statistikos prizme — tai vienas didZiausiy migranty srautas dirbantis
Lietuvoje i$ tre¢iyjy Saliy (Lietuvos statistikos departamentas, 2022).

Vezgjas yra jmong, jregistruota jstatymy nustatyta tvarka ir turinti teis¢ vezti keleivius ir krovinius.
Paprastai vez¢jas dirba su siuntéjais, kad gabenty prekes 1§ vienos vietos j kitg. Yra du pagrindiniai vezéjy
tipai arba buidai, kuriais prekés pristatomos: bendras vezgjas ir vez¢jas pagal sutart]. Bendras vezéjas —
tai transporto paslaugy teikéjas, kuris sitilo savo paslaugas bet kuriam asmeniui ar jmonei, nes jis turi
teis¢ tai daryti pagal reguliavimo institucijos iSduotg licencija. Daznas vez¢jas per ta pacig dieng gali
dirbti su daugiau siunt€jy, nes jo nesaisto jokia sutartis. Vezéjas pagal sutart] — tai jmoné¢, kuri ilgg laika

teikia transporto paslaugas nurodytam siuntéjui. Tai reiSkia, kad sutarties vezg¢jas pasiekia bendra
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susitarimg su siuntéju ir sutinka dirbti tam tikromis salygomis per visg sutarties galiojimo laikotarpj
(Lietuvos transporto saugos administracija, 2022).

Vairuotojai — neatsiejama transporto sektoriaus dalis, kurie yra tarpininkai tarp siuntéjo ir gavéjo,
glaudZiai susijusi su abejomis pusémis. Sios profesijos atstovams keliami auksti kvalifikacijos
reikalavimai, siekiant saugumo keliuose bei tinkamo darbo atlikimo. Taip pat $i profesija pasizymi
kenksmingais faktoriais sveikatai, kurie gali atbaidyti nuo Sios profesijos (Shattell, Apostolopoulos,
Collins, Sonmez ir Fehrenbacher, 2012). Tik atlickant stebésena ir identifikuojant darbo rinkos
pagrindinius sunkumus, jmanoma juos racionaliai spresti, taip gerinant darbo salygas vairuotojams ir
tikétis didesnio susidoméjimo Sia darbo sfera.

Tyrimo problema. Kokie pagrindiniai veiksniai kei¢ia sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos
poky¢ius Lietuvoje?

Tyrimo hipotezé. Sunkvezimiy vairuotojy trukumas darbo rinkoje yra pagrindinis veiksnys,
lemiantis atlyginimy augima.

Tyrimo objektas. Sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos poky¢iai Lietuvoje.

Tyrimo dalykas. SunkveZzimiy vairuotojy darbo rinkos probleminiy sri¢iy identifikavimas.

Tyrimo tikslas. Isanalizuoti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkg bei jvertinti rinkos pokyc¢ius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti logistikos sektoriaus darbo rinkos teorinius aspektus;

2. Atskleisti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos ypatumus;

3. Pagrjsti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos tyrimo metodologija;

4. ISanalizuoti Lietuvos sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkg, atskleisti Sios rinkos problemines
sritis bei pateikti problemy sprendimo budus.

Mokslinio tyrimo metodai:

1. Sisteminé mokslinés literatiiros analizé;

2. Statistiniy duomeny rinkimas ir analiz¢;

3. Anketiné apklausa (kiekybinio tyrimo strategija);

4. Interviu (kokybinio tyrimo strategija).

Naudojama literatiira: tyrime remiamasi moksline literatira, mokslinémis publikacijomis
periodiniuose leidiniuose, publikacijomis ziniasklaidos priemonése, statistine informacija, Lietuvos ir
tarptautiniais teisiniais aktais.

Tyrimo struktiira. Baigiamajj darba sudaro trys dalys:
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1. Teorin¢ dalis. Analizuojama mokslin¢ literatira ir apzvelgiami Lietuvos ir uZsienio autoriy
Saltiniai nagrin¢jama tema.

2. Metodologiné dalis. Pateikiama empiriniy tyrimy metodologija, tyrimo metody teorinis

pagrindimas.

3. Analitiné dalis. Gauty empirinio tyrimo rezultaty aptarimas ir analizé, analizuojamos
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos bendros tendencijos, pristatyti anketinés apklausos ir interviu

rezultatai, apibendrinti atlikto empirinio tyrimo rezultatai.
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1. SUNKVEZIMIU VAIRUOTOJU DARBO RINKOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Transporto ir logistikos samprata

Logistika yra iSsamus sudétingos operacijos organizavimas ir jgyvendinimas. Bendraja verslo
prasme logistika — tai daikty srauto tarp kilmés ir vartojimo tasko valdymas, siekiant patenkinti klienty
ar korporacijy poreikius. Logistikoje valdomi iStekliai gali apimti materialias prekes, tokias kaip
medziagos, jranga ir reikmenys, taip pat maistas ir kiti vartojimo reikmenys.

Karo moksle logistika yra susijusi su kariuomenés tiekimo linijy palaikymu, tuo paciu suardant
prieSo linijas, nes ginkluotosios pajégos, neturincios iStekliy ir transporto, yra be gynybos. Kariné
logistika buvo praktikuojama jau senovés pasaulyje, o Siuolaikinei kariuomenei labai reikia logistikos
sprendimy, todél buvo sukurti pazangiis diegimai. Karingje logistikoje logistikos pareigiinai valdo, kaip
ir kada perkelti isteklius j reikalingas vietas (Palsaitis, 2010).

Pradzioje logistika daznai buvo susijusi su dviem funkcijomis — transportu ir sandé¢liavimu. Véliau
(Christopher, 2016) logistikg apibrézé kaip ,,procesg strategiSkai valdyti medziagy, daliy ir gatavy
atsargy 18 tiekéjy judéjima ir saugojimg jmonei ir klientams®. Autorius T. Kearney (2014) apskaiciavo,
kad transportavimo iSlaidos sudaro apie 40 proc. visy logistikos i§laidy. Transportas yra itin svarbus
integruotos logistikos dalies valdymas. Tai reiskia, kad logistika neapsiriboja tik prekiy srautu erdvéje ir
néra tik jungiamoji funkcija zaliavy pristatymo srityse. Tai yra pridétinés vertés kiirimo dalis, kuri
itraukiama | strateginj valdyma ir sprendimus transporto logistikoje. Puikiai i§vystyta transporto sistema
uztikrina didesnj efektyvuma, sumazina veiklos sgnaudas ir taip pasiekiama aukStesne logistikos
paslaugy kokybé. Vadovaujantis minétais teiginiais, transporto funkcija yra labai svarbi struktiiriniams
pokyc¢iams atitikti, kurie atsispindi transporto logistikos plétroje (Chatterjee ir Tsai, 2012).

Kroviniai, t.y. gabenamos prekés, gali biiti gabenami jvairiomis transportavimo priemonémis,
taCiau privalo buiti suskirstyti j skirtingas siunty kategorijas. Pagal pakrovimo/iSkrovimo salygas
kroviniai skirstomi j vienetinius; suverstinius; supiltinius. Vienetiniai kroviniai yra apibtudinami
matmenimis, mase ir forma. Jie turi aiSkiai iSreik§ta vieneto forma (pvz., dézés, konteineriai,
europadéklas). Suverstinius krovinius galima pakrauti/iSkrauti suvertimo/supylimo biidu (pvz., metalo
lauzas, statybinés medZiagos, anglis). Supiltiniai kroviniai — tai skysti ar pusiau skysti kroviniai, vezami
specialiose transportinése talpose (cisternose) (Vasiliauskas, 2013).

Dazniausiai kroviniai kraunami j auksStesnius standartizuotus vienetus, tokius kaip: puspriekabés
ISO konteineriai, kei¢iamieji kébulai ar puspriekabes. Ypa¢ dideliais atstumais produkty gabenimui yra

naudojamos skirtingos transportavimo priemonés: daugiartsis transportas/intermodalinis transportas ir
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kombinuotas transportas (minimalus keliy transportas). Pervezant krovinj tipiski apribojimai yra
maksimalus svoris ir tiiris (Baublys, 2016).

Tarptautiniu mastu gabenamoms prekéms paprastai taikomi tarptautiniy prekybos rimy paskelbti
Incoterms standartai.

Europos transporto logistikos sektorius Europos ekonomikai yra itin svarbus ir labai priklauso nuo
iSorinés aplinkos, kuri formuoja gamybos ir vartojimo poreikius (Europos komisija 2016). ES krovininio
transporto logistikos sandara apibréziama kaip planavimas, organizavimas, krovininio transporto
valdymas, kontrolé ir vykdymas operacijos tiekimo grandinéje (Europos komisija 2007). Ilgalaikis ES
transporto logistikos tikslas — sumazinti spiistis, tar$g, triukSma, taip pat CO2 emisijg ir apriboti

priklausomybe nuo iskastinio kuro.

1.2 Darbo rinkos samprata ir jtaka sunkvezimiy vairuotojuy darbo vietai

Darbo rinka, reiskia darbo pasitlg ir paklausa, kurioje darbuotojai teikia pasitila, o darbdaviai —
paklausa. Tai yra pagrindiné bet kurios ekonomikos sudedamoji dalis ir yra glaudziai susijusi su kapitalo,
prekiy ir paslaugy rinkomis (Bureau of Labor Statistics, 2022). Tai jtakoja ir sunkveZzimiy vairuotojy
darbo ypatumus.

Makroekonominiu lygmeniu pasiiilg ir paklausg jtakoja vidaus ir tarptautinés rinkos dinamika, taip
pat tokie veiksniai kaip imigracija, gyventojy amzius ir iSsilavinimo lygis. Analizuojant darbo rinka
naudojami tokie rodikliai kaip nedarbas, nasumas, dalyvavimo lygis, visos pajamos ir bendrasis vidaus
produktas (toliau — BVP) (Economic Policy Institute, 2021).

Mikroekonominiu lygmeniu atskiros jmonés bendrauja su darbuotojais, juos priima j darba,
atleidZia 1§ darbo, didina arba maZina atlyginimus ir darbo valandas. Pasiiilos ir paklausos santykis
itakoja darbuotojy darbo valandy skaiiy ir kompensacija, kurig jie gauna kaip darbo uzmokestj,
atlyginimg ir iSmokas (Economic Policy Institute, 2021)

Makroekonominj darbo rinkos vaizda gali biiti sunku suvokti, tac¢iau keli duomeny taskai gali
suteikti investuotojams, ekonomistams ir politikos formuotojams supratimo apie jos bikle. Pirmasis —
nedarbas. Ekonominio streso metu darbo jégos paklausa atsilieka nuo pasiiilos, tod¢l didéja nedarbas.
Didelis nedarbo lygis didina ekonomikos sastingj, prisideda prie socialiniy sukrétimy ir atima i§ daugelio
Zmoniy galimybe gyventi visavert] gyvenimg (Mitchell, Wray ir Watts, 2019).

Darbo nasumas yra dar vienas svarbus darbo rinkos ir platesnés ekonominés sveikatos matuoklis,
matuojantis pagaminta produkcija per darbo valandg. Produktyvumas isaugo daugelyje ekonomiky, dél

technologijy pazangos ir kity efektyvumo patobulinimy.
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JAV ir Europos produkcijos per valandg augimas nereiské panaSaus pajamy per valandg augimo.
Tai reiskia, kad darbuotojai per laiko vienetg suktiré daugiau prekiy ir paslaugy, ta¢iau darbuotojai daug
daugiau neuzdirba. Visa tai galima pritaikyti ir sunkvezimiy vairuotojy darbo pobidziui. Ekonominés
politikos instituto atlikta JAV darbo statistikos biuro duomeny analiz¢ parodé, kad nors grynasis naSumas
nuo 1979 m. iki 2020 m. iSaugo 61,8 %, atlyginimai iSaugo tik 17,5 % (atsizvelgus j infliacija) (Economic
Policy Institute, 2021). Visa tai lieCia sunkvezimiy vairuotojy darbo nusiteikimo jtaka, pasitenkinimag
darbu.

Remiantis makroekonomine teorija, tai, kad darbo uzmokesCio augimas atsilicka nuo
produktyvumo augimo, rodo, kad darbo pasiiila virsijo paklausg. Kai taip nutinka, patiriamas spaudimas
mazinti atlyginimus, nes darbuotojai konkuruoja dél nedidelio skai¢iaus darbo viety, o darbdaviai gali
pasirinkti darbo jéga (Mitchell, Wray ir Watts, 2019).

Ir atvirk$ciai, jei paklausa virSija pasiiila, atsiranda spaudimas didinti darbo uzmokestj, nes
darbuotojai turi didesn¢ derybing galig ir grei¢iausiai galés pereiti ] geriau apmokama darba, o darbdaviai
turi konkuruoti dél darbo jégos trikumo (Mitchell, Wray ir Watts, 2019).

Taciau $ie veiksniai ne visada turi tokias paprastas pasekmes. Salyje, kurioje sensta visuomené,
daugelio prekiy ir paslaugy paklausa mazés, o sveikatos priezitiros paslaugy paklausa didés. Ne
kiekvienas darbo netekgs darbuotojas gali tiesiog pradéti dirbti sveikatos priezitiros srityje, ypac jei
reikalaujama aukstos kvalifikacijos ir specializuoty darby, tokiy kaip gydytojai ir slaugytojai. D¢l Sios
priezasties tam tikruose sektoriuose paklausa gali virSyti pasiiila, net jei pasitla virSija paklausa visoje
darbo rinkoje (Bureau of Labor Statistics, 2022)

Pasiiilg ir paklausg jtakojantys veiksniai taip pat neveikia atskirai. Jei ne imigracija, JAV bty daug
senesn¢ ir tikriausiai ne tokia dinamiSka visuomen¢, nors nekvalifikuoty darbuotojy antpliidis galéjo
daryti spaudimg mazinti atlyginimus, grei¢iausiai tai kompensuoty paklausos mazéjima (Bureau of Labor
Statistics, 2022).

Mikroekonomikos teorija analizuoja darbo pasiiilg ir paklausg atskiros jmonés ir darbuotojo
lygmeniu. Pasiiila — arba darbuotojo norimy dirbti valandy skai¢ius — i§ pradziy did¢ja, kai didéja
atlyginimas. N¢é vienas darbuotojas nedirbs savo noru nemokamai (neapmokami praktikantai teoriskai
dirba tam, kad jgyty patirties ir padidinty savo pageidavimus kitiems darbdaviams), o daugiau Zzmoniy
nori dirbti uz 20 EUR per valandg nei uz 7 EUR per valandg (Mateer ir Coppock, 2020).

Did¢jant darbo uzmokesciui, pasiiilos padidéjimas gali paspartéti, taciau pasitila gali sumazéti esant

tam tikram atlyginimo lygiui: skirtumas tarp 2000 EUR per ménes;j ir 2100 EUR yra sunkiai pastebimas,
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o gerai apmokamas darbuotojas, kuriam sitiloma galimybé dirbti papildoma valanda arba iSleisti pinigus

laisvalaikio veiklai, gali pasirinkti pastarasis (Mateer ir Coppock, 2020).

1.3 SunkveZimiy vairuotoju darbo reglamentavimas

Sunkvezimio vairuotojas yra asmuo, kuris vairuoja sunkiasvores transporto priemones — Vilkikus,
turi atitinkamas kompetencijas ir leidimus leidziancius dirbti Sios profesijos darbuotoju ir taip tiesiogiai
uzdirbti atlyginimg uz atlikta darbg. Dazniausiai vairuotojy kasdieninis darbo laikas neapsiriboja ties
standartiniu darbo laiku (8-17 val.). Europos Sgjungoje vairuotojy darbo valandas reglamentuoja ES
(EB) Nr. 561/2006, jsigaliojusi 2007 m. balandzio 11 d. Vairavimo laikas be sustojimy negali virSyti 4,5
valandos. Po 4,5 vairavimo valandos vairuotojas turi atlikti ne trumpesn¢ kaip 45 minuciy pertrauka.
Taciau ja galima padalyti | 2 pertraukéles, kuriy pirmoji yra ne trumpesné kaip 15 minuciy, o antroji —
maziausiai 30 minuc¢iy (Europos parlamento ir tarybos reglamentas (EB) NR. 561/2006).

Kasdienis vairavimo laikas neturi vir§yti 9 valandy. Kasdienio vairavimo laikas gali biti pailgintas
ne daugiau kaip iki 10 valandy ne daugiau kaip du kartus per savaite. Savaités vairavimo trukmé negali
virSyti 56 valandy. Be to, vairuotojas negali vir§yti 90 valandy per dvi savaites. Per kiekvieng 24 valandy
laikotarpj po ankstesnio kasdienio poilsio laikotarpio arba kassavaitinio poilsio laikotarpio pabaigos
vairuotojas privalo pasinaudoti nauju kasdienio poilsio laikotarpiu. 11 valandy (ar daugiau) kasdienio
poilsio laikas vadinamas reguliariu kasdienio poilsio laikotarpiu. Arba vairuotojas gali padalyti jprasta
kasdienio poilsio laikotarpj j du laikotarpius. Pirmasis laikotarpis turi bati ne trumpesnis kaip 3 valandos
nepertraukiamo poilsio ir gali biti bet kuriuo paros metu. Antrasis turi biiti bent 9 valandy
nepertraukiamo poilsio, o bendras minimalus poilsis turi buti 12 valandy. Vairuotojas gali sutrumpinti
savo kasdienio poilsio laikg iki ne trumpesnio kaip 9 valandy nepertraukiamo, ta¢iau tai gali biiti daroma
ne daugiau kaip tris kartus tarp dviejy kassavaitinio poilsio laikotarpiy. Kasdienis poilsis, kuris yra
trumpesnis nei 11 valandy, bet ne trumpesnis kaip 9 valandos, vadinamas sutrumpinto kasdienio poilsio
laikotarpiu. Per kasdienio poilsio laikotarpj vairuotojas gali ilsétis stovin€ioje transporto priemonéje,
jeigu joje yra gultas (Europos parlamento ir tarybos reglamentas (EB) NR. 561/2006).

Atkreiptinas démesys, kad sunkvezimio vairuotojo darbo pobudis skiriasi kai vieng sunkvezimj
vairuotoja du vairuotojai: tai reiskia, jog esant dviem vairuotojams vairuojant tg patj sunkvezimj — darbo
pobudis, poilsis ir specifika yra skirtinga.

Darbas su porininku. Situacija, kai per kiekvieng vairavimo laikotarpj tarp dviejy i$ eilés einanciy
kasdienio poilsio laikotarpiy arba tarp kasdienio poilsio laikotarpio ir kassavaitinio poilsio laikotarpio

transporto priemonéje yra bent du vairuotojai. Pirmaja keliy vairuotojy valandg kito vairuotojo ar
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vairuotojy buvimas yra neprivalomas, taciau likusj laikotarpj tai yra privaloma. Tai leidZia transporto
priemonei iSvaziuoti i§ savo eksploatavimo centro ir pakeliui pasiimti antrg vairuotoja, jei tai bus
padaryta per 1 valandg nuo pirmojo vairuotojo darbo pradzios. Transporto priemonéms, kuriose vazinéja
du ar daugiau vairuotojy, taikomos tos pacios taisyklés, kurios taikomos ir vieno Zmogaus vairuojamoms
transporto priemonéms, iSskyrus kasdienio poilsio reikalavimus. Kai transporto priemongje dirba du ar
daugiau vairuotojy, kiekvienas vairuotojas turi turéti ne trumpesnj kaip 9 valandy i§ eilés kasdienio
poilsio laikotarpj per 30 valandy laikotarpj, kuris prasideda paskutinio kasdienio ar kassavaitinio poilsio
laikotarpio pabaigoje. Taip organizuojant vairuotojy pareigas, ekipazo pareigos gali biiti paskirstytos 21
valandai. Maksimalus vairavimo laikas dviem ekipazui, besinaudojanciam Sia lengvata, yra 20 valandy
iki privalomo kasdienio poilsio (nors tik tuo atveju, jei abu vairuotojai turi teis¢ vairuoti 10 valandy).
Atliekant operacija, kurioje dirba keli Zzmonés, pirmosios 45 minutés darbingumo laikotarpio bus
laikomos pertrauka, kol Sturmanas nedirba (Europos parlamento ir tarybos reglamentas (EB) NR.
561/2006).

Kelionés, susijusios su transportu keltu arba traukiniu. Kai vairuotojas lydi transporto
priemong, kuri gabenama keltu ar traukiniu, kasdienio poilsio reikalavimai yra lankstesni. Reguliarus
kasdienio poilsio laikotarpis gali biiti pertraukiamas ne daugiau kaip du kartus, taciau bendra pertrauka
negali virSyti 1 valandos. Tai leidZia transporto priemong uzvaziuoti j keltg ir vél islipti peréjos pabaigoje.
Jei poilsio laikotarpis tokiu budu nutraukiamas, bendras sukauptas poilsio laikas vis tiek turi buti 11
valandy. Poilsio laikotarpiu turi biiti uztikrinta poilsio vieta vairuotojui — lova arba kuseté (Europos
parlamento ir tarybos reglamentas (EB) NR. 561/2006).

Savaitinis poilsis. Reguliarus kassavaitinio poilsio laikotarpis yra ne trumpesnis kaip 45 valandy
1§ eilés laikotarpis. Faktine darbo savaité prasideda pasibaigus kassavaitinio poilsio laikotarpiui ir
baigiasi, kai prasideda kitas kassavaitinio poilsio laikotarpis, o tai gali reiksti, kad kassavaitinis poilsis
iSimamas nustatytos (pirmadienio—sekmadienio) savaités viduryje. Tai visiSkai priimtina — darbo savaité
neprivalo biiti derinama su taisyklése apibrézta ,,fiksuota® savaite, jei laikomasi visy atitinkamy
apribojimy. Taip pat vairuotojas gali pasinaudoti sutrumpintu kassavaitinio poilsio laikotarpiu, kuris yra
maziausiai 24 valandos i§ eilés. Jei poilsio laikotarpis buvo sumazintas, jis turi buti kompensuojamas
lygiaverciu poilsio laikotarpiu, paimtu per vieng bloka iki treCios savaités po atitinkamos savaités
pabaigos. Kompensuojamasis poilsis turi biiti prijungtas prie ne trumpesnio kaip 9 valandy poilsio laiko
— savaites arba kasdienio poilsio laiko. PavyzdZiui, jei vairuotojas 1—3jg savaite sutrumpina kassavaitinio

poilsio laikotarpj iki 33 valandy, jis turi tai kompensuoti pridédamas 12 valandy poilsio laikotarpj prie
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kito poilsio laikotarpio, kuris yra ne maziau kaip 9 valandos iki 4 savaités pabaigos (Europos parlamento
ir tarybos reglamentas (EB) NR. 561/2006).

Kassavaitinio poilsio laikotarpis, kuris patenka j dvi savaites, gali biiti skai¢iuojamas bet kurig
savaite, taCiau 1§ viso ne trumpesnis kaip 69 valandy poilsio laikotarpis gali biiti skai¢iuojamas kaip du
kassavaitiniai poilsiai (pvz., 45 valandy kassavaitinis poilsis, po kurio seka 24 valandos), jei vairuotojas
dirba ne ilgiau kaip 144 valandas prie§ arba po atitinkamo poilsio laikotarpio. Kai sutrumpinti
kassavaitinio poilsio laikotarpiai atimami i§ bazés, jie gali buti iSnaudojami transporto priemonéje, jei
joje yra tinkamos miegojimo vietos ir transporto priemoné stovi (Europos parlamento ir tarybos
reglamentas (EB) NR. 561/2006).

Nenumatyti jvykiai. Jei nekyla pavojaus eismo saugumui ir kad vairuotojas galéty pasiekti
tinkamga sustojimo vieta, gali buti leidZziama nukrypti nuo ES taisykliy tiek, kiek tai butina siekiant
uztikrinti Zmoniy, transporto priemonés ar jos krovinio sauguma. Ne véliau kaip pasieke tinkama
sustojimo vieta, vairuotojai turi pasizymeéti visas priezastis, kodél buvo nukrypta nuo ES taisykliy, savo
tachografo registracijos lapy (jei naudoja analoginj tachografa) arba spaudinyje arba laikinajame lape (jei
naudoja skaitmeninj tachografa) kitoje pus¢je. Taciau pasikartojantys ir reguliariis jvykiai vykdymo
pareigiinams gali parodyti, kad darbdaviai i§ tikryjy neplanavo darby, kad buty galima laikytis taikomy
taisykliy (Europos parlamento ir tarybos reglamentas (EB) NR. 561/2006).

1.4 Vairuotojy mokymas ir kvalifikaciniy jgudziy kélimas

Lietuvoje kritiskai trukstant tolimyjy reisy vilkiky vairuotojy, stringant logistikos grandinéms ir
prekiy pristatymams, dél Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) iniciatyvos §i krizé gali dar
labiau giléti, nes nuo 2022 m. ketvirtojo ketvir¢io tolimyjy reisy vilkiky ir autobusy vairuotojy
paruoSimas ilgés ir brangs, o mokytis jie gali vykti ir svetur. Taip gali nutikti panaikinus ilgametg tvarka,
pagal kurig profesionaliis vairuotojai jgyja arba atnaujina jy darbui biitinas 95 kodo kompetencijas Be to,
vezejus neramina tai, kad norima tam skirtas investicijas nukreipti tik j valstybés sektoriy, kuris néra
pasirengges tinkamai paruosti Siuos profesionalus. Taip pat stebina tai, kad pavojingus krovinius veZantys
vairuotojai, kurie dirba itin sudétingomis sglygomis, ir toliau biity apmokami kuruojant Susisiekimo
ministerijai, o visi kiti vairuotojai turéty mokytis tik ten, kur nukreipty SMSM (Linava, 2021).

Biisimieji vairuotojai vietoj zadétos supaprastintos jy parengimo tvarkos, kurig siiilé Susisiekimo
ministerija, jau nuo 2022 m. ketvirtojo ketvircio gali sulaukti brangesniy ir ilgesniy mokymy, nepaisant

to, kad Vyriausybé ir socialiniai partneriai buvo pasieke susitarimg, kad turi iSlikti dabartiné tvarka,
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suderinta su Europos Sajungos direktyva. Pagal ja, 95 kodo vairuotojy mokymas ir toliau galéty biiti
priskirtas neformaliajam mokymui, jgyjant kompetencija, o jo organizavimas ir kontrolé¢ priskirta
Susisiekimo ministerijai (Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, 2022)

Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava® (2021) generalinio sekretoriaus
Zenono Buivydo teigimu, $is socialiniy partneriy pasiektas susitarimas blokuojamas ir siekiama, kad
profesionaliy vairuotojy mokymas ir jy kompetencijos kélimas bity palikti i$skirtinai SMSM
reguliavimo sri¢iai. Siuo metu 95 kodo mokyma reglamentuoja Profesinio mokymo jstatymas, pagal kurj
parengtos profesionaliy vairuotojy mokymo programos neatitinka ES direktyvos nuostaty. Jei biity
jtvirtinta. SMSM stumiama tvarka, transporto rinkos laukty dar vienas skaudus sukrétimas, nes
akimirksniu biity sugriauta ilgameté profesionaliy vilkiky ir autobusy vairuotojy ruosimo bei
kvalifikacijos kélimo tvarka, pagal 95 kodo programas. Ilgety ne tik kursy trukmé, jie ir brangty (Linava,
2021).

Vadovaujantis Linava (2022) teigimu, tai yra beprasmiSka ir niekinga, kai sektoriuje kritiSkai
triksta vairuotojy ir néra kam vezti kroviniy. Transporto jmonés neturi tokios prabangos, kai stringa
logistikos grandings, veluoja prekés ir tritkksta vairuotojy, i§ naujo perdaryti jy ruoSimo sistema ir sugaisti
dar daugiau laiko, nei dabar, kai biitina kuo grei¢iau jdarbinti trikstamos profesijos darbuotojus.

Lietuvos transporto verslo sektoriuje situacija darosi vis sudétingesné. Verslai susiduria su
papildomais veiklos ribojimais. Galiausiai Lietuvos transporto verslas kaip ES nariai, privalés laikytis
bendry taisykliy. Taciau tokios taisyklés néra pritaikytos Lietuvai — neatitinka europiniy reikalavimy. Be
to, tai kelia grésme, kad jaunimas ir vyresni Zzmonés, neturintys jokios profesijos, taciau turintys C, CE,
D, DE vairuotojy pazyméjimus, negalés patekti j profesionaliy vairuotojy darbo rinkg (Trans.Info, 2022)

Dabar dalj tokiy mokymo centry yra jsteigusios didziosios logistikos kompanijos. Tai yra patogu
vilkiky vairuotojams, nes mokymy kursa jie gali baigti greitai, pasirink¢ norima kalbg ir mokymo jstaiga,
kai uz juos sumoka darbdavys arba mokosi savo 1éSomis (Trans.Info, 2022)

Siuo metu Lietuvos transporto jmonése vien tik vilkiky vairuotojais dirba per 80 tiikst. zmoniu.
Visi jie privalo jgyti 95 kodo kompetencijg ir ja atnaujinti kas penkerius metus. Norint dirbti vilkiky
vairuotojais ir vezti krovinius komerciniais tikslais, 95 kodo mokymai yra privalomi pagal Europos
Parlamento ir Europos Tarybos direktyvos 2018/645 reikalavimus. Siuo metu 95 kodo mokymai
norintiems tapti vilkiky vairuotojais kainuoja vidutiniskai 200-250 eury, o pasikeitus tvarkai, mokymo
kaina gali siekti ir 1000 eury. Norint privalomai Zinias atnaujinti kas 5 metus, dabar tai kainuoja vos

keliasdesimt eury, o pasikeitus tvarkai — kaina isaugty (Linava, 2022).
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1.5 SunkveZimiy vairuotojuy darbo rinkos tendencijos Europos Sajungoje ir

Lietuvoje
1.5.1 SunkveZimiy vairuotojy darbo rinkos tendencijos Europos Sajungoje

Be transporto logistikos rinka veikti negali. Teigiamas transporto poveikis socialinéje ir
ekonominéje sferoje pasireiSkia jvairiomis formomis. Gerai i§vystyta ir efektyvi transporto sistema
suteikia galimybe patekti j darbo rinkas tiek potencialiems darbdaviams, tiek potencialiems darbuotojams
(Rodrigue, 2020).

Apskritai galima teigti, kad iSvystyta transporto rinka skatina verslumg ir jmoniy
konkurencinguma, turi teigiamos jtakos materialinei visuomenés gerovei ir padeda sumazinti nedarbo
lygi. ISvystyta transporto logistikos infrastruktiira suteikia patrauklig vietg verslui ir investicijoms. Be to,
transporto vaidmuo integruojant visuomene privalo biti ,,jvertinta®, tai reiskia, turi atspindéti laisvame
darbo jégos sraute ES ir bendrosios Europos darbo rinkos veikimui.

Neigiamas iSorinis poveikis mazina teigiamg transporto poveikj darbo rinkai jvairiais lygmenimis
— nuo vietinés darbo rinkos iki tarptautiniy darbo rinky. Pavyzdziui, splstys neigiamai veikia
sunkvezimiy vairuotojy darbo salygas ir padidina jvairiy ligy atsiradimo tikimybe (pvz., Sirdies ligos,
nervingumas, ligos, atsirandancios dél toksiny poveikio iSmetamosios dujos). Be to, prarandant laikg dél
spiis¢iy, atsiranda vélavimy tiekimo grandinése, o tai gali sukelti jvairiy ekonominiy nuostoliy jmonéms
(Paradowska ir Platje, 2016). Vadovaujantis ES komisijos pateiktais duomenimis, spustys ES kasmet
kainuoja apie 1 % ES BVP (apie 100 mird. EUR) (Europos Komisija, 2015).

Minéti neigiami iSoriniai veiksniai pasireiSkia Zmoniy, patirian¢iy §} poveikj, sveikatos
problemomis. Nors tai tiesiogiai galima pamatyti jvykus nelaimingam atsitikimui, ta¢iau tai taip pat
taikoma tiems, kurie yra veikiami oro terSaly, atsirandanciy de¢l iSmetamyjy dujy arba triukSmo. Tai
reiSkia, kad pablogeja vairuotojy sveikatos biikle, neigiamai veikia veiklos rezultatus, savo ruoztu taip
neigiamai jtakojant jmoniy veikla Kai kuriose ES Salyse daznai pasitaiko neigiamy gamtos reiskiniy,
kurie sukelia ekstremalias eismo salygas kurios taip pat neigiamai jtakoja sunkveZimiy vairuotojy
sveikatos biikle (World Health Organization, 2021).

Siuo metu transporto sektoriuje dirba daugiau nei 10 min. darbuotojy visoje Europos Sajungoje ir
tai sudaro apie 5 % viso ES BVP. [skaitant jranga, skirta transporto paslaugoms atlikti, Sie skaiciai
padidéty iki 6,3% (Eurostat, 2022).

60,5% transporto sektoriuje dirbanciy darbuotojy yra susije su keleiviy ir kroviniy pervezimu,

22,5% dirbanciyjy susije su sandéliavimo ir kitomis pagalbinémis veiklomis, bei 17% dirbanc¢iyjy vykdo
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pasto ir kurjeriy paslaugos veikla (zr. 1 pav.), kurios taip pat glaudziai susijusios su transporto logistika

(Eurostat, 2022).

____Pasto ir kurjeriy paslaugos
17%

_Sandeliavimas ir pagalbinés
veiklos

Kelervig ir krovinig————— 22%

pervezimas
61%

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Eurostat 2022 transporto sektoriaus ekonomine analize
1 pav. Transporto logistikos pasiskirstymas ES rinkoje

Aukstas darbo rinkos lygis keliy transporte yra priklausomas nuo transporto politikos raidos ir
tvaraus vystymosi poziiirio, keliy transporto vaidmuo turéty buti mazinamas dél neigiamo iSorinio
poveikio sveikatai ir aplinkai. Taciau tokia politika gali neigiamai paveikti uzimtuma krovininio
transporto sektoriuje (Europos Komisija, 2016).

Europos transporto darbo rinka susiduria su poky¢iais ir didesniais ar maZesniais i$Siikiais keturiose
skirtingose srityse (Europos komisija, 2022):

1. demografiniai pokyc¢iai ir su tuo susijes visuomenés sen¢jimas;

2. darbo patrauklumas, darbo salygos ir i§silavinimo reikalavimai transporto sektoriuje;
3. motery uzimtumas transporto sektoriuje;
4

darni transporto plétra ir darbo viety kiirimo ,,zaliojo kurso* pagrindu Siame sektoriuje.

Nors vidutinis dirban¢iyjy amzius skiriasi priklausomai nuo Sakos transporto logistikoje, darbo
jéga sensta greiciau nei vidutiniSkai kituose ES rinkos sektoriuose. Didziausias senéjimas jauciamas

butent sunkvezimiy vairuotojy kategorijoje. Tyrimai rodo, kad mazdaug kas trecias transporto sektoriaus
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sunkvezimio vairuotojas yra vyresnis nei 50 mety ir j pensijg iSeis 10—15 mety laikotarpyje. Maziausia
dirbanciyjy dalis (apie 17,5%.) yra amziaus kategorijoje tarp 15-29 mety (Verslo zinios, 2020).

Ekonominis augimas ir socialiné — ekonominé¢ raida jtakoja transporto paslaugy paklausa, kuri
didéja kiekvienoje jos Sakoje. Paprastai, padidéjus transporto paslaugy pasiiilai, padidéty ir darbo viety
skaiCius. Taciau del konkurencinio spaudimo kroviniy vezimo rinkoje darbo spaudimas ir darbo kruviai
yra linke didéti (Eurostat, 2022).

Transporto automatizacija $iuo metu yra itin aktuali tema transporto sektoriuje. Automatizavimas
turi jtakos tiek keleiviniam, tiek krovininiam transportui. Sunkvezimiy gamintojai skatina transporto
automatizacija tam, kad pasiekty aukstesnj vairuotojy pagalbos sistemy lygi, kaip pardavimo taska.
Europos sajungos Salys palaiko $ig naujove tikédamiesi sumazinti spiistis, degaly sgnaudas ir nelaimingy
atsitikimy kelyje skai¢iy. Salys finansuoja projektus, kurie yra labiau susije su infrastruktiiros klausimais,
teisiniais aspektais, technologijy plétra, rySio aspektais, informaciniy technologijy saugumu ir duomeny
apsauga (Muller ir Voigtlander, 2019).

Taciau transporto automatizacijos procese logistikos ir ekspedijavimo jmonés iki Siol mazai
dalyvavo kuriant technologijas ir pagrindines salygas pagal savo poreikius. Jeigu vairuotojas bus
pakeistas technologijomis, atsirasty didelis naudos potencialas kroviniy pervezimo jmonéms dél
did¢jancio vairuotojy trikumo, didé¢janciy kasty spaudimo ir mazy marzy, bei didéjancio efektyvios
logistikos poreikio. Visa tai lemia automatizuoty sunkvezimiy paklausa. Logistikos pramonés nuomone,
mazai tikétina, kad artimiausioje perspektyvoje sunkveZimiy vairuotojai bus galutinai pakeisti
technologijomis, nes sunkvezimio vairuotojo darbo specifika yra pernelyg sudétinga (Muller ir

Voigtlander, 2019).

1.5.2 Sunkvezimiuy vairuotojy darbo rinkos tendencijos Lietuvoje

Duomeny analitikos jmonés ,,Scorify” duomenimis (2021), Lietuvoje transporto ir logistikos
sektorius sukuria daugiau nei 12% bendrojo vidaus produkto. Lietuvoje kasmet keliy transportu atvezama
vidutini$kai iki 15% daugiau kroviniy. Eilés, susidarancios prie sandéliy i§ nesuplanuoty vilkiky,
neapibréztg laikg ten laukiantys vairuotojai, véluojanti ar nuolat kintanti informacija, susijusi su
atvykstanciomis transporto priemonémis ir kroviniais — visa tai yra kasdienés problemos, kurios
apsunkina darbo salygas transporto ir logistikos sektoriuje. Siandienos praktika vis dazniau atskleidzia
spragas, kurios sukelia jtampg tiekimo grandinés procesuose ir atima daug laiko, dél to Sio sektoriaus

dalyviai savo transportui valdyti vis dazniau ima naudoti programing jranga (BNS, 2021).
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pastebéti, kad butent minétos specifikos darbuotojy daugiausiai vystoma paklausa (zr. 2 pav.).

Sunkiasvoriy sunkveZimiy ir kroviniy transporto

20298
11608

priemoniy vairuotojai 8690
g 42 3108
Parduotuviy pardaveéjai 1657
1451
I 2917
Viréjai 1030
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I 2016
Statybininkai montuotojai (kitur nepriskirti) 391 {85
: - ; . I 1861
Autobusy ir troleibusy vairuotojai 86
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SN _ . 1707
Dailidés ir staliai 966
741
I 1582
Lengvuju automobiliy, taksi ir furgonu vaimot%gi 1716
. IR 1446
Statybininkai 1116
330
i ... TN 1429
Reklamos ir rinkodaros specialistai 1410
S pas Tl W . I 1407
Siuvéjai, kailininkai ir kepurininkai 850
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Vandentiekininkai ir vamzdynuy montuotojai 394904
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Kepéjai ir konditeriai 581
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aZytojai
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Lo .. I 1036
Pastaty ir kitokie elekfrikai 565
471
N 983
Varikliniy transporto priemoniy mechanikai ir taisytojai 28897
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Sandéliavimo tarnybos tamautogadi 998
iy [ 902
Betonuotojai, betono apdailininkai 501
401 82022 m. il ketv.
PO - _. N 841
Administravimo ir vykdomieji sekretoriai 472 2021 m. Il ketv.
369
. 818 Pokytis
Suvirintojai 756

Saltinis: Uzimtumo tarnyba, 2022

2 pav. Laisvy darbo viety dinamika jvairiuose sektoriuose Lietuvoje

Per 2022 mety pirmajj — treciajj ketvirtj transporto logistikos sektoriuje, jskaitant ir sunkvezimiy
vairuotojy darbo vietos buvo registruota 20298 vietos. Pokytis nuo 2021 mety pirmojo ketviréio siekia

8690 darbo vietas (Uzimtumo tarnyba, 2022). ISties, galima daryti prielaida, kad darbo rinkos
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sunkvezimiy vairuotojy sektoriuje Lietuvoje yra stipriai augancios ir rodancios sunkvezimiy vairuotojy
trakuma.

Visgi, galima pastebéti, kad transporto logistikoje yra tam tikry trikumy, dél kuriy rinka gali
sumazéti. Vienas ju — COVID-19 pandemija. Zinoma, tai i§$tkis ne tik Lietuvos rinkai, tatiau ir visame
pasaulyje: Pirmieji pandemijos metai parod¢, kad viena svarbiausiy problemy Siuolaikingje logistikoje —
prekiy pristatymas laiku. Tiekimo grandiné nuolat susidurdavo su rimtomis problemomis. Uostuose
reguliariai susidaro spiistys, tod¢l iki Siol atsiranda pristatymy vélavimai tiek pakrovimo metu Azijoje,
tieck iSkrovimo Vakaruose. Be to, dél didelés vartotojy paklausos Vakaruose bei transportavimo
pajégumo ir konteineriy trikumo, transporto tarifai i§augo apie 5 kartus, lyginant su pandemijos pradzia
(Trans.info, 2022).

Lietuvos transporto sektoriaus ekspertai teigia, kad COVID-19 pandemija sukélé daug nuostoliy
keliy transporto vez&jams taip pat ir dél naujy sunkiasvoriy transporto priemoniy trikumo (Trans.info,
2022).

Remiantis transporto logistikos eksperty nuomone, Lietuvos transporto sektorius pasieké kritinj
taska. Rekordinis darbo jégos trikumas stebimas jau kelis ketvir¢ius. Uzimtumo tarnybos duomenimis,
2022 mety rugséjj darbo rinkoje nustatyta virs 20 tikst. laisvy darbo viety tolimyjy reisy vairuotojams,
o ieskanciy dirbti §j darbg registravosi 177 zmonés (Uzimtumo tarnyba, 2022) Taigi, galima pastebéti,
kad pateikti Uzimtumo tarnybos duomenys (2 pav.) atitinka eksperty teiginius, jog kiekvienai transporto
minimaliai. Kitaip tariant — tai ,,stovéjimas vietoje*. Pasak Tarptautinio transporto ir logistikos aljanso

(TTLA, 2022) vadovo Povilo Drizo, vairuotojy darbo rinka Lietuvoje yra iSsemta.
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2. SUNKVEZIMIU VAIRUOTOJU DARBO RINKOS VERTINIMO
METODOLOGIJA

2.1 Tyrimo aktualumo pagrindimas

Tyrimo aktualumas. Transporto sektorius yra vienas i§ svarbiausiy ir spar¢iausiai auganciy
sektoriy pasaulyje, kurio apimtis vis did¢ja. Transportas jtakoja prekiy judéjima, jmoniy srauty judéjima,
padeda vystytis visiems ekonominiams ir ne ekonominiams procesams. Pati svarbiausia viso sektoriaus
dalis — vairuotojai. Vairuotojams keliami auksti kvalifikacijos reikalavimai, siekiant tinkamo darbo
atlikimo ir saugumo keliuose. Vairuotojai neatsiejama dalis, kuri glaudziai susijusi kaip tarpininkai tarp
siuntéjo ir gavéjo. ldentifikuojant pagrindinius darbo rinkos sunkumus, jmanoma juos racionaliai spresti,
taip gerinant darbo salygas vairuotojams ir tikeétis didesnio susidome¢jimo Sia darbo sfera.

Tyrimo hipotezé. Sunkvezimiy vairuotojy trikumas darbo rinkoje yra pagrindinis veiksnys,
lemiantis atlyginimy augima.

Tyrimo objektas. Sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos poky¢iai Lietuvoje.

Tyrimo problema. Kokie pagrindiniai veiksniai kei¢ia sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos
pokyc¢ius Lietuvoje?

Siekiant jvertinti transporto logistikos, iskaitant sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos tendencijas,
biitina suprasti pagrindines problemas:

1. Auganti infliacija. Tai lie¢ia darbo rinka, o tuo paciu ir sunkvezimiy vairuotojus. Visgi, su Sia
problema susiduria daugelis darbo sfery. Taciau verta atkreipti démesj | didéjancias Zaliavy, degaly ir
kitas materialiniy i$tekliy kainas ir augancius atlyginimus ne tik transporto sektoriuje.

2. Sudétingas treciyju Saliy vairuotoju jdarbinimas. Transporto logistikos atstovai skatina
vyriausybg atsizvelgti ir keisti darbuotojy vizy, atvykimo iSdavimo procediiras, skirti papildomy iStekliy
administraciniam darbui Lietuvos konsulatuose vidurinés Azijos valstybése, kuriy pilie¢iai noréty dirbti
Lietuvoje. Taip pat biti pasirengusiems ieSkoti sprendimy, leidZian¢iy sektoriui i§likti konkurencingam
visoje Europoje.

3. Darbo jégos triikumas sektoriuje. Pastaruoju metu transporto jmonés susiduria su dideliu
sunkvezimiy vairuotojy trikumu. Didzigjg dalj Sio sektoriaus uzima vyresnio amziaus darbuotojai, nes
jaunoji karta nenoriai renkasi $ig profesija del sudétingos darbo specifikos.
prisitaikymas prie jo, kabotazo taisykliy jsisavinimas ir kontrolé. Kontrolei reikalingi papildomi resursali,

kad buty galima laikytis naujy taisykliy ir jstatymy. Tai bus ne tik ZmogiSkieji ar laiko resursai, taciau
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taip pat ir finansiniai. Taip pat IT technologijy i$naudojimas kasdieninéje veikloje. Siuo metu taip pat

skiriama labai daug démesio ir finansy IT technologijoms.

2.2 Tyrimy metody pagrindimas ir apibadinimas

Tyrimo tipas. Kiekybinis ir kokybinis tyrimo metodas.

Tyrimo metodas ir jos pasirinkimo pagrindimas. Anketinés apklausos metodas ir interviu
metodas.

Apklausos metodas — tai placiausiai paplites tyrimo metodas, kuriuo metu respondentui
pateikiami klausimai, j kuriuos jis turi atsakyti. Klausimai biina trijy tipy: uzdari, atviri ir misras
klausimai. Atviri klausimai yra tokie, kai atsakyma j klausimg jraSo pats apklausiamasis. Uzdari — Kai
anketoje pateikti visi atsakymo j klausimg variantai. MiSriis — kai apklausiamasis gali papildyti varianty
sarasa savo atsakymu (Kardelis, 2016).

Apklausa gali buti atliekama taikant kelis badus:

e Tiesioginé apklausa. Sios apklausos tipas taikomas, kai tyréjas susitikimy su respondentais metu
iSdalina anketas, o respondentai jas uzpildg iS karto grazina tyréjui.

e Telefoniné apklausa. Sio tipo apklausos daZnai naudojamos visuomenés nuomonés tyrimuose
dél auksto apriipinimo telefonais lygio. Apklausy atlikimui yra naudojama sistema, kuri atrenka
atsitiktinius numerius pasitelkiant kompiuterizuotas sistemas. Respondenty atsakymai tiesiogiai
fiksuojami kompiuteryje.

e Internetiné apklausa. Sios apklausos tipo naudojimas salygotas internetinio prieinamumo,
kurio gavimo buidas i§ perspektyvios pusés pritaikomas sociologinei informacijai, turintis galimybe
sulaukti grjztamojo rySio ir susidomejimo 1§ respondenty.

Analizuojant sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos problemas, buvo taikomas internetinés
apklausos metodas, kurio metu apklausos anketa buvo patalpinta j ,,Google Forms* interneto platforma,
taip siekiant patogiu ir greitu bidu gauti tyrimo rezultatus.

Interviu metodas — sklandus sisteminis duomeny tiesioginio ar netiesioginio pokalbio tarp interviu
imancio ir interviu duodancio rinkimas. Pokalbiui pasiruoSiama i§ anksto, numatant jo procediira,
struktiirg, tyrimo pobudj ir netgi turinj pasirengiant interviu klausimus.

Tyrimo metu buvo remtasi interviu planu, kuriame numatyti konkrettis klausimai, apgalvojant jy
pateikimo seka, taip pat buvo numatyta jog tyrimo eigoje tyré¢jas papildomai gali uzduoti klausimy, kurie

nebuvo jtraukti plane, manant, jog taip biity galima praturtinti tyrima.
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Tyrimo instrumentas. Pasirinkus tyrimo tipg ir tyrimo atlikimo metoda, buvo parengtas tyrimo
instrumentas — apklausos anketa, interviu metodas. Apklausos anketa — tai anketa, kurioje sudaryti uzdari,
misras ir atviri klausimai. 1-5 anketos klausimai pateikti siekiant surinkti informacijg apie respondenty
lytj, amziy, iSsilavinima, darbo patirt] ir darbo vietos ypatybes. 6—8 klausimai skirti iSsiaiskinti
sunkvezimio vairuotojo profesijos paklausuma ir motyvacinius aspektus. 9—12 klausimai skirti apzvelgti
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos ypatumus, profesijos pasitilg ir paklausa. 13—14 klausimai skirti
nustatyti sunkvezimiy vairuotojy i§ treCiyjy Saliy jdarbinimo ypatumus Lietuvos darbo rinkoje. 15
klausimas skirtas suzinoti sunkvezimiy vairuotojy likes¢ius jmoniy vadovy atzvilgiu. 16-18 klausimai
skirti i$siaiSkinti sunkvezimiy vairuotojy darbo uzmokescio ypatumus. 19—-20 Klausimai skirti numatyti
sunkvezimiy vairuotojy jsiliejimo | rinkg priezastis ir galimybes. Apklausos tikslas — iSsiaiskinti
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos ypatumus remiantis sunkvezimiy vairuotojy darbo patirtimi.

Apklausos uzZdaviniai: 1. Suprasti sunkveZimiy vairuotojy darbo rinkg ir jos pokycius. 2.
ISanalizuoti sunkvezimiy vairuotojy atlyginimo ypatybes. 3. Suzinoti sunkvezimiy vairuotojy nuomone
apie vairuotojy jdarbinimg i$ treciyjy $aliy Lietuvos darbo rinkoje.

Interviu klausimai paruo$ti atviro tipo klausimai. Pusiau struktiiruotg interviu sudaré 10
pagrindiniy Klausimai: 1 klausimas skirtas issiaiskinti eksperto darbo patirtj ir turimas kompetencijas
transporto logistikos srityje. 2—3 klausimas skirti jvertinti darbo rinkos poky¢ius. 4-8 klausimai skirti
identifikuoti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos ypatumus, iskylanc¢ias problemas, ieSkant ir jdarbinant
sunkvezimiu vairuotojus. 9—10 klausimai skirti apzvelgti esamg konkurencija sunkvezimiy vairuotojy
darbo rinkoje ir sunkvezimiy vairuotojy pasitilos galimybes Lietuvoje. Interviu tikslas — issiaiskinti
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos ypatumus remiantis kroviniy pervezimo jmoniy vadovy patirtimi.

Interviu uzZdaviniai: 1. Suzinoti kroviniy pervezimo jmoniy vadovy jzvalgas apie darbo rinkos
pokyc¢ius. 2. ISsiaiskinti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos tendencijas. 3. Apzvelgti konkurencing
aplinkg sunkveZzimiy vairuotojy darbo rinkoje ir Zzmogiskyjy istekliy paieskos galimybes.

Tyrimo imtis. Remiantis Linavos (2022 m.) duomenimis, sunkvezimiy vairuotojais Lietuvoje
dirba apie 80 tikst. darbuotojy. Reikalingam respondenty imties dydziui nustatyti taikyta Panijoto
formulé. Tyrimo imtis sudaryta remiantis 95 proc. pasikliovimo lygmeniu ir 5 proc. paklaidos tikimybe.
Tokia paklaidos tikimybé pasirinkta, remiantis realiu imties tiirio poreikiu. Apskai¢iuotas reikalingas
minimalus imties dydis, norint gauti statistiskai reik§mingus rezultatus — 382 respondentai. Internetinés
apklausos nuorodos sklaida vykdyta ja dalinantis socialiniu tinklu ,,Facebook®. Tyrimo metu

reprezentatyvi imtis pasiekta, tyrime dalyvavo 415 respondentai. Tyrimo vykdymo laikotarpiu buvo



25

priimtos visos uZpildytos anketos. Apklausa buvo vykdoma nuo 2022 m. spalio 25 d. iki 2023 m. sausio
25d.

Siekiant jvertinti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkg ir jos poky¢ius i§ jmoniy ir jy vadovy puseés,
buvo atliktas interviu su 5 jmoniy vadovais, kurie atstovauja 2 dideles (virS 500 darbuotojy) kroviniy
pervezimo jmones, 1 vidutinio dydzio (nuo 100 iki 500 darbuotojy) jmone ir 2 mazesnes (iki 100
darbuotojy) kroviniy pervezimo jmones. 3 jmoniy vadovai | interviu klausimus atsake rastu. IS 2 jmoniy
vadovy atsakymai buvo gauti susitikimo metu. Interviu buvo vykdomas nuo 2022 m. spalio 31 d. iki
2022 m. gruodzio 15 d.

Tyrimo etika. Tyrimas vykdytas vadovaujantis pagrindiniais tyrimo etikos principais. Anot
Kardelio (2016), tyrimo etika skirta uztikrinti, kad tyrimo procediiry metu buity laikomasi pagrindiniy
etiSkumo normy. Atliekant tyrimg buvo uZztikrintas geranoriSkumo principas, pateiktuose klausimuose
vyravo pagarbus stilius, jame néra asmens oruma zeminanciy teiginiy ar klausimy, jZzeidzian¢iy Zodziy,
nepatogumo jausmo sukelian¢iy klausimy, taip pat, nesudaro prielaidy apklaustiesiems prarasti
anonimiskumg. Realizuojant pagarbos asmens orumui principg, tyrimo klausimynas buvo aiskiai
iSdéstytas, objektyvus bei orientuotas j tyrimo tiksla. Tyrimo dalyviams buvo paaiskintas tyrimo tikslas,
nekonkretizuojant tyrimo tikslo savoky, kurios identifikuoty tyrimo objekta ir nedaryty ijtakos
respondenty atsakymams | uzduotus tyré¢jo klausimus. ISlaikant teise gauti tikslig informacija,
respondentams buvo paaiskinta kokiu tikslu atlickamas tyrimas, nurodomas koks buvo praktikuojamas
tyrimo duomeny rinkimo btidas, supazindinama su duomeny naudojimo biidais. Apklausiamieji buvo
patikinti, kad jie nepatirs jokios zalos, jy atsakymai bus laikomi anonimiskais bei konfidencialiais.
Apklausiamieji buvo informuoti, kad apklausos metu gauti atsakymai bus naudojami tik baigiamajam

magistro darbui parengti.
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3. SUNKVEZIMIU VAIRUOTOJU DARBO RINKOS POKYCIU VERTINIMAS

3.1 SunkveZimiy vairuotojuy darbo rinkos bendry tendenciju analizé

2022 metais kroviniy keliais apyvarta sumazéjo 7% iki 105 min. tony. Tai pirmas nuosmukis nuo
2015 m., kai kroviniy keliais apyvarta sumazéjo 11,1%. Apyvarta sumazéjo visy riisiy keliy transporte:
tarptautiniy pervezimy — 7,8%, kabotazo — 16,8%, transporto — 15,9% (Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija, 2023).

Kroviniy vezimo keliais rinka Lietuvoje traukiasi, o kroviniy vezimo paslaugy paklausa Europoje
iSlaiko augima. Tai liudija ir tai, kad jmoniy eksportuojamy transporto paslaugy dalj perima vez¢jai i$
kity Saliy, turinCiy geresn¢ prieiga prie ES kroviniy gabenimo rinkos ir palankesniy salygy idarbinti
vairuotojus i§ tre¢iyjy Saliy, ypa¢ Baltarusijos (BNS, 2022).

2021 m. Europos kroviniy vezimo keliais rinka iSaugo 9,4 %, 0 2022 m. buvo prognozuojama 4,9
%. Lenkija taip pat susiduria su vairuotojy trukumo issiikiais, taciau jai pavyko islaikyti stabily keliy
transporto rezultatyvuma pirmajj 2022 mety pusmetj (Research and Markets, 2022).

Kaimyniniy Saliy imonés naudojasi supaprastintomis konsulinémis procediiromis, jdarbindamos
darbuotojus i§ treciyjy Saliy. Darbuotojai migrantai sudaro apie ketvirtadalj visos Europos varanc¢iosios
darbo jégos. Bitina suprasti, kad visos Europos $alys susiduria su vairuotojy triikumu. Konkurencingéje
kovoje laimi tos Salys, kurios randa greitus sprendimus ir geba lanksciai prisitaikyti prie esamy salygu,
kurias diktuoja sudétinga geopolitiné ir ekonominé situacija. Tokiu atveju Lietuva pralaimi. Lietuva per
pastaruosius kelerius metus demonstravo vienus spar¢iausiy augimo tempy ES kroviniy vezimo rinkoje
ir sugeb¢jo atsidurti tarp trijy didZiausiy tarptautiniy kroviniy srauty ES valstybiy nariy. Tai i§ esmés
pasiekta paspartinus uzsienio vairuotojy jdarbinimg (BNS, 2022).

Dél Rusijos pradéto karo Ukrainoje i§ Lietuvos jmoniy pasitrauké apie 12 tikst. Ukrainos
vairuotojy. Taip pat iSnyko galimybés samdyti vairuotojus i§ Baltarusijos. Darbo jégos nuostoliai ypac
18rySkejo jsigaliojus Mobilumo paketo reikalavimams, dél nuolatinio vairuotojy ir sunkveZimiy
grazinimo, jmonéms susidiirus su poreikiu bent 1,5 karto daugiau vairuotojy, kad iSlaikyty esamas
transporto apimtis (TTLA, 2022).

2022 m. pirmajj pusmet] sunkiasvoriy ir krovininiy transporto priemoniy vairuotojai buvo
paklausiausia profesija Lictuvoje pagal kvalifikuotg darbo jégg. Per §j laikotarpj darbdaviai Siems
vairuotojams uZzregistravo per 11 tiikst. laisvy darbo viety (Cargo News, 2022).

Analizuojant sunkvezimiy vairuotojy darbo uzmokestj, reikia pabrézti, kad jis Europos Sajungoje

labai skiriasi ir priklauso nuo daugelio veiksniy (transporto jmonés dydzio, stazo ir darbo sistemos,
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papildomy darbuotojy jgaliojimy) ir sudedamyjy daliy (bazinio atlyginimo, priedy uz bud¢jima,
vir§valandZzius, darbg naktj, kelionés islaidy kompensavimo). Nepaisant to, svarbiausias veiksnys yra
ekonominio i$sivystymo lygio skirtumai tarp valstybiy nariy. Periferinése Salyse atlyginimai yra daug
mazesni nei Salyse, kurios sudaré Europos Sgjungg pries naujy nariy jstojimg 2004 m. (Trans.Info, 2022).

Pranciizijos nacionalinés keliy komisijos duomenimis, daugiausiai Europoje pandemijos
laikotarpiu uzdirbo vairuotojai i§ Liuksemburgo (iskaitant priedus ir bazinj atlyginimg, bet nejskaitant
kity atlygio daliy) (zr. 1 lent.). Siuo laikotarpiu jy darbo uzmokestis sické 41958 Eur per metus. Kiti
daugiausiai uzdirbantys vairuotojai buvo is Italijos (40703 Eur) ir Belgijos (39589 Eur). Maziausiais
vairuotojy atlyginimas mokamas darbuotojams Bulgarijoje (15186 Eur per metus), Lietuvoje (16130
Eur) ir Rumunijoje (16693 Eur) (Comite National Routier, 2019).

1 lentelé. SunkveZimiy vairuotojy atlyginimas atskirose ES $alyse (per metus, eurais) 2019 m.

Salis Pagrindas Priedai I§ viso
Liuksemburgas 37702 4256 41958
Italija 29294 11409 40703
Belgija 31428 8161 39589
Pranciizija 29736 8780 38516
Vakary Vokietija 31972 5292 37264
Ryty Vokietija 22655 10738 33393
Ispanija 19878 10738 306
Portugalija 11318 11679 22997
Slovénija 11340 10868 22208
Slovakija 8424 10395 18819
Lenkija 7224 11110 18334
Cekija 6545 10890 17435
Vengrija 6400 10733 17133
Rumunija 5143 11550 16693
Lietuva 5760 10370 16130
Bulgarija 3636 11550 15186

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Comite National Routier, 2019
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Analizuojant vairuotojy jdarbinimo metines iSlaidas, didziausias iSlaidas patiria darbdaviai
Belgijoje, kur vieno darbuotojo jdarbinimo iSlaidos (atlyginimas ir darbuotojo mokamos socialinio
draudimo jmokos, darbdavio apmokamos socialinio draudimo dalys ir kitos darbo uzmokescio dalys) yra
55810 Eur per metus (zr. 2 lent.). Maziausias iSlaidas patiria darbdaviai i§ Vidurio ir Ryty Europos

(Bulgarijos, Rumunijos, Lietuvos, Vengrijos, Cekijos, Lenkijos) (Comite National Routier, 2019).

2 lentelé. Sunkvezimio vairuotojo jdarbinimo metinés iSlaidos (per metus, eurais) 2019 m.

Vairuotojo
gtlyg_inimas ir .Socialinio d-raudimo Kiti atlyginimo
Salis .souallnlo d.raudlmo jmokos, kurias moka Komponentai
imokos, Kurias moka darbdavys
vairuotojas
Belgija 31428 16221 8161
Italija 29294 10516 11409
Liuksemburgas 37702 5056 4256
Pranciizija 29736 9120 8780
Vakary Vokietija 31972 8129 5292
Ispanija 19878 7275 10738
Ryty Vokietija 22655 5760 10738
Portugalija 11318 3220 11679
Slovénija 11340 1878 10868
Slovakija 8424 2965 10395
Lenkija 7224 1479 11110
Cekija 6545 2232 10890
Vengrija 6400 1824 10733
Lietuva 5760 1878 10370
Rumunija 5143 1175 11550
Bulgarija 3636 673 11550

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Comite National Routier, 2019

2020 mety pradzioje tarptautiniy vairuotojy atlyginimas Lietuvoje nuo 130 proc. minimalios algos
padid¢jo iki 165 proc. (Lietuva yra vienintel¢ Salis Europoje, kuri taiko vadinamgjj atlyginimy
koeficienta vairuotojams). Nuo 2022 m. sausio 1 d. padidinus minimaly atlyginimg iki 730 Eur,

vairuotojy bazinis atlyginimas padidéjo iki 1204 Eur neatskai¢ius mokeséiy. Siuo metu dienpinigiai
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Lietuvoje, Europos marsrutuose siekia vidutiniskai 70 Eur, nors priklausomai nuo regiono ir jmonés $i
suma svyruoja nuo 60 iki 90 Eur per dieng. Atsizvelgiant j vidutinj 70 Eur darbo uzmokestj per dieng,
vairuotojy ménesinis atlyginimas Lietuvoje $iuo metu yra 1633 Eur atskai¢ius mokescius (Trans.Info,
2022).

Lyginant sunkvezimiy vairuotojy vidutinio darbo uzmokes¢io pokyti su vidutiniu darbo
uzmokesciu Lietuvoje per paskutiniuosius 4 metus, pastebima, kad sunkvezimiy vairuotojy darbo
uzmokestis yra maZesnis, nei vidutinis darbo uZzmokestis Lietuvoje (Zr. 3 pav.). Taip yra todel, kad
sunkvezimiy vairuotojy bendroje pajamy struktiiroje darbo uzmokestis sudaro tik apie tre¢dalj visos
gaunamos sumos, o du trecdalius sudaro kiti priedai ar dienpinigiai, kurie néra jskaiciuojami j atlyginimo
vidurkius, todél ateityje sunkvezimiy vairuotojai nukencia finansiSkai, skaiCiuojant pensijas,

atostoginius, nedarbo iSmokas ir kt.
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1000€
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400 €
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® Vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje ® Vidutinis sunkveZimiy vairuojy darbo uzmokestis Lietuvoje

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamenta, 2023

3 pav. Vidutiniy darbo uzmokesciy poky¢iai Lietuvoje (bruto)
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3.2 Anketinés apklausos rezultaty analizé ir interpretavimas

Pirmoje anketos dalyje buvo siekiama iSsiaiSkinti sunkvezimiy vairuotojy demografines
charakteristikas (zr. 4 pav.). Kiekybiniame tyrime i$ viso dalyvavo 415 respondenty. Tyrimo metu gauti
duomenys rodo, kad sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkoje absoliuti dauguma sunkvezimiy vairuotojy
sudaro vyrai — 99%, o motery — 1%. Pagal gautus rezultatus, galima daryti priclaida, kad tokj

pasiskirstymo procentg lemia darbo specifika.

Moteris
1% )

99%

4 pav. Respondenty lytis

Siekiant i$siaiskinti sunkvezimiy vairuotojy amziy, nustatyta, kad didzioji dauguma respondenty
yra vyresnio amziaus (Zr. 5 pav.). 25 % respondenty priklauso 51 m. ir daugiau amziaus kategorijai, 46—
50 m. amziaus kategorijai priklauso 23 % respondenty ir atitinkamai 41-45 m. — 20 %. IS gauty rezultaty
galima daryti prielaida, jog beveik 70 % sunkvezimiy vairuotojy yra vyresnio amziaus. MaZesne¢ dalj

sudaro jaunesniy amziaus grupiy vairuotojai: 18-25 m. — 4 %; 26-30 m. — 6 % ir 31-35 m. — 9 %.
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23%
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20%

5 pav. Respondenty amZius

Respondenty buvo papraSyta nurodyti, kokj i$silavinima jie yra jgije (Zr. 6 pav.). 61 % respondenty
yra jgij¢ vidurinj iSsilavinima, o 18 % — jgije pagrindinj iSsilavinima. Aukstaji iSsilavinima jgijo 21 %
respondenty. Darytina prielaida, jog dauguma sunkvezimiy vairuotojy yra jgije tik sunkvezimio

vairuotojo specialybe ir jiems pretenduoti j kitg darbo sferg biity ganétinai sudétinga.
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16%

61%

6 pav. Respondenty iSsilavinimas

Norint suzinoti, kokig darbo patirtj rinkoje turi sunkvezimiy vairuotojai, respondenty buvo
paklausta, kieck mety jie dirba sunkvezimiy vairuotojais (zr. 7 pav.). Gauti apklausos rezultatai rodo, kad
37 % respondenty sunkvezimiy vairuotojais dirba 15 m. ir daugiau, 31 % respondenty darbo stazas yra
tarp 11 ir 15 mety. Maziausiai, 13% visy apklaustyjy sunkvezimiy vairuotojais dirba nuo vieneriy mety
iki penkeriy. Akivaizdu, kad respondentai turi sukaupe nemazg darbo patirtj ir didzioji dalis visy

apklaustyjy sunkvezimiy vairuotojais dirba jau daugelj mety.
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7 pav. Respondenty atsakymai j klausimg ,,Kiek mety dirbate sunkveZimiy vairuotoju?*

Respondenty buvo teirautasi, kokio dydzio jmonése (pagal darbuotojy skaiciy) jie dirba (zr. 8 pav.).
Didzioji dalis apklaustyjy (49 %) dirba didelése jmonése, kuriy darbuotojy skaifius virSija 500
darbuotojy. Kita didelé apklaustyjy dalis (42 %) dirba jmonése, kuriy darbuotojy skaicius svyruoja tarp
101 — 500 darbuotojy. Likusieji 9% respondenty — dirba salyginai mazose kroviniy pervezimo jmonése,
kuriy darbuotojy skaicius siekia iki 100 darbuotojy. Galima teigti, kad tokie respondenty atsakymy
rezultatai patvirtina ir ai$kiai nurodo, kad sunkvezimiy vairuotojai sukaupe didesn¢ darbo patirtj renkasi

didesnes jmones, kuriose manytina, geresnés darbo perspektyvos.
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8 pav. Respondenty atsakymai i klausima ,,Kokio dydZio imonéje (pagal darbuotoju skaiciy)

dirbate?“

Siekiant suzinoti, ar sunkveZzimiy vairuotojo darbas kelig stresa, 88 % respondenty i §j klausima
atsakeé teigiamai (zr. 9 pav.).. Tik nedidelé dalis (12 %) atsakeé, jog dirbant sunkvezimio vairuotojo darba,
stresas néra keliamas. IS $iy respondenty atsakymy, galima daryti prielaida, jog §i profesija yra ganétinai

glaudZiai susijusi su patiriamu stresu ir galimai kenkia sveikatai.
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9 pav. Respondenty atsakymai i klausimg ,,Jiisy nuomone: ar sunkveZimiy vairuotojo darbas

kelia stresa?*

Respondenty buvo pasiteirauta, kas juos labiausiai motyvuoja dirbti §j darbg (zr. 10 pav.). Gauti
apklausos rezultatai parodé¢, jog 71 % respondenty atsaké, jog dirbti sunkvezimiy vairuotoju labiausiai
motyvuoja geras atlyginimas. 23 % respondenty skiria prioritetg darbo salygoms. 1S ties nelabai stipriai
nustebino, ypatingai kai paskutiniais metais viskas nepaprastai brangsta. Vos 4% respondenty teigia,
kad juos motyvuoja nuolatiniai mokymai ir kursai. 2 % apklaustyjy teigia, kad juos motyvuoja
kolektyvas. Tai aktualu tada, kai vairuotojas vyksta j ilgas keliones kartu su kitu vairuotoju—porininku.
Tokiu atveju isties yra itin svarbus vadinamasis kolektyvas, kadangi praleisti didZigja darbo laiko dalj su

kitu vairuotoju viename sunkvezimyje yra sudétinga.
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Nuolatiniai Kolektyvas
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10 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Kaip manote, kas labiausiai motyvuoja dirbti

sunkveZimiy vairuotoju?“

Norint suzinoti respondenty nuomong¢ ar sunkvezimio vairuotojo profesija Siuo metu yra paklausi,
apklausos rezultatai parodé, kad 72 % respondenty atsaké neigiamai ir 28 % atsaké, jog profesija paklausi
(zr. 11 pav.). I§ gauty rezultaty galima susidaryti nuomong, jog sunkvezimio vairuotojo darbo specifika
iSties yra ganétinai sudétinga, todél dél Sios priezasties, profesijos paklausumas rinkoje yra ganétinai

mazas, ypac¢ jauny zmoniy (iki 35 m.) tarpe.
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11 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Kaip manote, ar Siuo metu sunkvezZimio vairuotojo

profesija yra paklausi?“

Respondentams buvo uzduotas klausimas, ar sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka ir jos pasitla yra
didelé (zr. 12 pav.). DidZioji dauguma respondenty (74 %) atsaké teigiamai, o 20 % mano, kad rinka i§
dalies yra didel¢. Tik 6 % respondenty teigia, kad didelés pasiiilos sunkvezimiy darbo rinkoje néra.
Vadovaujantis apklausos rezultatais, darytina prielaida, kad pasiiila sunkvezimiy vairuotojy darbo
rinkoje yra itin didelé, ypatingai didelése kroviniy pervezimo jmonése, kurioms reikalingas didesnis

darbuotojy skaicius.



38

Ne, néra

6%

Tidalies
20% )

“~~_Taip, labai
T4%

12 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Kaip manote, ar sunkveZimiy vairuotoju darbo

rinka ir jos pasiila yra didelé?*

Pasiteiravus respondenty nuomonés apie sunkvezimiy vairuotojy truokuma ar pertekliy rinkoje,
apklausos metu beveik visi apklausoje dalyvave respondentai (92 %) atsaké, jog sunkvezimiy vairuotojy
darbo rinkoje traksta (zr. 13 pav.). Tik 7 % visy apklaustyjy pasisako, kad vairuotojy darbo rinkoje
netriiksta, o likusysis 1 % teigia, kad vairuotojy darbo rinkoje yra perteklius. Manytina, kad pagrindinis
sunkvezimiy vairuotojy triikumas labiausiai siejasi su tuo, kad jaunesnio amziaus (iki 35 m.) Zzmonés

nenoriai renkasi $ig profesija.
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13 pav. Respondenty atsakymai j klausimg ,,Ar jisy nuomone triiksta sunkveZimiy vairuotoju

darbo rinkoje?*

Respondenty buvo paklaustg, kas jy nuomone jtakoja vairuotojy trikumg (zr. 14 pav.). 40 %
respondenty atsaké, jog didziausig jtaka vairuotojy trikumui turi sunkios darbo salygos. 35 %
respondenty teigia, jog atlyginimas turi taip pat ganétinai stiprig jtaka vairuotojy trukumui. Kiek maziau
respondenty (17 %) atkreipia démesj | darbo laikg ir kvalifikacijg (8 %) Galima daryti prielaida, kad

sunkvezimio vairuotojo darbas atsakingas ir sunkus.
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14 pav. Respondenty atsakymai j klausimg ,,Kas jisy nuomone jtakoja vairuotoju trikumg?*

Respondenty buvo pasiteirauta, kokie pagrindiniai kriterijai labiausiai jtakoja dirbti sunkvezimio
vairuotoju, respondentai pagrindiniu kriterijumi (48 %) jvardino uztikrintas pajamas (Zr. 15 pav.).. Taip
pat didele jtaka turi kylantys atlyginimai (26 %). Dalis respondenty pasirinko darbo laikg (12 %) ir 8 %
respondenty nurodé, kad tai jy mégstamas darbas. Rodikliai rodo, kad respondentams renkantis

sunkvezimio vairuotojo darbg prioriteta skirig pajamy uztikrintumui ir atlyginimo Kilimui.
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15 pav. Respondenty atsakymai j klausimg ,,Jiisy nuomone, kas labiausiai jtakoja dirbti

sunkveZimio vairuotojo darba?«

Toliau atliekant anketing apklausg respondenty buvo klausta, kaip vertina vairuotojy i§ treciyjy
Saliy jdarbinimg misy valstybéje (zr. 16 pav.). 51 % respondenty vertina neigiamai, nes tai diding
nedarbg ir mazina algas. 22 % respondenty vertina teigiamai, nes jy nuomone darbo rinkoje truksta
darbuotojy. 27 % respondenty neturi nuomonés Siuo klausimu. Salyginai nemazas respondenty
procentas, kuriy nuomoné yra teigiama, kol kas nejunta darbo stygiaus ar mazéjanciy atlyginimy. Bet
kita pusé respondenty (51 %), aiskiai nurodo, kad néra teisinga priimti darbuotojus i$ treciyjy Saliy, nes
tiesiogiai junta mazéjancias darbo apimtis bei tuo paciu ir atlyginimus. Darytina prielaida, jog jdarbinant
treCiyjy Saliy darbuotojus Lietuvos kroviniy pervezimo jmonése, jie tarsi ,,atima“ darbo apimtis ir

atlyginimus 1§ darbuotojy lietuviy.
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16 pav. Respondenty atsakymai j klausimg ,,Kaip vertinate sunkveZimiy vairuotoju is tre¢iyjy

Saliy jdarbinima miisy valstybéje?

I klausima ar jdarbinant sunkvezimiy vairuotojus i$ treciyjy saliy, Lietuvos darbo rinka nenukencia
transporto logistikos srityje dauguma respondenty (58 %) atsako, kad Lietuvos darbo rinka nukencia (zr.
17 pav.). 22 % respondentai mano, kad dél treciyjy Saliy vairuotojy jdarbinimo Lietuvos darbo rinka
nenukencia ir 20 % respondenty neturi nuomonés Siuo klausimu. Darytina prielaida, kad jdarbinant
sunkvezimiy vairuotojus i§ treciyjy Saliy iSties gali mazéti darbo apimtys ir darbo uzmokestis lietuviy

sunkvezimiy vairuotoju atzvilgiu.
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17 pav. Respondenty atsakymai j klausimg ,,Jiisy nuomone: ar jdarbinant sunkveZimiy

vairuotojus i$ tre¢iyjuy Saliy, Lietuvos darbo rinka nenukencia transporto logistikos srityje?*

Uzdavus klausima respondentams, kokiy sprendimy ar veiksmy jie labiausiai tikisi i§ transporto
jmonés vadovo buvo nustatyta, kad respondenty atzvilgiu (57 %) svarbiausia, jog jmoniy vadovai
uztikrintu auganéius atlyginimus (zr. 18 pav.). 26 % respondentai teikia prioritetg palankiy darbo sglygy
suteikimui. 12 % respondenty pageidauja, kad jmoniy vadovai daZniau organizuoty nuolatinius
mokymus. Mazai daliai respondenty (4 %) aktualu, kad vadovai stengtysi i komanda pritraukti daugiau
lietuviy vairuotoju. Galima pastebéti, jog atlyginimy dydis ir jy augimas uzima aukstg vietg Sioje darbo
sferoje. Vieni didZiausiy respondenty Siekiy, jog vadovai atsizvelgs ir uztikrins augancius atlyginimus ir

palankias darbo salygas.
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18 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Kokiy sprendimy ar veiksmy labiausiai tikités i§

transporto jmonés vadovo?*

Siekiant iSsiaiskinti, kaip keitési sunkvezimiy vairuotojy darbo uzmokestis per pastaruosius metus,
respondentai nurodé, kad didziajai daugumai (69 %), per pastaruosius metus atlyginimai buvo keliami ir
gauna didesnj uzmokestj nei anksc¢iau (Zr. 19 pav.). Taciau, nemazas skaiéius (25 %) visy apklaustyjy
sako, kad jiems atlyginimai nebuvo keliami per pastaruosius metus, o likusieji 6% teigia, kad jiems buvo
sumazintas atlyginimas. Nors daugeliui respondenty atlyginimai per pastaruosius kilo, bet gana nemazai
daliai atlyginimai nebuvo keliami ir net sumazéjo. Galimai tai glaudziai susij¢ su nestabilumais

pasaulinéje rinkoje dél COVID-19 ir karo Ukrainoje.



45

Uzmokestis
SUmMazéjo —
6%

Ne, nekilo_
25%

A Taip, kilo
69%

19 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Ar per pastaruosius metus, jusy darbo uZmokestis

pakilo?*

Siekiant toliau analizuoti sunkvezimiy vairuotojy atlyginimy ypatumus, respondenty buvo
paklausta, ar jy gaunamas atlyginimas atitinka bendrg darbo rinkos vidurkj (zr. 20 pav.). Gauti tyrimo
rezultatai dziugina, kadangi didzioji dauguma (69 %) teigia, kad jy atlyginimas atitinka rinkos vidurkj
bei 31 % teigia, kad jy atlyginimai yra netgi ir auksStesni uz rinkos vidurkj. Tac¢iau 4 % i$ visy apklaustyjy
sako, kad jy gaunamas atlyginimas yra Zemesnis uZz rinkos vidurkj. Visgi, galima tik pasidZiaugti tokiais
rezultatais, kadangi daugumos gaunamas atlyginimas atitinka rinkos vidurkj bei yra ir aukStesnis uz

rinkos vidurkj.
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20 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Ar jiisy jmonéje atlyginimas atitinka bendra darbo

rinkos vidurkj?“

Respondenty buvo pasiteirauta, kiek karty per jy darbo patirtj teko pakeisti darbo vietg (Zr. 21 pav.).
Gauti apklausos rezultatai rodo, kad didZioji dauguma (72 %) keité darba vos 1-3 kartus per savo darbo
patirtj. 21 % visy respondenty teigia, jog darbo vietg keité 4-5 kartus. 5 % visy apklaustyjy keité darbo
vietg 610 karty. Tai leidzia sudaryti nuomong, kad tokie darbuotojai yra ganétinai nepastoviis, o likusieji
2 % — teigia, kad niekada nekeité¢ darbo vietos. Sprendziant pagal gautus rezultatus, sunkvezimiy
vairuotojui nedaznai kei¢ia savo darbo vietas, taciau nevengia ieSkoti palankesniy darbo pasitilymy ir

esant galimybei savo darbo vietg pakeicia.
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21 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Kiek karty per jasy darbo patirtj teko pakeisti

darbo vietg?*

Norédami suzinoti, kas respondentus asmeniskai paskatino jsilieti i sunkvezimiy vairuotojy darbo
rinka, apklaustyjy absoliuti dauguma (90 %) nurodé, kad didziausia paskata dirbti sunkvezimio
vairuotoju yra gaunamas aukStas atlyginimas (Zr. 22 pav.). 8 % visy apklaustyjy teigia, kad jsilieti j
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka paskatino noras pakeisti profesija. Likusius 2 % tenkina sunkvezimio
vairuotojo profesijos darbo salygos. Remiantis respondenty atsakymais, galima teigti, jog dirbant
sunkvezimio vairuotojo darbg yra galimybés uzsidirbti didesnj atlyginima, tod¢l dauguma respondenty

nusprendé¢ jsilieti j sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka.
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22 pav. Respondenty atsakymai j klausima ,,Kas jus asmeniskai paskatino jsilieti i sunkveZimiy

vairuotojy darbo rinkg?*

Paklausus respondenty, kokie jy, kaip sunkvezimiy vairuotojy, patarimai siekiant didinti
patrauklumg $ia profesija apklausos rezultatai rodo, kad dauguma respondenty (48 %) pirmiausiai siiilyty
atlyginimo didinimg (Zr. 23 pav.). Kita dalis respondenty (40 %) sitlo darbo grafiko lankstumg ir darbo
salygy gerinimg. 7 % apklaustyjy sitilo jmonéms jsigyti daugiau naujy sunkvezimiy ir 5 % respondenty
teigia, jog reikéty skirti daugiau démesio kursams ir mokymams kvalifikacijai kelti. Sie apklausos
rezultatai rodo, kad sunkveZimiy vairuotojai siekia ne tik gery atlyginimy, taciau nori ir lankstaus darbo

grafiko bei naujy sunkvezimiy, kurie yra pagrindinis jy darbo jrankis.
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23 pav. Respondenty atsakymai j klausimg ,,Kokie jusy, kaip sunkveZimio vairuotojo, patarimai

siekiant didinti patrauklumg Sia profesija?«

3.3 Interviu rezultaty analizé ir interpretavimas

Atlikus interviu ir surinkus reikiamus tyrimui duomenis, eksperty atsakymai pateikiami lenteliy
forma. Pirmasis klausimas skirtas suzinoti apie eksperty darbo patirtj ir jy darby seka. transporto
logistikoje (Zr. 3 lent.).

3 lentelé. Eksperty atsakymai j klausimus apie darbo patirtj ir darby seka

1. Jusy darbo patirtis transporto logistikoje? Kokios pirmosios pareigos ir ju seka buvo
dirbant transporto logistikoje?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Transporto srityje dirbu 22 metus. Darbo patirtj prad¢jau transporto vadybininko
pozicijoje, tada teko darbuotis skyriaus vadovo pareigose ir §iuo metu jau 12 mety

esu jmonés vadovas.
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Ekspertas 2 | Patirtis logistikos ir transporto srityje bendrai siekia 18 mety. Pirmosios darbo
pareigos buvo transporto vadybininko padéjéjo pareigose. Igijus patirties tapau
transporto vadybininku, véliau vyresniuoju transporto vadybininku. Po to ilgg laika

dirbau logistikos vadovo pareigose. Siuo metu, 9 metus, esu jmonés vadovas.

Ekspertas 3 | Patirtis logistikos srityje siekia 14 metus. Pirmosios pareigos logistikos srityje buvo
susij¢ su kroviniy ekspedijavimu tarp Europos ir NVS $aliy. Véliau teko uzimti

pardavimy vadovo pareigas. Dabar dirbu jmonés vadovo pozicijoje 8 metus.

Ekspertas 4 | Su transportu ir logistika esu glaudziai susijes jau 8 metus. Karjerg pradéjau
logistikos jmong¢je, teisininko pareigose. Labiau susipazings su logistikos verslu,

sulaukiau pasitilymo save iSbandyti vadovo pareigose ir taip dirbu jau 4 metus.

Ekspertas 5 | Transporto ir logistikos srityje dirbu 12 mety. Darbo patirtj pradé¢jau sunkvezimio
vairuotojo pareigose. Suzinojus daugiau apie transporto sritj, pavyko jsidarbinti

transporto vadybininko pareigose. Siuo metu vadovauju transporto jmonei 3 metus.

Analizuojant eksperty atsakymus apie jy darbo patirtj transporto logistikos srityje galima teigti,
kad apklausti ekspertai yra sukaupe didele patirtj transporto logistikos srityje ne tik vadovy pareigose,
bet turi susijusig darbo patirtj jvairiose transporto logistikos verslo pozicijose. Tokia patirtis yra labai
vertinga vadovaujant jmonéms.

Antrasis klausimas skirtas suzinoti kaip keitési darbo rinka transporto sektoriuje per paskutinius 3—
5 metus (Zr. 4 lent.).

4 lentelé. Eksperty atsakymai j klausimus apie darbo rinkos poky¢ius transporto sektoriuje

2. Kaip keitési darbo rinka transporto sektoriuje per paskutinius 3—-5 metus?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Darbo rinka per paskutinius metus keiciasi tik j blogaja pus¢. Ypatingai truksta
sunkvezimiy vairuotojy, tenka stabdyti turimus vilkikus. Néra aisku, kokia padétis

sektoriuje bus toliau.

Ekspertas 2 | Darbo rinka nevaldomai mazéja. Vis sunkiau surasti profesionaliy sunkvezimiy

vairuotojy, ypa¢ jaunimo tarpe. Susidariusig padét] rinkoje Siek tiek taiso

vairuotojai i$ treciyjy Saliy.
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Ekspertas 3

Rinka kei€iasi | neigiamaja pus¢. Ypac sunkis Sie metai, kadangi miisy jmon¢je
dirba nemaza dalis sunkvezimiy vairuotojy 1§ Ukrainos. Jie dél karo Ukrainoje

buvo priversti palikti darbus Lietuvoje ir iSvyko ginti savo Salies.

Ekspertas 4

Darbo rinkos tendencijos neigiamos. Kadangi jmong¢je $iuo metu néra itin didelis
sunkvezimiy skaicius, darbo jégos pakanka. Taciau apie jmonés plétra ir

sunkvezimiy parko didinimg $iuo metu nesvarstome.

Ekspertas 5

Paskutinieji 3-5 metai buvo ganétinai sudétingi. Netikétai uzklupusi COVID-19
pandemija, po to karas Ukrainoje keité jmonés plétros planus ir bendruosius

rezultatus.

Eksperty atsakymai dél darbo rinkos poky¢iy transporto sektoriuje vieningi. Ekspertai tikina, kad
situacija transporto sektoriuje per paskutinius 3—5 metus néra viena i$ geriausiy. Darbo rinkg smarkiai
paveikeé iSoriniai veiksniai tokie, kaip pasaulyje paskelbta COVID-19 pandemija ir karas Ukrainoje. Dél

Siy veiksniy transporto sektoriaus darbo rinka patyré sastingj, todél transporto jmonés negaléjo

igyvendinti suplanuoty plétros plany.

Treciasis klausimas skirtas i$siaiskinti, kaip skiriasi transporto logistikos rinka Lietuvoje Siandien

ir prie§ 5-10 mety (zr. 5 lent.).

5 lentelé. Ekspertuy atsakymai apie transporto rinka Lietuvoje Siandien ir prie§ 5-10 mety

3. Palyginkite transporto logistikos rinka Lietuvoje Siandien ir prie§ 5-10 mety.

Eksperto Eksperto atsakymas

kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Transporto rinka $iuo metu yra stipriai pasikeitusi. Transporto jmoniy skaicius
stipriai iSaugo, sunkveZimiy parkai i§sipléte, padidéjo kroviniy perveZimo poreikis.
Del $iy priezasCiy ganétinai stipriai iSsaugo Sunkvezimiy vairuotojy poreikis, kuris
kasmet didéja ir jauciamas didelis vairuotojy stygius.

Ekspertas 2 | Kadangi transporto jmoniy skai¢ius zenkliai padidéjo, atsirado didelé konkurencija
transporto rinkoje. Konkurencija jauciama visur, jmonés konkuruoja dél
zmogiskyjy iStekliy, dél aukStesnés pozicijos rinkoje, partneriy skaiciaus.

Ekspertas 3 | Transporto rinka per deSimtmet]j pasikeit¢é neatpazjstamai. Informaciniy

technologijy pritaikymas logistikai stipriai jtakojo rinka, transporto jmonés gali

daug lengviau bendradarbiauti su partneriais visame pasaulyje, konkuruoti Europos
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Sajungos transporto rinkoje. Atnaujinti sunkvezimiai stipriai prisidéjo prie
sunkvezimiy vairuotojy darbo sglygy pagerinimo ir kokybiSkesnio kroviniy

pristatymo, taciau jmonés susiduria su sunkvezimiy vairuotojy stoka rinkoje.

Ekspertas 4 | Transporto rinka Siuo metu pasikeitusi i§ esmés. Transporto rinkoje idiegtos
technologijos suteikia galimybes efektyviau ir sklandziau dirbti, glaudziau
bendradarbiauti su uzsienio klientais. Padidéjus kroviniy pervezimo apimtims,

rinkoje atsirado darbo jégos stygius, kuris pastoviai didéja.

Ekspertas 5 | Transporto rinka pastoviai keiciasi. Kadangi kroviniy pervezimo poreikis kasdien
did¢ja, automatiskai did¢ja ir sunkvezimiy skaicius kelyje. Europos valstybés ir
transporto logistikos imonés skiria dideli démesj aplinkosaugai, siekia mazinti
transporto poveikj aplinkai, pavyzdZziui, naudojant Zemesniu emisijy kiekiu
besivejancéius transporto priemones ir perdirbant atliekas. Taciau zmogiskyjy
resursy iStekliai nuolat mazéja, taip darydami jtakg tolimesnei transporto logistikos

Jmoniy plétrai.

Eksperty nuomone, transporto logistikos rinka Siandien, palyginant prie§ 5-10 mety yra stipriai
pasikeitusi ir keiciasi toliau. Sektoriuje jdiegiamos vis naujesnés pazangios informacinés technologijos,
kurios padeda efektyviau valdyti savo veikla, bendradarbiauti su uzsienio klientais ir konkuruoti Europos
Sajungos rinkose. Atnaujinti sunkveZimiai prisideda prie vairuotojy darbo salygy gerinimo ir maZina
transporto poveikj aplinkai. Esant didesniam kroviniy pervezimo poreikiui, jmoniy skaicius ir jy plétra
didéja itin sparciai. D¢l Sios priezasties rinkoje vyksta konkurenciné¢ kova dél zmogiskyjy resursy
pritraukimo ir i$laikymo savo jmonése. Ekspertai atkreipia démesj, kad jmonés susiduria su sunkvezimiy
vairuotojy trikumu ir taip negali vykdyti numatyty plétros plany.

Ketvirtas klausimas skirtas suZinoti, ar yra galimybés didinti atlyginimus sunkveZimiy vairuotojy
darbo rinkoje (zr. 6 lent.).

6 lentelé. Eksperty atsakymai apie galimybes didinti atlyginimus sunkveZimiy vairuotoju darbo

rinkoje

4. Ar yra galimybés didinti atlyginimus sunkveZimiy vairuotojuy darbo rinkoje?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas
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Ekspertas 1 | Didinti atlyginimus sunkvezimiy vairuotojams galimybés i§ esmés yra, nes norint

pritraukti daugiau sunkvezimiy vairuotojy, biitina juos didinti.

Ekspertas 2 | Galimybés kelti atlyginimus yra ir periodiskai tai darome. Taip pat uz gerus

pasiektus rezultatus skatiname premijomis.

Ekspertas 3 | Kelti atlyginimus galimybiy yra. Stengiamés islikti konkurencingi darbo rinkos

atzvilgiu ir pagal galimybés atlyginimus keliame.

Ekspertas 4 | Galimybés kelti atlyginimus Siek tiek ribotos, taciau norint islaikyti profesionalius

darbuotojus jmong¢je, pagal galimybes privalome stengtis tai daryti kuo dazniau.

Ekspertas 5 | Nors ir galimybiy pakelti sunkvezimiy vairuotojams atlyginima néra tiek, kiek
norétysi, taciau norint islikti rinkoje ir i§saugoti darbuotojus jmon¢je privalome

didinti atlyginimus, kurie neatsilikty nuo vidutinio rinkos vidurkio.

Apibendrinant eksperty atsakymus j klausimg, ar yra galimybés didinti atlyginimus sunkvezimiy
vairuotojy darbo rinkoje ekspertai teigia, jog didesnés ar mazesnés galimybés kelti atlyginimus
sunkvezimiy vairuotojams yra realios ir atlyginimai vairuotojams kasmet didéja, nes imonés nori islaikyti
profesionalius vairuotojus savo komandoje ir i$likti konkurencingos kity jmoniy atzvilgiu. Uz gera darba
sunkvezimiy vairuotojai yra papildomai skatinami premijomis.

Penktas klausimas skirtas i$siaiSkinti, kas labiausiai jtakoja sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos
ypatumus (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Ekspertu atsakymai apie jtaka sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkai?

5. Kas labiausiai jtakoja sunkveZzimiy vairuotojuy darbo rinkos ypatumus?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Didziausig jtaka sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkai turi sparciai mazéjantis $ios
profesijos atstovy skaiCius. Jauni zmonés nesirenka Sios profesijos, nes tai
ganétinai sudétinga ir pavojinga profesija. Todél esant galimybéms, keliame
atlyginimus, siekdami pritraukti daugiau jaunesniy specialisty. Pastoviai geriname
darbo sglygas. atnaujiname sunkvezimiy parkg, skiriame papildomas atostogy

dienas, koreguojame darbo laiko grafikus.

Ekspertas 2 | Darbo rinkg labiausiai jtakoja darbuotojy trikumas. Nors situacija pervezimy

rinkoje Siuo metu stabilizavosi, taciau dél darbuotojy trikumo negalime plésti
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vilkiky skai¢iaus. Lietuviy vairuotojy néra pakankamai misy salyje, o valstybinés

institucijos stipriai riboja sunkvezimiy vairuotojy atvykima is treciyjy Saliy.

Ekspertas 3 | Darbo rinkg stipriai jtakoja ekonominé padétis Salyje. Dauguma Lietuvos
transporto jmoniy neiSgali mokéti tokiy atlyginimy sunkvezimiy vairuotojams,
kaip Vakary Europos imonése, todél dauguma profesionaliy vairuotojy iSvyksta

dirbti svetur. D¢l Sios priezasties susiduriame su itin dideliu vairuotojy trukumu.

Ekspertas 4 | Labiausiai jtakoja konkurenciné aplinka tarp kroviniy pervezimo jmoniy. Kadangi
Lietuvoje ganétinai daug tokio pobtidzio jmoniy ir sunkvezimiy skai¢ius jmonése
gana didelis, kiekviena jmon¢ stengiasi pritraukti kuo daugiau zmogiskyjy istekliy
1 savo gretas. D¢l Sios priezasties privalome kelti atlyginimus sunkvezimiy
vairuotojams, gerinti darbo ir poilsio salygas, norint iSlikti konkurencingiems

rinkoje.

Ekspertas 5 | Darbo rinkos ypatumus labiausiai jtakoja demografiné padétis visuomenéje.
Vyresniems vairuotojams ganétinai sudétinga prisitaikyti prie nuolat
atsinaujinanc¢iy technologijy ir esamos sunkvezimiy vairuotojy darbo specifikos.

Vyresnio amziaus vairuotojai retai sutinka iSvykti ilgesniam laikui, vengia tolimy

atstumy. Jaunosios kartos atstovai pastaruoju metu aplamai vengia dirbti §j darba.

Analizuojant eksperty atsakymus apie jtakg sunkvezimiy Vairuotojy darbo rinkos ypatumams,
ekspertai atkreipia démes;j ] nuolatinj Sios profesijos darbuotojy mazejima dél menko jauny darbuotojy
isitraukimo ] Sig sfera, ekonominés padéties Salyje, didelés konkurencingés aplinkos tarp kroviniy
pervezimo jmoniy ir demografinés padéties visuomeneéje.

Sestasis klausimas skirtas suzinoti kokios problemos kyla jdarbinant sunkvezimiy vairuotojus (Zr.

8 lent.).

8 lentelé. Eksperty atsakymai apie sunkveZimiy vairuotojy jdarbinimo problemas

6. Kokios problemos kyla jdarbinant sunkveZimiy vairuotojus?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Idarbinant lietuvius vairuotojus problemy néra, kartais triiksta keleto dokumenty ,
bet tai greitai ir nesudétingai sutvarkoma. Taciau jdarbinant vairuotojus i$ treciyjy

Saliy, su problemomis susiduriame. DaZniausiai dél darbuotojy leidimy gyventi
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Lietuvoje. Kartais tenka susidurti ir su padirbtais vairuotojy dokumentais, jskaitant

ir asmens tapatybes dokumentus.

Ekspertas 2 | Idarbinant miisy Salies pilie¢ius su problemos susiduriame labai retai, 0 treCiyjy
Saliy pilieciai gana daznai pateikia netvarkingus dokumentus. Pagrindiné problema
— leidimas gyventi Lietuvoje.

Ekspertas 3 | Dél lietuviy vairuotojy problemy neturime. Vairuotojai i§ Ukrainos kartais neturi
leidimy gyventi Lietuvoje, todél kartais jy jdarbinimas uztrunka ilgiau, nei
planuota.

Ekspertas 4 | Su jdarbinimo problemomis faktiskai nesusiduriame, nes miisy jmonéje dirba tik
Lietuvos pilieciai.

Ekspertas 5 | Dél sunkvezimiy vairuotojy jdarbinimo problemy nekyla.

Ekspertai teigia, jog jdarbinant lietuvius problemy, kurios galéty jtakoti jdarbinimo eiga, faktiskai
nekyla. Ekspertai atkreipia démesj, kad jdarbinant sunkvezimiy vairuotojus i$ treciyjy Saliy gana daznai
iSkyla problemy jdarbinimo metu. Pagrindiné priezastis leidimo gyventi Lietuvoje neturé¢jimas, kiek

reciau — suklastoti tapatybés dokumentai. D¢l Siy priezasCiy sunkvezimiy vairuotojy i$ treciyjy Saliy

jdarbinimas uztrunka ilgiau, arba vairuotojai aplamai praranda galimybe dirbti Lietuvoje.

Septintasis klausimas skirtas issiaiskinti, kokie pagrindiniai veiksniai, lemiantys vairuotojy pasiiila

Lietuvoje (Zr. 9 lent.).

9 lentelé. Ekspertuy atsakymai apie veiksnius, lemiancius vairuotojy pasiiila Lietuvoje

7. Kokie pagrindiniai veiksniai lemiantys vairuotojuy pasitilg Lietuvoje?

Eksperto
kodinis

pavadinimas

Eksperto atsakymas

Ekspertas 1

Pagrindinis veiksnys — nuolat augantys atlyginimai, kurie daznu atveju yra didesni

nei rinkos vidurkis. Taip pat daznai atnaujinamas sunkvezimiy parkas, geros darbo

salygos.

Ekspertas 2 | Dazniausiai sunkvezimiy vairuotojus motyvuoja atlyginimas, geras darbo ir poilsio
rezimas, naujos kartos sunkvezimiai.

Ekspertas 3 | Pagrindiniai veiksniai buity konkurencingi ir laiku mokami atlyginimai, teigiamas

poziliris j vairuotojus, lankstiis darbo grafikai.

Ekspertas 4

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy — konkurencingas ir augantis atlyginimas.
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Ekspertas 5 | Pagrindinis veiksnys vairuotoju atzvilgiu, tai atlyginimas ir organizuojami

mokymai, ypatingai naujiems vairuotojams.

Ekspertai vienaSaliSkai sutinka, jog pagrindinis veiksnys, lemiantis vairuotojy pasitlg Lietuvoje
yra vairuotojy uzdirbamas atlyginimas. Taciau ekspertai atkreipia démesj ir taip pat priskiria prie
veiksniy gery darbo salygy sudaryma, daznai atnaujinamg sunkvezimiy parka, lanksé¢ius darbo grafikus
ir organizuojamus mokymus vairuotojams.

Astuntasis klausimas skirtas suzinoti, ar sudétinga rasti gerg (darbo prasme) sunkvezimio
vairuotoja (zr. 10 lent.).

10 lentelé. Eksperty atsakymai apie sunkveZimiy vairuotojy paieska

8. Ar sudétinga rasti gera (darbo prasme) sunkveZimio vairuotoja?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Taip, sudétinga rasti gera darbuotoja. Todél stengiamés kiek jmanoma didinti

atlyginimus ir gerinti darbo salygas.

Ekspertas 2 | Surasti gerg darbuotoja, ypac¢ pastaruoju metu, ypatingai sudétinga. Dedame visas
pastangas, suteikiant geras darbo salygas, didinant atlyginimus. Taip siekiame

pritraukti ir i§laikyti kuo daugiau profesionaliy sunkvezimiy vairuotojy.

Ekspertas 3 | Gerg sunkveZimio vairuotoja Siuo metu surasti sunku. Sunkvezimiy vairuotojams
stengiameés suteikti ne tik gerg uzdarbj, bet ir komfortiSkesnes darbo salygas,

stabilig darbo vieta, lanksc¢ius darbo grafikus.

Ekspertas 4 | Gera sunkvezimio vairuotoja surasti nelengva. Stengiamés vairuotojus motyvuoti
atlyginimais, premijomis, papildomomis atostogy dienomis, geromis darbo

salygomis.

Ekspertas5 | Gera darbuotoja surasti ir iSlaikyti dél konkurencijos rinkoje yra ganétinai
sudétinga. Suteikiame salygas busimiems darbuotojams jgyti sunkveZimio
vairuotojo pazymejima, apmokame profesinés kvalifikacijos mokymus. Esamus

Jmonés sunkvezimiy vairuotojus skatiname gerais atlyginimais ir kitomis

motyvacinémis priemonémis.
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Ekspertai teigia, jog $iuo metu ypatingai sunku rasti gerg sunkvezimio vairuotoja. Norint pritraukti
ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus jmonéje reikia pasitelkti visas motyvacines priemones:
atlyginimai, geros darbo saglygos, premijos, papildomos atostogy dienos ir t.t. Taip pat norint pritraukti
naujy buisimy sunkvezimiy vairuotojy, reikia suteikti sglygas jgyti sunkvezimio vairuotojo pazyméjima
ir tam reikalingas profesines kvalifikacijas.

Devintasis klausimas skirtas jvertinti, ar esami konkurentai stipriai jtakoja jmonés sunkvezimiy
vairuotojy darbo rinkos veiksnius (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Eksperty atsakymai apie konkurenty jtaka jmonés sunkvezZimiy vairuotojuy darbo

rinkos veiksniams

9. Ar esami konkurentai stipriai jtakoja Jusy jmonés sunkveZimiy vairuotoju darbo

rinkos veiksnius?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Konkurencija juntama. Nuolatos stebime ir vertiname konkurenty pasitilymus, kad
galétume Koreguoti savo strategijas ir patraukti bei islaikyti gerus sunkvezimio

vairuotojus.

Ekspertas 2 | Konkurentai turi didele jtaka sunkvezimiy vairuotojy rinkoje. Isivertiname savo
galimybes ir stengiamés siekti aukStumy iSlaikant sunkvezimiy vairuotojus

jmongje.

Ekspertas 3 | Konkurentai ganétinai stipriai jtakoja sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos
veiksnius, nes esant dideliam sunkvezimiy vairuotojy stygiui, profesionaliems

vairuotojams darbo pasitilymy rinkoje labai daug.

Ekspertas 4 | Konkurentai stipriai jtakoja darbo rinkos veiksnius, taciau iSsilaikyti rinkoje
padeda ilgameciai jmonés sunkvezimiy vairuotojai, kurie yra lojaliis miisy jmonei.

Todél stengiames uztikrinti kuo geresnes darbo salygas ir pastoviai juos motyvuoti.

Ekspertas 5 | Konkurentai jtakoja miisy jmone¢. Kadangi esame ganétinai nedidelé jmoné,

randame bendra kalbg su sunkvezimiy vairuotojais ir uztikriname jiems stabily

darbg ir gera darbo aplinka.

Ekspertai vieningai teigia, kad esami konkurentai stipriai jtakoja sunkvezimiy vairuotojy darbo

rinkos veiksnius. Imonés nuolat stebi konkurenty pasitilymus, koreguoja strategijas, siekia islaikyti gera
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reputacijg ir jvaizdj darbo rinkoje, nes sunkvezimiy vairuotojams darbo pasitilymy rinkoje ganétinai
daug. Imonés privalo suteikti kuo geresnes darbo ir poilsio salygas, konkurencingus atlyginimus ir
priedus prie jy esamiems jmoniy sunkvezimiy vairuotojams.

Desimtasis klausimas skirtas jvertinti kokios pagrindinés priemonés, kurios galéty padidinti
vairuotojy pasiiilg Lietuvoje (zr. 12 lent.).

12 lentelé. Eksperty atsakymai apie priemones padidinti vairuotoju pasiiila Lietuvoje

10. Kokios pagrindinés priemonés, kurios galéty padidinti vairuotojy pasiiilg Lietuvoje?

Eksperto Eksperto atsakymas
kodinis

pavadinimas

Ekspertas 1 | Norint padidinti vairuotojy pasiiila Lietuvoje bitinas didesnis valstybés
isitraukimas ] $ig sferg. Valstyb¢ galéty labiau prisidéti prie sunkveZzimiy vairuotojy
profesinio pasirengimo ir Sios profesijos jvaizdzio gerinimo, kad jauni zmonés

labiau atkreipty démes;j | $ig profesijg ir jg pasirinkty.

Ekspertas 2 | Pagrindinés priemonés didinti vairuotojy pasiiilai islicka pastovus atlyginimy ir

darbo salygy gerinimas, profesinés tobulinimosi ir karjeros galimybés.

Ekspertas 3 | Vairuotojy pasitila galéty padidinti supaprastintos taisyklés sunkvezimiy
vairuotojy 1§ treciyjy Saliy idarbinimui miisy Salyje. Neturintiems tinkamos
kvalifikacijos, padéti ja jgyti supaprastinta tvarka. Padidinti jdarbinimo kvotas

sunkvezimiy vairuotojams i§ treciyjy Saliy.

Ekspertas 4 | Padidinti sunkvezimiy vairuotojy pasitila Lietuvoje viena i§ priemoniy bity
nuolatos did¢jantis atlyginimas ir aktyvus prisidéjimas prie sunkveZimiy vairuotojy
kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo, kad jauni Zmonés biity labiau motyvuoti rinktis

Sig profesija.

Ekspertas 5 | Didesné valstybés parama biisimy sunkvezimiy vairuotojy atzvilgiu. Papildomos
subsidijos renkantis $i3 profesija, stipendijy skyrimas, lengvatos jgyti sunkvezimio

vairuotojo pazymeéjima.

Analizuojant eksperty atsakymus apie pagrindinés priemonés, kurios galéty padidinti vairuotojy
pasiiilg Lietuvoje galima teigti, jog didinti atlyginimus ir gerinti darbo sglygas sunkvezimiy vairuotojams
vienareikSmiskai svarbu. Taciau ekspertai jzvelgia ir kity priemoniy, kurios didinty sunkvezimiy

vairuotojy pasitila Lietuvoje. Pirmiausia, padidintas valstybés démesys ir parama Siai profesijai. Tai
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kvalifikacijos ir tobulinimosi galimybiy sudarymas, stipendijy ir subsidijy skyrimas renkantis $ia
profesija bei profesijos jvaizdzio gerinimas jaunimo tarpe. Ekspertai taip pat atkreipia démesj
sunkvezimiy vairuotojy jdarbinimo supaprastinimo taisykles vairuotojams is treciyjy Saliy ir jy kvoty
limito padidinimg. Eksperty jvardintos priemonés galimai prisidéty prie sunkvezimiy vairuotojy pasitilos

padidinimo Lietuvoje.

3.4 Rezultaty analizé

Kroviniy vezimo keliais rinka Lietuvoje traukiasi. 2022 metais kroviniy keliais apyvarta sumazéjo
7% 1ki 105 mln. tony. Tai pirmas nuosmukis nuo 2015 m., kai kroviniy keliais apyvarta sumazéjo 11,1%.
Apyvarta sumazéjo visy rusiy keliy transporte: tarptautiniy pervezimy — 7,8%, kabotazo — 16,8%,
transporto — 15,9%. Darytina prielaida, kad kroviniy gabenimo paslaugas perima vezéjai i kity ES $aliy.
Nors visose ES $alyse yra susiduriama su vairuotojy trikumu, taciau kitose ES $alyse yra susidariusios
palankesnés salygos jdarbinant vairuotojus i$ tre¢iyjy Saliy. Prie Sio poky¢io stipriai prisideda geopolitiné
padétis ir ekonominé situacija rinkoje. Siuo metu darbuotojai i§ trediyjy $aliy sudaro apie ketvirtadalj
visos Europos varancios darbo jégos. D¢l karo Ukrainoje i§ Lietuvos kroviniy pervezimo jmoniy
pasitrauké apie 12 tukst. sunkvezimiy vairuotojy i§ UKrainos, taip pat stipriai sumazéjo galimybés
samdyti vairuotojus i§ Baltarusijos ir Rusijos Saliy. Darbo jégos nuostoliai ypac iSryskéjo jsigaliojus
mobilumo paketo reikalavimams.

Analizuojant sunkvezimiy vairuotojy gaunamg darbo uzmokestj pastebima, kad Lietuvoje, lyginant
su kitomis ES Salimis, sunkvezimiy vairuotojy atlyginimai yra vieni i§ maziausiy. Mazesni tik Bulgarijoje
ir Rumunijoje. Lyginant sunkvezimiy vairuotojy vidutinio darbo uzmokes¢io pokytj su vidutiniu darbo
uzmokes¢iu Lietuvoje per paskutiniuosius 4 metus, pastebéta, kad sunkvezimiy vairuotojy darbo
uzmokestis yra mazZesnis, nei vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje.

Siekiant tiksliau suprasti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka ir jos pokycius buvo atlikta
sunkvezimiy vairuotojy apklausa, kurioje dalyvavo 415 respondenty. Aiskinantis sunkvezimiy
vairuotojy demografine charakteristikg, gauti duomenys rodo, kad absoliuti dauguma (99%) sunkvezimiy
vairuotojais dirba vyrai. Akivaizdu, kad tokj pasiskirstymo procentg lemia sunkvezimiy vairuotojy
profesijos darbo specifika. Analizuojant vairuotojy amziy nustatyta, kad didZioji dauguma Sios profesijos
atstovy yra vyresnio amziaus. Tai rodo, kad vairuotojy darbo rinka traukiasi, o jauny Zmoniy, kurie
rinktysi $ig profesijg yra ganétinai nedaug, todél ateityje be darbuotojy i$ treciyjy Saliy galimai nebus
galima i$siversti. Daugumos (61%) sunkvezimiy vairuotojy i$silavinimas vidurinis. Manoma, kad stipriai

tobuléjant technologijoms, Siems darbuotojams ateityje bus sunkiau jas jsisavinti.
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Atliekant analiz¢ buvo iSsiaiskinta, jog 68% apklausoje dalyvavusiy vairuotojy turi vir§ 10 mety
darbo patirtj. Tokig patirtj turintys sunkvezimiy vairuotojai dazniausiai renkasi dideles jmones, kuriuose
daugumoje atvejy yra geresnés darbo sglygos ir ateities perspektyvos. Norint suzinoti, ar vairuotojy
darbas kelia stresg, 88% apklaustyjy sunkvezimiy vairuotojy atsaké teigiamai ir mano, kad tai gali turéti
itaka jy sveikatai. AiSkinantis pagrindines priezastis, kas motyvuoja sunkvezimiy vairuotojus dirbti §j
darbg, 77% atsaké, kad motyvuoja gaunamas atlyginimas. Vairuotojai pastebi, kad per pastaruosius
metus atlyginimai didziajai daugumai buvo keliami, taciau pabrézia, kad gaunamas atlyginimas
dazniausiai kilo tik priedy (dienpinigiy) sagskaita. Ateities perspektyvoje atlyginimas sunkvezimiy
vairuotojams turéty kilti auks$ciau, lyginant su Lietuvos atlyginimo vidurkiu. Taciau turéty Kilti pats
atlyginimas, o ne gaunami Kiti priedai ar dienpinigiai, kurie néra jskaic¢iuojami j atlyginimo vidurkius,
tod¢l ateityje sunkvezimiy vairuotojai nukencia finansiskai, skai¢iuojant pensijas, atostoginius, nedarbo
iSmokas ir kt. Tai viena i§ priezas¢iy, kuri mazina sunkvezimio vairuotojo profesijos patraukluma, ypac
jauny Zmoniy tarpe.

Vairuotojy darbo rinka ir jos pasitla yra didelé, sunkvezimiy vairuotojy ypatingai truksta didelése
kroviniy pervezimo jmonése, kurioms reikalingas didesnis darbuotojy skai¢ius. Sunkvezimiy vairuotojy
nuomone, siekiant padidinti Sios profesijos patrauklumg dauguma vairuotojy iSskiria atlyginimy
didinima, darbo grafiky tobulinima, geresniy darbo salygy sudaryma. Norint bent dalinai amortizuoti $ig
problema, jmoniy vadovams reikeéty didesnj démesj skirti jaunimo jdarbinimui ir suinteresuotumo
didinimui sunkvezimio vairuotojo profesijos atzvilgiu, pasitelkiant atlyginimy didinima ir darbo salygy
gerinimg, nors §iuo metu atlyginimy didinimas yra ganétinai ribotas, nes tai susij¢ su nestabilumais
pasaulinéje rinkoje ir karu Ukrainoje.

Apklausus sunkvezimiy vairuotojus, kaip jie vertina sunkvezimiy vairuotojy i$ treciyjy Saliy
jdarbinima misy valstybéje, nuomonés iSsiskiria dvejopai, nes Sie darbuotojai dirba uZ maZesnj
atlyginima ir tarsi ,,atima“ darby apimtis ir aukstesnius atlyginimus i§ darbuotojy lietuviy. Taciau kita
dalis apklaustyjy supranta, kad Siuo metu darbuotojai i§ treciyjy Saliy labai reikalingi Lietuvos darbo
rinkoje, nes Lietuvoje, kaip ir visoje ES, ypatingai triiksta sunkveZzimiy vairuotojy profesijos darbo jégos.

Siekiant jvertinti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkg ir jos pokycius i§ imoniy ir jy vadovy pusés,
buvo atliktas interviu su 5 jmoniy vadovais, kurie atstovauja 2 dideles (vir§ 500 darbuotojy) kroviniy
pervezimo jmones, 1 vidutinio dydZio (nuo 100 iki 500 darbuotojy) jmon¢ ir 2 maZesnes (iki 100
darbuotojy) kroviniy pervezimo jmones. Paklausus eksperty, apie jy darbo patirt] logistikos srityje,
i$siaiSkinta, kad dauguma turi didele darbo patirtj ne tik vadovo pareigose, bet ir kitose logistikos verslo

pozicijose. Pasiteiravus eksperty nuomonés, apie darbo rinkos pokyc¢ius per pastaruosius metus, ekspertai
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vieningai sutinka, kad darbo rinka per pastaruosius metus keiciasi tik j blogaja pus¢. Ypatingai triikstant
sunkvezimiy vairuotojy tenka stabdyti vilkikus, dalinai atsisakyti kroviniy pervezimo pasitilymy, todél
Jmoniy pajamos ir gautini pelnai zenkliai mazé¢ja. Taip pat iSlieka ganétinai didelé rizika prarasti
potencialius klientus. Transporto jmonés negali jgyvendinti suplanuoty plétros plany. Pagrinde tai susije¢
su ekonomine situacija rinkoje ir besitesianciu karu Ukrainoje.

Eksperty buvo paprasyta palyginti transporto ir logistikos rinkos pokycius pries 5—-10 mety,
ekspertai teigia, jog Siuo metu rinka stipriai pasikeitusi. Smarkiai iSaugus kroviniy pervezimo poreikiui,
transporto jmoniy skaicius padidéjo ir sunkvezimiy parkai stipriai i$siplété. Transporto jmonéms tenka
tarpusavyje konkuruoti dél sunkvezimiy vairuotojy, partneriy ir aukStesniy pozicijy rinkose. D¢l
spartesnio ir inovatyvesnio informaciniy technologijy pritaikomumo transporto logistikos srityje, gerokali
palengvéjo bendradarbiavimas ES transporto rinkose. Ta¢iau jmonés susiduria su didZiausia problema —
tai zmogiskyjy resursy nuolatiniu mazéjimu, kuris daro didelg jtakg tolimesnei jmoniy plétrai. Norint
i8likti konkurencingiems rinkoje, reikia pagal galimybes, kuo skubiau didinti darbuotojy atlyginimus,
skatinti premijomis, kad islaikyti profesionalius vairuotojus savo komandoje.

Pasiteiravus eksperty, kas turi didziausig jtaka sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkai, jie
vienaSaliSkai sutinka, kad didZiausig jtaka sunkveZzimiy vairuotojy darbo rinkai turi spar¢iai mazéjantis
sunkvezimiy vairuotojy skai¢ius. Jaunosios kartos atstovai atsainiai renkasi sunkvezimio vairuotojo
profesija, nes tai ganétinai sudétinga ir galimai pavojinga profesija. Kroviniy pervezimo jmonés negali
mokéti tokiy atlyginimy, kaip kitose didZiosiose ES Salyse, todél dauguma profesionaliy sunkvezimiy
vairuotojy iSvyksta dirbti svetur. Ekspertai atkreipia démesj, kad valstybé stipriai riboja vairuotojy
atvykima i8 tre¢iyjy Saliy, taip pat didelg jtaka vairuotojy darbo rinkai turi ir ekonominé padétis Salyje.
Vadovai noréty, kad biity supaprastintos taisyklés vairuotojy idarbinimui i§ treciyjy Saliy miisy Salyje ir
biity padidintos jdarbinimo kvotos.

Ekspertai iSreiskia nuomong, kad darbo rinkos ypatumams ganétinai didele jtaka turi ir
demografiné padétis visuomenéje. Visuomené sensta ir vyresniems sunkvezimiy vairuotojams darosi
sunkiau dirbti dél sveikatos biiklés, taip pat sudétingiau perprasti naujausias technologijas, o jaunimas
aplamai vengia dirbti §j darba. Ekspertai tvirtina, kad surasti gera ir profesionaly sunkvezimio vairuotoja
Siuo metu ypatingai sunku. Profesionalius sunkvezimiy vairuotojus biitina stipriai motyvuoti geru
atlyginimu, komfortiskesnémis darbo sglygomis, stabilia darbo vieta, papildomomis atostogomis ir kt.
Transporto jmoniy vadovai noréty, kad valstybé labiau prisidéty prie sunkvezimiy vairuotojy profesinio
parengimo, S§ios profesijos jvaizdzio gerinimo, taip siekiant pritraukti daugiau jauny zmoniy

susidomé&jimo Sia profesija.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Logistikos sektorius yra susijes su prekiy ir paslaugy pervezimu, sandéliavimu ir pristatymu. Tai
yra dinamiskas sektorius, kuris nuolat auga ir tobuléja, pritaikant naujausias technologijas, taip siekiant
atitikti vartotojy poreikius. Logistikos sektoriuje darbo rinka priklauso nuo paklausos ir pasitilos désniy.
Did¢jant prekiy ir paslaugy paklausai, lygiagreciai didéja darbuotojy poreikis logistikos sektoriuje, dél
Sios priezasties logistikos sektoriaus darbo rinkoje kyla didelé konkurencija. Kadangi logistikos sektorius
veikia globalioje rinkoje ir yra susijes su prekiy pervezimu tarp Saliy, jmonés jaucia konkurencijos
padidéjimg ir i§ ES Saliy. Keiciantis demografinei situacijai logistikos sektoriaus darbo pasitila
tendencingai traukiasi, nes jaunoji zmoniy karta mazai suinteresuota $ia darbo sfera.

2. Sunkvezimiy vairuotojy profesija yra svarbi ir reikalinga ekonomikai, nes dauguma prekiy yra
transportuojamos keliais. Taciau, kaip ir daugumoje profesijy, yra tam tikry ypatumy, susijusiy su darbo
rinka. Sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka yra dinamiska ir kinta priklausomai nuo jvairiy veiksniy, kaip
ekonomine biikle, prekiy kiekis, kurias reikia transportuoti ir kt. Todél sunkvezimiy vairuotojai turi biti
pasirenge prisitaikyti prie Siy kintanciy salygy ir turéti tinkamg iSsilavinimg bei patirtj, kad biity
konkurencingi darbo rinkoje. I8 kitos pusés, sunkvezimiy vairuotojy skaiCius néra pakankamas, kad
patenkinty did¢jantj rinkos poreikj.

3. Sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos poky¢iy tyrimui buvo taikytas kiekybinis ir kokybinis
tyrimo metodas. Kiekybinio tyrimo tikslas buvo iSsiaiSkinti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos
ypatumus remiantis sunkvezimiy vairuotojy darbo patirtimi, todél buvo atlikta sunkveZimiy vairuotojy
internetiné apklausa, kurioje dalyvavo 415 respondenty. Kokybinio tyrimo tikslas buvo issiaiskinti
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos ypatumus remiantis kroviniy pervezimo jmoniy vadovy patirtimi,
todel buvo atliktas interviu su 5 jmoniy vadovais, kurie atstovauja 2 dideles (vir§ 500 darbuotojy)
kroviniy pervezimo jmones, 1 vidutinio dydZio (nuo 100 iki 500 darbuotojy) imong¢ ir 2 mazesnes (iki
100 darbuotojy) kroviniy pervezimo jmones.

4. Lietuvos sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka yra labai svarbi ekonomikai, tac¢iau pastaruoju
metu sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka Lietuvoje traukiasi. Pagrindiné priezastis — sunkvezimiy
vairuotojy triikumas. Nors visose ES Salyse yra susiduriama su vairuotojy trukumu, taciau kitose ES
Salyse yra susidariusios palankesnés sunkvezimiy vairuotojy darbo salygos ir ES Saliy galimybés,
jdarbinant vairuotojus i$ treciyjy Saliy. Darbo jégos tritkumas ypac iSryskeéjo jsigaliojus mobilumo paketo
reikalavimams, taip pat dél prasidéjusio karo Ukrainoje ir esamos jtemptos padéties su Baltarusija bei

Rusija.
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Sunkvezimiy vairuotojy gaunamas darbo uzmokestis Lietuvoje, lyginant su kitomis ES Salimis yra

vienas i§ maziausiy. Jis yra netgi maZesnis uz vidutinj darbo uzmokestj Lietuvoje. Sis aspektas turi didele

neigiama jtaka sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos paklausai. Darbo rinkai taip pat nemaza jtaka turi ir

demografiné padétis Salyje. Dauguma sunkvezimiy vairuotojy Lietuvoje jau yra vyresnio amziaus, o

jauny zmoniy, kurie rinktysi $ig profesijg, yra ganétinai nedaug. Sunkvezimiy vairuotojy darbo specifika

turi didele reikSme, renkantis sunkvezimio vairuotojo darba, kadangi tai yra ganétinai sudétinga ir

pavojinga profesija, kuri, galimai, daro jtakg sveikatai.

5. Norint i$spresti pagrinding sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos problema — sunkvezimiy

vairuotojy trikuma sitilytina:

Sios profesijos darbuotojams kuo skubiau didinti atlyginimus, kurie nebiity maZesni uz
vidutinj darbo uzmokestj Lietuvoje, siekiant islikti konkurencingiems ES Saliy transporto
imoniy atzvilgiu. Vengti didinti atlyginimus gaunamy priedy (dienpinigiy) israiska.
Sudaryti komfortiskesnes darbo salygas sunkvezimiy vairuotojams, uztikrinti stabilig darbo
vieta, suteikti galimybe dirbti lankstesniais darbo grafikais, esant reikalui — suteikti
papildomas atostogas.

Didinti jauny Zmoniy suinteresuotumg sunkvezimio vairuotojo profesija, gerinti S$ios
profesijos jvaizdj, suteikti galimybes igyti sunkvezimio vairuotojo profesijg lengvatinémis
salygomis.

Supaprastinti taisykles sunkvezimiy vairuotojy i$ treéiyjy Saliy jdarbinimui Lietuvoje.
Nuosekliai diegti ir taikyti naujausias technologijas, lengvinant sunkvezimiy vairuotojy

darbo pobiid;.
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Povilavic¢ius A. (2023). Sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos pokyciy vertinimas (magistro
baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti ir jvertinti sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos poky¢iai
Lietuvoje. Pirmame skyriuje teoriniu aspektu nagrinéjama transporto ir logistikos darbo rinkos samprata
ir jtaka sunkvezimiy vairuotojy darbo vietai, Sunkvezimiy vairuotojy darbo reglamentavimas,
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos tendencijos Lietuvoje ir Europos Sagjungoje. Antrame skyriuje
pristatomas tyrimo modelis, kiekybiniai ir kokybiniai vertinimo metodai, apraSoma tyrimo eiga ir
pateikiami tyrimo tikslai. Tre¢iame skyriuje atlikta sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos bendrosios
tendencijos analizé, anketinés apklausos rezultaty analizé ir interpretavimas, interviu rezultaty analizé ir
interpretavimas, atliktas sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos poky¢iy vertinimas, pateikiamos isvados
bei sitilymai sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos pokyc¢iy problemy sprendimui.

Pagrindiniai ZodZiai: sunkvezimiy vairuotojai, darbo rinkos poky¢iai, transportas.

Povilavié¢ius A. (2023). Assessment of Changes in the Truck Drivers’ Labour Market (master

thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University
ANNOTATION

The master's thesis analysed and assessed changes in the Lithuanian truck drivers' labour market.
In the first part of the master thesis chapter, the concept of the transport and logistics labour market and
its influence on the workplace of truck drivers’, the regulation of the work of truck drivers’, the trends
of the labour market of truck drivers’ in Lithuania and the European Union. In the second part, introduces
the research model, quantitative and qualitative evaluation methods, describes the research process and
presents the research objectives. In the third part, an analysis of the general trend of the truck drivers'
labour market, analysis and interpretation of the results of the questionnaire survey, analysis and
interpretation of the interview results, an assessment of the changes in the truck drivers' labour market,
conclusions and suggestions for solving the problems of changes in the truck drivers' labour market are
presented.

Key words: truck drivers®, labour market changes, transport.



70

Povilavic¢ius A. (2023). Sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos pokyciy vertinimas (magistro
baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas

SANTRAUKA

Transporto sektorius yra vienas i$ svarbiausiy ekonomikos sektoriy, kurio apimtis vis didéja.
Vairuotojai — neatsicjama transporto sektoriaus dalis, kurie yra tarpininkai tarp siuntéjo ir gavéjo,
glaudziai susijusi su abejomis pusémis. Sios profesijos atstovams keliami auksti kvalifikacijos
reikalavimai, siekiant saugumo keliuose bei tinkamo darbo atlikimo. Vertinant darbo jégos paklausa,
transporto sektorius iSsiskiria darbo pasiiilymy gausa, dél to buvo iskelta pagrindiné tyrimo problema —
kokie pagrindiniai veiksniai kei¢ia sunkveZzimiy vairuotojy darbo rinkos poky¢ius Lietuvoje? Tyrimo
objektas — sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos poky¢iai Lietuvoje. Sio tyrimo tikslas yra i$analizuoti
sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka bei jvertinti rinkos pokycius. Taip pat buvo iskelti ir tyrimo
uzdaviniai: iSanalizuoti logistikos sektoriaus darbo rinkos teorinius aspektus, atskleisti sunkvezimiy
vairuotojy darbo rinkos ypatumus, pagristi sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos tyrimo metodologija,
iSanalizuoti Lietuvos sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka, atskleisti Sios rinkos problemines sritis bei
pateikti problemy sprendimo btidus. Tyrimo metodika: sisteminé mokslinés literatiiros analizé, statistiniy
duomeny rinkimas ir analizé, anketin¢ apklausa (kiekybinio tyrimo strategija), interviu (kokybinio
tyrimo strategija). Treciojoje analitingje dalyje analizuojami tyrimo metu gauti rezultatai, kurie rodo, kad
dél Zmogiskyjy resursy trilkumo sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka Lietuvoje traukiasi. Didzigja dalj
Sio sektoriaus uZima vyresnio amziaus darbuotojai, nes jaunoji karta nenoriai renkasi $ig profesijg dél
sudétingos darbo specifikos ir netenkinancio darbo uzmokescio, kuris yra vienas i§ maziausiy ES Salyse.
Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos i§vados bei sitilymai sunkveZimiy vairuotojy darbo

rinkos poky¢iy problemy sprendimui.
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Povilavi¢ius A. (2023). Assessment of Changes in the Truck Drivers’ Labour Market (master
thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University

SUMMARY

The transport sector is one of the most important sectors of the economy, the volume of which is
constantly increasing. Drivers’ are an integral part of the transport sector, who are intermediaries between
the sender and the receiver, closely related to both parties. Representatives of this profession are subject
to high qualification requirements in order to ensure road safety and proper work performance. Assessing
the demand for labour, the transport sector is distinguished by the abundance of job offers, which is why
the main research problem was raised — what are the main factors that change the changes in the labour
market of truck drivers’ in Lithuania? The object of the research — changes in the labour market of truck
drivers in Lithuania. The aim of this study is to analyse the labour market of truck drivers‘ and to
evaluate market changes. Study tasks were also raised: to analyse the theoretical aspects of the labour
market in the logistics sector, to reveal the peculiarities of the truck drivers' labour market, to base the
methodology of the truck drivers' labour market research, to analyse the Lithuanian truck drivers' labour
market, to reveal the problem areas of this market and to present ways of solving the problems. The
methodology of master thesis: systematic analysis of scientific literature, collection and analysis of
statistical data, questionnaire survey (quantitative research strategy), interview (qualitative research
strategy). The third analytical part analyses the results obtained during the research, which show that due
to the lack of human resources, the labour market of truck drivers’ in Lithuania is shrinking. The majority
of this sector is taken by older workers, as the younger generation is reluctant to choose this profession
due to the difficult specifics of the work and the unsatisfactory salary, which is one of the lowest in the
EU. At the end of the master thesis presented conclusions and suggestions for solving the problems of
changes in the labour market of truck drivers’.



72

PRIEDAI
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1 PRIEDAS. KIEKYBINIO TYRIMO ANKETINE APKLAUSA

1. Jusy lytis?
o Vyras
o Moteris
2. Jusy amzius?
o 18-25m.
o 26-30m
o 31-35m
o 3640m
o 41-45m
o 46-50 m.
o 51 mety ir daugiau
3. Jusy iSsilavinimas?
o Pagrindinis
o Vidurinis
o Aukstasis (koleginis)
o Aukstasis (universitetinis)

o Kita;

4. Kiek mety dirbate sunkvezimiy vairuotoju?
o 1-5metus
o 6-10 metus
o 11-15 mety
o 15 mety ir daugiau
5. Kokio dydzio jmongje (pagal darbuotojy skaiciy) dirbate?
o 1-50 darbuotojy
o 51-100 darbuotojy
o 101-500 darbuotojy
o 501 ir daugiau darbuotojy
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6. Jusy nuomone: ar sunkvezimiy vairuotojo darbas kelia stresg?

o Taip
o Ne
o Kita:

7. Kaip manote, kas labiausiai motyvuoja dirbti sunkvezimiy vairuotoju?
o Kolektyvas
o Darbo salygos
o Geras atlyginimas
o Nuolatiniai mokymai/ kursai
o Kita:

8. Kaip manote, ar $iuo metu sunkvezimio vairuotojo profesija yra paklausi?
o Taip
o Ne
9. Kaip manote, ar sunkvezimiy vairuotojy darbo rinka ir jos pasiiila yra didelé?
o Taip, labai
o I8 dalies
o Ne, néra
10. Ar jasy nuomong triksta sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkoje?
0 Taip, triksta
0 Ne, netriiksta

0 Vairuotojy perteklius

11. Kas jisy nuomone jtakoja vairuotojy traikuma? (jeigu atsakéte, kad triiksta)
o Atlyginimas
o Kvalifikacija
o Sunkios darbo salygos

o Darbo laikas
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12. Jusy nuomone, kas labiausiai jtakoja dirbti sunkvezimio vairuotojo darba? (galimi keli

atsakymai)
o Kylantis atlyginimas
o Darbo salygos
o Darbo laikas
o Uztikrintos pajamos
o Meégstamas darbas

13. Kaip vertinate sunkvezimiy vairuotojy i$ treciyjy Saliy jdarbinimg miisy valstybéje?

©)

O

o

o

Teigiamai, nes darbo rinkoje truksta darbuotojy
Neigiamali, nes tai didina nedarbg ir mazina algas
Neturiu nuomonés;

Kita:

14. Jisy nuomone: ar jdarbinant sunkvezimiy vairuotojus i§ treciyjy Saliy, Lietuvos darbo rinka

nenukencia transporto logistikos srityje?

o Nukencia
o Ne, nenukencia
o Neturiu nuomoneés
15. Kokiy sprendimy ar veiksmy labiausiai tikités i§ transporto jmonés vadovo? (galimi keli
atsakymai)
o Stengtis pritraukti lietuviy vairuotojy
o Stengtis pritraukti vairuotojy i§ uzsienio (treciosios Salys)
o Organizuoti nuolatinius mokymus
o Uztikrinti augancius atlyginimus
o Suteikti palankias darbo salygas
o Kita:

16. Ar per pastaruosius metus, jusy darbo uzmokestis pakilo?

o

o

o

Taip, kilo;
Ne, nekilo;

Uzmokestis sumazg¢jo.
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17. Ar jusy jmonéje atlyginimas atitinka bendra darbo rinkos vidurkj?
o Zemesnis uz rinkos vidurkj
o Aukstesnis uz rinkos vidurkj
o Atitinka rinkos vidurkj

18. Kiek karty per jiisy darbo patirtj teko pakeisti darbo vietg?

o 0 karty;

o 1-3Kartus;
o 4-5Kartus;
o 6-10 karty;

19. Kas jus asmeniSkai paskatino jsilieti j sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkg? (jrasykite savo

atsakyma).

20. Kokie Jusy, kaip sunkvezimio vairuotojo, patarimai siekiant didinti patraukluma $ia profesija?

(iraSykite savo atsakyma).
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2 PRIEDAS. PUSIAU STANDARTIZUOTO INTERVIU SU EKSPERTAIS
KLAUSIMYNAS

1. Jusy darbo patirtis transporto logistikoje? Kokios pirmosios pareigos ir jy seka buvo dirbant
transporto logistikoje?

Kaip keitési darbo rinka transporto sektoriuje per paskutinius 3—5 metus?

Palyginkite transporto logistikos rinka Lietuvoje Siandien ir prie§ 5—10 mety.

Ar yra galimybés didinti atlyginimus sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkoje?

Kas labiausiai jtakoja sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos ypatumus?

Kokios problemos kyla jdarbinant sunkvezimiy vairuotojus?

Kokie pagrindiniai veiksniai lemiantys vairuotojy pasiiila Lietuvoje?

Ar sudétinga rasti gerg (darbo prasme) sunkvezimio vairuotojg?

© o N o gk~ w DN

Ar esami konkurentai stipriai jtakoja Jusy jmonés sunkvezimiy vairuotojy darbo rinkos
veiksnius?

10. Kokios pagrindinés priemonés, kurios galéty padidinti vairuotojy pasiiila Lietuvoje?



