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SANTRAUKA

Pelningumo analiz¢ padeda jmonés vadovams priimti optimalius sprendimus, racionalius
pelningumo didinimo variantus, padeda numatyti veiklos plétojimosi tendencijas ir perspektyvas bei
atskleisti veiksnius, kurie mazina veiklos efektyvuma. Siame darbe analizuojami AB ,,Rokiskio siiris*
pelningumo rodikliai, siekiant jvertinti §ios imonés pelningumo didinimo galimybes.

Tyrimo objektas — AB ,,Rokiskio stris* pelningumo rodikliai. Tyrimo tikslas — jvertinti AB
,»Rokiskio stris® pelninguma ir jo didinimo galimybes. Tyrimo uzdaviniai: 1. ISanalizuoti pelno ir
pelningumo sampratas bei reikSm¢. 2. ISnagrinéti pelningumo rodiklius ir jy klasifikavimg bei
pelningumg lemianc¢ius veiksnius. 3. ISanalizuoti AB ,,Rokiskio stris“ 2017-2021 m. pelningumo
rodiklius. 4. Jvertinti AB ,,Rokiskio siris pelningumo didinimo galimybes. Tyrimo metodai:
moksliné literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy analizés metodas; lyginamosios analizés metodas;
AB ,,Rokiskio siiris“ finansiniy duomeny analiz¢; grafinio atvaizdavimo metodas.

Atlikus AB ,,Rokiskio siiris* pelningumo rodikliy analiz¢, nustatyta, kad 2021 metais daugelis
imonés pelningumo rodikliy buvo nepatenkinami ir byloja apie neveiksmingai valdomg turtg ir
kapitalg bei atskleid¢, kad jmonés pardavimo savikaina yra per didelé. Labiausiai pelningumo
rodikliy sumaz¢jimg lémé jmonés pelno mazéjimas, kuris vyksta dél to, kad jmonés pardavimo
savikaina auga greifiau nei pardavimo pajamos. Analizé¢ atskleid¢, kad bendrovés pardavimo
savikaina yra labai didelé ir sudaro beveik 94 proc. nuo jmonés pardavimo pajamy, dél ko bendrasis
pelningumas tesiekia 6 proc. Tai rodo, kad pagrindiné jmonés nepakankamo pelningumo priezastis
yra biitent per didelé savikaina. Analizés metu nustatyta, kad didel¢ savikaing lemia iSaugusios

uzperkamy zaliavy ir iSaugusios pagrindiniy energetiniy iStekliy kainos.

Raktiniai Zodziai: pelningumas, pardavimo pelningumas, turto pelningumas, kapitalo

pelningumas.
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SUMMARY

Profitability analysis helps company managers to make optimal decisions, rational options for
increasing profitability, helps to predict trends and perspectives of activity development and reveal
factors that reduce activity efficiency. This paper analyzes the profitability indicators of AB
"Rokiskio siiris" in order to assess the possibilities of increasing the profitability of this company.

The object of the study is the profitability indicators of AB "Rokiskio siiris". The purpose of the
study is to assess the profitability of AB "Rokiskio siiris" and the possibilities of increasing it.
Research tasks: 1. Analyze the concepts and meaning of profit and profitability. 2. To examine
profitability indicators and their classification and factors determining profitability. 3. Analyze AB
"Rokiskio saris" in 2017-2021. profitability indicators. 4. To evaluate the possibilities of increasing
the profitability of AB "Rokiskio siiris". Research methods: scientific method of analysis of literature
and other information sources; method of comparative analysis; Analysis of financial data of AB
"Rokiskio siiris"; graphical representation method.

After analyzing the profitability indicators of AB "Rokiskio stiris", it was found that in 2021,
many of the company's profitability indicators were unsatisfactory and indicate ineffectively managed
assets and capital and revealed that the company's cost of sales is too high. The decrease in
profitability indicators was mainly caused by the decrease in the company's profit, which occurs
because the cost of sales of the company grows faster than the sales revenue. The analysis revealed
that the company's cost of sales is very high and accounts for almost 94 percent. from the company's
sales revenue, as a result of which the total profitability is only 6 percent. This shows that the main
reason for the company's insufficient profitability is precisely the excessive cost. During the analysis,
it was found that the high cost is caused by the increased prices of affordable raw materials and the

increased prices of the main energy resources.

Keywords: profitability, profitability of sales, profitability of assets, profitability of capital.



IVADAS

Temos aktualumas. Siy dieny visuomenéje verslui, norin¢iam plésti savo veikla ir turéti stabilia
vietg rinkoje, pagrindinis uzdavinys yra dirbti pelningai. Taciau finansinis rezultatas (pelnas arba
nuostolis) priklauso nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy: rinkos konkurencijos, visuomenés poreikiy,
istatymy poky¢iy ir dar daugybés kity veiksniy (Garcia-Garcia, Garcia-Canal, Guillen, 2019). Tad
vertéty nuolat stebéti ir vertinti finansinj rezultatg. Siekiant tinkamai jvertinti finansinj rezultatg ir jo
pokytj pasitelkiami pelningumo rodikliai, kurie padeda nustatyti, kaip efektyviai ir pelningai jmoné
vykdo savo veiklg (Paliulien¢, 2020). Mackeviciaus (2019) nuomone, periodiskai stebint ir vertinant
pelningumo rodiklius galima uzkirsti kelig bankrotui ar kitoms grésméms ar bent laiku imtis veiksmy,
kurie sumazinty neigiamg poveikj jmonei. Analizuojant Siuos rodiklius galima sudaryti dar
efektyvesn; 1Stekliy pasiskirstymg bei galimybe padidinti veiklos pelninguma.

Pelningumo analiz¢ padeda jmonés vadovams priimti optimalius sprendimus, racionalius
pelningumo didinimo variantus, padeda numatyti veiklos plétojimosi tendencijas ir perspektyvas bei
atskleisti veiksnius, kurie mazina veiklos efektyvuma. Remiantis apskaitos dokumentais atlickama
pelningumo analizeé, kuri padeda laiku atskleisti jvairiy veiklos sri¢iy ir jmonés padaliniy darbo
trukumus, numatyti jy Salinimo ir efektyvumo didinimo priemones. Didesnj pelningumg jmonés gali
gauti ir dél iSorinés rinkos jvertinimo, paskatinusio prekiy asortimento pardavimo pokycius, arba net
didesniy kainy pakélimas. Siame darbe analizuojami AB ,,Rokiskio siiris“ pelningumo rodikliai,
siekiant jvertinti §ios jmonés pelningumo didinimo galimybes.

Tyrimo problema. Siekiant pelningos jmonés veiklos, jmonés privalo nuolatos stebéti bei
analizuoti pelno (pelningumo) rodiklius, kurie padeda jvertinti pelningumo didinimo galimybes.
Tyrimo problema formuluojama $iuo probleminiu klausimu: kokios AB ,,Rokiskio siiris* pelningumo
didinimo galimybés?

Tyrimo objektas — AB ,,Rokiskio stiris* pelningumo rodikliai.

Tyrimo tikslas — jvertinti AB ,,Rokiskio siiris“ pelninguma ir jo didinimo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Isanalizuoti pelno ir pelningumo sampratas bei reikSme.

2. I8nagrinéti pelningumo rodiklius ir jy klasifikavimg bei pelningumg lemianc¢ius veiksnius.

3. I8analizuoti AB ,,Rokiskio stris* 2017-2021 m. pelningumo rodiklius.

4. Ivertinti AB ,,Rokiskio stris* pelningumo didinimo galimybes.

Tyrimo metodai:

1) moksliné literattros ir kity informaciniy $altiniy analizés metodas;

2) lyginamosios analizés metodas;

3) AB ,,Rokiskio siiris“ finansiniy duomeny analizg;



1) grafinio atvaizdavimo metodas.

Tyrimo struktiira. Baigiamajj bakalauro darbg sudaro antrastinis lapas, studento patvirtinimas
apie atlikto darbo savarankiSkumg, jmonés sutikimas dél planuojamo tyrimo ir jmonés vardo
naudojimo baigiamajame darbe, turinys, santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, trys darbo
skyriai su poskyriais, i§vados, rekomendacijos ir literatiros sgrasas.

Pirmajame darbo skyriuje analizuojama moksliné literatiira: nagrinéjamos pelno ir pelningumo
sampratos, aptariami pelningumo rodikliai ir jy klasifikavimas bei apibudinami pelninguma
lemiantys veiksniai ir didinimo galimybés.

Antrajame darbo skyriuje pateikiamas tyrimo dizainas, t. y. pristatoma tyrimo eiga bei AB
,,Rokiskio suris* veikla.

TreCiajame darbo skyriuje analizuojami ir aptariami tyrimo rezultatai: analizuojami AB
,»Rokiskio stiris“ 2017-2021 m. pelningumo rodikliai bei jvertinamos AB ,,Rokiskio siiris pelningumo

didinimo galimybés.
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1. MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE

Visy verslo jmoniy pagrindinis tikslas yra pelninga veikla, nes pelnas ne tik leidZia maksimizuoti
investicing graza, bes ir uztikrina jmonés veiklos testinuma, konkurencinguma bei plétra. Kita vertus,
pelnas yra absoliutus rodiklis, kuris nejvertina jmonés dydzio, investicijy ir pajégumo, todé¢l siekiant
jvertinti jmonés veiklos veiksminguma analizuojamas jmonés pelningumas ir vertinamos jo didinimo
galimybés. Sioje darbo dalyje apibréziama pelno ir pelningumo esmé, nusakoma jo reik$mé,

i§skiriami pelningumo rodikliai ir iSanalizuojami pelningumg veikiantys veiksniai.

1.1. Pelno ir pelningumo sampratos bei reik§mé

1.2. Pelningumo rodikliai ir ju klasifikavimas

Apskaiciuojant skirtingus pelningumo rodiklius tam tikras pelnas, dazniausiai grynasis, dalijamas
1§ atitinkamo, su investicijomis ir pelno uzdirbimu siejamo, pardavimo pajamy, turto ar kapitalo
rodiklio. Pagal tai pelningumo rodikliai ir yra klasifikuojami.

Mokslingje literatiiroje iSskiriamos trys pelningumo rodikliy grupés (Mackevicius ir kt., 2014):

1) pardavimo pelningumo rodiklius, kuriuos skaiciuoja ir tiria:

a) investuotojai, sprgsdami ar apsimokes jy investiciniai projektai;

b) imoniy vadybininkai, priimdami sprendimus, kaip kontroliuoti produkty pardavimo kaing ir
savikaina;

¢) kiti vidaus ir iSorés informacijos vartotojai, sickdami tam tikry tiksly ir interesy;

2) turto pelningumo rodiklius, kuriais domisi:

a) verslininkai, vertindami gamybos, kitos veiklos arba atskiry jy segmenty pelninguma;

b) investuotojai, siekiantys suZzinoti, ar turtas néra naudojamas neefektyviai, netinkamai
sandéliuojamas, grobstomas ir pan.;

3) kapitalo pelningumo rodiklius, kuriais domisi kapitalo savininkai, kreditoriai ir investuotojai
spresti apie investicijy pelninguma, jy panaudojimo efektyvuma ir galimybe gauti dividendy.

Toliau pateikiamas pelningumo rodikliy klasifikavimas ir jy analizés nuoseklumas, remiantis J.
Mackeviciaus ir kt. bendraautoriy (2008) analizuota bendrojo pardavimo pelningumo metodika (zr.

1.1. pav.).
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Pelningumo rodikliai

Pelningumo analizés tikslas

\ 4 v ¢

Pardavimo pelningumas Turto pelningumas Kapitalo pelningumas
| [ I
Bendrasis pelningumas Viso turto pelningumas Akecinio kapitalo
| | pelningumas
Grynasis pelningumas llgalaikio turto ! :
pelningumas Nuosa\_/o kapitalo
| pelningumas
i i Trumpalaikio turto | .
Veiklos pelningumes be Pastovaus kapitalo
pelningumas .
pelningumas

| |

Veiksniy, turin¢iy jtakos pelningumui, skaiciavimas

Teikiamos analizés i§vados ir rekomendaciios

1.1. pav. Pelningumo rodikliy klasifikavimas ir ju analizés nuoseklumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal J. Mackeviéiy ir kt. (2008) bei Savicka (2019)

Imonés turtas paprastai yra naudojamas norint pagaminti produktus ar suteikti paslaugas,
sugeneruoti didesnj pelng. D¢l Sios priezasties skaiciuojami turto pelningumo rodikliai, kurie parodo,
kaip efektyviai jmoné panaudoja jmongés turtg generuojant pelng. Turto panaudojimo pelningumo
rodikliai parodo, kiek vienas turto euras sugeneruoja grynojo pelno per ataskaitinj laikotarpi
(Mackevicius, 2019). Pagrindiniai turto pelningumo rodikliai: viso turto pelningumas, ilgalaikio turto
pelningumas bei trumpalaikio turto pelningumas. Jie parodo, kaip efektyviai ir pelningai jmoné
iSnaudoja visg turimg turta, ilgalaikj ir trumpalaikj turtg generuojant jmonés finansiniy mety veiklos
rezultatg (Mackevicius, 2019).

Pardavimo pelningumo rodikliai yra jrankis, kuris padeda jvertinti pardavimo proceso
pelninguma vidaus ir iSorés vartotojams, bei jais remiantis galima priimti sprendimus pelningumo
didinimui. Svarbu paminéti, jog kai kurie autoriai i$skiria ir ketvirtgji pardavimo pelningumo rodiklj
— tai pelno prie$ paliikanas, mokesc¢ius, nusidévéjimg ir amortizacijg (toliau — EBITDA) pelningumo
rodiklj (Gudaitis ir Zagﬁnyté, 2013; Jakstas ir KazakeviCius, 2018; Savickas, 2019).

Pelningumo rodikliy analizé turi bati atliekama nuosekliai — pradedama nuo rodiklio reik§més

apskaiciavimo, o tada nustatomi veiksniai, kurie tur¢jo jtakos rodiklio dydziui ir poky¢iui. Tam kad
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biity galima istirti jmonés pelningumo rodiklius, naudojami finansinés atskaitomybés: balanso, pelno
(nuostoliy) ataskaitos duomenys, taciau informacijos apie veiksniy jtakg Siam rodikliui, suteikia
valdymo apskaitos duomenys. DaZniausiai atliekant pelningumo analize, pradeda skaiciuoti ir vertinti
pardavimo pelningumo rodiklius (Masztalerz, 2019).

Imonés pelningumo rodikliais domisi iSoriniai informacijos vartotojai. Konkurentai domisi
pelningumo rodikliais, kadangi nori iSlikti konkurencingais (Jokubauskaité ir Ruskyté, 2019). Esami
ir potencialiis akcininkai analizuoja pelningumo rodiklius, kadangi pelningumo rodikliai parodo
jmoneés bankroto tikimybe¢. Finansinés analizés specialistai i§ pelningumo rodikliy sprendzia, kaip
efektyviai jmoné panaudoja turimus isteklius. Kreditoriai vertina pelningumo rodiklius, kadangi Sie
rodikliai parodo, kaip pelningai jmoné vykdo savo veikla, bei remiantis Siais rodikliais kreditoriai

gali prognozuoti ar jmon¢ savo veiklg vykdys pelningai ir bus jgali grazinti gautus kreditus.

1.2.1. Pardavimo pelningumo rodikliai

Siekdamos dirbti pelningai, jmonés turi periodiskai analizuoti pardavimo pelningumo rodiklius,
kurie leidZia jvertinti jmonés pelningumg, bei priimti tinkamus sprendimus siekiant padidinti
pelninguma (Jaruseviciené ir Selatni, 2017). Pardavimy pelningumo rodiklis skai¢iuojamas kaip tam
tikros pelno riiSies ir pardavimy pajamy ar pardavimy savikainos santyKkis.

Nors mokslingje literatiiroje yra iSskiriami trys ar net keturi pardavimo pelningumo rodikliai,
taciau pagrindiniais yra laikomi bendrojo ir grynojo pardavimo pelningumo rodikliai. Pelningumo
rodikliy klasifikavimas palengvina skai¢iavimo metodikos suvokimg, nes yra zinoma, kad visi
pardavimo pelningumo rodikliai yra skai¢iuojami pelng dalijant i§ pardavimo pajamy. Kaip jau
minéta anks¢iau, pardavimo pelningumo rodiklis yra svarbus, kadangi sudaro galimybes jvertinti
jmones veiklos pelningumg. Pardavimo pelningumo rodikliai ir apskai¢iavimas pateikiamas Zemiau

(zr. 1.2. pav.).

Bendrojo pelningumo rodiklis .| Bendrasis pelnas / Pardavimy pajamos

A

Grynojo pelningumo rodiklis Grynasis pelnas / Pardavimy pajamos

v

Veiklos pelningumo rodiklis | Veiklos pelnas / Pardavimy pajamos

EBITDA rodiklis EBITDA / Pardavimy pajamos

v

1.2. pav. Pardavimo pelningumo rodikliai ir juy apskaiiavimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal T. Gudaitj ir U. Zagiinyte (2013), E. Jaksta ir A. Kazakevi¢iy (2018) bei V.
Savicka (2019)
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Kaip matoma i§ 1.2. pav. pateikty pardavimo pelningumo rodikliy, jie iSskiriami j keturis rodikliy
grupes, kuriy iSraiSkos skai¢iavimas yra nurodytas greta. Kiekvienas pardavimo pelningumo rodiklis
igalina jmones jvertinti savo veiklos pelninguma ir galimg verte rinkoje.

Bendrasis pardavimo pelningumas yra vienas i§ svarbiausiy pelningumo rodikliy, kuris rodo,
kiek bendrojo pelno uzdirba vienas pardavimy arba savikainos piniginis vienetas. Tai rodiklis,
rodantis, ar jmon¢ sugeba parduoti savo pagamintg produkcijg brangiau nei buvo jos savikaina
(Lileikiené ir Grigalitiniené, 2014). Svarbu, kad Sis rodiklis visada bty teigiamas ir kuo didesnis, nes
tai atskleidzia, jog jmonés vykdoma veikla yra pelninga ir jmoné galés padengti savo veiklos ir
finansavimo islaidas. Bendrojo pardavimo pelningumo rodiklio kitimo ribos yra nuo 10 iki 35 proc.
Tai reiSkia, kad jeigu rodiklis yra mazesnis nei 10 proc., tai jmoné negali padengti tikininkavimo
iSlaidy, o jeigu didesnis nei 35 proc. — tai gamybos pelningumas yra didelis. IS bendrojo pardavimo
pelningumo rodiklio galima spresti, ar skirtumas tarp parduoty prekiy kainy ir gamybos sgnaudy yra
pakankamas. Bendrojo pardavimo pelningumo didéjimas rodo kaip augo produkcijos gamybos
efektyvumas (Skujiené, 2008). Kadangi bendrasis pardavimo pelningumas yra neigiamai veikiamas
veiklos sanaudy, todél jis néra galutinius jmonés veiklos rezultatus apibendrinantis rodiklis,
priesingai nei grynasis pardavimo pelningumas (Savickas, 2019).

Grynasis pardavimo pelningumas pateikia informacija, kiek pelno gaunama i$ kiekvieno
pardavimo vieneto. Grynojo pardavimo pelningumas — rodiklis, rodantis pardavimo pelninguma
jvertinus visas uzdirbtas pajamas ir joms gauti patirtas iSlaidas. Rodiklio kitimo ribos yra nuo 5 proc.
iki 25 proc., tai reiskia, kad jeigu rodiklis yra didesnis nei 25 proc., tai jis vertinamas labai gerali, jei
didesnis nei 10 proc. — gerai, patenkinamai, jei yra mazesnis nei 5 proc. ir neigiamai, jei rodiklis yra
neigiamas. Grynasis pardavimy pelningumas yra vienas svarbiausiy rodikliy, kurio pagrindu yra
atlickama gilesné jmonés veiklos efektyvumo analizé, leidZianti iSsiaiSkinti veiksniy jtakg tiriamiems
reiSkiniams. Ekonomikoje, siekiant jvertinti galutinj jmonés vykdomos veiklos pelninguma bei
nustatyti, kiek grynojo pelno uzdirbo pardavimo pajamy vienetas, biitina skai¢iuoti grynajj pardavimo
pelninguma. Grynojo pelningumo maz¢jimas signalizuoja, kad smunka prekiy konkurencingumas
rinkoje ir reikia diegti inovacijy. Verslo riisis, vadybos lygis, kainy politika, sgnaudy struktiira —
veiksniai nuo kuriy priklauso grynasis pardavimo pelningumas. Todé¢l jeigu jmonés grynasis
pelningumas yra mazas, tai reikty sunerimti dél vadovy gebéjimo priimti teisingus sprendimus,
tinkamos prekiy kainy politikos ir t.t. Tuo tarpu auksti grynojo pelningumo rezultatai parodo, jog
jmon¢ rinkoje veikia stabiliai ir tikslingai (Lileikiené ir Grigalitiniené, 2014).

Veiklos pelningumo rodikliai — veiklos pelno ir pardavimo pajamy santykis, kuriame
atsizvelgiama ] laikotarpio nusidévéjimo sagnaudas ir palyginamas gautas pelnas pries paliikanas ir

mokescius su pardavimais. Tai rodiklis, parodantis jmonés vadovy geb¢jima uzdirbti pajamas. Tai
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rodiklis priklausantis nuo pardavimo pajamy, savikainos bei jmonés gebéjimo valdyti veiklos
sgnaudas. Imon¢ turi nuolat stebéti savo administracines ir pardavimo sgnaudas, nes §is rodiklis
priklauso nuo jy. Veiklos sanaudas svarbu lyginti su konkurenty ir ieSkoti rezervy joms mazinti. Jeigu
rodiklis mazesnis nei 5 proc., tai jis laikomas nepatenkinamu. Teigiama, kad veiklos pelningumas
atskleidzia, kaip vadovai geba kontroliuoti bendrasias ir administracines veiklos sgnaudas bei kaip
imon¢ veiké, nepriklausomai nuo mokescCiy ir nusidévejimo apskaitos. Literatiiroje nurodoma, kad
veiklos pelningumo rodiklis turéty biiti vertinamas remiantis pardavimo pajamy ir bendrojo pelno
poky¢iais (Lileikien¢ ir Grigalitinien¢, 2014). Nors veiklos pelningumas geriausiai atskleidzia jmoneés
valdymo efektyvuma, taciau jis turi ir savo triikuma — tai rodiklis, kurio taikyme néra atsizvelgiama
] finansings ir investicinés veiklos rezultatus, o pastarieji gali turéti didele reik§mé apmokestinamajam
pelnui ir pelno mokesciui (Savickas, 2019).

EBITDA pelningumas yra rodiklis, apibtidinantis jmonés finansinés, investicinés ir kitos veiklos
efektyvumg. Sis rodiklis suteikia galimybes vertinti jmonés veiklos pelninguma su konkurentais. Jo
déka galima vertinti jmonés vykdomos veiklos pinigy srauty pelninguma. Rodiklis vertinamas geriau,
kai jo reikSme yra didesné. Be viso to, tai yra rodiklis, teikiantis informacija apie jmonés galimybes
atsiskaityti su tiek¢jais bei kreditoriais. EBITDA pelningumas yra rodiklis, rodantis jmonés gebéjima
apmoketi skolas ir sumokéti pelno mokestj bei vykdyti pagrinding jmonés veikla. Kuo rodiklis
didesnis, tuo aukStesnis jmonés pelningumas. Jei rodiklis mazesnis nei 10 proc. — laikomas
problematisSku (Liaubien¢ ir Martirosianiené, 2008).

Visi pardavimo pelningumo rodikliai yra skai¢iuojami naudojantis duomenimis i§ pelno

(nuostoliy) ataskaitos (Gudaitis ir Zagiinyté, 2013).

1.2.2. Turto pelningumo rodikliai

Imonés veikloje jos turimas ir planuojamas jsigyti turtas yra svarbus veiksnys, parodantis jmonés
veiklos pelninguma ir jmonés turimg turtg, kurio jsigijimui jmon¢ tikslingai panaudoja savo turimas
pajamas ir pelng. Turto pelningumo rodiklis parodo jmonés gamybinés — tikinés veiklos efektyvuma,
0 jo skai¢iavimui naudojamas pelnas, j kurj néra jtrauktos palikanos bei mokeséiai. Siuo atveju turto
pelningumui reikSmés neturi jokia jmonés finansiné veikla, o vertinama tiktai gamybin¢ — tkiné
veikla (Valkauskas ir Mackevicius, 2010).

Turto pelningumas (kitaip dar vadinamas turfo grgza) parodo, kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam viso turto piniginiam vienetui. Turto graza apibiidina sugebé¢jima pelningiau naudoti visg
turtg. Parodo, kokia viso turto dalis susigragZinama pelno pavidalu (Krivka, 2013). Pagrindiniai turto
pelningumo rodikliai pateikiami 1.3. pav.

Kaip matoma i§ 1.3. pav. pateikty turto pelningumo rodikliy, pagrindiniais yra laikomi $ie: visas

turto pelningumas (bendrasis turto pelningumas), jgalinantis jvertinti grynojo pelno santykj su vienu
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turto eury arba kiek vienas turto euras sukiiré jmonei grynojo pelno; ilgalaikio turto pelningumas,
atskleidziantis, kiek ilgalaikio turto vienetas sukiiré¢ jmonei pelno; trumpalaikio turto pelningumas,

padedantis iSsiaiskinti, kiek vienas trumpalaikio turto euras, sukiiré jmonei grynojo pelno.

Viso turto pelningumo > Grynasis pelnas / Visas turtas
rodiklis
llgalaikio turto pelningumo Grynasis pelnas / llgalaikis turtas
rodiklis
Trumpalaikio turto o|  Grynasis pelnas / Trumpalaikis turtas
pelningumo rodiklis

1.3. pav. Turto pelningumo rodikliai ir jy apskai¢iavimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal R. Valkauska ir J. Mackeviciy (2010)

Turto pelningumas yra priemoné, kuri parodo, kaip efektyviai imongés turtas naudojamas pelnui gauti.
Negalima nepaminéti, kad verslininkai jmonés padaliniy darba vertina, remiantis turto pelningumo
rodikliais (Savickas, 2019). Sio rodiklio kitimo riba yra nuo 5 proc. iki 20 proc. Kuo turto pelningumo
rodiklis didesnis, tuo jmon¢ efektyviau naudoja savo turtg. Labai gerai turto pelningumas vertinamas, kai
pasiekiamas didesnis nei 20 proc. rezultatas, gerai, kai pasiekiamas didesnis nei 15 proc., o patenkinamai,
kai pasiekiamas didesnis nei 8 proc. lygis. Tokiu atveju, jei turto pelningumo rodiklis yra mazZesnis nei 8
proc., tai rodiklj reikéty vertinti nepatenkinamai, o blogai — kai rodiklis yra neigiamas (Lileikiené ir
Grigalitiniene, 2014).

Skaic¢iuojant turto pelningumo rodiklius vietoj balansinés finansiniy mety vertés gali biiti imama ir
vidutiné turto verté, kuri apskaiiuojama naudojant aritmetinio arba chronologinio vidurkio formules
(Savickas, 2019). Sis skai¢iavimo metodas daZniausiai taikomas tokiose jmonése, kuriose patiriama
nemazai turto svyravimy. Tarp grynojo pelno ir turto pelningumo yra tiesioginé s3saja, tai reiskia, kad
grynajam pelnui didéjant, didéja jmonés turto pelningumas, ir atvirksciai. Tuo tarpu turto pelninguma ir
turto verte sieja atvirkStinis rySys, tai reiskia, kad maz¢jant turto vertei, did¢ja pelningumas, ir atvirksc¢iai.

Turto pelningumo rodiklis rodo, kiek piniginiy vienety grynojo pelno uzdirba vienas turto piniginis
vienetas. Analitinés informacijos vartotojai nuolat vertina turto pelningumo rodiklius, siekiant nustatyti
turto panaudojimo efektyvuma. Be analitinés informacijos vartotojy, turto pelningumo rodikliais domisi
ir ymoneés vadovybe, nes tai atskleidZia jy gebéjima racionaliai valdyti ir paskirstyti turtg (Lileikiené ir
Grigalitinien¢, 2014).

Turto pelningumo rodiklius galima apskaiciuoti remiantis balansu bei pelno (nuostoliy) ataskaita.
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1.2.3. Kapitalo pelningumo rodikliai

Finansinés jmonés veiklos efektyvuma geriausiai atskleidzia kapitalo pelningumo rodikliai
(Krivka, 2013). Kapitalo pelningumo rodikliai apibiidina jmonés pelninguma, atsizvelgiant i jos
veiklos finansavimo Saltinius. Kapitalo pelningumo rodikliai padeda jvertinti kokig graza duoda
vienas euras, investuotas j jmonés kapitala (Gudaitis ir Zagiinyté, 2013).

Kapitalo pelningumo rodikliai yra ypac¢ jdomiis jmonés investuotojams, nes $ie rodikliai parodo
imonés sukurta pelng i§ nuosavo kapitalo. Sie rodikliai parodo jmonés turimo kapitalo panaudojimo
efektyvumg (Savickas, 2019). Kapitalo pelningumo rodikliy déka investuotojai priima sprendimg —
pirkti ar parduoti vertybinius popierius (Mackevicius ir kt., 2010). Kapitalo pelningumo rodikliai
teikia informacijg apie jmonés veiklos pelningumg pagal jos turimus finansavimo Saltinius, o jie
apskaiciuojami pagal duomenis, pateikiamus pelno (nuostoliy) ataskaitose ir balansuose (Cole, 2013).
Kapitalo pelningumo rodikliai skai¢iuojami pagal paprasta formule, t. y. grynajj pelng dalijant i§ tam
tikro kapitalo (zr. 1.4. pav.).

Nuosavo kapitalo pelningumo | Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas
rodiklis g
Akcinio kapitalo pelningumo Grynasis pelnas / Akcinis kapitalas
rodiklis
Pastovaus kapitalo Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas +
pelningumo rodiklis " ilgalaikiai jsipareigojimai

1.4. pav. Kapitalo pelningumo rodikliai ir juy apskai¢iavimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal T. Gudait] ir U. Zagtinyte (2013)

Kaip matoma i§ 1.4. pav. pateikty kapitalo pelningumo rodikliy, visi jie skai¢iuojami grynajj
pelna dalinant i§ tam tikros kapitalo dalies.

Akcinio kapitalo pelningumo déka galima suzinoti, kiek pelno imoné uzdirba i§ akcininky
investuoty pinigy. Siuo rodikliu yra matuojamas paprastujy akcijy savininky investicijy pelningumas.
Yra teigiama, kad jmonés padétis yra vertinama neigiamai, jeigu ilgalaikiy kredity paliikany norma
virsija akcinio kapitalo pelningumg (Lileikiené ir Grigalitiniene, 2014).

Naudojant nuosavo kapitalo pelningumo rodiklj, galima i$siaiskinti, kiek savininky investuotas
piniginis vienetas generuoja pelno. Sio rodiklio déka galima jvertinti jmonés vadovybeés efektyvuma
naudojant investuotg kapitala, tai reiskia, jog galima nustatyti ar i§ nuosavo kapitalo buvo uzdirbtas

pakankamas pelnas, ar nebuvo geriau investuoti kapitalo j kitg sritj, kur] uzdirbty daugiau grynyjy
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pajamy (Lileikiené ir Grigalitiniené, 2014). Nuosavo kapitalo pelningumas nustato 1€Sy, kurias
akcininkai investavo j jmong, grazos normg. Imonés savininkai ir akcininkai yra labai suinteresuoti
nuosavo kapitalo pelningumo rodikliais, nes jis rodo, ar jmonés uzdirbtas pelnas kompensuoja
akcininko rizika (Lileikiené ir Grigalitinien¢, 2014). Sis rodiklis atspindi jmonés viduje priimty
finansy valdymo sprendimy poveikj savininko investicijy pelningumui. Dazniausiai jmonés renkasi
skai¢iuoti §io kapitalo pelninguma. Sis rodiklis vertinamas blogai, jei jis yra neigiamas, laikomas
nepatenkinamu, jei jis yra mazesnis nei 10 proc., vertinamas gerai, jei jis yra didesnis nei 20 proc. ir
labai gerai, jei jis yra didesnis nei 30 proc. Kuo didesnj pelng jimoné gauna kasmet, tuo labiau didéja
nuosavo kapitalo pelningumas (Rutkowska-Ziarko, 2015).

Pastovaus kapitalo pelningumas yra priemoné, rodanti, kaip efektyviai ] jmon¢ investuotas
kapitalas yra naudojamas grazai generuoti. Zinoma, kad jmoné, vykdydama savo veikla, ja finansuoja
ne tik i§ nuosavo kapitalo, bet ir skolinto, pagristu ilgalaikiais jsipareigojimais, jy visuma yra
vadinama pastoviu kapitalu. Pastovaus kapitalo pelningumas atskleidzia, kaip buvo panaudotas
nuosavas kapitalas ir ilgalaikiai jsipareigojimai, remiantis vadovy sprendimais, taip pat parodo
jmonés vystymosi lygj. Sj rodiklj plagiai nagrinéja vadovai, kreditoriai, akcininkai, finansinés
institucijos, nes jis objektyviausiai parodo jmonés finansing buikle (Lileikiené ir Grigalitinien¢, 2014).

Apibendrinant pelningumo rodiklius ir jy klasifikavima, galima teigti, kad atliekant pelningumo
analize, skai¢iuojami santykiniai rodikliai. Priklausomai nuo vertinimo tiksly bei analizés rezultaty
vartotojy poreikiy gali buti skai¢iuojami ir analizuojami pardavimo, kapitalo ar turto pelningumo
rodikliai, taciau, norint visapusiS$kai jvertinti jmonés pelningumg, tikslinga taikyti kompleksing

analize ir skaiCiuoti bei nagrinéti visy trijy grupiy rodiklius.

1.3. Pelningum3 lemiantys veiksniai ir didinimo galimybés

Kaip buvo aptarta anksCiau, pelningumas yra jmonés gebéjimas uzdirbti pelng naudojant
gamybos veiksnius ir kapitalg. Pelningumo rodikliy analizé padeda jmonei jvertinti, ar yra priimami
teisingi investiciniai ir finansiniai sprendimai (Labonaité ir Subacien¢, 2014). Norint jvertinti tikinés
veiklos pelninguma, prioritetu iSlieka veiksniy, lemianéiy jmonés veiklg, nustatymas. Kaip teigia
Gudaitis ir Zagiuinyté (2013), pelninguma lemiancius veiksnius galima suskirstyti j vidinius
(mikroaplinkos) ir iSorinius (makroaplinkos). Vidiniy veiksniy daroma jtaka tiesiogiai priklauso nuo
pacios imongs veiklos, turimy finansy, priimty sprendimy ar pasirinktos strategijos, 0 tuo tarpu
iSoriniai veiksniai dazniausiai nepriklauso nuo jmonés veiklos, be to, pabréztina, kad pati jmoné

negali daryti tam jtakos (Zr. 1.2 lentelg).
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1.2 lentelé. Imonés pelninguma lemiantys veiksniai

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
Produkty kokybé Ekonominiai veiksniali
Kliento dydis Kultiriniai veiksniai
Pardavimy apimtis Gamtiniai ir ekologiniai veiksniali
Pardavimy kaina Moksliniai-technologiniai veiksniai
Pardavimy savikaina Politiniai veiksniai
Produkcijos asortimentas ir struktiira Konkurenty, vartotojy ir tiekéjy veikla

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Tamulevigiene, 2016.

Mokslinéje literatiroje teigiama, kad vieni vidiniai veiksniai daro tiesioging jtaka jmonés
pelningumui, o kiti veikia pelningumag netiesiogiai (Labonaité ir Subaciené, 2014). Tiesioging jtaka
pelningumui turi $ie vidiniai veiksniai: savikaina, pardavimo kaina, pardavimy apimtis. Visgi kai
kurie autoriai iSskiria tik du vidinius veiksnius, daranéius tiesiogine jtakg jmonés pelningumui, t. y.
pardavimo kaina ir savikaing (Cernius, 2014). Manoma, jog savikainos veiksnys turi atvirksting jtaka
pelningumui: augant savikainai, pelningumas maz¢ja, o pardavimy kaina ir pardavimy apimtis turi
tiesiogine jtaka pelningumui (Cernius, 2014).

Kalbant apie iSorinius jmonés pelningumag lemiancius veiksnius, pazymeétina, jog dazniausiai
jmoneés negali jy kontroliuoti ar paveikti, taciau iSoriniai veiksniai, kaip ir vidiniai, gali darytj tiek
tiesioging, tiek netiesioging jtaka jmonés pelningumui. Svarbu paminéti, jog pelninguma veikiant
iSoriniams veiksniams, valdymo subjektas gali dalinai sumazinti jy poveikj. Tam, kad pelningumas
didéty biitina priimti savalaikius vidinius pertvarkymus, strategijos krypties keitimas, resursy
perskirstymas ir pan. Ekonominius veiksnius galima jvardinti kaip vienus i§ svarbiausiy iSoriniy
veiksniy, lemianCiy organizacijos pelninguma. Ekonomikai augant, jmoniy pelningumas
proporcingai auga, o ekonomikos nuosmukio metu pastebimas atvirkstinis variantas.

Be ekonominiy veiksniy taip pat svarbu paminéti mokslinius—technologinius veiksnius, kuriuos
taip pat dar galima jvardinti kaip inovacijas. Anot Hirshleifer ir kt. bendraautoriy (2017), bet kokia
inovacija suteikia galimybe padidinti pardavimo kaing ir taip automatiskai padidinti pelninguma.
Taciau, reikia nepamirsti, kad inovacijy diegimas prisideda prie savikainos didinimo. Dél Sios
priezasties biitina vertinti proporcija, investicijy ir grazos, tik toks vertinimas gali parodyti realig
situacija. Martins ir Lopez (2016) inovacijas priskiria prie intelektinio kapitalo, kuris paprastai yra
skirstomas | keturias kategorijas: zmogiskaji, strukttirinj, organizacinj ir santykiy kapitalg.

Tamulevicien¢ (2016) teigia, kad dazniausiai vidiniy ir iSoriniy veiksniy daromg jtaka
pelningumui sudétinga arba iSvis nejmanoma apskaiciuoti, taciau jy jtakos jmonés pelningumui
negalima nuginyti. Minétoji autore, iSskirdama vidinius pelningumg lemiancius veiksnius, jvardina
skirtingai bei atkreipia démesj | tai, kad vidiniai veiksniai (pavyzdziui, vadovy veikla, personalo
valdymo politika, jmonés organizaciné ir valdymo struktiira) yra svarbesni nei iSoriniai, kadangi

tiesiogiai daro didesng¢ jtaka pelningumui.
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Kaip buvo minéta anksciau, pelnas ir pelningumas yra dvi skirtingos sampratos, ta¢iau glaudziai
tarpusavyje susijusios, todel kai kurie autoriai pelng jvardija kaip esminj veiksnj, kuris lemia jmonés
pelningumg (Mackevidius ir kt., 2014; Smolenskiené ir Sivickien¢, 2019), t. y., kurio augimas
(kitiems veiksniams iSliekant tokiems pat) didina jmonés pelninguma.

Teigiama, kad produkcijos kiekio did¢jimas lemia ir didéjant] pelningumg. Toks veiksnys kaip
struktiira ir asortimentas pelningumg lemia per produkty pelningumo poZymj, tai reiSkia, kad
pardavimo pelningumas didéja tuomet, kai padidéja pelningesniy produkty lyginamoji dalis, bei,
atvirksciai, lyginamajai daliai sumazéjus — pelningumas mazéja. Kito veiksnio, t. y. atskiry gaminiy
savikainos, jtaka pardavimo pelningumui yra atvirks¢iai proporcinga, tai reiskia, kad kai didéja
produkcijos savikaina — maZzéja pelningumas, tuo tarpu savikainai mazéjant, pelningumas — didéja.
Ketvirtasis veiksnys — kaina: pelningumas didéja, kai auga kaina ir, atvirksciai, pelningumas mazéja,
kai kaina sumazéja. Visy Siy veiksniy analize yra atliekama retai, nes jai atlikti reikalingi papildomi
duomenys, kurie gaunami tik i§ jmonés vidinés apskaitos duomeny. Siuos veiksnius galima naudoti
skai¢iuojant ir bendrgjj, ir veiklos pelng bei gryngjj pelninguma.

Turto pelningumo lygiui ir jo pasikeitimui turi jtakos grynojo pardavimo pelningumo ir turto
apyvartumo pasikeitimas. Turto apyvartumas ir grynasis pardavimo pelningumas daro tiesioginj
poveikj turto pelningumo dydZziui, tai reiskia, kad did¢jantis grynasis pelningumas ir greitéjantis turto
apyvartumas, didina turto pelningumag ir, atvirksciai, mazéjantis grynasis pelningumas ir l1étéjantis
turto apyvartumas, mazina turto pelninguma (Smolenskiené ir Sivickiené, 2019). Turto apyvartumo
pasikeitimus lemia pardavimo pajamos ir turto verté. Mazas turto apyvartumo kitimas siejamas su
pardavimy apimties didé¢jimu, jei pokytis yra didelis, tai dazniausiai tam jtakos turi turto vertés
pokytis. Tad kuo daugiau produkcijos yra parduodama kiekvienam turto eurui, tuo didesnis jmonés
pelningumas.

Imoné gali kontroliuoti vidinius pelningumo veiksnius ir todél visy Siy veiksniy tinkamas
valdymas kuria jmonei pelningumo didinimo galimybes. Atsizvelgiant j tai 1.2 lentel¢je iSskirtus
vidinius pelningumo veiksnius galima teigti, kad jmoné siekdama didinti pelninguma turéty gerinti
produkty kokybe, ieskoti didesniy klienty, didinti pardavimus ir kaing, ieSkoti savikainos mazinimo
galimybiy bei siiilyti rinkai paklausiy prekiy asortimentg.

Kadangi pelningumas yra pelno ir kokio nors kito jmonés rodiklio santykis, pelningumo
didinimas didele dalimi susijes su pelno didinimu. Khan (2017) teigia, kad pelno didinimas yra susijes
su efektyvumu, o efektyvumg veikia jvesties minimizavimas ir iSvesties maksimizavimas.

Mokslininkas schematiskai pareikia pelno maksimizavimo koncepcija (zr. 1.5 pav.).
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[vesties
/ minimizavimas
A .
i Pelno
Efektyvumas Sz}vr}agdq Kfj}'nos > Pgrc_la_\flmut > i
mazinimas » mazinimas didinimas iainimas
v
ISvesties
maksimizavimas

1.5 pav. Pelno maksimizavimo koncepcija

Saltinis: Khan, 2017, p. 218.

Apibréziant pelno sgvoka nustatyta, kad tai pajamy ir iSlaidy skirtumas. Tai reiskia, kad norint
didinti pelna, turéty iSaugti pardavimo pajamos arba sumazéti sagnaudos. Pardavimo pajamy didinimas
galimas didinant produkcijos pardavimo kaing (maksimizuojant marza) arba didinant parduodamy
produkcijos vienety skaiciy (pardavimy maksimizavimas). Kalbant apie sprendimg didinti pardavimo
kaing, tokia strategija nebus naudinga jmonei tobuloje konkurencijoje, nes pakaitaly prieinamumas
mazesne kaina paskatins vartotoja pakeisti savo pasirinkimg. Vadinasi, dél tokios strategijos verslas
rizikuoja prarasti dalj pajamy. Tuo tarpu, jei jmonei pavyks padidinti parduodamy vienety skaiciy,
padid¢ja jos efektyvumas ir masto ekonomijos déka sumazéja jmonés gaminiy savikaina ir
atitinkamai jmoné turi galimybé sumazinti kaing, bet nesumazinti pelno marzos. Tobulos
konkurencijos rinkoje klientai dazniausiai rinksis produkta uz mazesn¢ kaing ir taip didés jmonés
pardavimai, o kartu ir pelnas (Khan, 2017).

Apibendrinant, galima teigti, kad mokslin¢je literatiiroje néra vienareik§miSkos pelningumo
sampratos, taciau bendrgja prasme pelningumas — tai vienas i$ svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy,
parodantis jmones sugebéjimg generuoti pelng, naudojant trumpalaik] turta, ilgalaikj turtg, nuosava
kapitala, bei skolintg kapitalg. Paprastai autoriai i$skiria tris pagrindines pelningumo rodikliy grupes,
t. y. pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo rodikliai. Pardavimo pelningumo rodikliai yra
apskaiciuojami atskirus jos vienetus dalinant i§ pardavimy pajamy bei pardavimy savikainos (veiklos
pelningumo rodiklis). Turto pelningumo rodikliai yra skaiiuojami siekiant jvertinti jmonés
gamybing — tikine veiklg. Pagrindiniai turto pelningumo rodikliai yra viso turto bendras pelningumas,
ilgalaikio turto ir trumpalaikio turto pelningumas. Visi Sie rodikliai sudaro galimybes apskai¢iuoti
jmonés naudojamo turto efektyvuma, t. y. kaip yra panaudojamas jmonés turtas. Turto pelningumas
yra rodiklis, geriausiai atskleidZiantis jmonés gamybinés ir investicinés veiklos efektyvumg. Ne kg
maziau jmonés veiklos pelningumui yra svarbiis kapitalo pelningumo rodikliai. Pagrindiniais
rodikliais skiriamas nuosavo kapitalo, akcinio kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai.
Siy rodikliy analiz¢ jgalina jvertinti jmonés veiklos pelningumo ir jos finansavimo 3altiniy santykius.

Kapitalo rodikliai atskleidzia jmonés sukurto pelno i§ nuosavo kapitalo lygj. ISanalizavus moksline
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literatiirg, nustatyta, jog jmonés pelninguma lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai, taciau jy
itakos vertinimas labai subjektyvus ir sudétingas. Mokslininky nuomone, vidiniai veiksniai daro
didesne jtakg pelningumui nei iSoriniai. Siekiant uZztikrinti jmonés pelningumo augima, butinas
kompleksinis pozitiris, apimantis tiek vidiniy, tiek iSoriniy veiksniy analiz¢. Analizuojant pelningumo
rodiklius daugiausia démesio skiriama vidiniams veiksniams, kadangi jie tiesiogiai jtakoja pelno ir

pelningumo rodiklius bei gali biiti jtakojami jmonés priimamy sprendimy.



21

2. TYRIMO DIZAINAS

Atlikus mokslinés literattiros analiz¢ bei aptartus pelningumo esmg, rodiklius ir jy klasifikacija,
o taip pat ir pelninguma lemiancius veiksnius, toliau atliekamas tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti AB
,»Rokiskio stiris* 2017-2021 m. pelninguma ir jo didinimo galimybes. Taciau prie$ pradedant atlikti
tyrimg, svarbu numatyti tyrimo eigg. Todél Sioje darbo dalyje pristatoma tyrimo eiga ir trumpai

apibréziami AB ,,Rokiskio siiris* veiklos ypatumai.

2.1. Tyrimo eigos pristatymas

Tyrimo instrumentas. Siekiant visapusiSkai atlikti UAB ,,Rokiskio siiris* pelningumo analize
bei jvertinti pelningumo didinimo galimybes, tyrime taikoma kokybin¢ ir kiekybiné analizés.
Duomeny rinkimo metodas — antriniy duomeny analiz€¢. Duomeny pobiidis: antriniai duomenys, t. y.
AB ,,Rokiskio stiris® 2017-2021 m. vieSai skelbiamos finansinés ataskaitos. Tyrimo rezultatai
pateikiami lentelése ir atvaizduojami grafiSkai. Grafinis tyrimo duomeny pateikimas pasirinktas,
siekiant iSanalizuoti antriniy duomeny dinamika, vertinant AB ,,Rokiskio siiris* pelninguma ir
efektyvuma.

Tyrime taip pat atlickama statiniy duomeny analizé, §j tyrimg sudaro du etapai:

1. Vertikalioji ir horizontalioji analizé. Taikant Sias analizes siekiama nustatyti struktiirinius
pokyc¢ius bei dinamikg. Anggraini (2022) teigimu, vertikalioji ir horizontalioji analizés turi didele
reikSme jmonés kontrolei ir valdymui. Horizontalioji analizé padeda apskaiciuoti rodikliy dinamika,
lyginant penkeriy mety jmonés pelningumo rodikliy pokytj. Tuo tarpu vertikalioji analiz¢ padeda
nustatyti struktiirinius poky¢ius, t. y. pelningumo rodikliy procenting iSraiska, lyginant su baziniu
rodikliu. Vertikalioji analizé padeda nustatyti rodikliy tarpusavio rys§j ir leidZia pateikti iSvadas dél
rodikliy dinamikos.

2. Santykiniy rodikliy analizé. Santykiniy rodikliy analizés tikslas — koeficienty ir santykiy
vertinimas. Vykdant §ig analiz¢ galima atskleisti jmonés rezultaty pokytj ir efektyvuma (Stundziené
ir Bliekiené, 2012). Santykiniy rodikliy analiz¢ gali padéti objektyviai atskleisti jmonés finansing
bukle, atskleisti turimus rezervus, pagelbés prognozuoti. Santykinius rodiklius darbo autoré iSskiria j
tris pagrindines grupes — pardavimy, turto ir kapitalo pelningumo.

Tyrimo organizavimas. Tyrimui naudojami antriniai duomenys, t. y. UAB ,,Rokiskio stiris*
finansinés ataskaitos gautos i§ jmonés oficialaus internetinio puslapio. Tyrimas atliekamas 2023 m.
vasario-kovo ménesiais. Atlikdama tyrima, baigiamojo darbo autoré laikési akademinés etikos
principy: savanoriSkumo, anonimiskumo, konfidencialumo bei mokslinio objektyvumo

1gyvendinimo.
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2.2.AB ,,Rokiskio siiris* veiklos pristatymas

AB ,,Rokiskio siris® (im. kodas 173057512) yra jsteigta Pramonés g. 3, Rokiskyje ir yra
konsoliduota jmoniy grupé, kurig sudaro pagrindiné jmon¢ — AB ,,Rokiskio siiris“ ir penkios
dukterinés jmonés:

1. AB ,,Rokiskio pienas“ (buveinés adresas Pramonés g. 8, Utena).

2. UAB ,, Rokiskio pieno gamyba “ (buveinés adresas Pramonés g. 8, Utena).

3. Latvijos jmoné SIA Jekabpils piena kombinats (buveinés adresas Akmenu iela 1, Jekabpils,
Latvija).

4. Latvijos jmoné SIA Kaunata (buveinés adresas Rogs, Kaunata pag., Rezeknes nov., Latvia).

5. UAB ,,DairyHub.LT* (buveinés adresas Kauno g., Ukmergé) (Rokiskio siris, 2023).

AB ,Rokiskio siiris* grupé yra didZiausia Lietuvos pieno perdirbimo jmoné¢, gaminanti bei
pateikianti vartotojams daugiau nei 300 pavadinimy produkty. Tai ne tik fermentiniai striai, bet ir
jvairts iSrugy produktai, tokie kaip pieno cukrus (Rokiskio siiris, 2023). Grupéje gaminama pieno
miltai, sviestas, lydyti siiriai, varSké ir varSkés produktai, bei kiti Sviezi pieno produktai. Grupés
jmonése gaminami produktai uzsitarnavo vartotojy pripazinimg nepriekaistinga kokybe tiek vidaus
tiek eksporto rinkose. AB ,,Rokiskio stris® pagrindiné¢ veikla yra fermentiniy striy, iSrliginiy
produkty, lieso pieno milty gamyba ir prekyba. AB ,, Rokiskio stris* savo veikloje vadovaujasi
valdybos patvirtintu 3 m. strateginiu planu, kurio pagrindinés nuostatos pateikiamos Zemiau
(Rokiskio stris, 2023):

Misija — AB ,,Rokiskio siiris“ siekia biti patikimais pieno pramongés profesionalais.

Vizija — Lietuvoje perdirbti daugiau nei 1 mln. tony Zaliavinio pieno per metus.

Tikslai:

1. Lyderysté pieno perdirbimo sektoriuje regione.

2. Lanksti auksciausios kokybés produkty gamyba ir pardavimai virSijant vartotojy lukescius.

3. Bti patraukliausiu ir patikimiausiu pieng gaminanciy tkininky partneriu.

4. Nuolatos didinti verte akcininkams.

Didziausia jmon¢je pagaminamos produkcijos dalis yra eksportuojama. 2021 m. Rokiskio siirio
grup¢ savo produkcija eksportavo i 41 pasaulio $alj. Per 2021 m. Grupé atnaujino pardavimus i
Rumunija ir Slovénija. Pradéjo pardavimus j Singapiirg. Nutrauké pardavimus j tokias Salis kaip
Sveicarija, Indija, Malaizija, Peru. 2021 metais grupés eksportas sudaré apie 60 proc. nuo bendry
pardavimy. Tai i§liko tame paciame lygmenyje kaip ir 2020 metais. Pagrindiné ir didZioji produkcijos
pirkéja iSlieka Italija. Taip pat didelé dalis produkcijos eksportuojama j JAV, Olandija, Filipinus (Zr.
2.1 pav.).
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2.1 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ pardavimy paskirstymas pagal rinkas 2021 metais, proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Remiantis 2023 m. vasario 10 d. duomenimis, AB ,,Rokiskio stris* dirba 789 darbuotojai
(Rekvizitai.lt, 2023). Imonés AB Rokiskio siiris vidutinis visy darbuotojy atlyginimas 2022 m.
gruodZio ménesj buvo 1 929,78 EUR neatskai€ius mokesc¢iy. Palyginus su 2022 m. lapkri¢io ménesio
vidutiniu atlyginimu (2003,24 EUR), jis sumazéjo 73,46 EUR (Rekvizitai.lt, 2023).

Apibendrinant AB ,,Rokiskio sitiris“ jmonés veiklos pristatyma, galima teigti, kad jmoné yra
didziausia pieno perdirbimo jmon¢, kuriai priklauso penkios dukterinés jmonés. Bendroveje dirba
beveik 800 darbuotojai. Daugiau nei pus¢ jmonés pagamintos produkcijos eksportuojama j Europos

Sajungos, Ryty ir Amerikos $alis.
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3. TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Teoriskai pagrindZius pelningumo esmg, jo vertinimo rodiklius ir pasirinkus tyrimo metodus bei
numacius tyrimo plang, tikslinga pereiti prie AB ,,Rokiskio siiris“ pelningumo analizés, taciau prie$
analizuojant pelningumo rodiklius, tikslinga bendrai jvertinti jmonés veiklos rezultatus. D¢l Sios
priezasties Sioje darbo dalyje atliekama jmonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé bei

jvertinami jmonés pelningumo rodikliai ir jy pokyciai per 2017 — 2021 metus.

3.1. AB ,,Rokiskio siiris*“ 2017 — 2021 m. veiklos finansiniy rezultaty analizé

Prie§ pradedant analizuoti AB ,,Rokiskio siiris* pelninguma, tikslinga bendrai jvertinti jmonés
veiklos finansinius rezultatus, todél svarbu iSanalizuoti bendrovés balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaitos rodikliy pasikeitimus. Siam tikslui geriausiai tinka horizontalios analizés metodas. AB
,»,Rokiskio stiris* balanso horizontalioji analizé pateikta 1 darbo priede.

Atlikus AB ,,Rokiskio siiris* 2017 — 2021 mety balanso horizontaligja analize, nustatyta, kad
analizuojamuoju laikotarpiu jmonés turto verté didéjo (Zr. 3.1 pav.).
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3.1 pav. AB ,,Roki$kio siiris* turtas 2017 — 2021 metais, tikst. Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Bendras turto prieaugis per paskutinius penkerius metus sudaré 33035 tiikst. Eur, t. y. 22,3 proc.
Horizontalioji jmonés balanso analizé atskleid¢, kad bendrovés turto verté didéjo kasmet, taciau
didziausiu augimo tempu pasizyméjo 2020 metai, kai per vienerius metus AB ,,Rokiskio stris* turto
verté iSaugo 20638 tukst., Eur, kas sudaro daugiau nei 13 proc. Kitais metais ijmongés turto augimas
buvo maZzesnis ir svyravo nuo 0,6 iki 3,5 proc. per metus.

Siekiant nustatyti, kas nulémé bendrovés turto vertés augimg, tikslinga jvertinti, kaip

analizuojamuoju laikotarpiu kito ymonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto verté. Kaip matyti i§ balanso
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horizontalios analizés trumpalaikio turto verté analizuojamuoju laikotarpiu jmong¢je iSaugo labiau nei
ilgalaikio. Ilgalaikis turtas bendrovéje per penkerius metus iSaugo 7038 tikst. Eur (12,4 proc.), tuo
tarpu, kai trumpalaikio turto vertés augimas sudaré net 33035 tikst. Eur (22,3 proc.). Tokiu biidu
paaiskéja, kad trumpalaikis turtas jmonéje per analizuotg laikotarpj iSaugo beveik dvigubai daugiau
nei ilgalaikis (zr. 3.2 pav.).
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3.2 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ ilgalaikis ir trumpalaikis turtas 2017 — 2021 metais, tikst. Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Analizuojant 3.2 paveiksle pateiktas ilgalaikio turto pasikeitimo tendencijas matyti, kad AB
,»Rokiskio stiris* ilgalaikis turtas maz¢jo kasmet iki 2019 mety. Didziausias ilgalaikio turto vertés
sumazéjimas buvo 2018 metais, kai per vienerius metus §is balanso straipsnis sumaz¢jo iki 8501 tukst.
Eur, t. y. net 15 proc. Labiausiai ilgalaikio turto sumaz¢jima paveike tas faktas, kad buvo parduotos
Iki iSpirkimo laikomos investicijos, kuriy verté 2017 metais sudaré net 7760 tiikst. Eur. Be to, daugiau
nei 40 proc. sumazéjo jmoneés suteiktos paskolos. Tokiu badu nustatyta, kad iki 2019 mety jmonés
ilgalaikio turto vert¢ mazéjo dél ilgalaikiy investicijy ir finansinio turto vertés mazéjimo. Tuo tarpu
ilgalaikio materialaus turto verté bendrovéje analizuojamuoju laikotarpiu augo. Bendras prieaugis per
2017 — 2021 metus bendroveéje sudaré 17962 tiikst., Eur., t. y. beveik 50 proc. Tai rodo, kad AB
,»Rokiskio stris* investavo lésas ] ilgalaikio materialaus turto jsigijima, sickdama taip padidinti savo
pagrindinés veiklos pelninguma.

Vertinant AB ,,Rokiskio stiris“ trumpalaikio turto tendencijas, nustatyta, kad trumpalaikis turtas
jmong¢je augo per visg analizuojamajj laikotarpj, iSskyrus 2021 metus, kai rodiklis sumazéjo maziau
nei 1 proc. Jvertinus trumpalaikio turto sudétiniy daliy pokycius per paskutinius penkerius metus,
nustatyta, kad imonés trumpalaikio turto vertés augima lémé atsargy vertés augimas, kuris per
analizuojama laikotarpj sudaré 23848 tukst. Eur, t. y. daugiau nei 74 proc. Taip pat prie bendrovés

trumpalaikio turto did¢jimo prisidéjo prekybos ir kity skoly augimas, kuris per 2017 — 2021 metus
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sudaré 4581 takst. Eur, t. y. beveik 10 proc. Kiti trumpalaikio turto elementai analizuojamuoju
laikotarpiu sumazg¢jo.

Balanso turto dalies horizontalioji analizé atskleidé, kad per paskutinius penkerius metus jmonés
turtas iSaugo daugiau nei ketvirtadaliu. Labiausiai turto augimui jmongje jtakos turé¢jo jmonés
investicijos ] ilgalaikj materialy turtg bei atsargy lygio didinimas. Siekiant nustatyti kokiu biidu buvo
finansuojamas turto prieaugis, tikslinga iSanalizuoti, kaip per paskutinius penkerius metus Kito
bendrovés nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai (zr. 3.3 pav.).
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3.3 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2017 — 2021 metais, tuikst.

Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Analizuojant 3.3 paveiksle pateiktus AB ,,Rokiskio pienas“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
pasikeitimus, paaiSkéja, kad nuosavas kapitalas analizuojamuoju laikotarpiu iSaugo tik 2204 tukst.
Eur, kas sudaro maziau nei 2 proc. Nuosavo kapitalo vert¢ jmonéje neZymiai svyravo
analizuojamuoju laikotarpiu. Tam jtakos daugiausiai tur¢jo nepaskirstyto pelno vertés pokyciai, nes
Kiti nuosavo kapitalo elementai beveik nekito.

Tuo tarpu jmonés jsipareigojimy verté per paskutinius penkerius metus iSaugo net 30831 tikst.
Eur, kas sudaro beveik 134 proc. Imongje didéjo tiek ilgalaikiai, tiek trumpalaikiai jsipareigojimai,
tac¢iau jmonés ilgalaikés skolos iSaugo beveik 10 karty, tuo tarpu, kai trumpalaikiy skoly augimas
sudaré maziau nei du kartus. Tokie analizés rezultatai atskleidzia, kad jmonés investicijos ] ilgalaikj
materialy turtg bei atsargas daugiausiai buvo finansuojamos skolintu kapitalu. Labiausiai jmonés
ilgalaikiy jsipareigojimy prieaugj lémé tas faktas, kad 2021 metais AB ,,Rokiskio stris* gavo 8050
tiikst. Eur paskolg i§ banko.

Norint nuodugniau jvertinti jmonés veiklos rezultatus, svarbu ne tik jvertinti jmonés balanso

rodikliy poky&ius, bet ir jo struktiirg. Siam tikslui atlickama balanso vertikalioji analizé (Zr. 2 prieda).
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AB ,,Rokiskio siiris* vertikalioji balanso analiz¢ atskleidé, kad daugiau nei puse jmonés turto sudaro

trumpalaikis turtas (Zr. 3.4 pav.).
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3.4 pav. AB ,,RokiSkio siiris* turto struktiira 2017 — 2021 metais, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Kaip matyti 1§ pateikto paveikslo 2021 metais beveik 65 proc. AB ,Rokiskio siiris* turto sudaré
biitent trumpalaikis turtas. Panasi turto strukttira iSliko per visg analizuojama laikotarpj ir apie du
trecdalius turto sudaré trumpalaikis turtas, o ilgalaikiam atiteko likes trecdalis.

Didziaja dalj jmonés ilgalaikio turto sudaro ilgalaikis materialus turtas. 2021 metais Sis balanso
rodiklis sudaré daugiau nei 30 proc. jmonés turto. Tikslinga pazyméti, kad ilgalaikio materialaus turto
lyginamasis svoris reikSmingai (5 proc. punktais) iSaugo per analizuojama laikotarpj. 2017 metais
ilgalaikis materialus turtas sudaré maziau nei 25 proc. Toks pokytis parodo, kad jmoné pradé¢jo
daugiau investuoti j ilgalaikj materialy turtg.

IS trumpalaikio turto labiausiai iSsiskiria atsargos. Jos 2021 metais bendrovéje sudaré beveik 31
proc. nuo jmongés turimo turto. Lyginant §j rodiklj su 2017 metais, atsargy lyginamasi svoris taip pat
iSaugo, taciau prieaugis buvo dar didesnis ir sudaré daugiau nei 9 proc. punktus. Pakankamai didele
dalj (29,5 proc.) 2021 metais nuo jmonés Viso turto sudaro Prekybos ir gautinos sumos. Tokia rodiklio
reikSmé rodo, kad beveik tre¢dalis ViSO jmonés turto sudaro pirkéjy jsiskolinimai. Kita vertus,
tikslinga paminéti, kad rodiklis lyginant su analizuojamojo laikotarpio pradzia sumazéjo beveik 4
proc. punktais.

ISanalizavus AB ,,Rokiskio siiris turto struktiirag, nustatyta, kad didziausias turto dalis sudaro
ilgalaikis materialus turtas, atsargos ir pirkéjy skolos. Sie trys rodikliai sudaro labai panasias dalis
(apie 30 proc.) ir kartu Siek tiek virSija 90 proc. nuo jmonés turto vertés. Todél kiti balanso turto dalies
rodikliai sudaro nereik§Smingas dalis nuo turto.

ISanalizavus AB ,,Rokiskio stris* finansavimo Saltiniy struktiirg nustatyta, kad imonés veikla

didzigja dalimi finansuojama nuosavomis léSomis (Zr. 3.5 pav.).
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3.5 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ nuosavo Kkapitalo ir jsipareigojimy struktiira 2017 — 2021 metais,
proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

IS 3.5 paveiksle pateiktos AB ,,Rokiskio siiris® nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy strukttiros
matyti, kad 2021 metais bendrovés nuosavas kapitalas sudaré 70,2 proc.. Tai rodo, kad daugiau nei
du trec¢daliai jmonés veiklos finansuojama nuosavomis léSomis. Dar 7,9 proc. jmonés veiklos
finansuojama ilgalaikiais jsipareigojimais, o likusi 21,9 proc. dalis atitenka ilgalaikéms skoloms.
Tokia finansavimo Saltiniy struktiira yra pakankamai saugi ir rodo, kad jmoné renkasi konservatyvig
finansavimo politikg. Vis d¢l to, tikslinga paminéti, kad finansavimo $altiniy strukttira pasikeité nuo
2017 mety, kai beveik 85 proc. imonés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudaré nuosavos 1éSos. Per
penkeriy mety laikotarpj reikSmingai iSaugo ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly dalis. Atsizvelgiant i tg
fakta, kad 2022 — 2023 metais buvo didinamas EURIBOR ir iSaugo vidutiné paliikany norma rinkoje,
tai gali reiksti, kad iSaugges skolintas kapitalas pareikalaus i§ jmonés papildomy sgnaudy.

Siekiant dar geriau jvertinti jmonés finansinius rezultatus, svarbu iSanalizuoti ne tik balansa, bet
ir pelno (nuostoliy) ataskaita, nes joje pateikiama svarbi informacija apie pelna ir jo uzdirbimo
aplinkybes. Dél Sios priezasties analizuojant AB ,,Rokiskio siiris* veiklos rezultatus buvo atlikta
jmonés 2017-2021 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé (zr. 3 prieda).

Atlikus horizontaligjag AB ,,Rokiskio siiris“ pelno (nuostoliy) ataskaitos analize, nustatyta, kad

imoné¢s veikla beveik per visg veiklos laikotarpj buvo pelninga (Zr. 3.6 pav.).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis
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Kaip matyti i§ 3.6 paveikslo AB ,,Rokiskio siiris* patyré nuostolius tik 2018 metais, kai jmonés
pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateiktas galutinis rezultatas buvo neigiamas ir sudaré -75 tukst. Eur.
Visais kitais metais bendrovés veikla buvo pelninga. Vis dél to tikslinga pazyméti, kad geriausias
imonés grynojo pelno rodiklis buvo 2017 metais, kai jimonei pavyko uzdirbti 11021 tikst. Eur., o nuo
2019 mety grynasis pelnas jmong¢je kasmet mazejo iki 2021 mety. Tokiu biidu, bendrai per 2017 —
20121 metus AB ,,Rokiskio stris* grynasis pelnas sumazéjo beveik 10 karty. Tikslinga pazyméti, kad
vien per 2021 metus grynasis pelnas bendrovéje sumazéjo net 1771 tukst. Eur, kas sudaro daugiau
nei 53 proc.

Siekiant nustatyti AB ,,Rokiskio siiris* grynojo pelno sumazéjimo prieZastis, labai svarbu

1Sanalizuoti pardavimo pajamuy ir savikainos dinamika (Zr. 3.7 pav.).

250000 223976 2%%9356
==201511 =

= 186435709

200000

150000

100000

tukst. Eur

50000

= Pardavimo pajamos = Pardavimo savikaina

3.7 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ pardavimo pajamos ir savikaina 2017 — 2021 metais, tikst. Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Analizuojant 3.7 paveiksle pateiktas 2017 — 2021 mety AB ,,Rokiskio stiris* pardavimo pajamas
matyti, kad rodiklis analizuojamuoju laikotarpiu beveik nekito. Vis dél to, tikslinga pazyméti, kad
bendrai per laikotarpj pardavimo pajamos jmonéje iSaugo 9682 tukst. Eur, t. y. Siek tiek daugiau nei
4.3 proc. Vertinant atskiry mety pokycius paaiskéja, kad rodiklis aiSkios tendencijos netur¢jo, nes
2018 ir 2020 metais rodiklis mazejo, o kitais — augo. 2021 metais AB ,,Rokiskio siiris* pardavimo
pajamos iSaugo 43788 tikst. Eur, kas sudaro daugiau nei 23 proc. Imonés pardavimo pajamy
svyravimai susij¢ su kintancia pieno produkty paklausa.

Ivertinus pardavimo savikainos pasikeitimus 2017 — 2021 metais, paaiskéja, kad jmonés
pardavimo savikaina augo didesniu tempu nei pardavimo pajamos. Per analizuotg laikotarpj
pardavimo savikainos rodiklis padid¢jo 17845 tukst. Eur, kas sudaro beveik 9 proc. Pardavimo
savikainos atskiry mety pokyciai atitiko pardavimo pajamy pasikeitimus, ir kuomet pardavimo
pajamos augo, pardavimo savikaina taip pat didéjo ir prieSingai. Taciau pardavimo savikainos augimo
tempas visada buvo didesnis, nei pardavimo pajamy. didziausias pardavimo savikainos augimas buvo

2021 metais, kai per vienerius metus rodiklis iSaugo 44557tukst,. Eur, t. y. augimas per vienerius
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metus sudar¢ daugiau nei ketvirtadalj. Toks Zymus pokytis jvyko dél zaliavinio pieno supirkimo kainy
augimo bei pandemijos jtakoje iSaugusiy energetiniy resursy (garo, elektros, dujy), kuro, pakavimo,
pagalbiniy medziagy, atsarginiy daliy ir kt. kainy.

Tas faktas, kad imonés pardavimo savikaina didéjo greiCiau nei pardavimo pajamos nuléme
jmongés bendrojo pelno sumaz¢jimg, kuris analizuojamuoju laikotarpiu sumazéjo 8163 tukst. Eur, t.
y. daugiau nei trecdaliu. Imonés bendrasis pelnas mazéjo du paskutinius metus 1§ eilés. 2020 metais
bendrovés bendrojo pelno sumazéjimas sudaré 12.8 proc., o 2021 metais — 5,1 proc. Tokia rodiklio
tendencija rodo, kad AB ,,Rokiskio siiris* pagrindiné veikla tampa maziau efektyvi ir pardavimo
savikaina sudaro vis reikSmingesne pardavimo pajamy dalj.

Analizuojant AB ,,Rokiskio stris grynojo pelno mazé¢jimo tendencijas ne maziau svarbu
iSanalizuoti, kaip per paskutiniy penkeriy mety laikotarpj kito bendrovés pardavimo ir bendrosios bei
administracinés sgnaudos (zr. 3.8 pav.).
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3.8 pav. AB ,,RokiSkio siiris* pardavimo ir bendrosios bei administracinés sanaudos 2017 —

2021 metais, tukst. Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Kaip matyti 1§ 3.8 paveikslo AB ,,Rokiskio siiris* pardavimo sgnaudos 2021 metais sudar¢ 10951
tikst. Eur, kas yra 0,5 proc. maziau nei analizuojamojo laikotarpio pradzioje. Rodiklio pokyc¢iai
atskirais metais aiskios tendencijos neturéjo ir imonés per metus patiriamos sgnaudos labai svyravo
analizuojamuoju laikotarpiu. DidZiausias pardavimo sagnaudy sumazéjimas buvo 2020 metais, kai per
vienerius metus rodiklis sumazéjo 2374 tikst. Eur, t. y. beveik penktadaliu. Rodiklio sumaz¢jimg
labiausiai veiké 2020 metais kelioniy apribojimai, dél kuriy buvo atSaukta didelé dalis darbuotojy
komandiruociy i kitas $alis. 2021 metais pardavimo sanaudy rodiklis beveik atsistaté, nes iSaugo 1423
tukst. Eur, kas sudaro beveik 15 proc.

ISanalizavus AB ,,Rokiskio stiris* bendryjy ir veiklos sgnaudy pasikeitimus paaiskéja, kad Sis

rodiklis jmon¢je analizuojamuoju laikotarpiu sumazéjo 1156 tikst. Eur, t. y. beveik ketvirtadaliu.
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Rodiklis taip pat neturéjo aiSkios pokycio tendencijos ir kasmet labai svyravo. Didziausiu augimo
tempu pasizymeéjo 2020 metai, kai per vienerius metus rodiklis iSaugo 1616 tukst. Eur, t. y. beveik 48
proc.. Tam jtakos galéjo turéti dél pandemijos jvesti apribojimai jmongés veikloje. Kita vertus, 2021
metais bendrosios ir administracinés sagnaudos bendroveje sumazéjo 1335 tiikst. Eur, t. y. beveik 27
proc.

Siekiant geriau suprasti AB ,,Rokiskio stris*“ grynojo pelno mazéjimo tendencijas svarbu ne tik
jvertinti peno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy poky&ius, bet ir i$analizuoti jos struktiira. Siam tikslui 4
darbo priede pateikta bendroveés pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé, kuri atskleide, kad
2021 metais net 94 proc. nuo imones pardavimo pajamy sudaré¢ pardavimo savikaina. Tai labai
reikSminga pardavimo pajamy dalis parodanti, kad jmonés produktai turi pakankamai maza antkainj
dél ko jmonés pagrindiné veikla yra nelabai veiksminga, nes bendrasis pelnas sudaro tik 6,1 proc. nuo
jmonés pardavimo pajamy. Svarbu pabrézti, kad pardavimo savikainos lyginamasis svoris
analizuojamo laikotarpio pradZioje sudaré 90 proc., t. y. 4 proc. punktais maZziau, kas dar karta
patvirtina, kad jmonés produkcijos savikaina auga greiciau nei pardavimo kainos.

Pardavimo sgnaudos 2021 metais bendrovéje sudaré 4,7 proc. nuo pardavimo pajamy. Tokia
rodiklio reikSmé yra optimali. Be to, analizuojamuoju laikotarpiu rodiklis beveik nepakito ir per visa
laikotarpj svyravo 4,7 — 6 proc. lygyje. Taip pat nereikSminga dalj nuo jmonés pardavimo pajamy
sudaro bendrosios ir administracinés sgnaudos. 2021 metais §i sgnaudy riasis sudaré tik 1,6 proc.
Lyginant su analizuojamojo laikotarpio pradzia rodiklis sumazéjo 0,5 proc. punkto.

Apibendrinant AB ,,Rokiskio siiris* veiklos finansiniy rezultaty analize, galima teigti, kad 2017
— 2021 metais jmonés veikla buvo plétojama, nes imoné investavo | ilgalaikj materialyjj turta.
Didzigja dalimi Sios investicijos buvo finansuojamos skolintu kapitalu, kas Siek tiek padidino jmonés
rizikas, ypa¢ auganciy paliikany normy akivaizdoje. Kita vertus, jmonés finansavimo struktiira yra
pakankamai saugi, nes daugiau ne du tre¢dalius veiklos finansuojama nuosavomis léSomis. Pelno
(nuostoliy) ataskaitos analizé atskleidé, kad nors bendrovés veikla yra pelninga, taciau grynasis
pelnas lyginant su 2017 metais sumazéjo beveik 10 karty. Grynasis pelnas labiausiai sumazéjo 2021
metais. Tam jtakos tur¢jo pirmg pusmet] pandemijos pasé¢koje islikusios Zemos produkty pardavimo
kainos, o antrame pusmetyje pradéjusios didéti ir iki mety pabaigos vis did€jusios pieno supirkimo,
pagrindiniy ir pagalbiniy medziagy bei paslaugy kainos. Dar vienas svarbus faktorius, turéjes jtakos
sgnaudy augimui — Ketvirtame ketvirtyje, nuo spalio ménesio, drastiSskai pakilusios energetiniy

resursy kainos.
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3.2.AB ,,Rokiskio siiris® 2017-2021 m. pelningumo rodikliy analizé

Atlikus AB ,,Rokiskio siiris* veiklos finansiniy rezultaty analizg, nustatyta, kad jmonés grynasis

pelnas reik§mingai sumazéjo per 2020 — 2021 metus. Tai nei§vengiamai turéjo paveikti ir jmonés

pelningumo rodiklius, todél svarbu iSanalizuoti jmonés pelningumg ir jo pokycius.

Teorin¢je darbo dalyje minéta, kad pelningumo rodikliai skirstomi ] tris pagrindines grupes:

pardavimo, turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius. AB ,,Rokiskio stiris* pelningumo analizé

pradedama nuo pardavimo pelningumo rodikliy grupés analizes (Zr. 3.1 lentele).

3.1 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ 2017 — 2021 mety pardavimo pelningumo rodikliai ir jy

pokytis
2018 - 2019 - | 2020- | 2021 -
Rodiklis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 m. | 2018 | 2019 | 2020
m. m. m.

p-p. p.p p. p. p.p.
Bendrasis pelningumas, proc. 10.0 6.0 9.1 7.9 6.1 -4.0 3.1 -1.1 -1.8
Veiklos pelningumas, proc. 50| -0.1 2.7 1.8 0.8 5.1 2.8 -0.9 -1.0
Grynasis pelningumas, proc. 4.9 0.0 2.7 1.8 0.7 -5.0 2.7 -0.9 -1.1
EBITDA, proc. 153 | 147 | 176 | 183 | 17.2 -0.6 2.9 0.8 -1.2

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Kaip matyti 1§ 3.1 lenteléje pateikty AB ,,Rokiskio siiris* pardavimo pelningumo rodikliy 2021
metais jmonés bendrasis pelningumas sudar¢ tik 6.1 proc. Tokia rodiklio reik§mé yra nepatenkinama
ir rodo labai neveiksmingg pagrindine imonés veikla. Palyginus rodiklj su analizuojamojo laikotarpio
pradzia matyti, kad bendrasis pelningumas bendrovéje sumazéjo beveik dvigubai. Tam jtakos turéjo,
kaip jau minéta, greitai augancios Zaliavy ir energetiniy resursy kainos.

Kita vertus, palyginus AB ,,Rokiskio stris* bendrojo pelningumo rodiklj su vidutiniu pieno
produkty gamybos jmoniy bendruoju pelningumu, nustatyta, kad analizuojamos jmonés bendrasis
pelningumas yra Zenkliai mazesnis nei vidutiniskai rinkoje (Zr. 3.9 pav.).
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3.9 pav. AB ,,RokiSkio siiris* ir vidutinis pieno produkty gamybos imoniy bendrasis

pelningumas 2017 — 2021 metais, proc.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

Kaip matyti i$ pateikto paveikslo bendrovés bendrasis pelningumas 2023 metais buvo 3,5 karto
mazesnis, nei vidutini§kai rinkoje. Lyginant rodikliy tendencijas matyti, kad AB ,,Rokiskio siiris*
bendrasis pelningumas turé¢jo mazéjancias tendencijas prieSingai nei vidutinis pieno produkty
gamybos jmoniy bendrasis pelningumas, kuris analizuojamuoju laikotarpiu kasmet didéjo ir per
paskutinius penkerius metus iSaugo beveik dvigubai.

Analizuojant 3.1 lenteléje pateiktus AB ,,Rokiskio stris“ pelningumo rodiklius matyti, kad
bendrovés veiklos pelningumo rodiklis 2021 metais buvo labai mazas ir tesudar¢ 0,8 proc. Tokia
rodiklio reik§mé, remiantis teorinéje darbo dalyje pateiktomis normomis, yra nepatenkinama ir
parodo, kad byloja apie Zema jmonés veiklos pelninguma. Tikslinga paminéti, kad analizuojamuoju
laikotarpiu rodiklis turéjo mazéjancia tendencijg ir per penkerius metus sumazéjo nuo 5 proc., t. y.
daugiau nei 6 kartus. MaZéjant jmonés bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliams maz¢jo ir jmoneés
grynasis pelningumas. 2021 metais AB ,,Rokiskio siiris* grynasis pelningumas sudaré tik 0,7 proc.
Palyginus AB ,,RokiSkio siiris* grynojo pelningumo rodiklj su vidutiniu pieno produkty gamybos
imoniy grynojo pelningumo rodikliu, paaiskéja, kad jmonés rodiklis yra daugiau nei dvigubai
mazesnis, nei vidutiniskai rinkoje (zr. 3.10 pav.).
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3.10 pav. AB ,,Rokiskio suiris* ir vidutinis pieno produkty gamybos jmoniy grynasis

pelningumas 2017 — 2021 metais, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

Analizuojant AB ,,Rokiskio siris“ grynojo pelningumo rodiklio poky¢ius nustatyta, kad
analizuojamojo laikotarpio pradzioje bendrovés grynasis pelningumas sudare 4,9 proc., kas lyginant
su vidutiniu Sakos rodikliu buvo dvigubai daugiau. Tai reiskia, kad 2017 metais bendrovés veikla
buvo Zenkliai veiksmingesné nei vidutiniSkai rinkoje. Vidutinis Sakos rodiklis analizuojamuoju

laikotarpiu beveik nekito, tuo tarpu, kai AB ,,RokiSkio siiris* grynasis pelningumas sumazéjo
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trigubai. D¢l to analizuojamo laikotarpio pabaigoje bendrovés veiklos veiksmingumas pasidaré
mazesnis, nei vidutiniskai rinkoje.

Siekiant dar geriau iSanalizuoti AB ,,Rokiskio stiris* pardavimy pelningumg buvo apskai¢iuotas
EBITDA pelningumas, kuris atskleidzia jmonés finansings, investicines ir kitos veiklos efektyvuma
bei jmonés gebéjima apmokéti skolas ir sumokéti pelno mokestj bei vykdyti pagrinding jmonés
veikla. Kaip matyti 1§ 3.1 lentelés AB ,,Rokiskio siiris* EBITDA pelningumas 2021 metais sudaré
17,2 proc. Atsizvelgiant j teorinéje darbo dalyje pateikta rodiklio vertinimo norma, galima teigti, kad
rodiklis yra patenkinamas, nes vir$ija 10 proc. Teigiamai vertinamas ir tas faktas, kad nepriklausomai
nuo grynojo pelno sumaz¢jimo EBITDA pelningumas jmong¢je analizuojamuoju laikotarpiu iSaugo
12,1 proc. Tam jtakos turéjo tas faktas, kad dél jimonés investicijy j ilgalaikj turta bei jy finansavimo
skolintomis 1éSomis iSaugo bendrovés palikany bei nusidévéjimo sgnaudos.

Atlikus AB ,,Rokiskio siiris* pelningumo analizg, nustatyta, kad didzioji dalis jmonés pardavimo
pelningumo rodikliy yra nepakankami tiek lyginant su teorinéje darbo dalyje pateiktomis normomis,
tiek su vidutiniu Sakos rodikliu. Tai parodo, kad jmonés veikla yra neefektyvi. Kita vertus, svarbu
pazymeéti, kad jmonés EBITDA pelningumas yra patenkinimas ir byloja apie tai, kad jmonés grynajj
pelna didele dalimi maZzina nusidévéjimo ir palikany sanaudos.

Atliekant pelningumo analizg, labai svarbu jvertinti, kaip veiksmingai imonéje naudojamas turtas
pelno uzdirbimui. Todél analizuojant AB ,,Rokiskio stris“ pelninguma buvo apskaiciuoti turto

pelningumo rodikliai (Zr. 3.2 lentelg).

3.2 lentelé. AB ,,Rokiskio stiris® 2017 — 2021 mety turto pelningumo rodikliai ir ju pokytis

N 200054 | 20195 | 2000su | 20215
Rodiklis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 m 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
p- p. P p. p-p. p- p.

Viso turto pelningumas,
proc. 7.5 00| 33 1.9 0.9 -7.5 3.4 -1.4 -1.0
Ilgalaikio turto
pelningumas, proc. 19.5 -0.2 | 111 5.9 2.4 -19.6 11.3 -5.2 -3.4
Trumpalaikio turto
pelningumas, proc. 12.1 -01| 4.8 2.8 1.3 -12.1 4.8 -1.9 -1.5

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis

Kaip matyti i§ 3.2 lentelés AB ,,Rokiskio stiris* viso turto pelningumas 2021 metais sudaré tik
0.9 proc. Tokia rodiklio reikSmé yra nepatenkinama ir parodo, kad visas jmonés turtas uzdirba maziau
nei 1 proc. grynojo pelno. Lyginant rodiklj su vidutiniu $akos rodikliu paaiskéja, kad jmonéje turto
valdymo efektyvumas yra blogesnis, nei vidutiniskai tarp pieno produkty gamybos jmoniy (zr. 3.11
pav.).
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3.11 pav. AB ,,Rokiskio siiris* ir vidutinis pieno produkty gamybos jmoniy turto pelningumas

2017 — 2021 metais, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

Kaip matyti i§ 3.11 paveikslo 2021 metais vidutinis pieno produkty gamybos jmoniy turto
pelningumas sudaré 2.6 proc., kas beveik trigubai daugiau, nei AB ,,Rokiskio stiris“ rodiklis. Lyginant
AB ,,Rokiskio stris* 2021 mety turto pelningumo rodiklj su analizuojamo laikotarpio pradzios
rodikliu paaiskéjo, kad bendrovés viso turto pelningumas sumazéjo daugiau nei 8 kartus. Tikslinga
pazyméti, kad analizuojamo laikotarpio pradzioje jimonés rodiklis buvo beveik dvigubai didesnis, nei
vidutiniSkai rinkoje. Rodiklio maz¢jimui jtakos tur¢jo tiek grynojo pelno sumazejimas, tiek imonés
turto vertés augimas. Vadinasi, galima teigti, kad jmonés turto naudojimo efektyvumas reikSmingai
pablogéjo per paskutinius penkerius metus.

Siekiant nustatyti, kas labiausiai léme ilgalaikio turto pelningumo sumazéjimg, tikslinga
analizuoti, kaip kito bendrovés ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumas. Remiantis 3.2 lenteléje
pateiktais skai¢iavimais AB ,,Rokiskio siiris* ilgalaikio turto pelningumas 2021 metais sudar¢ 2.4
proc., t.y. vienam ilgalaikio turto eurui atiteko maziau nei 3 ct grynojo pelno. Rodiklis per paskutinius
penkerius metus sumazéjo beveik 8 kartus. Tam jtakos turéjo tiek ilgalaikio turto vertés augimas, tiek
jmonés grynojo pelno mazéjimas.

Siekiant objektyviai jvertinti bendrovés ilgalaikio turto pelningumo rodiklj, tikslinga jj palyginti

su vidutiniu pieno produkty gamybos jmoniy pelningumu (zr. 3.12 pav.).



36

25,0

20,0

N
0]

& AB "Rokiskio siiris" & Vidutiniskai pieno produkty gamybos jmonése

3.12 pav. AB ,,Rokiskio siiris*“ ir vidutinis pieno produkty gamybos jmoniy ilgalaikio turto

pelningumas 2017 — 2021 metais, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

Kaip matyti 1§ 3.12 pav. AB ,,Rokiskio siiris* ilgalaikio turto pelningumas 2021 metais buvo
perpus mazesnis, nei vidutiniskai rinkoje. Tai rodo, kad vidutiniskai pieno produkty gamybos jmonés
efektyviau naudoja ilgalaikj turta pelno uzdirbimui. Tikslinga paminéti, kad 2017 ir 2019 metais
bendrovés ilgalaikio turto pelningumas buvo didesnis, nei vidutiniskai rinkoje.

Kadangi AB ,,Rokiskio stiris* trumpalaikio turto verté yra didesné, nei ilgalaikio, trumpalaikio
turto pelningumas jmonéje yra dar mazesnis, nei ilgalaikio ir 2021 metais sudaré tik 1.3 proc. Tai
labai maza rodiklio reik§Sme. Didéjant jmonés trumpalaikio turto vertei bei mazéjant grynajam pelnui,
trumpalaikio turto pelningumas per 2017 — 2021 metus sumazgjo beveik 10 karty.

AB ,,Rokiskio siiris akcininkams ypatingai svarbus jmonés nuosavo kapitalo pelningumas, todél
atliekant bendrovés pelningumo analize, svarbu jvertinti jmonés kapitalo pelninguma. 3.3 lenteléje

pateikti pagrindiniai bendrovés kapitalo pelningumo rodikliai.

3.3 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris* 2017 — 2021 mety kapitalo pelningumo rodikliai ir ju pokyc¢iai

2021
2018 su 2019su | 2020 su su
Rodiklis 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. 2020
m.
p. p. p- P. p. p. p. p.
Nuosavo kapitalo
pelningumas, proc. 88| -0.1 4.3 2.6 1.2 -8.9 4.3 -1.7 -1.4
Akcinio kapitalo pelningumas,
proc. 106.0 | -0.7] 49.3| 32.0] 15.0 -106.7 50.0 -17.3 -17.0
Pastovaus kapitalo
pelningumas, proc. 87| -01 4.2 2.5 1.1 -8.8 4.2 -1.7 -1.4

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés pateiktus duomenis
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IS 3.3 lentelés matyti, kad AB ,,Rokiskio stris* nuosavo kapitalo pelningumas 2021 metais
tesudaré 1.2 proc., t. y. jmonés akcininky investicijos uzdirbo 1.2 ct grynojo pelno. Tokia rodiklio
reikSmé yra nepatenkinama ir rodo neefektyviai naudojama jmonés savininky kapitalg. Svarbu
pazyméti, kad nors nuosavo kapitalo pelningumas per visg analizuojamg laikotarpi buvo
nepatenkinamas, ta¢iau analizuojamo laikotarpio pradzioje rodiklis buvo beveik 8 kartus didesnis ir
sudar¢ 8.8 proc. Kadangi nuosavo kapitalo verté analizuojamu laikotarpiu beveik nekito, nuosavo
kapitalo pelningumo sumaz¢jimg labiausiai nulémé jmonés grynojo pelno maz¢jimas.

Palyginus AB ,,Rokiskio stris“ nuosavo kapitalo pelninguma su vidutiniu pieno produkty
gamybos imoniy nuosavo kapitalo pelningumu, nustatyta, kad jmonés nuosavo kapitalo valdymo
efektyvumas yra daug mazesnis, nei vidutiniSkai rinkoje (zr. 3.13 pav.).
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3.13 pav. AB ,,Rokiskio siiris“ ir vidutinis pieno produkty gamybos imoniy nuosavo kapitalo

pelningumas 2017 — 2021 metais, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

Kaip matyti i§ 3.13 paveikslo AB ,,Rokiskio siiris* nuosavo kapitalo pelningumas per visg
laikotarpj buvo mazesnis, nei vidutiniskai tarp pieno produkty gamybos jmoniy. Tam jtakos gali turéti
tas faktas, kad jmoné renkasi pakankamai konservatyvig veiklos finansavimo strategija ir daugiau nei
du tre¢daliai jmonés veiklos finansuojama nuosavomis 1éSomis, t. y. nuosavas kapitalas jmon¢je yra
pakankamai didelis.

Analizuojant AB ,,Rokiskio stiris kapitalo pelningumg, buvo apskaiciuotas ir akcinio kapitalo
pelningumas. 2021 metais bendrovés akcinio kapitalo pelningumas sudaré 15 proc. Tokia rodiklio
reikSmé yra patenkinama, taCiau neigiamai vertinamas tas faktas, kad rodiklis per paskutinius
penkerius metus sumazéjo beveik 86 proc. Analizuojamo laikotarpio pradzioje bendrovés akcinio
kapitalo pelningumas sudaré net 106 proc., t. y. jmoné per metus uzdirbtas grynasis pelnas virsijo
jmonés akcinio kapitalo verte. Kadangi jmonés akcinis kapitalas analizuojamuoju laikotarpiu nekito,

rodiklio pokyc¢ius nulémé grynojo pelno sumazéjimas.
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Siekiant nustatyti, kaip veiksmingai pelno uzdirbimui jmonés veikloje naudojamas nuosavas
kapitalas ir ilgalaikiai jsipareigojimai, skai¢iuojamas pastovaus kapitalo pelningumas. 2021 metais
AB ,,Rokiskio stiris* pastovaus kapitalo pelningumas sudaré tik 1.1 proc. Tokia rodiklio reikSmé yra
labai maza. Lyginant su vidutiniu pieno gamybos jmoniy pastovaus kapitalo pelningumo rodikliu,
matyti, kad rodiklis yra daugiau nei trys kartus mazesnis, nei vidutiniskai rinkoje (zr. 3.14 pav.).
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3.14 pav. AB ,,Rokiskio stiris“ ir vidutinis pieno produkty gamybos jmoniy pastovaus kapitalo

pelningumas 2017 — 2021 metais, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal jmonés ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

Tikslinga pazyméti, kad iki 2020 mety bendrovés pastovaus kapitalo pelningumas buvo didesnis
arba atitiko rinkos vidurkj, tac¢iau 2020 metais jmonés pastovaus kapitalo pelningumas sumazg¢jo
beveik dvigubai, tuo tarpu, kai vidutiniSkai rinkoje jmonéms sekési daug veiksmingiau valdyti
pastovy kapitalg. 2021 metais jmonés pastovaus kapitalo pelningumas dar labiau sumazéjo. Pastovaus
kapitalo pelningumo maze¢jimg léme tiek grynojo pelno mazé¢jimas, tiek jmonés ilgalaikiy
]sipareigojimy augimas.

Apibendrinant AB ,,Rokiskio siiris* pelningumo rodikliy analizg, galima teigti, kad 2021 metais
daugelis jmonés pelningumo rodikliy buvo nepatenkinami ir byloja apie neveiksmingai valdoma turtg
ir kapitalg bei atskleidé, kad imonés pardavimo savikaina yra per didelé. Labiausiai pelningumo
rodikliy sumaze¢jimg lémé jmonés pelno mazéjimas, kuris vyksta dél to, kad jmonés pardavimo
savikaina auga greiCiau nei pardavimo pajamos. Analizé¢ atskleidé, kad bendrovés pardavimo
savikaina yra per didelé ir sudaro beveik 94 proc. nuo jmonés pardavimo pajamy, dél ko bendrasis
pelningumas tesiekia 6 proc. Tai rodo, kad pagrindiné jmonés nepakankamo pelningumo priezastis

yra biitent per didel¢ savikaina.
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3.3.AB ,,Rokiskio siiris® pelningumo didinimo galimybés

Atlikta AB ,,Rokiskio siiris* pelningumo rodikliy analizé atskleid¢, kad visi jmonés pelningumo
rodikliai yra nepakankami ir tam jtakos labiausiai turi per didel¢ pardavimo savikaina lyginant su
pardavimo pajamomis. Analizés metu nustatyta, kad 2021 metais bendrovés pardavimo savikainos
augima labiausiai veike uzperkamy zaliavy kainos didé¢jimas bei antroje 2021 mety pus¢je pradéjusios
augti elektros iStekliy kainos. Atsizvelgiant j tai, kad jmonés produkcijos gamybos savikaina i§augo,
imonei naudinga ieskoti biidy, kaip padidinti pardavimus, nes iSaugus gamybos apimtis, pardavimo
savikainos dalis nuo jy turéty sumazéti. Jmonei suradus naujy klienty ir bent 5 proc. padidinus
pardavimo pajamas padidéty bendrasis pelnas ir taip iSaugty pagrindinés veiklos efektyvumas.
Padidéjus pagrindinés veiklos efektyvumui, turéty iSaugti ir jmonés grynasis pelnas, kas savo ruoztu
teigiamai paveikty visus jmonés pelningumo rodiklius.

Norint jvertinti, kaip pardavimo pajamy augimas gali paveikti AB ,,Rokiskio suris* pardavimo
pelningumo rodiklius, tikslinga suprojektuoti jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitos rodiklius
jgyvendinus §ig priemong ir numatyti pardavimo pelningumo rodikliy pokyc¢ius. Planuojant pelno
(nuostoliy) ataskaitos rodiklius, daroma prielaida, kad AB ,,Rokiskio stiris* pavyks 5 proc. padidinti
pardavimo pajamas, taip pat manoma, kad pardavimo savikaina didés, ta¢iau mazesniu tempu nei
pardavimo pajamos, t. y. 3 proc. Tikétina, kad pardavimo savikainos augimas bus nuosaikesnis, nes,
kaip skelbia Lietuvos Statistikos departamentas infliacijos tempai jau sulétéjo, o energetiniy iStekliy
kainos nusistovéjo. Siekiant jvertinti siillomos priemonés nauda jmonei daroma prielaida, kad kiti

pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai liks nepakite (zr. 3.4 lentelg).

3.4 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris* pelno (nuostoliy) ataskaitos planiniai duomenys pelningumui

gerinti
_— Pokytis
Rodiklis 2021 Planas tikst. Eur | proc.

Pardavimo pajamos 233658 245341 11683 5.0
Pardavimo savikaina 219356 | 225937 6581 3.0
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 14302 19404 5102 35.7
Pardavimo sgnaudos 10951 10951 0 0.0
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 3654 3654 0 0.0
Kitos veiklos pajamos 2038 2038 0 0.0
Kitos veiklos sagnaudos 0 0

Kiti veiklos pelnas (nuostoliai) 174 174 0 0.0
Veiklos pelnas nuostoliai 1909 7011 5102 | 267.3
Finansinés veiklos sagnaudos -369 -369 0 0.0
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 1540 6642 5102 | 331.3
Pelno mokestis 18 996 978 | 5435.2
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1558 7639 6081 | 390.3

Kaip matyti i§ 3.4 lentelés, jei AB ,,Rokiskio stiris* pavykty uztikrinti 5 proc. pardavimo pajamy
augima, o pardavimo savikainos augima islaikyti 3 proc. lygyje jos bendrasis pelnas padidéty daugiau

nei 35 proc.. Be to, jei kiti rodikliai likty nepakit¢, jmonés grynasis pelnas iSaugty beveik 5 kartus.
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Tokie bendrojo ir grynojo pelno pokyciai reikSmingai paveikty pardavimo pelningumo rodiklius (Zr.
3.15 pav.).
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3.15 pav. Planiniai AB ,,Rokiskio siiris* pardavimo pelningumo rodikliai, proc.

Kaip matyti i$ 3.15 paveikslo tikétina, kad AB ,,Rokiskio siiris* pardavimo pajamy didinimas ir
mazesnis nei pardavimo pajamy savikainos didéjimo tempas uztikrins bendrovei 7.9 proc. bendrojo
pelningumo ir 3.1 proc. grynojo pelningumo rodiklius. Tokie rodikliai vis dar yra nepatenkinami,
ta¢iau yra didesni, nei analizuojamais metais, kas byloja apie tai, kad jgyvendinus sitilomas priemones
jmonés veiklos efektyvumas pagerés.

Siekiant pagerinti jmonés turto pelningumo rodiklius taip pat biity galima ieSkoti turto vertés
mazinimo galimybiy. Jmonés balanso analizé atskleidé, kad reikSmingiausias turto dalis sudaro
jmonés ilgalaikis materialus turtas, atsargos bei gautinos sumos. Imonés metinés ataskaitos analizé
atskleidé, kad didzigja dali bendrovés atsargy sudaro pagaminta produkcija, kuri yra biitina
uztikrinant jimonés veiklos testinuma. IS gautiny sumy imongje labiausiai iSsiskiria prekybos gautinos
sumos. Todel sugrieztinus atsiskaitymy su pirkéjais terminus jmoné galéty tikétis sumazinti
trumpalaikio turto verte ir taip padidinti jo pelningumg. Gilinantis j AB ,,Rokiskio siiris* gautiny
sumy valdyma, nustatyta, kad jmoné neklasifikuoja gautiny sumy ir kito kredito rizika turincio
finansinio turto pagal kredito kokyb¢. Kredito rizika yra valdoma didziausiems prekybos klientams
nustatant kredito limitus bei analizuojant pradelstas gautinas sumas bei paskolas. ]monés
aiSkinamajame raste nurodyta, kad 2021 metais bendrové turéjo 8 klientus, kuriems buvo nustatyti
didziausi kredito limitai ir jie svyravo nuo 1500 tukst. Eur iki 5500 tiikst. Eur. 2021 mety pabaigoje
didZiosios dalies stambiy jmonés klienty jsiskolinimas jmonei beveik pasieké numatyta limitg (zr. 5
prieda). Tokiu biidu, stambiy jmoniy jsiskolinimas AB ,,Rokiskio siiris* sudar¢ 19 tukst. Eur, kas
sudaro daugiau nei trec¢dalj visy jmonés i§ pirkéjy gautiny sumy. Tai reiskia, kad jmonei sumazinus
kredito limitus klientams sumazéty ir prekybos ir kity gautiny sumy verté, o kartu su ja ir trumpalaikio

bei turto apskritai verteé.
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Ankstesniame poskyryje atlikta analizé leido nustatyti, kad jmonés kapitalo pelningumo rodikliai
yra vieni blogiausiy pelningumo rodikliy jmonéje. Tam jtakos turi tas faktas, kad bendrovés nuosavo
kapitalo verté yra labai didelé. Siekiant padidinti nuosavo kapitalo pelninguma, tikslinga bty
sumazinti savininky nuosavybe. Tai, viena vertus, padidins bendrovés mokumo rizika, nes iSaugs
skolinto kapitalo dalis, taCiau, kita vertus, uztikrins veiksmingesnj savininky kapitalo naudojima.
Nuosavo kapitalo struktiiros analizé rodo, kad net 40 proc. jmonés nuosavy ir skolinty finansavimo
Saltiniy sudaro nepaskirstytas pelnas. Paskirs¢ius pusg¢ Sios sumos akcininkams, jmonés nuosavo
kapitalo verté sumazéty ir taip iSaugty bendrovés nuosavo kapitalo pelningumas.

Siekiant jvertinti, kiek siilomos priemonés gali biiti naudingos jmonei ir uZtikrins turto ir kapitalo
pelningumo rodikliy augima, tikslinga suprojektuoti, kaip pasikeis AB ,,Rokiskio siiris* balanso
rodikliai, jgyvendinus Sias priemones (zr. 6 priedg). Kaip matyti i§ priede pateikty planuojamy
rodikliy, modeliuojant situacija numatoma, kad daugelis balanso rodikliy liks nepakite. Pasikeis tik
jmonés gautinos sumos bei nepaskirstyto pelno verté. Atsizvelgiant j tai, kad siiloma 20 proc.
sumazinti kredito limitus, numatoma, kad tai atitinkamai turéty tokia pat dalimi sumazinti ir gautiny
sumy verte. Atgavus jmonei dalj 1éSy i§ pirkejy jsiskolinimy, jos gali biiti panaudotos padalijus
nepaskirstyta pelng ir atsiskaitant su tiekéjais. Kita dalis skirstytino pelno finansuojama skolintomis
l1éSomis. Tikétina, kad iSaugus jmonés pardavimo pajamoms panasia dalimi iSaugs ir jmonés atsargos
bei turimi pinigai.

Atsizvelgiant ] sumodeliuotg pelno (nuostoliy) ataskaitg ir balansa, galima nustatyti, kiek pasikeis
imonés turto ir kapitalo pelningumo rodikliai (zr. 3.16 pav.).
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3.16 pav. Numatomi AB ,,Rokiskio siiris“ turto ir kapitalo pelningumo rodikliai ijgyvendinus

sitllomus sprendimus, proc.
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IS 3.16 paveikslo matyti, kad jgyvendinus sitilomas priemones, tikétina, kad padidés visi jmonés
turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai. Tam jtakos turi tiek grynojo pelno augimas, tiek
nuosavo kapitalo bei turto vertés mazéjimas.

Apibendrinant AB ,,Rokiskio siiris* pelningumo didinimo galimybes galima teigti, kad siekiant
padidinti jmonés pelningumo rodiklius tikslinga imtis tokiy priemoniy: padidinti produkcijos
pardavimo pajamas, iSlaikant pardavimo savikainos augimg mazesniu tempu nei pardavimo pajamos,
sugrieztinti atsiskaitymo su jmonés pirkéjais sglygas ir taip paspartinti gautiny sumy apyvarta,

paskirstyti pus¢ jmonés nepaskirstyto pelno akcininkams.
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ISVADOS

1. Bendraja prasme pelningumas — tai vienas i$ svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy, parodantis
imonés sugebéjima generuoti pelna, naudojant trumpalaik]j turta, ilgalaik;j turtg, nuosava kapitala, bei
skolintg kapitala. Pelningumo rodikliy skai¢iavimas ir analizé uztikrina, jog jmonés galéty vykdyti
veiklag be nuostoliy bei siekti uzsibrézty tiksly.

2. Paprastai iSskiriami trys pagrindinés pelningumo rodikliy grupés: pardavimo, turto ir
kapitalo pelningumo rodikliai. Pardavimo pelningumo rodikliai yra apskai¢iuojami atskirus pelno
vienetus dalinant i§ pardavimy pajamy bei pardavimy savikainos (veiklos pelningumo rodiklis). Turto
pelningumo rodikliai yra skai¢iuojami siekiant jvertinti jmonés gamybing — iiking veiklg. Turto
pelningumo rodikliai sudaro galimybes apskaiciuoti jmonés naudojamo turto efektyvuma, t. y.
nustatyti kaip yra panaudojamas jmonés turtas. Siekiant visapusiSkai jvertinti jmonés pelninguma
skaiCiuojami ir kapitalo pelningumo rodikliai. Kapitalo rodikliai atskleidzia jmonés sukurto pelno i$
nuosavo kapitalo lygi. Imonés pelninguma lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai, taciau jy jtakos
vertinimas labai subjektyvus ir sudétingas. Mokslininky nuomone, vidiniai veiksniai daro didesng
jtaka pelningumui nei iSoriniai.

3. Atlikus AB ,,Rokiskio siiris“ pelningumo rodikliy analize, nustatyta, kad 2021 metais
daugelis imonés pelningumo rodikliy buvo nepatenkinami ir byloja apie neveiksmingai valdoma turta
ir kapitalg bei atskleide, kad jmonés pardavimo savikaina yra per didelé. Labiausiai pelningumo
rodikliy sumazéjimg lémé jmonés pelno maz¢jimas, kuris vyksta dél to, kad jmonés pardavimo
savikaina auga greifiau nei pardavimo pajamos. Analizé¢ atskleidé, kad bendrovés pardavimo
savikaina yra labai didelé¢ ir sudaro beveik 94 proc. nuo jmonés pardavimo pajamy, dél ko bendrasis
pelningumas tesiekia 6 proc. Tai rodo, kad pagrindiné¢ jmonés nepakankamo pelningumo priezastis
yra biitent per didelé¢ savikaina. Analizés metu nustatyta, kad didel¢ savikaing lemia iSaugusios
uzperkamy zaliavy ir iSaugusios pagrindiniy energetiniy iStekliy kainos.

4. Ivertinus AB ,,Rokiskio siiris“ pelningumo didinimo galimybes, nustatyta, kad jmonei
padidinus pardavimo pajamas ir savikaing mazesniu tempu nei pardavimo pajamos, sugrieztinus
atsiskaitymy su pirkéjais tvarka bei paskirs¢ius nepaskirstytg pelng akcininkams dividendais, visi

Jmones pelningumo rodikliai turéty padidéti ir pasiekti optimaly lygj.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | darbo i§vadas, galimos tokios rekomendacijos AB ,,Rokiskio siiris* pelningumo
didinimui:

1. Padidinti pardavimo pajamas, islaikant pardavimo savikainos augimg mazesniu tempu nei
pardavimo pajamos Tai leisty padidinti atotrikj tarp jmonés pardavimo pajamy ir pardavimo
savikainos ir taip padidinti pagrindinés veiklos efektyvuma. Nuo jmonés pagrindinés veiklos
efektyvumo didele dalimi priklauso ir jmonés grynasis pelnas, todél tikétina, kad pardavimo pajamy
augimas uztikrins ne tik bendrojo, bet veiklos ir grynojo pelningumo augima.

2. Sugrieztinti atsiskaitymo su jmonés pirkéjais salygas. Tai leis jmonei greiciau atgauti skolas
i§ pirkéjy ir taip paspartinti gautiny sumy apyvarta. Sis sprendimas sumazinty jmonés trumpalaikio
turto verte ir taip leisty padidinti trumpalaikio turto pelninguma. O iSaugus trumpalaikio turto
pelningumui, padidéty ir viso jmonés turto pelningumas.

3. Paskirstyti pus¢ imonés nepaskirstyto pelno akcininkams. Kadangi analizés metu nustatyta,
kad jmonés savininky kapitalas uzdirba labai mazg dalj grynojo pelno, siekiant padidinti nuosavo
kapitalo pelninguma, biity tikslinga kiek sumazinti nuosavo kapitalo dalj, kas padidinty jy naudojimo
veiksmingumg. Atsizvelgiant | tai, kad reikSmingiausiag jmonés nuosavo kapitalo dalj sudaro
nepaskirstytas kapitalas, tikslinga puse¢ jo paskirstyti akcininkams, taip uZtikrinant likusio nuosavo

kapitalo naudojimo veiksminguma, o kartu ir pelningumo didinima.
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PRIEDAI



1 priedas. AB ,,Rokiskio siiris® 2017 — 2021 m. balanso horizontalioji analizé

Rodiklis 2017 2018 2019 2020 2021 2018 su 2017 2019 su 2018 2020 su 2019 2021 su 2020 2021 su 2017
Eur Proc. Eur Proc. Eur | Proc. Eur Proc. | Eur | Proc.

Ilgalaikis materialus turtas 36847 | 38468 | 37824 | 49259 | 54809 1621 4.4 -644 -1.7 [ 11435 | 30.2 5550 | 11.3 | 17962 48.7
Nematerialus turtas 2 11 44 37 162 9] 450.0 33 | 300.0 -7 | -15.9 125 | 337.8 160 | 8000.0
Investicijos | dukterines
jmones 5054 5054 5054 5054 5154 0 0.0 0 0.0 0 0.0 100 2.0 100 2.0
Iki i8pirkimo laikomos
investicijos 7760 0 0 0 0 -7760 | -100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 | -7760 | -100.0
ISankstiniai apmokéjimai uz
pieno tiekima 1312 1011 0 0 0 -301 -22.9 | -1011 | -100.0 0 0.0 0 0.0 | -1312 | -100.0
ISankstiniai apmokéjimai uz
ilgalaikj turta 76 287 629 879 910 211 | 277.6 342 | 1192 250 | 39.7 31 3.5 834 | 1097.4
Suteiktos paskolos 5531 3250 2629 1608 2585 -2281 -41.2 -621 -19.1 | -1021 | -38.8 977 | 60.8 | -2946 | -53.3
Ilgalaikio turto i§ viso 56582 | 48081 | 46180 | 56837 | 63620 -8501 | -15.0| -1901 -4.0 | 10657 | 23.1 6783 | 11.9 | 7038 12.4
Atsargos 32073 | 51349 | 56939 | 66795 | 55921 19276 60.1 5590 109 | 9856 | 17.3| -10874 | -16.3 | 23848 74.4
Suteiktos paskolos 3675 3730 3548 3901 3266 55 15 -182 -4.9 353 9.9 -635 | -16.3 | -409 | -11.1
Prekybos ir kitos gautinos
sumos 48856 | 37287 | 45286 | 42149 | 53437 | -11569 -23.7 7999 215 | -3137 | -6.9 11288 | 26.8 | 4581 9.4
ISankstiniai apmokéjimai uz
pieno tiekima 830 | 11438 0 0 0 10608 | 1278.1 | -11438 | -100.0 0 0.0 0 0.0 | -830 ]| -100.0
I§ anksto apmokétas pelno
mokestis 0 292 530 84 150 292 0.0 238 815 | -446 | -84.2 66 | 78.6 150 0.0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5854 922 1567 4922 4511 -4932 -84.3 645 70.0 | 3355 | 2141 -411 | -84 | -1343 | -229
Trumpalaikio turto i§ viso 91288 | 105018 | 107870 | 117851 | 117285 13730 15.0 2852 2.7 | 9981 9.3 -566 | -0.5 | 25997 28.5

Turto iS viso: | 147870 | 153099 | 154050 | 174688 | 180905 5229 3.5 951 0.6 | 20638 | 134 6217 3.6 | 33035 22.3
Akcinis kapitalas 10402 | 10402 | 10402 | 10402 | 10402 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Akcijy priedai 18073 | 18073 | 18073 | 18073 | 18073 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Rezervas nuosavoms
akcijoms jsigyti 7606 | 10850 | 10850 | 10850 | 10850 3244 42.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0 | 3244 42.7
Nuosavos akcijos 0] -2108 | -2251 | -2251 | -2251 -2108 0.0 -143 6.8 0 0.0 0 0.0 | -2251 0.0
Kiti rezervai 13871 | 11988 | 10240 | 17417 | 16301 -1883 -13.6 | -1748 -14.6 | 7177 | 70.1 -1116 | -6.4 | 2430 17.5
Nepaskirstytas pelnas 74824 | 69801 | 73169 | 74432 | 73605 -5023 -6.7 3368 4.8 | 1263 1.7 -827 | 11| -1219 -1.6
Akcininky nuosavybé i§
viso 124776 | 119006 | 120483 | 128923 | 126980 -5770 -4.6 1477 1.2 | 8440 7.0 -1943 | -1.5| 2204 1.8
Finansinés skolos 8050 0 0.0 0 0.0 0 0.0 8050 0.0 | 8050 0.0
Atidétasis pelno mokescio
jsipareigojimas 1170 783 841 2116 2129 -387 -33.1 58 7.4 | 1275 ] 151.6 13 0.6 959 82.0




Ateinancio laikotarpio

o1

pajamos 31 731 1458 1705 1487 700 | 2258.1 727 99.5 247 | 16.9 -218 | -12.8 | 1456 | 4696.8
Gauti iSankstiniai

jsipareigojimai 2356 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2356 0.0 | 2356 0.0
Ilgalaikiai atidéjiniai 307 307 307 307 307 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$

Viso 1508 1821 2606 4128 | 14329 313 20.8 785 431 | 1522 | 58.4 10201 | 247.1 | 12821 | 850.2
Finansinés skolos 1862 | 14092 | 15424 | 26820 | 19344 12230 | 656.8 1332 9.5 ] 1139% | 73.9 -7476 | -27.9 | 17482 | 938.9
Ateinancio laikotarpio

pajamos 79 291 308 213 211 212 | 268.4 17 5.8 -95 | -30.8 2| -09 132 | 167.1
Prekybos ir kitos mokétinos

sumos 19321 | 17565 | 14625 | 14000 | 19437 -1756 -9.1 ] -2940 -16.7 | -625 | -4.3 5437 | 38.8 116 0.6
Trumpalaikiai atidéjiniai 324 324 604 604 604 0 0.0 280 86.4 0 0.0 0 0.0 280 86.4
Trumpalaikiy

jsipareigojimy is viso 21586 | 32272 | 30961 | 41637 | 39596 10686 495 | -1311 -4.1 | 10676 | 345 -2041 | -4.9 | 18010 83.4
Isipareigojimy i§ viso 23094 | 34093 | 33567 | 45765 | 53925 10999 47.6 -526 -1.5 112198 | 36.3 8160 | 17.8 | 30831 | 1335
Nuosavybés ir

isipareigojimy i$ viso 147870 | 153099 | 154050 | 174688 | 180905 5229 3.5 951 0.6 | 20638 | 134 6217 3.6 | 33035 22.3
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2 priedas. AB ,,Rokiskio siiris* 2017 — 2021 m. balanso vertikalioji analizé

Lyg. Lyg. Lyg. Lyg. Lyg.
Straipsniai 2017 SVOris, 2018 SVoris, 2019 Svoris, 2020 SVoris, 2021 SVoris,
proc. proc. proc. proc. proc.
Ilgalaikis materialus turtas 36847 24.9 38468 25.1 37824 24.6 49259 28.2 54809 30.3
Nematerialus turtas 2 0.0 11 0.0 44 0.0 37 0.0 162 0.1
Investicijos j dukterines jmones 5054 3.4 5054 3.3 5054 3.3 5054 29 5154 2.8
1ki i§pirkimo laikomos investicijos 7760 5.2 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
ISankstiniai apmokéjimai uz pieno tiekima 1312 0.9 1011 0.7 0 0.0 0 0.0 0 0.0
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 76 0.1 287 0.2 629 0.4 879 0.5 910 0.5
Suteiktos paskolos 5531 3.7 3250 2.1 2629 1.7 1608 0.9 2585 1.4
Ilgalaikio turto i§ viso 56582 38.3 48081 314 46180 30.0 56837 325 63620 35.2
Atsargos 32073 21.7 51349 335 56939 37.0 66795 38.2 55921 30.9
Suteiktos paskolos 3675 2.5 3730 2.4 3548 2.3 3901 2.2 3266 1.8
Prekybos ir kitos gautinos sumos 48856 33.0 37287 244 45286 29.4 42149 24.1 53437 29.5
ISankstiniai apmokéjimai uz pieno tiekima 830 0.6 11438 7.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0
1§ anksto apmokétas pelno mokestis 0 0.0 292 0.2 530 0.3 84 0.0 150 0.1
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5854 4.0 922 0.6 1567 1.0 4922 2.8 4511 25
Trumpalaikio turto i§ viso 91288 61.7 105018 68.6 107870 70.0 117851 67.5 117285 64.8
Turto i§ viso: 147870 100.0 153099 100.0 154050 100.0 174688 100.0 180905 100.0
Akcinis kapitalas 10402 7.0 10402 6.8 10402 6.8 10402 6.0 10402 5.7
Akcijy priedai 18073 12.2 18073 11.8 18073 11.7 18073 10.3 18073 10.0
Rezervas nuosavoms akcijoms jsigyti 7606 5.1 10850 7.1 10850 7.0 10850 6.2 10850 6.0
Nuosavos akcijos 0 0.0 -2108 -1.4 -2251 -1.5 -2251 -1.3 -2251 -1.2
Kiti rezervai 13871 9.4 11988 7.8 10240 6.6 17417 10.0 16301 9.0
Nepaskirstytas pelnas 74824 50.6 69801 45.6 73169 475 74432 42.6 73605 40.7
Akcininky nuosavybé i§ viso 124776 84.4 119006 7.7 120483 78.2 128923 73.8 126980 70.2
Finansinés skolos 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 8050 4.4
Atidétasis pelno mokescio jsipareigojimas 1170 0.8 783 0.5 841 0.5 2116 1.2 2129 1.2
Ateinancio laikotarpio pajamos 31 0.0 731 0.5 1458 0.9 1705 1.0 1487 0.8
Gauti iSankstiniai jsipareigojimai 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2356 1.3
Ilgalaikiai atid¢jiniai 307 0.2 307 0.2 307 0.2 307 0.2 307 0.2
Ilgalaikiy jsipareigojimy i§ viso 1508 1.0 1821 1.2 2606 1.7 4128 2.4 14329 7.9
Finansinés skolos 1862 1.3 14092 9.2 15424 10.0 26820 15.4 19344 10.7
Ateinancio laikotarpio pajamos 79 0.1 291 0.2 308 0.2 213 0.1 211 0.1
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 19321 13.1 17565 115 14625 9.5 14000 8.0 19437 10.7
Trumpalaikiai atid¢jiniai 324 0.2 324 0.2 604 0.4 604 0.3 604 0.3
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso 21586 14.6 32272 211 30961 20.1 41637 23.8 39596 21.9
Isipareigojimy i§ viso 23094 15.6 34093 22.3 33567 21.8 45765 26.2 53925 29.8
Nuosavybés ir jsipareigojimy i§ viso 147870 100.0 153099 100.0 154050 100.0 174688 100.0 180905 100.0
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3 priedas. AB ,,Rokiskio suris* 2017 — 2021 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé

2018 su 2017

2019 su 2018

2020 su 2019

2021 su 2020

2021 su 2017

Rodiklis 2017 2018 2019 2020 2021 Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc. Eur Proc.
Pardavimo pajamos 223976 | 181641 | 190502 | 189870 | 233658 -42335 -18.9 8861 49 -632 -0.3 | 43788 23.1 9682 4.3
Pardavimo savikaina 201511 | 170709 | 173222 | 174799 | 219356 -30802 -15.3 2513 1.5 1577 0.9 | 44557 25.5 | 17845 8.9
BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 22465 | 10932 | 17280 | 15071 | 14302 -11533 -51.3 6348 58.1 | -2209 -12.8 -769 -5.1 | -8163 -36.3
Pardavimo sanaudos 11003 9435 | 11902 9528 | 10951 -1568 -14.3 2467 26.1 | -2374 -19.9 | 1423 14.9 -52 -0.5
Bendrosios ir administracinés
sanaudos 4810 4420 3373 4989 3654 -390 -8.1 | -1047 -23.7 1616 479 | -1335 -26.8 | -1156 -24.0
Kitos veiklos pajamos 6499 4768 3180 2900 2038 -1731 -26.6 | -1588 -33.3 -280 -8.8 -862 -29.7 | -4461 -68.6
Kitos veiklos sgnaudos 1862 1978 116 6.2 | -1978 -100.0 0 0.0 0 0.0 | -1862 | -100.0
Kiti veiklos pelnas (nuostoliai) -72 -60 -54 13 174 12 -16.7 6 -10.0 67 -124.1 161 | 1238.5 246 | -341.7
Veiklos pelnas (nuostoliai) 11217 -193 5131 3467 1909 -11410 -101.7 5324 | -2758.5 | -1664 -32.4 | -1558 -44.9 | -9308 -83.0
Finansinés veiklos sagnaudos 0 -29 -187 -199 -369 -29 0.0 -158 544.8 -12 6.4 -170 85.4 -369 0.0
Pelnas (nuostoliai) prie§
apmokestinimg 11217 -222 4944 3268 1540 | -11439 | -102.0 5166 | -2327.0 | -1676 -33.9 | -1728 -52.9 | -9677 -86.3
Pelno mokestis 196 147 182 61 18 -49 -25.0 35 23.8 -121 -66.5 -43 -70.5 -178 -90.8
GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 11021 -75 5126 3329 1558 -11096 -100.7 5201 | -6934.7 | -1797 -35.1 | -1771 -53.2 | -9463 -85.9
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4 priedas. AB ,,Rokiskio suris* 2017 — 2021 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé

Lyg. Lyg. Lyg. Lyg. Lyg.
Straipsniai 2017 svoris, 2018 svoris, 2019 svoris, 2020 svoris, 2021 svoris,

proc. proc. proc. proc. proc.
Pardavimo pajamos 223976 100.0 181641 100.00 190502 100.0 189870 | 100.0 233658 100.0
Pardavimo savikaina 201511 90.0 170709 93.98 173222 90.9 174799 921 219356 93.9
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 22465 10.0 10932 6.02 17280 9.1 15071 7.9 14302 6.1
Pardavimo sanaudos 11003 4.9 9435 5.19 11902 6.2 9528 5.0 10951 4.7
Bendrosios ir administracinés sanaudos 4810 2.1 4420 243 3373 1.8 4989 2.6 3654 1.6
Kitos veiklos pajamos 6499 2.9 4768 2.62 3180 1.7 2900 15 2038 0.9
Kitos veiklos sanaudos 1862 0.8 1978 1.09 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Kiti veiklos pelnas (nuostoliai) -72 0.0 -60 -0.03 -54 0.0 13 0.0 174 0.1
Veiklos pelnas (nuostoliai) 11217 5.0 -193 -0.11 5131 2.7 3467 1.8 1909 0.8
Finansinés veiklos sanaudos 0 0.0 -29 -0.02 -187 -0.1 -199 -0.1 -369 -0.2
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 11217 5.0 -222 -0.12 4944 2.6 3268 17 1540 0.7
Pelno mokestis 196 0.1 147 0.08 182 0.1 61 0.0 18 0.0
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 11021 4.9 -75 -0.04 5126 2.7 3329 1.8 1558 0.7




5 priedas. AB ,,Rokiskio siiris* didZiausiy prekybos klienty kredito limitai bei gautinos sumos
2021 metais, tiikst. Eur

Kredito Kredito

limitas suma
Klientas A 5500 5376
Klientas B 5000 4854
Klientas D 2700 2610
Klientas E 2200 2104
Klientas F 2000 1531
Klientas G 1500 1500
Klientas H 1500 1443
IS viso: 20400 19418
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6 priedas. AB ,,Rokiskio siiris* balanso planas, jgyvendinus siiilomas priemones

- Pokytis

Rodiklis 2021 Planas tiikst. Eur | proc.

llgalaikis materialus turtas 54809 54809 0 0.0
Nematerialus turtas 162 162 0 0.0
Investicijos j dukterines imones 5154 5154 0 0.0
Iki iSpirkimo laikomos investicijos 0 0 0 0.0
ISankstiniai apmokéjimai uz pieno tiekima 0 0 0 0.0
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaiki turta 910 910 0 0.0
Suteiktos paskolos 2585 2585 0 0.0
Ilgalaikio turto i$ viso 63620 63620 0 0.0
Atsargos 55921 58717 2796 5.0
Suteiktos paskolos 3266 3266 0 0.0
Prekybos ir Kitos gautinos sumos 53437 42750 -10687 | -20.0
ISankstiniai apmokéjimai uz pieno tiekima 0 0 0 0.0
I§ anksto apmokétas pelno mokestis 150 150 0 0.0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4511 4737 226 5.0
Trumpalaikio turto i§ viso 117285 109619 -7666 -6.5
Turto i$ viso: 180905 | 173239 -7666 | -4.2

Akcinis kapitalas 10402 10402 0 0.0
Akcijy priedai 18073 18073 0 0.0
Rezervas nuosavoms akcijoms jsigyti 10850 10850 0 0.0
Nuosavos akcijos -2251 -2251 0 0.0
Kiti rezervai 16301 16301 0 0.0
Nepaskirstytas pelnas 73605 36803 -36803 | -50.0
Akcininky nuosavybé i§ viso 126980 90178 -36803 | -29.0
Finansinés skolos 8050 8050 0 0.0
Atidétasis pelno mokescio jsipareigojimas 2129 2129 0 0.0
Ateinancio laikotarpio pajamos 1487 1487 0 0.0
Gauti iSankstiniai jsipareigojimai 2356 2356 0 0.0
Ilgalaikiai atidéjiniai 307 307 0 0.0
Ilgalaikiy jsipareigojimy i§ viso 14329 14329 0 0.0
Finansinés skolos 19344 42649 23305 | 120.5
Ateinancio laikotarpio pajamos 211 211 0 0.0
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 19437 25268 5831 | 30.0
Trumpalaikiai atidéjiniai 604 604 0 0.0
Trumpalaikiy jsipareigojimuy is viso 39596 68732 29136 | 73.6
Isipareigojimy i§ viso 53925 83061 29136 | 54.0
Nuosavybés ir jsipareigojimuy i§ viso 180905 173239 -7666 -4.2




