5 MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
ZMOGAUS IR VISUOMENES STUDIJU FAKULTETAS

JUSTINA STACEVICIENE
VADYBA MOKYKLOJE

MOKYTOJO LYDERYSTE GERINANT MOKYTOJU
TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMA

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadovas — doc. dr. Gintauté Zibéniené

Vilnius, 2023 m.



TURINYS

PAVEIKSLU SARASAS ...ttt tee ettt en st n sttt aenaanans 3
LENTELIU SARASAS .....couoiiiiieietee ettt ettt sttt 4
SAVOKU ZODYNAS ..ottt sttt s st es st s ettt ettt s et s st et sn st et st st en et ns s s s e et anees 5
AT 5N OO 6
1. MOKYTOJO LYDERYSTE ..ottt 10
1.1. MOKyt0jO 1yderyStés SAMPIALA.......ccveiveeieiieeireeiesiesieesseseesteeseseesteesseaseesseessesssesseessesssesseesseansessens 10
1.2. Mokytojo lyderio savybes ir KOMPELENCIJOS. .....uiiiviririiiieiiieitie st 13
1.3. Mokytojo lyderystés skatinimo BUAAT ........coviiieiiiiiiiicii s 17
2. MOKYTOJO LYDERYSTE MOKYTOJU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIME .................. 22
2.1. Mokytojo lyderystés svarba bendradarbiaujant su mokKytojais........cccuervueereiiiieeiiieniie e 22
2.2 Mokytojo sunkumai bendradarbiaujant su KOIEgOMIS............ccceeiieiiiiicie e 26
2.3.Mokytojo lyderystés skatinimas, siekiant gerinti mokytojy tarpusavio bendradarbiavima .............. 29
3. MOKYTOJU LYDERYSTES MOKYTOJU TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIME ANALIZE:

MOKYTOJTU POZIURIU ....covorviieereiieeeiesesssesssesissssesesssssnes s s sesss s sssas s ssssssssssssssassssssessssnsssanens 36
TN Y/ € g aTo 002 (oo o] [o o T WSSO 36
3.2. Tyrimo rezultaty @NaliZE..........cooviiiiiiei s 40
ISVADOS ...ttt 61
REKOMENDACIIOS ...t bbbttt b et bbb 62
LITERATURA .....co ittt ettt ettt sttt ettt ettt et et ese st et e st e b e st et e s e sa e s et et ess st ese st ebe st etesestenestereneas 63
SANTRAUKA et bbbt h st b e b e bt bt bt Rt e R e et et e bt e bt bt bt e st et e e s 69
SUMMARY ettt bbbt bt h e h e e st oA £ oAb e bt bt b b e R e R e e b et b bbbttt 70
AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACITA ..ot 71



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Mokytojy lyderystés kompetencijy vertinimas, balais ..........ccccevvviriiiieiiiiesiiee e 14
2 pav. Lyderystés skatinimo biidai mokyKI0je, Proc. .....cceviviiiiiiiiiiiiiiiie e 20
3 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal kolegialaus bendradarbiavimo formy pasireiSkimo daznuma
....................................................................................................................................................... 31
4 pav. Mokytojy nuomonés apie savitarpio parama siekiant profesionio tobuléjimo pasiskirsymas
....................................................................................................................................................... 32
5 pav. Mokytojy bendradarbiavimo stiprinimas per lyderystés skatinimag..........ccccoccvvvivieiiineenne 33
6 pav. Mokytojo lyderio veikimo bendruomengje schema.............ccoovveiiriieenieiiie e 59



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Mokytojy lyderystés sampratos apibidinimas. .........eeveveeriveeiiiieiiieesiiee e 10
2 lentelé. Mokytojy bendradarbiavimo su kolegomis stiprybeés ir silpnybés .........ccceveviviiiiinenne. 26
3 lentelé. Tyrimo INSTUMENETATIIUS . ...eouvirieeriieesieeiieiee et e e nnees 37
4 lentelé. Tyrimo dalyviy bendros charakteristikos...........ooviiiiiiiiiiiii 39
5 lentelé. Mokytojy Llyderystes SAMPIata .........c.ovveriiiiiiieiiiii e 41
6 lentelé. MoKytojo 1yderio SAVYDES.....cciiiiiiiiiiiiii i 42
7 lentelé. Mokytojo lyderio KOmMpPEteNnCIJOS ....uuiviviiiiiiiiiiieiiiie sttt 44
8 lentelé. Mokytojo lyderio fUNKCIJOS ......uciiiiiiieiiiiieiieie e 46
9 lentelé. Mokytojo Lyderystés SKatiNImas ..........cueiiriiiieiiiiiicsie e 48
10 lentele. Mokytojy lyderiy santykiai su KOl€gOmIs..........ccceiiiieiiiiiiciiiciceee e 50
11 lentelée. Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo biidai..........ccccvviieriiiiieiiiiicc e 52
12 lentelé. Mokytojo lyderio i$Stukiai bendradarbiaujant su mokytojais..........ccoeervriverivenisinennnns 53
13 lentelé. Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo skatinimas mokykloje..........ccocvviiiiiennne 55
14 lentele. Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo skatinimo biidai .........ccceeeveivieiiiiieniennenne 57



SAVOKU ZODYNAS

Mokytojy lyderysté — tai elgesys, kai pedagogas inicijuoja pokyc¢ius mokyklos lygmeniu, skatina
mokytojy tarpusavio bendradarbiavima, taiko pazangius ugdymo metodus, pristato ir jgyvendina naujas

idéjas bei jkvépia savo kolegas (Zukauskiené ir Bernatavi¢iene, 2021).

Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas — tai mokytojy komunikacija tarpusavyje, kai diskutuojama,
kei¢iamasi nuomonémis, idéjomis ir dalijamasi patirtimi, organizuojant ugdymo procesa (Monkevicius
ir Ciuzas, 2015).

Mokytojy kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrag veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Transakcinis mokytojas lyderis — tai asmuo, kuriam svarbus atlygis (materialinis ar nematerialinis)
(Navickaité ir Urbanovic, 2016).

Transformacinis mokytojas lyderis — tai asmuo, kuris skatina savo kolegas lyderiauti, imtis naujy
projekty, nebijoti poky¢iy, dalyvauti ugdymo veikloje (Navickaité ir Urbanovi¢, 2016).

Pasidalytoji lyderysté — yra aplinka, kurioje pedagogas jaucia laisve kurti, iSsakyti savo nuomong,

inicijuoti ir pasidalinti naujomis idé¢jomis (Dambrauskiené ir Liukinevi¢iené, 2018).



IVADAS

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 konstatuojama, kad siekiant turéti sumanius
Lietuvos pilieCius, butina vertinti ir ugdyti lyderyste, mokytis dirbti kartu su komanda, stiprinti
partneryste bei visuomenés organizuotuma. Siame dokumente pazymima, kad bendrojo lavinimo sistema
turi buti orientuota | kiirybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Siekiant atitikti dinamiskus
visuomenés poreikius, Svietimo kokybés mokyklose turi dirbti ne paklusniis mokytojai, o kiiréjai ir
iniciatyvus lyderiai.

Pastarajj deSimtmet] mokytojy lyderystés svarba jtvirtinama Lietuvos teisés aktuose. Lietuvos
Respublikos valstybinéje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje (2013) nustatyta, kad vienas i§ pagrindiniy
$vietimo tiksly - ugdyti profesionalius, pasizymingius lyderyste pedagogus. 2015 m. Svietimo ir ugdymo
studijy krypéiy grupés aprase numatyti 60 studijy kredity, kurie yra skirti lyderystés kompetencijoms ir
gebé¢jimams ugdytis. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pabréziamas lyderystés Svietime biitinumas.
Pazymétina, kad Lietuvos $vietimo sistemos dokumentai (Geros mokyklos koncepcija (2015), mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016)) ir jy
nuostatos nukreiptos j mokytojy profesionalumo stiprinima, naujy ziniy ir jgudziy jgijima, aktyvaus
dalyvavimo mokymosi procese skatinimg. Mokytojai lyderiai turi teigiamg jtaka kitiems savo kolegoms,
ikvépia juos, motyvuoja imtis naujy projekty arba naujos veiklos, konsultuoja juos ir teikia pagalba.

Bendryjy programy atnaujinimo gairése (2019) akcentuojama mokytojy lyderystés nauda
mokyklai, savarankiskai ugdymo turinio kiirybai, skatinan¢iai mokytojus priimti savarankiskus ugdymo
turinio formavimo sprendimus. Sios nuostatos orientuoja j mokytoja kaip pagrindinj ugdymo turinio
kiirimo mokyklos lygmeniu subjektg (Bruzgeleviciené, 2020). Bendrosios programos sukuria prielaidas
jgyvendinti tarpdalyking integracijg, taCiau pagrindiné sglyga integracijai yra mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimas. Mokyklos lygmens veiksniai gali buti valdomi kuriant pokyciams atvirg
bendradarbiavimo kultiira, imantis lyderystés (Bendryjy programy atnaujinimo gairése, 2019).

Stipri mokytojy lyderiy pagalba mokykloje uztikrina didesnj kiirybinj potencialg, pasizymi
inovatyviy mokymosi metody taikymo jvairove ir jtraukia kitus mokytojus j bendrg veiklg (Skarbaliené,
2015). ,,Stipri lyderysté yra mokyklos vystymosi pagrindas, kai dauguma mokytojy nori tobuléti, nebijo
lyderis dalinasi idéjomis, mintimis, savo profesinius tikslus sieja su mokyklos pazanga, yra atsakingas
uz mokyklos sékme¢” (Valuckiené ir kt., 2016, p.2). Mokytojai lyderiai, bendradarbiaudami su
mokytojais, formuoja mokyklos kultiirg, bendras vertybes, bendrg vizija, skatina institucinio lygmens

poky¢ius, integruoja inovatyvias edukacines idéjas j ugdymo procesa (Cansoy ir Parlar, 2017). Mokytojy
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tarpusavio bendradarbiavimui trukdo tokie veiksniai, kaip nepakankama pedagogy kompetencija ir
patirtis, jy darbo nejvertinimas, mokykly nelankstus poziiiris j ugdymo reikalavimo pokycius, néra
motyvavimo sistemos, komandinio pedagogy darbo stoka (Cesnavi¢ien¢ ir Urnéziené, 2016). Siekiant
gerinti mokytojy tarpusavio komunikacija mokykloje turéty buti sukurta palanki darbo aplinka,
uztinkrinamas pasitik¢jimas vienas kitu, organizuojamas komandinis darbas ir mokymai lyderystés
kompetencijoms stiprinti (Monkevicius ir Ciuzas, 2015).

IStirtumas.

Mokytojo lyderystés sampratg nagrinéjo Warren (2021), Hunzicker (2017), Hairon (2017), Kadri
ir kt., (2021), Kunnari ir llomaki (2014), Milteniené ir kiti, (2022). Mokytojo lyderio savybés ir
kompetencijos savo darbuose aptaré Talaliené¢ ir Seckuviené (2015); Zukauskiené ir Bernatavidiené
(2021); Mistry ir Sood’as (2017); Ciuzas (2013). Mokytojo lyderystés skatinimo biidai buvo pateikti $iy
mokslininky straipsniuose Urbanovi¢ (2016), Strehmel (2016), Valuckienés ir kt.,, (2016),
Gumuliauskiené ir Vaicitiniené (2015), Cansoy and Parlar (2017), Morris ir kt, 2020, Sun and Leithwood
(2015), Nguyen ir Ng (2020). Mokytojo lyderystés svarbg bendradarbiaujant su mokytojais aptaré
Monkevicius ir Ciuzas (2015), Fix et al,, (2020). Palumbo ir Manna (2019), Haler ir kt., (2020); Talalien¢
ir Seckuviené (2015), Cheung irk t., (2018), Ala-Laurinaho et al. (2017), Lee (2016), Meyer ir kt.,
(2020), Sterret et al. (2018). Mokytojo lyderio patiriamus sunkumus bendradarbiaujant su mokytojais
i8skyré Skarbaliené (2015); Gumuliauskiené ir Martuseviciené (2013); Potelitiniené ir kt., (2019),
Hallam ir kt., (2014); Navickaité ir Urbanovi¢ (2016). Mokytojo lyderystés skatinimo biidus siekiant
gerinti mokytojy tarpusavio bendradarbiavima savo darbuose aptaré Sterret (2018), Cesnaviciené ir
Urnéziené (2016); Valuckiené ir kt., (2016); Demis (2015); Seashore ir kt., (2017), Lee ir kt., (2021),
Klein ir Bremm (2019), Fix ir kt.,, (2020); Patzer (2020).

Mokytojas lyderis bendradarbiaujant su kolegomis susiduria su tokiais sunkumais, kaip mokytojy
pasyvumas dalyvaujant veiklose, iniciatyvumo stoka, pasitikéjimo vienas kitu nebuvimu, prasta
komunikacija, nenoras lyderiauti (Gumuliauskiené ir Martusevic¢iené, 2013; Hallam ir kt, 2014; Demir,
2015; Poteliiniené ir kt., 2019). Monkevicius ir Ciuzas (2015, p. 126) pazyméjo, kad sékmingam
mokytojy lyderiy bendradarbiavimui su kolegomis, svarbiis veiksniai yra bendros vertybés ir vizija,
kolektyviné atsakomybé, mokytojy dalyvavimas sprendimy priémime, kolegialus ugdymo praktikos
tobulinimas, motyvacija, pasitikéjimas, parama.

Probleminiai klausimai:
1. Kaip pasireiskia mokytojo lyderysté mokytojy tarpusavio bendradarbiavime?

2. Su kokiais i$Stkiais susiduria mokytojas lyderis mokytojy tarpusavio bendradarbiavime?
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3.

Kaip pasireiskia mokytojo lyderysté gerinant mokytojy tarpusavio bendradarbiavima?

Darbo objektas - mokytojo lyderysté gerinant mokytojy tarpusavio bendradarbiavima.

Tyrimo tikslas — atskleisti mokytojo lyderyste gerinant mokytojy tarpusavio bendradarbiavima.

Tyrimo uzdaviniai:

1.
2.
3.

ISanalizuoti mokytojo lyderyste teoriniu aspektu;
Atkleisti mokytojo lyderio bendradarbiavimo ypatumus su Kitais mokytojais;

Issiaiskinti mokytojy lyderiy nuomong apie mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg.

Tyrimo metodai:

1.

Mokslinés literatiiros analizé — tai metodas, kai analizuojami uzsienio ir Lietuvos moksliniai
straipsniai, pateikiama mokslininky nuomon¢ tam tikrais klausimais nagrinéjama tema. Teoriniu
aspektu buvo isanalizuota mokytojo lyderysté ugdymo procese ir mokytojo lyderystés raiska
mokytojy tarpusavio bendradarbiavime.

Lyginamasis metodas taikomas, kai norima palyginti skirtingy mokslininky nuomones,
valstybiy ar regiony patirtis nagrinéjamais klausimais, statistinius duomenis, eksperty
pasteb¢jimus. Lyginamasis metodas gali padéti nustatyti skirtingus poziiirius j tg patj reiskinj,
panasumus ir skirtumus, padeda atlikti analitines tyrimo funkcijas (Tidikis, 2003).
Apibendrinimo metodas - tikrovés reiskiniy ir bendryjy, esminiy pozymiy bei savybiy
atspindéjimas. Apibendrinimas (remiantis juo apibendrinamas tyrimas, literatiira, daromos
iSvados), lyginimas (remiantis juo lyginama informacija, gauta jvairiais laikotarpiais). Po
kiekvienos teorinés ar tyrimo dalies buvo raSomas apibendrinimas.

Kokybinis tyrimas - (,,Mety mokytojo giluminis interviu). Kokybinis tyrimas tai procesas,
kurio metu tarpusavyje sgveikauja tyréjas ir tyrimo dalyvis, t.y., tyréjas apklausia tyrimo dalyvj
zodziu, siekdamas suzinoti jo nuomong ripimu klausimu. Kokybinio interviu pagrindas — atviri
klausimai, suformuluoti remiantis moksline literatira, sietina su  nagrinéjama tema
(Gaizauskaiteé, Valaviciené, 2016). Kokybinis tyrimas buvo pasirinktas todél, kad galima sulaukti
iSsamesniy ir platesniy atsakymy ] nagriné¢jama klausimg ir sulaukti kokybiSkensiy rezultaty,
kadangi apklausti mokytojai, turintys didele profesine patirtj ir aktyviai dalyvaujantys ugdymo
procese mokykloje ir uz jos riby.

Darbo struktiura. Teorin¢je darbo dalyje pateikiama mokytojy lyderystés samprata,

nagrinéjamos mokytojo lyderio savybés ir kompetencijos, aptariami mokytojo lyderystés skatinimo

budai. Taip pat analizuojami mokytojo lyderio bendradarbiavimo ypatumai su Kitais mokytojais.

Empirin¢je darbo dalyje buvo atlickamas kokybinis tyrimas — X savivaldybés ,,Mety mokytojas*

8



nominacijos mokytojy lyderiy apklausa, sickiant jvertinti jy nuomone¢ apie pedagogy tarpusavio
bendradarbiavimg. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Raktiniai ZodZziai: mokytojy lyderysté, mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas.



1.MOKYTOJO LYDERYSTE

1.1. Mokytojo lyderystés samprata

Mokytojo lyderysté yra svarbus veiksnys, kuris lemia mokyklos vystymasi ir efektyvuma, kaip
demokratiniy vertybiy sklaida, bendry vertybiy formavima, gera mokytojy bendradarbiavimg, ugdymo
kokybe (Wenner ir Campbell, 2016). Svarbu iSanalizuoti mokytojy lyderystés sampratg (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Mokytojy lyderystés sampratos apibiidinimas
Autorius PaaiSkinimas
Warren (2021) Mokytojy kompetencijos, jgtidziy visuma, kurios skatina mokyklos narius
pokyc¢iams.
Skarbaliené (2015) Mokytojy noras vykdyti pokyc€ius, aktyviai dalyvauti veikloje, dométis
naujovemis, organizuoti renginius ir Sventes, biiti kiirybingais ugdymo
proceso kiiréjais.

Hunzicker (2017) Mokytojy elgesys apimantis mastymo buda, kuris jtakoja organizacijos
nariy jsitraukimg susitarta kryptimi.

Hairon (2017) Iniciatyvus mokytojy elgesys, jtakojantis kity mokytojy mastyseng ir
elgsena.

Kadri ir kt., (2021) Mokytojy veiksmai, nukreipti mokiniy pasiekimams ir mokyklos veiklai
gerinti, kelti jos prestiza.

Klein ir  Bremm | Procesas, kurio metu siekiama teigiamai paveikti mokyklos
(2019) bendruomene: mokytojus, mokinius, tévus.

Kunnari ir llomaki | Mokytojy elgesys, kuris jkvépia ir motyvuoja kitus bendruomenés narius.
(2014)

Navickaite ir | Jtaka pasekéjams, nukreipta j pokyciy, atliepian¢iy bendrus lyderio
Urbanovi¢ (2016) ir pasekéjy tikslus, jgyvendinima.

Siderevicieng, Mokytojo kvalifikacija, kompetencijos, profesiniai jgtdziai, savybés,
Balickiené (2016) pedagoginis pasaukimas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis minétais autoriais
Mokytojo lyderystés savoka apibiidina mokytojy elgesj, susijusj su instituciniu ir profesiniy

tobuléjimu, bendradarbiavimu su kolegomis, ugdymo kokybés gerinimu (Cansoy ir Parlar, 2017). Pasak
Navickaités ir Urbanovi¢ (2016, p. 46), lyderysté gali bati apibudinama kaip sugebéjimas, remiantis
turima sprendimy priémimo galia, uzimama padétimi ar susidariusiomis aplinkybémis jtikinti kitus veikti
tam tikra kryptimi.

,Mokytojy lyderysté yra reiskinys, kuriuo nusakomi santykiai su mokyklos bendruomene
(mokiniais, jy tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais Svietimo sistemos dalyviais (kolegomis i§ kity
mokykly, $vietimo politikos formuotojais). Atsirandanti mokytojo jtaka skatina imtis veiklos, skirtos
bendriems mokyklos ir $vietimo sistemos tikslams jgyvendinti lemianc¢ios $vietimo kokybés augimag‘

(Skarbaliené, 2015, p.1). Cheung ir kt, (2018) pazyméjo, kad mokytojai lyderiai daro jtakag mokyklos

10



veiklai, skatina kolegas dométis naujovémis, jas diegti savo praktikoje, aktyviai dalyvauti mokyklos
veikloje.

Mokytojy lyderysté parodo pedagogy mokéjimg vadovauti mokykliniam kolektyvui, aktyviai
dalyvauti mokyklos veikloje, projektuose, profesiniy kompetencijy ugdyme, dométis ugdymo
naujovémis ir jas integruoti j ugdymga (Ingersoll ir kt, 2018). Mokytojai lyderiai skatina savo kolegas
tobuléti ir nukreipia juos j bendros veiklos ugdyma (Xie ir kt., 2021). Mokytojai lyderiai yra patyre
mokytojai, kurie didzigja laiko dalj praleidzia klas¢je, taciau imasi lyderio vaidmeny tada, kai to yra
reikalaujama, kai norima jvykdyti pokycius, jdiegti naujus metodus. Vykdydami Siuos vaidmenis,
mokytojai lyderiai padeda savo kolegoms iSnagrinéti naujas idéjas ir jas jgyvendinti praktikoje (Cansoy
ir Parlar, 2017).

Pazymétina, kad mokytoja lyderj i$ kity pedagogy dazniausiai i$skiria jo charizma ir pedagoginis
pasaukimas. Pasaukimas yra suprantamas kaip pasiaukojimas, pedagoginiy tiksly siekimas, ugdomoji
veikla, sietina su gyvenimo prasme. Mokytojui lyderiui pedagoginis pasaukimas suteikia darbui ir
gyvenimui prasme, dél ko mokytojas myli savo darba ir stengiasi jkvépti kitus. (Sidereviciené,
Balickien¢, 2016). Mokytojas lyderis - tai pedagogas, kuris jaucia aistrg savo darbui, kuris supranta, kad
tai yra jo pasaukimas, kuris atsakingai vykdo savo funkcijas. Jis ugdo mokinius lyderius, siekia mokyklos
tiksly jgyvendinimo ir $vietimo sistemos veiklos efektyvumo (Skarbaliené, 2015, p.3). Mokytojai
lyderiai veikia klasés viduje ir uz klasés riby, prisideda prie besimokanciyjy mokytojy bendruomenegs,
darydami jtakg ugdymo proceso tobulinimui (Demir, 2015).

Leffler (2019) pazymi, kad mokytojas lyderis ne tik skatina kolegas, bet ir veikia mokiniy
s¢kminguma, skatina jy veiklos kryptinguma, dalyvauja ne tik mokykloje, bet ir uz jos riby. Hunzicker
(2017) akcentuoja, kad mokytojo lyderysté tai ne tik elgesys, bet ir mgstymo budas. Jis mano, kad
kiekvieng dieng jvairiose situacijose mokytojas gali rodyti lyderyste, tieck pamokoje, tiek bendroje
mokyklos veikloje, projektuose. Lyderysté — tai, kai mokytojy gebéjimai tampa jsipareigojimais, saves
pozicionavimu $vietimo kontekste.

Mokytojo lyderysté akcentuoja mokytojy elgesj, susijusj su tvarumo uztikrinimu ir ugdymo
kokybés plétra. Mokytojo lyderysté parodo mokytojo profesinj elgesj, skatinant mokyklos vystymasi
(Leffler, 2019).

Mokytojy lyderysté teigiamai jtakoja mokyklos rezultatus (Rasisi ir kt.,, 2021):

1. Mokytojai lyderiai jtakoja poky¢ius ugdymo procese. Jie prisideda prie mokyklos bendruomenés

produktyvumo ir besimokanciyjy bendruomenés formavimo.
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2. Mokytojai lyderiai dalyvauja administraciniy reikaly sprendimy priémime, reikSdami savo
nuomong.

3. Mokytojai lyderiai dalyvauja ugdymo programy kiirime, formuoja mokyklos vizijg, kovoja su
biurokratizmu.

Mokytojy lyderysté yra svarbi, nes daro teigiama jtakg pedagogy darbo produktyvumui ir
mokiniy pazangai, taip pat tai turi jtakos geresniems moksleiviy pasiekimams. Mokytojas lyderis skatins
ugdytinius, mokés juos sudominti, taikys jdomius ir naujus mokymosi metodus, palaikys su jais
Cansoy ir Parlar (2017) savo darbe pazyméjo, kad mokytojai lyderiai atlieka ir sias funkcijas:
Skatina administracijos, mokytojy tarpusavio bendradarbiavima.

Skatina kolegy profesinj tobuléjima.
Dalyvauja mokyklos veiklos tobulinimo procese.

Uztikrina tévy ir mokytojy bendradarbiavima ir dalyvavima mokyklos veikloje.

o &~ w0 D

Prisideda prie mokykloje vykstanciy pokyciy.

Biitina pabrézti, kad mokytojai lyderiai daro didele jtakg mokiniy mokymui(si). Atsizvelgiant j
mokiniy gebéjimus mokytojas lyderis pasirinks tinkama mokymo(si) model;j ir pritaikys ji pagal
asmeninj mokiniy tobuléjimo poreikij. Toks mokytojas néra tik teorijos pasakotojas, jis moka informacija
pateikti praktiSkai. Jis nustato individualius mokiniy ir jy grupiy mokymosi prioritetus bei vertina
mokykloje vykstantj ugdymo(si) procesa (Talaliené ir Seckuviené, 2015, p.136).

Verta apzvelgti transakcings ir transformacinés lyderystés teorijas, kuriose analizuojami lyderio
santykiai su pasekéjais. Teorijas pristaté J. M. Burns savo veikale ,,Lyderysté“. Burns (1979) pazyméjo,
kad transakcinis lyderis lyderiauja per mainus, t.y., jeigu bus pasiektas geras rezultatas arba jgyvendinta
uzduotis, jie gaus finansinj ar nematerialinj atlygj. Taip pat toks lyderis nustato, stebi pasekéjy pazanga
ir koreguoja jy veikla. Tuo tarpu transformacinis lyderis jkvepia ir sudomina pasekéjus, motyvuoja juos
tobulinti savo lyderystés gebéjimus, atsizvelgdamas j kiekvieno poreikius (Navickaité ir Urbanovic,
2016).

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojas lyderis - tai pedagogas, kuris dirba jausdamas
pasaukimgq, atsakingai vykdo savo funkcijas, tobuléja pats ir ugdymosi procese augina kitus. Jo déka
jgyvendinamos Svietimo naujoveés, inovatyviis sprendimai. Mokytojo lyderysté pasireiskia tada, kai
kolegos gali reiksti savo nuomone, inicijuoti ar prisidéti prie pokyciy jgyvendinimo. Mokytojas lyderis -
svarbi mokyklos grandis, varomoji jéga, gebanti jkvépti kitus, kurianti palankiq mokiniy mokymuisi ir

savo veiklai aplinkg. Sekminga mokytojy lyderysté skatina mokytojus bendradarbiauti, siekiant tobulinti
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mokymq, gerinti mokiniy mokymosi rezultatus. Svarbu pabrézti, kad biitent mokytojas lyderis ne tik geba

jkvépti savo kolegas, nukreipti juos veikti tam tikra kryptimi, bet taip pat ugdo ir mokinius lyderius.
1.2. Mokytojo lyderio savybés ir kompetencijos

Mokytojai lyderiai dazniausiai pasiZymi Siomis savybémis: noras pirmauti, siekimas auksty
rezultaty, troskimas biiti geriausiam, ryZtingumas, geb¢jimas jveikti baim¢ ir nerima, gebéjimas buti
kritisku, stipri atsakomybé ir gebéjimas motyvuoti mokinius ir kolegas (Talaliené ir Seckuvien¢, 2015,
p.136). Skirtingas mokytojo lyderio savybes i$skiria Zukauskiené ir Bernatavi¢iené (2021) tokias, kaip:
mokéjimas iSklausyti, drasa, pasitikéjimas savimi, pareigingumas, bendruomeniSkumas, kiirybiskumas,
smalsumas, iniciatyvumas. Gumuliauskiené ir Vaicitiniené (2015, p. 25) pazymi svarbiausias asmenines
savybes, kurias turi turéti mokytojai lyderiai, tai: ryztingumas, sagmoningumas, intelektualumas,
pasitikéjimas savimi, kolegiSkumas ir atvirumas naujovéms.

Taciau lyderysté tai néra tik asmens charakterio savybiy rinkinys, lyderystés kompetencijas
galima iSugdyti ir stiprinti (Vaitkevicius, 2016). Urnéziené ir Tuéiené (2014) akcentuoja, kad lyderystés
pozymiai yra savarankiSkumas, gebéjimas spresti problemas, valdyti konfliktus, vesti derybas.
Urbanovic¢ (2016) akcentuoja, kad mokytojas lyderis yra autonomiskas, mokantis dirbti tiek individualiai,
tiek kolektyve.

Kompetencija suprantama kaip gebéjimas profesinéje veikloje taikyti pagrindines technikas ar
metodus, kurie padés atlikti tam tikras funkcijas. Mokytojo lyderio kompetencija pasireiSkia per
profesines Zinias, mokéjimus bei jgudzius, gebéjimg atlikti tam tikrus pavestus uzdavinius mokykloje
(Virbale, 2022). Mokytojy lyderystés kompetencijy modelyje galima aptikti vadybiniy kompetencijy —
mokéti planuoti, organizuoti, kontroliuoti. Tokio modelio sukiirimo tikslas — ,,nustatyti tas zinias,
gebéjimus ir jgudzius, kurie reikalingi mokytojui — lyderiui, kad jis galéty stiprinti tas kompetencijas.
Taip nustate veiklas, kuriose mokytojai gali veikti kaip formaliis ar neformalis lyderiai, ir kompetencijas
sioms veikloms atlikti” (Skarbalien¢, 2015, p.6). Ciuzas (2013) akcentuoja, kad visiems mokytojams
lyderiams budinga vadybiné kompetencija, kurig apibrézia, kaip gebéjimg vadovauti ugdymo ir
mokymosi procese, parinkti tinkama mokymo ir mokymosi tempg, metodus, mokymo ir mokymosi
strategijas. Si kompetencija svarbi, nes mokytojas lyderis gebés planuoti, organizuoti savo ir kity veikla,
stebéti ir jvertinti Sios veiklos rezultatus.

Kiti mokslininkai papildo mokytojo lyderystés kompetencijy sarasg inovatyvumu, gebéjimu
reflektuoti, buti atviru naujovéms mokymosi procese, ieskoti ir taikyti naujus mokymosi metodus.

Lyderystés pagalba galima suformuoti palankia, stiprig, besimokanc¢ig ugdymo jstaigos bendruomenés

13



kultarg, kuri bty grindziama partnerystés santykiais. Pagrindiné mokytojo lyderio savybé — gebéjimas
reflektuoti: iSanalizavus esamg situacija, pedagogas gali veikti, taikydamas skirtingus buidus savo
profesingje veikloje (Zukauskiené ir Bernatavi¢iené, 2021). Pazymétina, kad mokytojai lyderiai nuolat
siekia naujy Ziniy, lanko kursus, dalyvauja projektuose, biina lankstis, stiprina savo komunikacijos
jgudzius, moka bendradarbiauti, perduoti ir integruoti zinias (Mistry and Sood’as, 2017).

Skarbaliené (2015) atliktame tyrime ,,Mokytojy lyderystés ir jos sgsajos su Svietimo kokybe*
analizavo septynias mokytojy lyderystés kompetencijas, kurioms buvo taikomi 55 klausimai, skirti
i(si)vertinti vykdomas veiklas pagal mokytojy lyderystés modelyje esancius kiekvienos kompetencijos

aprasus (zr. 1 pav.).

Mokytojy profesijos autoriteto. .
Bendradarbiavimas su mokiniy..
[vairiy vertinimo metody..
Déstymo ir mokiniy mokymosi..
Profesiniy gebéjimy stiprinimas

Gebg¢jimas rasti naujausius. .

Skatinimas kurti ir stiprinti..

41 42 43 44 45 46 47 48 49 5

1 pav. Mokytojy lyderystés kompetencijy vertinimas, balais
Saltinis: Skarbaliené (2015)

I§ pateikto 1 pav. matyti, kad mokytojy lyderystés jsivertinimo vidurkis siekia 4,54 (5 baly
skal¢je). Vertinant kiekvieng i§ kompetencijy atskirai, buvo nustatyta, kad mokytojai daugiausiai
prisideda prie mokyklos bendradarbiavimo kultaros karimo ir stiprinimo. Taip pat, mokytojams gerai
sekasi taikyti jvairius vertinimo metodus (testas, egzaminas zodziu, raStu). Déstymo ir mokiniy
mokymosi gerinimas surinko 4,51 baly. Vienoda baly skaiCiy surinko tokios kompetencijos kaip
mokytojy profesijos autoriteto kélimas, bendradarbiavimas su mokiniy tévais ir profesiniy gebé¢jimy
stiprinimas. Silpniausia mokytojy kompetencija pasizymi gebéjimu rasti naujausius mokslinius tyrimus.
Tai reiSkia, kad mokytojams sunkiai sekasi nayjy moksliniy darby paieskoje. Mokytojams reikia patikéti
naujas atsakomybes ir leisti biiti atskaitingam uz vykdomus poky¢ius.

Profesinis gebéjimy stiprinimas nurodomas Pedagogy profesinés etikos kodekse (2018), kuriame

i§skiriama pedagogo atsakomybé uz savo kompetencijy gerinimg. Viena i§ profesinés kompetencijos
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tobulinimo sri¢iy — pedagoginis bendravimas, komunikacija, dalijimasis Ziniomis, gergja patirtimi,
mok¢jimas tinkamai pateikti informacija bei uztikrinti grjztamajj rysji. Bendradarbiavimo galimybiy
sudarymas ir skatinimas dalytis geraja praktika gali padéti sukurti abipusiai naudinguus santykius tarp
mokytojy (Petroniené, Satiené, 2022).

Pukinskaité ir kiti (2016) pazymi, kad dalijimasis gergja patirtimi skatina pedagogy profesinj
augima. Nuolatinis pedagogo tobuléjimas daro jtaka ugdymo proceso kokybei, nes biitent mokytojas
uztikrina psichologiskai ir emociskai saugig ugdomaja aplinka, tikslinga ir efektyvy ugdymo proceso
organizavima ir jgyvendinima.

,Rekomenduojama Lietuvoje sukurti ir taikyti mokytojo, mokyklos vadovo, S$vietimo
darbuotojo lyderystés veikly turinio aprasus. Kadangi lyderyste galima priskirti ne tik vienam asmeniui,
bet ir visam kolektyvui, Sie aprasai turi apimti bendruomenés veikla. Aprasuose galima jtvirtinti blitiny
kompetencijy saraSa, priemones, jas tobulinti. Tokie apraSai gali biiti naudingi norintiems suvokti
lyderystés sampratg Svietimo kontekste, jsivertinti savo lyderystés kompetencijas, savo silpnybes ir
stiprybes, siekti kryptingai tobuléti” (Skarbaliené, 2015, p.7).

Zukauskien¢ ir Bernatavi¢iené (2021) savo tyrime pateiké vadovy nuomones apie lyderystés
kompetencijas. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojo lyderystés kompetencija apima profesiniy
ziniy kompleksa, platy mastyma, nora tobuléti, geb¢jimg bendrauti ir bendradarbiauti, dalintis Ziniomis
ir patirtimi ir perimti ja i§ kity. Visos mokytojo lyderio kompetencijos skirtos uztikrinti kokybiska
ugdyma ir efektyvy tarpusavio bendradarbiavima. Sio tyrimo rezultatai yra panasis ir j UrnéZienés ir
Tucienés (2014) atliktus tyrimus, kuriuose pateikiamos lyderystés kompetencijos tokios, kaip gebéjimas
spresti problemas, biti savarankisku ir mokéti vesti derybas, mokéti isklausyti ir suprasti pasnekova,
patarti jam.

Spiteri’s ir kiti (2020) nagrinéjo mokytojui lyderiui butina kompetencija — informaciniy
technologijy iSmanyma. Mokytojas lyderis turi gebéti taikyti skaitmenines technologijas ugdymo procese
bei savo pavyzdziu skatinti kitus mokytojus naudotis jomis, pazinti technologines naujoves.

Tuo tarpu, Talaliené ir Seckuviené (2015, p.136) savo tyrime pazymi, kad mokytojas lyderis turi
tokius gebé¢jimus, kaip ,,gebéjimg jtraukti tévus j dalyvavimg mokyklos veikloje; jtraukti mokinius j
ugdymo(si) procesa; gebéjima kurti palanky mikroklimata; priimti savarankiskai sprendimus; gebéjima
priimti atsakomybe uz savo veiklas; suprasti ir sisteminti mokiniy ugdymo(si) turinj; gebéjima planuoti
ir organizuoti mokymosi procesa; gebéjimg vertinti mokiniy pazanga; geb¢jima tobulinti profesing

veiklag. Mokytojai lyderiai turi pasizyméti tokiais gebéjimais kaip gebé€jimas stiprinti savo zinias ir
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jgudzius; gebéjimas apibrézti mokymosi prioritetus, gebéjimas surasti ir analizuoti duomenis, gebéjimas
vertinti ugdymo(si) procese*.

Zukauskien¢ ir Bernatavi¢iené (2021, p.217) akcentavo, kad mokytojy lyderystés kompetencija
apima Siuos geb¢jimus: kiirybiskumo ir inovatyvumo, bendradarbiavimo kulttros kiirimo, darbo grupéje,
ugdytiniy vertybiniy nuostaty formavimo, ugdymo kokybés uztikrinimo.

»Mokytojai lyderiai tai yra tokie pedagogai, kurie buvo suinteresuoti diegti tam tikras jvairias
inovacijas savo pedagoginiame darbe. Jie savo pavyzdziu motyvuoja kolegas dométis paskutinémis
naujienomis, kaip pajvairinti bei patobulinti ugdymo procesa. Nustatyta, kad mokytojus lyderius daznai
vadina inovatoriais. Diegiant inovacijas mokymosi procese, svarbus mokytojy veikimas komandose bei
kolegy palaikymas. Pazymétina, kad komandinis darbas padédavo jveikti kylancius issakius, mokytis
kartu, spresti problemas” (Melnikova ir kiti, 2022, p.138).

Talaliené¢ ir Seckuviené (2015) atliko tyrima, kuriame tyringjo muzikos mokytojo lyderystés
gebéjimus ir padaré tokias jzvalgas:

e Muzikos mokytojas pasirenka tokias mokiniy motyvavimo priemones, kaip jdomiy mokymosi
metody taikymas. Taip mokiniui bus idomu paZzinti déstomg medziagg ir jis norés mokytis.

e Taip pat mokytojas atsizvelgia | mokiniy norus ir galimybes, ieSko bendry interesy;

e Bendravimas ir bendradarbiavimas pasireiskia per bendros veiklos organizavima su kity dalyky
mokytojais, jtraukiant mokiniy tévus, organizuojant renginius.

e (Gebéjimui spresti sunkumus, kurie i§kyla muzikinés veiklos metu;

o Daug kalbasi, i$siai$kina situacija diskutuodamas, suprasdamas individualius ir grupés poreikius,
atsisakantis dél sickiamo tikslo asmeniniy poreikiy.

e Konfliktiniy situacijy valdymo gebéjimai pasireiSkia skirtingy konflikto sprendimo budy
pritaikyme, emocijy valdyme, mandagume, draugiSskuose santykiuose, skirtingy nuomoniy
supratime (Talaliené ir Se¢kuvien¢, 2015).

Reziumuojant galima buty konstatuoti, kad mokytojui lyderiui biidinga kompetencijy ir tam tikry
biitiny savybiy visuma. Svarbu tai, kad mokytojai lyderiai savo kompetencijas ugdo ir tobulina nuolat,
biitent tai yra mokytojg lyderj isskiriantis is kity pedagogy bruozas. Lyderis turi turéti organizavimo,
planavimo, t. y., vadybines kompetencijas, taip pat svarbu, kad pasizyméty ryztingumu, drgsa, nebijoty
klysti. Svarbu ir tai, kad mokytojas lyderis turi gebéti isklausyti kolegy nuomones, valdyti konfliktines
Situacijas, priimti jvairius mokytojy poZiirius, siekiant bendry tiksly. Kadangi mokytojas lyderis nedirba
vienas, Salia jo yra skirtingy poziiriy zmonés, svarbu, kad bity puoseléjama bendradarbiavimo ir

pasitikéjimo kultira. Mokytojas lyderis turi gebéti bendradarbiauti, suteikti pagalbq mokytojams
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organizuojant ugdymo procesq ir jgyvendintant reiksSmingus pokycius. Svarbu ir tai, kad mokytojas
lyderis turi ne tik pats taikyti inovatyvius mokymosi modelius, metodus ir biidus, taciau ir dalintis savo
patirtimi su kolegomis, o esant motyvacijos tritkumui, semtis patirties is kity ugdymo proceso dalyviy.
Visos Sios savybés kuria mokytojo lyderio paveikslg, kuris veikdamas prisideda prie kokybisko ugdymo
uztikrinimo.

1.3. Mokytojo lyderystés skatinimo budai

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ konstatuojama, kad siekiant turéti sumanius
Lietuvos pilie¢ius, butina vertinti ir ugdyti lyderyste, mokytis dirbti kartu su komanda, stiprinti
partneryste bei visuomenés organizuotuma. Siame dokumente pazymima, kad bendrojo lavinimo sistema
turi buti orientuota j kiirybiskumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Kitame Svietimo dokumente -
Svietimo lyderystés plétotés gairése (2012) jtvirtinta lyderystés svarba, plétojimas mokykloje,
integravimas j ugdymo procesa, lyderystés kompetencijy stiprinimas, lyderystés modeliy pritaikymas.
Taciau, mokytojy ir vadovy lyderystés stiprinimui neuztenka vien parengty formaliy dokumenty.
Urbanovié¢ (2016) pazymi, kad lyderystés plétra turéty biti siejama ne tik su efektyvumo ir kontrolés
problemy sprendimu, o Zmoniy pasiekimy didinimu. Siekiant atitikti dinamiskus visuomenés poreikius,
Svietimo kokybeés mokyklose turi dirbti ne paklusniis mokytojai, o kiir¢jai ir iniciatyvus lyderiai.

Sékminga mokytojy lyderysté suteikia daug naudos mokyklai: skatina mokytojus
bendradarbiauti, siekiant tobulinti mokyma, mokyklos veiklg ir gerinti mokiniy mokymosi rezultatus.
Pazymima, kad mokyklose, kur vyrauja mokytojy lyderysté, ugdymo procesas yra pazangesnis ir

Pedagogai turi biti skatinami dirbti kiirybingai, tobuléti profesiniu poziiiriu, mokytis kartu su
kitais ir kurti stiprig besimokanc¢iyjy bendruomeng. Mokyklos vadovas gali buti pagalbininkas
komandiniame darbe, palaikyti mokytojus, padéti spresti problemas. Lyderiai veikia mokiniy pastangas
mokytis, siekti ziniy ir jas panaudoti, t. y., skatinant mokytojy lyderyste, juos jtraukiant | mokyklos
sprendimy priémima, skiriant prasmingas uzduotis, skatinama ne tik mokytojy atsakomybe, bet rodomas
pavyzdys ir mokiniams, kaip bendras dalyvavimas atnesa geresnius rezultatus (Skarbaliené, 2015, p.6).

Strenmel (2016) pazymi, kad mokytojui lyderiui bitinas profesinis tobuléjimas —
nenutrikstamas procesas, apimantis tiek asmeninj, tiek profesinj augima. Profesionalus tobuléjimas
susij¢s su mokytojy jtaka savo kolegoms ir mokiniams, pavyzdingu elgesiu ir atvirumu profesijos
naujovéms. Valuckienés ir kt., (2016, p. 1) teigia, kad siekiant praplésti savo akiratj ir dalyvauti

kvalifikacijos kélimo kursuose uzsienyje, mokykly vadovams ir mokytojams sitiloma pasisemti geros
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patirties jsivertinant mokyklos veiklos kokybe analizuoti ir kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje poveikj
mokiniy mokymo(si) kokybei ir mokyklos pazangai. Mokykloms siiiloma j veiklos kokybés vertinimo
procesa jtraukti projekto rezultaty stebésena. Taip pat mokytojai turi jvertinti, kaip projekte pasiekti
tikslai siejasi su mokyklos veiklos rodikliy turiniu bei numatyti projekto rezultaty palaikyma.

skatinti mokytoju ryZtinguma, jvertinant juos uz pastangas ir iniciatyvas. Mokykloje pedagogams turi
buti sudaromos salygos biiti konsultantais ir mentoriais, t. y., kopti karjeros laiptais, kurti
bendradarbiavimo ir mokymosi tinklus, uztikrinti objektyvia vertinimo sistema.

Tinkamos salygos. Mokytojy lyderystei stiprinimui biitinas darbo kriivio mazinimas,
palankus mikroklimatas, laisvas laikas projektams vykdyti (Hujala, 2016). Palankios salygos
lyderystei apima:

1. Mokyklos tiksly lyderystés stiprinimui iSkélimas;

2. Vadovy ir mokytojy pozitirio sutapimas;

3. Laisvée skleisti kuirybiskuma;

4. Tarpusavio pagarba (Zukauskiené ir Bernataviciené, 2021).

Taip pat, kad turi buti skatinama vidiné mokytojo motyvacija apimanti nematerialines
priemones, tai yra, mokytojo pripaZinimas ir jvertinimas. Mokyklos vadovai turi patys buti lyderiai
ir rodyti pavyzdj mokytojams, uztikrindami solidarumg, harmonijg ir tvarka (Cansoy ir Parlar, 2017).

Mokytojams turi bati suteikiama galimybé dalyvauti valdymo procese, ugdyti savo lyderio
bruozus ir savybes, nes tai leidzia augti ir kaip ugdymo profesionalams, ir kaip asmenybéms. Jeigu
vadovas palaiko mokytoja, jis gali tapti iniciatyviu lyderiu vienoje ar kitoje organizacijos veiklos srityje.
Po keleriy mety toks mokytojas ir pats gali iSaugti j gera vadova. Vadovams pasidalijimas darbais ir
jpareigojimais leidZia rasti daugiau laiko naujoms idéjoms atsirasti ir dalintis, jzvalgiai jvertinti bendrg
organizacijos Kaitos ir raidos bukl¢ (Skarbaliené, 2015,p.6).
lyderysté:

e mokytojai aktyviai organizuoja ir veda kompetencijy tobulinimo renginius (47,1 proc. vadovy ir

38,1 proc. mokytojy);

e mokyklos vadovai skatina mokytojy iniciatyvas, jas vertina ir palaiko (47,1 proc. vadovy ir 33,3
proc. mokytojy);
e mokykloje uztikrinamas grjztamasis rySys (29,4 proc. vadovy, 30,4 proc. mokytojy);
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e mokytojai savanoriskai jtraukimi j sprendimy priémima, mokyklos ugdymo turinio formavimo
ir formalizavimo procesus (teigia 29,4 proc. vadovy ir 18,2 proc. mokytojy).

Mokykly vadovy lyderystés stilius koreliuoja mokytojy jtraukimg j sprendimy priémima,
siekiant mokyklos s¢kmés. Jtraukimas ir konsultavimas turéty sumazinti atotriikj ne tik tarp mokyklos
personalo, bet ir tarp tévy, mokiniy ir vietos bendruomenés (Dogaru ir Neacsu, 2013).
lyderyste, verta skatinti mokytojy veikluma, dirbti grupése ir su vadovais, vadovauti grupéms; dalyvauti
mokymuose ir nuolat raginti kitus tobuléti; dalyvauti veiklos stebésenos ir vertinimo procesuose;
dalyvauti tobulinant ugdymo eiga; prisiimti atsakomybg¢ konkrecioje jos srityje; vadovauti veiklai ne tik
klaséje, bet ir kitose mokyklos projektuose; dalyvauti ir organizuoti veikla, palaikancig personalo
lyderystés kompetencijos stirpinimg. Valuckienés ir kt., (2016, p. 1) tyrimo rezultatai parodé, kad
mokytojy lyderysté, igyvendinant mobilumo vizity idéjas, pasireiSkia tikslingu kolegy jtraukimu j
mokymasi, grupinio darbo organizavimu, vadovy paramos sumanymams jgyvendinti siekimu.

Mokytojy lyderystei plétotis mokykloje turi biiti sudaromos palankios salygos:

1. Igalinimas: mokytojai ekspertai turi jaustis tikri, kad gali padéti kitiems;

2. Laikas: vadovaujantiems specialistams turi pakakti laiko susitikti su kolegomis, bendravimas
nuotolinémis priemonémis per Zoom, Moodle gali sutaupyti mokytojy laika;

3. Galimybés: mokytojams lyderiams turi biiti suteikta galimybé prisiimti jvairias pareigas, pvz.,
instruktuoti ir patarti kolegoms, taip pat vadovauti bendradarbiaujant grupiniam darbui jvairiose

srityse (Cansoy ir Parlar, 2017).

Taip pat mokytojai turi turéti salygas reguliariai susitikti, keistis informacija ir bendradarbiauti,
dalintis mintimis apie bendras vizijas ir tikslus (Seashore ir kt., 2016). Mokytojai turi turéti galimybes
dalyvauti sprendimy priémimo procesuose, turéti balsg ir jaustis jgalintais (Morris ir kt., 2020).

Tuo tarpu, mokyklos direktoriai turi iSsikelti aiSkius mokyklos tobulinimo tikslus, palaikyti
mokytojus siekiant Siy tiksly ir platinti lyderystés praktika (pvz., sprendimy priémima) skirtinguose
mokykKlos struktiiros lygiuose (Sun ir Leithwood, 2015). Mokyklose reikia sukurti vidine
atskaitomybés kultiira, nustatant skirtingus standartus mokyklos tobulinimui, padéti mokyklos
personalui prisitaikyti prie organizaciniy poky¢iy. Mokyklos vadovai galéty veikti, kaip
bendradarbiavimo pagalbininkai, palaikantys ir skatinantys jgyvendinti poky¢ius mokyme ir mokyklos
tobulinime (Meyer ir kt., 2022).

Igyvendinus iniciatyvas, vadovai taip pat gali vadovauti mokytojy komandoms organizaciniy
pokyciy proceso lygmenyje. Viena vertus, jie gali apibrézti aiSkig misijg ir patys iSsikelti tikslius tikslus
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inovacijoms (Leithwood ir kt., 2019). Kita vertus, vadovai gali jtraukti mokytojus j tiksly nustatymo
procesa. Amels ir kt., (2021) tyrimy rezultatai rodo, kad mokytojai, dalyvaujantys priimant sprendimus
dél naujoviy, labiau linke jsitraukti j organizacijos tikslus ir priimti juos kaip asmeninius tikslus. (Nguyen
ir Ng, 2020).

Navickaité ir Urbanovi¢ (2016) atliko tyrimg mokyklose ir nustaté, kaip yra skatinama
lyderysté mokyklose (Zr. 2 pav.). Absoliuti dauguma pedagogy pazyméjo, kad jie turi galimybes
dalyvauti savo projektuose. Taip pat, mokyklos vadovybé skatina mokytojy iniciatyvas. Dauguma
mokytojy noriai dalinasi patirtimi ir ziniomis. Mokyklos bendruomenés nariy santykiai grindziami
abipusiy pasitikéjimu tarp mokytojy ir vadovy. Mokytojams sudaromos geros salygos, norintiems

mokytis vieniems i$ kity.

Mokytojai inicijuodami pokycius yra.. 33,2
Mokyklos vadovui svarbi mokytojy..
Mokytojai, notintys mokytis vieni 1S kity,..
Mokykloje vyrauja dalijimasi.. 22,7

Tarp mokyklos vadovo ir mokytojy..

Mokykloje skatinamos ir palaikomos. . 17,7

Mokytojai turi galiy veikti savo..
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nuolat mlabai daznai kartais

2 pav. Lyderystés skatinimo budai mokykloje, proc.

Saltinis: Navickaité ir Urbanovié, 2016

Mokykloje turi buti skatinama lyderysté per profesinj pasitikéjima ir pozityvius tarpusavio rysius,

kai mokytojai yra skatinami reiks$ti savo nuomong apie mokyklose vykdomas veiklas, kai néra grieztos

kontrolés ,,i§ virSaus j apacig®, mokykly vadovai yra mokytojy pagalbininkai ir patar¢jai. Taip pat

laikomasi nuostatos, kad dirbant grupése, o ne po vieng, galima pasiekti daugiau (Navickaité ir
Urbanovic, 2016).

Apibendrinant, galima teigti, kad siekiant skatinti mokytojy lyderyste, svarbu sukurti lyderystés

plétojimui palankiq darbing ir emocing aplinkg, t. y., palanky mikroklimatq ir pasitikéjimo vienas kitu

kultirq. Bitent tada, kai mokytojai nejaucia baimés, yra nuolat palaikomi, néra perdétos kontrolés, gali

saugiai jaustis ir veikti savo ugdymo lauke. Tokie mokytojai turi biiti skatinami veikti, sudarant palanky
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darbo kritvi. Taip pat svarbu, kad tokie mokytojai biity nuolat skatinami tobuléti, motyvuojami
nematerialinémis priemonémis (pripazinimu, padéka, jvertinimu), kas tiesiogiai prisideéty prie mokytojo
vidinés motyvacijos didinimo. Mokytojai turi turéti galimybe dalyvauti valdymo procese, turéti balsq

priimant sprendimus, jaustis svarbia bendruomenés dalimi.
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2. MOKYTOJO LYDERYSTE MOKYTOJU TARPUSAVIO
BENDRADARBIAVIME

2.1. Mokytojo lyderystés svarba bendradarbiaujant su mokytojais

Siandien mokyklos kovoja su vis didéjan¢iomis problemomis, siekiant uZtikrinti sauguma
mokykloje ir pakelti akademiniy pasiekimy lygj. Vieningas mokytojy bendradarbiavimas gali padéti
iSvengti sunkumy bei bendromis pastangomis sukurti mokiniy motyvavimo mokytis strategija
(Makiewicz and Mitchell, 2014). ,Mokytojy bendruomené yra mokytojy grupé, Kuri saveikauja
tarpusavyje, turi vieningus jsitikinimus ir tiksla, kurio siekia. Taip pat kartu sukuria bendrg vizija,
vertybes, kuriomis vadovaujasi profesinéje veikloje” (Monkevicius ir Ciuzas, 2015, p.123).

Mokytojy bendradarbiavimas yra daugiau nei keitimasis informacija su kolegomis. Tai yra svarbi
organizaciniy poky¢iy salyga, ypac kai kuriamos mokytojy komandos naujovéms diegti (Fix ir kt., 2020).
Empiriniai tyrimai rodo, kad mokytojai, kurie bendradarbiauja tobulinant mokyklos politikg (t. V.
priimant sprendimus ir diegiant naujoves), yra labiau jsipareigoj¢ organizaciniams pokyc¢iams ir, savo
ruoztu, palaiko tvary poky¢iy jgyvendinimg (Palumbo ir Manna, 2019). Pedagoginis bendradarbiavimas
skatina mokytojy profesinj tobuléjimg bei pedagogine praktika (Batuchina, Melnikova, 2023).

Mokytojy bendradarbiavimo formos (Muckenthaler ir kt., 2020):

1. Mokytojy keitimasis informacija ir patirtimi;
2. Mokytojai dalijasi darbo krtiviais ir dirba kartu savo grupés tikslais.

Be to, sgveika tarp mokytojy gali padidinti viso pedagoginio personalo motyvacijg dalyvauti
ugdymo kiirimo procese.

Organizacinis mokymasis mokyklose apima mokytojy, direktoriy ir vadovy komandy nariy
gebéjimg bendrai aptikti nusistovéjusios praktikos problemas, rasti tinkamus sprendimus ir diegti
naujoves (Seashore ir kt, 2017). Inovacijy diegimas mokyklose dazniausiai jvardijamas kaip mokyklos
tobulinimas. Mokykly tobulinimo iniciatyvos gali biiti sutelktos j naujoves organizacijos lygmeniu (pvz.,
akademiniy ir pedagoginiy tiksly apibréZimas), personalo lygmeniu (pvz., mokytojy kvalifikacijos
kélimas, personalo vertinimas) arba klasés lygiu (pvz., mokymo programy vertinimas ir perziiira,
jgyvendinimas) (Muckenthaler ir kt., 2020).

Mokytojas lyderis turi vizijg ir siekia ugdymo procesg organizuoti taip, kad ugdytiniai siekty kuo
geresniy ugdymosi rezultaty”(Talaliené ir Seckuvien¢, 2015, p.136). Mokytojy lyderiy vaidmuo yra ne

tik jgalinti mokinius mokytis ir pasiekti geresniy rezultaty, jis apima ir stiprina pacios profesinés
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bendruomenés mokytojy motyvacijg, jsipareigojimus mokiniams ir mokyklai, bendrg pasitenkinima
mokytojo darbu (Monkeviius ir Ciuzas, 2015, p.123).
Verta pateikti mokytojo lyderystés raiskos buidus bendradarbiaujant su mokytojais:
1. Mokytojas lyderis bina iniciatorius diskusijy, kad padéty kolegoms spresti problemas, nebijo
poky¢iy ir skatina juos;
2. Mokytojas lyderis dalinasi su kolegomis turimais mokymo istekliais;
3. Mokytojas lyderis skatina bendradarbiavima, naudojantis Siuolaikinémis IT platformomis (Zoom,
Moodle);
Mokytojas lyderis leidZia stebéti savo pamokas, vesdamas pavyzding pamoka;
Mokytojas lyderis stebi ir konsultuoja kolegas, padeda kitiems kolegoms diegti naujoves.

Mokytojas lyderis biina kiirybiskas ir skatina savo kolegy kiirybiskuma;

N o g &

Mokytojas lyderis, kurdamas mokymo strategijas, atsizvelgia j mokiniy poreikius ir padeda savo
kolegoms jtraukti tévus j mokymosi procesg (Valuckiené ir kt., 2016, p.2).

Cheung ir kiti (2018) pazymi, kad mokytojo lyderysté reiskiasi bendradarbiaujant su kitais
mokytojais, veiksmingai modeliuojant mokymo(-si) procesg, iSmanant istekliy vadyba ir Zinant bei
gebant ginti savo teises, tad $iy dieny mokytojas turi biti stiprus, gebantis vadovauti, nebijantis rizikuoti,
Kitus teigiamai veikianti asmenybé, turinti aiskia vizijg (Saleem irk t., 2020).

Monkevigius ir Ciuzas (2016) i§skyré mokytojy bendradarbiavimo akcentus tokius, kaip: bendras
pozitiris, bendri jsitikinimai ir vertybés, bendra atsakomybé uz mokinio mokymosi rezultatus, abipusis
pasitikéjimas, kolektyvinis mokymasis, profesinis susidoméjimas (tyrinéjimas), atviras bendravimas,
partnerysté, pagarba ir parama.

Nguyen ir Ng (2020), Fix et al., (2020) nustaté, kad bendradarbiaudami mokytojai dalijasi savo
idéjomis, kuria tikslus ir strategijas, kartu su kolegomis aptaria, su kokias sunkumais susiduria ugdymo
procese. Seashore ir kt.,(2016) teigia, kad mokytojai, kurie stebi vieni kity pamokas ir reflektuoja, sudaro
palankias prielaidas Svietimo stiprinimui.

Lyderystés stiprinimui biitinas mokytojy bendradarbiavimas (t. y. dalijimasis Ziniomis, normomis
ir vertybémis, naujovémis) (Ala-Laurinaho ir kt., 2017). Tai gali bati jgyvendinama dviem budais:

1. Pirma, vadovai gali jtraukti mokytojus j sprendimy priémimo procesus ir pasidalyti atsakomybe
uz pokyciy procesus (Rikkerink ir kt., 2015). Tai suteikia mokytojams balsg ir sukuria
atskaitomybe bei teigiama atmosfera, palankia pokyciams;

2. Antra, kadangi prasmés suvokimas kyla i§ socialiniy mokytojy sgveiky, direktoriai gali palaikyti

mokytojy bendradarbiavima, kad sudaryty galimybes bendrauti (Ala-Laurinaho et al., 2017).
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Mokytojy bendradarbiavimas yra svarbus veiksnys, oOrganizuojant pokyc¢ius mokyklose.
Pazymétina, kad direktoriy lyderysté gali veikti kaip mokytojy bendradarbiavimo katalizatorius, nes
vadovai gali padéti mokytojams inicijuoti komandas, vadovauti bendradarbiavimo procesams ir
motyvuoti mokytojy komandas aktyviai jsitraukti j poky¢iy procesus (Meyer ir kt., 2020).

Pazymétini mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo privalumai: moraliné parama, padidéjes
produktyvumas, darbo kriivio sumazinimas, stiprus komandinis darbas, realiy lukes¢iy jgyvendinimas,
profesionalus kolektyvas, vertingos ir inovatyvios idéjos, mokyklos parama, galimybé mokuytis,
nuolatinis mokymasis (Cesnavi¢ien¢ ir Urnéziené, 2016, p. 21). Nustatyta, kad mokytojai mokosi vieni
1§ kity daugiau nei su mentoriais ar tradicinése pamokose ir seminaruose. Mokytojai, kurie turi
bendradarbiavimo patirties, yra novatoriskesni klaséje, labiau tiki savo veiksmingumu ir yra labiau
patenkinti darbu (Navickaité ir Urbanovi¢, 2016). Taigi, mokytojy bendradarbiavimas lemia individualy
ir profesinj tobuléjima, nes jie semiasi patirties i§ kity kolegy. Bendradarbiavimas skatina entuziazma
tarp mokytojy, mazina jtampg, nerimg, gerina emocin¢ biisena. Bendradarbiaujantys mokytojai jaucia
didesn;] pasitenkinimg darbu ir jsipareigojimg tobuléti (Sterret ir kt, 2018).

Siekiant uztikrinti aukStus mokiniy pasiekimy rezultatus, mokykloje gali atsirasti ir naujos
lyderystés forma - pasidalytoji lyderysté. Sios lyderystés pozitris grindziamas bendradarbiavimo tarp
kolegy bei stiprios partnerystés santykiais (Talaliené ir Seckuviene, 2015, p.136). Mokymosi
bendradarbiaujant isskiriamas ugdymo praktikos tobulinimas per pamoky stebéjima, veiklos tobulinimo
metody aptarimus, per dalyvavima diskusijose (Monkevi¢ius ir Ciuzas, 2015, p.125). Pasidalytoji
lyderysté leidzia mokytojams aktyviai dalyvauti mokyklos kaitos procesuose, prisiimti atsakomybe uz
poky¢iy jgyvendinima mokykloje (Harris, Phillips, 2018).

Kai mokykloje padaugéja mokytojy lyderiy, galima kurti mokytojy lyderiy profesing
bendruomeng ir galimybe kartu atrasti ir jgyvendinti idéjas. Mokytojy lyderiy bendruomenéje nuolat
mokomasi i§ veiklos praktikos, komunikuojama tarpusavyje, kei¢iamasi su kolegomis patirtimi ir
atradimais, gerinama mokiniy mokymosi aplinka (Valuckiené ir kt., 2016, p.2). Bendradarbiavimas
teigiamai jtakoja mokytojy profesinj tobul¢jima, jie tampa atviresni naujoms idé¢joms, taiko naujus
mokymo metodams ugdymo procese, moka sudominti ir motyvuoti mokinius. Kolegialioje
bendruomenéje visi mokytojai stiprina savo kompetencijas, todél pabréztinas mokytojy gebéjimas veikti
kaip profesionaliai bendruomenei (Cesnavi¢ien¢ ir Urnézien¢, 2016, p.18).

Schechteris (2012) isskiria dviejy riisiy mokytojy bendradarbiavima:

1. Mokymasi bendradarbiaujant, kai mokytojai dalinasi ziniomis, ugdymo patirtimi, pataria vieni
kitiems, kaip pagerinti mokymosi procesg;
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2. Kolegialy bendradarbiavimg, kai mokytojai bendradarbiauja grupése, siekdami jgyvendinti
naujus projektus.

Mokytojai lyderiai sudaro darbo grupes ir organizuoja susitikimus, kuriuose galima aptarti tiek
tarpininius pasiekimus, tiek sunkumus ir surasti sprendimo biidus. Taip pat mokytojai lyderiai btina
autoritetu ir pavyzdziu tiek kitiems mokytojams, tiek mokiniams, prisiima atsakomybe uz naujy
mokytojy integravima | mokyklos veikla (Cansoy ir Parlar, 2017). Lyderis visada domisi $vietimo
naujovémis, remia ir palengvina mokymosi tyrinéjima. Toks mokytojas lyderis skatina mokytojus
suvienyti pastangas, motyvuoja juos ir plaiko. Prie$ priimdamas sprendimg, mokytojas lyderis jvertina ir
analizuoja susidariusig situacija, stebi ir kontroliuoja. Bendraudamas su mokytojais, laikosi
bendradarbiavimo principy, tokiy, kaip griztamojo rysio uztikrinimas, mokéjimas iSklausyti ir suprasti,
tinkamy informacijos perdavimo kanaly pasirinkimas (Talaliené ir Se¢kuviene, 2015, p.139).

Mokyklos vadovai dazniausiai inicijuoja mokytojy tarpusavio bendradarbiavima tuomet, kai
iSkyla svarbi problema ir jai iSsprgsti bitina kity mokytojy nuomoné ar patarimai. Tokio
bendradarbiavimo modelio mokykloje nepakanka. Bendradarbiavimo efektyvumui teigiamg jtaka turi
paciy mokytojy aktyvumas ir vadovy pasitikéjimas mokytojais, ne tik sprendziant svarbias problemas,
taCiau ir skatinanat pasidalytaja lyderyste mokykloje. Pedagogy asmeninés savybés tokios, kaip
atsidavimas, jsipareigojimas, veiklumas, lyderysté gali silpng ir neefektyvia partneryste paversti
efektyviu, sékmingu ir darniu bendradarbiavimu (Kedie, 2015).

Mokytojy bendradarbiavimas ir mokymasis vieniems i§ kity, tai - nattiralus kasdienio darbo
ciklas, nes mokytojai ateina j darba, kiekvieng dieng susiduria su jvairiomis situacijomis, jgyja naujy
Ziniy, stengiasi jdiegti jas j savo ugdymo praktika. Jie mokosi bendradarbiaudami, dalydamiesi patirtimi
tarpusavyje. Sj procesa gali jtakoti:

1. Struktariniai veiksniai, kurie gali stiprinti ir silpninti bendradarbiavima;
2. Kulturiniai veiksniai — mokytojy lukesciai ir vertybés;
3. Lyderystés stilius, kuris turi jtakos tiek strukttiriniams, tiek kultiiriniams mokyklos veiksniams

(Monkevigius ir Ciuzas, 2016, p.123).

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiaudami tarpusavyje, mokytojai gali ne tik spresti
kartu iskilusias problemas, ieSkoti bendry sprendimo budy, bet ir sékmingai skatinti pasidalytosios
lyderystés praktikq organizacijoje. Svarbu pabrézti, kad mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas turi
nemazai privalumy, tai: moraliné parama, padidéjes visos organizacijos produktyvumas, darbo krivio
sumazinimas, realiy likesciy jgyvendinimas, profesionalus kolektyvas, nuolatinis mokymasis ir

tobuléjimas.
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Bendradarbiavimas skatina pozityvius mokytojy tarpusavio santykius, stiprina pasitikéjimg
vieny Kitais, iSauga galimybés rengti bendrus projektus, generuoti inovatyvias ugdymo idéjas ir jas

integruoti j ugdymo procesq.
2.2 Mokytojo sunkumai bendradarbiaujant su kolegomis

Bendradarbiaudamas su kolegomis, mokytojas neiSvengiamai susiduria su sunkumais.
Dazniausiai mokytojai dirba klaséje izoliuoti nuo kity mokytojy, uz uzdary dury (Demis, 2015).
Mokytojai yra retai stebimi bendradarbiaujant su savo kolegomis mokyklose (Demis, 2015).
Skarbalienés (2015) tyrimas padéjo atskleisti Lietuvos mokytojy bendradarbiavimo su kolegomis
stipriausiai ir silpniausiai vertinamas veiklas (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Mokytojy bendradarbiavimo su kolegomis stiprybés ir silpnybés

Stipriausiai mokytojai vertina Sias veiklas | Silpniausiai mokytojai vertina Sias veiklas

bendradarbiaujant su mokytojais: bendradarbiaujant su mokytojais:

1. Bendradarbiauju su su  kolegomis 1. Skatinu savo kolegas aktyviai dalyvauti
norédamas jiems padéti; veiklose jgyvendinant prasmingus

2. Bendradarbiauju su kolegomis sprendziant Svietimo poky¢ius;
iSkilusias problemas; 2. Bendradarbiauju su kolegomis ieskant ir
Stengiuosi suprasti savo kolegy poreikius; taikant naujas Zinias ir informacija

4. Organizuoju diskusijas apie taikomus sickdamas gerinti mokiniy mokymosi
mokymo metodus, mokiniy mokymasi ir rezultatus;
vertinima; 3. Skatinu kolegas bendradarbiauti su

5. Skatinu kolegas reiksti savo nuomong; kitomis $vietimo institucijomis;

4. Padedu kolegoms tobulinti savo
kompetencijas;

5. Veikiu kaip komandos lyderis, telkdamas
kolegy gebejimus, kompetencijas ir Zinias
mokiniy poreikiams tenkinti ir ugdymo

turiniui realizuoti.

Saltinis: Skarbaliené (2015)
Tyrimu nustatyta, kad mokytojams silpniausiai sekasi bendradarbiauti su kolegomis siekiant

jgyvendinti pokyc¢ius Svietimo srityje, taip pat sunku mokytojus motyvuoti bendradarbiauti su kitomis

mokslo institucijomis, skatinti juos atkakliau dométis siekiant gerinti mokiniy mokymosi rezultatus.
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Gumuliauskiené ir Martuseviciené (2013, p.28) atliko tyrimg gimnazijose, Siekiant iSsiaiskinti
mokytojy lyderystés apraiskas. Tyrimo metu mokytojai turéjo pazyméti, ar noréty buti mokyklos
vadovais. Nors tre¢dalis pedagogy turi vadovavimo patirties, tac¢iau mokyklos vadovais noréty biti tik 5
proc. mokytojy. Panasis rezultatai buvo gauti Katiliaités ir kt. (2013) mokslininky lyderystés tyrimuose,
kad dauguma mokytojy nenori uzimti mokykloje vadovaujanciy pareigy. Galima teigti, kad mokytojai
néra linkg vadovauti ir néra orientuoti j formaligjg lyderyste. Mokytojai pazyméjo, kad nenori uzimti
vadovaujanciy pareigy, nes tai yra atsakingas ir sunkus darbas, mokykla neturi pakankamai finansiniy
iStekliy, nuolatiniai pokyciai, nestabili $vietimO situacija, néra palankus mikroklimatas, neturi
pakankamai kompetencijy ir patirties.

Nagrin¢jant bendradarbiavimo sunkumus paaiskéjo, kad mokytojai stokoja pasitikéjimo vinas
kitu. Tyrimai rodo, kad pasitikéjimas tarp kolegy mazéja, mokytojai nesijaucia saugiai ir nenori atvirai
bendrauti ir dalintis savo mintimis, idéjomis. Tokiais atvejais mokytojai yra atsargas ir nenori rizikuoti.
Kai néra pasitikéjimo tarp darbuotojy, mokytojai nesidalina patirtimi, Ziniomis, nereiskia savo
nuomonés. Sie veiksnai gali neigiamai veikti visa ugdymo procesa (Hallam ir kt, 2014). Todél labai
svarbu stiprinti pasitikéjimg ir abipuse pagarba gristus profesinius santykius, skatinti harmoninga,
produktyvy bendravimg tarp kolegy.

Potelitiniené ir kt., (2019, p.92) pazyméjo, kad dauguma problemy, susijusiy su mokytojy
kvalifikacijos tobulinimu, yra nulemti mokyklos bendruomenés kultiros. Mokytojai néra skatinami ir
remiami mokyklos administracijos dalyvauti kompetencijy tobulinimo mokymuose, 0 pavadavimas
tampa paties mokytojo reikalu. Mokytojai daznai nezino, kaip yra skirstomos mokyklos 1éSos, skirtos
kompetencijoms tobulinti, o kai kuriy mokytojy poreikiai lieka visai neisgirsti. Siekiant skaidrumo ir
pasitikéjimo tarp mokytojy, mokyklos administracija turi vieSai pateikti duomenis apie finansiniy &Sy
skirstymg mokymams.

Mokytojo sunkumai bendrdarbiaujant su kolegomis yra jtakoti silpnos mokyklos kultiiros,
kurioje vyrauja nedraugiski santykiai, grjZztamojo ry$io nebuvimas neigiamai veikia mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg. Komandinis mokytojy darbas tampa neefektyvus, atsiranda sunkumai
komunikuojant, dalinantis informacija, sunkiai sekasi dirbti bendry tiksly link, nes neprieinama prie
vieningos nuomonés (Demir, 2015). Taip pat, mokykly vadovai retai skatina dalykines diskusijas tarp
mokyklos bendruomenés nariy, nesudaro galimybés jiems dalintis savo idéjomis, mazai organizuoja
bendry susirinkimy. Mokyklos vadovai nejtraukia mokytojy j sprendimy priémima, neatsizvelgia j jy

nuomong. Tai reiSkia, kad jiems néra svarbus kiekvienas mokyklos bendruomenés narys. Sunkiausiai
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mokykly vadovams mokyklose sekasi skatinti kity mokyklos bendruomenés nariy lyderyste ir auginti
naujus lyderius (Navickaité ir Urbanovic, 2016, p.221).

Cesnavigien¢ ir UrnéZziené (2016) savo tyrime pazyméjo, kad dauguma mokytojy sutinka, kad
mokyklose, kuriose jie dirba, yra jprasta stebéti kolegy pamokas. Ta¢iau nustatyta, kad pamoky
stebéjimas, kaip tarpusavio bendradarbiavimo tobuléjimo tikslais forma, néra populiari bendrojo ugdymo
mokyklose. 63,9 proc. mokytojy nurodé,kad tik kartais stebi kolegy pamokas, o 61,1 proc. mokytojy —
patys kartais kvieciasi kolegas stebéti pamoky.

Pazymima, kad pamoky stebéjimas tai néra savaime suprantamas dalykas, dazniausiai
apibiidinamas mokytojy kaip kontrolés elementas ir sukelia mokytojams jtampa. Biitent tokia kolegialaus
bendradarbiavimo forma jgalina mokytojus dalytis gergja patirtimi ir Ziniomis, pateikti savo
pastebéjimus, teikti pagalbg vienas kitam. Galima daryti prielaidg, kad bendrojo ugdymo mokyklose turi
biiti formuojama mokytojy profesinés tarpusavio paramos kultiira, kuri pasireiksty abipusiu pasitikéjimu,
pagarba, supratimu, griztamuoju rysiu“ (Cesnavi¢iené ir Urnézien¢, 2016, p.21).

Mokyklos turi reguliariai bendradarbiauti tarpusavyje, siekiant spresti mokiniy problemas.
Taciau, buvo pastebétos klititys, kurios trukdo mokytojy bendradarbiavimui: tritkksta jgyvendinimo
strategijy (pvz., nuoseklaus tikslo nustatymo), strukturiniy prielaidy (pvz., laikas naujovéms planuoti ir
diegti) ir silna mokyklos darbuotojy motyvacija (Palumbo ir Manna, 2019).

Navickaité ir Urbanovi¢ (2016) pazymi, kad mokykly bendradarbiavimui reikia papildomo
laiko, Zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy. Taip pat, yra pastebéta, kad mokyklos, jungdamosi |
bendradarbiavimo tinklus, praranda dalj savo savarankiskumo, tod¢l, bijodamos netekti savo identiteto,
kartais mokyklos vengia jungtis.

Potelitiniené ir kt., (2019, p. 92) atliko tyrimg ir nustaté, kad ,,patys mokytojai laikosi pasyvios
pozicijos nors ir néra linke prisiimti lyderio vaidmens poky¢iams jgyvendinti, diskutuojant ar inicijuojant
ugdymo turinio kaitg. Jie nenori prisiimti atsakomybés uz problemy ugdymo procese sprendima.
Mokytojy bendradarbiavimo stoka buvo pastebéta siekiant ugdymo turinio jgyvendinimo, mokytojai
buvo nesuinteresuoti dirbti komandoje, integruojant inovacijas. Dazniausiai mokytojai tokig kolegy
pozicija sieja su nenoru jdéti papildomy pastangy. Pavyzdziui, mokytojai suvokia, kad dalintis patirtimi
yra labai naudinga. Taciau, jie negali paaiskinti, kodél patys to nedaro ar neinicijuoja tokios veiklos®.

Navickaité ir Urbanovi¢ (2016, p. 243) atlikdama tyrimg apie lyderystés raiSka mokyklose
nustaté, Kad pasidalytoji lyderysté néra paplitusi Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Buvo nustatyta,
kad ne visada mokyklos vadovai priimama sprendimus dalyvaujant mokytojams, mokiniams ir jy tévams.
Taip pat dauguma mokytojy priprate dirbti individualiu lydmeniu, nei komandoje arba grupéje.
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Mokytojai, kurie imasi iniciatyvos jgyvendinti tam tikrus pokycCius ar naujoves, ne visada sulaukia
reikiamos pagalbos i§ kity mokyklos bendruomenés nariy arba paramos i$ mokyklos. Pazymétina, kad
mokyklose, pasibaigus pamokoms, triiksta laiko mokytojy bendravimui ir bendradarbiavimui su vietos
bendruomene, socialiniais partneriais, kitomis mokyklomis.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojas bendradarbiaudamas su kolegomis, susiduria su
sunkumais. Mokslinés literatiros analizé atskleide, kad sunkumai labiausiai sietini su mokytojy
pasyvumu dirbant komandoje, nenoru dalyvauti bendrose veiklose, projektuose. Dar vienas svarbus
bendradarbiavimg sunkinantis veiksnys - laiko, kuris biity skirtas bendravimui, patircéiy pasidalijimui,
naujoviy diegimui, stoka. Mokytojai daznai dirba savo kabinete, domisi tik savo mokomojo dalyko
ypatumais, nepakankamai skiria laiko ir noro jsitraukti j kitas mokyklos veiklas. Taip pat, mokyklose
egzistuoja silpna bendruomenés kultiira, t. y., nepasitikéjimas vienas kitu, nenoras dalintis savo idéjomis,
baimé, kad juos nuvertins. Biitent tai lemia mokytojy nenorq dalintis savo idéjomis, atrastais mokymo
metodais, patirtimi. Taip pat mokyklose néra pakankamai skatinamas mokytojy tobuléjimas, mazai
démesio skiriama kompetencijy tobulinimui, pamoky stebéjimo kultirai. Pagalba kolegai yra reiksminga

bendradarbiavimo forma. Biitent Sie veiksniai jtakoja mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo sunkumus.

2.3.Mokytojo lyderystés skatinimas, siekiant gerinti mokytojuy tarpusavio

bendradarbiavima

Lyderystés mokykloje apraiSkas galima atpazinti i§ mokytojy indélio i ugdymo procesa,
mokytojy motyvacijos, profesinio tobuléjimo lygio, mokymo ir mokymosi kokybés. ,,Siekiant aukstos
mokymosi kokybés, galvojama, kad reikia tobulinti viska, kas susije su mokiniais ir jy tévais. Tuo tarpu
Svietimo specialistai rekomenduoja mokyklose tobulinti ugdymo veiklas, ugdyti lyderius®

Mokytojo lyderystés modelyje svarbus yra bendradarbiavimo tarp kolegy uztikrinimas, nes
mokytojai parodo daugiau iniciatyvos tada, kai juos palaiko, vertina, supranta. Mokytojy jtraukimas j
sprendimy priémimo procesg sukuria palankias sglygas formuotis pasitikéjimg kelian¢iai mokyklos
kultarai (Yaacob ir Don, 2018). Mokytojai gali uzmegzti tvirtus santykius su bendradarbiais tik vyraujant
tarpusavio pasitikejimui. Jeigu néra pasitikéjimo, mokytojams sunku kartu organizuoti ugdymo procesa,
mokytis kartu ir dalintis informacija (Sterret, 2018). Galima teigti, kad mokytojo lyderystés skatinimas
nejmanomas be bendradarbiavimo, kurio metu skirtingi poziiiriai, nesutarimai, gincai, skirtingos id¢jos

priimamos kaip pagrindiné tobuléjimo jega.
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Monkevicius ir Ciuzas (2015, p. 126) isskiria veiksnius, kurie yra biitini sékmingam mokytojy

lyderiy bendradarbiavimui su mokytojais:

e bendros vertybés, orientuotos | mokiniy mokymosi tobulinima;

e mokytojy profesinis augimas;

e bendra mokytojy atsakomybé uz mokiniy pazangg ir aukstus akademinius pasiekimus;

e lyderystés raiSka mokytojams dalyvaujant sprendimy priémime;

e mokytojy dalijimasis patirtimi bendradarbiaujant;

e Kkolegialus ugdymo praktikos tobulinimas;

e abipusis pasitikéjimas, pagarba

e griztamojo rySio uztikrinimas;

e individualus ir profesinis kolektyvinis tobul¢jimas;

e jsipareigojimas mokyklai ir atsidavimas darbui;

e palankus mokytojy bendradarbiavimg skatinantis mikroklimatas;

¢ mokytojy bendradarbiavima skatinanti darbo praktika;

e mokytojy bendradarbiavimo palaikymas i§ mokyklos vadovo;

e mokytojy lyderysté skatinimas, jvertinamas ir pagyrimas.

Kvalifikacijos tobulinimas. Valstybinéje $vietimo 2013-2022 mety strategijoje konstatuojama,
kad bitina ,,pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kurio didziausig dalj sudaro reflektuojantys,
nuolat tobuléjantys ir profesionaliis pedagogai“. Tam biitina ,,stiprinti motyvacija, suteikiant galimybiy
pedagogams nuolat tobulinti kvalifikacijg, organizuoti mokymus, didinant Siuolaikiniy technologijy
iSmanyma, orientuojantis j karybiSkumo, lyderystés, verslumo ugdymg. Taip pat svarbu skatinti
pozityvios patirties dalijimgsi tarp pedagogy bei formaliojo ir neformaliojo Svietimo mokytojy. Pasak
Monkevigiaus ir Ciuzo (2015) pagrindiniai §vietimo s¢kme lemiantys veiksniai yra pedagogo
»kompetencija, zinios, asmeninés savybés, iniciatyvumas, motyvacija, kiirybiskumas bei nuolatinis noras
tobuléti, geb¢jimas perimti geraja praktika“. Todél, svarbu mokytojams sudaryti profesinio tobuléjimo
plana.

Cesnavi¢ienés ir Umézienés (2016) apklausos duomenys leido nustatyti, kokiomis formomis ir

kaip daznai vyksta mokytojy bendradarbiavimas profesinio tobuléjimo tikslais.
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Pristatin¢ja kolegoms mokymo naujoves

Kartu mokosi mokyti

Kalbasi apie mokymag (patirtj, atradimus,
problemas)

Kvieciasi kolegas stebéti savo pamoky

Stebi kolegy pamokas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

H Daznai M Kartais Retai M Niekada

3 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal kolegialaus bendradarbiavimo formy pasireiskimo daznumg
Saltinis: Cesnavigien¢ ir Urnéziené, (2016)

I$ pateikto 3 pav. galima teigti, kad, dauguma mokytojy (81,4 proc.) keic¢iasi mokymo patirtimi,
kalbasi apie netikétus atradimus ugdymo procese, sprendzia iskilusius sunkumus. MazZesnis procentas
apklausoje dalyvavusiy mokytojy kartu mokosi mokyti, pristatiné¢ja kolegoms mokymo naujoves, stebi
kolegy pamokas, kvieciasi kolegas stebéti savo pamoky.

Studijos uZsienyje. Sickiant skatinti mokytojy bendradarbiavima su kolegomis ir tobulinti
lyderystés kompetencijas, daugelis mokytojy yra siunc¢iami tobulinti savo kvalifikacijg j kitas uzsienio
mokyklas pagal programa ,,Erasmus‘. Pasiséme tam tikry Ziniy ir pasidalije patirtimi, sugrjz¢ mokytojai
gali veikti kaip lyderiai. Naujas idéjas ir metodus mokytojas gali integruoti j savo mokyklos ugdymo
procesa, jtraukiant savo kolegas, mokinius bei kitus bendruomenés narius (Valuckiené ir kt., 2016, p.8).

Mokytojai gali tobuléti ne tik semdamiesi patirties i§ uzsienio $vietimo institucijy, bet ir
diegdami naujas Zinias savo profesinéje veikloje. Uzsienyje jgyty naujy Ziniy ir profesiniy gebéjimy
perkélimas ir pritaikymas padéty lydesrystés stiprinimo procese, kiti mokytojai irgi suzinos daug naujo
apie mokymosi metodus, ugdymo proceso organizavimg (Valuckiené ir kt., 2016, p.8).

Daugelyje Saliy skatinant mokytojy bendradarbiavimg mokyklose buvo sukurtas profesinio
tobul¢jimo modelis, kuriuo remiantis mokytojai galéjo ne tik tobulinti savo zinias, o mokintis
komandose, vykdyti bendrus edukacinius projektus, diskutuoti, dalintis ziniomis ir patirtimi, taip mokant
vieniems Kitus (Demis, 2015).

Mokytojy bendradarbiavimas stipréja, kai mokytojai mokosi ne individualiai, o grupéje gyvai,
susitikimo metu, kartu atlikdami praktinius pratimus ir vél aptardami patirtji grupémis. Mokytojy

mokymuisi bitinas abipusis pasitikéjimas, kolektyvo nariy tarpusavio pagarba ir parama (Monkevicius
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ir Ciuzas, 2015, p.121). Galima teigti, kad mokytojy bendradarbiavimo stiprinimui bitina veikla
komandoje, tarpusavio pagalba, vienas kito veiklos stebé&jimas ir bendra diskusija.

Bendrai kuriamos vertybés ir vizija. Kad mokytojai dirbty kartu kaip komanda, mokyklos
kultara turéty buti grindziama tokiomis vertybémis Kaip: atvirumas, pasitikéjimas ir dalyvavimas
(Demir, 2015). Tyrimai rodo, kad “vertybiy ir vizijos bendrumas yra esminis mokytojy bendruomenés
aspektas, kadangi siekdami tiksly jie gali pasiremti kity mokytojy patirtimi ir tai didina jy veiklos
veiksminguma. Individualizmas, prieSingai, mazina mokytojy veiklos veiksminguma” (Monkevicius ir
Ciuzas, 2015, p.121).

Kolektyviné atsakomybé stiprina tvary atsakomybés jausmg, mokytojai atsiskaito vieni
kitiems uz savo veiklg, pajaucia bendros veiklos rezultatus. Reflektyvus profesinis tyrinéjimas
pasireiSkia per dialogg, diskusijg apie Svietimo problemas, kurios metu kuriamos naujos zinios t. Y.
atviras dalijimasis su Kitais ir naujy Ziniy taikymas praktikoje (Monkevi¢ius ir Ciuzas, 2015, p.121).

Palankus bendradarbiavimo klimatas padidina savitarpio pasitikéjimg ir paramg, atviruma,
mokytojy nuolatinio tobulé¢jimo motyvacija. Kaip rodo Cesnavitienés ir UrnéZienés (2016) tyrimo
rezultatai, siekiantiems profesinio tobuléjimo mokytojams gana daznai paramg teikia mokyklos
administracija. Absoliuti dauguma mokytojy sutiko ir visiskai sutiko, kad mokyklos administracija
skatina juos tobuléti (95,6 proc.), bendradarbiauti (93,8 proc.), kartu su mokytojais planuoja profesinio

tobulinimosi veikla (88,7 proc.).

Mokytojai diskutuoja apie darbo
patirtj, mokiniy mokymosi...
Mokytojams yra jprasta stebéti
kolegy pamokas
Kolegos skatina mokytojus tobuléti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Visiskai sutinka ®sutinka nesutinka M visiskai nesutinka

4 pav. Mokytojy nuomonés apie savitarpio paramq siekiant profesionio tobuléjimo pasiskirsymas
Saltinis: Cesnavi¢ien¢ ir Urnéziené (2016)

Nors daugiau kaip puse tyrime dalyvavusiy mokytojy nurode, kad nesijaucia atsakingi uz kolegy
mokymasi, taciau absoliuti dauguma sutiko (70 proc.) ir visiSkai sutiko (12,7 proc.), kad kolegos skatina
juos tobuléti. Kaip teigia dauguma mokytojy (89,5 proc.), mokyklose, kuriose jie dirba, mokytojy

diskusijos apie darbo patirtj, mokiniy mokymosi rezultaty pagerinimg yra jprastiné mokyklos darbo
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dienos dalis. Tokiu budu jie vieni i$ kity semiasi naujy ugdymo idéjy ir patirties, vyksta dalijimasis
ziniomis. Kolegialus bendradarbiavimas jgalina mokytojus mokytis vieniems is kity, teikti vieni Kitiems
parama ir grjztamaja informacijg.

Mokykloje turi bati kuriama bendradarbiavima skatinantji aplinka t.y. uztikrintas
pasitikéjimas, empatija, pagarba, stiprus rySys bei laisvas laikas, kuris bus skiriamas bendravimui.
Mokyklos vadovai turi leisti mokytojams laisvai priimti sprendimus, t.y., suteikti laisve savo nuozitira
veikti. Mokytojams butina uztikrinti tinkama technologing aplinka ir ugdymo priemones, SKirti
pakankamai iStekliy bendradarbiavimo aplinkai palaikyti. Mokytojy bendradarbiavimg turi remti Visi
mokyklos bendruomenés nariai (Monkeviéius ir Ciuzas, 2015, p.125).

Batuchina ir Melnikova (2023, p. 9) akcentavo, kad “mokyklos vadovo vaidmuo - formuoti
inovacijoms palankia kultiira, motyvuoti savo kolektyva, organizuoti ir skatinti mokyklos bendruomenés
narius (tévus, mokytojus, mokinius) kurti bendradarbiavimo ir eksperimentavimo kultiirg”. Vadovy
sprendimai turi jtakos mokyklos mikroklimato kiirimui per mokytojy bendradarbiavimo aktyvinima ir
mokytojy lyderyste (Milteniené ir kiti, 2022).

Vadovai gali padéti mokytojams steigti mokytojy komandas, vadovaudami mokytojy
konferencijoms ar darbuotojy susitikimams. Kadangi vadovai yra atsakingi uz mokytojy pamoky laiko
planavima, jie gali skirti daugiau laisvo laiko mokytojams bendradarbiauti, Kuriant organizacines
naujoves. Mokyklose gali bati jdiegti mokytojy komitetai ar komandos, kurios ,,skatina darbuotojus
dalyvauti visuose mokyklos veiklos aspektuose, jskaitant sprendimy priémima ir stebéseng (Seashore ir
kt., 2017). Mokytojo lyderystés skatinimas, siekiant gerinti mokytojy tarpusavio bendradarbiavima,

pavaizduotas 5 pav.

/Lyderystés skatinimas: \ G/Iokytojq bendradarbiavimas: \

1. Sukurti ugdymo struktiirg; . o
2. Stiprinti mokytojy 1 Dalyva_lutvl'k'oma'n.dlneje veikloje;
jsipareigojima; _ 2. Dalintis ziniomis;

3. Stiprinti Zinias apie inovacijas; 3. I8klausyti kity idéjas;
4. Ttraukti mokytojus  sprendimy 5. Mokytojy diskusijos;

priémima; 6. Pasitikéjimas vieni kitais.
5. Stiprinti mokytojy atsakinguma ‘
\ui mokyklos tobulinimg. / \ /

5 pav. Mokytojy bendradarbiavimo stiprinimas per lyderystés skatinimg
Saltinis: Meyer ir kt, (2020)

Remdamiesi tikétinos vertés teorija (Wigfield ir Cambria, 2010), galima daryti prielaida, kad

mokytojai yra motyvuoti prisidéti prie pokyciy procesy, kai tikisi, kad norimos naujovés bus labai
33



svarbios visai mokyklos bendruomenei ir jy asmenybei, profesinei praktikai. VVadovas turi motyvuoti
darbuotojus, suteikdamas jiems galimybe savo nuozitira priimti sprendimus. Motyvuoti darbuotojai yra
maziau atspartis pokyc¢iy procesams ir labiau linke aktyviai dalyvauti diegiant organizacines naujoves.
Klein ir Bremm (2019) teigia, kad palaikantys direktoriy ir mokytojy santykiai (pvz., mokytojy
jgalinimas, démesingumas mokytojams, stipri mokyklos kultiira,) taip pat gali prisidéti prie mokytojy
bendradarbiavimo stiprinimo. Lee ir kt.,(2021) tyrimai parodo, kad mokytojy bendradarbiavimag galima
gerinti per partnerystés stiprinimg komandiniame darbe. Kai mokytojai kelia abejoniy dél naujoviy,
direktoriai gali atsakyti j jy klausimus ir susiripinimg bei tinkamai reaguoti, kad sumazinty
pasiprieSinimg (Fix ir kt, 2020).

Meyer ir kt, (2020) teigia, kad vadovai gali prisidéti prie mokytojy komandy kiirimo dviem
budais. Pirma, jie gali padéti mokytojams inicijuoti komandas ir sudaryti salygas Sioms komandoms
reguliariai susitikti, diskutuoti ir bendradarbiauti kuriant naujoves.

1. Mokykly vadovai gali vadovauti mokytojy komandoms ir padéti joms nustatyti vidinius
tikslus, sukurti atskaitomybe grupés viduje, stebéti pazanga ir dalintis informacija su
mokytojais. Tai svarbu, nes mokytojai paprastai néra apmokyti valdyti organizacinius
poky¢ius, todel jiems gali trikti su projekty valdymu susijusiy ziniy ir jgudZiy. Svarbu,
nustatyti aiSky uzduociy pasiskirstyma grupéje. Tai padés sukurti atsakomybe grupéje ir
skaidrumg komandiniame darbe. Be to, direktorius gali biiti koordinatorius nustatydamas
terminus, palaikydamas aiSkig komunikacijg, stebédamas pazangg vieSai prieinamose
praneSimy lentose ir kurdamas skaidraus dalijimosi informacija kultiira.

2. Mokyklos vadovai gali padéti mokytojams komandiniame darbe motyvuojant juos,
suteikiant daugiau savarankiSkumo, reaguodami j; mokytojy pastebéjimus ir atsakant j
riapimus klausimus. Mokslininko tyrime buvo nustatyta, kad Oslo, Tokijo ar Keiptauno
mokykly direktoriai suteik¢ mokytojams daugiau autonomijos, pavesdami individualy
sprendimy priémima mokytojy komandoms ir teikdami pagalba tik ten, kur jos reikia.
Mokytojai nebuvo ver¢iami dalyvauti, o buvo praSomi prisidéti savo noru.

Dalytis savo patirtimi reiSkia perduoti Zinias kitiems, patarti kaip galima patobulinti mokymosi
procesa, kaip galima jveikti klititis. Dalijimasis geraja patirtimi kuria mokytojo, kaip mokyklos lyderio,
reputacija ir didina jy profesing verte. Dalijimasis leidzia mokytojams pakelti savo kompetencijos lygj
(Patzer, 2020). Kai mokytojai bendradarbiauja siekdami mokyklos tiksly, jie gali nustatyti tolimesnius
mokyklos poreikius (Askell-Williams and Koh, 2020). Vadovas turi uztikrinti, kad mokytojai turéty

pakankamai laiko ir iStekliy bendradarbiavimui, motyvuoti ir palaikyti juos (Fix ir kt, 2020).
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Is to galima daryti iSvadg, kad siekiant skatinti mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg, turi
biiti sukurta tai motyvuojanti aplinka, kas reiskia, jog pedagogams turi biiti sudarytos galimybés stebéti
kity kolegy pamokas, organizuojami reguliaris susitikimai, diskusijos, supervizijos, kuriy metu biity
galima dalintis gergja patirtimi, naujais ugdymo metodais, projektais ir t. t. Visame Siame procese
svarbu uztikrvinti pasitikéjimq, paramgq ir pagarbq. Taip pat mokytojy tarpusavio bendradarbiavimgq turi
skatinti ir remti visa mokyklos bendruomené. Pagerinti bendradarbiavimo reiskinj gali padéti
partnerystés skatinimas, komandinio darbo organizavimas, bendry projekty rengimas. Svarbu, kad
visame bendradarbiavimo procese biity palaikomas dialogas, dalijimasis idéjomis, patirtimi. Mokyklos
vadovo uzduotis — padéti burtis mokytojams j komandas, paskirstant uzduotis ir atsakomybes, o esant

sunkumams, padeéti juos spresti kartu.
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3. MOKYTOJU LYDERYSTES MOKYTOJU TARPUSAVIO
BENDRADARBIAVIME ANALIZE: MOKYTOJU POZIURIU

3.1. Tyrimo metodologija

Metody pasirinkimo pagrindimas. Kokybinis tyrimas yra metodas, kai tarpusavyje sgveikauja
tyréjas ir tyrimo dalyvis, t. Y., tyréjas apklausia tyrimo dalyvj zodziu, siekdamas suzinoti jo nuomone¢
ripimu klausimu. Kokybinio interviu pagrindas — atviri klausimai, suformuluoti remiantis moksline
literatiira, sietina su nagrinéjama tema (Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016). ,,Kokybiniai metodai taikomi
keliant teorines problemas, taip pat turint tikslg nustatyti tam tikros gyvenimo srities plétros lygmenis,
remiantis istoriniu palyginimu, individualiu stebéjimu, apklausa, panaudojant oficialius ir asmeninius
dokumentus* (Tidikis, 2003). Kokybinis metodas yra tyrimo metodas, kuris apima tokius procesus, kaip:
informacijos rinkimas Zodiniu pavidalu, komunikacija su atitinkamos srities specialistais, i$siaiSkinimas
juy nuomonés dél nagrin¢jamo reiskinio (Luobikien¢, 2010). Kokybinio tyrimo tikslas — ,,gauti detaly
supratimg apie tam tikra reiskinj, identifikuoti socialiai konstruojamas prasmes apie §j reiskinj ir
konteksta, kuriame jis egzistuoja” (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016, p.37). Kokybinis tyrimas buvo
pasirinktas todél, kad jo metu galima labiau susipaZinti su tyrimo dalyviu bei surinkti iSsamesniy
duomeny nagrin¢jama tema. Atliekant kiekybin; tyrima, tyréjas neturi galimybés bendrauti su tyrimo
dalyviu, sunku sukurti atvirumu grindziama ry§j, gauti iSsamesnius atsakymus.

Interviu yra bendravimo forma tarp tyréjo ir duomeny teikéjo, siekiant suzinoti tyrimo dalyviy
nuomong, nuostatas apie riipimus klausimus, problema, diskutuojamg temga (Gaizauskaité, Valaviciene,
2016). Vienas i§ interviu tipy yra giluminis interviu, kuris apibréziamas kaip jgudusio tyréjo ir
informanto dialogas siekiant svarbios ir detalios informacijos, kurig galima biity nagrinéti” (Bitinas ir
kiti, 2008, p.157). Empirino tyrimo atlikimui buvo pasirinktas giluminis interviu, nes jo metu tyrimo
dalyvis gali labiau atsipalaiduoti, pasakoti su jausmais ir emocijomis, taip prisimindamas net detalesnius
faktus i$ savo profesinés veiklos. Taip pat, tyréjas turi galimybe komunikuoti su savo srities informantais,
kurie turi iSskirting patirtj, surinkti ,,gyvesnés* informacijos, negu vykdant struktiirizuota interviu.
Giluminiai interviu leidZia suvokti su nagrinéjama problema susijusius ypatumus, suzinoti netikéty,
nieckada nenagrinéty fakty. Giluminio interviu metu yra sukurtos palankios sglygas (pakankamai laiko ir
t.t.) atskleisti sunkumus sietinus su mokytojy tarpusavio bendrdarbiavimu.

Empirinio tyrimo organizavimas. Tyrimo atliktas 2022 m. liepos — rugpjti¢io ménesiais. Buvo
sudarytas galimy informanty sgrasas, jie atrinkti pagal kriterijus. Tyrime dalyvavo $esi informantai, su
jais susisiekus buvo paklausta, ar jie sutinka dalyvauti tyrime. Gavus informanty sutikimg su jais buvo
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suderintas interviu laikas, vieta, interviu trukmé, jie buvo supazindinti su tyrimo etikos principais, aptarti
klausimai. Tyrimo dalyviai noréjo buti apklausti jiems malonioje vietoje. Interviu buvo atliktas
informantui ir tyréjui patogiu laiku, kuomet niekas netrukdé ir nebuvo pavarges. Giluminis interviu truko
nuo vienos iki pusantros valandos. Kadangi tyréja dirba X miesto progimnazijoje, pedagogei buvo
nesunku rasti informantus, kurie buvo nominuoti X savivaldybés administracijos sprendimu ,,Mety
mokytojas‘“ nominacijai. Pasirinkti informantai buvo mokytojai, kuriy veikloje aiskiai iSreiksta lyderysté.
Giluminis interviu buvo fiksuojamas naudojant garso jraSymo technika (t. y., diktofong). ,,Tokiu badu
visiSkai ir tiksliai fiksuojama tekstiné informacija, o tyréjas gali lengvai valdyti pokalbj bei Zymétis
neverbaline informacija (mimika, pauzes interviu metu, gestus, balso tembro Kaitg ir pan.), nes tai yra

tokia pat naudinga informacija, kaip ir Zodziai* (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p.20).

Duomeny rinkimo instrumento pagrindimas. Parengtas tyrimo instrumentas — klausimynas, kurj
sudaro du blokai (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Tyrimo instrumentarijus

Klausimy blokas Klausimai Teorijoje
Mokytojo Kaip Jus suprantate lyderyste? 1.1. Poskyryje pateikiama lyderystés
lyderyste samprata.
mokykloje Kodél svarbu mokykloje mokytojy | 1.1. Poskyryje parodoma lyderystés
lyderysté? svarba mokykloje.
Kokias funkcijas atlieka mokytojai | 1.2. Poskyryje akcentuojamos
lyderiai? mokytojo lyderio funkcijos.
Kokias mokytojas lyderis turi turéti | 1.2. Poskyryje apzvelgiamos
kompetencijas ir savybes? mokytojo lyderio kompetencijos ir
savybés.
Kaip Jasy mokykloje skatinama | 1.3. Poskyryje analizuojamas
mokytojy lyderysté? mokytojy lyderystés skatinimas.
Mokytojo Apibiidinkite savo santykius su 2.1. Poskyryje nustatyta mokytojy
lyderysté mokytojy | kolegomis/kitais pedagogais. lyderystés svarba bendradarbiaujant
tarpusavio su mokytojais.
bendradarbiavime | Kuo/kaip pasireiskia Jiisy 2.1. Poskyryje aptariamas mokytojy
bendradarbiavimas su kolegomis? lyderiy bendradarbiavimo ypatumai
su kolegomis.
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Su kokiais sunkumais/issukiais
susiduriate bendradarbiaudami su

kolegomis?

2.2. Poskyryje nagrinéjami mokytojy
lyderiy sunkumai/istikiai

bendradarbiaujant su mokytojais.

Kaip Jums atrodo, kaip galétuméte

pagerinti mokytojy tarpusavio

2.3. Poskyryje pateikiami mokytojy

tarpusavio bendradarbiavimo

bendradarbiavimg? gerinimo budai.

Kaip Jusy mokykloje skatinamas | 2.3. Poskyryje  apzvelgiamas

mokytojy tarpusavio | mokytojy  lyderystés  skatinimas,

bendradarbiavimas? siekiant gerinti tarpusavio
bendradarbiavima.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pirmieji klausimai yra jvadiniai. Jais siekiama susipazinti su tiriamuoju, iSsiaiskinti jo
i$silavinima, patirtj, pareigas. Véliau, siekiama suZinoti informanty nuomone apie mokytojy lyderystés svarba
mokykloje, lyderio atliekamas funkcijas, kompetencijas, savybes, lyderystés skatinimo bldus. Taip pat buvo
norima atskleisti mokytojo lyderio raiska mokytojy tarpusavio bendradarbiavime X miesto
progimnazijose.

Imties pagrindinimas. ,,Atliekant kokybinius tyrimus, atranka jvardijama kaip tiksliné, kai
strategiSkai ir tikslingai atrenkami informatyviausi atvejai. Tiksliné atranka yra lanksti, nes tyréjas gali
tikslinti, tobulinti atrenkamy dalyviy tipus per duomeny rinkimo procesa, neprivalo grieztai laikytis i$
anksto sudaryto atrankos plano” (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016, p.37). Interviu reikia atlikti tiek, kiek
galima gauti naujy duomeny i$ tyrimo dalyviy, vadinasi, dar nei§semta visa jvairové ir reikéty testi
papildomy atvejy paieska (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016). Tyrimo populiacija sudaro $esi mokytojai,
X savivaldybés administracijos sprendimu, gave nominacijg ,,Mety mokytojas“. Prie$ atlieckant tyrima,
buvo numatyta atlikti deSimt giluminiy interviu ( t. y. mokytojy, kurie 2012 — 2022 metais X
savivaldybéje yra gave nominacija ,,Mety mokytojas‘). Pastebéjus, kad gauti duomenys pradéjo kartotis,
imtis buvo sumazinta.

Siam tyrimui geriausiai buvo tinkama kriteriné atranka, kai nustatomi tam tikri kriterijai, kuriuos
turi atitikti pasirenkami atvejai. Kriteriné atranka — ,,tai atranka, kai imtis formuojama, gretinant atvejus,
kurie atitinka tyréjo nustatytus kriterijus ir gali suteikti jam turiningos informacijos® (Zydzitinaités,
Sabaliausko, 2017, p. 62). Tokia atranka uZztikrina tyrimo duomeny kokybe, nes informacijg pateikia

kompetetingi, turintys ilgg patirt] specialistai, kas yra bitina Sios temos atskleidimui. Tyrimo imties
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sudarymui pasirinkta kriteriné atranka, kadangi imties vienetai bus atrinkti pagal tam tikrus nustatytus
Kriterijus:
1. Mokytojai, turintys 20 ir daugiau mety darbo stazg pedagoginéje srityje;
2. Mokytojai X savivaldybés administracijos sprendimu gave nominacijg ,,Mety mokytojas®.
Pasirinkti 6 informantai padéjo atskleisti tyrimo tikslg, kadangi jy profesingje veikloje iSreiksta
mokytojo lyderysté, nes jie aktyviai dalyvauja jvairiuose projektuose mokykloje ir uz jos riby. Taip pat
Sie mokytojai buvo jvertinti X miesto savivaldybés lygmenyje ir pelné uz savo indé¢lj i Svietimo veikla
nominacijg ,,Mety mokytojas*.
Tyrime dalyvavo bendrojo lavinimo mokykly (progimnazijy) pedagogai, kurie X savivaldybés
administracijos sprendimu gavo nominacija ,,Mety mokytojas“. Lenteléje pateikiamos tyrimo dalyviy
bendros charakteristikos (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Tyrimo dalyviy bendros charakteristikos

Tyrimy | Kvalifikaciné kategorija Darbovieté Pedagogimio ISsilavinimas
dalyviams darbo stazas
priskirtas
kodas

Al Pradiniy  klasiy mokytoja | progimnazija 25 m. Aukstasis
eksperté universitetinis

A2 Ugdymo Kkarjerai specialisté | progimnazija 26 m. Aukstasis
metodininké universitetinis

A3 Specialioji pedagogé | progimnazija 25 m. Aukstasis
metodininke universitetinis

A4 Pradiniy  klasiy mokytoja | progimnazija 22 m. Aukstasis
eksperte universitetinis

A5 Pradiniy klasiy, ankstyvojo | progimnazija 21 m. Aukstasis
angly kalbos ugdymo universitetinis
mokytoja metodininké

A6 Pradiniy  klasiy mokytoja | progimnazija 27 m. Aukstasis
eksperté universitetinis

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Tyrimo apklausoje dalyvavo 6 informantai, turintys aukstgjj universitetinj i$silavinimg, 20 ir
daugiau mety darbo stazg pedagogingje srityje. Trys i§ Sesiy tyrimo dalyviy yra pradiniy klasiy
mokytojos bei ekspertés ir trys tyrimo dalyvés yra mokytojos metodininkeés.

Duomenuy analizés metodai. Darbas su duomenimis yra kompleksiskas: surinkti duomenys
apdorojami ir susisteminami (t. y., daromi interviu iSrasai, uzraSomos tyréjo pastabos ir kt.), atliekama
interviu analizé ir interpretacija, duomenys lyginami tarpusavyje (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016,
p.30). Duomeny analizei pasirinktas content analizés metodas. Tokios analizés pagrinda sudaro
kategorijos ir subkategorijos, kurios sudaromos atsizvelgiant j darbo tema, tyrimo tikslg ir uzdavinius
(Zydzitnaités, Sabaliausko, 2017). Kategorijai buvo priskirta potemé, analizuojamo klausimo esmeé,
pagrindas, pvz., lyderystés sampratos apibiidinimas. Subkategorija - tai reiSkia pasikartojanéiy
informanty teiginiy apibudinimas. Duomenims apdoroti buvo naudojama QDA Miner Lite programa. Si
programa leido apdoroti transkribuotus interviu tekstus iSskiriant kategorijas, sudranat subkategorijy
lenteles.

Tyrimo etika. Interviu metu buvo laikuomasi etikos principy: konfidencialumo, pagarbos,
geranoriskumo (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017). Siekiant gerbti tyrimo dalyvio nepriklausomybg, jam
buvo pateiktas sutikimas dalyvauti tyrime, jis galéjo sutikti arba atsisakyti dalyvauti inteviu ir jo noras
buvo gerbiamas. Siekiant iSsaugoti tyrimo dalyviy privatuma, buvo uzkoduojami jy vardai ir pavardes,
pateikiant tik interviu teiginius. Tokiu biidu negalima identifikuoti konkretaus asmens. Interviu metu
tyr¢jas iSliko neutralus, nevertino tyrimo dalyvio, nekritikavo jo, nebandé pakeisti jo nuomonés. Visi
klausimai buvo uzduoti korektiska forma, vengiama kebliy ir provokuojanciy klausimy. Buvo
palaikomas dalykiSkas pokalbis, kalbama tik apie patirtj profesingje veikloje.

Tyrimo ribotumai. Siekiant gauti skirtingos informacijos apie mokytojy lyderystés ypatumus
progimnazijose, galima buty apklausti ne tik pacius mokytojus, bet ir progimnazijos direktorius arba
Svietimo atstovus (X miesto savivaldybés), kurie galéty pateikti kiek kitokias jzZvalgas nagrin€¢jama tema.
Taip tyrimas galéty tapti kokybiskesnis, nes bty analizuojamos nuomonés skirtingy Svietimo

informanty. Taip pat §j tyrima galima atlikti ir kitose savivaldybése.
3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Informanty buvo klausiama kaip jie apibudinty mokytojy lyderyste. Buvo isskirtos penkios
subkategorijy grupés: motyvuojantys elgesys (pavyzdys pagalba Kkitiems); idéjy generavimas
(iniciatyvumas, nebijantis naujoviy), isskirtinumas (drasus, unikalus), kompetencijy visuma (gebéjimas

organizuoti, planuoti), savybiy visuma (biti ryztingu, besimokantis) (Zr. 5 lentelg)

40


https://www.goodreads.com/author/show/17151796.Vilma_yd_i_nait_
https://www.goodreads.com/author/show/17894886.Stanislav_Sabaliauskas

5 lentele. Mokytojy lyderystés samprata

generavimas

Kategori | Subkategorija | Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

ja

Mokytojy | Motyvuojantis | ,,Lyderis yra tas Zmogus, kuris eina kartu su komanda ir jg

lyderystés | elgesys veda...bet galbuit eina greiciau, galbit turi svaresnj zodj“ (A1).

samprata ., Einantis j priekj, gebantis vesti, gebantis nurodyti kitiems kryptj,
pastebéti kam sekasi gerai, kq reikia padrgsinti“(42).
., Rodantis  pavyzdj kitiems, teikiantis pagalbg reikiamu
momentu”(A3).

Idejy ., Kai tu bendraudamas kolektyve turi idéjy, jas generuoji, uzdegi

jomis visus kolegas ir jie kazkaip imasi kartu iniciatyvos *“ (45).
,,Pedagogikoje tas gerasis lyderis, is kurio mokosi, ima idéjas ir,
kuris tave tobulina“ (A1).

I$skirtinumas

,,Nebijantis buti su savo kitokia nuomone, galbiit nepatogus
kazkam... lyderis ne visada yra populiarus. Jis turi mokéti pasakyti
ne‘ (A3).

,, Tal mano pasirinkimas, jvykes stebint aktyvius mokytojus ir
galvojant: ,,0 kq as galéciau padaryti kitaip?....man tas lyderis
dar yra nekopijuoti, nesekti, ypac kas dabar jauniems Zmonéms
madinga, tai sekti privacias mokyklas, jvairiausias pedagogines
tendencijas ir idéjas “ (A2).

Kompetencijy
visuma

., Gebéjimas sklandzZiai viskq organizuoti, paskirstyti ir galiausiai
prisiimti atsakomybe *“ (46).

., Pats organizuoja jvairius renginius, konkursus, projektus,
dalyvauja jvairiose veiklose uz mokyklos riby” (A5).

., Papraso jtraukti j tam tikras veiklas, j tam tikrus projektus,
organizuoti jvairias veiklas”(A4).

Savybiy visuma

,Jis negali buti visada Svelnus katinas, jis turi turéti ir savo
uzsispyrimgq ir tong, kitq kartg biina tokiy situacijy”(44).

,, ...nuolat besimokantis, dalijantis savo patirtj kitiems.

palaikyti kolegiska pagarba gristus santykius,

vadovas, stiprus, mokantis spresti problemas”(A1l).

,,Pilnas optimizmo, energijos Zmogus, nuolat kazkq kuriantis,
vykdantis” (A6).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

I8analizavus apklausos rezultatus, galima teigti, kad informanty atsakymai buvo jvairas. Vieni
tyrimo dalyviai akcentavo, kad mokytojy lyderysté - tai pedagogy elgesys, kuris daro jtaka kolegoms,
jkvepia juos veikti,
bendruomenéje, nes jis yra aktyvus, stengiasi padéti kitiems. Taip pat lyderis moka suburti komandg ir
bti jos vedliu. Penki i§ $eSiy informanty pabrézé, kad mokytojy lyderysté - tai kompetencijy ir savybiy
visuma. Kalbant apie lyderio kompetencijas, galima isskirti tokias, kaip: mokéjimas organizuoti,

deleguoti, komunikuoti, prisiimti atsakomybe, taip pat ryZtingumas, nuolatinis tobuléjimas, optimizmas.

dalyvauti
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Kai kurie informantai mokytojy lyderyste apibiidino kaip id€jy generavimg, iniciatyvumg, naujy
mokymo(si) metody taikyma, paminéjo, kad lyderysté tai yra iSskirtinumas, drasa reiksti savo nuomong,
iSsakyti savo pasteb&jimus.

Prie lyderio savybiy galima priskirti ryztingumg, nuolatinj tobuléjima, optimizmg. Du
informantai mokytojy lyderyste apibudino kaip idéjy generavimg, iniciatyvumg, naujy mokymosi
metody taikymg ir paieSkg. Kai kurie i§ tyrimo dalyviy paminéjo, kad lyderysté tai yra iSskirtinumas,
drasa reikSti savo nuomong, iSsakyti savo pastebéjimus. Vienas i§ informanty pazyméjo, kad
,.kiekvienam i§ musy darbe, tu negali biiti patogus. Kaip ir pradzioje sakiau, lyderis prisiima atsakomybe,
lyderis turi biiti suprantantis, kad ne visiems jis tiks ir patiks” (A4). Galima teigti, kad lyderis yra Zmogus,
kuris savo poziiiriu ir mgstymu gali skirtis nuo kity. Jis turi nuomong ir savo pozicijg kiekvienu klausimu,
o ne tik atkartoja kity zmoniy zodzius ir nuostatas.

Lyginant tyrimo rezultatus su teorinémis nuostatomis, pastebéti panasumai apibidinant
mokytojy lyderystés sampratg kaip iniciatyvus mokytojy elgesys Hairon (2017), Kunnari ir Ilomaki
(2014), Cansoy ir Parlar (2017), kompetencijy visuma Warren (2021), Navickaité ir Urbanovi¢ (2016).
Tuo tarpu, analizuojant moksling literatiira, nebuvo rasta mokytojy lyderystés apibrézime idéjy
generavimo ar iSskirtinumo.

Informanty buvo klausiama kokiomis savybémis pasizymi mokytojas lyderis, isskirtos penkios
subkategorijy grupés: kirybiskumas, atsakingumas, atsidavimas, empatija, drausmingumas (zr. 6
lentelg).

6 lentelé. Mokytojo lyderio savybés
Kategorija Subkategorija | Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Mokytojo Kirybiskumas | ,, Meniskas..mégstantis kurti, taikyti naujas metodikas,
lyderio mokantis sudominti tiek vaikus, tiek kolegas“(A1).
savybés , Visada eksperementuoja tiek pamokos metu, tiek

vykdydamas  jvairius  projektus... Stengiasi j savo
eksperementus  jtraukti ir  mokyklos  bendruomenés
narius “(43).

Atsakingumas | Pirmiausia tai yra zmogus, nebijantis atsakomybés.” (A2).

., Savarankiskai moka priimti sprendimus, atsako uz savo
veiksmus, sqziningai ir laiku vykdo savo pareigas, laikosi
susitarimy, jeigu padaro klaidg, prisipaZjsta ir iStaiso “(A5).
Atsidavimas ,, Lyderis turi biiti duodantis, be didelio laukimo gauti grqzq.
Cia gal as pritaikyciau, kad duodantis kolega, tiems vaikams,
ko jiems dabar reikia, nelaukiant ir negalvojant: ,, AS
. fainas*, kas man uz tai? “(42).
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., Mokytojas lyderis turi biiti supratingas, myléti tai, kq daro,
savo darbg ir savo veiklg. Jis turi tobuléti, dalytis savo
patirtimi, bendradarbiauti, paprasytas - pamokyti*“(A4.)
,,Eina pas mane tos moterys ir sako: ,,... tu vienintelis Zzmogus,
J kurj gali kreiptis, kuriam nieko negaila, tu daliniesi. , Stai,
tiesiog man gera dalintis, jeigu as Zinau, tai kodél nepadéti
pradedanciam mokytojui pasirengti atvirai pamokai, kai
Zinai, ko norima is jos “(A35).

Empatija “AS asmeniskai, betarpiskai bendrauju su kolegomis, tévais,
aisku, kartais biina nusivili, nes per daug pasitiki Zmonémis,
bet kitaip neiseina. Ta prasme cia taip nuo Sirdies, be visokiy
terminologijy “ (A6).

Drausmingum | ,, Tradicinéje erdvéje turi biiti drausmé, susitarimai, aiskiis
as/valia dalykai, nes mokykloje, lyderis turi mokyti. IsSmokti daugybos
lentelg, eilérastj atmintinai be tam tikro juodo darbo,
démesio, valios, jkvépimo tikrai nebus jmanoma ‘“(44).
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

Apibendrinant galima teigti, kad viena i§ pagrindiniy mokytojy lyderiy savybiy — atsidavimas.
Tai zmogus, kurio pasaukimas yra pedagoginé veikla, kuris nori mokytis ir mokyti. Tai mokytojas, be
galo mylintis savo darba, nepriklausomai nuo iSorinés motyvacijos. Tai Zzmogus, kuris dalinasi savo
Ziniomis ir patirtimi, padeda kitiems. Dazniausiai mokytojai lyderiai biina kiirybiskos asmenybés. Jie
nori eksperementuoti, realizuoti savo idé¢jas, taikyti inovatyvius metodus mokymosi procese. Kiirybiskas
mokytojas bando dirbti SiuolaikiSkai, o ne pagal nusistovéjusig tradicing sistema. Jis domisi naujovémis
ir geba jas pritaikyti mokymo(si) procese, organizuoja jvairius projektus, renginius, S$ventes.
Nuosirdumas, draugiskumas, empatija - tai pagrindinés tikro mokytojo lyderio savybés, kadangi jis geba
palaikyti gerus santykius ne tik su mokiniais, jy tévais, bet ir su kolegomis mokykloje. Tik atviras zmogus
gali sukurti pasitikéjimo kulttirg tarp mokyklos bendruomenés nariy. Mokytojy uzdarumas ir bendravimo
jgudziy stoka gali trukdyti tarpusavio bendravimui ir lyderystés raiSkai mokykloje. Lyderis turi prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmus ir poelgius, savarankiSkai priimtus sprendimus, padarius klaidg pripaZinti
ir gebéti ja iStaisyti. Lyderis turi jkvépti savo kolegas laikytis drausmés, t.y., laikytis susitarimy ir
tvarkos. Jis turi biiti pats disciplinuotas, rodantis pavyzdj kitiems, atlikti uzduotis laiku.

Tyrimo duomenys paantrino teorijoje atskleistus akcentus. Mokytojui lyderiui badingos tokios
savybés kaip: atsakingumas (Talaliené ir Seckuviené, 2015), empatija (mokéjimas isklausyti),
kiirybiskumas (Zukauskiené ir Bernatavi¢ien¢ (2021). Apie atsidavima savo darbe kalbéjo Skarbaliené
(2015), kuri pazyméjo, kad mokytojas lyderis turi myléti savo darbg, jausti, kad pedagogoné veikla yra
jo pasaukimas, padéti kolegoms. Teorinéje dalyje uzsiminta ir apie drausminguma, kaip mokytojui

lyderiui biiting savybe.
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Siekiant suzinoti, kokiomis kompetencijomis pasizymi mokytojas lyderis, buvo isskirtos
keturios subkategorijy grupés: IT naudojimo, bendradarbiavimo, profesinio tobuléjimo, komandos
valdymo (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Mokytojo lyderio kompetencijos

Kategorija Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)

Mokytojo IKT naudojimo ., Informacinés technologijos, skaitmeninis rastingumas
lyderio labai svarbus “(A4).

kompetencijos ,Man dabar labai jdomu technologijos... AS nebijau

pasidomeéti, man papasakoja apie programas, tai vaikai
nustemba. Siaip, a$ nebijau iSmaniyjy lenty, vaikai valdo
plansetes, as kaip tik dZiaugiuosi, tais, kurie man gali
padeti, jie man sako spausti tq ar ang. AS tuomet
pasidziaugiu, pagiriu, nes néra taip, kad neZinociau, bet
biina, jog stringa, nebepamenu, kaip padaryti nuotraukg,
tuomet jie sako: ,, Mokytoja, spauskite Sitg! “(A35).
Bendradarbiavimo | ,, Geba palaikyti rySius su kolegomis, rodant pagarbgq jy
nuomonei, mokyklos bendruomenés vertybéms,
organizacijos kultirinei jvairovei. “(Al).

, Tai lyderiams labai svarbu gebéti bendrauti, palaikyti
kolegisku pagarba gristus santykius “ (AB).

, Renkuosi  kitus budus: bendraujant, kvieciant, o
nepaskirstant darby tiesiogiai. bet yra komanda, tada einu
pas muzikos mokytojq... Visur Kreipiesi - reikia rémeliy,
padéky, eini j , itkio dali* arba is projektiniy lésy imi...
Bendravimo pagrindu, viskas vyksta, jeigu Zinau, kad Sis
Zmogus man gali padéti ir, kai tas santykis yra toks
teisingas, tada ir gaunasi‘‘ (A35).

Profesinio ., Nuolat atnaujina savo Zinias ir lavina jgidZius...
tobuléjimo Dalyvaujant kursuose ir seminaruose “(A3).

,,Semiasi patirties is kity pedagogy arba iS uzsienio
Svietimo specialisty bei integruoja Sias Zinias j savo
profesing veiklg, dalijasi su kolegomis “(A2).

,, Stengiasi neatsilikti nuo naujy Svietimo tendencijy, nuolat
domisi inovatyviais mokymosi metodais “(41).

Komandos , Supranta uzduociy ir funkcijy pasiskirstymgq, atskiry
valdymo padaliniy atsakomybe, moka deleguoti uzduotis komandos
nariams “(44).

,,Geba formuoti darbo grupes, jkvépti ir motyvuoti
komandos narius, nustato grupés tikslus ir su visais nariais
siekia juos, atsizvelgiant | pedagogy pastebéjimus,
iSklausydamas juos “(45.)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis
Prisitaikant prie Svietimo sistemoje vykstan¢iy pokyc¢iy, kai mokymo procese bitina taikyti
inovatyvius mokymo(si) metodus arba, kai mokymas vyksta virtualioje erdvéje, nuotoliniu budu,
pedagogas turi gebéti naudotis informacinémis - komunikacinémis priemonémis: kompiuterio jranga,
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rengiant teksting ir vaizding informacijg. Taip pat mokytojas lyderis turi ugdyti mokiniy ir kolegy
informacing kulttra, padedant plétoti jy kompiuterinj rastinguma. Vienas i§ informanty pazymi, kad
“geba organizuoti metodine veiklg per virtualines platformas “Zoom” bei konsultuoti kolegas naujy
technologijy taikymo Klausimais ”(45). Mokytojai lyderiai pasizymi komunikacijos kompetencija, t. y.,
turi gebéjimg uzmegzti ir puoseléti rySius su mokyklos bendruomene, teikti paramg kolegoms,
sprendziant bendravimo sunkumus ir konfliktus. Tokie pedagogai, veikdami kaip lyderiai, kuria
harmoningus santykius tarp kolegy, stengiasi palaikyti palaikanciag atmosfera mokykloje, grista
pasitikéjimu ir pagarba. Lyderiai nestovi vietoje, jiems nebiidinga stagnacija, todél jiems galima priskirti
asmeninio tobuléjimo kompetencija, t. y., mokéjimg stiprinti savo turimas kompetencijas, mokytis visg
gyvenimg, gilinti savo zinias pedagoginéje veikloje. Tokie mokytojai nuolat issikelia sau tikslus,
susijusius su asmeniniu tobuléjimu. Dalyvauja kursuose, mokymuose, projektuose, lankosi seminaruose.
Vienas i$ informanty teigia, kad ,,jie nustato savo silpnas vietas profesinéje srityje ir stengiasi tas vietas
patobulinti, mokindamiesi, semiantis patirties i$ labiau kvalifikuoty Svietimo specialisty” (A3). Svarbu
pabrézti, kad tyrime atsiskleidé dar viena i$ pagrindiniy mokytojy lyderiy kompetencijy — komandos
valdymas, t. y., mokéjimas suburti komanda, jkvépti ir motyvuoti juos siekiant bendro tikslo, deleguoti
uzduotis, planuoti ir organizuoti veiklas bei kontroliuoti visa procesag. Mokytojas lyderis tampa
komandos vedliu, paskui kurj seka kolegos. Vienas i§ informanty teigé, kad ,tai lyg po pakopos
laipteliais aukstyn, bet vis tiek lyderis turi turéti tam tikrg vadovavimo gyslele, nes jis turi mokéti burti
komandg, dirbti, tartis, tai yra lyderysté. Tai jis uzauga mazesnéje komandoje, pradédamast nuo vaiky,
téevy, kolegy, metodiniy grupiy “(Al).

Lyginant tyrimo rezultatus su mokslinés literatiros analize, pastebéti panasumai, kalbant apie
komunikavimo, profesinio tobul¢jimo ir komandos valdymo mokytojy lyderystés kompetencijas.
Komandos valdymg galima priskirti prie vadybinés kompetencijos, planuoti, organizuoti ir kontroliuoti
(Skarbaliené, 2015), Ciuzas (2013). Mistry and Sood’as, (2017) akcentavo, kad mokytojai lyderiai turi
ripintis savo bendravimo jgiidziais ir nuolat stiprinti savo zinias dalyvaudami kursuose ir seminaruose.
Tuo tarpu IT naudojimo kompetencija kaip mokytojo lyderio kompetencija nebuvo minima teorijoje.

Informantai turéjo galimybe pateikti savo nuomong apie mokytojy lyderiy funkcijas. I$skirtos
keturios subkategorijy grupés: lyderystés pasidalijimas, dalijimasis patirtimi, projekty iniciajavimas,

idéjy siilymas (Zr. 8 lentelg).
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8 lentelé. Mokytojo lyderio funkcijos
Kategorija | Subkategorija | Teiginiai

Mokytojo Lyderystés . Reikia uzauginti lyderius, juos pastiprinti. Labai mazais
lyderio pasidalinimas | Zingsneliais paskirti tam tikrus jpareigojimus, atsakomybes ir
funkcijos labai bitina po kiekvieno Sito Zingsnelio refleksija su tuo

zmogumi ir refleksija turi biiti nukreipta j pozityvg, j paskatinimg
ir netgi mano kaip lyderio to kito Zmogaus kompetencijy
stiprinimg” (A3).

,AS, kaip ir atsakinga uz juos, imuosi iniciatyvos tuo paciu
skatinu kitus imtis ty veikly, kurios tose srityse atsispindéty ir
progimnazijai, bet, kad duoty ne tik progimnazijai, bet ir visai
bendruomenei tiek vaikams”(AS5).

. Mano tikslas biti, visiems iStransliuoti, kad jie suprasty
reikalavimus. Mano tikslas pastebéti juos, ne tik pasakyti, kad
mes turime padaryti, bet uzsibrézti tikslus, kad padaryty ne visada
daugiau, o kad parodyty, kokie jie nuostabiis, nes mes
suplanavome, padaréme ir dar daugiau” (A6).

Dalijimasis Jeigu nesidalinsiu savo patirtimi, Ziniomis, tai tada ir darysiu

patirtimi viskq pati. Kartais atrodo, kad gaila pasidalinti, bet as suprantu,
kad turiu mokyti kitus, kad bitume stipriis visi, o ne as
viena “(A2).

., Integravome gyvenimo jgidziy ugdymo programg, parodzZiau
kaip, konsultavau visus auklétojus ir dabar tokios pamokos vyksta
visose klasése ’(A4).

Projekty ., Pats vykdo tam tikras misijas, tarkim, mokykloje. Pavyzdziui,
inicijavimas miisy mokykla yra sveikatq stiprinanti, su Zygiais mes jtraukiame
ir susitikimus su treneriais, organizuojame visokius renginius”
(AL).

,Ar parasyti aplinkosauginiy projekty, jog gauti finansavimg,
viskas prasideda irgi nuo mazy zingsniy, pabandai, imiesi, gauni
finansavimgq, tada vaikams jvairesniy veikly gali sugalvoti,
tuomet turi galimybe juos nemokamai isvezti” (A3).

,,Mano iniciatyva progimnazijoje buvo inicijuotas dalyvavimas
Darnaus vystymosi jgudziy programoje ,, DARNI MOKYKLA“.
Taip pat Gamtosauginé mokykla yra tarptautiné programa,
projektas” (A45).

Idéjy sitlymas | ,, Veiklos planams siilo idéjas pagal mokyklos issikeltus
strateginius tikslus ir idéjas generuoja, kelia problemas ir siiilo,
kaip spresti* (A6).

., Tam, kad jgyvendint, mokyklos vizijg, misijq” (Al).

,, Visq Svietimo sistemq judinti, j priekj varyti, nestovéti vietoje,
Nes keiciasi ir vaikai, keiciasi kartos, keiciasi tévai, reikia keisti,
kad mokytojas neuzsistovéty, kazkas tq varikliukg turi pajudinti “(
Al).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

Nustatyta, kad viena i§ pagrindiniy mokytojo lyderiy funkcijy — lyderystés pasidalinimas arba

naujy lyderiy uzauginimas, t. Y. mokéjimas jkvépti ir motyvuoti kitus veikti, skatinti lyderyste
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mokykloje. Viena i§ informanty akcentavo, kad ,.vienas Zmogus jstaigoje, jeigu tai yra lyderis ir jis
nesidalina savo lyderyste, jstaiga tikrai neis j priekj ir yra pasmerkta, netgi galiu taip issireiksti, vos ne
Zlugimui, nes jeigu tam vienam lyderiui kazkas atsitiks, tai kiti Zzmonés nezinos, kq daryti ir bus chaosas”
(A3). Tai reiskia, kad lyderis aplink save turi burti lyderiy komanda, su kuriais jis galéty dalintis
uzduotimis, darbais, jgyvendinti projektus. Mokytojai lyderiai turi dalintis patirtimi ir idéjomis,
konsultuoti ir jtraukti kitus pedagogus, pvz. ,,dviraciais vaziuojame j miskq, ten uzsiimame jvairia veikla,
kasmet prisijungia vis daugiau kolegy” (AS5). Taip pat, lyderiai yra iniciatoriai naujy projekty tiek
mokyklos lygmenyje, tiek valstybiniame, pvz., ,.tai reikia savo sklaidg daryti ne tik mokykloje, bet tq
daryti ir mieste. leskoti bendradarbiavimo partneriy kitose mokyklose, tai, kq as darau. Dalintis patirtimi
su kitais. Ne tik su savo mokyklos mokytojais, mieste organizuoti renginius, projektus, akcijas” (A4).
Dazniausiai mokyklos vadovas jiems deleguoja projekty jgyvendinima, planavima, stebéseng. Lyderiai
yra labai iniciatyvis, nebijo poky¢iy, todél drgsiai sitilo idéjas, kaip galima patobulinti mokymosi
procesa. Vienas i§ informanty pazyméjo, kad ,,ne kKiekviena,s tikrai ne kiekvienas sugebéty biiti lyderiu,
nes turi biuti komandoje ir vykdytojai, ir idéjy generatoriy bei tiesiog paprasti turintys nuomone, bet
sugebantys gerai savo darbg atlikti ar administracinj darbg ar tokj popierinj darbg” (Al). Bitina
akcentuoti, kad kiekvienas mokytojas lyderis turi ne tik vadovauti ir sitlyti idéjas, bet ir mokéti atlikti
organizacinius darbus, taip pat gebéti sisteminti informacija, valdyti dokumentus, rengti ataskaitas ir
ripintis sklaida. Informantai teigé, kad mokykloje néra konkreciai nustatyty funkcijy, kurias galima
priskirti mokytojams lyderiams. Funkcijos natiiraliai paskirstomos pagal to lyderio ryskiausius
gebéjimus, stipriausiai iSreikStas kompetencijas ir asmenines savybes.

Tyrimo duomenys patvirtino mokslinéje teorijoje atskleistas mokytojo lyderio funkcijos:
projekty rengimas ir organizavimas (Ingersoll ir kt, 2018), lyderystés pasidalijimas (Xie ir kt., 2021),
(Navickaité ir Urbanovi¢, 2016), idéjy generavimas (Cansoy ir Parlar, 2017) bei aktyvi veikla Cheung ir
kt, (2018).

Siekiant suzinoti, kaip skatinama mokytojo lyderysté, mokykloje buvo iSskirtos Sesios
subkategorijy grupés: padéka, laisve veikti, piniginé paskata, papildomas poilsis, neformaliy susitikimy

organizavimas, kolektyvo palaikymas (zr. 9 lentelg).
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9 lentele. Mokytojo lyderystés skatinimas

Kategorija | Subkategorija | Teiginiai

Mokytojy | Padéka ,, Yra bendruomenés renkami apdovanojimai ,, Progimnazijos angelas .
lyderystés Kiekvieno posédzio metu ar susitikimo metu direktoré ar vadovai visada
skatinimas dalyviams pasako: ,,Aciu laiméjus tokj projektq.”, Zodziu, kiekvieng

pamini” (A5).

., Per Mokytojy dieng, mokytojams skiriamos padékos ir jvardinama, uz
kq. Biina tam tikriems mokytojams uz Siuos mokiniy pasiekimus, tarkim,
uz kazkokias iniciatyvas, ilgametj darbq darbo grupei”(Al).

., Mokytojy nominacija. Paskyré uz veiklg, uz rasomus projektus, kur
mokykla gauna finansuojamus projektus, uz daromas veiklas, uz
mokykloje atliekamus jvairius darbus, uz dalyvavimg grupése, uz
pateikiamas jvairias jdéjas” (A3).

Laisvé veikti

,, Tikrai man suteikta visa laisvée. AS galiu figiiruoti, isvaziuoti, vykdyti
veiklas, kur tik noriu, kokioje noriu aplinkoje. Néra ribojama man nei
laikas, nei veikly skaicius” (44).

., Jeigu su mokymais ,, Darnios Mokyklos“, tarkim projekte ,, Erasmus *,
tai buvo Ispanijoje. Yra sudaromos galimybés, pakeicia tave, iesko
mokytojy. Taciau, Zinoma, reikia projektq parasyti ir dirbti” (A35).

Pinigine ., Tai pirmiausia biina priedai, kurie galimi mokytojams. Jeigu tai yra

paskata turtinga mokykla, galima ir kas ménesj, jeigu virsijamas krivis. Mety
gale uz padarytus darbus gali biiti priedai” (46.)
., Mokytojai biina apdovanojami mokslo mety pabaigoje: gauna premijas
- kiekvienas jvardytas, tai cia tokia piniginé paskata, bet ji vienkartiné.
Kiek mokykla turi galimybiy, tiek tuos mokytojus paskatina ir vis tiek
atsizvelgia j kiek darby padarai, ne visi vienodai, kai kurie su pamoky
pabaiga uzdaro duris ir, kurie stengiasi dél mokyklos padaryti kazkg
daugiau”(45).

Papildomas ., Tai gali buti suteikiamos laisvos dienos, gali biiti sudarant tvarkarastj

poilsis atsizvelgiama ir mokytojas gali dirbti 3-4 dienas per savaite”(A3).

Neformaliy »Ta pati motyvacija yra isvykti, kazkq kartu pamatyti, iSplaukti

susitikimy baidaremis, pasidaryti direktoriaus pusrycius ar direktoriaus cepeliny

organizavimas

baliy. Tai yra mokykloje visi kartu ir pamato vienas kitq neformalioje
aplinkoje " (42).

Kolektyvo
palaikymas

., Pas mus, jeigu yra béda, net nesusirgus zmogui, patys kolektyvo nariai
renka pinigus ir pati idéja kyla is mokytojy, tik pasitarus ir paprasius
palaikymo ”(A1).

,, Visada buvo pritarimas mano idéjoms "(44).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

Apibendrinant rezultatus, galima teigti, kad lyderiai mokyklose yra skatinami jvairiais budais:

tiek apdovanojimais, tiek zodine padéka, tiek skiriant priedus prie atlyginimo. Tai reiskia, kad mokykla

pagal savo galimybes motyvuoja lyderius tieck nematerialinémis, tiek materialinémis priemonémis.

Kalbant apie apciuopiamus dalykus, galima iSskirti pinigines premijas mokslo mety pabaigoje uz

papildomas pastangas jsitraukiant ] mokyklos veiklg. Plafiau komentuoja vienas i§ informanty
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., Tritkstant mokytojy, jie dirba begaliniu kritviu. Visi turi 7 valandas per dieng, 7 pamokas, lituanistas,
matematikas, per kurias turi istaisyti rasto darbus, pasiruosti rytdienai, turi kartais net nebetilpdamas,
slapcia dirba klasés vadovo valandomis, kurios néra apmokamos, o atsidékojama kazkaip kitaip,
pavyzdziui, priemokomis” (A1). Prie nematerialiniy motyvavimo priemoniy galima priskirti papildomy
poilsio dieny skyrima, 1§vyky su kolegomis organizavimg. Mokytojams lyderiams ypatingai svarbu yra
kolektyvo palaikymas ir pilnos autonomijos skyrimas. Kiirybiski pedagogai nori patys planuoti savo
veikla, dalj dienos skirti pamokoms, kitg dalj — projektams, renginiams, pvz., ,,Gali biiti neoficialiis
susitarimai, kada mokiniy atostogy metu mokytojai neina j darbq ir daro tai, kas jiems aktualu” (45).
Jiems nepatinka buti “jstatytiems i rémus”, atlikti darbus pagal nustatyta laikg. Lyderiy efektyvumas
didesnis tuomet, kai jie turi galimybg savo nuozitra planuoti veiklg ir niekas neriboja jy laisvés. Kadangi
lyderiai nuolat sitilo naujas idéjas arba teikia pastebéjimus, jie nori bati iSgirsti ir jvertinti mokyklos
bendruomenéje. Mokytojas lyderis, kuris jauciasi neiSklausytas ir nesuprastas natiiraliai tampa uzdaras,
pasyvus, abejingas, neiniciatyvus, kas neigiamai veikia lyderystés plétra mokykloje. Vienas is
informanty pazyméjo, kad ,,Lyderis bus tas zmogus, kuris ir be iSorinés motyvacijos gali veikti... Jeigu
reikia iSorinés motyvacijos, tai Svietimo sistema nelabai turi galimybiy, bet, kaip sakau, dirbi ne dél to,
o dirbi, kad tau taip atrodo, kad taip reikia, net jei kitam is Salies atrodo, kad tai daugiau negu reikia”
(A2). Galima teigti, kad mokytojas, mylintis savo darbg, turi pakankamai vidinés motyvacijos, kadangi
Jo noras kurti, dalyvauti, generuoti idé¢jas, priimti sprendimus yra didesnis, nei iSorinio motyvavimo
priemones.

Tyrimo rodmenys patvirtino mokslinéje teorijoje atskleistas nuostatas, kad mokytojy lyderystés
skatinamui bitina leisti mokytojui veikti laisvai ir kiirybiskai (Zukauskiené ir Bernatavigiene, 2021),
taip pat mokytojai turi biti jvertininti padéka (Cansoy ir Parlar, 2017). Apie neformaliy susitikimy
butinumg kalba Seashore ir kt., 2016, kurie pazymi, kad mokytojai turi turéti salygas reguliariai susitikti,
keistis informacija ir bendradarbiauti, dalintis mintimis apie bendras vizijas ir tikslus. Kolegy palaikymas
taip pat svarbus reiskinys, kuris motyvuoja mokytojus imtis lyderystés (Cansoy ir Parlar, 2017).

Informanty buvo prasoma pakomentuoti savo santykius su kolegomis. Isskirtos trys subkategorijy

grupés: draugiski santykiai, nutole santykiai, priestaringi santykiai (zr. 10 lentele).
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10 lentelé. Mokytojy lyderiy santykiai su kolegomis

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Santykiai
kolegomis

Su

Draugiski
santykiai

., Turiu Siltus santykius su kolegomis, aisku, ne su visais, bet
daugiau, gal su tais, kurie ateina ne nauji, ne epizodiskai.
Santykiai geresni su senbuviais, jie tokie mokyklos
altruistai”(A5).

,,Darbiniai santykiai su daugeliu yra geri, tikrai galiu
pasitiketi, galiu bendradarbiauti, galiu idéjas generuoti, kurti
integruotas pamokas, vesti, nes esu dar Sestoky auklétoja.
Integruoti, tarkim, su specialistais ir bibliotekininke, tarkim,
tiek istorijos mokytojas, tiek lituanistémis, matematikémis,
tikrai galiu, bet kada eiti, klausti, daryti, kviesti” (A1).

LAS esu zmogus, kuris niekada nekelia balso, isklauso,
nezeminu, kartais atrodo, kad mokytojai nori tiesiog man
issipasakoti. Jei iskyla sunkumy su mokiniais ar jy tévais,
ateina ir pasipasakoja, o as tikrai stengiuosi patarti. Jei Su
kolegomis geri santykiai, jie kaZkaip labiau jsitraukia,
prisideda”(46).

Silpnas
rySys/nutole
santykiai

., Dabar jau daug mety néra didelio bendradarbiavimo ir man
nelabai jdomu, kq jos galvoja, kg jos mgsto. Seniau miisy
buvo daugiau, seniau nuosirdziau bendravome. Anksciau
bidavo pertraukélés, susirinkimai. Daug kq padaré
nuotolinis mokymasis, nes mes buvome issiskyre beveik
pusantry mety. Pasikeité kolektyvas ir as nelabai imu j galvg,
kq jos kalba, kq jos galvoja ir jauciuosi pakankamai stipri,
gavus tq apdovanojimg, nes tikrai manau neduoda to
apdovanojimo Siaip sau’ (A3),

PrieStaringi
santykiali

., Zmonés man gali paskambinti vélai vakare, jie gali man
paskambinti ir anksti ryte. Rasau Zzmonéms priminimus, kad
jau Siandien laukiau jisy zZinutés arba ataskaitos, bet
suprantu, kad galbiit pasimeté, tai jau pradésiu pykti poryt.
Tada daryk, kq nori, kitiems gali atrodyti, kad tu dirbtinai taip
rasai. Viena kolegé pasakeé, kol nedirbau su tavim kaip
auklétoja komandoje, man atrodé visos tavo, kalbos per daug
optimistiskos ir netikros, bet sako, kai mes pradéjome dirbti,
kai po darbo, kartais po Svenciy organizavimo vazZiuodavome
pas kq nors kavos, tai sakydavo, tu ¢ia esi tokia pati”(A2).
,AS esu pastebéjusi, kad as turiu komandq Zmoniy, kurie
mane vertina visada ir kai sekasi, ir kai nesiseka, kurie moka
pasidzZiaugti, tarkim, mano naujais karjeros pasiekimais ar
pasidalintu interviu, taciau yra ir tokiy, kurie yra lyderiai ir
tai uzgauna jy ambicijas. Tada prasideda replikos: ,, Oi, as
neverta biti kartu Salia jisy. Man garbé“. Tai biitent rodo,
kad mes nemokame vieni kitais pasidziaugti. Tai parodo, kad
misy pedagogy, ta visa situacija, yra iskreipta, kad mes
bijome biiti lyderiais, nes mus gali skirtingai jvertinti”(44).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis
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Galima teigti, kad informanty santykiai su savo kolegomis yra gana skirtingi. Trys i§ SeSiy
informanty pazyméjo, kad juos sieja su kolegomis $ilti santykiai (stiprus rySys), jie pasitiki vieni kitais,
nejaucia pavydo, gerbia, padeda vieni kitiems. Siekiant motyvuoti savo kolegas ir biiti pavyzdziu kitiems.
Mokytojai lyderiai turi mokéti uzmegzti ir palaikyti gerus santykius su kolegomis. Gebéjimas kurti
palanky bendravimo klimatg - viena i$ pagrindiniy lyderio kompetencijy. Palankus bendravimo klimatas
- tai mokéjimas komunikuoti, palaikyti artimg kontakta, priimti kito nuomong. Vienas i§ informanty
pazyméjo, kad Siuo metu santykiai su kolegomis yra silpni, kadangi po nuotolinio mokymo santykiai
tapo komplikuoti. Dauguma mokytojy nuotolinio ugdymo metu uzsidaré, vykdé veiklg virtualioje
erdvéje, todél triko kontaktinio bendravimo, kuris ir turéjo jtakos pablogéjusiems tarpusavio
santykiams. Tyrime taip pat atsiskleidé, kad pasikeites mokytojy kolektyvas, naujy pedagogy priémimas
turéjo jtakos pablogéjusiems santykiams. Nauji mokytojai turi savo vertybes, poziirj, kuris gali skirtis
nuo ankstesniy bendruomenés nariy. Todél mokytojas lyderis turi prisiimti atsakomybe ir padéti jsitraukti
naujiems mokyklos nariams j esama mokyklos bendruomeng. Du i§ $esiy informanty teigé, kad jy
santykiai su kolegomis yra gana geri, bet pasitaiko sudétingy situacijy. Mokytojy kolektyve pastebimos
pavydo apraiskos dél geresnio jvertinimo, apdovanojimo. Pasitaiko, kad kai kurie mokyklos komandos
nariai pradeda abejoti lyderio gerumu, nuoSirdumu, netikéti, kad mokytojas lyderis stengiasi dél
mokyklos tiksly, o ne savo interesy. Taip pat mokytojams gali kilti abejoniy dél mokytojo lyderio turimy
kompetencijy, tinkamy sprendimy, pvz., ,,Ar tikrai jo idéjos yra geros ir naudingos? Ar tikrai mes turime
Juo pasitiketi? Ar jis mums nemeluoja? Ar jis nesieka sau naudos? (A4). Siekiant i$sklaidyti visas
abejones, mokytojas lyderis turi pelnyti kolegy pasitikéjima, turi parodyti, kad jis myli savo darba, kad
tai yra jo paSaukimas, dalintis savo Ziniomis ir patirtimi su kolegomis. Tokiu biidu santykiai bus grjsti
kolegy palaikymu ir neabejojama lyderio ketinimais.

Sickiama suzinoti, kaip vyksta mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas, iSskirtos trys
subkategorijy grupés: dalijimasis informacija, vieningy sprendimy priémimas, uzduociy pasiskirstymas

(zr. 11 lentele).
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11 lentelé. Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo bidai

Kategorija Subkategorija | Teiginiai

Tarpusavio Dalijimasis ,,Man atrodo, pirmiausia reikia dalintis tuo paciu mazy
bendradarbiavimo | informacija maziausiu dalyku: gera perskaityta knyga, gera nuoroda,
budai geru atrastu Saltiniu” (A2).

, Taip, tai yra jy, mokytojy, kaip ir sukurtas produktas,
pamoka, nors progimnazijoje, netgi labai skatiname
dalykus, mes turime, tarkim, ,,Kolega kolegai®, jei,
pasiimi tokias pamokas, tarkim, netgi atperka pamokos
metu naujq medziagq. Pradéjau ,, Blitz* korteles vartoti ir
metodinés  grupés  susirinkime  visomS  parodau.
Atsispausdinti ar pasidaryti, jeigu tu nori, pasiimsi, nes jei
matai, kad, tai tikrai naudinga.” (45).

Vieningas ,Mes tikrai susirenkame spresti mokykloje kylanciy
sprendimy sunkumy, tai kas susije su darbu. Sitilai variantus pagal
priémimas save, bet Sioje vietoje labai svarbu susitarti, nebiiti

kategorisku, leistis j derybas” (Al).

,,Susirinkimas po susirinkimo, metodinis po metodinio,
posédis po posédzio, administraciné valanda po
administracinés valandos. Susitinkame, siiilome idéjas,
iSryskiname problemas, priimame galutinius sprendimus
pokyciams”(46).

UZzduociy ., Turi viskg uzpildyti ir sutikrinti, paziiiréti ir tada pateikti
pasiskirstymas | administracijai. Todél labai svarbu, kad visi informacijg
pateikty laiku. Biina, kad nori prasyti, kad padaryty.
Administracija vel is to daro visas atsakaitas. Jiems reikia
savivaldybei pateikti, kg mes nuveikéme. Kiekvienas turime
padaryti tai, kg turime, nes jeigu vienas nepadaro, tai tada
ir kitas toliau negali daryti. Bet kaip pirmininkui tai yra
pakankamai daug, daug veiklos, daug atsakomybés.
Neduok Dieve, kg nors pamirsi, nejrasysi ar ko nors
nepaminési”’(43.)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

Apibendrinant rezultatus, galima teigti, kad mokytojai lyderiai daZniausiai bendradarbiauja
siekdami apsikeisti informacija, priimdami sprendimus bei pasiskirstydami uzduotis. Apsikeitimas
informacija vyksta tuomet, kai norima pasidalinti Ziniomis apie naujus mokymo metodus, surasta
mokymosi medziaga, naujais projektais. Taip pat lyderystéje yra svarbu dalintis patirtimi, t. y., parodyti
kitiems mokytojams, kur ir kokius metodus galima taikyti. Taigi, dalijimasis informacija, patirtimi,
Ziniomis yra tarpusavio bendradarbiavimo pagrindas. Siekiant priimti sprendimus arba nutarti dél
mokyklos strategijos priémimo ar kity idéjy jgyvendinimo, mokyklos bendruomenés nariai susitinka
susirinkimuose, kuriuose diskutuoja, apsvarsto jvairius pasitlymus, iSklauso vieni kity nuomones,

jvertina rekomendacijas. Dalyvaudami jvairiuose projektuose, mokytojai turi priimti susitarimus, kas yra
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atsakingas uz tam tikras uzduotis, nutarti terminus, vertinimo Kriterijus. Mokytojai sgveikauja
tarpusavyje, rengdami jvairius dokumentus (planus, ataskaitas, protokolus) ir pasiskirstydami uzduotis.
Taip jie daro susitikdami poromis ar grupése ir bendradarbiaudami ruosiant biitinus dokumentus.

Tyrime, kaip ir teorinéje dalyje, buvo iSskirtos Sios mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo
formos: keitimasis informacija ir sprendimy priémimas. Mokytojy bendradarbiavimas yra paremtas
keitimusi informacija, ziniomis, darbais, patirtimi, naujovémis su kolegomis (Fix ir kt., 2020),
(Muckenthaler ir kt., 2020), Nguyen ir Ng (2020), Fix et al., (2020) Taip pat, mokytojai lyderiai
bendradarbiauja su kolegomis, tobulindami mokyklos politikg, priimdami sprendimus, sitlydami idé¢jas,
jtraukdami ir Kitus bendruomenés narius j sprendimy priémima (Palumbo ir Manna, 2019), (Seashore ir
kt, 2017), (Rikkerink ir kt., 2015).

Tyrime buvo siekiama suzinoti su kokiais iSSiikiais susiduria mokytojai lyderiai,
bendradarbiaudami su kolegomis. I$skirtos keturios subkategorijy grupés:. mokytojy pasyvumas
(prasmés neturéjimas, nepasitikéjimas); neformalaus bendravimo stoka (nuotolinis mokymas,
uzimtumas), darbo kritvis (daug pamoky, pavargimas), pertekliné biurokratija (planai, ataskaitos) (zr.
12 lentelg).

12 lentelé. Mokytojo lyderio issitkiai bendradarbiaujant su mokytojais

Kategorija Subkategorija Empirinio tyrimo indikatorius (teiginys)
Tarpusavio Mokytojy ., Labai daznai isgirstu, kKad artéja pensija, nemato
bendradarbiavimo | pasyvumas prasmés, tiesiog kam to reikia, laiko neranda,
sunkumai sveikatos neturi, noro néra‘‘(Al).

., Ateina paskuting dieng, pries renginj, ir niekas
nieko nepadaré. Visi pavarge, visi pamirse. Kam cia
reikia? Tada imiesi viena” (44).

,,Jie nebejaucia prasmés, vardan ko, o jvairios
Svietimo reformos nuzudé pasitikéjimq, kad bus
kitaip. Tikrai adekvatis, stipriis mokytojai sako:
. Deja, as nebetikiu, kad kazkas pasikeis “(A2).
,,Mokytojai sako, kad jiems daug kas nepriklauso,
niekas uz tai nemoka, jeigu as noriu, tai pati ir
daryk* (A5).

Neformalaus ,Seniau ir gimtadienius paminédavome, biidavo
bendravimo stoka | tokia neoficiali Sventé labai grazi, dabar ta sventé
pasikeité, tai, aisku, gal nuotolinio darbo pasekmes,
nes nesusitikdavome. Pasveikiname tiktai Zinutémis
arba skambuciu... Noréciau kad bity didesnis
bendravimas. “ (43.)

,Susitinkame — per  susirinkimus, net  miisy
susirinkimai dvejus metus vyko nuotoliniu bidu, tai
jsivaizduokite, nebéra tokio Zmogisko rysio. ”(A5).
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Padid¢jes darbo | ,, Dazniausiai girdziu nuolatinj mokytojy nuovargj,
kriivis atrodo jie visada pavarge. Nesakau, kad ir man tokiy
dieny nebuna, bet kartais tikrai atrodo, kad tam tikri
mokytojai atsikelia jau pavarge* (A6).

,Jie turi per daug pamoky, ir tie Zzmonés, kurie turi
dideli pamoky krivj, daznai lieka neapdovanoti
valandomis, nes nebetelpa uz darbg bendruomenéje,
jie yra aktyviausi nariai. PavyzdZiui, jeigu, tai
tebiinie ar dorinio dalyko ar meny mokytojas, kuris
turi mazesnj kritvj, jis dirba per kelias mokyklas“

(A2).
Pertekliné ,,Per daug dokumentacijos mokytojams, per daug
biurokratija popierizmo. Gal pas mus cia laikina, kai kokybés

auditas jis gal praeis ir jis panaikins daug
dokumentacijos “ (A4).

,,Daug veiklos, nesusijusios su pamoka ir vaiku.
Strateguojame, veiklos planus kuriame, procentus
skaiciuojame, koks dabar jgyvendinimo rodiklis bus,
kaip ji jgyvendinsime, kokiais kriterijais remsimés ir
taip toliau. Biudamas darbo grupéje, situos dalykus
turi daryti, apibendrinti, pateikti bendruomenei,
rasyti rekomendacijas. *“ (45).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis mokytojy lyderiy i8sikis tarpusavio
bendradarbiavime — mokytojy pasyvumas. Informantai teigé, kad ,.siiilai idéjg, palinguoja galvomis.
Pasako kad: taip, taip jdomu, darom, darom. Ateina laikas daryti - lieki vienas. Atsiranda is komandos
vienas kitas Zmogus, kuris kazkq padaro, praktines uzduotis ar, sakykime, jeigu varZybos - medaliukus,
padékos rastus. Bet visi Kiti organizaciniai klausimai lieka man vienai ir atsakomybé man vienai, bet
kokia olimpiada, renginys ar projektas. Tokios, kad vieningos komandos pas mus mokykloje bent Siuo
metu néra (A4); “...jie net nenori galvoti — apsikrauti, galima taip sakyti, su tokiais susiduriame. Ir yra
mokytojy, kurie uzdaro duris ir iSeina, o mes cia dirbame, stengiamés, o kai reikia skirti atlyginimgq, tai
Jjis gauna tokj patj “(45). Pedagogai nemato prasmes, dé¢l ko stengtis, nes jie ne visada yra iSgirsti. Taip
pazymejo vienas 1S informanty ,, 4§ susiduriu su mokytojy abejingumu, kai reikia dalyvauti analizuojant,
aptariant atnaujintas programas, nes labai retai atsizvelgiama j mokytojy dalykininky pastabas ir tai
daroma visiskai kitaip “(A2). Galima daryti prielaida, kad noro ir iniciatyvos netur¢jimas gali biiti del
motyvacijos stokos arba mokyklos motyvavimo sistemos nebuvimas. Taip pat, mokytojy abejingumas
gali atsirasti ir dél nepakankamo savo kolegy jvertinimo. Keletas i§ informanty teigé, kad biitent
nuotolinis mokymas atitolino mokytojus vienus nuo kity, todél jie pasiilgo gyvo bendravimo, kai gali

glaudziau sgveikauti vieni su kitais, dalintis mintimis ir idéjomis. Dauguma mokytojy turi Salia pamoky
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ir kity papildomy darby, pvz.: , Kadangi as esu pirmininké, tai viskas man yra: STEAM veikla, IKT
veikla, visi renginiai, strateginiai planai, veiklos planas... Uzpildyti jsivertinimo dokumentus ir dar visy
pradiniy klasiy mokytojy ataskaity, 0 tai apskritai yra labai daug, ir STEAM veiklos, ir IKT veiklos, ir
pamokos netradicinéje aplinkoje, ir pamokos lauko klasése, ir isvykos, it edukacijos* (A4). Todél dél
didelio darbo kriivio gali strigti mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas arba jis bus ne itin kokybiskas.
Informanty manymu, perteklin¢ biurokratija mokytojams atima daug laiko, kurj jie gali skirti tarpusavio
komunikacijai. Taip pazyméjo vienas i$ informanty: ,,Biina metodiniai ir vedi, ir protokolq parasai,
apsvarstai olimpiady, renginiy, isvyky klausimus. O dabar reikia ir pazangumq, ir kokybe pamatuoti, ir
apie vaikus aprasyti” (A5).

Galima teigti, kad mokytojy pasyvumas dirbant komandoje yra pagrindinis mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimo sunkumy (Potelifiniené ir kt., (2019)). Sis sunkumas iSry§kéjo tiek teoringje, tiek
praktinéje dalyje. Apie pernelyg didelj darbo kriivj savo darbe rasé Palumbo ir Manna (2019), kurie
pazyméjo, kad mokytojy tarpusavio bendradarbiavimui trukdo mokytojy laiko stoka. Skirtumas buvo
pastebétas kalbant apie neformalaus bendravimo nebuvima. Teorinéje dalyje nebuvo pabrézta, kad tai
yra mokytojy bendravimo sunkumas. Galima teigti, kad toks i$siikis atsirado tik po to, kai mokytojai ilga
laikg turéjo komunikuoti virtualioje erdvéje pandemijos metu ir jiems triko gyvo bendravimo.

Siekiant suzinoti, kokiu bidu skatinamas mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas mokykloje,
isskirtos trys subkategorijy grupés:. palankaus mikroklimato sukirimas, kolektyvo palaikymas ir
mokytojy komandy kiirimas (Zr. 13 lentele).

13 lentelé. Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo skatinimas mokykloje

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Mokytojy Palankaus ., Miisy kiekvienas posédis prasideda nuo kavos
tarpusavio mikroklimato puodelio, direktoré vaisina kava. Buna tokiy, kaip
bendradarbiavimo | sukidirimas Mokytojy dienos sventé, buvo taip, kokias kiirybines
skatinimas dirbtuvéles su mokytojais organizavome”(45).
mokykloje ,,Mes turime progimnazijoje mikroklimato kiirimo

grupe, kur mokytojai reguliariai kviecia vieni kitus
kavos, Svenciant draugo dieng, Uzgaveénes, Velykas.
Darome susitikimg, rugpjiiti, mokytojy sutikimg po
atostogy, dabar turime atsisveikinimo j atostogas
tradicijq, turime edukacines isvykas, | kurias
keliaujame” (A2).

Kolektyvo Jauciu, kad manimi pasitiki, kad mane gerbia.
palaikymas priima mane visokj: su mano minusais, kad mano
iSsakytos problemos netaps pasaipos objektu, kad
man nukritus nuo kédés is manes niekas
nesisaipys " (Al).
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,Daugiau jrodinéti nereikia, bet tai natiraliai
darai, sakykim, papraso seminarq organizuoti,
idéjomis pasidalinti. Siemet vedfiau , Moodle“
seminarus ir fotono roboty seminarus ir labai
dziaugiuosi, kad mokytojai jsitraukeé: ir pamoky
plany, v scenarijy sukiiré, sudéjome medziagq ir
dalinomeés visi kartu”(A3).

,,Mes suorganizuojame apskritojo stalo diskusijas.
Dalinameés patirtimis, dziaugiuosi, kad nebéra géda
atsistoti ir pasidalinti savo patirtimi su kolektyvu.
Nuauginant tuos nesgmoningus pranesimus, bet
tiesiog pasidalijant, kas tiko ir netiko. Vélgi, tai yra
numatytoje strategijoje ar kazkokiose mokyklose ir
tradiciniuose projektuose tu matai kompetencijg,
kuris Zmogus tau gali padéti ir kalbiesi, darai
apklausas. Kokie yra mokyklos strateginiai tikslai,
kas prie ko noréty prisidéti, kas mato tame prasme,
zmonés pasirenka. Tas tarimasis, pasiilymas ir yra
visa ta dermé”(A6).

Mokytojy komandy | ,,norétysi, kad mokykloje biity aiskios komandos,ne
kiirimas metodinés grupés, o mokytojai pagal tam tikras
kompetencijas, kurios biity atsakingos uz projektus,
mokylos renginius, STEAM veiklg, kad ve vienas
zmogus viskq vezty...komandoje, gal ne viskas
iSkarto pasidarys taip, kaip reikia, bet su laiku, jau
kiekvienas Zinos, kas uz kq atsakingas, galés perimti
dalj darby. Visi Zino,kad as rasau projektus, tai man
ir duoda, bet jeigu pabandyty kiti, pamatyty, kad
viskas jmanoma, tikrai néra tai sunku, kaip jie
galvoja... “(45).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

Tyrimo duomenys atskleid¢, kad mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas mokykloje skatinimas
palankaus mikroklimato sukiirimu, kolektyvo palaikymu ir kuriant mokytojy komandas. Kai mokytojas
jauciasi reik§minga organizacijos dalimi, jvertintu ir suprastu, jis gali labiau atsiskleisti, i§sakyti savo
nuomong, sitilyti idéjas. Tokiu biidu mokytojas skatinamas bendradarbiauti, nes jauciasi vertinamas.
Neaktyviy mokytojy jsitraukimas ir jy jgalinimas tam tikrose veiklose padeda burti mokytojy komandas
ir jgyvendinti idéjas. Kaip teigia vienas i§ informanty: ,,norétysi, kad mokykloje biity aiskios komandos,
ne metodinés grupés, o mokytojai pagal tam tikras kompetencijas, kurios biity atsakingos uz projektus,
mokylos renginius, STEAM veiklq, kad ve vienas zmogus viskq vezty... . Taip pat mokyklose stengiamasi
sukurti salygas ir aplinka, kurioje mokytojai galéty komunikuoti, susitikti neformaliems pokalbiams,
iSgerti kavos. Asmeniniy $venciy ir renginiy organizavimas, telkiant visg bendruomene, gali pagerinti

mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg. Bitina palaikyti tokio pobuidzio iniciatyvas. Mokyklos vadovai
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organizuoja jvairias iS§vykas ir edukacijas, kuriy tikslas ne tik pailséti ir uzmegzti geresnius tarpusavio
santykius, bet pabendrauti tarpusavyje ne tik ugdymo klausimais. Svarbu visais lygmenimis padrasinti
iIr motyvuoti mokytojus biiti aktyvesniais, dalyvauti projektuose, skatinti imtis lyderystés jy ugdymo
lauke. Uz kickvieng iniciatyva ar reiSkminga pokytj mokyklos administarcija turi padékoti savo
bendruomenés nariams, nes tai lemia mokytojy didesnj jsitraukimg j mokyklos veiklas.

Informanty buvo Kklausiama, kokiais budais galima pagerinti mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg. Buvo iSskirtos penkios subkategorijy grupés: palankaus mikroklimato kiarimas,
motyvavimo sistemos sukizrimas, poilsio dieny suteikimas, neformaliy susitikimy organizavimas, stipraus

komando nario atéjimas (zr. 14 lentelg).

14 lentelé. Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo skatinimo biidai

sistemos sukurimas

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Mokytojy  tarpusavio | Palankaus »Manau, svarbu jaustis gerai, pasitikéti vieni
bendradarbiavimo mikroklimato kitais, padeéti esant sunkumams, tarp pradinukiy
skatinimas kiirimas to néra, konkurencija, pavydas, kiekvienaS uz
save, jauciasi tokia nemaloni atmosfera*“(41.)
Motyvavimo ., Apdovanojimai uz pastangas, gali biti tiek

padéka, tiek finansinis paskatinimas * (435).
., Kelialapiai j sanatorijq, premijos ir priedai
labiau uzmotyvuoty mokytojus “(A2).

Poilsio dieny | ,, Papildoma laisva diena per ménesj padéty

suteikimas mokytojams pailséti, arba Si diena turi biiti
skirta bendriems mokyklos projektams rengti,
Sventéms, ekskursijoms* (A1).

Neformaliy ,,Daugiau poilsio laiko tarp pamoky, kad

susitikimy mokytojai gali pabendrauti isgerti kavos “(A3).

organizavimas

,,Organizuoti isvykas, vaziavimus j sanatorijas
arba skatinti bendras Sventes, organizuoti
gimtadienius ar tiesiog pasisédéjimus *“ (A6).
,,Zmogus per platformq ,,Skype ““ ar per ,, Zoom
tikrai neperskaito ir nejaucia jokio tavo
palaikymo. AS galiu ir per ekrang pakalbéti ir
pasakyti, kokia tu puiki, kaip tu viskq gerai
darai. O kai Zmogus sédi pries Zmogy, jauti jo
nuotaikq, jausmus isgyvenimus” (A4).

Stipraus  komandos
nario atéjimas

., Kad ateity Zmogus su naujomis idéjomis, kad
mes prisitaikytume. Tiesiog gal mes pripratome
biiti Salia vieni kity, tie patys Zmonés daug mety.
Kaip ir sakau 20 mety kartu”(A5).

., Kartais norisi, kad Siek tiek biity tvirtesné
ranka, uzdéta ant sity kolegy peciy ir nukreipta
ta linkme, kad reikia tq daryti. Ne visda taip yra,
bet kartais buna tokiy situacijy, kad reikia tokio
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tvirto kumscio, jog pasakyty: tu turi, tu esi
mokytojas, tu privalai  padaryti, turi
bendradarbiauti. O gal tada daugiau daryty ir
sudominty. Kai nedaro, tai ir nejdomu* (A2).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu duomenimis

Apibendrinant  rezultatus, galima teigti, kad siekiant gerinti mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg, biitina sukurti motyvavimo sistemg. Vienas i§ motyvavimo bidy yra finansiné
paskata. Pakankamas atlyginimas uz pastangas sukels didesnj pedagogy pasitenkinimag ir jie bus labiau
aktyvesni savo profesinéje veikloje. Kai kurie i§ informanty noréty, kad jiems biity suteikta daugiau
autonomijos sprendimy priémime, organizuojant veiklas, kad jie galéty patys rinktis, kur dalyvauti,
kokias uzduotis pasirinkti, patys numatyti terminus. Kokybiskam tarpusavio bendradarbiavimui reikia
laiko, todél papildomy poilsio dieny skyrimas pagerinty komunikacija su kolegomis. Pedagogai galéty
pailséti, skirti laiko sveikatinimuisi ir gerai besijausdami turés noro veikti, dalintis idéjomis, dométis
naujovemis, padéti savo kolegoms. Kai kurie 1§ informanty pazymejo, kad pandemijos metu, prasidéjus
nuotoliniam ugdymui, sutriko mokytojy komunikacija. Siekiant jg atstatyti, labai svarbu organizuoti
daugiau neformaliy susitikimy, tokiy, kaip kavos pertraukos, bendros Sventés, i§vykos. Vienas i
informanty akcentavo ,,Daugiau susibiirimy, kad reikéty maziau technologijy naudoti, dabar gi labai
paprasta. Mes sédéjome, paraséme ir nuéjome, jau Ziurék atsakymas atéjo. O tada kalbame,
bekalbédami, pavyzdziui, organizuojame spalvy savaite. Viena besédédama, begurksnodama kavg sako:
o as siulyciau daryti ne spalvy savaite, o spalvoty baliony savaite. Tai automatiskai vyksta bendravimas*
(A4). Naujo lyderio atéjimas j kolektyva galéty jkvépti pedagogus. Zmogus su naujomis idéjomis,
kurybiskas, iniciatyvus galéty motyvuoti pedagogus, kurie dirba vieni su kitais jau daugybe mety. Vienas
i$ informanty pazymeéjo, kad tarpusavio bendradarbiavimui plétotis padéty stiprus, naujas komandos
narys ,.Jtakingiau pasakys, kg mes privalome daryti, gal ne tai, kad privalome, bet turite padéti, jiis turite
organizuoti. Jiis esate mokykla, jiis esate mokytojos, mes turime tq daryti, kad mokykloje biity jdomu,
linksma, kiirybiska, spalvota ir t. 1.“ (A2). Vienas informantas iSskyré net trys dalykus, kurie reik§mingi
tarpusavio bendradarbiavime, tai: pagarba, pasitikéjimas, parama. ,,Pagarba, kad a$ pirmiausia jauciu,
JOQ manimi pasitiki, kad mane gerbia. Pasitikéjimas, kad priims mane visokj: su mano pliusais, su mano
minusais, kad mano issakytos problemos netaps pasaipos objektu, kad man nukritus nuo kédes, is manes
niekas nesisaipys. Parama, kai remia ir palaiko tavo idéjas, skiria atitinkamgq finansavimq “(43). Tyrime
atsiskleidé jvairios mokytojy lyderiy nuomonés, kaip galima gerinti mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg ir skatinti jy lyderyste. Todél svarbu aptartus budus taikyti kompleksiskai, pvz., naujas

lyderis per poilsio dienas gali organizuoti neformaly susitikima, kurio metu pedagogai gali Kkurti,
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bendrauti dalinti idéjomis. Priedai ir premijos bei autonomija suteiks pedagogams prasme veikti, nes jie
zinos, kad bus jvertinti ir apdovanoti uz pastangas.

Lyginant tyrimo rezultatus su teorinémis nuostatomis, pastebéta, kad samoningai suburta
komanda ar komitetas, kuris biity atsakingas uz mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg padéty iSspresti
sunkumus, sietinus su organizacijos mikroklimatu. (Seashore ir kt., 2017). Taip pat, mokyklos vadovai
turi suteikti mokytojams daugiau laisvés, priimant sprendimus dél savo laiko planavimo (Klein ir Bremm
2019). Teorijoje mazai buvo nagrin¢jama apie finansinj paskatinimg, poilsio dieny suteikimg bei
neformalaus bendravimo biidy organizavimg, kaip budus skatinti mokytojy tarpusavio
bendradarbiavima.

APIBENDRINIMAS

Atlikus mokytojy, kurie X miesto savivaldybés administracijos sprendimu yra gave ,,Mety
mokytojas“ nominacija giluminio interviu analiz¢ paaiSkéjo, kad mokytojas lyderis gali prisidéti prie
mokytojy tarpusavio bendrdarbiavimo gerinimo. Biitent Sie mokytojai turi galig kurti palankiag mokyklos
kultoirg, puoseléti pasitikéjimu gristus bendruomenés santykius, teikti konsultacing pagalba. Tyrime
pabréziama, kad pedagogus reikia jkvépti savo moraliu pavyzdziu, ,,uzdegti juos, dalytis su jais
idéjomis, jsiklausyti j jy nuomong ir poreikius. Bitent tai gali atliepti mokytojas lyderis. Sio tyrimo metu
paaiskéjo, kad mokytojo lyderio veikimas bendruomenéje gali jtakoti mokytojy tarpusavio

bendradarbiavima. Todél buvo sukurta mokytojo lyderio veikimo bendruomenéje schema (zr. 6 pav.).

Mokytojas
lyderis

Konsultaciné Motyvavimas Palankaus h;ﬁ;?trirl?i::m Lyderystés
pagalba y mikroklimato . nu pasidalinimas
kdarimas organizavimas
| | | |
Grupiniy diskusijy - . . Kavos Jtraukimas j
organizavimas Sk.'['a la!ko r Pz pertraukelés projektus
istekliy
| |
Mokymuy Padeda spresti Atsakomybiy
organizavimas problemas Bagalba ISvykos pasiskirstymas
| |
Dalinasi metodais Tolerancija kito Gimtadieniai/
ir priemonémis nuomonei sukaktys
I
Emocinis Susitarimy
palaikymas laikymasis

6 pav. Mokytojo lyderio veikimo bendruomenéje schema
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
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Schemoje matyti, kad mokytojas lyderis gali organizuoti jvairius mokymus, kurie padéty
kolegoms tobulinti savo silpnasias vietas, tuomet jausdamiesi stipresni drgsiau prisiimty atsakomybes,
isitraukty j organizuojamas veiklas. Taip pat grupiniy diskusijy pagalba mokytojams biity atsakyta j jiems
kylanc¢ius klausimus, pedagogai gaudami konsultacing pagalbg zinos, kad iskilus sunkumams nebus
palikti vieni. Dar vienas svarbus aspektas - mokytojy motyvavimas. Tyrime atskleista, kad mokytojai
tampa pasyvis, nemato prasmés, nebenori pokyc¢iy. Bitent tuomet svarbu laiku padéti pedagogams
spresti iSkilusias problemas, skirti laiko ir iStekliy jy motyvavimui, tai gali buti pagalba kuriant pamoky
scenarijus, dalinimasis naujais metodais ir priemonémis, kurios leisty patirti mokymo dZiaugsma. Salia
viso to mokytojai turi jausti emocinj palaikyma, kuris leisty kiekvienam i§ jy pasijunti svarbiu
bendruomenés nariu. Kuriant palanky bendruomenés mikroklimatg pedagogai turi jausti vienas kito
parama, pagalba, tolerancijg kito nuomonei. Mokytojas lyderis gali prisidéti valdant stresines situacijas,
padedant priimti bendrus susitarimus, Kuriy laikymasis turéty biti bendruomenés pagrindas. Dar vienas
svarbus reiskinys skatinant mokytojy bendradarbiavimg yra neformaliy susitikimy organizavimas, t.y.
kavos pertraukélés, kuriy metu biity galima minutélei atsitraukti nuo darby, pasidalinti gera perskaityta
knyga ar kitais mokytojui reikSmingais dalykais (Seima, sveikata ir t.t. ). Bendros i§vykos taip pat padéty
skatinti bendradarbiavimg, jy metu kolegos jaustysi labiau atsipalaidave, turéty daugiau laiko
pokalbiams, idéjoms iSsakyti. Mokytojai lyderiai turi nebijoti pasidalyti lyderyste skatinant jsitraukti
kolegas i projektus ar kitas veiklas, tokiu biidu dalis darby biity natiiraliai perskirstyti, o mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimas efektyvesnis.
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ISVADOS

1. Mokytojas lyderis - svarbi mokyklos grandis, varomoji jéga, gebanti jkvépti kitus, kurianti
palankig mokiniy mokymuisi ir savo veiklai aplinka. Mokytojy lyderysté — tai kompetencijy ir
savybiy visuma, elgesys, kuris jkvepia kitus pedagogus aktyviai dalyvauti mokyklos veikloje,
itraukia kolegas i bendry projekty rengima, veda komanda link bendro tikslo. Mokytojas lyderis
pasizymi Siomis kompetencijomis: mokéjimu planuoti, organizuoti, valdyti konfliktus, vesti
derybas, bendradarbiauti, taikyti naujus mokymosi metodus. Siekiant skatinti mokytojy
lyderyste, svarbu sukurti lyderystés plétojimui palankig darbing ir emocing aplinka, t. y. palanky
mikroklimatg ir pasitikéjimo vienas kitu kulttirg. Butent tada, kai mokytojai nejaucia baimés, yra
nuolat palaikomi, néra perdétos kontrolés, gali saugiai jaustis ir veikti savo ugdymo lauke.

2. Bendradarbiavimas biidingas mokytojo lyderio bruozas. Tai skatina keitimasi geraja edukacine
patirtimi, stiprina pasitikéjima tarp jvairiy sri¢iy specialisty, plétoja palankias salygas rengti
bendrus projektus, generuoti inovatyvias ugdymo(si) id¢jas ir jas integruoti ] ugdymo(si) procesa.
Tac¢iau mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas néra pakankamai sklandus, mokytojai lyderiai
susiduria su kolegy pasyvumu, nenoru jsitraukti j organizuojamas veiklas, projektus. Pastebima,
kad truksta laiko, kuris bty skirtas mokytojy tarpusavio bendravimui, patir¢iy pasidalijimui ar
naujoviy diegimui, dél to mokyklose egzistuoja silpna bendruomenés kultira, t. vy.
nepasitikéjimas vienas kitu, nenoras dalintis savo idéjomis, atrastais mokymo metodais, patirtimi.
Siekiant skatinti mokytojy tarpusavio bendradarbiavima, turi biiti sukurta tai motyvuojanti
aplinka, pedagogams turi biti sudarytos galimybés stebéti kity kolegy pamokas, organizuojami
reguliariis susitikimai, diskusijos, supervizijos, kuriy metu buty galima dalintis gergja patirtimi.
Taip pat svarbu uztikrinti mokytojy tarpusavio pasitikéjima, paramg ir pagarba.

3. Empiriniu tyrimu atskleista, kad mokytojas lyderis bendradarbiaudamas su mokytojais susiduria
su Siais i8Sukiais: mokytojy pasyvumu dél prasmés neturéjimo, neformalaus bendravimo stoka,
padidéjusiu darbo kraviu dél pamoky skai¢iaus ir perteklinés biurokratijos. Mokytojas lyderis
gali prisidéti gerindamas mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg, teikdamas konsultacing
pagalba, palaikydamas ir motyvuodamas kolegas, kurdamas palanky mikroklimata, taip pat

organizuodamas neformalius susitikimus, dalydamasis lyderyste.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos skirtos mokytojams gerinant mokytojy tarpusavio bendradarbiavima:
Isitraukti ] neformaliy susitikimy organizavimg (iSvykos, démesio kolegai pertraukelés), kuriy
metu biity stiprinamas bendruomenés mikroklimatas (kuriami pasitekéjimu gristi santykiai).

. Burtis ] kolegialaus bendradarbiavimo grupes skatinat mokytojus dalintis geraja patirtimi.

Burtis j kolegialaus grjztamojo rySio ar tikslines savitarpio pagalbos grupes, kurios padéty
mokytojams plétoti dalykines ir bendrasias kompetencijas, spresti iSkilusias problemas.
Rekomendacijos skirtos ugdymo jstaigy vadovams:

Sukurti ir taikyti mokykloje pedagogy motyvavimo sistemg nematerialinémis priemonémis:
padéka, jvertinimu, skatinimu, palaikymu.

Perskirstyti atsakomybes nuo aktyviy mokytojy (mokytojy lyderiy), optimizuojant darby
paskirstyma: deleguojant, skatinant jsitraukti kitus bendruomeneés narius (paskirti neformalius
mokytojy lyderiy asistentus).

Skirti mentorius naujiems pedagogams.

. Vykdyti ugdomuosius, metinius vadovy pokalbius su mokytojais, kuriy metu bty galima

motyvuoti, telkti mokytojus jsitraukti j mokykloje vykdomas veiklas, projektus.
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SANTRAUKA

Mokytojai lyderiai, bendradarbiaudami su mokytojais, formuoja mokyklos kultiirg, bendras
vertybes, bendrg vizija, skatina institucinio lygmens poky¢ius, integruoja inovatyvias edukacines idéjas
] ugdymo procesg. Tyrimo tikslas — atskleisti mokytojo lyderyste gerinant mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg. Tyrimo uzdaviniai: iSanalizuoti mokytojo lyderyst¢ teoriniu aspektu; atkleisti
mokytojo lyderio bendradarbiavimo ypatumus su kitais mokytojais; iSsiaiSkinti mokytojy lyderiy
nuomong apie mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg. Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé;
lyginamasis metodas; apibendrinimo metodas; kokybinis tyrimas - ,,Mety mokytojo* giluminis interviu.
Darbo struktiira: teorinéje darbo dalyje pateikiama mokytojo lyderystés samprata, nagrinéjamos
mokytojo lyderio savybés ir kompetencijos bei aptariami mokytojo lyderystés skatinimas. Taip pat
teorinéje dalyje analizuojami mokytojo lyderio bendradarbiavimo ypatumai su kitais mokytojais.
Empirinéje darbo dalyje buvo atliktas kokybinis tyrimas — mokytojy lyderiy apklausa siekiant jvertinti
Jy nuomong¢ apie mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir
rekomendacijos. Metodologinés charakteristikos: buvo pasirinkti 6 informantai, kurie padéjo atskleisti
tyrimo tiksla, kadangi jy profesinéje veikloje iSreik§ta mokytojo lyderysté, jie aktyviai dalyvauja
jvairiuose projektuose mokykloje ir uz jos riby. Taip pat Sie mokytojai buvo jvertinti X miesto
savivaldybés lygmenyje ir pelné uz savo indélj j Svietimo veikla nominacijg ,,Mety mokytojas®.
Duomeny analizei pasirinktas content analizés metodas. Tokios analizés pagrinda sudaro kategorijos ir
subkategorijos. Darbo rezultatai rodo, kad mokytojas lyderis bendradarbiaudamas su mokytojais
susiduria su $iais i88tkiais: mokytojy pasyvumu dél prasmés neturéjimo, neformalaus bendravimo stoka,
padidéjusiu darbo kriviu dél pamoky skaiciaus ir perteklinés biurokratijos. Mokytojas lyderis gali
prisidéti gerindamas mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg, teikdamas konsultacing pagalba,
palaikydamas ir motyvuodamas kolegas, kurdamas palanky mikroklimata, taip pat organizuodamas

neformalius susitikimus, dalydamasis lyderyste.

Pagrindiniai Zodziai: mokytojuy lyderysté, mokytojuy tarpusavio bendradarbiavimas
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Staceviciené J. (Master's thesis). Teacher leadership in improving collaborating between teachers.

Vilnius: Mykolas Romeris University

SUMMARY

Teacher leaders, in collaboration with teachers, shape the school culture, common values, common
vision, promote changes at the institutional level, integrate innovative educational ideas into the
educational process. The aim of the work is to reveal the teacher's leadership in improving the
cooperation between teachers. The tasks of the work: to analyze the teacher's leadership in a theoretical
aspect; reveal the characteristics of the teacher leader's cooperation with other teachers; to find out the
opinion of teacher leaders about mutual cooperation between teachers. Research methods: analysis of
scientific literature; the comparative method; generalization method, qualitative research - in-depth
interview of the "teacher of the year". Work structure: in the theoretical part of the work the concept of
teacher leadership is presented, the qualities and competencies of teacher leadership are examined, and
the promotion of teacher leadership is analyzed. Also, the characteristics of the teacher leader's
cooperation with other teachers are analyzed. In the empirical part of the work, a qualitative study was
carried out - a survey of teacher leaders in order to assess their opinion about mutual cooperation between
teachers. Conclusions and recommendations are presented at the end of the work. Methodological
characteristics: 6 informants were selected to help reveal the aim of the study, as their professional
activities express teacher leadership, as they actively participate in various projects in and outside the
school. Also, these teachers were evaluated at the level of the X city municipality and won the "Teacher
of the Year" nomination for their contribution to educational activities. The content analysis method was
chosen for data analysis. This analysis is based on categories and subcategories. The results of the work
show that the teacher leader faces the following challenges when collaborating with teachers: teacher
passivity due to lack of meaning, lack of informal communication, increased workload due to the number
of classes and excessive bureaucracy. A teacher leader can help in improving collaboration between
teachers, providing consulting assistance, supporting and motivating colleagues, creating a favorable
microclimate, as well as organizing informal meetings, sharing leadership.

Key words: teacher leadership, collaborating with teachers
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