MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
ZMOGAUS IR VISUOMENES STUDIJU FAKULTETO
EDUKOLOGHOS IR SOCIALINIO DARBO INSTITUTAS

SANDRA ZABALEVICIENE
EDUKACINIU TECHNOLOGIJU VALDYMO PROGRAMOS VADYBA
MOKYKLOJE SPECIALIZACIJOS MAGISTRANTUROS ISTESTINIU STUDIJU
PROGRAMA

MENTORIAUS PAGALBA PRADEDANCIAJAM MOKYTOJUI
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadovas:
Prof. dr. Odeta Merfeldaité

Vilnius, 2023



TURINYS

LI 14N 2 TSRS 2
PAVEIKSLU SARASAS w....otiieieietee et ses et testess st s st s s st sss s s ssa st ensssss s s assnsansssnsasensensassnsans 3
LENTELIU SARASAS w...ootetiteteeeeteeteete s tesee s tes s ses et es st s st sas s st ss st s ssssssssassnsansasnsassnsensassnsans 4
TN D N PSR PR 5
SAVOKU ZODYNAS ..oooiiiieieeteeteetestesee e see st aes e ss s es st s s an s ensss st st s s sen s saneas 9
1. PROFESINES PAGALBOS PRADEDANCIAJAM MOKYTOJUI TEORINIAI ASPEKTALI.. 10
1. 1. Pradedanciojo mokytojo socializacijos ugdymo jstaigoje svarba..........ccccovcvveriveeniineesiineenne, 10
1. 2. Ivadinés programos pradedantiesiems mokytojams Europoje ir Lietuvoje........cccoovevvrnenen, 17
2. MENTORYSTE SVIETIMO SISTEMOJE .....ccoovuiiuiieeeeerseesesiesieeesieseesesessesss s sessesaenasnesnens 24
2. 1. MeNtOTYSTES SAMPTALA ....eeveiiieieiieistiesteeetiestee st e steeesteessee st e sbe e ssneesseessreesseeanseesneeanreesnneannee e 24
2. 2. Mentoriaus pagalba pradedanciajam mOKYtOJUL ........cocvriiieiiriiieiiesie e 34
3. EMPIRINIS TYRIMAS (MENTORIAUS TEIKIAMA PAGALBA PRADEDANCIAJAM
MOKYTOJUI MOKYKLOUJE) ....cciiiiieiieieiie sttt sta e sneesteanaesneenneeneennes 43
3. 1. EMPirinio tyrimo MEtOUIKA. .........ccuviiiiieie et ene s 43
3. 2. Empirinio tyrimo kokybiniy duomeny analizeé .............ccooveiiiiiiiiieniinie e 48
3. 2. 1. Pradedanciojo mokytojo socializacija ugdymo JStai@0je .........ccerurerreriereeneriesienineeeennn, 48
3. 2. 2. Istai@0S KUITTIA. .. .oiiieiiiieiiceiee et 52
3. 2. 3. Ivadinés programos pradedantiesiems MOKYtOJAMS .........ccvvuveeriereiiierrrieeeniee e sieee e 54
3. 2. 4. Mentoriaus PAVEIKSIAS. .........cov i e 56
3. 2. 5. Mentoriaus teikiama pagalba...........cccoeiiiiiiiie 62
5] 51 S 1 USSR 69
ISVADOS ...ttt 71
REKOMENDACIJOS ...ttt bttt st b ettt s b et se e b e et e s sb e s re e beeneeabeene e 73
LITERATUROS SARASAS ..ottt teeteeeteeie s teses s s seses s sesssssessasestensss s sssssssnssssnssnsssenasssnsnes 74
SANTRAUKA .ottt et et et e e te e e s st e s te e s teeseeate e s teaseesseeneeeseeaseeneesseenseenneaneenseans 84
ST LY YN 2SRRI 85
PRIEDAL ... bttt b et h e bt et e R e eb e et e e st e b e et e eneenbeebeeneeebeebe e 86



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Socializacijos trijy etapy teorinisS MOAEIIS .......ccvvriiiiiiiiiiiiniiii e 13
2 pav. Jvadiné mokytojy programa EUTrOPOJE .......cuuiiiuiiiiiiieiiiiiiiiee e siee et snee e 18
3 pav. Aspektai, darantys jtakg mentorystés santykiams ..........cccccerieriniiiiiiiiicnie s 26
4 pav. Didesné parama pradedantiesiems MOKYLOJAMS ........ovvverviiiiiieriiniiiieiesee e 35
5 pav. Mentoriaus PAramOS SEIEYS .......civeireiieirerieeiesteestesseesteesresreesteebessaesreesesreesseassesseesseeneesreesseans 37
6 PAV. TYFIMO MALTICEA ..e.veeveiieiieeiie ettt e et e st e s be et esse e teeneesseenteenaesseenteeneeaneenneans 46
7 pav. Socializacija ugdymo jstaigoje (kategorija: adaptacija (pradiné mokytojo patirtis)............... 48
8 pav. Socializacija ugdymo jstaigoje (kategorija: profesinés aplinkos pazinimas (integracija) ...... 51
9 pav. Istaigos kultiira (kategorija: santykiy aspektas).........cccvveriieriiiiiieiiciiesee e 52
10 pav. Istaigos kultiira (kategorija: BIUrOKratija) ........ccceeviviiieriiiiiie e 53
11 pav. Jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams (kategorija: programos nauda)............ 54
12 pav. Jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams (kategorija: tobulintini aspektai)......... 55
13 pav. Mentoriaus asmenybé (kategorija: aSmenines SAVYDES) ......cverrrrreeriviriierineeniee e ssee e 56
14 pav. Mentoriaus asmenybé (kategorija: dalykinés ZIN10S).......ceevveriieiieniiiniienie e 57
15 pav. Mentoriaus asmenybé (kategorijos: komunikaciniai gebéjimai).........ccoerevriiiniiiiiicninnnnnn. 58
16 pav. Turéto mentoriaus bruozai (kategorija: asmenines SAVYDES) ........covrvereeririeerieenesieeneenneans 59
17 pav. Turéto mentoriaus bruozai (kategorija: dalyKin€s ZInios) ........c.cevvrvviiiieiiniiniiniisie e, 60
18 pav. Turéto mentoriaus bruozai (kategorija: komunikaciniai geb&jimai).........cccoevvrivviiiiirieennn, 61
19 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: bendruomengés Sritis) .......ccooveerveirieesieeniensneenne 63
20 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: profesinio augimo Sritis) .........ccocoevrvrerieeieennenn 64
21 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: profesinés ugdymo veiklos sritis) ...........c.ceeuee. 65
22 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: profesinés Kultliros Sritis)........ccccvvvvriiriiieennnn, 66
23 pav. Mentoriaus grjZtamojo rySi0 tEIKIMAS ........ciieruiiieiieierie e 68



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. SOCIAlIZACTIOS ©SIME ...viivviiiiiieiiiie ittt ettt e e e b e e st e e s bb e e ssbeeesnbeeeanseeeas 10
2 lentelé. SOCIAlIZACIJOS SEIALEQIJOS ... .veveeeeirreiieeiesiese et eie st e ste e e e e re et e e esreesreensesraesaeaneenreas 14
3 lentelé. Mentoriaus pagalbos reiKSME ........ccoviiiiiiiiiiiiiici s 37
4 lentelé. Tyrimo INSEIUMENTAS ......c.viiiiiiiieriiiesiie sttt e b sae b e anes 86
5 lentelé. Pradedanciojo mokytojo socializacija pirmaisiais profesinio darbo metais ...................... 89
6 lentelé. IStai@0S KUITITA . ....ciuviiiiiie ittt e br e e beeeenes 9
7 lentelé. Jvadinés programos pradedantiesiems MOKYIOJAMS .......cccvevviiriiereniieneese e 96
8 lentele. Mentoriaus aSMEIYDE ........ccviiiiriiiiiriieiieeie ettt n e ne e 97
9 lentelé. TUréto MENTOTTUS DITUOZAL.....ccueiiuiieiiieiiiesiie ettt e e sne e ne e 99
10 lentelé. Mentoriaus teikiama pagalba............ccoevviiiiieii i e 101
11 lentelé. Mentoriaus griztamojo ry$i0 teiKImMas. .......ccceeiiiiiiieiiiieneee e 105



IVADAS

Temos aktualumas.

Svietimo sistemos pagrindiné kuriamoji dalis — mokytojai (Svarbiis Zingsniai didinant
mokytojo profesijos prestiza, 2021), taciau nuo 2017 mety iki 2021 mety mokytojy, dirbanciy
bendrojo ugdymo mokyklose, skaiius sumazéjo 2,5 tukst. (Pedagogy skaiciaus kitimas, 2022).
Senéjantis mokytojy amzius kelia susirtipinimg visai Lietuvos Svietimo sistemai. Misy Salyje
vidutinis mokytojo amzZius siekia 50 mety, vyresni nei 50 mety mokytojai — sudaro 57 procentus, tuo
tarpu jauni mokytojai (iki 30 mety) Lietuvoje sudaro tik 3 procentus visy dirbanciyjy mokytojy.
Nustatyta, kad 10 procenty mokytojy savo darbe patiria daug streso, jaucia Zemesnj pasitenkinimag
darbu ir net 45 procentai mokytojy noréty atsisakyti Sio darbo ateinanciy 5 mety laikotarpyje (EBPO,
TALIS 2018 tyrimo rezultaty pristatymas, 2021).

Prognozuojama, kad vyresnio amziaus mokytojams nusprendus iSeiti po 4 — 5 mety, naujoky
skai¢ius nekompensuos mokytojy stygiaus, mokykloms gali triikti net 2 tikst. mokytojy (Mokytojo
kelig renkasi daugiau jaunuoliy, 2021). Siekiant, kad mokytojai likty mokyklose, biitina jiems teikti
savalaik¢ pagalbg. Europos komisijos komunikate (2017) teigiama, kad visiems mokytojams pagalba
turi biiti prieinama pradedant dirbti ir per visg profesing karjerg (Europos komisijos Komunikatas,
2017).

EBPO, TALIS 2018 tyrimo rezultaty pristatyme (2021) paZymima, kad aukStos vidinés
motyvacijos mokytojy pritraukimui j darbg biitina stiprinti mokytojo karjeros prestiZa, teikti aukstos
kokybés pirminj iSsilavinimg ir pagalba pradedantiesiems mokytojams, skatinti mentorystés ir
kolegialaus rysio teikimg visais mokytojo karjeros etapais (EBPO, TALIS 2018 tyrimo rezultaty
pristatymas, 2021).

2017 m. parengtas pakeistas mokytojy rengimo modelis Lietuvoje. Mokytojy karjera Siame
aprase apibréziama kaip vientisas testinis procesas, apimantis pedagogy rengimg mokytojo
kvalifikacijai jgyti ir profesinj augima, kuris prasideda pedagogine stazuote ir tesiasi visg pedagoginés
veiklos laikotarpj. Siuo modeliu apibrézta, kad jgijes pedagogo kvalifikacijg ir profesing veiklg
pradéjes mokytojas savo darbo vietoje atlieka privalomg pedagoging stazuote pagal vieneriy mokslo
mety stazuotés programa, kurios metu sudaromos salygos stazuotojui tobulinti profesines
kompetencijas ir sékmingai integruotis ugdymo institucijoje. Numatyta, kad stazuot¢ jgyvendina
Svietimo jstaiga, kurig metodiskai koordinuoja pedagogus rengiancios aukstosios mokyklos. Patyre
mokytojai stazuotés metu turés galimybe mokyti pradedanc¢iuosius mokytojus (btiti mentoriais) (Dél

pedagogy rengimo modelio, 2017). Nepaisant to, EBPO duomenimis (2021) misy Salyje priskirta



mentoriy turi tik 9 proc. pradedanciyjy mokytojy (EBPO, TALIS 2018 tyrimo rezultaty pristatymas,
2021).

Tyrimais nustatyta, kad pirmaisiais profesinio darbo metais pradedantieji mokytojai susiduria
su mokymo sunkumais: mokiniy motyvacijos trikumu, profesiniy jgudziy trikumu dirbant su
skirtingy gebéjimy, specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin€iais mokiniais, elgesio valdymo metody
trokumu; bendravimo sunkumais: mokiniy nepagarba mokytojams, mokyklos administracijos
abejingumu jaunojo mokytojo atzvilgiu, nuolatine administracijos kontrole; emociniais issitkiais:
darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas, atsparumo trilkumas. Sunkumy patiria dél didelio darbo
kriivio ir didelio kiekio dokumentacijos (Hudson, 2012; Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir galimybiy
tyrimo ataskaita, 2013).

Mokytojy profesinis augimas buty veiksmingas, jei biity grindziamas mokytojy poreikiy
jvertinimu ir reagavimu | juos. Pavyzdziui, pradedantieji mokytojai yra pradiniame profesinio
tobulinimosi raidos etape, tod¢l svarbu sudaryti saglygas stiprinti Siam profesinio raidos etapui biitinas
kompetencijas: adaptuotis prie mokyklos struktiiros, suprasti taisykles, biidingas elgesio normas,
tobulinti profesines Zinias ir jgiidzius, skatinti asmeninj augimg. Vis dar ne kiekvieno mokytojo
poreikiai yra jvertinami, ne kiekvienam yra teikiamas reguliarus griztamasis rySys apie jo darbg
(Pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelis, 2021).

Pradedanciojo mokytojo dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybes
augimui, kaip ir formalus ugdymas (Dél geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo, 2015).
Isitraukimas 1 mokyklos bendruomeng¢ padeda lengviau jsisavinti mokykloje vykstancius procesus,
pasijusti svarbia bendruomenés dalimi. Jsitraukdamas mokytojas sékmingai auga kaip specialistas,
ple¢ia bendravimo ratg. IS patyrusiy kolegy perima Zinias ir jgidzius, gauna emocing paramg
(Pradedanciyjy pedagogy stazuote, 2021).

Prie sékmingos pradedanciojo mokytojo integracijos galéty prisidéti mentorius. Tyrimu
nustatyta, kad mokytojai, kurie turéjo mentoriaus pagalbg ir dalyvavo jvadingje veikloje, pvz.
planavimas ir bendradarbiavimas su kitais mokytojais - buvo maziau link¢ pasitraukti i§ darbo
pirmaisiais metais ar pereiti j kitas mokyklas (Buckner-Manley, Harris, Hobson ir Smith, 2012, p.
69). Manoma, kad sékmingi mentorystés santykiai yra biitini, kad pradedantieji mokytojai iSgyventy
savo prading mokytojo patirt] ir ugdytysi mokytojo kompetencijas (Drieb, Ginkel ir Verloop, 2018,
p. 123).

Temos naujumas ir iStirtumas.

Savo patirt] ir tyrin¢jimus apie mentoryst¢ edukologijos srityje yra pateike skirtingi uZsienio

ir Lietuvos autoriai.



Baker, Brugger, Hightower, Peterson ir Valk (2010) JAV atlikto tyrimo metu nagrinéjo

mentorystés, kaip priemonés ankstyvojo ugdymo specialisty profesiniam tobuléjimui, veiksminguma.
Hudson (2012) atliko tyrimg Australijoje, kuriuo sieké nustatyti, kokig paramag pradedantieji
mokytojai gavo mokyklose pirmaisiais profesinio darbo metais. Buckner-Manley ir kt. (2012) JAV
atlikto tyrimo metu, sieké iSsiaiSkinti ar reikalingos mentorystés programos pradedantiesiems
prieSmokyklinio ugdymo mokytojams, jsidarbinusiems kaimo vietovése. Boswell, Hewitt, Irby ir
Lynch (2017) kélé prielaida, kad mentorysté mokykloje gali tapti svarbia profesinio tobulé¢jimo
programy dalimi. Heikkinen, Pennanen ir Tynjdld (2018) tyrimu buvo siekiama istirti idealaus
mentoriaus sampratg bendraamziy grupés mentorystés modelyje Suomijoje. Drieb ir kt. (2018) tyre,
kaip mentoriai geba prisitaikyti prie savo globotiniy. Irby ir Pugliese (2019) atskleidé virtualios
mentorystés aspektus. Koutsoukos (2022) Graikijoje atliktu tyrimu, buvo siekiama atskleisti,
kokiomis savybémis pasiZzymi veiksmingas mentorius, koks yra sékmingo mentoriaus vaidmuo, jo
atrankos Kkriterijai.
Mentorystés svarba jzvelgé ir Lietuvos tyréjai. MonkeviCiené ir Rauckiené (2010) aiskinosi
mentorystés pagrindus teoriniame ir praktiniame lygmenyje, nagrinéjo mentorystés institucijos
kiirimo poreikj Lietuvoje. Janulaitiené ir Montvilaité (2012) tyré mentoriaus veiklg ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Skarbalien¢ (2015) gilinosi ] mentoriy lyderystés kompetencijas kaip studenty
lyderystés kompetencijy ugdymo veiksnius, Cigiené ir Zelvys (2016) tyringjo vadovy galimybes
valdyti mentorystés procesg Vilniaus bendrojo ugdymo mokyklose. Jakavonyté-Staskuviené ir
pradedanciyjy lyderystés patirtj, kuri buvo jgyta jauniems mokytojams bendraujant su mentoriais
adaptacijos mokykloje metu.

Lietuvoje analogiSky tyrimy, kuriais buty siekiama iStirti mentoriaus pagalba pradedanciajam
mokytojui bendrojo ugdymo mokykloje, identifikuojant, kokia pagalba laikoma reik§mingiausia -
néra. Taip pat néra analogiSky tyrimy, kuriy informantai biity dalyvave ,,Tesk — pedagoginés
stazuotés isbandymas“ projekte ir jj sékmingai pabaige. Siame projekte dalyvave pradedantieji
mokytojai gavo pagalbg ne tik 1§ formalaus mokyklos paskirto mentoriaus, bet ir i§ paskirto stazuotés
vadovo. Norima iStirti, kokiag pagalba pradedantieji mokytojai gavo i§ mentoriaus, dirbancio toje
pacioje mokykloje taip pat, kuo buvo svarbi stazuotés vadovo parama.

Moksliné problema.

Mokytojy, dirbanc¢iy bendrojo ugdymo mokyklose, skai¢iaus mazéjimas taip pat mokytojy
bendruomenés sen¢jimas skatina numatyti naujas veiksmingas priemones, siekiant pritraukti jaunus,
motyvuotus, perspektyvius mokytojus i mokyklas. Europos komisijos ataskaitoje (2018) pabréziama,
kaip svarbu teikti specialig paramg mokytojams ankstyvaisiais jy karjeros etapais (Europos Komisija,
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2018). Nepakankamas démesys pradedantiesiems mokytojams, menkas savalaikés pagalbos teikimas,
formalaus mentoriaus nebuvimas arba jo buvimas, taiau nepakankama motyvacija ir asmeninis
nusiteikimas teikti bating ir reikSmingg pagalbg pradedanciajam mokytojui — visa tai sukelia
papildoma stresg ir menka pasitenkinimg darbu, kas lemia silpng pradedanciojo mokytojo
pasirengimg darbui arba visiSka jo atsisakymg. Galima daryti prielaida, kad Lietuvoje
pradedantiesiems mokytojams teikiama pagalba yra nepakankama, o busimyjy mokytojy praktiniy
geb¢jimy formavimasis yra silpnoji mokytojy (pa)(si)rengimo vieta (Kaip didinti mokytojy
profesionaluma, 2014).

Siame darbe bus sickiama iStirti mentoriaus pagalba pradedan¢iajam mokytojui,
identifikuojant, kokia mentoriaus teikiama pagalba laikoma reiksminga pradedanciajam mokytojui
pirmaisiais jo profesinio darbo metais. Siekiant atsakyti j pagrindinj probleminj klausima keliami
papildomi klausimai: 1. Kuo svarbi pradedanc¢iojo mokytojo socializacija ugdymo jstaigoje? Koks
mentoriy vaidmuo pradedanciojo mokytojo socializacijai ugdymo jstaigoje? 2. Kaip organizuojamos
ir taikomos jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams kai kuriose Europos Salyse ir
Lietuvoje? 3. Kaip ir kokig mentoriai teikia pagalbg pradedantiesiems mokytojams?

Tyrimo objektas — mentoriaus pagalba pradedanciajam mokytojui bendrojo ugdymo
mokykloje.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti mentoriaus pagalbg pradedanc¢iajam mokytojui bendrojo
ugdymo mokykloje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aptarti profesinés pagalbos pradedanciajam mokytojui teorinius aspektus;

2. ISnagrinéti mentorystés procesa Svietimo sistemoje;

3. Istirti mentoriaus teikiamg pagalba pradedanc¢iajam mokytojui mokykloje.

Metodai: mokslinés literaturos analize, interviu.

Magistrinio darbo struktiira. Pirmojoje darbo dalyje iSanalizavus moksling, metodine
literatiirg aptarta socializacijos samprata, pradedanciojo mokytojo socializacijos ugdymo jstaigoje
svarba, apzvelgtos jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams Europoje ir Lietuvoje. Antroje
dalyje iSnagrinéta mentorystés samprata, iStirta mentoriaus pagalbos formos pradedanciajam
mokytojui. Trecioje dalyje pateikiami apibendrinti empirinio tyrimo rezultatai, parengtos iSvados,

rekomendacijos.



SAVOKU ZODYNAS

Bendrojo ugdymo mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos
organizacijos padalinys, jsteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné
veikla yra formalusis arba (ir) neformalusis Svietimas (D¢l Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo,
1991).

Ivadiné programa - tai struktiirizuotas etapas, per kurj pedagogams, ka tik baigusiems
oficialig pirminio mokytojy rengimo programag ir pirma kartg pradedantiems dirbti mokykloje,
teikiama pagalba (Europos Komisija, 2013).

Mentoriavimas — samoningas kvalifikuotesnio ar labiau patyrusio Zmogaus suporavimas su
maziau patirties turin¢iu ar zemesn¢ kvalifikacija jgijusiu asmeniu. Tai abipusiS$kai naudingos
partnerystés kiirimas tobulinant gebéjimus, elgseng bei pozitirj, siekiant padéti globotiniui jgyvendinti
tikslus, kuriais mentorius néra suinteresuotas (Tereseviciené ir Zuzeviciiite, 2008, p. 46).

Mentorius — pedagogas, Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka jgijes kompetencijy ir
teisg teikti konsultacing, didakting ir (ar) dalyking pagalba kitiems pedagogams ir studentams (Dél
Pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo, 2018).

Mentorysté — tradicine forma mentorysté¢ suprantama kaip scenarijus, pagal kurj patyres
specialistas (mentorius) perduoda zinias kolegai (ugdytiniui), kuris yra pradiniame savo karjeros
etape (Heikkinen, ir kt., 2018, p. 355).

Pagalba - pagelbéjimas, padéjimas, parama (Lietuviy kalbos zodynas, 2018).

Pedagoginé stazuoté — ,,vieneriy mety trukmeés pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos
Svietimo jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje,
sklandZiai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomeng gaunant tikslingg pagalba® (Dél Pedagogy
rengimo reglamento patvirtinimo, 2018).

Pradedantysis mokytojas — yra asmuo, kuris, jgijes pedagogo kvalifikacijg, pradeda savo
profesineg veikla. Jis gali biti tik baiges studijas arba po ilgesnés pertraukos griztantis j profesine
pedagogine veikla (Pradedanciyjy pedagogy stazuoté, 2021).

Socializacija — socializacija (lot. socialis — visuomeninis), individo tapimas visuomeniniu

Zzmogumi, asmenybe (Tarptautiniy zodziy zodynas, 1985).



1. PROFESINES PAGALBOS PRADEDANCIAJAM MOKYTOJUI
TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje paaiskinamas socializacijos terminas, socializacijos proceso raiska skirtingais
Zmogaus amziaus tarpsniais. Skyriuje apzvelgiami darbuotojy socializacijos rodikliai. Analizuojama
pradedanciojo mokytojo socializacijos ugdymo jstaigoje svarba, padedant vadovui, kolegoms,
mentoriui.

Skyriuje apzvelgiama jvadiniy programy pradedantiesiems mokytojams organizavimas ir

taikymas kai kuriose Europos Salyse ir Lietuvoje.

1. 1. Pradedanciojo mokytojo socializacijos ugdymo jstaigoje svarba

Socializacijos terminas apibréziamas remiantis skirtingomis paradigmomis: filosofine,
sociologine, biologine, psichologine ir edukologine.

Remiantis filosofine ir sociologine paradigmomis socializacija apibréziama, kaip individo
socialinés esmés formavimosi ir raidos procesas (Galinaityté, 2001, p. 16), biologiniu pozitiriu
socializacija suprantama kaip brendimo nulemta kaita jvairiuose gyvenimo etapuose, o psichologijoje
pabréZiamas asmens, kaip aktyvaus veikéjo vaidmuo socializacijos procese (Visuoting¢ lietuviy
enciklopedija, 2017). Edukologijoje socializacija siejama su sukauptos patirties perémimu, socialiniy
vaidmeny ir socialinio statuso jgijimu, individo sgveika su socialine aplinka ir prisitaikymu joje
(Aramaviciate, 2009, p. 165).

Nors skirtingy kryp€iy paradigmos iSrySkina skirtingus elementus socializacijos procese,
ta¢iau dauguma mokslininky socializacija apibtuidina, kaip procesg, kurio metu organizacijos
senbuviai dalijasi patirtimi ir jgtidziais, padeda naujam darbuotojui jsilieti j kolektyva bei pasirengti

sékmingam darbui (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Socializacijos esmé
Apibrézimas Autorius

Socializacija — yra socialinés sgveikos procesas, Dumbliauskas, 1999, p. 14
kurio metu zmonés perima Zzinias, vertybes,
nuostatas, elgesj, bitinus efektyviam dalyvavimui
visuomengje.

Socializacija yra nepertraukiamas, tik skirtingu Galinaityté, 2001, p. 21
intensyvumu  vykstantis procesas, kurio metu
individas iSmoksta ir perima konkrec¢ios visuomenés
socialinés bendrijos, grupés vertybes, normas
nuostatas ir elgesio pavyzdzius. Socializacijos
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procese vyksta kultiros perémimas ir saves
atskleidimas, asmenybés tapsmas.

Socializacija — procesas, iSmokantis vaikus ar Giddens, 2001, p. 41

naujus visuomenés narius $ios  visuomenés

gyvenimo biido.

Socializacija - tai nuolatinis organizacijos socialinés Hewitt, Larson, O’Nell ir Sauer, 2001, p.
kultiros mokymosi procesas. Socializacija apima 108

susipazinimg su rutina ir bendradarbiais. Ji taip pat
apima jstaigos misijos, vizijos supratimo ugdyma, ir
organizacijos vertybes.

Socializacija — procesas, kurio metu individas Juodaityte, 2003, p. 38
jsijungia j visuomeng, jos strukttirinius padalinius
(socialines grupes ir bendrijas, institutus ir
organizacijas), perima jy sukauptg patirtj, socialines
vertybes ir normas, formuoja socialiai reikSmingus
asmenybeés bruozus.

Socializacija — tai procesas, kurio metu suaugusieji Kvieskieng¢, 2005, p. 22
ir vaikai mokosi vieni i§ kity. Zmonés pradeda
mokytis ir mégdzioti vieni kitus nuo pirmyjy
gyvenimo dieny ir socialinio aktyvumo déka tesia §j
socialinj ugdyma(si) visa gyvenima.

Socializacija — visuomeni$kumo formavimas. Lietuviy kalbos Zodynas, 2018

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant mokslininky jZvalgas galima teigti, kad socializacijos procesas, prasideda
kudikystéje ir baigiasi gilioje senatvéje, vadinasi, trunka visg Zzmogaus gyvenimg. IS esmes,
socializacija paaiSkina, kaip Zmogus i§ biologinés biitybés virsta socialine (GuS¢inskiene, 2001, p.
61).

Patebima, kad socializacijos proceso raiSka mokslininkai siiilo skirstyti pagal Zmogaus
amziaus tarpsnius: socializacija kiidikystéje, vaikysteje, jaunystéje, brandos tarpsniuose ir senatveje
(Juodaityté, 2003). Pruskus (2003) Siuos tarpsnius Sieja su pirmine ir antrine individo socializacija.
Pasak jo, pirming sociaizacija Zmogus patiria vaikystéje per ja tampa visuomenés nariu, antriné
socializacija yra tolesnis procesas, kurio metu Zmogus jsitraukia j jam naujas ir dar nepazintas
visuomenegs sritis, kuriose bando pritaikyti sukaupta patirtj (Pruskus, 2003, p. 51).

Dumbliauskas (1999) antrina Siai nuomonei, i$skirdamas du socializacijos tipus: pirming arba
socializacija vaikystéje, ir antring, arba suaugusiyjy socializacija. Pirminé socializacija — tai
perémimas ziniy ir jgidziy, bitiny kasdienio gyvenimo rutinoje. Antriné socializacija — Kai
atsisakoma seny vaidmeny, visg gyvenimg mokomasi naujy vaidmeny (Dumbliauskas, 1999, p. 16).

Kvieskiene (2005) socializacija supranta kaip pagrindiniy nuostaty perémimo laikotarpj ir

sieja ja su ankstyvaja vaikyste. Antring socializacija ji sieja su tuo asmens gyvenimo laikotarpiu, kai
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1 jo ugdymg jsitraukia kitos socialinés grupés, asmenys, daug daugiau jtakos turi kultiiros, procesai
(Kvieskiené, 2005, p. 26).

Giddens (2001) teigimu, socializacijos procesas apima du pagrindinius tarpsnius, kuriuos
sudaro keli skirtingi socializacijos veiksniai: grupés ar socialiniai kontekstai, kuriuose vyksta
reik§mingi socializacijos procesai. Socialinés saveikos Siuose kontekstuose padeda zmonéms perimti
vertybes, normas ir jsitikinimus, sudarancius jy kultiiros modelius (Giddens, 2001, p. 42). Pruskaus
(2003) manymu, Sie socializacijos veiksniai remiasi — biologine ir kultirine prigimtimis. Vieni
sociologai linke iSskirti biologing prigimtj (pvz. Lucman), Kiti — kultaring (pvz. Berger), taciau visi
pripaZzjsta, kad socializacija yra abiejy $iy salygy sgveikos procesas (Pruskus, 2003, p. 56).

Dumbliauskas (1999) paaiskina biologing ir kulttiring prigimtis. Pasak jo, biologiné prigimtis
zmogy aiskina kaip gamtos dalj, paveldéjusj tam tikra geneting programa, kurig sudaro refleksai (pvz.
mirkséjimas ir kt.), instinktai (pvz. savisaugos ir kt.), o kultiriniame kontekste - individas
socializuojasi kaip konkrecios visuomenés narys, perimantis jos kultiirg (normas, vertybes ir kt.).
Viso to zmogus iSmoksta, jvaldo tik gyvendamas visuomenéje (Dumbliauskas, 1999, p. 14).
Nurodomi pagrindiniai socialinio gyvenimo S$altiniai: kalba (pagrindiné socializacijos priemong);
1guidziai; elgesio taisykles; tikslai; vaidmenys ir padétys (Pruskus, 2003, p. 56).

[$samiau Siame darbe bus analizuojama antriné socializacija, kadangi antrinei socializacijai
budingas specializavimasis darbo srityje ir ja atitinkantis socialiniy ziniy ir mokéjimy jgijimas
(Juodaityte, 2003, p. 50). Antriné socializacija pereina etapus, kurie sutampa su gyvenimo ciklais. Sie
ciklai susije su socialiniy vaidmeny pasikeitimu, naujy statusy jgijimu, ankstesniy jprociy atsisakymu.
Clement, Eberl, ir Moller (2012) tai pavadino organizacine socializacija. Ji apibréziama kaip
procesas, kurio metu naujokai jgyja socialiniy ziniy ir jgidziy, kuriy jiems reikia, kad galéty atlikti
organizacinj vaidmenj ir biiti priimti organizacijos nariais (Clement, Eberl, ir Méller, 2012, p. 345).

Kiekvienas zmogaus ¢jimas ] nauja gyvenimo cikla susijes su daugybe pasikeitimy, kuriuos
sociologai vadina desocializacija ir resocializacija (Gus¢inskiené, 2001, p. 62). Desocializacija —
vadinamas atsisakymas seny vertybiy, normy, roliy, bei elgesio taisykliy (Pruskus, 2003, p. 60),
resocializacija — tai etapas, kurio metu mokoma(si) naujy vertybiy, normuy, roliy, bei elgesio taisykliy
(Guscinskieng, 2001, p. 63).

Apzvelgiant darbuotojy socializacija, pastebima, kad tai — palaipsniui vykstantis procesas,
kurj sudaro: pirminé socializacija; adaptacija; integracija (pasikeitimas) (Kavaliauskiené ir
Lengvenien¢, 2014, p. 214). Sis trijy etapy socializacijos teorinis modelis laikytinas veiksminga
priemone, vertinant individo galimybes jsitraukti | organizacijos gyvenima ir tapti jai lojaliu

(Grazulis, 2012, p. 148) (zr. 1 pav.).
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Socializaci-
jos etapai
Isankstiné | Kandidatui jau atrankos pokalbio metu suteikti galimybg pristatyti savo profesing ir socialing kompeten-
socializacija |cijas, aptarti liikes¢ius. Atrankos pokalbis turéty leisti prognozuoti kandidato darbo rezultatus, aptarti or-
ganizacijos ir darbuotojo vertybiy bei lukes¢iy suderinamuma, numatyti isiliejimo i organizacing kultlirg
galimybes ir pan.’ Pasisekusia iSankstine socializacija dazniausia baigiasi ne vien darbo sutarties, kitaip
tariant, ekonominés sutarties, pasira§ymu, bet ir psichologinés sutarties sudarymu®. Taigi i§samus atran-
kos pokalbis, Stonerio ir jo kolegy (2001) teigimu, yra ,,svarbus sprendimy priémimo (...) veiksnys tiek

vadovams, sitilantiems darba, tick asmenims, svarstantiems, priimti ar atmesti pasitilyma™.

Adaptacija / | Padéti naujokui isitraukti i nauja darbo aplinka, sumazinti neretai patiriama pirmosios darbo dienos Soka,
susidiirimas |susipazinti su darbo tvarka ir technologiniu procesu organizacijos tikslais, palengvinti isiliejima i organi-
zacing kultlira ir kartu identifikuotis organizacijoje bei sudaryti prielaidas efektyviai dirbti ateityje. Naujo
darbuotojo vertybés ir elgesio normos susiduria su priimtomis organizacijoje, neretam tenka pervertinti ir
pakeisti savasias bei stiprinti jas organizacinés kultiiros propaguojamomis. Siame etape svarbi kuratoriaus
/ mentoriaus ar kito patyrusio kolegos pagalba. Pavykusi adaptacija sudaro tinkamas prielaidas naujokui
efektyviai dirbti organizacijoje’.

Integracija / | Valdymo (motyvavimas, mokymas, ugdymas, vertinimas ir kt.), socialinémis (organizaciné kultiira, psi-
pasikeitimas | chologinis klimatas kolektyve ir pan.) ir techninémis (technologija, darbo ir poilsio salygos bei pan.) prie-
monémis i18Smokti derinti savo ir grupés interesus, igyti naujy kompetencijuy, siekti aktyviai dalyvauti pri-

ww—

Socializacijos etapo apibiidinimas

Saltinis: Grazulis ir kt., 2012
1 pav. Socializacijos trijy etapy teorinis modelis

ApraSytame socializacijos teoriniame trijy etapy modelyje teigiama, kad iSankstine
darbuotojo socializacija prasideda pasisekusio darbo pokalbio metu, kurios metu abi suinteresuotos
pusés pasiraso darbo sutartj, o darbuotojas papildomai jvertina savo emocinj pasirengimg darbui. PO
§io etapo naujokas iSgyvena adaptacijos perioda. Adaptacijos proceso metu darbuotoja lydi nerimas
dél naujos, dar nepazintos, aplinkos ir galimy jos riziky. Siekdamas pazinti darbing aplinka — ja stebi,
tyrinéja, remiasi kolegy patirtimi. Palaipsniui darbuotojas identifikuoja jstaigos tikslus, vertybes,
darbuotojams keliamus reiklavimus, o tai leidzia atsipalaiduoti, i§vengti riziky, palengva prisitaikyti
prie naujos organizacijos. Po sékmingo darbuotojo adaptacijos proceso seka integracijos etapas. Jo
metu darbuotojas jau geba derinti asmeninius ir organizacijos interesus.

Siekiant, kad pradedanciojo darbuotojo socializacija biity sékminga svarbu kryptingai
panaudoti jo turimus jgidZius bei Zinias, svarbu kurti patrauklia darbo aplinka, palaipsniui
supazindinant darbuotoja su nauja organizacija, jos veikla. Tokiu btuidu darbuotojas jgis naujos
patirties jam priimtinomis salygomis, sékmingai plétos savo geb¢jimus ir teiks jmonei nauda
(Gaizauskien¢ ir Svagzdiené, 2013, p. 94). Socializacija vyksta per saves stiprinimo procesa, kurio
metu darbuotojai jsisavina konkreCius kasdienés veiklos valdymo biidus pagal esamas normas ir
vertybes (Krotel ir Villadsen, 2016, p. 168). Kiekvienam asmeniui socializacija - individualus
procesas, kuris pasireiSkia integravimusi arba reintegravimusi j bendruomeng ir savo galimybiy

plétojimu praktikoje (Andriekiené ir Anuziené, 2006, p. 30). Pastebima ir tai, kad pirma kartg
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isidarbings zmogus, adaptuosis léCiau uz darbuotoja, kuris tokj ar panaSy darbg jau yra dirbes
praeityje (Gaizauskiené¢ ir kt., 2013, p. 94).

Naujam darbutojui adaptuojantis organizacijose didziausia atsakomybé tenka vadovams, nes
jie geriausiai zino galimus biidus jstaigos veiklos tikslams pasiekti taip pat kokius reikalavimus turéty
tenkinti darbuotojas (Gaizauskiené ir kt., 2013, p. 94). Organizacijose naujokai turéty biiti:
supazindinami su organizacijos vizija, misijos vertybémis ir principais; mokomi bendros
organizacijos kalbos; intensyviai palaikomi ir kuruojami artimo zmogaus (Clement ir kt., 2012, p.
345).

Socializacijos proceso metu darbuotojas suvokia vertybes ir laukiama elgesj, biiting prisiimant
organizacinj vaidmenj. Asmenys, déka socializacijos proceso, susipazjsta su organizacijos
taisyklémis ar principais. I$skiriamos keturios skirtingos socializacijos turinio sritys: mokymas,
supratimas, kolegy palaikymas ir ateities perspektyvos (Charles ir Schwepker. 2015, p. 292).

Autorés Bagdzianiené¢ ir Zukauskaité (2008), remdamosi uZsienio autoriais Mueller ir
Wanberg (2003) identifikuoja Siuos socializacijos rodiklius: darbo uzduociy jsisavinimg (zinojima
kokios uzduotys priklauso darbuotojui, kokios yra jo atsakomybés); darbo vaidmens konkretuma
(supratima, kokio elgesio i§ darbuotojo tikimasi darbe); organizacijos kulttiros supratimg, perpratimg
(Mueller ir Wanberg, 2003, cit. i§ BagdZianiené ir Zukauskaité, 2008, p. 27).

Kavaliauskiené ir kt. (2013) iSskiria organizacijy taikomas Strategijas socializacijos procese,
padedancias naujam darbuotojui socializuotis (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Socializacijos strategijos

Socializacijos strategijos Aprasymas

Darbdaviai ir atrankos vykdytojai ieSko tinkamo
asmens, kuris galéty patenkinti organizacijos luikescius,
organizacijos vertybés sutapty su naujo darbuotojo
vertybémis.

Darbuotojy parinkimas

Naujokas formaliai ir neformaliai dalyvauja
Rengimas ir vystymas ivairiose veiklose, kas leidzia geriau suprasti ir jsisavinti
organizacijos vertybes.

Parama ir profesinis Kolegos padeda naujokui, moko jj techniniy
mokymas igiidziy bei suteikia ziniy reikalingy darbams atlikti.

Tai pakankamai dramatiska socializacijos technika,
galinti sutrikdyti naujoka. Jam gali buti keliamos klititys
Pasitikéjimo sumazinimas darbui atlikti, kad darbuotojas save ,,pamatyty kukliau®.
Tai skatina dazniau Kreiptis informacijos bei patarimy j
vyresnius vadovus.
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Mokymasis i§ klaidy, geras budas mokytis,
organizacijos neturéty kontroliuoti kasdienés darbuotojy
veiklos, o leisti jgyti patirties.

ISbandymai ir skatinimas
mokytis 1§ klaidy

Saltinis: adaptuota pagal Kavaliauskien¢ ir kt., 2013.

Apibendrinant lenteléje pateikiamas socializacijos taktikas taip pat pastebima, kad darbuotojo
socializacijos procesas prasideda jau pirmojo darbo pokalbio metu, kuomet darbuotojui pristatomi
organizacijos tikslai ir vertybés, aptariamos darbuotojo funkcijos, paaiSkinama, kokio elgesio i$ jo
yra tikimasi. Atrankos j darba pokalbio metu biisimasis kandidatas jsivertina jstaigos keliamus
lukes¢ius ir savo galimybes juos pateisinti. Apsisprendus jsidarbinti - sudaromos salygos
pradedanciajam jsitraukti j formalius ir neformalius renginius, gauti paramg i§ kolegy, kurie suteikia
ziniy, reikalingy darbo funkcijoms atlikti. Padedancia socializuotis strategija laikoma ir ,,darbuotojo
pasitikéjimo sumazinimas® — kuomet darbuotojui keliami papildomi issikiai uzduociai jveikti.
Taikant $ig strategija darbuotojas mokomas problemas spresti lanksciai, prireikus kreiptis pagalbos,
tuo paciu sudaromos salygos mokuytis i$ klaidy taip jgyti skirtingos patirties.

Pradedancio mokytojo darba mokykloje jtvirtina darbo sutartis, sudaryta tarp mokytojo
(darbuotojo) ir mokyklos direktoriaus (darbdavio), todél pradedantysis mokytojas taip pat yra ir
darbuotojas, kurio socializacijos procesui bidingi anks¢iau minéti darbuotojo socializacijos
elementai. Analizuojant pradedanciojo mokytojo socializacijos ugdymo jstaigoje svarba, prasminga
apzvelgti ugdymo jstaigos vadovo ir kolegy teikiamg pagalba, panagrinéti mentoriaus vaidmenj
socializacijos procese.

Socializacijos tyrimy rezultatai rodo, kad vadovy teikiama informacija apie uzduotis ir
vaidmenis yra svarbiausias veiksnys, lemiantis teigiamus socializacijos rezultatus, pvz. naujoky
Isipareigojima, prisitaikymo jausma, pasitenkinimg darbu. Hewitt ir kt. (2001) i$skiria Sias vadovo
paramos formas pradedanciojo asmens socializacijos procese (Hewitt ir kt., 2001, p. 110):

- suteikti informacijos apie organizacijos istorija, misija, filosofija, struktiira, vertybes ir
tikslus;

- padéti naujokams suprasti savo vaidmenis ir darbo pareigas;

- suteikti informacijos, padedancios naujokams valdyti su darbu susijusj stresa;

- sudaryti saglygas uzmegzti ry$ius su zmonémis, kurie jiems padés prireikus pagalbos

Teigiama, kad tinkamas vadovavimas, jskiepija pradedantiesiems mokytojams reikiamas
vertybes ir suteikia tinkamas gaires, taip uztikrinami etiski sprendimy priémimai, pagerinami ugdymo

jstaigos, kaip organizacijos, veiklos rezultatai (Charles ir kt., 2015, p. 292).
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Kitas svarbus elementas mokytojo socializacijos procese yra mokyklos vadovybés priimami
sprendimai dél reguliarios mentorystés programos jgyvendinimo mokykloje. Vadovas parenka
mentoriy, kuris atitinka kriterijus ir yra pradedanciajam mokytojui priimtinas; mokyklos vadovybé
padeda, remia mentoriy ir ugdytinj jvairiais jmanomais budais, kad buty uztikrintas kuo geresnis
mentorystés rezultatas (Karkowska, Karkowski ir Krukowska, 2017, p. 77). Nuo to, kiek vadovai
atrenka ir tinkamai paskiria veiksmingus mokytojus mentorius turi didele reikSm¢ mentorystés
programos sékmei (Pogodzinski, 2015, p. 43).

Mokykly vadovai ir mokytojai turi dirbti kartu, remti pradedanciuosius mokytojus, o jy
gebéjimas tai daryti i$ dalies priklauso nuo mokyklos organizacinio konteksto (Pogodzinski, 2015, p.
41). Bendruomenés nariy skatinimas tarpusavyje dalintis informacija, keistis ziniomis, patirtimi,
kompetencijomis ir bendradarbiauti tampa strategiskai svarbesniu dalyku nei vieno, kurio nors
asmens turimos zinios, patirtis, kompetencijos (Andriekiené ir kt., 2006, p. 127).

D¢l Siy priezasCiy, socializacijos svarba suprantantis jstaigos vadovas uztikrina visos
bendruomenés jtraukima ] mentorystés procesa, iesko papildomy alternatyvy pradedanciojo mokytojo
socializacijos sékmei uztikrinti (Ayinde, 2011, p. 4).

Louis ir kt. (1983) tyrime teigiama, kad kolegos labiausiai padeda socializacijos procese, yra
lengvai prieinamas ,,informacijos $altinis* (Louis ir kt., 1983, cit. i§ Hewitt ir kt., 2001, p. 108).
Draugiski bendradarbiai suteikia pasitikéjimo, tod¢l naujokai geba geriau planuoti, keisti ir naudoti
savo iSteklius, kad patenkinty emociskai sudétingus reikalavimus (Allen, Greenbaum, Liu ir Zhang,
2022, p. 75). Daznoje akademingje organizacijoje pastebimas fenomenas — darbuotojy biirimasis j
grupes, kuriy tikslas — tenkinti bendrus interesus, remiantis Ziniomis, kompetencijomis, patirtimi
(Andriekiené ir kt., 2006, p. 126).

Organizacijos kultiirg apibréZia jsitikinimai, vertybés ir elgesys, susij¢ su normomis. Ji
atspindi pagrindinj organizacijos nariy suvokimo lygj ir, kas joje vyksta: kokie reikalavimai jai
keliami, kokie darbo biidai priimtini, taip pat galimas grésmes. Normos ir vertybés organizacijoje
reikalauja bendro susitarimo dél to, kas yra svarbu, teigiama ir ko tikimasi (Karkowska ir kt., 2017,
p. 47). Pastebima, kad pradedanciyjy mokytojy jtraukimas j profesine veiklg vyksta parodant
pradedanciajam praktinius darbo organizavimo principus mokyklos gyvenime (Samaitien¢, 2008, p.
20).

Apibendrinant pradedanciojo mokytojo socializacijg ugdymo jstaigoje, galima teigti, kad ji
vyksta per saves stiprinimo procesa, palaipsniui jsisavinant ugdymo jstaigos kultiirg, jos vertybes,
elgesio normas. Tai padaryti pradedanc¢iajam mokytojui padeda ugdymo jstaigos vadovas, kolegos,

mentorius.
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Sékminga pradedanciojo mokytojo socializacija ugdymo jstaigoje priklauso nuo mokyklos
pasirengimo organizuoti mentorystés procesa jstaigoje: kai vadovas geba paskirti kompetentingus,
motyvuotus, atsidavusius mentorius, kai mokytojai stebi kolegas ir i$ jy mokosi, kai pradedantiesiems

socializuotis padeda mentorius - jie re¢iau palicka profesija, mazéja jy perdegimo darbe tikimybé.

1. 2. Jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams Europoje ir

Lietuvoje

Pagalba pradedantiesiems mokytojams daznu atveju prasideda nuo jvadinés programos, kuri
papildo profesinj mokyma, vykdoma pirminiame mokytojy rengimo etape, ir paprastai
baigiasi jvertinimo procesu (Europos Komisija, 2015).

Ivadiné programa - tai struktiirizuotas etapas, per kurj mokytojams, ka tik baigusiems oficialig
pirminio mokytojy rengimo programg ir pirmg karta pradedantiems dirbti mokykloje, teikiama
pagalba. [vadinés programos laikotarpiu pradedantieji mokytojai atlicka dalj darby arba visus darbus,
priklausancius patyrusiems mokytojams, ir gauna uzmokestj uz savo darbg. Jvadinés programos metu
pradedantieji mokytojai dalyvauja papildomuose kursuose, jiems asmeniSkai teikiama pagalba ir
patarimai (Europos Komisija, 2013).

PrieZastys, lemiancios jvadiniy programy kirimg pradedanciajam mokytojui: pradedanciyjy
mokytojy motyvacijos dirbti stiprinimas; per pirmuosius metus paliekanciyjy darba mokytojy
skaiCiaus mazinimas; studijy metu jgyty Ziniy pritaikymas praktikoje; galimybés gauti profesing
pagalba mokytojo darbo pradzioje (Pradedanciyjy pedagogy kvalifkacijos tobulinimo rekomendacjy
ir reikalavimy modelis, 2014). Mokyklose, kuriose vykdomos jvadinés programos, mazéja
nubyréjimo rodikliai. Prasmingas jvadinis mokymas turi ilgalaikj poveikj mokytojy kokybei ir juy
1Slaikymui.

Daugumoje Europos $aliy pradedantys dirbti mokytojai turi galimybg¢ dalyvauti
struktiirizuotose jvadinése programose. Daugiau kaip dvideSimtyje Saliy, tarp kuriy Prancizija,
Italija, Portugalija, Ispanija, kaimyniné Lenkija ir kt. Svietimo sistemose struktiirizuota jvadiné
programa yra privaloma pagal auks¢iausio lygmens valdZios institucijy reglaments, trijose Salyse -
Slovénijoje, Suomijoje ir vienoje i§ Baltijos Saliy — Estijoje - jvadinés programos mokymas
rekomenduojamas. Likusioje dalyje Europos Saliy (daugiau nei deSimt) — struktiirizuota jvadiné
programa néra reglamentuota. Tarp Siy Saliy minimas ir Lietuvos pavadinimas (Zr. paveikslas 2).

(Europos Komisija, 2018).

17



5 \ ISCED 2-3
AT

i

- Privalomas

I:I Rekomenduojamas

I:l Nereglamentuotas

Saltinis: Eurydice, 2018

2 pav. [vadiné mokytojy programa Europoje

Daznai jvadiné programa glaudziai siejasi su biisimojo mokytojo pasirinkta aukstgja mokykla.
Vos tik pradéjes studijuoti biisimasis mokytojas privalo derinti ne tik studijuojamus dalykus, bet ir
semtis profesiniy jgiidziy pasirinktoje ugdymo jstaigoje: atlickant numatyty kredity praktikas, laikant
baigiamuosius profesinius egzaminus, baigiant numatyta pedagoging stazuote, laikant konkursinius
egzaminus. Sig patirtj taiko Kroatija, Ispanija, Skotija, Islandija ir kt. (Pedagoginés stazuotés modelio
Lietuvoje vert. tyrimas 2021).

Ivadiné programa papildo mokymasi, vykdomg pirminio mokytojy rengimo etape, ir
paprastai baigiasi vertinimo procesu. Pavyzdziui, Pranciizijoje ir Liuksemburge, kur pirminio
mokytojy rengimo etape organizuojami konkursiniai egzaminai, jvadiné programa vykdoma
profesinio mokymo metu mokytojams atlyginant uz jy veikla (Europos Komisija, 2015).

Jeigu jvadinés programos pabaigoje taikomas formalusis vertinimas, mokytojg paprastai
vertina mokyklos vadovas arba mokyklos vadovybés lygmens vertinimo taryba. Tokiose Salyse, kaip
Airija ir Skotija, atliekant galutinj vertinima, aktyviai dalyvauja mokymo taryba. DaZniausiai
mokyklos bendradarbiauja su pirminio mokytojy rengimo institucijomis, taciau Sio bendradarbiavimo
mastas gali skirtis. Tik teigiamai jvertintas mokytojas jgyja kvalifikacija (Europos Komisija, 2013).

Kai kuriose Salyse (Pranciizijoje, Liuksemburge, Italijoje, Maltoje, Jungtin¢je Karalystéje,
Portugalijoje) jvadiné programa prilygsta bandomajam laikotarpiui, 0 nuo jos rezultaty priklauso, ar
su mokytoju bus pasiradyta neterminuotoji darbo sutartis. Si jvadiné programa papildo privalomas

profesines studijas, vykdomas pries iSduodant pedagogo diplomg (Europos Komisija, 2013).
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Kai kuriose Europos Sgjungos Salyse mentorysté gali biiti derinama su kvalifikacijos kélimu,
kuris yra mokytojo profesinio tobulé¢jimo etapas, ir tokiu atveju mentorius gali biiti globotinio
stazuotés vadovu ir atlikti jvadinio mentoriaus vaidmenj j ugdytinio profesinj tobuléjima (Karkowska
ir kt., 2017, p. 27).

Iprasta pradedanciyjy mokytojy jvadinés programos trukmé — vieneri metai, taciau kai kuriose
Salyse $i trukmé skiriasi. Pavyzdziui, Airijoje, Liuksemburge ir LichtenSteine jvadiné mokytojy
programa turi buti baigta per trejus metus nuo jos pradzios (Eurpos komisija, 2018). Kipre ir
Slovénijoje ji trunka nuo keliy ménesiy, Maltoje, Liuksemburge ir Rumunijoje — iki dvejy mety
(Europos Komisija, 2013).

Be struktiirizuoty jvadiniy programy, jgyvendinamos §ios pagalbos priemonés: su mokytoju
reguliariai diskutuojama apie pasiektg pazangg ir kilusias problemas, jam padedama planuoti, vertinti
pamokas, teikiama mentoriy pagalba. Rengiami reguliartis pradedanciojo mokytojo ir jo mentoriaus
susitikimai, teikiami kiti pedagoginiai patarimai, suteikiama galimybé¢ stebéti kity mokytojy darba,
mokytojus rengianc¢ios organizacijos tik pradéjusiems dirbti mokytojams organizuoja mokomuosius
modulius (Europos Komisija, 2018).

ISskiriami S§ie paramos etapai, padedantys socializuotis pradedanciajam mokytojui:
pradedantieji mokytojai gali suprasti savo vaidmen;j stebédami kolegas; kolegos asmeniskai palaiko
pradedanciuosius mokytojus; patyre mokytojai naujoky konsultavimg ar mokyma laiko pagrindine
darbo pareiga; patyre mokytojai pataria naujokams, kaip atlikti darbg; mokymai praplecia ir plétoja
ankstesniuose mokymuose jgytas zinias (Hewitt ir kt., 2001, p. 108). Tyrimai rodo, kad egzistuoja
rySys tarp mokytojy bendradarbiavimo ir mokiniy pasiekimy, ir kad mokytojai, gave parama i§ labiau
patyrusiy kolegy, reciau palieka profesijg (Karkowska ir kt., 2017, p. 6).

Nors ne visos Salys yra nustaiusios visapusiSskas jvadines programas, mentoriaus pagalba
teikiama beveik visose Europos $alyse. Salyse, kuriose jvading programa privalo pereiti visi reikiama
kvalifikacija turintys pradedantieji mokytojai, dirbantys valstybinio ugdymo jstaigose, mentoryste
paprastai yra bitina jvadinés programos dalis (Europos Komisija, 2015). Mentorysté tampa vis
svarbesne, nes ji stiprina mokymo specialisty jgiidzius, pasitikéjimg savimi ir motyvacijg taip pat
gerina mokymo kokybe. Mentorysté padeda organizacijoms sukurti aplinkg skatinan¢ig asmeninj ir
profesinj tobuléjima, remia ir iSlaiko talentingus specialistus, didina mentoriy ir globotiniy
pasitenkinimg darbu, ugdo jsipareigojusj ir lojaly darbuotoja (The Mentor Handbook, 2013).

Pradedantysis mokytojas patiria sunkumy bendraudamas tiek su ugdytiniais, tiek su
kolegomis. Jam daznai stinga informacijos apie mokykla, jos narius. Jis neturi ziniy apie ugdymo
jstaigos vidines taisykles ir ugdymo proceso organizavimg (Musneckiené, 2020, p. 28). Dél $iy

priezasCiy ypac svarbus vaidmuo vykdant mentoryste tarp mokytojy tenka mentoriui, kuris yra
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mokytojas, dirbantis toje pacioje mokykloje kaip ir jo globotinis. Kai pradedantiesiems socializuotis
padeda mentorius, mazé¢ja jy perdegimo darbe tikimybé, mentoriai padeda jveikti sunkumus,
kylan¢ius darbe, globotiniai jaudiasi tvirtesni kai mentorius juos palaiko (Zukauskaite, 2014, p. 80).
Mentoriaus poziiiris ir kompetencija yra pagrindinis mentorystés programos sékmeés veiksnys
(Karkowska ir kt., 2014, p. 27). Mentorius yra atsakingas uz daugybe pareigy ir vaidmeny, pradedant
pradedanciojo mokytojo pazintimi su mokyklos procediiromis, taisyklémis, normomis ir liikescCiais
iki pagalbos pradedanciajam mokytojui integruotis j ugdymo jstaigg (Buckner-Manley ir kt., 2012, p.
69). Mentoriai supazindina pradedanc¢iuosius mokytojus su jy naujomis pareigomis, jskaitant
konkrety mokyklos kontekstg (Pavao, 2018, p. 3). ,,Kad pradedantysis mokytojas suprasty, ko i$ jo
tikimasi, svarbu supazindinti jj su profesine aplinka (jstaigos kulttira, jvairiomis darbo aplinkomis,
darbuotojais); tuo paciu padéti jveikti kylancius sunkumus bendraujant su mokiniais ir jy tévais,
seniau mokykloje dirbanc¢iais mokytojais, vadovybe, socialiniais partneriais ir kt.“ (Pukelis ir
Sabaliauskas, 2002, p. 33). Bitina jam paaiskinti darbo laiko grafikus, darbo taisykles, profesinés
veiklos tikslus ir kt. (Jatkauskiené ir Jovarauskaité, 2011, p. 96).

Pagrindiné biitina sglyga, norint imtis mentoriaus vaidmens, yra noras juo tapti. Tai reiskia,
kad asmuo, norintis tapti mentoriumi yra atviras naujoms asmeninio ir profesinio tobulé¢jimo
perspektyvoms. Taip pat minimos savybés, svarbios veiksmingai mentorystei, yra §ios: mentoriaus
noras skirti laiko, jo patirtis, noras tobuléti, entuziazmas, mandagumas, sagZiningumas ir patikimumas,
optimizmas, nesavanaudiSkumas ir dosnumas (Koutsouk, 2022, p. 3). Mentoriaus veiksmai
grindZiami jo savanoriSku jsipareigojimu atlikti mentoriaus vaidmenj - supaZindinti pradedantjjj
mokytoja su jo vaidmeniu mokykloje. Jei taip néra, mentorysté neatliks savo funkcijos ir bus tik
nusivylimo ir frustracijos Saltinis (Karkowska ir kt., 2014, p. 27).

2012 m. Suomijoje kaip jvadin¢ programa buvo iSbandyta ,,bendraamziy grupiy mentoryste*.
Pagrindinis bendraamziy ir grupinés mentorystés bruozas yra tas, kad visi yra jtraukiami dirbti kartu,
kad mokytysi vieni i$ kity ir vieni kitus palaikyty (Karkowska ir kt., 2017, p. 10).

Pagal Sig programg mokytojai savanoriskai dirbo mazose grupése (nuo keturiy iki astuoniy
mokytojy) ir aptardavo su darbu susijusius klausimus bei patirtj. Susitikimai vykdavo kartg per
ménesj, o kiekvienas susitikimas trukdavo apie dvi valandas. Diskusijy temos apémé kasdien;j
gyvenimg mokykloje ir su tuo susijusius klausimus: klasés valdymas, bendravimas su tévais,
bendradarbiavimas su kolegomis, mokytojo darbas, profesinis tobuléjimas, stresas darbe.
Bendraamziy mentorystés grupés veiklos trukmé - vieneri mokslo metai. Sios programos nauda: daug
laiko apmastymams ir dalijimuisi patirtimi; jgalinimas ir didesnis pasitikéjimas savimi; profesinio

tapatumo ugdymas; didesné motyvacija ir gerove. Paaiskéjo, kad mentorysté bendraamziy grupése
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gali buti veiksmingas ir iStekliy nereikalaujantis metodas, padedantis teikti sistemingesn¢ ir
tinkamesng parama jvedant naujus mokytojus i darba (Heikkinen ir kt., 2020, p. 358).

Visose jvadinése programose pagrindiniai komponentai yra Sie: veiklos planavimas;
reguliartis susitikimai su mentoriais; refleksijos; tiksliniai profesinio tobulinimosi mokymai ir
seminarai; dalyvavimas bendradarbiavimo tinkluose; palaikomasis bendravimas su mokyklos
administracija ir bendruomene, pagalbos specialistais; rengiamas kompetencijy aplankas ir
jsivertinimas/vertinimas (Musneckiené, 2020, p. 27).

Siekiant suvokti, kaip Lietuvoje organizuojama ir taikoma jvadiné programa
pradedantiesiems mokytojams - apzvelgiami tai reglamentuojantys dokumentai. Sioje dalyje
pradedanciyjy mokytojy jvadiné programa bus vadinama ,, Pedagogine stazuote*, kadangi toks
terminas vartojamas Pedagogy rengimo reglamente (D¢l pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo,
2018).

Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo rekomendacijy ir reikalavimy modelio
projekte (2014) teigiama, kad pradedantysis mokytojas pirmaisiais savo profesinio darbo metais ne
maziau kaip vieng tre€igja apmokamo darbo turi skirti kolegialiam bendravimui, perimant profesine
patirtj. Projekte numatoma pirmiesiems darbo metams buidingos profesinio tobulinimo(si) formos:
nacionalinés arba regioninés kvalifikacijos tobulinimo stovyklos bei mentoriaus pagalba
(Pradedanciyjy pedagogy kvalifkacijos tobulinimo rekomendacjy ir reikalavimy modelis, 2014).
Pateikiamose eksperty rekomendacijose akcentuojamas pedagoginés stazuotés reikalingumas,
siekiant uztikrinti, kad pirmaisiais profesinio darbo metais pradedantieji mokytojai gauty tinkama
paramg ir pagalba (Svietimas Lietuvoje, Saliy $vietimo politikos apzvalgos, 2016).

Bandomoji pedagoginj stazuoté, kaip batinoji sglyga savarankiskam mokytojo darbui ir
pagalbos sistemos pradedantiesiems mokytojams jgyvendinimui, numatyta pedagogy rengimo
modelio aprase (Dél pedagogy rengimo modelio apraSo patvirtinimo, 2017), taiau oficialiai
Pedagoginé stazuoté jteisinta 2018 m. Pedagogy rengimo reglamente (2018) (D¢l pedagogy rengimo
reglamento patvirtinimo, 2018).

Lietuvoje taikoma Pedagoginé stazuoté apibréziama Kkaip ,vieneriy mety trukmés
pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos Svietimo jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti
studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis ] Svietimo jstaigos
bendruomeng gaunant tikslingg pagalbg* (Dél Pedagogy rengimo reglameto patvirtinimo, 2018).

Pedagogy rengimo modelio aprase (2017) reglamentuojama: stazuoté organizuojama darbo
vietoje pagal vieneriy mety stazuotés programa, sudarant sglygas pradedanc¢iajam mokytojui tobulinti
ir plétoti studijy metu jgytas kompetencijas, sklandziai integruotis ] Svietimo jstaigos bendruomeng;
stazuotés metu mokytojui teikiama patyrusio praktikuojanc¢io mokytojo pagalba; staZzuote organizuoja
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Svietimo jstaiga, ja metodiskai koordinuoja pedagogus rengianti aukstoji mokykla; jvykdes stazuotés
programa, pedagogas igyja aukstesnj kompetencijos lygmenj ir teis¢ dirbti savarankiskai (Dél
pedagogy rengimo modelio apraso patvirtinimo, 2017).

Analizuojant pradedanciojo mokytojo jvading programg Lietuvoje, galima isskirti tris
standartinius etapus: pradzig, jgyvendinimq ir pabaigq. PradZios etape per vienerius staZzuotés metus
pradedantysis mokytojas siekia sékmingos ir sklandzios integracijos | pedagoging bendruomeng,
gaunant jstaigos vadovo paskirtg mentoriy ir jo pagalba. /gyvendinimo proceso eigoje svarbu suteikti
profesiniy ziniy ir jgudziy pradedanciajam mokytojui. Pabaigos etape aptariami rezultatai, teikiama
refleksija. Remiantis mentoriaus rekomendacijomis stazuotojas ir Svietimo jstaigos vadovas priima
sprendimg dél tolimesnio pradedanciojo mokytojo darbo. Sprendimas jtvirtinamas paZyma
(Pradedanciyjy pedagogy stazuote, 2021).

Nuo 2008 mety Lietuvoje vykdoma jvadiné programa ,,Renkuosi mokyti“ programos
dalyviams — pradedantiesiems mokytojams. Programos metu dalyviai dirba mokytoju pasirinktoje
mokykloje, jiems skiriamas mentorius. Visg programos laikotarpj pradedanciajam mokytojui
teikiama individuali profesiné pagalba, pedagoginis konsultavimas, jis dalyvauja testiniuose
mokymuose kartu su kitais dalyviais. Sios programos trukmé — dveji metai (,,Renkuosi mokyti«
Projekto medziaga).

Nuo 2018 iki 2022 m. Lietuvoje praktiskai iSbandyta dar viena jvadiné programa
pradedantiesiems mokytojams - ,, Tesk” - Pedagoginés stazuotés iSbandymas®“. Projektg vykdé
Nacionaliné §vietimo agentiira (NSA), su pasirinktomis aukstosiomis mokyklomis. Projekto metu
vyko teoriniai mokymai pradedantiesiems mokytojams ir jy mentoriams, grupinés ir individualios
supervizijos. Viso projekto metu pradedantiesiems mokytojams individualy démes; ir pagalbg skyre
stazuotés vadovas (paskirtas universiteto déstytojas) ir mentorius (paskirtas mokyklos). Sios
programos trukmé — vieneri metai (,,Tesk* Projekto medziaga).

Po Sio projekto igyvendinimo visoje Salyje idiegtas pradedanciyjy mokytojy stazuociy
modelis, jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams jgyvendinimo gairés/rekomendacijos
taip pat pritraukti nauji asmenys ] pedagogo profesijg ir pageréjes pedagogo profesijos jvaizdis
(,, Tesk* Projekto medziaga).

Literatiiros analizé atskleidé, kad jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams yra
privalomos ir jteisintos daugelyje Europos Saliy, taCiau jvairiais atzvilgiais skiriasi programy
reglamentavimas, taikymo rekomendacijos, detalumo lygis, programos jgyvendinimo trukmé,
igyvendinimo galimybés.

Privalomos jvadinés programos numatytos daugiau nei dvideSimtyje Europos saliy, taciau

mentoriaus pagalba teikiama beveik visose Europos $alyse. Pradedantiesiems mokytojams teikiama
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jvairiapusé pagalba telkiant bendraamziy grupes, organizuojant mokymus ir seminarus, taikant
refleksijas, teikiant reguliary griztamajj rysj, organizuojant reguliarius susitikimus su mentoriumi.
Pedagoginés stazuotés terminas misy Salies strateginiuose dokumentuose oficialiai
reglamentuojamas nuo 2018 m., ta¢iau jvadinés mokytojy programos Lietuvoje dar tik Zengia
pirmuosius zingsnius ir praktiskai jgyvendinamos organizuojamy projekty metu. Po Lietuvoje
igyvendinto projekto ,,Tesk® (Pradedanciyjy pedagogy stazuoté, 2021) - visoje Salyje jdiegtas
pradedanciyjy mokytojy stazuociy modelis, parengtos jo jgyvendinimo rekomendacijos, taciau vis
dar troksta konkreGios informacijos apie programos jgyvendinimo mokyklose zingsnius,
igyvendinimo galimybes, pasigendama sprendimy priémimo i§ vietos institucijy dél programos

igyvendinimo resursy.
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2. MENTORYSTE SVIETIMO SISTEMOJE

Siame skyriuje nagrinéjama ,, mentorystés “ samprata, jos paskirtis mokykloje. Analizuojama,
kuo bus paremti mentorystés santykiai, remiantis skirtingomis mokymo(si) teorijomis. Taip pat
paaiskinama zodzio ,,mentorius“ sagvoka, apzvelgiamos mentoriaus turimos savybeés ir gebéjimai,
mentoriui keliami reikalavimai.

Nagrin¢jama mentoriaus pagalba pradedan¢iajam mokytojui: analizuojama, kaip ir kokiose

srityse mentorius teikia pagalbg pradedanciajam mokytojui, kokias paramos formas taiko.

2. 1. Mentorystés samprata

Analizuojant moksline literatiirg, pastebima, kad autoriai pateikia jvairiy ,,mentorystés‘
apibrézimy. Jy formuluotés skirtingos, taciau kertiniai aspektai panasis.

Pasak Allan (2010), mentorysté yra pusiau struktiiruoto vadovavimo sistema, kai vienas
asmuo ar grupé zmoniy dalijasi savo ziniomis, jgudziais ir patirtimi, kad padéty kitiems siekti
pazangos jy gyvenime ir karjeroje (Allan, 2010, p. 605). Taip pat mentoryste laikoma pagalba
globojamam asmeniui i$siaiskinti asmenines problemas (Ikpeazu ir Onyemaechi, 2019, p. 46). Pasak
Paulikienés (2014), ,,mentorysté — yra mokymasis, kurio metu konkrecioje profesinéje srityje labiau
patyres asmuo (t. y. mentorius) dalijasi patirtimi su maziau patyrusiu asmeniu, siekdamas pagerinti
jo profesinj ir asmeninj tobuléjimg. Mentorysté — tai santykiai gristi pasitikéjimu, pagarba ir
isipareigojimu® (Paulikiené, 2014, p. 113). Mentorysté gali reikS$ti neformaly dviejy Saliy
bendravima: Salis, kuri turi daugiau atitinkamy Ziniy, iSminties ar patirties (t. y. mentorius); Salis, kuri
turi maziau ziniy, iSminties ar patirties (t. y. globotinis) (Cotton, Neely ir Neely, 2017, p. 222).

Tradicine forma mentorysté suprantama kaip labiau patyrusio Zmogaus (mentoriaus) patirties
dalijimasis su maziau patyrusiu zmogumi (globotiniu) (Misiukonis, 2020, p. 200). Pastebima, kad kai
kurie autoriai tradicing individualia mentoryste papildo naujomis sgvokomis, pavyzdziui, ,,grupiné
mentorysté, ,,bendraamziy* mentorysté, ,,mentoriy ratas* ir ,,bendraamziy grupiy“ mentorysté
(Heikkinen ir kt., 2020, p. 355).

Mentorystés santykiai gali vystytis pagal , klonavimo® modeli, ,,ugdymo” modelij,
. draugystés “ modelj ir ,,pameistrystés *“ modelj. ,,Klonavimo “ modelis susij¢s su tuo, kad mentorius
stengiasi sukurti savo paties kopija. ,,Ugdymo “ modelis remiasi saugios, atviros aplinkos ktirimu,
kurioje mentorius gali ir mokytis, ir iSbandyti dalykus pats. ,,Draugystés* modelis remiasi
draugiskais bendraamziy santykiais, bet ne hierarchijos principu. ,,Pameistrystés “ modelis maziau
démesio skiria asmeniniam ar socialiniam santykiy aspektui, taciau profesinis aspektas islieka
tikslinis (Ayinde, 2011, p. 4).
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Bégant laikui mentorystés samprata keidiasi. Siandien mentorysté apibiidinama kaip
,,asmeninio tobuléjimo skatinimas, pagrjstas abipusiais santykiais tarp tam tikroje srityje aukStesne
kvalifikacijg turin¢io bei maziau patyrusio asmens, taciau pagrindinis santykiy principas — galimybé
abejoms puséms mokytis vienai i§ kitos“ (Mentoriy pagalbos gidas, 2019). Vis daZniau
akcentuojama, kad mentoryste turi biiti savanoriski, lygybe, atvirumu ir pasitikéjimu gristi santykiai
tarp mentoriaus ir globotinio (lkpeazu, ir kt., 2019, p. 44).

I$skiriamos dvi mentorystés formos — formalioji ir neformalioji.

Formalioji mentorysté apibtidinama kaip procesas, kurj sankcionuoja ir valdo organizacijos,
siekdamos socializuoti naujus narius, palengvinti santykiy kiirimasi ir padidinti galimybes gauti
pagalbg (Cotton ir kt., 217, p. 225). Vaidmenys ir pareigos formalioje mentorystéje paprastai yra
aiskiai apibréztos. Mentorius ir globotinis gali i§ anksto susitarti dél susitikimy nustatytoje vietoje ir
reguliariais laiko tarpais, uzsira$yti ir riboti diskusijy laikg (The Mentor Handbook, 2013).
Neformalioji mentorysté, dar vadinama tradiciniu arba natiiraliu mentoriavimu. Neformalios
mentorystés santykiai - tai santykiai, kurie vyksta spontaniskai, grindziami abipuse pagarba, rysio
karimu (Ikpeazu, ir kt., 2019, p. 44), j Sivos santykius organizacija nesikiSa ir nekontroliuoja.
Paprastai pradedantysis mokytojas gali kreiptis j labiau patyrusj kolega ir paprasyti pagalbos bei
patarimy, susitikti esant poreikiui (The Mentor Handbook, 2013). Tyrimy rezultatai rodo, kad
formalioji mentorysté yra veiksmingesné nei jokios mentorystés, ta¢iau formali mentorysté paprastai
néra tokia veiksminga kaip neformali mentoryste (Cotton ir kt., 217, p. 225).

Analizuojant mentorystés santykius, deréty vengti iy stereotipy (The Mentor Handbook,
2013):

- mentorius yra vyresnis uz globotinj. Si nuomoné gali bati susiformavusi nuo klasikiniy
pavyzdziy, pavyzdziui, Mentoriaus ir Telemacho santykiai, Sokrato ir Platono santykiai,
taciau to nereikéty laikyti taisykle ir Siuolaikiniame pasaulyje. Mentorius gali buti
jaunesnis uZ globotinj, jei jis turi reikiamy mentorystés jgtidziy ir patirties;

- mentorystés santykiai yra natiraliai besiplétojantys santykiai. Tai gali buti tiesa, jei
kalbama apie neformalios mentorystés santykius, taciau s€kmingi formalios mentorystés
santykiai taip pat galimi ir neretai plétojasi tarp mentoriaus ir globotinio;

- mentorysté reikalauja daug laiko. Mentorystés trukmé yra skirtinga ir priklauso nuo
globotinio asmeniniy tiksly. Paprastai individuali mentorystés sesija trunka iki dviejy
valandy. Kitiems - visas mentorystés procesas gali trukti vos SeSis ménesius, o tretiems
jis gali testis ne vienerius metus;

- mentorysté yra vienpusis procesas. Daznai potencialiis mentoriai mano, kad mentorysté
kaip intervencija prisideda tik prie Ziniy gilinimo globotiniui, 0 mentorius gauna labai
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mazai naudos. Taciau i$ tiesy mentorysté yra abipusis kelias j s¢kme. Ji suteikia galimybe
keistis Ziniomis ir patirtimi.
Mentorystés santykiai néra vien mentoriaus ir globotinio rankose, jie gali priklausyti nuo

daugelio aspekty: sociokulttirinio aspekto, jgudziy aspekto, asmeninio aspekto, situacinio aspekto (zr.

3 pav.):
* AmZius ir lytis; * Akademing¢
* Kultiiring aplinka ‘ ‘ patirtis;
* Mentorysteés
7inios;
* Kalba ir
Sociokultiirinis be_ndvra\{'mo
IgiidZiy aspektas igdziai
aspektas
,"/_\\,\
» Atmosfera darbo Situacinis Asmeninis « Asmeninis
vietoje; .. aspektas aspektas jautrumas;
* Tikslai ir lokes¢iai; * Tarpasmeninis
 Vaidmenys ir \ rySys
ambicijos N

Saltinis: adaptuota pagal The Mentor Handbook, 2013
3 pav. Aspektai, darantys jtakq mentorystés santykiams

Sociokulttriniams veiksniams priskiriama kultiiriné aplinka, amzius ir lytis; jgtidziy aspektas
apima mentoriaus sukauptg akademing patirtj, turimas mentorystés Zinias ir kalbos bei bendravimo
igtdzius; asmeninis aspektas apima mentoriaus ir pradedanciojo mokytojo asmeninj jautruma,
tarpasmeninio rySio kiirima; situaciniams veiksniams priskiriama mentoriaus ir pradedanciojo
mokytojo keliami tikslai ir turimi liikesciai, atlickami vaidmenys, turimos ambicijos ir atmosfera
darbo vietoje. Kultiiriné aplinka, kurioje vyksta mentorystés procesas taip pat amziaus ir lyties
skirtumai (sociokultiirinis kontekstas) gali turéti jtakos santykiams. Pavyzdziui, jei mentoriaus ir
pradedanciojo mokytojo amziaus skirtumas bus mazesnis, galimai Sie zmonés turés daugiau bendry
interesy ir kurs draugyste bei bendradarbiavimu paremtus santykius, nei esant dideliam amziaus
skirtumui tarp globotinio ir jo mentoriaus; Mentoriaus sukaupta patirtis, mentorystés zZiniy turéjimas
ir bendravimo jgudziai (jgiidziy aspektas) taip pat gali turéti jtakos santykiams. Pavyzdziui,

mentorius, turintis gerus bendravimo jgudzius, gebés lengviau rasti pri¢jimg prie globotinio,
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santykiuose bus lankstus, sukalbamas ir bendradarbiaujantis nei mentorius, turintis menkus
bendravimo jgtidzius. Globotiniui ir jo mentoriui nepavykus rasti abipusio rysio — jzvelgiama rizika,
kad mentorystés santykiai klostysis sékmingai. Galiausiai, situacija ir kontekstas, kuriame vyksta
mentorysté (situacinis aspektas) gali turéti jtakos santykiams. Pavyzdziui, jei darbo atmosfera yra
labai formali ir konkurencinga, s¢kmés tikimybé yra mazesné nei maziau konkurencingoje aplinkoje
kur vyrauja pasitikéjimas ir lygybé.

Analizuojant mentoryste mokykloje, nustatyta, kad mokyklos aplinkoje mentoryste laikomi
laikini, abipusiai santykiai tarp dviejy mokytojy - vieno, turin¢io profesinés praktikos, patirties, ir
vieno pradedanciojo arba naujoko pradedancio dirbti konkre¢ioje mokykloje. Siuo atveju mentorystés
tikslas - suteikti naujam mokytojui parama, kuri padéty jam ar jai sékmingai dirbti mokykloje
(Karkowska ir kt., 2017, p. 6). Autukeviciené (2013) mano, kad geriausiai mentorystés esmg¢ nusako
mentorystei keliami tikslai: profesiné ir emociné parama pradedantiesiems mokytojams, profesinio
tobul¢jimo palengvinimas, asmeninis tobuléjimas, prisitaikymas ir socializacija institucijoje
(Autukeviciené, 2013, p. 12). Fullanas ir Hargreavesas (2000) pabrézé, kad mentorysté socializacijos
procese turéty biiti mokyklos perkultirinimo priemoné, kurig gali lydéti aiskiai nustatytos priemonés
ir tikslai. Siame perkultiirinimo procese mentoriai uzima lemiama pozicija apibréZiant socializacijos
pobiidj. Mentoriai gali arba laikytis konservatyvaus socializacijos poziiirio, kuriuo stengiamasi
18laikyti vyraujanc€ig situacijg ir priversti naujoka jsitraukti j tas aplinkybes, arba, prieSingai, skatinti
ugdytiniy jgalinimg ir lyderyste i§ naujo kurti savo profesinés bendruomenés kulttirg. Mentoriai
pradedanciyjy pedagogy socializacijos procese turéty biiti laikomi lygiaverciais ir palaikanciais
kolegomis, kurie kartu su ugdytiniais kuria ir kei¢ia bendruomeng abipusiais santykiais (Fullanas ir
Hargreavesas, 2000, cit. 1§ Heikkinen ir kt., 2020, p. 357).

Tyrimai atskleidzia, kad nuo ugdymo jstaigos sukaupto zZiniy bagazo, pasirengimo organizuoti
mentorystés procesg priklauso pradedanciojo mokytojo sékmé sékmingai socializuotis pirmaisiais
pedagoginio darbo metais, nes mentoryste yra svarbi mokymo ir ugdymo priemon¢, padedanti siekti
profesinio tobuléjimo organizacijoje. Tai pagrindiné Zmogiskojo tobulé¢jimo forma, kai vienas asmuo
investuoja laika, energija ir technines zinias, kad padéty kitam asmeniui augti ir ugdyti jo gebéjimus
(Ayinde, 2011, p. 4).

Musneckiené (2020) remiasi Fletcher (2000), teigia, kad ,,mentorysté — tai vadovavimas ir
palaikymas, siekiant palengvinti pradedanciyjy mokytojy sunky peréjima; tai yra situacijos
Svelninimas, jgalinimas, nuraminimas, taip pat vadovavimas, valdymas ir mokymas* (Fletcher, 2000,
cit. i§ Musneckieng, 2020, p. 28).

Pasak Pavao (2018), mentorystés procesas paremtas nuolatiniu profesiniu tobul&jimu,
mentorysté mazina izoliacijos jausmg, didina pasitik€jima savimi, savigarbg ir profesinj augimag
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(Pavao, 2018, p. 2). Mentorysté veikia kaip asmeninio ir personalo ugdymo priemoné, kuriag
pasitelkes mokinys tampa lygus tarp lygiyjy (Hroshovenko, Hurkova, Lozenko, Onyshchenko,
Tsapko ir Zubtsova, 2022, p.176).

Santykiai mentorystéje priklauso ir nuo to, kokiomis mokymosi teorijomis bus vadovaujamasi
organizuojant mentorystés procesa. Darbe apzvelgiamos $ios teorijos: bihevioristiné, kognityvizmo,
konstruktyvistiné, kontekstinio mokymosi, mokymosi bendradarbiaujant ir humanistiné teorijos.

Tradiciskai mentorysté remiasi bihevioristine mokymaosi teorija (teorijos pradininkai: Pavlov,
Skinner, Watson) (Jatkauskiené ir Tolutiené, 2012, p. 32). Anot bihevioristy iSmokstama tik gavus
stimulg i§ aplinkos (Heikkinen ir kt., 2020, p. 357). Si mokymosi teorija suteikia daugiau iniciatyvos
mokytojui nei besimokanciajam, nes jo vaidmuo yra gana pasyvus. Biheviorizme svarbus elgesys ir
salyginés emocijos. Cia daugiausia démesio skiriama mokymuisi ir daug maziau - tarpasmeniniams
santykiams. Biheviorizme mentoriaus vaidmenj galima prilyginti trenerio vaidmeniui. Biidamas
ekspertas jis pranoksta globotinj. Mokymosi procese mentorius kuria tikslius, nurodymus ir visomis
jmanomomis priemonémis stengiasi paaiskinti globotiniui turinj. Mentorius Siame etape vertinamas
kaip techniné pagalba (Hroshovenko ir kt., 2022, p.178), kaip lyderis arba instruktorius, nurodantis,
kaip spresti problemas, perduodantis faktines Zinias ir ugdantis objektyvy mastyma (Hroshovenko ir
kt., 2022, p.174). Nors besimokantysis ir pateikia jvairius atsakymus, bet tik mokytojas gali
kontroliuoti stimulus (Jatkauskiené ir kt., 2012, p. 32).

Pagal kognityvizmo teorijg, besimokantysis pereina $iuos etapus: informacija ateina i§ iSorés,
filtruojama ir apdorojama trumpalaikéje atmintyje, tada ji perkeliama j ilgalaike atmintj, kur ji jsilieja
] turimas Zinias ir lieka ilgalaikéje atmintyje. Informacijos apdorojimas ir i§ jo gautos Zinios yra
kognityvizmo centre. Cia suvokimas suprantamas kaip aktyvus informacijos apdorojimo procesas.
Kitaip nei biheviorizmas, kognityvizmas ypatingg démesj skiria procesui, vykstan¢iam zmogaus
smegenyse. Cia $ie procesai tiriami, diferencijuojami ir organizuojami pagal jy funkcijas.
Kognityvizmas daugiausia démesio skiria problemy sprendimui (Hroshovenko ir kt., 2022, p.175).

Konstruktyvizmas remiasi lanks¢iais elgesio modeliais arba savo Ziniomis (Andriekiené,
Anuziené, Jatkauskas ir Zubrickiené, 2008; Hroshovenko ir kt., 2022). Konstruktyvizmu grjstas
mokymas yra suprantamas kaip besimokanciojo jsipareigojimas konstruoti savo asmening sampratg
(Jatkauskieng ir kt., 2012, p. 113). Konstruktyvizme mentorius veikia kaip pradedanciojo mokytojo
galimy poky¢iy ir asmenybés tobuléjimo motyvatorius ir partneris (Hroshovenko ir kt., 2022, p. 176).

Remiantis kontekstinio mokymosi teorija teigiama, kad profesiniy jgudziy biisimasis
mokytojas turi mokytis aplinkoje, kurioje tie jgiidziai bus naudojami (Monkeviciené ir Rauseckieng,

2010, p. 15), o mokymo(si) bendradarbiaujant teorija (pradininkas — Dewey) aiSkinama, kad
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pradedancio dirbti mokytojo mokymosi sékme lemia socialiniai rysiai ir bendradarbiavimas su labiau
patyrusiu kolega, darbas kiirybinése grupése (Monkeviciené ir kt., 2010, p. 15).

Tuo tarpu Siuolaikiniy humanistiniy teorijy S$alininkai (Maslow, Rogers) akcentavo
besimokanciojo prigimtj. Humanistai daro prielaidg, kad mokymosi stimulai kyla i§ socialinio
konteksto, o teisingi besimokanciojo sprendimai priklauso nuo individualios besimokanciojo patirties
ir asmeniniy savybiy. SavarankiSkas mokymasis ir individualiy tiksly numatymas humanistams
reiskia nattiraly procesa (Andriekiené ir Anuziene, 2006, p. 65). [veikiant kylanc¢ius sunkumus labai
svarbus yra mentorius, jis teikia paramg besimokanciajam ir leidzia jam atlikti aktyvy vaidmenj Siame
procese. Humanistiniame poziliryje mentorius yra patar¢jas ir treneris. Bendradarbiavimas cia
grindziamas grjztamuoju ryS$iu, o mentorius yra pavyzdys sékmingo mokymo klausimais
(Hroshovenkao ir kt., 2022, p. 175).

Tikeétina, kad vadovaujantis tradicinémis mokymo(si) teorijomis mentorystés santykiai bus
paremti mentoriaus kontroliuojamais stimulais, o vadovaujantis $iuolaikinémis mokymosi teorijomis
mentorystés santykiai bus paremti bendradarbiavimo ir kolegialumo principais S$iuolaikinése
mentorystés praktikose. Kitaip sakant, mentorystés santykiai gali vystytis pagal ,, Ugdymo *“ modelj
(saugios, atviros aplinkos kiirimas, kurioje gali mokytis ir mentorius, ir pradedantysis mokytojas) ir
,,Draugystés “ modelj, remiasi draugiskais santykiais, sudaromos galimybés formalaus, neformalaus
ir savaiminio mokymosi veikloms, kurios palengvina tiek globotinio, tick mentoriaus tobuléjimg ir
mokymasi (Ayinde, 2011, p. 4).

Siekiant suprasti zodio ,,mentorius “ reikSme, verta prisimini, kad $i sgvoka atkeliavusi dar 1§
Antikos laiky ir yra kildinama i§ Homero kirinio ,,Odis¢ja“. Siame pasakojime Itakés karalius
Odiséjas iSvyksta | Trojos karg. Prie§ iSvykdamas jis palieka savo iStikimo tarno Mentoro globai
karaliSkaja valdg ir stiny Telemachg. Mentoras atliko savo pareigas tapdamas Telemachui tévo
pakaitalu, mokytoju, pavyzdziu, vadovu, ekspertu ir draugu (Karkowska, ir kt., 2014, p. 6).

Remiantis §iuo pasakojimu, galima teigti, kad Zodis ,,mentorius* jgavo pavyzdingo vyresniojo
globotinio, ugdytojo reikSme, taiau mokymosi teorijoms tobuléjant — literatiiroje pastebima
Jvairesniy Sios sgvokos paaiskinimy.

Pasak Hume, Kelly, ir Walker (2002) mentoriai gali buiti laikomi: mokytojais - jie gali ugdyti
savo globotinio intelektinius ir karjeros igtidzius; réméjais - padeda globojamiems asmenims, saugo,
skatina ir remia; mentoriai gali veikti kaip pataréjai ir teikti patarimus, moraling paramg ir globa,
iSklauso, aiSkinasi ir pataria; mentoriai gali veikti tiesiog kaip vadovai; mentoriai gali bati pavyzdziai
savo globotiniams - gali teikti meistriskumo standarta, kurio sieks globotinis (Hume, Kelly ir Walker,
2002, p. 3). Mentorius vadovauja santykiams, skatina, ugdo, moko, sitilo abipus¢ pagarbg ir reaguoja
} globotinio poreikius (Koutsouk, 2022, p. 1), kitam suaugusiajam gali reikS$tis jvairiomis
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situacijomis, bet labiausiai — pagalbininku, gidu, mokymosi vis gyvenimq konsultantu (Tereseviiené
ir kt., 2008, p. 46).

Pasak Pukelio ir kt., (2002), mentoriumi vadinami specialiomis kompetencijomis
pasizymintys patyre darbuotojai, betarpiSkai vadovaujantys bisimojo specialisto praktikai darbo
kolektyve (Pukelis ir kt., 2002, p. 29) taip pat mentorius gali buti apibudinamas kaip vadovas,
mokytojas, auklétojas, nuolatinis jkyrus pataréjas (Tarptautinis Zodziy Zodynas, 1985).

Kai kuriose Salyse (DidZiojoje Britanijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Kanadoje ir kt.)
mentorius dar vadinamas asocijuotu mokytoju, kliniky vadovu, bendradarbiaujanciu mokytoju
(Pukelis ir kt., p. 32), o tobuléjant mokymosi teorijoms, mentoriaus vaidmuo i§ autoritetingo,
vyresniojo eksperto tapo kritisku draugu ir dialogo partneriu, ugdytinis mentorystés santykiuose
laikomas aktyviu, kritiskai ir reflektyviai mastanc¢iu asmeniu (Heikkinen ir kt., 2020, p. 357).

Mokykloje mentorius — apibréziamas kaip patyres pedagogas, individualiai globojantis
pradedantjjj dirbti mokytoja, skatinantis jo asmening saviugda ir profesiniy, praktiniy kompetencijy
tobulinima, laiduojantis integracijos j ugdymo institucijg bei karjeros sékme (Jatkauskiené ir kt.,
2012, p. 129). I mentoriy Zitirima ne tik kaip j sekting pavyzdj pedagoginiais klausimais ar konsultantg
pamoky organizavimo klausimais, bet ir kaip i asmenj, turint] aiSkias profesines nuostatas
(Hroshovenko ir kt., 2022, p.173).

Mentorystés mokykloje tikslai (The Mentor Handbook, 2013):

- Besimokanciajam - teikti veiksmingg paramg globotiniams trimis pagrindiniais lygmenimis:
asmeniniu, emociniu ir socialiniu;

- Mentoriui - suteikti pakankamg ir veiksminga nauda mentoriams tais paciais trimis
lygmenimis: asmeniniu, emociniu ir socialiniu;

- Mokyklai - socialiné ir profesiné mentorystés nauda mokymo jstaigai ir (arba) organizacijai.

Mokslinéje literatiiroje skirtingi autoriai apraSo mentoriui reikalingas kompetencijas.
Kompetencijos — tai turimi asmens vidiniai (Zinios, gebéjimai, asmeninés savybés, patirtis, nuostatos
ir kt.) ir i1Sorés (profesijy atstovy, dokumenty tinklai, duomeny bazés ir kt. Saltiniai (Jatkauskiené ir
kt., 2012, p. 75). Siuos kriterijus atitinkantys mentoriai sékmingai dirba ne tik jvairiose
organizacijose, bet ir mokyklose.

Mentorius paprastai yra patyrgs specialistas, turintis reikiamas profesines kompetencijas,
besivadovaujantis tokiomis vertybémis: kaip noras padéti, pasitik€¢jimas savimi ir kitais zmonémis.
Mentorius visada galvoja apie Ziniy ir patirtes perdavimg pradedantiems mokytojams, kad jie galéty
sustiprinti pasitikéjimg savimi, vertinti save, kaip savo srities specialista (Augustiniené ir

Ciuciulkiené, 2013, p. 73).
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Zukauskaité, remdamasi ,,Mentor organizacijos rekomendacijomis (2014) i3skiria §ias
mentoriaus savybes: ,nuosirdus noras padéti jaunam zZmogui siekti tiksly ir priimti sprendimus;
pagarbus elgesys su savo globotiniais, gebéjimas isklausyti globotinj, suprantamai reflektuoti savo
mintis;, buti empatiskam — gebéti jsijausti j globotinj, ji suprasti; kurti rysj, aktyvius
bendradarbiavimo su globotiniu santykius ““ (,,Mentor®, 2014, cit. i§ Zukauskaite, 2014, p. 81).

Savanoriy mentoriy vadove (2010) taip pat kalbama apie anks¢iau minétas mentoriaus
asmenines savybes, papildomai iSskiriamos dalykinés savybés: aktyvus ir kompetentingas profesinéje
srityje, skiriantis pakankamai laiko mentorystei, turintis dalykinés patirties ir gebantis ja pasidalinti,
nuolat tobuléjantis (Savanoriy mentoriy vadovas, 2010).

Pavao (2018) mano, kad mentorius turéty atitikti Siuos kriterijus: turéti vadovavimo kitiems
patirties, gerus bendravimo jgudzius, gebéjimq dirbti pedagoginio pobiidzio darbg. Mentorius turéty
tenkinti pradedanciojo mokytojo profesinius poreikius, taip pat teikti eksperty patarimus mokymo
programos ir mokymo klausimais (Pavao, 2018, p. 3).

Pukelis ir kt., (2002) mentoriui kelia Siuvos reikalavimus - tai patyres mokytojas, iskili
asmenybé, tikintis pedagoginés veiklos reiksmingumu, mylintis savo darbgq, besilaikantis pedagoginés
etikos reikalavimy. Jis turi gebéti: Zinoti informaciniy technologijy galimybes ir, kaip jas pritaikyti;
rengti mokomgjg medziagq,; dalyvauti projektinéje veikloje; organizuoti komandinj darbq; taikyti
aktyvius mokymo metodus, mokymo procese taikyti jvairias konsultavimo metodikas, teikti griztamgjj
rysi ir kt. (Pukelis ir kt., 2002, p. 33).

Mentorius savo darbo specifika yra mokytojas ir dalinai andragogas — suaugusiyjy $vietimo
srities specialistas, teikiantis paslaugas suaugusiam besimokandiam asmeniui, pastarajam siekiant
1gyti naujy zZiniy, kompetencijy, atnaujinti turimas Zinias, kompetencijas, tobulintis jvairiose jam
aktualiose srityse (Jatkauskiené ir kt., 2012, p. 20). Dél Sios priezasties mentoriui buitina vadovautis
ir pastarojo turimomis kompetencijomis. Andragogas privalo turéti profesiniy It asmeniniy
kompetencijy. ISskiriamos asmeninés kompetencijos.: autentiSkumas (gebéjimas adekvaciai reiksti
jausmus, nes jie daro jtaka elgesiui); entuziazmas (mégstan¢iam savo profesijg, dalyka Zmogui
lengviau juo sudominti kitus); humoro jausmas (padeda sudominti, nuraminti, nukreipti démes;j
kylant jtampai). Profesing kompetencijq sudaro: socioemocinis jautrumas (gebéjimas suprasti,
padrasinti, uztikrinti konfidencialumg); gebéjimas inicijuoti bendradarbiavimg ir sprgsti problemas
(Teresevicieng ir kt., 2008, p. 46).

Siekiant kompetetingai veikti mentorius turi turéti bendryjy Ziniy (padéti suprasti mokymo
reiSkinj, profesinés veiklos problemas, mokymo procesa); specifiniy aplinkos Ziniy (padéti
socializuotis — atskleisti jstaigos kultlira); procediiriniy Ziniy (jos atskleidZzia mentoriaus veiklos
procediras, geb¢jimag lyginti, apibendrinti, vertinti metodus, veiklos biidus); formalizuoty gebéjimy
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(tai turimy veiksmy, metody, procediiry, instrumenty, kuriais gebama naudotis — visSuma); empiriniy
gebéjimy (Sie gebéjimai jgyjami profesinés patirties jgijimo metu, kile i§ profesinés veiklos);
bendravimo gebéjimy (gebéjimai, skirti komunikacijai su kitais asmenimis uztikrinti. Siems
geb¢jimams priskiriami — empatija, geb&jimas iSklausyti, patarti, vesti derybas, dirbti komandoje ir
kt.); kognityviniy gebéjimy (tai yra intelektiniai veiksmai - gebéjimas mastyti jvairiais budais,
analizuoti ir spresti problemas) (Andriekien¢ ir kt., 2008, p. 142).

Nacionalinés Svietimo agentiiros isSleistame leidinyje ,,Pradedanciyjy pedagogy stazuoté
(2021) isskiriamos bendrosios ir dalykinés mentoriaus kompetencijos. Bendrosios mentoriaus
kompetencijos: Asmeniné kompetencija (pasitikéti savimi, biiti atsakingam uz savo konsultacijy
kokybe ir turinj, poveikj kitam; nebijoti, neturéti atsakymo; gebéti prisitaikyti prie pokyciy; gerbti
save ir pagarbiai elgtis su pradedanciuoju mokytoju); Socialiné kompetencija (noriai bendrauti,
palaikyti emocinj kontakta su pradedaniuoju mokytoju); Informavimo ir komunikavimo
kompetencija (apima mokéjimg bendrauti, geb¢jima keistis informacija ir ja teikti, gauti grjztamajj
ry$], organizuoti pasitarimus, refleksijas); Vadybiné kompetencija (gebéjimas planuoti savo asmeninj
laikg, esamus iSteklius, priemones, susitikimy laikg su pradedanciuoju mokytoju); Suaugusiyjy
mokymo/konsultavimo kompetencija (reiSkia — gebé&jimg teikti konsultacijas pradedanciajam
mokytojui riupimais klausimais. Konsultuodamas mentorius turi pateikti pavyzdziy, kritiniy klausimy
ir reflektuoti taip, kad skatinty pradedanciojo mokytojo profesinj augima); Patirties reflektavimo
kompetencija (gebé&jimas kritiskai ir atvirai reflektuoti savo jgyta patirtj, dalytis ja su pradedanc¢iuoju
mokytoju) (Pradedanciyjy pedagogy stazuote, 2021).

Didaktinés kompetencijos padeda mentoriui pazinti globotinj, projektuoti ugdymo turinj,
organizuoti ] ugdytinius orientuota ugdymo procesa, kurti saugig ir motyvuojan¢ig mokymosi
aplinka, vertinti savo veiklos rezultaty kokybe. ISskiriamos Sios didaktinés kompetencijos:
ugdymo(si) turinio atrankos kompetencija (profesionalaus ugdymo turinio parinkimas pagal tema,
integraluma, ugdymo planus/programas, strateginius tikslus ir pan.); Ugdymo(si) planavimo
kompetencija (kokybiskas ugdymo turinio planavimas, pritaikant skirtingus metodus, priemones,
turinj, biidus ir uzduotis); Ugdymo(si) proceso organizavimo kompetencija (suplanuoto ugdymo(si)
turinio jgyvendinimas); Ugdymo(si) technologijy taikymo kompetencija (geb&jimas taikyti jvairias
technologijas, strategijas, informacines komunikacines priemones, platformas, atsizvelgiant i
ugdymo(si) turinj, edukacing aplinka, ugdytiniy mokymosi poreikius ir ugdymo tikslus); Ugdymo(si)
aplinkos kiirimo kompetencija (geb¢jimas kurti ugdymo(si) aplinkg (Pradedanciyjy pedagogy
stazuoté, 2021).

Vakary Europoje, Kanadoje ir JAV labai daznai asmeninés savybés yra jvardijamos
. bendrgja kompetencija“. Keletas pavyzdziy: buti iniciatyviam (imtis priemoniy anks¢iau nei to
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reikalauja susiklosciusi situacija, uzbégti jvykiams uz akiy); buti nepriklausomam (atsakingai atlikti
veiklos uzdavinius, niekam nekontroliuojant ir niekam nepadedant); efektyviai dirbti (atlikti
profesines uzduotis su maziausiomis sgnaudomis per nustatyta laikg); gebéjimas kooperuotis
(gebéjimas dirbti drauge su kitais grupéje; geb&jimas valdytis (iSlikti ramiam sunkiose ir nemaloniose
situacijose); gebéjimas bendrauti (aiSkinti naujus dalykus taip, kad visiems biity suprantama,
gebéjimas iSklausyti, suprasti ir perduoti nauja informacijg kitiems); gebéjimas biti lanks¢iam
(ripinimasis perduoti kitiems ir prisiimti i$ kity dalj atsakomybés) (Jatkauskiené ir Jovarauskaite,
2011, p. 124).

Monkeviciené ir kt. (2010) straipsnyje apibréZziamos mentoriaus kompetencijos neskirstomos
1 bendrasias ir dalykines kompetencijas, taciau jose galima jzvelgti prie§ tai minimy kompetencijy
aspekty: asmeniné kompetencija — tai mentoriaus vertybinés nuostatos ir gebéjimai globoti
pradedantjjj pedagoga, teikiant emocing ir profesing parama; Socialiné kompetencija — gebéjimas
padéti socializuotis pradedanciajam mokytojui, jsilieti j kolektyva, dalyvauti socialinése sgveikose;
Informavimo kompetencija — biitinos informacijos, susijusios su tiesioginiy darbo funkcijy atlikimu,
ugdymo institucija, ugdymo procesu ir jo jgyvendinimu — teikimas globotiniui; Komunikavimo
kompetencija — mentoriaus gebéjimas aktyviai klausytis, bendrauti ir bendradarbiauti, diskutuoti ir
teikti griztamajj rySi. Ugdymo planavimo, modeliavimo, didaktiné kompetencija - gebé&jimas padéti
suprasti pradedanc¢iajam mokytojui praktinius mokymo pagrindus; Profesiniy rysiy skatinimo
kompetencija - gebéjimas padéti globotiniui tapti aktyviu mokyklos bendruomenés nariu; Vertinimo
kompetencija - mentoriaus gebéjimas vertinti pradedanc¢iojo mokytojo kompetencijas, ugdymo
kokybe; Refleksijos skatinimo kompetencija — gebéjimas teikti griztamajj rysj globotiniui ir skatinti jj
savarankiskai jsivertinti savo veikla; Vadybiné kompetencija — gebe¢jimas vadovauti globotinio
profesiniy ir dalykiniy kompetencijy plétotei; Tarpininkavimo kompetencija — gebéjimas padéti
integruotis j bendruomeng, uzmegzti profesinius rysius; Didaktiné kompetencija - tai mentoriaus
gebéjimas skatinti ir organizuoti globotinio mokymasi bendradarbiaujant, modeliuojant, sprendZiant
problemas; Konsultavimo kompetencija - tai gebéjimas taikyti jvairias konsultavimo strategijas ir
budus, skatinancius globotinio profesinj tobuléjima (Monkevicien¢ ir kt., 2010, p. 19).

Apibendrinant galima teigti, kad mentorystés apibrézimas glaudziai siejasi su Baker ir kt.
(2010) mintimi, kad mentorysté - tai ilgalaikiai individualiis santykiai tarp naujoko ir eksperto, kuris
remia globotinio profesinj, akademinj ar asmeninj tobuléjima (Baker ir kt., 2010, p. 157).

Mentorystés mokykloje paskirtis yra teikti visapusiSka paramg pradedanciajam mokytojui,
siekiant pakloti pamatus sékmingam ir ilgalaikiam darbui mokykloje. Pastebima, kad tradiciskai
mentorysté rémési bihevioristine mokymosi teorija ir Ziniy perdavimo modeliu, taciau bégant metams
vis daZniau perimamos Siuolaikiniy mokymosi teorijy idéjos, kurios skatina besimokantjjj kritiSkai
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mastyti, konstruoti Zzinias, jgyti ir savarankiSkai iSbandyti skirtingus praktinius metodus.
Vadovaujantis Siomis teorijomis mentoriaus ir pradedanCiojo mokytojo santykiai paremti
lygiaverciais santykiais ir bendradarbiavimu.

Mentorius mokykloje apibuidinamas kaip labiau patyres mokytojas, globojantis pradedantjji
dirbti mokytoja, skatinantis jo asmening ir profesing tigti. Mokslininkai i$skiria skirtingas mentoriui
reikalingas kompetencijas taip parodydami, kad i§ mentoriaus tikimasi kompetentingumo, auksty

standarty ir atitinkamo pasirengimo.

2. 2. Mentoriaus pagalba pradedanciajam mokytojui

Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais
pedagoginio darbo metais poreikiy ir galimybiy tyrimo ataskaitoje (2013) aprasytas tyrimas, kuriuo
buvo siekiama identifikuoti ir jvertinti pirmaisiais pedagoginio darbo metais teikiamg ir reikalingg
pagalba pradedantiesiems mokytojams, jiems organizuojant pedagoginj procesa ir planuojant karjera
(Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais
pedagoginio darbo metais poreikiy ir galimybiy tyrimo ataskaita, 2013). Tyrimas atliktas su pirmus
metus mokyklose dirbanciais mokytojais, iSskiriami aspektai apibiidina pradedanciyjy mokytojy
patirtus sunkumus, realiai nesant paskirtam mentoriui arba esamam mentoriui dirbant nenuosekliai.
Ivardijami Sie sunkumai: mokiniy motyvacijos trilkumas (3, 88 balo i§ 5 galimy); didelé atsakomybé
(3, 86 balo 18 5); darbas su vaikais, turinc¢iais specialiyjy ugdymosi poreikiy (3, 53 balo i§ 5); didelis
dokumentacijos kiekis (3, 39 balo i§ 5) (Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir galimybiy tyrimo ataskaita,
2013).
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Panasus tyrimas buvo atliktas ir Australijos mokslininky (Hudson, 2012). Pagrindinés tyrimo

iSvados atskleidé problemas, su kuriomis susidiiré mokykly pradedantieji mokytojai (Zr. 4 pav.).

/
/’4/‘/ _\\\\\

v \\
Darbo ir N
asmeninio Pedagoginés
gyvenimo Zinios '
pusiausvyra raSomos
atsparumo planavimo
igudziai; programos;
darbo kravio atliekami
_ steb¢jimas; pasirengiamieji
intensyvi parama darbai; elgesio
keleta pirmy P ~ valdymas.
savaily e
- Paskirtas mentorius -0
>~ Pedagogikos Ziniy N
; modeliavimas;
A griZztamojo rysio

teikimas po stebéty
pamoky, veikly

Saltinis: adaptuota pagal Hudson, 2012.
4 pav. Didesné parama pradedantiesiems mokytojams

PaaiSkejo, kad pagrindinés pradedanciyjy mokytojy problemos buvo susijusios su mokiniy
elgesio valdymu taip pat darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyros kiirimu, triko atsparumo.

Sukurti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg pradedantiesiems mokytojams gali biiti
sudétinga uzduotis, todél reikia stebéti jy darbo kriivj. Mentorius, teikdamas intensyvig paramg turéty
pasidalinti strategijomis, kurios padeda atrasti balansg tarp asmeniniy ir darbo santykiy.
Pasidalindamas profesinémis ziniomis mentorius formuoja pradedanciyjy jguidzius, kurie padeda
pasirengti ugdomajam procesui, darbui su mokiniy klase (Hudson, 2012, p. 80).

Su $iais ir kitais 18Stikiais susiduria ir bendrojo ugdymo mokykloje dirbantys mokytojai.
Biitent dél Siy priezas¢iy mentoriai, turintys pakankamai ziniy, jgiidziy, kompetencijy ir praktikos,
palengvinty kiekvieno pradedanciojo mokytojo pedagoginj procesa o kartu su juo kylantj nerima,
kadangi mentoriai gali uzmegzti glaudzius, palaikanéius darbo santykius su globotiniais, sukurdami

pagarbos, ir pasitikéjimo pagrinda.
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Autukeviciené ir Monkeviciené (2013), remiantis uzsienio ir Lietuvos mokslininkais, i$skiria
mentoriaus kompetencijy modelius: vaidmeny modelis; funkcinis modelis; mentoriaus elgsena
grindziamas modelis, asmens savybiy ir tarpasmeniniy vaidmeny teorija grindZiamas mentoriaus
kompetencijy modelis (Autukeviciené ir Monkeviciené, 2013, p. 177).

Siame darbe bus vadovaujamasi funkcinio mentoriaus kompetencijy modelio kiirimu, kadangi
mentoriaus turimos kompetencijos, padeda identifikuoti jo atlickamas funkcijas, jy raiSkg mentoriaus
veiklose.

Mentorysté pasireiSkia jvairiomis mentoriaus atlieckamomis funkcijomis: stebéjimas ir
instruktavimas; mokymas ir konsultavimas (Pukelis ir kt., 2002, p. 32). Daznas mentorius padeda
adaptuotis, motyvuoja, stiprina pradedanc¢iojo mokytojo saviverte, moko priimti atsakomybe uz
ugdymo procesg, ugdytinius. Svarbiausi mentoriaus veiklos aspektai — tai pagalba mokymosi procese,
pasitikéjimo savimi skatinimas, pagalbos suteikimas, apmastymy (refleksijy) skatinimas, globotiniy
nukreipimas j kitus paramos $altinius (Staniulevi¢ien¢ ir Veckiené, 2009, p. 6).

Pagal tai, koks globotiniui daromas poveikis (tiesioginis ar netiesioginis) ir kokia teikiama
pagalba mokantis, skiriami Kketuri pagrindiniai mentoriaus vaidmenys: instruktorius, globéjas,
konsultantas, tarpininkas. ,,Mentoriaus veikla tuo efektyvesné, kuo lengviau jis perSoka nuo vieno
vaidmens prie kito, jvertindamas globotinio aktyvumg, emocinius poreikius, patirtinio mokymosi
stiliy, profesinés veiklos srit], mentorystés rySiy ypatumus* (Monkeviciené ir kt., 2010, p.17).

Instruktuodamas mentorius padeda ugdytiniams issikelti tikslus ir teikia paramg jy siekiant,
numato galimas tobuléjimo sritis ir vertina pazanga; globodamas mentorius uzmezga ir palaiko
asmeninius ry$ius su globotiniu, teikia ugdytiniui paramg (profesing ir asmening), stebi bei teikia
griztamajj ry$j; konsultuodamas mentorius isklauso globotinj, padeda spresti problemas;
tarpininkaudamas - padeda uzmegzti asmeninius bei profesinius rysius, jsilieti j kolektyva (Savanoriy
mentoriy vadovas, 2010). Konsultavimo jgiidziai reikalingi siekiant veiksmingai jgyvendinti
mentoryste kaip paramos procesa. Mentorius turi turéti jgtidziy tiksliai suvokti globotinio emocinius
praneSimus, patirti ir suprasti jy jausmus taip pat taikyti empatijos technikas, tokias kaip aktyvus
klausymasis, griZztamasis rySys, padrgsinimas (Koutsouk, 2022, p. 2).

Mentoriaus vaidmuo - biiti motyvatoriumi ir partneriu pokyciy kelyje, stebéti bendra
besimokanciojo profesinj tobul¢jimg (Hroshovenko ir kt., 2022, p. 177). Bitinas skatinimas, metody
ir patirties perdavimas metodiniais klausimais, vadovavimo klasei ir mokymo praktika. Daugiausia
démesio skiriama pagrindiniams, praktiniams jaunyjy specialisty jgiidziams (Hroshovenko ir kt.,
2022, p. 178). Analizuojant mentoriaus pagalba pradedanciajam mokytojui mokykloje, taip pat

i§skiriamos §ios paramos sritys (zr. 5 pav.).
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Profesiné parama

Pagalba siprinant
pradedanciojo mokytojo
dalykines kompetencijas

Pagalba stiprinant
pradedanciojo mokytojo

profesines kompetencijas

Pagalba stiprinant
pradedanciojo mokytojo
didaktines kompetencijas

[

7

Asmeniné/emociné parama

Siekiama palaikyti pradedantjj; mokytoja

Siekiama padéti valdyti stresa

7

Socialin¢ parama

Pagalba integruotis i mokyklos bendruomeng

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pradedan¢iyjy pedagogy stazuoté, 2021

5 pav. Mentoriaus paramos sritys

Schemoje vaizduojama pagrindinés mentoriaus paramos sritys (asmeniné/emociné, socialiné

ir profesing), kuriose identifikuojamas esminis mentoriaus veiklos turinys — isklausyti, palaikyti,

motyvuoti, stiprinti pradedanéiojo mokytojo saviverte, patarti; supazindinti su profesine aplinka,

padéti sparCiau j jg integruotis; jtraukti j visuomeninj mokyklos gyvenima, kuriant bendruomeniskus

santykius su kolegomis, socialiniais partneriais; stiprinti pradedac¢iojo mokytojo profesinius jgidzius

— mokant priimti atsakomybe uz ugdymo procesg, ugdytinius, stebint, vertinant ir teikiant grjztamajj

ry$] pradedanciajam mokytojui.

Mentorius savo veikla pridéting verte teikia ne tik mokyklai, kurioje dirba, bet ir savo

globotiniui bei sau paciam (Zr. 3 lentel¢).

3 lentelé. Mentoriaus pagalbos reiksmé

ReikS§mé mentoriui

Reiksmé organizacijai

ReikSmé besimokanciajam
1.Prisideda prie asmeninio
tobuléjimo;

2. Padeda mazinti jtampa ir
stresa;

3. Padeda jveikti pradinius
i8Sukius ir baimes tapti
mokytoju;

1. Suteikia  pasitenkinimag
padedant kolegai siekti
profesiniy ir asmeniniy tiksly;
2. Skatina dalijimasi Ziniomis
ir patirties demonstravima;

3. Igyja pripaZinimg ir pagarba
uz tai, kad prisideda prie kity

1.Profesionalumo  didinimas
mokymo organizacijoje;

2. Kuriama mokymosi ir Ziniy
perdavimo / dalijimosi kultiira;
3. Didina darbuotojy
pasitenkinimg ir jy i$laikyma;
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4. Suteikia saugig ir palankig
aplinkg mokymuisi ir
tobuléjimui;

5. Padeda nustatyti asmeninius
mokymosi poreikius;
6. Plecia
kompetencija;

7. Padeda mokytis i§ kity
patirties;

8. Suteikia profesing paramag
pradedantiesiems mokytojams
pereinant nuo teorijos prie
praktikos;

9. Padeda iSsilaikyti
vietoje ir siekti karjeros;

profesing

darbo

organizacijos
tobuléjimo;
4. Generuoja naujas id¢jas ir
naujas pradedanciyjy mokytojy
perspektyvas;

5. Tobulina savo klausymosi,

darbuotojy

modeliavimo ir vadovavimo
igiidzius;

6. Plecia savo profesing
kompetencija,

7. Geriau supranta klittis ir
problemas, su kuriomis
susiduria kolegos

organizacijoje.

4, Gerina bendravima,
socialinius santykius ir
kolegialiag kultira mokymo
istaigoje / organizacijoje;

5. Skatina bendry vertybiy ir
komandinio darbo kultiirg;

6. Uztikrina  ekonomiSkai
efektyvy mokyma maziau
patyrusiems ar
pradedantiesiems mokytojams;
7. Siiilo tiksling parama, kuri,
palyginti su mokymu klaséje,
yra labiau susijusi su darbu;

8. Gerina vadovavimo ir
zmoniy valdymo jgiidZius;

10. Suteikia galimybe 9. Didina motyvacija ir
pasimégauti savirefleksija; produktyvuma;
11. Esant poreikiui nukreipia | 10. Remia organizacinius
kitus paramos $altinius. poky¢ius;
11. Suteikia griztamajj rysj
mokymo paslaugy teikimo
tobulinimui;
12. Suteikia rys§j tarp teorijos ir
praktikos.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis The Mentor Handbook, 2013

I$ lenteléje pateikty teiginiy pastebima, kad keliamas pagrindinis tikslas mentoriui — teikti
pagalbag trimis lygmenimis: asmeniniu, emociniu ir socialiniu. Tai reiskia, kad atitinkamai veikdamas
mentorius teikia naudg ir kuria pridéting verte globotiniui, mentoriui, jstaigai.

Pavao (2018) teigimu, ,,mentoriaus atsakomybé nesibaigia profesine parama, jis taip pat
padeda tenkinti asmeninius poreikius, pvz. priklausymo jausma ir mazinti stresg” (Pavao, 2018, p. 3).
Taip pat mentoriai gali teikti moralines rekomendacijas, integruodami emocijas, motyvacija ir
mokymasi (Baker ir kt., 2010, p. 157).

Mentoriai pradedantiesiems mokytojams padeda atlikti Sias uzduotis: valdyti klase (paruosti
klasés aplinka, pildyti skelbimy lentas, planuoti, priimti klasés taisykles ir jy laikytis, kurti teigiama
mikroklimatg klaséje, skatinti tinkamg mokiniy elgesj), planuoti mokymo procesq (rengti ilgalaikius,
ir trumpalaikius pamokos planus, jtraukti tévus ; mokymo(si) procesa, teikti ataskaitas tévams,
pasiruosti dalyvauti projektuose ir konferencijose) (Garvey, 2000, p. 119). Mentoriai taip pat padeda
1Smokti kelti apgalvotus lukescCius sau, analizuoti savo mokymo praktika ir eksperimentuoti su naujais
metodais (Baker ir kt., 2010, p. 157).

Mentoriaus pareiga - formuoti globotinio profesinj augima, supazindinti ir palaikyti

mokymasi skatinancig atvirumo atmosferg, taip pat nesaliSkai ir konstruktyviai teikti pazangos
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vertinimg laiku (Karkowska ir kt., 2014, p. 22). Svarbiausi mentoriaus veiklos aspektai — tai pagalba
mokymosi procese, pasitikéjimo savimi skatinimas, pagalbos suteikimas, apmastymy (refleksijy)
skatinimas, globotiniy nukreipimas ] kitus paramos Saltinius (Staniuleviciené ir Veckiene, 2009, p.
6). Dirbdami su pedagogais jy paciy grupése, mentoriai gali padéti mokytis praktiniy aspekty
eksperimentuoti su naujais metodais. Mentoriai taip pat gali teikti moralines rekomendacijas
integruodami emocijas, motyvacijg ir mokymasi (Baker ir kt., 2010, p. 157).

Viena i§ mentorystéje taikomy strategijy — ugdomasis vadovavimas — paplitusi ir mokytojy
bendruomenése. Ugdomasis vadovavimas - tai vienas i$ Siuolaikiniy budy padéti kitiems augti ir
tobuléti (Misiukonis, 2020, p. 13), padéti besimokanciajam siekti tam numatyty tiksly, jgyti naujy
kompetencijy (Barkauskaité ir Peciuliauskiené, 2011, p. 63).

Pagrindiné¢ ugdomojo vadovavimo uzduotis — skatinti Zmogaus tobuléjima, kad asmuo pats
sugebéty rasti atsakymus | jam riapimus klausimus, atskleisti vidines Zmogaus galimybes
(Rudzinskiené, 2013, p. 127). Isskiriamos esminés ugdomojo vadovavimo nuostatos: kiekvieno
zmogaus vidinés galimybés yra didelés; kiekvienas nori biiti tobulesnis; kiekvienas zmogus pats zino,
kaip tobuléti, bet kartais reikia jam padéti tai padaryti (Barkauskaité ir kt., 2011, p. 64).

Pasitelkiant ugdomgji vadovavimg mentoriaus ir pradedanciojo mokytojo santykis —
lygiavertis, palaikomas dialogu. Kiekvienas pokalbis paremtas savitarpio rysiu (pasitikéjimu, pazady
laikymuysi, jsipareigojimy vykdymu). Sio rysio kiirimas reiskia mentoriaus ir ugdytinio tarpusavio
supratimg, pagarbg vienas kitam, abipusj pasitikéjimg (Rudzinskien¢, 2015, p. 50).

Mentoriaus veikloje buidingas specifinis ugdomojo vadovavimo metodas — aiSkinamasis
pokalbis. AiSkinamasis pokalbis padeda paaiskinti pradedanciajam mokytojui jo specifinius veiksmus
ir, tai, kas 1§ tiesy atlikta; suvokti veiksmo elementus, perprasti neefektyvaus/efektyvaus veiksmo
turinj; padidinti jo mastymo efektyvumg (Jatkauskas, Jatkauskiené ir Jovarauskaité, 2008, p. 151).
Biitent mentoriai turi skatinti reflektyvius pokalbius, skirtus jgalinti savo ugdytinius (Pavao, 2018, p.
3).

Mentoriui, bandanc¢iam j savo veiklg jtraukti udomojo vadovavimo taikymo metoda patartina
iSbandyti Johno Whitmore sukurtg modelj GROW, kuris yra puiki priemoné valdyti ugdomojo
vadovavimo procesa. Sis modelis ypatingai tiks mentoriams, kurie padeda tobuléti pradedan¢iajam
mokytojui. Sis modelis tinka tiems atvejams kai su globotiniu kalbamasi apie jo veiklos efektvuma
(Misiukonis, 2020, p. 176).

GROW model; sudaro keturi etapai: pirmajame etape formuluojami tikslai (ko tu sieki?),
antrame etape aptariama esama situacija (kaip yra dabar?), tre¢iame etape kalbamasi apie galimybes
ir sprendimus (kokiy idéjy turi?), ketvirtame etape sutariama, kaip ir kokiu biidu globotinis imsis

atsakomybés jgyvendinti sutartus veiksmus (kg ir kaip tu darysi?) (Misiukonis, 2020, p. 177).
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Pokalbio vedimas, vadovaujantis ugdomojo vadovavimo aspektais: skatinimas (mentorius turi
zinoti, kaip paskatinti globotinj apmastyti savo veiklg ir priimti sprendimus. Taip pat mentorius turi
pastebéti, kada jau gali suteikti iniciatyvg pa¢iam pradedancéiajam mokytojui); diskusijy inicCijavimas,
nukreipimas (nagrinéti kritinius mokymosi aspektus, su mokymusi susijusias temas, idéjas);
ISmintingas mokymosi pokalbio vedimas (mentorius turi gebéti kontroliuoti save, stengtis islaikyti
neutraly ir susidoméjusj. Mentorius ir pradedantysis mokytojas turi drauge vystyti dinamiska pokalbj,
kurio metu jie galéty dalytis problemomis, kelti klausimus ir ] juos atsakyti, mastyti placiau ir ieskoti
sprendimy) (Mentorystés praktikos tobulinimas pasitelkiant bendradarbiavimo pokalbius, 2017).

Vienas i§ svarbiausiy veiksmingos mentorystés komponenty yra bendravimo jgidziai, ypaé
daug démesio skiriant mentoriaus aktyvaus klausymosi jgudziams (Koutsouk, 2022, p. 2). Geros
mentorystés dialogas vyksta tada, kai dalyviai iSmoksta suprasti ir interpretuoti vienas Kito
praneSimus teisingai ir atsizvelgti | gavéjo kompetencijas ir skirtingus kontekstus siunciant savo
praneSimus. Aktyviai klausantis svarbu i$girsti ne tik Zodzius, bet ir neiSsakytas globotinio mintis,
pojucius. Bitina stebéti rySkesnius globotinio tono, kiino kalbos siun¢iamus signalus tam, kad
mentorius galéty padéti Salia esanciam Zzmogui (Misiukonis, 2020, p. 188). Geros mentorystés
santykiuose bendravimas grindziamas dialogu, o ne monologu, tod¢l globotiniui turéty biiti suteikta
pakankamai erdvés ir galimybiy bendrauti (The Mentor Handbook, 2013). Organizuojant dialoga
patartina vengti - pasyvaus klausymo, nes tokiame bendravime néra Silumos ir empatijos; Svarbiau
priimti atsakymus ir uzduoti tikslinamuosius klausimus — taip ir mentorius, ir ugdytinis suvokia, kad
bendravimo partneris tiksliai suprato informacija; Kviesti diskutuoti pradedantjji mokytoja kai
atrodo, kad jis susiduria su problema; Aktyviai klausytis — parodant ugdytiniui, kad jo idéjos yra
suprantamos, priimamos ir gerbiamos (Karkowska, ir kt. 2017, p. 73). Mentorius dalydamasis
patirtimi, galéty pasiteirauti globotinio, kaip jis §ig patirt] priima. Arba jeigu mentorius rodo kokj nors
pavyzdj, komentuoja kokig nors situacijg bei jtraukia pradedantjji i kokias nors veiklas jis taip pat
gali pasiteirauti globotinio, pavyzdziui: Kaip tu tai vertini? Kas tau buvo naudinga? Kq gali pritaikyti
savo praktikoje? Kq supratai ir ismokai? Kq darysi su Sia patirtimi? Minétais klausimais ugdytinis
skatinamas susimastyti, pasidalyti savo samprotavimais (Misiukonis, 2020, p. 200). Siy bendravimo
principy laikymasis palengvina bendravima, leidzia nustatyti galimas problemas, taip paskatina
sprendimo procesus, uztikrina pagarby mentoriaus ir pradedanciojo mokytojo bendradarbiavima.

Kitas esminis aspektas vadovaujant tiesioginio instruktavimo budu — pradedanc¢iojo mokytojo
veikly stebéjimas, grjZztamojo rysio teikimas (Pukelis ir kt., 2002, p. 33).

IstoriSkai griztamasis rySys buvo suprantamas kaip vienpusis informacijos perdavimas, daznai

veik¢é kaip bausmée arba pastiprinimas, kaip diskriminuojantis ar motyvuojantis stimulas, taciau
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Siuolaikiniai poziiiriai griztamajj rysj pripazjsta kaip abipusius mainus tarp asmeny, orientuoty j Ziniy
kaupima, o ne j savavaliSkg informacijos perdavimg (Lemke ir Wilcoxen, 2021, p. 3).

Grjztamasis rySys - tai informacija, kuri padeda globotiniams iSspresti jy paciy veiklos
problemas ir savarankiskai taisytis: tai yra, ji padeda globotiniams imtis veiksmy, kad sumazinty
neatitikimg tarp jy ketinimy ir gauty rezultaty. Kad grjztamasis rySys biity veiksmingai integruotas,
Jis turi bti savalaikis, konkretus. Mentoriui grjztamasis ry$ys padeda i§ naujo jvertinti savo prielaidas
ir praktika, perziuréti savo suvokimg ir i§ naujo jvertinti mokymo poreikius, globotiniy mokymo
galimybes (Koutsouk, 2022, p. 2).

Grjztamasis rySys gali biti: koreguojamasis (korekcinis); atidétas.

Mentoriai turéty teikti koreguojamaji (korekcinj) griztamajj rysj tuomet, kai globotiniai daro
klaidas arba pasirenka netinkamus situacijos sprendimo variantus. Mentorius, i$sakydamas
pastebéjimus, turi pateikti konkreéius patarimus, kaip atitinkamoje situacijoje padaryti geriau. Sio
tipo grjztamasis rySys teikiamas (Phillips-Jones, 2003, p. 5):

- Individualiai;

- nedelsiant (pastebéjus globotinio klaidg);

- parenkamas ramus balso tonas, informacija pateikiama dalykiskai;

- pateikiami naudingi pasiiilymai, kuriuos globotiniai galéty iSbandyti.

Atidétas griztamasis rySys - tai pastabos arba kokybiniai duomenys, surinkti steb¢jimy metu.
Siuo griztamuoju rysiu pasidalinama su globotiniu jam pabaigus vesti pamoka, veikla. Sis grjztamasis
rySys yra maziau jkyrus, nes leidZia mokytojui netrukdomai vesti pamokg (Lemke ir kt., 2021, p. 5).

Priimdami grjztamajj ryS] mokytojai suvokia savo stiprigsias ir silpngsias puses, jgyja
supratimg apie mokymo metodus ir ugdo strategijy repertuara, kad pagerinty savo veiklg ir mokiniy
mokymasi. Konkretus griztamasis rySys ir reflektyvus dialogas padeda mokytojui gebéti kritiSkai
apmastyti savo veiklg ir panaudoti §j supratimg bei Zinias, reguliuoti biisimg mokymo patirtj. Tyrimai
rodo, kad biisimieji mokytojai dziaugiasi konstruktyviu griztamuoju rySiu ir galimybe mokytis
(Lemke ir kt., 2021, p. 5).

Apibendrinant galima teigti, kad mentoriaus pradedan¢iajam mokytojui teikia emocing,
profesing ir socialing pagalba: padeda socializuotis, jgalinti bendragsias kompetencijas, ugdytis
praktinius igudzius, atlikti tiesiogines darbo funkcijas.

Teikiant pagalbg svarbi ugdomojo vadovavimo strategija, remiantis $ia strategija - mentoriaus
ir pradedanciojo mokytojo santykiai paremti lygiavertisku bendravimu/bendradarbiavimu, tarpusavio
ry$io kiirimu. Ugdomojo vadovavimo metu mentorius skatina pradedanciojo mokytojo tobuléjima,

padeda atskleisti jo stiprigsias savybes, Stiprina asmeninj pasitikéjima, teikia savalaikj griztamajj rysi.
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Pagrindiniai zodziai apibiidinantys mentoriaus veikla mokykloje yra Sie: visada yra salia,
domisi, remia, teikia emocing paramgq, socialing ir profesing pagalbg, motyvuoja, informuoja,
konsultuoja, jtraukia, bendrauja ir bendradarbiauja, dalijasi patirtimi, planuoja ir organizuoja,

stebi, vertina, reflektuoja ir teikia griztamgjj rysj.

42



3. EMPIRINIS TYRIMAS (MENTORIAUS TEIKIAMA PAGALBA
PRADEDANCIAJAM MOKYTOJUI MOKYKLOJE)

3. 1. Empirinio tyrimo metodika

Tyrimo tipas. Siekiant jgyvendinti empirinio tyrimo uzdavinius, vadovaujamasi kokybinio
tyrimo metodologija. Siuo tyrimu siekiama gauti informacijos apie maziau tyrinéta ugdymo reiskinj,
analizuojant individualias pradedanciyjy pedagogy patirtis.

Atliekant kokybinj tyrima, siekiama atskleisti tiriamojo reiSkinio visumg jo jprastame
kontekste (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016, p. 14), suprasti ir paaiskinti Zzmoniy patirtis ir tarpusavio
saveikas, socialinius reiskinius ar problemas, apie kuriuos stinga informacijos; iSsiaiskinti, kaip
individai jprasmina savo patirtj, saveikas ir kasdienj gyvenimg (Aleknevi¢iené, Pociené ir Supa, 2020,
p. 46).

Tyrimo duomeny rinkimo metodas.

Tyrimo tema, tikslas, klausimai, naudojama metodologiné prieiga 1émé, kad buvo pasirinktas
kokybinis tyrimo duomeny rinkimo metodas — interviu (Gaizauskaité ir kt., 2016, p. 7). Pasitelkus
kokybinj interviu atrandamas informanty reikSmiy ir patir€iy turinys: kaip vyko pradedanciyjy
mokytojy socializacijos procesas mokykloje pirmaisiais jy profesinio darbo metais, kaip vyko
mentorystés procesas, kKokig pagalbg pradedantieisems teiké mentorius, kokia $iy mokytojy pirmyjy
darbo mety mokykloje patirtis, kokie galimi Sios patirties skirtumai ir savitumai (Gaizauskaite ir kt.,
2016, p. 16).

Kokybinio tyrimo démesio centre pradedanCiyjy mokytojy patirtis ir sampratos, jy
pateikiamos interpretacijos atsakant j tyréjo klausimus, o ne i$ anksto apibrézti pasirinkimo variantai,
kuriuos siiilo tyréjas i$ savo perspektyvos (Gaizauskaité ir kt., 2016, p. 17).

Kokybiniai tyrimai orientuoti | procesa, duomenys giliis, padeda suprasti informanty elgsena
1§ jy paciy perspektyvos. Kokybiniai tyrimai subjektyviis, kadangi tiriamyjy nebtina daug, jy
nuomonés yra iSklausomos ir tampa ,, Tiesa* (Zuzeviciuté, 2006, p. 70).

Kokybiniam interviu buvo taikomas i$ dalies struktiiruotas klausimynas. Atliekant i§ dalies
struktliruotg interviu buvo uzduodami i$ anksto numatyti butini klausimai informantams, véliau Kilo
papildomy klausimy (Rupsiene, 2007, p.63). Klausimyno struktiira yra lanksti, ji reaguoja j realaus
interviu eigg (Gaizauskaité ir kt., 2016, p. 20).

Kokybinio tyrimo imtis. Kokybinio tyrimo imtis ir atrankos principai dazniausiai yra

nustatomi atsizvelgiant j tyrimo tiksla, siekiant gauti atsakyma j iSkelta probleminj klausima. Todél
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tyrimo dalyviy, situacijos ar atvejo atranka dazniausiai yra tiksliné (Aleknavicieng, ir kt., 2020, p.
47). Tyréjas turi galimybeg i§ anksto nenumatyti tyrimo imties dydzio, bet duomenis rinkti tol, kol jie
pradeda kartotis ir akivaizdziai sumazéja jy informatyvumas (Bitinas, 2013, p. 125).

Siekiant surinkti kokybisky duomeny tyrimui atlikti buvo taikoma kriteriné atranka. Kriteriné
atranka taikoma tada, kai imties vienetai i§ populiacijos atrenkami laikantis tyréjo nustatyty kriterijy.
(Rupsieng, 2007, p. 31). Empiriniam tyrimui informantai buvo pasirinkti remiantis $iais kriterijais:
pradedantieji mokytojai, dirbantys Vilniaus miesto bendrojo ugdymo mokyklose. Atrinkti

informantai turéjo atitikti visus numatytus Kriterijus:

mokytojai 2020 — 2021 m. dalyvave projekte ,Tesk“ ,Pedagoginés staZzuotés
iSbandymas® ir ja sékmingai pabaige;

- mokytojai, turéje formaly mentoriy;

- mokytojo darbo patirtis — iki 3 m.;

- Pedagogai, dirbantys Vilniaus miesto bendrojo ugdymo mokyklose.

Atsizvelgiant | tai, kad sudarytas kriterinés atrankos btidas buvo ribotas, norint pasiekti

generalinés aibés vienetus - buvo taikomas papildomas tikslinés tyrimo imties budas, sudarant
»dniego gnituztes atranka (Rupsiene, 2007, p. 32). ,,Tai ,,auganti* imtis, kai pirmieji rasti tam tikros
populiacijos nariai nurodo kitus narius, potencialiai atitinkan¢ius imties reikalavimus.
Taigi, 1§ pradziy surandama nedaug asmeny, pasizyminciy tam tikromis savybémis, tada anksciau ]
tyrimg jtrauktieji nurodo kitus, turinCius analogiSky savybiy, Sie — dar kitus ir taip toliau®
(Gaizauskaite ir Mikéne, 2014, p. 38).
Tyrimo metu apklausti penki skirtingose Vilniaus mokyklose dirbantys pradedantieji mokytojai.
Pirmasis(T1) — pradiniy klasiy mokytoja, turinti trejy mety darbo patirtj; antrasis (T2) — pradiniy
klasiy mokytoja, turinti dvejy su puse mety darbo patirtj; treciasis (T3) — mokytoja dalykininké, turinti
trejy mety darbo patirtj; ketvirtasis (T4) — pradiniy klasiy mokytoja, turinti dvejy mety darbo patirtj;
penktasis (T5) — mokytoja dalykininké, turinti trejy mety darbo patirtj. Visos interviu dalyvés —
moterys. Tyrimo dalyvés atitinka visus anksc¢iau minétus tyrimo dalyviy atrankos kriterijus.

Tyrimo duomeny rinkimo instrumentas. Prie§ atliekant interviu, buvo paruostas interviu
klausimynas. (Zr. 1 priedas, 4 lentelé). Interviu scenarijaus pradzioje buvo pateiktas prisistatymas,
paminétas tyrimo tikslas, informuojama, kad interviu jraSin¢jamas, paaiskinta, kaip bus laikomasi
konfidencialumo uztikrinimo.

Pusiau strukttiruotg interviu klausimyng sudaré 3 klausimy blokai. Pirmasis struktiruoto
interviu klausimy blokas buvo skirtas empiriskai pagristi pradedanciojo mokytojo socializacijos
ugdymo jstaigoje svarba, antrasis — iSnagrinéti mentorystés samprata, treciasis klausimy blokas —
skirtas istirti mentoriaus pagalbos formas pradedanciajam mokytojui.
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Kai kurie klausimai formuluoti taip, kad skatinty informantus kalbéti savais zodZiais,
iSpléstiniais sakiniais, kiti klausimai formuluoti taip, kad atsiskleisty nagriné¢jamos problemos esmé.
Interviu klausimynas buvo parengtas, vadovaujantis struktirinémis mokslinio darbo dalimis,
mokslinio darbo uzdaviniais.

Empirinio tyrimo organizavimas. Empirinis tyrimas buvo atliekamas 2022 mety spalio 1 —
2023 m. balandzio 25 dienomis. Planuojant kokybinj tyrima, interviu dalyviy buvo zvalgomasi
internete, skaitant jvairius straipsnius ir informacijg, susijusig su projektu ,,Tesk — pedagoginés
stazuotés iSbandymas®, el. pastu buvo kreiptasi | uz projekta ,,Tesk — pedagoginés stazuotés
isbandymas®, atsakingos institucijos (NSA) koordinatoriy, taip pat el. pastu kreiptasi j aukstyjy
mokykly koordinatorius — koordinavusius projekta ,,Tesk — pedagoginés stazuotés iSbandymas®.
Suradus pirmgjj informantg ir jam rekomendavus galimus interviu dalyvius — socialinio tinklo
pagalba jiems buvo paraSyta zinute, kurioje kvieciama dalyvauti tyrime.

Su interviu dalyviais dél interviu buvo tariamasi elektroniniu pastu, bendraujant per socialinio
tinklo privataus susirasinéjimo programéle. Interviu dalyviai buvo i§ anksto informuoti apie pokalbio
tema. Buvo kalbinti septyni galimi informantai. Vienas jy — atsisaké dalyvauti tyrime, vienas jy —
neatitiko visy numatyty atrankos kriterijy, penki informantai — sutiko dalyvauti tyrime ir pasidalinti
savo patirtimi interviu metu. Pokalbiai vyko informantams patogioje vietoje, jiems patogiu metu
nuotoliniu biidu Zoom pokalbiy platformoje. Interviu vidutinisSkai trukdavo 40 minuciy.

Interviu pradzioje, su informantais buvo aptariamos interviu taisyklés, eiga, padékojama, kad
sutiko dalyvauti tyrime, primenama mokslinio darbo tema ir tyrimo problema.

Interviu metu informacija buvo jraSoma j diktofong taip pat Zoom pokalbiy platformoje,
dalyviai bendravo jsijunge kameras — pokalbis buvo jraSomas.

Tyrimo eiga. Tyrimas atliekamas 2022. 01. 24 - 2023. 04. 25. Tyrimo atlikimo matrica
nurodyta (zr. 6 pav.). 1 etape —tirimuoju aspektu atlickama mokslinés literatiiros analizé, 2 etape —
keliami probleminiai klausimai, 3 etape — nustatomas tyrimo tikslas ir uzdaviniai, 4 etape —
apibréziama tyrimo prieiga, 5 etape — tyrimo tikslui pasiekti konstruojamas tyrimo instrumentas —
interviu klausimynas (klausimynas sudarytas remiantis moksliniais Saltiniais, kuriais paremta teoriné
darbo dalis), 6 etape - nustatoma populiacija, imties tiiris ir atrankos procediira; 7 etape — parenkamas
tyrimo duomeny rinkimo metodas (pusiau strukttiruotas interviu). Interviu atliekamas su tyrimo
dalyviais suderinus organizacinius tyrimo atlikimo klausimus (tyrimo atlikimo data, vieta, laikg), 8
etape — apdorojami interviu duomenys, interviu tekstas perraSomas pazodziui (atliekama
transkribacija), 9 etape — remiantis kokybine turinio analize analizuojami tyrimo metu gauti
duomenys, 10 etape — pateikiamos empirinio tyrimo i§vados ir rekomendacijos, 11 etape — atliekama

galutiné magistro baigiamojo darbo korekcija, 12 etape — pristatomi galutiniai tyrimo duomenys.
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1. Mokslinés . . 3. Keliamas
literattiros 2. Keliama tyrimo | tyrimo tikslas ir - 4. Tyrimo prieiga
y problema NPT
apzvalga uzdaviniai
7. Atliekamas
5. Instrumento - | pusiau | 8. Duomeny
konstravimas 6. Imties atranka strukttiruotas apdorojimas
interviu
9. Atliekama 10. 11. Atliekama . .
' L Formuluojamos o 12. Pristatomi
solobine I tyrimo i$vados gautinedarbo sl rezultatai
duomeny analizé T ’ korekcija

rekomendacijos

Sudaryta: darbo autorés
6 pav. Tyrimo matrica

Tyrimo duomeny apdorojimo metodas. Duomenims apdoroti buvo pasirinkta kokybinés
duomeny analizés metodas. Pokalbis buvo perraSomas pazodziui (transkribuojamas). Garsinio jraSo
pavertimas tekstu yra reikalingas Zingsnis paruosiant duomenis analizei. Pasirinkta Zydzitinaités
(2011), duomeny analizés technika, kurig sudaro keturi Zingsniai: kategorijy iSskyrimas, remiantis
pagrindiniais Zodziais; kategorijy turinio skaidymas j elementus; prasminiy elementy skirstymas |
subkategorijas; turinio duomeny interpretavimas (Zydzianaite, 2011, p. 86).

Kokybiniy duomeny analizg¢ atlieka tyréjas, o kompiuteris — tik pagalbininkas, kuris yra
ypa¢ naudingas, kai surenkami gausiis ir jvairis empiriniai duomenys. Naudota specializuota
kokybiniy duomeny analizés programa — ,,Kokybis*“ padéjo pasirinkti tnkamg analizés formgag
(Alekneviciené ir kt., 2020, p. 50).

Tyrimo etika. Empirinis tyrimas vyko informantams patogiu metu, jiems patogioje
vietoje - tai leido uztikrinti tyrimo dalyviy rimtj, démesio koncentravimg j pateikiamus interviu
klausimus ir informanto atsakymus. Prie§ atlickant tyrimg buvo pildomi raSytiniai informanty
sutikimai dalyvauti tyrime. (Zr. 2 priedas).

Atliekant tyrimg buvo vadovaujamasi svarbiausiais tyrimo etikos principais: laisvas tyrimo
dalyvio pasirinkimas sutikti arba atsisakyti dalyvauti tyrime; tyrimo dalyviui suteikiama pakankamai
informacijos apie tyrima; saugomas tyrimo dalyvio privatumas ir konfidencialumas (Gaizauskaité ir

kt., 2016, p. 60). Siy principy laikymasis uztikrina tyrimo rezultaty patikimuma.
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Analizuojant duomenis saugoma tyrimo dalyviy tapatybés nuo vieSinimo, korektiskai
pateikiami tyrimo rezultatai (atlickant duomeny transkribavimg informanty duomenims buvo suteikti
kodai (T1 — T5). Kodai suteikti, atsizvelgiant j interviu atlikimo eiliSkuma.

Siekiant uztikrinti respondenty konfidencialuma, tokia informacija, kaip - informanto vardas,
pavardé¢, tikslus ugdymo jstaigos pavadinimas, tiksli pareigybé - darbe néra pateikiama.

Kokybinio interviu procesas savo esme yra labai intensyvi sgveika tarp tyréjo ir tyrimo
neutraliam, nevertinti tyrimo dalyvio; nejsivelti | diskusija; vengti tyrimo dalyvj traumuojanciy
klausimy ir tuo pat metu islikti refleksyviam, reaguojanciam, valdyti ir skatinti interviu (Gaizauskaite
ir kt., 2016, p. 56).

Tyrimo ribotumas. Tyrimas buvo atlickamas su projekto ,, Tesk - Pedagoginé stazuoté™
dalyviais, analizuojama tik jy patirtis. Visapusiskam objekto pazinimui galimi platesni tyrimai,
apimantys visus pradedanciuosius pedagogus, kurie turéjo jiems paskirtus formalius mentorius, bet

nedalyvavo jvadinéje mokytojy programoje.
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3. 2. Empirinio tyrimo kokybiniy duomeny analizé
3. 2. 1. Pradedanciojo mokytojo socializacija ugdymo jstaigoje

Yra teigiama, kad socializacija — tai palaipsniui vykstantis procesas, kurj sudaro iSankstiné
socializacija, adaptacija ir integracija (Grazulis, 2012; Kavaliauskiené ir kt., 2014). Todél tyrimu
siekta iSsiaiskinti, kokia buvo pradedanciojo mokytojo socializacija ugdymo jstaigoje, jo savijauta
pirmaisiais profesinio darbo metais. Atlikus duomeny analizg, iSryskéjo dvi kategorijos: adaptacija
(pradiné mokytojo patirtis) It profesinés aplinkos pazinimas (integracija) (zr. 3 priedas 5 lentelé).
Remiantis informanty atsakymais, adaptacijos kategorijoje (pradiné mokytojo patirtis) i$skirtos Sesios
subkategorijos: stresas ir jtampa; pripazinimo stoka; ,,savo vietoje“; santykiai su kolegomis; laiko

planavimas, profesiniy funkcijy atlikimas (zr. 7 pav.).

Adaptacija

(pradiné mokytojo

patirtis)

Stresas

ir jtampa

Pripazinimo
stoka

,,9avo
vietoje"

Sudaryta: darbo autorés

Santykiai
su kolegomis

Laiko
planavimas

Profesiniy

funkcijy atlikimas

,,Siaip tai buvo labai
sunku, buvau nuolatiniame
streso lygyje dideliam, buvo
tikrai ir vir§kinimo problemy
ir Sirdies problemy<...>.“ T1

,,<...>budavo, kai norédavosi
nuleisti rankas<...> Kam man
tada ¢ia papildomai stengtis
jeigu as vis tiek nebiisiu
pripazinta, a$ taip truputj
jauciausi.“ T3

,,Jauciaus i$ karto jau savo
vietoj<...> nepamenu, kad
buty kile kazkokiy man
asmeniskai dideliy
i88ukiy<..> . T4

,,Mazas kolektyvas, tada
lengva su visais
pabendrauti ir Siaip matési
visi tokie labai nuoSirdds,

§ilti zmoneés <..>.“ T3

,»<...>Laiko planavimas,
gal kartais sunkiau buvo,
ne visada pavykdavo
susiplanuoti ar padaryti
maksimaliai daug<...>.
T3

»<...> tokia ta
patirtis...tiesiog as
elementariai nesusitvarkiau
su klase, su mokymu, su

tévais ir viskuo<...>*“. T1

7 pav. Socializacija ugdymo jstaigoje (kategorija: adaptacija (pradiné mokytojo patirtis)
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Pradedantieji savo profesing veiklg mokytojai pirmaisiais profesinio darbo metais jauté stresa
ir jtampa, dél to susidurdavo su sveikatos problemomis: ,,Siaip tai buvo labai sunku, buvau
nuolatiniame streso lygyje dideliam, buvo tikrai ir virskinimo problemy ir Sirdies problemy<...>. "
T1. Taip pat nesijauté pilnaverciais bendruomenés nariais, nes triko pripazinimo: ,,<...>biidavo, kai
norédavosi nuleisti rankas<...> Kam man tada cia papildomai stengtis jeigu as vis tiek nebiisiu
pripazinta, as taip truputj jauciausi“ T3, <...>man direktoré, kaip ir Zadéjo duoti daugiau klasiy bet
paskui pranesé, kad klasiy bus maziau, kad neduos astuntoky klasiy dél to, kad tévai ty mokiniy
nesutinka, kad juos mokyty tokia jauna mokytoja ir man tada irgi buvo toks Sokas, kad nesamoné nu,
kad nepasitiki manim Kiti Zmonés, tévai, ypac mokiniy<...>.* T2. Kai kurie informantai teigia, kad
stresg jauté dél laiko planavimo jgudziy stokos: ,,<...>Laiko planavimas, gal kartais sunkiau buvo,

ne visada pavykdavo susiplanuoti ar padaryti maksimaliai daug<...>.* T3.

VW —

vy o=

su kokiais tévais sukonfliktuoji ar su vaikais biina visokiy situacijy, bet, nu ¢ia natiraliis dalykai. . T4.

Pradedantieji mokytojai teigia, kad pirmuosius darbo metus apsunkino profesiniy jgudziy
trikumas atliekant tiesiogines savo darbo funkcijas: <...>,, tokia ta patirtis...tiesiog as elementariai
nesusitvarkiau su klase, su mokymu, su tévais ir viskuo<...> . T1. 18§ukiai kildavo dirbant su vaikais
pamoky ir pertrauky metu, nepakako geb¢jimy motyvuoti mokinius, juos sudominti, skirti jiems
pakankamai laiko: ,,Kai kur triko Ziniy labai, reikéjo labai gilintis kaip dirbt su vaikais, kaip juos
motyvuot, sudomint <...>.“ T5, ,,<...>tos pertraukos tikrai buvo tiek pat sunkios, o gal net sunkesnés
nei pamokos, dél to, kad vis tiek jie tada bendraudavo, nesutardavo, visokiy emocijy patirdavo, manes
labai daug reikédavo ir as visai neturédavau laiko pailséti“. T1. Kai kurie mokytojai patyré sunkumy
pildydami dokumentacija: ,,<...>man buvo sunku su tuo popierizmu, vélgi, paciy pazymiy rasymu.
Kq supratau tiktai atéjus dirbti, kad miisy universitete neparuosia ne tai, kad praktiniam, bet tokiem
zemiskiem dalykam, kaip neZinau, ten — prasymy rasymas <...>.“ T2.

Kalbédami apie santykius su kolegomis, pradedantieji teigé, kad kolegos juos priémé noriai,
buvo kolegialtis, bendradarbiaujantys: ,,Toje mokykloje mokytojai buvo labai draugiski, pats
lituanisty kolektyvas mane labai Siltai prieme<..>"“.T2: , Tiek su direktore, tiek su kitais
administracijos nariais tai labai super, sakau visada pas bet kq gali ateiti su kaZkokiu klausimu<...>*
13, ,,<...> Apskritai pas mus mokykloj mes tq Sier Pointq naudojam tai irgi mes ten visi keliam viskq,
visi visiem, Zodziu nér pas mus tokio, kad va as padariau tai tu ir neziirék, neimk is manes. “ T3, Vis
daznesnius kolegialumo principus bendruomenése pastebi Andriekiené ir kt. (2006), teigdami, kad

daznoje akademingje organizacijoje pastebimas fenomenas — darbuotojy biirimasis j grupes, kuriy
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tikslas — tenkinti bendrus interesus, remiantis Ziniomis, kompetencijomis, patirtimi (Andriekiené ir
kt., 2006, p. 126).

Dvi informantés dalijosi neigiamy santykiy su kolegomis patirtimi, teigdamos, kad jy
mokykloje triikko kolegialaus bendradarbiavimo : ,,<...>“Turéjau ir nemaloniy patirciy pirmais
metais su viena kolege is paralelinés klasés, kazkaip nesutapo miisy bio laukai, tai tiesiog mes nelabai
sutaréme, bet taip ir neZinau kodél taip <...>*. T3, <..>miisy ugdymo jstaigoj, ten mes labai
nebendravom tarpusavy, bet nebuvo labai ir kada.<...>Tai visos klasés tiesiog sau. <...> ir dabar
nera ten daug tokio bendravimo, bendradarbiavimo, su kolegom pasimatom vienai minutei, ten:
,Labas“ ir ,,Iki* (Sypsosi) ir, ir tiek. Tai toksai, a$ jauciaus, kad as dirbu kaip ir viena<...>." T3.

Analizuojant informanty atsakymus pastebima, kad kai kuriuos pradedanciuosius mokytojus
glumino amziaus skirtumas tarp jy ir kolegy. Pasak vieny informanty, skirtingi interesai apsunkina
bendravima: <...>Mes ten vaziavom tuo metu j Brestq ir tos ekskursijos metu supratau, kad as visiskai
nieko bendro neturiu su savo kolegom <...>nors priémé siltai, bet tiesiog, man va tas tiesiog kliuvo
amzius musy<...>“. T2,,<...>“as ten viena is jauniausiy, jeigu ten biidavo kokie kavagériai tai aisku
ten temos apie anitkus labiau ar dar kq nors tai man néra labai aktualios TI1. Kity informanty
nuomone, tai neturéjo jtakos, nes jie gebéjo rasti ry§j su skirtingo amziaus Zmonémis: ,,
<...>susiradau ilgainiui dvi drauges, koleges, kurios mano tévy amziaus, bet kazkaip mes super gerai
sutarém, taip pat jau Siemet einam tiesiog kazko: kavos, alaus, ZodzZiu pabendrauti ir taip ir apie
asmeninj gyvenimg, nu zodziu. Tiesiog draugysciy atsirado gal dél to, kad man tiesiog kaip Zmogui
néra sunku bendrauti su skirtingo amziaus zmoném — tiek su vaikais, tiek su vyresniais<...>"“ T1.

Kaip teigia Kratel ir kt. (2016), socializacija vyksta per saves stiprinimo procesa, kurio metu
darbuotojai jsisavina konkreéius kasdienés veiklos valdymo badus (Kretel ir kt., 2016, p. 168). Sis
teiginys atsispindéjo analizuojant informanty atsakymus. Kategorijoje profesinés aplinkos pazinimas
(integracija) iSskiriamos keturios subkategorijos, kuriy pagalba pradedantieji stiprino save: stebédami

aplinkq, kolegy patirtis; bendri renginiai, susirinkimai (zr. 8 pav.).
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,,Stebéjimas ir tiesiog
stebéjimas<...>po truputj,
natiraliai, per metus, per
Stebéjimas —————— dvejus<...> as tiesiog Ziitréjau
kaip viskas veikia ir dar
priiminéjau kazkokius savo
sprendimus <...>". T1

Kolegy ,»<...>klausdavau jau seniau

patirtis dirbanciy mokytojy<...>“.T4

Profesinés aplinkos
pazinimas
(integracija)

., ISvis ta socializacija tokia,
Bendri nebuvo jokiy bendry
L ———— projekty, Svenciy, nieko. Ir
renginiai visos klasés tiesiog
sau<..>"“. Tl

,, Tiesiog sédi susirinkimuose
S ir matai kaip cia kas veikia.
Susirinkimai ———  Pradzioj vienaip matai,
paskui supranti, kad cia
kitaip viskas<...>". T1

Sudaryta: darbo autorés
8 pav. Socializacija ugdymo jstaigoje (kategorija: profesinés aplinkos pazinimas (integracija)

Pradedantieji teigia, kad profesing aplinkg pazinti padéjo aplinkos steb&jimas: ,,Stebéjimas ir
tiesiog stebéjimas<...>po truputj, natiraliai, per metus, per dvejus<..> as tiesiog ziuréjau kaip
viskas veikia ir dar priiminéjau kazkokius savo sprendimus, kq as ¢ia darysiu, kq nedarysiu <...>*.
T1; Taip pat pokalbiai su kolegomis, jy patirties perdavimas: ,,<...>pabendravimas su kitom kolegem,
Juy patirtis, tiesiog jy nuomoné Siek tiek. Nu pavyzdziui ten sako, kurios dirbusios kitose mokyklose,
sako: ,,Cia Zinok ne visur taip yra, ¢ia gali bit ir kitaip* ir, nu tokie va dalykai. Palyginimas tam
tikras<...>“.T1; Informantai pazino aplinka jsitraukdami | bendrus renginius, neformalias veiklas,
susirinkimus: ,,<...>patiko tai, kad buvo organizuojami jvairiis mokiniy talenty konkursai,
kasmetiniai zygiai, kas irgi buvo labai jdomu<...>". T2;, Tiesiog sédi susirinkimuose ir matai kaip

c¢ia kas veikia. Pradzioj vienaip matai, paskui supranti, kad cia kitaip viskas<...>*. T1.

vy —

metai<...>,, , ,,<...>Saltas dusas visus metus <...>“. T1I.
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3. 2. 2. Istaigos kultiira

Organizacijos kultlirg apibrézia jsitikinimai, vertybés ir elgesys, susij¢ su normomis. Ji
atspindi pagrindinj organizacijos nariy suvokimo lygj ir, kas joje vyksta: kokie reikalavimai jai
keliami, kokie darbo btidai priimtini, kokios galimos grésmés (Karkowska ir kt., 2017, p. 47). Tyrimu
siekta iStirti, kokig jstaigos kultiirg patyré pradedantieji mokytojai pirmaisiais profesinio darbo metais
(zr. 4 priedas 6 lentelé).

Apzvelgus informanty atsakymus iSskirtos dvi kategorijos: santykiy aspektas ir biurokratija.

Santykiy kategorijoje iSskirtos dvi subkategorijos: kolegos; administracija (zr. 9 pav.).

»<...>Santykiai tikrai kaip
pedagoginiam sakykim kolektyve
kartais yra susiduriama su
viskuo, visaip biina, bet ta visa
kultira ir bendra atmosfera tai
tikrai gera”. TS

Kolegos

Santykiy
aspektas

., Toks, tiesiai Sviesiai
pasakysiu — sovietinis buvo,
Administracija ——  Yratokio nekompetencijos
nemazai is administracijos

<..>.“TI

Sudaryta: darbo autorés
9 pav. Istaigos kultiura (kategorija: santykiy aspektas)

Pradedantieji teigia, kad dél draugisky kolegy istaigoje vyravo teigiamas mikroklimatas:
W<..>Visai patogi terpé buvo jsiliet j kolektyvg<..>". T4, ,,<...>visa kultira tai jinai buvo man
priimtina, nes jinai daugmaz draugiska man buvo,,<...>Santykiai tikrai kaip pedagoginiam sakykim
kolektyve kartais yra susiduriama su viskuo, visaip biina, bet ta visa kultira ir bendra atmosfera tai
tikrai gera”. T5.

Ugdymo jstaigoje dalis mokytojy teigia susidiir¢ su pasenusiu administracijos poziiiriu,
kompetencijos trukumu, lygiy galimybiy darbuotojams nebuvimu: ,, Toks, tiesiai $viesiai pasakysiu
— sovietinis buvo, Yra tokio nekompetencijos nemazai is administracijos as sakyciau, néra labai
blogai ir, beje, mane visq laikq mégo, tai man tiesiog pasiseké, nezinau, gal, kad jaunas zmogus, gal,
kad nenoréjo manes prarasti, nes sunku su tais mokytojais, tai cia gal mokyklai irgi kazkoks prestizas,
kad jaunas Zmogus, o gal ne. AS nezinau ty priezasciy, o gal Siaip patikau. <...>.* TI. Taciau, kiti

tyrimo dalyviai pastebi, kad jstaigoje buvo kuriama pasitikéjimu grista kulttra: ,,<...>Néra cia pas
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mus nieko, nu kazkokiy, kad ten ateity ir Ziuréty, kaip tu cia kq<...>gal pasitiki darbuotojais labai,
nezinau.“ T3.
Analizuojant informanty teiginius, kategorijai biurokratija isskirtos dvi subkategorijos:
mokytojai daro viskg, reikalavimai (zr. 10 pav.).
,,<...> jeigu paprasydavau

kokio popieriaus ar kazkokio
daikto nupirkti tai aisku turi

Mokytojai pati sugalvoti, turi surasti, turi
. ——— uzsakyti, turiu gauti sqskaitq
daro viska iSankstiniam apmokéjimui, jg

pateikti, tada dar priminti, kad
apmokeéty, tada apmoka zodziu
<..>“TI

Biurokratija

,, Vieninteleé ten ta taisyklé yra
laiku ir tvarkingai pildyti
vaiky lankomumo Ziniarastj,
Reikalavimai ———— rengti pamokos planus, vaiky
vertinimus, bet nelabai ten
taip jau juos kazkas ir ziuri
<.>"“ T3

Sudaryta: darbo autorés
10 pav. Istaigos kultiira (kategorija: biurokratija)

Mokytojai teigia, kad mokytojo darbas neapsiribojo vien tiesioginiy mokytojy funkcijy
atlikimu, tekdavo atlikti ir jy pareigybei nepriklausancias funkcijas: ,, <...> jeigu paprasydavau kokio
popieriaus ar kazkokio daikto nupirkti tai aisku turi pati sugalvoti, turi surasti, turi uzsakyti, turiu
gauti sqskaitq iSankstiniam apmokéjimui, jq pateikti, tada dar priminti, kad apmokéty, tada apmoka
Zodziu (juokiasi) <...>.“ TI1, ,,Na pavyzdziui ekskursija, kaip cia kq, kokius dokumentus reikia
parasyti, kas cia isleidzia neisleidzia, kokj transportq c¢ia mégsta nemégsta, zodziu, suzinojau, kad
ten vieSuoju transportu nieks niekur nevaziuoja, visi autobusiukus visq laik samdo, is kur samdo, ten
Jjei turi kontaktus, telefong gauni, nu kazkaip va taip po truputj kai reikia tai ir issisprendzia problema,
natiraliai. “ T1.

Mokytojams keliamy reikalavimy buvo nedaug, jie nebuvo grieztai kontroliuojami:
,, Vienintelé ten ta taisykle yra laiku ir tvarkingai pildyti vaiky lankomumo Ziniarastj, rengti pamokos
planus, vaiky vertinimus, bet nelabai ten taip jau juos kazkas ir Ziiiri, kur ten kas kaip ir vis tiek mety
vidurj po pirmo pusmecio, sako persiziurékit, pasitaisykit, kaip ten vat, ar atsiliekat, ar

véluojat<...>*. T3.
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3. 2. 3. Ivadinés programos pradedantiesiems mokytojams

Tyrimu siekiama istirti ,,Tesk — pedagoginés stazuotés iSbandymas programos reikSmé
pradedantiesiems mokytojams. Remiantis mokytojy atsakymais iSskirtos dvi kategorijos: programos
nauda ir tobulintini aspektai (zr. 5 priedas 7 lentelé).

Kategorijai programos nauda iSskirtos trys subkategorijos: refleksyviy gebéjimy ugdymas;

kolegialus mokymasis, profesinis tobuléjimas (zr. 11 pav.).

Refleksyviy ,»<...> supervizijos irgi,
. ——— emociskai ir patarimy prasme
geb¢jimy ugdymas buvo naudinga <...>." Tl

w<...> man turbiit buvo

Programos Kolegialus svarbiausi dalyvaujant Sitoj
] ——————  programoje tai kolegy ir kity
nauda mokymasis pradedanciyjy pedagogy

patirtys <...>". T5

Profesinis ,»<...>prie mano bendro
. — profesinio tobuléjimo
tobuléjimas prisidéjo<...>." T4

Sudaryta: darbo autorés
11 pav. Jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams (kategorija: programos nauda)

Informantai teigia, kad refleksyviy gebéjimy ugdymas supervizijy metu buvo vienas i§
svarbesniy projekto aspekty: ,,<...> supervizijos, tai c¢ia va buvo pats geriausias dalykas Sitos
programos kai irgi kiti pradedantieji, mes susijungiam per ziimq, tenai moderatorius <...> ir mes ten
tas problemas gvildenam, kas su kuo susiduria, kalbam, ,,<...> tai va Sitas labai patiko ir tada visi
ten tuos pasiilymus sako, kq daryty <..>.“ T3, ,,<..> supervizijos irgi, emociskai ir patarimy
prasme buvo naudinga <...>.“ T1.

Taip pat jZvelgiama teigiama kolegialaus mokymosi nauda: ,,<...>man turbiit buvo svarbiausi
dalyvaujant Sitoj programoje tai kolegy ir kity pradedanciyjy pedagogy patirtys <...> mes visq laikq
aptardavom, nu sakykim, kaip jum sekesi, kaip ten jum sekési<...> visada galédavom palygint ir aisku
tuo paciu atsirado ir pazintys, ir patirtys ir supratimas, kad as tikrai nesu tokia viena, kad visiem yra

sudétinga kai tik, pradéjus dirbt <...>.* T5.
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Informantai pritaria, kad dalyvavimas programoje prisidéjo prie profesinio tobuléjimo: ,,<...>
prie mano bendro profesinio tobuléjimo prisidéjo<...>.* T4, ,,<...>man svarbiausias dalykas, kurj
issineSiau buvo refleksijos, kad kaip as pati jauciuosi tame darbe ir butent tq ir iSsineSiau <...>.“ T2.

Kategorijai tobulintini aspektai, i$skirtos dvi subkategorijos: perteklinés ir nenaudingos

veiklos; darbo ir mokslo derinimas (zr. 12 pav.).

»<...> jie tokie labai
) ) niekiniai buvo <...> jy buvo
Perteklinés ir ir truputj per daug, ir tokie
nenaudingos veiklos Jie buvo nejdomiis,
nuobodiis, suteiké nelabai
kazkokiy ziniy <...>." T3

Tobulintini

aSpektal ., <...>mes tikrai turéjom
nemazai darbo ir nemazai
Darbo ir mokymy toj visoj
. —————— programoj, bet, kad tiesiog
mokslo derinimas reikéjo ir labai daug
padirbéti ir literatiros
paieskoti, bidavo . T5.

Sudaryta: darbo autorés
12 pav. Jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams (kategorija: tobulintini aspektai)

Mokytojy nuomone, programos jgyvendinimo trukmé buvo per ilga: ,,<...>negaléciau
jvardyti, kuo konkreciai buvo pati programa labai naudinga, nes tai tiesiog buvo ilgas laiko tarpas
<..>.“T4, ,,<..>pagalvojau, O Dieve, penkti metai universiteto <...>.* T5, 0 kai kurie programos
dalykai buvo pertekliniai, turintys mazg pridéting verte: ,,Tada ten buvo visokie mokymai tai vat ten
tai buvo didziausia nesgmoniy nesgmoné “ <...> jie tokie labai niekiniai buvo <...> jy buvo ir truputj
per daug, ir tokie jie buvo nejdomiis, nuobodiis, suteiké nelabai kazkokiy Ziniy <...> ten toks laiko
gaisimas buvo<...>.“ T3.
derinimas: ,,<...>mes tikrai turéjom nemazai darbo ir nemazai mokymy toj visoj programoj, bet, kad,
tiesiog reikéjo ir labai daug padirbéti ir literatiiros paieskoti, biudavo “. T5.

IS informanty atsakymy atsiskleidé pagrindiné dalyvavimo mokytojy jvadinése programose
stiprybé - pradedanciajam mokytojui yra skiriamas formalus mentorius, dirbantis toje pacioje
mokykloje, jo pagalba reglamentuota mentorystés sutartimi: ,,<...> galbit visy pirma, kad tu turi
j kuri Tu gali atsiremti ir su juo pasikalbéti <...>." T2, ,,<...> svarbu turéty biiti pradedanciajam
mokytojui, kai Tu Zinai, kad darbo aplinkoj turi zmogy, kuris susikoncentraves yra j Tave <...>.*“ T2,

,<...> tikrai geras dalykas, kad turi tada vieng konkrety Zmogy, kad gali ateiti, pasiklausti, ir tas
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zmogus, kaip ir jpareigotas irgi buty<...>.T3, ,,<...> klausimas kaip biity, jeigu nebiity buve projekto
ir nebiity Zmonés jpareigoti padéti naujai atéjusiam zmogui <...> jpareigojimo tai reikia, kad tiesiog
tam Zmogui buty suteikta pagalba <...> pirmi metai labai sunkiis <...> pagalba yra naudinga,
reikalinga ir kai jinai kazkiek reglamentuota, tokia apibrézta, ypac va tokiom valstybiném mokyklom
<...> ir tiesiog tokie dalykai taip veikia <...> kol nepareikalauja kazkokio tai dokumento ir paraso,

tol, nieks nevyksta <...>.“ T5.

3. 2. 4. Mentoriaus paveikslas

Tyrimu siekta atskleisti mentoriaus asmenybé. Informanty buvo teiraujamasi, koks, jy
manymu, turéty biiti mentorius. IS informanty atsakymy iSryskéjo keturios kategorijos: asmeninés
savybés, dalykinés zinios; komunikaciniai gebéjimai (zr. 6 priedas, 8 lentelé).

Kategorijai asmeninés savybés iSskiriamos penkios subkategorijos: vidiné motyvacija;

iniciatyvumas; atvirumas naujovéms,; empatija, atsakingumas (zr. 13 pav.).

»<...>empatija yra

Elpatlia reikalinga<...>". T2

,, <...>biiti prieinamam
Atsakingumas ———— <...>, kai iskyla
problema<...>.“TI

Asmeninés e .. ., <...> tureéti intereso tam
. Vidiné motyvacija ——— ro<..>“ Tl
savybés tikro<...> ",

,,<...>biity labai faina ir kur
savo iniciatyvg parodyty, ta
Iniciatyvumas ————  prasme, paklausty, kaip
sekasi, o ne tik laukty, kol
ateis su klausimais ““. T1

. »<...>svarbiausia nebijoti
Atvirumas buti atviram tam mokytojui ir
naujovéms kazkokiems naujiems

dalykams*“. T2

Sudaryta: darbo autorés
13 pav. Mentoriaus asmenybé (kategorija: asmeninés savybés)

Dominuojanti subkategorija, kurios svarbg jvardija pradedantieji yra empatija: ,,<...>

empatijos turét, palaikymo, kad, kazkokiais sudétingesniais laikotarpiais atrasti tinkamq Zodj,
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tinkamq gestq, kas galéty tuo metu padét susitvarkyt su emocijom kilus sunkumams.” T4,
., <...>prisiminti save pirmais metais, kas buvo neaisku, kas buvo sunku, truputélj jsijausti j
pradedanciojo mokytojo batus, dél to, kad, galbit, dirbant daug mety, jau atrodo, kad viskas yra
savaime suprantama, bet tam zmogui néra<...>*“. T1.

Kitos, ne maziau svarbios savybés, kurias jvardija kai kurie pradedantieji mokytojai - vidinés
motyvacijos ir atsakomybés jausmo turéjimas: ,,<...>pirma reikéty nusprest, ar tikrai nori biit tuo
mentoriumi, kaip sakiau, tikrai negerai, jeigu kazkas bus tiesiog paskirtas, kas nenori tuo biti<...> .
13, ,,<..>gebéti atrasti laiko tam zmogui, kuriam tu mentoriauji, bet tokio nuosirdaus laiko, kad ir
penkias minutes, ar desimt minuciy <...>". T4, mentoriy iniciatyvumas ir atviras poziiiris  naujoves:
., <...>biity labai faina ir kur savo iniciatyvg parodyty, ta prasme, paklausty, kaip sekasi, o ne tik

‘

laukty, kol ateis su klausimais “. Tl ,,<..>svarbiausia nebijoti buti atviram tam mokytojui ir
kazkokiems naujiems dalykams . T2.
Kategorijai dalykinés zinios i$skirta dvi subkategorijos: Zinios ir jgiidziai déstomojoje srityje;

mokéjimas mokyti (Zr. 14 pav.).

,,<...>pirmiausia, savo
deéstomo dalyko
ismanymas<...>." T2

Zinios ir jgidziai
déstomojoje srityje

Dalykinés
Zinios ,,Kas man patiko, kad
kai as stebéjau jos
Mok¢jimas mokyti ———— pamokas, ji visuomet

mane j tas pamokas
jtraukdavo <..> T2;

Sudaryta: darbo autorés
14 pav. Mentoriaus asmenybé (kategorija: dalykinés Zinios)

Mokytojai mano, kad mentorius turéty bti i$silavings ir iSpruses Zmogus, iSmanantis déstoma
dalyka, turintis Ziniy ir jgudZziy profesingje srityje: ,<...>pirmiausia, savo déstomo dalyko
iSmanymas<...>.“ T2, gebéjimq patarti ne tik siauroj temoj, bet placiau<...> toks va yra geras
mentorius, kuris yra jvairiapusiskai apsiskaites<...>.“ T5. Pasak informanty, mentorius turi mokéti
mokyti ne tik mokinius, bet ir suaugusius kolegas, 0 mokymo metu turimas Zinias ir jgiidzius perduoti
globojamam mokytojui: ,,Kas man patiko, kad kai as stebéjau jos pamokas, ji visuomet mane j tas

pamokas jtraukdavo <...> T2.
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Remiantis informanty atsakymais, kategorijai komunikaciniai gebéjimai iSskirta keturios
subkategorijos: konstruktyviis pastebéjimai,; gebéjimas uzmegzti rysi; gebéjimas bendradarbiauti;

gebéjimas suburti komandg, motyvuoti (zr. 15 pav.).

Biat  tuo  Zmogumi, kuris gali
iSklausyt,  su  kuriuo  galima
pasikalbét, kuris linkes padeti, kuris,
nekritikuoja<...>pasiiilymai, 0 ne
kritika . T3

Konstruktyviis
pastebéjimai

,, Turi mokéti uzmegzti Zmogiskq rysj
su zmogum, kas yra sunkiai
Iys pamatuojama<...> . T/

Gebg¢jimas uzmegzti

Komunikaciniai gebéjimai

Bendradarbiavimas<...>pagarb
a abipusé irgi yra labai svarbu
<.>"“T5

Gebéjimas
bendradarbiauti

Gebg¢jimas suburti

komanda/ S VST 3
motyvuoti komandg. “T4

Sudaryta: darbo autorés
15 pav. Mentoriaus asmenybé (kategorijos: komunikaciniai gebéjimai)

Pastebima, kad skirtingi autoriai gerus bendravimo jgiidZius sieja su kompetetinga mentoriaus
veikla. Jie teigia, kad siekiant kompetetingai veikti mentorius turi turéti gerus bendravimo jgudzius
(Pavao, 2018, p. 3), kadangi Sie gebéjimai butini uztikrinti komunikacijai su kitais asmenimis
(Andriekiené ir kt., 2008) siekiant suprantamai aiSkinti naujus dalykus (Jatkauskiené ir kt., 2011, p.
124). Siems gebéjimams priskiriamas gebéjimas isklausyti, patarti, vesti derybas, dirbti komandoje
(Augustiniené ir kt., 2013, p. 73).

Apie tai kalba ir pradedantieji, kurie teigia, kad mentoriaus gebéjimas kurti ryS$j su
pradedanciuoju mokytoju glaudziai siejasi su jo gebéjimu iSsakyti konstruktyvius pastebé¢jimus:
,, Turi mokeéti uzmegzti zmogiskq rysj su zmogum, kas yra sunkiai pamatuojama<...>*. Tl ,, Turi biit
tuo zmogumi, kuris gali isklausyt, su kuriuo galima pasikalbét, kuris linkes padéti, kuris, nekritikuoja
<...>pasiiilymai, o ne kritika“. T3.

Pradedantieji mano, kad gebantis bendradarbiauti mentorius yra tas mentorius, kuris islaiko

pagarbius santykius su globotiniu: ,,<...>pagarba abipusé irgi yra labai svarbu <..>"“.T5. Jy
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nuomone, bendradarbiavimu grjstuose santykiuose svarbus abipusis pasitikéjimas: ,,Bet taip
nebiidavo ten, kad taip pro padidinamgjj stikla mane stebéty, kaip as ten, kq darau. Tai <...>toks
pasitikéjimas buvo, leisdavo man paciai, laisvai rinktis, kq daryti, kaip daryti<...>*. T3.

Dalis informanty isskiria ir grjztamojo rySio svarbg. Jie mano, kad mentorius turi gebéti jj
teikti, gebéti reflektuoti pradedanciojo mokytojo veiklas: ,,<...> svarbu mokéti suteikti griztamgjj
rysy, aisku pedagogai tai buina, kad ir moka, bet gal svarbu Zinoti ne tik kaip suteikti griztamgjj rysj
vaikam, bet ir kolegai<...>*. (T1). Kiti informantai svarbiu laiko gebéjimg motyvuoti ir suburti
komanda: ,,<...>gebéti suburti komandg<...>didelis atsidavimas darbu irgi labai daug duoda ir
kolektyvui motyvacijos padaryti geriau, negu, kad as dabar padariau arba stengtis daryti, atlikti savo
darbg geriau, savo variantq, kokj as galiu pasiekt. Tai toks motyvavimas, kartais net ne Zodziais, o
darbais <...> gebéti savo veikla motyvuot darbuotojus, kolegas, vaikus <...>*. T4.

Tyrimu siekta iStirti turéto mentoriaus bruozus. Analizuojant informanty atsakymus, i§ryskéjo
trys kategorijos: asmeninés savybés; dalykinés Zinios, komunikaciniai gebéjimai (zr. 7 priedas, 9
lentelée).

Kategorijai asmeninés savybés iSskirtos keturios subkategorijos: motyvacija; empatija;

kirybiskumas; drgsa (zr. 16 pav.).

,,Tiesiog intereso, man atrodo
tritkumas, ateiti daugiau
i pastebéti, ateiti daugiau
MOtyvaCIJa pasakyti man kazko, vat is savo
pusés klausti, ko man reikia, ko
man triuksta“. T1;

,»<...>ji buvo labai
empatiska, draugiska, kas
man buvo pliusas, kad
nereikéjo bijot jos<...>." T2

Empatija
Asmenineés
savybés

., <...>1Idéjy visada pilna,
kurybiska<...>sakau,
kurybiskai labai, kiirybiska
<..>.“T3

KirybiSkumas

., <...>gal daugiau Zavi jos
pasisakymai per susirinkimus,
tiesiog nebijojimas pasakyti, gal
net kartais ir tiesmukiskai, bet
nevyniojant zodziy j vatg<...>."
T5

Drasa

Sudaryta: darbo autorés
16 pav. Turéto mentoriaus bruozai (kategorija: asmeninés savybés)
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Vieni pradedantieji mokytojai teigia, kad turétas mentorius gebéjo asmeniniu pavyzdziu ir
atsidavimu darbui motyvuoti kitus: ,,<...> labai motyvuojantis zmogus<...>atsidavimg savo darbui
ir visai bendruomenei, kolektyvui. Bet tokj nuoSirdy atsidavimgq, kada stengias jgyvendinti savo
kilusias idéjas apie projektus, apie renginius mokykloj, apie idéjas vaikams, kq galima sukurti. “ T4,
kiti apgailestauja, kad mentorius nebuvo suinteresuotas jiems skirti savo laikg. Pradedantiesiems
truko mentoriaus démesingumo: ,,<...>kartais atrodydavo, kad tiesiog pamirsdavo mane<...>* T2;
,, Tiesiog intereso, man atrodo trikumas, ateiti daugiau pastebéti, ateiti daugiau pasakyti man kazko,
vat is savo pusés klausti, ko man reikia, ko man triksta*”. T1.

Kai kurie informantai atskleidzia, kad turétas mentorius buvo empatiskas, aktyvus
klausytojas: ,, <...>labai empatiska, isklausanti ir kilus ripesciui iki dabar gali nueiti, paklausti — tau
tikrai atsakys, kad ir dirbs tuo metu kazkokj kitq darbq, bet pasistums j Song, atsakys j tavo klausimg,
o tada vél toliau dirbs. " T4, 0 tai, kaip teigia Karkovska ir kt. (2017) yra vienas i§ galimy budy,
nustatyti pradedanciojo mokytojo problemas, taip paskatinant problemy sprendimy procesus
(Karkowska, ir kt. 2017, p. 73).

Informantai teigia, kad turimas mentorius buvo kiirybiSkas zmogus: ,, <...>Idéjy visada pilna,
kirybiska<...>sakau, kirybiskai labai, kiirybiska <..>.“T3, ,,<..>labai kiirybiska, tikrai labai,
smagu man su ja renginius vest, organizuot, nes jinai visada ten pilna minciy ten verda<...>.“T5,
drasus Zmogus: ,,<...>gal daugiau zZavi jos pasisakymai per susirinkimus, tiesiog nebijojimas
pasakyti, gal net kartais ir tiesmukiskai, bet nevyniojant Zodziy j vatg<...>." T5.

Remiantis informanty atsakymais, kategorijai dalykinés Zinios i8skirtos dvi subkategorijos:

savo dalyko eksperté; ugdymo proceso modeliavimas (zr. 17 pav.).

Savo ,, <...>mokytoja eksperté
dalyko eksperté buvo*. T5
Dalykinés
Zinios T
,»<...=>jl turejo gerq
Ugdymo supratimq apie ugdymg

proceso modeliavimas ir turinj iSmané, jvairius
metodus<...>."“ T1

Sudaryta: darbo autorés
17 pav. Turéto mentoriaus bruozai (kategorija: dalykinés Zinios)

Dalis apklaustyjy mano, kad mentorius buvo savo srities ekspertas: ,,<...>mokykloj ji jau daug
mety dirbo tuo metu ir vyresnio amziaus buvo<..>* T2; , Turinti daug mety patirtj” (T1),

., <...>mokytoja metodininké “ (T1), ,,<...>mokytoja eksperté buvo“ T5. O tai reiSkia, kad mentorius
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iSmané ugdymo turinj, valde skirtingus mokymo metodus, gebéjo diferencijuoti pamokas ir valdyti
klase: ,,<...>ji turéjo gerq supratimg apie ugdymgq ir turinj iSmané, jvairius metodus<..>" TI,
., <...>turéjo nemazai spec. poreikiy vaiky, tai vat, kazkaip mokédavo tq diferencijavimg padaryti ir
darydavo ji kazkiek <..> " T1, ,,<...>gerai klase valdydavo, pamokos jos tokios su aiskia struktiira
<..>.“T3.

Analizuojant informanty atsakymus, kategorijai komunikaciniai geb¢jimai iSskirtos dvi
subkategorijos: bendradarbiavimas, problemy sprendimas (zr. 18 pav.).

,,»<...>nebuvo ten tokio

atstumo tarp miisy, kad ten

reikia kreiptis ,,Jiis “, ten bijai
kazko, to nebuvo tikrai“. Tl

Bendradarbiavimas

Komunikaciniai

geb¢jimai L
»<...>jinai dar ir vaiko
Problemy gerovés komisijos pirmininke,
) ——— tai vis tiek maciusi visokiy
sprendimas atvejy, mokéjusi juos spresti

ir tai yra naudinga.“ T2

Sudaryta: darbo autorés
18 pav. Turéto mentoriaus bruozai (Kategorija: komunikaciniai gebéjimai)

Dauguma pradedanciyjy atskleidZia, kad jy ir mentoriaus santykiai buvo kolegiski, paremti
lygiavertiSkumo principu. ,,Mes bendravom kolegiskai, jinai neZiiiréjo j mane is auksto, kad as cia
nieko nemoku ar nemokesiu, tokiy tikrai nebuvo dalyky, dél to as nebijodavau pas jq klausti ir ji man
atsakydavo<...>"“ T1, ,,<..>nebuvo ten tokio atstumo tarp miisy, kad ten reikia kreiptis ,,Jiis “, ten
bijai kazko, to nebuvo tikrai“. T1, ,,<...> lengva susitart su ja <...>. Informantai teigia, kad mentorius
jais pasitikéjo, veiklg vertindavo nepazeisdamas profesines etikos: ,,Bet vat tokios va kontrolés irgi
nebuvo, visada atsiklausdavo, ar gali ateit j pamokq arba as pati jg pasikviesdavau<...> " T3.

Kai kurie informantai atskleidzia, kad mentorius tur¢jo patirties sprendziant skirtingas
problemas: ,,<...>jinai dar ir vaiko gerovés komisijos pirmininké, tai vis tiek maciusi visokiy atvejy,
mokéjusi juos spresti ir tai yra naudinga. *“ T2, gebéjo valdyti konfliktines situacijas, jas sprendziant
konstruktyviu biidu: ,, <...>gebéjimgq, be dideliy sukilusiy emocijy, reaguot j gana kritines situacijas,
kada pikti tévai ateina j mokyklg ir skundziasi, kaip kazkas yra blogai, o jinai ramiu balsu, ramiu
tonu, ramiu veidu geba su jais islaikyti, pokalbj jinai turi tokig skleidziamg ramybe <...>.* T4.

Patarimai buisimiems mentoriams. Atliekant tyrima informanty buvo klausiama, ka jie
galéty patarti biisimiems mentoriams, siekiant sékmingos pradedanciojo mokytojo integracijos.
Patariama prie§ nusprendziant tapti mentoriumi apsvarstyti turimus laiko resursus, jvertinti turimy

asmeniniy savybiy tinkamuma (motyvacija, nuoSirdus noras padéti, empatijos jausmas): ,,<...>

61



paruosti save, truputélj bandyti nuimti viskq, kg moka ir Zino, ir pagalvoti, ko jisai gali nezinoti <...>
apie kasdienybe apgalvoti ir kaip jq pateikti tam mokytojui prisiminti save pirmais metais, kas buvo
neaisku, kas buvo sunku, truputélj jsijausti j to pradedancio mokytojo batus, “ T1, <...>palinkéciau
tiesiog nuoSirdziai, jeigu jau tu pasiryzai pamentoriaut kazkam tai nuosirdziai skirti laiko nenustumt
to Zzmogaus j Salj <...>*. T4.

Tuo paciu pradedantieji padrasinty mentorius drgsiai priimti naujus i$$tikius, naujoves kuriant
kolegialius, bendradarbiavimu grjstus santykius su pradedanciuoju mokytoju: ,,<...> nebijojimo
pabiiti tais pradedanciaisiais pedagogais, kartu su pradedanciuoju, nebijoti issikiy, leisti bandyti ir
padéti, patempti, patarti ir visokeriopai palaikyti jaung Zzmogy, kuris ateis j mokyklq taip pat linkéciau
nebijoti klysi ir nebijoti bandyti kartu su jaunuoju pedagogu.* T5, ,<..> <...> svarbiausia yra

nebijoti ir buti atviram tam mokyzojui ir naujiems dalykams. T2.

3. 2. 5. Mentoriaus teikiama pagalba

Tyrimu siekta istirti mentoriaus teikiama pagalba pradedanciajam mokytojui pirmaisiais jo
profesinio darbo metais. Pedagogy profesijos kompetencijy aprase (2021) iSskiriamos keturios sritys,
kurios sudaro mokytojy kompetencijas: tai profesinés kultiiros srities kompetencijos, profesinés
ugdymo veiklos kompetencijos, profesinés bendruomenés veiklos srities kompetencijos, profesinio
augimo kompetencijos (Pedagogy profesijos kompetencijy aprasas, 2021).

Analizuojant informanty teiginius taip pat iSskirta keturios kategorijos: bendruomenés sritis;
profesinio augimo sritis, profesinés ugdymo veiklos sritis, profesinés kultiiros sritis (zr. 8 priedas, 10
lentel¢). Galima teigti, kad mentoriaus pagalbos raiSka pastebima visose Pedagogy profesijos
kompetencijy aprase (2021) minimose srityse.

Analizuojant informanty teiginius, kategorijai bendruomenés sritis iSskirta dvi subkategorijos:

informacijos teikimas, supazindinimas su mokyklos taisykléemis (Zr. 19 pav.).
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., Kazkiek man padéjo, kad as
Informacijos turéjau mentore, kuri buvo
. ——  pavaduotoja, tai tiesiog
teikimas biidavo tas zmogus, kurio a$
klausdavau visko <...>“. T1
Bendruomenés - '

sritis

sindini ., Aisku, padéjo labai ir su
Supazindinimas mokyklos tvarka, paZinti,

su mokyklos taisyklémis suprasti, perprasti taisykles
<..>“T4

Sudaryta: darbo autorés
19 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: bendruomenés sritis)

Vieni pradedantieji teigia, kad mentorius suteikdavo visa reikalingg informacija: ,,Kazkiek
man padéjo, kad as turéjau mentore, kuri buvo pavaduotoja, tai tiesiog biidavo tas Zzmogus, kurio as
klausdavau visko <...> pavyzdziui, kur yra priemonés visokios sudétos, ten kiino kultiiros<...>kazkas
sugedo ir reikia atsispausdinti kazkq rytojui ir neveikia ir dabar yra staigi problema<..>". TI,
W<...>Tiesiog, elementariai, nemoku supildyt Tamo, as neZinau kaip man jjungti, kur surast visus ten
reikalus tai as tada eidavau pas savo mentore <...>. T5. Kiti — atsakymuy, j iSkilusius klausimus,
1eskojo uz jstaigos riby: ,,<...> jeigu man kazkoks klausimas<...> visq laikq zZinodavau, kad galiu
paskambint savo buvusiam déstytojui, kuris buvo savotiSkas mentorius mano ir jis visuomet
atsakydavo, padédavo <...>*. T2

Teikiant socialing paramg, mentorius padéjo pazinti mokyklos aplinka: ,,<...>biidavo net
tokiy atvejy kai neZinodavau, nepazinau mokyklos pacios ir nezinodavau, kur cia eit, kur, kokia klase
randasi, tai man net ir tokios pagalbos tiesiog daznai reikédavo<...>*. T2, mokyklos direktoré:
,<..>man buvo sunku perkasti is pradziy tas taisykles, bet aisku direktoré padéjo <...>*. T2,
kolegos: ,,<...>padéjo ir kolegos tikrai labai padéjo<...>*. T2, ,,<...> pagrinde paralelinés klasés
mokytoja, vis tiek as su ja pabendraudavau kaip kazZkokiomis konkreciomis situacijomis elgiamasi,

‘

kad ir elementariais dalykais ten, neZinau, sveikatos tq pazyméjimo kortele, kur ¢ia, kam nesti ir pan.
T4.

Analizuojant informanty teiginius, kategorijai profesinio augimo sritis iSskirta dvi

subkategorijos: profesinés veiklos vertinimas ir tobulinimas; kolegialus mokymas(is) (zr. 20 pav.).
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., <...>Stebéjimas pamoky,

Profesinés ‘manau, kad yra
veiklos vertinimas ir —— naudingas<...>manau, kad
tobulinimas to turéty biti daugiau .
Profesinio 7 T1:

augimo sritis
<...> kai koks klasés valdymas
tai irgi as pas jq eidavau,

KO|egia|US paklausdavau, kq jinai daro,
. ——————— kaip sprest tokiq situacijq, kaip
mokymas(is) kitokig. Tai daugiausiai

pagalbos sulaukiau is
mentoreés “. T3

Sudaryta: darbo autorés
20 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: profesinio augimo sritis)

Informantai teigia, kad svarbi yra profesiné parama, teikiama stebint pamokas, jas vertinant ir
teikiant griZztamajj rysj. Pradedantieji mano, kad to turéty buti daugiau: ,,<...>Stebéjimas pamoky,
manau, kad yra naudingas<...>manau, kad to turéty buti daugiau*. Tl ,,<..>yra didelé pagalba
kai mentorius stebi pradedancio mokytojo pamokas ar vedamus uzsiemimus ir jeigu turi laiko, gana
nuodugniai, pareflektuot, kas buvo stipru, kg, galbiit, galima bity patobulint.” TS5, ,,Taip pat
organizavimas, pavyzdzZiui, jeigu mentorius Zinoty mokytojus, kurie geri toje mokykloje ir
suorganizuoty, kad tu nueik pastebék to pamokq, tokig pamokq ir tau padeéty suorganizuot, kad
nebiitum toks vienas, kad tu pats turi susirasti, jsiprasyt cia pas kazkq“. T1I.

Kai kurie pradedantieji teigia, kad jy pamokas stebéjo ir vertino ne tik mentorius: ,,Patiko
man, kad mentorius<...>turéjo stebéti pamokas ir duoti kazkokiy tai patarimy, pasiulymy<...>.* T2,
bet ir ,,Tgsk — pedagoginés stazuotés vadovas®: ,,<...> stazuotés vadové buvo stebéti mano pamoky,
mes susiskambindavome ir jinai tiesiog sakydavo, nu patardavo kazkq. Tai is jos labai daug kq
iSmokau, daug kq isbandzZiau, tai jinai buvo labai labai, labai didelé pagalba*“. T1, ,,<...> tai man
labiausiai patiko dirbt su savo vadove — tai ta literatiros déstytoja, ji dazniausiai stebédavo
literatiiros pamokas, tai ZodzZiu, man tikrai padéjo Siek tiek kitaip paziireéti ir j tas pamokas, ir j tuos
kiirinius, kuriuos déstau*. T2.

Pradedantieji teigia, kad mentorius profesing paramg teiké padédamas pildyti dokumentacijg
el. dienyne, tvarkant vaiky lankomumo Zzyméjima: ,, Mentoré paZiiirédavo, pavyzdziui, sako: ,, Ziirék,
Tu dienyno neuzpildziusi“ arba: ,, Ziirék, tu cia pamoky nepateisinus, taip neturéty biit“, bet tai buvo
labai siltai pateikta, as priemiau, pakeiciau ir viskas . T1.

Informantai teigia, kad profesinés paramos raiSka vyko per kolegialaus mokymo(si) veiklas.

Pradedantieji daugiausiai mentoriaus patarimy sulauké uzduoCiy parinkimo ir klasés valdymo
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klausimais: ,,<...> vaikas nieko nesupranta, kq daryt, gal kazkokiy bidy turi, patarimy, kq tu esi
darius<...>turéjau vaikq vienq tikrai gaby, tai irgi, kq su juo daryti, kur jam gauti uzduociy jau
aukstesniy gebéjimy <...>“. (T3), <..> kai koks klasés valdymas tai irgi as pas jq eidavau,
paklausdavau, kq jinai daro, kaip sprest tokiq situacijq, kaip kitokig. Tai daugiausiai pagalbos
sulaukiau is mentorés . T3. Vieniems pradedantiesiems mentorius padéjo suprasti bendravimo su
tévais ypatumus: ,,<...>padéjo biitent bendraujant su tévais, atsakant jiem j laiskus<...>.“ T4,
., <...>kaip susirinkimq susiorganizuot, kaip ir kq kalbét pasidalino, kq jinai kalbéjo<...>*. T1. Kiti
pradedantieji teigia, kad dél bendravimo su mokiniy tévais konsultavosi su kolegomis: ,,<...> ji
nebuvo oficiali mano mentoré, bet tiesiog, kadangi as dirbau Salia jos klasés tai buvo tas pirminis
zmogus, j kurj galéjau kreiptis visais tais klausimais, nezinau, kaip atrasyti ten tévams, kaip su kuriais
tévais kaip bendrauti, nes vis tiek visi zinom, kad skirtingi tévai, skirtinga specifika, ko jie tikisi, ko
Jjie gali tiketis, tai pagrinde ji buvo didesné pagalba“. T4.

Analizuojant pradedanciyjy mokytojy patirtis, kategorijai profesinés ugdymo veiklos sritis
iSskirta dvi subkategorijos: wugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimas; ugdymo proceso

modeliavimas (Zr. 21 pav.).

,,<...>mokyklos psichologé
pasidalindavo konkreciom

i 1 1 1 situacijom arba jvykiais, nutikusiais

Ugdytll’ll}} Skl{"iyt_)ll} Lo SR vaikams, tas manygaléjo irgi padét
gahmybm pazimimas greiciau susidaryti bendrq jspidj,

.. vaizdg, koks tai vaikas, kaip prie jo
Profesinés galiu as greiciau prieiti<...>." T4

UQdymo veiklos sritis ,,»<...>Visi metodiniai dalykai: kaip

mokyti to, kaip mokyti to, kokias
Ugdymo papildomas uzduotis paimti ¢ia ar
P ¢ia, ¢ia as atsilieku, ar nieko tokio,
proceso mOdeI lavimas ar nebaisu, tas ir tas, cia as tq noriu

praleisti ir panasiai. <...>*“ T1

Sudaryta: darbo autorés
21 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: profesinés ugdymo veiklos sritis)

Kai kurie pradedantieji teigia, kad mentorius padéjo pazinti mokiniy gebé¢jimus, atitinkamai
individualizuojant mokymo(si) turinj vaikams: ,, Turédavau pvz. skirtingoms Sestoms klasém ruosti
uzduotis, Siek tiek koreguoti tas pacias uzduotis, nes paciy klasiy lygis skyrési tai man padéjo dar ir
pazinti mokinius ir biitent paindividualizuoti uzduotis”. T2.

Kitiems pradedantiesiems mokytojams mokyklos psichologas padéjo atrasti rysj su vaikais:
., <...>mokyklos psichologé pasidalindavo konkreciom situacijom arba jvykiais, nutikusiais vaikams,
tas man galéjo irgi padét greiciau susidaryti bendrq jspiidj, vaizdg, koks tai vaikas, kaip prie jo galiu
as greiciau prieiti<...>.“T4.
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Informantai pritariamai teigia, kad daugiausiai mentorius padéjo ugdymo proceso
modeliavimo klausimais (supazindindamas su mokymy metody jvairove, padédamas parinkti
papildomas uzduotis, patardamas, kaip bendrauti su mokiniais): ,,<...>visi metodiniai dalykai: kaip
mokyti to, kaip mokyti to, kokias papildomas uzduotis paimti ¢ia ar cia, as atsilieku, ar nieko tokio,
ar nebaisu, tas ir tas, ¢ia as tqg noriu praleisti ir panasiai. <...>*“ TI, ,,<..>dél pamoky déstymo ar
bendravimo su mokiniais tai daug pagalbos prasytis pas mentore. <...>‘ T5. Taip pat padéjo planuoti
mokiniy uzimtumg po pamokinés veiklos metu:,, <...>dienotvarke tos pailgintos irgi, kad ten
skaitymas, irgi, jos klausdavau, kaip man c¢ia sudélioti, kad cia taip pavykty tai irgi padédavo mentoré
<..>.“T3.

Kategorijai profesinés kulttiros sritis iSskirtos dvi subkategorijos: kalbiné sritis, profesiné

etika (Zr. 22 pav.).

.. ,»<...>Ir pavyzdZiui as ,,biski
Kalbine sakau ir ten kirciuoju negerai, tai
sritis sako stenkis Sity nevartot su

vaikais.<..>.“ T3

Profesinés

kultiiros sritis
.»<...>tokios pagalbos sakykim,

Profesiné gal to nuoSirdumo naujai
. ———— atéjusiam Zmogui j darbg, tritko
etika kai kuriem kolegom, as nekalbu,
kad visiem.* TS

Sudaryta: darbo autorés
22 pav. Mentoriaus teikiama pagalba (kategorija: profesinés kultiiros sritis)

Informantai teige, kad mentorius teiké profesing paramg stiprindamas jy kalbinius jgiidZius:
,<..>Ir pavyzdziui as ,,biski* sakau ir ten kirciuoju negerai, tai sako stenkis Sity nevartot su
vaikais.<...>* T3, <...> kartais net mokiniai nesuprasdavo, kq as kalbu, nes kalbédavau jiems
nesuprantama kalba, kalbéjau jiems nesuprantamus zodzius, frazes, tai mokytoja mentoré man su tuo
padéjo“. T2.

Analizuojant informanty atsakymus, pastebima, kad profesinés etikos raiSka labiausiai
atsiskleidé per emocinés paramos teikimg pradedanciajam mokytojui. Vieni mokytojai teigé, kad
mentorius visada iSklausydavo ir paremdavo: ,,<...>biidavo, kad ir emociskai tiesiog kazkokie
nusivylimai ar kazkas pasisekdavo zZinodavau, kad pas mentoriy galiu pasidziaugti, galiu ir pasiskysti
kazkuo<...>*. T2, kiti - kad mentoriaus démesio pritriiko: ,,<...> taip pat reikia ir tiesiog palaikyt
rysj ir tiesiog paklaust: ,,0 kaip Tavo Siandien diena?*“ T4. Visgi informantai palaikymo sulaukeé i§

kolegy: ,,<...> Viena kolegé taip emociskai palaikée mane<...>*. Tl. Pazymétina, kad kai kuriy i$ jy
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pagalba nebuvo nuosirdi: ,, <...>tokios pagalbos sakykim, gal to nuosirdumo naujai atéjusiam zmogui
j darbq, tritko kai kuriem kolegom, as nekalbu, kad visiem <...> jei pavyzdziui, vvkdavo, koks renginys
ir as paprasydavau mokytojy pagalbos tai sakykim nu biidavo taip, kad ir pradédavo negalét padeét
man, nemaloniai sutikdavo, <...>.“T5.

Pradedantieji teigé, kad mokyklos direktorius taip pat skirdavo démesio, pakalbindavo:
., <...>ir vadové visada paklausdavo sutikusi, kaip sekasi <...>“T5, prisimena, kad i§ mokyklos
direktorés sulauké supratimo, paramos ir savalaikiy problemos sprendimo budy: ,,<...> su direktore
visada gali labai paprastai pakalbét, tai as vat su ta kolege kai nesutariau, as labai bijojau eit pas
direktore, nes zZinojau, kad jos draugés ir is seniau, bet galiausiai kai nuéjau tai manes net neklausé,
kas, kaip, kur, kodél, tiesiog sako netinka, gerai, ieskom biido kaip sprest.““ T3.

Analizuojant informanty teiginius, pastebima ir tai, kad mentoriaus teikiama pagalba buvo
atliepianti (atsakoma ir patariama kai jy klausiama), jsitraukimas epizodinis (jau esant problemai):
,,Kas liecia mentoriy, negaléciau vertint, kad galbiit kazko man nepadéjo <...> ir as esu maksimalisté,
as pati sakykim klausiu tik paskutinéj vietoj<...> as$ neskubédavau klausinét, as pradzioj skubédavau
iSsiaiskint ir tada, sakykim, pasitart<...>.“T5, ,,<...> kazkaip viskas issispresdavo, nebuvo dideliy
problemy. Jei, kas jvyksta, ar ko nezinai, ar kq ne taip padarai pirmiausia pati sau paanalizuodavau,
kas cia buvo, kodél buvo ir kaip reikty daryti, o jeigu man kazkokiy neaiskumy konkreciau kildavo
tai galédavau visada klaust <...>.* T4.

Mokytojy iSskiriama pagalbos svarba pradedanciajam mokytojui. Pradedantieji mano,
kad svarbu turéti Zmogy, su kuriuo biity galima pasikalbéti apie esamas problemas, pasitarti: ,,<...>
svarbiausia jausti, kad tu nesi vienas ir gali kreiptis kai tau reikia pagalbos®. <..>.“T4, <..>
nereikia vienam galvoti, kq cia daryti, vien dél to, kad gali tiesiog pasikalbét apie ugdymo
problemas<...>.* T3 Kai Salia saves turi zmogy, j kurj gali atsiremti — jautiesi saugesnis:,,<...>

“«“

Palydéjimas tas yra reikalingas tikrai <...>." T2, suteikia Siek tiek stabilumo <...> tvirtumo <...>.
T3.

Grjztamuoju rySiu gaunamg informacijg galima panaudoti tolesnio mokymosi ir profesinio
augimo tikslais (Pradedanciyjy pedagogy stuoté, 2021), todél tyrimu siekta iStirti, kokiu badu
mentoriai teikdavo grjiztamajj ry§j pradedantiesiems mokytojams. (Zr. 9 priedas, 11 lentelé).
Remiantis informanty atsakymais, kategorijai grjztamasis rysys iSskirtos dvi subkategorijos:

nuoseklus/savalaikis ir epizodinis (zr. 23 pav.).

67



., <...>mes budavome visq laikq
sutarusios vieng laikq vienq kartg
Nuosekl us, per savaite<...>susitikdavom,

e mokykloj, pasédédavom,
savalaikis pakalbédavom, reflektuodavom, kas
svarbu<...>.“ T2
GrjZtamasis
rySys ,<...>jie nebuvo

reaguliariis<...>susitikdavom,
apsitardavom ir tiek, tai dazniausiai
. L biidavo arba vienos mentores
EpIZOdmIS ——  kabinete, arba kitos mentorés
klaséje. Tikrai neturédavom
kazkokiy ypatingy erdviy kur
susitikdavom arba pastovaus laiko.
T5.

Sudaryta: darbo autorés
23 pav. Mentoriaus grjztamojo rysio teikimas

Vieni mokytojai teigia, kad griztamaji ryS] gaudavo nuosekliai, sutartu laiku: ,,<...>mes
biidavome visq laikq sutarusios vienq laikq vieng kartq per savaite<...>*.,, <...>Susitikdavom,
mokykloj, pasédédavom, pakalbédavom, reflektuodavom, kas svarbu<...>* T2, ,,<...>susédi, ar po
pamoky, ar per kokj langq ir, tiesiog, kq pamatydavo per pamokq, sako, vat Zinok, tu ten va taip va
padarei, siitlyciau kitq kartg gal va Sitaip, nes man atrodo, sitas tai nelabai gerai<...>*“. T3.

Kity mokytojy teigimu grjZztamasis rySys buvo teikiamas epizodiskai, jis buvo nepakankamas:
<...>jie nebuvo reaguliariis<...>susitikdavom, apsitardavom ir tiek, tai dazniausiai biidavo arba
vienos mentoreés kabinete, arba kitos mentores klaséje. Tikrai neturédavom kazkokiy ypatingy erdviy
kur susitikdavom arba pastovaus laiko. T35, ,,<...>griZtamasis rysys buvo vienintelj kartq kai jinai
atéjo stebéti mano pamokq ir po to mes susédom ir kokiy desimt minuciy aptarém tqg pamokqg,<...> "

T1.
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DISKUSIJA

Atlikus interviu su pradedanciaisiais mokytojais paaiskéjo, kad pirmaisiais profesinio darbo
metais patirtus sunkumus informantai sieja su profesiniy jgiidziy stoka. Mokytojai pripazjsta, dél
nepakankamai iSplétoty metodiniy gebéjimy buvo sunku valdyti klase, vaikus motyvuoti mokytis.
Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio
darbo metais poreikiy ir galimybiy tyrimo ataskaitoje (2013) pateikti panasSts pradedanciyjy
mokytojy patirti sunkumai (menka mokiniy motyvacija mokymuisi, nepakankami klasés valdymo
jgtidziai, sunkumai dirbant su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iais vaikais). Atliktus tyrimus
skiria beveik deSimties mety laikotarpis, tuo tarpu dominuojantys sunkumai islicka panasts ir siejasi
su profesiniy jgiidziy stoka. Galima daryti prielaida, kad buisimyjy mokytojy praktiniy gebejimy
formavimasis vis dar yra silpnoji mokytojy (pa)(si)rengimo vieta (Kaip didinti mokytojy
profesionaluma, 2014).

Atlikto interviu rezultatai atskleidé, kad nuoseklia ir savalaike pagalba mentoriai
pradedantiesiems mokytojams teiké profesinés veiklos srityje - modeliuojant ugdymo turinj,
konsultuojant metodiniais klausimais. PanaSius teiginius patvirtina Janulaitiene ir kt. (2012), iStyre
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir mokytojy nuomong apie mentoriaus veiklg ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Tyrimas atskleide, kad, mentoriaus prioritetu laikoma — pagalbos pradedanciajam
mokytojui teikimas profesinés veiklos srityje. Galima daryti prielaida, kad tiek ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, tiek bendrojo ugdymo mokyklose ypatingas démesys skiriamas mokytojy
profesiniy jgiidZiy stiprinimui.

Jakavonyté-Staskuviene ir kt. (2022) kokybinio tyrimo metu nustaté, kad mentorystés
procesui jtakos turi mentoriy geb¢jimas teikti griZztamajj rysj. Pradedantieji mokytojai §] mentoriaus
gebéjima laiko vienu i§ svarbiausiy mentorystés proceso daliy. Tuo tarpu atlikto interviu rezultatai
atskleidé, kad ne visiems pradedantiesiems mokytojams griztamasis rySys teiktas nuosekliai.
Pastebima, kad triiko iSsamios refleksijos apie stebétas pamokas. Galima daryti prielaida, kad
mentoriai nejvertina griztamojo rySio svarbos, jy turimi geb¢jimai teikti griZtamajj rysj
pradedanc¢iajam mokytojui yra tobulintini. Keliamg prielaidg patvirtina pedagogy profesinio
tobulinimo(si) modelis, (2021), kuriame pateikiamos jzvalgos, kad vis dar ne kiekvieno mokytojo
poreikiai yra jvertinami, ne kiekvienam yra teikiamas reguliarus grjztamasis rySys apie jo darba.

Santykiai mentorystéje gali priklausyti nuo to, kokj ry$j pavyks uzmegzti mentoriui ir jo
globotiniui. Daugeliu atvejy tai priklauso nuo mentoriaus kompetentingumo, jo teikiamos paramos,
bendradarbiavimo strategijy kiirimo su pradedanc¢iuoju mokytoju (Ayinde, 2014; Hroshovenko ir kt.,

2022). Mokslininkai i$skiria skirtingas mentoriui reikalingas kompetencijas, taip parodydami, kad 1§

69



mentoriaus tikimasi kompetentingumo, auks$ty standarty ir atitinkamo pasirengimo (Andriekien¢ ir
kt., 2008; Augustiniené ir kt., 2013; Pavao, 2018; Pukelis ir kt., 2002; Teresevic¢iené ir kt., 2008).
Interviu rezultatai atskleidé, kad mentoriaus samprata remiasi pagrindiniu aspektu - mentoriaus
gebéjimu kurti rysj su pradedanciuoju mokytoju. Tam svarbios asmeninés savybés (empatija, vidiné
motyvacija ir kt.). Dalis interviu tyrimo rezultaty sutapo su Hudson (2012), Jakavonyté-Staskuviene
ir kt. (2022) atlikty tyrimo rezultatais, kuriuose buvo jzvelgiamos sgsajos tarp mentoriaus empatijos

jausmo turéjimo, santykiy kiirimo ir tiesioginés mentorystés sekmés.

70



ISVADOS

Literaturos analizé atskleidé, kad socializacija mokykloje — tai palaipsniui vykstantis procesas,
kurio metu pradedantysis mokytojas stiprindamas save ir sgveikaudamas su kitais bendruomenés
nariais perima bitinas zinias, nuostatas ir vertybes, reikalingas efektyviam darbui mokykloje.
Sékminga socializacija lemia visos mokyklos nariy pasirengimas organizuoti mentorystés
procesa: kai vadovas geba paskirti kompetentingus, motyvuotus, atsidavusius mentorius, kai
mokytojai stebi kolegas ir i$ jy mokosi, kai pradedantiesiems socializuotis padeda mentorius - jie
reciau palieka profesija, mazéja jy perdegimo darbe tikimybeé.

Literatiiros analiz¢ atskleidé, kad mentorystés mokykloje paskirtis yra teikti visapusiskg parama
pradedanciajam mokytojui, siekiant pakloti pamatus sékmingam ir ilgalaikiam darbui
mokykloje. Mokslininkai iSskiria skirtingus mentoriui reikalingus bruozus taip parodydami, kad
i§ mentoriaus tikimasi kompetentingumo, auksty standarty ir atitinkamo pasirengimo. Atlikus
literatiros analiz¢ apibendrinta ,,Gero mentoriaus* samprata. Jg apibtidina mentoriaus turimos
asmeningés savybés (empatija, kiirybiSkumas, motyvuotumas ir kt.), dalykinés Zinios (mokéjimas
mokyti, profesionalumas ir kt.), komunikaciniai jgtidziai (konstruktyvis pastebéjimai, gebéjimas
uzmegzti ry$] ir kt.). Turimos dalykinés Zinios reikSmingos ugdymo proceso modeliavimui,
komunikaciniai geb¢jimai — bendradarbiavimui ir problemy sprendimui, asmenin€s savybés —
rysio su pradedanc¢iuoju mokytoju kiirimui. Mokslininkai teigia, kad nuo to, kokj ry§j pavyks
sukurti mentoriui ir pradedan¢iajam mokytojui — priklauso mentorystés proceso sekme;
Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad mentoriai pradedantiesiems mokytojams teiké socialing,
profesing it emocine pagalba. Nuoseklig ir savalaik¢ profesing pagalbg mentoriai teiké profesinés
veiklos srityje modeliuojant ugdymo turinj, konsultuojant metodiniais klausimais (pamokos
planavimas, mokymo metody jvairové, klasés valdymas). Kolegialaus mokymo(si) metu padéjo
pazinti mokiniy skirtybes, atskleid¢ bendravimo su tévais ypatumus, pad€jo pildyti
dokumentacijg. Teikiant pagalbg profesinio augimo srityje mokslininky ypatingai svarbiu
aspektu laikomas pradedanciojo mokytojo pamoky steb¢jimas ir jy reflektavimas, taciau tyrimo
rezultatai atskleide, kad mentoriai pradedanciyjy pamokas stebéjo nepakankamai, kad triko
grjztamojo rysio, kurio metu mokytojai suvokia savo stiprigsias ir silpngsias puses. Mentorius
pradedanciajam mokytojui padéjo paZinti mokyklos struktiirg, kultiirg ir taisykles, atsakydavo j
ju keliamus klausimus, taciau triilko jo iniciatyvumo padedant pradedanciajam integruotis
mokykloje, padedant jsitraukti | kolegialaus bendradarbiavimo grupes. Tyrimas atskleidé, kad

pradedanciajam mokytojui mentorius teiké emocing paramg (iSklausydamas patardamas,
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palaikydamas), taCiau kai kuriems pradedantiesiems truko mentoriaus démesingumo
(pasiteiraujant, kaip sekasi, pakalbinant, padrasinant).

Pradedanciyjy mokytojy nuomone, néra paprasta iSskirti reikSmingiausig mentoriaus teikiama
pagalba, kadangi pagalbos poreikis pradedanciajam mokytojui, daznai priklauso nuo mokytojo
turimy asmeniniy savybiy, igiidziy, mentorystés procesui keliamy lukes¢iy. Vis gi reikSminga
mentoriaus pagalba jvardinta emocinés paramos (palaikymas, isklausymas), socialinés paramos
(padedant pazinti mokyklg ir ] jg integruotis), profesinés paramos (ypatingai - pamoky stebéjimas

ir savalaikis grjztamasis rySys) teikimas.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant ] empirinio tyrimo rezultatus, pateikiamos rekomendacijos aukstosioms

mokykloms,

rengiancioms pedagogus, mokykly vadovams; mentoriams, pradedantiesiems

mokytojams:

1.  AukStosioms mokykloms, rengiancioms pedagogus:

bendradarbiauti ir teikti metoding pagalbg mokyklomis, kuriose jsidarbino buve

absolventai.

2. Mokykly vadovams:

Numatyti finansing paskata mentoriams;

Remti pradedantijj mokytoja ir mentoriy (pvz. mentoriaus ir pradedanc¢iojo mokytojo
darbo grafike numatyti papildoma laikg, skirta reguliariems judviejy susitikimas;
organizuoti profesinio tobulé¢jimo veiklas sudaryti salygas jose dalyvauti);

skatinti visos mokyklos bendruomenés jsitraukimg j mentorystés procesa (pvz. burti
bendruomeng j kolegialias darbo grupes, organizuojant neformalias veiklas kolektyvo

nariams: i§vykas, Zygius, renginius ir kt.).

3. Mentoriams:

apsisprendimas tapti mentoriumi turéty biiti apsvarstytas, savanoriSkas (sgziningai
jvertinti asmeninj pasirengima — motyvacija, laiko resursus, kompetentinguma);

kuriant mentorystés santykius stiprinti ry$j su pradedanciuoju mokytoju, kurti
pasitikéjimu gristus santykius, vadovautis kolegialaus bendradarbiavimo principais;
Dazniau stebéti pradedanciojo mokytojo pamokas, skirti laiko nuodugniai apie jas
pareflektuoti;

kartu su pradedanciuoju mokytoju aptarti, kokiomis mentoriaus galimybémis noréty
pasinaudoti pradedantysis, atsizvelgus ] tai parengti bendradarbiavimo plang. Plane
numatyta profesinio tobuléjimo veiklos, komunikacijos budai, veiklos vertinimo turinys,

plano perzitiros etapai.

4. Pradedantiesiems mokytojams:

Aktyviai jsitraukti j mokyklos gyvenimg (dalyvauti formaliuose renginiuose,
neformaliose veiklose); biti iniciatyviu (dométis, klausti, prireikus — kreiptis pagalbos);
Pletoti studijy metu jgytas zinias. Profesinés patirties semtis dalyvaujant jvairiuose
mokymuose, konferencijose, gerosios patirties sklaidos renginiuose, jvadiniuose

mokymuose, skirtuose remti pradedantjjj mokytoja.
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Zabaleviciené S. Mentoriaus pagalba pradedanciajam mokytojui bendrojo ugdymo mokykloje.
Edukaciniy technologijy valdymo programos Vadyba mokykloje specializacijos magistro darbas.
Darbo vadové: Prof. dr. O. Merfeldaité — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Edukologijos ir

socialinio darbo institutas, 2023.
SANTRAUKA

Siame darbe nagrin¢jama problema: 1. Kuo svarbi pradedanciojo mokytojo socializacija
ugdymo jstaigoje? Koks mentoriy vaidmuo pradedanciojo mokytojo socializacijai ugdymo jstaigoje?
2. Kaip organizuojamos ir taikomos jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams kai kuriose
Europos $alyse ir Lietuvoje? 3. Kaip ir kokiag mentoriai teikia pagalba pradedantiesiems mokytojams?
Tyrimo objektas — mentoriaus pagalba pradedan¢iajam mokytojui bendrojo ugdymo mokykloje.

Tyrimo tikslas yra - iSnagrinéti mentoriaus pagalbg pradedan¢iajam mokytojui bendrojo
ugdymo mokykloje. Tikslui pasiekti buvo iskelti Sie darbo uZdaviniai: 1. Aptarti profesinés pagalbos
pradedanciajam mokytojui teorinius aspektus. 2. ISnagrinéti mentorystés procesa Svietimo sistemoje.
3. Istirti mentoriaus teikiamg pagalba pradedan¢iajam mokytojui mokykloje. Teoriniai ir empiriniai
metodai: mokslinés literatiiros analizé, interviu.

Tyrimas atskleidé, kad mentoriai pradedantiesiems mokytojams teiké socialing, profesing ir
emocing pagalba. Nuoseklig ir savalaikg profesing pagalba mentoriai teiké profesinés veiklos srityje
modeliuojant ugdymo turinj, konsultuojant metodiniais klausimais. Teikiant pagalba profesinio
augimo srityje mokslininky ypatingai svarbiu aspektu laikomas pradedanciojo mokytojo pamoky
steb¢jimas ir jy reflektavimas, taCiau tyrimo rezultatai atskleidé, kad mentoriai pradedanciyjy
pamokas stebéjo nepakankamai, triko griztamojo rySio, kurio metu mokytojai suvokia savo
stiprigsias ir silpngsias puses. Mentorius pradedanciajam mokytojui padéjo paZinti mokyklos
struktiirg, kulttrg ir taisykles, atsakydavo } ju keliamus klausimus, taciau triko jo iniciatyvumo
padedant pradedanéiajam integruotis mokykloje, padedant jsitraukti j kolegialaus bendradarbiavimo
grupes. Tyrimas atskleid¢, kad pradedanciajam mokytojui mentorius teiké emocing paramg
(iSklausydamas patardamas, palaikydamas), taciau trilko mentoriaus démesingumo (pasiteiraujant,
kaip sekasi, pakalbinant, padrasinant).

Reik§miniai ZodZiai: mentorius, pagalba, pradedantysis mokytojas, mokykla.
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Zabaleviciené S. Mentor's support for a novice teacher in a general education school. Master's thesis
of Educational Technology Administration in School Management specialisation. Work supervisor:
Prof. dr. O. Merfeldaité - Vilnius: Mykolas Romeris University, Institute of Education and Social
Work, 2023.

SUMMARY

This work addresses the following problem: 1. What is the importance of the socialisation of
the novice teacher in the educational institution? What is the role of mentors in the socialisation of a
novice teacher in an educational institution? 2. How are initial teacher induction programmes
organised and applied in some European countries and in Lithuania? 3. How and what kind of support
do mentors provide to novice teachers? The object of the study - mentor support for novice teachers
in a general education school.

The aim of the study - to investigate the mentoring support for a novice teacher in a general
education school. To achieve this aim, the objectives of the study were: 1. to discuss the theoretical
aspects of professional support for the novice teacher 2. to examine the mentoring process in the
education system, 3. to investigate the support provided by the mentor to the novice teacher in the
general education school. Theoretical and empirical methods: analysis of scientific literature,
interviews.

The study found that mentors provided social, professional and emotional support to the
novice teachers. Mentors provided consistent and timely professional support in the area of
professional activities, modelling educational content and methodological advice. Observation and
reflection of the novice teacher's lessons is considered by researchers to be a particularly important
aspect of professional development support, but the results of the study showed that mentors did not
observe the novice teacher's lessons sufficiently, and that there was a lack of feedback in the process
of making the teacher aware of his/her strengths and weaknesses. The mentor helped the novice
teacher to get to know the structure, culture and rules of the school, and answered their questions, but
lacked initiative in helping the novice to integrate into the school, and in helping them to get involved
in collegial groups. The study showed that the mentor provided emotional support to the novice
teacher (listening, advising, supporting), but lacked the mentor's attentiveness (asking how things
were going, talking to, encouraging).

Keywords: mentor, support, novice teacher, school.
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PRIEDAI

4 lentelé. Tyrimo instrumentas

1 priedas

Klausimai Sgsajos su teorine darbo Sqgsajos su darbo
dalimi uZdaviniais

1. Prisiminkite _savo __ profesinés | 1.1. PradedanCiojo mokytojo | 1.  Aptarti  profesinés
veiklos pradZia mokykloje. | socializacijos ugdymo | pagalbos pradedanciajam
Pasidalinkite savo patyrimu. jstaigoje svarba. mokytojui teorinius
Pagalbiniai klausimai: aspektus.
Kaip Jums sekési pritapti ugdymo
Istaigoje?
Kaip vyko jiisy socializacija?
Kaip jiis jautétés pirmaisiais profesinio
darbo metais?
2. Kokig jstaigos kultiira patyréte? 1.1. Pradedanciojo mokytojo | 1.  Aptarti  profesinés
Pagalbiniai klausimai: socializacijos ugdymo | pagalbos pradedanciajam
Kaip Jums sekési suprasti ugdymo | jstaigoje svarba. mokytojui teorinius
istaigos kultiira, jos taisykles? aspektus.
Kas Jums pad¢jo tai padaryti?
3. Kokios pagalbos sulaukéte | 1.1. Pradedanciojo mokytojo | 1.  Aptarti  profesinés
pirmaisiais_profesinio_darbo metais | socializacijos ugdymo | pagalbos pradedanciajam
atliekant _tiesiogines _savo _darbo | jstaigoje svarba. mokytojui teorinius
funkcijas? aspektus.
Pagalbiniai klausimai:
I8 ko sulaukéte pagalbos?
Kuo $i pagalba Jums buvo svarbi?
Kodél §i pagalba galimai svarbi kitiems
pradedantiesiems mokytojams?
Kokios pagalbos Jums triiko?
4. Savo profesini kelia pradéjote nuo | 1.2.  Ivadinés programos | 1.  Aptarti  profesinés
jvadinés programos pradedantiesiems | pradedantiesiems mokytojams | pagalbos pradedanciajam
mokytojams. Europoje ir Lietuvoje mokytojui teorinius
Gal galite papasakoti plaiau apie Sia aspektus.

programa - kokia Sios programos

nauda, kuo ji_Jums buvo svarbi?

Kodél tokios programos _svarbios

kitiems pradedantiesiems

mokytojams?

5. Kaip manote, kokios | 2.1. Mentorystés samprata. 2. ISnagrinéti mentorystés

kompetencijos reikalingos mentoriui?
Tikslinamasis klausimas:

Kokiy ziniy ir gebéjimy turi turéti
mentorius?

Kokiomis vertybinémis
turéty vadovautis?

nuostatomis

procesg Svietimo sistemoje.
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6. Papasakokite apie savo mentoriu.
Pagalbiniai klausimai:

Kuo jis buvo iSskirtinis?

Kokios buvo jo stipriosios
Kokios buvo jo silpnosios pusés?

pusés?

Kokias mentoriaus kompetencijas
iSskirtuméte kaip svarbias siekiant
itraukti  pradedantjji mokytoja |
pedagogine veikla?

2.1. Mentorystés samprata.

2. ISnagrinéti mentorystés
procesa Svietimo sistemoje.

kokiose srityse
mentoriaus?

7. Kokia pagalba,
gaudavote i§ savo
Tikslinamasis klausimas:

Kokias funkcijas mentoriavimo
laikotarpiu atliko Jiisy mentorius?
Pateikite pavyzdziy.

Kokios pagalbos pasigedote/triiko?

2.2.  Mentoriaus
pradedanciajam mokytojui.

pagalba

3. IStirti  mentoriaus
teikiamag pagalba
pradedanciajam mokytojui
mokykloje.

8. Kokiu biidu mentorius teikdavo
griztamaji rvSi, reflektuodavo Jiisu
veikla?

Papildomi klausimai:

Kur ir kaip vykdavo veiklos aptarimai?

2.2.  Mentoriaus
pradedanciajam mokytojui.

pagalba

3. IStirti  mentoriaus
teikiama pagalba
pradedanciajam mokytojui
mokykloje.

9. Kokia mentoriaus  pagalba
iSskirtuméte, Kaip reikSminga ir
biitina pradedandiajam mokytojui
pirmaisiais profesinio darbo metais?

2.2.  Mentoriaus
pradedanciajam mokytojui.

pagalba

3. IStirti mentoriaus
teikiama pagalba
pradedanciajam mokytojui
mokykloje.

10. Kaip manote, ka reiskia biiti geru
mentoriumi?

Papildomi klausimai:

Ka patartuméte /  palinkétuméte
mentoriams, siekiant sekmingos
pradedanciojo mokytojo integracijos?

2.2.  Mentoriaus
pradedanciajam mokytojui.

pagalba

3. IStirti  mentoriaus
teikiamag pagalba
pradedanciajam mokytojui
mokykloje.
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2 priedas

SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Tyrimo tema: mentoriaus pagalba pradedanciajam mokytojui bendrojo ugdymo
mokykloje.

Tyrimo tikslas — isnagrinéti mentoriaus pagalbg pradedanciajam mokytojui bendrojo
ugdymo mokykloje.

Sutinku dalyvauti S§iame mokslinio tyrimo projekte, kuri rengia Mykolo Romerio
Universiteto, edukaciniy technologijy valdymo (vadyba mokykloje) magistranté Sandra
Zabaleviciené, el. pastas: Sandrabarkauskaite8@gmail.com.

1. AS esu supazindintas (-a) su Siuo mokslinio tyrimo projektu ir man buvo paaiskintas
mano dalyvavimo Siame projekte tikslas.

2. Projekte dalyvauju savanoriskai.

3. Suprantu, kad dalyvaudamas (-a) tyrime turésiu atsakyti j tyréjo klausimus.

4. Turiu teis¢ neatsakyti j bet kurj klausima.

5. Man yra uZtikrinta, kad, naudojant Sio tyrimo metu gautg informacija, jokioje

ataskaitoje nebus atskleista mano tapatybé, bus iSsaugotas mano, kaip Sio tyrimo dalyvio,
konfidencialumas.

Informantas:

Vardas, pavardé, el. pastas, parasas

Sudaryta tyrimo autorés, remiantis Gaizauskaite ir kt., 2016
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3 priedas

5 lentelé. Pradedanciojo mokytojo socializacija pirmaisiais profesinio darbo metais

Kategorijos Subkategorijos Interviu teksto fragmentai

Adaptacija Stresas ir jtampa ,Siaip tai buvo labai sunku, buvau nuolatiniame
(pradiné streso lygyje dideliam, buvo tikrai ir virskinimo
mokytojo problemy ir Sirdies problemy<...>.“ T1,

patirtis) ., <..>turédavau, neZinau, prasiblaskyt kazkur, j

laukq iseit pasivaiksciot, kad tiesiog isgaruoty
isgaruoty viskas<...>." T2;

L, <...>zZiauriai sunku buvo atsiriboti nuo darbo —
mintim, as tiesiog grizdavau po darbo, as eidavau
miegoti, tiesiog, nu papietaudavau, bent
pusvalandj, valandg, tiesiog, kad atjungty mintis
ir nuraminty kiing, tada dazniausiai irgi kazkq
pasivaiksciodavau, ar mankstqg padarydavau, ar
kazkokius  tokius savo dalykus, nes toks
nedarbingas laikas po piety, tada vakariene
gamintis, tada jau septynios, nu ir tada sédu
ruostis pamokom ir kokiy devyniy ar pusé desim
reikia eit miegot dél to, kad pusé Sesiy reikia
keltis, nes anksti j darbgq, tai toks buvo, galbiit,
man sudétingas prisitaikymas . T1;

,<..>man buvo labiau sunku, negu
lengva<..>.“T2;

W <...>Pirmi metai tikrai buvo labai labai sunkiis
tikrai pirmus metus as nesiorientavau<...>“.T5,
,,<...>pati pirma mano patirtis buvo labai sunki*.
T3.

PripaZinimo stoka

,,Gal noréjosi ir to pripazinimo daugiau, kartais,
pastebéjimo, nors kai dabar pagalvoju jo nebuvo
mazai <..>.“T3;

L, <...>biudavo, kai norédavosi nuleisti
rankas<...> Kam man tada Ccia papildomai
stengtis jeigu as vis tiek nebiisiu pripazinta, as
taip truputj jauciausi“ T3;

<...>man direktoré, kaip ir Zadéjo duoti daugiau
klasiy bet paskui pranesé, kad klasiy bus mazZiau,
kad neduos astuntoky klasiy dél to, kad tévai ty
mokiniy nesutinka, kad juos mokyty tokia jauna
mokytoja ir man tada irgi buvo toks sokas, kad
nesamoné nu, kad nepasitiki manim kiti Zmoneés,
tévai, ypac¢ mokiniy<...>." T2,

,,<...> buvo labai sunku, is vienos pusés jau kaip
ir jsivaizdavau, kad bus lengviau dél to, kad nieks
jau nebestebés mano pamoky, kas vyko per visas
praktikas ir pirmq, pirmq savaités darbq, tai tokia
kaip ir laisvesné jauciausi, jau galéjau daryti kq
noriu ir zZinojau, kad jeigu ne tokj zodj pasakysiu
ar dar kazkg susivelsiu, niekas ten nevertins
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manes<...>bet buvo sunku dél to, kad mane
idarbino, nes viena is mokytojy iséjo j motinystés
atostogas ir as tiesiog perémiau jos auklétiniy
klase<..>ta klasé buvo ir auklétiniai tos
mokytojos iséjusios, tai as juos perémiau ir kaip
auklétoja. Tai as tada ir dirbau kaip auklétoja ir
kaip mokytoja tai buvo labai sunku dél to, kad as
buvau tokia kaip blogieté turbiit jy akyse, kad
pakeiciau jy mylimg, gerq auklétojq ir mokytojg
ir man tiesiog buvo sunku su jais rasti rysj<...>
as nesijauciau labai tvirtai, labai gerai biitent dél
to<...>paskui dar prasidéjo ir kovidai ir zimas,
nuotolinis darbas, kas irgi buvo naujiena,ir tada
reikéjo ieskoti jvairiausiy alternatyvy<...>.“T2.

,»3avo vietoje*

,Jauciaus IS  karto jau savo vietoj<..>
nepamenu, kad buty kile kaZkokiy man
ir, ar kartais su kokiais tévais sukonfliktuoji ar su
vaikais biina visokiy situacijy, bet, nu Ccia
natiralis dalykai. “. T4,

wAS labai savimi didziavausi, kad a$ isdrisau
ateiti j Sitq darbo vietq ir jausmas buvo is tikryjy
dirbant, kad vieng kart atrodo, kad labai labai
blogai padariau, kitq kartqg, kad labai gerai
padariau, toksai penkiasdesSim ant penkiasdesim,
toks nebuvo, kad visada labai labai as jauciausi
gerai, bet as savim didZiavaus viduj.” T35,

., IS esmés viskas buvo gerai, neturéjau nei stresy
kazkokiy, nei kazko ten. Dabar kai pagalvoju,
netgi visai gerai buvo, smagu ir jauciausi as
gerai, sava tokia“. T3.,;

Santykiai su kolegomis

., Toje mokykloje mokytojai buvo labai draugiski,
pats lituanisty kolektyvas mane labai siltai
priéemé<...> bet, kas man kliuvo tas, kad toj
mokykloj buvo labai mazZai mano amZiaus
mokytojy, buvo tiktai as ir dar vienas fizikos
mokytojas panasaus amzZiaus, o visi kiti buvo apie
penkiasdeSimt mety, vis vien man buvo sunku man
tiesiog  paciai  nebuvo  tokio  lengvumo
bendraujant, kazkaip atrodé, kad su vyresniu
zmogum bendrauju kazkaip baisu biski ir
pasiklausti, baisu suklysti, nes tos patirties pas
juos daug<..>Mes ten vaziavom tuo metu j
Brestq ir tos ekskursijos metu supratau, kad as
visiskai nieko bendro neturiu su savo kolegom
<...>nors priéemé Siltai, bet tiesiog, man va tas
tiesiog kliuvo amzius miisy<...>". T2;

<..>miusy ugdymo jstaigoj, ten mes labai
nebendravom tarpusavy, bet nebuvo labai ir
kada.<...>Tai visos klasés tiesiog sau. <...> ir
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dabar néra ten daug tokio bendravimo,
bendradarbiavimo, su kolegom pasimatom vienai
minutei, ten: ,,Labas “ ir ,,Iki“ (Sypsosi) ir, ir tiek.
Tai toksai, as jauciaus, kad as dirbu kaip ir
viena<...>.“ T3;

»Mazas kolektyvas, tada lengva su visais
pabendrauti ir Siaip matési visi tokie labai
nuosirdis, Silti Zmonés <...> " T3;

,<..>"“as ten viena IS jauniausiy, jeigu ten
biidavo kokie kavagérei tai aisku ten temos apie
anitkus labiau ar dar kq nors tai man néra labai
aktualios, bet susiradau ilgaainiui dvi drauges,
koleges, kurios mano tévy amziaus, bet kazkaip
mes super gerai sutarém, taip pat jau Siemet
einam tiesiog kazko: kavos, alaus, ZodZiu
pabendrauti ir taip ir apie asmeninj gyvenimgq, nu
zodziu. Tiesiog draugysciy atsirado gal dél to,
kad man tiesiog kaip Zmogui néra sunku
bendrauti su skirtingo amziaus Zmoném — tiek su
vaikais, tiek su vyresniais<...>"“ T1;

,»<...>mano kolektyvas yra vyresniy Zmoniy ir as
esu ir dabar viena is jauniausiy darbuotojy, todél
kai kam tai yra labai patogu (nusijuokia), kai kam
tai yra velgi savi pliusai, savi minusai, bet kolegos
is tikryjy, as tikrai labai dZiaugiuosi kolektyvas
yra ne mazas, tai jie visi mane sutiko kaip vaikq
ir dabar as jiem esu kaip dukra (juokias), kaip
(juokias) vat as pagrandukas, kurj jie kartais
aukléja, bet kartais ateina ir patarimo paprasyt,
nes nuu jau jau informacinése technologijose kai
kur reikia jiems ir padeét.” T5;

,<...>“Turéjau ir nemaloniy patirciy pirmais
metais su viena kolege is paralelinés klasés,
kazkaip nesutapo miusy bio laukai, tai tiesiog mes
nelabai sutaréme, bet taip ir neZinau kodél taip
<..>". T3,

,, 1iek su direktore, tiek su kitais administracijos
nariais tai labai super, sakau visada pas bet kg
gali ateiti su kazkokiu klausimu<...>* T3,

,<...> Apskritai pas mus mokykloj mes tq Sier
Pointg naudojam tai irgi mes ten visi keliam
viskg, visi visiem, ZodZiu nér pas mus tokio, kad
va as padariau tai tu ir neziurék, neimk is manes. *
T3;

,,<...>Nelabai man buvo tiesiog, kaip cia pasakyt,
reikalo didelio su kitais mokytojais palaikyt
rysi<...>.“ T4,

,<...>AS ir neieskojau ten labai draugy, man
visko buvo per <..>daug tai man ten dar ant
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virsaus santykiai kazkokie su tom mokytojom, nu
tai nebuvo prioritetas.“ T1;

,<...>keista buvo pirmus gal du ménesius, kad
kad... kazkaip pradzioj Zmonés pradzioj labai
salti pasirodé (juokiasi), tokie, nu vat ir ir kol
isivaziavom, kol mane pazino, kol suprato, koks
as zmogus<...>.“ T5.

Laiko planavimas

,<..>Laiko planavimas, gal kartais sunkiau
buvo, ne visada pavykdavo susiplanuoti ar
padaryti maksimaliai daug<...>." T3,

»<..>Mano tikslas buvo padéti vaikams kuo
lengviau iSmokti, padéti pasisemti tas Zinias,
aisku svarbu buvo ir, kad jie gerai jaustysi, kad
noriai eity | pamokas, kad jiems patikty.
Reikédavo vaikams ir asmeninés pagalbos ir
pamoky metu ir po jy, kartais ir pertrauky metu

ovv —

Profesiniy
atlikimas

funkcijy

<...>,, tokia ta patirtis...tiesiog as elementariai
nesusitvarkiau su klase, su mokymu, su tévais ir
viskuo<...>“. TI;

,»<...>tos pertraukos tikrai buvo tiek pat sunkios,
o gal net sunkesnés nei pamokos, dél to, kad vis
tiek jie tada bendraudavo, nesutardavo, visokiy
emocijy patirdavo, manes labai daug reikédavo ir
as visai neturédavau laiko pailséti“. T1,
,»<...>visi aplinkui sakydavo, kad man sekasi
labai gerai, bet kadangi as pati esu maksimalisteé,
as matydavau, kad man galéty sektis ir
geriau<...>.“ T5;

»<..>buvo is tikryjy dirbant, kad vieng kart
atrodo, kad labai labai blogai padariau, kitg
kartg, kad labai gerai padariau<...>". T5;
,<..>pavyko labai greit su vaikais
susibendraut<...>*. T4;

,,Kai kur triko Ziniy labai, reikéjo labai gilintis
kaip dirbt su vaikais, kaip juos motyvuot,
sudomint <...>.“ T5;

,<...>man buvo sunku su tuo popierizmu, vélgi,
paciy pazymiy rasymu. Kq supratau tiktai atéjus
dirbti, kad miisy universitete neparuosia ne tai,
kad praktiniam, bet tokiem zZemiskiem dalykam,
kaip neZinau, ten — prasymy rasymas <...>."“ T2,
., <...>labai daug reikéjo ismokti, staiga<...> taip
pat buvo sunku dar ir dél to, kad vaikai buvo
pirmokai, tai ir jie nieko nezinojo, nei as ir tévai,
ir tiesiog buvo visko labai daug<...>. " T1,
Ww<-.>buvau atsakinga uz jvairius mokyklos
renginius, o dar pamokos, o patirties tritksta, o
visko norisi ir viskq norisi gerai padaryti<...>".
T5.
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Profesinés
aplinkos
pazinimas
integracija)

(

Stebéjimas

,,Stebéjimas ir tiesiog stebéjimas<..>po truputj,
natiraliai, per metus, per dvejus<...>as tiesiog
Ziuréjau kaip viskas veikia ir dar priiminéjau
kazkokius savo sprendimus, kq as cia darysiu, kq
nedarysiu <..>budavo tiesiog greitai kazkg
sugalvoji ir atsiranda problema ir tada jau
sprendziam ir tada jau Zitriu, kaip Sitoj mokykloj,
cia kas veikia<...>bet tikrai uztruko laiko, ta
prasme, metus ati tikrai reikéjo, as tikrai
prisimenu, kad pradzioj reaguodavau vienaip,
paskui suprasdavau, kad nu cia tiktai dél Zodziy
tusciy taip sakoma. “ T1,

»<..> ir pati per save, nes labai labai noréjau
dirbt Sitq darbqg. " T35.

Kolegy patirtis

., <...>pabendravimas su kitom kolegém, jy
patirtis, tiesiog jy nuomoné Siek tiek. Nu
pavyzdziui ten sako, kurios dirbusios kitose
mokyklose, sako: ,,Cia Zinok ne visur taip yra, ¢ia
gali but ir kitaip* ir, nu tokie va dalykai.
Palyginimas tam tikras<...>“.TI,
,<..>klausdavau  jau  seniau dirbanciy
mokytojy<...>"“.T4.

Bendri renginiai

., ISvis ta socializacija tokia, nebuvo jokiy bendry
projekty, Svenciy, nieko. Ir visos klasés tiesiog
sau<..>“.TI;

., <...>patiko tai, kad buvo organizuojami jvairiis
mokiniy talenty konkursai, a kasmetiniai Zygiai,
kas irgi buvo labai jdomu<...>". T2.

Susirinkimai

,, Tiesiog sédi susirinkimuose ir matai kaip cia kas
veikia. PradZzioj vienaip matai, paskui supranti,
kad cia kitaip viskas<...>Miisy mokykloj beveik
kas savaitiniai mokytojy susirinkimai, tai Siek tiek
suklijuoja, kazkokj bendrq vaizdg duoda apie tai,
kas vyksta mokykloje <...> tie susirinkimai irgi
tokie nelabai laikas efektingai
isnaudojamas<...>"“. T1.
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4 priedas

6 lentelé. [staigos kultiira

Kategorijos Subkategorijos Interviu teksto fragmentai
Santykiy Kolegos ,,<...>visa kultira tai jinai buvo man priimtina,
aspektas nes  jinai daugmaz draugiska man

buvo,,<...>Santykiai tikrai kaip pedagoginiam
sakykim kolektyve kartais yra susiduriama su
viskuo, visaip biina, bet ta visa kultiira ir bendra
atmosfera tai tikrai gera”. T5;

W<..>Visai patogi terpé buvo jsiliet |
kolektyvg<...>". T4.

Administracija

., Toks, tiesiai §viesiai pasakysiu — sovietinis buvo,
Yra tokio  nekompetencijos  nemazai  is
administracijos as sakyciau, néra labai blogai ir,
beje, mane visq laikg mégo, tai man tiesiog
pasiseké, nezinau, gal, kad jaunas zmogus, gal,
kad nenoréjo manes prarasti, nes sunku su tais
mokytojais, tai cia gal mokyklai irgi kazkoks
prestizas, kad jaunas Zmogus, o gal ne. As
nezinau ty priezasciy, o gal Siaip patikau. <...>.“
11,

,,<...>Néra cia pas mus nieko, nu kazkokiy, kad
ten ateity ir Ziuréty, kaip tu ¢ia kg<...>gal pasitiki
darbuotojais labai, neZinau. “ T3;

,,Adaptacinis laikotarpis truko mazdaug apie
pusmetj, kol perpratau, nu kai kuriuos ir Zmones
ir vadovg sakykim, ir kokie reikalavimai yra ir j
kq as daugiau ii turéciau atkreipti démesj, tai ko
daugiau is manes galbut yra tikimasi ko kg
daugiau as galéciau daryti tai nu mazZdaug
uztruko pusmety.’T5.

Biurokratija

Mokytojai daro viska

,<...> jeigu paprasSydavau kokio popieriaus ar
kazkokio daikto nupirkti tai aiSku turi pati
sugalvoti, turi surasti, turi uzsakyti, turiu gauti
sgskaitq isankstiniam apmokéjimui, jg pateikti,
tada dar priminti, kad apmokéty, tada apmoka
zZodziu (juokiasi) <...>.“ T1I,

. Na pavyzdziui ekskursija, kaip cia kq, kokius
dokumentus reikia parasyti, kas cia isleidzia
neisleidzia, kokj transportq cia mégsta nemégsta,
Zodziu, suzinojau, kad ten vieSuoju transportu
nieks niekur nevaziuoja, visi autobusiukus visq
laik samdo, is kur samdo, ten jei turi kontaktus,
telefong gauni, nu kazkaip..va taip po truputj kai
reikia tai ir iSsisprendzia problema, natiraliai.*
T1.

Reikalavimai

,,Vienintelé ten ta taisyklé yra laiku ir tvarkingai
pildyti  vaiky lankomumo Ziniarastj, rengti
pamokos planus, vaiky vertinimus, bet nelabai ten
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taip jau juos kazkas ir Ziiri, kur ten kas kaip ir vis
tiek mety vidurj po pirmo pusmecio, sako
persiziirekit, pasitaisykit, kaip ten vat, ar
atsiliekat, ar véluojat<...>". T3.
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5 priedas

7 lentelé. Jvadinés programos pradedantiesiems mokytojams

Kategorijos

Subkategorijos

Interviu teksto fragmentai

Programos
nauda

Refleksyviy
ugdymas

gebéjimy

,»<...> tikrai kas buvo naudinga tai supervizija, tai
buvo tikrai naudinga pabendrauti, pamatyti, kad ir
kiti susiduria su tom paciom problemom <...>“TI;
., <...> supervizijos irgi, emociskai ir patarimy
prasme buvo naudinga <...>.“ TI;

w<..>man svarbiausias dalykas, kurj issineSiau
buvo refleksijos, kad kaip as pati jauciuosi tame
darbe ir biitent tq ir issineSiau <...>.“ T2;

,<...> 1§ ty supervizijy irgi, kad pamatyt, kad
visiem yra sunku ir pasidalinti gerom patirtim
<..>.“T3.

Kolegialus mokymasis

w<..> man turbiit buvo svarbiausi dalyvaujant
Sitoj programoje tai kolegy ir kity pradedanciyjy
pedagogy  patirtys <..> mes visq laikg
aptardavom, nu sakykim, kaip jum sekési, kaip ten
jum sekési<...> visada galédavom palygint ir aisku
tuo paciu atsirado ir pazintys, ir patirtys ir
supratimas, kad as tikrai nesu tokia viena, kad
visiem yra sudétinga kai tik, pradéjus dirbt <...>.*
T5;

,»<..> labai svarbu yra ir tai, kad tas jaunas
mokytojas gali bendrauti su kitais mokytojais, kurie
susiduria su tom paciom problemom, na jei ne tom
paciom tai tikrai labai panaSiom, ir emocijom
panasiom ir tiesiog suprasti, kad nesi toks vienas
pasauly, kad turi bendraminciy, na jaustis
stipresniam <...>."“ T2,

Profesinis tobuléjimas

,,<...>prie mano bendro profesinio tobuléjimo
prisidéjo<...>.“ T4.

Tobulintini
aspektai

Perteklinés ir
nenaudingos veiklos

,» Tada ten buvo visokie mokymai tai vat ten tai buvo
didzZiausia nesgmoniy nesgmoné* <...> jie tokie
labai niekiniai buvo <...> jy buvo ir truputj per
daug, ir tokie jie buvo nejdomiis, nuobodiis, suteike
nelabai kazkokiy Ziniy <...>.* T3;

reikety jiem parengti kazkokiy geresniy, labiau gal
praktiniy, nes ten pasédi vieng dieng keturias
valandas ir klausai kazkq, ko tu net nepanaudosi,
nes ir buvo jie bendri <...> ten sédi vienq valandg
apie darzelj klausai, kitq valandq apie pradinj
klausai, trecig valandqg apie vyresnius <...> Sitas
va buvo kazkoks keistas dalykas<...>.*“ T3.

Darbo ir mokslo

derinimas

., <...>mes tikrai turéjom nemazai darbo ir nemazai
mokymy toj visoj programoj, bet, kad, kad, tiesiog
reikéjo ir labai daug padirbéti ir literatiiros
paieskoti, biidavo . T5.
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6 priedas

8 lentelé. Mentoriaus asmenybé

Kategorija Subkategorija Interviu teksto fragmentai
Asmeninés Vidiné motyvacija L, <..>tureti noro <..>“TI;
savybés ., <...> turéti intereso tam tikro<...>“.TI;

w<...>pirma reikéty nusprest, ar tikrai nori biit tuo
mentoriumi, kaip sakiau, tikrai negerai, jeigu
kazkas bus tiesiog paskirtas, kas nenori tuo
buti<...>". T3.

Iniciatyvumas

,<..>biity labai faina ir kur savo iniciatyvg
parodyty, ta prasme, paklausty, kaip sekasi, o ne
tik laukty, kol ateis su klausimais . T1.

Atvirumas naujovéms

,,<..>svarbiausia nebijoti biiti atviram tam
mokytojui ir kazkokiems naujiems dalykams “. T2.

Empatija

,<..>empatija yra reikalinga<...> ir jeigu
mokytojas pradedantysis bijo bendraut su savo
mentorium, nemanau, <..>kad kazkokie Ccia
pliusai isryskety”. T2,

<...> empatijos turét, palaikymo, kad, kazkokiais
sudetingesniais laikotarpiais atrasti tinkamgq Zodj,
tinkamq gestq, kas galéty tuo metu padet
susitvarkyt su emocijom kilus sunkumams.” T4;

., <...>jauté, kad man nereikia ten j akis ljsti tai tas
ir svarbu<...>nereikéty perspausti to jauno
mokytojo<...>“T3;

,»<...>prisiminti save pirmais metais, kas buvo
neaisku, kas buvo sunku, truputélj jsijausti j
pradedanciojo mokytojo batus, dél to, kad, galbiit,
dirbant daug mety, jau atrodo, kad viskas yra
savaime suprantama, bet tam Zmogui néra<...>*.
T1.

Atsakingumas

,<...>gebéti atrasti laiko tam Zmogui, kuriam tu
mentoriauji, bet tokio nuosirdaus laiko, kad ir
penkias minutes, ar desimt minuciy <...>". T4;
,<..>biti prieinamam <...>, kai iskyla
problema<...>. “ T1.

Dalykingés zinios

Zinios  ir  jgidziai
déstomojoje srityje

W<..>pirmiausia,  savo  deéstomo  dalyko
iSmanymas<...>." T2;

gebéjimg patarti ne tik siauroj temoj, bet
placiau<...> toks va yra geras mentorius, kuris
yra jvairiapusiskai apsiskaites<...>." T5;
w<...>mokytoja eksperté.“ T5;

wPirmiausia, kad jis pats <...>patirties turéty sitoj
sriti<...>." T3.

Mokéjimas mokyti

,» <...>mokéjimo mokyti <...>."“ T3,
,,Kas man patiko, kad kai as stebéjau jos pamokas,

Ji visuomet mane j tas pamokas jtraukdavo <...>
T2.
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Komunikaciniai
gebéjimai

Konstruktyviis
pasteb¢jimai

Bit tuo Zmogumi, kuris gali isklausyt, su kuriuo
galima pasikalbet, kuris linkes padeéti, kuris,
nekritikuoja <...>pasiiilymai, o ne kritika“. T3.

Gebéjimas uzmegzti rysj

,, Turi mokeéti uzmegzti zmogiskq rysj su zmogum,
kas yra sunkiai pamatuojama<...>“. T1;

w<...> tikrai sunku yra kalbét apie problemas, su
kuriom susiduri, jeigu Tu neprijauti su tuom
zmogum kazkaip nesusijungia.*“ T3.

Geb¢jimas
bendradarbiauti

,,<...>buty galima ir susitarti is pat pradziy, koks
biity mentoriaus ir jauno mokytojo darbas, kaip tai
atrodyty ir tada, tiesiog, na Zinoti, kada jsitraukti,
ir kada palikti ten paciam pagalvoti . T2,

,,Bet taip nebiuidavo ten, kad taip pro padidinamgji
stiklg mane stebéty, kaip as ten, kq darau. Tai
<...>toks pasitikéjimas buvo, leisdavo man paciai,
laisvai rinktis, kg daryti, kaip daryti<...>*. T3;
Bendradarbiavimas<...>pagarba abipusé irgi yra
labai svarbu <...>“.T5;

., <...>Sugalvojo parasyt viena kitai laiskg<...>
viena kitai, kg as apie tave manau <...> tai vat irgi
viena kitai parasém, nu ir toks, nu visiskai jau cia
toks, nuogas atrodo iseini, bet irgi, nu bet mes tai
padarém, tai reiskia, kad mes viena kita taip
pasitikéjom<...>"“ T3,

1 <...> svarbu moketi suteikti griztamgqjj rysj, aisku
pedagogai tai bina, kad ir moka, bet gal svarbu
Zinoti ne tik kaip suteikti griztamgqjj rysj vaikam,
bet ir kolegai<...> T1.

Gebe¢jimas suburti
komanda, motyvuoti

,,<...>didelis atsidavimas darbu irgi labai daug
duoda ir kolektyvui motyvacijos padaryti geriau,
negu, kad as dabar padariau arba stengtis daryti,
atlikti savo darbg geriau, savo variantq, kokj as
galiu pasiekt. Tai toks motyvavimas, kartais net ne
Zodziais, o darbais <..> gebéti savo veikla
motyvuot darbuotojus, kolegas, vaikus <...>“. T4;
., <...>gebéti suburti komandq. “T4.
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7 priedas

9 lentelé. Turéto mentorius bruozai

Kategorija

Subkategorija

Interviu teksto fragmentai

Asmeninés
savybés

Motyvacija

»<..>kartais  atrodydavo, kad tiesiog
pamirsdavo mane<...> " T2;

., Tiesiog intereso, man atrodo tritkumas, ateiti
daugiau pastebéti, ateiti daugiau pasakyti man
kazko, vat is savo pusés klausti, ko man reikia, ko
man triksta“. T1;

,<..>atsidavimq savo darbui ir visai
bendruomenei, kolektyvui. Bet tokj nuosirdy
atsidavimq, kada stengias jgyvendinti savo
kilusias idéjas apie projektus, apie renginius
mokykloj, apie idéjas vaikams, kq galima
sukurti.*“ T4;

»<...> labai motyvuojantis Zmogus<...> " T4.

Empatija

,,<...>ji buvo labai empatiska, draugiska, kas
man buvo pliusas, kad nereikéjo bijot jos<...>*
12;

,<..>labai empatiska, isklausanti ir kilus
ripesciui iki dabar gali nueiti, paklausti — tau
tikrai atsakys, kad ir dirbs tuo metu kazkokj kitq
darbg, bet pasistums | Song, atsakys j tavo
klausimgq, o tada vél toliau dirbs. “ T4.

KirybiSkumas

,,<...>Idéjy visada pilna, kirybiska<...>sakau,
kurybiskai labai, kiirybiska <...>.“T3;
,,<...>labai kiirybiska, tikrai labai, Smagu man
Su ja renginius vest, organizuot, nes jinai visada
ten pilna minciy ten verda<...>."“T35,

LIr  tas  kirybiskumas yra labai  svarbus
mentoriaus, kad parodyty, jog net ir, galbiit, ne
tokiom jdomiom temom galima sudominti
mokinius<...>* T2.

Drasa

,<..>gal daugiau Zavi jos pasisakymai per
susirinkimus, tiesiog nebijojimas pasakyti, gal
net kartais ir tiesmukiskai, bet nevyniojant zodziy
jvatg<..>.“T5.

Dalykinés Zinios

Savo dalyko eksperté

., <...>mokykloj ji jau daug mety dirbo tuo metu
ir vyresnio amziaus buvo<...>." T2;

,, Turinti daug mety patirtj.“ T1;

., <...>mokytoja metodininké. “T1;
., <...>mokytoja eksperté buvo." T5.

Ugdymo
modeliavimas

proceso

,<..>ji turéjo gerg supratimq apie ugdymq ir
turinj ismané, jvairius metodus<...>"“ T1,
,<...>turéjo nemazai spec. poreikiy vaiky, tai
vat, kazkaip mokédavo tg diferencijavimg
padaryti ir darydavo jj kazkiek <...>*“ T1I;
., <...>gerai klase valdydavo, pamokos jos tokios

su aiskia struktura <...>.“ T3.
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Komunikaciniai
gebéjimai

Bendradarbiavimas

,,Mes bendravom kolegiskai, jinai neZiuiréjo j
mane is auksto, kad as cia nieko nemoku ar
nemokésiu, tokiy tikrai nebuvo dalyky, dél to as
nebijodavau pas jg klausti ir ji man
atsakydavo<...>.“ TI;

,,Bet vat tokios va kontrolés irgi nebuvo, visada
atsiklausdavo, ar gali ateit j pamokq arba as pati
Jja pasikviesdavau<...>* T3;

., <...>nebuvo ten tokio atstumo tarp misy, kad
ten reikia kreiptis ,,Jis“, ten bijai kazko, to
nebuvo tikrai.“ T1,;

»<...> lengva susitart su ja <...>.“ T3;
,<..>rySys su mano  mentore  galbiit
pastipréjo<...>." T4.

Problemy sprendimas

, <...>gebéjimqg, be dideliy sukilusiy emocijy,
reaguot j gana kritines situacijas, kada pikti tévai
ateina j mokyklg ir skundziasi, kaip kazkas yra
blogai, o jinai ramiu balsu, ramiu tonu, ramiu
veidu geba su jais islaikyti, pokalbj jinai turi
tokiq skleidziamq ramybe <...>.“ T4,
,<..>jinai dar ir vaiko gerovés komisijos
pirmininké, tai vis tiek maciusi visokiy atvejy,
mokéjusi juos spresti ir tai yra naudinga.*“ T2.
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8 priedas

10 lentelé. Mentoriaus teikiama pagalba

Kategorija Subkategorija Interviu teksto fragmentai
Bendruomenés Informacijos teikimas . <..>Pavyzdziui, kur yra priemonés visokios
stritis sudeétos, ten kuno kultiros<...>kazkas sugedo ir

reikia atsispausdinti kazkg rytojui ir neveikia ir
dabar yra staigi problema<...>". T1I,

,Tai manau, kad tiek tas konsultavimas tikrai
reiksmingas, nes daug kyla klausimy<...>*“. TI;
jeigu, tau kazkas nesiseka pasakyt, kaip daryt
kitaip, kad pasisekty<...>*. T3;

W<..> jeigu man kazkoks klausimas<...> visq
laikg Zinodavau, kad galiu paskambint savo
buvusiam  déstytojui, kuris buvo savotiskas
mentorius mano ir jis visuomet atsakydavo,
padédavo <..>“. T2;

., Kazkiek man padéjo, kad as turéjau mentore,
kuri buvo pavaduotoja, tai tiesiog biudavo tas
zmogus, kurio as klausdavau visko <...>*. T1;
»<..>Tiesiog, elementariai, nemoku supildyt
Tamo, a$ neZinau kaip man jjungti, kur surast
visus ten reikalus tai as tada eidavau pas savo
mentore <...>.“ T3.

Supazindinimas

Su

mokyklos taisyklémis

., <...>biidavo net tokiy atvejy kai nezinodavau,
nepazinau mokyklos pacios ir nezinodavau, kur
cia eit, kur, kokia klasé randasi, tai man net ir
tokios pagalbos tiesiog daznai reikédavo<...> "
12;

Aisku, padéjo labai ir su mokyklos tvarka,
pazinti, suprasti, perprasti taisykles <...>.“T4;
,,Gal dar bity taip pat svarbu, kad padéty su
visomis mokyklos taisyklemis<...>*. T2;
»<..>man buvo sunku perkasti is pradziy tas
taisykles, bet aisku direktoré padéjo ir kolegos
tikrai labai padéjo<...> . T2;

,,<...> pagrinde paralelinés klasés mokytoja, vis
tiek as su ja pabendraudavau kaip kazZkokiomis
konkreciomis situacijomis elgiamasi, kad ir
elementariais dalykais ten, neZinau, sveikatos tg
pazyméjimo kortele, kur cia, kam nesti ir pan.*
T4,

Profesinio augimo
sritis

Profesinés

veiklos

vertinimas ir tobulinimas

,,<...>Stebéjimas pamoky, manau, kad yra
naudingas<..>manau, kad to turéty biiti
daugiau®. Tl;

»<..>yra didelé pagalba kai mentorius stebi
pradedancio mokytojo pamokas ar vedamus
uzsiemimus ir jeigu turi laiko, gana nuodugniai,
pareflektuot, kas buvo stipru, kq, galbit, galima
biity patobulint. “ TS5,
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,,Patiko man, kad mentorius ir tas vadovas turéjo
stebéti pamokas ir duoti kazkokiy tai patarimy,
pasiulymy<...>." T2,

,<..> tai man labiausiai patiko dirbt su savo
vadove — tai ta literatiiros déstytoja, ji dazniausiai
stebédavo literatiuros pamokas, tai Zodziu, man
tikrai padéjo Siek tiek kitaip paziiaréti ir j tas
pamokas, ir j tuos kirinius, kuriuos deéstau*. T2,
,<..> stazuotes vadové buvo stebéti mano
pamoky, mes susiskambindavome ir jinai tiesiog
sakydavo, nu patardavo kazkq. Tai is jos labai
daug kq iSmokau, daug kg isbandzZiau, tai jinai
buvo labai labai, labai didelé pagalba . T1;
,raip pat organizavimas, pavyzdziui, jeigu
mentorius Zinoty mokytojus, kurie geri toje
mokykloje ir suorganizuoty, kad tu nueik pastebék
to pamokq, tokig pamokqg ir tau padéty
suorganizuot, kad nebiitum toks vienas, kad tu
pats turi susirasti, jsiprasyt ¢ia pas kazkq . T1;

., Mentoreé paziiirédavo, pavyzdziui, sako: ,, Ziiirék,
Tu dienyno neuzpildziusi* arba: Ziarek, tu cia
pamoky nepateisinus, taip neturéty bit*“, bet tai
buvo labai siltai pateikta, as priémiau, pakeiciau
ir viskas . T1.

Kolegialus mokymas(is)

,<..> vaikas nieko nesupranta, kq daryt, gal
kazkokiy bidy turi, patarimy, kg tu esi
darius<...>turéjau vaikq vienq tikrai gaby, tai
irgi, kg su juo daryti, kur jam gauti uzduociy jau
aukstesniy gebéjimy <...>*“. T3;

<...> kai koks klasés valdymas tai irgi as pas jg
eidavau, paklausdavau, kq jinai daro, kaip sprest
tokiq situacijq, kaip kitokig. Tai daugiausiai
pagalbos sulaukiau is mentorés . T3,

,»<...>kaip susirinkimg susiorganizuot, kaip ir kq
kalbét pasidalino, kq jinai kalbéjo<...>*. T1,
,<..>padéjo biitent bendraujant su tévais,
atsakant jiem j laiskus<...>." T4;

,<..> ji nebuvo oficiali mano mentoré, bet
tiesiog, kadangi as dirbau Salia jos klasés tai buvo
tas pirminis Zmogus, j kurj galéjau kreiptis visais
tais klausimais, neZinau, kaip atrasyti ten tévams,
kaip su kuriais tévais kaip bendrauti, nes vis tiek
visi zinom, kad skirtingi tévai, skirtinga specifika,
ko jie tikisi, ko jie gali tikétis, tai pagrinde ji buvo
didesné pagalba“. T4,

Net ir ta emociné pagalba, issikalbéjimai,
pokalbiai yra svarbu”. T2;

w<..>Manau, didziausiq reiksme teikia vien tas,
kad tu gali pakalbéti su kazkuo, kad net, jeigu ir
nesuteikia tau pagalbos, vien tai, kad tu gali
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pasisneket, kaip ten tau, kas sekasi, turbiit
didziausia pagalba ir yra <...>*. T3;

,,<...>as tokiq Siltqg mentore gavau tai mes daznai
tiesiog susiskambindavom telefonu ir Siaip
paplepét ir apie reikalus, nebutinai darbo<...>*
T2.

Profesinés
ugdymo  veiklos
sritis

Ugdytiniy skirtybiy ir
galimybiy pazinimas

,<..>mokyklos  psichologée  pasidalindavo
konkreciom situacijom arba jvykiais, nutikusiais
vaikams, tas man galéjo irgi padet greiciau
susidaryti bendrq jspidj, vaizdq, koks tai vaikas,
kaip prie jo galiu as greiciau prieiti<...>. “T4,

, Turédavau pvz. skirtingoms SeStoms klaséem
ruosti uzduotis, Siek tiek koreguoti tas pacias
uzduotis, nes paciy klasiy lygis skyrési tai man
padéjo dar ir pazinti mokinius ir biitent
paindividualizuoti uzduotis . T2.

Ugdymo proceso
modeliavimas

,<..>buvo ko pasimokyt mokymo metody tai
tikrai<...>*“. T5;

,,»<...>Visi metodiniai dalykai: kaip mokyti to, kaip
mokyti to, kokias papildomas uzduotis paimti cia
ar cia, cia as atsilieku, ar nieko tokio, ar nebaisu,
tas ir tas, ¢ia a$ tq noriu praleisti ir panasiai.
<..>.“TI;

Ww<..>dél pamoky déstymo ar bendravimo su
mokiniais tai daug pagalbos prasytis pas mentore.
<.>.“T5;

., <..>dienotvarke tos pailgintos irgi, kad ten
skaitymas, irgi, jos klausdavau, kaip man Ccia
sudeélioti, kad cia taip pavykty tai irgi padédavo
mentoré <...>.“T3.

Profesinés
kulturos sritis

Kalbiné sritis

W<->Ir pavyzdziui as ,biski“ sakau ir ten
kirciuoju negerai, tai sako stenkis Sity nevartot su
vaikais.<...>*“ T3;

<...> kartais net mokiniai nesuprasdavo, kq as
kalbu, nes kalbédavau jiems nesuprantama kalba,
kalbéjau jiems nesuprantamus Zodzius, frazes, tai
mokytoja mentoré man su tuo padéjo*. T2.

Profesiné etika

,»<...>jei pavyzdziui, vykdavo, koks renginys ir as
paprasydavau mokytojy pagalbos tai sakykim nu
biidavo taip, kad ir pradédavo negalét padét man,
nemaloniai sutikdavo, <...>.“T5;

,»<...>tokios pagalbos sakykim, gal to nuoSirdumo
naujai atéjusiam zmogui j darbg, tritko kai kuriem
kolegom, as nekalbu, kad visiem. “ T35,

,,<...> taip pat reikia ir tiesiog palaikyt rysj ir
tiesiog paklaust: ,,0 kaip Tavo Siandien diena? “
T4,

., <...>ir vadové visada paklausdavo sutikusi, kaip
sekasi <...>“T5,
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,»<...> su direktore visada gali labai paprastai
pakalbét, tai as vat su ta kolege kai nesutariau, as
labai bijojau eit pas direktore, nes zinojau, kad jos
draugés ir is seniau, bet galiausiai kai nuéjau tai
manes net neklausé, kas, kaip, kur, kodél, tiesiog
sako netinka, gerai, ieskom biido kaip sprest. “ T3,
,Palaikymas yra be proto svarbu <..>
supratimas <...> nes jeigu niekas Taves
nepalaikys tai tikrai bus labai blogai.<...>." TS5,

,<...> Viena kolegé taip emociskai palaiké
mane<...>“. TI;

,bidavo, kad ir emociskai tiesiog kazkokie
nusivylimai ar kazkas pasisekdavo Zinodavau, kad
pas mentoriy galiu pasidziaugti, galiu ir
pasiskysti kazkuo<...>*. T2;

Ww<..>suprast jaung zmogy, kad jam yra labai
sunku ir kad mentorius kazkada irgi buvo jaunas
zmogus tik kq atéjes dirbt j mokyklg ir, kad
prisimint save tame amziuje kaip kad tik atéjus”.

T5.
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9 priedas

11 lentelé. Mentoriaus griztamojo rysio teikimas.

Kategorija

Subkategorija

Interviu teksto fragmentai

Grjztamasis rySys

Nuoseklus, savalaikis

., <...>mes biidavome visq laikq sutarusios vieng
laikq vieng kartqg per savaite<...>susitikdavom,
mokykloj, pasédedavom, pakalbédavom,
reflektuodavom, kas svarbu<...>." T2,
,<..>grjztamgjj rysj as gaudavau is karto po
kazkokiy tais uzduociy, tai sakykim ten pagyrimas
arba pastaba, kq as padariau ne taip, kq galéciau
daryti geriau <...>". T5;

., <...>susédi, ar po pamoky, ar per kokj langq ir,
tiesiog, kq pamatydavo per pamokq, sako, vat
zinok, tu ten va taip va padarei, siilyciau kitq
kartq gal va Sitaip, nes man atrodo, Sitas tai
nelabai gerai<...>*. T3;

Epizodinis

., <...>jeigu pasidalindavau, kad as taip darau,
Jjinai tada pasakydavo, kq jinai galvoja“. T1;
,<..>dazniausiai tai bidavo kaip praktikoje,
Jjeigu yra reikalas, susédi ir kalbiesi<...>". T5;

., <...>jie nebuvo reaguliariis<...>susitikdavom,
apsitardavom ir tiek, tai dazniausiai biidavo arba
vienos mentores kabinete, arba kitos mentorés
klaséje. Tikrai neturédavom kazkokiy ypatingy
erdviy kur susitikdavom arba pastovaus laiko.
T5;

,<..>tai tq tokj griZtamgqjj rysj nebent stebint
mano pamokas,,<...>“. T4,

griztamasis rySys buvo vienintelj kai jinai atéjo
stebéti mano pamokq ir po to mes susédom ir
kokiy desimt minuciy aptarém tq pamokq”. T1;

., <...>ten tiesiog bendrai susirinkime pasaké, kad
vat jvertinimai turi biiti tokie ir as supratau, kad
mano yra geri, pagal tai, kq ji pasake<...>*“ T1I.
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