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SANTRAUKA

Daugiau nei pries metus Rusijos pradétas, precedento neturintis karas sukélé suirute ne tik
pasaulio ekonomikoje, bet ir tartautinéje prekyboje, bei logistikso srityje. Dél Sios priezasties
buvo nuspresta rasyti baigiamaji darba tema ,,Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis
tarptautiniai ,,Neto logistika“ jmonei“. Darbo objektas - Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto
poveikis,o tikslas — nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikj ,,Neto logistika*
imonei. Darbe iSkelti keturi uzdavinai: ISnagrinéti tarptautiniy konflikty samprata; ISanalizuoti
ginkluoty konflikty poveikj tarptautiniai prekybai teorinius aspektus; Atlikti ,,Neto logistika“
Jmongés veiklos analize, bei nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikj ,,Neto
logistika* veiklai.

Siekiant nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikj tarptautiniai ,,Neto
logistika“ jmonei, buvo pasirinkti interviu, kokybiné turinio analizé ir dokumenty turinio analizé.
Sie tyrimo metodai atskleidé, kad jmonés finansiniai bei krovos rodikliai, nepaisant karo yra
teigiami. Pardavimo pajamos 2022 metais, lyginant su kitais metais iSaugo daugiau nei 30 prc, o
grynasis pelnas siekia daugiau nei tris Simtus tikstan¢iy eury. D¢l Ukrainoje vykstancio karo,
jvesty prekybos sankcijy Rusijai ir Baltarusijai logistikos verslo aplinka $iuo metu yra labai
konkurencinga. Kroviniy kainy $uolis, kroviniy kiekiai ir jy srauty sumaz¢jimas, bei vairuotojy
trikumas jvardijamos kaip pagrindinés prasidéjusio karo pasekmés tarptautinés logistikos

sektoriuje.

Raktiniai ZodZiai: tarptautinis konfliktas, tarptautiné prekyba, tarifiniai apribojimai,

netarifiniai apribojimai, sankcijos, ginkluoto konflikto poveikis.
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SUMMARY

The unprecedented war started by Russia caused confusion not only in the world economy
but also in international trade and logistics more than a year ago. Leading by this reason, it was
decided to write a thesis on the topic 'The Impact of the Armed Conflict Between Russia and
Ukraine on the International Company “Neto Logistika”. The object of the work is the impact of
the armed conflict between Russia and Ukraine, and the goal is to determine the impact of this
conflict on the company “Neto Logistika”. This scientific research has four tasks: the first one is
to examine the concept of international conflicts, the second one is to analyze the theoretical
aspects of the impact of armed conflicts on international trade, the third one is to perform an
analysis of the activities of the company “Neto Logistika”, and the last one is to determine the
impact of the armed conflict between Russia and Ukraine on its activities.

To determine the impact of the armed conflict between Russia and Ukraine on the
international company "Neto logistika", it was chosen interviews, qualitative content analysis and
document content analysis. These research methods revealed that the company's financial and
handling indicators are positive despite the war. The sales revenue in 2022 compared to the
previous year increased more than 30 percent, and the net profit amounts increased more than
three hundred thousand euros. Due to the ongoing war in Ukraine, trade sanctions against Russia
and Belarus, environment of logistics business is currently very competitive. The jump of cargo
prices, the decrease in cargo volumes and their flows, and the lack of drivers are identified as the

main consequences of the war in the international logistics sector.

Keywords: international conflict, international trade, tariff restrictions, non-tariff

restrictions, sanctions, impact of armed conflict.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pasibaigus Saltajam karui, moksliniy tyrimy srityje atsirado naujy
perspektyvy akcentuoti tokius terminus, kaip konfliktas jvairiose mokslinés srityse. Platesnés ir
atviresnés analitinés mokslinés platformos padeda geriau suprasti pasaulj ir atskleisti kylanciy
konflikty priezastis. Po daugybés mety, paprastai stipraus globalinio bendradarbiavimo ir
reliatyviai stabilaus laikotarpio, matome vis daugiau zenkly, kurie kuria nenuspéjama pasaulj.
Susirtipinimg kelia ne tik prie$ tai zmonijg iStikusi pandemija, klimato krizé, migracija ar tai
nelygybé klausimas, bet ir pries daugiau nei metus Rusijos pradétas ginkluotas konfliktas prie§
Ukraing. Trumpai tariant tai reiskia ne tik karg ir begale auky Ukrainoje, bet taip pat did¢jancia
energetikos krize¢ ir infliacija Europoje. Pasak Orhan (2022, p. 143, 142) ,karas Ukrainoje
priverté pasaulj susirtpinti, nes ekonomikos augimas staigiai émé 1ététi, padidéjo infliacija,
skolos ir skurdo lygis“. Konflikto ekonominis poveikis sklinda jvairias pasauliniais kanalais,
iskaitant prekiy ir finansy rinkas.

Galima sakyti, kad pasaulis keiCiasi, o rytojus yra nenuspéjamas. Pasaulis dabar taip
susipynes, kad pokyciai tarptautinés prekybos vienoje vietoje gali turéti pasekmiy kitur, dél jau
nusistovéjusioms vertybéms ir bendradarbiavimo institucijoms, kurios yra atsakingos uz liberaliag
prekyba. Pasak Jungtiniy tauty (2022) prasidéjes karas Ukrainoje smarkiai sulétino Juodojoje
juroje jsikiirusiy uosty tiekimo grandines. Tokio tipo sulétéjimas priverté sparCiau Vystiti
sausumos ir jiros infrastruktiiras padidindamos paslaugy poreikj, kuris visokeriopai padidino
pasauling laivy paklausg, bei gabenimo iSlaidas visame pasaulyje. Sutrikus tieckimo grandinéms,
pasak Europos parlamento mokslinio tyrimo atstovo Jacobsen (2022, p. 1,2), ,,nepakaks pakreipti
kroviniy | kelius ir gelezinkelius, atsizvelgiant j susijusius kiekius*. Todé¢l dabartiniai sukrétimai,
karas vykstantis Europoje, galima sakyti lygiagreéiai turi jtakos ekonomikai, politikai ir
saugumui visoje Europoje ir daugumai likusio pasaulio. Tai smarkiai jtakoja prekybos
pazeidziamuma, bei ] dienos Sviesg iSkelia ginkluoto konflikto pasekmes prekybai, bei prekiy ir
paslaugy logistikai ne tik pasauliniu ar Salies mastu, bet ir jmoniy lygmeniu, kurios turi ar turéjo
prekybiniy santykiy su Rusija, Ukraina ir Baltarusija.

Darbo problema. Ginkluotas konfliktas vykstantis Ukrainoje, palyginti naujas reiskinys,
todel tyrimai atlikti iSsiaiSkinti poveikj tarptautinéms jmonéms, ypac logistinéms, atlikty néra
daug. Konflikto poveikis nuo pat pradziy buvo nagrin¢jamas placiu ekonominiu ir finansiniu
mastu Europai, pasauliui ir t.t. Remiantis Jenkins A. (2022) pastebéjimais, logistika, kaip procesa
anot jo, geriausia apibuidina zodis — ,,judéjimas®, todel prekiy judéjimo arba kitaip logistikos
poveikis tarptautiniai prekybai gali bati labai platus. Verslo sékmé logistikoje reiskia didesn;j
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efektyvuma, mazesnes sgnaudas, didesnj gamybos tempa, geresne atsargy kontrole, protingesnj
sandélio ploto naudojimg, didesnj klienty ir tiekéjy pasitenkinima bei geresne klienty patirtj.
Kiekvienas 1§ $iy veiksniy gali labai paveikti jmonés s€ékme.

Atsizvelgiant j tai, kad 2022 mety vasario 24 dieng prasidéjo karas Ukrainoje, turé¢jusi jtakos
tarptautiniai ,,Neto logistika® jmonei, keliamas probleminis klausimas — Kokj poveikj turéjo
Rusijos ir Ukrainos ginkluotas konfliktas UAB ,,Neto logistika* jmonei?

Darbo objektas — Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis.

Darbo tikslas — nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikj ,,Neto logistika“
Jmonei.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti tarptautiniy konflikty samprata.

2. I8analizuoti ginkluoty konflikty poveikj tarptautinei prekybai teorinius aspektus.
3. Atlikti ,,Neto logistika“ jmonés veiklos analizg.

4. Nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikj ,,Neto logistika‘“ veiklai

Darbo metodai. Mokslinés literatiiros dalyje naudojama jvairiy pasaulio $aliy moksliné
literatiira. Sukaupta literatiira analizuoja lyginamuoju metodu. Tiriamoje darbo dalyje trumpai
pristatoma tyrimo eiga. Sis darbas reikalavo atlikti interviu su jmonés darbuotojais, bei atlikti
kokybing turinio bei surinkty dokumenty analiz¢. Gauti duomenys aprasomi, tvarkingai
susisteminami, bei gautos iSvados aprasomos darbo pabaigoje.

Darbo struktiira. Darbg i$ viso sudaro 79 puslapiai kartu skaic¢iuojant ir priedus. Baigiamojo
darbo skeletas sudarytas i§ jvado, mokslinés literatiros analizés, tiriamosios dalies analizés,

1Svady beit literatiiros.
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1. MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE

1.1. Tarptautiniy konflikty samprata

Taika ir konfliktas, terminai dél kuriy kyla daugybé diskusijy literatiiros Saltiniuose, 0 dél jy
apibréztumo ir reik§més Kyla nemazai nesutarimy mokslininky ir politology tarpe, nes sagvoka yra
placiai nagrinéjama ir naudojama visose socialiniuose moksluose.

Po Antrojo pasaulinio karo susiformavo konkurencija tarp tauty grupiy, praktikuojanciy
skirtingas ideologijas ir politines sistemas. Vienoje pusé€je stoveéjo Jungtinés Amerikos Valstijos
ir jy sgjungininkés, daznai vadinamos Vakary bloku. Kitoje pus¢je stovejo Soviety Sajunga ir jos
sajungininkai, daznai vadinami Ryty bloku. Sis 3aliy susiskaldymas privedé prie vadinamojo
,Saltojo karo®, kur 3alys finansiskai ir kari$kai rémé kitas $alis ir organizacijas, kurios kovojo
prie§ kitg partija arba jégas, kurias rémé kita pusé. Anot Meuricé ir Badza (2013, p. 1131)
,,pasibaigus iam ,,Saltojo karo“ periodui (1991) iSaugo tarptautiniy konflikty skai¢ius®. Jiems
pritaria Svedijos ,,Upsalos* universiteto mokslininkai Pettersson ir Wallensteen (2015,) kurie
kiek véliau, 2015 metais pasirodziusiose ,,Upsalos universiteto publikacijose apie vykdomag
,konflikty duomeny programa®, uzfiksavo netolygy, taciau aiskiai matoma konflikty augimo
tendencijag per pastaruosius dvideSimt mety. Nors Szayna, O Mahony ir kt. (2017, p. 13) Siam
teiginiui nepritaria, ir pabrézia, ,,jok pastaraisiais deSimtmeciais bendras konflikty lygis mazéjo.
Prie konflikty skai¢iaus mazéjimo vienareikSmiSkai prisideda valstybiy sugebéjimas atsakingai
laikytis demokratiniy ir tarptautiniy gin¢y sprendimo priimty normy, nors didziausia reikSme anot
minéty mokslininky turi tarptautiniy organizacijy egzistavimas, bei ekonominé Saliy tarpusavio
priklausomybé*.

Taigi, kas yra konfliktas, ir kaip jis aiSkinamas mokslinéje literatiiroje? Atskiri mokslai, tiria
atskiras konflikto savybes ir tipus. Ekonomika tiria konfliktus tarp ekonominiy organizacijy —
firmy, sajungy ir pan. Politikos moksly studijose konfliktai kyla tarp valstybiy ir tarp didesniy
organizacijos padaliniy bei skyriy. Sociologija mokslas tiriantis konfliktus viduje bendruomenés
ir Seimose, rasinius ir religinius, bei konfliktus grupése ir tarp jy. Psichologija kaip mokslas tiria
konfliktg zmogaus viduje (Boulding 2018). Nagrinédami visg eilg moksliniy Saltiniy, Omisore ir
Abiodun (2014, p. 118, 120) pri¢jo iSvados, kad ,konfliktas sukelia didelj dviprasmiskuma, o
Zmogui suprasti terming ,.konfliktas* gali padéti konflikto teorijas suskirscius j funkcines,
situacines ir interaktyvias®. Be to, Hayes (2022) analizuodamas Karl Markso isvesta konflikto
teorija, papildo anks¢iau minéty autorius mintis, teikdamas, ,.kad konflikty teorija paaiskina

daugybe kylanciy socialiniy reiskiniy, taipogi karus, diskriminacija, skurdg ir revoliucijas*.
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Yra toks posakis, kad ,kai yra vienas individas, vyrauja taika, o ten, kur yra du individai,
kyla konfliktai, o kai yra daugiau, prasideda sajungos™ (Al-Rawashdeh, Al-Majali 2017, p.
3488). Taigi, tarptautiniame zodziy zodyne, konfliktas yra apibtudinamas kaip susidiirimas.
Nepaisant to, Siregar ir Zulkarnain (2022, p. 11) analizuodami konflikto teorijas teigia, kad
»konfliktas yra tarsi naturali gyvenimo iSraiska, kurios negalima panaikinti“. Be to, Zhang ir
Chen (2021, p. 1) papildomai iSskiria, kad ,,konfliktai yra natarali kiekvieno individo savybé,
kuri daugiau ar maziau egzistuoja kiekviename visuomenés kampelyje®. Taciau Tjosvold, Wong
ir Yi Feng Cheng (2019) analizuodami konflikty valdymo efektyvuma organizacijose pateikia
kitokig informacijg ir akcentuoja, kad konfliktas, tai ,prieSingi interesai, 0 tarp individy jie
vertinami kaip ,,win - lose* kova®“. Jiems pritardama Oganesova (2021, p. 90, 91) teigia, kad
,konfliktas vienu ar Kitu atveju pabrézia prieStaravimy egzistavimag, bei pasireiskia nesutarimy
pavidalu®“. Todél galima teigti, kad konfliktas yra neiSvengiama savybé apjungianti prieSingus
interesus.

Analizuojant mokslinés literatiros straipsnius pastebima, kad vis dazniau yra aptariami
prieingi interesai tarp valstybiy, kurie jtakoja tarptautinio konflikto savokos atsiradimg. Sis
terminas dazniausiai apibudinamas naudojant karinio konflikto sgvoka. Mokslininkai Yeunjae
Lee ir Myoung-Gi Chon (2022), kurie analizavo Piety Kor¢jos boikoto motyvus japoniskos
kilmés prekéms ir paslaugoms teigia, kad mokslininky tarpe dar néra visuotinai priimto
tarptautinio konflikto apibrézimo, taciau tiek Yeunjae Lee ir Myoung-Gi Chon (2022), tiek
Rzhevska ir Borotkanych (2022) teigia, kad tarptautinis konfliktas geriausia konceptualizuojamas
kaip situacija, kuri atsiranda, kai Salys turi, arba suvokia nesuderinamus interesus, tikslus,
1Steklius, prestiZa, galig, konkurencijg ir panasiai. ,,Tarptautiniu konfliktu reikéty laikyti dviejy
ar daugiau tarptautiniy santykiy elementy sgveika sistemoje, siekiant vienas kitg paneigianciy
arba nesuderinamy tiksly (Rzhevska, Borotkanych, 2022, p. 315, 316). Siems teiginiams i§
dalies pritaria ir profesoriai Al — Rawashdeh, bei Al — Majali (2017, p. 3489) savo tyrime apie
tarptautinius santykius ir aiskiai nurodo, kad ,,konfliktas tarptautiniuose santykiuose yra jvairiy
teziy rinkinys, kuris prisideda prie valstybiy iSorinio elgesio aiskinimo ir yra neatskiriama nuo
valstybés organizavimo prigimties®. Kaip pavyzdys pateikiamas kapitalistinés valstybés, kurios
valdymo formos organizavimas visada turés rezultatg — konflikta, tiek galimai vidinj, bei iSorinj.

Bet pasak Malek ir Burgess (2013), tarptautinio konflikto terming galima paaiskinti
tradiciskai — ,konfliktas tarp skirtingy nacionaliniy valstybiy ir konfliktas tarp Zmoniy ir
organizacijy skirtingose tautinése valstybése“. Galiausia Szayna, O‘Makony ir kt. (2017, p. 9,
10) dar priduria, kad ,,konflikto terminas gali reiksti pilietinj kara, etninj karg ar tarpvalstybinj
didelio ir mazo intensyvumo kara, taip pat smurtg kuris néra prilyginamas karui (militarizuoti

gincai, terorizmas, riausés ar streikai)®.
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Sujungus visus mokslininky aiSkinimus j vieng visumg galima teigti, kad tarptautinis
konfliktas yra dviejy ar daugiau Saliy tarpusavio susidiirimas dél tam tikro klausimo, kuris gali
buti politinis, ekonominis, teritorinis, religinis ar kultirinis, bei gali bati skirtingy masty, nuo
regioniniy iki pasauliniy. Sie konfliktai gali biiti susije su teritorijos kontrolés klausimais,
karinémis okupacijomis, prekybos susitarimy sudarymu, terorizmu, pagalba kaimyninéms Salims
arba kitomis prieZastimis. Svarbu paminéti, kad tarptautiniai konfliktai daznai turi ilgalaikj

poveikj valstybei, o kartais ir visam pasauliui.
1.2. Tartautiniy konflikty formos ir preizastys

v v —

tai tik keletas veiksniy, kurie destabilizuoja ir kelig grésme¢ pasaulio tvarkai. Konfliktas
tarptautiniuose santykiuose pasak Yaqing (2018), yra kur kas ,,sudétingesnis reiskinys, dél aiskiai
i8déstyty tarptautiniy santykiy teorijy. Williams (2022), iSskiria penkias pagrindines teorijas i$
kuriy trys yra laikomos svarbiausiomis aiSkinant konfliktus tarptautiniu mastu. Pasak ,,Norwich*
universiteto parengtame straipsnyje ,,Key theories of international realation* (2017), ,,visos
skelbiamos tarptautiniy santykiy teorijos gali padéti suprasti, kaip veikia tarptautinés sistemos,
skirtingy tauty saveika tarpusavyje ir poziaris j pasaulj“. Taipogi, mokslininkams §ios teorijos
padeda kur kas geriau suprasti motyvus ir tikslus lemiancius politinius sprendimus visame
pasaulyje.

Realizmo teorija pasak ,,Norwich* universiteto (2017) yra ,,tiesmukisko poziiirio®. Teorijos
prigimties tikslas yra siekti aukS§to moralinio tikslo, kurio vyriausybés ne visada gali pasiekti, o
apgaulé ir smurtas gali biti labai veiksmingos priemonés nacionaliniams interesams propaguoti.
Papildydama ,,Norwich®“ mokslininky mintis, Williams (2022) priduria, kad ,realizmo
koncepcijoje valstybes motyvuoja nacionaliniai interesai, o vyriausybé visada veikia tikslingai
siekdama islaikyti savo sauguma ir jtaka kitoms $alims“. Sioje teorijoje pagrindinis démesys
skiriamas galiai ir valstybiy tarpusavio sgveikai, tarptauting politika vertinant kaip kova dél
valdZios tarp valstybiy. ,,Siais laikais realizmas yra akivaizdus Kinijos ir Rusijos vykdomoje
uzsienio politikoje* (Norwich® university 2017).

Liberalizmo teorija ,,remiasi dabartine pasaulio tvarka, kuri yra pagrysta tikéjimu, bei Kuri
gali sukurti taikia pasaulio tvarka. Si teorija nesiremia jéga ar kariniais veiksniais, bet akcentuoja
tarptautinj bendradarbiavimg kaip priemone kiekvienos tautos atitinkamiems interesams ginti*
(Norwich* university (2017). Liberaliai mastanéios valstybés pasak Williams (2022) yra
»itakingiausios, nes pabrézia asmens teisiy ir laisviy, bei demokratijos svarbg®. Be to, sutelkia
démes; | tai, kaip valstybés gali bendradarbiauti viena su kita, kad sukurty tarptauting visuomeng,

kuri skatinty taikg ir gerove visiems asmenims, nepaisant jy tautybés ar statuso.
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Marksizmo teorija pasisako uz klasiy kova, kaip varomg istorijos jéga. ,,Kapitalizmas
sukuria salygas konfliktams tarp Saliy, kurdamas Saliy ekonoming nelygybe ir priversdamas kai
kurias Salis konkuruoti dél iStekliy su kitomis* (Williams 2022). Taigi, teorija atidziai analizuoja
socialines klases ir siekia sugriauti kapitalisting tarptautinés sistemos struktiirg. ,,Esant idealiam
socialistiniam tarptautiniam rezimui, visuomenés bendradarbiauty siekdamos uZtikrinti, kad
pagrindiniai zmogaus poreikiai biity patenkinti pasauliniu mastu* (Norwich university (2017).

Trumpai iSdés¢ius esminius tarptautiniy santykiy teorijy aspektus matome, kad konfliktus
dazniausiai sukuria prigimtis ir tam tikry politiniy ir valstybiy lyderiy, prigimtis. ,,Biologiniai
veiksniai, jskaitant Zzmogaus jgimtus instinktus, Zmogaus prigimties netobuluma, agresija ir
nusivylimas yra daugiau ar maziau pagrindinés priezastys kodél gali iSsivystyti konfliktas*
(Zakowska 2020, p. 59). Anot Avis William (2020, p. 4) ,,Siuolaikiniai konfliktai tampa labai
sudétingi ir neretai uzsit¢sia ilgg laikg. Netgi apie 2 milijardus pasaulio gyventojy $iuo metu
gyvena konflikty paveiktose Salyse®. Knygoje apie karg, konfliktg ir terorizmag (2012), ketvirtame
jo skyriuje isskiriami $esi tarptautinio konflikto tipai: etniniai, religiniai, ideologiniai, teritoriniai,
vyriausybiniai ir galiausiai ekonominiai. Nors nagrinéjant moksling literattirg detaliau i$skiriami
etniniai konfliktai, religiniai ir ideologiniai konfliktai, teritoriniai, ekonominiai ir politiniai
konfliktai, o ypac didelis démesys skiriamas ginkluotam konfliktui, kuris turi svariausia reikSme
tarptautiniams santykiams.

Etninis konfliktas. Martynas Liuteris Kingas vienoje i$ savo skambiy kalby yra pasakes —
»mes visi turime i§mokti gyventi kaip broliai, arba visi kartu praziisim kaip kvailiai®. Todél
etniniai konfliktai Siandiena yra viena didziausiy tarptautiniu mastu pripazinty socialiniy
problemy. Svarbu aiskiai suprasti terminus ir teorijas, nagrin¢jancias etninius konfliktus ir su tuo
susijusias problemas, bei priezastis. Pasak Alcorta, Swedlund ir Smits (2020, p. ¢€), ,.etniniai
konfliktai kyla dél politinés nelygybés®. Tepfenhart (2013, p. 84) analizuodama etninio konflikto
priezastis papildo prie$ tai minétus autorius, teigdamas kad ,,etniniai konfliktai tai néra naujas
reiskinys, tik visuomenés centre jie atsidtré zlugus komunizmui“. Ta pati autoré, taip pat iSskiria
ir paaiSkina etninio konflikto sgvoka, kuri autorés zodZiais skamba taip — ,,Etninis konfliktas —
tai konfliktas tarp dviejy etniniy grupiy valstybéje — vienos dominuojancios ir kitos pavaldzios.
Daznai dominuojanti grupé yra valstybé, o pavaldi ginéija jos teisétuma® (Tepfenhart 2013, p.
84). Sig savoka papildo Reuter (2021) i§skirdama apibiidindama etninj konflikta tarsi forma, kuris
pasiZzymi etniniu poZiiiriu, tai yra viskas kas susije su zmogaus prigimtini, tik Sio konflikto
sprendimai btidai galimai yra suvokiami tik etniSkai. Taipogi reikety paminéti, kad etninio tipo
konfliktai kyla ne vien dél etniniy skirtumy, bet ir dél ekonominiy, politiniy, socialiniy kultiiriniy
ar teritoriniy reikaly. Vandenberghe (2022, p. 2) savo moksliniame straipsnyje akcentuoja, kad

»egzistuojant] etninio konflikto morfologijg ir paplitimg galima paaiSkinti naudojantis naujieny
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archyvais ir metrasciais. Nagrinédamas du skirtingus informacijos Saltinius Belgijoje, pastebéjo
kad laikotarpyje tarp 1979 — 20006 mety vienas etnografinis konfliktas jvykdavo kas tris ar tai
keturis ménesius, bet laikotarpyje nuo 1995 — 2018 §is skaicius iSauga iki daugiau nei vieno naujo
susirémimo kas du ménesius. O pasak Mohapatra (2022) egzistuoja dviejy tipy etniniai konfliktai
—smurtiniai ir nesmurtiniai. Be to ji paaiskina, kad nesvarbu kokio tipo ar masto etninis konfliktas
vykty, jis gali sukelti katastrofiSky pasekmiy. Pasekméms priskiriami - genocidas, masinés
migracijos, ekonominiai nuosmukiai, bei zala aplinkai. Todél galima daryti i§vada, kad tokio tipo
pasekmés sudaro grésme tarptautinei taikai.

Religinis/ldeologiniai konfliktas. Religija daznai yra varomoji $iy dieny kary ir konflikty
jéga. Sis fenomenas vis dazniau pastebima dabar, prieSingai nei dvideSimtame amziuje, kai
ideologija buvo laikoma pagrindine Simtmecio konflikty varomoji jéga, 0 mokyklos suole skaityti
istorijos vadovéliai primindavo, kad religija buvo svarbiausia viduramziais, kai vyko kryziaus
zygial. Kad tinkamai sudélioti religinio konflikto délionés detales, naudinga isskirti keleta esamy,
ar buvusiy religiniy konflikty pasaulyje. Walters (2019) savo knygoje ,,Myléti savo artimag
religiniy konflikty amziuje: nauja tarp religiniy santykiy darbotvarke® kaip religiniy konflikty
pavyzdj pateikia visiems labai gerai zinoma, tarptautinio démesio susilaukus;j ,,Gazos* kara, tarp
Izraelio ir Palestinos. Konflikto priezastis pasak Walters (2019, p. 11, 12, 13) issivysté dél trijy
,,Abraomo tikéjimy $alininky. Zydams visame pasaulyje $is konfliktas simbolizuoja kova uz
islikima tévynéje, viso pasaulio musulmonams tai yra kova uz zmoniy teises Zzeméje, kurias jie
valdé beveik keturiolika amziy. Kriks¢ioniy bendruomenéms, tai yra tarsi kova uz islikima savo
Sventojoje Zeméje ir galimybe, pasak teologijos mokslo, sugrazinti Jézy i jo pirmykste butj“. I8
dalies pritardamas Walters, Lundby (2017) savo darbe i$skiria tik vieng religija ar tikéjimg -
islama, dél kurio pasaulyje yra pradedami kruvini konfliktai.

Teritorinis konfliktas. Pradékime nuo to, kad nagrinéjant teritorinius konfliktus dazniausia
vartojami terminai apima sienas, ribas ir pasienio vietoves. Sie terminai mokslinéje literatiiroje
naudojami pakaitomis. Sienos yra skiriamoji linijos tarp dviejy valstybiy, kurios teisiskai pranesa
kitoms valstybéms apie teritorines ribas. ,,Riby brézimas tarp Saliy gali biiti politiskai jautrus
procesas, ypac kai vyriausybé ar zmoniy grupé turi tam tikra interesg toje geografinéje vietovéje*
(Avis 2020, p. 4, 5 ). Pasak Moore (2015, p. 12, 13), kurios tyringjimo Sritis yra teritorinis
teisingumas ir istoriné neteisybé, savo knygoje ,,A Political Theory of Territory“ pabrézia, kad
Hteritorijos sgvokos kilmé ir reik§mé yra mazy maziausiai gincitina®“, taciau pripazjsta, kad Sio
zodzio kilmé yra kilusi i§ lotyny kalbos (lot. teritorium). Papildydama ji teigia, kad politinése
teorijose — teritorija, kaip sgvoka ir elementai yra nagrinéjama maziausiai, dél savaime
suvokiamos priezasties. Teritorija, vystomose politinése teorijose prilyginama valstybés

teritoriniam vientisumui, bei suvereniteto kontrolei. Tumkevi¢ (2019, p. 62) savo darbe
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komentuoja, kad ,,suverenitetas yra siejamas pirmiausia ne su teritoriniu vientisumu, 0 su
informacine valstybiy infrastruktiira ir jos pazeidimu arba neteisétu naudojimu piktavaliSkai
fiziSkai esant valstybés teritorijoje*.

Petrauskaité, Markeliené ir Gedminiené (2016) trumpai apibadindami teritorinj konflikta,
priskiria jj procesui, kuris ivyksta siekiant uzimti tam tikras teritorijas. Istorija, filmai,
dokumentika ir Siandieniné situacija pasaulyje, kalbant apie Rusijos agresija prie§ Ukraing, jrodo,
kad Zmonés nori daryti viskg ir mirti, kad uzgrobty arba apginty teritorijas. Anks¢iau darbe
minétas Izraelio ir Palestinos karg dél zemiy iSlieka, kaip geriausias pavyzdys: Jeruzalé turi
didele reikSme krikSCioniams, zydams ir musulmonams. Visi Sie religiniai vienetai nenori
pasiduoti vienas Kito kontrolei. Johnson ir Toft (2013, 2014) tyrinédami teritoriniy konflikty
evoliucijg teigé, kad pazvelgus | praeit], istoriSkai teritorijos troskimas buvo pagrindiné karo
priezastis. Pasak jy, ne vienas atliktas tyrimas rodo, kad teritorinés problemos padidina tikimybe
kilti karui, lyginant su kitomis problemomis. O jeigu teritorinius klausimus pavyksta i$spresti,
labai tikétina, kad jvyks demokratizacija ir demilitarizacija. Pasak Vytauto Isodos (2019, p.186),
Hteritoriniams konfliktams didziausig jtaka daro elito persiskirstymas valdanciojoje struktiiroje ir
korporatyviniai rySiai tarp valstybés ir verslo®. Jam pritaria Ferreira (2021, p. 573) pabrézdamas,
kad ,teritoriniai konfliktai gali paastréti dél santykiy tarp vyriausybiy, netinkamy politiniy
sprendimy‘. Bet anot Tumkevi¢ (2019), Siy dieny valstybés vengia teritoriniy konflikty, nors tai
gali turéti didelés rizikos valstybés suverenitetui. Valstybés daug labiau siekia jtakos ir gerovés.
Sios i§vados ji pri¢jo savo daktaro disertaciniame darbe nagrinédama Ch. Z. Glaserio teorijas
apie racionaly tarpvalstybinj elgesj.

Politinis konfliktas. ,,Politiniai konfliktai kyla dél visuomenés susiskaldymo ir jtampos, dél
iStekliy paskirstymo tarp pilieciy ir socialiniy grupiy“ (Skoog 2019, p. 1). Remiantis moksliniais
Saltiniais (Skoog, 2019., Svitkova 2014) politinis konfliktus galime stebéti kaip daugelio tyrimy
démesio centre, bet vieningos nuomonés, bei atsakymo mokslininkai neatranda kas i$ tikryjy yra
Sis fenomenalus reiskinys. Tas pats Skoog (2019, p. 11) pabrézia, kad ,,politiniai konfliktai ir jy
uzuomazgos gali skirtis priklausomai, kaip valstybé organizuojame savo administracing sistemag
Salies viduje. Kalbant apie valstybés administracines sistemas, jos parodys centralizacijos ir
decentralizacijos laipsnj Salyje. Bet anot Svitkova (2014), papildydama pries tai esancias mintis,
sako pabrézdama, kad ,,politiniai konfliktai daugiausia pasitaiko miesto lygmeniu®. Anot autorés
taip atsitinka dél didelio gyventojy tankio, kurie turi galios paveikti miesto infrastruktiirg. Miestai
ir toliau yra vadinamieji ,,teatrai* ir jvairiy politiniy konflikty objektai. Pasak jos, dél $io reiskinio
atsiranda galimybé iSskirti trijy tipy konfliktus miestuose: tarpvalstybiniai, vidiniai —
internacionaliniai, bei kovos su maistininkais. Taipogi, miestai islicka puiki terpé ir paskata

vykdyti pilietinius karus.
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Laven (2022) studijuodamas politikos mokslus, ,,politinius konfliktus susiejo su valstybés
viduje esanciy politikos veikéjy konfliktais ir apibiidino juos kaip vieng reik§mingesniy jvykiy,
kurie suteikia galimybe priimti demokratinius sprendimus®. Demokratiniai sprendimai, tai
galimybé priimti sprendimus be prievartos ir smurto, nors néra atmesta galimybé, kad tokio tipo
konfliktai gali peraugti iki jégos ar smurto panaudojimo. Zmogzudystés, smurtas rinkimuose,
sukilimas, terorizmas ir karas yra keletas ekstremalesniy smurto politiniy konflikty pavyzdziy.

Taigi, politinis konfliktas reiskia interesy, vertybiy ar galios susidiirimg tarp skirtingy
politiniy grupiy ar individy visuomenéje. Sis konfliktas gali bati jvairiy formy: nuo taikiy
demonstracijy ir protesty iki smurtiniy susirémimy ir pilietiniy kary. O politiniai konfliktai gali
kilti dél jvairiy veiksniy, tokiy kaip ekonominé nelygybé, socialiné neteisybé, kultiiriniai
skirtumai, nesutarimai dél politinés ideologijos ar politikos.

Ekonominis konfliktas. ,,Ekonominiai konfliktai rei$kia nesutarimus ar gincus tarp asmeny,
organizacijy ar Saliy dél ekonominiy klausimy, tokiy kaip prekybos politika (CFI team, 2023),
prieiga prie iStekliy (Keating 2015) arba ekonominés konkurencijos (Shatz 2020, p. 12)*.

Mor (2018, p. 184.) savo moksliniame straipsnyje aiskina, kad ,,laisva prekyba tarp tauty yra
geriausia politika“. Jeigu valstybé pasirenka vykdyti prekybos karus, tai prilyginama pirmyn ir
atgal vykstanciam gincui, kurio metu viena $alis, sickdama apriboti prekyba, jveda muitus tam
tikram importui i§ kitos Salies ar Saliy. Pritardami Bouet ir Laborde (2017, p. 5) papildomai
pabrézia, kad ,,prekybos karai dazniausiai yra didelio masto, kuriuose visos Salys pralaimi
gerovés atzvilgiu“. Tokio tipo nesutarimai neduoda naudos dalyvaujan¢ioms Salims. Prekybos
karai vykstantys tarp galingy valstybiy parodo, kad ,,Siuolaikinio prekybos karo Saknys yra daug
daugiau nei paprasti prakybos ir tarify klausimai® (Mor 2018, p. 186). ,,Taikydami tarify
apribojimus Salys keicia prekybos salygas savo prekybos partneriy saskaita™ (Bouet ir Laborde
2017, p. 6). Galiausiai, prekybos karai prasideda tada kai Salys mano, kad kitos Salys vykdo
nesgziningg prekybos praktika, kuri gali pakenkti rinkoms. Norédamos apsisaugoti Salys jveda
vadinamas klititis vykti prekybai. Dalis jy vadinasi taip: tarifai, importo kvotos, vidinés
subsidijos, valiutos devalvacija ir embargas (CFI team, 2023). Apie $ias ir kitas prekybos klititis
bus kalbama kitame skyriuje.

Prieiga prie iStekliy, didéjant gamtiniy iStekliy paklausai pasaulyje didéja ir susirlipinimas,
kad tai gali paskatinti susidaryti didesnes grésmes ir taip trapiai pasaulio taikai, ziGirint j
Siandieninius jvykius. Pasak Brown (2021), gincai d¢l gamtiniy iStekliy kyla dél galimybés prie
ju prieiti ir naudotis, o tai paskatina smurtg ir konfliktus Salyse kuriuose gamtiniy istekliy yra
nedaug, arba atvirks$Ciai jy gausu. Pagal Jungtiniy Tauty (JT) atliktus tyrimus 2018 metais
daugiau nei 40 % vidaus ginkluoty konflikty per pastaruosius 60 mety buvo susij¢ su gamtos

iStekliais. Pritardami JT, leidinys ,,Conflicts and Peace: Global Perspectives* taip pat pabrézia,
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kad per pastaruosius kelis deSimtmecius jvyko septyniolika valstybiniy vidaus konflikty, kuriuos
paskatino prekyba gamtos iStekliais, tokius kaip deimantai, mediena, mineralai ir kakava. Be to,
tokio tipo konfliktai vyksta neturtingose ir susiskaldziusiose valstybése, dél gobSumo ir sieko
valdyti. Taigi, protingai valdomi iStekliai, skurdo mazinimas probleminése valstybése, turéty
uzkirsti kelia smurtiniy konflikty protriikiams.

Blocksome (2019, p.9) ir Bahgat (2019, p.7) teigia, kad ,konfliktai kurie yra pagrjsti
ekonomine konkurencija greiciausiai niekada neperaugs j sudétingesnius karinius konfliktus. Jie
grei¢iau jgaus asimetrinio karo forma, kur bus panaudojama technologijos tokio tipo karui
vykdyti“. Crescenzi (2010) siiilo ekonomine konkurencija analizuoti per jmoniy prizme. Si tipo
analize, gali padéti surasti sgveika dél dviejy pusiy noro pradéti konfliktg. Taip pat jis priduria,
kad ekonominis konkurencingumas yra naudinga visoms Salims.

Taigi ekonominiai konfliktai gali kilti dél jvairiy priezaséiy jskaitant ekonominiy tiksly
skirtumus, nevienoda iStekliy paskirstymg ar ekonominio pranaSumo siekimg. Ekonominiai
konfliktai gali btti jvairiy formy — nuo prekybos kary tarp Saliy iki teismy tarp jmoniy dél
intelektinés nuosavybés teisiy. Jie taip pat gali atsirasti jvairiuose visuomenés lygmenyse,
jskaitant tarp asmeny, jmoniy ir vyriausybiy.

Tarptautinis ginkluotas konfliktas. Pradékime nuo to, kad nevisi ginkluoti konfliktai yra
tarptautiniai. O tie kurie yra vertinami kaip tarptautiniai vyksta tarp dviejy ar daugiau valstybiy,
0 ,,510 tipo konflikta reglamentuoja tarptautiné humanitariné teisé. Kitaip tariant, karo teis¢ arba
ginkluoto konflikto teis¢, ja sudaro trys pagrindiniai teisés aktai“ (Nagaveni, Anand 2017, p. 2,3).

Nagrinédama ginkluoto konflikto priezastis, Zakowska (2020, p.59 ) savo moksliniame darbe
teigia, kad ,,karas kaip ir konfliktas yra natiiralus zmogaus socialinés egzistencijos reiskinys*.
Kitaip tariant reiskinys, kuris yra socialin¢ veikla tarp veikéjy, turin€iy savo valig ir priesiskus
jausmus, ketinimus ir emocijas, nors karo tikslas yra primesti savo valig prieSininkui panaudojant
jéga. Al — Rawashdeh ir Al — Majali (2017, p. 3489) priduria, kad ,,konfliktai egzistuoja nuo
pirmo Zmogaus atsiradimo, o iSskirti konflikto tipai skiriasi savo forma ir turi skirtingus
diapazonus, kuriy intensyvumas prasideda nuo lengvo konflikto iki kary ar ginkluoto konflikto
masto®. Cia pat, Svedijos Upsalos universiteto (2022), vienos i§ pirmaujan¢iy moksliniy tyrimy
institucijy, mokslininkai ginkluota konflikta apibrézia kaip ,,ginCijama nesuderinamuma,
susijusia su vyriausybe ar teritorija, kai jégos panaudojamos tarp dviejy Saliy sukelia maziausiai
25 su musiu susijusias mirtis per metus*.

Nuo $altojo karo pabaigos, daugiau nei du deSimtmecius, pasak Deriglazova (2022, p. 23),
,dauguma ginkluoty konflikty buvo vidiniai vyriausybés ir organizuoty politiniy grupuociy®.
Sios grupuotés ir politinés organizacijos, anot autorés, kovodavo dél teritorijos ir valdzios. Beje,

ne maza dalis konflikty vyko dalyvaujant kitoms Salims. Tod¢l visi konfliktai, kertantys siena,
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turi bati kvalifikuojami kaip tarptautiniai ginkluoti konfliktai, net jei viena 1§ konflikto Saliy yra
ginkluota grupé (Radin 2013, p. 703). Tarptautiniy ginkluoty konflikty pavyzdziais galime
laikyti Pirmasis ir Antrasis pasauliniai karai, Kor¢jos karas ir Persijos jlankos karas. Siandien
vykstantys tarptautiniai ginkluoti konfliktai apima konfliktus Sirijoje, Jemene ir Ukrainoje.

Taigi, iSanalizavus konflikty tipus ir priezastis apibendrinant galima teigti, kad tarptautiniai
konfliktai kyla dél daugybés priezaséiy: teritoriniy gincy, ekonomés konkurencijos, etniniy ir
religiniy skirtumy, istoriniy nuoskaudy, dél valdzios bei iSoriniy dirgikliy. Tarptautiniai
konfliktai sudétingi ir daugialypiai, jie gali turéti didelj poveikj tarptautinei prekybai, o tai

vienareik§miskai sukels ekonominiy ir politiniy pasekmiy, kurias dazniausiai yra sunku atitaisyti.

1.3. Tarptautinés prekybos aspektai

Pasaulis yra glaudziai susijes, nei bet kada ankscCiau istorijoje. Pavyzdziui, beveik visos
prekés, kurias galime jsigyti drabuziy parduotuvéje, yra pagamintos kitoje Salyje ir
importuojamos ] Lietuvg — tarptautinés prekybos pagalba. Tiesa sakant, tai, kg vadiname
tarptautine prekyba egzistavo nuo civilizacijos atsiradimo, net anks¢iau nei pinigai. Archeologai
pasakoja, kad ketvirtajame tiikstantmetyje prie§ miisy era Sumery miesty — valstybiy , dabartinio
Irako teritorijoje, pirkliai vykdé placia tarptauting prekyba.

Anot Bidabad (2015, p. 524), kuris nagrinéjo tarptautinés konvencijos prekyba, ,,tarptautiné
prekyba sukuria galimybes salims pasidalinti darbais ir specializacijomis, bei skatina tarptautinj
bendradarbiavima™. Papildant Bidaband, tarptauting prekyba galima pristatyti, tarsi
,besitesianCios globalizacijos sudedamaja dalj, kuri atlieka svarby vaidmenj dabartinéje
ekonomikos eroje uztikrindama nacionaling makroekonomikos gerove™ (Chen, Wang 2022, p.
132). Jiems visapusiSkai pritaria Salawu, Ghadiri ir Giwa (2022) jvardindami tarptautiné prekyba,
kaip ekonomikos progreso rodiklj. Siek tiek kitais zodZiais, bet remiantis tradicinémis prekybos
teorijomis Abendin ir Duan (2021, p. 1) teigia, kad ,tarptautiné prekyba skatina ekonominj
klestéjimg“. Tas pats ,,ekonominis klestéjimas skatina kapitalo pasiskirstymg, 0 tarptautinés
prekybos iStekliai yra efektyviausiai paskirstomi laisvo rézimo prekyboje“ (Eatwell 2018, p.
6139). Salys uZsiiman¢ios prekyba, paprastai turi prana$uma, nes turi daug geriau i§vystyta
gamybg ir eksportg, bei bendradarbiavimg su prekybos partnerémis. Taigi, tarptauting prekyba
sieja glaudus ir reikSmingas rySys su pasaulio ekonomika, nes pasaulio ekonomikos centras yra
tarptautiné prekyba ir su ja susijusios tarptautinés finansinés problemos.

Dél esamo glaudaus rysio tarp tarptautinés prekybos ir ekonomikos augimo, literatiiroje buvo
iSkelta ne viena teorija susiejusi $ias dvi sgvokas kartu. Pries tai minéti mokslininkai Abedin ir

Duan (2021, p. ) isskiria tris teorijas: merkantilistiné prekybos teorija, klasikiné teorija paremta
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Adamo Smitho ir Davido Ricardo, bei Heckscher — Ohlino prekybos teorija (H — O modelis).
Siam skirstymui i$ dalies pritaria ir Okenna (2020) papildydamas kolegas, kad sios teorijos buvo
pasitilytos norint paaiskinti tarptautinés prekybos sampratg. Anot Abedin ir Duan (2021), bei
Okenna (2020) ekonomistai pasinaudodami Siomis teorijomis bando Zzmonéms pateikti skirtingus
pozitrius dél Saliy tarpusavio prekybos, bei jrodyti prekybos naudg tarpusavyje prekiauti
nusprendusioms $alims. Sios teorijos daznai naudojamos informuojant apie vyriausybés politika,
susijusig su prekyba, pavyzdziui, prekybos susitarimais ir tarifais, kurias i§ dalies koordinuoja
keletas pagrindiniy tarptauting prekyba jtakojanciy institucijy.

Pasak de Melo ir Olarreaga (2017, p. 1) ,,tarptauting prekyba jau senai valdo skirtumai, kurie
atsirado tarp aprapinimo ir produktyvumo, ypac¢ dél to, kad visame pasaulyje vykstantys kliti¢iy
mazinimas prekyboje, panaikino sienas“. Nuo tada prekybos ekonomistai atkreipé démesj |
institucijy vaidmenj Kuriant prekybos modelius, i$skirdami, kad dabarting prekybg daugiausiai
lemia sutartis sudarancios institucijos kokybé, tradicinés technologijos, bei apripinimo aplinka.
Nagrinédami visg eil¢ moksliniy tyrimy Abreo, Bustillo ir Rodriguez (2021) pastebi, kad
»pagrindinis institucijy vaidmuo yra kontroliuoti individualius veiksmus, bei kurti visuomenei
taisykles, kurios nulemia ekonomine sékme*. Vis labiau globalizuotame pasaulyje tarptautinés
organizacijos atlieka svarby vaidmenj importuojant ir eksportuojant. Jy funkcijos apima saugos
uztikrinimo standarty palaikyma, pagalba besivystan¢ioms Salims, siekiant ekonominio
saugumo.

Pirmoji ir viena svarbiausiy institucijy reguliuojanciy tarptauting prekyba yra Pasauling
prekybos organizacija (sutrumpintai ang. WTO, It. Sutrumpinimas PPO). PPO jkurta pasauliniai
prekybai prizitréti ir liberalizuoti. O pasak Bounds (2022), dabartiniy jvykiy stkuryje, kai
vienoje 1§ Europos valstybiy vyksta karas, PPT atlieka svarby ir specifinj vaidmenj naujai
besiformuojancioje pasaulio saugumo valdymo sistemoje.

D¢l intensyvaus ekonomikos augimo, ypa¢ po antro pasaulinio karo, buvo jkurta Bendrojo
susitarimo dél muity ir prekybos organizacija (GATT). Ji laikoma PPO pirmtake. Remiantis
organizacijos pateiktais duomenimis jy oficialiame puslapyje, organizacija savo struktiirg jgavo
dar 1995 metais, 0 tai yra palyginus viena jauniausiy tarptautiniy organizacijy Siuo metu
pasaulyje (WTO, 2021). ,,Iki 1995 mety, PPO arba tuometinei GATT priklausé 128-ios valstybés
narés, o narysté sudaré apie 80 procenty pasaulio prekybos. Nuo 2016 mety, PPO turi jau 164
valstybes nares, i$ kuriy 117 yra besivystancios $alys, o PPO taisykliy taikymas prekybai buvo
iSpléstas iki beveik 98 procenty. Tai buvo reikSmingas Suolis tiek PPO, tiek pasaulinés prekybos
sistemos dinamikai“ (Chemutai, Escaith 2017, p. 2, 3). Taigi GATT ir PPO ekonomiskai ir

statistiSkai skatina pasauling prekyba, sukurdama stiprig ir klestinig prekybos sistema i$
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pagrindiné biistiné Zenevoje, Sveicarijoje. Pagrindinis §ios organizacijos vadovas yra Ngozi
Ohanjo — lweala.

Pasak Anderson (2023), PPO ijtvirtina taisykle, kurios riipinasi prekyba tarp 3aliy. Sios
taisyklés turi bent tris tikslus:

Pirma, jie bando apsaugoti mazy ir silpny Saliy interesus nuo diskriminacinés dideliy ir
galingy Saliy prekybos praktikos. PPO didZiausio palankumo ir nacionalinio reZimo straipsniai
numato, kad kiekviena PPO naré turi suteikti vienodg prieiga prie rinkos visoms kitoms naréms
ir kad tiek vietiniai, tiek uZsienio tiekéjai turi buti traktuojami vienodai.

Antra, taisyklés reikalauja apriboti prekyba tik taikant tarifus ir sudaryti salygas pateikti |
nemaziau palankig rinka.

Trecia, taisyklés sukurtos padéti valstybés valdytojams sumazinti lobistines pastangas
vidinése interesy grupése, kurios visada siekia ypatingos naudos.

Kad geriau suprasti visg organizacijos koncepta, biitina paminéti, kad visi susitarimai kurie
vyksta PPO yra ilgi ir sudétingi, dél teisiniy reglamentavimy ir teksty teisiniuose dokumentuose,
kurie yra ilgi, apimantys platy veiklos spektra. ,,Taciau tarp daugybés dokumenty ir akty, galioja
paprasti ir pagrindiniai principai:

1. Nediskriminavimas — salys neturéty diskriminuoti savo prekybos partneriy;

2. Atvira prekyba — prekybos kliti¢iy mazinimas yra akivaizdus buidas skatinti prekyba;

Klititys Siuo atvejy apima muitus arba tarifus, importo draudimai, jvedamos kvotos.

3. Skaidrumas — valstybés turi uztikrinti, kad prekybos klititis nebus savavaliskai

keliamos;

4. Sazininga konkurencija — neskatinama ir draudZiama produktams dirbtinai sumazinti
vertg, siekiant jgyti rinkos dalj. Todél tokioms dempingo prekéms, valstybés gali
jvesti papildomus importo muitus, kurie skaiiuojami siekiant kompensuoti
nesaziningos prekybos padaryta Zala;

Parama maziau i$sivysc¢iusioms Salims;
Ripintis aplinkos apsauga;

Itraukianti prekyba;

© N o O

Partnerysté — nuolatos palaikomas dialogas su maZzomis visuomenémis, profesinémis
sajungomis, universitetais ir t.t.;
9. Skaitmeninis prekybos rémimas.*“ (WTO, 2021).
Taigi bendras PPO tikslas — padéti naréms naudotis prekyba, kaip priemong pakelti gyvenimo
lygj, darbo vietoms kurti ir Zmoniy gerovei gerinti. ,,PPO valdo pasauling prekybos taisykliy
sistemg ir padeda besivystancioms $alims stiprinti savo prekybos pajégumus® (WTO Annual

report 2021, p. 10).
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Antra organizacija veikianti globaliai, ir padedanti vystyti pasauling prekybg yra
Tarptautinis valiutos fondas (TVF). Pasak Nesbitt (2021), priesingai nei PPO, ,, TVF daugiausia
démesio skiria patikimos pinigy ir ekonominés politikos karimui, kuri yra skirta pasaulinei
ekonomikai paremti“. Sig ekonoming politika, TVF stebi net 190 pasaulio $aliy, kad galéty
nustatyti rizikas ir reikalui esant pateikti patarimus. Be viso Sito, teikia paskolas Salims, kad
padéty stabilizuoti ekonomika, ir teikia mokymo programas, padedancias Salims modernizuoti
savo ekonoming politikg ir darbo jéga, kad paskatinty ekonomikos augimg. Oficialiame Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos puslapyje skelbiama (2022), kad Lietuva $iai organizacijai
priklauso nuo 1992 mety. Be to Lietvai laikotarpyje po nepriklausomybés atgavimo, 1992 iki
1994 mety buvo suteiktos trys paskolos, kurios §iuo metu jau yra graZintos, o bendradarbiavimas
su $ia organizacija vyksta tik pagrjstois ekonominémis konsultacijomis.

TreCia organizacija, kurig bitina i§ esmés paminéti yra Pasaulio bankas (World Bank),
pagrindinés daugiaSalés pagalbos tiekéjas tarptautiniai prekybai. Tiek anks¢iau minétas PPO, tiek
TVF glaudziai bendradarbiauja su Pasaulio banku, dél vykstancios globalizacijos. Visos trys
organizacijos veikiancios globaliai atliecka pagrindinius vaidmenis formuojant ir jgyvendinant
jvairius pasaulinés ekonominés politikos sistemos elementus.

Pasaulio bankas gyvuoja nuo 1947 mety, o kooperatyva sudaro 189 Salys narés. Pasaulio
bankas yra tarptautiné finansy institucija, kurig sudaro Tarptautinis rekonstrukcijos ir plétros
bankas (TRPB), bei Tarptautiné plétros asociacija. Ji teikia paskolas, daugiausia per TRPB,
Salims kandidatéms, siekiant skatinti vietoviy vystymasi ir kovoti su skurdu. Pasak The
Economist leidinio (2019), ,,banko vaidmuo prekyboje yra atsakingumo iSlaikymas uz 1étinj ir
ilgalaikj nepritekliy, bei atsilikimo problemy sprendimg‘. Pradinés Sio banko misijos dalis buvo
padéti atstatyti karo nuniokota Europos infrastruktiirg.

Zvelgiant dar toliau j tarptauting prekyba, sutinkame dar viena institucija — Tarptautiniai
prekybos riimai (ang. International Chamber of Commerce, sutrumpintai ICC). Lietuvos verslo
konfederacijos puslapyje rasoma (2020), kad tai yra: ,,pasaulio verslo organizacija, atstovaujanti
visy verslo ir pramonés Saky jmoniy ir verslo organizacijy interesus bet kuriame pasaulio kraste.*

Oficialiame ICC puslapyje skelbiama organizacijos misija, kuri yra uztikrinti, kad verslas
veikty visiems, kasdien ir visur. Siuo metu su organizacija bendradarbiauja daugiau nei 45
milijonai jmoniy i§ mazdaug Simto skirtingy Saliy. Naudodami unikalig sistema, jie teikia
patrauklias gincy spendimy paslaugas, skatina tarptauting prekyba, bei skatina atsakingg verslo
elgesi.

,ICC vaidina gyvybiskai svarby vaidmenj didinant plataus masto veiksmus siekiant tvaraus

vystymosi tiksly ir ilga laikg formuoja savanoriskas taisykles, pagal kurias kasdien vykdomas
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verslas — nuo tarptautiniu mastu pripazinty Incoterms® taisykliy iki UCP 600 vienody paprociy
ir praktikos, skirtos akredityvui kuris yra placiai naudojamas tarptautiniuose finansuose.* (ICC)

Sios institucijos i§ dalies prisideda ir padeda suformuoti veiksnius, kurie skatina tarptauting
prekyba: prekybos kliti¢iy mazinimas (Adler, Duval, Furceri ir Poplawski-Ribeiro 2017),
transporto ir ry$iy patobulinimas (Connors, Gwartney, Montesinos 2020), didéjanti globalizacija
(Surugiu, M., Surugiu C. 2015), istekliy ir darbo jégos prieinamumas (Kowalski, Dittrich,
Eisenmenger ir kiti 2015) bei gamybos kastai (Hoekman, Shepherd 2015).

Prekybos kliti¢iy mazinimas anot Alder, Duval, Furceri ir Poplawski-Ribeiro (2017, p. 8)
,vis dazniau pasauliniu lygiu stringa, ta¢iau naujy susitarimay raundas turétu pakeisti esamg
tendencija. Prekybos liberalizacija kaip rodo ankstesnés patirtys visada atneSdavo naudos.
Prekybos kliti¢iy mazinimas visada bus susij¢s su vyriausybe, kuri turi pakankamai galios mazinti
tarifus, kvotas ir kitas prekybos kliiitis. Dél tokiy sprendimy, jmonéms tampa lengviau importuoti
ir eksportuoti prekes j kitas $alis.

Transporto ir rySiy patobulinimai yra siejami su ekonomine revoliucija. Kiek daug gery
technologiniy iSradimy sumazino transporto ir rySiy iSlaidas. ,,Vienas i§ tokiy mazai zinomos
plieninés talpyklos, konteineriai kuriuos tiikstanciais galima pakrauti j laivus ir pigiai gabenti j
viso pasaulio uostus. Arba duomenys apie kroviniy gabenimg vandenynu ir oru leidzia suprasti
siuntimo i8laidy poky¢iy mastg. Laivyba vandenynu sudaro net 99 procentus pasaulio prekybos
pagal svorj, bei didZigja dalj vertés* (Connors, Gwartney, Montesinos 2020, p. 156, 160, 161 ).
Tobul¢jant transporto ir rySiy technologijoms, jmonéms tampa lengviau ir pigiau prekiauti
tarptautiniu mastu.

Didéjanti globalizacija lemia tarptautinés prekybos augimg. Globalizacija anot Surugiu, M.,
Surugiu C. (2015, p. 74 ) ,reiskia Saliy tarpusavio priklausomybe, atsirandancig dél skirtingy
ekonomikos aspekty. Sie espektai gali biiti tokie kaip prekyba ir integracijos. Salims tampant
labiau tarpusavyje susijusioms ir priklausomoms, jmonés labiau linkusios ieSkoti tarptautinés
prekybos galimybiy.

IStekliy ir darbo jégos prieinamumas, daugiausiai kalba apie iSteklius kurie tausoja aplinka,
nes kuo maziau iStekliy ir poveikio aplinkai, tuo paslauga efektyvesné. ,,Kai Salys turi prieiga
prie iStekliy ir darbo jégos, kuriy néra Salyje, jos gali ieSkoti tarptautinés prekybos galimybiy, kad
galéty pasiekti Siuos iSteklius* (Kowalski, Dittrich, Eisenmenger ir Kiti. 2015, p.14, 15).

Salys siekdamos i3laikyti auksta ekonomikos augimo tempa ilga laikotarpj, visada bandys
mazinti gamybos kasty skirtumus. Patirtis rodo, kad pastangos sumazinti oficialias prekybos ir
gamybos sgnaudas yra labai naudingos. Todél $alys, turin¢ios santykinj prana§umg gamindamos

tam tikras prekes, gali vystiti gamyba efektyviau ir mazesnémis sagnaudomis nei kitos Salys, todél
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susidariusj efektyvumga gali iSnaudoti naudingai, paskirstydama prekes ar paslaugas tarptautiniu
mastu (Hoekman, Shepherd 2015)

Taigi pagrindinés ir didZiausig jtakg tarptautiniai prekybai turin€ios institucijos yra Pasauliné
Prekybos organizacija, reguliuojanti ir palengvinanti prekybg tarp Saliy. Ji nustato prekybos
taisykles, sprendzia gincus ir padeda besivystan¢ioms Salims stiprinti savo prekybos pajégumus.
Tarptautinis valiuty fondas skatinanti tarptautinj bendradarbiavimg pinigy srityje ir palengvinanti
tarptauting prekybg teikdama finansing pagalbg valstybéms naréms. Ir Pasaulio bankas kuris
teikia finansing ir technine pagalbg besivystancioms Salims, remdamas jy ekonominj vystymasi
ir mazindamas skurdg. Be to $ios institucijos padeda kurti veiksnius kurios skating tarptautine

prekyba.

1.3.1. Tarptautinés prekybos politikos formos

Jau senai yra zinoma, kad prekyba yra naudojama kaip instrumentas vykdyti uzsienio
politika, o valstybés atsizvelgdamos | vidinius ir iSorinius veiksnius tam tikru laikotarpiu vykdo
gana skirtinga ir daugiaSale politika. ,.Salies prekyba gali bati liberali, neutrali arba
protekcionistiné” (Drozdz 2016, p. 42 ). Nors politikos ir ekonomikos santykis yra toks pats
senas kaip ir zmoniy sgveika, todél rySys tarp Siy dviejy sfery yra ganétinai aiskus.

Prekybos politika apibrézia tiek vidaus, tiek uzsienio politika valstybése. Egzistuoja nemazai
teoriniy perspektyvy aptariant skirtingy nacionaliniy interesy santykius ir derybas dél tarptautines
prekybos politikos pozicijy (Melchior, Sverdrup 2020). Politiniai sprendimai priklauso nuo to,
ka jmanoma jgyvendinti ekonomiskai, o prekiy, paslaugy ir kity iStekliy verté daugiausia yra
politiSkai nulemta. Beveik nekyla abejoniy, kad ekonominés salygos daro didele jtaka vykdomai
politikai, o politika daro didelg jtaka ekonominéms sglygoms (Smith, EI-Anis ir Farrands 2017).
Anot Drozdz (2016, p. 42), ,,Nuo pasirinktos prekybos politikos krypties priklauso pasirenkamos
prekybos reguliavimo priemonés, o vykstantys pasaulyje ekonominiai — politiniai procesai
salygoja jos pokyc¢ius.*

Be to, mokslingje literattiroje dazniausiai yra minimos dvi, su tarptautine prekyba susijusios
politikos formos: laisvoji prekyba ir protekcionizmas. Liberalizmo frontai — laisvoji prekyba, o
protekcionistinis mastymas priklauso realizmui. Pasak Rakauskienies (2012, p. 342) — ,,prekybos
liberalizavimas sukelia kainy mazéjimg vietos vartotojams, atveria naujas rinkas ir padidina
galimybes jsidarbinti*“. Madeira (2018) i$ dalies sutikdamas su Rakauskiene dar priduria, kad
,»egzistuoja keletas politiniy aspekty, kurie turi jtakos, kokia linkme valstybés prekybos politika
zingsniuos toliau“. Taipogi, mokslininkai sutinka, jok egzistuojantys politiniai aspektai yra ne
tik visuomenés pageidavimai, bet ir kolektyviniy veiksmy problemos, vidaus institucijos ir

tarptautiniai veiksniai. Jungtiniy tauty sudarytame dokumente ,, Trade policy frameworks for
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developing countries: a manual of best practices (2018) taip pat akcentuojama sudétingas
prekybos politikos formavimas visose Salyse, kuris kelia nemazai sunkumy besivystanc¢ioms
$alims. Sie sunkumai kyla dé to, kad esame vis labiau susieti per nacionalines sienas. Tokio tipo
barjerai veda prie to, kad tiek gyventojai, tiek valstybé didziaja dalimi tampa priklausomos nuo
struktiiry ir procesy, kuriy jie patys negali kontroliuoti (Smith, EI-Anis ir Farrands 2017). Taip
atsitinka per prekyba vis labiau globalizuojancioje tarptautinéje rinkoje.

Ekonominis liberalizmas - laisvoji prekyba, pasak Europos komisijos (2016) yra ekonomikos
augimo $altinis Kuris padeda sukurti naujas darbo vietas. Siandiena tai jtakingiausia politikos
forma vykdoma tarptautinéje prekyboje. Pagrindiné prekybos teorija teigia, kad laisva prekyba
yra optimali ekonomikos politika, bet vienintelé iS§imtis pasak Dani Rodrik (2018, p. 76) yra tai,
kad ,,didelés Salys gali manipuliuoti savo prekybos salygomis*. Laisvojoje prekyboje, valstybés
vaidmuo ekonominiuose reikaluose turéty biti apribojamas iki minimumo, kad valstybés turéty
galimybe atvirai ir laisvai prekiauti viena su kita. Tal reiskia kad politika ir ekonomika, idealiu
atveju, egzistuoja dviejuose atskiruose sferose. Liberaliai mastantys politinés jégos tarptautinius
ekonominius santykius laiko svarbiu veiksniu palaikant taika, nes tai padeda Saliy
bendradarbiavimui. Kad bty uztikrinta laisvosios prekybos sistema ir kad laisvosios prekybos
sistema biity naudinga visoms Siose sistemoje dalyvaujan¢ioms $alims, buvo jsteigtos institucijos,
daugiausia Bretton Woods laikais. Sios ekonomingés struktiiros i§ esmés isliko iki $iy dieny, todél
liberalizmas ir laisvoji prekyba yra neatskiriama globalaus pasaulio dalis ekonominéje sistemoje
(Smith, EI-Anis ir Farrands 2017).

Liberaly nuomone, ,,prekyba yra abipusiai naudinga visoms dalyvaujanc¢ioms $alims* (Cohn,
Hira 2021, chapter 1). Laisvosios prekybos sutartys tampa vis svarbesnémis tarptautiniy santykiy
priemonémis tiek ekonominiu, tiek uzsienio politikos pozitiriu. Laisvosios prekybos susitarimai
grindziami liberalizmo mastymu, kai prekyba tarp valstybiy yra palengvinama mazinant arba
pasalinant prekybos klititis. Liberalizmas protekcionizmg laiko stabdan¢iomis ir netinkamomis
priemonémis siekiant maksimaliai padidinti valstybés interesus (Smith, EI-Anis ir Farrands
2017).

Ekonominis realizmas — protekcionizmas. Didzioji dauguma ekonomisty yra jsitikine, kad
prekybos klifitys mazina 3alies ekonomikos augima ir klestéjima. Zinoma, $iam jsitikinimui apie
laisvosios prekybos naudg nebiitinai pritaria dauguma zmoniy, nes vieSoje erdvéje daug dazniau
eskaluojamas pasiprieSinimas laisvajai prekybai. Taip i§ esmés yra dél to, kad ,,prekybos
liberalizavimas skatina visos tautos ekonomika, bet yra tam tikros grupés kurios negauna naudos
ir netgi atsiduria nepavydétinose situacijose dél prekybos liberalizavimo priemoniy* (Frieden,

Lake, Schultz 2018, p. 330, 331). Protekcionistinés priemonés skirtos prekybai dazniausia
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atspindi nacionalines sglygas sukurtas valstybés, todel prekybos kliiitys kaip bebiity yra placiai
paplitusios.

Dé¢l liberalizmo triumfo gali atrodyti, kad protekcionizmas yra iSimtis prekybos santykiuose,
taciau i$ tikryjy dauguma valstybiy nevienodu mastu taiko protekcionistines priemones. Daugelis
Saliy, garsiai propaguojanciy laisva prekyba, netgi gina tam tikrus pramoneés sektorius ar jmones.
Nors dauguma ekonomisty ir politiky mano, kad protekcionizmas yra patikimas bidas priimti
sprendimus esant nepalankiai prekybai, be to protekcionizmas vis dar yra svarbi priemoné
politikams ir ziniasklaidai vaizduoti ekonomines sglygas, ypac¢ kriziy ir ekonomikos nuosmukio
akivaizdoje. Laisvosios prekybos kritikai teigia, kad ,,prekybos kliti¢iy panaikinimas palengvina
konkurencija, kuri nebiitinai yra sgzininga, o valstybés, kurios remia laisva prekybg savo retorika,
vis délto remiasi nacionaliniais interesais formuojant politika* (Smith, EI-Anis, ir Farrands 2017,
Frieden, Lake, Schultz 2018, p. 304). Liberalizmo S$alininkai, kad tarptautinés ekonominés
organizacijos, tokios kaip Tarptautinis valiutos fondas, Pasaulio bankas ir PPO yra politiSkai
neutraliis, siekdami tarnauti visoms valstybéms, kurios laikosi jy vykdomos liberalios
ekonominés politikos. Kita vertus, realistai tvirtinty, kad §ios organizacijos yra ,,arenos, kuriose
zaidZiami galios santykiai ir kad stipriausios valstybés pritaiko reguliavima savo nacionaliniams
interesams* (Cohn, Hira 2021, chapter 4). Realistai skiria nacionaling ir tarptauting politika,
pirmenyb¢ teikdami pirmajai. Tai reiskia, kad ,tikimasi jok valstybé, kaip vieninga veikéja,
reaguos ] iSorés grésmes, saugodama savo sienas kariniu poziiiriu, arba per prekybos klititis
ekonominiame kontekste* (Cohn, Hira 2021, chapter 4).

Taigi realizmas yra valstybés kirimo doktrina, kuri teigia, kad rinka turi biiti pavaldi
valstybés interesams ir saugumo sumetimams. DidZiausias démesys skiriamas santykinei
valstybes pozicijai kity valstybiy atzvilgiu, todél valstybés suvereniteto iSlaikymas yra didelis
prioritetas. ,, Tarptautiniai santykiai, ypa¢ prekyba, laikomi nulinés galios zaidimu* (Smith, EI-
Anis ir Farrands 2017).

1.3.2. Tarptautinéje prekyboje taikomi ribojimai

Tarptautinés prekybos taikomi vadinamieji instrumentus paprastai bana tarifiniai ir
netarifiniai. Lietuvos Respublikos oficialiame muitinés internetiniame puslapyje (2021)
skelbiama, kad Sie du ribojimai pasaulio muitinés veikloje yra kintantis reiSkinys.

Tarifiniai apribojimai, jie suteikia kainy pranasumg vietoje pagamintoms prekéms, lyginant
su panasiomis prekémis kurios importuojamos i$ kitos Salis, bet taip pat padidina ir vyriausybés
pajamas (WTO, 2021). Kai vyriausybés nustato tarifus, prekés ir paslaugos i§ uzsienio jmonéms
ir asmenims pabrangsta. Tai daro juos maziau patrauklius vidaus vartotojams. Tarifai netiesiogiai

veikia eksportuojancia $alj, nes vietinius vartotojus atbaido augancios islaidos. ,,Jei vidaus Salies
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vartotojui vis dar aktuali preke ar paslauga, jie galimai turés mokéti didesnius mokescius*
(Privilago, 2022). ,,Auksti tarifai nebutinai reiSkia aukstg protekcionizmo laipsnj, 0 tiesiog tai,
kad tai yra pigiausias buidas finansuoti valstyb¢. Viena pagrindiniy priezaséiy atsirasti tarify
politikai buvo pajamy poreikis* (Haggqvist 2018, p. 301).

Pasak Europos komisijos, tarifai yra specifiniai kiekvienam prekybiniam santykiui tarp
eksportuojancios ir importuojancios Salies. Kai tarp Saliy sudaromos prekybos susitarimas, tarifas
kartais btina mazesnis arba i§ vis panaikinamas. ,,Jmporto tarifas riboja vidaus paklausg kity Saliy
eksportui ir mazina importuojamy prekiy pasauling kaing* (Rodrik 2018, p. 74).

Netarifiniai apribojimai, ribojimai pasirinkti sudaryti kliditis prekybai, kurios riboja prekiy
ar paslaugy importg ar eksportg kitomis priemonémis nei tarifai. Pasak Andrew Loo, kuris
priklauso ,,Corporate Finance institute* (2023): ,,Pasaulio prekybos organizacija (PPO) nustato
jvairias netarifines prekybos Kkliiitis, jskaitant importo licencijavimg, patikrinimus pries$
iSsiuntima, kilmeés taisykles, muitinés uzdelsimo priemones ir kitus mechanizmus, kurie uzkerta
kelig arba riboja prekybag“. Netarifinius apribojimus galima suskirstyti i kategorijas (1.1
paveikslélis), arba yra galimybé suklasifikuoti pagal skyrius. Skyriy klasifikacijg pasitilé ir sudaré
Jungtiné Tautos (JT) (1.1 lentelé).

Jungtinés Tautos netarifiniy apribojimy skirtyma paaiSkina nuosekliai aptardami kiekvieng
zingsnj. Pirmas punktas, techninése priemonés paprastai sutrumpintai vadinamos SPS. Renkama
informacija medziagy apribojimui, kad biitu uztikrintas maisto sauga bei uzkirstas kelias plisti
ligoms ir kenkéjams. Siam skyriui taip pat priklauso vertinimo priemonés susijusios su maisto
sauga: sertifikavimas, bandymai, tikrinimai ir karantinas. Antrame skyriuje, TBT, démesys
skiriamas Zenklinimui, techniniams standartams, kokybés reikalavimui bei aplinkos apsaugos
priemonéms. Treias skyrius nurodo muitinius formalumus susijusius su patikrinimais prie§

i$siuntimg (United Nation, 2015).
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Netarifiniali
apribojimai
I

Importo
uzstatas

Embargas

Licenzijosl I Kvotos

1.1 pav. Tarptautiniai prekybai taikomi netarifiniai apribojimai
Saltinis: sudarytas autorés remiantis moksline literatiira.

1.1 lentelé Jungtiniy tauty sudaryti netarifiniai apribojimai

Sanitarinés ir fitosanitariés priemonés
Techniniai barjierai prekybai
ApZiiira prie§ i$siuntimg ir kiti formalumai
Grupingés prekybos apsaugos priemonés
Neautomatinis licenzijavimas, kvotos, draudimai ir
kiekio kontrole, kitos priemonés iSskyrus SPS ar TBT
priezastis.
3. Kaini kontrolés priemonés, jskaitant papildomus
privalomus mokescius ir rinkliavas.
Kitos 4. Finansinés priemonés
priemonés, ne 5. Preiemonés jtakojancios kunkurencija
techninés. 6. Su prekyba susijusiy investicijy priemoneés.
7
8
9

Techninés
priemonés

I R

Importas

Platinimo apribojimai.
. Pasalugy po pardavimo apribojimai.
. Subsidijos
10. Valstybiy pirkimy apribojimai.
11. Intelektiné nuosavybé.
12. Kilmés taisyklés
Eksportas 1. Eksportui taikomos priemonés

Saltinis: Jungtinés Tautos (JT, p. 3)

HInstitute for goverment” (2017) aptardami netarifinius barjierus pabrézia iSskiria
netarifininius barjerus kaip kliditis, kurios gali biti labiau ribojanc¢ios prekyba nei faktiniai tarifai.
Savo iskelta hipoteze pargjsdami pavyzdziu: ,,949 metais JAV taiké vidutinj 33,9% tarifa.
Siandien jis yra 3,5 proc. ES sudaro 5,3 proc., o Kinijoje — 9,5 proc. Juos papildydami ,,OECD*
(Organization for Economic) trumpoje apzvalgojes ,, Tariffs are the tip of the iceberg: How behind

the border issues impact trade* teigia, kad ,netarifinés priemonés paprastai taikomos siekiant
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pasalinti rinkos trikumus®. Tokios priemonés gali duoti kokybés signalg, sustiprinti vartotojy
pasitikéjima bei galiausia parodyti, kad uzsienio gaminiai atitinka vidaus taisykels.

Netarifiniai apribojimai gali turéti teigiamg ir neigiamg poveikj prekybai ir investicijoms.
Viena vertus, jie gali padéti apsaugoti salies pramong¢ nuo uzsienio konkurencijos. Kita vertus,
jie taip pat gali sudaryti kliiitis uzsienio jmonéms patekti j rinka, apriboti vartotojy pasirinkimg ir
padidinti prekiy kaing vartotojams. Apskritai netarifiniai apribojimai gali biti naudinga priemoné
vyriausybéms tvarkyti tarptautinius prekybos santykius ir ginti savo pilie¢iy interesus.

Sankcijos yra dar viena prekybos barjero forma, kurig viena $alis gali panaudoti pries§ kita.
Mokslininkai, kaip grupé, neturi vieningos nuomonés apie sankcijas, nes sankcijy klausimas yra
sudeétingas ir daugialypis, o skirtingi mokslininkai gali turéti skirtingus pozitrius, priklausomai
nuo jy kompetencijos sri¢iy ir asmeniniy jsitikinimy. ,,Skirtingai nei tarifai, sankcijos pirmiausia
naudojamos uzsienio politikos tikslams pasiekti* (Privilago, 2022). ,,Sankcijy duomeny rinkinys,
apimantis visas dviSales, daugiasales sankcijas pasaulyje pagal tris aspektus pasaulyje: tipa,
politikg ir sékmés mastai yra patalpinti Pasaulinéje sankcijy duomeny bazéje (GSBD) ,,
(Felbermayr, Kirilakha, Syropoulos, Yalcin, Yotov 2020). Sie mokslininkai pagrindinius
sankcijy tikslus linke vis labiau susieti su demokratija ir zmogaus teisémis.

Anot Afesorgbor (2019) atlikty istoriniy apzvalgy, ,,grasinimai sankcijomis islieka, bet tai
nebitinai reiSkia kad jos laikui einant yra jvygdomos®. Jiems pritaria Felbermayr, Kirilakha ir
kiti (2020) pridurdami, kad ,.ekonominés sankcijos tapo galinga jéga uzsienio diplomatijoje*.
Taip pat jie paaiskina, kad sankcijos tai veiksmai ar grasinimali, kuriy imasi sankcijas taikancios
vasltybés ar tarptautinés organizacijos, siekdamos nubausti, suvarzyti ar apskritai daryti jtakg
valstybiy, privaciy subjekty ar galingo elito elgesiui.

Sankcijy rusis galima i§ esmés suskirstyti j Sias kategorijas pradedant nuo ekonominiy
sankcijy. Literattros apie ekonomines sankcijas yra nemazai, bet ,,ckonominis sakcijy taikymas
labai skiriasi nuo teorijos* (Smeets 2018, p. 2). Mokslininkai, Wang, Wang K ir Chang (2019, p.
60, 61, 62), pabrézia, kad ,,ckonominés sankcijos tai yra prievartos priemoné tarp gryno
diplomatinio spaudimo ir ekstremalios karinés intervencijos, 0 tokio tipo sankcijos gali lemti
sumazéjusj importa, mazesnes pasitla, didesn¢ infliacijg ir valiuty kurso nepastovuma.
Ekonominés sankcijos jos dazniausia yra nukreiptos riboti tikslinés Salies importo ir eksporto
prekyba, taip paveikdamos tikslinés $alies prekybos struktiira. Esant nuolatinei paklausai, vidaus
valiuta sparciai nuvertéja, o valiuty kurso nepastovumas did¢ja. Taigi galime daryti iSvada, kad
Sios sankcijos skirtos apriboti prekyba, finansinius sandorius ir investicijas tikslinéje Salyje, taip
darant spaudimg jos ekonomikai. Tai gali apimti importo/eksporto apribojimus, turto jSaldyma ir

finansiniy operacijy blokavima®.
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Diplomatinés sankcijos: ironiska, bet anot Maller (2010, p. 62, 68) ,,sankcijy tyrimuose
daugiausia démesio skiriama ekonominéms sankcijoms, diplomatinés sankcijos prie§
problemines valstybes buvo ir yra taikoma ne karta“. Todél ir Siuolaikinés diplomatinés sankcijos
pirmiausia buvo naudojamos siekiant nukreipti j valstybes problemas, susijusias su terorizmu,
ginkly platinimu ir kai kuriais atvejais su tuo susijusiu rezimo pasikeitimo troSkimu®. Be to
diplomatinés sankcijos gali netgi pakenkti kity prievartos politikos priemoniy, pavyzdZiui,
ekonominiy sankcijy, veiksmingumui. ODU Jugtiniy tauty draugijos pranesime (2020, p. 3, 6)
raSoma, kad ekonominés sankcijos yra viena seniausiy sankcijos rasiy, kuri apima diplomatiniy
rysiy su tiksline Salimi mazinimg arba nutraukimg. Tai gali biti diplomaty i§siuntimas, ambasady
uzdarymas ir kelioniy tarp Saliy ribojimas.

Karinés sankcijos arba ginkly perdavimo draudimas, anot ODU Jungtiniy tauty draugijos
pranesime (2020) yra galinga priemoné, paprastai naudojama prie$ Salis, kurios naudoja savo
ginkluotgsias pajégas pazeidziant tarptauting teis¢ puolant kaimynines Salis arba pazeidzia
norminius principus ir Zmogaus teises kai yra puolami savi Zmonés. Siuo metu galiojantis ginkly
embargas yra Piety Sudanui it Centrinei Afrikos Respublikai. Taigi galime daryti iSvada, kad sios
sankcijos apima tokias priemones kaip ginkly embargg ir karing intervencijg, kuriomis siekiama
neleisti tikslinei Saliai jsigyti karinés jrangos arba imtis agresyviy veiksmy.

Politinés sankcijos: vis dazniau politinés sankcijos yra gretinamos su ekonominémis
sankcijomis, nors politines sankcijas yra skirtos politinei Salies vadovybei ir gali apimti tokias
priemones kaip atsisakymas iSduoti vizas, narystés tarptautinése organizacijose sustabdymas ir
kelioniy apribojimy jvedimas (Pomeranz, 2017, p. 182,).

Pomeranz (2017, p. 183, 186), kuri nagringja tarptautiniu santykius tarp valstybiy,
tarptautines ,,sankcijos traktuoja kaip tarptauting politikg arba teisming priemong, kurios yra
naudojamos kovojant su veiksmais, kurie laikomi nesuderinamai Su tarptautinés teisés
nuostatomis®. Todél ar sankcijos yra veiksmingos, ar ne, priklauso nuo jvairiy veiksniy, jskaitant
konkrecius sankcijy tikslus, tarptautinés paramos lygj, tikslinés Salies ekonomikos atsparumg ir
Salies, 1 kurig taikyta, vyriausybeés noro daryti nuolaidas. Pries taikant sankcijas svarbu atsizvelgti

1 galimg humanitarinj poveikj ir pasverti galima nauda, bei galimag zalg.

1.3.3. Sankcijy poveikis tarptautiniai prekybai

Pasak Krpec ir Hodulak (2019, p. 152), nagrinéjant mokslinius tyrimus, bei statistinius
duomenis nurodo jok ,,daZniausiai yra Zinoma kas nutinka, kai dél karinio konflikto sutrinka
nusistovéje prekybos srautai®. Jie pabrézia kad Salutinis karinio konflikto poveiki yra prekybos
srauty sutrikdymas dél valstybéms jvedamy priemoniy ribojanciy prekyba, tokiy kaip blokada ar

sankcijy jvedimas. Sankcijos gali tureti didelj poveik] tarptautinei prekybai tiek jas taikanciose
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Salyse, tiek Salyse, | kurias jos taikomos. Kai Salis taiko sankcijas kitai Saliai, tai dazniausiai
reiskia, kad ji riboja arba draudzia prekybinius ir ekonominius santykius su ta Salimi. ,,Sankcijos
gali biiti veiksmingas buidas paveikti tikslinés Salies ar vyriausybés elgesj, ypac kai diplomatinés
pastangos zlugo®“ (Giumelli 2013, p. 17 ), kaip atsitiko Rusijos ir Ukrainos atvéju, kai Rusija
pradéjo karinj konfliktg prie§ Ukraing. Taigi, naujieny portalai, transliuojamos zinios per
televizijg kievieng dieng daugiau ar maziau pateikia begalg faktus apie ginkluoto konflikta
kiekvieng dieng nuo vasario 24. dienos 2022 mety. Sio konflikto priesistoré siekia keliasdesimt
mety atgal, 0 dél kokios priezasties karas atkeliavo iki Europos sieny ir kokios bus /yra jo
pasekmés jau dabar garsiai aptarinéjamos ekonomisty ir pasauliniy organizacijy eksperty.

Dar 1991 metais, zlugus SSRS, Rusija savo noru perleido deSimtis tiikstan¢iy kvadratiniy
kilometry zemés Europos ir Azijos Zemynuose. Moen (2022) cituodamas Brzezinski (1997)
zodzius iSsakytus leidinyje ,,The Grand Chessboard“ pabrézia, kad jgyta Ukrainos
nepriklausomybé atémé i§ Rusijos dominuojancia padétj Juodojoje jiiroje, bei suzlugdé tikslg biti
Eurazijos imperija. Jau 1997 metais sukurta Brezezinki teorija, 0 Moeno (2022) cituota: ,,...jeigu
Maskva atgaus Ukrainos kontrolg, Rusija automatiskai atgaus visas priemones tapti galinga
imperialistine valstybe tiek Europoje, tiek Azijoje. Ukrainos nepriklausomybés praradimas turés
tiesioginiy pasekmiy Vidurio Europai ir pavers Lenkija geopolitiniu tasku prie rytinés suvienytos
Europos sienos.”, puikiai atspindi Siandiening situacijg ir spéliojimus apie karo baigties
scenarijus. Tuo tarpu, Laurence Douglasas Finkas (2022), amerikietis verslininkas ir
milijardierius, valdantis pasauling investicijy ir technologijy lyder¢ ,,BlackRock® savo
akcininkams 2022 metais dedikuotame laiske, apibidindamas Siandiening stacija rasé: ,,Pasaulis
iSgyvena transformacijg: ziaurus Rusijos puolimas prie§ Ukraing sugriové pasaulio tvarka, Kuri
isivyravo nuo Saltojo karo pabaigos, daugiau nei 30 mety. I$puolio pries suverenig tauta Europoje
nematéme beveik 80 mety — ir dauguma i§ miisy niekada nejsivaizdavome, kad per savo
gyvenimg pamatysime tokj kara, kurj vykdys branduoliné supervalstybe®. ,,The Economist*
leidinio jzvalgos (2022) pritardamos Laurence pabrézia pasaulines iSgyvenamos transformacijos
kurios atsiranda per ekonomin¢ globalizacija. Per pastarajj deSimtmetj buvo suduoti trys
pagrindiniai smiigiai, kurie galéty suskirstyti taip:

e Pirmasis smiigis suduotas Donaldo Trampo, jis tapo prekybos kary iniciatoriumi.

e Antras smugis kilo prasidéjus pandemijai, kurios metu beveik sustojo -
tarpvalstybiniai kapitalo, prekiy ir Zmoniy srautai.

e Ir galiausiai treCias dabartinis, ginkluotas konfliktas tarp Rusijos ir Ukrainos.

Nepateisinamas ir neiSprovokuotas Rusijos karas pries Ukraing atskyré Rusija nuo dabartinio
ekonominio pasaulio (Official Journal of the European Union 2022). Rusija kartu su savimi uz

nugaros tempiasi ir Baltarusijg. Nors Baltarusija oficialiai i$laiké neutralumg Ukrainos kare, kuris
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prasidéjo 2014 m., Rusijai ancksavus Kryma. Viena vertus, Baltarusija palaiko glaudzius rySius
su Rusija. Be to, nuo 1994 m. yra Rusijos vadovaujamos Kolektyvinio saugumo sutarties
organizacijos naré (Bacquelaine 2011). Baltarusija leidusi iSdéstyti savo kiaring ginkluoté prie
Ukrainos sienos, buvo pripazint kaip karg palaikanti valstybé.

Po tarptautinio pasmerkimo greitai buvo jvestas plataus masto ekonominés sankcijos Rusijai.
»du prekyba susijusios sankcijos apémé draudimus eksportuoti j Rusijg strategines prekes,
jskaitant auks$tyjy technologijy prekes ir komponentus, skirtus naudoti elektronikos,
telekomunikacijy, aviacijos ir kosmoso srityse naftos perdirbime, be kitose sektoriuose* (Darvas
ir Martins 2022, p. 3, 4). Taip pat priimto sankcijos prie$ Baltarusijg ir Irang, reaguojant j jy
jsitraukima ] agresija (Caprile, Delivorias 2023, p. 1). Taigi remiantis moksline literatira,
sankcijos jvestos Siuo atveju Rusijai ir Baltarusijai gali ir jau turi jvairiy padariniy ne tik
sankcionuoty valstybiy viduje, bet ir valstybéms jvedusias Sias sankcijas.

Remiantis PPO (2023, p. 2, 3) iSanalizuotai duomenimis zurnale ,,One year of war in
Ukraine “, karo pradZioje prognozuoti pasaulio ekonomika ir prekybg dél duomeny triikumo buvo
sunku, sukurtas scenarijus, simuliaciniai skai¢iai ir prognozés iSsipildé, nors kaip nekeista
blogiausiy scenarijy buvo i§vengta. Pasirodo, produkcija ir prekyba yra gana atsparus reiskinys,
nes prekybos rezultatai buvo geresni nei tikétasi. Pasak PPO vartojimas vis dar isliek didelis, o
i§sivyscCiusios $alys palaiko stiprig darbo rinkg. Nors Darvas ir Martinsc (2022, p. 3-6)
studijuodami Rusijos invazijos ] Ukraing ekonomines pasekmes pastebi, kad ,,prekybos prekémis
ir paslaugomis apimtys sumazéjo 3,4 proc, 0 energijos kainos padidéjo apie 100 proc.” Ne
energetikos prekiy kainos pakilo net 8 proc. Tgsiant toliau, pasak jy, karas galéjo biiti svarbiu Siy
prognoziy varikliu, nors jtakos turéjo ir kiti veiksniai.

Toliau isryskéja ekonominé zala, apie kurig kalbama daugiausiai. ,,Sankcijos gali padaryti
ckonoming Zalg $aliai kuriai taikomi apribojimai, ypac jei ji labai priklauso nuo eksporto. Nuo
jvesty sankcijy taip pat ekonomiskai gali nukentéti ir valstybés kurios taiko sankcijas* (Pomeranz
2017, p. 187). Karas sukélé didziulj sukrétimg pasaulio ekonomikai, ypa¢ energijos ir maisto
rinkoms, sumazindamas pasiiilg ir padidindamas kainas iki precedento neturincio lygio. Palyginti
su kitais ekonominiais regionais, euro zona buvo ypac pazeidziama ekonominiy Rusijos invazijos
1 Ukraing padariniy. Taip yra daugiausia dé¢l to, kad euro zona labai priklauso nuo energijos
importo, kuris 2020 m. sudaré daugiau nei puse euro zonos energijos suvartojimo. Be to, Rusija
pries karg buvo pagrindiné energijos tiekéja euro zonai, o ypa¢ Vokietijai (Arce, Koester, Nickel
2023). Padaryta ekonominé zala paskatino infliacija ir kainy padidéjima. Nepaslaptis, kad
prasidéjus karui, infliacija émé sparciai augti. Didéjanti infliacija Federalinj rezerva, Europos
centrinj banka ir Anglijos banka paskaitino sugrieztinti pinigy politikg daug agresyviau, nei
tikétasi ankséiau (Darvas, Martins 2022). Pasak Kryvetska (2022) ,kainy kilimas iSpucia
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tarptauting prekyba®. Prekiy ir pasalugy kainy augimag Iémé jau nekartg minétos energijos kainy
Suolis. Sankcijos gali paskatinti infliacijg ir prekiy bei paslaugy kainy padidéjima, ypac jei $alis,
1 kurig kreipiamasi, labai priklauso nuo importo. Didel¢ infliacija, daro didelj neigiama poveik]
visoms euro zonos ekonomikos sritims ir kasdieniam zmoniy gyvenimui. Tai ypac veikia mazas
pajamas gaunancius namy tkius, kuriuose maistas ir energija sudaro didelg¢ suvartojamo kiekio
dalj. ,,Energijos kainy Suolis, lemia nei§vengiamag didelj realiy pajamy praradima, 0 tai blogina
prekybos salygas. Tokiu atveju jmongs turi ieskoti biidy, kaip visiskai kompensuoti padidéjusias
sanaudas,, (Arce , Koester ir Nickel 2023). Svarbu atsiminti, kad karas ir toliau kelia didele
neigiamg jtaka ekonomikai ir gali vél padidinti iSlaidas, ypa¢ energijai ir maistui.

Dar vienas labai svarbus aspektas, tieckimo grandinés sutrikimai. Sankcijos gali sutrikdyti
pasaulines tiekimo grandines, ypac jei jos apima laivybos, transportavimo ar finansiniy sandoriy
apribojimus. Kryvetska (2022) pabrézia, kad ,,maisto trilkumas ir tiekimo grandinés sutrikimai
yra vieni tamsiausiy vaiduokliy, kuriuos sukélé karas Ukrainoje. Anot Hamilton (2023) po
invazijos i Ukraing, atitinkamose institucijose iSkarto buvo susirGpinta gridy likimu.
Susirtipinimas kilo dél didelés grésme, kad griidai strigs uostuose ir negalés pasiekti Saliy. Tai tik
vienas i$ pavyzdziy, kuris parodo, kad visos pasaulio Salys buvo priverstos ieSkoti naujy maisto,
zaliavy, iSkastinio kuro ir kity svarbiy prekiy prekybos partneriy. Pasak Noble (2022) ,,pandemija
suzlugdé pasauling tiekimo grandine, bet karas Ukrainoje parverté ja ant keliy®“. Tai, kad buvo
sutrikdyta tiekimo grandiné jrodo rekordinis VVokietijos ekonomikos smukimas pereity mety kovo
ménesj, 20% Vokietijoje gaminamy automobiliy naudoja Ukrainoje pagamintus laidus (Wilson
2022), be to gamyklose visoje Europos Sajungoje triiko dyzelino ir sudedamyjy daliy vykdyti
gamybg (Ngoc, Viet, Tien ir kt. 2022).

Po atliktos tiekimo grandinés ir rizikos analizés Ngoc, Viet, Tien ir kt (2022, p. 635 ) padaré
18vada, kad ,,dabartinis karinis konfliktas tarp Rusijos ir Ukrainos atkirto daug svarbiy laivybos
marsruty, priverté transporto jmones sustabdyti paslaugas, o sparciai didéjantys tarifai kroviniy
vezimo oro transportu sukelia rimty sutrikimy pasaulinei tiekimo grandinei®. Ukrainos jura Vvis
dabar sunkia nepasiekiama, nes Ukrainos ir Rusijos karinés pajégos uzblokavo jéjima. Dél to
daug laivy laukia perplaukti Kercés sasiaurj. Daugelis tieckimo pramonés jmoniy sustabdé
pristatymo paslaugas j Rusijg ir Ukraing ir i§ jy. Oro transportas taip pat susiduria su daugybe
panasiy sunkumy. Ukrainos oro erdvé uzdaryta civiliniams skrydziams. Nemaza dalis oro linijy,
vengia skraidyti vir§ Rusijos oro erdvés, todél tai automatiskai padidina oro transporto tarifus, o
tai Zymiai sumazina kroviniy kiekj gabenant tokio tipo transportu. ,,Svarbu paminéti ir tai, kad
Rusijos ir Ukrainos geografiné padétis yra ne tik prekiy tiekimo dalis, bet ir strategiskai svarbi

prekiy judéjimui pasaulinése tiekimo grandinése. Abi Sios Salys Stovi tarp Azijos ir didziyjy
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Europos rinky, ir, svarbiausia, jos abi yra svarbiausiuose transporto koridoriuose* (Wilson 2022,
p. 2, 3).

Tarptautiniai laivybos rimai (ang. ICS) perspéjo, kad tiekimo grandinés sutrikimus gali dar
labiau pabloginti laivybos jguly i§ Rusijos ir Ukrainos trikumas dél karo situacijos poveikio.
Remiantis Tarptautiniais lavybos rimais (2022), Ukrainos ir Rusijos jurininkai sudaro 14,5
procento pasaulio laivybos darbuotojy (ICS 2022).

Kolkas 2022 mety ekonominai duomenys vis dar apdorojimo stadijoje, todél 100 proc.
duomeny niekas negali pateikti apie tikrajj karo poveikj, bet iki karo Ukriaina daugiausia
eksportavo zemés tikio produktus, taisudaré apie 46 proc. ,taip pat pramei skirtus produktus Tai
yra gaminiai, pusgaminiais, kurie sudré 42 proc. O pagrindinés Ukrainos eksporto kryptys buvo
Europos Sgjunga 39proc., Kinija 12,1 proc., Turkija 6,1 proc.; ir Rusija 5,1 proc. (Caprille 2023).

Didziausias Rusijos eksportas buvo kuras ir energetikos produktai 63 proc., metalai 10 proc.,
masinos ir jrenginiai 7,4 proc. bei chemijos produktai 7,4 proc. Kurie buvo daugiausia
eksportuojami j Kinijg 10 proc., Vokietijg 9 proc., ir Olandija. Verta paminéti ir tai, kad Rusija
pagamina apie 25% pasaulio azoto traSy ir yra pagrindiné energijos tiekéja Europos Sajungai.
Kviec¢iy eksportas i§ Rusijos ir Ukrainos sudaré 28% viso pasaulio kvie¢iy eksporto (Hamilton
2023).

Taigi Rusijos agresija pries Ukraing, ir jos atjungimas nuo pasaulinés ekonomikos ragina
jmones ir vyriausybes visame pasaulyje i§ naujo jvertinti savo priklausomybes, bei i§ naujo
jvertinti gamybos ir tickimo grandiniy galimybes, bei atidziau sekti savo ekonominius rodiklius.
Pasauliné prekyba priklauso nuo sudétingos uosty ir laivy, jungianciy pasaulj, sistemos. Norint,
kad pasaulin¢ prekyba vykty sklandziau, reikia uztikrinti, kad Ukrainos uostai bty atviri
tarptautinei laivybai. Taip pat naudinga ieskoti alternatyviy transporto budy, bei skatinamos
investicijos ] transportg ir prekybos palengvinima, bei kuriama parama labiausiai pazeidziamoms

ekonomikoms.
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2. TYRIMO DIZAINAS

2.1. Tyrimo eigos pristatymas

Tyrimo buidas. Norint jgyvendinti tyrimo tiksla, kuris buvo iSsikeltas darbo pradzioje, biitina
apgalvoti vieng ar keletg tyrimo buidus i§ anksto. Karo poveik] jvertinti tarptautiniai logistiniai
Jmonei buvo pasirinktas kokybinis metodas, kuris suteikia galimybe jgyti Ziniy apie salygas,
kurias daznai sunku kiekybiSkai jvertinti ir iSmatuoti skaiciais. Pasak Danijoje iSsikiirusio
,2Aarhus® universiteto metodologiniy tyrimy katedros lektoriy, kokybiniai metodai dazniausiai
yra indukciniai, konstruktyvis ir interpretaciniai, o kokybiniy metody pagalba galima pasiekti
stipry vidin] pagrjstumg, nors apibendrinimas daZnai yra mazesnis nei, pavyzdziui, taikant
kiekybinj tyrima.

Tyrimo metodai. Siekiant nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikj
tarptautiniai ,,Neto logistika“ jmonei, pasirinkti $ie tyrimo metodai: interviu, kokybiné turinio
analizé, dokumenty turinio analizé.

Interviu yra ,pokalbis, kai viena Salis gauna informacijg i§ kitos Salies. Bet taip pat
prilyginamas ir darbo metodui, bei Zanrui, nors pasak literatiiros Saltiniy skirtingy profesijy
atstovai, juos naudoja skirtingai (Orgeret 2018). Interviu uzima pagrinding vieta socialiniy
moksly tyrimuose, o socialiniai mokslininkai praktiskai daro i§vadas apie socialinj gyvenima,
remdamiesi Zodiniais pasakojimais arba klausimo israiSka. Bet to, kad sustiprinti interviu
patikimuma, ,,interviu metu patariama uzduotis iSsamius klausimus, apie labai konkrecius
veiksmus, sandorius ir t.t“. (Friberg 2019, p. 124).

Kokybiné turinio analizé mokslas, kurio kilmé siekia ankstyvy komunikacijos laikotarpi,
naudojama, kaip tyrimo priemoné. Paprastai Sioje dalyje, ,,démesys teikiamas ties surinktos
medziagos mazinimu, isfiltruojant esminj turinj ir sukuriant tam tikrg pagrindinés medziagos
vaisdg® (Albrecht 2021). Didziajame Norvegijos Zodyne (2020) (nor. Store Norske leksikon)
kokybiné turinio analizé¢ apibiidinama kaip sistema, kuri naudojama iSrySkinti specifines
problemas sugretinus teksty citatas, vaizdus ar kitokio pobtuidzio dokumentinius $altinius. Taip
pat yra ,pabréztina, kad kokybinés tyrimo nuostatos padeda jzvelgti, kaip veikia jvairls
socialiniai procesai, perprasti, kaip socialiniai veikéjai iSjungia savo bruozus ir jprocius j elgsena,
sprendimus ir veiklos rezultatus, kuriuos galima stebéti jvairiuose lygmenyse* (Zydzitinaité ir
Sabaliauskas 2017, p.).

Dokumenty analizé, dar vadinama turinio analize, tai vienas i$ labiausiai paplitusiy socialiniy
moksly tyrimo metody. Jei duomeny medziaga sudaro tekstas, dokumento analizés atlikti

nejmanoma. Bet egzistuoja daugybé budu atlikti dokumenty analizg, taciau visiems analizés
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metodams biidingas bendras vienas bruozas, kad jie leidZzia sukurti sistemingg teksto turinio
apraSyma. Dokumenty analizé¢ gali biiti naudojama kaip vienintelis informacijos Saltinis arba
kartu su kitais rinkimo metodais. Svarbiausias ir lemtinas dalykas yra tai, kad ,,dokumentai gali
duoti atsakymg ] tai, kg norime istirti“ (Kjetil 2022). Dokumentai, kuriuos renkame ir
analizuojame dokumenty analizéje, gali buti visy raSiy antriniai duomenys, Siuo atveju:
internetiniai puslapiai, zodingés istorijos, viesi jmonés dokumentai bei ataskaitos ir taip toliau.

Tyrimo instrumentai. Tyrimo atlikimui buvo sudarytas interviu klausimynas i§ 9 klausimy
apie logistikos verslo aplinka, i$§tkius versle ir taikytas priemones prasidéjus karui Ukrainoje.

Dokumenty turinio analizés metu buvo iSanalizuoti UAB ,Neto logistika®“ finansinés
ataskaitos nuo 2019 iki 2022 mety, jmonés vedami tam tikri statistinei duomenys. Dokumenty
analizés metu, aktyviai bendradarbiauta su jmonés vadovu.

Tyrimo imtis ir atrankos biidai. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti UAB ,,Neto logistika®
jmonés darbuotojai dirbantys ekspedijavimo srityje, bei jmonés vadovas. Daugelyje kokybiniy
tyrimy yra pasirenkami ,.iSeinantys informatoriai, zmonés kurie patys atstovauja tiriamajai grupei
bei kurie turi ziniy apie tiriamg grupe ar reiskinj“ (Jacobsen 2022). Pagrindinis respondenty
atrinkimo principas yra — kvalifikacija, tuo norima pasakyti, kad respondentams yra iskeltos
butinos salygos atsakyti j tai kg mes pageidaujame isstudijuoti placiau (Askheim, Grenness
2019). Atrankos strategijos pasirinkimas grindziamas misy problema, nes tyrimo metu norima
atrasti atsakymus kurie yra susij¢ SU paciy respondenty patirtimi, i$§tkiais ir panaSiais dalykais
(Tjora 2021). Pasak, Labanausko (2019) kokybinio tyrimo imties dydis priklauso nuo tyrimo
tiksly, todel tyrimui atlikti rekomenduojama pasirikti tokius atvejus, kurie yra informatyvis.
Pasinaudojus kokybinio tyrimo trimis imties sudarymo galimybémis, nuspresta, kad Siame darbe
yra preliminariai numatytas imties dydis, o prireikus butinybei jj biity galima i$plésti.

Siekiant nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikj tarptautiniai logistinei
imonei, tyrime dalyvavo UAB ,Neto logistika® jmonés vadovas ir 3 darbuotojai susije su
tiriamgja rinka. D¢l anonimiskumo ir duomeny apsaugos, kiekvienam respondentui suteikiamas
numeris: T1, T2, T3, T4. Asmeniné informacija apie respondentus suteikta nebus, nes jmonéje
darbuotojy skaicius néra didelis, o tai padiding rizika, jok respondentas gali biiti atpaZintas bet
kuriuo atveju.

Tyrimo procesas (etapai). Tyrimo atlikimo laikas labai ribotas, kad atsakyti ] i$sikelta
tyrimo tiksla, tyrimas buvo pradétas vykdyti jau 2023 mety., kovo 7 d.

1. 2023.03.07 patvirtintas tyrimo objektas, §iuo atveju ,,Neto logistika“.

2. 2023.03.10 jvyko pirmas oficialus pokalbis su jmonés vadovu, generaliniu direktoriumi

Dovydu Vazgirdu, pasitelkiant Siuolaikines technologijas.



33

3. Ta pacig dieng, bendrai pakalbéjus apie jmonés vykdoma veikla, nusprestas pasirinkti
kokybinis tyrimo biidas, bei metodai: interviu, kokybiné turinio analizé, dokumenty turinio
analizg.

4. Interviu buvo isdalinti 2023.03.14 dienga. Imonés vadovas atsakyta interviu rastu, bei balso
zinute pateiké 2023.03.26, dé¢l vélavimo atiduoti atsakymus vadovas pasiteisino, kad buvo
i8vykes.

5. Kiti atsakymai atéjo dar véliau, 2023.03.28 — 2023.04.04

6. Dokumenty analizé, vykdoma palaipsniui nuo tyrimo pradZios iki kol teks darbg atiduoti
jvertinimui, palaikomas nuolatinis rysj su jmonés vadovu, bei vienu asmeniu dirbanciu klienty
aptarnavimo srityje.

Tyrimo etika. Astrid Sund (2022) pranesime skirtame Svietimo asociacijai, teigia kad
,moksliniy tyrimy etika yra susijusi su pozitriu, kultiira ir gera moksline praktika“. Moksliniy
darby tyrimy etika turéty prisidéti prie to, kad mokslininkai ir visuomené apskritai suvoktu etikos
problemas, kylancias dél tyrimy, susijusiais dél tyrimais ir gaunamais rezultatais. Toliau, pasak
Ingierd (2018), tyrimai, kurie yra atliekami socialiniy moksly kryptimi yra susij¢ su vertybémis
ir normomis, tod¢l biitina tyrimo jzvalgas ir rezultatus pateikti taip, kad jie visuomenei
nepadarytu dideliy pasekmiy. Tyréjas yra atsakingas uz tai, kaip tyrimo rezultatai pateikiami ir
interpretuojami. Tyrime dalyvaujant zmonéms, susiduriama su kity zmoniy kultiira ir kalba, todél
biitina sau jsikelti ypatingus reikalavimus pagarba kitam Zmogui. Reikéty nepamirsti
atsakomybés uz informacija, taip pat svarbu uzkirsti kelig priesiSkumui pateikiant informacija
suprantama forma. Informuoti apie tyrimo tiksla, taikomus metodus ir dalyvavimo pasekmes.
Nedaryti spaudimo dalyvauti, diskomforto ir Zalos tyrimo procese. Paskutinis ir turbiit
svarbiausias dalykas, uztikrinti duomeny apsauga. Duomeny apsauga Siame amziuje atlieka
didele reikSme bet kokiam atliekama tyrimui, jeigu tik tyrime dalyvauja Zmogus ar jmone.

Tyrimo apribojimai ir tolimesni tyrimai. Pasyvus dalyvavimas, turblit buty viena i$
prieZasciy, kurie apribojg tyrimg atlikti i§samiai ir kiek galima kokybiskiau.

Tyrima bus galima testi tiek, kiek tesis Rusijos ir Ukrainos ginkluotas konfliktas, bei kurj
laika po to, tik spéjama jau kitais aspektais. Didelio masto karas kuriame dalyvauja dvi svarbios
valstybés tiek Europai, tiek paciai Lietuvai, duoda galimybes atlikti jvairaus spektro tyrimus, ne

vien tik tarptautingje prekybos rinkoje.

2.2. Tarptautinés logistikos ,,Neto logistika* jmonés veiklos pristatymas

Kad jgyvendinti tyrimg, savo duomenimis sutiko pasidalinti viena tarptautiné logistikos
jmoné¢ — uzdaroji akciné bendrové ,,Neto logistika®. Pagal pateiktus duomenis, jsikiirusi

Klaipédos mieste, adresu Baltijos pr. 12A — 19.
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Imoné¢ savo veiklg s€ékmingai pradéjo 2014 mety, Siuo metu sparciai auga ir plétoja logistikos
paslaugy sferoje. Siandiena jmoné yra viena i§ lyderiy Lietuvoje ir siiilo optimaly kroviniy
pervezimo buda, uZztikrinant ne tik konkurencingg kaing, taciau ir patikimuma.
Bendradarbiavimas su patikimais uzsienio ir Lietuvos partneriais, jiems sékmingai padeda
laikytis stabiliai ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio rinkoje. Kvalifikuoti ekspeditoriai gali pasitlyti
geriausius logistikos sprendimus.

Svarbiausia jmonés misija — ,.kokybiSkas ir operatyvus paslaugy tiekimas bei lojalus
bendravimas su klientais*. O pagrindiniai tikslai yra:

1. Kokybé — nuolatos kelti logistiniy sprendimy kokybe;

2. Paslaugy spektras — paslaugy spektro plétimas, leidZiantis dirbti greiciau, patikimiau
ir paslankiau;

3. Siuolaikinés strategijos — naujinti informacijos perdavimo ir kroviniy stebé&jimo
kanalus, ieskoti tinkamy ir Siuolaikisky strategijy logistiniy grandiniy formavimui.

Imon¢je teikiamos paslaugos iSskirstytos keturiose kategorijose: oro transportas, jury
transportas, gelezinkelis ir auto transportas, prie kurio dar prisideda sandéliavimas ir kitos
paslaugos, tokios kaip ekspedijavimas, kroviniy pervezimo organizavimas jvairiomis transporto
rusimis. Verta paminéti ir tai, kad klientui jie sitilo suderintg kroviniy pervezimo marsrutg
vadovaujantis multimodaliniu pervezimu, teikia tokias paslaugas kaip informacijos perdavimas
ir kaupimas susijes su kroviniy pervezimu. UAB ,Neto logistika®“ teikia platy kroviniy
transportavimo asortimentg:

Oro transportu gabenami kroviniai j pagrindines tarptautines rinkas bei atokesnes vietoves,
reikalaujanciy specialiy sprendimy. moné laikosi visy tarptautiniy pervezimo oro taisykliy ir
reglamenty ir atsizvelgia i individualius uzsakovo poreikius.

Jiry transportu gabenamiems kroviniams uZtikrinamas kokybiSkumas, bei pasiripinama
visapusiS$ku importo ir eksportu. Imoné organizuoja tiek pilny FCL kroviniy gabenima, tiek
daliniy LCL. FCL (ang. Full container load ) ir LCL (ang. Less than container load) apibtidina
konteineriy apkrova, nors LCL terminologija naudojamas, kai konteineris yra pakraunamas ne
vienos jmonés produkcija. Kai tuo tarpu FCL reiSkia, kad konteineris uzpildomas tik vienos
jmonés prekémis, 0 dél Sios priezasties jis vadinamas pristatymu nuo dury iki dury (Byrd).
Bendradarbiavimas su patikimais tiekéjais padeda klientams pasitlyti konkurencingg kaing.
Pagrinde jmoné naudoja savo konteinerius, jvairaus tipo, kad krovinys pasiekty galutinj uzsakova
saugiai ir patikimai. Siuo metu jmonés savo laivy neturi, bet bendradarbiauja su populiariomis
laivybos linijjomis: ,,Evergreen,* ,,Yang Ming,* ,MSC*, ,,O00CL*, ,,Maersk Lines®. ,,Evergreen‘

ir ,,Yang Ming“yra Taivano konteineriy ir laivybos jmonés. ,MSC* jmon¢ jkurta Italijoje, bet
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pagrindiné biistiné Sveicarijoje, Zenevoje. ,,00CL* Honkongo konteineriy ir laivybos jmoné ir
galiausiai ,,Maersk Lines* tarptautiné¢ Danijos konteineriy ir laivybos jmoné.

Gelezinkeliu pervezamy kroviniy paslaugos taip pat patenka j jmonés teikiamy paslaugy
paketa. Kroviniai gabenami gelezinkeliu Vakary Europoje ir Ryty kryptimi. Gabenant didelius,
sunkius krovinius ilgais atstumais, gelezinkelio transportas yra viena i§ pigiausiy kroviniy
pervezimy priemoné.

,Neto logistika® taip pat vykdo kroviniy ekspedijavimg auto transportu, dazniausiai
kombinuodami su kitomis aukS¢iau iSvardintomis transportavimo rii§imis. Planuoja kroviniy
pristatyma nuo dury iki dury, profesionaliai perveza pavojingus ir negabaritinius krovinius. Prie
to paties sitilo sandéliavimo ir kitas paslaugas.

Pagal bendrovés vadovo pateiktus duomenis, jie labiausiai specializuojasi jiiriniy konteineriy
gabenimo srityse, gabenant nuo dury iki dury. Pagrindinés $alys i§ kuriy gabena arba gabendavo
kroviniu, pries Ukrainos ir Rusijos kara, buvo NVS Salys. Dabar pagrindinis démesys sutelktas |
Baltijos Salis, Europa, Azija ir kitas Salis.

Taip pat, imoné savo potencialiems klientams sako: ,,Kroviniy transportavimas turi bti
saugus, greitas ir ekonomiskai naudingas. Mes jums parinksime tokj transportavimo variantg,

kuris labiausiai atitiks jiisy poreikius ir bus jums naudingiausias*.

Generalinis direktorius

Finansy Operacijy [l Komercijos [ 'OROTO T N CENM
vadybininkas vadybininkas vadybininkas vadvbininkai specialistas

2.1 pav. UAB ,,Neto logistika* valdymo struktiira

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis jmonés vadovo pateiktais duomenimis
UAB ,,Neto logistika“ valdymo struktiira pateikta 2.1 paveikslélyje. Visi dirbantys asmenys
yra tarpusavyje susije, bendradarbiaudami tarpusavyje, kad jgyvendintu iSsikeltus tikslus.
Imonéje Siuo metu, paskutiniais pateiktais duomenimis, dirba 17 apdraustyjy darbuotojy.
Generaliniu direktoriui pagal hierarchija paklista: finansy skyrius, operacijy vadybininkas,
komercijos vadybininkas, importo ir eksporto vadybininkai bei klienty aptarnavimo specialistai.
Jmonéje yra 4 importo ir 2 eksporto vadybininkai, bei septyni klienty aptarnavimo specialistai.

Vienas 18 jy dirba Vilniuje, visi like Klaipédoje jsikiirusiame biure.
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,Neto Logistika® turi patyrusiy logistikos profesionaly komandg, kuri glaudziai
bendradarbiauja su klientais, kad pateikty individualius sprendimus, atitinkancius jy konkrecius
poreikius. Bendroveé taip pat naudoja pazangias technologijas, uztikrinancias efektyvy ir savalaikj
prekiy pristatymg. Bendrové daug démesio skiria tvarumui ir yra jsipareigojusi jvairiomis
iniciatyvomis mazinti poveikj aplinkai. Apskritai ,,Neto Logistika®“ yra geros reputacijos

logistikos jmoné Lietuvoje, teikianti aukstos kokybés paslaugas jvairiy pramonés Saky klientams.
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3. TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

3.1. ,,Neto logistika* 2019 — 2022 mety veiklos analizé

Dokumentiniai turinio analizei buvo pasirinkta analizuoti ,,Neto logistika®“ 2019 — 2022 mety
duomenys, finansinés ataskaitos. Kai vieni kalba, kiti i$sijuosia nuolatos dirba, nes transportas ir
logistika yra svarbus ekonomikos varomais sektorius, ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje.
2020-aisias metais prasidéjusi pandemija, logistikos ir transporto sektoriy pakélé j aukStumas,
bet taip pat priverté atsisukti ir suprasti, kad Sioje srityje dar yra potencialo kur tobuléti, kad
geriausi logistiniai sprendimai dar neatrasti. Kai jau atrodé, kad 2021 mety pabaigoje pandemija
eina zemyn, o pasaulis grizta prie jprastinio ritmo, vasario 24 dieng, 2022 metais Rusija pradeda
karg prie§ Ukraing, valstybe esancig Europos teritorijoje, kuri turi ganétinai nemazg reikSme ir
glaudy rysj ne tik su Europa, bet ir su visu likusiu pasauliui.

Todé¢l automatiskai kyla klausimas, ar dokumenty analiz¢, finansiniai jmonés duomenys gali
mums parodyti potencialias pasekmes, o gal atvirks¢iai laiméjimus dél Siandien vykstanciy
vykiy.

IS Zemiau esancios diagramos sudarytos remiantis finansinémis ataskaitomis, matome, kad
»Neto logistika® pardavimo pajamos nuo 2019 iki 2022 mety nuolatos kyla. Létesnj pardavimy
augima jmoné patiria tik nuo 2019 iki 2020 mety, remiantis nurodytais skai¢iai — pardavimy
pajamos padidéjo apytiksliai 17,7 proc., Sis pajamy augimas atspindi bendrg transporto ir
sandéliavimo statistikg Lietuvoje tuometiniu laikotarpiu. Statistikos departamento duomenimis
su transporto ir sandéliavimo susijusios jmoniy pajamos paaugo atitinkamai nuo 10,2 prov. iki
15,6 proc. 2019 metais. Nedidelj pajamy prieaugj gal¢jo lemti ir COVID-19 suvaldymui skirtos
priemonés, nepalankios politinés situacijos kaimyninése Salyse, bei rugpjicio ménes; 2020
metais jvesti tam tirkri Mobilumo paketai. Pasak transporto rinkos statistiniy rodikliy, transporto
paslaugy sektorius atsilaiké neblogai.

Daug didesnj pajamy Suolj matome 2021 ir 2022 metais. Pardavimy pajamos 2021 metais
isaugo apytiksliai 51,5 proc. lyginant su pries tai buvusiais metais. Sie jmonés pateikta finansiné
ataskaita byloja apie sékminga prisitaikymg prie nuolat besikei¢iancios verslo aplinkos ir
sugebéjimg atlaikyti iSkylanCius i$Stkiais. Remiantis registry centro duomenimis, 2021 mety
analizé¢ parode, kad lyginant su 2020 metais savo apyvarta pavyko padidinti net 71 proc.
sektoriaus jmoniy. Registry centrui pateikty finansiniy ataskaity duomenimis, 2021 metais

pelningai dirbo (uzdirbo ikimokestinio pelno) 69 proc. ataskaitas pateikusi transporto rinkos



38
dalyviy. Jmoné¢ registruoja rekordines pardavimy pajamas, nors kuro kainos didéjo, daugiau ar
maziau visame pasaulyje dél uzsitgsusios pandemijos trukinéjo tiekimo grandinés.

Nors dauguma ekonomisty ir verslo analitiky kalba, kad 2022 metai transporto ir logistikos
jmonéms turéjo buti i§8ukiy ir persiorientavimo metas, i$ pateikty duomeny matome kad pajamos
jmongje vél didéjo, bet mazesniu tempu, nei pries tai buvusiais metais, apytiksliai 22,4 proc.
Pardavimo pajamy did¢jimag galétume susieti su infliacijos didéjimu $alyje, bei Zenkliai iSaugusiy
transportavimo kainy.

Taigi, lyginant visus metus nuo 2019 iki 2022 mety. pardavimy pelnas didéja apytiksliai 30,5

proc. kiekvienais metais, iSvedus procentinj vidurkj.

UAB "Neto logistika' pardavimy pajamos mln. Eury
16854456

13075821

5208444 0330788

2019 2020 2021 2022

3.1 pav. UAB ,,Neto logistika“ pardavimo pajamos 2019 — 2022 metai

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Neto logistika“ finansinémis ataskaitomis

Nors jmonés pardavimy pajamos didéja kiekvienais metais, su grynuoju jmongés pelnu yra
Siek tiek Kitaip. Grynajj jmonés pelng, galima pamatyti sudarytoje diagramoje, 3.2 paveikslélyje.
IS pateiktos diagramos matome, kad grynojo pelno rodikliai ganétinai mazi 2020 metais, atidZiau
iSstudijavus finansing ataskaita galima stebéti, kad 2020 metai jmonés parduodamy paslaugy
savikaina buvo kur kas didesné, nei 2019 metais. 2019 paslaugy savikaing sudaré 92,1 proc nuo
pardavimo pajamy, o 2020 metais sudaré 93,4 proc. Tai yra 1,3 proc. daugiau. Plius
administracinés islaidos 2020 metais lyginant su 2019 isaugo 10,5 proc. 2021 metais matome vél
didelj Suolj j virSy. Grynosios pajamos 2021 metais, lyginant su 2019 metais iSaugo 46 proc., 0

lyginant 2022 ir 2021 grynosios pajamos iSaugo 34,5 proc.
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3.2 pav. UAB ,,Neto logistika* grynasis pelnas, 2019 -2022 metai

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis ,,Neto logistika“ finansinémis ataskaitomis

Toliau aptarsime jmonés kroviniy gabenimo pasiskirstyma skirtingais transportavimo tipais.

3.1 lenteléje matome jvairiy tipy, dalinai ir visiSkai pakrauty jiriniy konteineriy judéjima.

Ankstesniame skyriuje pristatant jmonés veikla buvo paminéta, kad jmoné daugiausia

koncentruojasi j kroviniy gabenimg vandens transportu, jiromis.

3.1 lentelé. UAB ,,Neto logistika“ jiriniy konteineriy transportavimas

Metai FCL EXP LCL
20'DC | 40'DC/HQ | 20'DC | 40°'DC/HQ shpm Cvm kg
2019 720 1321 78 378 903 4685 | 154123
2020 793 1782 92 350 876 4821 | 1802299
2021 810 1800 113 369 900 4994 | 2145879
2022 860 1985 120 400 1200 5421 | 2458947

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis ,,Neto logistika® pateiktais duomenimis

Anot jmonés vadovo, transportavimas vandens transportu, tiksliau tariant jaromis ir

konteineriniais laivais reikalauja maziau kastu ir automatiskai galutinj vartotoja prekés pasiekia

su adekvacia kaina.

FCL (Full Conteiner Load), jmoné siiilo transportuoti 20ft ir 40 ft pilnai pakrautus

konteinerius. Kaip matome i§ 4.1 lentelés, 20ft sausyjy (dry cargo) gabenimas nuo 2019 iki 2022

mety laipsniskai didéja. Jeigu iSvesime pricaugio vidurkj vienetais, tai vidutiniSkai 46,6

konteineriy vienetais daugiau kiekvienais metais, o tai sudaro vidutiniskai 33,28 proc. Toliau

matome, kad 40°'DC\HQ konteineriais tinkancias lengviems, dideliems ar didybéliy gabarity
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kroviniams, transportuojama daug daugiau nei tais paciais metais 20'DC konteineriais. Taip pat
matome transportuojamy konteineriy didéjima vienetais kiekvienais metais. Lyginant 2019 ir
2022 metus, konteineriy transportavimas iSaugo 33,45 proc per ketverius metus, tai yra 664
konteineriais daugiau 2022, nei 2019 metais.

Jmonés konteineriy srautai didéja, tiek pilnai tiek dalinai pakrauty. Ekspres siunty poreikis
per ketverius paskutinius metus taip pat iSaugo, 0 i viso konteineriy srautai iSaugo apie 30
procenty. Didéjantj konteineriy srauta lemia nuolatos pleciama veikla, skverbimasis giliau j
uzsienio rinkas, tokias kaip Azija, ankstesniais metai prie to prisidéjo bendradarbiavimas su
Rusijos ir Baltarusijos rinkomis.

UAB ,Neto logistika“ vis labiau stiprina savo pozicijas transporto sektoriuje, kaip matome
i§ 3.2 lentelés, skaiciai néra tokie iSkalbingi, kaip konteineriy transportavime, bet jie reguliariai
kyla kiekvienais metais. Jmonés ilgalaikés tikslas palaipsniui stiprinti savo pozicijas transporto
sektoriuje, kad buty galima sumazinti kastus kombinuotu transportu, bei sudaryti optimaliausig
kroviniy pristatymo laika. Kroviniy gabenimas keliy transportu lyginant 2019 ir 2022 metus
iSaugo daugiau negu dvigubai, nors per paskutinius tris metus veZzamy kroviniy tonazas yra

apyilgis, bet tonazas daugiausiai priklauso nuo uzsakovo transportuojamy prekiy.

3.2 lentelé. UAB ,,Neto logistika* kroviniy gabenimas Keliy transportu

Metai Kroviniy gabenimas keliy transportu
shpm kg
2019 45 125874
2020 64 456369
2021 71 377894
2022 105 477951

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis ,,Neto logistika® pateiktais duomenimis

Toliau pateikiamas UAB ,Neto logistika“ kroviniy gabenimas oro transportu, bei
gelezinkeliais (zitreéti 3.3 ir 3.4 lenteles). Kaip ir keliy transportas, $ie du transportavimo budai
nelabai populiariis ir placia vystomi UAB ,,Neto logistika® jmonéje. Kaip matome i§ lenteliy
transportavimo skaicius nuolatos auga. Kroviniy gabenimas oro transportu vidutiniskai auga
13,45 proc. kiekvienais metais. DidZiausias prieaugis jauciamas 2020 metais, pandemijos
jkarstyje. Anot Lietuvos statistikos departamento ir pateikty dokumenty, j Lietuva tuo metu buvo
gabenami medicininés priemongs, didZigjg pricaugio dalj sudaré specializuoti reisai. Nenuostabu
kad ir 2022 metais jauCiamas padidéjes kroviniy srautas oro transportu, preliminarias
duomenimis, naudojantis ,,Transporto rinkos rodikliais“ kroviniy per Salies oro uostus padidéjo

4proc. kalbant Lietuvos mastu.
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3.3 lentelé. UAB ,,Neto logistika* kroviniy gabenimas oro transportu

Metai Kroviniy gabenimas oro transportu
shpm kg

2019 325 39859

2020 401 81694

2021 432 128597

2022 504 1788521

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis ,,Neto logistika* pateiktais duomenimis

Bendri Lietuvos gelezinkeliy statistinei duomenys rodo, kad 2020 metais geleZinkeliy
transportas smuko apytiksliai 9,7 proc, tai galé¢jo turéti jtakos kroviniy krovos mazéjimas
Klaipédos uoste. Taip pat sumazéjusj gelezinkelio uzimtumga, Lictuvos mastu, galéjo paveikti
sumazgéjes tranzitas i§ Klaipédos ir Kaliningrado srities. Gelezinkeliy krovos sumazéjimas
matomas ir jmonés UAB ,Neto logistika“ duotoje ataskaitoje. Oro transportas, lyginant su
transportavimu gelezinkeliais ir kroviniy gabenimu keliy transportu, iSliecka antras pagal

pasirinkimg transportavimo varianty Klientams.

3.4 lentelé. UAB ,,Neto logistika* kroviniy gabenimas geleZinkeliais

Metai Kroviniy gabenimas geleZinkeliais
shpm cbm kg
2019 180 812 222347
2020 196 778 293653
2021 128 800 300587
2022 220 1000 345524

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis ,,Neto logistika* pateiktais duomenimis

Imonés kroviniy pasiskirstymag procentais galime pamatyti 3.3 paveikslélyje. Pagal pateiktus
duomenis galima daryti iSvada, kad daugiausiai krovinia yra gabenami konteineriais. 2022 metias
jury transportui atitenka 84,63 proc, oro transportui 9,34 proc, gelezineklio transportui 4,08 proc,
o keliy transportui 1,95 proc visy pervezamy kroviniy. Jira pervezamy kroviniy uzsakymy kiekis
iSlieka stabilus, kaip ir visy kity transportavimo varianty. Pasak jmonés vadovo, jmoné turi
ganétinai platy gabenimo bei ekspedijavimo paslaugy pasirinkima, kuri leidZia sudaryti palankig
kainodarg. Jmonés konkurencingumo pagrinda sudaro kombinuotas transportas:

o Jura— kelias;

e Jiira — gelezinkelis
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3.3 pav. UAB ,,Neto logistika* kroviniy pasiskirstymas pagal uzsakymus 2019 — 2022

metais

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis , Neto logistika* pateiktais dokumentais

IS anksciau Siame skyriuje analizuotos medzZiagos matome, kad jmoné specializuojasi jiiriniy

konteineriy gabenimo srityje. Todél Konteinerizuoty kroviniy statistika pateikiama 3.5 lentelgje,

bei 3.4 paveikslélyje.

3.5 lentelé. UAB ,,Neto logistika“ konteineriy importas ir eksportas 2019 — 2022 metai

2019 2020 2021 2022
Importas 4357 4862 5001 5804
Eksportas 792 803 798 855

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis , Neto logistika“ pateiktais dokumentais (2019 - 2022)

Kiekvienais metais nuo 2019 iki 2022 mety, konteineriy importas auga, prieSingai nei

eksportas, kuris lyginant su importu yra sick tiek nestabilus arba visada eina tolygiai. 2022 metais

importuojamy konteienriy kiekis siekia 5804 vnt ir tai didziausia krova per ketverius metus, tai

sudaro 24,9 proc daugiau pakrauny konteineriy, nei 2019 metais. Krovos augimga lemia nauji bei

pastoviis klientai. Pasak jmonés vadovo, nuo 2018 mety bendrové aktyviai plecia savo veikla

skverbdamasi j uzsienio rinkas, tokias kaip Rusija, Baltausija, Lenkija ir latvija. 2019, 2020 ir

2021 metias konteineriy gabenimas buvo apyligis. Eksporto stabilumg lemia pastovia klienty
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skaicius, kuris eksportuoja j tokias Salis kaip Kinija, Malaizija ir Vietnama. ISauges vartojimas,

automatiSkai didina konteineriy krova. Toks reiskinys yra prekybos augimo jrodymas.

5804

4862 5001
43.57/‘—

792 803 798 855
2019 2020 2021 2022
=@ |mportas Eksportas

3.4 pav. UAB ,,Neto logistika“ konteineriy importas ir eksportas 2019 — 2022 metai

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Neto logistika“ pateiktais dokumentais (2019 - 2022)

Bendrové ,,Neto logistika“ turi labai placia kroviniy gabenimo geografija, kuri apjungia
daugybe teritorijy visame pasaulyje. DidZioji dalis kroviniy iki 2022 mety buvo gabenama i$
Azijos ] NVC 8alis ir i§ jy, bet 2022 mety antrajj ketvirtj, anot jmonés vadovo, gabenamy kroviniy
vaizdas Siek tiek pasikeité. Kroviniai skirti NVC Salims per Lictuvg keliauja tranzitu. 3.5
paveikslelyje pateiktas geografinis kroviniy pasiskirstymas pagal savininky Salis.

Salys j kurias daugiausia vyksta eksportas yra Kinija, Indija bei Japonija. Taip pat reikéty
paminéti Amerika bei valstybes Egiptas, Jordanija, Jungtiniai Araby Emyratai. Tranzitu
keliaujantys kroviniai per Lietuva daugiausia yra i§ Baltarusijos ir Rusijos, tai sudaro apie 70
proc visy kroviniy, likusi dalis keliauja i§ pacios Lietuvos. Palyginus, tai labai nedideli skaiciai.

Taip pat buvo paminéta, kad Kinija, Indija ir Amerika yra pagrindinés Salys siuntéjos. Kinija
yra viena ty valstybiy kuri siuncia krovinius per Lietuva j Baltarusija, tai sudaro mazdaug 70 —
80 proc visy vezamy kroviniy. Maziausia kroviniy jmone¢ pasiekia i§ Indijos. Prekés kurios
atkeliauja konteineriais j Lietuva priklauso nuo regiono. Ekvadoras, Costa Rika, Kolumbija —

gabenami bananai ir kiti vaisiai. Sri lanka — kau¢iukas ir guma, padangos, arbata.
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uAzija = Amerika mAfrika

3.5 pav. UAB ,,Neto logistika*“ geografinis eksportuojamuy konteineriy pasiskirstymas

iS Lietuvos

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Neto logistika“ pateiktais duomenimis (2019 - 2022)

Pagal jmonés vadovo pateiktus duomenis zodziu, didZiausig ekspedijuojamy kroviniy srautg
sudaro Baltarusija. Didziausi kroviniy srautai eina i§ Kinijos j Baltarusija, kur pagrinde yra
gabenama plataus vartojimo buitinés prekés, namy apyvokos prekés, apranga, avalyné, vaikiskos
prekeés, jvairi Zalia bei komercijos ir pramonés gaminiai. D¢l jmonéje stokojamos statistikos,
detaliy skaiCiy lentelése ar diagromose pateikti negaliu. I$ Lietuvos eksportuojama pieno
miltelius j Kinijg ir Afrikos Zemyng. Po 2021 mety krizés, bendradarbiavimas su Kinija
atsistatinéja ir vél bandoma sukurti patikimus ir tvarius daugiasalius santykius. Tranzitinés prekés
1§ esmés yra visiskai tos pacios, bet Siuo metu skiriasi tuo, kad yra jvairiy ribojimy, kury prekiy
vezti negalima, t.y. tarkim muitinés kody prekés su kaiciais kurie prasideda 84, 85, 86 ir t.t., tai
yra jvairiis guoliai ir t.t, nes tai gali biiti panaudota karo pramong¢je arba buvo uzdrausta dél kity
priezasCiy.

ISanalizavus duomenis galima teigti, kad jmonés finansiniai bei krovos rodikliai yra teigiami.
Pardavimo pajamos 2022 metais, lyginant su kitais metias iSaugo daugiau nei 30 prc, o grynasis
pelnas siekia daugiau nei tris Sitmus tikstanciy eury. Didzioji dalis kroviniy gabenama jiiriniu

transportu konteineriuose i8 ir j Azija tranzitu per Lietuvg i NVC $alis.

3.2. Tyrimo duomeny analizé ir apZvalga

Interviu metu tiriamyjy, kurie priklauso jmonei ,,Neto logistika®, buvo paprasyta remiantis

savo asmenine patirtimi apibudinti, kas jy nuomone yra svarbiausia vystant tarptauting logisting
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jmone (zr. 3.6 lentelg). Pagal pateiktus respondenty atsakymus matome, kad svarbiausia vystant
tarptauting logistikos jmong yra kastai, zmogiskieji iStekliai bei turimas jmonés tikslas.

Visi apklausti respondentai kaStus priskyré kaip svarbiausig kriterijy vykdant tarptautinj
logistikos versla. Kastai anot apklaustyjy padeda optimizuoti veikla: <... Pagrindinis dalykas
logistikos sektoriuje yra kasty optimizavimo sprendimai...>; <...Paprastai pirmiausiai yra kasty
efektyvumas, tai padeda optimizuoti logistikos jmonés veiklg...>, bei protingai organizuoti
tiekimo grandines: <... kurti kokybiskas ir efektyvias tiekimo grandines...>; <..uZtikrinti
efektyvig ir patikimq veiklg, kuri vykty sklandziai ir nuspéjamai, mazinant islaidas ir
neapibréztumgq...>.

Dalis apklaustyjy nurod¢, kad zmogiskieji iStekliai atlieka labai svarby vaidmenj logistikos
imonéje: <... svarbu turéti kvalifikuoty darbuotojy...>; <..tinkami specialistai...>. Nuo
darbuotojy ir jy kompetencijos, daznai priklauso jmonés teikiamy paslaugy kokybé: <...
talentingi Zzmonés jie yra jmoniy varomieji varikliai...>; <... verciantis tokia veikla biitina Zinoti
maziausias smulkmenas susijusias su gabenimu, jy nezinojimas gali brangiai kainuoti...>.
Dirbant tokiame sektoriuje darbuotojas privalo ieSkoti ir dométis naujovémis, nes smulkmenos
kaip teigia vienas i$§ respondenty gali brangiai kainuoti jmonei arba klientui.

Né viena jmoné negali egzistuoti be tikslo, todél tikslas buvo priskirtas prie vieny i$
svarbiausiy kriterijy vykdant veikla: <... pirmiausia reikia orientuotis j ilgalaikj darbg...>; <...
yra turéti tikslg ir sutelkti démesj j tai kq buty galima padaryti geriausiai...>; <... Turéti bendrq
tikslg...>. Turéti tiksla vienareikSmiSkai yra vykdyti verslg tiksline kryptimi, todel kad
Siandieniné logistiné veikla vystosi labai sparCiai: <... logistika Siuolaikinéje eroje jgauna vis
naujy reikSmiy ir pavidaly...>.

Taigi, galima teigti, kad vystant logistikos versla reikéty visy pirma atsizvelgti j kastus, nes
tik suvaldzius kastus galima optimizuoti vygdomg veiklg. Antra svarbus dalykas yra tiekimo
grandiniy organizavimas, o Siems veiksmams atlikti labai padeda tinkamai organizuotas

personalas (zmogiskieji istekliai).
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3.6 lentelé. Svarbiausi kriterijai valdant tarptautinj logistikos versla

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys

Svarbiausi Kastai <...Pagrindinis dalykas logistikos sektoriuje yra
Kriterijai vystant kasty optimizavimo sprendimai priklausomai nuo
tarptauting krovinio ir rinkos poreikio/tendencijy...> T1
logistikos jmong¢ <..Bet visy svarbiausia uZtikrinti efektyvig ir

patikimg veiklg, kuri vykty sklandzZiai ir nuspéjamai,
mazinant islaidas ir neapibréztumq...> T2
<...Paprastai pirmiausiai yra kasty efektyvumas, tai
padeda optimizuoti logistikos jmonés veiklg...> T3
<..kurti  kokybiskas ir efektyvias  tiekimo
grandines...> T4

Zmogiskieji <..svarbu turéti kvalifikuoty darbuotojy, kurie
iStekliai iSmanyty savo darbg, talentingi Zmonés jie yra
jmoniy varomieji varikliai...> T2

<..tinkami specialistai, nes verciantis tokia veikla
bitina Zinoti maziausias smulkmenas susijusias su
gabenimu, jy nezinojimas gali brangiai kainuoti...>
T3

<..kurti aplink save kokybiskus  darbinius
santykius...> T4

Tikslas <..Vystant tarptauting jmong pirmiausia reikia
orientuotis j ilgalaikj darbg...> T1

<..logistika Siuolaikinéje eroje jgauna vis naujy
reik§miy ir pavidaly. Svarbiausia turbiit yra turéti
tikslg ir sutelkti démesj j tai kq biity galima padaryti
geriausiai...> T2

< ... Turéti bendrq tikslg ...> T4

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Toliau respondenty buvo paprasyta jvertinti ir nusakyti tarptautinés logistikos verslo aplinka
(zr. 3.7 lentele) Visi vienareikSmiskai pabrézia, kad Siuo metu aplinka yra labai konkurencinga:
<... labai didelé konkurencija logistikos sektoriuje..>;, <... S§is sektorius yra labai

konkurencingas...>; <... Bendrai konkurencinga...>; <... konkurencingumas islieka...>.
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Logistikos verslo aplinkos konkurencingumas anot respondento atsirado d¢l karo Ukrainoje, bei
ivesty sankcijy Rusijai ir Baltarusijai: <... dél vykstancio karo Ukrainoje, jvesty sankcijy Rusijai
ir Baltarusijai...> Kitas respondentas pabrézia, kad didelé konkurencija sektoriuje atsirado dél
dalies imoniy kurios buvo priverstos pasitraukti i§ ryty rinkos ir daugiau skirti démesio Europos

rinkai: <... daugeliui pasitraukus is ryty rinkos, stipriai suaktyvéjo ES rinka...>.

3.7 lentelé. Tarptautinés logistikos verslo aplinkos vertinimas

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys

Tarptautinés Konkurencija <..dabar labai didelé konkurencija logistikos
logistikos  verslo sektoriuje, nes daugeliui pasitraukus is ryty rinkos,
aplinkos vertinimas stipriai suaktyvéjo ES rinka...> T1

<.Siuo metu Sis sektorius yra labai
konkurencingas, dél vykstancio karo Ukrainoje,
jvesty sankcijy Rusijai ir Baltarusijai...> T2

<... Bendrai konkurencinga...> T3

<... konkurencingumas islieka...> T4

Kitos priezastys <..didelés naftos kainos, kvalifikuoty darbuotojy ir
vairuotojy tritkumas...> T1

<...i1S dalies sudétinga, kalbant apie Lietuvq.
Susidaro jspidis, jeigu nori islikti privalai biiti
vienu zingsniu priekyje visada...> T3

<... Logistikos aplinka ir veikla visada keiciasi...

bet biidavo ir blogesniy laiky...> T4

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Dalis respondenty dabarting logistikos verslo aplinka vertina neigiamai: <... sudétinga,
kalbant apie Lietuvg...>, kitas respondentas pabrézia, kad verslo aplinka visada keiciasi <...
Logistikos aplinka ir veikla visada keiciasi...>, bet budavo ir blogesniy laiky. Neigiama verslo
aplinka sukuria iSaugusios energijos kainos, kvalifikuoty darbuotojy bei vairuotojy trikumas: <...
didelés naftos kainos, kvalifikuoty darbuotojy ir vairuotojy tritkumas..>, o norint iSsilaikyti
rinkoje privalai visada galvoti apie ateities planus <... jeigu nori islikti privalai biiti vienu Zingsniu
priekyje visada...>.

Galima daryti iS§vada, kad logistikos verslo aplinka Siuo metu anot respondenty yra labai
konkurencinga ir nestabili dél karo Ukrainoje, jvesty sankcijy Rusijai ir Baltarusijai. Vienintelis

dalykas i8likti rinkoje yra biti vienu zingsniu priekyje kity jmoniy atzvilgiu.
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3.8 lentelé. Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis tarptautiniam logistikos
sektoriui

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys

Rusijos ir Ukrainos | Kroviniy <...Kroviniy sumazéjimas j Rusijq ir Baltarusijqg...>
ginkluoto konflikto | sumazéjimas T1

poveikis <...Netekome dalies Rusijos ir Baltarusijos
tarptautiniam rinkos...> T2

logistikos sektoriui <...kroviniai skirti rytams stringa, arba dél sankcijy

Jjy nejmanoma pristatyti, nebent reikia ieskoti kity

keliy...> T3
<...Daug jmoniy atsisake dirbti su Rusijos rinka...>
T4
Kainy didéjimas <...iSaugo energijos kainos kurios automatiskai
didina kuro kainas, taigi ir pervezimo kainos
didéjo...> T2
<...Ukraina, skaitykit buvo viena iS valstybiy
tiekdavusi maisto zaliavas pasauliui. Uostai jy
uzdaryti, todél tenka ieskoti sausumos keliy tiekti
- Zaliavas, o tai vél didina kainas...> T3
Konkurencijos <...konkurencijos didéjimas logistikos
didé¢jimas .
sektoriuje...>T1
<..Dél  uzsidariusiu  keliy, vélgi  didéja
konkurencija tarp Europoje jsikurusiy logistikos
jmoniy, visi nori uzsidirbti ir biti konkurencingi
islaikyti savo verslus...> T3
Kiti poveikiai

<...ukrainieciy vairuotojy sumazéjimas, verslo
rizikos didéjimas...> T1

<...ishalansavo tiekimo grandines... Triiksta
konteineriy, vilkiky, vairuotojy... Labai didelé
rizika tapo bendradarbiauti su Baltarusija...> T2
<..yra sunkumu dél atsiskaitymo... keblu gauti

apmokéjimus...> T4

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Treciuoju interviu klausimu buvo klausiama apie Ukrainoje vykstanc¢io karo poveikj

logistikos sektoriui (zr. 3.8 lentele). [Sanalizavus visy respondenty atsakymus pastebima, kad visi
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respondentai i$skyré tris pagrindinius dalykus kurie daugiausia anot jy buvo paveikti karo, tai yra
kainos, poveikis kroviniy kiekiui ir srautams, bei vél padidéjusi konkurencija tarp jmoniy.

Visi respondentai teigia, kad sumazéjo kroviniy srautai, d¢l uzsidariusios ryty rinkos: <...
Netekome dalies Rusijos ir Baltarusijos rinkos...>; <... Daug jmoniy atsisaké dirbti su Rusijos
rinka...>; <... kroviniai skirti rytams stringa...>. Ryty rinka uzsidaré dél jvesty griezty sankcijy
valstybei agresorei Rusijai ir jos deSiniajai rankai Baltarusijai: <... dél sankcijy jy nejmanoma
pristatyti, nebent reikia ieskoti kity keliy...>. Antra, Karas anot respondenty paveiké kainas: <...
iSaugo energijos kainos...>; <... didina kainas...>. Kainos anot respondenty didéja dél iSaugusios
energijos kainy visoje Europoje, bei uzdaryty Ukrainos uosty i§ kuriy nejmanoma iSgabenti
produkcijos, tenka ieskoti kity sausumos keliy: <...iSaugo energijos kainos kurios automatiskai
didina kuro kainas, taigi ir pervezimo kainos didéja...>; <...Uostai jy uzdaryti, todél tenka ieskoti
Sausumos keliy tiekti Zaliavas, o tai vél didina kainas...>. TreCia, vél pabréziama konkurencija,
kuri anot respondenty yra labai didelé: <... konkurencijos didéjimas logistikos sektoriuje...>.
Konkurencija didé¢ja dél nemazos dalies jmoniy kurios bando persiorientuoti j vakary rinkas:
<...vélgi didéja konkurencija tarp Europoje jsikiirusiy logistikos jmoniy, visi nori uzsidirbti ir
biiti konkurencingi islaikyti savo verslu...>, visi anot respondento stengiasi iSlikti ir jmone
i8laikyti kiek jmanoma pelninga.

Galiausiai respondentai taip pat pazyméjo, kad karas paveiké vairuotojy skaiciy, jis
kardinaliai sumaZz¢jo, atsirado labai didel¢ rizikos versle: <... wkrainieciy vairuotojy
sumazéjimas, verslo rizikos didéjimas...>; <..didelé rizika tapo bendradarbiauti su
Baltarusija...>. Kitas respondentas pazymeéjo, kad buvo isbalansuotos tiekimo grandinés ir taip
silpnos po praéjusios pandemijos: <... iShalansavo tiekimo grandines...>. Dalis respondenty
pazymi ir tai kad pradéjo trukti konteineriy, vilkiky, dél Baltarusijos ir Rusijos atjungimo nuo
SWIFT tapo sunku gauti apmokéjimus, kas taip pat sukuria didele rizika verslui.

Kaip matome karo poveikis yra pastebimas daugelyje veiklos sriciy. Poveikis daugiausia
susijes su kroviniy srautais kurie Zenkliai sumazéjo i1 NVC Salis, kainos kurios privedé prie
didelés infiliacijos, bei didelé konkurencija tarp imoniy, kurios pries tai turéjo glaudzius rySius
su ryty rinkomis.

Poky¢iai ir i$Stikiai, jie puikiai nusako jmonés paveiksla, bei leidZia suzinoti, kaip efektyviai

jmoné gali dirbti tikslo link. Todél ketvirtuoju klausimu (zr. 3.9 lentel¢) buvo domimasi kokius

VW —

vvvvvvvv

VW —
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poky¢ius dél sankcijy: <...Turim nuolatos domeétis atsinaujinanciomis sankcijomis Rusijai ir
Baltarusijai...>, ir antrg i$laikyti jmonés stabilumag bei konkurencinguma.

Taigi, 18Sukiy jmonéje ne tiek ir daug, bet paminéti tokie kaip verslo plétra dél konkurencijos,
rinky persiorientavimas yra pakankamai sudétingi, reikalaujantys nuolatinio situacijos stebéjimo

ir analizavimo.

3.9 lentelé. Imonés patiriami isSukiai vykstant karui tarp Rusijos ir Ukrainos

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys

Imonéje vykstantys | Pagrindiniai <... verslo plétra ES ir LT rinkoje esant labai
i88ukiai  vykstant | isStukiai didelei konkurencijai...> T1

karui Ukrainoje <...iIsSukiu pavadinciau ir verslo plétojimg...> T2

<... naujy klienty paieskq kaip vieng pagrindiniy
issukiy...> T3

susijes su rinky persiorientavimu, iS ryty j
vakarus...> T4

Kiti i88ukiai <... Turim nuolatos dométis atsinaujinanciomis
sankcijomis Rusijai ir Baltarusijai...> T3

<... iSlaikyti stabilumgq bei konkurencingumg...>

T2

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Taigi penktuoju klausimu respondenty buvo klausiama ar jie pastebéjo jmongje ir jos
atskiruose sektoriuose pokyciy kai prasidéjo karas Ukrainoje (zr. 3.10 lentelg). Visy respondenty
atsakymai daugiausiai sukosi apie darbuotojy skai¢iaus pasikeitima, jy atleidimg arba pervedima
dirbti su kitomis likusiomis pasaulio rinkomis.

Respondentai didziausig pokyti jvardino darbuotojy skaiCiaus pokycius dirbant su ryty
rinkomis: <... dalies darbuotojy atleidimas...>; <... svarstoma kai kuriy darbuotojy
atleidimas...>; <... atsisveikinome su kai kurias darbuotojais...>. Neatleisti darbuotojai su
tinkama kvalifikacija ir gabumais buvo perkelti dirbti j kitus skyrius, daugiausiai su vakary rinka:
<... dalies darbuotojy perkvalifikavimas vakary rinkai...>; <... Kiti su tinkama kvalifikacija

palikti dirbti su vakary rinka...>
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Vienas 1§ respondenty pasteb¢jo, kad jie émé daugiau laiko skirti naujoms strategijoms kurti,
bei naujy rinky paieSkoms: <... Daugiau laiko investavom kurti strategijq naujoms rinkoms rasti,
naujy klienty paieskoms...>.
ISvada tokia, kad respondentai interviu metu imonés taip ir neiSskirsté j atskirus sektorius,
kaip buvo tikimasi, bet vieningai pasisake, kad ryskiausi pokyciai jvyko darbuotojy skaiciuje bei

ju paskyrime dirbti su kitomis egzistuojanc¢iomis rinkomis.

3.10 lentelé. Imonés poky¢iai atskiruose sektoriuose prasidéjus Rusijos ir Ukrainos
ginkluotam konfliktui

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys
Poky¢iai atskiruose | Atskiri sektoriai <... dalies darbuotojy atleidimas kurie dirbo su ryty
jmonés sektoriuose rinkomis sumazéjus poreikiui...> T1
prasidéjus <...svarstoma kai kuriy darbuotojy atleidimas...>
ginkluotam T2
konfliktui <...atsisveikinome su kai kurias darbuotojais...>
T3
<... Ryty sektoriuje keitési darbuotojy skaicius...>
T4
Darbuotojy <... dalies darbuotojy perkvalifikavimas vakary

perkvalifikavimas | rinkai...> T1

<... pervedimas dirbti su vakary rinkomis...> T2
<...kiti su tinkama kvalifikacija palikti dirbti su
vakary rinka...> T3

Kiti pokyciai <..Daugiau laiko investavom kurti strategijg

naujoms rinkoms rasti, naujy klienty paieskoms...>

T3

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Vis dazniau girdim kalbas apie maza valstybés simpatijg privaciam sektoriui, SeStuoju
jveikti prasidéjus karui Ukrainoje.

Visi respondentai gana vieningi Sia tema, ir pabrézia kad valstybés paramos jie negavo ir
negauna, nes tokios paramos logistikos sektoriuje néra: <... valstybés pagalbos logistikos
sektoriuje nebiina ir realios pagalbos neteko matyti niekada...>; <... niekada negirdéjau apie
jokig pagalbg is valstybés...>; <... jmonéje apie tai nieko negirdéjau, be to apie pagalbg neteko

apskritai girdeti Lietuvos mastu...>; <.. niekuo nepadéjo...>.
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Paramos 1§ valstybés néra, nors logistikos ir transporto sektorius Lietuvoje sukuria didelg

pridéting verte, nemazai prisideda prie ,,Bendro vidaus produkto®.

3.11 lentelé. Valstybés pasiiilyta parama

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys
Imonei  valstybés | Neteko girdéti <... valstybés pagalbos logistikos sektoriuje
pasiiilyta parama nebiina ir realios pagalbos neteko

matyti niekada...> T1

<... niekada negirdéjau apie jokiq pagalbg is
valstybés...> T2

<... jmonéje apie tai nieko negirdéjau, be to apie
pagalbg neteko apskritai girdéti Lietuvos
mastu...> T3

<... niekuo nepadéjo...> T4

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Respondentai pripazino, kad septintas klausimas apie patirtus nuostolius buvo vienas i§
sunkesniy, nes nuostoliy supratimas ir sgvoka yra labai plati (zr. 3.12 lentele). Puse respondenty
paminéjo, kad finansiniai nuostoliai yra sunkiai apskaifiuojami: <...Finansiniai nuostoliai
sunkiai apskaicivojami...>; <... Finansiskai kiek tenka girdeéti ir matyti stovime stabiliai...>, 0
vienas 1§ respondenty tvirtino, kad anot jo nuomone jmon¢ neturéjo patirti dideliy finansiniy
nuostoliy: <... §j kartg ryskiy nuostoliy jmoné nepatyre...>.

Daugiau nei pusé respondenty nuostolj jvardijo kroviniy srautuose ir rinkose, jvardindami
kad rinka jy skaic¢iavimais susitrauké net 20 proc.: <... Kroviniy srautai nukrito 20 procenty per
2022 palyginus su 2021...>; <... kroviniy srauty sumazéjimas visomis gabenimo sritimis ...>. Kaip
nuostolj respondentai jvardija ir rySius su NVC Salimis: <... tiesiai §viesiai, tai santykiai su
Baltarusija ir kroviniy sumazéjimq Sia kryptimi priskirciau prie jmonés nuostoliy ...>; <...Turim
problemy su Baltarusijos ir Rusijos rinkomis...>; <...Nuostoliams priskirciau tikriausia kroviniy
sumazejimq j NVC salis...>.

Apie bendrai logistikos sektoriuje patirtus nuostolius respondentai labai neatviravo, ir pateike
vos kelis tinkamus atsakymus. Vienas i§ jy logistikos sektoriaus nuostolius jvardija, kaip
milZiniSkus ir pateikia konkreCius skaiCius: <... Jeigu vertinti apskritai sektoriaus biikle tai
nuostoliai milZiniski- sakyciau apie 1,2-1,7 procento nuo salies BVP...>, tas pats korespondentas
jvardija konkrecias sritis, kurios anot jo nukent¢jo labiausiai: <... nukentéjo tam tikras logistikos
segmentas- ty. muitinés tarpininkai, vezéjai dirbantys su ryty rinkomis ir uosto krovos

kompanijos...>. Kiti respondentai tik galimai spéliojo apie logistikos sektoriaus patirtus
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nuostolius: <...Bendrai logistikos sektorius, spéju galimai patyré nuostoliy...>; <... Manau 2022

mety logistikos sektoriaus skaiciai turéty buti labai smuke...>.

Taigi galime daryti i§vada, kaip ir prie§ tai nagrinétoje literatiiroje apie sankcijy poveikj

tarptautiniai prekybai, finansiskai nuostolius yra sunku apskai¢iuoti, nes skaiciai pereinamuoju

laikotarpiu ir uz nepilnus metus gali biti iSkraipyti. Nuostoliai bendrai logistikos sektoriaus taip

pat sunkiai jvardijami, nors sp&jama kad nuostoliai yra milziniski.

3.12 lentelé. Imonés nuostoliai patirti prasidéjus karui

Kategorijos

Subkategorijos

Patvirtinantis teiginys

Tarptautinés

logistikos jmonéje

patirti  nuostoliai
prasidéjus karui
Ukrainoje

Poveikis logistikos

sektoriui

Finansai

Kroviniy srautai

[vairios

<...Finansiniai nuostoliai sunkiai
apskaiciuojami...> T1

<... Finansiskai kiek tenka girdeti ir matyti
stovime stabiliai...> T3

<... §] kartg ryskiy nuostoliy jmoné nepatyre...>
T4

<... Kroviniy srautai nukrito 20 procenty per 2022
palyginus su 2021...> T1

<... kroviniy srauty sumazéjimas visomis
gabenimo sritimis ...> T2

<... tiesiai $viesiai, tai santykiai su Baltarusija ir
kroviniy sumazéjimq Sia Kryptimi priskirciau prie
jmonés nuostoliy ...> T2

<...Turim problemy su Baltarusijos ir Rusijos
rinkomis...> T3

<...Nuostoliams priskirciau tikriausia kroviniy
sumazéjimq j NVC Salis...> T3

<... Jeigu vertinti apskritai sektoriaus biikle tai
nuostoliai  milZiniski- sakyciau apie 1,2-1,7
procento nuo Salies BVP...> T1

<... nukentéjo tam tikras logistikos segmentas- t.y.
muitinés tarpininkai, vezéjai dirbantys su ryty
rinkomis ir uosto krovos kompanijos...> T1
<...Bendrai logistikos sektorius, spéju galimai

patyré nuostoliy...> T2
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<... Manau 2022 mety logistikos sektoriaus

skaiciai turéty biiti labai smuke...> T4

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

VW —

kokios priemonés yra arba bus taikomos jveikti esamus ir busimus i§stkius jmonéje.

Pirmas respondentas trumpai atsaké, kad yra ir bus vykdomi mokymai bei kvalifikuoty
darbuotojy paieska: <... mokymai ir tinkamy darbuotojy paieska...>. Antras respondentas i§skyré
skirta vakary rinkai, jam pritaré ir antras respondentas <... bandome analizuoti vakary rinkas,
pasitelkdami statistikq, bendraudami su nuolatiniais savo klientais...>; <... mano nuomone gal
daugiau laiko skiriame analizei...>, bei stengiamasi iSlaikyti pasitikéjima klienty tarpe: <...
Stengiameés iSlaikyti susikurta pasitikéjimqg klienty tarpe...>. TreCias respondentas taip pat
pabrézia, kad viena i§ priemoniy jveikti i§Stikiams yra visiSka koncentracija j naujai i$sikeltus
tikslus.

Anot respondenty, imonés atstovy, jveikti iSSiikius galima analizuojant vakary rinkas, visa
démes;j sutelkus j naujai iSsikeltus tikslus, bei pakankamai démesio skiriant esamiems ir naujiems

klientams.

3.13 lentelé. Priemonés taikomos isSaikiams jveikti

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys
Priemonés Rinky analizé <.. bandome analizuoti vakary rinkas,
taikomos jmong¢je pasitelkdami  statistikq,  bendraudami  su
anksciau nuolatiniais savo klientais...> T2
jvardintiems <... mano nuomone gal daugiau laiko skiriame
i8Sukiams jveikti analizei..> T3
Kitos priemonés <... mokymai ir tinkamy darbuotojy paieska...>
T1
<.... Visiska koncentracija j naujai issikeltus
tikslus...> T3
<..Stengiamés islaikyti susikurta pasitikéjimg
klienty tarpe...> T2

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Paskutiniuoju klausimu buvo nuspresta korespondenty paklasuti ar svarbu nuolatos vertinti

situacijg dél karo tiek Lietuvos, tiek ir Europos mastu (zr. 3.14 lentele). Sioje dalyje interviu
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atsakymus isskirti ] subkategorijas buvo labai sunku. Vienas i§ respondenty pasisako, kad
nuolatos vertinti ir analizuoti galimai susidariusias pasekmés dél karo Ukrainoje yra svarbu dél
potencialios galimybés, kad bus paliestas verslo gelb&jimo klausimas: <... manau reikty daugiau
kalbéti apie verslo gelbéjimg, ir bendrg pagalbg sektoriuje...>, jo nuomone rinkoje ir taip
egzistuoja elementarus paklausos ir pasitilos mechanizmas: <..., nes rinkoje veikia elementarus
paklausos ir pasiiilos mechanizmas, o situacija tokia, kad vezéjai dirbantys su rytais neatitinka
euro standarty ir negali persikvalifikuoti vakary rinkoje, t.y. rinkoje daug pasiiilos, o mazai
paklausos...>, verslo gelbéjimo planas turéty iSspresti kylancias problemas dél persiorientavimo.
Steb¢jimas gali suteikti papildomo laiko jveikti kilusius sunkumus: <... Jeigu stebésime busime
pirmi kurie galés imtis veiksmy jeigu situacija pasikeistu...>; <... nes situacija is pat pradziy
labai greitai keisdavosi... Nuolatiné analizé gali iSgelbéti nuo chaoso ir panikos, privercia dirbti
koncentruotai j tikslg...>.

Kita dalis respondenty yra jsitiking, kad Sitokia analizé paprastam darbuotojui yra nebiitina,
bet su tam tikromis iSimtimis: <... Nemanau kad biitina kiekvienqg dieng narplioti reglamentus ir
istatymus kuriuos priima Lietuva ir Europos komisija, bet sveikas Ziniy galinimas dar né vieno
nesuzalojo...>; <...Noréciau 5j darbq palikti ekspertams ir analitikams kurie gali vertinti ir
stebéti dabartine situacijq. Imonés atzvilgiu naudinga buty tai daryti dél ziniy, kad pasikeitimai

buty kuo greiciau priimami darbo aplinkoje...>.

3.14 lentelé. Dabartinés situacijos vertinimas ir analizé Europoje ir Lietuvoje

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantis teiginys

Karo  vykstancio | Svarbu <... manau reikty daugiau kalbéti apie verslo
Ukrainoje gelbéjimg, ir bendrg pagalbg sektoriuje...> T1
vertinimas ir <... Jeigu stebésime busime pirmi kurie galés
analizé Europos ir imtis veiksmy jeigu situacija pasikeistu...> T2
Lietuvos atzvilgiu <... mes situacija iS pat pradziy labai greitai

keisdavosi... Nuolatiné analizé gali isgelbéti nuo
chaoso ir panikos, privercia dirbti koncentruotai
j tikslg...> T3

<..., nes rinkoje veikia elementarus paklausos ir
pasiiilos mechanizmas, o situacija tokia, kad
vezéjai dirbantys su rytais neatitinka euro
standarty ir negali persikvalifikuoti vakary
rinkoje, ty. rinkoje daug pasiilos, o mazai

paklausos...> T1
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<..laiku pastebéjus tiek neigiamus tiek
teigiamus dalykus greiciau ir efektyviau galima
persiorientuoti...> T2

<... Nemanau kad biutina kickvieng dieng
Nebiitina narplioti reglamentus ir jstatymus kuriuos
priima Lietuva ir Europos komisija, bet sveikas
Ziniy galinimas dar né vieno nesuzalojo...> T3
<...Noréciau $j darbg palikti ekspertams ir
analitikams kurie gali vertinti ir stebéti
dabartine situacijq. Imonés atzvilgiu naudinga
biity tai daryti dél zZiniy, kad pasikeitimai biity

kuo greiciau priimami darbo aplinkoje...> T4

Saltinis: sudarytas autorés pagal tyrimo metu gautus duomenis, 2023

Galime daryti iSvada, kad vykstant karui nuolatiné situacijy analizé yra svarbi, kad biity
galima kuo grei¢iau imtis veiksmy. Jeigu karinés pasekmés verslui biity analizuojamos daug
daugiau nekilty persiorientavimo problemy, chaoso ir panikos, o verslai galéty dirbti

koncentruotai j tiksla.
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ISVADOS

1. Konflikto sgvoka yra nagrin¢jama daugumoje mokslo sri¢iy ir apibréziamas
dazniausiai kaip individy prieSingi interesai, o prieSingi valstybiy interesai jtakoja atsirasti
tarptautinio konflikto sgvokai. Si sgvoka mokslininkai aidkina pasitelkdami tris pagrindines
teorijas: realizmo, liberalizmo ir marksizmo. Sujungus visus mokslininky aiskinimus j viena
visumg galima teigti, kad tarptautinis konfliktas yra dviejy ar daugiau Saliy tarpusavio
susidiirimas dél tam tikro klausimo, kuris gali bati politinis, ekonominis, teritorinis, religinis
ar kultiirinis. Jie gali buti susij¢ su teritorijos kontrolés klausimais, karinémis okupacijomis,
prekybos susitarimy sudarymu, terorizmu, pagalba kaimyninéms Salims arba kitomis
priezastimis. O konfliktus dazniausiai sukuria prigimtis ir tam tikry politiniy ir valstybiy
lyderiy, prigimtis. Taip pat biologiniai veiksniai, jskaitant Zmogaus jgimtus instinktus,
Zmogaus prigimties netobulumas, agresija ir nusivylimas.

2. Tarptautiné prekyba skatina tarptautinj bendradarbiavima, bei atlieka svarby
vaidmen] dabartinéje ekonomikos eroje. Norint vykdyti sklandy tarptautinj bendradarbiavima
tarp Saliy, buvo jkurtos tarptautinés prekybos instancijos i§ kuriy svarbiausios yra Pasauliné
Prekybos organizacija, Tarptautinis valiuty fondas skatinanti tarptautinj bendradarbiavima
pinigy srityje ir Pasaulio bankas. Jau senai yra Zinoma, kad prekyba yra naudojama kaip
instrumentas vykdyti uzsienio politikg, kuri gali biti liberali, neutrali arba protekcionistiné.
Taikomi prekybos ribojimai tarifiniai ir netarifiniai, o pazeidus tarptautinés teisés normas,
kaip pvz. pradéjus precedento neturintj ginkluota konfliktg tarptautiniu mastu gali biiti jvestos
sankcijos Saliai agresorei, bei jg palaikan¢ioms Salims. Pasak moksliniy $altiniy, paréjus Siek
tiek daugiau nei metams po Rusijos invazijos i Ukraing, prekybos rezultatai yra kur kas
geresni nei buvo tikétasi, bet smarkiau iSryskéjo Zala ekonomikai, ypac¢ energijos ir maisto
rinkose. Padidéjusi infliacija paskatino imtis agresyvios pinigy politikos. [vedus sankcijas
sutrinka prekybos srautai, pasaulinés tiekimo grandinés kurios yra vieni tamsiausiy
vaiduokliy, kuriuos sukélé karas Ukrainoje. Dabartinis karinis konfliktas tarp Rusijos ir
Ukrainos atkirto daug svarbiy laivybos marSruty, priverté transporto imones sustabdyti
paslaugas. Taigi Rusijos agresija prie$ Ukraing, ir jos atjungimas nuo pasaulinés ekonomikos
ragina jmones ir vyriausybes visame pasaulyje i§ naujo jvertinti savo priklausomybes, bei i§
naujo jvertinti gamybos ir tiekimo grandiniy galimybes, bei atidziau sekti savo ekonominius
rodiklius.

3. Zvelgiant | paskutiniuosius tris metus, pasaulis ir ekonomika patiria didZiulius

VW —

mety jmonés finansines ataskaitas galime teigti, kad jmoné su finansiniai i$Stikiais susidoroja
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puikia, pardavimo pajamas nuo 2019 mety iki 2022 mety kyla apytiksliai 30,5% kiekvienais
metais, o grynasis pelnas zenkliai didé¢ja nuo 2020 mety. Kroviniai jmonéje pagal kieki
daugiausiai gabenami jury, oro, gelezinkelio ir keliy transportu. Jiira gabenamy kroviniy
kastai yra maziausi, todél jmoné specializuojasi daugiausiai Sioje srityje. Tiek 20ft, tiek 40 ft
konteineriy transportavimas kiekvienais metais didéja apytiksliai nuo 30 iki 33 proc, tai lemia
nuolatinis skverbimasis j Azijos rinkas. Nors keliy transportas jmon¢je uZima paskuting vieta,
bet ¢ia taip pat matomas nuolatinis augimas, kaip ir oro transportavime. Transportavimas
gelezinkeliu iSlieka nestabilus. IS pateikty duomeny matome, kad konteineriy importas j
Lietuvos teritorijg auga, o eksportas kaip bebiity gaila jmonés atzvilgiu kiekvienais metais
iSlieka pastovus. Tokj pastovumg galima paaiskinti stabiliu klienty srautu, nes imoné turi
ganétinai platy kroviniy gabenimo geografija. Iki 2022 mety didzioji kroviniy dalis buvo
gabenama 1§ Azijos ] NVC §alis tranzitu per Lietuva. Lyginant su 2021 metais, pasak jmonés
vadovo srautai nukrito 20proc. 2022 metais, nes jmonés ekspedijuojamy kroviniy srautg
sudaré kroviniai i§ ir | Baltarusija.

4. Jeigu dokumenty analizé parodé, kad jmoné finansiskai nenukentéjo, tai giluminis
interviu atskleidzia jmonés ir tarptautinés logistikos sektoriau verslo aplinkg ir patirtas
pasekmes prasidéjus precedento neturin¢iam karui Ukrainoje. Vystant logistikos versla visy
pirma reikéty atsizvelgti ] kastus, veiklos optimizavima pasitelkiant tinkamus ZmogiSkuosius
iSteklius, nes verslo aplinka Siuo metu yra labai konkurencinga, dél Ukrainoje vykstancio
karo, jvesty prekybos sankcijy Rusijai ir Baltarusijai. Kroviniy kainy Suolis, kroviniy kiekiai
ir jy srauty sumazgjimas, vairuotojy trikumas jvardijamos kaip pagrindinés pasekmés
bendrai tarptautinés logistikos sektoriuje. Kalbant jmonés lygiu, respondentai interviu metu
Imongs taip ir neiSskirste ] atskirus sektorius, pagrindiniais i$8tkiais jvardijo konkurencija,
rinkos persiorientavimas ir naujy klienty paieSka, nuolatinis susidariusios situacijos analiz¢.
Visi vieningai pasisake, kad rySkiausi pokyciai jvyko darbuotojy skaiciuje bei jy paskyrime
dirbti su kitomis egzistuojan¢iomis rinkomis. kaip ir prie§ tai nagrinétoje literatiiroje apie
sankcijy poveikj tarptautiniai prekybai, finansiSkai nuostolius yra sunku apskaiciuoti, nes
skai¢iai pereinamuoju laikotarpiu ir uz nepilnus metus gali biti iSkraipyti. Nuostoliai bendrai
logistikos sektoriaus taip pat sunkiai jvardijami, , nors spéjama kad nuostoliai yra milziniski.
Anot respondenty, jmonés atstovy, jveikti i$Sukius galima analizuojant vakary rinkas, visg
démesj sutelkus ] naujai iSsikeltus tikslus, bei pakankamai démesio skiriant esamiems ir
naujiems klientams. Nuolatiné karinés situacijos analizé yra svarbi, kad buty galima kuo

greiciau imtis veiksmy.
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PRIEDAI

Priedas numeris 1

Gerbiamas (-a) respondente,

Nuosirdziai dékoju uz tai, kad sutikote atsakyti j Sio tyrimo klausimus.

SMK aukstosios mokyklos Tarptautinés prekybos ir muitinés logistikos profesinio bakalauro
studenté Viktorija Pakulé atlieka tyrimgq ,,Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikio
nustatymui tarptautinéje logistikos jmonéje . Atsakydami j klausimus Jiis padeésite identifikuoti
galimus poveikius tarptautiniai jmonei.

Jusy dalyvavimas tyrime yra itin svarbus ir reiksmingas. Jeigu pageidausite, Jums bus
pateikti tyrimo rezultatai.

Uzpildytq klausimyng prasome siysti el. pasto adresu: viktorija.pakule@stud.smk.lt

INTERVIU KLAUSIMAI

1.

Jisy nuomone, remdamiesi savo asmenine patirtimi, kas yra svarbiausia valdant
tarptautine logisting ijmong?

Jisy nuomoné, kaip vertinate dabarting tarptautinio logistikos sektoriaus verslo aplinka?
Koks Jiisy nuomone yra Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis tarptautiniam
logistikos sektoriui?

metu?

Kokius reikSmingus pokyc¢ius pastebéjote atskirose jmonés sektoriuose karo tarp Rusijos
ir Ukrainos metu?

karui tarp Rusijos ir Ukrainos?

Jisy nuomone, kokius nuostolius patyré jiisy jmoné ir aplamai logistikos sektorius
Lietuvoje nuo 2022 mety vasario 24 dienos?

Kodél jiisy nuomone yra svarbu vertinti, stebéti ir analizuoti dabarting situacijg dél karo

Europoje bei Lietuvoje?

Dékoju uz atsakymus!


mailto:viktorija.pakule@stud.smk.lt
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Priedas numeris 2

IMONES SUTIKIMAS DEL PLANUQJAMO TYRIMO IR IMONES VARDO NAUDOJIMO
MOKSLINIAME TYRIME

2023.04.02
(data)

Klaipéda

Imoné UAB . Neto logistika* sutinka, kad Vi] SMK aukstosios mokyklos studentas-(é)
Viktorija Pakulé atlikty jmonéje tyrima ir naudoty duomenis ber jmonés varda mosliname —
tyriamajeme darbe.

Darbo tema: Rusyjos ir Ukrainos ginkluoto komflikto poveikis tarptautimian UAB | Neto
logistika™ jmonei. Darbo tikslas: nustatyti Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveik ..Neto
logistika™ jmonei.

~JAB Neto logistika™

(vardas, pavardé)
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Priedas numeris 3

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO BAIGIAMOJO DARBO
SAVARANKISKUMA
Patvirtinu, kad jteikiamas baigiamasis darbas ,,Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis
tarptautinei ,,Neto logistika“ jmonei* yra:
1. Atliktas savarankiskai ir néra pateiktas Kolegijos Kity studijy programy bei kursy
studentams.

2. Nebuvo naudotas kitoje kolegijoje, universitete ar kitose mokslo institucijose Lietuvoje ir

uzsienyje.
3. Néra nuorody j kitus darbus, jeigu jie néra nurodyti darbe.

4. Pateikiamas visas panaudotos literattiros sarasas.

Viktorija Pakulé
(parasas) (studento vardas, pavarde)
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Priedas numeris 4
Gerbiamas (-a) respondente,

Nuosirdziai dékoju uz tai, kad sutikote atsakyti j Sio tyrimo klausimus.

SMK aukstosios mokyklos Tarptautinés prekybos ir muitinés logistikos profesinio bakalauro
studenté Viktorija Pakulé atlieka tyrimgq ,,Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikio
nustatymui tarptautinéje logistikos jmonéje . Atsakydami j klausimus Jiis padésite identifikuoti
galimus poveikius tarptautiniai jmonei.

Jusy dalyvavimas tyrime yra itin svarbus ir reiksmingas. Jeigu pageidausite, Jums bus
pateikti tyrimo rezultatai.

Uzpildytq klausimyng prasome siysti el. pasto adresu: viktorija.pakule@stud.smk.lt , arba
susisiekti su manimi asmenine Zinute telefonu: +4792501956.

Tl
INTERVIU KLAUSIMAI
1. Jasy nuomone, remdamiesi savo asmenine patirtimi, kas yra svarbiausia valdant

tarptautine logisting jmong?

Vystant tarptauting jmone pirmiausia reikia orientuotis j ilgalaikj darbg, o
vienos ar kitos krizés dél jstatymy bazés ar geopolitiniy veiksmy yra tik issikiai.
Pagrindinis dalykas logistikos sektoriuje yra kasty optimizavimo sprendimai
priklausomai nuo krovinio ir rinkos poreikio/tendencijy.

2. Jusy nuomong, kaip vertinate dabarting tarptautinio logistikos sektoriaus verslo aplinka?

Karas Ukrainoje, naftos kainos, kvalifikuoty darbuotojy ir vairuotojy tritkumas, ir be
abejo, dabar labai didelé konkurencija logistikos sektoriuje, nes daugeliui pasitraukus is
ryty rinkos, stipriai suaktyvéjo ES rinka.

3. Koks Jusy nuomone yra Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis tarptautiniam
logistikos sektoriui?

Kroviniy sumazéjimas j Rusijq ir Baltarusijq, ukrainieciy vairuotojy sumazéjimas, verslo
rizikos didéjimas, ir konkurencijos didéjimas logistikos sektoriuje.

VW —

metu?
verslo plétra ES ir LT rinkoje esant labai didelei konkurencijai

5. Kokius reik§mingus pokycius pastebéjote atskirose jmonés sektoriuose karo tarp Rusijos
ir Ukrainos metu?

dalies darbuotojy atleidimas, kurie dirbo su ryty rinkomis sumazéjus poreikiui, o dalies
darbuotojy perkvalifikavimas vakary rinkai.
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vV —

karui tarp Rusijos ir Ukrainos?

valstybés pagalbos logistikos sektoriuje nebiina ir realios pagalbos neteko matyti
niekada. Cia galima kalbéti tik apie valstybiniy jmoniy pagalbos paketus, o
komercinéms jmonéms net teising baze suregulivoti sunkiai sekasi.

7. Jasy nuomone, kokius nuostolius patyré jlsy jmoné ir aplamai logistikos sektorius
Lietuvoje nuo 2022 mety vasario 24 dienos?

Cia vertinti reikia skirtingus dalykus, nes supratimas nuostoliai labai platus. Finansiniai
nuostoliai sunkiai apskaiciuojami, nes tiesiog dalis jmoniy nutraukeé rysius, sumazéjo
krova ir t.t. Kroviniy srautai nukrito 20 procenty per 2022 palyginus su 2021, taciau ar
galima lyginti karo metus ir pandemijos metus kaip atsvaros taskq,- neZinau. Jeigu
vertinti apskritai sektoriaus bitkle tai nuostoliai milziniski- sakyciau apie 1,2-1,7
procento nuo Salies BVP. Blogiausia, kad nukentéjo tam tikras logistikos segmentas-1.y.
muitinés tarpininkai, vezéjai dirbantys su ryty rinkomis ir uosto krovos kompanijos.

mokymai ir tinkamy darbuotojy paieska

9. Kodé¢l jusy nuomone yra svarbu vertinti, stebéti ir analizuoti dabarting situacija dél karo
Europoje bei Lietuvoje?

manau reikty daugiau kalbéti apie verslo gelbéjimgq, ir bendrg pagalbg sektoriuje.
Analizuoti vien kroviniy srautus ar tiesiog situacijq biity neprotinga, nes rinkoje veikia
elementarus paklausos ir pasiiillos mechanizmas, o situacija tokia, kad vezéjai dirbantys
su rytais neatitinka euro standarty ir negali persikvalifikuoti vakary rinkoje, t.y. rinkoje
daug pasiiilos, o mazai paklausos. Taciau cia kalbama apie tik Sj segmentq.

Dékoju uz atsakymus!
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PRIEDAI

Priedas numeris 5
Gerbiamas (-a) respondente,

Nuosirdziai dékoju uz tai, kad sutikote atsakyti j Sio tyrimo klausimus.

SMK aukstosios mokyklos Tarptautinés prekybos ir muitinés logistikos profesinio bakalauro
studenté Viktorija Pakulé atlieka tyrimg ,,Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikio
nustatymui tarptautinéje logistikos jmonéje . Atsakydami j klausimus Jis padeésite identifikuoti
galimus poveikius tarptautiniai jmonei.

Jusy dalyvavimas tyrime yra itin svarbus ir reikSmingas. Jeigu pageidausite, Jums bus
pateikti tyrimo rezultatai.

Uzpildytq klausimyng prasome siysti el. pasto adresu: viktorija.pakule@stud.smk.It , arba
susisiekti su manimi asmenine Zinute telefonu: +4792501956.

T2
INTERVIU KLAUSIMAI
1. Jasy nuomone, remdamiesi savo asmenine patirtimi, kas yra svarbiausia valdant

tarptautine logisting jmong?

Sunku pasakyti, bet manau kad logistika Siuolaikinéje eroje jgauna vis naujy reiksSmiy ir
pavidaly. Svarbiausia turbit yra turéti tikslg ir sutelkti déemesj j tai kq bity galima
padaryti geriausiai. Taip pat svarbu turéti kvalifikuoty darbuotojy, kurie iSmanyty savo
darbg, talentingi Zmonés jie yra jmoniy varomieji varikliai. Bet visy svarbiausia uZtikrinti
efektyvig ir patikimg veiklg, kuri vykty sklandziai ir nuspéjamai, mazinant islaidas ir
neapibréztumq. Be to, geras tarptautinés logistikos valdymas gali padéti pagerinti
santykius su klientais, partneriais ir net su potencialiais klientais.

2. Jusy nuomong, kaip vertinate dabarting tarptautinio logistikos sektoriaus verslo aplinka?

Siuo metu Sis sektorius yra labai konkurencingas, dél vykstancio karo Ukrainoje, jvesty
sankcijy Rusijai ir Baltarusijai. Nepaslaptis, kad Lietuvos jmonés glaudziai
bendradarbiavo su ryty rinkomis, arba kitaip tariant NVC.

3. Koks Jusy nuomone yra Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis tarptautiniam

logistikos sektoriui?

Sio konflikto poveikis manau skiriasi nuo pandemijos sukelty pasekmiy. Konfliktas
isbalansavo tiekimo grandines, kurios sunkiai atsigavo po covid pandemijos. Tritksta
konteineriy, vilkiky, vairuotojy. Labai daug vilkiky vairuotoju dirbo is Ukrainos. Labai
didelé rizika tapo bendradarbiauti su Baltarusija, iSaugo energijos kainos kurios
automatiskai didina kuro kainas, taigi ir pervezimo kainos didéjo. Netekome dalies
Rusijos ir Baltarusijos rinkos.

VW —

vy —

Jeigu netingima, galima daug jy prigalvoti, esamy ir susikurty.
5. Kokius reik§mingus pokycius pastebéjote atskirose jmonés sektoriuose karo tarp Rusijos

ir Ukrainos metu?
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tie kurie dirbo su Rusijos ir Baltarusijos rinkomis is pradziy buvo svarstoma kai kuriy
darbuotojy atleidimas, arba esant biitinybei ir atitinkamoms Zinioms pervedimas dirbti
su vakary rinkomis.

Vv —

karui tarp Rusijos ir Ukrainos?

sudétinga situacija, niekada negirdéjau apie jokiq pagalbq is valstybés, todél atsakymo j
Sj klausimgq platesnio neturiu. Biity smagu, kad valstybé kada atkreiptu démesj j sektoriy
kuris is dalies generuoja dali BVP.

7. Jusy nuomone, kokius nuostolius patyré jusy imone ir aplamai logistikos sektorius

Lietuvoje nuo 2022 mety vasario 24 dienos?

pirmoji mintis yra kroviniy srauty sumazéjimas visomis gabenimo sritimis.. PradZioje
susidares chaosas, nezinomybé, kaip bus dirbama toliau, bet cia tikriausiai ne nuostolis,
o nuoggstavimas. Jeigu tiesiai Sviesiai, tai santykiai su Baltarusija priskirciau prie
jmoneés nuostoliy. Detaliy jmonés skaiciy, finansiniy rodikliy nezinau. Bendrai
logistikos sektorius, spéju galimai patyré nuostoliy, skaiciais nejvardysiu.

bandome analizuoti vakary rinkas, pasitelkdami statistikq, bendraudami su nuolatiniais
savo klientais. Stengiamés islaikyti susikurta pasitikéjimq klienty tarpe.

9. Kodé¢l jusy nuomone yra svarbu vertinti, stebéti ir analizuoti dabarting situacija dél karo
Europoje bei Lietuvoje?

Jeigu stebésime busime pirmi kurie galés imtis veiksmy jeigu situacija pasikeistu.
Patirtis rodo, kad laiku pastebéjus tiek neigiamus tiek teigiamus dalykus greiciau ir
efektyviau galima persiorientuoti, taip yra ir gyvenime ir darbe.

Dékoju uz atsakymus!
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PRIEDAI

Priedas numeri 6
Gerbiamas (-a) respondente,

Nuosirdziai dékoju uz tai, kad sutikote atsakyti j Sio tyrimo klausimus.

SMK aukstosios mokyklos Tarptautinés prekybos ir muitinés logistikos profesinio bakalauro
studente Viktorija Pakulé atlieka tyrimg ,,Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikio
nustatymui tarptautinéje logistikos jmonéje . Atsakydami j klausimus Jis padeésite identifikuoti
galimus poveikius tarptautiniai jmonei.

Jiisy dalyvavimas tyrime yra itin svarbus ir reikSmingas. Jeigu pageidausite, Jums bus
pateikti tyrimo rezultatai.

Uzpildytq klausimyng prasome siysti el. pasto adresu: viktorija.pakule@stud.smk.It , arba
susisiekti su manimi asmenine Zinute telefonu: +4792501956.

T3
INTERVIU KLAUSIMAI
1. Jasy nuomone, remdamiesi savo asmenine patirtimi, kas yra svarbiausia valdant

tarptautine logisting jmong?

Paprastai pirmiausiai yra kasty efektyvumas, tai padeda optimizuoti logistikos jmonés
veiklg. Tarptautinis verslas gali buti brangus uzsiémimas. Antra tinkami specialistai,
nes verciantis tokia veikla biitina Zinoti maZiausias smulkmenas susijusias su gabenimu,
Ju nezinojimas gali brangiai kainuoti. Kaip pavyzdziui dabar esanti geopolitiné situacija
Europoje, sankcijos Rusijai ir Baltarusijai. Smulkmenos sukuria klienty pasitikéjimg, o
tai taip pat svarbu vystant tarptauting logistikos jmone.

2. Jusy nuomong, kaip vertinate dabarting tarptautinio logistikos sektoriaus verslo aplinka?

Bendrai konkurencinga ir is dalies sudétinga, kalbant apie Lietuvq. Susidaro jspidis,
Jjeigu nori islikti privalai buti vienu Zingsniu priekyje visada.

3. Koks Jusy nuomone yra Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis tarptautiniam
logistikos sektoriui?

Kalbant apie bendrg situacijq, tai Rusija neteko Europos rinkos, kroviniai skirti rytams
stringa, arba dél sankcijy jy nejmanoma pristatyti, nebent reikia ieskoti kity keliy. Bet
Zmonés gi Siais laikais protingi. Ukraina, skaitykit buvo viena is valstybiy tiekdavusi
maisto Zaliavas pasauliui. Uostai jy uzdaryti, todél tenka ieskoti sausumos keliy tiekti
zaliavas, o tai vél didina kainas. Dél uzsidariusiu keliy, vélgi didéja konkurencija tarp
Europoje jsikirusiy logistikos jmoniy, visi nori uzsidirbti ir biiti konkurencingi islaikyti
savo verslus.

vy o—

daug geriau pazystama. Turim nuolatos domeétis atsinaujinanciomis sankcijomis Rusijai
ir Baltarusijai. Issiaiskinti ar klientai kuriems reikia pristatyti krovinius néra susijg su
sankcionuoto valdzia, pvz Baltarusijoje.

5. Kokius reik§mingus pokycius pastebéjote atskirose jmonés sektoriuose karo tarp Rusijos

ir Ukrainos metu?
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labai dideliy pokyciy, kardinaliy nebuvo. Gal tiek kad atsisveikinome su kai kurias
darbuotojais. Daugiau laiko investavom kurti strategijq naujoms rinkoms rasti, naujy
klienty paieskoms

karui tarp Rusijos ir Ukrainos?

jmonéje apie tai nieko negirdéjau, be to apie pagalbg neteko apskritai girdéti Lietuvos
mastu. Nemanau, kad valstybé labai didelj démesj skiria privaciam sektoriui, turi lipti
laiptais pats, o jei nusirideni Zemyn, tai tik tavo reikalas.

7. Jusy nuomone, kokius nuostolius patyré jisy jmoné ir aplamai logistikos sektorius
Lietuvoje nuo 2022 mety vasario 24 dienos?

Finansiskai kiek tenka girdéti ir matyti stovime stabiliai. Turim problemy su Baltarusijos
ir Rusijos rinkomis. Nuostoliams priskirciau tikriausia kroviniy sumazéjimg j NVC salis.

mano nuomone gal daugiau laiko skiriame analizei, skiriam laiko bei kalbamés daugiau
ieskodami sprendimy. Visiska koncentracija j naujai issikeltus tikslus.

9. Kodél jisy nuomone yra svarbu vertinti, stebéti ir analizuoti dabarting situacijg dél karo
Europoje bei Lietuvoje?

Svarbu, nes situacija is pat pradziy labai greitai keisdavosi. Sankcijy paketai jvesti vienas
po kito Rusijai. Baltarusijos atjungimas nuo tiekimo grandiniy. Sie dalykai is pradziy gali
priversti panikuoti. Nuolatiné analizé gali isgelbéti nuo chaoso ir panikos, privercia
dirbti koncentruotai j tikslg. Nemanau kad biitina kiekvieng dieng narplioti reglamentus
ir jstatymus kuriuos priima Lietuva ir Europos komisija, bet sveikas Ziniy galinimas dar
né vieno nesuzalojo.

Dékoju uz atsakymus!
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PRIEDAI

Priedas numeris 7

Gerbiamas (-a) respondente,

Nuosirdziai dékoju uz tai, kad sutikote atsakyti j Sio tyrimo klausimus.

SMK aukstosios mokyklos Tarptautinés prekybos ir muitinés logistikos profesinio bakalauro
studenté Viktorija Pakulé atlieka tyrimgq ,, Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikio
nustatymui tarptautinéje logistikos jmonéje . Atsakydami j klausimus Jiis padésite identifikuoti
galimus poveikius tarptautiniai jmonei.

Jusy dalyvavimas tyrime yra itin svarbus ir reiksmingas. Jeigu pageidausite, Jums bus
pateikti tyrimo rezultatai.

Uzpildytq klausimyng prasome siysti el. pasto adresu. viktorija.pakule@stud.smk.It, arba
susisiekti su manimi asmenine Zinute telefonu: +4792501956.

T4
INTERVIU KLAUSIMAI
1. Jasy nuomone, remdamiesi savo asmenine patirtimi, kas yra svarbiausia valdant

tarptautine logisting jmong?

Trumpai buty ryztas, nebijoti rizikuoti, kurti kokybiskas ir efektyvias tiekimo grandines.
Turéti bendrq tikslg, kurti aplink save kokybiskus darbinius santykius. Kalba eina apie
esamu ir biisimus klientus, apie darbuotojus kurie kartu dirba ir dirbs.

2. Jusy nuomoné, kaip vertinate dabartine tarptautinio logistikos sektoriaus verslo aplinkg?

Logistikos aplinka ir veikla visada keiciasi, konkurencingumas islieka, bet biidavo ir
blogesniy laiky.

3. Koks Jiisy nuomone yra Rusijos ir Ukrainos ginkluoto konflikto poveikis tarptautiniam
logistikos sektoriui?

Daug jmoniy atsisakeé dirbti su Rusijos rinka, taip pat yra sunkumu dél atsiskaitymo nes
atjungus didziuosius bankus nuo SWIFT tapo keblu gauti apmokéjimus.

metu?
sunku pasakyti, pagrindinis isSitkis manau vis viena yra susijes su rinky
persiorientavimu, is ryty j vakarus.

5. Kokius reikSmingus poky¢€ius pastebéjote atskirose yjmonés sektoriuose karo tarp Rusijos
ir Ukrainos metu?

gaila kad dalis jmoniy dirbusiy su Rusija ir jos rinka turéjo skelbti bankrotus, o miisy
jmonéje pokyciy kai ir nebuvo. Ryty sektoriuje keitési darbuotojy skaicius. Vieni atleisti,
kiti su tinkama kvalifikacija palikti dirbti su vakary rinka, nes automatiskai pradéjome
dirbti daugiau j tq kryptj.

karui tarp Rusijos ir Ukrainos?
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niekuo nepadéjo, tik daré viska kad jmonés atsisakytu dirbti su Rusija ir Baltarusija.

7. Jusy nuomone, kokius nuostolius patyré jisy jmoné ir aplamai logistikos sektorius
Lietuvoje nuo 2022 mety vasario 24 dienos?

Visada yra gery ir blogy laiky, manau ir $j kartg ryskiy nuostoliy jmoné nepatyré, o
Jjeigu bity patyrusi visi darbuotojai apie tai Zinoty. Logistikos sektorius, reikia sekti
naujienas, bet logiskai mgstant kad daug Lietuvoje jsikiirusiy jmoniy bendradarbiavo su
ryty rinkomis ir Baltarusija. Manau 2022 mety logistikos sektoriaus skaiciai turéty biiti
labai smuke.

negaliu atsakyti j §j klausimq, neturiu pakankamai informacijos apie tai.
9. Kodé¢l jusy nuomone yra svarbu vertinti, stebéti ir analizuoti dabarting situacija dél karo
Europoje bei Lietuvoje?

Noréciau 5j darbg palikti ekspertams ir analitikams kurie gali vertinti ir stebéti dabarting
situacijq. Jmonés atzvilgiu naudinga buty tai daryti dél Ziniy, kad pasikeitimai biity kuo
greiciau priimami darbo aplinkoje. Greitis lygus sékmei.

Dékoju uz atsakymus!
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