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[VADAS

Plec¢iantis civilizacijai, zmoniy veikla pamazu apémé visg planetg ir neliko Zmogaus
nepaliesty ploty. Taciau ta pati zmonija dar ilgai tinkamai nejvertino Sios i§ esmés pasikeitusios
padéties. Pries beveik 300 mety prasidéjusi pramonés revoliucija (arba kitaip vadinama industrine
revoliucija) suteiké galimybes masiskai gaminti produktus pasaulinei rinkai. Tuomet Zzmonés galvojo,
jog jie gali sukuri tobulesnj pasaulj, naudodamiesi gamtos pasaulio iStekliais. PanaSu, jog gamtg buvo
stengiamasi paversti masina, kuri tarnauja mechanistinei visuomenei.

Siandien realus gyvenimas priverté suabejoti, ar i3 tiesy pagrjstas populiarus teiginys, jog
visuomene¢ zZengia visokeriopos pazangos keliu. Gamtos pusiausvyra, pasiekta per tiikstancius milijony
mety trukusig evoliucija, buvo pakeista per paskutinjji Simtmetj, kai Zmogaus veikla pasidar¢ tokia
intensyvi, kad nattraliy gamtos procesy balansas sutriko. Vokie¢iy filosofas Hansas Georgas
Gadameris yra pasakes ,,Nereikia apgaudinéti saves — mes gyvename labai pavojingame pasaulyje.
Anksciau padétis buvo kur kas paprastesne, nes zmogus neturéjo galimybiy tiesiogiai suardyti Zeme ir
paveikti biisimgsias kartas”.

Temos aktualumas ir naujumas. Visame pasaulyje pripaZinta darnaus vystymosi verté kei¢ia viesojo
ir privataus sektoriaus darbo pobudj. Jvertinus teigiamus ne tik jos principy aspektus, bet kartu ir
praktika, tampa aiSku, jog darnaus vystymosi koncepcija tai naujas (Lietuvoje), taciau galingas jrankis,
apimantis visuma metody, kuriais siekiama uztikrinti vystymasi, tenkinant] Zzmoniy gerove dabartyje
nesumazinant zmoniy gerovés galimybiy ateityje.

Tyrimo objektas. Darnaus vystymosi principy taikymas Lietuvos vie$ojo ir privataus sektoriy
praktikoje.

Darbo tikslas. Isanalizuoti ir jvertinti darnaus vystymosi principus aplinkos apsaugoje.

Sio darbo uZdaviniai susideda i3 keturiy daliy:

1. ISnagrinéti darnaus vystymosi principus;

2. Charakterizuoti Europos Sajungos ir Lietuvos darnaus vystymosi plétros gaires;

3. Isanalizuoti galimas darnaus vystymosi plétros klittis Lietuvoje;

4. Jvertinti darnaus vystymosi taikymo efektyvuma Lietuvos vieSajame ir privaiame sektoriuose.
Darbo hipotezé. Darnaus vystymosi principai vie$ajame ir privaciame sektoriuose yra pritaikyti
nepakankamai efektyviai.

Tyrimo Saltiniai ir metodai.

Tyrimo Saltiniai: darbe remiamasi Europos Komisijos Komunikatais, Jungtiniy Tauty Europos
ekonomikos komisijos Darnaus vystymosi $vietimo strategija (2005 m.), Jungtiniy Tauty Pasaulinés
aplinkos ir plétros komisijos ataskaitomis,  Nacionalinémis Darnaus vystymosi strategijos

jgyvendinimo ataskaitomis (2005 m., 2008 m., 2012 m.) Tarptautinés organizacijos OECD



ataskaitomis (The Organisation for Economic Co-operation and Development), Europos Sajungos
statistikos tarnybos Eurostat statistiniais rodikliais, mokslininky (Otsuki K. 2015 m., Docherty P., Kira
M., Shani A.B. 2099 m., Daniel C. Esty, Andrew S. Winston 2006 m.,) ir kt. tyrimais bei kitomis
mokslinémis publikacijomis, kuriose akcentuojami darnaus vystymosi principai ir jy taikymas
regioningje politikoje.

Tyrimo metodai:

Magistro baigiamajj darba sudaro $ie metodai:

e Turinio analizé;

e ApraSomasis metodas;

e Loginis—analitinis;

e Apibendrinimo metodai.

Turinio analizés metodas darbe taikomas iSrenkant i§ teisés akty, specialios mokslinés
literatiros ir informacijos, reikalingai informacijai apie darnaus vystymosi principus ir jy taikyma
regioninéje politikoje.

Aprasomasis metodas darbe taikomas nuosekliai aprasant darnaus vystymosi plétros
sampratg, teigiamus plétros aspektus, trukumus.

Loginis - analitinis metodas darbe taikomas aiSkinant teisés normy turinj, darant
apibendrinimus ir i§vadas, teikiant pasitilymus.

Apibendrinimo metodas darbe taikomas apibendrinant iSnagrinéta problema bei darbo
pabaigoje darant iSvadas.

Darbo struktiira. Darba sudaro penki pagrindiniai skyriai. Pirmame skyriuje pristatoma bendra
baigiamojo darbo literatiiros ir praktinio tyrimo metodologija, tyrimo organizavimas, respondenty
charakteristika. Antrame skyriuje analizuojami mokslinés literatiiros darnaus vystymosi teoriniai
aspektai: sampraty aiSkinimai, nuostaty formavimosi etapai, taikymo budai. Tre¢iame skyriuje
pateikiama Lietuvos darnaus vystymosi principy plétra ir problematika, atliekama lyginamoji Lietuvos
ir ES principy analizé. Ketvirtame skyriuje nagrinéjama Lietuvos darnaus vystymosi politikos
praktikos problematika remiantis hipotezémis. Paskutiniame, penktajame skyriuje pateikiama darnaus
vystymosi principy taikymo Lietuvoje tyrimo duomeny analizés rezultatai. Darbo pabaigoje

pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.



| skyrius: Darnaus vystymosi principy taikymo Lietuvoje tyrimo metodologija.

Tyrimo metodologija

Tyrimo organizavimas

Tyrimo respondenty charakteristika

Tyrimo duomeny analizé

|

I$vados ir rekomendacijos

11 skyrius. Darnaus vystymosi teoriniai aspektai.

Darnaus vystymos
samprata

!

Darnaus vystymosi
plétra

Darnaus vystymosi
principy taikymas

!

Tarptautiniy organizacijy <
DV nuostaty aiskinimai

A

Metodai: teisés akty, mokslinés literatiiros, dokumenty ir sisteminé analizé.

I11 skyrius: Darnaus vystymosi principy taikymo regioninéje politikoje praktika ir klititys

!

!

|

Darnaus vystymosi
plétra Lietuvoje

Darnaus vystymosi
plétra ES

Darnaus vystymosi ES kontekste
problemy — pas¢kmiy analizé

Metodai: dokumenty, Europos Sqjungos statistikos tarnybos pranesimy analizé.
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IV skyrius: Lietuvos darnaus vystymosi praktika ir problematika.

Hipoteziy iSkélimas darnaus vystymosi
plétros problemoms Lietuvoje

!

Statistiniy duomeny
ir literattros analizé

Hipoteze patvirtinanciy/paneigianciy
duomeny analizé

Metodai: Ishikawa modelio taikymas, tarptautinés statistikos pranesimy analizé.

Paveikslas 1 Magistro baigiamojo darbo strukttiros loginé schema.

Sudaryta autoriaus.

Darbo reikSmingumas. Darbo praktinj reikSmingumg parodo atliktas kiekybinis vieSojo ir privataus
sektoriy tyrimas, kuriame siekiama nustatyti darnaus vystymosi principy taikymo jtaka aplinkos
apsaugoje. Tyrimo rezultatai pasizymi ir praktine verte, po tyrimo pateikiamos rekomendacijos dél

papildomy darnaus vystymosi taikymo galimybiy Lietuvoje.
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DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPU ANALIZES IR VERTINIMO
TYRIMO METODOLOGIJA

Analizuojant teoring darnaus vystymosi plétra Lictuvoje, bei atlickant lyginamgja praktika
Europos Sajungos kontekste, galima teigti, jog darnus vystymasis ne tik skatina bendruomeniy
institucing plétra, bet ir jgalina pilieCius reikalauti tiek i§ valstybés institucijy tiek i§ privataus
sektoriaus atstovy teséti savo pazadus ir vykdyti savo funkcijas. Analizuojant literatiirg paaiskéjo, kad
nepaisant darnaus vystymosi plétros barjery (pvz.: Ziniy trikumas, finansiniy istekliy stoka) — daugelis
Europos Sajungos Saliy vis dar toliau sparciai diegia socialing verslo atsakomybe tam, kad uztikrinty
Zzmoniy ir vyriausybés bendradarbiavima, ilgalaike vystymosi pazanga. Siekiant iSsiaiskinti eksperty
nuomone darnaus vystymosi principy taikymo Lietuvoje tema, buvo atlikta apklausa su vieSojo ir
privataus sektoriaus specialistais, kuriy darbas yra susij¢gs su darnios plétros programomis jy

organizacijose.

Tyrimo tikslas.

Atlikti Kiekybinj statistinés anketos (nuomongés) tyrimo, dél darnaus vystymosi principy taikymo
vieSajame ir privaciame sektoriuose, duomeny analizg.

Tyrimo metodai.

Duomeny rinkimo metodas — statistiné anketiné apklausa elektroniniu pastu, naudojant i§ anksto
paruosta klausimyng (Zr. Priedas Nr. 2). Darbo tyrimas yra paremtas statistinés anketos tyrimo metodu.
»Savo atlikimo forma anketinis statistinis stebéjimas gali beveik nesiskirti nuo iStisinio steb¢jimo:
anketos iSsiun¢iamos atstovaujantiems subjektams, o jie jraso ] jas reikalingus duomenis. Nuo
visuotinio suraSymo anketinis statistinis stebéjimas skiriasi tuo, kad statistinio anketavimo metu
paprastai leidZziama, net pageidaujama, jrasyti savo pastabas, paaiSkinimus ar net pageidavimus.
Anketavimo formos pagrindas yra klausimy sarasas, o jis sudaromas atsizvelgiant j tyrimo pobtdj
(analitinis, priezastinis ar apraSomasis tyrimas) ir biisimy respondenty grupe” (Martisius, Kédaitis,
2010, 55 p.) Si anketiné apklausa buvo pasirinkta norint gauti kompetentingg ir jvairiapuse nuomone.
Tyrimo etika.

Tyrimo respondentams buvo praneSta, kad bus wuztikrintas informacijos konfidencialumas ir
anonimiSkumas (anketoje buvo praSoma nenurodyti savo vardo ir pavardés). Rezultatai buvo privatis,
apie jy iSvadas bus pranesta asmeniskai.

Tyrimo dalyviy atranka.

Siekiant i$siaiSkinti darnaus vystymosi plétros principy taikyma skirtinguose sektoriuose, 1§ viso buvo
apklausa 40 respondenty: 20 privataus sektoriaus, 20 vieSojo sektoriaus organizacijy atstovy. VieSojo

sektoriaus atstovy atranka buvo pasirenkama dvejais lygmenimis: vietos savivaldos ir ministerijy.
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Privataus sektoriaus respondenty atranka buvo remtasi organizacijos dydziu bei Lietuvos Respublikos

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis apie Lietuvoje labiausiai pasizymincius

atsakingo verslo subjektus. Tyrimas buvo atliktas 2016 m. kovo mén. Respondentams elektroniniu

pastu buvo iSsiysti klausimai su nuoroda j apklausa.

Statistiné anketa sudaryta i$ trijy daliy — jvadiné, pagrindiné ir demografiné. Demografing

anketos dalj sudaro klausimai apie objektyvig apklausiamojo asmens padétj ir statusg (organizacijos

kapitalo pobudj, kiek mety organizacija vykdo veikla, sektorius, kuriam respondentas atstovauja).

Demografinés anketos dalies informacija padeda analizuoti surinktus anketinius duomenis: grupuojant

respondentus ir pan.

[ lentelé. Tyrimo struktiira.

Ivadiné Pagrindiné Demografiné
Supazindinama su tyrimo tikslu bei | Sudaryti 20 klausimai, visi | Sudaryti 4 klausimai, kurie jvertina
metodais, uztikrinamas | uzdaro  tipo.  Klausimai | respondenty kompetencija.
anonimi$kumas. sudaryti remiantis teorija.

Sudaryta autoriaus.

Pagrindiné anketos dalis — klausimai, kurie nuosekliai atskleidzia tiriamosios temos

turinj. ,,Pagrindingje dalies pradzioje pateikiami sudétingiausi klausimai, kuriais dazniausiai siekiama

atskleisti apklausiamojo pozilirj, nuomone apie nagringjimo temg” (MartiSius, Kédaitis, 2010 59 p.).

Pagrindiniai klausimai buvo sudaryti su keliamomis hipotezémis, kurias véliau analizuojama tarp

gauty atsakymy.

2 lentele. Respondentams pateikti klausimai su keliamomis hipotezémis.

PAGRINDINE

Kiek esate susipazing su darniu vystymusi?

Keliama prielaida, jog privatus ir vieSasis sektoriai yra
skirtingai susipazing su $ia samprata.

Ar darnus vystymasis yra paminétas ilgalaikiuose,
strateginiuose Jiisy atstovaujamos organizacijos
planuose?

Klausimo pasirinkimg 1émé teoriniy ziniy pritaikymas
praktikoje — ar visa tai tikrai pasitvirtina.

Ar Jusy organizacijoje teikiamos darnaus
vystymosi zinios darbuotojams?

Kokiu budu darbuotojams teikiamos zinios apie
darny vystymasi?

Teorijoje keliama prielaida, jog darnaus vystymosi plétrai
uztikrinti yra nepakankamai supazindinami organizacijy
darbuotojai ir auksc¢iausio lygio vadovai.

Kaip manote ar darnusis vystymasis prisideda prie
geresnés JUsy atstovaujamos  organizacijos
jvaizdzio plétros?

Ar Jusy atstovaujamoje organizacijoje plétojama
socialiai atsakingo vystymosi politika?
Pazymékite 2 teiginius, kurie Jums labiausiai
asocijuojasi su jmoniy socialine atsakomybe (daug
galimy varianty).

Kokia Jisy nuomone socialinés atsakomybés
politikos nauda organizacijai?

Keliama prielaida, jog darnus vystymasis ir socialiné
verslo atsakomybé pasirenkama norint tik pagerinti
organizacijos jvaizdj.
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Ar Jusy atstovaujamoje organizacijoje yra atskiras
padalinys/skyrius, kuris dirbty darnaus vystymosi
politikos plétra?

Jei tiesiogiai atsakingo uz darnyjj vystymasi

Keliama hipotezé, jog atskira grupés darbuotojy, kurie
dirbty nuosekliai darnaus vystymosi klausimais
organizacijoms néra reikalinga, o gauti informacija apie
socialiai atsakingg organizacijos plétra, duomeny pakanka

padalinio neturite, kaip manote, ar Jisy | iS skirtingy skyriy/departamenty.
organizacijai biity naudinga jj turéti?
Kaip manote, su kokiais sunkumais Jisy | Klausimy pasirinkimg 1émé nuomoné, jog organizacijoms

organizacijoje susiduriama, jgyvendinant darnaus
vystymosi koncepcijg?

reikia nemazai papildomy léSy norint sékmingai diegti
darnaus vystymosi principus.

Ar Jasy atstovaujamoje organizacijoje
vadovaujamasi tarptautiniais aplinkos apsaugos ar
kokybés vadybos sistemy standartais (pvz.:. 1SO
9001, ISO 14001)?

Jei taip, kokiais standartais Jiisy organizacija
vadovaujasi? (daug galimy varianty).

Remiantis geraja organizacijy praktika, vadybos sistemy
standartai uztikrina maksimaliai efektyvig veikla: jmonés
turimi iStekliai naudoti geriausiai, sukuriami procesai
iSkeltiems tikslams pasiekti, gaminamy produkty ar
teikiamy paslaugy kokybé biity auksciausia. Keliama
prielaida, jog tik maZa dalis Lietuvos organizacijy
vadybos sistemas diegia.

Ar Jasy organizacijos veiklos regione vyksta
bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus
sektoriy, vykdomi vie$ojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimo projektai?

partneriais (darnaus vystymosi aspektu) Jasy
jmonei yra naudingesnis nei jprastiné veikla?

Jei vykdéte darnaus vystymosi projektus tarp
vieSojo ir/ar privataus sektoriy, su kokiomis
klititimis teko susidurti?

Keliama prielaida, jog nepakankamas darnaus vystymosi
tiksly jgyvendinimas siejamas su neefektyvia visy
lygmeny, taip pat privataus ir vieSojo sektoriaus
partneryste.

DEM

OGRAFINE

Sektorius kuriam atstovaujama

Tyrime planuojama atlikti apklausa i$ skirtingy sektoriy

Pareigos

Svarbu, kad | apklausa atsakyty respondentas, Kkuris
atsako ir/arba vykdo darnaus vystymosi plétra

Organizacijos pobudis

Klausimas uzduotas su pasirinkimo galimybe (lietuvisko
kapitalo, visiskai arba i§ dalies uzsienio kapitalo) siekiant
nustatyti ar privataus sektoriaus uzsienio kapitalas j
darnaus vystymosi plétra atsizvelgia labiau nei lietuvisko
kapitalo organizacijos.

Organizacijos veiklos trukmé

Norima palyginti kokio pobiuidzio (katik pradéjusios /
senai susik@irusios) organizacijos plétoja darny vystymasi.

Sudaryta autoriaus.

Baigiamojo darbo statistinés anketinés apklausos tyrimo eiga.

Baigiamojo darbo tyrimo eigg sudaré keturi punktai (Zr. Paveikslas Nr. 2): mokslinés literatiros ir

tyrimo instrumento parengimas, kiekybinio tyrimo vykdymas, duomeny analizé, iSvady ir

rekomendacijy formulavimas.
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Mokslinés literatiiros ir tyrimo instrumento parengimas

Kiekybinio tyrimo vydymas

Duomeny analizé

I$vady ir rekomendacijy formulavimas

Paveikslas 2. Magistro baigiamojo darbo kiekybinio tyrimo eiga
Sudaryta autoriaus.

Pirmojoje dalyje buvo analizuojama moksliné literatiira — trumpai pristatoma bendra darnaus
vystymosi samprata, principy plétra, tarptautiniy organizacijy indélis; atkreipiamas démesys |
problemas, su kuriomis ji susiduria. Taip pat buvo apzvelgiama Europos Sgjungos ir Lietuvos darnaus
vystymosi plétros lyginamoji analizé. Remiantis darbo hipoteze, vieSojo ir privataus sektoriaus
organizacijy atstovams buvo iSsiysta anketiné apklausa, parengta pagal teoring dalj. Gauti atsakymai
buvo suvesti | bendry duomeny sistemg ir iSrySkinti atsakymy pastebéjimai. Tyrimo pabaigoje

pateikiamos i§vados ir rekomendacijos, remiantis teorija ir apklausos duomenimis.
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1. DARNAUS VYSTYMOSI PRINCIPU APZVALGA

Darnaus vystymosi terminas vartojamas jvairiame kontekste ir ne visada turi vienoda reikSme,
pvz.: tvariis miestai, tvaris gamtos iStekliai, darni bankininkysté ar technologijos. 2005 m. Pranciizijos
dienrastis “Le Monde” jdieges “darnios Ziniasklaidos™ principus teigé, jog ,,metas pamirSti zodzius
darnus vystymasis, kadangi jie ne tik provokuoja skirtingg supratima, bet ir priver¢ia zmones Sypsotis
(Bert de Vries, 2013, 7 p.) “Le monde” darny vystymasi sitlo vartoti bendru kontekstu — kaip

patenkinti visuomenés poreikius nesunaikinant gamtinés aplinkos.

1.1 Darnaus vystymosi samprata, tarptautiniy susitarimy plétra

Siuo metu, darnaus vystymosi koncepcija ir apibrézima tikslingiausiai nusako Jungtiniy Tauty
(toliau — JT) Pramonés plétros organizacijos i$leista ataskaita “Miisy bendra ateitis” (1987 m. 7 p.):
“Darnus vystymasis apibtidinamas kaip vystymasis, tenkinantis dabartinio laikotarpio poreikius,
nesudarant pavojaus biisimoms kartoms juos tenkinti”. Sio apibrézimo tikslas — akcentuoti ilgalaike
Saliy/valstybiy tkio plétra, siekiant racionaliai suderinti visuomenés ekonominius, socialinius ir
aplinkosauginius interesus. Visi Sie veiksniai turi buti ne tik derinami ir papildyti vieni kitus bei
privalo biiti suteikiamas démesys | Zmogaus gyvenimo kokybe. Literatiiroje, daugelis mokslininky j

darny vystymasi pateikia kiek platesn; poZiiirj:

3 lentelé. Darnaus vystymosi sgvoky palyginimas.

Autorius ApibréZimas

Batrénas, Butkus, | ,,Darnaus vystymosi siekis — uztikrinti tinkamg asmens gyvenimo kokybe, siekti
Oskinis, Vasarevitius | visuomenés gerovés ir saugumo, iSmintingai suderinus ekonomikos, visuomenés
ir kt. (2008, 513 p.) plétotés bei aplinkos apsaugos reikmes”.

Vv —

Contanza, Kubiszewki | ,,Darnus vystymasis — tai dabartinés kartos i$stikis sukurti bendra ir patraukliag vizija

(2014, 4 p.) visoms (kartu ir ateities) kartoms: jei mes nezinome kur misy pasaulis nori
vystymasis, tuomet ir sustosime bet kur su juo”.
Harwood (1990, 3 p.) ,Tvari zemés ukis yra sistema, kuri gali vystytis neribota laika link didesnio

efektyvesnio isStekliy panaudojimo ir pusiausvyros su aplinka, kuri yra palanki
visuomenei ir gamtai”.

Holdgate (1993, 481- | ,Plétra yra zinios apie iStekliy potencialg. Technologijy tvarumas gali biuti
482) vertinamas pagal tai, ar jis padidina gamyba, neperzengdamas aplinkos apsaugos
riby”.

Apibendrinant mokslininky atliktus sampratos tyrimus, galima teigti, jog darnus vystymasis:
- zmogaus veikla, kuri padeda vystytis bendruomenei globalioje aplinkoje;
- tam tikra ekonominé programa, kurios déka dabartinés ir ateinancios kartos gerové tampa

vis svarbesné ir aktualesné.
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Vis délto, mokslininkai darnumg taip pat apibudina ir kaip gamybos pajégumy iSlaikyma
ilguoju laikotarpiu, o vystymasi — kaip siekimg socialiniy tiksly, kuriuos visuomené bando
maksimizuoti, naudodama tam tikrus rodiklius. Literatiiroje i$skiriami $ie esminiai rodikliai:

- realiy pajamy vienam gyventojui didinimas,

- higienos ir mitybos sglygy gerinimas,

- iSsilavinimas,

- pri¢jimas prie istekliy,

- geroveés teisingg paskirstymas

- laisvé (Hjorth P., Bagheri A., 2006, 74-92).

Pastebima, kad dauguma autoriy pateikia i§ esmés panaSias darnaus vystymosi apibréztis —
siekiant ilgalaikés Salies ukio plétros yra privaloma racionaliai derinti visuomenés socialinius,
ekonominius aplinkosauginius interesus, nevirsijus leistiny poveikio aplinkai riby, taip uZztikrinant
visuoting gerove dabartinei ir ateinancioms kartoms.

Pasaulis smarkiai pasikeit¢ kai prasidéjo pramonés (industring) revoliucija — gamtiniais
iStekliais pradéta naudotis ypac dideliais kiekiais, o jy transportavimas tapo dideliais atstumais. Taip
pat greitai ir keitési krastovaizdis — kaimo vietovése atsivéré naudingy iSkaseny karjerai, miestai tapo
urbanistinémis erdvémis - augo fabrikai, o kartu su jais ir gyventojy skai¢ius. Nepaisant $iy, itin staigiy
ekonominiy poky¢iy, taip atsirado dideli kiekiai atlieky — nusidrieké sgvartyny laukai. Tik po staigaus
ekonomikos ir technologijy augimo, XX a. viduryje (industriniuose krastuose) Salys suvoke, jog visa
tai turi savo juodaja puse — tar$a, gamtos resursy nykima ir su tuo susijusias pasekmes.

,» Visuomenés vystymasis ilgg laika rémési nuostata, kad tik auganti ekonomika ir did¢janti
gamyba yra pagrindiné vertybé ir visuomenés gerovés pagrindas” (Batrénas P., et al., 2008 ,489 p.).
Gamtos iStekliy naudojimas ir aplinkos terSimo mastas intensyvejo dél spartaus ekonominio augimo, o
7-3jame deSimtmetyje jis pasieké tokj lygj, kad kilo akivaizdi globaliniy ekologiniy kriziy grésme.

1972 m. Stokholme organizuoja JT konferencija (kuri buvo skirta globalioms ekologinéms
problemoms spresti), laiko kaip darnaus vystymosi, socialinio proceso pradzia. Saliy vyriausybés
sutar¢, kad ,aplinkos nykimo problema turi buti sprendziama visy globaliai ir kuo skubiau‘
(Naruseviéius ir Lazdinis, 2011, 12 p.). Sioje (JT) konferencijoje akcentuota mintis, aplinkosaugines
problemas privaloma siekti su ekonomikos ir visuomenés plétra, o ekonominé plétra turi turéti savo
ribas. Taip pat suformuluota nuostata, kad ,,ekonominé plétra turi vykti kuo efektyviau naudojant
gamtos iSteklius ir atsizvelgiant | daromg poveik;j aplinkai®.

Lentel¢je Nr. 4 trumpai pristatomi svarbiausi darnaus vystymosi nuostaty formavimosi etapai:
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4 lentelé. Darnaus vystymosi nuostaty formavimosi etapai.

1972 m. 1992 m. 2002 m.

Jungtiniy Tauty Zmogaus Jungtiniy Tauty Aplinkos ir plétros Zemés susitikimas dél darnios plétros
aplinkos konferencija konferencija (Johanesburgo susitikimas)

Priimta Zmogaus aplinkos
konferencijos  deklaracija.
Svarbus  Zzingsnis,  kuris
paskatino valstybes dométis
aplinkos apsaugos
problemomis ir spresti jas
bendrai.

Pagr. sprendziami konferencijos | Sprendziami klausimai: vandens
klausimai: gamtiniy iStekliy | kokybé, energetikos subsidijy
panaudojimas, atmosferos apsauga, | panaikinimas, energetikos efektyvumo
miSky nykimas, ekosistemy ir | didinimas, cheminiy medziagy gamybos
biojvairovés iSsaugojimas, tarsa. ir naudojimo kontrolei.

Sudaryta autoriaus remiantis Narusevi¢ius ir Lazdinis, 2011 p. 11-20.

Akivaizdu, kad nuolat spartéjantiems globalizacijos tempams, besiplec¢iant ekonominiams
rySiamsS bei aplinkos problemy mastams, tarptautiniy konferencijy metu buvo priimta iSvada, jog
darnaus vystymosi nuostatas galima jgyvendinti tik derinant bendromis tarptautinémis pastangomis. Si
ilgalaiké (darnaus ir visuomenés vystymosi) ideologija buvo jtvirtinta 1992 m. pasaulio virSiiniy
susitikime, Rio de Zaneire. (Aplinkos ministerija, 2003, 4 p.). Tai - pirmasis auk$&iausio tarptautinio
lygmens susitarimas, pabrézg¢s, jog ,,norint valdyti §] sudétingg procesg, biitina turéti svarbiausiy
koordinuojancig valdymo priemon¢ — darnaus vystymosi strategija, ir ne tik pasauliniu, bei regioniniu,
bet ir nacionaliniu lygmenimis” (Aplinkos ministerija, 2003, 35 p.) Esminés darnaus vystymosi
plétros ir jos valdymo gairés buvo pazymétos darbotvarkéje (Darbotvarké 21), kuri paragino visas
dalyvaujancias $alis parengti nacionalines darnaus vystymosi strategijas bei atsizvelgiant j kiekvienos
Salies specifika ir glaudziai bendradarbiaujant su visomis suinteresuotomis visuomeneés
grupémis/lygmenimis.

Po Sios Darbotvarkés priémimo, pra¢jus lygiai 10 mety, Johanesburge jvykus pasaulio
auksciausio lygio susitikime buvo pripazinta, jog nepaisant vyriausybiy, tarptautiniy ir nevyriausybiniy
organizacijy, verslo, bei visuomenés grupés pastangy, buvo nuveikta gerokai maziau nei numatyta.
Taciau Salys sutaré:

e kuo skubiau sudaryti salygas visuomenés esminiams poreikiams patenkinti (dél Svaraus
vandens, sanitariniy salygy, tinkamo bisto, energetikos, sveikatos apsaugos, sveiko maisto ir
biojvairoves apsaugos)

e naudoti modernias technologijas skatinant Saliy vystymasi, uztikrinti technologijy perdavimo
procesus, zmogisSkyjy istekliy plétojima, Svietimg ir mokyma.

Auksciausio lygio vir§iiniy susitikime priimti du svarbiis dokumentai (Johanesburgo darnaus

vystymosi deklaracija ir Pasaulio auksciausio lygio susitikimo darnaus vystymosi klausimais
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jgyvendinimo planas), kuriuose iSdéstyti konkretiis planuojami darbai, jgyvendinimo priemonés bei
tiksls jy atlikimo terminai (pvz.: 2015, 2020 m.) (Narusevicius ir Lazdinis, 2011, 17 p.)
Apibendrinant galima teigti, jog darnaus vystymosi sgvoka tapo vienu i§ sékmingiausiy
metody, kuris pamazu vis labiau diegiamas tiek verslo valdyme, tiek privaciajame sektoriuje.
Tarptautiniy bendruomeniy pozitiris } ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj iSsivystyma, nedarant kity
veiklai neigiamos jtakos, daugiau kaip per deSimtmet] sukiiré tiek nemazy pasiekimy, tiek i$Stkiy.
Vietos savivaldai perkélus tarptautiniy bendruomeniy sitilymus ir reikalavimus atkreipti démesj |
esancig klimato kaitg ir nesuvaldoma ekonomikos klestéjima atkreipé démesj, jog siekiant racionaliai

suderinti visuomengs interesus nepazeidziant

1.2 Keturios darnios plétros dimensijos

Viena svarbiausiy ,,Misy bendros ateitis” iSvady yra samprata, jog nepriimtina ir yra
netinkama problemas spresti neatsizvelgus vienai sriciai | kita, todél aplinkos apsaugos ir ekonomikos
problemos yra neatsiejamos - ,,Aplinka ir plétra yra neatsiecjamos dalys. Vystymasis negali bati
paremtas gamtos istekliy beatodairiSku naikinimu; aplinka negali biiti saugoma kai plétra neatsizvelgia
i aplinkai daromos Zalos kastus. Sios problemos negali biti sprendziamos atskirai nekoordinuojamy
institucijy ar neturint bendros politikos. Sios problemos susietos sudétinga priezaséiy ir poveikiy
sistema” (WCED, 1987, 7 p.).

Darni plétra turi biiti vykdoma subalansuotai ir vienalaikiskai keturiomis dimensijomis, kurios
yra neatsiejamos tarpusavyje:

- socialingje,

- ekonomingéje,

- aplinkosaugingje,

- politingje.

Tarp $iy dimensijy yra labai rySys — sprendimai vienoje i§ dimensijy, visada turés jtakos kitoms

dimensijoms (Staniskis ir Kriau¢ioniene, 2012).
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Visi gyvi organizmai,
iStekliai, gyvybés
palaikymo sistemos

Politikai
Politika
Sprendimy
priémimas

SOCIALINE

3 paveikslas. Darni plétra ir jos dimensijos.
Saltinis: Staniskis ir Kriau€ioniené: Darni plétra, 43 p. 2012

Daugelyje S$altiniy darnaus vystymosi principai nurodomi tik trys - aplinkos apsauga,
ekonomika, socialiniai aspektai, 0 politikos klausimus sitiloma integruoti j kiekvieng i§ jy. Taciau
svarbu pazyméti, jog politika darnaus vystymosi kontekste turi didele reik§me. Tarptautiniai Saliy
jsipareigojimai, jy kontrolé ir vykdymas priklauso nuo viesojo sektoriaus, kuris atsako uz saugumu ir
laisve pagristy demokratiniy institucijy kiirimg ir gina jy stabiluma, taip pat aktyviai skatina darny
vystymasi visame pasaulyje.

Skritulinéje diagramoje pavaizduoti darnaus vystymosi dimensijy sgsaja ypatingai jrodo svarbig
itaka viena kitai. Pavyzdziui, siekdami darnios ekonominés plétros negalime ignoruoti aplinkosauginiy
apribojimy ar naikinti gamtos iStekliy; svarbu paraleliai vystyti socialinius iSteklius, taip pat turime i8
esmés pakeisti esamg pramonés baze ir vystymosi pobud] diegiant kuo daugiau aplinkai palankiy
technologijy. Darni ekonomika — neSaliSkumas tarp Zmoniy, jrodantis, jog kiekvienas gali siekti
geresniy gyvenimo standarty bei turi lygias galimybes naudoti gamtos iSteklius.

Ekonominis, socialinis, kultlirinis ir politinis gyvenimo aspektai turi plésti Zmogaus
pasirinkimo galimybes, o gyventojy ripesciai privalo biiti plétros kryptis. Europos Sajungos uzsakymu
atliktas tyrimas apie jvairius mokslinius pozitrius j darnigjg plétrg atskleidé tai, kad visi jie vienaip ar
kitaip bando atsakyti | tris pagrindinius klausimus, susidedancius i§ keleto pagrindiniy tvarumo
komponenty (Ramanauskiené, Vanagieng, 2009 p. 73):

Pirmasis klausimas: ,,kas?”, kas turi biti darnu, veda prie Siy plétros dimensijy:

e Ekonomika;
e Aplinka;

e Sociokultura.
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Antrasis klausimas: ,,kodél”, kokie interesy konfliktai egzistuoja, veda prie lygybés dimensijy:
e Socialiné ir lyCiy lygybé (tarp asmenybiy);
e Lygybé tarp regiony (erdving);
e Lygybeé tarp karty (laiking).
Treciasis klausimas: ,,kaip?”, kokie poziiiriai gali padéti, veda prie Siy sisteminiy principy:
e [vairove;
e Papildomumas;
e Partnerysté.
Apibendrinant galima teigti, jog darnioji plétra siekia uztikrinti sveikg ir aktyvy gyvenima
darnoje su aplinka. Ji siekia, kad bet kuri plétra nepazeisty socialiniy, kulttiriniy, regioniniy, atskiry
amziaus grupiy zmoniy interesy. Darnios plétros teoretikai jrodo, kad tokia plétra visapusiSkumo,

partnerystés ir bendradarbiavimo pagrindu yra visiskai jmanoma.
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2. EUROPOS SAJUNGOS IR LIETUVOS DARNAUS VYSTYMOSI
PRINCIPU CHARAKTERIZAVIMAS

Europos sgjunga (toliau — ES) pirmauja pasaulinéje aplinkosaugoje jau 40 mety. Apibréztos ir
ambicingos ES politikos darbotvarkés taikymas rodo, kad Zala aplinkai sékmingai maZinama. Sie
pasiekimai itin pastebimi pazvelgus | Europos ir pasaulio pasikeitimus per pastaruosius deSimtmecius.
,,Be tvirtos politikos darbotvarkés esant dideliam ekonominiai augimui Siuo laikotarpiu biity buves
didesnis nepalankus poveikis ekosistemos ir Zmogaus sveikatai. ES demonstruoja, jog gerai
suformuluota, jpareigojanti politika yra veiksminga ir suteikia daug privalumy” (Europos aplinkos
agentiira, 2015, 6 p). Sioje dalyje pristatoma ES darnaus vystymosi politika bei charakterizuojama
Lietuvos darnaus vystymosi praktika diegiant bendrus ES rodiklius.

2.1 Europos Sgjungos darnaus vystymosi politika

ES visada deklaravo darnaus vystymosi biitinybe savo politikoje. Taciau tai buvo sunku
igyvendinti, nes politika ir valdymas ES vykdomi teisiniu reglamentavimu. Tuo tarpu darnaus
vystymosi jtvirtinimas auksciausio lygio teisiniuose dokumentuose - sutartyse buvo problematiskas.
Pirmiausiai, dél to, kad darnaus vystymosi samprata sutartyse ir jy pakeitimuose buvo interpretuojama
kitaip nei patvirtintose tarptautinése sutartyse.

5 lentelé. ES darnaus vystymosi sutarciy plétra.

1957 m. Romos sutartis Isteigta Europos ekonominé bendrija (EEB), Europos atominés
energijos bendrija (EURATOM), kuria siekta panaudoti branduoling
energija taikiems tikslams.

1972 m. Romos klubas Ataskaitoje ,,Augimo ribos“ teigiama, kad iki 1992 m. augantis
vartojimas gali iSeikvoti pasaulio aukso, vario, alavo, cinko, naftos ir
gamtiniy dujy iSteklius ir ateinaniame Simtmetyje suzlugdyti
civilizacija.

1972 m. VirStniy susitikimas | JT konferencijos metu iSkeltas klausimas dél bendro pozitrio ir

Stokholme principy pagal kuriuos turéty vystytis pasaulis, kad biity iSsaugota
aplinka.

1987 m. Pasaulio  aplinkos ir | Darnaus vystymosi terminas iSkeltas | tarptauting arena: ,,Plétra,
vystymosi komisijos | tenkinanti dabartinés kartos poreikius ir siekius, nesukeliant pavojaus
ataskaita “Misy bendra | biisimy karty galimybei juos tenkinti”.
ateitis”

1992 m. JT Aplinkos ir plétros | Paskelbta Rio deklaracija numaté 27 principus, kurias turi buti
konferencija /  Rio | paremtas darnus vystymasis. Taip pat patvirtintas veiksmy planas
konferencija Darbotvarké 21 pagal kurj visoms Salims rekomenduota pasirengta

darnaus vystymosi strategija. Kartu patvirtinta JTKK konvencija

1993 m. Penktoji aplinkos | ES patvirtinta veiksmy programa “Link darnaus vystymosi”, kuria
apsaugos veiksmy | siekta integruoti aplinkosaugos aspektus j politikos sritis.
programa

1997 m. Amsterdamo sutartis Atsirado nuoroda j darnaus vystymosi principg ir jsipareigojimas jo
jgyvendinimui. Taciau labiau akcentuojamas ekonominio aspekto
jgyvendinimas. Aplinkos apsauga nejtraukiama j darnaus vystymosi
apibrézima.

2002 m. Johanesburgo Inicijuotas MarakeSo procesas.  (didelis poveikis ES darnaus
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susitikimas vystymosi strategijos atnaujinimui).

JT konferencija DV klausimams aptarti

Vyriausybinés ir nevyriausybinés organizacijos

Parengtas Johanesburgo padalinys

JTO darnaus vystymosi padalinys reguliuoja darnyjj vystymasi.

2006 m. | Lisabonos sutartis Darnus ir subalansuotas ekonominis, socialinis ir aplinkosauginis

(patvirtinta vystymasis kaip vienas i§ pagrindiniy ES tiksly.

2009 m.)

2009 m. Komunikatas po | Patvirtinta Darnaus vystymosi strategijos perzitra, kurioje buvo
strategijos jvertintas pasaulinés ekonominés ir finansy krizés poveikis ES

darnaus vystymosi procesui.

Sudaryta autoriaus remiantis Aldson, F., 2011, p. 14, Narusevicius ir Lazdinis, 2011 p. 11-20.

Pazvelgus 40 mety atgal matyti, kad aplinkos ir klimato nuostaty taikymas suteiké akivaizdziy
paskaty Europos ekosistemy funkcionavimui ir sustiprino pilieciy sveikatos ir gyvensenos standartus.
Daugelyje Europos daliy vietiné aplinka, be abejonés, Siomis dienos yra tokai pat gera, kaip ir buvo
pries industrializacijos pradzia, ta¢iau mazesné tarSa, gamtos iStekliy tausojimas ir geresnis atlieky
tvarkymas visg tai tik dar labiau sustiprino.

Poky¢ius darnaus vystymosi apibrézimo teisiniame reglamentavime labiausiai lémé didéjantis
ES valstybiy nariy skai¢ius (EUR-Lex, 2014). Jy skirtumai ekonominiu, socialiniu ir aplinkosauginiu
atzvilgiu buvo vienas 1§ postimiy reformuoti ES valdyma ir taip uztikrinti suderinamuma i§vardintose
sferose. Be to, lygiavertis aplinkosaugos vertinimas buvo bitinas, siekiant neleisti didéti aplinkos
biiklés blogéjimui.

EK siekdama sustabdyti Zalingas tendencijas, lemiancias gamtiniy iStekliy naudojimg ir
aplinkosaugos blogéjima, bei spresti nedarbo, imigracijos ir visuomeneés sveikatos problemas, 2001 m.
patvirtino EK darnaus vystymosi strategija (ES DVS). 2006 m. birzelj ES Taryba atnaujino darnaus
vystymosi strategija.

Vienas 1§ tiksly - apriboti klimato kaita. Todél ES valstybés narés privalo vykdyti ankS¢iau
prisiimtus jsipareigojimus, laikytis Kioto protokolo ir siekti naujausiy tiksly, dél kuriy 2007 m. kova
valstybiy vadovai susitaré pavasario Europos Vadovy Taryboje — iki 2020 m. 20 proc. sumazinti
Siltnamio efekta sukeliandiy dujy (toliau — SESD) ismetima.

Atsizvelgiant | blogéjancias aplinkosaugos tendencijas, j ES ekonominius ir socialinius

VW —

TV —

darnaus vystymosi strategijoje nustatomi 7 pagrindiniai i8$iikiai ir atitinkamos uzduotys, veiklos tikslai
ir veiksmai. Jie toliau yra kuriami ir jgyvendinami laikantis pagrindiniy ES darnaus vystymosi
strategijos principy.
ES darnaus vystymosi strategijoje pateikti isstukiai (ES Taryba, 2006, 7-21 p.):

e Klimato kaita ir $vari energija;

e Tvarus transportas;
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Tvarus vartojimas ir gamyba;

Gamtos istekliy apsauga ir valdymas;
Visuomenés sveikata;

Socialiné jtrauktis, demografija ir migracija;
Skurdas pasaulyje ir tvaraus vystymosi issikiai.

Vienas i§ pirmyjy ir svarbiausiy 2006 m. ES Tarybos atnaujintoje ES tvaraus vystymosi

strategijoje keliamy i8$iikiy — ,,Klimato kaita ir Svari energija®“. Bendrasis §io i$Sukio tikslas: riboti

klimato kaitg, sgnaudas dél jo ir neigiamg poveikj visuomenei ir aplinkai.

VW -

Pagal Kioto protokolg iki 2008—2012 m. sumazinti SESD emisijas 8 % lyginant su 1990 m.
lygiu. Tikslas — pasiekti, jog zemés pavirSiaus vidutiné temperatiira nepakilty daugiau kaip 2°C
(palyginus su prie$ industrializacija buvusiu lygiu).

Tiekimo patikimumas, konkurencingumas ir aplinkosauginiai tvarumo tikslai turi biti
suderinami su energetikos politika ir Europos energetikos politika. Sios (dvi) politikos yra itin
svarbios, sprendziant sunkumus, kurie kyla dél klimato kaitos.

Svarbiausios Europos politikos kryptys — kaip prisitaikyti prie klimato kaitos ir su§velninti jos
padarinius.

Iki 2010 m. 12 % energijos suvartojimo ir 21 % elektros energijos suvartojimo poreikiy turéty
biiti patenkinami naudojant atsinaujinancius iSteklius, apsvarstant galimybe iki 2015 m. padidinti
ta dalj iki 15 %.

Iki 2010 m. 5,75 % transporto priemoniy degaly turéty sudaryti biokuras, apsvarstant galimybe
iki 2015 m. padidinti jo dalj iki 8 %.

Per 9 metus iki 2017 m. pasiekti 9 % maZesnj galutinj suvartojamos energijos kiekj, kaip
nustatyta direktyvoje dél energijos galutinio vartojimo efektyvumo ir energetikos paslaugy (ES
Taryba, 2006, 7-9 p.):

Klimato kaita ir energetika yra vienas svarbiausiy darnaus vystymosi i$Stukiy, jvardinty ES

darnaus vystymosi strategijoje. Problemy sprendimas $iose srityse turi didele jtaka ir kitoms veikloms

bei i8Sukiams, pavyzdZiui darniam transportui, darniam vartojimui ir gamybai, gamtiniy iStekliy

apsaugai ir pan. Tai pirmas Kkartas, kai klimato kaita yra aiSkiai nurodoma sutartyse, o energetikai

skiriamas atskiras skirsnis ir kuriama bendra energetikos politika. Tam, kad biity jgyvendinti klimato

kaitos mazinimui keliami tikslai, uzdaviniai ir veiksmai, reikalingas ir atitinkamas teisinis

reglamentavimas. Jame turi biiti numatyta kam priskirta Si kompetencija: ar tai turéty biiti iSskirtinai

tik ES veiklos sritis, ar ne kg mazesnj vaidmen;] atlicka ir valstybiy nariy nacionaliniai sprendimai.

Kadangi ES ir valstybiy nariy kompetencijos pasidalijimas, kai kurios srityse i§imtinai sprendzia tik

ES (Lisabonos sutartis, 2007, p. 50)) Atitinkamai iSskiriamos sritys, kuriose valstybés narés gali
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pasinaudoti savo teise kurti jstatymus ir veikti pagal savo galimybes. Vadinasi, jose palickama teisé
(Lisabonos sutartis, 2007, p. 88)

Jsigaliojus Lisabonos sutar¢iai, ES aplinkosaugos politika buvo papildyti nauju tikslu: kovai
su klimato kaita svarbu remti tarptautinio lygio priemones, kurios yra skirtos regioninéms ar
pasaulinéms aplinkos problemoms spresti. Kol Sie pakeitimai jsigaliojo, ES jau turéjo iSplétota kovos
su klimato kaita politika, todél Sie sutarties pakeitimai tik patvirtino esamg realybg. (Juskys, A., 2012,
p. 187)

Be to, Lisabonos sutartis pristaté naujg teisinj pagrinda, leidziantj Sgjungai patvirtinti
priemones, susijusias su energetikos politika. Sutarties nuostatos dél energetikos politikos pasikeité,
jtvirtinant pasidalijamaja kompetencijg tarp ES ir valstybiy nariy Sioje srityje. ES buvo suteikta
i§skirtiné kompetencija plétoti strateging ES energetikos politikg. (ClientEarth, 2011, p. 2) ES
energetikos politikoje buvo isskirti tokie energetikos tikslai: energijos rinkos veikimo uztikrinamumas,
energijos tiekimo saugumas, energijos tinkly sujungimas visoje Sgjungoje. Taip pat Lisabonos
sutartyje remiamos atsinaujinanc¢iy iStekliy energijos ir energijos efektyvumo i§ ankstesniy sutar¢iy
nuostatos ir pridedamas papildomas energijos straipsnis. Jame, kaip ES politikos tikslas, nustatomas
energijos vartojimo efektyvumo bei taupymo ir atsinaujinanéiy iStekliy plétros skatinimas. Todél
Lisabonos sutartis suteiké geresnes galimybes pereiti prie darnaus energijos naudojimo nei prie§ tai
plétota ES energetikos politika. Be to, reglamentuojami atsinaujinanciyjy energijos iStekliy naudojimas
ir energijos vartojimo efektyvumas, tampa ES teisés ir politikos tikslu, o ne priemone kity politiky
tikslams siekti.

Tokia klimato kaitos ir energetikos politika, kuri jpareigoja valstybes nares veikti ne tik
atsizvelgiant | ekonominius poreikius, bet taip pat ir i aplinkos apsaugos reikalavimus bei socialinius
poreikius, atspindi darnaus vystymosi koncepcija. O kompetencijos pasidalijimas tarp ES ir valstybiy
nariy leidzia efektyviau jgyvendinti darnaus vystymosi i88tkiy veiksmus ir uzdavinius.

Apibendrinant galima teigti, jog darnus vystymasis — ES prioritetiné politikos sritis, Kuri
sickia ekonominés pazangos atsizvelgdama j gamtinés aplinkos ir socialinio teisingumo principy
uztikrinamumg. Klimato kaita ir energetika — viena esminiy darnaus vystymosi i$$tkiy, kuriy

igyvendinimui ES kelia aukstus tikslus ir uzdavinius.

2.2 Lietuvos darnaus vystymosi politika Europos Sajungos kontekste

Lietuvos darnaus vystymosi strateginis tikslas - ,,suderinti aplinkos apsaugos ir ekonominio
bei socialinio vystymosi interesus, uztikrinti Svarig ir sveika aplinkg, veiksminga gamtos iStekliy

naudojimg, visuoting ekonoming visuomenes gerove bei stiprias socialines garantijas ir per strategijos
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jgyvendinimo laikotarpj (iki 2020 m.) pagal ekonominius, socialinius bei gamtos istekliy naudojimo
veiksmingumo rodiklius pasiekti dabartinj ES Saliy (senbuviy) vidutinj lygi, o pagal aplinkos tarSos
rodiklius nevirSyti ES leistiny normatyvy, jgyvendinti tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos
terSimg ir indélj j globaling klimato kaitg, reikalavimus” (Nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija,
2003, 1-2 p.). Nacionaliné darnaus vystymosi strategija Lietuvoje patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003-09-11 nutarimu Nr. 116011. Aplinkos ministerija buvo paskirta atsakinga uz $ios
Strategijos igyvendinimo koordinavima. Isigaliojus strategijai, buvo numatyta, kad turi biiti rengiamos
dvimetés Strategijos jgyvendinimo ataskaitos, kurios biity teikiamos Nacionalinei darnaus vystymosi
komisijai (LR Vyriausybés nutarimas, 2003, 1-3 punktai). Sioje strategijoje nurodoma, kad Lietuvos
darnaus vystymosi siekis — pagal ekonominio ir socialinio vystymosi bei istekliy naudojimo
efektyvumo rodiklius iki 2020 m. pasiekti dabartinj ES vidurkj, pagal aplinkos tarSos rodiklius —
nevirSyti ES leistiny normatyvy, laikytis tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos ter§img ir indélj i
globaling klimato kaita, reikalavimy.

Remiantis atnaujinta ES tvarios plétros strategija, LR Vyriausybé 2009 m. rugséjo 16 d.,
patvirtino atnaujintg Lietuvos nacionaling darnaus vystymosi strategija ir jgyvendinimo priemoniy
plana. Sioje strategijoje LR Statistikos departamentas yra jpareigotas kasmet skelbti pagrindinius
darnaus vystymosi rodiklius. (LR Vyriausybé, 2009, VI skyrius, 280 punktas). Kaip matyti i$
moksliniy Saltiniy ir lyginamyjy ES darnaus vystymosi analiziy, beveik visos ES Salys darnaus
vystymosi rodikliy jgyvendinimo (duomeny rinkimui ir apdorojimui) paskiria valstybinius statistikos
departamentus / atstovybes. Sie (darnaus vystymosi) rodikliai yra itin susije su prioritetais, kuriuos
kiekviena valstybé iSsikelia savarankiskai. Remiantis Lietuvos Nacionaline darnaus vystymosi
strategija, pagrindiniai prioritetai yra iSskiriami Sie:

e ,pasaulinés klimato kaitos ir jos pasekmiy §velninimas;

e nuosaikus, tarp tikio Saky ir regiony suderintas ekonomikos vystymas;

e pagrindiniy tkio Saky (transporto, pramonés, energetikos, zemés tikio, biisto, turizmo)
poveikio aplinkai mazinimas;

e tausojantis vartojimas;

o efektyvesnis gamtos istekliy naudojimas ir atlieky tvarkymas;

e pavojaus Zmoniy sveikatai mazinimas;

e vystomasis bendradarbiavimas;

o efektyvesné kraStovaizdzio ir biologinés jvairovés apsauga;

e nedarbo, skurdo ir socialinés atskirties mazinimas;

e Svietimo ir mokslo vaidmens didinimas, Lietuvos kultrinio savitumo i$saugojimas” (LR

Vyriausybé, 2011, 11 skyrius).
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Lietuvos darnaus vystymosi vizijoje teigiama, jog atsinaujinanéiy iStekliy energija iki 2020
mety turéty sudaryti 23 procentus visos suvartojamos energijos, taciau perspéjama, jog ,,tai pasiekti
gali sutrukdyti naftos produktus gaminanciy ir jais prekiaujanc¢iy jmoniy lobistin¢ veikla. Sertifikuoti
ekologinés gamybos plotai turéty sudaryti ne maziau kaip 10 procenty visy zemes tkio naudmeny”
(LR Vyriausybé, 2011, IV skyrius, 107 straipsnis). Analizuojant LR jstatymus energetikos strategijas
matyti, jog 2007 m. sausio 18 d. LR Seimo nutarimu (Nr. X — 1046) patvirtintoje Nacionalinéje
energetikos strategijoje numatyta atsinaujinanciy istekliy energijos (toliau - AEI) naudojimo ilgalaiké
plétra. Jgyvendinant $ig strategijg siekiama ,,padidinti galutinio energijos suvartojimo atsinaujinanciy
energijos istekliy dalj ir taip sumazinti i§metamy SESD kiekj” (LR Vyriausybe, 2007, VIII skyrius).
2012 metais AEI dalis bendrame balanse $ilumos gamybai buvo 27,2 %, t.y. beveik 5 % daugiau,
lyginant su 2011 metais. Biokuro naudojimas nuolat didéja, tai siejama su didéjanc¢iomis centralizuoto
$ildymo kainomis, vis grieZtesniais aplinkosaugos reikalavimais bei SESD kiekio.

Nuo 2005 iki 2012 mety j aplinkos org iSmesty terSaly (NOx, SO,, NH3 ir NMLOJ) kiekis
BVP vienetui sumazéjo dvigubai — nuo 3,1 t/mln. Lt iki 1,56 t/mln. Lt ir buvo jgyvendintas ilgalaikis
uzdavinys — perpus sumazinti iSmetama terSaly kiekj BVP vienetui (Aplinkos apsaugos agentiira,
2012, 31 p.).

Apibendrinant Nacionalines darnaus vystymosi ir energetikos strategijas, bei analizuojant
aplinkos apsaugos agentiiros leidinio aplinkos biiklés duomenis, galima teigti, kad Lietuvoje sékmingai
jgyvendinamas Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos iSkeltas pagrindinis ilgalaikis tikslas, nes:
a) SESD kiekis augo dvigubai lé¢iau nei gamyba ir paslaugos; b) 2011-2012 metais nebuvo virytas
kiekvienam terSalui nustatytas iSmetimo nacionalinis limitas; ¢) buvo jgyvendintas trumpalaikis ir
ilgalaikis uzdavinys bei jgyvendintas pagrindinis miesty oro kokybés trumpalaikis uzdavinys — kietyjy

daleliy koncentracija nevirsSijo nustatytyjy aplinkos oro kokybés normy.

ES imasi jvairiy veiksmy aplinkos politikos strityse pvz.: klimato kaita, atlieky tvarkymas ir

t.t Analizuojant teorinj Lietuvos darnaus vystymosi principy taikymg jvairiuose lygmenyse
(ekonomika, socialiniai aspektai, aplinkos apsauga), darbe remiamasi ES statiskos tarnybos
duomenimis, kuriais pateikiama:

- bendra ES padétis analizuojant tema,

- Lietuvos statiniai duomenys visame ES kontekste,

- Latvija ir Estija — kaimyniniy Saliy panasus teritorinis dydis, ekonominis i$sivystymas, istorija,

- Svedija ir Sveicarija — pazengusiy $aliy rodikliai, kuriais galima nustatyti kiek tam tikras

aspektais Salys yra pazengusios.

Bendrasis vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui to meto kainomis.
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Ekonomika paremtoje geografinéje praktikoje svarbiausiu vystymosi rodikliu yra Bendrasis
vidaus produktas (toliau — BVP) vienam gyventojui. BVP apima prekes ir paslaugas (kurios yra
rinkoje), bei produktus, kurie yra pagaminti bendry vyriausybiniy ir nekomerciniy jstaigy. Tam, kad
iSmatuoty tikrg bendro vidaus produkto kilimo tempa, BVP dabartinése kainose yra vertinamas
(lyginamas) praéjusiy mety kainose, ir tokiu budu apskaiiuojami apimties pakeitimai. Kuo BVP
vienam gyventojui mazesnis — tuo ekonomiskai skurdesné Salies ekonomika bei Salyje gyvenantys

Zmones.

2014
W ES28
2013 m Sveicarija
2012 Svedija
W Estija
2011 M Latvija
0 20 40 60 go Mlietuva

Tukst. Eur per metus / vienam gyventojui

4 Paveikslas. BVP 2011 — 2014 m. tenkantis vienam gyventojui to meto kainomis.
Sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

Kaip matyti i$ pateikty duomeny, (BVP vienam gyventojui to meto kainomis (nuo 2011 —
2014 m.)) Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje jis buvo maziausias. Tuo tatpu ES 28 jis yra beveik 60 %
didesnis nei Baltijos salyse. Lietuvos Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje numatytas siekis —
iki 2020 m. pasiekti 2003 m. ES valstybiy senbuviy lygj pagal vienam gyventojui sukuriama BVP
(perkamosios galios standartu), t. y. 23 600.

Gamtos istekliy efektyvumas.

Efektyvus istekliy naudojimo ir mazai anglies dioksido i$skirian¢iy technologijy ekonomikos
atsiradimas Europos politikos prioritetuose pagristas pripazinimu, kad esamas ekonominés plétros
modelis, priklausantis nuo didéjancio istekliy naudojimo ir zalingy emisijy, negali ilgai gyvuoti.
Gamtos iStekliai - ekonomikos ir gyvenimo kokybés pagrindas. Naudoti isSteklius tausiai yra
nepaprastai svarbus uzdavinys, kuris uztikrina Europos ekonomikos augimg ir darbo viety kiirima.
Taip atsiveria didelés ekonomikos galimybés, padidéja naSumas, sumazéja iSlaidos ir padidéja
konkurencingumas. 2011 m. ES inicijuotas Efektyvaus istekliy naudojimo Europos planas, kuriame
siilomi iStekliy naSumo didinimo ir ekonomikos augimo atsiejimo nuo iStekliy naudojimo ir jo

poveikio aplinkai biidai (5.4.7 punktas dél efektyvaus iStekliy naudojimo ir atlieky).
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5 Paveikslas. Gamtos istekliy efektyvumas 2011 — 2014 m. kg tukstanciui eury.
Sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis

Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, didziausias gamtos istekliy efektyvumas pastebimas
Sveicarijoje (2013-2014 m. duomenys Eurostat statistikos portale nepateikti). Analizuojant Lietuvos
padétj pastebima, jog Lietuva lenkia kitas Baltijos $alis, ta¢iau dar nesiekia ES 28 vidurkio.

Augantis ekonominis aktyvumas ypaé¢ didina spaudimg gamtos resursams. Lietuvos atskiri
karStovaizdzio ir gamtiniy buveiniy tipai patiria dideliy permainy tiek dél renattiralizacijos procesy,
tiek dél stichinés urbanizacijos. Nors bendrai Lietuvos krastovaizdzio buklé nekinta, o gamtiniy
ekosistemy (taip pat ir biologinés jvairovés) biiklé pastaraisiais metais létai geréja, taciau atkurti
pazeistas teritorijas, vykdyti aktyvesne stebéseng ir poveikio vertinimg yra itin svarbu norint sekmingai
jgyvendinti prevencines programas. Norint sumazinti rekreacinés veiklos neigiama poveikj
saugomoms teritorijoms ir apsaugoti rusis tinkamai iSnaudojant jy teikiamg potencialg, svarbu skatinti
aplinkosauginj sgmoninguma, reguliuoti lankytojy srautus ir uztikrinti tinkamg infrastruktiira.

Skurdo rizikos lygis.

Sis indikatorius jvertina skai¢iy asmeny, kurie yra pavojuje dél skurdo ar gyvenantys namy
tikyje su labai zemu darbo intensyvumu. Asmeny dabartis keliuose subindikatoriuose yra jskaiciuota
tiktai vieng kartg. Skurdo rizikos lygiui apskai¢iuoti naudojama santykiné skurdo riba, prilyginama 60
proc. ekvivalentiniy piniginiy disponuojamy pajamy medianos. Skurdo matavimo metodikos ES Salyse

suvienodinimu siekiama lengviau palyginti skurdo lygj skirtingose Salyse.
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6 Paveikslas. Skurdo rizikos lygis 2011 — 2014 m.
Sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis

Remiantis Eurostat 2011 — 2014 m. duomenimis, didziausig procentinj skurdo rizikos lygj
sudaro Latvija ir Lietuva. Nors $ie rodiklio duomenys kiekvienais metais krenta ES 28 vidurkio
duomenys islieka stabil@is. Nepaisant pajamy augimo, nemazai Lietuvos gyventojy daliai vis dar gresia
skurdas. Dar 2009 m. apie daugiau nei 500 tukst. $alies gyventojy gyveno zemiau skurdo rizikos ribos,
0 nuo 2005 m. skurdo rizikos lygis beveik nepasikeité ir 2009 m. sudaré 20,6 procento. Remiantis
statisniais duomenis, vieni gyvenantys asmenys ir asmenys, gyvenantys namy tkiuose (kuriuos sudaro
vienas suauges asmuo, o jame iSlaikomi vaikai arba du suaugg asmenys su trimis ar daugiau vaiky),
dazniausiai rizikuoja atsidurti skurde. Kad jvertinti pajamy nelygybe naudojamas kvintilinis santykis,
kuris parodo, jog pajamy nelygybé (nors kasmet Siek tiek mazéjanti), Lietuvoje yra viena didziausiy
ES.

Vyresnio amziaus darbuotojy uzimtumas.

Sis rodiklis yra apskai¢iuojamas padalijant asmeny uzimtumo skai¢iy ir 55 iki 64 mety
amziaus i§ viso gyventojy ir tos pacios amziaus grupés. Sis rodiklis yra grindziamas ES darbo jégos
tyrimu. Tyrimas apima visus gyventojus, gyvenan¢iy privaciuose namy ikiuose ir neapima
kolektyviniy namy tikiuose (pvz.: pavyzdziui pensionai, ligoninés). Uzimty gyventojy skaiciy sudaro
tie asmenys, kurie tiriamaja savait¢ dirbo ar tur¢jo bet kokj apmokamg darbg taip pat trumpam

periodui buvo iSvykes.

30



2014
mES28
2013 .
B Sveicarija
Svedija
2012
H Estija
M Latvija
2011 .
M Lietuva
T
0 20 40 60 80
Procentai

7 Paveikslas. Vidutinis vyresnio amziaus darbuotojy uzimtumas 2011 — 2014 m.
Sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

I§ pateikty duomeny matyti, nepaisant tarptautinés finansy ir ekonomikos krizés, vyresnio
amziaus (55—64 m.) darbuotojy uzimtumo lygis augo. 2014 m. vyresnio amziaus darbuotojy uzimtumo
lygis ES 28 pasieké 51,8 proc. Sis rodiklis nuosekliai augo kasmet nuo 2002 m (ES 28 laiko eilutés
pradZia) iki 2014 m. (naujausia turima informacija). 2014 m. 11 ES 28 valstybiy nariy vyresnio
amzZiaus darbuotojy uzimtumo lygis buvo 50—66 proc., o auki¢iausias — Svedijoje (74,0 proc.)

Klimato kaita ir energetika.

Siandien viena i§ pagrindiniy temy pasaulinése diskusijose - efektyvus istekliy naudojimas ir
mazg anglies dioksido kiekj iSskirian¢iy technologijy visuomené. Mokslininkai vieng i§ svarbiausiy
klimato kaitos prieZas¢iy jvardija j atmosfera patenkandiy SESD. Per 2008 — 2012 m. laikotarpj
Lietuva buvo jsipareigojusi SESD kiekj sumazinti 8 % (palyginus su baziniais 1990 metais). SESD tai
,visy rusiy dujos, galin¢ios absorbuoti infraraudonuosius spindulius (Silumg). Paprastai jos yra
perskai¢iuojamos j anglies dvideginio (CO2) ekvivalentg” (LR Statistikos departamentas, 2010, 47 p).
ES (kaip dalis j JT Konvencijos dél ,Klimato pasikeitimo” (UNFCCC)), kiekvienais metais
informuoja savo SESD statistinius duomenis: tiek viso ES regiono, tick jos Valstybiy nariy. Duomenys
taip pat pateikiami tiek prie§ Kioto protokolo pasirasyma, tiek po jo. Si informacija teikia duomenis
apie anglies dvideginj (CO2), metang (CH4), azoto suboksidg (N20), perfluorangliavandenilj (PFCs),
hidrochlorofluormetana (HFCs) ir sieros heksafluoridas (SF6). ES SESD duomenys yra visiskai

suderinti su nacionalinémis SESD prekiy atsargomis, surinktomis ES Valstybiy nariy.
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8 Paveikslas. SESD 2010 — 2013 m. (po Kioto protokolo), nejtraukiant tarptautinés aviacijos.
Sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

BVP svyravimai turi didele jtaka j atmosfera ismetamy SESD tendencijom. Dar 1990 m.,
Lietuva paveldéjo nemazai energijos reikalaujancia ekonomika. 1991 — 1993 m. Taryby Sajungoje
jvesta energetiniy resursy blokada turéjo didele jtaka ekonominiy veikly sumazéjimui, Kuris ypac
atsispindéjo BVP sumaz¢jimu. Véliau ekonominé situacija tiek kaimyninése valstybése, tiek pasaulyje
smarkiai kito, o tai turéjo jtakos Lietuvos BVP. Remiantis LR Nacionaline energetinés
nepriklausomybés strategija ,,Lietuva iki 2050 mety sieks sukurti darnios plétros principais
grindziamg, mazai Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetancig ekonomika. 2050 metais elektros
energijos poreikis bus visiSkai patenkinamas ja gaminant i§ atominés energijos ir atsinaujinanéiy
energijos iStekliy, o centralizuotai tiekiamos Silumos — tik i§ atsinaujinan¢iy energijos iStekliy” (LR
Energetikos ministerija, 2012)

Remiantis Aplinkos apsaugos agentiiros ataskaitos apie SESD ismetima ES, duomenimis,
lyginant Kioto jsipareigojimus prisiémusias 27 Europos Sajungos valstybes nares matyti, kad
labiausiai iki 2011 m. SESD ismetimai (nejtraukiant Zzemés naudojimo, paskirties keitimo ir
miskininkystés (ZNPKM) sektoriaus indélio) sumazéjo Latvijoje -56 %, Lietuva yra antroje vietoje -
55,7 %.

Remiantis Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo 2011 — 2012 m.
ataskaita, kuri viesai buvo paskelbta 2014 m. gruodj, galima teigti, kad 2012 metais Lietuvoje
ismetamy SESD kiekis lyginant su 1990 metais buvo sumazéjes daugiau nei perpus, t.y. 55,62 %. 2011
metais i§metamy j atmosferg SESD kiekis padidéjo 2,6 % lyginant su 2010 metais, viena i galimy $io
augimo priezaséiy — 2011 metais 67,6 % padidéjes SESD i$metimas pramonés sektoriuje. Tokj
padidéjima galéjo lemti pramonés sektoriaus atsigavimas po ekonominés krizés. 2012 metais SESD
kiekis iSliko panaSus, kaip ir 2011 metais. Nors strategijoje iSkelti ilgalaikiai tikslai turi buti

igyvendinti iki 2020 mety, taciau vieng i§ pagrindiniy aplinkosaugos tiksly Lietuva jau pasieké — 2010
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metais i§metamy SESD kiekis didéjo perpus 1é¢iau nei gamyba ir paslaugos (LR Aplinkos ministerija,
2014).

Iki ekonominés krizés pradzios i§metamy SESD kiekis nuolat didéjo dél spartaus ekonomikos
augimo, taciau augant BVP buvo pasiektas ilgalaikis uzdavinys. 2011-2012 metais prad¢jes sparciai
didéti BVP ir beveik nepakites i¥metamy j atmosfera SESD bendras kiekis 1émé stipriai sumazéjusj iy
dujy kiekj BVP vienetui — nuo 218 t/min. Lt 2010 metais iki 203 t/mIn. Lt 2012 metais (LR Aplinkos
ministerija, 2014).

Energetikos sektoriuje  aplinka iSmetamy dujy kiekis sudaro daugiau nei puse (55 %) visy i
org ismetamy SESD. Lietuva yra viena i§ Europos valstybiy, kuri beveik neturi savo ikastiniy
energijos istekliy, tokiy kaip nafta, anglis, gamtinés dujos, o nuo 2009 mety buvo uzdaryta Ignalinos
atominé elektriné (IAE). Sios priezastys lemia tai, kad Lietuva yra stipriai priklausoma nuo
importuojamo iskastinio kuro. Norint kuo labiau sumazinti importuojamo iskastinio kuro kiekj, labai
svarbu kuo placiau panaudoti atsinaujinancius energijos iSteklius (kietaji biokura, véjo bei saulés
energija ir kt.).

Ismetamy j aplinkos org SESD kiekis energetikos sektoriuje sparéiausiai augo ekonomikos
augimo laikotarpiu 2000-2007 m., SESD kiekis $iame sektoriuje vidutiniskai didéjo 2,3 % kasmet.
2010 metais, uzdarius IAE bei pradéjus augti BVP, 7,9 % iSaugo SESD kiekis energetikos sektoriuje.
2011-2012 metais SESD iSmetimas energetikos sektoriuje sumaZzéjo, ta galéjo lemti padidéjes
energijos panaudojimo efektyvumas, diegiamos SESD i§metimo maZinimo priemonés bei padidéjes
elektros energijos importas i§ kaimyniniy Saliy (Aplinkos apsaugos agentiira, 2013, 3 p.).

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai prioritetai ir
principai iSdéstyti atsiZzvelgiant j nacionalinius Lietuvos interesus, jy savitumg, taip pat atnaujinta
remiantis ES darnaus vystymosi strategijos prioritetais. Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo émus
diegti atnaujintas kuro deginimo technologijas energetikos ir pramonés objektuose, bei pradéjus
naudoti daugiau gamtiniy, o transporto sektoriuje — suskystinty naftos dujy, taip pat atnaujinant
transporto parka pastebima, jog Siltnamio efektg skatinan¢iy medziagy emisija (tenkanti tam paciam
sunaudotos energijos Kiekiui) pradéjo mazéti. Taip pat pastebima, jog ekologinis efektyvumas labai
iSaugo, pvz.: energijos sgnaudos bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP) vienetui sumazéjo dviem

kartais, o terSian¢iy medziagy emisija j org — per 2,5 karto.
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3. LIETUVOS DARNAUS VYSTYMOSI ASPEKTU ANALIZE

Akivaizdu, kad dauguma aplinkos apsaugos problemy yra susijusios su ekonomine plétra.
Siekiant iSsaugoti Svarig ir sveikg aplinkg verslo salygos tampa vis sudétingesnés. Prevencinés
aplinkos vadybos principy, kuriais remiasi subalansuota pramonés plétra, taikymas pramonés jmoniy
veikloje tampa vis svarbesnis konkurencingumo didinimo faktorius. Organizacijy Vvadovybiy
Jsipareigojimai taikyti prevencines vadybos priemones ir siekti gerinti aplinkosauginj veiksminguma
neretai yra tik jvaizdzio sukiirimas visuomenés ir/ar suinteresuoty asmeny poreikiui patenkinti.
Darnaus vystymosi principy taikymas organizacijoje gali nepavykti dél jvairiy priezasCiy — taciau
svarbiausia, jog be pakankamo vadovybés dalyvavimo ir palaikymo, bet kokios atskiry darbuotojy

pastangos ir geros idéjos neretai tampa pasmerktos zlugti.

3.1 Tikétiny problemy priezasCiy nustatymas

Ishikawa (angl. fishbone arba asakinés) diagramos - viena i$ populiariausiy priemoniy, kuri
yra skirta tiek viesojo tiek privataus sektoriy organizacines veiklos analizei. Sis modelis taikomas
problemy paieskai, rizikos vertinimui, paslaugy ar gamybos procesy optimizavimui ir pan. (Ishikawa,
1976 ,10 p.).

Ishikawa diagramy pavadinimas kiles nuo japony vadybos eksperto Kaomi Ishikava. Kituose
Saltiniuose galima rasti ir “prieZasties — pasekmes diagrama”, kuria taikoma atskleisti priezastis, kurios
daro jtaka siekiant atitinkamo tikslo ar uzdavinio. Pirma karta, Sios prieZastys (japono mokslininko K.
Ishikawa) buvo suskirstytos | keturias pagrindines grupes: metody, jrenginiy, medziagy ir Zmoniy.
Sudarant diagramg atlickami trys svarblis zingsniai: pirmiausia, pasitelke minéiy lietaus metoda
iSvardija visas prieZastis, kurios gali turéti jtakos paveikti problemai. Antra — S§ios prieZastys
suskirstomos j auks¢iau paminétas grupes. Galiausiai, nubraizoma diagrama, kuria taikoma siekiant:

e analizuoti rySius tarp priezasciy ir pasekmiy;
e perduoti priezasciy ir pasekmiy rysius kitiems;
e palengvinti problemos sprendimg susiejant problemos simptomg su problemos priezastimi ir
sprendimu (Kazilitinas, 2009, 233-234 p.).
Siame darbe Isikawos modeliu remiamasi norint i$siaikinti galimas Darnaus vystymosi principy
taikymo regioninéje politikos problemos priezastis ir nustatyti galimas tobuléjimo ar tolesnio tyrimo

sritis.
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PRIEZASTYS PASEKMES

ZMOGIgKIEJ I FINANSAI/ INFORMACIJOS
ISTEKLIAI EKONOMIKA STOKA

L Papildomai kastai socialinei Vadowny 1_<0mp etencijos
Prasti sveikatos atsakomybei diegti trikumas
rodikliai
Nepakankama
L , Papildomi ekologiniai visuomenés
Socialiné nelygybe P mokeséiaig supazindinimo sistema
Darnaus vystymosi
principai vieSajame ir
privaciame sektoriuose
yra pritaikyti
nepakankamai
. T efektyviai

Nepakankamas jsitraukimas Vengimas diegti aplinkos

tiesioginém uZsienio vadybos sistemas

investicijom gauti

Nepakankamas §varios
. . . tikos | dini
Nepakankamas jsitraukimas j eneTgetios igyvendinimas
visuomenés Svietimo sistemag
darnaus vystymosi klausim
VALDZIOS APLINKOS APSAUGA

ISITRAUKIMAS

9 Paveikslas Darnaus vystymosi principy plétros problematikos analizé.
Sudaryta autoriaus.
Pagrindinés penkios priezastys, kurios lemia Darnaus vystymosi Lietuvos regioningje politikoje
nebuvima, iSskiriama j pagr. grupes:
- Visuomené/Zzmogiskieji iStekliai;
- Finansai/ekonomika;
- Informacijos stoka;
- Valdzios jsitraukimas;
- Aplinkos apsauga.
3.2 Zmogiskieji istekliai
Zmogiskyjy istekliy valdymas tiek organizacinéje erdvé, tiek $alies — regiono politinéje erdvéje reiskia
efektyviy strategijy taikyma ir veiksmy, kurie:
e tenkina pilie¢iy poreikius;
e apsaugo ir didina Zzmoniy bei gamtos iSteklius.

2000 m. Rugs¢jo mén. Niujorke jvykes Tiikstantmecio virStniy susitikimas 1émé pasaulio lyderiy
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Jsipareigojimus sumazinti skurdg ir iSsaugoti milijonus gyvybiy. Ivertinus esamg situacijg pasaulyje ir
plétros tendencijos, buvo numatyti konkretts tikslai Zmonijai siekiant uztikrinti darny jos vystymasi.
Tukstantmecio plétros tikslai numaté 8-ias pagrindines darnaus vystymosi kryptis:

Panaikinti ypac didelj skurdg ir bada

Uztikrinti visuotinj pradinj Svietimg

Skatinti ly¢iy lygybe ir suteikti daugiau teisiy moterims

Sumazinti vaiky mirtinguma

1
2
3
4
5. Pagerinti motiny sveikatg
6. Kovoti su ZIV/AIDS, maliarija ir zmogaus ligomis
7. Uztikrinti aplinkosauginj tvaruma
8. Plésti pasauling partneryste vystymosi labui.
Siems tikslams jgyvendinti numatytos ir konkregios datos. Pagrindiniai siektini rodikliai, atspindintys
plétros prioritetus, turéty biti jgyvendinti 2015 — 2020 m. (JT, 2016). Pasak autoriaus J. V. Purkovic,
s¢kmé organizacijy aspektu labiausiai yra priklausoma nuo zmogiskyjy istekliy potencialo valdymo.
Itin svarbu suprasti, jog konkurencinj pranasumg galima jgyti tik per visuomeng¢ / darbuotojus
(Purkovi¢ J. V., 2009, 59-67 p).
Prasti sveikatos rodikliai. Remiantis Lietuvos Sveikatos informacijos centru, ,,Lietuvoje gyventojy
sergamumas yra skai¢iuojamas i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo informacinés sistemos (PSDF
IS). Tai administracin¢ informaciné sistema skirta tiek apmokéti sveikatos prieziiiros jstaigoms uZz
gyventojams suteiktas paslaugas i§ PSDF, tiek ir statistiniams duomenis rinkti” (LR Sveikatos
apsaugos ministerija, 2013, 23 p.). Asmeniui suteiktos paslaugos bei uzregistruotos diagnozés
jvedamos | sistemg, kurig administruoja sveikos prieziiiros jstaigos. Remiantis LR Sveikatos apsaugos
ministerijos, Higienos instituto, Sveikatos informacijos centro ataskaitoje “Lietuvos sveikatos statistika
20137, pazyméta, kad ,,2013 m. asmeny, sirgusiy viena ar daugiau ligy, skai€ius padid¢jo. 2013 m.
Lietuvoje 77,3 proc. gyventojy buvo uZregistruotas vienas ar daugiau susirgimy ar traumy — 74,8 proc.
suaugusiyjy ir 88,4 proc. vaiky”. Informaciniame leidinyje taip pat pakomentuota, jog 2013 m. pirma
karta 0-55 proc. darbingumo lygis (nejgalumas) nustatytas 13096 darbingo amziaus asmenims
(7,2/1000 darbingo amziaus asmeny).

Dar 1992 m. JT Aplinkos plétros konferencijoje (Rio de Zaneiras) patvirtinta Darbotvarké 21
teigia, kad vienas 1§ svarbiausiy plétros uzdaviniy yra gerinti Zmoniy sveikatg (Darbotvarké 21,
»Aplinkosaugos poziiiriu tinkamas biotechnologijos valdymas: Zzmoniy sveikatos stiprinimas*, 1992).
Veiksmy plane pazymeéta, kad aplinkos tarSa tiesiogiai kenkia zmogaus sveikatai. Pagrindiniai siekiai
visuomenés sveikatai gerinti - pradéti/plésti programas su uzkreCiamomis ligomis gydyti, ripintis
bendra sveikata visoms amziaus grupéms, sudaryti geresnes sglygas tyrimy organizavimui. 2014 m.

birzelio mén. LR Seimas patvirtino Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. programg (LR Seimas,
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Nutarimas Nr. X11-964, 2014). Strateginis programos tikslas — ,,Pasiekti, kad 2025 m. Salies gyventojai
buty sveikesni ir gyventy ilgiau, pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos netolygumai®.
Sioje programoje isskirti 4 tikslai: sukurti saugesne socialing aplinkg (mazZinti netolygumus ir socialing
atskirtj), sukurti sveikatai palankig fizing darbo ir gyvenamaja aplinkg, formuoti sveikg gyvenseng ir
jos kultiirg, uztikrinti kokybiSkg ir efektyvig sveikatos priezitirg, orientuota j gyventojy poreikius.

Socialiné nelygybé. Nelsonas Mandela yra pasakes, jog ,,Kova su skurdu — ne kilnumo
gestas. Tai teisingumo aktas. Tai pagrindinés zmogaus teisés — teis€s gyventi oriai ir gerai — gynimas”.
Visuomengéje jsiSaknijusi socialinés nelygybés problema ir jos sukeliamos pasekmés daZzniausiai
tiriamos i§ sociologijos, filosofijos, edukologijos, sveikatos apsaugos pozicijy. Zvelgiant i§ asmens ir
valstybés santykio pozicijy, socialinj teisingumag galima apibrézti kaip ,,asmens ir valstybés
bendradarbiavimg sukuriant ir palaikant teisiy ir pareigy vienove asmens teisniame statuse” (Vaisvila,
2009, 162). Siandien, jsigaléjus rinkos ekonomikai, nemaza veiksni teisiniu poZitiriu visuomenés dalis
tampa neveiksi socialiniu poziiiriu (bedarbiai, nuteistieji, neigaltis) ir tampa eliminuota i§ kultiiros,
visuomenés ir rinkos santykiy. Uzsienio mokslininky atlikti socialinés lygybés tyrimai
makroekonomikos lygmenyje leidzia teigti, jog problema slypi paciame vyraujanciame ekonomikos
modelyje (Krinickien¢, 2014, 18 p.). Vienas i§ pagrindiniy Salies socialing — ekonoming gerove
nulemiantis makroekonomikos tyrimo objektas — BVP. Jei $is (BVP) rodiklis auga, tuomet rinkose
gaunamos gyventojy pajamos, valstybés biudzeto ir kity vieSyjy fondy jplaukos ir antrinés pajamos
auga. Remiantis 2014 m. EK Komunikatu ,,2015 m. metiné ES augimo apzvalga”, teigiama, jog ,,2013
m. Investicijos tesudaré 19,3 proc. BVP, t.y. mazdaug 2 procentiniais punktais Zemiau istorinio
vidurkio, atmetus spartaus augimo ir staigaus smukimo metus”. Nors visa tai remiamasi finansy krize
(2007 m. investiciniy lésy kiekis sumazéjo mazdaug 430 mlird. Eur), taciau jau 2016 m. BVP augimo
rodiklis turéty Siek tiek padidéti, o ekonominé veiklas atitinkamai paspartés iki 2,0 proc. (ES) ir 1,7
proc. (euro zonoje) (Europos Komisija, 2014). Remiantis Lietuvos banko 2015 m. IV ketvircio
ataskaita, 2015 m. Lietuvos realusis BVP padidés 1,7, 0 2016 m. — 2.9 proc. Sioje ataskaitoje taip pat
pazymeta, jog Lietuvos tkio plétra yra sulétéjusi dé¢l tarptautinés aplinkos (Rusijos jvesti prekybiniai
apribojimai didziausig jtaka transporto ir saugojimo ekonominei veiklai).

Teis¢ ] teisingg apmokéjimg yra viena pagrindiniy socialiniy — ekonominiy Zmogaus teisiy
(Granickas, 2013, 5 p.). Uzsienio literatiiroje diskriminacijos draudimas darbo apmokéjimo srityje yra
populiari tema, kuria raSoma jau ne vieng deSimtmetj. Dar 1889 m. liepos mén. Tarptautinis darbininky
kongresas deklaravo, jog ,,lygus darbo uzmokestis grindziamas teisingumu nes tik tada egzistuoja
teisingumas, kai du Zmonés atliekantys ta patj darba, toje pacioje vietoje, tiek pat geri, gauna tokj patj
apmok¢jima uz darbg” (Bruun, 1992, 185 p.). Nors socialiné nelygybé darbo uzmokescio klausimu jau
buvo pastebima ir prie§ daugiau nei 100 mety — padétis vis dar néra patenkinama. Europos Komisijos

Teisingumo ir vartotojy reikaly generalinio doktorato leidinyje ,,Kova su motery ir vyry darbo
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uzmokescio skirtumu ES* (2014 m.) pristatoma statistika visoje ES ir kiekvienoje Salyje atskirai, apie
darbo uzmokesCio skirtumus ir priezastis. Leidinyje pazZyméta, kad vidutiniSkai ES moterys per
valandg uzdirba 16 proc. maziau nei vyrai, nors 2012 m. vidutiniSkai 83 proc. motery buvo jgijusios
bent vidurinj iSsilavinimg (kai tuo tarpu vyry, jgijusiy vidurinj iSsilavinimg buvo 77.6 proc.). Darbo
uzmokescio skirtumas lemia mazesnes pensijas, skurdg senatvéje. Pagrindinés priezastys, lemiancios
skirtingg darbo uzmokestj pagal lyti — diskriminacija darbo vietoje, nepakankamas motery darbo ir
jgtdziy jvertinimas, profesinés veiklos ir Seimyninio gyvenimo derinimas, mazai motery eina aukstas
ir vadovaujamasias pareigas.

Darbo jégos rodiklis Lietuvoje (apimantis uzimtuosius ir bedarbius) — mazéja. 2015 m. pirmajj
pusmetj darbo rinkoje dalyvavo 0.5 proc. maziau gyventojy nei atitinkamu laikotarpiu 2014 m.
Darbingas gyventojy skai¢iaus maz¢jimas grindziamas didele gyventojy emigracija, mirtingumu, jauny
asmeny skai¢iumi.

Registruoto nedarbo poky¢iai
2013-2015m.
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10 Paveikslas. Registruoto nedarbo poky¢iai 2013 — 2015 m.
Sudaryta autoriaus, remiantis LR Darbo birzos registruoto nedarbo pokyc¢iy 2016 m. duomenimis.

Remiantis Lietuvos Darbo birzos duomenimis, 2016 m. sausio 1 d. registruoti bedarbiai
sudaré 9,3 proc. Salies darbingo amziaus gyventojy, tai yra 0,3 proc. punkto maziau negu prie$ metus.
Vidutinis metinis bedarbiy proc. nuo darbingo amziaus gyventojy 2015 m. 8,7 proc., 2014 m. - 9,5
proc., 2013 m. — 10,9 proc. (Statistikos departamentas, 2016). Taciau mazéjantis nedarbo lygis ir
augantis uzimtuma ir lemia gana sparty darbo uzmokescio kilima. 2015 m. pirmaji pusmeti darbo
uzmokescio augimas sudar¢ 4,5 proc. (Lietuvos bankas, 2015).

Apibendrinant zmogiSkyjy iStekliy padét] Lietuvoje, galima teigti, jog pajamy nelygybé turi
itin didele reikSme ne tik Zmogaus gyvenimo kokybei, bet ir Salies socialinei ekonominei raidai.
Socialinés nelygybés ir atskirties klausimas yra neatsiejamas nuo socialinio teisingumo sampratos,
taciau dalis mokslininky teigia, jog visuomene yra skirtinga — todél jy pasiekimai taip pat skiriasi. Vis
deélto, mazéjantis nedarbo lygis Lietuvoje skatina Salies uzimtumga ir lemia sparty darbo uzmokescio

kilima.
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3.3. Finansai / Ekonomika

1987 m. JT Pasaulin¢ aplinkos ir plétros komisija (WCED) pateiké praneSimg itin prasmingu
pavadinimu ,,Misy bendra ateitis”, turéjusj daugiausia jtakos, kad darnaus vystymosi koncepcija tapty
esmine diskusija apie aplinkos ir plétros rysj. PraneSime, kurj rengiant dalyvavo 823 specialistai ir 84
organizacijos, nurodoma, kad biitina siekti darnaus socialinio ekonominio vystymosi, jvertinancio ir
ekologinius veiksnius (JT, 1987). Akivaizdu, jei aplinkos tarSa ir degradavimas didés tokiu pat tempu,
kaip auga ekonomika — aplinko bus padaryta labai didelé zala ir uzterStumas nepaprastai padideés.
Todél visai suprantama pesimistiné Pasaulio iStekliy instituto iSvada, jog ‘Pasaulis dabar néra
orientuotas j darnig ateitj, bet greiCiau artéja prie potencialiy aplinkos bei zmogaus sukelty katastrofy”
(Ciegis, 2008, 29 p.).

Papildomi ekologiniai mokesciai. Vis labiau ryskéjant klimato kaitos tendencijomis, vietos
valdzios lygmeniui daromas spaudimas iesSkoti sprendimy, kurie mazinty padarinius, taciau nepakenkty
Salies ekonominiam augimui. Vyriausybés turi jvairiy priemoniy Siai problemai spresti jskaitant teisés
aktus, informacinés programos, aplinkos apsaugos subsidijos, ekologiniai mokesciai. Mokesciai yra
esminé priemon¢, galinti turéti didziausig itaka klimato kaitos padariniy mazinimui. Ekologiniai
mokesciai turi daug svariy pranaSumy, tokiy kaip aplinkos apsaugos efektyvumas, ekonominis
augimas, gebéjimas didinti visuomenés pajamas ir aiSkuma. Taip pat, ekologiniai mokesc¢iai s€¢kmingai
naudojami atkreipti visuomenei démesj i placiai svarstomas problemas, tokias kaip atlieky iSveZimas,
vandens ir oro tarsa.

2015 m. lapkri¢io — gruodZio mén. ParyZiuje (Pranciizija) jvykusiame JT Klimato kaitos
deryboms, Provanso-Alpiy-Zydrojo Kranto regiono tarybos naré¢ ir RK delegacijos Paryziuje naré
Annabelle Jaeger teigeé, jog ,,Vietos valdzia turi jgyvendinti apie 70 proc. priemoniy klimato kaitai
mazinti ir 90 proc. — prisitaikymo prie klimato kaitos priemoniy, todél vietos valdzia turéty turéti
svaresnj zodj sprendziant, kokiy priemoniy imtis, ir formuojant nacionaling ir tarptauting politikg”
(Committee of Regions, EU 2015).

Remiantis LR Aplinkos apsaugos jstatymo VI skyriaus (,,Ekonominis aplinkos apsaugos
mechanizmas*) 28 straipsniu ,,Ekologiniai ir ekonominiai valstybés interesai derinami taikant Lietuvos
Respublikos jstatymuose bei kituose teisés aktuose jtvirtinta ekonominj aplinkos apsaugos
mechanizma, kurj sudaro:

1) mokesciai uz gamtos iStekliy naudojima;
2) mokesciai uz aplinkos ter§ima;

3) kreditavimo reguliavimas;

4) valstybés subsidijos;

5) kainy politika;

6) ekonominés sankcijos ir nuostoliy kompensavimas;
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7) kiti ekologiniai mokes¢iai ir priemonés”’.
Reikty pripazinti, jog mokesciy, skatinanciy ekologija yra pakankamai. Taciau truksta griezty baudy
uz ekologinius pazeidimus - dar labiau, triiksta baudy neiSvengiamumo.

Tersaly iSmetimas j atmosferg i5 stacionariy tarSos Saltiniy | tonos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Visi terSalai 725744 711796 645182 6385783 675173 6438641 606907 565137
Kietosios medZiagos 41439 41070 35362 34215 37698 38372 36457 35080

DS I SR REes 634305 670726 600820 604568 637475 610260 570450 530057
medZiagos

T 15 viso Bmesta Sieros dioksidas, tonos 186203 168048 165773 153038 162356 142019 118403 110473
Respublika tersaly Azoto oksidai, tonos 109981 113834 98502 102323 955638 93899 81173 78089

TR TSRS 211067 191726 170152 190341 193431 1BO57.1 136152 167943

tomos
Lakis organiniai junginiai 1609244 1838167 164327 146426 147767 1445438 146557 104454
Fluoras ir kiti ter3alai 7310 2851 1106,6 12440 38353 40232 38165 6 906,38

11 Paveikslas. TerSaly iSmetimas | atmosferg i§ stacionariy tarSos Saltiniy 2007 — 2014 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2015m.

Kaip matyti i§ Lietuvos statistikos departamento pateikty duomeny, nuo 2007 — 2014 m.
terSaly iSmetimas ] atmosferg i stacionariy tarSos Saltiniy mazejo. Maziausias terSaly maz¢jimas
pastebimas kietyjy medziagy.

Papildomi kastai socialinei atsakomybei diegti. Literatiiroje Jmoniy socialiné atsakomybé
(toliau — JSA) apibudinama kaip ,,atsakomybé, atspindinti specifinj socialinj, t.y. moralinj ir teisinj,
asmens santyk]j su visuomene (su visa Zzmonija), kuriam biidingas savo moralinés pareigos ir teisés
normy vykdymas” (Leonavicius, 1993, 19 p.).

ES Zodyne EUROVOC (2008) jmoniy socialin¢ atsakomyb¢ apibréziama, kaip ,,savanoriskos
komerciniy jmoniy pastangos®. ISA kasdien¢je verslo veikloje, organizacijos socialingje ir aplinkos
srityse, savanoriSkai siekia daugiau nei numato pasiekti pagal vidaus nustatytus tikslus. Nors [SA
apima jvairias sritis, viena efektyviausiy - darnaus vystymosi i$§tkiy forma — JSA praktikos
jgyvendinimas.

Visuomené pasitiki organizacijomis, kurios atsako uz savo sprendimus ir veikla. Siandien,
didelés kompanijos, norédamos pagerinti finansinius rodiklius, sumazZinti eksploatacijos islaidas,
padidinti prekés Zenklo jvaizdj ar reputacija, bei iSsaugoti kliento iStikimybe, diegiasi [SA, kuria
labiausiai pasitiki jmoniy klientai. Stiprus Sios politikos diegimo rezultatas — lojalas darbuotojai ir
Jmonés gaminamy prekiy ar teikiamy paslaugy, vartotojai. Ne veltui | patraukliausiy darbdaviy sarasa
patenka jmonées, kurios aisSkiai deklaruoja, jog yra atsakingos uz darbuotojus, aplinkg ir darny
ekonominj vystymasi. Kiekvienais metais, didziausia pasaulyje personalo atrankos ir jdarbinimo
bendrové ,,Glassdor”, apklausdama milijonus viso pasaulio darbuotojy, sudaré geriausiy pasaulio
darbdaviy TOP 50 (Forbes, 2015). ,,Glassdor duomenimis, geidziamiausiy darbdaviy sarase
pirmojoje vietoje yra Jungtiniy Amerikos Valstijy (toliau — JAV) tarptautiné korporacija ,,Google*.
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Manoma, kad tam jtakos turéjo pagerinta ir taip darbuotojams patraukli darbo ir laisvalaikio
balansavimo bei Seimy rémimo sistema. Absoliuciai visos sgraso virSuje esancios jmonés (Bain &
Company*“ (verslo konsultacijos), ,,Nestlé Purina PetCare (vartojimo prekés), ,,F5 Networks™
(informacinés technologijos), ,,Boston Consulting Group* (verslo konsultacijos)) pasizymi [SA
politika: darbuotojus jtraukia j visuomening veiklg ir labdaros akcijas; teikia sveikatos privilegijas
(pvz.: padengia visas medicinines islaidas); Salia centriniy biistiniy jrengia vaiky prieziiiros centrus,
kuriuose darbuotojai gali palikti savo vaikus; nuolat prizidiri ir sistemingai mazina elektros suvartojimo
Kiekj ir pan.

Sékmingai besivystancios jmonés vis daugiau démesio skiria Zzmogiskiesiems istekliams -
organizacijos s€kmé priklauso nuo to, kaip ji sugeba suderinti Zmoniy valdymg su strateginiais verslo
tikslais (Truss, Gratton 1994, 67 p.). Darbuotojy lojalumas ir atsidavimas, ugdymas bei darbdavio
atsakomybé ne tik uz rezultata, bet ir jmonés socialing aplinkg sukuria produktyvumg. Nemaza dalis
imoniy vadovy teigia, jog jy prioritetinés kryptys:

a) darbuotojy pasitenkinimas darbu;

b) klienty pasitenkinimas paslauga/produktu.

Visa tai iSaiSkina JSA politika — jei klientai ir darbuotojai yra laimingi — kyla pardavimai,
mazéja kainos, o imoniy akcininkams padidéja akceijy graza.

Imonés, kurios taiko ISA koncepcija, diegia tris svarbiausius aspektus: aplinkos apsaugos,
zmogaus/darbuotojy teisiy uztikrinimu ir darnia ekonomine raida. 2015 m. ,,Forbes” iSreitingavo
imoniy sarasa, kurios turi aukSciausig Socialiai atsakingo verslo reputacija (Forbes, 2014). Ketvirtus
metus i§ eilés, pirmojoje vietoje ir vél buvo ,,Google”, kuri teigia, jog duomeny centrai sunaudoja
maziau kaip 50 % energijos ir kasmet skiria per 1 mlrd. JAV doleriy atsinaujinantiems energetikos
iStekliams remti. Tarptautinis amerikieciy kaviniy tinklas ,,Starbucks” taip pat patenka j ,,iSrinktyjy
sarasy”, kasmet remdamas Ethos vandenj, kuris apriipina daugiau kaip 1 mlrd. pasaulio Zmoniy
(visuomené, pirkdama vandenj pazyméta ,,Ethos water” simboliu paaukoja 5 centus ,,Starbucks”
fondui (angl. The Starbuck Foundation), kuris atlicka vandens valymus ir uztikrina jo higieng Salyse,
kuriose vanduo sunkiai arba visai neprieinamas). [SA darnaus vystymosi kontekste itin atsispindi
tarptautiniy dujy ir bei naftos gavybos kompanijoje ,,Royal Dutch Shell“, kurios pagrindinis sikis
Zmongs, pelnas, zemé“. Jmonés tikslas — efektyviai, atsakingai ir pelningai uzsiimti naftos, dujy,
chemikaly ir kt. verslu, remiantis darnaus vystymosi pagrindu (Shell, 2014). Per paskutinius penkerius
metus, ,,Shell” skyré apie 2 mlrd. JAV doleriy alternatyviai energetikai plétoti, o per 2012 metus
iSleido apie 14 mlrd. JAV doleriy prekéms ir paslaugoms jsigyti i§ imoniy, kurios jsikiirusios
skurdziose Salyse (Shell, 2013). Visi Sie pavyzdziai tik darkart jrodo, jog verslas ir jo plétra turi
daugiau tiksly nei pelno siekimas. Tai lyg organizacijy savanoriSkos iniciatyvos, kurios nukreipia ne

tik j darnig plétra, bet ir atsako uz savo veiklos padarinius.
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ES 2011 m. patvirtino JSA strategijos komunikatg, kuris teigia, jog ,,Jmonés, prisiimdamos
socialing atsakomybe, gali gerokai prisidéti siekiant ES sutarties tiksly, susijusiy su tvaria plétra ir
labai konkurencinga socialinés rinkos ekonomika” (Europos Komisija, 2011) Komunikate teigiama,
jog dél ekonomings krizés ir jos socialiniy padariniy i§ dalies sumazéjo vartotojy pasitikéjimas verslu:
,,Visuomené démesj nukreipé j socialinius ir etinius jmoniy veiklos aspektus. Vél imdamasi pastangy
skatinti JSA, Komisija siekia vidutinés trukmés ir ilgalaikiu laikotarpiu sukurti salygas, palankias
tvariam ekonomikos augimui, atsakingam jmoniy elgesiui ir ilgalaikiam uzimtumui”. Komunikato
leidyba tik darkart patvirtina apie JSA svarbg: verslas yra socialiai atsakingas ne tik uz tvary
ekonominj vystymasi, bet ir uz ekonominés krizés socialinius padariniy, jskaitant darbo viety
praradima, suSvelninima.

Apibendrinant JSA pasauliniu mastu galima teigti, jog tai praktika, leidZianti atsakingai
uzdirbti pelna, kryptingai motyvuojant darbuotojus ir atsizvelgiant | aplinkos apsaugos plétrg. ISA
pritaikoma visy dydZiy ir tipy organizacijoms — tiek smulkaus, tiek vidutinio.

ISA savoka lietuviskos literatiiros kontekste yra gana nauja. Lietuvos verslo tradicijos pradéjo
formuotis tik po 1990 m., nepriklausomybés atktirimo. [SA id¢jos ir praktika Lietuvos organizacijoms

Lietuvos praktika JSA srityje, palyginus su Vakary kultiira, gerokai skiriasi. Pagrindinis
veiksnys, skatinantis verslininkus prisiimti socialinés verslo atsakomybés principus — vartotojy, t.y.
visuomenés — jos dariniy spaudimas (Laurinavicius ir Reklaitis, 2011, 226 — 227 p.). Lietuvos jmonése

ISA iniciatyvos reiskiasi per:

° permainas, kurias skatina uzsienio investitoriai, partneriai;

. organizacijos siekia tapti moraliomis ir etniniy poreikiy tenkinimg daznai sieja su [SA
iniciatyvomis;

o verslininkai demonstruoja, jog veikia daug daugiau negu to reikalauja Lietuvos jstatymai;

. socialiné jmoniy veikla daznai tapatinama su labdara ar filantropija.

Nuo 2013 m. rugpjicio 30 d. Lietuvoje veikia jkurta atsakingo verslo asociacija (LAVA). Si
asociacija susiformavo nuo 2005 m. Lietuvoje veikusio neformalaus Nacionalinio atsakingo verslo
jmoniy tinklo NAVIT, , kuris vienijo Lietuvos atsakingo verslo jmones ir organizacijas, daugiausia JT
,Pasaulinio susitarimo® nares” (LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014). Si asociacija
vienija jmones ir organizacijas, kelianCias sau aukStesnius tikslus plétojant darnaus vystymosi
tradicijas, siekiancias veikti atsakingai ir integruoti darnaus vystymosi principus j savo veiklas ir
strategijas. Deja, taCiau Siuo metu Lietuvoje néra aiSkios valstybinés organizacijy socialinés
atsakomybés politikos, o subjektai daug laiko ir iStekliy skiria nuolatinéms diskusijoms d¢l valstybeés
vaidmens plétojant JSA. Valstybés atsakomybés samprata pasizymi tam tikrais savarankiSkais

lygmenimis:
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o socialing viesojo sektoriaus ir valstybés politikos atsakomybeg;

o socialiné atsakomyb¢ valstybés ir verslo santykiuose;

o socialin¢ atsakomyb¢ valstybés ir visuomenés santykiuose;

. santykiy tarp valstybés, verslo ir visuomenés socialiné atsakomybé (Kovaliov et al., 2010,
15p.).

Pagal Sig JSA plétros samprata, Sioje veikloje turéty dalyvauti Ukio ministerija, Aplinkos
ministerija, departamentai ar i§ dalies susij¢ su visuomenés gerovés uztikrinimu. Pagal Vakary
tradicija, vienas i$ didziausiy visuomenes pasiekimy — profsagjungos, taciau deja Lietuvoje jos taip pat
néra aktyvios, triikksta iniciatyvumo, savarankiskumo.

Apibendrinant galima teigti, jog finansiniai iStekliai tiek organizacijy valdyme, tiek valstybés
- kaip politiniame lygio valdyme — itin svarbus aspektas. Norint uztikrinti kokybiska gamtiniy iStekliy
vartojima, jy apsaugg svarbu tinkamai panaudoti léSas atsizvelgiant ne ] suinteresuoty grupiy
(organizacijos akcininky, investuotojy ar kt. interesg) bet j aplinkos apsaugg ir ekologija.

3.4 Informacijos stoka

Darnaus vystymosi teorija Lietuvoje (kaip ir kitose postkomunistinése valstybése) nauja ir ne
iki galo pazinta, o jos principy taikymas kartais pasizymi tik kaip madingu, visame pasaulyje labiau
pazengusiy imoniy, rodikliu. Strateginiai organizacijy planai buvo (kai kuriose jmonése vis dar yra)
kuriami neatsizvelgiant i kokybe, iStekliy poreikiy analizg¢ ar tikrajg produkto paskirtj. Norint uztikrinti
kokybiskg organizacijos strateginiy plany rengimg, bei tikslingg Ziniy ir/ar kompetencijy perdavima
darbuotojams, svarbu organizuoti kvalifikacijos tobulinimo ar mokymy kursus, kurie uZtikrinty
zmogiskyjy iStekliy ziniy potencialg kokybeés valdymo sistemose.

Prestizas klaidinantis visuomene¢. Verslo subjektai, vieSai iSreikSdami jmonés socialinj
atsakinguma, susiduria su nuostatomis, jog tai yra tik vieSyjy rySiy kampanijos. Kaip pavyzdys -
Sazininga prekyba (angl. Fair Trade). Tai visuomeninis judéjimas, prekybos partnerysté, kuri siekianti
saziningos prekybos, teisingumo tarptautin¢je rinkoje. Sazininga prekyba grindZiama dialogu tarp
gamintojy ir tiekéjy, o pagrindiniai judéjimo principai - skaidrumu ir pagarba teigiamai veikti Zzmoniy
ekonoming padét] bei socialinj gyvenimg besivystanciose Salyse (Fair Trade International, 2016).
Sazininga prekyba — biidas, pasiekti taika, skatinti ekonominj vystymasi ir socialin] stabilumag
pasaulyje. Visa tai stato tiltus tarp iSsivysCiusiy ir besivystanciy Saliy, j jtraukia Treciojo pasaulio Salis
1 pasauling ekonomika. Taciau nepaisant Siy fakty, noréciau aptarti apie Sazininga prekyba kaip vieng
1§ rinkodaros jrankiy, kuris sukuria skeptiska poziiirj.

Analizuojant JSA aspektus, reikty pazyméti Sgziningos prekybos etika. Produkto pirkéjai,
1sigydami preke¢ (didesne kaina nei jprastai) su Saziningos prekybos logotipu, jauciasi uztikrinti, jog
1¢Sos ne tik pasieks tiesiogiai gamintojus, bet padengs gamybos iSlaidas ar dar daugiau — garantuos

tinkamg gyvenimo kokybe skurdzioje Salyje. Vis dél to, Saziningos prekybos fondas (angl. The Fair
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Trade Foundation) nekontroliuoja kick mazmenine prekyba uZsiimantis verslas papildomai padidina
prekés kaing. Nesant kontrolei, kuri leidzia verslininkams papildomai uzsidirbti, griauna Sios
partnerystés tikslus, kurie pagristi tarpusavio Saliy supratimu, skaidrumu ir socialine verslo
atsakomybe. Kita didelé problema — SaZiningos prekybos privilegijos tikininkams. Siuo atveju etiskas
lygybés pagrindas negalioja. Verta paminéti, jog Sgzininga prekyba neuztikrina visai skurdzioms
vietos bendrijai galimybés uzsidirbti ar tkininkauti. Pavyzdziui, vienoje gyvenvietéje pus¢ zmoniy
dirba Saziningoje prekyboje, kitoje — ne.

ISA darnaus vystymosi aspektu taip pat nemazai randama mokslinés publikacijos aptariant
véjo jégainiy poveiki aplinkos apsaugai ir ekosistemoms. 2007 m. Skotijos véjo energetikos bendrovée
buvo apkaltinta dél milzinisko skaic¢iaus uzmusty ir nykstanciy pauksciy rusiy (pvz.: ereliai, sakalai,
zemai skrendancios kregzdés). Remiantis Nacionalinés Mokslo akademijos tyrimu “Véjo energetika:
poveikis aplinkai”, per metus JAV v¢jo jégainiy “sparnai” uzmusa nuo 20 000 iki 37 000 pauksciy, o
apie 130 mln. pauk$¢iy mirSta susidurdami su aukStos jtampos linijomis (Global Wind Energy
Council, 2012). Prinstono universiteto (JAV) mokslininky atlikti tyrimai rodo, jog mazame regione
esancios ve¢jo jégainés i esmés gali pakeisti vietinj klimatg. Pavyzdziui, naktiné temperatiira gali
pakilti dviem laipsniais, o vidutinis véjo greitis padidéti 3-5 m/s. Kita vertus, pasaulyje vykstanti tarSos
protekcionizmo politika skatina kiekvieng valstybe didinti atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojima, kuri sukuria ne tik Svarig energetika, bet ir uztikrina geras pajamas tiek fiziniams tiek
juridiniams asmenims. Dar visai neseniai, Lietuvoje bankai gana atlaidziai suteikingjo kreditus
zmonéms, kurie investavo ] saulés kolektorius. Fiksuoti tarifai uz kilovatvalandes buvo puikus verslas,
kuris iki pat Siandien sugeneruoja nemazai pajamy. Tik jdomu, ar jmonés, kurios visuomenei prisistaté
kaip socialiai atsakingos uz alternatyvig energetika i§ tiesy buvo vedinos vardan grazios idéjos?

Nuo pat socialinés atsakomybés politikos vystymosi pradZios, ISA buvo ir kritikos objektas.
Svarbu paminéti, jog ISA ribojantis veiksnys yra sietinas ir su verslininky ar verslo subjekto vadovy,
kompetencija (Mintzberg, 1983, 5 p.). Tai gilesné problema, trukdanti siekti socialinio atsakingumo,
nei menkas visuomenés pasitikéjimo lygis jmone. Jmoniy vadovai, norédami jdiegti tvirtg socialing
atsakomybe organizacijoje, neturi kompetencijy apie darnyjj vystymasi ir jo pagrindinius aspektus.
D¢l to jie negali visiSkai kapitalizuoti potencialios korporacinés atsakomybeés, kad padidinty verslo
verte, dél to kartais ir pasiekia nuostolius lyginant su investicijomis. Nors jmoniy vadovai ir pasiekia
trumpo laiméjimo strategijas, taciau tai néra ilgaamziSka. Turédami ilgametg patirt] verslo valdyme,
vadovai daZznai ne visada koreliuoja su juos supanciu pasauliu. Jie neturi specialiy Ziniy bei geb¢jimy,
reikalingy visuomeninéms problemoms Salinimui.

Siekiant pakeisti visuomenés pozilrj privaloma prisiimti socialiai atsakingos veiklos
stiprinimg, t.y. didesnj démesj skirti pa¢iai jmoniy socialinei atsakomybei, 0 ne tik informacijos

sklaidai apie jg. Remiantis minétu JSA ribotumu, galima daryti prielaida, jog privac¢iam sektoriui, kuris
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veikia socialiai atsakingai, vieSieji rySiai gali turéti daugiau neigiamy pasekmiy nei teigiamy. Verslo
jmongs yra nuolatos veikiamos tam tikry interesy grupiy, kurios turi milziniska jtakg daryti spaudimag
sprendimy priémimui. Geriausias suinteresuoty Saliy daromos jtakos pavyzdys - Vyriausybiniy ir
nevyriausybiniy — grupiy spaudimas naftg iSgaunancioms ir perdirban¢ioms bendrovéms, kuriy
daromas poveikis aplinkai tampa netoleruotinas ir atitinkamai verciantis didinti savo socialinj
atsakinguma (Esty ir Winston, 2006).

Apibendrinant galima teigti, jog ISA kartais tampa marketingo jrankiu, kuriuo siekiama
pritraukti patiklius klientus/paslaugy vartotojus, kurie vardan grazios idéjos ir noro prisidéti prie
geresnés socialinés — aplinkos apsaugos, politikos, patiki verslo atstovy reklama.

Darbuotoju kompetencijos trikumas. Aplinka lemia kiekvieno proceso susidirimams su
sunkumais. Sékmingam ir uztikrintam darbuotojy mokymui, bei kvalifikacijos tobulinimui, kai kurie
autoriai iSskiria Sias problemas:

finansiniy i8tekliy stygius;

valstybés ne suinteresuotumas skatinti darbdavius investuoti j darbuotojy mokyma bei
kvalifikacijos kélima; dabartiniu metu jmoné gali apsiripinti reikiamais specialistais pati
neorganizuodama mokymuy;

rizika investuoti j personalg (autorius, metai)

Nemaza dalis jmoniy, kurios orientuojasi j rezultatus (ir maZziau j Zmogiskuosius iSteklius)
neatkreipia démesio ] Ziniy potencialo finansavimg. Papildomai uzdirbtas léSas jmoniy vadovai skiria

VieSajame sektoriuje iSskiriamos §ios problemos:

. nepakankamas finansavimas

o nepakankama personalo tarnyby motyvacija (Gustas, 2003, 70 p.).

Autorius taip pat teigia, jog ,,centralizuota finansavimo stoka neleidZia uZztikrinti valstybés
tarnautojy mokymy efektyvumo valdyma ir koordinuoti aktualiu valstybés tarnautojy mokymo
programy parengimg, be to silpnai iSvystytas vieSojo administravimo horizontalus koordinavimas
neleidzia suvienodinti kvalifikaciniy reikalavimy jvairiy lygiy valstybés tarnautojams, o silpnai
panaudojamas Lietuvos aukstosiose mokyklose turimas euro integracinio mokymo potencialas
valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo programoms parengti (jos dar tik pradétos rengti)".

Kituose $altiniuose randama, jog viena i$ kvalifikacijos tobulinimo problemy jvardinama, jog
»dazniausiai kvalifikacijos kélimas susijes su gamybine biitinybe ir néra derinamas su individualiais
darbuotojy karjeros tikslais* (Sakalas ir Silingiené, 2000, 42 p.).

Apibendrinant autoriy atliktus tyrimus galima teigti, jog tiek vieSajame, tiek ir privaciajame
sektoriuje, autoriai pagrindines problemas isskiria papildomg finansavimg ir nepakankama darbuotojy
motyvavimg tobuléti. Darnaus vystymosi samprata ir plétra daZniausiai prasideda nuo organizacijos,

jos pozitrio j aplinkg, darbuotojus, atsakomybe uz iSteklius, bei pozitrj j ateities kartas. Darbuotojai,
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kurie kasdien susiduria su socialiai atsakingu darbdaviu ir jo pozitiriu perduoda savo namams, artimai
aplinkai. Svarbu, kad Zinia apie darnaus vystymosi principus ir jy naudg tiek visuomenei tiek

organizacijos veiklai biity perduodama tinkamai ir efektyviai.

3.5 Valdzios jsitraukimas

Darnus vystymasis — vienas i$ prioritetiniy ES tiksly dar nuo 1997 m. kai buvo pasiraSyta
Amsterdamo sutartis. Sioje sutartyje, darnus vystymasis buvo apibréziamas kaip vienas i§ esminiy ES
politikos tiksly: “Bendrija kelia sau uzdavinj visoje Bendrijoje skatinti darnig, subalansuotg ir tolygia
ekonominés veiklos plétra, [...] auksSto lygio aplinkos apsaugg ir jos kokybés gerinima, gyvenimo lygio
ir gyvenimo kokybés geréjima bei valstybiy nariy ekonoming ir socialing sanglauda bei solidarumg”.
(Treaty of Amsterdam, 1997).

2015 m. rugséjo 14 d. JT Generalinéje asambléjoje Saliy konsensusu buvo patvirtinta
rezoliucija dél “VieSojo sektoriaus jtraukimo Darnaus vystymosi kontekste®. (A/69/L.81/Rev.1
,,Promoting inclusive and aacountable public services for sustainable development*). Rezoliucija buvo
pristatyta Bolivijos atstovo. Rezoliucijos svarstymo metu buvo pakomentuota, jog rezoliucija atsako uz
efektyvy vieSojo sektoriaus valdyma, kuris remiasi $iais principais: ama suwa (nevokite), ama llulla
(nemeluokite), ir ama ghilla (netingékite), pitgiksigautaininiq (bukite saziningi), giksiksrautiqagniq
(gerbkite kitus) ir tukuki (bukite neSaliski ir nekorumpuoti). Pazyméta, jog vieSajame ir finansy
sektoriuose turi buti jtrauktas darnus vystymasis, kuris uZtikrins profesionaly, etiska, socialiai
atsakingg, dirbantis be korupcijos valdyma. JAV ir Piety Afrika pasisake, jog geras valstybés valdymas
— tai be korupcijos, jtraukiantis visuomeng, atsakingas, etiSkas, o visa tai pasiekti galima tik jtraukus j
ministerijy tikslus darnaus vystymosi principus. ES pasisake, jog ES Salys-narés skiria didelj démesj
vieSojo administravimo efektyvumui, taciau paZyméjo, jog rezoliucijai truksta nuoseklumo, o 11
paragrafe nurodyti punktai (nebikite vagimi, nebiikite melagiu ir t.t.) néra baigtiniai, triiksta zmogaus
teisiy uztikrinimo principy.

Isitraukimas tiesioginéms uZsienio investicijoms gauti. Tiesioginés uZsienio investicijos
(toliau — TUI) — vienas svarbiausiy veiksniy, sudaranCiy palankias salygas siekti spartesnés
technologinés pazangos, veiksmingesnés ziniy ir informacijos sklaidos. Be to, TUI yra svarbus
pagrindinio kapitalo kiirimo Saltinis.

Remiantis Lietuvos banko ir Lietuvos statistikos departamento 2015 m. vasario mén. pateikta
ataskaita, ,,2014 m. tiesioginiy uzsienio investicijy srautas ] Lietuvg didéjo, Lietuvos tiesioginiy
investicijy srautas uzsienyje mazeéjo” (Lietuvos bankas, 2015). Praéjusiais metais daugiau investicijy
sulauké didmeninés ir mazmeninés prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto

veikla. Maziausiai investicijy sulauké elektros, garo ir dujy tiekimo, bei oro kondicionavimo veiklos.
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12 Paveikslas. Tiesioginiy uzsienio investicijy srautas Lietuvoje (MIn. Eur) 2012-2014 m.

Saltinis: Lietuvos bankas, 2015, 2 p.

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, Lietuvoje nuo 2012 III ketv. iki 2014 m. III ketv. TUI srautas
mazéjo. Ypatingai ryskiai jis ir vél pakilo nuo 2014 m. II ketv. Iki 2014 m. III ketv. Taciau véliau jis ir
vél smuko. Nuosavybés priemonés, iSskyrus reinvesticijas 2014 m. IV ketv. ypatingai didé¢jo (lyginant
nuo 2012 m. Il ketv.).

Nepakankamas jsitraukimas j visuomenés Svietimo sistema darnaus vystymosi klausimu.
Svietimas yra elgsenos poky¢iy skatinimo ir svarbiausios kompetencijos, biitinos darniam vystymuisi,
uztikrinti, suteikimo visiems pilieCiams biitina saglyga (JTEEK, 2005). S¢ékmingas darnaus vystymosi
principy taikymas priklauso nuo aukstos kokybés Ziniy taikymo darnaus energijos naudojimo ir
transporto sistemy, vartojimo ir gamybos modeliy, sveikatos, Ziniasklaidos kompetencijos ir atsakingo
pasaulio pilietiskumo klausimais. Svietimas ir Zinios gali prisidéti prie didesnés socialinés gerovés
investuojant | vienodas galimybes, informatyvumg ir informacijos pricinamumg skirtingoms
socialinéms grupéms. Svietimas taip pat padidina motery ir vyry gebéjimus jsidarbinti, skatina
kokybiska uzimtumg. Pagrindiniai darnaus vystymosi tikslai — plétoti ir integruoti darnaus vystymosi
Svietimg ] formaliojo Svietimo sistemas — ] visus atitinkamus dalykus; neformalyj; Svietimg ir
savisvieta (JTEEK, 2005).

Pagrindinis darnaus vystymosi Svietimo komponentas — aplinkosauginis ugdymas
(samoningumas). Sis ugdymas apima ne tik Zinias, vertybes, elgsena ir jgiidZius, jgalinandius Zmones
(individualiai ar grupes) geriau suprasti ir tinkamai veikti kartu su ekonomine, socialine ir kultlirine
aplinka.

Zmogaus gerovei ir pagrindinéms jo teiséms uztikrinti — svarbu tinkama aplinkos apsauga,
kuri suteikia teis¢ ne tik gyventi tinkamoje (jo sveikatai) aplinkoje, bet taip pat ir gerinti jos biikle dél
dabartiniy ir busimy karty gerovés. Norint pasiekti sukurti galimybes ginti §ig teis¢ ir atlikti Sig
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pareiga, pilieciai turi teis¢ gauti informacija, dalyvauti priimant sprendimus bei galimybe kreiptis |
teismus aplinkosauginiais klausimais.

Tarptautinis indélis Lietuvos Svietimo darnaus vystymosi srityje gerai iliustruoja tai, kad
Lietuva, kartu su Svedija vadovauja ,,Darbotvarkés Baltija 21° §vietimo sektoriui ir kad atlikus didelj
parengiamajj darba, 2005 m. kovo 17-18 d. Vilniuje, buvo priimta JT Europos ekonominés komisijos
darnaus vystymosi $vietimo strategija ir jos jgyvendinimo Vilniaus planas. Bitent Sie dokumentali
nulemia ir Lietuvos, ir daugelio pasaulio Saliy $vietimo raidos kryptj per visg pasaulyje paskelbta
darnaus vystymosi Svietimo deSimtmet;.

2015 rugséjo 8 dieng JT Globos Taryboje jvyko Auksto lygio Forumas ,,Taikos kultiira®,
kuriame buvo remtasi Darnaus uztikrinti integracing ir teisingg Svietimo kokybe ir suteikti galimybe
visuomenei mokytis visg gyvenimg (tikslas Nr. 4); skatinti taikig ir integruota visuomene¢ darniam
vystymuisi, suteikti galimybe visiems siekti teisingumo, sukurti veiksmingas ir atsakingas institucijas
visais lygmenimis (tikslas Nr. 16). Pripazindamos bitinybe toliau stiprinti pasaulinj judéjima
Svietimui ,,Kultira Taikai”, Forumas suteiké galimybe visom valstybéms - naréms, NVO,
ziniasklaidai, priva¢iam sektoriui ir kitom suinteresuotosioms salims, pasidalinti nuomone apie §j
svarby klausimg. Forume buvo diskutuota, kokia jtaka taikai ir kulttirai pasaulyje turi pedagogai,
moterys ir jaunimas; kokios praktinés strategijos gali biiti sukurtos po 2015 m. Darnaus vystymosi
darbotvarkés patvirtinimo, bei kaip uZtikrinti veiksmingg jos igyvendinima; kokios reikalingos
priemongés nacionalinéms Svietimo sistemoms, siekiant ugdyti ateities kartas; kokig jtakg ,,Kultiira
taikai” turi bendruomeniy lyderiai. JT asambl¢joje buvo pripazinta, jog Darbotvarke 2030 yra JT
metu esancig padeét] Sirijjoje — Darbotvarké 2030 negali uZtikrinti taikos pasaulyje, kai §iuo metu
moterys ir vaikai yra priversti bégti 1§ savo namy d¢l karo ir bado, be to svarbu tinkamai pasiriipinti
motery integracija. Pasaulyje vis dar jauCiamas didelis skirtumas tarp vyry ir motery darbo
uzmokescio, o S$alys, priimdamos Darbotvarke 2030 turi skatinti sukurti palankesnes motery
jsidarbinimo galimybes.

3.6 Aplinkos apsauga

Darnaus vystymosi koncepcijos pagrindas — aplinkos, visuomenés ir ekonomikos saveika,
taCiau pastaruoju metu vis dazniau keliamas klausimas, ar i$ tiesy visi trys darnaus vystymosi
komponentai — gamtiné aplinka, visuomené ir ekonomika — lygiaverciai? Akivaizdu, jog gamta be
visuomenés ir jos sukurtos ekonomikos tikrai nepaltizty (anaiptol — Kiti mokslininkai teigia, jog po
gery Simtmeciy gamta atsigauty), taciau visuomene¢ ir ekonomika be gamtos ir jos iStekliy egzistuoti
negaléty. Vis labiau literatiiroje sitiloma darnaus vystymosi schemg gerokai rekonstruoti ir statyti pagal

nauja:
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y
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13 Paveikslas. Patobulinta darnaus vystymosi schema.
Saltinis: Juknys, 2008, Darnus vystymasis, 37 p.

IS Sios modifikuotos schemos matyti, kad darnaus vystymosi pagrinda (pamatus) sudaro
gamtiné aplinka ir jos telkiami gamtiniai istekliai. Kertinis darnaus vystymosi koncepcijos klausimas
— kokios yra visuomenés ir ekonomikos augimo ribos, t.y. kokig dalj dar islikusio gamtos kapitalo
(miskai, pelkés, pievos, vandens telkiniai ir kt.) galima pakeisti Zzmogaus sukurtu kapitalu, t.y.
miestais, gyvenvietémis, keliais, dirbtiniais vandens telkiniais ir kt.

Istorijos bégyje susiformaves visuomenés gyvensenos modelis nulemia itin netolygy
gamtos iStekliy panaudojimg. Mazdaug ketvirtadalis pasaulio gyventojy gyvena perteklinio vartojimo
terp¢je, kai tuo tarpu likusi didZioji gyventojy dalis nepajégia uzsitikrinti biitiniausiy gyvenimo salygy.
Turtingyjy Saliy gyventojai Zenkliai vir§ija Zmogui tenkantj vidutinj Zemés ekosistemos teikiamy
resursy vienam gyventojui kiekj. Jie gyvena neturtingyjy ir ateities karty, kurios turés spresti gamtos
iStekliy per intensyvaus naudojimo padarinius, sgskaita (Darnus vystymasis, 2009).

Svarios energetikos jgyvendinimas Lietuvoje. Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas
turéjo itin didelg jtaka pastaryjy mety pokyciams energetikos sektoriuje. Vis mazéjant energijos
gamybos iStekliams (tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje), Siandien vis daugiau démesio skiriama
atsinaujinantiems energijos istekliams bei efektyviam jy panaudojimui. Atsinaujinantys iStekliai —
maziau kenkiantys aplinkai nei organinis kuras, vietinés Zalios naftos naudojimas Lietuvoje yra
nedidelis, todél platesnis AEI panaudojimas yra naudingas aplinkosaugine prasme, bet ir padeda
sumazinti Lietuvos priklausomybe nuo importuojamo organinio kuro (Burneikis, 2009, 5-6 p.).

Siekiant jgyvendinti ilgalaikius energetikos tikslus bei uzdavinius, svarbu didinti energijos
gamybos, skirstymo ir vartojimo efektyvuma bei energijos gamybg i§ atsinaujinanciy ir atlieky
energijos iStekliy. Vienas i§ trumpalaikiy Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos tiksly - didinti
energijos taupyma bei vartojimo efektyvuma (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2011, VI
skirsnis, 97-100 punktai)
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Energijos vartojimo poky¢iai taip pat analizuojami remiantis Nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinimo 2011 — 2012 m. ataskaita, kurioje teigiama, jog ,,padidéjus energijos
vartojimo efektyvumui, 2007 m. Lietuvos Gkio Sakose BVP vienetui pagaminti buvo sunaudota 2,4
karto maziau energijos nei 1990 m. 2004-2007 m. bendras galutinés energijos intensyvumas maz¢jo
kasmet vidutiniskai 2,8 proc. ir per trejus metus sumazéjo 8,2 proc.” (Aplinkos ministerija, 2014, 43-
44 p.). Jei Sios (energijos intensyvumo tendencijos) islikty panasSios, tuomet 2020 m. lyginamosios
galutinés energijos sagnaudos biity 1,8 karto mazesnés nei 2000 m. ir i§ esmés tenkinty Nacionalingje
darnaus vystymosi strategijoje prisiimtus jsipareigojimus. Lietuvos ir kity ES Saliy BVP apskaiciavus
pagal ekonomikos lygiui vertinti taikomg perkamosios galios standarty rodiklj, Lietuvoje galutinés
energijos intensyvumas 2005 m. buvo tik 10,4 proc. didesnis nei vidutiniskai ES.

Vienas i§ trumpalaikiy uzdaviniy, jvardinty Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje,
pasiekti, kad 2010 metais elektros energijos gamyba i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy sudaryty
daugiau kaip 7 % visos Salyje suvartojamos elektros energijos (V skyrius, 152.1 punktas). Sis
uzdavinys buvo jgyvendintas, nes 2010 metais energijos gamyba i§ atsinaujinanciy energijos istekliy
sudaré 7,4 %, tai pat buvo jgyvendintas trumpalaikis uzdavinys, kad 2010 metais Siluma, pagaminta i$
atsinaujinanciy iStekliy, sudaryty 12 % bendro Silumos gamybos balanso. 2012 metais atsinaujinanciy
iStekliy dalis bendrosiose energijos sagnaudose sudar¢ 21,72 % (LR Aplinkos ministerija, 2014).

Siekiant sumazinti Salies priklausomybe nuo kuro importo ir kartu prisidéti prie klimato kaitos
poveikio maZinimo, Lietuvai svarbu gerokai padidinti atsinaujinanciy energijos iStekliy suvartojimo
apimtis. Lietuva yra jsipareigojusi ES iki 2020 m. pasiekti, kad 23 proc. Salyje suvartojamos elektros
sudaryty energija, gaunama i$ atsinaujinanciy S$altiniy (IV skirsnis, 107 punktas). Tam siekiama
skatinti biokuro naudojima bei véjo energija.

Biokuras. Lictuvoje placiausiai naudojamas atsinaujinantis energijos iSteklius yra biokuras —
lyginant su 2010 metais Sio atsinaujinancio energijos iStekliaus buvo sunaudota 3,6 tikst. tne.
Pagrindiniai biokuro atsinaujinantys istekliai Lietuvoje — malkos, misko kirtimo ir medzio apdirbimo
atliekos (Miskinis ir Navickas, 2004, 42 p.) Vienas i§ didziausiy kuro i§ biomasés ir atlieky
pranasumas - neutralus poveikis aplinkai, kadangi deginant biokurg j atmosferg i$skiriamas CO; kiekis
yra proporcingas jo absorbcijai augalams vegetuojant. Jo naudojimo metu mazinamas degimo metu
susidaranéiy tersaly ir SESD kiekis. Remiantis Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacijos pateikiamais
duomenimis ,,2000 m. i§ biokuro Lietuvoje buvo pagaminta vos 2 proc. centralizuotos §ilumos, o $iuo
metu — beveik 34 procentai® (Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija, 2016). Lietuvos verslo paramos
agenturos pateiktais duomenimis ,,2007-2013 m. ES struktiriniy fondy investicijy laikotarpiu
atsinaujinan¢iy energijos istekliy projektams buvo suplanuota 315,8 min. lity ES ir Lietuvos
Respublikos biudzeto 1&sy*“ (ES Investicijos, 2015). 49 projektams (pati didziausia ES investicijy dalis)

buvo skirta biokuro Kkatiliniy infrastrukttrai sutvarkyti, 0 6 projektai buvo skirti biodujy katiliniy
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infrastruktiiros tvarkymui. Taip pat buvo atnaujintos ir modernizuotos katilinés jvairiuose Lietuvos
miestuose (Varénoje, Visagine, Ukmergéje, Kaune ir kt.), naudojama kuro riisis i§ mazuto kei¢iama j
atsinaujinancius energijos iSteklius (t.y. biokurg). 2015 m. buvo prognozuojama, kad Lietuvoje bus
paleista apie 50 biokuro katily.

Véjo energetika. Lietuvos véjo elektriniy asociacijos duomenimis per pirmajj 2015 m. ketvirtj
véjo jégainés Lietuvoje pagamino apie 173,3 GWh elektros energijos, o tai sudaré apie 7 proc. Salyje
suvartotos ir beveik ketvirtadalj (23,6 proc.) visos Salyje pagamintos elektros energijos (LVEA, 2016).
Bendras véjo jégainése pagamintas elektros energijos kiekis (lyginant su pirmuoju 2014 m. ketvir¢iu)
iSliko stabilus. Minétuoju laikotarpiu $ios jégainés sugeneravo per 177 GWh elektros energijos.
Siandien bendra, Lietuvoje veikian¢iy véjo jégainiy turbiny galia 282 MW, o remiantis Lietuvoje
galiojancials teisés aktais, visa Salies jégainiy sausumoje bendra galia gali siekti daugiausiai 500 MW,
kurie per aukcionus jau paskirstyti Zemiausig energijos kaing pasiiiliusioms jmonéms.

Per visus 2014 m. Lietuvoje veikiancios véjo jégainés pagamino 636 GWh elektros energijos.
Tai sudaré 6,4 proc. visos Lietuvoje suvartotos elektros energijos ir 15,6 proc. Lietuvoje pagamintos
elektros energijos (LVEA, 2016).

Aplinkos ir kokybés vadybos sistemy naudojimas. Atsiranda vis daugiau standarty vadybos
sistemoms , skirtoms jvairiy aspekty valdymui, pvz.: kokybés vadybai (ISO 9001), aplinkos vadybai
(1SO 14001), saugos ir sveikatos darbe vadybai (OHSAS 18001). Siuo metu pramonéje populiariausias
dviejy tipy standartizuotos vadybos sistemos (ISO 9001 standartas) ir aplinkos vadybos (ISO 14001)
standartas. Norédamos efektyviai iSnaudoti laikg ir iSteklius bei tuo paciu pagerinti jmonés veikla
daugelis jmoniy siekia integruoti jvairias vadybos sistemas. Vadybos sistemy integravimas yra
naudingas ir dél to, kad daznai skirtingos vadybos sistemos siejasi su tais paciais jmonés veiklos
aspektais, pvz.: priemones, taitkomos produkty kokybei gerinti, daznai sumazina susidaranciy atlieky
kieki ir yra naudingos aplinkos apsaugos pozitiriu.

ISO sertifikatai (ypa¢ 14001) reikalauja vieSai paskelbtos aplinkos apsaugos politikos ir
visuomenes informavimo apie esminius aplinkos apsaugos aspektus ir poveikj aplinkai procediiry; be
to sertifikatais reikalauja nustatyti procediiras avariniy situacijy atvejams, reikSmingy aplinkos
apsaugos aspekty ir poveikio aplinkai identifikavimo. Vis dél to, $ie sertifikatai néra privalomi, jmonés
juos diegiasi laisvanoriskai — tik jdomu ar dél aplinkos apsaugos uztikrinimo aspekty ar dél
suinteresuoty Saliy spaudimo ir noro visuomenés akyse sudaryti socialiai atsakingos organizacijos
vaizdj.

Uzsienyje vis daugiau jmoniy diegia saugos ir sveikatos darbe vadybos sistemas. Viena i$
priezasCiy yra ta, kad pagal jstatymus reikalaujama turéti tam tikrg Sios srities sistema. ISO néra
parengusi standarto tokioms vadybos sistemoms, taciau Didziosios Britanijos standarty institucija ir

kitos standartizacijos organizacijos parengé standartg OHSAS 18001, kuriuo remiantis valdomi saugos
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ir sveikatos darbe aspektai. OHSAS standartas buvo paremtas derinant su ISO 9001 ir ISO 14001
standartais, jis taip pat pagristas planavimo, jgyvendinimo, tikrinimo, vykdymo modeliu, o jo

elementai praktiskai nesiskiria nuo ISO 14001 standarto (Staniskis, Arbaciauskas, 2003, 62-66 p.)
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4. LIETUVOS DARNAUS VYSTYMOSI PRAKTINIO TAIKYMO
VERTINIMAS

Darny organizacijos vystymasi uztikrina ne tik ekonominiai veiksniai, bet ir veiksniai, susije
su aplinkos iStekliais, socialine gerove ir stabilumu. Aplinka ir verslas yra glaudziai susijg, o ilgalaiké
organizacijos sékmé priklausys nuo to, kaip ji sugebés darniai integruotis j aplinka ir jauti socialines
visuomenés nuotaikas.

Vertinant darnaus vystymosi principy taikyma regioninéje politikoje, respondentams buvo
pateiktas klausimas apie darnaus vystymosi sampratos ir veiksniy bei strateginiy jrankiy visumos
susipazinimg. Paveiksle Nr.17 pristatomi skirtingi sektoriy rezultatai:

Kiek esate susipazine su darniu vystymusi?

15 m Esu gerai susipaZines (esu skaites literatiiros lietuviy
ir uzsienio kalbomis, dalyvaves mokymuose, skaites

10 Lietuvos darnaus vystymosi strategijg)
M Esu vidutiniSkai susipaZines(esu girdéjes apie darny
5 vystymasi, skaites apie tai Ziniasklaidoje, interneto
svetainése)
0 = Nesu susipaZines

Privatus sektorius Viesasis sektorius

14 Paveikslas. Darnaus vystymosi sampratos Ziniy pasiskirstymas pagal sektorius.
Sudaryta autoriaus.

Prie§ pateikiant §j klausimg, buvo keliama hipoteze, jog privatus ir vieSasis sektoriai yra
skirtingai susipazing su darniuoju vystymuysi. AtsiZvelgiant | gautus rezultatus matyti, jog vieSojo
sektoriaus atstovai darnaus vystymosi sampratg iSmano kiek labiau nei privataus sektoriaus (vieSojo
sektoriaus darbuotojai gerai susipazing su $ia samprata yra 13 respondenty, privataus sektoriaus — pusé
respondenty, t.y. 10 atstovy). Nei vienas i§ respondenty nepazymejo, jog néra apskritai susipazings su
darniuoju vystymosi.

4.1 Darnaus vystymosi Ziniy integracija j ilgalaikius tikslus

Darnios organizacijos veiklos jsipareigojimai kelia jy vadovams vis didesnius reikalavimus
(Morsing Oswald, 2009): jgyvendindami korporacing darnos strategija vadovai atsako uz tiksly,
vertybiy ir procediiry suderinimg visose organizacijos valdymo sistemose, vadovy ir darbuotojy
lojalumo skatinimg. Remiantis teorine analize darbe ir iskelta hipoteze, jog darnus vystymasis
organizacijy Strateginiuose planuose padeda jgyventi iSsikeltus tikslus, respondentams buvo pateiktas

klausimas:
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Ar darnus vystymasis yra paminétas ilgalaikiuose, strateginiuose Jiisy atstovaujamos organizacijos

planuose?
20 . .
M Taip, darnus vystymasis yra
paminétas
15
10 B Ne, darnus vystymasis néra
paminétas
5 Ve . Ve
1 Nezinau, nesu susipazings
- . su ilgalaikiais organizacijos
U planais
Privatus Viesasis

15 Paveikslas. Darnaus vystymosi sampratos jtraukimas j skirtingy sektoriy ilgalaikius strateginius
planus.
Sudaryta autoriaus.

Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, respondentai patvirtino (vieSojo ir privataus sektoriaus
bendrai — 33 respondentai), jog jy organizacijoje darnus vystymasis yra paminétas — t.y. asmenys,
atsakingi uz tinkamg organizacijos plétra jtraukia punktus skatindami pokycius ir puosel¢jant vertybes,
kurios atitinka auks$¢iausius visuomenés principus; 6 darbuotojai (4 - vieSojo, 2 — privataus) teige, jog
darnus vystymasis néra paminétas; 1 darbuotojas (vieSojo sektoriaus) teigé, jog néra susipazings su
ilgalaikiais organizacijos planais.

Kvalifikuoti darbuotojai — darnios organizacijos garantija. Pozitiris j organizacijos nariy — tiek
vadovy, tiek darbuotojy — kvalifikacijos kélimas jtvirtinimas organizacijy personalo ugdymo
strategijoje, kuri turi atskleisti darnaus vadovavimo tikslus. Vienas pagrindiniy personalo ugdymo
strategijos tiksly — sudaryti salygas, kurios padéty realizuoti uzslépta darbuotojy potencialg jgyti ir
naudoti ne tik reikalingas Zinias, gebéjimus, jgiidZius, bet ir sukauptas nerealizuotas idéjas, kaip
patobulinti organizacijos veikla. Keliant prielaida, jog darnaus vystymosi plétrai uztikrinti yra
nepakankamai supazindinami organizacijy darbuotojai ir auks$cio lygio vadovai, respondentams buvo
pateiktas klausimas:

Kokiu biidu darbuotojams teikiamos Zinios apie darny vystymgsi?

15
M Kursai, seminarai
10 darbovietéje
W Zodiné vadowvy
5 - — informacija
0 1 Doméjimasis

) L savarankiskai
Privatus Viesasis

16 Paveikslas. Ziniy teikimas apie darny vystymasi organizacijos darbuotojams.
Sudaryta autoriaus.
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I§ gauty duomeny matyti, jog abiejy sektoriai atstovai nurodo, jog zinias apie darny vystymasi
organizacijose suteikiama zodine vadovy informacija (18 bendry atsakymy), o kursams, seminarams
bei dome¢jimasis savarankiskai, abu sektoriai pazymeéjo po lygiai.

4.2 Imoniy socialinés atsakomybes reikSme

Siuo metu Lietuvoje dar tik formuojasi supratimas apie JSA — atsakingos organizacijos
praktikos taikymas gali padéti sukurti konkurencinj pranasuma, suteikti naujy galimybiy ir padéti
mazinti veiklos sgnaudas. [SA — dalis darnaus vystymosi sampratos aspekty, kurio nepaisymas ateityje
gali lemti konkurencingumo praradima. Sioje klausimy dalyje respondentams buvo pateikti klausimai
apie J[SA plétrg ir politika, o keliama bendra hipotezé — darnaus vystymosi plétra prisidengiama norint
pagerinti organizacijos jvaizdj.

Kaip manote ar darnusis vystymasis prisideda prie geresnés Jisy atstovaujamos organizacijos

jvaizdzio plétros?
20
15 . .
M Taip, klientams svarbu
socialiné atsakomybé
10
M Ne, klientams svarbiausia
5 tinkamas paslaugos ir
kainos santykis
O 4

Privatus VieSasis
17 Paveikslas. Darnaus vystymosi indélis j organizacijos jvaizdzio gerinima.
Sudaryta autoriaus.

Respondenty pateikti duomenys rodo, jog 30 respondenty (vieSojo ir privataus sektoriaus
kartu) mano, jog darnus vystymasis prisideda prie geresnés jvaizdzio plétros. Taciau i$ rezultaty
matyti, jog vieSasis sektorius, kiek daugiau nei privataus, mano, jog klientams / pilieiams yra
svarbiausia tinkamas paslaugos ir kainos santykis.

Ar Jitsy atstovaujamoje organizacijoje plétojama socialiai atsakingo vystymosi politika?

20
15
W Taip
10
B Ne
5 u NeZinau
0 .

Privatus Viesasis

18 Paveikslas. Socialiai atsakingo vystymosi politikos diegimas skirtinguose sektoriuose.
Sudaryta autoriaus.
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16

14

12

10

Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, socialiai atsakingo vystymosi politika vadovaujasi net 31
organizacija 1§ 40 apklausty (privaciame sektoriuje kiek daugiau nei vieSajame (17 respondenty —

privaciajame, 14 — vieSajame). Tik vienas, vieSojo sektoriaus respondentas, atsaké, jog nezino.

Pazymeékite 2 teiginius, kurie Jums labiausiai asocijuojasi su jmoniy socialine atsakomybe (daug
galimy varianty)

M EtiSkas elgesys

B Aplinkos apsauga

m Suinteresuoty grupiy (visuomenés, darbuotojy, tiekéjy,
klienty ir kt.) interesy paisymas

Jmoneés veiklos skaidrumas

Jstatymy laikymasis

Socialinés nelygybés salinimas

. —— [ Bendradarbiavimas su suinteresuotomis grupémis

Labdara (nejgaliyjy, ligoniy ir pan. rémimas, sporto, stipendijy

Privatus Viesasis skyrimas)

B Dalyvavimas visuomeninéje veikloje

19 Paveikslas. Respondenty nuomoné j dél socialinés atsakomybés asociacijomis.
Sudaryta autoriaus.

Galima teigti, kad svarbiy bendry vertybiy pagrindu sukurta organizaciné kultira ne tik
nukreipia darbuotojus ir leidzia jiems laisvai pasirinkti veikimo biidus, skatina asmenin¢ iniciatyva ir
atsakomybés uz savo ateities perspektyva jausma, didina norg bendrauti, lankstuma, skatina laikytis
bendradarbiavimo ir darbo komandose principo. Vis dél to, kaip matyti i§ pateikty rezultaty — darnaus
vystymosi principy diegimas $iuo metu organizacijoms atstovams labiausiai asocijuojasi Su
suinteresuoty grupiy interesy taikymu (24 respondentai bendrai). Kiek maziau (21 respondentas) teige,
jog darnus vystymasis jam asocijuojasi su aplinkos apsauga, 14 — etiskas elgesys, 12 — jmonés veiklos

skaidrumas.
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Kokia Jiisy nuomone socialinés atsakomybés politikos nauda organizacijai?

B Padeda sumatzinti energijos ir atlieky kiekj bei joms
skiriamas islaidas

16 B Padeda kurti inovacinius produktus ir procesus
14
12 B Gali padéti atverti naujas rinkas
10 Geresni pardavimai ir pelnas
8 - .. v
Konkurencinis pranaSumas
6 4
4 - Padeda pritraukti ir isSlaikyti geriausius darbuotojus
2 Padeda jgyti klienty pasitikéjima ir lojaluma
0

Privatus Vietasis B Padeda pagerinti jvaizdj visuomenés akyse

B Néra jokios naudos

20 Paveikslas. Imoniy socialinés politikos nauda organizacijai.
Sudaryta autoriaus.

Socialiai atsakingas elgesys kuriamas, atrenkant vertybes (principus, normas, taisykles) pagal
Ju pajéguma skatinti funkcionaluma, ekonominj efektyvuma, verslo konkurencingumg ir pan. Tai lyg
verslo etikumo biitinybé, kai derinamas pragmatiskumas ir moralumas, ekonomika ir etika. Siuo
Klausimu respondenty pateikti duomenys rodo, jog didZiausiag JSA nauda organizacijai mato per
pagalba pagerinti jvaizd] visuomenés akyse (28 respondentai). Kiek skirtingi duomenys pateikti del
Klienty pasitikéjimo ir lojalumo — Siuo klausimu privatus sektorius jzvelgia kaip ISA privalumg 12
respondenty, o vieSojo sektoriaus atstovy Siuo klausimu pritaria tik 4. Tac¢iau abu sektoriai pripaZjsta
(17 respondenty) , jog ISA padeda sumazinti energijos ir atlieky kiekj bei jos skiriamas i$laidas.

Apibendrinant $ios klausimy grupés rezultatus galime teigti, jog ISA — neiSvengiamas
Siandienos biitinybé. Tai bendrosios veiklos saglygy uZtikrinimas, darnaus vystymosi principy taikymas
savo veikloje. Atlikta teoriné analizé parodé, jog ISA principy integravimas i jmonés veikla,
organizacinés kultiiros kiirimas gali sustiprinti organizacijos santykius su darbuotojais, uztikrinti jy
lojaluma ir sustiprinti jy motyvacija gerai atlikti savo darbg. Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy
respondenty tiki, jog ISA — stiprus ir galinti darnaus vystymosi jrankis, prisidedantis prie geresnio
organizacijos valdymo, taciau daugeliui organizacijy atstovy ISA taikomas tik dél:

. Suinteresuoty grupiy (visuomenés, darbuotojy, klienty, tiekéjy ir kt.) interesy paisymo;

. Ivaizdzio gerinimo visuomenés akyse.

Organizacinés kultiiros kiirimo, jos diegimo ir puosel¢jimo mechanizmas biitinas kiekvienoje
organizacijoje. Klestin¢ios organizacijos remiasi iSplétota vertybiy ir jsitikinimy sistema, kurios dera
tarpusavyje. Jy tikslas — jprasminti darbuotojy gyvenimus, jkveépti laikytis pripazinty dorovés normy.

Remiantis keliama hipoteze, jog darnus vystymasis organizacijoje néra vienas i$ esminiy plétros gairiy,
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todél jam atskiro padalinio/skyriaus (kaip tarkime Teisés skyriui, Verslo plétros ar Personalo
valdymui) nereikia, respondentams buvo pateikiami Sie klausimai:

Ar Jiisy atstovaujamoje organizacijoje yra atskiras padalinys/skyrius, kuris dirbty darnaus vystymosi

politikos plétra?
20
15
M Taip
10
H Ne
5 m Nezinau
O .
Privatus Viesasis

21 Paveikslas. Faktinis (remiantis apklaustyjy skai¢iumi( darnaus vystymosi padalinio, skirtinguose
sektoriuose, skaicius.
Sudaryta autoriaus.

Jei tiesiogiai atsakingo uz darnyjj vystymgsi padalinio neturite, kaip manote, ar Jisy organizacijai
biity naudinga jji turéti?

10

M Taip

B Ne, darnaus vystymosi politikos plétrai
atskiro padalinio nereikia
— m Darnaus vystymosi politikos plétrai pakanka
informacijos is kity padaliniy
NeZinau

o N B OO

Privatus Viesasis

22 Paveikslas. Respondenty nuomone¢ dél darnaus vystymosi padalinio reikalingumo.
Sudaryta autoriaus.

IS pateikty duomeny galime daryti iSvada, jog tinkamai darnaus vystymosi plétrai atskiro
padalinio neturi daugiau nei pusé respondenty (31 - bendrai), o 15 respondenty mano, jog dél Sios
praktikos atskiro padalinio nereikia. Kiek maZziau, 13 tyrimo dalyviy mano, jog darniam vystymuisi
padalinio reikeéty, o 9 respondentai teigia, jog informacijai gauti, apie esminius darnaus vystymosi
principus, pakanka ir i$ kity padaliniy/skyriy. Trys respondentai (vieSojo sektoriaus) nezinau, ar tokios
pobiidzio padalinys apskritai yra reikalingas.

4.3 Darnaus vystymosi principy integracijos sunkumai

Laikydamiesi darnumo principy vadovai gali kur kas sékmingiau vadovauti, darbuotojai tokiu
atveju isitraukia i veikla samoningai bendraudami ir bendradarbiaudami, vienas kitam padédami,
pasitelkia savo geb¢jimus priimdami bendrus sprendimus, o tg patj darba atlieka kokybiSkiau ir gauna

geriausig rezultata, kuris tiek vadovams, tiek darbuotojams teikia pasitenkinimg. Kad visa tai pasiekti,
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organizacijoje turéty atsizvelgiama j darnaus vystymosi principus, kuriy diegimui susiduriama su tam
tikromis klittis.
Kaip manote, su kokiais sunkumais Jiisy organizacijoje susiduriama, jgyvendinant darnaus vystymosi

koncepcijg?

14
12
10

M Finansiniai / [é3y
trikumas

B Ziniy trikumas

i Vadovy nenoras

Kita

o N B O

Privatus VieSasis

23 Paveikslas. Darnaus vystymosi plétros trilkumas atstovaujamoje organizacijoje.
Sudaryta autoriaus.

Klausimo pateikimui buvo keliama hipotezé, jog organizacijoms reikia nemazai papildomy
1é8y, norint sékmingai diegti darnaus vystymosi principus. Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, finansiniai
ir ziniy trikumai abiem sektoriams pasiskirsté tolygiai, t.y. abu variantus bendrai pasirinko po 21
organizacijos atstova. Du darbuotojai (i§ skirtingy sektoriy) jraS¢ savo pasteb¢jimus, jog nors | tai
(darnyjj vystymasi) orientuojamasi, taciau tai vis dar ne prioritetiné kryptis.

4.4 Tarptautiniy vadybos sistemy diegimo reikSmé

ISO sertifikaty diegimas — vadybos sistemy standartas, kuris Siandien yra darnaus vystymosi
principo dalis — kaip kokybiskai ir efektyviai iSnaudoti laika, iSteklius ir jmonés veiklg. Tyrimo
respondentams, buvo pateikiamas klausimas, remiantis hipoteze, jog tik maza dalis Lietuvos
organizacijy ISO (ir ne tik) vadybos sistemas diegia.

Ar Jiisy atstovaujamoje organizacijoje vadovaujamasi tarptautiniais kokybés vadybos sistemy
standartais (pvz.: 1ISO 9001, ISO 14001)?

20
15
M Taip
10
H Ne
> - i NeZinau
0

Privatus Viesasis
24 Paveikslas. Respondenty informacija, ar organizacijoje dirbama pagal tarptautinius vadybos

standartus.
Sudaryta autoriaus.
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Jei tarptautines vadybos sistemas diegiate, kokiais standartais Jiisy organizacija vadovaujasi? (daug
galimy varianty).

16  Kokybés vadybos sistemos (pagal 1ISO
14 - 9001)
12 -+
10 - B Aplinkos vadybos sistemos (pagal ISO
8 - 14001)
6 4
4 - @ Darbuotojy saugos ir sveikstos
2 vadybos sistemos (pagal OHSAS
0 - 18001)

Nei vienu i$ iSvardinty

Privatus Viesasis

25 Paveikslas. Vadybos standarty pasiskirstymas pagal sektorius.
Sudaryta autoriaus.

Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, abu sektoriai diegiasi tarptautinius vadybos standartus
(privaciame sektoriuje Sie rezultatai dar Zymesni — net 15 respondenty teigé, jog turi ISO (ir kt.)
vadybos standartus). Norint i$siaiSkinti kokio pobtudzio standartus organizacijos turi, paaiskéjo, jog
daugiau organizacijos naudojasi kokybés vadybos sistema (ISO 9001) ir aplinkos vadybos sistema
(ISO 14001). Dalis vieSojo sektoriaus atstovy pazymejo, jog nesinaudoja nei vienu i$ iSvardinty, o
privatus sektorius papildé, jog jie taip pat diegiasi FDA 21 CFR Part 820, ISO 13485, ISO 60601-1-8,
IEC 62304.

4.5 VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté¢ darnaus vystymosi aspektu

VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté — laikoma svarbiu veiksniu kiekvienos valstybés
ekonomikoje. Partnerysté tiek privaciam, tiek vieSajam sektoriui leidzia sujungti iSteklius, galimybes ir
kompetencijas | problemos sprendimo paieskas. Siekiant iSsiaiSkinti ar darnaus vystymosi klausimy
aspektu skirtingi sektoriai bendradarbiauja, bei su kokiomis problemomis susiduria, respondentams
buvo uzduodami klausimai:

Ar Jitsy organizacijos veiklos regione vyksta bendradarbiavimas tarp viesojo ir privataus sektoriy,
vwkdomi vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo projektai?

20
15
B Taip
10
H Ne
5 | = NeZinau
0 .

Privatus Viesasis

26 Paveikslas. Bendradarbiavimas tarp skirtingy sektoriy.
Sudaryta autoriaus.
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Ar bendradarbiavimas su viesaisiais/privaciaisiais partneriais (darnaus vystymosi apsektu) Jiisy
jmonei yra naudingesnis nei jprastiné veikla?

14

12

10

8 W Taip

6 - H Ne

4 - 1 Manau, jog tai jtakos neturi
2

0 -

Privatus Viesasis

27 Paveikslas. Respondenty pasiskirsciusi nuomoné dél bendradarbiavimo, tarp skirtingy sektoriy,
naudos.
Sudaryta autoriaus.

Jei vykdeéte darnaus vystymosi projektus tarp vieSojo ir/ar privataus sektoriy, su kokiomis klititimis

teko susidurti?

9
| VieSasis sektorius néra
8 suinteresuotas vykdyti tokius
projektus
7 M Privatus sektorius néra
suinteresuotas vykdyti tokius
6 projektus
B Nepakankama teisiné bazé
5
4 Lésy trikumas
3 -
Projekty tarp skirtingy sektoriy
2 organizacija néra vykdziusi
1 - H NeZinau
0 -

Privatus Viesasis

28 Paveikslas. Bendradarbiavimo tarp skirtingy sektoriy iSskiriamos klititys.
Sudaryta autoriaus.

Analizuojant respondenty atsakymus matyti, jog abu sektoriai tarpusavyje bendradarbiauja ir
klausimui keliama hipoteze, jog darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas yra siejamas su neefektyvia

visy lygmeny (taip pat vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste), nepasitvirtinimo. Duomenys rodo,
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jog abu sektoriai tarpusavyje bendradarbiauja ir mano, jog tokios pobudzio projektai yra naudingesne
nei jprastiné veikla.

Skirtingi rezultatai iSrySkéjo atsakymy pasirinkimui norint jvertinti klititis. Privataus
sektoriaus nuomone, didZiausios klititys yra jog vieSasis sektorius néra suinteresuotas vykdyti bendrus
projektus (4 respondentai); taip pat tam yra kliti¢iy dél 1€Sy trikumo. Atsakymy laukelyje taip pat buvo
jrasyta, jog ,,norint jgyvendinti svarbesnius projektus susiduriama su daugeliu biurokratiniu apribojimu
ir teisiniy sunkumy®. VieSojo sektoriaus atstovy nuomone, pagrindin¢ bendradarbiavimo klititis —
nepakankama teisiné bazé (8 respondentai). Sio sektoriaus darbuotojai taip pat pazyméjo, jog pats
viesasis sektorius néra suinteresuotas vykdyti tokius projektus.

Apibendrinus tyrimo rezultatus matyti, jog vieSojo sektoriaus atstovai darnaus vystymosi
sampratg ir jos esm¢ iSmano labiau nei privataus sektoriaus atstovai, abiejy sektoriy organizacijose
darnus vystymasis yra paminétas ilgalaikiuose strateginiuose planuose, o zinias apie darny vystymasi
organizacijy darbuotojai daugiausia gauna per zoding vadovy informacijg. Tyrimo duomenys rodo, jog
didzioji dalis respondenty mano, jog darnus vystymasis prisideda prie geresnés jvaizdzio plétros, o
socialiai atsakingo vystymosi politika vadovaujasi net 31 organizacija i§ 40 apklaustyjy. Taip pat
tyrimas parodé, jog darnaus vystymosi principy diegimas organizacijy atstovams labiausiai
asocijuojasi su suinteresuoty grupiy interesy taikymu ir aplinkos apsauga, kiek maziau — su etiSku
elgesiu ir organizacijos veiklos skaidrumu. Finansiniai — 1éSy trilkumai ir tinkamy Ziniy stygius yra
esminés darnaus vystymosi klititys organizacijy valdyme. Tiek vieSojo tiek privataus sektoriy
organizacijose yra diegiami tarptautiniai vadybos standartai, o daugiausia organizacijos naudojasi
Kokybés vadybos sistema (ISO 9001) ir Aplinkos vadybos sistema (ISO 14001). Tyrimas atskleide,
jog abu sektoriai darnaus vystymosi praktika tarpusavyje ir mano, jog tokios pobiidzio projektai yra
naudingesne nei jprastin¢ veikla. Didziausios klititys tinkamam tarpsektoriniy projekty valdymui
jvardinama jog vieSasis sektorius néra suinteresuotas vykdyti bendrus projektus bei nepakankama

teisine baze.
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ISVADOS

Remiantis baigiamojo darbo jvardinta problema, tikslu ir iSkeltais uzdaviniais, buvo atlikta

mokslinés literatiiros analiz¢, iSanalizuota darnaus vystymosi principy samprata, jos jsitvirtinimas

Lietuvoje ir Europos Sajungoje, taip pat pateikta vieSojo ir privataus sektoriy darnaus vystymosi

principy taikymo praktikoje, tyrimas. ISanalizavus teorinius bei praktinius darnaus vystymosi principy

analizg¢ ir vertinima, galima teigti jog:

1.

Savoka ,,Darnusis vystymasis” apima fizinius, informacinius ir materialinius isteklius, jvertina
ekonominius, ekologinius bei socialinius organizacijos, regiono ar $alies darnos aspektus, aplinkos
ir vidinius pokyc¢ius. Darnios plétros teoretikai jrodo, kad tokia plétra visapusiSkumo, partnerystés
ir bendradarbiavimo pagrindu yra visiskai jmanoma.

Remiantis moksline literatira ir Eurostat duomenimis, Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai
prioritetai ir principai iSdéstyti atsizvelgiant | nacionalinius Lietuvos interesus ir jy savituma,
taciau Lietuvos bendry rodikliy (BVP, gamtos istekliy efektyvumas, skurdo rizikos lygis, vidutinis
vyresnio amziaus darbuotojy, SESD) santykis atsilieka nuo ES vidurkio.

ISnagrinéjus darnaus vystymosi principy analize Lietuvos vieSajame ir privaciame sektoriuje,
pavyko nustatyti, jog vieSojo sektoriaus atstovai Su darnaus vystymosi samprata yra susipazing
labiau privataus sektoriaus atstovai.

Atlikto tyrimo duomenys parodé, jog nors socialiné organizacijy atsakomybé laikoma esmine
darnaus vystymosi salyga ir Sia politika vadovaujasi daugiau nei pusé respondenty, taciau
didZiausia Sios koncepcijos nauda néra susijusi su energijos ir atlieky kiekio bei joms skiriamy
iSlaidy mazinimu, o jvaizdZio gerinimu visuomenés akyse.

ISnagrinéjus tyrimo duomenis pavyko nustatyti, jog finansiniai — 1é$y trikumai ir tinkamy Ziniy
(neiSskiriant darbuotojy pagal pareigybes) stygius yra esminés darnaus vystymosi kliditys
organizacijy valdyme.

Remiantis atliktu baigiamojo darbo tyrimu galima teigti, jog aplinkos vadybos sistema (ISO
14001) néra prioritetinis organizacijy vadybos standartas, 0 vieSasis sektorius néra suinteresuotas

bendradarbiavimui tarp skirtingy sektoriy darnaus vystymosi projekty klausimais.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant gerinti darnaus vystymosi principy kokybe, vykdyti socialiai atsakingg veikla, sparCiai

plétoti paslaugas, rekomenduojama:

VieSajam sektoriui - teikti kuo daugiau elektroniniy paslaugy, sickiant sumazinti gamtiniy
iStekliy suvartojimg; sudaryti sarasg priemoniy (pvz.: kaip geriau valdyti gamtinius iSteklius,
skatinti darnig gamybg ir vartojima), kurios padéty pritraukti ES paramos 1éSas ir privaty
sektoriy; pateikiant geriausia ES praktikg - aktyviau skatinti vietos ir regiony valdzios
institucijas jsitraukti j darnaus vystymosi principy taikyma; jvertinant ekologinius, socialinius
ir ekonominius darnos principus bendradarbiauti su privaciu sektoriumi.

Privadiam sektoriui — remti elektroninés prekybos, elektroniniy paslaugy plétrg ir inovatyvy /
ekologiska versla, kuris veikty saziningo ir atsakingo verslo linkme; dalyvauti konferencijose
taip atnaujinant savo zinias bei kompetencijas. Nuolatinis darbuotojy supazindinimas su geraja
praktika, bei patirties dalijimasis institucijoms, padeda mokytis ir diegti naujus metodus kurie
pasiteisino anksciau. Esant 1éSy trikumui organizacijose rekomenduojama jsidiegti aplinkos
apsaugos politika, kuri uztikrinty minimalig pagalbg aplinkai.

Visuomenei — nuolatos aktyviai dométis vykstanciais poky¢iais vietos savivaldos lygmeniu:
poveikio aplinkai vertinimo metu jsitraukti j bendras diskusijas ir dométis esancia aplinka
atlieky tvarkymo, oro, vandens uzterStumo politika, taip pat pasisakyti uz taupy vartojimg ir
ekologiSkuma; organizuoti iniciatyvas, susijusias su sveiko maitinimosi propagavimu, sportu ir

kultura.
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SANTRAUKA

Barasaité A. Darnaus vystymosi principy analizé ir vertinimas / Aplinkos apsaugos politikos
ir administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas Doc. dr. Pranas Mierauskas — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2016. — 78 p.

Tyrimo naujumas. Visame pasaulyje pripazinta darnaus vystymosi verté keicia vie$ojo ir
privataus sektoriaus darbo pobudj. vertinus teigiamus ne tik jos principy aspektus, bet kartu ir
praktika, tampa aisku, jog darnaus vystymosi koncepcija tai naujas (Lietuvoje), taciau galingas jrankis,
apimantis visuma metody, kuriais siekiama uztikrinti vystymasi, tenkinantj zmoniy gerove dabartyje
nesumazinant Zmoniy gerovés galimybiy ateityje.

Tyrimo tikslas. I$analizuoti ir jvertinti darnaus vystymosi principus aplinkos apsaugoje.

Tyrimo metodika. Siame darbe teoriniu biidu nagrinéjamos darnaus vystymosi kiirimo
prielaidos, motyvacija jai kurtis, analizuojamas jos principy taikymas Lietuvoje, taip pat keliamos
hipotezés, galimoms kliitims nustatyti. Teorinéje dalyje taip pat aptariama Lietuvos padétis (ES
atzvilgiu) remiantis esminiais darnaus vystymosi principais.

Darbo kiekybinis tyrimas atliktas su 40 vieSojo ir privataus sektoriaus atstovais (kiekvieno i$
ju po 20). Pateikiami svarbiausi aspektai koks yra skirtingy sektoriy poZitris j darnyjj vystymasi, jo
pléetra, atkreipiamas démesys su kokiais sunkumais organizacijos susiduria principus diegiant, bei
nustatoma, ar svarbus darnaus vystymosi aspektas bendradarbiavimo klausimu tarp skirtingy sektoriy.

Darbo praktinj reikSminguma parodo atliktas kiekybinis vieSojo ir privataus sektoriy tyrimas,
kuriame siekiama nustatyti darnaus vystymosi principy taikymo jtaka aplinkos apsaugoje. Tyrimo
rezultatai pasizymi ir praktine verte, po tyrimo pateikiamos rekomendacijos dél papildomy darnaus

vystymosi taikymo galimybiy Lietuvoje.
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SUMMARY

Barasaité A. The Analysis and Evaluation of Sustainable Development Principles / Master
Thsesis in Environmental Management. Supervisor Pranas Mierauskas — Vilnius: Faculty of Policy
and Management, Mykolas Romeris University, 2016. — 78 p.

Novelty of the study. Sustainable development principles change the labour nature in public
and private sector in all around the world. The assessment of the positive aspects, principles and
practices shows that sustainable development is the new (in Lithuania), but a very powerful tool which
covers the methods to ensure the welfare of the present generation without compromising the ability of
future generations to meet their own needs.

The purpose of the research. To analyze and evaluate the application of sustainable
development principles in environmental policy.

Research Methods. In this thesis a theoretical way of sustainable development are the
development of assumptions, the motivation for development, analysis of the sustainable development
principles as well as hypotheses. In the theoretical there is also a discusses about the situation in
Lithuania (towards the EU) in accordance with the basic principles of sustainable development.

Research quantitative study was conducted of 40 public and private sector representatives
(each of them under 20). The most important aspects is how different sectors approach to sustainable
development, how it highlights the challenges for organizations of sustainable development principles,
and determines an important aspect of cooperation issue between the different sectors.

Research shows the practical significance of a quantitative public and private research, which
seeks to establish sustainable development principles to influence regional politics. Results of the
study has practical value and, after the investigation with recommendations for further sustainable

development of application possibilities Lithuania.
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PRIEDAI
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RESPONDENTU, DALYVAVUSIU TYRIME, SARASAS

1 PRIEDAS

VieSasis sektorius

Privatus sektorius

1. | Vilniaus miesto savivaldybé AB Swedbank

2. Kauno miesto savivaldybé AB SEB

3. | Klaipédos miesto savivaldybé A/S Danske Bank

4. Siauliy miesto savivaldybé AB DNB Bankas

5. | Panevézio miesto savivaldybé UAB Medicinos bankas

6. Alytaus miesto savivaldybé UAB General financing

7. Marijampolés miesto savivaldybé Vicitiny jmoniy grupé

8. LR Aplinkos ministerija Arvi jmoniy grupé

9. LR Energetikos ministerija AB Teo LT

10. | LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija AB Achema

11. | LR Sveikatos apsaugos ministerija UAB SGD

12. | LR Ukio ministerija UAB Thermo Fisher Scientific Baltics

13. | LR Vidaus reikaly ministerija UAB Antalis

14. | LR Zemés iikio ministerija AB Orlen Lietuva

15. | LR Svietimo ir mokslo ministerija UAB Mars Lietuva

16. | Valstybiné aplinkos apsaugos tarnyba UAB Adform Lithuania

17. | Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie | UAB Transcom Worldwide Vilnius
Aplinkos ministerijos

18. | Aplinkos apsaugos agentiira UAB Maxima LT

19. | Nacionaliné Zemés iikio tarnyba prie Zemés iikio | AB Lietuvos gelezinkeliai
ministerijos

20. | VSI Sveikas miestas UAB Statoil Lietuva
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2 PRIEDAS
STATISTINES ANKETOS KLAUSIMAI

2016 kovo mén.

1. Kiek esate susipazine su darniu vystymuosi?
e Esu gerai susipazings (esu skaites literaturos lietuviy ir uzsienio kalbomis, dalyvaves
mokymuose, seminaruose, skaites Lietuvos darnaus vystymosi 2003, 2009 m. strategija)
e Esu vidutinisSkai susipazings (esu girdéjes apie darny vystymasi, skaites apie tai ziniasklaidoje,
interneto svetainése)
e Nesu susipazings (nesu girdéjes apie darny vystymasi

2. Ar darnus vystymasis yra paminétas ilgalaikiuose, strateginiuose Jiisy atstovaujamos organizacijos
planuose (organizacijos vizijoje, misijoje, vertybése, politikoje, ilgalaikiuose tiksluose, strategijoje)?
e Taip, darnus vystymasis yra paminétas.
e Ne, darnus vystymasis néra paminétas.
e Nezinau, nesu susipazings su ilgalaikiais organizacijos planais.

3. Ar Jisy organizacijoje teikiamos darnaus vystymosi zinios darbuotojams?

e Taip
e Ne
e IS dalis

4. Kokiu biidu darbuotojams teikiamos Zinios apie darny vystymasi?
e Kursai, seminarai darbovietéje
e Zodiné vadovy informacija
e Domé¢jimasis savarankiskai

5. Kaip manote ar darnusis vystymasis prisideda prie geresnés Jiisy atstovaujamos organizacijos
jvaizdzio plétros?

e Taip, klientams svarbu socialin¢ verslo atsakomybé

¢ Ne, klientams svarbiausia tinkamas paslaugos ir kainos santykis

6. Ar Jusy atstovaujamoje organizacijoje yra atskiras padalinys/skyrius, kuris dirbty darnaus vystymosi
politikos plétra?

e Taip
e Ne
e Nezinau

7. Jei tiesiogiai atsakingo uz darnyjj vystymasi padalinio neturite, kaip manote, ar Jisy organizacijai
biity naudinga jj turéti?

e Taip

e Ne, darnaus vystymosi politikos plétrai atskiro padalinio nereikia

e Darnaus vystymosi politikos plétrai pakanka informacijos i$ kity padaliniy

e NeZinau
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8. Kaip manote, su kokiais sunkumais Jiisy organizacijoje susiduriama, jgyvendinant darnaus
vystymosi koncepcija?

Finansiniai / 1éSy trikumas
Ziniy trikumas

Vadovy nenoras

Kita (jrasykite)

9. Ar Jusy atstovaujamoje organizacijoje plétojama socialiai atsakingo vystymosi politika?

Taip
Ne
Nezinau

10. Pazymeékite 2 teiginius, kurie Jums labiausiai asocijuojasi su jmoniy socialine atsakomybe:

Etiskas elgesys

Aplinkos apsauga

Suinteresuotyjy grupiy (visuomenés, darbuotojy, klienty, tiekéjy ir kt.) interesy paisymas
Imonés veiklos skaidrumas

Istatymy laikymasis

Socialinés nelygybés Salinimas

Bendradarbiavimas su suinteresuotomis grupémis

Labdara (nejgaliyjy, ligoniy ir pan. rémimas, meno, sporto rémimas, stipendijy skyrimas ir
pan.)

Dalyvavimas visuomeningje veikloje

11. Kokia Jasy nuomone socialinés atsakomybés politikos nauda organizacijai? (pazymeékite 2
svarbiausius teiginius)

Padeda sumazinti energijos ir atlieky kiekj bei joms skiriamas i$laidas
Padeda kurti inovacinius produktus ir procesus

Gali padéti atverti naujas rinkas

Geresni pardavimai ir pelnas

Konkurencinis pranaSumas

Padeda pritraukti ir i§laikyti geriausius darbuotojus

Padeda jgyti klienty pasitikéjima ir lojalumag

Padeda pagerinti jvaizdj visuomenés akyse

Neéra jokios naudos

12. Ar Jusy atstovaujamoje organizacijoje vadovaujamasi tarptautiniais kokybés vadybos sistemy
standartais (pvz.: ISO 9001, ISO 14001)?

Taip
Ne
Nezinau

13. Jei taip, kokiais standartais Jisy organizacija vadovaujasi?

Kokybés vadybos sistemos (pagal ISO 9001)

Aplinkos vadybos sistemos (pagal 1SO 14001)

Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos pagal (OHSAS 18001)
Nei vienu i§ iSvardinty

Kita
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14. Ar Jisy organizacijos veiklos regione vyksta bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus sektoriy,
vykdomi vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo projektai?

e Taip
e Ne
e NeZinau

.....

organizacijai yra naudingesnis nei jprastiné veikla?
e Taip
e Ne
e Manau tam jtakos neturi

16. Jei vykdéte darnaus vystymosi projektus tarp vieSojo ir/ar privataus sektoriy, su kokiomis klititimis
teko susidurti?

Viesasis sektoriaus néra suinteresuotas vykdyti tokius projektus

Privatus sektorius néra suinteresuotas vykdyti tokius projektus

Nepakankama teisiné bazé

Lésy trukumas

Projekty tarp skirtingy sektoriy organizacija néra vykdziusi

Nezinau

Kita (jrasykite)

17. Kokiam valdymo lygiui atstovaujate?

e Auksciausio lygio vadovams (verslo vadovas, verslo savininkas, bendrasavininkas, direktorius,
tarybos, valdybos narys, akcininkas, direktoriaus pavaduotojas)

e Vidurinio ir Zemiausio lygio vadovams (padalinio, skyriaus vadovas, komandos vadovas,
funkcinio, geografinio padalinio vadovas, cecho virSininkas, skyriaus ved¢jas, darbuotojy
grupés vadovas)

e Paprastas darbuotojas

18. Sektorius kuriam atstovaujate
e Privatus
e ViesSasis

19. Kokia Jusy organizacijos kapitalo kilmé?
e Lietuvisko kapitalo organizacija

e Visiskai arba 1§ dalies uzsienio kapitalo organizacija

20. Kiek mety Jiisy organizacija vykdo veiklg?

o iki I mety

e 1-5mety

e 5-10 mety

e 10-15 mety

e 15 ir daugiau mety
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Forma patvirtinta Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkri¢io  d. nutarimu Nr.1SN-

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

20 - -
Vilnius

A8, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

Studentas (-¢) ,
(vardas, pavardeé)

patvirtinu, kad $is rasto darbas / bakalauro / magistro baigiamasis darbas

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgZiningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje,;

3. Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su raSto darby
metodiniais nurodymais.

Man zinoma, kad uz saziningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavimg studentas gali

biti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

(parasas) (vardas, pavarde
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