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TVADAS

Temos aktualumas

Teoretikai nagrinéja ir raSo apie problemas, su kuriomis susiduria moterys karjeros kelyje,
taiau maZzai tyrinéta motery raiSka verslo valdyme. Svarbu nagrinéti klausimus, kaip moteris derina
versla ir Seimg: vaiky aukléjima ir jy auginima, riipinimgsi vaikais ir namy tikiu, su kokiomis klititimis
susiduria ne tik versle, bet ir santykyje su savimi bei kokig jtaka tai daro verslui, kai moteris uZima
aukSciausias — lyderés pozicijas.

Siandien ie$koma atsakymy j klausimus, kas i tiesy yra lyderis, kokie ly¢iy skirtumai
lyderystéje ir kokiais geb¢jimais privalo pasiZymeéti Siuolaikinis lyderis. Motery lyderystés klausimas
vadyboje plaiau nagrinéjamas tik pastaruosius kelis deSimtmecius.

Lyciy lygybeé yra viena pagrindiniy vertybiy Europos Sajungoje ir kitose iSsivysciusiose Salyse.
Siuo metu Lietuvoje jau patvirtinta motery ir vyry lygiy galimybiy programa 2015-2021 m., kurioje
pagrindinis strateginis tikslas — visose srityse nuolat Salinti vyry ir motery padéties skirtumus. Nors
priimamos programos, kalbama apie lygias teises, taciau realybéje dar vis susiduriama su neiSsprestais
klausimais.

XXI a. vadyba taip pat turi keistis kartu su naujais globalizacijos procesais. Dar 1990 m. vienas
i§ vadybos autoritety T. Peters pabrézé¢ mint] apie tai, kad moterys biity geresnés vadovés nei vyrai
Siandienos chaotiSkame verslo pasaulyje. Verslas turi tapti maZiau hierarchiskas, spartesnis,
skvarbesnis, labiau komandinis, orientuotas | ZmogiSkajj kapitala, o moterys biitent ir pasiZymi S$iais
privalumais.

Dé¢l $iy priezasCiy ir yra aktualu toliau tirti motery raiSkg verslo valdyme Lietuvoje.

Tyrimo objektas — motery raiSka verslo valdyme Lietuvoje.

Problema — kodé¢l moterys, turédamos tinkamg iSsilavinimg, pakankama patirtj, profesinius
gebéjimus, retai uzima auksSciausias vadovaujancias pareigas?

Darbo tikslas — istirti, kodél moterys, turincios kompetencijas ir gebéjimus, retai uzima
aukSciausias vadovaujancias pareigas Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai
Palyginti vyry ir motery vadovavimo stilius.

Ivertinti motery lyderyste ribojancius veiksnius.
ISnagrinéti Lietuvos verslininkiy lyderystés bruozus.
Ivardyti versla kurian¢iy motery Lietuvoje lyderystés sekmés kriterijus.

ISnagrinéti verslo ir moteriSkumo suderinamuma.

AN e

Ivertinti, ar motery lyderyste Lietuvoje lemia ,,stikliniy luby‘ fenomenas.



Darbo metodai

o Mokslings literatiiros analize.
. Zvalgybinis tyrimas.

o Kokybinis tyrimas.

o Tyrimy analizé.

Darbo praktinis reikSmingumas

Tyrimo iSvados gali padéti verslg pradedancioms kurti moterims priimti tikslesnius sprendimus,
atkreipti démesj | prieZastis ir pasekmes bei galimas vidines ir iSorines kliiitis versle.

Tyrimais pagrista medZiaga gali buti panaudota kaip pirminé informacija verslo inkubatoriuose
besikurian¢ioms naujoms jmonéms, kurioms vadovaus moterys, bei informaciniuose verslo
seminaruose.

Raktiniai ZodZziai:

Moterys lyderés, ,, stiklinés lubos “, moteris ir verslas, moteriskumo principas.

Tyrimo aktualumas ir mokslinis naujumas

Atlikty tyrimy, kurie nagrinéty motery raiSka, moteriSkumo ir verslo suderinamuma, yra
nedaug. Minétina knyga, paraSyta Carol R. Frenier (2009), kuri kelia naujus klausimus apie moteris ir
Ju gyvenimo cikly samprata, apie moteris, turinias gily bendruomeniSkumo jausma, gebancias derinti
moteriSkuma ir versla. Autorius visa tai pateikia per savo patirtj ir savo veiklos versle analizg. ISkelti
knygoje klausimai ir apie pokyciy laikotarpiu moterisko vadovavimo aktualuma, apie tai, kas vyksta
pasaulyje, kokiy pokyciy reikia gyvenime ir kokiy veiksmy turi imtis visuomen¢, kad savi poreikiai ir
tikslai biity suderinti su visuotiniais. Jvertinti knygoje pateiktus faktus bandyta atliekant kokybinj
tyrima.

,McKinsey* (2009) studija atliko lyderystés stiliy, kuriuos lengviau jvaldo moterys, tyrima.

Patel G. (2013) Norvegijoje atliko vyry ir motery vadovo gebéjimy tyrimg ir nustaté, jog vyrai
ir moterys nesiskiria sugeb¢jimais atlikti vieng ar kitg operacija, o skiriasi tik jy poZitiriai.

Zukauskiené R. ir Sakalyté J. (2003) tyré motery profesing karjera.

Mikuléniené R. (2008) tyré, ar vadovavimas skiriasi ly¢iy aspektu, Rakauskiené O. G. (2014) —
ly¢iy ekonomika.

Krinickiene¢ E. (2014) — ly¢iy aspekto integravimo strategijos vertinimg valstybés ekonomikos
valdyme.

Siy ir kity autoriy atlikti tyrimai parodo, kad moterys iskiriamos lyéiy atzvilgiu, dél to
atsiranda diskriminacija darbo rinkoje, moterys uzdirba maziau negu vyrai. Taiau neatskleista, su
kokiomis klittimis susiduria moterys, siekdamos auks$¢iausiy pozicijy versle, kas lemia verslo ir

moteriSkumo suderinamumag.



Tyrimo metodika

Moters raiSkai verslo valdyme Lietuvoje atskleisti pasirinktas kokybinis tyrimas, kuriame
taikytas teminés analizés pagal Braun ir Clarke (2006) metodas. Kokybinis tyrimas, imant interviu,
leidZia geriau suprasti Zmogy ir atverti naujai pasireiskiancias patirtis, ko nejmanoma atlikti kiekybiniu
tyrimu. Kokybinis tyrimas yra dinamiskas, todél tyréjui nejmanoma suplanuoti Sio tyrimo vyksmo,
nepradéjus rinkti duomeny. Tyrime néra hipotezés, kadangi kity mokslininky tiriamo fenomeno atlikty
tyrimy surasti nepavyko.

Remiantis literattiros analize, galima daryti kai kurias prielaidas, kad moterys valdyme
susiduria su klifitimis, vadinamomis ,,stiklinémis lubomis®, taciau tyrimais nepagrjsta, kokig jtakg jos
turi jau uZimancioms auks$c¢iausias pozicijas versle moterims.

Tyrime dalyvavo deSimt motery, uzimanciy auk$c¢iausias pozicijas versle Lietuvoje ir turinCiy
ilgamet¢ vadovavimo patirtj.

Darbo struktiira

Darbg sudaro jvadas, 3 dalys, iSvados, santrauka, anotacija, literatiiros sgrasas ir priedai.



1. MOTERS LYDERES SAMPRATA

1.1 Moters vieta lyderystés teorijose

Nuo seny laiky keliamas klausimas, kodél vieni Zmonés tampa lyderiais, vadovais, pasiekia
karjeros aukStumy, o kiti to nesugeba. Daugelis psichology, sociology, ekonomisty, net filosofy iki Siol
bando atsakyti | klausimg, ar galima iSmokyti Zmogy biiti geru vadovu ar juo gimstama. Savo poziiirj,
koks turéty biiti lyderis, yra pateike Aristotelis, Platonas, Machiavelli ir kiti Zinomi mastytojai bei
tyréjai. Lyderio savybes tyrinéjes Stogdillas nurode, kad iS tirty 163 lyderio savybiy tam tikros jy tik
padidina tikimybe, jog Sias savybes turintis Zmogus gali tapti veiksmingu lyderiu (Masiulis, Sudnickas,
2007). Puikts lyderiai geba jkvépti Zmones veikti. Jie suteikia Zmonéms tikslo ar priklausomybés
pojiitj. Lyderiaujantys geba suburti sekéjus, kurie veikia ne skatinami dél jiems daromos jtakos, o dél
to, jog yra inspiruojami tai daryti (Sinek, 2014).

Terminas ,,lyderysté* (leadership) angly kalboje atsirado palyginti neseniai — prie§ keletg Simty
mety, o véliau peréjo ir ] kitas kalbas, taip pat ir j lietuviy kalba.

De¢l lyderystés apibrézimo, sagvokos sampratos néra vieningos nuomonés. Daznai ,lyderis® ir
,vadovas® yra tapatinami kaip sinonimai, nors jie apibudina skirtingas sgvokas. Galima teigti, kad
lyderiavimas yra viena i§ svarbiausiy vadovavimo funkcijos sudétiniy daliy.

Bennis ir Nanus (1998, 19) apie vadovavimg sako: ,,Visais atvejais mechanizmo uzvedimo
raktelis yra vadovavimas. Naujasis vadovas jpareigoja Zmones veikti, paverCia savo paseké&jus
lyderiais, o lyderius — permainy varanciaja jéga‘.

Lyderiui budingas jkvépimas, aistra, gebéjimas suburti komanda, jg palaikyti, motyvavimas,
tiksly numatymas ir pasekéjy vedimas paskui save. Vadovas pasiZymi racionalumu, strategijy,

nurodymy, veiklos formavimu. Vadovas — vykdo. Lyderis — veda.

1 lentelé. Vadovavimo ir lyderystés principai

Vadovas Lyderis
Nustato aiSkius iSmatuojamus tikslus. Nustato likescius.
UZtikrina veiklos standartus. Nustato vertybes ir principus, leidZianCius geriau
suvokti prioritetus.
Nustato procediiras ir sistemas, IeSko galimybiy tikslui pasiekti.

leidZiancCias veiksmingai dirbti.

Sékmingai sprendZia iSkilusias problemas. | RuoSiasi spresti ateityje iSkilsiancias problemas.

Naudojasi praeities patirtimi. Zvelgia i§ naujy ir skirtingy perspektyvy.

Imasi veiksmy. Numato ateities poreikius.

Saltinis: Masiulis, K., Sudnickas, T., 2007.
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Pagal autoriy pateiktg lyderio ir vadovo lyginima, galima teigti, jog vadovas vadovaujasi esama
situacija ir remiasi daugiau praeities patirtimi, o lyderiui budingas ateities matymas ir vizija |
numatomus tikslus bei perspektyvas ateityje. Tiek lyderio, tiek vadovo pozicijos neiSskiriamos atskirai
vyrams ir moterims. Siame magistriniame darbe lyderiui bus akcentuota savybé veda, o vadovui —
vykdo.

Kol versle dominavo vyrai, motery lyderyst¢ nebuvo mokslininky susidoméjimo objektas.
Véliau, moterims vis labiau skverbiantis | vadovaujamas pozicijas, versle atsirado tyrimy, kuriuose
buvo pradéti nagrinéti akivaizdis ir reikSmingi vyry bei motery skirtumai, jy savybés, biitinos
lyderiavimui. Tadiau net iki XX a. aStuntojo deSimtmecio nebuvo gvildenami lyCiy ir lyderystés
klausimai. Vis did¢jantis motery lyderiy skaicius paskatino mokslininkus tyrinéti lyderyste, susiejant jg
su lytiSkumu (Northouse, 2009).

IS pradZiy mokslininkai kél¢ klausimg, ar moterys apskritai gali vadovauti, o dabar tai tapo
diskusijy tema. Siandien klausimy jvairové kiek kitokia: kuo skiriasi vyry ir motery lyderystés stilius
bei efektyvumas, kodéel motery yra maziau elitiniuose lyderystés sluoksniuose, kokius lyderystés stilius
taiko skirtingy lyCiy atstovai.

Taigi, kuo skiriasi lyderiai vyrai ir lyderés moterys ir kod¢l? Svarbu suvokti skirtumus tarp
psichologiniy savybiy, ar skiriasi vadovavimo stiliai bei jy efektyvumas.

Diskutuojant apie vadovus ir lyderius vyrus bei moteris, sunku biity surasti akivaizdZius
skirtumus jy gebéjimuose vadovauti. Tiek moters, tiek vyro gebéjimai priimti sprendimus, remiantis
praeities patirtimi ar ateities perspektyva, yra panasiis. Lyginant moters ir vyro, vadovo (vykdanciojo)
ir lyderio (vedanciojo) skirtumus negalétume teigti, jog jie yra labai reikSmingi. Todél ir kyla
klausimas, kodél motery yra mazai auk$Ciausiuose vadovaujanciuose postuose. Ta teigia moksliniai
tyrimai, Sia tema vyksta mokslinés diskusijos ir ieSkoma to prieZas¢iy. Analizuojant iSkelta Siame
darbe probleminj klausima, kodél moterys, turédamos iSsilavinima, patirtj, profesinius gebéjimus, retai
uzima auksciausias vadovaujancias pozicijas, apzvelgsime lyderystés teorija, kuri nagrinéja lyderyste
pagal atskirus poZzilrius.

Nagrin¢jant lyderyste kaip reiskinj, didZiaja dauguma lyderystés studijy galima suskirstyti |
grupes, kurios atspindi skirtingus poziiirius (Masiulis ir Sudnickas, 2007):

1 grupé — galios ir jtakos (power — influence),

2 grupé — budingyjy bruozy (trair),

3 grupé — elgesio (behavior),

4 grupé¢ — situacijos (situational).

Galios ir jtakos poZiiris j lyderyste

Tiriant lyderyste galios ir jtakos poZilriu, nagrinéjami lyderio galios ir jtakos Saltiniai —
pareigybiniai (formalios valdZios, atsilyginimo, baudimo, informacijos pateikimo) ir asmeniniai
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(kompetencijos, bendravimo, asmeninio Zavesio). Taip pat tyré¢jus domino ir pavaldiniy jtakos poveikis
lyderio galios didéjimui arba mazéjimui.

Lyderio jtakos ir galios veiksmingumas priklauso ir nuo jo pavaldiniy paklusnumo,
pasiaukojimo arba pasiprieSinimo lygio. Pavaldiniy veiksmai ir reakcijos priklauso nuo to, ar lyderis
sumaniai naudojasi savo galia ir jtaka.

Vertinant, kaip lyderiai — vyrai ir moterys — naudojasi savo galia ir jtaka, pastebima, kad
moterys, kurios orientuotos j pagalba, supratima, empatija, labiau gali tikétis pavaldiniy palaikymo,
maziau — pasiprieSinimo. Didesnio pasiprieSinimo galéty sulaukti moteris vadove, vadovaujanti labiau
vyriSkam kolektyvui. Vyrai vadovai, kurie dazniau naudojasi savo formalia galia, gali sulaukti
pavaldiniy didesnio paklusnumo, bet maZesnés empatijos (Patel, 2013).

Makroekonoming politikag genderiniu poZidriu nagrinéjusi Rakauskiené (2002, 3) teigia, kad
»esant genderiniam darbo pasidalijimui, vyrai dominuoja tkio veikly srityse, labiausiai remiamose
valstybés biudZeto: kraSto apsaugos, valstybés valdymo, taip pat pramonés Sakose, orientuotose ]
eksporta (nafta ir jos perdirbimo produktai), transporto, statybos, finansy, energetikos paslaugy
sektoriuose; o moterys susiblirusios daugiausia i Svietimo, sveikatos apsaugos, socialinés apsaugos
veiklas, kur visada yra biudzeto 1éSy stygius: pramonés Sakose, orientuotose ] vidaus rinkg —
lengvojoje, maisto pramonéje, mazmening€je prekyboje. Egzistuojanti valstybés biudZeto iSlaidy
skirstymo praktika santykinai skatina gendering nelygybe, t. y. formuojant biudZeta ,,vyriski*“ sektoriai
yra svarbesni uz ,,moteriskus*.

Tai reiskia, kad moterys — vadovés, kurios dazniausiai ir vadovauja maziau finansuojamoms
Jstaigoms, turi mazesn¢ galig ir jtaka nei vyrai, dirbantys didesnes finansines galimybes turinCiose
srityse. Vadovas turi tuo didesne atsilyginimy ir i§tekliy galia, kuo aukstesnes pareigas jis uzima. Sioje
pozicijoje, remiantis statistiniais duomenimis, sutiksime daugiau aukStas pareigas uZimanciy vyriskos
lyties atstovy, todél moterys Sioje pozicijoje bus maziau pastebimos.

Tai nereiskia, kad vadovai privalo iSsizadéti galios, o pasekéjai — nuolatos griauti vadovo jtaka.
Tai reiSkia, kad galia turi biiti kaip mainai — kiirybinis, kintantis procesas, kuris jy turimg galig galéty
paversti kitu dydZiu — darbuotojy, pasekéjy igalinimu.

Budingyjy bruozy poZiiris lyderystéje

Nors bruozy tyrimai buvo atliekami visg XX a., geriausig bendrajj jsptudj apie $ig teorijg galima
susidaryti 1§ dviejy Stogdillo apzvalgy (1948, 1974). Pirmoje apZvalgoje Stogdillas iSnagrinéjo ir
apibendrino daugiau kaip 124 bruozy tyrimus, antroje apZvalgoje — dar 163 tyrimus (pagal Northause,
2009). Mokslininko atlikti tyrimai parodé, kad vidutinis Zmogus, atliekantis lyderio vaidmenj, skiriasi
nuo vidutinio grupés nario tam tikrais bruozais.

Budingyjy bruoZzy teorija tvirtina, kad vadovai turi ypatingy savybiy, tokiy kaip drasa,

1Zvalgumas, inteligencija, gebéjimas itikinti, atsakingumas, ekstraversija, pasitikéjimas savimi,
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iniciatyvumas, asmeninis Zavesys ir kt. Sie bruozai gali biti jgimti ar jgyti véliau. Ta¢iau literatiiroje,
nagrinéjancioje Zinomy Zmoniy lyderiy bruozus, matyti, kad daznai Sie lyderiai maZai kg turi bendra.
Tyréjas iSkélé mintj, jog néra pastovaus bruozy rinkinio, tod¢l vienoje situacijoje buves lyderis, kitoje
juo gali ir nebiiti. Lyderio savybés turi tikti tai situacijai, kurioje jis veikia.

Bruozy teoretikai naudoja atvejy metoda, kai analizuojama lyderiy veikla, ir bando nustatyti,
kokios savybés pad¢jo jiems tapti lyderiais. Mannas (1959), atlikes panaSy tyrimg ir iSanalizaves
daugiau kaip 1400 tyrimy duomeny apie asmenybe ir lyderystg, nurode, kad rySys tarp bruozy ir
vadovavimo gali biiti sudétingesnis, nei buvo manoma iki Siol. Dar vienoje apZvalgoje jrodin¢jama
lyderio savybiy svarba: Shelley Kirkpatrick ir Edwinas Locke (1991), cit. pgl.: Northause, 2009)
tvirtina: ,,Neabejotina, kad lyderiai skiriasi nuo kity Zmoniy*“. Autoriy teigimu, ,,lyderiy savybés vienus
Zmones i8skiria i kity ir Sias savybes reikety laikyti svarbia lyderystés proceso dalimi®.

Bruozy teorija nedaug gali padéti, jei norime prognozuoti, ar asmuo gali tapti lyderiu. Jis gali
turéti visus reikiamus bruozus, bet neturéti gebé¢jimo vadovauti. Be to, bruozy teorija nejvertina
aplinkos veiksniy, kurie turi didZiule jtakg vadovo veiklai.

Elgesio ir charakterio teorijos poZiiiris lyderystéje

Be bruozy ir elgesio teorijy, galima panagrinéti ir charakterio teorijg (disposition theory). Tai
ilgiausiai lyderystei jtakg dariusi teorija, kuri siekia nustatyti universalias lyderystés savybes bei
bruoZus. Ji apima ,,didZio vyro* (Great Man) ir savybiy teorijas (frait theory). ,,DidZio vyro* teorijos
iSpopuliaréjo XIX a. ir XX a. pradzioje. Jos grindZiamos asmens, gimusio biti lyderiu ir turincio
jgimty talenty, kuriy neimanoma iSmokyti, sagvoka (Bennis ir Nanus, 1998). | ,didZias moteris*
apskritai tuo metu nebuvo kreipiamas démesys. Savybiy teorijoje, kuri yra susijusi su ,,didZio vyro*
teorija, Bennis (1998) sieké nustatyti ir susisteminti efektyvig lyderystg. Vietoj vyro arba moters,
kuriems likimas palankus, jis pasitulé lyderystés pagrindu laikyti keturis veiksnius: vizija, prasme,
pasitikéjimg ir saviraiSka. Nuo SeStojo pra¢jusio amZziaus deSimtmecio ,,didZio vyro* ir savybiy teorija
Siek tiek nuvertéjo. Siandien labiau i$pruses lyderio supratimas leidZia mums rasti vietos ir ,,didZiam
vyrui®. Pasak Nicholson (2013), Londono verslo mokyklos organizacinés elgsenos profesoriaus,
,Kartais reikia ,,didZio vyro®, taciau daZniau jo nereikia. Tad i§ dalies viskas priklauso nuo to, kokiomis
aplinkybémis lyderysté reikalinga®.

Situaciné lyderystée

Moterims daZniau budingas prisitaikymas prie situacijos, polinkis ] bendradarbiavima,
patikimuma, uZsispyrima (daugiau kantrumag). Pagal iSskirtus gebéjimus, moterys yra kiirybiSkesnés,
diplomatiskesnés, iSkalbesnés, labiau gebancios jtikinti kitus, visuomeniskesnés.

Vyrams biidingesni bruoZai: ambicingumas ir orientavimasis ] laiméjimus, saves jvertinimas,
polinkis vyrauti, energingumas, pasitik¢jimas savimi, atsakomybeés prisiémimas. Vyrai pasiZymi

konceptualiu mastymu, organizuotumu, geb¢jimu jtikinti kitus.
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Galime teigti, jog tiek motery, tiek ir vyry biidingus bruoZus ir gebé&jimus lemia situacija,
aplinka, motyvai, asmeninés nuostatos, saves suvokimas ir vertinimas.

Pagal Pounder (2002), kas geresni lyderiai, vyrai ar moterys, priklauso nuo daugelio faktoriy:

e kultiiros;

e visuomenes (kokie yra priimti stereotipai, vertybes);

e darbo aplinkos;

e organizacijos aplinkos (tipas, struktiira);

¢ demografijos organizacijoje (kokios atsakomybe¢s, amzius, lytis, rase).

Patys naujausi ,,McKinsey* (2016) ataskaitoje paskelbti Krivkovich (2016) tyrimo rezultatai
patvirtino Pounder (2002) nurodytus faktorius. 2015 m. atliktas 30 000 darbuotojy tyrimas 118 Siaurés
Amerikos kompanijy, dirban¢iy devyniose pramone¢s Sakose, nustaté, kad motery lyderystés tipai
skiriasi nuo tiriamos pramonés Sakos specifikos, t. y. nuo organizacijos aplinkos. Vienose Sakose
moterims pasiekti karjeros yra lengviau, kitose — sunkiau. Technologijy srityje motery lyderiy yra 37
proc., o aptarnavimo srityje — 47 proc.

Vadovavimo efektyvumg lemia ne vadovo savybés — bruoZai, o daugiau bendravimo su
pavaldiniais biidai, teigia elgesio (bihevioristinis) pozitris. Nagrin¢jant lyderyst¢ elgesio
(bihevioristiniu) poZiiiriu, tyré¢jai vertino lyderio veiksmy Sablonus, veiklos turinj, lyderio vaidmen;,
konkrecias veiklos praktikas.

Vykdant mokslininky tyrimy programas Micigano ir Ohajo universitetuose buvo atlikti panasus
tyrimai, nukreipti j du lyderio elgesio tipus:

¢ nukreiptas | darbuotojus,
¢ nukreiptas | gamybg.

Abu elgesio tipus laikant nepriklausomomis kryptimis, galima teigti, jog lyderiai tuo pat metu
gali savo démesj skirti ir gamybai, ir darbuotojams (Northause, 2009).

Minzbergas lyderio veiklg susistemino ir suskirsté j skirtingas kategorijas, Blake’as ir
Mountonas pasitlé 5 skirtingus vadovavimo stilius, pagristus Zema, vidutine ir aukSta vadovo
orientacija j kiekvieng i§ $iy dimensijy, ir pavadino §j poziiri ,,valdymo tinkleliu®“. Pagal §j tinklelj,
naudojamos dvi asys:

e vertikalioji asis — riipinimasis Zmonémis,
® horizontalioji aSis — ripinimasis rezultatu.

Svarbiausias lyderystés stiliaus teorijy tikslas — paaiskinti, kaip lyderis derina Sias dvi elgesio
rusis, norédamas daryti jtakg pavaldiniams, siekiantiems tikslo.

Vertinant lytiSkumo aspektu, tikétina, kad vertikalioji aSis labiau dominuos motery lyderystéje,

o horizontalioji asis — vyry lyderystéje (Masiulis ir Sudnickas, 2007).
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Tai patvirtina E. Krinickienés (2014) atliktas tyrimas, kuriame daugiau nei 60 proc. motery ir
50 proc. vyry galvoja, kad moterys daZniausiai sukuria verslg tam, kad susikurty darbo vieta sau ir
kitiems, o vyrai paprastai kuria darbo vieta, siekdami padidinti pajamas, kapitala, turtg ir investicijas.

Kai kurie tyré¢jai, kaip Likertas ir Yuklas (pagal Masiulis ir Sudnickas, 2007), tirdami lyderio
elgseng, neapsiriboja vien tik orientacija ] santykius ir ] uZduoties atlikimg. Jie pripazjsta dar
participacing lyderyste. Sio tipo lyderio elgsena apima lyderio konsultacijas pavaldiniams, dalijimasi
savo galiomis, bendry sprendimy priémimg. Tai labiau biidinga motery lyderystei. Apie tai placiau raSo
Carol R. Frenier (2009), iSrySkindama gily bendruomeniSkuma, kuris augina kiekvieno savigarba,
skatina kiirybingumg ir produktyvuma.

Pagal lyderio elgsena, Goleman, Boyatzis ir McKee (2007), analizuodami lyderyst¢ emocinio
intelekto pagrindu, i§skyré SeSis vadovavimo stilius:

Vizualizuojamasis — skatina darbuotojus siekti bendros vizijos.

Kada taikytinas: kai pokyCiams jgyvendinti reikia sukurti naujg vizija arba kai reikia aiSkios
veiklos krypties;

Instruktuojamasis — asmens poreikius susieja su organizacijos tikslais.

Kada taikytinas: norint padéti darbuotojui gerinti darbo rezultatus, lavinti ilgalaikius
geb¢jimus;

Harmoningasis — sukuria harmonija, uZmegzdamas rysius tarp Zmoniy.

Kada taikytinas: norint paSalinti nesantaika komandoje, skatinti darbuotojus sunkiu metu ir
stiprinti tarpusavio santykius;

Demokratinis — vertina darbuotojo indélj ir siekia jsipareigojimo bendradarbiaudamas.

Kada taikytinas: siekiant susitarimo arba gery darbo rezultaty;

Raginantis — padeda pasiekti svarbiy tiksly, reikalaujanciy iSbandyti save.

Kada taikytinas: siekiant turinfios motyvacijg ir kompetentingos komandos aukstos kokybés
rezultaty;

Dominuojantis — slopina baimg, kritiniu atveju nurodo aiskig krypti.

Kada taikytinas: krizés atveju, kai reikia pradéti esminius pokycius, arba atsiradus problemoms
su darbuotojais.

Sie autoriai nenurodo, kurie vadovavimo stiliai daugiau badingi moterims, kurie — vyrams.

Taciau Marloes Van (2012), savo straipsnyje analizuodama atliktus tyrimus Ispanijoje, teigia,
jog vyrai lyderiai parodé blogesnius emocinio intelekto, bendravimo ir kontakty uzmezgimo rodiklius
negu moterys. Sis straipsnis aikiai jrodo lytiskumo jtaka lyderystés stiliams.

Lygindami anksCiau nagrinéty tyrimy ir analiziy duomenis galime teigti, jog pirmieji keturi

vadovavimo stiliai labiau budingi moterims.
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Atliekant tyrimg su moterimis verslininkémis Lietuvoje ir bus atkreipiamas démesys, kokj
vadovavimo stiliy jos dazniau taiko savo darbe.

Vienas labiausiai pripaZinty poziiiriy j lyderyste yra situacijy teorija, kurig pagrindé Hersey ir
Blanchardas (pagal Northause, 2009). Kaip nurodo ir pats pavadinimas, situaciné¢ lyderysté démesj
sutelkia j lyderio veiksmus konkreciomis situacijomis. Teorija remiasi prielaida, kad skirtingomis
situacijomis reikia skirtingos lyderystés.

Situacinis poZziiiris pabréZia tokiy veiksniy, kaip lyderio jgaliojimai, darbo, kurj atlieka jo
vadovaujamas padalinys, pobudis, pavaldiniy gebéjimai ir jy motyvacija, iSorinés aplinkos poveikis ir
t. t., svarba.

Apibendrinant pagrindines lyderystés tyrimo krypciy apZzvalgas, galima daryti iSvada, kad
dazniausiai moterims priskiriamos savybés atitinka jvairiy mokslininky bendrai iSskirtas lyderiy
savybes. Tai:

e intelektas (emocinis intelektas, pozityvaus mastymo ir kurybiskumo jtaka lyderio
efektyvumui);

e ryZtingumas (kantrybe, kryptingumas, savitvarda);

® pozicionavimas (lyderio vertybés, moral¢, tolerancija, elgesys, ugdymo galimybeés,
ilgalaikiy gebé&jimy lavinimas);

® socialumas-bendruomeniskumas (geb¢jimas bendrauti, uZmegzti rySius tarp Zmoniy,
suteikti griztamajj rySj, gebéjimas motyvuoti, uzdegti, suprasti).

Mokslinés literattiros Saltiniy analizé rodo, kad lyderystés tyr¢jai atliko daugybe testy,
norédami iSsiaiSkinti pagrindinius vadovavimo stilius, gero vadovo lyderio savybes arba asmenybés
bruoZus. Taciau aiSkaus lyderio apibréZimo suformuluoti iki Siol nepavyko. Jeigu bity pateiktas
lyderio etalonas, Zzmonés stengtysi ji pamégdzioti (Katilien¢, 2014, Bennis ir Nanus, 1998).

Vadovaujantis  iSvardytomis moterims lyderéms priskiriamomis savybémis, Siame
magistriniame darbe bus ieSkoma panaSumy ar skirtumy, tiriant moteris verslininkes Lietuvoje. Kurios

lyderio savybés pasireiSkia ir kokig reikSme turi vadovaujant.

1.2 Ly¢iuy skirtumai lyderystéje ir vaidmeny sankirta

Motery teisiy gynimas

Apie ly€iy aspekta galima diskutuoti pradedant nuo svarbiy istoriniy jvykiy, pvz., kai moterys
i§sikovojo teise¢ balsuoti. Pirmoji valstybe, 1893 m. pripaZinusi motery rinkimy teis¢, buvo Naujoji
Zelandija. Siuo metu moterys dalyvauti rinkimuose gali beveik visose pasaulio $alyse. Paskutinés
Europos alys, suteikusios moterims rinkimy teis¢, buvo Sveicarija (1971 m.) ir Lichtensteinas (1984

m.) Bonnie Smith (2008).
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Dabar pasaulio motery judéjimas pasieké globalinés integracijos lygmenj. Svarbiis Sios
integracijos etapai buvo keturios Jungtiniy Tauty surengtos konferencijos motery problemy klausimais
— Mechike (1975 m.), Kopenhagoje (1980 m.), Nairobyje (1985 m.) ir Pekine (1995 m.) — bei
Jungtiniy Tauty Generalinés Asamblg¢jos specialioji sesija Niujorke (2000 m.).

Pekino konferencijos veiksmy platforma skyré didelj démesj ekonominei motery biklei. Kaip
iSskirtinai svarbios buvo pazymétos Sios problemos: motery diskriminacija darbo rinkoje,
nepakankamas motery darbo indélio i ekonomikg jvertinimas, ribotos motery prieigos prie ekonominiy
iStekliy galimybeés.

Sios problemos aktualios ir Europos Sajungoje. Ly¢iy lygybé laikoma viena i§ pagrindiniy
vertybiy Europos Sajungoje ir kitose iSsivysCiusiose pasaulio Salyse. Lietuvoje taip pat pasiekta
pazanga, jvertinant motery ir vyry lygias galimybes, 1998 m. priémus Motery ir vyry lygiy galimybiy
jstatyma. Siuo metu jau patvirtinta motery ir vyry lygiy galimybiy programa 2015-2021 m., kurios
pagrindinis strateginis tikslas — nuosekliai, kompleksiSkai ir sistemingai visose srityse skatinti motery
ir vyry lygybe, Salinti motery ir vyry padéties skirtumus. Pirmasis programos tikslas — skatinti
vienodas motery ir vyry galimybes uZimtumo ir darbo srityse, taip pat siekti motery ir vyry skaiciaus
balanso priimant sprendimus ir uZimant aukSciausias pareigas (Valstybiné motery ir vyry lygiy
galimybiy 2015 — 2021 mety programa, 2015).

Lietuva jau nebe pirmus metus jvairiose tarptautiniy eksperty ataskaitose jvardijama kaip Salis,
kurios jstatymuose puikiai jtvirtinti lygiy galimybiy ir Zmogaus teisiy principai. Lietuvos Respublikos
Konstitucijos 29 straipsnis teigia: ,,Istatymui, teismui ir kitoms valstybés institucijoms ar pareigiinams
visi asmenys lygiis. Zmogaus teisiy negalima varZyti ir teikti jam privilegijy dél jo lyties, rasés,
tautybes, kalbos, kilmeés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry pagrindu® (Lietuvos
Respublikos Konstitucija, 29 straipsnis).

Lygias galimybes uztikrina ne tik pagrindinis Salies jstatymas, bet ir nuo 2005 m. sausio 1 d.
jsigaliojes Lygiy galimybiy jstatymas bei nuo 1999 m. veikiantis Motery ir vyry lygiy galimybiy
istatymas. Taciau tenka pazymeéti, kad, nepaisant gery istatymy, neretai kyla problemy juos tinkamai
jgyvendinant. Lygybés principas grindZiamas lygiomis teisémis, atsakomybe, galimybémis visose
gyvenimo srityse. Svarbiausias kriterijus vertinant Zmogy yra jo veikla, o ne tai, kokios lyties, rasés,
tautybés, amziaus, seksualinés orientacijos, jsitikinimy jis yra. Kiekvienas visuomenés narys vienodai
vertas pagarbos, tolerancijos, kiekvienas turi buti ginamas nuo diskriminacijos, kiekvienam turi biti
suteikta galimybé siekti mokslo, profesinio tobul¢jimo, karjeros, saviraiSkos jvairiose srityse.

Nors teisiSkai priimti teisés aktai ir deklaruojamos nuostatos, bet faktiSkai Lietuva susiduria su
ly¢iy lygybés problemomis. Apie tai byloja daugelis darbo rodikliy (uZimtumo ir ekonominio
aktyvumo lygio, vertikalioji ir horizontalioji darbo rinkos segregacija, darbo uZzmokestis). Sie aspektai

bus pateikiami Sio magistrinio darbo atlikty tyrimy analiz¢je ir iSvadose.
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Motery siekis tiek ekonominiame, tiek politiniame bei visuomeniniame gyvenime jtvirtinti
savo potencialg kaip lygiavert] vyriSkajai lyciai lieka aktualus.

Gamtamoksliniai faktai

Tyrinéjant pacig moterystes filosofijg iSrySkéja vienas gana svarbus faktas apie motery ir vyry
skirtumus. Juos A. Maceina (2006) jvardija kaip vyriskajj ir moteriskajj prada. Vyriskaji pradg jvardija
kaip iScentrinj — skaldantj, o moteriskajj — jcentrinj, jungiantj. Sis jungiantis pradas ir gali biti
priezastis, kodél moteris, jungdama detales ] visuma, jose paskesta ir tod¢l vadyboje save realizuoja
dazniau procesuose, o ne strateginiuose sprendimuose. Pensilvanijos universiteto tyréjai vyry ir motery
smegenyse atrado fundamentalius neuroniniy rysiy skirtumus. Motery deSinysis ir kairysis smegeny
pusrutuliai yra sujungti gerokai platesniu ir stipresniu rySiu nei vyry. Toks platus sujungimas leidZia
efektyviau apdoroti informacija. Viena pusé¢ smegeny pusrutulio atsakinga uz login¢ informacija, o kita
pusé¢ — neapibrézta. Todel moterys labiau vadovaujasi intuicija, o vyrai — logika, nes jy geriau veikia tik
viena smegeny pusrutulio dalis.

Taip pat pastebéta, kad kiekvienas atskiras smegeny pusrutulis dar turi viduje juos jungiancius
rySius. Ir Sie sujungimai motery smegenyse yra platesni negu vyry. Mokslininkai daro i§vadg, kad
Zitirint ] smegeny struktiirg galima manyti, kad tai dviejy biologiSkai skirtingy rtsSiy smegenys

(Ingalhalikara, 2014).

2 lentele. Psichologiniai faktai

Moterys Vyrai

Greitesnis garsiniy ir semantiniy rySiy ilgalaikéje UZdaviniy priémimas, kuriems reikia erdvinés

atmintyje jsisgvinimas ir naudojimas. informacijos apdorojimo.

Sudétingy klausimy jsisgvinimas rutininiuose Geresné orientacija erdvéje.

dalykuose.

Geresnis veiksmy, nesusijusiy su motorika, Geresnis tiksliniy motoriniy judesiy jsisgvinimas.

atlikimas.

Geresné kalbos artikuliacija. Nuoseklesnis loginiy veiksmy atlikimas (ypa¢ moksle ir
matematikoje).

Greitesnis jutiminis suvokimas. Geresnis standartizuoty matematiniy gebéjimy
atskleidimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Halpern, Diane F. "Sex differences in intelligence:

Implications for education.". (1997).

Lyciy vaidmeny koncepcija buvo sukurta Harvardo universiteto tarptautin€s plétros institute
(International Development Institute of Harvard University), bendradarbiaujant su USAID (United
States Agency for International Development). Véliau ja placiai panaudojo kitos tarptautinés plétros
institucijos (Krinickien¢, 2014).

Kaip teigia McGinn ir Bowles (2003), (pagal Northause, 2009) moterys nepatiria sunkumy

ivaldydamos atitinkamus lyderystés stilius, problema gludi kitur. Apie tai galima spresti i§ pavyzdZzio,
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kuriame buvo iSaiSkinta, kad vyrai ir moterys vienodai reikalauja norimo atlyginimo dydzio, tatiau
skirtumai atsiranda tada, kuomet deramasi dél papildomy salygy. Moterys jau deryby pradZioje turi
maZesnius likesCius. Jos yra linkusios save lyginti su kitomis moterimis. Paklaustos, kiek, jy
nuomone, jos turéty uzdirbti, moterys visada nurodo Zemesn¢ sumg. McGinn ir Bowles (2003), ( pagal
Northause 2009), teigia, kad tokie nusistatymai lemia ir elgesj. Jei moterys pradéty reikalauti to, kas
joms teisétai priklauso, kitos moterys tai pradéty naudoti kaip standartg (Patel, 2013). UZuot kalting
moteris, kad jos per maZai derasi, turétume suprasti, jog jos paprastai turi svariy prieZas¢iy neginti
savo interesy ir derédamosi gali sulaukti prieSingy rezultaty. Vyrams derétis dél savo interesy kliti¢iy
nekyla. Zmonés tikisi, kad jie kovos uZ save, nurodys savo nuopelnus ir uZ tai sulauks pripaZinimo bei
atlygio. Taciau i§ motery tikimasi, kad jos riipinsis kitais, o jeigu jos bando kovoti uz save ir pabréZzia
savo vertg, tiek vyrai, tieck moterys reaguoja neigiamai. Ir vyrai, ir moterys paprastai vengia dirbti su
moterimi, kuri suderéjo didesnj atlyginima, nes ji atrodo godesné nei ta, kuri nesideréjo. Net ir
sekmingai dél saves suderéjusiai moteriai ilgainiui tai gali kainuoti kity palankumg ir blisimg karjera
(Sandberg, 2013).

Lyderystes stiliai

Tyrimas, atliktas 200 Norvegijos kompanijy, atskleidé, kad vyry ir motery lyderystés stiliai
skiriasi, priklausomai nuo specifiniy situacijy ir uzduociy. Vyrai ir moterys nesiskiria savo geb¢jimais
atlikti viena ar kitg operacija, bet skiriasi poZzitriai ] strategiSkai svarbiy sprendimy priémimg. Patel
(2013) apraso Zenger Folkman atlikta tyrima su 7280 jmoniy lyderiais, kuris patvirtino, kad moterys
lengviau ir geriau jvaldo dauguma lyderio kompetencijy. Respondenty buvo paprasyta jvertinti 16 vyry
ir motery kompetencijy. Moterys iSsiskiria tokiomis kompetencijos kaip inciatyvos émimasis,
asmeninis tobuléjimas, principingumas, saZiningumas, rezultaty siekimas.

J. Zukauskiené ir J. Sakalyté (2003) nurodo prieZastis, dél kuriy vyrai ir moterys linke
pasirinkti vadovaujama darbg arba jo atsisakyti. Vyrai dazniau renkasi vadovaujamg darbg dél didesnio
atlyginimo ir karjeros galimybiy. O moterys | vadovaujamg darbg daZniau pereina ,tik paremtos,
palaikomos kity asmeny arba dél ,,Jaimingo atsitiktinumo®, nes palankiai susiklosté aplinkybeés* (Ortiz,
1982, pagal Zukauskiené ir Sakalyte, 2003).

Kokius lyderystés stilius vadovaudami renkasi moterys ir vyrai, buvo perzvelgta kur kas
platesniu lygmeniu ,,McKinsey* (2009) studijos tyrimuose. Tirta 800 verslo lyderiy. Buvo pateiktas
Nustacius naudingiausius stilius jmonés rezultatams siekti, buvo tirta, kokius stilius dazniau pasirenka
moterys. PaaiSkéjo, kad moterys renkasi tokius valdymo stilius, kurie susij¢ su liikesciais, atlygiu,
jkvépimu, motyvacija bei aktyviu sprendimy priémimu. Remiantis Siuo tyrimu, motery lyderystés

stilius galéty biti apibiidintas kaip démesingumas aplinkiniams su aiSkiu ateities liikes¢iy bei galimo
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atlygio apibrézimu. Moterys lengviau jvaldo demokratiska, aktyvy stiliy, linkusios bendradarbiauti ir
kelti Zmoniy savivert¢ (Goleman et al., 2007, Patel, 2013).

Galima teigti, kad, remiantis Siais tyrimais, néra iSsiskiriancio skirtumo tarp ly¢iy del gebéjimo
lyderiauti. Moterys geriau vertinamos uZ gebéjimus imtis iniciatyvos, asmeniskai tobuléti, pasizymi
didesniu sgziningumu ir aktyvesniu rezultaty siekimu.

Anot mokslininkiy, poZiiris, kad moteris turi rapintis Seimos Zidiniu, o vyras — iSlaikyti Seima,
yra Zalingas ekonomikai, nes tada nejvertinamas ir nepanaudojamas moters potencialas.

Atlikusios motery profesinés karjeros tyrimus, R. Zukauskiené ir J. Sakalyté (2003) teigia, jog,
esant neproporcingai mazam arba neproporcingai dideliam motery skaiiui tam tikrame organizacijos
lygmenyje ar veikimo sferoje, moterys yra maZiau patenkintos savo karjera. O subalansuotas vyry ir
motery skaicius jau¢iamam pasitenkinimui darbu turi teigiamg jtaka.

[Sanalizavus kai kuriuos lyCiy skirtumus lyderystéje, galima teigti, kad moterys tinkamesnés
yra santykiuose, gristuose pagarba bei démesiu, poreikiy bei riipesciy iSklausymu, mentoriavimu. Jos
turi aiSkius likesCius, ateities vizija, optimizmo, jkvépimg. Rizikos prisiémimas, kiirybingumas,
efektyvi komunikacija per jtikiné¢jima labai panasis kaip ir vyry. O individualiy sprendimy priémime,
kontrol¢je, pasitikéjimo savimi lygyje stipresné vyriskoji lytis (Patel, 2013).

Moterys vadovavima supranta kaip palaikantj, tobulinantj ir pagrjsta bendradarbiavimu labiau
nei vyrai.

LyCiy lygybé néra motery ir vyry prieSprieSa. Tai yra lygios galimybés tiek vyrams, tiek
moterims vienodai realizuoti savo potencialg. Ir vyrai, ir moterys privalo turéti pasirinkimg, kuo jie
nori uzsiimti, ir jy veiklai turi biiti sudarytos visos galimybés. Tokiu biidu visi galéty visiSkai realizuoti
savo potenciala, jneSant lygiavert] indélj j Salies ekonomikg (Krinickiené, 2014).

Filosofas A. Maceina (2006) moterystés filosofijoje raso, jog pasaulis ir namai yra vyriskosios
ir moteriSkosios kultiros pavidalas. Pasaulyje ir namuose telkiasi vyriSkoji ir moteriskoji dvasia visais
savo principais, visais savo uzdaviniais. Pasaulis yra vyriSkojo buvimo ir vyriSkosios kiirybos forma.
Namai yra moteriSkojo buvimo ir moteriSkosios kiirybos forma. Tik Sios abi formos néra kaip dvi
gyvenimo sritys, kurios viena nuo kitos skirtysi materialiniu objektu. Zmonijos intuicija jau nuo
neatmenamy laiky namus yra skyrusi moteriai, o vie$gjj gyvenimg — vyrui. Moteris buvo pastatyta
namy centre, o vyras — pasaulio centre. Jeigu Siandien sakoma, kad moters paSaukimas yra dirbti
namuose, tai turima galvoje tam tikros ribotos sritys, pvz., namy tkis, vaiky auginimas, apskritai visa,
kas yra susij¢ su namy gyvenimu. Antra vertus, kai sakoma, kad vyras kuria pasaulyje, tai turima
galvoje tam tikros, tik vienam vyrui skiriamos sritys, tokios kaip mokslas, menas, visuomeninis ir
politinis gyvenimas. Cia kaip tik ir glidi pagrindiné namy ir pasaulio koncepcijos klaida. Namai ir
pasaulis yra ne dvi skirtingos gyvenimo ir veikimo sritys, bet du skirtingi gyvenimo ir veikimo budai.

Namy kulttra, kaip ir pasaulio kultira, apima visg gyvenimg. Namy kiiréja ir palaikytoja yra moteris.
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Ir moksle, ir mene, ir visuomeniniame gyvenime moteris turi biiti namuose, vadinasi, ji turi kurti
iSeidama 1§ namy dvasios, 1§ namy pobiidZio, i§ namy prigimties.

Taigi, kaip matome i§ A. Maceinos (2006) analizés, skiriasi ne dvi gyvenimo ir veiklos sritys, o
skiriasi du skirtingi gyvenimo ir veiklos budai.

Todél visuomenéje likusi stereotipiSka nuomoné apie moterj, kuri ,,laiko visus keturis namy
kampus®, yra rupestinga, ji — namy Seimininkeé, vaiky auklétoja ir mokytoja, ji — namy siela. Ir kaip
,hamy moteris*“ staiga gali tapti moterimi lydere — ambicinga, stipria, veiklia, vadovaujancia
asmenybe? Ar ji gali vadovauti, kurti naujas organizacijy strategijas, priimti sprendimus?

,,Du tiikstantmecius kiiréme ir tobulinome medZzioklés bei karybos kultiirg, vaikydamiesi grobio
ir mégindami perprasti mechaninius visatos désnius, kad galétume j3 uzvaldyti. Taciau vis déelto kazko
truksta, kad viskas biity gerai. Ir tas kaZkas neturéty pakeisti medZioklés — kario sagmonés, o tapti jos
partneriu®, — raso Frenier (2009).

Vaidmeny susikirtimo teorija, paaiSkinanti iSankstinius nusistatymus prie§ moteris lyderes,
teigia, kad numanomas nesutapimas tarp moters ir lyderés vaidmens veda i atsiradimg dviejy tipy
iSankstiniy nusistatymy, tokiy kaip:

a) moterys yra suvokiamos kaip maziau tinkamos nei vyrai uzimti lyderio pozicijas; b) moterys
nesugeba tinkamai perimti lyderio elgesio, jei ir atsiduria lyderio pozicijoje (Eagley, Karau, 2002).

Si vaidmeny susikirtimo teorija pagrjsta socialinio vaidmens koncepcija, kuri jvardija motery ir
vyry skirtumus, atsirandancius jy elgesyje. Visgi §i teorija aprépia daugiau, nes aisSkina lyties ir lyderio
vaidmeny susikirtimg ir apibréZia priezastis bei procesus, skatinancius tg susikirtimg. Nurodoma, kad
viso to pasekmés — tai jvairiy iSankstiniy nuostaty atsiradimas. ISankstinés nuostatos prie§ moteris
lyderes uZprogramuotos visuomenés sagmongje, nes tai prieStarauja tam, ko visuomeneé tikisi i§ lyderio.
Si nuostata atsiranda, kai ,vertintojai — sociumas vertina moteris kaip esamas ar potencialias lyderio
vaidmens ,,okupantes®. Jy jsitikinimu, prieStaraujama tam, kg visuomené laiko bendromis moters
savybémis ir to, kas padeda tapti s€kmingu lyderiu. Pagal $ig teorija, Zmonés yra linke turéti viena kitai
prieStaraujancias moters ir lyderio sgvokas, taCiau vyro ir lyderio sgvokos tarpusavyje jiems yra puikiai
suderinamos. Nusistatymai ly¢iy atzvilgiu yra daZni, nes tai lemia nuostaty jsiSaknijimas visuomenés
samong¢je. Pasak O. G. Rakauskienés (2015), visuomen¢je susidar¢ stereotipai yra viena pagrindiniy
problemy, kurig reikéty spresti, ir tai turéty biiti taikoma ne tik motery, bet ir vyry atzvilgiu. ,,Noréciau
pabrézti, kad ly€iy lygybé néra motery ir vyry prieSprieSa. Tai yra lygios galimybés vyrams ir
moterims lygiaverciais pagrindais realizuoti savo potencialg ir jnesti lygiavertj indelj | ekonomika®, —
antrina E. Krinickiené (2015), (LRT radijo laida ,,60 minuciy*, 2015).

Empiriniai faktai tik patvirtina jsigaléjusig nuostata, kad visuomené linkusi suplakti j vieng tai,

kas susije su lyties vaidmeniu, ir tai, kas susij¢ su lyderio vaidmeniu.
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Heilman (pagal Eagley, Karau, 2002) tyrimas atskleidé, kad lyderiai vyrai jvertino moteris
lyderes kaip daugiau veikianCias nei moteris bendrai, kurios visgi nesugeba priartéti prie vyry lyderiy
veiklumo.

Kita pasekmé¢ yra faktas, kad moterims yra sunkiau tapti lyderémis ir susilaukti s€kmes.

Lyderysté yra iSimtinai laikoma vyry prerogatyva daugybg¢je sri¢iy: politikoje, kariuomengje,
imoniy valdyme. Autoriai, kurie tyrin¢jo ly¢iy ir vaidmeny susikirtimo teorijas, argumentuoja, jog

moterims yra sunkiau tapti lyderémis ir susilaukti sekmés.
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2. ,,STIKLINES LUBOS* — REISKINYS MOTERU LYDERYSTEJE
2.1 ,,Stikliniy luby‘‘ aktualumas

Analizuojant ,,stikliniy luby* istorine raida, jau iki 1980 m. darbo rinkoje buvo akivaizdi
neapmokamo darbo namuose tendencija.Tai dalinai buvo susij¢ su faktu, jog JAV ir DidZiosios
Britanijos vyriausybés atgrasé moteris nuo dalyvavimo darbo rinkoje, teigdamos pirmenybe karing
tarnybg atlikusiems vyrams.

1986 m. Wall Street Journal Karolis Hymowitz ir Timotiejus Schellhardt davé pasauliui
atsakymg — nematomy ,,stikliniy luby* metaforg (Eagly, Carli, 2007). Si ,,stikliniy luby‘“ metafora — tai
nematoma klititis, ribojanti motery kilimg karjeros laiptais.

JAV vyriausybés nurodymu 1995 m. buvo jkurta ,,Stikliniy luby“ komisija, kuri tyré ir
analizavo motery uZimtumo situacijas, ieSkojo, kaip pasalinti moterims, siekiancioms tapti lyderémis
versle, darbo rinkoje atsiradusias kliditis. Nuo 1998 m. jvyke dideli pokyciai dél tokiy socialiniy
faktoriy, kaip gimstamumo mazéjimas, iSauges skyryby skaicius, priimty antidiskriminaciniy jstatymy,
pradéjo keisti $ig situacija. Emé augti dirban¢iy motery skai¢ius. Ypa¢ iSaugo motery, turinéiy
ikimokyklinio amziaus vaiky ir liekan¢iy darbo rinkoje, skaiius. AukStasis iSsilavinimas pasidaré
suderinamas su motinyste ir darbu. Nuo septintojo deSimtmecio vidurio, kuomet JAV ir Jungtinéje
Karalystéje buvo priimti jstatymai, uZtikrinantys lygias galimybes, dirbancios moterys tur¢jo gauti tas
pacias garantijas kaip ir vyrai.

Weyer (2007) straipsnyje teoriSkai paaiSkina ,,stikliniy luby* ilgaamziSkuma, nors pra¢jo jau
dvideSimt mety nuo to laiko, kai Sis terminas buvo jvardytas. Atliktas tyrimas parodé, kad ,,stikliniy
luby* egzistavimas aktualus iki Siol, nes tebéra iSlikusios labai konservatyvios paziiiros ] moteris
vadyboje. ,,Stiklinés lubos* vis dar islieka stabilios. AukSc¢iausi postai atitenka iSimtinai vyrams, o ta
nedauguma motery, sugebéjusiy uzkopti i vir§ting, yra apmokamos kur kas maZziau nei kolegos vyrai.

Pragjus daugiau nei trisdesimt mety nuo lygiy galimybiy istatymo priémimo, moterys daznai
susiduria su ,,uzblokuotu keliu* j aukSc¢iausius postus.

Gatrell (2009) pazymi, jog dirban¢iy motery diskriminacija yra pagrindinis darbe patiriamo
streso Saltinis. Tokia diskriminacija stabdo motery karjeros progresa, nors dauguma jy tiesiog priima
tai, kad su jomis elgiamasi neteisingai, ir susitaiko su esama situacija.

Siame magistriniame darbe analizuotoje literatiiroje ,,stiklinés lubos* yra vadinamos jvairiai.
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3 lentelé. Metaforos, apibiidinancios motery karjeroje sutinkamas klititis

V. Sidlauskiené (2007) stiklo lubos, stiklinés (nematomos) uztvaros
D. Meulders, R. Plasman, A. Rigo, S. O‘Dorhai stiklo lubos, lipnios grindys

(2000)

O. Wallace (2003) stiklo lubos, stiklo liftas arba eskalatorius

L. Wirth (2004) stiklo lubos

D. Vandzinskaité (2008) stiklo lubos, stiklinés grindys, lipnios grindys
N. Rimasevskaja (2006) stiklinés lubos, stiklinés sienos

M. Ryan, A. Haslam (2006) stiklinis skardis

A. H. Eagly, L. L. Carli (2004) sabirintas

Saltinis: sudaryta darbo autorés ir pagal Rakauskiené G., O., Ly¢iy ekonomika, 2014.

,»tiklinés lubos® aktualios ir Siandien. Tai, jog viena iS Siandien populiariausiy motery
Jungtinése Valstijose — Hillary Clinton, pretenduojanti i JAV prezidentés posta, yra isteigusi fondo
projekta ,.Be luby“, kuris skatina motery iniciatyvas bei padeda joms visavertiSkai dalyvauti
socialiniame gyvenime, parodo §io reiskinio svarbg.

Siame magistriniame darbe minétas terminas bus apraSomas kaip reiskinys ir ieSkoma, kur jis
reiSkiasi, kokie jo poZymiai, kokia jtakg turi aplinkiniams, kaip jis suprantamas ir kokia jo jtaka

moterims lyderéms versle.

2.2 Reiskinio aiskinimas

Pagal mokslin;j Sio reiskinio aiskinima, ,,stiklines lubas* sudaro:
® ZmogiSkasis kapitalas (iSsilavinimas, darbo patirtis, tobulinamos galimybés, konfliktas

tarp darbo ir namy),

e [yciy skirtumai (lyderystés stilius ir efektyvumas, jsipareigojimas ir motyvacija,
savireklama, deréjimasis, evoliucija),

e Sankstine nuomoné (lyCiy stereotipai, SaliSka nuomon¢ ir vertinimas, pazeidZiamumas,

kryZminis spaudimas) (Norhause, 2009).
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1 pav. ,,Stikliniy luby* aiskinimas

Zmogiskasis kapitalas

I8silavinimas
Darbo patirtis
Tobulinimosi galimybés

Konfliktas tarp darbo ir namy

"STIKLINES LUBOS"

LyCiy skirtumai . .. .
yeiy ISankstiné nuomone
Lyderystés stilius ir efektyvumas .. .

LyCiy stereotipai
sipareigojimas ir motyvacija . - o
Isipareigoj yvacl Saliska nuomoné ir vertinimas

Savireklama v
Pazeidziamumas

Deréjimasis .. .
KryZminis spaudimas
Evoliucija

Saltinis: pagal Northause, 2009, psl. 236.

Zmogiskasis kapitalas

Kaip teigia Sandber (2014, 17), ,,Litdna tiesa, bet pasaulj vis dar valdo vyrai. Tai reiSkia, kad
priimant visus gyvenimui svarbius sprendimus j motery balsus néra atsiZvelgiama taip, kaip j vyry. Tik
17 i§ 195 nepriklausomy pasaulio valstybiy vadovauja moterys. Jungtinése Valstijose per 2012 m.
vykusius rinkimus moterys laiméjo 18 proc. viety Kongrese*.

Sj skirtuma biity galima jvardyti dél motery Zemesnio i$silavinimo lygio, ta¢iau, lyginant vyrus
ir moteris pagal iSsilavinima, remiantis tiek statistiniais tyrimais, tiek atliktais moksliniais tyrimais

uzsienyje ir Lietuvoje, matome visai kitokius jrodancius faktus. Informacijos $ia tema yra gana daug.
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Pagal Eurostat (2015) atliktus statistinius tyrimus, Europoje net 82 proc. motery nuo
dvideSimties iki dvideSimt ketveriy mety amZiaus ir tik 77 proc. to paties amZiaus vyry turi ne mazesnj
kaip vidurinj i$silavinima.

Si tendencija akivaizdi ir Lietuvoje, kur daugiau nei 50 proc. bakalauro laipsnio diplomy
atitenka moterims.

Novelskaité ir Purvaneckiené (2011), tirian¢ios motery moksle ir ly¢iy lygybés uZtikrinimo
politikg Lietuvoje, teigia, kad:

,Intelektiniai gabumai vienodai pasiskirst¢ tarp motery ir vyry;

Motery ir vyry gyvenimo patirtis skiriasi, todél asmeny su skirtingomis patirtimis dalyvavimas
moksliniuose tyrimuose turéty praturtinti moksla naujomis kiirybinémis id¢jomis, inovacijomis;

Tyrimai rodo, kad kolektyvai, kuriuose yra abiejy lyCiy atstovai, yra efektyvesni, pasiekia
geresniy rezultaty nei vienalyciai.*

Pagrindziant rezultaty efektyvumo organizacijose, kuriose yra abiejy lyc¢iy atstovy, tyrima,
galime remtis ir naujausiais 2015 m. ,,McKinsey*“ kompanijoje atliktais tyrimais, kuriuos autor¢
apzvelgia savo straipsnyje ,,Why diversity matters® (Hunt, at al. 2015). Naujausi atlikti tyrimai vis
aiSkiau rodo, kad kompanijos su jvairiu personalu pasiekia geresniy finansiniy rodikliy. Motery
jtraukimas ir duoda tg jvairove. Tai yra bendras désningumas, nes skirtingi Zmon¢s pamato situacijas i$
skirtingy pusiy, todél kompanija gali geriau prisitaikyti prie nuolatos kintanc¢iy aplinkos salygy.

Kur yra ta aStri briauna, ant kurios moterys bijo atsistoti? PaaiSkinti §j reiSkinj nelengvas
uzdavinys. Jdomu tai, kad ant apatiniy pakopy labai daug iSsilavinusiy motery, taciau } virSy uzkopia
vieni vyrai. Ir tai néra vienintel¢ priezastis, kodél vyksta toks pasidalijimas. Akivaizdu, kad ne
iSsilavinimas yra ,,stikliniy luby* priezastis, kuri sudaro ,,storg stikling sieng* moterims, siekian¢ioms
karjeros. Likesciai, kad moterys pasiriipins namais ir augins vaikus, uzZkrauna papildoma nastg toms
moterims, kurios kopia karjeros laiptais.

Nutraukusioms karjerg moterims sunkiau grjzti j darbg, jos daznai grjZta | Zemesnes pareigas,
todel buna kur kas sudétingiau vél uzimti vadovaujancius postus. Vienas su ,,stiklinemis lubomis*
susijusiy argumenty yra tas, kad dél kultiiriSkai sglygojamo darbo paskirstymo moterys pacios palieka
lyderystés kelig, pasirinkdamos ,,motiny kelig*, kuris neveda j vadovaujancias pareigas (Gatrell, 2009).

Populiariausius paaiskinimus, kod¢l moterys jmonése uzZima Zemesnes pareigas, nurodo ir
Salniené (2008), iskirdama kelias prielaidas: moterys orgnaizacijose jne$a maZesnj zmogiskajj
kapitala, moterys negali valdyti taip gerai kaip vyrai, organizacijos viduje gali gyvuoti neraSytos
normos, remiantis kuriomis vadovaujan¢ioms pareigoms geriau skirti vyrus, kilti karjeros laiptais
moterims trukdo jsipareigojimai Seimai ir namy tkiui.

Apibendrinantys teiginiai, kad moterys jgyja menkesnj nei vyrai iSsilavinima, daZniau uz vyrus

palieka darba, pasirinkdamos motinyste, o ne lyderio kelig, menkai pagristi. Pagristi yra teiginiai, kad
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motery darbo patirtis yra mazesné uz vyry ir kad jos dazniau pertraukia savo karjerg d¢l to, kad imasi
daugiau atsakomybés uZz namy tkj. DaZniausiai moterims formaliai suteikiama maZiau galimybiy
mokytis ir tobulintis nei vyrams, nes tai daugiau susij¢ su SaliSkumu motery lyderiy atZvilgiu, taciau
motery ir vyry intelektiniai gebé¢jimai pasiskirste vienodai.

Lyciy skirtumai

Aiskinant atotriikj tarp vyry ir motery lyderystés, galima susieti su teiginiu, kad moterys
paprasciausiai skiriasi nuo vyry.

Kita daznai cituojama klititis moterims uzimti aukStesnes pareigas yra tariamas skirtingas ly¢iy
Jsipareigojimas darbui. Moterys maziau suinteresuotos imtis vadovaujancio darbo. Empiriniai tyrimai
rodo, kad moterys reciau iSkelia save | vadovaujancius postus nei vyrai. Jos suvokia socialing kaing ir
nusprendZia nesiekti vadovaujanciy pozicijy, taip iSsaugodamos ,,stiklines lubas* (Bowles, McGinn,
2005).

Kai kurie mokslininkai laikosi pozicijos, kad vyrai tiesiog natiiraliai biologiskai yra labiau
linke lyderiauti nei moterys.

Naujausi tyrimai patvirtina tai, kad vyrams ir moterims daZnai sunku susikalbéti. PrieZastis ta,
kad vyrai dazniausiai kalba norédami pabréZzti statusg, o moterys paprastai nori uzmegzti rysj. Todél
daugeliui vyry pokalbiai yra priemoné iSsaugoti savo nepriklausomybe ir palaikyti statusg socialinés
tvarkos hierarchijoje. Daugelio motery pokalbiai yra artumo rySys, kur suteikiamas kitam asmeniui
pripazinimas, todél moterys vadovés ieSko kontakty su darbuotojais ir su jais kalbasi. Vyrai, iSgirde
apie problema, sitilo jos sprendimo budus, o moterys uzsimena apie problema, tikédamosi paramos ir
glaudaus rySio, o ne vyro patarimo. Taip pat moterys linkusios maZziau girtis nei vyrai. Jos daZnai
sumenkina savo autoritetg ar pasiekimus, nenorédamos atrodyti pagyrinés ir atsizvelgdamos i kito
asmens jausmus. Taciau vyrai klaidingai supranta tokj elgesj ir daro neteisingg iSvada, kad moterys
maziau pasitiki savimi ir yra menkesnés kompetencijos negu iS tikryjy (Robbins, 2007).

Apibendrinant ly¢iy skirtumus Siuo aspektu galime teigti, kad moterys yra ne maziau
efektyvios lyderés, atsidavusios darbui nei vyrai. Ta¢iau moterys reCiau nei vyrai iSkelia savo
galimybes.

ISankstiné nuomoné

Neseniai atliktoje motery, vadovaujanciy bendrovéms, jtrauktoms ] sarasg ,,Fortune 1000%,
apklausoje, 33 proc. respondenciy pagrindiniu ,,stikliniy luby veiksniu nurodé stereotipy klijavimg ir
iSanksting nuomong¢ apie motery vaidmenis bei gebéjimus (Catalyst, 2003, pagal Northouse, 2009).
Kuriant vyry stereotipus, jiems suteikiama tokiy savybiy, kaip ryZtingumas, pasitik€jimas savimi,
savarankiSkumas, tvirtumas, racionalumas, o stereotipiniams motery bruozams priskiriamos tokios

bendruomeninés savybes, kaip jautrumas, Siltumas, riipestingumas, ripinimasis kitais, paslaugumas.
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Atlikdamos lyderiy vaidmenj moterys susiduria su kryZminiu spaudimu, nes i$ jy, kaip lyderiy,
tikimasi vyriskumo ir tvirtumo, tadiau kaip moterys jos turéty biti ne per daug ,vyriskos“. Sis
SaliSkumas ir leidZia paaiSkinti gausius duomenis apie maZiau palanky poZilri j moteris lyderes,
didesnius jy patiriamus sunkumus, uzimant auksciausius lyderiy postus.

Sie stereotipiniai likes¢iai ne tik daro poveiki motery lyderiy vertinimui, bet ir turi tiesioginés
jtakos pacioms moterims. Kaip teigia Mikulénien¢ (2008), visuomené¢je vyraujantys stereotipai ir
nuostatos lemia motery savirealizacija aukSciausiuose verslo organizacijy lygmenyse. Jos patiria didelj
spaudima, nes jy veikla stebima dar atidZiau ir vertinama pagal iSankstines nuostatas. Nepasitikinc¢ios
savimi, savo lyderystés geb¢jimais moterys daznai sutinka su stereotipine iSankstine nuomone, o labiau
pasitikin¢ioms moterims tai suzadina didesnj norg siekti lyderystés. Kaip teigia Ley ir Michalik
(2006), ,,vadovaujancios moterys daznai biina jsitikinusios savo gabumais, taciau negali biiti tikros dél
visuomenés reakcijos. Jos baiminasi, kad nebus pripazZintos kaip visateisis visuomenés narys®. Siuos
klausimus retai kas iStaria garsiai, taciau jie gliidi uz visy moteriskyjy santykiy. Bti virSininke, uZimti
aukSciausig posta, turéti valdZig — tai tradiciSkai ,,uzdrausta sritis*, saugoma stiklinio gaubto.

Dar vieng itin svarbig ,,stikliniy luby* reiskinio prieZastj galima iSskirti pagal Frenier (2009):
moteriskasis principas — dar viena ,,stikliniy luby‘‘ sudedamoji dalis.

Kaip archetipinis moteriSkumas, kuris apima paslaptingus sakralinius vaizdinius, gerokai
pranokstancius kasdienius bruoZus ir vaidmenis, laikomus moteriSkais, gali patobulinti versla ir
visuomenés gyvenima? Kaip teigia autore, platesne prasme tai priklauso Karlo Jungo pasagmoneés
psichologijos sriiai.

Karlas Gustavas Jungas (Carl Gustav Jung) — Sveicary psichologas, jtakingas mastytojas ir
analitinés psichologijos kiir¢jas, pabrezé supratimg dvasios per svajoniy, meno, mitologijos, pasaulinés
religijos ir filosofijos pasaulinj tyrinéjima.

Jo Zinomiausios mintys apima psichologiniy prototipy, kolektyvinés pasgmonés ir archetipo
sgvoka.

Karlas Jungas (2013) pabrézé balansa ir harmonijos svarba. Jis perspéjo, kad Siuolaikiniai
Zmonges pasitiki per daug mokslu ir logika. Jis mane, kad geriausia biity sujungti moksla ir
dvasinguma. ,,Netgi auksSto intelekto Zmogus gali pasukti klaidingu keliu, jei triiksta intuicijos ar
jautrumo*, — ras¢ Karlas Jungas (2013).

Kaip teigia Karlas Jungas (2013), Zmogus nori tikéti esgs savo sielos Seimininkas. Bet jis negali
kontroliuoti savo nuotaiky ir emocijy, jis negali suvokti begalinés daugybés slapty keliy ir biidy,
kuriais pasgmongés veiksniai jsiskverbia j jo gyvenimo tvarka ir sprendimus, taigi, negali buti ir pats
saves Seimininkas. Pasgmonés faktoriy egzistavimg lemia archetipy autonomija (archetipas —

universali, visiems Zmonéms biudinga mastymo forma). Kad nematyty savo skilimo, Siuolaikinis
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Zmogus ginasi vadinamaja ,,pertvary sistema®, jis uzsidaro. Tam tikros iSorinio gyvenimo ir jo paties
elgesio sferos laikomos tarsi atskiruose stalCiuose.

Svarbu suvokti, kad moteriSkumo principu grindZiama vadovavimo koncepcija neteigia, jog
moteris turi perimti valdzig. VyriSkumas ir moteriSkumas gliidi kiekviename i§ miisy, tik kiekvieno Sis
santykis vis kitoks. Tai daugiau tikty apibudinti vyriska ir moterisSkg mastyma, norint pabréZti opozicija
tarp asmenybiy tipy.

Chaoso ir sudétingyjy sistemy teorijy Salinink¢ Margaret Wheatley (1992), kurios knyga
,Vadovavimas ir naujasis mokslas* buvo pripazinta geriausia mety vadybos knyga. Autor¢ teigia, jog
naujieji mokslai (kvantiné fizika, chaoso teorija ir kt.) leidzia daryti prielaida, kad organizacijos yra
sistemos, kurios gali elgtis kaip gyvosios sistemos. Anot autorés, gyvyjy sistemy esme sudaro tokie
gamtos désningumai, pagal kuriuos gyvena gyvieji organizmai. Ji mano, kad tai turi tiesioginj poveiki
organizacijy lyderiams: jie turéty vadovauti paprasciau ir tai pasiekti jiems padés naujosios sudétingyjy
sistemy mokslo Zinios, pagristos i§ naujo atrasta senovés iSmintimi. Wheatley (1992) pabréZzia, kad
lyderiai turi suprasti, jog gyvosios gamtos sistemos yra nesudétingos ir yra daug paprastesnis biidas
organizuoti procesus — reikia tik stebéti gamta ir i$ jos imti pavyzdj. Lyderyste autoré laiko dalyvavimu

aukstesnio lygmens sistemoje.

Apibendrinant galima teigti, jog privalome ieSkoti naujy budy, kaip kurti tarpusavio santykius
ir keisti savo pozilrj i pasaulj, kuris veda link sékmingos lyderystés, link ekologisko pozitirio i versla, i
gamtg, ] mus supancig aplinkg. Todél aktualu surasti ,,stikliniy luby* moteriskajj principa, kuris stabdo
moter] ne todé¢l, kad ji nesugeba, negali, o tod¢l, kad moters yra kitokia paskirtis.

Moteriska energija Zadina kiirybinguma ir padeda sukurti Siltesng darbo atmosferg. | vieSuma
isiliejusi moteriSka energija galéty biti lemtingas veiksnys, padedantis visai Zmonijai i8likti ir tobuléti
(Frenier, 2009).

Zurnale Creation Magazine iSspausdintas Samo Keeno komentaras apie motery padéti
vieSajame gyvenime: ,,Kai moterys pastaruoju metu jZzengé i vieSaji verslo pasaulj bei valstybés
valdymg ir pasijuto konkurentémis bei valdZios atstovémis, daugeliu asmenybés bruozy (ir taip pat
streso sukeltomis ligomis) jos émé panaseéti | karj. Taciau vieno dalyko, paties reikalingiausio kariui,
jos taip ir neperémeé — sistemingos prievartos ir Zudymo meno. Taigi, nesugebédamos gerai iSmokti
jégos, smurto ir naikinimo Zaidimo, moterys neigis lygiavertés vyrams politinés ir ekonominés galios,
todel isliks tradiciné psichologiné struktiira® (Keen 1987, 10, pagal Frenier, 2011).

Iki Siol Zmonija trokSta aiSkaus taikos vaizdinio, saugancio jy verslus, sukurtas naujas verslo
sistemas ar imperijas, kuriomis galéty sekti tiek vieSumoje, tiek priva¢iame gyvenime. Du tukstancius
mety kuréme ir tobulinome medZioklés bei karybos kulttrg, vaikydamiesi grobio ir mégindami
perprasti mechaninius visatos désnius, kad galétume jg uzvaldyti. To pasekméje ir jauciamas kai ko

trikumas. Ir tas kai kas neturéty pakeisti medzioklio — kario sgmonés, bet tapti jo partneriu. Ir tas kai
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kas galéty biiti moteris su savo vidiniu pajautimu, su intuicija, su bendruomeniSkumu ir su didele meile

bei atsidavimu.

2.3 Kaip sudauzyti ,,stiklines lubas*?

Lyginant tirtus atvejus ir analizuojant aukS¢iau nurodyty autoriy iSvadas, iSryskéja tai, jog
moterys pasiZymi savybémis, kurios leisty tapti itin s€kmingomis lyderémis, taciau joms sunkiai sekasi
pasiekti aukSciausias pozicijas. Jeigu ne lyderystés gebéjimai, tuomet egzistuoja kitos prieZastys,
kurios stabdo motery kilimg karjeros laiptais. Kokios tos priezastys? Ar jos akivaizdZiai matomos?
Kaip jos reiskiasi? Kod¢l apie tai kalbama? | Siuos klausimus ieSkome atsakymy.

Moterims tritksta ambicijy

AukStesniy posty dazniau siekia vyrai nei moterys. 2012 m. ,,McKinsey* kompanija (pagal
Patel, 2013) apklausé¢ daugiau nei 4000 didziyjy kompanijy darbuotojy. Paaiskéjo, kad generalinio
posto noréty 36 proc. vyry ir tik 18 proc. motery. Galios, isSiikiy ir atsakomybés reikalaujancios
pareigos daZniau traukia vyry, o ne motery démesj. Ambicijy trilkumg akivaizdZiausiai atskleidZia
padétis aukSc¢iausiuose lygmenyse, o ta padéti nulemianti dinamika matyti kiekvienoje karjeros laipty
pakopoje. Vyrai dazniau siekia valdzios, todél ir nenuostabu, kad ja pasiekia.

Sheridan (2002) moksliniame straipsnyje aprasomi atlikto tyrimo apie motery uZimamas
aukScCiausias pozicijas Australijoje rezultatai atskleidZia dar vieng désninguma. Straipsnyje teigiama,
jog, nors ir didéja motery vaidmuo darbo rinkoje, taCiau atstovavimas aukSciausiuose valdymo
lygiuose yra labai Zemas. Stambiausiose Australijos kompanijose buvo tiriami ir nagrinéjami faktoriai,
kurie lemia paskyrimg ] kompanijy valdybas. Moterys jveikia pasiprieSinimg ir jtraukiamos |
auksciausius valdymo organus ne vien dél to, kad buvo i§simokslinusios, rodé gerus pasiekimus savo
srityje, bet daugiau dél to, kad turéjo naudingus verslo kontaktus, t. y. plaius rySius. Moterims,
norin¢ioms pasiekti privilegijuotas pozicijas, toks pripaZinimas yra labai reikSmingas.

MaZas pasitikéjimas savimi

Viena i§ didZiausiy kliti¢iy moterims pasiekti aukStesniy posty yra mazZas pasitikéjimas savimi.
Tyrimas, atliktas DidZiojoje Britanijoje su 3000 respondenty, atskleid¢, kad 85 proc. motery ketinty
uzimti tam tikra pozicija, jei atitikty visus keliamus reikalavimus (Lyderystés ir valdymo institutas,
2011).

Pasitik¢jimas savimi — savybe, kuri padeda biiti lyderiu. Tai gebéjimas tvirtai jaustis dél savo
sukauptos praktikos, Ziniy, igyty igudZiy. Pasitikéjima savimi sudaro saviverté, tik¢jimas savo galia,
savimi padeda lyderiui jaustis tvirtam ir tikram, kad jo nuostatos, jsitikinimai yra suprantami, teisingi
ir pavaldiniams. Moterys baiminasi prisiimti lyderio vaidmenj dél maZo pasitikéjimo savimi.
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Tyrimy, koks pasitikéjimo lygis motery verslininkiy Lietuvoje, néra atlikty. Siame
magistriniame darbe bus siekiama ir §ig lyderio savybe pasiaiskinti, kiek tai leis pusiau struktiirizuoto
interviu taikomas metodas.

INSEAD (gerai Zinomos Norvegijos verslo mokyklos) ataskaitoje teigiama, kad lyderio
vystymasis tiesiogiai priklauso nuo lyderio identiteto. O tai susij¢ su tikslo suvokimu. Kuo aiskiau yra
suvokiamas ir jvardijamas tikslas, tuo lyderis yra efektyvesnis. INSEAD teigimu, visuotin¢ kultiira
diktuoja, kad lyderis turi biiti ryZtingas, ambicingas ir nepriklausomas, o moterys yra draugiskos,
ripestingos ir nesavanaudés (Patel, 2013).

Lyderystés identitetas tampa pernelyg vyriskas, nes vyrai dazniausiai samdo panaSius ] save.
Taip iSkeliama vyriSka lyderystés kultiira.

Zurnalas Women in Management Review, §iuo metu publikuojamas nauju pavadinimu Gender
in Management: An International Journal, skelbia daug straipsniy panaSia tema. Viena i$ jo autoriy —
Schein (2007) Siame Zurnale pagrinding kliiitj motery vadybos paZangoje nurodo lytiSkumo stereotipus
del vadovy pozicijy. Mastymo biidas vadyboje yra vyriSkas, teigiama nurodytame straipsnyje, todel ir
iSkeliamas vyriSkas lyderystés identitetas.

I moteris lyderes, perimancias vyrisSkus lyderiavimo metodus, yra neretai Zitirima priesiskai,
kaip i per daug emocingas ir pernelyg ambicingas.

Moterys dazniau yra linkusios naudoti komunikacijos ir elgesio strategijas, kurios joms
pacioms buvo sekmingos praeityje, o vyrai pasitelkia strategijas, naudotas prie§ tai buvusiy autoritety.

Sunkumai derinant Seimos poreikius ir karjerg — dar vienas svarbus faktorius, dé¢l ko moterys
neuzima auksty vadovaujanciy posty.

ISkilus karjeros klausimui, moterys yra priverstos jos atsisakyti, nes turi laikg leisti su Seima ar
atsisakyti darbo, kuriame daug komandiruociy. JAV atliktas tyrimas atskleide, kad daugiau nei
treCdalis motery savanoriSkai nustojo dirbti, kad galéty daugiau laiko praleisti su Seima. Kuo auksciau
karjeros laiptais kyla moteris, tuo daugiau atsiranda atsakomybiy. Taip pat moterys susiduria ir su
nelanksCiomis darbo salygomis. ,,McKinsey*“(2009) kompanija savo tyrimy ataskaitose teigia, kad
reikalavimai aukStas pareigas uZimanc¢iam asmeniui daznai kertasi su motery galimybémis bei norais.

Atlikti tyrimai psichologams leido padaryti dar vieng iSvada, jog tiek vyry, tiek motery
pasitenkinimas darbu tiesiogiai priklauso nuo to, kaip organizacijoje taikomi zmogiskyjy istekliy
metodai, derinant Seimos ir asmeninius poreikius. Tyrimo rezultatai leido padaryti iSvada, jog
moterims ypac svarbu, kaip derinami jy asmeniniai ir Seimos poreikiai su darbu. [sipareigojimai Seimai
daznai gali lemti ir darbo motyvacijos lygj bei intensyvumg. Tyrimai rodo, jog iStekéjusios moterys,
palyginti su vyrais ir netekéjusiomis moterimis, siekia dirbti maZesniy pastangy reikalaujancius

darbus. Jos daZniau renkasi darba, kur reikia dirbti ne visa dieng (Zukauskiené ir Sakalyté, 2003).
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Kaip teigia Sandberg (2014), daugiau vyry mano, kad gali turéti ir sékmingg karjerg, ir
pasitenkinimo kuping asmeninj gyvenimg. Ta¢iau daugiau motery mano, kad turéti abu Siuos dalykus
geriausiu atveju bus sudétinga, o blogiausiu — neijmanoma. Moterys visur mato perspéjimus, kad jos
vienu metu negali jsipareigoti ir Seimai, ir darbui. Tos moterys, kurios atlieka daug vaidmeny, patiria
maziau nerimo ir pasizymi daug geresne psichologine savijauta.

Sandberg (2014), vykdomoji ,,Facebook* direktore, viena i kliti¢iy jvardija ir motery lyderiy
pavyzdZio stoka.

Triikksta pavyzdziy motery lyderystéje. Tai susij¢ su faktu, kad aukStose pareigose vis dar
sutinkama itin maZai motery ir tai apsunkina motery lyderyst¢. Kai moteris tampa ta viena iS
nedaugelio, sugebé&jusiy uzkopti | pacias virStnes, ] jos veiksmus Zitrima kaip per didinamajj stiklg ir
taip yra sudaromas pagrindas atsirasti antipatijai, nepasitik¢jimui. Visuomene¢je vyraujantys stereotipai
apie vyrus ir moteris neleidzia panaudoti tiek vieny, tiek kity turimo potencialo ir stabdo ekonomikos
vystymasi. Anot Ekonomikos ir finansy valdymo fakulteto Ekonomikos ir verslo instituto profesorés
O. Rakauskienés, pastaruoju metu pasaulio tyrimai ekonomikos srityje iSkélé visai naujg teze, kurios
ankscCiau nebuvo — bet kokia nelygybé neigiamai veikia visos Salies ekonoming sistemg, ekonomikos
augimg ir stabdo socialing ekonoming¢ pazanga. Tokig pacig jtaka, profesorés teigimu, turi ir lyciy
nelygybé, kurig nagrinéja atskira ekonomikos sritis — ly¢iy ekonomika (LRT radijo laida ,,60 minuciy®,
2015). ,,Moterys yra laikomos neiSnaudotais ekonomikos iStekliais. Jos sudaro daugiau kaip pus¢
Zmonijos. Mes teigiame, kad ekonomika praranda gana didelj augimo impulsg. Europos Sajungos
lygmeniu yra laikoma, kad, jeigu panaudotume visg §] motery potencialg, biity galima stimuliuoti
ekonomikos augima®, — teigia mokslininké Krinickiené (LRT radijo laida ,,60 minuciy* 2015).

Anot mokslininkiy, poZiiris, kad moteris turi rapintis Seimos Zidiniu, o vyras — iSlaikyti Seima,
yra zalingas ekonomikai, nes lieka nejvertinamas ir nepanaudojamas moters potencialas.

Kuo labiau moterys pasiSves darbui, tuo daugiau vyry turés pasiSvesti Seimai. Reikia paraginti
vyrus reiksti daugiau ambicijy namuose.

Kaip teigiama, ateitis gali atneSti tam tikry pokyciy. Jaunesnés kartos vyrai labiau nori biti
tikrais partneriais. Atlikus apklausa, kurioje dalyviy buvo prasoma jvertinti svarbiausias darbo savybes,
paaiskéjo, kad vyresni nei keturiasdeSimt mety vyrai svarbiausiu punktu dazniausiai rinkdavosi ,,darba,
grafikas ,leis daugiau laiko praleisti su Seima®. Jeigu §i karta ir toliau eis ta linkme, tai gali lemti vil€iy

teikianCius pokycius (Sandberg, 2014).
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2 pav. ,,Stikliniy luby* piramidé

Moterys —
auksciausiosios
vadovés*

2%

Moterys
tarp uzimanciy auksciausias
pareigas darbuotojy*
7,9 %

Moterys JAV Kongrese
15%

"STIKLINES LUBOS"

50,3 %
Moterys JAV darbo jégos gretose N
46,4 % \
Moterys tarp turinciyjy bakalauro laipsnj
57,5%

Moterys tarp vadovaujanciy darbuotojy ir specialisty \

Saltinis: Northause, Lyderysté, 2009, psl. 23.

Pagal matomus motery uZimamus lygius galime teigti, jog ,,stiklinés lubos* — globalus

reiskinys.

Motery lyderystés efektyvumo didinimas, motery lyderiy skai¢iaus augimas gali sumazinti

,»stikliniy luby* reiskinj. Tam jtakos turi tokie veiksniai:

priimami lygias teises nustatantys jstatymai;

lyCiy stereotipy maZinimas;

organizacijose vykstantys pokyciai;

atsirandantis poreikis naujam vadovavimo stiliui;
atkreipiamas démesys ] pasaulio ekologijos problemas;
motery lyderiy patirties versle teigiamas vertinimas;
daugiau galimybiy moterims kurti savo versla;

maZz¢ja moters ir lyderés vaidmens neatitiktis.

Taigi, jvardijus sudedamagsias ,,stikliniy luby* dalis ir jas iSanalizavus, remiantis moksline

literatura, galime daryti keletg iSvady apie §j reiskinj, daznai apraSomg motery lyderystéje:
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* - Pagal Zurnalo ,,Fortune* geriausiy 500 bendroviy sarasa.

IS vyry tikimasi profesiniy ambicijy, o moterims jos nebiitinos arba, dar blogiau, kartais
tai laikoma neigiamu bruoZzu. Miisy kultiroje posakis ,ji labai ambicinga® néra
komplimentas. Agresyvios ir daug dirban¢ios moterys lauZo neraSytas deramo
socialinio elgesio taisykles.

Vyrams daZnai plojama uz tai, kad jie yra ambicingi, taCiau tokias pat savybes
demonstruojan¢ios moterys aplodismenty nesulaukia, tod¢l moterims pasiekimai
kainuoja brangiau.

Sios susiformavusios savybés reiSkiasi dar vaikystéje. Apie vadovauti bandancia
mergaite daznai sakoma, kad ji mégsta nurodinéti. Apie berniukus taip sakoma retai, nes
nieko nestebina ir nezeidzia, jeigu berniukas ima vadovauti. Berniukai nuo mazens
skatinami prisiimti atsakomybg, nes tai susij¢ su vyriSkumu.

Vaikystéje jdiegti lyCiy stereotipai ilgainiui sustipréja ir tampa iSsipildanciomis
pranaSystémis.

ir tal tampa viena 1§ prieZasCiy, kodél jos to né nesiekia.

Moterys jautriai reaguoja ] visuomenes iSanksting nuomong ir daznai su ja susitaiko.
Paklusti daugumos nuomonei lengviau, nei bandyti jrodyti, kad galima pasiekti ir

uzimti aukstg lyderio pozicijg.

2.4 Naujo lyderystés stiliaus poreikis Siuolaikinéje vadyboje

Naujo vadovavimo stiliaus poreikis

Siandieniam lyderiui reikalingos geriausios Zmogaus savybés, 1§ kuriy svarbiausios —

didziadvasiSkumas, nuolankumas, iSmintingumas, drgsa (tvirtumas), susivaldymas ir teisingumas.

Siekti dorybingumo lyderiui taip pat butina kaip ir kvépuoti. Lyderio gyvenimas yra nuolatin¢ pastanga

save tobulinti ir auginti.

,Dora lyderysteé skirta tiems, kurie trokSta gyvenime turéti tikslg®, — teigia Havard (2014, psl.

10-13). Knygos autorius apibiidina Sias ateities lyderiui reikalingas savybes:

,,ISmintis — padeda priimti teisingus sprendimus;

Drasa — iSteséti, kas uZsibréZta ir atlaikyti bet kokj spaudima;

Susivaldymas — palenkti emocijas ir aistras dvasiai ir panaudoti jy energija vykdant
savo misija;

Teisingumas — deramai elgtis su kiekvienu Zmogumi;
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e DidZiadvasiSkumas — siekti dideliy tiksly dél saves ir kity;
¢ Nuolankumas — jveikti savanaudiS$kumg ir nenuilstamai tarnauti kitiems*®.

Visos Sios savybés yra susijusios viena su Kkita, tai vientisas darinys.

Siuolaikinéje visuomenéje triiksta tokio darinio, kuris sujungty, leisty Zmonéms jausti laisve ir
lengvuma pasirinkimuose.

Kadangi visos $ios dorybés igyjamos praktikuojantis ir tik tada tampa jprociu, galima teigti, jog
lyderiais negimstama, bet iSmokstama jais biiti.

Kad organizacijoms sektysi, joms reikia vadovy, galiniy pateikti save tokius, kokie jie yra,
kurie ne tik pasitiki savo jégomis, bet yra laikomi saZiningais ir vertais pasitikéjimo (Krakauskaite,
2011).

Ateities motery lyderystéje teigiamas tendencijas galima pastebéti i§ Europos Komisijos
ataskaitos (2015), kurioje skelbiama, kiek procenty motery uzima valdybos nariy pozicijas
didZiausiose kompanijose Europos Sgjungoje. Ataskaitoje, 2014 m. spalio duomenimis, auk$ciausias
vertinimas pasiektas Pranciizijoje — net 32,4 proc., kai Lietuvoje Sis skaiCius siekia tik 16,5 proc., o ES
vidurkis yra 20,2 proc. Teigiama tendencija, kad Sis skaiius auga. Ataskaitos lenteléje Lietuvos
rodiklis per laikotarpj (2010 spalis—2014 spalis) paaugo 3,4 proc.

Europos Komisija 2012 m. pasitlé teisés aktg, siekdama, kad bent 40 proc. birZiniy bendroviy,
iSskyrus mazgsias ir vidutines imones, nevykdomasias pareigas einanciy valdybos nariy biity
nepakankamai atstovaujamos lyties atstovai. Siuo metu bendroviy valdybose dominuoja viena lytis —
vyrai. Nuo 2003 m. motery valdybose kasmet daugéja tik po 0,6 procento. 85 proc. nevykdomasias
pareigas ir 91, 1 proc. vykdomasias pareigas einanc¢iy valdybos nariy yra vyrai, atitinkamai 15 proc. ir
8,9 proc. — moterys. Europos Komisijos iSkeltas tikslas bent 40 proc. birZiniy bendroviy direktoriy
konsultanty turi biuti nepakankamai atstovaujamos lyties atstovai. Kandidatai turés buti atrenkami,
remiantis kiekvieno i$ jy kvalifikacijos ir lyginamgja analize, taikant aiSkius, su lytimi nesusijusius
kriterijus. Tikslas turi biiti pasiektas iki 2020 m., o valstybinése jstaigose — dviem metais anksciau.
Tikimasi, kad Sis Europos Komisijos teisés aktas bus taikomas mazdaug 5000 birZiniy bendroviy
Europos Sajungoje. Belgija, Pranciizija ir Italija jau yra priémusios atitinkamus teisés aktus
(pranesimas spaudai, Europos Komisija, (2012), European Commision — Fact Sheet, 2015).

Naujoje ,,McKinsey*“ (2011) ataskaitoje motery potencialas jvardijamas vienu i§ esminiy JAV
ekonomikos augimo sudedamyjy daliy. ISkeliama problema, kaip didinti motery, uZimanciy vidurinés
grandies vadovy pareigas, kilimg j aukSc¢iausius vadovy postus. Tam turi biiti sudaromos palankios
salygos ir aplinkybés. Buvo atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo 2500 vyry ir motery, turinCiy
universitetinj iSsilavinimg. Tyrimas atskleidé, kad moterims, pasiekusioms viduriniosios grandies
vadovy pareigas ir siekian¢ioms auk3ciausios vadovy grandies pozicijy, atsiranda noras judéti aukStyn.

Keliamas klausimas, kaip kompanijos gali padéti moterims iSlaikyti §] entuziazmg. Dauguma
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kompanijy stengiasi spresti §] klausimg, sudarydamos moterims darbo ir asmeninio gyvenimo balansa,
nes tai joms ir yra didZiausia problema. Ne visos vadovaujancios pozicijos yra tinkamos moterims — tai
dar viena specifiné¢ problema. | vyry karjera Zitirima kaip i jy potencialg, o moterys, judédamos link
auksScCiausiy posty, tai gauna kaip atlygj uz jau pasiektus dalykus. Moterys tame jzvelgia nelygybe,
todél kompanijos turi keisti savo nuostatas tam, kad panaudoty motery potencialg (,,McKinsey*, 2011).
Straipsnyje ,,Can women fix capitalism?* J. Barsh (2014) iSryskina moteriSkumo poreiki naujoje
vadyboje placios apimties tyrime, kuriame dalyvavo 64000 Zmoniy. Sio tyrimo tyréjai John Gerzema
ir Michael D’ Antonio teigia, jog dauguma respondenty noréty lyderiuose matyti daugiau moterims
charakteringy vadovavimo principy. Ir du trecdaliai apklaustyjy sutiko su tuo, kad pasaulis biity
geresnis, jei vyrai galvoty daugiau moteriSkai. Atsirandant naujiems globalizacijos procesams, vadyba
taip pat keiciasi.

Moters jtaka ir vaidmuo pirmaujanciose valdymo komandose yra ne tik temos, keliancios

susidoméjimg tyréjams, bet taip pat ir problemos, kurios jdomios ir vieSojoje erdvéje — visuomenéje.
Remiantis tebevykstanciais politiniais debatais d¢l Europos Sajungoje priimto teisés akto dél motery
atstovavimoos tarybose, akcinés bendrovés ir ypa¢ vieSomis laikomos jmonés yra priverstos galvoti,
kaip iSspresti motery nepakankamo atsatovavimo problemg valdyboje. Norvegija buvo pirmoji
Europos Salis, jgyvendinusi privalomg kvotg dél 40 proc. motery jmoniy valdybose. Tai buvo
reikalavimas, kuris tur¢jo buti jvykdytas visy registruoty bendroviy vertybiniy popieriy birZoje. (Mensi
— Klarbach, 2014). Atliktas tyrimas 353 jmonése, kurios iSlieka s¢kmingiausiomis 500 — tuke keturis
metus i§ penkiy mety trukmés periode (1996 — 2000) parodé¢, kad, kai motery skaicius jmoniy
valdybose pasiekia tris ar daugiau, gaunama Zenkliai didesné graza akcininkams (34 proc.). (Moore,
2011).
Dar 1990 m. vienas i§ vadybos autoritety — T. Peters geriausiai iSsaké ateities vizija: ,,Yra visisSkai
aisku, kad moterys biity geresnés vadovés nei vyrai Siandienos chaotiSkame verslo pasaulyje. Jeigu
mes perzvelgtume 1990 m., tai pastebétume, kad sutariama dél to, kad verslas turi tapti maZiau
hierarchiSkas, labiau lankstus ir labiau komandiskai orientuotas, spartesnis, skvarbesnis. Mano
nuomone, viena grup¢ Zzmoniy turi didelius privalumus, realizuojant Sitg nauja vizijg — tai moterys
(Peters, 1990).

Greiti globalizacijos procesai visame pasaulyje, atsirandanc¢ios naujos technologijos skatina
keisti ir vadovavimo stilius, pritaikant juos prie naujos pasikeitusios organizacijy aplinkos. DidZiausios
Siandien iSkylancios problemos reikalauja atsakyti 1 klausimg: kaip galime veiksmingai tarpusavyje
sgveikauti ir bendradarbiauti, kad maksimaliai pagerintume visy Zmoniy gyvenimo kokybe ir kartu
iSsaugotume planetos iSteklius? Pasaulis, kuriame gyvename, kinta labai sparCiai. Pokyciai plinta,

todél lyderiui reikia lankscios komandos ir lanksc¢ios organizacijos. Mes gebame tai, ko negali joks
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kitas gyvinas — apmastyti savo patirt] ir sgmoningai pritaikyti savo veiksmus prie besikeicianciy
aplinkybiy (West, 2011).

Vykstant dideliems pokyciams, samoningai kyla biitinybé isSreiksti skausma, jveikti stresa,
sumazinti jtampa, atsirandancius asmeniniuose santykiuose tiek darbo aplinkoje, tiek Seimoje.

Taigi, versle atsiradusi moteriSka energija, kurios poreikis ir poveikis vis aiSkiau pastebimas,
sukurty harmonija. ,,Motinyste, kaip Zmogiska veikla, gali atrodyti natiirali, ta¢iau ne visuomet ji
tinkamai realizuojama. Kad organizacijose darbuotojai labiau save vertinty ir taip didinty darbo
rezultatyvuma, tarpusavio santykiuose reikia samoningy pastangy, nuoSirdziai ir atvirai reiksti
dZiaugsma®, — teigia Frenier (2009, psl. 120).

Remiantis analizuotos literatiiros Saltiniais, galime teigti, jog vyry vadovavimas daugiau
autoritarinis, vyrauja dominavimas, individualizmas, ripinimasis savo statuso jtvirtinimu. MoteriSkam
stiliui priskiriamos Sios btidingos savybés: visuomeniSkumas, bendruomeniskumas, gera komunikacija,
socialinis jautrumas. Esminé moteriSkumo savybé — gebéjimas ripintis santykiais. Tai savybés, kuriy
poreikis apibiidinamas kaip stygius naujoje lyderystéje.

Galime daryti i§vadg, kad ne kiekvienas taps prezidentu, korporacijos vadovu, gaus Nobelio
literatdiros premija, Oskaro apdovanojima ar taps ,,Zalgirio® krep$inio komandos pagrindinis Zaidéjas.
Taciau kiekvienas gali ugdytis dorybes, kurios reikalingos naujo vadovavimo stiliaus lyderystei.

Motery padétis versle

2013 m. Europos Komisijos priimtame strateginiame dokumente ,,Verslininkystés veiksmy
planas 2020% (Entrepreneurship 2020 action Plan, 2013) pazymima, kad 2008 m. pasaulj sukrétusi
ekonomikos ir finansy krizé Europoje lém¢ milZiniSko masto nedarbg (apie 25 min. bedarbiy), o
smulkaus ir vidutinio verslo jmonés atsidiiré kritingje situacijoje, i kurios jos vis dar negali iSeiti.
Siekiant grazinti buvusj ekonomikos augimg ir padidinti uZimtuma, Europos Sajungai reikia daugiau
verslininky. Potencialas jZvelgiamas nepakankamai verslo srityje atstovaujamose visuomenés grupese,
tokiose kaip jaunimas, nejgalieji ir, Zinoma, moterys. Dokumente konstatuojama, kad moterys sudaro
apie 52 proc. Europos gyventojy, taCiau tarp jy savarankiSkai dirbanciyjy yra tik maza dalis
(,,Eurostat” duomenimis, 2012 m. savarankiSkai dirban¢ios moterys ES sudaré vos 10,3 proc. visy
uzimtyjy).

Augantis skai¢ius sékmingy, profesionaliy ir visuomenéje matomy motery biity akivaizdus
irodymas, kad ir kitos moterys gali sekmingai veikti darbo rinkoje. Efektyvus lyciy lygybés teisés akty
ir iSvardyty priemoniy jgyvendinimas leisty skatinti motery verslininkystg.

Kaip teigia Rakauskien¢ ir kt. (2014), Lietuvos motery padét] versle apibiidina trys pagrindinés
aplinkybés:

Pirma, tyrimai rodo, kad moterys, ypac rinkos pokyciy pradZioje, buvo iSstumiamos i$ rinkos ir

tapo maziau konkurencingos, palyginti su vyrais.
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Antra, kaip rodo uZsienio ir Lietuvos patirtis, moterys daugiausia koncentruojasi smulkiame ir
vidutiniame versle.

Trecia, Lietuvoje susiklosté palyginti didelis motery nedarbas, ypac tai biidinga tokioms motery
grupéms, kurios noréty grjzti j darbo rinkg po ilgesnés pertraukos, ir vyresnio amziaus moterims.

2012 m. bedarbés 25-54 m. moterys sudaré net 72,8 proc. visy bedarbiy motery (Lietuvos
statistikos departamentas, 2013).

Naujos galimybés moterims

Uzsléptas ekonomikos augimo ir naujy darbo viety kiirimo Saltinis — Lietuvos motery
kirybiSkumas ir verslo potencialas.

Besikeiciantis visuomenés stereotipas dél poZzitrio ; moteris lyderes sukuria joms naujas
perspektyvas.

Vis dazniau moterys, jgaudamos daugiau pasitiké¢jimo savimi, pradeda naujus verslo kiirimo
procesus jaunesniame amZziuje.

Motery verslo plétra yra vienas i§ buidy maZinti nedarbg ir kelti gyventojy gyvenimo lygj
Salyje.

Did¢jantis motery skaiCius versle sudaro salygas palankiai spresti ir kitas socialines,
ekonomines problemas: sukuriamos pajamos ne tik pac¢ioms moterims verslininkéms, bet tuo paciu
pleciama darbo rinka. Tai palankiai veikia gyventojy mokig aplinka, gyvenimo lygj, taip pat didina
mokestines biudZeto jplaukas (Krinickien¢, 2014).

Motery ir vyry verslo kiirimo motyvai Lietuvoje

2007 m. atliktas sociologinis tyrimas parod¢, kad tokios verslo pradZios prieZastys, kaip
savarankiSkumo troSkimas, siekis realizuoti savo potenciala, noras daugiau uzdirbti, yra svarbesnis
vyrams nei moterims. Moterys ryZosi pradéti versla, norédamos tiesiog i§gyventi (pragyvenimo 1€y
stoka), d¢l nedarbo ar ilgalaikio nedarbo, dél diskriminacijos darbe ir pagaliau d¢l to, kad versle yra
lengviau derinti namy k] ir darba.

Verslo kiirimas moteriai daznai yra kaip butinybé, leidZianti iSvengti skurdo ir apripinti Seima.

Palyginus 2007 m. ir 2014 m. atliktas sociologines apklausas, rySkiausias pokytis pastebétas
dél motery motyvacijos pradéti verslg tam, kad galima biity realizuoti savo potencialg. 2014 m.
dauguma verslininkiy — net 70,2 proc. — nurod¢ §ig priezastj kaip pagrinding, paskatinusig imtis savo
verslo (o 2007 m. §j motyva nurodé¢ tik 22 proc. respondenciy). Tai byloja apie pastaraisiais metais
auganCiag motery saviverte, kurig kelia iSauges motery vaidmuo visuomeniniame, politiniame ir
ekonominiame gyvenime (Rakauskiene¢, 2014).

2014 m. atliktas sociologinis tyrimas atskleidé, kad per pastaruosius metus dar labiau iSaugo
motery motyvacija imtis verslo, siekiant apripinti vaiky ateiti (nuo 24,3 proc. 2007 m. iki 38 proc.

2014 m) ir kad galima bty lengviau derinti namy wkj ir darbg (atitinkamai nuo 12,2 proc. iki 23,9
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proc). Tai byloja apie visuomenés socialiniy problemy paastréjimg, kurj nulémé pastaroji pasaulio
ekonomikos ir finansy krize.

Motery verslininkiy motyvai imtis verslo suteikia ypatinga socialinés riipybos aspektg ir lemia
jo iSskirtinumg, lyginant su vyry verslininky motyvais. Siekis realizuoti savo profesinj potencialg,
noras praturtéti — vyry verslininky verslo kiirimo motyvai.

Verslininky — vyry ir motery — pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

2007 m. sociologinis tyrimas atskleide, kad moterys daZniausiai pradeda versla, biidamos
brandaus ir vyresnio amZziaus (t. y. 31-40 mety amZiaus grupé bei 41 mety ir daugiau — atitinkamai
42,0 proc. ir 25,6 proc.), o vyrai — biidami jaunesnio amziaus (iki 25 mety amZiaus grup¢ ir 31-40
mety — atitinkamai 28,2 proc. ir 32,9 proc.). Tai patvirtina visuomenéje vyraujancias tendencijas, kad
moterys gali visavertiskai jsilieti i darbo rinkg arba pradéti privaty versla tik paauginusios vaikus ir
turédamos daugiau laisvo laiko. Remiantis tuo galima daryti iSvada, kad Lietuvos versle dominuoja
jauni vyrai ir vyresnio amZiaus moterys. Vyrai net itin jauno amziaus (iki 25 m.) gali imtis verslo —
tyrimo duomenys rodo, kad tokiy vyry dalis sudaro net 28,2 proc., o motery dalis Sioje amZiaus

grupeje — tik 13,7 proc. (Rakauskiené, 2007).
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3. KOKYBINIS MOTERU RAISKOS VERSLO VALDYME
LIETUVOJE TYRIMAS

3.1 Empirinio tyrimo pasirinkimo priezastys

Rasant Sio magistrinio darbo teorine dalj, analizuojant literatiiros Saltinius, ieSkant sprendimo,
kuris tyrimo metodas geriausiai atskleisty darbo tema, atsakys i iSkelta probleminj klausimg, buvo
nuspresta naudoti fenomenologinj tyrimg, remiantis A. Giorgi tyrimo metodika. Toks tyrimas tinka
nagrinéjant vadybos ir administravimo praktika, kaip teigia Ehrich (2005) savo straipsnyje. Sj tyrima
planuota rinktis d¢l straipsnyje pateiktos rekomendacijos, kurioje akcentuojamas nepakankamas
fenomenologijos tyrimo panaudojimas vadybos tyrimuose. Fenomenologija — mokymasis patirti,
atverti maziausig detalg. Jis suteikia galimybe surinkti ir analizuoti informacijg apie Zmoniy patirtj ir jy
suvokima, kaip tos patirtys iSgyvenamos bei kokig prasme turi Zmonéms, kurie uzsiima jvairia veikla
vadybos aplinkoje. RuoSiantis atlikti §] tyrimg analizuotas pats metodo taikymo principas, biidai, jo
pritaikymo galimybés ir pasiekiami tikslai. Skirtas démesys fenomenologijos istorijai, biities ir laiko
svarstymui E. Huserlio ir Heidegerio filosofijoje. Prof. Mickiino A. ir Jonkaus D. (2016) pokalbiai apie
fenomenologija, apsilankymas Lietuvos fenomenologijos institute ir susitikimas su dr. A. Matulaite,
klinikine psichologe-psichoterapeute, déstancia Vilniaus universitete ir dés€iusia Londono (UCL),
Cambridge‘o ir Oxfordo universitetuose DidZiojoje Britanijoje, apgynusia soc. m. daktaro varda
(daugiau r. http://naujienos.vu.lt/mokslas/dr-agne-matulaite-uztikrintai-zengia-ieskojimu-ir-
atradimu-keliu/) sukélé abejones dél minéto gilaus tyrimo taikymo Siame magistriniame darbe.
Abejones kilo del darbo kokybés — dél tyréjo mazai turimos patirties atliekant tyrimus ir dé¢l laiko
trikumo (fenomenologinis tyrimas gilus ir atliekamas keliais etapais). Pasitarus su specialistais,
nuspresta taikyti kokybinio tyrimo metoda — pusiau struktiirizuotg, giluminj interviu. Surinktos
medziagos panaudojimas gali biiti naudingas Sig temg plétojant toliau, taikant ir fenomenologinj
tyrima.

Kokybinio tyrimo pasirinkimo dar viena prieZastis — tai pripaZinimas, kad miisy Zinios ir
pasaulio patirtis negali susidéti tik i§ objektyvaus iSorinio pasaulio vertinimo. Didelg jtakg objektyviam
suvokimui turi miisy subjektyvi asmenin¢ ir kultiiriné patirtis, pokalbiai su kitais Zmonémis. Kaip savo
disertacijoje pazymi ir A. Matulait¢ (2013), svarbu, kad Siuose metoduose pripaZzjstamas
neiSvengiamas tyréjo subjektyvumas bei tyrimo reliatyvumas. Taip pat jgaunama patirtis, kuri
reikalauja pratesimo i kitg patirtj. Tam reikalinga refleksija, apie kurig raSo Braun ir Clarke (2006), jog
temingje analizéje reikalinga priimti keletg sprendimy ir atsakyti j kelis klausimus. Praktikoje Sie
klausimai turi biiti apsvarstyti prie§ pradedant analizuoti duomenis, o kartais netgi pries juos surenkant.

Bitinas nuolatinis tyréjo savirefleksijos procesas Siais klausimais per visa analizés procesa.
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Reikalingas ir saves apmastymas, kai nauja patirtis jgyja nauja patirt] per santykj su kitu asmeniu per
jo interviu. Tai skatina ir paCiam tyré¢jui suprasti tai, kas jau iSanalizuota literatiiroje, ir atveria naujas
patirtis, kurios naujai surandamos.
Tyrimo metodika
Empirinio tyrimo tikslas, uZdaviniai ir objektas suformuluoti, remiantis darbe iskeltu
probleminiu klausimu.
Empirinio tyrimo tikslas: Atskleisti motery, uZimanciy auksciausias pozicijas versle, poZzilirj |
sékmes ir nesékmes, susijusias su jy uZimamos pareigybémis.
Empirinio tyrimo uzdaviniai:
e Atlikti Zvalgomajj (salyginai pavadintg) tyrima;
e Atlikti pusiau struktiirizuotg interviu;
e Atlikti pusiau struktiirizuoto interviu analizg;
e Tyrimo rezultatus palyginti su moksline literatiira;
e Suformuluoti galutines iSvadas.
Empirinio tyrimo objektas: Motery raiska verslo valdyme Lietuvoje.
Tyrimo metodai
Motery vadovavimo ypatumy ir juos ribojanciy veiksniy vertinimui pasirinkti metodai,
atsizvelgiant j tyrimo etapus ir jy metu vykdytas tyrimo proceso veiklas:
e Teoriniam tyrimui naudotas mokslinés literatiiros analizés metodas;
e 7Zvalgomajam (salyginai priskirtas pavadinimas) tyrimui naudota respondenty apklausa;
¢ Empirinio tyrimo duomeny rinkimui naudotas apklausos ZodZiu — pusiau struktiirizuoto
interviu metodas;
¢ Empirinio tyrimo duomeny analizei naudotas teminés analizés metodas.
Tyrimy etika
Empirinis tyrimas buvo vykdomas nepazeidZiant tiriamyjy teisiy bei laikantis tyrimo etikos
principy, kuriuos i§skyrée ir apibiidino Trochim (2006), (pagal Bitinas, 2008, psl. 113):
¢ Tiriamasis (informantas) tyrime dalyvavo laisvanoriSkai.
e Tyr¢jas atskleidé tiriamajam tyrimo esme, informavo apie tyrimo etikos principy
laikymasi ir buvo gautas i$ tiriamojo sutikimas dalyvauti tyrime.
e Tyréjas visuose tyrimo etapuose apsaugojo tiriamagji nuo galimos Zalos.
e Tyré¢jas uztikrino i$ tiriamojo ir apie tiriamajj gautos informacijos konfidencialuma.

e Tyré¢jas uztikrino tiriamojo konfidencialuma.
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Zvalgomasis (salyginai priskirtas pavadinimas) tyrimas

Pagal atlickamy moksliniy darby metodikas rekomenduojama svarbiausius tyrimo metodus
naudoti tyrimo pradZioje, o véliau — maZiau svarbius metodus.

Siame magistriniame darbe maZesnés reik§més metodas, salyginai pavadintas Zvalgomuoju
tyrimu, buvo atliktas prie§ pagrindinj metoda — interviu. Sio metodo pasirinkimas — temos aktualumo
atskleidimas ir patvirtinimas. Atliekant anketine apklausg buvo kreiptas démesys i fakta, koks Zmoniy
poziiiris j lyderystés savoka, ka jie ivardija lyderiu ir koks motery bei vyry pasirinkimo kryptingumas.

Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo objektas — motery ir vyry santykis lyderystéje.

Tyrimo tikslas — palyginti, kaip vertinami vyrai ir moterys lyderiai.

Tyrimo uzZdaviniai:

e istirti, kiek matoma moteris lyderés pozicijoje;
e jvertinti gautus rezultatus.

Darbo etapai

I etapas. Analizuota moksliné literatiira.

II etapas. Tyrimo eigos organizavimas.

III etapas. Tyrimo atlikimo laikas (2015 m. gruodis—2016 m. sausis—kovas).

IV etapas. Atlikta empirinio tyrimo kiekybiné analize, taikytas apraSomasis statistikos
metodas.

Remiantis gautais tyrimo metodais, suformuluotos iSvados.

Darbe taikomi Sie tyrimo metodai:

e anketinés apklausos metodas,
e anketinés apklausos analizg,
e statistinis duomeny apdorojimas.

Duomeny rinkimo metodai. Siekiant nustatyti visuomenés nariy nuomong¢ apie lyderio
samprata, parinktas kiekybinis tyrimy metodas — apklausa rastu. Tyrimo instrumentas — viena anketa su
vienu klausimu visiems respondentams. Visi duomenys buvo renkami per keturis meénesius. Su
kiekvienu respondentu susitikta asmeniSkai. Kiekvieno respondento buvo papraSyta ant lapelio
uzraSyti penkis asmenis, kuriuos jis laiko lyderiais. Anketavimo procesas pradedamas trumpu tyrimo
tikslo ir anketos pildymo technikos paaiSkinimu. Anketavimo metu buvo laikomasi anonimiskumo
principo.

Apklausos parengimas. Duomeny surinkimui naudotas anketavimas. Visiems respondentams
buvo pateiktas tas pats klausimas: ,,Kas Jums yra lyderis? ISvardykite penkis asmenis ir juos
uzrasSykite.” Kiekvienas respondentas uzras¢ po penkis asmenis, kuriuos jis laiko lyderiais.

Tyrime dalyvavo 114 respondenty, gauta 570 atsakymy.
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Tyrimo imtis: Tyrime dalyvavo 114 respondenty. IS jy 68 moterys ir 46 vyrai (Zr. 3 pav.).

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyt]

Respondenty lyCiy pasiskirstymas

® Moteris

Vyras

Tiriamyjy amZius svyruoja nuo 21 iki 60 mety. 34 proc. yra 20-29 mety; 32 proc. yra nuo 40—
49 mety, 21 proc. yra 30-39 mety ir 13 proc. yra nuo 50 mety ir vyresni (Zr. 4 pav.).

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiy

Respondenty pasiskirstymas pagal
amiiy

M nuo 20 iki 29
M nuo 30 iki 39
¥ nuo 40 iki 49

nuo 50 ir vyresni

I8 visy 570 respondenty gauty atsakymy tarp motery ir vyry pasiskirstymas yra 29 proc. motery
lyderiy ir 71 proc. vyry (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Respondenty pasiskirstymas tarp motery ir vyry lyderiy

Respondenty atsakymuy pasiskirstymas
tarp motery ir vyry lyderiy

B Moteris lyderé

B Vyras lyderis

Tyrime dalyvavo 46 vyrai ir gauta 230 jy atsakymy. ISanalizavus vyry respondenty atsakymus

paZymima, jog vyrai pasirenka vyrus lyderiais 82 proc. ir 18 proc. motery lyderiy (Zr. 6 pav.).

6 pav. Respondenty vyry atsakymy pasiskirstymas

Respondenty vyry atsakymy
pasiskirstymas

Moteris lyderée ‘ Moteris lyderé

41
18%

B Vyras lyderis

Tyrime dalyvavo 68 moterys respondentés. ISanalizavus jy atsakymus paZymima, jog moterys

vyrus lyderiais pasirenka 64 proc. ir 36 proc. motery lyderiy (Zr. 7 pav.).
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7 pav. Respondenciy motery atsakymy pasiskirstymas

Respondenciy motery balsy
pasiskirstymas

B Moteris lyderé

= Vyras lyderis

IS visy gauty 570 atsakymy, daugiausiai — 42 kartus atsakymuose kaip lyderé paZymima LR
Prezidenté D. Grybauskaite, 34 kartus paZymimas JAV Prezidentas B. Obama, 20 karty pazymimas LR
Prezidentas V. Adamkus, kiti lyderiai gavo maziau atsakymy (Zr. 8 pav.).

8 pav. Daugiau nei 10 balsy gave lyderiai
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Gauta 570 atsakymuy, i$ jy tik 9 asmenys kaip lyderiai pasikartoja atsakymuose daugiau kaip 10

karty. 66 asmenys kaip lyderiai paminéti daugiau nei vieng kartg. 194 asmenys atsakymuose buvo

pamineéti tik vieng kartg.

Visi gauti atsakymai pasiskirto j kelias grupes:

politikai (Lietuvos ir pasaulio);

sportininkai;

visuomeneés veikéjai;

verslininkai;

dvasininkai;

meno atstovai (dainininkai, aktoriai, Sou verslo atstovai);

kiti (artimi Zmong¢s, tévai, sutuoktiniai, broliai, seserys, draugai).

Tyrimo iSvados:

Respondentai lyderiais daugiau jvardijo vyrus (vyrai — 82 proc., moterys — 64 proc.).
Lyderiais paZymimi daZzniausiai tie asmenys, kurie yra gerai Zinomi (politikai,
sportininkai, visuomenés veikéjai).

Lietuvoje iSskiriama lyderé¢ moteris — LR Prezidenté. Tai, kad dauguma respondenty
pasirinko moterj lyder¢ — Lietuvos Prezidente (surinkti 42 atsakymai i§ 157), galima
teigti, kad moterys lyderés Lietuvoje pastebimos. Prezidentés Zinomumas leido

daugumai respondenty i§ visy pasirinkty lyderiy pasirinkti lyder¢ moterj.

Teminés analizés metodas ir jo pagristumas

Kokybiniai metodai yra skirtingi, kompleksiski ir turi daug jvairiy niuansy. Tyrime svarbu

jsitraukimas, tyrimo proceso skaidrumas, darna, pasakojimo gyvumas, proceso refleksija. Kokybinio

tyrimo rezultatai yra praktiSki, labai arti praktikos ir konkretaus konteksto. Temin¢ analizé yra

pagrindinis metodas kokybinei analizei. Temin¢ analiz¢ — tai metodas, identifikuojantis, analizuojantis

ir iSrySkinantis elgesio modelj. Tyrimas dar buvo pripaZintas 1970 m. kaip analizés metodas.

Pirmiausia kelios skirtingos teminés analizés versijos buvo pasitlytos psichologijos moksle. Teminé

analizé yra labai lanksti ir ji identifikuojama kaip analitinis metodas, o ne kaip metodologija (paimtas

1S Boyatzis, 1998; cit. pgl.: Braun & Clarke, 2006). Teminés analizés metodas gali biiti taikomas:

Skirtingy klausimy platesniam pritaikymui.

Skirtingy tipy informacijai nuo antriniy Saltiniy, tokiy kaip Ziniasklaida ir transkriptai,
surinkty per focus grupes arba interviu, atskirti.

Tiek dideliam, tiek mazam kiekiui informacijos iSanalizuoti.

Naujoms teorijoms sukurti.
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Sis tyrimas neanalizuoja visy duomeny detaliai, bet parodo jvairiy aspekty interpretacija.
Tyrimas uZfiksuoja surinktos informacijos svarbias detales, t. y. kas siejasi su pagrindiniu tyrimo
klausimu. Tai reprezentuoja pasikartojantys atsakymai.

Sis tyrimo metodas pasirinktas ir dél tos prieZasties, kad leis laisvai, be i§ anksto suformuluotos
nuomongs ar krypties iSklausyti informantus ir surasti naujumo jy isreikStoje nuomonéje.

Kadangi darbo probleminis klausimas yra atviras ir nukreipiantis i susidariusig situacijg dél
aukScCiausiy vadovy pozicijy, kurias uZima moterys, tod¢l interviu buvo pasirinkta tik motery imtis.
Tyrime dalyvavo moterys, uzimancios vadovés pozicijas jvairiose srityse. Dalyviy imtis atrinkta
kokybiniu principu, kad biity placiau apimtos jvairios veiklos sritys. Moterys, uzZimancios vadovés
pozicija, susiduria su jvairiomis situacijomis, kurias gali analizuoti ir pasidalyti mintimis i§ savo
patirties. Todél atviras, pusiau struktiirizuotas interviu labiausiai gali atskleisti magistriniame darbe
suformuluotg probleminj klausimg, kod¢l moterys, turinCios iSsilavinimg, profesing patirt] ir
geb¢jimus, retai uzima auksSciausias vadovaujancias pareigas Lietuvoje.

Atlikta tiksliné tiriamyjy atranka — visos kalbintos moterys Siuo metu uZima aukS$Ciausias
vadovaujancias pozicijas. Todé¢l jy interviu svarus tuo aspektu, kad tai artimai susij¢ su esama situacija
bei jy patirtimi. Remiantis tiksline atranka buvo kreipiamas démesys ir j darbe iSkeltus uzdavinius,
kurie padéty jvertinti ir jvardyti verslg kurian¢iy motery Lietuvoje lyderystés sékmés kriterijus bei
ribojancius veiksnius.

Lemiamieji faktoriai:

e respondenty kiekis;
¢ kiek yra uZzduodama klausimy;
e kokiu budu surenkama informacija.

Respondenty kiekis

Metodologinéje literatiiroje kiekybiniy tyrimy imties dydZio problema pakankamai apibréZta, o
dél kokybiniy tyrimy imties dydzio aiSkumo yra maziau, nes kokybinio tyrimo néra aiSkiy imties
dydZzio nustatymo taisykliy. Kokybiniy tyrimy metodologai (pvz., Patton, 1990) laikosi nuomonés, kad
kokybinio tyrimo iSvados daugiau siejamos ne su imties dydZiu, o su paties tyr¢jo analitiniais
gebe¢jimais ir pasirinkty atvejy informatyvumu (Bitinas B., 2008).

Pusiau struktiirizuotame interviu dalyvavo deSimt motery, uzimanciy auksciausias pozicijas
versle Lietuvoje. Trys interviu atlikti telefonu, jrasant pokalbj, o kiti septyni interviu jrasyti susitikimo
tete a tete metu.

Interviu tyrimo dalyvés priklauso tam paciam socialiniam sluoksniu — visos yra aukS¢iausio
lygio vadovés. Pritaikyta kriteriné atranka — imties vienetai atrinkti pagal vieng pagrindinj kriterijy —
moterys uZzima auk$¢iausias vadovaujandias pareigas verslo jmonéje. Sis badas veiksmingas, nes
padeda surinkti kokybisky duomeny.
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4 lentelé. Dalyviy duomenys

Priskirtas | Dalyvio | Vadovavimo | Verslo sritis Vadovauja darbuotoju

kodas amzius | patirtis skaiciui

K 36 18 Finansai 200

H 64 30 Nekilnojamasis turtas 8

B 45 23 Pramoniné jranga 10

F 58 10 Architektura 5

G 40 7 MedZio apdirbimas 140

A 51 24 Farmacijos pramoné 100

E 53 23 Vairavimo mokykla 4

C 47 13 Socialinés paslaugos 35
nejgaliesiems

I 41 20 Grozio paslaugos 60

D 72 18 Mokymy centras 2

Kiek yra uZduodama klausimy
Kiekvieno interviu metu didelis démesys kreiptas j informantui nattralig ir jaukig aplinka.
Pusiau struktiirizuoto interviu metu rodomas susidome¢jimas, pasitikslinimas ir pakartojimas interviu
dalyvio pasakyty ZodZiy junginio leido jsijausti i pokalbj ir dar laisviau reikStis mintims. Klausimai,
pasitikslinimai, nukreipimai pagilino, aiskiau iSreiSké mintj, kuri padéjo gauti tikslesnés informacijos.
Vieno interviu metu panaudota nuo 10 iki 40 jsiterpimy j informanto interviu.
Kokiu biidu renkama informacija
Informacija pusiau struktirizuotame interviu surinkta panaudojant Siuolaikines informacines
technologijas. Trys interviu atlikti naudojantis telefonu, pokalbj iraSant, ir septyni interviu atlikti
jraSant pokalbj asmeninio susitikimo metu. Telefoninio interviu metu sumazéjo kity steb¢jimy
(neverbaliniy) galimybé.
Magistro studijy baigiamojo darbo tyrimo proceso trukmé — 2016 m. Ziemos—pavasario
semestras.
Tyrimas buvo atliekamas trimis pagrindiniais etapais, kuriuos nurodo Nikki Boyd (2013):
® pirmasis etapas — pasiruos$imas;
® antrasis etapas — organizavimas;

® treciasis etapas — ataskaita.

48



9 pav.. Temings analizeés atlikimo schema

1 etapas: pasiruosimas 2 etapas: organizavimas 3. etapas: ataskaita

Isitraukimas j procesa / Informacijos rinkimas

Kodavimas

Tematikos ieSkojimas

Perzitr¢jimas, temy jvardijimas

Susisteminimas, lyginimas su literatiira

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Braun & Clarke, 2006.

Pagal Braun & Clarke (2006) temin¢ analiz¢ yra atliekama tokiu eiliSkumu:
1. Isitraukimas | procesq
Tyréjas turi pats iSanalizuoti visg informacija, kurig surinko: kelis kartus perklausyti jrasus,
skaityti suvestg interviu tekstg. Klausymosi metu uZsiraSomos analitinés jZvalgos.
2. Informacijos kodavimas
Visoje surinktoje informacijoje ieSkoma bendry bruozy ir generuojami raktiniai Zodziai tiems
bruozams jvardyti. Kodavimas — tai analitinis procesas. Tyréjas koduoja visg informacija ir mato, kurie
blokai iSsiskiria, kurie veda link analizuojamo klausimo.
3. Tematikos ieSkojimas
Tematika — tai prasmingas surinktos informacijos pasikartojimas, kuris turi reikSme
probleminiam tyrimo klausimui. Kodai lyginami su galimomis temomis. Siy temy ie§kojimas labai
panasus ] kodavimo procesa, nes tuose etapuose vyksta panasumy ieSkojimas.
4.  PerZiuréjimas, temy jvardijimas

49



Siame etape vyksta patikrinimas, ar atrastos tematikos pasiteisina santykyje su surastais kodais
ir santykyje su visa surinkta informacija. Tyr¢jas atskleidZia, ar tos tematikos atspindi surinktg
informacijg. Tyréjas iSanalizuoja kiekvieng poteme, uzduodamas sau klausimg: ,,Kokig istorijg Si
potemé pasakoja?*

5. Susisteminimas, lyginimas su literatiira

Tai paskutiné galimyb¢ analizei. Renkami aiskis, jtikinami duomeny iStrauky pavyzdziai, kurie
padeda atskleisti temas. Sis etapas — ataskaitos etapas, kuriame analizuojama, kaip temos atsikartoja ir
kiek sutampa su literatiira, kuria tyré¢jas remiasi.

Tyréjas atlieka aktyvy vaidmenj, iSrySkina subjektyvuma. Kas yra tematin¢ analizé? Tai —
metodas, identifikuojantis, analizuojantis ir parodantis elgesio modelj (paimta i§ Boyatzis, 1998; pgl.:
Braun & Clarke, 2006). Sis tyrimas neanalizuoja visy duomeny detaliai, bet parodo jvairiy aspekty
interpretacija. Siuo tyrimu uZfiksuojamos surinktos informacijos svarbios detalés, t. y. tai, kas siejasi
su pagrindiniu tyrimo klausimu. Tai reprezentuoja pasikartojantys atsakymai.

Kai kurie $iy etapy yra panasus su kity kokybiniy tyrimy etapais. Analizuoti — reiSkia nuolatinj
vaiks§¢iojimg pirmyn ir atgal per savo duomeny baze¢. Analizé¢ néra linijinis procesas — tiesiog judeti

nuo vieno etapo link kito. Tai grjztamasis kelias per visus etapus.

3.2 Tyrimo atlikimas

Tyrimo duomeny pateikimas

Pirmasis etapas — pasiruosimas, jsitraukimas j procesq. Sis tyrimo etapas prasideda tyrimo
dalyviy atranka. Vykdyta tiksliné tiriamyjy atranka. Susitarta telefonu dél dalyvavimo tyrime ir
informuota apie tyrimo etikg. Tyrime atsisaké dalyvauti trys moterys. Priezastys: ilga komandiruote,
laiko stoka, nenoras dalyvauti, nes turi blogos patirties dél interviu pateikimo. Trys interviu atlikti
telefonu, nes moterys labai uzimtos ir pacios pasitlé tokj sprendimg. Kiti septyni interviu atlikti
asmeninio individualaus susitikimo metu pagal i anksto suderintg tinkamg laikg. Interviu pradZioje
padékota, kad sutiko dalyvauti tyrime ir pateiktas klausimas, kokia tyrime dalyvaujancios moters, kaip
vadovés, nuomone, kodél moterys, turin€ios iSsilavinima, patirtj, profesinius gebéjimus, retai uZzima
vadovaujancias pozicijas. PraSoma apie tai papasakoti kuo iSsamiau. Interviu laikas — 40 minuciy.

Taikomas neformalizuotas, pusiau struktiiruotas, giluminis interviu.

Interviu metu uZzduodami papildomi, patikslinantys klausimai, pakartojamos jau pasakytos
frazés tam, kad informantas geriau susikoncentruoty i pasakyta mintj ir ja galéty iSplésti. Klausimai —
arba lydintys teksta, arba graZinantys tema apie moteris ir probleminius klausimus, su kuriais jos

susiduria savo versle.
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Visoms tyrime dalyvavusioms moterims klausimai buvo pateikimai be pasiruosto iSankstinio
klausimyno, tod¢l jie buvo skirtingi.

Visi interviu buvo surinkti per vieng savait¢. Kiekvienam interviu atlikta transkripcija —
perkélimas ant popieriaus. Tuo pat metu buvo dar kartg perklausomi visi interviu jrasai, surandami
svarbiausi akcentai, gilinamasi } turinio gylj ir plotj. Pakartotinas interviu klausymas davé naujos
patirties, nes, démesj sutelkus tik j klausymasi, vél surandamas naujas patyrimas ir suvokimas, ka
nor¢jo tuo pasakyti informantas. Suvedus visus interviu, iSrySkeéjo didelé duomeny apimtis, nes
informacijos labai daug, kiekvieno interviu transkribuoto teksto apimtis apie 7-8 lapai.

Antrasis etapas — informacijos kodavimas. Kiekvienas interviu buvo sukeltas ] lenteles ir Salia
kiekvienai atskirai iSreikStai min¢iai buvo surandami kodai — raktiniai ZodZiai, nurodantys bruoza,
ypatuma, kuris pasirodé idomus paciam tyréjui. Vedant kiekvieno interviu tekstus i lenteles ir iSskiriant
reikSmingus Zodzius pastebéta, kad tie iSskirti Zodziai kartojasi. Kitoje lentelés eilutéje buvo
atliekamas kitas analizés etapas.

Trediasis etapas — tematikos ieskojimas. Kai visi duomenys yra uZzkoduoti ir tarpusavyje
palyginti, atsiranda ilgas saraSas skirtingy kody. Taip pereinama prie tematikos paieSky. Kiekviena
duomeny iStrauka lyginama su jvardyta tematika ir paZiiirima, ar tinka. Tiek kodavimas, tiek tematikos
jvardijimas buvo siejamas su magistrinio darbo iSkeltu probleminiu klausimu ir ta kryptimi ieSkoma
atitinkanciy sgvoky. Koduotos buvo visos galimos temos.

Interviu tekstas, jo kodavimas, tematikos suradimas yra pateikiamas kaip pavyzdys — priedas
Nr. 1.

Tokiu principu iSanalizuoti visi interviu.

Ketvirtasis etapas — femy jvardijimas (pateikiamas priede Nr. 2). Tokiu principu buvo
sujungtos 1 temas visuose interviu surastos atskiros tematikos, tinkancios iSkeltam probleminiam
klausimui. PerZiiirint visas tematikas ir joms priskirtas temas, surasta labai daug panaSumy, taip pat
pastebéta, kad kai kurios temos neinformatyvios. Kartojosi panasios tiek tematikos, tiek temos. Tik
informanty iSdéstytos mintys buvo kiek skirtingos, skyrési pavyzdZziai, palyginimai, detalés, kurios
buvo pateiktos i§ kiekvienos asmeniskos patirties.

Penktasis etapas — susisteminimas, lyginimas su literatiira. Duomeny analizéje buvo
kreipiamas démesys ] atskirybes, t. y. individualius skirtumus, j dalyviy raiSka, jy nuomong. Visy
interviu analizé, priskiriama surastoms temoms, pateikiama kartu su bendrai iSvestomis temomis.
Kiekvieno interviu analizés metu buvo iSskirti raktiniai ZodZiai, jy pasikartojimas leido jiems surasti
tematikas, o tematikos buvo sujungtos j bendras temas. Kiekvienas informantas buvo pazymétas kodu
didZiosiomis raidémis (Zr. 4 lentele Dalyviy duomenys). Sie kodai pazymimi ir prie cituojamo teksto,

priskiriant jj atitinkamai temai.
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Siame etape visos temos sujungiamos ir lyginamos su ankséiau $iame magistriniame darbe
analizuota literatiira. Taip pat apibendrinami gauti rezultatai pagal kiekvieng iSskirta tema.

ISanalizavus ir apibendrinus surastus pasikartojimus, panaSias tematikas, iSskirtos Sios
pagrindinés temos:

1. Istoriné patirtis, visuomenés stereotipai.

2. Savybés ir kiti faktoriai, padedantys moterims siekti aukS¢iausiu poziciju.

3. Kokia Jusu verslo pradzia?

4. Efektyvy vadova iSskiriancios savybés.

5. MoteriSkumo ir verslo derinimas.

6. Motery ir vyru vadovavimo ypatumai.

7. Besikeicliantys stereotipai atveria daugiau galimybiy moterims.

8. Ar teko susidurti su iSbandymais, kuriuos lémé Jisy lytis? Kokie sunkumai kyla
moteriai lyderei?

Visos §ios iSskirtos temos apraSomos, sujungiant visy interviu dalyvavusiy motery mintis pagal
Sias temas. Visos kitos temos, kurios tyr¢jui pasirodé maziau svarbios ir maziau aktualios magistrinio
darbo probleminiam klausimui bei iSkeltiems uzdaviniams, néra jtraukiamos.

1. Istoriné patirtis, visuomenés stereotipai.

Vykstantys pasauliniai globalizacijos procesai lemia tiek ekonominius, tiek politinius ir
kulttrinius reiSkinius. Susiduriame ir su naujais iSStkiais, su naujais pokycCiais tiek visuomenés
mastyme, tiek organizacijy valdymo procesuose.

Istoriné patirtis, susiformavusios nuostatos negali pasikeisti i§ karto. Jei visi iSoriniai procesai
vyksta gana greitai, tai visuomenéje jsiSaknij¢ stereotipai vieta naujiems uZzleidZia labai létai.

Atliekant pusiau struktiirizuotg interviu buvo uZduodami nukreipiantys klausimai apie
iSankstiniy nuostaty jtakg moterims, kurios Siandien vis patiria ,.stiklines lubas* ir daZnai ] jas
atsimusa.

Interviu tyrime dalyvavusiy motery nuomongs Siuo klausimu yra panasios. Dauguma jy, kurios
pamingjo ,,stiklines lubas® kaip kliiitj, kaip problema, ja ivardijo kaip vieng i§ trukdZiy motery
lyderystéje.

K: Sovietiniais laikais daugiau dominavo direktyvus vadovavimo stilius ir Zmonés buvo
priprate gauti komandg, tas komandas vykdyti... Kai kuriais atvejais yra gal per daug sureiksminama,
nes pas mus nera jprasta matyti daug sekmingy, pasiekusiy motery.. .

F: AS manau, kad gajis tie stereotipai. Tik Siandien dienai jie jau pasikeité. Dabar pas mus

stiprioji lytis yra moterys...

* Cia ir toliau visy cituojamy interviu kalba yra autentiska, netaisyta. — Aut. past.
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C:... Todél, kad visuomené tokiq etikete uzZklijavo vyrams, kad vyrai turi uZdirbti pinigus ir
moteris, norédama butu lyderiu tarp vyry, turi daugiau padaryti negu sugeba vyrai, kad jrodyty, jog
sugeba...

...Keiciasi, tik ne taip greit, kaip mes norim...Tai priklauso nuo Seimos, nuo aukléjimo, nuo
aplinkiniy poZiurio. Kartais Zmogui tokia nuostata susiformuoja, nors jis toks néra, bet kai aplinkui
tau visi sako, nu kq tu, nu eik, kartais Zmogus patiki tuo...

...Norédama biiti toj pacioj vietoj, kur Siuo metu yra aukstas pareigas uZimantys vyrai, tiesiog
tu turi padaryti daugiau, jrodyti, kad tu gali daugiau negu vyrai, tada tave priima...

I: ...AS jsivaizduoju, kad yra tas stereotipas. Kad, jeigu moteris vadovas, tai jinai turéty biiti
visa didele, stipri, ta prasme, geleZiné, be jausmy ir Salta. Ir kai kiti tave pamato smulkiq, tai labai
biina toks jdomus jausmas, kaip cia dabar vadovauja tokiai publikai Zmoniy ar kokiai jmonei ir daro
didelius darbus...

AS manau, kad pasitaiko tokios spragos is miisy paciy issikelty abejoniy ar nepasitikéjimo
savimi...

B: ...Yra tas aplinkos faktorius. Mes vis dar dirbame aplinkoje, verslo aplinkoje arba politinéje
aplinkoje, kur jprasta yra, kad vadovai vyrai. Su vadovais vyrais yra paprasciau tiesiog vadovams
vyrams susitart...

Moterys vis tiek paskui save traukia tq Sleifg paskutiniy dviejy Simty mety arba penkiy Simty,
kai tas dar susisuka, kur gi ta moters vieta...

G: ...Jauciu, kad moterims labai sunku nugaléti tq visy poZiirj j tave, jrodyti, kad tu nesi tiktai
moteris, kuri gali tik vaikus gimdyti ir namus priZiireéti...

...Visuomenei reikia mamos tarnaités, kuri cia valgyt padaro skaniai, visada laukia prie
Ziburio, net is senovés atéje, kad ji ir lauks. Man tai is viso nepriimtinas dalykas, mama turi ne laukti,
mama turi gyventi ir savo gyvenimq...Kai tu ateini j verslg, tai labai daug ty stereotipy tenka sulauZyti,
labai daug taisykliy, kurias netgi pats bini susikiires, kol supranti, kad neprivalai gyvent kity
gyvenimo...

... Turiu tokig savybe. Jei man meté issiukj, as jj visada priimsiu ir jrodysiu, kad tai yra
netiesa...

D:...Taigi nuo kaZkokiy amZiy buvo patriarchatas ir tai jau susiklosté istoriskai, kad vyras yra
tas, kuris dirba, uZdirba. Moteris turi savo vaidmenj, ten namai, ten vaikai...Miisy galvoj jsitikinimai
like, jiis paklausykit ne vieno Zmogaus, koks cia virsininkas is bobos, ar negirdéjot kada nors tokio
dalyko, vat, boba émési vadovauti...Labai retai j tuos auksciausius postus jsiskverbia moterys dél miisy
mentaliteto...reikia pakeisti savo tuos jsitikinimus, kurie pas mus atsirado nuo gimimo. Ir juos pakeisti
ne taip lengva. Gali pradéti keisti, jeigu a$ suprantu, kad tie dalykai mane stabdo...Simtmeciais buvo

moteriai “trys K”( kinder, kiuche, kirchen), tai dabar jau lygtai nebéra...Gi girdim tokig nuomoné, nu,
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eémeési boba vadovaut, tai ¢ia yra isankstiné nuomoné, neduok dieve, boba virsininkas, tai ¢ia visos yra
jdetos mums j smegenis...

Apibendrindami surinkta nuomong¢ Sia tema galime teigti, jog misy visuomengje, miisy
organizacijy kultiirose yra iSlikusios istorinés pasekmés, pagristos nuostatomis, jsitikinimais ir
stereotipais. Interviu metu né vienai moteriai nebuvo jvardytas ,,stikliniy luby“ terminas ir né¢ viena
visy interviu pokalbiy metu jo nepaminéjo. Tai buvo jvardijama ,kliGitimi®, ,,problema®, ,,dar vienu
projektu®.

Pagrindinius ,,stikliniy luby* trukdZius galime jvardyti, remdamiesi iSsakytomis nuomonémis.
Tai buty:

® visuomengés stereotipas;

® visuomenés poZziiris;

¢ iSankstiné nuostata;

e zmogiSkasis faktorius;

e paciy motery jsitikinimai;
e lyciy skirtumai.

Tokios iSskirtos nuomoneés sutampa su magistriniame darbe jau pristatyta ,,stikliniy luby*
sandara. DidZiausig susiriipinima keliancios, Simtmeciais nusistovéjusiy mastymo ir elgesio stereotipy
pasekmés jvardijamos vidinémis ir iSorinémis klititimis moterims apraSomos Ley ir Michalik (2006),
Frenier (2009), Mikulénienés (2008), Sidlauskienés (2005), Sandberg (2014) darbuose. Ar tikrai
moterys turi maZiau ambicijy, o vyrai agresyviau siekia savo karjeros? Tod¢l moterys visame pasaulyje
ir jungiasi ] tinklus, kad galéty globaliai spresti klausimus, kurie aktualiis tiek vadovaujancius postus
uzimanc¢ioms moterims, tiek ir siekian¢ioms $iy pozicijy ateityje.

2. Savybés ir Kkiti faktoriai, padedantys moterims siekti auksS¢iausiy poziciju

Né vienas negiméme mokédami skaityti ar raSyti. Visko teko mokytis patiems. Tai, kad moterys
pasiekia, jrodo fakta, kad visko galima pasiekti, jei tik yra tokia siekiamybé. Kokios savybés padeda
moteriai pasiekti auksCiausiy pozicijy versle, geriausiai gali atsakyti pacios moterys. Tos moterys,
kurios nu¢jo karjeros kelig, kurios Siandien gali jj jvertinti iS savo patirties ir pasakyti, kas padé¢jo, kas

paskatino, su kuo teko susidurti karjeros kelyje, gali didZiuotis savimi.

5 lentelé. Faktoriai, padedantys moterims pasiekti aukS¢iausiy pozicijy

Suteiktas kodas Faktoriai, padedantys moterims siekti auks¢iausiu poziciju

D Lankstumas. Pastovus mokymasis. Tikéjimas tuo, kq darai.

E ISmintis.

A Sirdies jdéjimas | kiekvieng Zmogy. Kirybiskumas. Stiprus pozityvas.
Darbstumas. Verslumas.

G Drgsa.
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5 lentelés tesinys

B Zingeidumas. Drgsa. UzZsispyrimas. I§silavinimas. Komunikabilumas.

H Pozityvas. Nuosirdumas. Drausmeé. Tikéjimas tikslu. Tikéjimas Dievu.

C Meile savo darbui. Drgsa. Atsinaujinimas. Kantrybe. UZsispyrimas.
Moteriskumas.

F Drgsa. Padéka Dievui.

Apibendrinant iSvardytas motery savybes, kurios padeda joms siekti aukS¢iausiy pozicijy
versle, galime teigti, jog tai pasiekti jmanoma, jdedant ir pastangy, ir skiriant tam laiko.
Akcentuojamas tikéjimas tuo, kg darai, tikslo tur¢jimas ir drgsa bei uZzsispyrimas. Tai pagrindiniai
dalykai, padedantys moteriai atsirasti ten, kur kitiems atrodo nejmanoma.

Nagrinédami Sio darbo teoringje dalyje lyderystés skirstyma pagal skirtingus poZilrius,
budingyjy bruozy teorijoje, Stogdillo (1948, 1974) apZvalgy tyrimuose randame patvirtinimg apie
iStirtus bruozus, kurie priskiriami lyderiui. Tuos pacius bruozus atrandame ir atliktame interviu tyrime.
Kaip teigiama, Sie bruoZzai gali buti jgimti arba jgyjami véliau. Mokymasis, tobuléjimas, Zingeidumas,
tikejimas tuo, kg darai, drasa, kantrybé — savybes, vedancios lyderystés keliu.

3. Kokia Jiisy verslo pradzia?

Grésmés ir galimybés, sékmés ir nesékmés lydi kiekvieng organizacijg, kiekvieng didelj ar
maza verslo objekta. Vizijos, strategijy kirimas, veiklos organizavimas ir valdymas — kiekvieno
lyderio kasdienybé. Tai néra paprastas ir lengvas kelias. Tyrime dalyvavusios moterys maziau kalbéjo
apie verslo pradzia. Vienoms tai gal jau pamirstas veiklos etapas, kitoms — tai eilinis iSbandymas.

Kokia buvo verslo pradzia, koks startas? Apie tai kalbame su moterimis, pasiekusiomis
aukSciausias pozicijas versle:

K: ...Visq laikq ta atsakomybé...Paprastai geriausiai pasisekdavo su ilgesniais projektais, kur
pasitari dél kaZkokio rezultato... As buvau tas Zmogus, kuris stovéjo prie istaky ir padéjo sukurti...

B: Kalbant apie mano Sios dienos pozicijg, tai saves kitokios nejsivaizduoju. As nuo dvidesimt
trejy mety kuriu periodiskai jmones, dalyvauju projektuose...

I: Svarbu apsispresti, Zinoti ko nori, issirinkti kryptj kas bty jdomu, kas patikty ir nebijoti,
nebijoti. Nedvejoti, nes is tikryjy baimés dazniausiai mus stabdo, tai tiesiog sudélioti mintis ir eiti |
priekj ir svarbiausia negalvoti, o pradéti daryti, nes is tikryjy daug galvojant ir net nepradedi, o
paskui viskas gausis...

D: Pradéjau nuo nieko...pradéjau aiskintis, kaip cia reikia daryti, o paskui pamaciau, kad néra
ko cia aiskinti, reikia padaryti paciai taip, kaip as suprantu verslg...

F: Paprastai pradéjau. UZsimaniau ir tiek. Nuo keturiasdesimt triiks plys kazkq turi sukurti...

A: Pasidare savaime...Pirmenybé buvo verslui. KaZkas nukentéjo, turbiit kas nukentéjo, Seima,

aisku, nukentéjo...Gal man pavyko islaviruoti, kaZkaip as stengiausi...
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C: Buvo toks laikotarpis, kai man aplinkui visi saké, kad jau tu nesistenk, nieko nebus, visur,
kur trenkiesi, ten j sieng, bet, kaip sako, nejleido per duris, eik pro langg, nejleido pro langg, eik pro
kaming, nejéjai pro kaming, eik pro pelés urvq, tai taip ir gavosi. Turbiit galiu prisiimti Sitg nuopelng,
nes paskui tai jau visa komanda prisijungé, kai jau rezultatas pajudéjo, bet pramusti tai buvo kruvinas
darbas. Bet koks nepasisekimas yra tik pamoka ir Zinai, kad taip jau nereikia daryti, daryti reikia
kitaip...

H: Man sekesi gerai, sakyciau. Gal dél to, kad vaikai jau buvo suauge ir savarankiski, ir
nereikéjo tiek Seimai to laiko skirti...Jeigu pradeda moteris verslg, turi biti aiskiai aptarta su vyru,
koks bus pasidalinimas, neuZtenka vien pritarimo.

ISanalizavus detaliau $ig temg ir atsiZvelgus 1 motery pasisakymus, galima teigti, jog buvo
nelengva eiti tuo keliu visoms, sukiirusios savo versla. ,,Jei nejleido per duris, eik pro langa, nejleido
pro langa, eik pro kaming, nejé€jai pro kaming, eik pro pelés urva®, — sako pasnekové. Uzsispyrimas ir
tikslo siekimas, pasitikéjimas savimi ir noras padaryti tai, kas sumanyta — pagrindiné varomoji drasiy
motery jéga. Verslo pradZia Siame magistriniame darbe neanalizuojama, todél Sioje dalyje kreipiamas
démesys ne ] pati fakta kaip verslo pradZia, o kaip 1 motery siekj tai daryti. Ne visos moterys troksta
karjeros. Ne visos moterys troksta vaiky. Ne visos nori ir vieno, ir kito. Negali visy tikslai biiti vienodi.
Dauguma Zmoniy neina j verslg ne dél ambicijy triikumo, o dél to, kad gyvena taip, kaip jiems patinka.
Moterys, kurios ryztasi drasiai kurti versla, siekti karjeros, pereina per ,stiklines lubas®. Siais
nagrinétais atvejais minéta, kad nukentéjo Seima. Dalis motery i§ prigimties yra veiklios, todé¢l joms
lipti karjeros laiptais nesudétinga. Tyrime dalyvavusios moterys verslus turi ne vienerius metus, todél
joms ir atrodo, kad tai pasiekiama paprasciau. Geb¢jimas biiti kantriai, nesiskysti ir j viskg zitiréti su
tikslu, kad gali tai jveikti — daugumos kalbinty motery viena i§ biidingy charakterio savybiy.

4. Efektyvu vadova iSskiriancios savybés

Lyderio geb¢jimai gali biiti lavinami kaip ir bet kurie kiti. Kiekvienas gali tapti geresniu
vadovu, jeigu turi tam valios, motyvacijos ir suvokia tobuléjimo etapus bei biitinybe. Tikroji lyderystés
tobulinimo pradZia yra daugiau nei karjeros planavimas, nes tobuléjimas prasideda nuo gyvenimo
vizijos, jo tikslo sukiirimo. Norédami pasiekti aukStesniy rezultaty, vadovai privalo tobuléti patys ir
tobulinti kitus (George, 2008).

Kokias efektyvaus vadovo, ateities lyderio savybes mato interviu dalyvavusios verslo moterys?

6 lentelé. Faktoriai, padedantys moterims pasiekti aukS¢iausiy pozicijy

Suteiktas kodas Efektyvaus vadovo, ateities lyderio savybés
D Geras lyderis daugiau klausosi.
E Rankos laikymas ant pulso. Kontroleé.
A Drgsos, ryZto, atsakomybés, uZsispyrimo, tikslo turéjimas.
G Tikslas. Uzsispyrimas. Krypties pasirinkimas.
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6 lentelés tesinys

Gera nuotaika. Humoro jausmas. Savo kelio Zinojimas. Pelnytas pasitikéjimas.

Tikslo siekimas. Vizijos kiirimas. Bendro vaizdo matymas. Zmogiskumas. Sugebéjimas
atsikelti suklupus.

Pasitikéjimas savimi, geranoriskumas, teisingumas, pozityvumas.

~ T Q|w

Rasti biudus jgalinti kitus. Drgsa. Tiksly sau kélimas. Matyti tris Zingsnius j priekj.
Rizikos toleravimas. Gebéjimas kituose Zmonése jZvelgti jy potencialg. PaZinti Zmones.
Darbas su savimi.

Lyderiavimas — svarbus veiksnys. Drucker P. (2009) lyderiavimg apibiidina kaip paprasta,
kasdieniska, neromantiska ir nuobody darbg. Jo esm¢ sudaro veiklos efektyvumas. Lyderiavimas, visy
pirma, tai yra darbas. Savo profesing veiklg lyderiai traktuoja kaip misija. I darbg jie Zidiri kaip i
paSaukima, galimybe tarnauti, siekti asmeninio tobulumo (Havard, 2014).

Tai biitent ir jvardija kalbintos interviu metu moterys. Pozityvas, kity paveikimas, drasa, tikslo
turéjimas, atsakomybé ir pelnytas pasitikéjimas lyderiavimag daro rezultatyviu procesu.

5. MoteriSkumo ir verslo derinimas

Moteris ir Seima, moteris ir vaikai, moteris ir namai — visiems suprantami ir tinkantys ZodZiy
deriniai. Dél to jokiy klausimy niekam néra iSkile. O ar moteris ir verslas, moteris ir lyderysté, moteris
ir vadovas yra suderinami dalykai? Interviu kalbintos moterys pamingjo, kod¢l moteris yra tapatinama
su namy zidiniu, nes tai daugumos atsinesStas visuomen¢s stereotipas su jsitikinimais ir nuostatomis. O
gal visgi moteriSkumas ir verslas yra suderinami dalykai? Motery, vadovaujan¢iy jmonéms,
nuomones:

K: ...Moteris, kuri turi savo poreikius derinti tarp Seimos, asmeninio gyvenimo, neZinau, ar
Jinai gali simtu procenty save dedikuoti darbui. Yra isimtiniai atvejai, kad moteris tai sugeba daryti. Ir
as manau, kad labai gerai, kada, tarkim jmonéj vadovauja vyras, o salia komandoj yra stipri moteris.
Ir jie tada vienas kitqg papildo.. IS psichologinés pusés, vis tiek moteriai reikia saugumo, kaip
uZuovéjos, kuri tave saugo ir tada lengviau pasiekiami dideli dalykai. As tada galiu biiti ta atrama
vyrui strategui. Tas modelis mums labai pasiteisino...Moterys pasimeta dél to, kad jos nuklysta nuo to
savo, kaip sakyt, moteriskojo prado ir vyrai pasiklysta, nes jie nuklysta nuo savo vyrisko prado...Bet
Jjeigu moteris yra sekminga versle, o jinai vakare verkia, reiskia, kad ji yra vienisa, tai néra gerai, tai
yra kaina, kurig ji sumoka. Ir ji niekada nebus laiminga dél to, kad paZeistas yra tas toksai balansas,
vidiné harmonija. Ji pati turi sau atsakyti j klausimgq, ar tai, kaip ji gyvena, ko ji siekia yra tai,, ko jinai
nori. Kartais tas bégimas yra dél to, kad kazkas ten vaikystéj jqg jZeidé ir jinai nori jrodyti, kad jinai
gali, bet kokia kaina jrodinéja. Balansavimas is vienos pusés, kad darbe biiti tokia visa pasitempusi,
orientuota j rezultatq, o is kitos pusés gebéjimas namuose buti atsipalaidavusiai, dZiaugsmingai ir
jkvepianciai, gal pavadinkim, palaikanciai, na néra lengva is tokiy roliy Sokinéti, keisti tas roles.

Manau, kad tu esi unikalus ir tu turi sugebéti tqg savo unikalumg savaip panaudoti...
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H: Moteriai svarbus saves paZinimas. Tai turéty buti harmonija, kurig sunkiausia islaikyti.
Jeigu pradeda verslg moteris, turi biiti aiskiai aptarta su vyru, koks bus pasidalinimas, neuztenka vien
pritarimo. Sutuoktinis tikésis tiek pat moters namuose, kiek jos buvo, o jeigu ji pradeda verslg, jos tiek
pat nebebus, va cia turi biiti aptarta pacioj pradZioj, kad nebiity po to dideliy konflikty, tai cia labai
svarbu...

B: Drjsciau tvirtinti, kad moterys yra linkusios daugiau duoti, jos yra paslaugesnés, jos galbiit
vis dél to ripinasi labiau kitais. Ir galbiit tai viena is kliticiy, kodél mes nejudam taip greitai j priekj,
nes mes tiesiog savo energijq isbarstom pakeliui, netgi, kalbant apie graZius dalykus, tai yra ta pati
energija...tai yra davimas savo jégy, savo laiko, savo démesio Zmonéms, dalykai, kurie galbut, néra
tiek svarbiis, kalbant apie jmonés kazkokius postus...Man gera su savimi, as sugebu sukurti sau erdve.
Mes esame ismokyti, kad mes privalom ripintis Seima, mes privalome ripintis vaikais, mes privalome
ripintis visa aplinka, tévy, téveliy tévais...

I: Moteriai Seima yra pats svarbiausias dalykas, tiek Seima, tiek vaikai ir ji yra kaip pagrindiné
seimos ugnelé. Ir jei moteris visq laikq skirs darbui, tai nebus kam kiirent to Zidinio...Suderinti darbg
su Seima yra sudétinga, bet viskas jmanoma...Moteriskumas — tie patys Silti jausmai, tos moteriskos
emocijos, tos Siltos ir ne vien tik grieltos formos, ir ne vien tik sprendimai. Turime jautrumgq ir
supratingumgq ir tq moteriskumg...Moteriai gerokai svarbiau laiko rasti sau, o jeigu moteris randa
laiko, reiSkia, ji pasikrauna tu teigiamy emocijy, tada spinduliuoja ta Siluma ir dalina visiems
aplinkiniams, spinduliuoja ta gera emocija, o kai isdalini, isdalini, iSdalini, ir is tikryjy nebelabai kg
turi spinduliuoti. Kiekviena turi surasti tinkamiausiq busenq, kada ji gali atsipalaiduoti, pailséti,
susikaupti, prisipildyti naujy jégy.

F: Versle reikia biti geru Zmogumi. Vis daZnai kartoju, kad sekasi vis geriau ir geriau, viskas
tik j gera, néra to blogo, kas neiseity j gera, Zinau, kad manes Dievulis neisduos, visq laikg kaZkaip tai
pasitikiu. Moteriai reikia gero partnerio, kuriuo gali pasitikéti, gali atsiremti, jeigu prireikia, paverkt
ant peties...Ir turiu Simtaprocenting intuicijq. Protas visq laikq kisa kojg,, o kg nusprendZiu intuityviai,
tie sprendimai biina teisingiausi. Man intuicija padeda.

G: Man intuicija tai yra emocija, o emocijas, manoma, priimant sprendimus, reikia atideti j
salj. As sakau, kad néra nei vienos, nei kitos pusés ir kas sunkiausia gyvenime ir versle, visada Sitq
ribq pajausti, kur ji yra, nes jg labai lengva perlipti ir j vieng puse, ir j kitq puse. Ir ¢ia yra sunkiausia
laviruoti, kas yra teisinga, kas neteisinga, cia reikia labiau emociskai ar maZiau...Biity gerai turéti
skydq. O dabar skydas as, tai visos ietys, kardai, Zaibai tenka man paciai. Bet jeigu tu gyveni Siltam
uZuteky, kur Sviecia sauluté, visi Zmonés Sypsosi, geri, tai tu irgi toks, visas issisiepes tai labai liuks,
bet cia yra utopija ir tokio gyvenimo néra. Jeigu tu gyveni tam pilkam uZkampy, tu tiesiog nesusiduri
su dalykais, kuriuos reikia nugaléti. O bidamas vadovu issiugdai atitinkamas savybes, kurios

neissiugdyti tam pilkam uzZkampy. Ir taip esi pasmerktas tam nepasitenkinimui, nes tik
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nepasitenkinimas ugdo kazkokias vizijas, norus kur tu nori nueiti...Kartais as noriu pilkumoj, kartais
noriu biti prieky. Nemégstu monotonijos ir vienodo gyvenimo, todél mane vaivorykste vadina...Kartais
biina, kad tu galvoji ir neZinai, kq daryti, nematai iseities, tada galvoji, kaip buty gerai, jei kaZkas
ateity...Pabuvimo su savimi labai reikia. Kartais turi atsitraukti, ir pakilt, kaip a$ sakau. DaZnai
mégstu ant kalno stovéti, Ziuréti, nes matai toli, matai perspektyvas ir atrodo, viskas jmanoma tada, o
Jjisai padeda tau pakilti i virsy...

C: AS moterisSkumg turbit jvardinciau geru apskaiciavimu, situacijos jvertinimu, rizikos
jvertinimu...Mano gyvenime intuicija yra pirmas dalykas. AS kartais Zinau, kad man reikia kaZkq
daryti, intuityviai jauciu, kad ne, ir labai daznai ja pasikliauju, aisku, iki tam tikros ribos, reikia
nepersistengti..

Moterys aukoja, labai daZnai aukoja tai laikg vaikams, aukoja turbiit ir tq dvasine ramybe, nes
kartais labai norisi basai pabraidyt po Zalig Zole ir Ziuréti j ZvaigZdétqg dangy, laikas nuo laiko taip ir
padarai, bet pritritksta tam laiko. Tai yra ne tik auka ant aukuro, tai yra svarstyklées, tu ant vienos
lékstutés padedi viena, ant kitos lékstutés kazkg kitqg. Manau, kad moteriai tenka biiti stipresnei nei
vyrui...Planavimas lygiai tas pats vadovavimas yra. Ar tu vadovauji jstaigai, ar tu vadovauji Seimoje,
Jjeigu tu nori gerai isaukléti vaikus, tu turi biti stiprus vadovas Seimoje. Darni Seima ir visa kita yra
milZinisko darbo pasekmé. Darnos islaikymas yra stiprus kaip vadovo, kaip lyderio bruoZas...

E: ...Sunku buiti Seimos moterimi jeigu tu esi lyderée. KaZkas nukencia, be jokios abejonés. Jeigu
tu esi gera verslininké, lyderé, tu nesi gera mama, nors ir kaip tu Sirdy norétum tokia biiti. Tau nelieka
laiko, nes realiai gera mama yra ta, kuri visq savo laikg atiduoda Seimai. Pagal vedas kalbama. kad
moteriai darbas turi biiti tik pramoga, o pagrindinis jos darbas yra Seima...Mes dedam ant tos tokios
svarstykliy leksteliy ir tai yra sunkiai pamatuojami dalykai ir moterys tai intuityviai jaucia ir Zino, kg
jos padéjo ant tos lékstelés versle ir kq padéjo Seimoje ir labai daZnai verslas nusveria, mes tada
nejucia pradedam krauti savo pareigas, atsakomybes ant kity peciy ir tada reikalauti mes
mokam...Moteris netveria savo kailyje, nes ji kelia savo poreikius ir mato, kad jeigu vyras pasyvus,
nieko nedaro, tai ji eina. Moteris iséjo mamuto medZiot, na ir medziok, jeigu tau gerai sekasi, o as
paZiurésiu televizoriy, alutj pagersiu ir patikrinsiu... Taip moteris lieka jskaudinta. Mes galbiit tai
deklaruojam visai kitaip, bet Sirdyje mes esam jskaudintos, mes visos ko norim, meilés, globos,
atjautos, ramybeés, pilnatves... kai moterys praranda pasitikéjimg, ji visame kame praranda
pasitikéjimg, ir Seimoje, ir meiléj, ir versle. Kiek tu gali ta , ksena* biiti, pavargsti. Ir ta ,,ksena‘ nori
géleés, svelnaus ZodZio, apkabinimo, komplimento...Vyrai pyksta, kad moterys neskiria jiems démesio,
bet jie nesupranta, kad moteris negali skirti démesio, nes jinai atlieka jo pareigas, jo darbus ir moterys
pyksta ant jo, kad jisai nedaro to, ko reikia ir tas konfliktas nera atviras, ir ta jtampa auga, didéja, ir

tada sprogimas...Moteriskumas versle, as sakyciau, kad negali biiti moteriskumo versle. Versle turi
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biiti logika ir verslas yra belytis. Visa veikla, kg moterys daro, menai, renginiai, tai ne verslas, tai yra
kompensacija, kad jos versle nejaucia to moteriskumo. Ir kodél groZio industrija priklauso moterims,
todel, kad jos ten geriausiai jauciasi... Suprantu, kad moteriai tikrai ta verslo gysla per sunkiai
panesama...

D: ...Reikia uZsispyrimo, nes versle sékmiy istisai nebuna...

B: Reikia rasti pasikrauti tos energijos is kaZkur tai, nes su bloga energija ta dieng nedaryk
susirinkimy, neik j susitikimus, nes niekada jie gerai nesibaigs...Pagrindiniai dalykai energijai
pasisemt tai miegas, turbut pats svarbiausias dalykas, is kur Zmogus pasisemia natiraliai, cia jau ir
gamtos uiprogramuota, kad mes turim miegoti, kad pasisemtume energijos. Antras dalykas, tai
pabendravimas su vaikais, tai be galo svarbus dalykas, kuris energetiskai pakrauna ir teigiamas
emocijas duoda, trecias dalykas — meilé gyvinams. ISeini su jais j laukus pasivaikscioti, labai gerai
tada yra, ir ketvirtas dalykas — tai pabendravimas su gerais draugais...Aisku, biina momenty, kai saves
pagaili, moteris kg gali, paverkti, bet nusisluostai asaras ir vél j trasq...Bina ir tokiy momenty, kai tu
rytq atsikéles, tas toks psichoterapinis jvaizdis maZos mergaités, kai tau norisi uZsidaryti kaldra ant
galvos ir taves tarsi néra...Paskui save paimti u? pakarpos, save issikeli is lovos ir sakai, viskas,
pirmyn.... Mes jéga nebiisim stipresnés, moterys turi psichologiniy savybiy, kurios turbiit stipresnés
negu jégos savybés...Pagrindinis vaidmuo yra lyderio vadovo vaidmuo, o Zmonos ir mamos vaidmuo
yra antraeilis. Biina pirmaeiliai ir antraeiliai vaidmenys, bet Oskarai duodami uZ abudu vaidmenis,
taip kad visi vaidmenys yra geri tik mes Zinokim tai ir supraskim, ko reZisierius is miisy nori ir
suraskim savo vaidmenj...

Atlikus Sios temos analiz¢ aiSkéja, kad moterys atvirai, nuoSirdZiai ir daugiausiai kalba biitent
Siuo klausimu. Sis klausimas moterims lyderéms yra aktualus ir svarbus. Moterys, save atiduodanéios
verslui, supranta, kad ant svarstykliy deda ir kitag pus¢ — savo asmeninius poreikius, savo vaikus ir
Seima.

Interviu dalyvavusios moterys sutinka su tuo, kad moterims biitina pabiiti su savimi, skirti laiko
ir sau, energijai atstatyti. Kokie biity pagristi savo patirtimi atsakymai, kai moteris nori ,,paljsti po
antklode kaip maza mergaite®, kai nori pabiiti ,,ramiam uZuteky*, kai nori ,,uZlipti ant kalno ir matyti
perspektyvas®, kai ,,deda lyg ant svarstykliy léksStutés savo verslg ir savo Seimg*“? Analizuodami
Frenier (2009) teiginius apie verslg ir moteriSkumg, galime jZvelgti ir panaSumy; kur rasime, jog
verslas negali buti priedas prie gyvenimo, jis yra viena svarbiausiy gyvenime sroviy. Kokias
zmogiskyjy iStekliy sistemas moterys gali naudoti versle ir kokios jos yra veiksmingos, ko reikia, kad
Zmongs biity produktyvis ir rasty harmonijg tiek darbe, tiek asmeniniame gyvenime? Moteris lyderé
neturi paverZti vadovo posto, ji daug geriau ir saugiau jauciasi, kai jos priekyje yra stiprus lyderis
vyras, o ji yra jam kaip atrama. Kai moteris tampa ,,skydu, i kurj eina ietys, kardai ir Zaibai*, jauciasi

iSbalansuota, jai sunku pakelti visg atsakomybe ir uZkrautg verslo naSta. VyriSka energija paprastai
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btna nukreipta kurti naujg realybg, o moteriSkumas leidzia aiSkiau suvokti, kas dabar yra svarbu, ko
negalima atsisakyti dabar, nors ir labai norétume. Todél toks moteriSko suvokimo aspektas labai
reik§mingas verslui. Sias savokas pritaike vadybos terminologijoje, galime suprasti, kad vyriskas
vadovavimas — ateities, vizijos, galutinio rezultato matymas, o moters vaidmuo — procesuose, t. y.
uzduociy paskirstymas, veiklos tikslinimas, Zzmogiskyjy iStekliy valdymas. Galime apibendrinti i$ Sios
analizés, kad moterys geba geriau tvarkyti procesa nei vyrai, kurie lengviau geba priimti galutinius
sprendimus. Moterys yra stiprios ir turi uzsispyrimo, ryzto, drasos ir kantrybés jveikti visus sunkumus,
atsirandancius versle, bet moterims labiau nei vyrams biitinas pabuvimas su savimi, saves suvokimas ir
gilesnis pazinimas. Moterims biitinas santykis ir laikas savo Seimai bei vaikams. Moterys jauciasi
drasesnés ir stipresnés, kai priekyje jy yra stiprus vyras lyderis, esantis kartu vienoje komandoje. Ir dar
viena esmin¢ moteriSkumo stiprybé — geb¢jimas ripintis santykiais.

6. Vyry ir motery vadovavimo ypatumai

Greiti globalizacijos procesai visame pasaulyje, naujos kosminiu greiCiu atsirandancios
technologijos leidZia keisti ir vadovavimo stilius, pritaikant juos prie naujos, pasikeitusios organizacijy
aplinkos. DidZiausios Siandien iSkylancios problemos reikalauja atsakyti | klausima: ,,Kaip galime
veiksmingai tarpusavyje sgveikauti ir bendradarbiauti, kad maksimaliai pagerintume visy Zmoniy
gyvenimo kokybe ir kartu iSsaugotume planetos iSteklius?*“ Tam daugiausiai galéty turéti jtakos
moteriSkas pajautimas ir moteriSkas geranoriSkumas bei rupestis kitais. Kokia nuomon¢ interviu
dalyvavusiy motery? Kaip jos tai patiria savo verslo praktikoje?

G: Sakyciau, kad gal ir yra skirtumy. Kruopstumas ir atsakingumas labiau budingas moterims,
bet yra ir tokiy vyry...Moterys daugiau detalizuoja, o vyrai mato vizijq...

F: ...Wrai smarkiai sausesni, dalykiskesni, vyrai vadovaujasi sausa logika ir versle jauciasi
savanaudiskumas, o moterys issiskiria Zmogiskumu.

E: ...Moterys labiau globéjiskos, jos prisiima daugiau atsakomybés, vyrai prisiima daugiau
iSoring atsakomybe...Profesionalumas yra belytis...Moteris labiau mato smulkmenas, todél ji kitaip
sustrateguoja, mato kitaip. Versle daugiau gal reikia grieZtumo, sausumo ir ty smulkmeny nematyti...

D: ...Gal vyrai labiau j ateiti mato, strategiskai mgsto, bet versle moteris issisuka kartais is
nieko, nes, kaip sakant, sriubq is kirvio virdavo...Moterys yra lankstesnés visame kame, kazkaip vyrai
nelankstiis, tokio nelogisko uZsispyrimo pas vyrus yra...

C: Wrai daugiau pasikliauja loginiu mgstymu, moterys nebijo prisiimti atsakomybes uz savo
sprendimus. Vadovavimo stiliai nuo Zmogaus asmenybés priklauso, as manau, as neskirstyciau...

I: Moterys daugiau vadovaujasi savo emocine biisena, jausmais, Sirdimi, o vyrai daugiau viskq
vertina protu, ir jy sprendimai eina daugiau is proto, o ne is Sirdies ar jausmo. NeZinau, kuris biidas

geresnis, bet manau, kad tas sprendimo priémimas yra skirtingas...IS vyry galima pasimokyti
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susikoncentravimo j svarbiausius dalykus, atsiribojimo nuo smulkmeny, susikoncentruoti j veiksmg,
kuris nesty didesne naudg tuo metu...

B:...AS nepastebéjau, kad kas cia galéty labai skirtis, nes c¢ia labai priklauso nuo asmenybeés,
nuo jo issilavinimo, j kq kreips Zmogus démesj, j kq nekreips démesio, nuo patirties, vienaip elgsis
vadovas, kuris vadovauja pirmus metus, kitaip elgsis vadovas, kuris visa gyvenimqg vadovauja, tikrai
negaliu vienareiksmiskai atsakyti...

K: Moterys daugiau gali Ziiiréti procesus, o vyrai daugiau orientuotis j galutinj rezultatq.
Mano komandoj, vadovas vyras (pakeista vietoj vardo) daugiau atsakingas u? sprendimus, o as
daugiau atsakinga uz? ty sprendimy pasverimq jgyvendinimui, paZiiiréjimg, kaip jie veiks tuos Zmones,
uz kuriuos esam atsakingi ir tada priimam galutinius sprendimus. AS daugiau atsakinga uz Zmones, uZ
ty Zmoniy vystymo ugdymq ir praktiskai ta mano atsakomybé visada tokia ir isliko...Siuolaikiniam
versle vadovavimo stilius turi biiti orientuotas j rezultatq ir moteris negali uZsiZaisti procesuose
tobulindama juos...

Apibendrindami interviu iSsakytas mintis galime teigti, jog dauguma dideliy skirtumy
moteriSkame ir vyriSkame vadovavime respondentai nemato, jvardijamas ,,belytis profesionalumas®. I3
tiesy vadovavimas priklauso nuo daug faktoriy, kurie buvo paminéti. Tai ir patirtis, ir iSsilavinimas,
lemiamos reikSmés turi ir Zmogaus asmeninés savybeés, kurios daugiausiai jtakos ir turi vadovavimui.
Pagal Alice H. Eagley ir Steven J. Karau (2002), vaidmeny susikirtimo teorijoje pabréZiamas vyrisky ir
moteriSky vadovavimo savybiy skirtumas. Lyderio vaidmuo apibréZiamas per vyriSka prizme —
vadinamasias ,,veikiancigsias® savybes (jos yra priskiriamos vyrams), o ,,bendruomeninés‘ savybés
daugiau priskiriamos moterims. Tiriant vyry vadovy suvokimg, kokios charakteristikos turéty buti
biidingos aukS$c¢iausius postus uZimanciam asmeniui paaiskéjo, kad jvardijamos ,,veikliosios* vyriskos
savybés. Jos buvo suvokiamos kaip svarbesnés uZz bendruomenines (moteriskas), taciau buvo
jvardijamos kaip dar svarbesnés aukSCiausiuose sluoksniuose (Alice H. Eagley ir Steven J. Karau,
2002).

7. Besikeiciantys stereotipai atveria daugiau galimybiy moterims

Laikui bégant visa, kas vyksta pasaulyje, gali turéti teigiamg arba neigiamag poveiki
asmeniniam gyvenimui ir verslui. Didele jtaka kaitai turi besikeiCiantys stereotipai ir visuomenés
mastymas bei supratimas apie anksciau vykusius ir dabar vykstancius procesus. Kaip keiciasi
visuomenés nuomoné, jsitikinimai, kokig jtaka tai turi motery vadovavimui, pasakoja moterys
verslininkes:

K: ...Wystantis visuomenei ir jai tampant aukstesnio issivystymo lygio, tikétina, kad daugiau
motery bus auksciausiose pozicijose, bet tada ir pats verslas turi keistis. Atsiranda stabilumas, nes
nebereikia tos islikimo kovos kovoti, o ta islikimo kova kol kas aktuali ir tai ganétinai trapu... Nuo

verslo vystymosi stadijos labai daug priklauso, ar moteris gali biiti vadove...dar reikty kalbéti apie
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krikscioniskq lyderysté, ji ateina, tampa populiari, labai nemazai didZiyjy korporacijy vadovy daZnai
deklaruoja, kad jie remiasi tais moralés principais ir juos taiko savo veikloje, savo darbe...

D: ...Zmoniy mgstymas keiciasi, bet man atrodo, kad sqlygos keiciasi greic¢iau nei mgstymas...

Dabar mazai kas nori klausyti jsakymy is virSaus, dabar daugiau komanda mes dirbam, visi
kartu, tai manau, kad moteris labiau tinka ir turéti labiau kaZkg pasiekti...Gal isrinks ir Amerikos
prezidente moteri, taigi, didZiuliai pokyciai vyksta. Ir kuo daugiau tokiy motery atsiranda aukstuose
postuose,tai tuo tos nuostatos keiciasi...

A: ...Mano vizija yra, kad kuo toliau, tuo pasauliui vadovaus moterys, kad matriarchatas yra
neisvengiamas, kad tai tikrai ateis ir tai bus lokaliai...Moters Zodis paskutinis, jis istariamas nesvarbu
kaip, ar tiesiogiai, ar netiesiogiai, ¢ia jau yra motery sugebéjimas. Imoné, kuriai vadovauja moteris,
Zymiai geresnius rezultatus turi, augimas jmonés nuosaikesnis ir tai pereina j Saliy valdymq. Manau,
kur moterys valdys, jos sutars labiau, taip, kad as matau vizijg, kad moterys valdys...

Aptariant kelias nuomones Siuo klausimu galima teigti, jog moterys yra pasiruosusios naujiems
pokyciams, naujiems iSbandymams ir jos drasiai tai jvardija. Pritaikant analizuotg moksling literatiirg
Sia tema, galima apibendrinti Michelle Ryan ir Alex Haslam (2006) apraSyta tyrimg, kuriame buvo
istirta 100 kompanijy ir buvo rasti pasikartojantys rezultatai, atskleid¢, kad moterys dazniausiai
pasiiilomos ] valdancias pozicijas tokioje situacijoje, kai korporacija patiria nuopuolj kelis ménesius i$
eilés. O vyrai yra paskiriami | lyderiaujancias pozicijas tada, kai kompanijos veikla pastovi. Todél
vietoj ,,stikliniy luby“ metaforos tokj fakta biity galima vadinti ,stikliniu skardZiu®“, nes tokiose
situacijose moterys turi didele nepasisekimo rizikg. Padaryta iSvada, kodé¢l moterys sutinka su tokiomis
pozicijomis kritiniu momentu, — jos neturi pakankamai galimybiy kilti ir dél to dazniau linkusios
sutikti su rizika. Zidirint j tokig situacija galima teigti, kad moterys turi tam tikry jgadZiy, kurie
pravercia rizikingose pozicijose. Moterys lengviau susitvarko su rizikos faktoriais. Jos sukuria Siltesng
atmosfera, daugiau pasitiki komanda. Moterys tai mato kaip strateging galimybe ir siekia tokiy
pozicijy.

8. Ar teko susidurti su iSbandymais, kuriuos 1émé Jisy lytis? Kokie sunkumai kyla
moteriai lyderei?

Tyrimo metu atliktoje interviu apklausoje moterys pasakojo apie save, savo verslg. Vienoms
buvo sunkiau, kitoms — lengviau:

G: ...As nematau kaZkokiy dideliy problemy. Gal sunkiausia yra tada, kai vaikai yra maZiukai
ir juos reikia priZiiireti, reikia uz juos kai kq daryti...As nejauciu kaZkokio trukdZio, kad Seima trukdyty
verslui ar verslas trukdyty Seimai. Yra tam tikras laikas, kai skiri darbui, tam tikras laikas, kai skiri
Seimai...

F: ...Biidavo silpnumo valandéliy, uZeina, kai galvoji, na, neZinau, kaip bus, kaip issispres...
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E: ...Ir tampomés tarp ty dviejy dalyky ir tai yra labai sunku, as sakyciau, kad tai yra misija
nejmanoma. Moteris gali uZsiiminéti visuomeniniais dalykais... Ir kai vaikutis pradeda kalbéti, aukle
mama pavadina, nes jq mato daZniau, nei mamgq, taigi, ZeidZia kaip diris su peiliu j Sirdj. Tai taip
atrodo, kad cia viskas paprasta, deja, ne...

A: ...Niekad nesusidiiriau su tuo, kad man vyrai maisyty, ar reikty su kaZkuo tai konkuruoti...

D: ...Man atrodo, moteriai reikia tiesiog stengtis nekreipiant démesio | tas iSankstines
nuomones padaryti kazkq, padaryti sékmingai, padaryti vieng, antrq, trecig sykj ir jeigu kaZkieno,
kuris turi tokig isanksting nuomoneg jinai pasikeis, tai aciu, o jeigu nepasikeis, tai blogiau jam. Visa
kova yra jrodyti paciam sau, kad tu padarei, néra ko cia kitiems jrodinéti, jeigu padarei, tai ir matosi.
Is tiesy, kad moteris jrodyty, kad jinai yra stipresné uZ vyrq daugelyje pozicijy, jai reikia biitent
daugiau rodyt, daugiau dirbti...Dél ty amZinyjy jsitikinimy, jeigu yra du panasis, ir yra moteris, tai
turbiit devyniasdesimt devyni procentai, kad tame poste atsiras vyras. Moteris turi biti visiems
akivaizdZiai Zymiai geresné uz tq vyrq, tik tada jinai ten pateks, deja, cia yra tie jsitikinimai...

C: ... Jeigu as nemyléciau savo darbo, tai as manau, kad biity labai sunku dél to, kad as esu is
ty Zmoniy, kuris nemoku plaukti pasroviui, kaip as kartais juokauju ir sakau, jeigu as paskesiu, manes
pries srove ieSkokit...Jeigu tu esi moteris ir jeigu tu esi stipri moteris, vis tiek j tave Ziiri kitaip. I§
Zmoniy niekada negirdéjau, kad man pasakyty, ne tavo cia vieta, ar tu eik prie plytos, ar tiesiog man
pasiseké, gal as nesusidiiriau su tokiais Zmonémis, o gal esu i§ ty Zmoniy, kuris labai greit desimt
ZodZiy ras atgal ir nelabai su manim turbiit nori dél to gincytis...

B: ...A§ periodiskai per tuos dvidesSimt penkis metus, kai dirbu, girdéjau, kad tokiuose
projektuose kaip man, ne vieta , nes as neturiu, maza to, kad esu moteris, nesu vyras, tai dar priedo gi
neturiu techninio issilavinimo, tai cia visai viskas blogai. Esu girdéjusi is vyry, auksciau stovinciy, kad
i§ vis mergaité, kq cia daro...Tas pats yra dél lygiy teisiy, mes tik kalbame, lyg tai mes gyventume
viduramZiais, kas kam yra neakivaizdu, kokios teisés moters, kaip, kur, kas surasyta
konstitucijoj...Mane juokina, man smagu matyti tokius kazZkokius jstatymus, kuriais prasoma kiek
darbo viety turi biiti motery parlamente, o kiek vyry, man tai tiesiog pakelia nuotaikg...Motery, kurios
sugeba islaikyti Seimgq, vaikus, tévelius ir verslg yra Zymiai maZiau, negu motery, kurios atsisake
Seimos dél karjeros. Kaip trukdis to nejvardinciau, nes tai yra vertybé man, bet tai yra dar vienas
projektas, reikalaujantis daug jégy...

K: ...Tu turi priimti tam tikrus sprendimus, kad tu turi susitvarkyti su savimi ir susitvarkyt su
savo uZduotimis, kurios tau yra skirtos ir kiekvieng dieng praktiskai. Tai yra mokykla....Kada sékminga
moteris versle, jinai yra dél to, kad jinai yra paaukojusi Seimg, asmeninius santykius, vaikus ar dar
kazkq, tai as nemanau, kad tai yra gerai. Bet jeigu moteris yra sékminga versle, o jinai vakare verkia,
reiskia, kad ji yra vieniSa, ir jai tritksta tos Silumos salia, tai néra gerai, tai yra krastutinumas, tai yra

kaina, kurig jinai sumoka... Tikram vyrui visiskai nereikia, kad namuose biity lyderé ir kad vaikscioty,
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skenuoty ir Ziuréty, bet tas stiprus vyras ir sako, kad as tave myliu ne uZ tai, kad esi ten kaZkokia
supervadove, o dél to, kad man tu esi toks Zmogus, kurj matau...

Tyrime dalyvavusios auks$c¢iausius vadovy postus uzimancios savo imonése kai kurios moterys
patyré, kad ] jas buvo zilirima kitaip, negu Zitirima ] vadova vyrg. Kai kurios daugiau mato tai kaip
projekta, kuris reikalauja daug jégy, o ne trukdj. Nuomongs priestaringos.

Taigi, galima patvirtinti, kad egzistuoja moterims ,,stiklinés lubos*. Tik Sis reiSkinys Lietuvoje,
jei lyginsime su atlikta apklausa, pasireiskia ne taip akivaizdziai. Tam gali jtakos turéti ir tautos
kulttura, mentalitetas, taip pat sovietinés kultiiros jtaka, kai moterims buvo lygios teisés j darbg. Taip
pat jtakos turi ir moters vadovés pozicija pagal verslo srit] — ar tai daugiau vyriska sritis, ar ne. Tyrime
dalyvavusios visos moterys yra sukiirusios savo verslg, — jos vél kitaip mato prieZastis. Jei moteris
iSdrjso sukurti versla, ji yra pasitikinti savimi, turinti tiksla, todél jai lengviau nugaléti ,,stiklines
lubas*, nes tokiy kliti¢iy versle atsiranda nuolat.

Itakos gali turéti dar ir kitas faktorius — Lietuvos moterys kantrios, darbscios, uZsispyrusios,
iSsilavinusios, sugeba derinti darbg ir Seima.

Kas yra moteriskas vadovavimas? GreiCiausiai | galvg ateinantis vaizdinys — vadoveés pareigas
uzimanti moteris — prezidente, direktore¢, generaliné direktoré. Tac¢iau moteriSku vadovavimu galime
laikyti ir tokj vadovavimg, kuris vieSame gyvenime realizuoja moteriSkumo principg. Kai moterys
imasi lyderés vaidmens verslo pasaulyje, kurio didZigjg dalj sukiiré jy tévai ir tévy tévai, ji susiduria su
moteriSkumo nebuvimu Sioje srityje. Moteriai sudétinga tinkamai naudotis savo vyriSkais gebéjimais ir
iSlikti harmonijoje su dominuojanc¢ia moteriska siela. Visose verslo institucijose moterims patariama
moteriSkas savybes nustumti j Salj ir susikoncentruoti j vyriskg asmenybés dalj. Taciau, jei moteris
neiSlaikys savo moteriSkumo, ji nebus savimi. ,,Jos vyriSkos savybés gali atsidurti velnio rankose, nes
bus atsietos nuo asmenybés branduolio®, — teigia Frenier (2009).

Tyrimo rezultaty aptarimas. Pasitvirtino tyrimo metodas — interviu ir jo pasirinkimo
kriterijus — tikslin¢ atranka. Interviu skirto laiko uzteko i$sakyti nuomone, jg papildyti. Visos tyrime
dalyvavusios moterys uZima aukSCiausias pozicijas versle. Skirtumas tas, kad skirtingos jy veiklos
sritys (Zr. 4 lentele Dalyviy duomenys). Kaip teigia Bitinas B. (2008), svarbu yra atrinkti tiriamuosius
su jvairiomis patirtimis, taip didéja galimybé visapusiSkiau atskleisti tyrimo objekta. Moterys tyrime
dalyvavo atvirai, nuoSirdziai iSsaké¢ savo mintis, dalijosi savo patirtimi. Kai kurios interviu metu
pastebéjo, kad joms pateiktas klausimas jdomus ir duoda naujy apmastymy ir naujy iZvalgy.

Visi atlikti deSimt interviu apraSyti ir apibendrinti pagal kiekviena i$skirtg tema.

Tikslas buvo ne tikrinti surinktus duomenis, nes kiekvienas tiriamasis i$sako savo subjektyvig
nuomong, o juos sistemiSkai suskirstyti pagal metodo analizés taisykles ir suformuluoti konkrecias

temas. Gautuose interviu tekstuose atsispindi Zmoniy patirtis, nuostatos, jausmai. Patvirtinti klausimy
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tinkamumg (validumg), sugrupavus interviu pagal tematikas ir temas, buvo papraSyta trijy tyrime
dalyvavusiy informanty. Gavus sutikimg, patvirtinimg, padarytos kelios smulkios korekcijos.

Sio darbo teoringje dalyje i$skirti lyderystés ir vadovavimo principai (Zr. 1 lentele Vadovavimo
ir lyderystés principai) atlikus tyrimg gali biiti patvirtinami, kad moterys, kaip vadovés, vykdo
(uzduotis, priima sprendimus, skatina darbuotojy motyvacijg ir juos palaiko) ir, kaip lyderés, veda savo
imones ir savo darbuotojus link rezultaty, link galutiniy sprendimy igyvendinimo. Gauti tyrimo
rezultatai apibendrinti, palyginant su kity mokslininky darbais. Kadangi nebuvo kreiptas démesys i
statistikg, kiek motery, kiek vyry uZima vadovaujancias pozicijas verslo valdyme Lietuvoje, todél
visos padarytos analizés ir tyrimai, vykdyti Rakauskienés O., G. (2007, 2014) nebuvo jtraukti, nes Sis
tyrimas buvo vykdomas kitu aspektu — kaip moterys vertina ,,stiklines lubas®, kokios savybés joms
padéjo tapti lyderémis, kokiy reikia vadovui biitinyjy bruozy, gebéjimy jais tapti. Mokslininkés
tyrimai, susieti su ,,stiklinémis lubomis®, vertino smurtg darbo vietoje, ly¢iy aspekto analize¢ Lietuvoje
valstybés ir savivaldybiy biudzetuose.

Tyrimo ribotumas ir nesekmes

Imant interviu kartais reikédavo pastangy nepasirodyti ,.eksperte*. Tyrimo analizé uZztruko, nes
informacijos surinkta daug ir ja apdoroti yra gana sunkus uzdavinys. ISskyrus raktinius / pagrindinius
Zodzius interviu tekste, buvo sudétinga juos priskirti tematikoms. Noréjosi kuo tiksliau jvardyti,
pastebéti naujy izvalgy, surasti naujy pavadinimy, naujy temy. Tam daugiau naudos davé pakartotinis
interviu klausymas ir naujy pastaby uZsiraSymas.

ISskyrus tematikas ir joms ieSkant bendry temy, kelios temos uzrasytos klausimo forma, nors
tiksliai tokie klausimai nebuvo formuluojami interviu metu. Gautg ir apibendrintg informacija noréjosi
sujungti, todel temose atsirado klausiamoji forma.

Rekomendacijos atliekant interviu metodg

Kartojant tokj tyrimg galima biity atkreipti démes;:

e Labai svarbu interviu tinkamos vietos pasirinkimas (dél nenumatyty aplinkos
trukdymy);

e Interviu geriau imti tik asmeninio susitikimo metu (klausant interviu telefonu, keleta
Zodziy buvo sunku transkribuoti dél nekokybisko garso);

¢ Pasiteisino tai, kad tyrime dalyvavo paZjstami Zmonés (tokiu biidu gaunamas atviresnis
bendravimas ir geresnis rezultatas);

e Atliekant tyrimg susitikus asmeniskai, galima pastebéti kiino kalbos Zenkly, lydinciy

pasakytas mintis.
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ISVADOS

Atlikta mokslings literatiiros analiz¢ ir empirinis tyrimas atskleide, kad:

1. Motery vadovavimo stilius daugiau orientuotas j Zmones, j bendravimg ir bendradarbiavima,
skatinantis, uzmezgantis santykius tarp Zmoniy.

Tai patvirtina Goleman, Boyatzis ir McKee (2007) iSskirty vadovavimo stiliy analizéje nurodyti
ir apraSyti stiliai — vizualizuojamasis, harmoningasis, demokratinis, raginantis.

Moterys geriau geba spresti situacinius klausimus. Tai klausimai, kurie yra susij¢ su uzduociy ir
veiklos organizavimu, bendradarbiavimo tarp vadovo ir darbuotojy palaikymu, jy motyvavimu,
auginimu ir vedimu link jy tiksly. Patvirtiname lyderystés teorijoje minétg lyderio uzduot; —
vadovavimg vedant. Bendravimas ir yra ta aSis, apie kurig sukasi kiirybinis procesas, kuris atskiria
administracinj valdymg nuo vadovavimo vedant. O vyrai lengviau geba priimti strateginius
sprendimus.

2. Kodél moterys, turédamos iSsilavinimg, patirtj, profesinius gebéjimus, nesiryZta saves
atiduoti verslui, dauguma tyrime dalyvavusiyjy nurodé¢ Sias priezastis:

e Motery priimamus sprendimus biiti aukSciausiose vadovy pozicijose lemia Sie iSoriniai
faktoriai: visuomenés nuostatos ir stereotipai (istoriné patirtis, nusistoveje miisy kulttiroje
stereotipai dar tebeturi jtakos ir stabdo pacias moteris priimti sprendimg dél savo karjeros);
Seimos poreikiai (daZniausiai moterys ] verslg pasineria biidamos vyresnio amZiaus,
derindamos savo laikg, augindamos vaikus).

e Motery nepakankamg ryztag uzimti vadovaujancius postus lemia vidiniai veiksniai:
atsidavimas Seimai (Moters paSaukimas yra duoti. Savo démesj, savo riipest] ji atiduoda
Seimai, vaikams.); noras jaustis saugesnei (tai uZprogramuota moters prigimtyje);
moteriSkumo suradimas kituose dalykuose (visuomeniné veikla, motery organizacijos ir
kt.).

Kodél moterys nesiryZta saves atiduoti verslui, dauguma dalyvavusiyjy tyrime biitent ir nurodé
Sias paminétas priezastis.

3. Atliktas kokybinis tyrimas parode, jog Lietuvos motery verslininkiy pagrindiniai lyderystés
bruoZzai yra:

® pozityvumas,

e kity jgalinimas,
e dragsa,

e tikslo siekimas,

e atsakomybé,
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e geb¢jimas ripintis santykiais,
e pelnytas pasitikéjimas.

ISvardyti bruozai lyderiavimg daro rezultatyviu procesu.

4. Moterys, pasiekusios aukSciausig pozicijg versle, patiria daugiau teigiamy emocijy, geriau
save vertina ir §is patyrimas pozityviai veikia jy gyvenimg. Jos jgauna pasitikéjima savimi, Kkuris
skatina jas drgsiai priimti pokyc¢ius, atsirandancius versle.

Sékmingai vadovaujancios savo verslg sukiirusios moterys tampa pavyzdZiu moterims,
siekiancioms karjeros.

5. MoteriSkumas ir verslas — suderinami dalykai.

Moteris jauciasi saugesné ir gali geriau atsiskleisti versle, jei dirba tandeme su vyru, kuris
orientuojasi ] ateities vizijg, gali priimti svarbiausius strateginius sprendimus, mgstydamas globaliai.

Moteris, turédama didel; uzsispyrima, kantrybe, gali pasiekti ir pati aukSc¢iausiy vadovo
pozicijy, tik tai turi savo kaing. VisiSkos atsakomybés prisiémimas versle atima laika, skirta Seimai, ir
jos asmeninj laikg pabuvimui su savimi.

Esmin¢ moteriSkumo stiprybé — gebéjimas riipintis santykiais — atviras ir palaikantis
bendravimas, emociskas supratimas ir palaikymas, besiremiantis intuicija sprendimy numatymas ir
priémimas, jZvalgumas, kuriant naujus santykius su naujais darbuotojais.

6. Tyrimas parodé, kad moterims, pasiekusioms aukSCiausias vadovaujancias pozicijas,
,,stikliniy luby* reiSkinys jtakos turi gana mazai.

Jos savo karjeros kelig jau pra¢jo, sunkumai liko praeityje ir jie néra aktualiis Siandien.
LytiSkumo versle klausimas vienoms pastebimas, kitoms — ne. Tai daugiausiai priklauso nuo to,
kokioje srityje moteris uZima vadovo posta. Moterys, sukiirusios verslus savarankiSkai, daznai

nepajaucia sunkumy ar kity ribojimy, nes jos eina j priekj ir visg laikg skiria kiirimui ir veiklai.

Rekomendacijos ir pasiiilymai

1. Nors atliktas empirinis tyrimas atskleidé motery, uzimanciy auk$¢iausias pozicijas versle
raiSka Lietuvoje, taCiau empiriniy tyrimy trilkumas motery lyderystés srityje skatina toliau ieSkoti
atsakymy ] vadyboje keliamus klausimus. Ehrich (2005) straipsnyje teigia, jog toks tyrimas tinka
nagrin¢jant vadybos ir administravimo praktika bei akcentuojamas nepakankamas fenomenologinio
tyrimo panaudojimas vadyboje. Todél buty tikslinga Sig tema nagrinéti fenomenologinés analizés
pozitiriu.

2. Kadangi kokybiniame tyrime dalyvavo tik moterys, biity naudinga jvertinti ir vyry,
uzimanciy auks$c¢iausias pozicijas versle, nuomon¢ | motery lyderyste, 1 verslo ir moteriSkumo

suderinamuma.
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3. Verslininky konfederacijai pasiiilymas — atkreipti démesj ] Europos Komisijos 2012 m. teisés
akta dél 40 proc. motery patekimo ] organizacijy valdybas, iSpleciant jy dalyvavimg ne tik birZoje
kotiruojamy bendroviy valdybose.

4. Verslininky konfederacijai rekomendacija — atkreipti démesj j ekonomiSkai naudingesnj
organizacijoms auks$ciausiyjy vadovy postuose proporcingai vienodg motery ir vyry vadovy tandema.
Tai patvirtina ir analizuota moksliné literattira, ir atliktas empirinis tyrimas. Moteris, budama
aukSciausioje valdymo pozicijoje, geriau geba spresti procesus, susijusius su sprendimais, prilmamais
Cia ir dabar, turi geresnius bendravimo su darbuotojais gebéjimus, o vyrai geriau geba matyti

strateginius sprendimus ateities perspektyvoje.
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SANTRAUKA

Sutkauskiené, Z. (2016). Motery raiSka verslo valdyme Lietuvoje. Magistrantiiros baigiamasis
darbas. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas. Politikos ir vadybos fakultetas.

Globalizacijos procesai visame pasaulyje, atsirandancios naujos technologijos kelia iSStikius
keisti vadovavimo stilius, pritaikant juos prie naujos, pasikeitusios organizacijy aplinkos. DidZiausios
Siandien iSkylancios problemos reikalauja atsakyti 1 klausimg: kaip galime veiksmingai tarpusavyje
sgveikauti ir bendradarbiauti, siekiant efektyvumo ir rezultatyvumo.

Baigiamojo darbo problema — kodél moterys, turédamos tinkamg iSsilavinimg, pakankama
patirt], profesinius geb¢jimus, retai uzima auksc¢iausias vadovaujancias pareigas?

Baigiamojo darbo tikslas — iStirti klittis, kurios trukdo moterims, turinéioms kompetencijas ir
geb¢jimus, uzimti aukSciausias vadovaujancias pareigas.

Baigiamojo darbo uzdaviniai:

1. Palyginti vyry ir motery vadovavimo stilius.
Ivertinti motery lyderyste ribojancius veiksnius.
ISnagrinéti Lietuvos verslininkiy lyderystés bruozus.

Ivardyti verslg kurian¢iy motery Lietuvoje lyderystés sekmés kriterijus.

A

ISnagrinéti verslo ir moteriSkumo suderinamuma.
6. Ivertinti, ar motery lyderyste Lietuvoje lemia ,,stikliniy luby‘ fenomenas.

Darbe analizuota mokslin¢ literatira apie lyderyste, vadovavimo stilius, moters lyderés
samprata, ly¢iy skirtumus lyderystéje ir ,,stikliniy luby‘ reiskinj.

Empiriniu tyrimu siekta iStirti, kod¢l moterys, turédamos tinkamg iSsilavinimg, pakankamag
patirtj, profesinius sugeb¢jimus, labai retai uzZima auksciausias vadovaujancias pareigas Lietuvoje.

Tyrimu siekta atskleisti motery, uZimanciy auk$¢iausias pozicijas versle, patyrima.

Tyrimo metodas — kokybinis tyrimas. Duomeny rinkimo biidas — interviu, naudojant tiksling
atranka.

Mokslings literatiiros analizés iSvadose pateikiamas apibendrinimas, jvertinant motery ir vyry
lyderystés ypatumus, remiantis atlikto tyrimo rezultatais.

Empirinis tyrimas leido jvertinti motery lyderyste ribojanc¢ius veiksnius — ,,stikliniy luby‘
fenomeng, verslininkiy lyderystés bruozus, sékmeés kriterijus, verslo ir moteriSkumo principo
suderinamuma.

Tyrimo rezultatai parode, kad moteris, pasiekusi auk$¢iausig pozicijg versle ir siekdama ja

iSlaikyti, turi turéti daugiau uzsispyrimo, lankstumo, kantrybés ir drasos, iSlikdama lydere ir moterimi.
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Bendros iSvados leidzia teigti, kad moterys, siekiancios auk$¢iausiy pozicijy, turi reikiamas
kompetencijas ir vadovavimo gebéjimus, biitinus versle. Moterys sugeba pereiti visas ,,stiklines sienas

ir lubas® bei sukurti versla, derindamos ji su moteriSkumo principais.
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SUMMARY

Sutkauskiene, Z. (2016). How women express themselves as business leader‘s in Lithuania.
Final Thesis of Master Degree. Vilnius: "Mykolas Romeris® university. Faculty of Politics and
Management.

Process of globalization as well as intervention of new technologies all around the world,
inevitably leads towards change in management style that would adapt this newly emerged
organizational environment. The biggest question araising nowadays is - how to efectively colaborate
in order to achieve maximum efficiency and procuctivity?

The research problem of the thesis: why well educated, experienced and professionally
skilfull women rarely take over leading positions?

The aim of the thesis: to name and examine the obstacles that well educated and competent
women face while striving for leading positions.

In order to reach the aim, following objectives of the thesis have been raised:

1. Compare men and women ladership styles.

2. To evaluate obstacles that women face when striving for leadership.

3. To examine common leadership features of women leaders in Lithuania.

4. Name the success criterias of business women in Lithaunia whilst launching the

business.

hd

To analyse compatibility in between the business and femininity.
6. To investigate if women leaders in Lithuania are affected by “Glass Ceilling’
phenomena.

Within the thesis, in-depth analysis and interpretation of academic literature was made
examining leadership styles, women as leader‘s perception, gender differences in leadership as well as
“glass ceilling” phenomena.

Empirical research was accomplished ascertaining why eduacted, experienced and
professionaly skilful women rarely take over leading positions in Lithuania.

The aim of the research was to analyse experiences of women leaders in Lithuania.

Qualitative research method was used within the thesis. Primary data was collected through
interviews and purposive sampling.

The conclusions on specialties of men and women leadership styles were based on primary

research findings as well in-depth academic literature analysis.
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Empirical research enabled to evaluate the obstacles that women leaders face: such as ‘glass
ceiling’ phenomena. As well as in light of empirical research common features of women leaders were
ascertained along with their success criteria and compatibility between business and femininity.

Findings of the research showed that women having high leadership position has to have more
flexibility, patience, courage and persistence that are necessary in order to maintain the balance in
between leadership and femininity.

Conclusions of the thesis leads to the assumption that women seeking for high leadership
positions has relevant competence and leadership skills. Women are capable to cross the ‘glass walls

and ceilings’ and to create the business which also can be well balanced with femininity.
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ANOTACIJA

Sutkauskien¢ Z. Motery raiska verslo valdyme Lietuvoje / Lyderystés ir pokyc¢iy vadybos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. J. Jagminas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.
Politikos ir vadybos fakultetas, 2016.

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta motery raiska verslo valdyme Lietuvoje,
iSkeltos problemos bei pateikti pasitilymai, kaip Sias problemas spresti.

Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu tiriama lyderysté, vadovavimo stiliai, moters lyderés
samprata ir ly¢iy skirtumai lyderystéje.

Antroje dalyje nagrinéjamas ,,stikliniy luby* reiskinys, sutinkamas motery lyderystéje, jo atsiradimo
priezastys, itaka verslo valdymui. Analizuojamas naujo lyderystés stiliaus poreikis Siuolaikinéje
vadyboje, kur iSryskeja didele perspektyva motery lyderystei.

TreCioje dalyje nagrin¢jami Lietuvos verslininkiy lyderystés bruozai, jvardijami verslg
kurian€iy motery sékmeés kriterijai, nagrin€¢jamas verslo ir moteriSkumo suderinamumas.
Analizuojama, kokig jtaka motery lyderystei Lietuvoje turi ,,stikliniy luby* fenomenas.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir pasitlymai, galintys padeéti tirti giliau verslo ir
moteriSkumo suderinamumg, kas duoty naudos surasti ir pritaikyti motery nepanaudojamas galimybes
ir turimg potencialg verslo naudai.

Raktiniai ZodZiai: moterys lyderées, ,,stiklinés lubos*, moteris ir verslas, moteriSkumo principas.
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ABSTRACT

Sutkauskiene, Z. (2016). How women express themselves as business leader‘s in Lithuania.
Final Thesis of Master Degree of Leadership and transforming management. Mentor doc. Dr. J.
Jagminas — Vilnius “Mykolas Romeris™ university.Faculty of Politics and Management, 2016.

Abstract

This Master Thesis is aimed for analysing women‘s expression in business management in
Lithuania which is performed by raising a problem question, employing qualitative empirical research
and suggesting the solutions within managerial solutions part.

The first part of thesis is aimed for theoretical analysis where leadership, leadership styles,
women's as leader‘s perception as well as gender differences in leadership are examined.

Within the second part of the Thesis, phenomena of “glass ceilling™ has been analysed as the
term frequently aplies whilst talking of women‘s leadership. As well as within this part, the demand for
new leadership style highlighting perspective for women ‘s leadership that would be more applicable in
today‘s environment - will be examined.

Third part of the Thesis will be aimed for ascertaining common features of business women in
Lithuania as well as their success criterias and prospects of compatibility between leadership and
femininity. Within this part, influence of “glass ceilling” in women's leadership in Lithuania will be
examined.

Thesis will be concluded by providing solutions for compatibality between leadership and
femininity which will be helpful for women to empower their capabilites and current potential which is
vital for business.

Key words: women leaders, glass ceilling, women and business, femininity principle.
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PRIEDAI

1 priedas. Interviu tekstas, kodavimas, tematikos suradimas

Tekstas Kodai Tematika

- Matot, néra taip paprasta staigiai moteriai isSokti j Moteris, Moterys ligi Siol
pavirsiy, nes mes gyvenam ne penki metai, ne iSkilimas, neturi vienody
penkiasdesimt ir ne simtq. Tai per tq laikq susiklosté ilgalaikeé galimybiy pasiekti
situacija, kurios taip lengvai jstatymu, ar dar kuo nors situacija, auksStesniy pozicijy —
nepakeisi. Taigi, nuo kaZkokiy amZiy buvo pakeitimas, to prieZastis
patriarchatas, ir tai jau susiklosté istoriskai, kad vyras | istoriSkai istoriskai

yra tas, kuris dirba, uzdirba. Moteris turi savo nusistovéjusi nusistoveéjusi tvarka,
vaidmenj. Ten namai ir vaikai, mes aisku, is to iskopém, | tvarka, jsitikinimai ir

bet tai dar neiskopém, mano nuomone, simtu procenty. | patriarchatas, pazitiros.

Vis tiek miisy vat, galvoj jsitikinimai like. Jiis vyro ir moters

paklausykit ne vieno Zmogaus : koks cia virsininkas is vaidmuo,

bobos, ar negirdéjot .kada nors tokio dalyko, vat, boba
emeési vadovaut. Netgi moterys nenori biiti motery
pavaldinem. Jeigu jos galéty rinktis, dazniausiai

moters vieta,
moteris vadove,
jsitikinimai ir

rinktysi vyrg, ne todél, kad tas vyras yra geresnis, dél visuomenés

to, kad jy jsitikinimai yra tokie, kad tai ne moters vieta. | nuostatos

- Paciy ir motery, o vyry dar didesni, nes vyrai Zino Vyrai, IstoriSkai moterys
savo vietq, deja, moteris irgi Zino savo vietq bent jau lyg | moterys, lygybé ir | iSsiugdé tam tikras
tai ir sakom, kad lygybé ir galimybés, bet sgmoné tai galimybés, savybes,
nepasikeitusi Simtu procenty. Ar dar seniai, nu kiek, nepasikeitusi padedancias labiau
sakykim, pries Simtq su virs, nu simtqg mety, moteris iSvis | sSgmoné, prisitaikyti prie
nedirbo bent Lietuvoj praktiskai. Ten vienetai gal dirbo | situacijos esamos situacijos

motery ir norit, kad per simtq mety keistysi tas, kas
susikloste per titkstantmecius. Tai a$ skaitau, kad
situacija eina j priekj, bet nemanau, kad tai bus taip
greitai, o dabar yra pilna motery verslininkiy ir jos
daro, ir manau, kad turi savybiy, kartais versle
geresniy, tinkamesniy verslui, negu vyrai. Jos
lankstesnés, nes moteris jprato va, toj savo roléj, kuri
Jjai buvo paskirta. Atseit, suktis gyvenime. Jinai visq
laikg masté, kaip gyvent, kaip daryt, kaip isaugint, kaip
spét, kaip uZtekt pinigy. Jinai visq laikg sukosi ir
planavo, ir galvojo, ir pas jq tas pats mgstymas atéjo ir
j verslg, Zinoma...(prityla)

keitimasis, motery
savybés versle

- Gal vyrai taip labiau, gal j ateitj, gal strategiskai
mgsto, bet, vat tam tokiam versle moteris issisuka
kartais is nieko, nes, kaip sakant, sriubq is kirvio
virdavo, tai jos tokios savybés atsirado, vat tai taip, kad
aisku, j tuos auksciausius postus nejsiskverbia, labai
retai, jsiskverbia, Zinoma, labai retai moterys dél miisy
to tokio mentaliteto. Kodél néra Lietuvoj nei vieno
universiteto rektoriaus moters, mano nuomone, lygtai
nera? Nera. Universitety yra nemaZai, tai jau jy néera
taip, kad statistisSkai motery yra nemazai, o vat, daugiau
negu vyry universitety yra nemazai ir nei vienos moters,
bet tai...

Matot, nei jos leidZia, nei jos nepasitiki, jy nesiiilo.

AukS¢iausi postai,
lyderiavimo
kelias,
sprendzianciyju
mentalitetas,
motery
iSsilavinimas

Moterys nesitilomos
] auk$cCiausius
postus, nes
daZniausiai
sprendZiantys yra
vyrai.

Trukdis —
sprendZianciyjy
mentalitetas
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O kas siulo? Siiilo ten, kur devyniasdesimt procenty
vyry ty siiilytojai, tai yra vyrai, o jy mentalitetas, kad
ten moterims, nu nebent ta moteris biity desimt karty
auksciau galva uz juos, tai gal tada tie vyrai ir
pasiiilyty, o kai jinai yra galva panasiai, tai tikrai
nepasitilys.

Bet jo, tai visa vyrija, ir niekam neateina j galvg
kazkodél siuilyti kandidate moterj j rektorius, o yra gi
mokslininkiy, ir jZymiy labai, ir pasauly pripaZinty, o
nesiitlo, bet gi kas teisus?

- Matot, valstybinéj institucijoj uZimti postq, tai tu
praeini tuos barjerus, kaip sakau, o versle, jeigu moteris
pradéjo ten siiiti sijonus namie, o paskui savo protu
atidareé ir didele siuvyklg, ir jau gamyklg, ir dirba su
uZsieniu, tai niekas jos nesiiilo j tq postq, jinai ten pati
atsisédo.

Tai uZtai ten ir yra jy, o misy tas valstybines
institucijas, netgi as neZinau, ar ten daug ligoniniy
direktoriy yra motery, neZinau tos statistikos, bet
astuoniasdesimt ar septyniasdeSimt procenty gydytojy
yra moterys, o direktoriy ligoninéj reikty pasiZiiiréti, tai
gal bus desimt procenty, neZinau. Nu, mokykly
direktoriy yra motery nemaZai, kad kartais ten mokykloj
tik vienas vyras yra ir tas pats fizrukas su raumenim
vietoj galvos...(juokiasi)

Tokius, kaip ir kiekvienas Lietuvoj Zmogus. Ir vyras,
atidarydamas siuvyklg praeity tuos pacius, nes pas mus
verslui ten tos sqlygos néra pacios geriausios, Zinoma,
bet gal moteriai ypac va, tokiam versle, tai lengviau
negu vyrui, nes tai yra kazkodél, va, tokia sritis, kur
Jinai daugiau suvokia, gal tq tokj pajautimq.

Pajautimg riibo, groZio, jinai daugiau riupinosi nuo
amZiy gyvenime drabuZiais savo vaiky ir vyry, jeigu
kalbant apie siuvyklg, bet matot, savo versle moterims
lengviau prasimusti j tai, nes ji savo verslui vadovauja
ir, jeigu jinai niekas, taip ypatingai jos neskiria j tas, bet
jeigu...

Pati praeina, nu, o jeigu susideda keli akcininkai ir
atidaro verslg, tai neZinau kas bus direktorius
generalinis, jeigu yra, pavyzdZiui, trys moterys, trys
vyrai susideda ir padaro verslg, as neZinau dar, ar
moteris pateks j generalinius, va, o kai jinai atidaro
viena, tai ¢ia jau taip ir bus.

Cia taip ir bus, kaip bus, bet sakau, versle tai yra biski
lengviau, nes, o Cia gi j tokias valstybines, rektorius tai
ministerija, tai taryba, tai dar kazkas, kol praeina visus
tuos etapus, nu, bet Ziuirekit, jau ministriy yra motery
nemazai. :-Apie prezidente tai as jau nekalbu, isrinkom,
bet tai vis tiek reikéjo Zmogui turét tam tikry savybiy,
kad biity siitloma ten.

Kliitys,
pasirinkimo
galimybé,
statistika, auksti
postai,

moteris versle,
nuosavas verslas,
biitinos savybés
versle

Savo versle
moterims yra
lengviau nei
valstybiniame
sektoriuje uzimti
aukStas pareigas.

Nuo nieko...
- Nu, mano verslas susijes su mokymu. As désciau

Verslo
pradzia,Zinojimas,

Verslo karimo
pradZia
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universitete visq laikg, o pati pradZia, kad kaZkoks
panasus mokymo centras, jsikiires staigiai, pakvieté
mane vasarg padéstyt kompiuterius, kadangi man tuo
metu remontavau savo butq ir visus atostoginius per
savaite buvau isleidusi remontui, tai man kaip tik ty
pinigy reikéjo, tai as nuéjau padestyti. Ir viena grupé
per dvi savaites, ar tris ten, kita, ir pamaciau kaip ten
negerai viskq daro, nes ten direktorius toks buvo
profesing mokyklg baiges, nelabai, matyt, suprato kaip
reikia tuos dalykus daryti ir viskas be jokiy kvity, |
kisene, nu vat, toks. S’iq minute, kaip nu, tai as kai
pradéjau aiskintis, kaip cia reikty daryti, pradéjau
aiskinti jam, kad darykit taip ar anaip, tai paskui
pamaciau, kad néra cia ko aiskinti, reikia padaryti
paciai taip, kaip as suprantu verslg, kad tai nebiity tokie
vienadieniai dalykai. Va, tai tos jmonés, kur as tada prie
Ju, jau seny seniai néra, kur tas mane buvo jdarbings
padestyti seny seniai néra, seniai néra ir seniai jinai
uzsidare ar susibankrutavo, ar dar kas, jos nera.

O mes esam ir iSsiplétém, bent jau nebeuZsiiminéjam
tokiais atsitiktiniais mokymais dél to, kad nu, vis tiek
turi daryti tq, kg darai ir galvot, kg gali dar kazko kito
padaryti, nes pas mus rinkoj, neZinau, mokyme, ar dar
kazkur, negali kelis metus daryti vieno ir to paties. Mes,
vat, pradéejom nuo to, kad ten laikrasciuose skelbéem
skelbimus, kad organizuojam tokius kursus, anokius
kursus, ir Zmonés ateidavo. Ten, tais laikais
kompiuteriais niekas nemokéjo dirbti, ateidavo pagal
tuos, bet tai buvo neilgai labai, atsirado darbo birZos
mokymai, apmokédavo, siysdavo ir jau du metai, ir jau
baigéesi tie visi. Tokiu biidu mokymai, reikéjo gauti
licencijas, reikéjo, nu ir taip prasidéjo. Tie, kurie nebéjo
tolyn ir uZsidaré. Nuo tokiy kursy, bet per tq laikq jau
mes gal tokie, kaip cia, modelj darbo jau kelis kartus
pakeite.

ka darai, verslo
plétra, naujoves,
darbo modelis

Man tiesiog pasidaro jdomu, vat tq, kg darai diena is Idomis dalykai, Versle reikalingas
dienos, sakykim, du tris metus, nu jau nebéra ten kq ir projekty kiirimas, | atsinaujinimas
daryti, pasidaro toks techninis darbas, nu kaZkg darai, naujovés,

bet pasidaro kazkas jdomu. Projektus pradéjom rasyti, sugebéjimai

dalyvauti ten pirkimuose, is projekty, jau visai kiti, visai

kitos temos, visai kiti dalykai. Na, ir tiesiog jdomu man.

Niekad nejdomu daryti tokio automatinio, techninio

darbo. Naujo, ir dar toks yra reik paZiuréti, ar as

sugebésiu.

Nu, negimiau (Sypsosi), gimiau, kaip visi, nemokédama | Pastovus Pastovus

rasyti. Tiesiog, as galvoju, kad reikia pastoviai mokytis, | mokymasis ir tobuléjimas, savo
viskq rasi, viskq rasi. Dabar literatiiros kiek nori, jeigu | tobuléjimas, praktikos

tave kas nors domina, tai visada, bet, aisku, reikia darbstumas, perteikimas kitiems
skaityti daug, daug dirbti, ir bendrai, dabar manes, vat, | verslo auginimas, | duoda rezultatus.
netgi nelabai, va, domina tas darymas to verslo. Jau ne, | efektyvamas,

vat, faktiskai nelabai bedomina, man dabar kaZkokie kiti | mastymo

dalykai tapo jdomiis. Pradéjau domeétis tokiom temom,

keitimas, jsitikimuy
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kaip Zmogui efektyviai gyventi, kaip save tobulinti, kaip | keitimas,

save pakeisti, kaip pakeisti savo mgstymgq, kaip pakeisti | dalinimasis

savo visokius jsitikinimus ir stengiuos paskaityt paskaity | patirtimi, Ziniy

apie tai, gal kiti neZino. perdavimas

Jo, gal kitiems jdomu, as manau, kad taip Zmonés

uZsikabins ant tokiy dalyky ir patikes jie, bet jiems bus

kaZkas geriau.

- Bijo todél, kad nepasitiki savim, vienintele prieZastis. Baimé, Sékmés raktas
Jeigu ko reikety, tai reikéty pasitikéti pasitikéjimas, moterims — suprasti,

savimi, bet taip staigiai pasitikéjimo neatsiras, ¢ia ne
tableté, kurig nurysi, vat, tai reikia dirbti su savim, bet
apie 1q.

- Suprantat, kad kq nors pradeéti, as paskaiciau, jeigu
nori kg nors pradeti, tai reikia pradeti, tai va, labai
gudri mintis yra, o kad pradeéti, reikia nebijoti, o kad
nebijoti, reikia turéti viduj jsitikinimg, kad as galiu. Tas
jsitikinimas galiu, turi pereiti dar j jsitikinimg, kad as
noriu, vat, tai vat, tuos dalykus reikia savy, kokiu tai
biidu, sau jdiegt...

- Taip, taip, ir niekas kitas. AS esu toks, kuo tikiu ir kq
magstau, o mgstau pagal savo jsitikinimus. Kaip as esu
jtikintas, kaip gyvenimas mane jtikino, tévai, mokykla,
ar as pati, ar is knygy, as taip ir mgstau, tq ir galiu
padaryti, kaip mgstau. Tai pasirodo, kai labai gilinuos,
tai reikia pakeisti savo tuos jsitikinimus, kurie pas mus
atsirado nuo gimimo. Juos pakeist ne taip lengva, bet
Jjau jeigu jau supranti, kad tie jsitikinimai tave stabdo, ir
tai jau yra gerai.

- Gali pradeti keisti, jeigu as suprantu, kad tie dalykai
mane stabdo.

Tai yra vienas jsitikinimy, is visos, i tokiy, sakyciau
visuomeninés sgmones. Kodel Vokietijoj trys K “kinder,
kiciuche, kirchen” - “vaikai, baznycia, virtuve”
Simtmecius buvo moteriai “trys K”? Tik tai dabar jau
lygtai nebéra ty “trys K”, bet tai kiek mety néra ir kiek
mety buvo. Bet kad dabar nebéra, tai neliko, kad taip
nera, kad neliko jokio pédsako. Kiekvienas vyras nori,
kad moteris, gali ir dirbti, bet “trys K” tai jai priklauso,
kad ji gali kazkur dirbti, tai man negaila, bet, suprantat,
tai tas jsitikinimas yra kiekvieno vyro ir, deja, dar ir
daugybéj motery galvoj tai tas

labai riboja.

darbas su savimi,
tikslo siekimas,
vidiniai
jsitikinimai,saves
vertinimas,
jsitikinimy
priezastys,
ribojantys
jsitikinimai,
visuomeniné
samoné, “trys K,
pasirinkimo laisvé

kas domina, rasti
save, tobuléti,
nebijoti keistis,
priimti pokycius.

- Kad sumedZioti Serng, bet Serny jau nemedZioja, jeigu
vyras medZioty Serng, vaikytysi ten kokj bizong,
moteriai tas sunku fiziskai, tai gal tada taip ir buty, bet
bizony nebéra ir dabar jau ir ten, kur buvo bizonai yra
kompiuteris, ir gali prie jo sédéti ir moteris, ar ne, ir jau
bizono nereikia, tai vat, moteris suprato, kad jinai ten
gali sédeti Sitoj sferoj, tai va, tai reikty tq jau rauti is
akiy, is galvos tq “trys K’ moteriai, vat, ir tas namy
itkis jau nebe tas dabar yra, ten jkisti indus j plovykle,
skalbinius j masing gali ir vyras, ir moteris, ir vaikas

Aplinkos
pokyg¢iai,
pasirinkimo
galimybés,
poky¢iai mastyme

Ekonominé kaita
daro jtaka ir
visuomeneés
nuostatose
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penkiy mety. Tai kam tai moteriai save ten palaidoti
prie ty “trijy K”, pasikeité sqlygos, Zmoniy mgstymas
irgi keiciasi, bet man atrodo, kad sqlygos keitési
greiciau, negu mgstymas.

Véluojam, uZ tai lygtai, bet miisy Sauniy skirstytojy
taryba niekada ir nenusprendZia paskirti rektorés
moterim, nes véluoja, su savo sgmone véluoja jie.

- Tokiy, kad, vat, kazkoks mgstymas biity tipiskas
moteriai, o toks vyrui, tokiy neZinau, nesu psichologas,
Zinoma, bet as manau, kad yra tam tikros savybés, bet
kartais teko, Zék, koks moteriskas vyras, ar ne, ar sako
vyriska moteris, vyrai ateina, moteris kaip tankas, kaip
vyras, tai ¢ia, vat, bet jeigu jau taip bendrai kalbéti ne
apie tuos tankus ir ne apie tuos moteriskus vyrus,
moterys yra lankstesnés visame kame, dél to, kad
gyvenimas jas taip ismoke per tuos Simtmecius, kai buvo
“trys K” joms visur reikéjo, kaip sakiau, suktis ir dar
vyrui jtikti, ir Cia, ir ten, ir ten, ir pas jas pasidaré toks
biski labiau prisitaikes protas, toks vat, rado skylute ir
Jjinai jau ten jlindo. Vyras kaZkodeél, gal jam, nu taip
eina biski tiesiai, ar ne, sakykim, jprato jis paskui tq
bizong ir kur ten jam suktis Sone, bizonas pabégs, tai va
va, dabar verslas suristas su vadovavimu, su vadyba.
Jeigu moteris jau ten yra vadovaujanciam poste, tai tas
toksai kaizeriskas vadovavimas is virsaus j apaciq
seniai nuéjo nuo rikiuotes, dabar yra vadovavimas jau
yra horizontaliam lygmeny, bendravime, vat, kad
pavyzdZiui, kg tik perskaiciau tokiq, kad geras lyderis
niekada nekalba, o klausosi, daugiau klausosi, negu
kalba. Va, geras lyderis pasiklausia pradZioj, tai vat,
toks lankstumas yra, ir as galvoju, kad jis moterims
labiau budingas negu vyrams, nes, vat, su vyriska
ambicija, as kq cia jos dabar klausiu, kai pats Zinau, ar
ne, tai vat, tai moteris ty savybiy, mano nuomone, turi
biski daugiau negu vyrai ir joms dabar ir visokiose
derybose, ir visur, ir vadovaujant, reikia lankstumo, ne
uzsispyrimo tokio reikia, lankstumo ir su bendradarbiais
dabar maZai kas nori klausyt jsakymy is virsaus. Ir
dabar toks jau, komanda mes dirbam visi kartu, ar ne,
tai manau, kad moteris toj vietoj netgi labiau tinka ir
turety labiau toj vietoj kaZko pasiekti.

- Jis toks bendraujantis, o dabar jau nauja vadybos
paradigma, kad vadovas turi biiti bendraujantis.

TipiSkas
mastymas,
vyriskos ir
moteriskos
savybés, moteruy
lankstumas,
prisitaikes
protas,kaizeriskas
vadovavimas,
vadovavimas
horizontaliame
lygmenyje,
lyderio bruozai,
vyriska ambicija,
komandinis
darbas,
bendraujantis
vadovas, nauja
vadybos
paradigma

Moterys pagal
turimas savybes yra
lankstesnés, daugiau
tinkamos
komandiniam darbui

- Na, as ir sakiau, kad labai daZnai, gi girdim tokig
nuomone, “nu émési boba vadovauti”, tai c¢ia yra
iSankstine nuomoné, neduok, dieve, “boba virsininkas”,
tai ¢ia visos yra jdétos mums j smegenis ar kitiems, jau
jos isankstinés yra.

- Nu, susitaikyti tikrai nereikéty, o kovoti isvis su niekuo
nereikia, mano nuomone, nes, kai kovoji, tai ir gauni,
Cia yra veiksmas lygus atoveiksmiui, ar ne, kai kovoyji,
tai is karto atsiranda priesas su kuriuo kovoji. Man

ISankstiné
nuomone¢, kovos
beprasmybé,
veiksmas lygus
atoveiksmiui,
pasitikéjimas savo
jégomis,
jsitikinimy nasta,
lygios

Viskas pasiekiama
taikiu biidu, daugiau
jdedant darbo ir
pastangy.

85




atrodo, moteriai reikia tiesiog stengtis, nekreipiant
démesio | tas iSankstines nuomones, padaryti kazkg, tai
padaryti sekmingai, padaryti vieng, antra, trecig sykj,
Jjeigu kazkieno, kuris turi tokiq iSanksting nuomone jinai
pasikeis, tai aciil, o jeigu nepasikeis, tai blogiau jam,
mano nuomone. Taip, visa kova yra jrodyti sau paciam,
kad tu padarai, néra kitiems ko cia labai jrodinéti. Jeigu
padarei, tai ir matosi.

- Kodél jinai turi biiti uZ jj stipresné, kq reiskia
stipresné, daugiau pakelia, bulviy maisq didesnj?

- Tai va, dél ty amZinyjy, taip, dél ty amZinyjy
sitikinimy. Jeigu yra du panasiis ir yra moteris, tai
turbiit 99 procentai, kad tame poste atsiras vyras prie
dabartiniy sqlygy, kad kai yra du vienam poste, tai
moteris turi biiti visiem akivaizdZiai Zymiai geresné uZ
tq vyq, tik tada jinai ten pateks. Jeigu tai yra koks tai
skiriamas siitlomas, renkamas postas, deja, ¢ia yra dar
tie, jsitikinimy nasta.

kaZkur tai negalima, kad, nu, tai manau, deja, visi
noréty visai lygiy teisiy, visiskai teisés lygios, teoriskai.
Keiciasi, Zinoma. Taip, as sakau, istorijai Simtas mety,
tai néra labai ilgas tarpas, ar ne, o per Simtq mety, nu,
tokiai, moteris is vis ten gal kelintais, ten 1990 - ais tai
daugybéj Europos Sqjungos Saliy net teisés balsuoti
moteris neturéjo, o dabar, praéjus, va, Simtmeciui koks
pakitimas.

teisés,moterys ir
balsavimo teisé

- Jo, bet Zékit, isrinks ir Amerikos gal prezidente moterj,
taigi didZiuliai pokyciai vyksta, ir kuo daugiau tokiy
motery atsiranda aukstuose postuose, pas mus
prezidenteé, tai tuo ta nuostata keiciasi, bet kiekviena
moteris, atsiradusi aukstame poste ir susidorojanti su
postu, tq nuostatq keicia, tik tiek, kad kitos tq nuostatq
stiprina. Kartais atsiranda poste moteris, nenoriu as cia
labai kq nors tiksliai aiskinti, bet kai paklausai jos kalby
ar veiksmy, tai jinai tq nuostatq stiprina, tai, deja.

- Stipréja. Ar as$ nebuvau teisus, ar mes ne teisingai
kalbéjom? Ir suprantat 50 motery, nepatekusiy j aukstus
postus, ta nuostata net silpnina, nu va, buvo moteris,
galéjo, bet va, neisrinko, bet kai vieng isrinko ir jinai
susimové, tai tq nuostatq pastiprino penkiagubai.

- Kai vyrai tuose postuose susimauna, tai sako: “kas
nedirba, tas neklysta”.

:-Aha, ar nesakiau, kad ne jai ten vieta...

Dideli poky¢iai
politikoje, moters
uzimamos
pareigos, nuostaty
pastiprinimas,
klaidos moko

Vykstantys poky¢iai
ir besikei¢iancios
nuostatos turi jtakos
Zmoniy samongje.

- AS manau, kad ir moteriai, ir vyrui, kad islikti versle,
reikia panasiy savybiy. Pirmiausia, tai tikéti tuo, kq
darai, va, ir nepulti | panikq, kai tau nepasiseke.
Kiekvienas verslas butinai turi nepasisekti, mano

Tikéjimas ir
pasitikéjimas
savimi, sekmeés ir
nesékmeés versle,

Svarbiausia tikéti
tuo, kg darai ir
sugebeti likti su
pozityvu dél

nuomone, vieng, antra, treciq kartg, tai nereiskia, kad gyvenimo nesé¢kmiy, jvardinant
galiu uZsidaryti ir subankrutuoti, ¢ia yra mokykla. Vat, pamokos, vidiné tai pamokomis.
kaZko nepadariau, iSmokau, vadinasi, arba, nu va, nuostata,

bandZiau, praradau 10 tiikstanciy eury ir jau niekada galimybiy

Jjokio verslo nedarysiu, vadinasi, tu pasiémei tokig paieska,
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pamokq, tai vadinasi, tu buvai jsitikings, kad verslas ne
tau, ir ta pamoka Tavo jsitikinimqg labai pastiprino, o
kitam, jis prarado 10 titkstanciy eury ir sako, kitg kartg
Zinosiu, kad reikia daryti kitaip. | kazkq neZiiiréjau, tai
Cia irgi Zmogaus vidiné nuostata yra, vat, kitas is klaidy
mokosi, o kitas uZsidaro. Bet tas pats ir vyrams, ir
moterims. Sakau, moterys yra lankstesnés, gal jos
jpratusios prie sunkumy, Ziurekit, vyras, kaZkoks
sunkumas ir paliiZo, moteris, nu prisvilo blynai, ji Zino,
kad reikia staigiai iskepti kotletus, nepuola j panikg, nu
va, ant tokiy smulkmeny, bet tai tos savybes...

- Kantresnés jos, iskart iesko kaZkokios iSeities kaZkq
Cia daryti, vat, gyvenimas jas padaré tokiom, tik tiek,
kad reikia dabar tq savo tokig gyvenimiskq patirtj nesti
i virtuvés ir jau nesa, Zinoma, j org, j erdve.

gyvenimiska
patirtis

- NeZinau, man cia sunku biity palyginti, as cia tokios
statistikos, tokios nerenku, kiek pati susiduriu daug
turiu, daug turiu rysiy su kitom jmoném, tai kaZkaip
nelankstiis vyrai. :-Reikty c¢ia labai pagalvoti. Sunku va
taip, va atsakyti dabar, bet vieni tokie, kiti tokie, Zinoma,
bet kartais tokio nelogisko uZsispyrimo pas vyrus yra
daugiau.

- Nelogisko, Siaip, uZsispyrimas yra geras dalykas, jeigu
Jjisai, kaip sakant, su tikslu, o toks kaZkoks, imsiu ir, nu
vat, pas moteris vis tiek, nu vat, kartais biina, kazkg tai
kalbiesi ar ten deriesi, ar kq, vyras nu, viskas, vadinasi,
ne, nereikia, viskas, nereikia ,viskas viskas, geriau as
nuostoliy turésiu, as dabar nebesikalbu, vat, nepataiké j
gaidg, o moteris taip nedaro, vat, jinai mato, nu ir kas,
gal kitaip galésim pakalbet, nu, lankstesnés yra, kiek as
pastebiu.

- I bendravimgq eina. Tokio kategorisko nekerta kirviu,
bent jau dauguma, cia gi negali

apibendrinti apie kiekvieng Zmogy.

Vyruy savybés,
nelogiskas
uzsispyrimas,
skirtumai
derybose, motey
savybés

Keliami reikalavimai
moterims
vadovaujanciuose
postuose zZenkliai
auksStesni, nei
vyrams.

- Na, pirmiausia pasitikéjimas savim, kad as galiu,
turbiit ¢ia toksai, as galiu, as padarysiu. Antras - noriu
daryt, vat, tokie dalykai. Ir dar vienas, manau, kad man
visq laikg noréjosi suZinoti, ko nedariau. Suzinoti, kaip
tq daryti, vat, visada noréjau labai naujy dalyky
suZinoti, nieko ten ypatingo nepadariau, mano
nuomone, kad cia jau kazkg, tai, bet jau tas noras, vat,
nebijoti naujy dalyky, va, naujo nebijoti, va, nesiiik visq
gyvenimgq sijony, dar galima pasiiti ir suknele, ar ne.
Tai vat, jeigu jau su siuvykla kalbu, bet Siaip toks
Zingeidumas, ar ne, man net jdomu naujq dalykq daryti,
va tokie.

Nu, tai gana daug, nu, ir reikia tokio uZsispyrimo, nes
versle sekmiy istisai nebiina. Duok, dieve, kad sékmiy
biity is tavo daryty dalyky bent jau 30 procenty, tai jau
gerai, tai va, tai tokio uzsispyrimo reikia. Ir visq laikg,
nu gerai, Siandien nepavyko, rytoj kaZkas jvyks, tai taip
reikia Ziuréti, nereikia Ziuréti, kad verslas yra tau tik

Pasitikéjimas
savimi, pastovus
mokymasis,
biitinos savybés,
savirealizacija

Versle bitinas
pasitikéjimas savimi,
nuolatinis Ziniy
siekimas,
tobuléjimas ir
Zingeidumas.
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pinigy uZdirbimo Saltinis, nes pinigy gali uzdirbti,
didesnius gal kitur, neZinau, negaliu pasiiilyti, bet yra
viety man, vat, tas darymas to mano verslo yra saves
realizavimas, as tiesiog darau taip, kaip as jsivaizduoju
ir kaip suprantu, vat, as realizavau savo mintj, o ar is to
iséjo pinigai ar ne, tai bus matyt, kai padarysiu. Kartais
su nuostoliu, bet tai nuo to nei kiek ne blogiau (Sypsosi)

Taip, kad as padariau be pelno, bet as labai daug
suZinojau. Ateis laikas, kai ten mano patirtis ateis ir
atnes pelng ir, vat, visiskai nereikia pulti j panikg.
Daugybé veiksmy yra nuostolingi, bet tai néra. Zinios
yra daug brangesnés uZ pinigus, tai, jeigu jvertint, kad
gavai naujy Ziniy, tai skaityk, nenuostolingas buvo tavo
darymas, jeigu neskaiciuoji pagal sqskaitq banke
(nusisypso).

Patirtis versle,
Ziniy verte.

Veiksmai ir elgesys,
paremtas vertybémis
— sekmeés pamatas.

2 priedas. Temy ivardijimas

Tematika

Temos jvardijimas

Moterys ligi Siol neturi vienody galimybiy pasiekti

Istoriné patirtis, visuomeneés stereotipai.

aukStesniy  pozicijy — to priezastis istoriSkai
nusistoveéjusi tvarka, jsitikinimai ir pazitros.
IstoriSkai moterys iSsiugdé tam tikras savybes, | Istoriné patirtis.

padedancias labiau prisitaikyti prie esamos situacijos.

Moterys nesiilomos ] aukSCiausius postus, nes

dazniausiai sprendZiantys yra vyrai.

Trukdis — sprendZianciyjy mentalitetas.

Visuomenés stereotipai.

Savo versle moterims yra lengviau nei valstybiniame

sektoriuje uzimti aukstas pareigas.

Savybés ir kiti faktoriai, padedantys

moterims pasiekti aukS¢iausiy pozicijy.

Verslo kiirimo pradzios ypatumai.

Kokia Jusy verslo pradzia?

Versle reikalingas atsinaujinimas.

Efektyvy vadova iSskiriancios savybés.

Pastovus tobuléjimas, savo praktikos perteikimas

kitiems duoda rezultatus.

Savybés ir kiti faktoriai, padedantys

moterims pasiekti aukS¢iausiy pozicijy.

Sékmes raktas moterims — suprasti, kas domina, rasti

save, tobuléti, nebijoti keistis, priimti poky¢ius.

MoteriSkumo ir verslo suderinimas.

Ekonominé¢ kaita daro jtakg ir visuomenés nuostatose.

ISankstiné nuomone, visuomeneés

stereotipai.

Moterys pagal turimas savybes yra lankstesnés daugiau

tinkamos komandiniam darbui.

Motery ir vyry vadovavimo ypatumai.
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Viskas pasiekiama taikiu budu su daugiau idéto darbo ir

didesnémis pastangomis.

Savybés ir kiti faktoriai, padedantys

moterims pasiekti aukS¢iausiy pozicijy.

Vykstantys pokyciai ir besikei¢ian¢ios nuostatos turi

jtakos Zmoniy sgmon¢je motery lyderiy atzvilgiu.

BesikeiCantys stereotipai atveria daugiau

galimybiy moterims.

Svarbiausia tikeéti tuo, kg darai ir sugebéti likti su

pozityvu dél nesé¢kmiy, jvardinant tai pamokomis

Tikéjimas tikslais, mokymasis i§ nes¢kmiy

veda link rezultato.

Keliami reikalavimai moterims vadovaujanciuose

postuose Zenkliai aukStesni, nei vyrams.

Ar teko susidurti su iSbandymais, kuriuos

léme Jusy lytis?

Versle bitinas pasitike¢jimas savimi, nuolatinis Ziniy

siekimas, tobul¢jimas ir Zingeidumas

Kokios savybés bitinos efektyviam

vadovui?

Veiksmai ir elgesys, paremtas vertybémis — sékmés

pamatas.

Vertybiu ir verslo suderinimas.
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