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IVADAS

Temos aktualumas. Tiesioginiy uzsienio investicijy aktualumo klausimas yra svarbus, kadangi
Siuolaikinémis sglygomis, plintant daugianacionalinéms kompanijoms bei pleciantis uzsienio prekybai,
didéjant bendriems pasaulio tiesioginiy uZsienio investicijy srautams, jy jtaka Salies ekonominiam
augimui tapo itin svarbi. Siandien tiesioginés uZsienio investicijos yra vienu svarbiausiu ekonomikos
augimo varikliy. Vertinti tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj yra gana sudétina, taciau naudinga ir
aktualu, o ypa¢ mazai ir atvirai Lietuvos ekonomikai, kurioje darbo produktyvumas, kuris yra vienas
pagrindiniy darbo uzmokes¢io didéjimo veiksniy, dar stipriai atsilieka nuo ES vidurkio®. Be to, vertinti
tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj yra aktualu, kadangi tai lemia ir atitinkamos ekonominés (ir ne
tik) politikos formavimg uzsienio kapitalo atzvilgiu. Didéjanti konkurencija dél uzsienio investuotojy
skatina valstybes ieSkoti biidy investicijoms pritraukti ir i§laikyti. Be ekonominio augimo, tiesioginés
uzsienio investicijos atneSa ir kitos naudos valstybei, jmonéms, pilie¢iams. Todé¢l Saliy Vyriausybés
vykdo uzsienio investicijoms palankig politika, kuria investicijy pritraukimo strategijas, uZzsienio
investicijas intensyvina taikydama skatinimo priemones, stengiasi iSryskinti jai biidingos verslo
aplinkos privalumus. Kita vertus, ne visos Salys jZvelgia tik tiesioginiy uZsienio investicijy nauda,
pavyzdziui, kai susiduriama su uZzsienieCiy imigracijos klausimais, dé¢l kuriy, beje, pastaruoju metu
1vyko keletas teisiniy pokyciy, susijusiy ir su tiesioginémis uzsienio investicijomis. Todél neretai
ekonominés gairés eina iSvien su migraciniais ar kitais politiniais klausimais. D¢l Sios prieZasties
Siame magistro baigiamajame darbe yra pateikiama tiesioginiy uzsienio investicijy analizé ne tik
ekonominiu, kas, be abejo, yra pagrindiné Sio darbo sritis, bet palieciami teisinis bei politinis aspektai.
Sis faktas pagrindzia darbo naujuma, nepaisant to, kad uZsienio investicijy poveikis valstybés-
recipientés tikiui yra daznas mokslinio susidoméjimo objektas. Kitas aspektas, liudijantis apie darbo
naujuma, yra naujausiy turimy duomeny naudojimas.

Darbo autorés nuomone, nagrinéjama tema praktiniu poziliriu yra svaresné negu teoriniu,
kadangi temos tikslas néra sukurti, paneigti ar pagrjsti moksling teorija, taciau jvertinti tiesioginiy
uzsienio investicijy poveikj bei galimybes Lietuvoje.

Tyrimo problema: tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka pagrindiniams makroekonominiams
rodikliams Lietuvoje.

Hipotezé: Didesnés tiesioginés uzsienio investicijos atskiruose ekonominiuose sektoriuose lemia
teigiamus makroekonominiy rodikliy pokyc¢ius

Objektas: tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje

! Lietuvos ekonomikos apZvalga. Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, 2015 m. kovo mén. — p. 6



Tyrimo tikslas yra iSanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje srautus, nustatyti
tiesioginiy uzsienio investicijy ir pagrindiniy makroekonominiy rodikliy priklausomybe skirtingose
ekonominés veiklos Sakose.

Magistro baigiamojo darbo tikslui pasiekti yra keliami Sie uZzdaviniai:

eteoriniu lygmeniu iSanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy esme, formas bei investicinio
klimato veiksnius;

ejvertinti galimg teigiama ir neigiamg tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj bei iSanalizuoti
Lietuvos investicing aplinka;

eiSnagrinéti tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikg Lictuvoje 2010-2014 m., pateikiant
tiesioginiy uZzsienio investicijy ir makroekonominiy rodikliy sgveika atskirose
ekonominiuose sektoriuose;

eremiantis iSanalizuota teorine ir empirine medziaga, pateikti prognostines tendencijas, iSvadas

ir pasitlymus.

Siame magistro baigiamajame darbe yra taikomi $ie tyrimo metodai:
eSisteminés analizés metodas — taikomas nagrinéjant teorines tiesioginiy uzsienio investicijy
prielaidas;
eStatistiniy duomeny analizé ir sintezé — taikomi vertinant i§ oficialiy statistikos portaly
surinktg statisting medZziaga;
oGrafinis duomeny atvaizdavimas — naudojamas kaip instrumentas, leidZiantis pavaizduoti
surinktus empirinius duomenis, analizuoti rodikliy pokycius, tendencijas bei tarpusavio
priklausomybeg;
eDokumenty analizés — dominuoja visame magistro baigiamajame darbe: tiek analizuojant
moksling literatiira, tiek teisés aktus bei Vyriausybés dokumentus, tiek statistinius leidinius;
eLyginamoji analizé — taikoma lyginant skirtingy autoriy pozilirius tiesioginiy uzsienio
investicijy atzvilgiu bei lyginant statisting informacija;
eKoreliaciné ir regresiné analizés — taikomos analitinéje darbo dalyje nustatant tiesioginiy
uzsienio investicijy ir pasirinkty rodikliy glaudumg ekonominiuose veiklos sektoriuose bei
prognozuojant tikétinas tendencijas;
eApibendrinamasis — remiantis S§iuo tyrimo metodu yra prieita prie iSvady bei pateikti
pasitilymai.
Darbo struktiira. Temos istirtumui pasiekti baigiamasis darbas yra padalintas j tris dalis, kurias
sudaro: teorinés tiesioginiy uZzsienio investicijy prielaidos, tiesioginiy uzsienio investicijy aplinkos

Lietuvoje vertinimas bei tiesioginiy uZsienio investicijy dinamikos 2010-2014 m. analiz¢.



Pirmoje darbo dalyje yra analizuojama investicijy esmé, samprata, moksliné€s investicijy teorijos,
nagrinéjamas teigiamas ir neigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis valstybei. Sioje darbo
dalyje yra analizuojami teoriniai aspektai bei modeliai, kurie yra tolesnio nagrin¢jimo pagrindas.

Antroji darbo dalis apima kelis poskyrius, kuriuose vertinama teisiné tiesioginiy uzsienio
investicijy bazé, tiesiogines uzsienio investicijas ribojantys ir skatinantys veiksniai Lietuvoje,
skatinimo politika, praktikuojama Lietuvoje bei jos santykis su migraciniais klausimais.

Pateikus iSsamig bendrg teoring analiz¢, yra prieinama prie tiesioginiy uZsienio investicijy
struktiiros ir dinamikos analizés. Empirinei analizei atlikti yra analizuojami tokie rodikliai kaip:
tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, bendroji pridétiné verté, uzimtumas,

darbo nasumas, vidutinis bruto darbo uzmokestis.
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1. TEORINES TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PRIELAIDOS

1.1. Investiciju samprata ir investavimo formos

Nagrinéjant teorinius investicijy aspektus, manoma, kad yra tikslinga pateikti keleta su
investavimu susijusiy savoky ir jy apibrézimy. Visy pirma, investicijos sgvoka yra nevienareikSme, o
jos aiSkinimy spektras yra gana platus, todél Siame poskyryje yra pateikiami terminy apibrézimai ir
skirtingy autoriy pastebéjimai.

Investicija.

Terminas “investicija” yra kiles i3 lotynisko Zodzio invest, reiskiancio jdéti?. Pats papras¢iausias
aiSkinimas nurodo, kad investicija reiskia kapitalo jd€jima siekiant jo padidéjimo. “Investicija” yra
traktuojama kaip turto ar kitokio elemento jsigijimas su viltimi, kad jo verté padidés ateityje arba i$ jo
bus gaunamas pelnas. Ekonomine prasme, investicija yra prekiy, kurios néra naudojamos Siandien,
taCiau skirtos gerovei ateityje kurti, pirkimas. Finansine prasme, tai piniginis turtas, jsigyjamas turint
tiksla gauti i$ jo pelno arba parduoti uz didesne kaing ateityje 3. Reikéty pastebéti, kad investicijos yra
susijusios su santaupomis, kurios yra pagrindinis investicijy Saltinis.

Cibulskien¢ S. ir Butkus M. pastebi, kad terminas “investicijos” daZznai vartojamas kaip
kapitaliniy jdéjimy sinonimas, “reiSkiantis visas darbo, materialines ir pinigines sgnaudas, skiriamas
pagrindiniams fondams atnaujinti”*. Taciau investicijos neapsiriboja vien kapitaliniy arba, Kitaip
vadinamy, realiyjy investicijy apibrézimais, todél auks$Ciau minéti autoriai, remdamiesi skirtingais
investicijy valdymo aspektais, skiria realias ir finansines investicijas.

Investicijos sgvokos ribos yra apibréztos Lietuvos Respublikos Investicijy istatymo, kuris
nurodo, kad “investicijos - piniginés lésos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka
jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant is investavimo
objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés

5> Remiantis

apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimgq.
Siuo apibrézimu, investicijg galima suprasti kaip tam tikra turta, investuotg pagal taisykles (jstatymus),
egzistuojancius teritorijoje, kurioje investuojama.

Investicijy esmei suprasti, galima iSanalizuoti kitas su investavimo susijusias sgvokas.

2 Cibulskien¢ D., Mindaugas B. Investicijy ekonomika: realiosios investicijos, VS Siauliy universiteto leidykla, 2007) — p.
11

3 Investment. http://www.investopedia.com/terms/i/investment.asp

4Cit.op.2.—p.6

5 Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas, Zin. 2014-07-07 Nr. VI11-1312. — 2 str. 1 d.
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_I?p_id=479249
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Investuotojai.

Investuotojai yra pagrindiniai investicinio proceso dalyviai. Investuotojais gali biiti valstybe,
tarptautinés organizacijos, vietiniai ir uzsienio juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie investuoja nuosava,
skolinta ar patikéjimo teise valdoma ir naudojamga turta®. LR jstatymas apibréZia, kad “investuotojai —
Lietuvos Respublika bei uZsienio valstybés, tarptautinés organizacijos, Lietuvos Respublikos ir
uzsienio juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka investuoja

! Tame paciame jstatyme galime

nuosavq, skolintq ar patikéjimo teise valdomq bei naudojamq turtq
sutikti ir strateginio investuotojo apibrézimg: . Strateginis investuotojas - investuotojas, su kuriuo
Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija Sio jstatymo nustatyta tvarka sudaro
investicijy sutartj”®,

1 lentelé. Investuotojuy klasifikavimas

Klasifikavimo pozymis Investuotojy rusys
Pagal pagrindinés tikinés veiklos kryptis - individualus investuotojas
- institucinis investuotojas
Pagal investavimo tikslus - strateginis investuotojas
- portfelinis investuotojas
Pagal pozitrj j investicinj efekta - investuotojas,  siekiantis  einamojo
investicinio pelno per trumpa laika
- investuotojas, siekiantis kapitalo

prieaugio per ilga laika
- investuotojas, siekiantis neekonominio
investicinio efekto

Pagal pozitir] j investicing rizika - investuotojas, nepalankiai vertinantis
rizikg

- rizikos atZvilgiu neutralus investuotojas

- investuotojas, palankiai vertinantis rizikg

Pagal investavimo elgsena - konservatyvus investuotojas
- nuolankus investuotojas
- agresyvus investuotojas

Pagal buveinés vietg - vietinis investuotojas
- uzsienio investuotojas

Saltinis: A.V. Rutkauskas, P. Stankevi¢ius Investiciniy sprendimy valdymas, 2006, - p. 31

Bendrgja prasme investuotojus galima skirstyti ] institucinius ir individualius. Instituciniai
investuotojai yra finansy institucijy (pavyzdziui, banky, draudimo kompanijy, pensijy fondy) samdomi
specialistai, savo srities profesionalai, kuriy pagrindinis darbas yra valdyti kity subjekty pinigus®. Be
to, savo veikloje jie taiko sudétingus darbo metodus ir operacijas. Tuo tarpu individualiis savo 1éSomis

disponuoja atsizvelgdami j savo finansinius interesus ir yra susidomeje¢ tuo, kad jy laisvi pinigai

6Cit.op.2-p. 12

" Cit.op. 5. —2str. 4 d.

8 1bid.

® Rutkauskas A. V., Stankevi¢ius P. Investiciniy sprendimy valdymas. - Vilnius: Vilniaus pedagoginio Universiteto
leidykla, 2006:
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atneSty pelna, kuris taps pajamy Saltiniu iS€jus ] pensija, kad uztikrinty finansinj stabiluma savo
Seimai'®. Investuotojus, kaip investicinés veiklos subjektus galima skirstyti ir pagal kitus pozymius,
pavyzdziui, pagal investavimo tikslus, investavimo elgseng, investuotojo buveine, ir pan. Investuotojy
klasifikavimas pagal jvairius pozymius yra pateiktas 1 lenteléje.

Investavimas.

Tam, kad buty atskleista investicijy esmé, reikéty pateikti ir kity tarpusavyje susijusiy sgvoky
paaiskinimus. Pirmiausia tai “investavimas”, kuris apibiidinamas kaip pinigy arba kapitalo skyrimas
(verslui, projektui, nekilnojamam turtui, ir t.t.) siekiant gauti papildomy pajamy arba pelno.
Investavimas taip pat gali apimti ir laikg, kuris yra skiriamas kompanijos analizei, juolab, kad “laikas -
pinigai”*!. Galima sutikti ir prieS§ingg nuomone, kad laiko investuoti negalima, kadangi net, jeigu
laikas neSa pajamas, tai yra siejamas su darbu, uzdarbiu, taciau ne kapitalo graza, kuri ir turi biiti
pagrindine kapitalo arba pinigy panaudojimo i$dava'?. Pasak A. Milevskio investavimas “tai turimy
santaupy pavertimas tam tikrais finansiniais aktyvais (pavyzdZziui obligacijy, akcijy ar nekilnojamo
turto jsigijimas) su tikslu, kad minétieji aktyvai ateityje atne$ papildoma finansing nauda.*3” Tuo tarpu
A.V. Rutkauskas ir P. StankeviCius pabrézia, kad $is terminas turi keleta reikSmiy. Visy pirma, tai
akcijy ar obligacijy pirkimas, tikintis tam tikry rezultaty. Antra, tai realiy aktyvy, pvz. masiny, kurios
reikalingos tam tikroms prekéms gaminti ir parduoti, jsigijimas ir pan!*. Pladigja prasme Zodis
“investavimas” reiSkia 1€y, butiny Salies ekonomikos finansavimui didinti ir jai plésti, paskirstymo
mechanizma”®®. Minéti autoriai akcentuoja, kad investavimas yra “procesas, kurio metu pinigai
i§leidZiami specialiai iSrinktoms finansinéms priemonéms jsigyti, turint tiksla gauti teigiama pelng ir
arba padidinti jy verte!®”. Taigi investicinis atlygis gali biiti dviejy riisiy: kaip einamosios pajamos
arba kaip jdéty leésy vertés padidéjimas. Rutkauskas pateikia paprasta pavyzdj: “pinigai, laikomi
taupomojoje saskaitoje banke, duoda einamgsias pajamas i§ reguliariai priskai¢iuojamy procenty, o
pinigai, investuoti ] tu§¢io Zemeés sklypo pirkimg (negalvojant apie realy jy panaudojima) duoda pelna,
isreiksta sklypo vertés padidéjimu per laikotarpj, kai vykdomas pirkimas ir pardavimas™’. Jis taipogi
mini, kad pinigy davéjai tiekéjai turi gauti atlygi, o pirkéjai — tg atlygy sukurti. Atlygio dydziui ir
formai jtakos turi sandério riisis, terminas ir rizika. Be to, autorius pabrézia, kad “investavimo procesas
laiduoja labai rimtus ekonominius rezultatus, (...) kadangi galimybé gauti pinigines 1éSas tiems, kurie

jas gali protingai valdyti (privatiems asmenims, valstybei ir kompanijai), yra butina ekonomikos

10 1bid. — p. 33-34

1 Investopedia: investing, http://www.investopedia.com/terms/i/investing.asp#ixzz3ycgJfuCs

12 Investavimo pradziamokslis: kaip pinigai daro pinigus http:/investologija.lt/investavimas/kur-investuoti/investavimo-
pradziamokslis-kaip-pinigai-daro-pinigus/

13 Kas yra investavimas? http://www.investavimas.|t/kas-yra-investavimas/

14 Cit.op.9.—p. 25

15 Ibid.
16 Cit. op. 9
17 Ibid. - p. 34-35
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augimo salyga™®. Jeigu nebiity investavimo, kai kuriose sektoriuose, ypaé statyboje ir statybiniy
medziagy gamyboje, bty siiiloma maziau darbo viety, bendras Salies ekonomikos aktyvumas mazéty.

Investavima galima suprasti ir kaip tam tikry zingsniy seka, kuriy rezultatas yra nauda, pelnas ar
pajamos, todél valstybés, kurios skatina investicijy plétra bei jy pritraukima, stengiasi, kad Sis procesas
bty kuo paprastesnis, logisSkesnis.

Investavimo ir investicijy formos

Egzistuoja jvairios investavimo formos ir grupés: investavimas j nekilnojamajj turta, akcijas,
obligacija ar Kkitus vertybinius popierius, tiesioginis ir netiesioginis investavimas, trumpalaikis,
ilgalaikis investavimas, ir t.t. Pagal tai skiriamos skirtingo tipo investicijos. LR Investicijy jstatyme

investicijos skirstomos keturiais pagrindais, kurie yra pavaizduoti 1 paveiksle.

tiesioginés

— pagal jtaka subjektui

portfelinés

{

| pagalinvestuotojo

w) nuolatine buveine

O uisienio
S

(&)

) valstybinés

(7p]

E —pagal investuotojo statusa privacios

uisienio valstybiy ir

tarptautiniy organizacijy

kapitalo
—pagal investavimo objektq{
finansinés

1 pav. Investicijy riiSys pagal LR Investiciju jstatyma

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymo 3 straipsnj

Remiantis paveiksle pateikta informacija, matyti, kad pagal investuotojo jtaka iikio subjektui,
investicijos skirstomos ir tiesiogines ir netiesiogines. Tiesioginés investicijos, pagal LR Investicijy

istatyma yra “investicijos itkio subjektui steigti bei jregistruoto iikio subjekto kapitalui ar jo daliai

18 1bid.
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sigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos ikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalas ar
jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius
tiesioginius investuotojo ir utkio subjekto, j kurj investuojama, rysius ir investuojant jsigyta kapitalo
dalis suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba daryti nemazq jtakq itkio subjektui”®. Plagiaja
prasme, kaip pabrézia J. Vélyvis, tiesioginés investicijos tai fiziniy arba komerciniy, finansiniy ar kity
jmoniy visy rusiy investicijos, kuriy pagrindu uzmezgami ilgalaikiai rySiai tarp investuotojo ir
subjekto, kuriam suteikiamas kapitalas ekonominei veiklai?®. Be to, tiesioginés investicijos pagrindu
gali biiti jgyjama teisé ] vertybinius popierius arba turta.

Kita investicijy rtsis pagal jtakg subjektui yra netiesioginés investicijos arba tokios, kai “jsigyta
kapitalo dalis nesuteikia investuotojui galimybés daryti nemazq jtakq iikio subjektui”. Si investicijy
rusis dar yra vadinama portfelinémis, kadangi investuojama j turtiniy vertybiy rinkinj, t.y., “portfelj”.
Investuotojas nusipirkes tokio pobtidzio pirkinj, gali valdyti tik portfelio dalj, bet ne visus aktyvus.
Investuojant netiesiogiai galima jsigyti teise dalyvauti kompanijos valdyme, taciau vis délto daugiau
privilegijy suteikia investavimas tiesiogiai. Placiau apie tiesioginiy ir netiesioginiy uzsienio investicijy
skirstymg yra nagrinéjama kitame Sio baigiamojo darbo poskyryje.

Pagal rezidavima investicijos skirstomos ] vidaus (valstybés, fiziniy ir juridiniy asmeny
investavimas Salies viduje) ir uzsienio (uzsienio Saliy, uZsienio fiziniy ir juridiniy asmeny investavimas
Lietuvoje). Priklausomai nuo investuotojo, investicijos gali biiti valstybinés, privacios (Lietuvos arba
uzsienio pilieciy investicijos), tarptautiniy organizacijy. Atsizvelgiant j tai, kokia forma investuojama,
investicijos gali buti finansinés arba kapitalo, kai investuojama siekiant sukurti ilgalaikj materialiyjy ar
nematerialyjj turtg arba padidinti jo verte.

Investuojant Lietuvoje, investuotojai gali pasirinkti i§ keliy investavimo buidy??: steigti {ikio
subjektg ar jsigyti jo dalj, 1sigyti vertybiniy popieriy, sukurti ar jsigyti turtg, skolinti 1€Sas ar kitg turtg
tkio subjektams, kuriems turincios kapitalo dalies pagrindu gali daryti nemaZa jtaka, vykdyti
koncesijy, lizingo bei valdzios ir privataus sektoriaus partnerystés sutartis.

Nepaisant skirtingy investicijy risiy, visos jos yra galimybé padidinti pajamas. Investuotojas

tikisi prieaugio uz rizika bei biisimy infliacijos nuostoliy padengimo.

19 Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas, Zin. 2014-07-07 Nr. VI11-1312. — 3 str. 1d. 1 p.
http://wwwa3.lrs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_I?p_id=479249

20 Velyvis J. Euroverslas: asmeny, paslaugy, prekiy ir kapitalo laisvas judéjimas. — Vilnius, 2005. — p. 267).
2L Cit.op. 19.-3str. 1d. 2 p.

22 Cit. op. 19. - 4 str.
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1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir formos

Tiesioginés uzsienio investicijos yra investicijy porusis. Kaip pats terminas nurodo, tai yra
kapitalas, atveZztas i§ kity Saliy ir panaudotas priimancios Salies gamyboje arba veikloje, turincioje kita
tiksling paskirtj. UZzsienio investicijos yra svarbios Salims, kuriy ekonomika maziau iSplétota arba
pereinamoji, nes jos gali tapti svarbiu Siy Saliy tkio plétros veiksniu. Remiantis Zodyne pateiktu
aiSkinimu, TUI yra investicija, padaryta bendrovés arba subjekto, esancio vienoje Salyje i bendrove
arba subjekta, kurio buvimo vieta yra kitoje Salyje?®. Taip pat yra akcentuojama, kad tiesioginiai
kapitalo srautai j Salj suformuoja ilgalaikius santykius ir ekonominius interesus tarp uZsienio
investuotojo ir jmonés?*. Be to, uzsienio investuotojas gali daryti nemazg jtaka jmonés valdymui, jei
jam priklauso 10 proc. paprastyjy, akcijy, arba akcijy, turinciy balso teisiy akcinéje bendrovéje arba
atitinkamag dalj neakcinéje bendrovéje. Galima teigti, kad jtakos bendrovei laipsnis yra esminis
pozymis skiriantis tiesiogines uzsienio investicijas nuo portfeliniy. Kaip teigia Irena Pekarskiene ir
Daiva Laskiene, netiesioginio investuotojo vaidmuo valdant bendrove yra pasyvus, kadangi jis,
pirkdamas akcijas ar obligacijas vertybiniy popieriy birzoje, gauna tik pinigus, o panorédamas gali
parduoti savo turimus aktyvus ir investuoti kitur, kuomet tiesioginio investuotojo vaidmuo yra aktyvus,
kadangi jis dalyvauja jmonés valdyme arba turi atstovus?>.

Skiriamos dvi tiesioginiy uzsienio investicijy formos: horizontalios ir vertikalios. Horizontalios
tiesioginés uzsienio investicijos yra tokios, kai jmoné gamina tos pacios rusies produktg savo ir kitoje
Salyje. Horizontaliy TUI tikslas — naujy rinky paieska, siekis pasinaudoti oligopoline padétimi?®. Jei
tiesiogiai investuojama uzsienyje turint tikslag gaminti tai, ko negaminama motininéje jmongje savo
Salyje, tai vadinama TUI konglomeratu. Tuo tarpu vertikalios TUI atsiranda, kai jmoné investuoja
uzsienyje tam, kad gaminty tarpinius produktus, reikalingus galutiniam produktui pagaminti savo
Salyje?’. Tai yra susije su pri¢jimu prie istekliy arba tarpiniy produkty. Kita vertus, nors teorijoje

dazniausiai yra sutinkamos dviejy rasiy uzsienio investicijy formos, taciau néra atmetama ir tai, kad

23 Investopedia: Foreign Direct Investment - FDI http://www.investopedia.com/terms/f/fdi.asp#ixzz3ycge5310

Finances, - p. 233

https://www.mruni.eu/mru_lt _dokumentai/fakultetai/ekonomikos_ir_finansu_vadymo_fakultetas/konferencijos/prpp/Busin
ess_and_Finances_2011.pdf

2 pekarskiené 1., Laskiené D. UZsienio investicijy sasajy su ekonominiai liikes¢iais vertinimas Lietuvoje / Economics and
management: 2012. 17 (4). — p. p. 1391 http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:aCbz2w-
xswgJ:www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/download/3005/2082+&cd=1&hl=lt&ct=cInk&gl=us&client=safari

2% Rupliené D. ir kt. Tiesioginés uZsienio investicijas lemiantys veiksniai, 2008. — p. 273
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2008~1367161897064/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content

27 Shenkar. Foreign Direct Investment Theory and Application, 2007. - p. 61
http://www.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/18594 Chapter_3.pdf
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gamybiniai ar kitokio pobiidzio objektai gali turéti misry kapitalg (pvz., tos Salies, j kurig investuojama

ir uzsienio investuotojo)®® .

1.3 Tiesioginiy uZsienio investiciju mokslinés teorijos

Galima i8skirti kelias dominuojancias TUI teorijas.

Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija, iSplétota Raimondo Vernono, taikomo tiek
tarptautinés prekybos, tieck TUI teoriniams aspektams nagrinéti. Teorija aiSkina, kada gamintojams
naudingiau produkta kurti savo Salyje ir eksportuoti, o kada investuoti uzsienyje. Produkto gyvavimo
ciklas apima keturias stadijas, kurios yra pavaizduotos 2 paveiksle. Teorijos autorius teigia, kad
pirmingje naujo produkto atsiradimo stadijoje, gamyba turi vykti Salyje tol kol produktas “isitvirtina”
rinkoje, nepaisant to, kad gamybos kastai kitose 3alyse yra mazesni?®. Sioje stadijoje akcentuojamas
produkto eksportas | kitas Salis. Kai produktas pasiekia standartizacijos lygi, t.y., jo augimo mastai
stabilizuojasi, tuomet gamintojas, norédamas gaminti mazesnémis sgnaudomis, skatinamas investuoti
uzsienyje. Kai produktas pasiekia brandos etapa, konkurencija suintensyvéja dél panaSiy ar
imituojanc¢iy produkty atsiradimo, tod¢l gamintojas privalo vél ieskoti Saliy, kur patirty dar mazesnes

sgnaudas, iSlaikydamas dukterines jmones bei pasiiilydamas naujy produkty rinkai.

patekimas | augimas branda smukimas

Pardavimai

Laikas rinkoje

2 pav. Tarptautinio produkto gyvavimo ciklas pagal R. Vernona

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Vincent van Viliet, 20143

Monopoliniy privalumy teorijoje Kindlebergas, tesdamas Sios teorijos pradininko Stefano H.

Hymerio darba, teigia, kad monopolistinis pranasumas S$alies viduje suteikia galimybe lengviau

28 Grizas R. A. Tarptautiniai ekonominiai santykiai. — Vilnius: “Ekonomikos mokymo centras”, 2003. — p. 130
29 Shenkar. Foreign Direct Investment Theory and Application, 11/12/2007
http://www.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/18594_Chapter_3.pdf

%0 Viliet V. Product life cycle by Raymond Vernon. // Business and science, September 24, 2014.
http://www.toolshero.com/marketing/product-life-cycle-vernon/
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jsitvirtinti uzsienio rinkose®'. Hymerio-Kindlebergerio hipotezé remiasi prielaida, kad uZsienio jmonés
i§ esmés néra pranaSesnés uz vietines, kurios savo rinkg iSmano geriau, tod¢l uzsienio jmonés privalo
pasizyméti specifinémis savybémis, jei jos nori gaminti uzsienyje32. Anot autoriy, jmonés investuoja
tiesiogiai todé¢l, kad turi pranaSesnes negu priimanti valstybé technologijas, vadybines Zinias, ir pan.,
kurios suteikia konkurenciniy pranaSumy uzsienio Salyse. Taigi pranaSumai yra labiau susij¢ su
investuojanc¢ia firma negu su gamybos lokalizacija. Kita vertus, jmoné¢ gali iSnaudoti savo
monopolistinius pranaSumus kitoje Salyje tik tuo atveju, jei priimancios Salies politika uzsienio
investicijy atzvilgiu tai leidzia.

Darbo autorés nuomone, $i teorija dar kartg patvirtina ankstesniuose poskyriuose déstytas mintis,
kad TUI néra vien kapitalo perkélimas j uzsienio rinkas, taciau yra asocijuojamas ir su kitais dalykais,
tokiais kaip technologijos, jgtidziai, verslo zinios, ir t.t.

Internacionalizacijos teorijoje akcentuojama, kad pricinamos iSorés rinkos nesuteikia
efektyvios aplinkos, kurioje jmoné pasipelnyty pasinaudodama savo technologijomis ar kitais
resursais, todél jmoné turi investuoti uzsienyje, jeigu kastai, vykdant rinkos operacijas yra didesni nei
turint jmones uzsienyje*®. Kitaip tariant jmonei labiau apsimoka kurti dukterines jmones uZsienyje
negu uzsienyje vykdyti veikla. Kompanijos siekia plétoti savo vidaus rinkas, taigi internacionalizacija
yra savotiSka vertikalios integracijos forma, apimanti jvairias operacijas ir veiksmus, vykdomus
uzsienyje ir kontroliuojamus jmonés valdzios (pavyzdziui, investuojant j zaliavy iSgavima uzsienyje)>*.
Internacionalizacijos siekiama norint iSvengti nepatogumy perskirstant iSteklius per iSorés
mechanizmus bei norint pasinaudoti integruotu jmonés organizaciniu tinklu. Apibendrinant galima
teigti, kad internacionalizavimo poreikis atsiranda i$ rinkos trikumy.

Eklektiné arba OLI paradigma (angl. OLI framework) atsirado kaip atsakas j Hymerio-
Kindlebergerio poziiirj, produkto ciklo ir internacionalizacijos teorijas®®. Jos autorius Dunningas
pasitulé alternatyva, integruojaniag minétas teorijas ] bendrg “eklektinj” modelj, pagal kuri jmoné
apsisprendZia investuoti uzsienyje, jei tenkinamos trys salygos:

- O: nuosavybés (angl. ownership - O),

- L: vietos (angl. location - L) ir

31 Nayak D., Choudhury Rahul N. A Selective review of foreign direct investment
http://www.unescap.org/sites/default/files/ AWP%20N0.%20143.pdf

32 Cohen S. D. Multinational corporation and foreign direct investment. — Oxford, 2007
http://www.fep.up.pt/docentes/fcastro/chapter%202.pdf

33 p. J. Buckley and M. Casson. The Future of the Multinational Enterprise. New York: Holmes and Meier, 1976; A. M.
Rugman. Inside the Multinationals. New York: Columbia University Press, 1981.

3 Morgan R.E., Katsikeas C.S. Theories of international trade, foreign direct investment and firm internationalization: a
critique, UK, 1997

3 Castro B. Foreign Direct Investment in the European Periphery. — University of Leeds, 2000. (Chapter 2. Foreign Direct
Investment and Multinational Corporation). — p. 29-30 http://www.fep.up.pt/docentes/fcastro/chapter%202.pdf
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- I internacionalizacijos (angl. internalisation - )%,

Anot Dunningo, tam, kad jmoné sékmingai jeity j uzsienio rinka, ji privalo turéti tam tikry
pranasumy, kurie nusveria veiklos uzsienyje kastus. Minéti pranasumai gali biiti susije su jmongs turtu
ar monopolistiniais bruozais (technologijomis, inovacijomis, patentais, finansinio kapitalo
pajégumais).

Vietos pranasumai yra svarbus veiksnys, lemiantys uZsienio $alies pasirinkima. Sie pranagumai
gali buti susije su kokybiniais ir kiekybiniais ekonominiais faktoriais (rinkos dydis,
telekomunikacijos), politine aplinka (bendroji ir specifiné Salies politika TUI atzvilgiu) bei socialiniais
veiksniais (poziiiris ] kitataucius, kultiiring jvairove).

OLI teorijoje svarbu yra tai, kad pirmosios dvi salygos yra biitinos, tatiau jy nepakanka. Jas

papildo internacionalizacija, kuri padeda pasinaudoti tokiomis salygomis®’

. Taigi tre¢ioji salyga
nurodo, kad jmoné¢ turi iSnaudoti savo pranaSumus taip, kad internacionalizacijos nauda per tiesiogines
uzsienio investicijas biity didesné uz kitus alternatyvius jéjimo ] uzsienio rinkg biidus, tokius kaip
eksportas ar fransize.

Sekimo teorija issirutuliojo i§ Knickerbockerio “sekimo paskui lyderj” (angl. follow-the-leader)
teorijos, kurios pagrindiné mintis yra ta, kad didelés kompanijos, ypa¢ oligopolinés, nenorédamos
prarasti rinkos dalies uZsienyje, yra priverstos sekti tos pacios Sakos konkurentus®. Tai reiskia, kad
vienos bendrovés sprendimas tiesiogiai investuoti uzsienyje paskatina konkurencines bendrovés
investuoti toje pacioje Salyje. Vystantys teorijai pagrindines prielaidas papildé ir sekimo paskui
klientus teiginys. Sekimas paskui vartotojus vykdomas tuomet, “kai kompanijos, gaminancios
komplektuojamagsias dalis pagrindiniu, kompanijy, gaminiams, veikla uzsienyje pradeda vykdyti
sekdamos pagrindinius gamintojus ir taip siekdamos neprarasti klientu’*.

Remiantis iSdéstytu, galima teigti, kad mokslinés teorijos tik i§ dalies paaiSkina investavimo
motyvus, investicijy pasiskirstymg bei sprendimus, kod¢l investavimui pasirenkama tam tikra Salis
arba regionas. Todé¢l, nesant visuotinai priimtinai teorijai, aiSkinanciai tiesioginiy uzsienio investicijy
atsiradimo priezastis, vertéty analizuoti ir kitus su tiesioginiu investavimu susijusius aspektus, tokius

kaip poveikis ekonomikai, konkreti investiciné aplinka, ir pan.

% Vintila Denisia. Foreign Direct Investment Theories: An Overview of the Main FDI Theories. — p. 108

http://ejist.ro/files/pdf/357.pdf

37 Sliupas R. Komerciniy banky internacionalizacijos teorija / Finansy rinky jzvalgos: mokslo studija, I dalis. — Vilnius:

MRU, 2013. — p. 281 http://ebooks.mruni.eu/reader/finans-rink-valgos-i-dalis/281

% Head K., Mayer T., Ries J. Revisiting Oligopolistic reaction: Are FDI decisions Strategic Complements? 2001. — p. 2

https://www.researchgate.net/publication/4765268 Revisiting_Oligopolistic_Reaction_Are_Decisions_on_Foreign_Direct
Investment_Strategic_Complements

% Naulickaité J., Solnyskiniené J. Tiesioginiy uzsienio investicijy prigimtis ir apimtis jtakojan¢iy veiksniy pobudis: teoriniy

ir empiriniy tyrimy apibendrinimas. — p. 140 http://jmk.vvf.vgtu.lt/index.php/conference/2015/paper/viewFile/271/227
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1.4. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis ekonomikai

Analizuojant teorinius TUI aspektus, reikéty aptarti, kokj poveikj jos turi Salies ekonomikai.
Daznai akcentuojama, kad TUI yra pagrindinis elementas besivystancioje globalioje integracijoje bei
priemoné¢, kurios déka kuriami tiesioginiai, stabiliis, ilgalaikiai rySiai tarp skirtingy ekonomiky. Nors
Salys dazniausiai siekia pritraukti kuo daugiau uzZsienio investuotojy, tac¢iau tuo paciu metu aiskiai
apibrézia investavimo salygas, kadangi bijo uZsienio investuotojy dominavo bei galimos jtakos
nacionaliniams jstatymams. Taigi ne visais atvejais tiesioginés uzsienio investicijos reiSkia nauda
priimanciai S$aliai. Kartais uzsienio kapitalas skurdina Salj — recipiente. D¢l Siy priezasciy,
mokslininkai, nagrinéjantys uzsienio kapitalo poveikj Salies Seimininkés ekonomikai, pasitelkia

dualistiniu poZzitiriu, t.y., i$skiria teigiamus ir neigiamus aspektus.

1.4.1. Teigiamas tiesioginiy uZsienio investiciju poveikis

Makroekonominiu aspektu mokslingje literatiiroje yra akcentuojama laukiama TUI nauda.
Analizuojant skirtingy autoriy nuomones, pastebéta, kad tarp pagrindiniy TUI teikiamy teigiamy
aspekty yra: uzimtumo, produktyvumo, konkurencingumo didéjimas, technologinis progresas, ir kt.
Be to, tyrimai, atlikti 69 Salyse nuo 1975 m., rodo, kad dé¢l TUI, kapitalo padidéjimas Salyje biina
daugiau nei santykiu 1:1, jis svyruoja nuo 1,5 iki 2,3.

Anot Kvainauskaités V., TUI teigiamai veikia ilgalaikius mokéjimo balansus, kadangi tai yra
svarbus papildomy mokestiniy jplauky j valstybés biudZeta 3altinis*’. Remiantis Kancerevy¢iaus G.
argumentais*!, tiesioginés uZsienio investicijos yra svarbus stabilus einamosios sgskaitos deficito
finansavimo Saltinis. Einamosios sgskaitos deficito finansavimas tiesioginémis uZsienio investicijomis
yra palankesnis negu portfelinémis investicijomis, kurios yra nestabilios. Portfeliniai investuotojai bet
kada, pavyzdZiui, kilus finansy krizei ir valiutos devalvavimo pavojui, labai greitai gali sukelti didelius
kapitalo nutekéjimus j uzsienj, kas gali staigiai sumazinti Salies uZsienio valiutos atsargas. Tuo tarpu
kalbant apie tiesiogines uzsienio investicijas, jos tokio staigaus neigiamo poveikio sukelti negali.

Kvainauskaités nuomone, pagrindiniu veiksniu, lemianc¢iu valstybiy siekius pritraukti uZsienio
investicijas yra naujy darbo viety kiirimas, o teigiamy poveikiy kombinacija leidzia pasiekti bendro
gyvenimo lygio kilima, Salies jtakos stipréjima pasaulio rinkoje ir tarptautinéje konkurencijoje. Naujy
darbo viety kiirima, kaip teigiama poveikj Salies ekonominiams rodikliams, galima paaiSkinti tuo, kad
daznai uzsienio kapitalas yra realizuojamas per naujy jmoniy steigimg, o todél ir Salies darbo jégos

samdyma. Kita vertus, néra atmetama galimybé, kad darbo jéga, ypa¢ aukStesnio rango vadovai, gali

40 Kvainauskaité V. Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai: mokomoji knyga. — Kaunas: Technologija, 2003. —p. 71
41 Kancerevy¢ius G. Finansai ir investicijos. - Kaunas: Smaltija, 2009. - p. 756
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buti perkelti 1§ uzsienio. Kalbant apie darbuotojy kvalifikacijg, reikéty nepamirsti, kad uZsienio
investuotojai atnesa ir savo patirtj, kuria dalinasi tobulindami darbuotojy jgiidzius. Visa tai prisideda
prie darbo efektyvumo didinimo.

TUI, kaip svarbus verslo plétros variklis ir konkurenciniy salygy gerinimo mechanizmas
palankioje politinéje aplinkoje, yra akcentuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) 2008 m. pranesime*’. Reikéty pridurti ir tai, kad pats faktas, jog tam tikroje
Salyje didéja uzsienio investicijos, skatina susidoméjima ta Salimi. Tuo tarpu Salys, kurios néra
patrauklios uzsienio investuotojams, lieka nepastebétos pasaulingje rinkoje. Tokioms Salims yra
sunkiau vystytis visapusiSkai ir pasiekti ty Saliy lygi, kurios gausiai pritraukia uzsienio investuotojy
démesj. Investicijos yra svarbios Salyse, plétojanCiose eksporto politika, kadangi produkcija
dazniausiai yra eksportuojama. Tai savo ruoztu velgi gali prisidéti prie susidomejimo Salimi.

Pasak Davulio, tarptautinés kompanijos gali suteikti parama maziau iSplétotos ekonomikos
Salims - spartinti ekonomin¢ pazanga, didinti uzimtuma, perduoti savo organizacing patirtj, kelti
bendrg zmogiskojo kapitalo lygj*, tuo tarpu auk$¢iau minétame EBPO prane$ime akcentuojama, kad
TUI teikiama nauda yra abipusé, nes TUI déka yra skatinami mainai (pavyzdziui, technologijy ir
patirties (angl. know-how), apie kurios jau yra uzsiminta auksc¢iau, yra naudingi tiek priimancios, tiek
savo Salies ekonomikos atzvilgiu. TUI yra svarbus kapitalo (pajamy) Saltinis abiejy ekonomiky
atzvilgiu dar ir todél, kad TUI suteikia galimybe¢ skatinti produktus didesniu mastu tarptautinése
rinkose**. Tai savo ruoZtu yra susije su eksporto plétra, paskirstymo tinkly plétra bei verslo rysiy tarp
Saliy uzmezgimu. Todé¢l TUI yra lemiamas veiksnys tarptautinés prekybos plétrai.

Imonés lygmenyje TUI yra vienas i§ konkurencijos tarp imoniy didinimo veiksniy, todé¢l gali
prisidéti prie naujy produkty ir paslaugy atsiradimo rinkoje, esamos produkcijos kiekio ir kokybés
augimo, kainy maz¢jimo ir/ar diferencijavimo bei produktyvumo didinimo. Taip pat gali prisidéti prie
naujy technologijy, prekiy ir paslaugy atsiradimo rinkoje. Tiesa, technologijy transformavimas, ne
vieno autoriaus siejamas su TUI neSama nauda, yra vienas pagrindiniy technologinio progreso varikliy,
kadangi vietinés jmonés gali pasinaudoti moderniais uzsienio atradimais be dideliy i§laidy bandymams

ir eksperimentinei veiklai.

42 OECD Benchmark Definition if Foreign Direct Investment. Fourth Edition, 2008
http://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf

43 Davulis G. Ekonomikos teorija: vadovélis aukstyjy mokykly studentams. Antroji papildyta ir pataisyta laida. Vilnius:
MRU, 2009. — p. 342

% Cit.op. 42.—p. 14
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1.4.2. Neigiamas TUI poveikis

Nors dazniausiai TUI yra siejamos su teigiamu poveikiu Salies - recipientés ekonomikai, taciau
yra atlikta nemazai teoriniy bei empiriniy analiziy, jrodanciy atvirkstinj TUI poveikj. Kai kuriuose
atliktuose tyrimuose prieinama iSvady, kad TUI zala yra didesné uz galimg nauda, todél valstybés
nebiitinai privalo aktyviai skatinti uzsienio investicijas. Tac¢iau tai priklauso nuo daugeliy veiksniy.
Pavyzdziui, teigiamo TUI efekto Salies ekonomikai galima tikétis, jei Salyje esantis zmogiSkojo
kapitalo lygis yra aukstas. Ir atvirk$ciai, jei zmogiskojo kapitalo lygis yra labai zemas, tikétina, kad
efektas bus neigiamas®.

Nustatyta, kad TUI gali sukelti ekonomikos augimo problemy — nekryptingg tarptautinio kapitalo
formavima*®. Finansinés naudos valstybé gali negauti ir tada, kai uzdirbtas pelnas yra i§vezamas i3
Salies arba reinvestuojamas kitoje uzsienio Salyje. PavyzdZiui, uzsienio investuotojas gali importuoti
zaliavas, jas perdirbti investuojamoje Salyje (dazniausiai pasitelkdamas pigia darbo jéga) ir eksportuoti
1 savo Salj — toks atvejis néra naudingas ekonominiam augimui.

Prasad S., Rajan R., Subramanian A. atliko kapitalo judéjimo industrinése ir neindustrinése
Salyse tyrimg ir nustaté, kokj poveikj turi uzsienio kapitalas besivystancioms ir i§sivys¢iusioms Salims.
Jy rezultatai parodé, kad uZzsienio kapitalo jplaukos turi teigiamg jtakg i§sivysciusiy Saliy ekonomikai ir
ju ekonominiai rodikliai auga, taciau kalbant apie besivystancias neindustrines S$alis, kurios dél
Zemesnio naSumo ir rinkos iSkraipymy nesugeba finansuoti pacios save, jy augimas yra létesnis. Tokj
efekta autoriai sieja su “uzsienio kapitalo absorbcijos pajégumu” (angl. absorptive capacity for foreign
resources). Saliai besivystant, gebéjimas absorbuoti uzsienio isteklius auga. Minéti autoriai teigia, kad
augancios Europos valstybés, pasiZzymincios vis did¢janciu deficitu, turéty stiprinti savo finansinj
sektoriy (p. 32)*". Tai reiskia, kad pirmiausia jos turi “atsiverti” uZsienio jplaukoms j finansines sritis,
1§ dalies per uzsienio banky steigima, o tada i kitus sektorius.

Viena didZiausiy grésmiy, pasak MiSkinio A. ir Sakalauskaités R., - “kapitalo i§veZimas i§ Salies
dividendy ar pelno pavidalu, reinvesticijy Salyje nevykdymas, kuris gali lemti ilgalaikius valstybés
mokéjimy balanso sutrikimus bei stagnacija”*®. Salies ekonomikos augimas taip pat gali sutrikti dél

asinchronisko TUI pasiskirstymo tarp Saky, o taip pat ir nuo technologinés priklausomybés nuo

uzsienio investuotojo. Taigi tarptautinés kompanijos gali kelti ir nemaZai problemy. Turédamos

4 Kancerevy¢ius G. Finansai ir investicijos. III atnaujintas leidimas. Kaunas: Smaltijos leidykla, 2009. — p. 756

% Simelyté A. Tiesioginiy uZsienio investicijy politikos formavimas Baltijos $alyse: daktaro disertacija. — Vilnius:
Technika, 2014 http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/1721/4/2237_SIMELYTE_Disertacija2inl.pdf

47 Prasad E. S., Rajan R. G., Subramanian A. Foreign Capital and Economic Growth, November 2007, Cambridge. — p.
17,32 http://www.nber.org/papers/w13619.pdf

48 Migkinis A., Sakalauskaité R. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje pritraukimo veiksniai // Taikomoji ekonomika:
sisteminiai tyrimai, 2014.8/1. - p. 36 http://vddb.library.lt/fedora/get/L T-eLABa-0001:J.04~2014~ISSN_1822-
7996.V_8.N_1.PG_31-49/DS.002.0.01.ARTIC
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didelius materialinius ir finansinius iSteklius, jos gali jgauti oligopoling ar monopoling rinkos galig

uzsienio Salyje, kitaip tariant, egzistuoja uZsienio jmonés dominavimo grésmé*.

Sis neigiamai
vertinamas poveikis gali sglygoti ir dar vieng neigiamg efekta, kuris pasireiskia politine priklausomybe
nuo jtakingy uzsienio investuotojy. Tokiu atveju uzsienio investuotojai gali paveikti teising sistema,
pakenkti auksciausio lygio sprendimy priémimo procesams. Taigi valstybés interesai gali nukentéti.

TUI neigiamai gali paveikti Salies gamybg ir produktyvuma, kai uZsienio jmonés uzimdamos
rinkos dalj, pervilioja kvalifikuotus darbuotojus. Tuo atveju vietiniai gamintojai sumazina gamybos
apimtis, o jy kastai dél sumazéjusios produkcijos apimties, iSauga®®. Be to, priklausomybé nuo
uzsienio investicija suteikusio subjekto bei jo dominavimas gali sukelti “proto nutekéjimg”. Reikéty
pridurti, kad TUI gali veikti ir Salies kulttirg, laikui bégant sukelti kultiiriniy poky¢iy, pavyzdziui, per
nauja produkta ar paslauga, vadybinius ir marketingo metodus.

Zinoma, kad 3alys norédamos biti patrauklios uZsienio investuotojams, taiko mokeséiy ir kitas
lengvatas uzsienio kapitalo jmonéms, kas gali biiti neigiamai ar nesgziningai vertinama vietiniy jmoniy
atzvilgiu.

Kitas svarbus veiksnys, kuris, beje, dazniausiai iSkeliamas kaip itin teigiamas dalykas, yra
konkurencingumo skatinimas, taciau de¢l padidéjusios konkurencijos, uzsienio investuotojo itakos,
vietiniai gamintojai gali sunkiai iSsilaikyti rinkoje, gali buti priversti bankrutuoti ir iSeiti i§ rinkos.
Galima daryti prielaida, kad sustipréjes konkurencingumas teigiamai gali veikti tada, kai jis skatina
vietines jmones produktyviau skirstyti iSteklius, gerinti produkto ar paslaugos kokybe, gerinti
vadybinius modelius, marketingo metodus, technologijas, ir pan., ta¢iau neigiamai veikia, kai itin stipri
konkurencija privercia pasitraukti i§ rinkos. Kita vertus. TUI paprastai ateina | tas sritis, kurios toje
rinkoje yra naujos ir reikalaujancios aukstos darbuotojy kvalifikacijos bei didelés investicijos. Vidinés
investicijos daugiau koncentruojasi j labiau tradicines sritis, todél bendrai TUI teigiamai veikia ir
vidaus investicijas, nes papildoma veikla, atsirandanti aplink TUI objektus, nusveria vietiniy
konkurenty i$stiimimo neigiamg efekta’'. Taciau, kalbant apie konkurencinguma, valstybés vis délto
neturéty leisti uzsienio investuotojy strategiSkai svarbiose Sakose, nes tai gali bendrai neigiamai
paveikti valstybés geb&jimag konkuruoti.

Apibendrinant, galima teigti, jog poveikis Salies tkiui labai priklauso ne tik nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty, bet ir nuo valstybés ekonominés charakteristikos, valstybiy politinés

krypties uzsienio kapitalo atzvilgiu, tod¢l Sioje srityje labai svarbus yra valstybés institucijy ir jy

49 Davulis G. Ekonomikos teorija: vadovélis aukstyjy mokykly studentams. Antroji papildyta ir pataisyta laida. Vilnius:
MRU, 2009. - 342

% Rupliené D., Gar$viené L. Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka Salies ekonominiam augimui. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos. 2008. 3 (12). 262-270. — p. 265 http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-
0001:J.04~2008~1367161896483/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content

51 Kancerevy¢ius. Cit. op. 41 —p. 757
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atstovy politiniy sprendimy vaidmuo. Todél kitame poskyryje yra analizuojami Lietuvos uZsienio

investicijy politinés gairés, investuoti Lietuvoje motyvuojantys ir stabdantys veiksniai.

1.5. Tiesioginiy uZsienio investicijy aplinka

TUI yra pagrindinis tarptautinés integracijos variklis. Taciau TUI gali tarnauti kaip finansinio
stabilumo, ekonomikos augimo, socialinés gerovés garantas tik turint palankig politikg investcijy
atzvilgiu®®. Taigi tam, kad kad Salys pritraukty 1éSy i§ investuotojy, jos turi suformuoti tinkamg
investicinj klimatg. Investicinis klimatas arba investiciné aplinka yra skirtingy veiksniy, biidingy tik tai
vietovei, rinkinys, kuris daro jtaka plétros sprendimams: atneSa pelno jmonéms, lemia geresne
socialine padétj, sukuria naujy darbo viety, mazina kainas, didina mokestine baze*.

Finansy terminologijoje investavimo aplinkos samprata daZnai tapatinama su investavimo
klimato samprata, kartais — su verslo aplinkos samprata, taCiau dazniausiai investicinis klimatas yra
interpretuojamas kaip bendroji aplinka investicijoms. Kita vertus, investavimo aplinka gali biti
traktuojama ir kaip specifiniy veiksniy, formuojan¢iy galimybes ir paskatas jmonéms investuoti
produktyviai, kurti darbo vietas ir pléstis, rinkinys®*.

Skirtingi autoriai investicinj klimatg analizuoja savaip. Pavyzdziui, Gaspariené L. (2015 m.)
mini, kad investicinj klimatg salygojantys veiksniai gali biti: teisiné bazé, mokesciy politika, verslo
registro sistema, darbo santykiai, infrastruktiira. Misitino A. ir Gudeliauskaités D. nuomone, veiksnius
galima skirstyti j dvi grupes. Pirmoji grupé tai pradiniai veiksniai, kurie apima: bendra Salies
ekonoming padét], Salies ekonominius rodiklius, geografing padétj, valiutg, rinkos dydj. Tuo tarpu
antrajai veiksniy grupei autoriai priskiria pagrindinius veiksnius, tokius kaip mokesCiy sistema,
korupcijos lygis, finansavimo galimybés, politinés sistemos nestabilumas®°.

Tuo tarpu Kvainauskaité, analizuodama tiesioginiy uZsienio investicijy prieZastis jvardija
keturias veiksniy grupes, tarp kuriy yra rinkos, kasty, bendri veiksniai bei investicinis klimatas kaip
atskira veiksniy kategorija. Autorés nuomone, pagrindinis veiksnys yra rinka ir jos specifiSkumas
(dydis, augimo dinamika). Prie $iy veiksniy priskiriami ir prekybos barjerai, kurie aiSkinami kaip teisé
veikti be muity tarify ir prekybiniy apribojimy. KaSty veiksniai yra svarbis tada, kai dél
“transportavimo iSlaidy firma vengia importuoti Zaliavas i§ kurios nors Salies, ypa¢ kai ji planuoja
pagaminta produkta parduoti vartotojams toje Salyje, i§ kurios tiekia Zaliavas” *®. Tokiu atveju jmoné

pasirenka gaminti produkta ten, kur yra jai prieinamos zaliavos. Prie $iy veiksniy grupés taip pat

52 OECD. Cit. op .42

%3 Misiinas A., Gudeliauskaité D. Baltijos Saliy investicinio klimato charakteristikos // Lietuvos Statistikos darbai, 2013, 52
(1). —p. 56

% Gasparieniené L., KartaSova J. Finansiniy investicijy ir investiciniy projekty vertinimas: monografija, - Vilnius: MRU,
2015. - p. 26 https://mruni.eu/It/naujienos/section.php?section=300

%5 Cit. op. 53

% Kvainauskaité V. Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai. Kaunas: Technologija, 2006. — p. 69
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priskiriami darbo jégos kaina, kapitalo kastai, infliacija bei galimybé pasinaudoti investicijy skatinimo

priemonémis. Investicinis klimatas ¢ia suprantamas kaip Saliy (Salies-recipientés ir Salies, i§ kurios

investuojama) tarpusavio santykiai, tarptautinés prekybos stabilumas, mokesciy struktiira, valiutos

kurso stabilumas, politiné aplinka. Prie bendry veiksniy priskiriamas jmonés jvaizdzio svarba, pelno

siekimas, ir panasiai.

Joong Wan Cho®’, analizuodamas TUI jplaukas ir tendencijas, iSskyré tris veiksniy grupes,

kurios kartu su paaiskinimais yra pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. TUI motyvuojantys veiksniai

Ekonominés salygos

Rinka Dydis; pajamy lygis; urbanizacija; stabilumas ir
augimo perspektyvos; regioniniy rinky
prieinamumas; tiekimo ir paklausos modeliai.

Istekliai Gamtiniai iStekliai; lokalizacija

Konkurencingumas

Darbo jégos prieinamumas, kastai, jgiidziai, Zinios;
vadybiniai -  techniniai  jgudziai;  fiziné
infrastruktiira; tiekimo bazé; technologiné pazana.

Priimancios $alies politika

Makropolitika

Markoekonominiy rodikliy valdymas; pervedimy
paprastumas; uzsienio valiutos prieinamumas;

Privatus sektorius

Privataus sektoriaus skatinimas; aiSki ir stabili
politika; palanki j&jimo/i§éjimo politika; efektyvios
finansinés rinkos; kita pagalba;

Prekyba ir Prekybos strategija; regioniné integracija ir rinky

pramoné prieinamumas; nuosavybeés kontrolé;
konkurencingumo politika;

TUI politika Paprastas patekimas; nuosavybés skatinimas;
skaidri ir stabili politika.

Imonés strategija Rizikos Salies rizikos suvokimas politiniu,
priimtinumas makrovadybiniu, darbo rinkos aspektu;
Lokalizacija, Jmonés strategija vietos, iStekliy, bendrovés tinklo,
istekliai, sajungy, mokymo ir technologijy atzvilgiu.
integracija,
perdavimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Joong-Wan Cho, 2003

Gasparienien¢ L. ir Kartasova J. pazymi, kad investiciné aplinka apima platy veiksniy spektra:

vertinami tiek bendrieji Salies veiksniai (ekonominiai, politiniai, teisiniai, instituciniai, finansy,

infrastruktiiros, socialiniai, darbo rinkos), tiek veiksniai, susij¢ su rinkos (vartotojy, konkurenciniai) ir

verslo jmoniy situacija®. Minéty veiksniy grupés yra pavaizduotos ir paaiskintos 3 paveiksle. Autorés

pazymi, kad dé¢l technologinés plétros, politikos prioritety pokyciy, investicinio klimato veiksniy

sgraSas néra baigtinis. Jis gali biiti nuolat papildomas naujais veiksniais. Pavyzdziui, vienas i$

naujausiy veiksniy, vertinant Salies patraukluma, yra atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy prieinamumas.

57 Joong-Wan Cho Foreign Direct Investment: Determinants, trends in Flows and promotion policies, 2003
https://www.researchgate.net/publication/237788385_V_FOREIGN_DIRECT_ INVESTMENT_DETERMINANTS TRE

NDS_IN_FLOWS_AND_PROMOTION_POLICIES

% Gasparieniené L., Kartasova J. Cit. op. 54
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3 pav. Investicinés aplinkos veiksniy klasifikavimas

Saltinis: pagal Gasparavigiene L. ir Kartasova J., 2015, - p. 28

Apibendrinant, reikéty akcentuoti tai, kad skirtingose Salyse gali dominuoti skirtingi veiksniai.

Pavyzdziui, besivystanciose Salyse gali dominuoti pigi darbo jéga kaip viena i§ priezas¢iy, skatinanciy
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investuoti uzsienyje, taip pat tai gali buti konkurenty naujoje rinkoje nebuvimas arba zemas valstybinio
kapitalo lygis, skatinantis priraukti uzsienio kapitalg. Investavimui j iSsivysCiusias Salis jtakos gali
turéti makroekonominis, mokestinis, politinis stabilumas, rinkos dydis, ekonominé ir fiskaliné politika,
korupcijos lygis, zaliavy Saltiniai. Taciau, pazymima, kad investicinio klimato vertinimas yra labai
subjektyvus dalykas. Kiekvienas investuotojas investicinj klimatg gali interpretuoti savaip. Pavyzdziui,
kai kurie investuotojai, tikédamiesi didesnés investicinés grazos, patraukliomis gali laikyti didelés
rizikos salygas bei iSnaudoti investavimui nepalanky klimata.

Apibendrinant, vertéty akcentuoti, kad TUI tikslas néra teikti nauda Saliai recipientei, todel
pacios savaime TUI neskatina ekonomikos augimo, ar kitaip neveikia teigiamai, nes investuotojy,
investuojanciy uzsienyje tikslas — nauda (dazniausiai pelno pavidalu). Teigiamo poveikio galima
sulaukti atitinkamai pasirenkant politikos TUI atzvilgiu kryptj. Visa tai priklauso nuo kiekvienai Saliai
budingy skirtingy savybiy bei individualaus investuotojo sprendimo. Pavyzdziui, maziau
i§sivysciusioms valstybéms TUI gali reiksti aukStesniy eksporto rodikliy pasiekima, tarptautiniy rinky
ir valiuty prieinamuma, kuris yra svarbus finansavimo Saltinis. Imoniy lygmeniu, investuotojai

dazniausiai jvertina galimas rizikas, pasveria kastus ir nauda.

2.Tiesioginiy uZzsienio investicijuy aplinka Lietuvoje

Lietuvos investicing aplinkg sudaro daugelis priemoniy ir veiksniy. Vieni jy suteikia
patrauklumo investiciniam klimatui, kiti — sulaiko nuo sprendimo investuoti Lietuvoje. Manoma, kad
Sie veiksniai yra svarbiis formuojant uzsienio kapitalo skatinimo priemones, kuriy kryptingas valdymas
gali padidinti arba sumazinti tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis.

Siame skyriuje yra analizuojamas teisinis tiesioginiy uZsienio investicijy reglamentavimas, TUI
did¢jima skatinantys ir ribojantys veiksniai. ISsamesnei analizei atlikti yra palieCiamas politinis

investicijy skatinimo vaidmuo.

2.1. Teisinis tiesioginiy uzsienio investicijy reglamentavimas

Viena pagrindiniy priemoniy, kuria Salys tikisi pritraukti uZsienio investicijy yra tarptautiniai
investicijy susitarimai, t.y., dviSaliai ir daugiaSaliai tarpvalstybiniai susitarimai dél uZsienio

investicijy®®. Nors pirmoji dvisalé sutartis buvo pasirasyta 1959 m., $iandien priskai¢iuojama apie

% Daujotas R. Tarptautiné investicijy teisé ir arbitrazas. — Vilnius: 2015. — p. 10 http://rdaujotas.com/wp-
content/uploads/2015/06/Tarptautine-investiciju-teise-ir-arbitrazas WEB.pdf
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3000 tarptautiniy sutarciy dél tiesioginiy uzsienio investicijy visame pasaulyje. Lietuvoje tokiy
sutarciy priskaic¢iuojama apie 50.

Kita wvertus, tarpusavio susitarimai néra svarbiausias teisinis instrumentas, reguliuojantis
tiesiogines uzsienio investicijas. Dél dvisaliy sutarCiy teksto abstraktumo bei didéjancio gincy
skaiciaus buvo pradétos pasirasyti laisvosios prekybos sutartys, kurios jtrauké daugiau valstybiy bei
daugiau regulivojamy sri¢iy. Pavyzdziui, Europos Sajungos lygmeniu derybos dél uzsienio investicijy
yra priskirtos ES kompetencijai, o tai reiSkia, kad bendras uzsienio investicijy apsaugos taisykliy
rinkinys yra taikomas visoms valstybéms-naréms. Taigi tieck ES, tiek ir pasaulio mastu susiklosté
laisvosios prekybos sutarciy sudarymo praktika.

Be to, yra placiai paplites dvigubo apmokestinimo ir fiskaliniy pazeidimy iSvengimo sutarciy
tinklas. Dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartyse yra numatyta, kuri Salis gali apmokestinti
pajamas. Sioje vietoje svarbu pabrézti, kad esant sandoriui tarp skirtingy Saliy rezidenty, tokiose
sutartyse gali biiti nustatytas kitoks negu nacionaliniuose mokesc¢iy jstatymuose nurodytas mokesciy
tarifas ar mokestinés taisyklés. Tokio pobuidzio sutartyse galioje virSenybés pries Lietuvos nacionaling
teise principas, jei sutartis yra ratifikuota, jsigaliojusi ir taikoma.

Lietuvos nacionaliné teise, reglamentuojanti investavimo pagrindus, pradéjo kurtis vos tik
atkiirus Lietuvos nepriklausomybe. Uzsienio kapitalo investicijos buvo itin svarbios Lietuvos tkiui,
tod¢l Lietuva, siekdama pritraukti kuo daugiau uzsienio kapitalo, tur¢jo plétoti savo teising baze,
papildydama jg atitinkamais teisés aktais®®. Nors pradZioje investicijos buvo reguliuojamos bendromis
teisinémis normomis, véliau buvo priimtas specialus uZsienio investicijas reguliuojantis teisés aktas -
Lietuvos Respublikos uZsienio kapitalo investicijy Lietuvos Respublikoje jstatymas, kurj 1999 m.
liepos 7 d. pakeité Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas, nustatantis vienodas sglygas visiems
investuotojams. Sis jstatymas su pakeitimais tebegalioja iki Siandien.

Pagrindiniu investavimo srityje tapgs teisés aktas suformulavo bendrus principus uZsienio
investuotojy veiklai. Galiojantis jstatymas reglamentuoja pagrindines savokas, kurios buvo aptartos
skyriuje virSiau, investicijy risis, investavimo biidus, investuotojy teises, jy garantijas, investavimo
ypatumus, tokius kaip investavimg laisvosiose ekonominése zonose, investavimas jsigyjant
nekilnojamajj turtg, investavimo politikg ir skatinimg, remiamg valstybés bei kitas su investavimu
susijusias sritis.

LR Investicijy jstatymas garantuoja uZzsienio investuotojo teis¢ valdyti, naudotis ir disponuoti
investavimo objektu (5 str. 2 d.); investuotojy teises ir teis€tus interesus gina Lietuvos Respublikos
jstatymai (5 str. 1 d.); valstybés ir savivaldos institucijos bei joms atstovaujantys valstybés tarnautojai

neturi teisés trukdyti investuotojams valdyti savo turtg, jei jy veikla neperZengia jstatymy nustatyty

8 Davulis G. Civiliné teisé ir procesas. Teisinés bazés, reglamentuojancios uZsienio investicijas Lietuvos Respublikoje,
raida ir jos jtaka investicijy procesui // Jurisprudencija, 2003, t. 47(39); 97-109. — p. 101
https://www.mruni.eu/upload/iblock/7ef/010_davulis.pdf
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riby (6 str. 1 d.); gincai dél uzsienio investuotojo teisiy pazeidimo gali buiti nagrinéjami teismuose,
abipusiu susitarimu ginéa gali nagrinéti tarptautiniai arbitrazai arba kitos institucijos (6 str. 2 d.)%.
Svarbu pabrézti , kad, jeigu Salies jstatymai nustato kitokias salygas negu yra garantuojamos Lietuvos
Respublikos ratifikuoty tarptautiniy sutar¢iy, tuomet, taikomos tarptautinés sutarties normos.

Reikéty paminéti ir kitus su investavimu susijusius bei Investicijy jstatyma papildancius teisés
aktus. Pavyzdziui, investavimg laisvosiose ekonominése zonose placiau reglamentuoja Lietuvos
Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas bei atskiry laisvyjy ekonominiy zony
steigimo jstatymai. Pirmojo tikslas yra “sudaryti laisvojoje ekonominéje zonoje palankias mokesciy,
muity, valiutines ir finansines, teisines ir kitas lengvatines iikinés-komercinés veiklos sqlygas uzsienio
ir Salies itkio subjektams steigti zonose tarptautinés prekybos, gamybos ir eksporto, finansy, moksline-
techning pazangqg kuriancias ir diegiancias jmones bei organizacijas, skatinti uZsienio investicijas,
steigti naujas darbo vietas” (Lietuvos Respublikos Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas)®?.
Istatymas apibrézia, kas yra laisvoji ekonominé zona, kokios veiklos ruSys gali biiti steigiamos, o
kokios draudziamos steigti joje, kokios taikomos lengvatos.

LR Investicijy jstatyme yra nurodyta, kad investuotojai turi teis¢ jsigyti nuosavybén visy rasiy
nekilnojamajj turtg, taCiau tai negali prieStarauti LR Konstitucijos 47 straipsnio antroje dalyje
numatyto zemés sklypy isigijimo nuosavybén subjekty, tvarkos, salygy ir apribojimy konstituciniam
jstatymui (10 str. 2 d.). Pastarajame yra iSvardinti kriterijai, kuriuos atitinkantys uzsienio subjektai
(tiek fiziniai, tiek juridiniai) turi teise jsigyti Zeme, vidaus vandenis ir miskus®. Lietuvos Respublikos
Jstatymuose néra numatyta, kad Zemés ar kitokio nekilnojamojo turto jsigijimas suteikia teis¢ laikinai
apsigyvent Lietuvoje, nors FEuropos Sajungos valstybése (pavyzdziui, Latvijoje, Ispanijoje,
Portugalijoje, Graikijoje, VVokietijoje ir kt.) tokia praktika taikoma, pabréziant, kad tai yra vienas i$
budy uzsienio investuotojams pritraukti.

Atliekant investicijy analize teisiniu aspektu, reikéty akcentuoti, kad Lietuvoje yra taikomi Sie
investicijy teisinio reguliavimo principai: vienody galimybiy (angl. principle of equal treatment),
vienodos apsaugos (angl. principle of equal protection), investicijy j visas tikio sritis prieinamumo
(angl. principle of free access to all sectors of economy) principai.

Vienody galimybiy arba vienodo vertinimo principas reiSkia, kad Lietuvos ir uZsienio
investuotojams uZztikrinamos vienodos veiklos salygos (LR Investicijy jstatymas, 5 str. 1 d.). Tai

reiskia, kad investuotojams uztikrinamos laisvos konkurencijos galimybés (Pasaulio bankas, Gairés dél

61 Lietuvos Respublikos Investicijy jstatymas, Zin. 2014-07-07 Nr. VI11-1312.
http://wwwa3.lrs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_I?p_id=479249

62 | jetuvos Respublikos Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas, 1995 m. birzelio 28 d. Nr. 1-976. — 1 str.
http://wwwa3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=490571

83 ietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 3 dalies jgyvendinimo Konstitucinis jstatymas, Zin. 1996. Nr. 1-1392
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=411167&p_query=&p_tr2=
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tiesioginiy uZsienio investicijy traktavimo)®* tiek Lietuvos pilie¢iams, tiek uZsienio investuotojams.
Galima teigti, kad Sio principo koncepcija yra glaudziai susijusi su nediskriminavimo principu.
Vienodo vertinimo principas nereiskia, kad salygos privalo bti vienodos visais atvejais, kadangi Salis
gali vykdyti palankiag investicing politikg, uzsienio investuotojams suteikdama tam tikras lengvatas,
pavyzdziui, mokestines.

Vienodos apsaugos principas uztikrinamas per investuotojy teisiy ir teiséty interesy gynima.

Investicijy j visas tikio sritis prieinamumo principas aiskinamas tuo, kad investicijos “leidziamos
] visas teisétas komercines-ukines veiklas, atsizvelgiant j (...) jstatymy nustatytus apribojimus”(LR
Investicijy jstatymas, 8 str. 1 d.). Minéti apribojimai apima valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimo
veiklag (iSskyrus investicijas i§ Lietuvos pasirinktos europinés ir transatlantinés integracijos kriterijus
atitinkan¢iy tkio subjekty, jei tam pritaria Valstybés gynimo taryba) (8 str. 2 d.) Taigi visos
ekonominés Sakos yra atviros uzsienio investuotojams, iSskyrus tas, kurios draudziamos dél valstybés
intereso.

[$vardinti investiciniai teisinio reguliavimo principai yra tiesiogiai arba netiesiogiai isreiksti
nacionalinéje teiséje, tarptautinése bei dvisalése sutartyse, susitarimuose dél laisvosios prekybos, ir

pan®®,

2.2. TUI didéjima ribojantys ir skatinantys veiksniai Lietuvoje

Remiantis iSanalizuota teorine medziaga bei 1.5 poskyryje pateikta investicinés aplinkos
veiksniy klasifikacija (Zr. 3 paveikslas), Sioje magistro baigiamojo darbo dalyje yra analizuojami
veiksniai, turintys teigiamg jtakg investavimui, kitaip tariant, motyvuojantys investuoti Lietuvoje bei
veiksniai, galintys turéti neigiamos jtakos potencialaus investuotojo sprendimui. Taigi Lietuvos
investicinés aplinkos analizé yra atlickama makroekonominiy, politiniy, teisiniy, instituciniy,
finansiniy, infrastrukttros, darbo rinkos, socialiniy, rinkos bei verslo veiksniy ribose.

Makroekonominiu poZzitiriu yra analizuojami keli veiksniai. Pirmiausia tai perkamosios galios
rodiklis, kuris parodo, kiek prekiy ir paslaugy gali biiti nupirkta uZ tam tikrg pinigy kiekj, tam tikroje
rinkoje, tam tikru metu®®. Perkamosios galios paritetai (PGP) (angl. purchasing power parities (PPPs))
rodo, “kiek konkrecios valstybés nacionalinés valiutos vienety reikia tam, kad biity galima jsigyti ta

patj prekiy ir paslaugy rinkinj, kurj galima jsigyti uz bendra dirbtinj Saliy grupés valiutos vienetg”®’.

6 World Bank: Guidelines on the Treatment of Foreign Direct Investment
http://www.italaw.com/documents/WorldBank.pdf

8 Rowe M. Fundamental Principles of Foreign Direct Investment. University of Liverpool, 2012.
https://www.academia.edu/5088589/Fundamental_Principles_of Foreign_Investment_Protection

% Finansistas: Perkamoji galia http://www.finansistas.net/perkamoji-galia.html

87 Statistikos departamento Informacija apie Europos §aliy tarptautiniy palyginimy rezultatus. — Vilnius, 2014 m. sausio 13
d. https://osp.stat.gov.It/services-portlet/pub-edition-file?id=2668

30


http://www.italaw.com/documents/WorldBank.pdf
http://www.finansistas.net/perkamoji-galia.html

Tai reiSkia, kad Sis rodiklis padeda jvertinti, koks yra gyventojy darbo uzmokescio ir kainy santykis.
Tiesioginiy uzsienio investicijy kontekste, perkamoji galia yra svarbi, kai investuojama turint tikslg
prekes ir/ar paslauga realizuoti toje rinkoje.

Perkamoji galia ir atlyginimai. Remiantis Danske banko duomenimis, perkamoji galia Lietuvoje
sudaro 55 proc. ES vidurkio, t.y., daugiau negu Latvijoje, ta¢iau maZiau negu Estijoje®®.

Perkamoji galia ir BVP. Remiantis paskutiniai turimais 2014 m. duomenimis, Lietuvos
gyventojui tenkantis BVP, apskaiCiuotas pagal perkamosios galios pariteta, kuris iSlygina kainy
skirtumus tarp $aliy, sudaré 75 proc. ES vidurkio (zr. 3 lentel¢). Lyginant su 2010 m., $is rodiklis turi
did¢jimo tendencija, kadangi nurodytu laikotarpiu padidéjo 15 proc. punktais. Lietuva Zzenkliai
atsilieka nuo euro zonos Saliy vidurkio (107 proc.). 2014 m. Latvijoje ir Lenkijoje Sis rodiklis sieké

atitinkamai 64 ir 68 proc., t.y., maziau negu Lietuvoje, o Estijoje PGP sieké 76 proc.

3 lentelé. Perkamosios galios rodikliai santykiu su BVP, 2010-2014 m.

Perkamosios galios paritetas (EU28=100)
BVP
2010 2011 2012 2013 2014
Europos Sajunga 100 100 100 100 100
Euro zona 108 108 107 107 107
Estija 63 69 74 75 76
Latvija 52 56 60 62 64
Lietuva 60 65 70 73 75
Lenkija 62 64 67 67 68

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Tarp TUI ir perkamosios galios egzistuoja ir kitokio pobudzio rySys. PaCios investicijos turi
itakos perkamajai galiai, kadangi jkuriant verslg ir naujai jdarbinant Zmones, jy gautos pajamos didina
perkamaja galia.

Vidutiné metin¢ infliacija (pagal suderintg vartotojy kainy indeksg) 2015 m. sumazgjo iki -0,7
proc., t.y., maZiau negu euro zonos $aliy vidurkis (Zr. 4 pav.). Zvelgiant j infliacijos poky¢ius ir
tendencijas, galima pastebéti, kad jos néra naudingos TUI atzvilgiu. Nors defliacijos salygomis kainos
pinga, taiau ilgalaikéje perspektyvoje tai neigiamai veikia TUI srautus, kadangi sumaZzéjus kainoms,
tikio subjektai (taip pat ir vietiniai) gauna mazesnj pelng, néra kuriamos darbo vietos, ir pan. Tai taip

pat neigiamai veikia investavimg ] turta, kurio verté, esant defliacijai, sumazéja. Teigiamai yra

vertinama maza (apie 2-3 proc.) infliacija.

88 Grajauskas R.: gyventojy perkamoji galia — lenkiame latvius, ta¢iau atsiliekame nuo esty. Danske Bank, 2015 m. birzelio

mén. 17 d. https://www.danskebank.lt/index.php/apie-banka/naujienos/r-grajauskas-gyventoju-perkamoji-galia-lenkiame-
latvius-taciau-atsiliekame-nuo-estu/23205
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Metiné infliacija
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4 pav. Vidutiné metiné infliacija Lietuvoje ir euro zonos Salyse 2011-2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Analizuojant palikany normg kaip makroekonominj investavimo aplinkos veiksnj, reikéty
pabrézti, kad Siuo metu Lietuvos komerciniuose bankuose ir kitose finansinése jstaigose paliikany
norma yra zema. Indéliy palikany norma svyruoja nuo 0,1 proc. iki 1,31 proc. (priklausomai nuo
banko ir laikotarpio)®, paskoly — apie 5-7 proc. Tai reiskia, kad akcentuojamas ne taupymas, o
investavimas, kadangi Zemos indéliy paliikanos (vertinant ir infliacijos lygj) skatina ne laikyti pinigus
bankuose, o juos realizuoti.

Valiuty kursas yra svarbus veiksnys TUI atzvilgiu, kadangi kuo stabilesné valiuta, tuo mazesné
investavimo rizika. Vadovéliuose apie ES integracija, daZniausiai yra akcentuojama, kad didziausia
itakg eksportui ir investicijoms turi valiuty kursy svyravimy panaikinimas, turint omenyje, kad Salis
aktyviai prekiauja su kitomis pinigy sajungos Salimis, kuris mazina paliikanas ir padidina investicijas.
Teigiama, kad valiuty kursy svyravimai neigiamai veikia i§ eksporto gaunamg pelng ir investuotojy
pasitikejimg. Tuo tarpu bendros valiutos tur¢jimas skatina prekybos santykius, o tai savo ruoztu ir
ekonomikos augima. Prie§ euro jvedima, ne karta banky analitiky buvo minéta, kad euro jvedimas
teigiamai paveiks TUI srautus, nors “paskaiCiuoti” Sig jtakg yra sudétinga. Lietuvos banko
praneSimuose buvo minima, kad “euro poveikis TUI grei¢iausiai yra glaudZziai susijes su euro jvedimo
jtaka uzsienio prekybai”’®. Taigi Lietuvos atveju valiuta turéty teigiamai veikti TUL Be to, bendraja
prasme, teigiamai yra vertinamos ir investicijos j Lietuva, kaip | euro zonos rinka. Galima pateikti
Lenkijos pavyzdj, kur zloto kursas yra 50 proc. pririStas euro atzvilgiu. Nuvertéjus zlotui, Lenkija
neatrodo patraukliai uzsienio investuotojams. Tod¢l, manoma, kad potencialus investuotojas verciau

rinktysi Lietuva.

89 pagal http://www.indeliai.lt/It/palukanu-normos/
7 Lietuvos bankas: Euro jvedimo Lietuvoje 2015 m. kiekybinio poveikio $alies ekonomikai vertinimas // Teminiy straipsni
serija, 2013 m. Nr. 1. — p. 20 https://www.lb.It/kiekybinis_euro_tyrimas
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Vienas i$ veiksniy, turin¢iy motyvuoti investuoti Lietuvoje yra ekonomikos atvirumas.
Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) apibrézimu, ekonomikos
atvirumas tarptautinei prekybai vertinamas pagal prekiy ir paslaugy eksporto ir importo sumg lyginant
su bendruoju vidaus produktu (duomenys atvirumo laipsniui paskaiciuoti pateikti 1 priedo 1 lenteléje).
Pagal EBPO pateikta skai¢iavimo metodika buvo paskaiciuotas Lietuvos, Europos Sgjungos bei euro
zonos Saliy ekonomikos atvirumo laipsnis, kuris nurodo Salies ar regiono atviruma, o tuo paciu ir
priklausomybe nuo tarptautinés prekybos. Taigi remiantis paskaiiuotu ekonomikos atvirumo laipsniu
(zr. 5 Pav.), matyti, kad Lietuvos ekonomika yra zZymiai atviresné uz Europos Sajungos ir euro zonos
Saliy nariy vidurkj: 2015 m. sudaré 154 proc. BVP, kuomet ES vidurkis sieké 84 proc. BVP, o euro
zonos vidurkis sudaré 87 proc. BVP. Taciau i§ paveikslo duomeny matyti, kad ES ir euro zonos Saliy
atvirumas tarptautinei prekybai nezenkliai did¢jo, o Lietuvos nuo 2013 m. sumazéjo net 12 proc.
punktais. Galima daryti prielaida, kad tam jtakos Rusijos embargas. Nepaisant to Lietuvos ekonomikg
galima apibudinti kaip maZzg ir atvirg tarptautinei prekybai, kas yra svarbu sprendZiant investuoti

Lietuvoje ar ne.

Ekonomikos atvirumas
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5 pav. Ekonomikos atvirumas tarptautinei prekybai lyginant su BVP, proc.

Saltinis: sudaryta ir paskaiciuota autorés remiantis Eurostat duomenimis

Vertéty pabrezti, kad skatinanciu veiksniu galéty biti tai, jog Lietuvoje, kaip jau buvo minéta
ankstesniame skyriuje, visi ekonominiai sektoriai yra prieinami uzsienio investuotojams.

Manoma, kad politiniai veiksniai (politinis stabilumas, nacionalinis saugumas, valdymo
rezimas, vyriausybinis reguliavimas, vyriausybés atskaitomyb¢) bendrai neturéty neigiamai veikti
tiesioginiy uzsienio investicijy, kadangi jie yra susij¢ su demokratinés sistemos egzistavimu,
priklausymu tarptautinéms organizacijos, tokioms kaip NATO, ir pan. Lietuva néra priskiriama prie

padidéjusios rizikos Saliy, kur investicijos gali prapulti. Galima pateikti jdomy JAE pavyzdj, kur
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pasiraSomoje sutartyje nurodyta, jog sutartis galioja tol kol gyvas emiras, tad esant nestabiliai
situacijai, visada egzistuoja rizika prarasti investicijas. Kalbant apie vyriausybinj reguliavima,
neigiamos jtakos gali turéti politinés jégos pasikeitimas, kas yra daznas atvejis Lietuvoje, kadangi
keiciantis valdanciajai partijai, gali keistis ir investuotojui aktualiis jstatymai. Neigiamai gali veikti
minimalaus darbo uzmokescio reguliavimas. Investuotojai turés “prisiderinti” prie jo kilimo.

Siy veiksniy kontekste galima paminéti banko “Snoro” ir “Ukio banko” bankrotus, kurie
pakenké Lietuvos jvaizdziui. Todél labai svarbus yra centrinio banko — Lietuvos banko vaidmuo
draudziama, taciau ji negali virSyti 100 tikst. eury. Jei suma vir§ija nustatyta ribg, indélis
apdraudziamas maksimalia minéta suma. Manoma, kad rimtam investuotojui tai néra didelé suma.

Vertinant investicinj klimatg teisiniu aspektu, galima dar karta paminéti, kad uZsienio
investuotojams yra garantuojama tokia pat teisiné apsauga kaip ir vietiniams investuotojams. Daugiau
apie teising apsaugg bei teisinj reglamentavima yra pateikta 2.1 poskyryje.

Instituciniai veiksniai yra susij¢ su valstybés jstaigy veiklos skaidrumu, korupcijos lygiu. Vienus
garsiausiy pasaulyje korupcijos suvokimo tyrimus atlicka kompanija ,, Transparency International®,
kurios surinkti duomenys parodo, kaip jvairioms pasaulio valstybéms pavyksta kontroliuoti korupcija.
Salis yra vertinama konkre¢iu skai¢iumi $imto baly skaléje nuo 0 iki 100, kur 0 parodo absoliu¢iai
korumpuotg Salies vie$ajj sektoriy, o 100 — labai skaidry.

Remiantis “Transparency International” 2015 m. duomenimis, Lietuva uZima 32 vietg 1§ 168
valstybiy pagal Korupcijos suvokimo indeksa — KSI (angl. Corruption Perception Index, CPI).
Lyginant su Europos Sajungos ir Vakary Europos Salimis, Lietuva yra 18, kuomet 2014 m. jai atiteko
20 vieta. Lyginant su Baltijos regiono Salimis (Zr. 4 lentelg), Zemesnj rodiklj turi tik Latvija, kuri
uzéme 40 vietg, tuo tarpu Lenkija — 30, Estija — 23 vietg. Taigi korupcija yra vis dar gana paplitgs

reiSkinys.

4 lentelé. Korupcijos suvokimo indeksas (KSI)

2012 2013 2014 2015
Lietuva 54 57 58 61
Latvija 49 53 55 55
Estija 64 68 69 70
Lenkija 58 60 61 62

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis “Transparency International” 2012-2015 m. duomenimis’

Analizuojant finansinius veiksnius, lemiamais yra mokesCiy politika ir mokestin¢ bazeé.
Nagrin¢jant mokesciy sistema, manoma, kad stabdanciu arba motyvuojanciu investuoti ir steigti versla

Lietuvoje veiksniu yra mokesciy tarifai. Remiantis Pasaulio banko ataskaita “Paying Taxes 20167,

"I Transparency International: Corruption Perception Index 2015 http://www.transparency.org/cpi2015
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Lietuva pagal mokesCiy mokéjimo rodikl] uzima 49 pozicija, kuomet pernai jai buvo skirta 44 vieta
(pagal “Paying Taxes 2015”) pasaulyje. Palyginimui galima pateikti Baltijos Saliy rodiklius: Estija
uzéme 30 vieta, Latvija — 27. Be to, ataskaitoje minima, kad vidutinei jmonei tenkantis bendras
mokeséiy tarifas (42,6 proc.) yra didesnis uz ES (40,6 proc.) ir pasaulio vidurkj (40,8 proc.)”?

Viena vertus, mokesCiy sistema vis dar néra palanki investuotojams ir mokes¢iy mokétojams.
Kita vertus, Lietuvoje yra nemazai patraukliy mokesciy lengvaty, o kai kuriy mokesciy tarifai yra

zemesni uz ES vidurkj. Pagrindiniy mokesciy tarify lentelé yra pateikta zemiau (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Mokesciy tarifai

PVM GPM Pelno Mokescio
standartini | lengvatinis mokestis | dydis nuo
S darbuotojo
vidutinio
atlygio
Lietuva 21 5/9 15 15 (engv.5) | 39,8
EZ-18 vidurkis 20,7 - 43,8 25,3 36,1
ES vidurkis 21,5 - 39,4 22.9 -

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal 2015 m. Eurostat ataskaita}73

Taigi i$ lenteléje pateikty duomeny matyti, kad pridetinés vertés mokestis (PVM) Lietuvoje
nedaug skiriasi nuo bendro Europos Sajungos Saliy (21,5 proc.) bei euro zonos Saliy vidurkio (20,7).
Taigi PVM mokestis i§ esmés neturéty biiti vertinamas kaip skatinantis ar ribojantis veiksnys, nors
lyginant su kitomis ES Salimis, pavyzdziui, Liuksemburgu, kur §is mokestis yra maziausias tarp ES
Saliy ir sudaro 15 proc. bei Salimis, kur PVM yra auks$¢iausias Europoje, t.y., Vengrija — 27 proc.,
Kroatija, Danija, Svedija — 25 proc., Lietuvoje PVM tarifas yra aréiau didesnius tarifus turinéiy
valstybiy.

Nagrin¢jant gyventojy pajamy mokes¢io (GPM) tarifa, manoma, kad Sis galéty turéti lemiamos
jtakos kadangi GPM Lietuvoje yra vienas maziausiy Europoje. MaZesniu pasigirti gali tik Bulgarija,
kur GPM siekia 10 proc. Didziausi GPM tarifai yra Svedijoje — 56, 9, Portugalijoje — 56,5, Danijoje —
55,6, Belgija 53,7. Bendras ES Saliy vidurkis yra 39,4, t.y., daugiau negu dvigubai didesnis negu
Lietuvoje, tuo tarpu euro zonos Saliy vidurkis yra bemaz trigubai didesnis uz Lietuvoje taikkomg GPM
tarify.

Prie Zemy tarify, lyginant su ES Salimis, yra priskiriamas pelno mokestis, kuris Lietuvoje sudaro

15 proc., kai ES ir euro zonos $aliy vidurkiai yra atitinkamai 22,9 proc. ir 25,3 proc. MaZesnis negu

2 Paying Taxes 2016. World Bank Group: pwc, 10th edition. https://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes-2016/paying-taxes-
2016.pdf

8 Taxation trends in the European Union, Data for the EU Member States, Iceland and Norway, 2014
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5786841/KS-DU-14-001-EN.PDF/7bec4al6-f111-4386-a4b4-
8f1087bel1063?version=1.0
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Lietuvoje yra taikomas Bulgarijoje — 10 proc. Airijoje ir Kipre — 12,5 proc. 15 proc. tarifas taip pat yra
taikomas ir Latvijoje. Auksciausias — 38 proc. — tarifas yra Pranciizijoje.

Analizuojant vadinamus “darbo mokescius”, i§ lenteléje pateikty duomeny matyti, kad darbo
jégos apmokestinimo lygis Lietuvoje yra didesnis uz ES vidurkj. Darbuotojy pajamy apmokestinimas
Lietuvoje siekia 39,8 proc., kuomet ES vidurkis yra 36,1 proc. Darbo jégai tenkantys mokesciai gali
neigiamai paveikti ne tik investuotojo sprendimg, bet ir sudaro prielaidas Sesélinés ekonomikos
egzistavimui.

Kita vertus, galima palyginti Lietuvos ir ES Saliy valandines darbo sanaudas. Valandinés darbo

sanaudos ES Salyse varijuoja nuo 3,8 eury Bulgarijoje iki 40,3 eury Danijoje (zr. 6 paveikslas).
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6 pav. Valandinés darbo jégos sanaudos, eurais, 2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Eurostat duomenimis

Remiantis paveikslo duomenimis, matyti, kad Lietuva yra tarp maziausias vidutines darbo jégos
sgnaudas turinéiy Saliy (6,5 eury). Ja aplenkia Latvija (6,6 eury), Estija (9,8 eury), Lenkija (8,4 eury).
Tai yra 4,5 karto maZiau negu euro zonos Saliy vidurkis bei 3,8 karto maZziau negu ES Saliy vidurkis.
Reikety pabrézti, kad darbo jégos sanaudos gali skirtis Salies viduje, todél investuotojai gali rinktis
miestus, kur darbo jégos sgnaudos yra mazesnés (ne Vilniy, kur jos yra didziausios). Be to, valandinés
darbo jégos sanaudos dar labai priklauso nuo sektoriaus, pavyzdziui, didZiausios yra paslaugy (6,8) ir
verslo ekonomikos (6,6) sferose (Eurostat)’*.

Taigi maZzas kapitalo apmokestinimas bei maZos valandinés darbo sgnaudos yra teigiamas, o

brangi darbo jéga neigiamas veiksnys uzZsienio investicijy atzvilgiu.

4 Eurostat: Labour costs in the EU, 56/2015 http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/6761066/3-30032015-AP-
EN.pdf/7462a05e-7118-480e-a3f5-34e690c11545
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Prie finansiniy veiksniy taip pat yra priskiriamas kredity prieinamumas. UZsienio investuotojus
galéty dominti paskolos kaina, nes kredito kaina turi tiesioginés jtakos investicijoms. Kuo didesnis
paskolos procentinis dydis, tuo blogiau investuotojui.

Infrastruktiiriniai veiksniai apima keletg aspekty. Visy pirma, pagal Invest Lithuania, Lietuvoje
yra iSplétota IT struktiira, duomeny iSsiuntimo greitis sparciausias Europoje, spar¢iausias bevielis
internetas prieinamas vieSosiose vietose, elektroninés valdzios galimybés, logistika, keliy
infrastruktura.

Lietuvos geografiné padétis, jungianti Vakary Europos valstybes su Rusija, kuri taip pat yra
palankus veiksnys TUI pritraukimo atzvilgiu. Salies infrastruktiira pritaikyta tick sausumos, tiek oro ar
jiiros transportui (Klaipédos jiiry uostas — vienintelis Baltijos pakrantés neuz$alantis uostas)”>.

Investuoti Lietuvoje motyvuojanciu veiksniu, yra laisvy zony kiirimas, kuris svarbus investicijy

pritraukimui regionuose. Lietuvoje i§ septyniy (Kauno, Marijampolés, Kédainiy, Panevézio, Siauliy,
Akmenés, Klaipédos) Laisvyjy ekonominiy zony (toliau: LEZ), funkcionuojanéios yra penkios. Siose
zonose Lietuvos ir uzsienio jmonéms yra sudarytos palankios ekonomings ir teisinés salygos.
Ypac patrauklios yra mokestinés lengvatos: 0 proc. jmonés pelno mokesciui 6 mety terminui ir 50
proc. pelno mokescCio lengvata, tuo atveju, jei investicijos pasieké 1 min. eury ir ne maziau kaip 75
proc. pajamy sudaré pajamos i§ zonoje vykdomos prekiy gamybos, persiritimo, apdirbimo ir kitos
veiklos. LEZ gauti dividendai neapmokestinamo pelno mokescio tarifu, gali biiti neapmokestinama
PVM ir nekilnojamojo turto mokesciais. MaZoms jmonéms gali biiti taitkomas 5 proc. pelno mokesc¢io
tarifas (Verslo sglygos Lietuvoje: teisés ir mokeséiy apzvalga, 2014 m. p. 44)’®. LEZ veikia tokios
imones kaip: dpd, Genesta, Bntp, Finnfoam, Itella, Espersen, Allright, Lindstrom, Devold, Retal,
Fortum, Indorama, HC Klaipéda77.

Siuo metu vystomi penki mokslo ir technologijy sléniai (,,Santara“ ir ,,Saulétekis* Vilniuje,
»dantaka® ir ,,Nemunas“ Kaune bei ,Jurinis* slénis Klaipédoje), kuriuose igyvendinama 20
investiciniy projekty. Kiekvienas moksliniy tyrimy, studijy ir verslo centras pasizymi savita
specializacija’®.

Veiksniai, apibudinantys darbo rinkos klimata, pavyzdziui, darbo jégo kaina, yra pateikti
auk$Ciau. Verta pridéti, kad darbo santykiai yra reguliuojami teisinés sistemos. Lietuva yra
kvalifikuoty specialisty, o ne tik pigios darbo jégos Salis. Statistiniai duomenys rodo, kad darbo jéga
yra i§simokslinusi. Visy pirma, 93 proc. turi vidurinj arba aukstajj iSsilavinimag, antra, 52 proc. zino

maziausiai dvi uzsienio kalbas). Apie 92 proc. populiacijos kalba viena uZsienio kalba (angly, rusy,

5 Migkinis A., Sakalauskiené R. http://vddb.library.lt/fedora/get/L T-eL ABa-0001:J.04~2014~ISSN_1822-
7996.vV_8.N_1.PG 31-49/DS.002.0.01.ARTIC
Shttp://www.blslawfirm.com/sites/default/files/uploads/LT_pdf/DoingBuisness2014/BLS%20Lithuania%20Doing%20Bui
sness%20in%20L ithuania%20LT%202014.pdf

" Investuok Lietuvoje www.investlithuania.com.

8 1bid.
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vokieciy, lenky), vir§ 50 proc. kalba dviem uzsienio kalbomis, 90 proc. populiacijos turi vidurinj arba
aukstajj iSssilavinimg, o 46 proc. 25-34 mety amziaus Zmonés turi universitetinj igsilavinima”®.

Socialiniai veiksniai apima skurdo lygj ir nusikalstamumo lygj. Zemiau skurdo rizikos ribos
2014 m. gyveno apie 19 proc. Lietuvos gyventojy, t.y., beveik kas penktas Salies gyventojas.
Informatikos ir rys$iy departamento duomenimis®’, 2015 m. nusikalstamy veiky skai¢ius, tenkantis 100
tiikst. gyventojy sudaré 2492,2. Nors nusikalstomy veiky skai¢ius sumazéjo 12 proc. lyginant su 2014
m., taiau Lietuva vis vien ilicka tarp pirmaujanéiy $aliy Europos Sajungoje. Sie veiksniai, be
abejonés, neigiamai veikia investicijy pritraukima.

Darbo autorés nuomone, prie socialiniy veiksniy taip pat galima priskirti ir visuomengje
vyraujancias nuotaikas imigranty atzvilgiu bei uzsienieciy verslininky vertinimg. Remiantis atlikty
tyrimy rezultatais, uZsienieCiai — verslininkai palankiai vertina Lietuva, ypac¢ Vilniy, dél verslo
partneriy darbinés kulttros, galimybés susikalbéti keliomis kalbomis, ekologinés aplinkos, ¢ia
gyvenan¢iy zmoniy. Jy jvardinti pagrindiniai trikumai yra maza rinka, léta valstybés institucijy
reakcija j kylancias problemas ir sustabaréjusi $vietimo sistema®'. Remiantis Lietuvos gyventojy
apklausos (2014 m.) duomenimis, uzsienieCiai verslininkai ir investuotojai (tyrime kalbama apie
asmenis i$ treciyjy Saliy) yra teigiamai vertinami Lietuvos gyventojy, nors poziiiris ] migrantus yra
gana neigiamas. Taigi imigrantai, turintys tikslg investuoti ir/ar steigti versla Lietuvoje vertinami
palankiau. Tai galima iSnaudoti formuojant ir jgyvendinant investicijy skatinimo politika.

Prie rinkos veiksniy priskiriami vartotojy ir konkurenciniai veiksniai. TUI kontekste svarbu yra,
kiek vidinis vartojimas sukuria BVP, ar vartojimas yra skatinamas, kadangi kuo jis didesnis, tuo geriau
investuotojui. Kita vertus, tai priklauso ir nuo investicijy riSies: pavyzdZiui, jei investuojama |
paslaugy sfera ar planuojama prekiauti rinkos viduje, tada aukstas vartojimas turi teigiamos jtakos, o,
jei 1 tokius sektorius kaip logistika, ar produkta planuojama eksportuoti, tuomet vidaus vartojimas turi
mazai jtakos.

Remiantis Pasaulio ekonomikos forumo paskutinio tyrimo duomenimis, Lietuva pagal bendra
konkurencingumo indeksa (angl. Global Competitiveness Index) uzémé 36 vieta, kuomet 2014 m. jai
atiteko 41, 2013 m. — 48, 2012 m. — 45 vieta. Pabréztina, kad prie auksStesnio reitingo prisidéjo
pasiekimai tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos technologijy diegimui, procediiry pradéti verslg

nebuvimo, terminy nebuvimo pradéti verslg ir kt. srityse.

™ Business Guide Lithuania 2015 http://www.investlithuania.com/wp-content/uploads/2014/09/PWC-Business-Guide-to-
Lithaunia-2015.pdf

8 Duomenys apie nusikalstamumg Baltijos valstybése per 2015 m. sausio — gruodZio mén. 2016-03-07 NR. (6-2) 24St-64
http://www.ird.lt/statistines-
ataskaitos/?metai=2015&menuo=12&idAta=6&rt=1&oldYear=2015&id=136&idStat=10&regionas=0&id3=1#Atas-BV

8 Sipavi¢iené A. ir kt. Verslo investicijy pritraukimas j Lietuva: migracijos ir migracijos politikos vaidmuo. — Vilnius,
2015. — p. 6 http://emn.It/wp-content/uploads/2015/10/Verslo-ir-investicijy-pritraukimas-j-Lietuva.pdf
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Analizuojant verslo veiksnius, galima pateikti keletg bendry verslo aplinkos vertinimo rodikliy.
Stai, pavyzdziui, remiantis naujausiais 2016 m. Pasaulio banko atlikto tyrimo “Doing business”
duomenimis, Lietuvos bendras verslo klimatas yra 20 vietoje i§ 189 valstybiy (zr. 6 lentel¢). Lyginant
su ankstesniais metais, Lietuva palankiausiai buvo jvertinta 2014 m., kai jai buvo suteikta 17 vieta,

taciau lyginant su 2015 m., kai jai buvo suteikta 20 vieta, Siais metais Lietuva atsidiiré vienu laipteliu

auksciai.
6 lentelé. Lietuvos reitingas pagal Ease of doing business
Bendras Verslo pradzios reitingas Verslo pradzia (dienos)

reitingas
2016 20 8 9
2015 21 (istaisyta 11 3,5

1§ 24)
2014 17 11 6,5
2013 27 107 20
2012 26 103 22
)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Pasaulio banko 2012-2016 m. ataskaitas “Doing business

Reitingo vieta yra suteikiama apskaiciavus 10 sri¢iy rodiklius. Kiekviena sritis vertinama pagal
atitinkamus kriterijus. Vertinamos sritys yra: verslo pradzia, leidimy statyboms gavimas, prisijungimas
prie elektros tinkly, turto registravimas, smulkiyjy investuotojy apsauga, kredito gavimas, mokesciy
mokéjimas, tarptautiné prekyba, sutariy vykdymas, nemokumo indeksas. PraneSime apie Lietuva
detalizuojama, kad teigiamai yra vertinamos kelios reformos, dél kuriy Lietuvos reitingai pakilo:
verslo pradzios (8 vieta, buvo - 9), prisijungimo prie elektros tinkly (55, buvo - 66 vieta) ir smulkiyjy
investuotojy apsaugos (47, buvo - 46 vieta). Zvelgiant j lentel¢je pateiktus duomenis, galima
akcentuoti pager¢jusius verslo pradzios reitingus, kuriems jtakos tur€¢jo patobulintos jmoneés
registravimo procediros. Pavyzdziui, imonés (UAB) vardo rezervavimas sutrumpéjo iki maZziau negu
1 dienos (procediira internetu, kaina — 16 EUR), imonés registravimas, jskaitant registravimg VMI,
PVM registravima, ir SODRA — 3 dienos (kaina 51 EUR)®,

Pagal The Economist Intelligence Unit (2014), Lietuva uzima 42 vieta i§ 82 valstybiy pagal
verslo aplinkos vertinimo prognozes 2014-2018 m. (blogiau nei Estija (23), Lenkija (29) ir Latvija
(39))84. Pagal investicijy pelningumo indeksa (angl. Baseline Profatibility Index - BPI), kuris leidZia

82 Doing Business 2016: measuring regulatory quality and efficiency, October 27, 2015
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2016

8 Doing Business: Economy rankings http://www.doingbusiness.org/rankings

8 The Economist Intelligence Unit: Business Environment Rankings Which country is best to do business in?
http://pages.eiu.com/rs/eiu2/images/BER 2014.pdf?mkt tok=3RKkMMJWWTF9wsRogsqrBZKXonjHpfsX67eo0sWKexIMI
%2FO0ER3fOVIPUTGjI14ES8pmI%2BSLDWEY GJIv6SgFThjGMbht2bgMUhU%3Dhttp://pages.eiu.com/rs/eiu2/images/BE
R 2014.pdf?mkt tok=3RKMMJWWfF9wsRogsqrBZKXonjHpfsX67e0sWKexIMI1%2FOER3fOvrPUfGjI4ES8pmI%2BSL
DwWEY GJIv6SgFTbjGMbht2bgMUhU%3D
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prognozuoti, kokj pelng gauty uzsienio investuotojai penkiy mety laikotarpiu, 2015 m. Lietuvai buvo
skirta 17 vieta (Foreign Policy, 2015)%. Lyginant su Baltijos 3alimis, Lietuva aplenké Latvija (24
vieta) bei Estija (18 vieta). Tarp Europos Saliy Lietuvai nepavyko aplenki tik Lenkijos, kuriai suteikta
14 vieta.

Ernst&Young atliko Europos patrauklumo apklausg, kurioje 840 apklaustyjy investuotojy turéjo

pasirinkti svarbiausius veiksnius, darancius jtakg investicijoms pasirinkti (zr. 7 lentele)®°.

7 lentelé. Tarptautiniy investuotojy jvardinti veiksniai, lemiantys sprendima dél investiciju
vietos pasirinkimo

2014 2012 2011
Politinis, teisinis ir reguliacinis stabilumas ir skaidrumas 1 2 3
Salies ar regiono vidaus rinka 2 1 8
Potencialus produktyvumo didinimas jmonéje 3 5 4
Darbo jégos kastai 4 3 7
Transporto ir logistikos infrastruktiira 5 4 1
Darbo jégos jguidziai 6 6 6
Socialinio klimato stabilumas 7 7 5
Pelno mokestis 8 8 9
Telekomunikacijy infrastruktiira 9 10 2
Darbo santykiy reguliavimo lansktumas 10 9 10

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Ernst & Young Europos patrauklumo apklausa, 2014

Lyginant tyrimo rezultatus 2011-2014 metais, pastebéta, kad investuotojy prioritetai keitési.
Pavyzdziui, 2011 m. prioritetiniu investavimo veiksniu buvo transporto ir logistikos infrastruktiira,
2012 m. investuotojai prioriteta teiké Salies arba regiono rinkos patrauklumui (39 proc.) bei politinés,
teisinés ir reguliavimo aplinkos stabilumui ir skaidrumui (36 proc.). Darbo jégos kastus pasirinko 28
proc., o infrastruktiirg kaip pagrindinj veiksnj pasirinko 25 proc. investuotojy. Tuo tarpu 2014 m. 43
proc. respondenty, rinkdamiesi, kur investuoti, prioritetg teikty politinés, teisinés, reguliacinés aplinkos
stabilumui ir skaidrumui, 37 proc. vidaus rinkos dydziui, 26 proc. produktyvumo didinimui.

Idomu yra tai, kad atlikti tyrimai liudija, kad Salies vardo Zinomumas bei jvaizdis taip pat yra
lemiamas faktorius investuotojui priimant sprendima dél investavimo. Zenklodaros tyrimo bendrovés
“Brand Finance” ekspertai nustateé, kad tarp Salies pavadinimo vertés ir TUI srauty yra glaudus rySys.
Lietuva Siame reitinge per metus pakilo i§ 67 1 63 vieta, o jos verté¢ 2015 m. lyginant su 2014 m. iSaugo
15 proc®’.

Apibendrinant Lietuvos investicinés aplinkos jvertinimus, galima iSskirti, kad skatinantys

veiksniai yra: paliikany norma, narysté¢ euro zonoje, ekonomikos atvirumas, ekonominiy sektoriy

8 Altman D. Where to invest around the world, 2015 edition. Foreign Policy, June 25, 2015

8 European attractiveness survey 2014, Ernst&Young http://www.ey.com/GL/en/Issues/Business-environment/european-
attractiveness-survey-2014-europe-in-the-global-fdi-market
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prieinamumas, politiniai veiksniai (demokratiné santvarka, stabilumas), teisinés garantijos, mokestinés
lengvatos, mazas kapitalo apmokestinimas bei mazos valandinés darbo sgnaudos, infrastruktiira ir
geografiné padétis, kvalifikuota, i$silavinusi darbo jéga, palankus visuomenés poziiiris | imigrantus-
verslininkus, aukStos vietos pasaulio (konkurencingumo indeksas, “Doing business” vertinimas,
investicijy pelningumo indeksas, ir pan.) reitinguose. Tuo tarpu prie ribojanciy arba neigiamy veiksniy
galima priskirti Siuos: perkamoji galia zemesne uz ES ir euro zonos Saliy vidurkj (turint omeny, kad
investuojama su tikslu prekes ir paslaugas realizuoti vietingje rinkoje), zema infliacija néra naudinga
ilgalaikéje perspektyvoje, jstatyminés bazés pokyciai, minimalaus darbo uzmokesc¢io reguliavimas,
komerciniy banky bankrotai pakenke Lietuvos jvaizdziui, korupcijos lygis, aukStesnis uz ES ir
pasaulio Saliy vidurkj vidutinei jmonei tenkantis bendras mokesciy tarifas (42,6 proc.) ir “darbo jégos”

apmokestinimas, skurdo ir nusikalstamumo lygis.

2.3 Tiesioginiy uZsienio investicijy skatinimo politika

Valstybés, stengdamosi pritraukti kuo daugiau TUI, ir galbut i§ dalies konkuruodamos
tarpusavyje, stengiasi sudaryti uzsienio investicijoms palankias, TUI pritraukianc¢ias sglygas. Terminas
“investicijy skatinimas” reiskia paskatas, “kurias teikia vyriausybé arba vietos valdzia, norédama, kad
privatus sektorius investuoty kartu arba j tam tikrq sritj. Vyriausybés paskatos gali biiti tokios:
kapitalo dotacijos jrenginiy sgnaudoms padengti arba mokesciy lengvatos pelnui, gautam is
investicijy. Vietos valdzia gali skatinti sumazindama arba panaikindama vietinius mokescius ir
sukurdama geras sqlygas biisimiems investuotojams” 3. Tokiy paskaty pobadis, visy pirma, priklauso
nuo vyriausybés tiksly. Investicijy skatinimas yra vyriausybés investicinés politikos dalis®®, kuri savo
ruoztu remiasi principais ir metodais, kuriuos valstybiniai organai naudoja skirstydami investicijas
jvairioms iikio Sakoms.

LR Investicijy jstatymas apibrézia, kad investavimas gali biiti skatinimas Siais budais: taikant
mokesc¢iy lengvatas, 1§ dalies ar visiSkai padengiant darbuotojy perkvalifikavimo ir darbo viety
steigimo iSlaidas, teikiant garantijas Lietuvos ir uZsienio kreditoriams, suteikusiems paskolas
investicijy projektams, sutariama dél specialiy investavimo ir verslo sglygy, ne aukciono biidu
1Snuomojama valstybiné zemé, (...), ir pan.

Be aukS¢iau minéto jstatymo, Lietuvoje galioja keletas vyriausybiniy dokumenty, kuriose
akcentuojama investicijy skatinimo svarba. Visy investicijy (tiek vidaus, tiek uZsienio) skatinimo

planas, patvirtintas tikio ministro, apima 6 mety laikotarpj. Investicijy skatinimo ir pramonés plétros

88 Cibulskiené D., Butkus M. Investicijy ekonomika: realiosios investicijos, VS] Siauliy universiteto leidykla, 2007. — p. 12
8 TInvesticing politika galima suprasti ir kaip investuoto pasirinkti principai ir strategija, kuria jis remiasi investavimo
procese.
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2014-2020 m. programos veiksmy plane yra keliami Sie uzdaviniai: gerinti investicing aplinka, plétoti
laisvasias ekonomines zonas ir pramonés parkus, skatinti pramonés ir paslaugy jmoniy jungimasi |
tinklus ir pramoninj bendradarbiavima, skatinti jmones efektyviau naudoti zaliavas ir energija, didinti
pazangiyjy ir vidutiniSkai pazangiy technologijy produkty gamyba, ir t.t.

Investicinés aplinkos gerinimo planuojama siekti tokiais veiksmais: jvertinant kliiitis uzsienio
juridiniams ir fiziniams asmenims naudoti e. para$a, tobulinant Lietuvos Respublikoje interesy turinciy
uzsienieCiy registravimo veikla, taip pat nurodyta, kad siekiama iSanalizuoti galimybes ir tikslinguma
optimizuoti “Lietuvos Respublikos teisés akty, susijusiy su uzsienieCiy teisine padétimi, nuostatas,
prireikus parengti atitinkamus teisés akty projektus, kurie: supaprastinty leidimy laikinai gyventi
Lietuvos Respublikoje iSdavimo uzsienieCiams, kurie investuoja Lietuvoje ar atvyksta dirbti aukstos
profesinés kvalifikacijos reikalaujancio darbo, tvarka”, “sudaryti galimybe iSduoti leidimus laikinai
gyventi kvalifikuoty specialisty Seimos nariams”, “Ivertinti TUI tiksliniy rinky poreikius, pateikti
pasiiilymus institucijoms pagal kompetencija dél tiesioginiy skrydziy plétros, skatinant skrydziy
geografine plétra ir didinant esamy skrydziy daznj”*°.

TUI pritraukimas yra skatinamas jgyvendinant Invest LT+ priemong, suteikiancig uZsienio
investuotojui (LR isteigtas uzsienio kapitalo privatus juridinis asmuo arba uZsienio investuotojas,
turintis jsteigta filialag LR) galimybe kreiptis dél nacionalinés ir ES paramos, jei investuojama j gamyba
ir paslaugas, darbuotojy mokymga ir kvalifikacijos tobulinimg bei, jei ketinamo jgyvendinti investicinio
projekto kaina yra ne maZziau kaip 5 792 400 min. eury’’.

Lietuvos paZangos strategijoje “Lietuva 2030, kurioje yra nurodyta valstybés vizija ir raidos
prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety, apie tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukima
ir skatinimg kalbama mazai. Nors yra nurodyta, kad ekonomika bus sumani tik tada, kai bus sukurta
verslui palanki aplinka, apie TUI uzsiminta tiek, kad reikia “déti visas pastangas pritraukti pasaulio
kompanijy investicijas j Lietuvg”®2.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 metu, veiklos krypéiy, programoje viena i§ ekonomikos
skatinimo priemoniy yra “Skatinti Lietuvos ir uzsienio kapitalo valdytoju, investicijas Lietuvoje ir

Lietuvos kapitalo rinkos plétra — sudaryti palankesnes teisines sglygas veikti informuotiesiems ir

profesionaliems investuotojams skirtiems kolektyvinio investavimo subjektams, kartu uZtikrinti

% Lietuvos Respublikos Ukio Ministerijos Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety programos veiksmy
planas, // Valstybés Zinios, 2015-09-02 http://ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/documents/files/Investicijos/strategija/2015-09-
02_4-554 programos_veiksmu_plano_priedas.pdf

% Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas dél Valstybés pagalbos 163y skyrimo tiesioginéms uZsienio investicijoms
pritraukti pagal schema “Invest LT+” tvarkos apraSo patvirtinimo, // Valstybés zinios, 2009-07-24 d. Nr. 4-391
http://ukmin.Irv.1t/It/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/parama-investiciju-pletrai/lietuvos-nacionaline-parama/invest-
It-plius

%2 Lietuvos Respublikos nutarimas “Dél valstybés paZzangos strategijos “Lietuvos pazangos strategija “Lietuva 2030”
patvirtinimo” // Valstybés Zinios, 2012-05-30, Nr. 61-3050
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=425517&p_query=&p_tr2=2
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atitinkama, tokiu, investuotoju, apsauga*.

Lietuvos inovacijy, 2010-2020 metu, strategijos, kurios tikslas — “kurti kairybingg visuomene,
sudaryti salygas plétoti verslumg ir inovacijas”, vienas i§ daugeliy tiksly yra “skatinti tiesiogines
uzsienio investicijas j didelés pridétinés vertés produktus ir paslaugas”®*.

Nors verslumo ir investicijy skatinimas yra minimas Lietuvos strateginiuose dokumentuose,
taciau aiskios uzsienio investicijy pritraukimo krypties nejzvelgiama. Taip pat néra aiSku, kokios yra
konkrecios uzsienio investuotojy pritraukimo priemonés bei kokiy investuotojy laukiama. Vienintelis
dokumentas, kuriame yra skiriamas démesys ir patiems uZsienieiams, norintiems investuoti Lietuvoje,
yra minéta Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety programa, kurioje apoliuojama j
uzsienieCiy teisinés padéties gerinimg. Uzsiminta ir apie leidimus laikinai gyventi. Tai reiskia, kad
teoriSkai investicijy skatinimo politika yra glaudziai susijusi su migracijos politika, todé¢l Siy politiky

santykiui nustatyti yra skiriamas atskiras poskyrius.

2.3.1. Uzsienio investicijy skatinimo ir migracijos politikos santykis

D¢l uzsienio investicijy teikiamos naudos S$alies iikiui néra abejojama, todél tai daznai
akcentuojama strateginiuose ekonomikos vystymo dokumentuose. Atrodo, kad uZsienio investuotojy
pritraukimas | Lietuvg turi buti analizuojamas ekonominiu aspektu, taciau nereikia pamirsti, kad
investuotojas yra uzsienietis, kuriam yra svarbiis imigracijos ] Lietuvg klausimai. Tod¢l, darbo autores
nuomone, migracijos politikos kryptis atlieka svarby vaidmenj uZsienio investicijy skatinimo srityje.
Tuo labiau, kad migracijos departamento teikiamomis duomenimis, vis daugéja praSymy iSduoti
leidimus laikinai gyventi (LLG) teisétos veiklos Lietuvoje pagrindu. Kartu su praSymais suteikti
leidimg gyventi darbo pagrindu tai sudaro 48 proc. LLG. Beje, absoliuti dauguma imigruojanciy |
Lietuva yra treCiyjy Saliy pilieciai (Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos). Uzsienieciui, kuris Lietuvoje
praleidZzia maZziau negu 90 dieny per metus toks dokumentas i§ esmés néra reikalingas, taciau, jei
asmuo verslo ar studijy tikslais (dazniausia praktika) praleidzia daugiau negu 90 dieny, jam gali biti
iSduotas dokumentas, patvirtinantis teiséta buvimag ir gyvenima Lietuvoje — LLG. Toks dokumentas
paprastai iSduodamas vieneriems metams, o pra¢jus Siam terminui reikia kreiptis dél naujo dokumento
i8davimo.

Lietuvoje susiklosté praktika, kad migracija yra vertinama saugumo (ne ekonominiu) aspektu,

kadangi pagrindinis vaidmuo formuojant ir jgyvendinant migracijos ir imigranty atvykimo politika

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas “Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programos
igyvendinimo prioritetiniy priemoniy patvirtinimo” / Valstybés Zinios, 2013-03-20, Nr. 29-1406 https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.26 DA62D7E9F4

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos // Valstybés Zinios,
2010-02-17, Nr. 23-1075 http://wwwa3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=365849&p_query=&p_tr2=
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tenka Vidaus reikaly ministerijai bei jai pavaldziam Migracijos departamentui. Nagrin€jant imigracijos
ir uzsienio investicijy skatinimo santykj, migracijos politikos srityje galima iSskirti du dokumentus:
politiniame-strateginiame lygmeny tai Lietuvos migracijos politinés gairés, praktiniame lygmenyje-
Lietuvos Respublikos jstatymas dél uZsienieCiy teisinés padéties, kurio tam tikros nuostatos Siame
darbe jau yra aptartos.

Lietuvos migracijos politikos gairése teigiama, kad uZzsienieCiams, investuojantiems Lietuvoje
(taip pat ir darbuotojams, kuriy reikia Lietuvos darbo rinkai), nenustatytos palankesnés atvykimo
gyventi | Lietuva salygos. Jiems LLG iSduodami ir kei¢iami bendrgja tvarka. Gairése yra
akcentuojama, kad politiniu lygmeniu yra bitina iSskirti tas uzsienieciy imigranty kategorijas, kurios
yra naudingos Lietuvai. Prioritetiniy kategorijy uzsienieciams siiiloma taikyti palankesnes imigracijos
procediiras. | prioritetines kategorijas sitiloma jtraukti uzsienie€ius, “kurie uzsiima teiséta veikla,
steigia naujas darbo vietas, investuoja Lietuvoje ir taip prisideda prie valstybés ekonominés ir
socialinés plétros™”.

Leidimy laikinai gyventi iS§davima supaprastinta tvarka buty galima interpretuoti kaip veiksnj,
skatinantj investuoti Lietuvoje, taciau tokiu atveju turéty biti apibréztos ir konkrecios investavimo |}
Lietuvos iikj salygos. ES 3alyse, pavyzdziui, Belgijoje, Cekijoje, Slovakijoje egzistuoja specialios
investicinés programos, apibréziancios salygas uzsienio investuotojams bei nustatancios lengvaty (ne
tik ekonominiy, bet migraciniy ir kt.) paketa tokiems investuotojams bei jy Seimos nariams.

Lietuvoje iki 2014 m. vyravo gana liberali politika uZsienieciy, besikreipianc¢iy dél LLG gavimo
teisetos veiklos pagrindu. Tadiau pasirodé, kad Lietuva tapo “koridoriumi” j Sengeno 3alis, kadangi
dalies uzsienieCiy tikslu tapo ne verslo steigimas ir investavimas Lietuvoje, o LLG gavimas,
suteikiantis galimybe vykti be vizy j Sengeno valstybes, neribojant buvimo laiko. Siekiant pazaboti
fiktyviy imoniy steigima, nuo 2014 m. lapkri¢io 1 d. buvo sugrieztintos LLG gavimo salygos
uzsienieCiams, ketinantiems vykdyti veiklg. Kadangi jstatymas aprépé visus uzsieniecius, ketinancius
vykdyti veiklg Lietuvoje, manoma, kad iSsprendes fiktyviy jmoniy paplitimo problema, jstatymo
pataisos apsunkino verslo pritraukima.

Analizuojant paskuting Jstatymo dél uzsienieCiy teisinés padéties redakcija, pastebima, kad
auksti reikalavimai yra iSkelti:

-imonés veiklos trukmei: “kai uzsienietis yra dalyvis jmonés, kuri ne maziau kaip pastaruosius 6
ménesius iki uzsieniecio kreipimosi dél leidimo laikinai gyventi isSdavimo vykdo steigimo
dokumentuose nurodytg veiklq (...)”

-investicijy ir nuosavo kapitalo dydziui: “jmonés (...) kurios nuosavo kapitalo (ne akcinés

bendrovés ir ne uzdarosios akcinés bendrovés atveju — turto) verté sudaro ne maziau kaip

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos migracijos politikos gairiy patvirtinimo, 2014 m. sausio mén.
22 d. Nr. 79 http://www.migracija.lt/index.php?177756764
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28 000 eury, is kuriy ne maziau kaip 14 000 eury — uZsieniecio investuotos léSos ar kitas
turtas,”

-isteigtoms darbo vietoms: “yra jsteigtos ne maziau kaip trys darbo vietos ir jose visq darbo
laikq dirba Lietuvos Respublikos pilieciai ar nuolat Lietuvos Respublikoje gyvenantys

uzsienieciai” (45 str. 1 d.)%

Nauji pakeitimai daugiau susij¢ su saugumu, fiktyviy jmoniy mazinimu, taciau ne su investicijy
pritraukimu. Palengvinimai esti tik stambiems investuotojams. Bendrgja tvarka LLG iSduodamas
vieneriems metams, kei¢iamas dviem metams, taciau jei uzsienietis | nuosavg kapitalg investavo ne
maziau kaip 260 000 eury, imon¢je dirba ne maziau kaip 5 pilieciai ar nuolat LR gyvenantys asmenys,
tuomet LLG i8duodamas ir kei¢iamas 3 metams (45 str. 3 d.).

Nuo $§io jstatymo jsigaliojimo atsiranda norma, kuri leidZia jvertinti, ar néra pagrindo manyti, jog
imon¢ yra fiktyvi. (45 str. 5 d.) Tai reiskia, ar jimoné tikrai vykdo realig veikla, ar uzsieniecio tikslas
yra leidimo gavimas, kuris suteikia galimybe judéti Sengeno zonoje. Suprantama, kad yra bitina riboti
fiktyviy jmoniy steigima, nes jy jtaka ekonomikai néra teigiama, kadangi néra sukuriamas adekvatus
produktas, gali atsirasti ekonominés struktiiros poky¢iy, tadiau jstatymo pakeitimai yra vertinami
nevienareik§miskai. Nors ir fiktyviy jmoniy steigimo prevencija akivaizdi, ta¢iau pastebimas aiskus ir
neigiamas poveikis smulkiems ir vidutiniams investuotojams. Taigi pasekmés yra ne tik teigiamos, bet
ir neigiamos. Be to, ekonomiskai néra jvertinta ir/ar paskaiCiuota, kodél privalo biiti jsteigtos trys
darbo vietos, juk yra daugybe verslo sri€iy, kur sékmingai vystyti verslg gali net ir vienas asmuo
(pavyzdziui, IT srityje). Be to, néra privaloma vertinti biografijos fakty tokiy kaip mokesciy
nemokeéjimas, ankstesné veikla, pinigy plovimas, nereikalaujama turéti verslo plano, kas, manoma, yra
svarbu vertinant steigiamy jmoniy biisimg poveikj ekonomikai. Visa tai leidzia manyti, kad jstatymas
néra iSbaigtas.

Tarptautinés migracijos organizacijos atstovai, susiriping susiklos€iusia situacija, parengé
studijg apie migracijos politikos vaidmenj pritraukiant investicijas. Joje konstatuojama, kad biitina
sukurti programg, skirtg pritraukti uZsieniecius verslininkus, kurie “uZsiima teiséta veikla, steigia
naujas darbo vietas, investuoja Lietuvoje ir taip prisideda prie valstybés ekonominés ir socialinés
plétros”™®’. Beje, tai, kad reikia i$skirti uzsienie¢iy, ketinanéiy investuoti Lietuvoje, kategorijas, yra
minima ir Migracijos politikos gairése, kuriy apZvalga buvo pateikta auksSciau.

Nors yra Zinoma, kad tiesioginés uZsienio investicijos pacios savaime neskatina ekonomikos
augimo ar kitaip neveikia teigiamai, sprendziant i§ iSanalizuoty dokumenty, taip ir néra aisku, kokia

yra Lietuvos pozicija dél uzsienieciy verslininky. Néra iSvardinti prioritetai, stokojama investicijy

% Lietuvos Respublikos jstatymas dél uzsieniediy teisinés padéties // Valstybeés Zinios, 2014-04-30, Nr. 73-2539
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal ACt/ TAR.42837E5A79DD/uxRiWifTgy
% Sipavi¢iené A. ir kt., Cit. op. 81
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pritraukimo programos, specialiy, individualiy kriterijy vertinant paduodamus dokumentus bei pacius
uzsienieCius. Be to, migracijos politika nepasizymi ekonominémis nuostatomis, o investicijy
skatinimas neturi programiniy zingsniy. Manoma, kad Sioje vietoje rySkéja politikos formavimo
problema: ekonominés migracijos politikg formuoja institucijos, kurios akcentuoja valstybés sauguma,

nelegalios migracijos prevencija, taciau truksta uz ekonoming plétrg atsakingy institucijy indélio.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU DINAMIKA LIETUVOJE
2010-2014 m..

Remiantis iSnagrinéta teorine medziaga, S$ioje magistro baigiamojo darbo dalyje, yra
analizuojama tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika Lietuvoje penkeriy mety laikotarpiu, nuo 2010-
2014 m., pateikiant ir prieinamus naujausius statistinius duomenis. Pasirinkta laikotarpi galima
skirstyti  du etapus: i$¢jimo i$ krizés etapas (2010 m. rodikliai parodo 2009 m. situacija) bei pokrizinis
etapas.

TUI poveikij 3alies ekonomikai galima vertinti jvairiais biidais ir aspektais. Sioje darbo dalyje yra
pateikiamos Salys pagal TUI jplaukas Lietuvoje, analizuojama TUI struktiira pagal ekonominés veiklos
rusis, vertinama TUI jtakg atskiroms tkio Sakoms, TUI rodikliai yra lyginami su pagrindiniais
makroekonominiais rodikliais, tokiais kaip BVP, uzimtumas, darbo naSumas, vidutinis bruto darbo
uzmokestis, taip pat skaiiuojamas tiesioginiy uzsienio investicijy bei minéty rodikliy glaudumas
ekonominése sektoriuose (pagal EVRK).

Pagrindiniai duomeny $altiniai yra statistiniai duomenys, kurie daugiausia naudojami trecioje
darbo dalyje bei dokumentai, kuriy analizé dominuoja visame magistro baigiamajame darbe. Kalbant
apie statistinius duomenis, verta paminéti, kad buvo naudojamasi oficialiomis duomeny bazémis:
“Eurostat” bei Statistikos departamento Saltiniais. AtsiZvelgiant ] tai, kad Siame darbe iSkeltas tikslas —
1Sanalizuoti tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje srautus, nustatyti tiesioginiy uZsienio investicijy
ir pagrindiniy makroekonominiy rodikliy priklausomybe skirtingose ekonominés veiklos Sakose, —
tyrimo eigoje yra remiamasi miSria tyrimo strategija, kuri apima tiek teorinius, tiek empirinius
duomeny rinkimo ir analizés metodus. Teoriniai metodai®® tokie kaip mokslinés literatiiros analizés,
dokumenty analizés, lyginamasis ir deskriptyvinis yra taikomi nagringjant tiesioginiy uZsienio
investicijy ir kitas sampratas, lyginant ekonomines TUI teorijas, lyginant skirtingy autoriy teorinius
TUI postulatus, analizuojant teisinius TUI aspektus, apibtidinant Lietuvos investicing aplinka,
teigiamus ir neigiamus TUI aspektus.

Atliekant tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje analize remiamasi kiekybiniais tyrimo
metodais, kurie leidZia susisteminti ir interpretuoti empirinius duomenis®. Pastarieji yra modeliuojami
ir pateikiami grafiskai arba lentelése. Tarp kiekybiniy metody dominuojanciu yra koreliaciné-regresiné

analizé.

% Tidikis R. Socialiniy moksly tyrimy metodologija. — Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003 prieiga per internety:
<http://www.scribd.com/doc/36462514/Tidikis-Socialiniu-Moksliniu-Tyrimu-Metodologija#scribd>,

% Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai: (edukologija ir kiti socialiniai mokslai): vadovélis, 4-asis
pataisytas ir papildytas leidimas. — Siauliai: Lucilijus, 2007 ISBN 9955655356
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Remiantis sisteminés analizés, apibendrinamuoju bei loginiu metodais yra prieinama prie iSvady,

teikiami pasitilymai.

Anot MartiSiaus S. A. bendras koreliacinés analizés tikslas — kokybiskai apibudinti dviejy
pozymiy rysio stipruma ir rezultatyvaus bei faktoriniy poZymiy visumos rysio stipruma ir jvairuma’®.

Koreliacija — savitarpio santykiavimas, tarpusavio priklausomybé. Pozymiy priklausomybés
matematiné iSraiSka yra jvairi, sudétinga ir konkreciy moksly teorijai bei praktikai labai svarbi.
Koreliacija taip pat yra aiSkinama kaip dviejy ir daugiau statistiniy eiluciy priklausomybé, kuri gali
biiti nagrinéjama vienu ar kitu metodu®®. Statistikos teorijoje teigiama, kad, kai nagrinéjamy dydziy
priklausomybé yra akivaizdi, tuomet pakanka grafinio vaizdavimo, tac¢iau dazniau svarbiau Zzinoti
priklausomybeés stiprumo laipsnj, kurj reikia apskaiciuoti. Tam tikslui yra naudojami koreliacijos ir kiti
priklausomybe matuojantys dydziai. Pabréziama, kad priklausomybés laipsnj matuojantys dydziai
visada fiksuoja matemating arba formuliy dviejy ir daugiau statistiniy eiluciy priklausomybg, o ne
priezasting saveika. Taigi koreliaciné analizé tik papildo kokybine analiz¢ kiekybiniais duomenimis.

Regresinés analizés pagrindas — kiekybine funkcija apraSoma tiriamojo rodiklio priklausomybé
nuo lemianéiy veiksniy reikSmiy kitimo. Tiesinés regresijos tyrimo tikslas yra: nustatyti rySiy stiprumag
tarp priklausomo kintamojo ir labiausiai reikSmingy veiksniy bei rasti ty rySiy formas ir analitines
iSraiSkas; nustatyti, ar egzistuoja stochastinis rySys tarp priklausomo kintamojo, zymimo 7Y, ir
nepriklausomy kintamyjy Zymimy X;, kur i = 7, ..., n, kur n — nepriklausomy kintamyjy skaicius;
nustatyti rysiy stiprumus, formas bei analitines i$raigkas!?,

Atliekant konkrecius tyrimus, koreliaciné ir regresiné analizé susilieja | vieng bendra regresing-
koreliacine analizg.

Pagal nusistovéjusias tradicijas, stipri koreliacija gali buti tiek teigiama, tiek neigiama. Silpna

koreliacija r yra arti nulio. Taigi empiriniai koreliacijos vertinimai yra tokie:

8 lentelé. Koreliacijos reikSmiy interpretacijos

r reikSmeé Interpretacija
Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0 Labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné
koreliacija
Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki -0,9 Stipri teigiama (neigiama) koreliacija
Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7 Vidutiné teigiama (neigiama) koreliacija
Nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5 Silpna teigiama (neigiama) koreliacija
Nuo 0,3 iki -0,3 Labai silpna koreliacija arba jokios

Saltinis: Cekanaviéius V., Murauskas G. Statistika ir jos taikymai. — p. 126

100 Martisius S. A. Statistikos metodai socialiniuose ekonominiuose tyrimuose. — Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla,
2014 -p. 348

101 Martisius S. A., Kédaitis V. Statistika: statistinés analizés teorija ir metodai. — Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla,
2013. - p. 229

102 Cekanavigius V., Murauskas G. Statistika ir jos taikymai. — Vilnius: TEV, 2003. — p. 125
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Koreliaciné priklausomybé gali biti iSreiSkiama paprastosios tiesinés regresijos lygtimi:

y=bx+ta+e (1)

kurioje:

y ir x — kintamieji

a ir b — nezinomos konstantos (a-laisvasis narys (angl. intercept), b-tiesés krypties koeficientas
(angl. slope))

¢ — atsitiktiné paklaida.

Taikant regresing analize, daZniausiai yra vertinamas determinacijos koeficientas R’, kuris
jvertina modelio kokybe. Kuo R’ rodiklis yra didesnis, tuo tiesinés regresijos modelis yra tinkamesnis.
Yra priimtina, kad R’ biity daugiau arba lygu 0,25, o jeigu determinacijos koeficientas yra maZesnis,
tuomet tiesinés regresijos modelio tinkamumas yra abejotinas. Tadiau ir pats R’ néra be triikumy,
kadangi gali pasirodyti per daug optimistinis, todél problemai i§spresti yra taikomas patikslintas R’
(angl. adjusted R?). Jis gali biiti panaudojamas prie$ priimant sprendima, ar jtraukti kintamajj j lygtj, ar
ne. Regresijos koeficiento prasmé nusako, kiek pakito Y, jei X pakito vienu vienetu.

Prognozuojant yra nustatoma prognozavimo paklaida, kuri yra skai¢iuojama taikant formule:

13
n

*100%(2)

y[-y[
Vi

Cia:
n — pozymiy skaicius
1— eilutés reikSmé

yt — laiko eilutés reik§mé t momentu

Siame darbe koreliacijos koeficientas, a ir b reikimés bei paklaida yra skai¢iuojami naudojantis

MS Excel funkcijomis CORREL, LINEST, INTERCEPT.

3.1. TUI struktiira ir dinamika

Siame poskyryje yra analizuojamos bendros tiesioginés uZsienio investicijos, tiesioginés uzsienio
investicijos pagal Salis investuotojas, tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui,

tiesioginiy uzsienio investicijy skirstymas pagal ekonominés veiklos riisis.
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3.1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy srauty analizé

Remiantis 7 paveikslo duomenimis, 2010-2014 m. laikotarpiu yra pastebima TUI did¢jimo
tendencija, nuo 2010 iki 2014 m. TUI padidéjo nuo 10 030, 97 min. iki 12 864,83 min. eury (zr. 1
priedo 2 lentel¢), t.y., 28 proc. Remiantis paveikslo duomenimis, matyti, kad nepaisant to, kad TUI
nuolat didéjo, jy did¢jimo tempai buvo netolygts. Didziausi TUI Suoliai fiksuojami nuo 2010 iki 2011
bei nuo 2011 iki 2012 m., kai TUI didéjo po 10 proc. Nuo 2012 m. TUI augimo dinamika mazéjo: nuo
2012 m. iki 2013 m. didéjo 5 proc., o nuo 2013 iki 2014 m. dél perpus sumazgejusiy investicijy i§ NVS
Saliy bei sulétéjusiy TUI srauty i§ ES $aliy (zr. 9 lentel¢), TUI didéjo tik 1 proc. punktu.

Skai¢iuojant 2010-2014 m. vidurkj, galima teigti, kad vidutiniskai kasmet TUI didéjo po 566,772
mln. eury arba po 6,48 proc.

TUIl dinamika
14000

12000
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s TUL min. eury

6000 =f=TUljmonés, vnt.

4000

2000

2010 2011 2012 2013 2014

7 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir imoniy dinamika Lietuvoje, 2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Analizuojant TUI ir jmoniy skaiCiy, matyti, kad daugiausia TUI jmoniy buvo 2011 m., tuomet,
kai TUI sparciai augo, taciau, tokiais paciais tempais augant ir 2012 m., jmoniy skaiCius sumaz¢jo nuo
3055 iki 2784 arba 8,9 proc. Tai rodo, kad yra tikimybe, jog laikotarpiu nuo 2011 iki 2012 m.
investavimas buvo rentabilus, o vienai jmonei vidutiniSkai atiteko 4,35 mln. eury. Vis délto didziausi
TUI mastai tenkantys vienai jmonei fiksuojami 2013 m., kai vienai jmonei vidutiniskai atiteko 4, 38

mln. eury.
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3.1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, analizé

8 paveikslas iliustruoja TUI, tenkanciy vienam gyventojui Lietuvoje pokyc¢ius 2009-2014 m. I$
paveikslo duomeny matyti, kad TUI, tenkanc¢ios vienam gyventojui nuolat augo. Jy absoliutus pokytis
nagriné¢jamu laikotarpiu sudaro 1,474 tukst. eury. Tai reiSkia, kad nuo 2009 iki 2014 m. TUl/gyv.
padid¢jo perpus (50,3 proc.). Skaiciuojant nuo 2010 m. TUI/gyv. padid¢jo 1,118 tikst. arba 34 proc.
Analizuojant metinius augimo tempus, paskaiciuota, kad 2009-2010m. TUl/gyv. didéjo 12,5 proc.,
2010-2011 m. — 11,8 proc., 2011-2012 m. — 10,9 proc., 2012-2013 m. — 6,1 proc., 2013-2014 m. — 1,9
proc. Taigi labiausiai TUI/gyv. augo 2010 m. (nuo 2930 eury iki 3286 eury), maziausiai 2014 m. (nuo
4321 iki 4404 eury). VidutiniSkai kasmet TUI/gyv. didéjo 1474 tukst. eury arba 8,6 proc.

TUI/gyv.
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8 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui Lietuvoje, 2009-2014 m.

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis

Sulétéje TUI, tenkanCiy vienam gyventojui augimo tempai lémé tai, kad Lietuva atsidire tarp
maziausig TUI/gyv. turin¢iy ES Saliy (Zr. 9 pav.). Paskutiniais turimais 2013 m. duomenimis, mazesnj
TUI/gyv. rodiklj turi tik Lenkija, Rumunija ir Graikija. Lietuva lenkia tokios Salys kaip Bulgarija
(5072 eury/gyv.), Estija (11,564 tikst. eury/gyv.), Airija (62,304 tiikst. eury/gyv.), kurios gyventojui
tenka 14 karty daugiau TUI negu Lietuvoje.
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9 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Eurostat duomenimis

Atsizvelgiant | eksperty prognozes, buvusias prie§ euro jvedimg, tikimasi, kad narysté euro
zonoje lems TUI padidéjima Salyje. Ekonomistai tikisi, kad pastaruoju metu iSauges uZsienio

verslininky aktyvumas, teigiamai veiks situacija Lietuvoje!®,

3.1.3 Tiesioginés uZsienio investicijos pagal Salis investuotojas

10 paveiksle yra pavaizduotos daugiausiai Lietuvoje investavusios $alys. Salys yra surikiuotos
mazéjanéia tvarka, tad matyti, kad 2014 m. daugiausia investavo Svedija (apie 3 mlird.). Jos TUI
indélis sudaré 22 proc. visy bei virs§ 26 proc. ES Saliy TUL

Analizuojant TUI srautus i§ Svedijos (zr. 11 paveikslas), matyti, kad 2011 m. TUI padidéjo
daugiau negu dvigubai (nuo 1020,73 min. eury 2010 m. iki 2266,97 min. eury 2011 m.). Nors ir
maZesniais tempai, tadiau TUI i§ Svedijos augo iki 2013 m., kai jos sudaré 2931,93 mln. eury, o 2014
m. sumazéjo iki 2837,47 min. eury arba 3,2 proc. Lyginant su baziniais 2010 m. per visg nagrin¢jama

laikotarpi TUI uzaugo 2,8 karto.

103 Siménas D. Euras kiekvienam pridéjo po 144 Eur tiesioginiy uZsienio investicijy // Verslo Zinios, 2015-07-01
http://vz.1t/verslo-aplinka/ekonomika/2015/07/01/euras-kiekvienam-pridejo-po-144-eur-tiesioginiu-uzsienio-
investiciju#ixzz43NpCS41x
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2014 m. Svedija investavo dvigubai daugiau negu antroje vietoje pagal TUI mastus esantys
Nyderlandai, kuriy investicinis indélis j Lietuvos rinkg sudaro 1453,04 mln. eury arba 11 proc. visy
TUI bei 13 proc. TUI i§ ES Saliy. PraneSama, kad Svedai daugiausia investavo ] finansine ir
draudimo veiklg bei apdirbamaja gamybg. Apie 30 SvediSko kapitalo jmoniy yra tarp didziausiy
Lietuvoje veikiandiy bendroviy. Lietuvoje veikia 150 Svedijos kapitalo bendroviy, o jose dirba
daugiau nei 11.300 zmoniy, palyginti Estijoje 800 Svedisky jmoniy idarbina 12.900 Zmoniy (VZ.1It).
Didziausios Svedy kapitalo bendrovés: UAB Rimi Lietuva (2014 m. pardavimo pajamos sieké 249,2
min. eury), AB TEO (192,8 mlin. eury), UAB Tele2 (149,7 min. eury), UAB Omnitel (127,1 mln.
eury), ir t.t.

Nagrin¢jant Nyderlandy TUI srauty dinamika, matyti, kad TUI i§ Sios Salies biidinga augimo
tendencija. Nyderlandy TUI augimo tempai buvo tokie: 5 proc., 8,7 proc., 24,6 proc., 25,6 proc.
Lyginant su baziniais 2010 m. TUI i§ Nyderlandy padidéjo 78,6 proc.

Trecioji didZiausia Salis investuotoja Lietuvoje yra Vokietija, kurios TUI siekia 1113,85 mln.
eury arba apie 9 proc. visy ir 10 proc. ES $aliy TUL Sios $alies TUI augo nuo 2010 m. iki 2013 m.:
atitinkamai 15,2 proc., 12 proc., 2,5 proc., 2014 m. sumazéjo 13 proc. Lyginant su baziniais metais,
TUI augo 15 proc.

TUI i§ Norvegijos budinga tokia dinamika: 2010-2011 m. TUI augo daugiau negu dvigubai (nuo
315,85 min. eury, kai Norvegija nebuvo tarp daugiausiai investuojanciy Saliy Lietuvoje, iki 730,61
mln. eury, kai pateko j daugiausiai investuojanciy Lietuvoje uzsienio Saliy penketuka), 2011-2012 m.
TUI sumazéjo 2,4 proc. o 2013 m. ir 2014 m. vel prad¢jo augti atitinkamai 7,4 proc. ir 5,7 proc.
Lyginant su baziniais metais TUI i§ Norvegijos augo 2,6 karto.

Kipras uzsienio Saliy penketuke pagal TUI mastus Lietuvoje atsidirée 2014 m. Tuo tarpu
laikotarpio pradZioje uzsienio investicijos i§ Kipro buvo 188,02 min. eury, kas sudaré 1,9 proc. visy
TUIL Investicijos i§ Kipro buvo SeSis kartus mazesnés uz tuo metu pirmaujancig Lenkija, taciau jy
srautai augo iki pat 2014 m.: 2011 m. augo 3,6 proc., 2012 m. — net 90 proc. 2013 m. — 20,7 proc. ir
2014 m. — 63,8 proc. Lyginant su baziniais metais TUI i§ Kipro augo nuo 188,02 min. eury iki 732,8
mln. eury, t.y., bemaz keturgubai (3,9 karto). TUI i§ Kipro augimas yra didZiausias nagrin¢jamu
laikotarpiu (panasia tendencija pasizyméjo ir Austrija, jos TUI Lietuvoje augo trigubai).

Didziausiy $aliy investuotojy penketuko (Svedija, Nyderlandai, Vokietija, Norvegija, Kipras)
tiesioginés uzsienio investicijos sudaro daugiau negu pusé (54 proc.) visy TUI Lietuvoje.

Tarp analizuojamy Saliy reikéty iSskirti Suomija, kuri pagal investavimo mastus yra septinta —
uzsienio investicijos i§ Sios Salies sieké 658,74 min. arba 5,12 proc. visy TUI, taciau 2014 m. jos

investicijy déka buvo sukurta 20 proc. visy darbo viety'%*. Pagal §j rodiklj Suomija buvo pirma.

104 Jankaityté G. Suomijos investicijos jdarbino daugiausia lietuviy // Verslo Zinios, 2015-05-26

http://vz.It/archive/article/2015/5/26/daugiausia-darbo-vietu-sukure-suomiu-investicijos#ixzz43NtjDVw9
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10 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal Salis investuotojas 2014 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
9 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investiciju srautai i§ ES ir NVS S$aliy, mln. eury
2010 | proc. 2011 | proc. 2012 | proc. 2013 | proc. 2014
pokytis pokytis pokytis pokytis
ES 7944,16 5,95 8416,51 13,02 9512,02 9,26 | 10392,88 4,26 | 10835,92
NVS salys 768,67 -14,99 653,48 -2,04 640,14 -6,37 599,36 -51,47 290,89
IS viso pagal | 10030,97 9,95 11028,93 9,72 | 12100,64 5,12 12719,9 1,14 | 12864,83
valstybes

IS 11 paveikslo duomeny matyti, kad daugiausiai investuojancios Salys visais nagrinéjamais
metais buvo Svedija, Nyderlandai, Vokietija. 2010-2013 m. j daugiausiai investavusiy Lietuvoje $aliy
penketuka jéjo Lenkija, kuri laikotarpio pradzZioje investavo daugiausiai, t.y., 1162,03 mln. eury, kas
sudaré 11,5 proc. visy investicijy ir 14,6 proc. TUI i§ ES Saliy. Lenkijos TUI Lietuvoje 2011 m.
padidéjo 18,2 proc. lyginant su ankstesniais metais, t.y., iki 1372,77 mln. eury, kas sudar¢ 12,5 proc.
visy TUI ir 16,3 proc. TUI i§ ES Saliy. Tuo metu Lenkija buvo antra pagal investavimo mastus

Lietuvoje. Sekanciais metais jos TUI Lietuvoje pradéjo mazeti: 2012 m. sumazéjo iki 1343,9 min.
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eury, t.y., 3 proc. lyginant su 2011 m., 2013 m. sumazg¢jo iki 1245,76 min. eury, t.y., 2 proc., 0 2014 m.

lyginant su ankstesniais metais §ios Salies TUI Lietuvoje sumazgjo 41 proc. Lyginant su baziniais 2010

m. Lenkijos TUI Lietuvoje per visa nagrinéjama laikotarpj sumazéjo 37, 3 proc.

TUI pagal salis investuotojas
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11 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal Salis investuotojas, 2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

2010 metais antroji pagal investavimo mastus Lietuvoje buvo Danija — jos TUI sieké 1121,65
min. eury, taciau jau 2011 m. TUI i§ Danijos sumaz¢éjo bemaz 2,5 karto iki 459 mln. eury. Tai buvo
beveik 5 kartus maZiau negu tais metais daugiausiai investavusi Svedija. Analizuojant TUI i§ Danijos
rodiklius, pastebima, kad nuo 2011 m. iki 2013 m. TUI pasizyméjo augimo dinamika, tac¢iau nuo 2013
m. iki 2014 m TUI i§ Danijos vél sumazejo nuo 680,62 min. eury iki 568,73 mln. eury, t.y., 19,7 proc.
ir sudar¢ 4,42 proc. visy TUI Lyginant su baziniais metais, 2014 m. TUI i$§ Danijos sumaZzéjo perpus.
Nepaisant to, 2014 m. Danija liko 9 pagal $alis investuotojas Lietuvoje.

Nagrin¢jamu laikotarpiu labiausiai mazéjo investicijos 1§ Estijos (2011 m. sumazéjo 50 proc.),
Danijos (2011 m. — 60 proc.), Latvijos (2013 m. — 73 proc.), Rusijos (2014 m. — 64 proc.), Lenkijos
(2014 m. — 41,5 proc.) (Zr. 2 priedo 3 lentelé)

Analizuojant TUI srautus i§ ES ir NVS $aliy (10 lentel¢), matyti, kad TUI i§ ES Saliy nuolat
augo, taCiau augimo tempai buvo netolygiis: 2011 m. TUI augo beveik 6 proc., 2012 m. augo

sparCiausiai, t.y., 13 proc., o sulétéjus augimui 2013 m. ir 2014 m. augo atitinkamai 9,3 proc. ir 4,3
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proc. Visa nagrin¢jamg laikotarpj TUI 1§ ES Saliy sudaré¢ gana reikSmingg dalj visy TUI, t.y., ne
maziau negu 76 proc. (2013 m.), o per visg laikotarpi padidéjo 5 proc. punktais. Tuo tarpu TUI i§ NVS
Saliy biidinga visiSkai prieSinga tendencija, kadangi Siy Saliy TUI Lietuvoje nuolat mazéjo: 2011 m.
mazejo 15 proc., sekanciais metais maz¢jimo tempai kiek sulétéjo — 2 proc. ir 6,4 proc, taciau 2014 m.
lyginant su 2013 m. sumazéjo 51,5 proc. Taigi lyginant su baziniais 2010 m. NVS S$aliy TUI srautai
susitrauké 2,6 karto. PanaSi tendencija pastebima kalbant apie kitas ne-ES Salis. ES Saliy TUI
Lietuvoje 2014 m. sudaré 10,9 mlrd. eury arba 84 proc. visy TUIL, o NVS Saliy — 291 min. eury arba
2,3 proc. Tagi galima daryti prielaida, kad ne-ES Salims Lietuvos investicinis klimatas néra toks

patrauklus kaip Europos Salims.

3.2. TUI pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rusis

Tiesioginés uzsienio investicijos pagal ekonominés veiklos riiSis yra analizuojamos remiantis
ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriumi (EVRK). EVRK yra “susistemintas visuomeniniy ir
ekonominiy veiklos riisiy, egzistuojanciy Salies tkyje, rinkinys, kurio klasifikavimo vienetas yra
veiklos riigis”1%®. Darbe naudojamy ekonominiy veiklos riisiy trumpiniai yra pateikti Zemiau esancioje

10 lenteléje.

10 lentelé. Ekonominés veiklos raisiy klasifikatoriaus trumpiniai

(A) Zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté (K) Finansiné ir draudimo veikla

(B) Kasyba ir karjery eksploatavimas (L) Nekilnojamojo turto operacijos

(©) Apdirbamoji gamyba M) Profesiné, moksliné ir techniné veikla

(D) | Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro | (N) Administraciné ir aptarnavimo veikla
kondicionavimas

(E) Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky | (P) Svietimas
tvarkymas ir regeneravimas

(F) Statyba Q) Zmoniy sveikatos priezitra ir socialinis darbas

(G) | Didmenin¢ ir mazmenine¢ prekyba; varikliniy | (R) Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
transporto priemoniy ir motocikly remontas

(H) | Transportas ir saugojimas (S) Kita aptarnavimo veikla

) Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (T P_ Privataus nekilnojamojo turto  jsigijimas ir

€) Informacija ir rySiai N T) pardavimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

105 Statistikos departamentas: Ekonominés riisiy klasifikatorius EVRK 2 red. — Vilnius, 2008
http://www.lIb.It/ekonomines_veiklos rusiu_klasifikatorius
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12 pav. Tiesioginés uZzsienio investicijos (C), (G), (J), (K), (L) ekonominiuose sektoriuose, min.
eury bei ju proc.dalis visy TUI, 2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

12 paveikslas vaizduoja ekonominius sektorius, kuriuose fiksuojama daugiausia TUL
Nagrinéjamu laikotarpiu daugiausia TUI buvo investuojama j apdirbamaja gamyba (C), didmening ir
mazmenin¢ prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontg (G), informacijg ir rySius
(J), Finansing ir draudimo veiklg (K), nekilnojamojo turto operacijas (L). Akivaizdu, jog pagrindiné
visy TUI dalis atitenka apdirbamajai gamybai (C). 2010 m. i §j sektoriy buvo investuota 2682,5 mln.
eury, kas sudaré 26,7 proc. visy TUL TUI | apdirbamaja gamybg augo iki 2013 m., kol neprad¢jo
mazeti iki 2014 m. 2010-2011 m. TUI j §j sektoriy augo 248,58 mln. eury arba 9,2 proc. ir 2011 m.
sudare 26,6 proc. visy TUIL 2011-2012 m. Sie skaiciai augo 213,6 min. eury arba 7,2 proc. lyginant su
ankstesniais metais. 2012 m. TUI Siame sektoriuje pasieke 3144,74 min. eury (26 proc. visy TUI), t.y.,
daugiausia per nagrin¢jamg laikotarpj. Sekanciais metais TUI maZz¢jo iki 3136,06 min. eury, t.y. 0,3
proc. (2013 m.) ir 2584, 87 mln. eury arba 17,6 proc. (2014 m.). Paskutiniais nagrinéjamais metais TUI
1 apdirbamgja gamyba buvo maziaus negu baziniais 2010 m. Nepaisant Siy pokyciy Sis sektorius iSliko
patrauklus visu nurodytu laikotarpiu. Kita vertus 2014 m. (C) sektorius pirma vieta uzleido sektoriui

(K).
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Nagrin¢jant TUI investavimo srautus ] finansing ir draudimo veiklg (K) matyti, kad TUI srautai
pasizymeéjo dideliais augimo tempais. Laikotarpio pradzioje j finansing ir draudimo veiklg buvo
investuota 1877,74 mln. eury TUIL tuo tarpu laikotarpio pabaigoje — 3797,46 mln. eury, t.y., dvigubai
daugiau. Laikotarpio pradzioje TUI (K) sektoriuje sudaré 18,7 proc. ir buvo antras pagal TUI
pritraukimo mastus sektorius, tuo tarpu laikotarpio pabaigoje investicijos j §j sektoriy sudaré beveik 30
proc. visy TUI. Sparciausias augimas pastebimas 2013 m. ir 2014 m. (zr. 12 pav.), kai TUI j §j sektoriy
padidéjo atitinkamai 23 proc. ir 29 proc. Tai rodo uzsienienio investuotojy susidomejima finansine ir
draudimo veikla Lietuvoje.

2010-2011 m. treCia pagal patrauklumg uzsienio investuotojams ekonominé¢ veikla buvo
didmeniné ir mazmenin¢ prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas (G).
Analizuojant poky¢ius Siame sektoriuje pastebima, kad nuo 2010 iki 2011 m. TUI i (G) sektoriy augo
ir sudar¢ apie 13 proc. visy TUIL, 2011-2013 m. mazéjo, o 2014 m. lyginant su 2013 m. padidéjo 9
proc., nors jau nuo 2012 m. §is sektorius tapo ketvirtasis pagal patraukluma uzsienio investuotojams.

2012 m. i§ ketvirtos j tretig vieta pakilo buvo nekilnojamojo turto operacijos (L). Siame
ekonominés veiklos sektoriuje TUI nuolat augo: 2011 m. augo 70,42 mln. eury arba 6 proc., 2012 m. —
279,85 min. eury arba 23 proc., 2013 m. — 179,9 min. eury arba 12 proc., 2014 m. — 103,82 min. eury
arba 6 proc. ir sudar¢ 13,8 proc. visy TUI Lyginant su baziniais 2010 m. TUI nekilnojamojo turto
sektoriuje vidutiniskai augo po 158,5 mln. eury arba 11,75 proc. kasmet.

Kita ekonominé veikla, pritraukiusi nemazai TUI, yra Informacija ir ry$iai (J). TUI j informacija
ir ry$ius nezenkliai augo nuo 2010 m. iki 2013 m., taciau 2014 m. pastebimas investavimo ] $ig srit]
sumaz¢jimas. Lyginant su baziniais 2010 m., kai TUI (J) sektoriuje buvo 1015,61 mln. eury arba 10
proc. visy TUI, 2014 m. TUI minétame sektoriuje sumaz¢jo nuo 1015,61 min. eury iki 737,98 min.
eury arba 27 proc. Procentiné dalis bendrame TUI kontekste sumazéjo beveik perpus (2014 m. — 5,74
proc. visy TUI).

Remiantis 3 priedo 4 lentelés pateiktais duomenimis, galima matyti sektorius, kurie sulaukia
maziausiai TUI Lietuvoje. Tai yra kitos aptarnavimo veiklos (S) sektorius, i kurj 2014 m. investuota 30
tikst., Svietimo (P) sektorius, i kurj investuota 1,22 mln. eury (0,01 proc. visy TUI), meninés,
pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos (R) sektorius, kuris sulauké 13,39 min. eury (0,1 proc. visy
TUI), zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo (Q) sektorius, i kurj investuota 20,58 mln. eury
(0,16 proc. visy TUI), vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo (E)
sektorius, ] kurj investuota 22,22 mln. eury (0,17 proc. visy TUI).

Apibendrinant galima teigti, jog skirtingos ekonominés veiklos risys yra nevienodai patrauklios
uzsienio investuotojams, taCiau TUI pasiskirstymas pagal ekonomines veiklos riisis nagrinéjamu
laikotarpiu, nepaisant poky¢iy, kito nedaug. Prioritetinés investavimo sritys iSliko tos pacios, iSskyrus

rySkesnius poky¢€ius finansinés ir draudimo veiklos (K) sektoriuje, kuris 2014 m. tapo pirmaujanciu bei
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nekilnojamojo turto operacijy (L) sektoriuje, kuris nuo 2012 m. tapo uzsienio investuotojams tapo
patrauklesnis uz didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly

remonto (G) sektoriy.

3.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir makroekonominiy rodikliy glaudumas, 2010-2014 m.

Sioje darbo dalyje yra analizuojamas TUI ir pagrindiniy makroekonominiy rodikliy glaudumas
2010-2014 m. Analizei atlikti yra pasirinkti tokie rodikliai kaip bendroji pridétiné verte, darbo
naSumas, uzimtumas, vidutinis bruto darbo uzmokestis. Analiz¢ yra atlickama pagal anksciau
nagrinétg ekonominiy veikly (EVRK) skirstymg. Pirmiausia yra analizuojamos tos ekonominés veiklos
rusys, 1 kurias uzsienio investuotojai pasirinktu laikotarpiu investavo daugiausiai, t.y., Finansiné ir
draudimo veikla (K), Apdirbamoji gamyba (C), Nekilnojamojo turto operacijos (L), Didmeniné ir
mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas (G), Informacija ir rysiai

).

3.3.1. Tiesioginés uzsienio investicijos ir bendroji pridétiné verté

Bendroji pridétiné verte¢ (BPV) yra rodiklis, iSreiSkiamas produkcijos (per laikotarpi sukurty
prekiy ir paslaugy) ir tarpinio vartojimo (prekéms ir paslaugoms sukurti sunaudoty zaliavy, medziagy
ir paslaugy) ver¢iy skirtumu'®. Sis rodiklis svarbus nagrinéjant 3alies ekonominj lygj, kadangi §is
rodiklis parodo atskiros ekonominés veiklos grynajj rezultata.

Analizuojant bendrosios pridétinés vertés dinamika Finansinés ir draudimo veiklos (K)
sektoriuje (zr. 13 paveikslas) matyti BPV svyravimai: jei nagrinéjamu laikotarpiu TUI budingas
augimas, tai BPV lyginant su baziniais 2010 m. (2010m. = 100 proc.) sumaz¢jo beveik 8 proc.
Labiausiai BPV maz¢jo nuo 2011 m. iki 2012 m. (16,5 proc.), nepaisant padidéjimo 2013 m. BPV
nepasieké ankstesnio, 2010 m. lygio (713,252 mln. eury). Be to, BPV Siame sektoriuje visg

nagrin¢jama laikotarpj buvo mazesnis uz TUIL.

106 Elektroninis statistikos Zodynas http://zodynas.stat.gov.It/index/detail.aspx?id=281
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13 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika Finansinés ir
draudimo veiklos sektoriuje (K), 2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Siekiant nustatyti TUI ir BPV glaudumg Finansinés ir draudimo veiklos sektoriuje (K),
skaiiuojamas koreliacijos koeficientas R. Nustatyta, kad tarp Siy abiejy rodikliy yra silpna tiesiné
koreliacija, kadangi apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (r=-0,4895). Tiesioginé priklausomyb¢ tarp
Siy rodikliy yra statistiSkai mazai reikSminga, kadangi koeficientas r yra intervale 0,3 < |r| < 0,5.
Apskaiciuotas koeficientas parodo, kad bendrosios pridétinés vertés pokyciai (K) Sakoje 48,95 proc.
priklauso nuo TUI masty, o 51,05 proc. nuo kity makroekonominiy veiksniy. Pabréziama, kad
skaiciuojant koreliacijos koeficients ir sudarant regresijos lygtj laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai

nekinta, o BPV priklauso ir nuo kity rodikliy.

Nagrinéjant BPV dinamika Apdirbamosios gamybos sektoriuje (C), pastebima, kad nuo 2010 iki
2014 m. BPV uzaugo 1609,901 min. eury arba 34 proc. per visg nagrin¢jamg laikotarpj. (zr. 14
paveikslas). 2011 m. buvo sukurta 21,2 proc. didesné pridétiné verté nei 2010 m., 2012 m. 8,7 proc.
didesné nei 2011 m., o 2013 m. 1,3 proc. mazesné nei ankstesniais metais, taciau 2014 m. pridétine

verté padidéjo 3,1 proc.
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14 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika (C) sektoriuje,
2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Suskaiciavus koreliacijos koeficientg tarp TUI ir BPV apdirbamosios gamybos Sakoje, paaiskéjo,
kad tarp $iy rodikliy egzistuoja silpnas rySys, kadangi suskaiciuotas koreliacijos koeficientas r=0,3690,
o tai rodo, kad koreliacijos koeficientas yra intervale 0,3 < |r| < 0,5. Gautas rezultatas parodo, kad
BPV pokyciai Apdirbamosios gamybos (C) sektoriuje 36,9 proc. priklauso nuo TUI masty, o 63,1
proc. nuo daugelio kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir sudarant regresijos lygti buvo

laikomasi prielaidos, kad Kiti veiksniai nekinta, o BPV poky¢iai priklauso nuo kity rodikliy.

Bendroji pridétiné verté Nekilnojamojo turto operacijy Sakoje laipsniskai augo visa nagrinéjamag
laikotarpj (Zr. 15 paveikslas). Be to, galima pastebéti, kad augimo tempai kasmet didéjo keliais
procentiniais punktais: 2011 m. didéjo 3,8 proc. daugiau negu 2010 m., 2012 m. augo 5,1 proc.
lyginant su 2011 m., 2013 m. — 7,3 proc., 0 2014 m. — 8,5 proc. Taigi per visg laikotarpj BPV
Nekilnojamojo turto sektoriuje augo 27,1 proc. (nuo 1689,569 min. eury iki 2147,694 min. eury).
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15pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika (L) Sakoje, 2010-
2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Nustatant TUI ir BPV nekilnojamojo turto sektoriuje (L) glauduma, paaiskéjo, kad tarp Siy
rodikliy yra labai stiprus tiesinis rySys. Ivertinus koreliacijos koeficients, galima teigti, kad tarp Siy
rodikliy egzistuoja labai stipri tiesioginé priklausomybé, kadangi koreliacijos koeficientas (r=0,9621)
yra intervale 0,9 < |r| < 1. Gautas rezultatas parodo, kad BPV pokyciai Nekilnojamojo turto
operacijy (L) sektoriuje 96,21 proc. priklauso nuo TUI srauty, o tik 3,79 proc. nuo kity veiksniy.
Skai¢iuojant koreliacijos koeficienta ir regresijos lygti buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai

nekinta, o BPV priklauso ir nuo kity rodikliy.

16 paveikslo duomenys rodo, kaip kito pridétin¢ vert¢ Didmeninés ir mazmeninés prekybos;
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto (G) sektoriuje. IS paveikslo duomeny matyti
teigiama dinamika. Taciau, reikéty pabrézti, kad BPV augimo tempai kasmet 1étéjo: 2011 m. augo 11,4
proc., 2012 m. — 10,97 proc., 2013 m. — 5,7 proc., 0 2014 m. — 4,6 proc. Sio sektoriaus sukurta
bendroji pridétiné verté padidéjo 36,7 proc.
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16 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijuy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika (G) Sakoje, 2010-
2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Tarp TUI ir BPV Didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remonto Sakoje (G) nustatytas stiprus glaudumas. Nustatytas koreliacijos koeficientas
(r=0,7592) rodo, kad TUI ir BPV koreliuoja tarpusavyje intervale 0,7 < |r| < 0,9, todél galima
tvirtinti, kad tarp Siy rodikliy yra stipri statistiSkai reik§minga tiesioginé priklausomybé. Bendrosios
pridétinés vertés pokyciai nagrinéjamame sektoriuje 75,92 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy srauty, o 14,08 proc. nuo kity rodikliy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficienta bei sudarant
regresijos lygti buvo daryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o BPV poky¢iai priklauso nuo kity

makroekonominiy veiksniy.

Informacijos ir ry$iy sektoriuje (J) BPV mazéjimas pastebimas tik 2011 m. (6,1 proc.), visais
sekanciais metais fiksuojamas BPV augimas. DidZiausia pridétiné vert¢ buvo sukurta 2012 m., o
sparciausiai augo 2013 m. (12,7 proc.). 2011 m. ir 2014 m. BPV augo atitinkamai 4 proc. ir 3,3 proc.

Per visg nagrinéjamga laikotarj pridétinés vertés buvo sukurta 13,7 proc. daugiau nei baziniais 2010 m.

63



Informacija ir rysiai

1200 1026,454
932,561 875,558
1000

1059,923
800

600

400

200

2010 2011 2012 2013 2014

EEETU| =—t=—BPV

17 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju ir bendrosios pridétinés vertés dinamika Informacijos ir
rySiu Sakoje (J), 2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Nustatant ry§j tarp TUI ir BPV Informacijos ir rySiy Sakoje (J), paaiskejo, kad suskaiCiuotas
koreliacijos koeficientas yra r=-0,5637. Koreliacijos koeficientas yra intervale 0,5 < |r| < 0,7, o tai
rodo, kad tarp TUI ir BPV rodikliy egzistuoja vidutiné neigiama tiesin¢ koreliacija. Gauti rezultatai
parodo, kad BPV poky¢iai Informacijos ir rysiy sektoriuje (J) 56,37 proc. priklauso nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy masty, o 43,63 proc. nuo kity veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficienta ir
regresijos lygti buvo laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o BPV poky¢iai priklauso nuo

kity makroekonominiy rodikliy.

Vertinant tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés glauduma kitose
ekonomikos veiklose (zr. 7 priedo 8 lentel¢), apskaiciuoti koreliacijos koeficientai kiekvienoje Sakoje
(i8skyrus T P N T dé¢l rodikliy neatitikimo) rodo, kad labai stiprus koreliacinis rySys egzistuoja
Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos (N) (r=0,9577), Statybos (F) (r=0,9576), Kitos aptarnavimo
veiklos (S) (r=0,9123) ir Kasybos ir karjery eksploatavimo (B) (r=0,9016) sektoriuose. BPV ir TUI
koreliacijos koeficientai Siuose sektoriuose yra intervale 0,9 < |r| < 1. Remiantis apskaiCiuotais
rezultatais, galima teigti, kad BPV pokyc¢iai (N) sektoriuje 95,77 proc. priklauso nuo TUI srauty, o
4,23 proc. nuo kity veiksniy. BPV poky¢iai (F) sektoriuje 95,76 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 4,24
proc. nuo kity veiksniy. BPV poky¢€iai (S) sektoriuje 91,23 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 8,77
proc. nuo kity veiksniy. BPV poky¢iai (B) sektoriuje 90,16 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 9,84
proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygtj buvo daroma prielaida,

kad kiti veiksniai nekinta, o BPV priklauso ir nuo kity rodikliy.
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Tyrimo metu buvo nustatyta, kad silpniausias rySys (arba jokio) egzistuoja tarp TUI ir BPV
Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo (Q) sektoriuje. Paskai¢iavus ir jvertinus Koreliacijos
koeficienta (r=-0,0078), kurio reik§mé yra | r | < 0,3, pasirod¢, kad BPV pokyciai labai mazai arba
visiSkai nepriklauso nuo TUI srauty Siame sektoriuje. Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos
lygti buvo laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o BPV poky¢iai priklauso nuo kity

makroekonominiy rodikliy.

3.3.2. Tiesioginés uZsienio investicijos ir uZimtumas

Uzimtumo rodiklis yra svarbus socialinis rodiklis, naudojamas darbo rinky raidai nagrinéti, Sis
rodiklis atspindi bendra ekonomikos bikle, gali padéti suprasti, kaip veikia ekonomika. Be to, naujy
darbo viety kiirimas yra labai svarbus $alies ekonomikos augimui.

Analizuojant uzimtumo rodiklius, reikéty akcentuoti bendras uzimtumo lygio tendencijas. Remiantis
statistikos departamento duomenimis (zr. 11 lentel¢), 2010-2014 m. laikotarpiu uzimtumo lygiui yra
biidinga augimo tendencija. UZzimtumo lygio didéjima paaiSkina nuoseklus bedarbiy skaiciaus ir
neaktyviy gyventojy skai¢iaus maz¢jimas. Per 2010-2014 m. uzimtumo lygis padidéjo 8,1 proc.
punktu. Uzimtumo lygis Salyje didéjo tokiais tempais: 201 1m. — 2,6 proc. punktu, 2012 m. — 1,8 proc.
punktu, 2013 m. — 1,7 proc. punktu, 2014 m. — 2 proc. punktais. Taigi uzimtumas vidutiniskai augo 2
proc. punktais. Kaip prane$a Statistikos departamentas, 2014 m. dirbo 1 319 tukst. gyventoju, is ju,
647,1 tukst. vyru ir 671,9 tukst. motery. Per metus uzimty, gyventoju, skai¢ius padidéjo 26,2 tukst., is'ju,
dirbangiy, vyru, padaugéjo 11 tukst. (1,7 proc.), moteru — 15,2 tukst. (2,3 proc.)?’. Neaktyviy gyventojy
skaiCius sumazéjo nuo 37,5 iki 34,2, t.y., 3,3 proc. punktais. Bedarbiy lygis mazéjo nuo 11,1 iki 7 proc.

punktu, t.y., 4,1 proc. punktu per visg nagriné¢jama laikotarpj.

11 lentelé. UZimtumo lygis ir 15-74 mety amZiaus ekonominis aktyvumas 2010-2014 m.

Metai 2010 2011 | 2012 2013 2014
Uzimtumo lygis Salyje 57,6 60,2 62 63,7 65,7
Neaktyvils gyventojai 37,5 36,5 35,8 35,4 34,2
Bedarbiai 11,1 9.8 8,6 7,6 7
Uzimti gyventojai 51,4 53,7 55,6 57 58,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

107 Statistikos departamentas: Darbo rinkos metrastis 2014. — Vilnius, 2015 http://osp.stat.gov.lIt/services-portlet/pub-
edition-file?id=20578

65



Galima akcentuoti tai, kad 2014 m. Lietuva pritrauké 18 proc. daugiau uzsienio investicijy
projekty negu 2013 m. Lyginant su kitomis ES Salimis, Lietuva pirmavo pagal projekty skaiciy,
tenkanc¢iu 1 mln. gyventojy (zr. 12 lentel¢). Investciniy projekty pritraukimas gal¢jo turéti teigiamos

jtakos uzimtumo ir kitiems ekonominiams rodikliams.

12 lentelé. TUI projekty skaic¢ius 1 min. gyventojy, 2014 m.

Lietuva | Vengrija | Estija | Latvija | Slovakija | Cekija | Rumunija | Bulgarija | Lenkija | Slovénija

15 9 7 6 6 6 6 5 5 3

Saltinis: fDiMarkets.com

Analizuojant uzimty gyventojy skai¢iy pagal ekonominius sektorius (zr. 4 priedo 5 lentele),
matyti, kad 2014 m. daugiausia uzimty gyventojy buvo Didmeninés ir mazmeninés prekybos;
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto (G) — 224,6 tikst. gyv., Apdirbamosios gamybos
(C) — 198,7 tikst. gyv., Svietimo (P) — 128,4 tiikst. gyv., Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés
(A) — 121,1 tukst. gyv. sektoriuose. Taigi i§ uzsienio investuotojams patraukliausiy sektoriy
didZiausias uzimtumas buvo tik dviejuose — Didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto (G) bei Apdirbamosios gamybos (C) sektoriuose.

Uzimtumas Apdirbamosios gamybos (C) Sakoje didéjo nuo 2010 iki 2012 m. Per $§j laikotarpj
uzimtumas Sakoje padidé¢jo nuo 191,8 tukst. iki 200,3 tukst. gyventojy, t.y., 4,4 proc. (zr. 18
paveikslas). Nuo 2012 iki 2014 m. stebimas uZimty gyventojy sumazéjimas iki 198,7 tiikst., t.y., po 0,4
proc. Lyginant su baziniais metais uZimty gyventojy padidéjo 3,6 proc.

Nustacius koreliacijos koeficientg tarp TUI ir uZimtumo Apdirbamosios gamybos (C) Sakoje,
paaiskejo, kad koreliacijos koeficientas r=0,5240, tai reiskia, kad tarp $iy rodikliy egzistuoja vidutiné
tiesiné koreliacija, kadangi koeficientas yra intervale 0,5 < |r| < 0,7. Gauti rezultatai parodo, kad
uzimtumo poky¢iai (C) sektoriuje 52,4 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 47,6 proc. nuo kity veiksniy.
Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti buvo laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai

nekinta, o BPV pokyc¢iai priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.
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18 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir uZimtumo lygio dinamika C ir G sektoriuose, 2010-
2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Uzimtumui Didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonto (G) sektoriuje biidingos kiek kitokios tendencijos. UZimty gyventojy skai€ius kito mazai,
daugiausiai 2014 m., kai uzimty gyventojy skaicius padidéjo nuo 227,5 tukst. iki 232,8 tikst., t.y. 2,3
proc Lyginant su baziniais metais, 2014 m. uzimty gyventojy skai¢ius padidéjo vos 9,3 tiikst. arba 4,2
proc.

Analizuojant TUI ir uZimtumo rysj Didmeninés ir maZmeninés prekybos; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto (G) sektoriuje nustatyta, kad tarp Siy rodikliy yra vidutinis tiesinis
rySys. Apskaiciavus koreliacijos koeficienta, kuris yra r=0,6993, galima teigti, kad $iy rodikliy yra
vidutiné statistiskai reik§minga tiesioginé priklausomybé, kadangi koeficientas yra intervale 0,5 < | r |
< 0,7. Gautas rezultatas parodo, kad uzimtumo poky¢iai (G) sektoriuje 69,93 proc. priklauso nuo TUI
srauty, o 30,07 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti buvo
laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o BPV poky¢iai priklauso nuo kity makroekonominiy

rodikliy.

Uzimtumui Informacijos ir rySiy sektoriuje (J) nagrinéjamu laikotarpiu buvo biidingas uzimtyjy
skai¢iaus padidéjimas 2011 ir 2012 m. (atitinkamai 15,4 proc. ir 11 proc.) bei sumaz¢jimas 2013 ir
2014 m. (atitinkamai 12,4 proc. bei 3,6 proc). Nepaisant to, kad 2013 m. uzimtyjy gyventojy skaicius
sumaz¢jo net 12,4 proc., taciau vis délto 2014 m. uzimtyjy skaicius buvo 1,8 tiikst. arba 8,1 proc.
didesnis nei laikotarpio pradzioje (zr. 4 priedo 5 lentelé). Zvelgiant j 19 paveikslo duomenis, nesunku
pastebéti, kad uzimtyjy gyventojy skaicius Finansinés ir draudimo veiklos sektoriuje (K) laikotarpio

pabaigoje buvo mazesnis negu laikotarpio pradzioje. Laikotarpio pradZioje buvo priskai¢iuojama 20,3
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tiikst. gyventojy, tuo tarpu pabaigoje — 18,4 tukst. Tai rodo, kad uzimtumas sektoriuje sumaze¢jo 9,4
proc.

Nekilnojamojo turto operacijy (L) sektoriuje 2010 m. ir 2011 m. uzimtyjy skaicius nekito (sudaré
12,7 tikst.), 2012 m. augo 4,7 proc., 2013 m. augo labiausiai, t.y., 18,8 proc., 0 2014 m. sumazéjo 2,5
proc. Skaiiuojant uzimtyjy prieaugj, 2014 m. buvo priskai¢iuojama 15,4 tikst. uzimtyjy, t.y.,

penktadaliu daugiau negu laikotarpio pradZioje, kai Sis skaiCius sieke 12,7 tiikst.
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19 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir uZimtumo lygio dinamika (J), (K), (L) sektoriuose,
2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Vertinant koreliacijos koeficientg Informacijos ir rySiy sektoriuje (J) nustatyta, kad tarp TUI ir
uzimtumo rodikliy egzistuoja silpnas rySys. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas r=0,4769 yra
intervale 0,3 < | r| <0,5. Tai parodo, kad uzimtumo poky¢iai (J) sektoriuje 40,13 proc. priklauso nuo
TUI srauty, o 59,87 proc. nuo kity veiksniy. Skaic¢iuojant koreliacijos koeficients, ir regresijos lygti,
laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o uzimtumo apimtys priklauso nuo Kkitu,
makroekonominiu, rodikliu.,

Analizuojant TUI ir uZimtumo rodikliy glaudumag Finansinés ir draudimo veiklos sektoriuje (K)
galima pastebéti, kad tarp Siy rodikliy egzistuoja silpnas tiesinis rySys. Koreliacijos koeficientas r=-
0,3907 parodo silpna rodikliy tarpusavio priklausomybe, kadangi r yra intervale 0,3 < | r | <0,5. Tai
reiSkia, kad uzimtumo pokyciai (K) sektoriuje 39,07 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 60,93 proc. nuo
kity veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficienta, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad Kiti
veiksniai nekinta, o uzimtumo apimtys priklauso nuo daugelio kitu makroekonominiu, rodikliu,

Vertinant TUI ir uzimtumo rodiklius Nekilnojamojo turto operacijy (L) sektoriuje, gauta, kad

tarp §iy rodikliy egzistuoja labai stipri teigiama koreliacija. Siy rodikliy priklausomybé yra labai stipri,
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kadangi »=0,9191 yra intervale 0,9 < | r | < 1. Gautas rezultatas parodo, kad uzimtumo pokyc¢iai (L)
sektoriuje 91,91 proc. priklauso nuo TUI srauty ir 8,09 proc. nuo kity veiksniy. Skaiciuojant
koreliacijos koeficientg, ir regresijos lygti, laikomasi priclaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o uzimtumo
apimtys priklauso nuo daugelio kitu makroekonominiu, rodikliu,

TUI ir uzimtumo rodikliy koreliacinis rySys yra nustatytas visoms ekonominés veiklos Sakoms
(zr. 7 priedo 8 lentelé). Be auks¢iau iSanalizuoty sektoriy, galima i$skirti sektoriy (H) - Transportas ir
saugojimas, kuriame nustatytas labai stiprus TUI ir uzimtumo rodikliy glaudumas (r=0,9234).
Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra intervale 0,9 < | r | < 1. Tai rodo, kad uzimtumo poky¢iai
(H) sektoriuje 92,34 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 7,66 proc. nuo kity veiksniy.

Gavus koreliacinius jvertinimus, buvo pastebéta nemazai sektoriy, kuriose glaudumas tarp TUI ir
uzimtumo yra labai silpnas arba jo 1§ viso néra. Tarp tokiy sektoriy galima iSskirti Vandens tiekimo,
nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo (E) sektoriy (r=0,0443), Zmoniy sveikatos
priezitiros ir socialinio darbo (Q) sektoriy (r=-0,1818), Kitos aptarnavimo veiklos (S) sektoriy (r=-
0,1705), silpna koreliacija nustatyta sektoriuose (1)- Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (r=-
0,3027) bei (M) - Profesiné, moksliné ir techniné veikla (r=0,311). Skaiciuojant koreliacijos
koeficienta, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o uzimtumo apimtys

priklauso nuo daugelio kitu, makroekonominiu, rodikliu,

3.3.3. Tiesioginés uZsienio investicijos ir darbo naSumas

Kitas nagrin¢jamas rodiklis, su kuriuo bus siekiama nustatyti TUI glauduma, yra darbo nasumas
arba, kitaip vadinamas, darbo efektyvumo rodiklis. Darbo naSumo didéjimas neretai siejamas su
inovacijy versle diegimu, o tai nejmanoma be investicijy. Yra nustatyta, kad ES Salyse egzistuoja
aiSkus rySys tarp sukaupty TUI ir darbo produktyvumo. Taciau, praneSama, kad Lietuva ES kontekste
pagal §iuos rodiklius atrodo prastai (nuo ES vidurkio atsilieka 2,5 karto)'®s. Siame darbe yra
analizuojama pridétiné verté, tenkanti vienam uZimtajam.

Pridétinés vertés, tenkancios vienam uzimtajam, to meto kainomis dinamika sektoriuose, kurie
pasizymeéjo kaip patraukliausi uZsienio investuotojams, yra pavaizduota paveiksluose 20 ir 21.
Apdirbamosios gamybos (C) sektoriuje darbo nasumas did¢jo visais nagrin¢jamais laiko tarpais,
18skyrus 2013 m., kai §is rodiklis nezymiai sumazéjo nuo 31,1 tiikst. iki 30,9 tikst. eury, t.y., 0,6 proc.
Visais kitais metais darbo nasumui buvo biidinga augimo tendencija: labiausiai, t.y., 19 proc. Sis
rodiklis augo nuo 2010 iki 2011 m., kai pridétin¢ verté, tenkanti vienam uzimtajam, padidé¢jo 4,7

tukst., sekanciais 2012 m. uzimtumo rodikliai buvo padid¢je 7,8 proc., 2014 m. 3,6 proc. Lyginant su
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baziniais metais, naSumo efektyvumas did¢jo nuo 24,7 tiikst./uzimtajam iki 32 tikst./uzimt., t.y., 29,6
proc.

Vertinant TUI ir darbo nasumo glauduma Apdirbamosios gamybos (C) sektoriuje, nustatytas
koreliacijos koeficientas »=0,3281. Gautas koeficientas yra intervale 0,3 < | r | < 0,5, kas reiskia, kad
tarp TUI ir darbo naSumo yra silpna tiesiné koreliacija. Gauti rezultatai rodo, kad pokyciai pridétinés
vertés, tenkancios vienam gyventojui 32,81 proc. priklauso nuo TUI srauty ir 67,19 proc. nuo kity
veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficientg, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad Kiti veiksniai
nekinta, o pridétinés vertés, tenkancios vienam uzimtajam, apimtys priklauso nuo daugelio Kitu,

makroekonominiu, rodikliu,

Darbo naSumo lygiui Didmeninés ir maZzmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remonto (G) Sakoje visa nagrinéjamg laikotarpi buvo budingas létéjantis augimas: 2011 m.
Sis rodiklis didéjo 12 proc., lyginant su 2010 m., 2012 m. — 10,7 proc. lyginant su 2011 m., 2012 m. —
3,6 proc. lyginant su ankstesniais metais, 2014 m. — 2,3 proc. lyginant su 2013 m. IS viso per penkeriy
mety laikotarpj darbo nasumo rodikliai keitési nuo 20 tikst./uzimtajam iki 26,3 tikst./uzimtajam.
Vidutiniskai kas darbo naSumas nagriné¢jamame sektoriuje augo 7,2 proc. Lyginant su 2010 m.
pridétiné verte, tenkanti vienam uzimtajam, did¢jo nuo 20 tukst./uzimt. iki 26,3 tikst. eury vienam
uzimtajam, tai yra 31,5 proc.

Vertinant TUI ir darbo naSumo ry$; Didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto (G) Sakoje nustatytas stipri teigiama koreliacija. Apskaiiuotas
koreliacijos koeficientas r=0,7335 rodo, kad tarp minéty rodikliy yra statistiSkai reikSminga tiesioginé
priklausomyb¢, nes r koeficientas yra intervale 0,7 < |r| < 0,9. Taigi darbo nasumo pokyciai yra
73,35 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 26,65 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos
koeficientg, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o pridétinés vertés,

tenkancios vienam uzimtajam, apimtys priklauso nuo daugelio kitu makroekonominiu, rodikliu,

Paveiksle taip pat matyti darbo naSumo rodikliai Elektros, dujy, garo tiekimo ir oro
kondicionavimo (D) sektoriuje. Sis sektorius jtrauktas j paveikslo duomenis, kadangi §iame sektoriuje
darbas yra efektyviausias. Sukurta pridétiné verté, tenkanti vienam gyventojui, 2014 m. sieke 72,2
tikst. eury. Darbo naSumas Siame sektoriuje labiausiai augo nuo 2012 iki 2013 m. (14,2 proc.), taciau
metai véliau darbo naSumo rodikliai krito 2,3 proc. Per visg laikotarp; darbo naSumo rodikliai keitési
nuo 57 tukst. eury/uzimt. iki 72,2 tikst. eury/uzimt., t.y., 26,7 proc.

Skaiciuojant koreliacijos koeficienta, siekiant nustatyti TUI ir darbo nasumo glauduma Elektros,
dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo (D) sektoriuje, gauta, kad tarp Siy rodikliy yra vidutineé

priklausomybe, kadangi r=-0,5001. Koeficientas yra intervale 0,5 < | r | < 0,7, todél interpretuojama,
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kad tarp rodikliy yra vidutiné neigiama tiesiné koreliacija. Apskaic¢iuoti duomenys rodo, kad darbo
nasumo poky¢iai (D) sektoriuje 50,01 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 49,99 proc. nuo kity rodikliy.
Skaiciuojant koreliacijos koeficienta, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad Kiti veiksniai nekinta,
o pridétinés vertés, tenkanCios vienam uzimtajam,  apimtys priklauso nuo daugelio Kkitu,

makroekonominiu, rodikliu.,
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20 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir darbo nasumo poky¢iai (C), (D), (G) sektoriuose

Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Informacijos ir ry$iy sektoriuje (J) galima pastebéti smarky darbo efektyvumo mazéjima 2010-
2012 m. Tuo laikotarpiu darbo naSumas maz¢jo nuo 42,2 tiikst. eury, tenkanc¢iy vienam uzimtajam, iki
32,1 tukst, eury/uzimt., t.y. beveik 24 proc. Nepaisant tokio staigaus darbo efektyvumo sumazéjimo,
darbo nasumas 2014 m. sugrizo j 2010 m. lygj. Tam jtakos turé¢jo spartus augimas 2012-2013 m. ir
2013-2014 m. Per Siuos dvejus metus darbo naSumo rodikliai augo 38 proc.

Koreliacijos koeficientas nustatytas vertinant TUI ir darbo naSumo glaudumg Informacijos ir
rySiy sektoriuje (J) r=-0,6284 rodo, kad tarp rodikliy yra vidutinis statistiSkai svarbus rysys.
Apskaiciuotas koeficientas yra intervale 0,5 < |r| < 0,7, kas reiskia, kad tarp rodikliy yra vidutiné
neigiama tiesiné koreliacija. Taigi darbo nasumo poky¢iai Informacijos ir rysiy (J) sektoriuje 62,84
proc. priklauso nuo TUI srauty ir 37,16 proc. nuo kity veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficients, ir
regresijos lygti laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o pridétinés vertés, tenkancios vienam

uzimtajam, apimtys priklauso nuo daugelio kitu makroekonominiu, rodikliu,

Darbo naSumo svyravimais pasizymeéjo ir sektorius (K), kuriame S§is rodiklis 2010-2011 m. augo

20,5 proc., 2011-2012 m. maZz¢jo 18,6 proc., vél augo 2012-2013 m. — 12,8 proc. bei mazéjo 2013-
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2014 m. — 8,2 proc. (zr. 5 priedo 6 lentel¢). Galima teigti, kad lyginant su 2010 m. darbo efektyvumas
beveik nepakito (1,4 proc.)

Nustatant darbo naSumo ir TUI priklausomybés stiprumg Finansinés ir draudimo veiklos (K)
sektoriuje, iSaiskéjo, kad r=-0,1546. Nustatytas koeficientas yra intervale | r | < 0,3, tai leidzia teigti,
kad tarp TUI ir darbo nasumo Finansinés ir draudimo veiklos (K) sektoriuje yra labai silpna

koreliacija, kas reiSkia, kad $iy rodikliy priklausomybé yra labai silpna arba jos i§ viso néra.

Zvelgiant j 21 paveiksla matyti, kaip kito darbo nagumas Nekilnojamojo turto sektoriuje (L): nuo
2010 m. $is rodiklis didé¢jo nuo 50,2 tikst. iki 53,9 tukst. eury, tenkanciy vienam uzimtajam, véliau,
t.y., 2013 m. sumazéjo iki 50,4 tukst, eury/uzimt., ta¢iau 2014 m. pakilo iki 58,3 tiikst. eury/uzimt.
Lyginant su kitomis ekonominémis Sakomis (zr. 5 priedo 6 lentel¢), darbo nasumas Sioje Sakoje buvo
vienas didziausiy (po sektoriaus (D)) — 2014 m. jis sieké 58,3 tukst. eury vienam uzimtajam. Per visg
nagrin¢jamag laikotarpj, nepaisant sumazéjimo 2014 m. (6,5 proc.) pridétiné verté, tenkanti vienam

uzimtajam, augo 16,1 proc. lyginant su baziniais metais.
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21 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijuy ir darbo nasumo pokyc¢iai (J), (K), (L) sektoriuose

Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Nustatant TUT ir darbo nasumo glauduma Nekilnojamojo turto sektoriuje (L), yra apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas ¥=5653, kuris yra intervale 0,5 < | r | < 0,7. Interpretuojama, kad tarp TUI ir
darbo nasumo rodikliy (L) sektoriuje yra vidutiné teigiama koreliacija. Nustatytas rySys reiskia, kad
pridétinés verteés, tenkancios vienam gyventojui rodiklio pokyciai 56,53 proc. priklauso nuo TUI
srauty, o 43,47 proc. nuo daugelio kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficients, ir regresijos lygti,
laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o pridétinés vertés, tenkancCios vienam uzimtajam,

apimtys priklauso nuo daugelio kitu makroekonominiu, rodikliu,
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Apskaiciavus koreliacijos koeficientus kitose ekonominés veiklose, paaiskejo, kad labai stiprus ir
statistiSkai svarbus TUI ir darbo nasumo rySys (koreliacijos koeficientas yra intervale 0,9 < | r | <1
fiksuojamas Statybos (F) ir Kitos aptarnavimo veiklos (S) sektoriuose. (F) sektoriuje r=0,9976, tai
leidzia manyti, kad darbo nasumo pokyciai Siame sektoriuje 99,76 proc. priklauso nuo TUI ir 0,24
proc. nuo kity veiksniy. Koreliacijos koeficientas (S) sektoriuje r=0,9458, kas leidzia interpretuoti, kad
darbo nasumo rodiklio pokyc¢iai 94,58 proc. priklauso nuo TUI srauty ir 5,42 proc. nuo kity veiksniy.
Skaiciuojant koreliacijos koeficienta, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad Kiti veiksniai nekinta,
o pridétinés vertés, tenkanios vienam uzimtajam, apimtys priklauso nuo daugelio Kkitu,
makroekonominiu, rodikliu,

Taip pat galima paminéti sektorius, kuriuose darbo nasumo ir TUI rodikliai tarpusavyje
nekoreliuoja arba tarp jy yra labai silpnas koreliacinis rySys. Pirmiausia tai (Q) sektorius, kuriame
nustatytas r=-0,0021 bei (A) sektorius, kuriame r=0,2441. Abejais atvejais koreliacijos koeficientas
yra intervale |r| < 0,3, todél tarp Siy rodikliy tiek sektoriuje (Q), tiek (A) egzistuoja labai silpna

koreliacija arba néra jokios.

3.3.4. TUI ir darbo uzZzmokestis

Remiantis Statistikos departamento duomenimis (zr. 6 priedo 7 lentel¢), ménesinis bruto darbo
uzmokestis Lietuvoje 2010-2014 m. bei 2015 m. nuolat augo. Nuo 2010 m. iki 2014 m. darbo
uzmokestis kito nuo 575,8 eury 1 ménesj iki 677,4 eury 1 ménesy, t.y., padid¢jo 17,7 proc. 2015 m.
vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pasiekeé 712,1 eury ; ménesj, t.y., 23,7 proc. daugiau negu
2010 m. Lyginant metinius darbo uzmokes¢io procentinius poky€ius, 2015 m. vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis augo labiausiai, t.y., 5,12 proc.

Analizuojant vidutinius darbo uzmokesc¢io dydzius pagal ekonomines veiklos risis, i§ lenteléje
(Zr. 6 priedo 7 lentelé) pateikty duomeny matyti, kad 2014 m. didZiausias vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis buvo Finansinés ir draudimo veiklos (K) sektoriuje. Kitos ekonomings veiklos Sakos,
kuriose fiksuojamas didZiausias vidutinis darbo uzmokestis yra Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas (D), Profesin¢, moksliné ir techniné veikla (M) bei Kasyba ir karjery eksploatavimas
(B). 2014 m. D sektoriuje vidutinis darbo uzmokestis buvo 929,8 eury, (M) sektoriuje — 859,7 eury,
(B) sektoriuje — 854,1 eury | ménesj. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (D) sektoriuje per
visg nagrinéjamg laikotarpj padidéjo 8,8 proc., (M) sektoriuje — 17,5 proc. bei (B) sektoriuje — 23 proc.
lyginant su baziniais metais.

Nagrin¢jant darbo uzmokescio kitima tose sektoriuose, kurie sulauké daugiausia TUI, matyti,
kad Apdirbamosios gamybos sektoriuje (C) meénesinis darbo uzmokestis 2010 m. buvo 558,7 eury (Zr.

22 paveikslas). Nuo 2010 m. darbo uzmokestis padidéjo iki 679,2 eury, t.y., 21,6 proc. lyginant su
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baziniais metais. Sektoriuje (G) darbo uzmokestis padidéjo kiek daugiau — 23 proc. (nuo 498,7 iki

613.,4 eury), nors 2014 m. iSliko maziausias lyginant su likusiomis analizuojamomis $akomis (C, J, K,
L).
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22 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijuy ir ménesinio bruto darbo uZmokescio dinamika (C) ir (G)
sektoriuose, 2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Siekiant nustatyti ry§j tarp TUI ir bruto darbo uzmokesCio Apdirbamosios gamybos (C)
sektoriuje, paskaiéiuotas koreliacijos koeficientas r=-0,0584. Koreliacijos koeficientas yra intervale
|r| < 0,3, o tai leidzia interpretuoti, kad tarp Siy rodikliy (C) sektoriuje yra labai silpna koreliacija
arba néra jokios.

Skaiciuojant TUI ir bruto darbo uzmokesCio priklausomybe Didmeninés ir mazmeninés
prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto (G) sektoriuje, vertinamas koreliacijos
koeficientas r=0,7553 yra intervale 0,5 < | r| < 0,7, o tai leidzia interpretuoti, kad tarp rodikliy yra
stipri teigiama tiesiné koreliacija. Taigi TUI turi jtakos vidutinio bruto darbo uzmokescio pokyciams.
Taigi koreliacijos koeficientas yra reikSmingas ir leidzia teigti, kad bruto darbo uzmokesc¢io poky¢iai
(G) sektoriuje 75,33 priklauso nuo TUI, o 24,67 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos
koeficienta, ir regresijos lygti laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo uzmokescio

poky¢iai priklauso nuo daugelio kitu makroekonominiu, rodikliu,

23 paveiksle yra pavaizduotas TUI ir ménesinio bruto darbo uzmokescio kitimas (J), (K) ir (L)
Sakose. IS paveikslo duomeny matyti, kad Nekilnojamojo turto (L) sektoriuje ménesinis darbo
uzmokestis kilo nuo 525,7 eury 2010 m. iki 646,5 eury 2014 m. Lyginant su baziniais metais S§is

skaiCius padidéjo 23 proc. DidZiausias padidéjimas fiksuojamas 2013 m., kai darbo uZzmokestis buvo
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9,6 proc. didesnis uz buvusj prie§ metus (zr. 6 priedo 7 lentel¢). Vis délto darbo uzmokestis Siame
sektoriuje liko mazesnis uz visy ekonominiy veikly vidurkj (677,4 eury).

Apskaic¢iavus TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokescio koeficienta Nekilnojamojo turto (L)
sektoriuje, nustatyta, kad tarp Siy rodikliy yra egzistuoja labai stiprus statistiSkai reikSmingas rysys.
Tokius rezultatus parodo koreliacijos koeficientas r=0,96, kuris yra intervale 0,9 < |r| <1 . Taigi
vidutinio bruto darbo uzmokescio pokyciai 96 proc. priklauso nuo TUI, o 4 proc. nuo kity veiksniy.
Skaiciuojant koreliacijos koeficienta, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad Kiti veiksniai nekinta,
o darbo uzmokescio poky¢iai priklauso nuo daugelio kitu makroekonominiu, rodikliu,

Analizuojant darbo uzmokesc¢io augimg Informacijos ir rysiy (J) sektoriuje, darbo uzmokestis
kito tokiais tempais: 2011 m. — 9 proc., 2012 m. — apie 6 proc., 2013 m. - 4,7 proc., 2014 m. — apie 8
proc. VidutiniSkai darbo uZmokestis did¢jo 66 eurais kasmet.

Atskleidziant TUI ir bruto darbo uzmokescio priklausomybe Informacijos ir rysiy (J) sektoriuje,
nustatytas vidutinis $iy rodikliy rySys. Apskai¢iuotas koreliacijos koeficientas r=-0,5048 yra intervale
0,5 < |r| < 0,7. Sis rezultatas rodo, kad tarp rodikliy egzistuoja vidutinis rysys, o vidutinio bruto
darbo uzmokescio pokyciai (J) sektoriuje 50,48 proc. priklauso nuo TUI srauty bei 49,52 proc. nuo
kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficienta, ir regresijos lygti, laikomasi prielaidos, kad Kiti
veiksniai nekinta, o darbo uzmokes¢io pokyciai priklauso nuo daugelio kitu, makroekonominiu,

rodikliu,
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23 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijuy ir ménesinio bruto darbo uZmokes¢io dinamika
Informacijos ir rySiu (J), Finansinés ir draudimo veiklos (K), Nekilnojamojo turto (L)
sektoriuose, 2010-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
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(K) sakoje, kurioje, kaip jau buvo minéta, ménesinis darbo uzmokestis buvo didziausias lyginant
su kitomis ekonominés veiklos Sakomis, 2011 m. darbo uzmokestis buvo 3,1 proc. didesnis negu 2010
m., 2012 m. 5,6 proc. didesnis nei 2011 m., 2013 m. 2,8 proc. didesnis nei 2012 m., o 2014 m. 3,7
proc. didesnis nei 2013 m. Per visg laikotarpj darbo uzmokestis Sakoje didéjo 176,3 eury j} ménesj arba
16,1 proc. lyginant su baziniais metais. Lyginant su pasirinktomis penkiomis Sakomis, Siame sektoriuje
darbo uzmokestis didéjo maziausiai. Be to, darbo uzmokescio pokyciai Siame sektoriuje taip pat yra
vieni maziausiy lyginant su kitomis likusiomis ekonominémis veiklomis.

Analizuojant TUI ir vidutinio darbo uzmokescio glaudumg Finansinés ir draudimo veiklos (K)
Sakoje, paskaicCiuotas koreliacijos koeficientas r=0,9511 rodo, kad tarp rodikliy yra statistiSkai
reikSmingas rySys. Koeficientas yra intervale 0,9 < |r| < 1, kas reiskia, kad tarp darbo uzmokescio
(K) sektoriuje egzistuoja labai stipri teigiama tiesiné koreliacija. Tai leidzia manyti, kad vidutinis
darbo uzmokestis Finansinés ir draudimo veiklos (K) Sakoje 95,11 proc. priklauso nuo TUI srauty, o
4,89 proc. nuo kity veiksniy. SkaiCiuojant koreliacijos koeficienta, ir regresijos lygti, laikomasi
prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo uzmokesCio pokyciai priklauso nuo daugelio kitu

makroekonominiu, rodikliu.,

Vertéty pastebéti, kad labiausiai vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis lyginant su baziniais
metais did¢jo Informacijos ir rysiy (J) — 30,5 proc., Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos (I) —
29,5 proc., Zemeés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés (A) — 29,27 proc. bei Vandens tiekimo,
nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo (E) — 28,4 proc. sektoriuose. Beje, (A) sektoriuje
paskai¢iuotas koreliacijos tarp TUI ir darbo uzmokes¢io koeficientas r=0,9974. Zvelgiant j intervalo
0,9 < | r | <1, 1 kurj patenka koeficientas, interpretacija, matyti, kad tarp darbo uZmokescio ir TUI yra
stiprus statistiSkai reikSmingas koreliacinis rySys. Tai leidzia teigti, kad darbo uZmokesc¢io poky¢iai
Zemés iikio, miskininkystés ir zuvininkystés (A) sektoriuje 99,74 proc. priklauso nuo TUI masty ir
0,26 proc. nuo kity veiksniy. I§ paskaiciuoty koreliacijos koeficienty lentelés (7 priedo 8 lentel¢)
duomeny nesunku pastebéti, kad labai stiprus koreliacinis rySys tarp TUI ir darbo uzZmokesc¢io taip pat
egzistuoja Transporto ir saugojimo (H) (r=0,9118) ir Administracinés ir aptarnavimo veiklos (N)
(r=0,9439) sektoriuose. Kadangi koreliacijos koeficientai patenka ] intervalg 0,9 < |r| <1, galima
teigti, kad tikimybe¢, jog TUI mastai turi labai didelg jtaka vidutinio bruto darbo uzmokescio dydziams
(H) ir (N) sektoriuose, yra labai didelé. Skai¢iuojant koreliacijos koeficienta, ir regresijos lygti,
laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo uzmokescio pokyciai priklauso nuo daugelio
kitu makroekonominiu, rodikliu,

Taigi 1§ uzsienio investuotojams patraukliausiy sektoriy, didziausi darbo uzmokesciai buvo tik

Finansinés ir draudimo veiklos (K) sektoriuje.
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Apibendrinant, galima pastebéti, kad ekonominés veiklos sektoriai yra nevienodai patraukliis
uzsienio investuotojams. Per visg nagrinéjamg laikotarpj tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas
pagal sektorius kito nedaug. Pavyzdziui, jei 2010-2013 m. daugiausia buvo investuojama |
apdirbamgja gamyba, tai 2014 m. Sis sektorius pirma vietg uzleido finansinei ir draudimo veiklai. Vis
délto patraukliausios Sakos liko tos pacios, tai yra, apdirbamoji gamyba (C), didmeniné ir mazmeniné
prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas (G), informacija ir rysiai (J), finansing
ir draudimo veikla (K), nekilnojamojo turto operacijos (L). ISanalizavus tiesioginiy uzsienio investicijy
ir makroekonomniy rodikliy glauduma skirtinguose sektoriuose, pastebéta, kad labai stiprus TUI ir
BPV glaudumas yra nekilnojamojo turto operacijy (L) sektoriuje, stiprus rySys yra didmeninés ir
mazmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto (G) sektoriuje, tuo tarpu
finansinés ir draudimo veiklos (K) bei apdirbamoji gamybos (C) sektoriuose uzfiksuotas silpnas rysys.
Vidutinis glaudumas nustatytas sektoriuje (J) - informacija ir rySiai. Galima paminéti, kad stipriis
rySiai taip pat nustatyti Siuose sektoriuose: administraciné ir aptarnavimo veikla (N), Statyba (F), Kita
aptarnavimo veikla (S), Kasyba ir karjery eksploatavimas (B).

Kalbant apie TUI ir uZimtumo rodikliy priklausomybe, nustatyta, kad labai stiprus rySys yra tik
nagrinéjamame nekilnojamojo turto operacijy (L) sektoriuje bei transportas ir saugojimo (H)
sektoriuje. Vidutinis rySys nustatytas apdirbamosios gamybos (C) ir didmeninés ir mazmeninés
prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto (G) sektoriuose, o silpnas rysys
nustatytas Informacijos ir rySiy (J) bei finansinés ir draudimo veiklos (K) sektoriuose.

Stipri darbo naSumo priklausomybé nuo TUI fiksuojama didmeninés ir maZzmeninés prekybos,
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto (G) sektoriuje, kituose rySys pasirodé esas
vidutinis (J) ir (D), silpnas (C) arba labai silpnas (K).

[Sanalizavus TUI ir darbo uZmokescio tarpusavio priklausomybeés stiprumg, pastebéta, kad Siy
rodikliy glaudumas yra reikSmingas, kadangi trijuose sektoriuose nustatytas labai stiprus (K) ir (L)
arba stiprus (G) rySys. Tuo tarpu sektoriuje (J), kur darbo uzmokestis augo sparciausiai, tikétina, kad
tiesioginés uZsienio investicijos tur¢jo nedidele jtaka, kadangi nustatytas rySys yra vidutinis. Labai

silpna priklausomybé¢ arba jokios pastebéta sektoriuje (C).

3.4. Galimos tiesioginiy uZzsienio investiciju tendencijos Lietuvoje

Kaip jau buvo minéta, vienas i$ regresinés analizés tiksly yra rysio tarp priklausomojo kintamojo
ir nepriklausomy kintamyjy nustatymas bei priklausomojo kintamojo kitimo prognozavimas,
atsizvelgiant j nepriklausomo kintamojo pokycius. Siekiant jgyvendinti minétg tikslg, remiantis

regresijos modelio lygtimi bei pasinaudojant Excel programa, buvo apskai¢iuotos galimos pasirinkty
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rodikliy kitimo tendencijos (prognozés). Taigi Siame poskyryje yra pateikti TUI, TUl/gyv. bei TUI
pagal ekonomines veiklos sritis prognostiniai duomenys.

Pirmiausia, prognozuojant visas tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje 2015 ir 2016 m.,
gautas koreliacijos koeficientas R?=0,9764, kuris interpretuojamas kaip patikimas, kadangi nurodo
labai stipry rysj. Paskai¢iavus pagal gautg formulg, paaiskéjo, kad 2015 m. TUI srautas turéty Siekti
13956,62 min. eury, o 2016 m. 14692,49 min. eury (zr. 24 Pav.). Taigi 2015 m. TUI turéty didéti 8,5
proc., o 2016 m. 14,2 proc. lyginant su 2014 m. Remiantis Lietuvos banko preliminariais
paskaiCiavimais, 2015 m. TUI turéty siekti 13263,94 miln. eury, ty., 4,9 proc. maziau negu

paskaiciuota remiantis regresine analize.

TUI
y = 735,86x+ 9541,5
16000 R?=0,9764
14000 — —
14692,49

12000 = 13956,62

2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

*Prognozeés
24 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos 2010-2016 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Numatant tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanc¢iy vienam gyventojui, prognozes 2015 ir 2016
m. buvo gautas koeficientas R?=0,9813, kuris pasizymi aukstu patikimumu. I§ 25 paveikslo duomeny
matyti, kad 2015 m. TUI/gyv. turéty siekti 4816,5 eury, 2016 m. 5105 eury. Remiantis Statistikos
departamento duomenimis, 2015 m. I ketvirtj TUI/gyv. sudaré 4 279 eury'®, o Lietuvos banko
prognostiniais duomenimis, TUI/gyv. 2015 m. turéty augti 5 proc. Todél darbo autorés nuomone,
nustatyta prognoze yra reali, nors kiek labiau optimistiSka negu skai€iuoja oficialios institucijos.
Pasitvirtinus §io darbo analizés prognozéms, 2015 m. TUl/gyv. augty 9,4 proc., o 2016 m. 15,9 proc.
lyginant su 2014 m.

109 Statistikos departamento informacinis praneSimas: Tiesioginés uZsienio investicijos 2015 m. pirmajj ketvirtj, 2015-07-
01 https://osp.stat.gov.lIt/informaciniai-pranesimai?articleld=3520674
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*Prognozés
25 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2010-2016 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis

Numatant tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijas atskirose ekonomikos sektoriuose, beveik
visose iSskirtuose sektoriuose buvo galima prognozuoti remiantis tiesine trendo funkcija. Lygtys ir
grafikai yra pateikti 7 PRIEDE. Atlikus skai¢iavimus, gauta, kad tiesioginés uzsienio investicijos
Zemés iikio, miskininkystés ir Zuvininkystés (A) sektoriuje 2015 m. turéty sudaryti 169,263 min. eury,
t.y., 6,24 proc. daugiau nei 2014 m., 2016 m. TUI turéty siekti 184,742 min. eury arba 15,96 proc.
daugiau lyginant su 2014 m.

Prognozés sektoriuje (B) - Kasyba ir karjery eksploatavimas rodo, kad 2015 m. TUI turéty
sudaryti 109,942 min. eury, t.y., 33,38 proc. daugiau nei 2014 m., 0 2016 m. - 119,654 min. eury arba
45,16 proc. daugiau nei 2014 m.

Apdirbamosios gamybos (C) sektoriuje 2015 m. TUI galety didéti iki 2898,732 mln. eury, t.y.
12,14 proc., taciau 2016 m. tikétinas TUI augimo sumaz¢jimas. TUI Siame sektoriuje augty 0,14 proc.
punktais lyginant su 2015 m. ir siekty 2899,704 mln. eury.

TUI Elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo (D) Sakoje 2015 m. paaugty nuo 280,81
min. eury iki 348,416 min. eury, t.y., 24 proc., ta¢iau tikétina, kad 2016 m. TUI sumazés iki 282,597
mln. eury. Lyginant su 2014 m., TUI 2016 m. augty tik 0,64 proc.

Vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo (E) Sakoje TUI 2015 m.
turéty mazéti nuo 22,22 min. eury iki 20,761 mln. eury, t.y., 6,57 proc., o 2016 m. turéty padidéti iki
22,464 min. eury. Dél TUI sumazéjimo 2015 m., 2016 m. TUI paaugty 1,1 proc. lyginant su 2014 m.

Analizuojant galimus TUI pokycius Statybos (F) sektoriuje, gauta, kad 2015 m. TUI padidéty
nuo 329,26 mln. eury iki 336,734 mln. eury, t.y., 2,27 proc., 0 2016 m. iki 353,278 min. eury, t.y.,
7,29 proc. per dvejus metus.
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Pokyc¢iai Didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonto (G) sektoriuje turéty buti teigiami, bet nezymis, kadangi TUI 2015 m. Siame sektoriuje turéty
augti 0,24 proc. ir sudaryti 1508,834 mln. eury, o 2016 m. turéty augti iki 1544,773 min. eury. Per
dvejus metus nuo 2014 m. TUI (G) Sakoje augty 2,63 proc.

Transporto ir saugojimo (H) sektoriuje pirmais prognozuojamais metais TUI turéty augti
nezymiai, t.y., tik 0,4 proc., ir siekti 318,482 mln. eury, o 2016 m. 339,064 mln. eury, tai reiskia, kad
antrais prognozuojamais metai TUI augty labiau, kadangi per visa prognozuojamg dviejy mety
laikotarpj TUI didéty 6,89 proc.

TUI Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos (I) Sakoje biuidinga mazéjimo tendencija.
Pasiteisinus prognozéms, TUI Sioje Sakoje 2015 m. mazéty nuo 59,03 min. eury iki 54,68 min. eury, o
2016 m. iki 54,092 mln. eury. Prognozés rodo, kad pirmais metais TUI mazéty 7,37 proc., o lyginant
su 2014 m. per dviejy mety laikotarpj TUI sumazeéty 8,37 proc.

Informacijos ir rySiy (J) sektoriuje 2015 m. TUI turéty sudaryti 866,352 mln. eury arba 17,4
proc. daugiau nei 2014 m., 2016 m. tikétina, kad sumazés iki 819,444 min. eury. Taigi lyginant su
2014 m. 2016 m. TUI siame sektoriuje turéty didéti 11,04 proc.

Finansinés ir draudimo veiklos (K) Sakoje pokyciai turéty buti teigiami, kadangi i§ viso per
dvejus prognozuojamus metus TUI turéty didéti 18,14 proc., t.y., nuo 3797,46 min. eury 2014 m. iki
4486,3 mln. eury 2016 m. 2015 m. TUI sudaryty 4023,5 min. eury.

Prognozés Nekilnojamojo turto operacijy (L) sektoriuje taip pat yra gana optimistiskos, kadangi
numatomas TUI padidéjimas 21,08 proc. lyginant su 2014 m. Be to, TUI turéty didéti gana laipsniskai,
2015 m. iki 1979,22 mln. eury (11,32 proc.), 2016 m. iki 2151,99 mln. eury.

Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos (M) sektoriuje poky¢iai turéty buti tokie: 2015 m. TUI
turéty sudaryti 655,554 miln. eury (5,66 proc. lyginant su ankstesniais metais), 2016 m. - 699,883
min.eury. Per dviejy mety laikotarpj turéty didéti 12,8 proc.

Analizuojant prognostiniy skai¢iavimy rezultatus, galima pastebéti, kad labiausiai optimistiskos
prognozés laukia Administracinés ir aptarnavimo veiklos (N) sektoriuje. Cia TUI per dvejus metus
turéty augti 42,82 proc., t.y., 2015 m. turéty didéti iki 310,273 min. eury, 2016 m. iki 355,616 min.
eury.

Svietimo srityje (P) vyraus neigiamos tendencijos. Tikétina, kad 2015 m. TUI sudarys 1 207
mln. eury, 2016 m. - 1,09 mln. eury. Tai reiSkia, kad nors, pirmais prognozuojamais metais TUI mazés
tik 1,07 proc., taciau per visg dviejy mety laikotarpj gali sumazéti 10,66 proc.

Tendencijos Zmoniy sveikatos prieZiiiros ir socialinio darbo (Q) sektoriuje yra sekanéios: 2015
m. TUI mazés nuo 20,58 mln. eury iki 20,025 mln. eury, 2016 m. didés iki 20,036 min. eury. Lyginant
su 2014 m. TUI turéty mazeti 2,64 proc.
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Remiantis prognozémis, nustatyta, kad labiausiai TUI gali sumazéti Meninés, pramoginés ir
poilsio organizavimo veiklos (R) srityje. 2015 m. Lyginant su 2014 m., 2015 m. TUI sumazéty perpus,
t.y., nuo 13,39 min. eury iki 6,804 mln. eury. Prognozés 2016 m. yra né ka geresnés — TUI mazéty iKi
3,834 mlin. eury. Taigi, pasitvirtinus prognozéms, laikotarpiu nuo 2014 iki 2016 m. TUI (R) Sakoje
sumazéty 71,37 proc. Mazéjimo tendencija numatyta ir kitos aptarnavimo veiklos (S) Sakoje .

Privataus nekilnojamojo turto jsigijimo ir pardavimo (T _P_N_M) srityje numatomos teigiamos
tendencijos: 2015 m. TUI turéty didéti nuo 306,48 mlin. eury iki 328,546 min. eury, o 2016 m. iki
355,472 min. eury. Per dvejus metus numatomas laipsniskas TUI padidéjimas 15,99 proc. lyginant su
2014 m.
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ISVADOS

ISanalizavus teorines tiesioginiy uzsienio investicijy prielaidas, jvertinus galimg teigiamg ir

neigiamg tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj, iSanalizavus Lietuvos investicing aplinka,

1Snagrinéjus tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikg Lietuvoje 2010-2014 m. bei nustacius tiesioginiy

uzsienio investicijy ir makroekonominiy rodikliy sgveika atskirose ekonominiuose sektoriuose, buvo

prieita prie $iy iSvady:

1.

Isstudijavus skirtingy autoriy pateiktas investicijy sampratas, iSaiskéjo, kad néra visuotinai
priimtino bendro investicijy apibrézimo, taCiau autoriy poziiiriai sutampa kalbant apie
investicijy ir/ar investavimo tiksla, tai yra, pelno arba kitos naudos siekimg. Teorinés analizés
metu nustatyta, kad norint suprasti motyvus tiesiogiai investuoti tam tikroje Salyje ar regione,
remtis vien mokslinémis teorijomis nepakanka, nes sprendimui investuoti be subjektyviy
paskaty jtakos turi dar ir konkrecios Salies investiciné aplinka bei valstybés politika uzsienio
kapitalo atzvilgiu.

Taikant teorinj investicinés aplinkos vertinimo modelj, buvo nustatyti investuoti Lietuvoje
skatinantys ir ribojantys veiksniai, kurie yra svarbiis formuojant uzsienio kapitalo pritraukimo
priemones. Taciau iSanalizavus strateginius dokumentus, paaiskéjo, kad Lietuvoje politiniu
lygmeniu néra kryptingos programos, kurioje buty aiSkiai iSdéstyta pozicija uZsienio
investuotojy atzvilgiu, iSvardintos prioritetinés tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
sritys bei iSskirtas migracijos politikos vaidmuo.

2010-2014 m. TUI srautams Lietuvoje buvo budinga didé¢jimo tendencija, nors augimo tempai
yra maz¢jantys. Lietuvos investicinis klimatas nagrinéjamu laikotarpiu buvo patraukliausias
Europos Salims — daugiausia investuojanciy Saliy penketuko TUI sudaré puse (54 proc.) visy
tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje. Taciau tiesioginéms uzsienio investicijoms i§ treciyjy
Saliy, ypa€ NVS, yra biidingas spartus sumaz¢jimas (2,6 karto nuo 2010 m.). Tai gal¢jo lemti,
kad Lietuva atsidiiré tarp ES Saliy, turin¢iy maziausius TUI/gyv. rodiklius.

Tyrimo metu nustatyta, kad skirtingos ekonominés veiklos ruSys yra nevienodai patrauklios
uzsienio investuotojams, taCiau TUI pasiskirstymas pagal ekonomines veiklos risis
nagrin¢jamu laikotarpiu, nepaisant pokyciy, kito nedaug. Labiausiai investuota ] apdirbamaja
gamybg (C), didmenin¢ ir mazmening prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontg (G), informacijg ir rySius (J), finansing ir draudimo veikla (K), nekilnojamojo turto
operacijas (L).

Koreliacinés-regresinés analizés rezultatai parode¢, kad darbe iSkelta hipotezé pasitvirtino 18

dalies, kadangi iSanalizavus ekonominius sektorius, kurie pritraukia daugiausia tiesioginiy
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uzsienio investicijy, pasirodé, kad stipriausias rySys tarp TUI ir visy nagrinégjamy
makroekonominiy rodikliy yra sektoriuje (G) (iSskyrus uzimtumg, su kuriuo nustatytas
vidutinis rySys) ir (L) (iSskyrus darbo naSuma, su kuriuo nustatytas vidutinis rysSys). (C)
sektoriuje visais atvejais, 1Sskyrus uzimtumg, su kuriuo uzfiksuotas vidutinis rySys, nustatyta
silpna arba labai silpna priklausomybé nuo tiesioginiy uzsienio investicijy. (K) sektoriuje taip
pat nustatytas silpnas arba labai silpnas rySys, iSskyrus darbo uzmokestj, kuriam tiesioginés
uzsienio investicijos turi labai didelj poveikj. (J) sektoriuje tarp bendrosios pridétinés vertes,
darbo nasSumo ir darbo uzmokescio nustatyta vidutiné priklausomybé nuo TUI, o uzimtumo
atveju — silpna.

Prognostiné analizé¢ parodé, kad laukiami tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai yra kiek
labiau optimistiski negu preliminarlis oficialiy institucijy pateikti duomenys. Pasitvirtinus
prognozéms, 2015-2016 m. TUI turéty augti vidutiniS$kai po 11,3 proc. kasmet. [Sanalizavus
sektorius, kurie 2010-2014 m. pritrauké daugiausia tiesioginiy uZsienio investicijy, labiausiai
jos turéty didéti nekilnojamojo turto operacijy (L) (21 proc.) ir finansinés ir draudimo veiklos
(K) (18 proc.) Sakose. Kitose sektoriuose labiausiai tiesioginés uzsienio investicijos turéty augti
kasybos ir karjery eksploatavimo (45 proc.) ir administracinés ir aptarnavimo veiklos (42,8
proc.) Sakose, o galimas tiesioginiy uZsienio investicijy maz¢jimas proghozuojamas

apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos sektoriuje (8,4 proc.).
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PASIULYMAI

Sio magistro baigiamojo darbo autorés nuomone, palankiy investicinés aplinkos veiksniy
iSnaudojimas bei tiesioginiy uzsienio investicijy apimciy didinimas galimas tik turint aisky, kryptinga
uzsienio kapitalo skatinimo priemoniy valdyma. Atsizvelgus j zenkliai sumazéjusius investicijy srautus
1§ ne-ES Saliy, kurie, tikétina, 1émé TUI augimo tempy sulétéjimg, manoma, kad yra tikslinga
performuoti ekonominés migracijos politika. Siuo metu migracijos politikoje yra akcentuojamas
valstybés saugumas, nelegalios migracijos prevencija, ta¢iau pamirStama apie ekonominés plétros
indélj. Todél darbo autorés nuomone, investicijy pritraukimo strategijoje turi atsirasti aiskus migracijos
komponentas, o migracijos politikoje — prioritetinés verslininky grupés, kadangi imigranty verslininky
atvykimas | Lietuva ir uZsienie¢iy investuotojy pritraukimas neturi biiti traktuojami kaip du atskiri
blokai. Taigi, manoma, kad i$skiriant prioritetines investuotojy grupes, tikslinga yra susieti uzsienieciy
verslininky — investuotojy pritraukimg ir jy, kaip imigranty, atvykimg liberalesnémis salygomis. Tali
galéty biiti vienas i§ nesunkiai jgyvendinamos paramos uzsienio investuotojams buidy, kas yra svarbiau

uz bendras skatinimo programas, kurios daznai yra tik deklaratyvaus pobiidzio.
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Trinkuniené J. Tiesioginiy uzZsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikai analizé | Verslo
nuosavybés ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas: doc. dr. Igoris Panovas. — Vilnius:
Mykolo Romerio univesrsitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2016

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe yra iSanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje srautai,
jvertinta tiesioginiy uzsienio investicijy ir makroekonominiy rodikliy, tokiy kaip, bendroji pridétiné
verté, uzimtumas, darbo nasumas, darbo uzmokestis, priklausomybé¢ skirtingose ekonominés veiklos
sektoriuose. Pirmoje darbo dalyje yra analizuojama investicijy esmé, samprata, mokslinés investicijy
teorijos, negarin€¢jamas teigiamas ir neigiamas uzsienio investicijy poveikis. Antrosios darbo dalies
poskyriuose analizuojama teisiné tiesioginiy investicijy bazé, veiksniai, ribojantys ir skatinantys
investuoti Lietuvoje. Tre¢ioje darbo dalyje analizuojama tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika
Lietuvoje 2010-2014 m., remiantis koreliacine ir regresine analize, vertinamas tiesioginiy uzsienio
investicijy ir makroekonominiy rodikliy glaudumas pagal ekonominés veiklos sektorius, vertinamos
galimos tiesioginiy uzsienio investicijy prognozés Lietuvoje. Paskutiniai Sio magistro baigiamojo
darbo skyriai skirti gautoms iSvadoms ir pasiiilymams, kaip didinti tiesioginiy uzsienio investicijy
srautus, pateikti.

Pagrindiniai Zodziai: tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis, tiesioginiy uzsienio investicijy

dinamika Lietuvoje, investiciné aplinka, koreliaciné-regresin¢ analizé
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Trinkuniené J. Analysis of Foreign Direct Investment Influence on Lithuanian Economy / Master
thesis on the Economics of Business Ownership. Supervisor doc. dr. Igoris Panovas. — Vilnius:
University of Mykolas Romeris, Department of Economics and Finance Management, 2016

ANNOTATION

This master thesis analyses the influence of the flows of foreign direct investment on the
Lithuanian Economy and assesses the interdependence of foreign direct investment and macro-
economic indicators in different sectors of economic activity. The previously-mentioned indicators are
as follows: the gross value added, employment, productivity and wages. The first part of the paper
provides the analysis of the essence and conception of investment, scientific theories on investment as
well as the positive and negative effect of foreign investment. The chapters of the second part of the
paper deals with the legal framework of direct investment and factors that discourage as well as
encourage to invest in Lithuania. The third part of this master thesis analyses the dynamics of direct
foreign investment in Lithuania in 2010-2014. In view of the sectors of economic activity, the
interdependency of direct foreign investment and macro-economic indicators is evaluated based on
correlation and regression analysis, the prospects of possible direct investment in Lithuania are
assessed. The last chapters of the paper provide conclusions and put forward proposals to boost the
flows of direct foreign investment.

Key words: the influence of direct foreign investment, the dynamics of direct foreign investment

in Lithuania, investment environment, correlation and regression analysis

90



Trinkuniené J. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio Lietuvos ekonomikai analizé | Verslo
nuosavybés ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas: doc. dr. Igoris Panovas. — Vilnius:

Mykolo Romerio univesrsitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2016

SANTRAUKA

Sio magistro baigiamojo darbo tema “Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Lietuvos
ekonomikai analizé” yra aktuali dél keliy priezas¢iy. Visy pirma, tai yra naudinga, kadangi tiesioginés
uzsienio investicijos turi jtakos Salies ekonominiam iSsivystymui. Vertinti tiesioginiy uZsienio
investicijy poveikj yra aktualu ir todél, kadangi nuo to priklauso wvalstybés politinés krypties
pasirinkimas uzsienio kapitalo atzvilgiu bei tinkamy skatinimo priemoniy pasirinkimas. Darbo
naujumg pagrindzia faktas, kad j problemos analiz¢ jtraukiami ne tik ekonominiai, bet ir politiniai-
teisiniai aspektai. Darbe nagriné¢jami naujausi turimi duomenys. Atsizvelgiant | temos aktualuma,
darbe siekiama atsakyti i probleminj klausima, kokj poveikj tiesioginés uzsienio investicijos turi
pagrindiniams makroekonominiams rodikliams Lietuvoje. Tyrimo objektas — tiesioginés uzsienio
investicijos Lietuvoje. Tyrimo tikslas yra iSanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje srautus,
nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy ir pagrindiniy makroekonominiy rodikliy priklausomybe
skirtingose ekonominés veiklos Sakose. Magistro baigiamojo darbo tikslui pasiekti yra keliami Sie
uzdaviniai: 1Sanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy esme, investicinio klimato veiksnius; jvertinti
galimg teigiamg ir neigiamg tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj; iSnagrinéti tiesioginiy uZsienio
investicijy dinamika Lietuvoje 2010-2014 m.; pateikti prognostines tendencijas, iSvadas ir pasitilymus.
Tyrimo metodai: sisteminés analizés, statistiniy duomeny analizé ir sintez¢, grafinis duomeny
atvaizdavimas, dokumenty analizés, lyginamoji analizé¢, koreliaciné ir regresiné analizes,
apibendrinamasis — remiantis $iuo tyrimo metodu yra prieita prie iSvady bei pateikti pasitilymai.
Tyrimo metu iSkelta hipotezeé -didesnés tiesioginés uzsienio investicijos atskiruose ekonominiuose
sektoriuose lemia teigiamus makroekonominiy rodikliy poky¢ius — pasitvirtino i$ dalies. Tyrimo metu
gauta, kad stipriausias rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir makroekonominiy rodikliy yra
didmeninés ir mazmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto bei
nekilnojamojo turto operacijy sektoriuose. Prognostiné analizé atskleide, kad 2015-2016 m. tiesioginés

uzsienio investicijos turéty didéti vidutiniSkai po 11,3 proc. kasmet.
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thesis on the Economics of Business Ownership. Supervisor doc. dr. Igoris Panovas. — Vilnius:

University of Mykolas Romeris, Department of Economics and Finance Management, 2016

SUMMARY

The topic of this master thesis “Analysis of Foreign Direct Investment Influence on Lithuanian
Economy” is relevant for few reasons. Firstly, it is useful as the foreign direct investment has much
influence on country’s economic development. The assessment of the influence of foreign direct
investment is important because it determines the selection of the political scope in respect of foreign
capital as well as the choice of proper promotion measures. The novelty of this thesis is supported by
the fact that the analysis of the problem includes not only economic but also political-legal aspects.
The paper also provides the analysis of the latest data available. By taking into consideration the
topicality of this master thesis, the paper aims to provide an answer to a problematic issue of the
influence of foreign direct investment on the main macro-economic indicators in Lithuania. The object
of this scientific research is foreign direct investment in Lithuania. The aim of the research is to
analyse the flows of foreign direct investment in Lithuania, to determine the interdependence of the
foreign direct investment and macro-economic indicators in different sectors of economic activity. The
objectives of this master thesis are as follows: to analyse the essence of the foreign direct investment,
the factors of the investment climate; to assess the possible positive and negative effect of the foreign
direct investment; to examine the dynamics of the foreign direct investment in Lithuania in 2010-2014;
and to provide foresight trends, conclusions and suggestions. The methods used if the research are the
following: systematic analysis, the analysis of statistical data and its synthesis, graphical data display,
document analysis, comparative analysis, correlation and regression analysis and generalisation
method. The application of the last method has led to the formation of conclusions and the provision of
suggestions. The research has also put forward a hypothesis stating that higher foreign direct
investment in individual economic sectors determines positive changes in macro-economic indicators.
This hypothesis seemed to have a partially positive validation. According to the research, the strongest
connection between foreign direct investment and macro-economic indicators is in the sectors of
wholesale and retail trade, repair of motor vehicles and motorcycles as well as real estate operations.
The foresight analysis showed that direct foreign investment should start increasing by 11.3 per cent in
2015-2016 annually.
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1 Lentelé. Duomenys ekonomikos atvirumo laipsnio skai¢iavimui: prekiy ir paslaugy eksportas,

importas, BVP, mln.eury, 2011-2015 m.

1 PRIEDAS

min. eur. | 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva | Eksportas | 53 455 | 27 220,1 29 387,9 29 599.5 28 7445
Importas | 54 52 7 26 933,2 28 950,6 28 8984 28 789,1
BVP 31263,1 333347 34962,2 36 444 4 37 189,7
EU?OPOS Eksportas | 54614778 | 57262528 | 58124932 | 6016323,6 | 63616589
VUIEE | Importas | 5 395 618,8 | 54670058 |5458201,9 |56305989 | 58839447
BVP 13179497,6 | 13431767,5 | 135481425 | 13957 7644 | 146253729
Eurozona | Eksportas | 4 109 984.4 | 4299 158,8 | 43733686 | 45213190 | 47510348
Importas | 39744807 | 4037882,1 4036 739,5 4147 761,1 42913102
BVP 97990249 |9833807,8 |99318002 | 101064200 | 10400 160,4
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Eurostat duomenimis
2 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir jmoniy skaiciaus (vnt.) dinamika 2010-2014 m.
vnt. proc. mln. proc.
1moniy
2010 2977 2,6 10030,97 9,9
2011 3055 -8.9 11028,93 9,7
2012 2784 42| 12100,64 5,1
2013 2902 1,9 12719,9 1,1
2014 2957 12864,83

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
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2 PRIEDAS

3 lentelé.Tiesioginés uZsienio investicijos pagal Salis investuotojas, min. eury

2010 | proc. 2011 | proc. 2012 | proc. 2013 | proc. 2014 | Proc. 2010=1
nuo visy | 00

v TUI
Svedija 1020,73 122,09 | 2266,97 | 13,85 | 2581,03 | 13,60 | 2931,93 -3,22 | 283747 22,06 | 277,98
Nyderlandai 813,04 5,01 854,4 8,70 928,73 | 24,55 | 1156,69 | 25,62 | 1453,04 11,29 178,59
Vokietija 968,46 15,19 | 1115,54 | 12,05 | 1249,94 2,51 | 1281,29 | -13,08 | 1113,75 8,60 115,00
Norvegija 315,85 131,32 730,61 -2,38 713,22 7,38 765,82 5,72 809,62 6,29 | 256,33
Kipras 188,02 3,56 194,71 | 90,38 370,69 | 20,68 447,34 | 63,80 732,76 5,70 | 389,72
Lenkija 1162,03 18,22 | 1373,77 -2,17 1343,9 -7,30 | 124576 | -41,48 729,03 5,67 62,74
Estija 959,16 -50,65 473,38 | 23,20 583,21 | 21,29 707,39 0,42 710,34 5,52 74,06
Suomija 409,75 24,24 509,07 -7,94 468,63 | 23,09 576,84 | 14,20 658,74 5,12 160,77
Danija 1121,65 -59,08 459 8,30 497,1 | 36,92 680,62 | -16,44 568,73 4,42 50,70
Malta 158,98 -21,04 125,53 | 10,40 138,58 | 10,92 153,71 181,4 432,56 3,36 | 272,08
Jungtiné 118,22 17,74 139,19 | 48,88 207,22 7,11 221,95 65,7(1) 367,77 2,86 | 311,09
Karalysté
Liuksemburg 179,1 -24,13 135,89 | 64,07 222,95 | 28,13 285,66 | 14,95 328,36 2,55 183,34
;Srancﬁzija 249,92 2,42 255,96 | 23,09 315,06 -7,88 290,24 3,21 299,56 2,33 119,86
Sveicarija 264,29 -12,35 231,65 7,63 249,32 -0,51 248,06 | 16,42 288,79 2,24 109,27
Latvija 394,52 -18,19 322,76 -4,83 307,16 | -73,34 81,89 | 2383 277,11 2,15 70,24
Rusija 715,27 -16,34 598,37 -3,94 574,81 -9,91 517,87 —63,62 188,4 1,46 26,34
Austrija 53,19 -17,43 4392 | 90,26 83,56 | 71,42 143,24 | 13,95 163,22 1,27 | 306,86
JAV 138,98 2,78 142,85 21,71 131,84 1,92 134,37 | 11,65 150,03 1,17 107,95
Belgija 56,68 -2,15 55,46 | 99,12 110,43 9,02 120,39 -1,57 118,5 0,92 | 209,07
Kanada 60,49 438,73 325,88 3,16 336,18 | -65,41 116,29 | -12,74 101,47 0,79 167,75
Baltarusija 37,62 10,18 41,45 | 1537 47,82 | 34,96 64,54 | 25,61 81,07 0,63 | 215,50
DB Mergelés 23,18 175,02 63,75 | -14,09 54,77 4,45 57,21 -4,75 54,49 0,42 | 235,07
Lichf:i(é)tseina 28,73 19,32 34,28 -3,00 33,25 | 15,70 38,47 -1,22 38 0,30 132,27
Zirija 52,53 1,14 53,13 5,70 56,16 | -40,12 33,63 -7,94 30,96 0,24 58,94
Islandija 50,32 -3,50 48,56 1,48 49,28 | -27,39 35,78 | -22,28 27,81 0,22 55,27
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3 PRIEDAS

4 lentelé. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal sektorius, procentinis pokytis lyginant su

ankstesniais metais bei lyginant su baziniais metais.

Proc Proc Proc Proc 2010
2010 pokytis 2011 pokytis 2012 pokytis 2013 pokytis 2014 10;
.IS 10030,97 100 | 11028,93 100 | 12100,64 100 12719,9 100 | 12864,83 100

97,72 0,97 104,08 0,94 117,34 0,97 135,67 1,07 159,32 1,24

47,01 0,47 77,05 0,70 94,21 0,78 103,33 0,81 82,43 | 0,64

2682,5 26,74 | 2931,08 26,58 | 3144,74 25,99 | 3136,06 24,65 | 2584,87 | 20,09

618,04 6,16 583,32 5,29 647,61 5,35 599,59 4,71 280,81 2,18

17,55 0,17 10,46 0,09 9,88 0,08 18,15 0,14 22,221 0,17

245,81 2,45 293,02 2,66 275,88 2,28 291,56 2,29 329,26 | 2,56

1305,91 13,02 1418,78 12,86 1395,46 11,53 1379,69 10,85 1505,15 | 11,70

226,73 2,26 230,68 2,09 253,53 2,10 255,54 2,01 317,21 2,47

60,85 0,61 55,43 0,50 53,72 0,44 53,19 0,42 59,03 | 0,46

1015,61 10,12 1028,57 9,33 1138,23 9,41 1114,75 8,76 737,98 5,74

1877,74 18,72 | 2156,98 19,56 2397.,6 19,81 2945.5 23,16 | 3797,46 | 29,52

1143,95 11,40 1214,37 11,01 1494,22 12,35 1674,12 13,16 1777,94 | 13,82

<
wn |[BO|w|Z|8|lt|ARla|=|Z|Q|m|m|Oola|lw|>|8

352,48 3,51 543,3 4,93 645,95 5,34 450,65 3,54 620,45 4,82

98,89 0,99 110,15 1,00 149,82 1,24 263,36 2,07 249 1,94

1,55 0,02 1,92 0,02 1,69 0,01 1,41 0,01 1,22 0,01

21,74 0,22 17,35 0,16 20,51 0,17 19,78 0,16 20,58 0,16

21,17 0,21 23,04 0,21 12,07 0,10 8,9 0,07 13,39 0,10

2,54 0,03 3,73 0,03 2,93 0,02 0,35 0,003 0,03 0’00(2)

TI\—]P,I—, 193,2 1,93 225,61 2,05 245,26 2,03 268,31 2,11 306,48 2,38

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
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4 PRIEDAS

5 lentelé. UZzimti gyventojai pagal sektorius, procentinis pokytis lyginant su ankstesniais metais

bei lyginant su baziniais metais

2010 | Proc. 2011 | Proc. 2012 Proc. 2013 | Proc. 2014 | 2010=
pokytis pokytis pokytis pokytis 100
I8 1247,7 0,47 | 1253,6 1,76 | 1275,7 1,34 | 12928 2,03 1319 5,71
XSO 110,2 -3,45 106,4 5,45 112,2 -2,94 108,9 11,02 120,9 9,71
B 3,1 -12,90 2,7 -11,11 2,4 54,17 3,7 8,11 4 29,03
C 191,8 1,62 194,9 2,77 200,3 -0,40 199,5 -0,40 198,7 3,60
D 14,2 -71,15 13,1 -2,29 12,8 -13,28 11,1 -7,21 10,3 -27,46
E 10,3 16,50 12 25,00 15 9,33 16,4 -15,85 13,8 33,98
F 86,9 -2,07 85,1 5,17 89,5 10,95 99,3 0,00 99,3 14,27
G 2235 -0,45 222.5 0,36 2233 1,88 227,5 2,33 232,8 4,16
H 85,4 7,14 91,5 2,19 93,5 0,86 94,3 7,32 101,2 18,50
I 31,4 2,87 323 0,00 323 3,72 33,5 0,90 33,8 7,64
J 22,1 15,38 25,5 10,98 28,3 -12,37 24.8 -3,63 23,9 8,14
K 20,3 -12,81 17,7 2,82 18,2 -2,75 17,7 3,95 18,4 -9,36
L 12,7 0,00 12,7 4,72 13,3 18,80 15,8 -2,53 15,4 21,26
M 45,7 1,31 46,3 8,42 50,2 5,38 52,9 -5,86 49,8 8,97
N 39,8 2,76 40,9 -5,62 38,6 6,22 41 11,22 45,6 14,57
o 76,9 -1,69 75,6 -3,31 73,1 9,03 79,7 -0,25 79,5 3,38
P 138,5 -1,44 136,5 -1,39 134,6 -6,54 125,8 2,07 128,4 -7,29
Q 87,6 -0,23 87,4 -2,17 85,5 -0,82 84,8 -0,12 84,7 -3,31
R 20,1 -0,50 20 14,00 22,8 11,84 25,5 15,69 29,5 46,77
S 25,5 10,59 28,2 -3,90 27,1 4,43 28,3 -3,53 27,3 7,06
T 1,4 35,71 1,9 36,84 2,6 -15,38 2,2 -27,27 1,6 14,29

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
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6 lentelé. Pridétiné verté tenkanti vienam uZimtajam to meto kainomis, procentinis pokytis

5 PRIEDAS

lyginant su ankstesniais metais bei lyginant su baziniais metais

2010 | proc. 2011 | proc. 2012 | proc. 2013 | proc. 2014 | 2010=
pokytis pokytis pokytis pokytis 100

IS 20,2 11,39 22,5 4,89 23,6 3,81 24,5 2,04 25| 23,76
Viso
A 7,6 34,21 10,2 17,65 12 -4,17 11,5] -18,26 9.4 | 23,68
B 29,9 47,16 44 12,50 49,5 | -29,70 348 | -10,63 31,1 4,01
C 24,7 19,03 29,4 5,78 31,1 -0,64 30,9 3,56 32| 29,55
D 57 4,74 59,7 8,38 64,7 14,22 73,9 -2,30 72,2 | 26,67
E 21,3 10,80 23,6 | -14,41 20,2 -0,99 20 33,00 26,6 | 24,88
F 17 25,29 21,3 -6,10 20 5,00 21 19,05 25| 47,06
G 20 12,00 22,4 10,71 24,8 3,63 25,7 2,33 26,3 | 31,50
H 35,2 5,68 37,2 6,72 39,7 6,05 42,1 -4,99 40 | 13,64
I 10,7 6,54 11,4 11,40 12,7 4,72 13,3 1,50 13,5 | 26,17
J 42,2 | -18,48 34,4 -6,69 32,1 29,28 41,5 6,75 443 4,98
K 35,2 20,45 424 | -18,63 34,5 12,75 38,9 -8,23 35,7 1,42
L 50,2 5,38 52,9 1,89 53,9 -6,49 50,4 15,67 58,3 | 16,14
M 20,2 7,92 21,8 -1,83 21,4 3,74 22,2 8,56 24,1 | 19,31
N 13,5 2,96 13,9 21,58 16,9 5,92 17,9 -3,91 17,2 | 27,41
O 22 591 233 5,58 24,6 -4,47 23,5 6,81 25,1 | 14,09
P 9,9 2,02 10,1 2,97 10,4 10,58 11,5 -2,61 11,2 | 13,13
Q 10,3 8,74 11,2 8,04 12,1 7,44 13 5,38 13,7 33,01
R 11,3 6,19 12 -5,83 11,3 0,88 11,4 -5,26 10,8 | -4,42
S 8,8 -6,82 8,2 14,63 9,4 11,70 10,5 10,48 11,6 | 31,82
T 18 | -24,44 13,6 | -25,00 10,2 28,43 13,1 48,09 19,4 7,78

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
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6 PRIEDAS

7 lentelé. Darbo uZmokestis, procentinis pokytis lyginant su ankstesniais metais bei lyginant su

baziniais metais

2010 proc. 2011 proc. 2012 proc. 2013 proc. 2014 2010=
pokytis pokytis pokytis pokytis 100
I§: 575,8 2,90 592,5 3,81 615,1 5,07 646,3 4,81 677,4 17,65
250 458,5 3,60 475 5,54 501,3 9,83 550,6 7,65 592,7 29,27
B 694,5 4,88 728,4 7,24 781,1 5,56 824,5 3,59 854,1 22,98
C 558,7 3,58 578,7 5,60 611,1 5,60 645,3 5,25 679,2 21,57
D 854,4 -1,66 840,2 4,24 875,8 4,24 912,9 1,85 929,8 8,82
E 564,2 13,81 642,1 2,21 656,3 5,65 693,4 4,50 724,6 28,43
F 500,5 6,59 533,5 3,69 553,2 8,37 599,5 5,14 630,3 25,93
G 498,7 2,79 512,6 6,40 545,4 6,05 578.,4 6,05 613,4 23,00
H 536,7 4,10 558,7 3,72 579,5 6,25 615,7 4,81 645,3 20,23
I 322,1 2,42 329.9 3,52 341,5 14,14 389,8 6,98 417 29,46
J 869,1 9,00 947,3 5,96 1003,8 4,65 1050,5 7,95 1134 30,48
K 1093,6 3,10 1127,5 5,62 1190,9 2,82 1224,5 3,71 1269.,9 16,12
L 525,7 2,85 540,7 3,44 559,3 9,62 613,1 5,45 646,5 22,98
M 731,6 1,46 742,3 5,00 779,4 3,64 807,8 6,42 859,7 17,51
N 486,6 0,70 490 2,24 501 9,32 547,7 5,11 575,7 18,31
P 579,2 1,05 585,3 1,74 595,5 3,78 618 1,31 626,1 8,10
Q 580,4 6,24 616,6 3,52 638,3 0,64 642,4 3,63 665,7 14,70
R 463,4 0,50 465,7 1,74 473,8 5,26 498,7 7,48 536 15,67
S 456,2 4,30 475,8 4,33 496,4 7,63 5343 3,71 554,1 21,46

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Statistikos departamento duomenimis
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8 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir pasirinkty makroekonominiy rodikliy koreliacijos

7 PRIEDAS

koeficientas
Koreliacija
TUIir BPV | TUI ir uzimtumas | darbo nasumas | darbo uzmokestis
A 0,4522 0,7812 0,2441 0,9974
B 0,9016 0,1235 0,4390 0,7451
C 0,369 0,524 0,3281 -0,0584
D 0,8924 0,7223 -0,5001 -0,6657
E 0,3731 0,0443 0,4392 0,3409
F 0,9576 0,6511 0,9976 0,8797
G 0,7592 0,6993 0,7335 0,7553
H 0,7937 0,9234 0,5556 09118
I -0,4173 -0,3027 -0,4495 -0,0642
J -0,5637 0,4769 -0,6284 -0,5048
K -0,4895 -0,3907 -0,1546 0,9511
L 0,9621 0,9191 0,5653 0,96
M 0,5285 0,311 0,6056 0,5205
N 0,9577 0,608 0,8930 0,9439
P -0,6744 0,7002 -0,7222 -0,7613
Q -0,0078 -0,1818 -0,0021 0,0874
R -0,7306 -0,7084 0,5379 -0,7234
S -0,9123 -0,1705 -0,9458 -0,8887
Saltinis: paskai¢iuota ir sudaryta darbo autorés
Tiesioginiy uZsienio investicijy prognozavimas
i|y Vi paklaida i y Vi paklaida
Tiesioginés uzsienio investicijos TUl/gyv.
2010 | 1 | 10030,97 | 10277,32 | 0,0246 n=>5 2010 |1 3286 3374 0,0268 n=5
2011 |2 | 11028,93 | 11013,19 | 0,0014 | a=735,87 [2011 |2 | 3672 3662,5 | 0,0026 | a=288.,5
2012 | 3 | 12100,64 | 11749,05 | 0,0291 b=9541,45 | 2012 | 3 4072 3951 0,0297 b=3085,5
2013 | 4 | 12719,9 12484,92 | 0,0185 2013 | 4 | 4321 4239,5 | 0,0189
2014 | 5 | 12864,83 | 13220,79 | 0,0277 2014 | 5 4404 4528 0,0282
2015 13956,62 2015 | 6 4816,5
2016 | 7 | 14692,87 2016 | 7 5105
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7 PRIEDO TESINYS

i |y Vi paklaida i y Vi paklaida
(A) Zemes tikis, miskininkysté ir Zuvininkysté (B) Kasyba ir karjery eksploatavimas

2010 | 1 | 97,72 91,868 0,0599 n=>5 2010 |1 | 47,01 61,382 | 0,3057 n=>5
2011 | 2 | 104,08 107,347 | -0,0314 | a=15,479 2011 |2 | 77,05 71,094 | 0,0773 a=9,712
2012 | 3 | 117,34 122,826 | -0,0468 | b=76,389 | 2012 |3 | 94,21 80,806 | 0,1423 b=51,67
2013 | 4 | 135,67 138,305 | -0,0194 2013 |4 | 103,33 90,518 | 0,1240
2014 | 5 | 159,32 153,784 | 0,0347 2014 |5 | 82,43 100,23 | 0,2159
2015 169,263 2015 | 6 | 109,942
2016 | 7 | 184,742 2016 |7 | 119,654

i|y Vi paklaida i y Vi paklaida

(C) Apdirbamoji gamyba (D) Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

2010 | 1 | 26825 2893,906 | 0,0788 n=5 2010 |1 | 618,04 677,512 | 0,0962 | n=5
2011 | 2 | 2931,08 | 2894,878 | 0,0124 a=0,972 2011 |2 | 583,32 611,693 | 0,0486 | a=-65,819
2012 | 3 | 3144,74 | 2895,85 | 0,0791 b=2892,93 | 2012 |3 | 647,61 545,874 | 0,1571 | b=743,331
2013 | 4 | 3136,06 | 2896,822 | 0,0763 2013 |4 | 599,59 480,055 | 0,1994
2014 | 5 | 2584,87 | 2897,794 | 0,1211 2014 | 5 | 280,81 414,236 | 0,4751
2015 2898,7 2015 | 6 | 348,416
2016 | 7 | 2899,67 2016 | 7 | 282,597

i|y Vi paklaida i y Vi paklaida

(E) Vandens tiekimag, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas (F) Statyba
ir regeneravimas

2010 | 1 | 17,55 12,246 0,3022 n=5 2010 |1 | 24581 254,018 | 0,0334 | n=5
2011 | 2 | 10,46 13,949 0,3336 a=1,703 2011 |2 | 293,02 270,562 | 0,0766 | a=16,544
2012 | 3 | 9,88 15,652 0,5842 b=10,543 2012 |3 | 275,88 287,106 | 0,0407 | b=237,474
2013 | 4 | 18,15 17,355 0,0438 2013 |4 | 291,56 303,65 0,0415
2014 | 5 | 22,22 19,058 0,1423 2014 |5 | 329,26 320,194 | 0,0275
2015 | 6 | 20,761 2015 | 6 | 336,734
2016 | 7 | 22,464 2016 | 7 | 353,278
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7 PRIEDO TESINYS

iy Vi paklaida i y Vi paklaida

(G) Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto (H) Transportas ir saugojimas
priemoniy ir motocikly remontas

2010 | 1 | 130591 | 1329,12 | 0,0178 n=>5 2010 |1 | 226,73 215,574 | 0,0492 | n=5
2011 | 2 | 1418,78 | 1365,059 | 0,0379 a=35,939 2011 |2 | 230,68 236,156 | 0,0237 | a=20,528
2012 | 3 | 1395,46 | 1400,998 | 0,0040 b=1293,18 | 2012 |3 | 253,53 256,738 | 0,0127 | b=194,992
2013 | 4 | 1379,69 | 1436,937 | 0,0415 2013 |4 | 255,54 277,32 0,0852
2014 | 5 | 1505,15 | 1472,876 | 0,0214 2014 |5 | 317,21 297,902 | 0,0609
2015 | 6 | 1508,834 2015 | 6 | 318,482
2016 | 7 | 1544,773 2016 | 7 | 339,004

i|y Vi paklaida i y Vi paklaid

a
(I) Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (J) Informacija ir rysiai

2010 | 1 | 60,85 57,62 0,0531 n=5 2010 |1 | 101561 1100,844 | 0,0839 | n=5
2011 | 2 | 55,43 57,032 0,0289 a=-0,588 2011 |2 | 1028,57 | 1053,936 | 0,0247 | a=-46,908
2012 | 3 | 53,72 56,444 0,0507 b=58,208 2012 |3 | 1138,23 | 1007,028 | 0,1153 | b=1147,75
2013 | 4 | 53,19 55,856 0,0501 2013 |4 | 1114,75 | 960,12 0,1387
2014 | 5 | 59,03 55,268 0,0637 2014 |5 | 737,98 913,212 | 0,2374
2015 54,68 2015 | 6 | 866,352
2016 | 7 | 54,092 2016 | 7 | 819,444

i|y Vi paklaida i y Vi paklaida

(K) Finansiné ir draudimo veikla (L) Nekilnojamojo turto operacijos

2010 | 1 | 1877,74 | 1709,478 | 0,0896 | n=5 2010 |1 | 114395 1115,374 | 0,0250 n=>5
2011 | 2 | 2156,98 | 2172,288 | 0,0071 | a=462,81 2011 |2 | 121437 | 1288,147 | 0,0608 a=172,773
2012 | 3 | 2397,6 2635,098 | 0,0991 | b=1246,67 | 2012 |3 | 149422 | 1460,92 | 0,0223 b=942,601
2013 | 4 | 29455 3097,908 | 0,0517 2013 |4 | 1674,12 | 1633,693 | 0,0241
2014 | 5 | 3797,46 | 3560,718 | 0,0623 2014 |5 | 1777,94 | 1806,466 | 0,0160
2015 4023,5 2015 | 6 | 1979,22
2016 | 7 | 4486,3 2016 |7 | 2151,99
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7 PRIEDO TESINYS

i |y Vi paklaida i y Vi paklaida

(M) Profesiné, moksliné ir techniné veikla (N) Administraciné ir aptarnavimo veikla
2010 | 1 | 352,48 433,908 | 0,2310 n=>5 2010 1 | 98,89 83,558 0,1550 | n=5
2011 | 2 | 5433 478,237 | 0,1198 a=44,329 | 2011 2 | 110,15 128,901 | 0,1702 | a=45,343
2012 | 3 | 645,95 522,566 | 0,1910 b=389,58 | 2012 3 | 149,82 174,244 | 0,1630 | b=38,215
2013 | 4 | 450,65 566,895 | 0,2579 2013 4 263,36 219,587 | 0,1662
2014 | 5 | 620,45 611,224 | 0,0149 2014 5 | 249 264,93 0,0640
2015 | 6 | 655,554 2015 6 | 310,273
2016 | 7 | 699,883 2016 7 | 355,616

i|y Vi paklaida i y Vi paklaida

(P) Svietimas (R) Meniné, pramoging ir poilsio organizavimo veikla

2010 | 1 | 1,55 1,792 0,1561 n=5 2010 |1 | 21,17 21,654 0,0229 n=5
2011 |2 | 1,92 1,675 0,1276 a=-0,117 2011 |2 | 23,04 18,684 0,1891 a=-2,97
2012 | 3 | 1,69 1,558 0,0781 b=1,909 2012 |3 | 12,07 15,714 0,3019 b=24,624
2013 | 4 | 1,41 1,441 0,0220 2013 |4 |89 12,744 0,4319
2014 |5 | 1,22 1,324 0,0852 2014 |5 | 13,39 9,774 0,2701
2015 1,207 2015 | 6 | 20,025
2016 | 7 | 1,09 2016 |7 | 20,036
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7 PRIEDO TESINYS

iy Vi paklaida i y Vi paklaida
(S) Kita aptarnavimo veikla (T_P_N_T) Privataus nekilnojamojo turto jsigijimas ir
ardavimas

2010 | 1 | 2,54 3,596 0,4157 n=>5 2010 |1 | 193,2 193,92 0,0037 | n=5
2011 | 2 | 3,73 2,756 0,2611 a=-0,84 2011 |2 | 225,61 220,846 | 0,0211 | a=26,926
2012 | 3 | 2,93 1,916 0,3461 b=4,436 2012 | 3 | 245,26 247,772 | 0,0102 | b=166,994
2013 | 4 | 0,35 1,076 2,0743 2013 |4 | 268,31 274,698 | 0,0238
2014 | 5 | 0,03 0,236 6,8667 2014 |5 | 306,48 301,624 | 0,0158
2015 | 6 | 0,00 2015 | 6 | 328,546
2016 | 7 | 0,00 2016 | 7 | 355,472

Tiesioginiy uZsienio investicijy prognozés pagal atskiras veiklos risis

Zemés iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté (A)

200
180
160
140
120
100
30
60
40
20

y =15479%+ 76,389

R‘=0£83i

&

e

2010

2011 2012

2013

2014 2015* 2016*

Regresijos koeficientas — 0,9835

Y=15,479x + 76,389
Y2015=15,479*6+76,389 =169,263
Y2016=15,479*7+76,389 =184,742

Kasyba ir karjery eksploatavimas (B)

140

Yy =9,712x+ 51,67

120

R?=0,7453

100

. /'/

30

*

&
v

60

40

20

0

Regresijos koeficientas — 0,7453

Y=9.712x + 51.67

Y2015=9.712*6 + 51.67=109,942
Y2016=9.712*7 + 51.67=119,654

2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016*
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Apdirbamoji gamyba (C)

y=0.972x + 2892,9
3500
R1=0,2654
3000 = * o - -
’ v v
2500 *
2000
1500
1000
500
0 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Regresijos koeficientas —0,2654

Y =0.972x + 2892.9
Y2015=0.972*6 + 2892.9=2898,695
Y2016=0.972*7 4+ 2892.9=2899,667

Elektros, dujy, garo tiekimas ir
kondicionavimas (D)

oro

33

Regresijos koeficientas — 0,72167

y =-65.819x + 743.33
Y2015=-65.819%6 + 743.33=348,416
Y2016=-65.819%7 + 743.33=282,597

800
700
L 2
600 —Q\g ¢
500
400 \
300 -
’y =-65,819x+ 743,

200 RT=0,7217
100

0 T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky | Statyba (F)
tvarkymas ir regeneravimas (E)
25 y=1703x10,543 400 y=16,543%+ 237,48
R=0,4908 _
. / 250 R?=0,8922 4
20 300 *
’s 250 _“//’1’/’
15
200
10 * o 150
100
5 50
0 T T T T T T 1
0 . . . . . . . 2010 2011 2012 2013 2014 2015° 2016*
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Regresijos koeficientas — 0,4908

y=1.703x + 10.543
Y2015=1.703*6 + 10.543=20,761
Y2016=1.703*7 + 10.543=22,464

Regresijos koeficientas — 0,8922

y = 16.544x +237.47
Ya015=16.544%6 + 237.47=336,734
Y2016=16.544*7 + 237.47=353,278
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Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas (G)

Yy =35942x+1293,2
R?=0,8231

&

1550
1500 - /

1450
*
1400
/
1350

1300
1250
1200
1150

1600

4

2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016*

Regresijos koeficientas — 0,8231

y=35.939x + 1293.2
Y2015=35.939%6 + 1293.2=1508,834
Y2016=35.939%7 + 1293.2=1544,773

Transportas ir saugojimas (H)

400

y =20,582x+ 194,99
350 R2=0,9214

300
250 /

Q/./

200

150

100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015*% 2016*

Regresijos koeficientas — 0,9214

y = 20.582x + 194.99
Y2015=20.582%6 + 194.99=318,482
Y2016=20.582*7 + 194.99=339,064

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

(D

62
L J
60
L J
58
56
’ \*
34 L * y =-0,588x + 58,208
52 R?=0,1885
50
48 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*

Regresijos koeficientas — 0,1885

y =-0.588x + 58.208
Y2015=-0.588*6 + 58.208=54,68
Y2016=-0.588*7 + 58.208=54,092

Informacija ir rysiai (J)

1200
* o
1000 4 ®—

800 \‘\k

3: -36,899x + 1147,7
600 R*=10,4358
400
200
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016*

Regresijos koeficientas — 0,4358

y =-46.908x + 1147.8
Y2015=-46.908*6 + 1147.8=866,352
Y2016=-46.908*7 + 1147.8=819,444
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Finansiné ir draudimo veikla (K)

2000 162,81x - 1246
4500 y=46281x+ 12468

R?=0,973
4000 ’/A.yv
3500
3000 /
2500 *
2000 e

[

1500
1000
500

0 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016*

Regresijos koeficientas — 0,9734

y =462.8x + 1246.7
Ya015=462.8%6 + 1246.7= 4023,5
Y2016=462.8%7 + 1246.7= 4486,3

Nekilnojamojo turto operacijos (L)

Regresijos koeficientas — 0,9884

y=172.77x +942.6
Y2015=172.77*6 + 942.6=1979,22
Y2016=172.77*7 + 942.6=2151,99

2500
2000 ' 1;22;?:,}(0294%
1500 //
1000
500
0 T T T T T T ]
2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016*

Profesiné, moksling ir techniné veikla (M)

Administraciné ir aptarnavimo veikla (N)

Regresijos koeficientas — 0,581

y =44.329x + 389.58
Yao15=44.329x + 389.58=655,554
Ya016=44.329x + 389.58=699,883

200 y =44,329x + 389,58
R?=0,581
700 -
’ /
600
500 A4
L 4
400
*
300
200
100
0 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016*

200 y =45,343x+ 38,215

R*=0,945

250 *

350 &
300 /

L 2

200

150

L 2

100 —g—®

50

0 T T T T T T

2010 2011 2012 2013

Regresijos koeficientas — 0,945

y =45.343x + 38.215
Y2015=45.343*6 + 38.215=310,273
Y2016=45.343*7 + 38.215=355,616

2014 2015* 2016*
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Svietimas (P)

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo

veikla (R)
2.5 25
L 4
5 20 O~
2
* 15
15 P
L 4
10
1 L 4
5 g
Y=LK+ 43,00
0.5 R?=0,8037 e
0 T T T T T T 1
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016*
* * e .
2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016 Regresijos koeficientas — 0,8037

Regresijos koeficientas — 0,7217

y=-0.117x + 1.909
Y2015=-0.117*6 + 1.909=1,207
Y2016=-0.117*7 + 1.909=1,09

y=-2.97x + 24.624
Ya015=-2.97%6 + 24.624=6,804
Ya016=-2.97*7 + 24.624=3,834

Kita aptarnavimo veikla (S)

*

¥ 2016*

2010 2011 2012 2013 2014
1 y=-0,84x+4,
5 RZ=0,8436

Regresijos koeficientas

y=-0.84x + 4.436
Ya015=-0.84%6 + 4.436=-0,604
Ya016=-0.84%7 + 4.436=-1,444

Privataus nekilnojamojo turto
pardavimas (T _P_N T)

jsigijimas ir

400

350 y=26925x+167 4
R?=0,9

300
250 //0
200 -

150

100

50

0 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015% 2016*

Regresijos koeficientas — 0,9954

y =26.926x + 166.99
Y2015=26.926*6 + 166.99=328,546
Y2016=26.926*7 + 166.99=355,472

TUI 18 viso

y=735.87x +9541.4
Y2015=735.87%6 + 9541.4=13956,62
Y2016=735.87*7 + 9541.4=14692,49

TUl/gyv.

y =288.5x +3085.5
Y2015=288.5%6 + 3085.5=4816,5
Y2016=288.5*7 + 3085.5=5105,0

108



109



	PAVEIKSLŲ SĄRAŠAS
	LENTELIŲ SĄRAŠAS
	ĮVADAS
	1. TEORINĖS TIESIOGINIŲ UŽSIENIO INVESTICIJŲ PRIELAIDOS
	1.1. Investicijų samprata ir investavimo formos
	1.2. Tiesioginių užsienio investicijų samprata ir formos
	1.3 Tiesioginių užsienio investicijų mokslinės teorijos
	1.4. Tiesioginių užsienio investicijų poveikis ekonomikai
	1.4.1. Teigiamas tiesioginių užsienio investicijų poveikis
	1.4.2. Neigiamas TUI poveikis

	1.5. Tiesioginių užsienio investicijų aplinka

	2. Tiesioginių užsienio investicijų aplinka Lietuvoje
	2.1. Teisinis tiesioginių užsienio investicijų reglamentavimas
	2.2. TUI didėjimą ribojantys ir skatinantys veiksniai Lietuvoje
	2.3 Tiesioginių užsienio investicijų skatinimo politika
	2.3.1. Užsienio investicijų skatinimo ir migracijos politikos santykis


	3. TIESIOGINIŲ UŽSIENIO INVESTICIJŲ DINAMIKA LIETUVOJE 2010–2014 m.. ‬‬‬‬‬‬‬
	3.1. TUI struktūra ir dinamika
	3.1.1. Tiesioginių užsienio investicijų srautų analizė
	3.1.2. Tiesioginių užsienio investicijų, tenkančių vienam gyventojui, analizė
	3.1.3 Tiesioginės užsienio investicijos pagal šalis investuotojas

	3.2. TUI pasiskirstymas pagal ekonominės veiklos rūšis
	3.3. Tiesioginių užsienio investicijų ir makroekonominių rodiklių glaudumas, 2010-2014 m.
	3.3.1. Tiesioginės užsienio investicijos ir bendroji pridėtinė vertė
	3.3.2. Tiesioginės užsienio investicijos ir užimtumas
	3.3.3. Tiesioginės užsienio investicijos ir darbo našumas
	3.3.4. TUI ir darbo užmokestis

	3.4. Galimos tiesioginių užsienio investicijų tendencijos Lietuvoje

	IŠVADOS
	PASIŪLYMAI
	LITERATŪROS SĄRAŠAS
	ANOTACIJA
	ANNOTATION
	SANTRAUKA
	SUMMARY
	PRIEDAI

