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IVADAS

Temos aktualumas. Tarptautiné prekyba - vienas dinamiskiausiy ir svarbiausiy pasaulinio tkio
globalizacijos veiksniy. Dabartinémis sglygomis nei viena Salis negali pasiekti ekonominio augimo,
aktyviai nedalyvaudama tarptautinéje prekyboje.

Tarptautinés prekybos apimtys priklauso tiek nuo bendro pasaulio prekybos lygmens, tiek nuo
labiau specifiniy veiksniy, kaip Salyje esanc¢iy gamtiniy istekliy gausa, Salies vidaus rinkos dydis, Salia
esanCiy kaimyniniy Saliy rinkos. Lietuvos atveju, nuo jstojimo j Europos Sajunga (ES) uZsienio
prekybos apimtys zenkliai did¢jo ir uzsienio prekybos veiksniai i§ pirmo Zvilgsnio ger¢jo, taciau
prekybos balanso deficitas iSkilo kaip problema Lietuvos uzsienio prekybos kontekste.

Pasak Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos (2014) patvirtinty Lietuvos eksporto plétros 2014
- 2020 mety gairiy, ,,Lietuvos 2014 — 2020 m. Europos Sagjungos struktiirinés paramos panaudojimo
pagrindinis tikslas — skatinti ekonomikos konkurencinguma, apimantj ir j eksporta orientuotos
ekonominés veiklos, sukuriancios didesne¢ pridéting vertg ir naudojancios pazangigsias technologijas,
plétra. Prekiy ir paslaugy eksportas padeda didinti BVP, uztikrina Lietuvos ekonomikos augima.* (p.
3). Galima teigti, kad uzsienio prekyba turi didelg reikSme Lietuvos ekonomikai, taciau svarbu jvertinti
uzsienio prekybos veiksnius, jy jtaka uzsienio prekybos apimtims, kad biity galima sumazinti
iSkylancias problemas ir gerinti Salies uzsienio prekybos balansa.

Darbo naujumas. Lietuvoje uzsienio prekyba yra dazniausiai nagrinéjama kaip importo ir
eksporto veikla, skaiiuojamas veiklos balansas. Eksporto ir importo raida nagrinéja O. G.
Rakauskiené (2006); importo, eksporto reguliavimo priemones placiai aptaria D. Bernatonyte (2008;
2011); eksporto plétros pokycius — A. Jakutis ir kt. (2007); Lietuvos eksporto partnerius analizuoja R.
Ginevicius ir kt. (2005); tarptautinj konkurencingumga ir Lietuvos eksporto politika nagrinéja R.
Vilpisauskas (2004); prekybos politika - J. Vijeikis ir G. Macys (2010); eksporto konkurencingumg -
E. Meilien¢, V. Snieska (2005; 2010), R. Rudzkis, V. Kvedaras (2003). Autoriy darbuose
akcentuojama, kad taikant tam tikras uzsienio prekybos ribojimo ar skatinimo priemones yra
reguliuojami Salies gamybos ir vartojimo mastai bei prekybos apimtys. Taciau, pastebimas
nepakankamas prekybos veiksniy, jy kaitos ir jtakos Lietuvos uzsienio prekybos apimtims istirtumas.
Uzsienio autoriai: Ward P. T. et al. (1995); Sourdin P., Pomfret R. (2012), Brenton P., Newfarmer R.
(2015), Van den Berg H., Lewer J.J. (2007); Wild J. J. et al. (2008), Hamilton L., Webster P. (2012)
daugiausia démesio skiria globalizacijos, tarptautiniy verslo aplinky, salygy ir konkurencingumo
nagrin¢jimui. Taciau, uZsienio autoriy darbuose pasigendama iSsamiy tyrimy apie maziau pazengusiy
ekonomiky (kaip Lietuvos) uzsienio prekybos plétrai palankius veiksnius.

Salies uzsienio prekybos apimtims jtakos turi veiksniai, kurie yra veikiami tarptautinés aplinkos,

valstybés vykdomos politikos, nevyriausybiniy organizacijy veiklos, eksportuojanciy jmoniy strategijy



ir aktyvumo. Siy veiksniy tinkamas reguliavimas, skatinimas, tausojimas, be abejonés, gerina uZsienio
prekybos plétra. Tik identifikavus pagrindinius ir svarbiausius uzsienio prekybos plétrai jtakg
darancius veiksnius, galima uztikrinti stabilig ir geréjancig uzsienio prekyba bei pagerinti valstybés
ekonominius rodiklius. Tod¢l, Siame darbe parengta metodologija ir suformuotas teorinis modelis
padeda atlikti uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimg, taip pat, atsizvelgiant j gautus
tyrimo rezultatus, parengti sitlymai, kaip buty galima gerinti uzsienio prekybos plétra (eksporta).

Tyrimo objektas - uzsienio prekybos plétros veiksniai.

Tyrimo problema. Kokie veiksniai palankis Lictuvos uzsienio prekybos apimtims?

Tikslas. Atlikti mokslinés literatiiros analize apie uzsienio prekybos veiksnius ir jvertinti
Lietuvos uzsienio prekybos plétrai jtakg darancius veiksnius.

Darbo uZdaviniai. Nurodytam tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

e isanalizuoti moksline literatlirg apie uzsienio prekybai jtakg darancius veiksnius ir
priemones;

e parengti uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo metodologija bei
suformuoti ir pagristi teorinj modelj;

e jvertinti uzsienio prekybos pokycius Lietuvoje 2004 - 2014 metais, atlikti empirinj
tyrimg ir patikrinti Lietuvos uZsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo
modelj;

e pateikti tyrimo i§vadas ir pasitlymus.

Tyrimo metodai. Darbe taikomi lyginamosios, sisteminés analizés metodai, atliekama
mokslings literatiiros, dokumenty ir statistiniy duomeny analizé. Atliekant empirinj tyrimg naudojamas
tyrimo metodas - eksperty apklausa ir kiekybiné duomeny analizé (matematinio, statistinio apdorojimo
metodai), kurie jgalino jvertinti uzsienio prekybos veiksniy jtaka uzsienio prekybos apimtims, eksporto
skatinimo priemoniy efektyvumg, sektoriy jtaka prekybos veiksniy grupéms, prekybos
konkurencingumo kliiitis.

Darbo struktiira. Nurodytam tikslui pasiekti ir uzdaviniams jgyvendinti buvo pasirinkta tokia
darbo struktiira: jvadas, trys skyriai, iSvados ir pasitilymai.

Pirmame skyriuje atlickama mokslinés literatiros analizé akcentuojant uzsienio prekybos
veiksnius, t. y. analizuojami globalizacijos, internacionalizacijos ir integracijos proceso veiksniali,
nagrinéjamos tarptautinio verslo aplinkos ir jy poveikis uzsienio prekybai, iSskiriami uZsienio
prekybos plétrai svarbis veiksniai, nagrin¢jama uzsienio prekybos politika ir skatinimo priemones.

Antrame skyriuje pateikiama uzsienio prekybos modeliy apzvalga, remiantis modeliais ir
mokslinéje literatiroje iSrySkinty uzsienio prekybos veiksniy analize, sudaromas teorinis Salies
uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo modelis, taip pat, pateikiama ir pagrindziama

empirinio tyrimo metodologija, kurioje pagrindziami tyrimo metodai ir organizavimo procesas.



Tre¢iame skyriuje pateikiamas Lietuvos uzsienio prekybos poky¢iy 2004 - 2014 m. laikotarpyje
vertinimas bei ekspertinio vertinimo rezultatai. Eksperty nuomoné padéjo atskleisti pagrindines klititis
uzsienio prekybai, jvertinti veiksniy jtaka Lietuvos uzsienio prekybos apimtims, nustatyti eksporto
skatinimo priemones, valstybés sektoriy jtaka uzsienio prekybos veiksniy grupéms. Patikrintas
eksperty vertinimy suderinamumas, apskai¢iuojant Kendall konkordancijos koeficientus.

Darbe naudoti literatiiros S$altiniai. Teorinéje dalyje daugiausiai naudotasi uzsienio bei
Lietuvos autoriy moksliniais darbais. Analitinéje darbo dalyje remiamasi daugybe patikimy statistiniy
ir analitiniy Saltiniy: tarptautiniai Saltiniai (Europos Komisijos publikacijos, Pasaulio Ekonomikos
Forumas, Pasaulio Bankas, Pasaulio Intelektinés Nuosavybés Organizacija, Pasaulio Prekybos
Organizacijos publikacijos, Eurostatas ir kt.), nacionaliniai 3altiniai (Ukio ministerija, Lietuvos
statistikos departamentas, Lietuvos bankas), taip pat, remiamasi moksliniais straipsniais,
publikacijomis.

Darbo teoriné reik§mé. Jvertinus moksliniuose Saltiniuose pateikiamus uzsienio prekybos
plétrai jtaka darancius veiksnius, susistemintos ir iSskirtos septynios pagrindinés veiksniy grupés:
politiniai - teisiniai veiksniai, ekonominiai - finansiniai veiksniai, sociokultiiriniai veiksniai,
ekologiniai veiksniai, infrastruktiros veiksniai, inovaciniai - technologiniai veiksniai, globalizacijos
veiksniai; isskirti pagrindiniai rodikliai, leidZiantys jvertinti minétas uzsienio prekybos apimtis
veikiancias veiksniy grupes; iSnagrinétos politikos priemonés ir uzsienio prekybos modeliai.

Darbo praktiné reik§meé. Atlikus tyrimg ir iSanalizavus uZsienio prekybos veiksniy grupes
pagal i8skirtus rodiklius, patvirtinamas suformuot $alies uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy
vertinimo modelio patikimumas. Sio modelio pagrindas - uZzsienio prekybos veiksniy grupiy sistema,

pagal kurig yra jvertinta uzsienio prekybos veiksniy jtaka uzsienio prekybos apimtims.
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1. UZSIENIO PREKYBAI JTAKA DARANCIU VEIKSNIU
IDENTIFIKAVIMAS

Tarptautinis verslas XX a. pabaigoje tapo visuotiniu fenomenu. Siandien be tarptautinio verslo
plétojimo, savo veiklos negali jsivaizduoti daugelis pasaulio verslininky. Neatsiejama tarptautinio
verslo dalis, jo pagrindinis bruozas — tarptautiné prekyba. Globalizacijos procese jmonés gali
internacionalizuoti veikla, kartu didinti gamybos, kapitalo, paslaugy bei prekybos apimtis rinkose.
Todél, ypac svarbu suvokti tarptautinés prekybos reikSme tarptautinio verslo, globalizacijos, valstybiy

vystymosi kontekste.

1.1. Globalizacijos, internacionalizacijos ir integracijos proceso veiksniai

Svarbu pazyméti, kad literatiiroje pateikiamos ,tarptautinés prekybos®“ ir ,,uzsienio prekybos*
sgvokos. Uzsienio prekyba yra tarptautinis pirkimo-pardavimo procesas (Rakauskiené, 2006). Ji apima
eksporta, importa, tranzitg bei glaudziai siejasi su tiesioginémis uzsienio investicijomis. Pasak Jakucio
(2000), ,,dar palyginti neseniai uzsienio prekyba buvo suvokiama kaip paprasta prekiy ir paslaugy
pasikeitimo tarp valstybiy visuma. Siuo metu tai nepalyginamai sudétingesnis fenomenas. Jis
suvokiamas kaip tarptautiniy integraciniy procesy svarbiausia sfera® (p. 242).

Pasak Bernatonytés (2011), ,, Tarptautiné prekyba (angl. international trade) - tai pardavimo ir
pirkimo procesas, vykstantis tarp jvairiy Saliy pardavejy, pirkejy ir tarpininky.“ (p. 14). Bitiniausi
proceso bruozai pasireiSkia: vykimu tarp dviejy ar daugiau valstybiy, kadangi tik vykdant prekyba uz
Salies sieny, prekyba, kaip objektas, tampa valstybés socialinés ir ekonominés politikos objektu;
jvairios valiutos naudojimu, kuriai biidingi kursy svyravimai. Anot Startienés (2002) tarptautiniai
prekybiniai santykiai tarp Saliy apima Sias pagrindines sritis:

e prekyba prekémis — kuomet prekiy srautas yra susijes su materialiniy gérybiy
importu ir eksportu, prekiy tranzitu ir tranzitine prekyba (pvz., vienai valstybei
parduodami kitoje valstybéje gaminti dviraciai);

e paslaugy jud¢jimg — kuomet suteikiamy paslaugy srautas apjungia prekiy ir
zmoniy transportavima, konsultacijas, draudima, licencijas ir t.t. (pvz., Vienos
valstybés transporto jmoné X teikia kroviniy pervezimo paslaugas kitos valstybés
jmonei Y);

e Kkapitalo judéjimg — Siuo atveju, kapitalo srautas apima jsipareigojimy bei
skolinimy uzsienio atzvilgiu pasikeitimus (pvz., tiesioginés investicijos, kreditai);

e mok¢jimus — ] toki mokéjimy srautg jeing operacijy atlikimas per bankus, gaunant

ir vykdant moké&jimus su uzsieniu. Srauto pagrindas — jvyke sandoriai.
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Tarptautinés prekybos vykdymo, kaip proceso, ekonominémis prielaidomis laikomos skirtybés
gamybos atzvilgiu. Pabréziamas skirtingy gamybos salygy, skirtingy gamybos nasumo lygiy beli
skoniy ir prioritety jvairovés svarbumas. Skirtingos gamybos salygas lemia gamtos, klimato skirtumai,
Salies apsirapinimas istekliais. Sie aspektai lemia tai, kad viena $alis gaminti renkasi vienokias prekes,
kita kitokias, tas pats taikoma ir teikiamy paslaugy atzvilgiu. Pavyzdziui, ties pusiauju esancios Salys
natiiraliai specializacijg telkia j tropiniy vaisiy auginima, kai tuo tarpu, Siaurés klimato Salys tenkinasi
turizmo paslaugomis, siiilydamos slidinéjima ir pan. Zvelgiant j skirtingus gamybos nasumo lygius,
iSkart aisku, kad bet kuri Salis naudodama pazangesnes technologijas, gamins tai, kas jai seksis geriau.
Nuo to priklauso ir gamybos kastai, kuriuos sudaro darbo jéga, gamybos islaidos, transportavimas,
technologija ir t.t. Kalbant apie treCig tarptautinés prekybos prielaidg - skoniy ir prioritety jvairove, yra
zinoma, kad net jei visame pasaulyje gamybos salygos ir biity vienodos, valstybés siekty tarpusavyje
prekiauti. Nors Sios pagrindinés prielaidos, suvokiamos kaip esminés salygos tarptautinei prekybai
vykti.

Terminas , tarptautiné prekyba“ taikomas analizuojant prekybos apimtis tarp dviejy ar daugiau
Saliy, o ,uzsienio prekyba“ atskleidzia tam tikros valstybés ekonominio bendradarbiavimo
perspektyvas. Toks ,,uzsienio prekybos“ suvokimas perteikia vidaus, geocentriska pozitirj - ,,mes*
(3alies vidinis sektorius) lyginant su ,,jais* (uzsienio sektorius). Tod¢l, toliau darbe identifikuojant
esminius uzsienio prekybai jtaka darancius veiksnius, bus analizuojami ir globaliis procesai, svarbiis
Saliy ekonominei raidai (nei$skiriant atskiry sektoriy ypatumy); prekybos politikos; skatinimo
priemonés bei pavieniy veiksniy jtaka. Tyrimo dalyje daugiau naudojama ,,uzsienio prekybos*
savoka, nes nustatomi veiksniai darantys jtakg Lietuvos uZsienio prekybos rodikliams.

Kaip teigia Europos Komisija (2014), stipréjanti tarptautiné ekonominé integracija, vadinamoji
globalizacija, teikia daug galimybiy: Europos Sgjungos (ES) jmonés gauna galimybg lengviau patekti j
naujas ir augancias rinkas ir naudotis finansavimo bei technologijy Saltiniais; ES vartotojai gauna
didesng pigesniy prekiy pasitla. Tai atveria Europos Sajungai daug didesnio produktyvumo ir faktinio
darbo uzmokescio perspektyvas. Europos Komisijos vertinimu, mazdaug penktadalis ES - 15 Saliy
gyvenimo lygio augimo per pastaruosius 50 mety yra globalizacijos nuopelnas. Kaip tik dél Sios
priezasties ES tvirtai stoja uz didesnj ekonominj atvirumg. ES prekybos politika yra svarbi pasaulio
prekybos liberalizavimo valdymo priemoné.

Mokslinéje literatiiroje nagrinéjant globalizacija Yyra pateikiamos jvairios definicijos.

Mokslininkai akcentuoja skirtingus $io proceso aspektus (1 lentelé).
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1 lentelé. Globalizacijos sampratos vertinimas

Autorius, metai Globalizacijos samprata

D. Held et al., 2002 | Globalizacija - procesy visuma, apimanti socialiniy santykiy bei sandoriy
(vertinant jy intensyvuma, greitj, jtaka) erdvinés sandaros transformacija,
sukurianti tarpregioninius veiklos, tarpusavio sgveikos ir galios tinklus ir
panaudojimo srautus.

Vertinama proceso geografiné erdvé.

S. Fisher, 2003 Ekonominé¢ globalizacija - nuolat vykstantis didesnés ekonomingés
priklausomybeés tarp valstybiy procesas, kuris pasireiskia per gamybos
iSplétimg uz valstybés sieny ir jos paskirstymg tarp skirtingy Saliy,
intensyvéjancius darbo jégos srautus ir didéjancias, valstybiy sienas
kertancias prekiy, paslaugy ir tarptautiniy finansy srauty apimtis.
Vertinamas ekonominis aspektas ir srautai tarptautiniu mastu.

M. Wolf, 2004 Globalizacija - ekonominés veiklos integracija per rinkas, kurios perZzengia
valstybiy sienas.
Vertinama ekonominés veiklos plétra tarptautinése rinkose.

J. E. Stiglitz, 2006 Ekonominé globalizacija - glaudesné pasaulio valstybiy ekonominé
integracija, pasireiSkianti per didéjancius paslaugy, prekiy, kapitalo ir darbo
srautus.

Vertinama ekonomineés veiklos plétra tarp Saliy.

B. N. Ghosh, H. M. | Neoliberali globalizacija - bandymas rinky plétros ir atviros prekybos biidu
Guven 2009 pasiekti kapitalisting integracija.
Vertinami prekybos plétros budai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Paprastai, literatiroje iSskiriamos pagrindinés penkios sritys, kuriose globalizacija pasireiskia:
ekonominé, kulttiriné, politiné, socialiné, informaciné. 1 lenteléje pateikiamas globalizacijos sampratos
vertinimas, atspindintis tai, kad reiskinys yra sudétingas ir néra vienos nuomonés apie jj (zr. 1 lent.).

Ekonomiskai, globalizacija yra suvokiama kaip produkto ar paslaugos vystymasis pasaulio
mastu. Pagrindinis $iy procesy veikejas yra transnacionalinés korporacijos, kurios vykdo savo veikla
atitinkamu budu ,,perSokdamos® Salies sienas. Dabartiné globalizacija yra procesas vedantis link
ekonominiy sieny i$nykimo tarp Saliy ar grupiy. Sis procesas yra vykdomas dviem biudais: 1)
ekonominiy sieny panaikinimas, ar jy silpninimas tam tikrais tarpvyriausybiniais susitarimais, kai dvi
ar daugiau Saliy susitaria dél palankesniy salygy uZsienio prekéms patekti | jy rinkas; 2) naujy rinkos
mechanizmy kiirimas ir vystymas vir$ tradiciniy ekonominiy sieny. Pirmas btidas yra kaip Saliy atsakas
1 rinky uzkariavimg tarptautiniy kompanijy, pasitelkiant rinkos mechanizmus. Tai veda link regioninés
integracijos grupiy susiformavimo, pvz., kaip Europos Sajunga. Tokie susigrupavimai gali buti
laikomi kaip Zingsnis pirmyn tikros globalios ekonomikos (Zitkien¢, Zitkus, 2012). Mokslingje

literatiiroje autoriai pateikia nemazai skirtingy globalizacijos padariniy (zr. 2 lent.).
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2 lentelé. Globalizacijos padariniali

Autorius, metai Globalizacijos padariniai

Stounhouse, 2000 1.Ekonominiai veiksniai — didéjanc¢ios pajamos, pasauliné prekyba, pasaulinés finansy rinkos,
rinkos jégos, pasauliné konkurencija.
2.Politiniai veiksniai — sumazinti prekybos barjerai, intelektinés nuosavybés teisés,

privatizacija, regioniniy prekybos bloky plétojimasis, nauji techniniai standartai.

3.Socialiniai veiksniai — vartotojy teisiy gynimas, vartotojy skoniy supana$éjimas, mokymas
ir zinios.

4.Technologiniai  veiksniai — industrializacija, transporto evoliucija, informacijos
pereinamumas, komunikacijos proceso vystymasis.

Vertinami ekonominiai, politiniai, socialiniai, technologiniai veiksniai, ju vystymosi
Kryptis.

Pugaciauskas, 2000 1.Tarptautinés konkurencijos kokybinio pobaidZio kitimas ir apimties augimas - naujausios
technologijos leidzia konkuruoti tose srityse, kur anksciau valstybiy ar regiony ribose buvo
galima islaikyti monopolijas.

2.Inovacijy kaupimasis, keiCiantis prekiy gamyba paslaugy kiirimu, o tradicinéms jmonéms
suteikiantis lankstumo (kitaip negu pirmajai salygai, antrajai, kad ji padaryty realy poveikj
valstybés ekonomikai, biitinas tam tikras valstybés (de)reguliacinis pagrindas).

3.Strateginiai aljansai ir transnacionalizacija, leidzianti apjungti galimybe plésti gamyba |
ivairius geografinius regionus su lankstumu bei specifiniy ziniy pritaikymu. Visa tai sukuria
nauja tarptautinj darbo pasidalijima.

Vertinami tarptautinés konkurencijos didéjimo, inovacijuy vystymosi, strateginiy aljansy
kiirimosi aspektai.

Makarevich, 2007 1.Multinacionaliniy korporacijy (MNE) bei finansinio kapitalo hegemonija.

2.Ekonominiy ir politiniy funkcijy perskirstymas tarp nacionaliniy valstybiy,
transnacionaliniy korporacijy ir tarptautiniy organizacijy.

3.Vir$valstybinio reguliavimo dominavimas bei nacionalinio reguliavimo vaidmens
mazéjimas.

Vertinamas multinacionaliniy korporaciju, pasauliniy finansy rinky vaidmuo
nacionaliniy @ikiy vystymuisi bei nacionalinio vaidmens maZéjimas.

Zitkiené, Zitkus, 2007 | 1.Naujas pasaulio pasidalijimas: ,,triados“ susiformavimas.

2.Globalios ekonomikos gimimas: nauja globali ekonomika.

3.Rinkos iSsiplétimas: dél palyginamai sumazéjusiy transportavimo kainy, produkcija gali
biiti pasiekiama bet kurioje pasaulio vietoje.

4 Konkurencija globalizacijoje: specifingje rinkoje gamintojy susidoméjimas ne tik vietos, bet
ir tarptautinémis kompanijos gali sukelti konflikta.

Vertinami ekonominiy bloky kiirimosi, globalios ekonomikos formavimosi, rinky
i§siplétimo ir konkurencijos didéjimo aspektai.

Saltinis: sudaryta autorés.

Apibendrintai globalizacijos procesai jtakos turi: ekonominiams veiksniams (kaip pajamy
didéjimas, pasauliné prekyba, finansy rinkos); politiniams veiksniams (mazinami prekybos barjerai,
regioniniy prekybos bloky plétimasis); socialiniams veiksniams (vartotojy teisés, skoniy
supana$¢jimas); technologiniams veiksniams (industrializacija, transporto evoliucija, komunikacijos
infrastruktiiros vystymasis, inovacijos); konkurencijai (perZengiamos regiony ribos, rinky
i§siplétimas).

Rakauskienés (2006) nuomone, vis sudétingesnéje globalizacijos veikiamoje tarptautinio verslo
aplinkoje tarptautiné prekyba yra viena globalizacijos pagrindiniy skatinamyjy jégy, todél jos plétra

tampa svarbia ir biitina ekonominio augimo ir vystymosi sudedamgja dalimi. Pastebima, kad tarp
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nepriklausomy ekonominiy vienety, plétojant ekonominius rySius, biidingiausia yra prekyba, todél tai -
jautriausias ekonominés aplinkos pokyc¢iy indikatorius.

Globalizacijos procese prekyba prekémis, paslaugomis, idéjomis yra labiau paplitusi, daznesné,
greitesné ir atneSanti gilesnes pasekmes politinéms, ekonominéms, socialinéms, religinéms ir
kultirinéms institucijoms, identitetams ir vertybéms kaip niekados pries tai (Kelly, Grant, 2005). Kaip
teigia Stiglitzas (2002) ,,A$ tikiu, kad globalizacija — barjery panaikinimas laisvai prekybai ir
artimesné integracija nacionalinéms ekonomikoms — gali biiti tinkama jéga gerovei sukurti, ir, kad tai
turi potencialg praturtinti kiekvieng pasaulyje, ypa¢ vargSus. Bet, a§, taip pat, tikiu, jei tai yra tas
atvejis, kaip globalizacija buvo valdoma, jskaitant tarptautinés prekybos susitarimus, kurie suzaidé
tokia didziule rolg, panaikinant tuos barjerus ir politikas, kurios buvo priskirtos besivystanc¢ioms Salims
globalizacijos procese, reikéty radikaliai i$ naujo viskg persvarstyti® (p. 9 - 10).

Ne veltui, sakoma, kad Siuo metu vyksta globalizacijos eros vystymosi procesas, kuomet
valstybés savo gerbiivi gali kelti nepatirdamos kapitalo, darbo, zmoniy ir kt. iStekliy trikumo. Taciau,
Salys tampa priklausomos nuo pasaulio rinkos buklés. Ir nors valstybés naudojasi integracijos
teikiamais privalumais, neatsiejamai, turi prisiimti ir proceso rizika, kaip pavyzdziui, uzsienio Saliy
ekonominé rizika paveikia ir kitas valstybes. Kadangi globalizacijos era atveré iki tol nematyty
galimybiy verslui, laiméjo tos Salys, kuriose pirmiausia tos galimybés buvo jzvelgtos ir jomis
pasinaudota. Daugelis kity mazesniy pasaulio valstybiy gavo ,,prisitaikélio™ statusa, kuomet turéjo
derintis prie Saliy, pirmiau jZengusiy ] tarptauting rinkg bei taikytis su diktuojamomis salygomis
(Langvinien¢ ir kt. , 2010).

»Atsizvelgdami | tarptautiniy bendroviy skirtingas strategijas ir jy kryptis mokslininkai (Phatak
et al. 2005, Faulkner, Campbell, 2006; Wall, Rees, 2004; Sekliuckiené, 2008) iSskyré tokius
pagrindinius tarptautiniy bendroviy tipus:

e tarptautiné eksportuotoja;

e daugianacionaliné (multivietiné¢) bendrové;

¢ globali bendrove;

e transnacionaliné bendrové.” (Langviniené ir kt. , 2010, p. 16).

Taciau, Siandienos pasaulyje, vis dazniau nagrinéjamas naujas jmoniy strategijos tipas — globaliai
lokali jmonég, kitaip dar vadinama ,,glokali*, kuomet susijungia globalios ir daugianacionalinés jmonés
ypatybés: ekonominio efektyvumo sieckimas visose srityse globaliai bei greitas ir tinkamas reagavimas
1 kintancias vietinés aplinkos salygas. Tokios bendrovés sékmingai vysto savo veikla ir uZima
didZiausias pasaulio rinkas, nors tokios strategijos naudojimas yra naudingas ne tik bendrovéms,
gaunancioms didesnj pelng, bet ir klientams, kadangi patenkinami jy norai.

Tarptautines bendroves kasdien veikia jvairls veiksniai, kurie privercia jas keistis, globalizuoti

savo veiklg prekybos apim¢iy didinimui. Langviniené ir kt. (2010) i8skiria tokius veiksnius:
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1. Politiniai — globali visuomeng¢s kaita lemianti unifikacija, kaip pvz., Siaurés Amerikos
laisvosios prekybos sutartis, Europos Sajungos susikiirimas. Verslo globalizacija
skatina: mazéjancios prekybos klititys bei ribojimai uZsienio investicijoms, naujos
rinkos eksportui, padidéjusi galimybé pradéti gamybos procesus uzsienio Salyje;
ekonominés konkurencijos galimybés;

2. Technologijos — naujausios technologijos leidzia greiCiau skleisti idéjas ir jomis
mainytis su uzsienio Salimis, atverti interneting rinka, perduoti Zinias apie produkta ir
paslaugas uzsienio gyventojams; reklamos sklidimas uZsienio kanalais generuoja
naujg paklausa; globali komunikacija leidzia valdyti produktus ir dizaino funkcijas
globaliu mastu. Neribotos galimybés atsiveria mazoms jmonéms, neturinioms
dideliy resursy, kai jos gali konkuruoti su didelémis jmonémis, pasinaudodamos
naujausiomis technologijomis ir plésdamos paslaugy spektra verslas verslui;

3. Rinka — jmonés tapdamos globaliomis ir pacios globalizuojasi, kuomet ima vartoti ne
vien savo $alies produktus ir paslaugas, bet ir tos Salies, kurioje yra jsteigusi versla;

4. Sanaudos — visuomet siekiama masto ekonomijos, o tai lengviau padaryti nusprendus
gaminti valstybése, kuriose gamybos sgnaudos mazesnés;

5. Konkurencija — neiSvengiamas veiksnys, vis didéjantis jvairiose verslo srityse.
Vietinés jmonés nebegali apsaugoti savo rinkos nuo uzsienio konkurenty, kadangi
jsisteigia didesniy rinky sajungos, kaip pvz., Europos Sajunga, kuri lémé vienos
rinkos susiklirimg. Taigi, jimonés priverstos ieskoti biidy plésti rinkg uz Salies riby,
norint i$laikyti konkurencingumo lygj.

Pasak Sliburytés ir Masteikienés (2012) ,,Atkreiptinas démesys, kad ne atskiros, nors ir
reikSmingos, jégos, o bendras jy derinys skatina Europos pereinamosios ekonomikos Saliy
ekonomikos subjektus ieskoti plétros galimybiy uz savo Salies rinkos riby (globalizuotis). Anot
mokslininkés Jatuliavi¢ienés (2009), globalios ekonomikos sisteminis suvokimas i pirmaja vieta
i8kelia globalios rinkos vartotoja, nes besiformuojancioje globalios ekonomikos erdvéje, pasauliui
tampant viena rinka, vartotojas tampa pagrindine globalizacijos skatinamgja jéga. Todél, darytina
iSvada, kad Europos pereinamosios ekonomikos Saliy ekonomikos subjektai jsitraukdami j integruotas
tiekimo ir gamybos sistemas tarptautiniu mastu palaipsniui tampa internacionalizuoti ir vis labiau
globalizuoti.* (p. 1433).

Mokslinéje literatiiroje kaip globalizacijos sinonimai daznai nurodomos ir internacionalizacijos,
regionalizacijos ir integracijos sgvokos, nes jos, taip pat, reiskia vienodéjima, intensyvéjimg. Tai ypaé
pasireiSkia analizuojant ekonominj globalizacijos aspekta ir prekyba. Internacionalizacija yra visy
Siuolaikinio socialinio, ekonominio, politinio ir kultlrinio gyvenimo santykiy, veiklos ir rySiy

stipréjimas, susipynimas ir jungimasis ] vieng sistemg regioniniu arba globaliu mastu, tai reiSkia, kad



16

internacionalizacijos procesai apibrézia santykiy iSsiplétima uz nacionalinés valstybés riby, vyksta tarp
keliy valstybiy. Tuo tarpu, integracija reiskia jungimasi | vieng sistemg mikroekonominiu (jmoniy,
tkio Saky lygiu) arba makroekonominiu lygiu ir gali vykti tiek Salyje, tiek tarp valstybiy (regioniné
integracija). Globalizacija nuo regioninés integracijos pagrinde skiriasi: 1) tuo, kad regioniné
integracija apibrézta geografiskai, globalizacija yra pasauliné; 2) politiniu aspektu regioninis valdymas
labiau institucionalizuotas nei pasaulinis (pvz., ES instituciné sandara ir valdzia lyginant su PPO
organizacija ir valdymu); regioninés integracijos procesai yra labiau iSvystyti nei globalizacijos
(Urbsiene, 2011). Galima teigti, kad trys terminai: globalizacija, internacionalizacija ir integracija
reiSkia skirtingus procesus, bet aisSkios ribos tarp jy néra, taciau globalizacija yra placiausias terminas

(zr. 1 pav.).

Globalizacija

* pasauliné
* regioniné

* tarp Saliy
Integracija « tarp ekonomikos
sektoriy

Internacionalizacija

Saltinis: sudaryta pagal Urbsieng, 2011, p. 209.

1 pav. Globalizacijos, internacionalizacijos ir integracijos savoky palyginimas

Analizuojant integracija, paprastai skiriamos dvi integracijos formos: ekonominé ir politiné.
Plac¢iau nagrinéjant integracija pagal mastg ir sprendziamy problemy sudétinguma, integracija gali biiti
(Drozdz, 2010):

1. Globaliné (pvz., PPO, Tarptautinis valiutos fondas (TVF), Jungtiniy Tauty Organizacija (JTO),
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) ir kt.),

2. Regioniné (pvz., ES, Siaurés Amerikos laisvosios prekybos sutartis (NAFTA), Pietry¢iy Azijos
tauty organizacija (ASEAN) ir kt.) .

Tiek globaliné, tiek regioniné integracija nusako ta patj procesa — tikinés (ir socialinés, politines,
kultiirinés, bet kur kas maZesniu mastu) veiklos internacionalizavimgsi. Regioniné integracija yra
budas jgyvendinti globalizacijg pagal tam tikro regiono Saliy nacionalinius interesus, maksimaliai
pasinaudojant vietinémis galimybémis ir atsizvelgiant j vietos specifika, kitaip tariant - minimizuojant
destrukcinj poveikj, kurj daro nevaldomas globalizacijos procesas. Vilpisauskas (2003) ekonoming
integracijg tapatina su kliGi¢iy tarptautinei prekybai Salinimu ir vykdomos ekonominés politikos

skirtingose Salyse derinimu. Autorius teigia, kad skirtingy valstybiy ekonominés politikos derinimas,
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pavyzdziui, standarty vienodinimas ar ty paciy konkurencijos taisykliy numatymas vadinamas
pozityvia integracija. Toliau pazengusi integracija apima ne tik klifi¢iy tarptautinei prekybai Salinima,
bet ir klia¢iy zmoniy judéjimui ar paslaugy teikimui panaikinima. Saliy ekonominés integracijos
laipsniai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Saliy ekonominés integracijos laipsniai

Integracijos poZymis

Integracijos laipsnis

Laisvosios
prekvbos
zona

Muity
sajunga

Bendroji
rinka

Ekonominé
sajunga

Politiné
sajunga

Muity tarify

sumazinimas arba
panaikinimas
Bendrieji 1Soriniai + + + +
prekybos su
treciosiomis 3alimis
tarifai

Laisvas darbo ir + + +
kapitalo judéjimas
Harmonizuota + +
ekonominé politika
Politiné integracija +

Saltinis: sudaryta pagal Drozdz, 2010, p. 14

Salies uzsienio prekybos plétrai ypaé svarbus integracijos laipsnis - muity sajunga. ,,2008 m.
ES ,,Muity sajungos raidos strategijoje” nustatyti muity sajungos strateginiai tikslai: 1) ES apsauga ir
2) parama ES konkurencingumui. Sie tikslai tebegalioja ir galios ateityje. Siy tiksly turéty biti
sickiama vienodai ir veiksmingai, taikant glaudZziai

veiksmingg ir efektyvig kontrole,

bendradarbiaujant muitinés administracijoms, taip pat joms bendradarbiaujant su kitomis
institucijomis, jmonémis ir su tarptautiniais partneriais“ (Europos Komisija, 2012, p. 5). Kaip matoma,
tarp pagrindiniy strateginiy ES muity sajungos tiksly iSrySkéja ES bloko konkurencingumas. Todél
galima teigti, kad muity sajunga suteikia pranasumg ir naudos ne vien valstybei narei, bet visai
sajungai, kity sajungy, ar pavieniy valstybiy atzvilgiu.

Yra pastebima, kad tarp Saliy kooperacijos proceso varanciyjy jégy, faktoriai susij¢ su Europos
integracija yra dominuojantys. ES reikalauja abiejy Saliy, norin¢iy kooperuotis, laikytis laisvo judéjimo
Jstatymo, t.y. laisvas judéjimas prekéms, paslaugoms, darbo jégai, kapitalui, taip pat, privaloma
laikytis kity bendry reikalavimy, numatyty visoms ES Salims naréms. Tai ne tik stipriai prisideda prie
sparCiy prekybos mainy tarp abiejy valstybiy, taCiau, taip pat, sukuria galimybes isitraukti i kitas
iniciatyvas, kurios koordinuojamos ES (Zitkus, Zitkiené, 2014).

Pukelien¢ ir Glinskiené¢ (2000) nurodo tokig ekonominés integracijos nauda sgjungos Salims,

dalyvaujancioms paprastinant tarpusavio uzsienio prekybos salygas:
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e Salims, sgjungos naréms netaikomi importo muitai atpigina produkcijg ir sudaro palankesnes
salygas plétotis uzsienio prekybai;

e iSauga potencialiy vartotojy rinkoje skaicius;

e ckonominé integracija suteikia sgjungos Salims naréms galimybe reguliuoti importg vienodais
i1Soriniais muito tarifais;

e pleciasi rinka;

e maz¢ja pagrindiniy prekiy ir paslaugy gamintojy monopoliné jéga;

e krinta mazmeninés kainos;

e masto ekonomijos pasiekimas didina atskiry sektoriy konkurencinguma;

e bendroje rinkoje iSoriné gamybos masto ekonomija gaunama, leidziant gamybos veiksniams
laisvai judéti i§ vienos Salies | kita, panaudojant pigesnj kapitala, kvalifikuota darbo jéga,
aukstesnes technologijas.

Taciau, vystant $aliy ekonoming integracijg bei plétojant tarpusavio prekyba, susiduriama ir su

daugybe priestaravimy ir problemy (Drozdz, 2010):

1) i§ esmés vartotojams naudingas importas, o ne eksportas: padidéja prekiy jvairové ir vartojimas,
sumazgja jy kainos. Gamintojams naudinga eksportuoti prekes, nes jie gauna papildomy pajamy, o
importas daro neigiamg jtaka jy veiklai, nes mazina gamyba, o kartu — ir uZimtuma;

2) vykstant intensyviai uzsienio prekybos plétrai, vidaus rinkoje gali susidaryti disbalansas, kadangi
skatinant vietinés produkcijos eksportg, skatinamas ir importas. Pastebimas paradoksalumas, kadangi
kuo daugiau i§vezama vietiniy maisto produkty, tuo daugiau j Salj jveZama importiniy;

3) Problema yra ir tai, kai i Salj daznai jvezamos pigios nekokybiskos, o i§ Salies iSvezamos geros
kokybes prekes, nes jos del aukStesniy kainy negali konkuruoti su pigiomis jveZtinémis;

4) eksportuotojai susiduria su prekiy importo klititimis (importo muitais, aukstais higienos ir kokybés
standartais);

5) tarptautinei prekybai didelg jtakg daro politinis ir ekonominis nestabilumas Salyse, su kuriomis
prekiaujama. Nestabili ekonoming, politiné situacija, ypa¢ pereinamojo laikotarpio ar besivystanciose
Salyse, kuriose politiné santvarka nenusistovéjusi, trukdo vystytis uzsienio prekybos santykiams. Tokiu
atveju daznai tarptautiniy rySiy plétojimas reikalauja jgalioty valdZios atstovy jsikiSimo;

6) didelés jtakos uzsienio prekybos plétrai turi Saliy kultiiriniai skirtumai, skirtinga verslo etika ir
nusistovejusios tradicijos. Teisiniy skirtumy(komercinés teisés, prekiy saugumo reikalavimy)
suderinimui reikia daugiau laiko;

7) nors pasaulyje stebimas rinky suartéjimas, fizinius atstumus jveikti reikia, dél to atsiranda didesnés
transporto ir paskirstymo sgnaudos. Didesnis atstumas iki vartotojy, ilgesnis atsiskaitymo uz prekes

terminas reikalauja papildomy laiko ir finansiniy sgnaudy;
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8) valiuty kurso svyravimai sunkiai prognozuojami ir gali tapti pagrindiniu nuostoliy Saltiniu, sudarant
iSankstines prekiy tiekimo sutartis.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad dabartiné globalizacija yra procesas vedantis link
ekonominiy sieny iSnykimo tarp S$aliy ar grupiy. Globalizacijos procese prekyba prekémis,
paslaugomis, idéjomis yra labiau paplitusi, daZznesné, greitesné ir atneSanti gilesnes pasékmes:
ekonominiams veiksniams (kaip pajamy didé¢jimas, pasauliné prekyba, finansy rinkos); politiniams
veiksniams (mazinami prekybos barjerai, regioniniy prekybos bloky plétimasis); socialiniams
veiksniams (vartotojy teisés, skoniy supana$¢jimas); technologiniams veiksniams (industrializacija,
transporto  evoliucija, komunikacijos infrastruktiiros vystymasis, inovacijos); konkurencijai
(perzengiamos regiony ribos, rinky iSsiplétimas). Pazymima, kad Siandien uzsienio prekybai svarbus
integracijos procesas pasireiskia dvejomis formomis - globalia (organizacijy kaip PPO, TVE, JTO
veikimas); regionine (regioniniy bloky kaip ES, NAFTA, EFTA kirimasis). Nors plétojant Saliy
tarpusavio prekyba integracijos salygomis susiduriama ir su nemazai problemy, pazengusia ir
pozityvia integracija laikomas ne tik kliti¢iy tarptautinei prekybai Salinimas, bet ir kliti¢iy zZmoniy

judéjimui ar paslaugy teikimui panaikinimas.

1.2. Aplinkos poveikis uzsienio prekybai

Tarptautiniu lygiu veikianéias bendroves veikia ne tik globalizacijos, internacionalizacijos,
integracijos veiksniai, bet tolygiai ir tarptautiné aplinka. Tarptauting aplinka sudaro vietinés ir uzsienio
aplinkos jégy saveika. Imonés turi buti pasiruoSusios susidoroti su skirtingomis Saliy kalbomis,
skirtingomis prekybos salygomis, valiutomis, nestabiliais valiuty kursais. Turint tokj kompleksiSkuma
jvairiy veiksniy, jmonéms gali biiti sunku identifikuoti butent tas jégas, kurios turi ypac¢ svarbig jtaka ir
tos, kurios gali buiti saugiai ignoruojamos.

Norint valdyti aplinkas, pirmiausia reikia suvokti aplinkos kaip termino samprata. Apskritai,
verslo aplinka susideda i§ daugybés jégy, kuriy jmoné negali valdyti (Ward et al., 1995). Nevaldomas
jégas galima vadinti iSorés jégomis, o elementai, kuriuos galima i§ dalies valdyti, yra vidinés jmonés

jégos (zr. 4 lent.).
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4 lentelé. ISoriniai ir vidiniai aplinkos elementai

ISorés jégos (nevaldomos) Vidaus jégos (i§ dalies valdomos)

Konkurencinés — konkurenty skaicius, rasys. Produkcija — kapitalas, gamtiniai,
zmogiskieji iStekliai.

Paskirstymo — agentiiros, platinan¢ios paslaugas ir prekes. Organizacijos veiklos funkcijos —

Ekonominés — BNP, darbo sgnaudos, zmogiskyjy istekliy gamybos, personalo, finansy

poreikis. valdymo bei rinkodaros.

Socioekonominés — Zzmoniy populiacija ir pasiskirstymas.
Finansinés — infliacija, mokesciy politika, pelno norma.
Fizinés — klimatas, gamtiniai iStekliai.

Teisinés — uzsienio ir vietiniai jstatymai, kurie reguliuoja
tarptautiniy jmoniy veikla.

Politinés — valdzios formos, tarptautinés organizacijos.
Sociokultiirinés — tikéjimas, vertybés, kultiiros elementai.
Technologinés — techniniai geb&jimai ir jranga, veikianti
iStekliy perdirbimo j produktus procesus.

Darbo — sudétis, gebéjimai.

Saltinis: sudaryta pagal Langvinieng ir kt.,2010, p. 18-19

Autoriai Hamiltonas ir Websteris (2012), isskiria verslo aplinkas j makroekonoming ir
mikroekonoming, dar kitaip vadinamg iSoring ir viding aplinkas. Pasak jy, iSoriné aplinka yra radikaliai
besikei€ianti ir tampa maziau nuspéjama dél: 1) globalizacijos greicio; 2) informaciniy technologijy
revoliucijos; 3) augancio ekonominio ir politinio svorio, tokiy rinky kaip Kinijos, Indijos, Rusijos; 4)
tarptautinés institucijos kaip Pasaulio Prekybos Organizacija ir Europos Sajunga tampa svarbiomis
itakos turétojomis globalioje aplinkoje; 5) taipogi ir nevyriausybinés organizacijos su savo opozicija
dél laisvos prekybos ir investicijy, bei jy sekmé dél aplinkos apsaugos veiksniy gynimo, jkeliant juos |
pirmuosius politikos diskutuojamus klausimus, kaip klimato kaita. Taigi, jmonéms darosi vis sunkiau
analizuoti, priziiréti ir atsakyti ] iSorinés aplinkos veiksnius, kadangi juos sudaro daugybé skirtingy
jégy, tiek nacionaliniy, tiek tarptautiniy. Galimybé jvertinti iSorines jégas yra gyvybiskai svarbi, nes
aplinka kuria galimybes jmonéms pasiekti jy tikslus, pelng ir augimg bei prieSingai tam tikros jégos
gali netgi suzlugdyti jmones ir jy tarptauting veikla.

Augimo kompleksiSkumas ir turbulencija aplinkoje lemia tai, kad jmonés Zymiai sunkiau gali
nuspéti paklausg. Tai veda j konkurencija, kuri tampa nepazabojama, sutrumpina sprendimy priémimo
laika, sukelia rizikg produkty senéjimui, privercia verslus greitinti inovacijy procesa.

Makroaplinka gali biiti suklasifikuota  tam tikras aplinkas: 1) politing ir jstatymy; 2) ekonoming
ir finansy; 3) socio-kulttiring; 4) technologing; 5) ekologing. Kiekviena i§ Siy aplinky gali biiti tiriama
kaip nepriklausomi elementai, taCiau daznai pokyciai vienoje aplinkoje gali turéti jtaka kitoms
aplinkoms (Hamilton, Webster, 2012). Todé¢l, butina biity apzvelgti kiekvieng i§ aplinky, kad bty

galima susidaryti bendrg vaizda, kaip makroaplinka veikia Salies, jmoniy tarptauting prekyba.
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Pasak Wild et al. (2008), , Tarptautinis verslas yra ypatingas, nes susideda i§ dinamiskos,
integruotos sistemos, kuri koreliuoja kartu keturis atskirus elementus:
1) globalizacijos jégos;
2) tarptautiné verslo aplinka;
3) daug nacionaliniy verslo aplinky;

4) tarptautinis jmonés valdymas.* (p. 29).

Globalizacija

[ .
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pinign sist=ma
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konkursncija

Saltinis: pagal Wild et al, 2008, p. 31.

2 pav. Globalaus verslo aplinkos modelis

Autoriai globalaus verslo aplinkg (Zr. 2 pav.) iSskiria | keturis lygmenis (aplinkas), kuriy
kiekvieng sudaro atskiri tarptautiniam/globaliam verslui svarbiis jtakos veiksniai. Globalizacijg
varantys ] priekj veiksniai: technologinés inovacijos, nykstantys prekybos ir investicijy barjerai,
auganti konkurencija. Nacionaliné verslo aplinka susideda i$: kultiiriniy, politiniy, ekonominiy, teisiniy
charakteristiky, kurios apibudina verslo aktyvumg iki valstybés sieny. Toks nacionaliniy
charakteristiky paketas gali kisti priklausomai nuo valstybés, taciau beveik visam pasauliui jsitraukus }
globalizacijos procesa, verslo aplinkos supanaséja. O S§tai, tarptautiné verslo aplinka veikia taip, kaip

imonés valdo savo operacijas. Nei viena jmoné neturi imuniteto jvykiams tarptautingje verslo

aplinkoje, kaip pavyzdys - vis labiau atsiverianc¢ios valstybiy sienos. Paskutinis elementas - tarptautinis
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Jmong¢s valdymas - yra visai kitoks nei jprastas nacionalinés jmonés valdymas. Kompanijos jtrauktos j
tarptautinj versla, turi Zaisti pagal kiekvienos rinkos skirtingas taisykles. Taciau, kontekstas
tarptautinio jmonés valdymo islieka apibiidintas nacionalinio verslo aplinkos elementy.

IS tarptautiniy ir verslo aplinky galima suformuoti pagrindines veiksniy grupes, turincias jtakos
uzsienio prekybai: 1) politing ir jstatymy; 2) ekonoming ir finansy; 3) socio-kulttiring; 4) technologing;
5) ekologing. Svarbu kiekvieng jy apzvelgti ir identifikuoti uzsienio prekybos veiksniy vertinimui

pasitarnaujancius veiksnius.

Politinés ir teisinés aplinkos jtaka

Politiné ir teisin¢ aplinka susideda i$ jvairiy politiniy ir teisiniy sistemy, pagal kurias veikia verslas.
Politika ir teisiniai aspektai apjungiami dél to, kad politinés institucijos kaip parlamentas, ar
vyriausybé leidzia jstatymus ir reguliuoja jy laikymasi. Politiniai rezimai varijuoja nuo liberalaus
demokratinése sistemose, iki komunistinio, diktatorisko. Kai kurios industrijos, ypac turi telkti démesj
1 politing aplinkg, kaip pavyzdziui energetinis sektorius, kadangi tai labai politiskai jautrus sektorius
(politikai sprendzia, ar bus leidziama ieskoti, iSkasti tam tikrus rezervus). Ypa¢ pavojinga, kai Salys
kaip Rusija pasiima kontrole savo energijos rezervy ir gali manipuliuoti nuo jy priklausanc¢iomis
valstybémis. Verslas, taip pat, labai skiria démesj vidinei/Salies valdziai, vyriausybei, kad apsisaugoty
nuo iSorés/uzsienio grésmiy. Kai kuriose Salyse tai pasireiSkia vietiniy jmoniy protekcionizmu nuo
uzsienio konkurenty. Imonés, taip pat, turi kreipti démesj ] politing ir teising galig tarptautiniy
institucijy tokiy kaip PPO, ES ir kity regioniniy prekybos bloky (Hamilton, Webster, 2012).

Pasak WTO (2013), yra jZvelgiama teigiama koreliacija tarp importo ir eksporto vertés bei labiau
demokratinés vyriausybés formos. Galima pridurti, kad turtingesnés valstybés yra labiau
demokratisSkos ir atviros prekybai. Taip pat, pastebima, kad Salys, kurios daugiau prekiauja yra labiau
demokratiskos. Taciau, tiek valdzios forma, tiek prekybos apimtys gali buti kartu salygojamos Salies
iSsivystymo lygio. Mokslininkai Mansfieldas ir Milneris (2012), pateikia empirinius jrodymus, kad
tikimybe, jog Salis pasirasys laisvos prekybos susitarimg did¢ja pagal jos demokratijos lygj.

Apzvelgiant politiniy ir teisiniy veiksniy jtaka uzsienio prekybai, j vertinimg jtraukiami politiniai ir
teisiniai aspektai apjungiami dél to, kad politinés institucijos kaip parlamentas, ar vyriausybé leidzia

jstatymus ir reguliuoja jy laikymasi.

Ekonominés ir finansinés aplinkos jtaka

Ekonominé ir finansiné aplinka apima jégas, kurios veikia ekonomikos sritis kaip ekonomikos
augimo tempas, paliikkany normos, valiuty kursy normos, infliacija bei politika, kuri ir veikia Siuos
kintamuosius. Ekonomikos augimo tempas yra svarbus dél to, kad jis indikuoja greitj, kuriuo kyla

paklausa prekéms ir paslaugoms ir kaip tai kinta. Greito augimo ekonomikose, pajamos ir pirkimo
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galia yra greitai auganti, vedanti prie paklausos augimo. Kaip pavyzdys, prieSingai, létas augimas,
reiSkia, kad rinkos nesiplecia taip greitai ir néra patrauklios verslui. Ir vargingos Salys pastaraisiais
metais rodo nebloga pazanga augimo tempuose, jos vis dar skaitomos kaip sudarancios mazg
proporcijg pasaulio jplauky bei perkamosios galios, nurodant, kad didziosios rinkos lieka turtinguose
regionuose.

Biitina pazyméti, kad verslas taipogi, gali biiti paveiktas nestabilumo ekonominés ir finansinés
aplinkos. Per 20 pastaryjy mety buvo septyni ekonominiy neramumy periodai:

e JAV akcijy rinkos zlugimas 1987 m.;

e Kriz¢ Europos Pinigy Sistemoje 1992 m., kai sterlingai ir Italijos liros buvo
panaikintos bei keletas kity valiuty buvo devalvuotos;

e Rusijos jsipareigojimy nevykdymas dél skolos grazinimo ir ilgalaikio kapitalo
valdymo Zlugimas 1998 m.;

e Finansy krizé Ryty Azijoje vélyvoje 1990-mecio pabaigoje;

e Interneto burbulo sprogimas (angl. dotcom crash) 2000 m.;

e [taka jvykusiy ataky Dvyniy BokStams 2001 m.;

e 2007/8 mety finansy krizé (Hamilton, Webster, 2012, p. 110-111).

Sie jvykiai jvyko greitai ir netikétai ir vien dél globalizacijos, geografiskas paplitimas sukélé
neuztikrintumg versle ir finansuose. Rinkos tapo nestabilios ir rizikingos. D¢l to, gali tapti Zymiai
sunkiau ir brangiau verslui ir finansinéms institucijoms pasiskolinti pinigy. Taipogi, po tokiy jvykiy
vartotojai tampa maziau nusiteike investuoti ar pirkti prekes ir paslaugas. Negal¢jimas skolintis gali
atvesti prie to, kad kompanijos nebeuZsiims verslu.

Kalbant apie ekonomines institucijas, WTO (2013) pastebi, kad ekonominiy institucijy kokybé ir
uzsienio prekyba yra teigiamai susij¢. Nuosavybeés teises, efektyviis jstatymai leidZia ekonominiams
veik¢jams kurti prekybinius santykius, kuriuose taisyklés ir asmeninés pozicijos yra aiSkiai
suvokiamos. Tokios institucijos kuria iniciatyvas keistis prekémis ir paslaugomis, kadangi jie
sumazina transakcijos kainas, susijusias su neuztikrintumu ir sgZiningumo trilkkumu. Tiriant korupcijos
ir netobuly kontrakty vykdyma prekyboje, atrandama, kad institucijy kokybé mazina prekybos prekiy
kaing ir didina prekybos srautus. Tuo paciu galima paaiSkinti, kodél auksty pajamy, gausios kapitalu
Salys neproporcingai prekiauja vienos su kitomis, negu su Zemy pajamy, darbo jéga gausiomis Salimis.
Jos paaiskina, kad efektyvios ekonominés institucijos auksSty pajamy valstybése sumazina transakcijy
kainas prekyboje, lyginant su besivystanc¢iomis Salimis.

Kadangi, ekonominé ir finansinés aplinkos glaudziai susijusios, jas tikslinga jtraukti j uZsienio

prekybos veiksniy jtakos uzsienio prekybos mastui vertinima kaip vieng veiksniy grupe.
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Sociokultiirinés aplinkos jtaka

Sociokultiiriné¢ aplinka yra suvokiama kaip socialiniy organizacijy ir visuomengs struktira.
Aplinkos charakteristika gali varijuoti priklausomai nuo visuomenés. Socialiniai aspektai apima:
pajamas, paskirstyma, darbo ir nedarbo struktiirg, gyvenimo ir darbo salygas, sveikata, Svietima,
populiacijos charakteristikas, jskaitant dydj ir pasiskirstymg pagal amziy, lytj, etnin¢ grupg, socialing
klasg, urbanizacijos lygj ir t.t. Kultiriniai aspektai apima: kalba, religija, vertybes ir nuostatas,
socialinius santykius, gyvenimo btida. Kaip pavyzdj, galima pateikti pakuotés gamyba, kuri turi biiti su
daugybe kalby, arba ingredienty keitimas maisto produkte dél skirtingy mitybos jprociy, gali sukelti
papildomas islaidas verslui.

Demografiniai poky¢iai ypac svarbiis eksportui, kadangi tai lemia, rinky dydzius, kurie gali sukelti
paklausg ir pasitula eksporto/importo procesuose. Tikimasi, kad pasaulio populiacija pasieks 8.3
milijardy lygj iki 2030 mety, bei 9.3 milijardy lygj iki 2050 mety. DidZiausias populiacijos prieaugis
numatomas besivystanciose Salyse. ISsivysCiusiose Salyse, demografijos kilimas jau yra pasiekes
auksciausig kilimo taskg ir dideliy poky¢iy nesitikima, labiau susiduriama su gyventojy senéjimu ir
gimstamumo mazéjimu, kas salygoja darbo jégos mazejimg. Kai kurios studijos rodo, kad Salis su
mazesniu demografiniu augimu, tampa palyginamai turtingesne kapitalu Salimi ir Salis su greitesniu
populiacijos augimu palyginamai tampa turtingesne darbo jéga Salimi (WTO, 2013).

I uzsienio prekybos veiksniy jtakos uzsienio prekybos mastui vertinima jtraukiama sociokultiirinés

aplinkos veiksniy grupé.

Technologinés aplinkos jtaka

Technologiné aplinka yra suvokiama kaip Zinojimas, kaip kazka pagaminti (know-how) arba idéjy
grupé prieinama visuomenei. Siuo metu verslas yra susidoméjes pazanga Ziniose, kurias biity galima
pritaikyti komercijoje. Technologijos verslui gali padéti: panaudoti naujas idéjas naujy produkty
gamybai ar esamy pagerinimui; jeiti j naujas rinkas; padidinti pajamas; sumazinti i$laidas; padidinti
pelng. Technologiniai privalumai, yra vieni ty, kurie nepamainomai pakeicia versly egzistavima bei tai,
kaip jie veikia.

Technologiniai skirtumai tarp valstybiy yra svarus veiksnys kalbant apie pajamy lygj ir prekyba.
Empiriniai tyrimai parodé, kad akumuliacija fizinio ir Zmogiskojo kapitalo gali tik dalinai paaiskinti
skirtingus pajamy lygius tarp valstybiy (Easterly, Levine, 2001; Prescott, 1998) ir skirtingus prekybos
modelius. Likusios dalies paaiskinimg linkstama priskirti technologiniams skirtumams tarp Saliy, kai
technologija yra apibiidinama kaip informacija ar Zinios, reikalingos produkcijos gamybai.
Technologinis progresas, be abejonés, yra didziausias faktorius, paaiSkinantis greita augima pajamy
iplaukose nuo XIX amziaus. Todél, logiska, kad technologinis progresas bus pagrindinis faktorius

paaiskinantis ateities modelius prekybai ir augimui. Salies technologinis lygis yra apibréZiamas ne tik
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viduje sukurtomis inovacijomis, bet ir technologijy i§ uzsienio adaptavimu. Nors pastarosios labiau
svarbios auksty pajamy Salims, kaip JAV, taciau tai labiausiai paveikia technologinj progresa vidutiniy
ir zemy pajamy Salyse (WTO, 2013).

Technologija, taip pat, kelia ir daug neuztikrintumo klausimy. Kai jmoné nusprendzia kiek
investuos ] tyrimus ir vystyma, jie svarsto, kokios ekonominés grazos i inovacijos galima tikétis.
Imonés gali iSleisti daugybe resursy tyrimams ir vystymui, panaudoti naujg technologija produkto
kiirime ir pralenkti konkurentus, taCiau tai negarantuoja sékmés. Nors technologinio uztikrintumo
negalima aklai tikeétis, taCiau meéginti verta, kadangi jmonés teikianCios prekés ir paslaugos,
besinaudojant naujausiomis technologijomis, sukuria didziausia pridedamajg vert¢ sukurianciy
produkty. Be to, pastebima, kad kuo didesnés grazos yra tikimasi i§ kiekvieno investuoto piniginio
vieneto j tyrimus ir vystyma, tuo didesné iniciatyva kyla investuoti j inovacija. Pastebima, kad islaidos
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP) didina eksportuojamos produkcijos
konkurencinguma tarptautingje arenoje, tuo tarpu, mazas investavimas 1 mokslo tiriamuosius darbus
gali turéti jtakos prastesnei inovacijy sklaidai, Salies pramonés technologiniam atsilikimui (Lederman,
Maloney, 2003).

Tarp technologijos ir uzsienio prekybos yra pastebimas dvipusis rysis, kuomet tiek prekyba veikia
technologijas, tiek technologijos veikia prekyba. Taciau, koncentruojantis ] technologijos poveikij
prekybai, atkreiptinas démesys, kad technologija leidzia valstybei eksportuotojai turéti pranasuma
pries kitas valstybes, kadangi ji pateikia pranaSesnj produkta, tokj, kurio kitos neturi, arba dél
technologijos gali sumazinti kaing. Kainos sumazinimas jau pasirei§ké transportavime, komunikacijoje
(internetas), informacijos prieigoje. Taipogi, butina pabrézti, kad Zvelgiant i prekybos modelius,
technologija biity galima perduoti ] partneriy kompanijg uzZsienyje, taciau kartais technologijos
perdavimas tam tikrai rinkai yra pernelyg brangus ir Saliai apsimoka t3 technologija naudoti vidaus
rinkoje, kad pagaminty produkcija, o tada ja eksportuoti.

Kadangi paaiskéjo, jog technologija leidzia valstybei eksportuotojai turéti pranaSuma prie§ kitas
valstybes, | uzsienio prekybos veiksniy jtakos uzsienio prekybos mastui vertinimg tikslinga jtraukti

technologinés aplinkos veiksniy grupé.

Ekologinés aplinkos jtaka

Pastaraisiais deSimtmeciais ypac aktualiu klausimu visuomenéje yra iSkelta zmogaus, ekonominés
sistemos ir planetos natiiralios ekologinés aplinkos sgveika. Verslas naudoja daugiausia nattraliy
gamtos iStekliy bei daro poveikj ekologinei aplinkai. Poveikis ozono sluoksniui, globaliam atSilimui,
juros lygio pakilimui, vyksta dél energijos sukiirimo, industrijy, transporto, ir zemés tkio sektoriy
veiklos. Ekologiniai iS$Stikiai yra globalus fenomenas. Globalus atSilimas neapsieina valstybeés

sienomis, kadangi tai daro jtaka visam pasauliui. Yra paplitgs pripazinimas, kad ekonominis augimas
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kenkia gamtinei aplinkai ir kad visuomenei reikia pereiti prie natiiraliy Saltiniy ir aplinkos, kad
iSsaugoti aplinkg ateities kartoms. Taigi, pastaruoju metu vis didé¢ja spaudimas politinei aplinkai, kad
biity imamasi priemoniy kovoti su ekologinémis grésmémis. Yra jzvelgiama daugybé galimy politiky
atsakymy Siuo klausimu, kas, be abejonés, paveikty versla:

1) apmokestinti ter$éjus;

2) subsidijuoti jmones, kurios sugeba sumazinti veiklas, kurios kenkia aplinkai, kaip pasirenkant

atsinaujinancius energijos Saltinius;

3) naudoti reguliacines priemones, kad kontroliuoti terSaly kiekj, kurj sukuria jmonés;

4) remti aplinkai draugiSky technologijy kiirima (Hamilton, Webster, 2012).

Kalbant apie energijos poveikj eksportui, pasak standartinés HekSerio-Ohlino teorijos, yra
nusp¢jama, kad valstybés, kurios yra turtingos tam tikrais faktoriais, eksportuos produkcija, kuri
naudoja tuos faktorius. Tai galima pritaikyti ir kalbant apie Salies galimybes, nattralius resursus
(naudingosios iSkasenos). Kadangi, vienos Salys turi labai menkus naudingyjy iSkaseny Saltinius,
lyginant su kitomis valstybémis, mokslininkai teigia, kad svarbu jzvelgti ariamos zemés panaudojimo
potencialg (WTO, 2013). Kadangi, pastebima teigiama koreliacija tarp Salies ariamos Zemés ploto
tenkanCio vienam Zzmogui ir Zemés ukio eksporto, galima daryti iSvada, kad Zemés tkio prekiy
eksportas | ariamos zemés trukumu pasireiSkianéias valstybes biity protingas zingsnis eksporto
didinimui.

Kitas svarbus dalykas yra Saliy apsiriipinimas naftos iStekliais. Kadangi, energijos kainy pokyciai
stipriai veikia prekiy eksportg ir importg priklausomai nuo energijos naudojimo intensyvumo. Nors
néra standartizuoto saraso energijai jautriy produkty ar industrijy, taciau, pasak ES duomeny, tokios
prekés biity aliuminis, geleZis ir plienas, chemikalai, stiklas, keramika, statybos gaminiai (cementas),
popierius. Visos prekés yra vienodai jautrios energijos kainy poky¢iams, todél pakilus energijos kainai,
kilty ir Siy produkty kainos. Palaipsniui tai mazZinty paklausg tokiems produktams ir mazinty jy
paplitimg tarptautinéje prekyboje. Kuo labiau neelastinga paklausa, tuo maziau pasireik§ poveikis
auksty energijos kainy. Naftos kainy nestabilumas gali sumazinti prekybos srautus, kadangi tai didina
rizika, su kuria susiduria importuotojai (WTO, 2013).

Taigi, | uzsienio prekybos veiksniy jtakos uzsienio prekybos mastui vertinima naudinga jtraukti
ekologinés aplinkos veiksniy grupe.

Apibendrinant, tarptautiniu lygiu veikiancias bendroves veikia ne tik globalizacijos,
internacionalizacijos, integracijos veiksniai, bet tolygiai ir tarptautin¢ aplinka. Autoriai i$skiria verslo
aplinkas | makroekonoming ir mikroekonoming, dar kitaip vadinamg iSoring ir viding aplinkas. Pasak
Ju, iSoriné aplinka yra radikaliai besikeiCianti ir tampa maziau nuspéjama dél: globalizacijos greicio;
informaciniy technologijy revoliucijos, augancio rinky ekonominio ir politinio svorio, tarptautiniy

institucijy, nNevyriausybiniy organizacijy opozicijos. Pazymima, kad makroaplinka gali biti
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suklasifikuota | tam tikras aplinkas, turinCias jtakos uzsienio prekybai: 1) politing ir jstatymy; 2)
ekonoming ir finansy; 3) sociokultiiring; 4) technologing; 5) ekologing. Kiekviena i§ $iy aplinky gali
biiti tiriama kaip nepriklausomi elementai, tac¢iau daznai pokyciai vienoje aplinkoje gali turéti jtaka

kitoms aplinkoms.

1.3. Uzsienio prekybos apimtis veikiantys veiksniai

Tarptautinés prekybos apimtys priklauso tiek nuo bendro pasaulio prekybos lygmens, tiek nuo
labiau specifiniy veiksniy, kaip Salyje esanciy gamtiniy iStekliy gausa, Salies vidaus rinkos dydis, Salia
esanc¢iy kaimyniniy Saliy rinkos. Kaip pavyzdj, galima imti $alj, kurioje vidaus rinka yra labai didelé ir
gyventojai linke daugiau vartoti ir pirkti, kai tuo tarpu, Salis, turinti daug naftos istekliy, yra linkusi
daugiau parduoti. Taip pat svarbu, kokioje pasaulio dalyje yra valstyb¢, ar ji apsupta vien sausumos, ar
vien vandens, kadangi nuo to, taip pat, priklauso salies prekybos pobiidis ir transportavimo i§laidos.

Remiantis uZsienio autoriy, tokiy kaip Ottaviano, Thisse, Tabuchibei, Krugman ir Brander
modeliais, prekybos veiksnius apibrézia tai, kad didesnéje plotu salyje yra daugiau jmoniy, 0 kiekviena
ju gamina didesn] prekiy kiekj nei lyginant mazesnés Salies jmonés. Toks apibendrinimas i§vedamas i$
to, kad didesnéje Salyje yra didesnis gamybos toje Salyje gyvenantiems vartotojams mastas
(Burinskiené, 2014). Zymus profesorius H. Linnemannas sukiiré savo empirinj modelj prekybos
srautui apibudinti. Jis nustaté, kad didele itaka importo ir eksporto srautams turi populiacija (gyventojy
skaiCius), atstumas (geografinis) ir prekybos rezimas (Ball, 1967). Pasak Jakucio ir kt. (2007)
,eksporto augimag lemia daugybé veiksniy, pavyzdziui, tarptautinés aplinkos pasikeitimai, pokyciai
tikslinése rinkose, valiuty kurso svyravimai. Kiekybiskai jvertinti kiekvieno jy poveikj itin sudétinga.*
(p. 278). Uzsienio prekybos veiksniy gausa atsispindi ir Gineviciaus ir kt. (2005) pateiktoje lenteléje
(zr. 5 lent.).

5 lentelé. UZsienio prekybos iSoriniai ir vidiniai veiksniai

ISoriniai veiksniai Vidiniai veiksniai
Tarifiniai ir netarifiniai prekybos apribojimai; Konkurencinis pranasumas;
Tiesioginiy uzsienio investicijy gausa; Darbo ir paslaugy sanaudos;
Laisvas prekiy ir paslaugy judéjimas; Geografiné padétis;
Hekserio-Ohlino principai; Technologijy naudojimas;
Naryste Ekonominéje ir pinigy sajungoje (EPS), | Darbo kultura;
t.y. bendra valiuta; Darbo jégos kvalifikacija ir naSumas;
Priklausomybé tarptautiniams dariniams; Profesiné ir vadybiné kompetencija;
Isitraukimas j ES vykdoma politikg sparciai Tiesioginés uzsienio investicijos;
mazinant ekonominj ir technologinj atsilikimg. Salies ekonominé politika;
Naujausiy technologijy plétra;
Galimybé prisitaikyti prie ekonomikos globalizavimo
aplinkybiy;
Salies rinkos talpumas ir vartotojy perkamoji galia;
Verslo subjekty rysiai;
Ekologisky ir natiiraliy produkty plétojimas.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Nors autoriai pateikia daugybe skirtingy uzsienio prekybai jtakos turinciy veiksniy aplinky ir
pavieniy veiksniy, blitina apzvelgti juos atidziau, bandant rasti esminius ir daugiausia démesio skiriant
vidiniams $alies uzsienio prekybos veiksniams (zr. 5 lent.), kadangi ES esancios valstybés turi
vienodas iSorines salygas (veiksnius) uzsienio prekybai, kaip laisvg prekiy ir paslaugy judéjima,

tarifinius ir netarifinius apribojimus, dalyvavimg tarptautiniuose dariniuose, kaip PPO ir t.t.

Konkurencingumas

Nepaisant tokios pat prekybos politikos ES, tokiy pat iSorés sglygy bei daugelio valstybiy nariy
atveju — tokios pat valiutos, valstybiy nariy prekybos rezultatai smarkiai skiriasi. Kaip teigé Europos
Komisija (2013), per pastaruosius desimt mety 16 Saliy prekybos balansas pablogéjo, o $tai likusiose
11 Saliy — panasSiai geréjo. Taigi, vienos valstybés prarado savo pyrago dalj pasaulinéje prekyboje, o
kitos, netgi prieSingai gavo daugiau ir sustiprino savo pozicijg. Tod¢l teigiama, kad konkurencingumas
turi prasidéti nuo tinkamos valstybinés politikos. Skirtingi valstybiy nariy rezultatai byloja, kad nares,
kurioms sekasi prasciau, susiduria ne su prekybos politikos, o konkurencingumo problemomis. Pasak
Bernatonytés, Normantienés (2008), ,,uzsienio prekybos vystymas skatina tikio struktiirinius pokycius,
padeda Salies gamintojams uzmegzti glaudesnius rySius su kity Saliy verslininkais, geriau prisitaikyti
prie rinkos salygy. ES ir kity iSsivysCiusiy Saliy patirtis rodo, kad Salies ekonominis augimas ir
konkurencingumas didele dalimi priklauso nuo smulkaus ir vidutinio verslo plétros. (p. 430).

,Mokslingje literattiroje iSskiriami jvairls tarptautin] konkurencingumag lemiantys veiksniai tokie
kaip: ekonomikos veikimas, vyriausybes efektyvumas, verslo efektyvumas, infrastruktiira, tiesioginés
uzsienio investicijos, kokybe, kaina, standartizacijos ir suvienodinimo procesai, informacinés
technologijos, taciau kaip pagrindinius veiksnius galima iSskirti: MTTP, ZmogiSkojo kapitalo iSteklius,
patentus, aukstasias technologijas, kuriy déka vyksta inovacijy plétra Saliy pramonése.* (Valodkiené,
Snieska, 2012, p. 607). Nemaza dalis autoriy veiksnius, lemianc¢ius tarptautinj konkurencingumag
bendraja prasme, tapatina su veiksniais turin€iais jtakos ir Salies ekonomikos augimui bei uZsienio
prekybai (dazniausia eksportui). Taciau, verta pazyméti, kad ,verslo salygos yra tarsi Salies
potencialas, kurj stiprinant galima pasiekti auk$tesnj konkurencingumo lygj. Kitais zodziais tariant,
konkurencingumas — tai ne tik verslo salygos, bet ir jy de facto realizavimas. Taigi verslo salygos
parodo, ar lengvai (ir ar greitai) jmonés ir kiti verslo subjektai galéty pasiekti zenkliy rezultaty. Verslo
salygos automatiSkai nevirsta investicijomis arba suintensyvejusiu eksportu, tam reikia laiko, taciau
per vidutinj laikotarpj spartesnis nei Saliy konkurenciy verslo salygy gerinimas neabejotinai didina
Salies konkurencinguma® (Titarenko ir kt., 2007, p.17-18).

Konkurencingumas teorijoje laikomas sudétinga ekonomine kategorija, kuri apibréziama

maziausiai trimis lygmenis: makro- lygmeniu apibréziama Salies ekonomika, mezo- lygmeniu

apibréziama regiono ar tikio $akos ekonomika ir mikro- lygmeniu apzvelgiama jmonés ekonomika.
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Kiekvienas 1§ trijy lygmeny turi tam tikry savitumy, papildomy rodikliy, kurie naudojami
konkurencingumui jvertinti. Vertinant konkurencinguma, svarbu suvokti, kad apskritai konkuruoja
atskiros jmong¢s, o ne valstybés ar ekonomikos sektoriai, kadangi jmoniy paplitimas globalizacijos
salygomis gali persidengti per keleta ekonomikos sektoriy ar keleta valstybiy. Taciau, vertinant
konkrecios jmonés veikla negalima atsiriboti ir nuo mezo- lygmens bei makro- lygmens konteksto.
Pagrindinés globalios ekonomikos konkurencingumo vertinimo metodikos atzvilgiu iSskiriami jvairtis
konkurencingumo indeksai (pvz., globalus konkurencingumo indeksas), mezo- ir mikro-lygmeniu
labiausiai taikomos lyginamosios analizés, M. E. Porterio ,,deimanto, Sakos rodikliy analizés
metodikos, kai vertinimo objektu pasirenkama konkreciy jmoniy, sektoriy ar regiony rodikliai
(Navickas ir Malakauskaite, 2010).

Panas$iai konkurencingumo lygmenis nurodo ir Saboniené (2007) - konkurencingumas yra
suvokiamas keletu lygmeniu: Salies, pramonés Sakos, jmonés, prekés (paslaugos) (Zr. 3 pav.).
Saboniené (2007) Salies ekonomikos konkurencinguma sieja su makroekonominiais veiksniais kaip
BVP, paliikany norma, biudzeto deficitas, nacionalinés valiutos stabilumas. Taciau, verta pazymeéti,
kad Salies ekonomikos konkurencingumas priklauso nuo smulkesniy lygmeny konkurencingumo, t.y.
priklauso nuo to, kaip vyksta pramoneés atskiry Saky vystymasis, atskiry jmoniy plétimasis, prekiy
(paslaugy) iSskirtinumas, kokybé.

Salies
ekonomikos

konkurencin-
gumas

Pramonés
Sakos
konkurencin-
gumas

Imonés
konkuren-
cingumas

Saltinis: sudaryta pagal Sabonieng (2007), p. 15.
3 pav. Konkurencingumo koncepcijos lygmenys
,,Mokslingje literattiroje tiek kalbant apie konkurencinguma bendraja prasme, tiek lieciant Salies
pramonés Saky konkurencingumo raida, kaip pagrindinius veiksnius, lemiancius konkurencingumo
poky¢€iy tendencijas viena ar kita kryptimi, jvardijami tokie rodikliai kaip: gamybos apim¢iy augimo ar
létéjimo tempai, darbo naSumas, pardavimy apimtys tiek vidaus tiek uZsienio rinkose, inovacijy,

pazangiy technologijy diegimas, sukuriamos pridétinés vertés apimtys, pramonés produkcijos dalis
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BVP struktiiroje, uzimtumas ir kiti veiksniai. Tarptautin] konkurencinguma nulemia tiek infrastruktiira,
vyriausybés efektyvumas, tiesioginés uzsienio investicijos, kokybé ir kaina, tiek veiksniai kurie
salygoja inovacijy plétra: MTTP, zmogiSkojo kapitalo iStekliai moksle ir technologijose, patentai,
aukstosios technologijos.“ (Valodkiené, Snieska, 2012, p. 605 - 606). Autoriy nuomoniy
pasiskirstymas dél konkurencingumo pateiktas 6 lenteléje (zr. 6 lent.) Tuo tarpu, Saboniené (2009)
teigia, kad pramonés sektoriaus konkurencinj pranasumg tarptautinése rinkose parodo uZzsienio

prekybos rezultatai, eksporto ir importo mastai, vertinant pagal atskiras prekiy grupes.

6 lentelé. Veiksniai, lemiantys konkurencingumg ir ekonomikos augima

Autorius Veiksniai

Sollow R. M. (1956) Kapitalas ir technologiniai poky¢iai;

Shumpeter Joseph A. (1950); Gould D. Ruffin Inovacijos;

R. J. (1993); TanCh. L., Nasurdin A. M. (2010)

OECD (2003) Informacinés komunikacinés technologijos;

Marburger 3 J. H. (2005) Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra,
informacinés technologijos;

Hanushek E. A., Wobmann L. (2007) ISsilavinimas, $vietimas;

Beniusiené 1., Svirskien¢ G. (2008) Inovacijos, technologijos, kaina ir kokybé;

European Commission (2010) Standartizacijos ir suvienodinimo procesai;

Jakubavicius A., Strazdas R., Gecas K. (2003) Zinios, inovacijos, naujos verslo strategijos;

Garelli S. (2005) Ekonomikos veikimas, vyriausybés
efektyvumas, verslo efektyvumas ir
infrastruktura;

Alfaro L. (2003); Cegyté O., Mieginskiené A. Tiesioginés uzZsienio investicijos;

(2009)

Furman J. L., Stern S. (2001) Technologinés inovacijos

Saltinis: sudaryta pagal Valodkiene, Snieska (2012), p. 605.

Pagrindiniai ekonominiai veiksniai

Pozityvi koreliacija tarp tarptautinés prekybos ir ekonominio augimo yra statistiSkas reiskinys,
kuriam reikalingas paaiSkinimas. PavyzdZiui, transportavimo pagerinimai ir tarptautinés prekybos
augimas sako, kad santykis tarp prekybos ir ekonominio augimo yra varomas dvikrypc¢io
priezastingumo. Ne tik prekyba stimuliuoja ekonominj augima, kaip Adamas Smitas ir daugelis kity
ekonomisty teige, nuo to laiko, kai Smitas tai pasiiile, bet pageréjusios technologijos ir ekonominis
augimas paeiliui yra linke generuoti didesng prekyba. Tiek ekonominis augimas, tiek prekyba
priklauso nuo daugelio ekonominiy, socialiniy ir politiniy faktoriy. Néra visiskai aisku, kad prekyba
turi teigiamg jtakg Salies ekonominiam augimui. Keletas ekonomisty ir kritiky netgi teigia, kad laisvos
prekybos politika gali sulétinti ekonomikos augimg ilgalaikéje perspektyvoje (Van den Berg, Lewer,
2007). Lietuviy mokslininkai Rudzkis ir Kvedaras (2003) linke laikytis nuomonés, kad eksportas ir
BVP turi abipusj priezastingumo ry$j. Jie teigia, kad, jei eksportas yra BVP augimo Saltinis, yra
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tikslinga ekonoming politikg orientuoti j eksporto skatinimg. Taciau, autoriai neatmeta galimybés, jog
ekonominé politika, skirta vidaus paklausai skatinti, padidina gamybos apimtj, o dél naujos
technologijos jsisavinimo bei kity gamybos racionalizavimo efekty gamintojai tampa
konkurencingesni, todél, taip pat, geba eksportuoti daugiau. Manoma, kad jei aptarti procesai
pasireiskia kartu, tarp BVP ir eksporto susidaro griztamojo rySio efektas, tod¢él galima manyti, kad
priezastinis rySys gali biiti abipusis. Pazymima, kad eksportuojanciose jmonése turi biiti sukuriama kuo
daugiau BVP, nes tai sudaro salygas kurti naujas darbo vietas bei greiCiau atsiperka investicijos |
eksporto plétra bei skatinimg (Pupeikiené, 2006). Taciau, nereikéty atmesti galimybés, kad didéjantis
eksportas nepadidina BVP. Tokia situacija galima, jei gamintojas neturi laisvy gamybos pajégumy
patenkinti papildomg uzsienio, ar vidaus paklausg ir priklausomai nuo patrauklumo gamintojas
pasirenka, ar produkta eksportuoti, ar parduoti vidaus rinkoje.

Kitas svarbus reiskinys prekybai yra infliacija. Teigiama, kad infliacija jgavo visuotinj pobudj ir
yra laikoma viena sudétingiausiy dabartiniy makroekonominiy problemy, neigiamai veikianti eksporto
konkurencingumg tarptautinéje rinkoje (Snieska ir kt., 2005). Infliacija, kuri turi jtakos eksportuojamos
produkcijos kainoms, gali trukdyti iSsilaikyti uzsienio rinkoje ar patekti j ja ir sékmingai joje
konkuruoti. Pasak, Snieskienés (2009), aukstas infliacijos lygis Salyje lemia perkamosios galios
sumaz¢jima, o tai turi jtakos produkcijos pirkimui tarptautingje rinkoje, taip pat, eksportuojancios
jmonés galimybéms jgyvendinti pardavimy planus ir gauti didesnj pelng. Kvainauskaité (2004),
Vaskelaitis (2006) teigia, kad eksportuotojams labai svarbus aspektas yra prekiy konkurencingumas
uzsienio rinkose, todél kuo didesné infliacija Salyje, lyginant su eksporto rinkomis, tuo prastesnis
produkcijos konkurencingumas uZsienyje (mazéja eksporto apimtys), todél maZzéja ir prekybos

balansas (atsiranda arba didéja prekybos deficitas).

Prekybos sanaudos

Prekybos sanaudos yra svarbios tarptautinei prekybai ir linkusios mazéti dél techninio progreso
bei politikos priemoniy. Taciau, daznai eksportuojanciai jmonei triksta informacijos apie kainas.
Neuztikrintumas dél nustatyty eksporto kainy atsiranda mazo naSumo jmonése jeinanciose ] naujg
rinkg ir tik véliau tokios jmonés supranta, kad yra nesugebancios toliau eksportuoti. Todé¢l, imonés
turéty samoningai eiti j eksporto rinkas, kad i$siaiSkinty kainas ir nesiimty eksporto, jei tos kainos yra
pernelyg didelés. Tokiu atveju, jéjimas | naujg rinkg bus mazos apimties ir i§¢jimas — daznas. Trumpas
1¢jimas gali atsispindéti kaip paieSkos procesas, kuomet yra biitina tiekéjams susitikti pirkéjus uzjiirio
rinkose. PrieSingai, kai yra Zinoma informacija apie prekybos sanaudas, ar gali biiti gaunama uZz
nedidelg suma pinigy, tuomet jéjimas  nauja rinka bus didelés apimties ir iS¢jimas po trumpo laiko bus
maziau tikétinas. O S§tai prieSingai, pirkéjams daznai tritksta informacijos apie eksportuotoja, o tai irgi

atsiremia ] prekybos sgnaudas. Pavyzdziui, pirkéjas iSsivysCiusios Salies rinkoje patiria paieSkos
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iSlaidas ieSkant besivystanCiy Saliy tiekéjy ir negali buti tikras dél tiekéjo gebéjimo pristatyti didelj
kiekj uzsakymo pagal pirkéjo specifikacija. Tyrimai rodo, kad kuo aukstesné paieskos kaina ir
mazesn¢ tikimybé, kad tiekéjas atitiks pirkéjo reikalavimus, tuo labiau tikétina, kad pirkéjas
importuojanéioje $alyje pradés prekybinius sandorius su tiekéju mazais kiekiais. Salia pazymima, kad
eksporto srautai, kurie prasideda dideliais uzsakymais, turi tendencija ilgiau testis (Brenton et al.,
2015). Taigi, galima jzvelgti tendencijas informacijos trukumo klausimu eksporto kainai. Tiek
eksportuojanciai jmonei triikstant informacijos apie eksporto kaing j nauja rinka, tiek pirkéjui
neturin¢iam pakankamai informacijos apie eksportuotoja, kyla eksporto kaina ir atsiranda papildomy
riziky iSlaikyti didelés apimties pelningg eksporta/sandorj su uzsienio rinka.

Prekybos sanaudos, taip pat, priklauso daugiau nei nuo atstumo, pardavimo apim¢iy, ar masto,
kadangi veiksniai linke kisti dél pasirinkto transporto rtsies. Prekybos sgnaudos yra susijusios su
atstumu ir svoriu, bet paprastoji koreliacija yra silpna. Néra paprasto rysio tarp prekybos partnerio
dydzio ir prekybos sanaudy. Taip pat, néra aiSkaus rysio su vienam gyventojui tenkanciy pajamy lygio.
Jiry kroviniai yra pigesni nei oro, skai¢iuojant kilogramui, taciau importas, atvykstantis oru, turi
zemesnes prekybos sagnaudas, nes oro kroviniai yra auksStesnés vertés. Transporto pasirinkimas yra kur
kas sudétingesnis nei paprasCiausias pasirinkimas gabenti brangias, lengvas prekes oru. Oro
transportas yra iSkeliamas | pirma vieta, kai svarbus pristatymo laikas, o tokioms prekéms prastos
eksportuojancios Salies institucijos pripazjstamos kaip rySkiausia klititis.

Prekybos sanaudos mazéja dél did¢janciy prekybos apimciy. Atstumo ir svorio veiksniai yra
statistiSkai svarbiis tiek gabenant oru, tiek jiira, bet labiau gabenant jira. Geros institucijos yra
siejamos su zemesnémis prekybos sgnaudomis, bet poveikis didesnis oro kroviniams (ypaé OECD
Salims). Instituciniai veiksniai ypaC svarbiis pagamintoms prekéms ir maziau svarbiis Zemés iikio
prekéms. Korupcija labiau padidina prekybos sgnaudas gaminamoms prekéms. FEkonomistai yra
nustate, kad institucijos yra fundamentalus veiksnys, kuris turi jtakos augimui. Yra nustatytas
mechanizmas, kad prastos institucijos létina augima ir ekonomikos vystymasi. Salys su geromis
institucijomis turi zemesnes prekybos sgnaudas dinamisSkiausiame tarptautinés prekybos segmente,
laikui jautriems gaminiams ir yra geriau prisitaikiusios dalyvauti globaliose grandinése bei gauti
naudos i§ globalizacijos (Sourdin, Pomfret, 2012). Pastebima svarba ir patikimumo aplinkos, kurioje
yra silpnas sutarCiy vykdymas. Potencialiis eksportuotojai ieSko partnerystés rySiy su platintojais
uzjtrio rinkose. Taciau ten, kur instituciné aplinka yra silpna, platintojai nesijaudindami d¢l ateities,
elgsis neatsakingai. Platintojai gali pagerinti savo prieigg prie eksportuotojy, uztikrindami reputacijg ir
patikimuma, tuomet eksporto srautai per laikg pakils, o eksportuotojy kainos nukris, kadangi bus
pasitikima platintojais. IS¢jimo i§ eksporto tikimybé mazés, tiek ilgai, kiek tesis partnerysté su
platintoju. Pagerinimas institucijose dél sutar¢iy vykdymo turi tiesioging ir pozityvig jtakg eksportui,

mazinant nepasitikéjimg ir gerinant numatoma graza eksportuotojui (Brenton et al.,2015).
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Vertinant logistikos jtakg prekybos sgnaudoms, pastebima, kad transportavimo kastai treéiyjy
Saliy rinkose gali buti dideli dél mazo kiekio viso eksporto i§ tam tikros besivystancios $alies, kadangi
yra atimama i§ eksportuotojy masto ekonomijos galimybé¢ transporto sektoriuje. Be to, atsirandantys
tam tikri karteliniai susitarimai laivyboje dar labiau pakelia kainas (Brenton, Newfarmer, 2015). Taip
pat, iSrySkinamos tokios tendencijos: 1) aukStesnés kokybés prekybos logistika yra susijusi su
geresnémis dvisalés prekybos prekémis; 2) pagerintos prekybos logistikos jtaka yra didesné prekéms,
kurios transportuojamos oru, nei toms, kurios transportuojamos jiira; 3) pagerinimai uostuose, o ypac
oro uoste, atnes$a daugiausia infrastruktiros naudos vidutiniy pajamy Salims. Auks$ty pajamy Salys, taip
pat, gauna ryskios naudos i§ tokiy investicijy, bet maziau nei vidutiniy pajamy Salys, nes auksty
pajamy Salys jau yra investavusios ] kitas sritis, kurios duoda didesng¢ atgaling graza. Galiausiai tyrimai
rodo, kad laikas ir iSlaidos susijusios su procediiromis, reikalingomis importui ir eksportui prekéms
konteineriuose, daro didziausig jtakg prekybai, nei laikas ir sgnaudos, susijusios su jy transportavimo
biidu (Sourdin, Pomfret, 2012).

Tuo tarpu, WTO (2013) duomenimis, kaina transportuojant prekes nuo gamintojo iki vartotojo
paveikia prekybos apimtj, kryptj ir modelj. Tai nubrézia linijg tarp prekiy, kuriomis galima ir negalima
prekiauti bei formuoja, kurios jmonés yra pajégios dalyvauti prekyboje ir kaip jos organizuoja
produkcijos pasiskirstymg tarptautiniu lygmeniu. Transportavimo kaina priklauso nuo daugybés
kintamyjy. Tokiy kaip geografiné Salies padétis, kiekyb¢ ir kokybé fizinés infrastruktiiros, kuri teikia
transportavimo paslaugas, technologiniy inovacijy tempas, degaly kaina, taip pat, produkty
charakteristikos. AukStesné transportavimo kaina, mazina prekybos apimtis. Tyrimai rodo, kad
transportavimo sgnaudos mazai kuo priklauso nuo prekés vertés, todél transportuojant Zemos kokybés
ir aukStos kokybés produktus, mokant tokig pacia transportavimo kaing, galiausiai apsimokeés
transportuoti tik auksStos kokybés produktus, kadangi paskutiniame - pirkéjo tasSke, kaina uz transportg
yra vienodai pridedama prie produkto kainos, todé¢l pirkéjas norés pirkti aukStos kokybés preke. Kitas
svarbus aspektas yra vertés ir svorio santykis, nuo kurio transportavimo kaina nesikeicia. Kaip
pavyzdj, galima apZvelgti tonos gelezies ir tonos aukso transportavimg. Nors prekiy verté skiriasi
daugybe karty, kaina transportuojant prekes laivu bus labai pana$i. Taip pat, buvo pastebéta, kad
industrijos veikiancios Salyse su Zema transportavimo kaina pasiima zZymiai didesn¢ pasaulio eksporto
dalj, nei tos, kurios turi aukSta kaing. Be to, kalbant apie transportavimo sgnaudas, svarbu pabréZzti
laiko svarba, kadangi kuo ilgiau prekés yra gabenamos, tuo didé¢ja jy kaina (prisideda didesnés
transportavimo iSlaidos). Tai priklauso ir nuo atstumo tarp Salies ir Kitos rinkos bei transportavimo
keliy.

Kalbant apie korupcijos jtaka prekybos sagnaudoms, galima teigti, kad jtaka yra dvejopa. Auksty
tarify valstybése, kurios galimai turi autokratiSka vyriausybe, korumpuoti muitinés pareigiinai gali

padéti sumazinti prekybos iSlaidas. Taciau, daug labiau tikétinas scenarijus yra kuomet pareigtinai
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piktnaudZziauja savo galia paimti kySius uz tai, uz kg jie ir taip yra apmokami dirbti. Muitinés reforma
ir apskritai korupcijos mazinimas, daugeliu atveju, sumazinty prekybos islaidas (Sourdin, Pomfret,
2012).

IS jvardyty prekybos sanaudy jtakos sfery, galima iSryskinti tokius esminius veiksnius. Yra
nustatytas mechanizmas, kad prastos institucijos létina augimg ir ekonomikos vystymasi. Todél,
galima jtraukti | vertinimg jstatymy laikymosi, reguliavimo kokybés, valdzios efektyvumo rodiklius.
Taip pat, teigiama, kad korupcijos mazinimas, daugeliu atveju, sumazinty prekybos iSlaidas, todél
biutina jtraukti korupcijos rodiklj. Taip pat, teigiama, kad auksStesné transportavimo kaina, mazina
prekybos apimtis, o kaina priklauso nuo infrastruktiiros. Gerai iSvystyta infrastruktira sumazina
skirtumus tarp regiony, padeda integruojantis i nacionaling rinkg, prijungia prie rinky kitose valstybése
ar regionuose (Seputien¢, Brazauskiené, 2013). Taigi, butina jtraukti j modelj infrastruktiriniy
veiksniy grupe su aktualiausiais transportavimo ir komunikacijos technologijy infrastruktiirg

nusakandiais rodikliais.

Tiesioginés uZsienio investicijos

Pasak Startienés (2002), ,,Tiesioginés investicijos — tai Salies ekonomikos subjekty veikla,
siekiant sukurti ilgalaikius ekonominius tarptautinius rySius. Tuo jos skiriasi nuo portfeliniy
investicijy, kurios orientuotos j paliikanas i§ vertybiniy popieriy ir greitai reaguoja ] paliikany
poky¢€ius.“ (p. 20). Autoré taip pat iSskiria tam tikras tiesioginiy investicijy formas:

1) jmoniy, filialy steigimas uzsienyje;

2) jmoniy, gamykly pirkimas uzsienyje;

3) dalyvavimas uzsienio valstybés jmonés veikloje, kuomet yra jsigyjama tos jmonés akcijy
(paprastai tiesiogine investicija laikoma, kai jsigyjama ne maziau 25 proc. jmonés akcijy);

4) ilgalaikiy kredity i8davimas uzsienio valstybés jmonéms;

5) uzsienio jmoniy apripinimas kapitalu ar jvairiais jrengimais.

Verslininkams apsispresti ir vykdyti gamybg uZsienio valstybéje daro jtakg daugelis veiksniy. Jie
turi jZvelgti kazkokia lengvatg, nauda, dél kurios nuspresty investuoti uZsienyje. Pavyzdziui, maZesni
gamybos kastai, susij¢ su mazesniu darbo uzmokesciu, ar vietoje esanc¢iomis pigesnémis Zaliavomis;
taip pat, darbuotojy pozitiris j darba, kas lemia didesnj darbo nasuma. Didziuliu pliusu verslininkams
yra transportavimo kasty iSvengimas, kadangi produkcija pagaminta uzsienio valstybéje, ten pat gali
buti sékmingai parduota. Dauguma verslininky susigundo ir lengvatomis mokesc¢iy srityje, nes tai
salygoja didesnj pelng. ISkart gaunama nauda ir muity iSvengimas, geresnis rizikos valdymas bei
daugelis kity smulkesniy veiksniy. Pasak Hamiltono ir Websterio (2012), ,,Jmonés investuoja

uzsienyje de¢l galybés priezasCiy. Pagrindiniai motyvai gali buti apibtiidinami kaip: 1) poreikis gauti
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prieigg prie rinkos; 2) paieska zemesniy produkcijos kainy; 3) paieSka natiiraliy resursy ir kity aktyvy.*
(p. 124).

Fizinio kapitalo akumuliacija gali paveikti tarptauting prekyba daugeliu biidu. Didesnés
investicijos ] vieSag infrastruktiirg gali palengvinti Salies dalyvavimag pasaulio rinkose, pavyzdziui
sumazinant prekybos sgnaudas ir keliant pasitlos pajéguma. Tokios investicijos ] fizinj kapitalg gali
jvesti naujy zaidéjy tarptautinéje prekyboje. Investicijos i kelius, uostus, ar kitg transporto
infrastruktirg taipogi gali sustiprinti tarptauting prekyba, kol investicijos ] informacijos ir
komunikacijos technologijy infrastruktirg gali jgalinti didziulj skaiCiy Saliy dalyvauti tarptautinéje
prekyboje paslaugomis. Per laikg, priklausomai nuo kapitalo akumuliacijos augimo tempo susijusio su
darbo jégos augimo tempu, yra jmanoma investicijomis ] infrastruktiirg ir ne infrastruktiiros fizinj
kapitalg (kaip masinos, jrengimai) pakeisti santykinj pranaSuma $alies, kuri jau ir taip pakankamai
placiai uZsiima tarptautine prekyba. Salyje, kurioje produkcijos faktoriai, kaip kapitalas, negali judéti
tarp Saliy, investicijos turéty biti finansuotos vietinés valdzios. Tac¢iau, dazniau pasitaikanti situacija
yra tarptautiniai iStekliy srautai. Tyrimai rodo, kad Salis nesugebanti sugeneruoti santaupy savo
pacioms investicijoms, turi pritraukti uzsienio investicijas. PrieSingai, kai Salis sugeneruoja per daug
pajamy ir turi atliekama kiekj, ji siuncia tuos pinigus j uzsienio Salj tiesioginiy uzsienio investicijy
paketo pavidalu, arba investuoja | uZsienio akcijy rinkg ar nekilnojamg turta. Kapitalo srautai i§
uzsienio gali paveikti prekyba ne vien poveikiu vidinéms investicijoms. TUI gali privesti iki prekybos
tarpinémis prekémis, naudojant pasaulines tiekimo grandines. Taip pat, gali padidinti Salies
palyginamajj pranaSumg, vykdant technologijy perdavimg. Portfelinés investicijos ir banky skolinimo
santykiai tarp Saliy gali sustiprinti prekybos srautus, mazinant informacijos neatitikimus tarp
eksportuotojy ir importuotojy. ISoriniai Saltiniy srautai gali paveikti valstybés eksporta, paveikiant
valiuty kursus (WTO, 2013). Taip pat, anot Navicko (1999), investicijos turi jtakos eksporto apimtims.
Investicijas lemiantys veiksniai yra politinis stabilumas, palanki teisiné aplinka, skatinantys tking
veikla mokes¢iai (maZinamas pelno mokestis), darbo jégos kvalifikacija, iSvystyta infrastruktira,
santykinai mazesni gamybos kastai, stabili pinigy sistema, efektyvi valdzios jstaigy veikla. Pasak
Laskienés (2010) tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis priimancios Salies tarptautinés prekybos
balansui néra vienareik§mis. TUI jgalina padidinti eksporto apimtis, taciau tuo paciu didéja ir importo
srautai | Salj. Autorés nuomone, investicijas uzsienyje nulemia uzsienio Zaliavy Saltiniai, pigi darbo
jéga, galimybé apeiti muitus, ar kitas klititis, kurios trukdo patekti j kity Saliy rinkas.

Tiesioginiy uZsienio investicijy veiksnius geriausiai iSanalizavo jau 1981 m. mokslininkas
Dunningas pateikes OLI paradigma, kuri apibiidina salygas, kurioms esant uzsienio jmoné nutaria
investuoti kitoje uzsienio valstybéje. Tam, kad bty vykdomos uZsienio investicijos, blitina patenkinti
tris sglygas. Pirma - Nuosavybés ( angl. Ownership — O ) teikiami privalumai. Tokiais privalumais gali

biti laikoma prekes zenklai, specifiniai prekybos modeliai, kokybés reputacija, zmogiskasis kapitalas.
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Imonés turimi materialiis ir nematerialiis privalumai lemia gamybos kaStus. Antra, jmonei turi buti
naudingiau jau iSvardintais O privalumais pasinaudoti uzsienio rinkos viduje (angl. Internally — 1)
paciai ir tai butent daryti tiesiogiai, pasitelkiant tiesiogines uzsienio investicijas nei kitus biidus. Trecia
saglyga apjungia pirmasias dvi, teigiama, kad jmonei turi baiti naudingiau turimus privalumus naudoti
uzsienio, o ne vidaus rinkoje. Tai butent susij¢ su kitos uzsienio valstybés vietiniais (angl. Location —
L) privalumais, kurie yra iSoriniai jmonés atzvilgiu, nes priklauso jau ne nuo jmonés i kurig norima
investuoti, o nuo priimancios Salies ekonominés padéties (Ruplien¢ ir kt., 2008). Zinant pagrindinius
uzsienio investicijy veiksnius, lemiancius investicijy did¢jima, reikia jsivardinti ir grésmes, kurios
veikia prieSingai. Yra pastebima, kad tiesioginés uZzsienio investicijos jautriai reaguoja j bet kokj
atsiradusj institucinj nepastovuma, vykstancius politinius pokyc€ius ar nuosavybés teisiy apsaugos
silpnumg. Apskritai, institucijos yra suvokiamos, kaip vienas pagrindiniy uzsienio investicijas
lemianc¢iy veiksniy, nes nuo jy priklauso rinkos efektyvumas, galutiniai gamybos kastai, informacijos
pasiekiamumas. O institucijy nestabilumas, ypa¢ pereinamosios ekonomikos valstybéms, gali daryti
neigiama jtaka, o neigiami veiksniai skatina investicijas iseiti i$ Salies.

Pasak Radziukyno ir kt. (2011), ES investicinés politikos pagrindiniu tikslu laikoma — suteikti
ES investuotojams ir jy suteiktoms investicijoms teisinj stabiluma, tikruma, skaidrig aplinka verslui,
atitinkancias PPO sutarties dél su prekyba susijusiy investiciniy priemoniy nuostatas bei kitas svarbias

tarptautines taisykles.

Ekonomikos atvirumo laipsnis

ES ekonominio ir socialinio ugdymo programose, tarptautiniy organizacijy rekomendacijose bei
mokslingje literatiiroje nurodoma, kad uzsienio prekyba socialinés plétros ir nacionalinés ekonomikos
uzdavinius s€kmingai jveikia tik atviros ekonomikos ir liberalizuotos uzsienio prekybos saglygomis. ,,I8
ilgalaikiy ES Saliy duomeny matyti, kad ekonomikai atsivérus 1 proc. daugiau, darbo nasumas
padidéja 0,6 proc.“ (Europos Komisija, 2013, p. 1). Biitent rinkos ekonomika ir ekonomikos atvirumas
skatina didesnius prekybos mastus, didesnes tiesiogines uzsienio investicijas (TUI), o tai lemia
spartesnius ekonominio augimo tempus (Montvilaité, Ruplieng¢, 2011).

,,Ekonomikos sistemos rysiy su aplinka ir tarptautinés prekybos sasaja atskleidzia ir salies
ekonomikos atvirumo lygio (EAL) rodiklis, kurj, anot G. Nausédos (2002), geriausiai atspindi prekiy ir
paslaugy eksporto bei importo aritmetinis vidurkis, padalintas i§ nominalaus bendrojo vidaus produkto
(BVP).“ (Grebliauskas, Stonys, 2012, p. 51). Todé¢l, atliekant uzsienio prekybos analize liberalizavimo
salygomis, tikslinga jvertinti ekonominio atvirumo laipsnj. Ekonomikos atvirumas arba Salies
priklausomybés nuo kity Saliy laipsnio matas matuojamas eksporto ir bendrojo vidaus produkto
santykiu:

E .
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Formuléje: EAL — ekonominio atvirumo laipsnis; E — eksportas; BVP — bendrasis vidaus produktas
(Ginevicius ir kt., 2005). Pazymima, kad paprastai nedidelés Salys yra atviresnés negu didziosios.
,,I8analizavus jvairiy autoriy (Alesina, Spolaore, Wacziarg (2004), Rodriguez, Rodric (2000), Mikic
(2005) ir kt.) mokslinés literatiros Saltinius, galima daryti tokias iSvadas, kad skirtingy autoriy
ekonomikos atvirumo apibadinimai néra identiski, taciau juose minimi keli pagrindiniai kriterijai tokie
kaip: tarptautinés prekybos liberalizavimas, kapitalo srauty apribojimy mazinimas, ekonomikos
vystymosi uztikrinimas ir pan. Didziausia démesj atkreipiant j iSskirtus kriterijus, galima sudaryti
bendra apibrézimg, kuris atspindéty visy autoriy iSsakyta nuomong, ekonomikos atvirumas — tai
rodiklis, kuris pateikia informacija apie Salies prekybos srautus (eksportg ir importa), jy verciy ir
apimc¢iy pokycius bei Salies dalyvavimg globalioje prekyboje.“ (Jonusas, 2011, p. 505). Todél,
ekonomikos atvirumo laipsniui apskaiCiuoti, pasak autoriaus, reikia pirmiausia apskaiciuoti importo
atvirumo laipsnj (IAL):
IAL=——; )

Formuléje: IAL - importo atvirumo laipsnis; | - importas; BVP - bendrasis vidaus produktas.
Taip pat, biitina apskaiciuoti ir eksporto atvirumo laipsnj (EKAL):

EKAL = %; 3)
Formuléje: EKAL - eksporto atvirumo laipsnis; E - eksportas; BVP - bendrasis vidaus produktas.

Tuomet ekonomikos atvirumo laipsnis atitinka formule:

IAL+EKAL

EAL = ———; (4)
Formuléje: EAL - ekonomikos atvirumo laipsnis; IAL - importo atvirumo laipsnis; EKAL - eksporto

atvirumo laipsnis.

Prekybos salygu rodiklis
Mokslingje literatiiroje uzsienio prekybos nauda Saliai yra jvertinama naudojant prekybos salygy
rodiklj, kuris apskaiCiuojamas kaip Salies eksporto kainy indekso ir importo kainy indekso santykis,

formule:

Prekybos sglygy rodiklis = ?kSporto kainy indeksas (5)

importo kainy indeksas ’

Rodiklis padeda formuoti Salies uzsienio prekybos politikg. Prekybos salygy rodiklio didéjimas
rodo uzsienio prekybos salygy geréjima bei patiriama naudg i$ uZsienio prekybos ir Salies gyventojy
gyvenimo lygio kilimg, o rodiklio mazZéjimas rodo prekybos salygy blogéjima ir gyvenimo lygio
kitimo tendencijas (Vilké ir Bernatonyté, 2009). Kaip pavyzdj galima nurodyti: tariamai, Vokietijos
eksportuojamy prekiy kainos pasaulinéje rinkoje didéja, lyginant su tos pacios Salies importuojamy

prekiy kainomis, galima daryti iSvada, kad didéja Vokietijos galimybés uz eksportuojamos prekés
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vienetg jsigyti didesnj skaiiy importuojamy prekiy. Taigi, valstybé i§ uzZsienio prekybos gauna
atitinkamai didesn¢ nauda.

Apibendrinant, ES esancios valstybés turi vienodas iSorines sglygas (veiksnius) uZsienio
prekybai kaip laisvg prekiy ir paslaugy judéjima, tarifinius ir netarifinius apribojimus, dalyvavima
tarptautiniuose dariniuose, kaip PPO ir t.t., todél ypac svarbios yra vidinés valstybés uzsienio prekybos
salygos. Verslo salygos automatiSkai nevirsta investicijomis arba suintensyvéjusiu eksportu, tam reikia
laiko, taciau per vidutinj laikotarpj spartesnis nei S$aliy konkurenciy verslo salygy gerinimas
neabejotinai didina $alies konkurencingumg visais lygmenimis. Pastebima, kad santykis tarp prekybos
ir ekonominio augimo yra varomas dvikrypc¢io priezastingumo. Ne tik prekyba stimuliuoja ekonominj
augima, bet pageréjusios technologijos ir ekonominis augimas paeiliui yra linke generuoti didesne
prekyba. Tiek ekonominis augimas, tiek uzsienio prekyba priklauso nuo daugelio ekonominiy,
socialiniy ir politiniy faktoriy, kaip BVP, infliacija, prekybos sanaudos (logistika, informacijos
prieinamumas, infrastruktiira, institucijos, Zaliavos, darbo jéga), tiesioginés uZsienio investicijos,

ekonomikos atvirumas ir kt.

1.4. UzZsienio prekybos politika ir skatinimo priemonés

Nagrinéjant uzsienio prekybos politika ir skatinimo priemones, svarbu suvokti uzsienio prekybos
sudedamyjy daliy svarbg. Kaip Zinoma, pagrindinémis uZsienio prekybos formomis laikomos: 1)
importas — prekiy, ar paslaugy atvezimas i§ uzsienio valstybés, realizuojant vidaus rinkoje; 2)
eksportas — prekiy ar paslaugy i§vezimas i§ vidaus rinkos j uzsienj, siekiant parduoti uzsienio rinkoje;
3) reeksportas — jau esamy (ankséiau importuoty) prekiy ar paslaugy eksportas; 4) tranzitiné prekyba -
prekiy pervezimas i§ uzsienio per Salies vidaus teritorija, vél i uzsienio valstybe, neleidziant prekei
laisvai judéti Salies viduje.

Analizuojant uzsienio prekybos politika ir skatinimo priemones svarbiausios sudedamosios:
importas ir eksportas. Pagal Startien¢ (2002) importas tuomet, kai dalj uzsienio valstybiy nacionalinio
produkto suvartoja 3alies vidaus gyventojai. Pasak Laurinavidiaus ir Ciaponytés (2011), prekiy
importas yra galimybé apsirtipinti trikstamais iStekliais Salyje arba galimybé jsigyti iSteklius pigiau.
Yra iSskiriami net keletas Salies importo motyvy (Zr. 4 pav.).

Taciau, jei importo dalis yra didel¢, lyginant su eksportu, tai lemia stiprig valstybés
priklausomybe nuo uzsienio. Tuo labiau, jei tos pacios prekés gaminamos ir valstybés viduje, tuomet
sudaroma konkurencija vidaus gamintojams. Tokiu atveju importas tampa problematiné sritis Saliai.
Kadangi, importas, bet kuriuo atveju, reiSkia pinigy i$éjimg i§ Salies, valstybés, formuodamos
prekybos politikg, renkasi dazniau riboti importa nei eksporta. Apribojimy tikslu tampa Salies

gamintojy apsaugojimas nuo pigesniy ar kokybiskesniy uzsienio prekiy. Importuojamos prekés
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visuomet sglygoja konkurencinj spaudimg vietiniams gamintojams, kuriy, jei yra maziau ir buvo
uzsitikring rinkg vietoje, padétis Salies prekyboje ypa¢ susvyruoja. Dél tokio uzsienio importo
spaudimo, jmonéms kyla grésmé skelbti bankrota, darbuotojams tapti bedarbiais.

Apzvelgiant eksporto sgvokg, galima matyti panaSumus. ,,Eksportas — tai prekiy pardavimas
uzsienio pirkéjui ir iSgabenimas j uzsienj.” (Radziukynas ir kt. , 2011, p. 295). Pagal Startiene (2002)
eksportas reiskia, kad dalj Salies vidaus produkto suvartoja uZsienie¢iai. Zinant, kurioje
internacionalizacijos stadijoje yra jmoné, lengviau suvokti ir kokie eksporto, ar importo motyvai ja
skatina importuoti/eksportuoti produkcija. Bet kurios Salies prekéms skiriamg paklausg i$ uZsienio

galima aiskinti importo motyvais (zr. 4 pav.), taciau yra iSskiriami ir kiti papildomi eksporto motyvai

(zr. 4 pav.).
Importo Eksporto
motyvai motyvai
Gamybos Gaminamos prekes,
veiksniy —  kuriy néra uisienio
triokumas rinkoje

Gaminamos analogiskos
Prekiy trakumas | prekés pigiau/geresnés
kokyhés

Produkto(prekiy Didinti apyvarta/pelng

jvairové)
N Gamybiniy paiégumy
Kah."" o kmpq apkrovimas/ ufimtumas
skirtumai

jmonéje

Kaity sumaiéjimas

| Gamybos diversifikavimas

Pasyvus apdorojimas

Saltinis: pagal Startieng, 2002.
4 pav. Importo ir eksporto motyvai

Uzsienio pirkéjai perka valstybés X prekes (suteikia valstybei X galimybe uZsiimti eksportu),
nes Salies X gaminamos prekés yra negaminamos uZzsienio Salyje, o tai gali salygoti gamybos veiksniy
nebuvimas ar speciali technologija. Kita priezastis eksportui yra analogisky prekiy pigesnis
pagaminimas ar geresn¢ jy kokybé. Dar kita priezastis — didesnis pelnas, tai galima sieti su iSkart
padidéjancia eksporto rinka ir galimai didesne eksporto kaina. Sekanti priezastis uzsiimti eksportu —
gamybiniy pajégumy apkrovimas, kuris leidZia pasiekti masto ekonomijg (pvz., turint tuos pacius

jrengimus ir esant mazai uZsakymy, gamybiniai pajégumai néra iSnaudojami, o tai salygoja mazesnj
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pelng). Kasty sumazéjimas dél masto ekonomijos yra puikus eksporto motyvas, nes gaminant daugiau
keiciasi gamybos sgnaudos/mazé¢ja kastai, todél galima pagaminti daugiau uz pigiau ir visa tai
eksportuoti. Eksporto motyvu tampa ir gamybos diversifikavimas, kadangi taip valdoma rizika,
kuomet jmoné néra priklausoma tik nuo vienos rinkos. Specialiuoju eksporto atveju galima vadinti
pasyvy apdorojimg, kuomet neuzbaigtos prekés tam tikram papildomam apdorojimui yra
eksportuojamos | uzsienio valstybe daznai dél mazesniy kasty, o véliau reimportuojamos j $alj. Tik
Siuo atveju, tai néra eksportas grieztaja prasme, nes kai vyksta tikrasis eksportas, prekés turi likti
uzsienyje.

Apsibrézus uzsienio prekybos sudedamuosius, neatsiejamu analizés reiSkiniu tampa prekybos
balansas. Yra zinoma, kad jei Salies importas ir eksportas yra skirtingo dydzio, tuomet susidaro
prekybos balanso perteklius arba deficitas. Kiekvienos valstybés prioritetas, kad jos prekybos balansas
netapty deficitinis ilgg laika, kadangi tai neiSvengiamai atvesty bet kurig $alj prie prasty ekonominiy

padariniy. Taciau Zymiyjy mastytojy nuomones tokiu klausimu skirtingais laikmeciais iSsiskiria (zr. 7

lent.).
7 lentelé. Prekybos balanso vertinimas
Merkantilistai D. Rikardas D. Hjumas

Salies Liberali prekyba gali Salies eksportas Prekybos balansas gali

mokéjimy sumazinti alies turta, o tai turéty buti lygus | susibalansuoti pats. Jei

balanso jvykty, jei biity neigiamas importui. susidaryty teigiamas prekybos

suvokimas/ | prekybos balansas. Kad to balansas, pusiausvyrg atstatyty

vertinimas iSvengti - valstybés kiSimasis. pakiles valiutos kursas, o iSkart
dél to pabranges eksportas ir
atvirkSciai.

Saltinis: sudaryta pagal Miskinj, 2008, p. 65

Kadangi Siais laikais valstybés siekia biiti gerovés valstybémis ir kaip jmanoma geriau apriipinti
savo piliecius, prioritetu tarptautinéje prekyboje iSlieka teigiamas prekybos balansas. Taciau, jei Salis
turi prekybos balanso problemy, tam gali biiti panaudotos tarptautinés prekybos politikos priemonés
(zr. 8 lent.). Yra pastebima, kad kai kurios Salys taiko importo pakeitimo strategija. Teigiama, kad
tokig strategijg linkusios taikyti maZiau iSsivysCiusios valstybés, su Zemesniu BVP, kuomet bent
kuriam laikui yra koncentruojamasi j vietinéje rinkoje pagaminty pakaitaly naudojima vietoj importo.

Taip bandoma apsisaugoti nuo turtingesniy Saliy (Bruton, 1989).
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8 lentelé. Prekybos balanso deficito sprendimo priemonés

Priemoné Apibiidinimas

Valiutos rezervy naudojimas Yra reikalaujama, kad kiekviena Salis turéty

pakankamus aukso ir kitokius rezervus ir
reikalui esant padengty balanso deficita.

Skolinimasis i§ Tarptautinio valiutos fondo Jei Saliai neuztenka savos valiutos rezervy

(TVF)

panaudojimo, ji gali skolintis i§ TVF.

Valiutos kurso nuvertinimas Nuvertinant valiutg pabrangsta importas bei

atpinga eksportas, todel pager¢ja Salies
mokéjimy balansas. Taciau tokia politika atnesa
socialiniy ir ekonominiy nuostoliy: pabrangsta
vaistai, importuojamos prekés, pakyla infliacija.

GATT priemonés 1. Taikyti laikinus importo apribojimus, kol

mokéjimy balanso padétis pagerés iki tokio
lygio, kai importo apribojimai nereikalingi.
2. Salies kreditiniai istekliai.

3. Salies vidaus politikos priemonés.

Saltinis: sudaryta pagal Miskinj, 2008, p. 66-67

Siekdama efektyviai jgyvendinti eksporto politika, bet kuri valstybé taiko jvairias eksporto

skatinimo priemones. Taciau ty priemoniy skaiCius gana ribotas, nes privaloma laikytis PPO

dokumenty nuostaty. Pagrindinés i§ ty priemoniy yra antidempingas, antisubsidijinés ir apsaugos

(protekcinés) priemongs bei jvairios netarifinio reguliavimo priemonés (Meiliené, Snieska, 2005):

1)

2)

3)

Antidempingas. Sis daugumos valstybiy aktyviai naudojamas instrumentas yra apibréztas
Bendrojo susitarimo dél muity ir prekybos (GATT’94) VI straipsnyje ir PPO Susitarime dél
bendrojo susitarimo dél muity tarify ir prekybos VI straipsnio interpretavimo. Antidempingo
priemonés gali biiti taikomos tada, kai jrodomas priezastinis rySys tarp pardavimy
Zzemesnémis kainomis ir zalos. Antidempingo priemonés: antidempingo muitai ir kvotos,
kurios gali buti taikomos kartu ir atskirai. Antidempingo priemonés taikomos konkreciam
gamintojui ir konkreciai prekei, o ne valstybei.

Antisubsidijinés priemonés - priemonémis siekiama atlyginti zalg vietos gamintojams,
patiriama dél eksportuojancios valstybés taikomos paramos $ios valstybés gamintojams.
Instrumentas apibréztas Bendrajame susitarime dél muity ir prekybos (GATT’94) ir PPO
Susitarime dél subsidijy ir kompensaciniy priemoniy. Panasiai kaip ir antidempingo atveju,
tokias priemones taikanti valstybé privalo jrodyti priezastinj ry$j tarp subsidijos taikymo
fakto ir zalos. Si priemoné skiriasi nuo antidempingo tuo, kad yra taikoma eksportuojanéiai
valstybei, 0 ne importuotojui.

Apsaugos (protekcinés) priemonés taikomos - kai dél tam tikry prekiy per didelio importo
7lugdomi vietos gamintojai. Sias priemones reglamentuoja Bendrasis susitarimas dél muity

tarify ir prekybos (GATT ’94) ir PPO Susitarimas dél specialiyjy rinkos apsaugos
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(protekciniy) priemoniy. Skirtingai negu paminéti du instrumentai, §i priemoné gali biiti

taikoma esant sgziningai konkurencijai: ji taikoma konkreciai prekei, nepriklausomai i$

kokios Salies ji importuojama ir kas yra jos gamintojas.

Nors tarptautingje prekyboje kiekybiniai apribojimai palaipsniui naikinami (dauguma valstybiy

Jjuy netaiko), bet kai kurios Salys, ypa¢ besivystancios, siekiant apsaugoti vietinius gamintojus, juos

taiko iki Siol. Tai reiSkia, kad pasiekus tam tikra i§ anksto paskelbtg importo dydj, valstybé uzdraudzia

nustatyty prekiy importg. Siekiant apsaugoti zmoniy ir gyviny sveikatg, visuomening morale,

kulttrines vertybes, taip pat eksportuojant auksg ir sidabrg bei kitais atvejais, valstybés taiko jvairias

netarifinio reguliavimo priemones. Dazniausiai tai atlieckama tam tikry sertifikaty ir leidimy forma

(Meiliene, Snieska, 2005).

Teigiamam prekybos balansui pasiekti, Salys stengiasi didinti eksporto apimtis, todél biitina

analizuoti

priemones

ir literatiroje nurodomas eksportui skatinti pasirenkamas Salies ekonominés politikos

(zr. 9 lent.).

9 lentelé. Eksportui jtaka darancios ekonominés politikos priemonés

Horizontaliosios

Sektorinés (vertikaliosios)

Vidaus | I&¢jimo | rinka reguliavimas; Investicijos } tyrimus ir plétra;

politikos Mokes¢iy politika; Klasteriy skatinimas;
Darbo santykiy reguliavimas; Subsidijos remiamoms ekonomikos Sakoms ar
Zemés naudojimo ir jos jsigijimo imonéms (didelg pridétine verte kurianc¢ioms
reguliavimas. Sakoms).

Uzsienio | Regioniniy preferenciniy prekybos Eksportuotojy mokymas;

politikos | susitarimy sudarymas; Salygy kreditams gauti gerinimas;

Muity ir netarifiniy kliti¢iy mazinimas
derybose Pasaulio prekybos
organizacijoje (PPO);

Valstybés institucijy ir atstovybiy
uzsienyje darbuotojy kvalifikacijos
kélimas.

Dalyvavimo parodose rémimas;

Metiniai apdovanojimai;

Informacijos apie uzsienio rinky reguliavima
kaupimas.

Saltinis: sudaryta pagal Vilpisauska, 2004, p. 61

Pasak VilpiSausko (2004) eksportui jtakg turincios ekonominés politikos priemonés yra 4 rasiy:

1. Pirmoji rasis — horizontalios, kurios nukreiptos j daugumg Salies jmoniy, nekreipiant démesio ]

veiklos pobtidj. Siomis priemonémis yra daromas didZiausias poveikis ir maZiausiomis Salies

biudzeto iSlaidomis. Priemonés yra tikslingiausios, sudarant vienodas salygas versly plétrai ir

konkurencingumui.

.....

2. Antroji rusis — sektorinés (vertikaliosios), kurios nukreiptos i tam tikras tkio Sakas bei jmones.

3. Trecioji rusis — vidaus politikos priemonés, kurios nukreiptos j Salyje veikiancias jmones.

.....

4. Ketvirtoji risis — uzsienio politikos priemonés, kurios nukreiptos ] uzsienio prekyba.

Horizontaliosios vidaus politikos priemonés yra maziausiai varzomos Salies jsipareigojimy ES,

kadangi Salies institucijos turi daug teisiy, nustatant tiesioginius mokescius, Svietimo politika, Zemés
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naudojimo taisykles, darbo santykius ir pan. Horizontaliosiomis uZsienio prekybos politikos
priemonémis yra mazinamos klititys konkurencijai ir patekimui j uzsienio rinkas.

O stai sektoriniy (vertikaliyjy) priemoniy poveikis labai nedidelis, be to, jas taikant, susiduriama su
jvairiais procediiry sunkumais. Zvelgiant bendrai, sektorinés uZsienio priemonés yra populiarios, nes
tai susij¢ su informacijos apie uzsienio rinkas rinkimu ir skleidimu. Taciau, ne kiekviena jmoné gali
nusipirkti surinkta informacija, o laisvai prieinama informacija daznai biina neatitinkanti jmoniy
poreikiy, ar pernelyg pavirSutiniska.

Yra iSskiriama, kad sektorinés vidaus ekonominés politikos priemonés yra ir netikslingiausios ir
neefektyviausios i§ visy, kadangi remiant tik tam tikras Sakas, yra sustabdoma viso tkio struktiira ir
naudojami iStekliai i§ kity tkio Saky, kurios galéty biiti perspektyvios. Vienintelé teigiamai vertinama
finansiné priemoné — investavimas ] tyrimus ir plétra, kadangi tai atneSa didesn¢ nauda visiems
sektoriams, bei visuomenei.

Norint sekmingai remti eksporta, naudoti eksporto rémimo priemones, tikslingiausia biity apzvelgti
ir literatliroje pateikiama uzsienio Saliy patirtj bei pasirinktus eksporto rémimo budus (zr. 10 lent.).

10 lentelé. UZsienio Saliy patirtis eksporto rémime

3

Cekija

JAV

Kanada

D. Britanija

1.Posocialistin¢ Salis labiausiai
patyrusi eksporto rémime.
2.Eksporto institucijos: Eksporto
bankas; Eksporto plétros
agentiira; Eksporto draudimo
agentura.

3. Ikuré prekybos agentiiros
atstovybes 26 Salyse(renka, teikia
informacijg agentrai).
4.Finansuojama i$ valstybés
biudzeto.

1.Rémimo sistema
apima globalines
rinkas.

2.Jtraukia diplomatines
atstovybes, konsulatus,
prekybos atstovybes
rinkti informacija apie
rinkas uzsienio Salyse.
3.Dirba su uzsienio
prekybos duomeny
bazémis.

1.Naudojasi JAV

1.Atliekama daug

duomeny bazémis. | moksliniy tyrimy.
2.Salies prekybos 2.Svarbi —
tinklapis yra elektroninés
perdarytas JAV prekybos sritis.
tinklapis.

3.Veikia eksporto
plétros agentiira
EDC (naudojasi
JAV duomenimis
apie uzsienio

5.3 lygmeny eksporto rémimo rinkas).

politika:1)jmoniy; 2)regioning;

3)valstybés.

Vokietija Jordanija Indija

1.Stipriai saugo rinkg nuo 1.Plétoja jvaziuojamajj | 1.Naudoja 11 programy: lengvatiniy
dempingo. gydomajj turizma licencijy schema; gamybos priemoniy
2.Remia publikacijas, (aukstos kokybés eksporto rémimas; bemuitis jvezamy
uzkertancias kelig importiniy gydymas Zemomis perdirbti prekiy sertifikatas; eksportui
prekiy paklausai augti. kainomis). skirty mazgy schema elektronikos

gaminiams; laisvos prekybos ir
sandéliavimo zony schema; paramos
valstijoms eksporto infrastruktiirai plétoti
schema; jéjimo j rinkas iniciatyvoms
skatinti schema; rinky plétros palaikymo
schema; kokybés gerinimo schema.
2.Patvirtino specialy Zenklg kilimams,
kuriy gamybai nenaudojamas vaiky
darbas.

Saltinis: sudaryta pagal Jakutj ir kt., 2007, p. 273 — 274.
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Tokiy eksporto rémimo priemoniy efektyvuma galima méginti apibrézti eksporto apimties augimu,
pelno i§ eksporto augimu, naujy darbo viety sukiirimu ir pan. Verta pabrézti, kad uzsienio Saliy geroji
patirtis nurodo, kaip kai kurias metodikas galima biity naudoti tobulinant eksporto strategija.

Apibendrinant, galima teigti, kad didelé¢ importo dalis, lyginant su eksportu, lemia stiprig
valstybés priklausomybe nuo uzsienio. Kiekvienos valstybés prioritetas, kad jos prekybos balansas
netapty deficitinis ilgg laika, kadangi tai neiSvengiamai atvesty bet kurig Salj prie prasty ekonominiy
padariniy. Todé¢l, siekdama efektyviai jgyvendinti eksporto politikg, bet kuri valstybé taiko jvairias
eksporto skatinimo priemones, kaip: antidempingas, antisubsidijinés, apsaugos (protekcinés) bei
jvairios netarifinio reguliavimo priemonés. ISskiriamos eksportui jtaka turin¢ios ekonominés politikos
priemonés: horizontalios, sektorinés (vertikaliosios), vidaus politikos priemonés, uzsienio politikos
priemonés. Pabréziama, kad sektorinés vidaus ekonomings politikos priemonés yra ir netikslingiausios
ir neefektyviausios i§ visy, tuo tarpu, efektyviausios - horizontalios, kuriomis daromas didZiausias
poveikis, maziausiomis Salies biudzeto iSlaidomis, sudarant vienodas salygas versly plétrai ir

konkurencingumui.
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2. UZSIENIO PREKYBOS VEIKSNIU VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Uzsienio prekybos modeliai

Svarbu pazyméti, ne tik mokslingje literatiiroje iSskiriamus eksportui ar uzsienio prekybai jtaka
daranc¢ius veiksnius, bet ir mokslininky tyrimus vertinant veiksniy jtaka. Mokslinése analizése
naudojami modeliai ir vertinimo metodai susij¢ Su ekonomine aplinka, svarbia uzsienio prekybos
apimtims didinti tiek tarp kaimyniniy Saliy, tiek bendroje ES rinkoje (tiriamieji: eksporto ir BVP
priezastingumas; prekiy eksporto elastingumas; konkurencingumo veiksniai; eksporto modeliai;
eksporta veikiantys veiksniai; eksporto konkurencingumas) ir kt. (zr. 11 lentel¢).

Atlikta mokslingje literatiiroje naudojamy modeliy ir metody analizé, leidzia patvirtinti literatiroje
minimy uzsienio prekybos veiksniy svarbg (prekybos apimtims jtaka darancios aplinkos ir pavieniai
veiksniai paminimi modeliuose). Nors modeliai ir metodai néra tiesiogiai vertinantys biitent uzsienio
prekybos veiksnius, taciau bendra tendencija leidzia i$skirti pasikartojancias, teorin¢je dalyje minimas,
didziausig jtaka darancias aplinkas: politiné-teisiné, ekonominé, socialiné, ekologiné, technologiné.
Taip pat, mokslininkai daznai remiasi BVP, tiesioginémis uZsienio investicijomis, informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis, i$laidomis tyrimams ir vystymuisi, politiniu stabilumu, palankia
eksporto politika, darbo jégos specializacija, produktyvumu, prekybos atvirumu, vyriausybés
1Slaidomis.

Nors mokslingje literatiroje vieno apibendrinto modelio uZzsienio prekybos veiksniy jtakos
vertinimui, kol kas, nepateikiama, dauguma autoriy vienaip, ar kitaip bando analizuoti i§skirty jvairiy
veiksniy jtaka tik eksportui (jo apimtims), ar tarptautinei prekybai bendru poziiiriu (eksportui ir
importui). Atlikta Lietuvos ir uzsienio autoriy darby analizé, leido suformuoti eksportui jtakg daranciy
veiksniy ir uZsienio prekybai jtakg daranciy veiksniy apibendrinamgsias lenteles (Zr. 1 priede).
ISrySkinti veiksniai pasitarnaus formuojant uZsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo
modelj.

11 lentelé. Moksliniuose tyrimuose naudojami eksporto modeliai

Autorius (metai) | Modelis, metodas | Apibiidinimas

Rudzkis, Kvedaras Granger Eksporto ir BVP tyrimas.

(2003); Travkina priezastingumo

(2015)

Rudzkis, Kvedaras Prekiy eksporto Prekiy eksporto elastingumas; uzsienio Saliy paklausa; santykinés
(2003) elastingumas uzsienio kainos

Saliy paklausai ir
santykinéms kainoms

Rudzkis, Kvedaras Konkurencingumo Salies eksporto dalis uzsienio $alies importe, kainos, BVP
(2003) veiksniy ekonometrinis | defliatorius, tiesioginés uzsienio investicijos.
modelis
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Jakutis ir kt. (2007);
Bivainis ir kt. (1999)

Gravitacinis modelis

Pramonés produkcijos uzsienio prekyboje analizei: tyrimas tarp
dvisaliy prekybiniy srauty i§ vienos Salies eksportuotojos j kita Salj
importuotoja ir penkiy veiksniy: abiejy Saliy BVP dydzio, abiejy
Saliy gyventojy skaiCiaus ir atstumo tarp Saliy.

Juozapaviciené,
Eizentas (2010)

Hekserio-Ohlino
modelis

Uzsienio prekybos priklausomybés nuo kapitalo, darbo jégos
santykio skirtingose industrijose tyrimas.

Jakutis ir kt. (2007);
Miecinskiené (2003);
Petrosiiité (2004).

Posocialistiniy Saliy
eksporto modeliai

Modeliai pagrjsti rodikliais, atspindin¢iais ekonominius buvusios
TSRS prekiy srautus Saliy rinkoje lyginamosiomis uzsienio prekybos
kainomis. Matuojama: tikio Sakos produkcijos eksporto/ importo
dydis; tkio $akos - gamintojo BVP dydis; tikio Sakos - vartotojo
BVP dydis; uzsienio ir vidiniy kainy santyKkis.

Jakutis ir kt. (2007);

Eksporta veikianc¢iy
veiksniy koreliacijos
nustatymas

Lésos mokslui ir mokymui; Tiesioginés uzsienio investicijos; BVP;
Informaciniy technologijy produkcija; Statybos produkcija.

Bruneckiene,
Paltanaviciene
(2012)

Salies eksporto
konkurencingumo
matavimo modelis

Modelyje tarpusavyje veikia:

1.politiné-teisiné aplinka (pelno mokesciai, darbdavio mokami
mokesciai nuo vieno darbuotojo, vidutiné degaly kaina);
2.ekonominé aplinka (BVP, kainy pokytis);
3.social-demografiné aplinka (darbo lygis, nedarbo lygis);
4.technologiné aplinka (i8laidos tyrimams ir vystymuisi) ;
5.ekonomikos bendradarbiavimg skatinanti aplinka,

6.5alies eksporto paklausa (eksporto apimtys, eksporto-importo
balansas);

7.produkcijos sqlygos (tiesioginés uZsienio investicijos, investicijos j
ilgalaikj materialy turta, Gikio subjekty skai¢ius);

8.eksporto jmoniy konkurencingumas (pelnas nuo eksportuotos
vietinés produkcijos, pelno augimas nuo eksportuotos uzsienio
produkcijos).

Meiliené, Snieska
(2010)

Salies pramonés
eksporto
konkurencingumo
veiksniy modelis

Modelyje tarpusavyje veikia:

e I3oriniai veiksniai:
1.politiné aplinka (politinis stabilumas, palankios eksporto politikos
formavimas, pramonés imoniy plétros skatinimas);
2.ekonominé aplinka (mikroekonominis stabilumas ir ekonominis
augimas, verslo infrastrukttira bei smulkus ir vidutinis verslas);
3.socialiné aplinka (demografiné padétis ir zmogiskyjy istekliy
kvalifikacija, $vietimo, socialiné ir sveikatos infrastrukttra);
4.ekologiné aplinka (aplinkos kokybés stebésena salyje,
aplinkosaugos reikalavimy laikymasis);
5.technologiné aplinka (informaciniy ir komunikaciniy technologijy
plétra, technologijy ir inovacijy vystymas pramonéje);

e Vidiniai veiksniai:
1.8alies pramonés jmoniy strategija ir konkurencija;
2.8alies pramongés eksporto paklausos salygos;
3.8alies pramonés eksporto pasiiilos salygos;
4.pramongés klasteris: giminingos ir palaikancios $akos.

Travkina (2015)

Eksporto
konkurencingumo
veiksniy modelis

Siitlomi matavimo lygmenys: mikro (paslaugy, prekiy); mezzo
(industrijos); makro (Salies); mega; globalus (pasaulio).

Siilomos matavimo sferos: technologijy, visuomenés, ekonomikos,
politikos, ekologijos.

Sitilomi ekonomikos tipai: veiksniais varoma ekonomika (zemy
pajamy Salys); efektyvumu varoma ekonomika (vidutiniy pajamy
Salys); inovacijy varom ekonomika (auksty pajamy Salys);

Sitloma laiko perspektyva: trumpalaiké, viduting, ilgalaike.
Pagrindiniai faktoriai matavimui: investicijos j kapitala, darbo jégos
specializacija, produktyvumas, pagerinimai technologijose ir
zmogiSkajame kapitale, atvirumas prekybos, investicijos j tyrimus ir
vystyma, kapitalo intensyvumas, vyriausybés islaidos.

Grebliauskas, Stonys
(2012)

Pastoviy rinkos daliy
analizés (CMSA)
metodas

Nekaininio eksporto konkurencingumui vertinti.

Saltinis: sudaryta autorés
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Remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy iSskiriamy ir literatiiroje apraSomy globaliy procesy, verslo
aplinky, prekybos politikos, skatinimo priemoniy ir pavieniy veiksniy jtaka uzsienio prekybos
apimtims, galima sudaryti Salies uzsienio prekybos palankiy plétrai (eksportui) veiksniy vertinimo
teorinj modelj (zr. 5 pav.), j kurj jtraukiama:

l. politinés - teisinés aplinkos veiksniy grupé su tokiais rodikliais: i§ politinés pusés - politinis
stabilumas, balsavimas ir atskaitomybé, valdzios efektyvumas, reguliavimo kokybé,
istatymy laikymasis, korupcijos kontrol¢; i$ teisinés pusés - verslo pradéjimo rodikliai:
procedury skaiCius verslui pradéti, dieny skaiCius verslui pradéti, kaina verslui pradéti,
minimalaus kapitalo dydis verslui pradéti;

. ekonominés - finansinés aplinkos veiksniy grupé su tokiais rodikliais: ekonomikos atvirumo
laipsnis, prekybos salygy rodiklis, BVP metinis augimas, infliacijos lygis ir tiesioginés
uzsienio investicijos;

I1l.  sociokultirinés aplinkos veiksniy grupé su tokiais rodikliais: darbo jégos skaicius, nedarbo
lygis, darbo jégos kaina, darbo jégos nasumas;

IV.  technologinés aplinkos veiksniy grupé su tokiais rodikliais: paraiSky patentui kiekis, prekeés
zenkly registravimo kiekis, skiriamos 1€Sos tyrimams i§ valstybés biudzeto, mokslininky
kiekis;

V. ekologinés aplinkos veiksniy grupé su tokiais rodikliais: Zaliavy importo kiekis, ariamos
zemés plotas, elektros pagaminimas i§ atsinaujinanciy Saltiniy, energijos importo kiekis,
naudingy iSkaseny gavyba;

VI.  infrastruktiriniy veiksniy grupé su tokiais rodikliais: transporto infrastruktiirg nusakantys
rodikliai: gelezinkeliai ir automobiliy keliai, bei komunikacijos technologijy infrastruktiirg
nusakantys rodikliai: interneto vartotojy kiekis, mobilaus tel. vartotojy kiekis, saugaus
interneto serveriy kiekis;

VII.  globalizacijos veiksniy grupé su isskirtomis globalizacijos poveikio sferomis: ekonominé
globalizacija, politiné globalizacija, socialiné globalizacija.

I§vardyty veiksniy grupiy smulkesni rodikliai gali biti i$matuojami ir lyginami laikotarpyje,
siekiant gauti jzvalgy pokyciuose. Papildomas modelio elementas - eksporto politika, pasirenkamas
atliekant ekspertinj vertinima ir siekiant kokybés, nes politika priklauso tiek nuo ekonominiy veiksniy,
tiek nuo pacios uzsienio prekybos (esant balanso deficitui pasirenkamos vienos priemonés, esant
teigiamam balansui kitos). Taip pat, ekonominiy veiksniy grupéje isskirtas valiutos kurso kitimas -
nurodomas kaip kasdien kintantis, taciau Siame tyrime nebus analizuojamas, nors jtrauktas j modelj,
nes nemaza dalis autoriy jj jvardijo kaip labai svarby. | vertinimo modelj dél tyrimo ir darbo apimties
ribotumo nejtraukti Sie veiksniai: konkurencingumas ir prekybos sanaudos.

Atliekant statisting modelio pagrindiniy rodikliy analiz¢ bus patikrintas uzsienio prekybos
pokytis 2004 - 2014 m., kuriuo jvertinamos Lietuvos uzsienio prekybos plétros galimybés (randami
esminiai rodikliai, kuriuos biitina gerinti, norint sékmingai vykdyti uzsienio prekybos plétra).
Empiriniu tyrimu bus méginama iSsiaiskinti teoriniam modeliui priskirty rodikliy tikslinguma ir
prakting reikSme (jtakos dydj uzsienio prekybos apimtims), taip pat, jvertintas sudaryto teorinio

modelio patikimumas ir praktinis pritaikomumas.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés

5 pav. Salies uZsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo modelis
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Tyrimo metodologija

Siekiant iSanalizuoti ir jvertinti uzsienio prekybos apimtims jtakg daran¢ius uzsienio prekybos

veiksnius, atliekamas tyrimas, kurio tikslas - jvertinti uzsienio prekybos pokycius ir juos lémusius

veiksnius Lietuvoje 2004 - 2014 metais.

Tyrimo objektas - Lietuvos uzsienio prekybos veiksniai.

Tyrimo tikslui jgyvendinti iSkelti tokie uZdaviniai:

1. Sudaryti ir pagristi empirinio tyrimo instrumentarijy;

2. Nustatyti ir jvertinti Lietuvos uzsienio prekybos poky¢ius 2004 - 2014 m. laikotarpyje;

3. Eksperty anketine apklausa nustatyti sudaryto Salies uZsienio prekybos plétros
veiksniy vertinimo modelio tinkamumg, pagrindines Kklititis uZsienio prekybos
konkurencingumui, valstybés sektoriy jtaka uzsienio prekybos veiksniy grupéms;

4. Patikrinti sudaryto Salies uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo

modelio taikymo galimybes.

Tyrimo ribotumas:

Po jstojimo j ES, Lietuvos uzsienio prekybai atsivéré didziulés rinkos, laisvas prekiy judéjimas,

todél pasirenkama nagrinéti uzsienio prekybos veiksnius nuo 2004 m. iki 2014 m., kadangi naujausia

statistiné informacija daugelyje $altiniy teikiama tik iki 2014 mety pabaigos. Taigi, pasireiskia tyrimo

ribotumo problema d¢l pastaryjy mety (2015 m.) statistiniy duomeny trikumo.

Statistiniu duomenuy analizés metodika

Pirmiausia, siekiant jvertinti uzsienio prekybos pagrindiniy rodikliy kaitos dinamikg bei jtaka

uzsienio prekybos apimtims, reikia atlikti lyginamuoju metodu statistiniy duomeny analize. Bus

atskirai lyginami pavieniai rodikliai 2004 - 2014 m. laikotarpyje:

1.

I$ politinés - teisinés aplinkos veiksniy grupés: i§ politinés pusés - politinis stabilumas,
balsavimas ir atskaitomybe, valdZios efektyvumas, reguliavimo kokybeé, jstatymy laikymasis,
korupcijos kontrolé; 1§ teisinés pusés - verslo pradéjimo rodikliai: procediiry skaicius verslui
pradéti, dieny skaiCius verslui pradéti, kaina verslui pradéti, minimalaus kapitalo dydis
verslui pradéti;

IS ekonominés - finansinés aplinkos veiksniy grupés: ekonomikos atvirumo laipsnis,
prekybos salyguy rodiklis, BVP metinis augimas, infliacijos lygis ir tiesioginés uzsienio
investicijos;

IS sociokultirinés aplinkos veiksniy grupés: darbo jégos skaicius, nedarbo lygis, darbo jégos
kaina, darbo jégos nasumas;

IS technologinés aplinkos veiksniy grupés: paraiSky patentui kiekis, prekés zenkly
registravimo kiekis, skiriamos 1ésos tyrimams i§ valstybés biudzeto, mokslininky kiekis;

IS ekologinés aplinkos veiksniy grupés: zaliavy importo kiekis, ariamos Zemés plotas,
elektros pagaminimas i§ atsinaujinanciy Saltiniy, energijos importo kiekis, naudingy iSkaseny
gavyba;
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6. IS infrastruktiariniy veiksniy grupés: transporto infrastruktira nusakantys rodikliai:
gelezinkeliy ir automobiliy keliy ilgis, bei komunikacijos technologijy infrastruktiirg
nusakantys rodikliai: interneto vartotojy kiekis, mobilaus tel. vartotojy kiekis, saugaus
interneto serveriy kiekis;

7. 18 globalizacijos veiksniy grupés: ekonominé globalizacija, politiné globalizacija, socialiné
globalizacija.

Lyginimo metodas tyrime suteikia galimybe jvairiu lygiu tikslinti socialiniy désningumy raiska
jvairiomis socialinémis salygomis. Palaipsniui gil¢janti analizés ir sintezés kaita leidzia lyginimu
atskleisti objekty vienodumo, tapatumo, skirtingumo santykius (Tidikis, 2003).

Antra, siekiant jvertinti uzsienio prekybos veiksniy, kaip visumos kaitos dinamikg bei jtaka
uzsienio prekybos apimtims, pateiktuosius wuzsienio prekybos veiksnius biitina nagrinéti
kompleksiSkai, nesuteikiant pirmumo vienam ar kitam veiksniui. Visi ekonominiai - finansiniai,
politiniai - teisiniai, sociokultiiriniai, ekologiniai, technologiniai - inovaciniai, infrastruktiiriniai,
globalizacijos veiksniai ir jy rodikliai formuoja vientisg sistemg, kurioje yra tarpusavyje susij¢, visa
veiksniy sistema daro jtakag Salies uZsienio prekybos apimtims. Todél, Siuo atveju reikia naudoti
sisteminés analizés metoda. ,,Sisteminé analizé remiasi sisteminiais mokslo principais, reikalaujanciais
analizuoti tikroveés reiSkinius kaip tam tikros visumos komponentus (susijusius tarp saves, ir su ta
visuma) ir kaip visumg (sudaryta i§ tarp saves susijusiy komponenty, bet jais nepaaiSkinima).
(Tidikis, 2003, p. 437). I$samiai analizuojant uzsienio prekybos veiksniy poky¢ius ir jtakg uZsienio
prekybos apimtims, reikalinga sistemiSkai nagrinéti tarpusavyje susijusius ir formuojanéius vientisg
Salies uzsienio prekybos sistemg veiksnius, kuriy poveikiy suma daro jtaka Salies uzsienio prekybos
apimtims. Jei vienas ar keli veiksniai atitinkamu laikotarpiu neigiamai veikia $alies uzsienio prekybos
apimtis, eksportas vis vien gali buti didéjantis, nes neigiama jtaka gali biiti kompensuojama kity
uzsienio prekybos veiksniy daroma teigiama jtaka. Taigi, kad Salies uzsienio prekybos apimtims jtaka
daro daugybé uzsienio prekybos veiksniy ir tiesioginiai bei netiesioginiai rySiai tarp jy, problematikai
analizuoti reikalingas sisteminis poZiiris.

Salies uzsienio prekybos apiméiy ir uzsienio prekybos veiksniy kaitos jvertinimui, atlickama
duomeny analizé¢ 2004 - 2014 mety laikotarpyje, remiantis daugybe patikimy statistiniy ir analitiniy
Saltiniy: tarptautiniai Saltiniai (Europos Komisijos publikacijos, Pasaulio Bankas, Pasaulio Intelektinés
Nuosavybés Organizacija, Pasaulio Prekybos Organizacijos publikacijos, Eurostatas ir kt.),
nacionaliniai $altiniai (Ukio ministerija, Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos bankas), taip pat,
remiamasi moksliniais straipsniais, publikacijomis.

Eksperty anketinés apklausos metodika

Lietuvos uzsienio prekybos plétros veiksniy vertinimas, besiremiantis vien tik statistiniy
duomeny analize, gali nepilnai jvertinti kokybiniy uzsienio prekybos veiksniy svarbg, kurie buvo

nagrinéti teorin¢je darbo dalyje, tai tokiy kaip konkurencingumo, valstybés eksporto politikos
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priemoniy efektyvumo veiksniy jtaka uzsienio prekybos apimtims. Be to, reikalinga patikrinti sukurto
Salies uzsienio prekybos plétros veiksniy vertinimo modelio tinkamumg Lietuvos uZsienio prekybos
tyrimui. Taip pat, norima gauti ir strateginiy jzvalgy. Remiantis Siais aspektais, pasitelkiamas
tikimybinis metodas - eksperty apklausa anketavimo biidu. Pasak Augustinai¢io ir kt. (2009)
, Ekspertas yra sukaupes didelj kiekj racionaliai apdorotos informacijos (turi daug Ziniy ir patirties, gali
remtis intuicija), todél ekspertas gali buti kokybinés informacijos $altiniu.” (p. 175). Taip pat, autoriy
kolektyvas teigia, kad ekspertinis metodas tinka tais atvejais, kai nejmanoma pritaikyti objektyviy
skai¢iuojamyjy ar empirinio tyrimo metody.

Anketos klausimyng sudaro 6 klausimai (zr. 2 priede). Jo struktiirg galima skirstyti j tris dalis:
jvadiné, pagrindiné, baigiamoji. Klausimyno pradzioje (jvadinéje dalyje) - nurodomas tyrimo tikslas,
panaudojimo galimybés, kas ji atlieka, kaip pildyti anketa, pabréziamas tyrimo anonimiSkumas.
Pagrindin¢ dalis uzpildyta klausimais, kuriais siekiama gauti informacijg apie tiriama dalyka ir
respondento ekspertinio darbo sritj bei trukme. Baigiamojoje dalyje pateikiamas klausimas, susijes su
eksperto darbo srities jtaka tiriamam objektui. Klausimyne daugiausiai pateikiami uzdaro tipo
klausimai (teiginiai), nes jie padeda iSvengti subjektyvumo, lengviau lyginti, gretinti, apibendrinti

duomenis. Eksperty anketinés apklausos sudarymo pagrindimas pateiktas 12 lenteléje (zr. 12 lent.).

12 lentelé. Eksperty anketinés apklausos klausimy pagrindimas

Klausimas Tikslas

1.Pazymekite, kurj sektoriy atstovaujate dabar? Siekiama suzinoti, kokio sektoriaus atstovas pateikia

atsakymus, susije su 6 anketos klausimu.

2.Pazymeékite, kuriuose sektoriuose esate dirbe ir kiek
mety?

Siekiama suzinoti, respondenty darbing patirtj
jvairiuose sektoriuose dél eksperty kompetencijos
lygio pakankamumo tiriamam objektui.

3.Kokias jzvelgiate kliiitis Lietuvos uzsienio prekybos
konkurencingumui per artimiausius dvejus metus?

Klausimo atsakymy pasirinkimuose jvardintos
uzsienio prekybos konkurencingumo klifitys,
sutinkamos teorinése ir praktinése mokslinése
studijose, siekiama gauti strateginiy jzvalgy
konkurencingumo atzvilgiu.

4. Ivertinkite pateikty uzsienio prekybos veiksniy jtaka
valstybés uzsienio prekybos mastui, nuo 1 iki 5 (kai 1
reiSkia visiskai nedidelé, o 5 labai didelé):

Siekiama eksperty nuomoniy pagrindu pagrijsti Salies
uzsienio prekybos plétros veiksniy vertinimo modelj.

5.Jvertinkite pateikty Vyriausybés 2015 m. eksporto
skatinimo politikos priemoniy efektyvuma
(suranguokite priemoniy efektyvuma nuo pacios
efektyviausios (1) iki maziausiai efektyvios (4) ):

Siekiama, kad skirtingy sektoriy ekspertai jvertinty
teorijoje nagrinéty valstybés eksporto skatinimo
politikos priemoniy efektyvuma, nustatyti
efektyviausig priemong.

6.]vertinkite savo atstovaujamo sektoriaus jtaka
prekybos veiksniy grupéms nuo 1 iki 5 (kai 1 reiSkia
visiskai nedidelé, o 5 labai didelé):

Siekiama, suzinoti kaip eksperty atstovaujami Salies
sektoriai galimai veikia uzsienio prekybos veiksniy
grupes.

Saltinis: sudaryta autorés
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Anketiné apklausa garantuoja respondenty anonimiskuma, o tai padidina gaunamos informacijos
teisinguma, objektyvuma, kadangi respondentai gali atvirai iSreik$ti savo nuomong. ,,Taikant apklausa
raStu, galima surinkti gana didelj patikimos informacijos kiekj, didelis klausimyny griztamumas,
paprasta administruoti, nesudétinga duomeny analizé* (Tidikis, 2003, p. 487).

Apklausa atlikta siun¢iant anketas elektroniniu pastu pasirinkty eksperty grupéms, tai yra
netikimybiné imtis, nes j atrankg patekti neturi galimybiy kiti ekspertai. Imtis yra nereprezentatyvi ir
rezultaty negalima taikyti visai populiacijai. Apklausa atlikta 2016 m. kovo mén., iSplatinant
elektronines anketas 60 eksperty. Anketas ekspertai pildé Zymint atsakymus elektronine forma ir
atsiunté atgal elektroniniu pastu. Ankety grjztamumas yra 20 proc. (12 ankety), kadangi apklausos
vykdytojas issiuntes anketas, laukeé, kol anketos bus uzpildytos ir atsiystos atgal.

Tyrimui atlikti ekspertai pasirinkti i$ trijy valstybés sektoriy: vyriausybinio, nevyriausybinio ir
privataus - verslo. Ekspertai pasirinkti dél jy darbo veiklos ir auksty pareigy skirtinguose valstybés
sektoriuose, turintys kompetencijos atsakyti j tyrimo klausimus i§ savo atstovaujamo sektoriaus puses.

Gauty duomeny apdorojimas pradétas nuo perziliros: patikrinamos anketos, ar visos atsakytos
pilnai, néra palikty neatsakyty klausimy, neuzbaigtos. Tyrimo metu gauti duomenis pristatomi ir
aptariami grafiniuose paveiksluose, lentelése, pateikiant duomenis skaitine reik§Sme. Papildomai, prie

kiekvieno grafiko, lentelés pateikiama empirinio tyrimo duomeny zodin¢ interpretacija.

Eksperty vertinimy suderinamumas

,,Kaip rodo mokslinés literatiiros (Zavadskas ir kiti, 2003; Saaty, 2005; Ginevicius, Podvezko,
2003, 2004 a, 2004 b, 2005, 2006, 2007, 2008 a, 2008 b; Podvezko, 2005, 2006, 2008, 2011, 2012;
Zvirblis, 2007; Simanaviciené, 2011; JokSiené, Zvirblis, 2011; Zvirblis, Ignotas, 2013; Buradas,
Zvirblis, Lopes, 2013; Podvezko, Podvezko, 2014 ir kiti.) analizé, dauguma daugiakriteriy vertinimo
metodu pagristi eksperty vertinimais, kurie, anot S. Seérikovienés, dazniausiai taikomi tam tikros
problemos, proceso ar reiskinio tyrimui, reikalaujan¢iam specialiy Ziniy ir gebéjimy, tyrimo rezultatus
pateikiant motyvuotomis iSvadomis ar rekomendacijomis* (Ruskyte, 2015, p. 36). Bendruoju atveju
eksperty jtakos reikSmingumai yra skirtingi, todél jie turi biiti vertinami ekspertiniu biidu pagal
atitinkama metodika. Kadangi, eksperty grupé buvo formuojama iSimtinai pagal kompetencija, siekiant
numatyto eksperty vertinimy suderinamumo skai¢iuojamas Kendall konkordancijos koeficientas.

Kendall konkordancijos koeficientas. Skai¢iuojant §j konkordancijos koeficienta eksperty
vertinimai yra ranguojami. Turimi m eksperty yra jverting Kk alternatyvy (rodikliy). Pirmiausia
kiekviename stulpelyje esancios reik§més kei¢iamos rangais. Yra atliekamas tikrinimas, ar eksperty
vertinimai dera tarpusavyje. Kalbant apie konkrety skai¢iavimo metoda, tais atvejais, kai eksperty yra
tik du (m=2), jy nuomoniy suderinamumg jprasta tikrinti ranginés koreliacijos koeficientais, kai

eksperty daugiau nei du (m>2), tikrinama konkordancijos koeficientais. Analizés atveju, eksperty
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skaicius yra lygus 12, tod¢l tikslinga naudoti konkordancijos koeficientus analizuojamy rodikliy grupiy
vertinimo patikimumui patikrinti. Taip pat, yra suformuluojamos hipotezés:

H, - eksperty vertinimai yra priestaringi (konkordancijos koeficientas lygus nuliui);

H;- eksperty vertinimai yra panasis (konkordancijos koeficientas nelygus nuliui).

Kadangi, eksperty vertinimai buvo atlikti 5 baly skaléje ir jie bus pakeisti rangais, vertinimuose
yra sutampanciy rangy. Bus pasitelktas toks konkordacijos koeficiento skaifiavimas esant
sutampantiems rangams (Augustinaitis ir kt., 2009).

Rangy sumy vidurkis a apskai¢iuojamas pagal empirinio vidurkio formule arba formulg:

a=0,5m (k+1); (6)
Formulé¢je: a - rangy sumy vidurkis; m - eksperty skaiCius; k - kriterijy skaicius.
Nuokrypio kvadraty suma S? apskai¢iuojama pagal formule:

WL

§'= i[ i X, — .-:.'J
o ; (7)

Formuléje: S? - nuokrypio kvadraty suma; m - eksperty skai¢ius; k - kriterijy skaicius, a - rangy sumy

vidurkis.

Susijusiy rangy reikSmeé apskai¢iuojama pagal Sig formule: susijusiy rangy grupés skaicius
pakeliamas tre¢iuoju laipsniu ir atimamas susijusiy rangy grupés skaicius. Pvz., pirmoje eilutéje esant
dviem vienodo tipo susijusiy rangy grupéms: 1, 1 ir 4, 4, todél T;= (23-2) + (23-2) = 12. Antroje
eilutéje nesant susijusiy rangy, T,=0.

Susijusiy rangy suminé reik§mé apskai¢iuojama sudedant visus susijusius rangus:
T; = Ty +T+T5+.... 4Ty, (8)
Formuléje: T; - susijusiy rangy suminé reikSme; T, - susijusiy rangy grupés reikSme.

Konkordacijos koeficientas apskai¢iuojamas formule:

o 128* :
m*(k* —ky-my T,
S 9)
Formuléje: W - Kendalo konkordancijos koeficientas; S? - nuokrypio kvadraty suma; m - eksperty
skaicius; k - kriterijy skaicius; T - susijusiy rangy suming reikSmé.
Sprendimui priimti taikomas x?2 (chi kvadratu) kriterijus: x2 = mfW turi x?2 skirstinj su f=k - 1
laisvés laipsniu. x? kriterijus apskai¢iuojamas formule:
x% = mfw; (10)
Formuléje: m- eksperty skaicius; f - skirstinys su k - 1 laisvés laipsniu; : W - Kendalo konkordancijos

koeficientas.
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Jeigu apskai¢iuota x? reik§mé esant pasirinktam reik§mingumo lygiui o< = 0,05 ir laisvés
laipsniy skai¢iui f virSija kriting reik$me x7,;, t. V. x(zoc‘f): wWm(k-1) > xZ;; , tai hipotezé H, -
eksperty vertinimai yra prieStaringi, atmetama (Augustinaitis ir kt., 2009). x2,;, reiksmé suzinoma i§

Pirsono pasiskirstymo reik§miy lentelés (zr. 3 priede).

Rodikliy svoriy nustatymo metodika

Pasak Sergejevos (2011), teorijoje ir praktikoje yra taikomi keli eksperty rodikliy svarumo
vertinimo bidai, tokie kaip: svoriy nustatymas suranguojant, tiesioginis svoriy nustatymas bei svoriy
nustatymas porinio lyginimo budu. ,,Kad ir koks reik§mingumy nustatymo metodas btity pasirinktas, jo
pagrindas bus ekspertinis vertinimas, kuris kaip vienintele galimybé jvertinti kiekybiskai
neiSmatuojamus reiskinius taikomas vis dazniau. Ir nors dél jiems budingo subjektyvumo ekspertiniai
vertinimai néra visiSkai patikimi, mokslininkai (Maknickiené et al. 2011; Rutkauskas et al. 2011)
sutinka, kad jie yra veiksnis.* (Rakauskien¢, Tamositniené, 2013, p. 169).

,,T1esioginio rodikliy svoriy nustatymo metodo atveju, kiekvieno eksperto visy vertinimy svoriy
suma turi biiti lygi vienetui (arba 100%). Rodikliy svoriai wi §iuo atveju sutampa su visy vertinimu
vidurkiu. Procenty atveju rezultatas dalijamas i§ 100 (Sergejeva, 2011, p. 3). Pasak Podvezko ir
Podviezko (2014), tiesioginio ir netiesioginio vertinimo metody tikslumas yra didesnis, palyginti su
rangavimo buadu. ,,Netiesioginis rodikliy svoriy nustatymo metodas taiko pasirinktg baly sistema (5,
10, 20 ir pan.), t. y. ekspertas vertina kiekvieno rodiklio svorj, nesiedamas vieno jvercio su kity
rodikliy jverciais. Svarbiausiam rodikliui priskiriamas didziausias jvertis.” (Podvezko, 2008, p. 163).
Apribojimy kiekvieno eksperto vertinimy sumai netaikoma. Vertinimai gali kartotis. Siuo atveju

skai¢iuojamas kiekvieno i-tojo rodiklio visy vertinimy vidurkis ci pagal formulg:

r (11)
Rodikliy svoriai wi yra vidurkiy ci normalizuotos reik§meés, t. y. svoriy suma turi biity
lygi vienetui:
i o =1,
i1 (12)
Formulése: wi - rodiklio svoris, r - eksperty skaicius, Ci - rodiklio vertinimy sumos vidurkis, m -

kriterijy skaicius (Podvezko, 2008).
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3. LIETUVOS UZSIENIO PREKYBAI ITAKA DARANCIU VEIKSNIU
VERTINIMAS

Atliekant tyrima, lyginama informacija apie Lietuvos uzsienio prekyba 2004 - 2014 mety
laikotarpyje bei analizuojamos Salies uzsienio prekybos apimtys tame paciame periode, Siekiant
nustatyti esminius uzsienio prekybos pokycius ir palankius veiksnius jos plétrai. Taip pat, atliekama
eksperty anketiné apklausa, siekiant jvertinti pasirinkty kriterijy modelio tinkamumag, valstybés
eksporto skatinimo politikos efektyvuma, valstybés sektoriy itaka uzsienio prekybos veiksniy grupéms

bei gauti strateginiy jzvalgy dél pagrindiniy kliti¢iy uzsienio prekybos plétrai.

3.1. Lietuvos uZsienio prekybos poky¢iy 2004 - 2014 m. vertinimas

Lietuvos uZsienio prekybos apim¢iy pokyc¢iy 2004 - 2014 m. vertinimas

Lietuvos uzsienio prekybos apim¢iy vertinimas galimas tik remiantis ] eksporto ir importo
apim¢iy pokyti, kad buty galima suvokti, kur buvo ir yra Lietuvos uzsienio prekyba S$iuo metu.
Kadangi, zinoma, jog Lietuvos prekybos balansas, visa laikotarpj nuo jstojimo j ES (2004 m.) iki 2014
m. pabaigos, yra deficitinis, butina iSsiaiskinti, kodél ir kas tam turi didziausig jtaka bei, ko galima
imtis, kad bent jau buty galima sulyginti importo ir eksporto apimtis, idealiu atveju, kad eksportas
virsyty importa. Zvelgiant, j Lietuvos eksporto ir importo apiméiy dinamika (7r. 6 pav.), matyti, kad
eksporto ir importo srauty kreiveés yra iSsidésCiusios paraleliai, kas yra labai nejprasta lyginant Saliy
prekybos apimtis. Nors didziausias atotriikis tarp importo ir eksporto apimciy pastebimas nuo 2004 iki
2008 mety, o po pasaulio ekonomikos krizés iki pat 2014 m. pabaigos atotriikis Zenkliai sumazéjes,

taciau paralel¢ iSlieka ir eksportas niekaip nepralenkia importo apimciy.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2016

6 pav. Lietuvos eksporto, importo apimtys ir prekybos balansas 2004 - 2014 metais (min. EUR)
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Kaip pavyzdj, galima palyginti Lietuvos kaimyniniy Saliy, pana$iy istorine praeitimi, geografine
padétimi, valstybés dydziu ir gyventojy skai¢iumi, dar kitaip vadinamy Baltijos tigrais, eksporto ir
importo apiméiy dinamikas. Zvelgiant j Latvijos eksporto ir importo apimtis (zr. 7 pav.), matyti labai
panasi padétis | Lietuvos, kuomet po jstojimo j ES (2004 m.) importo apimtys iki ekonominés krizés
smarkiai augo ir lenké eksportg. Taciau, esminiu skirtumu, galima iSskirti Latvijos prekybos balanso
deficita, kuomet po krizés atotriikis tarp eksporto ir importo sumazéjo daugiau nei perpus, taciau
prekybos balanso deficitas iSliko Zymiai didesnis nei Lietuvos ir nuo 2011 m. netgi did¢jo. Taip pat,
esminiu skirtumu galima laikyti eksporto ir importo apimciy kreiviy paralelés nebuvima, o tai reiskia,
kad valstybés uzsienio prekybos mastai kito nevienodai analizuojamame laikotarpyje. Pavyzdziui,

2007 m. pastebimas staigus importo augimas, kai tuo tarpu eksportas didéjo jprastomis apimtimis.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2016

7 pav. Latvijos eksporto, importo apimtys ir prekybos balansas 2004 - 2014 metais (min. EUR)

Zvelgiant j Estijos eksporto ir importo apimtis (Zr. 8 pav.), matyti visai kitokia padétis nei
Lietuvos ar Latvijos. Estijoje nuo jstojimo j ES (2004 m.) iki 2006 m. importo ir eksporto apimtys
augo mazdaug vienodai, ta¢iau nuo 2006 m. Estijoje Zenkliai iSaugo importas ir atsirado didziulis
prekybos balanso deficitas 2007 m.. Kur kas kitaip Estijai sekési po ekonominés krizés, kai visi
prekybos rodikliai sumazéjo 2009 m., po to seké staigus Suolis tiek eksporte, tiek importe. Taciau Cia
svarbu pazyméti, kad Estija, kitaip nei Lietuva ar Latvija, turéjo maziausig atotriikj tarp eksporto ir
importo apimciy, buvo beveik sulyginusi prekybos balansg. Taciau, nuo 2011 m., kaip ir Latvijoje,
pastebimas balanso deficito didéjimo augimas. Taip pat, svarbiu reiSkiniu reikéty iSskirti paralelés

nebuvima tarp eksporto ir importo apim¢iy kreiviy, panasiai kaip ir Latvijoje.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2016

8 pav. Estijos eksporto, importo apimtys ir prekybos balansas 2004 - 2014 metais (mIn. EUR)

Pasaulio kontekste, Lietuva pagal Pasaulio Banko 2014 mety duomenis yra 85 vietoje 194

valstybiy sarase pagal BVP dydj (48,354 min. JAV dol.). Tuo tarpu, kaimyninés valstybés 2014 metais

yra kur kas zemesnéje vietoje pagal BVP. Lietuvos kaimyné Latvija, uzéme 100 vieta (31,287 mln.
JAV dol.), bei Estija uzémé 105 vieta (26,485 mln. JAV dol.) (World Bank, 2014). Taigi, Zvelgiant |

tokius rodiklius, biuity galima teigti, kad Lietuva turéty turéti didziausias eksporto apimtis lyginant su

kaimyninémis valstybémis. BVP ir eksporto abipusio santykio teorija pasitvirtina, kadangi Lietuvos

eksportas 2014 metais buvo didesnis nei Latvijos, ar Estijos (zr. 9 pav.) atitinkamai ir BVP buvo

zenkliai didesnis tais metais, kas lémé Lietuvos uzkopima j 85 vietg pasaulio reitinge pagal BVP dyd;.
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2016

9 pav. Lietuvos, Estijos ir Latvijos eksporto apimtys 2004 - 2014 metais (min. EUR)

Analizuojant kaimyniniy Saliy eksporto apimtis, rySkéja tendencija, kad Lietuva visuomet lenke

tiek Latvija tiek Estija savo eksporto apimtimis (Zr. 9 pav.). Nors apim¢iy atotriikis visai metais
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sglyginai panaSus, taciau didZiausias Lietuvos atotrukis nuo Latvijos ir Estijos pastebimas 2011 metais,
kai Estijoje ir Latvijoje prekybos balanso deficitas vél émé didéti. Taciau, zvelgiant vien tik | Lietuvos
eksporto apimc¢iy augimg, galima teigti, kad nuo 2013 m. eksporto apimtys émé nebedidéti, o tam
jtakos, Zinoma, turéjo uzsidariusi Rusijos rinka. Svarbu pastebéti, kad nors Lietuva lenkia Baltijos
valstybes eksporto apimtimis beveik dvigubai, prekybos balanso deficitai yra panasiis: 2014 m. Latvija
- 2343 min. eury; Estija - 1655 mln. eury; Lietuva -1528 min. eury. Todé¢l, jdomu, kodél Lietuvai
pavyko Zenkliai padidinti prekybos apimtis (2,5 karto), taciau prekybos deficitas islieka, bei stebima
nuolatiné paralelé¢ tarp eksporto ir importo apimciy kreiviy (Zr. 6 pav.). Tam svarbu panagrinéti
Lietuvos importo ir eksporto struktiirg atitinkamu 2004 - 2014 m. laikotarpiu.

Pagal makroekonominiy kategorijy klasifikacijg (BEC) 2004 - 2014 m. duomenimis (zr. 13 lent.)
tarpiniai produktai buvo dominuojantys eksporte (produktai naudojami kaip Zaliavos kity produkty
gamybai), apémé apie puse Salies viso eksporto. Zvelgiant i§ $alies ekonominio konkurencingumo
pusés, tai néra teigiamas reiskinys, kadangi tokie produktai yra Zemos pridétinés vertés. Vartojimo
produktai (galutiniai produktai, nenaudojami kity produkty gamybai), eksporto struktiiroje uzémé
maziau nei tre¢dalj, be to, negalima jzvelgti nei maz¢jimo, nei didéjimo ryskiy tendencijy. Tuo tarpu,
investiciniai produktai turéjo svyravimy iki 5 proc., ir 2014 m. yra aukSc¢iausiame taske, kaip ir 2007
m. Svarbu pazyméti, kad benzino produkty eksportas nuo didziausio eksporto 2005 m. 10 proc. nebuvo
stabilus ir krito iki 5 proc. 2014 m. Lengvieji automobiliai eksporto struktiiroje uzémé maziausia dalj ir
2012 - 2014 m. sudaré tik 2 proc. eksporto. Apibendrintai, galima teigti, kad investiciniy produkty
kiekis palyginus su Salies dydZiu, apibréZia ekonomikos i$sivystymo lygj, taciau Lietuva eksportuoja
ne daug tokiy produkty.

13 lentelé. Lietuvos eksporto struktiira 2004 - 2014 m., %

Klasifikacija

makroekonominiy

kategorijy (BEC) 2004 | 2005 | 2006 ( 2007 ( 2008 2009 | 2010 2011 2012 ( 2013 | 2014
Investiciniai produktai 8 9 11 12 11 9 10 9 11 11 12
Tarpiniai produktai 53 52 49 50 53 50 50 52 53 51 51
Vartojimo produktai 27 26 27 28 24 30 28 26 26 28 30
Benzinas 9 10 9 5 8 8 9 9 8 8 5
Lengviejiautomobiliai 3 3 4 5

Kita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

Pagal makroekonominiy kategorijy klasifikacija (BEC) 2004 - 2014 m. duomenimis (zr. 14 lent.)
importo struktiiros didzigja dalj sudaré tarpiniai produktai, apimantys apie 60 proc. visame
laikotarpyje. Investiciniai produktai uzéme didZiausig importo dalj 2004 m. 18 proc., po ekonominés
krizés krito beveik dvigubai iki 10 proc. ir iki 2014 m. pakilo iki 14 proc. Importas investiciniy
produkty yra svarbus visam nacionaliniam ekonomikos augimui. Vartojimo produkty importo dalis

uzémé visu laikotarpiu apie penktadal] importo, iSskyrus pakilimg iki 26 proc. 2009 metais po
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ekonomings krizés ir 2014 m. 24 proc. Apzvelgiant lengvyjy automobiliy importg, pastebimas importo
did¢jimas, net iki 8 proc. 2007 m. ir staigus kritimas po 2008 m. ekonominés krizés iki 3 proc., tokia
tendencija iSlieka ir paskutinius tris analizuojamus metus 2012 - 2014 m.

14 lentelé. Lietuvos importo struktira 2004 - 2014 m., %

Klasifikacija

makroekonominiy

kategorijy (BEC) 2004 ( 2005 | 2006 | 2007 ( 2008 [ 2009 | 2010 (| 2011 ( 2012 | 2013 | 2014
Investicinial produktai 18 16 17 18 14 10 10 12 12 14 14
Tarpiniai produktai 538 61 58 54 60 61 64 64 64 61 59
Wartojimo produktai 18 17 13 20 20 26 22 20 21 22 24
Benzinas 0 ] 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0
Lengviejiautomobiliai 5 5 7 2 6 3 4 4 3 3 3
Kita 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

Statistiné apzvalga atskleidzia gilig Lietuvos uZsienio prekybos problema - uzsienio prekybos
balanso deficitg su didele dalimi eksporto, priklausancio nuo importuojamy zaliavy ir Zemos pridétinés
vertés industrijos sektoriy. Zvelgiant j ES nariy eksporto struktiira, pavyzdziu galima imti artima
Lietuvai istorine praeitimi Estijg ir jos eksporto struktiirg (zr. 10 pav.): kai jau 2010 m. Estija sugebéjo
stabiliai perzengti 15 proc. investiciniy produkty eksportg ir iki pat 2014 m. pabaigos stabiliai didino
Sios eksporto struktiiros dalj ir turi stabily apie 20 proc. investiciniy produkty eksporta. Taciau, Estijos
problema iSlieka vartojimo produkty eksportas, siekiantis Siek tiek daugiau nei 20 proc. pastaruosius

analizuojamus 3 metus ir vir§ 50 proc. uzima tarpiniy produkty eksportas.

I Eksportas tarpiniu produktu [ Eksportas investiciniuy produktu
Eksportas vartojimo produkiy
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Saltinis: Bluenomics, 2016

10 pav. Estijos eksporto struktiira, pagal BEC kategorijas 2000 - 2014 metais, %
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Palyginimui, tikslinga imti ir kita ES nare, panaSiausig j Lietuva savo valstybés plotu - Danija.
Danijos eksporto struktiira (zr. 11 pav.) visg laikotarpj i$liko labai stabili ir panasi: Siek tieck maziau nei
40 proc. eksporto sudaré vartojimo produktai, kiek maziau nei 20 proc. sudaré investiciniy produkty

eksportas ir Siek tiek daugiau nei 40 proc. eksporto atiteko tarpiniams produktams.
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Saltinis: Bluenomics, 2016

11 pav. Danijos eksporto struktiira, pagal BEC kategorijas 2000 - 2014 metais, %

Kadangi, Danijos eksporto struktiiros pasiskirstymas ir stabilumo iSlaikymas yra kur kas geresnis
nei Estijos ar Lietuvos visose struktiiros dalyse, Danija kitaip nei Lietuva ar Estija sugebé&jo visg
analizuojama laikotarpj turéti teigiamg prekybos balansg (Eurostat, 2016). Tai galima sieti su tuo, kad
vartojimo produktai ir investiciniai produktai yra atneSantys kur kas daugiau pridétinés vertés, nei
tarpiniai ir jy dalis eksporto struktiiroje daug ka lemia. Taciau, kad turéti tokig pacig ar geresng
eksporto struktiirg kaip Danijos, valstybéms reikéty pasiekti tokj patj iSsivystymo ir konkurencingumo
lygi. Kadangi, valstybés skiriasi tiek geografine padétimi, tiek istorine praeitimi ir kitais faktoriais,
turinCiais jtakos prekybai, vien tik lyginti prekybos salygy pokycius tarp valstybiy nebiity tikslinga,
nes, tarkim Lietuvai, kad pasiekti Danijos lygi, reikéty 10 mety, ta¢iau Danijos lygis po 10 mety, taip
pat, gali biti kur kas geresnis nei dabar ir Lietuva vél atsidurty uznugaryje. Biitina lyginti sglygas,
susidarancias valstybés viduje, kadangi iSoréje prekybos sglygos yra daugmaz vienodos.

Nepaisant tokios pat prekybos politikos ES, tokiy pat iSorés saglygy bei daugelio valstybiy nariy
atveju — tokios pat valiutos, valstybiy nariy prekybos rezultatai smarkiai skiriasi. Kaip teigé Europos
Komisija (2013), per pastaruosius deSimt mety 16 Saliy prekybos balansas pablogéjo, o Stai likusiose
11 Saliy — panasSiai geréjo. Taigi, vienos valstybés prarado savo pyrago dalj pasaulinéje prekyboje, o

kitos, netgi prieSingai gavo daugiau ir sustiprino savo pozicija. Todél teigiama, kad konkurencingumas
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turi prasidéti nuo tinkamos valstybinés politikos. Skirtingi valstybiy nariy rezultatai byloja, kad narés,
kurioms sekasi prasc¢iau, susiduria ne su prekybos politikos, o konkurencingumo problemomis. Svarbu
pazyméti, kad vidutini$kai daugiau nei dviejy trecdaliy silpnesniy nariy deficito Salies balanse
padidéjima lemia uzsienio prekyba su kitomis ES valstybémis narémis, o ne su treciosiomis Salimis.
Todél, svarbu apzvelgti ir Lietuvos pagrindines eksporto partneres analizuojamu 2004 -2014 mety
laikotarpiu.

Kadangi, kaip teigiama Europos Komisijos, kad silpnesnés nariy deficitag lemia prekyba su ES
narémis, o ne su treiosiomis Salimis, tai galima patvirtinti. Lietuva yra silpnesné ES nar¢, nei tarkim
Vokietija, ar Pranciizija, kuriy eksporto apimtys lenkia Lietuvos eksporto apimtis daugybe karty: pagal
2014 m. duomenis Vokietijos eksportas lenkia Lietuvos 46 kartus, Pranciizija lenkia Lietuvg 17 karty
(Eurostat, 2016). Todél, laikant Lietuva silpnesne ES nare, bitina iSanalizuoti eksporto partneres. 2004
- 2014 mety laikotarpyje (Zr. 4 priede) pagrindinémis 11 Lietuvos eksporto partneriy galima laikyti
valstybes, 1 kurias Lietuva tur¢jo didZiausias eksporto apimtis: Rusija, Latvija, Vokietija, Pranciizija,
Svedija, Jungtiné Karalysté, Lenkija, Estija, Danija, Nyderlandai, JAV. Visu analizuojamu laikotarpiu,
i$skyrus 2004 m. ir 2005 m. Rusija buvo pagrindiné eksporto partneré, kuriai atiteko nuo 10 iki 20
proc. viso Lietuvos eksporto. Kadangi, analizuojamas laikotarpis nuo jstojimo j ES, 2004 m., butina
pabrézti, kad pagrindinéms eksporto Salims, kaip treCiosioms Salims - Rusijai ir JAV, atiteko 12,9
proc. eksporto 2004 m. ir net 23,7 proc. 2014 m. Galima teigti, kad nors eksportas j pagrindines
eksporto partneres (Rusija, JAV) - treCigsias Salis iSaugo per 10 mety, beveik dvigubai, didZioji
eksporto dalis, vis tik, atitenka didZiosioms eksporto partneréms - ES naréms, t.y. 2004 m. - 56,1 proc.
ir 2014 m. - 45,5 proc. Taigi, nors atrodo, kad treciosios Salys jgauna daugiau reikSmés Lietuvos
eksportui, taCiau pastaraisiais metais pasireiSkes Rusijos embargas, 1éme tai, kad Lietuvos eksportas |
Sig valstybe sumaZzejo nuo 20 proc. 2014 m. iki 13,7 proc. 2015 m. (Statistikos departamentas, 2016).
Ir nors Rusija iSliko didziausia eksporto partnere pagal uzsienio prekybos apimtis, Lietuvos
eksportuotojai yra priversti ieSkoti naujy rinky ir pléstis i jau esamas, kad galéty iSlaikyti ir didinti
eksportg.

D¢l naujy rinky radimo ir €jimo | jas, yra reikalingos didelés laiko ir 1éSy sanaudos, todél
konkurencingumo kélimo bendroje rinkoje klausimas ypa¢ svarbus. Tam, kad panaikinty kylancia
problema, Salys turi sugebéti geriau konkuruoti bendrojoje rinkoje. Komisija mato kaip iseitj - imtis
nacionaliniy reformy darbo rinkos, Svietimo, inovacijy ir kitose srityse, kurios turi jtakos verslo
salygoms. Be to, svarbu pabrézti, kad ir strategijoje ,,Europa 2020 numatomas toks pats tikslas, bei
tikima jo pasisekimu, kadangi valstybése, kurios pritaiké strukttrines reformas, yra fiksuojamas
atstatytas einamosios sgskaitos balansas.

Tam, kad rasti sprendimg, kokiy struktiriniy reformy imtis Lietuvai, kad padidéty eksporto

apimtys, pageréty prekybos balansas, butina tirti uzsienio prekybos veiksnius (makro aplinkos
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faktorius). Teoringje dalyje teigiama, kad uzsienio prekybos apimtims jtakos turi politiniai, teisiniai,
ekonominiai, finansiniai, socialiniai, kultiriniai, technologiniai, infrastruktiiriniai, ekologiniai ir kt.
aplinkos faktoriai, kurie susiveda j uzsienio prekybos veiksnius, kadangi buvimas ES, PPO nare
suteikia vienodas sglygas visoms naréms, uzsienio prekybos plétrai vidinés Salies salygos tampa
esminémis. Todél, uzsienio prekybos veiksniy kaitos analiz¢ leidZia nustatyti poky¢iy tempg ir suteikia
galimybe prognozuoti ateities perspektyvas. Analizé naudinga ne tik valstybiniam sektoriui, priimant
sprendimus dél struktiiriniy reformy, konkurencingumo didinimo, bet ir pavieniams verslams, ar
klasteriams. Kadangi, organizacijos neegzistuoja vakuumo aplinkoje, visa verslo aplinka yra nuolat
kintanti, todél démesio telkimas j pokyCius yra biitinas. Makro aplinkos analizé¢ atveria galimybg
jvertinti Salies galimybes ir grésmes, bei imtis reikiamy veiksmy. Todél, pasinaudojus tokia analize,
imonés galéty jvertinti, kurios makro veiksniy grupés turi didziausig poveikj jy vykdomai veiklai,
kurie pavieniai veiksniai veikia jy organizacijg, kurie svarbiausi dabar ir po keleto mety. Svarbiausia
jmonéms suvokti, ka pokyc¢iai makro lygmeniu, reiSkia organizacijai, identifikuoti pagrindinius
struktiiriniy pokyCiy veiksnius savo pramonei, ar sektoriui. Pavyzdziui, programiniy jrangy
kompanijoms daugiausia jtakos galimai turés poky¢iai technologingje - inovacingje aplinkoje, kas lems
produkty inovacijas, arba senéjima, tuo paciu ir didesnes ar mazesnes uzsienio prekybos apimtis.
Zinoma, tai ne vienintel¢ galima aplinka, daranti poveikj tokioms kompanijoms. Jas, taip pat, paveiks
pokyciai politingje - teisingje ir ekonominéje - finansinéje aplinkose, nes jie turi jtakos rinkos
salygoms. Taigi, kuomet organizacijos pasinaudoty makro aplinkos uzsienio prekybos veiksniy analize
galimybiy ir grésmiy atzvilgiu, joms likty tik atlikti viding - mikro analizg, kad jvertinty stiprybes ir
silpnybes bei galéty daryti strateginius pokycius, didinti konkurencinguma ir plétra.

Lietuvos uZsienio prekybos veiksniy pokyciy 2004-2014 m. vertinimas

Pateikti statistiniy duomeny analizés rezultatai yra apibendrinti, pateikta i§sami jy interpretacija.
Analizuojant politiniy - teisiniy veiksniy grupés pokycius 2004 - 2014 m. laikotarpyje, pavienius
veiksnius galima analizuoti dviem pjiviais: 1) valdymo rodikliy pokycius, susijusius su politiniu
stabilumu, reguliavimo kokybe, balsavimu ir atskaitomybe, jstatymy laikymusi, valdzios efektyvumu
ir korupcijos kontrole; 2) verslo pradéjimo rodikliy pokyc¢ius, susijusius su procediiry, dieny skai¢iumi,
kaina, kapitalu verslui pradéti. 5 priede pavaizduoti valdymo rodikliy pokyéiai 2004 - 2014 mety
laikotarpyje. Kiekvieno atskiro rodiklio kaita atvaizduota apskaic¢iuotu procentiliu lyginant su visomis
pasaulio Salimis (kuo rodiklis didesnis, tuo jis geriau iSvystytas). Lyginant 6 rodiklius, visame
analizuojamame periode Lietuvoje buvo geriausiai iSvystyta reguliavimo kokybé, tuo tarpu
prascCiausiai - korupcijos kontrolé. Galima jzvelgti bendra tendencija, kad visy rodikliy kitimas per 10

mety laikotarpj nebuvo didelis. Tik Zenkliai pageréjusi korupcijos kontrolé nuo 2007 m. iki 2014 m.
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rodiklis padidéjo 10 procentiliy. Kadangi, korupcijos kontrol¢ ir teorinéje dalyje jvardyta kaip viena
esminiu Salies konkurencingumui, galima teigti, kad Lietuvos korupcijos kontrolé geréja, taciau dar
iSlieka viena didziausiy problemy Lietuvos valdymo sistemoje.

Zvelgiant j verslo pradéjimo rodikliy pokyé¢ius 2004-2014 mety laikotarpyje, galima jZvelgti
bendrg tendencijg (12 pav.) verslo pradéjimo palengvinimui nuo 2011 m. Iki 2011 m. verslui pradéti
reikéjo net 26 dieny, tuomet 2011-2012 m. uzteko 22 dieny, 2013 m. 19,5 dieny ir 2014 m. jau 6,5
dienos. Kaip zinoma, pagal naujausius prieinamus duomenis (2015 m.) Lietuvoje verslui pradéti
pakanka 3,5 dieny. Taigi, galima matyti, kaip per pastaruosius 5 metus pagreitéjo verslo pradéjimas
nuo 26 dieny iki 3,5 dieny. Taip pat, sumaZz¢jo ir biitiny procediiry skaicius, kad buty galimas verslo
isteigimas. Nuo 8 procediiry 2004 m. iki dvigubai maziau - 4 procediiry 2014 m. Be to, kaip Zinoma,
pagal naujausius prieinamus duomenis (2015 m.) Lietuvoje verslui jsteigti pakanka jau 2 procediiry,

taigi steigimo procesas per 11 mety palengvéjo net 4 kartus (nuo 8 iki 2 procediry).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal World Bank Group, Doing Business duomenis, 2016

12 pav. Dieny ir procediiry verslui pradéti rodikliy poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (kiekis)

IS 13 paveikslo galima pastebéti akivaizdy mokamo minimalaus kapitalo verslui pradéti
maze¢jimg analizuojamu laikotarpiu. Kai 2004 m. reikéjo 68 proc. nuo pajamy 1 gyv. minimalaus
kapitalo verslui pradéti, 2010 m. reikalavimai sumazéjo daugiau nei perpus iki 31,1 proc. ir 2014 m.
jau neprasoma jnesti nei trupucio pradinio kapitalo, kad sékmingai pradéti veikla. Analizuojant kaing
verslui pradéti (iSlaidos oficialioms proceduroms, teisiniams reikalavimams), galima jzvelgti, taip pat,
kiek daugiau nei 4 karty sumaz¢jimg nuo 4 proc. nuo pajamy 1 gyv. 2004 m. iki 0,9 proc. nuo pajamy

1 gyv. 2014 m.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal World Bank Group, Doing Business duomenis, 2016

13 pav. Kainos ir minimalaus kapitalo verslui pradéti rodikliy poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje
(% nuo pajamy 1 gyv.)

Apibendrinant verslo pradéjimo rodikliy pokycius, galima teigti, kad pastebimas visy rodikliy
geréjimas - palengvinimas verslui pradéti. Steigimo procesas palengvéjo 4 kartus, steigimo greitis
daugiau nei 7 kartus, neliko minimalaus kapitalo reikalavimo ir procediiry kaina sumazéjo 4 kartus.
Tokie poky¢iai tik prisideda prie aktyvesnio verslo kirimosi, didina galimybes didéti ir prekybos
mastui.

Analizuojant sociokultiiriniy veiksniy grupés pokycius, iSryskéjo, kad darbo jégos Lietuvoje
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo beveik 100 tukst. nuo 2004 m. (1593,8 tikst.) iki 2014 m. (1477
takst.) (zr. 14 pav.). Toks darbo jégos praradimas jvyko dél gyventojy emigracijos. Kadangi, 2004 m.
atsivéré ES sienos, nemaza dalis pilieciy emigravo. Kita emigracijos banga ir darbo jégos skaiCiaus
maze¢jimas pastebimas po pasaulinés ekonominés krizés 2008 m., kai nuo 2009 m. 1528 tukst. darbo
jégos sumazéjo iki 1465 tukst. Apibendrintai galima teigti, kad abi darbo jégos mazéjimo bangos
sumazino po 70 tukst. Salies darbuotojy. Toks pakankamai nemazas darbo jégos praradimas prisideda

neigiamai prie Salies konkurencingumo ir prekybos masto didéjimo.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

14 pav. Darbo jégos skaifiaus pokyciai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (tikst.)
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Tuo tarpu, analizuojant nedarbo lygio pokycius jzvelgiama aiSki tendencija, kad Lietuvoje
nedarbo lygis 2004 m. ir 2014 m. yra beveik vienodas (10,9 proc. ir 10,7 proc.) (zr. 15 pav.). Taciau,
bitina atkreipti j nedarbo lygio sumazéjima po jstojimo j ES, kai 2007 m. buvo 4,2 proc. nedarbo lygis,
kuris po 2008 m. pasaulio ekonominés krizés Soktel¢jo daugiau nei 4 kartus iki 17,8 proc. Kadangi,
pastaraisiais metais ekonominé situacija ger¢ja, galima tikétis, kad per ateinancius tris metus Lietuvos
nedarbo lygis vel sumazety iki 4,2 proc. ribos, tuo labiau, Zinant, kad kiek darbo jégos prarasta, darbo
viety skaicius turéty biiti padidéjes ir nedarbo problema iSspresta. Nedarbo lygis, neigiamai prisideda

prie ekonomikos ger¢jimo ir prekybos didéjimo, todél §ig problema biitina spresti.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016
15 pav. Nedarbo lygio poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (%)

Vieni i§ svarbesniy veiksniy prekybos mastui yra darbo jégos kaina ir naSumas. Analizuojant
Siuos du veiksnius (Zr. 20 pav.) paaiskéjo, kad nuo 2004 m. iki 2008 m. tiek darbo jégos kaina, tiek
naSumas padid¢jo apie 1,7 karto. Taciau, po pasaulio ekonominés krizés abu rodikliai sumazéjo. Po to
sekes augimas nebuvo toks rySkus kaip per 2004 - 2008 mety laikotarpj, taciau darbo naSumas didéjo
Siek tiek daugiau (1,27 karto) nei darbo jégos kaina (1,17 karto) 2010 - 2014 m. laikotarpyje.

Apibendrinant, dé¢l did¢janc¢io darbo naSumo organizacijos, nemazindamos pelno ir
nedidindamos kainy, gali padidinti darbo atlygj. Darbo naSumui augant, didé¢ja jmoniy
konkurencingumas, prekybos apimtys, o augant Salies ekonomikai, mazéja nedarbas. Jmonés
norédamos iSsaugoti esamus darbuotojus, turéty didinti atlyginimg ir nesiremti palyginamai nedidele
darbo jégos kaina ilguoju laikotarpiu. Darbo uzmokescio vidurkis Lietuvoje 4 kartus mazesnis nei ES
vidurkis (Eurostat, 2014).
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16 pav. Darbo jégos kainos ir darbo jégos naSumo poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje

Analizuojant ekonominiy-finansiniy veiksniy grupe ir pirmajj rodiklj - ekonomikos atvirumo
laipsn; 2004 - 2014 m. laikotarpyje, verta pabrézti, kad pasak Europos Komisijos, ekonomikai
atsivérus 1 proc. daugiau, darbo nasumas padidéja 0,6 proc. Ekonomikos atvirumas arba Salies

prekybos atvirumo matas apskaiciuotas eksporto ir importo atvirumo laipsniy sumos vidurkiu (zr. 17

pav.).
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Saltinis: apskaitiuota ir sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016
17 pav. Eksporto, importo ir ekonomikos atvirumo laipsniy pokyciai 2004 - 2014 m. Lietuvoje
Analizuojamu 2004 - 2008 m. laikotarpiu Lietuva tapo ES nare ir tokio pilnavercio statuso
jgijimas padéjo sparciai iSplésti prekybinius rySius su ES wvalstybémis, kadangi buvo panaikinti
tarifiniai ir netarifiniai uZsienio prekybos apribojimai. Siuo laikotarpiu $alies ekonomikos (prekybos)
atvirumas padidéjo nuo 47,80 proc. iki 57,40 proc. 2008 metais jvykusi pasauliné finansy Krizé turéjo
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neigiamos jtakos Lietuvos uzsienio prekybai ir Lietuvos ekonominei padéciai. 2009 m. lyginant su
2008 m. ekonomikos (prekybos) atvirumas sumazéjo 10,65 proc., tai jvyko dél uzsienio prekybos
apimciy ir Salies BVP mazéjimo (zr. 17 pav.). 2010 metais prasidéjgs uzsienio rinky atgavimas ir ry$iy
atnaujinimas, turéjo teigiamos jtakos Lietuvos uzsienio prekybos atvirumui. Nuo 2010 m. iki 2013 m.
ekonomikos atvirumas padidéjo 13,20 proc. Taciau, nuo 2013 m. iki 2014 m. atvirumas ém¢ mazéti,
pastebimas 4 proc. sumaz¢jimas, galimai dél prekybos apimc¢iy sumazéjo, ka lémé Rusijos embargas.

Apibendrinus galima teigti, kad Lietuvos uzsienio prekybos apimtys nuolat didéjo, o tai kartu
reiSkia ir didéjantj atviruma. Per analizuojamg laikotarpj atvirumas padidéjo 1,45 karto, nuo 47,80
proc. iki 69,30 proc. (zr. 17 pav.).

Mokslingje literatiiroje uzsienio prekybos nauda Saliai yra jvertinama naudojant prekybos salygy
rodiklj, kuris apskai¢iuojamas kaip Salies eksporto kainy indekso ir importo kainy indekso santykis.
Rodiklis padeda formuoti Salies uZsienio prekybos politika. Prekybos salygy rodiklio did¢jimas rodo
uzsienio prekybos salygy geréjimag bei patiriama nauda i§ uZsienio prekybos ir Salies gyventojy
gyvenimo lygio kilimg, o rodiklio maz¢jimas rodo prekybos salygy blogéjima ir gyvenimo lygio
kitimo tendencijas.
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Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

18 pav. Prekybos salygu rodiklio poky¢iai 2006 - 2014 m. Lietuvoje
Analizuojamu 2006 - 2014 m. laikotarpiu, atskaitiniais metais pasirenkami 2010 m. ir prekybos
salygy rodiklis yra lygus 1, todél kity mety analizé vyks remiantis pokyc¢iais nuo ataskaitiniy mety.
Lyginant prekybos salygy rodiklio kitimo tendencijas, jis geréjo po istojimo j ES iki 2008 m., galima
teigti, kad tuo metu, prekybos salygos buvo palankiausios prekybos atsivérimui ir plétojimui. Taciau
po 2008 m. pasaulinés finansy krizés, rodiklis, kaip ir prekybos apimtys Zenkliai smuko (zr. 18 pav.),
tai galima jvertinti kaip prekybos salygy blogéjima, gyvenimo lygio prastéjimg. Nuo 2009 m. iki 2010
m. vél pastebimas prekybos salygy geréjimas. Nuo 2010 - 2013 m. prekybos salygy rodiklis
nesmarkiai prastejo, o nuo 2013 m. iki 2014 m. pastebimas nedidelis rodiklio geréjimas, taciau 2010-

2014 m. rodiklis salyginai mazesnis uz vieneta. Tai rodo, kad eksporto kainy indeksas yra maZesnis uz
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importo kainy indeksg dél importuojamy prekiy kainy ir apimties. Taigi, apskaifiuotas Lietuvos
prekybos salygy rodiklis rodo, kad bitina didinti tiek atskiry prekiy grupiy, tiek bendras Lietuvos
imoniy eksporto apimtis, ieSkoti uzsienio prekybos salygy gerinimo budy.

Tiriant BVP ir tiesioginiy uZsienio investicijy pokyc¢ius Lietuvoje 2004 - 2014 m. laikotarpiu,
pasitvirtina teorin¢je dalyje pateiktas pasteb¢jimas, kad egzistuoja tiesioginiy uZzsienio investicijy ir
BVP srauty rySis. Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu BVP augimas ir TUI augimas yra beveik
paralelinis (zr. 19 pav.). 2004 - 2007 m. tieck BVP, tiek TUI zenkliai auga, iki 2009 m. pastebimas
maze¢jimas, po to vél augimas iki 2014 m., tik Salies BVP augimas kur kas smarkesnis, nei TUI
(pastebimi sumazéje srautai). Apibendrinant, galima teigti, kad visu analizuojamu laikotarpiu, tiek

BVP, tiek TUI augo. Nuo 2004 m. iki 2014 m. TUI iSaugo 2,7 karto, o Salies BVP 2 kartus (zr. 19
pav.).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016
19 pav. BVP ir tiesioginiy uZsienio investiciju poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (min. EUR)
Salia BVP ir TUI poky¢iy analizés, batina apzvelgti ir infliacijos poky¢ius analizuojamu
laikotarpiu 2004 - 2014m. Kaip teigiama teorijoje, brandzioje rinkoje sveika metiné infliacija bus 1-3
proc., o besivystan¢ioje rinkoje normaliu reiSkiniu galima laikyti 2-8 proc. metinj infliacijos lygj.
Kadangi, Lietuvos rinka galima laikyti vis dar besivystancia, lyginant su brandZiomis Vakary Europos
valstybiy rinkomis, infliacijos lygis gali biiti kiek didesnis. Zvelgiant j 20 pav. isryskéja tendencija,
kad po Lietuvos jstojimo ] ES infliacija 2004 - 2007 m. kasmet did¢jo iki 2 proc. Taciau, 2008 m.
pasieké maksimalig 11,1 proc. infliacijos lygj, prie kurio padidé¢jimo, be abejonés prisidé¢jo ekonominé
krizé. 2010 m. infliacijos lygis ir vél pasieké 2004 m. lygj 1,2 proc., kai tikio aktyvumas émé atsigauti.
Nuo 2011 m. infliacijos pakilimo iki 4,1 proc. vélesniais metais infliacijos lygis mazéjo apie 1 proc.
kasmet, kol pasieké 0,2 proc. infliacijos lygj 2014 m. (zr. 20 pav.). Apibendrinant, galima teigti, kad
esant didelei infliacijai Salyje, krenta perkamoji galia, o tai smukdo 0kj, tac¢iau nedidelé iki 2 proc.
infliacija yra ,,sveika“ Salies ekonomikai, kadangi skatina konkurencinguma, todél pastaryjy mety

nedidelis infliacijos lygis neturi didelés jtakos prekybai.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Eurostat duomenis, 2016
20 pav. Infliacijos lygio pokyc¢iai 2004-2014 m. Lietuvoje (%)

Analizuojant technologiniy-inovaciniy veiksniy grupés pokycius, iSrySkéjo technologijy
vystymosi rodikliy geréjimo tendencijos (Zr. 21 pav.). Per analizuojamg 2004 - 2014 m. laikotarpj
paraisky patentui kiekis iSaugo kiek daugiau dvigubai (nuo 70 paraisky per metus 2004 m. iki 147
paraisky per metus 2014 m.). Tuo tarpu, paraiSky prekés zenklams registruoti kiekio augimas iki 2008
m. iSaugo 1,3 karto, lyginant su 2004 m., po to seké¢ mazéjimas iki 2004 m. lygio 2009 m. (1947
paraiskos). 2009-2014 m. laikotarpyje prekiy zenkly registravimo kiekis iSaugo 1,2 karto, taciau
nepasieké 2008 m. lygio. Kur kas didesni pokyc¢iai pastebimi mokslininky (darbuotojy dalyvaujanciy
moksliniuose tyrimuose ir eksperimentingje veikloje - MTEP) skaiCiaus kitime. Nepaisant
analizuojamu laikotarpiu mokslininky skai¢iaus augimo ir mazé¢jimo pokyciy, nuo 2004 m. buvusiy

1309 darbuotojy iki 2014 m. 4405 darbuotojy, pastebimas 3,4 karto mokslininky skaiciaus augimas.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal World Intellectual Property Organization ir Lietuvos statistikos departamento

duomenis, 2016
21 pav. ParaiSky patentui ir prekés Zenklams registruoti kiekio (pateikty rezidenty) pokyc¢iai
2004 - 2014 m. Lietuvoje
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Zvelgiant j skiriamy 13y tyrimams i§ valstybés biudZeto poky¢ius, paaiskéjo, kad 13y kiekis nuo
2004 - 2008 m. iSaugo 1,6 karto (zr. 22 pav.). Nuo 2008 m. iki 2010 m. skiriamy 1éSy kiekis nukrito
1,4 karto ir nuo 2010 m. iki 2014 m. pabaigos iSaugo 1,2 karto. Galima daryti iSvada, kad valstybés
skiriamy 1é8y kiekis paskutiniais analizuojamais metais augo nedideliu tempu ir nesiekia pries Krizinio
laikotarpio skiriamy 1éSy apimciy, nors kiti analizuoti technologijy ir inovacijy rodikliai pakankamai
zenkliai auga. Kaip teigiama teorijoje, pageréjusios technologijos ir ekonominis augimas paeiliui yra
linkg generuoti didesn¢ prekyba. Skirti daugiau 1éSy tyrimams ir eksperimentinei veiklai biitina,
kadangi technologija leidzia valstybei eksportuotojai turéti pranaSuma pries kitas valstybes, kadangi ji
pateikia pranasesnj produkta, tokj, kurio kitos neturi, arba dél technologijos galima sumazinti kaing.
Kainos sumazinimas Lietuvoje jau pasireiSké transportavime, komunikacijoje (internetinés paslaugos),
informacijos prieigoje. Taipogi, biitina pabrézti, kad zvelgiant j prekybos modelius, technologija biity
galima perduoti | partneriy kompanija uzsienyje, taciau kartais technologijos perdavimas tam tikrai
rinkai yra pernelyg brangus ir Saliai apsimoka ta technologija naudoti vidaus rinkoje, kad pagaminty

produkcija, o tada jg eksportuoti.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

22 pav. Skiriamy 1é$y tyrimams i$ valstybés biudZeto kiekio poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje
(min. EUR)

Analizuojant infrastruktiiros veiksniy grupés rodikliy pokycius paaiskéjo bendrai teigiamy
tendencijy vystymasis (zr. 23-26 pav.). Interneto infrastruktiirg apibrézia interneto vartotojy kiekis (%
nuo populiacijos), kuris visu analizuojamu laikotarpiu didéjo nuo 2004 m. buvusio trecdalio
populiacijos vartotojy skaiciaus (29,2 proc.) iki 2014 m. beveik trijy ketvir¢iy populiacijos (72,1 proc.)
(zr. 23 pav). Taip pat, prie interneto infrastruktiiros iSsivystymo galima skirti saugiy interneto serveriy
kiekj, nes tai parodo, koks Salies pajégumas teikti internetines paslaugas. Analizuojamu laikotarpiu
pastebimas didziulis §io rodiklio pageréjimas, nuo buvusiy 14 saugiy interneto serveriy 2004 m. (1
mln. gyventojy), pastaraisiais 2014 m. skai¢iuojama 207 serveriai (zr. 24 pav.). Pastebimas beveik 15
karty augimas. Apibendrinant, galima teigti, kad interneto infrastruktira ypac¢ gerai vystési

analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje ir Sis potencialas turéty buti labiau iSnaudojamas, kaip stiprios
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technologinés infrastruktiiros sfera, kurios déka biity vystoma aukStos pridétinés vertés tarptautiné

prekyba paslaugomis.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

23 pav. Interneto vartotoju kiekio pokyciai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (% nuo populiacijos)
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal World Bank duomenis, 2016
24 pav. Saugiy interneto serveriy kiekio poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (kiekis 1 min. gyv.)
Tuo tarpu, analizuojamais metais augo ir vie$ojo judriojo telefono rysio aktyviy abonenty kiekis.
Kai 2004 m. buvo turima 91 abonentas 100 gyv., 2014 m. turima 153 abonentai 100 gyv. (zr. 25 pav.).
Tokie skaiciai byloja apie ypac iSvystyta telekomunikacijy infrastruktira, kuri gali buti, taip pat,

sékmingai panaudota tarptautinés prekybos mastui didinti.

200 168
158 158 160 164 155
150 - — —153
100 132 ==Vie$0jo judriojo
791 telefono rysio
aktyviis abonentai
50 (100 gyv.)
0 T T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

25 pav. Viesojo judriojo telefono rysio aktyviy abonenty poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje
(kiekis 100 gyv.)
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016

26 pav. Gelezinkeliy linijy ir automobiliy keliy poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (km)

Analizuojant automobiliy keliy ir gelezinkeliy infrastruktiiros pokycius 2004-2014 m.
laikotarpyje, galima teigti, kad iSryskéjo bendra tendencija, kad pokyciai Sioje srityje néra labai dideli.
Jei automobiliy keliy padidéjo 5796 km per visa laikotarpj, tai geleZinkeliy linijy sumazéjo 11 km
2004-2014 m. laikotarpyje (zr. 26 pav.). Lietuvai esant tranzitine Salimi, keliy infrastruktaros
gerinimas turéty biiti vienas i§ pirminiy prioritety, kuris atneSa nemazai pridétinés vertés tarptautinés
prekybos atzvilgiu, kadangi Lietuvos teikiamy paslaugy pirmoje vietoje atsiduria biitent transporto
paslaugos.

Analizuojant ekologiniy veiksniy grupés rodikliy kaita 2004-2014 m. laikotarpiu, analizuoti
atskirai penki rodikliai. Pirmasis jy - zaliavy importo poky¢iai (SITC klasifikacijos 2 ir 4 sekcijos).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Eurostat duomenis, 2016

27 pav. Zaliavy importo (SITC 2+4) poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (min. EUR)
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Kaip matoma 27 pav. zaliavy importas nuo 2004 m. iki 2008 m. iSaugo 2,15 karto. Po finansy
krizés - nukrito 1,6 karto 2009 m. Sekanciu laikotarpiu iki 2014 m. zaliavy importas tik augo ir per
2009-2014 m. laikotarpj iSaugo beveik dvigubai. Tokie duomenys parodo pakankamai didele Lietuvos
priklausomybe nuo importuojamy zaliavy, kaip zinoma - mineralinés zaliavos sudaro daugumg
importo. Taip pat, zinoma, kad didzioji dalis Lietuvos eksporto yra labiausiai priklausoma nuo ty
zaliavy importavimo. Tai turi jtakos prekybos mastui, kadangi importuojama daugiausia zaliavy i$
NVS valstybiy, daugiausia Rusijos. Pakankamai brangus zaliavy importas kelia eksporto kaing, todél
Lietuvos prekyba tampa nekonkurencinga tarptautingje erdveje.

Energijos produkty importas analizuojamu laikotarpiu 2004-2008 m. augo trigubai (Zr. 28 pav.).
2009 m. krito beveik dvigubai. Energijos importo dalies zenklus padidé¢jimas nuo 2010 mety lemtas
Lietuvos sprendimo uzdaryti antrg Ignalinos atominés elektrinés bloka 2009 m. pabaigoje. Pasak
Lietuvos statistikos departamento, Lietuva ir toliau islieka energetiskai priklausoma nuo importuojamo
organinio kuro. Tai geriausiai atspindi energetinés priklausomybés rodiklis. Sis rodiklis 2014 m.
sudaré 75,2 proc. ir vis dar gerokai virSija Europos Sajungos vidurkj (53,2 proc. 2013 m.). 2014 m.
didziausig bendryjy Salies kuro ir energijos sanaudy dalj sudaré Zzalia nafta ir naftos produktai
(35,9 proc.) bei gamtinés dujos (29,4 proc.). Todél, neveltui, pastebima prieSinga tendencija naftos

gavyboje (zr. 29 pav.).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Eurostat duomenis, 2016

28 pav. Energijos importo (SITC 3) poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (min. EUR)
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016
29 pav. Naudingy iSkaseny gavybos (naftos) poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (tukst. tony)

Pagal strategija ,,Europa 2020" atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimas yra vienas i§
svarbiausiy Europos Sagjungos energetikos prioritety. Europos Sgjungos tikslas iki 2020 m. padidinti
energijos 1§ atsinaujinanciyjy iStekliy dalj galutiniame energijos suvartojime iki 20 proc. Lietuvos
tikslas yra pasiekti 23 proc. Jau 2014 m. Lietuva buvo tik 0,1 procentinio punkto nuo $io tikslo ir §is
rodiklis sieké 22,9 proc., o Europos Sajungos Saliy vidurkis sudaré 15 proc. O 2014 m. Lietuvai
pavyko netgi pralenkti uzbrézta tiksla ir rodiklis buvo lygus 23,86 proc. (Lietuvos statistikos
departamentas, 2016). Zvelgiant j elektros energijos pagaminimo dalj atsinaujinanéiy energijos istekliy
pagaminime, jis nuo 3,6 proc. 2004 m. iSaugo iki 13,7 proc. 2014 m. - beveik 4 kartus (zr. 30 pav.).
Energetiné nepriklausomybé ypa¢ svarbi Lietuvai, norint jgauti daugiau konkurencingumo kity

valstybiy atzvilgiu ir didinti prekybos apimtis.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Eurostat duomenis, 2016
30 pav. Elektros pagaminimo i§ atsinaujinanciy $altiniy poky¢iai 2004 - 2014 m. Lietuvoje
Tuo tarpu, ariamos zemés plotas Lietuvoje iSaugo nuo 25,8 proc. 2004 m. iki 36,5 proc. 2014 m.,
t.y. beveik 10 procenty (Zr. 31 pav.). Kadangi, pastebima teigiama koreliacija tarp Salies ariamos

zemés ploto tenkancio vienam Zzmogui ir zemés ukio eksporto, galima daryti iSvada, kad Zemés tikio
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prekiy eksportas ] ariamos Zemés tritkumu pasireiSkiancias valstybes biity protingas zingsnis Lietuvos

eksporto didinimui.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal World Bank duomenis, 2016

31 pav. Ariamos Zemés ploto pokyciai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (% nuo viso valstybés Zemés
ploto)

Analizuojant globalizacijos veiksniy grupés rodikliy kaita, galima pastebéti tokias tendencijas:
Lietuvoje socialiné globalizacija visu analizuojamu laikotarpiu geréjo palaipsniui ir nuo 2012 m.
pastebimas zenklus geréjimas (13 procentiliy); politinés globalizacijos zenklesnis geréjimas
pastebimas nuo 2006 m.; tuo tarpu, ekonominé globalizacija iki 2008 m. buvo labiausiai pazengusi
lyginant su kitomis globalizacijos rii§imis, bet ja paveiké pasauliné finansy krizeé, taciau nuo 2010 m.
pastebimas ekonominés globalizacijos geréjimas ir grizimas j buvusiag padétj (zr. 32 pav.). Kadangi,
zinoma, jog globalizacijg varantys j priekj veiksniai: technologinés inovacijos, nykstantys prekybos ir
investicijy barjerai, auganti konkurencija, galima teigti, kad Lietuvoje visy risiy globalizacija yra
vykstanti ir pakankamai stipriai pasireiSkianti. O stipresnis globalizacijos pasireiSkimas visose trijose

dimensijose duoda geresniy rezultaty tarptautinés prekybos atzvilgiu.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal KOF Index of Globalization duomenis, 2016

32 pav. Globalizacijos rodikliy pokyciai 2004 - 2014 m. Lietuvoje (procentilis visy pasaulio Saliu)
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3.2.  Ekspertinio tyrimo rezultatai

IS viso apklausta 12 eksperty, kurie Siuo metu dirba 3 skirtinguose sektoriuose: vyriausybiniame,
nevyriausybiniame ir verslo. Tyrime dalyvavo 2 nevyriausybinio sektoriaus atstovai, 4 vyriausybinio ir
6 verslo sektoriaus atstovai. Siekiant profesionalaus prekybos salygy jvertinimo, buvo pasirinkti
ekspertai, dirbantys svarbiose visuomenei struktiirose, priimantys svarius sprendimus visuomenés
atzvilgiu. Visi ekspertai i§ vyriausybinio sektoriaus - LR Seimo nariai, i§ nevyriausybinio sektoriaus -
dirbantys didelése nevyriausybinése organizacijose, i§ verslo sektoriaus - dauguma konfederacijy
nariai. Ekspertai atstovaujantys verslo sektoriy turéjo dazniausiai vir§ 10 mety patirties, kai kurie vir$
15 mety ir buvo dirbe kituose sektoriuose iki 3 mety. Nevyriausybinio sektoriaus ekspertai dirba savo
srityje vir§ 5 mety. Vyriausybinio sektoriaus 2 atstovai dirba jame daugiau nei 15 mety, 1 atstovas -
daugiau nei 5 metus, 1 atstovas iki 3 mety. Vyriausybinio sektoriaus atstovai, turintys maZziau nei 15
mety patirties vyriausybiniame sektoriuje, turi daugiau nei 10 mety patirties verslo sektoriuje. Taip pat,
keletas eksperty i§ vyriausybinio sektoriaus turi patirties ir mokslo sektoriuje. Apibendrinant galima
teigti, kad wvisi pasirinkti ekspertai turi sukaupe didziule patirtj savo atstovaujamuose sektoriuose,
taCiau turi ir nemazai Ziniy apie kitas sritis (Zr. 33 pav.), todél gali profesionaliai vertinti uzsienio
prekybos veiksniy jtakg Lietuvos uzsienio prekybos apimtims, vyriausybés vykdomg eksporto
skatinimo politika, numatyti ateities tendencijas ir jvertinti savo sektoriaus jtakg uZsienio prekybos

veiksniy grupéms.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal eksperty apklausos rezultatus

33 pav. Eksperty patirtis jvairiuose valstybés sektoriuose (kiekis)
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Apklausoje dalyvavusiy eksperty nuomoniy sutapimas vertintas Kendall konkordancijos
koeficientu. Kuo koeficientas arciau 1, tuo labiau nuomonés yra sutampancios ir suderintos. Buvo
patikrintos ir kiekvienai veiksniy grupei iSkeltos hipotezes:

H, - eksperty vertinimai yra priestaringi (konkordancijos koeficientas lygus nuliui);
H,- eksperty vertinimai yra panasis (konkordancijos koeficientas nelygus nuliui).

Hipotezei tikrinti pasirinktas reik§mingumo lygmuo « = 0,05. Hipotezé apie koeficiento lygybe
nuliui atmesta, kai x(Zoc,f)> xZ,. Vertinant eksperty nuomoniy sutapima, prekybos veiksnius ir jy
grupes nusakancios Kendall konkordancijos koeficiento W reikSmés bei hipotezéms patikrinti

reikalingy kriterijy reik§més pateiktos 15 lenteléje (skaic¢iavimy duomenys pateikti 6 priede).

15 lentelé. Prekybos veiksniy ir ju grupiy Kendall W koeficiento ir hipoteziy rezultatai

Prekybos veiksniy grupés w X ) XZ it Pastabos

Politinis stabilumas; balsavimas ir atskaitomybé; | 0,478 | 51,62 16,919 | Ekspertai gana sutartinai
valdzios efektyvumas; reguliavimo kokybé; vertino veiksnius. Hy
jstatymy laikymasis; korupcijos kontrolé; hipotezé atmetama.

procediiry skaicius verslui pradéti; dieny skaicius
verslui pradéti; kaina verslui pradéti; minimalaus
kapitalo dydis verslui pradéti.

Darbo jégos skaicius; nedarbo lygis; darbo jégos | 0,766 | 27,576 7,815 Eksperty nuomongs
kaina; darbo jégos naSumas. patikimai sutapo. H,
hipotez¢ atmetama.
Ekonomikos atvirumo laipsnis; prekybos salygy 0,990 | 47,52 9,488 Eksperty nuomongs

rodiklis; BVP metinis augimas; infliacijos lygis; beveik sutapo. H,
tiesioginés uZsienio investicijos. hipotezé atmetama.
Paraisky patentui kiekis; prekés zenkly 0,260 | 9,36 7,815 Eksperty nuomongs
registravimo kiekis; skiriamos 1éSos tyrimams i$ patikimai, nors ir silpnai
valstybés biudZeto; mokslininky kiekis. sutapo. H, hipotezé
atmetama.
Interneto vartotojy kiekis; mobilaus tel. vartotojy | 0,434 | 20,832 | 9,488 Ekspertai gana sutartinai
kiekis; saugaus interneto serveriy kiekis; vertino veiksnius. H,
gelezinkeliy linijos; automobiliy keliai hipotezé atmetama.
Zaliavy importo kiekis; ariamos Zemés plotas; 0,074 | 3,552 9,488 Ekspertai neturéjo
elektros pagaminimas i§ atsinaujinanciy Saltiniy; vieningos nuomonés,
energijos importas; naudingy iSkaseny gavyba. todél nustatomi vienodi

svorio koeficientai. H,
hipotez¢ patvirtinama.
Ekonominé globalizacija; Socialiné globalizacija; 0,250 6 5,991 Eksperty nuomongs
politiné globalizacija. silpnai sutapo. H,
hipotez¢é atmetama.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2016

Remiantis 12 eksperty ankety rezultaty duomenimis, apskaiciuoti Lietuvos prekybos veiksniy ir
ju grupiy svorio koeficientai pateikti 16 lenteléje (skai¢iavimy duomenys pateikti 7 priede). Remiantis
ekspertiniu vertinimu, didziausig jtaka Lietuvos uzsienio prekybos apimtims turi sociokultliriniai

veiksniai (0,157 balo), globalizacijos veiksniai (0,155 balo) ir ekonominiai-finansiniai veiksniai (0,154
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balo). Siek tick maZesne jtaka turi politiniai-teisiniai veiksniai (0,150 balo) ir infrastruktiriniai

veiksniai (0,141 balo). Maziausig jtaka i§ lyginamy veiksniy, pasak eksperty, turi technologiniai

veiksniai (0,128 balo) ir ekologiniai veiksniai (0,115 balo).

16 lentelé. Lietuvos prekybos salygu itakos prekybos mastui svorio koeficientai

Prekybos sqlygos Svorio koeficientas
1. Politiniai-teisiniai veiksniai 0,150
1.1. Politinis stabilumas 0,109
1.2. Balsavimas ir atskaitomybé 0,099
1.3. Valdzios efektyvumas 0,101
1.4. Reguliavimo kokybé 0,111
1.5. Istatymy laikymasis 0,113
1.6. Korupcijos kontrolé 0,117
1.7. Procediiry skaicius verslui pradéti 0,094
1.8. Dieny skaicius verslui pradéti 0,086
1.9. Kaina verslui pradéti 0,090
1.10. Minimalaus kapitalo dydis verslui pradéti 0,080
2. Sociokultiiriniai veiksniai 0,157
2.1. Darbo jégos skai¢ius 0,271
2.2. Nedarbo lygis 0,211
2.3. Darbo jégos kaina 0,241
2.4. Darbo jégos nasumas 0,277
3. Ekonominiai-finansiniai veiksniai 0,154
3.1. Ekonomikos atvirumo laipsnis 0,225
3.2. Prekybos salygy rodiklis 0,204
3.3. BVP metinis augimas 0,183
3.4. Infliacijos lygis 0,180
3.5. Tiesioginés uZsienio investicijos 0,208
4. Technologiniai-inovaciniai veiksniai 0,128
4.1. Paraisky patentui kiekis 0,245
4.2. Prekés zenkly registravimo kiekis 0,233
4.3. Skiriamos 1éSos tyrimams i§ valstybés biudZeto 0,258
4.4. Mokslininky kiekis 0,264
5. Infrastrukturiniai veiksniai 0,141
5.1. Interneto vartotojy kiekis 0,197
5.2. Mobilaus tel. vartotojy kiekis 0,193
5.3. Saugaus interneto serveriy kiekis 0,202
5.4. Gelezinkeliy linijos 0,202
5.5. Automobiliy keliai 0,206
6. Ekologiniai veiksniai 0,115
6.1. Zaliavy importo kiekis 0,200
6.2. Ariamos Zemés plotas 0,200
6.3. Elektros pagaminimas i§ atsinaujinanciy Saltiniy 0,200
6.4. Energijos importas 0,200
6.5. Naudingy iSkaseny gavyba 0,200
7. Globalizacijos veiksniali 0,155
7.1. Ekonominé globalizacija 0,351
7.2. Socialiné globalizacija 0,338
7.3. Politiné globalizacija 0,311

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2016

Atliekant politiniy-teisiniy veiksniy vertinima, eksperty nuomonés pasiskirste statistiSkai

palyginamai panasiai (zr. 16 lentel¢). Uzsienio prekybos apimtims didziausig jtaka daro korupcijos



79

kontrolé¢ (0,117 balo), jstatymy laikymasis (0,113 balo), reguliavimo kokybé (0,111 balo), bei politinis
stabilumas (0,109). Kadangi, korupcijos kontrol¢ teorijoje pateikiama kaip ypa¢ svarbus veiksnys
uzsienio prekybos apimciy didéjimui, galima teigti, kad tai tikrai turi tam didelés jtakos. Jeigu,
korupcijos lygmuo Lietuvoje biity mazesnis, tikétina, kad biity gaunama daugiau pajamy i§ Sesélinés
ekonomikos pusés, tuomet ir uzsienio prekybos apimtys baty didesnés. Jstatymy laikymasis glaudziai
susijes su korupcijos lygiu, todél Sis veiksnys svarbus, norint turéti skaidrig ekonomika ir uzsienio
prekyba. Reguliavimo kokybé susijusi su jstatymy laikymusi, politine ir teisine sistema. Kuo
reguliavimo kokybé geresné, kalbant apie muitiniy veiklg, jstatymy pakeitimus-palengvinimus verslui,
tuo labiau bus plétojama uzsienio prekyba ir galimai iSaugs jos apimtys. Kalbant, apie politinj
stabiluma, jis ypac¢ svarbus ir turintis didel¢ jtaka uzsienio prekybos mastui, kaip ir teigiama teoringje
dalyje, tik esant stabiliai valstybei, galima tikétis gery santykiy su kitomis valstybémis, eksporto
partnerémis, investuotojais, tiekéjais. Esant politinio stabilumo svyravimams, kinta ir visos kitos
uzsienio prekybos salygos, kadangi Zaliavy tiekéjai gali nenoréti tiekti prekiy nepatikimai valstybei,
investuotojai gali dvejoti dél investicijy didinimo ir apskritai vykdymo, eksporto partneriai gali
paskelbti embargg ir pan. Politinis stabilumas yra kintantis dél politiniy procesy, taciau turi ypac
reik§mingg jtaka ekonominiams, uzsienio prekybai. Kiek mazesn¢ jtakg uzsienio prekybos apimtims
turinCius veiksnius, ekspertai nurodé¢ Siuos: valdzios efektyvumas (0,101 balo), balsavimas ir
atskaitomybé (0,099 balo), procediiry skai¢ius verslui pradéti (0,094 balo), kaina verslui pradéti (0,090
balo). Apibréziant valdzios efektyvuma, jo jtaka reikéty suvokti, kaip vieSyjy paslaugy kokybe,
valstybés tarnybos efektyvuma, nepriklausomybe nuo politinio spaudimo, politikos formavimo ir
vykdymo kokybe, vyriausybés patikimuma, atliekant funkcijas. Todé¢l, valdzios efektyvumas, pasak
eksperty turi didele jtaka uzsienio prekybos apimtims. Kalbant, apie balsavimo ir atskaitomybés
svarbg, turima omenyje pilie¢iy galimybes balsuoti, renkant valdZig, taip pat, iSrinktos valdZios
atskaitomybe uz nuveiktus darbus. Sis veiksnys svarbus uZsienio prekybos mastui, Zvelgiant i§
Jstatymy priémimo, pasitikéjimo valdZia pusés. Tik pilie¢iams nusprendus, kg deleguoti j aukSc¢iausius
valdZios organus, galima tikétis teigiamy pokyCiy jstatymy priémime, kurie palengvinty verslo
vykdyma, ji skatinty. Be to, nesant valdZios atskaitomybés, informacijos perdavimo apie nuveiktus
darbus, mazés pasitikéjimas valdzia, kas lems tai, kad gali kilti verslo struktiiry nepasitenkinimas,
streikai ir politinio stabilumo sutrikdymas. ApZvelgiant procediiry skaiciaus verslui pradéti svarba,
galima pastebéti, kad eksperty vertinimas yra tarp vidutiniS8kos jtakos ir didelés. Kadangi, vertinimas
atliekamas 2016 m., pasak naujausiy Doing Business 2015 m. tyrimo duomeny, procediry skai¢ius
verslui pradéti sumazéjo iki 2. Taigi, galima teigti, kad procediiry skaicius pradéti naujam verslui turi
vidutinigka jtaka uzsienio prekybos apimtims. Siuo metu, naujas verslas gali jau po 2 procediiry pradéti
verslg ir eksportg bei prisidéti prie uzsienio prekybos masto augimo, taCiau, jei procediiry skaicius

1Saugty, biity apsunkinama verslo pradzia ir galimai maziau pilie€iy noréty uzsiimti tokia veikla. Tuo
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tarpu, kainos verslui pradéti jtakos vertinimas taip pat yra tarp vidutiniskos ir didelés jtakos. Sis
veiksnys svarbus, nes kuo mazesni mokesciai jregistruojant versla, tuo daugiau zmoniy tuo uzsiima ir
didesn¢ tikimybé vykti didesniam uzsienio prekybos eksportui. Maziausia jtaka politiniy-teisiniy
veiksniy grupéje ekspertai jzvelgé Siuose veiksniuose: dieny skaiCius verslui pradéti (0,086 balo) ir
minimalaus kapitalo dydis verslui pradéti (0,080 balo). Visiskai suvokiama, kodél ekspertai Siems
veiksniams skyré maziausiai jtakos, kadangi 2015 m. Doing Business duomenimis, Lietuvoje pradéti
verslui reikia tik trijy su puse dienos (atlikti dviem procediiroms), bei nereikia jnesti visiskai jokio
pradinio kapitalo. Todé¢l, Siy veiksniy jtaka palyginimai yra vidutiniSka. Kadangi, pastaruoju metu jie
yra netrukdantys uzsienio prekybos mastui didéti, o netgi skatinantys. Taciau, jei teisiné sistema Siais
klausimais pasikeisty, jy itaka gali didéti.

Analizuojant sociokultiiriniy veiksniy grupés jtaka Salies uzsienio prekybai, iSrySkéjo, kad
pavieniy veiksniy jtaka palyginamai yra panasi (zr. 16 lentele). Nors didZiausig jtakg turi darbo jégos
naSumas (0,277 balo) ir darbo jégos skaicius (0,271 balo), ne ka mazesné jtaka atitenka darbo jégos
kainai (0,241 balo) ir nedarbo lygiui (0,211 balo). Sociokultiiriniai veiksniai yra vieni esminiy, kadangi
jie apima darbo jégos klausima. Logiska, kad uZsienio prekybos mastui, ekspertai jzvelgé didziausig
itakg turinti darbo jégos naSuma, kadangi esant Zymiai didesniam darbo naSumui, per ta patj laika
galima pagaminti dvigubai daugiau eksportuojamos produkcijos ir vykdyti masto ekonomija. Taciau,
kad buty galima vykdyti masto ekonomija, didinti gamybos apimtis, biitina atsizvelgti j darbo jégos
skai¢iy, kuris yra antras pagal jtaka sociokultiiriniy veiksniy grupéje. Jeigu darbo jégos skaiCius
Zenkliai mazés - demografiniy rodikliy pokytis: emigracija, gyventojy senéjimas, gimstamumo
maze¢jimas, nepakaks darbuotojy, kurie galéty vykdyti didesng¢ gamyba, todél mazés ir uZsienio
prekybos apimtys. Salia einantis svarbus veiksnys - nedarbo lygis, kurj suponuoja reikiamy specialisty
trikumas, darbo viety triikumas. Cia ypaé¢ svarbu pabrézti, jog Lietuvoje, kurj laika pastebimas per
didelis nereikalingy specialybiy darbuotojy ruoSimas, kadangi triiksta bendradarbiavimo tarp verslo ir
mokslo sektoriy, bei vyriausybinio sektoriaus, kurie vykdyty Svietimo reformg ir pertvarkyty darbo
sektorius, tuomet biity iSspresta nedarbo problema ir biity galima tikétis efektyvesnés, spartesnés
uzsienio prekybos, ypa¢ aukstos pridétinés vertés produktuose, paslaugose. Kitas veiksnys - darbo
jégos kaina. Kadangi, Zinoma, kad Lietuvoje darbo jégos kaina palyginamai yra mazesné, nei kitose
ES Salyse, o darbuotojai yra kompetentingi, tai leidzia tikétis didesniy uZsienio investuotojy
susidoméjimo, naujy jmoniy steigimo, kas leidzia prognozuoti, taip pat, didesnj uzsienio prekybos
mastg. Taciau, zvelgiant ilguoju laikotarpiu, Zema darbo jégos kaina ilgainiui augs ir toks valstybés
pranasumas gali biti laikomas tik trumpuoju laikotarpiu.

Analizuojant ekonominiy-finansiniy veiksniy jtaka uzsienio prekybai (zr. 16 lentelg), iSryskéjo
pagal eksperty vertinimus, kad didZiausig jtaka turi ekonomikos atvirumo laipsnis (0,225 balo),

tiesioginés uzsienio investicijos (0,208 balo) ir prekybos salygy rodiklis (0,204 balo). Siejant eksperty
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1zvalgas su teorija, yra Zinoma, kad kuo ekonomikos atvirumo laipsnis didesnis, tuo sékmingiau
uzsienio prekyba jveikia socialinés plétros ir nacionalinés ekonomikos uzdavinius. Taip pat, teorijoje
teigiama, kad kuo didesnés uzsienio investicijos, tuo labiau auga uzsienio prekybos mastas. Be to,
teorijoje sakoma, kad prekybos sglygy rodiklio didéjimas rodo uzsienio prekybos salygy geréjimg bei
patiriamg naudg i$ uzsienio prekybos ir Salies gyventojy gyvenimo lygio kilima, o rodiklio maz¢jimas
rodo prekybos salygy blogéjimg ir gyvenimo lygio kitimo tendencijas. Taigi, Siuos tris veiksnius
galima laikyti ne be pagrindo turinéiais didziausig jtaka ekonominiy-finansiniy veiksniy grupéje.
Mazesng jtaka, pasak eksperty, turi BVP metinis augimas (0,183 balo) ir infliacijos lygis (0,180 balo).
Tai galima paaiSkinti tuo, kad Salies BVP pastaraisiais metais auga panasiu tempu, infliacija, taip pat,
pasiekusi palyginamai zema lygj. Todél, Siuo periodu tai palyginamai neturi tokios didelés jtakos
prekybos apimtims.

Analizuojant technologiniy-inovaciniy veiksniy grupés svarbg Salies uzsienio prekybos
apimtims, matoma, kad eksperty vertinimai pasiskirsté statistiSkai panaSiausiai (zr. 16 lentel¢). Pasak
12 eksperty, uzsienio prekybai vidutiniska jtaka turi: mokslininky kiekis (0,264 balo), skiriamos 1éSos
1§ valstybés biudzeto (0,258 balo), paraisky patentui kiekis (0,245 balo) ir prekés Zenkly registravimo
kiekis (0,233 balo). Visi technologiniai-inovaciniai veiksniai vertinti panaSiai, todél, galima daryti
1Svada, kad jie visi yra vidutiniSkai svarbis (vertinimy vidurkis tarp 1 ir 5 baly skalés, apytiksliai 3).
Kadangi, technologiniai-inovaciniai veiksniai yra tokia grupé, kuri priklauso nuo daugiausia nuo
mokslo sektoriaus, neturint Svietimo pertvarkos, didesniy pokyc€iy greitu metu tikétis nelabai galima.
Taciau, uzsienio prekybos mastui turi jtaka, kiek yra pateikiama paraiSky patentui, kiek registruojama
naujy prekés Zenkly - kadangi, tai atneSa naujas technologijas, didesnés pridétinés vertés produktus,
kuriuos galima eksportuoti. Paruosty mokslininky kiekis ir valstybés skiriamos 1éSos tyrimams irgi
leidzia teikti naujas paraiSkas patentams bei kurti naujus prekeés zenklus. Apibendrinant, galima teigti,
kad technologiniai-inovaciniai veiksniai yra svarbus kintamasis uzsienio prekybos apimtims, kuriam
plétoti reikalinga Svietimo pertvarka, kuri leisty paruosti daugiau reikalingy mokslininky, o jiems
reikalinga didesnés 1€Sos 1§ valstybés, kad biity galima uZsiimti tyrimais ir kurti auksStos pridétinés
vertes produktus.

Analizuojant infrastrukttriniy veiksniy grupe, iSrySkéjo, kad eksperty nuomoné, labai daznai
sutapo, tod¢l visi pavieniai veiksniai veiksniy grup¢je yra turintys panasius svorius: automobiliy keliai
(0,206 balo), gelezinkeliy linijos (0,202 balo), saugaus interneto serveriy kiekis (0,202 balo), interneto
vartotojy kiekis (0,197 balo), mobilaus tel. naudotojy kiekis (0,193 balo) (zr. 16 lentel¢). Ir nors
suteikti svoriai panaSus, vertinimy vidurkis rodo, kad eksperty nuomone Sie veiksniai uzsienio
prekybos apimtims turi labiau didele, nei vidutiniska jtaka (visais atvejais vir§ 3,5 vertinimy vidurkio).
Infrastruktiriniai veiksniai, kaip teigiama teorinéje dalyje, turi zenklig jtakg uzsienio prekybos plétrai.

Investicijos ] kelius, uostus, ar kita transporto infrastruktiirg gali sustiprinti tarptauting prekyba, kol
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investicijos ] informacijos ir komunikacijos technologijy infrastruktiirg gali jgalinti didziulj skaiCiy
Saliy dalyvauti tarptautingje prekyboje paslaugomis. Per laikg, priklausomai nuo Kkapitalo
akumuliacijos augimo tempo susijusio su darbo jégos augimo tempu, yra jmanoma investicijomis |
infrastruktiirg ir ne infrastruktiros fizinj kapitalg (kaip masSinos, jrengimai) pakeisti santykinj
pranasuma $alies, kuri jau ir taip pakankamai pladiai uZsiima uZsienio prekyba. Zvelgiant j Lietuvos
atvejj, Salis §iuo metu yra pirmaujanti interneto iSvystymu ir pajégumu, todél privaloma aktyviau
iSnaudoti komunikacinj potencialg ir teikti paslaugas uzsieniui butent internetu. Kalbant, apie keliy ir
uosty infrastruktiirg, galima pastebéti, kad tokie pagerinimai, taip pat, Zenkliai atsipirkty, kadangi
Lietuva yra tranzitiné valstybé, galinti uzsiimti visomis transporto rasimis (keliai, gelezinkeliai, oro ir
vandens transportas). Todél, bitina vystyti ir $ig infrastruktiiros dalj uzsienio prekybos plétrai.

Vykdant ekologiniy veiksniy grupés vertinimo analizg, paaiSkéjo kur kas didesnis eksperty
nuomoniy i$siskyrimas (zr. 16 lentele). Pagal Kendall konkordancijos koeficientg ir patikrintg nuling
hipotezg, prieita iSvados, kad ekspertai neturéjo vieningos nuomonés dé¢l ekologiniy veiksniy, todél
nustatomi vienodi svorio koeficientai. Vis dél to, uzsienio prekybos plétrai jtakos turi energijos
importas (0,200 balo) bei zaliavy importas (0,200 balo). Kadangi, yra Zinoma, jog Lietuva yra stipriai
priklausoma nuo kity valstybiy tiek energijos, tiek zaliavy importo klausimu, nelieka dvejoniy, kodél
Sie veiksniai ypac svarbiis uzsienio prekybai. Kaip iSeit] energijos importui, biity galima sitlyti
atsinaujinan¢iy energijos S$altiniy naudojimo vystymg, o iSeitis Zaliavy importui - intelektualaus
kapitalo panaudojimas - auks$tos pridétinés vertés prekiy ir paslaugy kiarimas, kurioms nereikia
Iprastiniy zaliavy. Kiti vienodg jtaka turintys veiksniai - naudingy iSkaseny gavyba (0,200 balo),
ariamos Zemes plotas (0,200 balo) ir elektros pagaminimas i§ atsinaujinanciy Saltiniy (0,200 balo).
Kadangi, Lietuva néra turtinga naudingosiomis iSkasenomis, turbiit, nelabai galima tikétis Sio veiksnio
itakos kitimo. Nemazai daliai eksperty atrodo, kad ariamos Zemés plotas ir elektros pagaminimas 1§
atsinaujinanc¢iy Saltiniy nedaro didelés jtakos uzsienio prekybos apimtims. Tai galima paaiskinti tuo,
kad abu veiksniai yra ilgainiui nestipriai kintantys ir jtaka islieka vienoda.

Analizuojant globalizacijos veiksniy grupés jtakos rezultatus (zr. 16 lentelé), iSryskéjo
tendencija, kad ekspertai beveik vienodai nurodé visy pavieniy veiksniy didelg, arba labai didele jtaka
uzsienio prekybos mastui: ekonominé globalizacija (0,351 balo), socialiné globalizacija (0,338 balo),
politiné globalizacija (0,311 balo). Teorinéje dalyje, teigiama, kad globalizacija sudaro galimybes
daugeliui jmoniy internacionalizuoti veiklg, kartu did¢ja ir gamybos, kapitalo, paslaugy bei prekybos
apimtis rinkose. Todél, neatsiejamai visy trijy rasiy: ekonominé, socialiné, politiné globalizacija yra

svarbus veiksnys uzsienio prekybos plétrai.



83

Eksporto skatinimo priemoniy efektyvumo vertinimas

Eksporto skatinimas yra viena i§ prioritetiniy Vyriausybés ekonominés politikos veiklos sriciy.
,, Tarp pagrindiniy veiksniy, lemianciy Lietuvos eksporto plétra, yra valstybés vykdoma eksporto
skatinimo politika ir palankiy sglygy eksportuotojams sudarymas — aktyviai iSnaudojamos ES dvisaliy
ir daugiasaliy laisvosios prekybos susitarimy teikiamos galimybés, ginami Lietuvos jmoniy interesai
uzsienio valstybése, iSnaudojamos tarpvyriausybiniy ekonominio bendradarbiavimo komisijy
galimybés, rengiami auksto lygio pareigiiny vizitai, verslo misijos ir pan.” (Lietuvos Respublikos Ukio
ministerija, 2014). Skatinant eksporta Ukio ministerija, V3] ,,Versli Lietuva“ bei kitos valstybinés
institucijos tiek i§ nacionalinio biudzeto, tiek i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy 1ésy vykdo
jvairias eksporto skatinimo priemones. Taikomos eksporto paramos priemonés turi biiti suderintos su
ES teisés aktais, kadangi ES grieztai riboja valstybés pagalbos priemones, kurios veikia prekyba tarp
Saliy. Sutartyje dé¢l ES veikimo nustatyta, kad valstybés narés arba i§ jos valstybiniy iStekliy bet kokia
forma suteikta pagalba, kuri, palaikydama tam tikras jmones arba tam tikry prekiy gamyba, iSkraipo
konkurencijg arba gali ja iSkraipyti, yra nesuderinama su vidaus rinka, kai ji daro jtakg valstybiy nariy
tarpusavio prekybai.

Lietuvos Respublikos Ukio ministerija i§skiria tokius Vyriausybés 2015 m. veiksmus, siekiant
jvairinti Lietuvos eksporta ir sumazinti Lietuvos jmoniy nuostolius dél Rusijos Federacijos paskelbto
kai kuriy prekiy importo i§ Europos Sajungos ir kity uzsienio valstybiy draudimo, kaip: 1) Naujy
verslo rinky ir verslo partneriy paieSka; 2) Finansinés priemones; 3) Diplomatinés priemonés ir
ekonominio atstovavimo uzsienyje stiprinimas; 4) Kitos priemonés (zr. 8 priedg). Pazymima, kad
priemonés bus finansuojamos i§ nacionalinio biudzeto ir Europos Sajungos paramos fondy 1éSy
(Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, 2015).

Todéel, penktuoju anketos klausimu, eksperty buvo praSoma jvertinti Vyriausybés 2015 m.
eksporto skatinimo politikos priemoniy efektyvuma (duoti rangus priemoniy efektyvumui, kai pati
efektyviausia vertinama 1, o maZiausiai efektyvi vertinama 4). Pagal gautus rezultatus (Zr. 17 lentel¢),
eksperty nuomonés pakankamai skirtingai pasiskirs¢iusios, kai kurie ekspertai dave keletui priemoniy
vienodus rangus. Toks duomeny i$sidéstymas galimas d¢l to, kad ekspertai yra dirbantys skirtinguose
valstybés sektoriuose, be to, politikos priemoniy vertinimas galéjo buti paveiktas skirtingo poziiirio |
vykdomg vyriausybes politika. Apibendrinus duomenis, gauti tokie rezultatai: efektyviausia priemoné -
naujy verslo rinky ir partneriy paieSka. Kiek maziau efektyvi - finansinés priemonés. Trecia pagal
efektyvumg - diplomatinés priemonés ir ekonominio atstovavimo uZsienyje stiprinimas. Maziausiai
efektyvi - kitos priemonés (darbo rinkos priemonés uzimtumui; darbo santykiy gerinimas; duomeny

teikimas apie prekyba su muity sgjungomis; prekybos pokyciy stebéjimas ir kt.).
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17 lentelé. Lietuvos Vyriausybés 2015 m. eksporto skatinimo politikos priemoniy efektyvumo

vertinimas
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12
Rangu | Rango
suma vieta
Eksporto skatinimo
politikos priemoniu
arupés
Nauju verslo rinky ir O O O 21T s |1 2 1 - 1
partneriy paieika
Finansinés priemonés 3 3 1 1 1 1 1[4 ]2 3 1 2 23 2
Diplomatinés priemonés | 2 2 3 1 3 3 1 (2 |4 2 1 3
ir ekonominio - .
atstovavimo ufsienyje
stiprinimas
Kitos prismonés 4 3 3 1[4 [4 1 13 |1 4 2 4 34 4

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2016

Lyginant su VilpiSausko (2004) sudarytu ir aprasSytu ekonominés politikos eksporto skatinimo
priemoniy modeliu (zr. 9 lentele), galima nesunkiai pritaikyti Lietuvos Vyriausybés 2015 m. veiksmy
plano priemoniy suskirstyma pagal politikos ruSis (zr. 18 lentelg).

18 lentelé. Lietuvos 2015 m. eksporto skatinimo ekonominés politikos priemonés

Horizontaliosios Sektorinés (vertikaliosios)
Vidaus Kitos priemonés Finansinés priemonés
politikos
UZsienio Diplomatinés priemonés ir ekonominio Naujy verslo rinky ir verslo
politikos atstovavimo uzsienyje stiprinimas partneriy paieska

Saltinis: sudaryta autorés, adaptuota pagal Vilpisauska, 2004, p. 61

Remiantis anksc¢iau nagrinétu VilpiSausko (2004) modeliu eksporto skatinimui, buvo isryskinta,
kad sektorinés uzsienio priemonés yra populiarios, nes tai susij¢ su informacijos apie uzsienio rinkas
rinkimu ir skleidimu. Pasitvirtina tai ir ekspertu vertinimu, kad Sios priemonés yra efektyviausios.
Taciau, ne kiekviena jmoné gali nusipirkti surinktg informacija, o laisvai prieinama informacija daZnai
blina neatitinkanti jmoniy poreikiy, ar pernelyg pavirSutiniSka. Tai galima patvirtinti praktiskai,
kadangi daugiausia priemonés - Naujy verslo rinky ir verslo partneriy paieska, yra VS] ,,Versli
Lietuva“ vykdytojo kompetencijoje (zr. 8 priede), 0 jstaiga teikia tik dalines paslaugas nemokamai, ir
18sami, naudinga informacija, rinky tyrimai bei partneriy paieSky paslaugos yra tik 1§ Salies
apmokamos ir daugeliui smulkiy jmoniy nejperkamos. Nors pagal eksperty nuomones, antrg vietg
pagal efektyvuma uZima - finansinés priemonés, modelyje iSskiriama, kad sektorinés vidaus
ekonominés politikos priemonés (finansinés priemones) yra ir netikslingiausios ir neefektyviausios 1§

visy, kadangi remiant tik tam tikras Sakas, yra sustabdoma viso ikio struktiira ir naudojami iStekliai 1§
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kity tkio Saky, kurios galéty buti perspektyvios. Analizuojamu 2015 m. periodu finansinés veiksmy
priemongs (zr. 8 priedas) strategiskai labiau skirtos imonéms nukentéjusioms nuo Rusijos embargo,
vadinasi, kity valstybés sektoriy imonés dalinai irgi nukencia, kadangi didesnis démesys skiriamas tik
tam tikroms Sakoms (maisto pramon¢). Vienintel¢ teigiamai vertinama finansiné priemoné —
investavimas j tyrimus ir plétra, kadangi tai atneSa didesne naudg visiems sektoriams bei visuomenei.
Tai irgi galima pagrijsti, kadangi 2015 m. Vyriausybés veiksmuose yra iSskiriama priemone, kaip naujy
rinky paieska ir esamy plétra.

Nors ekspertai nurodé, kad diplomatinés priemonés ir kitos priemonés yra maziausiai efektyvios
1§ lyginamy (zr. 17 lentel¢), teorin€je dalyje teigiama prieSingai. Daugiausia démesio reikéty skirti
horizontaliosioms priemonéms (zr. 18 lentel¢ ir 8 priedas), Siuo atveju diplomatinéms priemonéms ir
kitoms priemonéms. Kadangi Siomis priemonémis yra daromas didziausias poveikis maziausiomis
Salies biudZeto islaidomis. Sios priemonés yra tikslingiausios sudarant vienodas salygas versly plétrai
ir konkurencingumui.

Apibendrinant, galima teigti, kad eksporto skatinimo priemoniy efektyvumas turéty buti
apibréziamas islaidy ir rezultaty pavidalu. Kadangi, buvo vertinama pastaryjy mety - 2015 m. eksporto
skatinimo priemonés, rezultaty jvertinti objektyviai kol kas negalima. Nors eksperty vertinimas ir
teorin¢je dalyje iSdéstytas mokslininky vertinimas nesutapo, galima svarstyti, kad mokslinis priemoniy
efektyvumo modelis tiesiog netinka dabartinés eksporto skatinimo politikos strategijai dél patiriamo
politiniy aplinkybiy - Rusijos embargo.

Taciau, ilguoju periodu Vyriausybés eksporto rémimo strateginius veiksmus galima tobulinti,
kadangi naudojamos ES IéSos, tam tikry projekty vykdymas numatomas Sgjungos rémuose ir juos
belicka adaptuoti valstybéje pagal numatytas ekonominio poveikio priemones. Kadangi, dalis
priemoniy yra finansuojama i§ valstybés biudzeto, jas biity galima paskirstyti tikslingiau, remiantis
mokslininky sudarytais modeliais ir analizémis, investuoti daugiausia  tyrimus ir vystyma (tokiy
priemoniy rasta ne daug 2015 m. veiksmy plane), kadangi tai atneSa daugiausiai naudos visiems

sektoriams ir valstybés uzsienio prekybos plétrai.

Valstybés sektoriuy jtakos prekybos veiksniy grupéms vertinimas

Sestuoju klausimu, eksperty praSoma jvertinti savo atstovaujamo sektoriaus jtaka uZsienio
prekybos veiksniy grupéms (nuo 1 iki 5, kai 1 jtaka visai nedidelé, o kai 5 jtaka labai didel¢). Pagal
gautus rezultatus (zr. 9 priede), nevyriausybinio sektoriaus eksperty nuomonés labai panaSios (2
ekspertai), vyriausybinio sektoriaus eksperty nuomonés daugeliu atveju labai panaSios (4 ekspertai),
verslo sektoriaus eksperty nuomonés kiek skiriasi, bet irgi panasios (6 ekspertai). Sektoriy jtaka
prekybos veiksniy grupéms atsispindi 34 paveiksle. Kaip matoma, infrastruktiiriniams veiksniams

didziausig jtakg turi vyriausybinis sektorius (4,5 balo), kiek maziau verslo sektorius (3,33 balo) ir visai
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nedidele jtaka, mano, turintys nevyriausybinio sektoriaus atstovai (1 balas). Globalizacijos veiksniams
visi sektoriy atstovai, mano, turintys panasiai vidutiniska jtaka: vyriausybinis (3,75 balo), kiek maziau

nevyriausybinis (3,5 balo) ir dar Siek tiek maziau verslo (3,33 balo).

45
Infrastrultiiriniai veiksniai
Globalizacijos veiksniai
Technologiniai - ) B
inovaciniai veiksniai Vj_.-‘r‘lau_sy‘blms
sektorius
e B Verslo seltorius
Ekologiniai veiksniai
u Nevyriausybinis
Sociokultiriniai veiksniai sektorius
Ekonominiai - finansiniai E
veiksniai
Politiniai - teisiniai E
veiksniai
0 1 2 3 4 5 E

Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal eksperty apklausos rezultatus
34 pav. Valstybés sektoriy jtaka prekybos veiksniy grupéms

Technologiniams-inovaciniams veiksniams didelg jtakg turi vyriausybinis sektorius (3,75 balo),
kiek maZzesne verslo (3,17 balo) ir nedidele itaka (2 balai) turi nevyriausybinis sektorius. Ekologiniams
veiksniams didel¢ jtaka turi vyriausybinis sektorius (4 balai), kiek maziau nei vidutiniSskg jtaka turi
verslo atstovai (2,5 balo) ir visai nedidele (1 balas) turi nevyriausybinis sektorius. Sociokultiiriniams
veiksniams vienodai didel¢ jtaka (4 balai) turi vyriausybinis ir nevyriausybinis sektoriai, kiek maziau
nei vidutiniska turi verslo sektorius (2,67 balo). Ekonominiams - finansiniams veiksniams labai didele
itaka, mano, turintis vyriausybinis sektorius (5 balai), tarp vidutiniskos ir dideles jtakos, mano, turintis
verslo sektorius (3,5 balo) ir nedidele jtakg turi nevyriausybinis sektorius (2 balai). Politiniams-
teisiniams veiksniams labai didele jtakg turi vyriausybinis sektorius (5 balai), panasSiai vidutini$kg jtaka
turi verslo ir nevyriausybinis sektoriai (atitinkamai 3,33 balo ir 3,5 balo).

Apibendrinant, galima teigti, kad sektoriy jtakos pasiskirstymas mazdaug atitinka teorinj ir
stereotipin] suvokimg apie jtakos galias valstybéje. Daugiausia jtakos visoms prekybos veiksniy
grupéms turi vyriausybinis sektorius, kadangi jis formuoja, priima jstatymus, politikos priemones ir
vykdo jy kontrolg. Nevyriausybinis sektorius turi Siek tiek didesne jtaka nei verslo sektorius trims i§
septyniy veiksniy grupiy: globalizacijos veiksniams; sociokultiriniams veiksniams; politiniams-

teisiniams veiksniams.
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Bandant prognozuoti, kas laukia Lietuvos tarptautinés prekybos ateityje, ekspertai nurodé
pagrindines klittis Lietuvos uzsienio prekybos konkurencingumui per artimiausius dvejus metus (Zr.
35 pav.). Nors eksperty nuomonés pakankamai skirtingos $iuo klausimu, taCiau net penktadalis jy
patvirtino, kad pagrindine kliitimi bus prastas profesionaly paruoSimas (mokslo ir verslo sektoriaus
kooperacijos tritkumas). Kadangi, jau kurj laikg Lietuvoje yra pastebimas per didelis nepaklausiy
specialybiy darbuotojy paruoSimas, daznai jauni profesionalai dirba ne pagal jgyta iSsilavinima, o kai
kurie nesugeba susirasti darbo ir patenka j bedarbiy gretas, arba emigruoja i§ valstybés. Todél, logiska
teigti, kad neparuoSiant tinkamy srities profesionaly, tai turi jtakos Salies uzsienio prekybos
konkurencingumo nedid¢jimui, o esant prastam mokslo ir verslo bendradarbiavimui Sios problemos
per artimiausiag 2 mety laikotarp] iSspresti nepavyks, todél tai galima laikyti didele klititimi. Kita
svarbia kliitimi prekybos konkurencingumui 15 proc. eksperty isskiria inovacijy ir technologijy
trilkumg Salyje. Yra zinoma, kad Lietuva vis labiau tobuléja inovacijy ir technologijy srityje - pagal
2015 m. duomenis yra 37 vietoje i§ 140 valstybiy pagal inovacijas (World Economic Forum, 2015).
Nors visumoje Lietuvos padétis atrodo pakankamai gera, taciau labai ne daug intelektiniy produkty yra
eksportuojama | kitas Salis, lyginant su kitomis prekybos grupémis, todél inovacijy ir technologijy
ktrimo eksportui trikumas per artimiausius 2 metus bus nemenka klittis.

Nemaza dalis eksperty izvelgia tokias kliiitis (Zr. 35 pav.), kaip vyriausybés eksporto skatinimo
priemoniy neefektyvumag (12 proc. eksperty), investicijy i tyrimus ir vystymasi trakumag (10 proc.
eksperty) ir informacijos apie uzZsienio rinkas trikumg (10 proc. eksperty). Kadangi, eksporto
skatinimo priemoniy parinkimg sprendZia vyriausybés atstovai, galima teigti, kad ekspertai mato ty
priemoniy neefektyvumo padarinius ir jzvelgia tai kaip klititj uzsienio prekybos konkurencingumui.
Siuo atveju, tikslinga bty perzitiréti eksporto skatinimo priemones ir jas keisti, kad tapty
efektyviomis. Tuo tarpu, investicijy j tyrimus ir vystymasi trilkumas veda prie inovacijy ir technologijy
trikumo (anksciau iSskirtos klitities) pasireiSkimo. Lietuva skiria i§ valstybés biudzeto vos 1 proc.
tyrimams ir vystymuisi, o tokios valstybés kaip Estija ar Danija skiria apie 1,8 proc. nuo savo biudZeto
(Eurostat, 2016). Taigi, galima nesunkiai jzvelgti, kad valstybés iSleidziancios daugiau 1éSy tyrimy
sri¢iai, turés didesn; konkurencin] pranaSumg uzsienio prekybos atzvilgiu, kadangi padidés tikimybe
sukurti daugiau technologijy ir inovacijy, kurios generuos didesnés pridedamosios vertés produktus ar
paslaugas. Kita eksperty jvardinta klititis - informacijos apie uZzsienio rinkas triitkumas, ypac svarbi,
kadangi nezinant savo konkurenty (uZsienio rinky) sunku turéti pranaSumg tarptautiniu lygmeniu.
Informacijos trikumo klittis tikrai iSliks per artimiausius 2 metus, kadangi Lietuva neturi didelés,
bendros, stabilios, verslui prieinamos duomeny bazes, kurioje bty sutalpinta informacija apie
galimybes uZsienio rinkose, o jei tokia informacija ir yra, ji brangiai kainuoja ir ne kiekviena jmoné

gali sau leisti pirkti rinkos tyrimus. Todél, $ig klittj galima laikyti esmine, kadangi visas tarptautinés
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prekybos procesas ir konkurencingumo siekimas atsiremia j informacija, kurios turint nepakankamai,

negalima tikeétis greito augimo ir uzsienio prekyboje.

B Prastas profesionaly paruo§imas

3% 3% 30 B [novacijy ir technologijy trikumas
0

_\ H Prastas Lietuvos jvaizdis tarptautinéje
arenoje

m Salyje veikianéiy uZsienio prekybos
(eksporto) institucijy trikumas

® Vyriausybés eksporto skatinimo
priemoniy neefektyvumas

® Investicijy i tyrimus ir vystymasi
trikumas

® Informacijos apie uzsienio rinkas
trikumas

B Priklausomybé nuo zaliavy importo

3%

2%
2% (7%
" Tiesioginiy uzsienio investicijy

pritraukimo neefektyvumas
m Nepakankamas e-verslo vystymasis

u Nepakankamas verslo klasteriy
kiirimasis
Planingo lankymosi naujose uzsienio
rinkose triikumas
Zemas darbo na$umas

Neefektyvi gamyba

Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal eksperty apklausos rezultatus, 2016
35 pav. Klititys uzZsienio prekybos konkurencingumui per artimiausius dvejus metus (proc.)

Kiek mazesné dalis eksperty izvelgia ir kitas galimas klititis tarptautinés prekybos
konkurencingumui (Zr. 35 pav.): tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo neefektyvumas (7 proc.);
prastas Lietuvos jvaizdis tarptautingje arenoje (5 proc.); Salyje veikianciy uzsienio prekybos (eksporto)
institucijy trokumas (5 proc.). Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas yra svarbus veiksnys
tarptautingje prekyboje, kadangi pastebima, jog kuo Salis gauna daugiau investicijy, tuo didesnés
prekybos apimtys. Todél, neefektyvumas investicijy pritraukime gali biti rimta kliGitimi
konkurencingumo didinimui. Uzsienio prekybos institucijy trilkumg galima sieti su informacijos apie
uzsienio rinkas nepakankamumu. Kadangi, neturime pakankamai tokiy institucijy, néra pagrindinés
viskg apimancios institucijos uzsienio prekybos atzvilgiu, todél tai tampa kliGitimi uzsienio prekybos
plétojimui. Prastas Lietuvos jvaizdis tarptautingje arenoje prisideda prie prasto investicijy pritraukimo
ir santykiy su naujomis rinkomis uzmezgimo. Kadangi, valstybé yra nedidelé, ilgg laikg buvusi Rusijos
sudeétyje, tik neilgg laikg atgavusi nepriklausomybe ir laisva rinka, nuo 2004 m. jstojusi j ES ir atvérusi

sienas, sunku tikeétis greito tarptautinio pripazinimo. Todé¢l, Siuo atveju, ypac reikalingas uZsienio
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prekybos institucijy kiirimas, kuris aktyviai uzsiimty Salies reklamavimu, iSsamios informacijos apie
rinkg teikimu uZsienio rinkoms.

Pavieniai ekspertai iSskyré tokias galimas klidtis: priklausomybé nuo zaliavy importo,
nepakankamas elektroninio verslo vystymasis, nepakankamas verslo klasteriy karimasis, planingo
lankymosi naujose uzsienio rinkose (valdzios institucijy vadovy ir verslo delegacijy) trukumas, zemas
darbo nasumas, neefektyvi gamyba. Sias kliditis, taip pat, galima grupuoti ir priskirti prie kity klitiéiy.
Zemas darbo naSumas ir Zaliavy importas gali salygoti neefektyvig gamyba. Nepakankamas verslo
klasteriy kurimasis, zinoma, bus kliiitis, kadangi mazos jmonés nesugebés vienos jzengti | naujas
uzsienio rinkas, kai, tuo tarpu, Kklasteris sékmingai galéty prisidéti prie uzsienio prekybos
konkurencingumo didinimo. Planingo valdzios atstovy (vyriausybés) ir verslo sektoriaus delegacijy
lankymosi uzsienyje trilkumas remiasi ] vyriausybés eksporto skatinimo politikos neefektyvumag -
diplomatiniy priemoniy ir ekonominio atstovavimo uZsienyje silpnumo pasireiSkimas. Jeigu, bity
vykdomas pakankamai stiprus Salies atstovavimas uzsienyje, ko gero, nereikéty ir papildomy planingy

vizity, nors zinoma tai tik sustiprinty konkurencines pozicijas.
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ISVADOS

1. Apibendrinant mokslininky nuomone apie globalizacijos, internacionalizacijos ir integracijos procesy
svarbg tarptautinei prekybai, galima teigti, kad globalizacijos procese tarptautiné prekyba prekémis,
paslaugomis, idéjomis yra labiau paplitusi, daznesné, greitesné ir atneSanti gilesnes pasekmes: ekonominiams
veiksniams (pajamy didéjimas, pasauliné prekyba, finansy rinkos); politiniams veiksniams (mazinami prekybos
barjerai, regioniniy prekybos bloky plétimasis); socialiniams veiksniams (vartotojy teisés, skoniy
supanas¢jimas); technologiniams veiksniams (industrializacija, transporto evoliucija, komunikacijos
infrastruktiiros vystymasis, inovacijos); konkurenciniams veiksniams (perzengiamos regiony ribos, rinky
iSsiplétimas).

Pazymima, kad uzsienio prekybai svarbus integracijos procesas pasireiSskia dviem formomis - globalia
(organizacijy kaip PPO, TVF, JTO kirimasis); regionine (regioniniy bloky kaip ES, NAFTA, EFTA
vystymasis). Autoriy studijos rodo, kad tarptautiniu lygiu veikian¢ias bendroves tolygiai veikia ir tarptautiné
aplinka. Mokslininkai i§skiria verslo aplinkas j makroekonoming (isoring) ir mikroekonoming (viding). Pasak jy,
iSoriné aplinka yra radikaliai besikeiCianti ir tampa maziau nuspéjama dél: globalizacijos greicio; informaciniy
technologijy revoliucijos;augancio rinky ekonominio ir politinio svorio,tarptautiniy institucijy, nevyriausybiniy
organizacijy opozicijos.

Mokslininky studijos rodo, kad siekiant efektyviai jgyvendinti eksporto politika, valstybés taiko jvairias
eksporto skatinimo priemones, kaip: antidempingas, antisubsidijinés, apsaugos (protekcinés) bei jvairios
netarifinio reguliavimo priemonés. ISskiriamos eksportui jtaka turin¢ios ekonominés politikos priemonés:
horizontalios — nurodomos kaip efektyviausios, sektorinés (vertikaliosios), vidaus politikos priemonés, uZsienio
politikos priemonés.

2. Siekiant suformuoti uzsienio prekybos vertinimo metodologija buvo pasitelkti jvairiis modeliai bei
eksperty anketiné apklausa. Remiantis mokslinés literatiiros analize nustatyta, kad mokslininkai pasitelkia
jvairius modelius ir naudoja skirtingus metodus uzsienio prekybai vertinti, ta¢iau néra visoms $alims tinkanc¢io
apibendrinto uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo modelio. Todél, buvo sudarytas teorinis
Salies uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo modelisbei pagristas i8: identifikuoty 7 pagrindiniy
veiksniy grupiy ir juos atspindinciy rodikliy. Atliekant modelio pagrindiniy rodikliy statisting analize buvo
patikrintas uzsienio prekybos pokytis 2004 - 2014 m. ir jvertintos Lietuvos uzsienio prekybos plétros galimybés.
Empiriniu tyrimu nustatytas teoriniam modeliui priskirty rodikliy tikslingumas ir praktiné reik§mé (jtakos dydis
uzsienio prekybos apimtims), taip pat, jvertintas sudaryto teorinio modelio patikimumas ir praktinis
pritaikomumas.

3.Atlikus Lietuvos prekybos apiméiy analize 2004 - 2014 m. laikotarpyje, paaiskéjo, kad Lietuvos
prekybos balansas, visg laikotarpj nuo jstojimo j ES (2004 m.) iki 2014 m. pabaigos, yra deficitinis. Statistiné
eksporto, importo ir jy strukttiros analizé atskleidzia Lietuvos uZsienio prekybos problemg - prekybos balanso
deficita su didele dalimi eksporto, priklausan¢io nuo importuojamy zaliavy ir zemos pridétinés vertés industrijos
sektoriy. Matoma, kad deficita Salies balanse lemia prekyba ne su treCiosiomis Salimis, o su kitomis ES

valstybémis narémis.
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Atlikus Lietuvos prekybos veiksniy kaitos analiz¢ 2004 - 2014 m. laikotarpyje buvo gauti tokie rezultatai:

1) lyginant politinius - teisinius veiksnius: Lietuvoje buvo geriausiai i§vystyta reguliavimo kokybé, pras¢iausiai
- korupcijos kontrolé; pagal verslo pradéjimo rodiklius - verslo steigimo procesas palengvéjo 4 kartus, steigimo
greitis daugiau nei 7 kartus, neliko minimalaus kapitalo reikalavimo ir procediiry kaina sumazéjo 4 kartus.
Tokie pokyc¢iai tik prisideda prie aktyvesnio verslo kiirimosi, didina galimybes didéti ir prekybos mastui;

2) lyginant sociokultiirinius veiksnius: darbo jégos sumazéjo beveik 100 tukst., daugiausia dél emigracijos;
lyginant Lietuvoje nedarbo lygj 2004 m. ir 2014 m., jis beveik nepakito - (10,9 proc. ir 10,7 proc.), nors biita
zenklesniy svyravimy. 2004 m. iki 2008 m. tiek darbo jégos kaina, tick naSumas padidéjo apie 1,7 karto, 2010 -
2014 m. darbo nasumas didéjo Siek tiek daugiau (1,27 karto) nei darbo jégos kaina (1,17 karto);

3) lyginant ekonominius - finansinius veiksnius nustatyta, kad ekonomikos atvirumas padidéjo 1,45 karto.
Prekybos salygy rodiklis atskleidé, kad Lietuvoje eksporto kainy indeksas yra mazesnis uz importo kainy
indeksg. BVP ir TUI augimas yra panasus (TUI iSaugo 2,7 karto, o Salies BVP 2 kartus). Pastebima, kad
nedidelé iki 2 proc. infliacija yra ,,sveika“ Salies ekonomikai, kadangi skatina konkurencinguma, todél 2014 m.
nedidelis infliacijos lygis (0,2 proc.) neturi didelés jtakos uZsienio prekybai;

4) lyginant technologinius - inovacinius veiksnius: paraisky patentui kiekis iSaugo kiek daugiau dvigubai;
paraisky prekés zenklams registruoti kiekis vidutiniskai apie 2000 wvnt. kasmet, pastebimas 3,4 karto
mokslininky skaiCiaus augimas. Valstybés skiriamy 1éSy kiekis paskutiniais analizuojamais metais augo
nedideliu tempu ir nesiekia pries krizinio laikotarpio skiriamy léSy apiméiy;

5) lyginant infrastruktiiros veiksnius nustatyta, kad interneto vartotojy kiekis didéjo nuo 29,2 proc. iki 72,1 proc.
populiacijos; saugiy interneto serveriy kiekis iSaugo beveik 15 karty; telekomunikacijy infrastruktiiros srityje -
viesojo judriojo telefono rySio abonentai nuo 91 iki 153 abonenty 100 gyv.; 3) transporto infrastruktiros:
pokyciai Sioje srityje néra Zenklds;

6) lyginant ekologinius veiksnius matome, kad zaliavy importas iSaugo 2,5 karto; energijos produkty importas
iSaugo 3 kartus, bei naftos gavyba sumazéjo 4,5 karto. Elektros energijos pagaminimo dalis atsinaujinanciy
energijos iStekliy pagaminime iSaugo beveik 4 kartus. Ariamos Zemés plotas iSaugo 10 proc., nustatytos
geresnés salygos tikio prekiy eksportui.

7) lyginant globalizacijos veiksnius isryskéjo, kad socialiné globalizacija geréjo palaipsniui: nuo 2012 m.
pastebimas zenklus geréjimas (13 procentiliy); stebimas politinés globalizacijos Zenklesnis geréjimas nuo 2006
m.; ekonominé globalizacija iki 2008 m. buvo labiausiai pazengusi, bet ja paveiké pasauliné finansy krizé,
taciau nuo 2010 m. nustatytas ekonominés globalizacijos geré¢jimas.

Atliktas empirinis tyrimas, kuriame dalyvavo 12 eksperty, padéjo jvertinti prekybos veiksniy jtaka
prekybos mastui. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad maziausig jtaka uzsienio prekybai turi ekologiniai veiksniai
(0,115 balo). Nustatyta didziausia jtaka uzsienio prekybai turi §ios veiksniy grupés (gauti labai panasis
rezultatai, todél visos laikomos vienodai svarbiomis):

1) sociokultiiriniai veiksniai (0,157 balo) - svarbiausias - darbo jégos naSumas;
2) globalizacijos veiksniai (0,155 balo) - svarbiausia - ekonominé globalizacija;
3) ekonominiai - finansiniai veiksniai (0,154 balo) - svarbiausias - ekonomikos atvirumas.

Kendall konkordancijos koeficientu patikrintas eksperty nuomoniy suderinamumas. Eksperty nuomonés
stipriausiai sutapo dél ekonominiy - finansiniy veiksniy, taip pat, patikimai sutapo dél kity veiksniy grupiy. Dél
ekologiniy veiksniy grupés ekspertai neturéjo vieningos nuomonés, todél rodikliy grupei nustatyti vienodi
svorio koeficientai.

Atlikus Vyriausybés 2015 m. eksporto skatinimo politikos priemoniy efektyvumo vertinima, paaiskéjo,
kad efektyviausia priemoné yra naujy verslo rinky ir partneriy paieska, maziausiai efektyvi - kitos priemonés
(darbo rinkos priemonés uzimtumui; darbo santykiy gerinimas; duomeny teikimas apie prekyba su muity
sajungomis; prekybos pokyciy stebéjimas ir kt.).

Atlikus valstybés sektoriaus jtakos prekybos veiksniy grupéms vertinimg, nustatyta: daugiausia jtakos

visoms prekybos veiksniy grupéms turi vyriausybés institucijos, kadangi formuoja, priima jstatymus, politikos
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priemones ir vykdo jy kontrolg. Nevyriausybinis sektorius turi Siek tiek didesng jtaka nei verslo sektorius trims
i$ septyniy veiksniy grupiy: globalizacijos veiksniams; sociokultiiriniams veiksniams; politiniams-teisiniams
veiksniams.

Prognozuojant Lietuvos uzsienio prekybos ateit, ekspertai nurodé pagrindines kliiitis Lietuvos uzsienio
prekybos konkurencingumui per artimiausius dvejus metus: penktadalis patvirtino, kad pagrindine klititimi bus
prastas profesionaly paruosimas (mokslo ir verslo sektoriaus kooperacijos trilkumas); 15 proc. eksperty iSskiria
inovacijy ir technologijy trikumg Salyje; kaip vyriausybés eksporto skatinimo priemoniy neefektyvumag (12
proc. eksperty), investicijy i tyrimus ir vystymasi trikuma (10 proc. eksperty) ir informacijos apie uzsienio
rinkas trikuma (10 proc. eksperty).

Apibendrinant eksperty nuomong ir realius veiksniy pokycius 2004 - 2014 mety laikotarpyje, identifikuoti

palankiausi veiksniai ir rodikliai Lietuvos uZsienio prekybos plétrai:

e sociokultiriniai veiksniai - darbo jégos naSumas (analizuojamu laikotarpiu did¢jo 2,2 karto);

e politiniai - teisiniai veiksniai- verslo steigimo rodikliai (analizuojamu laikotarpiu geréjo daugiau nei 4
kartus);

e ekonominiai - finansiniai veiksniai- tiesioginés uzsienio investicijos (analizuojamu laikotarpiu iSaugo
2,4 karto);

e technologiniai - inovaciniai veiksniai- MTEP veikla uZsiimanc¢iy darbuotojy skaicius (analizuojamu
laikotarpiu iSaugo 3,4 karto);

e infrastruktiros veiksniai - saugiy interneto serveriy kiekis (analizuojamu laikotarpiu iSaugo 15 karty);

e globalizacijos veiksniai - ekonominé globalizacija (analizuojamu laikotarpiu geriausiai i§vystyta).

Remiantis atliktu statistiniy duomeny tyrimu ir eksperty vertinimais, galima teigti, kad suformuotas modelis
gali buti taikomas. Modelyje iSskirtos grupés sutapo su eksperty nuomone. Eksperty vertinimai leidzia teigti,
kad visos modelyje nurodytos veiksniy grupés yra svarbios Salies uzsienio prekybos plétrai, tik skiriasi jy jtakos
dydis. Statistiniy duomeny analizé leidzia teigti, kad veiksniai yra iSmatuojami statistiSkai ir galima stebéti jy
poky¢ius laikotarpyje. Kadangi, ekologiniy veiksniy grupés tyrimas leidzia teigti, kad tai yra maziausig jtaka
turintys veiksniai, be to, pasireiské eksperty nuomoniy issiskyrimas vertinant §ios veiksniy grupés rodiklius,
reikéty tobulinti modelj ir atlikti papildomy, platesniy tyrimy, kuriais buty galima pagrjsti ekologiniy veiksniy

grupés svarbg ir vietg modelyje.
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PASIULYMAI

Ivertinus atlikty tyrimy rezultatus ir suformuoto Salies uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo

modelio patikra, galima teigti, kad:

Nustacius Lietuvos uzsienio prekybos plétrai palankius veiksnius, siiiloma atlikti papildomy ir platesniy
tyrimy, pasitelkiant: valiutos kurso kitimg ir konkurencingumg. Vertinant konkurencinguma, kuris
svarbus ne tik uzsienio prekybos apimtims, bet ir Salies ekonomikos augimui, tikslinga tirti
konkurencingumo veiksnius ir jy jtaka atskirai, pasitelkiant jvairius tyrimy metodus;

Remiantis tyrime dalyvavusiy eksperty nuomone apie Vyriausybés eksporto skatinimo priemoniy
neefektyvuma bei inovacijy ir technologijy trikumg S$alyje, siloma Vyriausybei ilguoju periodu
tobulinti eksporto rémimo strateginius veiksmus. Kadangi nemaza dalis eksporto skatinimo priemoniy
yra finansuojama i§ valstybés biudzeto, 1¢Sas biity galima paskirstyti tikslingiau, investuojant daugiausia
] tyrimus ir vystymg, nes tai atneSa didZiausig nauda visiems valstybéms sektoriams ir valstybés
uzsienio prekybos konkurencingumo didinimui;

Uzsienio prekybos plétra siejasi su konkurencingumu, todél siekiant iSplésti jos apimtis, galéty
pasitarnauti bendra, stabili, verslui lengvai prieinama duomeny bazé, kurioje buty talpinama ir
atnaujinama informacija apie galimybes uZsienio rinkose;

Geresnio Lietuvos valstybés jvaizdzio kiirimui tarptautinéje arenoje bei tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimui reikalingos efektyvios priemonés, nukreiptos j Salies, jos jmoniy, gaminiy ar paslaugy

reklamavima, i§samios, prieinamos informacijos apie rinka teikimas uzsienio rinkoms.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atliktas Lietuvos uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy
vertinimas. Identifikuoti uzsienio prekybos apimtims jtakg darantys veiksniai bei pateikti sitlymai,
kaip galéty biiti gerinama Lietuvos uzsienio prekybos plétra. Pirmoje darbo dalyje atlickama mokslinés
literatiiros analiz¢ skiriant démes] uzsienio prekybos veiksniams: analizuojami globalizacijos,
internacionalizacijos ir integracijos proceso veiksniai, nagriné¢jamos tarptautinio verslo aplinkos ir jy
poveikis uZsienio prekybai, iSskiriami uzsienio prekybos plétrai svarbiis pavieniai veiksniai,
nagrin¢jama uzsienio prekybos politika ir skatinimo priemonés. Antroje darbo dalyje atlickama
susijusiy su uzsienio prekybos vertinimu modeliy apzvalga, remiantis modeliais ir mokslingje
literatiiroje minimy uzsienio prekybos veiksniy analize sudaromas Salies uzsienio prekybos plétrai
palankiy veiksniy vertinimo modelis, taip pat, pateikiama ir pagrindZiama empirinio tyrimo
metodologiné dalis, kurioje aprasomi tyrimo metodai ir organizavimo procesas. Trecioje darbo dalyje
pateikiamas Lietuvos uzsienio prekybos poky¢iy 2004 - 2014 m. laikotarpyje vertinimas bei
ekspertinio vertinimo rezultatai. Ekspertiniu vertinimu nustatytos pagrindinés klilitys uZzsienio
prekybos konkurencingumui bei jvertinta uzsienio prekybos veiksniy jtaka Lietuvos uzsienio prekybos
apimtims, nustatytas eksporto skatinimo priemoniy efektyvumas, valstybés sektoriy jtaka uZzsienio
prekybos veiksniy grupéms. Patikrintas eksperty vertinimy suderinamumas, apskai¢iuojant Kendall
konkordancijos koeficientus. Paskutingje darbo dalyje pateikiamos iSvados ir sifilymai kaip gerinti
Salies uzsienio prekybos plétra.

Pagrindiniai Zodziai: uzsienio prekyba, plétra, prekybos apimtys, Lietuva, veiksniy vertinimas.



100

Ramonaite 1. The evaluation of favorable factors having an impact on Lithuanian foreign trade
development / International Trade Master Thesis. Supervisor prof. dr. R. Zitkiene. - Vilnius: Mykolas
Romeris University, Faculty of Economics and Finance Management, 2016, - 122 p.

ANNOTATION

This master’s thesis analyses the evaluation of favorable factors having an impact on Lithuanian
foreign trade development. Relevant foreign trade influencing factors were identified and suggestions
on how to improve Lithuanian foreign trade development were made. The first part of the present work
focuses foreign trade factors: analyzes globalization, internationalization and integration factors,
explains importance of international business environment and it‘s impact on foreign trade, identifies
important individual factors, examines the foreign trade policy and export promotion measures. The
second part analyses and summarizes different foreign trade factors in relation to foreign trade
assessment models overview. This part also presents the methodology for evaluation of favourable
factors having an impact on Lithuanian foreign trade development. The third part includes Lithuanian
foreign trade change analysis in 2004 - 2014 period. The expert assessment identifies the major
barriers to foreign trade competitiveness, it also provides an assessment of foreign trade factors impact
on Lithuanian foreign trade volumes. The expert assessment shows the export promotion measures
efficiency and determines the influence of county‘s sectors to foreign trade factors groups. It was also
made calculations for experts’ answers compatibility. The final section presents the conclusions and
recommendations on how to improve the country's foreign trade volumes.

Key words: foreign trade, development, trade volumes, Lithuania, evaluation of the factors.
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SANTRAUKA

Lietuvoje uzsienio prekyba yra daZniausiai nagrin¢jama kaip importo ir eksporto veikla,
skai¢iuojamas veiklos balansas. Mokslingje literatiiroje pastebimas nepakankamas prekybos veiksniy,
Ju kaitos ir jtakos Lietuvos uzsienio prekybos apimtims iStirtumas.

Atlikta analizé leidzia teigti, kad mokslingje literatiiroje néra iSskiriamo vieno modelio,
apimancio uzsienio prekybos veiksnius, darancius jtakg uzsienio prekybos apimtims ir nusakancio ty
salygy itakos dydj. Siekiant plétoti eksportg ir siekti kuo efektyvesniy rezultaty uzsienio prekybos
veikloje yra svarbu susisteminti ir pateikti bendrg modelj, kuriame atsispindéty uzsienio prekybos
veiksniai, veikiantys tiek Salies ekonominius rodiklius, tiek ir kiekvienos eksportuojancios jmonés
uzsienio prekybos apimtis.

Magistro darbo objektas - uzsienio prekybos plétros veiksniai. Tikslas - atlikti mokslinés
literatiiros analiz¢ apie uzsienio prekybos veiksnius ir jvertinti Lietuvos uzsienio prekybai jtaka
darancius veiksnius. Darbo tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai: iSanalizuoti moksling literattirg apie
uzsienio prekybai jtakg darancius veiksnius ir politikos priemones; parengti uzsienio prekybos plétrai
palankiy veiksniy vertinimo metodologija bei suformuoti ir pagristi teorinj modelj; jvertinti uzsienio
prekybos pokyc¢ius Lietuvoje 2004 - 2014 metais, atlikti empirinj tyrimg ir patikrinti Lietuvos uzsienio
prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo modelj; pateikti tyrimo i$vadas ir pasitlymus. Darbe
taikomi lyginamosios, sisteminés analizés metodai, atlickama mokslinés literatiros, dokumenty ir
statistiniy duomeny analizé bei ekspertinis vertinimas, Kendall konkordancijos koeficienty
skaiCiavimas ir vertinimas.

Statistiné eksporto, importo ir jy struktiiros analizé atskleidzia gilig Lietuvos uzsienio prekybos
problema - prekybos balanso deficita su didele dalimi eksporto, priklausan¢io nuo importuojamy
zaliavy ir Zemos pridétinés vertés industrijos sektoriy. [zvelgiama, kad deficito Salies balanse
padidéjimg lemia biitent prekyba su kitomis ES valstybémis narémis, o ne su treCiosiomis Salimis.

Atlikta 12 eksperty vertinimy analizé padéjo jvertinti uZsienio prekybos veiksniy jtakg Salies
uzsienio prekybos mastui. Didziausig jtakg Lietuvos uZsienio prekybos mastui turi sociokultiiriniai,
globalizacijos ir ekonominiai - finansiniai veiksniai. Siek tiek mazesne jtaka turi politiniai - teisiniai ir
infrastruktiiriniai veiksniai. Maziausig jtakg turi technologiniai ir ekologiniai veiksniai. Daugiausia
jtakos visoms prekybos veiksniy grupéms turi vyriausybinis sektorius. Nevyriausybinis sektorius turi
Siek tiek didesng jtaka nei verslo sektorius trims 1§ septyniy veiksniy grupiy.

Atlikus ekspertinj Vyriausybés 2015 m. eksporto skatinimo politikos priemoniy efektyvumo
vertinimg, paaiskéjo: efektyviausia priemoné - naujy verslo rinky ir partneriy paieska. Prognozuojant,
kas laukia Lietuvos uzsienio prekybos ateityje, ekspertai nurodé pagrindines klititis Lietuvos uzsienio
prekybos per artimiausius dvejus metus: penktadalis patvirtino, kad pagrindine klititimi bus prastas
profesionaly paruoSimas (mokslo ir verslo sektoriaus kooperacijos tritkumas); Kiti ekspertai isskiria
inovacijy ir technologijy trikumg Salyje, vyriausybés eksporto skatinimo priemoniy neefektyvuma,
investicijy j tyrimus ir vystymasi trikumg ir informacijos apie uzsienio rinkas trikuma.

Atlikus ekspertinj tyrimg ir iSanalizavus uzsienio prekybos veiksniy grupes pagal iSskirtus
rodiklius, patvirtinamas sukurto Salies uzsienio prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimo modelio
patikimumas. Remiantis Siuo modeliu, uz valstybés uZsienio prekybg atsakingos institucijos
planuodamos biudzeta uzsienio prekybos plétrai, galés ji paskirstyti efektyviau: didesnés jtakos
uzsienio prekybos veiksniams skiriant didesnj démesj bei finansinius resursus.
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SUMMARY

Lithuanian foreign trade is usually analyzed as the import and export activity, calculating the
changes of trade balance. In scientists’ researches occurs noticeable lack of assessment of trading
factors change and impact on Lithuanian foreign trade volumes.

The literature analysis shows that there isn’t one model covering trade factors having an impact
on the country's foreign trade volumes, and describing these factors impact size. In order to develop
exports and to achieve the most effective results in foreign trade, it is important to structure and
present a single model, which reflects the factors of foreign trade, affecting country's economic
indicators, as well as each of the exporting company's foreign trade.

Master's thesis object - foreign trade development factors. The purpose of thesis - to make an
evaluation of foreign trade factors. To achieve the purpose of thesis, it’s necessary to perform these
tasks: to analyze the scientific literature on foreign trade factors and measures; to create an evaluation
methodology of favorable factors having an impact on country‘s foreign trade; to evaluate foreign
trade changes and factors impact on it in 2004 - 2014 years period in Lithuania; by expert assessment
identify the major barriers to foreign trade competitiveness, also provide an assessment of foreign
trade factors impact on Lithuanian foreign trade volumes, by expert assessment evaluate the export
promotion measures efficiency and determine the influence of county*s sectors to foreign trade factors
groups; to analyze the research results and present proposals on how to improve foreign trade
development. In thesis used methods: a comparative, system analysis; scientific literature, official
documents and statistical data analysis; experts survey; Kendall concordance coefficients calculation
and assessment.

The statistical export, import, and their structure analysis reveals a deep Lithuania’s foreign trade
problem - the balance of trade deficit with a large part of the export dependent upon imported raw
materials and low-value-added industry sectors. Comparing the increase in the deficit of the balance
sheet is determined exactly by foreign trade with other EU Member States and not with third parties.

Experts survey analysis helped to evaluate foreign trade factors impact on foreign trade volumes.
The biggest influence on Lithuania’s foreign trade volumes has socio-cultural, globalization and
economic - financial factors. Slightly less impact have the political - legal and infrastructural factors.
The least impact have technological and ecological factors. The largest influence on all trade groups of
factors have governmental sector. The non-governmental sector have a slightly greater impact than the
business sector for three of the seven groups of factors.

The expert survey analysis of government’s export promotion policy effectiveness evaluation
shows that the most effective measure - new markets and business partners search. Trying to predict
what lies ahead for Lithuanian foreign trade in the future, the experts identified the main obstacles to
the competitiveness of Lithuanian foreign trade over the next two years: fifth of experts confirmed that
the main obstacle is poor professionals preparation (education and business sectors cooperation
deficiency); other experts distinguish: lack of innovation and technology in the country, the
government export promotion measures inefficiencies; lack of in investment in research and
development; information about foreign markets shortages.

The experts study and analysis of trading conditions (factors) in accordance with the extracted
indicators confirmed the reliability of developed model. According to this model, country's foreign
trade institutional bodies, responsible for budget planning and development of foreign trade, will be
able to distribute it more efficiently: by increasing the attention and financial resources to greater
influence factors.



103

PRIEDAI



EKSPORTUI IR UZSIENIO PREKYBAI JTAKA DARANTYS VEIKSNIAI

EKSPORTUI JITAKA DARANTYS VEIKSNIAI

1 PRIEDAS

Politiniai-teisiniai Ekonominiai- Ekologiniai | Technologiniai- Infrastruktiiri | Sociokulttriniai
veiksniai finansiniai veiksniai veiksniai inovaciniai veiksniai niai veiksniai | veiksniai
Aplinkos Meiliené, Snieska (2010); Meiliené, Snieska Meiliené, Meiliené, Snieska (2010); Meiliené, SnieSka
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2 PRIEDAS
EKSPERTU APKLAUSOS ANKETA

Gerb. Respondente,

Mykolo Romerio universiteto Ekonomikos ir verslo instituto studenté Irma Ramonaité atlieka tyrima,

kurio tikslas nustatyti uzsienio prekybos veiksniy jtaka valstybés uzsienio prekybos apimtims.

Apibendrinti tyrimo rezultatai bus pateikti tik magistro baigiamajame darbe ,,Lictuvos uzsienio

prekybos plétrai palankiy veiksniy vertinimas®. Tyrimo metu vardo ir pavardés nurodyti nereikia, tai

daroma siekiant uztikrinti jisy anonimiskumg. Klausimyne néra teisingo ar klaidingo atsakymo

varianty, tyrimui svarbiausia jusy asmeniné nuomoné, kurig iSreiksti uztruksite apie 10 min. Jums

tinkamiausio atsakymo numerj apibrézkite apskritimu, pazymékite kryzeliu, arba paraSykite savo

nuomone nurodytoje vietoje.

1. Pazymékite, kurj sektoriy atstovaujate dabar?

a)
b)
c)
d)

vyriausybinj;
nevyriausybinj;
verslo;

mokslo.

2. Pazymékite, kuriuose sektoriuose esate dirbe ir kiek mety?

Sektorius\
Patirtis

Iki 1 mety | 1-3 mety | 3-5 mety | Daugiau Daugiau Daugiau
nei 5 metai | nei 10 mety | nei 15 mety

Vyriausybinis

Nevyriausybinis

Verslo

Mokslo

3. Kokias jZvelgiate Kkliiitis Lietuvos uZsienio prekybos konkurencingumui per artimiausius
dvejus metus? (Galimi keli atsakymo variantai).

a)
b)
C)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
j)
k)
)

priklausomybé nuo Zaliavy importo;

prastas Lietuvos jvaizdis tarptautinéje arenoje;

informacijos apie uzsienio rinkas trilkumas;

tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo neefektyvumas;
nepakankamas e - verslo vystymasis;

prastas profesionaly paruosimas (mokslo ir verslo sektoriaus kooperacijos tritkumas);
investicijy  tyrimus ir vystymasi trilkumas;

nepakankamas verslo klasteriy kiirimasis;

Salyje veikianciy uzsienio prekybos (eksporto) institucijy trikumas;
importo ribojimo nebuvimas;

inovacijy ir technologijy trikumas;

vyriausybés eksporto skatinimo priemoniy neefektyvumas;

m) kita (jrasykite).........ccooervrivrinnnennnn.

n)

kita (iraSykite)........ceeeveerurrenieennnnnn
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4. Jvertinkite Zemiau pateikty uZsienio prekybos veiksniy jtaka valstybés uZsienio prekybos

apimtims, nuo 1 iki 5 (kai 1 reiskia visiskai nedidelé, o 5 labai didelé):

Prekybos salygos

Visiskai Nedidelé | Vidutiniska
nedidelé

Didelé

Labai didele

Politiniai - teisiniai veiksniai

Politinis stabilumas

Balsavimas ir atskaitomybé

Valdzios efektyvumas

Reguliavimo kokybé

Istatymy laikymasis

Korupcijos kontrolé

Procediiry skaicius verslui
pradéti

Dieny  skaiCius  verslui
pradéti

Kaina verslui pradéti

Mokamas minimalus
kapitalas verslui pradéti

Sociokultariniai veiksniai

Darbo jégos skaifius

Nedarbo lygis

Darbo jégos kaina

Darbo jégos nasumas

Ekonominiai - finansiniai veiksniai

Ekonomikos atvirumo
laipsnis

Prekybos salygy rodiklis

BVP metinis augimas

Infliacijos lygis

Tiesioginés uzsienio
investicijos Lietuvali

Technologiniai - inovaciniai veiksniai

Paraisky patentui kiekis

Prekés Zenkly registravimo
kiekis

Skiriamos 1€Sos tyrimams 1§
valstybés biudzeto

Darbuotojai, dalyvaujantys
MTEP

Infrastruktiiriniai veiksniai

Interneto vartotojy kiekis

VieSojo judriojo telefono
rySio aktyviis abonentai

Saugiy interneto serveriy
kiekis

Gelezinkeliy linijos (km)

Automobiliy keliai (km)




Prekybos sglygos Visiskai Nesvarbu | Vidutiniskai | Svarbu
nesvarbu svarbu

Labai
svarbu

Ekologiniai veiksniai

Zaliavy importas

Ariamos zemés plotas

Elektros pagaminimas i§
atsinaujinanciy Saltiniy (%)

Energijos produkty
importas

Naudingy iskaseny gavyba
(nafta)

Globalizacijos veiksniai

Ekonominé globalizacija

Socialiné globalizacija

Politin¢ globalizacija
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5. Ivertinkite Zemiau pateikty Vyriausybés 2015 m. eksporto skatinimo politikos priemoniy
efektyvuma (suranguokite priemoniy efektyvuma nuo pacios efektyviausios (1) iki maziausiai

efektyvios (4) ):

Priemonés:

Efektyvumas

Naujy verslo rinky ir partneriy paieSka (jmoniy dalyvavimo parodose, verslo
forumy organizavimas; jmoniy konsultavimas prekiy zenkly kiirimo ir Zinomumo
klausimais; vadybiniy geb¢jimy stiprinimas; nemokama verslo partneriy paieska
zemés tikio, maisto, logistikos sektoriy jmonéms ir kt.)

Finansinés priemonés (projekty finansavimas naujy rinky paieskai, esamy plétrai;
lengvatinés paskolos verslui, nukentéjusiam nuo Rusijos sankcijy; sertifikaty
jteisinimo, dokumenty vertimo i$laidos ir kt.).

Diplomatinés priemonés ir ekonominio atstovavimo uZsienyje stiprinimas
(aktyvesnis atstovybiy uZsienyje jtraukimas; specialiyjy ata$¢ iSsidéstymo
optimizavimas; siekti sprendimy ES lygiu dél treciyjy rinky atvérimo ir Rusijos
sankcijy atSaukimo; techniniy barjery Salinimas, siekiant gauti leidimus eksportui).

Kitos priemonés (darbo rinkos priemonés uZimtumui; darbo santykiy gerinimas;
duomeny teikimas apie prekyba su muity sgjungomis; prekybos pokycCiy stebéjimas
ir kt.)

6. Ivertinkite savo atstovaujamo sektoriaus jtaka prekybos veiksniy grupéms nuo 1 iki 5 (kai

1 reiSkia visiSkai nedidelé, o 5 labai didel¢):

Veiksniy grupés: Visai nedidel¢ | Nedidel¢ | VidutiniSka | Didelé

Labai didelé

Politiniai - teisiniai

Ekonominiai - finansiniai

Sociokultariniai

Ekologiniai

Technologiniai -
inovaciniai

Globalizacijos

Infrastruktiiriniai

Dékoju uz skirtg laika.
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3 PRIEDAS

PIRSONO PASISKIRSTYMO REIKSMIU LENTELE

[e ]
x? - Pirsono pasiskirstymo p(t,n) [ p(t,n)dt = a x? reik§més
X3

0,005 0,01 0,025 0,05 0,95 0,975 0,99 0,995

7,879 6,635 5,024 3,841 0,004 0,001 0,000 0,000
10,597 9,210 7,378 5,991 0,103 0,051 0,020 0,010
12,838 11,345 9,348 7,815 0,352 0,216 0,115 0,072
14,860 13,277 11,143 9,488 0,711 0,484 0,297 0,207
16,750 15,086 12,832 11,070 1,145 0,831 0,554 0,412
18,548 16,812 14,449 12,592 1,635 1,237 0,872 0,676
20,278 18,475 16,013 14,067 2,167 1,690 1,239 0,989
21,955 20,090 17,535 15,507 2,733 2,180 1,646 1,344
23,589 21,666 19,023 16,919 3,325 2,700 2,088 1,735
25,188 23,209 20,483 18,307 3,940 3,247 2,558 2,156

<
—
R

N O O W N

L}
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4 PRIEDAS

LIETUVOS EKSPORTO PARTNERES 2004 - 2014 M. (PAGAL EKSPORTO APIMTIS %)

25.00

20.00

15.00

10.00

RERRERR]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

m Rusija

m | atvija

= Vokietija

® Pranciizija

m Svedija

= Jungtiné

Karalysté

= Lenkija

m Estija

Danija

= Nyderlandai

=JAV

Saltinis: sudaryta autorés pagal Observatory of economic complexity (OEC) duomenis, 2016
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5 PRIEDAS
LIETUVOS VALDYMO RODIKLIU POKYCIAI 2004 - 2014 M.
100.00
90.00
70.00 ————
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=== Politinis stabilumas (procentilis visy pasaulio Saliy)
= Balsavimas ir atskaitomybé (procentilis visy pasaulio Saliy)
==V aldzios efektyvumas (procentilis visy pasaulio Saliy)
= Reguliavimo kokybé (procentilis visy pasaulio $aliy)
== [statymy laikymasis (procentilis visy pasaulio Saliy)
==K orupcijos kontrolé (procentilis visy pasaulio $aliy)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Worldwide Governance Indicators duomenis, 2016
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6 PRIEDAS

KENDALO KONKORDACIJOS KOEFICIENTO SKAICIAVIMAS

Politiniu-teisiniu veiksniu rangavimas (12 eksperty vertinimai)
Eksperto nr. L[2[3[4[5[6[7[8[910[11] 12 Rangu
ELITIL
Bangu | vidulkis Nuckrypio
sma | a kv.
Politinis stabilumas |2 |2 |4 [6 |4 |4 |4 [4]2 |4 [2 [2 |40 66 676
Balsavirmasir
atskaitonmybé 4 |alaje|ale|a |42 |42 |4 |50 66 256
Valdfios
efektyvimas 6 (4|26 faf6]|2 [4]4 |4 |a |2 |48 66 324
Beguliavimo
kokybé 2062 2faf2]2 [4]a |6 |2 |2 |38 66 784
Istatyrmulatkymasis | 2 |2 |2 [4 [4 |4 |4 [2]2]|6 |2 |2 |36 66 000
Komupcijoskontrolé |2 |2 |2 (4|2 |4 |4 |42 |2 |2 |2 |32 66 1156
Procedim skaicius
vershi pradéti 6 |4 |4 |6 |46 |4 |4]4 |6 |4 |2 |54 66 144
Dier skaidius
verslui pradeti 6 |4|4|6|6|6le |alalels |2 |6 66 16
Kama vershu
pradéti 6 4|6 |6|s|6|e |62 |6 |4 |2 |s&0 66 36
Minimalaus kapitalo
dydisvershuipradéti | g |5 |6 |6 |6 |6 |6 |6|6 |6 |6 |2 |68 66 1
Papildomu skaifiavimu rezultatsi
Nuokrypio kv. suma 4296
T reikims 2808
W reikims 0A78
fretkiméa
o retkimé 0.05
Sociokultiiriniu veiksniu rangavimas (12 ekspertu vertinimai)
Eksperto nr. 1| 2(3|4(5(6(7 (8|9 10|11 |12 Fangn
sy
Rangu | vidurkis | Nuckrypio
suma a kv.
Darbo jégos skaifius [1 |1 |1 [2 2 (1 (201 )1 |2 |1 |18 30 144
Nedarbo lygis 4 12132 204 (203|212 |1 |30 30 0
Darbo jégos kaina 32020322 322 |1 | 30 36
Darbo jégos
nafumas 2022y {2t |2 |1 |17 30 169

Papildomu skaiciavimu rezultatai

MNuckrypio kv. suma 349

Treikimeé 270

W reikime 0,766
freiksme 3

o reikcimeé 0.05




Fkonominiu-finansiniu veilsniu rangavimas (12 ekspertu vertinimai)

Eksperto nr. 1|2|3|4|5|6|7|8|9 (10|11 12 Rangu
sumy
Rangu | vidurkis | Nuokrypio
suma a kv.
Ekonomikos
atvirumo laipsnis L [1 )1 )21 )31 J1 )2 (2|1 |1 17 36 361
Prelovbos salvau
rodiklis 3 222222221 |1 |2 36 106
EVP metinis
augimas I |23 (3[2(3 (22|22 |2 |1 |27 36 81
Infliacijos lygis 4 121313 202 |2 |2 2 |1 |28 36 64
Tiesioginés
uZsienio
imvesticijos
Lietuvai 2012 (213312 ]1{2]1 |1 1 21 36 225
Papildommu skaidiavimu rezultatai
Nuokrypio kv. suma Q27
Treikime 304
W retkime 099
freikimé 4
o reikEmé 0,05
Technologiniu-inovaciniu veiksniu rangavimas (12 ekspertu vertinimai)
Eksperto nr. 1|2(3(4|5|6|7|8(9|10(11] 12 Rangu
sumi
Fangu | vidurkis | Nuokrypio
suma a kv
Paraiik patentu
kiekis 3 (224 3lal3 3|23 ]2 |1 [ 30 64
Prelés Zenkiu
registravimokiekis |3 |1 |3 |4 |4 (4|3 [3[3 (2|3 |1 |34 30 16
Skiriamos léos
tyrimams 13
valstybés biudZeto | 3 |5 | |4 [3]4 |3 2 1 |1 |30 30 0
Mokslninky kiekis | 1 |2 [1 [4 |3 [4 |3 |3[3 |2 |2 |1 |20 30 1

Papildomu skaifiavimu rezultatai

MNuokrvpio kv. suma 31
Treikime 408
W reikimsé 0.26
freikime

o reikEmeé 0.03
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Infrastruktiriniu veilsniu rangavimas (12 ekspertu vertinimai)

Eksperto nr. 12|34 |5|6(7 |89 10|11 | 12 Rangy
sumuy
Rangy | vidurkis | Nuckrypio
suma |a kv.
Interneto vartotoju
kiekis 2 221333 3|3 |22 |2 |28 36 64
Mobilaus tel.
naudotojy kiekis 3 (2201323 |33 |22 |3 |20 36 49
Saugaus interneto
serveriy kiekis 3 |23 23 2|3 [3]2]1 ]2 |1 |27 36 81
GeleZinkeliu lintjos
(fem) 2 (133 3l23 22|22 |2 |27 36 81
Automobiliy keliai
(k) 2 J1 333|203 23|11 |2 |26 36 100
Papildomu skaiciavimu rezultatai
MNuokrypio kv. suma 375
Treikime 376
W reikimeé 0,434
freikimeé 4
o reikime 0.05
Fkologiniu veiksnin rangavimas (12 ekspertu vertinimai)
Elksperto nr. 1|23 |4|5|6| 7|89 |10 11 12 Rangy
s
Rangu | vidurkis | Nuockrypio
sma a kv,
Zaliavi importo
kiekis 3120312041212 (21313 [3 [3 |32 36 16
Ariamos Zemeés
plotas 314041204134 (4213 |3 |3 |39 36 9
Elektros
pagaminimas i3
atstnaujinanéiy
Saltiniy (%) 4 (4 (3 [2[4([4]3 |43 [3 |3 3 40 36 16
Energijos importas
(%) 3 (202 23 a|3 2032 ]2 |2 [30 36 36
Naudingu 18kasenu
gavyba (kiekis) 4 (304 (204043 [3[2]4 ]2 |1 |36 36 0
Papildomu skaifiavinmm rezultatai
Nueckrypiokv. suma 77
Treikimé 402
W reikime 0074
frelkimeé 4
oC reikcimé 0,03
Globalizacijos veilisniu rangavimas (12 elsspertu vertinimai)
Eksperto nr. 1|12(3(4|5(6] 7|89 |10 11 12 Rangu
sumu
Rangu | vidurkis | Nuokrypio
suma a kv.
Ekonomingé
globalizacija 2 (2|2 |12 212 ]2 [2 |20 24 16
Socialing
globalizactja 2 222t ft]2 22|31 [2 [2 24 4
Politiné
globalizacija 2012 (2 (3113122123 |2 2 26 24 4

Papildomu skaidiavimu rezultatai

Nuckrypio kv. suma 24
Treikimé 192
W reikimé 023
freikimé 2
o reikEmé 0.03
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7 PRIEDAS
UZSIENIO PREKYBOS RODIKLIU SVORIU SKAICIAVIMAS

Politiniu-teisiniu veiksnin vertinimas (12 ekspertu vertinimai) . . .
Vidurkiu normalizuotos
Vertinimu reiksmés (rodikliu
vidurkis svoriai) % iSraitka
Politinis
stabilumas 5 3 4 3 4 4 4 4 5 4 3 5 4,333333333 | 0,109 11
Balsavimas ir
atskaitomybe 14 |4 |4 |2 |4 [3 |4 |4 [5 |4 |5 |4 |3.916666667 | 0,009 10
Valdzios
efektyvumas 3 4 5 3 4 3 5 14 [4 |4 |4 5 |4 0,101 10
Reguliavimo
kolybe 5 3 3 5 4 5 5 14 [4 |3 5 5 | 4.416666667 | 0,111 11
Tstatymy
laikymasis 5 5 5 4 4 4 4 |5 5 |3 5 5 |45 0,113 11
Korupcijos
kontrolé 3 5 3 4 3 4 4 |4 5 |3 5 5 | 4,666666667 | 0,117 12
Procediin
skaitius verslui
pradéti 3 4 4 3 4 3 4 |4 |4 |3 |4 5 3,75 0,094 9
Dieny skaiius
verslui pradeti | 3 4 4 3 3 3 314 [4 |2 3 5 | 3,416666667 | 0,086 0
Kaina verslui
pradéti 3 4 3 3 3 3 3 13 5 |3 5 5 | 3.583333333 | 0,090 9
Minimalaus
kapitalo dydis
vershui pradeti | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3.166666667 | 0,080 8
Vidurkiu normalizuotu Viso:
Vertinim vidurkiu suma: 39,75 reikimin suma: 1 100%
Sociokultiiriniu veiksniu vertinimas (12 ekspertu vertinimai) Vidurkiy normalizuotos
Vertinimu | reik$més (rodikliu %
vidurkis svoriai) iSraiska
Darbojégos
skaicius 3 3 SE 3 4 > |14 |5 > |4 SEES 0,271 27
Nedarbolygis |2 |4 |3 |4 |3 4 2 |4 [3 |4 |4 5 133 0211 21
Darbojégos
kaina 3 |4 14 5 3 4 4 5 |13 |4 |4 RE 0,241 24
Darbojégos
nasumas 4 > |4 3 ] 4 3 SE > |4 3 | 45833333 | 0277 28
Vidurkiu normalizuotu | Viso
Vertinimu vidurkiu suma: 16,583333 reik$miu suma: 1 100%
Ekonominiu-finansiniu veiksniu vertinimas (12 ekspertu vertinimai) v Idmﬂk’“
normalizuotos
Vertinimuy reikSmés (rodikliu %
vidurkis svoriai) israitka
Ekonomilkos
atvinmo laipsnis |5 |5 |5 |4 |5 5 15 |4 |4 |5 |5 [4583333333 {0225 23
Prelvbos salvgu
rodiklis 314 |4 4 |5 4 |4 4 4 |5 |3 |4.166666667 | 0204 20
BVP metinis
augimas 3 14 |3 3 |4 4 |4 4 4 |4 |5 |35 0,183 18
Infliacijos lygis 2 |4 [3 |3 |2 4 |4 |4 |5 |4 |5 |3.666666667 | 0.180 18
Tiesioginés uzsienio
investicijos Lietuvai |4 |5 |4 |4 |3 4 |5 |4 |5 |5 |5 |425 0,208 21
Vidurkiu
normalizuotu Viso:
Vertinimu vidurkiu suma: 2041666667 reikimiy suma: 1 100%




Technologiniu-inovaciniu veiksniu vertinimas (12 ekspertu vertinimai) A |durkyg
normalizuotos
Vertinimu reikimés (rodiklin
vidurkis svoriai) %israitka
Paraisku patentui
kiekis 3 4 4 2 3 2 3 3 4 3 4 5 3.333333333 0,245 25
Prekés zenklu
registravimo
kiekis 3 5 3 2 2 2 3 3 3 4 3 5 3.166666667 0,233 23
Skiriamos 1éSos
tyrimams i§
valstybés
biudZeto 3 4 5 2 3 2 3 3 4 3 5 5 3.5 0,258 26
Mokslininku
kiekis 5 4 5 2 3 2 3 3 3 4 4 3 3.583333333 0.264 26
Vidurkiu
normalizuotu Viso:
Vertinimu vidurkiu suma: 1358333333 reikimiu suma: 1 100%
Vidurkiu
Infrastruktiiriniu veiksniu vertinimas (12 ekspertu vertinimai) L Ill}ll”[flal.lzlll}lﬂs
Vertinimu reikimés
vidurkis (rodikliu svoriai) | %israiska
Intemeto vartotoju
Kields 4 14 4 5 3 3 3 3 3 4 4 4 3.666666667 | 0,197 20
Mobilaus tel.
naudotojy kiekis 3 |4 |4 |5 |3 |4 |3 |3 |3 |4 |4 |3 |3.583333333]0,193 19
Saugaus intemneto
serveriy kiekis 3 14 |3 [4 [3 |4 |3 |3 |4 |5 |4 |5 |37 0.202 20
Gelezinkelin linijos
(k) 4 05 3 |3 |3 |4 [3 |4 |4 |4 |4 |4 |37 0,202 20
Automobiliy keliai
(lem) 4 |5 3 3 3 4 3 4 3 5 5 4 3.833333333 | 0,206 21
Vidurkiu
normalizuoty Viso:
Ver vidurkiu suma: 18,58333333 | reikSmiu suma: 1 | 100%
Vidurkin
Ekologiniu veiksniu vertinimas (12 ekspertu vertinimai) normalizuotos
Vertinimu | reikdmés (rodikliu
vidurkis svoriai) % israitka
Zaliavu importo
kiekis 3 |4 |3 |4 |2 |4 |4 |4 3 |3 |3 |3 333333333 | 0200 20
Ariamos Zemés
plotas 3 2 2 4 2 3 2 2 4 3 3 3 2,75 0.200 20
Elektros
pagaminimas i3
atsinaujinantiy
saltiniu (%)
2 2 3 4 2 2 3 2 3 3 3 3 2,66666667 [ 0,200 20
Energijos importas
o) 3 |4 [4 [4 |3 |2 |3 |4 |3 |4 [4 |4 |35 0,200 20
Naudingu iskasenu
gavyba (kiekis) 2 |3 |2 |2 |2 |2 [3 |3 1 |2 |4 |5 |3 0,200 20
Vidurkiu
normalizuotu Viso:
Vertinimu vidurkiu suma: 15,25 reikdmiu suma: 1 | 100%
Vidurkiu normalizuotos
Globalizacijos veiksniu vertinimas (12 ekspertu vertinimai) Vertinimu reikimés (rodikliu
vidurkis svoriai) % israiska
Ekonominé
globalizaciia | 4 14 |4 |5 |5 |5 4 15 |4 |4 |4 [4333333333 |0351 35
Socialiné
globalizaclja | 4 14 |4 |4 |5 |5 4 |4 |3 |5 |4 |4166666667 | 0338 34
Politine
globalizaclja | 4 14 |4 |3 [5 |3 4 04 |3 |4 |4 |3833333333 0311 3
Vidurkiu normalizuotu
Vertinimu vidurkiu suma: 12,33333333 reikimiu suma: 1 Viso: 100%
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8 PRIEDAS

VYRIAUSYBES 2015 M. VEIKSMAI EKSPORTUI SKATINTI

Priemonés pavadinimas

| Vykdytojas

Naujuy verslo rinky ir verslo partneriy paieSka

1. Organizuoti jmoniy dalyvavima parodose, verslo misijose ir kituose eksporto
plétros renginiuose (Lietuvos dienos, Lietuvos gaminiy salelés ar panasiai)

UM, URM, ZOUM
(informuojant EDT DG)

2. Jgyvendinti su zemés ikio produkcijos, maisto prekiy ir logistikos sektoriaus

UM, V3] ,,Versli

imonéms 2014 metais pasiraSytas sutartis dél nemokamy verslo partneriy paieskos Lietuva“
paslaugy teikimo.
3. Rengiant tarpvyriausybiniy bendradarbiavimo komisijy posédzius, drauge URM, UM

suorganizuoti verslo forumus (misijas), uztikrinti aktyvy Lietuvos verslo atstovy
dalyvavimg juose.

4. Pakviesti | Lietuvg uzsienio prekybos agentus, dirbanCius individualiai su
imonémis ir sickian¢ius padéti jy gaminiams patekti | uZsienio prekybos tinklus.

UM, V3], Versli
Lietuva“

5. Pasitelkti komerciniais pagrindais samdomus konsultantus, mokancius tam tikros
Salies kalbg, iSmanancius Salies specifikg ir padedancius Lietuvos verslininkams
patekti i tos Salies rinka.

UM, V3], Versli
Lietuva“

6. Organizuoti jmoniy jsiliejimo ] uZsienio rinkas ir vadybiniy gebéjimy stiprinimo
seminarus, konsultuoti jmones prekiy zenkly kiirimo ir jy Zinomumo didinimo
klausimais per V§I ,,Versli Lietuva“ eksporto plétros skatinimo projektus.

UM, V3I ,,Versli
Lietuva“

7. Reguliariai (kiekviena ketvirtj) perzitréti auksSty pareigiing vizity planus ir, esant
poreikiui, juos koreguoti

URM, UM,Z0M, SM

Finansinés priemonés

8. Skatinti jmoniy tarptautiSkuma naudojant 2014 - 2020 m. ES fondy investicijas ir | UM
finansuojant projektus, skirtus naujy uzsienio rinky paieskai ir esamy rinky plétrai:
9. Pasiiilyti lengvatiniy paskoly, paskoly garantijy ir paliikany kompensavimo priemones | UM

verslui, nukentéjusiam nuo Rusijos sankcijy

10. Kompensuoti sertifikaty jteisinimo, klausimyny, teisés akty ir kity reikiamy
dokumenty vertimo, oficialiy treciyjy Saliy pareigiiny vizity rengimo ir laboratoriniy
tyrimy pagal tre¢iyjy Saliy reikalavimus diegimo islaidas.

UM, ZUM, VMVT, V§]
,,Versli Lietuva*

Diplomatinés priemonés ir ekonominio atstovavimo uZsienyj

e stiprinimas

11. Aktyviau naudoti diplomatines priemones (jskaitant instrukcijy Lietuvos
diplomatinéms atstovybéms, komercijos, Zemés iikio ir transporto atasé, ,,Versli
Lietuva“ atstovams uzsienyje parengimg ir aukS$ty pareigiiny vizitus) alternatyviose
prioritetinése rinkose, siekiant rasti jose niSy Lietuvos Zemés tikio ir maisto produkty
eksportuotojams, aktyviau bendrauti su garbés konsulais.

URM (koordinuojant su
UM, ZUM, SM)

12. Perziuréti ir esant poreikiui optimizuoti specialiyjy atasé uzsienyje iSdéstyma.

UM, ZOM, SM, URM

13. Teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir Uzsienio reikaly ministerijai informacija
apie techniniy barjery pasalinima ir problemas, su kuriomis susiduriama siekiant gauti
leidimus eksportuoti produkcija j naujas treCiyjy Saliy rinkas; pateikti UZsienio reikaly
ministerijai kita informacija, kurios reikia rinkoms jvairinti.

Aktyvinti diplomatinius veiksmus, remiant Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
pastangas gauti leidimus jvezti maisto produktus j tre¢igsias Salis.

7Z0M, Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba
(VMVT), URM

14. Koordinuojant veiksmus su kitomis ES valstybémis narémis ir Europos Komisija,
siekti sprendimy ES lygiu dél treciyjy Saliy rinky atvérimo ir Rusijos Federacijos ES
Salims taikomy sankcijy atSaukimo.

URM, (koordinuojant su
UM, SM, ZUM, VMVT)

15. Spresti naujy tarpvyriausybiniy susitarimy sudarymo procediry spartinimo
klausimus, kol Rusijos Federacija draudzia kai kuriy produkty importa; inicijuoti
dvisalius susitikimus su uzsienio valstybiy kompetentingomis institucijomis, siekiant

URM, SM

uztikrinti, kad buity gauta pakankamai tarptautiniy kroviniy veZimo leidimy.
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Kitos priemonés

16. Kas ménesj teikti Ukio ministerijai, UZsienio reikaly ministerijai, Susisiekimo
ministerijai ir Zemés tikio ministerijai preliminarius duomenis:

apie dvisale prekyba su Rusijos Federacija, Kazachstanu, Baltarusija ir kitomis muity
sajungos valstybémis (bendrus duomenis ir pagal prekiy grupes, iSskiriant lietuviskos
kilmés eksporta);

apie prekybos uzdraustomis importuoti | Rusijos Federacija prekémis su kitomis Salimis
poky¢ius

Muitinés departamentas

17. Stebéti grupiniy atleidimy i§ jmoniy mastg (taip pat ir darbuotojy, atleisty i jy
tiekéjy ar tolesnés gamybos grandies jmonése) atleistiems darbuotojams taikyti darbo
rinkos priemones

SADM, LDB

18. Plétoti dél sankcijy bedarbiais tapusiy ar jspéty apie atleidima i§ darbo darbingo
amziaus asmeny profesinj mokyma, siekiant padéti jiems jgyti ar tobulinti kvalifikacija,
kad jie galéty isidarbinti j laisvas darbo vietas ar pradéti dirbti savarankiskai, o ispéti
apie atleidimg i§ darbo — likty dirbti tose paciose darbovietése

SADM, LDB

19. ISanalizuoti informacija, gaunama i§ Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos, Lietuvos darbo birzos ir Valstybinés darbo inspekcijos, apie darbuotojy
atleidimy skaiéiaus pokycius pagal skirtingus DK nurodytus atvejus, taip pat atkreipiant
démesj | grupés darbuotojy atleidimus bei gaunamus skundus; pateikti iSvadas ir
pasitilymus dél galimy veiksmy darbo santykiy srityje

SADM
SODRA
LDB
VDI

20. Parengti Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimo projekta.
Pakeitimo tikslas jmoniy metiniy pajamy ir balanse nurodyto turto vertés ribas, pagal
kurias jmonés priskiriamos smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV) subjektams,
sulyginimas su 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos rekomendacijoje 2003/361/EB
dél mikro, mazy ir vidutiniy jmoniy (toliau — Rekomendacija) nustatyta leistina
auksCiausia riba bei nuostatomis, reglamentuojanciomis valstybés paramos SVV
subjektams teikimo formas ir badus.

Saltinis: Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, 2015
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9 PRIEDAS

SEKTORIU JTAKOS UZSIENIO PREKYBOS VEIKSNIU GRUPEMS

W
Nevyriausybinio sektoriaus itakos prekybos veilksniu Vertinimy | Vertinimy
grupéms vertinimas (2 ekspertu vertinimai) suma vidurkis
Politiniai - teisinial veiksniad 3 4 7 33
Ekonominiai - finansiniai veiksniai | 2 2 4 2
Sociokultirinial veiksniai 4 4 g 4
Elkologiniai veiksniai 1 1 2 1
Technologiniai - inovaciniai
veilisniai 2 2 4 2
Globalizacijos veiksnial 4 3 7 3.3
Infrastruktiirinial veiksniai 1 1 2 1
Verslo sektoriaus itakos prelkybos veiksniu grupéms vertinimas Vertinimu | Vertinimu
(6 elkspertu vertinimai) suma vidurkis
Politiniai - teisinial veiksniai 4 3 3 4 3 3 20 3,33
Ekonominiai - finansiniai
veiksnial 4 3 3 4 3 4 21 33
Sociokultiriniai veiksniai 2 3 2 3 2 16 267
Ekologiniai veiksniai 2 3 2 4 2 2 15 23
Techneloginiai - movacinial
veiksnial 4 3 3 4 2 3 19 317
Globalizactjos veiksnial 4 3 4 4 2 3 20 3.33
Infrastniktfiriniai veiksniai 4 3 4 4 2 3 20 333
Vyriausybinio sektoriaus itakos prekybos veiksniu Vertinimu Vertinimu
grupéms vertinimas (4 ekspertu vertinimai) suma vidurlkis
Politiniai - teisiniai veiksniai 5 5 5 5 20 5
Ekonominiai - finansiniai
wveiksnial 5 5 5 5 20 5
Sociokultirinial veiksnial 4 4 3 5 16 4
Ekologinial veiksnial 4 4 4 15 4
Technologiniai - inovaciniai
veilkisnial 5 4 3 3 15 3,75
Globalizacijos veiksnial 5 5 3 2 15 3.75
Infrastrulctfirinial veiksnial 5 5 4 4 12 4.5




