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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas:

Pasaulio ekonomika, kamuojama jvairaus lygio finansiniy kriziy, vis labiau pabrézia pridéting verte
kurian¢iy sektoriy vystymo biitinybe. Lietuva nuo 2014 mety patvirtino, jog Salis taip pat akcentuos
aukStyjy technologijy sektoriy, tokiy kai gyvybés mokslai, lazeriai ar informacinés technologijos,

plétra ir patvirtino atitinkamus politinius dokumentus:

- Sumanios specializacijos strategijos patvirtinimas, kurioje daugiau nei 30% Viso

finansavimo skiriama gyvybés moksly sektoriaus plétrai.

- 2014-2020 Lietuvos inovacijy plétros strategija, kurioje nurodoma, jog butina skatinti
MVI — palengvinti produkty kiirimo ir pateikimo j rinkg procesus, sudaryti palankias salygas tinkamai
apsaugoti sukuriamg intelekting nuosavybe, naudotis tarptautinéms korporacijoms priklausanc¢iomis
intelektinés nuosavybés teisémis, palengvinti licencijavimg, ieSkoti naujy rinky ir niSy, skatinti
eksporta. Taip pat butina skirti daugiau démesio eksperimentinés plétros veiklai, padedanciai
s¢kmingai pritaikyti Zinias naujosioms technologijoms ir naujiems konkurencingiems produktams

kurti, imonéms bei mokslo ir studijy institucijoms skatinti.

- Lietuva 2007-2013m. Europos sajungos finansiniu periodu 5 mokslo ir verslo
bendradarbiavimui skirty sléniy jsteigimui jsisavino daugiau kaip 400 milijony. eury — sukurta
pasaulinio lygio infrastruktira, laboratorijos uzpildytos moderniausia jranga bei kuriami atviros

prieigos centrai, o juose diegiami technologijy perdavimo (komercializavimo) padaliniai.

Lietuvoje per paskutinj deSimtmet] sukurta gyvybés moksly infrastruktiira ir teisiné bazé atitinka
aukSCiausius Sios srities standartus bei turéty prisidéti prie Lietuvos konkurencingumo didinimo
aukstyjy technologijy srityje. Lietuvoje gyvybés moksly sektorius, lyginant su Sio sektoriaus augimu
Europos Sgjungoje, auga sparciausiai ir lenkia dauguma Europos Sgjungos valstybiy, todél Lietuva turi
visas galimybes tapti viena i§ lyderiaujanciy Saliy regione Siame sektoriuje. Lietuvos stiprybé — aukstas
mokslinis potencialas, sektoriui reikalingy specialisty skai¢ius ir studenty potencialas Sio skaiCiaus
didinimui, o panaudojant Europos sgjungos strukttriniy fondy léSas Lietuvoje sukurta Sléniy
infrastruktiira, rengiami teisés aktai, palankis §ios srities vystymui, jmonés ir universitetai jungiasi, o
valstybiniy prioritety sarase vis dazniau minimas biitent gyvybés moksly sektorius. Visgi Lietuva
neturi giliy tradicijy Sio sektoriaus verslo vystyme ir mokslo komercializavimo srityje, taip pat, dél

neseniai pradéto vystyti sektoriaus Saliai vis dar sunku konkuruoti su pasaulinio lygio ir gilias gyvybés



moksly sektoriaus tradicija turinCiomis valstybémis. Todél Siame magistriniame darbe siekiama
i$siaiskinti kritinius sékmés faktorius, lemiancius Lietuvos gyvybés moksly sektoriuje veikianc¢iy mazy

ir vidutiniy jmoniy tarptauting plétra.

Tyrimo problema — Kokie kritiniai sékmés faktoriai lemia Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus

mazy ir vidutiniy jmoniy tarptauting plétrg?

Tyrimo tikslas - identifikuoti kritinius sékmés faktorius, lemianc¢ius Lietuvos gyvybés moksly

sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptauting plétra.

Tyrimo hipotezé - literatiiros analiz¢je identifikuoti faktoriai yra kritiniai ir lemia Lietuvos

gyvybeés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptauting plétra.
Tyrimo uzdaviniai:

1.  ISanalizuoti moksling literatiira, nagrinéjancig s¢kmés faktorius ir identifikuoti kritinius
s¢kmes faktorius, lemiancius tarptauting gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy
plétra.

2. Analizuojant literatrg ir statistinius duomenis, atlikti pasaulio ir Lietuvos gyvybés
moksly sektoriaus apzvalga.

3. Pateikti nustatyty kritiniy sekmés faktoriy Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir

vidutiniy jmoniy empirinio tyrimo rezultaty analizg.

Literattiros analizé:

Kadangi §iame magistriniame darbe bus analizuojama tarptautinis gyvybés moksly sektorius, tai
bus remiamasi Ernst&Young, Deloitte, The Economist, Eurostat ir Kitais tarptautiniais Saltiniais,
nagrin¢janciais §] sektoriy. Lietuvos gyvybés moksly sektorius buna analizuojamas, remiantis
VSI ,,Versli Lietuva®, VSI ,Investuok Lietuvoje®, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
(MOSTA) ataskaitomis ir tyrimais, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros ataskaitomis,
Lietuvos statistikos departamento pateikiamais duomenimis. Kritiniy sekmés faktoriy teorijos
bus nagrinéjamos analizuojant Svenja, Sommer, Loch, Dong (2009), Loch, Solt, ir Bailey
(2008), Stucki (2014), M. Van de Gucht (2007), Gardner (2012), Esteves (2004), Ellegard ir

Grunert (1993) ir kity autoriy Sia tema pateikiamg moksling literatiirg.

Darbo metodika:



Darbe atlieckama teisiniy dokumenty, mokslinés ir publikacinés literatiros, antriné¢ kokybiniy
duomeny analiz¢, susisteminimas ir interpretavimas, kokybinio tyrimo metu surinkty duomeny

analiz¢ bei sisteminimas, i§vady pateikimas.
Darbo struktira:

Magistro darbg sudaro trys dalys. Pirmajame skyriuje atlickama mokslinés literatiiros Saltiniy
analizé, aptariami literatiroje identifikuojami kritiniai sékmés faktoriai; antrame skyriuje
nagrinéjama gyvybés moksly sgvoka, pasaulio ir Lietuvos gyvybés moksly sektoriai, daugiausiai
démesio skiriant Lietuvos potencialui bei tarptautiniy kompanijy ( Ernst&Young, BMI ir kt.)
atlickamy Sio sektoriaus tyrimy analizei; analitinéje dalyje pristatoma empirinio tyrimo

metodologija ir tyrimo rezultatai. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir pasitilymai.



1. KRITINIAI SEKMES FAKTORIAI

Ronald (1961) pirmasis pristaté bendrine kritiniy sékmés faktoriy teorijy. Autoriaus
Sie faktoriai buvo minimi kaip vieni pagrindiniy elementy, skirty nustatyti bendrines organizacijy
veiklos rizikas, kurias jmonés turi suvaldyti, siekiant uztikrinti sékmingg jmonés plétra. Jei
uzsibréztas tikslas - suvaldyti tokius faktorius - néra pasiektas, tada specifinis vienas ar keli
faktoriai gali sukelti rimty finansiniy, organizaciniy ar vadybiniy problemy, kurios gali nulemti
netgi jmonés likvidacijg. Rockart (1979) — autorius, itin daug prisidéjes prie kritiniy sékmés
faktoriy savokos vystymo, tapo vienu labiausiai cituojamy autoriy Sioje srityje. Sis autorius
pabrézé, jog kritiniai faktoriai, jei suvaldomi tinkamai, garantuoja jmonei sékmingg ir

konkurencingg veiklg bei atveria kelius tarptautinei jos plétrai.

Svarbu pabrézti, jog kritiniai sékmés faktoriai negali buti tokie patys ir laikomi
vienodai svarbiais visose organizacijose, vykdanciose veiklg toje pacioje industrijoje. Ellegard ir
Grunert (1993) atlikta kritiniy sékmés faktoriy studija atskleidé, jog vadovai painioja tikruosius
kritinius sékmés faktorius nuo jsivaizduojamy, kadangi kiekviena organizacija turi unikalius
organizacinius tikslus, vizijg, vertybes bei misijg. Butent todél identifikuoti industriniai kritiniai
sékmés faktoriai gali neveikti tam tikrose organizacijose, nes jmoniy vadovai ignoruoja ne tik
svarbiausius, ta¢iau ir kitus faktorius, o tai sukuria virting kompleksiniy problemy, kurios negali
biiti asocijuojamos vien su konkreéiais kritiniais sekmeés faktoriais. Auruskevi¢iene, Sal¢iuviené,
Kazlauskaité ir Trifanovas (2006) sitlo, jog vadovai tokig problema adresuoti turéty sukuriant
sistemg, kurioje 1 susitikimus biity Suburiami jvairiy jmonés padaliniy vadovai, o susitikimy
metu vadovai turéty identifikuoti ir diskutuoti apie skirtinguose departamentuose matomus
kritinius sékmés faktorius bei kaip su jais tvarkomasi. Amberg, Fischl, Wiener (2005) teigia, jog
tokiy susitikimy metu kiti vadovai galéty objektyviai jvertinti, ar konkretaus vadovo
identifikuotas kritinis sékmés faktorius yra jvertintas subjektyviai ar objektyviai ir gali jmonéje

buti identifikuojamas kaip Kritinis sékmés faktorius.

Esteves (2004) diskutuoja apie skirtingas kritinés sékmeés faktoriy dimensijas ir
reikSmes. Autorius identifikavo 6 dimensijas, kurios Siuo metu yra placiausiai naudojamos
mokslinéje literatiroje. Hierarchinéje dimensijoje autorius rekomenduoja suskirstyti kritinius
s¢kmes faktorius j dvi pagrindines dalis: pirma - faktoriy grupé, kuri yra skirta organizacijoms,
dirbanc¢ioms vienoje industrijoje (dar vadinami kaip ,,industriniai kritiniai sekmés faktoriai®),
antra - grupe, kuri yra skirta vadovams, kurie valdo skirtingus jmonés procesus (dar vadinami

kaip ,,profesiniai kritiniai sékmés faktoriai®).



Sis magistrinis darbas tirs konkre¢iai industrijai (gyvybés moksly) pritaikomus
kritinius sékmés faktorius, lemianéius gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy
tarptauting plétra. Remiantis literatiiros analize, identifikuoti industriniai kritiniai sékmés
faktoriai bus pasiiilyti tolimesniam tyrimui. Kokybinio tyrimo rezultaty pagalba bus patvirtinti
arba atmesti literatiros analizés metodu atrinkti kritiniai sékmés faktoriai bei identifikuojami

nauji, jmoniy jvardinti.
1.1.  Kritiniy sékmés faktoriy identifikavimas mokslinéje literaturoje

1.1.1. Nenumatytos aplinkybés

Svenja, Sommer, Christoph , Loch ir Dong (2009) atlikta kritiniy sékmés faktoriy
studija nustaté, jog imonés susiduria ne tik su rizika, tac¢iau ir su nenumatytomis aplinkybémis.
Nenumatytos aplinkybés geriausiai apibiidinamos kaip nesubégéjimas numatyti kintamyjy, kurie
gali turéti tiesioginj arba netiesioginj poveikj jmonei, vadovams ar bendrai jmonés veiklai
ateityje. Minétas mokslinis darbas buvo paremtas studija, kurioje buvo analizuojama konkreti
jmong¢, susidurianti su didelémis arba mazomis sudétingomis problemomis (problemos jmonés
valdyme, jos vykdomuose projektuose ir pan.) bei kaip tai koreliuoja su jmonés rezultatais ir
bendru tobul¢jimu. Studijos metu buvo tiriami problemy sprendimo biidai — klaidy modelis (
nagrin¢jant turimg informacijg apie praeityje buvusias panaSaus pobiidzio klaidas ir bandant
atrasti geriausig esamos problemos sprendima. Nepavykus problemos iSspresti, bandyti dar karta,
adaptuojant nepavykusio problemos sprendimo rezultatus) arba atrankos metodas (prie§ imantis
konkre¢iy veiksmy problemai i$spresti, gerai iSanalizuojama ir nustatoma, kurie sprendimai
teoriSkai turéty, kurie veiksmai galéty suteikti didziausius Sansus susitvarkyti su problema ir
tuomet pasirinkti vieng problemos sprendimo biidg. Jam nepasiteisinus — rinktis kita spendimo
biidg i§ anksto parinkty sprendimo buidy). Ranjbar ir Davari (2013) teigia, kad alternatyvy
metodo taikymas ypac aktualus projektams, pagristiems moksliniais tyrimais - kruopstus tokiy
alternatyvy iSgryninimas gali sumaZintui moksliniy tyrimy ir ekspermentinés plétros metu

patiriamus jmongs kastus ir padidinti jmonés konkurencinj pranaSuma rinkoje.

Autoriy Svenja, Sommer, Christoph, Loch, Jing Dong (2009) pateiktas ,,hipoteziy
apibendrinimas® nurodo, jog jei nenumatyta aplinkybé yra Zymima kaip turinti daug Sansy
jvykti, tuomet jos sprendimui turéty biti naudojamas bandymy ir klaidy modelis, nes gebéjimas
identifikuoti ateityje kilsiancia problema rodo, jog sudétingumas yra nedidelis. Kitu atveju, jei
sudétingumas yra didelis, daznai néra aisku, kuris metodas turéty biiti naudojamas - bandymy ir

klaidy modelis ar atrankos metodas. Jei nenumatyta aplinkybé yra nurodoma kaip mazai tikétina
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jvykti, tuomet galéty biiti naudojamas ir tradicinis rizikos valdymo planas, ta¢iau, jei tokiy
aplinkybiy sudétingumas yra aukstas, tuomet turéty buti naudojamas atrankos metodas.
Kaleinikaité ir Trumpaité (2007) iSskiria rizikos valdymo plano sudarymo svarbg — autoriy
teigimu, rizikos plano sudarymas ir s€kmingas jo valdymas Siuolaikinése organizacijos tempa

vienu svarbiausiy jy s¢kmes faktoriy.

Christoph,  Loch, Michael, Solt, ir Bailey (2008) taip pat identifikavo §j
nenumatyty aplinkybiy faktoriy jmonése, kurios neteisingai iStiria rinkg ir jos potencialg bei
nesiima jokiy veiksmy, siekiant adaptuoti savo veiklas prie esamy rinkos perspektyvy. Autoriai
taip pat atkreipia démesj, jog jmonés su inovatyviomis technologijomis, produktais ar
paslaugomis reikalauja kitokiy vadybiniy sprendimy lyginant juos su jprastais klasikiniais
sprendimais, kurie yra naudojami tradicinés pramonés versluose. Autoriy tyrimas atskleidé, jog
nenumatytos aplinkybés dazniausiai iSkyla mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms, kurios
susiduria su ziniy ir informacijos spragomis. Autoriy darbe buvo tiriamas bandymy ir klaidy
modelis (mokymasis i§ eksperimentavimo) bei alternatyvy atrankos (Specifiniai tikslai su
terminais). Tyrimo metu paaiskéjo, jog jmonés vadovai ar investuotojai (valdyba) gali efektyviai
i§spresti nenumatyty aplinkybiy problema su jvairiy problemy modeliavimo metodu, Kuris
leidzia vadovams aptikti net ir maziausias problemas, jas identifikuoti bei nustatyti konkrecias
aplinkybes, kurioms esant biity galima paruosti efektyvy plana, padésiantj arba jy iSvengti, arba

su jomis susidoroti.

Autoriy atliktas empirinis tyrimas ,,Sudétingy nenumatyty aplinkybiy valdyba
startuoliy jmonése (2009), nagrinéjantis 58, Sanchajuje veikianéiy jmoniy, (i§ ju 12 veiké
biotechnologijy bei farmacijos industrijoje) veikla, nustaté, jog imoneés, kurios susiduria su
nenumatytomis aplinkybémis, visai nesvarbu ar jy sudétingumas aukstas ar zemas, negali remtis
tik tradiciniu rizikos valdymo plano paruo$imu ir turi naudotis alternatyvy atrankios ar bandymy
ir klaidy modeliu. Tyrime buvo atskleista, kad jmoné, susidurianti su nenumatytomis
aplinkybémis, kuriy sudétingumas yra vidutinis, turéty koncentruotis j bandymus surasti
priezastinius faktorius, kurie kelia neigiamas aplinkybes bei atlikti bandymy ir klaidy model;.
Nors autoriai pabréZia, jog Sioje srityje turéty buti atlikta daugiau tyrimy, kai sudétingumas yra
aukstas, sitiloma parengti iSsamy planavimo sistemy modelj, kuris padés uztikrinti efektyvig
nenumatyty aplinkybiy valdymo strategija. Visas tyrimas atskleidé, jog vadovai jmonése turéty
saves klausti dviejy svarbiy klausimy: (1) ar jimoné nesusiduria su informacijos spragomis? (2)
Kiek yra kintamyjy, kurie veikia vieni kitus, priimant sprendimus konkrecioje situacijoje
(bandant nustatyti problemos sudétingumg)? Vadovybés, kurios jmoniy valdyme pasitelkia

tokius klausimus bei atlieka svarbius strateginius veiksmus (paruosia rizikos valdymo plana,
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bandymy ir klaidy modelio plang, numato konkrecius alternatyvy atrankos metodus) dazniausiai
s¢kmingai susitvarko su nenumatytomis aplinkybémis bei efektyviausiai sukuria pridéting vertg

1§ savo vystomy inovacijy bei naujy technologijy.

1.1.2. Finansiniai apribojimai

Finansiniai apribojimai jmonése, pasak Stucki (2014), yra daZniausiai
pasitaikantys faktoriai, kurie apibrézia jmonés sékme¢ arba zlugimg. Jmonés pirmaisiais
gyvavimo metais dazniausiai blina vangios, nes jos negeneruoja arba generuoja labai nedaug
pajamy, o pirminés investicijos daznai limituoja itin daug jmonés veikly, todél tokioje situacijoje
jmoniy vystymasi sunku paspartinti. Dél Sios priezasties, yra apgalvojami kiti finansiniai Saltiniai
— pavyzdziui, verslo angely fondai, rizikos kapitalo fondai, investuotojai ar banko paskolos.
Suvarzyti ar nepakankami finansai gali buiti bet kurios jmonés bankroto priezastis. Stucki (2014)
identifikavo, jog ,,pagrindinis faktorius tokiai finansinei problemai yra asimetriska informacija

tarp imongés jkiiréjy bei iSoriniy investuotojy*.

Pasak Huyghebaert bei Van de Gucht (2007), maZos ir vidutinés jmonés susiduria
su labai sudétinga situacija, kai reikia gauti finansavimg, kadangi jos neturi nei finansinés
istorijos, nei reputacijos, kurios galéty uZztikrinti jmonés patikimumg siekiant gauti paskola
banke. Taciau autorés priduria ,,verslininkai, kurie suteikia patikimus kokybés signalus bei
parodo, jog patys yra rade kity investiciniy Saltiniy savo verslui, turi didesnius Sansus gauti

paskola®. Tokie investiciniai Saltiniai gali biiti Seimos nariai, draugai ar patys verslininkai.

Stucki (2014) empirinio tyrimo rezultatai nurodo, jog apribojimai negatyviai
koreliuoja su mazos jmonés pelno liZio taSku ar net jmonés iSgyvenimo taSku. Tyrimas
atskleide, jog griezti Sveicarijos rinkos finansiniai apribojimai netgi atgraso jmones kurtis ir
zengti ] §13 rinka, todél daugybé verslo idéjy lieka nejgyvendintos. Autorius taip pat pastebi, jog
imonés amzius neturi jtakos finansiniy apribojimy iSnykimui — tai reiSkia, kad ir deSimtmetj
dirbanti jmoné gali nuolatos investuoti i savo infrastruktiirg, komunikacijg ar kitas veiklas, taip

nuolatos susidurdama su finansiniai apribojimais.

Gardner (2012) diskutavo apie valstybinio finansavimo procesus ir kaip tai tapti
vienu i$ kritiniy sékmés faktoriy jmonei, kadangi laiku gautu valstybiné parama padeda jmonei
efektyviai padidinti savo finansinj pajégumg. Valstybés tikslas néra uzdirbti pinigy 1§ tokiy
investicijy (prieSingai, kaip tai galéty buti pagrindinis privaciy investuotojy tikslas), verciau tai
yra vyriausybés tiksly jgyvendinimas, pavyzdziui, valstybés parama siekiant padéti vystytis

konkrec¢iam sektoriui Salyje. Autorius taip pat prideda, jog vyriausybinés investicijos gali biiti
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kritiniu faktoriumi ir inovatyvioms jmon¢s, kadangi tai padés paspartinti naujos technologijos,
produkto ar paslaugos komercializavimg ar pristatyma i rinka, taip didinant tarptautiSkuma ir

tarptauting prekyba.

1.1.3. Eksperimentiniy tyrimuy, plétros ir ju kasty valdymas

Gyvybés moksly sektoriaus jmonés susiduria su didele konkurencija viso pasaulio
mastu, tad jmonés daznai lenktyniauja bandydamos pristatyti savo produktus ar technologijas j
rinkg pirmosios. Yra daug privalumy, kuriuos jgyja pirmieji rinkoje pasirodg zaidéjai - apie tai
diskutuoja Schilling (2013). Tokie faktoriai kaip produkto zinomumo didinimas ar licencijavimo
galimybés yra palankesnés pirmosioms ] rinkg zengusioms jmonéms bei generuoja didesnes
pajamas. Tai taip pat galima panaudoti prie$ konkurentus, kurie jeina j rinkg véliau — pavyzdziui,
rinkoje jau jsitvirtinusi jmoné gali varijuoti kainos prasme ir ja kardinaliai sumazinti, taip
sudarant nepalankias salygas rinkoje atsirasti naujiems zZaidéjams. Autoré taip pat pazymi, jog
pirmieji rinkos zaidéjai gali susikurti palankias sglygas ir investuoti finansinius isteklius, siekiant
pakeisti turima produkta pagal konkurenty patentuotas technologijas, uzmezga santykius su
pagrindiniais platintojais ir panasiai. Taciau, pasak Schilling (2013), yra ir neigiamy faktoriy
pristatant technologijas ar produktus j rinkg pirmiems. Autorés pabréziamas pagrindinis
neigiamas faktorius tokiose situacijose yra — iSauge beveik visy jmonés procesy kastai, skirty
kuriant nauja produkta, technologija ar paslaugg. O svarbiausia — dideli eksperimentinés plétros
ir tyrimy kastai bandant sukurti produkta/technologija, kurig galima bty parduoti galutiniam

vartotojui.

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog viena pagrindiniy gyvybés moksly sektoriaus
Jmoniy problemy gali biiti eksperimentinés plétros ir tyrimy kasSty valdymas, kadangi dél itin
dideliy technologijy vystymo kasty jmonés daznai turi suvarZytas finansines galimybes. Kokybés
faktorius $ioje dalyje taip pat tampa svarbiu faktoriumi, kadangi tik pakankamas finansavimas
veikloje gali garantuoti reikalaujamg kokybe. Literatiroje galima rasti daug tyrimy, kuriuose
nagrinéjamas eksperimentinés plétros ir tyrimy kasty optimizavimo Kklausimas — pavyzdziui,
Reinganum (1985), kuris diskutuoja apie kasty minimizavima, siekiant uztikrinti didesnj rinkos
dalies sumazinimg. Spence (1984) atliktas kasty mazinimo, konkurencijos ir industrijos
efektyvumo tyrimas nurodo, jog pagrindiniai kaSty optimizavimo veiksmai turéty biti atlikti
butent eksperimentinés plétros ir tyrimy srityje.. Butent §is faktorius yra laikomas vienu
svarbiausiy bet kokios mazos ar vidutinés jmonés iSgyvenime, kai veikla yra susieta su
technologijy ar naujy produkty kiirimu (pavyzdziui, gyvybés moksly sektoriaus imonés). Rao
(2000) sitlo modelj, kuris padés efektyviau optimizuoti eksperimentinés plétros ir moksliniy

tyrimy kastus:
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J Apsibrézti konkrecius eksperimentinés plétros ir moksliniy tyrimy tikslus.
Nusibrezti aisSkig linijg tarp fundamentiniy bei industriniy tyrimy ir turéti konkrecius tikslus Sioje
srityje yra pats svarbiausias zingsnis, pradedant eksperimenting plétra ir moksliniy tyrimy veikla.

. Konkreciai iSskaidyti eksperimentinés plétros ir moksliniy tyrimy projekta i
smulkesnius punktus ir juos prioretizuoti pagal svarba. Kadangi eksperimentinés plétra ir
moksliniai tyrimai turi daug jvairiy aspekty ir yra sudétingas bei ilgas procesas, todél itin svarbu
i§siskaidyti projekta | mazas veiklas jas prioretizuojant ir paskirstant, kurios veiklos gali
pareikalauti daugiausiai Zmogiskyjy bei finansiniy iStekliy, ar kurios gali biti pacios
rizikingiausios ir jas reikéty atlikti projekto pradzioje.

. Nusimatyti galimus ka$ty minimizavimo bei kokybés uztikrinimo variantus.
Tam tikry veikly atlikimas gali buti perkamas i§ kity sektoriaus jmoniy (angl. ,,outsource®),
kadangi pati jmoné daznai negali kokybiskai atlikti visy tyrimy pati, o toks veiksmas suteikia ne
tik kokybeés, taciau ir kredibilumo garanta i§ buisimy uzsakovy. Todé¢l identifikavimas veikly,
kurios galéty buti perkamos i§ partneriy, turéty biiti atliktas dar prie§ pradedant eksperimenting

plétra ir mokslinius tyrimus.

Case (2010) pabrézia, jog yra $iy kasty optimizavimas farmacijos ir biofarmacijos
industrijoje yra itin svarbus. Atlikta sektoriau studija atskleid¢, jog tik 10% visy eksperimentinés
plétros ir moksliniy tyrimy produkty ir/ar technologijy Jungtiniy Amerikos Valstijy gyvybés
moksly industrijoje pasiekia sékmingg komercializavimo etapg. Autorius sitilo dvi strategijas:
,buckshot® strategija arba ,,birdshot* strategija. ,,Buckshot* strategija turéty biiti naudojama, kai
yra investuojami dideli finansiniai iStekliai | mazg projekty rinkinj, kai projektai yra apgalvoti ir
rodo didziausig komercializavimo potenciala, o ,,birdshot* strategija rekomenduojama naudoti,
kai maZesnés pinigy sumos iSskaidomos j platy projekty spektra, kai projektai néra iki galo istirti
ir néra Zinoma, ar jie turi komercializavimo potenciala. Abi strategijos turi savu niuansy, riziky
bei privalumy, todél autoriaus atlickamam tyrimui buvo pasirinktos dvi tarptautinés farmacijos
korporacijos, siekiant issiaiskinti, kuri i§ auk$¢iau jvardinty strategijy veikia geriau. Farmaciné
jmoné ,,Merck* tyrimui buvo pasirikinta, nes ji savo veikloje naudoja ,,buckshot® strategija, o
farmaciné jmon¢ ,,SmithKline* remiasi ,,birdshot* strategija. Idomu tai, jog Merck jmonés
pardavimy, investicijy, pajamy ir eksperimentinés plétros ir moksliniy tyrimy efektyvumo
rodikliai buvo zymiai geresni nei SmithKline, kurios rodikliai nebuvo tokie auksti, tac¢iau buvo

geresni nei industrijos vidurkis.

1.1.4. Zmogidkyjy iStekliy valdymas
Zmogiskyjy istekliy valdymas daugelio autoriy taip pat isskiriamas kaip vienas

kritiniy sékmés faktoriy, kuris beveik bet kurig jmong gali atvesti j s€kme ir prieSingai — lemti jos
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bankrota ar likvidavima. Sis kriterijus ypa¢ aktualus mazoms ir vidutinéms jmonéms, Kurios
zmogiskyjy istekliy strategijas. Imonés plétros stadijoje pasikei¢ia jmonés darbuotojy
atsakomybeés - tai daZzniausiai atsitinka d¢l to, jog vadovai nenori samdyti daugiau zmoniy, idant
finansiniai iStekliai biity Sioje srityje efektyviai panaudojami ir plétros stadijoje zmogiskieji
iStekliai nepareikalauty i§ jmonés papildomy investicijy. Todél bet kurios sparciai besivystancios
mazos ar vidutinés jmonés vienas svarbiausiy aspekty yra tikslingas ir teisingas darbuotojy
suvaldymas, jy motyvavimas ir tobul¢jimas, taip uztikrinant geriausiy jmonés rezultaty
pasiekimg. Néra vieno teisingo atsakymo, kaip jmonés darbuotojai turéty biiti suvaldyti jmong¢je.
Finegold ir Frenkel (2006) pabrézia, kad labai svarbu j gyvybés moksly ar farmacing jmong
prisitraukti kiirybingus ir kitaip mastancius individus, kadangi tokiose ijmonése inovatyvumas ir
karybiskumas yra neatsiejama veiklos dalis. Specialistams, kurie dirba gyvybés moksly jmonése
ir kurios turi labai specifines veiklas, turi buti sukurtos salygos ir konkrecios sistemos, kurios
padéty jiems iSnaudoti visg savo potencialg ir jgyvendinti idéjas jmonés plétrai — tik tokiomis
salygomis darbuotojas gali pateisinti jmonés liikesCius ir sukurti jai didziausig verte. Munoz-
Bullon, Sanchez-Bueno ir Vos-Saz (2015) savo tyrime teigia, jog butina vystyti darbuotojy
pasitikéjima, jdiegti atviros komunikacijos sistemg bei kurti bendruomeniskumo jausma, norint

uztikrinti zmogiskyjy iStekliy valdymo ir jgalinimo efektyvuma.

Lindgren ir Packendorff (2011) surado ry$j tarp lyderystés bei eksperimentinés
plétros ir moksliniy tyrimy valdymo jmonése — tik kompetentingas lyderis gal suformuoti ir
motyvuoti komanda, planuoti projektus bei juos sékmingai jgyvendinti jgalinant turima

komanda, taip pasiekiant uzsibréztus jmonés tikslus.

Firth (1997), pateikia galimus sprendimus, kaip zmogiskieji iStekliai turéty buti
suvaldyti ir buty iSvengtos esminés klaidos, kurios gali daryti jtakg sékmingai jmonés tolimesnei

veiklai. Pasak autorés, pagrindiniai keturi principai yra Sie:

o Vizija. Ji atspindi jmonés veiklg bei prasme, dél kurios jmoné¢ veikia. Vizija
turi suteikti jmonés darbuotojams didZiavimasi jmone, sukurti jausma, jog jie yra dalis kazko
prasmingo, o jy indélis j jmonés veiklg yra itin svarbus.

o Igalinimas. Firth (1997) pabrézia, jog mazy ir vidutiniy jmoniy vadovai
nelinke patikéti didelés atsakomybés darbuotojams ir siekia svarbiausiy sprendimy priémimag ir
svarbiausius procesus kontroliuoti patys. Autorés teigimu, bitent pasitikéjimas savais
darbuotojais yra raktas j sékminga zmogiskyjy istekliy valdyma, todél autor¢ pataria deleguoti

atsakomybes darbuotojams kaip galima dazniau, leisti darbuotojams prie jmonés veikly prisidéti
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savo idéjomis ar sitilomais sprendimais. Taip pat labai svarbu, jog darbuotojai aiSkiai suprasty
organizacijos struktiirg (nepaisant jmonés dydzio), jmonés klientus (arba potencialius Klientus) ir
jmonés pagrindines Vveiklas, gaminamus produktus, teikiamas paslaugas ir kuriamas
technologijas.

J Atvira komunikacija. Dazniausiai tai suprantama savaime, taciau konfliktai,
kylantys tarp darbuotojy, turéty biiti sprendziami atvirai — tai reiskia, kad vadovai turéty biiti
pasiryze spresti konfliktus tiek rastiSkai, tiek Zodziu ir taip bandyti jtvirtinti geriausiag jmanoma
pavyzdi imonéje, ypatingai, kai darbuotojams reikia lyderio pavyzdzio specifinése situacijose.
Didelé dalis Sio principo yra jgyvendinama, kai darbuotojams yra suteikiamas, o taip pat i$
darbuotojy ir gaunamas grjztamasis rySys. Vadovai jmong¢je turéty suformuoti jvaizdj, jog jie yra
pasiekiami ir atviri bet kuriuo metu, taip uzsitikrinant, kad darbuotojai pasidalins bet kokiais
konfliktais ar jzvalgomis, vos tik jiems kilus. Esant atviros komunikacijos modeliui jmonéje,
galima uztikrinti, kad biity imtasi teisingy ir savalaikiy veiksmy konflikty valdymui.

o Strukttira/darbo klimatas. Ivertinti bendrg jmonés aplinka/darbo klimatg yra
labai svarbu, siekiant uztikrinti, kad zmogiSkyjy iStekliy veiklos biity nesutrikusios. Atliekant
darbo klimato vertinimg ir prieziiirg, vadovai gali atitinkamai modifikuoti savo tikslus, galvoti
naujus bei pakeisti senus, atsizvelgiant j darbuotojy sitilymus. Dazniausiai darbuotojy skundai,
pasitilymai ir pastabos yra efektyviausias jrankis siekiant tai atlikti. Sugebéjimas jvertinti aplinkg
ir nustatyti naujus tikslus darbuotojams gali reikSmingai prisidéti prie jmonés vizijos i§laikymo ir

taip tobulinti zmogiSkyjy iStekliy struktiirg bei bendra organizacinj klimata jmonéje.

1.1.5. Vadovy jtaka bendrai jmonés Zmogiskuyjy iStekliu motyvacijai

Miloud, Aspelund ir Cabrol (2012) i$skyré, jog vadovy komanda yra svarbiausias
aspektas, bandant suvaldyti zmogiskuosius iSteklius jmonése. Finegold ir Mohrman (2001)
pabréze, jog gyvybés moksly ir kitose auksStyjy technologijy industrijose, kuriy veiklos yra
daznai priklauso nuo pacios jmoné — kokia technologijg ar produkta ji kuria ir kokius tikslus
bando pasiekti. Grupp ir Gaines-Ross (2002) priduria, jog jmonés vadovo ir visy departamenty
vadovy sugebé¢jimas jgyvendinti verslo modelj, strategijg ir suvaldyti bei motyvuoti komandg yra
kritiniai jmonés sékmés faktoriai, o pastarajame faktoriuje ypatingai didel¢ rol¢ atlieka vadovy

reputacija.

Bamberger, Bacharach. ir Dyer (1989) tyré vadovy poveiki zmogiskyjy istekliy
motyvacijai jmonése, kurios dirba aukstyjy technologijy sektoriuose — informaciniy technologijy,
lazeriy, gyvybés moksly, robotikos ir kity. Autoriai atkreipé démesj, jog imonés, veikiancios

auksStyjy technologijy srityje, nuo tradicinés pramonés jmoniy skiriasi keturiomis
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fundamentaliomis dimensijomis (aplinka, vadyba, organizacija, darbuotojai) bei turi tendencija
adaptuoti skirtingas politikas ir strategijas idant uZztikrinti efektyvy zmogiSkyjy istekliy valdyma.

Pagrindiniai skirtumai Siose dimensijose yra Sie:

Aplinka Siame sektoriuje yra nuolat besikeiCiantis kintamasis, kadangi daug jvairiy
1Soriniy ir vidiniy veiksniy, kurie viskg kei¢ia (naujos technologinés variacijos, konkurencija,
rinkos poslinkiai ir t.t..). Besikei¢ianti aplinka daZnai priver¢ia vadovus adaptuotis prie minimy
pokyc¢iy, todél pati imonés vadyba taip pat turi keistis. Vadovai, pasak autoriy, dazniausiai yra
vienisiai ir nemoka deleguoti atsakomybiy. Mazos ir vidutinés jmonés, kurios vysto sudétingas ir
dideliy finansiniy resursy reikalaujancias, technologijas, turi didziausius Sansus likvidavimui, yra
labiausiai pazeidziamos besikei¢ianc¢ios aplinkos, todél biitent aplinkos veiksniy suvaldymas
turéty tapti viena svarbiausiy uzduociy jmonés vadovams. Darbuotojai tokiose jmonése
dazniausiai reikalauja daugiau laisvés nei dirbant didel¢je jmonéje bei dazniausiai yra labiau
i$silaving, taciau darbuotojy kaita tokiose jmonése dél didelés konkurencijos taip pat atitinkamai

yra kur kas didesné.

Sio tyrimo rezultatai atskleidé, jog du pagrindiniai faktoriai labiausiai prisideda
prie s€¢kmingo zmogiSkyjy istekliy valdymo: atlyginimo dydis bei aplinka, kurioje darbuotojai
dirba. Tyrimas rodo, kad jei jmoné nusprendzia didesnj démes;j skirti darbuotojy atlyginimams,
tai jmonés pardavimai atitinkamai yra didesni (lyginant su liikes¢iais) ir darbuotojai yra linke
atviriau prisidéti prie inovacijy kirimo, ieSkoti naujy sprendimy jvairioms technologinés
problemoms spresti. Motyvuojanti aplinka (maZiau biurokratiSka aplinka) prisideda prie didesnio

darbuotojy efektyvumo darbo vietoje uztikrinimo.

1.1.6. Ziniy valdymas
Imonés kiirimas daZniausiai biina paremtas specifinémis ziniomis — kaip iSspresti
konkrecig problemg gaminamu produktu, teikiama paslauga arba kuriama nauja (inovatyvia)
technologija. Tai tampa pagrindine priezastimi, kodél ziniy ir informacijos valdymas tampa
vienu kritiniy sékmés faktoriy bene kiekvienoje technologinéje jmongje. Pasak Alazmi ir Zairi
(1993) yra daug nuomoniy apie jvairias ziniy ir informacijos valdymo metodikas. Pagrindiniai

elementai, apie kuriuos diskutuojama mokslingje literatiiroje yra:

. Liebowitz (1999) teigia, jog kiekviena jmoné turi sukurti ypatingas salygas
ziniy ir informacijos valdymui. Autorius sitilo sukurti ziniy valdymo kultiira, su specifinémis
rolémis bei sistema, kaip zinios turéty buti valdomos, perduodamos, kas uz §j procesg yra

atsakingas bei motyvuoti darbuotojus dalintis ziniomis Savo Kuruojamuose procesuose ar
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uzduotyse. Tik su aiSkia sistema, jrankiais bei lyderiy pagalba, Ziniy ir informacijos valdymas
gali atvesti jmong | s€ékmg.

. Hasanali (2000) pabrézeé, jog ziniy valdymas gali biiti suskirstytas | 5
kategorijas: lyderysté (vadovas pasiriipina, jog ziniy perdavimo procesas jmonéje vyksta ir taip
sukuria tam reikalingg kultiirg), kultiira (susijusi su lyderystés dalimi, taciau ziniy dalijimosi
kultora sukuria motyvuojancig aplinkg tam, kad darbuotojai pradéty suprasti dél kokios
priezasties tai yra daroma, kodél tai yra kritinis aspektas jmonei), struktiira (taisyklés, rolés ir
atsakomybeés, susijusios su ziniy ir informacijos pasidalinimu), IT infrastruktira (reikiami
jrankiai Ziniy dalinimuisi) bei pamatavimas (atvejo analizés, efektyvumo matavimas, ziniy
valdymo jtaka jmonés rezultatams). Visos $ios dalys yra lygios ir vienodai reikalingos, siekiant
gery jmongs rezultaty.

o Leonard-Barton (1995) ziniy valdyma technolgijomis grjstoje jmonéje
(pavyzdziui, gyvybés moksly sektoriaus jmonéje) lygina su finansy valdymu. Autorés teigimu,
jmonés pasiekimai yra lygiis darbuotojy pasiekimams, tad sudarytos salygos ir uztikrintas ziniy
perdavimas turi tiesioginés jtakos ir jmonés rezultatams.

o Chong and Choi (2005) atkreipia démesj, jog globali transformacija i$
produkty-gamybinés ekonomikos i Ziniy ekonomikg jau kurj laikg sparciai vyksta. Dél Sios
priezasties jmonéje itin svarbu suvaldyti zinias ir informacija, nes tai yra vienas i§ jmonés
kritiniy sékmés faktoriy bei konkurenciniy pranasumy prie$ kitas jmones. Chong and Choi
(2005) sitlo 11 zingsniy efektyviam ziniy valdymui, kuris uztikrinta sékmingg jmonés veikla:
darbuotojy mokymas ( darbuotojams padeda jgyti Ziniy bei jas panaudoti praktikoje), darbuotojy
jsitraukimas ( uZtikrinta jy efektyvy jsitraukimg j jmonés veiklg), patikima komandos dvasia
(skatina darbuotojy bendravimg jvairiuose lygiuose, o tai gali lemti jvairiy ziniy pasidalinimu bei
naujy technologijy karimg), darbuotojy jgalinimu (maZiau biurokratiska aplinka, mazesnis
valdymo sistemy kiekis leidZia sukurti aplinka, kurioje gali pasireiksti ir atsiskleisti talentai),
vadovy lyderysté ir jsitraukimas (stiprus lyderis ir jo (-S) jsitraukimas jkvepia darbuotojus,
padidina produktyvumg ir norg dalintis Ziniomis), informacijos pasidalinimo sistemos
(pasitelkiant IT galimybes), efektyvumo matavimas (informacija apie jvairius pasiekimus ir
rezultatus), Zinias skatinanti aplinka (principai, jsitikinimai, kurie padeda organizacijai
kasdieniniuose darbuose, pagrindiniai tikslai bei motyvacija ir pan.), lyginimasis su Kitais
(siekiant rasti geriausig praktikg), ziniy struktora (laiku atliekamas ir konstruktyvus Zziniy
dalinimasis individualiai, grupése ar su visa organizacija) bei bitinybé eliminuoti organizacinius
apribojimus (paSalinti visas jmanomas kliditis, kurios galéty daryti jtaka efektyviam Ziniy

valdymui).
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J Mokslininky grupé i§ Steven Technologijy Instituto NiudZersyje atliko
jvairiy kritiniy sékmés faktoriy tyrimg skirtinguose industriniuose Sektoriuose (farmacijoje,
medicininiy prietaisy ir informaciniy ir komunikaciniy technologijy). Jiems pavyko identifikuoti
bendrus kritinius sékmés faktorius, kurie yra lemiami visuose Siuose sektoriuose. Vienas i$
faktoriy buvo informacijos pasisavinimas viduje bei iSor¢je. Komunikacijos infrastruktiira
gyvybés moksly sektoriuje, pasak Brown, Sawyer, Yeung ir Nacionalinés Tyréjy Tarybos (2014)
yra jvairiy resursy (laiko ir finansy) kombinacija — lengvaty, jgtdziy ir sugebé&jimy darbuotojy

mokymui, laisvé, tiksliniy grupiy identifikavimas bei akademiniy institucijy pagalba.

1.1.7. Aplinka, kaip iSorinis faktorius
Kritiniy sékmés faktoriy analizé, kurig specialiai biofarmacinése jmonése atliko
Rautiainen (2001) atskleidé, jog kritiniai sékmés faktoriai yra suskirstyti j dvi grupes: vidiniai
s¢kmes faktoriai, tokie kaip jvairios aplinkybés, vidinés problemos — finansiniai, ZmogisSkyjy
iStekliy ir pan. (Sie faktoriai jau yra aptarti ankstesniuose Sio magistrinio darbo skyriuose) bei
iSoriniai faktoriai — salygos, kurios nepriklausomos nuo jmonés ir jmoné neturi visiskai jokios
jtakos jy atsiradimui ar nebuvimui, pavyzdziui, politiniai poky¢iai Salyje, geografiné vieta, Salies

infrastruktiira ir pan. ISoriniai faktoriai gali biiti:

o Klasteriai: tai priklauso nuo jmonés geografinés padéties — jei jmoné
priklauso kokiai nors gyvybés moksly jmoniy asociacijai, esaniai panaSioje geografingje
pozicijoje, tai tokiais jmonei lengviau jsitvirtinti rinkoje, pritraukti klientus bei investuotojus.
Pats procesas kuriant klasterius specifinéje vietoje motyvuoja mazas jmones vienytis, kad jos
galéty priimti didesnius uzsakymus ar projektus, o tai taip pat veda prie bendradarbiavimo
jvairiuose tarp-disciplininiuose moksluose. Tai leidzia pasiekti geresniy ir greitesniy rezultaty,
padeda vystytis industrijai ir pan. Miloud, Aspelund ir Cabrol (2012) priduria, jog sékmingas
Jmonges augimas priklauso nuo tiesioginio kontakty rato, galimybiy rasti naujy partneriy ir jvairiy
iSoriniy rysiy (pavyzdziui, klasteriai, asociacijos ir pan.). Gertler ir Vinodrai (2009) pabrézia, jog
priklausymas gyvybés moksly klasteriams gali padéti jmonei geriau suprasti sektoriaus dinamika
bei skatinti Ziniy dalijimosi procesus, o bitent tokie procesai ir tampa kritiniais sékmeés
faktoriais.

o Geografinés jmonés vieta, kur jmoné vykdo savo veiklag — transporto ir
telekomunikacijos infrastruktiira, galimybés jdarbinti kvalifikuotus darbuotojus 1§ vietiniy
universitety, bendras gyvenimo lygis regione.

. Nacionaliné politika. Tai priklauso nuo vietinés ir nacionalinés politikos,
valstybés prioritety bei tiksly, keliamy valstybiniu mastu konkre¢iam sektoriui, kuriame veikia

jmoné. Nuo to priklauso ir valstybés skatinimo programos sektoriuje: dotacijos, mokestinés
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lengvatos, Kitos nacionalinés ir regioninés pagalbos programos, idant uztikrinti tvarig

ekonomikos plétra.

Praktinis poziiiris ] kritinius s€kmes faktorius buvo pateiktas mokslininky Connell,
Edgar, Olex, Scholl, Shulman ir Tietjen (2015), kurie tyré AT&T, BOC Gases ir Rhodia Inc.
Imones. Pagrindinis §io tyrimo tikslas buvo identifikuoti visus kritinius sékmés faktorius
inovatyviy ir naujy produkty ar paslaugy vystyme bei juos palyginti su jvairiomis tarptautinémis
Jjmonémis visame pasaulyje. Vienas svarbiausiy identifikuoty kritiniy sékmés faktoriy buvo

nustatyta biitent aplinka ir su ja susijusios aplinkybés:

o Konkurencingumas aplinkoje

J Reguliaciné aplinka

. Socialing ir politiné aplinka

o Pasaulinés tendencijos jvairiose industrijose

2. PASAULINIO GYVYBES MOKSLU SEKTORIAUS APZVALGA

Nagrin¢jant gyvybés moksly sektoriy, labai svarbu apsibrézti gyvybés moksly
savoka, subsektorius bei kategorijas, kurios bus analizuojamos Siame magistriniame darbe bei

kokig jtaka nagrin¢jamieji subsektoriai daro pasaulio ekonomikai.

American Heritage (2011) zodynas gyvybés mokslus apibrézia kaip ,,mokslo $aka,
tyrinéjancig biologijos, medicinos ar ekologijos pakraipa, kuri studijuoja gyvus organizmus, jy
aplinka, gyvenimo procesus bei tarpusavio santykius ar jy santykius su aplinka®. Yra daug
definicijy, kurios apibréZiant gyvybés mokslus tarpusavyje skiriasi ir daZniausia vienas kit
papildo, praplecia. PavyzdZiui, nuo aukS¢iau paminéto apibrézimo, skiriasi KembridZo
Universiteto siiloma definicija, kuri gyvybés moksly sektoriy jvardina abstrak¢iau: ,, tai gyvus
organizmus tirian¢iy moksly kombinacija®“. Leish ir Trapp (2011) apibtdina gyvybés mokslus
kaip visy gyvy organizmy tyrinéjima, jy kaitos ir kity procesy analizavima, siekiant kai kuriuos
procesus nutraukti arba paspartinti. Visgi dazniausiai apibrézimuose minimi terminai jtraukia

svarbiausias Sio mokslo sritis, kurios yra biologija, zoologija, biochemija bei antropologija.

Plataus profilio konsultacijas teikianti jmoné Deloitte gyvybés mokslus apibrézia
kaip sektoriy, ,susidedant] i§ farmacijos, biotechnologijy bei medicininiy technologijy*

segmenty. Kita tarptautiné konsultaciné jmoné Ernst & Young §j sektoriy apibrézia taip pat kaip
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Deloitte. Sis magistrinis darbas netiria moksliniy tyrimy rezultaty, tadiau stipriau fokusuojasi j
transformacinius tyrimus, kurie gali turéti arba turi komercing sékme rinkoje (praktinj
pritaikomuma) ir Siuos tyrimus vysto konkreti jmoné/startuolis. D¢l Sios priezasties, gyvybés
moksly sgvoka Siame magistriniame darbe remsis sektoriais, kurie orientuojasi j zmoniy gydymo
ir/ar sveikatos gerinimo klausimus, o tai atspindi sgvokas, sitilomas didziyjy konsultaciniy

Deloitte ir Ernst & Young jmoniy.

Pagal Kembridzo universiteto (2011) pateikta apibrézimg, Biotechnologijos yra
,gyvu organizmy, ypaé¢ lasteliy bei bakterijy, panaudojimas industriniuose procesuose . Sis
magistrinis darbas yra orientuotas | raudongjg (dar kitaip vadinamg sveikatinimo)
biotechnologija, kuri yra pritaikoma kuriant naujus medicininius bei diagnostinius preparatus ir
prietaisus, o kiirimo procese yra naudojame jvairlis gyvi organizmai. Pasak EuropaBio, Europoje
veikian¢iy biotechnologijy jmoniy asociacijos, biotechnologijos yra naudojamos kuriant naujas
DNR sekas gyvuose organizmuose, o tokios sekos daZzniausiai néra pasitaikancios natiiraliai
gamtoje (dar vadinamos ,rekombinantiniai DNR®). Tokios biotechnologijos turi itin didel;
poveikj kuriant inovatyvius medicininius ir diagnostinius preparatus — tai suteikia papildomas
galimybes gydant létines ar genetines ligas, pavyzdziui, pasitelkiant Igsteliy terapija ar audiniy
rekonstrukcijg jvairiy susirgimy gydymui ar jy pasekmiy lengvinimui. EuropaBio taip pat
priduria, jog ,,biotechnologijos pagrindinis siekis yra aptikti ligos priezastis, o ne slopinti jau
pasireikusios ligos simptomus®. Sis mokslas taip pat gali biiti puikus jrankis tradicingje
(chemingje) vaisty industrijoje, kadangi jos pagalba galima kurti naujus sintetinius produktus ar

patobulinti senus.

Zemiau pateikiamoje lenteléje (1 Lentelé) nurodomi Europos Sajungos
biotechnologijy industrijos pokyciai. Analizuojant pateikta lentele matosi, kad pajamos i§ Sio
sektoriaus didéja, taip pat didéja ir iSlaidos moksliniams tyrimams, rinkos kapitalizacija,
stebimas bendras darbuotojy skai¢iaus did¢jimas. Grynosios sektoriaus pajamos mazg¢ja, taciau
Ernst & Young analitikai pabrézia, kad Sis mazéjimas atspindi dar krizés laikotarpiu patirtas

iSlaidas bei nuostolius.

2013 2012 Pokytis (procentais)
Pajamos 98,8 89,7 10%
ISlaidos moksliniams | 29,1 25,4 14%
tyrimams
Grynosios pajamos 4.3 51 -15%
Rinkos kapitalas 791,8 478,8 65%
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Darbuotoju skaicius 178 850 165 400 8%
VieSosios imonés 616 602 2%

1 Lentelé. Biotechnologiniy centry augimas, 2012-13 (JAV Doleriai-milijardai). I8
Ernst & Young. 2014 mety biotechnologijuy industrijos raportas.

IBISWorld, pasaulinés organizacijos, atliekanCios jvairiy sektoriy analizes ir
stebéseng, pasaulinio biotechnologijy rinky tyrimo ataskaitoje bei Deloitte 2015 metais
parengtoje, Pasaulinio gyvybés moksly apzvalgoje, biotechnologijy industrija yra jvardijama
kaip viena sparCiausiai augan¢iy. Sektoriui penkiy mety perspektyvoje prognozuojamas
kasmetinis daugiau nei 10% augimas. Be to, vert paminéti, kad pasauliniu mastu biotechnologijy
sektoriaus pajamos yra itin didelés — vien 2014 metais $i industrija sugeneravo 260 milijardy
eury visame pasaulyje. Deloitte taip pat pazymi, jog matoma nauja tendencija jmoniy
pardavimuose bei susijungimuose — didziosios farmacijos jmonés nebenori vystyti daug naujy
technologijy imoniy viduje ir yra pasiryzusios pirkti mazesnes farmacines jmones ar startuolius,
kurie vysto konkre¢ias inovatyvias technologijas ar kuria inovatyvius produktus $ioje

industrijoje.

Kitas gyvybés moksluose svarbus aspektas yra farmacija bei biofarmacija. Ivairas
produktai, paslaugos bei technologijos yra vystomos sickiant pagerinti serganéiyjy Zmoniy
savijautg, bendra asmens sveikatg, imunitetg ar net prailginty bendra Zzmogaus viduting gyvenimo
trukme, taip zenkliai prisidedant prie bendros visuomenés sveikatos gerinimo. Nors yra daugybé
budy tai atlikti, taciau farmaciniai produktai Sioje sferoje yra efektyviausi ir geriausius rezultatus
rodanti priemon¢. Pasak Oksfordo zodyno (2009) farmaciniai produktai yra ,,gamybos
procesuose sudaromi junginiai, naudojami vaisty kirimo ir jy gamybos procese. Farmaciniai
junginiai yra skirstomi ] Simtus sudétingy grupiy, klasifikacijy bei kategorijy, taiau
apibendrinant, jie yra skirstomi j dvi pagrindines dalis: maZosios molekulés, taip pat vadinamos
,cheminémis molekulémis® — Bayer HealthCare (2008) jas apibrézia kaip ,,chemiSkai sukurtas
aktyvias molekules®, $ios molekulés yra maZos masés ir sukurtos naudojant jvairias chemines
reakcijas. Antra farmacijos sektoriaus dalis — didelés molekulés, taip pat dar vadinamos
biologinémis molekulémis arba biofarmaciniais produktais. Biofarmaciniai produktai yra
baltyminés molekulés, kuriy molekuliné masé yra zymiai didesné¢ uz cheminés ir visuomet yra
kuriamos pasinaudojant biologiniais procesais — jy sukiirimas yra paremtas gyvais organizmais

(baltymais).

Industrijoje vyrauja aiSkus atskyrimas tarp farmaciniy bei biofarmaciniy produkty

ir paslaugy industrijy. Mazosios molekulés dazniausiai naudojamos jvairioms ,klasikinéms*
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ligoms gydyti, didziosios — biofarmacinés — molekulés yra naudojamos gyvybei-grasinan¢iomis
ligoms gydyti, tokioms kaip vézys, artritas, hepatitas ar kitoms, itin retoms, ligoms gydyti
(dazniausiai tokiomis retomis ligomis pasaulyje serga tik keli Simtai ar tik deSimtys zmoniy). Dél
Sios priezasties, nors dideliy molekuliy kiirimas reikalauja dideliy finansiniy, Zmogiskyjy istekliy
ir laiko resursy, daugybé farmaciniy bei biofarmaciniy jmoniy bando jzengti j §ig, itin pelninga,
rinkg. 1 Pav. pateikia statistikg, kiek mazyjy molekuliy bei didZiyjy molekuliy kasmet jzengia |

rinkg JAV. Kol mazyjy molekuliy vystymas kasmet vis maZzéja, biofarmaciniy molekuliy
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1 Pav.Mazyju bei didZiyju molekuliy pristatymas rinkoje, 1998 — 2008 mety

statistika. IS Samanen, J. (2014), Portfolio Management Solutions.

Pasak Conover (2011) “biofarmaciniai produktai sudaré 22% visy pasaulio
farmaciniy jmoniy pardavimy 2013 metais”, Sis garsus mokslininkas prognozuoja, jog tai jau
2023 metais pakils iki 32%. Tuo tarpu The Economist pabreiia, jog vien Junginése Amerikos
preparatai linksta | biologing (biotechnologing) puse, bei kad didZiosios farmacinés jmonés,
kurdamos savo ateitis strategijas ir vizijas, kompanijy sékme sieja su Siy preparaty kurimu.
Pagrindinis biofarmaciniy produkty minusas, lyginant juos su cheminiais preparatais, yra toks,
jog ,.biologiniai vaistai yra sunkiai pagaminami, sunkiau reglamentuojami rinkoje, o pacientas
susiduria su nemalonumais juos vartojant. Tokie vaistai turi biiti tik leidziami, sulasinami tiesiai j
kraujg arba jkvepiami, kadangi nuryjant jie buty sunaikinami skrandyje“, pabrézia ,,The

Economist.

Galiausiai, gyvybés moksly sgvokoje yra apibréZiami medicininiai prietaisai. JAV

Federalinis Maisto, Vaisty bei Kosmetikos Aktas §ig sagvoka apibrézia taip: ,, Medicininé jranga -

22



instrumentas, aparatas, masina, iSradimas, implantas, reagentas ar kitas panaSus ar susijes

daiktas, jskaitant komponentus, dalis ar priedus.*.

Pasak JAV Maisto ir Vaisty Administracijos, medicininiai prietaisai turi buti
patvirtinti ir priimti Nacionalinés JAV Farmakopéjos (speciali publikacija specifiniy standarty,
kurie nurodo vaisty elementus, vartojimg, dozavimg, medicininius bei maisto papildus,
medicininius prietaisus ir t.t.) bei kitos nustatytos reguliatorinés institucijos. Medicininiai
prietaisai turi biiti skirti jvairioms Zmoniy ar gyviny ligy diagnozéms, ligy prevencijai, tai turi
turéti pamatuojama efekta zmogaus ar gyviino kiinui, jo funkcijoms, kurios yra sutrikusios ir dél

pakitusiy zmogaus organizmo funkcijy, organizmas to negali atlikti pats.

Viesosios Sveikatos Efektyvumo Komitetas prie JAV Maisto ir Vaisty
Administracijos bei Nacionalinés Akademijos apibrézia, jog medicininiai prietaisai turi
diagnozuoti, gydyti ar uzkirsti kelig ligoms. Jie yra naudojami ligoninése, gydytojy kabinetuose,

slaugos namuose, klinikose, reabilitacijos centruose ar namuose.

Europos Komisija medicininius prietaisus apibrézia kaip ,,bet kokius instrumentus,
aparatus, jtaisus ar kitus daiktus, kurie yra naudojami pavieniui ar kartu su kitais, jskaitant
programing jrangg, uztikrinant jos praktinj pritaikomuma, ir yra gamintojo numatoma naudoti
zmonéms*. Pagrindiné tokiy prietaisy uzduotis — jie turi biiti naudojami tiriant, diagnozuojant,
uzkertant kelig ar kontroliuojant ligas, susizeidimus, traumas ar jvairius psichologinius

sutrikimus.

Apibendrinant medicininiy prietaisy definicijas, pasak JAV bei Europos Sajungos
reguliatoriniy institucijy, savokos yra labai panaSios ir apibiidina medicininiy prietaisy
pritaikomuma labai placiu spektru — nuo ramenty susiZeidus koja ar adaty, skirty laselinéms,
kurias gamina Lietuvoje jsteigta jmoné MOOG, iki neinvaziniy sptiidzio matuokliy, pasitelkiant

akies kraujo spaudimg, kuriuos gamina lietuviy ,,Vittamed* jmoné.

Pasak Kalorama Informacijos centro, medicininiy prietaisy rolé Europoje yra itin
didelé — vien Europoje dirba Sioje industrijoje daugiau nei 25000 jmoniy bei jdarbina daugiau nei
500 000 darbuotojy. Europoje veikianciy jmoniy pardavimai, 2014 mety duomenimis, siekia 95
milijardus eury. 2014 metais pasauliné medicininiy prietaisy rinka pasieké 360 milijardy riba, o
tai reiSkia, jog Europa yra atsakinga uz beveik vieng trecigja pasauliniy medicininiy prietaisy
pardavimy ir tai Europai leidzia uZsitikrinti antro svarbiausio industrijoje regiono vardg (2 Pav.).
Daugiausiai pardavimy Sioje industrijoje atliekancios Salys yra: Vokietija — 30% visy Europos
pardavimy, Pranctzija — 17%, Jungtiné Karalysté — beveik 13%, Italija — beveik 11%. Tai

atspindi ir 2014 metais pateiktas ,,IMD* Pasaulinio Konkurencingumo reitingas , kuris nurodo
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Vokietija, Pranciizija bei Jungting Karalyste kaip tris Europos valstybes, daugiausiai

investuojancias ] mokslinius tyrimus.

Medicininiy prietaisy gamintojai Vakary
Europoje, 2014m. (%)

4%

m Sveicarija

M [spanija

m Italija

B Jungtiné Karalysté
B Prancuzija

m Vokietija

Kitos Salys

2 Pav. Medicininiy prietaisy rinkos pasiskirstymas Europoje, 2014 (%). IS
BMI.

Medicininiy prietaisy industrija yra didelé parama globalios ekonomikos
vystymuisi bei atlieka svarbig role Zmogaus sveikatos palaikymo bei gerinimo srityse, ypac

tiems, kurie kencia nuo jvairiy sutrikimy, ligy bei kity negaliy.

Apibendrinant pateikta gyvybés moksly sektoriaus apzvalga, galima teigti, jog §io
sektoriaus iSskirtinumas — procesy sudétingumas, imlumas zmogiskiesiems ir technologiniams
resursams bei mokslinio potencialo atskleidimas. Visa tai susideda ] tai, jog sektoriaus
generuojamos pajamos yra itin reikSmingos viso pasaulio ekonomikai, ypa¢ jvertinant aspekta,
kad jo beveik nepalieté¢ ekonominé krize, todé¢l bitina ir toliau daug démesio skirti Sio, auksta

pridéting verte turincio, sektoriaus plétrai.

3. LIETUVOS GYVYBES MOKSLU SEKTORIAUS APZVALGA

3.1 Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus infrastruktiira

Lietuvos gyvybés moksly sektorius per pastaruosius 20 mety demonstruoja vieng
didziausiy augimo tempy visoje Europos Sajungoje — kasmet Lietuvos biotechnologijos,
farmacijos ir medicininiy prietaisy sektoriaus pardavimai ir jmoniy skaicius auga daugiau kaip
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20 procenty. Tokia sparti sektoriaus plétra uZzsitikrina Lietuvai sektoriaus lyderio pozicijas
Centringje ir Ryty Europoje. Kaip teigia VSI ,,Versli Lietuva®, vieSoji istaiga, skatinanti
versluma bei lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksporta, daugiau kaip 90 procenty Lietuvoje
sukuriamos gyvybés moksly sektoriaus produkcijos ir paslaugy yra eksportuojama, o tai rodo itin

didele Sio sektoriaus kuriamy produkty ir paslaugy pridétine verte ir potencialg.

Lietuvos Vyriausybé, siekdama paspartinti Sio sektoriaus plétra, pastaraisiais
metais didel] démesj ir finansinius resursus skiria gyvybés moksly sektoriui pritaikytos
infrastrukttros kiirimui. Pasinaudojant Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama, Lietuvoje
buvo sukurti penki mokslo ir verslo sléniai, kuriy pagrindiné uzduotis — pritraukti komercinj
potencialg turincias idéjas, mokslininkus ir verslininkus steigti jmones, kurti naujas technologijas
ir taip uztikrinti Sio sektoriaus tolimesng plétra. Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira

pateikia tokius, Siuo metu Lietuvoje veikianciy sléniy apra§ymus:

o Slénis ,,Jurinis* — juros aplinkos ir jiiriniy technologijy tyrimai.

° Slénis ,,Santaka®“ — chemijos pramoné, mechatronika, mechatronika,
informacinés technologijos, energetikos sektorius, farmacija.

o Slénis ,,Santara“ — biotechnologija, inovatyvios medicinos technologijos,
molekuliné medicina ir biofarmacija, ekosistemos ir darnus vystymasis, informatika ir
komunikacijy technologijos.

o Slénis ,,Nemunas“ — saugiy ir konkurencingy augaly ir gyviiny auginimo
bei laikymo technologijy kiirimas, augaly ir gyviiny genetika, biotechnologija ir selekcija, maisto
kokybés ir saugos uztikrinimas, moderniyjy technologijy ir naujy produkty kiirimas, biomasés
energetikai ir atsinaujinantys energijos Saltiniai, darni aplinka.

o Slénis ,,Saulétekis* — lazeriai ir Sviesos technologijos, medziagotyra ir

nanotechnologija, puslaidininkiy fizika, elektronika ir organiné elektronika, civiliné inZinerija.

Siam magistriniam darbui aktual@is sléniai — ,,Santara®, ,,Santaka“ ir ,,Sauletekis* —
yra jsteigti Vilniuje ir Kaune. Sléniy lokacijos pasirinkimui didelés jtakos turi Lietuvos
didziuosiuose miestuose sukoncentruoti universitetai ir kitos aukStojo mokslo jstaigos ir palanki

verslo aplinka:

o Aukstasis mokslas Lietuvoje: Eurostat statistikos centro atliktuose
tyrimuose jvardijama, kad Lietuva uzima pirmg vieta Centrin¢je ir ryty Europoje pagal
matematikos ir technologiniy kryp¢iy studijy programas baigusiy studenty skaiciy. Lietuvos
aukStyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti pateikia duomenis, kad $iuo metu
Lietuvoje apie 9000 studenty studijuoja gyvybés moksly krypciy studijy programose, o 1200
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studenty kasmet baigia Siy studijy jvairias pakopas — bakalauro, magistro ar doktorantiiros. Pagal
V3] ,Investuok Lietuvoje®, valstybinés jstaigos, atsakingos uz tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima j Lietuva, pateiktus duomenis, Siuo metu Lietuvoje gyvybés moksly sektoriuje dirba
daugiau kaip 22 tiikstanciai tyréjy ir mokslininky. Jvertinus Siuos rodiklius galima daryti iSvada,
kad sektorius ateityje turi didziulj potencialg plétrai, kadangi gyvybés moksly sektoriuje Zinios,
technologijos ir mokslas sudaro pagrindg verslo plétrai.

. Verslui palankios aplinkos kiirimas: pagal LR pelno mokescio jstatyma,
imonéms, kurios vykdo mokslinius tyrimus arba investuoja i eksperimenting veikla, yra taikomos
pelno mokescio lengvatos: ,, Apskaiciuojant pelno mokestj, sagnaudos, iSskyrus ilgalaikio turto
nusidévéjimo arba amortizacijos sgnaudas, patirtos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei

plétrai, tris kartus atskaitomos i§ pajamy tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj patiriamos.*.

Gerai iSvystyta mokslo infrastruktiira ir mokestinés lengvatos padeda prisitraukti
pasaulines gyvybés moksly jmones, kurios Lietuvoje atsidarinéja savo padalinius, taip

skatindamos spartesng Lietuvos gyvybés moksly plétra:

° Thermo Fisher Scientific: Lietuvos jmoné UAB ,,Fermentas®, gaminanti
molekulinés biologijos produktus, buvo nupirkta Jungtiniy Amerikos Valstijy jmonés Thermo
Fisher Scientific, kuri ne tik investavo j jmonés infrastruktiiros atnaujinima, taciau taip pat tesia
investicijas ir 2015 mety pabaigoje Vilniuje atidaré nauja sterilios gamybos laboratorija, kurioje
iki 2017 mety bus idarbinta 100 naujy darbuotojy, o laboratorijoje kuriami prieSvéziniai
preparatai leis efektyviau diagnozuoti ir gydyti jvairiy stadijy vézj.

. TEVA: Izraelio imoné¢ TEVA 2003 metais investavo ] lietuvisko kapitalo
imong Sicor Biotech, kuri davé impulsg tolimesniam biofarmacjos krypties vystymui Lietuvoje.
2014 metais jmones eksporto apimtys iSaugo tris kartus, o Siuo metu TEVA yra viena didziausiy
eksportuojan¢iy imoniy Lietuvoje, net 98 procentus visos produkcijos parduodanti visame
pasaulyje.

. Intermedix: 2014 metais JAV jmon¢ Intermedix, teikianti informaciniy
technologijy sprendimus medicinos sektoriui, investavo Lietuvoje ir Kauno laisvojoje
ekonominéje zonoje atidar¢ pirmajj Europoje Intermedix paslaugy centrg. Palanki investiciné
aplinka ir glaudus bendradarbiavimas su Kauno technologijos universitetu 1émé, kad jmoné,
Kaune sukiirusi 750 naujy darbo viety, iki 2018 mety planuoja §j skai¢iy padvigubinti.

o MOOG: 2008 metais JAV kompanija MOOG jsigijo lietuvisko kapitalo
imon¢ UAB ,,Viltechmeda®, gaminanc¢ig medicining jrangg. 2015 metais jmong¢je dirbo daugiau
nei 100 darbuotojy, kurie kuria medicining jranga, naudojama onkologijoje, anesteziologijoje ir
kitose medicinos srityse.
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Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiniy jmoniy investicijos Lietuvoje jrodo,
kad Lietuvos turimas potencialas Sioje srityje yra vertinimas uZzsienyje, kuriama investiciné
aplinka yra palanki, o j $alj investavusios tarptautinés jmonés didina Lietuvos vardo zinomuma

tarptautinéje gyvybés moksly arenoje.

3.2 Lietuvos gyvybés moksly sektoriui aktuali teisiné ir jstatyminé bazé

Lietuvoje valstybiniu lygmeniu vis dar néra priimtos vieningos gyvybés moksly
plétros strategijos, taciau bendrame jvairiy strategijy ir dokumenty kontekste gyvybés moksly

sektorius daznai jtraukiamas:

o 2011 metais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiirai (MITA) buvo pavesta kurti, priziiréti ir
administruoti Atviros prieigos centrus Lietuvoje. Atviros prieigos centras - atvirai prieinamy
mokslinés tiriamosios ir eksperimentinés plétros iStekliy pagrindu funkcionuojantis darinys
(pavyzdziui, jranga, jrangos komplektas, laboratorija, laboratorijy tinklas, mokslo ir studijy
institucijy tyrimy centrai ir pan.), teikiantis paslaugas, reikalingas moksliniams tyrimams ar
eksperimentinei plétrai atlikti. Atviro prieigos centruose, pasinaudojant naujausia aparatiira ir
infrastruktiira, kuriami nauji, pazangiausiais moksliniais tyrimais paremti produktai, vykdomi
mokymai ir teikiamos konsultacijos, vykdomi moksliniai tyrimai ir eksperimentai, analizés ir
jvairaus pobuidzio matavimai. Kaip teigia Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira, pagrindinis
tokiy centry privalumas — nemokamai, arba uZ simbolinj mokestj, jmonés ir universitetai gali
naudotis sukurta infrastrukttra, o tai labai prisideda prie inovatyviy jmoniy skaiciaus augimo
Lietuvoje.

. 2012 metais patvirtintoje Lietuvos valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030%, svarbus vaidmuo skiriamas inovacijoms ir aukSta pridéting verte kurianCiy sektoriy
plétrai. Si strategija buvo vienas pirmyjy dokumenty, akcentaves inovatyvumo ir technologijy
plétojimo svarbg ir jy jtaka ekonomikai. Strategijoje akcentuojama:

o Sumani visuomen¢ — piliec¢iy visuomeneg, kuri siekia ekonominio saugumo,
inovatyvumo, geresnio pajamy paskirstymo, Svarios gamtos ir geros Zmoniy sveikatos.

¢ Sumani ekonomika — inovacijomis ir auksta pridéting verte kurianciomis
technologijomis grjsta ekonomika, konkurencinga verslo aplinka, aiSkus reguliavimas, palankus
mokslo ir tyrimy institucijy finansavimas.

o Sumanus valdymas — vieSojo sektoriaus valdymo pagerinimas, visuomenés

poreikius atitinkantis, inovatyviais metodais grjstas valdymas.
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J Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa. Si programa parengta
siekiant sutelkti valstybés iSteklius ir padidinti Lietuvos inovatyvumag bei konkurencinguma
kuriant naujas technologijas, rengiant kvalifikuotus zmogidkuosius iSteklius. Si programa i§
dalies atspindi Europos Sajungos priimtos strategijos ,,Europa 2020“ nuostatas, kuriomis
iSskiriama moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros svarba Europos Sajungos Saliy
ekonomikoms, siekiant ekonomikg grjsti Ziniomis ir inovacijomis.

. Lietuvos Sumanios specializacijos strategija. Sia strategija sickiama
jvertinti turimg ir prognozuojamg mokslo ir verslo potencialg Salyje bei iSskirti prioritetines
sritis, ] kurias per ateinantj 2014-2020 mety Europos Sajungos finansavimo perioda bus
investuojama daugiausiai pinigy. Sumanios specializacijos strategijos priémimas Lietuvoje turéty
paskatinti naujy inovatyviy technologijy ir produkty kiirima, didinti Lietuvos jmoniy
konkurencingumg tarptautiniu mastu bei jsitvirtinti globalioje rinkoje. Lietuvos Sumanios
specializacijos strategijoje buvo iSskirta 6 prioritetinés kryptys: 1.Energetika ir tvari aplinka; 2.
Itrauki ir kiirybinga visuomené; 3.Agroinovacijos ir maisto technologijos; 4.Nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos; 5.Sveikatos technologijos ir biotechnologijos; 6.
Transportas, logistika ir informacinés ir rysiy technologijos (IRT). Siam magistriniam darbui i§ 6
pateikty prioritety aktualiis ketvirtasis ir penktasis prioritetai:

o Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos: i §j prioritetg patenka
fotoninés ir lazerinés technologijos, funkcinés medziagos ir dangos, konstrukcinés ir
kompozitinés medziagos, lanksCios produkty kiirimo ir gamybos technologinés sistemos, kurios
yra naudojamos medicininés jrangos ir prietaisy kirime bei gamyboje. Sio prioriteto
1gyvendinimas prisidéty prie inovatyvesnés ortopediniy priemoniy gamybos, sveikatos apsaugos
ir reabilitacijos priemoniy tobulinimo bei naujy produkty sukiirimo, pagerinty moksliniams
tyrimams naudojamy jrankiy funkcionalumg ir pritatkomuma.

o Sveikatos technologijos ir biotechnologijos: labiausiai su gyvybés moksly
sektoriumi susijes prioritetas, apimantis molekuliniy technologijy medicinai ir biofarmacijai
vystyma, pazangiy taikomyjy technologijy asmens bei visuomenés sveikatai kiirima, paZangia
medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui. Sio prioriteto jgyvendinimas turéty
paspartinti vaistiniy preparaty ir lasteliy technologijy produkty, reagenty ir molekuliniy jrankiy,
diagnostiniy rinkiniy ir kity, sveikatos monitoringui reikalingy, priemoniy gamybg. Bendrai
prioriteto jgyvendinimas turéty padéti pagerinti visuomenés sveikata, uzkirsti kelig ligy plitimui
bei paspartinti ir palengvinti jvairiy ligy gydyma.

. Biomedicininiy tyrimy etikos jstatymas. Siuo jstatymu nustatomi
biomedicininiy tyrimy etikos principai, pagrindinés taisyklés, leidimy atlikti biomedicininius
tyrimus i$avimo tvarka. Sis jstatymas turi didziule jtaka gyvybés moksly sektoriui, kadangi
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reglamentuoja klinikiniy tyrimy vykdymo Lietuvoje tvarka. Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba
prie Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos jvardina, kad klinikinis tyrimas — tai
bet koks su zmonémis atlickamas biomedicininis tyrimas, skirtas nustatyti, patikrinti ar
patvirtinti tirlamo vaistinio preparato poveikj Zzmogaus organizmui, jo veiksmingumg ir galimas
komplikacijas. Palankios salygos atlikti klinikinius tyrimus yra vienas esminiy gyvybés moksly
sektoriaus plétros elementy, kadangi sektoriaus misija — kurti naujus produktus ir prietaisus,
kurie padéty gydyti ivairiy stadijy ligas ir taip prisidéty prie visuomengés sveikatos gerinimo.

o Lietuvos Respublikos Bio banky jstatymas. 2015 mety kovo 18d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé priémé nutarimg dél Lietuvos Respublikos bio banky jstatymo projekto.
Europos strategijos forumas mokslo infrastruktiirai plétoti, bio bankus apibrézia kaip biologiniy
iStekliy centrus (kaupia ir tvarko Zzmogaus biologines medziagas), kuriuose kaupiama informacija
apie sveiky ir serganciy asmeny biologinius rodiklius, prisideda prie Zzmogaus sveikatos tyrimy
plétojimo ir jo sveikatos gerinimo. Sis jstatymas apibrézty Lietuvos bio banky infrastruktiira,
reglamentavimg, teising baze¢, duomeny apsaugos klausimus, leisty uztikrinti efektyvesniy
biomedicininiy tyrimy atlikima, uztikrinty spartesnj ivairiy ligy gydyma bei didinty Lietuvoje

atliekamy moksliniy tyrimy konkurencinguma tarptautiniu mastu.

Pagal LR Ukio ministerijos pateikiamus duomenis, §iuo metu auksta pridétine verte
kuriantys sektoriai bendroje Lietuvos eksporto struktiiroje uzima apie 3 procentus. Didziausig
dalj eksportuojamos produkcijos sudaro maisto produkty ir Zemés tkio, tekstilés, medienos ir
baldy eksportas. Démesys ir finansinés paskatos inovacijy kirimui, efektyvumo didinimas
sektoriuje, inovacijy valdymo ir mokslinio Lietuvos potencialo iSnaudojimas, komercializavimo
skatinimas turéty teigiamos jtakos Lietuvos ekonomikai. Atsizvelgdama j visas §ias sglygas,
2014 metais LR Ukio ministerija identifikavo pagrindines industrijas, kurioms bus teikiamas
prioritetas tiek investicijy didinimo, tiek ir eksporto skatinimo klausimais, todél tikétina, kad
ateityje, sistemingai sutelkus visus valstybinius resursus, galima tikétis auks$tos pridétines vertés

sektoriy augimo ir eksporto apim¢iy didéjimo.

3.3 Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus potencialas

Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje gyvybés moksly sektoriuje veikia
5 universitetai ir 16 moksliniy tyrimy centry, kuriuose vystomi jvairiy krypc¢iy tyrimai.
e Biotechnologijos  (Imunologijos, = molekulinés  medicinos,  neurobiologijos,
bioinformatikos, proteomikos, kamieniniy lasteliy technologijos)

e Biochemijos (genomika, biokatalizatoriy tyrimai, lasteliy technologijos)
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e Farmacijos (farmakologija, biologiskai aktyviy junginiy sintez¢, iki-klinikiniy vaisty
tyrinéjimai, vaistiniy medziagy kiekybiniai ir kokybiniai tyrimai, biofarmacija).

e Medicininés jrangos ir prietaisy (diagnostinés technologijos, biomechanika, signaly ir
vaizdy apdorojimas, sistemy inZinerija )

e Lazeriy (femtosekundinis mikroapdirbimas, netiesiné optika, optiniy pazeidimy

tyrimai, lazeriné nanofotonika, ultrasparcioji spektroskopija).

Kadangi Lietuvoje néra priimtas teisés aktas, apibréziantis gyvybés moksly savoka,
Siame magistro baigiamajame darbe bus naudojama tarptautiniu mastu pripazinta gyvybés
moksly sektoriaus struktiira ir analizei pasirenkami Sie subsektoriai: biotechnologija, farmacija ir

medicininé jranga bei prietaisai.

o Lietuvoje biotechnologija pradéta pletoti 1975 metais, kai buvo jkurtas
Sajunginis taikomosios enzimologijos moksliniy tyrimy institutas, padéjgs pamatus tolimesnei
sektoriaus plétrai Lietuvoje. Institute vystomi fundamentiniai tyrimai ir klasikinés fermentacijos
metodai greitai tapo zinomi ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Soviety Sajungoje. Véliau institute
pradéta vystyti geny inzinerijos tyrimai, kurie tur¢jo lemiamos jtakos Lietuvos Zinomumo
pasaulyje didinimui, o $iy moksliniy tyrimy plétra ir iSskirtiniy kompetencijy ugdymas leido
Lietuvai tapti viena i§ lyderiaujanéiy valstybiy Siaurés ir Ryty Europos regione. V] , Versli
Lietuva® duomenimis, Lietuvos stiprybé gyvybés moksly sektoriuje susijusi su didele Lietuvos
mokslininky kompetencija tiriant reagentus ir fermentus molekulinéje biologijoje, taip pat
rekombinantinius baltymus farmacijoje. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
biotechnologijos sektoriaus pajamos paskutiniais metais perkopé 75 milijonus eury ir kasmet
auga apytiksliai 23 procentais, investicijos moksliniams tyrimams kasmet did¢ja vidutiniskai 14
procenty. Apibendrinant galima daryti i§vada, kad spartus biotechnologijos sektoriaus augimas
ateityje lems sparty biotechnologiniy jmoniy skaiCiaus augima bei Zymesnj eksportuojamos
produkcijos skaiciy.

. Medicininiy prietaisy subsektorius Lietuvoje pradétas vystyti tik po
nepriklausomybés atgavimo. DidZiausias Lietuvos potencialas medicininés jrangos subsektoriuje
yra susijes su inzineriniy sprendimy pritaikymy biotechnologijoje ir farmacijoje. Lietuvos
pagrindinis konkurencinis pranaSumas S$ioje srityje yra tarpdiscipliniSkumas, iSvystyta
infrastruktira bei uzsakomieji moksliniai tyrimai Sioje srityje, leidziantys i Salj prisivilioti
tarptautines kompanijas. VS| ,,Versli Lietuva®“ duomenimis, medicininiy prietaisy eksportas
(jraukiant reeksportg) nuo 2008 mety padvigubéjo ir 2014 metais sieké daugiau kaip 200

milijjony eury. Pagrindinés medicininés jrangos sritys: diagnostiniai aparatai bei prieziliros
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sistemos, elektroninés apsaugos priemonés, kokybinés ligy stebésenos sistemos. Pagrindinés
Lietuvos gamintojy eksporto rinkos: Jungtin¢ Karalysté, Japonija, Vokietija, Jungtinés Amerikos
Valstijos, Rusija. Jungtiniy Amerikos Valstijy Federaliné maisto, vaisty ir kosmetikos asociacija
apibrézia medicinin] prietaisg kaip instrumentg, aparatg, masing, implantg ar kitg jrenginj,
iskaitant jy dalis, papildinius at aksesuarus. Dél tokio plataus apibrézimo, lazeriy industrija taip
pat daznai jtraukiama ] medicininiy prietaisy sektoriy. Kadangi lazeriy gamyba ir lazerinés
technologijos Lietuvoje itin iSplétota sritis, todél kalbant apie medicininiy prietaisy subsektoriy
Lietuvoje, Siame magistro baigiamajame darbe analizuojamas ir Lietuvos lazeriy sektorius. V§]
,Versli Lietuva® duomenimis, kas deSimtas pasaulyje naudojamas mokslinis lazeris yra
pagamintas Lietuvoje, o bendras lazeriy eksportas siekia 80 procenty. Dideliy tarptautiniy
kompanijy, tokiy kaip EKSPLA, Sviesos konversija, Altechna aktyvus bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis — Vilniaus universitetu, Nacionaliniu fiziniy ir technologijos moksly centru
lemia aktyvig sektoriaus plétrg bei nuolatini pumpuriniy (komercializuoty universitete sukurty
technologijy ) imoniy skaiciy augima.

o Farmacijos sektorius Lietuvoje néra taip stipriai iSplétotas, palyginus su
biotechnologijy ar medicininés jrangos subsektoriais. Pagal Risk/Reward indeksa, Lietuva tarp
Siaurés ir Ryty Europos valstybiy uzima tik 13 vieta pagal patraukluma farmacijos subsektoriuje.
Nepaisant Sio faktoriaus, Lietuvoje savo gamybinius padalinius jsikiiré tarptautinés kompanijos
Teva Pharmaceuticals, Thermo Fisher Scientific, Valeant, Sanitas. Bendradarbiaujant su Europos
inovatyvios farmacijos asociacija (EFPIA), Europos Biofarmacijos verslo asociacija (EBE) ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 1998 metais Lietuvoje buvo jsteigta Inovatyvios farmacijos
pramoneés asociacija, vienijanti 17 tarptautiniy farmacijos kompanijy. Pagrindinis asociacijos
tikslas — inicijuoti tarp institucinj bendradarbiavima, teikti pasitilymus dél farmacijos industrijos
plétros regione, inicijuoti tarptautinius ir valstybinius projektus farmacijos srityje, atstovauti
Lietuvos interesus tarptautinése asociacijose ir kitose institucijose.

o Lietuvos farmacijos industrijos svarbiausias elementas — klinikiniams
tyrimams palanki aplinka ir jstatyminé baze¢. Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba (VVKT) prie
LR Sveikatos apsaugos ministerijos identifikuoja, kad Lietuva tarptautinéms farmacijos
kompanijos yra patraukli partneré klinikiniams tyrimams atlikti deél gerai iSvystytos
infrastrukttros, Salies populiacijos, patirties ir kvalifikuoty tyréjy. Tarnybos duomenimis, 2013
metais Lietuvoje buvo beveik 13000 praktikuojanciy mediky, kurie galéjo atlikti klinikinius
tyrimus, 142 ligoninés su daugiau kaip 22 tukstanciais lovy, 1946 privacios gydymo istaigos.
Kaip rodo klinikiniy tyrimy statistika (2 Lentel¢) nuo 2009 mety pareiskéjy ir pateikty paraisky
skaiius Salyje auga. VVKT duomenimis, nuo 2004 iki 2013 mety, kasmet Lietuvoje

uzregistruojama apytiksliai 97 naujos paraiskos dél klinikiniy tyrimy atlikimo Lietuvoje, kurias
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pateikia vidutiniSkai 49 pareiskéjai. Kasmet Lietuvoje vyksta apie 318 klinikiniy tyrimy.
Europos komisijos klinikiniy tyrimy ataskaitose nurodoma, kad nuo 2007 iki 2011 mety Europos
Sajungoje registruojamy naujy klinikiniy tyrimy paraisky skaicius smuko beveik 25 procentais,
kai tuo tarpu Lietuvoje skaiciai buvo stabiliis, o 2007-2008 metais netgi pastebimas nezymus
pareiskéjy augimas. Nuo 2009 mety krizés, paraiSky ir pareiskéjy skaicius naujiems klinikiniams
tyrimams Lietuvoje stabilizavosi. Lietuvos Geros klinikinés ir reguliavimo praktikos asociacijos
duomenimis, Lictuvoje pagrindinés atlickamy klinikiniy tyrimy kryptys yra $ios: reumatologija,
pulmonologija, onkologija, neurologija, kardiologija, endokrinologija ir kt. Platus tarpiniy sri¢iy
spektras leidZia Lietuva iSlaikyti konkurencinj pranaSuma, sitlant jvairias spektro ir stadijy

klinikiniy tyrimy atlikimo galimybes Lietuvoje.

Naujy klinikiniy tyrimy JtZ 109 110 123

paraisSky skaicius
43 50 50 58 63 42 38 42 52 51
AL LRl Ese el 1297 1315 1375 (1354 1361 280 | 2/8 278 (/301 || 342
skaicius

2 Lentel¢ Klinikiniy tyrimy statistika Lietuvoje. Pagal Valstybine¢ vaisty

kontrolés tarnyba prie LR Sveikatos apsaugos ministerijos
4. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJA

Sis magistro baigiamasis darbas yra skirstomas j teorine ir prakting dalis - jame analizuojami ir
tarpusavyje lyginami teoriniai kritiniai sékmés faktoriai bei empirinio tyrimo metu identifikuoti
papildomi kritiniai sékmés faktoriai, aktualGs Lietuvos mazoms ir vidutinéms jmonéms, veikiancios

gyvybés moksly srityje. Pagrindiniai §io darbo metodai:

o Ekspertinis vertinimas. Vadovaujantis Bilevi¢ienés ir JonuSausko (2011)
metodologija, ekspertinis vertinimas atlickamas sudarant ekspertinio tyrimo plang, pasirenkant
eksperty apklausos metoda, atsirenkant ekspertus, atliekant ekspertinio vertinimo procediirg bei
analizuojant ir interpretuojant gautus ekspertinio vertinimo rezultatus.

o Sisteminimas ir analizé. Siame darbe empirinio tyrimo duomeny
sisteminimas ir analizavimas bus atliekamas remiantis Tidikio (2003) pasiilyta analizés

metodologija. Ji sisteminimg ir analiz¢ apibrézia kaip metoda, kuris suskaido daikta, reiskinj ar
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informacijos visuma j sudétines dalis, bendrus pozymius ar savybes, kurios véliau nagrinéjamos
atskirai.

o Lyginamasis metodas. Sis metodas naudojamas remiantis Tidikiu (2003),
kuris siiillo tai daryti sociologiniu tyrimu, kai derinama informacija, gauta jvairiais istorinio
vystymosi laikotarpiais, jvairiy socialiniy sistemy, skirtingy autoriy ar tyrimo kolektyvy, jvairiais
rinkimo ar matavimo metodais. Taip pat, remiamasi Camp (1989) pasitlytais dvylika Zingsniy,
kurie padeda identifikuoti svarbiausius lyginimo kriterijus ir juos tinkamai i$analizuoti. Siame
darbe lyginimo metodas naudojamas norint palyginti skirtingy autoriy identifikuotus Kritinius
sékmés faktorius ir jy atitikmeny Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy
jvardintiems kritiniams sékmés faktoriams.

o Logografijos metodas. Prakapas ir Butvilas (2001) teigia, kad logografija —
konkreéiau atlikti socialiniy reiskiniy analize. Siame darbe logografijos metodas bus naudojamas
skirtingy kritiniy sékmés faktoriy jtakos Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy

Jmoniy tarptautinei plétrai vizualizuoti.

Sio empirinio tyrimo tikslas - identifikuoti Lietuvos mazy ir vidutiniy gyvybés
moksly sektoriaus jmoniy kritinius sékmés faktorius, lemiancius jy tarptauting plétra.
Informacijos surinkimui pasirinktas kokybinis metodas: mazy ir vidutiniy gyvybés moksly
imoniy vadovai ar uz verslo plétrg atsakingi darbuotojai - verslo plétros vadovai, eksporto
vadovai, pardavimy vadovai ir panasaus lygmens darbuotojai - bus pakviesti atlikti interviu bei
identifikuoti jy jmonei kritiniais tapusius sékmeés faktorius, jvertinti literatiros analizéje
identifikuotus kritinius faktorius bei $iy faktoriy svarbg konkreéiu, jy atstovaujamos jmonés,
atveju. Atlikus interviu ir surinkus informacijg, bus atlikta detali duomeny analizé, siekiant
identifikuoti pagrindinius kritinius sékmés faktorius, lemiancius tarptauting mazy ir vidutiniy
jmoniy, veikian¢iy gyvybés moksly sektoriuje, plétra. Atliekant empirinj tyrima, bus remiamasi
literatliros analizés metu identifikuotais kritiniais s€kmés faktoriais, kurie bus naudojami kaip

pagrindas atliekant interviu su jmoniy atstovais.

Sio magistro baigiamojo darbo tyrimas nukreiptas j lietuviskas mazas ir vidutines
imones, kurios veikia gyvybés moksly srityje. Kaip buvo identifikuota ankstesniuose $io darbo
skyriuose, gyvybés moksly sektoriuje didziule jtaka turi bendra infrastruktiira — laboratorijos,
moksliné bazé (universitetai), galimybé | komanda prisitraukti kvalifikuotus specialistus ir kita.
D¢l Sios priezasties, iSanalizavus Lietuvos gyvybés moksly sektoriy, didziausia Sio sektoriaus
jmoniy koncentracija yra Vilniuje ir Kaune, todél Siame empiriniame tyrime analizuojamos

jmonés savo veiklg vykdo Siuose miestuose.
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Sékmingam empirinio  tyrimo  atlikimui  jgyvendinimui  uZtikrinti, bus

vadovaujamasi $iais zingsniais:

e Patikrinti sitlomus (literatiiros analizés metu identifikuotus) kritinius sékmés faktorius.
Interviu metu, atviry klausimy pagalba, pasnekovy bus klausiama apie kiekvieng faktoriy
bei praSoma jvertinti jo svarbg skaléje nuo 1 iki 5.

e Atviry klausimy pagalba jvardinti naujus kritinius s¢kmes faktorius, kuriuos pasnekovai
identifikuos kaip turin¢ius kriting reikSme jy jmonés veiklos tarptautiSkumo didinimui.

e Apibendrinti bei sudaryti sgraSa visy kritiniy sékmes faktoriy — tiek identifikuoty
literattiros analizéje, tiek papildomai jvardinty jmoniy atstovy interviu metu.

e ISanalizuoti konkrec€iy kritiniy sékmés faktoriy svarbg bei sudaryti faktoriy sarasg — nuo
dazniausiai iki reciausiai interviu metu jmoniy atstovy minimy kriterijy.

e Sur@iSiuoti bei diskusijy metu jvardinti kritinius sékmes faktorius, kurie tyrimo pagalba
buvo identifikuoti kaip svarbiausi Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazoms ir
vidutinéms jmonéms. Patikrinti, ar literatliros analizéje identifikuoty kritiniy sékmés
faktoriy kritiSkumas sutampa su Lietuvos gyvybés moksly jmoniy atstovy jvardintais
faktoriais.

e Diskusijos pagalba aptarti jvairius kritinius sekmes faktorius, jvardintus jmoniy vadovy,
bei isanalizuoti, ar Sie faktoriai yra bendri kritiniai faktoriai, kurie gali buti pritaikyti
jvairiose industrijose, ar tai yra specifiniai, bitent su gyvybés moksly industrija susijg,

faktoriai, neturintys didelés reik§meés kity sektoriy jmonéms.

Kokybinis tyrimo modelis pasirinktas dél nedidelés mazy ir vidutiniy gyvybés
moksly sektoriaus jmoniy imties — nuodugnis interviu bus atlickami su deSiméia Lietuvos
gyvybés moksly srities jmoniy. Interviu buvo pasirinktas kaip geriausias jrankis surinkti
informacijg (uZdari ir atviri klausimai), kadangi sékmés faktoriy kritiSkumg geriausiai gali
jvertinti jmoniy atstovai, kurie turi patirties konkrecioje sferoje (tarptautingje prekyboje, jimonés

tarptautingje plétroje ir pan.).

Sis tyrimo modelis pasirinktas dél savo lankstumo (lyginant su kiekybiniu metodu)
bei atsizvelgiant j sektoriaus specifiSkumg - kokybinis tyrimo metodas interviu metu suteikia
laisvés klausti atvirus klausimus, su galimais patikslinimais ar papildoma informacija tam tikrais
atvejais. Taip pat, interviu metu rySys tarp respondento ir tyrimo vadovo dazniausiai blina
maziau formalus, 0 tai suteikia galimyb¢ respondentui biiti atviresniam bei saziningesniam

atsakant klausimus.
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Interviu metu gyvybés moksly jmonés atstovas bus supazindintas su $iais aspektais

(remiantis “Qualitative Research Methods: A Data Collector’s Field Guide”):

. Tyrimo tikslas bei kaip, ar kur §io tyrimo rezultatai bus naudojami, kokiy

tikimasi rezultaty 1S Sio tyrimo.

. Ko tikimasi i§ respondento, kokios bendros temos bus paliestos interviu

metu, kiek apytiksliai laiko interviu uztruks.

. Respondentas bus supazindintas su galimybe nutraukti interviu bet kuriuo

metu, jei respondentas iSreik§ tam nora.
. Konfidencialumo salygomis.

. Respondentams bus pateikta kontaktiné informacija, jei kilty papildomy
klausimy po interviu ar respondentas noréty pasitraukti i§ tyrimo ir neleisti naudoti jy jmonés

informacijos tolimesnéje tyrimo eigoje.

Siekiant uztikrinti sékmingg kokybinj tyrima, buvo identifikuota kritiné Lietuvos
mazy ir vidutiniy jmoniy, veikian¢iy gyvybés moksly srityje, masé¢ — siekiant atrinkti pacias
pazangiausias sektoriaus jmones, bus konsultuojamasi su Vilniaus Universitetu, Kauno
Technologijy Universitetu, Lietuvos Sveikatos Moksly Universitetu. Konsultacijy tikslas —
identifikuoti, su kuriomis jmonémis Lietuvos universitetai dazniausiai bendradarbiauja, kuriose
i$ jy dirba daugiausiai gyvybés moksly krypties studijy programas pabaigusiy studenty. Taip pat,
atrenkant jmones, buvo naudojamasi ir kity jstaigy turimomis gyvybés moksly sektoriaus mazy ir
vidutiniy jmoniy duomeny bazémis (VS] ,,Versli Lietuva“, V3] ,,Investuok Lietuvoje®, ,,Mokslo
Inovacijy ir Technologijy Agenttira®, kapitalo rizikos fondas Nextury Ventures, INVEGA).
Gavus rekomendacija 1§ auk$¢iau minéty jstaigy, bus tikrinamas kiekvienos jmonés atitikimas
Sio magistrinio darbo keliamiems reikalavimams — kad jmoné biity maza arba vidutiné bei veikty

gyvybés moksly sektoriuje.

5 uzdari klausimai kiekvieno interviu pradZioje bus uzduodami jmoniy vadovams
ar jy atstovams idant uztikrinti jmonés pagristumg ir tinkamuma dalyvauti tyrime. Kiti 10 atviry
klausimy yra skirti kritiniy sékmés faktoriy identifikavimui konkrecioje gyvybés moksly
imong¢je. Galiausiai, skalé su literatiiros analizéje identifikuotais kritiniais s€kmeés faktoriais bus
pateikta pasnekovui, kuris galés jvertinti kiekvieno kritinio sékmés faktoriaus svarbg nuo 1

(visiskai nesvarbu) iki 5 (labai svarbu).

35



5. EMPIRINIS TYRIMAS

Sio empirinio tyrimo metu, apklausiama 10 Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy,
veikianéiy gyvybés moksly srityje. (Klausimynas pateikiamas prieduose (1 Priedas)) Pagal
Lietuvos Respublikos Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 straipsnj, mazomis
laikomos jmon¢s, kuriose dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kuriy finansiniai duomenys atitinka
bent vieng i§ dviejy salygy: imonés metinés pajamos nevirsija 24 mln. lity ( beveik 7 milijony
eury) arba jmonés balanse nurodyto turto verté¢ nevirSija 17 min lity (beveik 5 milijony eury).
Vidutinémis jmonémis, pagal tg patj teisés aktg, laikomos jmonés, kuriy darbuotojy skaicius
nevir$ija 250, imonés metinés pajamos nevirsija 138 min. lity (40 milijony eury) arba jmonés

balanse nurodyto turto verté nevirSija 93 min. lity.(27 milijony eury).

Visos apklausiamos atitinka Lietuvos Respublikos teisés aktuose apibréztus
reikalavimus, veikia gyvybés moksly sektoriuje (3 Lentelé), generuoja pajamas ir veikia

tarptautiniu mastu ( 4 Lentel¢). Detallis jmoniy atsakymai pateikiame prieduose (2 Priedas).

Apklausiamy jmoniy veiklos sritys

Farmacija | Biotechnologijos | Medicininé jranga
2 5 3

3 Lentelé. Empiriniame tyrime apklausiamy jmoniy pasiskirstymas gyvybés moksly

sektoriaus subsektoriuose. (Autorés sudaryta lentelé)

Imonés Kiek Darbuotoju Ar . Ar vykdete
N m_et}; skaiius gen(_BFUOJate tarptautine
veikia pajamas? plétra?

1 2 20 Taip Taip
2 4 110 Taip Taip
3 4 10 Taip Taip
4 3 10 Taip Taip
5 3,5 11 Taip Taip
6 4 20 Taip Taip
7 5 10 Taip Taip
8 2 84 Taip Taip
9 2 32 Taip Taip
10 10 17 Taip Taip

4 Lentelé Empiriniame tyrime dalyvaujanciy imoniy duomenys. (Autorés sudaryta

lentelé)
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Tiriamy jmoniy gyvavimo vidurkis — beveik 4 metai, 0 vidutinis darbuotojy skaicius —
32,7. Tyrimo metu apklausiamos 5 biotechnologinés imonés, 2 farmacijos industrijoje veikiancios
imonés bei 3 medicining jrangg arba prietaisus gaminancios imonés. Apklausoje dalyvaujanciy jmoniy
santykis atspindi Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus struktiira — Lietuvoje labiausiai iSvystyta
biotechnologijy pramoné, po jos Zengia medicininés jrangos gamintojai bei farmacijos industrijos
atstovai. Kadangi tyrimo imtis buvo ribota dél itin dideliy konfidencialumo suvarzymy tiriamoje
srityje, interviu metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar tie patys kritiniai sekmés faktoriai aktualts
skirtinguose gyvybés moksly sektoriaus Sakose (farmacija, biotechnologijos, medicininé jranga).
Respondentai beveik vienbalsiai patvirtino teorija, kad skirtinguose sektoriaus Sakose aktualiis tie
patys kritiniai sékmés faktoriai (3 Pav.). Imoné Nr. 10, jvardinusi, kad sékmés faktoriai dazniausiai
skiriasi, akcentavo, kad skirtingose Sakose gali veikti skirtingi terminai. Pavyzdziui, jmoné,
uzregistravusi medicininj prietaisg Europoje ir siekianti ji eksportuoti § JAV, privalo gauti papildomus
leidimus ir kitus dokumentus, kai tuo tarpu farmacinés jmonés, vystancios tam tikrus farmacinius
produktus, gali iSkart gauti leidimg eksportui visame pasaulyje. Tokiu atveju, terminas, kol
medicininius prietaisus gaminanti jmoné gaus reikalingg leidimg, tampa kliGtimi, kai tuo tarpu,

farmacijos jmonei toks terminas gali tapti kritiniu jos tarptautinés plétros faktoriumi.

Ar tie patys kritiniai sé¢kmés faktoriai aktualis visuose
gyvybés moksly sub-sektoriuose (farmacijos,
biotechnologiju ir medicininés jrangos)?

mTaip mNe

3 Pav.Kritiniy sékmés faktoriy aktualumas skirtinguose subsekoriuose

5.1 Kritiniai sékmés faktoriai, identifikuoti Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir
vidutiniy jmoniy atstovy

Tyrimo pradzioje, visos jmonés buvo paprasytos identifikuoti jy jmonei svarbiausius

sékmés faktorius, lemiancius jy tarptauting plétrg. (5 Lentelé)
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Imonés Nr. Kfritiniai sékmés faktoriai, identifikuoti jimoniy atstovy
Imoné Nr. 1 Auksta produkto/paslaugos kokybé

Patyrusi komanda

Kirybiskumas ir inovatyvumas

Imonés gaminamas produktas/paslauga buity naujiena rinkoje
Zmogiskieji istekliai

Inovatyviis produktai/paslaugos

Naujos idéjos,kaip tobulinti produkta/paslauga.
Motyvacija ir darbui atsidavusi komanda

Patyrusiy komandos nariy prisitraukimas

Gebg¢jimas rasti tinkamus partnerius

Finansai ir jy prieinamumas

Koncentravimasis j jmonei svarbiausius produktus/paslaugas
Kompetentinga komanda

Finansinis stabilumas

Valstybiné parama

Produktas ir jo koncepcija

Produkto rinkodara

Kvalifikuota komanda

Tinkamy Zmoniy suradimas ir prisitraukimas j komanda
ES finansavimo priemonés

Kity finansiniy resursy prieinamumas

Ziniy ir informacijos valdymas komandoje
Eksperimenting plétra ir jos rezultatai

Bendra politiné¢/ekonominé aplinka

Imoné Nr. 2

Imoné Nr. 3

Imoné Nr. 4

Imoné Nr. 5

Imoné Nr. 6

Imoné Nr. 7

Imoné Nr. 8

© o = IDRER] o N = JORIDEES] 0o o = IORRDSER] 01 &~ o 1o = (IDFER Co IV = [IORES

Imoné Nr. 9 Komandos entuziazmas
Valstybinis finansavimas
Imoné Nr. 10 Kompetentinga komanda
Technologija/kuriamas produktas
Rinkos analizé
5 Lentelé. Kritiniai séekmés faktoriai, identifikuoti imoniu atstovy (Autorés sudaryta
lenteké)

Dazniausiai respondenty identifikuojamas faktorius buvo susije¢s su jmones darbuotojais,
ju atranka, pritraukimu ir i§laikymu jmonéje — §j faktoriy identifikavo 8 imonés i$ 10. Kitas, Lietuvos
jmonéms labai svarbus faktorius, buvo kuriama technologija/produktas/paslauga — jo kokybés ir
inovatoriSkumo svarbg pabrézé 5 respondentai. Kiti respondentai taip pat identifikavo rinkodaros,

Europos Sagjungos teikiamos paramos, moksliniy tyrimy svarba.

Kadangi $is klausimas buvo uzduodamas tyrimo pradzioje, kai respondentams dar
nebuvo zinoma informacija apie mokslingje literatiiroje identifikuotus kritinius sékmeés faktorius, po
atliktos pirminés apklausos galima palyginti, kaip tiksliai Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir
vidutiniy jmoniy atstovy identifikuoti kriterijai atitinka mokslinéje literatiiroje, tyrimy pagrindu

iSgrynintus Kriterijus. (6 Lentelé)
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Zmogiskieji idtekliai

Finansai ir jy prieinamumas
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty
valdymas

6 Lentelé Lietuvos jmoniy ir literatiiros analizéje iSgryninti Kritiniai sékmés
faktoriai (Autorés sudaryta lentelé)

Tyrimas rodo, kad i§ 7 faktoriy grupiy, identifikuoty mokslingje literatiroje, Lietuvos
gyvybés moksly sektoriaus atstovai po pirminés apklausos kritiniais laiko tik tris grupes. Taip pat,
respondentai identifikuoja papildomus faktorius, kuriy literatiiros apzvalgoje nebuvo — pavyzdziui,
valstybés parama, auksta produkto/paslaugos kokyb¢, tinkamy partnerys¢iy uzmezgimas. Respondenty
identifikuotus papildomus kritinius s¢kmés faktorius galima biity paaiskinti grjztant prie anks¢iau
atliktos Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus apzvalgos: Siuo metu Lietuvoje gyvybés moksly sektoriui
teikiamas prioritetas ir rodomas itin didelis démesys, valstybiniu lygiu, ko pasékoje, jmonés gauna
papildomy finansiniy paskaty plésti savo veikla, ieSkoti partneriy uzsienyje, eksportuoti pagamintg
produkcija/sukurtas paslaugas. Biutent dél Lietuvoje vyraujanéios ekonominés ir politinés krypties,
valstybés parama $io sektoriaus jmonéms tampa kritiniu sékmés faktoriumi, siekiant zengti j uzsienio
rinkas. Kritiniai sékmés faktoriai, sutampantys su mokslinéje literatiiroje identifikuotais faktoriais,
respondenty buvo traktuojami skirtingai. Pavyzdziui, jmoné Nr. 1 identifikavo, kad jy atveju,
svarbiausia turéti patyrusiag komanda, o tuo tarpu jmonés Nr. 4 ir Nr. 7 kritiSkumg priskyré prie tokiy
zmoniy suradimo rinkoje — respondentai jvardino, jog nors Lietuva yra viena pirmaujanc¢iy valstybiy
pagal aukstaj] iSsilavinimg ir gyvybés moksly studijy krypties programose studijuojanciy studenty

skaiciy, rasti kvalifikuota specialista, turintj patirties verslo srityje, yra labai sudétinga.

Lietuvos jmoniy iSskiriamas kritinis sekmés faktorius, susijgs su produkto/paslaugos
kokybe, mokslinéje literattiroje placiau nenagriné¢jamas — taip gali buti todél, kad Siame sektoriuje itin
svarbi kokybé — nekokybisky paslaugy ar prekiy rinkoje tiesiog negali biiti, tad ir Sio faktoriaus
autoriai literatliroje plac¢iau nenagrin¢ja. Taip pat, mokslinéje literatiroje néra iSkeliamos ir
tarptautinés partnerystés — kaip teigé jmone Nr. 3, Lietuvos maZomis ir vidutinéms gyvybés moksly
sektoriaus jmonéms ypatingai svarbu turéti stiprius tarptautinius partnerius, kadangi Lietuva dar néra
gerai zinoma pasaulinéje Sio sektoriaus rinkoje, tad tarptautinés partnerystés Lietuvos jmonéms padeda
ieSkoti tarptautiniy klienty. Dar vienas respondenty iSkeltas faktorius — produkto rinkodara. Jmoné Nr.
6 ir jimoné Nr. 10 pabréze, jog produkto viesSinimas ir jo reklama uZzsienyje reikalauja dideliy finansiniy

resursy, taCiau yra kritinis faktorius siekiant susirasti klienty uzsienyje ir pradéti eksportuoti.

39



Respondenty teigimu, Sioms veikloms daznai prasoma valstybés arba Europos Sagjungos paramos,

veikiama per Lietuvos Respublikos Ukio ministerijai pavaldZias institucijas.

Apibendrinant galima teigti, kad respondenty pateikti kritiniai jy jmoniy sékmes faktoriai
atitinka svarbiausius literatiiros Saltiniuose analizuojamus faktorius, taciau papildomai respondenty
jvardijami faktoriai atskleidzia Sio sektoriaus Lietuvoje specifikg ir konkrecius verslo poreikius, kurie

yra kritiniai jiems siekiant savo produktus ar paslaugas eksportuoti j uzsien;.

5.2 Literatiiroje identifikuoty sékmés faktoriy vertinimas

Respondenty buvo praSoma jvertinti 7, literatiiroje Kkritiniais identifikuotus, sékmés
faktorius, lemiandius respondenty atstovaujamy jmoniy tarptauting plétra. Zemiau pateiktame
paveikslélyje (4 Pav.) matyti, kad beveik visi respondentais pripazjsta literatiiroje pateikty kritiniy
s¢kmes faktoriy kritiSkuma jy jmonéms bei argumentuoja, kod¢l ir kaip butent Sie faktoriai pasireiskia

Jju atstovaujamose jmonése. Detali analiz¢ pateikiama zemiau.
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4 Pav.Literatiiroje identifikuoty faktoriy kritiSkumas Lietuvos gyvybés moksly

sektoriaus maZoms ir vidutinéms jmonéms

5.2.1 Nenumatyty aplinkybiy valdymo faktorius
Respondenty buvo prasoma jvertinti nenumatyty aplinkybiy valdymg ir §io faktoriaus

kritiSkuma jy jmonés atveju. Visi 10 respondenty patvirtino, kad Sis faktorius yra kritinis, taciau
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gyvybés moksly sektoriuje labai sunkiai suvaldomas. Pavyzdziui, jmoné Nr. 5 jvardino, jog
biotechnologijy sektoriuje itin svarbu valdyti rizikas, susijusias su intelektinés nuosavybés apsauga —
Sig rizikg valdyti padeda rinkos tyrimai, pagrindiniy konkurenty identifikavimas, bendras rinkos
tendencijy monitoringas. Kadangi visos Sios priemonés yra itin imlios laikai, 100 procenty suvaldyti
kylanciy riziky nejmanoma. Tokiai nuomonei pritar¢ ir dar kelios jmonés (Nr. 1, Nr. 3, Nr. 4, ). Imon¢
Nr. 9 identifikavo, kad Sis kriterijus yra sudedamoji bet kurios jmonés veiklos dalis ir dazniausiai
jvardinti vieno atsakingo komandos nario nejmanoma — tai bendra visos jmonés atsakomybé. Siekiant
iSsiaiSkinti svarbiausius nenumatyty aplinkybiy valdymo metodus ir resursus, respondenty buvo
praSoma jvertinti literatiiroje pateikty jrankiy aktualumg jy jmonei, siekiant tarptautinés plétros.
Lentel¢je Nr. 11 pateikiami respondenty vertinimai siilomoms nenumatyty aplinkybiy valdymo
priemonéms. Didzioji dalis jmoniy (7 i§ 10) svarbiausiu rizikos valdymo metodu laiko jmonés rizikos
valdymo plano parengimg — pavyzdziui, Imoné Nr. 3 rengia atskirus rizikos valdymo planus
kiekvienam vykdomam projektui — tai padeda uZtikrinti, jog jmonei nesuvaldzius riziky viename
projekte, kiti nenukentéty. Jmonés Nr. 1, Nr. 2, Nr.4, Nr. 7 ir Nr. 10 pabrézia, kad riziky valdymas
privalo biiti jtraukiamas kasdieninius jmonés procesus, nes tai susij¢ su beveik visomis jmonés
veiklomis. Taip pat, nenumatyty aplinkybiy valdymas yra labai aktualus renkantis tarptautinés plétros
kryptj. 6 i§ 10 respondenty rizikos valdymu laiko ir rinkos tyrimus — tokiu atveju jmoné iSsirenka
potencialig rinkg savo produktui ar paslaugai ir iSanalizuoja jy galimybes joje. Visgi respondenty
paklausus, kuriy metodu valdant nenumatytas aplinkybes jie labiau linke naudotis, vienareikSmisko
atsakymo nebuvo. Visgi diagramoje (5 Pav.) pateikti duomenys rodo, kad Licetuvos gyvybés moksly
sektoriaus jmonés labiau linkusios naudotis bandymy ir klaidy metodu — nei vienas respondentas $io
metodo nejvardijo kaip visikai nesvarbaus, o pusé apklaustyjy teigia, kad jis yra svarbus arba labai
svarbus, lyginant ji su alternatyvy metody, kuris pusés respondenty buvo jvertintas, kaip nesvarbus

arba labiau nesvarbus nei svarbus.
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Nenumatyty aplinkybig valdymas
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5 Pav. Nenumatyty aplinkybiy valdymo faktorius (Autorés sudaryta lentelé)

Apibendrinant galima teigti, nenumatyty aplinkybiy faktorius Lietuvos gyvybés moksly
sektoriaus mazoms ir vidutinéms jmonéms yra kritinis sékmés faktorius, aktualus visiems jmonés
darbuotojams, o dazniausiai jis valdomas sudarant rizikos valdymo planus arba naudojantis bandymy

ir klaidy metodu.

Nors respondentai ir pripazjsta Sio faktoriaus svarba, lyginant empirinio tyrimo rezultatus
su mokslin¢je literatliroje pateikiama informacija, galima teigti, jog jmonés nevaldo nenumatyty
aplinkybiy taip, kaip nurodo ankstesniuose skyriuose nagrinéti autoriai. Kaip teigia Sommer, Loch,
Dong (2009) svarbiausia nenumatyty aplinkybiy valdymo priemoné — rizikos valdymo plano
sudarymas, kuri yra dazniausiai respondenty naudojama priemoné. Vanderbyl, Kobelak (2008)
pabreézia, kad rizikos valdymo planas turi biiti atitinkamai kei¢iamas pagal jmonés situacija, taciau tokj

rizikos valdymo pokyt; diegia vos kelios apklaustos jmonés.

5.2.2 Finansiniy resursy faktorius

8 1§ 10 respondenty finansiniy resursy faktoriy jvardijo kaip kritiniy jy jmonés
tarptautinei plétrai. Jmonés Nr. 3 ir Nr. 7, nemanancios, jos jis faktorius jy jmonei yra kritinis, teigia,
jog jei jmon¢ yra pasiryzusi eksportuoti dar tuo metu, kai tik steigia savo versla, visus, su tarptautine
plétra susijusius kasStus, galima jsitraukti j verslo plana, taip ateityje iSvengiant didesniy suvarzymy.

Kiti respondentai paZyméjo, jog dazniausiai finansiniai resursais tarptautinei plétrai gaunami i
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Europos Sgjungos struktiiriniy fondy, tarptautiniy projekty. Dazniausia finansai naudojami rinkodarai,
kaip teigia jmonés Nr. 4, Nr. 6 dazniausiai tokio finansavimo reikia reklamai, rinkodaros priemonéms.
Analizuojant respondentams aktualiausius finansiniy resursy Saltinius (6 Pav.) svarbiausias tokiy
resursy Saltinis net 7 respondenty jvardijami iSoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo
fondai), taip pat labai svarbi jau minéta valstybiné parama — ja labai svarbia laiko pusé apklaustyjy.
Maziausiai svarbos turintis finansinis resursas — i§ jmonés kiiréjo ir jo artimos aplinkos gaunami
finansiniai resursai. Galima teigti, jog tokj rodiklj salygoja palankios salygos gauti valstybing paramag

arba gauti paskolg palankiomis saglygomis.

Finansiniai resursai
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5
W Visiskai nesvarbu

4 ; !
B Labian nesvarbu nei svarbu
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® Svarbu

2 I ®Labai svatbu

ISoriniai finansinial IS imonés jkiréo ar jo  Valstybiné parama
resursai (bankai, aplinkos (Seimos,
rizikos kapitalo fondai draugu) gauti finansai
ir pan.)

6 Pav. Finansiniy resursy Saltiniai

Stucki (2014) teigia, kad jmonei labai svarbu iSnaudoti visg turimg potencialg i§ jmonés
savininko ar jam artimy zmoniy. Empirinis tyrimas parodé, jog Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus
mazos ir vidutinés jmonés Siuo finansiniu resursu linke naudotis maziausiai. Taip pat, Lietuvos
gyvybés moksly sektoriaus jmonés prioriteta teikia valstybinei paramai, kuri mokslingje literatiiroje

néra labai placiai apraSoma.
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Apibendrinant, finansiniai resursai, kaip kritinis sékmés faktorius Lietuvos gyvybés
moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptautinei plétrai buvo patvirtintas, o prie literatiiroje
iSskirty Sio faktoriaus elementy, respondentai pridé¢jo papildomus, regionui ir Saliai budingus,

elementus.

5.2.3 Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymo faktorius

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymo faktorius, kaip ir nenumatyty aplinkybiy
valdymo faktorius, visy respondenty buvo jvardintas kaip kritinis jy sékmés faktorius. Identifikuoti 2

pagrindiniai biidai, kaip respondentai valdo su §ia sritimi susijusius kastus:

e Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kompetencijas turi jmonés viduje (Jmonés Nr. 1,
Nr 2, Nr. 3, Nr. 6, Nr. 7, Nr. 8). Tokiu atveju, jmonés produktas/paslauga yra gaminamas
jmonés viduje ir nereikia ieSkoti papildomy kompetencijy uz jmonés riby. Taip pat, visa
tyrimams ir gamybai reikalinga aparatira yra jmonés nuosavybe, tad tai padidina intelektinés
nuosavybés apsauga, sutaupo laiko. Pagrindinis Sios alternatyvos minusas — gyvybés moksly
sektoriuje naudojama aparatiira yra itin brangi, tad jmon¢ turi biti pasiruoSusi ir finansiSkai
stabili, norédama atlikti tokias investicijas.

e Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vykdymas per universitetus (Imonés Nr. 4, Nr. 5,
Nr. 9 ir Nr. 10). Respondenty teigimu, esant dideliems uzsakymams ir projektams, jie naudojasi
universitety infrastruktiira. Taip jmonés iSvengia butinybés investuoti j brangius jrenginius, taip
pat turi galimybe ugdytis kvalifikuotus darbuotojus savo jmonei. Zinoma, toks biidas turi ir
minusy — dalis pajamy turi atitekti universitetui, taip pat iSkyla rizika, kad jmonés vystomos

technologijos bus pavieSintos — sunkiau apsaugoti intelekting nuosavybe.

Atlikto empirinio tyrimo ir literatiiros analiz¢je pateikiamy autoriy Reinganum (1985),
Spence (1984), Hill, Jones, Schilling (2013) nuomonés sutampa, tad apibendrinant galima teigti, kad
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas yra vienas svarbiausiy faktoriy gyvybés
moksly sektoriaus jmonéms — Visi procesai Sioje srityje susije su naujy technologijy kirimu, o tai
reikalauja atitinkamy medZiagy, jrenginiy ir aukStos kompetencijos Zmoniy galinéiy su tokiomis
technologijomis dirbti. Atsizvelgiant j didZiule konkurencijg rinkoje ir augant] jmoniy skaiciy, galima
teigti, jog imonés, kurios suvaldo su S§ia sritimi susijusius kaStus, ateityje gali tikétis iSaugusio

konkurencingumo uzsienio rinkose.
5.2.4 Zmogiskujy iStekliy faktorius

Zmogiskyjy istekliy valdymo faktorius buvo vienas i3 3, respondenty dar prie§ apklausa

identifikuoty, faktoriy, kuris 9 ir 10 respondenty buvo jvardijamas kaip kritinis ir lemiantis jy
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tarptautiné plétrg. DaZniausiais respondentai identifikavo sunkumus, kylanc¢ius norint j komanda
pritraukti ir joje iSlaikyti kompetentingus darbuotojus. Jmoné Nr. 1, kuri zmogiskyjy istekliy valdymo
nelaiko kritiniu faktoriumi, kol kas turi maza komandg ir néra susidiirusi su problemomis j3 valdanti.
Visos kitos jmonés teigia, kad tinkamas zmogiskyjy istekliy valdymas atsispindi jmonés rezultatuose —
tinkamos komandos pritraukimas leidzia jmonei ne tik sékmingai vystyti produkcija, taciau ir ja
eksportuoti, jmoné Nr. 5 kaip vieng i§ esminiy problemy jvardija fakta, jog Lietuvoje labai sunku rasti
zmoniy, kurie biity tarp mokslo ir verslo, kurie galéty moksliskai, bet tuo paciu metu ir
reprezentatyviai pristatyti produkcija potencialiam klientui, uzsiimti jmonés rinkodara ir kitomis
veiklomis. Mokslininkai, pasak respondento, i§ prigimties yra kitokio tipo zmonés, tad jiems
rinkodariniai elementai ne visuomet priimtini. Imoné Nr. 7 teigia, kad jei komandoje dirba 15-20
zmoniy, tokioje jmonéje personalo vadovo pareigybiy nereikia, taciau jas turi prisiimti vadovas —
svarbu ne tik atrinkti tinkamus zmones, ta¢iau juos taip pat motyvuoti ir skatinti. Jmoné Nr. 10 teigia,

kompanijy atlyginimus, kadangi kitu atveju, jy imonei reikalingi specialistai iSvykty dirbti j uzsien;.

Respondentai, paprasyti jvertinti mokslinéje literatiiroje pateiktus zmogisSkyjy iStekliy
valdymo budus pirmenybg teiké griztamojo rySio darbuotojams suteikimui (7 Pav.). Visi 10
respondenty jvardijo §j faktoriy kaip svarby arba labai svarby. Imoniy teigimu, nediskutuojant ir
neaptarin¢jant veikly, imonése kilty konfliktai, taip pat, biity neiSgirsti kai kuriy problemy sprendimo
biidai, o tai jmonei galéty atnesti didZiulius nuostolius. Respondentai kritiSkiau vertino jmonés vizijos

suktirimg — tik 3 1§ 10 apklaustyjy teigé, jog jy imonei tai yra labai svarbu.

Moksling¢je literatiiroje identifikuotas jmonés vizijos sukiirimas ir atviros komunikacijos
sistemos diegimas (Firth J. (1991)) priestarauja empirinio tyrimo metu gautiems rezultatams, taciau
respondentai pripazjsta griztamojo rySio svarbag, taip patvirtindami kita Firth (1991), Munoz-Bullon ,
Sanchez-Bueno ., Vos-Saz (2015) identifikuotg elementa. Apibendrinant galima teigti, kad kritinis
sekmeés faktorius — ZmogiSkyjy iStekliy valdymas- patvirtintas kaip kritinis Lietuvos gyvybés moksly
sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptautinei plétrai, taCiau atsizZvelgiant | Lietuvos sektoriaus

specifika, respondentai pateikia kiek kitokias jo interpretacijas.
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7 Pav.Zmogiskyjy iStekliy valdymas

5.2.5 Vadovo jtakos darbuotojuy motyvacijai faktorius

Nagrin¢jant zmogiskyjy iStekliy faktoriy, labai svarbu iSskirti vadovo vaidmenj

komandoje. 9 i$ 10 respondenty teigé, kad tai kritinis faktorius. Pagrindiniai respondenty argumentai:

e Vadovai daznai uzima personalo vadovo vaidmenj, tad jo autoritetas ir
motyvacija darbuotojams itin svarbis. (Imoné Nr. 7)

e Tai vienas svarbiausiy faktoriy, kurj daznai uzmirsta vadovas, kai turi kelias role
imonéje — vadovas turi suburti komanda ir motyvuoti ja veikti. (Imonés Nr. 1, Nr.
2, Nr.3, Nr. 6, Nr. 10)

e Kaip jvardijo Imoné Nr. 8, vadovas tiesiogiai formuoja bendrg jmonés kulttira,

kuri yra labai svarbi tiek dirbant lokaliai, tiek uzsienyje.

Imonés Nr. 4 ir Nr. 5 pastebi, kad gyvybés moksly sektoriuje didesn¢ jtaka turi pats
darbas — jei jis jdomus, darbuotojas jj dirbs ir sicks jmonei reikiamy rezultaty, taciau jei pats darbo

pobiidis darbuotojo netenkins, vadovo motyvacija i§ esmés situacijos nepakeis.

Vertinant skirtingus vadovo jtakos pasireiSkimo elementus (8 Pav.), respondentai
pabrézé atlyginimy svarbg (7 i§ 10 respondenty teigé, kad tai svarbu arba labai svarbu), taip pat

atsakomybiy delegavima (daugiau kaip pusé respondenty identifikavo tai kaip svarby arba labai svarby
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elementg). Dar vienas svarbus elementas, biurokratiSkos aplinkos mazinimas jmonéje — 8 i§ 10 jmoniy
atstovy pasisaké uz $j elementg. Tai galima paaiSkinti prie§ tai nagrinétu faktoriumi — dauguma
respondenty naudojasi Europos Sajungos ar kitomis tarptautinémis priemonémis, kurios reikalauja tam

tikry dokumenty pateikimo, tad darbuotojai, atsakingi uz jy parengima, gauna itin didel;j kriivj.

Apibendrinant, daugumos respondenty teigimu, vadovas turi didziul¢ jtaka darbuotojy
motyvacijai, o tuo paciu ir jmonés rezultatams. Ivairlis jrankiai (griZtamojo rySio suteikimas,
atsakomybiy paskirstymas, laisvés darbuotojams suteikimas) ir vadovavimo stiliai gali biiti naudojami
motyvuojant gyvybés moksly sektoriaus jmoniy darbuotojus, tafiau svarbiausias dalykas, kurio
vadovai neturéty pamirsti yra tai, kad dazniausiai jy verslo s¢ékmé priklauso nuo jmong¢je dirbanciy
mokslininky, tad jy motyvavimas turéty biiti vadovo prioritetu. Respondenty atsakymai koreliuoja su
literatiiros apzvalgoje pateikiamomis autoriy Bamberger, Bacharach , Dyer (1989), Finegold ir
Mohrman (2001) pateikiama vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai, todél Sis sékmés faktorius yra

patvirtintas, kaip Kritinis.

Laisvés darbuotojans Atsakomybin ddegavimas, Darbuotoju atlygininas Mazaubiwokratiskos

Vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai
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jukiirybiskuma konkretius tikslus

8 Pav.Vadovo jtaka darbuotoju motyvacijai

5.2.6 Ziniy ir informacijos valdymo faktorius

9 1§ 10 respondenty patvirtino mokslinéje literattiroje identifikuoto ziniy ir informacijos
valdymo kritiSkumg. Dazniausiai respondenty identifikuota to priezastis — jmonés kuria specifines
technologijas ar produktus, tad dalijimasis Ziniomis ir informacija komandos viduje, veda prie naujy
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produkty kiirimo arba seny tobulinimo. Visi respondentai pripazjsta (9 Pav.), kad Ziniy ir informacijos
valdymas yra kritinis, taciau tik 4 i§ 6 apklaustyjy savo jmonése yra jsidiegg ziniy ir informacijos
perdavimo sistemas. Pavyzdziui, jmoné Nr. 6 naudoja tam specialig eketroning platforma, i kurig visi
darbuotojai privalo sudéti informacijg apie jy atliekamus tyrimus, aptarnaujamus klientus ir kita. Kitos
3 jmonés, diegianc¢ios informacijos ir Ziniy valdymo sistemas, naudoja tradicinius budus — vyksta
reguliariis susitikimai, bendri problemy sprendimai ir panaSiai. 6 respondentai, teigiantys, jog
specialias sistemos Siems procesams neturi, traktuoja ziniy perdavimg kaip nattiraly procesa, jmonés

kulttros dalj.

Ziniy valdymo svarba atsispindi ir respondentams pateikty informacijos ir Ziniy valdymo
pavyzdziy vertinime — dauguma teigiamai reaguoja ] jrankiy ir informacijos sklaidos jrankiy ar
struktiiros sukiirimg jy jmongje, taciau kaip atskleidé atlikta apklausa, dazniausiai tokie jrankiai ir
struktiira respondenty jmonése yra gaunama natiiraliai. Pusé apklaustyjy teige, jog specialaus ziniy ir
informacijos sklaidos ijmon¢je matavimo jrankio sukiirimas jy jmonéms biity neaktualus, o tam jtakos
turi prie§ tai nagrinétos priezastys dél neformalaus ir natiiralaus Ziniy ir informacijos sklaidos proceso

respondenty atstovaujamose jmonése.

Apibendrinant, ziniy ir informacijos sklaida yra kritinis faktorius Lietuvos gyvybés
moksly sektoriaus mazoms ir vidutinéms jmonéms, taciau labai retai Sis procesas biina struktiiruotas ir
jam skiriami konkretis ir aiSkiis jrankiai, kaip literatiiros analizéje buvo identifikuota remiantis
Hasanali (2002) , Choy, Suk (2005). Empirinio tyrimo metu gauti rezultatai apie informacijos
dalinimosi svarbg ir natdiralius procesus Siam tikslui pasiekti, koreliuoja su Alazmi ir Zairi (1993)
literatiiros analiz¢je pateikta teorija apie tokiy procesy svarba, todel galima teigti, kad Ziniy ir

informacijos sklaidos faktorius yra kritinis.
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Ziniy ir informacijos valdymas
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9Pav. Ziniy ir informacijos valdymas

5.2.7 ISorinés infrastruktiros (aplinkos) faktorius

Empirinis tyrimas atskleidé, jog iSoriné infrastruktiira kritiniu sékmés faktoriumi yra 8

respondentams. Pagrindiniai argumentai, lemiantys Sio faktoriaus kritiSkuma yra:

e Dazniausiai jmonés jsikiirusios Salia universitety, kadangi jos naudojasi jy turima
jranga, tad jmonei vieta yra labai svarbus faktorius.

e Kadangi Lietuva néra labai gerai tarptautiniame gyvybés moksly sektoriuje
zinoma valstybé, todél norint susirasti klientus uZsienyje privaloma jmonés
padalinj turéti logistiskai patogioje vietoje.

e Politiné aplinka ir bendra valstybés kryptis daro didele jtakag — jei Kryptis
prioritetiné, tai jmonés turi teise gauti papildomo valstybinio arba i§ Europos

Sajungos ateinancio finansavimo.

Respondentai, teigg, jog bendra infrastruktiira néra kritinis sékmés faktorius, savo
jmoneése turi jsisteige moksliniy tyrimy padalinius (Imoné Nr. 2 ir Nr. 6), tad tai paaiSkina, kodeél $is
faktorius jiems néra kritinis. Visgi respondentai pripaZjsta, jog vykdant veikla kituose miestuose, biity

zymiai sunkiau rasti ir ] jmong prisitraukti kvalifikuotos darbo jégos.

49



Respondenty nuomone, iSorin€je infrastruktiiroje didziausia vaidmen; vaidina
reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai — 7 ij 10 respondenty jvardino §j aspekta kaip svarby arba labai
svarby(10 Pav.). Imoné Nr. 7 teigé, jog teisinis reguliavimas valstybéje ir tam tikry sertifikavimo
procesy optimizavimas gali turéti labai daug jtakos eksportuotojams, kuriy prekés reikalauja specifinio
zenklinimo arba leidimo. Kitas labai svarbus elementas — nacionaliné politika gyvybés moksly
atzvilgiu. Kaip jau buvo detalizuota ankstesniuose $io darbo skyriuose, Lietuva §iuo metu kuria
teisiSkai gyvybés mokslams itin palankia aplinka, tad sureguliuoti procesai, papildomas finansavimas
ir Lietuvos sektoriaus potencialo vieSinimas tarptautiniu mastu prisideda prie Sio sektoriaus jmoniy

tarptautinés plétros.

Apibendrinant, respondentai jvardino ir prioretizavo skirtingus iSorinés infrastrukttiros
elementus, kurie vieniems i$ jy buvo kritiniai, o kitiems — ne. Visgi visi apklaustieji sutinka, kad
reguliaciné aplinka ir $alies jstatymai turi tiesioginés jtakos jy jmoniy veiklai ir produkcijos eksportui.
Empirinio tyrimo metu gauti rezultatai atitinka literatiros analizé¢je Miloud, Aspelund, Cabrol (2012),
Connell, Edgar, Olex, Scholl, Schulman, Tietjen (2015) identifikuotus elementus, todél galima teigti,

kad iSorinés aplinkos faktorius yra kritinis.

ISoriné infrastruktira (aplinka)

m Visiskai nesvarbu

> mLabiau nesvarbu neisvarbu
® Vid utiniskai svarbu
® Svarbu
I N I I I mLabaisvarbu

(o=

[

Priklausymas  Vieta, kurioje yra Nacionaliné Reguliaciniai ir
klasteriui, isikiirusi imoné  politika gyvybés istatyminiai
asociacijai ar mokslu sektoriaus  aspektai gyvybés

sléniui atzvilgiu mokslu sektoriuje

10 Pav. ISoriné infrastruktiira kaip kritinis faktorius
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. ISanalizavus moksling literatiira nustatyta:

e Jvairts autoriai akcentuoja skirtingus kritinius s€¢kmés faktorius, taciau sudéjus juos j
vieng bendra kritiniy s¢kmes faktoriy modelj, galima identifikuoti svarbiausius jmoniy
tarptauting plétra lemiancius veiksnius, kuriy kritiSkumg patvirtinimo atliktas empirinis
tyrimas.

e Tarptautinis gyvybés moksly sektorius per paskutinius 10 mety vaidina vis svarbesnj
vaidmen] pasaulio ekonomikoje, o nuolatinis sektoriaus augimas leidzia teigti, kad
ateityje Sio sektoriaus generuojamos pajamos ir kuriamy darbo viety skaicius, dar labiau
augs.

e Lietuva, turédama iSvystyta infrastruktira, teising bazg, Europos Sajungos paramg ir
kvalifikuotg darbo jéga, jau dabar vadinama lydere regione, tad ateityje galima tikétis

dar spartesnés sektoriaus plétros ir eksporto rodikliy augimo.

2. Atlikus empirinj tyrima, paaiskéjo:

Empirinis tyrimas parodé, jog Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazos ir vidutinés
imonés naudojasi ne tik universitety infrastruktiira, taciau | jmoniy veikla jtraukia ir
universitety darbuotojus. Sie veiksmai jmonéms padeda sumazinti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros kastus, kurie gyvybés moksly sektoriuje veikiancioms jmonéms
dazniausiai tampa konkurenciniu pranaSumu, siekiant produkcija/paslaugas eksportuot] i
uzsienio rinkas.

Dauguma respondenty pritaré nenumatyty aplinkybiy valdymui, taciau vos keli i§ jy turi
sistema, kaip tai daryti. Tai gali suponuoti, kad didZioji dalis respondenty i §j faktoriy Zitiri
1§ trumpalaiké perspektyvos, o ilgalaikéje perspektyvoje uzprogramuotos problemos Siuo
metu gali bati vis dar neidentifikuojamos ir nevaldomos.

Empirinis tyrimas parodé, kad respondenty atstovaujamose jmonése didziule jtaka
darbuotojams turi atlyginimai. Tai nekoreliuoja su mokslingje literatiiroje pateikiamomis
teorijomis, kurios teigia, kad darbuotojai, atliekantys mokslinius darbus, dazniausiai biina
motyvuoti paties proceso ir gaunamy rezultaty, atradimy.

Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazos ir vidutinés jmonés yra labai priklausomos nuo
valstybinés ir Europos Sgjungos paramos — didzioji dalis respondenty identifikavo S$io
elemento svarbg apklausoje. Tai gali biiti interpretuojama kaip teigiama savybé —
verslininkai naudojasi visomis jmanomomis priemonémis, taciau ilgalaikéje perspektyvoje,
kai Lietuva nebeturés Europos Sajungos finansiniy priemoniy, galin€iy patenkinti $io

sektoriaus liukesCius, jmonés turés ieskotis papildomy resursy savo veiklos vykdymui ir
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plétrai, o Sios aplinkybés nejvertinimas ilguoju laikotarpiu gali turéti neigiamos jtakos
imoniy eksportui.

Tyrimo pradzioje iSkelta hipotezé, kad literatiiros analizéje identifikuoti faktoriai yra
kritiniai ir lemia Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptauting
plétrg buvo patvirtinta. Visi literatiros analizéje identifikuoti kritiniai sékmés faktoriai
buvo patvirtinti Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir viduriniy jmoniy atstovy, kaip
kritiniai, siekiant jmoniy tarptautinés plétros. Nepaisant to, kai kurie respondentai tyrimo
eigoje nuomong keité, o tai atsispindi, kaip skirtingi faktoriai jvertinami interviu metu, 0
kaip jvertinami vertinimo skaléje.

Tyrimo metu iSryskéjo faktorius, buidingas Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazoms ir
vidutinéms jmonéms, siekian¢ioms tarptautinés plétros — valstybés ir Europos Sgjungos
paramos jtaka — rekomenduojama atlikti paramos jsisavinimo bei priemoniy, susijusiy su
tarptautine plétra, analiz¢. Taip pat, tyrimo metu rekomenduojama palyginti jmoniy, kurios
naudojasi valstybés arba Europos Sgjungos parama ir ty imoniy, kurios Siomis priemonémis
nesinaudoja, tarptautinés plétros rezultatus.

Mokslinéje literatiiroje didelis démesys buvo skiriamas klasterizacijos ir jmoniy jungimosi
procesui, kuris Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus atstovy buvo jvardytas kaip vienas
neaktualiausiy kritiniy s€kmés faktoriy. Rekomenduojama atlikti atvejo analize uzsienyje
veikianCio gyvybés moksly sektoriaus klasterio, iSrySkinant pagrindinius klasterio
privalumus ir palyginti sektoriaus rodiklius su atitinkamu kiekiu Lietuvos gyvybés moksly

sektoriaus jmoniy ir jy pasiekty rodikliy.
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Mauricait¢ D. Kritiniai s€ékmés faktoriai, lemiantys Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir
vidutiniy jmoniy tarptauting plétra / Tarptautinés prekybos magistro baigiamasis darbas. Vadové prof.

dr. R. Tamosituniené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir verslo institutas, 2016.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti kritiniai s€kmés faktoriai, iSsiaiSkina, kurie
faktoriai yra kritiniai ir lemia Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptauting
plétra. Pirmoje darbo dalyje aptariami literatiiroje analizuojami kritiniai sékmés faktoriai. Antroji
darbo dalis yra skirta apzvelgti tarptautini gyvybés moksly sektoriy ir Lietuvos pasiekimus bei
potencialg Siame sektoriuje. Treciojoje darbo dalyje pateikiami tyrimui naudojami metodai bei atlikto

tyrimo rezultatai.

Pagrindiniai ZodZiai: kritiniai sékmés faktoriai; gyvybés moksly sektorius; tarptautiné plétra; mazos ir

vidutinés jmonés.
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MAURICAITE D. Critical success factors that influence international development of Lithuania’s life
sciences small and medium sized companies /Master thesis in International Trade. SupervisorL assoc.
Prof. dr. R. TamosSitiniené. — Vilnius: Institute of Economics and Business, Mykolas Romeris

University, 2016.

ANNOTATION

The current Master Thesis discusses and evaluates critical success factors that influence
international development of Lithuania’s life sciences small and medium sized companies. According
to the theoretical and empirical research, at the end f the thesis conclusions and recommendations are
given. The thesis consists of three parts. The first part is theoretical, which analizes the theoretical
framework of critical success factors. The second part of this thesis consists of global life sciences
industry overview and current achievements and potential of life sciences industry in Lithuania. The

third part represents methodology of the research and main conclusions.

Key words:criticall success factors; life sciences industry; international development;

small and medium-sized enterprises.
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Mauricait¢ D. Kritiniai s€ékmés faktoriai, lemiantys Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir
vidutiniy jmoniy tarptauting plétra / Tarptautinés prekybos magistro baigiamasis darbas. Vadové prof.

dr. R. Tamositniené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir verslo institutas, 2016.

SANTRAUKA

Lietuva, turédama gilias biotechnologijy ir kity gyvybés moksly tradicijas, auks¢iausius
standartus atitinkanciag infrastruktiira, moksliniams tyrimams palankig jstatyming baze vis dazniau
vadinama regiono lydere. Nepaisant to, dauguma sektoriuje veikian¢iy jmoniy dar yra pakankamai

jaunos ir pasaulinéje gyvybés moksly rinkoje dar nespéjusios jsitvirtinti.

Pagrindinis $io darbo tikslas — i$siaiSkinti kritinius sékmés faktorius, lemianc¢ius Lietuvos
gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptauting plétra bei palyginti juos su literatiiroje

pateikiamais faktoriais.

Pirmojoje darbo dalyje apzvelgiama literatiira, nagrin¢janti kritinius sé¢kmés faktorius.
Antrojoje darbo dalyje apzvelgiamos pasaulinés gyvybés moksly sektoriaus tendencijos bei Lietuvos
gyvybés moksly sektoriaus pasiekimai bei potencialas. Treciojoje darbo dalyje apibréziama kritiniy
s¢kmés faktoriy, lemianciy Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy tarptauting

plétra tyrimo metodologija, atlikto empirinio tyrimo rezultatai bei pateikiamas jy apibendrinimas.

Atliktas tyrimas parodé, kad literatiroje identifikuojami kritiniai s¢kmes faktoriai
sutampa su Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus mazy ir vidutiniy jmoniy identifikuojamais kritiniais

s¢kmés faktoriais, lemianciais jy tarptauting plétra.
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MAURICAITE D. Critical success factors that influence international development of Lithuania’s life
sciences small and medium sized companies /Master thesis in International Trade. SupervisorL assoc.
Prof. dr. R. Tamositniené. — Vilnius: Institute of Economics and Business, Mykolas Romeris
University, 2016.

SUMMARY

Lithuania with it's long-lasting traditions in the field of life sciences, state-of-the-art
infrastructure and relevant legal base for research & development activities is considered to be a leader
in the region. Nevertheless, the majority of companies operating in the field of life sciences is still very

young and not very well recognized | the global industry.

The main aim of this master thesis is to identify critical success factors that influence
international development of Lithuania’s life sciences small and medium sized companies and

compare these factors with the literature following factors.

The first part of this thesis introduce theoretical framework of critical success factors and
the second part presents global life sciences industry as well as current achievements and potential of
Lithuania’s life sciences industry. In the third part of this thesis is talking about the methodology of the

empirical research and it’s results.

The results of the research shows that critical success factors that lead Lithuania’s life
sciences small and medium sized companies to the international development correspond to critical

success factors, which were identified, based on literature review.
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PRIEDAI

1 Priedas

IZanginiai klausimai:

2
3
4.
5

Trumpal pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios imonés pagrindinés veiklos?
Kokios jiisy pareigos Sioje imonéje?

Kiek mety jmoné vykdo veiklg?

Kiek Zmoniy dirba jmonéje?

Ar imoné generuoja pajamas?

Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Klausimai, susije su Kkritiniais sékmés faktoriais:

10.

11.

12.

13.

Jusy nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, jmonei siekiant plésti
savo veiklg tarptautiniu mastu? Kodél biitent Sie faktoriai, jisy nuomone, yra Kkritiniai?
Ar Kritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradZioje ir jau pradéjus tarptautine
plétra yra tokie patys? Paaiskinkite.

Jusy nuomone, ar tie patys kritiniai sekmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly
sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologijy ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.

Ar jis valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriu?
PaaiSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis
sékmés faktorius, lemiantis jisuy imonés tarptautine plétra?

Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiiré jiisy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra Kkritinis sékmés faktorius,
lemiantis jusy jmonés tarptauting plétra?

Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
iSlaidy valdymas yra kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés tarptautine plétra?
Su kokiais isSukiais jisy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad ZmogiSkyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,
lemiantis jiusy jmonés tarptauting plétra?

Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy imonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotoju motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiusy imonés tarptauting plétra?
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14. Ar jusy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,

kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés

tarptauting plétra?

15. Ar iSoriné infrastruktira (aplinka) turi jtakos jusy jmonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar

pritartuméte teiginiui, kad iSoriné infrastruktira (aplinka) yra kritinis sekmés faktorius,

lemiantis jiisy imonés tarptautine plétrg?

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie Kritiniai sékmés faktoriai jiisy imonei yra svarbiausi:

4

Neturiu nuomonés

KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas

Imoneés rizikos valdymo plano parengimas

Bandymy ir klaidy metodo taikymas

Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes

KSF: finansiniai resursai

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.)

IS jmonés jkuiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)

KSF: moksliniy tyrimy ir ekspermentinés plétros kasty valdymas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy

prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Imoneés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas

Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojuy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kirybiskuma

Atsakomybiy delegavimas, nustant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukiirimas

KSF: ISoriné infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui
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Vieta, kurioje yra jsiklirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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2 Priedas

Jmoné Nr. 1

IZanginiai klausimai:
17. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?

Sveiki. AS atstovauju jmong, vystancig technologija ir jau gaminancig produkcija su placiu
pritaikomumu pradedant farmacijos industrija, baigiant maisto pramone. Nuo 2015 mety esu jmonés

vadovas.

18. Kiek mety jmoné vykdo veikla?
2 metus.
19. Kiek Zmoniy dirba jmonéje?

Siuo metu jmonéje dirba apie 20 darbuotojy, tadiau kadangi miisy jmoné turi partnerius (moksliniy

tyrimy centrus, universitetus), tai dalis tyrimy ir uzsakymy yra vykdoma per juos.
20. Ar jmoné generuoja pajamas?

Taip — pajamos kol kas néra didelés, taciau jy augimas yra gana spartus.
21. Ar ijmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Siuo metu miisy jmoné savo produkcija eksportuoja j 14 3aliy.
Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

22. Jusy nuomone, kokie Kkritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, jmonei siekiant plésti

savo veiklg tarptautiniu mastu? Kodél bitent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra Kritiniai?

Visy pirma — sukurti kokybiSka produkta, kadangi kokybé yra pats svarbiausias faktorius,
egzistuojantis Siame sektoriuje. Antra — patyrusi komanda, jos iSlaikymas jmonéje. Svarbiausia —
galutiniam vartotojui parduoti kokybiska preke, o be patyrusios mokslininky komandos, to uztikrinti
negalétum, todel butent Sie faktoriai, mano nuomone, yra patys svarbiausi ir vienas be kito negalintys

egzistuoti.
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23. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptautine

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.

Taip. Kokyb¢, gera komanda, jmonés plétra — faktoriai, kurie yra ir bus aktualiis visose jmonés

stadijose.

24. Jusy nuomone, ar tie patys Kritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

subsektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.

Taip, nes tokie patys kokybés standartais yra aktualiis tick mums, tiek, pavyzdziui, farmacininkams,

taip pat, gera profesionaly komanda visur yra vertybe.

25. Ar jis valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiu faktoriy?
PaaiSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kkritinis

sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Taip, pritariau. Miisy jmon¢je mes $ias rizikas valdome atlikdami rinkty tyrimus, nuolat sekdami

konkurentus, daug bendradarbiaudami su mokslo institucijomis.

26. Su kokiais finansiniais resursai tarptautinés plétros stadijoje susidiiré jasy jmoné? Ar
pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra kritinis sékmés faktorius, lemiantis

jusu imonés tarptauting plétra?

Taip, finansiniai resursai yra labai svarbus faktorius. Lietuvoje susiduriame su problema dél iSorinio
finansavimo per Europos Sajungos ir vietinius grantus — dazniausiai finansavimas neateina 100
procenty, tad jmoné dalj turi prisidéti pati. Kol jmoné yra jauna, kaip miisy atveju, mes negalime
uztikrinti dideliy eksporto pajégumy, tad neturime resursy, kaip prisidéti 30 procenty prie paramos ir

gauti pinigy, pavyzdziui, gamyklos statybai. Tai iSties yra labai svarbus faktorius.

27. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés tarptauting plétra?

Siuo metu mes miisy jmonei reikiamus mokslinius tyrimus atliekame per partnerius universitetuose ir
institutuose, naudojamés kitomis valstybinémis programomis, tad bent jau kol kas §ie resursai yra
suvaldyti. Zvelgiant i ateitj, jei jmonei pavyks susitarti su daugiau partneriy uZsienyje, kurie norés
pirkti musy produkcija, tuomet vien komandy universitetuose mums nepakaks ir jmoné turés investuoti

zymiai daugiau ] $ig srit].
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28. Su kokiais iSSukiais jusy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad ZmogiSkyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

Siuo metu miisy komanda yra labai maza, tad zmogiskyjy iStekliy valdymas mums néra kritinis
faktorius — mazos komandos kuriamos technologijos jau dabar eksportuojamos, tad, galiu teigti, kad su

resursais susitvarkome.

29. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jisy imonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés tarptautine plétra?

Taip ir manau, kad tai yra vienas svarbiausiy fakty, kuriuos daznai pamirsta jmoniy vadovai. Kadangi
esame maza komanda, daznai turime persidengiancias funkcijas, tad tenka buti ir pardavéju, ir derétis
dél partnerystés, ir kalbétis su potencialiais investuotojais, tad labai svarbu, kad vadovas tokiais

atvejais suvaldyty komanda, ja motyvuoty ir paraginty veikti.

30. Ar jusy imonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés

tarptauting plétra?

Manau, kad tai svarbu, bet misy jmonéje Sis procesas kol kas néra jdiegtas, kadangi, kaip minéjau,
misy komanda kol kas yra maza, tad kiekvienas darbuotojas turi savo kompetencijas. Ateityje, kai

komanda didés, Sis faktorius taps svarbesniu.

31. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos juisu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartuméte teiginiui, kad iSoriné infrastruktira (aplinka) yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusuy imonés tarptautine plétra?

Taip. Miusy atveju tai yra kritinis faktorius, kadangi esame jsikiir¢ Vilniuje, ¢ia turime ir misy
mokslinius partnerius, kurie atlicka misy tyrimus, ¢ia gaminame produkcija, tad jei jmoné bty
jsiktirusi kur nors kitur — logistika ir kastai tikrai padidéty, tuomet turétume didinti kaing ir prarastume

dalj savo konkurencinio pranaSumo uzsienyje.

32. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie kritiniai sékmés faktoriai jiisy jmonei yra svarbiausi:

1| 2| 3| 4| 5| Neturiu nuomonés
KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X
Imoneés rizikos valdymo plano parengimas X
Bandymy ir klaidy metodo taikymas X
Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes X
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KSF: finansiniai resursai

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.)

IS jmonés jkuiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)

KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly isskaidymas ir jy

prioritetizavimas

X X[ X| X

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskujy istekliy valdymas

Imoneés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas

Grjztamojo rySio darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiskuma

Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukiirimas

KSF: ISoriné infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsiktirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje

X[ X| X| X
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Jmoné Nr. 2

IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?
Esu verslo plétros vadové biofarmacinéje jmongje.
2. Kiek mety jmoné vykdo veiklg?
4 metus.
3. Kiek Zmoniy dirba jmonéje?
110 darbuotojy.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip, daugiau nei 90 procenty paslaugy yra eksportuojama.
Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

6. Jusuy nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, imonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél butent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Manau, jog yra labai daug faktoriy, galinCiy jmonei arba labai pasitarnauti, arba jg suzlugdyti. IS miisy
jmonés perspektyvos, svarbiausia biity kiirybiskumas ir inovatyvumas, taip pat, labai svarbu komanda,
zmogiskieji iStekliai bei gebé¢jimas juos valdyti. Kadangi mes eksportuojame paslaugas — zmoniy

masinomis pakeisti negalime, tad jie mums patys svarbiausi.
7. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptauting
plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.
Manau, kad sékmes faktoriai keiciasi kartu su jimone — pradzioje svarbu suburti profesionaly komanda,
gauti paramg gamybos patalpy jrengimui ir panasiai. Véliau — iSlaikyti komanda, ja motyvuoti, rasti
patikimus partnerius, vieSinti jmoneés veiklg uZsienyje ir panasiai.
8. Jiisy nuomone, ar tie patys Kritiniai sékmés faktoriai aktualus visuose gyvybés moksly
subsektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.
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Manau, kad taip. Siame sektoriuje veikia panaSios tendencijos — visiems reikia gery zmoniy,
kokybiskos aparatiiros, uzsienio klienty, taigi manau, kad per visus subsektorius eina tie patys

faktoriai.

9. Ar jus valdote (arba kas nors jisu jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jiasuy imonés tarptautine plétra?

Manau, kad §i veikla yra jtraukta j kasdiening miisy jmonés veikla, tad tai tikrai yra kritinis s€ékmés
faktorius. Laiku nesuvaldyta situacija gali turéti itin daug neigiamy padariniy véliau. Pavyzdziui,

klientas Japonijoje laiku negaus savo uzsakymo ir jmonei grés milziniskos baudos.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidaré jusy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

Misy imoné nepatyré dideliy finansiniy apribojimy, kadangi buvo jkurta i§ jmonés vadovo 1ésy, véliau
greit gavome ES parama ir kitus grantus i§ tarptautiniy projekty. Zinoma, jei nebiity finansinio
stabilumo, tuomet galéciau dragsiai sakyti, kad tai pagrindinis nesékmés faktorius, tadiau Siuo metu,
galima sakyti, kad dideliy finansiniy apribojimy nebuvimas yra vienas i§ misy sékmés garanty.
Kasmet dalyvaujame tarptautinése parodose, ieSkome papildomo finansavimo per valstybines ir

europines programas, tad, manau, kad finansinis stabilumas yra vienas i§ misy s¢kmés faktoriy.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés tarptauting plétra?
Mes investavome j moksliniy tyrimy infrastruktiirg savo jmongje, tad visus tyrimus atlieckame patys —

tai mums padeda sutaupyti laiko, pinigy ir taip pat, miisy jmonés atveju, tai labai stipriai prisid¢jo prie

miisy jmonés sékmés tarptautiniu mastu, nes galime rinkai pasiiilyti pigesnius tyrimus.

12. Su Kkokiais isSukiais jusy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad Zmogiskyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptauting plétra?

VW —

jmone, tad, manau, kad tai tikrai kritinis faktorius. Siame sektoriuje be Zmoniy ir jy Ziniy nebiity

Jmanoma nieko padaryti, tad tinkamas jy valdymas atsispindi ir jmongs rezultatuose.
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13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiasy jmonéje?
PaaisSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotoju motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Manau, kad misy jmonés atveju, svarbiau kad suburtos darbuotojy komandos veikty kaip vienas
darinys, zinoma, vadovas tam turi jtakos, ta¢iau bendra komandiné dvasia yra svarbiau. Visgi
pritarCiau teiginiui, kad tai yra kritinis faktorius, nes jei vadovas nemotyvuos komandos ir nenurodys
jiems tinkamos Kkrypties, nebus jmanomas subalansuotas darbas, o tai labai svarbu, nes masy jmoné

dirba 24/7, kad galétume klientams visame pasaulyje parduoti reikiamas paslaugas.

14. Ar jusy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés

tarptautine plétrg?

Miisy jmonéje tokios sistemos néra. Zinoma, mes turime daug kvalifikacijos kélimo kursy, jvairiy
mokymy, dalyvaujame konferencijose ir t.t., taCiau specifiniy jrankiy tam neturime, bent ne

tarptautinés plétros departamente.

15. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos jusu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartumeéte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiira (aplinka) yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptauting plétra?

Zinoma. Politiné aplinka, geografin¢ lokacija, bendras $alies ekonomikos lygis, susisiekimas — visa tai

yra labai svarbu, kai deriesi dél kainos, pristatinéji savo produkcija uZsienyje ir panasiais atvejais,.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie Kkritiniai sékmés faktoriai jiisy imonei yra svarbiausi:

1] 2| 3| 4| 5| Neturiu nuomonés
KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X
Imonés rizikos valdymo plano parengimas X
Bandymy ir klaidy metodo taikymas X
Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes X
KSF: finansiniai resursai X
ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.) X
IS jimonés jkuréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai X
Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.) X
KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas X
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas X
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy X
prioritetizavimas
Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas X
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uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskujy istekliy valdymas

Imonés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje suktirimas

Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiSkuma

Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukirimas

KSF: ISoriné¢ infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsiklirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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[moné Nr.3
IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?

Misy jmoné dirba véZio tyrimy srityje ir kuria inovatyvius produktus jo gydymui. Sioje jmongéje

uzimu verslo plétros vadovo pareigas.
2. Kiek mety jmoné vykdo veikla?
4 metus.
3. Kiek Zmoniuy dirba jmonéje?
10 Zmoniy.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?
Taip.
Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:
6. Jusu nuomone, kokie Kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, imonei siekiant plésti
savo veiklg tarptautiniu mastu? Kodél biitent Sie faktoriai, jisy nuomone, yra Kkritiniai?

Kurti inovatyvius produktus/paslaugas — tai reiskia rasti ni$g, kurioje galétumét parduoti savo kuriamg

produkcija. Jei produkcija nebus inovatyvi, ji nesusilauks tarptautinés sékmes.
7. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai imonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptautine
plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.

Manau, kad taip. Patirtis, inovatyvi produkcija ir strategija visose stadijose yra labai svarbi — be $iy

elementy verslo nepradési, o taip pat jo ir neislaikysi, tad, manau, kad tai aktualus klausimas.

8. Jiisy nuomone, ar tie patys Kkritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.

Taip. Nors visi subsektoriai turi savo specifika, taciau inovatyvis elementai visuose juose yra vienodai

svarbus.
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9. Ar jus valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
PaaiSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés tarptautine plétra?

Taip. Tai vienas i$ kritiniy faktoriy. Miisy jmon¢je mes rengiame rizikos valdymo planus konkretiems
vykdomiems projektams, kad galétume laiku pagaminti reikiamg produkcija klientui ir jg i$siysti. Jei

nevaldytume riziky, susijusiy su produkcijos eksportavimu, turétume labai daug nepatenkinty klienty.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiiré jiasuy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy jmonés tarptauting plétra?

Miisy jmoné su tokiais apribojimais nesusidiiré — planuojant ir atsakingai valdant resursus, viskg darant
pagal plang, tokiy sunkumy pavyksta iSvengti, todé¢l tai nebuvo klititis mums ieSkotis tarptautiniy
partneriy. Taip pat, Lietuvoje yra daug papildomo finansavimo Saltiniy, tad reikiant, tikrai jmanoma

gauti finansavima jvairioms veikloms.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés tarptautine plétra?

Taip, tai kritinis faktorius. Miisy jmonés atveju — svarbiausia, velgi, viska tiksliai susiplanuoti ir
vykdyti/investuoti tik j tuos tyrimus, kurie §iuo metu jmonei yra aktualiausi, turéti aiSkius prioritetus ir
ju sekti. Jeigu turime kelis klientus, visuomet analizuojame, kurios tyrimus reikéty atlikti pirma, o

kuriy galime i§vengti — tai lemia galuting kaing, kuri visada labai svarbi.

12. Su kokiais isSukiais jusy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad ZmogiSkyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?
Kritinis momentas miisy jmonei yra atrasti kvalifikuotus ir motyvuotus darbuotojus, o didZziausias

i88tkis — juos islaikyti komandoje. Tad zmogiskyjy istekliy valdymas yra kritinis sékmés faktorius,

norint sékmingai vystyti produkcijg ir jg eksportuoti.

13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy jmonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojyu motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy jmonés tarptautine plétra?
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Taip — nuo vadovo, jo poziiirio ir pasitikéjimo darbuotojais priklauso jmonés sékmé tiek vykdant

veikla Lietuvoje, tiek ir uzsienyje.

14. Ar jiisy jmoné¢je yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés

tarptautine plétrg?

Taip — jmonéje vyksta reguliariis susitikimai, patirties pasidalinimas, bendras problemy sprendimas ir
naujy idéjy generavimas. Nesidalinant informacija ir nevaldant jmon¢je sukaupty ziniy, buty labai

sunku toliau uzsiimti jmonés plétra ir apskritai jg iSlaikyti.

15. Ar iSoriné infrastruktira (aplinka) turi jtakos jusy jmonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartumeéte teiginiui, kad iSoriné infrastruktioira (aplinka) yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

Taip — politiné situacija, infrastruktira, turi labai didelés reikSmés jmonés tolimesnei plétrai. Jei

situacija palanki — jmoné plésis, jei ne, jimon¢é bankrutuos.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie Kkritiniai sékmés faktoriai jiisy imonei yra svarbiausi:

1| 2| 3| 4| 5| Neturiu nuomoneés

KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X

Imonés rizikos valdymo plano parengimas X

Bandymy ir klaidy metodo taikymas X

Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes X

KSF: finansiniai resursai

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.)

IS jmonés jkiiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai

X[ X X| X

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)

KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas X

X

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy X

prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas X

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskujy iStekliy valdymas X

Imoneés vizijos sukiirimas X

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas X

X

Grjztamojo rysio darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojuy motyvacijai X

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiSkuma X
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Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukiirimas

KSF: ISoriné¢ infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsikiirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje

X[ X X| X| X
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Jmoné Nr. 4

IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?
Misy jmon¢ dirba regeneracinés medicinos srityje, Siuo metu esu generalinis jmonés direktorius.
2. Kiek mety jmoné vykdo veiklg?
3 metus.
3. Kiek Zmoniy dirba jmonéje?
10 darbuotojy.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip.
Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

6. Jusu nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, jmonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél butent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Motyvuota ir atsidavusi komanda — miisy jmonei tai yra svarbiausias faktorius. Taip pat, jrankiy ir
galimybiy turéjimas, norint susirasti tarptautinius partnerius — kadangi Lietuva dar néra labai gerai
visiems Zinoma valstybé tarptautiniame gyvybés moksly sektoriaus kontekste, patikimi partneriai labai
pravercia pristatingjant savo produkcijg uzsienyje. Kitas itin svarbus dalykas — supratimas, ko nori
klientas ir geb&jimas jam tai suteikti. Gali galinti inovatyviausig produkta, taciau jei jis neturés aiSkaus
pritaikomumo ir galutinio kliento rinkoje — tavo darbas bus perniek. Taip pat labai svarbu — susidélioti
prioritetus, iSsirinkti aiskig kryptj, kur einama ir j kokj rinkos segmenta taikoma. Jei nebus tinkamai
sudélioti prioritetai — jmoné apsiims daug klienty/veikly ir galiausiai nepajégs su jais visais

susitvarkyti.

7. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzZioje ir jau pradéjus tarptautine

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.
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Misy jmonés atzvilgiu — skirtingi. Faktoriai keiCiasi jmonei augant, kadangi ji susiduria su
skirtingomis problemomis, o vienoks ar kitoks jy sprendimas gali tapti nauju jmonés s¢kmes faktoriu,

kuris, tarkim, jmonés gyvavimo pradzioje, biity jai absoliuciai neaktualus.

8. Jiisy nuomone, ar tie patys Kkritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

subsektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? PaaiSkinKkite.

Manau, kad taip — Sio sektoriaus faktoriai yra universallis visiems subsektoriams. Kadangi gyvybés
moksly sektorius yra itin imlus laikui, moksliniams tyrimams, tarptautiSkumas, tad su Siais faktoriais
susiduria visos jmonés, nepaisant to, ar jos gamina jrenginj, ar veikia biotechnologijy srityje, kaip

misy jmoné.

9. Ar jus valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
PaaiSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kkritinis

sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Taip, sakyc€iau, kad misy jmonéje rizikos yra valdomos — misy jmoné turi pasiruoSusi ir nuolat
atnaujina rizikos plana, mes sekame rinkg, ieSkome naujy galimybiy ir panasiai. Taip pat, vienas
svarbiausiy dalyky, kurj turime nusimatyti — kaip didinsime komanda. Siuo metu aktyviai dirbame su
uzsienio partneriais, taigi keliy dideliy klienty atsiradimas paskatinty mus ieSkotis komandos
pastiprinimo, taigi jei jau dabar nedirbtume su universitetais ir institutais, tokiai situacijai atéjus, buty

sunku rinkoje rasti kvalifikuota darbuotoja.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiuré jiasy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jiisy jmonés tarptautine plétra?

Taip, finansai miisy jmong¢je yra pagrindinis sekmés ir pagrindinis rizikos faktorius. Miisy jmoné Siuo
metu susiduria su problemomis, kaip rasti kvalifikuota darbuotojg uZ prieinama mums atlyginimga, taip
pat, norétume turéti daugiau resursy reklamai ir vieSinimuisi, taciau, deja, Siai dienai papildomy pinigy
Siai sric¢iai neturime. O galbat, jei investuotume kiek daugiau j reklama, tai mums padéty pritraukti
daugiau naujy uzsakymy — nezinome, tod¢l ir sakau, kad tai gali buti tiek sekmées, tiek ir rizikos
faktoriumi. IS kitos puses, Lietuvoje salygos technologinéms jmonéms gauti papildomg finansavima
yra labai geros — yra daugybé programy technologijos vystymo, zmoniy kvalifikacijos kélimo paramos

gavimui ir panaSioms veikloms.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
iSlaidy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy jmonés tarptautine plétra?
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Sios veiklos apima 90 procenty miisy vykdomy veikly ir investicijy, tad tai tikrai mums kritinis
elementas. Kaip minéjau, svarbiausia susifokusuoti j pagrindines veiklas, i$sigryninti prioritetus ir tam
skirti daugiausiai resursy tiek finansiniy, tiek zmogiskyjy. Kadangi 99 procentus paslaugy
eksportuojame, tai Siy kasty sumazinimas leidzia mums kitaip perskirstyti finansus ir daugiau 1éSy

skirti reklamai.

12. Su kokiais isSiikiais jasy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad Zmogiskyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

VW —

produkto vadovo pareigas. Tai, galima sakyti, kad miisy komandoje kol kas triksta zmoniy, kurie
galéty i$ manes perimti dalj atsakomybiy ir pareigy. Tai susij¢ ir su misy finansiniu pajégumu, kad kol

kas investuojame j kitas kryptis ir zmogiskyjy resursy plétrai kol kas finansavimo didinti negalime.

13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy jmonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Manau, kad tai labai svarbus, bet ne kritinis faktorius. Siame sektoriuje viskas Siek tiek kitaip — jei
mokslininkas dirba jdomy darba, uzsiima jdomiais tyrimais, tai papildomos motyvacijos jam gali ir
nereikéti. Taciau jei pats darbas komandos nariui yra nejdomus, tai vadovas jo, manau, sumotyvuoti

CV W =

netruksta ir, manau, kad tie i8§0kiai juos motyvuoja labiau nei mano vadovavimas.

14. Ar jiisy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy ijmonés

tarptauting plétra?

Taip, tac¢iau mes tai atlickame neformaliai. Nemanau, kad tokioje jmonéje kaip musy , formalus Ziniy
perdavimo modelis veikty — tai, manau, yra nattralus procesas ir taip pat atspindi komandos bendra
klimata. Jei bendras klimatas geras, tada ir rezultatai geri, nes kolektyvas dirba geromis salygomis —

manau, tai matosi ir bendruose jmonés rezultatuose.

15. Ar iSoriné infrastruktira (aplinka) turi jtakos jusy imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartumeéte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiira (aplinka) yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusuy imonés tarptauting plétra?
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Taip, tai labai svarbu ir galéCiau tai jvardinti kaip kritiniu sékmés faktoriumi. Prieinamumas prie

laboratorijy, bendras politinis ir ekonominis klimatas, sudaro prielaidas jmonéms kurtis ir pléstis

Lietuvoje. O kuo daugiau jmoniy Lietuvoje, tuo didesné tikimyb¢ susirasti tarptautinj klienta/partneri,

nes jis, galbit, jau bus girdéjes apie Lietuva.

16. Skaléje nuo 1 iki S jvertinkite, kurie kritiniai sékmés faktoriai jiisy jmonei yra svarbiausi:

4 Neturiu nuomoneés
KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas
Imonés rizikos valdymo plano parengimas
Bandymy ir klaidy metodo taikymas
Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes
KSF: finansiniai resursai X
ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.) X
IS jmonés jkuiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai X
Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)
KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas X
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas X
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy X
prioritetizavimas
Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas
uzsakomosiomis paslaugomis)
KSF: Zmogiskuyjuy iStekliy valdymas X
Imoneés vizijos sukiirimas
Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas X
Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas X
KSF: Vadovo jtaka darbuotojuy motyvacijai X
Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiskumag
Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus X
Darbuotojy atlyginimas
Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje X
KSF: Ziniy ir informacijos valdymas
Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés
sistemos jdiegimas ir pan.)
Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys
ir atsakomybés)
Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukiirimas
KSF: ISoriné infrastruktiira (aplinka) X
Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui
Vieta, kurioje yra jsikiirusi jmoné X
Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu X
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Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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Imoné Nr. 5

IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?
Misy jmoné veikia biotechnologijy srityje, §iuo metu esu viena i§ partneriy jmongje.
2. Kiek mety jmoné vykdo veiklg?
3,5 mety.
3. Kiek Zmoniy dirba jmonéje?
11 darbuotojy.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip.
Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

6. Jusu nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, imonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél butent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Visy pirma, komanda — tiek mokslininky komanda, kuri galéty dirbti laboratorijoje ir prie konkreciy
projekty, tiek ir vadybiné komanda, kuri galéti pardavinéti produkcija, pristatyti jmoné klientams,
partneriams ar investuotojams. Kitas labai svarbus elementas — finansai. Biotechnologijy sektoriuje
viskas yra labai brangu — medziagos, jranga ir panaSiai, taigi labai svarbu turéti investuotojus arba
dalininkus, kurie turéty tvirta finansinj pagrinda. Tuomet — kontakty tinklas. Biotechnologijy sektoriuje
jau€iama itin didelé konkurencija, todél reikia nuolat sekti, kg veikia kitos jmonés, kokius tyrimus
atlieka, kur investuoja daugiausiai. Taip pat — parama i§ valstybés. Nekalbu vien apie finansing
parama, bet labiau apie bendra krypties nustatymg — labai svarbu, kad Salis suprasty biotechnologijy

imoniy kuriamg pridéting vert¢ ekonomikai ir skatinty jy plétra.

7. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptautine

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.
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Daugiau ar maziau, manau, kad tokie patys. Tiek jmonés jsteigimas, tiek jos iSlaikymas ir investavimas
1 jos tolimesne plétra yra panaSiai svarbiis visose stadijose, kadangi biotechnologijy imonés

nejsteigiamos tik tam, kad veikty lokaliai.

8. Jiisy nuomone, ar tie patys Kkritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologijy ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.

Manau, kad tinka visiems, tik prie universaliy faktoriy kiekvienam subsektoriui prisideda papildomi

keli faktoriai, galbut susije su kazkuriuose rinkose palengvintu reguliavimu ir panasiai.

9. Ar jus valdote (arba kas nors jisu jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
PaaisSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jiasy imonés tarptautine plétra?

Manau, kad tai biitina, ypac biotechnologijy sektoriuje, taciau tuo pat metu tai yra labai sudétingas
procesas. Kadangi visos imongs, kuriancios technologijas ar produktus, viskg patentuoja, tu gali sekti
rinka, pasidaryti rizikos valdymo plang, taciau jei jmoné¢ i§ Vokietijos kita dieng uZsipatentuos tavo

vystomg technologija — tu nieko negalési padaryti. Tadiau, zinoma, stengtis ir sekti rinka, tikrai reikia.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiaré jasy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptauting plétra?

Taip, tai kritinis faktorius, nes, kaip mingjau, Siame sektoriuje viskas yra itin brangu, tad jmonés,
radusios papildomas finansavimo priemones ar kitus Saltinius, jgyja konkurencinj pranasuma pries§
kitas sektoriaus jmones. Konkrec¢iu miisy jmonés atveju, susiduriame su problema, kaip turimg pinigy
sumg paskirstyti tarp tyrimy, marketingo veikly ir Zmoniy atlyginimo, tad tam reikia susidélioti
prioritetus, kurie, pasikeitus situacijai, gali ir patys pakisti. Jei maziau pinigy skiriame marketingui,

tuomet sunkiau tikétis ir didéjanciy pardavimy toje rinkoje.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés tarptautine plétra?

Kitoms jmonéms, turbiit, tai kritinis faktorius, ta¢iau musy atveju — mes labai daug bendradarbiaujame
su Vilniaus universitetu, tad jie mums padeda suvaldyti Siuos kastu, kai leidzia naudotis jy
infrastruktiira, zinoma, teisiSkai tokias situacijas biitina sureguliuoti. Per universiteta gauname
uzklausy apie miisy jmonés veikla, kartais net klienty, tad, manau, kad toks bendradarbiavimas taip pat

labai prisideda prie miisy plétros.
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12. Su kokiais isSiikiais jasy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad ZmogiSkyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusuy imonés tarptautine plétra?

Labai sunku dél kvalifikuoty specialisty konkuruoti su tarptautinémis kompanijomis, tai, matyt,
didziausia zmogiskyjy iStekliy valdymo problema. Mazesnéms jmonéms sunku atrasti ir apmokyti
darbuotoja, o véliau jj islaikyti. Taip pat, Lietuvos darbo rinkoje labai truksta zmoniy, kurie biity tarp
mokslo ir verslo — kurie suprasty technologing dalj labai gerai, bet ir mokéty ja pristatyti klientams,
uzsiimtu marketingu ir panasiai. Manau, kad tai kritinis faktorius mums ir $iuo aspektu miisy jmoné

galbiit del to taip sparciai ir nesiplecia, kaip galétume.

13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy jmonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojyu motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

Manau, kad tai svarbu, bet néra pats svarbiausias dalykas. Siame sektoriuje svarbiausia, kad bty
jdomus pats darbas. Dazniausiai Zmonés, dirbantys biotechnologijy versle, yra tikri savo darbo

fanatikai, tad jiems svarbiausia dirbti ir pasiekti norimo rezultato.

14. Ar jusy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Zziniy ir informacijos valdymas yra kritinis sékmés faktorius, lemiantis jusy jmonés

tarptautine plétrg?

Mes Siuo klausimu vis dar dirbame. Miisy komandoje vyrauja supratimas, kad visi komandos nariai
turi Zinoti, kg veikia kolegos ir kodél tai yra svarbu. Labai svarbu, kad visi komandos nariai turéty
bendra supratima, o tai galima pasiekti tik dalinantis ziniomis ir savo sukaupta informacija — jei Sie

procesai nevykty, vargu ar biitume pasiek dabarting miisy jmonés stadija.

15. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos jusu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartuméte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiira (aplinka) yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy jmonés tarptauting plétra?

Taip, tai kritiSkai svarbus faktorius. Biotechnologijy sektorius, prieSingai nei informaciniy
technologijy industrija, reikalauja sudétingos aparatiiros, tam tikrg iSsilavinimg turin¢iy Zmoniy ir
dideliy finansiniy resursy, tad jei mes bitume savo jmong jkurti galime tik keliose Lietuvos miestuose.
Tad infrastruktira yra labai svarbu. Taip pat labai svarbu ir valstybiné¢/ekonominé parama —

daZniausiai ja naudojamés vykdami j komandiruotes uzsienyje, susitikdami su klientais parodose.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie kritiniai sékmés faktoriai jiisu imonei yra svarbiausi:
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Neturiu nuomonés

KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X
Imonés rizikos valdymo plano parengimas X
Bandymy ir klaidy metodo taikymas

Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes X

KSF: finansiniai resursai

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.)

IS jmonés jkuiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)

KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas X
Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy X
prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas X
uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskyjy istekliy valdymas X

Imoneés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas

Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojuy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybisSkuma

Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

X[ X| X| X

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukirimas

KSF: ISoriné¢ infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsikiirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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Jmoné Nr. 6

IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?
Imon¢ veiklia medicininiy lazeriy srityje, as §iuo metu esu imonés vadovas.
2. Kiek mety jmoné vykdo veiklg?
Beveik 4 metus.
3. Kiek Zmoniy dirba jmonéje?
20 darbuotojy.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip.
Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

6. Jusu nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, imonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél butent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Manyc¢iau, kad svarbiausias yra produktas ir jo koncepcija. Svarbiausia sukurti technologija, kuriai
greit rastumét vartotojus rinkoje. Miisy atveju, technologija buvo brandinta ir kurta daug mety, mes ja
pakankamai iStobulinome, o tai leido vos tik jZvengus i rinkg susilaukti klienty ir partneriy
susidoméjimo. Tad, manyc¢iau, kad svarbiausia analizuoti rinkg ir Zitréti, kur tavo kuriamas produktas
tikty labiausiai. Zinoma, nereikia pamirsti ir komandos. Zmonés, kuriant technologinius verslus, yra

vienas svarbiausiy elementy, kadangi be jy Ziniy, nejmanoma i$gryninti produkto ir jo pritaikyti rinkai.

7. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptautine

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.

Manau, kad jie iSlieka svarbiis, taCiau vélesnéje stadijoje prisideda papildomy faktoriy, kaip
pavyzdziui, kaip atrasti tinkamg platintoja produkcijai Japonijos rinkoje, kokig vieSinimo medziaga

parengti uzsienio rinkoms, su kuriais partneriais geriau dirbti ir kiti klausimai.
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8. Jusu nuomone, ar tie patys Kritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.
Taip.

9. Ar jus valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jiisy jimonés tarptautine plétra?

Mes bandéme tokius faktorius valdyti, taiau galiu pasakyti, kad miisy pastangos suveiké tik 50
procenty. Tai vélgi priklauso nuo to, kas jmonéje uzsiima riziky valdymu — prie§ pradedant §j versla,
galima sakyti, patirties neturéjau, o dabar i§ beveik 4 mety darbo patirties, jau labai daug iSmokau ir
ateityje j kylancias rizikas reaguocCiau kitaip. Taigi tai tikrai kritinis faktorius, tik labai svarbu turéti
patirties §j faktoriy valdant. Misy jmonés atveju, aplinkybés dazniausiai susijusios su klienty

aptarnavimu, produkcijos pristatymu, tad aplinkybés gana individualios ir sunkiai nuspéjamos.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidairé jiisy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

Misy atveju — mes visuomet tur¢jome pasirinkima, pas kg kreiptis dél finansavimo. Imonés pradzioje,
visas veiklas finansavomeés i$ savo kapitalo, véliau gavome investicijg, $iuo metu aktyviai dalyvaujame
ES projektuose, ypa¢ dél komandiruociy uZsienyje,, tad taip, Sis faktorius yra Kritinis, bet mtisy jmoné

kol kas jj puikiai valdo.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés tarptautine plétra?

Taip, tai tikrai vienas i§ kritiniy faktoriy ir mes vis dar mokomeés, kaip ji valdyti. Siuo metu mes turim
IT jrankj, kuris padeda mums suplanuoti darbuotojy darbo laika, jy priskyrimg prie projekty, mokslinei
veiklai skiriamg laika ir panasiai. Kadangi miisy jmoné pereina prie labiau planinio moksliniy tyrimy
vykdymo, tad, manau, kad ateityje galime tikétis dar geresniy rezultaty, nes $iuo metu imdamiesi
nereguliariy ir nefokusuoty tyrimy, iSeikvojame labai daug finansiniy ir Zmogiskyjy resursy, todél

kentédavo miisy klientai.

12. Su kokiais isSukiais jusy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad ZmogiSkyju iStekliy valdymas yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?
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Zinoma, tai dar vienas kritinis faktorius. Misy jmonéje a§ valdau Zmogiskuosius isteklius, tad
administratorius, valytojos, technikos priziiirétojus ir panasiai. Svarbu, kad vadovas Zinoty kiekvieno
darbuotojo apkrovimg ir galéty iskilus problemoms atitinkamai j jas reaguoti, nes klientui dazniausiai

kazko reikia ¢ia ir dabar.

13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy jmonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojyu motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Tikrai taip ir a$ 1§ darbuotojy kartais vis dar susilaukiu pastaby, kad turétume labiau atsizvelgti i jy
pasitlymus ir pageidavimus. Tai néra lengvas darbas — tai didziulis i8Siikis suvaldyti tokig komanda,
taCiau galiu pasakyti, kad misy jmon¢je Siuo metu suburta labai motyvuota komanda, kuri drasiai
reiskia savo nuomoneg, kas kartais palengvina, o kartais pasunkina mano darba. Taip pat, reikia
komandos su atitinkamais jgiidziais — suprantanciy technologija, mokanciy angly kalbg ir dar — gery

pardavéjy. Tokiy zmoniy iSlaikymas dar labiau pasunkina vadovo uzduot;.

14. Ar jiisy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés

tarptauting plétra?

Taip — a$ esu atsakingas uz $j procesg. Misy jmoné turi jsidiegusi IT sistema, kurioje laikome visg
informacija, taigi a$ turiu uztikrinti, kad darbuotojai Sia sistema naudotysi. Sistema tampa Kritiniu
s¢kmeés faktoriumi, nes jei visa informacija yra prieinama visam jmonés kolektyvui, tikimybe, kad
padarysime ta pacig klaida du kartus — iSties sumaz¢ja. Taip pat, visi turi informacija apie jmonés
klientus, kokias paslaugas jie uZsisake ir iSkilus problemos, bet kuris darbuotojas gali greitai ieskoti

problemos sprendimo.

15. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos jusu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartuméte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiira (aplinka) yra Kkritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy jmonés tarptauting plétra?

Manau, kad tai néra kritinis faktorius — daug svarbiau, kaip tvarkomasi jmonés viduje ir kaip jmon¢je
jaudiasi zmonés. Zinoma, infrastruktiira labai svarbi dé¢l darbo jégos — svarbu, kad baty universitetai,
kurie rengty specialistus ir potencialius miisy jmonés darbuotojus, dél visos kitos infrastruktiiros —

misy jmonei néra taip svarbu, kuriame mieste dirbti.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie Kritiniai sékmés faktoriai jiisy imonei yra svarbiausi:

89



Neturiu nuomonés

KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas

Imonés rizikos valdymo plano parengimas

Bandymy ir klaidy metodo taikymas

Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes

KSF: finansiniai resursai

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.)

IS jmonés jkuiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)

KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy

prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskujy istekliy valdymas

Imoneés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas

Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas X
KSF: Vadovo jtaka darbuotoju motyvacijai X
Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybisSkuma X
Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas X
Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmongje X

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukirimas

KSF: ISoriné¢ infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsikiirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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Imoné Nr. 7

IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jiisy pareigos Sioje imonéje?

Generalinis  direktorius/investuotojas. Imoné veikia biotechnologijy industrijoje, uZsiimame

2. Kiek mety jmoné vykdo veikla?
5 metai.
3. Kiek Zmoniuy dirba jmonéje?
10 darbuotojy.
4. Ar ijmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip.

Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

6. Jusu nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, jmonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél batent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Many¢iau, rasti tinkamas kompetencijas rinkoje — Lietuvoje veikia 4 universitetai, rengiantys
specialistus, taCiau po studijy atéje absolventai dar nebiina paruosti rinkai ir darbui versle. Kitas
svarbus aspektas — ES parama ir kiti finansavimo instrumentai, kurie labai praveréia jmonéms,

veikianc¢ioms Siame sektoriuje pléstis.

7. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptautine

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.
Taip, tie patys — komandos ir kity resursy reikia tiek pradzioje, tiek ir pleciant versla.

8. Jiisy nuomone, ar tie patys Kritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.
91



Manau, kad dauguma iSlieka aktualiis visuose subsektoriuose.

9. Ar jus valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
PaaiSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jiisy jimonés tarptautine plétra?

Zinoma — visos §io sektoriaus jmonés privalo valdyti rizika dél itin didelés duomeny apsaugos, taip
pat, labai didelé rizika kyla kuriant naujus produktus. Investavus j tyrimus gali paaiSkeéti, kad kuriama
technologija nebeaktuali arba konkurentai buvo greitesni. Taip pat labai svarbu iSsigryninti rinkas,
kuriose planuojama jvedinéti produkta/paslaugg — reikia valdyti rizika, kad tavo kuriamas produktas
netiks pasirinktai rizikai, taigi nenumatyty aplinkybiy valdymas tikrai yra Kritinis faktorius

biotechnologijy imonéms.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiaré jasy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusuy imonés tarptauting plétra?

Finansiniai apribojimai yra svarbu, nes norint j rinkg iSleisti produkcija, reikia investuoti j jos gamyba,
0 jaunos jmonés dazniausiai tokioms investicijoms dar nepasiruosSusios, tad reikia ieskoti partneriy
arba investuotojy, kurie tuomet dazniausiai pasiima jmoniy akcijy dalj. Taigi papildomy finansy
galimybés per valstybines programas, fondus ir kitus Saltinius biotechnologijy jmonéms gali labai
pasitarnauti, siekiant savo produktus pristatyti uzsienio rinkoje. Visgi misy jmonés atzvilgiu, $is
faktorius kritiniu nebuvo, nes nuo pat jmonés pradzios orientavomés j eksportg, todél tam i$ anksto

buvome nusimat¢ papildomy kasty.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniu tyrimy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés tarptautine plétra?

Imonés veiklos pradZioje mes tur¢jome apsispresti, kur investuoto pinigus, nes abiejy pasirinkimy
turéti negalé¢jome — turé¢jome arba investuoti j reklama, arba | mokslinius tyrimus. Misy jmoneé
pasirinko antrgjj variantg, tad dabar nesijauc¢iame tokie suvarzyti $iais klausimais, kadangi turime savo
Jranga, savo laboratorijas ir nebeprivalome tiek daug investuoti j tyrimus, kadangi visg kompetencija
turime savo jmonéje. Todél dabar galime kurti produktus ir atitinkamai investuoti j rinkodarg. Tad,

many¢iau, kad tai yra kritinis miisy jmones sekmes faktorius.

12. Su kokiais isSukiais jusy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad ZmogiSkyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,
lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?
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VW —

mums nereikia personalo departamento ar skirti papildomy 1éSy personalo valdymui, taciau tai
papildoma atsakomybé vadovui — motyvuoti ir i$laikyti komanda jmonéje, todél, misy atveju, tai

kritinis s€ékmés faktorius.

13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiasy jmonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojyu motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?
Kaip jau mingjau, tai kritinis s¢kmés faktorius miisy jmonei.

14. Ar jusy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés

tarptautine plétrg?

Kadangi miisy komanda nedidel¢ ir personalas vieni kitus labai gerai paZjsta, tai nemanau, kad tai yra
kritinis seékmés faktorius miisy jmonei. Mes neturi jsidiege jokios sistemos ir ta kryptimi specialiai
nedirbame, manau, kad tai tiesiog natiraliai vykstantys procesai, kuris padeda atrasti geriausius

sprendimus ir uztikrinti, kad jmoné gerai atrodys pries klienta.

15. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos jusu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartumeéte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiira (aplinka) yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusuy imonés tarptauting plétra?

Tikrai taip. Ypac biotechnologijy sektoriuje, kur reguliavimo klausimai yra itin svarbtis. Miisy jmonei
tai aktualu dél sertifikaty ir licencijy gavimo — labai svarbu, kad miisy produkcija gaminama ES ribose,
kad pas mus galioja tam tikri teisés aktai. Jei jmoné veikty kitoje Salyje, susidurtume su dar kitokiais

reguliaciniais reikalavimais, tad buvimas Lietuvoje mums $iuo atveju labai padeda.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie kritiniai sékmés faktoriai jiisyu imonei yra svarbiausi:

1] 2| 3| 4| 5| Neturiu nuomonés
KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X
Imonés rizikos valdymo plano parengimas X
Bandymy ir klaidy metodo taikymas X
Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes X
KSF: finansiniai resursai X
ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.) X
I§ jmonés jkiiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai X
Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.) X
KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas X
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Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy

prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskuyju iStekliy valdymas

Imonés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas

Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojuy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiskuma

Pad

Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukiirimas

KSF: ISoriné infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsikiirusi imoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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[moné Nr.8
IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jiisy pareigos Sioje imonéje?
Imon¢ uzsiima farmaciniy preparaty gamyba, Siuo metu esu imonés vadovas ir partneris.
2. Kiek mety jmoné vykdo veiklg?
2 metus.
3. Kiek Zmoniy dirba jmonéje?
84 darbuotojai.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip — JAV ir Jungtiné Karalysté kol kas yra miisy pagrindinés rinkos.
Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

6. Jusuy nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, imonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél butent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Manau, kad zmones, technologija ir bendra infrastruktiira verslo kiirimui (parama ir pan.). tai

svarbiausi elementai tiek pradedant versla, tiek jj véliau plétojant.

7. Ar Kritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptautine

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.

IS mano patirties, kuri prasideda dar 1989 metais, manau, kad taip — tie patys faktoriai aktualts visose

stadijose.

8. Jiisy nuomone, ar tie patys Kritiniai sékmés faktoriai aktualus visuose gyvybés moksly

sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.

Kadangi turiu patirties keliose Sio sektoriaus jmonése, galiu pasakyti, kad tie patys faktoriai aktualis

joms visoms, tad, manau, kad ir bendra tendencija yra tokia pati.
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9. Ar jus valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriu?
PaaiSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés tarptautine plétra?

Manau, kad vieno atsakingo Zzmogaus uz §j procesa negali biiti — kiekvienas, atlikdamas savo uzduotis,
turi apie tai pagalvoti ir turéti kelis variantus, kaip reikéty elgtis, jei kazkurie procesai nepasisekty.

Tad, manau, kad tai labai svarbus procesas jmonei Zzengiant j tarptautines rinkas.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiuré jasy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy jmonés tarptautine plétra?

Tai kritinis sékmés faktorius, taiau miisy jmoné su finansiniais sunkumais nesusidiré dél paciy
partneriy jnaSo. Visgi kalbant apie Lietuva, tai privataus finansavimo galimybiy ¢ia beveik néra, tad
vienintelé galimybé kazka gauti — kreiptis dél ES paramos. Siuo metu galima gauti parama ir gamyklos
statyboms, ir darbuotojy apmokymams, tad tai, be abejo prisideda prie tarptautinés plétros, nors ir ne

tiesiogiai.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy jmonés tarptautine plétra?

Siuo metu jmoné turi vidinius resursus moksliniy tyrimy atlikimui, tad papildomy investicijy i sritis
nereikalauja, visgi manau, kad tai yra kritinis sekmeés faktorius, kadangi farmacijos sektoriuje visos
paslaugos ir procesais yra itin imlas laikui ir finansams, o mes turédami visas kompetencijas jmonés

viduje, galime pasitlyti geresnes sglygas klientams

12. Su Kkokiais isSukiais jusy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad Zmogiskyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy jmonés tarptauting plétra?

A

ar kity veikly. Taip pat susiduriame su nesureguliuotu teisiniu reglamentavimu bei, zZinoma, kaip
atrinkti tinkamus darbuotojus. Manau, kad tokiy darbuotojy atrinkimas ir jdarbinimas jmonei yra

kritinis sékmés faktorius.

13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy jmonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojyu motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?
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Taip, vadovas ne tik motyvuoja darbuotojus, bet ir formuoja bendrg jmonés kulttra, kuri daro
tiesioging jtaka darbuotojy pasitenkinimui ir jy rezultatams. Taigi Cia velgi yra kritinis sékmés
faktorius ir dél tarptautinés plétros. Jei vadovas sustyguos komanda, tai jos pajégumai iSaugs, vadinasi

Jmon¢ galés daugiau parduoti.

14. Ar jusy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy jmonés

tarptauting plétra?

Taip. Kadangi miisy komanda yra didelé, labai svarbu, kad visi turéty ta pacig informacijg ir ja
vienodai naudotysi, tad Sie procesai miisy jmonei yra itin svarbiis. Jei $ia informacija nesidalintume,

klienty aptarnavimo laikas gerokai pailgéty.

15. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos jisu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartumeéte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiira (aplinka) yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusuy imonés tarptauting plétra?

Taip. Ypac dél reguliaciniy aspekty bei mokestiniy lengvaty, tai yra kritinis mums faktorius. Taip pat,
labai svarbu, kaip veikia institucijos, kokig pagalba ir kvalifikuotas konsultacijas galima gauti i§

valstybiniy institucijy.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie Kritiniai sékmés faktoriai jiisy imonei yra svarbiausi:

1| 2| 3] 4| 5| Neturiu nuomoneés

KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X

Imonés rizikos valdymo plano parengimas X

Bandymy ir klaidy metodo taikymas X

Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes X

KSF: finansiniai resursai X

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.)

IS jmonés jkuiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)

KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas

X[ X[ X X| X| X

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy

prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas X

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskuyju istekliy valdymas X

Imonés vizijos sukiirimas X

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje suktirimas X
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Grjztamojo rySio darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojuy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiSkuma

Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukirimas

KSF: ISoriné¢ infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsiklirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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Jmoné Nr. 9

IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?

Misy jmoné veikia farmacijos sektoriuje, kuriame dirbame su mazomis molekulémis ir vystome

tam tikrus vaistus. Sioje jimonéje uzimu vadovo pareigas.
2. Kiek mety jmoné vykdo veikla?
2 metus.
3. Kiek Zmoniuy dirba jmonéje?
32.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip.

Klausimai, susije¢ su kritiniais sékmés faktoriais:

6. Jusu nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, imonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél butent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Motyvacija ir noras kurti kazkg naujo — manau, kad tai svarbiausi dalykai. Jei mokslininkai turi §j nora,

galima sukurti labai daug Zmonijai naudingy versly.

7. Ar Kkritiniai sékmés faktoriai jmonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptauting

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.

Manau, kad taip — turéty biti tokie patys, kadangi problemos, zinoma, skirtingy lygmeny, taciau

iSlieka labai panasios.

8. Jiisy nuomone, ar tie patys Kkritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologiju ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.
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Taip.

9. Ar jus valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
PaaiSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés tarptautine plétra?

Taip, riziky valdymas tikrai kritinis aspektas. Ypac, kai miisy jmonei vis dar labai aktuali parama per
grantus ir kitas priemones — gali susiplanuoti jvairias veiklas ir jei paaiskéja, kad negauni papildomo

finansavimo, tuomet jy negali vykdyti, turi turéti plang B, nes klientas laukia pasalugos.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiuré jasy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy jmonés tarptauting plétra?

Didziausi apribojimai, kad kol kas | jmon¢ investuojame savo pinigus, o0 jmonés generuojamos
pajamos Sioje stadijoje néra tokios didelés, tad visuomet reikia galvoti, kur investuoti turimus pinigus,
o kas dar gali palaukti. Musy jmonés atveju, kaip tik tarptautiné plétra kol kas laukia savo eilés —
turime vieng rinka su kuria aktyviai dirbame ir kol kas apie didesn¢ plétra negalvojame dél riboty

finansy ir galimybiy.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy jmonés tarptautine plétra?

Kol kas visos su tuo susijusios iSlaidos valdomos per universiteta — miisy jmoné vykdo projekta, per
kurj ir mes, ir universitetas gauna finansavima, tad §is faktorius tikrai yra kritinis — jei neturétume
galimybés veikly vykdyti per universiteta, tokiy tyrimy iSlaidos misy jmonei biity nepakeliamos ir

negalétume rinkai pasitilyti konkurencingos paslaugy kainos.

12. Su kokiais isSukiais jusy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad Zmogiskyju iStekliy valdymas yra Kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

SV —

Didziausias i88tikis — suvaldyti likesCius ir asmenybes, kadangi komandoje dirba beveik visi
doktorantai, tad jauny Zmoniy ambicijos kartais sukelia tam tikry nesklandumy. Be abejo, personalo
iSklausymas ir atkreipiamas démesys i ju keliamas idéjas, taip pat labai svarbu, kadangi i8 to gali gimti

ir nauji projektai jmonéje.
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13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy imonéje?
PaaisSkinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotoju motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Zinoma. Jei vadovas nemotyvuos ir nerodys komandai tikslo, ji nedirbs, kad ir kiek pinigy turétum. O

tada ir jmoné negeneruos pajamy, plétros nebus — viskas stos.

14. Ar jiisy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Ziniy ir informacijos valdymas yra Kritinis sékmés faktorius, lemiantis jiisy imonés

tarptautine plétra?

Kadangi visa komanda fokusuojasi i konkrecius tyrimus, ziniy pasidalinimas mums yra labai svarbus —
a8 pats valdau §j procesg. Jei mokslininkai nesidalinty savo jzvalgomis, nemanau, kad turétume bent

menkiausiy Sansy toliau vystyti savo produktg ir jimong.

15. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos jusu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartuméte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiura (aplinka) yra kritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

Taip. Jei mes, pavyzdziui, gautume tik vieng maza inkubatoriaus kabineta, mes negalétume vystyti
tokiy technologijy, tad infrastruktiira, reguliaciniai aspektai, mums labai svarbiis, tod¢l jmonés vieta

mums yra vienas i§ svarbiausiy elementy.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie kritiniai sékmés faktoriai jiisyu imonei yra svarbiausi:

1| 2| 3| 4| 5| Neturiu nuomonés

KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X

Imonés rizikos valdymo plano parengimas X

Pad

Bandymy ir klaidy metodo taikymas

Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes X

KSF: finansiniai resursai X

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.) X

IS jmonés jkiiréjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai X

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.) X

KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas X

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas X

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy X

prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdziui, pasinaudojimas X

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskujy iStekliy valdymas X
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Imoneés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas

Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiSkuma

Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukiirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukiirimas

KSF: ISoriné¢ infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsiklirusi jmoné

X[ X X| X

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje
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Jmoné Nr. 10

IZanginiai klausimai:
1. Trumpai pristatykite imone ir savo pozicija joje - kokios jmonés pagrindinés veiklos?
Kokios jusy pareigos Sioje jmonéje?

Miusy jmoné kuria inovatyvy medicininj prietaisa, padedant] konstatuoti potrauminj poveikj

smegenims. AS esu §ios jmongés vadovas.
2. Kiek mety jmoné vykdo veikla?
10 mety.
3. Kiek Zmoniuy dirba jmonéje?
17 darbuotojy.
4. Ar jmoné generuoja pajamas?
Taip.
5. Ar jmoné Siuo metu dirba tarptautiniu mastu?

Taip.

Klausimai, susije¢ su kritiniais se¢kmés faktoriais:

6. Jusu nuomone, kokie kritiniai sékmés faktoriai yra pagrindiniai, jmonei siekiant plésti

savo veikla tarptautiniu mastu? Kodél butent Sie faktoriai, jiisy nuomone, yra kritiniai?

Visy pirma — pinigai, kuriuos tu turi, arba sugebi surinkti. Tuomet, komanda, kurig tu sugebi suburti ir
motyvuoti dél bendro tikslo. Sioje industrijoje itin svarbu turéti ir i$skirtine technologija — taip pat ir
pagrindimg, duomenis, tyrimus, kad tavo technologija tikrai unikali, reikalinga ir svarbi tam tikry
ligy/sutrikimy gydymui. Ketvirta — kryptis, kurig jmoné pasirenka. Svarbiausia produktui rasti nisa,
rinka, kurioje jis biity reikalingas — kitu atveju, kad ir geriausia technologija, taciau jei ji nesprendzia

svarbiy problemy, rinkai ji nebus aktuali.

7. Ar kritiniai sékmés faktoriai imonés vystymosi pradzioje ir jau pradéjus tarptautine

plétra yra tokie patys? PaaiSkinkite.
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Ne, jie keiCiasi kartu su jmone. Jmonés pradzioje, turi susirinkti visg informacijg, atlikti tyrimus, kurie
tau yra esminiai. Véliau, turi pradéti galvoti apie klientus, partnerius, kaip juos pasieksi, kaip jiems
pristatysi savo produkta, kokj verslo modelj naudosi ir panasiai. Taigi, manau, kad jie tikrai skiraisi, ar

bent jau turéty skirtis. Miisy jmonés atveju — jie tikrai kardinaliai skyrési.

8. Jusuy nuomone, ar tie patys Kritiniai sékmés faktoriai aktualiis visuose gyvybés moksly

sub-sektoriuose (farmacijos, biotechnologijy ir medicininés jrangos)? Paaiskinkite.

IS mano patirties — jie skirtingi. D¢l daugelio dalyky. Dél terminy, finansy, idéjy sudétingumo,

reguliavimo ir panasSiai. Kai kurie, zinoma, gali persidengti, taciau, didzioji dauguma skiriasi.

9. Ar jus valdote (arba kas nors jiisy jmonéje valdo) nenumatyty aplinkybiy faktoriy?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad nenumatyty aplinkybiy valdymas yra Kritinis

sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Kaip jmonés vadovas, a$, be abejo, bandau Siuos procesus suvaldyti, taciau atsizvelgiant | pinigus,
konkurencijg ir tempus, kaip Sioje industrijoje viskas vyksta, tai padaryti labai sunku. Dazniausiai visgi

tenka rizikuoti, nes klientai nelauks, kol jmon¢ suvaldys rizikas.

10. Su kokiais finansiniais apribojimais tarptautinés plétros stadijoje susidiaré jasy jmoné?
Ar pritartuméte teiginiui, kad finansiniai apribojimai yra Kkritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptauting plétra?

Dideliy finansiniy apribojimy miisy jmoné neturi, labiau kasdieniniai ir visoms jmonéms budingi —
kaip iSlaikyti darbuotojus motyvuotus ir mokéti jiems atitinkamus atlyginimus., Zinoma, tai yra
kritinis sékmés faktorius, nes turint Sias galimybes, gali turéti itin profesionalig komanda, kuri tau

atne$ laukiama rezultatg ir klientui galési laiku pristatyti kokybiSka produkcija.

11. Kaip jusy jmoné valdo su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra susijusias
iSlaidas? Ar pritartuméte teiginiui, kad moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés plétros

iSlaidy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy jmonés tarptautine plétra?

Misy jmoné turi moksliniy tyrimy padalinj, mokslo vadova ir komanda, dirbancig Siais klausimais.
Galima sakyti, kad tai yra miisy jmonés pagrindiné stiprybé, kadangi technologija yra labai sudétinga
ir ja gali iSmanyti tik aukSc¢iausio lygio profesoriai. Tad tai miisy jmonei yra tikrai sekmés faktorius,
nes niekas Kitas pasaulyje kol kas tokio lygio technologijos neisvysté, tad turime pirmieji §j produktg

i8leisti j kuo daugiau rinky.
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12. Su kokiais isSiikiais jasy jmoné susiduria valdydama ZmogiSkuosius iSteklius? Ar
pritartuméte teiginiui, kad ZmogiSkyju iStekliy valdymas yra Kkritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy imonés tarptautine plétra?

Kaip j komandg prisitraukti talentus ne tik i§ Lietuvos, bet ir i§ uZsienio, kaip min¢jau, taip pat, kaip
jiems mokéti aukSCiausias algas. Miisy imonéje — svarbiausia kalbéti. Vadovai turi kalbéti su
darbuotojais, darbuotojai turi iSsakyti savo mintis vadovams, kitaip kils konfliktai, kurie jmonés

rezultaty tikrai nepagerins.

13. Ar manote, kad vadovas turi tiesioginés jtakos darbuotoju motyvacijai jiisy jmonéje?
Paaiskinkite. Ar pritartuméte teiginiui, kad vadovo jtaka darbuotojy motyvacijai yra

kritinis sékmés faktorius, lemiantis jisy imonés tarptautine plétra?

Taip. Svarbu, kad vadovas turéty vizija, kuris imoné turi eiti ir jis turi tai iStransliuoti komandai. Jei jis
to nepadarys — jis neisnaudos viso galimo komandos potencialo. Miisy jmonéje darbuotojy motyvacija
vaidina labai svarby vaidmenj, kadangi kuriami produktai kol kas orientuoti ] JAV rinka, tad labai
svarbu, kad ir darbuotojai tai zinoty, suprasty, kokia didziulé atsakomybé jiems tenka ir kokie jie

svarbiis jmonei.

14. Ar jusy jmonéje yra jdiegtas Ziniy ir informacijos valdymas? Ar pritartuméte teiginiui,
kad Zziniy ir informacijos valdymas yra kritinis sékmés faktorius, lemiantis jusy jmonés

tarptautine plétrg?

Manau, kad didziausia technologiniy jmoniy klaida biity neturéti tokios sistemos. Kadangi, kaip
mingjau, sektoriuje yra milZiniska konkurencija, darbuotojai gali ateiti ir iSeiti, todél labai svarbu ne tik
uztikrinti informacijos sklaidg jmong¢je, taciau ir jos apsauga, kai darbuotojas palieka jmong¢. Manau,

kad tai tikrai vienas svarbiausiy sékmés faktoriy miisy jmonés plétroje.

15. Ar iSoriné infrastruktiira (aplinka) turi jtakos jusu imonés veiklai? PaaiSkinkite. Ar
pritartuméte teiginiui, kad iSoriné infrastruktiira (aplinka) yra Kkritinis sékmés faktorius,

lemiantis jusy jmonés tarptauting plétra?

Taip. Jei Lietuvoje nebiity sukurta infrastruktiira, nebtity jmanoma kurti panasiy versly, rasti darbo
jégos, vystyti produkcijos. Taip pat, labai svarbi reguliaciné aplinka, bendras valstybés vykdomos

politikos atitikimas sektoriaus poreikiams ir pan.

16. Skaléje nuo 1 iki 5 jvertinkite, kurie Kritiniai sékmés faktoriai jiisy imonei yra svarbiausi:

1| 2| 3] 4| 5| Neturiu nuomoneés

KSF: nenumatyty aplinkybiy valdymas X
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Imonés rizikos valdymo plano parengimas

Bandymy ir klaidy metodo taikymas

Pad

Alternatyvy metodo taikymas valdant nenumatytas aplinkybes

KSF: finansiniai resursai

ISoriniai finansiniai resursai (bankai, rizikos kapitalo fondai ir pan.)

IS jmonés jkairéjo ar jo aplinkos (Seimos, draugy ir pan.) gauti finansai

Valstybiné parama (ES projektai, dotacijos ir pan.)

KSF: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kasty valdymas

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros tiksly apsibrézimas

Pad

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly iSskaidymas ir jy

prioritetizavimas

Kasty optimizavimo alternatyvy parengimas (pavyzdZziui, pasinaudojimas

uzsakomosiomis paslaugomis)

KSF: Zmogiskujy isStekliy valdymas

Imoneés vizijos sukiirimas

Atviros komunikacijos sistemos jmonéje sukiirimas

Grjztamojo ry$io darbuotojams suteikimas

KSF: Vadovo jtaka darbuotojuy motyvacijai

Laisvés darbuotojams suteikimas, siekiant paskatinti jy kiirybiskuma

X

Atsakomybiy delegavimas, nustatant darbuotojams konkrecius tikslus

Darbuotojy atlyginimas

Maziau biurokratinés aplinkos kiirimas jmonéje

KSF: Ziniy ir informacijos valdymas

Irankiy ziniy ir informacijos valdymui sukiirimas jmonéje (elektroninés

sistemos jdiegimas ir pan.)

Ziniy ir informacijos valdymo struktiiros sukirimas (taisyklés, vaidmenys

ir atsakomybés)

Ziniy ir informacijos sklaidos jmonéje matavimo jrankio sukirimas

KSF: ISoriné¢ infrastruktiira (aplinka)

Priklausymas klasteriui, asociacijai ar sléniui

Vieta, kurioje yra jsiklirusi jmoné

Nacionaliné politika gyvybés moksly sektoriaus atzvilgiu

Reguliaciniai ir jstatyminiai aspektai gyvybés moksly sektoriuje

X[ X X| X| X
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