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SAVOKU ZODYNAS

Karjera — asmeniui ir visuomenei reikSminga jo mokymosi, saviraiskos ir darbo veikly bei vaidmeny
visuma per visg jo gyvenimg (1991 m. birzelio 25 d. Istatymas Nr. 1-1489 ,LIETUVOS
RESPUBLIKOS SVIETIMO JSTATYMAS).

Karjeros kompetencijos - zinios, geb¢jimai ir nuostatos apie save, mokymosi, saviraiskos ir darbo
galimybes, karjeros sprendimy priémima, karjeros planavimg, derinimg su kitomis gyvenimo
sritimis ir realizavima (2012 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-1090/A1-314 “Dél profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo”).

Karjeros specialistas — asmuo, teikiantis profesinio informavimo ir konsultavimo, ugdymo
karjerai paslaugas (1991 m. birZelio 25 d. [statymas Nr. 1-1489 ,,LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO J[STATYMAS).

Profesinis veiklinimas — veiklos, kuriose mokiniams padedama aktyviai pazinti jvairias uzimtumo
sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj, ugdytis 5 profesing motyvacija
bei planuoti biisimg karjera (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy

ugdymo karjerai modelis, 2011).



IVADAS

Temos aktualumas ir iStirtumas. Greitai besikeiiant darbo rinkai ir vis daZniau
atsirandant naujoms profesijoms, joms tarpusavyje persipinant, pasirinkti tinkama, individualius
poreikius atitinkancig profesija darosi vis sunkiau. Vykstant skaitmeninei transformacijai keiciasi
misy mokymosi, darbo, dalyvavimo visuomengéje ir kasdienio gyvenimo btidas (European Council,
2020).

Anot JovaiSos (1999), profesijos rinkimasis — daugkartinis aktas, ilgalaikis procesas.
Asmens karjeros planavimas trunkantis visg gyvenimg prasideda jau darzelyje, taciau vienas
svarbiausiy karjeros planavimo etapy yra biitent bendrojo ugdymo mokykloje. Todél karjeros
informavimo, karjeros konsultavimo ir ugdymo Karjerai paslaugos bendrojo ugdymo mokykloje
turi buti suteiktos tinkamai ir padéti pagrindg tolesniam mokinio s¢kmingos karjeros augimui.

Bendrojo ugdymo mokykloje mokiniams karjeros vedliais tampa karjeros specialistai.
Mokyklos karjeros specialistas padeda mokiniui pazinti savo profesinj paSaukima, asmeninius
gebéjimus, interesus, jgyti karjeros planavimo ir jos valdymo gebé¢jimy, kaupti karjeros tikslams
igyvendinti reikalingas zinias ir jgiidZius, bendrasias kompetencijas, mokytis lanksciai reaguoti |
pokyc¢ius, gebéti priimti tinkamus sprendimus, jgyti mokymosi visg gyvenimg motyvacijos, spresti
asmeninio gyvenimo klausimus (Augieng, 2018, p. 102).

Pastaruoju metu Lietuvoje ir uZsienyje ugdymui karjerai skiriamas ne mazas démesys.
Karjeros ugdymo sampratg Lietuvoje nagrinéja: Pukelis (2003, 2012, 2014), Garniené (2003),
StaniSauskien¢ (2004, 2008, 2012), Naseckaite (2012), Railiené (2006, 2012, 2013), Gudzinskiené
(2012), Surgeliene (2014, 2015), Bankauskiene (2014, 2015), Valackiené (2003), Kucinskiené
(2003), Oreniené (2006), Rudzinskien¢ (2006, 2012), Paulauskaite (2006, 2012), Danilevicius
(2008), Rosinaité (2009). Uzsienio autoriai: Marland (1971), Hoyt (1977), Super (1976), Kokaska
ir Brolin (1979, 1985), Pagliano (2000), Guichard (2001), Watts ir Sultana (2002), Dede (2015),
Kidd (2016), Gysbers (2003), Heppner (2003), Johnston (2003), Welde (2016), Harkins (2001).

Karjeros specialisto darbo specifika analizuoja Surgéliené (2015), Bankauskiené (2015),
Minkeviciené (2006), Pukelis (2004, 2011), Garniené (2004), Navickiené (2011), Tandzegolskiené
(2011), Popov (2020), Spasenovi¢ (2020), Augiené (2013, 2018), Lamanauskas (2013), Demirbas-
Celik (2018).

Edukaciniy technologijy panaudojimas ugdymo karjerai procese tiesiogiai koreliuoja su
karjeros specialisto darbo salygomis. Ivairiy, inovatyviy edukaciniy technologijy panaudojimas

gali padéti tobulinti ugdymo procesa, padaryti jj patrauklesniu, sudominti mokinius ir palengvinti
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mokymosi ir mokymo procesg. Edukaciniy technologijy svarbg nagrinéja: Melnikovas (2017),
Juceviciené ir Brazdeikis (2003), Bielskyté-Simanaviéiené ir IndraSiené (2014), Lazar, (2015),
Wallington (1977), Reiseris ir Ely (1997), Bitinas (2001), Januszewski (2013), Guan (2015),
(Daukilas, Miciuliené, KovalCikiené ir Kasperitiniené, 2016), Kumar (1996).

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis
visg gyvenimg“ VP1-2.3-SMM-01-V priemonés ,Profesinio orientavimo sistemos veiklos
tobulinimas ir plétra® valstybés projekte Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-002 ,,Ugdymo Karjerai ir
stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme* buvo
sukurtas ,, Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelis“ (2011), kuriame iSanalizuota karjeros projektavimo situacija Lietuvoje, taip pat pateiktos
rekomendacijos, dél ugdymo karjerai vykdymo bendrojo ugdymo mokyklose. Taciau, nors ir nuo
modelio sukiirimo ir pristatymo pragjo 10 mety, Salyje jis vis dar néra jdiegtas.

Teminiame tyrime ,,Profesinio orientavimo sistema valstybés mastu: sistemos dalyviai ir
teikiamos paslaugos™ (2018) teigiama jog karjeros specialisto sgvokos neapibréztumas trukdo
karjeros specialisty tinklo plétrai, kyla sunkumy juos jdarbinat ir karjeros projektavimo paslaugy
prieinamumui bendrojo ugdymo mokyklose. Taip pat, $vietimo ir mokslo srities prioritety 2014—
2020 m. ES struktiirinés paramos programavimo laikotarpiui strateginio vertinimo ataskaitoje
nurodyta, kad siekti paslaugy kokybés trukdo tai, kad néra standarty, kuriuose biity karjeros srityje
dirban¢iam specialistui keliamy reikalavimy aprasas.

Remiantis ,,2019-2020 m. m. Mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos
ataskaita® vienam karjeros specialistui tenka vidutiniskai po 0,13 etato, taigi vienam etatui tenka
vidutiniskai 2400 — 3000 mokiniy. 2021 ataskaitos duomenimis 2019-2020 m. m. visuose
koncentruose sumazg¢jo tiek individualiy ir grupiniy paslaugy mokyklose, tiek uz mokyklos riby,
taipogi karantino situacija pablogino galimybe gauti karjeros projektavimo paslaugas.

Stebésenos duomenimis (2021) tik 13 proc. karjeros specialisty turi aukstajj iSsilavinima,
tiesiogiai susijus] su karjeros projektavimu, netgi 28 proc. karjeros specialisty yra “naujokai”
ugdymo karjerai srityje. Taciau norit tobulinti kvalifikacija susiduriama su sunkumais, Lietuvos
mokykly karjeros specialistams skirtingose savivaldybése yra sudaromos nevienodos galimybés
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Tyrimo problema.

Karjeros specialistai bendrojo ugdymo mokyklose susiduria su eile problemy, galinCiy turéti

itakos jy darbo kokybei ir edukaciniy technologijy panaudojimo galimybei. Karjeros specialisto
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pareigybé néra tinkamai apibrézta, tod¢l triksta finansavimo, etaty, daugumai pedagogy tai yra
papildoma pareigybé. Taip pat, néra pakankamai démesio skiriama karjeros specialisty
kompetentingumui, profesiniam tobuléjimui. Déka visy $iy veiksmy edukaciniy technologijy
taikymo galimybés karjeros specialisto veikloje gali biiti ribotos. Tyrimo problema apibréziama
klausimais: Kaip organizuojamas ugdymas karjerai bendrojo ugdymo mokykloje? Kokius ugdymo
karjerai metodus ir formas taiko karjeros specialistas? Kokias IT priemones karjeros specialistai
taiko karjeros ugdyme? Kokie yra ugdymo karjerai organizavimo budai? Kiek valandy karjeros
specialistas skiria karjeros ugdymui per savaite?

Tyrimo objektas - edukaciniy technologijy taikymas karjeros specialisto veikloje.

Darbo tikslas - isanalizuoti edukaciniy technologijy taikymo galimybes karjeros specialisto
darbe.

Darbo uzdaviniai:

1. I8analizuoti bendrojo ugdymo mokyklos karjeros specialisto darbo ypatumus ugdymo
karjerai kontekste .

2. Aptarti edukaciniy technologijy naudojimo galimybes karjeros specialisto darbe.

3. Istirti karjeros specialisty patirt] taikant edukacines technologijas mokiniy karjeros
kompetencijy ugdymo procese.

Atliekant tyrimg naudoti Sie moksliniai metodai:

1.) Mokslings literatiiros analiz¢, naudojant teksty loginés analizés metoda.

2.) Kokybinis pusiau struktGruoto interviu metodas, taikomas empiriskai nagrinéjant
edukaciniy technologijy taikymo galimybes karjeros specialisto darbe.

3.) Turinio analizés metodas naudotas kokybiniy interviu metu surinkty empiriniy duomeny
analizgje.

Magistro darbo struktiira sudaro turinys, jvadas, trys déstomosios dalys, i§vados ir
rekomendacijos, literatiiros ir Saltiniy sarasas, anotacijos ir santraukos lietuviy ir angly kalbomis
bei priedai. Pirmoje dalyje nagrin¢jama karjeros ugdymo samprata, karjeros specialisto darbo
ypatumai; antroje dalyje karjeros kompetencijy ugdymas ir edukaciniy technologijy panaudojimas
karjeros specialisto veikloje; trecioje dalyje pristatomi tyrimo metodologija ir rezultatai. Darbo

pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.



1. KARJEROS SPECIALISTAS KAIP UGDYMO KARJERAI PASLAUGU TEIKEJAS
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOJE

Karjeros konstravimas vyksta visag zmogaus gyvenimg. Vieni pirmyjy karjeros sprendimy
priimami mokantis bendrojo ugdymo mokykloje, taigi mokyklai tenka ypatingas vaidmuo - ne tik
padéti suderinti ugdytinio siekius ir galimybes, bet ir pritaikyti juos prie dinamiskos visuomenés
socialiniy ir ekonominiy poreikiy (Pukelis, Garniené, 2003). Bendrojo ugdymo mokykloje yra
teikiamos profesinio informavimo, profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai paslaugos. Sios
paslaugos yra teikiamos vadovaujantis Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-1090/A1-314 (Zin., 2012, Nr. 82-4284) ir
Ugdymo karjerai programa patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. V-72 , Dél ugdymo karjerai programos patvirtinimo*.

Mokyklos darbuotojo, atsakingo uz ugdyma karjerai pareigybé literatiiroje jvardinama
skirtingai: karjeros konsultantas, karjeros koordinatorius, ugdymo Kkarjerai specialistas, karjeros
specialistas. Ugdymo karjerai programoje asmuo teikiantis profesinio informavimo, profesinio
konsultavimo ir ugdymo karjerai paslaugas bendrojo ugdymo ir profesin¢je mokykloje vadinamas
karjeros specialistu. Taigi Siame darbe bus vartojama karjeros specialisto sagvoka.

Karjeros specialistai yra vieni pagrindiniy profesinio informavimo, profesinio konsultavimo
ir ugdymo karjerai paslaugy teikéjy, jie dirba su jvairaus amZziaus mokiniais, atlieka jvairias
funkcijas. Karjeros specialistai ugdymo institucijose savo veiklg orientuoja j keturias sritis: geras
konsultuojamojo asmenybes ir gabumy bei geb¢jimy pazinimas, profesinis informavimas ir darbo
pasaulio paZinimas, profesinis veiklinimas (angl. professional exercises), asmenybés savybiy ir

profesijos keliamy reikalavimy suderinamumo pazinimas (Augiené, 2018, p. 103).

1.1 Ugdymo karjerai samprata

Tam, kad biity galima aiskiau suprasti ugdyma karjerai, visy pirma reikty panagrinéti
karjeros sampratg. Karjeros samprata nagriné¢jama jau daugiau nei 100 mety. Per visus tuos metus
karjeros samprata kito, kartu su visu mus supanciu pasauliu. Verc¢iant i§ lotyny kalbos carraria, tai
bégimo takas, greitas bégimas, veiksmy eiga.

Siame darbe analizuojant karjeros samprata yra idskiriami du karjeros sampratos modeliai,

tai Siuolaikinés ir biurokratinés karjeros sampratos (1 lentel¢).
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1 lentelé. Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai (StaniSauskiené, Naseckaite,

2012)

Karjeros sampratos analizés

kriterijai

Biurokratiné karjeros samprata

Siuolaikiné karjeros samprata

Karjeros modelis

vientisa hierarchiné struktiira,
jtvirtinta organizacijoje; ,,karjeros

laiptai“

lanksti, nevientisa struktiira,

nejtvirtinta organizacijoje

Karjeros sékmés matas

tam tikro amziaus dirbanciojo
individualts pasiekimai (statusas,
atlyginimas ir kt.) lyginami su kity
tokio pat amziaus Zmoniy

pasiekimais

tenkinami Sie asmens poreikiai:
savirealizacija, asmens laisvé,

individualus pozidris j s¢kmg

Karjeros ateitis

numatoma, aiski, susijusi su

organizacija

sunkiai nuspéjama, susijusi su
zmogaus kompetencija jgyvendinti

pasirinktus tikslus

Socialinis (materialinis) saugumas

stabilus aiSkios ateities kontekste

reliatyvus, priklauso nuo daugelio

personaliniy ir socialiniy veiksniy

Zmogui keliami reikalavimai

paklusnumas, sugebéjimas gerai
atlikti jprastg uzduotj; biitini

specifiniai profesiniai jgiidziai

novatoriSkumas, iniciatyvumas,
kurybiskumas neapibréztoje darbo
aplinkoje; bitinos karjeros
kompetencijos, derinami specifiniai

ir universaliis gebéjimai

Esminiai §iy sampratos modeliy skirtumai yra stabilumas (jsitvirtinimas organizacijoje),
sékmés matas, karjeros proceso planavimo ir valdymo galimybé, socialinis saugumas, darbuotojui
keliami reikalavimai (Valackiené, 2003, p. 50).

Biurokratinés karjeros sampratoje vyrauja hierarchinis karjeros modelis, kada individas
kyla vertikaliais karjeros laiptais, iSrikiuotais hierarchiSkai, pagal prestiza. Biurokratinés karjeros
ateitis yra aiski ir tikslinga, susijusi su organizacija. Taciau ¢ia susiduriama su i8§tkiu, jog kylant
aukstyn karjeros laiptais toje pacioje organizacijoje, darbo viety skaicius yra ribotas, susiduriama
su didele konkurencija. Tuo tarpu Siuolaikinés karjeros modelis akcentuoja karjeros augima kaip

judéjima ne tik vertikaliai, bet ir horizontaliai.



Siuolaikinés karjeros modelyje didZiausias démesys yra kreipiamas Kkarjeros
kompetencijoms, mokymuisi visg gyvenimg. Pasak StaniSauskienés ir Navickienés (2012, p. 17)
kiekvienas Siuolaikinés karjeros zingsnis turéty buti itin sgmoningas (tikslingas, planuotas ir
reflektuojamas), idant Zmogus sékmingai veikty apibréZztumo ir stabilumo stokojanciame
$iuolaikiniame darbo pasaulyje. Siuolaikinés karjeros modelyje yra svarbu ne tik darbo pasiekimy
s¢kmé, bet ir laisvalaikis, savanoriavimas, geb¢jimas derinti profesing veikla su Seiminiais ir kitais
asmens skirtingu gyvenimo laikotarpiu atliekamais vaidmenimis.

Siy dieny ugdymo karjerai samprata grindziama §iuolaikinés karjeros modeliu, Kkai
pirmumas yra teikiamas ne tik organizacijos tikslams, bet ir individo karjeros kompetencijoms ir
Ju plétojimui.

Taciau ugdymo karjerai samprata pasaulyje kito priklausomai nuo besikeic¢iancios
ekonominés situacijos, tuo metu vyravusiy politiniu ar socialiniy ideologijy.

Ugdymo Karjerai pradininku ir koncepto isplétotoju vadintas Marland (1971) savo darbuose
kalba apie ugdymo karjerai svarbg jauno zmogaus gyvenime. Ugdyma karjerai mokslininkas
apibrézia kaip pagalba zmonéms issiaiskinant, kg jie nori daryti Siame pasaulyje. Mokslininkas pats
buvo kidikiy bumo (1946 — 1965) kartos atstovas, tac¢iau ugdeé X (1966 — 1967) karta ir puikiai
suprato ugdymo karjerai svarba naujos kartos gyvenime. Savo darbuose akcentavo, jog atéjo nauji
laikai ir vaikai nebegali dirbti tévy jiems paveldéty darby, kaip tuo metu buvo priimta.

Vienas i§ Marland mokiniy, id¢jos pasekéjy Hoyt (1977) paskyré savo gyvenimg ugdymo
karjerai integravimui mokyklose, ugdyma karjerai apibidino kaip pastangas perorientuojant
Svietimo sistema taip, kad Svietimo sistema padéty individui jgyti Ziniy, jgiidziy ir pozilriy
reikalingy tam, kad kiekvienam asmeniui jo darbas biity prasminga ir produktyvi, kelianti
pasitenkinimg jo gyvenimo dalis.

Super (1976) ugdyme karjerai iSskyré saves pazinimo kompetencijg ir ugdyma karjerai
apibreéz¢ kaip procesa, kurio metu padedama asmeniui vystytis ir jsisgmoninti visuminj ir adekvaty
saves ir savo vaidmens darbo pasaulyje vaizda, patikrinti jj ir paversti tikrove savo ir visuomenés
pasitenkinimui.

Kokaska ir Brolin (1979, 1985) savo darbuose teige, jog ugdymas karjerai turi ugdyti
kasdienius gyvenimo jgiidZius, asmeninius, socialinius jgiidzius ir profesinius jgtidzius.

Pagliano (2000) sujungia karjerg su laisvalaikiu ir ugdyma karjerai apibrézia kaip mokymasi

apie darbo pasaulj, pramogas ir gyvenimo jgiudZzius.

10



Lietuvos mokslininky darbuose karjeros ugdymo sgvoka atsirado palyginus vélai. Viena
pirmyjy karjeros ugdymga apibidino Kucinskiené¢ (2003) ir savo darbuose nurodo, jog ugdymas
karjerai suprantamas kaip tam tikra jgijimo sistema, kurioje bendromis tévy, mokymo jstaigy ir
bendruomenés pastangomis siekiama susieti ugdyma ir darbg. Asmenims jgyjant ir naudojant tam
tikrus gebéjimus, nuostatas ir Zzinias, tolimesnis jy darbas biina produktyvesnis, keliantis
pasitenkinimg ir galiausiai produktyvesnis.

StaniSauskiené (2004) teigia, jog remiantis samprata, kad karjera yra beveik visg Zmogaus
gyvenimg besitgsiantis procesas, ugdyma karjerai galima jvardinti kaip nuolatinj zmogaus
saviugdos procesa, kurio metu jgyjama bei tobulinama sékmingam karjeros vystymui biitina
kompetencija.

Pukelis (2012, p. 13) ne vienerius metus tyres ugdymo karjerai sampratg savo darbuose
nurodo, jog ugdymas karjerai yra integrali moksleiviy bendrojo ugdymo dalis. Karjeros ugdymas
yra tévy, Svietimo jstaigy ir kity socialiniy dalininky bendradarbiavimas, padedantis asmenims
igyti reikiamas zinias ir moké&jimus, kurie padétu jiems priimti tinkamus karjeros sprendimus.

Pukelis (2003) teigia, jog ugdymas karjerai susijes su savo paties galimybiy susiaurinimu,
kai samoningai pasirenkama 1§ daugelio galimy profesinio gyvenimo keliy vienas, kadangi
negalima biiti profesionaliu agronomu ir chirurgu, santechniku ir muziku vienu metu.

Railien¢ ir Gudzinskiené (2012) nagrinédamos ugdymo karjerai sgvoka savo darbe nurodo,
jog ugdymas karjerai, yra sistemingas ir kryptingas procesas, integraliy individo Ziniy, mokejimy,
1giidZiy ir nuostaty apie save ir darbo pasaulj bei elgseng jame jgijimo sistema, kurios pagrindas —
karjeros kompetencijy, leidZian¢iy nuolat projektuoti savo profesing karjera atsizvelgiant j darbo
rinkos poky¢ius, ugdymas.

Pasak StaniSauskienés ir Naseckaités (2012, p. 22) ugdymo Karjerai tikslas — padéti
mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, buitinas norint sékmingai pasirinkti mokymosi krypti,
profesija ar darbing veikla, pereiti i§ mokymo aplinkos j darbing aplinka, toliau profesiskai tobuléti
ir mokytis visg gyvenima. Railiené ir Gudzinskiené (2012, p. 69) teigia, jog ugdymo Karjerai tikslas
— 1Smokyti valdyti asmening, akademing ir profesing karjera.

Remiantis LR §vietimo ir mokslo ministro patvirtinta ,,Ugdymo karjerai programa” (2014)
ugdymo karjerai tikslas yra veiksmingai ugdyti ir sudaryti saglygas visiems mokiniams ugdytis
karjeros kompetencijas, palaikyti mokinius, jiems pazjstant, kuriant ir realizuojant save. Ugdymas
karjerai apima keturias ugdymo sritis: saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros

planavimo ir karjeros jgyvendinimo.
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Ugdymas karjerai, apibréziamas kaip kryptingas asmens bendryjy ir karjeros kompetencijy
plétojimas kuriamosios sgveikos pagrindu, bendrojo ugdymo mokykloje arba profesinio mokymo
jstaigoje yra integrali bendrojo ugdymo dalis (StaniSauskiené, Naseckaité 2012, p. 8).

Surgelienés ir Bankauskienés (2014, p. 8) ugdymas karjerai suprantamas kaip bendrojo
ugdymo mokyklos, kity ugdymo institucijy, Seimos, bendruomenés ir paties mokinio
bendradarbiavimas, siekiant padéti jam sukaupti ir pritaikyti integralias zinias ir jgidZzius,
reikalingus karjeros sprendimams priimti.

Nors ugdymo Kkarjerai samprata bégant metams kito, mokslininkai savaip jg interpretavo,
ta¢iau apibendrinant galima teigti, jog svarbiausias ugdymo karjerai uzdavinys yra individo
karjeros kompetencijy ugdymas, kurios padéty siekiant asmeninés karjeros tiksly, paruosty ji
prisitaikyti darbo rinkos pokyc¢iams. Karjeros ugdymas yra nuolatinis procesas, trunkantis visg
gyvenimg, jame dalyvauja ne tik bendrojo ugdymo mokyklos, ar darZeliai, bet ir tévai, artimieji,

individg supanti bendruomené.

1.2 Ugdymas karjerai karjeros projektavimo paslaugy sistemoje

Profesijos pasirinkimo galimybés Zzmones domino jau nuo seno. Pirmosios uzuominos apie
karjeros projektavima randamos Platono veikale ,,Valstybé® (428-348 m. pr. Kr.). Taciau
Lietuvoje apie karjeros svarba pradéta kalbéti tik XIX a. pab. — XX a. pr. M. Valandiaus, V.
Kudirkos, J. Adomaicio-Serno, J. gliﬁpo darbuose.

Guichard (2001) karjeros projektavimo sampratg jvardina kaip asmens jgalinimg suformuoti
tinkamg pagrinda, kuris padéty jveikti jvairius peréjimo momentus gyvenime: per¢jimus i§ vieno
mokymosi lygmens } kitg, i§ mokymosi institucijy | darbo aplinka, taip pat ir valdyti pokycius
asmeniniame gyvenime.

Tuo tarpu Watts ir Sultana (2002) sampratg papildo teigdami, kad karjeros projektavimas
yra paslaugos, skirtos pagelbéti Zzmonéms priimti tinkamus sprendimus susijusius su mokymusi,
karjera, profesija bet kuriuo jy gyvenimo tarpsniu.

Lietuvoje pirmasis karjeros projektavimo sgvoka savo darbuose mini Kestutis Pukelis
(2003). Sig savoka mokslininkas pasiiilo kaip lietuviska atitikmenj ES norminiuose dokumentuose
ir jtvirtintai sgvokai career guidance. Mokslininkas savo darbuose teigia, jog Kkarjeros
projektavimas yra viso gyvenimo veikla, kurios sudétinés dalys yra karjeros ugdymas ir

planavimas.
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Karjeros projektavimas - tai nuolatinés Zzmogaus pastangos jzvelgti darbo rinkos kaitos
tendencijas ir prognozuojamy pokyciy kontekste tirti, planuoti ir jgyvendinti savo profesinés
veiklos tobulinimo procesus siekiant islikti nuolat kintancioje darbo rinkoje bei jprasminti savo
gyvenimg (Pukelis, 2003).

Véliau Oreniené (2006) karjeros projektavimg apibudina kaip nuolatinj procesa, vykstantj
Siuolaikiniame darbo pasaulyje ir reikalaujantj pac¢io zmogaus aktyvumo.

Rudzinskiené ir Paulauskait¢ (2006) apibiidina karjeros projektavimo tiksla — padéti
asmenims valdyti savo asmening karjerg atsizvelgiant  turimus gebéjimus, interesus bei polinkius.

Danilevicius (2008) teigia, jog karjeros projektavimas yra sisteminis procesas, suteikiantis
asmenims galimybe jgyvendinti jy mokymosi, jdarbinimo ir laisvalaikio potencialg, plétojant
savimong, gebéjima priimti sprendimus. Pasak Danilevi¢iaus siekiant priimti racionaly profesinj
sprendima ir veliau sekmingai plétoti karjeros kelia, asmeniui reikalingos karjeros projektavimo
paslaugos, kuriy déka buty teikiama nuolatiné parama ir pagalba ieSkant asmeniui tinkamo
profesinio pasaukimo.

Siame darbe bus vartojama karjeros projektavimo savoka (1 pav.), apibréziama kaip trijy

integraliy sandy - informavimo Karjerai, konsultavimo karjerai ir ugdymo karjerai - visuma.

Informavimas

karjerai
Bl Konsultavimas
CIEE]L

= Ugdymas karjerai
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1 pav. Karjeros projektavimas

Toliau bus aptariamos atskiros karjeros projektavimo sudétinés dalys: informavimas
karjerai, konsultavimas karjerai ir ugdymas karjerai.
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Kokybiska karjeros informacija yra ypac svarbi asmeninés karjeros valdyme. Informavimas
karjerai yra informacija, apie Svietimo sistema, profesijy ypatumus, darbo rinka, karjeros
galimybes ir kita su karjera susijusia informacija. Dede (2015) teigia, jog informavimas karjerai
neturi apsiriboti tik informacija, kaip geriausia mokytis, iSlaikyti egzaminus ar uzpildyti stojimo |
aukstagsias mokyklas formas, taCiau turi apimti tokias sritis kaip darbo reikalavimai, nauda,
perspektyvos, pavojai ir viskas kg reikty zinoti apie karjerg ir darbo pasaulj.

Svarbu atkreipti démesj, jog Siuolaikinéje karjeros koncepcijoje yra pabréziamas
informacijos ieSkojimo procesas. Taigi informavimas karjerai yra ne tik pateikta informacija, bet
ir individy gebéjimas susirasti reikiamg informacijg patiems, nagrinéti karjeros galimybes.

Konsultavimas karjerai reiskia procesg, kai bendradarbiauja profesionalus konsultantas ir
konsultuojamasis, siekdami i$spresti su karjera susijusias problemas (Kidd, 2016).

Pasak Navickienés ir Dalidienés (2005), konsultavimas apima pagalba konsultuojamam
asmeniui suvokiant savo individualius gabumus ir profesini paSaukima, pasirenkant
mokymo/studijy institucijas ar kursus, sudarant mokymosi/studijy planus, teikiant ir derinant tévy,
mokytojy, mokyklos administracijos darbuotojy, darbo birzos bei darbdaviy pastangas, siekiant
jaunimo racionalaus profesijos pasirinkimo bei efektyvios darbuotojy karjeros plétotes.

Gysbers, Heppner ir Johnston (2003) teigia, jog konsultavimas karjerai priklauso bendrai
konsultavimo kategorijai, nes turi tokius pa¢ius bruozus kaip ir visy tipy konsultavimas. Taciau
skiriasi nuo terapinio konsultavimo tuo, jog konsultuojamieji dazniausiai susiduria su karjeros
plétros problemomis, taip pat yra dazniau naudojami psichologinio vertinimo metodai.

Prioritetiné karjeros projektavimo sritis yra ugdymas karjerai, tuo tarpu informavimas ir
konsultavimas karjerai yra papildancios karjeros projektavimo dalys, be visa ko padedancios
konkreciy karjeros klausimy sprendimui.

Lietuvoje bendrojo ugdymo mokyklose ugdymas karjerai vykdomas remiantis LR §vietimo
ir mokslo ministro patvirtinta ,,Ugdymo karjerai programa” (2014). Ugdymo karjerai programos
paskirtis yra veiksmingy karjeros kompetencijy uztikrinimas, kuriy déka baty kuriama sgmoninga
ir sékmingai valdoma asmens karjera. Taip pat, gerbiamos mokinio vertybés, polinkiai ir gebéjimai,
kuriy deka mokinys galés kurti, paZinti ir realizuoti save.

Ugdymo karjerai paslaugy tikslas yra karjeros kompetencijy igijimas. Gudzinskiené ir
Railiené (2012) karjeros kompetencijas apibudina kaip Ziniy, gebé&jimy ir nuostaty visumg, kuria
asmuo grindZia saves ir karjeros galimybiy paZinimg, planuoja karjerg, priima ir jgyvendina

karjeros sprendimus juos derindamas su kitomis gyvenimo sritimis.
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Rosinaité¢ (2009) nurodo karjeros kompetencijy naudg ir teigia, jog pasitelkes karjeros
kompetencijas, zmogus gali iSsikelti savo asmenybe ir iSorinio pasaulio siilomas galimybes
geriausiai atitinkancius karjeros tikslus, juos suderinti su kitomis gyvenimo sritimis (laisvalaikiu,
Seima, mokymusi) ir integruoti j bendrg gyvenimo plang, tinkamai panaudodamas turimus isteklius
(zinias, jgudzius, laikg ir t. t.) Siems tikslams jvertinti, jy siekti ir nuolat juos atnaujinti. Karjeros
kompetencijy ugdymo reik§Smé yra akivaizdi.

Literatiiroje randamas ne vienas karjeros kompetencijy klasifikavimo modelis.

Kanadietiskoji karjeros kompetencijy klasifikacija — Canadian Blueprint for Life / Work
Designs, buvo pasirinkta ne vienoje ES Salyje, yra pakankamai universali ir gali buti taikoma
jvairaus amZiaus grupéms. Si kompetencijy saranga yra svarbi tuo, kad yra skirta ugdyti batent
karjeros kompetencijoms.

Britiskoji karjeros kompetencijy klasifikacija — DOTS modelis, turi stipry metodologinj
pagrinda, grista j pasiekimus nukreiptu ugdymu.

Amerikietiskoji karjeros kompetencijy klasifikacija yra viena seniausiy karjeros
kompetencijy klasifikacijy, daznai minima, kaip pagrindas kitoms kompetencijy klasifikacijoms
kurtis.

StaniSauskienés (2004, 2006) karjeros kompetencijy klasifikacija  daZznai minima
lietuviskoje literaturoje, rekomenduojama derinti su bendryjy kompetencijy ugdymu.

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelyje (2011), pateikiamas karjeros kompetencijy sitilymas grindZiamas visy anks¢iau minéty
modeliy nuostatomis ir kompetencijy klasifikacija.

Ugdymo karjerai programoje, kuri buvo patvirtinta 2014 metais yra i$skiriamos karjeros
kompetencijos, tokios kaip savgs pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo ir
profesinés kompetencijos. Programoje teigiama, jog karjeros kompetencijos neatsiejamos nuo
bendrosios asmeninés kompetencijos, taip pat susijusios su bendrosiomis ir dalykinémis
kompetencijomis.

Antroje lentel¢je yra nurodomas visy aptartyjy karjeros modeliy iSskiriamos karjeros
kompetencijy sritys (Zr. 2 lentel¢). Pazymétina, kad lentel¢je, visos kompetencijy sritys yra gana

panasios.

2 lentelé. Karjeros kompetencijy klasifikacijos (Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio

mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011; Ugdymo karjerai programa, 2014)
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Modelis

Canadian
Blueprint for
Work / Life

Designs

AmerikietiSkoji

klasifikacija

DOTS modelis

V.
StaniSauskienés

klasifikacija

Ugdymo
karjerai

programa

Saves paZinimo

Saves paZinimo

Asmenybinés ir

Saves paZinimo

Saves paZinimo

Saves paZinimo

ir jtvirtinimo ir socialinés kompetencijos | kompetencijos
kompetencijos | savireguliacijos | kompetencijos Socialinés
kompetencijos kompetencijos
Socialinés Mokymosi ir Mokymosi visa Galimybiy Mokymosi Karjeros
kompetencijos | darbo galimybiy gyvenimg pazinimo kompetencijos galimybiy
tyrinéjimo kompetencijos | kompetencijos pazinimo
kompetencijos
Specialiosios Gyvenimo / Karjeros Peréjimo i$ Profesinés Karjeros
karjeros karjeros valdymo vienos aplinkos | kompetencijos planavimo
kompetencijos planavimo kompetencijos i kita
kompetencijos kompetencijos
Sprendimy Profesinés
priémimo kompetencijos

kompetencijos

Ugdymo Karjerai programoje (2014), kompetencijos yra isskirstytos j keturis lygius:

e | lygis - pradinio ugdymo programos (14 klasiy) mokiniai;

e |l lygis - pagrindinio ugdymo programos pirmosios dalies (58 klasiy) mokiniai,

e |1l lygis - pagrindinio ugdymo programos antrosios dalies (9—10 (I-II gimnazijos) klasiy)

ir profesinio mokymo programy, skirty neturintiems pagrindinio i$silavinimo, mokiniai,

e |V lygis - vidurinio ugdymo programy (11-12 (I1I-IV gimnazijos) klasiy) mokiniai,

profesinio mokymo programy (iSskyrus programy, skirty neturintiems pagrindinio

i$silavinimo) mokiniai.

Ugdymo karjerai procese dalyvaujantys subjektai yra skirstomi j dvi dalis, tai mokykloje

veikiantys subjektai (karjeros specialistai, auklétojai, mokytojai, mokykloje dirbantys specialistai,

mokykly vadovai) ir uZ mokyklos riby veikiantys subjektai (Seima, verslo ir bendruomenés

atstovai, auks$tosios mokyklos). Pasak Augienés (2018, p. 102), pagrindinis vaidmuo ugdymo
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karjerai procese tenka bendrojo ugdymo mokyklai ir joje veikiantiems subjektams: patiems
mokiniams, klasiy auklétojams, dalyky mokytojams, administracijos atstovams. Todél Siame darbe
nagrinésime bendrojo ugdymo mokykloje veikiancius karjeros ugdymo subjektus.

StaniSauskiené ir Naseckaité (2012, p. 27) nurodo, jog ugdymas Karjerai bendrojo ugdymo
mokykloje organizuojamas laikantis universalumo, sistemingumo, perimamumo ir integralumo
principy.

Ugdymo karjerai uzduotis mokykloje yra ugdyti karjeros kompetencijas, kurios padeda
pazinti save, suteikia reikiamy ziniy ir leidzia sékmingai plétoti asmenine karjerg. Karjeros
kompetencijy ugdymas yra esminis s€kmingo karjeros projektavimo dalis. Todél ugdymo karjerai
turinys (2 pav.) yra formuojamas atsizvelgiant j keturias svarbiausias karjeros kompetencijy sritis:

1) saves pazinimo;

2) karjeros galimybiy pazinimo;

3) karjeros planavimo;

4) karjeros jgyvendinimo.

Mokinys Karjeros paslaugos ir priemonés Karjeros paslauguy Karjeros paslaugu sistemos
Rezultatai Mokymasis mokiniams teikéjai institucijos
Mokinio
karjeros 1. Ugdymas karjerai
kompetencijos: - .
e e - integruotas karjeros kompetencijy Karjeros
*saves paZinimo ugdymas visose pamokose; Karjeros paslaugoms ———
) - tikslinis karjeros kursas (seminarai, specialistai koordinuoti ir Svietimo ir
«karjeros N pamokos, kita) karjeros (rmems teikti SMM mokslo
- : A kompetencijoms ugdyti; o inisteriis
galjlmlyblq mokymasis, - mnc?ljciniai r‘lnoko \"igm{i kitus konsultantai, igaliota ministerija
pazinimo . . koordinatoriai ir kiti) institucija
_ reflektavimas ir 2. Karjeros konsultavimas Bendroi
ks i ndrojo
kager?s samoningumas, A A . A Visi mokytojai ir ) Savivaldybeés
planavimo 3. Karjeros informavimas ir $viets ugdymo N -
motyvacija profesinis veiklinimas (aktyvus vietimo pagalbos mokyklos, vykdomosios
“karjeros aktyviai kurti susipazindinimas su mokymost ir specialistai prof‘esiniu institucijos
igyvendinimo karjera darbo pasauliu) mokvmo
4. [(si)vertinimas istaigos
%‘:{krl"in as 1isi) istaigos
iSkylanci c
katjeros 1Sakiy 5. Darbo ieka i
sprendimas 1ir s .
Sl mokiniai, tévai, Kiti karjeros paslaugu
vystymas savanoriai, kiti teikéjai, susijusios
institucijos ir jstaigos

| Karjeros paslaugu kokybés uZtikrinimas ir stebésena |

2 pav. Pagrindiniai karjeros projektavimo elementai bendrojo ugdymo mokykloje.
(Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo istaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis,
2012)
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Pasak Augienés (2018, p. 102), racionalus profesijos pasirinkimas — esmin¢ ir svarbiausia
ugdymo Kkarjerai dalis, nes suklydus profesijos pasirinkimo etape karjeros planavimas nebus
s¢kmingas — karjera bus planuojama toje profesingje veikloje, kuri neatitinka Zzmogaus prigimtiniy
gabumy, ar neturi paklausos darbo rinkoje.

Ugdymas karjerai bendrojo ugdymo mokykloje gali biiti jgyvendinamas jvairiai:

a) Integruojamas j kitas pamokas

b) kaip privalomas dalykas

c) kaip laisvai pasirenkamas dalykas.

Taigi, organizuojant ugdyma karjerai bendrojo ugdymo mokykloje, palickama laisvé rinktis
priimtiniausig realizavimo biida atliepiant tikslinés grupés ir paslaugy teikéjy specifika. Pasak
Welde (2016), jeigu mokiniams nuo ankstyvo amziaus yra teikiamos ugdymo karjerai paslaugos,
vyresniame amziuje jie labiau moka iSreik$ti savo karjeros liikesCius ir siekius, yra maziau
suvarZyti visuomeneés ar $eimos nariy pozitiriy.

Naseckaité ir StaniSauskiené (2012, p. 22) nurodo, jog bendrojo ugdymo mokykloje
ugdymu karjerai siekiama, kad mokiniai:

e pazinty karjerai svarbias asmenybés charakteristikas, socialing aplinkg ir socialiniy
vaidmeny jvairove;

e rasty ir efektyviai naudoty karjeros informacija bei pasinaudoty galimybémis mokytis visg
gyvenima;

e remdamiesi i§samiu saves ir darbo pasaulio pazinimu, priimty adekvacius karjeros
sprendimus; e vadovaudamiesi asmenine ateities vizija, kelty karjeros tikslus, sudaryty ir nuolat
atnaujinty karjeros plana;

e mokymosi ir laisvalaikio veiklose taikyty bei tobulinty karjerai svarbiausias bendrasias
kompetencijas;

e biity pasirengg seékmingai pereiti j kitg karjeros (mokymosi ar darbo) aplinkg ir 23 ieskoti
darbo.

Mokykloje mokiniai labiau pasitiki savimi, kai Zino savo ateities karjeros planus, kg veiks
baige mokykla. Ugdymas karjerai taip pat padeda ir ugdymosi procese, susidéliojant prioritetus,
pasirenkant mokomuosius dalykus. Harkins (2001) nurodo, kad karjeros ugdymas gali duoti daug
platesniy teigiamy rezultaty, tokiy kaip motyvacijos skatinimas ar teigiamas poziiiris ] mokymasi

mokykloje.
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Apibendrinant galim teigti, jog karjeros projektavimas jkvepia mokinius ateities mokslams,
padeda priimti pagristus karjeros sprendimus, suprasti apie darbo pasaulj. Visos karjeros
projektavimo dalys yra glaudziai tarpusavyje susijusios. Karjeros ugdyme yra svarbios karjeros
informavimo ir konsultavimo paslaugos, kurios padeda individui pazinti save, supazindina su darbo
pasauliui reikalingais jgtidziais, kurie padés siekiant karjeros tiksly. Karjeros ugdymas apima ne
tik tinkamos darbo vietos pasirinkimg, bet ir geb¢jimg analizuoti darbo rinkos pokycius ir

prisitaikyma prie jy nuolat mokantis ir tobulinant savo profesines kompetencijas.

1.3 Karjeros specialisto veiklos bendrojo ugdymo mokykloje ypatumai

Sprendimai, priimti mokantis bendrojo ugdymo mokykloje, turi didele jtaka Zzmogaus
gyvenime, lemiantys ne tik studijy ar darbo pasirinkimus, bet ir asmens socialinj gyvenima.

Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje (2014) minima, jog Svietimas turi sudaryti
salygas asmenims savarankiSkai valdyti karjera, teikiant individualizuota jvairiy formy pagalba
realioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant tam reikalingus gebé&jimus ir galimybes, ugdant svarbias
kompetencijas, formuojant gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi sagmoningumg ir ugdymosi
testinumg. Inicijuoti ir remti kokybiska studijy programy, profesijy, ypa¢ perspektyviausiy,
populiarinimag

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) teigiama, jog mokykloje turi bati jgyjami pagrindiniai
gebejimai, leidziantys tapti pilietiSkais, humaniskas vertybes puoseléjanciais visuomenés nariais ir
sékmingai planuoti asmenin;j ir profesinj gyvenimg.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprase Nr. VV-1309 (2015) nurodoma,
jog bendrojo ugdymo tikslai ir principai yra puoseléti kiekvieno mokinio prigimtines dvasines,
intelektines, fizines galias, padéti atsiskleisti jo individualybei ir siekti kiirybiSkumo, kad
kiekvienas mokinys tapty oria, dorovinga, savo ir kity sveikatg puoseléjancia, atsakinga uz savo
poelgius, pasirinkimus, konstruktyviai kurian¢ia savo ir Lietuvos kultiirg, gerove ir ateit]
asmenybe.

2019 metais buvo patvirtintos ,,Bendryjy programy atnaujinimo gairés®, kuriose yra
nurodomi reikalavimai bendryjy programy kokybei ir teigiama, jog atnaujinat bendragsias
programas ugdymas karjerai turi biiti integruojamas j turiniu susijusiy dalyky programas.

Taigi, galima teigti, jog bendrojo ugdymo paskirtis yra paruosti kiirybiska, atsakinga,

pasitikint] savimi individg, tolesniam jo gyvenimui, o karjeros ugdymas bendrojo ugdymo
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mokykloje turéty jtakoti jo karjeros pasirinkimus, motyvuoti mokytis ir kitaip tobulinti savo
igiidzius.

Pasak Surgélienés ir Bankauskienés (2015, p. 15) ugdymas karjerai bendrojo ugdymo
mokyklose vykdomas gana jvairiai: vienose sistemingai organizuojamos pamokos,
bendradarbiaujant su klasés auklétojais (panaudojant klasés valandéliy laika), kitose ugdymo
karjerai veiklos organizuojamos uzpildant netikétai atsiradusius tarpus — laisvas pamokas, treciose
sudaroma galimybé lankyti laisvai pasirenkamg ugdymo karjerai dalyka, kai kuriose mokyklose
teis¢ rinktis karjeros ugdymo paslaugas palieckama patiems mokiniams (pagalba jiems teikiama
pareiSkus norg ir susitarus dél konsultacijy laiko), o bendra informacija pateikiama pasitaikius
progai.

Nors ugdymo karjerai veikloje dalyvauja daug subjekty, vis dél to pagrindinis ugdymo
karjerai paslaugy teikimo koordinatorius bendrojo ugdymo mokykloje yra karjeros specialistas.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 2 ir 18 straipsniy pakeitimo jstatyme
(2016) teigiama, jog karjeros specialistai teikia ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir
profesinio konsultavimo paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir kitose
Svietimo jstaigose, aukStosiose mokyklose, profesinio orientavimo centruose ir kitose institucijose,
palaiko rySius su darbdaviais, konsultuoja profesinio mokymo jstaigy mokinius ir aukStyjy
mokykly studentus dél darbo galimybiy pagal jgyjama kvalifikacija, dalyvauja vykdant baigusiy
profesinio mokymo ir studijy programas asmeny karjeros stebéseng. Reikalavimus karjeros
specialistui susijusius su iSsilavinimu ar profesinémis Ziniomis nustato Svietimo ir mokslo
ministras.

Karjeros specialisty veikla Svietimo jstaigose svarbi tuo, kad jie gali besimokantiesiems
pristatyti darbo rinkos pokycius, naujg karjeros tipg ir jo atsiradimo priezastis, butinybeg ir
neiSvengiamuma (Minkevicien¢, 2006, p. 3). Pukelis ir Garniené (2004) mini, jog karjeros
specialistai turéty mokyti Zmogy projektuoti savo karjera: racionaliai mastant apsispresti del
profesijos bei véeliau planuoti savo karjerg pasirinktoje profesinés veiklos srityje atsizvelgiant |
darbo rinkos poreikius ir savo asmeninius siekius bei galimybes .

Karjeros specialistas privalo padéti jaunimui formuotis teigiamas nuostatas | mokymasi,
profesijos pasirinkima, véliau aktyvig darbo paieska, motyvuoti aktyviai ir atsakingai planuoti savo
profesine karjera, bei prisitaikant prie darbo rinkos pokyciy, sekmingai integruotis darbo rinkos

pasaulyje (Karjeros specialisto (pedagogo) kompetencijy aprasas, 2013).
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Karjeros specialisto (pedagogo) kompetencijy aprase (2013) nurodoma, jog karjeros
specialistas turéty suteikti informacijg ir patarimus, nustatyti gebéjimus, kompetencijas ir interesus,
padéti priimti teisingg profesinj sprendimg ir pan. Karjeros specialisto Zinios turi aprépti skirtingy
sri¢iy informacija, tai $vietimo sistemos, darbo rinkos sistemos ir asmenybing.

Navickienés ir Tandzegolskienés (2011) teigimu, karjeros specialistui biitinos placios, visa
apimancios kompetencijos, nes karjeros projektavimas — tai pagalba zmogui kuriant gyvenimo
projekta.

Bendrojo ugdymo mokyklos — tai sektorius, turintis nejkainojamg potencialg uztikrinti, kad
visi pilieciai jgyty karjeros kompetencijy, nes mokiniai, dalyvaujantys privalomajame Svietime,
sudaro ,,dékingg auditorijg“ (Lifelong Guidance Policy Development: A European Resource Kit,
2013). Todél ugdymo karjerai paslaugos bendrojo ugdymo mokykloje turéty biiti kokybiskos,
itraukiancios visus jos narius.

Siekiant gerinti ugdymo karjerai kokyb¢ bendrojo ugdymo mokyklose nuo 2010 m. buvo
vykdomas projektas ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame
lavinime ir profesiniame mokyme (I etapas)* Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-002 pagal 2007-2013
m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ VP1-
2.3-SMM-01-V priemone ,,Profesinio orientavimo sistemos veiklos tobulinimas ir plétra®, kurio
pagrindinis tikslas buvo uztikrinti kokybiska ir efektyvy ugdymo karjerai paslaugy teikima
bendrojo ugdymo mokyklose. Projektas paruo$é ne vieng karjeros specialista, buvo parengtas
»Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis*
(2011), mokykly psichologai apripinti asmenybés psichologiniy tyrimy, profesiniy interesy
nustatymo metodikomis, sukurta ugdymo karjerai stebésenos sistema, parengta metodiné medziaga
ir daugybe kity karjeros ugdymo kokybés gerinimui skirty veikly, tac¢iau projektui pasibaigus
bendrojo ugdymo mokykloms teko susidurti su i$siikiais. Kaip teigia Basham (2011), pasitaiko
skirtumy tarp to, ka karjeros specialistai nori atlikti, ir to, kg jie iSties gali atlikti.

Valstybinio audito ataskaitoje ,,Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis
orientavimas‘ (2014) teigiama, jog karjeros projektavimo kokybé bendrojo ugdymo mokykloje yra
susijusi ne tik su metodiniy priemoniy kiirimu, bet ir su specialisty, teikianciy Sias paslaugas,
kompetencija ir kvalifikacija. Nustatyta, kad nacionaliniu lygiu néra apibrézta ugdymo karjerai
paslaugas mokiniams teikian¢io specialisto sgvoka, nepatvirtinti dokumentai apibréziantys §io

specialisto kvalifikacinius reikalavimus, kompetencijas, profesinés veiklos sritis ir funkcijas.
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Teminiame tyrime ,,Profesinio orientavimo sistema valstybés mastu: sistemos dalyviai ir
teikiamos paslaugos® (2018) minima ta pati, karjeros specialisto sgvokos problema. Tyrime
nurodoma, kad sgvokos neapibréztumas sukelia tam tikry sunkumy karjeros specialisty
jdarbinimui, tinklo plétrai ar paslaugy prieinamumui bendrojo ugdymo mokyklose. Tyrime taip pat
minima finansavimo trikumo problema, dél ko karjeros projektavimo paslaugas gauna mazas
gyventojy kiekis. Tyrimu nustatyta, jog karjeros projektavimas bendrojo ugdymo mokyklose yra
neprioritetinés svarbos, todél teikiamy paslaugy apimtis mazéja, taip pat yra mazos karjeros
specialisty kvalifikacijos kélimo galimybés (Profesinio orientavimo sistema valstybés mastu:
sistemos dalyviai ir teikiamos paslaugos, 2018).

Dar viena problema su kuria susiduria karjeros specialistai bendrojo ugdymo mokykloje yra
etaty trikumas. Remantis ,,2019-2020 m. m. Mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo karjerai)
stebésenos ataskaita“ vienam karjeros specialistui tenka vidutiniskai po 0,13 etato (2018-2019 m.
0,14 etato; 2017-2018 m.m. buvo 0,13 etato; 2016-2017 m.m. 0,1 etato). Popov ir Spasenovic¢
(2020) teigia, jog karjeros specialisto pareigybé mokykloje yra daugiafunkciné, su per daug
kintamyjy uzduociy, daugybe funkcijy ir apimanti daugybe asmeny. Mokykly sistemoje néra jokios
kitos pozicijos, kuriai buty skiriama tiek vaidmeny. Todél kyla klausimas, kaip karjeros
specialistams vykdyti kokybiskas ugdymo karjerai paslaugas turint tik maza dalj etato.

Ugdymo karjerai programoje (2014) nurodoma, jog bendrojo ugdymo mokykloje ugdyma
karjerai koordinuoti turéty karjeros specialistai, turintys IV lygio karjeros kompetencijas, gebantys
karjeros klausimais konsultuoti mokinius, organizuoti ir vadovauti ugdymo karjerai procesui ir j su
ugdymu karjerai susijusias veiklas jtraukti mokyklos bendruomeng.

Augiené ir Lamanauskas (2013, p. 102) teigia, jog daugiau démesio reikéty skirti
kvalifikuoty karjeros specialisty rengimui, arba jau esamy specialisty kvalifikacijos iSplétimui.

Mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos ataskaitoje (2021) teigiama,
jog 2019-2020 m.m. tik 13 proc. (2018-2019 m.m. 14 proc., 2017-2018 m.m buvo 15 proc., 2016-
2017 m.m 14 proc.) karjeros specialisty, tur¢jo bakalauro arba magistro (arba jam prilyginama)
kvalifikacin; laipsn; (jgyta baigus bakalauro arba magistrantiiros studijy programa, tiesiogiai
susijusig su karjeros projektavimu, pvz., Karjeros projektavimas, Karjeros edukologija, Ugdymo
karjerai pedagogika, Profesijos edukologija, Karjera ir profesinis konsultavimas).

Taciau norint kelti karjeros specialisto kvalifikacijg susiduriama su sunkumais. Remiantis
AIKOS duomenimis (2021), Siuo metu yra likusi tik viena magistrantiiros programa (Edukaciniy

technologijy valdymas (Karjeros valdymo specializacija)) ruoSianti karjeros specialistus. Taigi i$
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esmes karjeros specialisty rengimas apsiriboja neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu ir vyksta per
jvairius kursus, mokymus ar seminarus bei savisvieta.

Sékmingam karjeros ugdymui bendrojo ugdymo mokyklose svarbus komandinis visos
mokyklos darbas. Karjeros specialistas turéty bendradarbiauti su kitais bendrojo ugdymo mokyklos
darbuotojais, klasiy auklétojais, psichologais, socialiniais darbuotojais, dalyky mokytojais. Pasak
Demirbas-Celik (2018), teigiamas mokyklos klimatas yra tada, kai administracija, mokytojali,
mokyklos psichologai ir Kkarjeros specialistai bendradarbiauja ir tenkina pagrindinius
psichologinius poreikius prisideda prie studenty gerovés.

Apibendrinant galima teigti, jog ugdymo karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sékmé
priklauso nuo karjeros specialisto kompetencijy, mokymo priemoniy, informaciniy technologijy
galimybiy, finansavimo. Karjeros specialisto pareigybé teikiant ugdyma karjerai bendrojo ugdymo
mokykloje vaidina svarby vaidmenj, ta¢iau ¢ia susiduriama su daugybe problemy: mokykloms
truksta finansavimo, karjeros specialisto veikla néra pakankamai reglamentuota, jiems truksta
ziniy, kad galéty teikti kokybiska ugdyma karjerai, karjeros specialistams tenka per didelis darbo
kriivis, mazai karjeros specialisty dirba pilnu etatu, néra vienodos metodikos, kuria vadovautysi
visi karjeros specialistai teikdami ugdyma karjerai. Taip pat, bendrojo ugdymo mokyklose karjeros
specialisto paslaugas daZniausiai teikia mokytojai, kuriy pagrindiné¢ funkcija néra ugdymas

karjerai.
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2. EDUKACINES TECHNOLOGIJOS UGDYME KARJERAI

Karjeros specialistai teikdami ugdymo karjerai paslaugas bendrojo ugdymo mokykloje,
dométis geriausiomis ir naujausiomis edukacinémis technologijomis. Sparciai besivystancios
technologijos sudaro salygas naujy mokymo metody ir formy plétrai (Melnikovas, 2017, p. 114).
Pasak JuceviCienés ir Brazdeikio (2003) keiciantis edukacinéms technologijoms, esminés
pedagogo kompetencijos islieka aktualios, taciau atsirandancios naujos edukacinés technologijos
praplecia pedagogo kompetencijas.

Be to, pastaraisiais metais dél Covid — 19 viruso plitimo mokyklos buvo priverstos dirbti
Karjeros specialistai, vykdydami ugdyma karjerai tur¢jo perorganizuoti savo veiklas taip, kad jas
galima buty teikti nuotoliniu badu.

Edukaciniy technologijy taikymas karjeros ugdymo procese vaidina svarby vaidmenj
karjeros specialisto darbe. Taciau kaip teigia Bielskyté-Simanaviciené¢ ir IndraSiené¢ (2014)
nepaisant to, jog Siuolaikin¢je visuomenéje, Svietimo sistemoje jauciasi rySkus poreikis taikyti
edukacines technologijas, idant biity pasiekti kokybiski mokymosi ir ugdymo rezultatai, vis tik
edukacinés technologijos vystosi nepalyginamai grei¢iau nei dirbantieji pedagoginj darbg spéja jas
Jsisavinti.

Dé¢l to Siame skyriuje bus plaiau aptarti karjeros specialisto darbo ypatumai taikant

edukacines technologijas ugdymo karjerai procese.

2.1. Edukaciniy technologiju samprata

Zodis technologijos kilgs i3 graikisko ZodZio techno, kuris reiskia jgiidZiai, taisyklé, noras,
kelio Zinojimas ir logos, kuris reiSkia moksla, zodj, mokymasi. Néra vieningos edukaciniy
technologijy savokos. Tai yra labai plati sgvoka, apimanti daugybe su ugdymu susijusiu aspekty.
Edukacinés technologijos apima pedagogika, psichologija, didaktika, kompiuteriy moksla,
informatika... (Lazar, 2015). Wallington (1977) edukacines technologijas apibiidina kaip
integruota kompleksa - Zmoniy, procediiry, idéjy, irenginiy ir organizacijy, skirta analizuoti
problemas ir jy sprendimus, surasti, jgyvendinti, vertinti ir valdyti visus Zmogiskuosius mokymo

aspektus.
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Reiseris ir Ely (1997) jvardina edukaciniy technologijy sudét - edukacinés technologijos
apima ir mokymo technologija, ir edukacines informavimo priemones, ir mokymo(si)
metodika.

Bitinas (2001) nusako edukaciniy technologijy vieta mokymo procese, teigdamas jog
edukacinés technologijos yra tarpiné ugdymo teorijos ir praktikos grandis.

Jucevicien¢ ir Brazdeikis (2003) savo darbe mini, jog edukacinés technologijos yra
pedagogo gebéjimas tiksliai planuoti veikla, mokéjimg pasirinkti reikiamas priemones, geb¢jima
bendrauti, vertinti, mokéjimas panaudoti informacines ir komunikacines technologijas.

Januszewski (2013) teigia, kad edukacines technologijas galima apibrézti kaip abstrakcia
savoka ir edukacines technologijas apibiidina kaip tyrimy ir etikos praktika, palengvinancia
mokymg ir mokymasi, pagerinancig efektyvuma, taip sukuriant, naudojant ir valdant atitinkamus
technologinius procesus ir iSteklius. Pasak autoriaus, pagrindinis technologijy vaidmuo yra ne
informacijos pateikimas, treniravimas ar praktika (mokymo kontroliavimas), bet probleminés
erdveés mokiniams pateikimas ir jrankiy jai nagrinéti suteikimas (mokymosi skatinimas).

Siuolaikinés edukacinés technologijos — g§vietimo teorijos, praktikos ir moderniy
technologijy naudojimas projektuojant, plétojant, vertinant mokymo(si) procesus, siekiant
optimalaus mokymo efekto (Guan, 2015).

Lazar (2015) pabrézia informaciniy technologijy svarbg pedagogo darbe ir teigia, jog
edukacinés technologijos yra sistemingas ir organizuotas procesas, siekiant pagerinti mokymo
procesg jdiegiant informacines technologijas. Autorius iSskiria tris edukaciniy technologijy sritis:

e technologijos kaip mokytojas (kompiuteris teikia instrukcijas ir vadovauja vartotojui);
e technologijos kaip mokymo jrankis;

e technologijos kaip mokymosi jrankis.

Edukaciniy technologijy jvaldymas — tai geb&jimas suprasti, atpaZinti ir naudoti vaizdus ir
garsg, manipuliuoti, transformuoti ir reikiamai paskirstyti skaitmenines medijas, lengvai adaptuoti
jy turinj bei formg edukaciniams tikslams siekti (Daukilas, Miciulien¢, Kovalcikiené ir
Kasperitinieng, 2016, p. 78).

Lazar (2015) i edukacijy technologijy naudojima, iSskiria du mokytojy tipus Viena dalis
mokytojy, tai tie kurie yra nuodugniai susipazing su moderniais techniniais jrankiais. Kita dalis
mokytojy yra mokytojai, manantys, jog jiems nereikia jgyti papildomy techniniy Ziniy, mokymo
metody. Sios dvi grupés autoriaus yra i$skiriamos j jaunaja ir senaja mokytojy kartas. Teigiama,

jog senosios kartos mokytojai patys mokydamiesi neturéjo galimybiy naudotis IKT, nesimoké
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edukaciniy technologijy, informaciniy technologijy. Tuo tarpu naujosios kartos mokytojai turi
ziniy reikiamy edukacinéms technologijoms valdyti. Tac¢iau Kumar (1996) teigia, kad edukacinés
technologijos daznai suvokiamos klaidingai ir savo darbe nurodo, jog edukacinés technologijos yra
plati sistema, susijusi su mokslo Ziniomis apie mokymasi ir mokymosi salygy taikyma, siekiant
pagerinti mokymo, mokymosi ir vertinimo efektyvumg. O audiovizualinés priemonés yra tik

pagalbiné priemoné, galinti padéti pasiekti tikslg (3 pav.).

Edukacinés
technologjos

Audiovizuali
nés
priemoneés

3 pav. Audiovizualinés priemonés padedancios edukacinése technologijose (Kumar,1996).

Edukacinés technologijos yra zymiai platesné sistema, nei tik audiovizualinés priemonés.
Edukacinés technologijos apima psichologija, komunikacija, mokslg ir technologijas. O audio
vizualinés priemonés susideda i§ projektuojamy spaudiniy ir elektroniniy istekliy, tokiy kaip
skaidres, vaizdo jrasai ar kompiuteris.

Apibendrinant galima teigti, jog edukacinés technologijos yra plati samprata, apimanti daug
skirtingy sri¢iy ir reikalaujanti skirtingy pedagogo kompetencijy ir Ziniy. Nors vyrauja skirtingos
edukaciniy technologijy sampratos, ta¢iau visose jy akcentuojamas tikslas yra vienodas - tobulinti
ugdymo procesg, padaryti ji patrauklesniu, sudominti mokinius ir palengvinti mokymosi ir

mokymo procesa.

2.2. Karjeros kompetencijy ugdymo ypatumai

Viena svarbiausiu karjeros kompetencijos sri¢iy yra jvardijama saves paZinimo sritis. Kaip
teigia Pukelis (2003), saves pazinimas yra kiekvienos subrendusios asmenybés asmeninés karjeros
kiirimo pamatas. Norint save realizuoti, siekti teikianc¢ios dZziaugsma karjeros, savo nory, asmeniniy
savybiy pazinimas yra privalomas. Taciau tai yra sudétingas, reikalaujantis asmeniniy individo

pastangy procesas. Saves pazinimo procesas ypac svarbus asmens tapatybés formavimuisi.
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Saves pazinime galima biity iSskirti du skirtingus pozitrius (Valickas ir kt., 2014):
o AS$“paieskos koncepcija;

e galimy,,A$“ konstravimo koncepcija.

Tikrojo saves pazinimo koncepcija teigia, jog mes esame stabilios ir mazai kintancios
asmenybes, ir iSorés poveikis tam nedaro didelés jtakos. ,,AS* paieskos koncepcija sieckiama pazinti
tikrajj save. Tikrajj save siekiama pazinti jvairiais asmenybés testais, klausiant kity nuomones, ar
dar kitaip susipazjstant su savo asmeninémis savybémis.

Toks saves pazinimas gali padéti renkantis ateities profesija. Taciau pasitaiko prieStaravimy
Siai koncepcijai. Ar i§ tiesy galima rasti uzslépty asmeniniy savybiy? Ir ar priklausymas tam tikram
asmenybés tipui pasako kokj darbg galétum dirbti?

Tuo tarpu galimy ,,A$“ koncepcija teigia, jog saves pazinimas yra nuolatinis ir kintantis
procesas, reikalaujantis pastovios refleksijos. Kintant asmenybei ir gyvenimo aplinkybémis, Kinta
ir karjeros kryptis, todél individas tiiréty nuolatos save tyrinéti ir ieSkoti tik jam paciam geriausio
kelio. O socialiniy vaidmeny savybés, galéty biiti tik uzuominos, padedancios surasti savo
asmenybés kryptj.

Ugdymo karjerai programoje (2014) saves pazinimo srities kompetencija detalizuojama
dviem kompetencijomis:

e pazinti ir priimti save — savo asmenybés ypatumus, asmenybe¢ kaip visuma ir asmenybés
ypatumy sasajas su karjera;
e pazinti socialing aplinkg, socialinius vaidmenis ir jy poveikj asmeninei karjerai;

StaniSauskiené ir Naseckaité (2012), savo darbe apraSo $ias dvi sritis ir i8skiria, jog paZinti
ir priimti save srities pagrindas yra geb¢jimas taikyti objektyvaus jsivertinimo priemones,
technikas, jrankius, jvardyti ir pavyzdziais pagristi savo asmenybés stiprigsias ir tobulintinas puses,
numatyti tobul¢jimo gaires, integruoti jvairius saves pazinimo aspektus, sudarant ir atnaujinant
karjeros plang. Tuo tarpu socialinés aplinkos paZinimas leidZia suprasti kokig jtakg asmens karjerai
daro socialiné aplinka ir tarpusavio bendradarbiavimas. Taip pat, padeda susipazinti su socialiniy
rySiy jvairove ir dinamika, suprasti socialiniy vaidmeny iSrySkéjusiy skirtingais gyvenimo etapais
itakg karjerai.

Sujungiant Sias dvi sritis, gali biiti vykdomas detalus saves pazinimas, nes tik pazindamas
savo individualias savybes, socialing aplinka, socialinius vaidmenis individas gali analizuoti ir

konstruoti tik jam vienam geriausiai tinkancig karjera, bei kritiSkai jvertinti savo galimybes.

27



Saves pazinimas yra svarbus tuo, jog padeda individui suprasti koks jis yra ir koks jis galbiit
galéty buti. Taip pat padeda suvokti savo ry$j su ji supanciu pasauliu, atrasti vietg jame. Reikétu
paminéti, jog mokiniai, geriau pazindami save, savo stiprigsias savybes, tuo paciu didina
pasitikéjimg savimi, kas yra labai svarbu Siandieniniame pasaulyje.

Pradiniame ugdyme save¢s pazinimo kompetencijy sritis ugdoma pazjstant savo unikaluma,
atkreipiant démesj ] tai, jog kiekvienas yra skirtingas, taip pat, pazistant supancia aplinka.
Pagrindiniame ugdyme — nuolatiniu procesu tampa objektyvaus savivaizdzio kiirimas, saves
pazinimas per jvairias veiklas, neformaly Svietimg. Pamoky metu yra analizuojami socialiniai
vaidmenys, siejant juos su karjera. Pagrindiniame ugdyme priimami itin svarbiis karjeros
sprendimai renkantis mokomuosius dalykus mokykloje arba kei¢iant mokykla, todél saves
pazinimo kompetencijy ugdymas turi biti itin aktualizuojamas. Viduriniame ugdyme — savgs
pazinimas orientuotas j karjeros vystyma, todél mokiniams ugdomi jgiidZiai stebéti ir pazinti save
ir aplink vykstancius procesus, socialiniy vaidmeny jtaka karjerai.

Taciau norint atrasti sau tinkamga karjeros kelig neuztenka tik pazinti save. Planuojant
karjera reikia susipazinti su karjeros galimybémis, todél karjeros ugdyme iSskiriama karjeros
galimybiy pazinimo sritis, kuri papildo saves pazinimo sritj.

Karjeros galimybiu pazinimo srityje iSskiriamos trys kompetencijos: rasti ir efektyviai
naudoti karjeros informacijg, pazinti galimybes mokytis visg gyvenimg, pazinti kintant; darbo

pasauli (Ugdymo karjerai programa, 2014).

Rasti ir efektyviai naudoti karjeros informacija — tai gebéjimas ieSkoti ir rasti informacija
apie mokslo ir profesijy galimybes. Taip pat, sékmingas turimos informacijos panaudojimas,
siekiant savo karjeros tiksly. Svarbu nuolatiné informacijos ieska, turimy Ziniy atnaujinimas, taip
pat kritiSkas informacijos vertinimas.

Vyrauja jvairiis karjeros informacijos rinkimo btidai, tai ir literattiros skaitymas, seminary
steb¢jimas, individualus pokalbis — diskusija, praktiné veikla ir pan. Norint geriau suvokti
informacijg, rekomenduojama jg rinkti keliais skirtingais biidais, taip papildant informacija ir ja
lengviau jsisavinat.

Ugdant Sig kompetencija pradiniame ugdyme yra akcentuojama informacijos rinkimo
svarba. Pagrindiniame ugdyme mokomasi rinkti, sisteminti ir analizuoti individui reikiamg karjeros
informacijg. Viduriniame ugdyme karjerai aktualios informacijos rinkimas daro tiesioginj poveik],

tolimesniems karjeros zingsniams, todél Siame etape informacijos rinkimas ir analizé ypac svarbiis.
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Pazinti galimybes mokytis visg gyvenima — tai yra Zinojimas, kokie mokymosi btdai ir

metodai individui tinka labiausiai, taip pat supratimas, jog mokymasis yra visg gyvenimg trunkantis
procesas.

Mokymasis yra esminis kriterijus, lemiantis individo sékmingg karjera, organizacijos
iSlikimg bei nacionaling gerove, todél mokymosi negalima sieti tik su keliomis Svietimo
institucijomis ar vienu periodu gyvenime (Albreckaité, 2007, p. 1). Siekiant prisitaikyti prie nuolat
kintancios darbo rinkos ir islikti aktyviu jos dalyviu, biitina suprasti mokymosi visg gyvenimag
svarba, taip pat mokslo ir technologijy plétros masta, kuris skatina nuolatos mokytis.

Si kompetencija pradiniame ugdyme ugdoma mokinantis atrasti geriausia biida mokintis.
Pagrindiniame ugdyme siekiama atrasti rysj tarp mokymosi visg gyvenima ir karjeros s€kmés, taip
pat atrasti individui tinkamiausias mokymosi galimybes. Viduriniame ugdyme — pazinti ir taikyti
asmeninj konkurencinguma, atrandant individui tinkamiausius mokymosi biidus ir metodus.

Pazinti kintantj darbo pasaulj — tai yra supratimas, kad darbo pasaulis yra kintantis ir

reikalaujantis nuolatinio stebéjimo, analizés ir prisitaikymo prie kylan¢iy pokyciy.

Sparti technologijy ir mokslo plétra kasdien keicia darbo pasaulj, dar néra zinoma kokios
naujos profesijos atsiras ateityje, taciau yra bitina nuolatos stebéti kintantj darbo pasaulj, norint
ateityje iSlikti aktyviu darbo rinkos dalyviu.

Karjeros galimybiy pazinimo srityje svarby vaidmenj vaidina, ne karjeros specialisto
informacijos apie karjeros galimybes pateikimas, o individo mokéjimas susirasti reikiama
informacija jo asmeninés karjeros valdymui, aplinkos stebéjimas ir teisingy iSvady darymas.
Karjeros specialisto vaidmuo biity nurodyti informacijos ieSkos kryptis ir paskatinti mokinius jos
1eskoti, taciau pacig karjeros informacijg mokiniai turéty mokéti susirasti patys.

Si kompetencija pradiniame ugdyme ugdoma aptariant kodél Zmonés dirba, susipazjstama
su karjeros savoka. Pagrindiniame ugdyme apZvelgiama ir jvertinama istorin¢ darbo raida,
domimasi darbo pasaulio perspektyvomis siejant jas su savo asmenine karjera. Viduriniame
ugdyme analizuojamos darbo pasaulio kaitos tendencijos, jvertinamas jo poveikis individo
asmeninei karjerai.

Trecioji ugdymo karjerai kompetencijy sritis yra karjeros planavimas. Karjeros planavimo
sritis yra sunkai jgyvendinama be saves pazinimo ir karjeros galimybiy pazinimo sri¢iy. Karjeros
planavimas — tai aktyvis ir sistemingi asmens veiksmai, atlickami greitai besikei¢iancioje

sudétingoje ir sunkiai prognozuojamoje socialinéje aplinkoje (Valickas ir kt., 2014, p. 157).
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Si sritis susideda i3 trijy kompetencijy: kelti gyvenimo ir karjeros tikslus, priimti karjeros
sprendimus, sudaryti bei atnaujinti karjeros plang (Ugdymo Kkarjerai programa, 2014).
Kelti gyvenimo ir karjeros tikslus — tai yra savo ateities karjeros vizijos formavimas.

Atsizvelgiant | tai, koks esi ir kokia socialin¢ aplinka supa, mokéti derinti karjeros tikslus su
gyvenimo tikslais, taip pat suprasti kaip keliami karjeros tikslai. Ugdant $ig kompetencija, mokiniai
turi suprasti savo veiksmy karjeros kiirimo link tikslinguma, pamatyti skirtumga tarp prasmingos ir
beprasmés veiklos.

Si kompetencija pradiniame ugdyme ugdoma mokiniams mokantis kelti artimiausiy veikly
tikslus. Pagrindiniame ugdyme — keliami individualts tikslai, kurie siejami su asmeninés ateities
vizija, nustatomi gyvenimo prioritetai. Kompetencijos ugdymo metu sickiama issikelti karjeros
tikslus, bet iSmokti juos derinti su savo gyvenimo tikslais.

Priimti karjeros sprendimus — analizuoti saves ir karjeros galimybiy sritis ir remiantis gauta

informacija priimti sprendimus, kurie lems tolimesnius su karjera susijusius veiksmus. Karjeros
sprendimas — vienas rim¢iausiy zmogaus gyvenimo kokybei jtakos turin¢iy sprendimy
(StaniSauskiené, 2008, p. 143). Todél priimant karjeros sprendimus, reikia nuolatos tikrinti, ar
priimtas sprendimas yra teisingas. Taip pat, reiktu atkreipti démesj, jog karjeros sprendimai yra
priimami visg gyvenima ir néra baigtinai.

Ugdant $ig kompetencija, pradiniame ugdyme aptariama kaip gyvenime yra priimami
sprendimai. Pagrindiniame ugdyme suprantami ir taikomi jvairtis sprendimo priémimo modeliai ir
technikos mokymosi ir gyvenimo situacijose, savarankiSkai priimami karjeros sprendimai.
Viduriniame ugdyme yra analizuojami ir kritiskai vertinami asmeninés karjeros sprendimai,
ieSkoma kas gali jtakoti tokius karjeros sprendimus.

Sudaryti bei atnaujinti karjeros plang — nustacius karjeros tikslus ir panaudojant turimas

karjeros kompetencijas rengti karjeros plana, kuris turétu biiti nuolatos atnaujinamas ir jei reikia,
papildomas.

Karjeros plano sudarymas yra viena pagrindiniy ugdymo karjerai uzduociy, kuri padeda
mokiniui nurodyti jo karjeros kryptj. Tai yra visos reikalingos informacijos, kurios reikia karjeros
tikslams jgyvendinti rinkinys, padedantis suvokti individo stiprigsias ir silpngsias puses, taip pat
nurodantis kur dar reikty tobulintis. Karjeros plano raSymas jprasmina veiksmus reikalingus
jgyvendinat individo karjera.

Pasak StaniSauskienés ir Naseckaités (2012, p. 193), karjeros planas susideda is trijy daliy:

e mokinio psichologinio portreto — sudaromas ugdant saves pazinimo kompetencija;
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e Kkarjeros sprendimo — mokinys susipazines su karjeros galimybémis ir savo psichologiniu
portretu priima karjeros sprendimag ir kelis sprendimo variantus su galimomis
alternatyvomis. Pvz. mokinys nusprendzia studijuoti norimg specialybe universitete, arba
kolegijoje ir iSlyginamosiose studijose universitete.

e Tiksly, uzdaviniy ir biidy, kuriais biity jgyvendinamas karjeros planas. Svarbu, jog biity
nurodyti terminai iki kada reikty jgyvendinti tiksla, gali biti iSskiriami tolimieji ir artimieji

tikslai.

Yra jvairiy karjeros plano pildymo formy, siauresniy ir platesniy, taciau svarbiausios ir
biitinos dalys yra karjeros vizija ir tikslai. Plane taip pat turéty biiti numatyta, kokiomis situacijomis
karjeros plang reikty perrasyti, ta¢iau senajj plang iSsaugojant, taip karjeros planas taptu dar vienu
saves pazinimo Saltiniu. StaniSauskiené ir Naseckaité¢ (2012) rekomenduoja parengtus mokiniy
planus pristatyti rengiant karjeros plany parodas, muges ar kokj panasy renginj, taip sukuriant
Sventine atmosfera.

Pradiniame ugdyme §i kompetencija ugdoma planuojant savo ateities veiklas.
Pagrindiniame ugdyme mokomasi planuoti ir sieti mokymasi ir laisvalaikj su karjeros ateities
vizija. Pagrindinio ugdymo antrojoje dalyje yra kuriamas asmeninés karjeros planas, gristas saves
pazinimu, karjeros galimybiy pazinimu ir tuo, kokie yra karjeros sprendimo rezultatai.
Viduriniame ugdyme atsizvelgiant ] tai, kokie yra asmeniniai, bet karjeros galimybiy pokyciai
planas yra analizuojamas, bei vertinamas kritiskai.

Karjeros plano raSymas yra naudingas karjeros specialistui, nes jis vienoje vietoje gali
matyti kaip mokiniui sekasi ugdyti savo karjeros kompetencijas, tac¢iau vis dar ne visose mokyklose
jis yra raSomas. Mokiniy profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos ataskaitoje (2021)
teigiama, jog karjeros planus 2020 m.m. rengé 27 proc. bendrojo ugdymo mokykly moksleiviy,
2019 m. rengé 31 proc., 2017-2018 m.m. 26 proc.. Didzigja dalj sudaré 9-10 kl. Ir 11-12 kl.
mokiniai. Todél galime daryti i§vadas, jog mokiniams triksta mokykloje teikiamos informacijos,
kaip reiktu rasyti karjeros plang ir kokia jo nauda.

Karjeros jgyvendinimo kompetencijy sritis tarytum apibendrina visas prie$ tai minétas
karjeros kompetencijy sritis. Karjeros jgyvendinimo srities kompetencijos siejamos su darbo
1eskos proceso geb¢jimy ugdymu bei gebéjimu karjeros procesuose tikslingai panaudoti turimas

bendrasias kompetencijas, lengviau adaptuotis jvairiose aplinkose siekiant karjeros tiksly.
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Karjeros jgyvendinimo kompetencijy srityje iSskiriamos trys kompetencijos: taikyti ir
tobulinti karjerai svarbiausias bendragsias kompetencijas, sékmingai pereiti j kitg karjeros
(mokymosi ar darbo) aplinka, efektyviai ieSkoti darbo (Ugdymo karjerai programa, 2014).

Taikyti ir tobulinti karjerai svarbiausias bendrgsias kompetencijas — tai yra gebéjimas taikyti

bendragsias kompetencijas siekiant savo karjeros tiksly. Geros mokyklos koncepcijoje (2015)
teigiama, jog mokykloje turéty biiti skiriamas vienodas démesys visy asmens kompetencijy,
nustatyty ugdymo programose, ugdymui(si). Bendrosios kompetencijos karjeros ugdyme yra taip
pat svarbios, kaip ir karjeros. Projektuojant savo karjerg svarbu ir gebéjimas valdyti stresa, spresti
konfliktus, mokéti dirbti komandoje, bei kiirybiskai spresti problemas, taip pat valdyti laiko ir Kitus
iSteklius. Bendrosios kompetencijos padeda lengviau prisitaikyti sparciai kintancioje darbo rinkoje.
Karjeros kompetencijos papildo bendrasias, o bendrosios papildo karjeros kompetencijas, todél jos
abi yra vienodai svarbios. Pasak Railienés ir Gudzinskienés (2012, p. 64) bendrosios karjeros
kompetencijos, leidZia individui planuoti, kritiSkai analizuoti ir vertinti savo karjera, o specialiosios
karjeros kompetencijos (asmenings, socialinés, mokymosi), teikia individui galiy veikti ir tobuléti
konkrecioje profesinés veiklos srityje.

Pradiniame ugdyme $i kompetencija ugdoma mokantis taikyti bendrasias kompetencijas
kasdieninése situacijose, pagrindiniame — siejant su gyvenimo tikslais ir karjeros planu, o
viduriniame — jgyvendinat karjeros plana. Si kompetencija daZniausiai ugdoma integruojant ja j
pamokas.

Sékmingai pereiti | kitg karjeros (mokymosi ar darbo) aplinkg — tai yra specifinés Zinios ir

gebéjimai padedantys adaptuotis naujoje aplinkoje jgyvendinat savo karjeros tikslus. Kiekvienas
individas pereidamas 1§ vienos aplinkos ] kita susiduria su tam tikrais sunkumais, todél reikia
moketi adaptuosis jvairiose aplinkose, nesukeliant sau ir kitiems streso. Siekiant karjeros tikslu,
tokiy etapy kai reiks prisitaikyti naujoje aplinkoje gali buti daug. Mokymosi mokykloje etapu tai
biity mokyklos, biireliai, savanoriauti skirtos jstaigos ir pan., o pabaigus mokykla biity kitos
mokymo jstaigos, darbovietés. Todél Sios kompetencijos ugdymas padétu lengviau prisitaikyti ir
veikti, o netaptu klititimi karjeros tikslo siekime.

Pradiniame ugdyme $i kompetencija ugdoma padedant mokiniui sékmingai adaptuotis
mokykloje. Pagrindiniame ugdyme vyksta adaptacija ne tik mokyklose, bet ir laisvalaikio veiklose,
sékminga adaptacija yra siejama su asmeniniu karjeros planu. Viduriniame ugdyme — sékmingas

peréjimas ir jsitvirtinimas j naujo tipo karjeros aplinka.
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Efektyviai ieSkoti darbo — tai yra geb¢jimas pristatyti save, rengti savo CV, kompetencijy

aplanka, pasiruosti darbo pokalbiui, pasirinkti tinkamus darbo ieskos biidus. Svarbu suprasti, jog
darbo paieskos procesas néra pasyvus, tai yra reikalaujantis daug pastangy ir motyvacijos procesas.
Pradiniame ugdyme $i kompetencija ugdoma mokinantis pristatyti save, papasakoti apie save,
pagrindiniame — pristatyti save, atlikty uzduo¢iy rezultatus, parengti savo gyvenimo apras§yma,
kompetencijy aplanka, viduriniame — susipazjstant su darbo ieSkos buidais, imituojant darbo
pokalbius.

Apibendrinus galima teigti, jog bendrojo ugdymo mokykloje turi buti skiriamas démesys
ugdant ne tik bendrasias kompetencijas, bet ir karjeros kompetencijas, kurios visos yra vienodai
svarbios, papildancios viena kita. Karjeros kompetencijy ugdymas, atsizvelgiant j mokiniy amziaus
tarpsniy ypatumus, padés mokiniams sékmingai integruotis j darbo rinkg ir rasti sau tinkama
karjeros kryptj. Sékmingas karjeros kompetencijy ugdymas gali padéti iSvengti bedarbystés ateityje

ir yra svarbios $alies ekonominei gerovei.

2.3. Karjeros kompetencijy ugdyme taikomos edukacinés technologijos

Karjeros kompetencijy ugdymo ypatumy analizé atskleidé, kad karjeros ugdymas yra plati
sritis, reikalaujanti ne mazai karjeros specialisto didaktiniy Ziniy ir gebé¢jimy. Keliamas klausimas,
kaip karjeros specialistui per trumpas karjeros ugdymo pamokas aprépti visy aptartyjy
kompetencijy ugdymg. Taigi, ugdyme Kkarjerai itin svarby vaidmen; vaidina edukaciniy
technologijy taikymas. Skirtingy edukaciniy technologijy panaudojimas suteikia karjeros
specialistui daugiau galimybiy jtraukti mokinius j ugdymo procesa, juos sudominti. Reiseris ir Ely
(1997) teigia, jog edukacinés technologijos apima ir mokymo technologija, ir edukacines
informavimo priemones, ir mokymo(si) metodika. Karjeros ugdyme yra svarbu padéti mokiniui
rasti asmenin] karjeros kelia, o skirtingos edukacinés technologijos gali padéti tai padaryti, todél
karjeros specialistai j pagalbg pasitelkia jy jvairove. Edukacinés technologijos, taikytinos ugdymo
karjerai procese pirmiausiai yra jvairiausi Zaidimai, testai, patyriminio ugdymo metodai ir pan.
Todél Sioje darbo dalyje bus aptartos pagrindinés, dazniausiai karjeros specialisty praktikoje
taikomos edukacinés technologijos.

2.3.1 Zaidimai

Viena i§ edukaciniy technologijy, taikytiny ugdyme karjerai, yra zaidimai. Zaidimai
populiariis tuo, jog juos zaidziant integruojamas keliy karjeros ir bendryjy kompetencijy ugdymas.
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Visuose zaidimuose svarbig vietg uzima grjZztamasis rySys. Usovaité (2020) teigia, jog zaidimai
mokymo procese lemia galimybe integruotai pateikti skirtingas sgvokas, galimybe pademonstruoti
iSsamy ir dinamiskg pavyzdj, pagerina bendradarbiavimo galimybe tarp déstytojy ir studenty. Taip
pat, galima pastebéti, jog dauguma Zaidimy turi jvairiy panaudojimo galimybiy, taigi taikomi
kurybisSkai gali atneSti gery rezultaty karjeros ugdyme. Bendrojo ugdymo mokykly karjeros
specialistai taiko Euroguidance parengtg ,,Edukaciniy priemoniy rinkinj profesijos konsultantams
mokyklose®. Jis susideda i$ penkiy zaidimy, kurie paremti SiuolaikiSku pozitiriu ir skirti sudominti
$iuolaikinj jaunima. Sis priemoniy rinkinys yra skirtas karjeros kompetencijoms ugdyti. Metody
rinkinyje yra naudojami jvairiis formatai, tai stalo zaidimai, pasirinkimy kortos, darbinés veiklos
simuliacijos, karjeros atvejy analizés ir nauja konsultavimo technika. Stalo zaidimas — ,,Mano
karjeros kelias lavina gebéjima priimti sprendimus, plétoja strateginj ir kritinj mastyma. Zaidimo
esmé yra susipazinti su jvairiais karjeros vystymo etapais. Zaidimo metu stebimas ir kity Zaidéjy
zaidimas, taip gali biiti ple¢iamas karjeros vystymo poziiris. Zaidime yra renkami pinigai, patirtis,
reputacija, sveikata, laikas ir laimé, todél zaidimo metu yra aptariama visy $iy aspekty reikSmé
individo gyvenime ir karjeroje. UZlipus ant i$Sukio arba nesekmés kortelés yra priimami
sprendimai, lemiantys tolesne karjeros tékme. Taip pat yra klausimy kortelés, kuriose yra
uzduodami klausimai, susij¢ su karjeros informacijos ieska. Zaidimui pasibaigus vyksta diskusija,
kurig veda karjeros specialistas, taip aptariant zaidimo metu jvykusias sékmes ar kilusius i$stkius.

Pasirinkimy kortos ,,Pokyciai karjeroje - ar niekas ne per vélu". Kortelése yra pateikiamos
situacijos susijusios su karjera ir galimi situacijy sprendimo biidai. Mokiniai dirba komandose,
jsivaizduoja realig situacija, kartu diskutuoja ir sprendzia kokj sprendimo biida priimti. Siy korteliy
pagalba yra mokomasi spresti iSkilusias problemas, supazindinama su priezasties — pasekmés
désniais ir yra lavinami karjeros valdymo jgiidziai. Po Zaidimo vykstancioje diskusijoje vyksta
aptarimas, kurio metu atkreipiamas démesys j Zaidimo metu panaudojamg kirybinj ir kritinj
mastyma.

Darbinés veiklos simuliacijos ,,Profesiné veikla - ar tai man?". Zaidimas paremtas
profesiniu veiklinimu, jo metu mokiniai jsivaizduoja esantys kokios nors profesijos atstovu,
sprendzia biitent $iais profesijai biidingas problemas jsigilina j darbo specifika. Zaidimas vyksta
komandose ir yra orientuotas | bendrg veiklg ir tikslg. Taciau zaidimas turi trikumy, galimi tik
keturi profesijy variantai: vadybininko, maketuotojo, projekto vadovo ir administratoriaus.

Karjeros atvejy analizés ,.Situacijos karjeroje". Zaidimo metu mokiniai yra suskirstomi j

grupeles, jose nagrinéja pateiktas situacijas, sprendzia iskilusias problemas. Zaidime, kaip ir
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asmeninéje karjeroje kyla nemazai i§§tikiy, reikia priimti daug lemiancius sprendimus, kurie jtakoja
tolimesng¢ karjeros eiga, todél mokinai zaidimo metu supazindinami su galimomis problemomis ar
i8Sukiais. Edukaciné priemon¢ yra skirta lavinti kritini ir kiirybinj mastyma, bendradarbiavimo ir
problemy sprendimo kompetencijas.

Zaidimas — konsultavimo metodas ,,Penkiy kampy Zvaigzdé¢". Konsultavimo metodo esmé,
zaidybiskai pateikti konsultuojamo asmens karjeros vizija. Penki zvaigzdés spygliai simbolizuoja
konsultuojamo asmens norus ir nenorus susijusius su jo asmenine karjera, tolimesnius galimus
veiksmus, galimus trugdZius ir kokia biity pagalba. Siuo metodu mokinys gali geriau paZinti save,
sudaryti galimos karjeros plang.

Metodinio zaidimo ,Profesijy labirintas metu yra atsakoma j ved¢jo pateikiamus
klausimus ir einama link savo karjeros pasirinkimo. Zaidimo pabaigoje gaunamos kortelés su
atitinkamais profesijy pasifilymais. Si edukaciné technologija yra suzaidybinta karjeros
projektavimo testo versija, o Zaidimo metu yra ugdoma saves pazinimo kompetencija. Sis zaidimas
yra lengvai pritaikomas karjeros konsultanto darbe, nes zaidima gali zaisti nuo 1 iki 30 Zmoniy,
taigi vienu metu $j zaidima gali zaisti visa klasé ar tiesiog konsultuojamas vienas mokinys.

Grjztamojo rysio Zaidimas yra Nyderlanduose sukurta metodiné priemoné, kuri apjungia
netgi 20 skirtingy metody atsizvelgiant | karjeros specialisto tikslus ar mokiniy grupes. Visas
zaidimas yra paremtas individo stiprybémis, kaip jas panaudoti, kada jos yra naudojamos
netinkamai, kaip atrasti pasléptas stiprybes, kg daryti su iSkreiptomis stiprybémis (silpnybémis).
Pasak Rudzinskienés (2013, p. 104) stiprybés ir silpnybés apibiidina individualias savybes,
gebéjimus, turimas ir neturimas kompetencijas ir gabumus. Zaidimo autorius Peter Gerrickens
(1998) teigia, jog zaidimg galima panaudoti skirtingais budais ir jvardina galimus zaidimo tikslus:

* geriau pazinti savo stiprigsias ir silpnasias puses;

* pateikti atsiliepimus;

* pristatymas ir jvertinimas grupése;

» komandos suburimas ir komandinis darbas;

* nuomoneés apie tam tikrg funkcijg susidarymas;

* latentiniy savybiy atradimas;

* kaip apSilimas mokymuose.

Autorius taip pat jvardina Zaidimo teigiamas puses teigdamas, jog zaidimas yra paprastos
koncepcijos, placiai pritaikomas, padeda lengviau perziiiréti ir aptarti Zzmogaus elgsenos modelj,

per trumpg laikg galima gauti daug informacijos, zaidimg smagu Zaisti. Taiau jsp&jama, jog

35



dirbant su silpnybémis reikia biti atsargesniems. Taip pat, jvaldyti visus zaidimo metodus reikia

nemazai patirties.

2.3.2. Edukaciniai metodai

CH-Q - kompetencijy vertinimo ir pripazinimo metodas. Yra priemoné savo
kompetencijoms valdyti. Sio metodo metu mokiniai geriau paZjsta savo kompetencijas ir
projektuoja savo karjerg. CH-Q priemong sudaro portfolio, veiksmy planas ir jvairiis interaktyvis
pratimai. Vienas i§ esminiy §io metodo taikymo trikumy - jis yra licenzijuotas ir mokamas. Zinant
tai, jog dauguma mokykly susiduria su finansy skiriamy karjeros ugdymui trilkumu, tai gali bati
priezastis $ios priemongés atsisakymui.

Siuo metu vis labiau populiaréjanti saves pazinimo priemoné — asociatyvinés metaforinés
kortelés, kitaip dar vadinamos psichologinémis kortomis. Tai yra korteliy rinkinys, kuriame
pavaizduoti i§ anksto jokios reik§més neturintys paveiksliukai, taciau kiekvienam zmogui galintys
turéti skirtingg reikSme. Kortelés yra vizualiniai trigeriai, kurie sukelia jausmus ir leidZia lengviau
atsiskleisti. Asociatyvines metaforines korteles galima panaudoti daugybe skirtingu biidu, jas
galima naudoti tiek grupése, tiek dirbant individualiai, atverstas arba uzverstas. Uzsiémimo metu
mokinys pasirenka kortelg ir turi pasakyti kokius jausmus ji jam sukelia, kg simbolizuoja, ar kelia
stresa, ar geras emocijas, ar korteléje pavaizduota istorija yra pazjstama gyvenime. Taip
analizuojant korteles yra analizuojami jausmai, suvokiamos vertybes, poziiiris, veiksmy prasme,
todel tai gali buti puikus jrankis saves pazinimui. Kaip metodo minusus galima iSskirti tai, jog
kortelés yra mokamos, taip pat prieS pradedant darbg su jomis rekomenduojama isklausyti
apmokymus.

Metodas — CHARAKTERISTIKOS. Sio metodo pagalba yra ugdoma Kkarjeros
kompetencija, kuria siekiama pazinti karjerai svarbias asmens charakteristikas, taip pat ugdomos
bendrosios kompetencijos, tokios kaip komunikavimo, pazinimo, bei asmeniné. Pamokos metu
mokinys turi uzraSyti 5-7 ji charakterizuojancias asmenines savybes, kurias turétu pristatyti
nepazystamam zmogui. Po uZduoties atlikimo karjeros specialistas surenka lapukus su
charakteristikomis, juos garsiai skaito, mokiniai bando atspéti kieno tai charakteristikos, o atspéjus
gali papildyti argumentuotais sitilymais. Sio metodo metu mokiniai labiau jsigilins j savo biido
bruozus, mokinsis juos pristatyti, kas pravartu ateityje, dalyvaujant darbo pokalbyje. Taip pat yra
suteikta galimybé susipazinti su kity nuomone, taip galima surasti asmenybés bruozy, kuriy nezinai

esant.
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»Mano gebéjimy profilis®, tai pagal JAV Darbo departamento nustatytg gebéjimy struktiirg
parengta uzduotis, skirta atskleisti mokiniy gebéjimams. Uzduoties metu, mokiniams pateikiamas
gebéjimy aprasymas, tuomet reikia uzpildyti lentele, kurioje reikia jvardyti turimg geb¢jimg su
tikru pavyzdziu 1§ asmeninio gyvenimo. Uzduotyje pateiktas JAV departamento nustatyta
gebe¢jimy struktiira, kurioje gebéjimai skirstomi j bazinius/pagrindinius, kompleksinius problemy
sprendimo, iStekliy valdymo, socialinius, sisteminius ir techninius. Uzduotj galima atlikti klas¢je
arba internete. Pasak Kucinskienés (2003), asmeninés karjeros valdymui reikalingi kompleksiniai
geb¢jimai, jgalinantys kurti asmeninge vizijg ir jos jgyvendinimo strategija, planuojant,
organizuojant, valdant ir kontroliuojant profesinés saviraiSkos ir nuolatinio tobuléjimo viso
gyvenimo eigoje procesus. Todél projektuojant savo karjera yra svarbu pazinti savo gebéjimus ir
remiantis jais planuoti karjeros eiga. Taip pat, i uzduotis siejasi su Holando testu, pazjstant savo
gebéjimus testo pildymas turés didesng nauda.

Vertybés ir karjera. Mokiniai ant iSdalinty lapy uzraSo po vieng sau svarbig karjeros vertybe,
kiekvienas i§ viso po penkias vertybes. Tuomet mokytoja surenka visy vertybes ir vykdo vertybiy
mainus, kiekvienas renkasi tokias vertybes, kokios jam buty reikalingos renkantis darbo vieta.
Pristatydami mainy buidu gautas vertybes mokiniai turi argumentuotai paaiskinti, kam jos jiems
bus reikalingos. Uzduoties metu mainams galima naudoti 1§ anksto parengta karjeros vertybiy
rinkinj. Vertybés yra svarbi saves pazinimo dalis. Pasak Augienés (2015, p. 10), darbo motyvacija
bei pasitenkinimas darbu yra zymiai aukStesni, jei jame galima realizuoti turimas vertybes. Todél
yra svarbu suprasti kokias vertybes individas turi, o 81 uzduotis tiirétu padéti tai padaryti.

Visy miisy patirtis. Uzduoties metu mokiniai susiskirsto grupémis ir turi refleksijos biidu
atlikti visy bendros patirties atvejo analiz¢. Po refleksijos vyksta atlikty darby pristatymai, karjeros
specialistas apibendrina uzduotis susiedamas jas su karjera. Rekomenduojama $ig uzduot; atlikti
po profesinio veiklinimo. UZduotis yra skirta pazZinti socialinius vaidmenis, bei socialing aplinka.
Atpazinti savo turimus gebéjimus, kompetencijas ar kitas asmenines savybes padeda tam tikri
gyvenimo jvykiai, todél yra svarbu mokéti reflektuoti ir juos atpazinti.

Vienas svarbiausiu metody karjeros specialisto veikloje yra profesinis veiklinimas, kurio
uzduotis yra supazindinti mokinius su darbo pasauliu. Profesinio veiklinimo metu mokiniai
apsilanko jstaigose, kuriose gali pamatyti darbo specifikg jmonés viduje arba mokymy centruose.
Apsilankymo metu i§ anksto suderinus visus dokumentus, mokinys iSbando save darbo vietoje, tam
tikra prasme ,,pasimatuoja‘“ profesija. Remiantis profesinio veiklinimo metodika (2014), profesinis

veiklinimas gali bati trijy formy: mokiniy pazintiniai vizitai po jmones/jstaigas/organizacijas (5-
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12 klasiy mokiniams); profesinio veiklinimo patyriminiai vizitai — mokiniy asistavimg/stazuote (ne
ilgiau kaip vienos dienos, 10-12 klasiy mokiniams); ir intensyvus profesinis veiklinimas (praktikos,
kitos — ilgesnés nei dviejy dieny — mokinio profesinés veiklos, 10-12 klasiy mokiniams). Profesinis
veiklinimas yra naudingas mokiniui susipazjstant su profesija, iSbandant save, taip pat profesinio
veiklinimo metu mokiniai susipaZjsta su profesijy atstovais, kurie gali detaliau papasakoti apie savo
darbo vieta.

Darbo pokalbio simuliacija padeda pasiruosti darbo pokalbiui. Tai yra imituojamas darbo
pokalbis, kurio metu uzduodami jprastai per darbo pokalbius uzduodami klausimai. Tokiu biidu
mokinys pasiruo$ atsakyti j galimus darbo pokalbio klausimus ir per tikrajj darbo pokalbj jausis
Zymiai drasiau.

Pasak Gurovos ir Godvado (2015, p. 102) patyriminis ugdymas remiasi dabarties momento
isisgmoninimu. Patyriminis ugdymas yra pagristas principu, jog kiekvienas individas yra unikalus
ir pasaulj suvokia savaip, tod¢l ugdyme karjerai gali biiti taikomi jvairlis patyriminio ugdymo

metodai, ta¢iau svarbu apsibrézti jy tikslus.

2.3.3. Testai

Neatsiejama karjeros specialisto darbo dalis yra testai. Rosinaité (2008, p. 66) i$skiria saves
pazinimg indikuojancius veiksnius:
e Zinau savo vertybes.
e Zinau savo charakterio savybes.
e Zinau, kokiy jgiidziy ir gebéjimy reikia darbui.
e Pazjstu savo stiprigsias ir silpngsias puses.

e Zinau savo pomeégius ir interesus.

Remiantis §iais aspektais dazniausiai ir yra sudaromi karjeros testai. Pasak Rudzinskienés
(2013, p. 104) testai ir apklausos yra priemonés, padedancios sistemingai ir objektyviai jvertinti
individo elgesio elementus. Psichologiniais ir asmeniniais testais galima atskleisti asmenines
zmogaus charakteristikas, taip pat pateikti atsakymai gali padéti rasti asmeniui tinkamas darbines
sritis.

Testu pasirinkimas karjeros ugdyme yra pakankamai didelis, Siame darbe bus aptarti keli
populiariausi.
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Vienas populiaresniy testy, padedanciy pazinti save ir atrasti karjeros kryptj yra Holando
profesijy atitikimo testas. Holando teorija teigia, jog yra Sesi asmenybés ir profesijy tipai — meninis,
socialinis, normatyvinis, dalykinis ir tiriamasis. Kiekvienas i$ $iy tipy turi jam buidingus interesus,
vertybes ir pozidrius. Zmogus pasirinkdamas profesija, atskleid?ia savo asmenybe, o pasak
Holando zmongés yra panasiis, todé¢l juos galima suskirstyti tipais. Testas yra suskirstytas dalimis:
veikla, sugebéjimai ir profesijos. | pateiktus klausimus atsakoma taip arba ne. Testo pabaigoje
teigiami atsakymai yra susumuojami ir gaunamas tipy rinkinys, kurio kombinacija nuveda j galimy
profesijy sarasg. Atlikus Holando testg reikalinga karjeros specialisto konsultacija, nes kiekvieno
zmogaus karjeros tipo kombinacija yra individuali, skiriasi tasky skaicius ir tipy kombinacija. Kaip
ir dauguma testu turi triikumy. Jeigu zmogaus atlikusio testo interesai néra aiskiai apibrézti, patinka
labai daug arba atvirksciai labai mazai, galima gauti iSkreiptus testo rezultatus. Taciau $is testas
yra nemokamas ir lengvai prieinamas internete lietuviu kalba, todé¢l gali biiti lengvai taikomas esant
nuotolinéms pamokoms.

Intelekto tipo nustatymo klausimynas. H. Gardnerio intelekto tipo teorija teigia, jog zmogus
turi nuo septyniy iki devyniy intelekto tipy, kurios galima lavinti visg gyvenimg. Gardneris
intelekto tipus suskirsté i kalbinj (lingvistinj), loginj (matematinj), vizualinj (erdvinj), muzikinj,
kinestetinj, tarpasmeninj, intrapersonalinj (asmeninj), gamtinj (nattralistinj), egzistensinj. Pasak
StaniSauskienés ir Navickienés (2012, p. 53) ugdymo karjerai aspektu intelekto tipas yra labai
svarbi Zmogaus savybe, tiesiogiai susijusi su jo gabumais ir lemianti jo veikimo pobiidj bei polinkj
i tam tikras veiklas. Sis klausimynas tiréty padéti paZinti save, silpngsias ir stiprigsias puses. Testas
yra laisvai prieinamas internete, jj galima atlikti internete arba atsispausdinus klausimyna.

Ugdymo karjerai pamoky metu yra daugybe metody padedan¢iu ugdyti karjeros
kompetencijas nereikalaujanciy jokiy papildomy priemoniy. Toliau aptarsime kitus karjeros

specialisty naudojamus metodus.

2.3.4 Informacinés technologijos

Informaciniy technologijy panaudojimas karjeros ugdymo pamokose yra biitinas. Karjeros
specialisto uzduotis yra supazindinti mokinius su karjeros informacija ir jos paieskos budais. Cia
svarby vaidmenj vaidina informacinés internetinés svetainés, todél yra svarbu uztikrinti, jog
mokiniai naudotysi saugiomis ir patikima informacija pateikian¢iomis platformomis. Sias IT

priemones karjeros specialistas gali naudoti jeigu mokykloje yra galimybé per ugdymo karjerai
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pamokas naudotis kompiuteriu, tai pat vykdant nuotolines pamokas, arba kaip papildoma priemone
savarankiSkam informacijos ieSkojimui.

Naudodamiesi www.aikos.smm.It (atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistema) mokiniai gali susipazinti su mokymosi galimybémis Lietuvoje, tyrinéti profesijy pasaulj,
rasti sau tinkamg studijy krypt;.

Interneto svetainé www.profesijuklasifikatorius.lt —yra profesijy sarasy su tarptautiniu
mastu pripazintomis profesijy sagvokomis kaupykla, taigi mokiniai turés galimybe¢ susipazinti su
profesijy pasauliu.

Interneto svetainés www.mukis.It ir www.eurogudance.lt teikia bendrg Kkarjeros
informacija. Cia galima atlikti karjeros testus, rasti reikiamos literatiiros, profesijy filmy ar
nuotrauky, taip pat yra organizuojamos informacinés paskaitos ir pan.

www.lamabpo.lt — aukstyjy mokykly asociacija, teikia visg reikiamg informacija stojant j
aukstasias ir profesines mokyklas.

Interaktyvi priemoné ,,Mobilumo gidas“. Tai yra internetin¢ svetaine, kurioje zaidybiskai
pateikiama ugdymo karjerai informacija. Cia galima rasti jvairia informacija tokia kaip
savanoriavimo galimybeés, atlikti karjeros testa ir pan.

SusipaZinus su Siomis svetainémis gali biiti naudojamas metodas — ,,Mano pasirinkimo
galimybeés*. Sio metodo pagalba ugdoma karjeros kompetencija pazinti kintantj darbo pasaulj, bei
bendrosios kompetencijos tokios kaip pazinimo, asmeniné ir socialiné pilietiné. Sios uzduoties
metu mokiniai turi per skirtg laikg uzpildyti uzduoties lapa, kuriame turi jrasyti kokia karjeros sritis
domina Siuo metu, taip pat jvardinti kokie galétu biiti studijy ar mokymy programy pasirinkimai.
UZzduoties metu turi naudotis prie§ tai pateiktomis informacinémis svetainémis. Kita pamoka
mokiniai turi pristatyti savo galimybiy sarasus grupelése. Karjeros specialistas pateikia ISCED
(tarptautinio Svietimo sistemos) lygmeny sarasa, pagal ji mokiniai nustato kokias ISCED lygmens
galimybes yra pasirinkg. Po uzduoties atlikimo vyksta aptarimas, karjeros specialistas jvardija, jog
nurodzius asmens galimybes, galima tiksliau jvardinti karjeros Zingsnius. Si uzduotis leis isbandyti
jvairius informacijos paieSkos biidus, taip pat i$ naujo apsvarstyti savo karjeros vizija.

Interaktyvi platforma JOB-YES, kurioje galima parengti kompetencijy aplanka. Sioje
internetinéje platformoje yra pateikiami klausimai, susij¢ su kompetencijomis, o gautas rezultatas
pateikiamas patrauklia forma. Gali biiti naudojamas nuotoliniy pamoky metu arba skiriant

savarankiska darba.
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www.europass.lt. - tai interaktyvi priemoné, kurioje galima raSyti motyvacinj laiskg ir cv.
Sioje platformoje taip pat galim rasti jvairios informacijos apie mokymosi galimybes uZsienyje,
laikyti visus darbo paieskai reikiamus dokumentus.

Apibendrinus galima teigti, jog karjeros specialistas turi ne mazg edukaciniy technologijy
pasirinkimg, kuriy panaudojimas priklauso nuo karjeros specialisto noro domeétis, mokytis ir turimo
ugdymo karjerai pamoky skaiCiaus. Taciau yra pasigendama naujy, SiuolaikiSkesniy metody.
Ugdymo karjerai pamoky metu svarbu pateikti naujausig informacija, dél Sios priezasties yra
reikalinga interneto prieiga, mokykla turi suteikti tam visas galimybes. O norint vesti kokybiskas
ugdymo karjerai pamokas kompiuteriy klaséje ar nuotoliniu badu, karjeros specialistui yra svarbios

informaciniy technologijy kompetencijos.
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3. EDUKACINIU TECHNOLOGIJU TAIKYMAS KARJEROS SPECIALISTO
VEIKLOJE EMPIRINIS TYRIMAS

Atlikus literattiros ir dokumenty analiz¢ nustatyta, jog bendrojo ugdymo mokykloje karjeros
specialistai susiduria su daugybe i§Sukiy organizuojant ugdymo karjerai pamokas. Todél Siuo
tyrimu siekiama atskleisti, ne tik kokias dazniausiai edukacines technologijas naudoja karjeros

specialistai, bet ir kokias jy panaudojimo galimybes turi.

3.1 Tyrimo metodologija

Duomeny rinkimo metodas. Sio darbo tikslas yra iSanalizuoti edukaciniy technologijy
taikymo galimybes karjeros specialisto darbe, todé¢l buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas.
Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés (2016) kokybiniu tyrimu nesiekiama testuoti teorijy (tikrinti
Zinomy teiginiy), tac¢iau plétojamos empiriniais faktais pagristos teorijos (jos kuriamos i§ gauty
duomeny). Flick (2014) teigia, jog kokybinis tyrimas jvertina tai, kad poziiiriai ir praktikos skiriasi,
nes nesutampa subjektyvios perspektyvos ir su jomis susije socialiniai, biografiniai kontekstai.

Tyrimo metodas. Duomeny rinkimo metodu buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu.
Interviu siekiama suvokti informanty patirtj, suzinoti nuomones tiriamuoju klausimu, kurias jie
i§sako savais zodziais (Rupsiené¢, 2007, p. 63). Sis metodas leidzia atidziau pazvelgti j karjeros
specialisto darbo metodus, taip pat atskleisti jy patirtj taikant edukacines technologijas karjeros
ugdyme. Tyrimo metu pateikiami atviri, 1§ anksto numatyti ir papildomi klausimai, kurie leidZia
atsiskleisti karjeros specialisty patirtis ir nuomong. Atkreiptinas démesys ir ] stebéjima: tyréjas ne
tik girdi, kg informantas sako, bet ir mato, kaip jis kalba, kaip tuo metu elgiasi (Bitinas, 2008).

Tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumentas — pusiau struktiiruoto interviu klausimai, buvo
sudarytas remiantis atlikta mokslinés literatliros analize. Tyrimo instrumenta sudaro Kketurios
klausimy grupés (priedas Nr.1).

e Pirmojoje klausimy grupéje buvo praSoma Kkarjeros specialisty papasakoti apie save:
pateikti informacijg apie darbo staza, iSsilavinimg, pareigas mokykloje ir darbo valandy
skaiciy.

e Antrojoje klausimy grupéje klausiama apie karjeros ugdymo pamoky metu taikomas
edukacines technologijas. Suzinoma, kaip karjeros specialistas ugdo saves pazinimo,
karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo ir karjeros jgyvendinimo kompetencijy
sritis.
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e TreCioji klausimy grupé skirta suzinoti kokias kvalifikacijos tobulinimo galimybes turi
karjeros specialistas, kokiy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy turi, kokiy kvalifikacijos
tobulinimo seminary jiems triuksta.

e Ketvirtoji klausimy grupé orientuota j problemas su kuriomis susiduria karjeros
specialistas. Suzinoma apie galimybes naudotis skaitmenine jranga ir patalpomis

mokykloje, taip pat apie kitas kylancias problemas bendrojo ugdymo mokykloje.

Tyrimo dalyviy imtis. Tyrimo metu siekiama atskleisti karjeros specialisty patirtis taikant
edukacines technologijas teikiant karjeros paslaugas mokiniams. Pasak RupSienés (2007), dél
iSvady generalizavimo savitumo kokybiniame tyrime neverta siekti tikimybinés, atsitiktinai
sudarytos imties, bet priesingai — reikia pasirinkti tokius atvejus, kurie yra informatyvis tiriamuoju
pozitriu. Todél tyrimo dalyviai buvo atrinkti taikant kritering atranka. Kriteriné atranka taikoma
tada, kai imties vienetai i§ populiacijos atrenkami laikantis tyréjo nustatyty kriterijy (RupSiene,
2007). Tyrimo dalyviy atrankai taikyti Sie atrankos kriterijai: (1) karjeros specialisto pareigybé arba
priskirta funkcija bendrojo ugdymo mokykloje, (2) pedagoginis darbo stazas teikiant ugdymo
karjerai paslaugas yra ne mazesnis nei penkeri metai.

Pasak Rupsienés (2007) kokybiniame tyrime néra aisSkiy imties dydzio nustatymo taisykliy.
Ripsiene (2007) teigia, jog kokybiniame tyrime duomenis reikia rinkti tol, kol jie pradeda kartotis
ir sumazéja jy informatyvumas. Todé¢l atliekant tyrimg nebuvo nustatytas tikslus imties dydis,
duomenys buvo renkami tol, kol nepradéjo kartotis.

Tyrime dalyvavo 6 tyrimo dalyviai (3 lentel¢). Visos tyrimo dalyvés buvo moterys. Darbo
stazas svyravo nuo 6 iki 15 mety. Darbo trukmé dirbant karjeros specialisto darbg trunka nuo 30
min. per savaite iki pilno etato, t.y. 40 val. per savaitg. Tik dvi tyrimo dalyvés kaip pagrindines
pareigas mokykloje nurodé¢ karjeros specialisto, kitos tur¢jo kitas pagrindines pareigas, o karjeros
specialisto veikla buvo priskirta kaip papildoma funkcija. Trys tyrimo dalyvés tyrimo atlikimo
metu dirbo pagrindinéje mokykloje, kitos trys -  gimnazijoje. Penkios tyrimo dalyvés
kompetencijas, biitinas teikti karjeros paslaugas bendrojo ugdymo mokykloje, igijo dalyvaudamos
projekto ,,Ugdymo Kkarjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir
profesiniame mokyme* (2010 m.) mokymuose. Tik viena tyrimo dalyvé nurodé baigusi magistro

studijy programa ,,Karjeros projektavimas* Vytauto DidZiojo universitete.
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3 lentelé. Tyrimo dalyvavusiy charakteristika

Nr. Lytis Darbo Karjeros Darbo Pagrindinés Mokyklos
Tyrimo stazas paslaugy valandy pareigos tipas
dalyvio teikiant teikimui batiny | skiriamy mokykloje

kodas ugdymo kompetenciju teikti
karjerai jgijimo forma ugdymo
paslaugas karjerai
paslaugas
per
savaite
skaicius
1 A Moteris 10 mety Karjeros 6 val. Socialiné Pagrindiné
specialisto pedagogé mokykla
rengimas projekto
metu
2 B Moteris 7 metai Karjeros Pagal Bibliotekos Pagrindiné
specialisto poreikj vedéja mokykla
rengimas projekto
metu
3 C Moteris 6 metai Karjeros 30 min. Dailés ir Pagrindiné
specialisto technologijy mokykla
rengimas projekto mokytoja
metu
4 D Moteris 11 mety Karjeros 40 val. Karjeros Gimnazija
specialisto specialisté
rengimas projekto
metu
5 E Moteris 14 mety Karjeros 30 val. Karjeros Gimnazija
specialisto specialisté
rengimas projekto
metu
6 F Moteris 15 mety VDU Karjeros 6 val. Neformalaus | Gimnazija
projektavimas ugdymo
mokytoja

tokiais kaip laisvanoriSkumo ir konfidencialumo. Visi informantai yra informuojami apie tyrimo
esme, tyrimo etikos laikymasi. Tyrimo metu yra jspéjami, jog interviu bus jraSomas ir vykdomas
tik gavus jy sutikimg. Taip pat, paaiSkinamas tyrimo tikslas, kas jj atliks ir kaip bus naudojami
tyrimo rezultatai. Konfidencialumas uztikrinamas tyrimo duomeny analizés etape kiekvienam
tyrimo dalyviui suteikiant koda (A, B,...). Tyrimo dalyviams nebuvo uzduodami klausimai galintys
atskleisti jy asmening informacijg arba leidziantys identifikuoti juos. Tyrimo dalyvius stengiamasi
apsaugoti nuo galimos moralinés Zalos, suteikiama galimybé neatsakyti ] jiems nesaugius

klausimus arba i$ tyrimo pasisalinti bet kuriuo metu. Tyrimo dalyviai buvo informuoti, kad jy

Tyrimo etika. Atliekant tyrima vadovaujamasi Trochim (2006) i$skirtais etikos principais,

teigiamas atsakymas j kvietima dalyvauti interviu, bus laikomas sutikimu dalyvauti tyrime.
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Tyrimo organizavimas. Interviu buvo atlickami nuotoliniu biidu, vaizdo skambuciais,
taikant ZOOM komunikacing programa.

ISskiriami penki tyrimo etapai:

1. Mokslinés literatiiros analiz¢ ir planavimas;

2. Kreipiamasi j karjeros specialistus, pristatomas tyrimo aktualumas, tikslas ir uzdaviniai;

3. Gavus karjeros specialisto sutikimg, sutariamas interviu atlikimo laikas, gaunamas
kiekvieno tyrimo dalyvio sutikimas jrasyti interviu.

4. Atlikto interviu teksty transkribavimas;

5. Tyrimo duomeny analiz¢é ir rekomendacijy rengimas.

Tyrimo eiga. Tyrimas buvo atlickamas 2021 m. rugséjo 18 d. — spalio 8 d. dienomis.
Visiems tyrimo dalyviams buvo i$siysti elektroniniai laiskai - informaciniai kvietimai dalyvauti
interviu. Elektroniniame laiSke potencialiis tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tikslu,
forma, tyréju, taip pat paaiskinta kokiy informanty ieSkoma ir kaip susisiekti sutikus dalyvauti
tyrime.

Tyrimas vyko zoom platformoje. Interviu zoom platforma buvo patogus dél informanty
uzimtumo, taip pat siekiant ivengti fizinio kontakto pandemijos metu. Atliekant tyrimg nuotoliniu
biidu pavyko pasiekti informantus i$ skirtingy Lietuvos viety. Tyrimo metu visi tiriamieji buvo
supazindinti su tyrimo tikslu, taip pat paklausta ar galima jraSyti pokalbj. Atlikus interviu visi
interviu metu gauti duomenys buvo transkribuojami.

Tyrimo duomeny analizé. Gauti duomenys analizuojami kokybinés turinio analizés
metodu. Tai yra kokybiniy duomeny reikSmiy sisteminio apraSymo metodas. Kokybiniai
duomenys yra pateikiami tekstine iSraiSka, tod¢l juos analizuojant i§ kokybinés perspektyvos yra
ieSkoma prasmiy (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, p. 319).

Tyrimo ribotumas. Tyré¢jo patirties ir jzvalgumo stoka atlieckant duomeny analizg.

3.2 Tyrimo rezultaty analizé

Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés (2016, p. 315), kokybiniy duomeny analizés ir
interpretacijos pagrindinis 1$§tikis — jprasminti didZiulius empiriniy duomeny kiekius. Todél tyrimo
metu surinkta tekstiné medZziaga buvo sugrupuota j temas, kategorijas ir subkategorijas (Zr. 4

lentelé):
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4 lentelé. Pusiau struktiiruoto interviu temos, kategorijos ir subkategorijos

technologijos

Tema Kategorija Subkategorija
Ugdyme Edukaciniai metodai, taikomi Zaidimai

karjerai karjeros specialisto veikloje Testai

taikomos -

edukacings Karjeros aplankas

Filmy perzitra

Konsultavimas

Skaitmeninés priemonés

Profesinis veiklinimas

Karjeros dienos/ savaité

Sok j tévy klumpes

Edukacinés isvykos

Renginiai

Savanorysté

Saltiniai, kuriais karjeros specialistas
naudojasi teikdamas ugdymao karjerai
paslaugas

Spausdintos metodinés priemonés

Skaitmeninés priemonés

Karjeros Karjeros specialisto darbo aplinka Atskiro kabineto turéjimas
specialisto Galimybé naudotis kompiuterine klase
veiklos Karjeros paslaugy teikimo forma Klasés valandélés
ergonomika Pasirenkamas dalykas
Integravimas j pamokas
Karjeros specialisto veikloje kylantys | Skaitmeniniy priemoniy/ jrangos trikumas
1§8ukiai Sunkumai kylantys organizuojant profesinj
veiklinimg
Darbo apmokéjimo/laiko apskaitos tvarka
Karjeros Kvalifikacijos tobulinimo renginiy | Nuotoliniai mokymai
specialisty pasitila Dalijimasis patirtimi
kompetencijy Bendradarbiavimas su aukstosiomis
tobulinimas(- mokyklomis
is) Renginiai skirti karjeros specialistams

Kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy poreikis

Kvalifikacijos tobulinimo(si)
renginiy prieinamumas

Mokykla  sudaro  galimybes  dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose

Mokykla neisleidzia } mokymus

Pasiekiamumo problemos

Tyrimo metu buvo iSskirtos trys temos:

ugdyme karjerai taikomos edukacinés

technologijos, karjeros specialisto veiklos ergonomika, karjeros specialisty kompetencijy
tobulinimas(-is). Kiekviena tema iSskaidyta j kategorijas ir subkategorijas. Tyrimo rezultaty

analiz¢ yra pateikiama pagal nagriné¢jamas temas.
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3.2.1. Ugdyme karjerai taikomos edukacinés technologijos

Pasak Pukelio ir Navickienés (2011), pagrindinis karjeros projektavimo tikslas ir misija -
padéti zmogui rasti savo pasaukima, pazinti savo vidinius isteklius, kad jis galéty planuoti
prasminga, pasitenkinimg teikiant; gyvenima. Visiems Siems veiksniam atsiskleisti gali padéti
karjeros specialisto tinkamai parinktos edukacinés technologijos, todél tyrimo metu buvo siekta
i$siaiskinti kokios edukacinés technologijos yra taikomos ugdyme karjerai. ISanalizavus tyrimo
duomenis buvo i$skirti pagrindiniai edukaciniai metodai naudojami karjeros specialisto darbe, tai
zaidimai, testai, karjeros aplankas, filmy perziiira. Karjeros specialisto veikloje teikiamas
konsultavimas ir kokios skaitmeninés priemonés naudojamos. Analizuojant tyrimo duomenis
i§skirta kategorija - edukaciniai metodali, taikomi karjeros specialisto veikloje, kuri tikslinama
subkategorijomis: Zaidimai, testai, karjeros aplankas, filmy perZiira, konsultavimas,
skaitmeninés priemoné

Kalbédami apie zaidimus skirtus karjeros ugdymui informantai akcentavo tai, jog mokiniai
meégsta zaisti ir minéjo stalo zaidimus:

., <...>zaidimus, jau nebeprisimenu pavadinimo <...> ... kortos biidavo, kur asmenines
., zaidimas toksai... turim vieng <...> konkreciai tai negaliu pasakyti...“ (C);

,,...saves pazinimui, profesijy bandém tq loto, apie profesijy vandens Zenklus <...>* (D),
., zaidimas buvo, tik jau kelis metus dél karantino nenaudoju, toks stalo Zaidimas irgi yra
,,»Mano karjeros kelias “, mes j mokyklg buvome gave. “ (F);

“<...> korty zaidimg apie vertybes <...> (F).

Informantai pasakodami apie karjeros specialisto veikloje daZniausiai naudojamus
edukacinius metodus mingjo testus. Informantai teigé, jog mokiniams ieSko naujoviy ir
naudojantys jvairius testus:

., Turime atsispausding keletq testy... kurie jau per kelis metus isbandyti....“ (C).

Informantai minéjo naudojantys Holando ir kitus testus:

., Turéjau Holando testy... dar jvairiy, jau nebepamenu pavadinimy <...> visokius ten
testus, tai interesy, gebéjimy, saves pazinimui* (4),;

., Turi tokj sutrumpintq variantq, j skaidres jsidéjus Holando asmenybiy tipus ir turiu jau
tiesiog prikaupusi ty testy tokiy ir is psichologiniy leidiniy, kaip ten pavyzdZiui
komunikacinius gebéjimus jsivertinti. “(F).

Tyrimo dalyviai jvardino naudojantys karjeros aplanko metoda:
4/



,...lai per klasés valandas, po testq duodavau, pasidarydavom ir j tq segtuvq
susisekdavom, tai visokie individualiis ugdymo planai sudéti, tai tokj kaip as sakiau
karjeros segtuvq turesit* (F).

Taip pat kaip edukacinj metoda informantai nurodo jvairiy filmy perzitira:

, Tai ir filmy perziura...<...> \r ne tik meniniy filmuky perziira, bet ir ty mokomyjy.
Sustabdai ir integruoji tq filmukq ten kazkurtais, tai kaip tokj prakting uzsiéemimq* (A);
,,...mazesniems vis dar naudoju Euroguidance filmukus, tuos kur yra 4 Zingsniai karjeros
planavimo... “ (F).

Informantai tyrimo metu nurod¢ teikiantys individualias konsultacijas karjeros klausimais:
,,...biina dar per individualias konsultacijas, kurie ten vaikai ateina, kurie savanorystei
ruoSiasi arba kurie, ten sakykim nori vasarai jsidarbinti... “ (F);

,, ... konsultavimui mokiniy atskiras kabinetas... (E);

,,...neformalaus ugdymo valandy skiria, kad as galéciau konsultuot individualiai...* (F);
,,...kurie raso [CV aut. past.], tai mes per individualias konsultacijas, mes jau konkreciai
tam vaikui susidéliojam “ (F);

Tyrimo dalyviai pazymejo, jog grupines konsultacijas teikia mazoms grupéms ir gali jas
prilyginti individualioms konsultacijoms: ,, Vaiky ten... 8 klaséje, tai jau beveik individualiai ir
iseina“ (C).

Kalbédami apie skaitmenines priemones informantai nurodé¢ naudojantys jvairias
internetines platformas:

,,naudodavau jvairius, tokius kaip Guidance, visas tas programéles kur yra internete“
(A);

., vaikai kurie apie uzsienj galvoja, tai su Europassu dirba, jie ten rimciau uzsipildo * (F);

,,...IS mukio, kur biuidavo profesijy aprasai, norédavau padalinti grupéms, kad rasty
profesijas.“ (F);

,,...visos LAMA BPO skaiciuokles... * (D).

Tyrimo dalyviai pazyméjo, jog skaitmenines technologijas taiko jvairiais biidais,
pasitelkdami kurybiskuma:

., Naudojant ten google jrankiy platformq ... sakykim Jumbord‘q panaudoju, tai sakau,
uzduokit man klausimus, kai jie anonimiskai gali uzduoti klausimus, tada jie drgsiis,

klausia, as tada atsakau jiems... " (F);
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,,...Kahoot esam dare <...> tai pasiteisino <...> sugalvoji daug jvairiy klausimy, duodi
Jiems teoriskai pasiskaityti, paskui protmisji dar panaudoji...<...> ten kokiy reikia
savybiy, vertybiy, vienai ar kitai specialybei arba yra koks nors uzkoduotas koks nors tai
specialistas, placiai apibudinta ir reikia atspéti kas tai yra. “(F).

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelyje (2012) teigiama, jog profesinio veiklinimo tikslas - supazindinti mokinius su jvairiomis
uzimtumo sritimis, skirtingy profesijy ypatumais, karjeros galimybémis, realioje aplinkoje
iSbandyti profesijas, tam tikrus gebéjimus ir nuostatas reikalingas ateities karjerai, tuo paciu
kaupiant darbo patirtj ir ugdant profesing motyvacijg. Profesinio veiklinimo nauda mokiniui
renkantis profesija yra neabejotina, todél karjeros specialistai stengiasi jvairiais biidais mokiniams
leisti ,,pasimatuoti profesijas. Analizuojant tyrimo duomenis iSskirta antroji kategorija —
profesinis veiklinimas, kuri tyrimo duomeny analizés metu patikslinama penkiomis
subkategorijomis: karjeros dienos/ savaité, Sok i tévy klumpes, edukacinés iSvykos, renginiai,
savanorysté.

Tyrimo dalyviai pazyméjo , jog bendrojo lavinimo ugdymo mokyklose organizuoja karjeros
dienas arba savaites, per kurias vykdo profesinj veiklinima:

. biina pas mus birzelio ménesj karjeros dienos, tai tada teveliai pasikviecia [j savo
darbovietes, aut. pastaba](B);

., Per nacionaling karjeros savaite, tai visq savaite per ekonomikos pamokas kvieciame
kokiy nors profesijy atstovus <...>(F),

,,biina pas mus birzelio ménesj karjeros dienos* (B),

., turim karjeros dieng vasario ménesj*“ (F).

Tyrime dalyvave karjeros specialistai jvardino, jog dalyvauja visuoting€je iniciatyvoje

skatinan¢ioje profesinj veiklinima ,,Sok j tévy klumpes*:
,,... dalyvaujam ir “Sokj tevy klumpes” ,, (B);
... 0 pavasari kada bina ,,Sok j tévy klumpes* tai tada stengiamés j tévy darbovietes
isiprasyti. “ (F).

Interviu metu, kaip profesinio veiklinimo iniciatyva, buvo jvardintos edukacinés i§vykos ]
studijy paroda ar profesines mokyklas, kur mokiniai gali susipaZinti su profesijomis:

,,...vaziuojam i studijy parodq kai biidavo anksciau“<...> (B);
,,...mokiniy komandq vezdavau j litexpo rimus. “(F);

<...> einam j profesines mokyklas“ (B).
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Tyrimo dalyviai jvardino dalyvaujantys renginiuose ,,Jaunojo kolegos dienos* ir LAMA
BPO informaciniuose seminaruose:

,,...dalyvavimas jaunojo kolegos dienose <...> kaip mokinys kaip ir pasimatuoja
profesijq... " (E);

., Lankydavosi ir LAMA BPO tuose informaciniuose seminaruose... vaikams paskui
pasakodavom apie stojimo visus niuansus... " (4).

Tyrimo metu atsiskleidé ir pavienés profesinio veiklinimo iniciatyvos. Vienas tyrimo
dalyvis nurodé, jog mokykloje organizuoja renginj profesinio veiklinimo tema: ,, renginj ta tema
organizuoju ten sakykim apie profesijas jaunesniems mokiniams ‘“ (A).

Svarbu pazyméti, kad tyrimo duomeny analizés metu paaiskéjo, jog profesinis veiklinimas
reiskiasi ir per mokiniy jsitraukimg j savanoriskas veiklas:

., Klaipédos ligoniné vaiky tai priima, bet labai grieztai, turi sutartis rasytis, kad jie
formina kaip savanoryste“ (D),
,,...ir skatinimas mokiniy dalyvavime jvairiy savanorystés programose... “ (E).

Siekiant teikti kokybiskas ugdymo karjerai paslaugas mokiniams yra svarbi Saltiniy,
taikytiny karjeros specialisto veikloje, jvairove. Analizuojant tyrimo duomenis iSskirta trecioji
kategorija - $altiniai, kuriais karjeros specialistas naudojasi teikdamas ugdymo Kkarjerai
paslaugas. Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis iSrySkéjo tai, jog informantai savo darbe
naudoja spausdintas metodines priemonés ir skaitmenines priemones, todél buvo isskirtos Sios
subkategorijos.

Kalbédami apie spausdintas metodines priemones informantai jvardino, jog naudoja
metodines priemones, tokias kaip Stanisauskienés ir Naseckaités 2012 metais sukurta vadovélj
,UGDYMAS KARJERAI. Mokytojo knyga“ :

., AS viskg naudoju is tos knygos. Yra nuo projekto laiky kur mokytojo knyga, mokinio
knyga* (B);

,,...kada klasés valandas vedu tai naudoju mokytojo knygq ir is ten naudoju ir Zaidimais
ir testais, kaip nusistatyti mokymosi stiliy... “(F),

Taip pat, tyrimo dalyviai teigé naudojantys kaip metoding priemon¢ zurnala ,,Kur stoti*:

,,-..as prikaupusi esu tokiy [testy, aut.past.] populiariyjy, kur vaikai gali patys lengvai...
Is ,, Kur stoti “ Zurnaly. Kiekvienam Zurnale biidavo po testq su atsakymo variantais “ (F).
Dalindamiesi apie skaitmeniniy priemoniy taikymg mokiniy ugdyme karjerai informantai

1§skyré jvairias skaitmenines priemones randamas internete:
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., aisku naudojamés internetu siek tiek, pasiziuri vaikai... nurodau adresus ir visa kita“
(©);

., Zaidimai... testai tai nebent internetiniai tie <...> universitetai siiillo ten Vilniaus Tech,
dar ISM‘as buvo...dar siiilé testus tikstantis testy mokiniams... Tiesiog internetinése
svetainése, kur yra jvairiausi. “ (D).

Nustatyta, kas informantai iSskyré internetines platformas, tokias kaip Euroguidance ir
MUKIS, tikslingai teikiancias informacija karjeros specialistams:

,paskutinj kartqg kai as surinkau nuorodas kur yra testai tai j Euroguidance ten tokj
puslapj jdéta, tada jau vaikams palikau kaip ir savarankiskai pasidaryti <..> yra
kazkokia su psichika svetainé, tai ir ten dar darom, neblogas testas yra on line ,, (F);
,,...IS mukio, kur budavo profesijy aprasai, norédavau padalinti grupéms, kad rastu
profesijas...“ (F).

Apibendrinant galima teigti, jog bendrojo ugdymo mokyklose dirbantys karjeros
specialistai dazniausiai naudoja tokias edukacines technologijas kaip testai ir zaidimai, taciau
pasigendama edukaciniy technologijy jvairovés ir naujoviy. Dauguma informanty yra baige
mokymus projekte ,,Ugdymo Kkarjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame
lavinime ir profesiniame mokyme* (2010 m.) ir naudoja priemones gautas jo metu, tai jvairius
zaidimus ir StaniSauskienés ir Naseckaités 2012 metais sukurta vadovélj ,,UGDYMAS
KARJERAI. Mokytojo knyga“. Taip pat, informantai teigia, naudojantys jvairias skaitmenines
priemones randamas internete, internetines platformas MUKIS ir Euroguidance.

Galima pastebeti, jog karjeros specialistai supranta profesinio veiklinimo naudg ir stengiasi
J1 vykdyti, taciau daZniausiai profesinis veiklinimas vykdomas jvairiy projekty metu, tokiy kaip
karjeros dienos/savaités, ,,Sok j tévy klumpes®, edukaciniy i§vyky, renginiy ar savanorystés metu

ir retais atvejais karjeros specialisto iniciatyva.

3.2.2. Karjeros specialisto veiklos ergonomika

Karjeros specialisto veiklos ergonomika gali turéti didele reikSme ne tik karjeros
specialistui, bet ir jo ugdomam mokiniui, ta¢iau Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose dirbanciy
karjeros specialisty darbo salygos stipriai skirias, susiduriama su jvairiomis problemomis, skiriasi
paslaugy teikimo formos. Tyrimo metu iSrySkéjo antra tema - karjeros specialisto veiklos
ergonomika. Analizuojant §i tema buvo patikslinta kategorijomis: karjeros specialisto darbo

aplinka; karjeros paslaugy teikimo forma; karjeros specialisto veikloje kylantys isSukiai.
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Siekiant teikti kokybiska karjeros ugdyma, karjeros specialistams bendrojo ugdymo
mokyklose turi biiti suteiktos visos tam reikalingos salygos, iskaitant konsultacijoms skirtg patalpa
ir prieiga prie kompiuteriy. Todél pirmoji i$skirta kategorija — karjeros specialisto darbo aplinka,
ji tikslinama subkategorijomis- atskiro kabineto turéjimas ir galimybé naudotis kompiuterine
klase.

Atskiro kabineto tur¢jimas leidzia karjeros specialistui vykdyti privacias individualias
konsultacijas, kur mokiniui gali buti uztikrintas konfidencialumas. Karjeros specialistas gali
planuotis savo veiklas ir kaupti reikiamus dokumentus.

Informantai teigia turintys atskirus kabinetus, kuriuose gali vykdyti individualias
konsultacijas:

., Turime labai geras sqlygas, konsultavimui mokiniy atskiras kabinetas ir sakykim taip,
individualioms, grupinéms konsultacijoms. * (E),;

., AS turiu savo kabinetq, <...>, tai tam paciam kabinete buvo karjeros informavimo toks
sakykim taskas <...> " (4);

,,AS kabinetq atskirg turiu* (D),

,,...kabinetq nedidelj, kuriame vykdau individualias konsultacijas, kur yra mano darbo
vieta“ (F).

Kompiuterinés technologijos yra neatsiejama karjeros specialisto darbo dalis. Naudojantis
kompiuteriais mokiniai gali atlikti testus, ieSkoti karjerai reikiamos informacijos. Tyrimo duomeny
analizés metu nustatyta, kad tyrimo dalyviai turi galimybe naudotis mokyklos kompiuterinémis
klasémis ugdymo karjerai veikloms vykdyti:

. <...> | kokig kompiuteriy klase galiu vestis vaikus ** (B);

,,jeigu reikia su visa klase dirbti, a$ susiderinu laisvus kabinetus, jeigu yra, is anksto, pas
mus yra grafikas“ (D),

., Yra visa Siuolaikiska jranga ir esame viskuo apripinti, tiek lektoriai kurie atvyksta, tiek
as asmeniskai pati vat, mano darbo vieta yra tam pritaikyta. “ (E);

,,...jei reikia kompiuteriy, einam j informatikos klase. Kitqg dienqg mokytojas dirba, tai
jmanoma suderinti (C);

o jeigu pamokos, tai eidavau j informaciniy technologijy kabinetq, pagal galimybes arba

klaséje tiesiog“ (4).
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Analizuojant tyrimo duomenis iSryS§kéjo ugdymo karjerai paslaugy teikimo formy jvairové
- i§skirta antroji kategorija - karjeros paslaugy teikimo forma. Si kategorija yra tikslinama trimis
subkategorijomis: klasés valandélés, pasirenkamas dalykas, integravimas j pamokas.

Kalbédami apie karjeros paslaugy teikimo formas, informantai teigia karjeros pamokas
vedantys klasés valandéliy metu:

,, O jeigu noriu pamokas vesti, tai as einu j klasés valandas* (F);
., <...> kitus tai per klasés valandéle* (A),
,,Siaip tai per klasés valandéles, arba kai su mokytoja sutariam* (D).

Tyrimo dalyviai jvardino, jog karjeros pamokas tur¢jo kaip pasirenkama dalyka: ,, Turéjau
atskirai, kaip pasirenkamgji dalykq, tai nuo 10kl.“ (A).

Karjeros ugdymas vyksta ne tik atskiry pamoky metu, bet ir integruojamas j dalyky
pamokas. Informantai pazyméjo, karjeros ugdyma integruojantys j dailés pamokas:

,AS esu dailés ir technologijy mokytoja, tai tame paciame ir déstomas karjeros tas
dalykas*“ (C);

,,...piesSiam integruotoj su dailés pamokoje, karjeros vizijq, kas tai yra... tikslq issikeliam.
Piesiam kq jie jsivaizduoja veiks po 10 klasés, cia 10-toje klaséje daroma su jais...“ (D).

Tyrimo dalyviy teigimu ugdymo karjerai elementai, tokie kaip CV raSymas, integruojami i

lietuviy kalbos pamokas:
,,...na kiek Zinau jie per lietuviy kalbos pamokas raso CV...*“ (B);
,,-.CV rasymas yra puikiai integruojamas j dalyky pamokas... yra ir lietuviy kalbos
pamokose Si sritis integruojama j pamokas “ (E).

Tyrimo metu iSrySkéjo jvairGis karjeros specialistams tenkantys isSukiai, taigi trecioji
isskirta kategorija - karjeros specialisto veikloje kylantys i§3iikiai. Si kategorija tikslinama trimis
subkategorijomis: skaitmeniniy priemoniy/ jrangos trakumas; sunkumai Kkylantys
organizuojant profesinj veiklinima; darbo apmokéjimo/laiko apskaitos tvarka.

Norint teikti kokybiSkg karjeros ugdyma ir naudoti jvairias edukacines technologijas yra
ypa¢ svarbus jrangos, tokios kaip kompiuteriai ar plansetés prieinamumas. Tafiau informantai
teigia, jog vis dar susiduria su jrangos trilkumo problema:

. Jeigu nori visus vaikus prie kompiuterio, tuos interesy gebéjimo testus, kad visus
prisisodint vienu metu. Prie kompiuteriu, atlikti <..> reik derinti, puse spausdinti

informacijos, puse prie kompiuteriy. ,, (A);Na gal jei kiekvienas vaikas turétu plansete ar
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dar kazkq... Jau viska galima biity, daugiau ten kazkq paziuréti... Kiekvieng kartg aisku
nenueini jau j tq kabinetq (C).

Tyrimo dalyviai pazymeéjo, jog turima jranga yra pasenusi ir jg reikia atnaujinti:
,,...karjerai buvo... senokai aisku, bet buvo skirtos plansetés. As apsidziaugiau aisku, kad
galésim testus klaséje spresti, bet tai nejvyko, nes negalédavome vienu metu 25 planseciy
apripinti internetu. Tai vat dabar, Siai dienai internetas, wi-fi yra patobulintas, bet
mokykloje tos plansetés, na paseno...” (F);

., aisku, tose mokyklose norétysi daugiau ty technologijy... nes daug kas mokyklose jau
pasene... nezinau gal didmiesciuose kitaip* (F).

Tyrimo rezultaty analizés metu nustatyta, kad dalis karjeros specialistai vis dar susiduria
su skaitmeniniy priemoniy trikumu:

,,...norétysi, kad j tq virtualiq erdve keltysi, na kad ir sakykim ty testy daugiau atsirasty
vaikams... na kaip pvz. euroguidance tie keturi filmukai, ar ne? Jie tokie geri, skaniis
labai, vaikams patinka ir daugiau tokiy as ir nerandu, bet ir tokio stiliaus kazko ir nebéra.
Labai tikrai gera idéja ir jy tikrai galétu biti daugiau ir jvairesSném tematikom. Ir as
galvoju galbiit ir vyresniems, tokios analizés, kaip universitetams... zZinot, kai vizualiai
pateikta, vis tiek kitaip, Zodziu kalbi, néra taip priimama gerai informacija, o to tokio
virtualaus pateikimo norétysi* (F).

Profesinio veiklinimo svarba yra neabejotina, taciau karjeros specialistai teigia, jog
susiduria su sunkumais jj organizuojant ir vykdant. Informantai teigia, jog triikksta profesinio
veiklinimo sistemos ir tgstinumo:

., paciupinéti tq ar kitq veiklq, sritj, profesijq kur jisai domisi. Mes visi puikiai suprantam,
kad tai is tikryjy naudinga. Reikia to. Ir bandom daryti <...> Bet sistemos, kad biity
testinumas, kad mes biitume garantuoti, kad tikrai vat tq tikrg skaiciy besidominciu
mokiniy nuvesime, parodysime konkrecioj darbo vietoje arba leisime jam pabandyti...vat
Sita sritis tai yra skaudulys.* (E).

Taip pat, informantas E teigia, jog mokinius sunku atitraukti nuo ugdymo proceso:

., patekti sunku, o kitas dalykas jeigu ir suderini ir organizuoji tai vél gi yra ganétinai
sunku tuos mokinius is ugdymo proceso, juos istraukti. Tada kencia pamokos <...> kad
tai biity sistemingai tai kencia kity dalyky pamokos. Tokia sritis kur cia jau ne vienas
zmogus, gal reikty... nezinau... jau ir miesto savivaldybés lygmenj... ko gero ir visos

Lietuvos. “ (E).
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Informantai pazyméjo, jog prie profesinio veiklinimo vykdymo sunkumy prisidéjo
pandemija:

,, Veiklinimas siuo metu nejmanomas. Nuotoliniu biidu niekas jo nenori, o jsileisti tai
dabar irgi niekas nejsileidzia, nes reikia turéti galimybiy pasq‘“ (D).

Karjeros specialistai susiduria su apmokéjimo ir etaty trikumo problema. Informantai
teigia, jog turintys daug darbo ir turimy darbo valandy neuzteka:

,,...etaty tritkumas, neapmokéjimas... nespéjam visko <...> Darbo daug, o laiko ne daug
“(B);

,,...bet vél gi pritritksta laiko, nes per pamokq sunku kq spéti. Kol atlieka testq, o jei dar
aptarimas, tai is vis nejmanoma spéti* (B);

,,...jie yra vaikai, tai jiems dabar reikia, jie negali palaukti rytoj, biina ir negali palaukti
sakykim 20 min., jiems reikia dabar issiaiskinti. * (F),;

,,...as sakau, ir per atostogas dirbu, duodu savo asmeninj numerj, nes as neturiu
asmeninio, kuris yra viesai paskelbtas, tai ir atrasau laiskus ir tévai kreipiasi... " (F);
,,...pas jus sako reikia uzsiregistruoti kaip pas daktarq. Vat kartais tikrai reikia... nes vis
tiek turiu daug veikly ir jiems kartais biina cia ir dabar reikia atsakymo. “ (F),;

., Kadangi as nedirbu pilnu etatu, tai kiek turiu valandy, reikia j jas sutilpti <...> sunku.. *
(A);

Vieno tyrimo dalyvio teigimu, jis yra dirbes pilnu etatu ir mato akivaizdy skirtuma:

., Bet is tikryjy, kaip bidavo projektas, ty galimybiy biuidavo, kaip pasakyti, ne tik pagal
etatq, bet galéjai ir daugiau. Galéjo biiti is vis vienas specialistas, ne ketvirciui, o visam
etatui. “ (A);

., Tik buvo truputéli gaila, kai baigési tas projektas su profesiniu orientavimu, tai mokéjo
ir tuos pinigélius... tai vat tas projektas. Tai vat buvo tas jdirbis ir ji po to nutrauké. Tikrai
galéjom... turéjom kazkiek etato.* (A).

Apibendrinant galima teigti jog karjeros specialistai turi galimybes teikti karjeros ugdyma
naudojantis edukaciniy technologijy gausa, taciau norint teikti kokybiSka ugdyma karjerai
susiduria su sunkumais. Karjeros specialistai turi kabinetus ir prieigas prie kompiuteriu klases,
taciau visi turimi kabinetai yra mazi, kur gali buti teikiamos tik individualios konsultacijos, norint
teikti grupines konsultacijas, karjeros specialistai eina j kitas klases, per jy klasés valandas, reikia
derintis su dalyky mokytojais. Taip pat, karjeros specialistai turi galimybe naudotis kompiuteriy

klase, bet vélgi, kas kart reikia derinti su informatikos mokytoju. Vieni informantai teigé, jog turi
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visg Siuolaikiska jranga, kiti atvirksciai — jog jranga yra pasenusi. Taigi, galima teigti, jog karjeros

specialisty darbo salygos labai skirias.

3.2.3. Karjeros specialisty kompetencijy tobulinimas(-is)

Pasak Pukelio ir Navickienés (2011, p. 119) nepasirinkusiems profesijos svarbu padéti
pazinti savo asmenybe, polinkius, geb¢jimus, teikti informacija apie profesijas, jy turinj ir sgsajas
su kitomis profesijomis, padéti spresti profesijos pasirinkimo problemas, ugdyti sprendimo
priémimo gebéjimus ir t.t. Todél karjeros ugdyme svarbi karjeros specialisty kompetencija,
reikalingy Ziniy, mokeéjimy ir jgiidziy turéjimas. Analizuojant tyrimo duomenis iSskirta tre¢ioji
tema - Karjeros specialisty kompetencijy tobulinimas(-is), kuri tikslinama dviem kategorijomis:
kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasiiila ir kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy
prieinamumas.

Pasak Daciulytés ir kt. (2013) kvalifikacijos tobulinimas suvokiamas ir jgyvendinamas kaip
organizaciniy, finansiniy ir pedagogy bendradarbiavimg skatinanc¢iy priemoniy visuma, suteikianti
kiekvienam pedagogui darbo metu galimybes jsivertinti profesine veikla, planuoti profesinj
tobulinimasi, jsisavinti nauja medziaga, kiirybiskai iSbandyti naujus metodus ir jranga.

Sparciai besikeiCianti darbo rinka, atsirandantys nauji darbo metodai skatina karjeros
specialistus atnaujinti zinias ir tobulinti kvalifikacijg. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai, vieni i$
pagrindiniy kompetencijy tobulinimo $altiniy, taciau ne visada kvalifikacijos tobulinimo renginiai
atitinka specialisty poreikj. Analizuojant tyrimo duomenis kategorijoje - kvalifikacijos
tobulinimo renginiy pasiiila, detalizuotos penkios subkategorijos: nuotoliniai mokymai;
dalijimasis patirtimi; bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis; renginiai skirti
karjeros specialistams; kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiuy poreikis.

Kalbédami apie kvalifikacijos tobulinimo renginius informantai teige, jog dabar daZniausiai
dalyvaujantys nuotoliniuose renginiuose:

., Pagrinde tai internetu jau... Visokiy biuina, kursai ar seminarai kazkokietais... Tai jeigu
yra, tada stengiamés dalyvauti bent kazkiektais....” (C).

Tyrimo metu informantai dziaugési kvalifikacijos tobulinimo internetu galimybémis:

,»... nuotoliniu biidu tai tikrai kur jau tiktais yra tai tikrai uzsiregistruoju jeigu iseina
dalyvauti, tai tikrai dalyvauju, o jeigu... galimybés tikrai yra, o ypac... pasakysiu

nuotoliniu budu atsirado labai daug galimybiy ir as tuo labai dZiaugiuosi.* (D),
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,,...atverée mums galimybes tokias kokiy mes anksciau neturéjom. Nu neiSmaném,
nezinojom, dabar atradom koks tai yra geris tas nuotolinis“* (E);
,,...Internetas yra gausybés ragas ir jei kyla kazkoks poreikis ir tada ieskai. “ (F).

Tyrimo dalyviai pazyméjo, jog dalijasi patirtimi su Kitais karjeros specialistais, turi
partnerysciy:

., ...kazkaip patirtimi dalinamés, vat ir Panevézio... yra daug ty partnerysciy“ (D),
,» <...>dar mokytojai per atostogas daug daro jvairiausiu ir seminary mokytojams ir vat
kaip mums specialistams “ (D).

Interviu metu karjeros specialistai pazyméjo, kad bendradarbiavimas vyksta ne tik su kitais

karjeros specialistais, bet ir aukStosiomis mokyklomis:
., Labai universitetai pasijauté tuo laikotarpiu [karantino aut. past.], tai tikrai...“ (D),
., Siaip pacios aukstosios mokyklos labai bendradarbiauja ir daug ko siiilo, jei sakykim
ieSkai ko, tai jie mielai pakonsultuoja, atsako j klausimus. “ (F);
,,...jau yra visokios draugystés uzsimezgusios su tam tikrom mokyklom, tai jei as i§ X
miesto, tai su Kauno KTU, VDU, Kauno kolegija... su tom mokyklom tai jau
bendradarbiaujam mes metai is mety ir jie pavyzdziui atvaziuoja j miisy pamokas ir mes
i pavyzdziui j jy laboratorijas... * (F).

Pasak informanty, jie dalyvauja renginiuose, skirtuose karjeros specialistams:

,,...sakykim kalba.lt, na didziulé jmonéje organizuoja parodas ir ten biina skirta atskirai
objektas. Na ir biina Kauno Zalgirio arenoje ten, seniau biidavo rudenj ir Litexpo renginys
irgi mokytojams skirtas. Ir euroguidance vis pakviecia j kokj renginj. “ (F).

Nors kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasitila yra ne maza, tac¢iau informantai teigé
stokojantys mokymy tam tikromis temomis. Kalbédami apie kvalifikacijos tobulinimo poreik;j
informantai i$skyré profesiniam veiklinimui skirtus kvalifikacijos tobulinimo renginius:

,,...as atsikreipciau j veiklinimgq., reikéty cia labai atkreipti déemesj. Kaip padéti, kaip
pasidaryti tq pasirinkimg, galimybes... " (D).

Tyrimo dalyviai ypatingai akcentavo kvalifikacijos tobulinimo renginiy, orientuoty |
novacijy pristatyma, poreikj:

,apie STEAM. Dabar Zinote prasidéjo tas... na STEAM... Manegs praso papasakoti apie
tas profesijas, bet pritriiksta Ziniy, kur jau STEAM profesija, o kur ne. Tai manau biity
naudinga.” (B);
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,,...kq as konkreciai Siuo metu noréciau ... nu visada tos inovatyvios, Siuolaikinés formos
kq zmonés isbande ar kq pasaulyje... ar kity saliy, sakykim praktikos... Ir Siaip siiilo,
pasitvirtino, isbandé <...> Taigi tai kas yra susije su Siuolaikiniu... su Siuolaikine
situacija. (E).

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pricinamumas — butina sglyga karjeros specialisto
kompetencijy tobulinimui. Taciau tyrimo metu nustatyta, jog informantai susiduria su sunkumais
siekiant tobulinti savo kvalifikacija. Analizuojant tyrimo duomenis antroji Sios temos kategorija -
kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy prieinamumas, buvo patikslinta trimis subkategorijomis:
mokykla sudaro galimybes dalyvauti kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose; mokykla
neisleidZia i mokymus; pasiekiamumo problemos.

Analizuojant tyrimo duomenis iSsiskyré tam tikras interviu dalyviy patirc¢iy dulumas. Dalis
tyrimo dalyviy dziaugési, jog jiems nekyla sunkumy siekiant tobulinti savo kvalifikacija:

,,mane lengvai isleidzia* (4),

,,Dél mano pacios galimybiy... viskas yra derinama, geranoriskai. * (E);

,,...jeigu as tiktais randu seminarus, tai seniau visada ir isleisdavo ir apmokédavo ir
kelionés islaidas <...>.“(F),

Buvo pabrézta, kad mokykla puikiai supranta kvalifikacijos tobulinimo reik§minguma:

,,... mokykla isleidzia, kadangi mes esame gimnazija, cia tokie svarbiis jy pasirinkimai
vyksta, kada ugdymo planus daro, o paskui studijas renkasi... mokykla pati supranta, kad
toks specialistas yra reikalingas.  (F).

Informantai pazyméjo, kad informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginius yra
prieinama, ja suzino i§ pasiiilymy internete arba Svietimo informacijos centre dirbancio specialisto:
., AS pati iSsirinkdavau is j mokyklq ateinanciy pasiiilymy ar sakykim internete, kas biidavo

domina mane su profesiniu orientavimu ir isleisdavo * (4);
,...rajone visada bidavo Svietimo informacijos centre specialistas, kuris
rekomenduodavo jvairius seminarus, patys pakviesdavo j tuos seminarus... “ (4).

IS kitos pusés, dalis tyrimo dalyviy pazyméjo susiduriantys su sunkumais, siekiant
kvalifikacijos tobulinimo. Jy teigimu, mokykla, kurioje dirba, neiSleidzia | kvalifikacijos
tobulinimo renginius:

,,...J mokamus mokykla nelabai isleidzia, sako kad nereikia... (B);
, Anksciau tai isleisdavo ir visa kita...O dabar kai jau esam skyrius, tai maziau isleidzia.

Prasidéjo daugiau problemy... su iSvazZiavimu aisku, per karanting tai is vis niekur. * (C).
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Nustatyta, kad karjeros specialistai susiduria ir su kvalifikacijos tobulinimo renginiy
pasiekiamumo problemomis. Tyrimo dalyvis mini jog viena i$ problemy yra atstumas: ,, Siek tiek,
suprantat, ko gero Sioks toks trukdis yra - vaziuoti reikia...” (E).

Informanty teigimu laiko stoka dél didelio uzimtumo yra taip pat tam tikras apribojimas
tobulinti kompetencijas:

,,...mano mokykla tikrai drgsiai isleidzia visur dalyvauti, tik as jau kartais sakau
nebespéju, nes norisi ir su mokiniais padirbti, ne vien dalyvauti. Nes labai daug projekty
dalyvaujam, iseinam kazkurtais va tikrai...* (D).

Apibendrinant galima teigti, jog karjeros specialistai puikiai suvokia kvalifikacijos
tobulinimo svarbg jy profesinés veiklos kokybei ir stengiasi aktyviai bei nuolat tobulinti savo
kompetencijas. Galima pastebéti, jog pandemijos metu daugumai kvalifikacijos tobulinimo
renginiy persikélus i nuotoling erdve atsivéré daugiau galimybiy. Karjeros specialistai ne tik
dalyvauja specialiuose renginiuose tobulinti kvalifikacijg, bet ir bendradarbiauja tarpusavyje.
Nepaisant to, jog kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasiiila yra ne maza, karjeros specialistai teigia
jauciantys renginiy apie profesinio veiklinimo organizavimg ir novacijas trikuma. Taip pat, vis dar
susiduria su kvalifikacijos tobulinimo prieinamumo problemomis. Informantai teigia, jog ne visada

yra i§leidziami j renginius, susiduria su pasiekiamumo problema ir laiko trikumu.
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DISKUSIJA

Atliktas tyrimas leido atskleisti bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialisty patirtis
taikant edukacines technologijas ugdymo karjerai procese. Tyrimo rezultatai leido iSsiaisSkinti
karjeros specialisty praktikoje taikomas edukacines technologijas, bei kokias jy panaudojimo
galimybes turi. Tyrimo metu nustatyta, jog karjeros specialistai ugdymo karjerai metu naudoja
testus, zaidimus, karjeros aplanky metoda, filmy perzitras, konsultavima, taip pat vykdo profesinj
veiklinimg. Tyrimo rezultatai atliepia Augienés ir Toturienés (2018) atlikto lokalaus, vienos
savivaldybés lygmeniu, tyrimo rezultatus, kad karjeros specialistai savo veikloje naudoja stalo
zaidimus ir viktorinas, profesinis veiklinimas jvardinamas kaip prioritetinés svarbos, taciau
vykdomas tik rajone esanc¢iose jmonése. Surgéliené ir Bankauskiené (2015) kaip vieng i$ profesinio
veiklinimo formy jvardina savanoryste ir edukacines technologijas savo tyrime skirsto i du
pogrupius, tai yra taikomus aukstyjy mokykly arba bendrojo ugdymo mokykly iniciatyva, kas taip
pat atliepia atliktojo tyrimo rezultatus, atskleidusius savanoryste, kaip vieng i§ profesinio
veiklinimo formy.

Mokslininkai (StaniSauskiené¢ ir Naseckaité, 2012; Augienés ir Toturienés, 2018;
Surgéliené ir Bankauskiené, 2015) pabrézia, kad siekiant uztikrinti ugdymo karjerai kokybe, biitina
Saltiniy ir/ ar iStekliy ugdymo karjerai veikly vykdymui jvairové ir prieinamumas. Atlikto tyrimo
rezultatai atskleide, kad karjeros specialistai savo praktikoje naudojasi V. StaniSauskienés ir A.
Naseckaités (2012) mokinio ir mokytojo knygas ,,Karjeros vadovas®, bei zurnalus. ,,Kur stoti. Tai
atliepia Augienés ir Toturienés (2018) tyrimo radinius, pabréziancius, kad kaip daZniausiai
naudojama metodiné priemoné minimos ,,Karjeros vadovo* (2012) knygos.

Mokslininkai (Pukelis ir Navickiené, 2010; Navickiené, 2012; Pukelis ir Katsarov, 2014;
Merfeldaité ir kt., 2020; Gasianceviené ir Railien¢, 2020) pabrézia, kad Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose itin stokojama reglamentuotos ugdymo karjerai paslaugy teikimo sistemos, kuri vis dar
yra fragmentuota, nenuosekli bei triiksta kompetentingy ugdymo karjerai paslaugy teikéjy, jy
funkcijy reglamentavimo, apibréZztos pareigybés. Tyrimuose (Augien¢ ir Totorien¢, 2018;
Pocienés, Bulotaités ir Lazauskaités-Zabielskés, 2019) akcentuojama, kad skirtingas bendrojo
ugdymo mokykly karjeros specialisty atsakomybiy ir funkcijy traktavimas, ugdymo karjerai kaip
papildomos funkcijos priskyrimas turi neigiamos jtakos karjeros specialisty pasitenkinimui savo
veikla bei neigiamai veikia paciy procesy kokybe. Atlikto tyrimo rezultatai iliustruoja Siuos
teiginius. Nustatyta, kad karjeros specialistai susiduria su problemomis galin¢iomis turéti jtakos jy

darbo kokybei, kuriy viena yra laiko trilkumas ir darbo apmokéjimas.
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Pastaraisiais metais atlikty tyrimy (Augien¢ ir Totoriené, 2018) rezultatai atskleidzia, kad
karjeros specialistai turi pakankamas galimybes naudotis savo veikloje kompiuterine technika,
kabinetuose turi po kelis kompiuterinius jrenginius, laisva prieigg prie kompiuteriniy klasiy. Tac¢iau
atliktasis tyrimas atskleidzia kiek kitokig karjeros specialisty realybe: nustatyta, kad bendrojo
ugdymo mokyklose dirbantiems karjeros specialistams viena i§ kylan¢iy problemy yra
kompiuterinés technikos prieinamumas ir kokybé. Tokj duomeny priestaringuma galéjo lemti
skirtingos tyrimo lokacijos. Augienés ir Totorienés (2018) metais atliktas vieno rajono
savivaldybés lygmeniu, o0 pateiktajame tyrime interviu dalyviai reprezentuoja skirtingas
savivaldybes.

Nors kity mokslininky atlikti tyrimai pabrézia, kad ugdymo karjerai pamokos uzpildo
netikétai atsiradusias laisvas pamokas bendrojo ugdymo mokykloje (Surgéliené ir Bankauskien¢,
2015) ir tik nedidelé dalis karjeros specialisty ugdymo karjerai pamoky vedima priskiria prie savo
veiklos funkcijy (Gasianceviené¢ ir Railiené, 2020), tacCiau atliktasis tyrimas atskleide, kad
bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistai ugdymo karjerai paslaugas teikia klasés valandéliy
metu, vesdami ugdymo karjerai pamokas, kurios yra vykdomos kaip pasirenkamasis dalykas arba
karjeros kompetencijy ugdyma integruoja i dalyky pamokas. Taigi, galima daryti prielaida, kad
karjeros specialistai vis labiau kaip savo veiklos funkcijg suvokia ugdomosios veiklos svarba.

Siame darbe pristatomas tyrimas buvo nukreiptas atskleisti karjeros specialisty kasdieng
patirt] labai konkreciu aspektu — edukaciniy technologijy taikymas ugdyme karjerai. Tyrimo
rezultatai atveria galimybes tolimesniems tyrimams, kurie batini siekiant efektyvaus ir tvaraus
ugdymo karjerai paslaugy teikimo bendrojo ugdymo mokyklose. Viena jzvalgy tolimesniems
tyrimams — skaitmeninio turinio taikymo ugdyme karjerai paplitimas, turinys, prieinamumas ir
poreikiai. Kita galima tyrimy kryptis — didaktiniai ugdymo karjerai sprendiniai, kas taip pat menkai

tyrinéta mokslingje literattiroje.
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ISVADOS

Ugdymo Karjerai, kaip karjeros projektavimo paslaugy dalies, paskirtis yra mokinio
karjeros kompetencijy, kurios padéty siekiant asmeninés karjeros tiksly, paruosty jj prisitaikyti
darbo rinkos pokyc¢iams, ugdymas. Siekiant ugdymo karjerai kokybés biitina, kad Siame procese
dalyvauty visa Svietimo jstaigos bendruomené. Karjeros specialistas yra pagrindinis ugdymo
karjerai paslaugy teikimo koordinatorius ir, daznu atveju, teikéjas Svietimo jstaigoje. Ugdymo
karjerai bendrojo ugdymo mokykloje sékmé priklauso nuo karjeros specialisto kompetencijy,
mokymo priemoniy, informaciniy technologijy pasitlos ir galimybiy, finansavimo. Taciau atlikta
mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad bendrojo ugdymo mokykloje dirbantis karjeros
specialistas susiduria su problemomis, kurios turi jtakos ugdymo Karjerai kokybei: etaty trikumo
problema (mazai karjeros specialisty dirba pilnu etatu), tenkantis per didelis darbo kriivis, veikla
néra pakankamai reglamentuota. Pastebima, jog bendrojo ugdymo mokyklose karjeros paslaugas
dazniausiai teikia mokytojai, kuriy pagrindiné¢ funkcija néra ugdymas karjerai. Taip pat, néra
vienodos metodikos, kuria vadovautysi visi karjeros specialistai vykdydami ugdyma karjerai ir
galéty teikti kokybiska ugdyma karjerai.

Nors mokslingje literatiiroje vyrauja skirtingos edukaciniy technologijy sampratos
apibréztys, taciau visose jy akcentuojamas tikslas yra vienodas - tobulinti ugdymo procesa, padaryti
ji patrauklesniu, sudominti mokinius ir palengvinti mokymosi ir mokymo procesa. Esminis
karjeros kompetencijy ugdymo principas — sasajos su bendryjy kompetencijy ugdymu,
integralumas, orientacija j besimokanciyjy poreikius, patirtis, amziaus tarpsnio ypatumus.
Tikslingas edukaciniy technologijy taikymas Siame procese karjeros specialistui suteikia daugiau
galimybiy ne tik realizuoti ugdymo karjerai turinj, bet ir sudominti mokinius, jtraukti juos j ugdymo
karjerai procesg. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad nors ugdymui karjerai skirty
edukaciniy technologijy jvairové yra pakankamai didelé (Zaidimai, testai, patyriminio ugdymo
metodai, skaitmeninés priemonés, internetiniai iStekliai), taciau pasigendama naujoviSkesniy,
inovatyvesniy edukaciniy technologijy, ypatingai, skaitmeninio turinio, orientuoto } skirtingo
amziaus mokiniy atskiry karjeros kompetencijy sriciy ugdyma.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais nustatyta, kad:

- Karjeros specialistai savo veikloje taiko tokias edukacines technologijas kaip edukaciniai
metodai (testai, zaidimai, karjeros aplankai, filmy perzitira, konsultavimas ir skaitmeninémis
priemonémis grjsti metodai); profesinis veiklinimas (dalyvavimas akcijose ,,Sok j tévy klumpes®,

,Karjeros diena/savaité®, edukacinés iSvykos, Kiti renginiai, savanorysté). Bendrojo ugdymo
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mokyklose edukacinés technologijos taikomos individualiy ir grupiniy uZzsiémimy ir/ ar
konsultacijy metu, naudojant skaitmenines ir spausdintas metodines priemones.

- Karjeros specialistui edukaciniy technologijy panaudojimo galimybei jtakos turi
mokykloje esancios darbo sglygos. Karjeros specialistai turi kabinetus, kur gali teikti individualias
konsultacijas, taip pat prieigg prie kompiuteriy klasés, taciau vis tiek susiduria su skaitmeniniy
priemoniy kiekio ir kokybés trikumu. Karjeros ugdymas yra teikiamas klasés valandéliy metu,
kaip pasirenkamas dalykas arba integruojamas j kitas pamokas. Tyrimo metu buvo patvirtinta, jog
karjeros specialistai susiduria su laiko trikumo ir darbo apmokéjimo problema. Taip pat kyla
Salies mastu ir bendradarbiavimo su jmonémis, kurios sutiktu priimti mokinius. Taip pat, sudétinga
mokinius atitraukti i§ mokimosi proceso, todél profesinis veiklinimas gali buti vykdomas tik kaip
veiklinimg gyvai.

- Edukacinés technologijos skatina nuolatos dométis ir atnaujinti savo zinias. Todél
kvalifikacijos tobulinimas turi didel¢ reik§me edukaciniy technologijy panaudojimui. ISanalizavus
tyrimo duomenys nustatyta, jog pandemijos metu, daugumai kvalifikacijos tobulinimo renginiy
persikelus j virtualig erdve kvalifikacijos tobulinimas tapo lengviau prieinamas. Taciau karjeros
specialistams vis dar trikksta kvalifikacijos tobulinimo renginiy apie novacijas ir profesinj
veiklinimg. Mokyklos ne visada isleidzia j kvalifikacijos tobulinimo renginius, susiduriama su

renginiy pasiekiamumo problema.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo politikams:
1. Apibrézti karjeros specialisto dirban¢io bendrojo ugdymo mokyklose pareigybe ir veiklos
funkcijas.
2. Pleésti karjeros specialisty etaty skaiCiy taip uztikrinant karjeros paslaugy prieinamuma

bendrojo ugdymo mokyklose.

Miesty savivaldybéms:

1. Sukurti profesinio veiklinimo tinklg.

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centrui:
1. Vykdyti kvalifikacijos tobulinimo mokymus apie edukaciniy technologijy taikyma ugdymo
karjerai procese, skirtg karjeros specialistams.
2. Kvalifikacijos tobulinimo mokymus gristi karjeros specialisty patirties dalinimusi, taip

telkiant ir skatinant partnerysciy tinklus.

Bendrojo ugdymo mokykly administracijai:
1. Sudaryti salygas karjeros specialistams dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
2. Uztikrinti SiuolaikiSky informaciniy ir komunikaciniy technologijy prieinamumg visiems

mokiniams ugdymo karjerai pamoky metu.
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SANTRAUKA
EDUKACINIU TECHNOLOGIJU TAIKYMAS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS

KARJEROS SPECIALISTO VEIKLOJE

Tikslas: isanalizuoti edukaciniy technologijy taikymo galimybes karjeros specialisto darbe.
Tiriamieji: karjeros specialistai dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose.

Metodikos: mokslinés literatiros analizé, kokybinis pusiau struktiiruoto interviu metodas, turinio
analizés metodas.

Tyrimo rezultatai: kokybinio tyrimo metu nustatyta, jog karjeros specialistai dirbantys bendrojo
ugdymo mokykloje, savo veikloje naudoja tokias edukacines technologijas kaip testai, zaidimai,
karjeros aplankai, filmy perzitira. Ta¢iau susiduria su sunkumais galinéiais turéti jtakos edukaciniy
technologijy panaudojimui. Karjeros specialisto veiklg trikdo per didelis darbo kravis ir
apmokéjimo problema. Taip pat, kyla issukiy vykdant profesinj veiklinima: triiksta sistemos,
prieigos prie norin¢iy bendradarbiauti jmoniy, taip pat pandemijos laikotarpis papildomai
apsunkino profesinio veiklinimo pricinamuma.

Edukaciniy technologijy panaudojimui didele jtaka turi informacinés technologijos. Tyrimo metu
nustatyta, jog karjeros specialistai turi galimybe¢ naudotis kompiuteriais arba planSetémis, tac¢iau ne
visada turimy priemoniy pakanka, susiduriama su kokybés problema.

Karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimas tapo lengviau prieinamas persikélus | nuotoling
erdve, taciau mokyklos ne visada iSleidZia j seminarus, vis dar triksta seminary apie novacijas ir
profesinj veiklinima.

Raktiniai ZodZiai: edukacinés technologijos, karjeros specialistas.
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SUMMARY
APPLICATION OF EDUCATIONAL TECHNOLOGIES IN THE ACTIVITY OF A

CAREER SPECIALIST IN A SCHOOL OF GENERAL EDUCATION

Objective: to analyse the opportunities for application of educational technologies in the work of
career specialists.

Subjects: career specialists working in schools of general education.

Methodologies: scientific literature analysis, qualitative semi-structured interview method, content
analysis method.

Results of the research: during a qualitative research, it was found that that career specialists
working in schools of general education use educational technologies such as tests, games, career
folders, and watching of films. However, they face issues that can affect the use of educational
technologies. Career specialists are hampered by excessive workloads and remuneration problems.
There are also challenges in delivering work-based learning: lack of a system, lack of access to
companies willing to collaborate, and the pandemic period has made access to work-based learning
more difficult.

The use of educational technologies is strongly influenced by information technologies. The
research found that career specialists have the opportunity to use computers or tablets, but the
quantity of devices available is not always sufficient, and there is a quality problem.

Professional development for career specialists has been made more accessible through distance
learning, but schools do not always allow to go to seminars, and there is still a lack of seminars
about innovations and work-based learning.

Keywords: educational technologies, career specialist.

75



PRIEDAI

1 PRIEDAS

Interviu klausimai karjeros specialistams

Informacija apie karjeros specialista

Karjeros specialisto darbo stazas

Kiek mety dirbate karjeros
specialistu?

I8$silavinimas

Kokius esate baige karjeros
specialisty mokymus?

Papildoma veikla

Kokios yra pagrindinés Jusy
pareigos mokykloje?

Darbo valandy skaicius

Kiek valandy per savaite dirbate
karjeros specialistu?

Edukacinés technologijos ugdyme
karjerai

Zaidimai? Testai? Metodai?
Profesinis veiklinimas?

Kokias edukacines technologijas
taikote karjeros kompetencijy
ugdyme? Kokios labiausiai
pasiteisina? Kodél?

Saves pazinimo sritis

Kokias edukacines technologijas
naudojate ugdant saves pazinimo
srities kompetencijas? Kokios
labiausiai pasiteisina? Kodél?

Karjeros galimybiy pazinimo sritis

Kokias edukacines technologijas
naudojate ugdant karjeros
galimybiy pazinimo srities
kompetencijas?

Kokios labiausiai pasiteisina?
Kodél?

Karjeros planavimo sritis
Tai pvz. karjeros plano sudarymas

Kokias edukacines technologijas
naudojate ugdant karjeros
planavimo srities kompetencijas?
Kokios labiausiai pasiteisina?
Kodél?

Karjeros jgyvendinimo sritis
Tai pvz. darbo ieskos procesas, cv
raSymas

Kokias edukacines technologijas
naudojate ugdant karjeros
jgyvendinimo srities
kompetencijas?

Kokios labiausiai pasiteisina?
Kodél?

Kvalifikacijos tobulinimo
galimybés

Kvalifikacijos tobulinimo poreikis

Kokias galimybes turite tobulinti
ugdymo Karjerai kompetencijas?
Kaip vertintuméte mokymy Sioje
srityje poreikius? Kokios srities/
turinio mokymus dazniausiai
renkatés? Kaip daznai lankotés
kvalifikacijos tobulinimo
seminaruose? Ar mokykloje lengvai
iSleidzia j kvalifikacijos tobulinimo
seminarus? Ar kvalifikacijos
tobulinimas yra asmeninis karjeros
specialisto reikalas?

Kvalifikacijos tobulinimo trakumas

Kokiy kvalifikacijos tobulinimo
seminary truksta? Kokiomis
temomis? Kokio pobiidzio?

Problemos karjeros specialisto
darbe

Problemos

Kokios yra salygos mokykloje teikti
kokybiskas ugdymo karjerai
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paslaugas? Paminékite esmines
problemas.

Karjeros ugdymui skirtos patalpos

Kokioje aplinkoje teikiate ugdymo
karjerai paslaugas? Kaip atrodo
jusy Siam tikslui skirta patalpa?
Kokias skaitmenines priemones
turite?? Kokiy labiausiai trukty?

Problemos naudojant edukacines
technologijas

Su kokiais i§3tkiais susiduriate
taikant edukacines technologijas?
Ko tritksta? Kas Jisy nuomone
galéty pagerinti edukaciniy
technologijy panaudojimo
galimybes?
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2 PRIEDAS
Edukaciniy technologiju panaudojimas karjeros specialisto veikloje

1 tema - Ugdyme karjerai taikomos edukacinés technologijos

1 Kategorija: Edukaciniai metodai, taikomi karjeros specialisto veikloje

Zaidimai , <..>Zaidimus, jau nebeprisimenu pavadinimo <...> ... kortos bidavo, kur asmenines
., Zaidimas toksai... turim vieng <...> konkreciai tai negaliu pasakyti...” (C);

,,...8aves pazinimui, profesijy bandém tq loto, apie profesijy vandens Zenklus <...>* (D),

., zaidimas buvo, tik jau kelis metus dél karantino nenaudoju, toks stalo zZaidimas irgi yra
.»Mano karjeros kelias*, mes j mokyklq buvome gave.” (F);

“<...> korty Zaidimg apie vertybes <...> (F)

Testai ., Turéjau Holando testy... dar jvairiy, jau nebepamenu pavadinimy <...> visokius ten
testus, tai interesy, gebéjimy, saves pazinimui* (A);

,, Turime atsispausdine keletq testy... kurie jau per kelis metus isbandyti.... " (C);

,, Turi tokj sutrumpintq variantq, j skaidres jsidéjus Holando asmenybiy tipus ir turiu jau
tiesiog prikaupusi ty testy tokiy ir iS psichologiniy leidiniy, kaip ten pavyzdziui
komunikacinius gebéjimus jsivertinti. “(F);

Karjeros aplankas ,,... 1ai per klasés valandas, po testq duodavau, pasidarydavom ir j tq segtuvq susisekdavom,
tai visokie individualiis ugdymo planai sudeéti, tai tokj kaip as sakiau karjeros segtuvg
turésit” (F),

Filmy perzitira L Tai ir filmy perziira...<..> Ir ne tik meniniy filmuky perZiira, bet ir ty mokomyjy.
Sustabdai ir integruoji tq filmukq ten kazkurtais, tai kaip tokj praktinj uzsiemimq " (A);
,,...mazesniems vis dar naudoju Euroguidance filmukus, tuos kur yra 4 Zingsniai karjeros
planavimo...“ (F);

Konsultavimas ,,...bitna dar per individualias konsultacijas, kurie ten vaikai ateina, kurie savanorystei
ruosiasi arba kurie, ten sakykim nori vasarai jsidarbinti... (F),

,,...konsultavimui mokiniy atskiras kabinetas... " (E);

,,...neformalaus ugdymo valandy skiria, kad as galéciau konsultuot individualiai...” (F);
,,...kurie raso ( CV aut. past.), tai mes per individualias konsultacijas, mes jau konkreciai
tam vaikui susidéliojam* (F),

,, Vaiky ten... 8 klaséje, tai jau beveik individualiai ir iseina* (C);

Skaitmeninés ,,naudodavau jvairius, tokius kaip Guidance, visas tas programéles kur yra internete* (A);
priemonés ,,...Kahoot esam dare <...> tai pasiteisino <...> sugalvoji daug jvairiy klausimy, duodi

vertybiy, vienai ar kitai specialybei arba yra koks nors uzkoduotas koks nors tai
specialistas, placiai apibudinta ir reikia atspéti kas tai yra. “(F),

., vaikai kurie apie uzsienj galvoja, tai su Europassu dirba, jie ten rimciau uzsipildo * (F);
.18 mukio, kur bidavo profesijy aprasai, norédavau padalinti grupéms, kad rasty
profesijas. (F);

,,Naudojant ten google jrankiy platformq ... sakykim Jumbord'q panaudoju, tai sakau,
uzduokit man klausimus, kai jie anonimiskai gali uzduoti klausimus, tada jie drgsius, klausia,
as tada atsakau jiems... " (F);

,, ... Visos LAMA BPO skaiciuoklés...“ (D),

2 Kategorija: Profesinis veiklinimas

Karjeros ,,biina pas mus birzelio ménesj karjeros dienos, tai tada téveliai pasikviecia [j savo darbovietes,

dienos/ aut. pastaba](B);

savaite ,,Per nacionaling karjeros savaite, tai visq savaite per ekonomikos pamokas kvieciame kokiy nors
profesijy atstovus <..>(F);
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,,bitna pas mus birzelio ménesj karjeros dienos* (B),
., turim karjeros dieng vasario ménesi“ (F),

Sok j tévy , dalyvaujam ir “Sok j tévy klumpes” ,, (B);

klumpes <...> o pavasarj kada biina ,,Sok j tévy klumpes * tai tada stengiamés j tévy darbovietes
jsiprasyti.“ (F);

Edukacinés ,,.vaziuojam j studijy parodq kai biidavo anksciau“<...> (B);

i8vykos ,,...mokiniy komandg vezdavau j litexpo riimus. “(F);
<...> einam j profesines mokyklas* (B);

Renginiai ,,...dalyvavimas jaunojo kolegos dienose <...> kaip mokinys kaip ir pasimatuoja profesijq...“ (E);
., Lankydavosi ir LAMA BPO tuose informaciniuose seminaruose... vaikams paskui pasakodavom
apie stojimo visus niuansus... “ (A);
., Fenginj ta tema organizuoju ten sakykim apie profesijas jaunesniems mokiniams *“ (A),;

Savanoryste | ,,Klaipédos ligoniné vaiky tai priima, bet labai grieztai, turi sutartis rasytis, kad jie formina kaip

savanoryste” (D),
,, ... 11 skatinimas mokiniy dalyvavime jvairiy savanorystés programose... " (E);

3 Kategorija: Saltiniai, kuriais karjeros specialistas naudojasi teikdamas ugdymo Kkarjerai paslaugas

Spausdintos

,,AS viskq naudoju is tos knygos. Yra nuo projekto laiky kur mokytojo knyga, mokinio

metodinés knyga“ (B);
priemonés ,»...kada klasés valandas vedu tai naudoju mokytojo knygq ir is ten naudoju ir Zaidimais ir
testais, kaip nusistatyti mokymosi stiliy... “(F),
,,...a8 prikaupusi esu tokiy [testy, aut.past.] populiariyjy, kur vaikai gali patys lengvai... I$
., Kur stoti “ Zurnaly. Kiekvienam Zurnale biudavo po testq su atsakymo variantais *“ (F)
Skaitmeninés ,, aisku naudojameés internetu Siek tiek, pasiziuri vaikai... nurodau adresus ir visa kita™ (C);
priemonés ., Zaidimai... testai tai nebent internetiniai tie <...> universitetai siiilo ten Vilniaus Tech, dar

ISM ‘as buvo...dar siulé testus tikstantis testy mokiniams... Tiesiog internetinése svetainése,
kur yra jvairiausi.“ (D),

., paskutinj kartq kai as surinkau nuorodas kur yra testai tai j Euroguidance ten tokj puslapj
jdéta, tada jau vaikams palikau kaip ir savarankiskai pasidaryti <...> yra kazkokia su
psichika svetainé, tai ir ten dar darom, neblogas testas yra on line ,, (F);

,»...18 mukio, kur biidavo profesijy aprasai, norédavau padalinti grupéms, kad rastu
profesijas... “ (F);

2 tema. Karjeros specialisto veiklos ergonomika

1 kategorija: Karjeros specialisto darbo aplinka

turéjimas

Atskiro kabineto ,, Turime labai geras sqlygas, konsultavimui mokiniy atskiras kabinetas ir sakykim taip,

individualioms, grupinéms konsultacijoms. * (E);

,,AS turiu savo kabinetq, <...>, tai tam paciam kabinete buvo karjeros informavimo toks
sakykim taskas <...>* (A);

., AS kabinetg atskirg turiu“ (D),

,,...kabinetq nedidelj, kuriame vykdau individualias konsultacijas, kur yra mano darbo

vieta“ (F);
Galimybé naudotis ., <...> j kokig kompiuteriy klase galiu vestis vaikus* (B);
kompiuterine klase ,,jeigu reikia su visa klase dirbti, as susiderinu laisvus kabinetus, jeigu yra, i anksto,

pas mus yra grafikas “ (D),

., Yra visa Siuolaikiska jranga ir esame viskuo apripinti, tiek lektoriai kurie atvyksta, tiek
as asmeniskai pati vat, mano darbo vieta yra tam pritaikyta. * (E);

,,...jei reikia kompiuteriy, einam j informatikos klase. Kitq dieng mokytojas dirba, tai
jmanoma suderinti* (C);

o jeigu pamokos, tai eidavau j informaciniy technologijy kabinetq, pagal galimybes
arba klaséje tiesiog* (A),
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2 kategorija: Karjeros paslaugy teikimo forma

Klasés valandélés

,, O jeigu noriu pamokas vesti, tai as einu j klasés valandas*“ (F);
., <...> kitus tai per klasés valandéle“ (4);
., Siaip tai per klasés valandéles, arba kai su mokytoja sutariam* (D),

Pasirenkamas

., Turéjau atskirai, kaip pasirenkamgqjj dalykq, tai nuo 10kl.* (A);

dalykas
Integravimas 1| ,,AS esu dailés ir technologijy mokytoja, tai tame paciame ir déstomas karjeros tas dalykas
pamokas (C); ,,...na kiek Zinau jie per lietuviy kalbos pamokas raso CV...” (B);

,,...pleSiam integruotoj su dailés pamokoje, karjeros vizijg, kas tai yra... tikslg issikeliam.
Piesiam kq jie jsivaizduoja veiks po 10 klasés, cia 10-toje klaséje daroma su jais...” (D),

., -..CV rasymas yra puikiai integruojamas i dalyky pamokas... yra ir lietuviy kalbos
pamokose $i sritis integruojama j pamokas “ (E);

3 kategorija: Karjeros specialisto veikloje kylantys isSaikiai

Skaitmeniniy
priemoniy/
jrangos triikumas

,,Jeigu nori visus vaikus prie kompiuterio, tuos interesy gebéjimo testus, kad visus prisisodint
vienu metu. Prie kompiuteriu, atlikti <...> reik derinti, puse spausdinti informacijos, puse
prie kompiuteriy. ,, (4);

,,...norétysi, kad j tq virtualig erdve keltysi, na kad ir sakykim ty testy daugiau atsirasty
vaikams... na kaip pvz. euroguidance tie keturi filmukai, ar ne? Jie tokie geri, skaniis labai,
vaikams patinka ir daugiau tokiy as ir nerandu, bet ir tokio stiliaus kazko ir nebéra. Labai
tikrai gera idéja ir jy tikrai galétu biti daugiau ir jvairesném tematikom. Ir as galvoju galbiut
ir vyresniems, tokios analizés, kaip universitetams... zinot, kai vizualiai pateikta, vis tiek
kitaip, Zodziu kalbi, néra taip priimama gerai informacija, o to tokio virtualaus pateikimo
norétysi* (F),

,,-..karjerai buvo... senokai aisku, bet buvo skirtos plansetés. As apsidZiaugiau aisku, kad
galésim testus klaséje spresti, bet tai nejvyko, nes negalédavome vienu metu 25 planseciy
aprapinti internetu. Tai vat dabar, §iai dienai internetas, wi-fi yra patobulintas, bet
mokykloje tos plansetés, na paseno... “ (F);

Na gal jei kiekvienas vaikas turétu plansete ar dar kazkq... Jau viska galima biity, daugiau
ten kazkq paziuréti... Kiekvieng kartq aisku nenueini jau j tq kabinetg (C);

,, aisku, tose mokyklose norétysi daugiau ty technologijy... nes daug kas mokyklose jau
pasene... nezinau gal didmiesciuose kitaip “ (F);

apskaitos tvarka

Sunkumai ., paciupinéti tq ar kitq veiklg, sritj, profesijq kur jisai domisi. Mes visi puikiai suprantam,
kylantys kad tai is tikryjy naudinga. Reikia to. Ir bandom daryti <...> Bet sistemos, kad biity
organizuojant testinumas, kad mes biitume garantuoti, kad tikrai vat tq tikrq skaiciy besidominciu mokiniy
profesinj nuvesime, parodysime konkrecioj darbo vietoje arba leisime jam pabandyti...vat Sita sritis tai
veiklinima yra skaudulys.” (E);
,,patekti sunku, o kitas dalykas jeigu ir suderini ir organizuoji tai vél gi yra ganétinai sunku
tuos mokinius is ugdymo proceso, juos istraukti. Tada kencia pamokos <...> kad tai buty
sistemingai tai kencia kity dalyky pamokos. Tokia sritis kur ¢ia jau ne vienas zmogus, gal
reikty... nezinau... jau ir miesto savivaldybés lygmenj... ko gero ir visos Lietuvos. “ (E),
,, Veiklinimas Siuo metu nejmanomas. Nuotoliniu biidu niekas jo nenori, o jsileisti tai dabar
irgi niekas nejsileidzia, nes reikia turéti galimybiy pasq* (D),
Darbo ,,...etaty tritkumas, neapmokéjimas... nespéjam visko <...> Darbo daug, o laiko ne daug “
apmokéjimo/laiko | (B);

., Bet i$ tikryjy, kaip biidavo projektas, ty galimybiy biidavo, kaip pasakyti, ne tik pagal etatg,
bet galéjai ir daugiau. Galéjo biiti is vis vienas specialistas, ne ketvirciui, o visam etatui. *

(A);
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., Tik buvo truputéli gaila, kai baigési tas projektas su profesiniu orientavimu, tai mokéjo ir
tuos pinigélius... tai vat tas projektas. Tai vat buvo tas jdirbis ir ji po to nutraukeé. Tikrai
galéjom... turéjom kazkiek etato. " (A);

,,...jie yra vaikal, tai jiems dabar reikia, jie negali palaukti rytoj, buna ir negali palaukti
sakykim 20 min., jiems reikia dabar issiaiskinti.* (F),

,,...bet vél gi pritritksta laiko, Nes per pamokq sunku kq spéti. Kol atlieka testq, o jei dar
aptarimas, tai is vis nejmanoma spéti“ (B);

,,...as sakau, ir per atostogas dirbu, duodu savo asmeninj numerj, nes as neturiu asmeninio,
kuris yra viesai paskelbtas, tai ir atrasau laiskus ir tévai kreipiasi...  (F);

,,...pas jus sako reikia uzsiregistruoti kaip pas daktarq. Vat kartais tikrai reikia... nes vis tiek
turiu daug veikly ir jiems kartais bina cia ir dabar reikia atsakymo. “ (F);

‘

,,Kadangi as nedirbu pilnu etatu, tai kiek turiu valandy, reikia j jas sutilpti <...> sunku..

(A);

3 tema: Karjeros specialisty kompetencijy tobulinimas(-is)

1 kategorija: Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasiiila

Nuotoliniai
mokymai

,,Pagrinde tai internetu jau... Visokiy bina, kursai ar seminarai kazkokietais... Tai jeigu yra,
tada stengiamés dalyvauti bent kazkiektais....” (C);

... nuotoliniu bidu tai tikrai kur jau tiktais yra tai tikrai uZsiregistruoju jeigu iSeina
dalyvauti, tai tikrai dalyvauju, o jeigu... galimybés tikrai yra, o ypac... pasakysiu nuotoliniu
biidu atsirado labai daug galimybiy ir as tuo labai dziaugiuosi.* (D),

,,...atveré mums galimybes tokias kokiy mes anksciau neturéjom. Nu neiSmaném, nezinojom,
dabar atradom koks tai yra geris tas nuotolinis “* (E);

,,...Internetas yra gausybés ragas ir jei kyla kazkoks poreikis ir tada ieskai. * (F);

Dalijimasis
patirtimi

,»...kazkaip patirtimi dalinamés, vat ir PanevéZio... yra daug ty partnerysciy‘ (D),
., <...>dar mokytojai per atostogas daug daro jvairiausiu ir seminary mokytojams ir vat kaip
mums specialistams “ (D),

Bendaradrbiavimas

,,Labai universitetai pasijauté tuo laikotarpiu [karantino aut. past.], tai tikrai...“ (D),

specialistams

su  aukstosiomis | ,,Siaip pacios aukstosios mokyklos labai bendradarbiauja ir daug ko siiilo, jei sakykim ieskai
mokyklomis ko, tai jie mielai pakonsultuoja, atsako j klausimus. * (F);
,,-..jau yra visokios draugystés uzsimezgusios su tam tikrom mokyklom, tai jei as is X
miesto, tai su Kauno KTU, VDU, Kauno kolegija... su tom mokyklom tai jau
bendradarbiaujam mes metai is mety ir jie pavyzdziui atvaziuoja j misy pamokas ir mes j
pavyzdziui j jy laboratorijas... “ (F);
Renginiai skirti | ,,...sakykim kalba.lt, na didZiulé jmonéje organizuoja parodas ir ten bina skirta atskirai
karjeros objektas. Na ir biina Kauno Zalgirio arenoje ten, seniau biidavo rudenj ir Litexpo renginys

irgi mokytojams skirtas. Ir euroguidance vis pakviecia j kokj renginj.* (F);

Kvalifikacijos
tobulinimo(si)
renginiy poreikis

,,...a$ atsikreipciau j veiklinimgq., reikéty cia labai atkreipti démesj. Kaip padéti, kaip
pasidaryti tq pasirinkimg, galimybes...* (D),

,,apie STEAM. Dabar Zinote prasidéjo tas... na STEAM... Manes praso papasakoti apie tas
profesijas, bet pritriksta Ziniy, kur jau STEAM profesija, o kur ne. Tai manau bity
naudinga.” (B);

,,-..kq as konkreciai Siuo metu noréciau ... nu visada tos inovatyvios, Siuolaikinés formos kq
zmonés isbande ar kq pasaulyje... ar kity Saliy, sakykim praktikos... Ir Siaip siiilo,
pasitvirtino, isbandé <...> Taigi tai kas yra susije su Siuolaikiniu... su Siuolaikine situacija.

(E)s
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2 kategorija: Kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy prieinamumas

Mokykla sudaro | ,,mane lengvai isleidzia““ (4),
galimybes ., Dél mano pacios galimybiy... viskas yra derinama, geranoriskai. “ (E);
dalyvauti ,,... mokykla isleidzia, kadangi mes esame gimnazija, ¢ia tokie svarbiis jy pasirinkimai vyksta,
kvalifikacijos kada ugdymo planus daro, o paskui studijas renkasi... mokykla pati supranta, kad toks
tobulinimosi specialistas yra reikalingas. “ (F);
renginiuose ,,...jeigu as tiktais randu seminarus, tai seniau visada ir isleisdavo ir apmokédavo ir kelionés
islaidas <...>."“(F);
,AS pati issirinkdavau is §| mokyklg ateinanciy pasiillymy ar sakykim internete, kas biidavo
domina mane su profesiniu orientavimu ir isleisdavo “ (A);
,,...rajone visada budavo Svietimo informacijos centre specialistas, kuris rekomenduodavo
Jvairius seminarus, patys pakviesdavo j tuos seminarus...” (4);
Mokykla ,»-..J] mokamus mokykla nelabai isleidzia, sako kad nereikia...” (B);
neisleidzia | . Anksciau tai isleisdavo ir visa kita...O dabar kai jau esam skyrius, tai maziau isleidzia.
mokymus Prasidéjo daugiau problemy... su iSvaZiavimu aisku, per karanting tai is vis niekur. “ (C);
Pasiekiamumo ,,Siek tiek, suprantat, ko gero Sioks toks trukdis yra - vaZiuoti reikia...“ (E);
problemos ,,...mano mokykla tikrai drgsiai isleidzia visur dalyvauti, tik as jau kartais sakau nebespéju,

nes norisi ir su mokiniais padirbti, ne vien dalyvauti. Nes labai daug projekty dalyvaujam,
iSeinam kazkurtais va tikrai... " (D),
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