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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Intensyvéjant ekonomikos, rinky internacionalizacijos
procesams, jmonés siekia atnaujinti ir sitilyti naujoves vietinei ir pasaulio rinkai. Inovaciné veikla yra
ekonominés plétros variklis ir salyga jmoniy veiklos modernizavimui. Siandiena inovacijos néra tik
didesnio pelningumo garantija. Pasak Amabile (2020), konkurencingoje verslo aplinkoje inovatyvumas
tampa butinybe, be kurios verslo organizacijoms gresia zlugimas. Vykdant inovatyviag veikla galima
padidinti produkcijos nasuma, pagerinti produkto kokybe, didinti vartotojy pasitenkinimg produktu ir
taupyti isteklius. Inovacijy reikSmé neapsiriboja tik jmonés veiklos efektyvinimo ir didéjancio
pelningumo kriterijais. Inovacijos kartu yra ir darnesnés veiklos prielaida, tod¢l inovatyvumu yra
suinteresuotos ne tik jmonés, taciau ir visuomené. Pasak Padgureckienés (2015), inovacijos, yra viena
prioritetiniy konkurencingumo didinimo priemoniy, todél skatinant verslo inovatyvumag auga ir
valstybés konkurencingumas tarptautingje rinkoje.

Inovatyvumo poreikis neaplenkia ir Zemés tikio sektoriaus. Besikeicianti zemés tikio ir tikininko
tkio samprata bei tikio paskirtis suteikia galimybe tkininko tkj analizuoti kaip verslo organizacija.
Ukininkai supranta, kad norint sékmingai tikininkauti reikia tobulinti savo veiklg (Jambor, Czine &
Balogh, 2020). Zemés tikio sektoriuje veikiantys subjektai turi imtis priemoniy tam, jog bty uztikrintas
tvarus ir sékmingas zemés tikio veikimo modelis (Pouvreau Vanhercke & Singh, 2018; Budaev, Lada,
Simonova, Skobelev, Travin, & Yalovenko, 2019). Nepakankamas riipinimasis aplinka, mazéjantys
natiralios gamtos iStekliai, ekologinio pozilirio stoka, zemés tikio valdy maz¢jimas ir suskaidymas,
prekybos zemés tikyje liberalizavimas ir pasaulinis klimato pasikeitimas tapo pagrindinémis zemes tikio
augimo ir vystymosi problemomis, dél kuriy pradéjo mazéti tkininkavimo pajamos bei ekonominé
nauda valstybei. Mokslininkai (Jewell, Jewell & Kaufman, 2020; Vidickiené, Melnikiené ir Gedminaité-
Raudong, 2013) laikosi nuomonés, kad norint isbristi i§ krizés agropramoniniame komplekse, biitina
labiau iSnaudoti mokslo ir technologijy pazangos galimybes. Naujy technologijy integracija yra vienas
i§ budy padidinti Zemés tkio produktyvumg bei zalg aplinkai. Taéiau svarbu neapsiriboti tik
technologinémis inovacijomis. Kintant inovacijy sampratai zemés rinkos inovatyvuma apibrézia ir nauji
verslo modeliai bei kitos netechnologinés inovacijos (Melnikien¢ ir Vidickiené, 2019).

Siandieng zemés iikio inovacijos yra diegiamos visose ekonomiskai ir socialiai issivyséiusiose
valstybése, taciau Zemés iikio inovatyvumo skirtumai vis dar dideli. Jewell ir kt. (2020) pasteb¢jimu,
daugelyje net ir i§sivysciusiy valstybiy inovacijy plétros lygis Zemés tikio sektoriuje yra Zemas, kadangi
susiduriama su investicijy grgzos garantijy stoka. Dél investuotojy trikumo daugelis novatoriy yra
priversti finansuoti inovacijy jgyvendinima savo léSomis, o tai iSgali tik stambiis tikiai. Biitent dél Sios

priezasties dauguma inovatyviy idéjy lieka nejgyvendintos. Zemés tikio reik§mé ir tvaraus tikininkavimo
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poreikis lemia tai, jog inovacijy taikymo klausimus Siame sektoriuje sprendzia ne tik privaciy tkiy
savininkai, taciau ir valstybinés institucijos. Sieckiant inovacijy vystymosi valstybé turi sukurti
inovacijoms palankig aplinkg ir inovacijy rémimo sistema, pasitelkti jvairius inovacijy skatinimo biidus
— parama, valstybés garantijas, mokestines lengvatas ir kt. Inovacijy taikymo problema ypaé ryski
smulkiuose tkiuose (van Es & Woodard, 2017). Smulkiis tkio vienetai turi ribotas investavimo
galimybes, tad gali investuoti tik j tas inovacijos, kurios pasiZzymi maza rizika ir greitu atsiperkamumu.
Be to, atlikti tyrimai rodo, kad esama ir kity barjery, kurie stabdo Lietuvos zemés tikio inovatyvuma.
Zemés tkio ministerija nurodo, kad skaitmeninant Lietuvos Zemés iikius maZinama atskirtis tarp
didziyjy ir mazyjy bei vidutiniy zemés tkiy (,,Zemés dikio Ziniy ir inovacijy sistemos 2023-2027 m.
koncepcinis modelis®, 2021). Taciau létas inovacijy diegimas biitent mazuose ir vidutiniuose tikiuose
tik didina atskirtj. Isp¢jama, kad nespéjus prisitaikyti prie inovatyvumui keliamy reikalavimy ir
skaitmenizuoti veikla ketvirtoji pramonés revoliucija gali sunaikinti smulky ir vidutinj tkininkavima,
kadangi Sie ukiai skaitmenizavimo eroje praras paskutinj konkurencinj pranasumg, t.y. didesnj
lankstuma (Bi¢kauské, Sermuknyté-Alesitiniené ir Simanavigiené, 2020).

Temos istirtumas. Inovacijos tampa viena labiausiai nagrinéjamy temy pasaulyje — tai rodo knygy
ir moksliniy straipsniy $ia tema gausa. Inovacijy koncepcija, modelius ir ekosistemg analizuoja Sund,
Galavan ir Brusoni (2018). Ekonomikos vystymosi procesus ir inovacijy sri¢iy, taip pat ir zemés tkio,
daromg poveikj ekonomikai nagringjo Singh, Joseph ir Johnson (2015). Corrales-Estrada (2019)
tyringjo, kaip transformuoti potencialiy verslininky mastyma j inovatyvy besivystanciose rinkose
skatinant rySius su mokslo Zzmonémis — ekspertais, akademikais. Jennings, Bennett ir David (2013) tyr¢,
kaip gerinti Zemés tkio efektyvumg pasitelkus inovacinius sprendimus. Blakeney (2022) apzvelgé
zemés tikio inovacijy ir darnaus vystymosi sasajas. Lietuvoje atlikta keletas reik§mingy tyrimy, kuriuose
nagrin¢jama Salies Zemés tikio inovatyvumo problematika. Inovacijy taikymo Lietuvos zemés tikiuose
motyvus ir barjerus tyré Ramanauskas ir Kirstukas (2009), Vidickiené, Melnikiené ir Gedminaité-
Raudoné (2013). Pilipavicius (2017) nagringjo inovacijy taikymo smulkiame ir vidutiniame tkyje
prielaidas. Maziliauskas, Baranauskiené ir Pakeltiené (2018) tyré zemés tikio inovacijy partnerystés
reik§me. Viena i§ aktualiausiy tyrimy atliko BiGkauske, Sermuknyté-Alesitiniené, Simanavitiené
publikacijy, kuriose biity nagriné¢jamas Lietuvos Zemés iikio inovatyvumas ir priemonés inovatyvumo
skatinimui truksta. Senesnés publikacijos gali neatspindéti niidienos Lietuvos zemés iikio situacijos,
kadangi Salyje per pastarajj deSimtmet] vyko reikSmingos ekonominés, technologinés ir socialinés
transformacijos.

Tyrimo problema: kaip skatinti smulkaus ir vidutinio Lietuvos Zemés tikio inovatyvuma?

Tyrimo objektas: Zzemés tikio inovatyvumo skatinimas.

Tyrimo tikslas: jvertinti Lietuvos zemés tikio inovatyvumo skatinimo poreik] ir buidus.



Tyrimo uzZdaviniai:

1. I8analizuoti zemés tkio inovacijy sampratg ir tipus.

2. Atlikti teoring Zemés tkio inovatyvumo veiksniy ir skatinimo analizg.

3. Atlikti statisting Lietuvos Zemés tikio inovatyvumo skatinimo poreikio analizg.

4. Atliekant eksperting ir anketing apklausas nustatyti Lietuvos Zemés tkio inovatyvumo

veiksnius ir skatinimo poreik].

5. Pateikti pasitilymus dél Lietuvos zemés tikio inovatyvumo skatinimo.

Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros lyginamoji analizé, statistiniy duomeny lyginamoji
analizé, gauty duomeny glaudimas, sisteminimas ir interpretavimas, grafinis vaizdavimas, eksperty
interviu (kokybinis tyrimas).

Magistro baigiamojo darbo struktiira: Magistro baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés dalys,
kurios yra iSskirstytos j smulkesnius skyrius. Pirmojoje darbo dalyje pateikiama mokslinés literatiiros
analizé. Sioje magistro baigiamojo darbo dalyje yra gilinamasi j esminius Zemés {ikio inovacijy teorinius
aspektus — zemés tikio inovacijy samprata, reikSme ir tipus, Zemés tkio inovatyvumo veiksnius ir
skatinimo btidus. Antroje darbo dalyje yra apibudinamas ir pagrindZiamas tyrimo dizainas. Tiriamojoje
dalyje pirmiausiai analizuojami zemés tikio inovacijy statistiniai duomenys, atskleidziantys inovacijy
skatinimo poreikj Lietuvoje. Ivertinus Lietuvos zemés tikio inovatyvuma atspindincius rodiklius
atliekami kokybinis ir kiekybinis tyrimas — ekspertinis interviu ir smulkiy bei vidutiniy tkininky

apklausa. Tiriamoji dalis baigiama rezultaty aptarimu.
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1. ZEMES UKIO INOVATYVUMO REIKSMES IR SKATINIMO
TEORINE ANALIZE

Zemes iikio inovatyvumo reik§més ir skatinimo vertinimas pradedamas nuo inovacijy teoriniy
aspekty suvokimo. Pirmame teorinés dalies poskyryje nagrinéjama Zemés tikio inovacijy (inovatyvumo)
samprata, siekiama iSanalizuoti skirtingas inovacijy sampratos perspektyvas ir apibrézti, kaip zemés iikio
inovacijos bus traktuojamos Siame darbe. Atlikus sampratos analiz¢ nagrin€¢jama zemés iikio inovacijy
tipologija bei pagrindziama jvairiy tipy Zemés tikio inovacijy reik§meé. Tre¢iame poskyryje nagrinéjami
zemés Ukio inovatyvumo veiksniai ir skatinimas. Remiantis teorinémis jzvalgomis ir kity autoriy
atliktais tyrimais siekiama atlikti kompleksing Zemés tikio inovatyvumo veiksniy analize, kuri apimty

i§samy inovacinés aplinkos komponenty nagriné¢jima, skatinan¢iy ir ribojanciy veiksniy iSskyrima.

1.1. Zemés iikio inovacijy (inovatyvumo) samprata

Terminas ,,inovacija“ yra linksniuojamas jvairiuose kontekstuose, tac¢iau analizuojant mokslingje
literatiiroje aptinkamus Sio termino apibrézimus teigtina, kad terminas vis dar traktuojamas jvairiai, néra
rastas bendras sutarima, kg galima laikyti ,,inovacija®. KruSinskas ir Benetyté (2014) pastebi, kad
inovacija paprastai asocijuojama su tokiomis sgvokomis kaip ,,idéjos®, ,,iSradimai“, ,,moksliniai
tyrimai“, ,,naujumas®, ,,ziniy transformavimas j tobulesnius produktus®, ,,paslaugos®, ,,technologijos*,
»ekonominis efektyvumas®, taciau asociacijy gausa tik apsunkina vieningo apibrézimo paieskas. Be t0,
populiaréjant inovacijos sgvokai, pastebima ir jos sampratos riby plétimosi tendencija (Glod & Wronka—
Pospiech, 2015) Tod¢l siekiant apibrézti, koks zemés tikis gali bati laikomas inovatyviu, pirmiausiai
tikslinga pradéti nuo termino ,.,inovacija* konceptualizavimo.

Moksliniame kontekste zodis inovacija pirmg kartg paminétas Austrijos politinio ekonomisto
Josepho Aloiso Schumpeterio knygoje ,,Ekonomikos plétros teorija® (1911). Schumpeteris jvardijo
naujoves kaip kriting ekonominiy poky¢iy dimensijg. Jis teige, kad teigiami ekonominiai poky¢iai yra
susij¢ su naujovémis, t. y. inovacijomis, verslumu ir galia rinkoje. Pagrindiné Schumpterio tézé —
inovacijy sukurta rinkos galia gali suteikti geresniy rezultaty nei kainy konkurencija (prekiy tiekéjy ir
paslaugy teikéjy nuolatinis varzymasis de¢l vartotojy sitilant mazesnes uz konkurenty kainas). Nors
atsiradusias inovacijas rinka vertina skeptiSkai, taiau sékmingai jas iSplétojus inovacijos iSstumia i§
rinkos pasenusias technologijas bei jmones, kurios naudojasi pasenusiomis technologijomis.
Schumpeterio jzvalgos priestaravo tuometinéms ekonomisty idéjoms, kurios buvo sukoncentruotos j
gamybiniy pajégumy didinimg siekiant mazinti gaminamo produkto savikaing ir garantuoti maziausia
kaing rinkoje. Ekonomistas i§skyré du pagrindinius inovacijy tipus — proceso ir produkto inovacijos.

Konceptualizuojant inovacijos savoka ji taip pat buvo atskirta nuo iSradimo sgvokos. Pasak
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Schumpeterio, pokyciai, kurie apsiriboja technologijy lygmeniu, yra vadinami iSradimu. ISradimai

tampa inovacijomis tik tuomet, kai j tobulinimo procesg jsitraukia verslas (Pilipaitis, 2017; Jewell et al.,

2020).

Siuolaikiniuose moksliniuose 3altiniuose inovacija taip pat tapatinama su naujovémis, tadiau

Siandieng $is terminas atspindi ne tik naujus produktus. Termino ,,inovacija“ apibrézimy jvairove

atspindi 1 lentelé.

1 lentelé. Inovacijos apibrézimai

Saltinis

Apibrézimas

Druckeris (1985, cit. i§ Pilipavicius,
2017)

Inovacija - ypatingas verslininky instrumentas transformuojantis ekonominius
iSteklius i§ Zemesnio produktyvumo lygio j aukstesn;.

Kulviecas (1991, cit. i§ Kru$inskas
ir Benetyté, 2014)

Inovacija — ,,yra produkty, paslaugy ar technologijy atnaujinimas, i$plétojimas ir
tolesnis diegimas vidaus bei uzsienio rinkose, panaudojant mokslo tyrimy
rezultatus®.

Melnikas, Jakubavidius, Strazdas
(2003, cit. i$ Krusinskas ir
Benetyte, 2014)

Inovacija — ,,yra funkciné ir pazangi naujové, orientuota j seno pakeitimg nauju®.

Valentinavicius (2006)

Inovacija — ,tai naujy Ziniy panaudojimas jmonése, skatinant gaminti ir pateikti
rinkai technologiskai naujus produktus bei tobulinti procesus iSeinant j rinkg su
nauja produkcija".

Sapiegiené, Jukneviciené ir Stoskus

(2009)

Inovacija — ,,sudétingas procesas, kurio metu pasinaudojant sékmingai
suformuotas ir adaptuotas naujas technologijas, pateikiamas rinkai naujas ar
patobulintas jau egzistuojantis produktas, paslauga ar procesas®.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé
(2013)

Inovacija — ,,naujy arba i§ esmés patobulinty produkty (prekiy ar paslaugy) arba
procesy, naujy rinkodaros arba organizaciniy metody diegimas verslo praktikoje,
organizacijoje arba plétojant iSorés rySius®.

Pilipavicius (2017)

Inovacija — ,,tai mokslinés-techninés veiklos procesas, kurio rezultatas —
techninio, technologinio, organizacinio ir vadybinio pobtidZio naujoviy
diegimas®.

Lietuvos statistikos departamentas
(2019)

Inovacija — ,,technologijy ir metody komercinis pritaikymas pateikiant rinkai
naujus arba patobulintus produktus (prekes ar paslaugas), jdiegiant naujus
(patobulintus) gamybos (paslaugy teikimo) ar veiklos organizavimo, rinkodaros
procesus*.

Dadelyté ir Magiulyté-Sniukiené
(2020)

Inovacija - inovacija nauji arba reik§mingai patobulinti produktai arba procesai,
nauji rinkodaros ar organizacinis metodai, integruoti j verslo ar valstybés
institucijy veiklos organizavimo praktika ir kuriantys papildoma vert¢ jmonei ar
institucijai, vartotojui, visai ekonomikai.

Niosi & Mckelvey (2018, cit. i$
Jakubaviéius ir Stravinskaité, 2020)

Inovacija — ,,procesas, kuris skatina moksliniy ir pramoniniy Ziniy pritaikyma
kuriant naujas procediiras ir produktus®.

Aghmiuni et al., (2019, cit. i§
Jakubavicius ir Stravinskaite, 2020)

Inovacija — ,,jrankis ekonominei plétrai vystyti ir skatinti konkurencinj pranasuma
tarp jmoniy ar $aliy. Inovacijy diegimo poreikis atsirado dél tokiy problemy kaip
iStekliy trikumas, gyventojy skaiCiaus augimas. Inovacija yra programa, apimanti
inovatyvia idéja ir esamas Zinias“.

Saltinis: sudaryta autorés.

Galima pastebéti, kad Kulviecas (1991, cit. 1§ KruSinskas ir Benetyt¢, 2014), Valentinavicius

(2006), Lietuvos statistikos departamento (2019), Sapiegienés ir kt. (2009) Pilipavi¢iaus (2017), Niosi

& Mckelvey (2018, cit. i§ Jakubavicius ir Stravinskaité, 2020) pateiktuose apibrézimuose inovacija yra

traktuojama kaip procesas (pvz., diegimas, vystymas, pritaikymas). Konceptualizuojant inovacijg kaip
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procesa yra i$skiriami keli etapai. Remiantis Nogami, Vieria ir Veloso (2018), inovacija kaip procesa

apima trys etapai (1 pav.).

Fundamentiniai Taikomieii tvrimai Technologiné
tyrimai o iy i plétra

> Idéjos karimas Naujovés rengimas

. . Pritaikymas kitose
> I¢jimas jrinkg L} jmonése

1 pav. Inovacijy procesas
Saltinis: Nogami et al. (2018).

Pirmajj etapa sudaro tyrimai, iSradimai ar tobulinimai (id&ja): fundamentiniai tyrimai, tai
eksperimentiniai (pazinimo) tyrimai, kurie atlieckami tam, kad biity gaunama ziniy apie tiriama dalyka,
i$siaiskinama jo esmé, nesiekiant gauti rezultaty apie konkrety panaudojima. Taikomieji tyrimai, tai
eksperimentiniai tyrimai, kurie atliekami tam, kad biity jgyta naujy ziniy apie tiriamg dalyka, siekiant
iSkeltiems praktiniams uzdaviniams ar tikslams pasiekti. Technologiné plétra, skirta konkretaus, jau
esamo produkto ar paslaugos tobulinimui arba visiskai naujo produkto ar paslaugos kiirimui. Antrajj
etapa sudaro tiriamo produkto kiirimas. Pirmiausiai pradedama idéjos kiirimo. Naujovés rengimas — tai
inovacijos supratimas, prototipo kiirimas, testavimas. Trecigj] etapa sudaro produkto realizavimas:
jéjimas j rinkg — tai rinkodaros plano sudarymas, plano jgyvendinimas, produkto gamyba, paslaugos
pateikimo biidai. Jeigu pagrindinis inovacijos diegé¢jo tikslas sukiirus naujg produkta ar paslauga gauti
pelno 1§ inovacijos kaip i1d¢jos, pardavimo, inovacijos jgyvendintojas turéty apmastyti, kaip produkta ar
paslaugg pristatyti rinkai, kad jmonés biity suinteresuotos tg produktg ar paslaugg nupirkti (Nogami et
al., 2018). Nogami ir kt. pateiktas inovacijy procesas yra i§samus, taciau néra pritaikomas visy tipy
inovacijoms. Remiantis pateiktais inovacijy apibrézimais galima teigti, kad inovacijos yra ne tik nauji
produktai ar jy patobulinimas.

Vidickienés ir kt. (2013) teigimu, inovacijos kaip linijinio proceso suvokimas nebeatitinka
Siuolaikinio pozitrio. Didéjant inovacijy poreikiui j §j procesa zvelgiama kaip | testinj ir evoliucinj,
salygojama santykiy tarp organizacijy ir individy, instituciniy normy ir socialiniy susitarimy. Krusinskas
ir Benetyte (2014) taip pat paZymi, kad inovacija néra ilgaamzg, ja lydi ciklas, kuris apima senéjimg ir

baigtj, todél §is procesas nuolat reikalauja naujy tyrimy ir isradimy. Zvelgti j inovacija kaip i
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nenutrikstant] procesa skatina ir platéjanti inovacijos samprata. Nors kai kuriuose senesniuose
Saltiniuose inovacija sicjama tik su nauja produkcija (pvz., Valentinavi¢ius (2006)), inovacijos procesas
Jmong¢je gali biiti suprantamas kaip:

1) naujy prekiy ir paslaugy diegimas;

2) naujy medziagy ir komponenty (nauji zaliavy Saltiniai) panaudojimas;

3) naujy gamybos metody diegimas;

4) naujy realizacijos rinky atvérimas;

5) naujy organizaciniy formy jvedimas.

Inovacija taip pat gali buiti traktuojama kaip pokytis. Pavyzdziui, Valenta (1985, cit. i$ Pilipavicius,
2017) nagrinédamas inovacijas kaip pokytj teigé, kad inovacija gali turéti tiek neigiama, tiek teigiama
socialinj ir ekonominj poveikj. Tai jdomus pozilris, prieStaraujantis daugumai autoriy apibrézimy,
kuriuose akcentuojama, kad inovacija traktuotina kaip pagerinimas arba patobulinimas.

Druckeris (1985, cit. i§ Pilipavicius, 2017) teigé, kad inovacijas galima vertinti kaip ypatingg
verslininky instrumentq, transformuojantj ekonominius isteklius i§ Zemesnio produktyvumo lygio j
aukstesnj. Inovacijos kaip instrumentas taip pat padeda sukurti naujus iSteklius, kurie leidzia pasiekti
aukStesnj] konkurencingumo lygj. Druckerio poziiiris suponuoja, kad inovacija yra sietina tik su
pozityviu poky¢iu. Druckeris (2001, cit. i§ ISoraité, 2010) taip pat akcentavo, kad inovacija yra vadybos
priemong, kuria siekiama didesnio pelno. Taciau toks traktavimas laikytinas pernelyg siauru, kadangi ne
visos inovacijos yra orientuotos i didesnio pelno generavimg. Kaip jau minéta jvade, Siandieng svarbia
inovacijy prielaida tampa augantys aplinkosauginiai reikalavimai, tvarumo siekis. ISoraités (2010) bei
Sapieginés ir kt. (2009) teigimu, bitinas inovacijos Kriterijus yra orientacija j rinkg. Rinka reikéty
traktuoti placiuoju pozitiriu — ja gali buti ne tik vartotojai (pirkéjai), bet ir visuomeneé, jvairios
demografinés grupés, vietos bendruomenés ir kt.

Vélesniuose darbuose inovacija taip pat buvo konceptualizuojama kaip intelektiné prekeé. Tokie
autoriai kaip Braenas (1989) ir Santo (1990, cit. i§ Pilipavi¢ius, 2017) inovacijas tapatino su praktinémis
idéjomis ir iSradimais, kurie lemia geresnes dirbiniy savybes ir technologijy panaudojima, didinantj
ekonoming nauda. Nors kai kurios inovacijos tampa intelektinémis prekémis, taciau toks inovacijos
sampratos traktavimas taip pat ganétinai siauras, kadangi apima tik technologines inovacijas. Siandiena
plaiai pripazjstama, kad inovacijomis taip pat yra ir netechnologinés naujovés. Pavyzdziui,
klasifikacijoje, kurig siiilo EPBO, isskiriamos technologinés ir netechnologinés inovacijos. Produkto
inovacijos apima technologiskai naujas produktus ir technologiskai patobulintas produktus. Proceso
Inovacijos — tai naujos technologijos, nauji gamybos budai ir organizavimo metodai ir kity produkty/
procesy poky¢iai. Inovacinés veiklos inovacijos — tai Naujy Ziniy jsigijimas ir generavimas, kiti gamybos

proceso tobulinimo darbai, patobulinti rinkodaros metodai (Valentinavicius, 2006) (2 pav.).
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INOVACIJOS
Netechnologinés Technologinés
inovacijos inovacijos
Produkto inovacijos Proceso inovacijos Inovacinés veiklos

inovacijos

2 pav. Inovacijy tipai
Saltinis: Valentinavi¢ius (2006).

Galima teigti, toks klasifikavimas pateikia platesnj verslo esmés ir inovatyvumo turinio supratima.
Paminétina, kad §i metodika placiai taikoma tik ekonomisSkai iSsivyscCiusiose Salyse, kurios priklauso
EBPO. Lietuvoje taip pat taikoma panasi inovacijy klasifikacija neapsiribojant tik technologinémis
inovacijomis. Lietuvos statistikos departamentas (2019) viso isskiria keturis inovacijy tipus:

e produkto inovacija;

e proceso inovacija;

e organizaciné inovacija;
¢ rinkodaros inovacija.

Glod ir Wronka—Pospiech (2015) pazymi, kad tik pastaraisiais deSimtmeciais inovacija nebéra
susieta tik su technologiniais patobulinimais bei apima ir organizacinés veiklos tobulinimg. Galima
daryti prielaidg, kad toks platus ,,inovacijos* termino traktavimas kyla dél to, jog triiksta terminologijos,
kuri biity tinkama apibudinti organizacinius/ rinkodaros veiklos patobulinimus.

Termino ,,inovacija®“ interpretacijy gausoje iSrySkéja vienas i§ problematiskiausiy klausimy —
inovacijos naujumo kriterijaus apibrézimas. Domarkas ir Juknevic¢iené (2010) remiasi konservatyviu
pozitiriu ir teigia, kad inovacijomis galima laikyti tik tokias naujoves, kurios yra visiSkai originalios.
Toks grieztas pozitiris akivaizdZziai siaurina inovacijos traktuote. Kartu kyla problema, kad néra termino,
kuris apibrézty maziau originalius ir naujus veiklos patobulinimus. Simanskienés, Pauzuolienés ir
Pauzuolio (2015) teigimu, tik 1 proc. inovacijy yra visiS$kos naujoves, taigi 99 proc. patobulinimo atvejy
inovacijos terminas nebity tinkamas. Vis délto toks grieZtas termino ,,inovacija™ traktavimas néra
paplites, mokslinéje literatiroje dominuoja platesni apibrézimai. Pasak Dadelytés ir Maciulyte-
Sniukiené (2020), inovacija galima laikyti ir produkta, kuris yra naujas mikrolygmeniu. Dél to inovacijos
klasifikuojamos pagal naujumo lygi — naujové Salies mastu, naujové pramonés Sakos mastu, naujove
Jmong¢je ir pan.

Siekiant isvengti painiavos, kurig kelia inovacijy jvairoveé, inovacijos skirstomos ir pagal daugiau
kriterijy. Pavyzdziui, Safronovo (cit. i$ Pilipavicius, 2017) pasitlytoje klasifikacijos i$ viso pateikiami

8 inovacijy klasifikavimo kriterijai:



15

Naujumo kriterijus — epochinés, radikalios, paprastos, integruojancios, modifikuojancios,
inovacijos bei pseudoinovacijos ir antiinovacijos.

Funkcinés paskirties ir taikomumo srities kriterijus — technologinés, rinkos, ekologinés,
ekonominés, informacinés-technologinés, organizacinés-valdymo, socialinés-politinés,
valstybinés-teisinés, dvasingumo, karinés ir teisésaugos inovacijos.

Patenkinty vartotojy tipo Kriterijus — inovacijos orientuotos j esamg poreikj arba j naujy
poreikiy formavima.

Inovacijy kilties priezasties kriterijus — reaktyvinés ir strateginés inovacijos.

Naujovés rinkai kriterijus — naujos Sakai pasaulyje ir Salyje bei naujos jmonei (grupei jmoniy)
inovacijos.

Vietos jmonéje kriterijus — inovacijos ,,jéjime®, inovacijos ,,is¢jime*, sisteminés struktiiros
inovacijos.

[Svystymo lygio (ekonominiai lygiai) kriterijus — nano-lygio, mikro-lygio, mezo-lygio,
makro-lygio, hiper-lygio ir globalinio lygio inovacijos.

Plétros ir ijgyvendinimo terminy kriterijus — trumpalaikes, vidutinés trukmés ir ilgalaikes

inovacijos.

Esant tokiai inovacijy gausai tampa ypac sudétinga atsakyti j klausimg, kada zemés ukis gali biiti

laikomas inovatyviu. Pavyzdziui, Wang ir Ahmed (2004) teigé, kad inovatyvumas gali buti traktuojamas

kaip bendras pajégumo lygis tiekti naujus produktus j rinka arba atverti naujas rinkas, derinant

naujoviskag elgesj ir procesus su strategine orientacija. Remiantis Sapiegiene ir kt. (2009), inovacing

veiklg vykdantys tkiai gali buti keturiy tipy:

Strateginiai novatoriai — jmonés, kuriy veikloje inovacijos yra pagrindinis komponentas
kuriant strategija konkurencinio pranasumo jgijimui. Sioje jmonése nuolat vykdomi
moksliniai tyrimai ir technologiné plétra, siekiant kurti naujus produktus arba inovatyvius
procesus.

Nepastovils novatoriai — §iose jmonése tyrimai ir inovaciné veikla atliekama atsizvelgiant |
poreikj, taciau tai néra jmonés strateginés veiklos dalis.

Technologijy modifikatoriai — tyrimai ir inovatyvi veikla vykdoma siekiant modifikuoti jau
sukurtus produktus ar procesus.

Technologijy adaptuotojai — nevykdo tyrimy, apsiriboja kity jmoniy sukurty inovacijy

inovacijy taikymu.

Verta paminéti ES kriterijus, kuriais yra apibréZiamas Zemés tkiy inovatyvumas. Sie kriterijai

taikomi tikiams, kurie teikia paraiskas dé¢l paramos. Zemés iikiy inovatyvumo lygis vertinamas pagal

Stuos kriterijus (Kirstukas ir Ramanauskas, 2009):
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e Inovacijy poveikis produktams — prekiy ir paslaugy jvairovés padidéjimas, jy kokybés
pageréjimas ir jsitraukimas j naujas rinkas, uzimamos rinkoje pozicijos sustipréjimas.

e Inovacijy poveikis technologiniams procesams gamyboje — produkty auginimo ir gamybos ar
paslaugy apimties padidéjimas, didesnis lankstumas ir darbo nasumas, medziagy ir energijos
sagnaudy produkto vienetui mazinimas, neigiamo poveikio aplinkai sumazéjimas, atitikties
sveikatos ir saugumo reikalavimas didinimas, prekybos sistemos tobulinimas (e. prekybos
plétojimas, elektroninio atsiskaitymo sistemos).

e Inovacijy jtaka Ukio subjekto organizacinei pertvarkai — dalyvavimas technologinése
platformose (klasteriuose), tikio subjekto veiklos organizavimas kooperacijos pagrindu.

e Moksliniy tyrimy inovacijy diegimas — iikio subjekto veikla moksliniy inovacijy srityje
(dalyvavimas klasteriuose, moksliniy tyrimy jsigijimas ir pritaikymas, iSradimai, licencijos,
prekés zenklai ir kitos zinios (informacija), su tuo susij¢ personalo mokymai, mokslininky
bei aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimas).

Remiantis Ramanausku ir Kirstuku (2009), minimalus inovatyvumo lygis reiskia, kad tkis tik
jsigyja ir pritaiko kity jmoniy sukurta inovacijg, taciau patys nekuria naujy produkty ir jy
nemodernizuoja, nedalyvauja technologinése platformose (klasteriuose). Taigi galima teigti, kad kuo
labiau zemés iikio subjektai yra jsitrauke | inovacijy kiirima, tuo aukStesnis yra zemés iikio inovatyvumo
lygis. Kita vertus, Salies zemés tikio inovatyvumas taip pat priklauso ir nuo inovacinése veikloje
dalyvaujanciy subjekty skaiCiaus, kurie gali biiti strateginiai novatoriai, nepastoviis novatoriai,
technologijy modifikatoriai ir technologijy adaptuotojai. Tai reiskia, jog Zemés iikio inovatyvumas turi
biiti vertinamas remiantis tiek kokybiniais, tiek kiekybiniais kriterijais.

Apibendrinant pabrézZtina, kad Siame darbe bus laikomasi plataus ir Siuolaikinéje mokslingje
literatiiroje paplitusio inovacijy traktavimo — inovacijomis laikomi ne tik produkty ir procesy
patobulinimai, taciau ir organizacinés bei rinkodaros naujovés. Svarbiausi inovacijy kriterijai —
naujumas ir patobulinimas. Inovacijomis laikytina ne tik tai, kas yra visi$kai nauja, taciau ir jmongs,
sektoriaus, Salies lygio naujovés. Patobulinimo kriterijus reiSkia, kad inovacija turi pasizyméti teigiamu
rezultatu — efektyvinti veikla, mazinti veiklos sgnaudas, didinti vartotojy pasitenkinima, kurti
konkurencinj pranasuma ir kt. Naujas zemés tikio produktas arba veiklos patobulinimas tampa inovacija,
kai turi pritaikyma rinkoje ir padeda padidinti arba i§laikyti konkurencinguma. Zemés iikio inovatyvuma
tikslinga vertinti atsizvelgiant tiek j kiekybinius, tiek j kokybinius kriterijus. Zemés tikio inovatyvumas
priklauso nuo inovacijas taikanciy tkiy ir pritaikyty inovacijy skai¢iaus, taciau bitina atsizvelgti ir |
kokybinio inovatyvumo aspektg. Auks$¢iausig inovatyvumg atspindi aktyvus Zemés tkiy jsitraukimas j
inovacijy kiirimo veiklg (dalyvavimas klasteriuose, moksliniuose tyrimuose ir kt.). Toliau Siame darbe

bus analizuojama zemés tkiuose taikomy inovacijy reikSmé ir tipai.
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1.2. Zemés ikio inovacijy reik§mé ir tipai

Vieni i§ pagrindiniy i§§tkiy, su kuriais pastaruoju metu susiduria zmonija, yra maisto produkcijos
kokybés uztikrinimas ir iStekliy tausojimas. Pasak Vidickienés ir kt. (2013), po Antrojo pasaulinio karo
jsivyraves apriipinimo maistu modelis patyré krize, daug kritikos susilauké pradzioje pazangiu laikytas
zemés tikio industrializavimas ir mechanizavimas. Atsirado poreikis ieSkoti inovatyvesniy zemés iikio
sprendimy. Efektyvesné ir aplinka tausojanti tkininkavimo veikla traktuojama kaip budas Siems
iSStkiams spresti. Tausojant aplinkg tapo svarbu ieskoti sprendimy, kaip mazinti pas¢liy ir maisto
Svaistymg, efektyvinti gamtos iStekliy (vandens, energijos, sausumos) naudojimg, mazinanti CO2
emisijas, aplinkos uzterStuma, traSy naudojimg. Pripazjstama, kad dé¢l pasaulinio traSy ir pesticidy
taikymo, buvo pasiektas pastovus zemés tkio lygis, taciau gausus $iy medziagy naudojimas yra zalingas
tiek aplinkai, tiek organizmui (Van Es & Woodard, 2017). Skaic¢iuojama, kad dél zemés tikio inovacijy
ekonomiskai i8sivyscCiusiose Salyse zemés tikiy naSumas nuo 1961 m. iki 2014 m. iSaugo 98 proc., o
sanaudos sumazéjo 14 proc. Sie poky¢iai lémé tai, jog per puse¢ amziaus Bendrasis Zemés iikio
produktyvumas (angl. Total farmingas productivity — TFP) iSaugo daugiausiai nei du kartus. Tyrimai
rodo, kad Salys, kuriose buvo daugiausiai investuota j Zzemés tkio mokslo ir tyrimy veikla, pasieké
didziausig Sio sektoriaus produktyvumo augima (Heisey & Fuglie, 2018).

Atsizvelgiant | zemés iikio problemy jvairove, susiduriama su Siame sektoriuje taikomy inovacijy
gausa. Jvairiuose moksliniuose Saltiniuose mokslininky démesys krypsta | atskiras inovacijas, todél
tampa sudétinga sistemiskai apzvelgti Zemés tikio inovatyvumo kryptis. Siame poskyryje bus siekiama
susisteminti Zinias apie Zemes iikio inovacijy reikSme ir tipus.

Remiantis inovatyvumo vertinimo metodika pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety
programos priemones (2007) Zemés tikio sektoriuje iSskiriami Sie inovacijy tipai:

e Produkty ir paslaugy inovacijos — nauji arba su pasikeitusiomis savybémis produktai,
paslaugos.

e Technologinio proceso inovacijos — inovacijos mazinancios terSian¢iy medziagy kiekio
mazinimg, alternatyviy atsinaujinanéiy energijos Saltiniy taikymas, tiksliosios
tikininkavimo sistemos, kompiuterizuotas procesy valdymas, naujy gamybos technologijy
taikymas.

e Organizacinés inovacijos — valdymo metodai ir valdymo sistemos, apimancios kokybés
vadyba, aplinkos apsaugos vadyba, rinkodaros sprendimus ir kt.

e Inovacijy partnerystés — dalyvavimas technologijy platformy arba klasteriy, arba

integruoto mokslo veiklose.
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Inovacijomis taip pat galima laikyti draugiSky ikininkavimy bidy taikyma (permakultiira,
biodinaming, nearimine Zemdirbyste ir kt.) (Vidickiené ir kt., 2013).

Nagrin¢jant zemés ukio inovatyvumo problemoms skirta literatiirg galima pastebéti, kad
didziausias démesys skiriamas biitent technologiniy inovacijy karimui ir taikymui. Wilson (1999) dar
XX a. pabaigoje apibrézé svarbiausias technologijas, kuriomis biity galima siekti didesnio zemés tikio
derlingumo ir sumazinti pavojy aplinkai:

e Naudojant sensorius stebéti dirvozemj ir augaly fizikocheminius parametrus (nitratai,
temperatiira, iSgaravimas, spinduliavimas, dirvoZzemio drégmé ir t.t.).

e Duomeny gavimas realiu laiku.

e Automatizuotas tikio valdymas — Sistema pasiiilo geriausig laistymo laikg atsizvelgiant ]
poreikj drékinti, poreikj tresti ir t.t.

e Laiko taupymas atliekant kasdienes ikio prieziiros operacijas. Jutikliy duomenys yra
automatiSkai perduodami centriniam serveriui, tod¢l Sie duomenys tampa lengvai prieinami
mobiliajame jrenginyje.

e Ukio jvaizdZzio gerinimas. Naudojant iSmanigsias gerinimas visuomenés (galutiniy vartotojy
ar konkurenty) suvokimas apie iSmany ir tvary tikininkavima.

Po Siy jzvalgy pra¢jus daugiau nei dviem deSimtmeciams galima sutikti, jog Wilson (1999)
pakankamai tiksliai numaté zemés tikio modernizavimo kryptis. Vis daugiau tkiy stengiasi apsirtipinti
tokiomis technologijomis kaip jutikliai, akumuliatoriai, dronai, meteorologinés informacijos siystuvais
(Lopez Morales, 2020, cit. i$ Bickauskée, 2020). Pastebima, kad per pastaruosius deSimtmecius ypac
augo programinés jrangos kiirimas ir naudojimas zemés tikio srityje (Van Gijn et al., 2014). Goh (2021)
18skiria Siuos Siuolaikiniy Zemés tkyje taikomy technologiniy inovacijy tipus:

e Dbiotechnologijos;

e informacinés ir komunikacinés technologijos (IKT);

e duomeny analizés jrankiai;

e daikty interneto (angl. Internet of things, IOT) jranga ir programos;

e robotai ir kiti automatizavimo sprendimai;

e Dbloky sistemos (angl. blockchain).

Naujos kartos pramoniniai robotai ir pramoninés technologijos leidZia Zemés iikio jmonéms daug
tiksliau prognozuoti gamybos lygj, sisteminti ir analizuoti duomenis, kartu gerinti produktyvuma ir
verslo rezultatus. Algoritmais pagristas gamybos prognozavimas palengvina rezultaty pateikima
santykinai trumpesniais laikotarpiais. Zemés iikyje ypaé svarbi duomeny apie kylantj véja, saulés
spinduliavima, drégme, ekstremalias salygas analizé, kuri leidZia prognozuoti zemés tikio produkcijos

kokybe ir kiekius (Maldonado-Guzman, Garza-Reyes & Solano-Romo, 2019). Reinhardt (2022)
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teigimu, bitent skaitmeninés technologijos yra kertinis sprendimas siekiant sumazinti atotrukj tarp
zemés tkio naSumo ir darnumo. Goh (2021) nurodo, kad jvairaus tipo skaitmeninés technologijos padeda
eliminuoti informacijos asimetrijg, mazinti operacijy ir transakcijy sgnaudas, vykdyti pazangy zemés
tkio dirbamy ploty steb¢jima, suteikia daugiau darnaus tikininkavimo galimybiy.

Taikant technologines inovacijas (ypa¢ IKT) buvo sukurta tiksliojo tikininkavimo koncepcija.
Tikslusis ikininkavimas (angl. precision agriculture) turi du tikslus — didina nasuma ir mazina ekologing
zalg. Tikslusis zemés tikis yra valdymo strategija, kurioje remiantis informacinémis technologijomis
siekiama optimizuoti tikio valdyma. Taikant $ig strategija galima padidinti lauky apdirbimo efektyvuma,
jskaitant tinkamy medziagy parinkimg paséliams, optimaly pesticidy naudojima kovojant su
piktzolémis, kenkéjais ir kitomis derliaus ligomis (Finger, Swinton, Benni & Walter, 2019). IKi
inovatyviy technologijy integracijos i Zemes tikio veikla, tkininkai sprendimus dél lauky apdirbimo
priimdavo atsizvelgdami j apytiksle dirbamy lauky biisena, turédami duomenis, kurie daznai buvo ne
itin tikslis ir kokybiski. Dirvozemio derlingumas buvo nustatomas sudedant dirvozemio Serdis j vieng
méginj, kuris apibudindavo viso lauko salygas. Skaitmeninés inovacijos padeda sukurti pazangia zemés
tikio technologijy stebésenos ir kontrolés sistema. Duomeny kaupimo sistemos leidZia stebéti kritinius
plantacijy kintamuosius (pvz., dirvozemio drégmés lygj ir temperatiira, oro temperatiirg ir drégme ir kt.).
Paséliy derliaus prognozavimo modelis leidzia numatyti laukiamo derliaus rezultatus. Skaitmeninés
technologijos padeda tikininkams jveikti su oro reiskiniais susijusj neapibréztuma, i§ anksto pasirengti
stichijoms, kurios lemia didelius produkcijos praradimus. Kartu didinamas drékinimo sistemy
efektyvumas, siekiant sumazinti vandens suvartojimg, mazinamos elektros energijos sanaudos, CO2
1Smetimas ir aplinkos tarSa (Bennett & Jennings, 2013). Es ir Woodard (2017) taip pat pazymi, kad
inovatyvios, duomeny analize pagrjstos sistemos didina nitraty naudojimo efektyvuma — remiantis realiu
laiku pateiktais duomenimis sistemos jvertina, koks yra minimalus zonai reikalingas nitraty kiekis, todél
iSvengiama nitraty pervir§io. Pasak Shirley (2013), pagrindinis Siandieninio inovatyvaus zZemés tikio
bruozas — galimybé valdyti nepastovumg. Ukininkai gali reaguoti j i$skirtines agronomines ypatybes,
egzistuojancias jvairaus dydzio tkio vienetuose (pvz., kenkéjy protriikius mazuose plotuose).

Tiksliojo tkininkavimo reik§mé yra akcentuojama ne tik moksliniuose S$altiniuose, bet ir
politiniuose dokumentuose. Akcentuojant dirvozemio biiklés blogéjimg Europos Komisijos komunikate
,»Svari miisy visy planeta. Strateginé klestin¢ios, modernios ir konkurencingos neutralizuoto poveikio
klimatui Europos ekonomikos ateities vizija®“ pabréziama zemes ikio skaitmeninimo, paZangiy
technologijy svarba taikant tiksligja Zemdirbyste ir optimizuojant trasy ir augaly apsaugos produkty
naudojima.

Teigtina, kad tiksliojo tikininkavimo ir skaitmenizuoto tikininkavimo sgvokos perdengia ir papildo
viena kitg. Van Es ir Woodard (2017) teigia, kad Siandiening zemés wkio inovatyvumo kryptj tiksliau

biity apibrezti ne kaip tikslyji Gikininkavima, o kaip skaitmenizuota tkininkavima, kadangi daugelis
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veiklos gerinimo jrankiy yra pagrijstos biitent skaitmeninémis technologijomis. Skaitmeninés inovacija
leidzia vykdyti optimizuotg, individualizuotg, auks$tu susietumu, duomeny analize ir realiu laiku pagrjsta
valdymg. Autoriai iSskiria tris skaitmenizuoto tkio inovacijy grupes — kompleksinés technologijos,

lauko ir gyvulininkystés (2 lent.).

2 lentelé. Skaitmenizuoto tikininkavimo inovacijos

Kompleksinés technologijos Laukas Gyvulininkysté
e Kompiuterizuotas sprendimy e Geolokacija e Radijo daznio identifikacijos
priémimas (,,Didziyjy e  Geografinés informacijos prietaisai
duomeny‘ analiz¢) sistema e  Automatizuotos $érimo,
e, Debesys“ e Lauko monitoringas melzimo, gyvuliy stebéjimo
e Sensoriai e DirvoZemio méginiy tyrimai sistemos
e Robotai e Dronai
e  Skaitmeniniai komunikacijos e  Spektrinio atspindzio jutikliai
jrankiai (tolimieji ir artimieji)
¢  Kintamos normos
technologija
e Kompiuterizuotos transporto
priemonés

Saltinis: sudaryta remiantis Van Es ir Woodard (2017).

Zemes tikio skaitmenizavimas apima $ias kryptis (Zemés tikio ministerija, 2021):

e Ukio konsultavimas skaitmeninimo klausimais ir kininky mokymai.

Skaitmeniniy paslaugy naudojimo skatinimas.

Skaitmeniniy duomeny surinkimas ir atvérimas.

Valstybés sistemy ir registry suderinamumo didinimas.

Ukiy kooperacijos skatinimas, jgyvendinant skaitmeninius sprendimus.

Duomeny ir sistemy integravimas.

Atskirties tarp mazy ir vidutiniy bei dideliy ikiy maZinimas.

Bendradarbiavimo skatinimas tarp skaitmeniniy inovacijy centry, agro-maisto klasteriy,

mokslo, tkio ir verslo.

Kooperacijos tarp valstybiniy institucijy skatinimas.

Kvalifikacijos kélimas ir aukSty darbo viety kiirimas.

Skaitmenizavimo i$Snaudojimas skatinant ekologinj tikininkavima.
e Bandomuyjy projekty rengimas.
e Didesnis maisto produkty kilmés atsekamumas.
Galima pastebéti, kad dauguma literatiiroje minimy inovacijy yra orientuota yra Zemés ukio
produkcijos auginima, ta¢iau biitina taikyti ir inovacijas, skirtas jau pagamintos produkcijos saugojimui
ir priezitrai. Taikant skaitmenizuotus sprendimus tkininkai gali prailginti produkcijos galiojimo laika,

stebéti produkty Sviezuma, kokybés informacija, didinti saugumg ir patoguma (Bickauske ir kt., 2020).
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Kartu inovatyvios sandéliavimo sistemos padeda sumazinti neiSparduotos produkcijos Svaistymo
problemg (Sira & Pukala, 2020).

Vidickienés ir kt. (2013) teigimu, sickiant Zemés tkio tobulinimo nereikéty apsiriboti tik
technologinémis inovacijoms. Zemés iikyje ne maziau aktualios yra ir organizacinés inovacijos, kurios
apima naujy rinkodaros, logistikos, apskaitos, darbo organizavimo metody diegima. Goh (2021) nurodo,
kad skaitmeninés inovacijos gali padéti pasiekti geresn¢ prieigg prie finansiniy Saltiniy ir lengvesnes
patekimo ] naujas rinkas sglygas. Taikydami inovacijas tkininkai turi pradéti mastyti ir veikti kitaip nei
buvo jprate iki Siol. Pavyzdziui, Bickauskés ir kt. (2020) teigimu, skaitmeniné transformacija turi biti
nukreipta | Zemés iikio ir maisto vertés grandinés kiirimg, kuri yra labai svarbi siekiant didinti
tikininkavimo tvarumg. Akcentuojama inovacijy, skirty tobulinti produkcijos pristatyma, reikSmé.
Smulkios jmonés, taip pat ir tkiai, gali taikyti inovacijas, kurios leidZia padidinti tiekimo lankstuma,
trumpinti pristatymo laikg ir mazinti kastus (Bayo-Moriones, 2013).

Kamilaris, Cole ir Prenafeta-Bondu (2021) apraso bloky sistemy galimybes didinant skaidruma ir
patikimuma maisto tiekimo grandinése. Pastebima, kad Siuolaikinés tiekimo grandinés pasizymi
sudétingumu, todél labai sunku valdyti informacija apie Zemes tikio produkcijos kelig nuo gamintojo iki
galutinio vartotojo. Bitent bloky sistemos gali padéti fiksuoti ir sekti produkcija visoje tiekimo
grandingje (nuo gamybos iki galutinio vartotojo). Pasinaudodamas bloky sistemomis galutinis vartotojas
gali gauti visg informacijg apie produkcijos auginima, sandéliavimo ir transportavimo salygas.

Atsizvelgiant | aplinkosaugines problemas tkininkams taip pat rekomenduojama ieskoti btidy,
kurie padéty trumpinti tiekimo grandines ir realizuoti savo produkcijg arti esanciose (vietinése) rinkose.
Pasak Sira ir Pukala (2020), vienas 1§ biidy pagerinti zemés tkio finansinj tvarumg — sukurti tiesioginj
ry$] tarp gamintojo ir vartotojo bei atsisakyti tarpininky. Toks sprendimas padidina vartotojo
pasitikéjimg tikininko produkcija. Kartu tai gali didinti pardavimus ir @ikininkui tenkancia pelno dalj.
Goh (2021) pagrjsdamas tikiy skaitmenizavimo naudg taip pat teigia, kad kuriant tiesioginio pardavimo
vartotojams galimybes, eliminuojami tarpininkai, kurie tikio atzvilgiu nekuria jokios vertés. Reinhardt
(2022) teigimu, tkininkai turi taikyti Siuolaikines rinkodaros naujoves, patys pristatyti rinkai savo
produkcijg. Pasinaudodami skaitmeninémis technologijomis tkininkai gali patys vykdyti elektronine
prekyba. Tiesioginis zemés tkio produkcijos realizavimas iSvengiant tarpininky ypaé aktualus
smulkiems tikininkams. Kurdami didesne pridétine veiklg, tikininkai taiko naujus verslo modelius —
tampa ne tik augintojais, taciau ir gamintojais, kurie rinkai sitilo savo pagamintus maisto produktus,
kosmetikos priemones ir kt.

Atlikus literattros analizg ir susisteminus zinias apie Zemés tikio inovacijas sudarytas 3 paveikslas.
Pazymétina, kad zemés ukio inovacijy sgraSas néra baigtinis, kadangi inovacijy kirimas yra

nenutrikstantis procesas. Be to, zemés tkiuose gali biiti pritaikomi ir kiti, maziau populiariis inovaciniai
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sprendimai. Taciau visas Zemés Gikiuose taikomas inovacijas galima suskirstyti j tris pagrindines grupes

— produkty inovacijos, technologinio proceso inovacijos ir organizacinés inovacijos (3 pav.).

ZEMES UKIO
INOVACIJOS

v

Produkto inovacijos

Technologinio proceso
inovacijos

Organizacinés
inovacijos

Nauji ir patobulinti
produktai
(biotechnologijos, nauji
gaminiai i§ uzaugintos

Tikslusis tikininkavimas
| (laistymo, trasy poreikio
nustatymas)

(dronai, sensoriai,

| p| geografinés informacijos

sistema, méginiy tyrimai,
geolokacija ir kt.)

Kokybés valdymas (ISO ir
kiti standartai)

Rinkodaros sprendimai

produkcijos ) Atsinaujinanti energetika
Ly (saulés baterijos, véjo ®  (socialiniai tinklai, Tikio
jégainés ir kt.) prekés zenklo kiirimas ir
Ukio duomeny rinkimas Dalyvavimas bloky
B sistemose

Tiesioginis pardavimas
vartotojui (e. prekyba,

™ iankstinio uzsakymo
sistemos)

Informacijos valdymas ir
sprendimai (Didziyjy
B duomeny analize, Ly
»Debesys*, IKT)

Dalyvavimas klasteriy,
integruoto mokslo veikloje

Automatizavimas ir
robotizavimas

ISmanus sandéliavimas ir
=g apdorojimas

3 pav. Zemés iikio inovacijy tipai
Saltinis: sudaryta darbo autorés Zemés fikio ministerija (2021), Wilson (1999), Vidickiene ir kt. (2013), Goh (2021), Van
Es ir Woodard (2017), Sira ir Pukala (2020), Kamilaris et al. (2021).

Isanalizavus moksling literatiirg galima teigti, kad investicijos j Zemés tikio inovacijas skatina tkiy
konkurencinguma, gamybos produktyvuma, geresnj galutinj produkty ir greitesnj prasiskverbimg j
uzsienio rinkas. Zemés tikyje taikomy inovacijy jvairové yra labai didelé. Siame sektoriuje taikomas
inovacijas galima suskirstyti j produkcijos inovacijas, technologinio proceso inovacijas ir organizacines
inovacijas. Nors sprendziant atsizvelgiant | produktyvumo didinimo ir tvarumo poveikj didziausias

démesys literatiiroje skiriamas technologinéms inovacijoms (ypa¢ skaitmenizuoto tkio galimybéms),
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taciau svarbu taikyti ir netechnologinés inovacijas, kuriomis gali biti didinamas Zemés tikiy tvarumas,

tieckimo grandiniy patikimumas, sukuriama aukstesné pridétiné verté ir kt.

1.3. Zemés iikio inovatyvumo veiksniai ir skatinimas

Siekiant iStirti Zemés tikio inovatyvumo skatinima, svarbu jsigilinti j veiksnius, kurie lemia Zzemés
tkio inovatyvumg. Analizuojant zemés wikio inovacijy reikSme¢ jau aptartos zemés tkio investicijy
paskatos — investuojantys j inovacijas gali tikétis mazinti veiklos sgnaudas, gerinti produkcijos kokybe,
didinti lankstuma, plésti rinka, atitikti tvarumo reikalavimus (Bickauské ir kt., 2020). Egzistuoja
daugybé paskaty gerinti tikio veiklg taikant inovacijas, ta¢iau zemés tikio inovatyvumo veiksniai taip pat
yra neatskiriami nuo sektoriaus bei atskiry tikiy pajégumy. Kiekvienam tkiui yra naudinga taikyti veikla
efektyvinancias ir produktyvuma didinancias inovacijas, ta¢iau jvairiis ribotumai mazina tikiy galimybes
pasiekti aukstg inovatyvumo lygj. Todél kartu turi bati nagrinéjami tiek inovatyvuma skatinantys, tiek
ribojantys veiksnius bei papildomos inovatyvumo skatinimo priemonés.

Gilinantis j zemés tkio inovatyvumo problematika atlikta daugybé tyrimy, kuriuose iSrySkinami
jvairts Gkiy inovatyvumg skatinantys arba ribojantys veiksniai. Shirley (2013) teigia, kad veiksniai,
skatinantys privacias jmones investuoti ] zemés tkio inovacijas, yra biotechnologijy atsiradimas ir kiti
nauji mokslo pokyciai, intelektinés nuosavybés stiprinimas zemes tikio naujoviy srityje, zemés iikio
produkty rinky plétra, didéjanti vartotojy paklausa jvairesniems produktams. Torero (2020) pazymi, kad
kiekvienas zemés tkis yra sudétingas mechanizmas susidedantis i§ jvairiy smulkiy elementy ir
neatsiejamas nuo aplinkos, kurioje funkcionuoja. Todél Zemés ikio inovatyvumo tyrimai remiasi
dvejomis perspektyvomis — vidiniy ir iSoriniy veiksniy analizémis. Nors inovacijy Zemés tkiuose
taikymas yra savitas, taciau pagrindinés inovatyvumo prielaidos ir klifitys yra buidingos visy sektoriy
jmonéms. Remiantis Peillon ir Dubrue (2019, cit. i§ Bickauské ir kt., 2020), inovacijy diegimo ribotumai
imonese kyla dél siy vidiniy kliti¢iy:

e techninés / technologinés klintys, susijusios su finansiniais apribojimais, prieinamy
techniniy resursy, galin¢iy lengvai pagerinti ir jdiegti skaitmenines technologijas, trukumu;

e organizacinés kliiitys, susijusios su zmoniy nenoru keistis ir keisti svarbiausias verslo
operacijas, produktus, procesus, organizaciniy struktiiry inovacijy valdyma;

o Zmogiskyjy istekliy ribotumai, susij¢ su kvalifikuoty darbuotojy arba darbuotojy
kompetencijy trukumu;

o su klientais susijusios kliiitys apima klienty baimes prarasti informacijos kontrole,
pavyzdziui, privatumo pazeidimai, saugumo klausimai ir prieigos prie gamybiniy ir jmonés

sistemy saugumas.
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[Soriné inovacijy aplinka apima jvairias terpes — ekonomine, politine, socialing, technologijy ir
mokslo. Schuh ir kt. (2017) teigimu, pagrindiniai iSorinés aplinkos veiksniai, lemiantys inovatyvumo
lygj yra: 1) teisés aktai, ribojantys inovacijy diegimg (neapibréztos sglygos formuojant ar jgyvendinant
inovacijas); 2) lésy skirstymas — nereglamentuoti 1€8y skirstymai sanaudoms; 3) rémimo stoka — jmonés
néra skatinamos arba skatinamos nepakankamai plétoti inovacinius procesus.

Galima pastebéti, kad Schuh ir kt. jvardija tik tiesioginius inovacijas ribojanc¢ius veiksnius. Taciau
literattiros analizé atskleidzia, kad inovatyvumo veiksniy spektras yra zenkliai platesnis. 4 paveikslas

apibendrina Padgureckienés (2015) nurodytus vidinius ir iorinius jmoniy inovatyvumo veiksnius.

INOVATYVUMO VEIKSNIAI
¥ X
VIDINIAI VEIKSNIAI ISORINIAI VEIKSNIAI

e Politiniai veiksniai (jvairiy politiky
strateginiai prioritetai ir vykdomi veiksmai).

e Mokslo ir tyrimy bei §vietimo sistema.

e Infrastruktiiros veiksniai (jskaitant Salyje
veikiancias finansines institucijas, paramos
verslui organizacijas bei jy teikiamy
paslaugy pobudj ir prieinamuma,
informacines ir ry$iy technologijas).

e Teisiniai veiksniai (teisés aktai, standartai
bei kiti verslui jtaka darantys veiksniai /
nustatymai (pvz., mokestinés nuostatos).

e Rinkos veiksniai (pasitlos ir paklausos
santykis bei konkurencija)

e Zmogiskieji istekliai (jy
kiirybingumas, inovatyvumas, jgiidziai
ir kvalifikacija)

¢ Finansiniai iStekliai (inovacijy
finansavimo vidinés galimybés)

e Imonés turimos Zinios ir
technologijos.

e Organizaciné struktiira ir valdymas
(orientacija j naujoves ne tik
technologiniuose, bet ir kituose / su
technologija nesusijusiuose jmonés
vidaus procesuose).

4 pav. Inovatyvumo veiksniai
Saltinis: Padgureckiené (2015).

Padgureckienés (2015) teigimu, jmonés viduje inovatyvuma lemia zmogiskieji iStekliai,
finansiniai iStekliai, jmonés turimos Zinios ir technologijos, organizacing struktiira ir valdymas. ISoriniai
veiksniai gali sustiprinti ar susilpninti jmonés turimy pajégumy potencialg. ISoriniams veiksniams
priskiriami politiniai veiksniai, mokslo ir tyrimy sistema, infrastruktiiros veiksniai, teisiniai veiksniai ir
rinkos veiksniai.

Vis délto atliekant i§samesn¢ problemos analiz¢ iSrySkéja, kad Zemés tikio sektoriuje grieztai
atskirti vidinius ir iSorinius inovatyvumo veiksnius néra tikslu, kadangi jie pernelyg yra glaudziai
persipyng. Todél Siame darbe detaliau nagrinéjant Zzemés tikio inovatyvumo problematika buvo
pasirinkta Ashari ir kt. (2020) sitiloma Zemés tikio inovatyvumo veiksniy klasifikacija: 1) su inovacija
susij¢ veiksniai (inovacijos charakteristikos); 2) ekonominiai ir finansiniai veiksniai; 3) socialiniai ir

instituciniai veiksniai; 4) su tkiu susije¢ veiksniai (zemés tikio charakteristikos).
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1.3.1. Inovacijos charakteristikos

Su inovacija susije¢ veiksniai atspindi konkreciy inovacijy charakteristikas, kurios didina arba
mazina jy populiarumg tobulinant Zemés tkio veiklg, t.y. inovacijos kaina, sudétingumas, teikiama
nauda (poveikis) (Ashari et al., 2020). Inovacijos teikiama nauda yra sudétingiausiai jvertinamas ir kartu
pats svarbiausias su inovacija susijgs veiksnys. Inovacijy taikymas pirmiausiai priklauso biitent nuo
inovacijos teikiamos naudos. Netinkamai jvertinus inovacijos naudg egzistuoja reali rizika, kad zemés
patiriamos inovacijos diegimo sgnaudos bus didesnés uz gaunama nauda (Weng, 2020). Pasak Torero
(2020), butina uztikrinti tinkamg ir s€ékmingg inovacijy panaudojima, todél kiekvienu konkreciu atveju
vertinama, ar taikomos inovacijos realiai prisideda prie pridétinés vertés suktrimo ir veiklos
efektyvinimo. Inovacijy poveikio vertinimas svarbus ne tik konkre¢iai jmonei, taciau ir valstybei ar
tarptautinei organizacijai, kadangi Sios renkasi, kurias inovacijas skatinti papildomai.

Daugeliu atveju inovacijos vertinamos remiantis ekonominio poveikio perspektyva. Schaltegger
ir Wagner (2011, cit. i§ PuSinaité ir Pucénaité, 2015) teigimu inovacijy naudg galima isskirti j privacia
ir iSoring. Privati nauda apima aiSkiai apéiuopiamus, finansinés naudos aspektus. ISoriné naudg — apima
naudas, kuriasi inovacija teikia su organizacija nesusijusiems asmenims (pvz., socialiniy problemy
sprendimas, geresné gyvenimo kokybé, nedarbo maz¢jimas ir pan.). Pagrindiniai inovacijy ekonominio
poveikio kriterijai yra pelnas, atsipirkimo laikas, grynoji dabartin¢ verté, rentabilumo (pelningumo)
indeksas, vidutiné grazos norma. GrgzZos norma — tai vidutiniy metiniy pajamy i§ inovacijy ir
vienkartinio pradinio kapitalo inovacijos realizacijai santykis (apskai¢iuojamas koeficientas). Sis
rodiklis savo ekonomine esme panasus ] atsipirkimo laiko rodiklj. Atsipirkimo laikas — apibtidina 1ésy
graza 18 inovacijy diegimo proceso ir 1§ to gaunamas pajamas. Vertinant abu kriterijus biitina atsizvelgti
1 laiko veiksnj. Tinkamai neatsizvelgus i laiko veiksnj grazos norma ir atsipirkimo laikas tampa ne tokie
tiksltis. Pajamos ir i§laidos turi buiti apskaiciuoti vienam laiko taskui (priklausomai nuo laikotarpio,
kuriam apskaiiuojami biisimi inovacinés veiklos rezultatai), kadangi kiekvienais metais ar net
ménesiais tam tikri iStekliai gali kainuoti skirtingai (Kudokas ir Jakubavicius, 2019). Inovacijas
diegiantiems tkininkams reikia priimti sudétingus sprendimus dél inovacijos atsipirkimo ir rizikos
santykio. Remiantis Penker ir Khoh (2018, cit. i§ Dadelyte ir Maciulyté-Sniukiene, 2020) tyrimo
rezultatais, palaipsniui diegiamos inovacijos sukuria papildomg pridéting verte, apie 10 proc. padidina
pelna ir uztikrina maza rizikg. Radikalios inovacijos gali atnesti 10 karty didesnj pelna, taciau pasiZymi
didele rizika.

Ramanausko ir Kirstuko (2009) teigimu, vertinant inovacijy nauda negalima apsiriboti tik
ekonominio efektyvumo kriterijais. Remiantis Song ir Ding (2019), kiekviena inovacija turéty biiti
vertinamas atsizvelgiant j Sias poveikio sritis:

e Ekonominis poveikis apima visas pajamas, rezultatus ir iSlaidas susijusias su inovacijy

taikymo procesu (pelnas i§ licencijavimo, inovacijos realizavimo, patenty, know-how,
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pardavimy didinimo, naujy darbo viety kiirimas, kapitalo produktyvumo padidé¢jimas,
apyvartinio kapitalo padid¢jimas ir t.t.).

Mokslinis ir technologinis poveikis charakterizuojamas naujumu, paprastumu,
naudingumu, estetika, kompaktiSkumu (uzregistruoty patenty kiekis, gamybos procesy
automatizavimas, imonés konkurencingumo didinimas).

Finansinis efektyvumas pagristas finansiniais rodikliais.

Istekliai parodo, tam tikry iStekliy panaudojimo pramonéje, poveikj inovacijai.

Socialinis poveikis parodo inovacijos efektyvumg socialiam gyvenimui (darbuotojy
pajamy padidéjimas, darbuotojy pasitenkinimo padidéjimas, darbo salygy pageréjimas,
skiriamas laikas poilsiui, pageréjusi gyvenimo kokybg).

Ekologinis poveikis parodo inovacijos poveikj aplinkai (triukSmas, rySkumas,
elektromagnetinis laukas, vibracijos, atlieky ir terSaly mazinimas).

Kultirinis ir etinis poveikiai apima prisitaikymo prie naujo gyvenimo budo atéjusio su
inovacija Salutinio poveikio vertinima (kokia kultiira formuojama, kokios naujos gyvenimo

vertybés, elgesio normos ir santykiai).

Remiantis Song ir Ding (2019), galima pridurti, kad inovacijos efektyvumas vertinamas remiantis

skirtingomis perspektyvomis:

vietinis efektyvumas parodo rezultatg konkrecioje jmonéje ar tikio subjekte;

globalus efektyvumas parodo bendrg inovacijos poveikj pramonés ir vartotojy sektoriuose;
absoliutus efektyvumas apibiidina bendrg novatorisky sprendimy rezultatg per tam tikrg
laikotarpj;

lyginamasis efektyvumas leidzia jvertinti novatoris$ky sprendimy alternatyvas ir geriausio
varianto pasirinkimo rezultata;

vienkartinis efektyvumas parodo pirminj rezultata, kurj jmoné pasiekia pradéjusi inovaciné
veikla,

multifunkcinis efektyvumas apibuidina novatoriskos veiklos rezultatus, kurie apima ne tik

konkrecig imong, bet ir kitas pramonés Sakas.

Nors inovacijos nauda yra reik§mingiausias jos taikymo veiksnys, ta¢iau tyrimai rodo, kad zemés

tikyje dazniausiai diegiamos nesudétingos ir dideliy investicijy nereikalaujancios inovacijos (Ashati et

al., 2020). Pazymétina, kad investicijos apima ne tik naujos technologijos kaina, bet ir kitus investicijy

tipus. Pavyzdziui, skaitmenizuojant tikj reikalingos trijy tipy investicijos: 1) investicijos j jranga; 2)

investicijos ] paslaugas (,,debesy* kompiuterija, duomeny analiz¢, konsultacijos ir kt.); 3) investicijos |

zmogiskuosius iSteklius (darbuotojy apmokymas) (Van Es & Woodard, 2017).
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Ramanausko ir Kirstuko (2009) atliktas tyrimas parodé¢, kad zemés iikiai taiko inovacijas, taciau
yra linke apsiriboti minimalia inovatyvumo sglyga — taikoma technologija ar proceso organizavimo
metodas yra naujas tik tikininkui arba kitam zemés tkio subjektui. Dauguma tkininky apsiriboja kity
imoniy sukurty inovacijy jsigijimu, ta¢iau nekuria naujy produkty arba nesiekia jy modernizuoti, vengia
dalyvavimo technologiniuose klasteriuose, néra linke pritaikyti kity jmoniy, valstybés ar privaciy
moksliniy tyrimy organizacijy jsigytais ir pritaikytais mokslinius tyrimus.

Taip pat Zemés tikyje vengiama inovacijy, kurios kelia kibernetinio nesaugumo rizikg. Duomeny
apsaugos poreikis didina inovacijos taikymo sudétinguma. Kaip pazymi Van Es ir Woodard (2017) ir
Bickauske ir kt. (2020), Zemés iikyje vyrauja nepasitikéjimas duomeny saugumu virtualioje erdvéje. Sis
nepasitik¢jimas 1§ dalies yra pagrjstas, kadangi kibernetinés atakos yra vis daznesnés. Kibernetinio
saugumo problema gali biiti sprendziama samdant saugumo ekspertus, taciau tai didina ir taip nemazas
tkio skaitmenizacijos iSlaidas. Kibernetinis saugumas gali buti traktuojamas kaip konkurencinis
pranasumas, taciau kol kas zemés wkyje jis néra vertinamas (Bickauskeé ir kt., 2020).

Pilipavic¢iaus (2017) teigimu, dauguma tkininky suvokia teigiamg inovacijy poveiki
konkurencingumui ir pelningumui, taciau ] inovacijy taikymg zilirima atsargiai, vengiama rizikos,
neskubama taikyti inovacijy, kurios atsiperka tik ilgalaikéje perspektyvoje. Prie§ priimant sprendima
taikyti inovacijas tkyje, tkininkams svarbus patikimumas, iSbandyta praktika, ekonomiskai pagrjsta
inovacijy efektyvumo patikra. Todél tikiy inovatyvumas yra priklausomas ne tik tuo mokslinés-
techninés pazangos ir naujos technikos, bet ir nuo eksperimentiniy bandymy praktikos bei pritaikomo
ekonominio efektyvumo vertinimo. Akcentuojamas ekonominis efektyvumas suponuoja, kad nors
zemés tkio inovatyvumo skatinimas neapsiriboja ekonominiais tikslais ir yra glaudziai susijgs su
darnumo strategijomis, Zemeés tikiams pirmiausiai reikalinga ekonominio atsipirkimo garantija, kuri yra
bitina tkio iSlikimui.

Pasak Bickauskés ir kt. (2020), tokios technologijos kaip mobiliosios aplikacijos, socialiniai
tinklai, tikslusis tkininkavimas, nuotolinio steb&jimo sistemos Zemes iikio sektoriuje néra naujove,
taciau technologiné pazanga jau yra pasiekusi kita lygmenj, kuriame informacijos valdymas remiasi
,,DidZiyjy duomeny“ (angl. Big data) analize, bloky sistemomis (angl. block chain), masininiu mokymu,
dirbtiniu intelektu, robotika, autonominémis valdymo sistemomis. Daroma prielaida, kad spartéjant
technologijy pazangos procesui atotriikis tarp inovatyviy ir inovacijas diegti véluojanciy tkiy didéja.
Skaitmenines inovacijas véluojancios taikyti jmonés rizikuoja likti skaitmeninés tiekimo grandinés
uzribyje (Kilimis, 2019). Si grésmé salygoja poreikj nagrinéti ekonominius, finansinius, socialinius ir
kitus veiksnius, kurie paskatinty Zemés tkius taikyti ne tik seniai Zinomas, nesudétingas ir dideliy
1Stekliy nereikalaujancias inovacijas, taciau ir neatsilikti nuo naujausiy tendencijy.

Fuglie ir Toole (2018) pasteb&jimy, privatiis Zemés iikiai pernelyg maZzai investuoja j Zemés tikio

vystymuisi svarbias sritis, kurios negeneruoja tiesioginés komercinés naudos, t.y. aplinkosauga, maisto
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saugumas ir maistingumas. Toliau bus analizuojami ekonominiai ir finansiniai Zemés tikio inovatyvumo

veiksniai

1.3.2. Ekonominiai ir finansiniai veiksniai

Ekonominiai ir finansiniai veiksniai turi didZiausig jtakg finansiniams tkiy pajégumams investuoti
] inovacijy taikymg. Kaip jau akcentuota, inovacijos reikalauja paprastai reikalauja dideliy investicijy.
Todél inovacijy taikymui svarbios palankios ekonominés salygos. Ekonominé inovacijy aplinka
paprastai apibtidinama pasitelkiant Siuos rodiklius — bendrasis vidaus produktas (BVP), infliacijos lygis,
prekiy kainy lygis, pirkéjy pajamos, kredito gavimo galimybés, nedarbas, ekonomikos vystymosi
cikliskumas ir ekonominiai istekliai, kurie skirstomi j tris grupes (Kirstukas ir kt., 2013):

1. Gamtos iStekliai — Sie iStekliai labiausiai priklauso nuo valstybés geografinés padéties,
(pvz., naftos istekliai).

2. Darbo istekliai (zmogiskieji) — Sie iStekliai priklauso nuo dirbanciyjy Zmoniy, jy skaiciaus,
sugebéjimy, ziniy.

3. Kapitalo istekliai — tai iStekliai, kuriais remiantis sukuriami produktai ar paslaugos (pvz.,
gamybiniai jrengimai).

Inovacijy taikymui reikalingi jvairts iStekliai, ta¢iau kai kurias inovacijas paskatina biitent iStekliy
stygius, pvz., stokojant ZzmogiSkyjy isStekliy, ieSkoma inovatyviy sprendimy, kurie padéty sumazinti
darbo jégos poreiki. Gamtiniy i$tekliy stoka gali biiti paskata kurti efektyvesnius gamybos budus ir pan.
(Van Es & Woodard, 2017).

D¢l didelio investicijy poreikio ekonomiskai i$sivysciusios Salys paprastai pasizymi aukStesniu
inovatyvumo lygiu. Be to, ekonominis Salies iSsivystymas padeda iSlaikyti investicijy ] inovacijas
pastovuma (Rawat, 2020). [vertinus pagrindinius makroekonominius rodiklius galima jvertinti
ekonominiy salygy inovatyviai veikliai palankumg. Pasak KruSinsko ir Benetytés (2014), létas BVP
augimo tempas, biudZeto, eksporto ir importo deficitas salygoja inovacinés veiklos stagnacija. Rawat
(2020) pastebi, kad esant nepalankioms ekonominéms salygoms, t.y. ekonominio nuosmukio
laikotarpiu, valstybés imasi iSlaidy inovacijos apkarpymo, kadangi Sios iSlaidos néra laikomos
bitinosiomis. Tai lemia glaudy ry$j tarp ekonominés situacijos ir inovacijy taikymo tempo.

Nors ekonominis iSsivystymas yra svarbi inovatyvumo prielaida, tac¢iau net ir ekonomiskai
stipriose valstybése smulkieji tkiai stokoja 1éSy, reikalingy pazangiausiy inovacijy taikymui
(Maziliauskas ir kt., 2018; Peillon & Dubrue, 2019, cit. i§ Bickauské ir kt., 2020; Van Es & Woodard,
2017; Schuh et al., 2017). Maziliauskas ir kt. (2017) priduria, kad dar labiau finansines tikiy galimybes
taikyti inovacijas riboja augancios veiklos sanaudos. Augant veiklos sanaudos nelieka pelno, kuris gali
biiti reinvestuojamas j inovacijas. Sprendziant zemés tikiy finansiniy ribotumy problemg yra taikomi

Jvairiis finansavimo mechanizmai. Valstybei naudinga skatinti inovacijy plétra, nes jy sékminga plétra
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teigiamai veikia ekonomikos augima valstybéje. Todél, valstybé skatina finansines institucijas teikti
paskolas novatoriams — valstybés remiamomis paskolomis. Dar vienas valstybés paramos budas —
negragzinamos paskolos, Sios paskolos dazniausiai suteikiamos i§ ES fondy 1éSy. Be to, egzistuoja
platformos, kuriose juridiniai ar fiziniai asmenys teikia finansing pagalba pradedan¢ioms jmonéms,
Sitaip patys investuodami ir kurdami savo gerove, taciau, kaip ir dauguma investuojanciyjy, Sie asmenys
gali pasirinkti maziau rizikingas investavimo sritis (Liutkuté ir Vijeikis, 2012).

Nors finansiniai i$tekliai yra vienas dazniausiai akcentuojamy inovatyvumo ribotumus, Kilimis
teigimu (2019), neretai jmonés yra linkusios susidaryti klaidingas iSankstines nuostatas apie inovacijy
diegimo sudétingumg ir iSlaidas. Tai skatina manyti, kad ne maziau uz finansinius iSteklius tkininkai
stokoja informacijos. Ukininky informuotumo problema glaudZiai susijusi su socialiniais ir instituciniais

inovatyvumo veiksniais.

1.3.3. Socialiniai ir instituciniai veiksniai

Socialiniai ir instituciniai veiksniai apima socialing inovacijy aplinka, socialines ir institucines
strukttiras, kurios padeda arba riboja Gkininky galimybes taikyti inovacijas. Socialine inovacijy aplinka
galima vadinti materialines ir dvasines salygas, gyvenimo raidos ir organizacijy veiklos visuma. Zemés
tkio inovatyvumo problematika pasizymi kompleksiSkumu, todé¢l problemos ribojancios Zemes iikiy
inovatyvumg yra glaudziai susijusios su sociodemografiniais veiksniais — demografinés padéties
kaimiSkose vietovése prastéjimu, zemés tkio specialisty trikumu. Gyvenimas regionuose praranda
patraukluma, todel kaimiskose vietovése nevyksta naturali karty karta, maz¢ja jauny zmoniy, triksta
gyventojy su zemdirbiSkuoju iSsilavinimu (Maziliauskas ir kt., 2018; Ramanauskas ir Kirstukas, 2009).

Socialiniy ir instituciniy veiksniy grupei taip pat galima priskirti @ikininky informuotumo
problemg. Siekiant inovatyvumo tkiams bitinas gebéjimas pritaikyti technologijas ir mokslo zinias.
Galima teigti, kad inovaciné veikla prasideda biitent nuo Ziniy jgijimo ir kvalifikacijos kélimo. Pasak
Maziliausko ir kt. (2018), kintan¢ios ekonominés, technologinés ir aplinkosauginés salygos lemia
padidinti tikio produktyvuma, gerinti tikio valdymg, adaptuotis prie darnaus vystymosi gairiy, taciau
mazy ir vidutiniy tkiy savininkais stokoja patirties sprendziant minétas problemas. Informacinj amziy
charakterizuojancios technologijos néra pajégios iSspresti visy informacinés sklaidos trikumy. Viena
vertus, tkininkai pasimeta informacijos gausoje. Kita vertus, kaip pastebi Bickauskeé ir kt. (2020),
skaitmening zemés wkiy transformacijg gali riboti informacijos vietine kalba trikumas. Neturédami
pakankamai informacijos mazy ir vidutiniy tikiy savininkai stokoja supratimo, j kurias technologijas
verta investuoti bei kaip uZtikrinti skaitmeninei transformacijai reikalingg finansavima.

Nors verslas paprastai yra linkes suprasti inovacijy reikSme, taciau zemés iikyje skaitmenizacijos

Vv —
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konservatyvumas (Bickauske ir kt., 2020). Investicijas j inovacijas Kartu riboja abejonés, ar vartotojas
jvertins inovacijy teikiamg naudg (KruSinskas ir Benetyté, 2014). Mwagi ir Kariuki (2015) teigimu,
butent prieiga prie informacijos sumazina neapibréztuma dél inovacijos taikymo. Turédamas
pakankamai informacijos Ttkininkas subjektyvius inovacijos taikymo argumentus gali pakeisti
objektyviais, t.y. tinkamai jvertinti nauda, atsipirkimo laikg ir pan. Kita vertus, tie patys autoriai pastebi,
jog esama tyrimy (Bonabana-Wabbi, 2002, cit. i§ Mwagi & Kariuki, 2015), kurie rodo prieSingg
informuotumo ir inovatyvumo koreliacijg — kuo daugiau informacijos gaunama, tuo labiau sumazéja
polinkis taikyti inovacija. Manoma, kad tai jvyksta dél to, jog gilinantis j inovacijos taikymo patirtis,
didéja ir informacijos apie inovacijos keliamas rizikas kiekis, auga skeptiSkumas. Vis délto tai
nepaneigia tkininky informuotumo taikant inovacijas reikSmeés.

Instituciniai veiksniai apima valstybés finansuojamus Zemes iikio inovatyvumo rémimo biidus.
Atlikus literatiros analiz¢ galima iSskirti kelias pagrindines inovatyvumo skatinimo priemones — 1)
mokslo infrastruktiira ir Svietimas; 2) finansiné parama; 3) konsultaciné parama; 4) regiony
infrastruktiiros gerinimas; 5) tkininky bendruomeniy stiprinimas.

Mokslo infrastruktira ir $vietimas. Inovacijy taikymui reikalinga infrastuktiira, kuri apima
mokslo institucijas, mokslo ir technologijy parkus, inkubatorius (Sapiegiené ir kt., 2009). Inovacijos
taikymo procesas reikalauja informacijos kaupimo, sisteminimo. Zemés ikio inovatyvuma lemia
technologiniy, biomedicinos, socialiniy, humanitariniy ir fiziniy moksly iSvystymas (Liutkuté ir
Vijeikis, 2012). Pavyzdziui, jgyvendinant tiksliojo tikininkavimo strategija reikia pasirengimo, kuris
apima praktinj projektavimg ir eksperimentinj koncepcijos jrodyma atliekant kelis analitinius tyrimus
(matavimo metody ir jy taikymo Zemes iikio operacijose analize¢ ir duomeny analize, matematinio
modelio derliaus prognozavimui sukiirimg) ir daugybe eksperimentiniy tyrimy (belaidziy jutikliy tinklo
bandymai, patvirtinti ir patikrinti ar visi duomenys gauti ir apdoroti taip, kaip tikimasi, matematinio
prognozavimo modelio konstrukcija ir patvirtinimas naudojant kompiuterines simuliacijas, dabartinio
prognozavimo metodo rezultaty palyginimas su siilomu modeliu ir kt.) (Jewell et al., 2020). Siandiena
praktikai visose Salyse egzistuoja zemés Ukio tyrimy ir vystymo centrai (angl. research and
development, R&D), taCiau skiriasi $iy centry iSsivystymas, 1éSy reikalingy tyrimams pastovumas
(Rawat, 2020).

Ukius skaitmenizuoti ketinantiems tikininkams sudétinga rasti specialisty, kurie iSmanyty darba
su skaitmeninémis technologijomis. Net ir nusamdzius informaciniy technologijy specialistus, yra didele
tikimybe, kad jie neiSpildys tikio likesc¢iy, kadangi yra nutole nuo Zemdirbystés ir neiSmano Zemés tikio
poreikiy. Praktikoje beveik nejmanoma rasti ir nusamdyti specialisty, kurie iSmanyty biitent Zemés tikio
skaitmenizavimo procesus (Bic¢kauské ir kt., 2020). Van Es ir Woodard (2017) pazymi, kad Svietimo
institucijos neatliepiama Zemés iikio specialisty poreikio. Tod¢l labai svarbu remti ne tik tyrimus, taciau

ir Svietimo sistema, kuri tenkinty zemés tikio poreikius.
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Siekiant didinti Zemés iikio inovatyvuma yra jgyvendinama Zemés iikio ir inovacijy sistema (toliau
— ZUZIS), kuria apima organizaciniai ir Ziniy srautai tarp asmeny, organizacijy ir institucijy,
naudojanéiy ir kuriandiy Zemés kiui ir tarpusavyje susijusioms sritims skirtas Zinias. ZUZIS
informaciniais tinklais sieja tkininkus / miskininkai, konsultantus, mokslo ir studijy institucijas,
(ikininky) organizacijas, NVO, Ziniasklaida, ministerija ir jvairias kitas valstybines institucijas. Sia
sistema siekiama sukurti salygas ZUZIS dalyviams stiprinti rySius, dalintis tyrimy rezultatais ir
gerosiomis praktikomis.

Konsultaciné parama. Mokslo tyrimy centry rezultatai turi pasiekti tikininkus, tik tokiu atveju yra
sukuriama inovacijoms palanki ekosistema (Melnikiené, 2020). Skatinant Zemés tikio inovatyvuma
batina glaudinti rySius tarp tkiy, mokslo institucijy ir konsultanty. Vienas i§ bady glaudinti rySius —
konsultaciné parama. Nagrin¢jant moksline literatirg (Maziliauskas ir kt., 2018; Ramanauskas ir
Kirstukas, 2009; Olum et al., 2017) aiskéja, kad mokslinés konsultacijos ir tikininky informuotumas yra
vienas 1§ svarbiausiy Zemés tikio inovatyvumo prielaidy. Konsultacinés paramos reikmé skatina kurti
jvairias konsultavimo platformas, kuriomis naudojantis tikininkai galéty greitai ir sklandziai gauti jiems
reikiamg informacija. Konsultacinés paramos galimybes ypac i$plété skaitmenizavimo era. Pasak
Reinhardt (2022), skaitmeninés technologijos atveria naujus ziniy sklaidos kanalus. Galima teigti, jog
skaitmenizuotos tikininky konsultavimo sistemos yra ne tik inovacijy skatinimo veiksnys, bet kartu ir
zemes tkio inovacija. Konsultacinés paramos priemonés svarbios sprendziant jvairias jau aptartas
problemas, pvz., ieSkant sprendimy kaip efektyviai uztikrinti kibernetinj duomeny sauguma (Bickauske
et al., 2020).

Finansiné parama. 7Zemés iikio inovacijos yra skatinamos pasitelkiant jvairius finansavimo
Saltinius — rizikos kapitalus, ES fondus, garantijas paskoloms, ,,Verslo angelus* (Liutkuté ir Vijeikis,
2012). Kaip jau buvo minéta, finansiniy galimybiy ribotumas yra viena i§ pagrindiniy Zemo
inovatyvumo priezasciy, todél itin reikSmingos priemonés gerinanc¢ios Zzemés tikiy prieigg prie jvairiy
finansavimo S$altiniy. Finansiné valstybés parama ypac svarbi diegiant inovacijas, kurios nepasizymi
greitu atsipirkimu ir teikia iSoring nauda (pvz., ekologinés inovacijos) (PusSinaité ir Pucénaité, 2015).
PaZymeétina, kad finansinés paramos iSnaudojimas glaudziai susij¢s su konsultacinés paramos vystymu,
kadangi tikininkai gali stokoti ne prieigos prie finansavimo S$altiniy, taciau suprantamos informacijos
apie tai, kaip pasinaudoti inovacijy finansavimo galimybémis. Tikslinga aktyviai reklamuoti visas
valstybés teikiamos paramos inovacijoms formas (PusSinaité ir Puc¢énaite, 2015).

Inovatyvumg skatinanc¢ias finansinés paramos priemones galima iSplésti neapsiribojant vien
inovacijy finansavimu. Atsizvelgiant ] jau aptartus sociodemografinius Zemés ikio inovatyvumo
veiksnius finansinés paramos sriciai taip pat galima priskirti priemones, kuriomis siekiama palaikyti
tkininkavimo tradicijy tgstinuma, padéti jauniesiems tkininkams jsikurti ir pradéti vystyti Zemes tikio

veiklg. Paminétina, kad tokios priemonés buvo numatytos ir Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m.
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programoje. Taip pat svarbi finansiné parama tikininky ir tkiy darbuotojy kvalifikacijos kélimui, nors
Siy investicijy naudg ypac sunku jvertinti (Pusinaité ir Pu¢énaité, 2015).

Prieiga prie finansiniy Saltiniy gali biiti gerinama ir pasitelkiant inovatyvias finansavimo
pritraukimo sistemas — visuomeninio finansavimo (angl. — crowdfunding) priemones ir minios paslaugas
(angl. — crowdsourcing) (Pusinaité ir Pucénaité, 2015). Nors Siuo atveju néra naudojamos valstybés
l&sos, taciau biitent viesasis sektorius gali inicijuoti tokio pobiidzio platformy susikiirima.

Regiony infrastruktiiros gerinimas. Siekiant uZztikrinti karty atsinaujinimg ir tkininkavimo
tradicijy testinuma, Svarbios investicijos ] regiony infrastruktiiros gerinima, kaimo patrauklumo
jauniems gyventojams didinimg ir jvaizdzio gerinimg (Lietuvos Zemés tikio plétros Baltoji knyga, 2019).

Ukininky bendruomeniy stiprinimas. Vienas i§ aktualiausiy aspekty didinant kininky
informuotumg apie inovacijy taikyma — socialiniy ir instituciniy struktiiry reikalingy informacijos
sklaidai kuirimas. Ukininkai, priklausantys zemés tikio bendruomenéms re¢iau susiduria su informacijos
stygiaus problema. Ukininky bendruomenés padeda vystyti inovatyvumui reikalingus rys$ius, dalintis
gergja ir blogaja patirtimi. Dalijantis patirtimi zenkliai mazéja inovacijy diegimo proceso
neapibréztumas. Be to, inovacijy taikymo pavyzdys yra ,,uzkre¢iamas* — tyrimai rodo, kad vienas i§
veiksniy skatinantis zemés ukiy inovatyvumag yra kaimynystéje veikianéiy tikiy inovacijos, kurios
skatina neatsilikti (Ashati et al., 2020). Pusinaité ir Pu¢énaité (2015) pazymi, kad skatinant inovatyvuma
svarbus vietiniy iniciatyvy rémimas, kadangi bendruomeniy atstovai geriausiai supranta vietos
problemas. Vietiniai projektai bendruomenéms yra aktualesni nei bendry valstybés strategijy
1gyvendinimas.

Atsizvelgiant ] tai, kad inovacijy skatinimo mechanizmai yra finansuojami vieSosiomis 1éSomis,
institucinius veiksnius salygoja politinis kontekstas. Tod¢l atskirai reikéty apzvelgti politinés aplinkos
jtaka zemés tkio inovatyvumui. Politiné inovacijy aplinka apima mokes¢iy sistema, jstatymus ir
politinius santykius su kitomis Salimis. Pasak Blakeney (2022), Zzemés tkio i8Siikiai, kylantys dél
gyventojy populiacijos augimo, maisto triikumo grésmes, ekologiniy saglygy prastéjimo ir klimato kaitos
paskatino daugelj vyriausybiy nukreipti investicijas j moksla, technologijas ir inovacijas. Valstybé,
remianti Gikinés veiklos modernizavima, siekia pazangos ir tolygios valstybés plétros visuose regionuose.
Skatinant inovacijy plétra Salies regionuose mazinama socialiné ir ekonominé atskirtis lyginant su
augimo prielaida (Sund et al., 2018). Anot Danilevi¢ienés (2022), Vyriausybiy programose numatytos
investicijos 1 zemés Ukio inovacijas yra labiausiai paplites jsitraukimo ] zemés ukj pavyzdys, taciau
nemaziau aktualus mokestinés politikos reguliavimas sudarant palankias salygas investuoti | inovacijy
plétra ir intelektinés nuosavybés teisés apsauga, didinanti privaciy jmoniy paskatas vykdyti privacius

zemés tkio tyrimus. Tuo tarpu inovacinés veiklos stagnacijg lemia tokie su teisékira susije veiksniai
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kaip létas jstatyminés bazés formavimas arba nepritaikymas vietinio verslo saglygoms (Krusinskas ir
Benetyte, 2014).

ES priklausanéiy valstybiy politinés aplinkos veiksniai apima ne tik nacionalinio lygio politing
raidg ir kriterijus, taciau ir Bendrijos strateginj lygmenij. ES Zemés tikio strategijai skiriama ypa¢ daug
démesio (Torero, 2020). Inovatyvumas yra suprantamas kaip viena i§ ES vystymosi gairiy. Pavyzdziui,
2010 m. Europos Komisijos pateiktame strategijos plane ,,Europa 2020 buvo nurodytos salygos, kaip
siekti ES augimo susijusio su inovacijy plétojimu, tvariu bei ekologiS8ku pasirinkimu ir uzimtumo
didinimu:

e Aplinkos apsaugos politikos ir reglamentavimo pertvarkymas skatinant ekologines
Inovacijas, Sis pertvarkymas gali paskatinti inovatyviy ekologiniy idéjy plétojima.

e Rysiai tarp ES nariy ir bendradarbiavimas siekiant inovatyviy idéjy plétojima.

e FEuropos Komisijos inovatyviy idéjy rémimas toms jmonéms, kurios diegia inovacijas
mazinancias bloga poveikj aplinkai.

e Naujy darbo viety kiirimas.

Lietuvoje inovacijy strategija yra viena i§ zemés tikio politikos krypciy, kuriai pagrindas buvo
padéjo 2010 -2020 m. Lietuvos inovacijy strategijos bei nuo 2007 m. jgyvendinamos Kaimo plétros
programos (Melnikien¢ ir Vidickiené, 2019; Pakeltien¢, Baranauskiené ir Maziliauskas, 2020). Siame
poskyryje bus siekiama iSanalizuoti pagrindinius inovatyvumo skatinimo Lietuvos Zemés tikio vystymo
strategijoje bruozus.

Melnikien¢s ir Vidickienés (2019) pasteb&jimu, inovacijy ir draugiSkesniy gamtai tikininkavimo
biidy diegimo iniciatoriai pirmiausiai buvo pilietiSkai nusiteike¢ @ikininkai. Esmine paskata perkelti
inovatyvumo siekius ir aplinkosauginj aspekta | zemés tkio vystymo strategija tapo istojimas j ES.
Lietuva tur¢jo prisitaikyti prie ES Zemes tikio vystymo vizijos, kurioje buvo numatyti mazinti per daug
intensifikuotos Zemes tkio gamybos poveikj aplinkai ir biojvairovei, apriipinti gyventojus sveikesne
zemés ukio produkcija, jgyvendinti dalijimosi ekonomikos koncepcija. Melnikienés ir Vidickienés
teigimu, inovacijy skatinimas reikalavo technologiniy ir socialiniy inovacijy, kurias galima suskirstyti i
dvi rasis:

e inovacijos, didinancios ziniy sklaidg apie technologines ir socialines inovacijas,
skatinan¢ios mokslo institucijy ir tikininky bendradarbiavima;

e inovacijos, skatinanc¢ios iikininkus taikyti inovatyvius gamtai draugiskus tkininkavimo
biidus.

Nuo 2007 m. buvo finansuojamas priemongs skatinancios Zemés tikio inovacijy ekosistemos plétra
— mokslo jstaigy lauko dienos, seminarai ir parodomieji bandymai, kvie€iant Gikininkus susipazinti su

naujovémis. Taciau nebuvo renkami duomenys, kurie atskleisty, kokiu mastu buvo diegiamos
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inovacijos. Melnikiené ir Vidickiené (2019) taip pat akcentuoja, zemés tikio inovacijy kaitg. Iki istojimo
1 ES inovacijy strategija buvo tapatinama su parama moksliniams tyrimams. Naryst¢ ES paskatino
platesnj inovacijos traktavimg ir antrosios kartos inovacijy politika, kurioje pagrindinis démesys buvo
skiriamas rinkos poreikiy tenkinimui.

Galima pastebéti, kad nors smulkusis tikis, remiantis literatiiros analize, dél riboty pajégumy
pasizymi maziausiu inovatyvumo potencialu, taciau jis iSlieka svarbia Salies Zemés iikio struktiiros
dalimi. Lietuvos kaimo ir zemés tikio plétros Baltijoje knygoje (2019) akcentuojama batent smulkaus ir
vidutinio zemés tkio svarba. Smulkieji ir vidutiniai tkiai vertinami kaip vienas i§ Zemés tikio ramsciy,
kurie leidzia tenkinti niSinés, ekologiskai, sveikatai palankios i$skirtines aukstesnés pridétinés vertés
zemés ukio pridétinés vertés poreikj, taip pat saugoti tautinj pavelda.

Remiantis 2014-2020 m. Kaimo plétros programa, pagrindinis tikslas — Zemés ikio
konkurencingumo sektoriaus didinimas (ypa¢ gyvulininkystés vaisiy ir darZoviy sektoriuose).
Programoje daug démesio buvo skiriama biitent inovacijy zemés skatinimui. Nurodoma, kad Programa
inovacijos pirmiausiai turi buti ,,skirtos tausojanciai zemés itkio produkty plétrai, naujy ir aplinkai
draugisky technologijy taikymui atsinaujinanciy energijos istekliy srityje, vartotojy aptarnavimo
gerinimui, naujy ekonominiy, valdymo ir organizaciniy formy kirimui ir diegimui®. Skatinant zemés
tikio inovacijas, bendradarbiavima bei Ziniy apie Zemés tkj bazés vystyma Kaimo plétros programoje i$
viso numatytos tokios priemoniy grupés: 1) Ziniy perdavimas ir informavimo veikla; 2) konsultavimo
paslaugos, tikio valdymo ir tikininky pavadavimo paslaugos; 3) bendradarbiavimo skatinimas. Nuo
2014 m. Lietuvoje buvo pradétas Europos inovacijy partnerystés (EIP) finansavimas. Sia iniciatyva buvo
siekiama paskatinti mokslininkus ir konsultantus teikti konsultacijas praktiniy problemy, kurias patyria
tkininkai sprendimui. Taciau tkininky dalyvavimas S$ios priemonés jgyvendinime buvo Zemas.
Duomenys rodo, kad 2014-2018 m. laikotarpiu buvo pradéta jgyvendinti tik 12 EIP projekty, o bendras
jame dalyvaujanciy tikininky skaicius sieké vos kelias deSimtis (Melnikiené ir Vidickiené, 2019).

Pastebétina, kad kaimo plétros programose daugiausiai démesio buvo skiriama technologinéms
inovacijoms. Ypatinga svarba buvo suteikiama alternatyvaus energijos Saltiniy (véjo, saulés, biodujy ir
kt.) infrastruktiiros plétojimui. Melnikienés ir Vidickienés (2019) teigimu, nepakankamai démesys
skiriamas netechnologinéms inovacijoms. Zemés tkio verslo modeliuose populiaréjant dalijimosi
ekonomikos koncepcijai, tinklaveikai bei servitizacijai, Lietuvoje buvo paremtos vos kelios iniciatyvos
Siy modeliy diegimo inovacijoms. Manoma, kad inovacijy strategijos inovacijy s¢kme Lietuvoje sglygos
biitent vadybiniy, rinkodaros ir socialiniy inovacijy Zemés iikyje diegimas.

Teoriné socialiniy Zemes iikio inovatyvumo veiksniy analiz¢ atskleide, kad zemés tikio inovacijy
skatinimas yra neatsiejamas nuo kaimo gyvybingumo. Tai atsispindi ir LR Zemés tkio ministerijoje
parengtoje ,,Lietuvos kaimo ir Zemés tkio plétros Baltojoje knygoje*™ (2019), kurioje iSskirti keturi

strateginiai Lietuvos Zemés tikio plétros tikslai (5 pav.).
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5 pav. Lietuvos kaimo ir Zemés tikio plétros kryptys
Saltinis: Lietuvos zemés fikio plétros Baltoji knyga (2019).

Remiantis Lietuvos Zemés tkio plétros Baltgja knyga (2019), uztikrinant kaimo vietoviy
gyvybinguma turi buti stabdomas kaimo gyventojy mazéjimas, skatinama karty kaita, gerinamas
susisiekimas tarp miesto ir kaimo, vykdomas kaimo infrastrukttiros gerinimas ir kaimo bendruomeniy
stiprinimas. Kartu kaita skatinama diegiant organizacines ir edukacines inovacijas, jaunimui patrauklius
verslo modelius (pvz., mentorystés projektus, edukacines veiklas ir kt.). Ukio atsparumas rizikai ir tvarus
tkininkavimas vykdomas atsizvelgiant j atskiruose Salies regionuose vyraujancius gamtinius iSteklius,
nusistovéjusias Zzemés tkio gamybos kryptis. Maziau palankiose Zemdirbystei vietovése svarbu ir
modernizuoti skatinti gyvulininkysté ir kitos tkininkavimo veiklos maziau priklausanc¢ios nuo
derlingumo. Si Zemés iikio plétros kryptis taip pat susijusi su poveikio klimato kaitai mazinimu,
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimu, dirvozemio degradacijos mazinimu (taikomas tausojantis
tikininkavimas, beariminé Zemdirbysté), rizikos valdymo priemoniy draudimu. Zemés tkio
konkurencingumo stiprinimas ypac priklausomi nuo Zemes tikio jvairinimo ir modernizavimo, tikininky
ir mokslininky bendradarbiavimo, pazangiy technologijy (tikiy robotizavimo ir kt.) taikymo.

Verta pastebéti, kad politiniai veiksniai apima ne tik politinius sprendimus, taciau ir visuomenés
nuomonés formavimasi, kuri lemia politikams keliamus reikalavimus. Todél politiniai veiksniai turéty
biti vertinami ir analizuojami ne kaip statiSko pobiidzio elementai — politiniams veiksniams btdingas
dinamiskumas, ilgalaiké ir trumpalaiké perspektyva. Politinés aplinkos pokycCius salygoja tiek
visuomenés reikalavimy, tiek valdzios kaita (Torero, 2020). Pusinaités ir Pucénaités (2015) atliktas
tyrimas parod¢, kad daZzna valdZios politikos ir prioritety kaita kelia nerimg inovacijas diegiantiems

verslininkams. Strateginiai dokumentai ir juose numatytos kryptys leidzia sumazinti politiniams
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veiksniams biidingg nestabiluma, taciau islieka grésme, kad politikos vykdytojai vengs investuoti |

ilgalaikius projektus bei nevykdys strategijose numatytos politikos.

1.3.4. Zemés iikio charakteristikos

Su tkiu susij¢ veiksniai apima konkretaus iikio charakteristikas, kurios didina arba mazina
pajégumus/ polink]j taikyti inovacijas. Vienas labiausiai istirty fikio veiksniy, lemianciy jo inovatyvumo
lygj — tkio dydis. Smulkieji tikiai inovacijas taiko rec¢iau (Mwagi & Kariuki, 2015; Ramanauskas ir
Kirstukas, 2009). Smulkieji Zemés tikiai ypa¢ stokoja zmogiskuju istekliy. Zmogiskieji istekliai — vienas
svarbiausiy sékmingo, perspektyvaus verslo gyvavimo elementy, nuo kurio priklauso ir inovatyvumo
lygis. Konkurencingoje verslo aplinkoje ypa¢ iSaugo kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy paieskos
svarba. Sugeneruotos idéjos, jy plétojimas, vystymas, formavimas ir jgyvendinimas priklauso tiesiogiai
nuo zmogaus (Labarthe et al., 2021). Imonés konkuruoja dél geriausiy specialisty, tatiau verta pazymeéti,
kad inovatyviai veiklai reikalingos zinios néra jgimtos ir statiSkos. Todél zmogiskyjy iStekliy valdymas
negali apsiriboti tik geriausiy specialisty paieska ir atranka (Ma & Yu, 2021). Inovatyvig veikla
vystancios jmonés turi vykdyti zmogiskyjy iStekliy valdyma, kuris remiantis Jewell (2020), apima
investicijas 1 darbuotojus, lojalumo skatinima, ilgalaikiy tiksly i$sikélima, materialiy ir nematerialiy
iStekliy paskirstymg. Ramanausko ir Kirstuko (2009) atlikto tyrimo duomenimis, tikininkai menkai
naudojasi 1éSomis skirtomis personalo kvalifikacijos kélimui, nejdarbina aukStos kvalifikacijos
darbuotojy. Sios tendencijos i§ dalies susijusios ir su aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumu, kurj
lemia jau aptartas Svietimo sistemos neatitikimas zemés tikio poreikiams bei jaunimo nenoras rinktis
zemdirbiskasias specialybes.

KruSinskas ir Benetyté (2014) pazymi, kad vykdant inovatyvig veikla ribojanciu veiksniu gali biiti
ne tik zmogiskyjy istekliy pajégumai kuriant inovacijas, taciau ir paciy darbuotojy pasiprieSinimas
naujovéms. PasiprieSinimas inovacijoms paprastai kyla baiminantis, jog naujovés apsunkins darba,
reikalaus daug pastangy mokantis arba netgi pakeis zmogaus darbo jéga. Pue, Vandergeest ir Breznitz
(2015) pastebi, kad inovacija suprantama kaip naujové, todél konservatyvioje aplinkoje gali bati
vertinama skeptiskai. Taigi pasiprieSinimas naujovéms gali kilti tiek i§ darbuotojy, tiek 1§ darbininky
pusés. Tod¢l vienas i§ Gikio veiksniy lemianciy inovatyvumg — iikio savininky ir darbuotojy nuostatos
inovacijy atzvilgiu, tikyje vyraujanti inovaciné kulttra.

Vidickiené ir kt. (2013) taip pat iStyré, kad Zemés tikio polinkis taikyti inovacijas priklauso nuo
pasirinktos konkuravimo strategijos, kurios, remiantis Porter (1980, cit. i§ Vidickiené ir kt., 2013),
i§skiriamos j dvi kategorijas — maziausiy sagnaudy strategija (angl. Cost leadership) ir diferenciacijos
strategija (angl. Differentiation). Maziausiy sgnaudy strategija pasirinke tkininkai siekia pagaminti

tinkamos kokybés produkcija pigiau nei jos konkurentai, pagrindinis konkurencijos veiksnys —
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konkurencinga kaina. Diferenciacijos strategija pasirinke tkiai siekia, kad jy gaminami produktai ar
paslaugos skirtysi nuo konkurenty savybémis, dél kuriy pirkéjai jas vertinty labiau nei atitinkamus
konkurenty produktai. Tyrimas parodé, kad diferenciacijos strategija taikantys tikininkai yra labiau linke
taikyti inovacijas.

Mwagi ir Kariuki (2015) taip pat pazymi, kad Zemés iikio inovatyvumg lemia jsitraukimas j
tikininky socialines struktiiras (bendruomenes). Kaip jau minéta, socialiniy struktiiry poveikis
inovatyvumui yra svarbus, kadangi tikininkai dalijasi informacija ir mokosi vieni i$ kity. Akankwasa
(2010, cit. 1§ Mwagi & Kariuki, 2015) nustaté, kad tkininkai, kurie dalyvavo bendruomeninése
organizacijose, grei¢iau jsitrauké ] socialinj mokymasi apie nauja technologija, todél iSaugo jy
pritaikymo galimybé.

Dalis inovatyvuma lemianciy tikio veiksniy yra susije su jy savininky charakteristikomis. Pasak
Olum, Gellynck, Ongeng ir De Steur (2017), svarbiausia tkininky charakteristika, lemianti polinkj
taikyti inovacijas, yra issilavinimas. Aukstajj iSsilavinimg turintys tkininkai daZniau taiko inovacijas.
Manoma, kad aukstasis iSsilavinimas skatina tikininky atviruma naujovéms, racionalesnj ir analize
pagrijsta technologijy naudos jvertinima. Kita vertus, Mwagi ir Kariuki (2015) pazymi, jog tyrimai dél
rysSio tarp Gkininky i$silavinimo ir inovacijy taikymo néra vienareik§miski. Esama tyrimy, kurie rodo,
jog rySys tarp isilavinimo ir polinkio taikyti inovacijas yra neigiamas. Tai aiSkinama tuo, jog aukstasis
i$silavinimas taip pat skatina ir kritiSkesnj inovacijy vertinimg apzvelgiant jvairius naudos ir sgnaudy
aspektus.

Kitas inovatyvumo veiksnys — tkininky amzius. Olum ir kt. (2017), susisteming tyrimy apie
tikininky inovatyvumo veiksnius rezultatus, nurodo, kad daugelyje tyrimy yra nustatytas rySys tarp
inovatyvumo ir amZiaus — jaunesni tkininkai yra labiau linke taikyti inovacijas. Sios tendencijos
sutampa su Kirstuko ir Ramanausko (2009) teiginiu, kad jaunimas pasizymi didZiausiu inovaciniu
potencialu. Tod¢l galima teigti, kad demografinés padéties kaimiSkose vietovése prastéjimas ir kaimo
bendruomeniy senéjimas yra ypac nerimg keliantys Zemés tikio raidos tendencija.

Paminétini ir dar keli Zemés tikio inovatyvumo veiksniai, kurie néra priskirtini nei vienai i$
ankséiau jvardinty veiksniy grupiy. Rotz ir kt. (2018, cit. i$ Bickauské ir kt., 2020), Van Es & Woodard,
(2017), Toillier, Faure ir Chia (2018), akcentavo infrastruktiros tritkumg — interneto kaimiSkose
vietovése létuma. Pasak autoriy, 1étas internetas apsunkina kaimiSkoms vietovéms tinkamy technologijy
pasirinkimg. Sprendziant $ig problemg yra investuojama j placiajuostj internetinj rysj. Brewer ir kt.
(2012, cit. 1§ Bickauske ir kt., 2020) teigimu, zemés tkyje IKT taikyma apsunkina tiekimo grandinei
biidingas heterogeniSkumas. Sudétinga rasti tiekimo grandiniy valdymo technologijas, kurios biity
priimtinos visiems grandinés dalyviams, kadangi skiriasi jy dydis, pajégumai (ypac jei grandingje

dalyvauja smulkieji tikiai).
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Atlikus mokslingés literatiiros analize sudarytas zemés ukio inovatyvumo veiksniy jvairove
apibendrinantis paveikslas. Taip pat i$skiriamos zemés tikio inovatyvumo skatinimo priemoniy grupés
— mokslo ir Svietimo infrastruktiiros stiprinimas, finansin¢ ir konsultaciné parama, ukininky

bendruomeniy stiprinimas, regiony infrastruktiiros gerinimas (6 pav.).

Ekonominiai ir

~

finansiniai veiksniai —

investicijy j inovacijas
pajégumai ir
pastovumas

Su inovacija susije veiksniai —
kaina, sudétingumas, nauda tikiui
(ekonominis poveikis), mokslinis,

ekologinis ir kt. poveikiai

/ Socialiniai ir instituciniai \

veiksniai — regiony
sociodemografinés tendencijos,
informacijos ir specialisty
trikumas, Svietimo atitikti

zemés tikio poreikiams,
politiniai veiksniai (nacionaliné
ir ES politika, strateginés

V' \gairés, paramos ﬁnansavimas)/

\ 4
Su tikiu susije veiksniai — %\

dydis, zmogiskieji istekliai,
konkuravimo strategija
tikininky amzius ir

Zemés iikio
inovatyvumo

i8silavinimas, inovaciné veiksniai Kiti veiksniai  — imemeFo
aplinka infrastruktira, zemés tukio
/ produkcijos tiekimo grandiniy
sudétingumas
/! A X N
MOKSLO IR SVIETIMO FINANSINE IR UKININKU REGIONU
INFRASTRUKTUROS KONSULTACINE BENDRUOMENIU INFRASTRUKTUROS
STIPRINIMAS PARAMA STIPRINIMAS GERINIMAS

6 pav. Zemés iikio inovatyvumo veiksniai ir skatinimas
Saltinis: sudaryta autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad Zemés tikiy inovatyvuma skatina augantis inovacijy poreikis —
augantys vartotojy poreikiai, aplinkosauginiai reikalavimai, konkurencingumas. Taciau tkiy (ypac
smulkiy) inovatyvuma riboja jvairiis veiksniai, Kuriuos veiksnius galima suskirstyti j kelias grupes — su
inovacija susije¢ veiksniai, su tikiu susij¢ veiksniai, ekonominiai ir finansiniai veiksniai, socialiniai ir
instituciniai veiksniai. Galima pastebéti, kad daugelis skirtingy inovatyvumo veiksniy yra glaudziai
persipyne ir yra saglygojami valstybés socialinés bei ekonominés struktiiros. Dél to didinti Zemés tkio
inovatyvumo lygj yra sudétinga, kadangi nepakanka tik tiesioginiy skatinimo priemoniy, t.y. finansiniy
paskaty ir konsultavimo mechanizmy. Zemés iikio inovatyvumas yra priklausomas nuo regiony
gyvybingumo, todél bitina uztikrinti regiony infrastruktiiros gerinimg, kuris paskatinty karty
atsinaujinimg ir tkininkavimo tradicijy testinuma. Atlikus literatiiros analiz¢ iSskiriamos pagrindinés
zemés ukio inovatyvumo skatinimo sritys — mokslo ir $vietimo infrastruktiiros rémimas, finansiné

parama, konsultaciné parama, regiony infrastruktiiros ir tikininky bendruomeniy stiprinimas.
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2. LIETUVOS ZEMES UKIO INOVATYVUMO SKATINIMO
TYRIMO DIZAINAS

Tyrimo problema. Teorin¢ analizé pagrindiné inovacijy Zemés tkyje reik§me. Siandiena
inovatyvumas tampa ne tik @ikio pozicijos rinkoje sustiprinimo galimybe, ta¢iau ir biitina i§likimo sglyga.
Tokie autoriai kaip Bi¢kauské ir kt. (2020) jspéja, kad nespéjus pritaikyti inovacijy smulkusis ir vidutinis
ukis gali zlugti, kadangi praras bet kokj konkurencinj pranasuma. Lietuvoje per pastargjj deSimtmetj
atlikta keletas reik§mingy zemés tkio inovatyvumo tyrimy (Ramanauskas ir Kirstukas, 2009; Vidickiené
ir kt., 2013;. Pilipavicius, 2017; Maziliauskas ir kt., 2018; Bickauskeé, 2020), taciau triksta naujausias
tendencijas atspindinciy moksliniy publikacijy. UZsienyje atlikti tyrimai rodo, kad Zemés ikio
inovatyvuma lemia didelis veiksniy spektras (Shuh et al., 2017; Ashari et al., 2019; Peillon ir Dubrue
(2019, cit. i§ Bickauské ir kt., 2020), kuriy dalis priklauso nuo valstybéje vykdomos Zemés tkio
inovatyvumo skatinimo politikos. Svarbu issiaiskinti Lietuvos tikiuose vyraujancius inovacijy diegimo
barjerus ir numatyti juos mazinancias priemones. Todél keliamas probleminis klausimas: kaip skatinti
smulkaus ir vidutinio Lietuvos Zemés tikio inovatyvuma?

Tyrimo objektas: smulkiy ir vidutiniy tikininky inovatyvumo skatinimas.

Tyrimo tikslas: jvertinti smulkiy ir vidutiniy Lietuvos Zemés tikio inovatyvumo skatinimo
poreik]j ir biidus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti statisting Lietuvos smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy inovatyvumo skatinimo poreikio

analize.

2. Atliekant eksperting ir anketing apklausas nustatyti Lietuvos smulkiy ir vidutiniy Zemés tkiy

inovatyvumo veiksnius ir skatinimo poreikj.

3. Pateikti pasitilymus dél Lietuvos smulkiy ir vidutiniy zemés tkiy inovatyvumo skatinimo.

Tyrimas vykdomas taikant misrig tyrimo metodologija. Remiamasi Siais duomeny surinkimo ir
analizés metodais:

1. aprasomoji statistin¢ analize;

2. kokybinis tyrimas (ekspertinis interviu);
3. kiekybinis tyrimas (anketiné apklausa);
4. turinio analize.

Tyrimo eiga. Tyrima sudaro trys strukttirinés dalys — statistiné analizé, kokybinis tyrimas
(ekspertinis interviu), kiekybinis tyrimas (anketiné apklausa). Detaliau tyrimo struktiirg atspindi zemiau
pateikiamas paveikslas (7 pav.).
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1. STATISTINE ANALIZE 3. KIEKYBINIS TYRIMAS
2. KOKYBINIS TYRIMAS (ANKETINE APKLAUSA)

(EKSPERTINIS INTERVIU) » Lictuvos emes ikio

» Lietuvos zemés ukio . S
inovatyvumo veiksniy

produktyvumo ir tvarumo P Lietuvos zemes tkio N vertinimas
rodikliy dinamikos analizé asociacljy atstovy poziurio |
) L zemes tkio inovatyvumo » Inovatyvumo skatinimo
» Lietuvos zemés tikio skatinima analizé

priemoniy Lietuvos Zemeés

lyginamoji analizé ES kontekste iikyje vertinimas

v

ISVADU IR PASIOLYMU
FORMULAVIMAS

7 pav. Tyrimo struktiira
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Statistinéje analizéje nagrinéjami rodikliai, pagrindziantys zemés tikio inovatyvumo skatinimo
poreikj. Zemés iikio inovatyvumo lygj atskleidZianti statistika yra ribota, todél remiamasi prielaida, kad
inovatyvumo lygj atskleidzia produktyvumo rodikliai (Heisey & Fuglie, 2018; BaleZentis ir
Streimikiené, 2015). Analizé papildoma ekologinio tkininkavimo rodikliai, kadangi ekologinis
efektyvumas yra svarbi zemeés tikio inovacijy diegimo prielaida (Van Es & Woodard, 2017). Lietuvoje
zemés ukio inovatyvumo skatinimo poreikio analizé atlickama vertinant Bendrojo Zemés tkio
produktyvumo ir ekologinio tikininkavimo rodiklius.

Atliekant analize¢ naudojamasi Lietuvos statistikos departamento, Eurostato, Agridata ir JAV
Zemés tikio departamento (toliau — USDA) pateikiamais duomenimis. Lietuvos zemés tkio rodikliai

vertinami ES kontekste.

2.1. Kokybinis tyrimas

Kokybinio tyrimo pagalba galima i$§samiai iSnagrinéti analizuojama aspektg (Sreejesh, Mohapatra
& Anusree, 2014). Siame darbe kokybinis tyrimo metodas taikomas siekiant atlikti tiriamo reiskinio
zvalgyba, identifikuoti pagrindines inovacijy diegimo smulkiame ir vidutiniame Tikyje problemas bei
papildyti teorinés dalies jzvalgas, kuriomis remiantis sudarytas kiekybinio tyrimo klausimynas. Tyrime
pritaikytas vienas populiariausiy kokybinio tyrimo metody — interviu. Pasirinktas struktiiruotas interviu
tipas. Tai reiskia, kad visiems tyrimo dalyviams ta pacia eiga pateikiami identiski klausimai (Kardelis,
2017).

Interviu taikymas sociologiniuose tyrimuose grindziamas prielaida, kad tiriant objektg prasminga
Zinoti su objektu susijusius informanty pozidirius, vertinimus, nuomones, patirtis (Bitinas, RupS$iené ir

Zydzitinaite, 2008). Tyrime taikomas ekspertinis interviu. Ekspertais laikomi srities profesionalai,
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turintys i8skirtiniy (ekspertiniy) Ziniy ir patirties savo srityje. Ekspertiniame interviu tyréja domina tik
eksperto zinios, kurias ji yra sukaupes kaip konkrecios funkcijos atlikéjas, o ne asmenybé ir biografiniai
faktai (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016). Tyrime dalyvaujantys ekspertai — Lietuvos Zemés tkio
asociacijy atstovai. Daroma prielaida, kad Zzemés iikius vienijanciy asociacijy atstovy nuomoné yra
vertinga siekiant identifikuoti Lietuvos smulkiy ir vidutiniy tGkiy inovatyvumo barjerus ir skatinimo
priemoniy poreikj.

Kokybinio tyrimo instrumentas. Tyrimui atlikti sudarytas klausimynas, kurj sudaré Sesi
klausimai. | kokybinio tyrimo instrumenta jtraukti tik prasmingiausi §io tyrimo atzvilgiu klausimai.

Klausimyng sudaré¢ trys temos (zZr. 3 lentel¢).

3 lentelé. Interviu dalys ir jas sudarantys klausimai

Tema Klausimai

IZanginiai klausimai 1. Kokia Juisy darbo asociacijoje patirtis?

2. Koks Jiisy, kaip eksperto poziiiris, | Zemés tikio inovacijas Lietuvoje?
Klausimai, kuriy tikslas suzinoti, kaip | 3. Kokias pastebite inovacijy tendencijas stebint zemés tkj i§ ekonominés
ekspertai vertina Lietuvos zemés tkio | pusés?

inovatyvumo situacija 4. Kokios rusies zemés tkio inovacijos (produkto, technologinio proceso,
organizacinés,) daro didziausig poveikj Lietuvos ekonomikai?

Klausimai, kuriy tikslas nustatyti zemés | 5. Kaip vertinate Zemés tkio inovacijy diegimo skatinimg Lietuvoje? Ar jis
tkio inovatyvumo skatinimo poreikj. atitinka Lietuvos smulkiy ir vidutiniy tikininky poreikius?

6. Ka, Jisy nuomone, biity galima tobulinti skatinant Zemés iikio inovacijas
Lietuvos smulkiuose ir vidutiniuose tikiuose?

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus ekspertams taip pat buvo uzduoti papildomi klausimai.

Kokybinio tyrimo imtis. Kokybiniuose tyrimuose néra taikoma griezti imties reikalavimai.
Pasak Tidikio (2002), rekomenduojama apklausti ne maziau nei 5 informantus (ekspertus). Atrankoje
taikytas patirties kriterijus — atsakyti j interviu klausimus buvo kvie¢iami, kuriy patirtis yra ne mazesné
nei 5 metai. I$ viso tyrime sutiko dalyvauti 5 ekspertai. Ekspertai atstovavo Lietuvos smulkiyjy ir
vidutiniy Zemdirbiy sajunga, Lietuvos jaunyjy tikininky ir jaunimo sajunga bei rajonines Zemdirbiy
asociacijas. Kadangi tyrimo dalyviai pageidavo likti anonimais, tyrimo tekste pateikiami koduotai (E1,
E2irtt).

Kokybinio tyrimo duomeny analizé. Kokybinio tyrimo duomeny analizei taikytas turinio
analizés (angl. content) tyrimo metodas. Turinio analizé — metodas, skirtas apibendrinti reik§Smingus
kokybinius duomenis. Taikant turinio analiz¢ identifikuojami prasminiai vienetai, kurie atspindi
informanty teiginius (inovacijy reikSmé, inovacijy diegimo barjerus ir kt.). Prasminiai vienetai skirstomi
i kategorijas ir subkategorijas. Siame procese svarbus tyréjo kiirybiskumas ir sumanumas, gebéjimas
logiskai kategorizuoti prasminius vienetus ir visapusiskai atskleisto tiriamg objekta (Bitinas ir kt., 2008).
IS viso turinio analizé apima 4 etapus (Morkevicius, 2012):

e daugkartinj teksto skaityma;

e esminiy kategorijy (prasminiy vienety) iSskyrima;
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e kategorijy turinio skaidymas j subkategorijas;
e kategorijy ir subkategorijy interpretavimag bei pagrindima, remiantis tekstiniais jrodymais.
Kokybinio tyrimo organizavimas ir eiga. Tyrimas atliktas 2022 m. rugsé¢jo ménesj. Dél tyrimo

atlikimo ] kiekvieng potencialy tyrimo dalyvj pirmiausiai buvo kreiptasi telefonu. Gavus sutikimg
dalyvauti tyrime buvo susitarta dél interviu atlikimo laiko. Pageidaujant informantams pokalbiai vyko
nuotoliniu biidu, naudojant informantams patogias nuotolinio vaizdo konferencijy priemones (,,Zoom®,
,»Teams®). Prie§ pradedant pokalbj tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tikslu. Tyrimo dalyviali
interviu procese dalyvavo samoningai, suprasdami, kad tyrimas padés identifikuoti inovacijy diegimo
smulkiame ir vidutiniame zemés tkyje problemas. Buvo gautas tyrimo dalyviy sutikimas jraSyti
pokalbius. Garsiné interviu medziaga buvo transkribuojama ir pateikiama prieduose (zr. priedas). I8
transkribuoto teksto pasSalintos vietos, kurios gali leisti identifikuoti tyrimo dalyvius.

Buvo laikomasi pagrindiniy tyrimo etikos principy (Babbie, 2004):

1. Savanoriskas sutikimas dalyvauti tyrime.

2. Zalos tyrimo dalyviams nebuvimas.

3. Anonimi$kumas ir konfidencialumas.

2.2. Kiekybinis tyrimas
Kiekybing tyrimo metodologijos dalis jgyvendinama atliekant smulkiy ir vidutiniy tkininky
anketavimg. Anketa — formalizuotas klausimy pateikimas siekiant surinkti reikiamg informacija i$
numatytos respondenty grupés (Dikcius, 2011). Anketiné apklausa yra populiariausias sociologiniy
tyrimy metodas kiekybiniams duomenims rinkti, kadangi leidzia i$siaiskinti didelés dalies populiacijos
nuomones, patirtis, pageidavimus, reikalauja salyginai sanaudy, pasiZymi aukstu objektyvumo lygiu. Be
to, kiekybiniai duomenys yra lengvai interpretuojami. Atsizvelgiant ] tai, jog Sio tyrimo objektas yra
smulkiy ir vidutiniy zemés tikiy inovatyvumo skatinimas, anketavimas yra parankiausias bidas surinkus
didelj kiekybinés informacijos masyva iSsiaiSkinti Lietuvos smulkiuose ir vidutiniuose tkiuose
vyraujancius inovacijy diegimo barjerus ir pageidaujamas papildomas skatinimo priemones.
Kiekybinio tyrimo instrumentas. Anketinei apklausai keliami nuoseklumo, prasmingumo,
logiSkumo etiSkumo kriterijai. Sudarydamas anketg tyréjas turi jsitikinti, kad kiekvienas klausimas yra
prasmingas, atitinka loging seka, nepazeidzia etikos principy (Dik¢ius, 2011). Kadangi siekiama
i$siaiskinti smulkiy ir vidutiniy Lietuvos tkininky pozitirj ] inovacijy diegimg ir inovatyvumo skatinimag
anketg sudaro keturi teminiai blokai:
1) inovacijy diegimo patirtis;
2) inovacijy diegimo zemés tikyje poreikis;

3) inovacijy diegimo barjerai ir skatinimas;
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4) sociodemografiniai klausimai.

Detali klausimyno struktira ir klausimy prasmeés pagrindimas pateikiamas 4 lenteléje.

4 lentelé. Anketos struktiira

Blokas Klausimai Pagrindimas
Inovacijy diegimo | 1. Ar per praéjusius 24 mén. diegéte | Nustatoma, kokia dalis tyrimo dalyviy turi inovacijy
patirtis savo tkyje inovacija(-as)? diegimo patirties pastaryjy dviejy mety laikotarpyje,
taip pat palyginti inovacijas diegusiy ir nediegusiy
gkininky pozitr] j inovacijy diegimo veiksnius ir
paskatas.
2. Kokio tipo inovacija diegéte per | Atsizvelgiant j tai, jog stokojama statistinés
pastaruosius 24 mén.? informacijos apie Lietuvos zemés tikiuose diegiamas
3. Kaip vertinate inovacijy diegimo | inovacijas, siekiama iSsiaiSkinti populiariausius
patirtj? diegiamy inovacijy tipas bei palyginti kaip skiriasi
inovacijy diegimo patirtis atsizvelgiant ] inovacijy tipa.
Inovacijy diegimo | 4. Kokie yra svarbiausi inovacijy | Nustatoma, kokie veiksniai motyvuoja tikininkus diegti
zemeés tkyje | diegimo Jusy akyje tikslai? inovacijas. Atsakymo variantai sudaryti remiantis
poreikis Wilson (1999), Bic¢kauske ir kt. (2020), Sira ir Pukala

(2020), Goh (2021), Van Es ir Woodard (2017),
Kamilaris et al. (2021) ir kt.

5. Kokios inovacijos $iuo metu
aktualiausios Jusy iikyje

Atsakymo variantai sudaryti remiantis Wilson (1999),
Goh (2021), Van Es ir Woodard (2017), Kamilaris et al.
(2021) ir kt.

6. Ar rekomenduotuméte kitiems
zemes tkiams diegti inovacijas?

Nustatoma, ar inovacijas per pastaruosius metus diege
tikininkai vertina inovacijy diegima kaip reikSminga
zemés uikio veiklos dalj.

7. Ar Kketinate diegti
ateityje?

inovacijas

Nustatoma, kokiai daliai respondenty aktualus inovacijy
diegimas ateityje. Rezultatai lyginami su jau inovacijas
diegusiy tikininky dalimi.

Inovacijy  diegimo
barjerai ir
skatinimas

8. Ivertinkite $iy  inovacijas
ribojan¢iy veiksniy jtaka Jusy tkio
galimybéms diegti inovacijas?

Taikant Likerto skal¢ jvertinami labiausiai Zemés tikio
inovatyvumg Ukininky pozilriu ribojantys veiksniai.
Atsakymo variantai sudaryti remiantis Ashari ir kt.
(2020), Maziliausku ir kt. (2018); Peillon ir Dubrue
(2019, cit. i$§ Bickauske ir kt., 2020); van Es & Woodard,
(2017); Schuh ir kt. (2017).

9. Ar papildomos
priemonés/paskatos galéty
paskatinti  jus aktyviau diegti

inovacijas tikyje?

10. Kurie i§ nurodyty veiksniy
galéty paskatinti Jus diegti Zemés
akio inovacijas?

Taikant Likerto skale jvertinama, kokios inovatyvumo
skatinimo  priemonés  labiausiai  pageidaujamos
akininky. Atsakymo variantai sudaryti remiantis Ashari
ir kt. (2020), Maziliausku ir kt. (2018), Bickauske ir kt.
(2020), Van Es & Woodard, (2017); Schuh ir kt. (2017),
Melnikiené ir Vidickiené (2018).

11. Ar esate dalyvaves seminaruose/
mokymuose,  susijusiuose  su
inovacijy diegimu zemés iikyje?

12. Kokie mokymai/ seminarai,
susije su inovacijy diegimu zemés
ikyje Jums yra aktualiausi?

Ukininky informuotumas yra vienas i§ svarbiausiy
zemés Ukio inovatyvumo prielaidy (Kirstukas ir
Ramanauskas, 2009), todél siekiama iSsiaiSkinti, kaip
funkcionuoja akininkams skirty seminary/mokymy
sistema bei kaip bty galima jg patobulinti.

Sociodemografiniai
klausimai

13-17. Klausimai apie respondenty
lyti, amziy, iSsilavinima, tikio dydj ir
tipa

Klausimai padés apibrézti tyrimo dalyviy kontingenta
bei atlikti kryzming analiz¢ pagal amziaus, iSsilavinimo,
akio dydzio grupes.

Saltinis: sudaryta tyrimo autorés.

Tyrimo imtis. Lietuvoje 2021 m. Lietuvos zemés tikio ministerijos duomenimis veikia 80,9 ttikst.
smulkiy ir vidutiniy Zemés ukiy, todél imties apskai¢iavimui taikoma formulé skirta dideléms

populiacijoms (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014):
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n = t*p(1 - p)/A*

Cia:

n — imties dydis;

t — patikimumo lygmuo;

p — pasiskirstymo koeficientas;

A — atrankos paklaida.

Formulé taikoma pasirinkus 5 proc. (A = 0,05) paklaidos koeficientg ir 95 proc. patikimumo
lygmenj (t = 1,96). Pasiskirstymo koeficientas, nezinomas todél reik§mé, kai p(1-p) igyja didziausia
reikSme (p = 0,5) (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Apskai¢iavus imtj pagal nurodyta formule nustatyta,
kad siekiant atlikti 5 proc. paklaidos nevirsijan¢ig apklausa, minimalus respondenty skaicius turi siekti
384. Taciau pasiekus 336 ankety riba, naujy ankety pildymas sustojo, todél platinimas buvo nutrauktas
surinkus mazesnj nei numatyta ankety skaiciy. Esant didelei populiacijai, maksimaliam pasiskirstymui
ir 95 proc. patikimumui surinktas ankety skaic¢ius atitinka 5,3 proc. paklaida.

Anketinés apklausos dalyviai Zzemés iikio dydzio aspektu pasiskirsté beveik po lygiai. 50,9 proc.

respondenty turi mazesnj nei 10 ha tikj, 49,1 proc. — didesnj nei 10 ha tkj (8 pav.).

.

*<10ha =>10ha

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iikio dydj

Saltinis: sudaryta remiantis tyrimo rezultatais.

Didziausia dalis respondenty uzsiima augalininkyste (47,3 proc.). (9 pav.).

\A

» Augalininkyst¢ = Gyvilininkysté Misrus

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iikio tipa

Saltinis: sudaryta remiantis tyrimo rezultatais.
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Taip pat didelé dalis respondenty turi misrius tkius, kuriuose augina tiek gyvulius, tiek augalines
kultiiras (42,9 proc.). 9,8 proc. respondenty uzsiima gyvulininkyste.

Tarp anketinés apklausos dalyviy 50,6 proc. sudaré tikininkai vyrai, 49,4 proc. — tikininkés moterys
(10 pav.).

-

= \Vyras = Moteris
10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

DidZiausig tyrimo dalyviy dalj sudaré respondentai, kuriy amzius 26—35 m. (45,2 proc.). Taip pat
gausig dalj tyrimo dalyviy sudaré 3645 m. amziaus respondentai (33,3 proc.). 45-55 m. amzZiaus

respondentai sudar¢ 9,2 proc. tyrimo dalyviy. Vyresni nei 55 m. respondentai sudaré 6,3 proc. tyrimo

-

dalyviy (11 pav.).

=

=1ki25m. =26-35m. =36-45m. 46-55 m. = Daugiau nei 55 m.

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Maziausiai tyrime buvo atstovaujama jauniausiy tkininky dalis — jaunesni nei 25 m. dikininkai
sudare 6 proc. tyrimo dalyviy.

ISsilavinimo aspektu didziausig dalj tyrimo dalyviy sudaré tkininkai turintys, aukstaj]
universitetinj issilavinima (45,5 proc.). 29,5 proc. respondenty turi jgije aukstajj neuniversitetinj

i§silavinima, 13,7 proc. — profesinj i$silavinima, 11,3 proc. — vidurinj i$silavinimag (12 pav.).
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45,5% ' 13,7%
29,5%

= Vidurinis Profesinis Aukstasis neuniversitetinis Aukstasis universitetinis

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Kiekybinio tyrimo eiga. Kiekybinis tyrimas buvo vykdomas 2022 m. spalio 1 d. — lapkri¢io 9 d.
Anketa buvo platinama dviem budais — elektroniniu ir fiziniu. Elektroninis anketos variantas buvo

patalpintas platformoje www.apklausa.lt. Nuoroda j anketg buvo platinama tkininky bendruomenes

vienijanciose socialiniy tinkly grupése ir internetiniuose tikininky forumuose. Fizinis ankety platinimas
buvo vykdomas per rajonines tikininky asociacijas. Surinkty fiziniy ankety duomenys suvedami j bendra
duomeny paketg kartu su elektroniniu budu platinty ankety duomenimis. Statistinei duomeny analizei
taikyta MS Excel 2017 programa. Statistiné analiz¢ atlieckama taikant procentinio pasiskirstymo, teiginiy
jverciy vidurkiy skaiCiavimus. Siekiant jsigilinti | inovacijy diegimo ypatumus skirtingose tkininky
grupése taikomas kryzminés analizés metodas — palyginti procentiniai pasiskirstymai ir teiginiy jverciy
vidurkiai tarp skirtingy respondenty grupiy pagal amziy, i$silavinima, tkio tipa ir dydj.

Tyrimo etika. Atliekant anketavimg buvo laikomasi laisvanoriskumo, anonimiskumo, privatumo,
konfidencialumo principy. Rengiant interviu klausimyng buvo siekiama, kad klausimai biity lengvai
suprantami, taciau ne tiesmuki ir primityvis, atspindéty problemos turinj, nebiity gaiSinamas

respondenty laikas atsakant j nereik§mingus arba mazai reik§mingus klausimus.


http://www.apklausa.lt/
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3. LIETUVOS ZEMES UKIO INOVATYVUMO SKATINIMO
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Lietuvos Zemés iikio rodikliy ir inovatyvumo situacijos analizé
Vienas i§ svarbiausiy inovatyvumo skatinimo Zzemés iikyje tiksly — Sio sektoriaus produktyvumo
didinimas. Remiantis teorine analize, pagrindinis Zemés tkio produktyvumag atspindintis rodiklis, kuris
padeda jvertinti ir inovacijy poveikj zemés tikiui, yra bendrojo zemés iikio produktyvumo indeksas. Sis
rodiklis atskleidZia santykj tarp visy tipy Zemés tikio sgnaudy (paséliy ir ganykly ploto, darbo jégos,
zemés tkio technikos, trgsy ir kt.) ir iSeigos (zemés tkio produkcijos). Remiantis USDA pateiktais
duomenimis, galima palyginti, kaip keitési Lietuvos bendrasis zemés tikio produktyvumas nuo 2015 m.

(2015 m. — 100 proc.) (13 pav.).

5
1 2 1 1
0
-
5 E)16 2017 2018 2019

-10 -8

Proc.

-15
-15
-20

2 224

-30

Hm Lietuva mES

13 pav. Bendrasis Zemés iikio produktyvumo indekso pokytis (proc. nuo 2015 m. rodiklio)
Saltinis: USDA ataskaita.

13 paveiksle pateikiami duomenys rodo, kad nuo 2015 m. ES Zemés tkio produktyvumas
kiekvienais metais buvo didesnis 1-2 proc., taciau Lietuvoje nei vienas metais nepavyko pasiekti 2015
m. produktyvumo rodiklio. Ypa¢ Zenklus Lietuvos zemés tkio produktyvumo mazéjimas buvo
uzfiksuotas 2018 m. (-24 proc.). Staigus Zemés ikio produktyvumo sumazéjimas suponuoja, kad
sektorius patyré neigiama klimatiniy veiksniy jtaka. 2019 m. Lietuvoje taip pat fiksuotas zenkliai
mazesnis nei 2015 m. bendrasis Zemés iikio produktyvumas. Remiantis teorinés dalies analize, vienas 18
svarbiausiy inovacijy diegimo Zemés iikyje tiksly — sumazinti neigiamg klimatiniy salygy jtaka Zzemes

tkio produktyvumui. USDA pateikia duomenis tik iki 2019 m., tod¢l negalima jvertinti vélesniy mety
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dinamikos. Naujausius zemes iikio produktyvumo rodiklius pateikia Eurostatas, taciau $i agentiira
nerenka duomeny apie bendrajj Zemés tkio produktyvumo rodiklj. Eurostato pateikiami statistiniai
duomenys leidzia jvertinti finansinius zemes tikio rezultatus, kurie atskleidzia tiek inovacijy poreik]j, tiek
zemes ukiy galimybes investuoti | inovacijy diegimg. Vienas i§ pagrindiniy rodikliy — grynasis zemés
itkiy pelningumas. Remiantis Eurostato duomenimis, vertinamas grynasis zemés ukiy pelningumo
pokytis lyginant su 2015 m. ES lygmeniu zemés tkiy grynasis pelningumas augo ir nei vienais i
vélesniy mety nebuvo mazesnis nei 2015 m. Ypac¢ pelningai ES Zemés tkio vienetai veiké 2017 m.
Veéliau grynasis zemés iikio pelningumas kiek sumazéjo, taciau tebebuvo nuo 6,2 iki 12,8 proc.
aukstesnis nei 2015 m. Lietuvoje zemés iikio vienety grynasis pelningumas labiausiai iSaugo 2020 m.,

taiau visais likusiais analizuojamo laikotarpio metais buvo mazesnis uz 2015 m. lygj (14 pav.).

20 16,2 128 135
9,8 ' 83
10 6,2 '

0,8 -2,4

0 I [
2016 E()l? 2018 E)lQ 2020 2021

-10
-8,7

Proc.

-20
-30

40 34,9

-50

60 -54,1

m Lietuva mES

-28,6

14 pav. Zemés iikio vienety grynojo pelningumo pokytis lyginant su 2015 m. rodikliu (proc.)
Saltinis: Eurostat. Prieiga per interneta: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

14 paveiksle pateikiami duomenys rodo, kad visu laikotarpiu, i§skyrus 2020 m. Lietuvos Zemés
tkio vienety grynojo pelningumas buvo mazesnis nei 2015 m., nors ES §is rodiklis augo. Ypac¢ zenklus
Zemés tikio vienety grynojo pelningumo sumaZzéjimas fiksuojamas 2018 m. (-54,1 proc.). Ukiy grynojo
pelningumo tendencijos byloja tiek apie inovacijy poreikj, tiek apie sumazéjusias zemés tikiy galimybes
investuoti ] inovacijas. Kaip zinoma, reinvestavimui ] inovacijas yra biitina pelninga veikla
(Maziliauskas ir kt., 2017).

Eurostato pateikiami duomenys apie zZemeés itkio iseigos verte realiomis kainomis rodo, kad 2018
m. fiksuojamas didziausias Zemés tikio iSeigos vertés sumazéjimas (-10,7 proc.). Bendrai Lietuvos
zemés tikio produkcija lyginant su 2015 m. iSaugo tik 3,6 proc. Be to, visu 2016-2019 m. laikotarpiu
buvo fiksuojamas zemés tikio sektoriaus iSeigos vertés sumazéjimas. ES lygmeniu pilni duomenys 2020-
2021 m. dar néra pateikiami, taciau galima pastebéti, kad skirtingai nei Lietuvoje 2017-2019 m. zemés

tkio produkcijos verté augo (5 lent.).


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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5 lentelé. Zemés iikio sektoriaus iSeigos verté realiomis kainomis (min. EUR)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lietuva Verté 2971,8 2790,8 2967 26525 2852 3053,6 3077,4
Pokytis nuo - -6,1% -0,2% -10,7% -4,0% 2,8% 3,6%
2015 m.
ES-28 Verté 418774,9 409665,7 430196,1 428497,9 431361,5 Néra Neéra
duomeny  duomeny
Pokytis nuo - -2,7% 2,7% 2,3% 3,0% - -
2015 m.
Lietuvos zemeés  0,71% 0,68% 0,69% 0,62% 0,66% 0,71% - -
ukio
produkcijos
dalis ES-28

Saltinis: Eurostat. Prieiga per interneta: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

Analizuojant Lietuvos zemés tikio produkcijos duomenis ES kontekste galima pastebéti, kad visa
laikotarpj nuo 2015 iki 2019 m. Lietuvos zemés tikio produkcijos verté sudaré mazai kintancig dalj visos
Bendrijos zemés tikio produkcijos vertés — nuo 0,62 iki 0,71 proc. Didziausig dalj Lietuvos Zemés tikio
produkcija Bendrijoje sudaré butent 2015 m. Tai reiskia, kad nuo 2015 m. Lietuvos tkininkams
nepavyko padidinti savo produkcijos dalies. Bendrijos Zemés tikio produkcijos verté augo nezymiai
sparciau nei Lietuvos zemés tikio produkcijos verte.

Lietuvos zemés iikio inovacijy skatinimo poreikio analiz¢ papildo Agridata duomeny bazés
rodikliai. Kaupiami duomenys apie zemés tkio finansinius rodiklius rodo, kad nors vidutiné Lietuvos
vieno ukio iSeiga nuo 2016 m. augo, ji visu laikotarpiu sudaré tik nuo 47 iki 58,1 proc. ES vidurkio (6
lent.).

6 lentelé. Vidutiné vieno tikio iSeiga
2016 2017 2018 2019 2020  Pokytis

2016-
2020 m.
Lietuva 34170 40536 37043 39068 44588 30,4
ES-28 71240 76451 88495 92389 92603 30,0
Lietuvos 52,0% 47,0% 58,1% 57,7% 51,9% -
santykis
su ES

Saltinis: sudaryta remiantis Agridata duomeny baze.

I$ viso vidutiné vieno Lietuvos tikio iSeiga nuo 2016 m. iSaugo 30,4 proc., ES — 30 proc. Taigi
iSeigos augimo tempas buvo panaSus. Taciau verta pazymeti, kad vidutinés iSeigos rodiklis neleidzia
jvertinti auganciy sgnaudy.

Toliau analizuojami Lietuvos statistikos departamento pateikiami Zemés tkio sektoriaus
pateikiami duomenys. Lietuvos statistikos departamento pateikiami duomenys rodo, kad mazéjantj
Salies zemés iikio produktyvuma ir pelningumg nuo 2015 m. tik i§ dalies 1émé produkcijos apimciy
mazéjimas. Si tendencija patvirtina Maziliausko ir kt. (2017) teiginj, kad Zemés tikio jmoniy pelninguma
ir tuo paciu galimybe reinvestuoti j inovacijas mazina ne maz¢jancios produkcijos apimtys, o augancios

veiklos sanaudos. Bendras produkcijos sumazéjimas buvo fiksuotas tik 2016 ir 2018 m. 15 paveiksle


http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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galima matyti, visais kitais tiriamo laikotarpio metais bendroji Lietuvos Zemés tikio produkcija augo.
Galima pastebéti, kad augalininkystés produkcijos vert¢ nuo 2018 m. tendencingai augo.

Gyvulininkystés apim¢iy augimas nebuvo toks stabilus (15 pav.).
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15 pav. Lietuvos Zemés iikio produkcijos dinamika (MIn. EUR)

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.
IS viso per analizuojama laikotarpj nuo 2015 m. Lietuvos Zemés tkio produkcijos verté iSaugo
21,5 proc. Augalininkystés produkcijos verté iSaugo 23,3 proc., gyvulininkystés — 17,5 proc.
Melnikienés (2020) pastebéjimu, Lietuvoje néra pakankamai iSnaudojamas gyvulininkystés potencialas.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenys, matyti, kad nuo 2015 m. augalininkystés
produkcijos verté augo, taCiau visy svarbiausiy zemés tikio kultiry bendras derlingumas mazéjo. Tai
rodo, kad diegiant inovacijas ne tik nepavyko padidinti Lietuvos Zemés tikio derlingumo, taciau nebuvo

jveiktos ir neigiamas klimatiniy salygy poveikis derlingumo sumazéjimui (7 lent.).

7 lentelé. Lietuvos Zemés iikio derlingumas pokytis nuo 2015 m., t. vienam ha

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021 Pokytis
2015-2021

m.
3,69 4,03 3,03 3,70 15,0 proc.

4,58 3,73

kultiiros
2,90 2,74 2,99 2,02 2,14 2,96 1,84 36,6 proc.
augalai
18,28 18,33 15,70 16,16 17,05 16,03 17,39 4.8 proc.
darzoveés
uogynai

1698 1590 12,25 15,46 18,06 15,67 12,98 23,6 proc.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

3,24 3,82 3,99 1,77 2,67 2,13 38,0 proc.

Lietuvos Zemés tkio derlingumo sumazéjimas mazina Salies tikiy konkurencinguma. Lyginant su
2015 m. ypa¢ zenkliai sumazéjo ankstiniy augaly (36,6 proc.), sody bei uogyny (38,0 proc.), bulviy (23,6
proc.) tkiy derlingumas. Taip pat Zenklus ir Lietuvai itin svarbiy gradiniy kultiry derlingumo

sumazgjimas (15,0 proc.).
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Atsizvelgiant | tai, jog vienas svarbiausiy inovacijy skatinimo zemes tkyje tiksly — zemes tkio

sektoriaus ekologiSkumas, atliekant statisting zemés tikio rodikliy analize¢ taip pat atkreiptinas démesys

1 sertifikuoty eko tikiy skaic¢iy. Statistiniai duomenys rodo, kad eko tikiy skaicius Lietuvoje nuo 2015 m.

sumazgjo. I§ viso nuo per analizuojama laikotarpj $iy tikiy skai¢ius Lietuvoje sumazéjo 5,4 proc. (143

proc. vnt.) (16 pav.).
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16 pav. Sertifikuoty eko ukiy dinamika

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Galima pastebéti, kad nuo 2015 iki 2020 m. dikiy mazéjo kasmet, taciau 2021 m. v¢él uzfiksuotas

ekologiniy tkiy skaiCiaus augimas. Nepaisant tkiy sumazéjimo duomenys rodo, kad ekologinés

produkcijos kiekiai nuo 2015 m. Lietuvoje augo. Taigi nors tikiy mazéjo, augo vieno tikio uzauginamos

produkcijos Kiekis. Tai suponuoja, kad sertifikuoti eko tkiai tapo stambesni, o smulkiems eko tkiams

iSlikti sudétinga. I§ svarbiausiy zemés tikio sri¢iy labiausiai augo ekologiska pramoniniy augaly (234,1

proc.) ir lauko darzoviy (288 proc.) produkcija (7 lent.).

8 lentelé. Metinis ekologiSkos produkcijos pokytis, tiikst.

2016
Galvijai (vnt.) 57,3
Pauksciai 13,5
Biciy Seimos 1,0
Javai (t.) 123,3
AnkStiniai (t.) 50,5
Pramoniniai augalai (t.) 3,2
Lauko darzoves (t.) 0,9
Daugiameciai augalai 4,3
(t)

~

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

2021  Pokytis

59,2 3,3 proc.
19,4 43,7 proc.
1,3 30,0 proc.
186,4 51,2 proc.

35,0 -30,7 proc.
10,7 234,1 proc.
3,5 288 proc.
53 23,3 proc.

Duomenys rodo, kad mazéjo tik ekologiniy ankstiniy augaly produkcijos kiekis (-30,7 proc.).

Taip pat neZymiai keitési ekologiSkuose tikiuose uzauginty galvijy skaicius.

Teoringje dalyje buvo akcentuojama, kad inovacijy diegimas ypac reikSmingas ir resursy

tausojimo aspektu. Todél atliekant statisting analiz¢ taip pat atkreiptas démesys ] tausojancio zemes tikio
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dirbimo metodo paplitima Lietuvos zemés tikiuose. Tai vienas i§ nedaugelio oficialiojoje statistikoje

pateikiamy rodikliy, kuris atspindi ekologinj zemés tikio sektoriaus vystymosi aspektg (17 pav.).

Tausojamasis Zemés dirbimo metodas
6,0% 5,5%
5,0%
4,0% 3,6%
3,0%
2,0%

1,0% 0.2%
0,0% I —

2010 2016 2020

17 pav. Tausojamojo Zemés dirbimo metodo paplitimas Lietuvos Zemés @ikiuose
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Duomenys rodo, kad tausojancio zemés iikio metodo paplitimas auga, kadangi 2010 m. Siuo
metodu naudojosi tik 0,2 proc. zemés tikiy. 2020 m. duomenimis, tausojantj Zzemés tikio dirbimo metoda
taiko vis dar maza dalis Lietuvos tikininky, tac¢iau paplitimas lyginant su 2010 m. iSaugo daugiau nei 20
karty.

Viena i§ Zemés tikio inovatyvumo priemoniy Salyje vystomas moksliniy tyrimy ir eksperimentine
veikla (toliau — MTEP). Remiantis Lietuvos statistikos departamento pateikiamais duomenimis, MTEP
veikloje Zemés tkio, zuvininkystés ir augalininkystés sektoriuje dirbanciy darbuotojy nuo 2015 m.

skaicius buvo nepastovus (9 lent.).

9 lentele. MTEP darbuotojy skaicius (Zemés @ikio, Zuvininkystés ir augalininkystés sektoriuje)

11 4 8 17 32 23 19

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Pavyzdziui, 2016 m. MTEP Zemés tikio sektoriuje dirbo tik 4 darbuotojai. Daugiausiai darbuotojy
1 MTEP veikla zemés tukio sektoriuje buvo jtraukta 2019 m., tac¢iau véliau darbuotojy skai¢ius mazéjo.
Detalesnge MTEP veiklos zemés tikio sektoriuje veiklg (pvz., investicijas) riboja statistinés informacijos
trukumas.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy inovatyvumo skatinimo
poreik] galima pagrjsti ekonominiais ir ekologinio poveikio rodikliais. Ekonominiy rodikliy analizé
rodo, kad nors Lietuvos zemés iikio iSeiga nuo 2015 m., taiau mazéjo zemés iikio produktyvumas,
derlingumas ir pelningumas, o tendencija mazina Lietuvos tikininky galimybes reinvestuoti j inovacijy
diegima. Be to, Lietuvos rodikliai ES kontekste rodo, kad Salies tikiams nepavyksta pasivyti Bendrijos

zemés ukio rodikliy vidurkio. Aplinkosauginés zemés tkio perspektyvos vertinimas yra ribotas.
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Oficialiojoje statistikoje pateikiama tik keletas rodikliy, kurie leidzia i$ dalies jvertinti aplinkai
draugiskesnio tikininkavimo vystymasi. Rodikliai rodo, kad eko iikiy skai¢ius mazéjo, taciau daugelio
svarbiausiy ekologinés produkcijos riiSiy apimtys augo. Taip pat galima pastebéti, kad triiksta statistinés

informacijos apie smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy padét;.

3.2. Smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy inovatyvumo skatinimo poreikio vertinimas
eksperty poziiiriu

Pirmiausiai Zemés inovatyvumo skatinimo poreikis vertinamas remiantis eksperty interviu
rezultatais. Visi ekspertai pripazino zemés tikio inovacijy svarba. Ekspertas E2 teigé, kad tik diegdami
inovacijas Lietuvos Zemés tkiai gali biti konkurencingi (zr. priedas). Ekspertai buvo linke teigiamai
vertinti Lietuvos zemés tkiy inovacijas, pastebimas inovacijas diegianc¢iy iikininky gauséjimas (E1, E2,
E3; ES5) ir didéjantis inovacijy prieinamumas tikiams (E2). Taciau kartu ekspertai pastebi, kad ES
kontekste inovacijy diegimas Lictuvos tikiuose atsilieka (E2). Eksperto E4 teigimu, vis dar nedidelé dalis

tkiy i darbo procesus jveda naujas technologijas (10 lent.).

10 lentelé. Lietuvos Zemés iikio inovatyvumo vertinimas ir probleminiai aspektai

Ukininky »Kasmet didéja tikininky susidoméjimas inovacijomis. IeSkoma informacijos, aktyviai

aktyvumas dalinamasi patirtimi (E1); ,,Lietuvoje per pastaruosius 5 metus matome didel¢ pazanga,

diegiant auga Tikininky pasiryzimas diegti inovacijas* (E2); ,,Musy tikininkai, diegdami

inovacijas inovacijas, tampa konkurencingi* (E3); ,,Patirtis leidzia pastebéti, kad vis daugiau tkiy
renkasi jdiegti inovacijas savo veikloje“ (E5).

Inovacijy ,»-..pacios inovacijos finansine prasme tampa labiau prieinamos (pvz., jutikliai,

prieinamumo  automatinés laistymo sistemos® (E2).

augimas

Létas ,»-..Lietuvoje dar nedidelé dalis Gkininky diegia inovacijas savo tkiuose, todél sunku

inovacijy i§skirti tendencijas, taciau pastebimas naujy technologijy j darbo procesa jvedimas*

diegimo (E4); ,,,,...ne visi Gikininkai domisi inovacijomis ir naujomis galimybémis* (E3).

procesas

Atsilikimas ,»-..bet Europos mastu dar atsilieckame pagal inovatyvuma* (E2).

nuo ES

Nerimas dél
ateities

»---pastaruoju metu dikininkai Siek tiek pradeda dvejoti, ar geras metas investuoti i
inovacijas, nes ateina galima krize, reikia pasilikti ,,finansing pagalba*. Taciau
brangstant zaliavoms, energetiniams resursams kaip tik labai svarbu diegti inovacijas®
(E3).

Saltinis: sudaryta remiantis interviu protokolais.

Eksperto E3 pastebé¢jimu, finansinés krizés grésmé didina abejones dél inovacijy diegimo, kadangi
tkininkai jaucia nerimg ir yra linke taupyti ir atsisakyti investicijy. Taciau eksperto teigimu, brangstant
zaliavoms ir energetiniams resursams ypac svarbu diegti inovacijas. Apibendrintai galima teigti, kad

inovatyvumo situacija Lietuvos zemes tikiuose vertinama dvejopai.
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Esama Lietuvos Zemés ikio inovatyvumo skatinimo sistema vertinama remiantis eksperty
1zvalgomis. Eksperty manymu, Lietuvoje yra pakankamai prieinama inovacijy diegimui skirta parama
(E1, E2, E5), mokymai ir seminarai (E1, E4). Taciau pastebimi ir inovacijy skatinimo probleminiai
aspektai. Eksperto E2 pastebéjimu, pricinamo finansavimo nepakanka. Svarbu, kad tkininkai gebéty
pasinaudoti finansinémis paskatomis. Ekspertai E1 ir E2 teigé, kad didelei daliai Gikininky finansavimo
sistemos yra pernelyg sudétingos, tikininkai pasimeta informacijos gausoje. Informantas E4 pazyméjo,
kad triiksta informacija lietuviy kalba, kadangi tikininkai po mokymy ar seminary patys nori jsigilinti j

inovacijas savarankiskai (11 lent.).

11 lentelé. Lietuvos Zemés iikio inovatyvumo skatinimo sistemos vertinimas ir probleminiai

aspektai
Prieinama ,vertinu teigiamai. Teikiamas finansavimas® (E1); ,,Yra teikiama finansiné
finansiné parama verslams, kuri turi paskatinti tikininkus imtis inovacijy diegimo tikiuose.
parama Jeigu idéja gera, turi pakankama pagrindg teikti Lietuvai ekonoming nauda,

finansing parama gali gauti ir smulkus tkis“ (E2); ,....pastebiu labai daug jdomiy
ir naudingy projekty Lietuvos tikininkams, siekiant paskatinti inovacijy diegima
zemes tkyje (ES).

Prieinami »---0Tganizuojami seminarai, mokymai, kurie prieinami ir smulkiam tkiui (E1);
mokymai/ ,,Organizuojami renginiai, kuriuose gali dalyvauti tiek pradedantieji tikininkai,
seminarai tiek jau daug mety esantys Sioje srityje* (E4); ,,...organizuojamos konferencijos,

seminarai, kurie jkvepia, paskatina imtis naujoviy ir pagerinti savo darbo
procesa* (ES).

Sudétingas ,»--.smulkus tikis dél kazkokiy priezas¢iy neisnaudoja visy galimybiy. Institucijos,
skatinimo projektai... Didelei daliai per daug sudétinga“ (E1); ,,Ir reikia padéti tikininkams
mechanizmas/ nepasimesti informacijos gausoje. Siame amziuje yra tiek daug galimybiy
informacijos tobulinti zemés tikio veikla, kad kartais tikininkai nezino, nuo ko pradéti* (E2).
gausa

Informacijos ,»-..musy tkininkai yra kiek nepatiklis, jie iSklauso seminaro medziaga, tarkime,
lietuviy kalba bet po to vis tiek nori patys jsigilinti, pasverti, suprasti. Bet patikimos

stoka informacijos néra daug, ypac lietuviy kalba. Suprantama, kad kalbos barjeras turi

reikSme...“ (E4).
Saltinis: sudaryta remiantis interviu protokolais.

Interviu metu ekspertai taip pat pasidalino savo jzvalgomis dél Lietuvos smulkaus ir vidutinio
zemés ukio inovatyvumo skatinimo galimybiy. Du ekspertai (E1 ir E3) paminéjo, kad turéty buti
teikiama daugiau asmeniniy konsultacijy. Eksperto E3 teigimu, asmeninés konsultacijos yra labai
svarbios, kadangi ,,Siandienq inovacijy krypciy yra labai daug, svarbu, kad ukininkai pasirinkty savo
itkio poreikius labiausiai atitinkancias inovacijas. Bet, kita vertus, néra tiek daug specialisty, kurie
galéty teikti tikrai kokybiskas, individualias konsultacijas. Ukininkams paliekama galvoti, kq ir kaip
pritaikyti, taciau inovacijy gausa sglygoja tam tikrg pasimetimg®. Kitos inovatyvumo skatinimo
sistemos tobulinimo buvo paminétos po viena kartg. Informantas E1 taip pat teigé, kad reikalingas
tkininky bendruomenés stiprinimas, kad tkininkai galéty dalintis ne tik inovacijy diegimo, taciau ir
pasinaudojimo finansiniais mechanizmais patirtimi. Eksperto E4 manymu, reikéty daugiau démesio

skirti organizaciniy inovacijy skatinimui, kadangi tai padéty iSnaudoti tikiy specializacijos ir niSiniy
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produkty poreiki. Eksperto E5S manymu, svarbiausia tobulinti komunikacija, ne tik ja gausinant, taciau
ir pateikiant daugiau informacijos ,,suprantama kalba“. Informanto E4 pasteb&jimu, biitent gausi
informacija lietuviy kalba galéty padéti patiems tikininkams visapusiSkai pasverti inovacijy naudg (12

lent.).

12 lentelé. Lietuvos smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy inovatyvumo skatinimo sistemos

Asmeninés
konsultacijos

tobulinimas eksperty vertinimu

,,Turéty buti teikiama daugiau asmeniniy konsultacijy“ (E1); ,,...Jei biity
galimybé, norétysi, kad tkininkai gauty daugiau asmeniniy konsultacijy* (E3).

Organizaciniy ,» Laip pat skatin¢iau daugiau démesio skirti organizacinéms inovacijoms.

inovacijy Siandieng vartotojai iesko nisiniy produkty, domisi pirkimo tiesiai i3 dikiy

skatinimas galimybe. Ukiy specializacija ir tiesioginis pardavimas auga, taciau tai dar tikrai
néra iki galo iSnaudota nisa“ (E4).

Ukininky ,»-..triksta stipriy bendruomeniy, kuriose biity dalintis tiek inovacijy diegimo, tiek

bendruomeniy pasinaudojimo finansiniais mechanizmais patirtimi* (E1).

stiprinimas

Komunikacijos

,Lietuvoje nemazai senyvo amziaus uikininky, kuriems naujovés sunkiai

tobulinimas suprantamos ir prieinamos, jeigu jiems informacija biity pateikiama ,,suprantama
kalba“, tai buty didelis paskatinimas imtis inovacijy diegimo* (ES).

Informacijos ,,Gausin¢iau informacijg apie inovacijas lietuviy kalba. Negalima sakyti, kad jos

lietuviy kalba néra, tadiau stinga informacijos gylio, iSsamumo. Ukininkui reikia investuoti, jis

gausa turi pasverti inovacijos naudg i$ visy pusiy“ (E4).

Kritinis »Reikéty ir daugiau inovacijy diegimo eksperty, kurie gebéty kritiskai jvertinti

inovacijy inovacijas. Néra prasmés kopijuoti uzsienio tikininky patirties ir diegti viska, ka

vertinimas diegia jie. Biitent dél tokio poziiirio, kai néra realios inovacijy atrankos
susiduriame su tuo, jog inovacija nuvilia ikininka. Véliau jis bus daug maziau
linkes dométis kitomis inovacijomis® (E4).

Nuotoliniai ,Daugiau nemokamy, nuotoliniu biidu prieinamy mokymuy, kad tikininkai galéty

mokymai dalyvauti jiems patogiu metu. Reikia suprasti, kad tikininkams problematiska

palikti savo tikius, ypa¢ smulkiesiems fikininkams, kurie neturi daug darbo jégos*
(E1).

Saltinis: sudaryta remiantis interviu protokolais.

Galima teigti, kad dauguma smulkiy ir vidutiniy Zzemés ikiy inovatyvumo skatinimo galimybiy
atitinka teorinéje dalyje jvardintus socialinius ir institucinius zemes tikio inovatyvumo veiksmus (t.y.
tikininky bendruomeniy stiprinimas, asmeninés konsultacijos, informacija gimtgja kalba). Taciau
ekspertai papildé Zemés iikio inovatyvumo skatinimo sistemos tobulinimo galimybiy supratimg savo
1zvalgomis. Pavyzdziui, informantas E1 akcentavo nuotoliniy mokymy svarbg. Ekspertas E1 teigé, kad
reikéty didinti nuotoliniy mokymy prieinamuma, kadangi smulkiems @ikininkams ypac¢ sunku keliauti ir
palikti savo tikius. Eksperto E4 pastebéjimu, reikéty kritiSkesnio inovacijy vertinimo. Inovacijy ekspertai
turéty ne tik skatinti iSbandyti inovacijas, taciau ir ugdyti gebéjima tinkamai pasirinkt tkiui aktualias
inovacijas bei tokiu biidu mazinti tikininky nusivylimg inovacijy diegimu. Eksperto poZiiiriu, tikininkai

neturéty diegti visy naujoviy vien dél to, jog jos diegiamos uZsienyje, t.y. kopijuoti uzZsienio tikininky
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patirties. Sios anketinés apklausos rezultatai patvirtina, kad neigiama inovacijy diegimo patirtis yra
susijusi su tikininky polinkiu diegti inovacijas ateityje.

Atlikus interviu ekspertams buvo uzduodami papildomi klausimai. Eksperty buvo klausiama, kas
galéty paskatinti tkininkus aktyviau dalyvauti mokslo integracijos ir klasteriy veikloje. Ekspertas ES 1
teige, kad i tokio pobtidzio veiklg galima jtraukti tik jau inovacijy diegime paZengusius tikius. Pirminis
zingsnis yra tkininky sudominimas zemesnio inovatyvumo veikla. Tuo tarpu eksperto E4 teigimu,
aktyvesnj zemés tkiy jsitraukimg ] mokslo integracijos ir klasteriy veiklg paskatinty iikiy biirimas |
specializacija paremtas bendruomenes.

Papildomas klausimas taip pat atskleidé eksperty poziiirj i inovacijy finansavimo paraisky
sistemos tobulinimo galimybes. Eksperty E1 ir E3 manymu, svarbiau ne supaprastinti finansavimo
skyrimo tvarka, o pateikti Gkininkams daugiau aiskios informacijos apie kriterijy reik§mes, paraisky
teikimo etapus ir didinti asmeniniy konsultacijy priecinamuma. Eksperto E3 teigimu, tikininkams turéty
bti prieinama daugiau jvairiy pavyzdziy, kaip pildyti paraiskas. Ekspertas E5 pazyméjo, kad tkininkai
be konsultanty pagalbos patys praktiskai negali uzpildyti paraisky, todél biitina tikslinti kriterijy aprasus,
atsisakyti sudétingos terminologijos. IS viso keturi ekspertai (E1, E3, E4, ES) mano, kad reikia tikslinti
kriterijus (jy apraSymas) arba netgi sumazinti kriterijy skaiciy.

Eksperty taip pat buvo klausiama, kaip biity galima gerinti informacijos apie inovacijas ir jy
finansavima sklaida. Eksperto E1 teigimu, reikalinga internetiné svetaine, kur vienoje vietoje tikininkai
galéty rasti visg jiems reikalingg informacija apie inovacijy diegima. Siuo metu apie inovacijas tikininkai
gali rasti informacijos Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos puslapyje ir TITRIS platformoje,
taCiau, remiantis eksperty pastebéjimais, Sie informacijos kanalai turi trikumy. Eksperto E1 teigimu,
TITRIS platforma néra patogi, pateikiama mazai interaktyvios medZiagos ir daug sudétingos
terminologijos. Be to, ne visi tikininkai Zino §ig svetaing, tad reikéty didinti jos Zinomuma. E3 teigimu,
reikéty gausinti TITRIS baze. Ekspertas E4 pastebéjo, kad svarbu kreipti démesj ne j informacijos
kiekybe, o 1 paieskos galimybes. Informacijos paieskos sistema turéty funkcionuoti taip, jog biity galima
susirasti informacija pagal svarbiausius kriterijus (produkts, pageidaujama rezultata, tikio dydj, 1ésy
poreikj). Taip pat E3 eksperto sitilymu, reikéty pateikti daugiau informacijos lyginamosios analizés
pagrindu, kad tikininkai galéty objektyviai pasirinkti 1§ keliy alternatyviy inovacijy, jvertinti skirtingy
inovacijy privalumus ir trikumus. Eksperto E5 teigimu, informacinése sistemose skirtose tikininkams
reikéty pateikti daugiau realiy inovacijy diegimo pavyzdziy. Taip pat pabréziama, kad pavyzdziai turi

biiti pateikiami atsizvelgiant | klimatiniy salygy specifika.
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3.3. Smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy inovatyvumo skatinimo poreikio vertinimas
ikininky poziiiriu
Atliekant anketinj tyrimg pirmiausiai buvo siekiama iSsiaiskinti, kokia dalis respondenty per
pastaruosius 24 meén. savo tikyje diegé inovacijas. Paaiskéjo, kad inovacijas diegusiy tukininky dalis
sudaré mazesne¢ tyrimo dalyviy dalj — 44,3 proc. Net 55,7 proc. respondenty per $§j laikotarpj nediegé

jokios inovacijos (18 pav.).

EDiegée ®Nediegé

18 pav. Inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegusiy ir nediegusiy respondenty dalis
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Inovacijy diegimo respondenty tikiuose tendencijos buvo jvertintos jvairiais aspektais — lyginamas
inovacijy diegimas atsizvelgiant i tkio dydj, tkio tipa, Gikininky iSsilavinimg ir amziy. Paaiskejo, kad
per pastaruosius 24 mén. inovacijas dazniau diegé didesniy tikiy savininkai. Ukiy iki 10 ha grupéje per
pastaruosius 24 mén. inovacijas diegé 37,4 proc. respondenty (62,6 proc. — nediegé). Didesniy nei 10 ha
tkiy savininky grupéje inovacijas per pastaruosius 24 meén. diegé kiek daugiau nei pusé, t.y. 51,5 proc.

respondenty (48,5 proc. — nediegé) (19 pav.).

70,0% 62,6%

60,0% 51,5% 48,5%
50,0%
10.0% 37,4%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Iki 10 ha Daugiau ne 10 ha

H Diegé¢ ®Diege

19 pav. Inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegusiy ir nediegusiy respondenty dalis iikio dydZio

aspektu
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Lyginant respondenty grupes pagal zemés iikio tipg buvo nustatyta, kad reciau inovacijas diegé
gyvulininkyste uZsiimantys tikininkai. Sioje grupéje inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegé tik 33,3
proc. respondenty (66,7 proc. — nediegé). Zemesnio gyvulininkystés @ikiy inovatyvumo lygj galima sieti

su tendencija, jog gyvuliy Tkiai pasizymi maZesnémis pajamomis lyginant su kitais dkiy tipais
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(Melnikien¢, 2020). Be to, statistin¢ analizé atkleidé, kad gyvulininkystés tkiai pasizyméjo létesniu
produkcijos augimo tempu. Kitose respondenty grupése inovacijas diegusiy tikininky dalis buvo panasi.
Augalininkyste uzsiimanciy tkininky grupéje inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegé 46,5 proc.
respondenty (nediegé — 53,5 proc.). Misriuose tikiuose inovacijas per minétg laikotarpi diegé 44,4 proc.

respondenty (nediegé — 55,6 proc.) (20 pav.).

80,0% 66,7%
53,5% 55,6%
60,0% 46.5% 44.4%
40,0% 33,3%
0,0%
Gyvulininkysté Augalininkysté Misrus

H Diegé¢ ™ Nediege

20 pav. Inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegusiy ir nediegusiy respondenty dalis tikio tipo

aspektu
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Analiz¢ iSsilavinimo aspektu atskleidé, kad per pastaruosius 24 meén. inovacijas diegeé tik 13,2
proc. vidurinj i$silavinimg jgijusiy respondenty (nediegé — 86,8 proc.). Taigi Zemiausig iSsilavinima jgij¢
respondentai inovacijas diegé re¢iausiai. Taciau rezultatai respondenty grupése pagal i$silavinima yra
dvejopi, kadangi aukstajj universitetinj issilavinima turintys tikininkai lyginant su kitomis grupémis néra
dazniausiai inovacijas diegianti respondenty grupé — juos pagal inovacijy diegimg lenkia tiek profesinj
i$silavinima, tick aukstajj neuniversitetinj i$silavinimg turintys tikininkai. Kryzminé analizé rodo, kad
dazniausiai inovacijas diegia Gkininkai, turintys aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimg. I§ viso aukstajj
neuniversitetinj iSsilavinimg turin¢iy tkininky grupéje inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegé net

64,6 proc. respondenty (nediegé — 35,4 proc.) (21 pav.).

100,0% 86,8%
80,0% 64,6% 61,4%
. 54,3% ’
60,0% 45,7% .
40,0% 35:4% °6.0%
000
Vidurinis Profesinis Austasis Aukstasis

neuniversitetinis universitetinis

H Diegé¢ ™ Nediege

21 pav. Inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegusiy ir nediegusiy respondenty dalis

iSsilavinimo aspektu
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.
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Profesinj i$silavinimg turin¢iy tikininky grup¢je inovacijas per minétg laikotarpj diege 45,7 proc.
respondentai (nediegé — 54,3 proc.). Rezultatai suponuoja, kad nors iSsilavinimas gali turéti jtakos
inovacijy diegimui ukyje, taciau rySys tarp iSsilavinimo ir tikininko polinkio diegti inovacijas néra
vienareikSmis. Aukstesnis iSsilavinimas nebutinai yra paskata tkininky inovatyvumui.

Tyrimo duomenys taip pat paneigia paplitusig nuostata, kad dazniausiai inovacijas diegia jauni
tikininkai. Biitent jauniausiy tkininky grupéje inovacijos diegiamos reciausia. Tik 29,7 proc. jaunesniy
nei 35 m. dikininky per pastaruosius 24 mén. savo tkyje diegé inovacija (nediegé — 70,3 proc.).
Dazniausiai tikiuose inovacijas diegé @ikininkai, kuriy amzius siekia nuo 36 iki 45 m. Siy respondenty
grupé taip pat buvo ir pati gausiausia. IS viso net 70,5 proc. Sios amziaus grupés respondenty per
pastaruosius 24 mén. diegé savo tikyje inovacijg (nediegé — 29,5 proc.). Vyresniy nei 45 m. tkininky
grupéje inovacijas diegusiy respondenty dalis sieké 41,2 proc. (nediegé — 60,8 proc.) (22 pav.).

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%
0,0%

70,3% 70,5%

60,8%

41,2%

29,7% 29,5%

iki 35 m. 36-45 m. Daugiau nei 45 m.

H Diegé ™ Nediege

22 pav. Inovacijas per pastaruosius 24 mén. diegusiy ir nediegusiy respondenty dalis amZiaus
aspektu

Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Vis délto Sie rezultatai nepaneigia teiginio, jog jaunieji fikininkai pasizymi dideliu inovatyvumo
potencialu. Inovacijy diegimas yra priklausomas ir nuo galimybiy. Jauniesiems tikininkams biidingiausi
inovacijy diegimo barjerai ir pageidaujamos papildomos inovacijy diegimo paskatos bus analizuojamos
atskirai.

Respondenty buvo klausiama, kokios inovacijos per pastargjj laikg diegtos jy tikiuose. Klausimas
buvo atvirojo tipo, todé¢l respondenty atsakymai analizuoti atliekant turinio analize¢. Atsakymy
kategorijos atitinka zemés tkio inovacijy tipologija sudaryta teorinéje dalyje — iSskirtos produkto,
proceso ir organizacinés inovacijos. Teorin¢ analizé atskleide¢, kad daugiausiai démesio mokslinéje
literatiiroje skiriama proceso inovacijoms. Anketinés apklausos rezultatai rodo, kad §is inovacijy tipas
yra populiariausias ir tarp tyrime dalyvavusiy tikininky. IS viso jvairios proceso inovacijos respondenty
atsakymuose buvo paminétos 115 karty. Populiarumu ypac iSsiskiria tikio duomeny rinkimui ir analizei

skirtos inovacijos (jutikliai, dronai ir kt.) — jas per pastaruosius 24 mén. diegé 11,9 proc. respondenty.
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Taip pat populiarios inovacijos atsinaujinancios energetikos (6,8 proc.), tiksliojo tkininkavimo (4,2
proc.), zemés dirbimo metodikos (3 proc.), sandéliavimo, logistikos ir lauko technikos srityse (po 2,7
proc.) (13 lent.).

13 lentelé. Respondenty Zemés tikiuose per pastaruosius 24 mén. taikytos inovacijos

Ukio duomeny rinkimas ir analizé (jutikliai, dronai, statistiné 40 11,9%
duomeny analizé, geolokacija)

Atsinaujinanti energetika (saulés, véjo energetika ir kt.) 23 6,8%
Tikslus tkininkavimas (tragSy, vandens poreikio nustatymas, 14 4,2%

dirvozemio tyrimai)

Zemés dirbimo metodai (tausojantis metodas, tiesioginé séja) 10 3,0%
Sandéliavimo ir logistikos modernizavimas 9 2, 7%
Lauko technikos modernizavimas 9 2,7%
Produkty apdirbimo metodai 6 1,8%
Gyvuliy $érimo automatizavimas 2 0,6%
2 0,6%

Apsauga nuo grauziky, erozijos ir kt.
IS viso: 115

Biotechnologijos (nauji skiepai, tragsos) 12 3,0%
Nauji produktai 8 1,5%
Naujos paslaugos (degustacijos, kaimo turizmas) 2 0,6%
IS viso: 22

Kokybés vadyba 7 2,1%
Tiesioginis pardavimas 6 1,8%
Rinkodara (logotipas, prekés Zenklas) 4 1,2%
Buhalterinés apskaitos automatizavimas 2 0,6%
Darbuotojy motyvavimo sistema 1 0,3%
Ekoserfitikatai 1 0,3%
Dalyvavimas ziniy kiirimo sistemoje 1 0,3%

IS viso: 22
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Reciausiai minimos proceso inovacijos produkty apdirbimo metody (1,8 proc.), gyvuliy Sérimo
automatizavimo ir apsaugos nuo grauZziky, erozijos srityse (po 0,6 proc.). Produkto ir organizacinés
inovacijos atsakymuose minétos Zenkliai rec¢iau — po 22 karty. Produkto inovacijy srityje dazniausiai
buvo minimi biotechnologijy sprendimai — veisléms ir dirvozemiui labiau pritaikytas trasy bei skiepy
pasirinkimas (3 proc.). Organizaciniy inovacijy srityse dazniausiai buvo minimos §ios naujoveés —
kokybés vadyba (2,1 proc.), tiesioginio pardavimo (2,1 proc.) ir rinkodaros sprendimai (1,8 proc.),
buhalterinés apskaitos modernizavimas (0,6 proc.). Darbuotojy motyvavimo sistema, ekosertifikatai,
dalyvavimas Ziniy kiirimo sistemoje minéti tik po kartg. Pastebétina, kad ekspertai taip pat buvo linke
akcentuoti proceso inovacijy ir produkto inovacijy reikSme. IS viso trys ekspertai nurodé¢, kad biitent Sio
tipo inovacijos yra reikSmingiausios. Pavyzdziui, ekspertas E2 teigé, kad organizacinio tipo inovacijos

yra tik papildantis veiksnys. Eksperty E3 ir E5 teigimu, didZiausig poveikj tikio veiklai daro produkto ir
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technologinio proceso inovacijos, kadangi padeda kurti didesne pridéting verte. Ekspertas E4 teigé, kad
didziausig poveikj ekonomikai daro produkto ir technologinio proceso inovacijos, taciau nereikéty
pamirsti ir organizaciniy inovacijy. Eksperto teigimu: ,kuriems ttkiams tai gali buti tikras issigelbéjimas,
pavyzdziui, jei randa kelius ir bidus, kaip realizuoti produkcijq rinkoje patiems, kai kuriy ikiy
populiarumas tiesiog milziniskai isauga“ (zr. priedas). Tik ekspertas E1 teigé, kad vienoda reiksme tikio
veiklai turi visy tipy inovacijos. Eksperto teigimu: ,,Zemés itkiui poveikj daro produkto, technologinio
proceso ir organizacinés inovacijos. Negalima sakyti, kad kazkurios reik§més inovacija yra maZiau
reiksminga. Galbiit poveikj greiciau pajunta itkininkai, kai pritaiko technologinio proceso inovacijas,
taciau kitos yra ne maziau svarbios* (zr. priedas).

Analizuojant inovacijy diegimo respondenty Zemés tikiuose barjerus, tkininky buvo klausiama,
kaip jie patys vertina ankstesn¢ inovacijy diegimo patirtj. Nustatyta, kad dauguma respondenty inovacijy
diegimo patirtj vertina teigiamai (32,1 proc.) arba labiau teigiamai (22,6 proc.). Taigi kiek daugiau nei

pusé tikininky yra patenkinti savo inovacijy diegimo patirtimi (23 pav.).

35,0% 32,1%
30.0% 28,9%
25,0% 22,6%
20,0%
15,0%
9,5%

10,0% 6,8%

5,0%

0,0%

Teigiamai Labiau teigiamai  Labiau neigiamai Neigiamai Neturi nuomongés/

nickada nediegé

23 pav. Inovacijy diegimo patirties vertinimas
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Tik 9,5 proc. respondenty teige, kad patirt] vertina labiau neigiamai, 6,8 proc. — neigiamai. Didelé
dalis respondenty (28,9 proc.) neturéjo Siuo klausimu nuomonés arba niekada néra diege inovacijos.
Tarp respondenty vyraujanti pozityvi Zemés tikio inovacijy diegimo patirtis suponuoja, kad Sia patirtimi
jie gali pasidalinti su kitais tikiais, kurie iki Siol nediegé inovacijy arba diegé jas seniai.

Palyginus patirties vertinimg skirtingose respondenty grupése pastebéta, kad ypac skiriasi didesniy
ir mazesniy nei 10 ha tikiy savininky inovacijy diegimo patirtis. Kaip matyti 24 pav., didesniy nei 10 ha
tikiy savininkai daugiau nei dvigubai dazniau savo inovacijy diegimo patirtj vertino teigiamai (64,7
proc.). Mazesniy nei 10 ha tikiy savininky grupéje inovacijy diegimo patirt] teigiamai vertino tik 24,2
proc. respondenty. IS viso teigiamai arba labiau teigiamai patirtj vertino 84 proc. didesniy tikiy savininky
ir 65,6 proc. mazesniy tkiy savininky. Mazesniy tikiy savininky grupés atstovai taip pat dazniau savo

patirtj vertino kaip labiau neigiama (16,4 proc.) arba neigiama (11,7 proc.) (24 pav.).
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70,0% 64,7%

60,0%

50,0% 41,4%

40,0%

0 24,2%

30,0% 0 193% 16 405

20,0% — 9

, 920 L% __.

, 0%

0.0% o s -
Teigiama  Labiau teigiama Labiau neigiama  Neigiama Neturi

nuomoneés/
nickada nediege

m|ki 10 ha mDaugiau nei 10 ha

24 pav. Inovacijy diegimo patirties vertinimas tikio dydzio aspektu
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Rezultatai skatina manyti, kad ypa¢ smulkiy tikiy savininkams inovacijas diegti sudétingiau.

Domintis inovacijy diegimo tikslais Lietuvos Zemés tkiuose, paaiSkéjo, kad dkininkams yra
svarbils jvairis inovacijy diegimo tikslai. Atsakydami j klausima respondentai gal¢jo pasirinkti daugiau
nei vieng tikslg, taciau dauguma respondenty pasirinko tik vieng jiems aktualiausia tikslg. Rezultatai
rodo, kad néra dominuojanéio inovacijy diegimo tikslo. MaZiausiai tkininkus diegti inovacijas
motyvuoja galimybé sumazinti savikaing — §j tikslg kaip svarby jvardijo tik 12,5 proc. respondenty, nors

teoriné ir statistiné analizé iSry$kino auganciy tikininkavimo sgnaudy problema (25 pav.).

30,0% 27,4%
24, 7%
25,0% 22,3% 21,4%
20,0%
15,0% 12,5%
10,0%
5,0%
0,0%
Didesnis Resursy Produkty kokybé Ukio tvarumas  Savikainos
produktyvumas taupymas mazinimas

25 pav. Ukininkams svarbiausi inovacijy diegimo tikslai
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Kiek dazniau tikininkai rinkosi §iuos inovacijy diegimo tikslus — tai resursy taupymas (27,4 proc.)
arba didesnis produktyvumas (24,7 proc.). 22,3 proc. respondenty nurodé, kad inovacijy diegimu turéty
biiti sickiama geresnés produkty kokybés. Ukininkai neabejingi ir aplinkosauginiam inovacijy diegimo
aspektui — 21,4 proc. respondenty nurodé, kad vienas svarbiausiy tiksly diegiant inovacijas yra tikio
tvarumas.

Atliekant anketing apklausg taip pat buvo siekiama nustatyti, ar inovacijas dieg¢ tikininkai vertina
inovacijy diegimg kaip reikSmingg Zemés itkio veiklos dalj. Ukininky buvo klausiama, ar jie

rekomenduoty kitiems zemés tkiams diegti inovacijas. Dauguma inovacijas diegusiy tikininky nurodé,
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kad rekomenduoty kitiems tikiams diegti inovacijas (47,3 proc.). Tik 5,7 proc. respondenty
nerekomenduoty diegti inovacijas. Dar 47 proc. teigé $iuo klausimu neturintys nuomonés arba patys

niekada nediegé inovacijy (26 pav.).

50,0% 47,3% 47,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 5,7%
0,0% I
Rekomenduoty Nerekomenduoty Neturi nuomonés/ niekada

nediegeé

26 pav. Respondenty pasiskirstymas atsakant j klausima ,,Ar rekomenduotuméte kitiems Zemés
tikiams diegti inovacijas?“
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Isanalizavus anketinés apklausos rezultatus taip pat paaiskéjo, kad tarp respondenty vyrauja
pasiryzimas ateityje diegti inovacijas — i§ viso 67,9 proc. respondenty nurodé, kad ateityje ketina diegti

inovacijas. Tik 2,1 proc. respondenty neketina diegti zemés tikio inovacijy (27 pav.).

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

67,9%

28,3%

2,1%

Ketina Neketina Nezino

27 pav. Respondenty pasiskirstymas atsakant j klausimg ,,Ar ketinate diegti inovacijas ateityje?«
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Sio tyrimo kontekste itin aktuali inovacijas diegti dvejojanéiy iikininky dalis — i3 viso 28,3 proc.
respondenty nurodé nezinantys, ar ateityje diegs zemés ukio inovacijas. KryZminé rezultaty analizé
parodé, kad dél inovacijy diegimo ateityje abejojanciy tkininky grupé pasizymi maziau teigiama
inovacijy diegimo patirtimi. Inovacijas ketinan¢iy diegti tkininky patirtis dazniau vertinama kaip
teigiama (53 proc.) arba labiau teigiama (29,3 proc.). Palyginus abiejy grupiy rezultatus taip pat galima
pastebeti, kad dél inovacijy diegimo ateityje dvejojanciy respondenty grupéje dazniau buvo patiriama
neigiama (11,7 proc.) arba labiau neigiama (9,6 proc.) inovacijy diegimo patirtis. Bei didesné dalis Sios
grupés respondenty neturéjo nuomonés apie inovacijy diegimo patirtj arba apskritai nediegé inovacijy
(14 lent.).
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14 lentelé. Inovaciju diegimo patirtis inovacijas ketinan¢iy diegti ir inovacijas diegti dvejojanciu
ikininky grupése
Teigiama Labiau teigiama Labiau Neigiama Neturi

neigiama nuomones/
nediegé

Inovacijas diegti
ketinantys
iikininkai
Inovacijas diegti
dvejojantys
iikininkai
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Patirties vertinimo skirtumai suponuoja, kad neigiama inovacijy diegimo patirtis skatina ikininkus
susilaikyti nuo inovacijy diegimo ateityje.

Dalyvaudami anketin¢je apklausoje respondentai taip pat atskleid¢, kokios Zemés ikio
inovacijoms joms yra aktualiausios. Paaiskéjo, kad tyrime dalyvavusius tkininkus labiausiai domina
inovacijos susijusios su automatizavimu ir robotika (50,6 proc.), atsinaujinancia energetika (45,2 proc.),
tiksliuoju tikininkavimu (41,7 proc.). Taigi tarp aktualiausiy inovacijy dominuoja technologinio proceso

inovacijos (28 pav.).

Automatizavimas ir robotizavimas [ R 50.6%
Atsinaujinanti energetika [ GGG 45,2%
Tikslusis tkininkavimas [ DD £ 1,7%
Ukio duomeny rinkimas | DR 36,0%
I$manus sandéliavimas ir apdorojimas [ NG 33,3%
Nauji produktai i§ uzaugintos produkcijos [ R R 29.3%
Tiesioginis pardavimas vartotojui | N N 18.8%
Rinkodaros sprendimai [N 18,5%
Biotechnologijos  NEG_G_G_G_— 16,7%
Kokybés valdymas [ NN 15,5%

Informacijos valdymas ir sprendimai | RSN 13,7%
Dalyvavimas klasteriy, integruoto mokslo veikloje [l 5,4%
Jokia = 0,0%
Dalyvavimas bloky sistemose = 0,0%

0,0% 10,00 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

28 pav. Respondentams aktualiausios inovacijos
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Taip pat nemaza dalis tikininky yra susidoméj¢ moderniomis tikio duomeny rinkimo galimybémis
(36 proc.), iSmaniu sandéliavimu ir apdorojimu (33,3 proc.). Produkto inovacijos respondentams atrodo
maziau aktualios — naujy produkty i§ uzaugintos produkcijos gamyba yra aktuali 29,8 proc. respondenty,

biotechnologijy taikymas — tik 16,7 proc. respondenty. Tarp organizaciniy inovacijy respondentus
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labiausiai domina tiesioginio pardavimo vartotojams galimybés (18,8 proc.) ir rinkodaros sprendimai
(18,5 proc.). Su kokybés valdymu susijusios inovacijos aktualios 15,5 proc. respondenty, informacijos
valdymo ir sprendimy priémimo inovacijos — 13,7 proc. respondenty. Tik 5,7 proc. respondenty domisi
galimybe dalyvauti klasteriuose ir integruoto mokslo veikloje. Nei vienas respondentas nesidomi
galimybe dalyvauti bloky sistemose. Tai rodo, kad §i naujové Lietuvos zemés tkiuose dar visiskai
neaktualizuota. Verta pastebéti, kad nebuvo nei vieno respondento, kuris nurodyty, kad jo nedomina
jokia inovacija, nors 2,7 proc. respondenty ankstesniame klausime teigé neketinantys diegti inovacijy.
Pazymétina, kad Siame klausime respondentai galéjo rinktis daugiau nei po vieng atsakymo variantg.
Apskaiciuota, kad vidutiniskai vienas respondentas atsakydamas j klausima pasirinko po 3 aktualias
inovacijas.

ISsiaiSkinus respondenty nuostatas Zzemés tikio inovacijy diegimo klausimu, toliau pereinama prie
inovacijy diegimo barjery ir skatinimo priemoniy analizés. Tyrimo dalyviy buvo prasoma 5-baléje
sistemoje jvertinti inovacijy diegimg jy Zemés tikyje ribojancius veiksnius. Paaiskéjo, kad dominuojantis
zemes tkio inovacijy diegimo barjeras yra ribotos finansinés galimybés (4,34 b.). Antras pagal svarba
veiksnys taip pat susij¢s su finansiniu inovacijy diegimo aspektu — tai sudétingos paramos gavimo
schemos (3,96 b.) (29 pav.).

Ribotos finansinés galimybés

4,34

Sudétingos paramos gavimo schemos

3,96

Ziniy/ prieinamos informacijos apie inovacijas trilkumas 3,55

Inovacijas iSmananciy specialisty trikumas 3,53

Did¢janti Gikininkavimo rizika

3,24
Inovacijas reglamentuojanciy teisés akty trilkumas 3,16
Laiko dométis naujovémis stoka

3,16

Zemés ukj i¥manangiy specialisty trikumas 3,12

Nerimas dél kibernetinio saugumo

n
(3]
w

KritiSkas naujoviy vertinimas tarp darbuotojy

N
(83}
iy

Neigiama patirtis diegiant inovacijas anksciau

n
w

[EEN

15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

29 pav. Inovacijy ribojanciy veiksniy reik§més vertinimas pagal Likerto skale (5 baly skalé)
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.
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Taip pat reikSmingi inovacijy diegima ribojantys veiksniai — ziniy/ prieinamos informacijos apie
inovacijas trukumas (3,55 b.) ir inovacijas iSmanan¢iy specialisty trikumas (3,53 b.). Maziau aktualis
veiksniai — didéjanti tikininkavimo rizika (3,24 b.), inovacijas reglamentuojanciy teisés akty trikumas
(3,16 b.), laiko dométis naujovémis stoka (3,16 b.), Zemés iiki iSmananciy specialisty trikumas (3,12).
Reciausiai inovacijy diegima zemés tikiuose stabdo nerimas dél kibernetinio saugumo (2,63 b.), kritiskas
naujoviy vertinimas tarp darbuotojy (2,51 b.), neigiama patirtis diegiant inovacijas anksc¢iau (2,3 b.).
Tyrimo rezultatai rodo, kad ne visi teorinéje dalyje aptarti inovacijas Zemés iikiuose ribojantys veiksniai
yra iSties reikSmingi.

Nustatyta, kad absoliuti dauguma respondenty inovacijas diegty aktyviau, jei biity taikomos
papildomos skatinimo priemonés. IS viso 90,5 proc. respondenty nurodé, kad papildomos priemonés/
paskatos galéty paskatinti aktyvesnj inovacijy diegima jy zemés tikyje (30 pav.).

100,0% 90,5%

90,0%
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Paskatinty Nepaskatinty Nezino

2,4%

30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma i klausima ,,Ar papildomos
priemonés/paskatos galéty paskatinti jus aktyviau diegti inovacijas ukyje?*
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Tik 7,1 proc. respondenty nepaskatinty jokios papildomos priemonés/ paskatos. 2,4 proc.
respondenty neturéjo $iuo klausimu nuomonés. Tai rodo, kad egzistuoja poreikis smulkaus ir vidutinio
zemés tkio inovatyvumo skatinimui.

Respondentai 5-baléje sistemoje jvertino inovacijas, kurios galéty padaryti didziausig poveikj jy
apsisprendimui aktyviau diegti Zemés tikio inovacijas. 31 paveiksle pateikiami apskaiCiuoti jverciy

vidurkiai.
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Aiskesné paramos inovacijy diegimui schema _ 4,13
Labiau ap¢iuopiama ir iSmatuojama inovacijy nauda _ 4,07
Daugiau informacijos apie inovacijas lietuviy kalba _ 4,04
Teigiama kity Zemes Tikio patirtis diegiant inovacijas _ 3,93
Didesné inovacijy specialisty kompetencija zemés tikio — 387
srityje '
Galimybé dalintis inovacijy diegimo patirtimi su kitais _ 383
tikiais '
Daznesni/ lengviau prieinami seminarai/ mokymai apie _ 3.82
inovacijy diegimag [
Asmeninés konsultacijos dél inovacijy diegimo _ 3,82
Geresnis Jiisy skaitmeninis rastingumas — 3,27
Geresnés uzsienio kalbos Zinios — 3,21

1 15 2 2,5 3 35 4 4,5

31 pav. Inovacijy diegimg skatinan¢iy veiksniy reik§més vertinimas pagal Likerto skale (5 baly
skalé)

Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Paaiskejo, kad didziausia dalis respondenty pageidauty aiSkesniy paramos inovacijy diegimui
schemy (4,13 b.) Aktualumu taip pat issiskiria poreikis zemés tkininkams suteikti informacija apie
labiau apcéiuopiamg ir iSmatuojama inovacijy naudg bei daugiau informacijos apie inovacijas lietuviy
kalba (4,04 b.), teigiama kity tkininky inovacijy diegimo patirtis (3,93 b.). Atsakymai rodo, kad
respondentus skatinty priemongs, susijusios ne tik su finansiniy galimybiy gerinimu, taciau didesniu
informuotumu. Remiantis respondenty pateiktais vertinimais, dalj tkininky aktyviau diegti inovacijas
galéty paskatinti ir didesné inovacijy specialisty kompetencija Zemés tkio srityje (3,87 b.), galimybe
dalintis inovacijy diegimo patirtimi su kitais wkiais (3,83 b.), daznesni/ lengviau prieinami seminarai ir
mokymai apie inovacijy diegima (3,82 b.), asmeninés konsultacijos dél inovacijy diegimo (3,82 b.).
Maziausiai reikSmingos Zemeés tikiy inovatyvumo paskatos — tikininky skaitmeninio rastingumo (3,27
b.) ir uzsienio kalbos ziniy tobulinimas (3,21 b.).

Lyginant rezultatus skirtingose respondenty grupése buvo pastebéti ryskis skirtumai tarp skirtingy
dydziy tukiy savininky. PaaiSkéjo, kad biitent didesniy nei 10 ha iikiy savininkai didesn¢ reikSme¢ skiria
visiems anketoje nurodytiems Zemés tikio inovatyvumg ribojantiems veiksniams. Ypac reikSmingi
skirtumai pastebeti vertinant Siuos veiksnius — didéjancig tikininkavimo rizika, Zemés iikj iSmananciy
specialisty trikuma, inovacijas iSmananciy specialisty trikumg. Nepaisant jverciy vidurkiy skirtumy
abiejose grupése reikSmingiausi inovacijas ribojantys veiksniai sutampa — tai ribotos finansinés
galimybeés ir sudétingos paramos gavimo schemos. Skiriasi ir abiejy grupiy inovacijy diegimo paskaty

vertinimas (15 lent.).
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15 lentelé. Zemés iikio inovacijy barjerai ir inovatyvumo skatinimo poreikis zemés aikio dydZio

aspektu

Ribotos finansinés galimybés 4 452
Ziniy/ pricinamos informacijos apic movacijas rikumas 330 373
Kk aaoviares iiinad farp Oarbus i M .35 267
Laiko dométis navjovemisstoka 304 328
Inovacijas manantiy specialisty trikumas 308 3,99
Zemés akj Smanantiy specialisty trakumas 264 364
Nerimas dél kibernetino saugumo 244 262
Didéjand akininkavimo rizika 20 379
Inovacijas reglamentuojantiy tesés akty rakumas 204 339
Neigiama patirts dicgiant novacijas ankstiau 203 259

Akesné paramos novacijy diegimui schema 42 3@
Asmeninés konsultacijos délinovacijy diegimo 301 373
Galimybé dalints novacijy diegimo patirtimi su kitais kiais 367 400
 Teigiama kity Zemés @kio patirtis diegiant inovacijas 3% 393
Labiau aptiuopiama ir $matuojama inovacijy nauda 389 4,24
 Damesni/ lengviau pricinami seminarai/ mokymai apic inovacijy diegimy 4,08 3,54
 Didesné inovacijy specialisty kompetencija Zemés ikio srityje 402 3,71
Geresnis Jusy skaitmeninis raftingumas 334 321
Geresnés uisienio kalbosFios 30 30
Daugiau informacijos apic novacijas etwvig kalba 407 400
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Mazesniy tkiy savininkai labiau vertinty tokia papildomas paskatas kaip aisSkesnés paramos
inovacijy diegimui schemos (4,42 b.), daznesni mokymai ir seminarai (4,08 b.), didesné inovacijy
specialisty kompetencija Zemés ikio srityje (4,02 b.), geresnis skaitmeninis rastingumas (3,34 b.),
geresnes uzsienio kalbos Zinios (3,40 b.). Didesniy tikiy savininkai, nors ir daZniau pripazjsta inovacijas
ribojanciy veiksniy jtaka, skeptiskiau vertina j $iy veiksniy Salinimg orientuoty priemoniy jtaka jy
inovatyvumui. Didesniy tikiy savininkai labiau nei mazy tikiy savininkus vertinty labiau ap¢iuopiamg ir
iSmatuojamg inovacijy nauda (4,24 b.) ir galimybe dalintis inovacijy diegimo patirtimi su kitais tikiais
(4 b.). Abiejy grupiy respondentai reik§mingai vertina informacijos lietuviy kalba poreikj (tikiy iki 10
ha savininkai — 4,07 b., didesniy nei 10 ha ikiy savininkai — 4 b.).

Atskirai nuspresta iSanalizuoti ir inovacijas ketinancéiy diegti ir dél inovacijy diegimo ateityje
dvejojanciy tkininky pozitrio j inovacijy diegimo barjerus ir paskatas skirtumus. Paaiskéjo, kad
dvejojanciy dél inovacijy diegimo tkininky grupéje Zenkliai reikSmingesnis veiksnys yra didéjanti
tkininkavimo rizika (3,98 b.), inovacijas reglamentuojanciy teisés akty truakumas (3,74 b.). Nepaisant
Siy skirtumy abiejose grupése reikSmingiausiais inovacijas ribojanciais veiksniais yra ribotos finansinés
galimybés ir sudétingos paramos gavimo schemos (inovacijas ketinanéiy diegti grupéje — 4,3 b.,

dvejojanciy dél inovacijy diegimo — 4,27 b.) (16 lent.).
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16 lentelé. Zemés aikio inovacijy barjerai ir inovatyvumo skatinimo poreikis tarp inovacijas

ketinanciy diegti ir abejojanciy tikininky

Ribotos finansinés galimybés 43 427
Ziniy pricinamos informacijos apic inovacifas trikumas 341 37
K o1 VeFtalanapHaFD GRPR I | 2,3 298
Luiko dométis naujovemis stoka 316 341
Inovacijas Smanantiy specialisty trikumas 349 358
Zemés ok Bmanandiy specialisty trakumas 3l 298
Nerimas dél kibernetinio saugumo 248 297
Didéjant akininkavimo rizia 20 394
Inovacijas reglamentucjantiy tisés akey trakumas 293 374
Neigiama patirts diegiant inovacijas ankstia 218 266

Akesné paramos inovaciy diegimui schema 42 33
Asmeninés konsultacijos dél inovacijy diegimo 405 313
 Galimybé dalintis inovacijy diegimo patirtimi su kitais akiais 4,00 340
 Teigiama kity Zemés @kio patirtis diegiant inovacijas 405 3,64
Lablau apliuopiama ir Smatuwojama inovaiju nauda 404 411
 Daznesni/ lengviau prieinami seminarai/ mokymai apie inovacijy diegima 392 353
Didesné inovaciy specialisty kompetencia Zems ikio sityje 382 399
 Geresnis Jusy skaitmeninis radtingumas 353 2,59
Gereniswisieniolalbos Zmfos 142 2@
Daugiau informacijos apie inovacijas lietuviy kalba 400 4,09
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Lyginant inovatyvumo paskaty vertinima nustatyta, kad biitent inovacijas ketinantys diegti
tikininkai reikSmingiau vertina galimg paskaty jtaka inovacijy diegimui. Tai reiSkia, kad dél inovacijy
diegimo ateityje abejojantys tikininkai skeptiskiau vertina ne tik savo galimybes diegti inovacijas, taciau
ir papildomy paskaty jtaka tkio inovatyvumui. Dél inovacijy diegimo ateityje dvejojantys tikininkai
vidutini§kai vertina tokias kitoje grupéje reikSmingai vertintas papildomas paskatas kaip aiSkesnés
paramos inovacijy diegimui schemos (3,35 b.), asmeninés konsultacijos dél inovacijy diegimo (3,13 b.),
galimybé dalintis inovacijy diegimo patirtimi su kitais (3,64 b.). Tac¢iau dvejojantiems dél inovacijy
diegimo jtaka galéty daryti labiau apciuopiama ir iSmatuojama inovacijy nauda (4,11 b.), didesné
informacijos apie inovacijas lietuviy kalba gausa (4,09 b.), didesné inovacijy specialisty kompetencija
zemés tikio srityje (3,99 b.).

Nustatyta, kad visose trijose respondenty grupése pagal iSsilavinimg labiausiai inovacijas
ribojantis veiksnys yra ribotos finansinés galimybés. Sj veiksnj kiek reik§mingiau nei kitos grupés
vertina Ukininkai, turintys vidurinj ir profesinj iSsilavinima (4,45 b.). Aukstaji neuniversitetinj
i$silavinimg turintys respondentai kiek dazniau nei kity grupiy atstovai kaip svarby inovacijas ribojantj

veiksnj i§skyré ziniy/ pricinamos informacijos apie inovacijas trikuma (3,93 b.) (17 lent.).
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17 lentelé. Zemeés akio inovacijas ribojantys veiksniai ir skatinimo poreikis iikininky i§silavinimo
aspektu

Ribotos finansinés galimybés 445 43 429
Ziniy/ pricinamos informacijos apie movacijas rikumas 365 393 325
T 55 25 223
Laiko domes naujovémisstoka 312 329 309
novacijas manandiy specialisty trakumas 357 356 348
Zems ukj Mmanantiy spectalisty trokumas 243 295 361
Nerimas dél kibernetinio saugumo 274 267 2,55
Didéjanti akininkavimo rigka 317 313 335
Inovacijas reglamentucjandiy telsés akty trakumas 337 37 305
Neigiama patrts diegiant inovacijas ankstiau 251 241 212

Aiskesné paramos novaciy diegimui schema 342 455 424
Asmeninés konsultacijos dél novacijy diegime 327 449 2568
Galimyb dalintsinovaciy diegimo patirtimi su kitas akiais 324 402 393
Telgiama kity Zemés dkio patirts diegiant inovacijas 371 404 399
Labiau aptiuopiama ir $matuojama inovacijy nauda 4,05 4,01 411
 Didesné inovacijy specialisty kompetencija Zemés ikio srityje 4,12 4,16 3,59
Geresns Jisy skaitmeninis rastingumas 280 38 3.28
Geresnés uzsienio kalbos Zimios 245 374 329
Daugiau informacijos apic novacijas letwviy kalba 411 405 300
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Aukstaji universitetinj iSsilavinima turintys respondentai dazniau uz kity grupiy atstovus inovacijy
nediegia dél Zzemés Tikj iSmananciy specialisty tritkumo (3,61 b.).

Idomu pastebéti, kad aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimg jgij¢ respondentai ne tik dazniausiai
taiko Zemeés ukio inovacijas, taCiau ir palankiau nei kitos grupés vertina daugelj anketoje nurodyty
inovacijy diegimo paskaty. Sios grupés respondentams ypa¢ aktualios asmeninés konsultacijos dél
inovacijy diegimo (4,49 b.). Be to, kad biitent turintys aukstajj iSsilavinimg dazniau pageidauja aiSkesniy
paramos inovacijy diegimui schemy. Visy grupiy pagal i$silavinimg atstovai reik§mingai vertina Sias
paskatas — labiau apciuopiamg ir iSmatuojamg inovacijy naudg ir informacijos apie inovacijas
prieinamuma lietuviy kalba.

Tyrimo rezultatai parodé, kad jaunesni respondentai reciau diegia inovacijas, tac¢iau $io darbo
autorés nuomone, tai nepaneigia teorinéje dalyje minimo jaunimo inovacinio potencialo. Svarbu
i$siaiskinti, kokie veiksniai labiausiai riboja jauny tkininky inovacijy potencialg. Palyginus anketinés
apklausos rezultatus pagal amziaus kriterijy buvo nustatyta, kad jaunesni nei 35 m. dkininkai
reikSmingiau vertina daugelj anketoje nurodyty inovacijy diegimo barjery. Pastebétina, kad abiejose

grupése reik§Smingiausias inovacijas ribojantis veiksnys yra ribotos finansinés galimybés, taciau biitent
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jauni @ikininkai §j veiksnj vertina kaip reik§mingesnj (Gkininkai iki 35 m. — 4,59 b., vyresni nei 35 m.
tkininkai — 4,08 b.) (18 lent.).

18 lentelé. Zemeés iikio inovacijas ribojantys veiksniai ir skatinimo poreikis amZiaus aspektu

Ribotos finansinés galimybes 459 4,08
 Ziniy/ prieinamos informacijos apie inovacijas trikumas 407 3,01
Kriti¥kas naujoviy vertinimas tarp darbuotojy 250 2,30
Laiko dométis naujovémisstoka 346 2,80
Inovacijas iSmanantiy specialisty trakumas 371 3,34
Zemés ukj iSmanandiy specialisty trakumas 330 2,82
Nerimas dél kibernetinio saugumo 23 2,75
Didéjanti ikininkavimo rizika 307 321
Inovacijas reglamentuojandiy teisés akty trikumas 289 3,28
Neigiama patirtis diegiant inovacijas ankstiau 230 232

Aikesné paramos inovacijy diegimuischema 452 371
Asmnins konsultacijos dél inovacijy diegimo 411 348
Galimybé dalintis inovacijy diegimo patirtimi su kitais kiats 39 371
Teigiama kity Zemés fikio patrts diegiantinovacijas 401 389
Labian aptiuopiama ir matuojama inovacijy nauda 399 410
Danesni/ lengviau pricinami seminarai/ mokymai apie inovacijy diegimy 4,04 359
Didesné inovacifu specialisty kompetencfa Zemes kio srityle 403 365
Geresns Jis skaitmeninis rastingumas 357 2,98
Geresmésuisienio kalbos zmios 313 315
Daugiau informacijos apie inovacias ewviu katba 411 388
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Jaunesniy tikininky potencialg taip pat labiau riboja sudétingos paramos gavimo schemos (4,05
b.), Ziniy prieinamos informacijos apie inovacijas trukumas (4,07 b.), laiko dométis naujovémis stoka
(3,46 b.), inovacijas iSmananciy specialisty trikumas (3,71 b.), Zemés k] iSmananciy specialisty
trakumas (3,3 b.), kritiSkas naujoviy vertinimas tarp darbuotojy (2,59 b.). Vyresniy nei 35 m. iikininky
grupéje inovatyvumg kiek dazniau riboja inovacijas reglamentuojanciy teisés akty truokumas (3,28 b.),
nerimas dél kibernetinio saugumo (2,75 b.), taciau nei vienas i§ $iy veiksniy néra vertintinas kaip itin
reikSmingas. Jdomu pastebéti, kad didZiausias skirtumas vertinant abiejy grupiy atsakymus fiksuojamas
ziniy ir prieinamos informacijos srityje. Ziniy ir informacijos trikumas labiau riboja batent jauny
tikininky inovacinj potenciala (4,07 b.).

Jaunesni tkininkai taip pat dazniau mano, kad jvairios papildomos paskatos galéty padidinti jy
inovacijy diegimo aktyvuma. Biitent jaunesni nei 35 m. tkininkai kur kas reikSmingiau kaip inovacijy
diegimo paskata vertina aiSkesnes paramos inovacijy diegimui schema (4,52 b.), asmenines
konsultacijas dé¢l inovacijy diegimo (4,11 b.), daznesnius/ lengviau prieinamus seminarus ir mokymus

apie inovacijy diegimg. Jdomu pastebéti, kad biitent jaunesni tikininkai kaip inovacijy diegimo paskatg
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reikSmingiau vertina gausesng informacija apie inovacijas lietuviy kalba (4,11 b.) ir geresnj skaitmeninj
rastinguma (3,57 b.). Vyresniy nei 35 m. tikininky labiausiai pageidaujama paskata — labiau apéiuopiama
ir iSmatuojama inovacijy nauda (4,1 b.).

Lyginant zemes tikio inovacijas ribojancius veiksnius ir skatinimo poreikj tikio tipo aspektu buvo
nustatyta, kad visy tipy tikius riboja finansinés galimybés. Kaip jau minéta, gyvulininkystés tikiy atstovai
per pastaruosius 24 mén. re€iausiai diegeé inovacijas ir tai galima sieti su statistiSkai Zemiausiu pajamy
lygiu biitent gyvulininkystés Sakoje, tac¢iau kryzminé analizé parodé¢, kad reikSmingesni ribojantys
veiksniai gyvuliy augintojy grupéje — sudétingos paramos gavimo schemos (4,64 b.) ir inovacijas
iSmananciy specialisty trikumas (4,7 b.). Bitent gyvuliy augintojai labiau pasigenda inovacijas
iSmananciy specialisty. Augalininkystés ir misriy tkiy atstovai kaip reikSminga inovacijy diegimo
barjera vertina tik ribotas finansines galimybes. Visy tipy tikiams svarbios inovacijy diegimo paskatos
— aiSkesné paramos inovacijy diegimui schema ir gausesné informacija apie inovacijas lietuviy kalba.
Gyvuliy augintojams labiau nei kity grupiy atstovams svarbi labiau apciuopiama ir iSmatuojama
inovacijy nauda (4,42 b.) bei didesné inovacijy specialisty kompetencija zemés iikio srityje (4,42 b.).
Misriy tkiy savininkams labiau nei kity grupiy atstovams aktualios asmeninés konsultacijos dél

inovacijy diegimo (4,14 b.) (19 lent.).

19 lentelé. Zemés iikio inovacijas ribojantys veiksniai ir skatinimo poreikis iikio tipo aspektu

Ribotos finansinés galimybés 421 440 431
| Sudétingos paramos gavimoschemos | 454 3,96 3,80
Ziniy/ pricinamos informacijos apie inovacijas trikumas 4,24 359 335
D oo s ? 57 267 231
Laiko dométis naujovemis stoka 258 323 321
Inovacijas Smanandiy specialisty rikumas 470 375 301
Zemés ukj Smanantiy specialisty trakumas 279 356 272
Nerimas dél kibernetinio saugumo 315 247 269
Didéjand akininkavimo rizika 324 346 299
Inovacijas reglamentuojantiy eisés akty trakumas 418 336 272
Neigiama patirts dicgiant inovacijas ankstiau 224 251 209

Aifkesné paramos inovaciy diegimui schema 412 400 417
Asmeninés konsultacjos dé inovacijy diegimo 227 a5 414
 Teigiama kity Zemés Gkio patirtis diegiant inovacijas 3,07 391 395
 Labiau apEiuopiama ir §matuojama inovacijy nauda 442 3,96 410
 Geresnis Jilsy skaitmeninis radtingumas 262 2,93 3,80
 Geresnés uZsienio kalbos Zinies 212 2,92 3,78
Daugiau informacijos apie inovacijas lietuviy kalba 4,12 4,00 4,06
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.
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Teoriné analizé atskleidé, kad tkininky informuotumas yra vienas i§ svarbiausiy zemés ukio
inovatyvumo prielaidy, tod¢l taip pat buvo svarbu iSsiaiSkinti, kaip funkcionuoja Gikininkams skirty
seminary/ mokymy sistema bei kaip biity galima jg patobulinti. Paaiskéjo, kad didzioji dalis respondenty
niekada néra pasinaudoj¢ galimybe dalyvauti seminaruose ar mokymuose, kurie biity susije su inovacijy
diegimu (61 proc.). Tokio pobiidzio seminaruose bent kartg yra dalyvave tik 39 proc. respondenty (32
pav.).

mDalyvavo = Nedalyvavo

32 pav. Respondenty pasiskirstymas atsakant j klausimg ,,Ar esate dalyvaves seminaruose/
mokymuose, susijusiuose su inovacijuy diegimu Zemés iikyje?*
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

Mokymy ir seminary temy aktualumas galéty buti paskata sudalyvauti tokio tipo renginiuose.
Paaiskéejo, kad didzioji dalis respondenty pageidauty mokymy ir seminary, kuriuose biity pristatomi
paZangis Zzemés tikio metodai (33 proc.) ir finansinés paramos sprendimai (31,8 proc.). Kitos mokymy

ir seminary temos tikininkams neatrodo tokios aktualios (33 pav.).

35,0% 33,0% 31,8%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0% 9 14.3%
0% 12,2% 11,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Ukio veiklos Pazangilis Zemés  Ekologiniai  Rinkodara ir e. Finansinés
skaitmeninimas  tkio metodai zemés tkio prekyba paramos
sprendimai sprendimai

33 pav. Respondentams aktualiis su inovaciju diegimu susij¢ mokymai/ seminarai
Saltinis: sudaryta remiantis anketinés apklausos rezultatais.

14,3 proc. Gikininky noréty pla¢iau susipaZzinti su ekologiniais zemés tikio sprendimais, 12,2 proc.

— zemés tkio skaitmeninimo galimybémis, 11 proc. — rinkodaros ir e. prekybos galimybémis.
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Pazymétina, kad respondentai galéjo rinktis daugiau nei po vieng atsakymo varianta, ta¢iau dauguma
tyrime dalyvavusiy tikininky nurodé tik vieng aktualig mokymy/ seminary tema.

Apibendrinant galima teigti, kad poreikis papildomoms smulkaus ir vidutinio Zemés inovatyvumo
paskatoms yra. Nors Lietuvoje taikomos zemés wkio inovacijy priemonés, yra organizuojami su
inovacijy diegimu susij¢ mokymai ir seminarai, esamos priemones vertinamos kaip nepakankamos.
Absoliuti dauguma tikininky nurodé, kad papildomos paskatos paskatinty aktyvesnj inovacijy diegimag
ju tikiuose. Svarbiausias inovacijy diegimo barjeras tikiuose — finansiniy galimybiy ribotumas. Taciau
egzistuoja ir kiti reikSmingi ribotumai, kuriy raiSka priklauso nuo tkio charakteristiky (iikio dydzio, tipo,

savininko i$silavinimo, amziaus, inovacijy diegimo patirties).

3.4. Tyrimo rezultaty aptarimas

Statistiniy rodikliy analizé atskleidé, kad Lietuvos Zemés tikio iSeiga nuo 2015 m. augo, taciau
mazéjo zemés ukio produktyvumas, derlingumas ir pelningumas. Dél statistiniy duomeny stygiaus
negalima tiksliai jvertinti Lietuvos Zemés tkio inovatyvumo padéties ir inovacijy skatinimo poreikio.
Neaugantys zemés tikio produktyvumo, derlingumo ir pelningumo rodikliai gali reiksti tiek Zemg
Lietuvos tkininky inovatyvuma, tiek netinkamg inovacijy pasirinkimg. Anketinés apklausos duomenys
atskleidé, kad per pastaruosius 24 mén. inovacijas diegé maziau nei pusé tyrime dalyvavusiy tkininky
(44,3 proc.), nors inovacijy zemeés tikyje diegimas Siandieng traktuojamas kaip butinybé ir nuolatinis
procesas. Be to, Lietuvos Zemés tikio inovatyvuma svarbu vertinti ne tik remiantis kiekybiniais, bet ir
kokybiniais rodikliais. Kaip buvo akcentuojama teorinéje dalyje, minimalus inovatyvumo lygis reiskia,
kad ukis tik jsigyja ir pritaiko kity ymoniy sukurtg inovacija, taciau patys nekuria naujy produkty ir jy
nemodernizuoja, nedalyvauja technologinése platformose (klasteriuose) (Kirstukas ir Ramanauskas,
2009). Taigi kuo labiau zemés tikio subjektai yra jsitrauke j inovacijy kiirima, tuo aukstesnis yra Zemés
tikio inovatyvumo lygis. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad tik vienas iikis kaip per pastaruosius 24 mén.
taikyta inovacijg nurodé ziniy kiirimg ir dalyvavimg integruotoje mokslo veikloje. Be to, tik 5,7 proc.
respondenty nurodé besidomintys galimybe dalyvauti Klasteriuose ir integruoto mokslo veikloje. Vis
delto smulkius ir vidutinius @ikius ypa¢ svarbu jtraukti j integruoto mokslo veikla ir klasterius.

Nepaisant to, kad inovacijas per pastarajj laikotarpj diegé mazesné dalis respondenty, daugumos
tikininky poziiiris j inovacijy diegima yra pozityvus. Pozityvy pozitrj j inovacijas rodo tiek daugelio
ketinimas inovacijas diegti ateityje, tiek polinkis rekomenduoti inovacijy diegimg kitiems tkininkams.
Anketinés apklausos rezultatai taip pat atskleideé, kad tkininkams svarbus tiek aplinkosauginis, tiek
ekonominis inovacijos diegimo aspektas. Didziausig susidoméjimg tkininkai rodo proceso inovacijy
diegimu — tai atskleidZia per pastaruosius 24 mén. respondenty diegty inovacijy analizé ir pazymétos

aktualiausios inovacijos. Tik kai kurios teoringje dalyje jvardintos inovacijos apskritai neturi jokio



75

susidom¢jimo tarp respondenty — nei vienas tyrimo dalyvis nenurodé, kad jam Siuo metu aktualus
dalyvavimas bloky sistemose, nors mokslinéje literatiiroje $i inovacija jvardijama kaip galimybé gerinti
informacijos valdyma nuo gamintojo iki galutinio vartotojo, didinti Zemés tkio veiklos skaidrumg ir
patikimuma (Kamilaris et al., 2021). Dauguma organizaciniy inovacijy taip pat sulaukia minimalaus
susidoméjimo, nors kai kurios i$ jy, pvz., rinkodaros sprendimai ir tiesioginio pardavimo galimybés, yra
ypa¢ naudingos biitent smulkiems ir vidutiniams zemés tkiams kaip budas pagerinti Zzemés ikio
finansinj tvaruma, didinti pardavimus ir tkiui tenkanc¢ig pelno dalj eliminuojant vertés nekuriancius
tarpininkus (Sira & Pukala, 2020; Goh, 2021; Reinhardt, 2022). Verta atkreipti démesj ir ] tai, jog
organizacinés inovacijas paprastai reikalauja maziau investicijy, todél yra labiau prieinamos smulkiems
ir vidutiniams zemés iikiams. Taciau tyrime dalyvave tkininkai labiausiai domisi bitent viena
daugiausiai investicijy reikalaujan¢iy inovacijy kryp¢iy — robotizavimu ir automatizavimu. Pasak
Melnikienés (2020), viena i§ Lietuvos Zemés tikio plétros galimybiy yra ekologisky, autentisky, aukstos
kokybés zemés tkio produkty auginimas ir realizavimas, taCiau tik nedidelé dalis tkininky patys
perdirba ir realizuoja savo iikyje uzauginta produkcija.

Kita tyrime pastebéta problema — Zemesnis uz vidurinj gyvulininkystés iikiy inovatyvumas.
Atlikus kryzming analiz¢ nustatyta, kad gyvulininkystés tkiy savininkai zenkliai reciau diegia
inovacijas. Paminétina, kad Sis tyrimo metu padarytas pastebéjimas prieStarauja Balezenéio ir
Streimikienés (2015) i§vadai, kad gyvulininkystés {ikiai santykinai daZniau tampa inovatyviis.
Melnikienés (2020) teigimu, biitent gyvulininkysté geriausiai atitinka Lietuvos gamtinius pranaSumus,
tadiau §ios wikio Sakos patrauklumas mazéja. BaleZentis ir Streimikiené (2015) taip pat teigia, kad
gyvulininkystés plétros potencialas yra didesnis nei kity Gikininkavimo tipy. Siame tyrime nustatyta, kad
gyvuliy augintojy inovatyvuma labiausiai riboja sudétingos paramos gavimo schemos ir inovacijas
iSmananciy specialisty triikumas. Be to, $ios grupés respondentai pageidauja labiau apciuopiamos ir
1Smatuojamos inovacijy naudos. Kita vertus, svarias iSvadas dél gyvulininkystés tikiy inovatyvumo
riboja gana maza gyvuliy tikiy imtis Siame tyrime.

Inovatyvumo skatinimo poreikj pagrindzia nepakankami kiekybinio ir kokybinio zemeés iikio
inovatyvumo pozymiai bei absoliu¢ios daugumos respondenty atsakymas, kad papildomos priemonés/
paskatos paskatinty juos aktyviau diegti inovacijas. Anketinés apklausos rezultatai patvirtino daugelio
mokslininky (Maziliauskas ir kt., 2018; Peillon & Dubrue, 2019, cit. i§ Bickauske ir kt., 2020, van Es &
Woodard, 2017, Schuh et al., 2017) pastebéjimus, kad smulkis ir vidutiniai Gikiai stokoja 163y, reikalingy
pazangiausiy inovacijy taikymui. Nustatyta, kad dominuojantis inovatyvuma ribojantis veiksnys yra
finansinis ribotumas. Pazymeétina, kad finansinio ribotumo jtakg inovacijy diegimo galimybéms ypac
reikSmingai vertina jaunesni nei 35 m. Gikininkai.

Lyginant respondenty grupes pagal amziy pastebéta, kad jaunieji tkininkai re¢iau diegia

inovacijas ir yra labiau ribojami jvairiy inovacijy diegimo barjery — Ziniy/ prieinamos informacijos apie
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inovacijas trikumo, laiko dométis naujovémis stoka, inovacijas iSmananciy specialisty trikumo, zemés
tkj iSmananciy specialisty trakumo. Tai riboja teorinéje dalyje aptartg jaunyjy tkininky inovacinés
veiklos potencialg. Melnikienés (2020) pastebéjimu, jaunyjy tkininky veikla svarbi Lietuvos kaimo
gyvybingumui, ta¢iau $ios tkininky grupés pasirengimo tkininkauti lygis néra geresnis nei vidutinis
Salyje. Anketin¢ apklausa parodé, kad jaunesni nei 35 m. ukininkai ypac¢ pageidauja asmeniniy
konsultacijy apie inovacijy diegima, ta¢iau, Kaip nurodo Melnikiené (2020), Lietuvos tikininkams néra
uztikrinama pakankama konsultacijy kokybé¢ ir jvairové.

Labiausiai tkininky pageidaujamos inovacijy diegimo paskatos — aiSkesnés inovacijy diegimo
schemos, daugiau informacijos apie inovacijas lietuviy kalba, labiau apCiuopiama ir iSmatuojama
inovacijy nauda. Nors ekspertai mano, kad inovacijy diegimo finansavimas Lietuvoje yra prieinamas,
paramos schemos daugeliui tikininky vis dar atrodo painios. Kilimis teigimu (2019), neretai jimonés yra
linkusios susidaryti klaidingas iSankstines nuostatas apie inovacijy diegimo sudétinguma ir islaidas,
taciau ekspertai taip pat pritaré, kad paraisky dél finansavimo teikimo procediira yra sudétinga, apima
daug ir nepakankamai aiSkiai apraSyty kriterijy, ikininkai neapsieina be samdomy konsultanty.

Visgi ne visus tkininkus motyvuoty labiau prieinama finansiné parama. Paaiskéjo, kad dél
inovacijy diegimo ateityje abejojantys ukininkai nebtity motyvuojami finansinémis paskatomis.
Nustatyta, kad dél inovacijy diegimo ateityje abejojantys tikininkai re¢iau savo ankstesn¢ inovacijy
diegimo padétj vertina kaip teigiama. Be to, Sios grupés respondentai skeptiskiau vertina ir dauguma
kity inovacijy diegimo paskaty. Tai suponuoja, kad inovacijy diegimo nesékmés ir nepasiteisinusios
inovacijas mazina tkininky pasiryzima diegti inovacijas ateityje bei polinkj pasinaudoti papildomomis
inovacijy diegimo paskatomis. Lyginant respondenty atsakymus skirtingose grupése pastebéta, kad
mazesniy tikiy savininkai savo inovacijy diegimo patirtj kaip teigiama jvardija Zymiai reciau nei didesniy
tikiy savininkai. Neigiamos inovacijos diegimo patirties priezastis gali buti netinkamas inovacijos
pasirinkimas. Interviu metu buvo pazymeéta, kad reikalingas ne tik skatinimas diegti inovacijas, taiau ir
kritinis inovacijy vertinimas bei pasirinkimas. Lietuvos tikininkai neturéty kopijuoti uzsienio tikininky
patirties neatsizvelgdami ] iikio specifika ir pritaikymo galimybes.

Skatinant smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy inovatyvuma svarbu gerosios patirties sklaida. Pasak
Melnikienés (2020), greta inovacijas kurian¢iy institucijy, nemaziau reikSmingg vaidmenj atlieka
inovacijy sklaidos institucijos, kurios veikia kaip tarpininkai tarp inovacijy kiir¢jy ir inovacijy vartotojy.
Gerinant inovacijy diegimo patirties sklaidg turi biiti iSnaudojamos tikininky organizacijos (asociacijos
ir kooperatyvai). Melnikienés teigimu, $iy organizacijy iSnaudojimas inovacijy taikymo ir konsultavimo
paslaugy sklaidai néra pakankamas. ZUZIS vertinimo i§vadose taip pat nurodoma, kad batina didinti
konsultanty kompetencijas, plésti konsultanty tinklg (ZUM, 2021). Ziniy, informacijos apie inovacijas
ir gerosios patirties sklaidg taip pat riboja mazas tikininky jsitraukimas j edukacines veiklas. Nei karto

jokiuose mokymuose / seminaruose susijusiuose su inovacijy diegimu nedalyvavo 61 proc. respondenty.
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Tai atitinka ZUZIS vertinimo i§vadas, kuriose nurodoma, kad Zemés iikio mokyme dalyvaujandiy
suaugusiyjy yra nedaug ir reikalingas jgiidziy sistemos tobulinimas (ZUM, 2021). Eksperty pastebéjimu,
Lietuvos tkininkams reikéty suteikti daugiau galimybiy nemokamai dalyvauti nuotoliniuose
mokymuose. Paaiskéjo, kad didzioji dalis respondenty pageidauty mokymy ir seminary, kuriuose biity
pristatomi pazangiis Zzemeés tkio metodai ir finansinés paramos sprendimai. Informacijos sklaidg gerinty
aktyvesnis smulkiy ir vidutiniy tikininky jsitraukimas j kooperatyvus, taciau 2019 m. atlikto tyrimo
duomenimis tik 8 proc. smulkiy tikininky dalyvavo kooperacinéje veikloje, dar 8 proc. — tur¢jo tokiy
intencijy (Drozdz, Vitunskiene & Novickyte, 2021).

Pastebétina, kad visose respondenty grupése svarbi inovacijy diegimo paskata — daugiau
informacijos apie inovacijy diegimg lietuviy kalba. Interviu metu buvo pazyméta, kad nepakanka jtraukti
tkininkus ] mokymus ir seminarus. Patys tkininkai nori susirasti daugiau informacijos ir jsivertinti
inovacijas. Atsizvelgiant ] tai, jog informacija apie inovacijas pasizymi technine terminologija, néra
stebétina, kad tikininky polinkj diegti inovacijas riboja ir kalbos barjeras. Didesné informacijos lietuviy
kalba gausa, galimai spresty ir Kitg problema — tikininky poreikj turéti daugiau informacijos apie realig

inovacijy naudg. Ypac aktuali informacija apie inovacijy naudos vertinimg.
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ISVADOS

1. Atlikus teoring analize nustatyta, kad inovacijos sampratg apibrézia naujumo ir patobulinimo
Kriterijai. Inovacija galima laikyti tik tas naujoves, kurios pasizymi teigiamu poveikiu jmonés
veiklai. Zemés tikio sektoriuje taikomos trys pagrindinés inovacijy grupés — produkcijos,
technologinio proceso ir organizacinés inovacijos. Zemés tkio inovatyvuma apibiidina
kiekybiniai kriterijai (inovacijas diegianciy iikiy skaicius) ir kokybiniai rodikliai (inovacijy
pobidis, jsitraukimas j inovatyvia veikla). Sio sektoriaus inovacijy reik§me pagrindZia jy
poveikis ukiy konkurencingumui, gamybos produktyvumui, produkty kokybei, veiklos
tvarumui, aukstesnés pridétinés vertés ktirimui. I$skirtinos dvi reik§mingiausios zemés tikio
inovacijy poveikio kategorijos — ekonominis ir aplinkosauginis poveikis.

2. Atlikus teoring Zemes ukio inovatyvumo analiz¢ nustatyta, kad inovacijy diegimg zemés
tkyje skatina augantys vartotojy poreikiai, aplinkosauginiai reikalavimai, konkurencingumo
didéjimas. Taciau Zemés tkio galimybes ir pasirinkimg diegti inovacijas lemia jvairiis
veiksniai, skirstytini j kelias grupes — inovacijos ir tikio charakteristikos, ekonominiai ir
finansiniai veiksniai, socialiniai ir instituciniai veiksniai. Skatinant Zzemés tikio inovatyvuma
nepakanka tiesioginiy skatinimo priemoniy, kadangi daugelis skirtingy inovatyvumo
veiksniy yra salygojami valstybés socialinés bei ekonominés struktiiros. Zemés ikio
inovatyvumas yra priklausomas nuo regiony gyvybingumo, gyventojy verslumo. Pagrindinés
Zzemés tikio inovatyvumo skatinimo sritys — mokslo ir Svietimo infrastruktiiros rémimas,
finansiné parama, konsultaciné parama, regiony infrastruktiiros ir tikininky bendruomeniy
stiprinimas.

3. Smulkiy ir vidutiniy Zemés tikiy inovatyvumo skatinimo poreikj pagrindZia ekonominiai
rodikliai. Pagrindiniai inovacijy papildomo smulkiy ir vidutiniy zemés tikiy inovatyvumo
skatinimo poreikj rodantis rodikliai — nuo 2015 m. neaugantis Lietuvos zemés tkio
produktyvumas ir zemas pelningumas. Lietuvos rodikliai ES kontekste rodo, kad Salies
tkiams nepavyksta pasivyti Bendrijos Zemés iikio rodikliy vidurkio. Triiksta statistiniy
duomeny apie smulkiy ir vidutiniy Zemés iikiy diegiamas inovacijas bei aplinkosauginj
inovacijy diegimo aspekta.

4. Kokybinio tyrimo rezultatai rodo, kad smulkiy ir vidutiniy tikiy inovatyvumas auga, taciau
tkininkai susiduria su sunkumais siekdami finansinés paramos inovacijoms ir ieSkodami
informacijos apie inovacijy diegimg. Kiekybinio tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad tikininky
pozitris j inovacijas yra pozityvus. Dauguma tkininky ketina diegti inovacijas ateityje (67,9

proc.), ta¢iau dauguma ukiy diegti inovacijas riboja finansinés galimybés, finansavimo
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schemy sudétingumas, zemes ukj iSmananciy specialisty, suprantamos informacijos apie
inovacijas stoka. D¢l inovacijy diegimo ateityje dvejojantys tikininkai dazniau pasizymi
neigiama inovacijy diegimo patirtimi (teigiamai patirtj vertino tik 12,8 proc. dél inovacijy
diegimo ateityje abejojanciy tkininky). Papildomo smulkiy ir vidutiniy Zemés ukiy
inovatyvumo skatinimo poreikj signalizuoja Sie apklausos rezultatai:
v’ Zemas aukiGiausio lygio inovatyvumo veikly — dalyvavimo integruoto mokslo
veikloje ir Klasteriuose — paplitimas tarp smulkiy ir vidutiniy tkiy (jos aktualios tik
5,7 proc. ukininky). Ukiuose vyrauja kity Saliy sukurtos ir pritaikytos zemés tkio
naujoves.
v/ Zemas organizaciniy (6,6 proc.) ir produkto inovacijy (5,1 proc.) populiarumas.
v Absoliuti daugumg tkininky (90,5 proc.) sutinka, kad papildomos paskatos/
priemonés paskatinty juos aktyviau diegti inovacijas.
v' Zemas jaunyjy tkininky, gyvulininkystés @ikiy inovatyvumas. Per pastaruosius 24
mén. inovacijas diege tik 29,7 proc. jaunyjy tkininky ir 33,3 proc. gyvulininkystés

tkiy.
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SIULYMALI

ISanalizavus anketinés apklausos rezultatus ir eksperty jzvalgas Lietuvos zemés ikj kuruojanc¢ioms
institucijoms teikiami Sie sitlymai dél papildomo smulkiy ir vidutiniy zemés tkiy inovatyvumo

skatinimo:

v Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnybai siiloma gausinti ir tobulinti TITRIS
informacinge sistemg — pateikti daugiau interaktyvios medziagos ir praktiniy
pavyzdziy, lyginamyjy analiziy tarp alternatyviy inovacijy. Taip pat sukurti patogia
paieskos sistemg pagal inovacijy parametrus (Zemés ukio ir produkcijos tipa,
pageidaujamg rezultata, 1éSy poreikj).

v" Skirti daugiau tikininkams prieinamy nuotoliniy mokymy ir asmeniniy konsultacijy.
Teikti mokymus apie tkininkams aktualias temas — pazangius zemeés dirbimo
metodus ir finansavimo schema. Kartu mokymuose ir asmeninése konsultacijose
lavinti dkininky jgudj jsivertinti inovacijy naudg apskai¢iuojant pagrindinius
inovacijos finansinés rodiklius (atsipirkimo laika, grynaja vertg, viduting grazos
norma).

v" Aktualizuoti produkto ir organizacines inovacijas. Lietuvos smulkiems ir vidutiniams
tkininkams ypa¢ paranku diegti inovacijas, susijusias su ekologisky, specializuoty
produkty gamyba ir tiesioginiu realizavimu vartotojams.

v' Bendradarbiaujant mokslo ir tyrimy centrams bei §vietimo institucijoms (VDU Zemés
tkio akademija, Mokslo ir inovacijy slénis ,,Nemunas®“ ir kt.) parengti inovacijy
naudos vertinimui pritaikytas skaic¢iuokles.

v' Tikslinti inovacijy diegimo finansavimui gauti skirtose parai$koje pateikiamy

Kriterijy aprasymus.
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ANOTACIJA

Reguliauskiené, D. (2022). Lietuvos zZemés iikio inovatyvumo skatinimo poreikio analize.

(magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Pirmoje darbo dalyje analizuojama zemés ukio inovacijy ir inovatyvumo samprata, sudaroma
zemés iikio inovacijy tipologija, pagrindziama §io sektoriaus inovacijy reikSmé, nagrinéjami zemés iikio
inovatyvumo veiksniai. Antroje dalyje pristatoma ir pagrindziama tyrimo metodologija, apraSomi tyrimo
metodai, organizavimas, imties nustatymas. TreCioje dalyje atlickama tyrimo rezultaty analize.
Remiantis statistine analize, interviu ir anketinés apklausos duomenimis vertinamas smulkiy ir vidutiniy
tkiy inovatyvumo lygis bei inovacijy diegimo skatinimo poreikis. Dalies pabaigoje atliekamas tyrimo
rezultaty aptarimas, teikiami pasitilymai, kaip paskatinti Lietuvos smulkaus ir vidutinio Zemés tkio

inovatyvuma.

Pagrindiniai ZodZiai: zemés tkio inovacijos, zemes tikio inovatyvumas, smulkus ir vidutinis tikis,

inovacijy skatinimas.

ANNOTATION

Reguliauskiene, D. (2022). Analysis of the need to promote innovation in Lithuanian agriculture

(master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University.

The first part of the work analyzes the concept of agricultural innovations and innovativeness,
compiles a typology of agricultural innovations, substantiates the significance of innovations in this
sector, examines the factors of agricultural innovativeness. The second part presents the research
methodology, describes research methods, organization and sample selection. The third part analyzes
the research results. The need to promote the implementation of innovations in Lithuanian small and
medium-sized farms are assessed based on statistical analysis, interviewing and questionnaire survey
data. At the end of third part the results of the study are discussed, suggestions are made on how to

encourage the innovativeness of Lithuanian small and medium-sized farms.

Key words: agricultural innovations, agricultural innovativeness, small and medium-sized farms,

promotion of innovations.
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SANTRAUKA

Reguliauskiené, D. (2023). Lietuvos Zemés iikio inovatyvumo skatinimo poreikio analizé.

(magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Siandiena inovatyvumas tampa ne tik Zemés tikiy konkurencinio pranagumo $altiniu, tadiau ir
svarbia iSlikimo salyga. Ypac svarbu, kad nuo inovatyviy sprendimy neatsilikty smulkis ir vidutiniai
tikininkai. Zemés tkio inovatyvumas yra visapusiskai naudingas valstybei, todél svarbu tirti, kaip
skatinti smulkaus ir vidutinio Lietuvos zemés tikio inovatyvumg. Tyrimo tikslas: jvertinti Lietuvos
zemes iikio inovatyvumo skatinimo poreikj ir biidus. Tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti Zemeés iikio
inovacijy sampratg ir tipus; 2) atlikti teoring Zemés iikio inovatyvumo veiksniy ir skatinimo analizg; 3)
atlikti statisting Lietuvos zemés iikio inovatyvumo skatinimo poreikio analizg; 4) atliekant eksperting ir
anketing apklausas nustatyti Lietuvos zemés tikio inovatyvumo veiksnius ir skatinimo poreikj; 5) pateikti
pasitlymus dél Lietuvos zemés tkio inovatyvumo skatinimo.

Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros lyginamoji analizé, statistiniy duomeny analizé, eksperty
interviu (kokybinis tyrimas), anketiné apklausa (kiekybinis tyrimas).

Rezultatai. Atliekant kokybinj tyrima apklausti 5 ekspertai — Lietuvos Zzemés tikio asociacijy
atstovai. Kiekybiniame tyrime dalyvavo 336 smulkieji ir vidutiniai Lietuvos Tkininkai. Nustatyta, kad
papildomo smulkiy ir vidutiniy Zemés tkiy inovatyvumo skatinimo poreikj signalizuoja neaugantis
Lietuvos zemés tkio produktyvumas ir zemas pelningumas. Kokybinio tyrimo rezultatai rodo, kad
tikininkai susiduria su sunkumais siekdami finansinés paramos inovacijoms ir ieSkodami informacijos
apie inovacijy diegimg. Papildomo smulkiy ir vidutiniy zemés tkiy inovatyvumo skatinimo poreikj
signalizuoja zemas auksc¢iausio lygio inovatyvumo veikly — dalyvavimo integruoto mokslo veikloje ir
Klasteriuose — paplitimas tarp smulkiy ir vidutiniy tkiy, Zemas organizaciniy (6,6 proc.) ir produkto
inovacijy (5,1 proc.) populiarumas, nepakankamas jaunyjy tkininky ir gyvulininkystés tkiy
inovatyvumas. Absoliuti dauguma tkininky teigia, kad papildomos paskatos paskatinty juos aktyviau
diegti inovacijas.

ISvada. Siekiant didinti Lietuvos smulkiy ir vidutiniy tkiy inovatyvuma turi biiti tobulinama
skatinimo sistema. Inovatyvumo skatinimo sistemos tobulinimas turi bati orientuotas j pagrindinius
inovacijy diegimo trikdzius — finansiniy galimybiy ir informacijos apie inovacijas ribotumas. Lengvinant
prieigag prie inovacijy finansavimo sitloma tiksliau apraSyti paraisky kriterijus, teikti daugiau
konsultacijy ir paraiSky pildymo pavyzdziy. Taip svarbu gausinti TITRIS baze, parengti inovacijy
naudos vertinimui pritaikytas skaiciuokles, organizuoti daugiau tkininkams aktualiy nuotoliniy

mokymy.
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SUMMARY

Reguliauskiene, D. (2022). Analysis of the need to promote innovation in Lithuanian agriculture

(master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University.

Innovativeness is becoming not only a source of agricultural competitive advantage, but also an
important condition for survival. For small and medium-sized farmers it is especially important to keep
up with innovative solutions. The innovativeness of agriculture is comprehensively beneficial to the
state, therefore it is important to study how to promote the innovativeness of the small and medium-
sized farms. The aims of the study: to evaluate the ways and means of promoting innovativeness in
Lithuanian agriculture. Tasks: 1) analyze the concept and types of agricultural innovations; 2) to analyze
theoretically agricultural innovation factors and promotion; 3) to analyze statistically the need to
promote innovation in Lithuanian agriculture; 4) conducting expert and questionnaire surveys to
determine the innovative factors of Lithuanian agriculture and the need for additional promotion; 5)
submit proposals for the promotion of innovativeness in Lithuanian agriculture.

Research methodology: comparative analysis of scientific literature, statistical data analysis,
expert interviews (qualitative research), questionnaire survey (quantitative research).

Results. During the qualitative research experts were interviewed — 5 representatives of Lithuanian
agricultural associations. 336 small and medium-sized Lithuanian farmers participated in the
guantitative study. Non-growing productivity and low profitability of Lithuanian agriculture signal the
need for additional innovation promotion for small and medium-sized farms. The results of the
qualitative study show that farmers struggle with difficulties in obtaining financial support for innovation
and are looking for information. Additional promotion of innovativeness of small and medium-sized
farms is also signaled by the low prevalence of the highest level innovative activities, also by low
popularity of organizational (6.6%) and product innovations (5.1%), insufficient innovativeness of
young farmers and livestock farms. The absolute majority of farmers say that additional incentives would
encourage them to implement innovations more actively.

Conclusions. In order to increase the innovativeness of Lithuanian small and medium-sized farms,
the promotion system must be improved. The improvement of the innovation promotion system must be
focused on the main obstacles to the implementation of innovations — the limitations of financial
possibilities and lack of information about innovations. In order to make it easier for innovation funding,
the application criteria must be accurately described, more consultations and application examples must
be provided. It is so important to expand the TITRIS base, prepare calculation methods adapted to the

evaluation innovations’ benefit and organize more remote training relevant to farmers.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Interviu protokolai

Ekspertas: E1

Data: 2022 m. rugséjo mén.

1. Kokia Jusy darbo asociacijoje patirtis?
12 mety.
2. Koks Jiusy, kaip eksperto poziiiris, i Zemeés tikio inovacijas Lietuvoje?
Teigiamas. Kuo daugiau bus diegiama inovacijy j zemés ukio sektoriy, tuo patrauklesnis jis bus.
3. Kokias pastebite inovaciju tendencijas stebint Zemés iikj iS ekonominés pusés?
Finansinis paskatinimas diegti inovacijas jau susiformavusiuose akiuose, taip pat ir naujai
besiformuojantiems tkiams. Kasmet did¢ja dkininky susidoméjimas inovacijomis. IeSkoma
informacijos, aktyviai dalinamasi patirtimi.
4. Kokios ruSies Zemés ukio inovacijos (produkto, technologinio proceso, organizacinés,
mokslo) daro didZiausia poveikj Zemés uikio plétrai?
Zemés tikiui poveikj daro produkto, technologinio proceso ir organizacinés inovacijos. Negalima sakyti,
kad kazkurios reikSmés inovacija yra maziau reikSminga. Galbiit poveikj grei¢iau pajunta tikininkai, kai
pritaiko technologinio proceso inovacijas, taciau kitos yra ne maziau svarbios.
5. Kaip vertinate Zemés uikio inovacijy diegimo skatinima Lietuvoje? Ar jis atitinka Lietuvos
smulkiy ir vidutiniy tkininky poreikius?
Vertinu teigiamai. Teikiamas finansavimas, organizuojami seminarai, mokymai, kurie prieinami ir
smulkiam tikiui. Galbut tik pats smulkus tkis dél kazkokiy prieZas¢iy neiSnaudoja visy galimybiy.
Institucijos, projektai... Didelei daliai per daug sudétinga, triikksta stipriy bendruomeniy, kuriose biity
dalintis tiek inovacijy diegimo, tiek pasinaudojimo finansiniais mechanizmais patirtimi.
6. Ka, Jusy nuomone, biity galima tobulinti skatinant Zemés ukio inovacijas Lietuvos
smulkiuose ir vidutiniuose ukiuose?
Daugiau nemokamy, nuotoliniu biidu prieinamy mokymy, kad tikininkai galéty dalyvauti jiems patogiu
metu. Reikia suprasti, kad tikininkams problematiska palikti savo tikius, ypa¢ smulkiesiems tikininkams,
kurie neturi daug darbo jégos.

Acit uz pokalbj.
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Papildomi klausimai:

Galbit turite jZvalgy, kaip paskatinti tikininky jsitraukimg j mokslo veiklg ir klasterius?

Apskritai nemanau, kad nuo to reikéty pradéti. Jei tkininkams nesidomi inovacijomis, tai dar
maziau domesis tokio jsitraukimo galimybémis. Tik susidomejus inovacijomis, pradéjus jas po truputj
taikyti, gali atsiverti nauji horizontai. Tokiu biidu jsitraukiama j mokslo veiklg ir galimas dalyvavimas
vadinamuosiuose klasteriuose. Taigi tai néra pirminis zingsnis. Klasteriuose norg dalyvauti rodo jau
pazengg tikiai, tikrai ne visi tikiai. Pradékime nuo to.

Minéjote, kad dalyvavimas projektuose iikininkams yra per sudétingas, ar tai galéty buti
kazkaip supaprastinama?

Supaprasti manau, kad neiSeina. Vis tik mechanizmas reikalingas toks, kad 1¢Sos buty panaudotos
tikslingai. Labiau reikéty didinti konsultacijy prieinamumg ir pateikti aiSkiau suprantamos informacijos
apie tai, ka reiSkia kiekvienas kriterijus. Kokie yra etapai, zingsnis po zingsnio. Manau, kad reikia
svetainés dedikuotos butent tam reikalui. Dabar jsivaizduokite save ikininko vietoje, jis ieSko
informacijos per paieSkos sistemas. Jam iSmeta visokiausiy straipsniy, institucijy, bet néra vieno
puslapio, kur biity informacija ir apie inovacijas, ir apie atskiry inovacijy finansavimo galimybes, ir
viskas zingsnis po zingsnio kaip tg informacija gauti.

Kaip dar papildomai, Jisy manymu, galéty biiti gerinama informacijos apie inovacijas ir
dalyvavima projektuose sklaida?

Kaip jau min¢jau, visa reikalinga informacija vienoje vietoje. Vienas specializuotas puslapis. Tai
svarbi investicija. IS dalies mano supratimg atitinka jau esamas Lietuvos zemés tikio konsultavimo
tarnybos puslapis ir TITRIS platforma, ta¢iau juos reikia Zinoti. Paprastai surinkus per ieSkykle nerasi.
Daug tikininky nesinaudoja Sia platforma, kol néra rekomenduojama, be to, néra labai patogus puslapis.
Mazai interaktyvios medziagos. Daug sudétingos terminologijos.

Acit uz pokalbj.

Ekspertas: E2

Data: 2022 m. rugs¢jo men.

1. Kokia Jusy darbo asociacijoje patirtis?
4 metai.

2. Koks Jisy, kaip eksperto poziiiris, i Zemés @ikio inovacijas Lietuvoje?
Manau, kad tai puikus biidas skatinti poky¢ius zemés iikio srityje. Sie pokyéiai turéty atnesti didele
ekonoming naudg Lietuvos zemés iikiui jau netolimoje ateityje, kai tik jas pradés diegti vis daugiau tkiy.

Lietuvoje per pastaruosius 5 metus matome didele pazanga, auga tikininky pasiryzimas diegti inovacijas,
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pacios inovacijos finansine prasme tampa labiau prieinamos (pvz., jutikliai, automatinés laistymo
sistemos), bet Europos mastu dar atsilickame pagal inovatyvuma.
3. Kokias pastebite inovacijuy tendencijas stebint Zemés wkj iS ekonominés pusés?
Idiegtos inovacijos padeda tkiams dirbti efektyviau — pasiekti uzsibrézty tiksly greiciau. Kai numatytas
tikslas pasiekiamas grei¢iau — gaunama didesné ekonominé nauda. Miisy tkiai gali biti konkurencingi,
tik diegdami inovacijas.
4. Kokios rusies Zemés iikio inovacijos (produkto, technologinio proceso, organizacinés) daro
didZiausia poveikj Lietuvos ekonomikai?
Produkto ir proceso inovacijos. Organizacinio tipo inovacijos yra papildantis veiksnys.
5. Kaip vertinate Zemés iikio inovacijy diegimo skatinima Lietuvoje? Ar jis atitinka Lietuvos
smulkiy ir vidutiniy tkininky poreikius?
Yra teikiama finansiné parama verslams, kuri turi paskatinti tkininkus imtis inovacijy diegimo tikiuose.
Jeigu idé¢ja gera, turi pakankama pagrindg teikti Lietuvai ekonomine nauda, finansing paramg gali gauti
ir smulkus tikis.
6. Ka, Jusu nuomone, biity galima tobulinti skatinant Zemés ukio inovacijas Lietuvos
smulkiuose ir vidutiniuose iikiuose?
Finansavimo, mano nuomone, pakanka. Svarbu, kad biity gebéjimas pasinaudoti finansavimu. Ir reikia
padéti ikininkams nepasimesti informacijos gausoje. Siame amzZiuje yra tiek daug galimybiy tobulinti
zemés tikio veikla, kad kartais Gikininkai neZino nuo ko pradéti. Turéty biiti teikiama daugiau asmeniniy
konsultacijy.

Acit uz pokalbj.

Ekspertas: E3
Data: 2022 m. rugséjo mén.

1. Kokia Jusy darbo asociacijoje patirtis?
Jau beveik 10 mety.
2. Koks Jusy, kaip eksperto poziiiris, j Zemés tikio inovacijas Lietuvoje?
Manau, kad tai puiku, kadangi drgsios ir naujos idéjos, keiciancia iki Siol jprastais laikytus procesus.
3. Kokias pastebite inovaciju tendencijas stebint Zemés uikj i ekonominés pusés?
IS ekonominés pusés galime jzvelgti did¢jant] darbo nasuma ir pelng, maz¢jancias sanaudas, didéjantj
eksportg. Misy tikininkai, diegdami inovacijas, tampa konkurencingi.
4. Kokios rusies Zemés iikio inovacijos (produkto, technologinio proceso, organizacinés) daro

didZiausia poveikj Lietuvos ekonomikai?
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Visi i§vardinti procesai daro nemazg poveikj Lietuvos ekonomikai. Taciau didziausig, mano manymu,
poveikj daro — produkto ir technologinio proceso inovacijos. Abu $ie inovacijy tipai padeda kurti didesne
pridétine verte.
5. Kaip vertinate Zemés tikio inovacijy diegimo skatinima Lietuvoje? Ar jis atitinka Lietuvos
smulkiy ir vidutiniy ukininky poreikius?
Manau, kad poreikius atitinka, tik ne visi tikininkai domisi inovacijomis ir naujomis galimybémis. Reikia
pastebéti, kad pastaruoju metu tikininkai Siek tiek pradeda dvejoti, ar geras metas investuoti j inovacijas,
nes ateina galima krizé, reikia pasilikti ,,finansing pagalba‘. Taciau brangstant zaliavoms, energetiniams
resursams kaip tik labai svarbu diegti inovacijas.
6. Ka, Jisy nuomone, biity galima tobulinti skatinant Zemés ukio inovacijas Lietuvos
smulkiuose ir vidutiniuose iikiuose?
Jei bty galimybeé, norétysi, kad Gikininkai gauty daugiau asmeniniy konsultacijy. Siandieng inovacijy
kryp€iy yra labai daug, svarbu, kad tikininkai pasirinkty savo tkio poreikius labiausiai atitinkancias
inovacijas. Bet, kita vertus, néra tiek daug specialisty, kurie galéty teikti tikrai kokybiskas, individualias
konsultacijas. Ukininkams paliekama galvoti, kg ir kaip pritaikyti, tatiau inovacijy gausa salygoja tam
tikrg pasimetima.
Acit uz pokalbj.

Papildomi klausimai:

Galbiit turite jZvalgy, kaip paskatinti Gikininky jsitraukima j mokslo veiklg ir klasterius?

Sito negaliu drasiai komentuoti, nes nesu jsigilinusi j nedalyvavimo motyvus. Ta¢iau ir mano
patirties, jei kazkokia veikla, dalyvavimas, bendradarbiavimas yra naudingas, tai visais atvejais Zemas
aktyvumas yra susijes su informuotumo stoka.

Kaip jusu nuomone, galéty biiti supaprastinamas paraiSku dél inovacijoms skirto
finansavimo teikimo procesas?

Galbut greiciau nei paraiSky teikima reikia supaprastinti, taciau pateikti aiSkesne¢ informacija kaip
dalyvauti paraiSky pateikime. Tikslinti kriterijus. Daugiau uzpildyty paraiSsky pavyzdziy jvairiomis
inovacijoms finansuoti. Na, ir asmeninés konsultacijos, apie kurias minéjau.

Kaip dar papildomai, Jusy manymu, galéty buti gerinama informacijos apie inovacijas ir
dalyvavimg projektuose sklaida?

Galima biity pagalvoti apie internetinj Zurnala, su jdomia, vaizdziai pateikta medziaga. Ir gausesné

baze, TITRIS néra pati patogiausia ir informatyviausia platforma, kurig galétume turéti.
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Ekspertas: E4

Data: 2022 m. rugséjo mén.

1. Kokia Jusy darbo asociacijoje patirtis?
7 metai.
2. Koks Jiisy, kaip eksperto poziiiris, i Zemés @ikio inovacijas Lietuvoje?
Mano nuomone, tai geras i$Suikis Lietuvos zemés tikiui, kadangi inovacijos létai, bet ateina pas mus,
atne§damos naujas patirtis. Siandieng bitina uZsiimti inovatyvia veikla, antraip prarasi galimybe
konkuruoti.
3. Kokias pastebite inovacijuy tendencijas stebint Zemés iikj i$ ekonominés pusés?
Lietuvoje dar nedidelé dalis tikininky diegia inovacijas savo ukiuose, todél sunku iSskirti tendencijas,
taCiau pastebimas naujy technologijy i darbo procesa jvedimas.
4. Kokios rasies Zemeés iikio inovacijos (produkto, technologinio proceso, organizacinés,) daro
didZiausia poveikj Lietuvos ekonomikai?
Didziausig poveikj ekonomikai daro produkto, technologinio proceso inovacijos. Taciau organizaciniy
inovacijy taip pat nereikia pamirsti, kai kuriems tkiams tai gali biiti tikras i$sigelbéjimas, pavyzdziui,
jei randa kelius ir biidus, kaip realizuoti produkcijg rinkoje patiems, kai kuriy iikiy populiarumas tiesiog
milZiniskai iSauga.
5. Kaip vertinate Zemés tikio inovacijy diegimo skatinima Lietuvoje? Ar jis atitinka Lietuvos
smulkiy ir vidutiniy tkininky poreikius?
Skatinamos diegti jvairios inovacijos, ne tik technologinés, kurias jdiegti gali buti labai brangu, bet ir
kitos, pavyzdZiui organizacings, informaciniy sistemy ar rinkodaros. Organizuojami renginiai, kuriuose
gali dalyvauti tiek pradedantieji Gkininkai, tiek jau daug mety esantys Sioje srityje. Vertinu teigiamai ir
manau, kad toks skatinimas turi naudos. Taciau misy iikininkai yra kiek nepatiklis, jie iSklauso
seminaro medZiaga, tarkime, bet po to vis tiek nori patys jsigilinti, pasverti, suprasti. Bet patikimos
informacijos néra daug, ypac¢ lietuviy kalba. Suprantama, kad kalbos barjeras turi reikSme, kadangi
informacija apie inovacijas pasizymi gausa technologinés terminologijos.
7. Ka, Jisy nuomone, biity galima tobulinti skatinant Zemés ikio inovacijas Lietuvos
smulkiuose ir vidutiniuose iikiuose?
Gausinciau informacija apie inovacijas lietuviy kalba. Negalima sakyti, kad jos néra, taciau stinga
informacijos gylio, i§samumo. Ukininkui reikia investuoti, jis turi pasverti inovacijos naudg i visy
pusiy. Reikéty ir daugiau inovacijy diegimo eksperty, kurie gebéty kritiSkai jvertinti inovacijas. Néra
prasmes kopijuoti uzsienio tikininky patirties ir diegti viska, kg diegia jie. Butent dé¢l tokio poziiirio, kai

néra realios inovacijy atrankos susiduriame su tuo, jog inovacija nuvilia fikininkg. Véliau jis bus daug
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maziau linkes domeétis kitomis inovacijomis. Tad reikia ne tik skatinti tkininkus kuo grei¢iau ir kuo
daugiau inovacijy diegti, bet ir realiai padéti jam jsivertinti atsipirkimo laika, ir pan. Taip pat skatinCiau
daugiau démesio skirti organizacinéms inovacijoms. Siandiena vartotojai ie$ko niginiy produkty, domisi
pirkimo tiesiai i§ fikiy galimybe. Ukiy specializacija ir tiesioginis pardavimas auga, ta¢iau tai dar tikrai
néra iki galo iSnaudota nisa.

Aciu uz pokalbij.

Papildomi klausimai:

Galbiit turite jZvalgu, kaip paskatinti tikininky jsitraukima j mokslo veiklg ir klasterius?
Aktyvesniy bendruomeniy ne tik regioniniu, taciau ir specializacijos pagrindu.

Kaip jiisy nuomone, galéty biiti supaprastinamas paraiSky dél inovacijoms skirto finansavimo
teikimo procesas?

Galbut interaktyvi medziaga, kaip pildyti paraiSkas, paprastais zodziais. Bei mazinti kriterijy skaiciy,
perzvelgti, ar tikrai jie visi yra butini.

Kaip dar papildomai, Jusy manymu, galéty buti gerinama informacijos apie inovacijas ir
dalyvavimg projektuose sklaida?

Paieskos sistema, kur tkininkas galéty susirasti info pagal svarbiausius kriterijus — produkta,
pageidaujamg rezultatg, tkio dydj, 168y poreikj. Ukiai labai skirtingi, jy galimybés, poreikiai. Kas
aktualu vienam ikiui, tas visidkai nejgyvendinama kitam. Siuo metu tikininkui tenka nemazai paieskoti
paciam, kad susirasty sau reikalingg informacija, ypac jei aktyviai nedalyvauja kooperatyvioje veikloje,
neturi 1§ ko pasisemti patirties.

Daugiau orientuotis ne j informacijos gausa, o j tos informacijos paieSkos, panaudojimo galimybes.
Informacijos Siais laikais gausu, bet retai pagalvojama, kaip tam tikininkui viska pa¢iam susirasti. Taip

pat daugiau info lyginamosios analizés pagrindu, kai yra kelios alternatyvos, kas geriau, pliusai, minusai.

Ekspertas: E5

Data: 2022 m. rugséjo mén.

1. Kokia Jusy darbo asociacijoje patirtis?
Atstovauju tikininky interesams. Patirtis 4 metai.
2. Koks Jusu, kaip eksperto poZziiiris, i Zemés uikio inovacijas Lietuvoje?
Patirtis leidzia pastebéti, kad vis daugiau iikiy renkasi jdiegti inovacijas savo veikloje.
3. Kokias pastebite inovacijy tendencijas stebint Zemés iikj i§ ekonominés pusés?
IS ekonominés pusés galima jzvelgti inovacijy nauda iikiuose — sumaz¢jusios laiko, darbo, finansinés

sanaudos, pageréjusi galutinio produkto kokybé, vartotojy pasitenkinimas.
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4. Kokios rusies Zemés iikio inovacijos (produkto, technologinio proceso, organizacinés) daro
didziausig poveikj Lietuvos ekonomikai?
Mano manymu, didZiausig poveikj daro — produkto ir technologinio proceso inovacijos.
5. Kaip vertinate Zemés tikio inovacijy diegimo skatinima Lietuvoje? Ar jis atitinka Lietuvos
smulkiy ir vidutiniy ukininky poreikius?
Kiekvieno tkio poreikiai yra skirtingi, todél uz visus atsakyti labai sunku, taciau pastebiu labai daug
jdomiy ir naudingy projekty Lietuvos iikininkams, siekiant paskatinti inovacijy diegimg Zemés iikyje.
Taip pat, organizuojamos konferencijos, seminarai, kurie jkvepia, paskatina imtis naujoviy ir pagerinti
savo darbo proces3.
6. Ka, Jisy nuomone, biity galima tobulinti skatinant Zemés tukio inovacijas Lietuvos
smulkiuose ir vidutiniuose ukiuose?
Galéty biti stipresné komunikacija, kad informacija buty pasiekiama kiekvienam tkininkui. Lietuvoje
nemazai senyvo amziaus tikininky, kuriems naujovés sunkiai suprantamos ir prieinamos, jeigu Jiems
informacija biity pateikiama ,,suprantama kalba“, tai biity didelis paskatinimas imtis inovacijy diegimo.

Acdiil uz pokalbi.

Papildomi klausimai:

Kaip jiisy nuomone, galéty biiti supaprastinamas parai§kuy dél inovacijoms skirto finansavimo
teikimo procesas?

ParaiSkos sudétingos. PraktiSkai tkininkas negali pats tinkamai uzsipildyti uzklausos be konsultanty
pagalbos. Jei pildo pats uzklausos daznai grazinamos koregavimui. Sakyciau, kad daug ir neaiskiy
kriterijy yra. Netgi finansavimo priemoniy pavadinimai yra neaiskas, suformuoti per daug moksline,
biurokratine kalba. Reikia atsisakyti per daug sudétingy terminy, nors jie gali yra tiksliausi.

Kaip dar papildomai, Juisy manymu, galéty biiti gerinama informacijos apie inovacijas ir
dalyvavimg projektuose sklaida?

Daugiau aiskios, skaiCiavimais, pavyzdziais, misy klimato salygom pagristais pavyzdziais. Viskas

turéty biiti vienoje bazéje.
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2 PRIEDAS

Kiekybinio tyrimo anketa

Gerb. respondente,

AS, DZema Reguliauskiené, Mykolo Romerio universiteto studenté, vykdau Magistro baigiamajo darbo
tyrima apie inovacijy smulkiame ir vidutiniame zemés tkyje skatinima. Jiisy atsakymai padés jvertinti
inovacijy zemés iikyje skatinimo poreikj, pateikti pasiilymus d¢l aktyvesnio inovacijy diegimo Salies
zemes iikyje. Anketa yra anonimiska, duomenys bus panaudoti tik magistro baigiamajame darbe.

Atkreipkite démesj, kad inovacija Siame tyrime laikoma bet kokia Jusy tkyje pritaikyta naujove
(technologija, vadybos metodas, produktas), kuri turéjo teigiamg poveikj tkio veiklai ir vartotojy
pasitenkinimui.

IS anksto dékoju uz atsakymus.

1. Ar per praéjusius 24 mén. diegéte savo iikyje inovacija(-as)? (Jei atsakymas neigiamas, pereikite
prie 6 klausimo)

a) Taip
b) Ne

2. Kokig (-ias) inovacijg (-as) diegéte per pastaruosius 24 meén.? (Atviras klausimas)

3. Kaip vertinate inovacijuy diegimo patirtj?

a) Teigiamai
b) Labiau teigiamai
c) Labiau neigiamai
d) Neigiamai
e) Neturiu nuomonés

4. Kokie yra svarbiausi inovaciju diegimo Jusy tikyje tikslai? (Galimi 2-3 atsakymo variantai)

a) Didesnis produktyvumas
b) Resursy taupymas

c) Produkty kokybé

d) Ukio tvarumas

e) Sumazint savikaing

f) Kita (jrasykite)

5. Ar rekomenduotuméte kitiems smulkiems ir vidutiniams Zemés tikiams diegti inovacijas?
a) Taip
b) Ne
¢) Nezinau

6. Ar ketinate diegti inovacijas ateityje?



a)
b)

c)
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Taip
Ne
Nezinau

7. Kokios inovacijos Siuo metu aktualiausios Jusy tikyje? (Galimi 3-4 atsakymo variantai)

a)
b)
c)
d)
€)

1)

Biotechnologijos

Nauji produktai i§ uzaugintos produkcijos

Atsinaujinanti energetika

Tikslusis tikininkavimas (laistymo, trasy poreikio nustatymas)

Ukio duomeny rinkimas (dronai, sensoriai, geografinés informacijos sistema, méginiy tyrimai,
geolokacija ir kt.)

Informacijos valdymas ir sprendimai (Didziyjy duomeny analizg, ,,Debesys®, IKT)
Automatizavimas ir robotizavimas

ISmanus sandéliavimas ir apdorojimas

Kokybés valdymas (ISO ir kiti standartai)

Rinkodaros sprendimai (socialiniai tinklai, tikio prekés zenklo kiirimas)
Dalyvavimas bloky sistemose

Tiesioginis pardavimas vartotojui (e. prekyba, iSankstinio uzsakymo sistemos)

m) Dalyvavimas klasteriy, integruoto mokslo veikloje

n)

Neaktuali jokia inovacija

8. Ivertinkite $iy inovacijas ribojanciy veiksniy jtaka Jisy ukio galimybéms diegti inovacijas? (5

balai — labai svarbus veiksnys, 1 balas — visiskai nesvarbus veiksnys)
1 balas | 2 balai | 3balai | 4 balai | 5 balai

Ribotos finansinés galimybeés i o o ] i
Sudétingos paramos gavimo schemos i o o ] i
Ziniy/ prieinamos informacijos apie inovacijas i o o i i
trikumas

Kritiskas naujoviy vertinimas tarp darbuotojy i o o ] i
Laiko dométis naujovémis stoka O O O O O
Inovacijas iSmananciy specialisty tritkumas i o o ] i
Zemeés tkj i$manandiy specialisty trikumas O O O ] i
Nerimas dél kibernetinio saugumo m m m i O
Didéjanti tikininkavimo rizika O o o i mi
Inovacijas reglamentuojanciy teisés akty O o o ] O
trikumas

Neigiama patirtis diegiant inovacijas anksciau O O O O O

9. Ar papildomos priemonés/ paskatos galéty paskatinti jus aktyviau diegti inovacijas tkyje?

a)
b)

Taip
Ne

¢) Nezinau

10. Kurie i$ nurodyty veiksniy galéty paskatinti Jus diegti Zemés iikio inovacijas? (5 balai —
Zenkliai paskatinty, 1 balas — visi§kai nepaskatinty).
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1balas | 2 balai | 3balai | 4balai | 5 balai
AiSkesné paramos inovacijy diegimui schema i mi mi m] i
Asmeninés konsultacijos dél inovacijy diegimo i mi mi m] i
Galimybé¢ dalintis inovacijy diegimo patirtimi su i mi mi m] i
kitais tkiais
Teigiama kity zemés tikio patirtis diegiant i mi mi m] i
inovacijas
Labiau apc¢iuopiama ir iSmatuojama inovacijy m m m o m
nauda
Daznesni/ lengviau prieinami  seminarai/ i mi mi m] i
mokymai apie inovacijy diegima
Didesn¢ inovacijy specialisty kompetencija m m m o m
zemés tikio srityje
Geresnis Jusy skaitmeninis rastingumas i mi mi o |
Geresnés uzsienio kalbos zZinios i i i i m
Daugiau informacijos apie inovacijas lietuviy i mi mi i i
kalba

11. Ar esate dalyvaves seminaruose/ mokymuose, susijusiuose su inovacijuy diegimu Zemés ikyje?

a) Taip
b) Ne

12. Kokie mokymai/ seminarai, susije su inovaciju diegimu Zemés iikyje Jums yra aktualiausi?
(Galimi keli atsakymo variantai)

a) Zemés ukio skaitmenizavimas

b) Pazangis zemés tikio metodai

c) Ekologiniai zemés tikio sprendimai
d) Rinkodara ir e. prekyba

e) Finansinés paramos galimybés

f) Kita (jrasykite)

13. Jusy lytis:

a) Vyras
b) Moteris

14. Jusy amZius:

a) Iki25m.
b) 26-35m.
c) 36-45m.
d) 46-55m.
e) Daugiau nei 55 m.

15. Jasy iSsilavinimas:

a) Vidurinis

b) Profesinis

C) Aukstasis neuniversitetinis
d) Aukstasis universitetinis
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16. Ukio dydis:

a) Iki 10 ha

b) Daugiau nei 10 ha
17. Ukio tipas:

a) Augalininkysté
b) Gyvulininkysté
€) Misrus



