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SANTRUMPQOS

ASP] — asmens sveikatos prieziiiros jstaiga

CRB — C-reaktyvinis baltymas

COVID-19 - Koronaviruso liga 2019

DDD — nustatyta paros dozé (angl. Defined Daily Dose)

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

ES — Europos sajunga

ESPBI IS — Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo informaciné sistema
GPAIS - vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informaciné sistema
HI — Higienos institutas

KT — Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba

LR — Lietuvos Respublika

LRS — Lietuvos Respublikos Seimas

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybe

LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas

LVS — Lietuvos Vaistininky Sajunga

METAS — Medicinos elektroniné tobulinimo administravimo sistema

MPP — medicinos pagalbos priemoneés

PSDF — Privalomojo sveikatos draudimo fondas

PSO - Pasauliné sveikatos organizacija

PSPC — Pirminés sveikatos prieziiiros centras

SAM - Sveikatos apsaugos ministerija

SVEIDRA — Privalomojo sveikatos draudimo informacing sistema

TLK — Teritorine ligoniy kasa

VASPVT — Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos
apsaugos ministerijos

VLK — Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos

VS] — Viesoji jstaiga

VU — Vilniaus universitetas

VVKT — Valstybing¢ vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
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1975 m. Pasaulio sveikatos asambléja priémé rezoliucija WHAZ28.66, kuria jpareigojo
Pasauling sveikatos organizacija (toliau — PSO) sukurti priemones, kuriomis valstybés narés
vadovautysi formuojant savo nacionalines vaisty politikas. * PSO visoms valstybéms naréms
rekomenduoja suformuoti ir jgyvendinti nacionaling vaisty politikg, kuri uztikrinty
gyventojams gauti saugius, veiksmingus ir kokybiskus vaistus.? Sios politikos uzdaviniais turi
buti siekiama, kad sveikatos prieziliros jstaigose nuolat biity tinkamy vaisty, kad jie biity
skiriami ir iduodami pacientams, ir pacientai, mokédami uZ vaistus, nepatirty dideliy islaidy.®

Lietuvos nacionalinés vaisty politikos nuostatos buvo patvirtintos 2003 m. birzelio 5 d.
Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. birzelio 5 d. nutarimu Nr. IX-1604 ,,D¢l Lietuvos
nacionalinés vaisty politikos nuostaty patvirtinimo.“* Vaisty politikos nuostatose numatytos
nacionalinés vaisty politikos kryptys, o vienoje i§ krypciy — vaisty skyrimo ir vartojimo
valstybin¢ stebésena ir valdymas — numatyta, kad vaistai turi buti skiriami ir vartojami
racionaliai.

PSO 1985 m. lapkri¢io 25-29 d. Nairobyje vykusioje ,Racionalaus vaisty vartojimo
eksperty konferencijoje‘ pateiké racionalaus vaisty vartojimo apibréZimg: ,,Pacientai gauna
vaistus, atitinkancius jy klinikinius poreikius, jy individualius poreikius atitinkanciomis
dozémis, atitinkamg laikotarpj ir uz maZiausig kaing jiems ir jy bendruomenei*.®

2007 m. SeSiasdeSimtojoje Pasaulio sveikatos asambléjoje paskelbtoje rezoliucijoje
WHAG0.16 ,,Racionalaus vaisty vartojimo pazanga“, buvo pazymeéta, kad, nepaisant s€¢kmingai
jgyvendinamy ankstesniyjy rezoliucijy de¢l racionalaus vaisty vartojimo, iSlieka pasauliné

neracionalaus vaisty vartojimo problema.® Todél buvo paprasyta PSO imtis lyderystés ir

! World Health Organization. 2001. How to Develop and Implement a National Drug Policy - 2nd ed., WHO,
Ziaréta 2022 m. gruodzio 4 d., https://www.who.int/publications/i/item/924154547 X

2 World Health Organization. 2020. WHO health products policy and standards: Medicines policy., WHO,
Zitiréta 2022 m. gruodzio 4 d., https://www.who.int/teams/health-product-policy-and-standards/medicines-
selection-ip-and-affordability/medicines-policy

3 Ibid

4 Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. birzelio 5 d. nutarimas Nr. IX — 1604 ,Dél Lietuvos nacionalinés vaisty
politikos nuostaty patvirtinimo® , LRS, Ziiiréta 2022 m. gruodzio 4 d. https:/e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.2124967positionInSearchResults=0&searchModelUUID=e48chf59-
6963-4dc5-a70b-4681930d8b8a

S World Health Organization. Promoting rational use of medicines., Zitiréta 2022 m. gruodzio 4 d.,
https://www.who.int/teams/health-product-and-policy-standards/medicines-selection-ip-and-
affordability/rational-use/activities

5 World Health Organization. Medicines policy-related World Health Assembly resolutions and WHO
secretariat reports: Progress in the rational use of medicines WHA60.16., WHO, Ziiiréta 2022 m. gruodzio 4 d.,
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf filessWHAB0/A60 R16-en.pdf?ua=1
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mokslu pagrjstais jrodymais skatinti racionaly vaisty vartojimg. PSO rekomenduoja Salims
naréms jgyvendinant racionaly vaisty vartojima, turéti racionalaus vaisty vartojimo programa,
kurig sudaryty Sie elementai: racionalaus vaisty vartojimo strategija ir stebésena, sveikatos
specialisty racionalus vaisty skyrimas ir pacienty racionalus vaisty vartojimas’

Vadovaujantis PSO pateikiamomis rekomendacijomis, Sveikatos apsaugos ministras 2014
m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-1273 ,,Dé¢l skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m.
priemoniy plano patvirtinimo*® patvirtino uzdavinius racionaliam vaisty vartojimui
igyvendinti. ISkelti uzdaviniai atitinka 12 pagrindiniy priemoniy racionaliam vaisty vartojimui
pasiekti, kurias sitlo PSO: jsteigimas daugiadisciplininés nacionalinés institucijos, kuri
koordinuoty vaisty politikg, Klinikinio gydymo rekomendacijy naudojimas, nacionalinio
butinyjy vaisty saraso sudarymas ir naudojimas, Vaisty ir gydymo komitety steigimas
regionuose ir ligoninése, probleminés farmakoterapijos mokymy jtraukimas j podiplominius
ir griztamasis rySys, nepriklausomos informacijos apie vaistus naudojimas, Visuomenés
Svietimas apie vaistus, finansinio suinteresuotumo vengimas, tinkama ir vykdoma vaisty
politika, pakankamos vyriausybés islaidos vaisty kompensavimui.® Vadovaujantis Siomis
rekomendacijomis, Sveikatos apsaugos ministras 2017 m. rugpjtcio 28 d. jsakymu Nr. VV-1008
,Deél vaisty politikos gairiy patvirtinimo* patvirtino vaisty politikos gaires, kuriy vienas 1§
uzdaviniy — racionalus vaisty vartojimas.

PSO duomenimis daugiau negu pus¢ visy vaisty iSrasomi, iSduodami ar parduodami
netinkamai, o pusé visy pacienty juos vartoja netinkamai. Perteklinis vaisty vartojimas,
paskirto vaisto nevartojimas ar nedrausmingas vartojimas sukelia pavojy sveikatai.l?
Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — tarnyba)
kiekvienais metais pateikia duomenis apie suvartotus vaistus pagal didmeninio platinimo
imoniy pateikiamas ataskaitas apie parduotas vaisty pakuotes. Skaiciuojant vaisty suvartojima
pagal DDD (angl. Defined Daily Dose) metodika, DDD/1000-¢iui gyventojy per dieng 2021
m. buvo 1250. Vadinasi, kiekvienam Lietuvos gyventojui kasdien tenka daugiau, negu po
vieng vaisto dienos doze. Tarnyba patikslina, kad ,,vaistai gali biiti vis dar vaistinése, ligoninése

ar namuose.“!! Pagal vaisty grupes daugiausiai suvartojama Sirdies ir kraujagysliy sistema

"World Health Organization, supra note, 5

8 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2014 m. gruodZio 5 d. jsakymas Nr. V-1273 , Dél
skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy plano patvirtinimo *, HI, Zitiréta 2022 m.
gruodzio 4 d. https://hi.lt/uploads/pdf/antibiotikai/2. V-1273.pdf

9 World Health Organization, supra note, 5

10 World Health Organization, supra note, 5

11 Ataskaita apie 2021 metais suvartotus vaistus. VVKT, Zitréta 2022 m. gruodzio 4 d., https://www.vvkt.It/
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veikianciy vaisty — 42 proc. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau -
EBPO) pateikia islaidy vaistams duomenis. 2020 m. Lietuvoje iSlaidos receptiniams ir
nereceptiniams vaistams vienam gyventojui buvo 622 USD arba 1,63 proc. bendrojo vidaus
produkto (palyginimui, Jungtinése Amerikos valstijose — 1310 USD, arba 2,08 proc. bendrojo
vidaus produkto).'? ] sias ilaidas nejtraukiami vaistai, vartojami asmens sveikatos prieZiiiros
jstaigose. Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos pateikia duomenis apie
Privalomojo sveikatos draudimo biudzeto (toliau — PSDF) iSlaidas vaistams ir medicinos
pagalbos priemonéms. 2021 m. jiems skirta 380,997 min. EUR, lyginant su 2020 m., PSDF
islaidos padidéjo 7,8 proc.® Jeigu suskai¢iuotume 50 proc. visy rodikliy, akivaizdus ne tik
ekonominis nuostolis. Racionalaus vaisty vartojimo nepaisymas salygoja mikroby atsparuma
antibakteriniams vaistams, blogéja gydymo kokybé, dél ko iSauga sergamumas ir mirtingumas.

Nacionaling vaisty politika formuoja ir jgyvendina Sveikatos apsaugos ministerijos
Farmacijos politikos skyrius, atsizvelgdamas j Europos Sajungos direktyvas, PSO
rekomendacijas, Europos Tarybos, Siaurés $aliy vaisty tarybos rekomendacijas. Viena i§ PSO
rekomenduojamy priemoniy racionaliam vaisty vartojimui pasiekti — vaisty ir gydymo
komitety (angl. Drug and therapeutics committee) steigimas regionuose ir ligoninése.
Efektyviai veikiantis vaisty ir gydymo komitetas jvardijamas kaip viena i§ veiksmingiausiy
struktiiry, kurios inicijuotos strategijos gali pakeisti vaisty vartojimo praktika.'* Kad toks
komitetas veikty, privalu reglamentuoti naryste, tikslus, uzdavinius ir funkcijas, teises,
finansavimo Saltinius, aukS$to rango administracing paramg bei vertinimo procesg. Toks
komitetas, priimdamas sprendimus, turi naudotis vaisty vartojimo rodikliy tyrimais, be to
rekomenduojama naudoti kokybinius tyrimo metodus, kurie parodyty, kodel iSkilo vaisty
vartojimo problema.’® Jgyvendindamas priimtus sprendimus, keisdamas vaisty vartojimo
praktika, vaisty ir gydymo komitetas turéty vadovautis Svietimo, vadybos ir teisinio
reguliavimo strategijomis, o vertindamas sprendimy jgyvendinima, turi atsisakyti intervencijy,

kurios buvo neveiksmingos, kad biity galima testi tas, kurios turéjo pasisekima. 1°

12 OECD Data: Pharmaceutical spending. ,OECD, Ziaréta 2022 m. gruodzio 4 d.,
https://data.oecd.org/healthres/pharmaceutical-spending.htm

13 Kompensuojamyjy vaisty skyrimo stebésenos rodikliy vertinimas ir vaisty kompensavimo aktualijos®. LRV,
Zitiréta 2022 m. gruodzio 4 d., https:/ligoniukasa.lrv.It/uploads/ligoniukasa/documents/files/Darbo_grupes-
komisijos-tarybos/Vaistu_komitetas/2021 mety KV stebesenos rodikliai pranesimas 2022-05-26.pdf

14 World Health Organization. Drug and therapeutics committees: a practical guide. No.
WHO/EDM/PAR/2004.1. World Health Organization, 2003., Zitiréta 2022 m. gruodzio 4 d.,
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/68553/WHO _EDM_PAR_2004.1.pdf

5 1bid, 81-95

16 Ibid, 81-95
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Siauliy teritorinés ligoniy kasos Vaisty komitetas (toliau - Vaisty komitetas) veikla pradéjo
2018 metais, vadovaudamasis Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio
29 d. jsakymu Nr. VE-363 ,,Dél vaisty komiteto sudarymo*’. Sio komiteto pradinis veiklos
etapas buvo numatytas iki 2020 mety, taiau Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2020
m. vasario 4 d. jsakymu Nr. VE-46 ,,Dél Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m.
gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 ,.Dél vaisty komiteto sudarymo* pakeitimo®*® komiteto
darbas pratestas iki 2020 m. gruodzio 31 d. Galiojancioje Sio teisés akto suvestingje redakcijoje
Vaisty komiteto darbas organizuojamas iki 2023 m. gruodzio 31 d. Vaisty komitetas buvo
jsteigtas kaip sudedamoji Lietuvos vaisty politikos jgyvendinimo dalis pagal uzsienio Saliy
regionuose veikianciy vaisty komitety pavyzdi.

Vaisty komiteto veiklos tikslas - analizuoti kompensuojamyjy vaisty vartojima ir teikti
rekomendacijas asmens sveikatos priezitiros jstaigoms, kaip racionaliai  skirti
kompensuojamuosius vaistus ir informuoti sveikatos priezitiros ir farmacijos specialistus apie
racionaly vaisty skyrima, teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas. Taip pat Vaisty komitetas
ipareigotas teikti racionalaus vaisty vartojimo reglamentavimo pasitilymus Valstybinei ligoniy
kasai prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

Temos aktualumas. Pasirinkto darbo tema aktuali, siekiant jvertinti Vaisty komiteto indélj
igyvendinant vieng i§ Lietuvos nacionalinés vaisty politikos nuostaty — racionaly vaisty
vartojima.

Temos naujumas. Vaisty komiteto veikla neanalizuota kity autoriy. Pirmg kartg Lietuvoje
buvo vertintas Vaisty komiteto sprendimy priémimo procesas jgyvendinant vaisty politika.
Siekta atskleisti Vaisty komiteto veiklos svarbg jgyvendinant racionaly vaisty vartojima.

Tyrimo objektas. Siauliy teritorinés ligoniy kasos vaisty komiteto veikla, jgyvendinant
vaisty politika.

Tyrimo problema. Jgyvendinant Lietuvos nacionaling vaisty politika, siekiant racionalaus

vaisty vartojimo, Sveikatos apsaugos ministerija vykdo vaisty skyrimo ir vartojimo stebéseng.

17 Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymas Nr. VE-363 ,,Dél vaisty
komiteto sudarymo®, VLK, Zitiréta 2022 m. gruodzio 6 d.,
https://ligoniukasa.lrv.It/uploads/ligoniukasa/documents/files/Darbo_grupes-komisijos-
tarybos/Vaistu_komitetas/IsakymasdelSiauliuVaistukomiteto2020.pdf

18 Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2020 m. vasario 4 d. jsakymu Nr. VE-46 ,,Dél Siauliy teritorinés
ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 ,.Dél vaisty komiteto sudarymo*
pakeitimo®, VLK, Zitiréta 2022 m. gruodzio 6 d.,
https://ligoniukasa.lrv.lt/uploads/ligoniukasa/documents/files/Darbo_grupes-komisijos-
tarybos/Vaistu_komitetas/IsakymasdelSiauliuVaistukomiteto2020.pdf
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Tokiai stebésenai reikalinga strukttra, galinti kaupti duomenis, juos objektyviai analizuoti ir
tirti, bei teikti pasitilymus dé¢l racionalaus vaisty vartojimo.

Darbo tikslas. I$analizuoti Siauliy teritorinés ligoniy kasos vaisty komiteto veikla
igyvendinant vaisty politika.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti Vaisty komiteto 2018-2021 m. veiklos analize.

2. Ivertinti Vaisty komiteto sprendimy priémimo procesa.

3. Nustatyti pagrindines klititis, kylancias Vaisty komitetui jgyvendinant vaisty politika.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros, teisés akty ir kity dokumenty analizé. Vaisty
komiteto veiklos dokumenty turinio analizé. Pusiau struktiiruotas interviu su Vaisty komiteto
nariais.

Darbo struktiira. Darbas sudarytas i$ trijy pagrindiniy daliy. Pirmojoje dalyje apzvelgiamas
Lietuvos nacionalinés vaisty politikos reglamentavimas, susijes su racionaliu vaisty vartojimu.
Supazindinama su vaisty politika formuojanciomis ir jgyvendinanciomis institucijomis.
Antrojoje dalyje analizuojama Vaisty komiteto veikla 2018-2021 m., nagrinéjant vieSai
prieinamus ir Siauliy TLK vidaus dokumentus, Vaisty komiteto pranesimus ir moksliniy-
praktiniy konferencijy medZiaga. Treciojoje dalyje, naudojant pusiau struktiiruoto interviu ,
atlikto su Vaisty komiteto nariais, gautg informacija, gilinamasi j Vaisty komiteto sprendimy
priémimo procesg, nustatomos Kklilitys, trukdancios Vaisty komitetui jgyvendinti vaisty

politika, ieSkoma priemoniy, kurios didinty Vaisty komiteto veiklos efektyvuma.

PADEKA

Noréciau nuoSirdziai padékoti savo magistrinio baigiamojo darbo vadovei Lekt. Dr.
Gintarei Petronytei uz pasitlytg temg, patarimus ir kantrybg. Taip pat Vaisty komiteto
pirmininkui prof. Romaldui Magiulaié¢iui, Siauliy TLK kontrolés skyriaus vedéjai Daliai

Ozolienei ir kitiems tyrime dalyvavusiems Vaisty komiteto nariams.

11



1. RACIONALAUS VAISTU VARTOJIMO POLITIKOS
IGYVENDINIMAS LIETUVOJE

1.1. Teisés aktai ir strateginiai dokumentai, reglamentuojantys

racionaly vaisty vartojima

Racionalus vaisty vartojimas — vienas i Lietuvos nacionalinés vaisty politikos nuostaty®,
kurias Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino 2003 birzelio 5 d. nutarimu Nr. IX -1604 ,,Dél
Lietuvos nacionalinés vaisty politikos nuostaty patvirtinimo* . Nuostatose nurodyta, kad vaistai
biity skiriami ir vartojami racionaliai. Siy nuostaty pagrindu buvo rengiamos ir jgyvendinamos
valstybés programos, kuriy tikslas — ,,racionaliai, nepazeidziant asmens ir visuomenés interesy,
apripinti gyventojus tinkamos kokybés, saugiais ir veiksmingais vaistais ir teikti tinkamas ir
kokybiskas farmacijos paslaugas“?. Racionalus vaisty vartojimas jungia pacienty, gydytojy ir
farmacininky pastangas, kad pacientai gauty vaistus tuomet, kai jiems jy tikrai reikia.
Negalima vaisty vartojimu spresti visy sveikatos problemy ar vartoti tik todél, kad pacienta
pritraukia farmacijos kompanijos reklama. Tai ypa¢ aktualu, kai pacientas renkasi
nereceptinius vaistus. Gydytojas, skirdamas vaistus, individualiai jvertina paciento poreikius ir
numato tinkamas dozes bei gydymo kursg. Farmacininkas, parduodamas vaista, papildomai
informuoja apie dozes ir vartojimo trukme, kuriam laikui uZteks iSraSyto vaisto, kitaip sakant,
farmacininkas teikia kokybiSkg farmacine paslaugg. Jis turéty siekti, kad vaisto kaina pacientui
biity optimali ir kiek galima mazesné.

Sveikatos apsaugos ministerija pagal nacionalinés vaisty politikos nuostatus, jpareigota
vykdyti vaisty skyrimo ir stebésenos programg. Tokia stebésena apima registruoty vaisty
farmakologinio budrumo sistemg, registruojamus nepageidaujamus vaisiniy preparaty
poveikio epizodus ir farmaciniy paslaugy teikimo monitoringa.

Igyvendinant nacionalinés vaisty politikos nuostatas, 2004 m. rugséjo 14 d. Sveikatos
apsaugos ministras patvirtino jsakymg Nr. V-642 , D¢l Sveikatos priezitiros kokybés
uztikrinimo  2005-2010 m. programos patvirtinimo®.?! Sveikatos prieziiiros kokybé
neatsiejama nuo racionalaus vaisty vartojimo. Greta kity programos uzdaviniy suformuluotas

uzdavinys 2.2.4. - siekti racionalaus vaisty skyrimo ir vartojimo. Igyvendinus $j uzdavinj,

19 D¢l Lietuvos nacionalinés vaisty politikos nuostaty patvirtinimo* , supra note, 4

20 Dél Lietuvos nacionalinés vaisty politikos nuostaty patvirtinimo®, supra note, 4

2 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2004 m. rugséjo 14 d. jsakymas ,,Dél Sveikatos prieZitiros
kokybés uztikrinimo 2005-2010 m. programos patvirtinimo® LRS, Ziaréta 2021 m. birzelio 13 d. https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.242167/asr
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,»gydymas vaistais, ypac rizikingais, bty veiksmingesnis, racionalesnis ir saugesnis®. Viena i$
programoje numatyty priemoniy siekiant racionalaus vaisty vartojimo - jvertinti klinikiniy
farmakology ir klinikiniy vaistininky poreikj ir jy rengimo badus. Sie specialistai uztikrinty
saugy, efektyvy ir racionaly gydyma vaistais bei racionaly vaisty vartojima. Zinant tokiy
specialisty poreikj, biity rengiamos studijy programos. Kartu su atsakingu vykdytoju —
Sveikatos apsaugos ministerija, numatyti kiti $ios priemonés vykdytojai - tai Vilniaus
universitetas ir Kauno medicinos universitetas (dabar Lietuvos sveikatos moksly universitetas).

Lietuvos Respublikos seimo 2006 m. birzelio 22 d. nutarimu Nr. X-709 priimtame Lietuvos
Respublikos farmacijos jstatyme?® racionalus vaisty vartojimas reglamentuotas antrajame
skirsnyje — vaistininky ir vaistininky padéjéjy (farmakotechniky) kvalifikacijos pripazinimas,
licencijavimas, registravimas, kompetencija ir kvalifikacijos priezidra, 7 straipsnyje. Salia kity
vaistininky ir vaistininky padéjéjy teisiy ir pareigy numatyta, kad vaistininkas ar vaistininko
padé¢jéjas, iSduodamas vaistinius preparatus turi teis¢ ,,informuoti ir konsultuoti gyventojus
apie racionaly vaistiniy preparaty naudojima, propaguoti sveika gyvensena“.?® Ta¢iau pagal §j
istatyma farmacijos specialistas to daryti neprivalo. 7 straipsnyje numatyta teisé atsisakyti
iSduoti vaistinius preparatus, jeigu farmacijos specialistas numato, jog vaistas gali sukelti realy
pavojy asmens gyvybei ar gali pakenkti asmens sveikatai. Lietuvos Respublikos farmacijos
jstatymo 50 straipsnis reglamentuoja vaistiniy preparaty reklamg gyventojams. Vaisty reklama
gyventojams apima ne tik vaistininko veiksmus iSduodant vaista, bet ir informacijos pateikimag
gyventojams visuomenés informavimo priemonémis. Gali biiti reklamuojami tik nereceptiniai
vaistai. Numatyti draudimai, kokios informacijos negalima pateikti asmenims, kurie renkasi
nereceptinj vaista, kad jy nesuklaidinti, ir vaisty vartojimas biity kaip galima racionalesnis.
Svarbi sglyga racionaliam vaisty vartojimui yra vaistinio preparato saugumas. Vaisto saugumui
stebéti ir nustatyti registruoto vaistinio preparato naudos bei rizikos santykj, Lietuvos
Respublikos farmacijos jstatymo 11 skirsnis reglamentuoja farmakologinio budrumo sistema
ir veikla. Kadangi racionalus vaisty vartojimas neatsiejamas nuo kas$ty maZinimo tiek
gyventojams, tiek valstybei, 12 skirsnyje numatyti vaistiniy preparaty rinkodaros reikalavimai.
Sie reikalavimai taikomi ir kompensuojamiesiems, ir nekompensuojamiesiems vaistiniams
preparatams. Lietuvos Respublikos farmacijos jstatymo 59 straipsnis reglamentuoja vaistiniy

preparaty jraSyma j Kompensuojamyjy vaistiniy preparaty kainyng. Tai garantuoja, kad i§

22 |_jetuvos Respublikos Seimo 2006 m. birzelio 22 d. nutarimas Nr. X-709 ,,Dél Lietuvos Respublikos
farmacijos jstatymo patvirtinimo* LRS, Zifiréta 2021 m. rugpjacéio 18 d. https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.280067

21 bid.

13


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.280067
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.280067

Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto apmokami vaistiniai preparatai atitinka
kokybés reikalavimus, numatytus racionalaus vaisty vartojimo.  Lietuvos Respublikos
farmacijos jstatymas reglamentuoja racionalaus vaisty skyrimg ir vartojimg medicininiu,
farmaciniu, informaciniu ir ekonominiu aspektu.

2007 m. birzelio 15 d. Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro jsakymu V-494
patvirtinti Geros vaistiniy praktikos nuostatai. Sis teisinis dokumentas, reglamentuoja
farmacijos specialisto veiksmus racionalaus vaisty vartojimo aspektu. Nuostaty?* 6 skyriuje
apibréztas Farmacinés paslaugos teikimas ir farmacijos specialistui privalomos taisyklés, pagal
kurias asmenims iSduodami vaistiniai preparatai. Pagal galiojancig suvesting S§io teisés akto
redakcija, jtakoti, kokj vaistinj preparatg pasirinks asmuo, farmacijos specialistas gali
iSduodamas ir receptinius, ir nereceptinius vaistus. Vaistiniy preparaty iSdavimo gyventojams
taisyklése numatyta, kad vaistininkas , iSduodamas nereceptinj vaistg pagal racionalaus vaisty
vartojimo principus turi surinkti informacija apie asmens negalavimg, jauciamus ligos
simptomus, organizmo biiklg ir tai jvertings parinkti ir pasitlyti tinkama vaistinj preparatg.
Taisyklés jpareigoja farmacijos specialistg informuoti apie savigydos pasekmes, jeigu vaistinis
preparatas bus vartojamas netinkama laika, neteisingomis dozémis, jeigu pacientas laiku
nesikreips 1 gydytoja. ISduodamas receptinj vaista — tiek nekompensuojamagji, tiek ir
kompensuojamajj - farmacijos specialistas racionalaus vaisto vartojimo principg jgyvendina
sitilydamas pacientui pasirinkti geriausios kainos vaistinj preparatg. Farmacijos specialistas turi
kompetentingai vertinti vaistiniy preparaty reklaminius praneSimus ir atitinkamai juos
komentuoti gyventojams. Geros vaistiniy praktikos nuostatai salygoja racionaly vaisty
vartojima, nes vaistinéje gyventojui teikiama farmaciné paslauga, o ne tik iSduodamas vaistinis
preparatas.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-
1273 patvirtintame Skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy plane? buvo
iSkelti tokie uzdaviniai:

1. Jgyvendinti projekta ,,Gydykime ir gydykimés i$mintingai. Siuo projektu buvo

sickiama, kad ypa¢ vyresnio amziaus pacientai, kurie serga kraujotakos sistemos bei
galvos kraujotakos sistemos ligomis, vaistus vartoty racionaliai. Jgyvendinant projekta

buvo numatyta parengti leidinius pagal Svedijos leidinj I§mintingasis vaisty sarasas

24 ietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2007 m. birzelio 15 d. jsakymas Nr. V-494 | Dél Geros
vaistiniy praktikos nuostaty patvirtinimo*, LRS, Ziaréta 2021 m. birzelio 13 d. https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.300204/asr

% | Dél skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy plano patvirtinimo *, supra note, 8
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(angl. ,,Wise list). Sio projekto atsakingi vykdytojai — Sveikatos apsaugos ministerija
ir Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos jpareigoti
sudaryti Projekto jgyvendinimo koordinavimo grupg¢ ir eksperty darbo grupes, bei
organizuoti eksperty grupiy nariy mokymus.

Skleisti gyventojams informacija apie vaistus ir racionaly vaisty vartojima. Sio
uzdavinio jgyvendinimui buvo numatyti straipsniai ir pranesimai, tur¢je buti paskelbti
Sveikatos apsaugos ministerijos interneto svetainéje, Valstybinés vaisty kontrolés
tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos ir Higienos instituto internetinése
svetainése, elektroninése ziniasklaidos priemonése. Taip pat Sie praneSimai tur¢jo buiti
iSsiysti pacienty organizacijoms. Tokiy praneSimy tikslas — skatinti gyventojus rinktis
generinius vaistus, racionaliai vartoti antimikrobinius vaistus, juos vartoti taip, kaip
iSras¢ gydytojas ar rekomendavo vaistininkas. Pacientai turi suprasti savigydos rizika
ir patys neturéty keisti vartojamo vaisto doziy, daznumo ir termino. Taipogi Siais
praneSimais siekiama, kad gyventojai aktyviau teikty informacijag Valstybinei vaisty
kontrolés tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos apie pastebétas jtariamas
nepageidaujamas reakcijas, vartojant vaistinius preparatus.

Turi biti vykdoma informaciné kampanija apie Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto 1éSomis kompensuojamuosius vaistus tam, kad pacientai rinktysi pigesnius
generinius vaistus. Numatyta priemoné Siam uzdaviniui jgyvendinti — Valstybiné
ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos turi sukurti garso ir vaizdo reportazus,
kurie biity transliuojami per masinio informavimo priemones.

Zinias apie racionaly vaisty vartojima, turi gilinti ir sveikatos priezitros bei farmacijos
specialistai. Farmacijos departamentui prie Sveikatos apsaugos ministerijos ir
Valstybinai ligoniy kasai prie Sveikatos apsaugos ministerijos buvo pavesta
iSanalizuoti ar yra poreikis kurti nuolat veikiancias regionines sveikatos priezitiros ir
farmacijos specialisty tarybas, kurios gerinty racionaly vaisty skyrimg ir vartojima.
Taip pat Sios institucijos tur¢jo iSanalizuoti, ar reikalingas privalomas farmacijos
specialisto etatas stacionarinése gydymo jstaigose, kurios neturi ligoniné€s vaistingés.
Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos buvo paskirta
skatinti gydytojus ir vaistininkus teikti informacija apie jtariamas nepageidaujamas
reakcijas, vartojant vaistinius preparatus. Svarbi Sio uzdavinio jgyvendinimo priemoné
—iSanalizavus galiojan¢iy ambulatorinio gydymo kompensuojamaisiais vaistais tvarkos
aprasus, jvertinti, ar jie uZztikrina racionaly vaisty vartojimg. Jeigu buty rasti

neatitikimai, tuos reikalavimus reikéty keisti. Tuomet turéty biiti rengiami jsakymy,
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patvirtinanc¢iy ligy diagnostikos ir gydymo vaistais, kuriy jsigijimo iSlaidos apmokamos
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto I¢Somis, pakeitimo projektai.
Kompensuojamyjy vaisty skyrimo stebésenos sistemos plétojimui jgyvendinti, buvo
numatytos priemonés, uz kuriy vykdyma buvo atsakinga Valstybiné ligoniy kasa prie
Sveikatos apsaugos ministerijos. Turéjo biiti parengtas kompensuojamyjy vaisty
skyrimo stebésenos aprasas, kuriame nurodyti kompensuojamyjy vaisty skyrimo
stebésenos rodikliai, jy nustatymo ir patvirtinimo tvarka. Pagal jau nustatytus rodiklius
Asmens sveikatos prieziiiros jstaigos turi pradéti gauti griZztamaja informacija apie
skiriamus vaistus. Nustatytieji kompensuojamyjy vaisty skyrimo rodikliai svarbis ir
siilant skatinimo priemones Asmens sveikatos prieziliros jstaigoms. Kaip atskira
priemoné buvo numatyta vaisty suvartojimo analizé pagal elektroninio recepto
duomenis. Tai biity i§samiis duomenys pagal pacienty amziy, lytj, gyvenamaja vietg ir
diagnozuotas ligas. Biitina salyga Siai analizei atlikti — elektroninio recepto diegimas.
Skatinant racionaly antimikrobiniy vaisty skyrimg ir vartojima, siekiama uzkirsti kelig
antimikrobinio atsparumo plitimui. Priemoniy jgyvendinimui buvo nurodytos tokios
vykdanciosios institucijos: Sveikatos apsaugos ministerija, Valstybinés ligoniy kasa
prie Sveikatos apsaugos ministerijos, Higienos institutas, Uzkre¢iamyjy ligy ir AIDS
centras, Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos apsaugos
ministerijos, Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Vilniaus universitetas. Numatyta
parengti nacionaling antimikrobinio atsparumo valdymo programg, kuri apimty
regioninj antimikrobinio atsparumo valdymo modeli visose Lietuvos apskrityse.
Regioninés grupés visose apskrityse organizuoty mokymus pagal patvirtintg
kvalifikacijos tobulinimo programg ir antimikrobiniy vaisty suvartojimo stebésenos
klausimais. Stebésenai turi biiti numatyti antimikrobiniy vaisty skyrimo rodikliai, ypac
stacionarines paslaugas teikianCiose Asmens sveikatos prieziliros jstaigose. Siekiant
gerinti infekcijy diagnostikg ir racionaly antimikrobiniy vaisty skyrimg Valstybiné
ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos buvo jpareigota numatyti infekcijy
diagnostiniy tyrimy kompensavimo ir skatinimo priemones pirminéje asmens sveikatos
prieziros grandyje. Organizuojant nacionaling vieSinimo kampanija tinkamo
antibiotiky vartojimo ir antimikrobinio atsparumo prevencijos tema, numatyta parengti
kampanijos priemoniy plang. Kampanijos tikslas - sumaZinti savigyda antibiotikais ir

skatinti gyventojus tinkamai vartoti antibiotikus.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 167 buvo patvirtintas

Lietuvos Respublikos septynioliktosios vyriausybés programos jgyvendinimo planas®® . Tai

strateginis dokumentas, kuriame numatytas kompleksiniy priemoniy jdiegimas, skatinant

racionaly vaisty vartojima.

1. Plane buvo numatyta, kad reikia tobulinti elektroninio recepto sistemg taip, kad biity

uzkirstas kelias vienos farmacijos kompanijos vaistams. Kadangi konkurencija skatina
kainy reguliavimg, galimybé pasirinkti i§ keliy farmacijos kompanijy vaistiniy
preparaty leisty gyventojams jsigyti vaisty mazesne kaina.

Racionalaus vaisty vartojimo ekonominis aspektas tiesiogiai priklauso, nuo vaistiniy
preparaty, kurie kompensuojami i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto,
vartojimo. Atsizvelgiant i tai, kad priimami sprendimai dél kompensuojamyjy vaisty
turi buti skaidris, plane buvo numatyta uztikrinti Privalomojo sveikatos draudimo
tarybos nariy nepriklausomybe nuo iSorés poveikio. Privalomojo sveikatos draudimo
tarybos veikla ir jos sudarymo principai reglamentuojami Lietuvos Respublikos
sveikatos draudimo jstatymo?’ 28 straipsnyje. Lietuvos Respublikos Seimas 2017-05-
11 priémé Lietuvos Respublikos Sveikatos draudimo jstatymo Nr. 1-1343 28 straipsnio
pakeitimo jstatymag Nr. X111-361. Sveikatos apsaugos ministras 2017-06-14 jsakymu
Nr. V-711 patvirtino pakeistus Privalomojo sveikatos draudimo tarybos nuostatus.
Sveikatos apsaugos ministras 2017-09-08 jsakymu Nr. V-1072 patvirtino naujos
sudéties Privalomojo sveikatos draudimo taryba. Siais teisés aktais reglamentuojami
pakeitimai uZtikrina sprendimy dél kompensuojamyjy vaisty priemimo neSaliSkuma.
Plane buvo numatyta patvirtinti Vaisty politikos gaires , kurios skatinty racionaly vaisty
vartojimg. Patvirtintose Vaisty politikos gairése turi biti apibrézta ir kainy
konkurencija, kuri uztikrinty tolygy vaisty prieinamuma.

Vaisty politikos gairés buvo patvirtintos Sveikatos apsaugos ministro 2017-08-28
jsakymu Nr. V-1008.

Ekonomiskai racionalus vaisty vartojimas susijes su generiniy vaisty politika. Plane
numatyta, kad generiniy vaisty kainas galima maZinti didinant konkurencijg tarp

nepatentiniy vaisty. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019-12-30 priimtas nutarimas

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d. nutarimas Nr. 167 ,,Dél Lietuvos Respublikos

vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, LRS, Ziiiréta 2021 m. birzelio 13 d., https:/e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/efe9ff4107bel1e78352864fdc41e502/asr

2" Lietuvos Respublikos Seimo 1996 m. geguzés 21 d. nutarimas Nr. 1-1343 , Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos draudimo jstatymo patvirtinimo®, LRS, Ziairéta 2021 m. rugséjo 4 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.28356/asr
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Nr. 1334 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugséjo 13 d. nutarimo Nr.
994 ,,D¢l Ambulatoriniam gydymui skiriamy vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos
priemoniy , kuriy jsigijimo iSlaidos kompensuojamos i§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudzeto 1éSy, baziniy kainy apskai¢iavimo tvarkos apraso
patvirtinimo® pakeitimo®. Sio pakeitimo tikslas — ,,jgyvendinti reikalavimus, kad
nedidéty kompensuojamos (bazinés) kainos vaisty grupése, kuriose vyksta
konkurencija.*?®

Salia kity ekonomigkai racionalaus vaisty vartojimo priemoniy plane numatyta plétoti
bendradarbiavimg su kaimyninémis valstybémis, kad bendromis derybomis ir vaistiniy
preparaty pirkimais gauti vaistus maziausiomis kainomis. Tuo tikslu ,pasiraSytas
atnaujintas bendradarbiavimo susitarimas su Lenkijos, Vengrijos, Slovakijos ir Cekijos
sveikatos apsaugos ministrais dél pigesniy vaisty uztikrinimo pacientams*%,

Ribojant maZmeninés prekybos rinkos dominavimg reguliacinémis priemonémis,
numatoma skatinti alternatyviy prekybos vaistais keliy paieska.

Vienas i§ gyventojy informavimo budy, kaip racionaliai vartoti vaistus — sudaryti
I$mintingajj vaisty sarada (angl. ,,Wise list“) - Svedijos racionalaus vaisty vartojimo
pavyzdZziu. Pirmg kartg uzdaviniai dél iSmintingojo vaisty saraso buvo iskelti 2014 m.
gruodzio 5 d. sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. VV-1273 patvirtintame Skatinimo
racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy plane.*® Diegiant septynioliktosios
Lietuvos Respublikos vyriausybés programos jgyvendinimo plang skatinant racionaly
vaisty vartojimg, Sveikatos apsaugos ministras 2019 m. lapkri¢io 12 d. pasirasé
jsakyma Nr. V-1287 , D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
igyvendinamo projekto ,ISmintingasis vaisty sgrasas“ Nr. 08.4.2-ESFA-V-613“

administravimo® 3!

. Tai testinis dokumentas, kuriame reglamentuojamas valstybés
projekto ,,ISmintingasis vaisty sarasas‘“ administravimas, sudaryta administravimo
grup¢ ir numatytos vykdomos veiklos.

Sprendziant perteklinio psichotropiniy vaisty skyrimo ir vartojimo problema,

programos plane buvo numatyta didinti prieinamuma prie veiksmingy ir kokybisky

2 Lietuvos Respublikos XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo plano vykdymo pazangos iki 2020 m. 111
ketv. pabaigos ataskaita, LRV, Zitréta 2021 m. rugséjo 5d.
https://Irv.It/uploads/main/documents/filess ATASKAITA_LRYV plano vykdymas 2020 m_ 111 ketv.pdf

2Ibid.

30| Dél skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy plano patvirtinimo®, supra note, 8.

3L Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. lapkri¢io 12 d. jsakymas Nr. V-1287 ,,Dél
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jgyvendinamo projekto , ISmintingasis vaisty saraSas* Nr.
08.4.2-ESFA-V-613“ administravimo®, LRV, Ziaréta 2021 m. lapkriio 1 d.
https://sam.lrv.lt/uploads/sam/documents/files/Projekto administracinés grupés jsakymas.pdf
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psichologiniy ir psichosocialiniy paslaugy. Jgyvendinant §ig uzduotj, 2019 m. lapkri¢io
13 d. Sveikatos apsaugos ministras patvirtino jsakyma Nr. V-1292 ,, D¢l psichoterapijos
paslaugy teikimo ir apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
1éSomis tvarkos apraSo patvirtinimo.“ 368-ioms pirminés asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas teikianCioms jstaigoms iSsiystas rastas ,,atkreipiant démesj ] racionaly
benzodiazepiny skyrimg bei laipsniSkg jy nutraukimg ilgg laikg vartojantiems
pacientams.* 32 2020 m. liepos 3 d. Sveikatos apsaugos ministro jsakyme Nr. V-1610
,» D¢l Benzodiazepiny ir benzodiazepiny dariniams priskiriamy bei panasaus veikimo
mechanizmo vaistiniy preparaty skyrimo ir vartojimo mazinimo ar nutraukimo
metodiniy rekomendacijy patvirtinimo* pateikiamos rekomendacijos sveikatos
priezitiros specialistams, kaip mazinti perteklinj vaistiniy preparaty skyrima.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr.
V-1008 patvirtintos Vaisty politikos gairés®. Tai dokumentas, jgyvendinantis septynioliktosios
Lietuvos Respublikos vyriausybés programos , racionalaus vaisty vartojimo skatinimo
kompleksiniy priemoniy jdiegimo 3 punkta — ,,Vaisty politikos gairiy, skatinan¢iy racionaly
vaisty vartojimag, kainy konkurencija ir wuztikrinan¢iy tolygy vaisty prieinamuma,
patvirtinimas*.3 Gairése numatytas vaisty politikos plétros tikslas — ,,pridétine terapine nauda
turin€iais vaistais gerinti ir stiprinti Zmoniy sveikata, uztikrinti geresnj vaisty prieinamuma,
racionaly valstybés biudZeto ir gyventojy 1é5y panaudojima*®. Vienas i§ Vaisty politikos gairiy
uzdaviniy — diegti racionalaus vaisty vartojimo nuostatas. Siam uzdaviniui jgyvendinti
numatytos $ios Vaisty politikos plétros kryptys:

1. ,.Gilinti sveikatos prieZiliros ir farmacijos specialisty racionalaus vaisty skyrimo ir
vartojimo Zinias ir formuoti nuostatg, kad vaistai turi buti tinkamai skiriami ne tik
medicinos bet ir ekonominiu poZiliriu, siekiant kuo didesnés terapinés naudos bei
mazesniy kasty ir valstybei, ir gyventojams.

2. Skleisti informacijg gyventojams apie racionaly vaisty skyrimg ir vartojima, Svedijos

racionalaus vaisty vartojimo pavyzdZziu sudarant ,,ISmintingg vaisty sarasg (angl. ,,Wise

32 Lietuvos Respublikos XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo plano vykdymo pazangos iki 2019 m. IV
ketviréio pabaigos ataskaita, LRV, Zitiréta 2021 m. rugséjo 5 d. https:/Irv.It/uploads/main/documents/files/2019
m_ 1V ketv_ pazangos ataskaita.pdf

3 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2017 m. rugpjucio 28 d. jsakymas Nr. V-1008 ,,Dél vaisty
politikos gairiy patvirtinimo*, LRS, Zitiréta 2021 m. birzelio 13 d., https:/e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/98cdbf608c8111e7a5e2b345b086d377?positionInSearchResults=0&search
ModelUUID=0a2f0d44-b36d-4698-b4ab-0cb7ae8b9c4d

3 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano patvirtinimo®, supra note, 26

3 | Dél vaisty politikos gairiy patvirtinimo*, op.cit.
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list®); taip pat skatinant visus sveikatos sistemos dalyvius prisidéti prie tarptautiniu

mastu vykdomos iniciatyvos ,,Rinkis protingai* (angl. ,,Choosing wisely*).

3. Pleétoti farmacinés ripybos paslaugas, uztikrinant farmacijos ir sveikatos prieZziiiros
specialisty glaudy bendradarbiavima.

4. Vykdyti vaisty vartojimo stebésena, tobulinant ESPBI IS duomeny, susijusiy su vaisty
paskyrimu, iSdavimu (pardavimu) ir vartojimu, analizés ir ataskaity priemones,
pacienty informavimo (pvz., apie e.recepto galiojimo termino pradzig / pabaiga ir kt.)
priemones, sukuriant metodinés pagalbos (sveikatos priezitiros ir farmacijos
specialistams)priemones ir klasifikatorius, reikalingus naudojantis ESPBI IS ir jos
posistemémis.

5. Kaurti ir tobulinti duomeny apie kompensuojamyjy vaisty veiksminguma kaupimo ir
apdorojimo bei gydymo rezultaty stebéjimo sistemas.

6. Didinti pagrista generiniy ir biopanaSiy vaisty suvartojimg lyginant su visais
suvartojamais vaistais.

7. Skatinti klinikiniy farmakology ir klinikiniy vaistininky rengima ir jy teikiamas
paslaugas.

8. Keisti sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo
programas, nustatant reikalavimus, kad neformaliojo Svietimo renginiuose biity
teikiama objektyvi informacija apie vaistus ir ribojama vaisty reklama.

9. Skatinti vaisty skyrimo ir gydymo metodiky rengimg bei vertinti ar vaistai skiriami
pagal parengtas gydymo metodikas.

10. Plétoti vaisty skyrimo ir gydymo rezultaty stebéseng.

2018 m. geguzes 8 d. pristatytas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro Vaisty
politikos jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo projektas®’. Tai testinis dokumentas,
numatantis priemones jgyvendinant Vaisty politikos racionalaus vaisty skyrimo kryptj. Siame
dokumente minimas vaisty komitetas - institucija, kuriai buvo numatytos tokios racionalaus
vaisty skyrimo jgyvendinimo priemones :

e ,remiantis Siauliy vaisty komiteto parengtais prane§imais apie racionaly vaisty skyrima

ir vartojimg suorganizuoti (ne maziau kaip vieng 2018 m. ir ne maziau kaip du 2019

3 Dél vaisty politikos gairiy patvirtinimo* ,supra note, 33.

37 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymo ,,Dél vaisty politikos gairiy jgyvendinimo
priemoniy plano patvirtinimo* projektas, LRS, Zidiréta 2021 m. birzelio 13 d. https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAP/169a202152¢311e88525a4bc7611b788?positioninSearchResults=3&search
ModelUUID=cfce9d3e-827a-485e-b538-2balbb1925d5
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m.) profesinés kvalifikacijos tobulinimo jvykius ne maziau kaip 50-Ciai sveikatos

priezitros ir farmacijos specialisty.

o Parengti teisés akto, iteisinantj vaisty komitety veikla, projekta.

e Parengti sveikatos priezitiros ir farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos
tobulinimo ir jo finansavimo tvarkos (...) pakeitimo projekta, kuriame numatyti
sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty, dalyvaujanciy vaisty komitety rengiamose
konferencijose, profesinés kvalifikacijos tobulinimo pripazinimo tvarkg.*3®
Sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty vaidmeniui jgyvendinant priemones,

numatytas plane, skiriamas didelis démesys. Tam tikslui numatoma parengti diagnostikos ir

gydymo metodiniy dokumenty rengimo, taikymo ir atnaujinimo standartg. Parengti sveikatos
priezitros specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir jo finansavimo tvarkos pakeitimo
projekta, numatant profesinés kvalifikacijos tobulinimo pripaZinimo ir vertinimo tvarka, kai
sveikatos priezitiros specialistas dalyvauja rengiant diagnostikos ir gydymo tvarkos metodikas
ir apraSus. Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos farmacijos departamentas
kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir Vilniaus universitetu jpareigoti parengti
klinikiniy vaistininky veiklos ir integracijos 1 sveikatos sistemg koncepcija, o taip pat ir
klinikiniy vaistininky rengimo programg ir jy kompetencijy apraSus. Turéjo biiti sukurtas
farmacinés riipybos, kaip sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés gerinimo priemonés, gydytojo
ir vaistininko bendradarbiavimo modelis. Kartu su vaistininkus vienijan¢iomis asociacijomis,

Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir Vilniaus universitetu turé¢jo biti parengtas

vaistininky etikos kodeksas, siekiant stiprinti vaistininko profesijos reputacijg ir visuomeneés

pasitikéjima ja, uztikrinti objektyvios ir nesaliskos informacijos apie vaistus teikima.*

Dél vaisty vartojimo stebésenos plano projekte numatyta, kad Valstybin¢ ligoniy kasa prie
Sveikatos apsaugos ministerijos turéjo kasmet patvirtinti ne maziau kaip po vieng nauja
kompensuojamyjy vaisty skyrimo ir gydymo rezultaty kokybés stebésenos rodiklj, kurio
stebéseng Teritorinés ligoniy kasos atlikty ne trumpiau kaip tris metus. Valstybiné vaisty
kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos kasmet turéjo patvirtinti ne maziau kaip
po Vieng naujg vaisty rinkos stebésenos rodiklj, kurio stebéseng atlikty ne trumpiau kaip tris
metus. Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos turéty atlikti analizg ir
teikti siilymus Sveikatos apsaugos ministerijai apie kompensuojamyjy vaisty vartojimo

veiksmingumo rodiklius, kurie biity kaupiami ESPBI IS gydytojui pildant elektroninius

38 Dél vaisty politikos gairiy jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo®, supra note, 37
39 Dél vaisty politikos gairiy jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo*, supra note, 37
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medicinos dokumentus. Tur¢jo biiti sukurta elektroniniy dokumenty apdorojimo ir rezultaty
stebésenos programa. ESPBI IS ir Sveidra IS plétros metu jdiegti sveikatos apsaugos ministro
patvirtintame kompensuojamyjy vaisty vartojimo veiksmingumo stebésenos rodikliy sarase
nurodyty rodikliy kaupimo, apdorojimo ir analitikos instrumentus pagal analizés etape
suformuotus poreikius. Atlikus ESPBI IS posistemés elektroninio recepto plétra, reikia
parengti standartizuoty ataskaity dél wvaisty skyrimo ir suvartojimo formas (duomeny
rinkinius).

Racionalus vaisty vartojimas, kaip Nacionalinés vaisty politikos kryptis jgyvendinama
remiantis strateginiais dokumentais, kuriuose numatytos pagrindinés kryptys ir priemonés joms
igyvendinti, bei uz jgyvendinimg atsakingos institucijos. Visuomenés ir asmens sveikatos
priezitiros bei farmacing veikla reglamentuojantys dokumentai apibrézia reikalavimus ir

taisykles, kuriy laikantis tikimasi racionalaus vaistiniy preparaty skyrimo ir vartojimo.

1.2. Vaisty politika formuojancios ir jgyvendinancios institucijos

Vaisty politikg galima apibiidinti, kaip visuma programy ir veiksmy, sprendziant vaisty
skyrimo ir vartojimo problemas. Siekiant apibrézti esamas problemas, atsakingos institucijos
atlieka stebéseng ir analiz¢. Sukonkretinus problema — neracionaly vaisty vartojima, kitos
institucijos formuoja gaires, uzdavinius, ir priemones, galinias §i3 problema iSspresti.
Suformuotai politikai jgyvendinti, skiriamos uz tai atsakingos institucijos.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. Pagrindiné sveikatos apsaugos
institucija Lietuvos Respublikoje yra Sveikatos apsaugos ministerija, kuri formuoja valstybés
politika, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima.*® Vienas i§ tiksly -
~formuoti valstybés politikag farmacinés veiklos srityje bei organizuoti, koordinuoti ir
kontroliuoti jos jgyvendinima 4!,

Sveikatos apsaugos ministras tvirtina strateginius Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministerijos veiklos planus, kuriuose jvardinta misija bei strateginiai pokyciai, veiklos
prioritetai, numatomi parengti strateginiai dokumentai ir teisés aktai. Strateginiai tikslai

rengiami atsizvelgiant | Lietuvos respublikos Vyriausybés programg ir veiklos prioritetus.

40 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. liepos 24 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos nuostaty patvirtinimo®, LRS, Zifiréta 2021 m. birzelio 13 d. , https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.60405/asr?positionInSearchResults=21&searchModelUUI1D=291c822
f-ef4d-4573-9f9e-6d985f195f45

4 1bid

22


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.60405/asr?positionInSearchResults=21&searchModelUUID=291c822f-ef4d-4573-9f9e-6d985f195f45
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.60405/asr?positionInSearchResults=21&searchModelUUID=291c822f-ef4d-4573-9f9e-6d985f195f45
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.60405/asr?positionInSearchResults=21&searchModelUUID=291c822f-ef4d-4573-9f9e-6d985f195f45

Suformulavus strateginj tiksla, parengiama jo jgyvendinimo programa, numatanti programos
vykdytojus, pareigybiy skai¢iy ir asmenis, kurie jg koordinuoja. Strateginiam tikslui
igyvendinti numatomos priemonés ir valstybés biudzeto asignavimai.

Vienas i§ Sveikatos apsaugos ministerijos tiksly — jgyvendinti nuoseklig vaisty politika,
kuris strateginiuose veiklos planuose jvardijamas kaip 3 strateginis tikslas*> — , Uztikrinti,
kad Lietuvos Respublikoje biity prieinami, geros kokybés, saugiis ir veiksmingi vaistai,
gerinantys ir stiprinantys zmoniy sveikata, uztikrinant racionaly vaisty ir valstybés biudzeto
bei gyventojy 1é3y vartojima“*®. Sis strateginis tikslas apima visas su vaistais susijusias sritis.
Sveikatos apsaugos ministerijos Farmacijos politikos skyrius jgyvendina Lietuvos Respublikos
farmacine veiklag reglamentuojancius teisés aktus ir vykdo Nacionalinés vaisty politikos
programos nuostatas. Siuo metu galiojan¢iame Sveikatos apsaugos ministerijos 2022-2024
mety strateginiame veiklos plane numatytoje sveikatos priezitiros kokybés ir efektyvumo
didinimo programoje uzdaviniais ir priemonémis numatoma ,,toliau Sviesti sveikatos prieziiiros
ir farmacijos specialistus bei pacientus apie racionaly vaisty skyrimg ir vartojimg vykdant
projekto ,,ISmintingasis vaisty sgrasas“ veiklas. Vykdanti §] projekta bus organizuojami
mokymai sveikatos prieziliros ir farmacijos specialistams apie racionaly antibiotiky,
psichotropiniy vaisty, nesteroidiniy vaisty nuo uzdegimo ir kity vaisty skyrimg ir vartojima,
vaisty skyrimo ypatumus geriatrijoje. Numatoma didinti visuomenés supratimg apie
racionalaus vaisty vartojimo svarbg organizuojant seminarus pacientams, iSleidziant leidinj
apie racionaly vaisty vartojimg, orientuota ] pacientus, bei organizuojant informacing
kampanija, kurios tikslas yra informuoti visuomeng apie racionalaus vaisty vartojimo, gydymo
rezimo laikymosi svarbg ir rizikas, susijusias su neracionaliu vaisty vartojimu.“** Minétame
strateginiame veiklos plane numatyti Vaisty politikos gairiy jgyvendinimo uZzdaviniai, susije
su nacionalinés teisés tobulinimu, siekiant gerinti pridéting teraping naudg turinCiy

kompensuojamyjy vaisty prieinamumg sunkiomis ligomis sergantiems asmenims, siekiant

42 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. sausio 31 d. jsakymas Nr. V-82 ,,Dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2017-2019 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®, SAM,
zitiréta 2022 m. kovo 20 d.
https://sam.lrv.It/uploads/sam/documents/files/Administracine_informacija/Planavimo_dokumentai/Strateginiai
veiklos_planai/2017-2019/1 V-82.pdf
3 |ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. sausio 17 d. jsakymas Nr. V-51 , Dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2018-2020 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®, SAM,
Ziaréta 2021 m. birzelio 13 d., https://sam.Irv.It/uploads/sam/documents/files/2018-01-17 isakymas V-51.pdf
# |ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. vasario 28 d. jsakymas Nr. V-438 ,,Dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2022-2024 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®, SAM,
Zitiréta 2022 m. kovo 20 d.
https://sam.lrv.lt/uploads/sam/documents/files/Administracine _informacija/Planavimo_dokumentai/Strateginiai
veiklos_planai/2022-2024/SAM SVP 2022 2024 m.pdf
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pagerinti naujy inovatyviy vaistiniy preparaty prieinamuma ligoniams, siekiant mazinti vaisty
kainas ir pacienty priemokas. Numatyti uzdaviniai, susij¢ su vaistiniy preparaty saugumu:
farmakologinio budrumo sistemos veiksmingumo didinimas ir sveikatos prieziiros bei
farmacijos specialisty praneSimy apie jtariamas nepageidaujamas reakcijas ] vaistinius
preparatus turinio aiSkus reglamentavimas, kokiais atvejais tokia informacija turi biti teikiama
ir jos pateikimo budai. Skatinant racionaly vaisty skyrimg ir paslaugy kokybés gerinima
vaistinése, 2022-2024 mety Sveikatos apsaugos ministerijos strateginiame veiklos plane
numatoma reglamentuoti naujas farmacinés riipybos paslaugas, siekiant plésti vaistinése
teikiamy paslaugy spektrg ir skatinti farmacijos ir sveikatos prieziiiros specialisty
bendradarbiavimg. ESPBI IS e.recepto posistemés tobulinimu, naujy teisés akty rengimu
siekiama sumazinti nastg sveikatos priezitros ir farmacijos specialistams.

Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos ir Teritorinés ligoniy
kasos. Valstybiné ligoniy kasa (VLK) prie Sveikatos apsaugos ministerijos yra privalomajj
sveikatos draudimg vykdanti Lietuvos Respublikos valstybés valdymo institucija.*®
,Disponuodama Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSomis, kompensuoja
iSlaidas kompensuojamiesiems vaistams. Kompensuojamyjy ir nekompensuojamyjy vaistiniy
preparaty kainy deklaravimo ir kainyny sudarymo informacinéje sistemoje ,,iDrug* vykdo
tvarkytojo funkcijas. Valstybiné ligoniy kasa turi teis¢ kontroliuoti vaisty iSra§ymo ir iSdavimo
teis€tuma bei su tuo susijusig sveikatos priezitiros jstaigy ir vaistiniy veikla.” Kiekvieniems
metams numatomas veiklos planas, kurj tvirtina Sveikatos apsaugos ministras. Sveikatos
apsaugos ministro 2017 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. V-288 ,, D¢l Valstybinés ligoniy kasos prie
sveikatos apsaugos ministerijos 2017 mety veiklos plano patvirtinimo* patvirtintame veiklos
plane numatyta priemon¢ ,,tobulinti vaisty jsigijimo iSlaidy kompensavimg maZzinant vaisty
kainas, skatinti racionaly vaisty vartojimg ir kokybiska jy skyrima“*. Siai priemonei
igyvendinti 10.4 papunktyje numatytas veiksmas ,,inicijuoti Vaisty komitety, kuriy tikslas —
gilinti sveikatos prieziliros ir farmacijos specialisty Zinias apie racionaly vaisty skyrima,

steigima prie TLK ir jpareigoti Siauliy TLK jsteigti Vaisty komiteta“.*’

5 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. sausio 23 d. jsakymas Nr. V-35 , Dél Valstybinés
ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos nuostaty patvirtinimo*, LRS, Zitiréta 2021 m. birzelio 13 d.,
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/' TAD/TAIS.204891/asr

46 | ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. kovo 13 d. jsakymas Nr. V-288 ,,Dél Valstybinés
ligoniy kasos prie sveikatos apsaugos ministerijos 2017 mety veiklos plano patvirtinimo*, VLK, Zitréta 2022
m. balandzio 30 d.,
https://ligoniukasa.lrv.It/uploads/ligoniukasa/documents/files/Administracine_informacija/Planavimo_dokument
ai/Planu_archyvas/0323 VLK 2017 m_ veiklos planasl.pdf

“1bid

24


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.204891/asr
https://ligoniukasa.lrv.lt/uploads/ligoniukasa/documents/files/Administracine_informacija/Planavimo_dokumentai/Planu_archyvas/0323%20VLK%202017%20m_%20veiklos%20planas1.pdf
https://ligoniukasa.lrv.lt/uploads/ligoniukasa/documents/files/Administracine_informacija/Planavimo_dokumentai/Planu_archyvas/0323%20VLK%202017%20m_%20veiklos%20planas1.pdf

Valstybiné¢ ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos steigia teritorines ligoniy kasas
(TLK). Jy veikla reglamentuoja direktoriaus patvirtinti nuostatai*®. Teritoriné ligoniy kasa yra
biudZzetiné jstaiga, iSlaikoma i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1¢8y. Siekdama
vieno i§ savo veiklos tiksly — garantuoti privalomuoju sveikatos draudimu apdraustiems
asmenims vaisty ir medicinos priemoniy jsigijimo iSlaidy apmokéjima — vykdo Sias funkcijas:
sudaro sutartis su vaistinémis, nustatytu laiku ir tvarka apmoka iSduoty vaisty jsigijimo islaidas.
Sveikatos draudimo jstatymo nustatyta tvarka kompensuoja draudziamiesiems vaisty jsigijimo
iSlaidas. Savo veiklos zonoje kontroliuoja vaisty iSraSymo ir iSdavimo teisétuma, taip pat su
vaisty iSraSymu ir iSdavimu susijusiy sveikatos prieziiiros jstaigy ir vaistiniy veiklg. Jeigu
kontrolés metu nustatomi pazeidimai, Teritoriné ligoniy kasa informuoja Valstybine ligoniy
kasa, prireikus ir kitas institucijas, reikalauja i§ pazeidéjo atsakomybés ir pazeidimy
pasalinimo. Jeigu nustatoma Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetui padaryta zala,
Teritorine ligoniy kasa skiria nuobaudas ir iSreikalauja zalos atlyginima.

Lietuvoje veikia penkios teritorinés ligoniy kasos. Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio. Kiekvienoje jy sudarytos Teritorinés ligoniy kasos stebétojy taryba, kolegialus
patariamasis organas, kuri be kity veikly nagrinéja ir sprendzia privalomojo sveikatos
draudimo klausimus, priskiriamus teritorinés ligoniy kasos funkcijoms.

Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. VE-369
,.Dél vaisty komiteto sudarymo* Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonoje nuo 2018 m.
veikia vaisty komitetas. Komitetas sudarytas vadovaujantis Valstybinés ligoniy kasos
direktoriaus 2017 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. 1K-255 , D¢l pavyzdiniy vaisty komiteto
nuostaty patvirtinimo.“ Si organizaciné struktiira yra darbo grupé, sukurta realizuoti Sveikatos
apsaugos ministerijos politinius jsipareigojimus dé¢l racionalaus vaisty vartojimo klausimy
sprendimo.

Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos. Valstybine
vaisty kontrolés tarnyba (VVKT) prie Sveikatos apsaugos ministerijos - jstaiga, pavaldi
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai. Tarnybos paskirtis yra ,saugoti Zmoniy

sveikatg vertinant vaistiniy preparaty kokybe, saugumg, veiksmingumg, vaistiniy preparaty

8 Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2021 m. balandzio 30 d. jsakymas
Nr. 1K-141 ,,Dél teritoriniy ligoniy kasy nuostaty patvirtinimo*, LRS, Zitréta 2021 m. birzelio 13 d., https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/6be91c20a9ebl1eba6328c92adabc234?positioninSearchResults=2&search
ModelUUID=8638877c-5c85-4e23-94h3-f7elee706ffc
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sveikatos technologijas bei kontroliuojant vaistiniy preparaty rinka.“*® Tarnybos nuostatose
jvardinti pagrindiniai veiklos tikslai:
1. ,Uztikrinti kad Lietuvos Respublikos rinkoje biity tik saugiis, geros kokybés,
veiksmingi ir teisés akty reikalavimus atitinkantys vaistiniai preparatai.
2. Vykdyti farmacinés veiklos licencijavimo procesg Lietuvos Respublikoje.
3. Vykdyti vaistininky licencijavima, jraSyti vaistininky padéjéjus (farmakotechnikus) j
Vaistininky padéjejy (farmakotechniky) sarasa.
4. Kontroliuoti farmacijos produkty kokybe ir farmacijos veiklag Lietuvos Respublikoje.
5. Vertinti ar vaistiniy preparaty reklama atitinka teisés akty nustatytus reikalavimus.
6. Kontroliuoti narkotiniy ir psichotropiniy medziagy teiséta apyvarta Lietuvos
Respublikoje.
7. I8duoti leidimus atlikti klinikinius vaistinio preparato tyrimus.
8. Igyvendinti Konvencijos d¢l Europos farmakope¢jos rengimo nuostatas.
9. Vertinti vaistiniy preparaty sveikatos technologijas.
10. Vykdyti apsinuodijimy stebéseng ir informavima.**°
Higienos institutas. Higienos institutas (HI) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
valstybés visuomenés sveikatos priezitiros biudZeting jstaiga. Vienas i§ instituto veiklos tiksly
— ,,plétoti Lietuvos gyventojy sveikatos ir jg jtakojanéiy veiksniy stebésena, vertinimg ir kurti
bei tvarkyti visuomenés sveikatos registrus ir informacines sistemas.“*! Jgyvendindamas §j
tiksla, institutas vykdo Lietuvos gyventojy sveikatos buklés ir sveikatos prieziliros jstaigy
veiklos rodikliy stebéseng. Nepageidaujamy jvykiy registre renkama informacija apie
nepageidaujamus jvykius, susijusius su vaistiniy preparaty vartojimu. Sig informacija teikia
Valstybin¢ vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos, o higienos institutas
apibendrina leidinyje. Registrai apie antimikrobiniy vaisty vartojimg ir hospitaliniy infekcijy
paplitimg pildomi duomenimis, gaunamais i§ Asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy
stacionarines paslaugas, Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos prie Sveikatos apsaugos

ministerijos ir Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos.>? Disponuodama

49 |ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. sausio 13 d. jsakymas Nr. V-27 , Dél Valstybiné
vaisty kontrolés tarnybos prie Lietuvos Respublikos sveikatos ministerijos nuostaty patvirtinimo*, LRS, Zitiréta
2021 m. birzelio 13 d., https://e-seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.391283/asr

O1bid.

%1 | ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. gruodzio 11 d. jsakymas Nr. V-1142 D¢l
Higienos instituto nuostaty patvirtinimo®, LRS, Zitiréta 2021 m. birzelio 13 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/IV TAD/TAIS.440812?jfwid=-fxdp7rgl

52 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. vasario 19 d. jsakymas Nr. V-228 ,“Dél
Antimikrobiniy vaistiniy preparaty vartojimo stebésenos tvarkos apraso patvirtinimo®, LRS, Zitiréta 2021 m.
spalio 17 d. , https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/8f47fdfObba711e4a939cd67303e5alf/asr
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tokia informacija, higienos institutas teikia pastabas ir pasitilymus Sveikatos apsaugos
ministerijai dél kity institucijy parengty teisé€s akty bei programy projekty, galinciy turéti jtakos
visuomeneés sveikatai.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. V-610
,Dél Sveikatos mokymy ir ligy prevencijos centro, Sveikatos prieziiiros ir farmacijos
specialisty kompetencijy centro, Valstybinio psichikos sveikatos centro reorganizavimo salygy

sgrado patvirtinimo*

, prie Higienos instituto prijungtas Sveikatos priezitiros ir farmacijos
specialisty kompetencijy centras, kuriame esantis Mokymo programy rengimo ir vertinimo
skyrius, pagal galiojancius Higienos instituto direktoriaus patvirtintus nuostatus, be kity
uzdaviniy ir funkcijy, ,organizuoja ir vykdo sveikatos prieziiiros specialisty mokymo
programy rengimga ir vertinima, vykdo kvalifikacijos tobulinimo vienkartiniy renginiy derinima
bei atlicka $iy renginiy duomeny patvirtinimg Medicinos elektroningje tobulinimo
administravimo sistemoje (METAS).*>*

Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos. Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba (VASPVT) prie
Sveikatos apsaugos ministerijos yra biudzetiné jstaiga , kurios paskirtis ,,organizuoti ir
koordinuoti asmeny vykdomas sveikatos prieziiiros veiklos, naudojamy sveikatos priezitiros
technologijy, susijusiy su medicinos priemonémis (prietaisais), vertinima, medicinos
priemoniy atitikties biitiniesiems reikalavimams vertinimo valdyma, naudojamy medicinos
priemoniy naSumg ir efektyvuma, siekiant uztikrinti saugiy, efektyviy ir tinkamy sveikatos

“, Ji atlieka Kkontrolés funkcijg. Vaisty politikos

priezitros paslaugy teikimo salygas
lgyvendinimui aktualiis veiklos tikslai — teisés akty nustatyta tvarka vykdyti pacienty saugos
prieziirg bei vertinti asmeny atitikti asmens sveikatos prieziiiros licencijuojamai ir
akredituojamai veiklai keliamiems reikalavimams. VASPVT jgyvendindama veiklos tikslus
organizuoja ir vykdo medicinos praktikos , slaugos praktikos, akuSerijos praktikos,

odontologijos praktikos, burnos priezitiros praktikos licencijavimg. Vykdydama asmeny

53 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. kovo 22 d. jsakymas Nr. V-610 ,,Dél Sveikatos
mokymy ir ligy prevencijos centro, Sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centro,
Valstybinio psichikos sveikatos centro reorganizavimo salygy saraso patvirtinimo®, LRS, Zitréta 2022 m. spalio
28 d., https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/1ea5c721a9ad1lecaf79c2120caf5094?jfwid=-g2wmxsrpu
% Higienos instituto Kompetencijy centro mokymo programy rengimo ir vertinimo skyriaus nuostatai.
https://www.sskc.lt/uploads/skyriu nuostatai/Mokymo programu rengimo ir vertinimo sk. nuostatai 22 03 23Nr.
V-18 .pdf

%5 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. rugséjo 7 d. jsakymas Nr. V-839 ,.Dél
Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos nuostaty
patvirtinimo®, LRS, Ziiiréta 2021 m. birzelio 13 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.405925/asr
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licencijavima, Si institucija kontroliuoja, kaip sveikatos prieziiiros specialistai tobulina
profesine kvalifikacijg dél racionalaus vaistiniy preparaty skyrimo pacientams kompetencijy
tobulinimo, taip pat organizuoja sveikatos prieziiiros specialisty profesinés kompetencijos
patikrinimga.

Lietuvos Respublikos Seimo sveikatos reikaly komitetas. Lietuvos Respublikos Seimo
sveikatos reikaly komitetas kaip ir kiti komitetai sudaromi pirmoje sesijoje laikantis
proporcinio frakcijy atstovavimo principo. Komitetas svarsto jstatymy, kity teisés akty
projektus, su jais susijusias pataisas bei pats rengia projektus ir pataisas. Be to Komitetas
svarsto vyriausybés programa, atlieka parlamenting kontrole. Seimo sesijos metu posédziai
vyksta kas savaite, kartais Saukiami neeiliniai posédziai.

Lietuvos Respublikos Seimo statutas numato keletg Sveikatos reikaly komiteto veiklos
krypéiy *°— rengti gyventojy sveikatos prieziiira ir visuomenés sveikata ir sveikatinimo veikla
reglamentuojanciy jstatymy projektus ir teikti iSvadas dél tokiy jstatymy bei kity akty, perduoty
komitetui nagrinéti, projekty, svarstyti ir teikti pasitilymus dél valstybés sveikatos politikos
formavimo, svarstyti Vyriausybés pateikta tvirtinti Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto projekty ir teikti iSvadas Seime. Atlikti nuolating Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudZeto vykdymo kontrolg.*

Kitos institucijos, dalyvaujan¢ios vaisty politikos jgyvendinime. Strateginiuose
planuose, gairése ir jsakymuose , kuriuose numatytas racionalaus vaisty vartojimo
jgyvendinimas, kartu su minétomis institucijomis dalis priemoniy atlikti pavedamos Svietimo
sistemos institucijoms. Lietuvos sveikatos moksly universitetui ir Vilniaus universitetui.
Universitetai atsakingi uzZ mokymo, profesinés kvalifikacijos tobulinimo programy sudaryma
ir pakeitimus. Patariamgjg funkcijg atlieka vaistininkus vienijancios asociacijos. Tai Lietuvos
farmacijos sgjunga, Lietuvos Vaistininky Sgjunga, Lietuvos klinikinés farmakologijos
draugija, Lietuvos vaistiniy asociacija, Inovatyvios farmacijos pramonés asociacija, Vaisty
gamintojy asociacija. Sios organizacijos rengia ir tvirtina vaistininky ir vaisty gamintojy etikos
kodeksus, kuriuose vaistininkai skatinami laikytis dorovés principy ir elgesio normy dél
gyventojy geroves, nes vaistininkas — , kaip paskutinis saugumo barjeras pacientui gaunant

vaista*.®" Taip pat patariamaja funkcija atlieka Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos

56 Lietuvos Respublikos Seimo statutas Nr. 1-399 , 1994 m. vasario 17 d. , 65 str., LRS, Ziaréta 2021 m. birzelio
13 d., https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5734/asr

57 Vaistininko etikos kodeksas, LVS, Zitiréta 2021 m. spalio 17 d.,
https://www.vaistininkai.lt/index.php/home/apie-lvs/11-Ivs/45-vaistininko-etikos-kodeksas
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ministro tvirtinamos komisijos ir tarybos, kuriy sudétyje yra ir kity visuomeniniy bei
nevyriausybiniy organizacijy atstovai.

Vaisty politika formuoja Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, kuri
atskaitinga ir uz vaisty politikos jgyvendinimg. Nepageidaujamy reakcijy, vartojant vaistinius
preparatus, stebéseng atlieka Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos. Vaistiniy preparaty skyrimo stebéseng atliecka Valstybiné ligoniy kasa prie
Sveikatos apsaugos ministerijos ir Teritorinés ligoniy kasos. Valstybiné akreditavimo sveikatos
priezitros veiklai tarnyba licencijuoja ir kontroliuoja sveikatos priezitiros bei farmacijos
specialisty veikla ir asmens sveikatos prieziliros jstaigy bei vaistiniy veiklg. Stebésenos
rezultaty analiz¢ ir teikiami pasitilymai sudaro prielaidas koreguoti suformuotg vaisty politika,

kuri turi keistis priklausomai nuo naujy aplinkybiy ir latkmecio aktualijy.

2. SPRENDIMU PRIEMIMO TEORINE ANALIZE
JGYVENDINANT VAISTU POLITIKA

2.1. Sprendimy priémimo proceso samprata

Sprendimy priémimas yra procesas, kuris politikos moksly analizéje apibréZiamas, kaip
kryptingas judéjimas nuo tam tikros problemos iki geriausios ta problema iSsprendZiancios
alternatyvos. Problema — tai esama situacija, suprantama kaip pradinis taskas , visuomet
apibiidinama kaip neatitinkanti teisingumo ir mokslinio pagristumo. Alternatyva —,.tai vienas
1§ galimy sprendiniy, kurj pasirinkus egzistuojanti situacijos biisena pakei¢iama j pageidaujama
biisena.” °® Jgyvendinant Racionalaus vaisty vartojimo principus, pagal problemy sudétinguma
gali biti sprendZiamos trijy sudétingumo lygiy problemos. Pagal Christopher M. Scherpereel
pasiiilyta sprendimo problemy atpazinima®, pirmos eilés sprendimy problemos reikalauja
aiSkaus vienintelio sprendinio. Jeigu judéjimo trajektorijg salygoja ekonomings, politinés,
socialings ir kitos aplinkybés, sprendinys bus labiausiai tikétinas, nes tai antros eilés sprendimy
problemos. Trecios eilés problemy sprendimy sprendiniai derinami tarpusavyje, nes tai didelés

apimties, rizikingo ir ilgalaikio proceso rezultatas.

%8 Biruté Mikulskiené, Sprendimy priemimo metodai viesajam valdymui (Vilnius: MES, 2011), 30.

5 Christopher M.Scherpereel, ,,Alignment: the duality of decision problems®, Management decision, Vol. 44,
No. 9, p.1258-1276, https://www-emerald-
com.skaitykla.mruni.eu/insight/content/doi/10.1108/00251740610707721/full/pdf?title=alignment-the-duality-
of-decision-problems
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Pirmos eilés sprendimy problemoms priskiriamos tos, kurias aiSkiai nusako turimi registry
rodikliai. Nustatoma tikslo funkcija — rodiklio vertés maksimizavimas arba minimizavimas,
nustatomi ribojimai ir tiksliai apibréziama situacija. Tokius registrus valdo Higienos institutas
ir Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos. Vienas i§ pavyzdziy —
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. liepos 3 d. jsakyme Nr. V-1610
D¢l Benzodiazepiny ir benzodiazepiny dariniams priskiriamy bei panaSaus veikimo
mechanizmo vaistiniy preparaty skyrimo ir vartojimo mazinimo ar nutraukimo metodiniy
rekomendacijy patvirtinimo* pateiktos Benzodiazepiny laipsnisko nutraukimo lentelés ir
schemos.®® Jose nurodyti siekiamo tikslo ribojimai - konkretiis skai¢iai, jvardijantys laiko
tarpus ir vaistiniy preparaty dozes. Nustatyta tikslo funkcija — minimizuoti ir nutraukti
benzodiazepiny skyrimg bei vartojimg. Turima ir tiksliai apibrézta situacija — perteklinis
benzodiazepiny skyrimas ir vartojimas. Net jeigu problemos kartais atrodo tokios sudétingos
ir priskirtinos antros ar trecios eilés sprendimy problemoms, jas i§skaidzius ir radus pagrindines
prieZastis, galima spresti atskirai, kaip pirmos eilés sprendimy problemas.®

Antros eilés sprendimy problemoms priskiriamos tos, kuriy esm¢ nusako tokios
charakteristikos kaip vidutiné rizika, vidutinis laikotarpis, besikeicianti aplinka. Trecios eilés
sprendimy problemos apibiidinamos kaip ,,aukSto rizikos laipsnio situacijos, ilgalaikés
problemos, daznai subjektyvios ir sunkiai nusakomos“®2. Antros ir tre¢ios eilés sprendimy
problemos turi biiti periodiSkai vertinamos ir apibréziamos i$ naujo, analizuojant besikeiciancia
aplinka. Atradus vieng sprendinj, gali atsirasti kitokia problemos formuluoté arba visiSkai
kitokia problema. Jos visuomet turi didel¢ apimtj, daug dalyviy, suinteresuoty bisimais
rezultatais. Igyvendinant vaisty politika, antros ir trecios eilés sprendimy problemos jvardintos
strateginiuose planuose ir nuostatose, o pradinis taskas arba sukonkretinta problema —
neracionaliai vartojami vaistiniai preparatai.

Problemy apibréZimui ypa¢ svarbi sukaupta informacija ir detali probleminés situacijos
analizé. Duomenys, kaip racionaliai vartojami vaistai, gaunami i§ keleto institucijy.
Informacijos rinkimg ir analiz¢ atlieka Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos
ministerijos ir teritorinés ligoniy kasos renka ir analizuoja duomenis apie iSraSomus

kompensuojamuosius vaistinius preparatus, bei kaip panaudojamos Privalomojo sveikatos

60 |_ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. liepos 3 d. jsakymas Nr. VV-1610 ,,Dél
Benzodiazepiny ir benzodiazepiny dariniams priskiriamy bei panaSaus veikimo mechanizmo vaistiniy preparaty
skyrimo ir vartojimo mazinimo ar nutraukimo metodiniy rekomendacijy patvirtinimo®, LRS, Ziaréta 2022 m
kovo 23 d. https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/18ccfed0c01711eaae0db016672chadc

61 Scherpereel, C.M. , op.cit. 59

62 Mikulskiené, op.cit., 58: 18.
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draudimo fondo biudzeto léSos, vaistiniams preparatams kompensuoti. Pagal iSraSomy
vaistiniy preparaty pavadinimus ir jy iSraSymo kiekius vertinamas generiniy ir biopanaSiy
vaisty skyrimas pacientams, lyginant su visais iSraSomais vaistais. Valstybiné ligoniy kasa prie
Sveikatos apsaugos ministerijos ir teritorinés ligoniy kasos disponuoja duomenimis, kiek ir
kokiy paskiriama antimikrobiniy, benzodiazepiny grupés vaisty, antikoagulianty ir
antihipertenziniy vaisty. Apibendrinant turimus duomenis, gaunama iSsami ir patikima analizé
kaip racionaliai skiriami vaistai. Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos disponuoja informacija apie nepageidaujamus pasalinius vaisto poveikius.
Higienos institutas analizuoja duomenis apie nepageidaujamus jvykius susijusius su vaistiniy
preparaty vartojimu. Duomenys apie kompensuojamyjy ir nekompensuojamyjy vaisty skyrima
kaupiami ESPBI IS (Elektroniné sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros
informaciné sistema) ir jos posisteméje e.receptas. ESPBI IS kaupiami duomenys apie
diagnozes ir paskirtus tyrimus. Kaip racionaliai vartojami vaistai , rodo ir susidaranciy
farmaciniy atlieky kiekis. Farmaciniy atlieky darytojai yra tiek fiziniai, tiek juridiniai asmenys.
Juridiniy asmeny farmaciniy atlieky kiekiai apskaitomi GPAIS (Vieninga gaminiy, pakuociy
ir atlieky apskaitos informaciné sistema) sistemoje ir yra tokie, kokius juos pateikia kiekvienas
atlieky darytojas. Deja, gyventojy farmacinés atliekos yra apskaitomos tik jeigu gyventojas
nepanaudotus ar pasibaigusio tinkamumo laiko vaistinius preparatus atiduoda naikinti
vaistinei. Jeigu gyventojas farmaciniy atlieky nerai$iuoja, nejmanoma atsekti, ar jis tuos vaistus
suvartojo, ar iSmete.

Analiz¢ apie racionaly vaisty vartojima atlieka ne tik institucijos, renkancios duomenis.
ISsamy Kompensuojamyjy vaistiniy preparaty rinkos tyrimg 2016 m. atliko Lietuvos
Respublikos konkurencijos taryba. Tyrimo iSvadose, patvirtintose 2016 m. gruodzio 6 d.
protokoliniu nutarimu Nr. 3S-92(2016), konstatuota, kad vaistiniy preparaty patekimo j
Kompensuojamyjy vaistiniy preparaty kainyng reguliavimas riboja vaistiniy preparaty
konkurencija. ,,Dél to , tikétina, vaistiniy preparaty kainos yra didesnés, vaistiniy preparaty
jvairové yra mazesné, neefektyviai naudojamos PSDF biudZeto 1¢50s.*®® Remiantis §ia i§vada,
racionalaus vaisty vartojimo principas pazeidziamas tuomet, kai gydytojas, skirdamas
kompensuojamajj vaista, neturi galimybeés pacientui paskirti efektyviausio vaisto, jeigu jo néra

Kompensuojamyjy vaisty kainyne. IS kitos pusés, pacientas, gaudamas i§ gydytojo vaisto

8 Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos Kompensuojamuyjy vaistiniy preparaty rinkos tyrimo i$vados,
patvirtintos 2016 m. gruodzio 6 d. protokoliniu nutarimu Nr. 3S-92(2016) , KT, Zitréta 2021 m. birzelio 13 d.,
https://kt.gov.It/uploads/documents/files/Vaistu_tyrimo_isvados_2016-12-06.pdf
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paskyrimg ir neturédamas pakankamai ziniy apie galimybe pasirinkti pigesnj generinj bet
analogiskos kokybés ir to paties veiksmingumo vaistg, turi mokéti didesn¢ priemoka.

Tokiai kompleksinei ir ilgalaikei problemai spresti reikia turéti aibg sprendiniy, sudélioty
strategijose ir planuose. Vienas sprendinys tiesiog neegzistuoja. Vadinasi, racionalaus vaisty
vartojimo problema priskirtina trecios eilés problemoms.

Toliau nagrin¢jant sprendimy priémimo procesg ir, Zinant problemy grupavima, svarbu
suprasti, kad vaisty politikos jgyvendinimas priskiriamas vieSosios politikos jgyvendinimui ir
todél turi atitikti pagrindinius sprendimy parengimo proceso principus bei reikalavimus:
struktiirizavima, nuosekluma, pagrjstuma, metodologiskuma, atsikartojamumg ir skaidruma.®*

e Struktirizavimo principas taikomas strateginiuose dokumentuose i$vardintas
problemas skaidant j sudétines dalis, kurioms spresti rengiami dokumentai, turintys
teising veikimo galia.

e Nuoseklumas svarbus, nes kiekvienas paskutinis parengtas ir priimtas dokumentas turi
reglamentuoti reikalavimus, iSkeltus strateginiuose planuose ar nuostatose.

e Rengiant sprendimus, turi buti laikomasi anks¢iau uzsibrézty tiksly. leSkomos
alternatyvos turi biiti moksliskai pagristos. Irodymai yra priezastis daryti iSvadas, kad
kazkas yra tiesa arba klaidinga.®® Ieskant alternatyvy reikia i$naudoti sprendimy
rengejy Zinias bei kompetencijas. Tikslinga pasitelkti iSorinius ekspertus.

e Jeigu yra galimybé, iSskaidzius pagrinding problema j sudétines dalis, naudoti pirmos
eilés problemy sprendimo metodus.

e Pasikeitus aplinkybéms bet esant tokiai paciai situacijai, sprendimai turi biti tokie
patys.

e Sprendiniy priémimas turi biiti vieSas, naudojami metodai aiSkiis, nuolat stebimi
rezultatai, o priimtas sprendimas, esant reikalui perziiirimas ir tobulinamas. Norint
garantuoti skaidruma, svarbu dokumentuoti kiekvieng sprendimo priémimo proceso
faze. Kartais atsitinka, kad keiciasi sprendimo rengimo ar sprendimo priémimo
dalyviai, todél dokumenty vieSumas ir prieinamumas leidzia susipazinti su anksciau
ivykusiais proceso etapais. Etapiniams dokumentams priskiriami jsakymai dél komisijy

ir darbo grupiy sudarymo bei sudéties, grupiy veiklos posédziy protokolai.

84 Mikulskiené, supra note, 58: 31.

% Daniel J. Power, Dale Cyphert & Roberta M. Roth ,,Analytics bias, and evidence: the quest for rational
decision making”, Journal of Decision Systems, 28:2, (2019): 120-137, https://www-tandfonline-
com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1080/12460125.2019.1623534?scroll=top&needAccess=true
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Alternatyvy paieska arba sprendimo rengimas paprastai atlieckamas dalyviy grupése. Ne
visada alternatyvy paieska atlieka ir sprendimus priima tie patys dalyviai. D¢l uzsitesusio
sprendimo priémimo proceso pasikeifia ne tik dalyviai, bet daznai keiCiasi ir problemos
aktualumas, atsiranda naujy veiksniy, paaiskéja naujy fakty. Sioje sprendimy priémimo
proceso fazéje mokslininkai jzvelgia susitarimo dualumg, kai sprendimo rengimas ir
sprendimo priémimas priklauso nuo to, kaip bus sulyginti pradiniai problemos elementai su
galutiniais®®. Galutiniai elementai kei¢iasi kei¢iantis aplinkybéms arba priklauso nuo sprendéjy
nuostaty, individualios pozicijos, suinteresuotumo. Aplinkybés gali pasikeisti taip, kad
pradiniai elementai visiSkai nebeatitiks laikmecio, tuomet parengtas sprendimas nebus
priimtas. Pradiniy elementy pasikeitimg gali itakoti stebésenos rodikliy pokytis, moksliniai
pasiekimai ir kitos aplinkybés. Tai ypac¢ aktualu, kai sprendimy rengimas uzsitesia ir neretai po
ilgo laiko tarpo jis jau nebegali biiti priimtas. Sprendimo priémimo dualumas paastréja tuomet,
kai sprendimus rengia ir priima ne tie patys dalyviai, arba dalyviy grupése pasikeicia asmenys.
Siame etape svarbu, kad sprendinio paieskos dalyviai jausty save esant ,sprendimo
savininkais*®’. Kad sprendimo rengimas ir priémimas vykty sklandZiai, sprendéjai turi turéti
bendrus tikslus ir interesus. Bet netgi tokiomis salygomis gali kilti konfliktai, atsirade dél to,
kad grupés nariai skirtingai vertina subjektyvias tikimybes ir naudinguma, kuriuos priskiria
savo rezultatams duotai sprendimy alternatyvai. Be to gali skirtis budas, kaip jie suderina
tikimybes ir naudinguma. Sios rsies skirtumai yra socialinio sprendimo teorijos $erdis.®®
Socialiniy sprendimy teorija numato sprendimy priémimo taisykles sprendéjy grupése, i$ kuriy
dazniausios yra pliuralizmas, balsavimo dauguma, teikiant prioriteta dviem trec¢daliams
daugumos, balsavimo taisyklés, konsensusas. Net ir laikantis taisykliy, grupiy veikloje yra
tokiy pavojy, kaip sprendimy poliarizacija ar grupinis mgastymas. Grupinis mastymas
apibuidinamas kaip stiprus psichologinis poreikis priimti sprendima, atsirandantis gan uzdarose
ir darniose sprendimy priéméjy grupése.®® Tai apriboja gilinimasi j esamas problemas, daznai
neleidZia placiai aprépti galimy ateities riziky. Susidaro iliuzija, kad viskas aiSku ir paprasta.
Sprendimy poliarizacijos esmé — individai, kuriy pozicija neatitinka daugumos nuomones,
pereina ] daugumos puse, norédami pristatyti save norimame vaidmenyje. Poliarizacija

indukuoja kity grupés nariy pozicija arba pagristi ir nauji argumentai. Vadinasi teisingg ir

8 Scherpereel, supra note, 59

87 Mikulskiené, supra note, 58:24.

8 Tcek Ajzen, ,,The Social Psychology of Decision Making*, Social psychology: Handbook of basic principles
(pp. 297-325). (1996),

https://www.researchgate.net/publication/264001106_The_Social_Psychology of Decision_Making

8 Ajzen, supra note, 68
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racionaly sprendimy priémimg jtakoja ne tik proceso elementai, suvokiami politine prasme, bet
ir sprendéjy socialiné jtaka.

Vaisty politikos jgyvendinimo sprendimy rengimas ir priémimas vyksta sprendéjy grupése.
Grupiy sudétj ir veiklos taisykles daugeliu atvejy reglamentuoja nuostatai ir grupiy sudarytojy
jsakymai. Politine prasme tai visiSkai reglamentuotas dalykas. Deja, sociologiniy —
psichologiniy taisykliy reglamentuoti nejmanoma. Todél formuojant sprendéjy grupes svarbu
surasti asmenis, ne tik turinCius privalomas kompetencijas, bet ir turinius socialinj —
psichologinj pasirengima dirbti grup¢je, rengiancioje ir priimancioje sprendimus.

Grjztant prie sprendimo priémimo proceso, pradéjusi dirbti sprendéjy grupé, turi
suformuluota konkrety tiksla, veikia pagal reglamentuotus nuostatus ir juose aiskiai numatytas
funkcijas ir pareigas. Siame proceso etape ieskomas konkretus sprendinys i3 turimy sprendimo
alternatyvy. Klasikiniai alternatyvy reikalavimai apibiidinami tokiais punktais: "

e Kiekviena alternatyva turi biiti iSskirtiné. Neleistinas alternatyvy dubliavimasis ar
loginis pasikartojimas.

e Bet kurias alternatyvas galima lyginti tarpusavyje.

e Alternatyvos iSskirtinumas ir prasme negali keistis, jeigu atsiranda kitos alternatyvos.

e Alternatyvy perkélimas arba tranzityvumas — reikalavimas, kurj apibtidina tokia loginé
seka: jeigu X geriauuz Y, o Y geriau uz Z, tai X geriau uz Z.

Alternatyvy lyginimas tarpusavyje siejamas su biitinybe turéti bendrus kriterijus
alternatyvoms raSiuoti. Kaip Zinoma, kriterijai apibudinami rodikliais. Rodikliai ir Kriterijai
prasmés atzvilgiu lieka tokie pat nuo problemy formulavimo, alternatyvy formavimo ir daZnai
lieka baziniais vertinant priimty sprendimy jgyvendinimo efektyvumg. Vaisty politikoje yra
kriterijy, kurie savo prasme nesikeicia keletg mety, bet greta kuriami nauji rodikliai ir kriterijai,
kuriy atsiradimas ir taikymas alternatyvoms rusiuoti suteikia naujos prasmeés rengiant ir
priimant sprendimus. Kaip pavyzdys, racionalaus antimikrobiniy vaisty vartojimo kriterijus
gaunamas lyginant antimikrobiniy vaistiniy preparaty suvartojimo rodiklius su hospitaliniy
infekcijy paplitimo rodikliais. Duomenys, kiek suvartojama antimikrobiniy vaisty, kaupiami
nuo 2006 m.”™%, o hospitaliniy infekcijy paplitimo rodikliai kaupiami nuo 2003 m.”? Esant

iSsamesniy duomeny poreikiui, Skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy

0 Mikulskiené, supra note, 58: 38.
" Antimikrobiniy vaistiniy preparaty vartojimo Lietuvoje ataskaitos, HI, Zitiréta 2021 m. lapkri¢io 17 d.,
https://www.hi.It/lIt/antibiotiku-suvartojimo-ataskaitos.html

2 Hospitaliniy infekcijy epidemiologinés priezidiros duomeny ataskaitos, HI, Zifiréta 2021 m. lapkri¢io 17 d. ,
https://www.hi.lt/hospitaliniu-infekciju-epidemiologines-prieziuros-duomenu-ataskaitos.html
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plane’® vienas i§ numatyty jvykdymo kriteriju — naujai parengty Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos rodikliy sarasy skaicius, kurie atspindéty antimikrobiniy vaisty
skyrimg ir suvartojimo stebéseng stacionarines paslaugas teikian¢iose asmens sveikatos
prieziiiros jstaigose.

L»dprendimy rengéjy ir priéméjy komanda turi suvokti kriterijy rinkinio prasme, sugebéti
juos interpretuoti*’. Sis reikalavimas keliamas visiems sprendimy priémimo proceso etapams.
Pradedant informacijos apie reiskinj rinkimu ir baigiant sprendimo jgyvendinimo analize.

Ieskant optimalios alternatyvos, nuolat reikia grizti prie problemos formuluotés ir jos
sudétingumo lygio. Tai salygoja, kokj sprendimo metoda sprendimo rengéjai gali taikyti.
Zinant tikimybes ar naudojantis eksperty nuomone, galima taikyti daugiakriterinés analizés
metodus. Taciau, gali atsitikti ir taip, kad paprasta pirmos eilés problema tampa trecios eilés
problema, kai sprendéjai susiduria su naujomis aplinkybémis ar paaiskéja nauji iki tol nezinomi
moksliniai faktai ar moksliniy tyrimy rezultatai.”

Paskutinis sprendimo rengimo proceso etapas jvardijamas kaip gauty rezultaty
interpretavimas, po kurio seka sprendimo priémimas, jgyvendinimas ir stebésena.’® Rezultaty
interpretavimas leidzia sprendéjams paskutinj kartg iki sprendimo priémimo patikrinti, ar
gautas sprendinys atitinka anksciau i$sikeltus tikslus. Sprendimo rengg¢jai, interpretuodami tam
tikrais metodais gautus sprendinius, privalo pasiekti susitarimg tarp visy grupés nariy.
Susitarimas — svarbi sglyga, pasickiama naudojant diskusijas, interpretacija, ieSkant
kompromisy. Kaip greitai bus priimtas sprendimas, priklauso nuo problemos aktualumo
einamuoju momentu. Politiniu aspektu sprendimy priémimo procesas priskiriamas
racionaliajam sprendimy priémimui. Laikantis visy bitiny etapy, jis atima daug laiko ir
pastangy, todé¢l kartais atsilieka nuo laikmecio aktualijy. Tokiu atveju nereikéty atmesti
intuityvaus sprendimy priémimo proceso. Jis jvardijamas kaip eksperty intuicija arba problemy
sprendimo intuicija.”” Nors racionalumas ir intuicija du skirtingi mastymo tipai, jy tarpusavio
derinimas gali biiti naudingas greitesniam sprendimo priémimui. Rezultaty interpretavimas

apibiidinamas zodziu ,,subjektyvus®. Tai rodo, jog interpretacija yra kazkas, kas vyksta

78 Skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy planas, supra note 5.

4 Mikulskiené, supra note, 58:39.

S Mikulskiené, supra note, 58:41.

6 Mikulskiené, supra note, 58:41.

" Giulia Calabretta, Gerda Gemser, Nachoem M. Wijnberg, ,, The interplay between Intuition and Reality in
Strategic Decision Making: A Paradox Perspective®, Organization studies 38, 3-4 (2017): 365-401,
https://journals-sagepub-com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1177/0170840616655483
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mintyse arba tai, ka galima suvokti tik psichinio proceso metu.’®

Vadinasi rezultaty
interpretavimas remiasi praktinémis Ziniomis, patirtimi, intuicija ir sprendéjy vidine
komunikacija. Siame sprendimo priémimo proceso etape negalima pamirdti iSorinés
komunikacijos. ISoriné komunikacija — tai ne tik visuomenés informavimas apie priimta
sprendimg, bet ir visuomenés reakcijos vertinimas bei suinteresuotyjy Saliy nuomoné. Tai
papildomas informacijos srautas, leidZiantis priimti geresnj sprendima.’® Jgyvendinant vaisty
politika, suinteresuotosios Salys, daugiau ar maziau, dalyvauja visuose sprendimy priémimo
proceso etapuose, nes tai politikos sritis, reikalaujanti skaidrumo. Skaidrumas suprantamas
kaip vieSai paskelbta informacija, kad sprendimai ir veiksmai biity vieSai matomi ir biity
galimybé patraukti atsakomybén.?® Visuomené per nevyriausybines organizacijas gali reiksti
savo pageidavimus, iSsakyti pastebéjimus. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos jsakymais reglamentuoty komisijy ir komitety sudétyje yra ir nevyriausybiniy
organizacijy ar visuomeniniy organizacijy atstovai. Tokio atstovavimo pavyzdys - komisija
(Sveikatos apsaugos ministro sudaroma komisija), kuri nagrinéja vaistinio preparato
registruotojo paraiskas ir teikia pasitilymus dél to vaisto jraSymo j Kompensuojamyjy vaistiniy
preparaty bei Kompensuojamyjy medicinos pagalbos priemoniy sarasus.?! Kitas pavyzdys -
trisalio atstovavimo pagrindu sudaryta kolegiali patariamoji institucija — Privalomojo sveikatos
draudimo taryba savo sudétyje taip pat turi visuomeniniy organizacijy atstovus.®? ISorinés
komunikacijos pagalba vykdoma jau priimto sprendimo jgyvendinimo stebésena, kuri yra
neatsiejama sprendimo priémimo proceso dalis. Stebésenos déka gauname informacija, kaip
sprendimas jgyvendinamas, ka reikia tobulinti, galbit reikia kitokiy sprendimy arba tiesiog
grizti i buvusia proceso faz¢. Galimybe sugrizti i bet kurig sprendimo priémimo proceso fazg
rodo, kad judéjimo trajektorija nuo duomeny apie problema rinkimo iki sprendimo priémimo,
néra ties¢€. Skaidriis, optimalis ir s€kmingi vieSosios politikos sprendimai randami cikliskai

griztant j skirtingus proceso etapus.

78 Frank Fisher, Gerald J. Miller, Mara S. Sidney, Handbook of Public Policy Analysis Theory, Politics, and
methods (Routledge, 2017), 431. http://www.geschundkunstgesch.tu-

berlin.de/fileadmin/fg95/Hauptordner Megaprojekte/GarbManonPeters2006HPPA-EIAchapter.pdf

8 Ibid

8 Pasche, Anne, et al. ,,Increasing transparency andaccountability in national pharmaceutical systems.* Bulletin
ofthe World Health Organization 96.11 (2018): 782. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6239016/
81 | Dél Lietuvos Respublikos farmacijos jstatymo patvirtinimo* , supra note, 22

82 Dél Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymo patvirtinimo*, supra note, 27
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2.2. Sprendimuy priémimo proceso modeliai

Sprendimo priémimo proceso etapy issidéstymas laike ir erdvéje bei jy tarpusavio
saveika apibiidinama modeliais. VieSosios politikos sprendimy priémime mokslininkai G. R.
Teisman ir A. van Buuren i$skiria keturis sprendimy priémimo proceso modelius: etapy modelj
, srauty modelj, cikly modelj ir takeliy modelj®® (1 pav.). Sie modeliai skiriasi pagal dalyviy
jtaka, kaip formuluojama problema ir kokie gaunami sprendiniai. Du i$ jy — etapy ir srauty —

yra visuotinai priimtini tiek moksle, tiek politikos praktikoje.

Etapy modelis Srauty modelis Cikly modelis Takeliy modelis

Atskiri formavimo Vienu metu Keletas Veiksmo radimo,

priémimo ir vykstantys problemy sgveikaujanciy apribojimo (réminimo),

jgyvendinimo etapai  sprendimy ir dalyviy sprendimy, kuriuos valios formavimo
srautai priima keletas dalyviy takeliai

@)
[)
&

D

00 == bl &

1 pav. Keturi sprendimy priémimo proceso modeliai. Saltinis: G.R. Teisman and A.van Buuren, ,,Models for
research into decision-making process. On phases, streams, rounds and tracks of decision-making* (2013)

®
=

U

Pagal Etapy model; (angl. phase model) (2 pav.) daroma prielaidg, kad sprendimy
priémimas orientuotas ] problemg ir proceso etapai sudéliojami nuosekliai pagal eigg tai

problemai i§spresti.

8 Geert R. Teisman and Arwin van Buuren, ,,Models for research into decision-making processes. On phases,
streams, rounds and tracks of decision-making*, i§ Routledge Handbook of Public Policy, Eduardo Araral Jr.,
Scott Fritzen, Michael Howlett, M Ramesh, Xun Wu (Routledge, 2013), 299-300
http://ndl.ethernet.edu.et/bitstream/123456789/6288/1/131.pdf - page=318
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Politikos formavimas Strategijos pasirinkimas Jgyvendinimas Y
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Vertinimas

Sprendimy priémimas etapuose pagrjstas centrinio dalyvio politikos formavimu

2 pav. Sprendimy priémimo koncepcija nuosekliy etapy modelyje. Saltinis: G.R. Teisman and A.van Buuren,
,,.Models for research into decision-making process. On phases, streams, rounds and tracks of decision-making*
(2013)

Nors vieSojoje politikoje retai biina tokiy problemy, kurias galima suformuluoti tiksliai ir
galima iSspresti greitai. Taikant etapy modelj, sukuriamas toks problemos apibrézimas, kad
buty galima vadovautis nuosekliai vienas po kito einanciais etapais. ISskiriami trys esminiai
etapai:

e Politikos-strategijos formavimas,

e Konkrecios strategijos pasirinkimas,

e Strategijos jgyvendinimas.®*

Kiekvienas etapas turi savo apibudinimg, ypatybes ir dalyvius. Daznai ministerijos,
privalancios priimti sprendima, sudarytos i§ departamenty, kur vieni yra atsakingi uz politikos
formavima, o kiti atsakingi uz jgyvendinima.®® Kiekvieng etapa galima nagrinéti detaliau.
Politikos-strategijos formavimas apima informacijos paieSkg, problemos atpazinima,
alternatyvy formavimg, suformuoty alternatyvy projektavimag bei vertinimg. Pasirinkus
konkrecig strategija numatomos priemonés, kurios taikomos strategijos igyvendinimo etape.

Vadinasi etapai eina nuosekliai vienas paskui kita. Bendrai analizuojant, kiekviename

84 Mikulskiené, supra note, 58:42
85 Teisman, supra note, 83:300
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sprendimy priémimo etape dalyvauja skirtingi dalyviai.  Strategijos ir politiky formavime be
ministerijos atstovy dalyvauja ir kiti asmenys: konsultantai, mokslininkai, specialistai-
ekspertai. Jie svarbis siekiant, kad suformuota strategija ar politika biity moksliskai pagrijsta,
kiek jmanoma, numatyta jgyvendinimo eiga, numatytas galimas iSorés poveikis bei kitos
rizikos. Ekspertizé ir patikimumas néra tas pats, kas galia ir strategija politikoje.?® Todél,
formuojant politikg, vienas didziausiy veiksniy yra politiné partija. Politines partijas jtakoja
socialinés grupés. Priimamy sprendimy skaidrumas priklauso nuo to, kaip politiné partija
jtraukia socialines grupes j sprendimy priémima. Siame taske socialinés grupés jgyja dvejopa
vaidmenj. Jeigu jos stengiasi tiesiogiai daryti jtaka politikai, tai jvardijama kaip lobizmas. Jeigu
jos tik organizuojasi tai daryti, jos yra suinteresuotosios Salys.!” Formuoti ar keisti politika
reikia daug pastangy ir skirtingy asmeny, priklausanciy arba nepriklausanciy suinteresuotoms
Salims. Kei¢iantis vyriausybéms ar politinei situacijai, pagrindinis dalyvis lieka tas pats. Etapy
modelyje, nepriklausomai nuo dalyviy kiekio, centrinis dalyvis turi teis¢ priimti tarpinius
sprendimus ir galutinj sprendimg. Svarbu ir tai, kad jis prisiima ir atsakomyb¢. Nors Zinoma 1§
anksto, kad Etapy modelyje vieni dalyviai yra svarbesni uz kitus, vienas centrinis dalyvis turi
didziausig jtaka.

Stebint strategijy kiirima, konkrecios politikos formavimg ir jos jgyvendinima, galime
teigti, kad Sie etapai eina nuosekliai vienas paskui kitg. Kiekvieno etapo gale gaunamas tarpinis
sprendinys. VieSojoje politikoje sprendiniai apibréziami teisés aktais. Tai patvirtinti nuostatai,
gairés, planai, politikos jgyvendinimo uzdaviniai. Strategijos ar politikos jgyvendinimo etape
deél iSoriniy grupiy poveikio galimas grizimas | pries tai buvusj etapa, siekiant tobulinti priimtus
sprendimus ar pritaikyti juos prie nuolat kintan¢iy aplinkybiy. Grizimas j ankstesnius etapus
galimas net po strategijos ar politikos jgyvendinimo, jei paaiskéja, kad rezultatas neatitinka
uzsibrézty tiksly formuojant politikg. Tai jmanoma tik objektyviai vertinant turimg politikos
lgyvendinimo rezultatg. Todél nuosekliy etapy modelyje svarbi sprendimy jgyvendinimo
stebésena.

Srauty modelis (angl. stream model) (3 pav.) apibiidina sprendimy priémimo buda, kai
kombinuojami trys atskiri konkuruojantys srautai. Pirmasis apima problemas, antrasis —
politinius sprendimus, treciasis — politikos dalyvius. Taip kaip etapy modelyje kiekvienas

etapas turi savitas charakteristikas, taip srauty modelyje kiekvienas srautas turi savo ypatybes.

8 Scott L. Greer, Marleen P.M. Bekker, Natasha Azzopardi-Muscat, Martin MCKee, ,,Political analysis in
public health: middle-range concepts to make sense of the politics of health®, European Journal of Public
Health, Vol. 28, Issue suppl_3, (2018): 3-6, https://academic.oup.com/eurpub/article/28/suppl_3/3/5149573
8 Ibid
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Tik srautai egzistuoja paraleliai greta vienas kito. Sprendimas randamas tuomet, kai srautuose
sukaupta informacija, poziiiris ] situacijg ir gautos iSvados yra tokios pacios, o laiko atzvilgiu,

tame paciame taske. Siame modelyje kiekvieno srauto dalyviai yra skirtingi.

Problemy srautas

\y

Nuosekli problemy apibréZimo seka

Politiniy sprendimy srautas

Nuosekli sprendiniy seka //
Politiky srautas \\\

A A A A A A
¥V VYV W Y W

Nuoseklios pDIitikqfdalwiqD///

3700

sewunfisns hiness sjunyisie :sewjwsud owipusids

3 pav. Sprendimy priémimo koncepcija srauty modelyje. Saltinis: G.R. Teisman and A.van Buuren, ,,Models for
research into decision-making process. On phases, streams, rounds and tracks of decision-making* (2013)

Daugelyje viesosios politikos sri¢iy problemy srautg formuoja episteminés bendruomenés.®
Tai gali biiti mokslininky grupés, kurios apibrézia ir riboja problemines erdves. Mokslininkai,
akademin¢ bendruomené, vieSojo sektoriaus ir vyriausybés atstovai. Pagrindinis juos
vienijantis dalykas yra informacija apie politikos problema. Tai juos iSskiria i§ kity dalyviy,
kurie yra kituose srautuose. Keliaudama problemy sraute, episteminé bendruomené daro

svarbig jtakg kitiems dalyviy srautams. Vaisty politikoje problemy srautg formuoja sveikatos

8 Daniel Beland, Michael Howlett, Ishani Mukherjee, “Instrument constituencies and public policy-making: an
introduction”, Policy and Society, Vol.37, (2018) https://www-tandfonline-
com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1080/14494035.2017.1375249
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prieziiros ir farmacijos specialistai, kaupiantys informacijg savo profesin¢je veikloje.
Sprendimy srauto dalyviai riupinasi politikos priemonémis ir teikia politikos formuotojams
informacijg apie Siy priemoniy esmg. | §j srautg patenka eksperty grupés, kurios supazindina
politikus su visuomene, kaip veikia politika, galimas alternatyvas, tikétinas islaidas ir
pasekmes. Sprendimy sraute yra filtruojama i$ problemy srauto gauta informacija. Kadangi
auksciausio lygio politikams labiau priimtina teigiama informacija ir geros zinios, ,,sprendimus
rengian¢iose biurokratinése struktiirose atsiranda galimybé blokuoti, atrinkti informacijos
srautus.“®® Sio srauto dalyvius vienija tai, kad jie visi palaiko konkregig politikos priemong
arba konkrety politikos priemoniy derinj. Jie formuluoja politines priemones techniniu aspektu.
Teisingam sprendimy priémimui didziausig jtakg turi informacijos apdorojimas, jos pateikimas
ir interpretavimas. Vaisty politikoje sprendimy srautg formuoja institucijos, kurios kaupia ir
analizuoja vaisty skyrimo, vartojimo ir su tuo susijusius rodiklius. Politiky srauto dalyviai
matomi labiau, negu problemy sudarytojai ar sprendéjai. Tai auksto lygio paskirtieji asmenys,
daznai esantys pagrindinése valdzios institucijose, Ziniasklaida, lobistai, politiniy partijy
reklamuotojai, pataréjai, valstybés tarnautojai, mokslininkai, nevyriausybinés organizacijos.
Siame sraute dalyviy yra labai daug. Siekiant suprasti politikos poky&ius, Paul A. Sabatier
dalyvius suskirsto j palaikymo koalicijas.®® Jos sujungia jvairias pareigas uzimancius asmenis
pagal tokias pat pagrindines vertybes ir bendrus pagrindinius politinius jsitikinimus. Pagal Sia
teorija pokycius vieSojoje politikoje lemia pasikeitimas palaikymo koalicijos nuostatose,
kuriuos lemia nauja informacija ir zinios.

Nors srauty modelyje kiekvienas srautas turi jam btidingus dalyvius, pripaZjstama, kad tie
patys dalyviai vienu metu gali priklausyti bent dviem i3 $iy grupiy.” Vadinasi, dalyviy veikla
néra grieztai nustatyta pagal tam srautui priskirtas politines uzduotis.

Pagal Cikly modelj (angl. round model) (4 pav.) sprendimy priémimas vyksta atskiruose
cikluose, kuriuose skirtingai apibréziamos ir interpretuojamos problemos, bei gaunami
skirtingi sprendiniai. Mokslininkai, tyrinédami cikly modelj, pagrindinj démes;j skiria dalyviy
veiklai, kai kiekvienas dalyvis atskirame cikle renka taSkus pagal problemos apibrézimg ar
pasirinkta sprendimg. Pagal tai jie apibréZia naujo ciklo pradzig , kuris nebiitinai perima pries§

tai buvusiojo ciklo charakteristikas. Naujame cikle gali atsirasti kiti dalyviai, gali radikaliai

8 Jolanta Buskevicitte, Alvydas Raipa, ,,Sprendimai Siuolaikinio viesojo valdymo evoliucijoje*, Viesoji politika
ir administravimas, T.10, Nr. 1, (2011), p. 17-26 https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12198/911-
1699-1-SM.pdf?sequence=1

% Paul A. Sabatier, ,,An advocacy coalition framework of policy change and the role of policy-orientes learning
therein®, Policy sciences 21.2 (1998): 129-168 https://link-springer-
com.skaitykla.mruni.eu/content/pdf/10.1007/BF00136406.pdf

% Beland, Supra note, 88
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keistis aplinkybés. Bendras sprendimas atsiranda tuomet, kai jj palaiko skirtingy cikly dalyviai,

nes jie vienodai suvokia esamas problemas ir priimtus sprendimus.

Ciklas 1 Ciklas 2 Ciklas 3 veikéjo priimty
sprendimy eilé

B veikéje priimty

sprendimy-gilé

C veikéjo priimt

/)ﬂ D veikéjo priimty
sprendimy eilé

A E veikéjo priimty
sprendimu eilé

..- . Fveikéjo priimty

Y

sejeynzal hwipusaids diey soyiaaks diey exijod

\

sprendimy eilé
sprendimy eilé

Sprendimy priémimas kaip keliy dalyviy priimty sprendimy visuma

4 pav. Sprendimy priémimo koncepcija cikly modelyje. Saltinis: G.R. Teisman and A.van Buuren, ,,Models for
research into decision-making process. On phases, streams, rounds and tracks of decision-making* (2013)

ViesSojoje politikoje nauji ciklai formuojasi keiciantis politiky kadencijoms, keiciantis
vyriausybéms.

Kiekvienas dalyvis sprendimy priémime turi savo faktines Zinias apie problemg ir jos
sprendimo biidus, apsibréZia problemos sprendimo rémus ir perspektyvas. Sprendéjas turi savo
ambicijas, kurias pristato kitiems sprendéjams ir tikisi jy pritarimo. Dalyvaudamas sprendimy
priémime jis gali kazkg laiméti arba kazka prarasti. Takeliy modelis (angl. tracks model) (5
pav.) pagrijstas prielaida, kad raida vyksta atskirai kiekviename takelyje ir kad to vyksmo
tarpusavio sgveika jtakoja priimtus sprendimus. Ne tik vyksmas kiekviename takelyje jtakoja
sprendimus. Naujy fakty nustatymas ar aplinkybiy pasikeitimas gali jtakoti ambicijas ,
koreguoti rémus ir problemos sprendimo perspektyvas, arba atvirksc¢iai. Taigi Sis modelis
analizuoja ir takeliy raidg atskirai, ir $iy takeliy tarpusavio ry$j. Sprendimo priémimo dalyviy
pozicijy iSsidéstymas takeliuose pradiniame taske kinta keleta karty, kol gaunamas

kolektyvinis sprendimas. Patobulinimai viename takelyje saglygoja pusiausvyros pasikeitimg ir
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veda naujy sprendimy link. Kolektyvinio sprendimo rezultatg lemia atskiry dalyviy strategijos,

pagrjstos tiek materialiniais, tiek psichologiniais interesais.

Kiekvienas dalyvis pristato ambicijas,
kurios tampa deryby proceso dalimi

] [ Valios primetimo takelis

-

Kiekvienas dalyvis problemoms ir

sprendimams kuria perspektyvas Sisteminimo takelis

Kiekvienas dalyvis, atsifvelgdamas j

problemas ir galimus sprendinius,

sutelkia savo faktines Zinias /\ Fakty nustatymo takelis
i \A‘ g

Sprendimy priémimas: laikinas fakty, sisteminimo ir
ambicijy issidéstymas (ta pati spalva)

5 pav. Sprendimy priémimo koncepcija takeliy modelyje. Saltinis: G.R. Teisman and A.van Buuren, ,,Models
for research into decision-making process. On phases, streams, rounds and tracks of decision-making* (2013)

Viesosios politikos sprendimy priémime jvairiuose lygiuose stebimi visi auks¢iau i§vardinti
modeliai. Vyriausybés, ministerijos ir joms pavaldziose darbo grupése tikétina dominuoja
Nuosekliy etapy ir Srauty sprendimy priémimo modeliai. Keiciantis vyriausybéms ir ministry
kabinetams, galime jzvelgti sprendimy priémima pagal Cikly modelj. Takeliy modelis labiau

budingas sprendimy priémimui darbo grupése ir Zemesnio lygmens sprendiniams.
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3. SIAULIU TERITORINES LIGONIU KASOS VAISTU
KOMITETO VEIKLOS, IGYVENDINANT VAISTU
POLITIKA, ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologija

Remiantis darbe iskeltu tikslu ir numatytais i§spresti uzdaviniais, Siauliy teritorinés
ligoniy kasos vaisty komiteto veiklos, jgyvendinant vaisty politikg, analizé buvo atlickama
dviem kryptimis:

1. Analizuojama Vaisty komiteto veikla 2018 — 2021m.
2. Vertinamas Vaisty komiteto indélis, jgyvendinant vaisty politika.

Tyrimo metody pasirinkimas

Tyrimas atliktas naudojant kokybinius tyrimo metodus: dokumenty turinio analizés
metoda ir interviu metoda.

Dokumenty analizés metodas — ,,pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai naudojami
kaip pagrindiniai informacijos $altiniai*.° Dokumenty analizés metodas pasirinktas todél,
kad dokumentai yra pagrindinis duomeny Saltinis vertinant vaisty komiteto veiklg. Analizei
panaudotuose oficialiuose dokumentuose pateikta faktiné informacija, kuri objektyviai
atspindi posédziy eiga. Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto veikla
reglamentuojantys dokumentai, posédZiy protokolai, paskelbti praneSimai ir veiklos
ataskaitos yra pateikiamos Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
svetainéje ir yra viesai prieinami. Siame darbe analizei panaudoti visi prieinami teisés aktai,
kiti Vaisty komiteto parengti vie$i dokumentai bei vidiniai dokumentai, kurie buvo parengti
Vaisty komiteto reikméms tenkinti. Palyginamosios analizés metodu vertinti pavyzdiniai
vaisty komiteto nuostatai ir Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto
nuostatai. Vaisty komiteto nuostatai, darbo reglamentas ir posédZiy protokolai buvo nagrinéti
turinio analizés (arba kontent-analizés) metodu, siekiant i§vengti subjektyvaus faktoriaus.®®
Turinio analizés metodu buvo sudaryti veiklos vertinimo rodikliai, leidziantys vertinti

komiteto veikla. Kiti dokumentai nagrinéti turinio analizés ir apraSomuoju metodu.

92 Rimantas Tidikis. "Socialiniy moksly tyrimy metodologija." (2003).
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/15459/Tidikis_tyrimu_metodologija.pdf?s

% 1bid
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Interviu — metodas, taikomas gauti Zodinei informacijai, numatytai tyrimo programoje.®*

Individualus pusiau struktiiruotas interviu pasirinktas kaip savarankiskas duomeny rinkimo
biidas, kadangi informanty atranka ribota. Jo tikslas yra pazinti, kaip procesai vyksta
tikroveje ir sudaryti jvairiapusj vaizdg apie Vaisty komiteto veikla. Taip pat Siuo kokybiniu
tyrimu siekta suprasti, koks informanty santykis su Vaisty komiteto veikla, zinant, kad
informantai yra skirtingy sri¢iy specialistai. Kokybinis interviu remiasi priclaida, kad ,.kity
7moniy perspektyva yra prasminga, pazintina ir gali biiti aigkiai i§sakyta.“®® Tuo tikslu
numatyti butini klausimai, taciau palikta erdvé asmeninei informanty nuomonei, nes néra
atsakymy varianty. Atsakymams plétoti tyréjas galéjo patikslinti klausimus. Individualaus
pusiau struktiiruoto interviu instrumentas — interviu klausimai, pateikiami 1 priede.
Tyrimo eigos apraSymas
Dokumenty analizé buvo atlickama tokiais etapais:
e Viesai prieinamy dokumenty analizé
e Vaisty komiteto bei Siauliy TLK vidaus dokumenty analizé
e Rezultaty apibendrinimas

e ISvady rengimas

Analizuojant Vaisty komiteto veiklos tikslus, vykdomas funkcijas ir teises, duomenys

surinkti i§ Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos veiklos plany, Siauliy

TLK direktoriaus jsakymuy, kuriais buvo nustatyta Vaisty komiteto sudétis, nuostatai ir dar

bo

reglamentas. Vertinant Vaisty komiteto veiklos intensyvumg ir produktyvuma, buvo pasirinkti

Vaisty komiteto posédziy protokolai, suorganizuoty konferencijy — diskusijy programos,

Vaisty komiteto parengtos veiklos ataskaitos ir praneSimai. Siekiant suprasti sprendimy

priémimo procesa, buvo analizuoti Siauliy teritorinés ligoniy kasos vidaus dokumentai
tarpinstitucinio bendradarbiavimo dokumentai.
Pusiau struktiiruotas interviu buvo atliekamas tokiais etapais:
e Klausimyno sudarymas
¢ Informanty pasirinkimas
e Informanty apklausa
¢ Gauty duomeny transkribavimas ir analizé

e Gauty duomeny sisteminimas ir apibendrinimas

9 Tidikis, supra note, 92:465
% Inga Gaizauskaité ir Natalija Valaviciené. Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu. 2016.
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/16724/9789955302056.pdf?sequence=1

ir
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e ISvady rengimas

Klausimyno sudarymas. Pusiau struktiiruoto interviu klausimyng sudaro trys klausimy
grupés. Pirmoji klausimy grupé apima sprendimy priémimo procesa. Ja sudaro penkios dalys,
atitinkancios sprendimy priémimo proceso dalis: problemy formulavimas, alternatyvy paieska,
sprendimy rengimas ir priémimas, sprendimy jgyvendinimas ir sprendimy priémimo
vertinimas. Antroji klausimy grupé skirta nustatyti, su kokiomis klititimis susiduria Vaisty
komitetas, jgyvendindamas vaisty politikg. TrecCiojoje grupéje pateikiamas klausimas apie
Vaisty komiteto veiklos efektyvumo didinima.

Informanty pasirinkimas.

Tyrime dalyvavo Vaisty komiteto nariai. Perzitir¢jus visy Vaisty komiteto veiklos mety
narius, buvo pasirinkti ilgiausiai dirb¢ - dé¢l sukauptos patirties ir, tikétina, i§samesnio
retrospektyvinio vertinimo, ir tie, kurie yra dabartiniai komiteto nariai. Dar vienas pasirinkimo
kriterijus buvo - informanty profesiné veikla, siekiant apklausti skirtingy profesijy atstovus ,
tikintis pozitriy jvairovés. Pirmiausiai buvo pasirlipinta prieinamumu. Pasirinktas biidas —
kreiptis ] Vaisty komiteto pirmininkg ir papraSyti leidimo tirti. Pusiau struktiiruoto interviu
metu apklausti 6 Vaisty komiteto nariai.

Pasiruosimas pusiau struktiiruotam interviu ir jo atlikimas.

Dél interviu su Vaisty komiteto nariais buvo tartasi telefonu. Kadangi visi informantai be
dalyvavimo Vaisty komiteto veikloje turi savo profesine veikla, teko derinti susitikimo laika ir
vieta. Interviu buvo atliekamas jy darbo vietoje, kai tyréjas ir informantas susitinka pokalbio.
,Manoma, kad bitent §i interviu forma geriausiai atliepia kokybinio tyrimo siekius ir

prielaidas*®

Nuotolinio bendravimo buvo atsisakyta dél galimy informacinéms
technologijoms buidingy trukdziy. Betarpiskas bendravimas - individualus tiesioginis interviu,
buvo pasirinktas tam, kad tyréjas galéty jvertinti informanto emocijas, patikslinti klausimus,
leisti informantui placiai iSsakyti savo nuomong. Pokalbis buvo jraSomas telefonu. Tyrimas
buvo vykdomas 2022 m. spalio ir lapkri¢io ménesiais. Vieno interviu trukmé 25-65 minutés.

Duomeny apdorojimas ir analizeé.

Interviu metu gauta Zodiné informacija buvo jrasyta telefonu. Sesi garso jrasai buvo
transkribuoti. Po kiekvieno interviu atlikta preliminari analize, o, turint visus duomenis, detali

analizé. Véliau, atlickant duomeny bendrinimg, informanty atsakymai buvo sugrupuoti ]

pagrindines kategorijas. Kai kurios kategorijos buvo suskirstytos j subkategorijas, siekiant

% Gaizauskaité, supra note, 95:21
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sugrupuoti artimiausius pagal turinj informanty atsakymus. Informanty atsakymai,
neatitinkantys i$skirty kategorijy, pateikti atskirai.
Tyrimo etikos principai.
Atliekant tyrima buvo laikomasi pagrindiniy tyrimo etikos principy:
1. ,Pripazinti ir gerbti asmens nepriklausomybe, jo laisve dalyvauti arba atsisakyti
dalyvauti tyrime.
2. Suteikti (potencialiam) tyrimo dalyviui pakankamai informacijos apie tyrima.
Saugoti tyrimo dalyvio anonimiSkuma, konfidencialumg ir privatuma.
4. Ripintis tyrimo dalyviy saugumu, apsaugoti nuo moralinés zalos arba kiek

jmanoma jos vengti.“%’

3.2. Siauliy teritorinés ligoniy kasos vaisty komiteto veiklos 2018-2021 m.
analizé

Teisinis reglamentavimas. Darbo grupés sudaromos vadovaujantis vidinés ar
aukstesniosios institucijos vadovo jsakymu. Jy formavimo poreikis siejamas su vidiniais
istaigos pokyciais, vykdant reformas, jgyvendinant politikas ar strategijas. Vaisty komitetas,
kaip darbo grupé, susijusi su Vaisty politikos jgyvendinimu, suburta Siauliy teritorinés ligoniy
kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. VE-369 , D¢l vaisty komiteto
sudarymo®.  Siuo jsakymu patvirtinti komiteto nuostatai ir darbo reglamentas. Siauliy
teritorinés ligoniy kasos direktorius jsakymg pasirasé¢ vadovaudamasis Valstybinés ligoniy
kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2017 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr.
1K-255 ,,Dél pavyzdiniy vaisty komiteto nuostaty patvirtinimo*. Pastarasis dokumentas
jpareigojo Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriy iki 2017 m. gruodzio 31d. suformuoti
bandomajj vaisty komiteta, patvirtinti jo nuostatus ir darbo reglamentg, veikla organizuoti tik
Siauliy TLK veiklos zonoje, o veiklos trukmé buvo numatyta dvejiems metams. Siauliy
teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakyme Nr. VE-369
reglamentuojama Vaisty komiteto atskaitomybé apie atliktas kompensuojamyjy vaisty
vartojimo analizes, parengtus praneSimus, organizuotus seminarus ir konferencijas Valstybinés
ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos vaisty kompensavimo skyriui. Vaisty
komiteto veiklos vertinimo i§vada turi biiti pateikiama iki einamyjy mety gruodzio 31 dienos

Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus pavaduotojui pagal

97 Gaizauskaité, supra note, 95:60
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kuravimo sritj. Siuo metu galiojan¢ioje Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2020 m.
vasario 4 d. jsakymo Nr. VE-46 , D¢l Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m.
gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 ,Dél vaisty komiteto sudarymo® pakeitimo* naujoje
redakcijoje yra 4 pakeitimai, susij¢ su komiteto veiklos iSplétimu, pratgsimu ir personaline
sudétimi.

Minéti dokumentai reglamentuoja darbo grupés — vaisty komiteto nuostatus. Buvo atlikta
palyginamoji analizé tarp pavyzdiniy vaisty komiteto nuostaty ir Siauliy teritorinés ligoniy

kasos veiklos zonos vaisty komiteto nuostaty. Palyginimas pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé. Pavyzdiniy vaisty komiteto ir Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty

komiteto nuostaty palyginimas

dokumentavimas

atsispindi teisés akto suvestinéje

Palyginimo Pavyzdiniai vaisty komiteto Siauliy teritorinés ligoniy kasos
kriterijai nuostatai veiklos zonos vaisty komiteto
nuostatai
Strukttira 3 skyriai: bendrosios nuostatos; | 4 skyriai: bendrosios nuostatos;
vaisty komiteto funkcijos ir | komiteto veiklos tikslai, komiteto
teisés; baigiamosios nuostatos. sudarymo pagrindai; komiteto
funkcijos ir teisés; baigiamosios
nuostatos.
Pakeitimy Keiciantis jsakymas. Keitimai Keiciantis jsakymas. Nuostatai

perkeliami su naujais pakeitimais.

redakcijoje.
Veiklos tikslai ir | Atitinka 5-9 punktus Atitinka II skyriy
komiteto sudétis
Funkcijos ir Atitinka 10-12 punktus Atitinka III skyriy
teisés

Lyginant abiejy dokumenty turinj, daugelis punkty yra identiSki. Sutampa veiklos tikslai,
funkcijos ir teisés, reikalavimai komiteto personalinei sudéciai. Todél galima teigti, kad,
formuojant konkretaus vaisty komiteto nuostatus, nebuvo nukrypta nuo pavyzdiniy nuostaty
reikalavimy.

Dar vienas dokumentas, kuris tvirtinamas steigiant darbo grupe, yra grupés darbo

reglamentas. Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto darbo reglamentas
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patvirtintas vaisty komiteto steigiamuoju jsakymu. Siuo metu vadovaujamasi Siauliy
teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2020 m. vasario 4 d. jsakymu Nr. VE-46 ,,Dél Siauliy
teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 ,,Dél vaisty
komiteto sudarymo® pakeitimo*.%® Darbo reglamente nurodyta bendroji darbo organizavimo
tvarka, apimanti kandidaty paieska ir kokiy organizacijy prasoma juos deleguoti - tai Lietuvos
gydytojy sajunga ir Lietuvos farmacijos sgjunga. Pagal vaisty komiteto nuostatus bent du
asmenys turi biiti teritorinés ligoniy kasos darbuotojai. Juos skiria teritorinés ligoniy kasos
direktorius. Direktorius tvirtina vaisty komiteto personaling sudétj, kuri nekei¢iama gali biiti
dvejus metus. Direktorius atskiru jsakymu paskiria komiteto sekretoriy, kuris rastu kviecia
narius ] posédzius (iSskyrus pirmaji posédj) ir yra atsakingas uz dokumentus ir veiklos
dokumentavimg. Vaisty komiteto darbas organizuojamas posédziuose. Jvykus pirmajam
posédziui, darbo organizavimo lyderyste i$ teritorinés ligoniy kasos direktoriaus perima darbo
grupés pirmininkas, darbo reglamente jvardijamas kaip Komiteto pirmininkas.

Vaisty komiteto posédziai Saukiami ne reCiau kaip vieng karta per mety ketvirtj, todél,
pradedant veiklos analize, buvo tikimasi 4 jvykusiy posédziy protokoly per metus. Valstybinés

ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos interneto svetainéje www.ligoniukasa.lrv.It

vieSai prieinami keturiy Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto

posedZiy protokolai 2018-2021 m. laikotarpyje. Kadangi pagal komiteto darbo reglamenta

posédziai gali buti ne tik uzdari, bet ir seminarai bei konferencijos, analizei panaudota

moksliniy praktiniy konferencijy — diskusijy medziaga ir vaisty komiteto paskelbti praneSimai.

Vaisty komiteto veiklos dokumenty analizé. 2018 m. vasario 13 d. jvyko pirmasis posedis

Siauliy teritoringje ligoniy kasoje. Kaip numatyta darbo reglamente, pirmajame posédyje, kol

néra iSrinktas vaisty komiteto pirmininkas, posédziui pirmininkavo Siauliy teritorinés ligoniy

kasos direktorius. Po jvykusio balsavimo iSrinktas komiteto pirmininkas, patvirtinta darbo
grupés personaliné sudétis, bei svarstyti trys klausimai :

e Racionalus vaisty vartojimas, remiantis duomenimis apie vartojamus vaistus,

kurie kompensuojami i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto.

Regioniniy vaisty komitety veiklos esmé iSsivysc¢iusiose Europos Sajungos

Salyse - racionalus vaisty vartojimas, pacienty saugumas ir specialisty profesinis

tobulinimas.

% Deél Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 ,,Dél vaisty
komiteto sudarymo* pakeitimo®, supra note, 18
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e Veiklos kryptys, kurios biity nagriné¢jamos iSsamiai ir tomis kryptimis
vykdomas komiteto darbas. Tai kompensuojamyjy antimikrobiniy preparaty
grupiy struktiira vaikams. Benzodiazepiny, antitromboziniy vaisty ir arterinei
hipertenzijai gydyti skirty vaistiniy preparaty vartojimas.

e Sveikatos prieziliros specialisty ir farmacijos specialisty tobulinimas
seminaruose ir konferencijose apie kompensuojamyjy vaisty racionaly skyrima.

2018 m. vasario 13 d. Lietuvos klinikinés farmakologijos draugija ir Siauliy teritoriné
ligoniy kasa Siauliuose suorganizavo moksling praktine konferencija ,,Racionalaus vaisty
vartojimo aktualijos Lietuvoje™. Renginio programa skirta visy specialybiy gydytojams ir
asmens sveikatos priezitiros jstaigy vadovams. Konferencijos programoje skaityti trys
pranesSimai:

e Racionalus vaisty vartojimas Lietuvoje. Kodél tai — labiau hobis nei gera
praktika? Lektorius Siauliy vaisty komiteto narys.

e Farmakoterapijos problemos, su kuriomis susiduriame Siauliuose pastaruoju
laikotarpiu. Lektorius Siauliy vaisty komiteto narys.

e Nepageidaujama perteklinio gydymo pusé — nepageidaujamos reakcijos
toksikologo praktikoje.

Po pranesimy skirta akademiné valanda diskusijoms tema ,,Siauliy vaisty komitetas — nauja
priemoné sprendZiant racionalaus vaisty vartojimo problemas‘. Diskusijos moderatorius
Siauliy vaisty komiteto narys.

2018 m. kovo 14 d. paskelbtas pranesimas Nr. VK-2 sveikatos prieziliros specialistams apie
geriamyjy antikoagulianty racionaly vartojimg. PraneSimas parengtas kartu su Lietuvos
klinikinés farmakologijos draugija. Jame pateikta Europos vaisty agenttros ir Valstybinés
vaisty kontrolés tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos geriamyjy antikoagulianty
charakteristiky santraukos, suformuluotos iSvados ir atsakyta i dazniausiai uzduodamus
klausimus. Be to, praneSime primenama, kad apie pastebétas nepageidaujamas reakcijas |
vaistg reikia pranesti Valstybinei vaisty kontrolés tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos
uZpildant specialig forma.

2018 m. lapkri¢io 7 d. Lietuvos klinikinés farmakologijos draugija ir Siauliy teritoriné
ligoniy kasa suorganizavo moksling praktine konferencijg ,,Racionalios antibiotikoterapijos
aktualijos”, kuri jvyko Siauliuose V3] Respublikingje Siauliy ligoninéje, Moters ir vaiko

klinikos sal¢je. Konferencijos programoje skaityti trys praneSimai:
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e Racionalios antibiotikoterapijos aktualijos pirmingje grandyje. Lektorius
Siauliy vaisty komiteto narys.

e Racionalaus antibiotiky vartojimo principai ir pavyzdziai.

e Kompensuojamuyjy antibiotiky skyrimo panorama ir galimybés. Lektoré Siauliy
vaisty komiteto nareé.

Konferencijos programoje viena akademiné¢ valanda buvo skirta atvirai diskusijai ,,Ar
jmanoma padaryti daugiau dar labiau racionalizuojant antibiotikoterapija pirmingje
grandyje?”. Diskusijos moderatorius Siauliy vaisty komiteto narys. ] konferencija buvo
kvieCiami visy specialybiy gydytojai ir asmens sveikatos priezitiros jstaigy vadovai.

2018 m. gruodzio 31 d. paskelbtas praneSimas Nr. ST-88 apie racionaly antibiotiky
skyrimg. Praneime pateikta santrauka apie Siauliy teritorinés ligoniy kasos ir Lietuvos
klinikinés farmakologijos draugijos organizuota konferencija ,,Racionalios antibiotikoterapijos
aktualijos™ ir iSdéstyta Sios konferencijos medziaga. Renginyje dalyvavo daugiau nei 100
gydytoju.

2019 m. geguzes 3 d. VS] Regioninés TelSiy ligoninés sal¢je jvyko vaisty komiteto posédis,
kurio eiga aprasyta 2019 m. rugpjiicio 9 d. posédzio protokole Nr. ST-58. Posédyje be komiteto
nariy dalyvavo gydytoja klinikiné farmakologé ir klinikinés farmakologijos rezidentai.
Svarstyti du klausimai:

e Kaip jgyvendinti veiklos krypti dél antitromboziniy vaisty racionalaus
vartojimo, pagal kokius kriterijus atlikti vartojimo tyrima ir kaip sudaryti
tyrimo imtj.

e Mokslinés praktinés konferencijos apie antitromboziniy vaisty skyrimag
organizavimo poreikis ir renginio organizacinés detalés.

2019 m. geguzés 3 d. Lietuvos klinikinés farmakologijos draugija, Siauliy teritoriné ligoniy
kasa ir Siauliy vaisty komitetas suorganizavo moksline prakting konferencija — diskusija tema
,Racionalios antibiotikoterapijos aktualijos ir perspektyvos®, kuri jvyko V§] Regioninés TelSiy
ligoninés saléje. Renginyje skaityti trys praneSimai:

e Racionalios antibiotikoterapijos aktualijos pirminéje grandyje. Siauliy regione
vykdyto mokslinio tyrimo duomenys. Lektorius Siauliy vaisty komiteto narys.

e Racionalaus antibiotiky vartojimo principai ir pavyzdziai.

e Kompensuojamyjy antibiotiky skyrimo panorama Siauliy, Tel3iy apskrityse ir

galimybeés. Lektoré Siauliy vaisty komiteto naré.
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Atvirg diskusija tema ,,Kg jmanoma padaryti daugiau dar labiau racionalizuojant
antibiotikoterapija pirminéje grandyje?” moderavo Siauliy vaisty komiteto narys. Dalyvauti
renginyje buvo kvieiami visy specialybiy gydytojai, vaistininkai ir asmens sveikatos
priezitiros jstaigy vadovai. Dalyviai vertino konferencija anketose pagal konferencijos turinj ir
aktualuma, pagal patenkintus liikes¢ius ir gauty Ziniy praktinj pritaikyma savo veikloje. Pagal
vertinimo anketose pateikty atsakymy analize, didzioji dauguma dalyviy liko patenkinti
renginiu visais minétais aspektais.

2019 m. gruodzio 12 d. Panevézyje jvyko Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos metiné konferencija, kuriame Siauliy vaisty komiteto naré skaité pranesima tema
,Siauliy TLK veiklos zonos vaisty komitetas — ar pasiektas tikslas?“. Pranesime pateikiama
informacija apie vaisty komiteto veiklos tikslus, pagrindines veiklos kryptis ir atliktas
intervencijas. Klausytojai supazindinti su vaisty komiteto atliekamos stebésenos duomeny
sklaida. Vadovaujantis Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2019
mety veiklos planu, patvirtintu 2019 m. birzelio 25 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1K-136,
kuriame 14 punktu nurodyta priemoné ,,Jvertinti Siauliy vaisty komiteto veiklos rezultatus®,
2019 m. gruodzio 30 d. Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos rastu Nr.
4K-9049 ,,Dé¢l vaisty komiteto veiklos* Sveikatos apsaugos ministerijai pateike sitilymus dél
vaisty komiteto veiklos tobulinimo ir plétojimo. Pasitilyta Siauliy vaisty komiteto veikla
pratesti ki 2020 m. gruodzio 31 d. Veikla buvo pratesta vadovaujantis Valstybinés ligoniy
kasos direktoriaus 2019 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 1K-297 ,,Dél Valstybines ligoniy kasos
prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2017 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 1K-255
,.Dél Pavyzdiniy vaisty komiteto nuostaty patvirtinimo* pakeitimo*®

Pagal Vaisty komiteto darbo reglamenta komiteto nariai skiriami dalyvauti renginiuose,
kuriuose nagrin¢jami racionalaus vaisty vartojimo klausimai. Stebésenos rezultatai pristatyti
Higienos instituto ir Siauliy apskrities antimikrobinio atsparumo valdymo grupés surengtame
seminare — diskusijoje ,,Antimikrobinio atsparumo problema ir valdymo galimybés Siauliy
apskrityje, kurioje dalyvavo asmens sveikatos prieziliros jstaigy vadovai, visuomenes
sveikatos biury vadovai ir savivaldybiy gydytojai. Vaisty komiteto parengtas praneSimas tema

,Kompensuojamyjy antibiotiky skyrimo panorama Siauliy apskrities ASP] ir galimybés*

9 Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2019 m. gruodZio 31 d. jsakymas
Nr. 1K-297 ,,Dél Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus 2017 m. gruodzio
19 d. jsakymo Nr. 1K-255 ,,Dél pavyzdiniy vaisty komiteto nuostaty patvirtinimo* pakeitimo®, LRS, Ziiiréta
2022 m. lapkricio 13 d., https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/5479f5902c0c11ea8f0dfdc2b5879561?positionInSearchResults=292&searc
hModelUUID=c205eb53-87a1-4330-9287-4d7510ded959
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pristatytas Higienos instituto mokslinéje — praktiné¢je konferencijoje ,,Antimikrobinis
atsparumas — problemos ir aktualijos®. AukSc¢iau minétoje metinéje konferencijoje lektoré —
Vaisty komiteto nar¢ - aptaré vaisty komiteto teiktus pasiiilymus Valstybinei ligoniy kasai prie
Sveikatos apsaugos ministerijos. Realizuotas Vaisty komiteto teiktas sifilymas dél racionalaus
antimikrobiniy vaisty skyrimo vaikams, siekiant dazniau skirti siauro spektro antimikrobinius
vaistus (fenoksimetilpeniciling) ir retinti bendrg antimikrobiniy vaisty skyrimg per gerus
pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros rezultatus.’® 2018 m. spalio ménesj
pateiktas Vaisty komiteto pasiiilymas, iSdéstytas raste ,,Dél pasitilymo mokéti skatinamajj
prieda uz CRB tyrimo atlikima®, tikintis kokybiSkai diagnozuoti ir gydyti virSutiniy kvépavimo
taky infekcijas bei racionaliai skirti antibiotikus. Sitilymas suteikty galimybe atlikti antibiotiky
skyrimo stebéseng informacinés sistemos instrumentais, nes CRB tyrimas bty registruojamas
informacinéje sistemoje ,,SVEIDRA*.

2020 m. vasario 4 d. V3] Siauliy centro poliklinikos salé¢je vyko moksling prakting
konferencija — diskusija ,,Kaip racionalizuoti antikoagulianty, antibiotiky ir benzodiazepiny
vartojima“. Renginio organizatoriai Lietuvos klinikinés farmakologijos draugija, Siauliy
teritoriné ligoniy kasa ir Siauliy vaisty komitetas. Konferencijoje skaityti penki prane§imai:

e Racionalaus antimikrobiniy vaisty vartojimo algoritmy ruo$imo ir taikymo
aktualijos 2020 m. Lektorius Siauliy vaisty komiteto narys.

e Netiesioginiy antikoagulianty ir geriamyjy tiesioginiy antikoagulianty
racionalaus vartojimo principai.

e Racionalaus antikoagulianty vartojimo bei ekonomiskumo vertinimas pirminéje
sveikatos prieziliros grandyje.

e Viena aktualiausiy psichikos sveikatos problemy — neracionalus
benzodiazepiny vartojimas. Lektoré Siauliy vaisty komiteto naré.

e Vaisty komiteto veiklos apzvalga ir vaisty kompensavimo aktualijos. Lektoré
Siauliy vaisty komiteto nare.

Diskusijg tema ,,Kg jmanoma padaryti daugiau dar labiau racionalizuojant vaisty skyrimag?*
moderavo Siauliy vaisty komiteto narys. Dalyvauti mokslinéje praktinéje konferencijoje —

diskusijoje buvo kvieCiami visy specialybiy gydytojai, vaistininkai, slaugytojai ir asmens

100 jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. liepos 17 d. jsakymas Nr. V-838 ,,D¢l Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymo Nr. V-943 , Dél pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezifiros paslaugy teikimo organizavimo ir §iy paslaugy islaidy apmokéjimo
tvarkos apraso tvirtinimo* pakeitimo®, LRS, Zifiréta 2022 m. geguzés 1 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/85d28271a93411e9aah6d8dd69c6dat6
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sveikatos prieziiiros jstaigy vadovai. Renginyje dalyvavo 153 klausytojai. Konferencijos
medZiaga buvo pateikta Siauliy vaisty komiteto ir Lietuvos klinikinés farmakologijos draugijos
parengtame praneSime, apie kurj sveikatos priezitiros ir farmacijos specialistai supazindinti
2020 m. gruodzio 29 d. praneSimu Nr. ST-58.

2020 m. vasario 4 d. Valstybingés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos Vaisty
kompensavimo skyriaus pataréja Irma Medziau$aité — Vaisty komiteto naré - parengé ,,Vaisty
komiteto veiklos apZvalga ir vaisty kompensavimo aktualijas“. Sj pranesima skaidriy formatu
galima rasti Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos interneto
svetaingje. Tki 2021 m. balandZio ménesio Siauliy teritoriné ligoniy kasa turéjo atskirg
interneting svetaing, kurioje buvo skelbiama informacija apie Vaisty komiteto veikla.
Centralizavus Teritoriniy ligoniy kasy internetines prieigas j vieng — Valstybinés ligoniy kasos
— pasikeité ir elektroninio pasto adresas, kuriuo sveikatos priezitiros ir farmacijos specialistai
galéjo kreiptis racionalios farmakoterapijos ir vaisty suderinamumo klausimais. Naujasis
elektroninio pasto adresas pateiktas paskutinéje praneSimo skaidré¢je. Vaisty komiteto veiklos
apzvalgoje pateikiamos atliktos analizés, Vaisty komiteto teikti sitilymai ir realizuoti
pasitilymai pagal keturias veiklos kryptis, kitaip sakant, keturias vaistiniy preparaty grupes:
kompensuojamieji antimikrobiniai vaistai, benzodiazepinai, arterinei hipertenzijai gydyti skirti
vaistai, antitromboziniai vaistai. Analizuojant kompensuojamyjy vaisty skyrimo stebésena
pagal patvirtintus rodiklius, Vaisty komiteto veiksmus, sprendziant problemas, pasiektus
rezultatus ir iSvadas, matyti, kad geriausi rezultatai pasiekti antimikrobiniy ir benzodiazepiny
skyrimo kryptyse. PraneSime paZymima, kad asmens sveikatos prieziliros jstaigos apie
stebésenos rezultatus, teikiamas rekomendacijas bei planuojamas Siauliy teritorinés ligoniy
kasos kontrolés procediiras informuojamos rastiSkai. Kaip numatyta Vaisty komiteto nuostaty
funkecijy ir teisiy skyriuje, informacija apie Vaisty komiteto veiklg buvo teikiama visuomenei
per ziniasklaidos priemones: tris regionines televizijas, o sukurti vaizdo Klipai transliuoti
Siauliy autobusy stotyje, Siauliy miesto viesajame transporte ir prie Siauliy teritorinés ligoniy
kasos gyventojy aptarnavimo kabinety.

2020 m vasario 4 d. V3] Siauliy centro poliklinikoje jvyko Siauliy teritorinés ligoniy kasos
veiklos zonos vaisty komiteto posédis. Vaisty komiteto dviejy mety veiklos apibendrinimas
pateiktas 2020 m. vasario 7 d. posédzio protokole Nr. ST-26. Suorganizuotose 3-jose
mokslinése-praktinése konferencijose diskusijose dalyvavo 229 gydytojai, vaistininkai,
Valstybinés ligoniy kasos ir Siauliy teritorinés ligoniy kasos atstovai. Sveikatos priezidiros ir
farmacijos specialisty informavimas buvo vykdomas siunciant metodinius raStus Asmens

sveikatos prieziiiros istaigoms, konsultuojant telefonu, gauti elektroniniai laiSkai dél
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racionalios farmakoterapijos ir vaisty suderinamumo persiunciami Vaisty komiteto
pirmininkui. Vaisty komiteto naré 2019 m. lapkric¢io 19 d. VS] Kelmés rajono PSPC sveikatos
priezitiros specialistams skaité praneSimg apie racionalig antibiotikoterapija, benzodiazepiny
tinkamo skyrimo indikacijas. Auks¢iau minétame protokole jvardinti metodiniai rastai: 2019
m. gruodzio 20 d. Nr. S-585 ,Dél gydymo kompensuojamaisiais vaistais testinumo
uztikrinimo* ir 2019 m. sausio 16 d. ,,Detalus kompensuojamyjy vaisty, kurie gali biiti skiriami
ir iSraSomi tik gydymui, pradétam iki 2019-01-07 testi, saraSas® ir eilé raSty kartu su Statistikos
ir analizés skyriumi. Ypatingas démesys skiriamas Asmens sveikatos prieziiiros jstaigoms,
kurios veikia savivaldybése, iSsiskirianciose didziausiais neigiamais rodikliais.

Siekiant informuoti visuomene¢ apie racionaly vaisty vartojimg, Vaisty komiteto naré
dalyvavo susitikimuose su nevyriausybiniy organizacijy atstovais ir skaité praneSimus, bei
pateiké informacing medziagg. [vyko septyni susitikimai:

2019 m. kovo 20 d. susitikimas su Siauliy miesto motery kriities patologijos asociacijos
,.Salvia“ atstovais.

2019 m. kovo 26 d. susitikimas su Siauliy krasto Zmoniy, serganéiy cukriniu diabetu ,
klubo ,,Lemtis‘ atstovais.

2019 m. geguzés 15 d. susitikimas su socialinés nejgaliyjy jmonés V§] ,,Aksida“
nejgaliaisiais.

2019 m. geguzés ménes] susitikimas su Siauliy serganéiyjy Parkinsono liga draugija.

2019 m. birzelio 6 d. dalyvauta Siauliy apskrities serganciyjy issétine skleroze
draugijos konferencijoje.

2019 m. rugs¢jo 19 d. susitikimas su JoniSkio rajono Tre€iojo amZiaus universiteto
klausytojais.

2019 m. gruodzio 2 d. dalyvauta Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos Siauliy miesto
ir rajono filialo nariy susirinkime.

Apsvarséius Vaisty komiteto nuveiktus darbus, nutarta: testi pasiteisinusiy
intervencijy, paremty analizémis(kokybiniu ir kiekybiniu) vertinimu, taikymag siekiant
uztikrinti pacienty ir visuomenés sauguma. 10!

2020 m. vasario 4 d. posédyje be Vaisty komiteto veiklos ataskaitos buvo svarstyti dar

keturi klausimai:

101 Sjauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto 2020 m. vasario 7 d. posédzio protokolas NT.
ST-26, LRV, Ziiiréta 2022 m. lapkri¢io 12 d.,
https://ligoniukasa.lrv.1t/uploads/ligoniukasa/documents/files/Darbo_grupes-komisijos-
tarybos/Vaistu_komitetas/Vaistu_komiteto posedis-protokolas 2020-02-07Nr_ST-26.pdf
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e Komiteto pirmininko ir jo pavaduotojo rinkimai. Svarstymo metu buvo pristatyti
2020 m. vasario 4 d. Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymu Nr. VE-
46 , D¢l Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d.
jsakymo Nr. VE-369 ,,Dél vaisty komiteto sudarymo* pakeitimo® patvirtinti Siauliy
teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto nuostatai ir darbo
reglamentas. Po svarstymo iSrinktas komiteto pirmininkas ir pavaduotoja.

e Diskusija apie 1§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
kompensuojamyjy vaisty racionaly vartojimg ir pasidalinimg tarptautine patirtimi
vaisty vartojimo srityje. Po svarstymo nutarta ieSkoti galimybiy nuvykti i kity Saliy
Vaisty komitetus pasisemti patirties.

e Komiteto darbo kryp¢iy pasirinkimas. Po svarstymo nuspresta pasirinkti tris veiklos
kryptis. Atsisakyti benzodiazepiny krypties, nes jie nuo 2019 m. rugséjo 19 d.
iSbraukti 1§ Kompensuojamyjy vaisty saraso, o antimikrobiniy vaisty kryptj
susiaurinti nagrin¢jant tik kompensuojamyjy antibiotiky grupiy strukttra vaikams.

o Diskusija dél sveikatos prieZzitiros ir farmacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimo
rengiant seminarus ir konferencijas apie kompensuojamyjy vaisty racionaly
skyrimg. Po svarstymo buvo nutarta kelti sveikatos prieziliros ir farmacijos
specialisty kvalifikacijg organizuojant mokslines-praktines konferencijas, rengti
metodinius seminarus-susitikimus su gydytojais ir didinti konsultuoty jstaigy
skaiciy.

Vadovaudamasi Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus
2020 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 1K-398 , D¢l Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos direktoriaus 2017 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 1K-225 , D¢l
pavyzdiniy vaisty komiteto nuostaty patvirtinimo** pakeitimo®, Siauliy teritorinés ligoniy kasos
direktoriaus pavaduotoja, laikinai vykdanti direktoriaus funkcijas, nustaté, kad Siauliy vaisty
komiteto darbo organizavimas pratesiamas iki 2021 m. gruodzio 31 d.1%2

2021 m. gruodzio 14 d. jvyko Vaisty komiteto pirmininko ir pavaduotojos susitikimas su
V5] Respublikinés Siauliy ligoninés administracija ir gydytojais. Buvo aptarta nauja numatoma
Vaisty komiteto veiklos kryptis — racionali antibiotikoterapija stacionare.

2021 m. gruodzio 17 d. V3] Respublikinés Siauliy ligoninés saléje jvyko kontakting

moksliné praktiné konferencija, skirta sveikatos priezitiros ir farmacijos specialistams

102 D¢l Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 ,,Dél vaisty
komiteto sudarymo* pakeitimo, supra note, 18
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,Racionalaus kompensuojamyjy vaisty vartojimo isSiikiai pandemijos metu®. Buvo galimybé
stebéti pranesimus ir diskusijas per vietinj intraneto tinklg. Skaityti praneSimai:
e Nauji antibiotikai ir jy racionalus naudojimas. Lektorius Siauliy vaisty komiteto
narys.
e KreSumo stebésenos poky¢iai vartojant geriamuosius antikoaguliantus COVID-19
pandemijos kontekste. Lektore Siauliy vaisty komiteto nare.
e Psichikos sveikatos i$siikiai koronaviruso pandemijos fone, kiti keliai.

Konferencijoje dalyvavo 100 sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty.

2021 m. gruodzio 17 d. V§] Respublikinés Siauliy ligoninés saléje jvyko Siauliy teritorinés
ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto posédis., kurio eiga apraSyta 2021 m. gruodzio 31
d. posédzio protokole Nr. ST-32. Posédyje buvo svarstyti du klausimai:

e Pandeminiu laikotarpiu nuveikti darbai.
e Dél racionalaus antibiotiky vartojimo krypties iSplétimo j stacionaring grandj.

2021 metais buvo atlikti trys retrospektyviniai tyrimai: ,,Antitromboziniy vaisty skyrimo,
vartojimo ir gydymo stebésenos vertinimas bei komplikacijy gydymo dél Siy preparaty
neracionalaus skyrimo/netinkamos gydymo rezimo prieziiiros(stebésenos) i§laidy vertinimas®,
,» Vaisty arterinei hipertenzijai gydyti vertinimas taikant Defined Daily Dose (DDD) metodika*
ir ,,Psichikos sveikatos gydymo paslaugy riisiy, apmokamy PSDF biudzeto 1éSomis, spektro
bei islaidy analizé* 193

Apsvarstes antrgjj klausimg, Vaisty komitetas nutaré racionalaus antibiotiky vartojimo
kuriy kompetencijos atitinka infekcijos valdyma ir racionalig antibiotikoterapija.

2022 m. geguzés 26 VS| Regioninéje Telsiy ligoninéje jvyko Vaisty komiteto suorganizuota
konferencija. Konferencijoje pranesima tema ,,Siauliy vaisty komiteto apzvalga® skaité¢ Dalia
Miniauskiené, Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus pavaduotoja, laikinai vykdanti
direktoriaus funkcijas. Ji yra Vaisty komiteto naré. PraneSimas skaidriy formatu prieinamas
Valstybinés ligoniy kasos interneto svetaingje. Apibendrinant pazyméta, kad 2018-2021 m.
suorganizuotos 5 mokslinés-praktinés konferencijos, kuriose 1§ viso dalyvavo 482 gydytojai,

vaistininkai.

103 Sjauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos vaisty komiteto 2021 m. gruodzio 31 d. posédzio protokolas
Nr. ST-32, LRV, Zitréta 2022 m. lapkricio 14 d.,
https://ligoniukasa.lrv.It/uploads/ligoniukasa/documents/files/Darbo_grupes-komisijos-

tarybos/Vaistu komitetas/Protokolas vaisty komitetas 2021-12 31 Nr_ST-32.pdf
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Siauliy teritorinés ligoniy kasos vidaus dokumenty analizé. Vidaus dokumentuose esanti
informacija leidzia detaliau suprasti sprendimy priémimo procesa, veiksmy eiliSkumg ir
veiksmy derinima su asmenimis bei kitomis institucijomis. Analizei pasirinkti Siauliy
teritorinés ligoniy kasos darbuotojy tarnybiniai rastai, Siauliy teritorinés ligoniy kasos
direktoriaus vieSai neskelbiami jsakymai ir tarpinstitucinio susiraSin¢jimo dokumentai.
Analizuojant tarnybinius rastus dél papildomy uzduoéiy, kurie skirti Siauliy teritorinés ligoniy
kasos darbuotojams, matyti, kad Vaisty komiteto veiksmai buvo derinami su Siauliy teritorinés
ligoniy kasos direktoriumi. Derinama stebésena , duomeny vertinimo procesas bei duomeny
nuasmeninimas. Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktorius savo jsakymais tvirtino Vaisty
komiteto veiksmus, susijusius su duomeny rinkimu ir profesinio tobulinimo renginiy
organizavimu. Analizuojant tarpinstitucinio susirasin¢jimo dokumentus, matyti, kad,
vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. V-645 ,,Dél
sveikatos specialisty tobulinimo programy derinimo taisykliy ir tobulinimo programy
vertinimo komisijos nuostaty patvirtinimo*!%, profesinio tobulinimo renginiai buvo derinami
su Sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centru (dabar Higienos instituto
kompetencijy centras) ir tvirtinami Medicinos elektroninéje tobulinimo administravimo
sistemoje (METAS).

Atlikus dokumenty turinio analize, buvo iSskirti vaisty komiteto veiklos rodikliai pagal

veiklos uzduotis. Rodikliai ir jy vertés pavaizduotos 2 lenteléje.

2 lentelé. Vaisty komiteto veiklos rodikliai

Veiklos uzduotys Veiklos rezultaty vertinimo | Rodiklio dydis
rodiklis 2018-2021 m.
Komiteto darbo organizavimas. Komiteto posédziy skaicius. 4
(Numatyta darbo reglamente).
Kiti renginiai ( seminarai ir 5
konferencijos).
Priimti sprendimus dél praneSimy PraneSimuy, paskelbty TLK 5
sveikatos priezitros ir farmacijos svetainéje skaicius.

specialistams paskelbimg TLK
svetainéje. (Numatyta darbo
reglamente).

104 |ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. V-645 ,,Dél sveikatos
specialisty tobulinimo programy derinimo taisykliy ir tobulinimo programy vertinimo komisijos nuostaty
patvirtinimo®, LRS, Zidiréta 2022 m. lapkri¢io 12 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.403220/asr
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Kartg per 2 metus perzitiréti , pakartotinai
jvertinti paskelbtus pranesimus ir juos
atnaujinti, atsizvelgiant j aktualius
medicinos ir (ar) farmacijos mokslo bei
statistinés analizés duomenis. (Numatyta
darbo reglamente).

Atnaujinty ir paskelbty TLK
praneSimy skaicius.

l*

Analizuoti kompensuojamyjy vaisty Kompensuojamyjy vaisty o**
suvartojimo duomenis. (Numatyta suvartojimo analiziy skaicius.
nuostatose komiteto funkcijy ir teisiy
skyriuje).
Analizuoti pacienty gydymo efektyvuma. | Pacienty gydymo efektyvumo 6***
(Numatyta nuostatose komiteto funkcijy | analiziy skaicius.
ir teisiy skyriuje).
Sitilyti TLK kompensuojamuyjy vaisty Pasiiilyty kompensuojamyjy K lakaioal
racionalaus vartojimo stebésenos vaisty racionalaus vartojimo
rodiklius. (Numatyta nuostaty veiklos stebésenos rodikliy skaicius.
tiksluose).
Teikti rekomendacijas apie racionaly Pateikty rekomendacijy apie b YA Selakaiakal
kompensuojamyjy vaisty vartojima racionaly vaisty vartojima
asmens sveikatos prieziiiros jstaigoms, asmens sveikatos prieziliros
vaistinéms ir TLK. (Numatyta nuostaty jstaigoms, vaistinéms ir TLK
veiklos tiksluose). skaiCius.
Gilinti sveikatos priezitiros ir farmacijos | Sveikatos priezitiros ir 482
specialisty Zinias apie racionaly farmacijos specialisty,
kompensuojamyjy vaisty skyrima. dalyvavusiy komiteto
(Numatyta nuostaty veiklos tiksluose). surengtuose profesinio
tobulinimo renginiuose,
skaicius.
Teikti sitilymus TLK ir (ar) VLK dél Pasitilymy, pateikty TLK ir i ekalaialaie
racionalaus kompensuojamyjy vaisty VLK (bendrai) del
vartojimo reglamentavimo. (Numatyta racionalaus
nuostaty veiklos tiksluose). kompensuojamyjy vaisty
vartojimo reglamentavimo,
skaicius.
Informuoti sveikatos priezitiros ir Sveikatos priezitiros ir >482
farmacijos specialistus apie racionaly farmacijos specialisty
kompensuojamyjy vaisty skyrimg bei informavimo, apie racionaly
iSdavima ir asmens sveikatos prieziiiros kompensuojamyjy vaisty
paslaugy, kuriy i$laidos apmokamos skyrimag bei iSdavima,
PSDF biudzeto 1éSomis, teikima, susijusi | skaiCius.
su kompensuojamyjy vaisty skyrimu.
(Numatyta nuostaty veiklos tiksluose).
Sveikatos priezitiros >482

specialisty informavimo apie
asmens sveikatos prieZiliros
paslaugy, kuriy islaidos
apmokamos PSDF biudzeto
léSomis, susijusiy su
racionaliu kompensuojamyjy
vaisty skyrimu, skaicius.
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Skirti atstovus dalyvauti ASP], valstybés | Atstovy dalyvavimo ASP], >10
institucijy posédziuose, pasitarimuose ir | valstybés institucijy

konferencijose, kuriose svarstomi posédziuose, pasitarimuose ir

racionalaus vaisty vartojimo klausimai. konferencijose, kuriose

(Numatyta nuostaty komiteto funkcijy ir | svarstomi racionalaus vaisty

teisiy skyriuje). vartojimo klausimai, skaicius.

Teikti informacijg visuomenés Informacijos apie savo veiklg 6
Informavimo priemonéms apie savo teikimo visuomenés

veikla. (Numatyta nuostaty komiteto informavimo priemonéms

funkcijy ir teisiy skyriuje). skaiius.

* PraneSimai buvo atnaujinti nustojus veikti Teritoriniy ligoniy kasy svetainéms, visas jas

sujungus j bendra Valstybinés ligoniy kasos interneto svetaing www.ilgoniukasa.lrv.It.

**]. Kompensuojamyjy antimikrobiniy vaisty recepty skaicius vaikams 1000-¢iui vaiky. 2.
Kompensuojamuosius antibiotikus vartojusiy vaiky (0-18 m.) skaicius, tenkantis 1000-¢iui
prisiraSiusiyjy prie pirminés asmens sveikatos prieziliros jstaigos. 3. Kompensuojamyjy
antibiotiky recepty kudikiams skaicius, tenkantis tais metais gimusiam kidikiy skaiciui. 4.
Skai¢ius vaiky, vartojusiy kompensuojamuosius antibiotikus pagal grupes (penicilinai,
cefalosporinai, makrolidai). 5. Suaugusiyjy, vartojanciy benzodiazepiny dariniams
priskiriamus kompensuojamuosius vaistinius preparatus skaicius, tenkantis 1000-Ciui
suaugusiyjy, prisiraSiusiy prie pirminés asmens sveikatos prieziliros jstaigos. 6.
Antihipertenziniy vaisty suvartojimas gydant hipertenzija ir hipertenzing kardiomiopatija (I110-
I15) pagal DDD metodika. 7. Suaugusiy, vartojan¢iy naujus antitrombozinius vaistus skaicius,
tenkantis 1000-¢iui suaugusiy, prisirasiusiy prie pirminés sveikatos prieZiliros jstaigos ir
skai¢ius suaugusiyjy, vartojanciy varfaring, tenkanciy 1000-¢iui suaugusiyjy, prisirasiusiy prie
pirminés asmens sveikatos prieziiiros jstaigos. 8. Vienam kompensuojamyjy vaisty receptui
tenkanti priemoka. 9. Nauji kompensuojamieji vaistai, jraSyti | A sgrasag arba perkelti 1S B
saraso.

*#%]. Infekciniy ligy gydymo racionalumas vaiky amzZiuje bei neracionalaus antibiotiky
vartojimo pasekmés. 2. Analiz¢ apie antibiotiky skyrimg ir StrepA testo atlikimg. 3. Gydymo
antimikrobiniais vaistais racionalumo analizé. Buvo atlikta nagrinéjant jraSus ambulatorinése
asmens sveikatos kortelése. 4. Analizé apie asmenis, vartojusiy varfaring, kuriems suteiktos
kraujo kresumo buklés vertinimo paslaugos. 5. Antitromboziniy vaisty skyrimo, vartojimo ir
gydymo stebésenos vertinimas bei komplikacijy gydymo dél Siy preparaty neracionalaus
skyrimo/netinkamos gydymo rezimo prieziiiros(stebésenos) iSlaidy vertinimas. 6. Psichikos
sveikatos gydymo paslaugy risiy, apmokamy PSDF biudZeto 1€éSomis, spektro bei islaidy

analizé.
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****1. Asmenys, kurie vartojo naujus antitrombozinius vaistus. 2. Asmenys, kurie vartojo
varfaring. 3. Kompensuojamyjy antibiotiky grupiy struktira vaikams.

*a%#k%]. VLK svetaingje 5 praneSimai, 2 RaStai Asmens sveikatos prieziliros jstaigoms,
Skaitytas praneSimas VS] Kelmés rajono PSPC, 17-kos Asmens sveikatos priezitiros jstaigy
atstovai informuoti apie racionalesnio antibiotiky skyrimo galimybes ir rekomendacijas.
FxxA**]. Paruosti aiSkias nacionalinio lygio rekomendacijas empiriniam antibakteriniam
gydymui. 2. Racionalaus antimikrobiniy vaisty skyrimg vaikams realizuoti per gery Seimos
gydytojo komandos darbo rezultaty rodiklius. 3. Sudaryti panasaus gydomojo poveikio
kompensuojamyjy vaisty farmakoterapinés grupés vaisty ir jy dariniy eile pagal maZiausig
meting gydymo kaing. 4. Sudaryti ir patvirtinti hipertenziniy ligy gydymo vaistais, kuriy
isigijimo i$laidos apmokamos PSDF biudzeto 1éSomis, tvarkos aprasa.

Vaisty komiteto veikla organizuojama laikantis Vaisty komiteto nuostaty ir vyksta
pagal darbo reglaments. Priimti sprendimai jgyvendinami pagal numatytas veiklos kryptis,
siekiant uzsibrézty tiksly. Sprendimai priimami posédziy metu ir jgyvendinami padedant
Siauliy teritorinei ligoniy kasai . Reikalingy duomeny analizg ir vertinimg atlicka Siauliy
teritoriné ligoniy kasa. Racionalaus vaisty vartojimo sklaidag Vaisty komitetas atlieka
teikdamas informacija sveikatos prieziiros ir farmacijos specialistams, asmens sveikatos
priezilros jstaigoms. Gyventojams racionalaus vaisty vartojimo principai pateikiami per
nevyriausybines organizacijas ir Ziniasklaidos priemones. Pasitilymus dél racionalaus vaisty
vartojima sglygojanciy instrumenty reglamentavimo Vaisty komitetas teikia Valstybinei

ligoniy kasai prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

3.3. Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

3.3.1. Vaisty komiteto sprendimy priémimo proceso vertinimas

Sprendimy priémimo vertinimas. Atsakydami j klausimg ,,Kaip vertinate
Vaisty komiteto veiklg, jgyvendinant vaisty politikq? Pateikite argumentus®, informantai
1Ssaké savo vertinimus, kaip vaisty komitetas jgyvendina vaisty politikg. Dauguma informanty
komiteto veiklg vertino teigiamai. Nacionalinés vaisty politikos nuostatose numatyti tikslai
neatsiejami nuo racionalaus vaisty skyrimo ir vartojamo. Visi informantai racionalaus vaisty
skyrima ir vartojima jvardijo, kaip prioriteting Vaisty komiteto veiklos sritj jgyvendinant vaisty
politikg. Informantas6, vertindamas Vaisty komiteto veikla, i§sakée, kokiu tikslu buvo jkurtas

Vaisty komitetas: ,, Pirmas klausimas turéty biiti, o kodél reikéjo to Vaisty komiteto? Kodél
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Jisai atsirado? Ir cia buvo, turbiit, tas kelias j Vaisty komitetq, nes idéjq apie Vaisty komitetq
gimé per eile mety kompensuojant vaistus ir darant tam tikras analizes, pasiZiurint, kaip yra
vartojami kokie vaistai. Nes ligoniy kasos tai buvo, kad biity efektyvu, pacientam saugu, ir uz

¢

gerus pinigus.“ Tai patvirtino Informantas4: ,, Ir pagrindinis tikslas yra racionalus vaisty
vartojimas . Kad Lietuvoje tai yra vienintelé struktiira, kurios veikla apima racionaly vaisty
vartojima, patvirtino Informantasl: ,, Tai neZinau, kad vienas kazkoks tai organizacinis vienetas
dométysi tokiu dalyku. “ ir Informantas2, kuris pazyméjo: ,, Tai va tai dabar esam tokie, kad
nepriklausomai analizuotumém, esam vieninteliai *“.

Bet kurios organizacijos veikla vertinama analizuojant pasiektus rezultatus ir
s¢kmés veiksnius. Visi Vaisty komiteto nariai Vaisty komiteto veiklg, jgyvendinant vaisty
politika jvertino teigiamai (3 lentel¢). Vardindami pasiektus rezultatus, informantai rémési
objektyviais duomenimis - vaisty vartojimo analizémis, o gerus veiklos rezultatus lémé
organizacijos vertybés, kurias informantai iSvardijo, kaip pozilirio j esama situacijg ir prilmamy
sprendimy garantg. ,,Vertybes galima apibrézti kaip bendras tendencijas, suteikti prioriteta
vienokiems ar kitokiems dalykams. Biitent organizacijos vertybés ir yra svarbiausias veiksnys
(ribojantis arba skatinantis), darantis jtaka organizacijoje vykstantiems procesams. 1%
Kalbédami apie vertybes, Vaisty komiteto nariai i§skyré entuziazmg. Informantasé pasidalino
komiteto darbo pradzios nuotaikomis: ,, Apie tq laikq (pauzé) mes buvome tokie romantikai,
idealistai, pamate, rade problemgq, kuri iskélé hipoteze, kad gal su antibiotikais kitur yra kitaip.
Kai mes pamatém, kad tikrai kitaip, mes ieskojom duomeny. Néra taip viskas paprasta ir
lengva.“ Entuziazma, kaip vertybe akcentavo Informantas3: ,,Tai va ta pradiné grupé
entuziasty, ypatingai teritoriniy kasy Zmoniy, kurie tiesiogiai atsakingi tarsi uz tq racionalumag,
uz ekonomiskumq. Tai va tas branduoliukas padaré tikrai daug. Svarbiausiai niekieno
neprasomas “. Informantui3 pritaré Informantas4: ,, Tai va, tai noréjau pasakyti, kad miisy
vaisty komitetas gyvuoja na, sakyciau, tokio galbuit netgi asmeninio entuziazmo déka.” ir

‘

Informantas2: ,, Tai mes kq galim, ir is idéjos tikrai darom.* Apie visuomeninj ir savanoriska
darbo pobiid] pasisaké Informantas3: ,, Atsizvelgdamas j savo struktiirqg, organizaciniame
lygmenyje, mes Zmonés visi va tokie ,,laba diena* savanoriai. “ Informantasl jvertino kolegy
skiriamg laika: ,, Tai yra imlu laikui, tai yra darbuotojai, cia yra darbas, Zinokit, visuomeniniais
pagrindais. Cia veikia Zmonés dirbantys, visi turintys savo profesijas, savo darbo vietas, tai

Cia yra, nu tai, zinot, ir analizés ir apiforminimas, ir pristatymas, ir pasiilymai, ir dalyvavimas

15Edita GimZauskiené, ,, Veiklos vertinimo proceso ypatumai organizaciniy vertybiy aspektu®, Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai, 39 (2006):67-83, https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/L T-LDB-
0001:J.04~2006~1367179947807/J.04~2006~1367179947807.pdf
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ty pasiulymy teikime. Tai cia yra visuomeniniais pagrindais darbas. Vaisty komiteto nariy
skiriamg laika, kaip vertyb¢ akcentavo Informantas4: ,, Dabar prie to paties darbo tu esi ir taip
apkrautas darbais ir dar man Sitas darbas, bet nu nieks nesipriesina, dirba visi laimingi, kiek
gali but laimingi. Bet tas laikas yra labai brangus mums visiems, jo pritriksta.* Kad Vaisty
komiteto nariai dirba be atlygio, pasisaké Informantas4: ,, Mes esam jsprausti j tqg rémgq, kad
mes tq darbg darom pribégdami nuo savo pagrindiniy darby. Sitie darbai néra nei miisy
pareiginése instrukcijose, nei musy skyriy nuostatose, jy néra ty darby. Tie darbai yra daromi
va taip — savanoriskumo principu.“ Informantas4 paminéjo, kad darbuotojus motyvuoja
teigiami mediky atsiliepimai: ,, Mes ir Siaip atsiliepimy is gydytojy, is gydymo jstaigy
visokiausiy graziausiy esam gave, ir telefonu paskambina, padékoja, kad tikrai, buvo taip
naudinga, taip reikéjo va to, to, to, to. Tai manau, kad Cia irgi yra tam tikras rezultatas, dél
kurio Zmonés irgi stengiasi. Kada tau dékoja ir kada tu padarai visa tai ne dél pinigy. Ne dél
pinigy visiskai. Ne dél to, kad tau kazkas sumoka, ar kazkas nori, kad tu prastumtum va tokj
,bet tu padarai taip, kaip reikalauja mokslas. Atlieki analize, gauni isvadas, jvertini situacijg
ir tada darai siiillymus, darai mokymus, kuriuose pasakai, kas yra negerai, kodél tas vaistas ne
taip vartojamas, kaip turéty biiti, ne taip israsomas, ne tokiu periodiskumu, galbiit, kitg sykj ne

‘

tiem Zmoném, kuriem vreikéty.” Gerais mediky atsiliepimais apie Vaisty komiteto
suorganizuotomis konferencijomis dZiaugési Informantas?: ,, <...> esam gave is Vilniaus netgi
kai kuriy tokiy progresyviy gydymo jstaigy, kuriy as net nezinojusi, sakysim, bet, jie, isgirde is
miusy jstaigy atsiliepimus, labai noréjo dalyvauti <...> atvaziuoja pas mus ir is Kauno kliniky
kelti kvalifikacijos, ir Siauliuose, is Kauno kliniky gydytojai, is PanevéZio ligoninés gydytojai,
na jie vaziuoja, nes, matyt, is kolegy isgirsta nuomones. “ Informantas4 isreiské savo nuomone,
vardan ko dirbama: ,, Miisy tie darbai jie yra, kaip ¢ia pasakyt, is tikryjy tokio, galbiit, vidinio

3

kazkokio profesinio noro, kad biity gerai, dél to jie yra tesiami.

3 lentelé. Vaisty komiteto veiklos vertinimas, jgyvendinant vaisty politikg

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Komiteto | Komiteto ., Tai va buvo pradzioj antibiotikai. <...> tai ta jau yra ta

veiklos veiklos kryptis, tai tq jau dirbom, kaip reikiant. Nu pasiekém gery

vertinimas | teigiamas rezultaty, kidikiam labai gery rezultaty, su vaikais yra
vertinimas Jvairiai. “ Informantas2
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,Gal as esu Saliskas, bet man atrodo, kad politikos
(igyvendinime) veikia gerai. Puikiai ne, - gerai.”
Informantas3

,,Sitose keturiose srityse tai nu proverziai visur yra, is tikryjy
rezultatai yra. Ir skaitine reiksme jie yra labai geri, antra,
Ziurint j medicinine visuomeneg, jos poziiurj j Sitq dalykq tai yra
tie, kurie dalyvavo, tai jie, Zinokit tapo labiau motyvuoti, gavo
daugiau Ziniy, su daugiau instrumenty susipaZino .
Informantas2

,, AS asmeniSkai dZiaugiuosi, didZiuojuosi, kas yra padaryta ir,
nori nenori, jauciuosi jsipareigojes toliau testi, nes pradeétas
darbas jis turi biiti uzbaigtas. Is trijy krypciy dvi jau pajudintos
stipriai. “ Informantas3

., IS tikryjy buvo baisiis dalykai, kai kiidikiams, kai vaikams su
visai paprastom uminém virsutiniy taky infekcijom skiriami
antibiotikai,<...> Tai mes su tuo kovojome, taip jeigu galima
graziai pasakyti, keletq mety, netgi su vardiniais sqrasais
gvdytojy, kurie daug israso tokio amziaus tokiem kiidikiam,
siysdavom vadovam tuos sqrasus, ir, Zinokit, situacija
kardinaliai pradéjo keistis. ** Informantas4

., Per tq konferencijq suorganizavom antibiotikus ir , aisku, po
to sekanciais metais ir dar kelis metus, cia buvo tokia pradzia,
padarém, paziiiréjom, nu ir kaip dabar cia jau tie rezerviniai?
Ir jie sumazéjo! Aisku, ne vien konferencijoje, kur 20-50
zmoniy. Ten buvo ir laikrasty, aplinkrasty, ten buvo ta sklaida
tokia didesné. Ar skaité, ar neskaité ten kokia daktaré kokia
prieSpensijiniame amziuje, cia kitas klausimas. Bet suma
sumarum, jy sumazéjo!*“ Informantas3

W Ir jvedus tq instrumentq, StrepA testq, kompensuojamq, kaip
skatinamgjq priemoneg, tai ty rodikliy, nu jie sumazéjo ryskiai.
Informantas2

,Sumazéjo desimtim karty, Zinokit, ty benzodiazepiny

israsymas. ** Informantas?2
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,Miisy pavyzdys kq rodo, va Sitose kryptyse, visose, tai
desimtuko visai negaliu rasyti gal, nekuklu biity, bet is tikryjy
pasiekti proverziai antibiotiky — taip, benzodiazepiny — taip,
arterinéj hipertenzijoj — taip, su antitromboziniais situacijg
aiskinameés ir vyksta intensyvus darbas. *“ Informantas2

., Antras dalykas, dél ko as taip drgsiai galiu sakyti, kad mums
tikrai pasiseke, tas darbas buvo pirmgkart atliktas istorijoj. Ty
visy diskusijy pagrindu mes issakéem, kad reikia skatinti,
negqsdinti. Daktaras jis pries save eina, jeigu jisai mato, kad,
jeigu zmogui brangesnis vaistas bus geresnis, tai kodél jo
neisrasys? Na, aisku, jis atsako uz biudzetq Lietuvos. Kiek jis
atsako, kiek jis jo jaucia?- nieko jis nejaucia, jam dabar jo
ligonis, Zinai. Tai tada radom tq sistemq,<...> kad reikia
skatinti tq tokiq gydytojy gerq veiklg, tai dabar ten yra tokie
skatinimo  jvairiis  variantai, kurie dirba kazkiek. "

Informantas3

Vardindami pasiektus rezultatus informantai dziaugési ne tik pageréjusiais stebésenos
rodikliais, bet ir surastais problemy sprendimo biidais. Bendros vertybés motyvuoja testi
pradétus darbus.

Problemy formulavimas. Atsakydami i klausima, ,, [vardinkite Vaisty komiteto
ilgalaikius prioritetus vaisty politikoje. Jiisy nuomone, kokiy problemy issprendimas skatinty
racionaliai vartoti vaistus “, Vaisty komiteto nariai pasisaké apie ilgalaikius Vaisty komiteto
prioritetus vaisty politikoje. Jie jvardijo problemas, kuriy iSsprendimas skatinty racionaliai
vartoti vaistus.

Apie Vaisty komiteto veiklos prioretizavimg pasisaké Informantasl: ,, 7Tai a§ manau,
kad tas vaisty komitetas tai yra tokia struktiira, kuri ir Ziiuri bendrai, aisku, prioretizuodama
savo veiklg, nes tai yra tikrai labai platus baras veiklos, nu praktiskai neissemiamas. “ Pasak
Informanto4: ,, Oi, ¢ia darbo yra tokie dirvonai, kad mes tik nuo grideliy pradéjom, nuo ty,
kur labiausiai mums miisy regione badé akis.” Vaisty komiteto veiklos prioritetus vaisty
politikoje buty galima suskirstyti dviem aspektais: pagal Vaisty komiteto pasirinktas veiklos
kryptis (4 lentelé) ir pagal vaisty racionalaus vartojimo principus (5 lentel¢). Kodél veiklos
prioritetai pasirinkti pagal vaisty grupes, paaiskino Informantasl. ,, Prioritetai tikriausiai yra

isskirti, arba buvo isskirti, tie medikamentai arba tos medikamenty grupés, kurios labai
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reikSmingai jtakoja ne tik pacienty sveikatq, bet netgi ir paémus placiau.’

‘

. Prioritetiniy

krypciy pasirinkimas sprendimy priémimo kontekste susijes su pagrindiniy problemy

jvardijimu. Informanty i$sakytos priezastys, dél kuriy buvo pasirinkta viena ar kita Kryptis,

atskleidzia opiausias problemas vaisty vartojimo srityje. Racionalaus vaisty vartojimo

skatinimo jgyvendinimo uzdaviniai buvo numatyti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos

ministro 2014 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-1273 patvirtintame ,,Skatinimo racionaliai

vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy plane. % Kaip atskiras uzdavinys buvo isskirtas

racionalaus antimikrobiniy vaisty skyrimo ir vartojimo skatinimas. Viena i§ pirmyjy

prioritetiniy veiklos krypcCiy buvo pasirinktas racionalus antibiotiky vartojimas. Kity krypciy

pasirinkima sglygojo blogi vaisty skyrimo ir vartojimo rodikliai Siauliy teritorinés ligoniy

kasos veiklos zonoje.

4 lentelé. Vaisty komiteto prioritetinés veiklos kryptys

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Prioritetinés | Antimikrobiniai | ,, PavyzdZiui, vienas is tokiy prioritety yra antibiotiky
veiklos vaistai vartojimas. Sita problema dabar irgi jau yra labai opi ir
Kryptys ne tik Lietuvai, bet ir Europai ir visam pasauliui, dél to

kad didelé problema yra atsparumas antibiotikams. Ir
mes, eidami tokiu keliu, kokiu dabar einame, mes,
neturiu omenyje tik Lietuva, turiu omenyje visas
pasaulis, visuomené. Jeigu mes einam tokiu keliu, kad
naudojam antibiotikus neracionaliai, kad pats
gyventojas geriau supranta ir jis pasiskiria sau, ir
pasiskiria, ir jsigyja, ir sunaudoja. Tai, jeigu mes einam
tokiu keliu, tai taip ir mokslininkai sako, kad , didelé
tikimybé, kad mes ateisim j tokj iseities taskq, koks buvo
iki antibiotikiné era. Tai lygiai tas pats yra. Jeigu ir yra
antibiotikas, bet jis atsparus daugeliui sukéléjy, tai tada
reikia manyti, kad to antibiotiko jau neturi. Jis
nebeveikia. Tai Zmogus pries infekcijas liks plikas
nuogas. Tai labai litidna perspektyva ir taip cia
palyginciau su klimato kaitos problema. Jeigu visi

uzsimerks ir niekas nieko nedarys, tai tiesiog grisim i

106 | Dél skatinimo racionaliai vartoti vaistus 2015-2017 m. priemoniy plano patvirtinimo “, supra note, 8
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tokiq situacijg, kai Zmogus mirs nuo paprasciausiy
infekcijy, nes tiesiog nebus kuo jo gydyti.*
Informantasl

., Va pirmas prioritetas antibiotikai. Kad antibiotikai
neveikia, isnaudojami baisiis pinigai, ne tai, kad
Siaulivose, Lietuvos mastu ligoninése, todél, kad
mikrobai atsparis ir, is esmés, pas mus, Klinikose
atvaziuoja zZmonés su bakterijom, kurios yra jau
., prisiragavusios “ antibiotiky Siauliuose, bele kur kitur,
Siaip ambulatorinéje grandyje, Seimos gydytojy, tam
paciam Kaune. Ir tada reikia gydyti stipriais, brangiais
antibiotikais ir tas lieptas, jo pradzZia, jisai yra neaisSkus
suvokimas. Hipotezé yra tokia, kad jis ko gero
nesutvarkytas. Mes jauciam, kad taip yra, mes matom, is
kur dabar pas vaikq yra tokie ,,brudai*, kodél skiriami
tokie rezerviniai antibiotikai. Negi pas jj yra viskas taip
blogai jau nuo gimimo? *“ Informantas3

,Juk atsparumo antibiotikams tematika yra labai
aktuali Siais laikais. Mes tiek suvartojam antibiotiky,
kad, kai tikrai jy reikés ir bus bakteriné infekcija, jie

nebeveiks tie paprastieji antibiotikai. “ Informantas4

Benzodiazepinai

., Kitas dalykas yra tie vaistai, kuriy naudojimas yra
labai didelis, pavyzdziui benzodiazepinai, kuriy
Lietuvoje naudojimas, tai nezinau, Zymiai Zymiai virsija
kity Europos Saliy naudojimq tos grupés vaisty. Tai
reikia  ieSkoti,  kodél tai yra  problema...
Vienareiksmiskai. Kur tos problemos Saknys. Tada jau,
identifikavus tq problemgq, nu o kaip jq galima spresti?
Informantasl

,,Benzodiazepinai buvo, nes buvo, suprantat, zmogus
sirgo depresija, o jam dvidesimt su virsum mety, jisai
maitinamas po kelias tabletes benzodiazepiny kritinéja,

griuvinéja, tai, zinokit, kai jau visy pirma mes pradéjom
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Ziuréti ir Snekéti, tai pradéjo jau neberasinéti, nes
charakteristiky santrauka maksimum keturios ar
astuonios savaités, dabar nebepasakysiu, per metus,
priklausomai nuo ligos. O tai gi ten metai is mety rase,
tai, suprantat, vieSpatie, ten jy, éjo tada ir pas
psichiatrus. Nueina pas psichiatrus, sako, jam depresija
yra, jam negalima benzodiazepiny kategoriskai*
Informantas2

., Trecia tokia - psichotropai, tiesa. Psichotropus uzteko
perziureéti, uzteko apriboti ministro jsakymu ir susitvarkeé
viskas. Ten labai paprasta — receptq gausi ir tikrai
sutvarké tq psichotropy, diazepiny (pauzé), nu

susitvarke. Kazkiek. Nera visiskos betvarkes.’

Informantas3

Antikoaguliantai

., Lietuva priskirta labai didelés rizikos valstybém, kur
daug gyventojy serga Sirdies kraujagysliy ligomis. <...>
tai labai daznai daznos Sirdies ir kraujagysliy ligos yra
infarktas ir insultas, kad jy isvengti yra naudojami
kraujq skystinantys vaistai. Tai va ¢ia irgi yra problema,
nes kraujg skystinantys vaistai yra tokie specifiniai
vaistai, kada jy paskyrimas turi biti tikslingas, jy
paskyrimas turi biiti teisingas, jy paskyrimas turi biiti
monitoruojamas, tai yra, kad, jeigu tq vaistq Zmogus
neteisingai vartos, arba nereguliariai vartos, tai
kresumo rodikliai labai varijuoja ir jie neduos, tas
vaistas neduos tos naudos, kuriq jis turéty duoti, todél to
vaisto  naudojimas  yra, turi buti sekamas."
Informantasl

., <...> antikoaguliantus irgi émém antra banga, vél gi
., idarbinom “ savo rezidentus, daviau déstytojui, savo
kolegai, kad jis jiems vadovauty, ir ten padaré irgi
analize ir ten rado <...> kad tie, vél gi, sakykim, brangiis

antikoaguliantai yra vartojami dél to, aisku ne Siaip sau,
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kad isnaudoti pinigus, jie naudojami dél to, kad neveikia
anie. Anie nenaudojami dél to, kad yra dar kitos
problemos: zmogus negeria, nevartoja, jam nepatogu,
jis ten (pauzé), paprasciau yra patogesnj vaistg vartoti,
kuris yra brangus ir ta prasme, mes tq suprantam. Bet
va ta priezastis, kad, jeigu tu gerai vartosi tuos — ten
varfaring, tai tau nereikes, jis net gi yra saugesnis. Jis
néra toks jau nesaugus, jis nesaugus yra tada, kai yra
betvarke vartojime. O tg betvarke sutvarkyt yra pirmas
klausimas. “ Informantas3

,,Su antitromboziniais: hospitalizacijos, stacionarai.
Nes mes dar jauciam pulsq, sakysim, pratesimus dél
reabilitacijos tvirtinam: iSvaziuoja j reabilitacijq po
insulto § sanatorijg - bimt, pakartotinis insultas,
prasymai naujai reabilitacijai. AS Ziuriu, kodél? A nei

tai joks antikoaguliantas nepaskirtas!* Informantas2

Antihipertenziniai

vaistai

Arteriné hipertenzija kodél pasirinkta? Cia is viso
niekas nebesutampa. Stacionaro ligoniui Lietuva:
matom antra Europos Salyse pagal stacionarq —dél
arterinés  hipertenzijos  stacionarizavimo.  Vaisty
Lietuva: vaistais dabar Ziurim, irgi labai daug. Sgrasas
labai platus ir geras. Ir kompensacija arterinei
hipertenzijai gera. Matom, kad Europos sqjungoj mes
esam ketvirtoj vietoj. Vaisty dozuociy kiekiu: labai
daug. ISeitis: miokardo infarktas — Europoj treti.
Stacionare arterinés hipertenzijos daug, vaisty ketvirtoj
vietoj, jau blogos iseitys — kardiovaskuliniai jvykiai
trecioj vietoj Europoj. Prevenciné programa — eina
Simtai tiukstanciy Zmoniy, lésos milijonai. Kas gaunasi,
na ir is tikryjy standartizuotas mirtingumas Lietuvoje
nuo iSeminés Sirdies ligos — esam pirmi. Tai dabar jiis

man pasakykit, tai kas yra? Atrodo, ir prevencijai
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metam, vaistam daug, konsultacijy irgi, Zinokit,
daugiausiai... “ Informantas2

,<..> na o0 paskui, kontekste atsirado, dar ir
hipertenzinius jtraukéme. Hipertenziniuose dideliy bédy
néra. <..> Tai antihipertenziniy = mes per daug
nenagrinéjom dar.

Hipertenzija — spaudimas didelis, pripranta, jau
nebeskauda galvos, spaudimg pamatuoji, pas ji jau... Jis
Jjau priprates prie savo didelio spaudimo. Tai va dél to
hipertenzija kontrolei dél saugumo yra baisi problema.

Tai yra didesné problema negu antikoaguliantuose.

Informantas3

Vaisty komiteto prioritetinés kryptys yra Kintancios. Prioritetiniy kryp¢iy pasirinkimas
priklauso nuo pasiekty rezultaty, pasikeitusiy aplinkybiy, naujai atsiradusiy problemy.

5 lentelé. Vaisty komiteto ilgalaikiai prioritetai vaisty politikoje

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys
llgalaikiai | Racionalus ,, Teisétai buvo israsoma Lietuvoj, mes matém, begalé, begalé
prioritetai | valstybés vaisty, kurie yra psichotropai. Begalé. Cia gerai, ar blogai?
vaisty biudzeto ir Cia ne miisy kompetencija, bet mes tada galvojom, valstybé
politikoje | gyventojy teisingai isleidzia pinigus, ar ne? Informantas6

1ésy ., Bet ir jy (vaisty) vartojimo, kaip c¢ia pasakius, teisingumas,

panaudojimas

tikslingumas galéty ir tas islaidas jtakoti. Informantasl

., Bet, skiriant netinkamai, tai yra ir komplikacijos, ir, kartais
baigiasi, aisku, ir iSlaidos visuomenés sektoriuje yra, tai ,
sakysim, komplikacijos dél netinkamo skyrimo, tai jos yra
milijoninés. <..> nes, kai jie bus skiriami racionaliai,
suderintai, tiek kiek reikia, atsiras pinigy visam - ir kity vaisty
inovatyviy jtraukimui, atsiras , sumazeés gal ir ty konsultacijy,
tos hospitalizacijos. Islaidos stacionarui apmazés, apmazeés
komplikacijom, nes mes turim ir moksliniais tyrimais jrodyta,
miusy pagal atliktus, kiek tai yra milijony tos komplikacijos

kainuoja, hospitalizacija. Tiesioginés islaidos, nekalbant jau
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apie netiesiogines islaidas invalidizacijai kas ten yra. Tai yra
didziuliai pinigai. Ir manau, kad galima pasiekti gery
rezultaty “*. Informantas2

., Pradzia yra tokia, kokia yra — pinigy triksta, tai dabar zZiurim,
kur cia galim sutaupyti. Brangiis antibiotikai, brangiis
antihipertenziniai, brangiis anie, brangiis antikoaguliantai. Ir,

«

aisku, kai galvoji, ar galima cia sutaupyti, tai galima.’

Informantas3
Pacienty ., Tai dabar ir einama tuo keliu, kad tris vaistus isgertum su
gydymas viena tablete ir galbiit vieng kartq per dieng. Bet jie yra
pridéting inovatyviis, jie yra brangiis, yra kompensuojami ir kiti vaistai
teraping ir yra specialios komisijos, kurios, vienu Zodziu, sprendzia ar
nauda tas vaistas bus jtrauktas j kompensuojamy sqrasq tom sqlygom,
turinciais ar nebus. Tai c¢ia yra visa politika. Tai vaisty komitetas gali
vaistais. teikti pasiilymus, bet, a$ sakyciau, kad kardiologai ir

endokrinologai jie kritikuoja tas vaisty metodikas, sako, kad jos
Jjau nebeatitinka laiko véjy, jos jau atsilieka, kad gyvenimas jau
toli nuzengé j priekj, kad pradéti gydymq vienu vaistu jau Siais
laikais jau yra neracionalu, kad biity daug efektyvesni kiti
deriniai. Vienos tabletés tas derinys. Tos galimybés jos yra
tokios, kokios Siandien yra. Tai Vaisty komitetas gali teikti savo
pasiilymus. “Informantasl

,AS galvoju, kad mes va pateikiam tq informacijq, kad galéty

gvdytojas jaustis saugus, skirdamas vaistq ir uztikrindamas

paciento prieziurg. “ Informantas2

Informantai jvardijo ne tik problemas, kuriy buvimas salygojo Vaisty komiteto
veiklos kryp€iy pasirinkimg. I$sprendus pasirinktas problemas, turéty atsirasti postimis
racionaliai vartoti vaistus. Informantas4, pabrézdamas gydytojy itaka, iSskyré dvi problemy
sprendimo sritis: sveikatos prieziliros specialisty mokymus ir pacienty Svietima, vis tik
prioretizuodamas gydytojy itaka. ,, <...> bet as noriu pasakyt, kad is tikryjy sriciy, kur reikéty
labai aktyviai padirbéti dél racionalaus vaisty vartojimo, visais aspektais: ir su gydytojais, su
pacientais. Aisku gydytojas yra daugeliui pacienty, kiek mes matom, na kaip ir autoritetas

didelis. Gydytojas paskiria, Zzmogus vartoja. Gydytojas pasaké — jeigu gydytojas pasakys, kad,
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as jums skirciau tq pigesnj vaistq, <...> bet jis néra toks geras, jis galbiit jums nelabai tinka,

ir Zzmogui pradeda nebetikti tas vaistas, nors jis yra pigesnis, veiklioji medziaga ta pati,

pasaliniy reiskiniy jokiy kazkokiy nebuvo.” VisiSkai prieSingg nuomong¢ apie paciento

pasitikéjimg gydytoju iSsaké Informantas6: ,, Sandéliavimo pas Zmones yra labai daug. Tos

tradicijos ir kultira yra blogai, nes yra nepasitikéjimas vaistais, paskaito:  cia

kontraindikacijy, ¢ia gali biti pasalinio veikimo tokio, tokio, tokio... Zmonés perka, kaupia,

nevartoja, ateina pas gydytojq ir pasitikéjimas yra blogas tarp gydytojo ir paciento. Cia net ne

vaisty komiteto, bet tai biity bendras keitimas politikos. “ Gydytojas vaista paskiria, pacientas

turéty jj vartoti, farmacijos specialistas vaista iSduoda. Pagal Sig sinergija svarbiausios

kategorijos iSskirtos 6 lenteléje.

6 lentelé. Problemos, kuriy iSsprendimas skatinty racionaliai vartoti vaistus

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Vaisty Farmacinés ., Ivedi vaisto pavadinimg, tau iSmeta - kompensuojamas,
vartojimo rupybos bet neiskrenta ty sqlygy, kuriomis jisai kompensuojamas. O
probleminés | paslaugy stoka | sqlygos yra labai jvairios. Vaistiné ¢ia nebesigilina. Vaistiné
sritys pasaké  Zmogui:  “tai tu imsi tq vaistq, ar

neimsi? ”Informantasl

., Lietuvos ta visa farmacija, kokiu keliu nuéjome — ne taip
nuéjome. Bet buvo laikas, kada vaistinés tapo
parduotuvemis. Nenuéjome kaip vokieciai, kaip pranciizai,
kaip italai, kaip ispanai. Ten vaistinés priklauso
vaistininkam. Musy atidavé j tq bendrg prekybq. Tai va deél
ko tas vaisty vartojimas nesaikingas, todél , kad ne Zzmogaus
sveikata, bet pardavimas iskeliamas | pirmq vietq.
Valstybése yra vaistinés prie tam tikro gyventojy skaiciaus,
vaistiné turi biiti prie tam tikro gyventojy skaiciaus leidZia
steigti vaistine. Taip yra normaliose... taip turéjo biiti
vaistininkystéj, nes vaistininkas turéty atsakyti ir savo

diplomu, ir savo turtu. * Informantas5

Sveikatos
prieziiiros ir
farmacijos

specialisty

,<..> jeigu jisai (gydytojas) dirba Siandien, tai tada,
galbiit, reikia jo Zinias atnaujinti, jam pasispecializuoti tuo
klausimu, jis racionaliau tuos vaistus skirs, nes tiesiog

atnaujins zinias. Nes atnaujinti, dalyvaujant mokymuose,
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tobulinimo

trukumas

yra zZymiai lengviau, negu kad...tu, tu gali, aisku, tq visq
informacijq susirasti knygose, internete, bet lengviau, kada
paskaitos yra paruostos, tu tik iSklausai, tai ¢ia irgi yra to
komiteto indélis. “Informantasl

,Tai uztat yra dabar privalomos kvalifikacijos kélimo
valandos, kur mes irgi siiileme, kad ne firmos kelty
kvalifikacijq. “Informantasl

., Kas ir buvo svarbiausia vaisty politikos kryptyse, kad biity
nepriklausomas nuo farmacijos kompanijy po diplominis
kvalifikacijos  kélimas. Tam ir buvo numatytos tos
konferencijos ir visa kita . Informantas2

., Ty negerumy tokiy, kada, na tikrai ne paslaptis, farmacijos
kompanijos apmoko specialistus, jteigia jiems, kokie vaistai
yra patys geriausi, reikalingiausi, ir taip toliau. Na ir apie
tas tokias vykstancias tokias, nu kaip cia pasakyt, nesvarius
tuos dalykus, jie néra labai Svariis, apie vaistus turi mokyti
nepriklausomi zmonés. ** Informantas4

,,Mes keiciame Zmoniy, galbuit gydytojy pozZiirj j tai, kaip
teisingai paskirti ir pratesti gydymg, jeigu reikia tam

pacientui. “ Informantas4

Vaisty
skyrimo
stebésenos ir
analizés

trukumas

., Rodo, kaip yra sekamas ir kaip yra tikslinamas, ir kaip yra
pacientai informuojami ir valdomas to vaisto naudojimas.
Pacientas cia yra tiktai, taip sakant, vaisto naudotojas, o
personalas tq turi daryti. Tai ¢ia irgi komiteto vienas is tokiy
prioritety. “Informantasl

., Nes polifarmacija yra Ziauri miisy problema, Ziauri, mes
kai atliekam tikrinimus, tai visada siaubas yra,
susitikimuose su pacienty organizacijomis, kaip jie sako:
“mirsta zmogus, du bulviniai maisai, arba keturi bulviniai
maisai vaisty likusiy”...palaukit, Zmogus negéré, visy pirma,
kur juos déti, kaip juos suderinti, nes kiti, Zinokit yra vienas
raso tq, kitas raso tq ir niekas nieko nederina. O

polifarmacija yra Ziauri, tai tam ir yra, kad parinkti tinkamg,
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tam ir yra klinikinés farmakologijos specialybé .

Informantas2

«

., Galbiit vis tiek tas racionalumas eina j tyrimus.’

Informantas4
Vaistas oTai  visi  vaistai — Ir  kompensuojamieji ir
skiriamas ne nekompensuojamieji — jie vis tiek turéty biiti skiriami pagal
pagal vaisto tas registruotas vaistinio preparato charakteristikas. Tai va

charakteristiky

santrauka

ten, kam tas vaistas sukurtas, ir kokios indikacijos, kokios
ligos nurodytos, tokioms ligoms ir gali buti skiriamas.
Kompensavimas, nekompensavimas jokios reikSmingos
jtakos neturi, ar nurodyta liga, ar nenurodyta liga irgi jokios
reiksmingos jtakos neturi. Reiksminga jtaka yra tiktai tai,
kam vaistas sukurtas ir uzregistruotas. Tokiai ligai, tokiai
ligai, tokiai ligai. “ Informantasl

,Tai manau, kad dabar jau tikrai yra visos sqlygos
gvdytojams  biti  labai  objektyviems ir paimti tg
medikamentq, nebiitinai kurj ten firma pasiilé vakaryksciai,
bet tiesiog pagal moksliniy tyrimy duomenis. “Informantasl
., E.sveikatg atsidaré daktaras ir matau: kompensuojamas,
nekompensuojamas, galiu ~ matyti  charakteristiky

santraukas. “ Informantas2

Vaisty
vartojimo
kontrolés

stoka

., Klausimas, ar Lietuvoj jdiegtos priemonés uztikrinti
gvdymo drausmingumg arba rezimo prieziiirq. Néra, néra.
Kai visur — estai turi seniali, turi kitur. Na néra, pas mus ir
niekas net nesiruosia daryti. “ Informantas2

,Aisku, dar darysim mokymus, dar susitikimg. Dar kartq ,
nes nu, tai yra paciento sveikata, saugumas ir netgi gyvybe.
Tai va tam paciento saugumui, skiriant vaistus, nu yra ,
Zinokit, tiek stacionare, tiek ambulatorinéje grandyje, turéty
biiti labai didelis démesys. Ir rezultatai tada tikrai bus
geresni, nes dabar , as sakau, vaisty labai daug, o va biitent

ta gydymo drausmeé, kad kazkas buty atsakingas.’

Informantas2
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. Mes dabar esam parase pasiilymus <..> tq gydymo
rezimo priezitiros tobulinimq, bet nezinom, niekas nieko
nedarys. Esam teike pasiillymus ir kaip nuo Vaisty komiteto
ir kaip nuo Teritorinés ligoniy kasos. Tai va, suprantat, turi,
kad Zmogus gydytysi nepertraukiamai, drausmingai, kad
buty ta prieziira, kad E.sveikatq atsidaré daktaras ir
matau.** Informantas2

,<..> tas drausmingumas jis turéty biiti skatinamas, jis
turéty biti kazkokiu biidu proporcionuojamas, nes dabar
<...> Pinigy maisas vienas. Taip ir gaunasi, pabandai, gal
zmogus bus tvarkingas? Ajajai, netvarkingas! Nu tai gerai —
imk brangy. Cia yra problema, kaip tam Zmogui paprasyti,
kad tu bitk geras, daryk, kq tu turi padaryti. <..> kad
Zmonés nedrausmingai vartoja — tai faktas. Klausimas,
kodél jie taip daro, ir ar cia yra tikrai nepajudinama siena?
Mes galim turéti savo nuomoneg, a$ galiu turét savo
nuomone, bet tam tikslui vél - Kaip kad su antibiotikalis, taip
ir su Sitais reikia turéti duomenis. Reikia turéti Zmoniy
analize kazkokiq tai, apklausq, nes Siuo metu konstatuojam
faktg, bet nezZinom, kaip ji iSspresti. Aisku, patogiausia yra
paskirti brangy gydymgq. Pinigai - taip gaunasi tas balansas.
O, kaip as$ kartoju, kaina , ji yra paskutiné Sitoj grandy.
Gydymas turi biiti veiksmingas. Varfarinas savaime jis yra
veiksmingas, pagal savo indikacijas, aiSku. Ar saugus,
priklauso nuo drausmingumo, jie yra vienodai saugiis. Jeigu
anas nedrausmingas — varfarinas yra nesaugus. Jeigu puse
balo nedrausmingas, ten yra maziau pavojy, maziau riziky,
tai jis yra saugesnis. Va taip ir gaunasi, ¢ia yra nesaugumo
toks, kaip tq isspresti, ¢ia misy daugiau ateities klausimas,
daugiau retoriskas. Kaip tq jvilkti j jsakymgq, jstatymgq, kokj
ritbg - reikia galvoti. Aisku, kai turi sprendimq, tu jj gali
tada padaryti. Kai to sprendimo néra, tada reiki spélioti,

kaip tq padaryt. “ Informantas3
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Siekiant uztikrinti racionaly vaisty vartojimg, butina pacientus gydyti pridéting
teraping verte turin¢iais vaistais ir racionaliai panaudoti valstybés ir jos pilieciy 1ésas. Pasak
Informanto4: ,, Racionalumg apibréziam placiai, bet galima ir labai siaurai. Tai, kas
geriausiai tinka pacientui ir uz maziausius kastus valstybei. Reiskia turi biiti dvi tos sgsajos,
labai suderintos tarpusavy ir kad Zmogus gauty geriausiq vaistq uz tinkamiausiq kaing.
Informantas3 aiskiai apibrézé ilgalaikius Vaisty komiteto prioritetus: ,,... as i§ karto
akcentavau vieng dalykg — pinigai yra svarbu, ekonomika yra svarbu. Ekonomika yra ketvirtas
dedamasis prioritetas, racionalumo toj , puzzléj“. Pirmiausiai yra — gydymas turi biiti
veiksmingas, saugus, monitoruojamas ir ekonomiskas. Ekonomiskas tik ketvirtas. Tai aisku,
iniciatyva buvo — mums reikia taupyti, reikia ekonomikos. Taip ir gaunasi, lengviausia tai
pinigai, bet tai cia irgi, ne iSeitis. Reikia padéti Zmoném, kad biity vaisty ir mes apie tai
Snekéjom.“ Apibendrinant pateiktus pavyzdzius, kas skatinty racionaliai vartoti vaistus,
sveikatos prieziros ir farmacijos specialisty mokymuose informantai akcentavo
nepriklausomumo svarba nuo farmaciniy kompanijy ir siekj, kad gydytojai skirty vaista pagal
registruoto vaistinio preparato charakteristikas. VVaisto skyrimo tobulinimui tikslinga pasitelkti
E.sveikatg, prie§ tai jdiegus naujas funkcijas. E.sveikatos tobulinimas sudaryty sglygas vaisto
skyrimo ir vartojimo prieZiiirai. Pacienty racionalaus vaisty vartojimo klausimg buvo pasitlyta
spresti tik turint atlikta moksling analiz¢ apie vaisty vartojimo rezimo pazeidimo prieZastis.
Informantas2 pasitlé polifarmacijos problemg spresti jdarbinant klinikinius farmakologus
stacionaruose ir pirminés sveikatos prieziliros jstaigose. Jis pabréze Sios specialybés gydytojo
svarbg ir apgailestavo, dél specialisty trikumo. ,,<..> gydytojo klinikinio farmakologo
rezidentiira - ji 2014 ar 2015 metais patvirtinta. Jau pirmieji pabaigé. Jie dabar pagrinde
moksliniu darbu uzsiima, bet dirba ir VVKT . Ir, sakysim, jeigu ziurint kitur, kaip Europoj,
Skandinavijos Salyse, Siaurés Salyse, kad jie placiai ir stacionare dirba - Ziiri, kaip tuos vaistus
skirti, ir antibiotikus kaip suderinti, ir Siaip tai. Pas mus reikéjo 10 mety kad tq pasiekti,
rezidentiirg. Dabar jau yra ta specialybé. Stacionare yra, taciau yra Vilniuj, Kaune ty
klinikiniy farmakology, cia kitur jy niekur néra. Ir, sakysim, jy ambulatorinéj grandy (pauzeé). “

Apibendrinimas. Vaisty skyrimas ir vartojimas, neatitinkantis racionalaus vaisty
vartojimo principy, yra pagrindiné problema, kurig Vaisty komitetas siekia spresti. Pagal
problemos atpaZinima, tai trecio sudétingumo lygio problema (Christopher M. Scherpereel) ,
labai plati, daug apimanti, reikalaujanti nuolatinés pakartotinés analizés ir Kkintanti
priklausomai nuo esamo laiko ir aplinkybiy. Vaisty komitetas, pradédamas savo veikla, i§skyré

keturias pagrindines veiklos kryptis. Veiklos krypc€iy pasirinkimas buvo logiskas Zingsnis,

76



siekiant supaprastinti treio lygio problema. Veiklos krypéiy pasirinkima salygojo Siauliy
teritorinés ligoniy kasos sukaupti duomenys apie kompensuojamyjy vaisty vartojimg ir ty
duomeny analizé. Buvo iSskirti vaisty skyrimo ir vartojimo rodikliai, turintys didziausia
nuokrypi nuo vidurkio, lyginant su vaisty skyrimo ir vartojimo rodikliais kitose Europos Salyse.
Tai antimikrobiniy vaisty, benzodiazepiny, antikoagulianty ir antihipertenziniy vaisty kryptys.
Kiekvienoje i§ numatyty krypciy problemos iSliko sudétingos, reikalaujancios nuolatinio
pasikartojancio perziliréjimo bei vertinimo, kartais ir naujo apibrézimo. 2019 m. rugséjo 19 d.
benzodiazepinai buvo iSbraukti i§ Kompensuojamyjy vaisty saraso, todél buvo atsisakyta
benzodiazepiny skyrimo bei vartojimo analiziy. Paliktas tik rekomendacijy teikimas. Pageréjus
antimikrobiniy vaisty skyrimo rodikliams, 2020 m. vasario 4 d. Vaisty komiteto posédyje buvo
priimtas sprendimas antibiotiky krypt] susiaurinti, t. y., buvo pasirinkta analizuoti tik
kompensuojamyjy antibiotiky grupes vaikams. COVID-19 pandemijos metu susidariusios
aplinkybés iSbalansavo nusistovéjusj antibiotiky skyrimg ir vartojimg. Pasikeitus situacijai,
2021 m. gruodzio 17 d. jvykusiame Vaisty komiteto posédyje buvo nuspregsta analizuoti
antibiotiky skyrima ir vartojima stacionare. 2022 m. vasario 10 d. Siauliy teritorinés ligoniy
kasos direktoriaus jsakymu Nr. VE-62 ,,Dél Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017
m. gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 ,Dél vaisty komiteto sudarymo ,, pakeitimo“%’ j
komiteto veikla buvo jtraukti keturi V3] Respublikinés Siauliy ligoninés darbuotojai, kurie
atliko vidin] auditg savo jstaigoje ir prad¢jo analizuoti antibiotiky skyrimg ir vartojimag
stacionare. Keiciantis stebésenos rodikliams, Vaisty komitetas prisitaiké prie situacijos,
koregavo anksciau priimtus sprendimus. Nuolatiné ir pakartotiné ty paciy rodikliy analizé
leidzia racionalaus vaisty vartojima, kaip tre¢io sudétingumo lygio problema, skaidyti

paprastesniais uzdaviniais ir detaliau identifikuoti esamas problemas.

Alternatyvy paieSka. Atsakydami | klausima ,, [vardinkite, kokios suinteresuotyjy
galimybés pristatyti problemas vaisty srityje ir siillymus joms spresti Vaisty komitete. Pateikite
pavyzdzius. “ Informantai iSskyré suinteresuotyjy grupes ir jvertino jy dalyvavimo Vaisty
komitete galimybes. Suinteresuotyjy grupés ir jy dalyvavimo galimybés Vaisty komiteto

veikloje pateiktos 7 lenteléje.

107 D¢l Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktoriaus 2017 m. gruodzio 29 d. jsakymo Nr. VE-369 , Dél vaisty

komiteto sudarymo ,, pakeitimo®, supra note, 18
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7 lentelé. Suinteresuotyjy grupiy galimybés pristatyti problemas vaisty srityje

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Dalyvavimo | Medicinos ir | ,,Tai is gydytojy atsiliepimai yra tie, kad jie gauna tokig
didelés farmacijos nesaliskq informacijq, jie gali kreiptis ir tai nebus baudzZiama
galimybés | specialistai jokiais tikrinimais, nei nieko, nes jie gali kur pasiZiuréti, kg

man daryti, kaip geriau padaryti, kq as turéciau padaryti ar
parasyti. Tal va tas yra gerai. <...> tai butent yra specialisty
kolegiskas bendravimas, kaip mums patobuléti, kaip spresti
iSkylancias problemas, kad biitent tas vartojimas biity
racionalus . Informantas2

., Tai yra bendras darbas, bet sito, suprantat, reikia noréti is
abiejy pusiy ir, sakysim, is Vaisty komiteto. Vaisty komitetas
apjungiantis viskq, nes cia yra ligoniy kasos, yra gydymo
jstaigos, yra vaistinés, apjungiantis, reaguojantis, kur mes
iSgirstam i visy pusiy tas problemas. Ir susitikimy,
konferencijy metu issakyti, mes jau tada, aha...parasét — tada
mes tq darom “. Informantas2

LIr jvksta tada netgi  konferencijy metu diskusija, tas
apsikeitimo nuomonémis, nes visada pas mus yra <...> visada
miisy konferencijy galia yra diskusija, kur, biitent specialistai,
dalyvaujantys  gali kalbéti, gauti atsakymus, isSryskinti
problemas ir tam, kad eiti j priekj. Tai be diskusijos, be
bendradarbiavimo ~ su  medicinine  visuomene,  na
nejsivaizduoju. O toks , kaip agreguojantis, tai yra tas Vaisty
komitetas *“. Informantas2

, Nuo pat pradziy, kelias konferencijas mes baigdavom tokia
diskusija: ,, va, mes cia tokig probleméle iSsprendem, bet
dabar, kolegos, ar turime, kaip manote, kg dar buty galima
padaryti? “ Na tai ten viens pasako vieng, kits pasako kitg, kitas
nieko nepasako. Kai pradedi diskutuoti, dar kazkas tai pritaria

tai nepritaria, tai ta diskusija uzsiverda. Siaip Zmonés,
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lietuviai, yra konservatyvis, jie taip, jeigu ir zZino, tai jie labai

ten savo idéjy nesiilo. *“ Informantas3

Visuomené

, Kitg kelig va biitent matom, kq ir Pasauliné sveikatos
organizacija saké, kad reikia mokyti visuomene. Kai einam j
susitikimus su pacienty organizacijom, kadangi einu, tai irgi
Sitais klausimais snekam apie racionaly vartojimq, kad reikia
derinti su gydytoju ir klausti, ir kalbéti, ir visuomenés Svietimas
irgi eina paraleliai, nes, va kuriais cia metais, gal pernai, ar
uzpernai, ten dvylika ar trylika susitikimy su skirtingom
pacienty organizacijom esam turéje. Tai is tikryjy nu va tas
darbas vyksta. Tai bendras jtraukiant visuomeng, kaip
aktyvig “. Informantas2

., Miisy net, kiek jmanoma, bendruomenés miisy visoj zonoj —
ia yra Siauliy veiklos zona, net gi ten, kai misy vaziuoja j
susitikimus su bendruomeném, su mokyklom, su mokytojais, su
kitom senitinijy grupém, tai visada mes ir jaunom mamom
sakydavom: visada klauskit, visada , kodél tas antibiotikas,
jeigu vaikas tik sloguoja, kodél? Ir miisy mamos pradéjo
daktary klausti, o kodél jiis skiriat antibiotikq, ligoniy kasos
sakeé, kad cia dar reikia tokio tyrimo, tokio gal tada. Ir, Zinokit,
ta tokia simbiozé bendruomeneés ir gydytojy, kada jie buvo irgi
taip na truputj paprasyti, kaip cia pasakyti, paprasciau Ziiréti
] tas infekcijas ir neskubéti. “ Informantas4

., Daug yra suinteresuoty , netgi yra suinteresuotos ir pacienty
grupés, pavyzdziui ten pacienty draugija, pacienty, serganciy
Parkinsono liga, pacienty, serganciy onkologiném ligom,
pacienty, serganciy Sirdies kraujagysliy ligom. Nes, Visi nori to
modernaus gydymo, visi nori ty moderniy preparaty, kuriy gal
yra Lietuvoje, gal néra. Jeigu yra, tai yra tam tikros

kompensavimo sglygos. *“ Informantasl

Dalyvavimo

mazos ir

Vaisty
atstovai

, Tai, jeigu atstovai mato prasme susitikti su gydytojy
bendruomenés nariais, tai as manau (pauzé). Susitikimai su

mediky bendruomene anksciau buvo labai, labai suinteresuoti,
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ribotos

galimybés

bet dabar jau yra kaip ir, kaip cia pasakyti, negraziai gal
pasakysiu, “apynasris uzdétas”. “ Informantasl

., IS vienos pusés tai jie atliko tokj kaip ir svietéjiskq darbg, bet
is kitos pusés tai jie reklamavo vieng vaistg. O tos grupés vaisty
tai yra ne vienas ir kodél tas? Nu tai kiekvienos firmos nuomone
Jy vaistas yra geriausias, bet ar objektyviai ir jvertinus atliktus
tyrimus, ir darytus mokslinius darbus? Tai ar tikrai tas vaistas
vienintelis? Tai va tas toks pakreipimas eismo j savo puse.
Informantasl

, Ateina vaisty atstovai ir kelia kvalifikacijg. Tai jisai tq
kvalifikacijq kelia, taip sakant, labai kreivai ir labai tikslingai.
Taip sakant, savo kryptimi, tai visai nebiitinai, kad cia ta
kvalifikacija... Jis tiesiog skatina naudoti savo produktq.*
Informantasl

., Nekvietem nei vieno is farmacijos kompanijy. Buvo daug
norinciy paremti konferencijq, bet kad biity jy pranesimas.
Aciu sakem, tikrai ne. Tikrai nereikia, nes mokslininkai skaito,
taip kad tikrai nereikia. Visai nepriklausoma informacija
palyginama, kuri aiSku, kuri yra visai skiriasi nuo jy
pristatymy, kur tiktai vienas vaistas. Nu reklama.*
Informantas?

, <...> galbiit, tam tikra prasme, daktaras yra priklausomas
nuo farmaciniy kompanijy. Ir mes tas sqsajas seniai matém.
Tikrai jy yra, jos dabar yra labai uzsléptos, vyksta ten , kaip
unguriukai jie visaip tuos daktarus pasiekia. Ir mes noréjom tq
racionalaus vaisty vartojimo , na tq tokiq tematikg, tiesiog
nepriklausomai nuo jokiy finansy, nuo jokios kompanijos
vienos ar kitos, tiesiog iSgryninti, pasiziuréti, kiek tai yra
veiksminga, koks yra vartojimas, ar tikrai uztikrinamas gydymo

testinumas, ir taip toliau — daug dedamyjy yra. ** Informantas4

Suinteresuotieji, kuriuos siekiama jtraukti j Vaisty komiteto veikla, yra sveikatos

priezitiros specialistai, gydytojai, kurie skiria vaistus. Visi informantai kalbéjo apie

kvalifikacijos tobulinimo renginius konferencijas-diskusijas, kuriy metu suinteresuotieji gali
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uzduoti klausimus, iSsakyti problemas ir teikti pasitilymus dél konkreciy problemy sprendimo.
Visuomenés jtraukimas ne toks aktyvus teikiant pasialymus Vaisty komitetui, bet visuomenés
Svietimas ir pacienty dalyvavimas gydymo procese, kaip matyti i§ Informanto4 teiginio,
salygojo gydytojy budruma, skiriant antibiotikus. Suinteresuotos pacienty grupés, su kuriomis
Vaisty komitetas organizuoja susitikimus, taip pat labiau informuojamos apie racionaly vaisty
vartojima, bet, galima daryti prielaida, kad Vaisty komitetas atviras pasiiilymams, kurie spresty
problemas vaisty srityje. Informantas6 buvo kategoriskas dél visuomenés dalyvavimo teikiant
pasitlymus. ,,Jeigu nuvaziuosit pas pacientus, pas senelius, babas, tévus, rasite sandélius
vaisty, kurie nevartojami, nes jau tas man netinka, jau kaimynas turi geresnj, jau girdéjau per
radijg geresnj. Koks ¢ia marketas? Cia turéty biiti valdomas profesionaly. Dabar paleistas
dzinas yra, kad nusprendZia pacienty organizacijos <..> Kokj supratimg turi pacienty
organizacijos apie jrodymais pagristq medicing? Kq jie gauna, kokig informacijq? Tai, kq
firmos pristato joms.“ Farmacinés kompanijos neturi galimybés pristatyti savo poziCijos, nors
Informantas1, jvertino jy SvietéjiSkg veikla, pristatant vaistus. Galima daryti prielaida, kaip
teigia Informantas4, kad vaisty reklama pasiekia gydytojus ir kitokiais biidais, todél Vaisty
komiteto pozicija iSlieka tvirta — nepriklausomos nuo farmacijos kompanijy analizés, mokymai
ir rekomendacijos.

Apibendrinimas. Turédamas analizes ir jas pristatydamas medicinos ir farmacijos
specialistams konferencijy-diskusijy metu, Vaisty komitetas visuomet atviras naujiems
pasiilymams, turimy alternatyvy interpretacijoms ir vertinimui. ISoriné komunikacija svarbi
todel , kad rekomendacijos dél racionalaus vaisty skyrimo ruoSiamos biitent medikams ir
farmacininkams. Naudodamasis §iy suinteresuotyjy pastabomis, Vaisty komitetas gali
tobulinti priimtus sprendimus, stebéti, kaip naudojamasi pateiktomis rekomendacijomis.
Apzvelgus Vaisty komiteto surengty konferencijy-diskusijy programas ir praneSimy temas,
pasitvirtino nuostata, kad praneSimy turinys yra nepriklausomas nuo farmacijos kompanijy.
Atsiribodamas nuo vaisty reklamos, Vaisty komitetas jgyvendina racionalaus vaisty vartojimo
principg, gauti nepriklausomg informacijg nuo vaisty gamintojy. Taip siekiama jtakoti
medikus, kad vaistai biity skiriami remiantis mokslu pagrjstais duomenimis.

Sprendimy rengimas ir priémimas. Atsakydami j klausimg ,,Kokiais kriterijais
vadovaujasi Vaisty komitetas priimdamas sprendimus? Kaip galéty biiti tobulinamas
sprendimy priémimo procesas Vaisty komitete?*, informantai iSskyré kriterijus, kuriais
vadovaudamasis Vaisty komitetas priima sprendimus. Tai patvirtinantys teiginiai pateikti 8

lenteléje.
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8 lentelé. Kriterijai, kuriais Vaisty komitetas vadovaujasi priimdamas

sprendimus
Kategorija | Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Priimamy | Sprendimai ., Tai Vaisty komitetas gali teikti savo pasitilymus. Tai jisai
sprendimy | pagristi isgvildena problemg, tq problemgq testinai gvildena — ir vienus
Kriterijai analize metus ir antrus ir trecius, palygina keliy mety duomenis arba

prioretizuoja j kazkokiq kitokiq problemq, kuri iskilo, aktuali
tom dienom, kitq problemq pasiima, bet jisai neduos tokiy
autonomisky pasiilymy, kad, ot mes siillome ar jtraukti, ar
kompensuoti, tiesiog galbiit daugiau analizuoja tqg gydymag,
kuris jau yra ir, matydamas to gydymo kazkokius tai trickumus
ar to gydymo racionalumo ar prieziuros, kitaip sakant,
sekimo va to monitoravimo, kaip naudoja tq vaistq, ar daro
tyrimus, ar seka tq pacientq, ar seka tas pacientas naudoja
tuos vaistus ar nenaudoja. Nu va is ¢ia daugiau tie pasiilymai
gali buti. “Informantasl

,,Mes atlikdavom visada iki tol, ir dabar atliekame vaisty
analize, tai, suprantat, atliekant vaisty analize, ir pasiZiiri,
kur gi cia kas, kokios problemos yra ir, matai, lenda."
Informantas?

., <...> matom, kad atlikta daug pries tai darby ir moksliniy
tyrimy , ir pristatyta, ir trijose konferencijose pristatyta, ir
praneSimai rengti visom jstaigom pateikti, kaip moksliniai
apibendrinti. Nu ir vis tiek matom veél atlike analize
pakartoting, kad yra problemy, tai tada pradedam atvejo
kontrole, nu vél matom, kur kiekvienoj kas yra, vél tokig
sutariam, kad ten edukacinio pobiidzio, kad jau kq jrasyti, j
kq atkreipti démesj. Paskui aptarimai, aisku, bus. Tai kaZkiek
tai pasieksim, bet c¢ia yra ne dél zalos atlyginimo, bet biitent
dél paciento saugumo ““. Informantas2

,»Moksliné kalba, jinai leido mums tq problemq jvardinti
konkreciai. Ne tai, kad mes zinom, kad negerai, va! Mes Zinom

ir matom, kada negerai, tada negerai. “ Informantas3
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., Reikia inicijuoti tas programas, kur pamatyti pilng vaizdg
racionalumo/neracionalumo su visom analizém, kodél taip
yra. Ir tada spresti va kryptingai priemones, kaip jas tvarkyti,
racionalizuoti, tai va Sito bent jau as neZinau, ar kas vyksta.
Tas turéty biti. Cia sisteminis toks klausimas Ir, kas juo turéty
uzsiimti? Nu tai yra ne vieny mety klausimas. ** Informantas3
., Nes, véel gi, visur, turbut, reikia Ziiurét su protu, j visus
dalykus. Mes negalime aprépti, nors as pati esu biomedicinos
moksly daktaré, as moku ir tyrinéti, ir analizuoti, visus tuos
darbus puikiausiai Zinau. Bet, nu ir ne mano pareiga cia sédét
su tom analizém. Tai mes ekspertq pasamdom, jie padaro irgi
kitgsyk galutines isvadas, derina su mumis, mes viskq cia

apsitariam. *“ Informantas4

Sprendimai
pagristi
bendru

sutarimu

., Tai, kai pasiiillymas yra suformuluojamas, as neprisimenu
nei vieno atvejo, kad mes atsisakytume. Nes, Sis komitetas, jis
néra toks, kaip ten, neZinau, etikos procediiry komitetas,
viskas aisku, yra viens, du, trys, keturi ir nu ziuirit, tinka viens,
du, trys, keturi ar ne? Cia néra to viens, du, trys, keturi. Cia
yra kiirybinis procesas. Ir planai, ir kaip juos pasiekti, jie ne
visi pasiteisina, va, galvoji, kad tos analizés ir tas pokalbis,
sakykim, isspres problemas, bet nesu tikras, ar mes matysime
rezultatus, ar jis pasiteisins. Tai tada galvoji kitaip - naujai.
Sedi ir galvoji, mgstai, kaip ir su kiekvienu ligoniu, Zinai,-
nepadeda gydymas, kg dabar daryti? Tai va turi dar tuos
variantus, tai dabar, kuris is jy geriausias? Taip ir cia.*
Informantas3

,»Mano galva, vis tiek varikliukas Sitoj darbinis yra teritorinés
ligoniy kasos — jie duoda zmones. Jos duoda Zmones, kurie
prieina prie duomeny baziy, kur ten su tais kompiuteriais
skaiciuoja.  Organizuoja  tuos renginius. AS daug
nepadaryciau vienas. Pas mane yra idéjos, yra noras,

pasiryzimas, va laikq galiu paskirti, bet as negaliu kito darbo
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mesti ir eiti prie kompiuterio. Va dél to labai svarbu, kad

turéciau pritarimg. * Informantas3

Vaisty komitetas, rengdamas ir priimdamas sprendimus, vadovaujasi
galiojanciais teisés aktais ir jy keliamais reikalavimais. Tai patvirtino Informantasl: ,, tai juk
teisiné baze yra tvorelé. Aptvertas laukas tvorele. Visi tame gardelyje veikiame. Va tvorele
aptvertas, o tvorelé yra teisiné bazé. Ir tu negali uz tos tvorelés islipti, negali.” Pasak
Informanto4: ,,Na o Vaisty komitetas — visi jsakymai, kurie reikalingi, kad jis veikty, pas mus
viduje viskas yra. Yra ir nuostaty jsakymas, ir sudéties jsakymas <..> padarom vienq kitq
renginj per metus, bet miisy tie renginiai yra kokybiski ta prasme, nes mes gydytojams
suteikiam pazyméjimus oficialius kvalifikacijos kélimo. Tuos pazyméjimus mes jforminam
visose sistemose, mokymy centruose, taip, kaip turi buati.” Vaisty komitete priimami
sprendimai turi mokslinj pagrindima, remiasi atliktais tyrimais. Jeigu néra atlikty tyrimy, juos
inicijuoja patys komiteto nariai. Informantas3 pazyméjo, kad priimant sprendima, bitina
jsitikinti jo pagrjstumu: ,, Mes tada savo studijose su rezidentais, as klinikinés farmakologijos
profesorius, juos ,,jdarbinau“, kad , va paziirékime, va konkreciai tam regione yra galimybés
sudarytos. Paziirékime tam rajone, kaip skiriami racionaliai vaistai pirmq kartg.
Informantas4 nurodé, Kkartais samdomi ekspertai, tam, kad atlikty mokslinius tyrimus
Mokslinis pagristumas svarbus ir kei€iant anks¢iau priimtus sprendimus, kai, atlikus naujas
analizes matyti aplinkybiy pasikeitimas ir problemos aktualumo lygis. Komiteto nariy bendras
sutarimas leidzia kiekvienam komiteto nariui bati priimto sprendimo dalimi.

Apibendrinimas. Siauliy teritorinéje ligoniy kasoje sukaupti duomenys Vaisty
komiteto pavedimu analizuojami pagal Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos patvirtintus rodiklius. Analizés atlikimui ir duomeny nuasmeninimui leidima
suteikia Siauliy teritorinés ligoniy kasos direktorius. Toks veiksmy nuoseklumas svarbus, nes,
rengiant sprendimus ir juos priimant, svarbu laikytis teisinio reglamentavimo. Analizuoti vaisty
skyrimo duomenis ir pacienty gydymo efektyvumg numatyta Vaisty komiteto nuostaty
funkcijy ir teisiy skyriuje. Atliekama problemos analizé leidZia moksliskai pagrjsti sitilomus
sprendinius. Jeigu Zinoma faktiné problema, bet néra atlikty analiziy, Vaisty komitetas tos
problemos nenagrin¢ja arba pats inicijuoja tos problemos tyrimus. Pavyzdys gali biiti
ambulatoriniams pacientams paskirty vaisty vartojimo kontrolés stoka. Kad pacientai vaistus
jsigyja, kaupia, nevartoja arba vartoja nedrausmingai, rodo nesuvartoty vaisty kiekis, kurj
atneSa gyventojai ] vaistines atiduoti sunaikinti. Deja, néra atlikta tyrimy, kodél pacientai taip

elgiasi, kokios aplinkybés leidzia jiems taip elgtis. Tod¢l Vaisty komitetas neturi alternatyvy

84



pasirinkimo, kaip tg problemg spresti. Jeigu bus atliktos analizés, bus galima ieskoti ir
sprendimo budy. Kitas pavyzdys, racionalaus antibiotiky skyrimo ir vartojimo krypties plétra
i stacionara. Siuo metu Vaisty komitetas pats inicijavo antimikrobiniy vaisty vartojimo
stacionare tyrimus, kad galéty surasti alternatyvas antibiotiky vartojimo stacionare
problemoms spresti.

Susipazinus, su komiteto nariy profesine veikla, matyti, kad tai jvairiy sriciy
specialistai, zvelgiantys | turimg problema i§ savo matymo kampo. Rengiant sprendimus,
alternatyvy interpretacija taip pat priklauso nuo grupés nariy profesinés veiklos. ISanalizavus
Ju poziiirj | Vaisty komiteto veikla, aiSku, kad jie turi bendra tikslg ir tg patj interesg. Socialinio
sprendimo teorijos aspektu Vaisty komiteto nariai turi savo sprendimy priémimo taisykles:
priimamas sprendimas turi turéti mokslinj pagrindima, negali biiti baudziamojo pobiidzio, bet
siekia skatinti uz gerus rezultatus ir sprendimo negali jtakoti nepageidaujami suinteresuotieji.
Vadovaujantis tokiomis taisyklémis, siekiama pasiekti geriausio rezultato, bet priimami
sprendimai néra absoliuciai racionaliis. Pritmamy sprendimy racionalumui turi jtakos, kaip
sprend¢jai jvertina visy galimy alternatyvy pasirinkimo pasekmes ir kaip iSrenka geriausig
alternatyva. Vaisty komitetas disponuoja pakankama informacija alternatyvoms vertinti, deja,
riboti laiko iStekliai ir ZmogiSkieji resursai riboja optimalaus sprendinio pasirinkimg. Be to,
teikdamas tik pasiilymus ir rekomendacijas, Vaisty komitetas negali optimizuoti savo
sprendimy o tik siekia, kad sprendimai bent i§ dalies patenkinty siekiamg rezultata. Palanki
aplinkybé ta, kad dauguma komiteto nariy dalyvauja komiteto veikloje nuo komiteto veiklos
pradzios. Esant tokiai situacijai, sprendimo rengimo ir priémimo dualumas nekelia grésmes,
kuri atsiranda dél skirtingy asmeny dalyvavimo §iame procese, galutiniam rezultatui pasiekti.
Tie patys asmenys sprendimus rengia, tie patys asmenys juos ir priima.

Sprendimy jgyvendinimas. Atsakymuose | klausimg ,,Jiisy nuomone, su kokiomis
pagrindinémis problemomis Vaisty komitetas susiduria jgyvendindamas priimtus sprendimus?
Kaip siulytuméte Sias problemas spresti?*“ informantai pateiké nuomong apie pagrindines
problemas, su kuriomis susiduria Vaisty komitetas jgyvendindamas priimtus sprendimus.

Informanty nuomoné¢ pateikta 9 lenteléje.
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9 lentelé. Pagrindinés problemos, su kuriomis Vaisty komitetas susiduria

jgyvendindamas priimtus sprendimus

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Problemos,
jgyvendinant
priimtus

sprendimus

Mazas

gydytojy
informuotumas

,,Pamatém, Zinokit, kad na nesigauna , gydytojai neskaito
charakteristiky santraukos. PradZioj jie net nezinojo, kur
ieskoti, sako, tai kad lapelj pasiimi is vaistinés, Ziiri, arba
lapelis, ten yra pacientui, nes ten yra informacinis lapelis,
ten ne specialistui, o specialistui yra preparato
charakteristiky santrauka. <...> Visy pirma ir problema va
tas gydytojy informuotumas, kad ta informacija pasiekty.
AS kaip suprantu, nors ir labai tikéjausi, kad ir iSmokyti jie
prades ziuréti, dalis  pasiZiiri, negaliu  sakyt“.
Informantas2

., Tai matosi, duomenys kinta, nekinta. Tai tie sprendimai
buvo tavo siilyti taikomi ar galimai kaZi, jeigu tie duomenys
net blogéja arba negeréja. Tai gal sprendimus kazkokius
dar papildomai galima priimti, o galbiit galima taip sakant
dar priminti, jeigu tiesiog | tuos sprendimus nebuvo
atsizvelgta ir viskas liko taip kaip liko, galbiit dél to tie
duomenys liko. Nu nebiitinai, kad tu priimsi kitq sprendimg
dél to, kad cia kazkas nevyksta. Galbiit tiesiog nesinaudoja
tuo. Cia, Zinot, yra is tikryjy yra sunkus darbas, nes tai yra
darbas su mediky bendruomene, darbas su gydytojais, nes
gvdytojas paraso receptq, nuo jo tas prasideda.”

Informantasl

Racionalaus
vaisty skyrimo
principy
ignoravimas

., Kai kalbiesi apie dalykq su Zmogum, kuris tuo domisi, jis,
kaip taisykle to nedaro (neskiria rezerviniy antibiotiky). O
Jjis paprastai zino, kad nu tai gi nereikia, geriau vitaminy
kokiy duoti, o ne antibiotiky. Tie Zzmonés, kurie taip elgiasi,
Jjie turi savo priezastis, bet jie ko gero neatvaziuoja ir

nesneka visiskai. “ Informantas3
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,,Nes, né vienas daktaras is vidaus jisai per save is esmés
Jjis nenori blogo, jisai nori tiktai gero. Gal neZino jisai.
Pagal savo galimybes jis nezino tiek, kiek tas ligonis jeigu
guléty klinikose, nes klinikose yra begalé aparatiiros,
begalé tyrimy ir cia daktaras drgsiau elgiasi. O Seimoj, ten
pediatras gal kazkoks, vaiky ten siauras specialistas, jisai
neturi tokiy galimybiy finansiniy, nes ten neleidzia visy
tyrimy padaryti visose grandyse. Jis nezino, jis tada
apsisaugodamas skiria va tq baisy rezervinj antibiotikq. Jj
irgi reikia suprasti. Ne is blogo. “ Informantas3

., Procentai rodo, kad labai didelé problema yra ta baimé —
neduok, dieve, praZiopsosiu baisiq ligg. Seimos daktaro
lygyje, vaiky daktaro lygyje. Neduok, dieve, paskirsiu per
silpng gydymgq. Dél to skiriu rezervinj antibiotikq. "

Informantas3

Kad priimti sprendimai biity jgyvendinami, jie turi biiti aktualiis. Vaisty skyrimo
analizés atlickamos uz pragjusius kelis metus. Informantasl issaké abejong, ar priimami
sprendimai aktualts: ,, Mes jsivaizduojame, tu gali pateikti pasiiillymus, mes jsivaizduojame,
gal reikeéty cia tq teising baze tobulinti, bet vis tiek duomenis tu analizuoji jau uz praéjusj laikq.
Mes dabar gyvenam.* Aktualumas priklauso ir nuo to, kas atlieka tyrimus. Informantas2
pateikeé tokj sitlyma: ,, Reikia nepriklausomy tyrimy labai. Daug , sakysim, va kaip ir mes,
atlike, kur ir pristatém, laikui labai imlu ir reikia, kad is tikryjy tq ir atlikty na nesuinteresuoti.
jietq atlieka. Tada rezultatai gaunasi objektyviis “. Arbuvo jgyvendinti Vaisty komiteto priimti
sprendimai, galima spresti i§ pakartotiniy vaisty skyrimo analiziy. Informanto3 teigimu, pagal
gautus naujy tyrimy rezultatus Vaisty komiteto nariai priima naujus sprendimus: ,, Mes tq matyt
galim per skaicius. Skaiciai kai pasirodys, tada va reiks galvoti, kq toliau daryti.

Kitos problemos jgyvendinant priimtus sprendimus susijusios su mediky bendruomene.
Kai kurie gydytojai visiskai nesidomi Vaisty komiteto teikiamomis rekomendacijomis ar net
jas ignoruoja. Kiti dél jvairiy aplinkybiy nesilaiko racionalaus vaisty skyrimo principy arba
tiesiog pamirsta apie tai. Informantas3 jvardijo gydytojo baimg suklysti ir norg apsidrausti nuo
nepageidaujamos ligos eigos ir baigties. Informantai pasiiilé problemy sprendimo btudus.

Informantasl pateiké tokj pasitilyma : ,, Tie sprendimai turi biiti nukreipti vieng kartq labiau j
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Seimos gydytojus, kitqg kartq nukreipti labiau j specialistus, o kitg kartq tiesiog jie turi ne tik
kad susisnekéti, bet geriau bendradarbiauti, tiesiog zZinoti kiekviena ta specialybé savo teises
ir pareigas ir jas vykdyti, Kartais Zino, bet nevykdo, kartais ir uzsimirse bina. “ Informantas3
pasitilé kategoriskai atsisakyti gydytojy baudimo: ,, Tai mes sutarém is karto — jokiy baudimy.
<...>tai dabar ji bausti? Jokiu biidu! Jeigu buty toksai supratimas, kad miisy rezultate turéty
biiti skatinamas géris, o ne baudziama uz blogj. Tai buvo vienas is ty svarbiy dalyky, kurie
keliavo j tuos jsakymus virs miisy kompetencijy, nes cia mes idéjy generatoriai. Mes teikiam
pasiiulymus. “ Laikantis Sio principo buvo patvirtinti instrumentai pagal Vaisty komiteto
pasiiilyta gydytojy skatinimo uz gerus rezultatus sistema. Jvertinus informanty svarstymus, jog
problema gali buti gydytojy uzmarSumas ar neatidumas, todél reikalingas nuolatinis
priminimas. Tai patvirtino Informantas2: ,,Ir negalima uzmigti, nes mes , kq parodé va
Kovidas, kai buvo nuotolinis darbas, kai is tikryjy tas bendravimas buvo toks apmazéjes, ir
miisy apmazéjes, nes negaléjom susitikinéti, nu paskui jau atsirado ir TEAMS-as nuotoliniai,
tai jau ¢ia vél gerai. Tai, suprantat, rodo, kad truputj tiktai atleidi, ir is karto rezultatai blogéja.
Tai reikia pastoviai priminti.” Informantol nuomone reikalavimy didinimas gali sukelti
priesinga efekta, todél ir specialistams keliamus reikalavimus reikty racionalizuoti: ,, Galima
reikalauti, bet kokig tu turési grqzq, ir kiek objektyviai mes biisim teisus, reikalaudami <...>
Ar tas dauginimas ty reikalavimy, ar paprastinimas duoty didesng naudq. Manau, kad gal
paprastinimas. *

Apibendrinimas. Sprendimy jgyvendinimo etape svarbi iSoriniy grupiy parama arba
trukdziai. Tiesioginé iSorin¢ grupé, kuri jtakoja sprendimy jgyvendinima, tai mediky
bendruomené. Vaisty komiteto nariy pozitiriu dalis mediky bendruomenés turi baimiy dél savo
profesines veiklos, priklauso nuo darbo salygy, kurios neleidzia efektyviai diagnozuoti, yra
pavarge nuo per didelio darbo kriivio. Sita mediky dalis galimai nesinaudoja teikiamomis
racionalaus vaisty skyrimo rekomendacijomis arba prieSinasi keliamiems reikalavimams. Kiti
medikai, kuriems riipi racionalus vaisty vartojimas, aktyviai dalyvauja diskusijose, teikia savo
siilymus esamoms problemoms spresti. Galima teigti, kad mediky bendruomeng, kaip viena
grupé, itakojanti sprendimy jgyvendinima, ir padeda, ir trukdo. Sprendimy jgyvendinimas
tiesiogiai priklauso nuo Sveikatos apsaugos ministerijos palaikymo ir pritarimo teikiamiems
siilymams. Jeigu pateiktam sitilymui Sveikatos apsaugos ministerija suteikia juridinj pagrinda,
didelé tikimybe, kad sprendimo jgyvendinimas bus sékmingas. Vaisty komiteto nariai tokio
s¢kmingo sprendimy priémimo jgyvendinimu jvardijo StrepA testo ir INR tyrimo apmokéjimo
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1éSomis jvedima, bei skatinamyjy paslaugy uz

gerus darbo rezultatus teisinj pagrindimg. Nors Vaisty komitetas veikia tik Siauliy teritorinés
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ligoniy kasos veiklos zonoje, teisiSkai reglamentuoti racionalaus vaisty skyrimo instrumentai
tampa galiojanciais visose Lietuvos asmens sveikatos prieziliros jstaigose. Jgyvendinti
sprendimai motyvuoja plésti veiklg visoje Lietuvoje. Sprendimy jgyvendinimg apimancios
priemongs, nukreiptos | mediky bendruomeng, yra sukuriamos tiesiogiai (rekomendacijos,
mokslinés-praktinés konferencijos) arba, pasitelkus Sveikatos apsaugos ministerija,
reglamentuojami instrumentai, naudojami racionaliam vaisty skyrimui pasiekti (tyrimy ir
paslaugy apmokéjimas i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto). Racionalaus vaisty
vartojimo , kaip vaisty politikos krypties , jgyvendinimg jtakoja tokie faktoriai, kuriy Vaisty
komitetas negali pakeisti. Vaisty komiteto nariy nuomone, jy teikiamas rekomendacijas
gydytojams realizuoti trukdo daznai besikeidianti vaisty kompensavimo tvarka. Vaisty ir
medicinos priemoniy kompensavimas keiciasi ne tik keiciantis vyriausybéms, bet ir periodiskai
juos iSbraukiant ar naujai jtraukiant | kompensuojamyjy vaisty ir medicinos priemoniy sgrasus.
Galima teigti, kad Sveikatos apsaugos ministerija padeda jgyvendinti Vaisty komiteto priimtus
sprendimus, bet Kitais aspektais tampa klititimi jy jgyvendinimui.

Sprendimy jgyvendinimo analizés atlickamos kartojant vaisty skyrimo tyrimus pagal
tuos pacius rodiklius. Pirmoji Vaisty komiteto pateikta rekomendacija dél racionalaus
antikoagulianty vartojimo sveikatos priezitiros specialistams buvo pateikta 2018 m. kovo 14 d.
pagal ankséiau atliktas Siauliy teritorinés ligoniy kasos analizes. Toks pat antikoagulianty
skyrimo tyrimas buvo vykdomas 2017-2018 m. jau Vaisty komiteto iniciatyva, o
rekomendacijos pagal atliktg tyrimg pateiktos 2020 m. vasario 4 d. vykusioje konferencijoje.
Tos pacios analizés vél buvo atliekamos pagal 2018-2020 m. antikoagulianty skyrimo
duomenis, o rekomendacijos pateiktos 2021 m. gruodzio 17 d. vykusioje konferencijoje.
Rodikliy pokytis atspindi priimty sprendimy efektyvumg, ar buvo vadovaujamasi
rekomendacijomis, skiriant antikoaguliantus. Tokia stebésena leidzia jvertinti, ar tinkamos
rekomendacijos buvo teiktos. Jeigu rodikliai blogéja, ka reikia tobulinti. Galbut tikslinga grjzti
1 naujy alternatyvy problemai spresti paieskos etapa ir priimti kitokius sprendimus. Sprendimo
jgyvendinimo eiga jtakoja patirties kaupimag ir jos pritaikymag kity sprendimy priémimui.
Sékmé antibiotiky skyrimo racionalizavime leido pritaikyti tuos pacius sprendimus kitose
Vaisty komiteto pasirinktose kryptyse.

Sprendimy priémimo modeliai. Pagal tai, kaip sprendimy priémimo proceso etapai
i§sidéste laike, Vaisty komitetas vaisty politikg jgyvendina pagal nuosekliy etapy sprendimy
priémimo modelj. Politika ir strategijas suformuoja Sveikatos apsaugos ministerija. Siame
etape Vaisty komitetas prisideda pateikdamas atliktus tyrimus, taip suteikdamas strategijy

formavimui mokslinj pagrinda. Strategijy jgyvendinimui yra numatytos priemonés. Viena i§
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tokiy priemoniy racionalaus vaisty vartojimo uzdaviniui pasiekti yra Vaisty komiteto veikla.
Jgyvendinimo etape Vaisty komitetas sglygoja tarpiniy sprendiniy priémima, kuriuos Sveikatos
apsaugos ministerija patvirtina teisinio reglamentavimo dokumentais. Visy etapy centrinis
dalyvis lieka Sveikatos apsaugos ministerija.

Darant prielaida, kad Vaisty komitetas vaisty politikg jgyvendina pagal srauty
sprendimy priémimo modelj, Vaisty komitetg biity galima priskirti srautui, kuris formuoja
problemas. Analizuoja duomenis, gauna iSsamig informacijg apie esamas problemas. Bet, pagal
savo veiklg ir priimamus sprendimus, tai biity sprendimo srauto dalyvis. Nors srauty sprendimy
priémimo modelyje kiekvienas srautas turi savo charakteristikas, tas pats dalyvis gali
priklausyti bent dviem i$ Siy grupiy.

Cikly sprendimy priémimo modelis turi tokias charakteristikas, kaip naujas ciklas, pries
tai buves ciklas, radikalus aplinkybiy pasikeitimas, nauji dalyviai. Vaisty komiteto veiklos
laikotarpiu vaisty politikoje tokiy radikaliy poky¢iy nebuvo. Galima daryti prielaidg, kad
sprendimy priémimui vaisty politikoje cikly model; pritaikyti buty sudétinga.

Takeliy sprendimy priémimo modelis biidingas sprendimy priémimui darbo grupése.
Vaisty komitetas yra nedidelé grupé, kurios dalyviai, vertindami Vaisty komiteto veikla,
akcentavo visiSka komiteto nariy sutarimg. Todél tikétina, kad valios primetimo takelyje
nepasireiSkia dalyviy ambicijos priimti vienokj ar kitokj sprendima. Kiti du takeliai labai
stipriis: fakty nustatymo takelyje dalyviai maksimaliai panaudoja savo Zinias, o sisteminimo
takelyje pateikia savo patirt] ir sugeneruotas idéjas. Priimamas sprendimas kinta, kai dalyviai

gauna naujy faktiniy Ziniy arba dalyviams kyla naujy idéjy.

3.3.2. Kliiitys, su kuriomis susiduria Vaisty komitetas jgyvendindamas vaisty politikg
Atsakydami | klausima, ,,Su kokiomis kliitimis Vaisty komitetas susiduria
jgyvendindamas vaisty politikq? [vardinkite kliiitis sisteminiame lygmenyje (valstybés, teisiné
bazé), organizaciniame lygmenyje (valstybés ar komiteto, Zmogiskieji istekliai, finansiniai
istekliai) ir tarpasmeniniame lygmenyje (komiteto nariy). Kaip siillytuméte Sias problemas
spresti?*  informantai jvardijo, su kokiomis kliitimis Vaisty komitetas susiduria
igyvendindamas vaisty politikg ir pasitlé, kaip Sias problemas spresti. ISskirtos galimos
klititys sisteminiame, organizaciniame ir tarpasmeniniame lygmenyje. Jas patvirtinantys

teiginiai pateikiami 10 lenteléje
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10 lentelé. Kliiitys, su kuriomis susiduria Vaisty komitetas jgyvendindamas

vaisty politikg

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Sisteminio
lygmens
klititys,
kylancios
jgyvendinant
vaisty

politika

Nuolat
besikeicianti
vaisty
kompensavimo

tvarka

,AS suprantu, kad politiky pinigy yra tiek, kiek yra.
Valstybé tvirtina biudzetq, patvirtinusi biudzetq, jinai
atskiria dalj svietimui, dalj sveikatos apsaugai. Yra
privalomojo sveikatos draudimo fondas, taryba. As viskq
suprantu. Bet tada, galbiit, jeigu yra tokie pajégumai, tai,
as sakyciau, valstybés lygmenyje, jeigu yra kazkokia vaisty
kompensavimo tvarka, tai valstybé ir prisiima atsakomybe.
Mes turime galimybe kompensuoti tiek vaisty ir
nebeskaidykit < ...> arba likusiems tai cia nebelieka jokiy
istekliy. Cia jau nebe komiteto reikalas. Cia jau yra
valstybés reikalas. “ Informantasl

., Bet tas dalykas, toks, kad kompensuosim, ,,jeigu*, ir tas
galios du ménesius. Po dviejy ménesiy - 0 dabar
kompensuosim, ,,jeigu ‘. Ir tas galioja puse mety. Po pusés
mety - 0 dabar jau kompensuosim, “ jeigu . Nu tai Zinokit,
Jjeigu per vienus metus yra keturi ,,jeigu*. Tai mes galim
reikalavimus tokius kokius norim nuleisti, bet, Zinokit, kad
Jjie tokie begaliniai, besikeiciantys reikalavimai, jie tiesiog
atbukina zmogy. ** Informantasl

, Aisku yra labai blogai, kai labai keiciasi kompensuojami

vaistai. Labai blogai, kai keiciasi kompensuojamyjy vaisty

politika. Cia yra didZiausia problema. “ Informantas6

Riboti
finansiniai

iStekliai

IS pacios farmacijos - vaisty politikos skyriaus tai tikrai
nei karto jie nei doméjosi, bent jau iki vaisty komiteto
lygmens, nezinau, gal is Valstybinés kasos su kaZkuo
kontaktuoja jie. Bet, sakysim, su vaisty komitetu, nei su
pirmininku <...>zinau, kad Vaisty komiteto pirmininkas
vaziavo pas viceministre dél to apmokéjimo, kad vis délto
ir lektoriams reikia apmokéti ir galy gale vaziavo j

Valstybing kasq. Tai jau Siais metais jau buvo galima
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lektoriams (apmokéti) is isorés kur yra, sakysim, nei as
negavau, nei ligoniné negavo, sakysim, ir va kitiems
universitety (lektoriams) buvo Siek tiek apmokéta. Tai va

tas buvo pasiekta. *“ Informantas2

Nepakankamas
Sveikatos
apsaugos
ministerijos
démesys
racionaliam
vaisty

vartojimui

,Dabar farmacijq kuruoja viceministras, tai truputj as
sakiau, kad pas mus ir konferencijos buvo ir pazyméjimai
isduoti, ir , abiem atvejais ir dél racionalaus antibiotiky
skyrimo atliktas mokslinis tyrimas, tiek ir antitromboziniy
vaisty mokslinis tyrimas atliktas, pagal medicinine
dokumentacijq, tie tyrimy duomenys paskelbti <...> tai
buvo tikrai susidoméjes, paskambins, pasidomés miisy ta
gergja patirtimi, bet matyt jos niekam nereikia“.
Informantas2

»Mes ty ministry turéjom daug. Bet prie vieno is ty
ministry (2003-2004 m.) racionalumas buvo isvystytas iki
politikos. Bet paskui prie paskutinio ministro (2016-2020
m.) buvo labai pasistiméta, nes viceministré buvo labai
tokia progresyvi, ji ir yra progresyvi — tq racionalumo
koncepcijg grgzino. <...> ministrai renkami trumpam
laikui, atsiranda kiti prioritetai. Pinigai be abejo
pirmiausiai. Cia turéty biti problema jvardijama va
kazkokiame tokiame kaip sutarime. Tada biity galima
pajudinti tuos tokius tarpZinybinius, beje, nes ir
veterinarija, sakykim, gali buti ir kiti. Farmacijos
departamentas jisai Zino tuos niuansus, bet jis
susikoncentraves | savo darbus, j savo prioritetus. kuriuos
apsprendzia ministerija tam laikotarpiui, nu va ir
prasideda ir sukameés tam mazam rate. “ Informantas3

o Tai aisku, gali jis (Vaisty komitetas) duoti tokius
pasiillymus is esmés, tiktai tada yra kitas klausimas, ar j
juos cia taip jau tikrai bus atsizvelgta. Bet vélgi lasas po
laso...jeigu netaSysi, nemanysi, kad tai yra problema ir jg

reikia kelti, tai niekas sakys, mes neZinojom, kad tokia
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problema yra. Tik gal ne Sitais metais, kitais, gal kada nors

ir bus atsizvelgta. * Informantasl

Organizacinis

lygmuo

Zmogiskuyjy
iStekliy stoka

., Aisku, sakau, biuty galima ir dar daugiau padaryti, bet
tam reikia laiko, Zmogiskyjy istekliy. Ty zZmogiskyjy
istekliy, kurie suprasty, kas tai yra, kq reikia daryti ir, kad
analizuoti galéty ne vien pinigai ir kiek pinigy skirta, bet
kaip jisai veikia tas vaistas. Ar zmogui tas tinkamas,
netinkamas, deriniai tie, sakysim, kalbéjimasis su

specialistais “. Informantas2

Finansiniy

iStekliy stoka

., Nes profesorius atvaziuoja, jis dirbo tris metus tiesiog be
atlygio, taip va, tiesiog, nusivesdavo piety po renginio ir
viskas baigési. Dabar mes pernai jau, tiesiog ir as pati
dariau visus Zingsnius, kad galétume j savo biudzeto eilute
jsitraukti eksperto apmokéjimq, kad nors kazkiek, jeigu
padarom vienq konferencijq, tai kad uz medziagos
parengimgq, uz pristatymq, uz tiesiog tq visq diskusijos
auditorijq, klausimy paskui apdorojimq, surinkimg, kad
dabar vis tiktai truputélj galime finansuot. Bet tik
vienkartinius tokius kai darom renginj. “ Informantas4

. Na neZinau, cia netgi ne profsgjunga, betgi veiklos

finansavimui ¢ia nieko. “Informantasl

Laiko,
skiriamo
Vaisty
komiteto

veiklai stoka

., DidzZiausias trukdis yra tai, kad mums tai papildomas
darbas. Ir, norédami padaryti tiek, kiek mes matytume, mes
neturim, kaip cia pasakyti, ne finansiniy, bet fiziniy
istekliy. “* Informantas4

., Tai yra imlu laikui, tai yra darbuotojai, cia yra darbas,
Zinokit, visuomeniniais pagrindais. Cia veikia Zmonés
dirbantys, visi turintys savo profesijas, savo darbo vietas,
tai cia yra ir analizés, ir apiforminimas, ir pristatymas, ir
pasiilymai, ir dalyvavimas ty pasiilymy teikime. Tai cia
yra visuomeniniais pagrindais darbas. Mes visi galim

noréti, kad daug kas dirbty. “Informantasl

93




I tas, kad mes visi dirbam kitq darbq ,o prie Sito tiktai
savo laisvu laiku, tai, aisku, néra daug ty renginiy, jy néra

kiek norétumeém, kad galétumém padaryt. “ Informantas4

Informaciniy ,, <..> mes kol kas neturim jokiy programiniy jrangy, kad

technologijy galétumeém  nuotoliniai  konferencijoje  identifikuoti

stoka kiekvieng prisijungusj Zzmogy, uztat darom kontaktines .
Informantas2

Informantas4 paminéjo apie Vaisty komiteto ir Sveikatos apsaugos
bendradarbiavima: ,, Bet, kiek as Zinau, vaisty komitetas turi veikti ir ministerija, nezinau, kam
ir kur yra jsipareigojusi, kad jisai toks turi biiti. Ir kiekvieny mety, pasibaigus metams, mes
teikiam ataskaitq, kq mes padarém ir ministerija tq ataskaitq prisisega prie savo kazkur tai
dokumenty, kad toks komitetas veikia. “ Racionalus vaisty vartojimas yra vaisty politikos dalis.
Vaisty komiteto nariai siekia bendradarbiauti su Sveikatos apsaugos ministerija. Buvo
iSsakytas apgailestavimas, kad Vaisty politikos skyrius tiesiogiai nebendrauja. Kalbant apie
teisinj reguliavima, informantai iSsaké problemg apie daznus pakeitimus teisés aktuose, kurie
reglamentuoja kompensuojamyjy vaisty skyrimo salygas. Informantasl pazyméjo, kad
gydytojas, skirdamas vaista, negali vadovautis tik registruoto vaistinio preparato
charakteristika, bet dar turi atsizvelgti ir | kompensavimo salygas: ,, Tai va, jeigu tas vaistas
yra tinkamas tai ligai gydyti, ir daktaro reikalas Sitoj vietoj pasibaigia. Jis ir sako, as radau
vaistg, labai tinkamgq gydyti jiisy ligai. Jisai raso receptq (pauzé) ir recepte iskrenta raudonai:
“Sitas vaistas Sitai ligai yra nekompensuojamas”. Nesvarbu, kad jis sukurtas tai ligai, bet
Lietuvoj neuztenka istekliy ir yra nekompensuojamas. Tai ir sako ligoniui: "bet Zinokite, Sitas
vaistas nebus kompensuojamas, nu jo kaing galiu paziiréti “pagooglinti”. Va jo kaina yra
tokia ir tokia, ir ar jums tiks, kad jum skirsiu nekompensuojamq vaistq? As neZinau kiek jis
laiko bus nekompensuojamas. Siai dienai jis nekompensuojamas ir daugiau nieko nezinau. O
Jjeigu jiis neturite tokiy istekliy, tada mes svarstysime kitokio gydymo galimybes.”” Apie tai, kad
racionalaus vaisty vartojimo koncepcija néra teisiSkai reglamentuota pasisaké Informantas3:
. Siuo metu racionalumas ar jis yra privalomas? Ne, jis néra privalomas. O tai kas yra
privaloma? O privaloma — nedaryt klaidy. Nes, jeigu tu padarai klaidg — neatitikti, tave
baudzia: tau licencijg gali atimt, dar kazkq tokio. Zmogus, aisku, tq tokj rimbg jis supranta, jis
tada daro. Racionalumo skatinimas, jis dabar yra tam lygyje, manau teisingam kelyje. Jis néra
privalomas, bet teisinio reguliavimo to skatinimo apart finansinés argumentacijos, kad va,

jeigu tu racionaliai gydysi, ten neskirsi ty visy, tai gausi ten tavo pinigéliy centras Seimos, dar
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kazkas. Ir lieka tada - nu tai noriu darau, noriu, nedarau. Reikia kazko stipresnio. Ko? Nenoriu

3

spekulivot, ¢ia turi buti sutarimas, kad reikia, visy pirma.* Kaip klitt] jgyvendinant vaisty
politika Informantas2 jvardijo problema E.sveikatoje, ypac kai reikia analizuoti ligos istorijas
ir tyrimus: ,,Dél E.sveikatos. Yra sistema, kurioje visus vercia viskq suvesti, nors jos ir
nepritaikytos, o specialistas is ten nieko negauna. Netgi, sakysim, kai buvo popieriné asmens
sveikatos istorija, tai tu atsiverti — tyrimai cia tau vietoje, aha, kas pries tai buvo skirta,
atsakymai. Dabar, nu jeigu jiis vedat, zinot. Taigi kiekvienas statusas yra atskiras, tu turi eit
ziureét, palauk, kada jam kas buvo, kieno konsultuota, kq tas , suprantat, tai yra, atsidarinéti
kas kartg reikia atgal eiti j tq asmens sveikatos istorijqg, ieSkoti, nu taigi koSmaras. Tai cia
palengvinimo nieko. Prievolé yra suvesti, o kad gauti is ten, nu nieko. Nes mes va kai tikrinam,
tai as va jau taip kitqg kartg sakiau, nu, nejmanoma. Tyrimy néra, tada vis tiek turi ieskoti,
kadangi antitromboziniy tikrinimas, tai turi tyrimy prasyti, nu atskirai reikia, nes nu kitaip
nieko néra. Tai kq tas specialistas matys? Ar persiraso pas kitgq Zzmogy? Nu, Zinokit, su
E.sveikata yra blogai “. Svarstydamas galimg Sios problemos sprendima, Informantas?2 tikisi,
kad E.sveikata bus tobulinama, todél padés jgyvendinti racionaly vaisty vartojimg pacienty
drausmingumo aspektu: ,,E.sveikatqg atsidaré daktaras ir matau — kompensuojamas,
nekompensuojamas, galiu matyti charakteristiky santraukas. <...> tavo prirasyti (pacientai),
tu ateini, atsidarai, tau iSkrenta, kad tavo tokiem Zmoném jau baigiasi vaistai israsyti, atkreipk
demesy, kas, kad jis gal neatéjo ar kq, bet tu turi.

Organizaciniame lygmenyje informantai iSskyré laiko stoka, nes darbas vaisty komitete
néra vienintelé nariy veikla. Zmogiskyjy istekliy trikumga apsprendzia tai, kad racionalaus
vaisty vartojimo suvokimas néra savaime suprantamas bet kuriam specialistui. Informantas3
1Ssaké savo vizija, kaip tokius specialistus ugdyti: ,, 45 dedu labai daug vilciy j tq miisy
Kontaktini — kontakting konferencijq, kur bus ir ta tokia dalis didaktiné apie tai, kq reikty Zinoti
tiem Zmoneém, kurie dabar atsako uZ tq racionalumgq. Siuo metu jie atsako daugiausiai uz
atitiktis/neatitiktis. Yra toksai tas jau formalus kriterijus. Ne tai, kad racionalu/neracionalu,
atitiktis/neatitiktis. Charakteristiky santrauka: atitiktis yra — racionalu, atitikties néra —
neracionalu. Toks labai paprastas variantas. Bet jau Sis tas. Jie atsakingi uz tai, jiems tas yra
jdomu. Ir as supratau, kad sutarimas yra.” Finansiniy iStekliy stoka akivaizdi, taciau Si
problema po truputj sprendziama bei ieSkoma alternatyviy sprendimy. Informantas4 jvardijo
tokj sprendima: ,,Jau radau biidg, kaip ekspertam apmoket, kuriuos mes kvieciames,
pavyzdziui, profesoriy. Ir pernai jau su Valstybine kasa aptarém, kad ta eiluté atsirasty, kad

‘

galétumeém tiem ekspertam is Salies (apmokéti).“ Erdves konferencijoms suteikia VieSosios

Istaigos, | tyrimy atlikimg jtraukiami savanoriai. Informantas2 pasidziaugé VS] Respublikinés
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Siauliy ligoninés pagalba: ,, Siauliy ligonine va, ir dabar Siais metais jjungeém j Vaisty komitetq.
Irgi tame aktyviai dalyvauja, atliko pas save auditus, tq medziagq pristaté ir konferencijoje.
Tai visi tq sklaidg atlieka pas save, konferencijas padeda organizuoti, suteikdami patalpas,
galy gale, neatlygintinai, multimedijas suteikdami. Tai irgi yra didelis dalykas. Pakviesdami
dalyvauti savo personalq tuose dalykuose, tai yra na, galvoju, kad gerai. “

Tarpasmeniniame lygmenyje informantai jokiy kliti¢iy nejzvelgé tik pasidziaugé
tarpusavio sutarimu. Informanto3 nuomone: ,, Tarpasmeniniame lygyje jokiy problemy. “ Apie
Vaisty komiteto nariy tarpusavio bendradarbiavimg pasisaké Informantas2: ,, Priespriesy néra,
tikrai visi gali issakyti savo nuomones, ir audringesnes ir ne, bet tai yra normalu, pateikti
pasitilymus visi gali ir kokias priemones dalyvauti, ar kq. “ Informantol nuomone, nors Vaisty
komiteto nariai skirtingai zvelgia j gvildenamg problema, bet pasiekia bendrg sutarima:
., Kazkokiy ten, kad ar interesai susikirsty ar ten kazkoks nesusikalbéjimas buty? Kiekvienas
vertina is savo tasko, bet gi tas objektas tai yra vienas. Taigi kiekvienas j tq objektq, nu tai kaip
ir j Ménulj, tu gali Zvelgti is Lietuvos, j Ménulj tu gali Zvelgti is Amerikos ir j Ménulj tu gali ir
is Afrikos zvelgti, juk Ménulis tas pats. Bet jau kampai matymo<...> na tali 0 matymas yra
kitoks. “

Svarstydamas, kaip paprasciau rasti sprendimus, kuriuos jau yra jgyvendinusios kitos
valstybés, Informantas] iSreiSké mintj, kad tikslinga perimti geraja patirti: ,, Kitas dalykas, tai
as visada sakau, nereikia iSradinéti dviracio. Mes ne vieninteliai esam. Yra valstybiy ir su
zymiai didesniais biudzetais sveikatos apsaugai, yra valstybiy su panasiais biudzetais sveikatos
apsaugai. Taigi vaziuoja j komandiruotes, j visur, susipazjsta su situacijom kitose valstybése,
tai galbiit , jeigu ten kas nors yra racionalu, pritaikoma, tai gal galima pasinaudoti, bet as
tikrai negaliu teigti, gal naudojasi, gal tiesiog tokios galimybés yra.* Informantuil pritaré
Informantas2: ,, Ir, sakysim, mes planavom , kad gal biity galima nuvykti j kaZkokig salj, kur
yra tas Vaisty komitetas, bet per pandemijq tai nejvyko, na ir aisku, nezinau, kaip, greiciausiai
gal uz savo lésas tada turétume vykti, nezinau. Dar apie tai nebuvo kalbos, bet. Tam , kad
pasiziuréti, is tikryjy, ar pasikviesti cia, sakysim, per kazkokig konferencijq, tada , sakom, gal
kazkq , kad jie paaiskinty nors vietoj ir paprasciau labiau matai. Nes j Sitq reikia eiti. Nes kito
kelio Europa neatranda. Tikrai neatranda, kaip biitent mokymasis visq tq laikq, prieinamos
informacijos buvimas, ir, sakysim, na, tada tas vertinimas ir kolegiskas pasitarimas, ne
baudimas. Nes , kai dirbi, daug kq gali, klaidy padaryti, nezinoti, bet kur man ieskoti, kur man
pasiklausti, kad as daryciau gerai? Nes, kaip as sakau, tiek mes, tiek gydytojai, mes visi dirbam

‘

dél, nu ir vaisty komitetas, mes tai dirbam dél to pacio zmogaus.

96



Apibendrinimas. Jgyvendindamas vaisty politika, racionalaus vaisty vartojimo kryptj,
Vaisty komitetas susiduria su teisinio reguliavimo klititimis: nuolat besikei¢iancia vaisty
kompensavimo tvarka, teisiskai nereglamentuotu racionaliu vaisty skyrimu ir pacienty gydymo
vaistais priezitira. Vaisty komiteto nariai pastebéjo, kad racionalus vaisty vartojimas néra
Sveikatos apsaugos ministerijos Vaisty politikos skyriaus prioritetas. Pasigendama inicijuoty
tyrimy, nagrin€janciy racionaly vaisty vartojimg. Organizaciniame lygmenyje vaisty politikos
igyvendinimg riboja Vaisty komiteto kaip darbo grupés veikla. Teikdamas tik pasitilymus,
komitetas negali uztikrinti, kad racionalaus vaisty vartojimo sitilymai bus jgyvendinti ar bus
pasiektas norimas rezultatas. Komiteto nariai dalyvauja komiteto veikloje laisvu nuo savo
pagrindinio darbo laiku, kurio pritriiksta jsigilinti j problemas, rasti alternatyvas ir priimti
geriausig sprendima. Vaisty komitetas veikia Siauliy teritorinés ligoniy kasos zonoje,
analizuojami tik to regiono vaisty skyrimo duomenys, tai riboja veiklos plétra ir vaisty politikos
igyvendinimg visoje Lietuvoje. Analizuoti vaisty skyrimo duomenis ir teikti pasitlymus
racionalaus vaisty vartojimo klausimais, reikalingi specialistai, kurie tuo domisi, dirba panasy

darba. Siekdamas plésti savo veikla, Vaisty komitetas susiduria su zmogiskyjy istekliy stoka.

3.3.3. Vaisty komiteto veiklos efektyvumo didinimas

Atsakydami  klausima ,,Jisy nuomone, kokios priemonés didinty Vaisty
komiteto veiklos efektyvumg?“, informantai iSsaké savo nuomong, kokios priemonés didinty
Vaisty komiteto veiklos efektyvuma.

Vaisty komiteto veiklos efektyvumas padidéty paSalinus organizacines klidtis.
didinima salygoja budai, kurie pasalinty klititis komiteto organizaciniame lygmenyje. Pasak
Informanto2: ,, Aisku, jeigu mes turétumeém Zmogiskyjy daugiau istekliy, daugiau finansy, tai
tq bity galima daryti placiau . Informantas4 iSsake savo vizija, kaip ateityje galéty efektyviau
veikti Vaisty komitetas: ,, O dar noriu pasakyti, kad, is tikryjy, vyks kitais metais, girdéjote
turbiit, sveikatos prieziuros jstaigy reforma, tinklas ten kuriamas. Tai toliau, gal ne visai
lygiagreciai, kazkada turbiit jvyks ir ligoniy kasos tam tikras, na kaip ¢ia pasakyt, sujungimas
j vieng asmenj. Dabar Valstybiné ligoniy kasa ir penkios teritorinés kasos, mes esam atskiri
Jjuridiniai vienetai. Nors visa veikla, viskas yra derinama praktiskai, metodiskai. Miisy
virsininkas tikrgja prasme, daugybé jvairiausiy teisés akty yra valstybiné kasa. Tai eina kalba
apie apjungimq visy, kad biity vienas juridinis asmuo ir mes visi padaliniai. Dirbam savo
regionuose kaip dirbe. Ir as kazkaip labai vilivosi, kad, galbiit, tas vyksmas turéty per kitus

metus jau isrySketi. Tai manau, kad toj Sviesoj reformos ligoniy kasy Vaisty komitetas kazkur
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atras savo labai rimtq vietq. Nes dabar ligoniy kasy toj pirminéj toj numatytoj struktiiry tame
apibrézime mes lyg ir nusimatom, kaip tq Vaisty komiteto veiklg plétojantis organas. Tai,
galbuit, va cia tada atsirasty , na zinot, ar skyrius, ar padalinys, dirbantys zmonés, tada, Zinoma
galima jau organizuoti visai Kitaip. <...> tai va dél to as taip kazkaip matyciau tq puoseléjimg
i priekj ir, jeigu tikrai paliks Siauliy ribose, gali ir nepalikti, gali ir Valstybiné kasa pati
pasiimti, bet ten reikia tokio entuziazmo, o jo ne visur yra. Tai, nezinau, c¢ia bus jdomus dalykas
kitais metais kq mes pamatysim, kaip cia, kokia perspektyva miisy. Bet, bet kokiu atveju jisai
turi likti Sitas komitetas, nes jis yra reikalingas. © Informantas4 nurodé¢, jog Vaisty komiteto
veiklos organizavimas pageréty, jei biity etatiniai darbuotojai, kurie laika skirty jgyvendinti
Vaisty komiteto uzdavinius: ,, Jeigu vaisty komitetas tapty dar ir oficialiu tokiu va, nu sakykim
poskyriu skyriaus, kazkokio tai, ar padaliniu, kuriame dirbty kokie, nu minimum, 5-6 Zmonés
nuolat, uz atlyginimq, su nuolatiniais savo tikslais, su pasiekimo budais, su tam tikrais
numatytais renginiais, kiek galima suorganizuot, tai, aisku bity efektas didesnis."
Informantas5 pasisaké apie pokyc¢ius organizaciniame lygmenyje: ,, O gal ir tikrai, kad biity
skyrius ir padalinys. Taip mgstant, vis tiek j tai reikia eiti. *

Savo pastebéjimus apie Vaisty komiteto plétrg iSsaké Informantas3: ,, Sakiau —
reikia judeéti tolyn. Reikia tq pirmqjq kryptj (antibiotikai) plésti. Pirmiausia kreipti j stacionarg,
o toliau plésti j kitus regionus. Tai j stacionarq, pamirSau pasakyti, mes Siais metais, kodél
naujos sudéties komitete yra daugiau ligoninés atstovy, nes mes sakéem, kad tq racionalumo
koncepcijq - pirmo pasirinkimo, antro pasirinkimo stacionare reikia analizuoti, jvertinti.
Dabar vyksta analizés etapas. Pritaikyti geriausiq Lietuvos praktikq, pasaulio praktikq
Siauliuose. Siauliai jau taip buvo tikrai labai daug padare, nu bet tobuléjimui niekad néra riby
ir jo visi sutarém, kad cia galima ir tq ir ang padaryti. Ir va dabar tas viskas vyksta. O antras
Zingsnis — reikia tai judinti tolyn. Tai tas antras Zingsnis, jisai... AS jau apie tai kalbu keli
metai, kad reikia, reikia, reikia. <...> va dél ko tas Siauliy komitetas, dabar jis vadinasi Vaisty
komitetas Siaulivose. Jis turéty vadintis Siaulivose biitent visai Lietuvai. <..> dabar
planuojam konferencijg PanevéZy ir ten suvaziuos va irgi tie zmonés, kurie uz tai atsakingi
regionuose. <...> aisku, daugiau tokiy komitety gal ir nelogiska turéti, nerealu. Visy pirma,
Siaip tai biity gerai, jeigu biity dar kazkas, dar penki tokie vaisty komiteto pirmininkai, galvoty,
kq cia dar padarius, kaip c¢ia mano studentus jdarbinus per mokslus — genialu. Tai sunku
suorganizuoti, bet va tq vykdymg tos krypties ir savo teritorijos problemy jvertinimq tai
padaryti galima.* Informantas4 samprotavo apie galimybe¢ plésti Vaisty komiteto veikla:
., <...>jeigu tai biity vaisty komitetas visos Lietuvos, tai as jsivaizduoju, yra penkios teritorinés

kasos ir Valstybineé kasa, ar ne, penki regionai didziuliai. Tai kiek turéty buti? Vienam regione

98



ne maziau trijy Zmoniy, tai va tada dirbty penkiolika Zzmoniy, kurie galbiit analizuoty savo
regiong, is to savo regiono isvadas daryty, dalintysi su kitais - cia kaip vienas is bidy, gali
biit ir kitaip, bet, va, sakykim. Tai tikrai ne keturiy Zzmoniy grupelé, dirbanti va taip sau, savo
laisvu metu. “ Informanto6 nuomoné apie Vaisty komiteto plétra tokia: ,, Jeigu vaisty komitetas
biity nacionaliniu mastu stiprus instrumentas, nepriklausomas instrumentas, kuris teikty
rekomendacijas, nes duomeny bazé yra milziniska. Palyginimas su jvairiom Europos Salim,
Skandinavija, Nyderlandai, Vokietija. Net ne piety Europos salys, jos visiskai kitokj turi vaisty
vartojimgq, struktiirq, tradicijas. Ten Graikija, Ispanija, Portugalija visai kitaip, mes ten su jom
nelabai galim lygintis, bet va Siaurés ir vidurio Europos Salys. Tai galéty biiti, jeigu biity
Nepriklausoma institucija, ekspertai, tai tada taip, galéty.” D¢l Vaisty komiteto plétros
Informantas] i$saké ir gana skeptiska nuomone: ,, Cia, taip sakant, yra visuomeninis darbas.
Tai galima noréti, jeigu bus daug altruisty, savanoriy. Cia, kitaip sakant, yra savanoriavimas,
bet savanoriavimas Lietuvoje néra labai paplites.

Informantas4 paaiskino, kad labai svarbi personaliné Vaisty komiteto sudétis,
nuo kurios priklauso veiklos efektyvumas: ,, truputélj keiciam sudétj savo, nes seniau buvo
Siauliy ligoninés direktoré, kuri dabar grizo j savo nuolatine darbo vietq, turbiit. Ir dabar
turim naujq direktoriy, ir mes jam pasiiillem, ar jisai nori, nes, kai yra administratorius,
suprantat, is ligoninés yra dar trys Zmonés ir vadovas miisy sudeéty <...> tai administratorius,
Jjisai duoda postiimj. Jisai nebedaro jokiy trikdziy. Jeigu vadovas nesutikty, ir tu jau daug kur
sustot tada turi, turbiit. Nes vis tiek vadovo pritarimas, turbiit, yra vienas is ty stiumokliy, kuris
leidZia tai veiklai vystytis ir vykti. Ateis va koks laboratorijos vedéjas ir sakys: “mes cia biski
neturit? ““ Tai vadovo jsitraukimas, jo irgi noras dalyvauti, as skambinau, klausiau, jis mielai
jsijungs ir mes savo jsakymu pasitvirtinsim naujq sudétj po Sito misy posédzio. Tai jis mielai
jsijungs ir dalyvaus. Tai mum irgi duoda tam tikro tokio tvirtumo toliau vykdyti tq veiklq, kiek
Jjau mes cia spéjame, kiek galime. *

Apibendrinimas. Svarstydami, kokios priemonés didinty Vaisty komiteto veiklos
efektyvuma, Vaisty komiteto nariai pasiilé keisti Vaisty komiteto kaip darbo grupés statusg i
Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos struktiirinj padalinj su etatiniais
darbuotojais. Bty sudarytos salygos vaisty skyrimo analiziy atlikimui visose teritorinése
ligoniy kasose ir racionalaus vaisty vartojimo jgyvendinimui visoje Lietuvoje. Jeigu Vaisty
komitetas likty kaip darbo grupé, veiklos efektyvumas padidéty didinant finansavimg ir |

komiteto sudétj jtraukiant naujus narius.
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ISVADOS

1. ISanalizavus Vaisty komiteto 2018-2021 m. veiklg, nustatyta, kad jis,
igyvendindamas numatytas prioritetines veiklos kryptis, analizavo kompensuojamyjy vaisty
skyrimo duomenis ir pasitilé racionalaus kompensuojamyjy vaisty vartojimo stebésenos
rodiklius, be to teiké rekomendacijas apie racionaly kompensuojamyjy vaisty vartojima
Valstybinei ligoniy kasai prie SAM, vaistinéms ir asmens sveikatos priezitiros jstaigoms, bei
joms organizavo tikslinius susitikimus. Vaisty komitetas delegavo savo narius dalyvauti
renginiuose su visuomene bei aktyviai vieSino veikla. t. y. skelbé praneSimus, organizavo
mokslines praktines konferencijas sveikatos priezitros ir farmacijos specialistams, bei teiké

informacijg rastu ar visuomenés informavimo priemonémis.

2. Jvertinus Vaisty komiteto sprendimy priémimo procesg nustatyta, kad Sio komiteto
nariai ilgalaikémis prioritetinémis veiklos kryptimis jvardijo antibiotiky, benzodiazepiny,
antikoagulianty ir hipertenziniy vaisty racionaly vartojima. Jie nurod¢, kad prioritetinés kryptys
yra kei¢iamos atsizvelgiant j pasiektus rezultatus ir naujai kylan¢ias problemas vartojant
vaistus. Vaisty komiteto nariai ilgalaikiais prioritetais vaisty politikoje iSskyré racionaly
valstybés biudZeto ir pacienty 1€Sy naudojima bei jy gydyma pridéting teraping naudg turinciais
vaistais. Jvardindami neracionalaus vaisty vartojimo problemas, Vaisty komiteto nariai i§skyré
farmacinés riipybos paslaugy stoka, sveikatos prieZiiiros ir farmacijos specialisty tobulinimo
trukumg, vaisty skyrimo ir stebésenos analizés stoka, vaisto iSraSymg ne pagal vaisto
charakteristiky santraukg ir vaisty vartojimo kontrolés stokg. IeSkodami alternatyvy
jvardintoms problemoms spresti, Vaisty komiteto nariai jvertina suinteresuotyjy argumentus.
Vertindami suinteresuotyjy grupiy dalyvavimo galimybes pristatant problemas vaisty srityje ir
sitilymus joms spresti, Vaisty komiteto nariai nurodé, kad vaisty atstovy dalyvavimo galimybés
mazos, o sveikatos priezitros ir farmacijos specialisty bei visuomenés dalyvavimas ieskant
alternatyvy itin svarbus. Vaisty komiteto nariai patys rengia ir priima sprendimus,
vadovaudamiesi atliktomis analizémis ir moksliniais tyrimais, ir bendru komiteto nariy
konsensusu. Vaisty komiteto priimami sprendimai yra rekomendacinio pobudzio, todél jie
negali iSspresti problemy racionalaus vaisty vartojimo srityje. Sprendimy jgyvendinimo
stebéseng Vaisty komitetas atlieka pakartotinai analizuodamas vaisty skyrimo duomenis.
Planavimas, sprendimo priémimas, sprendimo jgyvendinimas ir jgyvendinimo stebésena

vyksta nuosekliais etapais.
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3. Nustatytos pagrindinés klittys, kylancios Vaisty komitetui jgyvendinant vaisty

politika: sisteminiame lygmenyje — nepakankamas Sveikatos apsaugos ministerijos démesys

racionaliam vaisty vartojimui, nepakankamai iSvystyta ESPBI IS, nuolat besikeifianti vaisty

kompensavimo tvarka bei finansiniy iStekliy, skirty komiteto veiklai stoka; organizaciniame

lygmenyje — zmogiskyjy istekliy trikumas, laiko, skiriamo Vaisty komiteto veiklai stoka bei

informaciniy technologijy stoka.

PASIULYMAI

Siauliy teritorinés ligoniy kasos Vaisty komitetui.

1.

2.
3.

Nuosekliai vykdyti Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
patvirtinty vaisty skyrimo rodikliy stebéseng ir reguliariai organizuoti
kvalifikacijos tobulinimo renginius sveikatos priezitiros ir farmacijos
specialistams.

Inicijuoti naujus tyrimus, vertinancius racionaly vaisty skyrima ir vartojima.

Itraukti iSorinius ekspertus i sprendimy priémimo procesus.

Valstybinei ligoniy kasai prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

1.

Inicijuoti racionalaus vaisty skyrimo analiziy atlikima visose Siuo metu
veikianciose teritorinése ligoniy kasose.
Didinti Vaisty komiteto atviruma ir informacijos prieinamumg , skelbiant

informacijag VLK interneto svetaingje.

Sveikatos apsaugos ministerijai.

1.

Tobulinti Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros
informacine sistema (ESPBI IS) siekiant palengvinti atlikty tyrimy ir paskirto
gydymo perziiirg, bei pateikiant daugiau informacijos gydytojui apie konkretaus
vaisto skyrima.

Lietuvoje jdiegti priemones, uZtikrinancias gydymo reZimo priezilirg ir vaisty
vartojimo drausminguma.

Inicijuoti nepriklausomus tyrimus, analizuojanc¢ius gyventojy perteklinj vaisty

Jsigijimg ir paskirty vaisty nevartojimo priezastis
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ANOTACIJA

Skirmantien¢ L. Siauliy teritorinés ligoniy kasos vaisty komiteto veiklos vertinimas
igyvendinant vaisty politikg / Sveikatos politikos ir vadybos magistro studijy programos
baigiamasis darbas. Darbo vadové Lekt. Dr. Gintaré Petronyté — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, VieSojo valdymo ir verslo fakultetas, Vadybos ir politikos moksly institutas,

2022. p. — 106

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota Siauliy teritorinés ligoniy kasos vaisty komiteto
veikla jgyvendinant vaisty politika, jvertintas Vaisty komiteto sprendimy priémimo procesas ir

nustatytos kliitys, kylanc¢ios jgyvendinant vaisty politika.

Darbas sudarytas i§ trijy pagrindiniy daliy. Pirmojoje dalyje apzvelgiamas Lietuvos
nacionalinés vaisty politikos reglamentavimas, susij¢s su racionaliu vaisty vartojimu.
Supazindinama su vaisty politika formuojanciomis ir jgyvendinanciomis institucijomis.
Antrojoje dalyje analizuojama Vaisty komiteto veikla 2018-2021 m., nagrinéjant vieSai
priecinamus ir Siauliy TLK vidaus dokumentai, Vaisty komiteto prane§imus ir moksliniy-
praktiniy konferencijy medziaga. Treciojoje dalyje, naudojant pusiau struktiiruoto interviu ,
atlikto su Vaisty komiteto nariais, gautg informacija, gilinamasi j Vaisty komiteto sprendimy
priémimo procesa, nustatomos klititys, trukdancios Vaisty komitetui jgyvendinti vaisty

politika, ieSkoma priemoniy, kurios didinty Vaisty komiteto veiklos efektyvuma.

Raktiniai Zodziai: vaisty komitetas, racionalus vaisty vartojimas, vaisty politika, veiklos

analize, sprendimy priémimo procesas, sprendimy priémimo modeliai
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ABSTRACT

Skirmantiené L. Analysis of activities of the Medicines Committee of Siauliai territorial health
insurance fund in the implementation of pharmaceutical policy/Master’s thesis in Health policy
and Management. Head Lect. Dr. Gintaré Petronyté. — Vilnius: Mykolas Romeris university,
Faculty of Public Governance and Business, Institute of Management and Political Science,
2022. p. -106

The master's thesis analyzed the activities of the Medicines Committee of Siauliai territorial
health insurance fund in the implementation of the pharmaceutical policy, assessed the
decision-making process of the medicines committee, and identified the obstacles that arise in

the implementation of the drug policy.

The work consists of three main parts. The first part reviews the regulation of the Lithuanian
national pharmaceutical policy related to the rational use of medicines. The institutions that
form and implement the drug policy are introduced. The second part analyzes the activities of
the Medicines Committee in 2018-2021, examining publicly available documents, internal
documents of Siauliai territorial health insurance fund, reports of the Medicines Committee
and materials of scientific-practical conferences. In the third part, using the information
obtained from a semi-structured interview conducted with the members of the Medicines
Committee, the decision-making process of the Medicines Committee is deepened, the
obstacles that prevent the Medicines Committee from implementing the medicine policy are
identified, and measures are sought to increase the effectiveness of the Medicines Committee's
activities.

Key words: Medicines Committee, rational use of medicines, pharmaceutical policy, analysis

of activities, decision- making process, decision- making models.
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Skirmantiené L. (2022) Siauliy teritorinés ligoniy kasos vaisty komiteto veiklos analizé jgyvendinant vaisty
politika/ Sveikatos politikos ir vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadové Lekt. Dr. Gintaré Petronyté. —
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SANTRAUKA

Baigiamajame magistriniame darbe analizuojama Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos
vaisty komiteto (toliau — Vaisty komitetas) veikla, jgyvendinant vaisty politikg. Racionalus vaisty vartojimas yra
viena i§ Lietuvos nacionalinés vaisty politikos nuostaty. Siai nuostatai jgyvendinti Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos Siauliy teritorinés ligoniy kasos veiklos zonoje buvo suburtas Vaisty komitetas.
Pagal savo veiklos pobudj, tai darbo grupé, kurios uzduotis analizuoti kompensuojamyjy vaisty skyrima ir teikti
pasitilymus dél racionalaus vaisty vartojimo. Tema aktuali, nes sickiama jvertinti Vaisty komiteto indélj,
jgyvendinant vaisty politika. Darbo tikslas — i§analizuoti Siauliy teritorinés ligoniy kasos vaisty komiteto veikla,
igyvendinant vaisty politikg. Darbo uzdaviniai: 1. Atlikti Vaisty komiteto 2018-2021 m. veiklos analizg. 2.
Ivertinti Vaisty komiteto sprendimy priémimo procesa. 3. Nustatyti pagrindines klititis, kylanc¢ias Vaisty komitetui
jgyvendinant vaisty politika. Siame darbe taikyti ie kokybiniai tyrimo metodai: dokumenty turinio analizés
metodas ir interviu metodas. Dokumenty analizé parodé, kad Vaisty komitetas, vykdydamas pasirinktas ir
apsibréztas veiklos kryptis, vykdé vaisty skyrimo rodikliy stebéseng ir, priklausomai nuo pokyc¢io, priémé
sprendimus, jgyvendinancius racionaly vaisty skyrima. Taip pat organizavo mokslines-praktines konferencijas
sveikatos priezitiros ir farmacijos specialistams, teiké rekomendacijos mediky bendruomenei, asmens sveikatos
prieziliros jstaigoms, racionalaus vaisty vartojimo klausimai buvo aptariami su pacienty organizacijomis. Dél
priemoniy, jgyvendinanéiy racionaly vaisty skyrima, reglamentavimo buvo teikti pasitilymai Valstybinei ligoniy
kasai prie Sveikatos apsaugos ministerijos. Atliktas kokybinis tyrimas parodé, kad Vaisty komiteto nariai patys
atlieka nepriklausomus tyrimus arba juos inicijuoja. Paaiskéjo, su kokiomis pagrindinémis klititimis susiduria
Vaisty komitetas, jgyvendindamas vaisty politika. Pagal atliktus kokybinius tyrimus buvo vertintas sprendimy
priémimo procesas ir sprendimy priémimo modeliai. Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus pateiktos iSvados ir
pasitlymai racionalaus vaisty vartojimo nuostaty igyvendinimui. Darbg sudaro teoriné dalis, metodologija,
tiriamoji dalis, i8vados ir pasitilymai. Darbe pateikiamas 1 priedas, 5 paveikslai, 10 lenteliy, 59 bibliografijos
Saltiniai.

Raktiniai ZodzZiai: vaisty komitetas, racionalus vaisty vartojimas, vaisty politika, veiklos analizé, sprendimy
priémimo procesas, sprendimy priémimo modeliai
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SUMMARY

The final master’s thesis analyzes the activities of the Medicines Committee of the Siauliai territorial
health insurance fund activity zone (Medicines Committee) in the implementation of the pharmaceutical policy.
Rational use of medicines is one of the provisions of Lithuanian national medicine policy. In order to implement
this provision, the Medicines Committee was convened in the area of operation of the State health insurance
fund under the Ministry of Health in Siauliai territorial health insurance fund. According to the nature of its
activity, it is a working group whose task is to analyze the prescribing of compensatory medicines and to make
proposals on the rational use of medicine. The topic is relevant because it aims to evaluate the contribution of
the Medicines Committee in the implementation of medicine policy. Aim of Thesis is to analyze the activities of
Medicines Committee of Siauliai Territorial health insurance fund implementing the medicines policy.
Objectives of Thesis: 1. Carry out the 2018-2021 work of the Medicines Committee performance analysis. 2. To
evaluate the decision -making process of the Medicines Committee. 3. Identify the main obstacles that arise in
the implementation of the medicines policy by the Medicines Committee. The following qualitative research
methods were used in this work: document content analysis method and interview method. The analysis of the
documents showed that the Medicines Committee, while carrying out the selected and defined activities,
monitored the indicators of medicines prescribing and, depending on the change, made decisions implementing
the rational prescribing of medicines. Scientific-practical conferences were organizing for health care and
pharmaceutical specialists, recommendations were provided to medical community and personal care
institutions. Issues of rational use of medicines were discussed with patient’s organizations. Proposals were
submitted to the State health insurance fund under the Ministry of Health, regarding the regulation of measures
implementing the rational prescription of medicines. The conducted qualitative study showed that the members
of the Medicines Committee themselves conduct or initiate independent research. It has become clear what are
the main obstacles that the Medicines Committee faces, when implementing medicines policy. The decision-
making process and decision-making models were evaluated according to qualitative research. After
summarizing the research results, the conclusions and suggestions for the implementation of the regulations on
the rational use of medicines are presented. The Thesis consists of a theoretical part, methodology, research part,
conclusions and proposals. The Thesis contains 1 annex, 5 figures, 10 tables, 59 bibliographic sources.

Key words: Medicines Committee, rational use of medicines, pharmaceutical policy, analysis of activities,
decision- making process, decision- making models.
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PRIEDAI

1 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas

Grupés Dalys Klausimas
Sprendimy Sprendimy 1. 1.Kaip vertinate Vaisty komiteto veikla, igyvendinant vaisty
priémimo igyvendinimo politika? Pateikite argumentus.
procesas vertinimas
Problemy 2. Jvardinkite Vaisty komiteto ilgalaikius prioritetus vaisty politikoje.
formulavimas Jisy nuomone, kokiy problemy i§sprendimas skatinty racionaliai
vartoti vaistus? Pateikite pavyzdzius.
Alternatyvy 3. Ivardinkite, kokios suinteresuotyjy galimybés pristatyti problemas
paieska vaisty srityje ir siillymus joms spresti Vaisty komitete. Pateikite
pavyzdZius.
Sprendimy 4. Kokiais kriterijais vadovaujasi Vaisty komitetas pritmdamas
rengimas ir sprendimus? Kaip galéty biiti tobulinamas sprendimy priémimo
priémimas procesas Vaisty komitete?
Sprendimy 5. Jisy nuomone, su kokiomis pagrindinémis problemomis Vaisty
jgyvendinimas komitetas susiduria jgyvendindamas priimtus sprendimus? Kaip
siilytuméte Sias problemas spresti?
Klittys, 6. Su kokiomis klititimis Vaisty komitetas susiduria jgyvendindamas
kylancios Vaisty politikg? Jvardinkite kliditis sisteminiame lygmenyje
jgyvendinant (valstybes, teisin¢ baze), organizaciniame lygmenyje (valstybés ar
vaisty komiteto, Zmogiskieji iStekliai, finansiniai iStekliai) ir
politikg tarpasmeniniame lygmenyje (komiteto nariy). Kaip sitilytuméte
Sias problemas spresti?
Komiteto 7. Jusy nuomone, kokios priemones didinty Vaisty komiteto veiklos
veiklos efektyvuma?
efektyvumo
didinimas
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