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IVADAS

Temos aktualumas. Slauga yra viena i§ esminiy sveikatos priezitros sistemos sudedamyjy daliy,
kuri vaidina ypac svarby vaidmen] sveikatos apsaugos sistemoje bei savo kompetencijy ribose suteikia
efektyvias sveikatos prieziliros paslaugas. Minéta profesija yra reikSminga norint iSlaikyti bei tobulinti
sveikatos prieZiiiros pricinamuma, testinuma bei kokybe.

Slaugytojy veikla Siuolaikiniame pasaulyje vis labiau siejama ne tik su gydytojo paskyrimy
vykdymu bei slaugos paslaugy uztikrinimu pacientams, bet ir su gyventojy sveikatos gerinimu,
pedagogine veikla, pacienty mokymu, lyderyste, mentoryste, slaugos studenty ugdymu, pazeidziamy
grupiy gynéjy vaidmeniu. Todél svarbu vis labiau didinti profesijos matomuma, Sviesti visuomeng¢ apie
did¢jant] slaugytojy vaidmenj, jy kompetencijas, geb&jimus, jgalinimg teikti vis daugiau slaugos paslaugy
savarankiskai, prisidéti prie profesijos plétros ir matomumo?.

Slaugytojo profesijai tenkantis i$stikis: uztikrinti, kad pagrindiniai orumo, pagarbos, uzuojautos ir
j asmenj orientuotos prieZiiiros principai tapty esminiais visos slaugos veiklos aspektais®.

Visame pasaulyje reikia jdarbinti daugiau slaugytojy, kad biity patenkinti visuomenés poreikiai dél
senéjimo ir padidéjusiy gretutiniy ligy. Palyginus su kitomis sveikatos priezitiros programomis, slaugytojy
jdarbinimas islicka sudétingas®. Pastebima, jog kokybiskas sveikatos paslaugas teikti trukdo gyventojy
senéjimas, slaugytojy stoka, jy nepakankamas finansinis atlygis, neigiamas visuomenés pozilris j
specialybe®.

Apskaiciuota, kad vien tik tam, kad buty iSlaikytas Siuo metu esamas slaugytojy skaicius,

kiekvienais metais reikia priimti 500 pirmakursiy j slaugos studijy programas®. 2016 m. 598 absolventai

! Andzelika Zavackiené et al. »Slaugos profesijos prestizo nuomonés tyrimai Lietuvoje®, Slauga. Mokslas ir praktika 4 (256)
(2020): 15, https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/19804.

2 Ausra Volodkaité, ,,Lietuvos Slaugos Specialisty Organizacija—Slaugytojy Patiriami i§$@ikiai Ir galimybés®, Slauga. Mokslas
ir praktika 2 (2 (290),(2021): 11-18, https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/22635.

3 Robert McSherry et al. ,, The pivotal role of nurse managers, leaders and educators in enabling excellence in nursing care,
Journal of nursing management 1/20 (2012): 7-19, doi:10.1111/j.1365-2834.2011.01349.x
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/22229897/.

4 Ling Ting Wu et al. ,,Factors deterring dentistry, medical, pharmacy, and social science undergraduates from pursuing
nursing as a healthcare career: a cross-sectional study in an Asian university*, BMC medical education 1/18 23. 26 Jan. 2018,
doi:10.1186/s12909-018-1118-1 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29373973/.

5 Loredana Sasso et al. ,,Push and pull factors of nurses' intention to leave*, Journal of nursing management 5/27 (2019): 946-
954, doi:10.1111/jonm.12745 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30614593/.

6, Medicinos personalo skai¢iaus, poreikio ir darbo kriivio pilotinés ,,dienos fotografijos* analizé*“, ES parama, zifiréta 2022
m. spalio 23 d.

http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_medicinos_personalo_skaiciaus_poreikio_ir_darbo_kruv
io_pilotines_dienos_fotografijos_analize.pdf.
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baigée slaugos studijas Lietuvoje, i§ jy 559 bakalauro studijas’.156 studentai slaugos studijas baigé
universitetuose ir 403 kolegijose. Jsidarbinusiy slaugytojy procentas pakankamai aukstas—apie 80 proc.
(auks¢iausias—LSMU 89,3 proc. nuo baigusiyjy ir Zemiausias—Siauliy kolegijos—73,5 proc.)®. Nepaisant
to, slaugytojuy poreikis licka nepatenkintas®.

Stebimas slaugytojy skai¢iaus darbo rinkoje mazéjimas bei ryskiis netolygumai regionuose,
nepanaudojamas slaugytojy, turinciy universitetinj iSsilavinimg bei mokslinius laipsnius potencialas,
prarandamas slaugytojy profesijos valdymo autonomiskumas, néra jsteigto Lietuvos slaugos mokslo
komiteto, maZéja slaugytojy profesijos prestizas, karjeros galimybés, pasitenkinimas darbu'®.

Temos naujumas. Zmogisky istekliy planavimas, slaugytojy profesiniy kvalifikacijy tobulinimas,
slaugos politika yra daznai analizuojama Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbuose. Nepakanka tyrimy,
kurie atskleisty pagrindines problemas, dél kuriy tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje susidaré nepalanki situacija
dél slaugos zmogisky istekliy trikumo. Kaip atéjome iki Siandienos situacijos, kad $iuo metu pasaulyje
triksta apie 10 mln. slaugytojy, Lictuvoje—apie 2 000. Magistro darbe yra identifikuojamos spragos
reguliuojant slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika. Kokybinis tyrimas atskleidzia
atlikto tyrimo naujuma—tai pusiau struktiirizuotas individualus eksperty interviu, kuriame aptariama esama
situacija slaugos sektoriuje ir jvardijamos pagrindinés problemos, turin¢ios jtakos slaugytojy trikumui.
Darbe pasiiilyta problemy sprendimo budy ir rekomendacijy.

Temos iStirtumas. Slaugos ir sveikatos politika placigja prasme yra nauji reiskiniai Lietuvos
visuomengje, nors vyksta pokyciai ir reformos sveikatos sistemoje, bet apie slaugytojy vadyba, slaugytojy
profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikag mazai kalbama. Daugiau tiriamas zmogiskyjy istekliy
(neisskiriant slaugytojy) valdymas sveikatos sektoriuje, kompetencijy tobulinimo problemos.

Personalo planavimo proceso tobulinimg sveikatos priezitiros institucijoje naujojo vie$ojo
valdymo kontekste nagrin¢jo D. Jutiene (2018), slaugytojy profesiniy kompetencijy tobulinimg tyrin¢jo
M. Lukstaite (2019), slaugytojo profesijos prasmingumag tyrinéjo R. Meskauskiené (2020), slaugos
specialisty kvalifikacijos tobulinima nagrinéjo L. Silobrit (2020), A. Gorodeckiené atliko vertinima apie

medicinos programos studenty suvokimg apie slaugytoja ir jo vaidmen;j (2021), slauga studijuojanciyjy

7, Absolventy skaiius pagal studijy kryptis®, Karjera, zitiréta 2022 m. spalio 23 d., https://karjera.lt/web/guest/absolventu-
skaicius-pagal-studiju-kryptis.

8 Dirbantys absolventai pagal aukstaja mokykla, studijy pakopa ir sritj“, Karjera, zitréta 2022 m. spalio 23 d.,
https://karjera.lt/web/guest/dirbantys-absolventai-pagal-aukstaja-mokykla-studiju-pakopa-ir-sriti.

%, Vilniaus universitetas. Slauga, Ketinamos vykdyti studijy programos aprasas*, Vilnius, 2018 m., VU, Zidréta 2022 m.
lapkricio 6 d., https://www.mf.vu.lt/images/5 Kl slaugos bakalauro_aprasas.pdf.

10| Nacionalinés sveikatos tarybos 2016 m. vasario 24 d. nutarimas ,,Dél slaugos politikos jgyvendinimo* «, Sveikatos taryba,
zitréta 2022 m. balandzio 2 d., http://sveikatostaryba.lt/wp-content/uploads/2017/01/d%C4%971-slaugos-politikos-

igyvendinimo.pdf.
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pasirinkimo motyvus tyrin¢jo R. Leliukaite (2022), slaugos lyderyste tyringjo B. Sabanovi¢ ir A.
Jakavonyté-Akstiniené (2022).

Tyrimo problema. Kodél slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika neuztikrina
pakankamo slaugytojy skaiciaus?

Hipotetinis teiginys. Profesinj slaugytojy rengimg ir veiklos valdymg veikia nepakankamas
politiky démesys slaugai, slaugytojy motyvacijos stoka dél sunkaus darbo, didelés atsakomybés,
neadekvataus darbo uzmokescio.

Tyrimo objektas—slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika.

Tyrimo tikslas—istirti ir jvertinti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika
Lietuvoje, siekiant nustatyti pagrindines priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy trakumui.

Tyrimo uzdaviniai:

1.  Apibudinti pagrindines savokas, susijusias su slaugytojo profesija.

2. Apzvelgti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikag Lietuvoje nuo
Nepriklausomybés atktirimo.

3. Atlikti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos kokybinj tyrima.

Tyrimo metodai. Analizuojant slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikg buvo
atlikta moksliniy straipsniy ir dokumenty apzvalga, jvertintas teisinio reglamentavimo laikotarpis, susijes
su slaugytojo profesija, slaugytojy studijomis ir veiklos valdymo politika.

Siekiant atskleisti tiriamojo reiSkinio visapusiSskumg atliktas empirinis tyrimas, pasirinktas
kokybinio tyrimo metodas, kurio metu buvo gauti iSsamas, platas, atviri atsakymai j interviu metu
uzduotus klausimus ir taip geriausiai atsiskleidé darbo problema. Duomeny rinkimui buvo taikomas
interviu metodas naudojant pusiau struktirizuota klausimyna, kurio metu buvo siekiama surinkti
informacijg ir atsakyti j iSkeltus klausimus. Interviu metu buvo uzduodami patikslinamieji klausimai,
diskutuojama su ekspertais. Tyrimo metu gauti duomenys buvo jrasomi ir véliau suvesti j atskiras
kompiuterines bylas.

Interviu metodo naudojimas reikalingy jrasy jsisavinimui yra naudingas biidas, kuris gali biti
tinkamas tiksliam problemos sprendimui, naudojant duomenis, klausimynus ir atliekant kruopscius testus,
iSsaugant faktus, suskirstant juos j kategorijas ir taip interpretuojant. Atpazings ir identifikaves problemas,

tyréjas bando sugalvoti tyrimo plang, kaip efektyviai surinkti norimus faktus®.,

11 Apdul Ghafoor Buriro, Jawad Hussain Awan, Abdul Razaqg Lanjwani, ,,Interview: A Research Instrument for Social
Science Researchers®, International Journal of Social Sciences, Humanities and Education 1/4 (2017): 246-259,
http://www.ijsshe.com/index.php/ijsshe/article/view/56.
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Interviuojamyjy buvo ieSkoma tiek tarp slaugytojo profesijos specialisty, slaugos déstytojy, tiek
tarp slaugos eksperty, dirbanc¢iy praktinj slaugos darba arba jam vadovaujantj. Pasirenkant informantus
buvo kreipiamas démesys, kiek jie domisi ir dalyvauja slaugytojy profesingje veikloje ir veiklos valdyme,
kiek jiems riipi slaugytojai ir jy ateitis.

Tyrimo praktiné reik§meé. Magistro darbe nagrinéjama slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos
valdymo politika ir jy sasaja su $iy dieny situacija sveikatos prieziiiros jstaigose, kai jauc¢iamas didelis
slaugytojy poreikis ir yra trikumas. D¢l teisinio reglamentavimo, slaugytojai atsiduria dviprasmiskose
situacijose, teisés akty jgyvendinimas stringa dél slaugytojy trukumo.

Magistro darbas aktualus slaugytojus rengiantiems universitetams ir kolegijoms, nes atliktas
eksperty interviu atskleidzia profesinio rengimo trikumus ir privalumus. Teisés akty analizé nuo
Nepriklausomybés atkiirimo atskleidzia kaip teisés akty jgyvendinimas, jy keitimas, nenuoseklumas arba
politiky neveikimas daro jtakg slaugytojy veiklos valdymo politikai.

Darbas atskleidzia slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos esamas problemas,
pasitilymai ir rekomendacijy jgyvendinimas leis patobulinti esama situacija.

Tyrimo struktiira. Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, trys déstomos dalys, iSvados,
pasitilymai, bibliografijos Saltiniy sgrasas, anotacija, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, priedai.

Pirmojoje dalyje ,,Slaugytojo profesijos samprata“ nagrin¢jama slaugytojo profesijos sgvoka,
slaugytojy veiklos valdymas, slaugytojy tritkumo problema ir slaugytojy profesinis rengimas uzsienyje.

Antrojoje dalyje ,,Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos raida Lietuvoje*
analizuojama slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika, nagrinéjamas veiklos
reglamentavimas nuo Nepriklausomybés atkiirimo iki $iy dieny.

Treciojoje dalyje ,,Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos kokybinis tyrimas*
pateikiama visa informacija susijusi su empiriniu tyrimu: nuo tyrimo instrumento pasirinkimo,
organizavimo iki rezultaty pateikimo. Pusiau struktiirizuoto eksperty interviu metu siekiama nustatyti
pagrindines priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy trikumui.

Darbo apimtis. Magistro darba sudaro 95 puslapiai (be priedy), jame yra 12 lenteliy.
Bibliografijos Saltiniy sarase yra: 56 teisés ir Kiti normatyviniai aktai, 32 moksliniai saltiniai, 54 Kiti
internetiniai Saltiniai. Pateikiami priedai (Pusiau struktiirizuoto interviu klausimynas ir Patvirtinimas apie

atlikto darbo savarankiskuma).
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1. SLAUGYTOJO PROFESIJOS SAMPRATA

Darbuotojo profesija-tai zmogaus atlickamas darbas, o ne jo turimas iSsilavinimas ar
kvalifikacija'?. Pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriy slaugytojas priklauso slaugos specialisty pogrupiui,
pagrindinis pogrupis—sveikatos specialistai'®.

Slaugytojas yra asmuo baiges pagrindinio apibendrinto slaugytojo mokymo programg ir
atitinkamos reguliavimo institucijos jgaliotas verstis slaugos praktika savo Salyje. Pagrindinis slaugos
iSsilavinimas yra formaliai pripazinta studijy programa, suteikianti placius ir tvirtus elgesio, gyvybés ir
slaugos moksly pagrindus bendrajai slaugos praktikai, lyderio vaidmeniui ir pobaziniam iSsilavinimui,
skirta specialybei ar aukstesniajai slaugos praktikail®,

Slaugos kaip profesinés sveikatos priezitiros disciplinos tikslai pabrézia Zzmogaus teisiy apsaugg ir
pareiga puoseléti profesijos vertybes ir etika!®. Bendrosios praktikos slaugytojo veikla turi apimti visiska
atsakomybe uz paciento slaugymo planavima, organizavima ir administravima!®. Pagrindinis slaugytojy
vaidmuo yra susijes Su prieziiira, tac¢iau bégant metams jvyko tam tikry poky¢iy. Profesija tapo akademine,
slaugytojai yra labiau issilaving ir siekia savarankiskos karjeros. Apskritai, slaugytojo profesija tapo Siek
tiek prestiziskesné!’ .

1.1.Slaugytojuy profesijos apibrézimas

Tarptautiné slaugytojy taryba (ICN), Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) slaugytoja apibrézia skirtingail®.Visoje sveikatos
priezitiros aplinkoje slaugytojai su kitais sveikatos priezitros specialistais ir kity valstybés tarnybos
sektoriy darbuotojais dalijasi planavimo, jgyvendinimo ir vertinimo funkcijomis, siekdami uztikrinti

sveikatos sistemos adekvatumg sveikatos skatinimui, ligy prevencijai, ligoniy ir nejgaliyjy priezitirai'®.

12 Lietuvos profesijy klasifikatorius*, Sveikatos apsaugos ministerija, zidiréta 2022 m. balandzio 3 d.,
https://eimin.Irv.1t/It/veiklos-sritys/verslo-aplinka/zmogiskuju-istekliu-pletra/lietuvos-profesiju-klasifikatorius.

13 _Profesijos ir jy aprasai*, Profesijy klasifikatorius, Ziiréta 2022 m. balandZio 3 d.,
http://www.profesijuklasifikatorius.It/?q=1t%2Fprofesijos_list&code=&title=slaugytojas&aprasymas.

14 Nursing Definitions*, ICN, Zitiréta 2022 m. vasario 12 d., https://www.icn.ch/nursing-policy/nursing-definitions.

15 Constance Milton, ,,Will Nursing Continue as the Most Trusted Profession? An Ethical Overview”, Nursing Science
Quarterly 31(1) (2018):15-16, https://journals-sagepub-com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1177/0894318417741099.
182005 m. rugséjo 7 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, Eur-
lex.europa, zitréta 2022 m. kovo 6 d. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L_.2005.255.01.0022.01.LIT&toc=0J%3AL%3A2005%3A255%3ATOC.

17 Keren Grinberg and Yael Sela, ,,Perception of the Image of the Nursing Profession and Its Relationship with Quality of
Care*, BMC Nursing 1/21 (2022): 57, doi:10.1186/s12912-022-00830-4. https://search-ebscohost-
com.skaitykla.mruni.eu/login.aspx?direct=true&db=cmedm&AN=35272645&site=ehost-live.

18 Elizabeth Currie and Roy Carr-Hill, ,,What is a nurse? Is there an international consensus?* International nursing review
60/1 (2013): 67-74, d0i:10.1111/j.1466-7657.2012.00997.x https://pubmed.nchi.nIm.nih.gov/23406239/.

19 Nursing Definitions*, op.cit.
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Slauga apima savarankiska ir bendrg jvairaus amziaus asmeny, Seimy, grupiy ir bendruomeniy,
serganciy ir sveiky slaugg bet kokioje aplinkoje. Slauga apima sveikatos stiprinima, ligy prevencija,
serganciy, nejgaliyjy ir mir§tan¢iy zmoniy priezitira. Pagrindiniai slaugytojy vaidmenys taip pat yra teisiy
gynimas, saugios aplinkos skatinimas, moksliniai tyrimai, dalyvavimas formuojant sveikatos politika,
pacienty bei sveikatos sistemy valdymas bei §vietimas®.

Turkijoje atliktas skerspjtivio tyrimas analizuojant slaugytojy sazing ir riipestinguma nustaté, kad
slaugytojai, kurie yra saziningi, buvo ir labiau riipestingi. Nors labai svarbu, kad slaugytojai biity
iSmanantys ir kompetentingi teikti priezitirg, slaugant savo pacientus svarbu yra atsizvelgti j savo sgzing.
Slaugant pacientus reikia stebéti slaugytojy, kuriy netenkina jy profesija, elgesj. Asmenys, nesilaikantys
sgziningumo principy, neturéty biiti priimami j slaugytojo profesija®..

Slaugytojy kategorijy apibrézimy standartizavimas tarptautiniu mastu turéty sumazinti painiavg ir
padéti geriau suprasti slaugos personala ir jo poveikj pacienty slaugymo rezultatams??,

Singapiire atliktas tyrimas parodé, kad studentai vis dar nemato slaugos kaip potencialios
profesijos, daugiausia dél giliai jsiSaknijusiy stereotipy, kad slauga yra higieniskai neSvarus darbas, kuris
apima tik pacienty priezitirg®.

Uzsienio mokslininky atlikti tyrimai apie slaugytojy ir akuSeriy prestiza atskleidé, kad visuomené
slaugytojus bei akuSerius suvokia labai stereotipiSkai. Suomijos bei Singapiiro mokslininkai nustaté, kad
visuomenes poziiiris ] slaugg kaip 1 menkai apmokamg ir Zemo statuso darbg trukdo pasirinkti Sig
profesija®. Netikslus slaugos profesijos jvaizdis internete gali neigiamai paveikti istekliy paskirstyma ir
slaugos profesionalumo suvokima®.

Slaugytojy suvokiamas jvaizdis visada kelé susiriipinima tarp Sios profesijos atstovy. Sprendimas
stoti ] slaugg, likti slaugytoju, palaikyti slaugg ir testi slaugytojo karjera gali biti slaugytojy suvokimo apie
profesijos jvaizdj rezultatas. Koledzo profesoré atliko kokybinj tyrima, kurio tikslas—issiaiskinti slaugos

jvaizdj i$ slaugytojy perspektyvos. Tyrime dalyvavo biisimi slaugos specialistai ir jau turintys patirties

20 Nursing Definitions®, supra note,14.

21 Sadiye Ozcan, “The relationship between nurses conscientious intelligence levels and care behaviors: A cross-sectional
study, Clinical Ethics 2/17 (2022):136-143, d0i:10.1177/1477750921994286 https://journals-sagepub-
com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1177/1477750921994286.

22 Elizabeth Currie, supra note,18.

2 Shorey Shefay, Mien Li Goh, Shin Yuh Ang, ,,The Progression and Future of Nursing in Singapore: A Descriptive
Qualitative Study,* Journal of Transcultural Nursing 30/5 (2019):512-520, https://journals-sagepub-
com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1177/1043659618823909#null.

24 Ling Ting Wu et al, “Why not nursing? A systematic review of factors influencing career choice among healthcare
students,” International nursing review vol. 4/62 (2015): 547-62, d0i:10.1111/inr.12220
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26572517/.

%5 Malcolm Koo and Shih-Chun Lin, “The image of nursing: A glimpse of the Internet,” Japan journal of nursing science:
JINS 4/13 (2016): 496-501, doi:10.1111/jjns.12125 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/27162121/.
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vyresni slaugytojai. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad ligonin¢je dirbantys slaugytojai neigiamai vertina
slaugos profesija, bet ir slaugytojy nuomoné apie savo kolegas, kurie dirba skirtingose nei jy srityse, taip
pat yra neigiama. Be to, tyrimo rezultatai iSrySkino ir karty suvokimo skirtumus, kuomet biisimi
slaugytojai neigiamai vertina vyresniuosius slaugytojus, o pastarieji neigiamai supranta biisimus slaugos
specialistus?.

Slaugytojy apibrézimas ir vaidmenys yra sudeétingi ir gali buti paaiskinti tik patirtimi, steb&jimu ir
zmoniy suvokimu. Siandien slaugytojai yra sveikinami kaip tikri sveikatos prieziiiros didvyriai, daznai
teikiantys savo paslaugas pagal pacienty, kuriuos kasdien slaugo, poreikius. Anks¢iau moterys dominavo
slaugos srityje, nes visuomené placiai pripazino jy vaidmenj, taciau dél nuolat besikeiciancios profesijos
vyrai atskleidé savo buvimg ir verte, kurig jie teikia pacienty priezitirai®’.

Tarptautinés slaugytojy tarybos (ICN) 2022 m. ataskaitoje teigiama, kad jsipareigojimy laikymasis
remti slaugytojams saugia darbo aplinka, darbuotojy skai¢iy ir darbo krivi, dalyvavimg priimant
sprendimus, psichikos sveikatos paslaugas ir teisingg atlyginima paskatins susidoméjima ir augimag kuriant
profesija. Slaugytojai nusipelno biiti pripazinti ir apdovanoti uz nepamatuojama indélj j zmoniy sveikata?®.

Apibendrinant pirmajj poskyri, galima teigti, kad slaugytojo profesija pastaruosius deSimtmecius
tapo matoma, tarsi atgijo. Slaugytojai gavo naujy vaidmeny, i$siplété jy kompetencijos. Slaugytojas dabar

uzima savarankiSka vaidmenj daugiafunkcingje sveikatos priezitiros komandoje.

1.2.Slaugytoju veiklos valdymas

Slauga visada buvo nukreipta i tai, kad Zmonés biity sveiki ir suteikty pacientams komforta,
priezitirg ir uZtikrintumg. Slauga gali apimti daugybe veikly, pradedant sudétingomis techninémis
procediromis ir baigiant tokiu paprastu dalyku kaip paciento rankos paémimas ir padragsinimas.
Pagrindinis slaugos tikslas—patenkinti fizinius, emocinius, socialinius ir dvasinius paciento poreikius.

Todél slauga reiskia riipinimasi kitais?®.

% |_orraine Emeghebo, ,, The image of nursing as perceived by nurses”, Nurse education today vol. 32/6 (2012): 49-53,
d0i:10.1016/j.nedt.2011.10.015 https://pubmed.ncbi.nIm.nih.gov/22079480/.

27 Veronica Freeman, ,,The role of nurses in our society today,” Cerner, 2021 m. geguzés 10 d.,
https://www.cerner.com/ae/en/blog/the-role-of-nurses-in-our-society-today.

28 Buchan James, Catton Howard, Shaffer Franklin, ,, The global nursing workforce and the Covid-19 pandemic”, ICN, Ziiiréta
2022 m. vasario 12 d., https://www.icn.ch/news/new-report-calls-global-action-plan-address-nursing-workforce-crisis-and-
prevent-avoidable.

2 Ayele Semachew, ,,Implementation of nursing process in clinical settings: the case of three governmental hospitals in
Ethiopia, 2017,” BMC research notes 1/11 (2018):173, doi:10.1186/s13104-018-3275-z.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5851090/.

14


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/22079480/
https://www.cerner.com/ae/en/blog/the-role-of-nurses-in-our-society-today
https://www.icn.ch/news/new-report-calls-global-action-plan-address-nursing-workforce-crisis-and-prevent-avoidable
https://www.icn.ch/news/new-report-calls-global-action-plan-address-nursing-workforce-crisis-and-prevent-avoidable
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5851090/

Covid-19 pandemijos metu slaugytojai susidiré Su didziuliais i$8tkiais, kai dél darbuotojy
triikumo buvo perkelti j kito profilio skyrius, nei dirbo anks¢iau. Slaugytojams labiausiai triikko priemoniy,
kurios sumazinty stresg ir palengvinty darbg. Jei paklaustume slaugytojy: ,,Jei pagalvotuméte apie
paskutines 24 valandas, koks labiausiai jsimintinas dalykas apsunkino jasy darbg?* Atsakymas beveik
visada buvo, kad ,reikia nuolat ieskoti Zzmoniy pagalbos. Bandymas rasti tinkamus Zmones ir i$siaiskinti
konkrecioje klinikingje situacijoje, uzémé labai daug slaugytojo darbo laiko®.

Pasaulio sveikatos organizacija nustato svarbias slaugos darbo jégos spragas ir prioritetines sritis,
kuriose reikia investuoti j slaugytojy Svietimga, darbo vietas ir lyderyste, siekiant sustiprinti slaugg visame
pasaulyje ir pagerinti visy sveikatg. Slaugytojai sudaro daugiau nei puse visy pasaulio sveikatos priezitiros
darbuotojy, teikianciy gyvybiskai svarbias paslaugas visoje sveikatos sistemoje. Istoriskai, kaip ir
Siandien, slaugytojai yra prieSakyje kovojant su epidemijomis ir pandemijomis, kurios kelia grésme
sveikatai visame pasaulyje®.

Slaugytojy paklausa islieka didelé, nors pasitila ir didinama. Vienas i§ budy pagerinti situacija yra
pertvarkyti darba, pavyzdziui, iSplésti slaugytojo vaidmenj, naudoti technologijas, kad darbas bty
efektyvesnis®,

Svedijoje atliktas tyrimas parodé, kad studijas baigusiy slaugytojy triiksta ir jie susiduria su
sunkumais ugdydami savo profesing kompetencija. Tyrimg atlike ekspertai mano, kad refleksija yra
pagrindiné profesiniy kompetencijy ugdymo priemoné. Kompetencijy atotriikis yra ne tarp teoriniy ir
praktiniy Ziniy, o tarp universiteto ir sveikatos priezitiros jstaigy®.

Tailande atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad pokytis turi jvykti slaugytojo profesijoje, siekiant
pabrézti politikos svarbg ir slaugytojy vaidmen;j ja nustatant ir jgyvendinant. Instituciniu lygmeniu turi
buti jtvirtintas aiSkus supratimas apie tai, kaip politika veikia slaugytojus, taip pat kaip jy unikalios Zinios
apie klienty priezitira turi reik§me kuriant politikg. Sis kultiirinis pokytis turi prasidéti slaugos mokymo

Istaigose, kur politikos integravimas praktikoje turi biiti akcentuojamas auditorijoje. Sveikatos priezitiros

%0 Collins Rhonda, ,,Protect the nurse, protect the practice:Effective communication is the foundationfor keeping nurses safe*,
Healthcare Management Forum 4/34 (2021): 200-204, https://journals-sagepub-
com.skaitykla.mruni.eu/doi/pdf/10.1177/08404704211022144.

31 ,Who and partners call for urgent investment in nurses*, World Health Organization, zifiréta 2022 m. vasario 12 d.,
https://www.who.int/news/item/07-04-2020-who-and-partners-call-for-urgent-investment-in-nurses.

%2 Nursing vacancies among hardest to fill by S’poreans: Report“, Todayonline, 2015 m. sausio 28 d.,
https://www.todayonline.com/singapore/nursing-vacancies-among-hardest-fill-sporeans-report.

33 Margareta Widarsson et al. ,,Newly Graduated Swedish Nurses Inadequacy in Developing Professional Competence”,
Journal of continuing education in nursing 2/51 (2020): 65-74, doi:10.3928/00220124-20200115-05
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.qov/31978244/.
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jstaigose slaugytojai turi biiti skatinami dalyvauti formuojant organizacing, nacionaling ir tarptauting
politikg®*.

Tailando slaugos profesorés analizéje apie slaugytojy isitraukimg i politikg teigiama, kad jei
organizacijos rimtai nusiteikusios skatinti slaugytojy vaidmenj politikos formavimo procese, jos turi skirti
iStekliy, kad paremty slaugytojus—tiek finansiskai, tiek laiko prasme, kad galéty tirti, sitlyti ir jgyvendinti
politikos pokycius. Galiausiai, aktyvesnis slaugytojy dalyvavimas politikos formavime, parodys
slaugytojy poveikj ir pagerins slaugos kokybe¢, o tai bus naudinga pacientams, jy Seimoms ir visai
visuomenei®.

Patyrusiy slaugytojy jgtidziai ir kompetencija yra labai vertingi slaugytojy profesijoje. Tarptautiné
slaugytojy taryba teigia, kad reikia imtis veiksmingy politiniy priemoniy siekiant pagerinti darbo
uzmokestj, darbo salygas ir karjeros perspektyvas. Dideles pajamas gaunancios $alys padidino slaugytojy
skai¢iy, didindamos savo priklausomybe nuo tarptautiniy slaugytojy jdarbinimo. Nors tai pasiteisino
praeityje, naujausioje ICN ataskaitoje parodyta, kad tai gali dar labiau padidinti pasauling nelygybe ir
didinti sveikatos sistemos triikumus mazose ir vidutinio sunkumo $alyse>°.

2017 m. Taivane atliktas tyrimas parodé, kad dél slaugytojy, paliekanciy profesija gali nukentéti
pacientai. Politikos formuotojai turéty jvertinti, ar sveikatos prieziiiros sistema gali sukelti pasitenkinima,
démesj ir lukes¢ius atitinkantj atlygj slaugytojo profesijoje ir taip islaikyti slaugytojus®”.

2019 m. Liuksemburge slaugytojy atlyginimas buvo bent keturis kartus didesnis, nei dirbanciy
Lietuvoje, Slovakijos Respublikoje ir Latvijoje. Apskritai slaugytojy, dirbanc¢iy Vidurio ir Ryty Europos
Salyse atlyginimas buvo maziausias, tai bent i§ dalies paaiskina, kodél daugelis renkasi migracijg i kitas
Salis®,

Institucinés pastangos gerinti nuolatinj jsipareigojimg (pvz., geresnés atlyginimy struktiiros ir
geresniy profesinio tobul¢jimo galimybiy) grei¢iausiai i$laikys darbuotojus slaugytojo profesijoje. Tyrimo

iSvados rodo, kad svarbu testi ketinima iSlaikyti slaugytojus. Slaugos vadovai, kurie susiduria su

34 Wipada Kunaviktikul, ,,Moving towards the greater involvement of nurses in policy development®, International nursing
review 6 (2014):1-2, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/inr.12092.

3 Ibid.

3 | The Global Nursing shortage and Nurse Retention, ICN, Zitiréta 2022 m. kovo 19 d.,
https://www.icn.ch/sites/default/files/inline-files/ICN%20Policy%20Brief Nurse%20Shortage%20and%20Retention_0.pdf.
37 Hao-Yuan Chang et al, ,,The impact of burnout on self-efficacy, outcome expectations, career interest and nurse turnover”,
Journal of advanced nursing 74/11 (2018): 2555-2565, d0i:10.1111/jan.13776 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.qov/29943839/.
38 Health at a Glance 2021 OECD INDICATORS”, OECD, ziiiréta 2022 m. lapkri¢io 15 d.,
https://www.oecd.org/unitedstates/health-at-a-glance-US-EN.pdf.
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darbuotojy islaikymo problemomis, gali apsvarstyti galimybe labiau stengtis, kad padidéty slaugytojy
atlyginimas ir darbdavio remiamos ismokos®°.

Nuolatinés investicijos j mokyma, jdarbinimg ir slaugytojy skai¢iaus iSlaikyma yra labai svarbios,
siekiant patenkinti poreikius dabartinés pandemijos metu ir ateities gyventojy poreikius, atlyginima,
atitinkant] darbo sudétinguma, atsakomybe ir patrauklig karjeros struktiirg. Sveikatos sistemy stiprinimas
uzpildant spragas naujais slaugytojais bus svarbus zingsnis kuriant atsparumg biisimoms pandemijoms ir
skatinant ekonomikos augimg. Slaugytojai turi buti visy pastangy centre, kad bity atkurta geresné
sveikatos prieziira. Démesys turi biiti skiriamas visuomenés sveikatai ir pirminei prieziiirai su
kvalifikuotais ir patyrusiais slaugytojais, atlickant pazangios praktikos funkcijas, siekiant apsaugoti
bendruomenes nuo to, kas ateis*.

Ataskaitoje, kurig paskelbé Tarptautinis slaugytojy migracijos centras, bendradarbiaudamas su
Sertifikuota pasauline slaugytojy konsultanty programa ir Tarptautine slaugytojy taryba, pateikiamas
planas, ka reikia padaryti nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, kad biity vadovaujamasi slaugytojy darbo jégos
planavimu visame pasaulyje. Jame teigiama, kad Salys turéty jsipareigoti slaugytojams teikti pirmenybe,
uztikrinti saugy darbuotojy skaiciy, iSplésti savo bendruomenés slaugytojy mokymo sistemas, didinti
slaugytojy karjeros patrauklumg moterims ir vyrams, laikytis etiniy tarptautiniy jdarbinimo standarty ir
stebéti Saliy gebéjima biiti savarankiskiems, pakankamai patenkinti slaugos darbo jégos poreikius*.

COVID-19 pandemija suteiké pasauliui galimybe i$ naujo jvertinti pandemijos indélj ir slaugytojy
verte. Taciau nors Sios profesijos reputacija iSaugo, 1§ tikryjy slaugytojy ir kity sveikatos prieziiiros
darbuotojy sveikata ir saugumas iSliko pavojuje, daugelyje Saliy nepakanka Svelninimo priemoniy.
Siekdama uzZpildyti Sig kriting spraga, ICN ragina vyriausybes apsaugoti slaugytojy sauguma ir gerove,
teikti tinkamg psichosocialing pagalbg atsizvelgiant | patirtas psichologines traumas ir jsipareigoti
ilgalaikémis strategijomis padidinti pasaulinj slaugos darbuotojy skaigiy*2.

Apibendrinant antrajj poskyri galima teigti, kad slaugytojy i$laikymui darbo vietose reikalinga
ilgalaike strategija, slaugytojo luikesCius atitinkantis darbo uzmokestis, remiamos iSmokos, slaugytojy
skatinimas dalyvauti politikoje, nes slaugytojy migracija tik padidina pasauling nelygybe ir iSrySkina

sveikatos sistemos trukumus.

3% Hao-Yuan Chang, ,,Which Aspects of Professional Commitment Can Effectively Retain Nurses in the Nursing Profession?”
Journal of nursing scholarship: an official publication of Sigma Theta Tau International Honor Society of Nursing 47/5
(2015): 468-76 d,0i:10.1111/jnu.12152 https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26219346/.

40_The Global Nursing shortage and Nurse Retention®, supra note, 36.

41 Buchan James, Catton Howard, Shaffer Franklin, supra note, 28.

42 The Global Nursing shortage and Nurse Retention®, op. cit.
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1.3. Slaugytoju profesinis rengimas

2001-2015 m. atliktas tyrimas parodé, kad Kultaros, lyderystés ir darbo kriivio problemos turi
jtakos slaugytojy gebé¢jimui dalyvauti nuolatiniame profesiniame tobuléjime. Pasekmés turi jtakos
kompetencijai, darby saugai, kokybiskai pacienty priezitrai, profesinés kvalifikacijos palaikymui,
pasitenkinimui darbu, jdarbinimui ir i§laikymui darbo rinkoje. Organizacinis vadovavimas vaidina svarby
vaidmenj remiant nuolatinj profesinj tobuléjima kaip investicija j ateitj*.

Kai kurios $alys pagerino darbo sglygas, skatino slaugytojus grjzti j profesijg ir padidino profesijos
darbuotojy skaiciy ir besimokanciy slaugos studenty. Apskritai, slaugytojy mokymo programy trukmé yra
treji-ketveri metai. RuoSiant daugiau slaugos studenty, buty ilgalaikis sprendimas, norint padidinti
sveikatos priezitiros darbuotojy skaiCiy, taciau vyriausybéms ir sveikatos sistemos vadovams reikia
skubiai teikti pirmenybe Salyje parengty slaugytojy iSlaikymui, kad slaugytojy trikumo problema biity
isspresta nedelsiant 44,

Nuo 2005 m. Europos Sajungai priklausan¢ioms $alims nustatyti tokie reikalavimai slaugytojy
rengimui: bendrosios praktikos slaugytojy rengimg turi sudaryti ne trumpesnés kaip trejy mety trukmeés
studijos arba 4 600 valandy teorinio ir klinikinio rengimo, kuomet teorinio rengimo trukmé turi sudaryti
ne maziau kaip trec¢dalj, o klinikinio rengimo—ne maziau kaip pus¢ trumpiausios rengimo trukmes.
Valstybés narés gali suteikti dalines 1§imtis asmenims, kurie dalj savo rengimo jgijo bent lygiavercio lygio
kursuose. Valstybés narés uZztikrina, kad slaugytojy rengimg vykdancios institucijos biity atsakingos uz
teorinio ir klinikinio rengimo koordinavimg per visg studijy programos laikg*.

EPBO ataskaitoje 2005 m. Salys pateiké savo situacija slaugytojy rengimo srityje. Graikijoje laisvy
viety skaiciy slaugos mokyklose nustato Svietimo ministerija ir Centriné sveikatos taryba. Slovakijoje ir
Ispanijoje viety skai¢iy slaugos mokyklose nustato Sveikatos apsaugos ir Svietimo ministerijos. Belgijoje
néra centrings institucijos, kuri nustatyty viety skai¢iy slaugos mokyklose, 0 1990-yjy pabaigoje slaugos
viety skaicius buvo apribotas iki mazdaug 7 000 per metus. Norvegijoje kiekviena slaugos mokykla

nustato laisvy pareigybiy skai¢iy. Svedijoje viety skai¢iy slaugos mokyklose nustato vyriausybe?®.

43 Tracey Coventry et al. ,,Organizational impact of nurse supply and workload on nurses continuing professional
development opportunities: an integrative review”, Journal of advanced nursing 71/12 (2015): 2715-27,
doi:10.1111/jan.12724. https://pubmed.ncbhi.nIm.nih.qov/26148213/.

44 The Global Nursing shortage and Nurse Retention*, supra note, 36.

452005 m. rugséjo 7 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, supra
note, 16.

46 Steven Simoens, Mike Villeneuve and Jeremy Hurst, ,, Tackling Nurse Shortages in OECD Countries“, OECD, zifiréta 2022
m. spalio 23 d., https://www.oecd.org/els/health-systems/34571365.pdf.

18


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/26148213/
https://www.oecd.org/els/health-systems/34571365.pdf

Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje numatytas tikslas—panaikinti klititis tarp valstybiy
nariy laisvam asmeny ir paslaugy judéjimui. Valstybiy nariy pilieciams tai visy pirma reiskia teis¢ dirbant
savarankiskai arba pagal darbo sutartj uzsiimti profesija ne toje valstybéje nar¢je, kurioje jie jgijo profesing
kvalifikacija*’. Bendrosios praktikos slaugytojy judéjimo laisvé ir formalios kvalifikacijos jrodymy
abipusis pripazinimas turéty biiti grindZziamas pagrindiniu automatinio formalios kvalifikacijos jrodymo
pripazinimo principu, remiantis suderintais biitiniausiais rengimo reikalavimais. Be to, uzsiimti valstybése
narése gydytojo, bendrosios praktikos slaugytojo profesija turéty buti leidziama tik turint atitinkamg
kvalifikacijg, uztikrinancia, kad atitinkamas asmuo jgijo iSsilavinima, kuris atitinka nustatytus butiniausius
reikalavimus®®,

2020 m. Norvegijoje atliktas kokybinis tyrimas apklausus devynis dalyvius, taikius pusiau
struktiirizuotg interviu su uzsienio i$silavinimg turin¢iomis slaugytojomis i§ Lenkijos, Lietuvos, Latvijos,
Islandijos ir Ispanijos. Tyrimo rezultatai parodé, kad nors slaugytojai jautési gerai priimami ir gerbiami
Norvegijoje, jiems buvo sunku prisitaikyti prie reikalaujamy profesinés kompetencijos standarty ir
slaugytojo vaidmens klinikingje praktikoje. Idarbinimo agentiiry rengimo programos slaugytojy
gimtosiose Salyse daugiausia buvo orientuotos j norvegy kalbos mokyma, o pradéjus kliniking praktika, to
nepakako. Slaugytojos jautési kulttiriSkai nepasirengusios ir turéjo mazai ziniy apie Norvegijos sveikatos
prieziliros sistema, istatymus ir sveikatos priezitiros specialistams taikomus teisés aktus. ISsekimas ir
nuovargis, kuriuos sukélé kalbos isStkiai ir kultiriniai slaugytojy vaidmeny skirtumai, galéjo sukelti
socialine izoliacija. Sis tyrimas atskleide issukius, kurie galéjo neigiamai paveikti slaugytoju darbo salygas
ir kelti grésme pacienty saugumui®®.

Supratimas apie atstumiancius veiksnius pasirinkti slauga kaip karjera, leidzia politikos
formuotojams ir Svietimo lyderiams sutelkti démesj j jdarbinimo strategijas. Tai apima daugiau
informacijos apie slaugytojy vaidmenis ankstyvaisiais mokslo metais. Svarbu padéti jauniems Zmonéms
jveikti baim¢ teikti asmens higienos paslaugas, savarankiskos slaugos praktikos propagavima, lyCiy

stigmos problema ir tévy priestaravimy jveikima®*.

472005 m. rugséjo 7 d Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, supra
note, 16.

482005 m. rugséjo 7 d Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, supra
note, 16.

49 Eva Merethe Solum, Berit Viken, Anne Lyberg, ,,First Year’s Work Experiences of Foreign Educated Nurses Coming to
Norway From Other European Countries®, SAGE Open Nursing 2020;6. doi:10.1177/2377960820970003
https://journals-sagepub-com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1177/2377960820970003.

%0 Ling Ting Wu et al, supra note, 4.
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Siekiant iSvengti pasaulinio trukumo Salyse, kuriose truksta slaugytojy, per metus reikia padidinti
bendra slaugytojy skai¢iy vidutinisSkai 8 proc., taip pat pagerinti gebéjimag slaugytojams jsidarbinti ir juos
islaikyti sveikatos priezifiros sistemoje®.

Dabartinj ir busimg slaugytojy trikumg EPBO S$alyse lemia platus ekonominiy, demografiniy ir
sociologiniy veiksniy rinkinys®2. Slaugytojy poreikio klausimas buvo keliamas 2005 m. Europos plétros
ir bendradarbiavimo organizacijos ataskaitoje ,,Slaugytojy trikumo EBPO Salyse sprendimas®.
Ataskaitoje rasoma, kad tikimasi, jog padidés slaugytojy paklausa, o slaugytojy darbo jégos senéjimas
sumazins pasiiilg. Slaugytojy trukumas greiCiausiai iSliks arba net didés ateityje, nebent bus imtasi
veiksmy srautams padidinti arba padidinti slaugytojy produktyvuma. Apskritai, slaugytojy pasitilai jtakos
turés santykinis slaugytojo profesijos patrauklumas, palyginti su alternatyviy profesijy>2.

Siekiant i$spresti slaugytojy trilkuma, EPBO ataskaitoje lyginami ir vertinami politikos svertai,
kuriuos sprendimus priimantys asmenys gali panaudoti norédami padidinti slaugytojy srautus i darbo
rinka, sumazinti slaugytojy pasitraukimg i§ darbo rinkos ir pagerinti slaugytojy islaikymo darbo rinkoje
rodiklius®,

2019 m. Latvijos slaugytojy asociacijos viceprezidenté analizavo situacija apie slaugytojo
profesijos i8likimg. Straipsnyje teigiama, kad vyriausybé neieSko ekonominiy sprendimy artéjanciai
katastrofai uzkertant kelig. Vyriausybés priimti sprendimai rodo, kad Zmoniy sveikatos prieZiiira néra
laikoma prioritetu, nors nacionaliniuose plétros dokumentuose teigiama, kad sveikatos apsauga Salyje yra
prioritetas. Teigiama, kad Latvijoje slaugytojy rengiama bent 30 proc. maziau nei reikéty. IS 250
absolventy per metus tik apie 60 pradeda dirbti valstybinése ir savivaldybiy medicinos jstaigose. Vidutinis
dirban¢iy slaugytojy amzius yra 50 mety>°.

Estijai atktrus Nepriklausomybe, slauga tobuléjo kartu su sveikatos priezitiros sistemos ir ligoniniy
tinklo tobuléjimu. Slaugytojy poreikis buvo i3analizuotas ruosiant ligoniniy pertvarkos planus °°.
Veikiantys Europos Sajungos teisés aktai skatina sveikatos priezitros darbuotojy mobiluma ir migracija,
o Estijos kontekste tai reiSkia judéjima i§ Estijos. Be to intensyvus kelty judéjimas tarp Talino ir Helsinkio
leidzia vienu metu dirbti abiejose 3alyse®’. Nagrinéjant slaugytojy migracija, teigiama, kad nors absoliuti

1Soriné migracija tarp valstybiy yra palyginti nedidelé, sveikatos priezitiros specialisty judéjimas gali turéti

51 World Health Organization, supra note, 31.

52 Tackling Nurse Shortages in OECD Countries, supra note, 46.

%3 Ibid.

54 Ibid.

% |Ize Ortveina, ,,Ar i§liks slaugytojo profesija?* Slauga. Mokslas ir praktika 276, 12 (2020): 14-15,
https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/20549.

%, Ulle Ernits et al. ,,Estijos slaugos profesijos raida ir slaugytojy mokymo istoriniai, politiniai bei socialiniai aspektai*,
Slauga. Mokslas ir praktika 3 (279) (2020): 8-12, https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/22766.

57 Ibid.
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neproporcingg poveikj siun¢ianciosioms Salims ir skurdesniems regionams. Dél specialisty trikumo
prastéja sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas, o likusiems darbuotojams atsiranda papildoma jtampa,
todél jie skatinami persikelti. Svarbus ne tik tarpvalstybinis mobilumas, bet ir vidinis—is§ kaimo j miesta,
nuo mazo iki didelio miestelio ir nuo viesojo sektoriaus iki privataus®®.

Norint subalansuoti sveikatos priezitiros sistema, biitina zinoti, kaip numatyti sveikatos prieziiiros
specialisty mokymo poreikius tiek kiekybiniu, tiek kokybiniu aspektu. Planuojant poreikj biitina
atsizvelgti | specialisty profesing struktiirg. Socialiniy reikaly ministerija 2007-2008 m. parengé
Nacionalinj sveikatos plang 2009—2020 m., kuriame nurodyta, kad slaugos specialisty skai¢ius 1000
gyventojy yra vienas i§ penkiy plétros rodikliy ir per 2011-2020 m. slaugytojy skaicius turi padidéti 50
proc. (nuo 6,4 iki 9 slaugytoju/1000 gyventojy)>°.

Europos sveikatos sistemy ir politikos observatorijos pateiktoje Estijos sveikatos priezitiros 2018
m. apzvalgoje teigiama, kad nors slaugytojy priémimo kvotos didéjo nuo 350 studenty 2014 m. iki 400
studenty 2016 m., atotriikis nuo faktinio poreikio, kuris yra 700-800 naujy slaugytojy per metus, vis dar
yra ryskus. 2016 m. lapkri¢io ménesj buvo pasiektas bendras suinteresuotyjy Saliy susitarimas padidinti
slaugytojy rengimo pajégumus iki 517 slaugytojy 2020 m. Kadangi praktinis mokymas sudaro nemaza
slaugytojy mokymo programos dalj, ligoninés sutiko sitilyti praktikos vietas, padengti i§laidas ir uztikrinti
reikiamy vadovy prieinamuma®°.

Apibendrinant treCiaji poskyrj apie slaugytojy profesinj rengima, galima iSskirti tokius
pagrindinius teiginius: Europos Sgjungoje suvienodintos slaugytojy rengimo programos, slaugytojy
rengimas trunka ne maziau kaip treji-ketveri metai. Sprendziant slaugytojy planavimo problema,

svarbiausia slaugytojus iSlaikyti darbo vietose, uZtikrinant profesijos patraukluma ir prestiza.

%8 Jane Hardy et al, ,,Scaling the mobility of health workers in an enlarged Europe: An open political-economy perspective,
European Urban and Regional Studies 4/23 (2016): 798-815, https://doi-org.skaitykla.mruni.eu/10.1177/0969776414551100
https://journals-sagepub-com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1177/0969776414551100.

59 Ulle Ernits et al, supra note,56.

80 Estonia: health system review 2018 Health Systems in Transition, Vol. 20 No. 1, Eurohealthobservatory, Zidiréta 2022 m.
balandzio 18 d., https://eurohealthobservatory.who.int/countries/estonia/ .
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2. SLAUGYTOJU PROFESINIO RENGIMO IR VEIKLOS VALDYMO
POLITIKOS RAIDA LIETUVOJE

2.1. Laikotarpis nuo 1990 m. kovo 11 d. iki jstojimo j ES

1990 m. kovo 11 dieng atkiirus Lietuvos Nepriklausomybe, atsirado visos galimybés
demokratiniais principais keisti Salies politika, ekonomika, Svietimg bei sveikatos prieziiiros sistema.
Atsirado universitetiniy slaugos studijy poreikis, kuris ugdyty holistinj pozitirj, apimty visg Zzmogaus esybe
- prota, kiing ir sielg, pripazindamas, kad Zmogus yra daugiau, nei kiino daliy, organy suma®'. Medicinos
sesery rengimo programa buvo per daug medikalizuota, nebeatitiko naujy visuomenés poreikiy®?.

Nacionalingje sveikatos koncepcijoje, priimtoje 1991 m., skyriuje apie sveikatos apsaugos
personala, minima, kad studenty atranka stojant ir per visa studijy laikotarpi grindziama tik jy sugebéjimais
ir profesiniu tinkamumu, mokymo programos maksimaliai priartinamos prie tarptautiniy standarty.
ISlaikes valstybinius egzaminus, absolventas gauna bendro profilio gydytojo, provizoriaus ar
gailestingosios sesers diploma, suteikiantj ribotas jdarbinimo galimybes. Kitose Salyse baigusiy mediky
diplomai pripazjstami Lietuvos Respublikos jstatymy numatyta tvarka®®. 1991 m. medicinos mokyklos
tampa aukstesniosiomis medicinos mokyklomis, keiciasi reikalavimai studijy programoms.

Vidurinjjj medicinos personalg pagal priimtus tarptautinius standartus rengia medicinos mokyklos.
Galimas medicinos sesery bei feléeriy ruosimas ir aukstosiose medicinos mokyklose®*. Kauno medicinos
akademijoje 1990 m. jkurtas Medicinos sesery su auks$tuoju mokslu fakultetas. Fakulteto struktiira atitiko
daugumos Europos universitety programas: idiegtas studijy laipsniSkumo principas, disciplinos déstomos
blokais, ikidiplominés studijos susietos su podiplominémis®. 1996 m. Vilniaus universitete jkurta ketveriy
mety trukmeés slaugos bakalauro programa.

1993 m. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Danijos slaugiy organizacija
pasirasé bendradarbiavimo sutartj ,,Dél slaugos personalo rengimo reformos Lietuvoje®. 1994-1995 m.
vyko Danijos slaugiy organizacijos seminarai, Vilniaus aukstesnioji medicinos mokykla organizavo

slaugos déstytojy ir praktiky mokyma, buvo kuriama nauja Slaugos studijy programa, kuri nuo 1995 m.

61 Holizmas zodZio reik§mé*. Tarptautiniy Zodziy Zodynas. Zitréta 2022 m. spalio 23 d.
https://www.zodziai.lt/reiksme&word=holizmas&wid=8105.

62 Slaugos istorijos raida Lietuvoje*, Bernardinai, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 7 d., https://www.bernardinai.lt/2015-05-12-
slaugos-istorijos-raida-lietuvoje/.

8 Lietuvos Respublikos Auksciausiosios Tarybos-Atkuriamojo Seimo 1991 m. spalio 30 d. nutarimas Nr. 1-1939 , Dél
Nacionalinés sveikatos koncepcijos ir jos jgyvendinimo®, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.3044?jfwid=.

5 Ibid.

8 Istorija®, LSMUNI, zitiréta 2022 m. spalio 23 d., https://Ismuni.lt/It/struktura/medicinos-akademija/.
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buvo pradedama vykdyti. Sia programa baige specialistai turéjo vadovautis ne biomedicininiu, bet
holistiniu pozitriu | zmogaus sveikata, gebéti dirbti tiek komandoje, tiek savarankiskai, zinoti slaugos
diagnozes, problemas, dokumentuoti slaugos procediiras, intervencijas ir kt. 1999 m. vasario 26 d. Slaugos
studijy programa baigé pirmoji laida®.

1994 m. priimtame Sveikatos sistemos jstatyme apibrézta, kad zmonés yra slaugomi namuose, kur
jie gyvena, medicinos pagalbos, slaugos bei socialinés globos institucijose, o negalios iStikty asmeny, seny
zmoniy slaugos turinj, salygas ir organizavimo tvarka nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé. 1994 m.
slaugytojai buvo priskiriami prie viduriniojo medicinos personalo, o $iuo atveju, tik prie pagalbinio, nes
jstatyme rasoma, kad administracinio vieneto gydytojas savo funkcijoms jgyvendinti savo Zinioje turi
specialistus ir pagalbinj personala, kuriy etaty struktiirg ir skai¢iy nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausybé®’. 1§ to galima daryti i§vada, koks buvo tuometinis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
pozitiris, slaugai nebuvo skiriama démesio, slaugas buvo gydytojo pagalbininkas, o ne savarankiskai
dirbantis savo srities profesionalas. Nepaisant to, Sveikatos sistemos jstatymo vykdymas 1émé medicinos
normos sukiirimg. 1996 m. patvirtinta Lietuvos medicinos norma MN 28: 1996 ,,.Bendrosios praktikos
slaugytoja (slaugytojas)“®. Si medicinos norma galiojo a$tuonerius metus. 2004 m. patvirtinta nauja
Lietuvos medicinos norma MN 28: 2004 ,Bendrosios praktikos slaugytojas. Teisés, pareigos,
kompetencija ir atsakomybé5°.,

1996-1998 m. Seime priémus naujus jstatymus ir kitus teisés aktus, Lietuvos auksStesniosios
medicinos mokyklos pasiruo$é dar vienam, svarbiam naujam etapui — akreditacijai dél aukstosios
mokyklos (kolegijos) statuso. Mokyklos privaléjo jsivertinti savo mokymo institucijos esamg situacija,
studijy programas, déstytojy kvalifikacija, mokymo bazg¢ ir pasitlyti galimus iSkilusiy problemy
sprendimo biidus. Siame procese buvo vertinamas déstytojy profesionalumas, studijy programy kokybe,

mokomosios ir vaizdinés priemonés, nes turéjo atitikti aukstajai mokyklai keliamus reikalavimus™.

% Lietuvos slaugos istorija 1918-2018 (Vilnius: Sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centras, 2018)
https://www.sskc.It/uploads/Slaugos%20knyga%202018/Knyga_Lietuvos%20slaugos%20istorija.pdf.

67 |ietuvos Respublikos Seimo 1994 m. liepos 19 d. jstatymas Nr. [-552 ,,Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos
istatymas®, LRS, zitiréta 2022 m. kovo 19 d., https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.E2B2957B9182.

88| ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 1996 m. gruodzio 4 d. jsakymas Nr. 634 , Dél Lietuvos medicinos
normos MN 28:1996 ,.Bendrosios praktikos slaugytoja (slaugytojas)“, LRS, zitiréta 2022 m. kovo 19 d., https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.6 A6F54983725.

8 |ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2004 m. birzelio 14 d. jsakymas Nr. V-437 , D¢l Lietuvos medicinos
normos MN 28:1996 ,,Bendrosios praktikos slaugytojas. Teisés, pareigos ir atsakomybe,” LRS, zitiréta 2022 m. kovo 19 d.,
https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.571AE9F2BC66.

0 Nijolé Bieliniené, ,,Slaugytojy kompetencijos kaitos tendencijos visuomenés poreikiy raidos kontekste* (magistro darbas,
Vilniaus pedagoginis universitetas, 2007), 33, https://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:1724354/datastreams/MAIN/content.
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Nuo 1996-2004 m. slaugytoju buvo jvardijamas asmens sveikatos priezitiros specialistas, turintis
valstybés pripazintg slaugos studijy baigimo diploma ir galiojanéia slaugos praktikos licencija .

1996 m. priimto Sveikatos prieziliros jstaigy jstatymo nustatyta tvarka, jvardijamos ligoninés,
kuriose vyksta medicinos specialybiy studenty, rezidenty, sveikatos priezitros specialisty mokymo,
studijy, profesinio tobulinimo procesas, plétojamas medicinos mokslas. Siame jstatyme buvo numatyta,
kad Sveikatos apsaugos ministerija prognozuoja sveikatos priezitiros specialisty poreikj ir formuoja
valstybés uzsakyma rengti Siuos specialistus’®>. Vadovaujantis Sveikatos priezifiros jstaigy jstatymu ir
Sveikatos sistemos jstatymu 2002 m. Sveikatos apsaugos ministerija sudaré nuolat veikiantj Sveikatos
priezitros ir farmacijos specialisty poreikio planavimo ir valstybinio uzsakymo jiems rengti komiteta, kurj
sudaré sveikatos apsaugos ministerijos, universiteto, mediky profsgjungy atstovai ir kt., slaugytojy atstovy
komitete nebuvo”. Minétas komitetas neteko galios 2014 m.™

1998 m. LR Vyriausybés programoje buvo numatyti tik tokie, susij¢ su slauga, artimieji uzdaviniai
iki 2005 m.—reguliuoti priimamy j aukstgsias medicinos mokyklas studenty skaiciy, didelj démes;j skirti
slaugos specialisty rengimo ir perkvalifikavimo programai, paruosti Psichikos sveikatos centrams
reikalingg slaugos specialisty skai¢iy, sustiprinti atitinkamy sric¢iy specialisty, kurie galéty kvalifikuotai
mokyti gyventojus, rengima”>.

2000 m. Lietuvoje, jgyvendinant Auks$tojo mokslo jstatyma, kuris jteisina binaring aukstojo
mokslo sistema, i§ buvusiy aukstesniyjy mokykly kuriasi kolegijos’®. Siuo metu slaugytojai ruoiami iose
Lietuvos kolegijose: Alytaus, Utenos, Vilniaus, Kauno, Panevézio, Klaipédos, Siauliy, Socialiniy moksly
kolegijoje (nuo 2021 m.). Taip pat Vilniaus universitete, Lietuvos sveikatos moksly universitete ir
Klaipédos universitete. Lietuvoje egzistuojanti aukStojo mokslo sistema sudaro slaugytojams salygas
mokytis visg gyvenima: jgijus bakalauro laipsnj (jgijus profesinio bakalauro laipsnj—po papildomy studijy)

studijas galima testi magistrantiiroje, toliau ir doktoranttiroje, kurioje parengiama ir ginama slaugos

" Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 1996 m. gruodzio 4 d. jsakymas Nr. 634 , Dél Lietuvos medicinos
normos MN28:1996 ,,Bendrosios praktikos slaugytoja (slaugytojas)*, op. Cit.

2| jetuvos Respublikos Seimo 1996 m. birzelio 6 d. jstatymas Nr. [-1367 ,,Lietuvos Respublikos Sveikatos priezitiros jstaigy
jstatymas®, LRS, ziliréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.29546/asr.

78 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 18 d. jsakymas Nr. 130 ,,Dél Sveikatos prieZiiiros ir
farmacijos specialisty poreikio planavimo ir valstybinio uzsakymo jiems rengti komiteto“ sudarymo, Infolex, Zitréta 2022 m.
spalio 22 d., https://www.infolex.lt/teise/Default.aspx?id=7&item=doc&Aktold=88156.

4 Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 18 d. jsakymo Nr. 130 ,,Dél Sveikatos priezitiros ir
farmacijos specialisty poreikio planavimo ir valstybinio uzsakymo jiems rengti komiteto sudarymo* pripazinimo netekusiu
galios®, LRS, zitréta 2022 m. lapkricio 16 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/cb21fd3079a311e4a8a7b07c53dc637c?jfwid=92zt7rdsg.

75 Lietuvos Respublikos Seimo 1998 m. liepos 2 d. nutarimas Nr. V111-833 ,,Dél Lietuvos sveikatos programos patvirtinimo*,
LRS, zitréta 2022 m. spalio 23 d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.60036?jfwid=-.

76 Lietuvos slaugos istorija 1918-2018, supra note, 66.
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mokslo krypties disertacija. Universitetuose jgyjamas slaugos bakalauro ir slaugos magistro kvalifikacijos
laipsnis, o kolegijose slaugos bakalauro laipsnis ir profesiné kvalifikacija.

2001 m. slauga jteisinta kaip savarankiska profesija, Seime priimtas Slaugos praktikos jstatymas,
kuriuo reglamentuoti slaugos praktikos teisiniai pagrindai, slaugytojy pareigos ir teisés’’. 2001 m. slauga
tampa licencijuojama veikla.

Strateginio sveikatos priezitiros ir farmacijos zmoniy iStekliy planavimo Lietuvoje 2003—2020 m.
programoje, 2003 m buvo planuojama, kad ateityje slaugytojy skai¢iui vertinti labai vertingas duomeny
Saltinis bus slaugos specialisty licencijy registras prie Sveikatos apsaugos ministerijos. Neturint
atitinkamos licencijos, bendroji slaugos praktika bus nelegali nuo 2003 m. spalio 1 d., o specialioji slaugos
praktika—nuo 2005 m. spalio 1 d. Minétoje programoje buvo numatyti artimieji ir tolimieji tikslai —
parengti sveikatos priezitiros zmoniy iStekliy planavimo strategija Lietuvoje trumpuoju (3—5m.) ir ilguoju
(1020 m) laikotarpiais, paruo$ti modelius ir rekomendacijas. Strateginio sveikatos priezitiros ir
farmacijos zmoniy iStekliy planavimo Lietuvoje 2003—2020 m. programoje, 2003 m. buvo konstatuojama,
kad slaugytojy skai¢ius Lietuvoje per 1990-2000 m. sumazéjo beveik 30 proc. ir §iuo metu yra 75,8 (10
000 gyventojy). Studenty, studijuojan¢iy medicing, odontologija, farmacija, reabilitacijg ir slaugg bei
visuomenés sveikata, skaiCius yra mazesnis nei Europos Sajungos vidurkis. Minétoje programoje
skelbiama, kad biitina rengti specialistus Lietuvoje, naudojant uZsienio patirtj’s,
atkreipé démesj ir buvo susidométa jy statusu sveikatos priezitiros sektoriuje. 1995 m. patvirtinta
medicinos norma MN 21:1995 |, Slaugé-padéjeja (Slaugas-padéjéjas). Funkcijos, pareigos, teisés,
kompetencija ir atsakomybé®. Buvo perzitiréta slaugés-padéjéjos pareigybé. Jaunesniosios medicinos
seserys bei palaty sanitarés buvo skatinamos jgyti slaugés-padéjéjos kvalifikacijag. Medicinos normoje
nebuvo jvardinta, kokios yra slaugo-padéjéjo funkcijos, pareigos, teisés, kompetencija ir atsakomybé.
Slaugos darbuotojy tobulinimosi ir specializacijos centras buvo jpareigotas parengti slaugés-padéjéjos
rengimo programg ir NUO 1995 m. geguzés 1 d. pradéti mokymus jaunesniosioms medicinos seserims bei

sanitaréms ir joms jgyti slaugés-padéjéjos kvalifikacija’®.

" Lietuvos Respublikos Seimo 2001 m. birzelio 28 d. jstatymas Nr. IX-413 , Lietuvos Respublikos slaugos praktikos
jstatymas®, TAR, zitréta 2022 m. lapkriéio 15 d., https://www:.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.369CFIE97755

78 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. gruodzio 31 d. jsakymas Nr. V-802 ,,Dél Strateginio sveikatos
priezitiros ir farmacijos zmoniy iStekliy planavimo Lietuvoje 2003-2020 m. programos® tvirtinimo, LRS, Ziaréta 2022 m.
lapkricio 8 d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.245403?jfwid=9yr850w52.

8 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1995 m. kovo 20 d. jsakymas Nr. 153 ,,Dél Lietuvos medicinos normos
»Slaugé-padéjéja (slaugas-padéjéjas). Funkcijos, pareigos, teisés, kompetencija ir atsakomybé tvirtinimo*, LRS, Zitiréta 2022
m. lapkri¢io 15 d., https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.19295?jfwid=191fum7wns.
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2000 m. patvirtinta Lietuvos medicinos norma MN 21:2000 ,,Slaugytojo pad¢jéjas. Funkcijos,
pareigos, teisés, kompetencija ir atsakomybé®“. Slaugytojo padé¢jéjo kompetencija, atsakomybé per du
desimtmecius labai iSsiplété, nes 2021 m. jsakyme dél slaugytojo padéjéjo kvalifikaciniy reikalavimy
apraso patvirtinimo iSdéstoma, kad slaugytojo padéjéjas gali atlikti injekcijas j raumenj, papildomai
iSklauses darbdavio parengtg instruktazg vaistiniy preparaty ir medicinos priemoniy (prietaisy) parengimo
injekcijai tema, vienam slaugytojui ar akuSeriui priZitirint ne daugiau kaip 2 slaugytojo padéjéjus®.
Slaugytojo padéjéjas yra sveikatos priezitiros sistemos darbuotojas, priskiriamas kvalifikuoto darbuotojo
pareigybés grupei, padedantis slaugos specialistui suteikti kvalifikuotas slaugos paslaugas®’. Slaugytojo
padéjéjo profesija jvardijama kaip ateities profesija, viena paklausiausiy profesijy sveikatos prieziiiros
istaigose, nes Lietuvoje nuolat truksta slaugytojy padéjéjy, nors jy planavimas ar tritkumas politikoje néra
reikSmingas ir girdimas.

Svarbu paminéti, kad slaugytojo padéjéjo paslaugos ambulatoringje grandyje iki Siol neturi jokio
atskiro apmokeéjimo, tik kartu su bendrosios praktikos slaugytoju. Sveikatos apsaugos ministro 2008 m.
geguzés 16 d. jsakyme Nr. V-470 ,Dél Paliatyviosios pagalbos paslaugy, teikiamy suaugusiesiems ir
vaikams Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1¢€Somis, baziniy kainy sgraSo tvirtinimo* néra
nustatyta atskiry kainy ambulatoriniy paliatyviosios pagalbos paslaugy, kai jas suteikia slaugytojo
padéjéjas (ne kartu su bendrosios praktikos slaugytoju)®.

Apibendrinant laikotarpj, atkiirus Lietuvos Nepriklausomybe, galima teigti, kad naujo teisinio
reglamentavimo reikalavo visos gyvenimo sritys. Poky¢iai vyko slaugytojo profesinio rengimo politikoje:
pradétos ruosti medicinos seserys su auksStuoju iSsilavinimu (1990), medicinos mokyklos tapo
auks$tesniosiomis mokyklomis (1991), pasikeit¢ Slaugos studijy programa (1995), aukstesniosios
medicinos mokyklos tapo kolegijomis (2000).

ReikSmingi pirmieji jstatymai, susij¢ su sveikatos politikos valdymu — ,,Sveikatos sistemos
jstatymas* (1994) ir ,,Sveikatos priezitiros jstaigy jstatymas* (1996). Sie jstatymai turéjo jtakos slaugytojo
veiklos valdymui, nes slaugytojo padéjéjas tapo savarankisku sveikatos priezitiros sistemos darbuotoju
(1995), vyriausybés programoje numatyta reguliuoti medicinos studenty skaiciy (1998), slauga jteisinta

kaip savarankiSka profesija ir slaugytojo veikla tampa licencijuojama (2001), sudarytas ,,Sveikatos

80 | Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2000 m. balandzio 26 d. jsakymo Nr. 220 ,,Dél Slaugytojo padéjéjo
kvalifikaciniy reikalavimy apraSo patvirtinimo* pakeitimo*, LRS, zitiréta 2022 m. kovo 20 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/5eb8d6c0adeclleba6328c92adabc234?jfwid=32wf7zg4.

81 |ina Gedrimé ir kt. ,,Kg Zinome apie ateities profesija*, Slauga. Mokslas ir praktika 2, 4/292 (2021): 31-33,
https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/23928.

8 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. geguzés 16 d. jsakymas Nr. V-470 ,,Dél Paliatyviosios pagalbos
suaugusiesiems ir vaikams paslaugy baziniy kainy sgraso* tvirtinimo, LRS, Ziaréta 2022 m. lapkri¢io 4 d.,
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.320731/asr.

26


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/5eb8d6c0a9ec11eba6328c92adabc234?jfwid=32wf7zg4
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/5eb8d6c0a9ec11eba6328c92adabc234?jfwid=32wf7zg4
https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/23928
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.320731/asr

priezitros ir farmacijos specialisty poreikio planavimo ir valstybinio uzsakymo jiems rengti komitetas*

(2002), kuris 2003 m. konstatuoja, kad laikotarpiu nuo 1990-2000 m. sumazéjo 30 proc. slaugytojy.

2.2. Laikotarpis nuo 2004 m. iki 2015 m.

Lietuvai rengiantis narystei Europos Sajungoje iSkilo biitinybe pertvarkyti slaugytojy rengima

pagal Europos Bendrijy sektoriniy direktyvy, reguliuojanciy laisva gydytojy, danty gydytojy, bendrosios

praktikos slaugytojy, akusSeriy ir vaistininky judé€jimg, nuostatas. Bendra nuostata dél Siy specialisty

poreikio planavimo biity jy nuoseklus rengimas®.

Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2005/36/EB reglamente, dél slaugytojy profesinio

rengimo kvalifikacijy pripazinimo, nurodyta, kokie reikalavimai turi bati slaugytojy rengimui, teigiama,

kad bendrosios praktikos slaugytojy rengimas turi uztikrinti, kad asmuo jgyty tokiy ziniy ir jgudziy:

a)

b)

e)

pakankamai moksly, kuriais grindziama bendroji slauga, ziniy ir pakankamg supratimg apie
sveiko ir sergancio zmogaus sandarg, fiziologines funkcijas ir elgsena, taip pat ir rysj tarp
asmens sveikatos biklés ir fizinés bei socialinés aplinkos;

pakankamai ziniy apie profesijos pobtdj bei etikg ir bendruosius sveikatos prieziiiros bei
slaugos principus;

reikiamg kliniking patirtj; tokia patirtis, kuri turéty buti parenkama pagal jos mokomaja verte,
kvalifikuoto personalo skaiCius ir jranga atitinka paciento slaugymo reikalavimus;

gebéjima dalyvauti praktiSkai rengiant sveikatos prieZiliros personalg ir darbo su tokiu
personalu patirtj;

darbo su kitais sveikatos priezifiros sektoriaus darbuotojais patirtj®4.

LR Vyriausybés 2004—2008 m. programos jgyvendinimo priemoniy plane buvo numatyta parengti

ir patvirtinti Sveikatos priezitiros (asmens ir visuomenés) specialisty poreikio planavimo metodikas iki

2006 m. 11 ketvirgio®.

8 Del Strateginio sveikatos prieZitiros ir farmacijos Zmoniy istekliy planavimo Lietuvoje 2003-2020 m. programos, supra

note, 78.

842005 m. rugséjo 7 d Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, supra

note, 16.

8 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. kovo 24 d. nutarimas Nr. 315 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-
2008 mety programos jgyvendinimo priemoniy“ patvirtinimo, LRS, zitréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal ActEditions/It/ TAD/TAIS.252801.
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ReikSmingas jvykis Siuo laikotarpiu buvo tai, kad Lietuvoje 2008 m. birzelio 12 d. jsigaliojo
ratifikuota ,,Slaugos personalo jdarbinimo ir darbo bei gyvenimo salygy konvencija“,®® kuri priimta
Zenevoje ir dar vadinama kaip 1977 m. Slaugos personalo konvencija. Konvencijoje i§skiriamos tokios
sritys kaip darbo sglygos, poilsis, Svietimas ir mokymas, profesinés sveikatos prieziiira, kolektyvinés
sutartys ir kt.

2007 m. jsteigtas Mokslo ir studijy stebésenos centras (MOSTA) siekiant vykdyti mokslo ir studijy
sistemos stebéseng, analizuoti jy buklg Lietuvos ir tarptautiniame kontekste. Taip pat atsizvelgiant |
valstybés poreikius ir tarptautines tendencijas, centras turéjo rengti Sios sistemos darnaus vystymo
rekomendacijas. Naujai steigiamas centras turéjo aktyviai dalyvauti formuojant ir jgyvendinant mokslo ir
studijy srities politika, bei atlikti kitus uzdavinius®’. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
steigimas numatytas Lietuvos auk$tojo mokslo sistemos plétros 2006-2010 m. plano jgyvendinimo
pirmojo etapo 2006-2007 m. priemonése. Mokslo ir studijy stebésenos centro pavadinimas 2019-09-02
pakeistas j Vyriausybés strateginés analizés centra®,

2011 m. atliktame tyrime ,,Medicinos personalo skaiciaus, poreikio ir darbo kriivio pilotinés
,.dienos fotografijos analizé* pateikiama ne tik iSsami ir naujausia sveikatos priezitiros zmogisky istekliy
situacijos analiz¢, bet ir moksliskai pagristos ateities prognozés. Ataskaita pagal Sveikatos apsaugos
ministerijos uzsakyma pateiké Lietuvos Sveikatos moksly universitetas ir atskleidé tokius duomenis:
2001-2009 m. bendrosios praktikos slaugytojy skai¢ius iSaugo nuo 12 209 iki 12 519 slaugytojy arba nuo
35 iki 37 slaugytojy 10 tiikst. gyventojy®®.

2010 m. gruodzio 1 d. duomenimis vidutinis slaugytojy amzius 45,3 metai®.

Lietuvoje sveikatos priezitiros zmogisky istekliy sampratos pagrindas yra LR sveikatos apsaugos
ministro 2005 m. lapkric¢io 21 d. jsakymas Nr. V-891, teisiSkai reglamentuojantis strateginj zmoniy iStekliy
planavima sveikatos sektoriuje. Sis jsakymas pateikia sveikatos priezitiros ir farmacijos moniy iteklius.
Sveikatos priezitiros ir farmacijos zmoniy iStekliai—gydytojai, odontologai, vaistininkai, reabilitacijos ir
slaugos specialistai (slaugytojai, akuSeriai, kineziterapeutai, ergoterapeutai) bei visuomenés sveikatos

specialistai. 2005 m. Sioje strateginéje programoje pripazjstama, kad iki $iol Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse

8 Slaugos personalo jdarbinimo ir darbo bei gyvenimo sglygy konvencija”, LRS, Ziiréta 2022 m. lapkricio 7 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.296836?jfwid=rivwzvpvg.

87 Steigiamas Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras®, LRV, Zitiréta 2022 m. spalio 23 d.
https://smsm.Irv.lt/It/naujienos/steigiamas-mokslo-ir-studiju-stebesenos-ir-analizes-centras?lang=It

8 | Vyriausybés strateginés analizés centras®, Rekvizitai, zitiréta 2022 m. spalio 23 d.,
https://rekvizitai.vz.lt/imone/mokslo_ir_studiju_stebesenos ir_analizes_centras/juridinis-

asmuo/%?20L ietuvos%20sveikatos%20moksl%C5%B3%20universitetas/

85 Medicinos personalo skai¢iaus, poreikio ir darbo kriivio pilotinés ,,dienos fotografijos analizé*, supra note, 6.

% Ibid.
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sveikatos prieziiiros ir farmacijos zmogiskyjy isStekliy pasiiila ir poreikis buvo planuojami pakankamai
izoliuotai nuo sveikatos politikos ir sveikatos sistemos reformos®?.

Bendrosios  praktikos  slaugytojy teises, pareigas, kompetencija ir atsakomybe
reglamentuojancioje medicinos normoje 2011 m. buvo atlikti pakeitimai, kuriuose jgyvendinama viena i$
Lictuvos sveikatos sistemos pertvarkos krypciy—pleciamos slaugytojy kompetencijos, perduodama
daugiau funkcijy slaugos personalui. Sioje medicinos normoje yra nustatyta kompetencija, kuria turi turéti
bendrosios praktikos slaugytojai, taciau slaugytojams dar nebuvo suteikta laisvé savarankiskai priimti
sprendimus pagal savo kompetencijg. Tai neuztikrino pacientams teikiamy paslaugy kokybés ir
prieinamumo®. Galimybé skirti ir i§radyti medicinos pagalbos priemones sveikatos apsaugos ministro
nustatyta tvarka jsigaliojo tik 2015 m.% 2019 m. slaugytojo medicinos norma papildoma vaistiniy
preparaty, kuriuos savarankiskai gali skirti slaugytojas, teikdamas medikamenting pagalbg bitinosios
medicinos pagalbos atveju, sarasu. Taip pat Sioje medicinos normoje suteikiama teisé slaugytojams
savarankiskai pagal kompetencijg vertinti kai kuriuos laboratoriniy tyrimy rezultatus ir juos paskirti, bei
valdyti 1étinémis ar uzkre¢iamosiomis ligomis serganciy pacienty sveikatos bukle ir vykdyti tokiy pacienty
stebéseng?.

Slaugytojo apibiidinimas galiojes nuo 2004-2011 m.: slaugytojas—asmuo, jgij¢s slaugos studijy
baigimo diploma, taip pat bendrosios praktikos ir (ar) atitinkamg specialiosios praktikos slaugytojo
profesine kvalifikacija®. Nuo 2011 m. slaugytojo apibiidinimas pasikeité, nes bendrosios praktikos
slaugytojas teisés akty nustatyta tvarka jgyja bendrosios praktikos slaugytojo profesing kvalifikacija®.
Profesine kvalifikacija jgyjama aukstojoje mokykloje baigus slaugos ar akuSerijos studijy programas.
ISplestinés praktikos slaugytojo profesiné kvalifikacija jgyjama baigus medicinos gydytojus rengianc¢iame

universitete slaugos magistrantiiros studijy programg ir i§laikius kvalifikacinj egzaming®’.

91 | Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. gruodZio 31 d. jsakymo Nr. V-802 ,,Dél Strateginio
sveikatos priezitiros ir farmacijos zmoniy iStekliy planavimo Lietuvoje 2003-2020 m. programos* patvirtinimo pakeitimo*,
LRS, zitréta 2022 m. lapkricio 15 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.266641?jfwid=dmoxx4v1itr.

92 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos medicinos normos MN28:2011 ,,.Bendrosios
praktikos slaugytojas. Teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé* patvirtinimo®, LRS, Zitiréta 2022 m. spalio 22 d.,
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It' TAD/TAIS.401304.

93 Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. birZelio 8 d. jsakymo Nr. V-591 ,,Dél Lietuvos medicinos
normos MN 28:2011 ,,Bendrosios praktikos slaugytojas. teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé* patvirtinimo
pakeitimo*, LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 15 d., https://e-seimas.|rs.lt

[portal/legal Act/It/TAD/a3f177803a6f11e598499elelba6ed54?jfwid=dmoxx4vxu.

% Ibid.

% Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2004 m. birzelio 14 d. jsakymas Nr. VV-437 , Dél Lietuvos
medicinos normos MN28:2004 ,,.Bendrosios praktikos slaugytojas. Teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé*
patvirtinimo® *“, LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 15 d., https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.235878?jfwid=
% Lietuvos Respublikos Seimo 2001 m. birzelio 28 d. jstatymas Nr. IX-413 , Lietuvos Respublikos slaugos praktikos ir
akuserijos praktikos jstatymas®, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.143997.

9 Lietuvos Respublikos slaugos praktikos ir akugerijos praktikos jstatymas®, supra note, 96.
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2011 m. pasirodo teisés aktas—Studijy pakopy aprasas. Juo vadovaujantis koreguoti Bendrosios
praktikos slaugos studijy programos rezultatai (ziniy taikymas, geb¢jimas vykdyti tyrimus, specialieji
gebéjimai, socialiniai gebéjimai, asmeniniai gebéjimai)®®. Atsiranda pirmoji, antroji ir trecioji studijy
pakopos.

2010 m. LR S&vietimo ir mokslo ministerija paskelbé informacija, kad Lictuvos aukstosios
mokyklos nuo 2011 m. rugs¢jo ruosiasi pereiti prie bendro europietisko studijy kredity skaic¢iavimo.
Vieninga Europoje vartojama kredity perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS) apibrézia ne tik studento
darbo laikg ir studijy turinj, bet ir gebéjimus, kuriuos studentas turi jgyti. Dabartinis Lietuvos Respublikos
Mokslo ir studijy jstatymas atitinka visoje Europoje pripazjstamas Bolonijos deklaracijos normas, jvardija
kitokig kredito samprata ir tuo paciu sitilo griauti iki §iol turéta kredito suvokima. Naujasis kreditas turéty
bti tarsi visai kita studijy organizavimo filosofija, kuria orientuojama j studijy rezultatus, akcentuojamos
kompetencijos ir jgidziai, kuriuos turi gauti studentas, ne tik Zzinias, ir orientuojantis j tai véliau, turéty
biiti konstruojama ir visa studijy programa®.

2012 m. Lietuva pereina prie vieningos kredity kaupimo ir perkélimo sistemos. 2012 m. pradzioje
baigiasi pustrec¢iy mety trukes Vilniaus universiteto koordinuotas projektas ,,Europos kredity perkélimo ir
kaupimo sistemos nacionalinés koncepcijos parengimas; kredity kaupimas ir mokymosi pasiekimy,
grindziamy studijy rezultatais, programy metodikos kiirimas ir diegimas“!?. Jsisavinus pagrindinius
ECTS principus ir ja vadovaujantis, Lietuvos auk$tojo mokslo institucijos, tikimasi, bus labiau matomos,
tai padés joms dalyvauti Europos akademinése iniciatyvose, palengvins absolventy diplomy ir
kvalifikacijy pripazinima, padés pritraukti daugiau studenty i§ uzsienio®,

2011 m. jvertings problemas sveikatos sistemoje, Seimas patvirtino nutarima dél ,,Lietuvos
sveikatos sistemos 2011-2020 m. plétros metmeny“, Kuriuose buvo isdéstytos pagrindinés Lietuvos
sveikatos sistemos plétros kryptys ir numatyta jy jgyvendinimo strategija. Siekiant sveikatos priezitiros
efektyvumo, plétros metmenyse buvo sitiloma iSplésti slaugytojo paslaugas, didinant jy teikimo apimt;j ir
formas, didinti gydytojy ir slaugytojy santykj, jvesti atskirg apmokéjimg uz gydytojo ir slaugytojo
paslaugas. Tobulinant sveikatos priezitros vadybg ir finansavimg metmenyse buvo sitiloma persvarstyti

slaugytojo funkcijas??. Taip pat metmenyse apie sveikatos sektoriaus reglamentavimo principus ir

9% Lietuvos slaugos istorija 1918-2018, supra note, 66.

9 Svietimo ir mokslo viceministré N. Putinaité: naujas europinis kreditas Lietuvoje—8iandienos akademinio susikalbéjimo
rezultatas”, LRV, zitréta 2022 m. lapkri¢io 16 d., https://smsm.Irv.It/It/naujienos/svietimo-ir-mokslo-viceministre-n-putinaite-
naujas-europinis-kreditas-lietuvojesiandienos-akademinio-susikalbejimo-rezultatas.

100 |_jetuvos slaugos istorija 1918-2018, op. cit.

101 Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema: mitai ir faktai®, VU, Zidréta 2022 m. kovo 20 d.,
http://naujienos.vu.lt/europos-kredit-perklimo-ir-kaupimo-sistema-mitai-ir-faktai/.

192 | R Seimo 2011 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. XI-1430 ,, Dél sveikatos sistemos 2011-2020 mety plétros metmeny
patvirtinimo®, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 21 d., https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.401152.
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metodus, sitiloma juos tobulinti, nes sveikatos prieziiiros specialisty bendruomenése létai vyksta
savireguliacijos procesai, kurie leisty jveikti biurokratijos ir korupcijos apraiskas sveikatos sistemoje ir
efektyviau spresti sveikatos priezitiros specialisty rengimo, tobulinimo, veiklos reguliavimo ir kokybés
gerinimo klausimus!®,

Svarbu pazyméti, kad Seimo nutarimo projekte buvo ir kitas plétros metmeny laikotarpis 2011—
2015 m., kurio projekte buvo siiloma LR Vyriausybei per keturis ménesius nuo nutarimo jsigaliojimo
parengti ir patvirtinti Sveikatos sistemos plétros 2011-2015 m. metmeny jgyvendinimo priemoniy
plana®. Seimo patvirtintuose ,,Lietuvos sveikatos sistemos 2011-2020 m. metmenyse* néra nurodyta
jokiy konkreciy jgyvendinimo terminy tobulinant sveikatos priezitros vadybg ir finansavimg, gerinant
paslaugy prieinamuma, stiprinant sveikata.

2014 m. patvirtintos iSpléstinés slaugos praktikos gairés, kuriomis buvo sickiama bendrosios

105 Gairése nurodoma,

praktikos slaugytojams suteikti daugiau kompetencijy, nuimant jas nuo gydytojy
kad 2013 m. atlikto Valstybés kontrolés valstybinio audito tyrime nurodoma, kad $eimos gydytojai
funkcijoms, kurioms nereikia gydytojo kompetencijos atlikti, sugaista 22 proc. darbo dienos laiko. Todél
jie dirba nepakankamai efektyviai: maziau laiko skiria tiesioginiam savo darbui—diagnostikai ir gydymui,
nevykdo kity pagal kompetencija nustatyty funkcijy, kurioms vykdyti batina gydytojo profesiné
kvalifikacija. Todél sitiloma, perzitiréti teisés aktus ir numatyti pareigy ir kompetencijy, nereikalaujanciy
gydytojo profesinés kvalifikacijos, perdavima kitiems sveikatos priezifiros specialistams®®.

2015 m. atlikus pataisas LR Slaugos praktikos ir akuserijos praktikos jstatyme, jvedamas naujas
terminas—ispléstinés praktikos slaugytojas, tai—bendrosios praktikos slaugytojas, jgijes iSpléstinés
praktikos slaugytojo profesing kvalifikacija, kuri jgyjama baigus slaugos magistrantiiros studijy

programa®?’. I§pléstines praktikos slaugytojo medicinos norma patvirtinta 2017 m. liepos 7 d.

103 Dél sveikatos sistemos 2011-2020 mety plétros metmeny patvirtinimo*, supra note,102.

1041 R Seimo nutarimo ,,Dél sveikatos sistemos plétros 2011-2015 metais metmeny patvirtinimo* Projektas+metmenys, LRS,
zitiréta 2022 m. spalio 21 d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAP/TAIS.400429?jfwid=-1bmityoib.

105 | jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-766 ,,Dél iSpléstinés slaugos
praktikos gairiy“ patvirtinimo, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/6d17726007ac11e4879d8f5e8fecOfdf?jfwid=.

106 1bid.

107 Lietuvos Respublikos Seimo 2015 m. spalio 15 d. jstatymas Nr. XII-1956 , Lietuvos Respublikos slaugos praktikos ir
akuserijos praktikos jstatymo Nr. IX-413 2, 3, 4, 8, 11, 12, 13 straipsniy, treciojo skirsnio pavadinimo pakeitimo ir [statymo
papildymo 11-1 straipsniu jstatymas®, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c8b841b276f211e59aled226d1cbcebS?jfwid=-1bmitx50k.
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Slaugos specializacija—papildomos sveikatos apsaugos ministro nustatytos specializuotos slaugos
srities bendrosios praktikos slaugytojo arba i$pléstinés praktikos slaugytojo, arba akuserio kompetencijos
turéjimas™®,

Lietuvoje patvirtintos penkios slaugos specialisty specializuotos slaugos sritys (psichikos sveikatos
slaugos, anestezijos ir intensyviosios terapijos, bendruomenés slaugos, operacinés slaugos, skubiosios
medicinos pagalbos).

Taciau Siy specializacijy nepakanka, kad biity patenkintas naujy funkcijy slaugytojams priskyrimo
ir platesnés savarankiskos slaugytojy veiklos poreikis—Siuolaikinei sveikatos prieziiiros sistemai, kurioje
dél demografiniy tendencijy daugéja pacienty, turin¢iy kompleksiniy sveikatos problemy, ir sparciai
diegiamos sudétingos technologijos, reikalingi aukstos kvalifikacijos specialistai ir naujy profesiniy
kvalifikacijy slaugytojai®®.

Slaugos specializacija aukstojoje mokykloje jgyja bendrosios praktikos slaugytojai arba iSpléstines
praktikos slaugytojai arba akuSeriai, baige pasirinktos specializuotos slaugos srities neformaliojo Svietimo
programa. Specializuoty slaugos sriciy sarasg ir specializuoty slaugos sri¢iy neformaliojo Svietimo
programy reikalavimus nustato sveikatos apsaugos ministras''?. Lietuvoje slaugytojy specializacijos
gavimas priskiriamas prie kvalifikacijos tobulinimo, vykdant neformaly mokyma. Siy specializacijy
igijimas trunka nuo 480 val. (operacinés slaugos) iki 960 val. (anestezijos ir intensyviosios terapijos).

Penkioliktosios LR Vyriausybés (2008-2012 m.) ataskaitoje kreipiamas démesys | sveikatos
apsaugos reformg, 0 akcentuojant apie padétj iki 2009 m., gydytojai ir slaugytojai minimi keletg karty.
UZsimenama, kad gydytojo ir slaugytojo santykis pirminés sveikatos priezitiros srityje yra nepakankamas,
nes Lietuvoje vienam gydytojui tenka tik 1,8 slaugytojo, o pirminés sveikatos priezitiros srityje dar maziau;
manoma, kad maziausias santykis turi biiti 2:1 (EBPO valstybiy vidurkis—3:1), o santykis 4:1 uztikrina
ekonomiskai naudingg ir tinkamos kokybés sveikatos priezifirg''.

Penkioliktosios LR Vyriausybés jgyvendinimo programos apzvalgoje, nors ir turint rodiklius apie

slaugytojy triitkuma, planuojama stiprinti Seimos gydytojo institucijg ir kitag pirming sveikatos prieziiira,

108 Ijetuvos Respublikos Seimo 2018 m. birzelio 28 d. jstatymas Nr. XIII-1334 , Lietuvos Respublikos slaugos praktikos ir
akuSerijos praktikos jstatymo Nr. IX-413 1, 2, 3, 11, 11-1, 12, 15 straipsniy pakeitimo ir [statymo papildymo 16 straipsniu
jstatymas®, LRS, zitréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/43de07807b7311e89188e16a6495e98c?jfwid=-Ibmitx50k.

109 | Dél igpléstinés slaugos praktikos gairiy patvirtinimo*, supra note, 105.

110 | Slaugos praktikos ir akuserijos praktikos jstatymo Nr. IX-413 1, 2, 3, 11, 11-1, 12, 15 straipsniy pakeitimo ir Jstatymo
papildymo 16 straipsniu jstatymas“, op. Cit.

111 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. kovo 31 d nutarimas Nr. 340 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009
mety veiklos ataskaitos pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui®, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.368940.
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iSplésti Seimos gydytojo kompetencija, suteikti jam teis¢ atlikti daugiau laboratoriniy tyrimy, todél
padidintas finansavimas pirminei sveikatos prieZiiirai''2.

Penkioliktosios LR Vyriausybés programoje buvo numatyta stiprinti mediky bendruomeng
perzitrint ir reglamentuojant medicinos darbuotojy darbo kriivius ir aiskiai atskiriant gydytojy teikiamas
paslaugas nuo socialiniy ir kity paslaugy, tiesiogiai nesusijusiy su asmens sveikatos prieziiira. Todél iki
2011 m. IV ketvir¢io buvo numatyta parengti ir patvirtinti sveikatos priezitiros specialisty darbo kraviy
nustatymo tvarkos aprasa®®®.

Sesioliktosios LR Vyriausybés (2012—-2016 m.) programos 274 ir 279 nuostatuose numatoma
plétoti palaikomgjj gydyma ir slaugg, gerinti $iy paslaugy kokybe, prieinamumg ir didinti jy jvairove,
koordinuoti glaudesne palaikomojo gydymo, slaugos ir globos paslaugy plétra, taip pat siekti, kad
slaugytojy darbo uzmokestis uztikrinty ju apsisprendima dirbti Tévynéje!®.

2012 m. Sveikatos apsaugos ministerija patvirtino darbo kriiviy nustatymo tvarkos aprasa, kuriuo
nustatomi slaugytojy darbo kriiviai atsizvelgiant j jy teikimo vieta, profilj ir sritis, taip pat
rekomenduojamas maksimalus pacienty skaicius slaugytojui dirbant darbo dienomis su slaugytojo
padéjéju ir be slaugytojo padéjéjo stacionare, bei pateikta darbo krivio apskai¢iavimo formulé
ambulatorinéje grandyje dirbantiems slaugytojams®. Sis jsakymas panaikino nuo 1996 m. galiojusj
isakyma ,,D¢l Palaikomojo gydymo ir slaugos ligoniniy bei skyriy sveikatos priezitiros darbuotojy darbo

kriiviy patvirtinimo®, kuriame slaugytojo kriivis buvo 6 pacientai, o esant slaugéms-padéjéjoms—10

pacienty!?®,

Studijy kokybés vertinimo centras 2014 m. atliko Vilniaus universiteto Slaugos studijy ir

Magistrantiiros studijy programy vertinimg dél akreditavimo®*’

. Vertinimo metu ekspertai jvertino Sias
sritis: programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai, programos sandara, personalas, materialieji

iStekliai, studijy eiga ir jos vertinimas, programos vadyba. Ekspertai kreip¢ démesj | auksta studenty

112 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 mety veiklos ataskaitos pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui®, supra
note, 111.

113 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. vasario 25 d. nutarimas Nr. 189 , Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2008-2012 mety programos jgyvendinimo priemoniy“ patvirtinimo, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 21 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.339847?jfwid=.

114 jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. vasario 10 d. jsakymas Nr. V-222 , Dél Nacionalinés slaugos
politikos 2016-2025 mety gairiy“ patvirtinimo, LRS, Zitiréta 2022 m. spalio 21 d., https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal ActPrint/It?jfwid=92zt7scjv&documentld=f3e32e80d10211e59019a599c5chd673&category=TAD.
115 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. geguzés 12 d. jsakymas Nr. V-400 ,,Dél Slaugytojy darbo
kriivio nustatymo tvarkos apra$o® tvirtinimo, LRS, zitréta 2022 m. spalio 21 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal ActEditions/It/ TAD/TAIS.424374.

116 |_jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 1996 m. balandZio 3 d. jsakymas Nr. 188 , Dél Palaikomojo gydymo
ir slaugos ligoniniy bei skyriy sveikatos priezitiros darbuotojy darbo kriaviy patvirtinimo®, LRS, Zzidiréta 2022 m. lapkricio 8
d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/I/ TAD/TAIS.26369?jfwid=9yr85p60s

17 Studijy vertinimo rezultatai®, SKVC, zitiréta 2022 m. spalio 23 d.,
https://www.skvc.It/default/It/valuations?f__query=slauga&filter_sumbit=1&f accreditationstate=2.
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nubyréjimg, kuris 2011-2012 mokslo metais buvo net 43,8 proc. Programos déstytojai pagrindine
nubyréjimo priezastimi jvardijo tai, kad daugelis studenty pasinaudoja slaugos programa, kaip galimybe
patekti | medicinos studijy programas. Ekspertai pasteb&jo, kad §i problema tarsi buvo uz fakulteto
kompetencijos riby, eksperty grupé pastebéjo pasyvy poziiirj  peréjimg i$ slaugos j medicinos studijy
programas. Ekspertai iSvadose teige, kad fakultete turéty biiti daugiau déstytojy lavinanciy slaugos
identitetg ir buti pavyzdys pamégti slaugos profesijg studijy metu. Be to ir daugiau slaugos dalyky
pirmaisiais studijy metais padéty studentams pasilikti Slaugos studijy programoje’*8.

Slaugos studijy ir magistrantiros studijy programos Vilniaus universitete buvo neakredituotos iki
2017 m. liepos 1 d.!'® Nuo 2019 m. rugséjo startavo naujos slaugos programos: Slaugos bakalauro ir
Ipléstinés praktikos slaugos magistro®?°,

2014-2020 m. nacionalinés pazangos programoje (toliau—Pazangos programa) rasoma apie
personalo planavimg sveikatos priezitiros sistemoje, deklaruojama butinybé investuoti j Zzmogiskajj
kapitala, norint i§laikyti ir ugdyti medicinos darbuotojus. PaZzangos programoje atkreipiamas démesys, kad
yra paklausos neatitinkantis sveikatos priezitiros paslaugy pasiiilos pasiskirstymas!?L,

Pazangos programos 8 prioritetas atkreipia démesj, kad norint turéti kompetentingus darbuotojus,
bitina kurti ir atnaujinti sveikatos specialisty rengimui ir tobulinimui reikalingg infrastruktiira, tobulinti ir
rengti naujas sveikatos specialisty studijy programas ir jy aprasus, kelti sveikatos specialisty kvalifikacija,
skatinti efektyvy sveikatos specialisty poreikio prognozavimg ir planavimg, kuriant veiksmingas
jdarbinimo priemones. Atsizvelgdami } tai, kad medicinos darbuotojy profesija reikalauja nuolatinio
kvalifikacijos tobulinimo ir turimy ziniy atnaujinimo, biitina investuoti i specialisty kvalifikacijos
tobulinima, derama démesj skirti medicinos ir vadovaujanciojo personalo kvalifikacijos tobulinimui,
kompetencijai sveikatos vadybos, ekonomikos bei lyderystés srityse!?2,

Apibendrinant laikotarpj nuo 2004-2015 m. galima i$skirti tris kryptis. Pirmoji kryptis—slaugytojo

profesija tapo reglamentuojama (2008), studijose atsirado ECTS kreditai (2012), slaugytojo kompetencija
iSsiplété (2015). Antroji kryptis—nuo 2004-2015 m. pasikeité keturiy vyriausybiy programos—kiekviena

programa turéjo vis kitokig vizijg dél slaugytojy veiklos valdymo politikos. Trecioji kryptis—nuolat keitési,

,persipyné® atsakingi vyriausybés organai, Kurie planavo slaugos specialisty poreikj (,,Strateginio

18 Studijy vertinimo rezultatai*, supra note,117.

119 | bid.

120 | Slaugos katedra®, VU, Ziiiréta 2022 m. spalio 23 d., https://www.mf.vu.lt/apie-mf/struktura/sveikatos-mokslu-
institutas/slaugos-katedra#istorija.

121 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. gruodzio 11 d. nutarimas Nr.1482 , Dél 2014-2020 mety nacionalinés
pazangos programos® patvirtinimo, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 21 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.439028.

122 | bid.
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sveikatos priezitiros ir farmacijos zmoniy iStekliy planavimo Lietuvoje 2003-2020 m. programa®,
,Medicinos personalo skaiciaus, poreikio ir darbo kriivio pilotinés ,,dienos fotografijos analizé*, Lietuvos
sveikatos sistemos 2011-2020 m. metmenys, 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programa).

Svarbus faktas, kad Vilniaus universitete slaugos programos buvo neakredituotos (2014) ir iki 2018

m. buvo nutrauktas studenty priémimas j slaugos studijy bakalauro ir magistro programas.

2.3. Laikotarpis nuo 2016 m. iki dabar

2016 m. Lietuvoje buvo 22 187 slaugytojai arba 77,9/10 000 gyventojy. Vienam gydytojui teko
1,62 slaugytojo. Lietuvoje slaugytojy skaiCius buvo 2 kartus mazesnis negu daugiausia slaugytojy
turingiose ES $alyse'?,

Nacionalinés slaugos politikos 20162025 m. gairése (toliau—Slaugos politikos gairés)
akcentuojama, kad slaugos politika—sveikatos politikos sprendimai, kuriuose atsispindi pagrindinés
slaugos vystymosi kryptys, uztikrinancios racionaly turimy slaugos zmogiskyjy ir materialiyjy istekliy
panaudojimg ir kontrole, siekiant uztikrinti kokybiska ir efektyvig sveikatos prieziiirg, orientuotg |
gyventojy poreikius'?*,

Slaugos politikos gairiy jgyvendinimo plane vienas i§ uzdaviniy yra jstatyminiu lygiu suteikti
slaugytojams daugiau teisiy ir atsakomybés, teikiant asmens sveikatos prieziiiros paslaugas ir uztikrinant
slaugos paslaugy kokybe. Uzdaviniui pasiekti numatyta priemoné—parengti Lietuvos Respublikos slaugos
praktikos ir akuSerijos praktikos jstatymo pakeitimo projekta per 2016—-2017 m. terming. Minéto jstatymo
kai kurie straipsniai buvo pakeisti jau 2015 m. Nuo tada prapléstos slaugytojy teisés ir suteikta daugiau
atsakomybiy: skirti ir iSraSyti medicinos pagalbos priemones, iSrasyti receptus, iSduoti asmens sveikatos
pazyméjimus (pazymas), slaugytojai turi ir kity teisiy, nustatyty kituose Lietuvos Respublikos teisés
aktuose!®,

Igyvendinant Slaugos politikos gaires 2016 m. buvo patvirtintas Slaugos protokoly rengimo
reikalavimy tvarkos aprasas!?®. Pagal §j aprasa asmens sveikatos prieziiiros jstaigoms buvo prievolé

pasiruos$ti ir turéti rizikingiausiy pacienty slaugos veiksmy protokolus. Slaugos protokolais siekiama

123 | Lietuvos sveikatos statistika 2016, HI, zitiréta 2022 m, lapkric¢io 9 d.,
https://www.hi.lt/uploads/pdf/leidiniai/Statistikos/LT sveik_stat health/1a2016.pdf.

124 Dél nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy* patvirtinimo, supra note, 114.

125 | Slaugos praktikos ir akuserijos praktikos jstatymo Nr. IX-413 2, 3, 4, 8, 11, 12, 13 straipsniy, tre¢iojo skirsnio
pavadinimo pakeitimo ir [statymo papildymo 11-1 straipsniu jstatymas‘, supra note, 107.

126 I jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro2016 m. lapkric¢io 8 d. jsakymas Nr. V-1234 , Dél slaugos protokoly
rengimo reikalavimy tvarkos apra$o® patvirtinimo, LRS, zitiréta 2022 m. liepos 6 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/0da95b22a5c211e68987e8320e9a5185?jfwid=mmceoevxp.
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uztikrinti slaugos paslaugy kokybe, nes jie nurodo slaugos veiksmy eigg, turéty buti ruoSiami
vadovaujantis naujausiais medicinos pasiekimais ir galiojanciais teisés aktais. Iki apraSo jsigaliojimo,
sveikatos prieziiiros jstaigose buve slaugos procediiry aprasai labai skyrési savo turiniu, apimtimi, nes
niekur nebuvo reglamentuota, kokie jie turi bati. Tik 2016 m. Sveikatos apsaugos ministerija atkreipé
démesj, kad slaugos veiksmai ir atlickamos procediiros turi buti dokumentuojamos, nes tai uztikrina
priezitros testinuma, iSrySkéja slaugos veiksmy efektyvumas, uZztikrinamas prieziliros testinumas ir
slaugytojo, bei slaugytojo padéjéjo atsakomybé. Slaugos protokolai turéty uztikrinti slaugos kokybe, nes
tik standartizavus procesus, galima patikrinti kaip vyksta jy jgyvendinimas.

Slaugos politikos gairése numatomos trys prioritetinés kryptys: slaugos kokybés ir pacienty saugos
gerinimas, slaugytojy poreikio planavimas, kompetencijy tobulinimas ir plétra, slaugos mokslo jrodymais
gristy sprendimy jgyvendinimas'?’. Slaugos politikos gairiy jgyvendinimo priemoniy plang atlieka
sveikatos apsaugos ministro sudarytas Slaugos komitetas, kurio sudétis 2022 m. balandzio 7 d buvo
pakeista ir papildyta. Nuo $iol Slaugos komiteta sudaro keturi sveikatos apsaugos ministerijos atstovai
(buvo du), po vieng Lietuvos sveikatos moksly universiteto, Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto,
Klaipédos universiteto Sveikatos moksly fakulteto ir Valstybinés ligoniy kasos prie sveikatos apsaugos
ministerijos atstova (vietoj jo buvo Sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centro
atstovas), trys kolegijy, rengian¢iy slaugytojus, atstovai (iki Siol nebuvo nei vieno), penki respublikos
lygmens stacionariniy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianc¢iy daugiaprofilines asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, vyriausieji slaugos administratoriai (buvo vyriausieji krasto specialistai) bei du
nevyriausybiniy organizacijy, atstovaujanéiy slaugos srities specialistus, atstovai'?®,

Septynioliktosios LR Vyriausybés (20162020 m.) programoje teigiama, jog bus siekiama gerinti
sveikatos priezitros specialisty darbo salygas ir pritraukti Seimos gydytojus ] Salies regionus. Norima
idiegti kompleksin] sveikatos prieziiiros sistemos specialisty planavimo model;: siekiama didinti
medicinos personalo darbo uzmokestj, vertinti esamy specialisty skaiciy, planuoti sveikatos sistemos bei
demografinius poky¢ius, leisti planuoti specialisty rengimg mokymo jstaigose. ISreiksta ambicija pritraukti
Seimos ir kity specialybiy gydytojus j didZiausiais sveikatos netolygumais pasizyminéius regionus'?°.

2019 m. Lietuvoje 1 000 gyventojy teko 7,7 slaugytojo, o tai yra maziau uz ES vidurkj (8,4
slaugytojo), gydytoju skaicius (4,6 gydytojo 1 000 gyventojy) yra penktas pagal dyd; Europos Sajungoje

127
128

,,D¢l nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy“ patvirtinimo, supra note, 114.

,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. vasario 10 d. jsakymo Nr. V-222 , D¢l Nacionalinés
slaugos politikos 2016—2025 mety gairiy“ patvirtinimo pakeitimo®, LRS, zitiréta 2022 m. balandzio 19 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/67605202b5b011ec9f0095b4d96fd400?jfwid=-fxdp770g.

129 Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio 13 d. nutarimas Nr. XIII-82 , Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos*, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/886¢7282c12811e682539852a4b72dd4.
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(ES vidurkis—3,9 gydytojo). Gydytojy skai¢iui toliau didéjant, slaugytojy skai¢ius taip sparéiai nedidéjo—
2019 m. vienam gydytojui teko 1,7 slaugytojo; tai yra maziausias santykis nuo 2000 m. Nepaisant
slaugytojy poreikio, mazéjo slaugos studijy programas baigusiy absolventy skai¢ius: 2000—2009 m.
metinis jy vidurkis buvo 626 slaugytojai, o 2010-2019 m.-554 slaugytojai. Todél nepasiektas
Nacionalinés 2014-2025 m. sveikatos strategijos tikslas iki 2020 m. atkurti slaugytojy ir gydytojy
skai¢iaus santykj 2:1%3,

2018 m. Valstybés kontrolés audito ataskaitoje ,,Asmens sveikatos prieziliros paslaugy
prieinamumas ir orientacija j pacienta* vienas i$ pagrindiniy audito klausimy ,,Ar tinkamai planuojamas
sveikatos priezifiros specialisty skai¢ius?*3' Atlikto audito rezultatuose skelbiama, kad Sveikatos
apsaugos ministerija, formuodama sveikatos priezitiros specialisty rengimo uzsakymg mokslo ir studijy
istaigoms, nevertina paslaugy struktiiros poky¢iy, jy poreikio regionuose, specialisty kriiviy, emigracijos
prognoziy, slaugytojy poreikis neplanuojamas, slaugytojy trilkumas turi jtakos paslaugy prieinamumui®,
Audito ataskaitoje apie slaugytojy poreikio planavimg teigiama, kad formuodama sveikatos priezitiros
specialisty rengimo valstybinj uzsakyma, ministerija nevertina ir neplanuoja slaugos specialisty poreikio,
o jy triiksta. Iki Europos Sajungos vidurkio reikia dar apie 2 tiikst. slaugytojy*3,

2018 m. jgyvendinant Vyriausybés programg buvo patvirtintas Asmens sveikatos prieziiiros
specialisty planavimo modelio aprasas'®*. Siame aprase nustatyti bendri esamo asmens sveikatos
priezituros specialisty skaiCiaus ir trikumo planavimo principai. 2020 m. aprasas iSleistas nauja redakcija
ir pavadinime atsiranda Zodis ,,poreikio® planavimas'®®. Aprase pateikiama informacija, kad Mokslo ir

studijy stebésenos ir analizés centro surinkti duomenys bei atlikti skai¢iavimai kartu su Sveikatos apsaugos

ministerijos analize pateikiami Nacionalinés sveikatos sistemos specialisty rengimo valstybinio uZzsakymo

130 State of Health in the EU Lietuva 2021 m. Sveikatos biiklés Salyse apzvalga®, OECD, Ziiiréta 2022 m. rugpjiicio 10 d.,
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/bcO81ccc-
7468A24507CCAB3Iv.pdf?expires=1660154440&id=id&accname=guest&checksum=91C0B413434314A73.

131 Asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumas ir orientacija j pacienta®, Veiklos auditas. Valstyhinio audito
ataskaitos santrauka, 2018 m. lapkri¢io 16 d. Nr. VA-2018-P-10-1-10, Valstybeskontrole, zitiréta 2022 m lapkri¢io 6 d.,
https://www.valstybeskontrole.lt/L T/Product/23817/asmens-sveikatos-prieziuros-paslaugu-prieinamumas-ir-orientacija-i-
pacienta.

132 | bid.

133 | bid.

134 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1495  Dél Asmens sveikatos
priezitiros specialisty poreikio planavimo tvarkos apraso® patvirtinimo, LRS, Zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/f82485110cce11e98a758703636ea610?jfwid=ynzi5dol7.

135 |_ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. liepos 17 d. jsakymas Nr. V-1693 , Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2018 m. gruodZio 21 d. jsakymo Nr. V-1495 , Dél Asmens sveikatos priezitiros specialisty
poreikio planavimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*, LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 9 d.,
https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/ea7a5bh91ch2411ea8f4ce1816a470b26?jfwid=ynzi5dol7.
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formavimo komitetui. Nacionalinés sveikatos sistemos specialisty rengimo valstybinio uZzsakymo
formavimo komiteto darbo reglamentas patvirtintas 2020 m. liepos 17 d.1%

2022 m. lapkri¢io 11 d. sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtintas naujas Nacionalinés
sveikatos sistemos specialisty rengimo valstybinio uzsakymo formavimo komiteto darbo reglamentas.
Jstatyme jvardijama, kad programa, tai yra slaugytojo padéjéjo moduliné profesinio mokymo programa ir
paramediko moduliné profesinio mokymo programa, o studijos - sveikatos moksly studijy krypc¢iy grupés
studijos.’*” Darbo reglamente nustatytas atskiras Eksperty tarybos darbo reglamentas, kuris nustato
eksperty tarybos, skirtos pateikti ekspertinéms jzvalgoms dél specialisty poreikio ir priémimo j programas
ir studijas, tai pat ekspertinéms jzvalgoms dél specialisty poreikio ir priémimo j rezidenttros studijas,
sudarymo tvarka, teises, darbo organizavimo ir ekspertiniy jzvalgy teikimo tvarka. Ekperty taryba sudaro
26 nariai®s,

Astuonioliktosios LR Vyriausybés (2020-2024 m.) programos nuostatoms jgyvendinti sitilomi
sveikatos apsaugos srities veiksmai, susij¢ su tokia iniciatyva: pakankamas medicinos darbuotojy skaicius,
bitinas kokybiskai teikti sveikatos prieziiiros paslaugas visoje Lietuvos teritorijoje, tinkamai nustatyti,
planuoti ir uztikrinti sveikatos specialisty poreikj (slaugytojy, Seimos gydytojy, gydytojy specialisty,
reabilitacijos ir kt.) matuoti ir mazinti darbo kriivius, biurokratijos kiekj, uztikrinti, kad medicinos
paslaugos biity pasickiamos visoje Salies teritorijoje, skatinti mediky judumg (mobilumg), tobulinti
nuotolines konsultacijas, kurios sudaryty salygas vienodam paslaugy prieinamumui. Siiilomi tokie
veiksmai: pateikti sitlymus dél sveikatos priezitiros specialisty poreikio planavimo tobulinimo ir
specialisty rengimo valstybinio uzsakymo formavimo teisinio reglamentavimo, atsizvelgiant |
Vyriausybés strateginés analizés centro atlieckamo tyrimo ,,Medicinos darbuotojy poreikio prognozavimo
modelis* ir vieSyjy konsultacijy su socialiniais partneriais rezultatus, parengti siilymus dél teisiniy,
finansiniy, komunikaciniy priemoniy, skirty darbuotojy pritraukimui j sveikatos prieziiiros specialybes,

organizuojant konsultacijas su socialiniais partneriais'®.

136 | jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. liepos 17 d. jsakymas Nr. V-1694 , Dél Nacionalinés sveikatos
sistemos specialisty rengimo valstybinio uzsakymo formavimo komiteto darbo reglamento* patvirtinimo, LRS, ziiiréta 2022
m. spalio 22 d., https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/b98054e1ca9311ea8f4ce1816a470b26?jfwid=ynzi5dol7.

137 jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. lapkri¢io 11 d. jsakymas Nr. V-1681 ,,Dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. liepos 17 d. jsakymo Nr. V-1694 ,,Dél Nacionalinés sveikatos sistemos
specialisty rengimo valstybinio uzsakymo formavimo komiteto darbo reglamento patvirtinimo* pakeitimo®, LRS, ziiiréta
2022 m. lapkricio 16d., https://www.e-tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=505cce1061celledbc04912defe897d1.

138 1bid.

139 XVIll-osios Vyriausybés programos nuostatoms jgyvendinti siiilomi Sveikatos apsaugos srities veiksmai 2021 m.
vasario 1 d., LSADPS, ziaréta 2022 m. spalio 16 d.,
https://Isadps.lt/images/LRV_programos_veiksm_plano_pristatymas_2021-02-01_1.pdf
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Vyriausybés strateginés analizés centras atlikto tyrimo ,Medicinos darbuotojy poreikio
prognozavimo modelis* duomenimis 2028 m. reik§mingai padidés didziausios grupés—bendrosios
praktikos slaugytojy—poreikis. Siy sveikatos specialisty poreikis 2028 m. bus 4,2 tikst. didesnis nei
dirbanCiy specialisty skai¢ius 2018 m. Pasiiilos ir paklausos kumuliatyvus balansas parodo koks
darbuotojy trilkumas (-) ar perteklius (+) susidaro per 10 mety prognozés laikotarpj. Bendrosios praktikos
slaugytojy atveju Sis skai¢ius lygus 7,4 tukst. specialisty trakumui ir susideda 1§ 4,2 tokst. padidéjusio
specialisty poreikio, 6,3 tukst. iSeisianCiy j pensija, 5,0 tikst. iSeisianciy i§ darbo dél kity priezasciy, 4,6
tikst. jsidarbinusiy naujy absolventy ir 3,5 tukst. jsidarbinusiy neaktyviy darbuotojy (- 4,2 — 6,3 — 5,0 +
4,6 +3,5=-7,4).1%0

2019 m. balandzio 15 d. Valstybés kontrolés atliktame Sveikatos prieziliros sistemos vertinime,
kuriame buvo apibendrinami 2010-2018 m. atlikti auditai, teigiama, kad ministerijai buvo
rekomenduojama dalj gydytojo funkcijy perleisti slaugytojui, aiSkiau atskirti §eimos gydytojo ir gydytojy
specialisty kompetencijos ribas, ta¢iau §i rekomendacija nebuvo jgyvendinta'*!.

2021 m. vyriausybés strateginés analizés centras atlikto tyrimo ,,Sveikatos priezitiros specialisty
prognoziy atnaujinimo* galutinéje ataskaitoje pateikiami duomenys apie slaugytojy skaiciy 2030 m.
Pasitlos ir paklausos kumuliatyvus balansas parodo, koks darbuotojy trikumas (-) ar perteklius (+)
susidaro per 10 mety prognozés laikotarpj. Bendrosios praktikos slaugytojy atveju $is skaicius lygus 3,2
tikst. specialisty trilkumui ir susideda 1§ 0,7 tukst. padidéjusio specialisty poreikio, 7,6 tiikst. iSeisianciy |
pensija, 4,5 tukst. iSeisianciy 1§ darbo dél kity priezascCiy, 4,5 tukst. jsidarbinusiy naujy absolventy ir 5,2
tiikst. jsidarbinusiy neaktyviy darbuotojy (- 0,7 — 7,6 —4,5 + 4,4 + 5,2 = - 3,2)}2, Didziausig jtaka modelio
prognozéms turintis pokytis buvo 2020 m. prasidé¢jusi COVID-19 pandemija, kuri reik§mingai pakoregavo
teitkiamy paslaugy skaiCius, pacienty sergamumo rodiklius ir sveikatos prieziliros specialisty darbo
salygas'®,

Lietuvai tapus Europos Sgjungos nare, biitina koordinuoti sveikatos sektoriaus zmogiskyjy istekliy
poreikj, derinant specialisty rengimg su Lietuvos sveikatos reformos strateginiy nuostaty jgyvendinimu ir
atsizvelgiant | sveikatos prieziiiros specialisty laisva jud¢jimg ES Salyse bei galimybe rinktis geriau

apmokama darbo vietg. Sparciai did€jant vyresnio amziaus zmoniy skaiciui ir ilgéjant gyvenimo trukmei,

140 Medicinos darbuotojy poreikio prognozavimo modelis*, STRATA, Zidréta 2022 m. spalio 23 d.,

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/Sveikatos%20specialistu%20poreikio%20tyrimas.pdf.

141 valstybés kontrolés 2019 m. balandzio 15 d. audito ataskaita Nr. YD-4 , Sveikatos priezifiros sistemos vertinimas®,
Valstybeskontrole, zitiréta 2022 m lapkri¢io 17 d., https://www.valstybeskontrole.It/LT/Product/23836/sveikatos-prieziuros-
sistemos-vertinimas.

142 | Sveikatos prieziiiros specialisty prognoziy atnaujinimas®, STRATA, Zifiréta 2022 m. spalio 23 d.,
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-sveikatos-specialistu-poreikis.pdf.

143 1pid.
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ateityje nepaliaujamai didés poreikis sveikatos priezitrai. Siekiant didinti $iy paslaugy prieinamuma,
artinti jas prie pacienty, numatoma plétoti slaugos, geriatrijos, reabilitacijos, paliatyviosios pagalbos
paslaugas, siekiant padidinti vyresnio amziaus Zmoniy gyvenimo kokybe 144,

Astuonioliktosios LR Vyriausybés programoje numatyta jgyvendinti rekomendacijas, dél asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybés, susijusios su saugumu ir veiksmingumu. 2021 m. buvo patvirtintas
Slaugos metodinio dokumento rengimo, taikymo ir atnaujinimo tvarkos aprasas, kurio tikslas pagerinti
asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe!®.

2018 m. Vyriausybés nutarime dél patvirtinty Atskiry profesijy, kuriy darbuotojy triikksta Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigose sarase, medicinos gydytojai jrasyti papildZius nutarimg
2020 m. gruodzio mén. *® Kity specialybiy mediky (isskyrus gydytojus teismo psichiatrus) sarauose néra
jrasytal#’,

2018 m. Valstybes kontrolés audito ataskaitoje ,,Asmens sveikatos prieziiiros kokyb¢: saugumas ir
veiksmingumas® viena i§ audituojamy sri¢iy buvo sveikatos priezitiros specialisty poreikio planavimas ir
kvalifikacijos tobulinimas. Ataskaitoje teigiama, kad licencijy laikymosi prieziiira yra formali, nesiejama
su kompetencijos patvirtinimu, nes patvirtinant specialisty licencijy galiojima, nejsitikinama jy profesinés
veiklos ir kvalifikacijos atitiktimi medicinos normose nustatytoms kompetencijoms#®.

2021-2023 m. Sveikatos apsaugos ministerijos strateginiame veiklos plane apie slaugytojus
uzsimenama keliose vietose, planas atitinka Astuonioliktosios LR Vyriausybés programa. Plane teigiama,
kad senéjant Lietuvos populiacijai didéja asmens sveikatos priezitiros paslaugy poreikis, jy tarpe

geriatrijos paslaugy, slaugos ir paliatyviosios pagalbos. Numatoma jgyvendinti priemones, skirtas

144 | R Sveikatos apsaugos ministro 2015 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr.1564 ,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos 2016-2018 m. strateginio veiklos plano* patvirtinimo pakeitimo, SAM, zitiréta 2022 m. spalio 22 d.,
https://sam.lrv.It/uploads/sam/documents/files/Administracine_informacija/Planavimo_dokumentai/Strateginiai_veiklos plan
ai/2016%E2%80%932018/SAM%20strateqinis%202016%2007.pdf.

145 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2021 m. balandZio 21 d. jsakymas Nr. V-882 ,,Dél slaugos metodinio
dokumento rengimo, taikymo ir atnaujinimo tvarkos apraso* patvirtinimo, LRS, zitiréta 2022 m. spalio 22 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/26419540a2d811ebb458f88c56e2040c?jfwid=-7dy01dOw6.

146 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d. nutarimo Nr. 1177 ,,Dél Atskiry profesijy, kuriy
darbuotojy triiksta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigose, saraso* patvirtinimo pakeitimo®, LRS, zitréta
2022 m. spalio 22 d., https://e-seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/42e15386f6ef11e8b5e8d681eb86525b/asr.

147 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d. nutarimo Nr. 1177 ,,Dél Atskiry profesijy, kuriy
darbuotojy triiksta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigose, sgraso“ patvirtinimo pakeitimo*, TAR, zitréta
2022 m. spalio 22 d., https://www.e-tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=a391bc70090f11ledb4caelb158f98ea5.

148 | Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybé: saugumas ir veiksmingumas.* Valstybinio audito ataskaitos santrauka,
2018 m. rugséjo 28 Nr. VA-2018-P-9-3-9, Valstybeskontrole, Zitiréta 2022 m lapkri¢io 6 d.,
https://www.valstybeskontrole.It/L T/Product/23794/asmens-sveikatos-prieziuros-paslaugu-kokybe-saugumas-ir-

veiksmingumas.
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ilgalaikés priezitiros paslaugy plétrai, siekiant gerinti paslaugy prieinamumg ir kokybe bei stiprinti
slaugytojy ir akueriy vaidmenj ir jgalinima sveikatos sistemoje’4°.

2021 m. sausj LR sveikatos apsaugos ministerijos atliktos apklausos duomenimis vienam Seimos
gydytojui tenka 1,7 bendrosios praktikos slaugytojo, bendruomenés slaugytojo, iSpléstinés praktikos
slaugytojo, vienam Seimos gydytojui tenka 2,1 kity komandos nariy, tai nepakankamas santykis siekiant
uztikrinti teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe. Vertinant uzsienio S$aliy patirtj, tokiems
darbams, kaip pvz., informacijos suvedimas ir valdymas, pacienty registravimas ir kiti sveikatos
priezitros veiksmy nereikalaujantys darbai, komandoje butinas sekretorius. Minimali siekiamybé¢ bity,
kad vienas Seimos gydytojas galéty komandoje dirbti su 2 slaugytojais, o Seimos gydytojo ir kity Seimos
gydytojo komandos nariy minimalus santykis turéty biiti bent 1:4. Taciau to padaryti daugelyje jstaigy
negalima dél specialisty trikumo, tam nepritaikyty patalpy, medicinos priemoniy (prietaisy) truikumo
(ypac tai aktualu teikiant kineziterapeuto paslaugas), taip pat dél nepakankamo pirminés asmens sveikatos
prieZitiros paslaugy finansavimo®®°.

Bendrosios praktikos slaugytojai, nepriklausomai nuo to, ar profesing kvalifikacijg yra jgije¢
kolegijoje, ar universitete, atlicka tas pacias funkcijas ir gauna vienoda darbo uzmokestj. Triiksta
slaugytojy nuoseklios karjeros laipteliy. Siuo metu praktikuojanéiy slaugytojy Lietuvoje yra apie 23 000.
Egzistuojancios 5 specializacijos suteikia galimybe tik pakeisti veiklos pobudj, t. y. galima tik
horizontalioji karjera, o vertikalios karjeros galimybé tik viena—tapti slaugos administratoriumi.
Slaugytojas—gydytojo asistentas, jo kompetencijos ribotos, jis daznai nepripazjstamas komandos nariy.
Slaugytojy pareigas dazniausiai atlieka moterys (vyry yra tik apie 1,5 proc.)®L,

2022 m. birzelio 10 d. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pranesime spaudai rasoma, kad
priémimas j Slaugos studijy programg Siemet neribojamas. Numatoma priimti stojan¢iuosius, norin¢ius ir
pasiruosusius studijuoti §iuos mokslus!®2,

2022 m. IV Kketvir¢io Seimo sesijos metu planuojamas svarstyti LR llgalaikés priezitiros

jstatymas'®3, kurio projekte sifilomas slaugos paslaugas teikianciy specialisty santykio pokytis, leidziantis

1491 jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2021-2023 m. strateginis veiklos planas”, Ligoniukasa, Ziiiréta 2022
m. lapkri¢io 7 d., https://ligoniukasa.lrv.It/uploads/ligoniukasa/documents/files/%C4%AEsakymas.pdf.

150 | 2022-2030 m. plétros programos valdytojos Sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos prieziliros kokybés ir efektyvumo
didinimo plétros programos pagrindimas®, LRV, zitiréta 2022 m. spalio 23 d.,
https://Irv.1t/uploads/main/meetings/docs/2570928 imp_570e1495b75¢599489017dd087e951d3.pdf.

151 Ibid.

152 Kvie¢iame biisimus pirmakursius rinktis pedagogikos, slaugos ir IT studijas*, LRV, Zzitiréta 2022 m. spalio 23 d.,
https://smsm.Irv.lt/It/naujienos/kvieciame-busimus-pirmakursius-rinktis-pedagogikos-slaugos-ir-it-studijas?lang=It.

153 | Galimo didesnio poveikio teisés akty projekto, jy poveikio vertinimo atlikimo ir viesyjy konsultacijy vykdymo terminai®,
LRV, zituréta 2022 m. spalio 23 d.,
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Apie_vyriausybe/geresnis%20requliavimas/2021-
2024%20m_%20Didesnio%20poveikio%20projektai%20PV%20ir%20konsultaciju%20terminai_2.pdf.
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kompensuoti slaugytojy trikumg. Slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy santykis: 2019 m. reikSmé—3:1,
siektina reik§mé-3:1,5. [traukiant daugiau slaugytojy padéjéjy, bus kompensuojamas slaugytojy trikumas.
Siekiama pritraukti daugiau asmeny ] slaugytojo padéjéjo mokymo programas. Uztikrinant trukstamy
specifiniy kompetencijy suformavimg, planuojama parengti ne maziau kaip 1000 specialisty, teikianciy
ilgalaikés prieziiiros paslaugas, kurie dirbs mobiliose komandose ir naujai steigiamuose dienos centruose.
Dalj darbo uzmokes¢io planuojama kompensuoti i§ Europos Sajungos strukturiniy léSy (rodiklj
planuojama pasiekti iki 2024 m. | ketvir¢io)™>.

Slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninése nuo 2022 m. spalio 1 d. susidaré sudétinga situacija dél
teisés akty jgyvendinimo, susijusio su slaugytojy darbo kriiviais. 2022 m. spalio 1 d. jsigaliojus naujam
aprasui ,,D¢l Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokéjimo

tvarkos* patvirtinimo®>®

, slaugytojai atsidiiré¢ dviprasmiskoje situacijoje dél darbo kroviy ir pacienty
skaiGiaus. Siuo metu palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugoms yra nustatyti visidkai skirtingi slaugos
personalo darbo kriiviai dviejuose galiojanciuose teisés aktuose—2012 m. geguzés 4 d. jsakyme Nr. V-393
,,Dél Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir $ios paslaugos apmokéjimo tvarkos
apraso” patvirtinimo (toliau-Jsakymas Nr. V-393)%° ir 2012 m. geguzés 9 d. jsakyme Nr. V-400 ,,Dél
Slaugytojy darbo kriivio nustatymo tvarkos apra$o” tvirtinimo (toliau-Jsakyme Nr. V-400)*’. Jsakyme
Nr. V-393 yra nustatyti skirtingi slaugos personalo darbo kriiviai visoms trims slaugos paslaugy rasims—
bendrajai slaugai, demencija serganciy pacienty slaugai ir vegetacinés biiklés pacienty slaugai. Be to, dar
kitokie medicinos personalo kriiviai yra nustatyti paliatyviosios pagalbos paslaugoms sveikatos apsaugos
ministro 2007 m. sausio 11 d. jsakyme Nr. V-14 , D¢l Stacionariniy paliatyviosios pagalbos paslaugy
suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraso, Ambulatoriniy paliatyviosios pagalbos paslaugy
suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraSo ir Paliatyviosios pagalbos teikimo pagrindy

mokymo programos reikalavimy apraso patvirtinimo*®®,

154 |ietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2022 m. liepos 29 d. Poveikio vertinimo pazymos projektas Nr. 22-
10765 ,Ilgalaikés prieziliros numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo rezultatai®, LRS, zitréta 2022 m. rugséjo 18
d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/056938c30f2211edbfe9c72e552dd5bd ?jfwid=j8z73frsk.

155 | Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. geguzés 4 d. jsakymo Nr. V-393 , D¢l Palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokeéjimo tvarkos apraso* patvirtinimo®, LRS, zitiréta
2022 m. spalio 29 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.424177/asr.

156 1bid.

157 | Dél Slaugytojy darbo kriivio nustatymo tvarkos aprago®, supra note, 115.

158 |_jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. rugséjo 30 d. jsakymas Nr. V-1510 ,,Dél Stacionariniy
paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraso, Ambulatoriniy paliatyviosios
pagalbos paslaugy suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraso ir Paliatyviosios pagalbos teikimo pagrindy
mokymo programos reikalavimy apraso* patvirtinimo®, LRS, zitréta 2022 m. lapkri¢io 4 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.291106/asr
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Slaugos paslaugoms $iuo metu galioja penki skirtingi normatyvai slaugos personalo kriiviams.
Gydymo jstaiga, kuri teikia stacionarines palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas bei paliatyviosios
pagalbos paslaugas, vienu metu turi uztikrinti visus penkis skirtingus normatyvus, o gydymo jstaiga, kuri
teikia tik palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, vienu metu turi uztikrinti keturis skirtingus
normatyvus.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad visuose pirmiau minétuose teisés aktuose darbo kraviy
normatyvai nustatyti dar ir skirtingu principu, pvz., palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy atveju
skirtingi personalo kriiviai nustatyti ir dienai, ir nak¢iai, paliatyviosios pagalbos paslaugy atveju personalo
kriiviai nustatyti vienodi visa para, o Jsakyme Nr. V-400%° slaugos personalo kiekiai nustatyti pagal
slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy skaiciaus santyki.

Jsakyme Nr. V-393%° darbo kriiviai tampa privalomi, o vis dar galiojan¢iame Jsakyme Nr. V-400
slaugytojy darbo kriiviai yra rekomenduojami. Teisés aktai atveda slaugytojus ir jy vadovus i chaotiSka
situacija. Sioje vietoje buvo pamirsta apie slaugytojy trilkuma, kad sveikatos prieziiiros jstaigos bus
priverstos didele apimtimi sumazinti turimg slaugos lovy skaiciy pagal $iuo metu turimo medicinos
personalo skaicCiy.

Apibendrinant poskyrj nuo 2016 m. iki $iy dieny, galima bty i$skirti keturias kryptis, susijusias

su slaugytojo veiklos valdymo politika. Pirmoji kryptis—Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety

gairés yra pirmas reikSmingas dokumentas, susijes su slaugos politika, slaugytojo darbo kokybe, pacienty
sauga, slaugytojy poreikio planavimu, vyriausybé atkreipé démesj ir j slaugos mokslg (2016). Antroji
kryptis—Asmens sveikatos priezitiros specialisty poreikio planavimo aprasas (2018), kuris atlikto ilgalaikes

mediky prognozes atei¢iai. Trecioji kryptis—reik§mingi Valstybés kontrolés auditai, susije su specialisty

planavimo ir sveikatos priezitiros kokybés vertinimu (2018). Ketvirtoji kryptis—Astuonioliktoji LR

Vyriausybé (2020-2024 m.) savo programoje daugiau démesio skiria slaugytojo veiklos valdymo

politikai, lyginant su ankstesniy vyriausybiy programomis.

159
160

,,.Dél Slaugytojy darbo kriivio nustatymo tvarkos apraso®, supra note, 115.
,,D¢él Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokéjimo tvarkos apraso, supra
note, 155.
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3. SLAUGYTOJU PROFESINIO RENGIMO IR VEIKLOS VALDYMO
POLITIKOS KOKYBINIS TYRIMAS

Atlikta teoriné moksliniy straipsniy ir dokumenty apzvalga, iSanalizuotas teisinio reguliavimo
laikotarpis ir analizé, siekiant iStirti ir jvertinti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika
Lietuvoje ir nustatyti pagrindines priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy trikumui. Siekiant atskleisti
tirlamojo reiSkinio visapusiSkuma pasirinktas kokybinis tyrimo metodas, kuriuo tikimasi gauti i§samius,
placius, atvirus atsakymus j interviu metu uzduotus klausimus ir taip geriausiai atsiskleis darbo problema.

Sioje dalyje aprasomas empirinio tyrimo metodologija, pasirengimas tyrimui ir jo atlikimas,
apraSomi akademinés etikos principai, pateikiama tiriamyjy charakteristika. Baigiamajame poskyryje
pateikiami kokybinio tyrimo rezultatai, kurie analizuojami ir vertinami.

Interviu (pokalbio) metu sukurtos Zinios yra pasaulio ir individo sgveikos rezultatas. Zinios néra
nei objektyvios, nei subjektyvios. Jos yra intersubjektyvios. Sis Ziniy intersubjektyvus pobidis—tai dar
vienas postmodernistinés filosofijos teiginys, patvirtinantis kokybiniy tyrimy svarbg socialiniuose

moksluose!?,

3.1.Empirinio tyrimo metodologija

Siekiant gauti kuo daugiau informacijos apie slaugytojy profesinj rengima ir veiklos valdymo
politika pasirinktas kokybinis tyrimo metodas—pusiau struktiirizuotas atviry klausimy interviu.
Tyrimo objektas—slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika eksperty pozitiriu.
Tyrimo tikslas—istirti ir jvertinti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika
Lietuvoje, siekiant issiaiskinti pagrindines priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy trikumui.
Tyrimo uZdaviniai:
ISsiaiskinti, kokia yra situacija slaugytojy profesinio rengimo srityje.
ISsiaiskinti, kokios prieZastys lemia slaugytojy trikuma.
Istirti slaugos politikos jtaka slaugytojo profesijai ir veiklos valdymui.

Istirti slaugytojy specializacijy reikSme slaugytojo praktikoje.

A A

Ivertinti dabarties pokycius ir perspektyvas slaugytojo praktingje veikloje.

Duomeny rinkimui pasirinktas kokybinio tyrimo metodas—pusiau struktarizuotas individualus

eksperty interviu, kurio metu siekiama suzinoti respondenty nuomones ir gautos informacijos pagalba

161 Modulio konspektas parengtas pagal vadovélj: K. Kardelis. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. 2-asis pataisytas ir
papildytas leidimas. Kaunas, 2002. https://verslas09.files.wordpress.com/2010/01/mtp.pdf.
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atsakyti j iSkeltus uzdavinius. Interviu metu buvo uzduodami patikslinamieji klausimai, diskutuojama su

ekspertais. Visi interviu metu gauti jrasai perrasant suvesti j atskiras kompiuterines bylas.

3.2.Empirinio tyrimo organizavimas ir etiniai principai

Tyrimo organizavimg galima suskirstyti tokia seka:

o klausimyno sudarymas;

o eksperty pasirinkimas;

o bandomaojo tyrimo atlikimas;

o pasiruo$§imas ir pusiau struktiirizuoto interviu atlikimas;
o tyrimo etika;

o darbas su interviu jrasais.

Klausimyno sudarymas. Atlikusi dokumenty analiz¢ ir mokslinés literatiiros apzvalgg, darbo
autoré sudaré¢ klausimyng pagal pagrindines temas, pagal kurias bus renkama informacija i§ eksperty.
Klausimynas (po bandomojo tyrimo pakoregavus) sudarytas i§ 15 klausimy. Dalis klausimy susij¢ su
slaugytojo profesine veikla ir rengimu, kita—susij¢ su slaugytojo veiklos valdymo politika.

Sudarant klausimyng (1 priedas), buvo atsizvelgiama ] klausimy formulavimo ypatumus
kokybiniams tyrimams. Pasirinkti atviro tipo paprasti klausimai naudojant aiskias ir lengvai suprantamas
sgvokas. Sudarant klausimyng vengta dviguby klausimy. Klausimai buvo iSdéstomi tokia seka—nuo
bendresniy pradZzioje iki siauresniy pabaigoje.

Pirmieji trys klausimai susij¢ su slaugytojy profesiniu rengimu kolegijose ir universitetuose
Lietuvoje, rengimo privalumais ir trikumais. Eksperty buvo klausiama nuomonés apie profesinio rengimo
jitaka slaugytojy skai¢iui Lietuvoje. Ketvirtasis klausimas buvo apie slaugytojy islaikyma darbo vietose,
motyvavimg pasilikti profesijoje arba pritraukimg grjzti, iS¢jusiems i$ praktinés slaugytojo veiklos.
Penktasis klausimas po bandomojo interviu buvo sukonkretintas ir paliktas tik klausimas apie slaugos
politikos gaires. Pirminiame variante paklausus, kaip ekspertai vertina politiky vaidmen; slaugytojo
profesijai ir veiklai, gautas atsakymas, kad klausimas per platus ir reikalauja susiaurinimo. Sestasis
klausimas apie slaugytojy poreikio planavimg. Septintasis ir astuntasis klausimai vienas kitg papildo ir yra
tarpusavyje susije, nes klausiama, kokios priezastys lemia slaugytojy trilkumg ir kaip galima biity iSspresti
slaugytojy trikumo problema. Devintasis ir deSimtasis klausimas—apie slaugytojy profesines
specializacijas, kaip ekspertai jas vertina, ar reikia pokyciy. Darbo uzmokestis, kaip vienas i$ svarbiausiy

slaugytojo profesijoje, taip pat buvo aptartas interviu metu, iSklausyti visi pasitlymai apie darbo
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uzmokeséio skai¢iavimo metodika (11 klausimas). Atnaujinti aprasai (V-393'%2, VV-1026'%) suformulavo
dvyliktaji ir tryliktaji klausima: kokie pokyciai laukia slaugos specialisty komandoje, kokie kriiviai
slaugytojams yra realis, kaip jgyvendinti teisés aktus dél privalomy kriiviy slaugytojams.

Pagrindiné Lietuvoje slaugos organizacija yra LSSO, kuri veikia kaip profesiné sgjunga, kovojanti
uz slaugytojy teises bei geresnes darbo salygas, besirtipinanti slaugytojy profesiniais reikalais, aktyviai
remianti slaugos mokslo plétra bei politiniu lygiu atstovaujanti slaugytojy profesijai. LSSO turi ilgamete
patirtj bendradarbiaujant su Sveikatos apsaugos ministerija ir kitomis valstybés institucijomis!®*. Todél
buvo labai svarbu interviu metu suzinoti eksperty nuomong¢ apie LSSO vaidmen;j slaugytojy veiklos
valdyme (14 klausimas).

Interviu pabaigoje buvo uzduodamas klausimas apie slaugos profesijos ateitj, nes pagal jvairias
prognozes ir slaugytojy poreikio planavimo dokumentus, bei gyventojy sen¢jimo tendencijas, apie ateitj
slaugos ekspertai tikrai galvoja ir turi nuomone (15 klausimas).

Pabaigoje interviu ekspertams buvo sitiloma papildyti informacija, kuri nebuvo aptarta pokalbio
metu, bet susijusi su nagrinéjama tema. Interviu pabaigoje buvo padékojama uz dalyvavimg tyrime.

Eksperty pasirinkimas. Eksperty skai¢ius buvo numatytas i$ anksto, siekiant tyrimo kokybés ir
gylio. Interviuojamyjy buvo ieskoma tiek tarp slaugytojo profesijos specialisty, slaugos déstytojy, tiek tarp
slaugos eksperty, dirbanc¢iy praktinj slaugos darbg ir jam vadovaujantj. Pasirenkant informantus buvo
kreipiamas démesys, kiek jie domisi ir dalyvauja slaugytojy profesinéje veikloje, kiek jiems rapi
slaugytojai ir jy ateitis, ar jie gebés disponuoti informacija apie slaugytojy profesijg ir veiklos valdyma.

Pasiruo$imo darbo tyrimui metu paaiskéjo, kad dalis slaugytojy vadovy nesidomi slaugytojo
veikla, slaugos politika ir neturi nuomonés apie slaugytojy profesinj rengima ar slaugos politikos gaires.
Tokie slaugytojy vadovai galéjo diskutuoti tik apie slaugytojy trikuma, todél nebuvo kvie¢iami j interviu.

Bandomojo tyrimo atlikimas. Paruosus klausimyng ir jj suderinus su darbo vadovu, 2022 m.
rugséjj buvo atliktas bandomasis interviu, kurio tikslas—patikrinti interviu klausimus. Tyrimo metu buvo
tikrinama ar slaugos ekspertai atsakys j klausimus susijusius ir su slaugytojo profesija, ir su slaugytojo
veiklos valdymo politika. Po bandomojo tyrimo klausimynas Siek tiek pakoreguotas, papildytas, klausimai

patikslinti, perfrazuoti, kai kurie susiaurinti, siekiant gauti kokybiska informacija.

162 Dél Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir §ios paslaugos apmokéjimo tvarkos aprago®, supra

note,155.

163 | Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. gruodzio 14 d. jsakymo Nr. V-1026 ,,Dél Ambulatoriniy
slaugos paslaugy namuose teikimo reikalavimy ir Siy paslaugy apmokéjimo tvarkos apraso® patvirtinimo®, LRS, zitiréta 2022
m. spalio 29 d.,https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.311861/asr.

164 Kodeél verta biiti LSSO nariu?* LSSO, zifiréta 2022 m. spalio 29 d., https://www.Isso.lt/narystel.
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PasiruoSimas ir pusiau struktiirizuoto interviu atlikimas. Pusiau struktarizuotas interviu su
ekspertais atliktas 2022 m. spalj. Interviu truko nuo 23 iki 54 minuciy. Interviu laikas ir vieta buvo
derinami su kiekvienu ekspertu telefonu ir elektroniniais laiskais. Trys interviu vyko telefonu, trys interviu
vyko eksperty darbo vietose, nes dél didelio uzimtumo buvo atsizvelgiama j jy galimybes ir pageidavimus.
Visi interviu buvo jraSomi diktofonu. Interviuotoja buvo pazjstama su trimis tyrimo dalyviais, kuriems
nereikéjo prisistatyti. Kitiems dalyviams interviuotoja prie§ kiekvieng interviu prisistatydavo,
papasakodavo apie magistro darbo tema, interviu tikslg ir uzdavinius. Nesunku buvo paaiskinti tyrimo
tikslg, nes interviu vyko zodziu. Visi apklausos dalyviai sutiko, kad pokalbis bus jraSomas. Pabaigoje
interviu, ekspertai turéjo galimybe pasisakyti ir diskutuoti slaugytojo profesijos ir veiklos valdymo
politikos tema.

Tyrimo etika. Tyrimo etikos plétra neatsicjama nuo supratimo, kad zmonés tyrimuose turi
dalyvauti tik laisvanoriskai, biitina ginti jy teises, saugoti nuo galimy neigiamy padariniy. ZodZiu, Zmoniy
tyrimuose nereikéty traktuoti kaip eksperimentiniy gyviiny®.

Su kiekvienu tyrimo dalyviu buvo stengiamasi kalbétis remiantis nuoseklia klausimy seka, taciau
uzduodant ir papildomus klausimus. Interviu metu buvo laikomasi akademinés etikos principy,
uztikrinamas interviuojamyjy konfidencialumas ir gauty duomeny anonimiskumas. Tyrimo metu buvo
vadovaujamasi pamatinémis vertybémis: saziningumu, kolegialumu ir pagarba zmogaus orumui,
atsakomybe, akademine laisve, atsakingumu naudojantis turtu ir i§tekliais, aplinkos tausojimu®®.

Tyrimo dalyviai kokybiniame interviu dalyvavo savanoriSkai, nebuvo pazeistas tiriamyjy
saugumas, privatumas, dalyviai sutiko, kad jy pokalbis buty jraSomas. Nebuvo uzduodama klausimy
zeminanéiy dalyviy oruma, kurstanciy nesutarimus, provokuojanéiy ar kelian¢iy nesantaika. Nebuvo
renkama informacija, kuri nesusijusi su magistro darbo tema.

Darbas su interviu jrasais. Visi tyrimo dalyviy gauti interviu buvo jrasyti i diktofong. Gauti
duomenys buvo transkribuojami (tikslus kalbos Zodinio pasisakymo perraS§ymas pagal tarima),
daugkartiniu teksto klausymo metu perrasomi, perkeliami j tekstg (viso 27 A4 formato lapai). Gautiems
duomenims tvarkyti pritaikytas kokybinio duomeny turinio metodas. Tyrimo metu iSrySkéjo atsakymy
kategorijos, pasikartojantys atsakymai, raktiniai zodziai, kurie buvo grupuojami, spalvinami, paryskinami.

CV v —

Darbo tyrimo rezultatai pateikiami dalyje ,,Empirinio tyrimo rezultatai”.

165 |_judmila Rupsiené, Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodologija, Klaipédos universitetas, ISBN: 978-9955-18-248-1
https://www.researchgate.net/publication/323497804 Kokybiniu_tyrimu_duomenu_rinkimo_metodologija.

166 Mykolo Romerio Universiteto akademinés etikos kodeksas*, patv. Senato 2015 m. birzelio 2 d. nutarimu Nr.1SN-39,
MRU, zitréta 2022 m. lapkri¢io 15 d., https://intranet.mruni.eu/It/universitetas/apie_mru/dokumentai/etikos_kodeksas/.
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3.3.Interviuojamuju charakteristika

Kokybiniame interviu buvo svarbu atsirinkti ekspertus, kurie pasizymi specifinémis savybémis,
turi tam tikros patirties reikalaujamam tikslui pasiekti ir informacijai gauti. Renkantis ekspertus buvo
keliami tokie reikalavimai ir atrankos kriterijai:

-praktiné patirtis slaugytojy profesiniame ruoSime ir/ ar dalyvavimas slaugytojy veiklos valdyme;

-vadovavimo patirtis slaugos srityje;

-dalyvavimas jgyvendinant teisés aktus (teikiant pasiiilymus teisés akty projektams), SUsijusius su
slauga;

-slaugos moksliné veikla;

-uzZimamos pareigos.

Tyrime dalyvavo $esi ekspertai: trys dalyvaujantys slaugytojy profesiniame rengime ir trys susije
su praktine slaugytojy veikla ir dalyvaujantys slaugytojy veiklos valdyme. Visy tyrimo dalyviy
iSsilavinimas—aukStasis, visi—baige magistrantiiros studijas, vienas—moksly daktaras, vienas dar studijuoja
doktoranttroje. Amziaus vidurkis 43,8 m. Jauniausias dalyvis 31 mety, vyriausias 52 mety. Svarbu
pazyméti, kad trys ekspertai dirba dvejose jstaigose ir didesniu kaip 1,0 etato darbo kraviu.

1 lentelé. Eksperty identifikatorius, statusas ir institucija

Eil. Nr. | Identifikatorius | Statusas Institucija

1. M1 Déstytojas Svietimo jstaiga

2. M2 Skyriaus vadovas Svietimo jstaiga

3. M3 Déstytojas Svietimo jstaiga

4. S1 Vadovas Sveikatos prieZiiiros jstaiga
5. S2 Padalinio vadovas Sveikatos prieZiiiros jstaiga
6. S3 Vyriausiasis specialistas | Valstybés institucija

3.4.Empirinio tyrimo rezultatai

Empirinio tyrimo metu siekta vieno tikslo—istirti ir jvertinti slaugytojy profesinio rengimo ir
veiklos valdymo politika Lietuvoje, siekiant nustatyti pagrindines priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy
trakumui. Tyrimo dalyviai atsaké j interviu metu uzduotus klausimus, pagal gautus atsakymus—
formuluojami tyrimo rezultatai, kurie buvo analizuojami, vertinami, lyginami su kitais duomenimis.
Tyrimo rezultaty analizé ir aprasymas pateiktas tokia seka:

0 slaugytojy profesinis rengimas;

0 slaugytojy motyvavimas, pritraukimas ir i§laikymas darbo vietose;
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Nacionalinés slaugos politikos 2016—2025 m. gairiy jgyvendinimo vertinimas;
slaugytojy trikumas ir poreikio planavimas;

slaugytojy specializacijos;

darbo uzmokescio metodika;

slaugos komanda;

slaugytojy darbo kraviy problema;

LSSO vaidmens vertinimas;

O O O O o o o o

slaugytojo profesijos ateitis.

Slaugytoju profesinis rengimas. Kokybinio interviu metu eksperty buvo klausiama, kaip jie
vertina slaugytojy profesinj rengima kolegijose ir universitetuose Lietuvoje, kokius jzvelgia privalumus ir
trikumus, ar profesinis rengimas turi jtakos slaugytojy skaiciui (1, 2 ir 3 klausimai).

Slaugytojy profesinis rengimas yra reglamentuotas Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo'®’. Lietuvoje 2008 m. Seimo priimtas jstatymas dél
reglamentuojamy profesiniy kvalifikacijy pripazinimo®®®. Respondenty, dirbanéiy $vietimo ir sveikatos
priezitiros jstaigoSe, nuomonés sutapo ir vertinimas labai geras:

,,Rengimas Lietuvoje nesiskiria nuo kity Saliy, nes mes turime Direktyvq, negalime nusizengti, turi
buti ispildyta taip, kaip turi biti.“(M1).

., Rengimas yra reglamentuotas FEuropos Sgjungos keliamiems minimaliems studijy
reikalavimams. “(M2).

., Miisy studentai, absolventai, baige kolegijas, jsidarbina ir Lietuvoje, ir visoje Europoje, tad mes
atitinkame visus Europos Sqjungos reikalavimus. “(M1).

., Pasiruosimas yra geras, tai jrodo ir specialisty jvertinimas uzsienyje, dél to, kad kiek Zinau,
uzsienio darbdaviai labai nori miisy specialisty ir kviecia. Ir is tikryjy, kiek dirba miisy paruosty
specialisty, darbdaviai yra labai patenkinti.*“(S3).

Eksperto S1 nuomone, profesinis rengimas labai priklauso nuo ,,Zmogaus noro, kiek jis nori pats
iSmokti, svarbiausia, kad studentai ateity dirbti.” Labai svarbu besimokancio studento motyvacija, kaip
teigia S3, kad ,, motyvacijq jvertinti stojant biity gerai, bet net ir su motyvacija stojantys, praranda jg atéje

jdarbg..."

167 2005 m. rugséjo 7 d Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, supra
note, 16.

168 |_jetuvos Respublikos Seimo 2008 m. balandZio 3 d. jstatymas Nr. X-1478 ,.Dél Lietuvos Respublikos reglamentuojamy
profesiniy kvalifikacijy pripazinimo*, LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 1 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.318398/asr.
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Eksperty buvo praSoma palyginti slaugytojy rengimg universitetinése ir profesinése bakalauro
studijose. Visi vieningai teigé, kad kolegijos labiau orientuotos i praktinius dalykus, ,,is kolegijy ateina
stipriau paruosti specialistai* (S1), ,,praktinés Zinios sudaro puse valandy koleginése studijose” (S3),
., kolegijose vis tiek kaZkiek improvizacijos ©“ (ML), ,, pusé studijy sudaro praktika“ (M2), ,, kolegijose labiau
yra orientuojamasi j praktikine veiklg, o universitetuose, kaip ir turéty biiti, daugiau susije holistiniu
poziariu, ir moksliniu* (S2), ,,gradacija tarp universitety ir kolegijy turi dviprasmiskumo, nes profesinio
bakalauro pilnai pakanka slaugytojams, taciau siekis siekti tolimesnio zZingsnio yra tam tikras paskatinimas
slaugytojams baigti universitetg. “ (M3).

Interviu metu buvo prasoma eksperty jvardinti profesinio rengimo trukumus. ,, Labai mazai biina
vadybiniy, psichologiniy dalyky, nes ateinant dirbti j kolektyvq, su pacientais, reikia labai daug
psichologiniy Ziniy, norint iSspresti tuos konfliktus...“ (S1). Nors Direktyvoje teigiama, kad ,,rengiami
slaugytojai iSmoksta ne tik kaip dirbti komandoje, bet ir kaip vadovauti jai ir organizuoti visg slaugyma,
iskaitant sveikatos prieziliros mokyma asmenims ir mazoms grupéms sveikatos prieziliros institucijoje
arba bendruomenéje'®®. Ekspertas M2 teige, kad j , rengimqg reikéty jtraukti ir virtualig realybe,
komandinj darbg.“

S1 ekspertas teigé, kad ,,néra Simtaprocentinis parengimas, toks, kad atéjes (j darbg — aut. pastaba)
moki viskq daryti. Vis tiek atéjes ismoksti daugiau ty praktiniy dalyky, vis tiek yra jgidziai, kuriuos turi
kartoti tam, kad profesionaliai ismoktum atlikti dalykus. Manau, kad visada yra labai didelis bendravimo
aspektas, kai galbiit Zmonés Zino teorinius dalykus, bet emociniy, bendravimo, psichologiniy ar vadybiniy
dalyky yra maziau.

Taciau realybéje labai svarbu, ne tik kiek pats studentas jsitraukia j mokymosi procesa, kiek domisi
studijomis, bet ir nuo déstymo kokybés ir paio déstytojo asmenybés. Ekspertas M1 akcentavo, kad
., reikety Ziureéti j destytojy kvalifikacijq, kartais tikrai nepakanka turéti tik magistrq, kartais reikia turéti ir
daktaro laipsnj. Antras dalykas—tai patirtis ir mokomoji medziaga, déstytojai turi stengtis rasyti straipsnius
lietuviy kalba <...> arba turime mokytis uzsieniy kalby tam, kad Zinotume, kas vyksta pasaulyje.*

Ekspertas S3 akcentavo, kad studijy metu reikéty ,,daugiau démesio skirti , minkStosioms
kompetencijoms, socialiniams, emociniams dalykams, savimonei, savitvardai, psichologiniams
aspektams, bendradarbiavimui, komandiniam darbui, pozityviam bendravimui su pacientu, su
artimaisiais... Savikontrolés, streso valdymo, veiklos etikos aspekty, skaidrumo, atsparumo kazkokioms

situacijoms, kurios gali biiti kasdieninéj veikloj.*

1692005 m. rugséjo 7 d Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo, supra
note, 16.
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Interviu metu buvo uzduodamas klausimas apie profesinio rengimo jtaka slaugytojy skaiciui
Lietuvoje. M1 teigé, kad nors ,, per Lietuvg per vienerius metus parengiame mazdaug 550 slaugytojy, bet
vakuumas yra per didelis, kad slaugytojy biity pakankamai.“ Visi ekspertai vieningai atsaké, kad
profesinis rengimas turi jtakos slaugytojy skai¢iui ir pateiké nuomong ir siilymus:

,Jeigu buty daugiau Valstybés finansuojamy viety, gal tada ir patrauklesnés biity tos studijos.
(M2);

., Jei reikéty, mes galétume padéti ruostis didesniam poreikiui.* (M2);

., Jeigu kolegija rengia mokydama norvegy kalbos, tai praktiskai Zinome, kam juos rengia.* (S1);

., Tas tritkumas yra ne pacio parengimo nulemtas,<...> galbiit tos pacios profesijos prestizo, kai
., paragauja “ tikrosios slaugos tada is ten ir kyla mintys kazkq dar pabaigti, dalis pereina j medikus. “(S3);

,, Ateina ieskoti darby slaugytojos, kurios 10-15 mety nedirbusios kaip slaugytojos, kurios buvo
iSéjusios is medicinos slaugytojy praktikos, ir dabar nusprendé sugrizti. ** (S2);

., Nes dalis siekia kity moksly, arba keicia kryptj. “(S2).

LSSO prezidenté A. Volodkaité 2022 m. liepos 14 d. teigé, kad ,,stebina esanti spraga tarp studijy,
mokslo ir praktikos realijy. Lictuvoje rengiami slaugytojai pagal naujausias programas, mokomi
paZangiuose simuliacijos centruose, ruoSiami slaugos magistrai, moksly daktarai, iSpléstinés praktikos
slaugytojai. Taciau jiems vis dar tenka dirbti darba kaip ir visiems bendrosios praktikos slaugytojams. Jy
geb¢jimai, kompetencijos mazai panaudojamos. Ne visi jstaigy vadovai supranta, kad tai—didelé galimybe
uztikrinti geresnes sveikatos paslaugas*“!’C. Tagiau teisinio reguliavimo $ioje vietoje néra ir néra kitokio
ikainio uz paslauga, jei ja suteiks ne bendrosios praktikos slaugytojas, 0 slaugos magistras. Apie tai
uzsimena ir ekspertas S2 ,...tarkim finansiskai atsizvelgti j tai, ar gaunam kazkokius kitokius
apmokéjimus, kai turi specialistq, ir jo kvalifikacija didesné, reikéty ir kad jkainis bity didesnis, <...>
problema yra, nes niekur nenumatyta, skaiciuojant jkainius, kad yra jtraukti iSpléstinés praktikos
slaugytojai“.

Antroje lenteléje iSskirti pagrindiniai dalykai, turintys reikSmeés slaugytojy ruoSimui Svietimo
jstaigose ir studenty pasirinkimui likti profesijoje. Finansavimas turi jtakos studenty skaiciui, studijy metu
svarbus tiek studento noras mokytis ir iSmokti, tiek déstytojy kompetencijos ir déstomi dalykai, teisinis

reguliavimas susijes su studijy organizavimu ir reguliavimu.

170 ytautas Paulius Rasokaitis, ,,Ausra Volodkaité: kai kur atlyginimas didéjo vos keliais eurais*, Lietuvos sveikata, 2022 m.
liepos 14 d., https://Isveikata.lt/aktualijos/ausra-volodkaite-kai-kur-atlyginimas-didejo-vos-keliais-eurais-15005.
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2 lentele. Slaugytojy profesinio rengimo vertinimas

Kategorija

Subkategorija

[liustruojantys pavyzdziai

Slaugytojy
profesinio
rengimo
vertinimas

Déstomi dalykai

., Kolegijose vis tiek kazkiek improvizacijos.

., 1 rengimq jtraukti virtualig realybe. *

., Zmonés Zino teorinius dalykus, bet emociniy, bendravimo,
psichologiniy ar vadybiniy dalyky yra maziau. *

.,Nelabai kas rengia tuos vadybininkus, kurie galéty vadovauti
slaugos personalui.

., Kaip pasirengti kokybiskai procediiras, protokolus, aprasus—siy
dalyky tritksta ir galéty biiti bent kazkoks ciklas, kuris paliesty bent
keletq Siy aspekty.

,, Pasiruosimas yra labai geras...”

,, Komandinio darbo musy niekas nemoko. “

Déstytojai

., Nepakanka turéti tik magistrq, kartais reikia ir daktaro laipsnj
tureti.”

., Déstytojai turi stengtis rasyti straipsnius lietuviy kalba, mokytis
uzsienio kalby.

., Déstytojy kvalifikacija, matyt, priklauso nuo jstaigos.
., Déstytojai irgi turéty kelti kvalifikacijq, o ne tik deéstyti. "

‘

Praktika

,, Pusé studijy sudaro praktika.

,, Praktika eina kartu su teorija.

., Kolegijose labiau yra orientuojamasi j praktikine veiklg, o
universitetuose, susije labiau holistiniu poZiiriu ir moksliniu.

Finansuojamos
vietos

., Daugiau galéty studijuoti, jei studijos biity pigesnés.
,, Mokslas brangiau, tai iSkart sumazéjo padéjéjy skaicius. *

Studenty
motyvacija

., Studijos sunkios ir ne kiekvienas gali tq darbg dirbti, galy gale ne
kiekvienas ir nori.

,, Neturésime mes ty slaugytojy, nes tai pakankamai atsakinga
specialybé, turinti daug kontakto su Zmoném, daug emocinio kritvio.
., Slaugytojais i tikryjy tampa dazZniausiai motyvuoti studentai, nes
kurie yra visisSkai nemotyvuoti, jy nesirenka, arba greit tai

supranta.

., Jaunimas Siuo metu labai aiskiai Zino, kas juos motyvuos—jie nori
dirbti ir uzdirbti. **

., Apie lyderyste reikéty kalbéti nuo paties pasiruosimo.

«

Teisinis
reglamentavimas

,, Rengimas nesiskiria nuo kity saliy, nes mes turime Direktyvg.

., ISugdome pagal medicinos normg. “

., Kazko isskirtinio jie neatlieka, kas nebiity miisy medicinos normoje
jrasyta.

,, ...tai konstatavimas, kas vyksta, kartas nuo karto pasiziirima, bet
tokio planavimo kaip ir néra.

Studenty
skaiCius

,, Per vienerius metus parengiam 550 slaugytojy...

., Jei reikéty, mes galétume pradéti ruostis didesniam poreikiui.*

., Atrodo, kad rengiame per daug, bet nesugebame pritraukti j darbo
rinkg. “
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Apibendrinant nuomones apie profesinj rengima, galima teigti, kad slaugytojy ruoSimas Lietuvos
septyniose kolegijose ir trijuose universitetuose priklauso nuo daugybés faktoriy: studenty motyvacijos,
déstytojy kvalifikacijos, reikalavimy programoms, valstybés finansavimo. Visi ekspertai pasisaké, kad
slaugytojy profesinis rengimas turi jtakos slaugytojy skaiCiui, bet ne visi paruosti slaugytojai po studijy
jsidarbina Lietuvoje. LSSO prezidenté A. Volodkaité teige, kad ,,svarbu siekti iSlaikyti slaugytojus miisy
Salies darbo rinkoje, uztikrinant jiems tinkamas darbo salygas ir profesijos patrauklumg“*%,

Slaugytoju motyvavimas, pritraukimas, iSlaikymas darbo vietose. Interviu metu eksperty
buvo praSoma pateikti savo nuomong apie slaugytojy motyvavima, pritraukima, islaikyma darbo vietose
(4 klausimas). Visi ekspertai vieningai atkreipé démesj, kad svarbiis keli aspektai: darbo sglygos
(atmosfera darbe, lankstumas), darbo uzmokestis, pozitris j slaugytoja, kaip savarankiskai dirbantj
asmenj. Visi ekspertai pirmiausiai akcentavo darbo salygy reikSme, nes kaip teigé ekspertas M1
,,motyvavimas atlyginimu yra ne pagrindinis ir veikia tris ménesius, atlyginimas néra pagrindinis
motyvacinis veiksnys.

Trumpalaikis rezultatas bus ir apmokant studentui uz mokslus, kaip teigé ekspertas S3 ,,jei
slaugytojai jsipareigoja uz apmokétus mokslus atidirbti, tai yra variantas pritraukti Zmones, bet jeigu
aplinka, net ir atidirbus sutartq laikq, nebus motyvuojanti, tai bus trumpalaikis rezultatas. Tai tokia
sistema turi perspektyvq, bet ko gero reikéty ziuréti globaliau, kad tai bity ilgalaikis rezultatas. Apie
galimybe sveikatos priezifiros jstaigoms pasirasyti sutartj su studentais buvo skelbiama ir ziniasklaidoje!’?,
kad egzistuoja pasirinkimas asmens sveikatos priezitiros jstaigai pasiraSyti sutartj su studentu, kuria jstaiga
isipareigoja apmoketi studento studijy kaing, o studentas jsipareigoja po studijy baigimo i$dirbti sutartg
laikotarpi jstaigoje. Bet tai tik vienas i§ sprendimo biidy ir ne visoms sveikatos prieziiiros jstaigoms
priimtinas ir finansiSkai jgyvendinamas.

M2 sitilo slaugytojus i$laikyti didinant darbo uzmokestj, gerinant darbo sglygas ir kei¢iant poziiirj
1 slaugytojus. S1 ekspertas Salia finansinio aspekto, i$skiria, kad ,, Zmogy labai motyvuoja kolektyvas, gera
atmosfera kolektyve, draugiski santykiai, lankscios darbo sqlygos, kaZkokios papildomos veiklos,
papildomi sveikatos draudimai.* S2 taip pat akcentavo darbo salygy reikSme, nes ,, slaugytojai renkasi

I3

biiti ar nebiiti tame kolektyve dél to, kad tai irgi yra svarbu, kadangi ilgq laikg praleidzia kartu. *

111 Ausra Volodkaité, ,,Lietuvos slaugos specialisty organizacijos komentaras apie reformas ir Pasaulio sveikatos
organizacijos eksperty vizita Lietuvoje*, Slauga. Mokslas ir praktika 3 /10 (310) (2022):18-19,
https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/29590.

172 Aigusté Tavoraité, ,,Artéjama prie visiskos katastrofos sveikatos sistemoje: siaubingai triiksta iy darbuotojy, o kriiviai tik
did¢ja“, TV3, zitréta 2022 m. lapkri¢io 2 d., https://www.tv3.lt/naujiena/gyvenimas/artejama-prie-visiskos-katastrofos-
sveikatos-sistemoje-siaubingai-truksta-siu-darbuotoju-o-kruviai-tik-dideja-n1178028.
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2022 m. Lietuvoje tretinio lygio ligoninése atliktas tyrimas, kurio tikslas - istirti slaugytojy pozitirj
1 darbo aplinka ir jo sgsajas su darbuotojy kaita. Rezultatai parodé, kad slaugytojy poziiiris i darbo aplinka
ir atéjusiy, ir iS¢jusiy slaugytojy skaicius per 2017-2020 m. néra statistiSkai reikSmingai susije. Nustatytas
statistiSkai reikSmingas rySys tarp slaugytojy pozitrio | darbo aplinkg ir svarstymo priimti kitg darbo
pasiiilyma, taip pat nustatyta, kad slaugos vadovo gebéjimai, lyderysté, parama slaugytojams, tinkamas
apripinimas personalu, iStekliais ir sprendimas likti arba palikti pareigas yra statistiSkai reikSmingai
susijel’®,

Apie slaugos studijy finansavimg ir slaugytojy motyvavima, pritraukima ir iSlaikymag Sveikatos
apsaugos ministerijos 2022 m. liepos 17 d. pranesSime Ziniasklaidai teigiama, kad ,,finansavimg planuojama
skirti tokioms priemonéms, kaip studijy kainos apmokéjimas, sveikatos prieziiiros specialisty jgalinimo,
pritraukimo ir i§laikymo modelio (asmens sveikatos priezitiros jstaigos lygiu) sukiirimas ir jdiegimas bei
kitos numatytos skatinamosios priemoneés. 2021-2027 m. Europos Sajungos fondy investicijy programos
bendra investicijy suma sieks 14 mln. eury*t’4,

Slaugytojy pasitenkinimas darbu gali didinti pacienty saugg ir pasitenkinimg gautomis
paslaugomis, darbuotojy iSsaugojima ir jy jsipareigojima organizacijai bei profesijai, darbo nasumg ir
atlikima, kokybiska prieziiirg, darbuotojy moralg ir elgesj darbe, jy pozitrius, ketinimus, gerove ir kartu
organizacijos veikla!™.

2007-2008 m. Norvegijoje atliktas tyrimas, susijes su slaugytojy pasitenkinimu gyvenimu, darbu
ir ketinimu keisti profesijg. Buvo tiriami slaugytojai ir ne slaugytojai. Tyrimo iSvadose pateikiama, kad
darbas pamainomis daznai buidingas slaugytojo profesijai ir galbut gali sumazinti slaugytojy pasitenkinima
darbu, ypac ty, kurie turi jsipareigojimy Seimai. Taciau tuo pat metu pamaininis darbas daro slaugytojy
darbo valandas lankstesnes, o tai savo ruoztu gali padidinti pasitenkinimg darbu. Tyrimo rezultatai parodé,
kad norint islaikyti ir padidinti slaugytojy pasitenkinimg savo darbu, vadovai turi vertinti darbuotojus ir
suteikti jiems savarankiSkumo bei jvairoves darbe, taip pat stengtis pagerinti jtempta darbo
aplinkg. Didesnio pasitenkinimo lygio skatinimas taip pat gali pagerinti darbo nasuma’®.

Trecioje lenteléje pagal tyrimo dalyviy nuomones iSskirti pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos

slaugytojy motyvavimui, pritraukimui ir iSlaikymui darbo vietose: darbo uzmokestis, darbo salygos,

173 Indré Rukstaviciiité ir Renata Vimantaité, ,,Slaugytojy poziiiris j darbo aplinka ir jo sasajos su darbuotojy kaita“, Slauga.
Mokslas ir praktika 3/5 (305) (2022):17-22, https://doi.org/10.47458/Slauga.2022.3.11.

174 Aigusté Tavoraité, supra note, 172.

175 Greta Tirvieng, ir Lina Spirgiené, ,,Veiksniai, susije su slaugytojy pasitenkinimu darbu*, Slauga. Mokslas Ir Praktika 1 (11
(287), (2020):12-17, https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/21185.

176 |da Hellum Andresen, Thomas Hansen, Ellen Karine Grov, ,,Norwegian nurses’ quality of life, job satisfaction, as well as
intention to change jobs*, Nordic Journal of Nursing Research 2017;37(2):90-99. doi:10.1177/2057158516676429
https://journals-sagepub-com.skaitykla.mruni.eu/doi/full/10.1177/2057158516676429.
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prestizas, biisto problema, galimybé dirbti individualiai su verslo liudijimu. Svarbu paminéti, kad Siuo

metu licencijuojamos asmens sveikatos priezitiros specialisty paslaugos negali biiti teikiamos pagal verslo

liudijimus ir individualios veiklos pazymas. Tai yra neteiséta veikla.

3 lentelé. Slaugytojy motyvavimo, pritraukimo, islaikymo darbo vietose vertinimas

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys pavyzdziai

Slaugytojy
motyvavimo,
pritraukimo,
iSlaikymo darbo
vietose vertinimas

Darbo uzmokestis

,, Motyvavimas atlyginimu.

., ISlaikyti didinant atlyginimus. *

,,Motyvuoja ne tik pinigai.

., Finansinis aspektas islieka pakankamai svarbus. *

,, Finansinis jvertinimas.

,, Pirminis lygis yra atsiskyres su savo skatinamuoju ir
vienokiu finansavimu. *

,, Ten kur atrodo labiausiai reikia—slauga, paliatyvas—jie turi
maziausiai galimybiy ar motyvacijos.

Darbo salygos

,, Turi biiti geros darbo sglygos.

., Dar yra jstaigy, kur skalbia chalatus namie.

,,»Suomijoje net kojines duoda slaugytojams. “

,»Mazinti pacienty skaiciy.

., Motyvuoja gera atmosfera kolektyve, draugiski santykiai,
lankscios darbo sglygos. “

., Lankstumas bendravime, darbo grafiky sudarymas,<...>
tuomet mazesnés jstaigos konkurencine kovg gali laiméti, bet
to nepakanka.

., ISlaikyti slaugytojq, reikalingos geros darbo sqlygos, geras
psichoemocinis klimatas, jvertinimas. “

., Vadovai, kurie yra tiesioginiai, kad juos pamatyty,
jvertinty, irgi yra vienas is svarbiy dalyky. “

Prestizas
(vertinimas)

,, Kol mes su slaugytojais elgiamés kaip su antrarisiais
darbuotojais, tol turime tokiq situacijg. *

,, Turim sakyti, kad slaugytojas gali dirbti savo darbg
individualiai ir nebiiti gydytojo padéjéjas. “

,, Visuomenés poziiirj, gydytojy poziirj j slaugytojus reikéty
gerinti.

,,Daugiau leisti jiems savarankiskai atliki tam tikras
procediiras ir paslaugas. “

., Kad apskritai eity dirbti pagal specialybe.

Verslo liudijimai

i3]

. Slaugytojai galéty ir pagal verslo liudijimq dirbti.
., ISdavus verslo liudijimus, sugrjzty ir tos, kurios yra
nedirbancios. “

Busto suteikimas

,,Manevriniai savivaldybés biistai biity didelé pagalba
Vilniaus jstaigoms, bandydami tais bustais pritraukti
darbuotojus Vilniuje.

Apibendrinant nuomones apie slaugytojy motyvavima, pritraukima, islaikyma darbo vietose,

galima patvirtinti, kad Siuo metu Si problema yra labai aktuali. Konkurencija tarp sveikatos priezitiros
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jstaigy yra didelé¢ ir slaugytojas gali jsidarbinti praktiSkai bet kurioje gydymo jstaigoje, todé¢l svarbu juos
islaikyti ir motyvuoti.

Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairiy igyvendinimo vertinimas. Interviu metu
buvo uzduodamas klausimas, kaip ekspertai vertina Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairiy
jgyvendinima (5 klausimas). Informantai gairiy jgyvendinima vertina jvairiai, nes praktiniame darbe vieni
Su tuo susiduria daugiau, kiti maziau:

., Gal jos per optimistiskos, dalis jy gali biiti net nejgyvendinamos. “ (M2);

Jeigu sektysi tq sklandziai ir greitai jgyvendinti, as manau, kad atsiliepty labai teigiamai visai
sveikatos sistemai ir slaugos, kaip specialybés, tvirtesnei pozicijai.*“ (S3);

,, Gairés yra per siauros.* (M3);

., Teisés akty, néra labai daug, o kas daroma, daroma per létai, nes slauga turi didelj aktualumg
ir visa situacija prasyty jau Siandien kazkokio jgyvendinimo, kaip kad kokybiniy dalyky, kad slaugos
protokolai biity aiskiis ir bendrai patvirtinti, nes tai palengvinty darbg. *“ (S3);

., Svarbu, kad pajudéjo Sitie reikalai, nes ilgq laikq jokiy politiky gairiy su slauga, nebuvo. “ (S2);

., Ten yra trys dalykai—kokybé, kompetencija, mokslas. O kur pats slaugytojas? As jo pasigendu.
svarbu slaugytojo jausmas, kaip jj islaikyti, kaip ji motyvuoti ir sukurti jam palankig aplinkq — to gairése
nera. IS jo tik reikalaujama kokybes, priziureti, islaikyti kompetencijq, kelti kvalifikacijq. Bet kas jam is to
— ten nieko apie tai néra? *“ (M3).

Ketvirtoje lentel¢je pateikiamos tyrimo dalyviy i§sakytos nuomones apie Slaugos politikos gaires,
kurios sugrupuotos j tokias temas: teisés aktai, finansavimas, kiti dokumentai.

4 lentelé. Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairiy jgyvendinimo vertinimas

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai

,,Medicinos normos atnaujintos. “,, Manau, kad bent iki 50 proc. Siy

Teises aktai A i tikrai ] nta.
clses aktal gairiy, teisés akty pakeitimy tikrai bus jgyvendinta.

., Kad tie dalykai biity jgyvendinti, jie turi biiti padengti pinigais.

Finansavimas .y . . . “
., Igyvendinimas nebus toks greitas dél finansavimo stokos.

Nacionalin — P -
. ., Ar tikrai jmanoma optimizuoti visq slaugq?
¢s slaugos . . NS ; »
" ., Negalime sukelti slaugos istorijos j e-sveikatq.
politikos . A - L
2016-2025 ., Turime kalbéti apie bendrq duomeny baze, kuri biity skirta ir prieinama
.. slaugytojams, gydytojams.
m. gairiy A g .. oy -
. v ,, Punktai paciose gairése, nezinau, ar yra fiziskai jmanomi.
igyvendini . e 5 ) _
mo Dokumentai ,,Labai didelio konkretumo tokiuose dokumentuose paprastai nebiina, o
vertinimas tik bendros frazeés, bendri lozungai. *

,,Slaugos protokolai ruréti buti aiskis ir bendrai patvirtinti, nes tai
palengvinty darbg. “ ,, Keiciasi esminiai reikalavimai, ilgalaiké prieZiiira
i kazkq, bet strateginiuose dokumentuose to nemaciau. *

,,Manau, kad ne tie bendri dokumentai, bet daugiau atskiros iniciatyvos
daro jtakg.
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Apie Slaugos politikos gairiy prioritetines kryptis yra raSoma $io darbo 2.3 poskyryje. Aktualu
buvo palyginti eksperty jzvalgas su i$ tikryjy jvykusiais gairiy jgyvendinimo punktais. 2022 m. vasario 21
d. vyko Slaugos komiteto, numatyto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. vasario
10 d. jsakyme Nr. V-222 , D¢l Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy patvirtinimo*,
posédist’’. (Daugiau informacijos apie véliau vykusius Slaugos komiteto posédzius sveikatos apsaugos
ministerijos interneto svetainéje neskelbiama.) Posédzio metu A. Simkus (SAM pirminés sveikatos
priezitiros ir slaugos skyrius) pristaté Nacionalinés slaugos politikos 2016—2025 mety gairiy jgyvendinimo
priezitros komiteto veiklos apzvalga, Slaugos klinikos vadové ir LSMU prof. A. BlaZeviciené pristaté
pranesima ,,Kur link eisime su slaugos praktika ir slaugos mokslu Lietuvoje®.

Slaugos politikos gairiy IV skyriuje buvo numatyti vertinimo kriterijai ir laukiami rezultatai. Pagal
2022 m. vasario 21 d. vykusio Slaugos komiteto ataskaitg ir 2022 m. lapkri¢io duomenis, pateiktus darbo
autorés, pasiekti Slaugos politikos gairiy rezultatai ir jgyvendinimas pateiktas 5 lenteléje.

5 lentelé. Vertinimo Kriterijai ir pasiekti rezultatai’®

Eil. Vertinimo kriterijai ir Igyvendinimo lygmuo | 2022 m. lapkri¢io mén.
Nr. laukiami rezultatai iki 2022 m. vasario 21 duomenimis
d. 179

20.1. | Slaugytojy, tenkanciy 1000- Rezultatas nepasiektas | 7,8 slaugytojo 1000 gyventojy*e°
iui gyventojui, skaicius — 8.

20.2. | Gyventojy, patenkinty slaugos | Néra duomeny Isliekancios problemos 2021-2030
paslaugomis, — ne maziau m. mastas: pacienty pasitenkinimo
kaip 85 proc. gautomis paslaugomis vertinimo

sistemos sukiirimo poreikis'®

20.3. | Ne maziau kaip du slaugytojai | Rezultatas nepasiektas | 1,73 slaugytojo dirba su vienu
vienam gydytojui. gydytoju'®?

1 SAM Slaugos komitetos posédis*, LSSO, zitiréta 2022 m. lapkricio 2 d., https://www.lsso.lt/post/sam-slaugos-komiteto-
pos%C4%97dis.

178 | Dél Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy* patvirtinimo*, supra note, 114.

19 | SAM Slaugos komitetos posédis*, op. cit.

180 OECD (2022), Nurses (indicator)*, doi: 10.1787/283e64de-en (Accessed on 16 November 2022) OECD, zitiréta 2022 m.
lapkricio 2 d. https://data.oecd.org/healthres/nurses.htm

181 Investicijy poreikio sveikatos apsaugos ir ilgalaikés prieZifiros srityje analizé®, ES investicijos, Ziiréta 2022 m. lapkricio
2d,
https://www.esinvesticijos.It/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/Sveikatos%20apsaugos%
20ir%?20ilgalaik%C4%97s%20prie%C5%BEi%C5%ABros%20%C5%BEem%C4%97lapis.pdf

182 OECD (2022), Nurses (indicator)*, op. cit.
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https://www.lsso.lt/post/sam-slaugos-komiteto-pos%C4%97dis
https://data.oecd.org/healthres/nurses.htm
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/Sveikatos%20apsaugos%20ir%20ilgalaik%C4%97s%20prie%C5%BEi%C5%ABros%20%C5%BEem%C4%97lapis.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/Sveikatos%20apsaugos%20ir%20ilgalaik%C4%97s%20prie%C5%BEi%C5%ABros%20%C5%BEem%C4%97lapis.pdf

5 lentelés tgsinys

maziau kaip 10.

20.4. | Ispléstinés praktikos Pasiekta 40 proc. rezultato | Siuo metu Lietuvoje yra beveik 40
slaugytojy, jgijusiy magistro asmeny, turinciy galiojancias
laipsnj, jdarbinty asmens iSpléstinés slaugos praktikos
sveikatos priezifiros licencijas'®
Jstaigose, teikianciose
pirminés ambulatorinés
asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, skaic¢ius — ne
maziau kaip 30.

20.5 | Parengty ar patikslinty teisés | 1. MN 93:2018. 9. D¢l ambulatorinés slaugytojo
akty, susijusiy su slaugos 2. MN 28:2019.. konsultacijos teikimo reikalavimy
paslaugy teikimo 3. MN 60:2019. apraso patvirtinimo (jsakymo
organizavimu, skai¢ius —ne | 4. MN 22:2020. projektas)'®

5. Slaugytojo pad¢jéjo
kvalifikaciniy reikalavimy
aprasas (2019 m.).

6. Ambulatoriniy slaugos
paslaugy namuose teikimo
reikalavimy ir Siy
paslaugy apmokéjimo
tvarkos aprasSas (2021 m.).
7. Stacionariniy
paliatyviosios pagalbos
paslaugy suaugusiesiems
ir vaikams teikimo ir
apmokeéjimo Privalomojo
sveikatos draudimo fondo
biudZeto 1éSomis
reikalavimy aprasas (2021
m.).

8. Imunoprofilaktikos
organizavimo ir atlikimo
tvarka (2021 m.)

9. Ambulatorinés
slaugytojo konsultacijos
teikimo reikalavimy
aprasas (projektas)

10. Ilgalaikés prieziiiros modelio
(projektas)*e®

183 Slauga‘“, SAMLIt, zitiréta 2022 m. lapkricio 2 d., https://sam.Irv.It/It/veiklos-sritys/asmens-sveikatos-prieziura/slauga-
asmens-sveikatos-prieziura.

184 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymo projektas “Dél ambulatorinés slaugytojo konsultacijos teikimo
reikalavimy apra$o patvirtinimo*, LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 10 d., https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAP/3f1df33063c411ech2fe9975f8a9e52e?jfwid=rglctjkde.

185 | Tlgalaikés priezitiros numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo rezultatai*, LRS, Zitiréta 2022 m. lapkricio 2 d.,

https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAP/056938c30f2211edbfe9c72e552dd5bd?positionIinSearchResults=0&searchModelUUID=ab

£841c9-0a54-418a-a4d7-9d2647c0ea85.



https://sam.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/asmens-sveikatos-prieziura/slauga-asmens-sveikatos-prieziura
https://sam.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/asmens-sveikatos-prieziura/slauga-asmens-sveikatos-prieziura
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/3f1df33063c411ecb2fe9975f8a9e52e?jfwid=rglctjkde
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/3f1df33063c411ecb2fe9975f8a9e52e?jfwid=rglctjkde
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/056938c30f2211edbfe9c72e552dd5bd?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=abe841c9-0a54-418a-a4d7-9d2647c0ea85
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/056938c30f2211edbfe9c72e552dd5bd?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=abe841c9-0a54-418a-a4d7-9d2647c0ea85
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/056938c30f2211edbfe9c72e552dd5bd?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=abe841c9-0a54-418a-a4d7-9d2647c0ea85

5 lentelés tgsinys

10. Ilgalaikes priezitros
paslaugy modelis

prioritetines sritys, kryptys ir
sklaida.

(projektas)

20.6. | Parengtas pavyzdinis Jgyvendinta D¢l pavyzdinio slaugos
(tipinis) kvalifikaciniy administratoriaus kvalifikaciniy
reikalavimy slaugos reikalavimy tvarkos apraso
administratoriams aprasas — patvirtinimo
1. 2016 m. liepos 21 d. d. Nr. V-967

20.7. | Sukurty slaugos metodiniy Néra duomeny Dél Slaugos metodinio dokumento
rekomendacijy skai¢ius — 2. rengimo, taikymo ir atnaujinimo

tvarkos apraso patvirtinimo
2021 m. balandzio 21 d. Nr. \VV-882

20.8. | Parengty slaugos kokybe Neparengta Neparengta
reglamentuojanciy teisés
akty skaicius — 1.

20.9. | Parengtas Slaugos protokoly | Igyvendinta D¢l slaugos protokoly rengimo
rengimo reikalavimy reikalavimy tvarkos apraSo
aprasas — 1. patvirtinimo

2016 m. lapkri¢io 8 d. Nr. V-1234

20.10 | Parengtas Bendryjy slaugos | Néra duomeny Néra duomeny
dokumentacijos reikalavimy
aprasas — 1.

20.11. | 20.11. parengtos arba Eigoje Eigoje
perzitrétos medicinos
normos, reglamentuojancios
slaugytojy kompetencija — 5.

20.12. | Sukurta slaugytojy poreikio | Nejgyvendinta Nejgyvendinta
prognozavimo metodika — 1.

20.13. | Parengtas Slaugos praktikos | Nejgyvendinta Nejgyvendinta
mokytojo kvalifikaciniy
reikalavimy apraSas — 1.

20.14. | Nustatytos slaugos tyrimy Neigyvendinta Neigyvendinta

Sudaryta darbo autorés ir pagal Slaugos komiteto ataskaitg

Apibendrinant galima teigti, kad Slaugos politikos gairés yra reikSmingas dokumentas slaugos

politikoje ir apie pusé numatyty veikly jau yra jgyvendinta, lieka dar trys metai jvykdyti visus uzsibréztus

tikslus.
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Slaugytoju trikumas ir poreikio planavimas. Informanty buvo prasoma pateikti atsakymus j
klausimus apie slaugytojy trukumg ir poreikio planavimg. Buvo klausiama, kokia jy nuomoné apie
slaugytojy poreikio planavima, kokios priezastys léme, kad sveikatos priezitros jstaigose triiksta slaugytojy
ir kaip galima bty sumazinti slaugytojy trikumg Lietuvoje. Ekspertai atsaké, jvardindami daugybe
slaugytojy tritkumo aspekty ir priezasc¢iy, bei pateiké sitilymus kaip galima biity uzpildyti tus¢ius slaugytojy
etatus sveikatos prieziliros jstaigose. Galima bty iSskirti tokias priezastis, turincias jtakos slaugytojy
trikumui, kurias pasalinus biity galima poreikj uzpildyti:

., Darbo sqglygy neatitikimas. " (M1);

., Nereikia nuvertinti tuos darbuotojus kaip vidurine grandj, tai yra kitas specialistas, tad reikia ir
vertinti atitinkamai. “ (M1);

,,Kai nebijosim, kad slaugytojams tritksta priemoniy, darbo jégos, tada ir vyks kazkoks progresas

slaugoje. “ (M1);

., Finansinis aspektas isspresty labai daug. ** (S3);

,,Ne viskas pinigais matuojama, bet pirma reikia issispresti Sias dvi problemas (darbo uzmokestis ir

kritviai), nes kitos iki tol yra darbinés. “ (M3);

., Geros darbo sqlygos, slaugos profesijos prestizo kélimas, jvaizdZio slaugytojo formavimas kaip

savarankisko specialisto. “ (S3);

., Padidéjusio darbo kritvio, neadekvataus darbo uzmokescio, dél pasyvaus slaugytojy dalyvavimo

politikoje ir visuose reformy jgyvendinimuose. “ (M2);

,»Darbo uzmokestis ir darbo krivis. Darbo kritvis ir taip didelis, bet kai slaugytojy tritksta, tai jis

dar labiau didéja. ** (M3);

,,...norétysi ir psichologinio gero aspekto, ir sveikatos prasme adekvataus krivio, ir atitinkamai

uzmokescio...“ (S1);

,,...kitos Salys pasitelkia ir savanorius,... bet savanoris gali ateiti, gali ir neateiti. “ (S1);

., Zmonés renkasi paprastesnius kelius, jei gali daugiau uZdirbti it neturéti tokio emocinio kritvio ir

tos atsakomybes. “(S1).

Visi ekspertai apie trukumg kalbédami pamini emigracijos tema:

., Emigrantus slaugytojus apklausus, biity esminis dalykas, dél ko emigruoja, tai finansinis aspektas
ir uz mazesnj darbo kriivi, bei geresnés sqlygos ir atlyginimas geresnis. “ (S3);

., Slaugytojy tikrai tritksta, galbiit dél to, kad daug slaugytojy emigruoja...“ (M1);

., Pagrindiné priezastis biity emigracija.“ (M2);

., Reikeéty zZiiréti j slaugytojus is kity Saliy ir juos pritraukti.* (M2);

,, ...biitent dél to jie vaziuoja j uzsienj (dél neadekvataus darbo uzmokescio). * (M3);
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., Ta pagarba profesijai néra tokia didelé kaip kitose salyse.“ (M2);

., Jel slaugytojy nevertini, tai jie atitinkamai ir renkasi kitas Salis, kur kritviai ir darbo likesciai
adekvatesni, ir is to uzmokescio gali isgyventi. ** (S1);

,,...nepakaks kol neuzpildysim Vokietijos, Skandinavijos rinky. Ta prasme, jokio kolegijy ar
universitety pajégumo neuzteks. “ (S1);

., Jeigu mes priimsim daugiau studijuoti, tai dar nereiskia kad jie liks Lietuvoj. * (S2);

,,...gerai, kad yra rengiamos (slaugytojos), tik tai klausimas, kiek jy lieka. * (S1);

., Su Siuo amatu (slaugytojo—aut. pastaba), tikriausiai bet kokioje valstybéje gali rasti darbg. “ (S1).

Slaugos trilkumas lemia klaidas, didesnj sergamumg ir mirtingumga. Ligoninése, kuriose yra didelis
pacienty ir slaugytojy santykis, slaugytojai patiria perdegimag, nepasitenkinima, o pacienty mirtingumas ir
nesékmés gelbéti buvo didesnis nei jstaigose, kuriose pacienty ir slaugytojy santykis yra mazesnis*e®,

Slaugos ekspertai kalbédami apie slaugytojy trukumo priezastis paminéjo keletg labai svarbiy
dalyky, pabrézé kad néra vienos priezasties, kod¢l triiksta slaugytojy. Yra visas kompleksas aplinkybiy,
vienos priklauso nuo paties slaugytojo motyvacijos, poreikiy, kitos aplinkybés priklauso nuo visuomenés
poziiirio, vertinimo, darbdavio pozitirio j darbuotojg, déstytojo pozilirio | blsima slaugytoja. Visos
aplinkybés yra reikSmingos, nes tik visas kompleksas jy lemia slaugytojo pasirinkimg likti profesijoje, likti

Lietuvoje, ar dirbti kitoje Salyje. Svarbiausi trikumo ir poreikio akcentai pateikiami 6 lenteléje.

186 |_jsa Haddad, Annamaraju Pavan, Toney-Butler Tammy, ,,Nursing Shortage*, StatPearls 2 (2022),
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK493175/
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6 lentelé. Slaugytojy trukumas ir poreikio planavimas

Kategorija

Subkategorija

[liustruojantys pavyzdziai

Slaugytojy
truokumas ir
poreikio
vertinimas

Darbo salygos

,, Pagerinti darbo sglygas.

., Gerinant sqlygas vieSajame sektoriuje. "

., Kokybé priklauso nuo ty zmoniy, kurie dirba sistemoje."
., Savarankiskumo ir organizavimo aspektai...

«

Darbo
uzmokestis

,, Padidinti darbo uzmokestj.

., Norétysi atitinkamo uzmokescio. “

., ...kad adekvatesnj atlyginimq uzdirbty, turi plésytis daugiau, nei uz
etatg.

,, ...apmokamas tikrai labai neadekvaciai.
,,Jei bity adekvatus atlyginimas, tada gal ir ty slaugytojy daugiau
islaikytume. *

¢

Santykiai su
vadovais

¢

,, Noreétysi psichologinio gero aspekto.
,, Santykiai ir bendradarbiavimas yra labai svarbu.

Darbo kruviai

., Dél padidéjusio darbo krivvio...
,, Reikéty adekvataus kritvio.
., ...tai tikrai nelengvas yra darbas, tiek fiziskai, tiek emociskai. "

Slaugytojy
rengimas

,,Specialybé yra pakankamai konkreti, turi savo motyvaciniy dalyky, ji
yra prasminga.

,, Populiarumas studijy yra tikrai labai isauges. "

., Zmogus (slaugytojas) irgi turi turéti tam tikry savybiy.“

,,Labai epizodinis, labiau situacijos jvertinimas, bet tai ne
planavimas. “

Migracija

‘

,,ldarbinti ukrainiecius, lenkus... "
,, Nepriversi slaugytojy pasilikti.
., Jei visi dirbty, kurie yra parengti, turétume labai gerg situacijq.

., Siekiant uztikrinti paslaugy prieinamumgq pacientams, gali tekti mums
irgi jsivezti slaugytojus is kity Saliy.

Bistas
didmiesciuose

“Jei slaugytojai galéty gauti kazkokj manevrinj biistg Vilniuje...

Nevertinimas

,, Visi nori matyti rezultatq savo darbo, biiti vertinami uz tai.*

,, U prestizu ir autoritetu turéty augti ir visi kiti skatinimo momentai.
,, Prestizo didinimas.

., Savarankisko specialisto jvaizdzio formavimas padidinty patrauklumg
dirbti.

,, Sistemoje tritksta darbuotojy, tik ant ty darbuotojy yra sukrauta
viskas, kas yra sukrauta.

“«“

Apibendrinant eksperty nuomones, galima isskirti, kad slaugytojy trikumo priezastys yra

kompleksinés: darbo uzmokestis, darbo salygos, kriiviai su pacientais, pacios specialybés pobidis (darbas

sunkus emociSkai, reikalingas ,,pasaukimas‘ profesijai), profesijos prestizas. Migracija Europos Sgjungos

erdvéje ir slaugytojo diplomo pripazinimas Europoje lemia labai didelj slaugytojy ,,nutekéjima*.
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Slaugytoju specializacijos. Interviu metu ekspertams buvo uzduodamas klausimas apie slaugytojo
specializacijas, kurias jis gali jgyti baiges bendrosios praktikos, iSpléstinés praktikos ar akuserio mokymo
programas. Siuo metu yra penkios specializacijos.

Pasitlymai dél slaugytojo specializacijy:

., Reikéty grqzinti vaiky slaugq, nes mazas vaikas néra suauges. Taip pat—onkologine slaugg,
insulto slaugq, geriatring ir gerontologines slaugas. “ (M1);

., Daug kq jie (slaugytojai) jau ismoksta studijy metais. “ (M2);

,, Onkologinés slaugos biity naudinga...* (M2);

,, Teorines paskaitas palikti per nuotolj, kurie mokosi yra dazniausiai dirbantys. * (M2);

., Galéty tos specializacijos buti trumpesnés ir lengviau jgyjamos, nes dabar jy laikas yra labai
ilgas, turi biiti apsisprendes jq keisti ir tik Sitoje srityje nuo dabar dirbti.” (M3);

., Kuo zmogus universalesnis tuo labiau pritaikomas. “ (S1);

., Specializacijas galima keisti pagal jstaigos poreikj.* (S1);

., Visq laikg man buvo klausimas dél jy reikalingumo. * (S2);

., Onkologiné slauga, kadangi ty susirgimy smarkiai daugéja.* (S3);

., Reikia jy visy... “ (S3).

Septintoje lenteléje pateiktos tyrimo dalyviy nuomonés apie slaugytojy specializacijas
iliustruojanciais pavyzdziais.

7 lentelé. Interviuojamyjy nuomoné apie slaugytojy specializacijas

Specializacijos ruiSys Iliustruojantys pavyzdziai

Anestezija ir intensyvioji ., Palikti tik anestezijg.
slauga ,, Intensyvioji slauga mokoma studijy metais. *
Bendruomengés slauga, ,, Nereikety...

., Reikia slaugos operacinéje.
Operacinés slauga L Maziausiai verta...

,,Ne paciento, o pacios patalpos slauga. *
Psichikos sveikatos slauga ”Nere.lkew_‘ S «

,, Galéty biiti psichikos slauga.
Skubioji medicinos pagalba ,, Reikalinga specializacija...

Apibendrinant interviuojamyjy nuomones apie slaugytojy specializacijas, galima isskirti, kad
dauguma eksperty sitilé, kad buty reikalinga ir onkologinés slaugos specializacija, o ,,pasaulis turi 20-30

specializacijy (M1).
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Darbo uZzmokes¢io metodika. Pusiau struktiirizuoto interviu metu ekspertams buvo uzduodamas
klausimas apie slaugytojy darbo uzmokescio skai¢iavimo metodika ir buvo klausiama nuomonés, kokia
turéty biti atlyginimo skai¢iavimo metodika. Trijy informanty nuomonés buvo panasios, i§sakant nuomong
apie darbo stazo jtakg darbo uzmokesciui:

., Nemanau, kad reikéty skirstyti pagal darbo metus kiek isdirbta, nes ne visada stazas lemia gerg
darbg. “ (M1);

., Ar tikrai atidirbus 30 mety, slaugytoja turéty stipriai daugiau uzdirbti negu ta, kuri ateina su
naujomis Ziniomis? ““ (S1);

., Ar stazas yra esminis dalykas? Nes jeigu jaunas specialistas ateina motyvuotas ir kompetentingas,
ar pinigine israiska reikéty vertinti stazq? ** (S3);

., Vertinti pagal stazg néra bitina, nes jis nebitinai pakelia kvalifikacijq, kartais gali ir
dekvalifikuoti. “* (S3).

Darbo uzmokesc¢iui ne maziau svarbus yra i$silavinimas:

., Pagal issilavinimq skirstyti, manau, kad reikéty, nes jei Zzmogus turi magistrq ir ateina dirbti ir
dirba tam paciam skyriuje kaip ir paprastas slaugytojas, tada koks tikslas turéti magistrq?*“ (M1);

., Ar slaugytoja su aukstuoju ar ne, turbiit dirba tq patj darbq ir skirtumo nelabai turi, ir dazniausiai
gauna tq patj?** (S1).

2022 m. liepos 8 d. ministro pirmininko pataréja Z. Gudleviéiené teigé, kad ,,didZioji dalis PSDF
ikainio yra naudojama darbo uzmokesc¢iui mokéti, todél tai yra viena pagrindiniy dedamyjy ir jam didinti.
Valstybiné ligoniy kasa kaip tik perZziiiri ir perskaiciuoja slaugos jkainius, pritaikytus sunormuotam kriiviui,
geresnei paslaugos kokybei*®’.

2022 m. spalio 29 d. ziniasklaidoje pateikiama tokia informacija, kad ,,uZ bendrosios slaugos
paslaugas nuo spalio 1 dienos su gydymo jstaigomis bus atsiskaitoma beveik 50 proc. didesne bazine kaina
—68,06 euro uz lovadienj. Valstybinés ligoniy kasos turimais duomenimis, praeitais metais $iy paslaugy
buvo teikiama daugiausiai—jos sudaré daugiau nei 96 proc. visy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy.
Be to, net 64 proc. padidinta vegetacinés biiklés pacienty slaugos paslaugy kaina: uz lovadienj bus mokama
97,02 euro. Jvesta ir nauja paslauga—demencija serganciy pacienty slauga, vieno Sios paslaugos lovadienio

baziné kaina sieks 91,08 euro*!e8,

187paulius Vytautas Rasokaitis, ,,Zivilé Gudlevitiené: slauga tyliai lauké antrame plane®, Lietuvos sveikata, 2022 m. liepos 8 d.,
https://Isveikata.lt/aktualijos/zivile-gudleviciene-slauga-tyliai-lauke-antrame-plane-14987.

188 Slaugai keliami nauji reikalavimai: namuose galés biiti slaugoma daugiau pacienty*, Delfi, 2022 m. spalio 29 d.
https://www.delfi.lt/sveikata/zinoti-sveika/slaugai-keliami-nauji-reikalavimai-namuose-gales-buti-slaugoma-daugiau-
pacientu.d?id=91474947.

64


https://lsveikata.lt/aktualijos/zivile-gudleviciene-slauga-tyliai-lauke-antrame-plane-14987
https://www.delfi.lt/sveikata/zinoti-sveika/slaugai-keliami-nauji-reikalavimai-namuose-gales-buti-slaugoma-daugiau-pacientu.d?id=91474947
https://www.delfi.lt/sveikata/zinoti-sveika/slaugai-keliami-nauji-reikalavimai-namuose-gales-buti-slaugoma-daugiau-pacientu.d?id=91474947

Straipsnyje teigiama, kad slaugos ligoniniy pazangg turi paskatinti ir finansiné parama:
padidintomis palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy kainomis bus atsiskaitoma su tomis sveikatos
prieziiiros jstaigomis, kurios atitiks naujus paslaugy teikimo reikalavimus'®®,

Svarbu paminéti, kad nauji reikalavimai yra ne tik mazinamas lovy skaicius palatoje (palatose ne
daugiau kaip 4 lovos), bet ir slaugytojy kraviai, kurie dél slaugytojy trikumo nebus jgyvendinami kitaip,
nei mazinant lovy skai¢iy ligoninése, o tai susije su jstaigos pajamomis. Zinoma, tai susije tik su slaugos
ligoninémis, bet jose atlyginimai visada buvo patys maziausi, lyginant aukstesnio lygio ir universitetinémis
ligoninémis.

Nepaisant jkainiy, slaugytojy darbo uzmokestis kyla priklausomai nuo minimalios ménesinés algos.
Nuo 2023 m. sausio 1 d. minimali ménesiné alga bus 840 Eur®,

Sakos kolektyvinéje sutartyje yra suderéta su profesinémis sajungomis, kad darbo uzmokestis
skai¢iuojamas nuo bazinio minimalios ménesio algos dydzio. MMA didéja kasmet, ir pagal tai, kasmet kyla
darbo uzmokestis®..

Diskutuojant apie slaugytojy darbo uzmokestj ir jo netolygumus, visada kalbama apie pirming
sveikatos prieziirg ir ambulatoring grandj, kur slaugytojai turi galimybe¢ gauti papildomas pajamas uz
pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas, uz kurias mokamas skatinamasis priedas!®.
Retorinis klausimas, ar galéty biti kazkokie skatinamieji priedai uz suteiktas paslaugas slaugytojams ir
slaugytojy padéjéjams stacionarinése sveikatos prieZiliros jstaigose?

AStuntoje lenteléje pateikiamos interviuojamyjy nuomonés apie darbo uzmokes¢io metodika,

pateiktos svarbiausiy teiginiy grupés su iliustruojanciais pavyzdziais.

189 Slaugai keliami nauji reikalavimai: namuose galés biiti slaugoma daugiau pacienty*, supra note, 188.

190 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. spalio 7 d. nutarimas Nr. 1014 ,,Dél 2023 metais taikomo minimaliojo darbo
uzmokes¢io, TAR, Zitréta 2022 m. lapkricio 3 d., https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/f095bac0463c11edbc04912defe897d1.
191 paulius Vytautas Rasokaitis ,supra note, 187.

192 |_jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-943 “D¢l Pirminés ambulatorinés
asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy iSlaidy apmokéjimo tvarkos apraSo* tvirtinimo,
LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 7 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.267313/asr.
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8 lentele. Darbo uzmokescio skai¢iavimo metodika

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
,, Pagal darbo kodeksq, pagal minimaly darbo uzmokestj. **
Pagal minimaly | ,, Daryti didesnj koeficientq.
ménesinj ., Metodika yra susieta su minimaliu ménesiniu atlyginimu.
atlyginimag ., Valstybés politika galéty kazkiek pakoreguoti patj mediky darbo
uzmokestj. *
Kolektyviné ,, Metodika yra pritaikyta pagal Sakine kolektyvine sutartj.
sutartis
,,Jei Zmogus turi magistrq ir ateina dirbti ir dirba tam paciam
skyriuje kaip ir paprastas slaugytojas, tada koks tikslas turéti
ISsilavinimas magistrq.
., Ar slaugytoja su aukstuoju ar ne, turbiit dirba tq patj darbg ir
skirtumo nelabai turi, ir daZniausiai gauna tg patj?
., Dél darbo stazo, manau, kaip jvertinimas tai turéty biti. *
Stazas ., Kaip tam tikras skatinimas uz lojalumgq jstaigoje, kad jis yra ne
vienerius metus, tikrai turéty buti. *
., Atlyginimai galéty biiti dideli, kur yra didelis darbo intensyvumas,
kur reikia greity sprendimy. *
., Galéty biiti susieta ir su kriaviais.
Darbo pobidis ., Skiriasi atliekamo darbo sudétingumas tam tikruose skyriuose.
., Neturéty biiti labai drastiski skirtumai, kad viena saka klesti, o
kitos merdi, neturédamos personalo. “
Darbo ., Bet kai didesnis atlyginimas, tada ir tolerancija dideliam kriiviui yra
uzmokescio didesné. “
skai¢iavimo ., Metodika galéty biiti pagal kazkokius jgiidzius...
metodika .. ., Dabar iseina taip, kad praktiskai popierius déliodamas, tu turi
[gtdZiai . . e “
daugiau naudy, negu dirbdamas prie Zzmogaus.
,, Biity adekvatus tam darbui, tai pagal kompetencijq turéty skirtis. *
., Kodél tada negalima biity atsizvelgti jei zmogus isklausé kazZkokius
reikSmingus kursus, surinko pvz. 250 valandy?
., Biina taip, kad is tiesy Zmonés, dirbantys pvz. poliklinikoj,
praranda kvalifikacijg.
el ., Dabartiniu metu ta diferenciacija slaugytojy pagal kvalifikacijq
Kvalifikacija e . s
yra praktiskai jokia, o taip neturéty biiti.
., Magistro laipsnj turintis slaugytojas, kad funkcine prasme jis
turéty galimybe pasirinkti darbo vietas, kurios galbiit jam duoty
daugiau satisfakcijos, kad ne Siaip mokési ir turi kazkokiy jgudziy ir
Ziniy daugiau. *
., AT jvesti kazkokius kokybinius kriterijus, nes tada kazkas turéty labai
Kokybiniai pre.c"iz.iSkai tvas apskaitc.zsnskaiéiuoti, kiek injekcijy suleidai, kiek karty
kriterijai nuejar i kazfcq pc.zdar.ez. .. o e g
., Nors labai norétysi kokybiniy kriterijy <...> kaZkaip isskirti tuos
zmones, bet apskaiciuoti tq yra labai sudétinga.
., Ar slaugytojas dirba periferijoj, ar didmiestyje, atlyginimas turéty
Gyvenamoji buti vienodas. *
vieta ., Tokios atskirties su kity rajony ar kity miesty jstaigom, kokia dabar

“«

yra, neturéty biiti.
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Apibendrinant atsakymus dé¢l darbo uzmokeséio metodikos, galima teigti, kad slaugytojy atlyginimai
kasmet kyla, yra susieti su MMA, o kiti faktoriai (darbo stazas, i$silavinimas) dazniausiai yra nulemti jstaigy
vidaus dokumentuose ir taip pat yra svarbius. Ekspertai negaléjo pasitlyti kazko originalaus dél darbo
uzmokescio skai¢iavimo metodikos. Triiksta vyriausybés sprendimy dél slaugytojy, baigusiy magistranttiros
studijas, diferenciacijos. Galéty bati skatinamieji priedai ne tik ambulatorinése sveikatos prieZiiiros jstaigose
dirbantiems slaugos specialistams. Darbo apmokéjimo tvarkose néra jtrauktos motyvavimo priemonés

(geras psichologinis klimatas, nemateriali parama).

Slaugos komanda. Pusiau struktirizuoto interviu metu ekspertams buvo uzduodamas klausimas
apie slaugos komanda: kaip galéty keistis slaugos komandos nariy vaidmenys, jgyvendinant naujus tvarkos
aprasus dél slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviyjy paslaugy, bei ambulatoriniy slaugos paslaugy
namuose. Ekspertas M1 teigé, kad kol kas ,, teisiskai reglamentuota yra tik viena - operaciné komanda®®.
Visos komandos kazkokios , Iyrinés*“, kazko, ko reikés. Aprasuose triksta, kas galéty biiti komandos
lyderis. “ M2 teigia, kad ,,slaugytojas turéty vadovauti komandai, nes slaugos yra daugiau, nei veiksmy is
gydytojo. “ M3 taip pat i$saké tokig pac¢ig nuomone, kad ,,slaugos ir paliatyvo procesams turi vadovauti
slaugytojas, nes didesne laiko dalj su pacientu praleidzia slaugytojas, o ne gydytojas“. Jam pritaré¢ ir S2
., kad kiekvienas is tos komandos nariy yra atsakingas uz savo veiklas, nes jos labai aiskios ir konkrecios.
Visgi viskas prasideda nuo slaugytojo, jo vertinimo ir jo paslaugy poreikio.

Apie slaugos komandos reik$mg ir vaidmenis ekspertas S1 iSsaké tokig nuomong:

wvarbu, kad jie galéty komandoje tas funkcijas pasidalinti, jas visas apreépti ir pasiekti kazkokio
bendro rezultato, nes ne nuo taves vieno priklauso tas rezultatas, ir turi pasitelkti kitq, mokéti prasyti
pagalbos ir iSspresti problemas kaip atvejo vadybininkas, kad jei kazko negali padaryti. Tad kartais ta
komanda reikalinga kaip palaikanti.

S3 informantas svarsté, kad ,.galbiit reikéty pasikeitimy, susijusiy su bendru darbo kriviu, galbiit
pacios komandos sudétimi, vadovavimu, bendradarbiavimu, bet tokie dalykai, manau, néra reglamentuoti
teisés aktais, tai yra jstaigos vidaus politika, kokybés politika.

Devintoje lenteléje pateikiamos keturios grupés iliustruojanciy pavyzdziy, susijusiy su slaugos

komanda.

193 |_jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2001 m. gruodZio 4 d. jsakymas Nr. 628 ,,Dél Lietuvos medicinos normos
MN 93:2018 ,,0Operacinés slaugytojas‘ patvirtinimo, LRS, Zitiréta 2022 m lapkric¢io 5 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.156319/ast.
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9 lentele. Slaugos komandos vaidmeny vertinimas

Kategorija | Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
ISoriniai teisés »Ap f’afé ai turg'tq nenugultf' tz"kp P ive riugse. V . . . s
aktai ., Teisés aktai nustatys kritvius, kazkokius aiskius reikalavimus ir gaires,
kuriy jau reikés paisyti ir kaZkaip prisitaikyti.
... |, Vaidmenys, pasiskirstymas, komandinis darbas-—sie dalykai nerasyti
Vidiniai teisés . e o N
aktai teisés qktyos?, nebent‘ vzgizmuose. Tad siuose dalykus, reikéty jstaigoms
tvarkyti viduje, kad tai biity efektyvu.
,Slaugytojo padéjéjas irgi vis tiek turi turéti savo sritj ir savo teise
nuspresti dél paciento. *
Slaugos Mgntoriaus ., Aprasuose tritksta, kas galéty biiti komandos lyderis. “
komandos vaidmuo ., Linkciau prie slaugytojo vadovavimo komandai. *
vaidmeny ,Slaugytojas yra tas zmogus, kuris yra atsakingas uz tuos visus rysius ir
vertinimas déliojimus. Pas mus slaugytojas yra komandos vadovas. “
., Nesvarbu, kokia komanda formuojasi, pagal poreikj, jos gali biiti
jvairiy sqstaty, tik svarbu, kad Zmonés zinoty savo funkcijas. *
., Kiekvienas komandos narys yra specialistas, kuris dirba pagal savo
Komandos medicinos normgq. Tai savo specifiniy darbo funkcijy prasme jis vis tiek
nariy dirbs kaip dirbes.
atsakomybé ., Sgmoningumo, to suvokimo, motyvacijos, kq tu c¢ia darai, ne visada yra,

6

nors j darbq tu ateini darbg daryti ir rezultatq matyti.
,, IS principo svarbu, kad Zmonés mokety dirbti komandoje.
., Komandinis darbas turi biiti aptariamas kaip supervizijos. *

«

3

Apibendrinant rezultatus apie slaugos komandg, galima konstatuoti, kad visi ekspertai akcentavo

slaugytojo kaip vadovo reikSm¢ reguliuojant slaugos komandos darbg. Paciento prieziiiroje komandinis

darbas turi savo verte tiek ambulatorinéje, tiek stacionarinéje sveikatos grandyje, vienas specialistas kartais

gali padaryti labai mazai.

Slaugytojy darbo kriiviy problema. Interviu metu eksperty buvo klausiama nuomonés apie

Jstatymuose nustatytus privalomus ir rekomendacinius darbo kriivius slaugytojams. Apie darbo kriivius

buvo raSoma $io darbo 2.3 poskyrio pabaigoje. Ekspertai taip pat pastebéjo teisés akty spragas:

,, Teisés aktai kertasi tarpusavyje. “ (M1);

., O kai mes turime kazkokius mistinius skaicius, kuriais turétume vadovautis, nors is esmés jais

nelabai ir vadovaujamasi. “ (M1);

,,Skaiciai graziai atrodo ant popieriaus, bet fiziskai néra jgyvendinami, nes mes nematome kas po

Jjais paslépta, nes triksta slaugytojy. “ (M1);

., Slaugytojy padéjéjus irgi reikéty aiskiai reglamentuoti. *“ (M1);

., Juos (teisés aktus—aut. pastaba) visada reikia tobulinti. “ (M2);
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wJei politiniais sprendimais priiminéjama per kiek laiko turi biti priimta ar suteikta paslauga

neatsizvelgiant j tai, kiek Zmoniy tq paslaugq teikia, tai jau yra isbalansuojama visa sistema. “ (S1);

,Atsiranda nauji teisés aktai, kq, kas turi padaryti, dazniausiai ty funkcijy ir pareigy prisideda,

taciau visiskai neprisideda ty darbuotojy. “ (S1);

,, Tai vien teoriniu teisés akto ispildymu, nepadengiant to léSomis nesutvarkysi ir nesureguliuosi Siy

dalyky — turi biti adekvatus Zmoniy skaicius. “ (S1);

,, Bet, mano manymu, teisés aktai, daugelio atveju, lieka nejgyvendinami. *“ (S3);

,,Mano pozicija dél kriviy—jie turi biti patvirtinti. “* (S2).

Desimtoje lenteléje pateikiami eksperty teiginiai apie slaugytojy darbo kriivius ir esamg problema

dél teisés akty spragos.

10 /entelé. Slaugytojy darbo kriiviy problema

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys pavyzdziai

Slaugytojy
darbo kruviy
problema

Darbo kriiviai
numatyti teisés
aktuose

,,Skaiciai graZiai atrodo ant popieriaus, bet fiziskai néra
jgyvendinami, nes mes nematome kas po jais paslépta, nes
tritksta slaugytojy.

., Cia yra siekiamybé, jei slaugytojai galéty dirbti pagal tuos
rekomenduojamus krivius.

.. Jeigu pavykty, tai atsiliepty teigiamai visom prasmém—ir
kokybe, ir nuovargio sumazéjimu ir galbit didesniu noru dirbti,
bei santykio tarp darbo uzmokescio ir krivio adekvatumas biity
labiau suderintas.

., Dabartinis paliatyvo normatyvas (V-14 jstatymas—aut. pastaba),
kad yra keturi pacientai vienam slaugytojui—atrodo prabangiai. “

Realus darbo
kraviai

., Slaugytojy padeéjéjus irgi reikéty aiskiai reglamentuoti.

,,...jel isejus vienam ar kitam, tai ant kity perkrauname darbg, tai
faktas, kad negali reikalauti kokybés. *

., Visuomenés litkesciai, is principo, yra neadekvatis. ‘
., Pacienty buvo dvigubai maziau (per Covid-19-aut. pastaba)—
kokybés dvigubai nepadaugéjo, nes dar yra ir Zmoniy jprociai
dirbti vienaip ar kitaip.

., Darbo kriviai priklauso nuo paciento biiklés, nes vienas
dalykas yra, kai sunkiis pacientai, o kitas, kai daznai
besikeiciantys.

., Darbo kritviai sunkiai atitinka jstatymuose nustatytus darbo
kritvius. *

I3
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2022 m. liepos 14 d. LSSO vadové A. Volodkaite teige, kad ,,galiojancio rekomendacinio slaugytojy
darbo kruvio reglamentavimo daugelyje istaigy néra laikomasi. Norétysi, kad bty svarstomi ir kei¢iami
darbo kriiviy reglamentavimai, kad teisés aktuose biity jtrauktos ne tik rekomendacijos, bet ir privalomi
sprendimai“®4,

Apibendrinant rezultaty apra§ymo skyriy apie slaugytojy darbo kravius, galima vieningai teigti, tam
pritaré visi ekspertai, kad $iuo metu teisés akty apraSuose, susijusiuose su stacionary veikla, paliktos
spragos, nes neaisku pagal kokius kriterijus yra nustatyti ne tik visiskai skirtingi slaugos personalo kiekiai
kiekvienai paslaugy riiSiai, bet jie nustatyti dar ir skirtingu principu, pvz., palaikomojo gydymo ir slaugos
paslaugy atveju skirtingi personalo kriiviai nustatyti ir dienai, ir nak¢iai, paliatyviosios pagalbos paslaugy
atveju personalo kriiviai nustatyti vienodi visa para, o Jsakyme Nr. V-400'% slaugos personalo kiekiai

nustatyti pagal slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy skaiciaus santykj.

LSSO vaidmens vertinimas. Interviu metu eksperty buvo klausiama nuomonés apie LSSO
vaidmenj] slaugos politikoje ir slaugytojy veiklos valdyme. Nuomonés issiskyré j dvi kategorijas, nes dalis
eksperty buvo mazai girdéje apie tokig organizacija, todél vertinti neturéjo kompetencijos. Nuomonés
pateikiamos 11 lenteléje.

11 lentele. LSSO vaidmens vertinimas

LSSO vaidmens Iliustruojantys pavyzdziai
vertinimas

., LSSO surengia geguzés men. konferencijq, kur apsidovanoja vieni kitus,
bet kazkokio didelio judesio as nematau. “ (M1)

., Kiek zinau, kad LSSO dalyvavo pasirasant Saking kolektyvine sutartj.
(S1)

., Matau is sono, kad kartq metuose biina kazkokia konferencija.* (S1)

,, Dalyvaujame visuose teisés aktuose, kurie yra teikiami. ““ (S2)

,,Su mumis derina teisés aktus, arba mus jtraukia j darbo grupes
sprendziant juos. “ (S2)

,, Per SeSis metus tikrai pasijauté pajudéjimas j priekj. Labai sudétinga
kiekvieng kartg atéjus naujai vadovybei prisistatinéti kas esi, kokie tikslai,
kodél cia ateini... " (S2)

., Labai svarbu, kad Zmonés biity ir paciose institucijose, kuriose jie
priima sprendimus, kad tq sritj atstovauty. ** (S2)

Matomas LSSO
vaidmuo

194 Vytautas Paulius Rasokaitis, supra note, 170.
195 Dél Slaugytojy darbo kriivio nustatymo tvarkos aprago®, supra note, 115.
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11 lentelés tesinys

., Susirinkusios zvaigzdes, bet jie teisinasi, kad jie dirba, bet mes nematome
rezultato, kad biity kazkas daroma.*“ (M1)

,, Tritksta ten stiprios lyderystés ir stipraus teisininko. * (M1)

., Bet net ir per konferencijas néra kad jie labai daug pasakoty apie savo
vaidmenj politikoje. Tai gal labiau reikéty kalbéti apie tq vaidmenj slaugos
politikoje, ar veiklos valdyme labiau reikstis, daugiau pasakoti, kq jie daro,
kq jie planuoja veikti. *“ (M2)

., Vizualiai nelabai as juos matau. *“ (M2)

,, Veiklos visiskai nesimato. *“ (M2)

Jeigu kazkas stipriai atstovauty slaugytojus, tuomet viskas pajudety
zZymiai daugiau ir greiciau.“ (M3)

., Kaip tie klausimai yra ,,aktyviai* keliami ir ,, aktyviai* atstovaujami, tai
visaip ir turim. “ (M3)

., Nepasakyciau, kad jie labai stipriai ir advokatauja tai slaugai, nes
slaugytojy balsas néra garsiai girdimas, ir kad bity iskeliami kaZkokie
praktiniai aspektai, as irgi to negirdziu. “ (S1)

,, Tos organizacijos ilgai pripranta biiti, pripranta gyventi is ty surenkamy
lésy,<...> pripranta turéti tg komfortq nekeliant nepatogiy klausimy. “* (S1)
., Galbut galéty tas balsas biiti kiek stipresnis, iSnaudoti tas galimybes
kalbeti, kad ir slaugos profesijos prestizq kelti ir pritraukti kazkiek
Jjaunimo. “ (S3)

,, LSSO néra matomi visiems slaugytojams, o tik tiems Zzmonéms, kurie labai
domisi ir kurie yra arti to, o kiti menkai girdi, kq jie daro.* (S3)

Nematomas LSSO
vaidmuo

Apibendrinant nuomones apie LSSO veiklg ir jos vaidmenj slaugytojy veiklos valdyme, galima biity
daryti iSvada, kad LSSO vaidmuo daznai yra nematomas ir negirdimas, ,, galbiit jie dirba tyliai, bet kol kas

vizualiai pazitiréjus mes to rezultato nematome." (M1)

Slaugytojo profesijos ateitis. Kokybinio tyrimo metu ekspertams buvo uzduodamas klausimas,
kaip jie jsivaizduoja ir kokig mato slaugos profesijos ateitj. Uzduodant §j klausimg buvo atkreipiamas
démesys ] tyrimo dalyviy kiino kalba. Ties §iuo klausimu visi dalyviai atsipalaiduodavo, nusiSypsodavo,
sakydavo, kad ,, pagaliau baigési sunkiis klausimai “. Visy tyrimo dalyviy nuomoné buvo vieninga, nes visi
ateityje mato slaugytojo profesija kaip labai reikalingg, prestizing, gerai apmokama, nes jokie robotai
nepakeis slaugytojo:

., Ateitis pati geriausia, nes slaugytojy visada reikés ir joks robotas visiskai nepakeis slaugytojo. “
(M1);

,,...kurie apsispres, kad nori daugiau savarankiskumo, daugiau sprendimy priéemimo, tiems tai
turéty biti apmokéta. “ (M2);

., O kuo daugiau triksta gydytojy, tuo didesné atsakomybé ir nasta atitenka slaugytojams, nes

vienas gydytojas nieko negali padaryti. “ (M3);



., Slaugytojo verté augs.*“ (M3);

., Specialybé yra arti Zzmogaus, yra kontaktiné specialybé, yra ir bus reikalinga. * (S1);

., Labai prasminga specialybé. ** (S1);

., Norétysi, kad tq ateiti matyty ir tie, kurie sprendimus priima. “ (S1);

,,Robotai negalés pakeisti tq Zzmogy, tq empatijq, holistinj poziirj, kuris labai svarbus slaugos
profesijoje. “ (S2);

,, Biity savarankiska, vertinama, prestiziné profesija, nes is tikryjy labai reikalinga. ** (S3).

IS gauty interviu buty galima iSskirti slaugytojo profesijos ateities subkategorijas, kurios yra
pateiktos 12 lenteléje. Autoreé iSskyré, kad slaugytojo profesijos ateitis susijusi Su perspektyva, su profesijos
savarankiskéjimu ir i$silavinimo reikSme (ypac turint omenyje iSpléstinés praktikos slaugytojus, ir visus
kitus slaugos magistrus, kurie turi rasti vietg sveikatos prieziiiros sistemoje ir turéti verte).

12 lentelé. Slaugytojo profesijos ateitis

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavyzdziai
,,Slaugytojo darbo visada reikéjo ir visada reikes. ‘
., Turésim lyderiy, bet dar turbiit turi praeiti kokie 30 mety, kad
tie slaugytojai biity matomi ir nepradingty. *

Perspektyvi ., Rasty savo vietq adekvaciai Salia visy kity specialybiy. *

v kai yra jstaigos, kurios gali tuo (pacientu—aut. pastaba)
pasiripinti—tai labai gerai, nes tai leidZia (artimiesiems-aut.
pastaba) gyventi pilnavertiskq gyvenimg.

., Slaugytojo profesija isliks, nes ji daug apima dalyky. *

¢

specialybé

Slaugytojo
profesijos ateitis

., Mes esame kukliis, mes dirbam savo darbg, bet ne lyderiaujame,
o lyderio reikia.

., Slaugytojy profesija leidZia labai daug kq daryti.
L Atsiras ir nuotolinés slaugos konsultacijos, ar nuotolinés

‘

“«

SavarankiSka
specialybé

slaugos paslaugos.
., Slaugos profesija turés vis aukstesnj issilavinimgq. *
., Daugiakalbiai slaugytojai, manau, kad bus. “
., Ateityje turéty biti tokie lygiy paskirstymai pagal profesijas ar
magistras, ar bakalauras. *

2022 m. vasarg ministro pirmininko pataréjas apie slaugytojus ziniasklaidoje rasé, kad ,,miisy

I$silavinimo
reikSmé

slaugytojai dar néra jvaldg tokio darbo stiliaus: darbo lankstumas, mobilumas, gebéjimas greitai prisitaikyti
prie bet kurios komandos ir pakitusiy darbo salygy. Dauguma jy vis dar patys save laiko tik gydytojo
asistentais ir pagalbininkais, apie savarankiSska sprendimy priémimg ir profesijos savarankiskuma

nesusimasto, o yra tiesiog jprat¢ vykdyti gydytojo nurodymus*'®.

19 paulius Vytautas Rasokaitis ,supra note, 187.
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Apibendrinant eksperty nuomones i§ paskutinio interviu klausimo, galima vienareikSmiskai
konstatuoti, kad visi tyrimo dalyviai slaugytojo profesijai mato dideles perspektyvas. Slaugytojo ateitis
priklauso nuo gebéjimo kovoti su darbe kylanciais i$Siikiais, buti lyderiu, dalyvauti slaugos politikoje
sprendziant vaidmeny paskirstymo problemas, darbo uzmokeséio ir prestizo klausimus. Si profesija atras
savo vietg tarp kity, nes yra labai reikalinga, tod¢l turi buti vertinama ir finansiskai, ir visuomenés pozitriu.
Miisy dabar daug yra ir magistranty, ir daktaro disertacijas besiginanciy slaugytojy, tad turésim lyderiy,
bet dar turbiit turi praeiti kokie 30 mety... Tikiuosi bus greiciau, nes mes gana greitai judam. * (M1).

Tyrimas parodé, kad slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikg lemia daugybé
aplinkybiy. Darbo autoré palieté tik keletg aspekty teisinio reglamentavimo srityje, nes buvo rizika i$siplésti
ir nesuvaldyti informacijos. Slaugytojo profesija ir rengimas labai pasikeité, jveiké didziulj Suolj, nuo
specialaus profesinio iSsilavinimo (kai slaugytojo mokslai truko tris metus ir baigdavosi kartu su viduriniu
i$silavinimu) iki iSpléstines praktikos slaugos magistry. Visi ekspertai, dalyvave tyrime, pritar¢, kad yra Sios
pagrindinés slaugytojy triikumo prieZastys: sunkios, ilgos ir labai atsakingos studijos, fiziskai ir emociskai
neadekvacios darbo salygos uz nemotyvuojantj darbo uzmokestj.

Tesiant darbo tema, biity jdomu jsigilinti, kaip vyks poky¢iai jgyvendinant llgalaikés priezitiros
modelj'®’, kokia jtaka slaugytojy kompetencijoms turés kuriama Lietuvos sveikatos prieZifiros specialisty

kompetencijy platforma'®,

197 Marius Ciurlionis ,,Ilgalaikés priezitros paslaugy teikimo modelio sukiirimas®, SAM, Zitréta 2022 m. lapkri¢io 16 d.,
https://sam.lrv.It/uploads/sam/documents/files/Veiklos_sritys/Tinklo%20reforma/llgalaik%C4%975%20prie%C5%BEi%C5%A
Bros%20paslaug%C5%B3%2C%20teikiam%C5%B3%20vieno%20langelio%20principu%2C%20modelis.pdf.

198 | Gerinti sveikatos priezifiros paslaugy kokybe ir prieinamuma*, ES investicijos, Ziiréta 2022 m lapkricio 10 d.,
https://2021.esinvesticijos.It/priemones/gerinti-sveikatos-prieziuros-paslaugu-kokybe-ir-prieinamuma.
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ISVADOS

1. Slaugytojo profesija per pastaruosius deSimtmecius labai pasikeite, iSsiplété slaugytojy
kompetencijos. Slaugytojas dabar ne tik atlicka savarankiska vaidmenj lygiaverciy sveikatos prieZiiiros
partneriy komandoje, sugeba priimti sprendimus, spresti problemas, bet ir turi didesne atsakomybe uz
paciento slaugos planavimg. Slaugytojo profesijai jgyti reikia specifiniy jgudziy, kompleksiniy Ziniy ir
gebéjimy, todél jy profesinis rengimas tapo ilgesnis, nors visuomenés vertinimas vis dar yra nepakankamas.

2. Atkurus Nepriklausomybe, vyko pokyciai slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo
politikoje: pradétos ruosti medicinos seserys su auksStuoju issilavinimu (1990), medicinos mokyklos tapo
aukStesniosiomis mokyklomis (1991), pasikeité Slaugos studijy programa (1995), slaugytojo padéjéjas tapo
savarankisku sveikatos priezitiros sistemos darbuotoju (1995), aukstesniosios medicinos mokyklos tapo
kolegijomis (2000), slauga jteisinta kaip savarankiSka profesija ir slaugytojo veikla tapo licencijuojama
(2001). 2002 m. sudarytas ,,Sveikatos priezitiros ir farmacijos specialisty poreikio planavimo ir valstybinio
uzsakymo jiems rengti komitetas®, kuris 2003 m. konstatavo, kad laikotarpiu nuo 1990-2000 m. sumazéjo
30 proc. slaugytojy.

Svarbiis pokyciai vyko jstojus j Europos Sajunga: slaugytojo profesija tapo reglamentuojama
(2008), atlikta ,,Medicinos personalo skai¢iaus, poreikio ir darbo kriivio pilotinés ,,dienos fotografijos*
analizé“ (2011), patvirtinti Lietuvos sveikatos sistemos 2011-2020 m. metmenys (2011), sudaryta 2014—
2020 m. Nacionalinés pazangos programa (2012), jteisintas i$pléstinés praktikos slaugytojo terminas (2015),
vadovaujantis ,,Asmens sveikatos prieziiiros specialisty poreikio planavimo apraSu®, atliktos ilgalaikés
mediky prognozés ateiciai (2018).

Nepaisant to, kad jvyko reikSmingi poky¢iai slaugytojy profesinio rengimo politikoje, jie
nesumazino slaugytojy trilkumo, nes vyriausybiy programose ir teisés aktuose nebuvo skiriama pakankamai
démesio slaugytojy veiklos valdymui. ReikSmingi dviejy paskutiniy LR Vyriausybiy priimti sprendimai dél
slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos. Jgyvendinta apie pusé Nacionalinés slaugos
politikos 2016—2025 mety gairése numatyty plany, susijusiy su slaugos kokybe, pacienty sauga, slaugytojy
poreikio planavimu. Dabar vykstanti sveikatos reforma numato jgyvendinti priemones, skirtas ilgalaikés
priezitros paslaugy plétrai, siekia gerinti paslaugy pricinamumag ir kokybe bei stiprinti slaugytojy vaidmenj
sveikatos sistemoje.

3. Atlikus kokybinj tyrima galima pateikti tokias iSvadas:
o slaugytojy profesinis rengimas turi jtakos slaugytojy skaiciui, bet ne visi paruosti slaugytojai

lieka dirbti Lietuvoje;
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o svarbu slaugytojus motyvuoti, vertinti ir iSlaikyti darbo vietose, nes emigracija tik didina
netolygumus ir slaugytojy trikumas tik didéja;

o Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairés yra reikSmingas dokumentas slaugos
politikoje ir apie pusé numatyty veikly jau yra jgyvendinta;

o slaugytojy trakumo priezastys yra kompleksinés: nemotyvuojantis darbo uzmokestis, prastos
darbo salygos, dideli kriiviai su pacientais, pacios specialybés specifiSkumas, Zemas profesijos prestizas,
emigracija;

o néra slaugytojy darbo uzmokescio diferenciacijos baigusiems magistrantiiros studijas;

o slaugytojo vaidmuo slaugos komandoje galéty biiti reikSmingesnis;

o §iuo metu teisés akty aprasuose, susijusiuose su stacionary veikla ir darbo kraviais, paliktos
spragos, nes neaisku pagal kokius kriterijus yra nustatyti ne tik visiskai skirtingi slaugos personalo kiekiai
kiekvienai paslaugy rtsiai, bet jie nustatyti dar ir skirtingu principu;

o profesijos ateitis priklauso nuo paties slaugytojo gebéjimo kovoti su darbe kylanciais 1$Sukiais,
buti lyderiu, dalyvauti slaugos politikoje sprendziant vaidmeny paskirstymo problemas, darbo uzmokescio
ir prestizo klausimus;

o slaugytojo profesija yra labai svarbi ir reikalinga, todél turi buti vertinama ir finansiskai, ir
visuomengés pozilriu.

Atsakant | klausima, kodél slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika neuztikrina
pakankamo slaugytojy skaiciaus, galima teigti, kad slaugytojy trikumo problema yra labai kompleksiné,
egzistuojanti visame pasaulyje ir sprendimui reikalingas isskirtinis Vyriausybés, visuomengs, $vietimo ir

gydymo jstaigy démesys ir visy jy susitelkimas sprendziant slaugytojy poreikj.
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PASIULYMAI

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai:

1.Finansavimas

Slaugos studijy programose skirti daugiau valstybés finansuojamy viety ir padidinti priimamy
studenty skaiciy 10-15 proc. (2022-2023 mokslo metais valstybés finansuojamy viety slaugos ir akuSerijos
studijoms universitetuose buvo 230, kolegijose—350 viety)*®.

Isakyme V-470 ,,Dél Paliatyviosios pagalbos suaugusiesiems ir vaikams paslaugy baziniy kainy

«200 jvesti atskirg jkainj uz paslaugas, kai jas atlicka i$pléstinés praktikos slaugytojas ir

saraso tvirtinimo
slaugytojo padéjéjas (ne kartu su bendrosios praktikos slaugytoju).

2. Dokumentai

Perziuréti aprasg V-51 ,Dél reikalavimy specializuoty slaugos sri¢iy neformaliojo Svietimo
programoms”?®!. Aprasa atnaujinti, suderinant Su saugytojo rengimo programa $vietimo institucijose.
Temas, kurios kartojasi studijy metu, i§ neformaliojo mokymo programos reikéty iSimti.

Sveikatos prieZiiiros jstaigoms:

1. Glaudesnis bendradarbiavimas ir specialisty poreikis

Sveikatos priezitiros jstaigoms jkurti Sveikatos specialisty platforma, kurioje bty galima ,,dalintis®
sveikatos priezitiros specialistais. Duomeny bazéje bty slaugos specialistai, norintys ir galintys laikinai
dirbti kitose jstaigose, esant ekstremalioms situacijoms, darbuotojy laikino nedarbingumo metu.

2. Darbuotojy motyvavimas ir i§laikymas darbo vietose

Vidaus dokumentuose nustatyti kokybinius rodiklius slaugos specialistams (slaugos planuose
numatyty priemoniy jgyvendinimas, nepageidaujamy jvykiy, neatitik¢iy skaicius, pacienty pasitenkinimas
gautomis paslaugomis). Skirti motyvacinius priedus uz kokybiskas paslaugas.

Uz slauga atsakingiems vadovams organizuoti veiklas, stiprinanc¢ias komandos jausma, skatinancias
lyderyste, siekiant ilaikyti slaugytojus ir slaugytojy padéjéjus. Organizuoti darbuotojams profesinio

santykio konsultavimo veiklas.

199 jetuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjicio 9 d. jsakymas Nr. V-1224 , D¢l $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2022 m. balandzio 14 d. jsakymo Nr. V-562 ,,Dél preliminaraus valstybés finansuojamy trumposios
pakopos, pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety, j kurias 2022 metais priimami studentai, skaiciaus, studijy stipendijy
skaiciaus ir skiriamo valstybés finansavimo* pakeitimo, LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 21 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/f2807fb2181911edb36falcf41a91fd9?jfwid=eomtnno3e

200 Del Paliatyviosios pagalbos suaugusiesiems ir vaikams paslaugy baziniy kainy saraso tvirtinimo®, supra note, 82.

201 |_jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. V-51 , Dél reikalavimy specializuoty
slaugos sri¢iy neformaliojo §vietimo programoms aprasy‘ patvirtinimo, LRS, zitiréta 2022 m. lapkri¢io 21 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.3648797jfwid=
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seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/f82485110ccel1e98a758703636ea610?jfwid=ynzi5dol7.

77


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.401152
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.401152
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.ECA3E41BD530/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.ECA3E41BD530/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.296836?jfwid=rivwzvpvg
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/TAIS.400429?jfwid=-lbmityoib
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/TAIS.400429?jfwid=-lbmityoib
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/lt?jfwid=92zt7scjv&documentId=f3e32e80d10211e59019a599c5cbd673&category=TAD
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/lt?jfwid=92zt7scjv&documentId=f3e32e80d10211e59019a599c5cbd673&category=TAD
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/lt?jfwid=92zt7scjv&documentId=f3e32e80d10211e59019a599c5cbd673&category=TAD
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.339847?jfwid=
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.424374
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.439028
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.439028
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f82485110cce11e98a758703636ea610?jfwid=ynzi5dol7
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f82485110cce11e98a758703636ea610?jfwid=ynzi5dol7

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. liepos 17 d. jsakymas Nr. V-1694 ,,.Dél
Nacionalinés sveikatos sistemos specialisty rengimo valstybinio uzsakymo formavimo komiteto darbo
reglamento*  patvirtinimo. LRS. Zigréta 2022 m. spalio 22  d. https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/TAD/b98054e1cad311ea8f4ce1816a470b26?jfwid=ynziSdol7.

Lietuvos Respublikos Seimo 2016 m. gruodzio 13 d. nutarimas Nr. XIII-82 ,,Dél Lietuvos Respublikos

Vyriausybés  programos‘. LRS.  Ziréta 2022 m. spalio 22 d. https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/886¢7282c12811e682539852a4b72dd4.
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro2016 m. lapkri¢io 8 d. jsakymas Nr. V-1234 , D¢l

slaugos protokoly rengimo reikalavimy tvarkos apraso“ patvirtinimo. LRS. Zitiréta 2022 m. liepos 6 d.

https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/0da95b22a5¢c211e68987e8320e9a5185?jfwid=mmceoevxp.

D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. vasario 10 d. jsakymo Nr. V-222 | Dél
Nacionalinés slaugos politikos 2016—2025 mety gairiy patvirtinimo* pakeitimo*. LRS. Ziiiréta 2022 m.
balandzio 19 d. https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/67605202b5b011ec9f0095b4d96fd400?jfwid=-fxdp770g.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2015 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr.1564 ,Dél

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos 2016-2018 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo* pakeitimo. SAM. Ziuréta 2022 m. spalio 22 d.
https://sam.lrv.lt/uploads/sam/documents/files/Administracine_informacija/Planavimo_dokumentai/Str
ateginiai_veiklos_planai/2016%E2%80%932018/SAM%?20strateqinis%202016%2007.pdf .

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2021 m. balandZio 21 d. jsakymas Nr. V-882 ,, D¢l
slaugos metodinio dokumento rengimo, taikymo ir atnaujinimo tvarkos apraso* patvirtinimo. LRS.
Ziaréta 2022 m. spalio 22 d. https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/26419540a2d811ebb458f88c56e2040c?jfwid=-7dy01dOw6.

»Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d. nutarimo Nr. 1177 ,.Dél Atskiry

profesijy, kuriy darbuotojy trikksta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigose, saraSo
patvirtinimo“  pakeitimo®.  LRS.  Ziaréta 2022 m. spalio 22 d. https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/TAD/42e15386f6ef11e8b5e8d681eb86525b/asr.

,»Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimo Nr. 1177 ,.Dél Atskiry

profesijy, kuriy darbuotojy trikksta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigose, saraSo
patvirtinimo  pakeitimo*. TAR. Zitréta 2022 m. spalio 22 d. https:/www.e-
tar.It/portal/legal Act.html?documentid=a391bc70090f11edb4cae1b158f98ea5.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

2005 m. rugséjo 7 d Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy
pripazinimo. Eur-lex.europa. Zitiréta 2022 m. kovo 6 d. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/L T/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L_.2005.255.01.0022.01.LIT&toc=0J%3AL%3A2005%3A255
%3ATOC.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. gruodzio 31 d. jsakymas Nr. V-802 ,,Dél
Strateginio sveikatos priezitiros ir farmacijos zmoniy iStekliy planavimo Lietuvoje 2003-2020 m.
programos®  tvirtinimo. LRS. Zitréta 2022 m. spalio 22 d. https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.245403?jfwid=46jpep3zn.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. kovo 24 d. nutarimas Nr. 315 ,,D¢l Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2004-2008 mety programos jgyvendinimo priemoniy* patvirtinimo. LRS. Ziaréta 2022 m.
spalio 22 d. https://e-seimas.lrs.It/portal/legal ActEditions/It/TAD/TAIS.252801.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2011 m. birzelio 8 d. jsakymas Nr. V-591 D¢l
Lietuvos medicinos normos MN28:2011 ,Bendrosios praktikos slaugytojas. Teisés, pareigos,
kompetencija ir atsakomybé® patvirtinimo®. LRS. Zidiréta 2022 m. spalio 22 d. hitps:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.401304.

Lietuvos Respublikos Seimo 2001 m. birzelio 28 d. jstatymas Nr. IX-413 , Lietuvos Respublikos slaugos

praktikos ir akuSerijos praktikos jstatymas“. LRS. Zitiréta 2022 m. spalio 22 d. https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.143997.
Lietuvos Respublikos Seimo 2015 m. spalio 15 d. jstatymas Nr. XII-1956 ,,Lietuvos Respublikos slaugos

praktikos ir akuSerijos praktikos jstatymo Nr. IX-413 2, 3, 4, 8, 11, 12, 13 straipsniy, tre¢iojo skirsnio
pavadinimo pakeitimo ir Jstatymo papildymo 11-1 straipsniu jstatymas“. LRS. Zitréta 2022 m. spalio 22
d. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c8b841b276f211e59aled226d1cbceb5?jfwid=-
[bmitx50k.

Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birzelio 28 d. jstatymas Nr. XIII-1334 ,,Lietuvos Respublikos

slaugos praktikos ir akuSerijos praktikos jstatymo Nr. [X-413 1, 2, 3, 11, 11-1, 12, 15 straipsniy pakeitimo
ir Jstatymo papildymo 16 straipsniu jstatymas“. LRS. Ziaréta 2022 m. spalio 22 d. https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/43de07807b7311e89188e16a6495e98c?jfwid=-1bmitx50k.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2014 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-766 ,,Dél

ispléstinés slaugos praktikos gairiy“ patvirtinimo. LRS. Zitréta 2022 m. spalio 22 d.https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/6d17726007ac11e4879d8f5e8fecOfdf?jfwid=.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. kovo 31 d nutarimas. Nr. 340 ,,D¢l Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2009 mety veiklos ataskaitos pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui“. LRS. Zifiréta 2022
m. spalio 22 d. https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.368940.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2022 m. liepos 29 d. Poveikio vertinimo pazymos
projektas Nr. 22-10765 ,Ilgalaikés prieziliros numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo
rezultatai‘. LRS. Zitréta 2022 m. rugseéjo 18 d. https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAP/056938c30f2211edbfe9c72e552dd5bd?jfwid=]8z73frsk.

Lietuvos Respublikos Auks¢iausiosios Tarybos-Atkuriamojo Seimo 1991 m. spalio 30 d. nutarimas Nr.

1-1939 ,, D¢l Nacionalinés sveikatos koncepcijos ir jos jgyvendinimo®. LRS. Ziiiréta 2022 m. spalio 22
d.https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.3044?jfwid=.
Lietuvos Respublikos Seimo1994 m. liepos 19 d. jstatymas Nr. I-552 ,,Lietuvos Respublikos sveikatos

sistemos jstatymas®. LRS. Ziaréta 2022 m. kovo 19 d. https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.E2B2957B9182.
Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos 1996 m. gruodzio 4 d. jsakymas Nr. 634 , Dél

Lietuvos medicinos normos MN 28:1996 ,.Bendrosios praktikos slaugytoja (slaugytojas)“ “. LRS. Zitréta
2022 m. kovo 19 d., https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.6A6F54983725.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. geguzés 16 d. jsakymas Nr. V-470 ,,Dél

Paliatyviosios pagalbos suaugusiesiems ir vaikams paslaugy baziniy kainy sgraso® tvirtinimo. LRS.
Zitréta 2022 m. lapkricio 4 d. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.320731/asr.
Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2004 m. birzelio 14 d. jsakymas Nr. V-437 , Dél

Lietuvos medicinos normos MN 28:1996 ,Bendrosios praktikos slaugytojas. Teisés, pareigos ir
atsakomybe*. LRS. Ziuréta 2022 m. kovo 19 d. https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.571AE9F2BCG66.

Lietuvos Respublikos 1996 m. birzelio 6 d. jstatymas Nr. 1-1367 ,Lietuvos Respublikos Sveikatos

prieziliros  jstaigy  jstatymas“. LRS. Zitiréta 2022 m. spalio 22 d. https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.29546/asr.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 18 d. jsakymas Nr. 130 ,,Dél Sveikatos
priezitiros ir farmacijos specialisty poreikio planavimo ir valstybinio uZsakymo jiems rengti komiteto*
sudarymo. Infolex. Zitréta 2022 m. spalio 22 d.

https://www.infolex.It/teise/Default.aspx?id=7&item=doc&Aktold=88156.

,»Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 18 d. jsakymo Nr. 130 ,,D¢l
Sveikatos priezitiros ir farmacijos specialisty poreikio planavimo ir valstybinio uZsakymo jiems rengti
komiteto sudarymo* pripazinimo netekusiu galios“. LRS. Ziaréta 2022 m lapkri¢io 16 d. https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/cb21fd3079a311e4a8a7b07c53dc637c?jfwid=92zt7rdsg.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Lietuvos Respublikos Seimo 1998 m. liepos 2 d. nutarimas Nr. VIII-833 ,,Dél Lictuvos sveikatos
programos* patvirtinimo. LRS. Ziaréta 2022  m. spalio 23 d. https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.60036?jfwid=-.

,Del Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2000 m. balandzio 26 d. jsakymo Nr. 220 ,,D¢l
Slaugytojo padéjéjo kvalifikaciniy reikalavimy aprago patvirtinimo® pakeitimo®. LRS. Zitréta 2022 m.
kovo 20 d. https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/5eb8d6c0adeclleba6328c92adabc234?jfwid=32wf7zg4.

,Del Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. geguzés 4 d. jsakymo Nr. V-393 | Dél
Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos apmokéjimo tvarkos
apraso‘ patvirtinimo®. LRS. Zitiréta 2022 m. spalio 29 d. https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.424177/asr.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2001 m. gruodZzio 4 d. jsakymas Nr. 628 ,,D¢l Lietuvos
medicinos normos MN 93:2018 , Operacinés slaugytojas“ patvirtinimo. LRS. Zitiréta 2022 m lapkri¢io 5
d. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.156319/asr.

D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. gruodzio 14 d. jsakymo Nr. V-1026
D€l Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo reikalavimy ir iy paslaugy apmokéjimo tvarkos
apraso‘ patvirtinimo*®. LRS. Zitréta 2022 m. spalio 29 d. https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It' TAD/TAIS.311861/asr.

Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. balandzio 3 d. jstatymas Nr. X-1478 ,,Dél Lietuvos Respublikos

reglamentuojamy profesiniy kvalifikacijy pripazinimo jstatymas.” LRS. Zitréta 2022 m. lapkricio 1 d.
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.318398/asr.
Lietuvos Respublikos Seimo 2001 m. birzelio 28 d. jstatymas Nr. [X-413 , Lictuvos Respublikos slaugos

praktikos  jstatymas“. TAR. Ziaréta 2022 m. lapkricio 15 d.  https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.369CFIE97755.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1995 m. kovo 20 d. jsakymas Nr. 153 ,,Dél Lietuvos

medicinos normos ,,Slaugé-padéjéja (slaugas-padéjéjas). Funkcijos, pareigos, teisés, kompetencija ir
atsakomybé®  tvirtinimo.“  LRS.  Ziaréta 2022 m. lapkri¢io 15 d.  https:/e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.19295?jfwid=191fum7wns.

D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. gruodzio 31 d. jsakymo Nr. V-802 ,,.Dél
Strateginio sveikatos priezitiros ir farmacijos zmoniy istekliy planavimo Lietuvoje 2003-2020 m.
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Rimantiené A. Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika Lietuvoje / Sveikatos
politikos ir vadybos magistro baigiamasis darbas. VVadovas doc. dr. Vytautas Dumbliauskas.-Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Viesojo valdymo ir verslo fakultetas, 2022.-97 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo
politika Lietuvoje. Remiantis moksline literatiira, apibiidinamos pagrindinés sgvokos, susijusios su
slaugytojo profesija, profesiniu rengimu, analizuojamas teisinis reglamentavimas nuo Nepriklausomybés
atktirimo iki $iy dieny. Atliktas kokybinis tyrimas, kurio metu pusiau struktiirizuotu interviu gauti eksperty
vertinimai apie slaugytojy profesinj rengimg ir veiklos valdyma, siekiant nustatyti pagrindines priezastis,

turin€ias jtakos slaugytojy trikumui.

Raktiniai ZodZiai: slaugytojas, slaugos profesija, slaugytojy rengimas, slaugytojy veiklos reglamentavimas,

slaugos politika, slaugytojy trukumas.
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Rimantiene A. The policy of professional training and activity management of nurses in Lithuania/
Master's thesis in Health Policy and Management. Academic supervisor doc. dr. Vytautas Dumbliauskas. -

Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Public Management and Business, 2022.-97 p.

ABSTRACT

The master's thesis analyzes the policy of professional training and activity management of nurses
in Lithuania. Based on the scientific literature, the main concepts related to the nursing profession and
professional training are described, legal regulation from the restoration of independence to the present day
is analyzed. A qualitative study was conducted, during which semi-structured interviews were used to obtain
expert assessments of nurses' professional training and performance management in order to identify the

main reasons affecting the shortage of nurses.

Keywords: nurse, nursing profession, training of nurses, regulation of nurses' activities, nursing policy,

shortage of nurses.
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Rimantiené A. Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika Lietuvoje / Sveikatos
politikos ir vadybos magistro baigiamasis darbas. VVadovas doc. dr. Vytautas Dumbliauskas.-Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Viesojo valdymo ir verslo fakultetas, 2022.-97 p.

SANTRAUKA

Darbo tema. Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika Lietuvoje
Darbo aktualumas. Slauga yra viena i§ esminiy sveikatos priezitiros sistemos sudedamyjy daliy, kuri atliecka ypa¢ svarby
vaidmenj sveikatos apsaugos sistemoje ir suteikia sveikatos priezidiros paslaugas. Slaugytojy stoka neuztikrina kokybisky
sveikatos priezitiros paslaugy. Magistro darbe yra identifikuojamos spragos reguliuojant slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos
valdymo politika.
Darbo problema.Kodél slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika neuztikrina pakankamo slaugytojy skaiciaus?
Tikslas—istirti ir jvertinti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika Lietuvoje, siekiant nustatyti pagrindines
priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy trakumui.
Darbo uZdaviniai:

1. Apibudinti pagrindines savokas, susijusias su slaugytojo profesija.

2. Apzvelgti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika Lietuvoje nuo Nepriklausomybés atkiirimo.

3. Atlikti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos kokybinj tyrima.
Darbo metodai. Analizuojant slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikg buvo atlikta moksliniy Saltiniy ir
dokumenty apzvalga, jvertintas teisinio reglamentavimo laikotarpis, susij¢s su slaugytojy profesija, slaugytojy studijomis ir
veiklos valdymo politika. Siekiant atskleisti tiriamojo reiskinio visapusiskumg atliktas empirinis tyrimas, pasirinktas kokybinio
tyrimo metodas, kurio metu gauti atsakymai j interviu metu uzduotus klausimus. Duomeny rinkimui buvo taikomas pusiau
struktiirizuotas klausimynas.
Rezultatai. Empirinio tyrimo metu gauti rezultatai atskleidé eksperty nuomones ir patvirtino, kad slaugytojy profesinis rengimas
turi jtakos slaugytojy skaiciui, bet ne visi paruosti slaugytojai lieka dirbti Lietuvoje. Svarbu iSlaikyti slaugytojus ne tik miisy
Salyje, bet ir darbo vietose, nes yra konkurencija tarp sveikatos prieZidiros jstaigy. Eksperty nuomone, teisés aktai daznai yra
nejgyvendinami ir teisinis reglamentavimas neatitinka praktinio darbo ypatumy. Si profesija yra labai svarbi ir reikalinga, todél
turéty biiti vertinama ne tik finansiskai, bet ir visuomenés pozifiriu. Profesijos ateitis priklauso nuo paties slaugytojo gebéjimo
kovoti su darbe kylanciais i$$tkiais, biti lyderiu, dalyvauti slaugos politikoje sprendziant vaidmeny paskirstymo problemas,
darbo uzmokescio ir prestizo klausimus.
ISvados. Atktirus Nepriklausomybe, jvyko reikSmingi pokyciai slaugytojy profesinio rengimo srityje, bet jie neturéjo didelés
reik8més slaugytojy trikumui, nes vyriausybiy programose ir teisés aktuose nebuvo skiriama pakankamai démesio slaugytojo
veiklos valdymo politikai. Tik paskutiniy dviejy vyriausybiy programose daugiau atsizvelgiama j slaugytojy planavimg, darbo
kokybe, pacienty saugg ir slaugos moksla. Slaugytojy trikumo problema yra kompleksiné, egzistuojanti visame pasaulyje ir
sprendimui reikalingas i$skirtinis valdZios, visuomenés, §vietimo ir sveikatos priezitiros jstaigy démesys ir visy jy susitelkimas
sprendziant slaugytojy poreikio planavima.
Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, trys déstomos dalys, i§vados, pasitilymai, bibliografijos Saltiniy
sarasas, anotacija, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, priedai.
Pirmojoje dalyje ,,Slaugytojo profesijos samprata® nagrinéjama slaugytojo profesijos sgvoka, slaugytojy veiklos valdymas ir
slaugytojy profesinis rengimas uzsienyje. Antrojoje dalyje ,,Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos raida
Lietuvoje* analizuojama slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika nuo Nepriklausomybés atktirimo iki $iy dieny.
Treciojoje dalyje ,,Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politikos kokybinis tyrimas* pateikiama visa informacija
susijusi su empiriniu tyrimu: nuo tyrimo instrumento pasirinkimo, organizavimo, etiniy principy iki rezultaty pateikimo. Pusiau
struktiirizuoto eksperty interviu metu siekiama nustatyti pagrindines priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy trikumui.
Raktiniai ZodZiai: slaugytojas, slaugos profesija, slaugytojy rengimas, slaugytojy veiklos reglamentavimas, slaugos politika,
slaugytojy trikkumas.
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Master's thesis in Health Policy and Management. Academic supervisor doc. dr. Vytautas Dumbliauskas. -
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SUMMARY

Thesis Topic: The policy of professional training and activity management of nurses in Lithuania.
Relevance. Nursing is one of the essential components of the health care system, which plays a particularly important role in the
health care system and provides health care services. Lack of nurses does not ensure quality health care services. The Master's
thesis identifies gaps in the regulation of nurses' professional training and activity management policy.
Problem. Why does the policy of professional training and performance management of nurses not ensure a sufficient number
of nurses?
Purpose-to study and evaluate the policy of professional training and activity management of nurses in Lithuania, in order to
determine the main reasons that affect the shortage of nurses.
Work tasks:

1. To describe the main concepts related to the nursing profession.

2. To review the policy of professional training and activity management of nurses in Lithuania since the restoration of
Independence.

3. To conduct a qualitative study of nurses' professional training and performance management policies.
Methods. Analyzing the policy of professional training and activity management of nurses, a review of scientific sources and
documents was carried out, the period of legal regulation related to the profession of nurses, studies of nurses and policy of
activity management was evaluated. In order to reveal the comprehensiveness of the researched phenomenon, an empirical study
was conducted, a qualitative research method was chosen, during which answers to the questions asked during the interview were
obtained. A semi-structured questionnaire was used for data collection.
Results. The results obtained during the empirical study revealed the opinions of experts and confirmed that the professional
training of nurses affects the number of nurses, but not all trained nurses stay to work in Lithuania. It is important to retain nurses
not only in our country, but also in the workplace, because of competition between healthcare facilities. According to experts,
legal acts are often unenforceable and legal regulation does not correspond to the peculiarities of practical work. This profession
is very important and necessary, so it should be evaluated not only financially, but also from the point of view of society. The
future of the profession depends on the nurse's own ability to deal with challenges at work, to be a leader, to participate in nursing
policy in solving problems of role distribution, salary and prestige issues.
Conclusions. After Independence, there were significant changes in the professional training of nurses, but these did not have a
significant impact on the nursing shortage, as government programs and legislation did not give sufficient attention to nursing
management policies. Only in the programs of the last two governments has more consideration been given to nurse planning,
work quality, patient safety and nursing science. The problem of nursing shortage is complex, it exists all over the world and the
solution requires the exclusive attention of the government, society, education and health care institutions and all of them focus
on solving the planning of the need for nurses.
Thesis Structure. The master's final thesis consists of an introduction, three parts, conclusions, proposals, a list of bibliographic
sources, an annotation, a summary in Lithuanian and English, appendices.
The first part, "The concept of the nursing profession", examines the concept of the nursing profession, the management of nurses'
activities and the professional training of nurses abroad. The second part "Development of the professional training and activity
management policy of nurses in Lithuania" analyzes the professional training and activity management policy of nurses from the
restoration of independence to the present day. The third part, "Qualitative study of professional training and activity management
policy of nurses" contains all the information related to the empirical study: from the choice of the research instrument,
organization, ethical principles to the presentation of the results. A semi-structured interview of experts aims to identify the main
reasons that influence the shortage of nurses.
Keywords: nurse, nursing profession, training of nurses, regulation of nurses' activities, nursing policy, shortage of nurses
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURIZUOTO INTERVIU KLAUSIMYNAS

Esu Ausra Rimantien¢, Mykolo Romerio universiteto Viesojo valdymo ir verslo fakulteto, Vadybos
ir politikos moksly instituto I kurso nuolatiniy Sveikatos politikos ir vadybos magistrantiiros studijy
studenté ir raSau baigiamgjj darbg tema ,,Slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo politika
Lietuvoje”. Jusy nuomon¢ labai svarbi siekiant jvertinti slaugytojy profesinio rengimo ir veiklos valdymo
politika Lietuvoje, jvardinti pagrindines priezastis, kurios turi jtakos slaugytojy trikumui.

Uztikrinu, kad Jusy asmens duomenys nebus atskleisti, o Jusy pateikti atsakymai bus panaudoti tik

$1i0 mokslinio darbo tyrimui. I§ anksto dékoju uz dalyvavima tyrime.

Kaip vertinate slaugytojy profesinj rengima kolegijose ir universitetuose Lietuvoje?
Kokius jzvelgiate profesinio rengimo privalumus ir trikumus?

Ar profesinis rengimas turi jtakos slaugytojy skaiciui Lietuvoje?

Kokia Jiisy nuomone dél slaugytojy motyvavimo, pritraukimo, iSlaikymo darbo vietose?
Kaip vertinate Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairiy jgyvendinimg?
Kokia jusy nuomoné apie slaugytojy poreikio planavima?

Kokios priezastys lémé, kad sveikatos prieziiiros jstaigose triiksta slaugytojy?

Kaip galima biity sumazinti slaugytojy triikuma Lietuvoje?

© o N o g R~ wDdhPE

Kaip vertinate slaugytojy profesines specializacijas (anestezija ir intensyvioji slauga,
bendruomenés slauga, operacinés slauga, psichikos sveikatos slauga, skubioji medicinos pagalba).

10.  Kokiy reikeéty pokyc€iy slaugytojy profesinése specializacijose?

11.  Kokia turéty biti slaugytojy darbo uzmokescio skai¢iavimo metodika?

12. Kaip galéty keistis slaugos komandos (slaugytojy, slaugytojy pade¢jéjy, kineziterapeuty ir kt.) nariy
vaidmenys, jgyvendinant naujus tvarkos apraSus dél slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviyjy paslaugy,
bei ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose?

13. Kokia Jiisy nuomoné apie jstatymuose nustatytus darbo krivius slaugytojams (privalomus ir
rekomendacinius)?

14. Kaip vertinate LSSO vaidmenj slaugos politikoje ir slaugytojy veiklos valdyme?

15.  Kokig matote slaugos profesijos ateitj?
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