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IVADAS

Valstybiy socialiniy ir ekonominiy klausimy sprendimo jrankis yra transportas. Jo reikSmé
bet kurios $akos ekonomikai yra nejkainojama, ji didéja vykstant pasaulinei globalizacijai. Verslo
aplinka tampa vis platesné, nes did¢ja konkurencingumas, mokslas bei technologijos sparciai juda i
priekj, vis svarbesnis vaidmuo tenka ekologijai ir jvairiems aplinkos apsaugos sprendimams.
Aplinkosauga Siandien — tai Europos Sgjungos politikos prioritetas.

Temos aktualumas. Jvairiy sektoriy, jskaitant transporto, politikos kryptj S§iuo metu diktuoja
ES aplinkosaugos politika, nes politikos tiksla galime apibrézti kaip tvarumo paieska, o vienas i$
pagrindiniy transporto politikos tiksly — tvaraus judumo siekis. Tvarus judumas, t. y. judumas,
atsietas nuo jo daromo neigiamo poveikio.

Pasaulyje yra nagrinéjami penki transporto paslaugos pasitilos subjektai — keliy,
gelezinkeliy, juros, vidaus vandeny ir oro transportas, o jos paklausos subjektai yra pramoné, Zemés
tkis, prekyba ir kt. Paklausos ir pasitlos subjektai negali egzistuoti vieni be kity, jie yra
priklausomi. Viskas yra susij¢: kyla poreikis vezti — pasirinkimo dilema — transporto rtsiy ir
paklausos subjekty tarpusavio konkurencija.

Pokyciai logistikos sferoje sukuria prielaidas logistikos tiekimo grandinéms sudétingéti.
Naujy politikos priemoniy bei koncepcijy tikslas yra harmonizuoti visy logistikos grandinés
elementy koordinacijg bei integracija j vieng bendrg sistemg. Logistikos infrastrukttiros reikSmé yra
svarbi planuojant bei projektuojant sistemas. Nuolat didéja transporto mazgy reik§mé, atsiranda
poreikis investuoti j jvairiy transporto rasiy infrastruktiirg, iSnaudojant jy tarpusavio konkurencija
kuriant efektyvias grandines, steigiant terminalus, planuojant transeuropinius koridorius bei
skatinant sgveika.

Isskirtine geografiné padétis dél Lietuva kertanciy tarptautiniy transporto koridoriy ir
stiprus, gerai iSplétotas bei konkurencingas transporto sektorius (sukuriantis apie 11 proc. BVP)
sudaro tinkamas prielaidas Salies kaip tranzito ir logistikos centro plétrai.

Gelezinkeliy transportas konkuruoja su keliy transportu vezant Kkrovinius ilgesniais
atstumais. Pagal Europos Komisijos iSleistos Baltosios knygos konkurencingos ir darnios transporto
sistemos vizija, nors keliy transportas visada isliks pagrindine rii§imi vezant krovinius ,,nuo dury iki
dury“, butina skatinti rinktis kity rasiy transportg. Labai svarbu yra sékmingai derinti atskiras
transporto rusis tarpusavyje, tokiu biidu mazinant iSmetamy terSaly kiekj, degaly sgnaudas ir
sprendziant spiisCiy problema. Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika yra viena i§ intermodalinio
transporto rasiy. Siy dviejy transporto $aky privalumy tarpusavio derinimas sudaro salygas tinkamai

sgveikai organizuoti ir konkurencijai mazinti.
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Problema. Nors Lietuvos teritorijoje susijungia juros, sausumos ir gelezinkelio keliai i§
Ryty ir Vakary, dominuoja kroviniy vezamai keliy transportu. D¢l to transporto jmonés patiria vis
didesniy iSlaidy degalams, aplinkos tarSos mokesciams, o valstybé privalo skirti vis daugiau lésy
keliy transporto infrastrukturai stiprinti ir ekologijai gerinti. Lietuvoje intermodaliniam transportui
plétoti truksta infrastruktiiros, uztikrinancios skirtingy transporto rasiy saveikg. Neefektyvus
transporto jmoniy darbo organizavimas taip pat trukdo minéta saveika uztikrinti.
Darbo objektas — keliy ir gelezinkeliy transporto veikla Lietuvoje, vezant krovinius
tarptautiniais marsrutais.
Darbo tikslas. Istirti keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos, organizuojant tarptautinius
kroviniy vezimus, Lietuvoje esamg padétj bei numatyti jos tobulinimo galimybes.
Darbo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti moksling literatirg keliy ir geleZinkeliy transporto sgveikos klausimais, iSsiaiskinti
teorines problemas, su kuriomis yra susiduriama bei joms spresti sitilomus buidus.
2. Atlikti tyrimg, siekiant iSsiaiskinti keliy ir gelezinkeliy krovininio transporto saveikos
funkcionalumg Lietuvoje, vezant krovinius tarptautiniais marsrutais.
3. Atlikto tyrimo rezultaty pagrindu sukurti keliy ir gelezinkeliy krovininio transporto sgveikos
organizavimo teorinj model;.
4. Pateikti iSvadas bei pasitlymus keliy ir gelezinkeliy Krovininio transporto saveikai gerinti.
ISkelta tyrimo hipotezé — Lietuvoje keliy ir gelezinkeliy transporto saveika yra
nepakankama.
Darbo metodika:
Mokslinés literatiiros analize.
Lyginamoji analizé.
Statistines informacijos ir grafiné analizé.
Anketine apklausa.

Ekspertinis vertinimas.

2 e o

Sisteminé analize.

Darbo struktiira. Darbas susideda i§ dviejy daliy, t. y. analitiné ir tiriamoji dalys. Atlikta
mokslinés literatiiros analizé nagrinéjant keliy ir geleZinkeliy transporto saveikos problemas. Sios
analizés pagrindu suformuluotos teorinés problemos, su kuriomis susiduriama tobulinant minétaja
sgveikya. Antrojoje darbo dalyje yra atliktas keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos tyrimas
Lietuvoje, siekiant i$siaiSkinti realias problemas, stabdancias sgveikos gerinimg. Tyrimo pagrindu
sukurtas keliy ir gelezinkeliy saveikos modelis. Pateiktas jo praktinis aprobavimas taikant
ekspertinio vertinimo metodg ir nustatomos tolesnés tyrimy kryptys. Pabaigoje pateikiamos i§vados,

pasitilymai, darbe naudojamos literatiiros sarasas ir priedai.
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1. KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKA MOKSLINEJE
LITERATUROJE. REALIJU ANALIZE

Pirmojoje darbo dalyje analizuojama moksliné literatiira. Apibréziama transporto rasiy
sgveika, nagriné¢jama jos reik§mé, nauda ir pritaikomumas pasaulyje. Toliau nagriné¢jami transporto
veiklos prioritetai bei esamos padéties analizé Lietuvoje keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos

aspektu.

1.1. Transporto riiSiy saveikos samprata ir poreikis

Spartéjant globalizacijos procesams ir aktyvéjant tarptautiniam bendradarbiavimui, ilgéja
prekiy transportavimo marsrutai, tai savo ruoztu reikalauja naujy sprendimy, kaip kuo efektyviau
panaudoti jvairias transporto riisis (Filimanavi¢iené 2014a). Tarptautinius vezimus O. J. Morozova
apibudina kaip ekonomiskai svarbig veikla. Jos teigimu, transporto paslaugos pasauliniu mastu tarp
jvairiy paslaugy sektoriy uzima net 23,4 %. Transporto paslaugy rinka visame pasaulyje auga.
Pagrindinés transporto rasys, dalyvaujancios Siame procese, yra vandens ir gelezinkeliy transportas,
tadiau svarby vaidmenj atlieka ir keliy bei oro transportas. Siuo metu pasaulyje net 90 % visy
kroviniy yra vezama naudojantis bent dviejy transporto risiy paslaugomis (Mopo3zosa 2013).

Intermodalinis transportas yra vienas i$ sprendimy, kaip vieno marsruto jveikimui panaudoti
kelias transporto rasis. Mokslinéje literatiiroje jis apibréziamas jvairiai. Vienas i§ intermodalinio
transporto apibrézimy — maziausiai dviejy transporto risiy kombinacija vienoje tiekimo grandingje,
vezant krovinius konteineriais. DidZigja marSruto dalj kroviniai yra veZzami geleZinkeliais ar
vandens transportu, o trumpi atstumai yra jveikiami keliais (Caris et al. 2013).

T. Novakovskio teigimu, intermodalinj transporta reikéty suprasti kaip kroviniy
transportavimg naudojant jvairias transporto riiSis (maZiausiai dvi) neperkraunant jy, t. y. veZant
tame paciame krovimo vienete visame kelyje. Dazniausiai intermodaliniam transportui yra
naudojama geleZinkeliy ir keliy transporto saveika. Taciau tam, kad biity uZtikrintas
nepertraukiamas §ios sistemos funkcionalumas, yra bitina turéti technines-technologines
priemones, gera veiklos organizavima, turi biiti uZtikrintas vieno dokumento naudojimo principas,
veikla turi bati valdoma remiantis viena teisine baze (Nowakowski et al. 2010). Tam, kad bity
jgyvendintas intermodalinis transportas, yra butini intermodaliniai terminalai — tai tam tikras
objektas, turintis reikalingg infrastruktiira ir skirtas specialiy krovimo vienety (dazniausiai
konteineriy) perkrovimo darbams atlikti, Sio proceso organizacijai ir valdymui (Centra... 2009).

A. Vasilis Vasiliauskas savo daktaro disertacijoje teigia, kad nagrinéjant daugiaris]
transporta, bendro jo apibréZimo néra, kadangi jvairiuose Saltiniuose pateikiamos skirtingos
sgvokos: multimodalinis, miSrusis, kombinuotasis, integruotas, koordinuotas transportas. Sios
savokos apibiidina transporto jvairiapusiSkuma, suderinamuma, integruotuma ir atitinka pagrindinj
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daugiarasio transporto reikalavimg — keliy transporto rasiy sgveikg. Nes daugiartsis transportas ir
yra keliy transporto risiy saveika, kur kroviniai transportuojami naudojant keic¢iamasias talpyklas,
konteinerius bei pusprickabes, o kelios transporto riiSys, dazniausiai jiros, vidaus vandeny,
gelezinkeliy ir keliy (oro transportas néra laikomas plétotinu kaip intermodalinio transporto dalis
dél jo keliamo triukS8mo ir tarSos) yra jrankis pristatyti krovinj nuo jo i$siuntimo iki pristatymo
vietos (Vasilis Vasiliauskas 2004).

Intermodalinis transportas nuo 1993 m. Europos transporto ministry konferencijos (ECMT)
buvo apibréziamas taip: ,,kroviniy vezimas viename ir tame paciame krovimo vienete ar transporto
priemoné¢je, kuri naudoja paeiliui keletg transporto riisiy, o patys kroviniai, kei¢iant transporto rasj,
néra perkraunami®.

Apie intermodalinius vezimus ir su tuo daugiau ar maziau susijusius procesus nuo 1985 iki
2013 mety yra paraSyta net 239 straipsniai. Duomenys apie tyrimo rezultatus yra pateikti 1§ 46

pasaulio valstybiy. Toliau yra pateikta straipsniy raSymo apie intermodalinj transporta periodo

iSklotiné (Mathisen et al. 2014).
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Metai

1 pav. Moksliniy straipsniy, nagrin¢janciy intermodalinius kroviniy vezimus, iSklotiné laiko horizonte
Saltinis: Mathisen et al. 2014

I§ diagramos matyti, kad straipsniai minétgja tema buvo raSomi jau nuo 1985 m., tendencija
rodo, kad daugiausia jy buvo parasyta 2011 metais.

Intermodalinio transporto poreikis. Intermodalinis transportas didina gelezinkeliy ir
vandens transporto pasiekiamuma, taip gerinant visos transporto sistemos efektyvuma. Apskritai
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transporto paklausa yra glaudziai susijusi su ekonomikos augimu. Tarp krovininio transporto
paklausos ir ekonomikos augimo yra pastebima koreliacija. Taciau i§ kitos pusés, krovininis
transportas sukelia neigiamg poveikj aplinkai, jis yra socialiai kenksmingas bei daro bloga jtaka
ekonomikai — iStekliy praradimai, dél perkrovimy patiriamos sgnaudos, miesty centry apkrovos
krovininiu transportu. Kadangi keliy transporto paklausa globaliu mastu didéja, tad didéja ir
neigiamas transporto poveikis. Mazai tikétina, kad technologinés inovacijos galés iSspresti visas
anksCiau paminétas problemas, todé¢l Sioje vietoje atsiranda intermodalinio transporto poreikis
(Behrends 2012). Keliy-gelezinkeliy terminalai yra intermodalinio transporto grandinés dalis
(Ballis, Golias 2002). IS ¢ia galima daryti iSvada, kad keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika yra
intermodalinio transporto dalis.

Logistikos terminalas, kitaip dar literatiiroje vadinamas logistikos centru. Tokio centro
apibrézimas yra toks: centras su apibrézta teritorija, kurioje skirtingi operatoriai komerciniais
tikslais vykdo visas veiklas, susijusias su transportu, logistika ir tarptautiniu bei vietiniu kroviniy
paskirstymu (Bentzen et al. 2005). Kitaip tariant, intermodalinio transporto terminalas yra
reikalingas siekiant perkrauti transportavimo vieneta i§ vienos transporto rasies j kitg, vykdant visas
reikiamas operacijas, iskaitant sandé¢liavima, paskirstyma, muitinés paslaugas ir kt.

(Pekin et al. 2013).

Keliy Gelezinkeliy transportas ,  Keliy
trans- 1 , trans-
portas ! ' portas

1 1 —’

Materialusis srautas >

2 pav. Logistikos tiekimo grandiné su integruotais logistikos centrais
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Siuolaikiniame pasaulyje vienu i§ svarbiausiy kliento transporto paslaugos pasirinkimo
aspekty yra kaina. Tam, kad jmonés galéty pasiiilyti konkurencingas kainas, jos privalo mazinti
realizacijos sgnaudas, o ta galima padaryti tik maZinant teikiamy paslaugy kokybe arba taikant
logistikos sprendimus teikti klientui patrauklias paslaugas. Turédamos ta omeny transporto firmos
stengiasi teikti papildomas paslaugas 1§ to gaunant papildomg pelng, taip iSliekant
konkurencingomis rinkoje. Sioje vietoje atsiranda labai didelé konkurencija tiek mikro (tarp tos
pacios transporto rusSies jmoniy), tieck makro (tarp jvairiy transporto rasiy) lygmenyje. Yra
pastebima, kad neigiamus ekonominius padarinius sudaro pusiausvyros tarp transporto Saky stoka.

Tokiam neigiamam efektui atsirasti salygas sudaro keliy infrastruktiiros dévéjimasis, didelés
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sgnaudos iSlaikant neoptimaliai naudojamg gelezinkeliy tinklg, dideli nelaimingy atsitikimy
keliuose nuostoliai (didesni lyginant juos su alternatyviosiomis transporto Sakomis), per didelé keliy
apkrova  krovininiu  transportu, blogas transporto poveikis aplinkai (Zielaskiewicz,
Gornikiewicz 2007).

Kiekviena transporto rusis turi savo privalumus ir trikumus, todé¢l labai svarbu sujungiant jy
privalumus sukurti bendrg sistema, kuri optimaliai iSnaudoty kiekvienos transporto risies
potencialg. Fundamentali intermodalinio transporto idéja yra sujungti transporto rasiy teikiamy
paslaugy krepselj ir sgnaudy privalumus tobulinant transporto sistemos efektyvumg. Tokia kroviniy
konsolidacija dideliais atstumais veZzant juos gelezinkeliy, o trumpais — keliy transportu, padeda
pasiekti masto ekonomija, t. y. mazina savikaing.

Pripazjstama, kad daugiarii§io transporto vezimai yra priimtini gamtosaugos, saugumo,
energijos taupymo poziiiriu, bei gali biiti panaudoti dideliy kroviniy srauty vezimui. Si vezimy
forma gali iSlaisvinti keliy infrastruktiira nuo krovininiy transporto priemoniy ir taip atitikti
komerciniy struktiiry keliamus vezimy patikimumo reikalavimus.

Nagrinéjimui pasirinktos transporto riiys konkuruoja tarpusavyje. Sis reiskinys ypad
1SrySkéja mazagabaritiniy ir lengvyjy kroviniy vezime bei kroviniy, vezamy nedideliais atstumais
srityje. Be to, reikia pabrézti, kad geleZinkeliy ir keliy transportas turi nevienodas konkurencines
galimybes, kadangi néra lyglis mokesCiai uz naudojimasi infrastruktira. Uz kiekvieng traukinj
privalu mokeéti tam tikra kintamg mokestj uz pravaziavima. O keliy mokesciai ES yra kur kas
mazesni, o kai kurie ruozai i§ viso néra apmokestinami (Cie$lakowski 2012; Behrends 2012;
Speicyté 2012). Todél keliy transporto jmonés gali pasitlyti klientams palankesnes kainas.
Gelezinkeliy infrastruktiira yra ne iki galo iSplétota, kad sitilyti tokias transportavimo paslaugas
kaip keliy transportas. Pagrindinis logistikos proceso tikslas — per trumpiausig laikg pristatyti
krovinius kuo mazesnémis resursy sgnaudomis, t. y. efektyviausiu biidu teikti vartotojams jy
poreikius ir paklausg atitinkancias paslaugas. S. J. Cieslakovski teigimu, keliy krovininio transporto
iSorinés sgnaudos sudaro 10,5 euro/100 tkm, o gelezinkeliy transporto — 2,5 euro/100 tkm (i$ jy
25 % skiriami triuk§mo padariniams naikinti). | Sias sagnaudas jskai¢iuoti nelaimingi jvykiai, i§laidos
energijos Saltiniams, mokesciai uz aplinkos tarsa.

Kadangi tiek keliy, tiek gelezinkeliy transportas turi savo privalumy, reikia juos tinkamai
1Snaudoti, mazinant jy tarpusavio konkurencija, bet didinant sgveikg. Tam, kad ta pasiekti

pirmiausiai reikia zinoti minéty transporto riasiy privalumus, galimybes.
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1 lentelé. Keliy ir gelezinkeliy, kaip atskiry transporto risiy, savybiy palyginimas

Kaina Paslaugos Kiekis Laikas Ll LoDl y,
tumas nuostoliai
Keliy Vidutiné TaSkas- Iki 25 t Vidutinis Didelis Mazi
transportas Taskas
Gelezinkeliy |\ jqee | TerMinalas- |5 000t | ligas Vidutinis | Vidutiniai
transportas Terminalas

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

IS lenteléje padaryto keliy ir gelezinkeliy transporto palyginimo matyti, kad pagal iSrinktus
kriterijus negalima vienos transporto rusies laikyti efektyvesne nei kita. Kiekvienos transporto
rusies teigiamy savybiy panaudojimas prisideda prie daugiarii§io transporto koncepcijos kiirimo.
Intermodalumas reiskia ne priverstinj suskaidyma j jvairias transporto rusis, bet prieSingai — visy
transporto riiiy tarpusavio rySiy gerinima, jtraukiant jas j bendraja sistemg ir uztikrinant optimaly
panaudojimg (Palsaitis 2011). Todel siekiant i§vengti anksCiau apraSyty neigiamy nesubalansuoto
transporto rasiy veikimo efekty, yra ieSkoma dalies kroviniy perkrovimo i§ keliy transporto
gelezinkeliy transporta budy. Viena i§ Sios problemos sprendimy alternatyvy yra minéty
intermodaliniy vezimy plétra. Atitinkamas keliy ir gelezinkeliy kaip atskiry transporto rasiy
privalumy iSnaudojimas bendram tikslui pasiekti ir harmoningo sarySio sukiirimas turéty uztikrinti
teigiamus ekonominius efektus tiek pavieniams verslo dalyviams, tiek ir valstybiniame bei Europos

Sajungos lygmenyje (Zielaskiewicz, Gérnikiewicz 2007).

1.1.1. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveika bei jos nauda

Intermodalinio transporto iStakai siekia 1967 m., kada buvo padaryti pirmieji tyrimai Sia
tematika. Didéjo prekiy transportavimo dideliais kiekiais poreikis, atsirado konteineriy sgvoka,
taciau didesnis susidoméjimas ,,zaligja“ logistika ir transporto riisiy saveika prasidéjo 1991 m. (Yui-
Yip Lau et al. 2013). Taigi intermodalinis transportas Europos Sajungoje yra palaikomas jau du
deSimtmecius. 1995 metais Europos Komisija pripazino nevaldomg keliy transporto naudojimo
kroviniy vezimuose did¢jimg ir kity transporto rusiy panaudojimo skatinimo poreikj. Véliau,
1999 m. ekologija buvo paskelbta svarbiausiu ES strategijos tikslu. 2001 m. dar karta buvo
pabréztas poreikis skatinti kity transporto riisiy naudojima, taciau rezultatai vél nebuvo pasiekti.
Visg desimtmetj, politikos dokumentuose, jskaitant transporto 2001 m. baltosios knygos perziiirg,
2009 m. EK komunikatg dél ateities transporto, buvo pasisakoma uz intermodalinj transporta, kaip
priemone sumazinti visokeriopai transporto sektoriaus augima, nekeliantj grésme ES ekonomikai,
socialinei aplinkai bei tvariai plétrai (Reis 2014). Dabartiniy dokumenty nuostatos ir prioritetai bus

aptarti veliau.
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Daugelio mety atitinkamy institucijy bei Europos Komisijos padaryty tyrimy ir analiziy
rezultatai transporto politikos srityje pabrézia ekologijos skatinima, jgyvendinant didéjantj
transportavimo poreikj, mazinant geografinius atstumus bei sudarant galimybes sklandziam
transporto sistemos plétojimui. Sukurti transeuropiniai koridoriai sukuria jungtis leidziancias greitai
jveikti geografinius atstumus tarp ES valstybiy nariy be technologiniy klia¢iy (Burdzik et al. 2013).

Transeuropiniai koridoriai, kitaip vadinami zaliaisiais arba TEN-T (multimodaliniai)
koridoriais buvo sukurti, siekiant uztikrinti koordinuota pagrindinio transporto tinklo veiklg. Tam
buvo iskelti tikslai:

e climinuoti ,,butelio kakliukus*;

e sukurti trukstamas transporto jungtis;

¢ skatinti modaling integracija;

e siekti tvarumo, naudojant ekologiSkus degalus ir kitas inovacijas;

e integruoti miesto zonas | TEN-T tinkla;

e didinti saugumg (Infrastructure... 2014).

2013 m. jvyko TEN-T gairiy perZiiira ir numatytas tikslas — vienas bendras tinklas,
pagrindinis ir visaapimantis. Pagal nauja ES infrastruktiiros politikg, esami Europos keliai,
gelezinkeliai, oro uostai ir kanalai bus apjungti | vieng bendra tinklg. Pagal Sios politikos nauja
veiklos kryptj pirmag karta nustatoma, kad pagrindinis transporto tinklas apims devynis svarbius
koridorius: du koridorius Siaurés piety kryptimi, tris koridorius ryty vakary kryptimi ir keturis
jstrizinius koridorius. Pagrindinis tinklas transformuos susisiekimg tarp ryty ir vakary, pasSalins
pralaidos klittis, atnaujins infrastruktiirg ir supaprastins tarpvalstybines transporto operacijas
keleiviams ir verslo jmonéms visoje ES. Tai pagerins jungtis tarp jvairiy transporto raiSiy ir prisidés
prie ES klimato Kkaitos tiksly.

Naujas pagrindinis transporto tinklas bus pagristas visa apimanciu keliy, sudaranciy
pagrindinius tinklus regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis, tinklu. Visa apimantis tinklas uZtikrins
susisiekimg visoje ES teritorijoje ir prieigg prie visy regiony (Transeuropiniai... 2014).

E. Speicyté savo straipsnyje ,,VieSyjy logistikos centry steigimo jtaka kombinuotam
transportui‘ pateiké tokius jo privalumus:

e keliy tinklo atlaisvinimas;

e saugesnis kroviniy vezimas, atsietas nuo neigiamo poveikio aplinkai,

e priklausomybés nuo oro saglygy eliminavimas;

e keliy ir gelezinkeliy transporto bendradarbiavimas, jungiantis jy privalumus ir

mazinantis tarpusavio konkurencija.
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Siuolaikinei tickimo grandinei yra daromas labai didelis spaudimas mazinti i§laidas (tiek
pinigines, tiek energijos) ir taupyti transportavimo laikg. Sie veiksmai turi atitikti klienty likes&ius
ir aplinkosaugos aspektus. Akivaizdu, kad ,,zalioji* logistika atlicka svarby vaidmenj Siuolaikinéje
logistikoje nacionalinés ir pasaulinés ekonomikos aspektu. Per paskutinius du deSimtmecius
ekologijos reikSmé labai iSaugo. Per §j laikotarpj buvo padaryti tyrimai beieSkant efektyviy biidy
kainai, laikui ir energijai iSnaudoti. Tam, kad buty uZztikrinta taupioji logistika logistikos
terminaluose ir sandélivose buvo iSrastos jvairios technologijos. Visy minéty elementy sarysis
sukiiré ekologisko transportavimo tiksla, kuris bus dar labiau pabréziamas ateityje. Siam tikslui
pasiekti pagrindiné uzduotis yra plétoti keliy ir gelezinkeliy infrastruktara siekiant intermodalumo.
Prie Sio siekio prisideda Zalieji (transeuropiniai) koridoriai ir intermodaliniai terminalai. Kita vertus,
keliy transportas yra placiai naudojamas kroviniy vezimui dél finansiniy apribojimy infrastrukttiros
modernizavimui ir plétrai gelezinkeliy srityje.

Intermodalinio transporto ir ,,7aliosios* logistikos samprata pabrézia, kad geleZinkeliy
transportas turi buti vystomas kaip pagrindiné¢ Saka kroviniy transportavimui tarp centriniy
terminaly. Pastarieji privalo buti operuojami sprendziant pagrindinius logistinius uzdavinius. O
keliy transportas turi buti naudojamas tik trumpiems atstumams jveikti ir tiesioginiam kroviniy
pristatymui vartotojams (Beskovnik, Twrdy 2012).

Nors gelezinkeliai yra labiau ,,draugiski* aplinkai zvelgiant i§ elektros varomy traukiniy
pusés, taCiau ne visi ruozai yra elektrifikuoti ir daugeliu atveju yra naudojami dyzeliu varomi
traukiniai. Be to, geleZinkeliy transportas sukelia triukSmg miestuose. Todé¢l blogai apgalvotas
intermodalinis transportas neiSsprendZzia nei keliy, nei geleZinkeliy transporto sukeliamo neigiamo
poveikio (Behrends 2012).

Tarptautiné keliy-gelezinkeliy transporto saveikos kompanijy asociacija (International
Union for Road-Rail Combined Transport - UIRR) pateikia keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
privalumus bei nauda. Jie yra sugrupuoti j kelias dalis, t. y. infrastruktiiros ir iSoriniy sgnaudy
mazeéjimas; tiesioging ir netiesioginé nauda klientams.

1. Infrastruktiiros sgnaudy maz¢jimas. transporto priemoniy srauty keliuose mazinimas;
geresnis gelezinkeliy infrastruktiiros pajégumy naudojimas, tam tikru procentu apribojus
investicijas ] keliy infrastruktiirg; efektyvesnis srauty tarp jvairiy transporto riiSiy paskirstymas;
keliy transporto lankstumo ir gelezinkeliy transporto pajégumy derinimas tarpusavyje.

2. ISoriniy sgnaudy mazéjimas. Keliy transporto saugumo gerinimas; aplinkos tarSos
mazinimas; CO; emisijy mazinimas; triukSmo mazinimas; neatsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimo maZzinimas.

3. Tiesioginé nauda klientams. Kintamy sgnaudy mazinimas (darbuotojy uzmokestis

(vairuotojy darbo laiko bei darbo naktimis trumpinimas), degaly sagnaudos, padangos, sunkvezimiy
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palaikymas ir kt.); konkurencingumo tarp transporto jmoniy, sitlanciy jvairias paslaugas, nauda;
ilgesnis keliy transporto priemoniy naudojimo laikas; transporto srauty valdymo lankstumo
didinimas.

4. Netiesiogin¢ nauda klientams. Nereikalingi leidimai kertant valstybiy sienas; pageréjes
Jmoniy lankstumas; transportavimo laiko mazinimas; geresné jstatymy laikymosi kontrolé; keliy
pravaziavimo draudimai sekmadieniais ar Sventinémis dienomis neturi jokios reikimés veZzant
krovinius gelezinkeliais; muitinés procediiry supaprastinimas terminaluose; sumazinta kroviniy
pazeidimo transportavimo metu rizika (International... 2014).

Visuose moksliniuose Saltiniuose nurodomas keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
poreikis, nauda ir privalumai. Minétosios Tarptautinés asociacijos pateikti veiksniai tg apibendrina

ir dar kartg pabrézia.

1.1.2. Biado kroviniams veZti pasirinkimas tarp keliy ir geleZinkeliy transporto rasiy

Pasirinkti tarp keliy ir gelezinkeliy transporto rtsiy yra sunku, nes kaip jau buvo minéta,
kiekviena rusis turi savo privalumus. Tod¢l labai svarbu teisingai paskirstyti ,,vaidmenis tarp jy.
Tam, kad tg pasiekti, reikia naudotis logistiniy terminaly paslaugomis.

Transporto terminaly id¢ja yra efektyvi tik tuomet, jeigu kroviniy veZimas gelezinkeliais
kartu su perkrovimais ir papildomais pakrovimais marSruto metu yra konkurencingas lyginant ji su
keliy transportu. S. J. Cieslakovski teigia, kad tokig idéja galima jgyvendinti tik kuomet
transportavimas geleZinkeliais bus jgyvendinamas maziausiai 300 km atstumu, o keliais — iki
100 km atstumu (Cieslakowski 2012). Taciau V. Reis teigia, kad pagal Eurostato duomenis,
400 km yra daZniausias (daugiau nei 50 proc.) kroviniy vezimo atstumas Europos Sajungoje, tad
bitent jis ir turéty vadintis konkurencingu, lyginant keliy ir geleZinkeliy transportg. Taip pat jis
tvirtina, kad literatiiroje j intermodalin] transportg yra Zvelgiama tik i§ ilgyjy ir vidutiniy atstumy
pusés, o trumpiems atstumams jveikti yra naudojamas keliy transportas. Yra siektina jrodyti, kad
intermodalinio transporto pasirinkimas gali biiti naudingas ir trumpiems atstumams jveikti, taciau
Sie teiginiai néra jrodyti tyrimais.

Pasirenkant transporto riisj tam tikriems marSrutams, yra atsizvelgiama j kelis faktorius, t. y.
kaina, laikas, patikimumas, lankstumas. Pasirinkimo dilema ir yra labiausiai nagrinéjama
mokslininky problema (Reis 2014).

Pirmasis Kriterijus yra kaina. Pazymétina, kad keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika yra
efektyvesné ne tik aplinkosauginiu, bet ir finansiniu aspektu. Tam buvo padarytas tyrimas, kurio

rezultatg galima matyti i§ 3 pav. pateiktos schemos.
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3 pav. Transportavimo sanaudy palyginimas
Saltinis: Macharis et al. 2010

IS pateiktos diagramos matyti, kad intermodalinis transportas jgyja konkurencingumo galig
su keliy transportu pasiekus 100 km atstumga. Sioje analizéje yra lyginamos degaly naudojimo
sgnaudos (intermodalinio transporto atveju yra jtrauktos keliy transporto sgnaudos, kurios yra
patiriamos pristatant krovinj j pirminj terminalg ir nuo paskirties terminalo iki galutinio vartotojo).
Iki 100 km atstuma jveikti intermodaliniu transportu néra tikslinga, taciau ilgéjant atstumui, keliy
transporto degaly sagnaudos didéja didesniu tempu nei intermodalinio transporto atveju. Taip vyksta
todel, kad kuo didesnis atstumas yra jveikiamas geleZinkeliy transportu, tuo labiau atsiperka
terminalo paslaugos ir atstumas nuo siuntéjo iki terminalo ir nuo paskirties terminalo iki gavéjo
(Macharis et al. 2010). IS ¢ia galima daryti i§vadg, kad keliy transportas turi biti naudojamas iki
100 km atstumui jveikti.

V. Reis taip pat pabréZia, kad ekonomiskai labai svarbu yra teisingai pasirinkti atstumg.

Tacdiau tame slypi dar ir laiko praradimai. Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika reikalauja

daugelio operacijy vykdymo, kas uZima daug laiko. Tod¢l pasirenkant tarp keliy ir keliy-
gelezinkeliy kombinacijos svarbu atsizvelgti j laika, naudojama perskirstant krovinj i§ vienos
transporto rusies j kitg. Jeigu Si operacija vyksta ilgiau nei keliy transportas pristato krovinj }
paskirties taska, reiskia Sioje situacijoje naudoti daugiariisj transportg néra efektyvu.

Patikimumas ir lankstumas turi biiti uztikrintas pasiekus balansa. Nagrinéjamy transporto

Saky saveika turi buti visokeriopai patraukli, kad uZztikrinty visus klienty poreikius. Taciau visgi
kaina iSlieka svarbiausiu pasirinkimo kriterijumi (Reis 2014).

V. Reiso teiginius patvirtina A. Bhattacharya ir kt. Jie teigia, kad j intermodalinio transporto
naudojama laikg jeina fizinis kroviniy perkélimas 1§ pradinio iki paskirties tasko, pasikrovimas,

iSsikrovimas, vélavimai, kroviniy vezimas iki ir i§ terminalo. Taigi, §i laiko suma turi biiti
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konkurencinga ir efektyvesné nei tiesioginis kroviniy vezimas keliy transportu. Be to, svarbu yra
iSnaudoti gelezinkeliy pajégumus, t. y. naudoti maksimaly vagony skaiciy, todél logistiniai
terminalai turi teisingai paskirstyti krovinius, atitinkamai surinkti siuntas. Terminalai taip pat turi
ribotg galimybe vienu metu aptarnauti krovininj transportg. D¢l to, labai svarbu yra sinchronizuoti
visas operacijas, kad pasiekti norimg rezultatg. Be to, labai svarbus yra terminalo iSsidéstymo
klausimas. Jie turi buti kuo patogesnéje klientui vietoje (Bhattacharya et al. 2014; Sarensen,

Vanovermeire 2013; Limbourg, Jourquin 2009).
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4 pav. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveika logistikos grandinéje
Saltinis: Janic 2007

M. Janic savo darbe pabrézia, kad keliy transporto laiko sgnaudos priklauso nuo atstumo, o
intermodalinio transporto — nuo kroviniy kiekio. Kadangi keliy transporto priemoné turi maza
tkrovima, tad pakrovimo laikas néra labai ilgas. Tuo tarpu, suformuoti visg vagony sastatg uzima
kur kas daugiau laiko. O naudojant keliy-geleZinkeliy transporto sgveika, laikas yra sugaiStamas
kroviniy taros perkrovimui. Tad labai svarbu yra teisingai paskaiciuoti efektyvy atstuma, kurj
jveikiant apsimokeéty pasirinkti intermodalinj transportavimo biidg (Janic 2007).

Pinigines sgnaudas, kaip pagrindin] transporto ruSies pasirinkimo Kkriterijy, iSskiria ir
N. S. Kim su B. Van Wee. Jie savo tyrime nustato 500 km kaip atstumg, kuriam jveikti galima
pasirinki intermodalinj transporta, nes tada jis jgyja konkurencinj pranasuma prie§ keliy transporta.
Europoje vidaus tarp modalinéms sistemoms atsipirkti jie nustato 550 km, o tarptautinéms tarp
modalinéms sistemoms — 760 km atstumus. O Siaurés Amerikoje $ie atstumai sickia 800 km.
Taciau yra pabréziama, kad nustatyti tiksly ir nepaneigiamg atstumg yra sunku, nes kiekvienas

atvejis yra individualus (Kim, Van Wee 2011).
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Kiti autoriai kaip konkurencijos tarp logistiniy grandiniy kriterijus iSskiria kaing, paslaugy
teikimo pajégumus ir laikg, patikimuma, lankstumg, sauguma. Visi Sie kriterijai jau buvo minéti
anksciau, taciau R. Ishfaq ir Ch. R. Sox (2010) pabrézé sanaudy maz¢jimo ir terminale teikiamy
paslaugy kompleksiskumo biitinumg, siekiant jy jgyvendinimo. Vieno krovos vieneto pervezimo
kaina priklauso nuo viso srauto apimties, taigi kuo daugiau kroviniy vezama vienu daugiarti§io
transporto marsSrutu, tuo kaina yra mazesné.

Kitas labai svarbus kriterijus yra terminalo dislokacija. Svarbu, kad prieiga prie pagrindiniy
keliy tinkly ir gelezinkeliy infrastruktiiros, Zemés tinkamumas ir kaina labai paveikia galutinj
terminalo dydj ir jo atitikimg poreikiams. Prie§ pasirenkant terminalo dislokacija, reikia jvertinti
daugybe parametry, svarbiausi i$ jy yra finansiniai iStekliai, reikiamas dydis ir pajégumai (Ballis,
Golias 2002).

Terminaly dislokacija yra labai svarbi, tiek siekiant sumaZzinti finansines, tiek laiko
sgnaudas. Terminalui turi biti parinkta optimali vieta, kuri uZztikrinty teisingus kroviniy srautus,
pagristus maziausiais energijos ir finansiniais iStekliais (tiek surenkant ir pristatant krovinius ]
paskirties terminalg, tiek transportavimo metu nuo terminalo iki terminalo, tiek paskirstant
krovinius i§ paskirties terminalo). Optimizavimas turi vykti nepertraukiamai, tol, kol bus pasiekta
riba, kada jau nebus galima labiau sumazinti sanaudy (Ishfag, Sox 2010; Sorensen et al. 2012).

Apibendrinant, galima teigti, kad intermodalinio transporto atSaka — keliy ir gelezinkeliy
transporto saveika, tikslinga pasirinkti esant 400 km atstumui, i§ kuriy maziausiai 300 km bty
jgyvendinta geleZinkeliais ir iki 100 km keliy transportu. Tokiy atstumy pagristuma nulemia

anksc¢iau minéti veiksniai.

1.2. Teorinés keliy ir geleZinkeliy transporto saveikos problemos ir jy
sprendimo budai

[$analizuoti teoriniai intermodalinio transporto ir keliy-gelezinkeliy transporto sgveikos
aspektai parode, kad ekologiSko transporto skatinimas yra prioritetas beveik visame pasaulyje.
Taciau ne viskas vyksta sklandziai ir pagal plang, todél toliau bus nagrin€¢jamos problemos, su
kuriomis yra susiduriama siekiant iSlaikyti ekologing pusiausvyra bei skatinti keliy ir geleZinkeliy
transporto sgveika.

Valstybés institucijos daznai kaltina transporto jmones dél ne novatoriSkumo, ne
kooperatyvumo priimant sprendimus dél darnios aplinkos. Kita vertus, gana daZnai visas veZéjy
pastangas ir pasiilymus valstybés institucijos priima skeptiSkai. Todé¢l kartais nejmanoma padaryti
tam tikry sprendimy be valstybés pritarimo. Sioje vietoje yra pastebima, kad transporto jmonés
nesusitaria su valstybés institucijomis, jvyksta nesusipratimai, o tai tik trukdo pasiekti norimg
rezultata.
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Yra pastebima, kad vez¢jai yra labai aktyvis sprendziant aplinkosaugos ir kitas miesto
transporto problemas. IS vienos pusés transporto jmonés ta daro vien tik todél, kad tai yra jy
darbas — biti kuo efektyvesniu vezéju ir siekti pelno minimizuojant islaidas. Taciau, i$ kitos pusés,
siekiant to, jie naudoja naujausius logistikos sprendimus bei technologijas. Kaip jau buvo minéta,
daznai vezéjy pasitlymai ir inovacijos néra priimamos, tai ir yra didziausia problema bei kliiitis,
neleidzianti jmonéms pasiekti norimo rezultato. Tokia problema galéty buti iSsprgsta gerinant
santykius tarp valstybés institucijy ir transporto jmoniy. Valstybés institucijos turéty labiau
jsiklausyti j vezéjy sitilymus ir priimti atitinkamus sprendimus gerai viskg apgalvojus (Quak 2012).

A. Caris, C. Macharis, G. K. Janssens pastebéjo, kad intermodalinio transporto naudojimas
yra glaudziai susijes su keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, o pirmasis 1§ jy uzima labai svarbig
vieta logistikos grandinés formavimo procese. Sioje vietoje autoriai pastebéjo, kad didZiausia klititis
sklandZiai sgveikai organizuoti yra intermodaliniy terminaly stoka. Kroviniy vezimas paeiliui keliy
ir gelezinkeliy transportu yra sudétingas procesas, kurio organizacijai turéty biuiti skiriama daug
démesio. Kadangi kroviniy pristatymui galutiniam vartotojui yra naudojami vilkikai
puspriekabémis, sunkvezimiai, mazos talpos krovininés transporto priemonés ir kt., tai perkrovimui
i§ konteineriy ir jvairiy rasiy vagony j minétgsias transportavimo rasis yra reikalingi terminalai, kur
kroviniai buty paskirstyti ir sékmingai perkrauti (Caris et al. 2013).

Europos Sajungos mastu pastebéta problema yra ta, kad 75 % kroviniy yra transportuojama
keliy transportu, o intermodalinio transporto naudojimas siekia tik 5 % (Reis 2014). Pirmoji tokio
procentinio paskirstymo problema yra jvairiy transporto rii§iy saveikos sudétingumas. Sis procesas
apima penkis skirtingus srauty tipus, t. y. fiziniai, loginiai, sutartiniai, finansiniai ir organizaciniai.
Antroji problema — yra pastebima daug iSoriniy kliGéiy, jskaitant nepakankamg reguliavimo
sistema, atsakomybés ir integracijos triikumas, nepritaikyti transporto tinklai. Sios klititys prisideda
prie transporto sistemos neefektyvumo, didina gamybos i§laidas ir mazina intermodaliniy paslaugy

teikimo galimybes (Reis 2014, Reis 2010).
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5 pav. Gerai veikiangios keliy-geleZinkeliy transporto saveikos mechanizmas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Be minéty problemy, mokslininkai pastebi, kad keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika
labiausiai tinka didelés apimties ir masés kroviniams. Problemos atsiranda, kuomet minétuoju biidu
tenka pervezti greitai gendancius produktus. Keliy-geleZzinkeliy kombinacija reikalauja daug
organizacinio darbo, kuris ilgai uztrunka. Tad norint transportuoti greitai gendancius maisto
produktus, reikia optimizuoti organizaciniy reikaly tvarkymo laikg (Meier et al. 2012).

Daugelis tyrimy nustaté muitinés formalumy tvarkyma ir d¢l to atsiradusius uzdelsimus kaip
vieng i§ svarbiausiy problemy organizuojant intermodalinius veZimus. Pasaulio banko duomenimis,
apie 50 % uzdelsimo transportavimo proceso metu jvyksta dél ilgo muitinés formalumy tvarkymo.
Si problema sudaro prielaidas atsirasti prekybos disbalansui ir jos apimtims mazéti. Todél norint
1Sspresti Sig problema, reikia supaprastinti muitinés procediiras ir siekti paslaugas teikti ,,nuo dury
iki dury* (Regmi, Hanaoka 2012).

Kaip viena svarbiausiy problemy yra isskiriama transportinés-ekspedijavimo veiklos
nesuderinimas su daugiaraiSiu transportu. Nedaugelis ekspedijavimu uzsiiman¢iy jmoniy j savo
veiklg jtraukia keliy rusSiy transportg. Dazniausiai ekspedijavimo jmonés asocijuojasi su keliy
transportu. I. V. Novikov, E. A. Kravcenko ir V. M. Nikolasin pastebé&jo toliau iSvardintas su tuo

susijusias problemas:
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1. Sunku apskaiciuoti ekspeditoriaus uzmokestj uz suorganizuotg krovinio vezima keliy ir
gelezinkeliy transportu.

2. Ekspeditoriai néra linkg kiekvienam klientui atskirai skaiCiuoti keliy ir atskirai
gelezinkeliy transporto tarifus, jie vadovaujasi nustatytais tarifais, kurie daznai néra konkurencingi.
Tokiu biidu keliy ir gelezinkeliy saveika praranda savo prioritetg prieS vienaris] — keliy —
transporta.

3. Ne kiekviena ekspedijavimo paslaugas teikianti jmoné gali pasitlyti kroviniy vezima
,»nuo dury iki dury* siejant jg su intermodaliniu transportu. Dazniausiai jos apriboja savo teikiamas
paslaugas pristatant krovinj iki paskirties stoties arba intermodalinio terminalo. Tokiu biidu, uz
papildoma mokestj, klientas privalo samdyti keliy transporto paslaugas teikianc¢ig jmong, kad
pristatyta konteinerj nuvezti j paskirties vieta. Si problema pasireiskia todél, kad ekspedijavimo
imonés nenori iSskleisti sililomas kompleksines paslaugas ir klientams sitlyti papildomas
galimybes, kurios abiem puséms biity naudingos.

4. Ekspedijavimo jmonéms sunku yra surinkti smulkias siuntas j 20-ties ir 40-ties TEU
konteinerius, kuriuos apsimokéty vezti gelezinkeliais, derinant keliy transporto vezimus iki ir i$
paskirties terminaly. Be to, dazniausiai siiilomos keliy-gelezinkeliy sgveikos trasos yra apibréztos ir
nelankséios (HoBukos, Kpasuenko 2011; Hukonamun 2009).

Kai kurioms i§ minéty problemy i$spresti galima naudoti Duisburgo universiteto iniciuotg
projekta, pavadint3 CODE 24. Tai sukurta kroviniy birza, skirta gelezinkeliy transportui. Sio
projekto tikslas yra sukurti dinamiskai, panasiai | keliy transporto birzas, veikian¢ig gelezinkeliais
vezamy kroviniy birzg. Naudojantis jos teikiamomis paslaugomis, gelezZinkeliy transporto imoneés
kartu su ekspedijavimo jmonémis interneto erdvéje gali keistis aktualia informacija apie atsiradusias
galimybes krauti krovinius ir apie poreikj jiems vezti (Cieslakowski 2012).

Organizuojant kroviniy vezimus, naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika,
ekspedijavimo jmonés privalo siekti pritraukti pastovius klientus, sitilant jiems patrauklias kainas.
Tam tikslui jvykdyti, jmonés turi stengtis sitlyti klientams kuo lankstesnes paslaugas ir kuo
geresnius pasitilymus. Stengtis suorganizuoti savo darbus taip, kad konteineris bty pristatomas |
pasikrovimo vietg kuo grei¢iau, o geriausia — tg pacig dieng (HoBukos, KpaBuenko 2011).

Teisiniai aspektai. Teisinio intermodaliniy vezimy (tame tarpe ir keliy-gelezinkeliy sgveika)
apriipinimo pagrindinis uzdavinys — pritaikyti nacionalines teisines normas prie atitinkamy
tarptautiniy teisiniy normy. Jau nuo 2004 m. yra kalbama ir raSoma apie tai, kad reikia kurti
atitinkama teising baze ir spresti teisinius klausimus, susijusius su tarptautiniy intermodaliniy
vezimy sistemy Europoje organizavimu. Pagrindiniai uZzdaviniai, kuriuos reikia pasiekti:

1. tarptautiniy intermodaliniy vezimy dalyviy atsakomybés laiko ir riby nustatymas;
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2. muitinés procediiry tvarka, atliekant tranzitinius tarptautinius daugiartiSio transporto

vezimus;

3. salygy, reikalingy vezimy konkurencingumui uztikrinti, nustatymas;

4. salygy, bitiny valstybés paramai gauti nustatymas (Intermodalinio... 2004).

A. Vasilis Vasiliauskas savo daktaro disertacijoje mini, kad dazniausiai intermodaliniy

vezimy plétra remiasi ES direktyvomis ir apima specialius apribojimus keliy transporto

priemonéms, naudojamoms pradinéje ir galing¢je marSruto atkarpoje. Tai yra skatinanciosios

priemonés, ] kurias jeina:

a) atleidimas nuo keliy mokescio;

b) atleidimas dirbti tam tikromis valandomis ar dienomis;

C) pakrautos keliy transporto priemonés svorio limito padidinimas.

Lietuvoje teisés aktai, kurie reguliuoja transportg yra i8skirti pagal atskiry transporto risiy

kategorijas. Nors teisinés bazés trilkumo problema yra jau ilgg laiko tarpg nagrinéjama ir svarstoma,

ta¢iau jau daugiau nei deSimt mety niekas nesikei€ia, ji iSlieka, ir tampa vis labiau aktuali.

2 lentelé. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos organizavimo problemos ir jy sprendimo biidai

Problema

Sprendimo budas

Keliy transporto jmoniy nesusitarimas su valstybés
institucijomis dél daugiartisio transporto inovacijy

Gerinti santykius, teikti alternatyvas ir priimti
sprendimus kompromiso biidu

Intermodaliniy terminaly tritkumas

Kurti intermodalinius terminalus

ES mastu intermodalinis transportas yra naudojamas
tik 5 %

Sureguliuoti pagrindinius penkis srautus: fizinius,
loginius, sutartinius, finansinius ir organizacinius

Sunku yra organizuoti greitai gendanciy ir mazos
apimties kroviniy vezima

Reikia optimizuoti organizaciniy reikaly tvarkymo
laika naudojant kroviniy birzas ir kt. IT technologijas

Pasaulio banko duomenimis, apie 50 % uzdelsimo
transportavimo proceso metu jvyksta deél ilgo
muitinés formalumy tvarkymo

Supaprastinti muitinés procediiras, sudarant
tarptautinius naudingus susitarimus ir
bendradarbiaujant su kitomis Salimis

Transportinés-ekspedijavimo veiklos nesuderinimas
su daugiarii$iu transportu

Sukurti kroviniy birza, skirta gelezinkeliy
transportui; pritraukti pastovius klientus, optimizuoti
konteinerio pristatymo j pasikrovimo vieta laika.

Teisinés bazés trukumas

Teisés akty kuirimas, derinant juos su tarptautinémis
teisinémis normomis

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Lenteléje pateikti duomenis atspindi visas mokslininky pastebétas problemas ir jy sprendimo

biidus. Kiekviena problema gali biti iSspresta, tik reikia ja surasti ir gerai suvokti jos atsiradimo

Saltinj. Tik tuo atveju problemg galima iSspresti ir neleisti jai pasikartoti ateityje.

1.3. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos naudojimo praktika pasaulyje

Keliy transportas ilga laikg buvo rinkos lyderis, todél laikui bégant pasaulyje susiformavo

logistikos modelis, kuris egzistuoja iki Siy laiky. Gelezinkeliy transporto tikslas Siuo metu yra
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iSkovoti dalj miesto krovininio transporto, taciau investicijos keliy transporto plétrai yra kur kas
mazesnés, todél ta pasiekti yra sunku. Todél intermodalinis transportas pasaulyje igauna vis didesne
reikSme.

Siekiant sumazinti Siltnamio efektg ir jj sukelianc¢iy dujy kiekj atmosferoje, intermodalinio
transporto poreikis gerai besivystan¢iose Salyse yra labai pastebimas ir akivaizdus. Cia yra
pasirenkamos labiau aplinkg tausojancios transporto sistemos, j kurias jeina nagrinéjamoji keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika. Todél krovinius siekiama kuo ilgesniais atstumais transportuoti
gelezinkeliais bei sudaryti kuo geresnes salygas gelezinkeliy lankstumui tobulinti. Minétoji sgveika
turéty gebéti aptarnauti daugiau transporto srauty, tg galima pasiekti statant tarpinius
intermodalinius terminalus bei jrengiant papildomas gelezinkelio stotis, atsizvelgiant |
infrastrukttiros pajégumus, galimybes bei poreikj.

Disbalansg tarp keliy ir gelezinkeliy transporto galima eliminuoti taikant toliau iSvardintas
priemones:

e iSnaudoti esamus geleZinkeliy transporto pajégumus;

e sutrumpinti transportavimo gelezinkeliais laika;

e nutiesti gelezinkelio bégius lygiagreciai keliams;

e pritaikyti krovininiy traukiniy marSrutus;

e jrengti terminalus;

e nustatyti konkurencingas kainas;

e tobulinti keitimosi informacija sistemas (Kordnejad 2014).

I. V. Novikov teigia, kad organizuojant keliy-gelezinkeliy transporto sgveika, reikia
uztikrinti sutartinj bendradarbiavimg tarp visy proceso dalyviy. Ekspedijavimo paslaugas
teikiancios jmonés taip pat turéty derinti savo veikla su intermodaliniais veZimais. Bitent
ekspedijavimo paslaugas teikianc¢ios jmonés daugiausiai démesio turéty kreipti | keliy-geleZinkeliy
transporto saveikos plétojima, klientams siiilant patrauklias kainas ir jas atitinkancias paslaugas.
Svarbu yra sukurti lanksc¢ig kainy politika.

Dabartiniu laikotarpiu technologijos leidzia sukurti sistemas, kurios padéty kurti sekmingas
keliy ir gelezinkeliy transporto jungtis. Tipiné reikalaujama paslauga yra ,,nuo dury iki dury arba
»huo dury iki paskirties tasko/terminalo®. Rusijos Federacijoje ekspedijavimo jmoniy veikla yra
glaudziai susijusi su klientais ir organizuojama ,,vieno langelio* principu. Daugiausiai démesio yra
skiriama klientams teikiamy paslaugy kokybei tirti, j tai jeina trumpas klienty laukimo laikotarpis,
operatyvus sprendimy priémimas ir problemy sprendimas, personalo pasiekiamumas (tiek telefonu,

tiek internetinéje erdvéje). Klientas, besirenkantis keliy ir gelezinkeliy transporto kombinacija,
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sudaro sutart] su ekspedijavimo paslaugas teikian¢ia jmone d¢l tokios paslaugos jgyvendinimo.
Ekspedijavimo jmoné savo ruoztu prisiima atsakomybe organizuoti krovinio vezima konteineriais
»uo dury iki dury” keliy ir gelezinkeliy transportu uz atitinkama uzmokesti (HoBukos 2011).
Taciau tokios paslaugos teikimas turi pagrindg tik tuomet, jei ekspedijavimo jmoné veiks daliniy
kroviniy surinkimo ] vieng didele siuntg principu. Keliy-gelezinkeliy kombinacija veiks pelningai
tik tuomet, jeigu transporto talpa bus panaudota daugiau nei 80 % ir atstumas (Europos atzvilgiu)
bus ne mazesnis nei 400 km, atskirais atvejais B. Kordnejad mini ir 600 km atstumag
(Kordnejad 2014).

Tarptautinés prekybos rysiai Azijoje auga, didzioji importo ir eksporto dalis atitenka Kinijai.
Yra pastebimos ir tolesnés augimo tendencijos, todél §iuo metu yra pabréziamas islaidy transporto
paslaugoms efektyvinimo poreikis. Viena i§ galimybiy ta pasiekti yra pripazjstamas intermodalinio
transporto plétojimas, efektyviy transporto koridoriy kiirimas, logistikos paslaugy ir transporto
procesy optimizavimas. Transporto plétojimas Sia kryptimi yra ypac svarbus Salims, kuriy teritorija
neturi prieigos prie juros, kadangi intermodalinio transporto plétojimas gerina visy transporto rusiy
tarpusavio rysj. Pasaulio banko bendra transporto strategija apima daugiariisio transporto skatinimg
ir plétra, transporto koridoriy bei logistikos paslaugy tobulinimg. Integruoto intermodalinio
transporto plétra Azijoje yra viena i§ pagrindiniy prioritety, priimty i§ transporto programoje Azijai
ir Ramiojo vandenyno teritorijoje esancioms valstybéms numatomy nuostaty. Augantis daugiarii§io
transporto poreikis reikalauja infrastruktiiros tobulinimo ir pritaikymo naujiems projektams
lgyvendinti.

Nors susidoméjimas internacionaliniu keliy ir geleZinkeliy grandziy tobulinimu yra labai
didelis ir yra sudaryta daug sutarCiy, taciau dar liko daug keliy ruozy ir gelezinkelio linijy, kurias
reikia tobulinti. Keliy-gelezinkeliy kombinacijai reikalinga infrastruktiira Azijoje nepasieké vienodo
ivystymo lygio visose regionuose ir 3alyse. Cia vis dar egzistuoja tiek fizinés, tiek vadybinés
kliitys organizuojant intermodalinius veZimus tarpvalstybiniame lygmenyje. Toks transporto
sistemos neveiksmingumas turi neigiamg jtaka viso pasaulio ekonomikos plétrai, ypatingai tg
galima pastebéti valstybése neturinCiose pri¢jimo prie jiiros ir vystanciose tranzita.

Vykusiame ,,Rio+20“ aukSc¢iausiojo lygio susitikime pasauliniu mastu buvo atnaujintas
jsipareigojimas siekti tvaraus judumo vystymo, skatinti ekonominiu, socialiniu ir aplinkosauginiu
poziliriu tvarig ateities aplinkg. Jis taip pat pripazino multimodalinio transporto, tame tarpe ir
keliy-gelezinkeliy kombinacijos poreikj. Kadangi 23 % pasaulinés CO, emisijos sudaro transporto
sektorius, todél pasaulyje yra sukurta daugybé iniciatyvy siekianciy mazinti transporto sistemos

poveikj aplinkai.
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Siuolaikiniai intermodaliniai logistikos centrai tarptautinéje rinkoje privalo konsoliduoti
krovinius j pakankamg efektyviam transportavimui uztikrinti siuntg. Tam, kad minétas efektyvumas
bty pasiektas, juose vykstancios operacijos privalo biiti tobulinamos.

Logistikos iSplétojimo lygis atskirose Salyse daro didele jtakg bendram transporto procesy
veiksmingumui pasaulyje. Todél mokslininkai iStyré kai kuriy valstybiy logistikos iSvystymo
rodiklius (logistic performance index — LPI). LPI rodmenys tirtuose valstybése skiriasi,
Koréja (3,64) ir Kinija (3,49) turi didelius rodiklius, o Kazachstanas (2,86), Mongolija (2,25) ir
Rusijos Federacija (2,61) turi mazesnius rodiklius. Tai reiskia, kad Kazachstanas, Mongolija ir
Rusijos Federacija turéty tobulinti ir plétoti logistikos infrastruktiirg, siekiant palengvinti tarptauting
prekyba ir kurti intermodalines jungtis. Taigi, nors Azijoje jau daug kas yra padaryta ir daroma
siekiant plétoti keliy ir gelezinkeliy sgveika, taciau §i sritis vis dar reikalauja dideliy jdéjimy i
infrastruktiiros tobulinima, susitarimy vystyma bei vadybos sureguliavimg (Regmi, Hanaoka 2012).

Savo ruoztu Europa skatina tvaryjj juduma, transporto sektorius ¢ia remiasi labiau energija
taupan¢io krovininio transporto skatinimu. Siuo metu yra sitiloma jvairiarasio transporto alternatyva
vienariiSiam transportui. Skatinama standartizuoti intermodalinio transporto jranga, efektyvinant
terminaly operacijas. Be to, stengiamasi sumazinti transporto iSlaidas, didesnius kroviniy srautus

perkraunant j gelezinkeliy transporta (Mathizen 2012).

1.4.  Transporto veiklos prioritetai, sgveikos kontekste numatyti
pagrindiniuose ES strateginiuose transporto dokumentuose iki 2050 mety

2011 mety baltoji knyga iSrySkina konkurencingos ir darnios transporto sistemos vizij3.
Siekiama transporto sektoriaus iSmetamy terSaly sumazinti 60 proc. Vienu 1§ biidy tg pasiekti yra
naudoti modernig infrastruktirg, derinant efektyviausias transporto riSis tarpusavyje. Pagal
pagrindinius strateginius dokumentus — ES 2020 strategija, Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030%, baltaja knyga — transporto prioritetai, prie kuriy jgyvendinimo prisideda keliy ir
geleZinkeliy sgveika yra:

e Energijos vartojimo efektyvumo didinimas transporto sektoriuje.

e VieSyjy logistikos centry tinklo formavimas Lietuvoje, jy integravimas ] regioninius

transporto tinklus.

e EkologiSko transporto plétra.

e Skatinti multimodalinj ir intermodalinj transporta (Dubickiené 2013).

TEN-T infrastruktiiros plétros koncepcija iki 2050 mety numato: sukurti daugiartsio
transporto tinklg su privaloma infrastruktiira, atitinkanc¢ig ES teisés akty reikalavimus bei

tarptautinius susitarimus; padidinti transporto mazgy reikSme; sustiprinti ry$] tarp infrastruktiiros
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funkcionalumo ir jos plétros; sukurti pazangias transporto paslaugy sistemas, siekiant uztikrinti
veiksmingg infrastruktiiros panaudojimg ir energijos vartojimo mazinima (Best... 2013).
Intermodalinis transportas jvairiuose lygmenyse yra skatinamas transporto politikos, ateityje
siekiant uztikrinti aplinkos apsaugg. Daugelis mokslininky nagrinéja jvairius transporto politikos
sukurtus modelius — intermodaliniy terminaly tinkly projektavimas, daugiarGsio transporto mazgo
formavimas, vezimy operavimas, inovacijos. Visy jy siekiamybé pakeisti esancig transporto sistema
1 aplinkai draugiska. Transporto politika apima daug planavimo algoritmy ir dinamiSky probleminiy
aspekty. ITS ir kity rii§iy naujovés yra skiriamos intermodalinio transporto operacijoms koordinuoti

ir skatinti jo naudojimg ateityje (Caris et al. 2013).

1.5. Keliy ir geleZinkeliy transporto saveika Lietuvoje konkurencingos ir
darnios transporto sistemos vizijos kontekste

Nors Lietuva yra transporto sistemos centras, kuriame susijungia jlros, sausumos ir
gelezinkelio keliai i§ Ryty ir Vakary, daugiausia kroviniy yra vezama keliy transportu. D¢l to
jmonés patiria vis didesnes islaidas degalams, aplinkos tar§os mokesciams, o valstybé privalo skirti
vis daugiau 1é8y keliy transporto infrastruktirai stiprinti.

Kadangi Lietuva dél savo geografinés padéties yra tranzito Salis, §iuo metu gelezinkeliais
vezama 60 proc. tranzitu keliaujanciy kroviniy, taciau turimg potencialg galima iSnaudoti dar
efektyviau. Norédama tapti svarbia globalios gelezinkeliy sistemos grandimi bei sustiprinti
konkurencinj pranasuma kroviniy vezimo srityje, Lietuva privalo modernizuoti geleZinkeliy
infrastruktiira, kad savo techniniais parametrais ir sauga ji atitikty europinius standartus. Siuo metu
vykdoma infrastuktiiros modernizacija be kity tiksly siekiama jgyvendinti Siuolaikinius saugos ir
aplinkosaugos reikalavimus bei skatinti daugiarii$io transporto vezimus (Gudas 2014; Uzbaigtas...
2013).

Klaipédos valstybinis jlry uostas yra pagrindinis multimodalinis transporto mazgas, kuris
sujungia jlry linijas ir sausumos transporto kompanijas ,,Ryty ir Vakary* kryptimi. D¢l to galima
teigti, kad Klaipédos uostas daro didziausig jtakg ,,Ryty ir Vakary“ tranzitinio transporto
koridoriaus veiklai. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ yra pagrindinis kroviniy transportuotojas |
Klaipédos jury uosta, veza tranzitinius krovinius ir Kaliningrado srities kryptimi. Tiesioginiai
gelezinkelio marsrutai jungia Lietuva su Rusija, Baltarusija, Latvija, Lenkija ir Vokietija. Salis
priklauso Zemyninio TRASECA gelezinkelio tinklui, kuris leidZia lengvai perveZti krovinius i§
Lietuvos | Azijos Salis, tarp jy — ir Kinija.

»Rail Baltica® tai strateginis, subalansuotas Siaurés-piety gelezinkelio projektas,
sujungsiantis Helsinkj Suomijoje — per Estija, Latvijg ir Lietuvg — su VarSuva Lenkijoje. Tali
projektas, kurj jgyvendinus Lietuvos gelezinkeliai bus sujungti su Vakary Europos gelezinkeliy
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tinklu. ,,Rail Baltica® tikslas yra plétoti aukstos kokybés keleivinj susisiekimg bei kroviniy vezimus
tarp Baltijos valstybiy, Lenkijos ir kt. ES Saliy.

Nepaisant to, kad ,,Rail Baltica® yra vienas prioritetiniy transeuropinio transporto tinklo
TEN-T projekty, jam jau daugiau nei 20 mety, nes vis paaiS$kéja nauji trukdziai jam jgyvendinti.
Baltijos jtiros regiono Saliy vizija ir strategija buvo parengta 9-ojo deSimtmecio pradzioje, o ,,Rail
Baltica™ projekto idéja buvo pristatyta 1994 metais bendrajame politiniame dokumente ,,Baltijos
juros Saliy vizija ir strategija iki 2010 mety* kaip svarbus erdvinio planavimo elementas Baltijos
juros regione. Nesusitarimai tarpvalstybiniame ir valstybiniame lygmenyse, per mazai planavimo
darby bei analizés — tai pagrindinés tokio ilgo projekto jgyvendinimo termino problemos, kurios iki
Siol néra iSsprestos.

Spartéjant globalizacijos procesams ir aktyvéjant tarptautiniam bendradarbiavimui, ilgéja
prekiy transportavimo marSrutai ir intermodaliniai pervezimai jgauna vis didesn¢ reikSme.
Intermodaliniai veZimai yra pagrindiné¢ bendrovés AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ plétros kryptis.
Pastaruoju metu intensyviai vykdomi intermodaliniy traukiniy projektai, steigiami viesieji logistikos
centrai. Lietuva aktyviai dalyvauja koordinuojant jvairiartsio vezimo projektus: ,,Vikingg®,
»daule, . Merkurijy®, ,.Sestokus Express®, ,,Vilnius Shuttle®, ,,Baltijos véja™. Sie projektai sulauke
pripazinimo ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio valstybése (GelezZinkelio... 2007; Gudas 2014;
Puidokas, Andriuskaité 2012; Filimanavi¢iené 2014a). Pirmasis ir pagrindinis, 2003 metais
sékmingai startaves projektas ,,Vikingas® Siandien yra tapes bendra Baltarusijos, Ukrainos ir
Lietuvos sékmés istorija. Siuo traukiniu kroviniai keliauja i§ Vakary ir Siaurés Europos per
Klaipéda | Baltarusijg ir Ukraing. Traukiniu ,,Vikingas® 3—4 kartus per savait¢ nuo Baltijos iki
Juodosios juros abiem kryptimis vezami konteineriai ir autotreileriai (,, Vikingo “... 2013).

Pasak S. Girdausko, integruojant visas transporto sistemas, esminis vaidmuo tenka
vieSiesiems logistikos centrams (VLC), kurie ateityje padés sukurti efektyvias logistikos grandines.
2015 m. geguzés ménesj Lietuvos sostingje, prie Vaidoty gelezinkelio stoties, iskilo Vilniaus
intermodalinis terminalas. Vilniaus intermodaliniame terminale planuojama jkurdinti ,,sausumos
uosta®, kad jame klientai galéty palikti konteinerius tomis paciomis sglygomis. Vilniaus VLC su
terminalu projekto bendra verté — 38,4 min. eury, i$ kuriy 26,2 min. eury — ES Sanglaudos fondo
parama. Skai¢iuojama, kad projekto graza bus triskart didesné¢ ir sieks daugiau nei 107 mln. eury.
Tlgai brandinta Kauno VLC koncepcija $iandien taip pat jgyvendinama. Sis projektas atne§ didziule
naudg tiek Sio miesto ir rajono savivaldybiy gyventojams, tiek ir visai Saliai. Visy pirma, atsiras
papildomy darbo viety, bus pritraukiamos investicijos, pleCiama miesto infrastruktiira, j jo biudZeta
surenkami papildomi mokesciai. Klaipédos VLC jkurimas yra papildoma alternatyva klientams,
ple¢iant logistikos paslaugy ir konkurencingy tarify spektrg Klaipédos uoste. Tai suteiks ilgalaikes

garantijas verslui ir didins Klaipédos uosto konkurencinguma Baltijos jiiros regione. Sie projektai
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sudarys salygas kroviniy perkélimui vezti ekologiSkesnémis ir ekonomiskesnémis transporto
priemonémis, tuo paciu bus sumazinta keliy apkrova. Intermodaliniame terminale bus
aptarnaujamas keliy ir gelezinkeliy transportas (Filimanavi¢iené 2014b).

Kadangi gelezinkeliai ekonomiSkai naudoja energetikos iSteklius, o keliy transportas
pasizymi grei¢iu ir lankstumu, pristatant krovinj galutiniam vartotojui, jsteigus VieSuosius
logistikos centrus ir naudojantis §iy transporto rasiy privalumais bus sukurta efektyvi logistikos
tiekimo grandiné jungianti materialyjj srauta.

Gerai organizuotas krovininis transportas skatina tvarig ir energijos vartojimo pozitiriu nasig
veikla, stiprina sanglaudg visoje ES, nes verslo jmonés gali lengviau patekti j vidaus rinkg ir geriau
isnaudoti jos teikiama nauda. ,,Deutsche Post DHL* uzsakymu atlikto tyrimo ,,Zvilgsnis j ateitj:
2050-ieji* metu garsiis pasaulio analitikai sukiiré 5 ateities scenarijus. Visuose juose pripazjstamas
augsiantis logistikos vaidmuo. Kuriami transporto koridoriai, logistinés grandinés bei centrai

kiekvienais metais nes vis didesn¢ naudg (Filimanavic¢iené 2014a, b).
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2. VEIKSNIAI, DARANTYS ITAKA KELIU IR GELEZINKELIU
TRANSPORTO SAVEIKOS TOBULINIMUI LIETUVOJE IR GAIRES
TYRIMUI ATLIKTI

Mokslin¢je literatiiroje intermodalinio transporto tema yra labai paplitusi. Keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika yra prioritetiné nagrin€jant daugiariisj transportg. [vairiy moksliniy
straipsniy ir darby autoriai nagrinéja Sios sgveikos esmg, poreikj, nauda, pasirinkimo galimybes.
Pasaulyje keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika turi labai didele reikSme organizuojant tvariaja
transporto sistemg, taciau yra pastebimos ir tam tikros problemos, kurios pasireiSkia jvairiose
srityse.

Lietuva taip pat siekia intermodalumo. Todél pagrindinis démesys yra skiriamas energijos
vartojimo efektyvumo didinimui transporto sektoriuje, ekologiSsko transporto plétrai, vieSyjy
logistikos centry kiirimui bei projekto ,,Rail Baltica“ jgyvendinimui. Bitent $ie objektai prisideda
prie intermodalinio transporto skatinimo ir turéty biiti plétojami. Taciau tai tik mokslinés literattiros
analizés gairés, kuriy pagrindu buvo vykdomas tyrimas. Jis buvo vykdomas siekiant iSsiaiskinti
realijas Lietuvoje, keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos srityje.

Anksciau buvo iSnagrinétos mokslininky i§ viso pasaulio identifikuotos ir iStirtos problemos
keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos srityje. Tafiau to nepakanka, kad daryti iSvadas apie
nagrinéjamos Salies padétj. Todél kitame darbo skyriuje bus vykdomas tyrimas, siekiant nustatyti
esamg situacijg Lietuvoje keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos atzvilgiu bei patvirtinti arba
paneigti darbo pradZioje iSkelta hipotezg.

Tyrimo objektas — keliy ir gelezinkeliy transporto panaudojimas Lietuvoje.

Tyrimo tikslas — issiaisSkinti kroviniy vezimy Lietuvoje, naudojant keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveika, realias problemas, stabdancias jos plétra.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I8analizuoti keliy ir gelezinkeliy transporto kroviniy vezimy apimtis.

2. Anketinés apklausos pagrindu nustatyti keliy ir geleZinkeliy transporto saveikos

1Svystymo lygi Lietuvoje.

3. Patvirtinti arba paneigti iSkeltg hipoteze.
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3. KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKOS LIETUVOJE
TYRIMAS

Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos Lietuvoje tyrimas buvo atliekamas dviem etapais.
IS pradziy buvo analizuojami statistiniai duomenis, siekiant suprasti esamg kroviniy pasidalijima
tarp keliy ir gelezinkeliy transporto. Po to buvo atlikta apklausa. Ji buvo padalinta j tris atskiras
dalis. Kadangi tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti tiek keliy, tiek gelezinkeliy, tiek ekspedijavimo

jmoniy nuomone minétos sgveikos atzvilgiu, todél jos buvo apklausiamos atskirai.

3.1. Kroviniy vezimo apimc¢iy paskirstymo tarp keliy ir geleZinkeliy
transporto analizé
Pirminis tyrimo etapas yra statistiniy duomeny analizé. Tam, kad suvokti dabarting situacijg
Lietuvos transporto rinkoje, buvo nagrinétos dvi transporto rasys — keliy ir gelezinkeliy transportas.

IS Statistikos departamento gauti duomenys yra vaizduojami grafiSkai 6 pav.
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Siekiant geriau jvertinti duomenis, analizei buvo pasirinkti penki paskutiniai metai, t. Y.
laikotarpis nuo 2010 iki 2014 mety. IS diagramos galima matyti, kad geleZinkeliy transportas
daugiau kroviniy vezé 2010 ir 2011 metais, o 2012 metais keliy ir gelezinkeliy transporto vezimo
apimtys susilygino. Nuo 2013 iki dabar, keliy transportas veza daugiau kroviniy nei geleZinkeliy
transportas. Tad galima teigti, kad gelezinkeliy transportas prarado dalj transportuojamy kroviniy.
TaCiau tokios analizés nepakanka, kad biity galima daryti iSvada dé¢l rinkos pasiskirstymo,
transporto riiSies populiarumo bei keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos iSvystymo lygio. D¢l Sios

priezasties buvo vykdomas toliau aprasytas tyrimas.
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3.2.  Tyrimo metodo pasirinkimo pagrindimas ir jo eiga

Siekiant iStirti esamag padét] Lietuvoje, organizuojant keliy ir gelezinkeliy transporto
sgveiky, buvo pasirinktas apklausos tyrimo metodas. Jis buvo pasirinktas dé¢l to, kad Siuo biidu
geriausiai ir tiksliausiai galima jvertinti Lietuvos transporto jmoniy pozicija minétos sgveikos
atzvilgiu. Be to, yra duomeny triikumas Siuo klausimu, kad buty galima daryti i§vadas apie sgveikos

iSvystymo lygj Lietuvoje.
3.2.1. Respondenty pasirinkimas

Kadangi darbe yra nagrinéjama keliy ir gelezinkeliy sgveika, tai respondentai (transporto
Jmongs) tyrimui buvo pasirinkti pagal jy veikloje kroviniams veZzti naudojamg transporto rusj. Tam,
kad iSanalizuoti trijy atskiry sausumos transportavimo riiSiy operatoriy pozicijas nagrinéjamu
klausimu, buvo sudarytos tris atskiros apklausos anketos. Viena anketa skirta keliy transporto
vezéjams, kita — gelezinkeliy transporto jmonéms (pagrindiniai apklausos dalyviai yra
AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ padaliniai ir atskiros stotys), tre¢ia — ekspedijavimo jmonéms.

Respondentai apklausai buvo renkami i$ elektroninio Lietuvos imoniy katalogo, pasirinkus
veiklos sritj ,, Transporto paslaugos®. IS viso buvo rasta 5 180 pagal sritj iSriSiuoty jmoniy. Taciau
buvo pasirinkti keturi kriterijai, pagal kuriuos buvo isrinktas tam tikras respondenty kiekis:

1)  Transporto jmoné veikia kroviniy vezimo/ekspedijavimo srityje.

2)  Transporto paslaugas teikianti jmoné veikia rinkoje maZziausiai 5 metus (kriterijus
pasirinktas tod¢l, kad laikotarpis 5 metai yra minimalus, kada jmon¢ jau gali turéti tam tikrg savo
rinka, partnerius bei patirt] reikiama, norint teisingai vertinti rinkos situacija).

3) Imonéje dirba maziausiai 10 darbuotojy (kadangi nagrinéjama sgveika reikalauja daug
sudétingo organizacinio darbo, tai jmonéje turi dirbti daugiau darbuotojy, mazoms bendroveéms
teikti tokias paslaugas neapsimoka. Tuo labiau, kad Lietuvoje yra daug jmoniy, kurios turi vieng
transporto priemong, kurioje dirba vienas darbuotojas, kuris eina tiek vadovo, tiek vairuotojo, tiek
buhalterio pareigas. Tokios imonés néra suinteresuotos keliy ir gelezinkeliy transporto saveika).

4)  Imoné veikia tarptautiniu mastu (Lietuvos teritorija yra per maza, kad vykdyti kroviniy
vezimus, naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika tik Salies mastu).

5)  Imoné organizuoja vezimus ir/arba transportuoja krovinius keliy ir/arba geleZinkeliy

transportu (kitos transporto priemonés Siuo atveju néra aktualios).

Renkantis ir riiSiuojant jmones buvo laikomasi nuostatos, kad prie vezéjy buvo priskiriamos
jmonés, kuriy jmonés katalogo rekvizituose buvo paminéta, kad jos turi savo uzregistruotas
transporto priemones. Atlikus imties dydzio skai¢iavimus (Imties... 2015), pasirenkant 95 %
tikimybe ir 5,5 paklaidg, buvo nustatyta, kad reikia apklausti 299 respondentus.
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Siekiant tiksliai ir visos Salies mastu jvertinti esamg padét] keliy ir gelezinkeliy transporto
saveikos srityje, 1§ kiekvienos iSrinktos jmonés anketa buvo siunciama tik vienam atstovui.
Siunciant anketas keletui darbuotojy buty pasiektas didesnis respondenty ir atsakiusiyjy skaicius,
taciau apklausos rezultatai biity maziau patikimi, nes biity apklaustas mazesnis jmoniy kiekis, o
respondentai i$ tos pacios firmos reiksSty panaSig nuomone, nes atstovauja vieng ir tg pacig jmong.
Pagal kriterijus buvo iSrinkti 286 respondentai, jy sarasas yra pateiktas 1 priede. I$ viso buvo
apklausta 254 kriterijus atitinkan¢iy keliy transporto vezéjy atstovy. O kriterijus atitinkantj
ekspedijavimo jmoniy sarasg sudaro 32 jmonés.

Gelezinkeliy transporto jmoniy apklausai buvo isrinkti tik didziausiy Lictuvos gelezinkeliy
krovininiy stociy bei regiony stociy skyriy (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Radviliskio) atstovai, keli
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Kroviniy vezimo direkcijos ir LG Ekspedicija atstovai. Taip pat
apklausoje dalyvavo pagal transporto jmoniy sgraSa rasta, licencijg krovinius vezti gelezinkeliy
transportu turinti, UAB ,,Gargzdy gelezinkelis* (i§ viso 13 respondenty). Respondentai S$iai
apklausai buvo iSrinkti remiantis jsitikinimu, kad anks€iau minéti atstovai esama situacijg jvertins
geriausiai, kadangi tai pagrindinés Lietuvos gelezinkeliy sistemos dalys. IS viso apklausoje
dalyvavo $esi AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ padaliniy atstovai, du atskiry gelezinkeliy stociy atstovai
— Paneriy stoties virSininko pavaduotojas ir Radviliskio stoties vyresnioji inzinieré bei vienas UAB

,»Qargzdy gelezinkelis* atstovas.

3.2.2. Anketos klausimyno sudarymas

Anketos iSrinktoms jmonéms buvo siunciamos el. pastu, Microsoft Word formatu. Kadangi
klausimynas yra pagrindinis apklausos instrumentas, tai jam sukurti buvo skiriama daug démesio.

Pirmiausia buvo sudarytas klausimynas (2 priedas) vezimo paslaugas teikian¢ioms
imonéms. Klausimyng sudar¢ 12 klausimy, i§ kuriy pirmieji 5 klausimai buvo skirti iSsiaiskinti
bendrg informacija, susijusig su apklausiamos jmonés teikiamomis paslaugomis ir rinka. Nuo 6 iki 8
klausimo buvo uzduodami tam, kad issiaiskinti bei nustatyti priezasties ir pasekmés rysius, t. y.
1$siaiSkinti, kodél jmonés organizuoja ar neorganizuoja kroviniy vezimus naudojantis keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika. Be to, 6 klausimas buvo uZzduotas tam, kad suZzinoti transporto
jmoniy atstovy nuomong dél minétos sgveikos iSvystymo lygio. O klausimai nuo 9 iki 12 buvo
uzduoti tam, kad jvertinti jmoniy poziirj, ko turéty imtis valstybé siekiant skatinti keliy ir
geleZinkeliy transporto sgveika bei ko triiksta, kad jmonés pradéty teikti tokias paslaugas.

Gelezinkeliy transporto jmonéms anketa (3 priedas) buvo sudaryta i§ 11 klausimy. Klausimy
isdéstymas yra beveik tapatus, tadiau klausimai $iek tiek skiriasi. Si anketa buvo sudaryta siekiant
suzinoti, ar Lietuvoje veikiancios krovininés gelezinkeliy stotys, regiony stociy skyriai bei kiti AB
,Lietuvos gelezinkeliai® padaliniy atstovai yra suinteresuoti keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika.
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Siekta issiaiskinti, ar paslauga ,,nuo dury iki dury® jiems yra aktuali bei kaip, jy nuomone, reikéty
tobulinti transporto sistema, kad minéta saveika tapty pagrindine raSimi vezant krovinius
tarptautiniais marSrutais.

Ekspedijavimo jmonéms buvo sudaryta atskira anketa (4 priedas), kurig sudaré 11 klausimy.
Jy iSsidéstymas yra beveik tapatus dviem prieS tai buvusioms anketoms. Taciau klausimai yra
sukurti siekiant issiaiskinti butent ekspedijavimo jmoniy problemas bei poreikius keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveikos atzvilgiu.

Trijy atskiry ankety sukiirimo idéja buvo skirta atskirai iSanalizuoti trijy atskiry sausumos
transportavimo rusSiy operatoriy nuomone, problemas bei poreikius nagriné¢jamu klausimu. Tuo
siekiama palyginti surinktus duomenis tarpusavyje bei sudaryti pagrinda keliy ir gelezinkeliy

transporto sgveikos Lietuvoje, veZant krovinius tarptautiniais marsrutais, modeliui kurti.

3.2.3. Tyrimo rezultaty patikimumo skaiciavimas

Labai sunku, ar net nejmanoma pasiekti 100 % respondenty dalyvavima apklausoje. Siekiant
paskatinti respondentus dalyvauti apklausoje, anketos buvo sudaromos trumpos ir aiskios. Siekiant
didesnio grjztamojo ry$io, anketos buvo siunciamos po keleta karty. Tokiu budu keliy transporto
vezeéjy apklausoje buvo pasiektas 21 % atsakymy rezultatas (i$ rasty 254 jmoniy atstovy j anketos
klausimus atsaké 53 respondentai), gelezinkeliy transporto jmoniy apklausoje buvo pasiektas 69 %
atsakymy rezultatas (i$ i$siysty 13 ankety buvo uzpildytos 9), 0 ekspedijavimo jmoniy apklausoje —
38 % atsakymy (i rasty 32 imoniy j anketos klausimus atsaké 12 respondenty).

Pagal toliau pateiktg formule buvo apskaiciuotas keliy transporto bei ekspedijavimo jmoniy
apklausos patikimumas.

Ap=t jWn'W)(l-%), 1)

cia:

Ap — atsitiktinés nekartotinés atrankos ribinés dalies paklaida;
t — patikimumo koeficientas;

w — alternatyvinio pozymio vidurkis;

N — poZymj turin¢iy atrankinés visumos vienety skaicius;

N — atrankinés visumos vienety skaic¢ius

Atsitiktinés nekartotinés atrankos ribinés dalies paklaida buvo pasirinkta 5 %, tai yra

Ap = 0,05.
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Alternatyvinio pozymio vidurkis apskai¢iuojamas pagal formule:

2)

z| s

Pozymj turintys vienetai — apklausoje dalyvave respondentai. Keliy transporto jmoniy
apklausos atveju tai 53 respondentai, gelezinkeliy transportu operuojanéiy jmoniy atveju — 9
respondentai, ekspedijavimo jmoniy atveju — tai 12 respondenty. Atrankinés visumos vienetai — tai
visos kriterijus atitinkanc¢ios jmonés. Taigi, keliy transporto jmoniy apklausos atveju N = 254,

gelezinkeliy transportu operuojanciy jmoniy atveju N = 13, ekspedijavimo jmoniy atveju N = 32.

Pirmiausia apskaiCiuojamas keliy transporto jmoniy apklausoje dalyvavusiy respondenty

skaiciaus alternatyvinio pozymio vidurkis:

W= =02 )

Toliau skai¢iuojamas keliy transporto imoniy apklausos rezultaty patikimumas:

005 0,2(1-0,2) (1 53) |
S 53 254 (1

t=1,12~=1

Kadangi t = 1, tai i$ lentelés parenkamas patikimumas P = 0,693. Todél galima teigti, kad

gauti 53 respondenty atsakymai 70 % atitinka visy 254 respondenty nuomong.

Gelezinkeliy transporto jmoniy apklausoje dalyvavusiy respondenty skaiciaus alternatyvinio

pozymio vidurkis:

9
W= o5 = 0,692 2)

Toliau skai¢iuojama geleZinkeliy jmoniy apklausos rezultaty patikimumas:

005 ¢ 0,692(1-0,692) (1 9) |
’ 9 13 (1)

t=0,586~=1

Rezultatas yra tas pats — kadangi t = 1, tai i$ lentelés parenkamas patikimumas P = 0,693.

Todéel galima teigti, kad gauti 9 respondenty atsakymai 70 % atitinka visy 13 respondenty nuomong.
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Ekspedijavimo jmoniy apklausoje dalyvavusiy respondenty skaiciaus alternatyvinio
pozymio vidurkis:
12

W= 55 =0375 2)

Toliau skai¢iuojamas ekspedijavimo jmoniy apklausos rezultaty patikimumas:

0.05= ¢ 0,375(1-0,375)<1 12) |
o 12 32 ()
t=0,453~1

Rezultatas yra tas pats — kadangi t = 1, tai i$ lentelés parenkamas patikimumas P = 0,693.
Todé¢l galima teigti, kad gauti 12 respondenty atsakymai 70 % atitinka visy 32 respondenty

nuomong.

3.3.  Vezimo paslaugas teikianciuy Kkeliy transporto jmoniu veiklos tyrimo
rezultatai ir jy vizualizacija

Siame poskyryje yra apraomi vezimo paslaugas teikiandiy keliy transporto jmoniy tyrimo
rezultatai. Kaip jau buvo minéta, 5 pirmieji klausimai yra skirti bendrai informacijai iSsiaiskinti.

Pirmas klausimas parodo, kokia yra pasirinktos jmonés veiklos sritis — kroviniy veZzimas,
ekspedijavimas ar kitos logistinés paslaugos. Respondentai galéjo pasirinkti kelis atsakymy

variantus.

Kitos logistinés paslaugos %

Ekspedijavimas

Kroviniy vezimas

0 10 20 30 40 50 60

7 pav. Apklausoje dalyvavusiy vezimo paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos sritys
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
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IS 7 pav. matyti, kad keliy transporto vezg¢jai, be savo pagrindinés veiklos, teikia
ekspedijavimo ir kitas logistines paslaugas. Daugiau nei pusé vezimo paslaugas teikianciy jmoniy,
be savo pagrindinés veiklos — kroviniy transportavimo, teikia ir ekspedijavimo paslaugas. Tai
reiSkia, kad néra rinkos pasidalijimo tarp vezejy ir ekspeditoriy. Daugelis veZéjy, turinéiy nuosavus
transporto parkus, papildomai uZsiima ekspedijavimo paslaugomis, taip mazinant ekspeditoriy

reikSme rinkoje.

Kita
4% O\

8 pav. Kroviniy veZimo rinkos paskirstymas pagal Salis
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Daugiausia kroviniy yra veZzama j Europos Sajungos valstybes ir i§ jy. Taciau NVS Salys
taip pat uzima didele rinkos dalj — net 43 %. Viena i$ apklausoje dalyvavusiy jmoniy paslaugas
teikia visame pasaulyje, keletas kity be ES valstybiy ir NVS $aliy paslaugas teikia Skandinavijos

Salyse.

m Keliy
B Gelezinkeliy

m Keliy ir geleZinkeliy
saveika
Intermodaliniu
transportu

9 pav. Naudojamos kroviniy transportavimo rasys vezimo paslaugas teikianéiy jmoniy veikloje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
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Treciojo klausimo gauti rezultatai dar kartg patvirtina, kad dazniausiai yra naudojamas keliy
transportas — daugiau nei pusé¢ apklausty imoniy naudoja biitent §ig transporto rusj. Intermodalinis
transportas yra naudojamas maziausiai. Keliy ir gelezinkeliy sgveika naudoja tik 16 %.

I klausimg ,,Kokj transportavimo vienetg naudoja vezant krovinius keliy transportu?‘
respondentai atsaké nevienodai. Atsakymai pasiskirsté taip: 49 % jmoniy naudoja puspriekabe,
32 % naudoja priekabg ir 19 %, t. y. maziausiai — naudoja konteinerj.

Klausimas buvo uzduotas tam, kad biity i$siaiskinta, kiek jmoniy kaip kroviniy vezimo tara
naudoja konteiner] — universalig targ, palengvinancig keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
organizavimg. Kadangi i§ atsakymy ] treCig klausimg matyti, kad 16 % apklausoje dalyvavusiy
jmoniy veza krovinius naudojantis keliy ir gelezinkeliy sgveika, tai reiskia, kad Sie 16 % jmoniy
kaip vezimo targ pasirinka konteiner;.

Kroviniy vezimo ,,nuo dury iki dury“ paslauga keliy transporto vezéjy veikloje yra populiari.
Net 66 % respondenty atsaké, kad teikia tokig paslauga. Tokios paslaugos visiSkai neteikia 8 %
atsakiusiyjy. Taigi, galima teigti, kad pagrindinis keliy transporto privalumas — nuvezti krovinj
galutiniam vartotojui, yra iSnaudotas 92 %, tai yra labai geras rezultatas.

6 klausimo rezultatai yra pateikti 10 pav., jie patvirtina, kad keliy ir geleZinkeliy transporto
sgveikos lygis Lietuvoje yra i§vystytas vidutiniSkai. Taciau dalis respondenty atsaké, kad §i saveika
iSvystyta gerai, buvo atsakymy, kad iSvystyta labai gerai, 4 respondentai atsake, kad tokios sgveikos

Lietuvoje néra.

Jos néra

Vidutiniskai

Gerai

Labai gerai

0 5 10 15 20 25 30 35

10 pav. Vezimo paslaugas teikian¢iy jmoniy keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
jvertinimas Lietuvoje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Kiti du klausimai parodo keliy ir gelezinkeliy transporto sgaveikos paslaugy teikimo arba

neteikimo priezastis.
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11 pav. Kroviniy vezimo organizavimo naudojant keliy ir gelezinkeliy transporto
sgveika prieZastys vezimo paslaugas teikianéiy jmoniy veikloje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

DazZniausia keliy ir geleZinkeliy naudojimo priezastis yra klientai. Nors kroviniy vezimo
procese klientas dalyvauja minimaliai — uzsako transportavimo paslauga, tac¢iau vezéjo uzduotis yra
patenkinti kliento liikes¢ius. Todél, be abejo, kliento pageidavimas ir yra svarbiausias Kriterijus.
Maziau svarbios, taciau daznos prieZastys yra greitesnis ir pigesnis kroviniy transportavimas. Keliy
ir gelezinkeliy transporta, kaip patogesnj transportavimo biida, pasirinko 14 % respondenty.

Buvo pastebéta, kad né vienas respondentas kaip priezastj, dél ko veza krovinius naudojant
keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, nepasirinko aplinkos tausojimo. Toks atsakymy
pasiskirstymas nustebino, nes $iuo metu daug kalbama apie aplinkos tausojima, ,,zaliaja“ logistika,
taCiau realioje aplinkoje matyti, kad jmonés daug démesio | tai nekreipia. Taigi, visos pastangos ir
jmoniy ,,7alieji* Sukiai belieka rinkodaros triuku. Be to, né vienas respondentas nejvardijo kity

priezasCiy.
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12 pav. Vezimo paslaugas teikianc¢iy jmoniy nesinaudojimo keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveika priezastys 43
Saltinis: Sudaryta darbo autorés



Kadangi 8 klausimo atsakymy variantai yra ilgi, juos galima matyti 2 priede pateiktoje
anketoje. Atsakymai ] klausima, kod¢l jmonés neorganizuoja veZimy naudojanti keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika pasiskirsté gana tolygiai. Vienintelis atsakymy variantas, kuris buvo
pasirinktas dazniausiai — to nereikalauja klientai. Taigi, Sioje vietoje galima pastebéti, kad klienty
reikalavimai yra patys svarbiausi teikiant transporto paslaugas. Taip pat didel¢ reikSme turi
reikiamos infrastruktiiros triikumas, dél to ilgai trunkantys perkrovimo darbai. Be to, yra pastebimas
bendros informacinés sistemos, jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugas, nebuvimas.

I8siaiskinus keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos naudojimo ir nenaudojimo prieZastis,
buvo siekiama suZinoti vez¢jy nuomong, kokias papildomas priemones turéty taikyti valstybe,

norint paskatinti minétaja saveika. 9 klausimas tur¢jo atskleisti, ko vez¢jai tikisi i§ valstybés.
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13 pav. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos skatinimo priemonés valstybés
lygmenyje — vezimo paslaugas teikian¢iy jmoniy nuomoné
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Kadangi dazniausias kriterijus svarstant apie naujos paslaugos teikimg yra finansinis
atsiperkamumas, tai atsizvelgiant j tg pasiskirsté ir respondenty atsakymai. Daugiausia apklausoje
dalyvavusiy respondenty atsaké, kad organizuoti kroviniy vezimus, naudojantis keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveika, labiausiai juos paskatinty finansinis palaikymas valstybés lygmenyje bei
mazesni mokesciai uz gelezinkelio infrastruktiirg. Be to, daug respondenty kaip variantg skatinant
saveikg paminéjo nesgziningos konkurencijos tarp keliy ir gelezinkeliy transporto eliminavima.
Viena jmon¢ kaip papildoma variantg jraseé, kad valstybé turéty plésti reikiama infrastruktiirg.

10 ir 11 klausimai parodé Siuo metu jgyvendinamy projekty reikSme¢ jy vykdomam verslui.
Du pagrindiniai jgyvendinami projektai intermodalinio transporto srityje Lietuvoje yra Viesieji

logistikos centrai (VLC) Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje bei ,,Rail Baltica®“. Pirmojo projekto jtaka
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respondentai jvertino vidutiniSkai. 55 % respondenty atsake, kad VieSyjy logistikos centry jsteigimo
pakanka tik i§ dalies, kad jie papildyty savo teikiamy paslaugy krepSelj keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveikos paslaugomis. 28 % respondenty atsaké, kad to visiskai nepakanka, o 17 %
atsaké, kad to pakakty. Toks atsakymy pasidalijimas rodo, kad 72 % apklausoje dalyvavusiy jmoniy
yra susidom¢jusios $io projekto sékme. Tad galima teigti, kad valstybés sprendimas del VLC
statyby yra geras, tik Siuo metu yra laiko klausimas, kaip ilgai triiks $io projekto igyvendinimas.

Dél projekto ,,Rail Baltica™ jgyvendinimo galima drasiai teigti — jis paskatins keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika. Né vienas i§ respondenty nepasirinko atsakymo varianto ,,ne*. Net
60 % respondenty mano, kad Sis projektas prisidés prie sekmingo saveikos plétojimo, like 40 %

mano, kad jis prisideés tik i§ dalies.
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14 pav. Ko truksta vezimo paslaugas teikianc¢ioms jmonéms pradéti organizuoti
kroviniy vezimus naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika?
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Atsakymai | paskutinj klausimg — ko triksta, kad jmonés pradéty organizuoti kroviniy
vezimus ,,nuo dury iki dury®“ naudojant keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, o jeigu tokius
vezZimus organizuoja, ko, jy manymu, truksta, kad $i paslauga buity labiau populiari — pasiskirsté
gana tolygiai. Taciau daugiausia, t. y. 22 % respondenty atsaké, kad truksta tiesioginio susisiekimo
gelezinkeliais su Vakary FEuropa. Tai dar karta patvirtina, kad projekto ,,Rail Baltica*
jgyvendinimas yra labai svarbus siekiant gerinti keliy ir geleZinkeliy transporto saveika Lietuvoje.
19 % respondenty kaip svarby kriterijy jvardijo finansinj atsiperkamuma, o treioje vietoje pagal
svarbumg atsirado bendros informacinés sistemos, jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto
paslaugas, nebuvimas bei geleZinkelio stoCiy pritaikymo triikumas. 3 % jmoniy teigia, kad niekada

nesinaudos keliy ir geleZinkeliy sgveika. O kaip kitus variantus, du respondentai jrasé ,,poreikio i$
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kliento pusés nebuvimas®“. Tad dar karta pasitvirtino, kad klientas turi jtakos viso proceso

lgyvendinimui.
3.4. Gelezinkeliy transporto imoniy veiklos tyrimo rezultatai ir juy vizualizacija

Pirmieji keturi anketos klausimai buvo skirti bendrai informacijai surinkti. Taigi, i$
apklausos rezultaty matyti, kad AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ padaliniai bei stotys veikia tiek
Europos Sajungos, tieck NVS valstybiy rinkoje. Pusé¢ respondenty atsaké, kad j savo teikiamy
paslaugy spektra itraukia keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, taciau intermodalinis transportas
visiskai néra naudojamas.

Visi respondentai teigia, kad veikloje yra naudojami dengtieji, cisterniniai vagonai, beveik
visi teigia, kad yra naudojami specialieji vagonai, pusvagoniai bei konteineriai. Pusé respondenty
teigia, kad veikloje yra naudojami universalieji bei platforminiai vagonai.

Kaip matyti i§ toliau pateiktos diagramos, vaizduojancios 4 klausimo atsakymus, paslauga
,nuo dury iki dury“ geleZinkeliy transportu operuojanéiy jmoniy veikloje néra populiari. Sig
paslaugg stotys ir uzdaroji akciné bendrové teikia retai. Tai reiskia, kad Sios paslaugos potencialas

yra i$naudotas ne iki galo. Néra suinteresuotumo teikti klientams viso paslaugy komplekso.

m Taip

m Ne
Retai

67%

15 pav. Paslaugos ,,nuo dury iki dury” populiarumas geleZinkeliy transportu
operuojanc¢iy jmoniy veikloje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
I klausimg, kaip vertina keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos iSplétojimg Lietuvoje,
daugiausiai respondenty atsake, kad vidutiniskai. Tai reiskia, kad yra pastebimi tam tikri trukdziai
tokiai sgveikai veikti. Norint iSsiaiSkinti, kodél kroviniy vezimas yra ar néra organizuojamas

naudojantis minétgja saveika, buvo uzduoti 6 ir 7 klausimai.
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Pirmiausiai buvo paklausta, kodél yra organizuojamos kroviniy transportavimo paslaugas

naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto saveika. Atsakymy pasiskirstymas yra parodytas

16 pav.

m Greitesnis kroviniy

8% transportavimas
m Patogesnis kroviniy

transportavimas

= Pigesnis kroviniy
transportavimas

Taip pageidauja klientai

23%

Suteikiame daugiau

23% paslaugy klientams

Tausojame aplinka

16 pav. Kroviniy vezimo organizavimo naudojant keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikg priezastys
gelezinkeliy transportu operuojanciy jmoniy veikloje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

DazZniausia keliy ir geleZinkeliy transporto paslaugos teikimo prieZastis yra klienty

pageidavimas ir noras pasiilyti/suteikti daugiau jvairesniy paslaugy. Tik 8 % respondenty teigia,

kad tausoja aplinka. Tad galima daryti iSvada, kad aplinkosauga, kad ir kaip bebuty keista, toli

grazu néra svarbi renkantis transporto paslaugos teikimo biida.
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17 pav. Nesinaudojimo keliy ir gelezinkeliy transporto saveika priezastys gelezinkeliy transportu
operuojanciy jmoniy veikloje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
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17 pav. matyti atsakymy j 7 klausima pasiskirstymas. 60 % respondenty teigia, kad
priezastimi, kodél néra teikiamos keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos paslaugos yra poreikio i$
klienty pusés trikumas — klientai to nereikalauja, nes jie patys pasiriipina krovinio atsiémimu i$
gelezinkelio stoties. Kita respondenty dalis (40 %) teigia, kad tokias paslaugas teikti trukdo bendros

informacinés sistemos, jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugas nebuvimas.
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18 pav. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos skatinimo priemonés valstybés lygmenyje —
gelezinkeliy transportu operuojanéiy jmoniy nuomoné
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Gelezinkeliy transportu operuojanciy jmoniy atstovy nuomone didesni tarSos mokesciai
keliy transporto vezéjams, didesni keliy bei mazesni naudojimosi gelezinkeliy infrastruktiira
mokesciai labiausiai paskatinty keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika Lietuvoje. 13 % respondenty
teigia, kad finansinis jmoniy, pradésianciy teikti keliy ir geleZinkeliy sgveikos paslaugas, skatinimas
taip pat padéty dali kroviniy perkelti ant gelezinkelio bégiy. Jdomu yra tai, kad tik po vieng
respondentg kaip variantg paskatinti nagriné¢jama sgveika valstybés lygmenyje jvardijo geresniy
paskolos teikimo galimybes, (t. y. lankstesnés paliikany normos bei jos grazinimo saglygy jmonéms,
teikian¢ioms tokias paslaugas) bei nesaziningos konkurencijos eliminavima.

9 ir 10 klausimai, kurie turéjo atskleisti gelezinkeliy transportu operuojan¢iy jmoniy
nuomon¢ vykdomy projekty poziiiriu, parode¢, kad abiejy projekty jgyvendinimas turés jtakos keliy
ir gelezinkeliy transporto saveikos plétojimui Lietuvoje. 45 % respondenty teigia, kad VieSyjy
logistikos centry jsteigimo i$ dalies pakanka, kad kroviniy vezimai bty organizuojami naudojantis
nagrinéjama saveika, 33 % respondenty teigia, kad to nepakanka, like 22 % — kad visiskai pakanka.

O projekto ,,Rail Baltica® sékme tiki visi respondentai. 56 % jy teigia, kad Sio projekto
igyvendinimas i§ dalies paskatins keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, kiti 44 % teigia, kad
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paskatins. Taigi, galima teigti, kad abiejy Siy projekty jgyvendinimas prisidés prie keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveikos tobulinimo Lietuvoje, organizuojant tarptautinius vezimus.
I klausimg, ko truksta, kad pradéty naudoti keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika,

organizuojant vezimus ,,nuo dury iki dury* respondentai atsaké labai jvairiai.
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19 pav. Ko triiksta gelezinkeliy transportu operuojancioms jmonéms organizuoti kroviniy vezimus
naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika?
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

IS pateiktos diagramos galima spresti, kad labiausiai triksta gelezinkelio sto¢iy pritaikymo.
Tai gali reiksti, kad triiksta tinkamos infrastruktiiros, ar infrastruktiira yra pasenusi, todél nepakanka
pajégumy esamoms apimtims patenkinti. Be to, tai gali reiksti, kad triiksta konteineriniy aiksteliy,
konteineriams saugoti. 21 % respondenty atsaké, kad triiksta finansinio atsiperkamumo. Kiek
maziau — 16 % respondenty pastebéjo, kad triiksta bendros informacinés sistemos, jungiancios keliy
ir gelezinkeliy transporto paslaugas. Tad galima teigti, kad labiausiai truksta infrastruktiiros, o
intermodaliniy terminaly ir tiesioginio susisiekimo gelezinkeliais su Vakary Europa igyvendinimas

turés antraeilés reik§més keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos plétojimui Lietuvoje.

3.5. Ekspedijavimo jmoniy veiklos tyrimo rezultatai ir jy vizualizacija

Vykdant ekspedijavimo jmoniy tyrima, pirmiausia buvo siekiama iSsiaiskinti j kokias
valstybes yra orientuota jy veikla. Buvo iSsiaiSkinta, kad 50 % apklausty jmoniy veikla yra
orientuota ] Europos Sgjungos valstybes, 29 % ; NVS $alis ir likes 21 % apklausty jmoniy veikia

viso pasaulio mastu.
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20 pav. Naudojamos kroviniy transportavimo rasys ekspedijavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy
§ veikloje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
Kaip matyti i§ pateiktos diagramos, keliy transportas yra daugiausia naudojama transporto
rasis ekspedijavimo paslaugas teikianciy jmoniy veikloje, Lietuvoje. Kita dalis respondenty, t. y.
31 %, atsake, kad i savo paslaugy spektra jtrauké intermodalinius vezimus. O keliy ir geleZinkeliy
transporto sgveika visiSkai néra naudojama. Tai patvirtina analitingje dalyje ivardyty problemy
susijusiy su ekspedijavimo veiklos nesuderinimu su keliy rasiy transportu buvimg. Svarbu pastebéti,
kad ekspedijavimo jmonés, kurios teikia intermodalinio transporto paslaugas, daugiausia jungia

keliy, oro ir jury transporta.

B Puspriekabé
® Priekaba

Konteineris

21 pav. Ekspedijavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy veikloje naudojami kroviniy
transportavimo vienetai
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
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IS 21 pav. matyti, kad dazniausiai naudojamas kroviniy transportavimo vienetas yra
puspriekabé¢, o maziausiai — 18 % konteineris. Toks atsakymy pasiskirstymas yra suprantamas, nes
intermodaliniu transportu vezamy kroviniy kiekis yra kur kas mazesnis, nei keliy transportu.

IS respondenty atsakymy ] 4 klausima, aisku, kad paslauga ,,nuo dury iki dury®
ekspedijavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy veikloje yra populiari. Net 92 % apklausty jmoniy teikia
tokias paslaugas ir tik 8 % tokiy paslaugy neteikia. Toks atsakymy pasiskirstymas yra todél, kad
dazniausiai kroviniai yra transportuojami keliy transportu, tad jo potencialas Siuo atveju yra visiskai

1Snaudojamas.

Jos néra

Vidutinigkai

Gerai

Labai gerai

0 2 4 6 8 10

22 pav. Ekspedijavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
jvertinimas Lietuvoje
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
Ekspedijavimo paslaugas teikiancios jmonés keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikg jvertino
vidutiniskai. Po du respondentus atsaké, kad vertina gerai, ir teigia galvojantys, kad tokios sgveikos
apskritai néra. Labai gerai sgveikos nejvertino né vienas respondentas.
Kadangi né viena apklausoje dalyvavusi ekspedijavimo jmoné¢ neteikia keliy ir gelezinkeliy

transporto sgveikos paslaugy, tai toliau bus siekiama iSsiaiskinti to prieZastis.
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23 pav. Ekspedijavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy nesinaudojimo keliy ir geleZinkeliy
_transporto sgveika prieZastys
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Svarbiausia keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika nesinaudojimo priezastis yra poreikio i§
klienty pusés nebuvimas. Tad klienty poreikiai ir liikes¢iai ekspedijavimo jmonéms taip pat yra
labai svarbs. Kita svarbi priezastis yra reikiamos infrastruktiiros trikumas. Maziausiai reikSmes
ekspedijavimo jmoniy nuomone turi teisiné bazé.

Ekspedijavimo jmonés, kitaip nei vezéjai ir gelezinkeliy transportu operuojancios jmonés,
ne iki galo pozityviai vertina jgyvendinamus projektus (VLC ir ,,Rail Baltica®). Nors ir teigia, kad
Lietuvoje triiksta reikiamos infrastruktiiros keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugoms teikti, taciau
ju nuomone projektas ,,Rail Baltica® neturés jtakos jy teikiamy paslaugy jvairovés plétrai. Taip
atsaké net 83 % respondenty. 8 % teigia, kad turés jtakos i§ dalies, lik¢ 9 % — kad kai projektas bus
igyvendintas, pradés organizuoti kroviniy vezimus naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto
sgveika. O Viesyjy logistikos centry statybos projektas yra vertinamas geriau. 67 % respondenty
teigia, kad pastatyti VLC 1§ dalies turés jtakos jy paslaugy jvairovés plétrai, taciau like 33 % yra
abejingi projekto jgyvendinimui. Tokie rezultatai rodo, kad ekspedijavimo jmonés néra
susidomegjusios savo teikiamy paslaugy plétra, jiems yra papras€iau organizuoti vezimus keliy
transportu.

10 klausimas leido jvertinti, kokio paskatinimo ekspedijavimo jmonés tikisi i§ valstybés,

siekiant organizuoti nagrinéjama sgveika.
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24 pav. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos skatinimo priemonés valstybés
lygmenyje —ekspedijavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy nuomoné
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Ekspedijavimo jmonéms valstybés lygmenyje reikia finansinio paskatinimo, nesaziningos
konkurencijos tarp keliy ir gelezinkeliy transporto eliminavimo bei geresniy paskoly teikimo

galimybiy. Bitent Siuos tris atsakymy variantus respondentai rinkosi dazniausiai.
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25 pav. Ko triiksta ekspedijavimo jmonéms organizuoti kroviniy vezimus naudojantis
keliy ir gelezinkeliy transporto saveika?
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
Kadangi ekspedijavimo jmonéms labai svarbu suorganizuoti transporto paslaugg ,,just in
time* budy, t. y. reikiama preke, reikiamoje vietoje, reikiamu laiku, tai biitent laiko klausimas ir yra
svarbiausias. Ekspedijavimo jmonéms, siekiant organizuoti kroviniy vezimus, naudojantis keliy ir

gelezinkeliy transporto sgveika, labiausiai triksta naudos laiko atzvilgiu. Kitos dvi svarbios
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priezastys tai — truksta finansinio atsiperkamumo bei bendros informacinés sistemos jungiancios
keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugas. Galima pastebéti, kad ekspedijavimo jmoniy manymu
nauda laiko ir finansiniu pozitriu bei bendra informaciné sistema yra svarbiau nei reikiama
infrastruktiira. Taciau biitent dél tinkamos infrastruktiiros stokos triiksta naudos laiko ir finansiniu

pozitiriu.

3.6. Tyrimo rezultaty analizé, palyginimas ir apibendrinimas

Padarius iSsamig trijy skirtingy riiSiy transporto jmoniy Veiklos analize, galima daryti
rezultaty apibendrinimg. Kadangi vezimo paslaugas teikianciy, gelezinkeliy transportu operuojanciy
bei ekspedijavimo jmoniy tyrimo rezultatai buvo vertinami atskirai, tai Siame poskyryje bus
ieSkoma koreliacijos rysiy, rezultatai bus palyginami tarpusavyje.

Pirmiausiai reikia pabrézti, kad didesné apklausoje dalyvavusiy transporto imoniy dalis savo
veikla orientuoja | Europos Sajungos valstybes, yra pastebimas glaudus bendradarbiavimas.
Kroviniai daugiausia yra transportuojami keliy transportu (apie 65 % apklausoje dalyvavusiy
Jmoniy veza krovinius keliy transportu).

Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika néra populiari tarp vezéjy. Ekspedijavimo jmonés
apskritai tokios paslaugos neteikia (teikia arba keliy transporto arba intermodalinio transporto
organizavimo paslaugas), o gelezinkeliy transportu operuojanti jmoné tokias paslaugas teikia, taciau
vis dél to ne iki galo iSnaudoja Sios sgveikos teikiama naudg — krovinj pristatyti ,,nuo dury iki dury®.
Pastargja paslaugg jos padaliniai teikia retai. Vezimo paslaugas teikiancios jmonés teikia tokias
paslaugas dazniau, o ekspedijavimo jmoniy veikloje vezimai ,,nuo dury iki dury yra ypac¢ daznai
organizuojami.

Nagrinéjama saveika Lietuvoje respondentai jvertino vidutiniskai, tai reiSkia, kad yra tam
tikry trikumy ir trukdZziy. Toks jvertinimas dar kartg patvirtina, jog §i saveika Lietuvoje néra iki
galo gerai i§plétota.

I klausima, kodél jmonés veza krovinius naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika,
tiek vezimo paslaugas teikiancios, tiek gelezinkeliy transportu operuojancios jmoneés kaip
pagrindinj kriterijy jvardijo klienty reikalavima. | klausima, kodél neorganizuoja minéty vezimuy,
kaip pagrinding prieZastj tiek veZimo paslaugas teikiancios, tiek ekspedijavimo jmonés teigia, kad
to nereikalauja klientai. Sioje vietoje galima daryti i§vada, kad pagrindinis veikéjas transporto
paslaugos jgyvendinimo procese yra uzsakovas, t. y. klientas.

Buvo pastebéta, kad tik vienas respondentas, i§ visy apklaustyjy, kaip priezastj, dél ko

kroviniai yra vezami naudojant keliy ir gelezinkeliy transporto saveika, pasirinko aplinkos
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tausojimg. Tod¢l galima teigti, kad nors Siuo metu labai daug démesio yra kreipiama j ,,zaligjj*
transporta, ,,zaligja* logistika, transporto imonés maziausiai ] tai kreipia démesio.

Apklausoje dalyvavusioms vezimo paslaugas teikianCioms bei ekspedijavimo jmonéms
valstybés lygmenyje svarbu turéti finansin] paskatinimg. O gelezinkeliy transportu operuojanciy
Jmoniy nuomone, pagrindiné valstybés uzduotis, siekiant keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
naudojimo yra didesni tarSos mokesciai keliy transporto vezé¢jams bei didesnj keliy mokesciai.
Nuomonegs skiriasi dél suprantamy priezaséiy — kiekviena jmoné Zvelgia i§ savo veiklos specifikos
puses.

D¢l Viesyjy logistikos centry steigimo Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje visy apklausoje
dalyvavusiy tipy jmoniy nuomonés sutapo — jos galvoja, kad to pakanka i§ dalies, kad bty
naudojamasi keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika.

Projekto ,,Rail Baltica® jvertinimo rezultatai kiekvienos riiSies imoniy skiriasi. Vezimy
paslaugas teikiancios jmonés teigia, kad Sio projekto jgyvendinimas prisidés prie sékmingo keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo. Gelezinkeliy transportu operuojancios jmonés
teigia, kad prisidés i§ dalies. Ekspedijavimo jmonés yra visiSkai abejingos Sio projekto
igyvendinimui.

I klausima, ko triiksta organizuoti keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, jmonés atsaké
labai jvairiai. Tacdiau galima pastebéti, kad tarp dazniausiy pasirinkimy atsirado finansinis
atsiperkamumas bei infrastruktiiros trikumas. Taip pat svarbus trukdis yra bendros informacinés
sistemos jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugas nebuvimas.

Klientui svarbiausia gauti preke reikiamu laiku, reikiamoje vietoje, uz prieinama kaing.
Taigi, jeigu transporto imonés keliy ir geleZinkeliy transporto sgveikos paslaugy teikime matys
naudg laike, erdve¢je bei 1§ finansinés puseés, tai jos pradés teikti tokias paslaugas. Taciau tam taip
pat turi buti sudarytos visos salygos, t. y. apripinta reikiama infrastruktira ir efektyviai veikianti
informaciné sistema.

Po i§samios tyrimo rezultaty analizés, palyginimo ir apibendrinimo, galima teigti, jog iskelta

hipotezé, kad Lietuvoje keliy ir gelezinkeliy sgveika yra nepakankama, pasitvirtino.

55



4. PRIELAIDOS KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKOS
MODELIUI KURTI

Tyrimo metu buvo patvirtinta, kad keliy transportas yra dazniausiai naudojamas veZzant
krovinius sausuma. Taip pat buvo patvirtinta, kad transporto jmonés keliy ir gelezinkeliy transporto
sgveikg vertina vidutini$kai, o infrastruktira ir informacinés technologijos yra nepakankamos, kad
organizuoti tokius vezimus.

Tokios susiklosciusios situacijos priezasciy yra daug. Teorinés analizés metu buvo isskirtos
pagrindinés septynios problemos, kurios turi jtakos keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos
plétojimui. Tyrimo metu buvo siekiama patvirtinti arba paneigti uzsienio Saliy mokslininky
teigimus padarytus remiantis uzsienio patirtimi. IS anksCiau pateikty tyrimo rezultaty matyti, kad
Lietuvai biidingos panasios problemos, t. y. intermodaliniy terminaly trikumas, keliy ir gelezinkeliy
transporto organizavimas uzima daug laiko, tai yra sudétingas procesas, transporto-ekspedijavimo
veikla yra nesuderinama su intermodaliniu transportu.

Taciau tiriant jvairiy sri¢iy transporto jmones, t. y. keliy transporto vezéjus, ekspedijavimo
jmones bei gelezinkeliy transportu operuojanc¢ias jmones buvo pastebéta svarbiausia ir jokiose
moksliniuose straipsniuose nenagrinéta problema — tokiai paslaugai teikti triiksta poreikio i$ kliento.
To priezastimi yra nekonkurencinga keliy ir geleZinkeliy transporto sgveikos paslaugy kaina,
pristatymo laikas bei yra pastebima lankstumo stoka. O to priezastimi yra visos anksciau i§vardytos
problemos, tarp jy svarbiausia — reikiamos infrastruktiiros trikumas, informaciniy technologijy
nepakankamumas, ekspedijavimo veiklos nesuderinamumas ir kt. Galima teigti, kad poreikio i§
kliento pusés trikumas yra pasekmé visy minéty problemy ir joms atsirasti pagrindg turinéiy
prielaidy.

Lietuvoje néra sukurto keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo modelio.
Teorinés analizés bei transporto jmoniy tyrimo rezultaty pagrindu pastarasis bus sukurtas. Démesys
bus skiriamas transporto-ekspedijavimo paslaugas teikian¢ioms jmonéms, nes biitent jos turéty buti
pagrindinés organizuojant minétaja sgveika. Pirmiausiai bus parodyta dazniausiai ekspedijavimo
jmoniy veikloje naudojama kroviniy vezimo organizavimo schema, 0 po to bus sukurtas siilomas
keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo modelis. Jame daugiausia démesio bus
skiriama probleminéms sritims ir jy sprendimuli.

Kitame skyriuje bus kuriamas keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos modelis, kuris

atspindés $ios sgveikos organizavimo schemas bei veiksmy aprasymus.

56



5. SIULOMAS KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKOS
ORGANIZAVIMO MODELIS, VEZANT KROVINIUS
TARPTAUTINIAIS MARSRUTAIS

Siame skyriuje yra vaizduojama esama kroviniy vezimo organizavimo seka, remiantis
dazniausiai pasirenkamu transporto-ekspedijavimo paslaugas teikian¢iy jmoniy veiklos btdu, t. y.
kroviniy vezimo keliy transportu organizavimu. Kadangi iki Siol nebuvo mokslininky sukurto keliy
ir gelezinkeliy transporto organizavimo modelio, iSanalizavus esamg situacijg, pastarasis yra

sukurtas.

5.1. Esama kroviniuy veZimo organizavimo seka

Pirmiausiai tam, kad pavaizduoti esamg kroviniy vezimo organizavimo seka, reikia aptarti
jos kiarimo ypatybes. Lietuvoje ekspedijavimo jmonés daZniausiai organizuoja kroviniy vezimag
keliy transportu (tyrimo duomenimis ta sudaro net 70 %). I jy veiklos procesus jeina — klienty
paieska, uzsakymo gavimas, keliy transporto vezéjo paieska, transportavimo proceso kontrolé,
atsiskaitymai ir finansiniy procesy kontrol¢. Dazniausiai kroviniy ir transporto priemongés paieska

vyksta naudojantis informacine sistema — kroviniy birza.

Krovinio
disponuotojas

Ekspedijavimo
jmoné

Keliy transporto
jmoné

Ekspedijavimo
imone

* Rezultatas Krovinio gavéjas
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26 pav. parodyta proceso seka, kaip Siuo metu vyksta ekspedijavimo jmoniy kroviniy
vezimo organizavimas keliy transportu nuo uzsakymo gavimo iki jo realizavimo. Joje matyti, kad
ekspedijavimo jmoné yra tik tarpininkas tarp uzsakovo, keliy transporto operatoriaus ir gavéjo. I8

Cia seka ekspedijavimo jmoniy veikos, pavaizduotos 27 pav.
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Pavaizduota ekspedijavimo jmoniy kroviniy vezimo keliy transportu organizavimo sekos
schema parodo, kaip Siuo metu veikia daugelis $ia veikla uzsiimanc¢iy jmoniy. Pagrindiné daugelio
ekspeditoriy uzduotis yra rasti krovinj ir jam pervezti tinkama keliy transporto vezéja. Klientams
néra sitloma alternatyvi paslauga, kuri apimty keleta logistiniy sprendimy. Tad ekspedijavimo
imoniy tyrimo metu, | klausima, kodél néra organizuojamas kroviniy veZimas, naudojantis keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika, iSskirtas argumentas — poreikio i§ klienty pusés trikumas — yra
nevisai teisingas. Kadangi klientui néra pateikiamos galimybés ir alternatyvos, o sitiloma kroviniy
vezimo keliy transportu paslauga, tad klientui nebelieka pasirinkimo. Taciau, jeigu ekspedijavimo
imong¢s bty lankstesnés bei sitlyty keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos galimybes, atsirasty ir
tokiy paslaugy paklausa. Todél kitame poskyryje yra sukurtas kroviniy vezimo organizavimo

modelis (patobulinta esama kroviniy vezimo organizavimo seka), skirtas ekspedijavimo jmonéms.

5.2. Sitlomas Kkroviniy vezimo tarptautiniais marSrutais organizavimo,
naudojantis keliy ir geleZinkeliy transporto saveika, modelis

Siekiant sukurti ekspedijavimo jmoniy organizuojamg keliy ir gelezinkeliy transporto

sgveikos modelj, reikia apibréZti Sio proceso srauto schema nuo krovinio disponuotojo iki gavéjo.
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Ankséiau nubréZtoje schemoje matyti, kaip galéty vykti kroviniy vezimo organizavimo
procesas ekspedijavimo jmonése. Be abejo, tokia proceso srauto schema neturéty vadovautis visos
ekspedijavimo paslaugas teikiancios jmonés. Kadangi tyrimo duomenimis apie 31 % minétasias
paslaugas teikian¢iy firmy organizuoja intermodalinius vezimus, jy veiklos specifikos keisti
nereikéty. Like 69 % jmoniy veikia neefektyviai, todél jos turéty persvarstyti savo veiklg ir j
teikiamy paslaugy spektra jtraukti intermodalinius vezimus arba atskirg jy dalj, t. y. keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika. Pastarosios saveikos organizavimo siiilomas modelis yra
pateiktas 29 pav.

Sitlomas keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo modelis vaizduoja veiksmy
seka nuo uzklausos kroviniui vezti gavimo iki uZsakymo realizavimo. Sis modelis skiriasi nuo dabar
egzistuojancios kroviniy vezimo organizavimo sekos (Sukurtos darbo autorés). Sitlomame
modelyje atsiranda laiko ir piniginiy sanaudy jvertinimas. Siuo atveju, ekspedijavimo jmoniy
personalas po uzsakymo gavimo, atsizvelgiant i kliento poreikius, turés apskaiciuoti krovinio
vezimo organizavimo paslaugos kaing bei transportavimo laika, vezant ji keliy transportu bei
naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto saveika. Turint tokj jvertinimg, jmoné galés teikti
klientui pasitilyma. Tuomet, atsizvelgiant j kliento pasirinkima (koks yra prioritetas — laikas ar
kaina), toliau testi organizavimo proces3. Siiilomame modelyje kaip pasirinkimo kriterijai yra
i§skirti tik du, t. y. laikas ir kaina. Kaip greitesnis yra pateiktas kroviniy vezimo organizavimas
keliy transportu, o pigesnis — naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika. Taciau ne visais
atvejais tai pasitvirtina, iSskirtinais atvejais kroviniy veZimas keliy transportu gali biiti ilgesnis arba
pigesnis nei veZimas naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika. Minétosios sgveikos
naudojimas yra efektyvus tik vezant krovinius ilgesniais atstumais (ne maziau nei 300 km atstumu).
Deél to pries teikiant klientams pasiiilymg j personalo veiklos funkcijas yra jtrauktas krovinio
vezimo laiko ir piniginiy sgnaudy skai¢iavimas.

Priklausomai nuo kliento pasirinkimo seka tolesni organizavimo zingsniai. Jei pasirenkamas
keliy transportas, tai organizavimo seka lieka ta pati (pavaizduota 27 pav.). O jeigu pasirenkama
keliy ir geleZinkeliy transporto sgveika, tuomet yra organizuojamas kroviniy veZimas paeiliui dviem
transporto rusimis — keliy transportu pradiniame ir galutiniame etapuose bei gelezinkeliu
pagrindiniame veZimo proceso etape. Svarbu yra tai, jog keliy ir geleZinkeliy transporto saveikos
pasirinkimo atveju, ekspedijavimo jmonés personalas privalo uZztikrinti vieng transportavimo

dokumentg — vaztarast]. Visi kiti, po to einantys organizavimo elementai licka nepasikeitg.
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Ekspedijavimo jmoniy kroviniy vezimo tarptautiniais marSrutais, naudojantis keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika, organizavimo modelis yra esamos kroviniy vezimo organizavimo
sekos tobulinimas. Pagrindinis akcentas Siame procese yra nukreiptas j keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveikos organizavimo skatinima.

Sukurto modelio veiklos jgyvendinimas yra realus, taciau tam, kad jis veikty efektyviai turi
buti:

a) pasiektas ekspedijavimo jmoniy suinteresuotumas sgveikos organizavimo procesy

prasme;

b) wuztikrinta pakankama infrastruktora (ypatingos svarbos projektai: veikiantys

Intermodaliniai terminalai — VieSieji Logistikos centrai bei jgyvendintas projektas
,»Rail Baltica®);

c) sukurtos informacinés technologijos (bendra kroviniy birza).

Ekspedijavimo jmoniy suinteresuotumg bty galima pasiekti per informacijos kanalus,
t. y. pateikti kuo daugiau informacijos apie tokio modelio realizavimo poreikj ir naudg. Reikiamos
infrastrukttiros uztikrinimas turi biiti jgyvendintas valstybiniame lygmenyje. O kuriant bendra keliy
ir gelezinkeliy transporto kroviniy birza, galima naudotis Duisburgo universiteto iniciuoto projekto
(CODE 24), pavyzdziu (tai sukurta kroviniy birza, skirta geleZinkeliy transportui). Naudojantis
tokios sistemos teikiamomis paslaugomis, gelezinkeliy transporto operatoriai kartu su keliy
transporto operatoriais bei tarpininkais — ekspedijavimo jmonémis, interneto erdvéje galéty keistis
informacija apie atsiradusius krovinius ir poreikj vezti.

Sitilomas modelis skirtas pagerinti keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimag
Lietuvoje. Modelio nauda:

1) iSsprestos tyrimo pagrindu iSskirtos problemos;

2) padidintas gelezinkeliy transporto pasiekiamumas;

3) iSaugusi keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugos paklausa;

4) iSauges ekspedijavimo jmoniy potencialas;

5) padidintas ekspedijavimo jmoniy sitilomy paslaugy spektras.

Galima daryti iSvads, kad siekiant keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos gerinimo
Lietuvoje, reikia pasiekti ekspedijavimo jmoniy suinteresuotuma jos organizavimo srityje. Sukurtas
modelis atspindi ekspedijavimo jmoniy veiklos indélj j minétosios sgveikos organizavima,
tarpininkavimo (tarp krovinio disponuotojo, keliy ir gelezinkeliy transporto operatoriy bei krovinio
gavéjo) pagrindu.

Toliau yra vykdomas ekspertinis vertinimas, kuriuo siekiama nustatyti sukurto modelio

poreikj bei naudg tyrimo pagrindu i§skirtoms problemoms spresti.
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6. KROVINIU VEZIMO TARPTAUTINIAIS MARSRUTAIS,
NAUDOJANTIS KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKA,
ORGANIZAVIMO MODELIO EKSPERTINIS VERTINIMAS

Siekiant jvertinti sukurto modelio pritaikymo galimybg, buvo pasirinktas ekspertinio
vertinimo metodas, anketavimo budu. Jis yra tinkamiausias sukurto modelio patikrinimui bei
galimos naudos pagrindimui. Kadangi keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo
modelis buvo sukurtas remiantis literatiiros analizés bei jvykdytos apklausos rezultatais, tai dél jo

naudingumo ir poreikio vertinimo buvo kreipiamasi j ekspertus.

6.1. Anketos klausimyno sudarymo ypatumai

Anketa sudaro grupé tarpusavyje susijusiy klausimy. Klausimynas yra labai trumpas (tik Sesi
klausimai) ir aiSkus. Kuo paprastesni ir aiSkesni klausimai — tuo didesné tikimybé gauti teisingg
vertinimg. Kadangi kiekvienas klausimas uzduodamas turint tiksla, tai atsakymas j kiekvieng i$ jy
turi tam tikra reikSme. Toliau yra aprasomas kiekvieno klausimo tikslas ir poreikis.

1) Pirmu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar nagrinéjama problema (keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveikos Lietuvoje nepakankamumas) yra aktuali realiame gyvenime
— praktikoje, ar jos reikSmé yra abejotina.

2) Atsakymas | antrg klausimg padés suvokti ekspedijavimo jmoniy indélj j keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimg. Ar jos turéty dalyvauti kroviniy veZimo, naudojant
minétaja saveika, organizavimo procese, o gal jy reikSmeé ir uzZduotis rinkoje yra kitokia?

3) Jeigu pirmas ir antras klausimai buvo abstraktiis ir dalinai susij¢ su sukurtu modeliu,
tai tretias klausimas yra tiesiogiai su juo susijes. Cia ekspertai turéjo galimybe penkiy baly
sistemoje jvertinti sukurtg kroviniy veZimo organizavimo modelj.

4) Ketvirto klausimo atsakymas yra keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos paklausos
vertinimas, panaudojus sukurta modelj. Be abejo, §is vertinimas daugiau yra teorinis, nei praktinis,
kadangi modelio jgyvendinimas realiame gyvenime priklauso nuo daugelio aplinkybiy.

5) Penktuoju klausimu buvo siekiama suzinoti, kokia yra eksperty nuomoné dél
igyvendinamy projekty, tokiy kaip ,,Rail Baltica™ bei VieSieji logistikos centrai. Be to, buvo
klausiama eksperty nuomonés ir dél autorés pasiiilytos bendros kroviniy birzos, skirtos keliy ir
gelezinkeliy transporto operatoriams. Atsakymai turéjo parodyti, ar eksperty nuomone minéty
projekty jgyvendinimas galéty prisidéti prie sukurto modelio jgyvendinimo.

6) Sestas klausimas yra atviras ir buvo uzduotas tam, kad ekspertai galéty laisvai

ireiksti savo nuomong dél sukurto kroviniy vezimo organizavimo modelio. Cia iSreik§tos mintys
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leido ekspertams galutinai jvertinti modelj. Taciau atsakymas j §j klausimg nebuvo privalomas,
todél ekspertai neturintys papildomy komentary, galéjo j ji neatsakyti.
Kitame skyriuje bus pateikti ekspertinio vertinimo rezultatai, kurie padés galutinai jvertinti

sukurtg modelj, jo naudg ir poreikj.

6.2. Eksperty parinkimas

Ekspertas yra kurios nors srities zinovas (dél savo profesinés ar gyvenimo patirties), turintis
pakankamai i$samig informacijg apie tiriamg problemg. Teorinio modelio pagrindimas praktikoje,

realiame pasaulyje, yra labai svarbus. Ekspertai Siam tikslui buvo pasirenkami pagal kriterijus:

» I8silavinimas transporto ir logistikos srityje, maziausias antrosios pakopos akademinis
kvalifikacinis — magistro laipsnis.
» Minimali darbo transporto sferoje patirtis — 5 metai.

» Ivairiy transporto sri¢iy specialistai.

Rekomenduojama pasirinkti ne maziau penkiy eksperty. Todél i§ viso buvo pasirinkti
septyni Kriterijus atitinkantys ekspertai, jy saraSas pridedamas — 5 priedas. Trys i$ jy mokslinés
srities specialistai ir keturi praktikai, dalyvaujantys transporto veikloje.

Norint i$ eksperty gauti pateikto modelio vertinima, su jais buvo susitarta i§ anksto. Kilus
klausimams, Sie buvo aptariami telefoninio pokalbio metu. Siekiant operatyvumo, pasirinktiems
ekspertams el. pasStu buvo siunc¢iama darbo santrauka (8 psl.) — tiriamosios dalies skyriai — tyrimo
rezultaty apibendrinimas bei sitilomas keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo
modelis, veZant krovinius tarptautiniais marSrutais. Kartu buvo siunc¢iamas klausimynas anketos
pavidalu (6 priedas), nes kaip ir buvo minéta, ekspertinés informacijos gavimui pasirinktas

apklausos anketavimo biidu metodas.

6.3. Ekspertinio vertinimo rezultatai

Ekspertai labai noriai dalyvavo sukurto modelio vertinime. Visi, | kuriuos buvo kreipiamasi
atsake | anketos klausimus ir paliko vertingus komentarus, kurie padéjo galutinai jvertinti modelj
bei numatyti keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo tobulinimo kryptis.

Eksperty atsakymas ] pirmg ekspertinio vertinimo klausimg parodé, kad nagrinéjama

problema yra labai aktuali. Ta galima matyti toliau pateiktame grafike.
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30 pav. Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos Lietuvoje nepakankamumo problemos aktualumas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Kaip matyti i$ pateikto grafiko, ekspertai jvertino keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
Lietuvoje nepakankamumg kaip labai aktualia problema. Vienas i§ respondenty pareiské kita
nuomon¢ — jis pritaré, kad problema yra labai aktuali, o kaip argumenta iSskyré teisinés bazes,
reglamentuojancios Siuos vezimus trilkuma, nes infrastruktiiros sprendimai artimoje perspektyvoje

bus beveik iSspresti.
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& Kita Jisy nuomongé

31 pav. Ekspedijavimo jmoniy dalyvavimo keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo procese
vertinimas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

I klausimg, ar ekspedijavimo jmonés turéty dalyvauti keliy ir gelezinkeliy transporto
sgveikos organizavimo procese atsakymai iSsibarsté (31 pav.). Taciau $eSi ekspertai i§ septyniy

atsake, kad jos turéty dalyvauti minéto proceso organizavime. Tarp kity dviejy eksperty nuomoniy
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atsirado vienas atsakymas, kad jos biitinai (tai yra daugiau nei atsakymas ,,taip*“) turéty dalyvauti
saveikos organizavimo procese ir vienas — turéty dalyvauti dalinai (nes negali iSspresti teisiniy ir
infrastrukttiriniy problemy). Taigi, galima padaryti iSvada, kad ekspedijavimo jmoniy dalyvavimas
tokiame procese yra privalomas bent i§ dalies.

32 pav. vaizduojamas eksperty vertinimy, penkiy baly skaléje, pasiskirstymas sukurto
modelio (Kroviniy veZzimo tarptautiniais marSrutais, naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto
sgveika organizavimas) kontekste. IS ¢ia matyti, jog dauguma eksperty pasirinko keturiy baly
jvertinimg. Po vieng ekspertg pasirinko du, tris ir penkis balus. Visy eksperty baly vidurkis yra
keturi, tai reiSkia, kad sukurtas modelis yra tinkamas labiau nei vidutiniskai. Tai yra labai geras

modelio jvertinimas.

A
4 -
3 .
2 .
1 > A
0 A > I P Ll L g
0 —visiskai 1 - labiau 2— 3- 4 — 5 — visiskai
netinkamas netinkamas tinkamas  vidutini$kai tinkamas tinkamas
nei maziau nei  tinkamas labiau nei
tinkamas  vidutinigkai vidutinigkai

32 pav. Kroviniy vezimo tarptautiniais marSrutais, naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto saveika,
organizavimo modelio vertinimas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

D¢l padidéjusios paklausos, pasinaudojus sitilomu modeliu, spresti sudétinga. Eksperty
nuomonés §iuo klausimu iSsiskyré. Taciau vis délto dauguma eksperty (43 %) teigia, kad paklausa

padidés, o kad paklausa sumazés — nemano né vienas.
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33 pav. Paklausos pasikeitimo pasinaudojus sukurtu modeliu vertinimas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Kai kurie ekspertai pateiké ir kitag savo nuomong. Viena i$ jy yra ta, kad pradiniame etape
paklausa ir susidoméjimas turéty iSaugti. O kita — sudétinga jvertinti paklausos pasikeitimus,
kadangi ekspedijavimo veiklos pobudis gelezinkeliy ir keliy transporto organizavimo procese
skiriasi.

D¢l vykdomy projekty ,,Rail Baltica® ir VieSieji logistikos centrai bei dél autorés sitilomo
igyvendinti bendros kroviniy birzos sukiirimo projekto eksperty nuomoné yra vieninga — jie galéty

prisidéti prie sukurto keliy ir geleZinkeliy transporto sagveikos modelio jgyvendinimo.
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Taip Ne Kita

34 pav. Projekty ,,Rail Baltica®, Viesieji logistikos centrai ir bendra kroviniy birza poreikio jvertinimas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés
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IS 34 pav. pateiktos diagramos matyti, jog vienas i$ eksperty pateiké ir kita nuomone. Jo
nuomone, visi minéti projektai prisidéty prie sukurto modelio jgyvendinimo, tafiau ypatingos
svarbos yra autorés siiilomas. Kadangi ekspedijavimo firmos turi apdoroti didelius informacinius
srautus, tai iSkyla poreikis sukurti bendrl informacine sistemg (kroviniy birza, skirta keliy ir
gelezinkeliy transportui).

Kiti eksperty atsiliepimai apie siilomg modelj yra jvairts. Vieni ekspertai dar kartg pabréze,
kad modelis yra jdomus ir geras, kiti pazyméjo, kad siekiant jj naudoti praktiSkai reikéty jvesti tam
tikry pataisymy, pasiekti ekspedijavimo jmoniy suinteresuotumg (jrodant modelio naudinguma).
Vienas i§ eksperty teigia, kad Sioje vietoje reikalinga platesné diskusija tarp suinteresuoty dalyviy,
t. y. AB , Lietuvos gelezinkeliai®, keliy transporto vezéjy, ekspedijavimo jmoniy bei valstybés
institucijy. Dar vienas i§ pasitilymy buvo ekspeditoriams parengti ir sitilyti rinkai keleta logistikos
grandiniy naudojant keliy ir gelezinkeliy transportg tradicinémis kryptimis, taip biity pasiektas
darbo operatyvumas. Ekspertinio modelio vertinimo iSvada — sukurtas modelis tinkamas.

Tolesniy tyrimy krypciy pasiiilymai. Atliktas tyrimas parodé¢, kad keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveika Lietuvoje yra iSplétota nepakankamai. Be to, buvo iSaiskintos naudojimosi arba
nesinaudojimo ja priezastys. Problemoms iSspresti buvo sukurtas keliy ir gelezinkeliy transporto
sgveikos organizavimo modelis, skirtas ekspedijavimo jmonéms, nes pagal literatiiros analizés bei
atlikto tyrimo iSvadas jos turéty dalyvauti organizuojant minétaja sgveikg. Ekspertinis modelio
vertinimas parodé, kad jis yra tinkamas. Taciau lieka daug dar neiSnagrinéty sri¢iy. Todél kaip

kryptis tolesniems moksliniams tyrimams atlikti galima jvardyti kelias:

» Ekspedijavimo jmoniy pasiruo$imas sukurtam modeliui realizuoti.

» Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo modelio pritaikymo jtaka
pastaryjy paslaugy paklausai.

Bk Keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos nauda ekonominiu pozitiriu.

» Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo laiko ir kainos naudos

jvertinimas tiek privaciam sektoriui, tiek klientui.

Jei ateityje minéti tyrimai buty atlikti, jie padéty suvokti realig padét], ar ekspedijavimo
imonés yra pasiruoSusios organizuoti savo veiklg pagal sukurta modelj, ar ne. Be to, bity
iSsiaiSkinta, ar padidéty keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos paklausa realizavus toki
organizavimo modelj (Siuo metu apie tai spresti yra sudétinga, neatlikus tam tikry tyrimy). Taip pat
labai svarbiis aspektai, kuriuos reikety iSsiaiskinti, yra nagrinéjamos sgveikos nauda ekonominiu
pozilriu, jos nauda laiko ir kainos atzvilgiu bei poreikis kliento akimis. Be abejo, §is tolesniy tyrimy
kryp€iy saraSas néra baigtinis, dar yra daug neiStirty sriciy, kurios vienu ar kitu aspektu yra

susijusios su keliy ir geleZinkeliy transporto sgveika.
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Pasaulio mokslin¢je literatliroje daugiariisio transporto sgveikos problemos yra
nuolat analizuojamos. Keliy ir geleZinkeliy transporto saveika yra nagrinéjama kaip intermodalinio
transporto dalis, Kuri yra ypac¢ reikSminga organizuojant tvariaja transporto sistema.

2 Mokslininkai iSskiria tam tikras problemas, organizuojant keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveika, pasireiSkianCias jvairiose srityse. Pagrindinés i§ ju — intermodaliniy terminaly
trikumas; specifiniy kroviniy vezimo organizavimas; ilgas muitinés formalumy ir kity dokumenty
tvarkymas; transportinés-ekspedijavimo veiklos nesuderinimas su daugiargiu transportu; teisinio
reguliavimo stoka.

3. Lietuvoje daugiariisio transporto plétra yra viena i$ prioritetiniy krypéiy. Pagrindinis
démesys nukreiptas j efektyvaus energijos vartojimo didinima, ekologisko transporto plétra, viesyjy
logistikos centry (VLC) steigimg bei projekto ,,Rail Baltica* igyvendinima.

4. Atliktas keliy ir gelezinkeliy krovininio transporto saveikos Lietuvoje, vezant
krovinius tarptautiniais marsrutais, tyrimas. Gauty rezultaty analizé parode, kad tokiai paslaugai
teikti triksta poreikio i$ kliento pusés, tadiau to priezastis yra saveikos nepakankamas iSplétojimas.
Buvo jvardytos nagrinéjamos paslaugos skatinimo priemonés: nepakankama transporto
infrastruktiiros plétra, geresnis informaciniy sistemy panaudojimas, finansinio atsiperkamumo bei
naudos laiko atzvilgiu gavimas.

5 Darbe iskelta hipoteze, kad Lietuvoje keliy ir gelezinkeliy saveika yra nepakankama,
pasitvirtino. Siekiant pagerinti esamg padétj, sukurtas kroviniy veZimo tarptautiniais marSrutais,
naudojantis keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, modelis.

6. Modeliui jvertinti pasirinktas ekspertinio vertinimo metodas. Apibendrinta eksperty
iSvada — nagrin¢jama problema yra labai aktuali; ekspedijavimo jmonés turéty dalyvauti keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveikos organizavimo procese; jgyvendinamas ,,Rail Baltica® bei Viesyjy
logistikos centry steigimas, sitilomas jgyvendinti bendros, skirtos keliy ir geleZinkeliy transportui,
birzos sukdrimo projektas gali prisidéti prie pateikto modelio jgyvendinimo. Ekspertai pateikdami

savo iSvadg dél modelio nurodé, kad sukurtas modelis tinkamas labiau nei vidutinigkai (4 balai).
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PASIULYMAI

1, Kroviniy vezimo tarptautiniais marSrutais, naudojantis keliy ir gelezinkeliy
transporto saveika, modelis yra glaudziai susijes su kitais daugiar@i$io transporto panaudojima
skatinanciais jgyvendinamais projektais. Todeél tam, kad jis galéty buti jgyvendintas, pirmiausia turi
buti pasiekta daug su tuo susijusiy tiksly (jgyvendinti projektai) tiek valstybés lygmenyje, tiek
privaciame sektoriuje.

2 Biitina suinteresuoti kroviniy vezimo proceso dalyvius taikyti keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveikg. Tam reikia: didinti informuotuma apie saveikos teikiama nauda, organizuojant
seminarus ir pateikiant daugiau informacijos internetin¢je erdvéje; eliminuoti nesaZininga
konkurencijg tarp keliy ir gelezinkeliy transporto, mazinant mokescius uz naudojimasi gelezinkeliy
infrastrukttira ir didinant Sios infrastruktiiros pasiekiamuma.

3 Reikia teikti geresnes paskoly galimybes (pirmais metais netaikant arba taikant
mazesnes paliikany normas) jmonéms, investuojancioms | keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos
organizavimo tobulinima bei uztikrinti finansinj skatinima, valstybés lygmenyje — teikiant finansing
paramg su tuo susijusiems vykdomiems projektams.

4. Siekiant tobulinti esamg keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos iSplétojimo lygj,
taip pat reikalinga diskusija tarp suinteresuoty pusiy — AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* ir kity vezéjy
bei asociacijy, valdzios struktiry. Joms pritarus ir Susisieckimo ministerijai suformavus siiilomo

modelio vykdymo prieziiira, biity galima toliau kurti plétros planus.
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