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Hres, UAB 1988 m. 62 darbuotojai, 28 tr. priem. inesa@hres.It ignas@hres.It

Didneriai, UAB 1993 m. 38 darb., 5 tr. priem. didneriai@didneriai.lt

Transadria, UAB 24 darb., 44 tr. priem. rimas@transadria.lt jolita@transadria.lt vygintas@transadria.lt
Kuehne + Nagel, UAB 2003 m., 35 darb., 3 transp. priem. http://It.kuchne-nagel.com/It_It/apie-mus/
Arheva, UAB 2004 m., 10 darb., 15 tr. priem. info@arheva.lt

Rusko, UAB 1994 m., 38 darb., 24 tr. priem. office@rusko.It

Transekspedicija, UAB 1990 m., 277 darb., 255 tr. priem. info@transekspedicija.lt

Transméja, UAB 1995 m., 341 darb., 384 tr. priem. info@transmeja.lt

Gollner Spedition, UAB 1993 m., 32 darb., 27 tr. priem. klaipeda@goellner-spedition.eu

Rhenus svoris, UAB 89 darb., 9 tr. priem. info@lIt.rhenus.com

Livitana, UAB 2005 m., 20 darb., 26 tr. priem. http://rekvizitai.vz.lt/imone/livitana/

Auteks, UAB 52 darb., 51 tr. priem. info@auteks.It

Ad rem transport, UAB 53 darb, 4 tr. priem. info@adrem.lt; info@transport.adrem.lt

VanTra, UAB 1998 m., 21 dar., 17 tr. priem. http://www.vantra.eu/index.php?id=2&I1g=0

Girteka Logistics, UAB 823 darb., 349 tr. priem. info@girteka.lt

Bega, Klaipédos jury kroviniy kompanija, UAB 1992 m., 316 darb., 28 tr. priem. bega@bega.lt.
Klaipédos transekspedicija, UAB 1993 m., 56 darb., 85 tr. priem. julius@transekspedicija.com
Orsema, UAB 1995 m., 32 darb., 63 tr. priem. info@orsema.lt

Eivora, UAB 1995 m. , 88 darb., 86 tr. priem. info@eivora.lt

G. Tankeliun imoné "Hegvita" 1996 m., 49 darb., 56 tr. priem. juliusz@hegvita.lt

Hofa, UAB 1994 m., 157 darb., 123 tr. priem. info@hofa.lt

Tromina, UAB 2000 m., 215 darb., 21 tr. priem. info@tromina.lt

Greencarrier  Liner Agency LT, UAB 20000 m., 13 darb.,, 4 tr. priem.

http://rekvizitai.vz.lt/imone/baltijos_transporto_grupe/

Kiabas, UAB 1990 m., 170 darb., 155 tr. priem. laimonas(@kubastransport.lt; rolana@kubastransport.lt
Migva, UAB 1995 m., 53 darb., 7 tr. priem. info@migva.lt

Arijus, UAB 1992 m., 193 darb., 99 tr. priem. auto@arijus.lt

Delta transportas, UAB 1995 m., 23 darb., 22 tr. priem. transport(@deltatrans.lt; road@deltatrans.It
Lautoma, UAB 2004 m., 15 darb., ekpedijavimas office(@lautoma.lt

Delamode Baltics, UAB 2007 m. 52 darb. info.lt@delamode-group.com

Lastra, UAB 10 darb., 5 tr. priem. multimodaliniai vezimai info@]astra.lt

Lineksas, UAB 1995 m., 16 darb., 8 tr. priem. info@lineksas.lt

Mare transport, UAB 1996 m., 81 darb., 84 tr. priem. info@maretransport.lt

Motiejausko transportas, UAB 2010 m., 33 darb., 31 aut. tomas@motiejauskotransport.com

Ad Rem Lez, UAB 2007 m., 66 darb. ekspedijavimas/kitos logist. paslaugos. info@adrem.lt
Eurospedition, UAB 2005 m., 20 darb., 5 tr. priem. administracija@eurospedition.lt

DS Construction, UAB 26 darb., 5 tr. priem. info@dscon.It

Retrans, UAB 14 darb., 9 aut. Susisiekti: http://rekvizitai.vz.lt/imone/retrans/

Vlantana, UAB 1992 m., 977 darb., 1284 tr. priem., office(@vlantana.lt transport(@vlantana.lt
ACE Logistics, UAB 1996 m., 37 darb. ekspeditoriai ace@ace.L.T

Autrona, UAB 1998 m., 20 darb., 30 tr. priem. autrona(@zebra.lt justas.autrona(@zebra.lt
Railana, UAB 35 darb. , turi vagonus info@railana.lt

Transdina, UAB 1998 m., 28 darb., 44 tr. priem. info@transdina.lt evgenijus@transdina.lt
Travedus, UAB 2001 m., 45 darb., 51 tr. priem. info@travedus.It

Vilkena, UAB 1998 m., 11 darb., 25 tr. priem. arimantas@mail.lt regina.g@mail.lt

Amber Cargo, UAB 143 darb., 200 tr. priem. transport3(@ambercargo.lt transportS@ambercargo.lt
Ekspedita, UAB 2000 m., 44 darb., office(@ekspedita.lt

Akamar, UAB 2007 m. 37 darb., 30 tr. priem. info@akamar.lt

Carneta, UAB 20 darb., 9 tr. priem. 2010 m., transportas(@carneta.lt

Croome International Transport, UAB 45 darb. 77 tr. priem. sales@croome.com

Deivra, UAB 1995 m. 11 darb., 5 tr. priem. info@deivra.lt anzela@deivra.lt; tomas@deivra.lt
DLG, UAB 1993 m. 48 darb., 170 tr. priem. info@dlg.lt eduard@dlg.lt; logistics1@dlg.It
Hegelmann transporte, UAB 2004 m., 304 darb., 304 tr. priem. info@hegelmann.com

Saukupa, UAB 1998 m., 48 darb., 82 tr. priem. info@saukupa.lt

Schenker, UAB 61darb. 1997 m., ekspeditoriai info.lt@dbschenker.com

VIA Genero, UAB 1997 m. 32 darb., 15 tr. priem. info@viagenero.eu; ftl@viagenero.eu
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Zaukos transportas, UAB 20 darb., 27 tr. priem. info@zaukos.It
Transeurina ir Ko, UAB 2000 m. 22 darb., ekspedijavimas jekaterina@transeurina.lt;

intare(@transeurina.lt
Asstra-Vilnius, UAB 36 darb., ekspedijavimas sales@balticservers.com
Gelna, UAB 20 darb. 1998m., ekspedijavimas info@gelna.lt
Nordcarrier Baltic, UAB 2000 m. 12 darb., ekspedijavimas scand@nordcarrier.Ilt fin@nordcarrier.lt
Transtira, UAB 1993 m. 800 darb., 450 tr. priemoniy karolis.jadkonis@transtira.lt transtira@transtira.lt
European Transit Service, 47 darbuotojai, 46 tr. priem.
CargoGO TTS, 30 dar., 47 tr. priem. ksistof.voisnis@cargogo.eu
Sta Logistic, 2003 m. 23 darb., sta@sta-logistic.lIt
Viljana, UAB 1994 m. 158 darb., 100 tr. priem., info@yviljana.lt
Itella Logistics, 98 darb., 1978 m., turi tr. priem. vilnius@itella.com
Transméja, UAB 1995 m. 350 darb., 200 tr. priem. info@transmeja.lt
Luckaus transportas 1997 m., 100 tr. priem., 80 darb. tomas@luckaus.lt
DHL Lietuvoje, UAB nuo 1992 m. 170 darbuotojy. Agne.Vaskeviciute@dhl.com
DSV ekspedicija, UAB 95 darb. 2005 m. vilnius@lt.dsv.com
ALPI Baltika, UAB nuo 2006 m. Lietuvoje, 16 darb. info@alpi.lt
Vtranzitas, UAB 1994 m. 170 darb. 10 tr. priem. info@vtranzitas.lt
Sd Faktorialas, UAB 2006 10 darb., turi nuosavas tr. pr. ceslav(@sdfakt.lt
Rmcargo, UAB 2009 m., 13 darb. ekspeditoriai road@rmcargo.lt
Samarina, UAB 1994 m., 72 darb., 89 tr. priem. info@samarina.lt justinas@samarina.lt
Baltransis, UAB 2003 m., 10 darb. ekspedijavimas info@bartransis.It
Armavista, UAB 2010 m., 16 darb. ekspedijavimas info@armavista.com
Ekolinas, UAB 2000 m., 16 darb., nuosavos tr. priem. ekolinas@takas.lt
Islandijos Grupe 2010 m. 150 tr. pr. 13 darb. Don@gptransco.com
Magneta logistics, UAB 10 darb. ekspedicija info@magneta.lt
Transjungta, UAB 53 darb., 54 tr. priem. info@transjungta.lt
Unikort, UAB 1997 m. 12 darb. ekspedicija logistics@unikort.com
Pukéno, UAB 1996 m. 142 darb. 222 tr. priem. natalija@pukeno.lt
Alosa, UAB 1993 m. 29 darb., 17 tr. priem. transport2(@alosa.lt
Baltic Freight Services, UAB 1996 m. 29 darb., ekspedicija bfs@bfs.It road@bfs.It
Hoptransa, UAB 1993 m. 342 darb., 380 tr. priem. mail@hoptrans.It
Intour, UAB 2007 m. 10 darb., 4 tr. priem. info@intour.lt
Jungtinés transporto pajégos, UAB 2004 m. 31 darb., 3 tr. priem. info@jtp.lt
Transavis, UAB 35 darb., 32 tr. priem. transport(@transavis.lt
Aiketra, UAB 2010 m. 12 darb., 8 tr. priem. info@aiketra.lt
Baltstata, UAB 2006 m. 13 darb., ekspedicija info@baltstata.cu
Brokmida, UAB 60 darb. , 61 tr. priem. violeta@transroad.It
Deivra, UAB 1995 m. 11 darb., 5 tr. priem. aleksandr(@deivra.lt
Gelna, UAB 1998 m. 20 darb., ekspedijavimas info@gelna.lt
Vilniaus ekspedicija, UAB 1993 m. 11 darb., ekspedicija auto2@vekspedicija.lt
Euroga, UAB 1999 m. 16 darb., 5 tr. priem. forwarding@euroga.lt
Gedlito Transportas, UAB 35 darb., 39 tr. priem. info@gedlito.It
Edman, UAB 2010 m. 12 darb., 10 tr. priem. transport@edman.lt
Horvatra, UAB 2006 m. 11 darb., 20 tr. priem. horvatra@gmail.com

100) Vitransa, UAB 1996 m. 52 darb., 79 tr. priem. manager(@yvitransa.lt
101)Bretalita, UAB 1995 m. 64 darb., 24 tr. priem. BretaLita@Bretal.ita.Lt
102) DS Construction, UAB ekspedicija, 26 dar., 5 tr. priem. info@dscon.It
103) Danetra, UAB 2007 m.18 darb., 22 tr. priem., info@danetra.lt

104) Salvis, UAB 1995 m. 32 darb., 11 tr. priem. info@salvis.It

105) A and A Logistics, UAB 2004 m. 12 darb., 12 tr. priem. asta@aal.lt
106) Autosabina Logistic, UAB 1996 m. 39 darb. 5 tr. priem. info@aslogistics.It
107) Agmantra, UAB 2009 m. 20 darb. 19 tr. priem. audrius@aktv.lt

108) Best Trans, UAB 1999 m. 11 darb. eksped. vladas@besttrans.lt lina@besttrans.lt
109) Intra Balticum, UAB 39 darb., 52 tr. priem. info@intra.lt

110) Sedeka, UAB 1998 m. 13 darb., 12 tr. priem. info@sedeka.lt



mailto:info@sedeka.lt
mailto:e-mail:%20info@intra.lt
mailto:lina@besttrans.lt
mailto:vladas@besttrans.lt
mailto:audrius@aktv.lt
mailto:info@aslogistics.lt
mailto:asta@aal.lt
mailto:info@salvis.lt
mailto:info@danetra.lt
mailto:info@dscon.lt
mailto:BretaLita@BretaLita.Lt
mailto:vaidas@vitransa.lt
mailto:horvatra@gmail.com
http://www.edman.lt/Kontaktai/index.php/#VIZIJA_cm4all_com_widgets_Formular_413875
mailto:info@gedlito.lt
mailto:forwarding@euroga.lt
mailto:auto2@vekspedicija.lt
mailto:info@gelna.lt
mailto:aleksandr@deivra.lt
mailto:violeta@transroad.lt
mailto:info@baltstata.eu
mailto:info@aiketra.lt
mailto:transport@transavis.lt
mailto:info@jtp.lt
mailto:info@intour.lt
mailto:mail@hoptrans.lt
mailto:road@bfs.lt
mailto:bfs@bfs.lt
mailto:bfs@bfs.lt
mailto:transport2@alosa.lt
mailto:natalija@pukeno.lt
mailto:logistics@unikort.com
mailto:info@transjungta.lt
mailto:info@magneta.lt
mailto:Don@gptransco.com
mailto:ekolinas@takas.lt
mailto:info@armavista.com
mailto:info@bartransis.lt
mailto:justinas@samarina.lt
mailto:info@samarina.lt
mailto:road@rmcargo.lt
mailto:ceslav@sdfakt.lt
mailto:info@vtranzitas.lt
javascript:openDialog('/en/baltics/dialogs/send_request?data=JURDJUQ4JUE1JUEwJUEzUSU5QiVBNFklODclODglQ0ElQ0YlQzclRDglRDIlRDAlQUIlQkZRJTlCJTk1JTlGJThDJUM3JUREJUQ5JTk1JUQ1JUNDJUREJUIxJUM0JUQzJTk0JUQ3JURFJUMzJUNBJThEJTkwJTg5JUUwJUEyJUUxJUUyJUM1JUQzJUE1JUM0JURCJUQ0JUNFTiVEMiVFOQ==',650,550);
mailto:vilnius@lt.dsv.com
mailto:Agne.Vaskeviciute@dhl.com
mailto:tomas@luckaus.lt
mailto:info@transmeja.lt
mailto:vilnius@itella.com
mailto:info@viljana.lt
mailto:sta@sta-logistic.lt
mailto:ksistof.voisnis@cargogo.eu
mailto:transtira@transtira.lt
mailto:karolis.jadkonis@transtira.lt
mailto:fin@nordcarrier.lt
mailto:scand@nordcarrier.lt
mailto:info@gelna.lt
mailto:sales@balticservers.com
mailto:gintare@transeurina.lt
mailto:jekaterina@transeurina.lt
mailto:info@zaukos.lt

111) Vtv Group, UAB 2010 m. 15 darb. 22 tr. priem. karolis@vtvgroup.lt Deividas@yvtvgroup.lt
112) Adictus, UAB 2005 m. 39 darb. 11 tr. priem. dalius.pumputis@adictus.lt gintaras@adictus.lt
113) Algvita UAB 2006 m. 23 darb., 23 tr. priem. algvita@gmail.com

114) Autoseda, UAB 2009 m., 12 darb., 15 tr. priem. auto@autoseda.lt

115) Easting group, UAB 2008 m. 29 darb. info@easting.It

116) Irsana, UAB 1998 m. 120 darb. 84 tr. priem. info@irsana.lt

117) LKW Transportas, UAB 2008 m. 15 darb., 20 tr. priem. info@lkwtransportas.eu

118) Baltic Transline, UAB 2000 m. 249 darb., 241 tr. priem. dmitrij@baltictransline.lt

119) Bmg Logistics, UAB 2003 m., 13 darb., 9 tr. priem. vilnius@bmglogistics.lt

120) Gordon Logistics, UAB 2008 m. 26 darb. 22 tr. priem. info@gordon.It

121)Isma, UAB 1996 m. 62 darb., 84 tr. priem. remigijus@isma.lt

122) Launetra, UAB 2006 m 33 darb., 34 tr. priem. . info@launetra.lt

123) Lotos Baltica, UAB 2007 m. 164 darb. 111 tr. priem. transport@lotosbaltica.lt
124)M Transportas, UAB 2007 m. 14 darb. 11 tr. priem. info@mtransportas.It

125)Mdi transport, UAB 2007 m. 21 darb. 4 tr. priem. info@mdi.lt

126) Petro transport, UAB 1996 m. 18 darb. 33 tr. priem. sonata@tralas.It

127) Simatra, UAB 1999 m. 60 darb. 30 tr. priem. info@simatra.lt

128)Sitra LT, UAB 2004 m. 120 darb., 66 tr. priem. sitra@takas.lt

129)Sontransa, UAB 1997 m. 40 darb. 63 tr. priem. info@sontransa.lt

130) Transachema, UAB 1998 m. 104 dar., 6 tr. priem. info@achemosgrupe.lt

131) Transdela, UAB 1997 m.11 darb., 11 tr. priem. info@transdela.lt

132) Transkomsta, UAB 15 darb. 5 tr. priem. ana@transkomsta.lt; info@transkomsta.lt
133) Transport Amadeus, UAB 11 darb., 11 tr. priem. info@transportamadeus.lt

134) Transvera, UAB 1996 m. 36 darb. 31 tr. priem. info@transvera.lt

135) Viliaus transportas, UAB 2003 m. 42 darb. 63 tr. priem. info@viliaustransportas.It
136) Aiseta, UAB 1992 m. 22 darb. 26 tr. priem. aiseta@mail.lt

137) Alanbalt Group, UAB 2006 m. 16 darb. 17 tr. priem. alanbalt@iti.lt

138) Autopervezimai, UAB 1994 m. 44 darb. 45 tr. priem. autoperv(@is.lt

139)Batra, UAB 2007 m. 19 darb. 17 tr. priem. batratrans@gmail.com ; tomas.semaska@gmail.com
140) Dananta, UAB 1994 m. 39 darb. 40 tr. priem. dananta@dananta.lt

141) Greitinga, UAB 1996 m. 29 darb. 36 tr. priem. greitinga@zebra.lt

142) Gvidovita, UAB 1997 m. 17 darb. 37 tr. priem. gvidovita@gmail.com

143)IC Logistics, UAB 2007 m. 41 darb. 65 tr. priem. info@icl.lt

144)Ignolita, UAB 1996 m. 32 darb. 47 tr. priem. ignolita@ignolita.lt; algis.l@jignolita.lt
145)Imena, UAB 1996 m. 19 darb. 20 tr. priem. info@imena.lt

146)Labé, UAB 1995 m. 21 darb. 36 tr. priem. autolabe@gmail.com

147)Mindtransa, UAB 1999 m. 10 darb., 18 tr. priem. mindtransa@gmail.com

148)Mtf, UAB 1997 m. 64 darb. 83 tr. priem. jan@mtf.lt

149)MTL group, UAB 2001 m. 18 darb., ekspedicija jelena@mtlgroup.lt natalija@mtlgroup.lt
150) Uno Transport, UAB 2001 m. 30 darb. 47 tr. priem. info@unotransport.lt

151) Vilniaus dobilas, UAB 1990 m. 23 darb. 34 tr. priem. info@dobilas.lt

152) Viltaura, UAB 1998 m. 12 darb. 18 tr. priem. info@viltaura.lt

153) Vingés Transsphere Logistika, UAB 2005 m. 70 darb. valera@vtlogistika.lt
154)Zigrida, UAB 2001 m. 10 darb. 6 tr. priem. zigrida@gmail.com

155) V. Abrucio II 1995 m. 23 darb., 26 tr. priem. abrucio@gmail.com

156)Elvitra, UAB 1996 m. 13 darb., 28 tr. priem. elvitra@zebra.lt

157)Erelita, UAB 1996 m. 61 darb. 105 tr. priem. erelita@erelita.lt

158) Elbingos transportas, UAB 2000 m. 80 darb. 99 tr. priem. info@elbinga.lt
159)Dozhas, UAB 2008 m. 26 darb., 44 tr. priem. info@dozhas.It donatas.jonika@dozhas.com
160) Valranda, UAB 1995 m. 13 darb., 7 tr. priem. info@vtrans.lt

161)Kniupsius, UAB 1996 m. 27 darb. 68 tr. priem. info@kniupsius.It

162)Manvesta, UAB 1997 m. 253 darb. 277 tr. priem. info@manvesta.lt

163)Minjotra, UAB 2003 m. 28 darb. 33 tr. priem. info@minjotra.lt

164)Novatransa, UAB 1997 m. 27 darb. 37 tr. priem. virgis(@novatransa.lt

165)Ortima, UAB 1994 m. 102 darb. 149 tr. priem. info@ortima.lt

166)Sanara, UAB 1994 m. 52 darb. 84 tr. priem. info@sanara.lt
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mailto:info@lkwtransportas.eu
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mailto:algvita@gmail.com
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mailto:Deividas@vtvgroup.lt
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167) Transdovis, UAB 2000 m. 106 darb. 94 tr. priem. transportas@transdovis.lt
168) Transmitto, transporto firma, UAB 1994 m. 50 darb. 21 tr. priem. info@transmitto.lt
169) VVI Transport, UAB 1997 m. 29 darb. 39 tr. priem. info@vvit.It

170) Vivatrans, UAB 2005 m. 160 darb. 146 tr. priem. audrius.vervecka@vivatrans.lt
171)Jaudeka, UAB 2000 m. 13 darb. 19 tr. priem. jaudeka@info.lt

172) Logtransa, UAB 2004 m. 12darb. O tr. priem. logtransa@bnk.lt
173)Elekta, UAB 1995 m. 31 darb. 12 tr. priem. elekta@elekta.lt

174) Vilktukas, UAB 2001 m. 44 darb. 41 tr. priem. rimas@yvilktukas.lt

175) Tranita, UAB 1996 m. 17 darb. 18 tr. priem. tranita@linava.lt

176) Transartas, UAB 1997 m. 43 darb. 50 tr. priem. transartas@uab.lt

177) Transidra, UAB 2000 m. 16 darb. 33 tr. priem. transidra@takas.lt

178) Utvyta, UAB 2004 m. 20 darb. 37 tr. priem. utvyta@gmail.com

179) Vialva, UAB 1997 m. 20 darb. 38 tr. priem. vialva@takas.lt

180) Transriva, UAB 1990 m 171 darb. 216 tr. priem. . andrius@transriva.lt
181)Koldlita, UAB 2001 m. 52 darb. 63 tr. priem. admin@koldlita.lt

182) Almeida, UAB 1996 m. 14 darb. 9 tr. priem. info@almeida.lt

183) Alnitransa, UAB 1992 m. 26 darb. 42 tr. priem. alnitransa@gmail.com
184) Arturo transportas, UAB 1996 m. 14 darb. 17 tr. priem. arturtr@linava.lt
185) Transvara, UAB 1997 m. 18 darb. 13 tr. priem. arunas.grizas@gmail.com
186) Arvirida, UAB 2000 m. 35 darb. 46 tr. priem. arvirida@splius.lt
187)Egliana, A. Drasutavi¢iaus Firma 1995 m. 66 darb. 69 tr. priem. auguste(@egliana.lt
188)Kordulé, UAB 1995 m. 10 darb. 9 tr. priem. auga@roventa.lt
189)Kalchas, UAB 1994 m. 15 darb. 30 tr. priem. auto@kalchas.lt

190) Autoarena, UAB 1995 m. 20 darb. 23 tr. priem. autoarena@gmail.com
191) Autogika, UAB 1994 m. 13 darb. 23 tr. priem. autogika@takas.lt

192) Avansas, S. Mazeikos imoné 1995 m. 49 darb. 116 tr. priem. avansas@avansas.lt
193)Barsukas, UAB 1995 m. 58 darb. 51 tr. priem. barsukas@barsukas.lt
194)Bleiras Logistics, UAB 2008 m. 24 darb. 30 tr. priem. info@bleiras.It
195)Brodena, UAB 1996 m. 30 darb. 30 tr. priem. brodena@takas.lIt

196) Alsista, UAB 1996 m. 27 darb. 10 tr. priem. info@alsista.lt

197) Calenberg Vilnius, UAB 1994 m. 30 darb. 18 tr. priem. calenberg@calenberg.lt
198) Daitrada, UAB 1996 m. 16 darb. 14 tr. priem. daitrada2(@gmail.com

199) Autodara, UAB 1998 m. 39 darb. 38 tr. priem. oksana@autodara.lt

200) Dangera, UAB 1991 m. 31 darb. 23 tr. priem. dangera@dangera.lt
201)Dargeda, UAB 1999 m. 14 darb. 24 tr. priem. dargeda@splius.lt

202)Ryty Kryptis, UAB 1997 m. 10 darb. 20 tr. priem. valecka@mail.ru

203) Varsoja, UAB 1997 m. 39 darb. 55 tr. priem. varsoja@info.lt

204) Vetura, UAB 2000 m. 15 darb. 18 tr. priem. vetura@post.5ci.lt

205) Inter Viam, UAB 1996 m. 10 darb. 8 tr. priem. vaiva.via@iti.lt

206) Visla, UAB 1991 m. 17 darb. 26 tr. priem. visla@visla.lt

207) Vitlaima, UAB 1993 m. 79 darb. 99 tr. priem. rita@vitlaima.lt

208) Vitmina, UAB 1995 m. 60 darb. 39 tr. priem. arturas@vitmina.lt

209) Volukté, UAB 1997 m. 17 darb. 26 tr. priem. volukte@bamba.lt
210)Reisita, UAB 2000 m. 71 darb 62 tr. priem. info(@reisita.lt

211) Vzk Ratas, UAB 1991 m. 24 darb. 31 tr. priem. a.vilkeliene@vzk.It
212)Zemeda, UAB 1995 m. 23 darb. 30 tr. priem. zemeda@takas.lt

213) Tokita, UAB 1997 m. 35 darb. tokita@takas.lt

214) Transaura, UAB 1997 m. 34 darb. 94 tr. priem. transaura@office.vija.lt
215) Transgesta, UAB 1993 m. 93 darb. 120 tr. priem. transgesta@micro.lt

216) Transjura, UAB 2001 m. 11 darb. 20 tr. priem. transjura@gmail.com
217)Solaris Baltic, UAB 1995 m. 20 darb. 39 tr. priem. info@solarisbaltic.lt
218)Iskada, UAB 2002 m. 34 darb. 10 tr. priem. info@iskada.lt

219)Ivetra ir Ko, UAB 1997 m. 40 darb. transportas@ivetra.lt

220) Transrimpa, UAB 1998 m. 16 darb. 26 tr. priem. transrimpa(@delfi.lt
221) Transviva, UAB 2000 m. 26 darb. 39 tr. priem. transviva@centras.lt
222)Travista, UAB 1999 m. 11 darb. 12 tr. priem. travista@takas.lt
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223) Trumtransa, UAB 1996 m. 28 darb. 52 tr. priem. tm@trumtransa.lt
224)Bevita, UAB 1996 m. 27 darb. 29 tr. priem. info@bevita.lt
225)Progvita, UAB 1996 m. 54 darb. 66 tr. priem. progvita@bnk.It

226) Antra vertus, UAB 1996 m 54 darb. 62 tr. priem. . ricardas@antravertus.lt
227)Ratautas, UAB 1994 m. 32 darb. 27 tr. priem. ratautas@mail.lt

228)Renesansas, V. Raukstaus imoné 1992 m. 25 darb. 21 tr. priem. renesansas@yahoo.com

229)Rivaisa, UAB 1999 m. 35 darb. 27 tr. priem. rivaisa@mail.lt
230) Logiteksa, UAB 1998 m. 45 darb. 49 tr. priem. vytautas@logiteksa.lt
231)Satra, UAB 1990 m. 10 darb. 9 tr. priem. uabsatra@gmail.com

232)Saudingos Autotransportas, UAB 1997 m. 195 darb. 182 tr. priem. saudingosauto@mail.ru

233)Skandeka, UAB 2005 m. 53 darb. 74 tr. priem. info@skandeka.lt
234)Skarima, UAB 1996 m. 25 darb. 37 tr. priem. skarima@balticum-tv.lt
235)Stanvita, UAB 1999 m. 10 darb. 20 tr. priem. stanvita@dtiltas.lt

236) Svarina, UAB 1997 m. 21 darb. 31 tr. priem. svarina@takas.lt

237)Tyrana, UAB 1993 m. 16 darb. 13 tr. priem. dainius@tyrana.lt; info@tyrina.lt
238) Antano transportas, UAB 1993 m. 18 darb. 30 tr. priem. daugnoras@takas.lt
239) Transigva, UAB 1997 m. darb. 15 tr. priem. valdas@transigva.lt

240) Stolvika, UAB 1992 m. 154 darb. 171 tr. priem. transport@stolvika.lt
241)Egirinas, UAB 2003 m. 27 darb. 36 tr. priem. egirinas@gmail.com
242)Eldoradas, UAB 1994 m. 18 darb. 6 tr. priem. info@eldoradas.It

243)Etrana, UAB 1995 m. 20 darb. 27 tr. priem. etrana@takas.lt

244) Autotentas, UAB 1998 m. 81 darb. 52 tr. priem. ev(@autotentas.|t

245) Vedautos autotransportas, UAB 1996 m. 19 darb. 21 tr. priem. finansai@yvedauta.lt
246)Forsija, UAB 1994 m 13 darb. 12 tr. priem. forsija@forsija.lt

247)Gaisre, UAB 1992 m. darb. 137 tr. priem. renata@gaisre.lt

248)Gelika, UAB 1995 m. 31 darb. 25 tr. priem. gelika@neonet.It

249)Gilota, UAB 1994 m. 91 darb. 110 tr. priem. gilota@post.omnitel.net

250) Laivingé, UAB 1996 m. 10 darb. 13 tr. priem. laivinge@takas.lt
251)Ramstis, UAB 1990 m. 89 darb. 85 tr. priem. leonidas@ramstis.lt
252)Liemonta ir Ko, UAB 1996 m. 11 darb. 10 tr. priem. liemontairko(@takas.lt
253) Loritransa, UAB 2002 m. 50 darb. 50 tr. priem. loritransa@banga.lt
254)Vigidas Transport, UAB 2007 m. 92 darb. 99 tr. priem. info@vigidas.It
255)Minvija, UAB . 1997 m. 27 darb. 21 tr. prieminfo@minvija.lt
256)Misandra, UAB 1997 m. 42 darb. 38 tr. priem. misndra@mail.lt
257)Mitrada, UAB 2000 m. 41 darb. 40 tr. priem. mitrada@mail.com

258)Nadiras, UAB 1997 m. 21 darb. 38 tr. priem. jurgita@nadiras.lt
259)Naus¢ja, UAB 1999 m. 10 darb. 15 tr. priem. nauseja@splius.It

260)Nodora, UAB 1996 m. 35 darb. 54 tr. priem. nodora@is.lt

261)Kauno Daisotra, UAB 1997 m. 67 darb. 80 tr. priem. ofisas@kaunodaisotra.lt
262)Pasmalves, UAB 1994 m 19 darb. 27 tr. priem. . pasmalves@its.It

263) Vicitnai, UAB 1991 m. 136 darb. 199 tr. priem. info@yvici.lt vici@vici.lt
264)Polita, UAB 1990 m. 13 darb. 19 tr. priem. polita@polita.lt

265) Transimeksa, 1994 m. UAB 337 darb. 263 tr. priem. info@transimeksa.com
266) Transvelas, UAB 1994 m. 106 darb. 150 tr. priem. andrius@transvelas.lt
267)Intermega, UAB 1993 m. 10 darb. 15 tr. priem. intermega@aktv.lt
268)Ivabalte, UAB 2000 m. 131 darb. 109 tr. priem. ivabalte@ivabalte.lt
269)Juslina, UAB 1995 m. 40 darb. 64 tr. priem. juslina@takas.lt

270)Kaslita, Kestucio Volbeko Imoné 1992 m. 38 darb. 23 tr. priem. kaslina@takas.It
271)Kriolita, UAB 1997 m. 17 darb. 18 tr. priem. kriolita@takas.lt

272)Klaipédos jury kroviniy kompanija, AB (Klasco) 1991 m 468 darb. 20 tr. priem.

bortel@klasco.lt
273) Autoverslo Transportas, UAB 2006 m.43 darb. 15 tr. priem.  av(@autoverslas.|t
274)Daimanta, UAB 1995 m. 38 darb. 36 tr. priem. robertas@daimanta.lt
275)Dinaka, UAB 1995 m. 17 darb. info@dinaka.lt
276)lksija, UAB 1996 m. 95 darb. 109 tr. priem. aretas@iksija.lt
277)Ri¢ardo Zukausko, I] 1995 m. 46 darb. 45 tr. priem. info@longavia.lt

info

klasco.It;
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278)Maretas, UAB 1994 m. 19 darb. 43 tr. priem. info@maretas.It

279)Rokauta, UAB 1993 m. 76 darb. 109 tr. priem. info@rokauta.lt

280) Nostrada, UAB 1998 m. 628 darb. 544 tr. priem. info@rvtransport.lt
281)Greitaidra, UAB 1996 m. 14 darb. 15 tr. priem. greitaidra@takas.lt

282)Elsinta, UAB 1992 m. 40 darb. 37 tr. priem. henrikas@elsinta.lt

283)Idlija, UAB 1996 m. 58 darb. 78 tr. priem. idlija@splius.It

284) A. Griciaus autotransporto imoné 1994 m. 434 darb. 825 tr. priem. info(@agriciaus.lt
285)Refta, UAB 1995 m. 113 darb. 158 tr. priem. linas@refta.lt

286) Anyksciy ratas, UAB 2000 m. 62 darb. 68 tr. priem. rita@anratas.lt
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KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKOS LIETUVOJE TYRIMAS.
Apklausa skirta veZéjams

Gerbiamas Respondente,

Esu Katazina Viktorija Sokolovskaja, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Logistikos
ir transporto vadybos katedros Magistrantliros studiju pirmo kurso studenté. Magistro darbo tema
yra ,,Keliy ir geleZinkeliy transporto saveikos Lietuvoje vezant krovinius tarptautiniais marSrutais
tyrimas®. Siuo metu atlieku tyrima dél kroviniy veZimo organizavimo Lietuvoje naudojant keliy ir
gelezinkeliy saveika*. Jo tikslas — iStirti esama padéti Lietuvoje, organizuojant keliy ir geleZinkeliy
transporto saveika. Tyrimo rezultatai bus naudojami i$skirtinai moksliniams tikslams.

Atsakymus galite Zyméti Jums patogiu biudu — Zymint kita spalva arba istrinant
nereikalingus atsakymo variantus, o paliekant tik Jisy pasirinktq atsakymaq.

IS anksto dékoju uz pagalba ir skirta laika. ISkilus klausimams, nedvejodami kreipkités
el. pastu: katazina.sokolovskaja@gmail.com arba katazina-viktorija.sokolovskaja@stud.vgtu.lt.

1. Veiklos sritis (Gali buti keli atsakymo variantai):
a) kroviniy vezZimas
b) ekspedijavimas
c) kitos logistinés paslaugos
2. 1kokias valstybes yra orientuota Jusy veikla? (Gali biti keli atsakymo variantai):
a) Europos Sajungos valstybés
b) NVS salys
c) kita
3. Kokia trans
a) keliy
b) gelezinkeliy
¢) keliy ir gelezinkeliy saveika
d) intermodaliniu transportu**
4. Kokj transportavimo vieneta naudojate vezant krovinius keliy transportu? Gali buti keli

orto ruSimi vezate krovinius? (Gali bati keli atsak

atsakymo variantai. (Jeigu vezimy keliy transportu neorganizuojate, pereikite prie 5 klausimo).
a) puspriekabé
b) priekaba
¢) konteineris
5. Ar vezate krovinius principu ,,nuo dury iki dury“?
a) taip
b) ne
c) retai

* Keliy ir gelezinkeliy transporto saveika — kroviniy vezimas dviem transporto rasimis jy neperkraunant. Tai yra
intermodalinio transporto dalis

** Intermodalinis transportas — bent dviejy transporto riisiy kombinacija vezant krovinius vienoje transportavimo taroje,
t. y. ju neperkraunant

6. Ar Lietuvoje yra tinkamai iSplétota keliy-gelezinkeliy saveika kroviniy vezimo srityje?
a) labai gerai
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b) gerai
¢) vidutiniskai
d) jos néra
7. Pagrindinés priezastys, kodél organizuojate kroviniy vezimus naudojantis keliy-gelezinkeliy
saveika (gali biiti keli atsakymo variantai, jeigu neorganizuojate, pereikite prie 8 klausimo):
a) greitesnis kroviniy transportavimas
b) patogesnis kroviniy transportavimas
c) pigesnis kroviniy transportavimas
d) taip pageidauja klientai
e) tausojame aplinka
f) kita
8. Pagrindinés priezastys, kodél neorganizuojate kroviniy vezimo naudojantis keliy-gelezinkeliy
saveika (gali biiti keli atsakymo variantai, jeigu organizuojate, i §i klausima neatsakote):
a) truksta reikiamos infrastrukttiros
b) ilgai uztrunka perkrovimo darbai, nes misy transporto parkas néra pritaikytas kroviniy

transportavimui konteineriais
¢) per brangu
d) klientai nereikalauja
e) sunku organizuoti
f) néra vieningos informacinés sistemos jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto
paslaugas
g) néra tiesioginés jungties gelezinkeliais su Vakary Europa
h) kita
9. Kokias papildomas priemones turéty taikyti valstybé siekiant skatinti keliy ir gelezinkeliy
transporto saveika? (Gali biti keli atsakymo variantai):
a) didesni tarSos mokesciai keliy transporto vez¢jams
b) didesni keliu mokesciai
¢) mazesni mokesciai uz geleZinkeliy infrastruktura
d) finansinis imoniy, pradésianciy teikti keliy ir gelezinkeliy saveikos paslaugas, skatinimas
e) geresnés paskoly suteikimo galimybés imonéms, teikianCioms keliy-gelezinkeliy

saveikos paslaugas
f) nesaziningos konkurencijos tarp keliy ir geleZinkeliy transporto eliminavimas
g) kita

10. Ar pakanka isteigti vieSuosius logistikos centrus (VLC) Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, kad
pradétumeéte organizuoti kombinuotus keliy-gelezinkeliy vezimus? (Jeigu organizuojate tokius
vezimus, tai kaip manote, ar VLC padidins veZz¢&juy, teikianciy tokias paslaugas skaiciy)?

a) taip
b) ne
c) is$ dalies

11. Jisy nuomone, ar prie s€¢kmingo keliy-gelezinkeliy transporto saveikos organizavimo prisidés
projekto ,,Rail Baltica® jgyvendinimas (Lietuvos gelezinkeliy sujungimas su Vakary Europos
gelezinkeliy tinklu)?

a) taip
b) ne
c) 18 dalies

12. Ko triikksta tam, kad pradétuméte organizuoti kroviniy vezimus ,,nuo dury iki dury naudojant
keliy ir gelezinkeliy transporto saveika? (Jeigu tokius vezimus organizuojate, ko Jisy manymu
triksta, kad §i paslauga buty labiau populiari)? Gali biti keli atsakymo variantai:



a)
b)
©)
d)
e)

g)
h)

intermodaliniy terminaly

tiesioginio susisiekimo gelezinkeliais su Vakary Europa

gelezinkelio sto¢iy pritaikymo

finansinio atsiperkamumo

vieningos informacings sistemos jungiancios keliy ir geleZinkeliy transporto paslaugas
naudos laiko atzvilgiu

reikiamos teisinés bazés

niekada nesinaudosime keliy-geleZinkeliy saveika

kita




KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKOS LIETUVOJE TYRIMAS.
Apklausa skirta geleZinkeliy transporto jmonéms

Gerbiamas Respondente,

Esu Katazina Viktorija Sokolovskaja, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Logistikos
ir transporto vadybos katedros Magistrantliros studiju pirmo kurso studenté. Magistro darbo tema
yra ,,Keliy ir geleZinkeliy transporto saveikos Lietuvoje vezant krovinius tarptautiniais marSrutais
tyrimas®. Siuo metu atlieku tyrima dél kroviniy veZimo organizavimo Lietuvoje naudojant keliy ir
gelezinkeliy saveika*. Jo tikslas — iStirti esama padéti Lietuvoje, organizuojant keliy ir geleZinkeliy
transporto saveika. Tyrimo rezultatai bus naudojami i$skirtinai moksliniams tikslams.

Atsakymus galite Zyméti Jums patogiu biudu — Zymint kita spalva arba istrinant
nereikalingus atsakymo variantus, o paliekant tik Jisy pasirinktq atsakymaq.

IS anksto dékoju uz pagalba ir skirta laika. ISkilus klausimams, nedvejodami kreipkités
el. pastu: katazina.sokolovskaja@gmail.com arba katazina-viktorija.sokolovskaja@stud.vgtu.lt.

1. Ikokias valstybes yra orientuota Jusu veikla? (Gali buti keli atsakymo variantai):
a) Europos Sajungos valstybés
b) NVS salys
c) kita
2. Kokia transporto rii§imi vezate krovinius? (Gali bti keli atsak
a) gelezinkeliy
b) keliy ir gelezinkeliy saveika
¢) intermodaliniu transportu**
3. Kokij transportavimo vieneta naudojate vezant krovinius? (Gali buti keli atsakymo variantai):
a) universalieji vagonai
b) specialieji vagonai
¢) dengtieji vagonai
d) pusvagoniai
e) platforminiai vagonai
f) cisterniniai vagonai
g) konteineriai
h) kita
4. Ar vezate krovinius principu .,nuo dury iki dury*“?
a) taip
b) ne
c) retai

* Keliy ir gelezinkeliy transporto saveika — kroviniy vezimas dviem transporto rii§imis jy neperkraunant. Tai yra
intermodalinio transporto dalis

** Intermodalinis transportas — bent dviejy transporto riisiy kombinacija vezant krovinius vienoje transportavimo taroje,
t. y. ju neperkraunant

5. Ar Lietuvoje yra tinkamai iSplétota keliy-geleZinkeliy saveika kroviniy vezimo srityje?
a) labai gerai
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b) gerai

¢) vidutiniskai

d) jos néra
Pagrindinés priezastys, kod¢l organizuojate kroviniy vezimus naudojantis keliy-gelezinkeliy
saveika, t. y. pristatant krovinius 1§ gelezinkelio stoties galutiniams vartotojams (gali biiti keli

atsakymo variantai; jeigu neorganizuojate, pereikite prie 7 klausimo):
a) greitesnis kroviniy transportavimas
b) patogesnis kroviniy transportavimas
c) pigesnis kroviniy transportavimas
d) taip pageidauja klientai
e) suteikiame daugiau paslaugy klientams
f) tausojame aplinka
g) kita
Pagrindinés priezastys, kodél neorganizuojate kroviniy vezimo naudojantis keliy-gelezinkeliy

saveika, t. y. pristatant krovinius i§ gelezinkelio stoties galutiniams vartotojams (gali biiti keli

atsakymo variantai; jeigu organizuojate, i $i klausima neatsakote):
a) tritkksta reikiamos infrastruktiiros
b) klientai nereikalauja (jie patys pasiriipina krovinio atsiémimu i$ gelezinkelio stoties)
c¢) sunku organizuoti
d) néra vieningos informacinés sistemos jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto
paslaugas
e) néra tiesiogin€s jungties geleZinkeliais su Vakary Europa
f) kita
Kokias papildomas priemones turéty taikyti valstybé siekiant skatinti keliy ir gelezinkeliy
transporto saveika? (Gali buti keli atsakymo variantai):
a) didesni tarSos mokesciai keliy transporto vez¢jams
b) didesni keliy mokesciai
¢) mazesni mokesciai uz gelezinkeliy infrastruktiira
d) finansinis imoniy, pradésianciy teikti keliy ir gelezinkeliy saveikos paslaugas, skatinimas
e) geresnés paskoly suteikimo galimybés imonéms, teikianioms keliy-gelezinkeliy
saveikos paslaugas
f) nesaziningos konkurencijos tarp keliy ir geleZinkeliy transporto eliminavimas
g) kita

Ar pakanka jsteigti vieSuosius logistikos centrus Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, kad biity
naudojamasi keliy-gelezinkeliy saveika?

a) taip

b) ne

c) 1S dalies
Jisy nuomone, ar prie sekmingo keliy-gelezinkeliy transporto saveikos organizavimo prisidés
projekto ,,Rail Baltica® jgyvendinimas (Lietuvos gelezinkeliy sujungimas su Vakary Europos
gelezinkeliy tinklu)?

a) taip

b) ne

c) 1S dalies



11. Ko triiksta tam, kad pradétuméte organizuoti kroviniy vezimus ,,nuo dury iki dury“ naudojant
keliy ir gelezinkeliy transporto saveika? (Jeigu tokius vezimus organizuojate, ko Jisy manymu
triksta, kad §i paslauga buty labiau populiari)? Gali biti keli atsakymo variantai:

intermodaliniy terminaly

tiesioginio susisiekimo gelezinkeliais su Vakary Europa

gelezinkelio stociy pritaikymo

finansinio atsiperkamumo

vieningos informacinés sistemos jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugas
naudos laiko atzvilgiu

reikiamos teisinés bazes

niekada neorganizuosime vezimy naudojantis keliy-gelezinkeliy saveika

kita




KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKOS LIETUVOJE TYRIMAS.
Apklausa skirta ekspedicinéms jmonéms

Gerbiamas Respondente,

Esu Katazina Viktorija Sokolovskaja, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Logistikos
ir transporto vadybos katedros Magistrantiiros studijy pirmo kurso studenté. Magistro darbo tema
yra ,,Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveikos Lietuvoje vezant krovinius tarptautiniais marSrutais
tyrimas“. Siuo metu atlieku tyrima dél kroviniy veZimo organizavimo Lietuvoje naudojant keliy ir
gelezinkeliy sgveika*. Jo tikslas — istirti esamag padétj Lietuvoje, organizuojant keliy ir gelezinkeliy
transporto sgveika. Tyrimo rezultatai bus naudojami iSskirtinai moksliniams tikslams.

Atsakymus galite Zyméti Jums patogiu biudu — Zymint kita spalva arba istrinant
nereikalingus atsakymo variantus, o paliekant tik Jiisy pasirinktq atsakymgq.

IS anksto dékoju uz pagalba ir skirta laikg. ISkilus klausimams, nedvejodami kreipkités
el. pastu: katazina.sokolovskaja@gmail.com arba katazina-viktorija.sokolovskaja@stud.vgtu.lt.

1. ] kokias valstybes yra orientuota Jisy veikla?
a) Europos Sgjunga
b) NVS salys
c) kita
2. Kokia transporto ri§imi organizuojate kroviniy vezimus? (Gali buti keli atsakymo variantai).
a) keliy
b) gelezinkeliy
c) keliy ir gelezinkeliy sgveika
d) intermodaliniu transportu**
e) kita
3. Kokj transportavimo vieneta naudojate ekspedijuojant krovinius keliy transportu? (Jeigu
vezimy keliy transportu neorganizuojate, pereikite prie 4 klausimo).

a) puspriekabé
b) priekaba
c) konteineris
4. Ar organizuojate kroviniy pristatyma ,,nuo dury iki dury*?
a) taip
b) ne
C) retai
5. Ar Lietuvoje yra gerai iSplétota keliy-gelezinkeliy sgveika kroviniy veZimo srityje?
a) labai gerai
b) gerai
¢) vidutiniskai
d) josnéra

* Keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika — kroviniy vezimas dviem transporto ru§imis jy neperkraunant. Tai yra
intermodalinio transporto dalis

** Intermodalinis transportas — bent dviejy transporto rasiy kombinacija veZant krovinius vienoje transportavimo taroje,
t. y. jy neperkraunant
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Pagrindinés priezastys, kod¢l organizuojate kroviniy vezimus naudojantis keliy-gelezinkeliy
sgveika (gali biiti keli atsakymo variantai, jeigu neorganizuojate, pereikite prie 7 klausimo):

a) greitesnis kroviniy transportavimas

b) patogesnis kroviniy transportavimas

C) pigesnis kroviniy transportavimas

d) taip pageidauja klientai

e) tausojame aplinkg

f) kita

Pagrindinés priezastys, kodél neorganizuojate kroviniy vezimo naudojantis keliy-gelezinkeliy

saveika (gali buti keli atsakymo variantai, jeigu organizuojate, i §j klausima neatsakote):

a) truksta reikiamos infrastruktiiros

b) per brangu

c) klientai nereikalauja

d) sunku organizuoti

e) néra tiesioginés jungties gelezinkeliais su Vakary Europa

f) néra reikiamos teisinés bazés

g) néra vieningos informacinés sistemos jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto

paslaugas

h) kita
Ar pakanka jsteigti vieSuosius logistikos centrus (VLC) Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje, kad
pradétuméte organizuoti vezimus naudojantis keliy-gelezinkeliy sgveika? (Jeigu organizuojate

tokius vezimus, tai kaip manote, ar VLC padidins ekspediciniy imoniy, teikianCiy tokias
paslaugas skaiciy)?

a) taip

b) ne

c) iS dalies
Ar ,,Rail Baltica® projekto (Lietuvos gelezinkeliy sujungimas su Vakary Europos gelezinkeliy
tinklu) jgyvendinimas turés jtakos Jusy teikiamy paslaugy jvairovés plétrai, keliy ir
geleZinkeliy sgveikos naudojimo aspektu?

a) taip

b) ne

c) iS dalies
Kokias papildomas priemones turéty taikyti valstybé siekiant skatinti keliy ir geleZinkeliy
transporto sgveika? (Gali buti keli atsakymo variantai):

a) didesni tarSos mokesciai keliy transporto vezéjams

b) didesni keliy mokes¢iai

€) mazesni mokesciai uz gelezinkeliy infrastruktiirg

d) finansinis jmoniy, pradésianéiy teikti keliy ir gelezinkeliy sgveikos paslaugas,

skatinimas
e) geresnés paskoly suteikimo galimybés jmonéms, teikianCioms keliy-gelezinkeliy
saveikos paslaugas
f) nesaziningos konkurencijos tarp keliy ir gelezinkeliy transporto eliminavimas
g) kita




11. Ko truksta tam, kad pradétuméte organizuoti kroviniy vezimus ,,nuo dury iki dury* naudojant
keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika? (Jeigu tokius vezimus organizuojate, ko Jisy manymu
triksta, kad Si paslauga bty labiau populiari)? Gali biti keli atsakymo variantai:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

intermodaliniy terminaly

tiesioginio susisiekimo gelezinkeliais su Vakary Europa

gelezinkelio stociy pritaikymo

finansinio atsiperkamumo

vieningos informacinés sistemos jungiancios keliy ir gelezinkeliy transporto paslaugas
naudos laiko atzvilgiu

niekada nesinaudosime keliy-gelezinkeliy sgveika

Kita
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KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO VEIKLOS SAVEIKOS MODELIO
EKSPERTINIS VERTINIMAS

Gerbiamas Eksperte,

Esu Katazina Viktorija Sokolovskaja, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Logistikos
ir transporto vadybos katedros magistrantiiros studijy antro kurso studenté. Mano magistro darbo
tema yra ,Keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos Lietuvoje, vezant krovinius tarptautiniais
marsSrutais, tyrimas“. Savo darbe pateikiau saveikos modeli, skirta kroviniy vezimo organizavimui
naudojant keliy ir geleZinkeliy transporto saveika. Sio modelio pritaikymo galimybes reikalinga
tvertinti. Vertinimo rezultatai bus naudojami i$skirtinai moksliniams tikslams. Todé¢l labai prasau
Jus atlikti mano pateikto modelio ekspertinj vertinima pagal pateiktus klausimus.

Atsakymus galite Zyméti Jums patogiu biudu — Zymint kita spalva arba istrinant
nereikalingus atsakymo variantus, o paliekant tik Jiisy pasirinktq atsakymaq.

IS anksto dékoju uz pagalba ir skirta laika. ISkilus klausimams, praSau kreiptis el. pastu:

katazina.sokolovskaja@gmail.com arba katazina-viktorija.sokolovskaja@stud.vgtu.lt.

1) Jasy manymu, keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos Lietuvoje nepakankamumas vezant
krovinius tarptautiniais marSrutais (infrastruktiiros stoka, organizavimo trukdziai,

reguliavimo stoka ir t. t.) — aktuali problema?
a) Labai aktuali;

b) Dalinai aktuali;

¢) Visiskai neaktuali;

d) Kita Jisy nuomoné

2) Ar ekspedicinés jmomnes—turety datyvautr —ketig 1 gelezinketig—tramsporto—sgveikos
organizavime?
a) Taip;
b) Ne.
¢) Kita Jisy nuomone
3) Kaip vertinate (5 balgsistemoje) pateiktg kehg 1 getezinkehy —tramsporto—sgveikos

organizavimo modelj skirta ekspedicinéms imonéms? Cia 0 — visiSkai netinkamas; 1 —
labiau netinkamas nei tinkamas; 2 — tinkamas maziau nei vidutiniSkai; 3 — vidutiniSkai

tinkamas; 4 — tinkamas labiau nei vidutiniskai; 5 — visiSkai tinkamas.
a) 0; b) 1; c) 2; d) 3; e) 4; f) 5.
4) Kaip, Jisy nuomone, pasikeis keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos paklausa,

pasinaudojus mano sukurtu modeliu?
a) Paklausa padidés;

b) Paklausa liks nepakitusi;

c¢) Paklausa sumazés;

d) Kita
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5) Ar prie saveikos modelio igyvendinimo galéty prisidéti vieningos informacinés sistemos
(vieningos on-line kroviniy birzos, skirtos keliy ir gelezinkeliy transporto operatoriams)

sukiirimas, projekto ,,Rail Baltica* bei VieSyju logistikos centry vizijos igyvendinimas?
a) Taip;

b) Ne;

¢) Kita

6) Kiti Jusy atsth




LIETUVOS I. AI s GL[III'”VOS GELEZINKELIA/

AUTOMOBILIY INZINIERIY SAJUNGA

18-0sios jaunujy mokslininky konferencijos ,Mokslas - Lietuvos ateitis“ teminés konferencijos

TRANSPORTO INZINERIJA IR VADYBA,

vykusios 2015 m. geguzés 6 d. Vilniuje, straipsniy rinkinys

Proceedings of the 18th Conference for Junior Researchers ‘Science — Future of Lithuania’
TRANSPORT ENGINEERING AND MANAGEMENT, 6 May 2015, Vilnius, Lithuania

CbopHuk cTater 18- koHdepeHLmMn MonoablX yueHbIx «Hayka — byayuiee JuTebi»
MHXXEHEPUA TPAHCINOPTA U OPTAHU3ALUWUA NEPEBO3OK, 6 mas 2015 r., BunbHtoc, Jutea

KELIU IR GELEZINKELIU TRANSPORTO SAVEIKA LIETUVOJE

Vytautas Jarzemskis', KataZina Viktorija Sokolovskaja®

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Transporto inZinerijos fakultetas,
Logistikos ir transporto vadybos katedra

EL pastas: *katazina.sokolovskaja@ gmail.com

Santrauka. Straipsnio tikslas — naudojant mokslinés literattiros analizés metoda iSnagrinéti kaip yra iSvystyta keliy ir gele-
zinkeliy transporto sgveika Lietuvoje. Straipsnis yra suskirstytas j keturias dalis, pirmojoje yra analizuojama transporto riSiy
saveikos samprata ir poreikis teoriniu aspektu, antrojoje ir treciojoje — keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos vertinimas
Lietuvoje pagal pagrindinius strateginius dokumentus, o ketvirtojoje — svarbiausios problemos, su kuriomis yra susiduriama
realizuojant keliy ir geleZinkeliy transporto saveika. Toks darbo paskirstymas yra padarytas tam, kad parodyti tvaraus judumo
siekj pasauliniu bei Lietuvos mastu. Literatiiros analizé patvirtino, kad keliy ir geleZinkeliy transporto sgveika Lietuvoje eg-
zistuoja, taciau yra susiduriama su tam tikromis problemomis. Aplinkos tarSos klausimai ateityje jgaus vis didesn¢ reik§me,
del to ir toliau bus skatinamos aplinkai draugiSkos transporto priemonés bei naujausi logistiniai sprendimai, tuo paciu ir keliy
bei gelezinkeliy transporto sgveika. Straipsnio pabaigoje yra pateikiamos i§vados bei rekomendacijos tolimesniems tyrimams.

Reiksminiai ZodZiai: intermodalinis transportas, aplinkosauga, ekologiSkas transportas, transeuropiniai transporto koridoriai.

Ivadas

Aplinkosauga Siandien — tai Europos Sajungos poli-
tikos prioritetas. [vairiy sektoriy, jskaitant transporto,
politikos kryptj Siuo metu diktuoja ES aplinkosaugos
politika. Pavyzdziui, aplinkosaugos politikos tiksla gali-
me apibreZti kaip tvarumo paieska, o vienas i§ pagrindi-
niy transporto politikos tiksly — tvaraus judumo siekis.
Tvarus judumas, t.y. judumas, atsietas nuo jo daromo
neigiamo poveikio.

Logistikos tiekimo grandinés sudétingéja. Tam jta-
kos turi pokyc¢iai logistikos sferoje. Nauju politikos prie-
moniy bei koncepcijy tikslas yra harmonizuoti visy logis-
tikos grandinés elementy koordinacija bei integracija |
vieng bendra sistema. Logistikos infrastruktiiros reik§me
yra svarbi planuojant bei projektuojant sistemas. Nuolat
auga transporto mazgy reik§me, i§ to atsiranda poreikis
investuoti | jvairiy transporto raiSiy infrastruktiira. Taip
pat yra pabréZiamas poreikis iSnaudoti konkurencija vy-
raujancia tarp transporto risiy, tuo paciu skatinant savei-
ka, kuriant efektyvias grandines, steigiant terminalus,
planuojant transeuropinius koridorius.

Tyrimo objektas — keliy ir gelezinkeliy transporto
saveika Lietuvoje.

Problema. Lietuvos geografiné padétis yra labai pa-
lanki keliy—geleZinkeliy sgveikai vystyti. Ji yra transporto
sistemos centras, kuriame susijungia jliros, sausumos ir

gelezinkelio keliai, taCiau vis délto daug kroviniy yra
vezama keliy transportu. To rezultatas — nesubalansuotas
transporto risiy vystymas.

Tyrimo tikslas — naudojant mokslinés literatiiros ana-
lizés metoda parodyti keliy—geleZinkeliy transporto sa-
veikos iSvystymo lygi Lietuvoje.

UZdaviniai: nustatyti transporto riiSiy saveikos
reikSme dabar ir ateityje; parodyti esama keliy ir geleZin-
keliy transporto saveikos iSvystymo lygi Lietuvoje;
mokslinés literatiiros pagrindu pateikti problemas, kurios
trukdo sékmingai keliy—geleZinkeliy saveikai uztikrinti.

Temos aktualumas. GeleZinkelio transportas kon-
kuruoja su keliy transportu veZant ilgesniais atstumais.
Europos Komisijos i$leistos Baltosios knygos konku-
rencingos ir darnios transporto sistemos vizija teigia,
kad nors keliy transportas visada i§liks pagrindine ruiSi-
mi veZant krovinius ,,nuo dury iki dury®, reikia skatinti
rinktis kity rasiy transporta. Labai svarbu yra sékmingai
derinti atskiry transporto rii§iy teikiamus privalumus,
iSnaudojant jy tarpusavio konkurencija — tokiu bldu
mazinant iSmetamy terSaly kiekj, energijos ir pinigines
sanaudas bei sprendZiant spiis¢iy problema. Keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika yra viena i§ intermodali-
nio transporto rii§iy. Lietuvoje §i transportavimo riisis
yra naudojama, taciau pastebimi tam tikri trikdziai, ku-
rivos eliminavus yra tikétinas didesnis susidoméjimas
ja.
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Transporto rusiy saveikos samprata

Spartéjant globalizacijos procesams ir aktyvéjant
tarptautiniam bendradarbiavimui, ilgéja prekiy transpor-
tavimo marsrutai, kas savo ruoZztu reikalauja naujy spren-
dimy, kaip kuo efektyviau panaudoti jvairias transporto
rusis (Filimanaviciené 2014a).

Intermodalinis transportas nuo 1993 m. Europos
transporto ministry konferencijos (ECMT) buvo apibreé-
Ziamas taip: ,kroviniy veZimas viename ir tame paciame
krovimo vienete ar transporto priemone¢je, kuri naudoja
paeiliui keletg transporto risiy, o patys kroviniai, keiciant
transporto riisj, néra perkraunami*.

Intermodalinio transporto poreikis. Intermodalinis
transportas didina geleZinkeliy ir vandens transporto pa-
siekiamuma, tokiu biidu gerinant visos transporto siste-
mos efektyvuma.

Transporto paklausa yra glaudziai susijusi su ekono-
mikos augimu. Tarp krovininio transporto paklausos ir
ekonomikos augimo yra pastebima koreliacija. Taciau
krovininis transportas sukelia neigiamg poveiki aplinkai,
jis yra socialiai kenksmingas bei daro bloga jtaka ekono-
mikai — iStekliy praradimai, dél perkrovimy patiriamos
sanaudos, miesty centry apkrovos krovininiu transportu.
Mazai tikétina, kad technologinés inovacijos galés i§spresti
visas anksCiau paminétas problemas, todél Sioje vietoje
atsiranda intermodalinio transporto poreikis (Behrends
2012). Keliy ir gelezinkeliy terminalai yra intermodalinio
transporto grandinés dalis (Ballis, Golias 2002).

Logistikos terminalas, dar vadinamas logistikos
centru. Vienas i§ tokio centro apibréZimy yra: centras su
apibréZta teritorija, kurioje skirtingi operatoriai komerci-
niais tikslais vykdo visas veiklas, susijusias su transportu,
logistika ir tarptautiniu bei vietiniu kroviniy paskirstymu
(Bentzen et al. 2005). Kitaip tariant, intermodalinio
transporto terminalas yra reikalingas siekiant perkrauti
transportavimo vieneta i vienos transporto risies j kita,
vykdant visas reikiamas operacijas, tokias kaip sandélia-
vimas, paskirstymas, muitinés paslaugos ir t. t. (Pekin et
al. 2013). 1 paveiksle pavaizduota materialaus srauto tarp
siuntéjo ir gavejo, kuriuos jungia logistikos centrai (sch-
emoje pazymeti LC), judéjimo trajektorija.

Kiekviena transporto ruSis turi savo privalumus ir
trukumus, todél labai svarbu sujungiant jy privalumus
sukurti bendra sistema, kuri optimaliai iSnaudoty kiek-
vienos transporto riiSies potenciala. Fundamentali inter-
modalinio transporto idéja yra sujungti transporto rusiy

teikiamy paslaugy krepSeli ir sagnaudy privalumus tobuli-
nant transporto sistemos efektyvuma. Tokia kroviniy
konsolidacija dideliais atstumais veZant juos geleZinkeliy,
o trumpais — keliy transportu, padeda pasiekti masto eko-
nomija, t. y. mazina savikaina.

Svarbu pazymeéti, kad kombinuotieji vezimai yra pri-
imtini tiek gamtosaugos, tiek saugumo ir energijos tau-
pymo poziiriu, bei gali biiti panaudoti dideliy kroviniy
srauty vezimams. Si vezimy forma gali atlaisvinti keliy
infrastruktiira nuo krovininiy transporto priemoniy ir taip
atitikti komerciniy struktiiry keliamus veZimy patikimu-
mo reikalavimus.

Nagrin¢jimui pasirinktos transporto rii§ys konkuruo-
ja tarpusavyje. Sis rei¥kinys ypa¢ idry§kéja mazagabariti-
niy ir lengvyjy kroviniy vezime bei kroviniy, vezamy
nedideliais atstumais srityje. Be to, reikia pabrézti, kad
gelezinkeliy ir keliy transportas turi nevienodas konku-
rencines galimybes, kadangi néra lyglis mokesCiai uZ
naudojimasi infrastruktiira. Uz kiekviena traukinj privalu
mokeéti tam tikra kintama mokestj uz pravaziavima. Tuo
tarpu keliy mokesciai ES yra kur kas maZesni, o kai kurie
ruozai i§ viso néra apmokestinami (Cieslakowski 2012;
Behrends 2012; Speicyte 2012). Taigi, keliy transporto
jmonés gali pasiiilyti klientams palankesnes kainas. Gele-
Zinkeliy infrastrukttra yra ne iki galo iSplétota, kad sitilyti
tokias transportavimo paslaugas kaip keliy transportas.
Pagrindinis logistikos proceso tikslas — per trumpiausia
laikg pristatyti krovinius kuo maZesnémis resursy sanau-
domis, t. y. efektyviausiu biidu teikti vartotojams juy po-
reikius ir paklausa atitinkancias paslaugas. Kadangi tiek
keliy, tiek geleZinkeliy transportas turi savo privalumy,
reikia juos tinkamai iSnaudoti, maZinant jy tarpusavio
konkurencija, bet didinant saveika.

Intermodalumas reiskia ne priverstinj suskaidyma i
Jvairias transporto riiSis, bet prieSingai — visy transporto
risiy tarpusavio rysiy gerinima, jtraukiant jas j bendraja
sistemg ir uZtikrinant optimaly panaudojima (PalSaitis
2011).

Pagrindiniuose strateginiuose dokumentuose iki 2050
mety numatyti transporto veiklos prioritetai

2011 mety Baltoji knyga iSrySkina konkurencingos
ir darnios transporto sistemos vizija. Siekiama transporto
sektoriaus iSmetamy terSaly sumaZzinti 60 proc. Vienu i§
budy ta pasiekti yra naudoti modernia infrastruktiira,
derinant efektyviausias transporto rii§is tarpusavyje.

Keliy | Gelezinkeliy transportas Keliy

trans- (1 trans-

portas "1 portas
—> |

| Materialusis srautas

> ”

1 pav. Logistikos tiekimo grandiné, kurioje veikia logistikos centrai
Saltinis: Sudaryta darbo autoriy
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Pagal pagrindinius strateginius dokumentus — ES
2020 strategija, Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva
2030%, Baltaja knyga — transporto prioritetai, prie kuriy
igyvendinimo prisideda keliy ir geleZinkeliy sgveika Lie-
tuvoje yra: energijos vartojimo efektyvumo didinimas
transporto sektoriuje; VieSyju logistikos centry tinklo
formavimas Lietuvoje, ju integravimas | regioninius
transporto tinklus; ekologisko transporto plétra; skatinti
multimodalinj ir intermodalinj transporta (Dubickiené
2013).

TEN-T infrastruktiiros plétros koncepcija iki 2050 m.
numato: sukurti daugiariiSio transporto tinkla su privalo-
ma infrastruktiira, atitinkancig ES teisés akty reikalavi-
mus bei tarptautinius susitarimus; padidinti transporto
mazgy reik§me; sustiprinti ry$j tarp infrastruktiros funk-
cionalumo ir jos plétros; sukurti paZangias transporto
paslaugy sistemas, siekiant uZtikrinti veiksminga infrast-
ruktliros panaudojima ir energijos vartojimo mazinima
(Best... 2013).

SprendZiant juridines, ekologines ir eismo saugumo
problemas, jvertinant Europos transporto sistemoje didele
reik§me turin¢iy veZimy sausumos transportu saveikos
tarp Vakary ir Ryty Europos kiekvienos Salies prekybos ir
ekonomikos gerinimo biidus, 9 prioritetinés transporto
kryptys — transeuropiniy koridoriy sistema ($i sistema
buvo pakeista 2013 m.). Sios kryptys trumpiau pavadin-
tos transeuropiniais koridoriais (TEN-T). Transporto
koridorius, tai krovininio transporto judéjimo koncentra-
cija tarp pagrindiniy transporto mazgy santykinai ilguose
transporto marsrutuose. Zalieji transporto koridoriai —
Europos Komisijos jvardijama efektyviy jvairiarGsiy
transporto koridoriy koncepcija, pagrista kroviniy veZimu
didZiojoje gabenimo dalyje ekologiSka transporto rii§imi
tybiy sostines ir pagrindinius miestus.

Pagrindiné transporto politikos kryptis yra panaikin-
ti disbalansa tarp jvairiy transporto rasiy vystymo lygio,
iSlyginti vystymo galimybes. Be to, svarbiu tikslu islieka
peréjimas prie maziau aplinkai kenkianciy transporto
rusiy (Behrends 2012).

Keliy ir gelezinkeliy transporto saveika Lietuvoje
konkurencingos ir darnios transporto sistemos vizijos
kontekste

Nors Lietuva yra transporto sistemos centras, ku-
riame susijungia juros, sausumos ir geleZinkelio keliai i$
Ryty ir Vakary, daug kroviniy yra veZama keliy transpor-
tu. Dél to jmonés patiria vis didesnes iSlaidas degalams,
aplinkos tarSos mokes¢iams, o valstybé privalo skirti vis
daugiau 1ésy keliy transporto infrastruktdrai stiprinti.

Kadangi Lietuva dél savo geografinés padéties yra
tranzito Salis, §iuo metu geleZinkeliais gabenama 60 proc.
tranzitu keliaujan¢iy kroviniy, taCiau turima potenciala
galima iSnaudoti dar efektyviau. Norédama tapti svarbia
globalios geleZinkeliy sistemos grandimi bei sustiprinti
konkurencinj pranasuma kroviniy vezimo srityje, Lietuva
privalo modernizuoti geleZinkeliy infrastruktiira, kad
savo techniniais parametrais ir sauga ji atitikty europinius
standartus. Siuo metu vykdoma infrastuktiiros moderni-

zavimas be kity tiksly siekiama jgyvendinti Siuvolaikinius
saugos ir aplinkosaugos reikalavimus bei skatinti kombi-
nuotus intermodalinius vezimus (Gudas 2014; UZbaig-
tas... 2013).

Klaipédos valstybinis jiry uostas yra pagrindinis
multimodalinis transporto mazgas, kuris sujungia jiry
linijas ir sausumos transporto kompanijas ,,Ryty ir Vaka-
ry* kryptimi. Dél to galima teigti, kad Klaipédos uostas
daro didziausig jtaka ,,Ryty ir Vakary* tranzitinio trans-
porto koridoriaus veiklai. AB ,Lietuvos geleZinkeliai*
yra pagrindinis kroviniy transportuotojas j Klaipédos jiiry
uosta, veZa tranzitinius krovinius ir Kaliningrado srities
kryptimi. Tiesioginiai geleZinkelio marSrutai jungia Lie-
tuva su Rusija, Baltarusija, Latvija, Lenkija ir Vokietija.
Salis priklauso Zemyninio TRASECA geleZinkelio tink-
lui, kuris leidzia lengvai perveZti krovinius i§ Lietuvos |
Azijos $alis, tarp juy — ir Kinija.

»Rail Baltica“ tai strateginis, subalansuotas Siaurés-
piety gelezinkelio projektas, sujungsiantis Helsinkj Suo-
mijoje — per Estija, Latvija ir Lietuva — su VarSuva Lenki-
joje. Tai projektas, kurj igyvendinus Lietuvos geleZinke-
liai bus sujungti su Vakary Europos geleZinkeliy tinklu.
,-Rail Baltica® tikslas yra plétoti aukStos kokybés keleivi-
nj susisiekima bei kroviniy veZimus tarp Baltijos valsty-
biy, Lenkijos ir kt. ES Saliy.

Baltijos juros regiono Saliy vizija ir strategija buvo
parengta 9-ojo deSimtmecio pradzioje, o ,,Rail Baltica“
projekto idéja buvo pristatyta 1994 metais bendrajame
politiniame dokumente ,,Baltijos jlros $aliy vizija ir stra-
tegija iki 2010 mety”™ kaip svarbus erdvinio planavimo
elementas Baltijos jiros regione. Nesusitarimai tarpvals-
tybiniame ir valstybiniame lygmenyse, per maZai plana-
vimo darby bei analizés — tai pagrindinés tokio ilgo pro-
jekto jgyvendinimo termino problemos, kurios iki $iol
néra iSsprestos (GeleZinkelio ... 2007).

Spartéjant globalizacijos procesams ir aktyvéjant
tarptautiniam bendradarbiavimui, ilgéja prekiy transpor-
tavimo marSrutai ir intermodaliniai perveZimai jgauna vis
didesne reik§me. Intermodaliniai veZimai yra pagrindiné
bendrovés AB ,Lietuvos gelezinkeliai* plétros kryptis.
Pastaruoju metu intensyviai vykdomi intermodaliniy
traukiniy projektai, steigiami vieSieji logistikos centrai.
Lietuva aktyviai dalyvauja koordinuojant jvairiarsio
vezimo projektus, pvz. ,,Vikinga“, ,,Saule“ ir kt. Sie pro-
jektai sulauké pripaZinimo ne tik Lietuvoje, bet ir uZsie-
nio valstybése (Gudas 2014; Puidokas, Andriuskaiteé
2012; Filimanaviciené 2014a).

Pasak S. Girdausko, integruojant visas transporto
sistemas, esminis vaidmuo tenka vieSiesiems logistikos
centrams (VLC), kurie ateityje padés sukurti efektyvias
logistikos grandines. Lietuvos sostinéje, prie Vaidoty
gelezinkelio stoties, iSkilo Vilniaus intermodalinis termi-
nalas. Vilniaus intermodaliniame terminale planuojama
jkurdinti ,,sausumos uostg”. Skai¢iuojama, kad projekto
graza bus triskart didesné nei verté. Ilgai brandinta Kauno
VLC koncepcija Siandien taip pat jgyvendinama. Sis
projektas atne§ didZiule nauda tiek Sio miesto ir rajono
savivaldybiy gyventojams, tiek ir visai Saliai. Klaipedos
VLC jkiirimas yra papildoma alternatyva klientams, ple-
¢iant logistikos paslaugy ir konkurencingy tarify spektra
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Klaipédos uoste. Tai jo konkurencinguma Baltijos juros
regione. Sie projektai sudarys salygas kroviniy perkeéli-
mui vezti ekologiSkesnémis ir ekonomiskesnémis trans-
porto priemonémis, tuo paciu bus sumazinta keliy apkro-
va. Intermodaliniame terminale bus aptarnaujamas keliy
ir gelezinkeliy transportas (Filimanavi¢iené 2014b).

Gerai organizuotas krovininis transportas skatina
tvaria ir energijos vartojimo poZilriu nasia veikla, stipri-
na sanglauda visoje ES, nes verslo jmonés gali lengviau
patekti i vidaus rinka ir geriau iSnaudoti jos teikiama
nauda. ,,.Deutsche Post DHL* uZsakymu atlikto tyrimo
Zvilgsnis { ateitj: 2050-ieji* metu garsiis pasaulio anali-
tikai sukdiré 5 ateities scenarijus. Visuose juose pripaZijs-
tamas augsiantis logistikos vaidmuo. Kuriami transporto
koridoriai, logistinés grandinés bei centrai kiekvienais
metais ne§ vis didesne nauda (Filimanavi¢iené 2014a, b).

Teorinés keliy ir geleZinkeliy saveikos problemos ir jy
sprendimo budai

ISanalizuoti  teoriniai ~ kombinuotojo  keliy—
geleZinkeliy transporto aspektai parode, kad ekologiSko
transporto skatinimas yra prioritetas beveik visame pa-
saulyje. Taciau ne viskas vyksta sklandZiai.

Valdzios institucijos daznai kaltina transporto jmo-
nes dé¢l ne novatoriSkumo, ne kooperatyvumo priimant
sprendimus dél darnios aplinkos. Kita vertus, gana daznai
visas vezeéjy pastangas ir pasilllymus valdZios institucijos
priima skeptiskai. Todél kartais nejmanoma padaryti tam
tikry sprendimy be valdZios pritarimo. Tokia problema
galéty buti iSspresta gerinant santykius tarp valdZios insti-
tucijy ir transporto jmoniy. ValdZios institucijos turéty
labiau jsiklausyti j vezéjy sitilymus ir priimti atitinkamus
sprendimus gerai viska apgalvojus (Quak 2012).

A. Caris, C. Macharis, G. K. Janssens pastebéjo, kad
keliy ir geleZinkeliy transporto saveika uZima labai svar-
bia vieta logistikos grandinés formavimo procese. Sioje
vietoje autoriai pastebéjo, kad didziausia klilitis sklan-
dziai sgveikai organizuoti yra intermodaliniy terminaly
stoka. Kroviniy vezimas paeiliui keliy ir gelezinkeliy
transportu — sudétingas procesas, todél yra reikalingi
terminalai, kur kroviniai bity paskirstyti ir sékmingai
perkrauti (Caris et al. 2013).

Europos Sajungos mastu pastebéta problema yra ta,
kad 75 % kroviniy yra transportuojama keliy transportu, o
intermodalinio transporto naudojimas siekia tik 5 % (Reis
2014). Tam jtakos turi jvairiy transporto rii§iy saveikos
sudétingumas. Taip pat yra pastebima daug iSoriniy klii-
¢iy, jskaitant nepakankama reguliavimo sistema, atsako-
mybés ir integracijos trikumas, nepritaikyti transporto
tinklai. Sios klilitys prisideda prie transporto sistemos
neefektyvumo, didina gamybos i$laidas ir mazina inter-
modaliniy paslaugy teikimo galimybes (Reis 2014, Reis
2010).

Daugelis tyrimy nustat¢ muitinés formalumy
tvarkyma ir dél to atsiradusius uZdelsimus kaip vieng i
svarbiausiy problemy organizuojant intermodalinius
vezimus. Si problema sudaro prielaidas atsirasti prekybos
disbalansui ir jos apimtims mazéti. Todél norint i§spresti
Sig problema, reikia supaprastinti muitinés procediiras ir

siekti paslaugas teikti ,,nuo dury iki dury“ (Regmi, Hana-
oka 2012).

Kaip viena svarbiausiy problemy yra iSskiriama
transportinés-ekspedicinés veiklos nesuderinimas su
kombinuotuoju transportu. Nedaugelis ekspedicija uZsii-
manéiy jmoniy j savo veikla jtraukia keliy rasiy transpor-
ta (HoBukos, KpaBuenko 2011; Huxonamun 2009).

Kai kurioms i§ minéty problemuy iSspresti galima
naudoti Duisburgo universiteto iniciuota projekta, pava-
dinta CODE 24. Tai sukurta on-line kroviniy birZa, skirta
gelezinkeliy transportui. Sio projekto tikslas yra sukurti
dinamiskai, panasiai | keliy transporto birzas, veikiancia
gelezinkeliais veZamy kroviniy birza (Cieslakowski
2012).

Teisiniai aspektai. Teisinio intermodaliniy veZimy
(tame tarpe ir keliy—gelezinkeliy saveika) apriipinimo
pagrindinis uZdavinys — pritaikyti nacionalines teisines
normas prie atitinkamy tarptautiniy teisiniy normy. Jau
nuo 2004 m. yra kalbama ir raSoma apie tai, kad reikia
kurti atitinkama teising baze ir spresti teisinius klausimus,
susijusius su tarptautiniy intermodaliniy veZimy sistemy
Europoje organizavimu (Intermodalinio... 2004).

Lietuvoje teisés aktai, kurie reguliuoja transporta
yra iSskirti pagal atskiry transporto rusiy kategorijas.
Nors teisinés bazés trilkumo problema yra jau ilga laiko
tarpa nagrinéjama ir svarstoma, taiau jau daugiau nei
deSimt mety niekas nesikei€ia, ji iSlieka, ir tampa vis
labiau aktuali.

1 lentelé. Keliy ir geleZinkeliy transporto saveika, problemos ir
ju sprendimo buidai

Problema Sprendimo biuidas

Keliy transporto jmoniy nesu-
sitarimas su valdZios instituci-
jomis dél sitilomy inovacijy
Intermodaliniy terminaly

Gerinti santykius, apgalvoti
alternatyvas ir priimti spren-
dimus kompromiso biidu
Kurti intermodalinius termi-

trikumas

nalus

ES mastu intermodalinis
transportas yra naudojamas tik
5%

Sureguliuoti pagrindinius
penkis srautus: fizinius, logi-
nius, sutartinius, finansinius
ir reliacinius

Sunku yra organizuoti greitai
gendanciy ir maZos apimties
kroviniy veZima

Reikia optimizuoti
organizaciniy reikaly
tvarkymo laikg naudojant
kroviniy birZzas ir kt. IT
technologijas

Pasaulio banko duomenimis,
apie 50 % uzdelsimy
transportavimo intermodaliniu
transportu metu jvyksta dél
ilgo muitinés formalumy
tvarkymo

Supaprastinti muitinés proce-
duras, sudarant tarptautinius
naudingus susitarimus ir
bendradarbiaujant su kitomis
Salimis

Transportinés ekspedicinés
veiklos nesuderinimas su
intermodaliniu transportu

Sukurti on-line kroviniy
birza, skirtg geleZinkeliy
transportui; pritraukti pasto-
vius klientus, optimizuoti
konteinerio pristatymo i
pasikrovimo vieta laika.

Teisinés bazés trikumas

Teisés akty kiirimas, derinant
juos su tarptautinémis teisi-
némis normomis
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1 lenteléje pateikti duomenis atspindi visas moksli-
ninky pastebétas problemas ir jy sprendimo biidus. Kiek-
viena problema gali biiti iSspresta, tik reikia ja surasti ir
gerai suvokti jos atsiradimo S$altinj. Tik tuo atveju pro-
blema galima iSspresti ir neleisti jai pasikartoti ateityje.

Pasiiilymai tolimesniems tyrimams

Mokslinéje literatiiroje intermodalinio transporto
tema yra labai paplitusi. Keliy ir geleZinkeliy transporto
saveika yra prioritetiné nagrin¢jant daugiarGsj transporta.
Ivairiy moksliniy straipsniy ir darby autoriai nagrinéja
Sios sgveikos prasme, poreikj, nauda, pasirinkimo gali-
mybes. Pasaulyje keliy ir gelezinkeliy transporto saveika
turi labai didele reikSme¢ organizuojant tvariaja transporto
sistema, taciau yra pastebimos ir tam tikros problemos.
Straipsnyje iSanalizuotos mokslininky i§ viso pasaulio
identifikuotos ir iStirtos problemos, todél Siuo pagrindu
galima daryti tyrima, siekiant nustatyti esama realig situ-
acijg Lietuvoje keliy ir geleZinkeliy transporto saveikos
atzvilgiu. Tyrimo pagrindu galima suformuluoti proble-
mas, su kuriomis yra susiduriama Lietuvoje bei padarius
i§vadas, pasitlyti priemones toms problemoms spresti.

ISvados

1. Siekiant iSvengti neigiamy nesubalansuotos
transporto raisiy veiklos efekty, yra ieSkoma dalies krovi-
niy perkrovimo i$ keliy transporto j geleZinkelio transpor-
ta bidy. Viena i$ Sios problemos sprendimy alternatyvy
yra intermodaliniy vezimy plétra. Atitinkamas keliy ir
gelezinkeliy, kaip atskiry transporto risiy privalumy is-
naudojimas bendram tikslui pasiekti ir harmoningo sary-
Sio sukiirimas, turéty uZtikrinti teigiamus ekonominius
efektus tiek pavieniams verslo dalyviams, tiek ir valsty-
biniame bei Europos Sajungos lygmenyje.

2. Norint tapti svarbia globalios geleZinkeliy siste-
mos grandimi bei sustiprinti konkurencinj pranasuma
kroviniy veZzimo srityje, Lietuvai biitina modernizuoti
gelezinkeliy infrastruktiira, kad savo techniniais paramet-
rais ir sauga ji atitikty europinius standartus. Taip pat
reikia steigti intermodalinius logistikos centrus.

3. Mokslingje literatiroje yra iSskiriamos keliy ir
gelezinkeliy saveikos problemos: susitarimo su valdZios
institucijomis stoka; infrastruktlros ir teisinés bazés ne-
pakankamumas; operatyvumo ir suderinamumo stoka.
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Santrauka. Straipsnio siekis — iSanalizuoti Paneriy geleZinkelio stoties vykdoma veiklg kroviniy vezimo srityje,
apibrézti jos strateging plétros krypti bei sukurti tobulinimo projekta. Kadangi Siuo metu ES yra skatinamas
ekologiskas transportas, intermodalinis transportavimas vis populiar¢ja, reikia plésti tam reikalinga
infrastruktiirg. Svarbu yra sékmingai derinti atskiras transporto rii§is, mazinant iSmetamy terSaly kiekj, degaly
sanaudas, sprendziant spiis¢iy problema. Todél remiantis padaryta literatiros, statistinés informacijos bei esamos
stoties veiklos analize, yra sukurtas konteinerinés aikstelés plétros projektas. Tokio projekto jgyvendinimas turés
poveikj tiek mikro, tiek makro aplinkai. Paneriy gelezinkelio stoties lygmenyje jis paveiks ekonominius
rodiklius, o poveikis iSorinei aplinkai bus pamatuojamas indeliu j intermodalinio transporto skatinima Lietuvoje.

Raktiniai ZodZiai: Kroviniy veZzimas, intermodalinis transportas, Paneriy gelezinkelio stotis, klienty
aptarnavimas, konteineriné aikstelé, tobulinimas, projektas.

Ivadas

Valstybiy varomoji jéga yra transportas, tai tarsi kraujagyslés zmogaus kiine. Jo reikSmé bet kurios Sakos
ekonomikai yra nejkainojama, ji didéja vykstant pasaulinei ekonomikos globalizacijai. Pasaulyje yra nagrinéjami
penki pasitilos subjektai — keliy, gelezinkeliy, jiros, vidaus vandeny ir oro transportas, o paklausos subjektai yra
pramoné, zemés ukis, prekyba ir kt. Paklausos ir pasiiilos subjektai negali egzistuoti vieni be kity, jie yra
priklausomi. Viskas yra susije: kyla poreikis vezti — pasirinkimo dilema — transporto rasiy ir paklausos subjekty
tarpusavio konkurencija.

Darbo objektas — AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ Paneriy geleZinkelio stotis.

Problema. Turto neefektyvus panaudojimas ir nepakankamas klienty aptarnavimo lygmuo.

Hipotezé. Konteinerinés aikstelés plétra Paneriy gelezinkelio stotyje padidins jos pralaiduma.

Temos aktualumas ir naujumas. Darbui pasirinktas tik vienas i§ pasifilos subjekty — geleZinkelio transportas. Si
transportavimo risis konkuruoja su keliy transportu vezant ilgesniais atstumais (daugiau nei 300 km). Pagal
Europos Komisijos iSleistos Baltosios knygos konkurencingos ir darnios transporto sistemos vizija, nors keliy
transportas visada isliks pagrindine rasimi vezant krovinius ,,nuo dury iki dury®, reikia skatinti rinktis kity rasiy
transporta — tokia alternatyva gali buti butent gelezinkelio transportas. Labai svarbu yra sékmingai derinti
atskiras transporto riisis tarpusavyje, tokiu biidu mazinant iSmetamy terSaly kiekj, degaly sanaudas ir sprendziant
miesty spusciy problema.

Kiekviena $alis siekia plétoti savo gelezinkelio stotis, vezti krovinius per savo teritorija. Taip tarp atskiry stociy
teikiamy paslaugy atsiranda tarpvalstybiné konkurencija. Gelezinkelio stotys per pastarajj deSimtmet] plétojamos
labai intensyviai — modernizuojami ir statomi nauji sto¢iy terminalai, kuriami nauji transporto koridoriai.
Pasirinkta gelezinkelio stotis vykdo keleiviy ir kroviniy vezima, taciau darbe bus nagrinéjama tik veikla susijusi
su kroviniy transportavimu.

Darbo tikslas — istirti Paneriy gelezinkelio stoties vykdoma veikla kroviniy vezimo srityje ir apibrézti jos
strategines plétros kryptis, pasiiilyti veiklos tobulinimo priemones bei joms jgyvendinti biitinas investicijas.
Darbo uzdaviniai: atlikti mokslinés literatiiros analize; iSanalizuoti Paneriy gelezinkelio stoties veikla; iSskirti
problemas, su kuriomis yra susiduriama; numatyti problemy sprendimo buidus, gelezinkelio stoties plétros
galimybes ir tam atitinkancias priemones.



GelezZinkeliy transporto veiklos analizé teoriniu aspektu

Praeityje transportas padédavo gamybiniy Salies tkio Saky veiklai, o dabar jis yra priskiriamas vienai i$ jy, kuri
yra glaudziai susijusi su visomis kitomis tkio Sakomis. D¢l Sios priezasties bet kokios riiSies produkcijos gamyba
nejmanoma be transporto dalyvavimo. Jis padeda paskutinj taska gamybos procese. Bitent todél kiekviena
valstybé deda labai daug pastangy tam, kad iSplétoti transporto sektoriy, taip uztikrinant ekonominj augima.

Kiekviena vyriausybé suinteresuota, kad palankios finansavimo salygos plésty prekyba. Prekyba skirstoma j
importg ir eksporta. Eksportas yra esminé Lietuvos bendrojo vidaus produkto varomoji jéga (Uzsienio... 2014).
Lietuva yra geografiskai palankioje vietoje, todél net 11 proc. $alies BVP sudaro pajamos i$ paslaugy, siejamy su
logistika. A. Zubkeviciaus teigimu, gelezinkeliy transporto veikla ir plétojimas turi lemiama jtaka Salies
ekonominés padéties geréjimui bei moksliniam ir techniniam progresui (Gelzinis 2013; Zubkevi¢ius 2005).

Gelezinkeliai yra viena i§ sausumos transporto Saky, galinti sékmingai vezti didelius kroviniy srautus dideliais
nuotoliais. Be to, ji yra ekonomiska, saugi, ekologiska transporto $aka. Sia transporto rigimi galima vezti jvairius
krovinius: nuo smulkiy supakuoty prekiy, sukrauty ant padékly arba konteineriuose, iki suverstiniy ir biriyjy
kroviniy vezimo krovininiais vagonais arba skystyjy kroviniy — cisternomis (Baublys et al. 2003). Krovinio riisis
ir siunty dydis néra ribojami. Svarbu ir tai, kad gelezinkeliu teisiniu pozitiriu galima transportuoti visas prekes,
ko negalima teigti apie kity rii§iy transporta (PalSaitis 2011).

Yra tris pagrindinés gelezinkeliy transporto charakteristikos: gebéjimas vezti didelius kroviniy srautus, mazesnis
energijos panaudojimas, mazesnis poveikis aplinkai. Viena i§ pagrindiniy gelezinkeliy savybiy yra galimybé
sujungti dalinius krovinius ir veZzti juos | paskirties taSka dideliais kiekiais. Vienintelis §io transporto trikumas
yra nesugeb¢jimas vezti krovinius ,,nuo dury iki dury®, taciau kadangi placiai yra naudojamos jvairios
automatinés kontrolés sistemos, kompiuteriai ir kita technika, gelezinkeliai gali biiti naudojami sgveikoje su
keliy transportu taip eliminuojant trukdzius susijusius su nelankstumu (Profillidis 2006).

T. Novakovskio teigimu, intermodalinj transportg reikéty suprasti kaip kroviniy transportavimg naudojant
jvairias transporto ra$is (maZiausiai dvi) neperkraunant jy, t. y. veZant tame pac¢iame krovimo vienete visame
kelyje. Dazniausiai intermodaliniam transportui yra naudojama gelezinkeliy ir keliy transporto sgveika. Taciau
tam, kad uztikrinti nepertraukiamg Sios sistemos funkcionaluma, yra biutina turéti technines-technologines
priemones, gera veiklos organizavimg, turi buti uztikrintas vieno dokumento naudojimo principas, veikla turi
biiti valdoma remiantis vieninga teisine baze (Nowakowski et al. 2010). Tam, kad buty jgyvendintas
intermodalinis transportas, yra biitini intermodaliniai terminalai — tai tam tikras objektas, turintis reikalingg
infrastruktiira ir skirtas specialiy krovimo vienety (dazniausiai konteineriy) perkrovimo darbams atlikti, Sio
proceso organizacijai ir valdymui (Centra... 2009).

J. Jefimenko teigia, kad gelezinkelio stotys turi daug reikSmés viso gelezinkeliy tinklo darbui. Per jas yra
organizuojamas tiesioginis rySys su klientais — pramonine, statyby, zemés tkio ir kt. veiklomis. Stotyse yra
vykdomos pradinés ir galutinés operacijos susijusios su transportavimo procesu. Jos yra gelezinkelio transporto
susidiirimo vieta su kitomis transporto rii§imis. Taip pat jis teigia, jog apie 3/4 viso vagony apyvartos laiko (nuo
pakrovimo iki kito pakrovimo) sudaro darbas stotyse. Tai savo ruoztu reiskia, kad nuo GS darbo operatyvumo ir
efektyvumo, priklauso vagony aptarnavimo greitis ir klienty pasitenkinimas aptarnavimu. Be to, daugiau nei 40
% visy gelezinkelio linijos nutiesimui reikalingy islaidy priklauso gelezinkelio stociy statybai ir joms reikalingos
infrastruktiiros jsigijimui (Epumenxo 2006).

Krovininés geleZinkelio stotys. Pagrindinés operacijos atlickamos krovininése stotyse yra:

1. kroviniy priémimas transportavimui, svérimas, sandéliavimas, pakrovimas, iSkrovimas, rusSiavimas ir
kroviniy iSdavimas;

dokumenty, susijusiy su vezimu, tvarkymas;

krovininiy traukiniy priémimas, nukreipimas, formavimas ir iSformavimas;

manevriniai darbai, susij¢ su vagony tiekimu bei jy patraukimu i§ pakrovimo ir iSkrovimo viety;
privaziuojamyjy keliy aptarnavimas ir transportavimo-ekspedijavimo paslaugos (Edpumenko 2006).

agkrwmn

Kiekvienoje kroviningje gelezinkelio stotyje, neatsizvelgiant j jos rusj, kroviniy priémimas yra vykdomas ta
pacia tvarka — siuntéjas krovinius pateikia stoties bendrojo naudojimo ir privaziuojamuosiuose keliuose arba
krovinius kraunancios gelezinkelio jmonés teritorijoje. Jeigu tai yra smulkios siuntos, buities daiktai, tai
paprastai jie yra pateikiami krovinius kraunancios jmonés teritorijoje ir sutvirtinami tarpusavyje. Priémus
uzsakyma, gelezinkelio jmoné pateikia tvarkingus ir siunté¢jo pageidaujamam kroviniui vezti tinkamus prekinius
vagonus (konteinerius). Krovinius ir konteinerius } transportavimo priemones (vagonus, automobilius) ir
sandéliavimo vietas krauna gelezinkelio imoné savo krovimo baruose arba siuntéjas stoties bendrojo naudojimo
ar privaziuojamuosiuose keliuose (Lingaitis et al. 2009).

Konteineriy krova — vienas i§ perspektyviausiy versly Baltijos juros regione, nes kroviniy, gabenamy
konteineriais, daugéja. Europoje, kaip ir visame pasaulyje, pastaruoju metu sparciai populiaréja kroviniy
gabenimas bitent jais. Konteinerizacija pakeité kroviniy aptarnavimo bei uosto, gelezinkelio stoCiy jrengimy



reikalavimus, nepaprastai pakeité jy veiklag. Konteineriai buvo sukurti itin sunkiems kroviniams gabenti, juos
galima krauti vienas ant kito. konteineriniy siunty prana$umai yra: patogus, pigus perkrovimas geleZinkelio
stotyse, pasienio stotyse su skirtingomis gelezinkelio vézémis j skirtingy tipy vagonus arba perkraunant i§ vienos
transporto risies i kita ir kt. Pirmieji konteineriai - kroviniams
gabenti pritaikytos dézés — pradétos naudoti prie§ 50 mety. Dabar konteinerj galima vadinti transporto priemonés
portatyviniu kébulu, tai pagrindiné Lietuvos transporto sistemos dalis. Salyje konteineriy gabenimas
organizuotas daugiausia gelezinkeliy ir jary transportu (Labanauskas 2010, Minalga 2007).

AB ,,Lietuvos geleZinkeliai Paneriy gelezinkelio stoties veiklos analizé ir planavimo procesai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ — tai viena didziausiy Salies bendroviy, kuri teikia kroviniy ir keleiviy vezimo
paslaugas. Jos struktiira susideda i§ Keleiviy vezimo, Kroviniy vezimo, Gelezinkeliy infrastruktiiros ir ,,Rail
Baltica“ projekto Direkcijos.

Imonés valdymas. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra viena didziausiy jmoniy Lietuvoje, todél ir jos valdymo
struktiira labai plati. Be pagrindiniy padaliniy ir skyriy, imoné turi antrines jmones, be kuriy blity nejmanoma
visos bendrovés veikla.

2014 m. AB ,, Lietuvos gelezinkeliai*“ grupe sudaré pati AB ,, Lietuvos gelezinkeliai* ir jos antrinés jmonés:

UAB ,,Gelezinkelio tiesimo centras‘;

UAB ,,Vilniaus lokomotyvy remonto depas®;

UAB ,,Gelsauga“;

UAB ,,Gelezinkeliy projektavimas®;

e Lietuvos ir Austrijos asocijuota UAB ,,VAE LEGETECHA*".

AB ,,GelezZinkelio tiesimo centras“ vykdo visy rasiy gelezinkelio keliy ir ieSmy remonto bei virinimo darbus,
tiesia naujus kelius (Gelezinkelio tiesimo... 2014). UAB ,,Vilniaus lokomotyvy remonto depas“ — atlieka

Silumveziy ir dyzeliniy traukiniy remonto darbus (Vilniaus... 2014).

UAB ,,Gelsauga® — saugo jmonés turta,

darbuotojus ir klientus, konsultuoja apsaugos bei teisiniais klausimais (UAB ,, Gelsauga “ 2014). UAB
»Gelezinkeliy projektavimas® — projektuoja gelezinkelio kelius. Lietuvos ir Austrijos UAB ,VAE
LEGETECHA® vykdo veikla §iose srityse: detalés gelezinkeliui, gelezinkelio konstrukcijos — gamyba.
Vilniaus Radviligkio
lokomotyvy lokomotyvy
depas depas
Paneriy ,Draugystés* Bugeniy Kenos Radpviliskio Kuro baziy
gelezinkelio gelezinkelio gelezinkelio gelezinkelio prekiniy vagony valdymo centras
stotis stotis stotis stotis depas

1 pav. Kroviniy vezimo direkcijos valdymo struktiira
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus

Taip pat didele reik§me¢ saugaus traukiniy eismui, o ir visai jmonés veiklai turi AB ,,Gelezinkelio apsaugos
zeldiniai®. Jos pagrinding veikla sudaro:
e  Gelezinkelio juostos apsauginiy misky ir zeldiniy eksploatacija, apsauga ir prieziiira.
e Véjo greitj mazinan¢iy zeldiniy juosty sodinimas, smélio bei sniego apsauginiy uZtvary jrengimas,
vandens telkiniy kranty sutvirtinimas, apzeldinimas naujais sodiniais gelezinkelio juostoje.
e  Priesgaisriniy juosty arimas, seny atnaujinimas ir kt. (4B ,, GeleZinkelio... “ 2014).

Kroviniy vezimo direkcija. Kroviniy vezimo direkcijos veikla yra pagrijsta kroviniy vezimo organizavimu,
valdymu, tvarkymu ir plétra. Lietuvoje yra 109 gelezinkelio stotys, daugelis i§ jy yra priskirtos atitinkamam



regiono stociy skyriui. I viso tokiy skyriy yra keturi, tac¢iau kai kurios stotys néra priskirtos jokiam i§ jy ir veikia
atskirai. Analizei pasirinkta Paneriy gelezinkelio stotis nepriklauso jokiam regiono stoCiy skyriui ir tiesiogiai
priklauso vienai i§ keturiy jmonés direkcijy — Kroviniy vezimo direkcijai.

Paneriy gelezinkelio stotis — tai didelé gelezinkelio stotis vakariniame Vilniuje, pagalbiné stotis netoliese
esandiai Vaidoty paskirstymo stogiai. Si stotis yra keleiviné-krovininé ir néra specializuota, tadiau pavojingy
kroviniy neveza. Lietuva kerta du transeuropiniai koridoriai.

Visos AB ,Lietuvos gelezinkeliai organizaciné valdymo struktGra yra linijiné. Linijiné valdymo struktiira
pasizymi tuo, kad yra minimalus valdymo pakopy skaiius, aiskiai isreik§tas pavaldumas. Sioje struktiiroje
kiekvienas vadovas atlicka vadovavimo funkcijag Zemiau esantiems darbuotojams. Paneriy gelezinkelio stoties
valdymo struktiiros schema. Ji taipogi yra linijiné. Paneriy stotis yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Kroviniy
vezimo direkcijos struktiirinis padalinys. Todél jos virSininkas yra pavaldus generalinio direktoriaus
pavaduotojui — Kroviniy vezimo direkcijos direktoriui. O pastarasis — Generaliniam direktoriui. Stoties tkiné ir
finansiné veikla tvarkoma pagal Kroviniy vezimo direkcijos pavirtintus, darbo rodikliy bei ilaidy ir pajamy
finansinius planus.

Stoties darbuotojai bei jy funkcijos. Sto€iai vadovauja stoties virSininkas. Bet yra ir kiti stoties administracijos
vadovai: stoties vir§ininko pavaduotojai, vyriausiasis inZinierius, vyriausiasis buhalteris. Visi jie yra geri savo
srities specialistai.

Stoties darbo organizavimas. Pasirinktos gelezinkelio stoties darbas organizuojamas pagal parengta AB
,Lietuvos gelezinkeliai“ Kroviniy veZimo direkcijos Paneriy geleZinkelio stoties veiklos technologija. Cia yra
apraSyta stoties techniné ir eksploataciné charakteristika, stoties valdymas ir operatyvus darbo planavimas,
traukiniy dokumenty skyriaus darbo organizavimas, komercinés apziiiros punkto darbo organizavimas, techninés
vagony priezitiros punkto darbo organizavimas, darbo su prekiniais traukiniais ir vagonais technologija, darbo su
vietiniais vagonais ir krovimo darby organizavimas, bendradarbiavimo su muitine tvarka, stoties darbo grafinis
planas ir stoties darbo rodikliai, stoties darbo Ziemos sglygomis organizavimas.

Operatyvinisplanavimas Kroviniy vezimo direkcijos

Eismo valdymo tranyba

GriZtamasis rvsyvs

2 pav. Paros plano rengimo etapai
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Siekiant uztikrinti paros ir pamainos uzduociy vykdyma priimant ir iSleidziant traukinius, laikantis traukiniy
formavimo plano ir traukiniy eismo grafiko, taip pat siekiant, kad darbas biity atliktas kokybiskai, taikomas
operatyvinis planavimas (2 pav.). Jo tikslas — kuo greitesnis vagony nuvarymas klientams ir atvarymas j stotj i$
privaziuojamyjy keliy ir prekiy kiemo keliy, sastaty iSformavimas ir formavimas, greitesné vagony apyvarta
stotyje.
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3 pav. Konteineriais vezamy kroviniy Paneriy geleZinkelio stotyje kitimo tendencijos

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

B Vezta konteineriais,
tilest. t

Apie kliento uzsakyma Paneriy gelezinkelio stoties personalas suzino i$ karto per sistema ,,Krovinys®, todél yra
reaguojama greitai ir operatyviai. Taip pat uzsakymai yra priimami telefonu, el. pastu bei faksu, pagal kliento



pageidavimus. Klientas yra informuojamas kokios paslaugos yra teikiamos stotyje ir jeigu jo pageidavimai ¢ia
negali biiti patenkinti, jis yra nukreipiamas j kitg gelezinkelio stotj, kuri Sias paslaugas atlieka. Po susitarimo su
klientu, yra sudaroma sutartis, kuri patvirtina §j susitarimg.

Visi krovos darbai vyksta naudojant keturis oZinius ir viena konteinerinj krana, tris frontalinius, ir viena
universaly mini krautuva. Sios technikos dalinai pakanka, tadiau didéjant konteineriy naudojimo paklausai
(matyti i§ 3 pav.), vieno krano (kuris daznai genda, kadangi jis yra eksploatuojamas jau 30 mety) pajégumy
ateityje gali pritriikti operatyviam darbui uztikrinti.

2011 m. prie stoties darbo prijungus intermodalinj projekta ,,Vilnius Shuttle, konteineriy srautai iSaugo daugiau
nei 5 kartus. Saudyklinis konteinerinis traukinys Klaipéda—Vilnius—Klaipéda ,,Vilnius shuttle du kartus per
savaite greitai ir saugiai perveza konteinerius i$ Klaipédos uosto j Vilniy gelezinkeliu, o naudojant autotransporta
jie pristatomi klientui tiesiai ,,iki dury®. Paneriy gelezinkelio stotis glaudziai bendradarbiauja su Klaipédos uostu.

Konteineriai stotyje yra saugomi pokraninéje aiksteléje. Visas konteineriy aikitelés plotas yra 5 200 m?, jy
krovimui naudojamas 54 nr. kelias. Pilna jos talpa yra iki 378 (20 ir 40 pédy) konteineriy, kraunant juos dviem
aukstais. Siuo metu yra panaudojama apie 90 proc. viso aikstelés ploto, todél didéjant konteineriy srautams
vietos jiems saugoti ateityje gali pritrikti. Biriyjy kroviniy saugojimui naudojamos atvirosios aikstelés.
Peletizuoty ir vienetiniy kroviniy saugojimui Paneriy geleZinkelio stotis vietos neturi.

e T

4 pav. Paneriy gelezinkelio stoties konteineriy
5 pokrar}iné aikstelé
Saltinis: (Zemélapis 2014)

SSGG analizés matrica yra naudojama organizacijos gebéjimo prisitaikyti prie vidinés ir iSorinés aplinkos
poky¢iy vertinimui. Todél planuojant bet kokios jmonés plétra, bitina ja sudaryti. Ji padeda issiaiskinti jmonés
veiklos trikumus, jos stiprigsias puses bei i§vengti tykojanciy pavojy.

Tad ankséiau padarytos analizés pagrindu 5 pav. yra pateikta SSGG analizés lentelé.

© Palanki Paneriny stoties
geografiné padétis; o Nep akankam as turto
o Platus paslaugy sp ektras; Pma“du-"maf'
- Paneriy gelezinkelio stotis

o Seékmingai vystomas

» Vilnius Shuttle* projektas,
kuriame dalyvauja Panerig
gelezinkelio stotis.

© Gerai sudaromi ir

kontroliuojami planai
stoties veiklai athikti.

neturi sandélio
paletizuotiems kroviniams;
- Stotyje esancios
konteineriy aikstelés plotas
néra pritaikytas augangéiai
intermodalionio transp orto
paklausai.

GALIMYBLES

o ES transporto politikos
strategijoje skatinamas
ekologiskaskroviniy
transp ortavimas;

o Didéjantis intermodalinio
transp orto p oreikis;

¢ Teikti naujas paslaugas
konkuruojant su keliy
transportu.

GRESMES
0 Didelé priklansomyb ¢ nuo
atskiry uZsienio klientuy,
kurie sudaro didelg dalj
Lietuvos gelezinkeliais
vezamuy krovinin:

- Rusijos vykdoma
transporto politika, siekianti
nukreipti eksporta ir
importa per Rusijos nostus;

- Baltarusijos
ekonomikos nestabilumas.

5 pav. Paneriy gelezinkelio stoties veiklos SSGG analizé
Saltinis: Sudaryta darbo autorés



SSGG analizés aptarimas. Kiekviena jmoné turi savo teigiamas ir neigiamas puses. Veikla yra nevienoda. Taip ir
AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, taip ir Kroviniy vezimo direkcijai priklausancios Paneriy gelezinkelio stoties veikla
turi savo stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Stiprybés. Pirmoji stoties stiprybé yra palankus jos iSsidéstymas. Paneriy geleZinkelio stotis yra netoli nuo ES ir
NVS 3aliy sienos. Taip pat i stotis yra pagalbiné stotis Vilniaus gelezinkelio sto¢iai, pagrindiniai kroviniy srautai
juda Sia kryptimi. Nuo 2011 m. prie Paneriy stoties prijungtas intermodalinio transporto traukinys ,,Vilnius
Shuttle, labai padidino konteineriy krovg stotyje. Tokiu biidu didinant vezamy kroviniy kiekij bei pritraukiant
naujus klientus. Operatyviniy plany sudarymas yra labai svarbus kiekvienoje veikloje, todél geras jy vykdymas
uztikrina nepertraukiama ir sékmingg veikla.

Silpnybés. Viena i§ stoties silpnybiy yra nepakankamas turimo turto panaudojimas — net 3,51 ha zemés plotas
Paneriy geleZinkelio stotyje néra naudojamas. Si silpnybé lemia kity atsiradimg, pvz. sandélio paletizuotiems
kroviniams saugoti trikuma. Taip pat Paneriy gelezinkelio stotyje greitu metu gali pradéti trukti vietos
konteineriams sandéliuoti bei gali nepakakti esamo konteinerinio krano pajégumy, kas gali apspresti didéjanéiy
kroviniy srauty netekima.

Galimybés. Kadangi gelezinkelio transportas yra ekologiskas, o ES strategijoje numatyta jo plétra ir skatinimas,
tai jmonei yra labai palanku ir tikétina, kad laikui bégant kroviniy vezimas gelezinkeliy transportu taps
populiaresnis. Visy rasiy transporto sickiamybé yra ekologiskumas, i§ ¢ia ir atsiranda intermodalinio transporto
poreikis. Gelezinkelio transportas yra naudojamas ilgesniems atstumams, o keliy transportas smulkiems kroviniy
vezimams, jy pristatymui ,,nuo dury iki dury®. Biitent plétojant intermodalinj transporta yra naudojama vieninga
tara — konteineriai, jy paklausa didéja. Paneriy gelezinkelio stotis turi visas galimybes siiilyti klientams naujas
paslaugas susijusias su gelezinkeliy ir keliy transporto sgveika.

Grésmés. Daug ka lemia iSoriniai veiksniai — kity valstybiy politiniai klausimai. Kadangi
stoties veikla, kaip ir visos AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* yra priklausoma nuo kelétos stambiy vezéjy (ypatingai
nuo Rusijos ir Baltarusijos), tai pasikeitus politiniams santykiams su viena ar kita valstybe, netenkama daug
kroviniy ir dél to mazéja gaunamos pajamos. Be to, tenka konstatuoti, kad Lietuvos gelezinkeliai netenka savo
reik§més jungiant Kaliningrado sriti su Rusija, nes pastaroji kroviniy srautus stengiasi nukreipti per savo $alies
uostus. Taip pat jtakos turi tarptautiniy, teisiniy, finansiniy klausimy sprendimai.

Problema ir jos sprendimas — Paneriy geleZinkelio stoties veiklos tobulinimas ir plétra

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Paneriy gelezinkelio stoties, kaip ir bet kurios kitos jmonés, veikloje yra
susiduriama su tam tikromis problemomis. Pasitelkiant anksciau padarytos stoties veiklos analizés rezultatus ir
atsizvelgiant i joje jZvelgtas silpnybes, grésmes bei esancias galimybes, galima iSskirti pagrinding problema.
Pagrindiné problema, su kuria yra susiduriama, tai turimo turto neefektyvus panaudojimas. Tokj reiskinj galima
pavadinti ,,uzSaldytu® turtu, kuris ne tik neatnesa pelno, bet ir daro nuostolius. Kitos problemos, kurios yra
susijusios su neefektyviu turto panaudojimu ir trukdo pritraukti naujus klientus — sandélio paletizuotiems
kroviniams saugoti trikumas bei konteineriy saugojimui skirtos aikstelés ploto bei esamo krano pajégumy
neatitikimo galimybé auganciai jy naudojimo paklausai.

Siai problemai spresti yra dvi galimybés — pastatyti sandélj ir padidinti konteinerinés aikstelés plotg. Sios
galimybés gali biiti jgyvendintos i§ karto arba palaipsniui. Be to, iSnagrinéjus minéty objekty statybos poreikj bei
poveikj stoties veiklai, jgyvendinimui galima pasirinkti viena.

Kadangi veiklos tobulinimo ir plétros siekis yra teikti daugiau jvairesniy, patobulinty paslaugy, kurios atitikty
esamg ir prognozuojamg paklausg, dvi minétosios priemonés galéty prisidéti prie ekonominés Paneriy
gelezinkelio stoties padéties geréjimo bei jos veiklos plétros.

Veiklos tobulinimo ir plétros projekto jgyvendinimo tikslai. Pagrindinei problemai iSspresti, veiklos tobulinimo ir
plétros galimybéms jgyvendinti yra reikalingas planavimas bei projekto sudarymas, kurio tikslai buty susieti
tarpusavyje ir su jmonegs tikslais bei uzdaviniais.

Projekto pasirinkimg Ilémé: poveikis nuosavybei, augimo galimybés, pajamy stabilumas ir socialinis
doméjimasis aplinkos apsauga.

Projekto tikslai yra:

1. Pelno didinimas;

2. Kroviniy srauty perskirstymas i$ kity transporto riisiy j gelezinkelius;

3. Klienty poreikiy patenkinimas;

4. Prisidéti prie ES strategijoje numatyty aplinkosauginiy reikalavimy jgyvendinimo.
Visi Sie tikslai yra susieti tarpusavyje, nes pelnas gali didéti padidéjus klienty skaiciui, tuo paciu didinant krovos
apimtis. O krovos apimtys gali didéti perimant jy dalj i$ keliy transporto arba tiekiant vis geresnes ir patobulintas
paslaugas, kurios atitikty esamy bei busimy klienty likesCius. Be to, labai svarbus yra aplinkos veiksnys.



Valstybés démesys vis daugiau ir daugiau yra nukreipiamas j aplinkos apsauga, konstruojami nauji aplinkkeliai,
norima iSplésti gelezinkeliy veiklos spektra.

Visiems minétiems tikslams pasiekti reikalingas stoties veiklos prognozavimas bei jos tobulinimo ir plétros
projekto detalaus plano sudarymas.

Kiekvienos jmonés veiklos sékmé priklauso nuo jos sugebéjimo jvertinti savo galimybes rinkoje. Tam tikslui
buvo pritaikyti keli metodai ir iSsiaiSkinta esama stoties veiklos padétis. Taciau to nepakanka, kad biity galima
priimti tam tikrus sprendimus. Todé¢l toliau yra atliktas Paneriy gelezinkelio stoties veiklos prognozavimas,
numatantis vezimy apimties pokycius, pajamy ir sgnaudy pasikeitima. Prognozavimo tikslas — sumazinti
situacijos, kurioje yra arba gali atsidurti stotis, neapibréztuma. Kadangi prognozuoti daugiau nei deSim¢iai mety
yra rizikinga dél galésianciy jvykti ekonominiy recesijy ir kity nenumatyty jvykiy, tai prognozés yra atliktos iki
2024 m.
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6 pav. Paneriy gelezinkelio stoties krovos darby prognozé
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Pagal pagrinding vezimy prognoze matosi, kad kroviniy srautai palyginus su 2013 m. rezultatu, nors labai
nezymiai, bet jau pradedant 2014 m. didés. Optimistiné prognozé rodo labai gerus jmonés rezultatus, kuriy
pasiekti beveik nejmanoma, nebent labai gerai sureguliavus santykius su Rusija bei Baltarusija (pagrindiniais
uzsienio klientais). Pagal pesimisting prognoze krovos darbai Siek tiek sumazéty ir 2019 m. stabilizuotysi, taciau
Sis reiSkinys nebtty palankus. Tad rizikos faktorius Sioje vietoje yra labai didelis ir kiekviena prognozé gali
i8sipildyti, tiek optimistiné, tiek pesimisting, tiek ir pagrindiné. Blogiausia yra tai, kad daug jtakos tam turi ne
stoties mikroaplinka, ta¢iau iSoriniai veiksniai — politikos santykiai.

Taciau kadangi stoties krovos darbai per paskutiniuosius metus labiausiai keitési atsizvelgiant | darbus su
konteineriais, tai 7 pav. yra pateikta konteineriy krovos darby prognozé.

Faktinés stoties konteineriy
srauty apimtys, titkst. t

Prognozuojamos konteineriy
srauty apimtys, titkst. t

7 pav. Paneriy stoties konteineriy krovos darby prognoze
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

IS grafiko matyti, jog konteineriy srautai labai sparciai didés, kadangi didéja intermodalinio transporto poreikis
bei konteineriy naudojimas tampa vis populiaresnis. Prognozé rodo, kad iki 2024 mety konteineriais vezamy



kroviniy kiekis turéty uzaugti iki 2 min. t. Si prognozé leidzia tikétis ir bendro krovos darby padidéjimo, tad
tikétina, kad 11 pav. pavaizduota pagrindiné prognozé turéty issipildyti ir netgi pasislinkti link optimistinés.
Projekto pasirinkimo argumentavimas. Tam, kad pasirinkti vieng i§ dviejy minéty projekty, pirmiausiai reikia
atlikti finansiniy resursy poreikio analiz¢. Tam yra sudaryta abiejy objekty statybai reikalingy investicijy lentelé

1 lentelé. Konteinerinés aikstelés bei sandélio statyby finansiné samata. Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Konteinerinés aikstelés statyba \ Sandélio statyba
Biitini darbai Kaina, Eur. Biitini darbai Kaina, Eur.
Geodeziniai ir geologiniai Geodeziniai ir geologiniai
T 215 TR 257
tyrinéjimai tyrinéjimai
Leidimo misko kirtimui bei 290 Leidimo misko kirtimui bei 290
statybai gavimas statybai gavimas
Viesyjy pirkimy rezultaty 63 Viesyjy pirkimy rezultaty 63
paskelbimas paskelbimas
InZlnerlnl(z.pTOJektO 3186 Inzmermua.pr()Jekto 4055
paruo§imas paruosimas
0,25 ha misko kirtimas 8 936 0,79 ha misko kirtimas 28 239
1,24 ha ploto asfaltavimas 729 606 1,48 ha sandélio statyba 4715014
Aikstelés aptvérimas 6 550 Sandélio jrengimas 171716
Operatoriaus jdarbinimas 1 darbuotOJ_o_menesmls R6|ka||n_go_s technikos 101 686
atlyginimas pirkimas
LD !(c_)n_tglnerlnlo 483 608 + 1 darbuotojo . . 5 darbuotojy ménesinis
krautuvo jsigijimas, jo L .. Darbuotojy jdarbinimas R
s P meénesinis atlyginimas atlyginimas
operatoriaus jdarbinimas
Vgndens gutekglmo 4418
sistemos jrengimas

IS viso: 1 236 872 Eur. IS viso: 5 021 320 Eur.

Taigi, sandélio statyba reikalauja keturis kartus didesniy finansiniy jdéjimy negu konteineriy aikstelés. I§
pateiktos lentelés matyti, kad sandélio statyba ir jo jrengimas, reikalingos technikos pirkimas kainuoja daugiau,
be to, pastadius sandélj reikéty jdarbinti daugiau darbuotojy (sandélio aptarnaujantj personalg), negu asfaltavus
aikstele, kur tereikia vieno konteineriy krautuvo ir vieno pacios aik$telés operatoriaus. Pazymima, kad didéja
konteineriy naudojimo paklausa (ne tik Paneriy gelezinkelio stoties atzvilgiu, bet ir viso pasaulio, nes didéja
intermodalinio transporto poreikis), o ne kroviniy, kuriuos reikéty saugoti uzdaruose sandéliuose. Be to, esant
klienty poreikiui saugoti krovinius sandélyje, Sig paslauga gali atlikti netoli esanti Vilniaus gelezinkelio stotis.
Sudarant papildomas sutartis krovinius saugoti galéty perimti ir stoties klientai, t. y. kitos transporto jmonés,
kurios turi sandélius atitinkamiems kroviniams saugoti.

Apibendrinant galima teigti, kad geriausiu atveju reikéty jgyvendinti abu pasitlymus, taciau kadangi, kaip jau
buvo minéta, stoCiy plétrai skiriamy pinigy kiekis yra ribotas ir atsizvelgiant j anksciau iSdéstytus argumentus,
pirmiausia reikia jgyvendinti pirmaji — konteinerinés aikStelés statybas, paliekant galimybe (neuzstatyta
teritorijg) sandélio statybai bei tolimesnei konteineriy aikstelés plétrai ateityje. Norint sékmingai jgyvendinti
siiloma projekta, biitina padaryti detaly plana. Todél toliau yra pateiktas iSsamus darby apraSymas, nurodyti jy
vykdytojai bei reikalingi finansiniai resursai, nubrézta jgyvendinimo etapy laiko juosta.

Konteinerinés aikstelés statyba. Vertinant dabarting Paneriy gelezinkelio padétj, galima teigti, kad ji yra
,pasitenkinimo kambaryje®, t. y. tokioje stadijoje, kada geriausia yra pradéti planuoti ir vykdyti pokycius. Tai
matyti i§ didéjanciy kroviniy srauty, pajamy, pelno bei bendradarbiavimo su pastoviais klientais. Taip pat tg
galima pastebéti ir i§ to, kad nors konteineriy naudojimo paklausa didéja, Siuo metu vietos jiems saugoti
pakanka, taciau numatant tolimesnj jy paklausos prieaugj, reikia plésti jy saugojimui skirtos aiktelés plota. Taigi,
biitent numatymo stadijoje reikia pradéti atitinkama pokyc¢iy procesa. Pirmiausiai, kad jgyvendinti tokj projekta,
reikia apibrézti, kiek laisvos teritorijos priklauso jmonei, ar ji yra patogioje ir prieinamoje vietoje.

8 pav. Paneriy gelezinkelio stoties nepanaudota teritorija
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

8




8 pav. matyti, kad nagrinéjama stotis turi daug nepanaudoto zemés ploto (pazyméta raudona linija — 3,51 ha). Si
teritorija yra patogioje vietoje, Salia yra 57 nr. kelias, kuris kaip ir 54 nr. kelias gali biiti naudojamas konteineriy

pakrovai. Todél teritorija projektui jgyvendinti yra tinkama.
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9 pav. Planuojama naujos konteineriy aikstelés teritorija
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Pateiktame paveiksle raudonai yra pazyméta planuojama konteineriy aikstelés plétros teritorija, zalia spalva
pazymétas misko plotas, kurj reikés iSpjauti, norint asfaltuoti aikstele. Misko, kurj reikés iskirsti, plotas yra 0,25
ha, o planuojamos konteinerinés aikstelés plotas yra 1,24 ha. Tokia teritorija yra pasirinkta atsizvelgiant |
gamtosauga, kad kuo maziau bty iSkirsta miSko bei | galimybe, esant poreikiui, toliau plésti konteinering

aikstele arba statyti dengta sandél;.
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10 pav. Konteinerinés aikstelés iSplanavimas
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

| etapas. Tam, kad pradéti projektinius ir kitus darbus, pirmiausiai reikés atlikti geodezinius bei geologinius
tyrinéjimus ir matavimus. Po to reikés AB ,Lietuvos gelezinkeliai* Kroviniy vezimo direkcijoje gauti leidima
(pritarimg) konteinerinés aikStelés statybai, posédis dél planuojamos stoties plétros. Gavus pritarima, stoties
vir§ininkas turés paruosti projekto jgyvendinimui reikalinga uzduotj, kurios pagrindu statybos inzinieriaus bus
sudarytas techninis projektas ir bus siekiama Valstybinéje miSko tarnyboje gauti leidimg misko kirtimui bei
Vilniaus miesto savivaldybé¢je leidimg statyboms.

Véliau pagal ta pacia uzduotj bus formuojamas ir VieSyjy pirkimy skelbimas, kurj reikés iSsiysti Viesyjy pirkimy
tarnybai. Skelbimas bus susijes su aikS$telés asfaltavimo bei tam reikalingo inZinerinio projekto sudarymo
paslaugy pirkimu, taip pat nuoteky sistemos jrengimo ir aikstelés aptvérimo paslaugy pirkimu.

Po to reikés paruosti paraiska dél ES paramos gavimo ir tgsti §] procesa, tuo pat metu dél aikstelés asfaltavimo
paslaugy laiméjusi jmoné paruos inZinerinj projekta.

Il etapas. Antras etapas prasideda nuo misko kirtimo, Sio proceso metu bus iskirsta 0,25 ha misko, bus israuti
kelmai ir sutvarkyta teritorija.

111 etapas. Siame etape bus asfaltuojama konteineriné aikstelé, kurios planuojamas plotas yra 1,24 ha. Aiksteléje
yra numatyti keturi konteineriy saugojimui skirti plotai, kuriy bendras plotas sudaro 0,91 ha, o kita teritorija bus
skirta mobilaus konteinerinio krautuvo manevriniams darbams, sunkvezimiy pakrovimui bei iSkrovimui.



Plane mélyna spalva parodytos keturios planuojamos konteineriy saugojimui skirti teritorijos: 1 saugojimo vietos
plotas yra 0,25 ha, 2 — 0,05 ha, 3 - 0,46 ha, 4 — 0,15 ha. Kiekvienos aikstelés talpos apskai¢iavimas yra sudarytas
atsizvelgiant j 20 ir 40 pédy konteineriy matmenys. Konteineriy krovimas numatomas dviem aukstais. Esant
poreikiui, aikSteléje bus galima saugoti ir 30, 45 pédy konteinerius.

IV etapas. Aikstelés asfaltavimo metu taip pat reikés numatyti lietaus vandens nutekéjimo sistemos jrengima,
Siuos darbus bus galima atlikti paraleliai su grunto kasimo darbais. | §j etapa jeina lietaus surinkimo Sulinio
ikasimas, vamzdziy ir kity reikalingy prietaisy pirkimas ir instaliavimas.

V etapas. Siame etape bus aptverta asfaltuota konteineriné aikstelé. Tam bus panaudota cinkuota segmentiné
tvora.

VI etapas. Mobilaus konteinerinio krautuvo jsigijimas yra labai svarbus aspektas, kadangi tik gerai parinktas
krautuvas gali atnesti jmonei pageidaujama nauda. IS pradziy uzteks vieno krautuvo, o jeigu darbo apimtys dideés,
reikés jsigyti dar viena.

VIl etapas. Baigus visus statybos darbus, reikés jdarbinti du naujus darbuotojus. Vienas i$ jy bus konteinerinés
aikstelés operatorius, o kitas — mobilaus konteinerinio krautuvo operatorius.

Konteinerinés aikstelés statybos darby grafikas. Tam, kad bity galima numatyti kokia yra vidutiné statyby
organizavimo bei darby igyvendinimo trukmé, kad biity lengviau kontroliuoti vykdomus darbus yra sudarytas
aikstelés statyby jgyvendinimo laiko planas (1 priedas).

Planas yra sudarytas atsizvelgiant j realius darby vykdymo terminus (visiems darbams atlikti skai¢iuojant
maksimalius jgyvendinimo terminus, kad iSvengti darby vélavimo rizikos), siejant jy trukme su kalendoriumi.
Grafike pateikti terminai yra paskaiciuoti atkreipiant démesj j Sventines dienas.

Projekto pagrindimas. Kiekvieno projekto jgyvendinimas privalo turéti prasmg, todél visi veiksmai turi bati
pagristi ir jvertinti.

Riziky vertinimas. Planuojant jgyvendinti Paneriy gelezinkelio stoties plétros projekta svarbiausia yra atsizvelgti
1 ekonoming rizika. | tokios rizikos savoka jeina investicijy pakankamumo rizika.

Taip pat visada aktuali pasilieka ekonominiy recesijy vyksmo rizika. Biitent dél pasaulyje ivykusios ekonominés
krizés 2009 m. stoties kroviniy vezimo apimtys, kuriy pasiekti stociai iki Siol nepavyksta, smarkiai sumazéjo.
Tokia rizika yra viena svarbiausiy.

Socialinis pagrindimas. Viso projekto jgyvendinimas padés geriau tenkinti klienty lukes¢ius ir konkuruoti su
kitomis transporto jmonémis, jo jgyvendinimo metu bei jj jgyvendinus sukurs naujas darbo vietas.

Aplinkosauginis pagrindimas. Sukurto projekto priemonés sudaro sglygas perimti i§ keliy transporto tam tikrg
kroviniy dalj ir prisidéti prie aplinkos apsaugos.

Ekonominis pagrindimas. Kadangi pagrindinis projekto jgyvenimo siekis yra veiklos tobulinimas ir pelno
didinimas, tai sékmingas projekto igyvendinimas pagerins ekonominiy rodikliy vertes, o ypa¢ — pardavimy
bendraji pelninguma, turto pelningumg ir grynojo apyvartinio kapitalo koeficients.

Poveikio mikro-makro aplinkai jvertinimas. Stoties veiklos plétros projektas turés poveikj tiek mikro, tieck makro
aplinkai. Stoties lygmenyje jis paveiks ekonominius rodiklius, iSorinéje aplinkoje — pagerins klienty aptarnavima
ir padidins jy pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis.

ISvados

Paneriy gelezinkelio stotis skirta keleiviams aptarnauti ir kroviniy vezimui organizuoti. Joje yra teikiamos
jvairiartisés paslaugos, todél jos veikla yra pelninga.

Svarbus veiksnys stoties krovos apimtims jvertinti yra intermodalinio transporto vystymas. Kroviniy vezamy
konteineriais srautai zenkliai (daugiau nei 5 kartus) padidéjo 2011 m. integravus j ,,Vilnius Shuttle* traukinio
aptarnaujamq sferg Paneriy gelezinkelio stotj, nuo to laiko jie ir toliau dldeja

Siuo metu krovos darbams su konteineriais yra naudojama 5200 m? aikstele, kurioje telpa beveik 380
konteineriy, ja aptarnauja 30 mety eksploatuojamas daznai gendantis konteinerinis kranas. Aikstelés talpa yra
iSnaudojama apie 90 proc., o remiantis padarytomis prognozémis, matyti, kad konteineriy apimtys sparciai didés
ir po tam tikro laiko vietos jiems saugoti bei aptarnauti gali pritrikti.

Pagal atliktas prognozes galima teigti, kad didziausias kroviniy srauty augimas numatomas konteineriais vezamy
kroviniy apimtyse, taciau ir kity kroviniy prognozés nuteikia optimistiskai.

Pagal visy atlikty analiziy rezultatus matyti, kad stoties veiklos efektyvumui ir konkurencingumui gerinti
reikalingi poky¢iai, atlieckamy operacijy tobulinimas bei plétra.
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JSC "LIETUVOS GELEZINKELIAI" PANERIAI RAILWAY STATION BUSINESS DEVELOPMENT
OPPORTUNITIES ANALYSIS

Katazina Viktorija SOKOLOVSKAJA

Annotation. The aim of the article is to analyze Paneriai Paneriai Railway Station activity in the freight area,
define the strategic direction of development and offer business improvement possibilities. Nowadays EU is
contributing to green transportation, intermodal transportation is growing in popularity, so there is recognize the
need to expand the necessary infrastructure. It is important to successfully combine different modes of transport,
reducing emissions, fuel consumption, to solve the congestion problem. Reference to literature and activities of
station analyzes, statistical information, there is made-up the platform of containers project. Implementation of
this project will have an impact on both the micro and macro settings. On the Paneriy railway station level, it
will affect the economic indicators and the impact on the external setting will be measurable of contribution to
the promotion of intermodal transport in Lithuania.

Keywords: Freight transportation, intermodal transport, Paneriai rail station, customer service, the platform of
containers, development, project.
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Santrauka. Straipsnio tikslas — naudojant mokslinés literatiros analizés metodg parodyti, kad keliy ir
gelezinkeliy transporto sgveika prisideda prie intermodalinio transporto skatinimo. Jis yra suskirstytas j keturias
dalis, pirmojoje yra analizuojama transporto risiy sgveikos samprata ir poreikis teoriniu aspektu, antrojoje ir
tre¢iojoje — keliy ir geleZinkeliy sgveikos nauda, svarba bei galimybés, o ketvirtojoje — svarbiausi ES transporto
politikos aspektai siekiant ekologi§ko transporto. Toks darbo paskirstymas yra padarytas tam, kad parodyti
tvaraus judumo siekj pasauliniu mastu bei minétos sgveikos indélj j intermodalinio transporto jgyvendinima.
Literatiiros analizé patvirtino, kad transporto vaidmuo augs, o aplinkos tar§os klausimai jgaus vis didesne
reik§me, dél to yra ir bus skatinamos aplinkai draugiSkos transporto priemonés bei naujausi logistiniai
sprendimai, tuo paciu ir keliy bei gelezinkeliy transporto saveika. ISnagrinéjus suformuluotus uzdavinius ir taip
pasiekus uzsibrézta tiksla, yra pateiktos rekomendacijos tolimesniems tyrimams, o i§vadose yra apibendrinti
gauti rezultatai.

Raktiniai Zodziai: intermodalinis transportas, keliy ir gelezinkeliy transporto sgveika, ,,zalioji“ logistika,
aplinkosauga, ekologiskas transportas, transeuropiniai koridoriai.

Jvadas

Valstybiy varomoji jéga yra transportas, tai tarsi kraujagyslés zmogaus kiine. Jo reikSmé bet kurios Sakos
ekonomikai yra nejkainojama, ji didéja vykstant pasaulinei ekonomikos globalizacijai. Verslo aplinka tampa vis
platesné, nes didéja konkurencingumas, mokslas bei technologijos sparciai juda j priekj, vis svarbesnis vaidmuo
tenka ekologijos nagringjimui ir jvairiems aplinkos apsaugos sprendimams.

Poky¢iai ir spaudimas logistikos sferoje sukuria priclaidas logistikos tickimo grandinéms sudétingéti. Naujy
politikos priemoniy bei koncepcijy tikslas yra harmonizuoti visy logistikos grandinés elementy koordinacijg bei
integracijg j vieng bendra sistema. Logistikos infrastruktiiros reik§mé yra svarbi planuojant bei projektuojant
sistemas. Nuolat auga transporto mazgy reikSmeé, atsiranda poreikis investuoti j jvairiy transporto rasiy
infrastruktiira, iSnaudojant jy tarpusavio konkurencija kuriant efektyvias grandines, steigiant terminalus,
planuojant transeuropinius koridorius bei skatinant sgveika.

Darbo objektas — keliy ir gelezinkeliy sgveika kaip intermodalinio transporto atSaka.

Problema. Nors Lietuva yra transporto centras, kuriame susijungia jiiros, sausumos ir gelezinkelio keliai i§ Ryty
ir Vakary, daugiausia kroviniy yra vezama keliy transportu. To rezultatas — nesubalansuotas transporto rusiy
vystymas.

Darbo tikslas — naudojant mokslinés literatiiros analizés metoda parodyti, kad keliy ir geleZinkelio transporto
saveika prisideda prie intermodalinio transporto skatinimo.

Uzdaviniai: nustatyti transporto risiy saveikos poreikj; iSanalizuoti, kokia nauda duoda keliy ir gelezinkeliy
saveika; mokslinés literatiiros pagrindu pateikti kiekvienos nagrinéjamos transporto Sakos indélj j bendros
transporto sistemos kiirima; iSnagrinéti ES pozitrj j ekologiska transporta.

Temos aktualumas. Gelezinkelio transportas konkuruoja su keliy transportu veZant ilgesniais atstumais. Pagal
Europos Komisijos iSleistos Baltosios knygos konkurencingos ir darnios transporto sistemos vizija, nors keliy
transportas visada i$liks pagrindine riiSimi vezant krovinius ,,nuo dury iki dury®, reikia skatinti rinktis kity rasiy
transportg. Labai svarbu yra sékmingai derinti atskiras transporto rusis tarpusavyje, tokiu biidu mazinant
iSmetamy terSaly kiekj, degaly sanaudas ir sprendziant miesty sptis¢iy problema. Keliy ir gelezinkeliy transporto



saveika yra viena i§ intermodalinio transporto raiy. Siy dviejy transporto Saky privalumy tarpusavio derinimas
sudarys salygas tinkamai sgveikai organizuoti ir konkurencijai mazinti.

Transporto risiy saveikos samprata ir poreikis

Spartéjant globalizacijos procesams ir aktyvéjant tarptautiniam bendradarbiavimui, ilgéja prekiy transportavimo
marsrutai, kas savo ruoztu reikalauja naujy sprendimy, kaip kuo efektyviau panaudoti jvairias transporto raisis
(Filimanaviciené 2014). Tarptautinius vezimus O. J. Morozova apibtdina kaip ekonomisSkai svarbig veikla. Jos
teigimu, transporto paslaugos pasauliniu mastu tarp jvairiy paslaugy sektoriy uzima net 23,4 %.

Transporto paslaugy rinka visame pasaulyje auga. Pagrindinés transporto rii§ys, dalyvaujancios Siame procese
yra vandens ir keliy transportas, taciau svarby vaidmenj vaidina ir keliy bei oro transportas. Siuo metu pasaulyje
net 90 % visy kroviniy yra vezama naudojantis bent dviejy transporto rasiy paslaugomis (Mopozosa 2013).

Intermodalinis transportas yra vienas i§ sprendimy, kaip vieno marsruto jveikimui panaudoti kelias transporto
rusis. Mokslinéje literattiroje X. Yang, J. Low ir L. Tang intermodalinj transportg apibréZia kaip terming, kuriuo
yra pavadintas kroviniy vezimas viename transportiniame vienete keliomis transporto riiS§imis (keliy,
gelezinkeliy, oro ir vandens). Literatiiroje galima rasti ir kitokiy apibrézimy — maziausiai dviejy transporto rasiy
kombinacija vienoje tiekimo grandinéje, vezant krovinius konteineriais. Didziaja marsSruto dali kroviniai yra
vezami gelezinkeliais ar vandens transportu, o trumpi atstumai yra jveikiami keliais (Caris et al. 2013).

A. Vasilis Vasiliauskas savo daktaro disertacijoje teigia, kad nagrinéjant kombinuotgjj transporta, bendro jo
apibrézimo néra, kadangi jvairiuose Saltiniuose pateikiamos skirtingos sgvokos: multimodalinis, miSrusis,
kombinuotasis, integruotas, koordinuotas transportas. Sios savokos apibiidina transporto jvairiapusiikuma,
suderinamuma, integruotumg ir atitinka pagrindinj kombinuotojo transporto reikalavima — keliy transporto rasiy
saveika. Nes kombinuotasis transportas ir yra keliy transporto riiSiy sgveika, kur kroviniai transportuojami
naudojant kei¢iamasias talpyklas, konteinerius bei puspriekabes, o kelios transporto rsys, dazniausiai jiiros,
vidaus vandeny, gelezinkelio ir keliy (oro transportas néra laikomas plétotinu kaip intermodalinio transporto
dalis dél jo keliamo triuk§mo ir tarSos) yra jrankis pristatyti krovinj nuo jo iSsiuntimo iki pristatymo vietos
(Vasilis Vasiliauskas 2004).

Tuo tarpu intermodalinis transportas nuo 1993 m. Europos transporto ministry konferencijos (ECMT) buvo
apibréziamas taip: ,.kroviniy vezimas viename ir tame paciame krovimo vienete ar transporto priemonéje, kuri
naudoja paeiliui keleta transporto rasiy, o patys kroviniai, kei¢iant transporto risj, néra perkraunami®.
Intermodalinio transporto poreikis. Tokiu biidu intermodalinis transportas didina gelezinkeliy ir vandens
transporto pasiekiamuma, taip gerinant visos transporto sistemos efektyvumag. Apskritai transporto paklausa yra
glaudziai susijusi su ekonomikos augimu. Tarp krovininio transporto paklausos ir ekonomikos augimo yra
pastebima koreliacija. Taciau i$ kitos pusés, krovininis transportas sukelia neigiama poveikj aplinkai, jis yra
socialiai kenksmingas bei daro bloga itaka ekonomikai — iStekliy praradimai, dél perkrovimy patiriamos
sanaudos, miesty centry apkrovos krovininiu transportu. Kadangi keliy transporto paklausa globaliu mastu
didéja, tad didéja ir neigiamas transporto poveikis. Mazai tikétina, kad technologinés inovacijos galés iSspresti
visas anks¢iau paminétas problemas, todél Sioje vietoje atsiranda intermodalinio transporto poreikis (Behrends
2012). Keliy-gelezinkeliy terminalai yra intermodalinio transporto grandinés dalis (Ballis, Golias 2002). I8 ¢ia
galima daryti i§vada, kad keliy ir gelezinkeliy transporto saveika yra intermodalinio transporto dalis.

Keliy ) Gelezinkeliy transportas ) Keliy
trans- ! ! trans-
portas ! ': portas

—_—> | —
1 1

| Materialusis srautas

1 pav. Logistikos tiekimo granding, kurioje veikia logistikos centrai
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Logistikos terminalas, kitaip dar literatiroje vadinamas logistikos centru. Tokio centro apibrézimas yra toks:
centras su apibréZzta teritorija, kurioje skirtingi operatoriai komerciniais tikslais vykdo visas veiklas, susijusias su
transportu, logistika ir tarptautiniu bei vietiniu kroviniy paskirstymu (Bentzen et al. 2005). Kitaip tariant,
intermodalinio transporto terminalas yra reikalingas siekiant perkrauti targ i§ vienos transporto rusies j Kkita,
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vykdant visas reikiamas operacijas, jskaitant sandéliavima, paskirstyma, muitinés paslaugas ir kt. (Pekin et al.
2013). Materialaus srauto judéjimo trajektorija tarp siuntéjo ir gavéjo, kuriuos jungia logistikos centrai, galima
matyti i§ 1 pav.

Siuolaikiniame pasaulyje vienu i§ svarbiausiy kliento transporto paslaugos pasirinkimo aspekty yra kaina. Tam,
kad jmonés galéty pasitlyti konkurencingas kainas, jos privalo mazinti realizacijos sgnaudas, o ta galima
padaryti tik maZinant teikiamy paslaugy kokybe arba taikant logistikos sprendimus teikti klientui patrauklias
paslaugas. Turédamos ta omeny transporto firmos stengiasi teikti papildomas paslaugas i§ to gaunant papildoma
pelna, taip isliekant konkurencingomis rinkoje. Sioje vietoje atsiranda labai didelé konkurencija tiek mikro (tarp
tos pacios transporto riiies jmoniy), tieck makro (tarp jvairiy transporto raisiy) lygmenyje. Yra pastebima, kad
neigiamus ekonominius padarinius sudaro pusiausvyros tarp transporto Saky stoka. Tokiam neigiamam efektui
atsirasti salygas sudaro keliy infrastruktiiros dévéjimasis, didelés sanaudos islaikant neoptimaliai naudojama
gelezinkeliy tinkla, dideli nelaimingy atsitikimy keliuose nuostoliai (didesni lyginant juos su alternatyviosiomis
transporto Sakomis), per didelé¢ keliy apkrova krovininiu transportu, blogas transporto poveikis aplinkai
(Zielaskiewicz, Gornikiewicz 2007).

Kiekviena transporto risis turi savo privalumus ir trikumus, todél labai svarbu sujungiant jy privalumus sukurti
bendra sistema, kuri optimaliai i§naudoty kiekvienos transporto ruiSies potencialg. Fundamentali intermodalinio
transporto idéja yra sujungti transporto rusiy teikiamy paslaugy krepSeli ir sgnaudy privalumus tobulinant
transporto sistemos efektyvumga. Tokia kroviniy konsolidacija dideliais atstumais vezant juos gelezinkeliy, o

trumpais — keliy transportu, padeda pasiekti masto ekonomija, t. y. mazina savikaing.

Pripazjstama, kad kombinuotieji vezimai yra priimtini gamtosaugos, saugumo, energijos taupymo poziiiriu, bei
gali biiti panaudoti dideliy kroviniy srauty vezimui. Si vezimy forma gali i§laisvinti keliy infrastruktiira nuo
krovininiy transporto priemoniy ir taip atitikti komerciniy struktiiry keliamus vezimy patikimumo reikalavimus.
Nagrinéjimui pasirinktos transporto rii§ys konkuruoja tarpusavyje. Sis reiskinys ypa¢ isryskéja mazagabaritiniy
ir lengvyjy kroviniy vezime bei kroviniy, vezamy nedideliais atstumais srityje. Be to, reikia pabrézti, kad
gelezinkeliy ir keliy transportas yra nevienodose konkurencinése galimybése, kadangi néra lygiis mokesciai uz
naudojimasi infrastruktiira. Kiekvienas traukinys privalo mokeéti tam tikra kintama mokesti uz pravaziavimg. Tuo
tarpu keliy mokeséiai ES yra kur kas maZesni, o kai kurie ruozai i§ viso néra apmokestinami (Cie$lakowski
2012; Behrends 2012; Spei¢yté 2012). Todél keliy transporto jmonés gali pasitilyti klientams palankesnes kainas.
Gelezinkeliy infrastruktiira yra ne iki galo iSplétota, kad sialyti tokias transportavimo paslaugas kaip keliy
transportas. Pagrindinis logistikos proceso tikslas — per trumpiausig laikg pristatyti krovinius kuo mazesnémis
resursy sgnaudomis, t. y. efektyviausiu biidu teikti vartotojams jy poreikius ir paklausg atitinkanéias paslaugas.
Kadangi tiek keliy, tiek gelezinkeliy transportas turi savo privalumy, reikia juos tinkamai iSnaudoti, mazinant jy
tarpusavio konkurencija, bet didinant saveika. Tam, kad tg pasiekti pirmiausiai reikia zinoti minéty transporto
rusiy privalumus, galimybes.

1 lentelé. Keliy ir geleZinkeliy transporto palyginimas. Saltinis: Sudaryta darbo autorés
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IS 1 lenteléje padaryto keliy ir gelezinkeliy transporto palyginimo matyti, kad pagal iSrinktus kriterijus negalima
vieng transporto rii§j iSrinkti efektyvesne nei kita. Kiekvienos transporto rtsies teigiamy savybiy panaudojimas
prisideda prie kombinuotojo transporto koncepcijos kiirimo.

Intermodalumas reiSkia ne priverstinj suskaidymg j jvairias transporto rasis, bet prieSingai — visy transporto riisiy
tarpusavio ry$iy gerinimg, jtraukiant jas j bendrgja sistema ir uztikrinant optimaly panaudojimg (PalSaitis 2011).
Todél siekiant iSvengti anks¢iau apraSyty neigiamy nesubalansuoto transporto rusiy veikimo efekty, yra ieSkoma
dalies kroviniy perkrovimo i§ keliy transporto j gelezinkelio transportg biidy. Viena i§ §ios problemos sprendimy
alternatyvy yra minéty intermodaliniy vezimy plétra. Atitinkamas keliy ir gelezinkeliy kaip atskiry transporto
risiy privalumy iSnaudojimas bendram tikslui pasiekti ir harmoningo sarySio sukiirimas turéty uZztikrinti
teigiamus ekonominius efektus tiek pavieniams verslo dalyviams, tiek ir valstybiniame bei Europos Sajungos
lygmenyje (Zielaskiewicz, Gornikiewicz 2007).
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Keliy ir gelezinkeliy saveika, jos nauda bei svarba

Intermodalinio transporto iStakai siekia 1967 m., kada buvo padaryti pirmieji tyrimai $ia tematika. Didéjo prekiy
transportavimo dideliais kiekiais poreikis, atsirado konteineriy savoka, taciau didesnis susidoméjimas ,,zaligja“
logistika ir transporto rusiy sgveika prasidéjo 1991 m. (Yui-Yip Lau et al. 2013). Taigi intermodalinis
transportas Europos Sajungoje yra palaikomas jau du deSimtmecius. 1995 metais Europos Komisija pripazino
nevaldomg keliy transporto naudojimo kroviniy vezimuose didéjima ir kity transporto risiy panaudojimo
skatinimo poreikj. Véliau, 1999 m. ekologija buvo paskelbta svarbiausiu ES strategijos

tikslu. 2001 m. dar kartg buvo pabréztas poreikis skatinti kity transporto riiSiy naudojima, taciau rezultatai vél
nebuvo pasiekti. Visg deSimtmetj, politikos dokumentuose, jskaitant transporto 2001 m. baltosios knygos
perziira, 2009 m. EK komunikatg dél ateities transporto, buvo pasisakoma uz intermodalinj transporta, kaip
priemon¢ sumazinti visokeriopai transporto sektoriaus augima, nekeliantj grésm¢ ES ekonomikai, socialinei
aplinkai bei tvariai plétrai (Reis 2014). Dabartiniy dokumenty nuostatos ir prioritetai bus aptarti véliau.

Daugelio mety atitinkamy institucijy bei Europos Komisijos padaryty tyrimy ir analiziy rezultatai transporto
politikos srityje pabrézia ekologijos skatinima, jgyvendinant didéjant] transportavimo poreikj, mazinant
geografinius atstumus bei sudarant galimybes sklandziam transporto sistemos vystymui. Sukurti transeuropiniai
koridoriai sukuria jungtis leidZiandias greitai jveikti geografinius atstumus tarp ES valstybiy nariy be
technologiniy kliti¢iy (Burdzik et al. 2013).

Transeuropiniai koridoriai, kitaip vadinami zaliaisiais arba TEN-T (multimodaliniai) koridoriais buvo sukurti,
siekiant uztikrinti koordinuota pagrindinio transporto tinklo veiklg. Tam buvo iskelti tikslai:

e climinuoti ,,butelio kakliukus*;

o sukurti trukstamas transporto jungtis;

skatinti modaling integracija;

siekti tvarumo, naudojant ekologiskus degalus ir kitas inovacijas;
integruoti miesto zonas | TEN-T tinkla;

didinti saugumg (Infrastructure...2014).

2013 m. jvyko TEN-T gairiy perzitira ir numatytas tikslas — vienas bendras tikslas, pagrindinis ir visaapimantis.
Pagal nauja ES infrastruktiiros politika, esami Europos keliai, gelezinkeliai, oro uostai ir kanalai bus apjungti i
vieng bendrg tinklg. Pagal Sios politikos naujg veiklos kryptj pirma kartg nustatoma, kad pagrindinis transporto
tinklas apims devynis svarbius koridorius: du koridorius Siaurés piety kryptimi, tris koridorius ryty vakary
kryptimi ir keturis jstrizinius koridorius. Pagrindinis tinklas transformuos susisiekimg tarp ryty ir vakary,
pasalins pralaidos klifitis, atnaujins infrastruktiirg ir supaprastins tarpvalstybines transporto operacijas keleiviams
ir verslo jmonéms visoje ES. Tai pagerins jungtis tarp jvairiy transporto rasiy ir prisidés prie ES klimato kaitos
tiksly.

Naujas pagrindinis transporto tinklas bus pagrjstas visa apimanéiu keliy, sudaranéiy pagrindinius tinklus
regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis, tinklu. Visa apimantis tinklas uztikrins susisiekima visoje ES teritorijoje
ir prieigg prie visy regiony (Transeuropiniai... 2014).

E. Speicyté savo straipsnyje ,,VieSyjy logistikos centry steigimo jtaka kombinuotam transportui* pateiké tokius
kombinuotojo transporto privalumus:

e keliy tinklo atlaisvinimas;

e saugesnis kroviniy vezimas, atsietas nuo neigiamo poveikio aplinkai;

e priklausomybés nuo oro salygy eliminavimas;

e keliy ir gelezinkeliy transporto bendradarbiavimas, jungiantis jy privalumus ir mazinantis tarpusavio

konkurencija.

Siuolaikinei tiekimo grandinei yra daromas labai didelis spaudimas mazinti iglaidas (tiek pinigines, tiek
energijos) ir taupyti transportavimo laika. Sie veiksmai turi atitikti klienty liikes¢ius ir aplinkosaugos aspektus.
Akivaizdu, kad ,,zalioji logistika vaidina svarby vaidmenj Siuolaikinéje logistikoje nacionalinés ir pasaulinés
ekonomikos aspektu. Per paskutinius du deSimtmecius ekologijos reikSme labai iSaugo. Per §j laikotarpj buvo
padaryti tyrimai beieskant efektyviy budy kainai, laikui ir energijai iSnaudoti. Tam, kad uZztikrinti taupiaja
logistika logistikos terminaluose ir sandéliuose buvo iSrastos jvairios technologijos. Visy minéty elementy
sarysis sukiré ekologisko transportavimo tiksla, kuris bus dar labiau pabréziamas ateityje. Siam tikslui pasiekti
pagrindiné uzduotis yra plétoti keliy ir gelezinkeliy infrastruktiira siekiant intermodalumo. Prie Sio siekio
prisideda Zalieji (transeuropiniai) koridoriai ir intermodaliniai terminalai. Kita vertus, keliy transportas yra
placiai naudojamas kroviniy vezimui dél finansiniy apribojimy infrastruktiiros modernizavimui ir plétrai
gelezinkeliy srityje.
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Intermodalinio transporto ir ,.zaliosios* logistikos samprata pabrézia, kad gelezinkeliy transportas turi buti
vystomas kaip pagrindiné Saka kroviniy transportavimui tarp centriniy terminaly. Pastarieji privalo biti
operuojami sprendziant pagrindinius logistinius uzdavinius. Tuo tarpu keliy transportas turi biiti naudojamas tik
trumpiems atstumams jveikti ir tiesioginiam kroviniy pristatymui vartotojams (Beskovnik, Twrdy 2012).

Nors gelezinkeliai yra labiau ,,draugiski“ aplinkai zvelgiant i§ elektros varomy traukiniy pusés, taciau ne visi
ruozai yra elektrifikuoti ir daugeliu atveju yra naudojami dyzeliu varomi traukiniai. Be to, gelezinkelio
transportas sukelia triuk§Sma miestuose. Todél blogai apgalvotas intermodalinis transportas neiSsprendzia nei
keliy, nei gelezinkeliy transporto sukeliamo neigiamo poveikio (Behrends 2012).

Tuo tarpu Tarptautiné kombinuotojo keliy-gelezinkeliy transporto kompanijy asociacija (International Union for
Road-Rail Combined Transport - UIRR) pateikia keliy ir geleZinkeliy transporto sgveikos privalumus bei nauda.
Jie yra sugrupuoti | kelias dalis, t. y. infrastruktiiros ir iSoriniy sgnaudy mazéjimas; tiesioginé ir netiesioginé
nauda klientams.
1. Infrastruktiros sqnaudy mazZéjimas. transporto priemoniy srauty keliuose mazinimas; geresnis
gelezinkeliy infrastruktiiros pajégumy naudojimas, tam tikru procentu apribojus investicijas | keliy
infrastruktiirg; efektyvesnis srauty tarp jvairiy transporto rasiy paskirstymas; keliy transporto lankstumo ir
gelezinkelio transporto pajégumy derinimas tarpusavyje.
2.ISoriniy sqnaudy mazéjimas. Keliy transporto saugumo gerinimas; aplinkos tar§os mazinimas; CO,
emisijy mazinimas; triuk§mo mazinimas; neatsinaujinanciy energijos $altiniy naudojimo mazinimas.
3. Tiesioginé nauda klientams. Kintamy sagnaudy mazinimas (darbuotojy uzmokestis (vairuotojy darbo laiko
bei darbo naktimis trumpinimas), degaly sanaudos, padangos, sunkvezimiy palaikymas ir kt.);
konkurencingumo tarp transporto jmoniy, sitilanciy jvairias paslaugas, nauda; ilgesnis keliy transporto
priemoniy naudojimo laikas; transporto srauty valdymo lankstumo didinimas.
4. Netiesioginé nauda klientams. Nereikalingi leidimai kertant valstybiy sienas; pageréjes imoniy
lankstumas; transportavimo laiko maZinimas; geresné jstatymy laikymosi kontrol¢; keliy pravaziavimo
draudimai sekmadieniais ar Sventinémis dienomis neturi jokios reik§més vezant krovinius geleZinkeliais;
muitinés procediry supaprastinimas terminaluose; sumazinta kroviniy pazeidimo transportavimo metu
rizika (International... 2014).
Visuose moksliniuose Saltiniuose nurodomas keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos poreikis, nauda ir
privalumai. Minétosios Tarptautinés asociacijos pateikti veiksniai tg apibendrina.

Pasirinkimo tarp keliu ir geleZinkeliy transporto Saku dilema

Pasirinkti tarp keliy ir gelezinkeliy transporto $aky yra sunku, nes kaip jau buvo minéta, kiekviena raisis turi savo
privalumus. Todél labai svarbu teisingai paskirstyti ,,vaidmenis® tarp jy. Tam, kad tg pasiekti, reikia naudotis
logistiniy terminaly paslaugomis.

Transporto terminaly idéja yra efektyvi tik tuomet, jeigu kroviniy vezimas gelezinkeliais kartu su perkrovimais ir
papildomais pakrovimais marsruto metu yra konkurencingas lyginant ji su keliy transportu. S. J. Cieslakowski
teigia, kad tokia idéja galima jgyvendinti tik kuomet transportavimas gelezinkeliais bus jgyvendinamas
maziausiai 300 km atstumu, o keliais — iki 100 km atstumu (Cieslakowski 2012). Tuo tarpu V. Reis teigia, kad
pagal Eurostato duomenis, 400 km yra dazniausias (daugiau nei 50 proc.) kroviniy vezimo atstumas Europos
Sajungoje, tad bitent jis ir turéty vadintis konkurencingu, lyginant keliy ir gelezinkeliy transporta. Taip pat jis
tvirtina, kad literatiiroje | intermodalinj transportg yra zvelgiama tik i§ ilgyjy ir vidutiniy atstumy pusés, o
trumpiems atstumams jveikti yra naudojamas keliy transportas. Yra siektina jrodyti, kad intermodalinio
transporto pasirinkimas gali buti naudingas ir trumpiems atstumams jveikti, taCiau $ie teiginiai néra jrodyti
tyrimais.
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2 pav. Transportavimo sanaudy palyginimas
Saltinis: Macharis et al. 2010
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Pasirenkant transporto rasj tam tikriems marSrutams, yra atsizvelgiama j kelis faktorius, t. y. kaina, laikas,
patikimumas, lankstumas. Pasirinkimo dilema ir yra labiausiai nagrinéjama mokslininky problema (Reis 2014).

Pirmasis kriterijus yra kaina. Pazymétina, kad keliy ir gelezinkeliy transporto saveika yra efektyvesné ne tik
aplinkosauginiu, bet ir finansiniu aspektu. Tam buvo padarytas tyrimas, kurio rezultata galima matyti i§ 2 pav.
pateiktos schemos.

IS pateiktos diagramos matyti, kad intermodalinis transportas jgyja konkurencingumo galig su keliy transportu
pasiekus 100 km atstumg. Sioje analizéje yra lyginamos degaly naudojimo sgnaudos (intermodalinio transporto
atveju yra jtrauktos keliy transporto sanaudos, kurios yra patiriamos pristatant krovinj i pirminj terminalg ir nuo
paskirties terminalo iki galutinio vartotojo). Iki 100 km atstuma jveikti intermodaliniu transportu néra tikslinga,
taciau ilgéjant atstumui, keliy transporto degaly sagnaudos didéja didesniu tempu nei intermodalinio transporto
atveju. Taip vyksta todel, kad kuo didesnis atstumas yra jveikiamas gelezinkeliy transportu, tuo labiau atsiperka
terminalo paslaugos ir atstumas nuo siuntéjo iki terminalo ir nuo paskirties terminalo iki gavéjo (Macharis et al.
2010). I8 ¢ia galima daryti iSvada, kad keliy transportas turi biiti naudojamas iki 100 km atstumui jveikti.

IS pateiktos diagramos matyti, kad intermodalinis transportas jgyja konkurencingumo galia su keliy transportu
pasiekus 100 km atstuma. Sioje analizéje yra lyginamos degaly naudojimo sanaudos (intermodalinio transporto
atveju yra jtrauktos keliy transporto sanaudos, kurios yra patiriamos pristatant krovinj j pirminj terminalg ir nuo
paskirties terminalo iki galutinio vartotojo). Iki 100 km atstumg jveikti intermodaliniu transportu néra tikslinga,
taCiau ilgéjant atstumui, keliy transporto degaly sanaudos didéja didesniu tempu nei intermodalinio transporto
atveju. Taip vyksta todél, kad kuo didesnis atstumas yra jveikiamas geleZinkeliy transportu, tuo labiau atsiperka
terminalo paslaugos ir atstumas nuo siuntéjo iki terminalo ir nuo paskirties terminalo iki gavéjo (Macharis et al.
2010). I§ ¢ia galima daryti iSvada, kad keliy transportas turi biiti naudojamas iki 100 km atstumui jveikti.

V. Reis taip pat pabrézia, kad ekonomiskai labai svarbu yra teisingai pasirinkti atstumg. Taciau tame slypi dar ir
laiko praradimai. Keliy ir gelezinkeliy transporto saveika reikalauja daugelio operacijy vykdymo, kas uzima
daug laiko. Todél pasirenkant tarp keliy ir keliy-gelezinkeliy kombinacijos svarbu atsizvelgti j laika, naudojama
perskirstant krovinj i§ vienos transporto rusies j kitg. Jeigu $i operacija vyksta ilgiau nei keliy transportas pristato
krovinj i paskirties taska, reiskia Sioje situacijoje naudoti kombinuotajj transportg néra efektyvu.

Patikimumas ir lankstumas turi bati uztikrintas pasiekus balansg. Nagringjamy transporto Saky sgveika turi bati
visokeriopai patraukli, kad uztikrinty visus klienty poreikius. Taciau visgi kaina iSlicka svarbiausiu pasirinkimo
kriterijumi (Reis 2014).

V. Reiso teiginius patvirtina A. Bhattacharya ir kt. Jie teigia, kad | intermodalinio transporto naudojama laika
ieina fizinis kroviniy perkélimas i$ pradinio iki paskirties tasko, pasikrovimas, i§sikrovimas, vélavimai, kroviniy
vezimas iki ir i§ terminalo. Taigi, §i laiko suma turi biiti konkurencinga ir efektyvesné nei tiesioginis kroviniy
vezimas keliy transportu. Be to, svarbu yra iSnaudoti gelezinkeliy pajégumus, t. y. naudoti maksimaly vagony
skaiCiy, todél logistiniai terminalai turi teisingai paskirstyti krovinius, atitinkamai surinkti siuntas. Terminalai
taip pat turi ribotg galimybe vienu metu aptarnauti krovininj transportg. Dél to, labai svarbu yra sinchronizuoti
visas operacijas, kad pasiekti norima rezultata (Bhattacharya et al. 2014).

M. Janic savo darbe pabrézia, kad keliy transporto laiko sanaudos priklauso nuo atstumo, o intermodalinio
transporto — nuo kroviniy kiekio. Kadangi keliy transporto priemoné turi mazg jkrovima, tad pakrovimo laikas
néra labai ilgas. Tuo tarpu, suformuoti visg vagony sastatg uzima kur kas daugiau laiko. O naudojant
kombinuotajj keliy-gelezinkeliy transports, laikas yra sugaiStamas kroviniy taros perkrovimui. Tad labai svarbu
yra teisingai paskaiCiuoti efektyvy atstumg, kurj jveikiant apsimokéty pasirinkti intermodalinj transportavimo
buda (Janic 2007).

Pinigines sanaudas, kaip pagrindinj transporto riiSies pasirinkimo kriterijy, i§skiria ir N. S. Kim su B. Van Wee.
Jie savo tyrime nustato 500 km kaip atstumg, kuriam jveikti galima pasirinki intermodalinj transportg, nes tada
jis igyja konkurencinj pranaSumg prie§ keliy transporta. Europoje vidaus tarp modalinéms sistemoms atsipirkti
jie nustato 550 km, o tarptautinéms tarp modalinéms sistemoms — 760 km atstumus. Tuo tarpu Siaurés
Amerikoje Sie atstumai siekia 800 km. Taciau yra pabréziama, kad nustatyti tiksly ir nepaneigiamg atstumg yra
sunku, nes kiekvienas atvejis yra individualus (Kim, Van Wee 2011).

Kiti autoriai kaip konkurencijos tarp logistiniy grandiniy kriterijus i§skiria kaina, paslaugy teikimo pajégumus ir
laikg, patikimuma, lankstumg, saugumg. Visi $ie kriterijai jau buvo minéti anksé¢iau, ta¢iau R. Ishfaq ir Ch. R.
Sox pabrézé¢ sanaudy mazéjimo ir terminale teikiamy paslaugy kompleksiSkumo bitinuma, siekiant jy
igyvendinimo. Vieno krovos vieneto pervezimo kaina priklauso nuo viso srauto apimties, taigi kuo daugiau
kroviniy vezama vienu kombinuotojo transporto marsrutu, tuo kaina yra mazesné.

Kitas labai svarbus kriterijus yra terminalo dislokacija. Svarbu, kad prieiga prie pagrindiniy keliy tinkly ir
gelezinkeliy infrastruktiros, zemés tinkamumas ir kaina labai paveikia galutinj terminalo dyd;j ir jo atitikima
poreikiams. Prie§ pasirenkant terminalo dislokacija, reikia jvertinti daugybe parametry, svarbiausi i§ jy yra
finansiniai iStekliai, reikiamas dydis ir pajégumai (Ballis, Golias 2001).
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Terminaly dislokacija yra labai svarbi, tiek siekiant sumazinti finansines, tiek laiko sanaudas. Terminalui turi
biti parinkta optimali vieta, kuri uZztikrinty teisingus kroviniy srautus, pagristus maziausiais energijos ir
finansiniais iStekliais (tiek surenkant ir pristatant krovinius j paskirties terminala, tiek transportavimo metu nuo
terminalo iki terminalo, tiek paskirstant krovinius i§ paskirties terminalo). Optimizavimas turi vykti
nepertraukiamai, tol, kol bus pasiekta riba, kada jau nebus galima labiau sumazinti sgnaudy (Ishfag, Sox 2010).
Apibendrinant, galima teigti, kad intermodalinio transporto atSaka — keliy ir gelezinkeliy transporto saveika,
tikslinga pasirinkti esant 400 km atstumui, i$ kuriy maziausiai 300 km biity igyvendinta gelezinkeliais ir iki 100
km keliy transportu. Tokiy atstumy pagrjstumg nulemia anks¢iau minéti veiksniai.

ES poziiris j ekologiska transporta bei tam jtakos darancius veiksnius

2011 mety Baltoji knyga iSrySkina konkurencingos ir darnios transporto sistemos vizija. Siekiama transporto
sektoriaus iSmetamy terSaly sumazinti 60 proc. Vienu i§ bidy ta pasiekti yra naudoti modernig infrastruktura,
derinant efektyviausias transporto rasis tarpusavyje. Pagal pagrindinius strateginius dokumentus — ES 2020
strategija, Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030, Baltaja knyga — transporto prioritetai, prie kuriy
igyvendinimo prisideda keliy ir gelezinkeliy sgveika yra: energijos vartojimo efektyvumo didinimas transporto
sektoriuje; VieSyjy logistikos centry tinklo formavimas Lietuvoje, jy integravimas j regioninius transporto
tinklus; ekologisko transporto plétra; skatinti multimodalin;j ir intermodalin;j transportg (Dubickiené 2013).

Sprendziant juridines, ekologines ir eismo saugumo problemas, jvertinant Europos transporto sistemoje didelg
reik§me turinCiy vezimy sausumos transportu (vilkikais ir traukiniais) sgveikos tarp Vakary ir Ryty Europos
kiekvienos Salies prekybos ir ekonomikos gerinimo biidus, 1994 m. II tarptautinéje Kretos transporto
konferencijoje buvo numatytos 9 prioritetinés transporto kryptys ir 13 jy atSaky (2013 m. §i sistema buvo
pakeista ] minéta 9 transeuropiniy koridoriy sistemag). Sios kryptys trumpiau pavadintos transeuropiniais
koridoriais (TEN-T). Transporto koridorius — tai magistraliniy transporto komunikacijy visuma, apimanti jvairias
transporto priemones, sausumos ir vandens kelius su juos aptarnaujanéiais jrenginiais, veikianciais pagal
maksimalias tarpusavio sgveikos funkcijas konkre¢iomis kryptimis pagal tarptautiniy standarty lygj. 9 koridoriai
jungia visy Europos valstybiy sostines ir pagrindinius miestus. Toks transporto koridoriy iSdéstymas Europoje,
itraukiant ir Lietuvos kelius bei gelezinkelius, jpareigoja gerinti jy iSdéstyma, irengimo kokybe ir pacioje
Lietuvoje (Ambrazevicius 2008).

Intermodalinio transporto iStakai siekia 1967 m., kada buvo padaryti pirmieji tyrimai $ia tematika. Didéjo
prekiy transportavimo dideliais kiekiais poreikis, atsirado konteineriy savoka, taciau didesnis susidoméjimas
»zaligja“ logistika ir transporto rui§iy sgveika prasidéjo 1991 m. (Yui-Yip Lau et al. 2013). Daugelio mety
atitinkamy institucijy bei Europos Komisijos padaryty tyrimy ir analiziy rezultatai transporto politikos srityje
pabrézia ekologijos skatinima, jgyvendinant didéjantj transportavimo poreikj, mazinant geografinius atstumus
bei sudarant galimybes sklandZiam transporto sistemos vystymui. Minéti transeuropiniai koridoriai sukuria
jungtis leidziancias greitai jveikti geografinius atstumus tarp ES valstybiy nariy be technologiniy kliti¢iy
(Burdzik et al. 2013).

Siuolaikinei tiekimo grandinei yra daromas labai didelis spaudimas mazinti i§laidas (tiek pinigines, tiek
energijos) ir taupyti transportavimo laikg. Sie veiksmai turi atitikti klienty likeséius ir aplinkosaugos aspektus.
Akivaizdu, kad ,,zalioji“ logistika vaidina svarby vaidmenj Siuolaikinéje logistikoje nacionalinés ir pasaulinés
ekonomikos aspektu. Per paskutinius du desimtmecius ekologijos reik§mé labai iSaugo. Per §j laikotarpj buvo
padaryti tyrimai beieSkant efektyviy budy kainai, laikui ir energijai iSnaudoti. Tam, kad uztikrinti taupiaja
logistika logistikos terminaluose ir sandéliuose buvo iSrastos jvairios technologijos. Visy minéty elementy
sarysis sukaré ekologisko transportavimo tiksla, kuris bus dar labiau pabréziamas ateityje. Siam tikslui pasiekti
pagrindiné uZduotis yra plétoti keliy ir gelezinkeliy infrastruktirg siekiant intermodalumo. Prie $io siekio
prisideda Zzalieji (transeuropiniai) koridoriai ir intermodaliniai terminalai. Kita vertus, keliy transportas yra
placiai naudojamas kroviniy vezimui dél finansiniy apribojimy infrastruktiros modernizavimui ir plétrai
gelezinkeliy srityje.

Intermodalinio transporto ir ,,zaliosios* logistikos samprata pabrézia, kad geleZinkeliy transportas turi biti
vystomas kaip pagrindiné Saka kroviniy transportavimui tarp centriniy terminaly. Pastarieji privalo buti
operuojami sprendziant pagrindinius logistinius uzdavinius. Tuo tarpu keliy transportas turi biiti naudojamas tik
trumpiems atstumams jveikti ir tiesioginiam kroviniy pristatymui vartotojams (BeSkovnik, Twrdy 2012).
Pagrindiné transporto politikos kryptis yra panaikinti disbalansa tarp jvairiy transporto priemoniy vystymo lygio,
iSlyginti vystymo galimybes. Be to, svarbiu tikslu ilieka peréjimas prie maziau aplinkai kenkianéiy transporto
risiy (Behrends 2012).
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Pasiiilymai tolimesniems tyrimams

Straipsnyje teoriskai yra iSanalizuota intermodalinio transporto atSaka — keliy ir gelezinkeliy transporto saveika,
todél galima nagrinéti ir kity transporto roiSiy saveikos galimybes siekiant intermodalumo. Pasaulio poziiris j
ekologiska transporta yra gera tema tolimesniems darbams atlikti. Taip pat straipsnyje buvo iSnagrinéta
pasirinkimo tarp keliy ir gelezinkeliy transporto Saky dilema intermodalinio transporto atzvilgiu. Tolimesnése
Sios srities analizése buty galima daryti tyrima realiai situacijai bei perspektyvoms issiaiskinti Lietuvos rinkoje,
organizuojant intermodalinius vezimus.

ISvados

Siekiant iSvengti neigiamy nesubalansuotos transporto rusiy veiklos efekty, yra ieSkoma dalies kroviniy
perkrovimo i$ keliy transporto j gelezinkelio transporta biidy. Viena i§ $ios problemos sprendimy alternatyvy yra
minéty intermodaliniy vezimy plétra. Atitinkamas keliy ir gelezinkeliy, kaip atskiry transporto rii§iy privalumy
iSnaudojimas bendram tikslui pasiekti ir harmoningo sarysio sukiirimas, turéty uztikrinti teigiamus ekonominius
efektus tiek pavieniams verslo dalyviams, tiek ir valstybiniame bei Europos Sajungos lygmenyje.

Tarptautinés kombinuotojo keliy-geleZinkeliy transporto kompanijy asociacijos (International Union for Road-
Rail Combined Transport - UIRR) teigimu, keliy ir gelezinkeliy transporto saveikos privalumai bei nauda yra
sugrupuoti | kelias dalis — infrastruktiros ir iSoriniy sgnaudy mazéjimas; tiesioginé ir netiesioginé nauda
klientams.

Intermodalinio transporto atSaka — keliy ir gelezinkeliy transporto saveika — tikslinga pasirinkti esant maziausiai
400 km atstumui, i§ kuriy maziausiai 300 km biity jgyvendinta gelezinkeliais ir iki 100 km keliy transportu.

Prognozuojama, kad logistikos reik§mé ir toliau augs, bus skatinami naujausi logistiniai sprendimai, kurie padés
transporto sektoriui rasti efektyviausia bida ekonominéms bei energetiniams istekliams panaudoti, nemazinant
mobilumo, bet tenkinant klienty poreikius ir sickiant tvarumo.

Literatiiros sarasas

AmbrazeviCius, A. 2008. Lietuvos transporto sistema. Vilnius: Krasto apsaugos ministerijos Leidybos ir informacinio
apripinimo tarnyba. 191 p.

Ballis, A.; Golias, J. 2002. Comparative evaluation of existing and innovative rail-road freight transport terminals. Journal
Elsevier. 36 (2002) 593-611.

Behrends, S. 2012. The significance of the urban context for the sustainability performance of intermodal road-rail transport.
Journal Elsevier. Procedia - Social and Behavioral Sciences 54 (2012 ) 375 — 386.

Bentzen, K; Bentzen, L.; Kapetanovic, E. H.; Heikkila, L. 2005. Case study on strategic business and commercial aspects of
the networks of ports, logistics centres and other operators. Centre for Maritime Studies, University of Turku, Finland.
Beskovnik, B.; Twrdy, E. 2012. Green logistics strategy for south east europe: to improve intermodality and establish green

transport corridors. TRANSPORT ISSN 1648-4142 print/ISSN 1648-3480, doi:10.3846/16484142.2012.663731.

Bhattacharya, A.; Kumar S. A.; Tiwari, M. K.; Talluri, S. 2014. An intermodal freight transport system for optimal supply
chain logistics. Journal Elsevier . 38 (2014) 73-84.

Burdzik, R.; Wegrzyn, T.; Wieczorek, A.; Hadry§ D. 2013. Rola wezlow logistycznych w integracji transportu, wnioski
wynikajgce z Polityki transportowej [Logistikos grandiniy vaidmuo transporto integracijoje, isvados is Transporto
politikos]. Zurnalas ,,Logistyka“ [Logistika].

Caris, A.; Macharis, C.; Janssens, G. K. 2013. Decision support in intermodal transport: A new research agenda. Journal
Elsevier. Computers in Industry 64 (2013) 105-112.

Cieslakowski, S. J. Proekologiczny transport fadunkow kolejq. [EkologiSkas kroviniy transportavimas gelezinkeliais].
Zurnalas Logistyka [Logistikal.

Dubickiené, Z. 2013. Transporto sektoriaus pasirengimas 2014-2020 m. laikotarpiui. Lietuvos regioniné politika:
Darbotvarké naujoje ES daugiametéje finansinéje perspektyvoje. LR Susisickimo ministerijos Konferencija.
Druskininkai.

Filimanaviciené, A. 2014. Kroviniy pervezimai gelezinkeliais, juriniu ir keliy transportu: sqveikos, privalumai, galimybés.
Zurnalas ,, Transporter Railways® Nr. 1(23).

Infrastructure - TEN-T - Connecting Europe. [interaktyvus]. [ziGréta 2014 m. gruodZio 14 d.]. Prisijungimas per interneta:
http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/corridors/index_en.htm.

International Union for Road-Rail Combined Transport. [interaktyvus]. [zitréta 2014 m. gruodzio 6 d.]. Prisijungimas per
interneta: http://www.uirr.com/en/road-rail-ct/advantages.html.

Ishfag, R.; Sox, Ch. R. 2010. Intermodal logistics: The interplay of financial, operational and service issues. Journal Elsevier
. 46 (2010) 926-949.

Janic, M. 2007. Modelling the full costs of an intermodal and road freight transport network. Journal Elsevier . 12 (2007)
33-44.

Kim, N. S.; Van Wee, B. 2011. The relative importance of factors that influence the break-even distance of intermodal
freight transport systems. Journal of Transport Geography 19 (2011) 859-875.

44


http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/corridors/index_en.htm
http://www.uirr.com/en/road-rail-ct/advantages.html

Macharis, C.; Van Hoeck, E.; Pekin, E.; Van Lier, T. 2010. A decision analysis framework for intermodal transport:
Comparing fuel price increases and the internalisation of external costs. Journal Elsevier . 44 (2010) 550-561.

Palgaitis, R. 2011. Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius: Technika. 288 p.

Pekin, E.; Macharis, C.; Meers D.; Rietveld, P. 2013. Location Analysis Model for Belgian Intermodal Terminals:
Importance of the value of time in the intermodal transport chain. Journal Elsevier. Computers in Industry 64 (2013)
113-120.

Reis, V. 2014. Analysis of mode choice variables in short-distance intermodal freight transport using an agent-based model.
Journal Elsevier. 61 (2014) 100-120.

Speicyte, E. 2012. VieSyjy logistikos centry steigimo jtaka kombinuotam transportui. 15-0ji Lietuvos jaunyjy mokslininky
konferencija , MOKSLAS — LIETUVOS ATEITIS*.

Transeuropiniai tinklai. Gairés. [interaktyvus]. [Zitréta 2014 m. gruodzio 14 d.]. Prisijungimas per internets:
http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/corridors/index_en.htm.

Vasilis Vasiliauskas, A. 2004. Kombinuotyjy vezimy Lietuvos teritorija plétros technologiniy galimybiy tyrimas. Daktaro
disertacija. Vilniaus Gedimino technikos universitetas.

Zielaskiewicz, H.; Gornikiewicz, A. 2007. Koniecznos¢ tworzenia tancuchow logistycznych w kolejowych przewozach
towarowych [Logistikos grandiniy vezant krovinius gelezinkeliais kiirimo bitinybé]. Zurnalas ,,Logistyka* [Logistika].
MopozoBa, O. 0. Myrvmumooanvhvie nepegosku: K 6ONpOCYy O paA3epAHUYEHUU NOHAMUL MeHCOYHAPOOHLIX NEPedo3oK.

Kypuan ,,0OH-Haykaro“. VJIK 656. Ne 3 (18) / 2013.

HosuxoB0, U. B.; KpaBuenko, E. A. Ocobennocmu opeanusayuu uHmepmoOanvbHoOlU Nepeso3Ku 2py306 6 KOHMmeUHepax
ABMOMOOUNLHBIM U JceNle3HO00PodICHLIM mpancnopmom. KypHan ,,IIpobiaemsr coBpemenHo# sxoHoMuku . YK 656.96
BBK 39.2:39.3. N0 4 /2011.

ROAD AND RAILROAD INTERACTION IN ORGANZING INTERNATIONAL
SHIPMENTS

KatazZina Viktorija SOKOLOVSKAJA

Annotation. The aim of the article — by using the method of analysis of the scientific literature show that road
and railroad interaction contributes to the promotion of intermodal transport. It is rubricate into the four parts,
first of all there is an analysis of the concept of transport modes interaction and need of it. In the second and third
parts — benefits, importance and opportunities of road and railroad interaction, and the fourth part is about the
most important aspects of the EU transport policy to the greening of transport. Analysis of literature confirmed
that the role of transport and environmental pollution issues importance will grow. That is why environmentally
friendly vehicles and the latest logistics solutions, intermodal transport will be encourage. In the end of the
article are the recommendations for further researches and conclusions, which summarized achieved results.

Keywords: intermodal transport, road and railroad interaction, "green” logistic, environmental protection,
environmentally friendly vehicles, Trans-European corridors.
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