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IVADAS

Temos aktualumas. Tarptautinés prekybos apimtys Siandieniniame globaliame pasaulyje
gana sparciai auga ir atlieka itin svarby vaidmen;j kiekvienos Salies ekonominiame gyvenime, nes
tarptautiné prekyba skatina Saliy gamybos specializacija, konkurencingumo didéjima, naujy
technologijy plétra, didinti savo iStekliy nasumg ir taip plésti bendrg gamybos apimtj. Globalizacijos
salygomis tarptautinés prekybos rinkoms atsiveria naujy galimybiy. Imoniy tarptautinés prekybos
apimtys priklauso nuo bendro pasaulinés prekybos lygio bei nuo specifiniy veiksniy, tokiy kaip
turimy iStekliy kiekis, vidaus rinkos dydis ir pan. Besivystancios $alys ir toliau jgyja vis didesne
rinkos dalj tarptautingje prekyboje, nors Si tendencija gerokai sulétéjo per pastaruosius kelerius metus
(United Nations. 2014)

Vienas pagrindiniy veiksniy, daranCiy jtakg tarptautinei prekybai ir jos srautams, yra
transportas. Nuo jo sékmingos veiklos priklauso, kaip sékmingai veiks visa tarptautiné tiekimo
grandiné. Tarptautiniy prekiy srauty augimas nuolatos didina transportavimo poreikj. Tod¢l kroviniy
apim¢iy kitimas bei kroviniy transportavimo konteineriais rodikliai priklauso nuo globalios
ekonomikos ir tarptautinés prekybos plétros.

Tyrimai rodo, kad apie 80 proc. tarptautinés prekybos kroviniy yra transportuojama jiry
transportu. Taciau tik maZzuma kroviniy yra plukdomi industrine ir trampine laivyba. Apie 70 proc.
visy juriniy kroviniy yra transportuojami konteineriniais laivais (Kjeldsen 2012). Tod¢l galima teigti,
kad konteineriy transportavimas tapo neatsiejamas nuo tarptautinés prekybos plétros. Dél Sios
priezasties atsiranda biitinybé jvertinti, kaip kroviniy srautai gali buti paveikti jiriniy linijy ir jy
taikomy veiksmy, kurie gali paveikti konteineriy transportavimo paklausg.

Taigi, tarptautiné prekyba yra ypac¢ sudétingas jvairiy veiksniy tarpusavio sgveikos ir veiksmy
kompleksas, apimantis rinkodara, produkty kiirima, jy gamyba, pakavima, paskirstyma bei
pardavima.

Moksliné problema

Dabartiné¢ konteineriy transportavimo rinka pasizymi dideliu nepastovumu, todél siekiant
sureguliuoti srautus ir stabilizuoti kainos kitima, ypa¢ daug démesio turi buti skiriama paklausos ir
pasiiilos analizei. Kadangi jury transporto veikla pasizymi dideliu cikliSkumu, reikia numatyti
priemones, kuriomis jurinés linijos gali sukurti papildoma paklausg ir taip lanks¢iau reaguoti j rinkos
pokycius.

Pagrindinis tyrimo klausimas: Kokiomis priemonémis jurinés linijos gali paveikti arba sukurti
paklausg konteineriy transportavimui?

Baigiamojo darbo objektas — konteinerinés laivybos linijos.



Darbo tikslas - istirti jiiriniy konteineriniy linijy sektoriy bei nustatyti jy jtaka tarptautinés

prekybos srautams, pateikti problemy sprendimo biidus.

Darbo uzdaviniai:
ISnagrinéti tarptautinés prekybos sampratg ir atlikti jg veikianciy veiksniy teoring analize.
Atlikti tarptautinés prekybos ir transportinio aptarnavimo sasajy teorin¢ analize.
ISanalizuoti konteineriniy linijy jtakg tarptautinés prekybos srautams.
Istirti makroekonominiy rodikliy dinamika.
ISnagrinéti pasaulio konteineriy srauty kitimo dinamikg ir pateikti prognozes.

Atlikti makroekonominiy rodikliy koreliacing regresing analize.

NS s wh

Pateikti tyrimo rezultatus bei argumentuotus sprendimus paklausos kiirimui tobulinti.

Darbo struktiira

Darbg sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje teoriniu lygmeniu analizuojama tarptautinés
prekybos samprata ir jos sgsajos su transportiniu aptarnavimu. Taip pat apZvelgiama transportavimo
paklausg veikiantys veiksniai. [vertinus jury transporto cikliSkuma, aptariamos transporto paklausos
kiirimo ir skatinimo galimybés jiiry transporte. Tyrimo dalyje atlikta makroekonominiy rodikliy bei
konteineriy srauty analizé, pateikiami tyrimo rezultatai ir rezultaty interpretacija. Projektinéje dalyje
yra pateikiamos galimos paklausos skatinimo priemonés. Darbe pateikta 39 paveiksly, 64 lenteliy ir
4 priedai.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti buvo atlikta literatiiriniy Saltiniy analizé. Remiantis
1Snagrinéta literatiira bei suformuluotu tyrimo tikslu analizuojami makroekonominiai rodikliai. Visi
duomenys apdorojami taikant Siuos metodus: pateikiami grafiniy duomeny vaizdavimu, dinamikos

eilutémis, koreliacine ir regresine analize bei prognozavima.



1. TARPTAUTINE PREKYBA IR JUROS TRANSPORTAS

1.1. Tarptautiné prekybos ir transporto sasajos

1.1.1. Tarptautinés prekybos savoka
Tarptautinis verslas tapo labai svarbus dabartiniame verslo pasaulyje. Be jo savo veiklos

nejsivaizduoja dauguma miisy Salies ir uzsienio verslininky (Langviené 2010). Langvienés ir
Sekliuckienés knygoje (2010) Tarptautinis verslas pateikiamas toks tarptautinio verslo apibrézimas :
Tarptautinis verslas — tai bet kokia jmonés veikla uz Salies riby, ji apima importo ir eksporto
procesus, gamybos, paslaugy teikimo ir prekiy pardavimo veiksnius (Morrison 2009). Per
pastaruosius deSimtmecius tarptautinj verslg plétoti skatino did¢jantis globalizacijos tempas. Todél
imonés vis dazniau organizuoja tarptauting veikla, o tai skatina tarptautinés prekybos apimtis.
Aurelija Burinskiené (2009) savo straipsnyje Tarptautiné prekyba ir jos raidos tendencijos
tarptauting prekyba apibrezia, kaip sudétingg socialinés ekonomikos raidos reiskinj, pasizymintj
dinamiSkumu, besireiSkiantj daugialypiais poky¢iais ir veikiama tokiy procesy, kaip globalizacija,
ziniy taikymas ekonomikoje, Europos Sajungos raida ir plétra. Autoré teigia, kad ,,vis labiau
intensyvéjantys  globalizacijos procesai sudaro prielaidas globalioms rinkoms atsirasti,
technologijoms isplisti. ISauggs ziniy mastas skatina kurti produktus, turin¢ius didesne intelekting

verte, taikyti technologijas jvairiose veiklos srityse* (Burinskien¢ 2009).

1 lentelé. Tarptautinés prekybos sampratos ir dalyviai

Tarptautinés prekybos apibréztys Tarptautinés prekybos dalyviai

Veikla, kuri vyksta tarptautiniu mastu ir tarptautinéje
o Tiek fiziniai asmenys (tikininkai, individualig veikla
aplinkoje.

vykdantys fiziniai asmenys, jy grupés).
Veikla, kurig vykdo subjektas.

Veikla, sudaranti galimybiy subjektui gauti naudos. Tiek juridiniai asmenys (jmonés, imoniy grupés, jvairios
Veikla, skirta produktams realizuoti bei jy realizavimo valstybings, tarptautinés valstybiy, verslo ir kitos
mastams didinti. organizacijos).

Saltinis: Burinskiené 2009

Taip pat teigiama, kad Europos Sajungos raida ir plétra padeda jsitvirtinti laisviems prekiy,
paslaugy, kapitalo ir darbo jégos judéjimo principams, sudaro salygas didinti Europos Sajungos
jmoniy konkurencinguma pasaulyje. B. Melnikas, E. Chlivickas et al. (2008). pateikia tokj
tarptautinés prekybos apibrézimg — ,tai verslas, kada vienoje Salyje sukurtas produktas yra
parduodamas pirkéjui ar vartotojui, esan¢iam kitoje Salyje, arba yra vartojamas kitoje Salyje®. O M.
Kazakevicius (2010) tarptauting prekyba jvardija, kaip prekyba prekémis ir paslaugomis, kurios yra
skirtos Salies, 18skyrus prekés kilmés Salj, rinkai. Autorius teigia, kad tarptautiné prekyba gana daznai
yra traktuojama, kaip tam tikra informacija apie prekiy eksportg ir importg. Tokiu poZzitriu tarptauting

prekyba analizuoja ir G. Rakauskiené¢ (2006) bei D. Bernatonyté (2009). Nors néra vieningo
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tarptautinés prekybos apibrézimo, bet galima teigti, kad visgi tarptautinés prekybos sampratos
pagrindas iSlieka tas pats — tai atitinkamos prekeés ir paslaugos, kuriomis yra prekiaujama j vieng ar
kitg valstybe, t.y. uz valstybés gamintojos sieny.

Taigi, tarptautinés prekyba ir jos plétra yra gyvybiskai svarbis elementai siekiant, kad Salies
tikio veikla biity orientuota ] tarptautines rinkas, kadangi valstybés tarptautinis konkurencingumas
iSryskéja jmonéms konkuruojant pasauliniu mastu, iSsiverziant uz nacionalinés rinkos riby

(Kvikliené, Smolenskiené 2013).

1.1.2. Tarptautinés prekybos plétra

Analizuojant tarptautinés prekybos plétros perspektyvas, iSskirtinis démesys turéty biiti
skiriamas prekiy pardavimui tarptautinése rinkose. J. E. Stiglitz ir kiti teigia, kad plétojant tarptauting
prekyba turéty biiti siekiama padidinti pardavimy apimtis, iSplésti prekiy asortimentg bei sukurti
pridéting verte (Stiglitz, Charlton 2006). Tarptautinés prekybos aktyvesné plétra buvo pastebéta po
Antrojo pasaulinio karo. Manoma, kad plétrg skatino pasaulinis transporto infrastruktiiry
formavimasis, nuolat mazéjancios kroviniy transportavimo islaidos bei sustipréjusi gamyba. Dél $iy
veiksniy jtakos vis daugiau valstybiy buvo jtraukiamos ] tarptauting prekyba, kurios apimtys
skirtingose valstybese skirtingais periodais nuolat kito.

Seékmingai veikiancios jmonés pastebéjo, kad norint iSgyventi ir klestéti reikia pasirinkti
teisingg strategija, politikg, priemones ir globaliai jvertinti tarptautinj versla: potencialius ir esamus
klientus ir konkurencijg. (PalSaitis 2010)

Kompanijos lygmenyje bendroji globalizacijos varomoji jéga apima :

e Mazy gamybos ir tickimo sgnaudy paiesSka (Zemes, darbo jégos ir medziagos).

e Poreikj iSlaikyti vartotojy aptarnavima tarptautiniu lygmeniu, kad biity galima uztikrinti greitg
vietinj tiekimg.

e Naujy geografiniy rinky paieska.

e Naujy mokymosi ir Ziniy skleidimo galimybiy paieska.

2005 m. ES, JAV ir Kinijos importo ir eksporto apimtys kartu sudaré tre¢dalj tarptautinés
prekybos apimciy pasaulyje. Beveik pusg $iy apim¢iy sudar¢ ES tarptautiné prekyba su pasauliu. A.
Burinskiené (2009) teigia, kad paskutiniuosius du deSimtmecius tarptautiné prekyba pasaulyje gana
sparciai augo, o tai léemé besivystancios ekonomikos valstybés, tarp kuriy pagrindinés yra Kinija,
Tailandas, Meksika, Indija, Turkija ir kitos. Apibendrinat galima teigti, kad tarptautinés prekybos
reik§mé Siuolaikiniame globaliame pasaulyje nuolat didéja ir turi labai svarbig vieta jmoniy veiklos

rezultatams.
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1.1.3. Tarptauting prekyba lemiantys veiksniai

Atliekant kroviniy srauty analize, yra biitina nusistatyti pagrindinius veiksnius, kurie daro
jtaka tarptautinei prekybai. Siuo metu ekonomikos teorijoje yra sutinkama daug jvairiy diskusijy,
kokie veiksniai ir kaip jie veikia tarptauting prekyba. Vieni teigia, kad tarptauting prekyba skatina
technologiniai skirtumai. Tuo tarpu kiti tyrinétojai iSskiria Siuos veiksnius: darbo jéga, kapitalg ir
naturalius iSteklius. Tarptautiné prekybos organizacija (WTO) savo 2013 mety ataskaitoje iSskiria

Siuos pagrindinius veiksnius, kurie pateikiami 1 paveiksle.

Transportas
Demografiniai \l_/ Energetiniai
pasikeitimai iStekliai
'“»\__4// . . \n\‘~——/:“
Tarptautiné
prekyba
Valstybiné -
politika ir Technologijos
investicijos
: \\___‘_-“‘// . \”\____/‘/
Investicijos
_ {/‘

1 pav. Tarptautine prekyba lemiantys veiksniai
Saltinis: WTO 2013

Luanne Lohr (2001) atliko tyrimag siekdama iSsiaiSkinti, kokie veiksniai skatina tarptauting
prekyba. Autoré nustate, kad labiausiai maisto produkty prekyba veikia prekiy kaina (kurig tiesiogiai
veikia transportavimo kaina), prekiy kokybé, kilmés Salis ir socialiniai tikslai (Lohr. 2001). Apie
tarptauting prekyba lemiancius veiksnius taip pat ra§é¢ Nunez ir Marquez (2010). Sie autoriai isskyre,
kad tarptauting prekybg veikia: technologijos, transportas, rinkos dydis ir pajégimai bei vartotojy
skoniai (Nunez, Marquez. 2010). Apie transporto jtakg tarptautinei prekybai kalbama Riker,
Bloningen ir Wilson atliktuose tyrimuose. Sie autoriai nurodo, jog transportas savo kaina ir transporto
galimybiy panaudojimu tiesiogiai veikia tarptautinés prekybos srautus ir jy kiekius.

J. E. Stiglitz ir kiti teigia, kad plétojant tarptauting prekyba turéty buti siekiama padidinti
pardavimy apimtis, iSplésti prekiy asortimentg bei sukurti pridéting vertg klientui (Stiglitz, Charlton

2006).
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2 lentelé. vairiy veiksniy jtaka tarptautinei prekybai

Veiksnys

Itaka tarptautinei prekybai

Rinka ir jos pajégimai

Prekiy rinky dydziai, pajégimai ir skirtumai tarp jy skatina plésti tarptautinés
prekybos mastg. Prekés eksportuojamos j naujas rinkas, taip produktas tampa

prieinamas didesniam vartotojy kiekiui.

Demografiniai

pasikeitimai

Demografija yra viena pagrindiniy varomyjy jégy tarptautinei prekybai.
Didelis darbuotojy kiekis skatina eksportuotoja labiau iSnaudoti turima darbo
jéga, o tai skatina gaminti ir eksportuoti daugiau. Jei importuotojas turi
mazesnius darbo jégos isteklius, darbuotojai gauna didesnes pajamas, todél

atsiranda didesnis importuojamy prekiy poreikis.

Transportas

Transportas per savo kaing ir galimybes vezti tam tikra produkta tiesiogiai daro
itakg sprendimui ar bus vykdoma tarptautiné prekyba. Jis panaikina geografinj

atstuma tarp rinky.

Energetiniai iStekliai ir

resursai

Dél resursy netolygaus geografinio pasiskirstymo atsiranda poreikis prekiauti
jais, kaip Zaliavomis arba gaminti i$ jy produktus ir eksportuoti. Tarptauting

prekyba taip pat skatina zaliavy kainy svyravimai.

Investicijos

Investicijos uztikrina verslo plétra ir naujy technologijy panaudojima. UZsienio
investicijos skatina valstybés plétra, padidina konkurencinj pranasuma pries$
regionines valstybes. Taip pat Sis rodiklis rodo, kad valstybé yra patraukli ir

patikima partneré vykdyti veikla.

Technologijos

Atlikti tyrimai rodo, teigiama ry$j tarp technologiniy inovacijy ir tarptautinés

prekybos. Technologijy lyderiy sukurti produktai padidina jmonés

konkurencinguma, pateikiama aukStesne kokybe turintis produktas, dél to

did¢ja jo verte klientui.

Valstybinés politika ir

investicijos

Politinis stabilumas ir tarpvalstybiniai susitarimai skatina vykdyti tarptauting
prekyba. Stabilumo nebuvimas didina rizikg, dél to valstybé tampa nepatraukli
tarptautiniams partneriams. Taip pat svarbu valstybés vykdoma mokestiné
politika ir teisinis reguliavimas. Kartu politinis stabilumas ir investicijos j

strateginius projektus didina valstybés patraukluma ir patikimuma.

Saltinis: WTO 2012, Cate, 2009. Zhou 2012. Ramos, 2009

Taigi, kaip matome i§ pateikto paveikslélio ir lentelés, sékminga transporto (tiekimo
grandings) veikla lemia tarptautinés prekybos plétra. Transporto kaina daro jtakg kroviniy kiekiui,
marSrutui ir transporto risies parinkimui. Tai lemia jmoniy pasirinkimg vykdyti tarptauting prekyba.
Krovinio transportavimo sgnaudoms jtakg daro daug jvairiy veiksniy pvz. geografiné Salie padétis,

transporto infrastruktiira, krovinio transportavimo formalumai, konkurencija tarp transporto jmoniy.
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Salia $iy svarbiy transporto elementy, kaing taip pat lemia ir krovinio fizines ir cheminés savybes
(WTO 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad pasaulyje vykstant globalizacijos procesams, daugumos
Jmoniy veiklos plétra ir netgi iSlikimas labai priklauso nuo produkcijos realizavimo uzsienio rinkose.
Uzsienio prekyba yra vienas i8 rodikliy, kuris padeda jvertinti, ne tik atskiry tikio Saky bei sektoriy ar
imoniy, konkurencinguma, bet ir visos Salies konkurencingumg. Vienas pagrindiniy veiksniy
lemianciy tarptauting prekyba yra transportas. Krovinio transportavimo kaina daznai lemia ar jmoné

pradés vykdyti tarptauting prekyba.

1.1.4. Transportas ir jo reikSmé

IS ankstesniuose skyriuose aptarty veiksniy tarptautinei prekybai pastebima, kad transportas
yra itin svarbus tarptauting prekyba lemiantis veiksnys. Klientams ir pardavéjams tampa svarbu
panaikinti kliditis, esanias tarp prekés gamintojo ir vartotojo. Siam tikslui pasiekti yra sukurtos
globalios transporto ir logistikos grandinés, kuriy pagalba aptarnaujami klientai. Transportuojant
produkta, svarbu turéti gerai veikiancig transporto sistema.

Knygoje Tarptautinio verslo transportinis aptarnavimas autorius R. PalSaitis pazymi du
pagrindinius tarptautinei prekybai ir ekonomikai transporto veiklos sukuriamus privalumus. Tai —
naudingumas vietos ir laiko atZvilgiu. Naudingumas vietos atZzvilgiu — yra verteé, sukurta ar pridéta
prie produkto vertés, jei ta produkta galima nusipirkti ir suvartoti reikiamoje vietoje. Transporto ir
logistiné veikla yra tiesiogiai atsakinga uz §] naudinguma, nes nuo jos priklauso ar prekés veiksmingai
»judeés® 1§ gamybos ] vartojimo vieta. Naudingumas laiko atzvilgiu yra verté, sukuriama jei prekés
gaunamos reikiamu laiku. Yra nustatyta, kad visos logistinés veiklos turi buiti derinamos tarpusavyje,
taip bus maksimaliai padidintas naudingumas ir sukuriama pridétiné verté klientui (PalSaitis 2011).

Globalizacija ir didéjanti geografiné rinka organizacijoms leidzia pasiekti didesnj vartotojy
kieki, d¢l to padidéja imonés produkty paklausa. Norint uztikrinti padidéjusig produkto paklausa,
transporto jmonés turi uztikrinti optimaliai ir efektyviai veikian¢ig tiekimo grandinés veikla.
Transporto veikla siekiama uztikrinti pagrindinius keturis principus. Sie principai zinomi kaip 4R
metodas. Transportas turi uZtikrinti pagrindinius 4R principus, kurie yra butini, norint s€ékmingai
vykdyti tarptauting prekyba:

e Reikiamoj vietoj — siekiama panaikinti geografine atskirt] ir sukurti vartotojui geografine
nauda. Krovinys yra transportuojamas i$ ten, kur jis turi mazai naudos ] vieta, kur jo labai
reikia.

e Reikiama kaina — siekiama logistinés grandinés finansiniy sgnaudy minimizavimo. D¢l to

sumazes krovinio pardavimo savikaina. O tai leis padidinti prekiy paklausa.
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e Reikiamu laiku — siekiama uztikrinti, kad krovinys bus pristatytas reikiamu laiku (tada kada
atsiranda jo poreikis). Cia pasireiskia JUST IN TIME (pa¢iu laiku) principas. Laikas yra ypa¢
svarbus aukstg verte turin¢iy ir laikui jautriy kroviniy vezimui.

e Reikiamu kiekiu — krovinio kiekis yra toks, koks nustatytas kliento. Per didelis ar per mazas
krovinio kiekis padidins produkto savikaing.

Kiekviena logistiné veikla pasireiSskia tam tikru klienty aptarnavimo lygiu. Klienty
aptarnavimo vaidmuo yra bene pats svarbiausias transportavimo procese. Pacios svarbiausios
paslaugos charakteristikos klientui yra :

e Patikimumas — klientas nori biiti uztikrintas, kad krovinys atvyks reikiamu laiku,
reikiamoje vietoje ir reikiamo kiekio.

e Tranzito laikas Sis charakteristika itin svarbi greitai gendantiems, temperatiirinio réZimo
reikalaujantiems kroviniams.

e Rinkos geografinis padengimas — galimybé pasiiilyti platy geografinj transporto tinkla,
kartu uztikrinant durys — durys paslaugas.

e Lankstumas — specialls siuntéjo ir gavéjo poreikiai, galimybe transportuoti jvairaus tipo
produktus.

e Dingusio ir pazeisto krovinio minimumas.

e QGalimybé pasitilyti daugiau, nei bazinis paslaugy paketas.

Atsizvelgiant | anksc¢iau iSvardytus klientui svarbius duomenis yra parenkama transporto
rusis. Transporto rusis daZniausiai parenkama jvertinant tris pagrindinius faktorius: kaina, laikas ir
saugumas. Jiiry transportas labiausiai dominuojanti transporto riiSis tarptautiniuose ir
transkontinentiniuose vezimuose, tac¢iau oro transportas yra pati grei¢iausiai auganti transporto riisis.
Gelezinkeliy ir keliy transportu kroviniai dazniausiai vezami trumpais atstumais. Sios transporto rasis
daznai veikia, kaip pagalbinés ir naudojamos privezti krovinius iki uosto. Dél geografinio atstumo ir
gamtiniy kliti¢iy, kitomis transporto riSimis transportuoti krovinius biina ganétinai sudétinga. Todél
dazniausiai naudojamas jiiry transportas.

Apibendrinus galima teigti, kad kiekviena transporto riiSis turi savy privalumy. Taciau
tarptautinei prekybai aptarnauti dazniausiai naudojamas jiiry transportas. Si transporto rii§is pasizymi
maza transporto kaina ir dideliu jkrovumu. Vienas didziausiy $ios rusies trikumy yra ilgas tranzito

laikas.

1.1.5. Transporto kaing lemiantys veiksniai

Analizuojant tarptauting prekybai jtaka darancius veiksnius, kaip vienas pagrindiniy

veiksniy buvo iSskiriama transporto kaina. Daznais atvejais nuo transporto kainos dydzio priklauso
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pardavéjo ir kliento apsisprendimas vykdyti uzsakyma. Todél turi biiti skirtas i$skirtinis démesys
transporto kaing veikian¢iy veiksniy iSanalizavimui ir nusistatymui. Mokslininkai yra atlik¢ daug
tyrimy skirty i$siaiSkinti, kas sudaro transporto kaing. Humelsas (2007) savo publikacijoje iSskiria
Siuos pagrindinius transporto kaing lemiancius veiksnius: svoris ir tiiris, degaly kaina, atstumas,
globali rinkos tendencija, krovinio pakuoté. Zarzoso ir Lehmann (2007) savo darbuose taip pat
i§skiria, jog transportavimo kainai jtakos taip pat turi tranzito laikas ir $alis j kurig importuojama. Sie
autoriai teigia, kad jiiriniy kroviniy vezimo kaing lemia, atstumas. Remianti Behar ir Venables
atliktais tyrimais galima teigti, kad transporto kaing taipogi veikia naudojamos technologijos ir
infrastruktiira bei jos naujumas (Behar 2010). 3 lenteléje pateikiami dazniausiai literatiiroje jvardinti

veiksniai.

3 lentelé. Transporto kaing veikiantys veiksniai

Humels | Zarzoso ir | Behar ir | Micco ir | LUCAS ir | WTO
Lehmann Venables Perez BURGUET

Produktas +
Svoris ir tairis + + + +
Tranzito laikas + + + +
Degaly kaina | + + +
Atstumas + + + + +
Rinkos + +
tendencija
Krovinio + + +
vienetas
Geografiné + + +
padétis
Infrastruktira + + + +
Technologijos + +

Salinis: Sudaryta autoriaus

IS 3 lenteléje pateiktos informacijos galima daryti iSvada, kad didziausig jtakg krovinio
transportavimo kainai turi krovinio svoris ir tiiris, atstumas, tranzito laikas, infrastruktiira, geografiné
padétis (Behar 2010). Alberto Behar savo straipsnyje Transport Cost and International Trade

jvertina svarbiausius transportavimo kaing lemiancius veiksnius ir iSveda $ig lygti:

Transortavimo kaina
= f(atstumas, geografiné padétis, infrastruktira, prekybos galimybés, technologijos,degaly kaina, ...)

Apibendrinant galima teigti, kad transporto kaina priklauso nuo daugelio tarpusavyje
sgveikaujanciy veiksniy. Bene svarbiausi veiksniai transporto kainoje yra vezimo atstumas, tranzito
laikas ir krovinio svorio bei ttrio santykis. Tik i§samiai jvertinus Siuos pagrindinius veiksnius yra

pasirenkamas geriausias krovinio transportavimo budas.
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1.2. Jury transportas ir jo specifika

Jiry transportu yra vezama daugiau negu 80 proc. tarptautinés prekybos kroviniy.
Dazniausiai §i transporto riiSis yra naudojama transportuoti krovinius ilgais marSrutais, tarp keliy
kontinenty. Kroviniy apimtys jury transporte nuolat didéja. Jungtiniy tauty organizacija atlikto
tyrimg, kurio duomenimis iki 2020 mety kroviniy srautas vandens transportu padidés 36 proc., o iki
2033 mety kroviniy kiekis padvigubés. (United Nations 2012)

Jiry transporte yra iSskiriami trys laivininkystés tipai: industring, trampiné ir linijiné laivyba.
Industringje laivyboje krovinio savininkas kartu yra ir laivo savininkas. Jis kontroliuoja visas su laivu
ir kroviniu susijusias operacijas. Trampin¢ laivyba pasizymi nepastoviais krovinio transportavimo
marsrutais. Jos savininkas ie§ko kroviniy ir keliauja jy pasiimti. Treciasis tipas linijin¢ laivyba. Sis
laivybos tipas skirtas maziems kroviniams plukdyti, dazniausiai vykdoma naudojant jirinius
konteinerius.

Linijiniu biidu uostus aptarnaujantys laivai turi reguliary kelionés marsruta, kuriuo nuolat
vykdo keliones. Taip pat $io tipo laivyboje yra i§ anksto numatyti plaukimo grafikai ir uostai, j kuriuos
turi jplaukti laivas. Yra iSskiriami keleri jurinés laivybos biidai ir marsSrutai. Pirmasis buidas, kai laivas
aplanko tik du jurinius uvostus (pvz. Klaipéda—Hamburgas arba Santos, Brazilija—Miami, JAV).
Antrasis — kai laivas plaukia  keleta uosty. Vienas geriausiy pavyzdziy yra konteineriniai laivai
plaukiantys po Baltijos jiry wuvostus (Hamburgas—Sant-Peterburgas—Talinas—Ryga—Klaipéda—
Gdanskas). Tokiu btidu plaukiantis laivas dalj krovinio palieka uoste, o kitg dalj krovinio pasikrauna
1 laivo denj. Taip pat yra ir laivy, kurie nuolat keliauja aplink pasaulj (RTW round the world), Sie
laivai keliauja ratu po jvairius kontinentus. DidZioji dalis laivy biitent plaukioja pagal linijinj
plaukiojimo biida. Sie laivai yra prisitaike prie specifiniy marsruty. Laivy dydis ir turima jranga
priklauso nuo transportuojamo krovinio, reikalingos jrangos ir uosty esanciy laivo marsrute. Tokio
tipo laivais gali pasinaudoti kiekviena jmoneg, jei reikia tik sumokéti tam tikrg krovinio transportavimo
tarifg (David 2006).

Kaip jau zinome 80 proc. tarptautinés prekybos kroviniy yra transportuojama jiiry transportu.
Taciau tik mazuma kroviniy yra plukdomi industrine ir trampine laivyba. Apie 70 proc. visy jliriniy
kroviniy yra transportuojami konteineriniais laivais (Kjeldsen 2012).

Si transporto riisis pagal pobiid] tinka pervezti sunkiems, daug tiirio uZimantiems, maza
verte turintiems kroviniams. Kuriuos galima efektyviai krauti, naudojant mechaning krovos jrangg.
Jiry transportas naudojamas, kai nelabai svarbus vezimo greitis ir néra didelio pavojaus, kad vezami
kroviniai gali biiti sugadinti ar pavogti (PalSaitis 2010).

Privalumai:
e  Mazi transportavimo tarifai.

e [abai dideli naSumas.
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e Nenutriikstamas darbas visg para.

e  Mazesné priklausomybé nuo nepalankiy gaminiy salygy.

Trikumai

e (Gana mazi greiciai.

e  Mazesnis eismo daznis.

e Pakrovimo ir iSkrovimo laikas dél didelio jkrovimo gali neproporcingai padidinti

bendrgjj vezimo laika.

Oren T. ir Andrew p. savo moksliniame darbe teigia, kad konteineriy plukdymas yra labai
svarbi tiekimo grandinés dalis. Konteineriy transportavimui apibrézti jie pateikia Levinsono
apibrézimg. Konteineriy transportavimas — intermodalinio transportavimo metodas, kurio pagalba
prekés transportuojamos keiciant transporto rusj (gelezinkeliai-jury transportas, jlry transportas-
zemégs transportas ir kt.), nors prekés néra iskraunamos ar atidaromas transporto vienetas (konteineris)
(Levinson 2006).

Konteineris, kaip transportavimo tara, buvo sukurtas 1956 metais Amerikos transporto
kompanijos Malcolm McLean. Pirmieji konteineriai j laivus buvo jkeliami kartu su puspriekabe,
taCiau norint sutaupyti vietos ir svorio laive, buvo nusprgsta | laiva kelti tik patj konteinerj
(Tomlinson 2009).

Mokslininkai atliko i§samius tyrimus ir nustaté, kad kroviniy transportavimas konteineriuose
pagreitino terminalo darba beveik dvideSimt karty, sumazéjo pakrovimo ir iSkrovimo islaidos,
padidéjo krovinio saugumas. Toks padidéjes transportavimo efektyvumas skatino versla pradéti
naudoti konteinerius (Frey, O. DeVogelaere, 2014).

Tarptautiné standarty organizacija (International Standards Organization (ISO)) yra
nustaciusi standartg Siems konteineriams. Standartuose nustatyti Sie reikalavimai:

o Konteineris turi biiti gana tvirtas ir saugus pakartotiniam naudojimui;

. Turi turéti galimybe transportuoti krovinius viena ar keliomis transporto
risimis neperkraunant krovinio;

o Lengvai pakraunamas ir iSkraunamas;

. Atitikti ISO nustatytus matmenis.

Klasikinis ISO standartas yra 20 pédy (ft) konteineris. Sis konteineris yra 20 pédy ilgio ir 8
pédy aukscio bei plocio. Konteineris yra ypa¢ sandarus, turi dvejas duris konteinerio gale. Durys turi
turéti specialy uzrakto mechanizma, kuris uzrakina ir apsaugo krovinj. Vienas 20 pédy konteineris

yra prilyginamas 1 TEU (a twenty-foot equivalent unit) 40 pédy konteineris bus prilyginamas 2 TEU.
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Pagal §j matavimo vieneta yra matuojama ir konteineriniy linijy talpa. Siuolaikiniai okeaniniai laivai
gali transportuoti daugiau nei 18 tiikst. TEU.

Kadangi jiriniais konteineriais transportuojama jvairaus tipo kroviniai, todél yra sukurti
specialiis konteineriai, skirti transportuoti tam tikrg produkty grupe. Kroviniams, kuriems reikalingas
temperatiiros palaikymas, yra naudojami konteineriai su Saldymo jranga. Skystiems kroviniams
naudojama TANK tipo konteineriai-cisternos. Specialiai negabaritiniams kroviniams yra sukurti
konteineriai, kuriuos galima pakrauti per konteinerio virSy arba kitaip uzdéti ant konteinerio. Toliau

pateiktoje 4 lenteléje, yra nurodyti jvairiy konteineriy vidiniai matmenys.

4 lentelé. Konteineriy vidiniai matmenys

Konteinerio tipas Vidiniai matmenys Dury matmenys
Ilgis Plotis Aukstis Plotis Aukstis
20 DV
(STANDARD) 5,898 m 2,352 m 2,393 m 2,340 m 2,280 m
40 DV
(STANDARD) 12,032 m 2,352 m 2,393 m 2,340 m 2,280 m
40 HC (HIGH
CUBE) 12,032 m 2,352 m 2,698 m 2,340 m 2,585 m
20 FR (FLAT
RACK) 5,96 m 2,40 m 2,29 m
40 FR (FLAT
RACK) 11,65 m 2,37 m 1,96 m
20 RF (REEFER) 5,456 m 2,294 m 2,16 m 2,290 m 2,264 m
40 RF (REEFER) 11,59 m 2,288 m 2,40 m 2,290 m 2,569 m

Saltinis: (MSC)

Konteineriy panaudojimas uzsienio rinkose sumazina transportavimo kaing nuo 10 iki 20
proc. ir pakelia klienty aptarnavimo lygj. Produkcijos konteinerizavimas gerokai supaprastino
kroviniy vezimo tarifus.

Sékmingas transportavimo rinkos sistemos funkcionavimas sparc€iai ekonomikos raidai yra
biitinas. Kroviniy konteineriuose gausé¢jimas neatsiejamas nuo globalios ekonomikos ir pasaulinés
prekybos augimo. Todé¢l konteineriy naudojimas tarptautiniam vezimui yra ypa¢ efektyvus, nes
trumpinamas perkrovimo operacijy laikas ir sumazinama kaina, prekés apsaugotos nuo sugadinimo

ir vagysciy.
1.2.1. Pagrindiniai jiiry transporto marsrutai

Nuolat didéjantis poreikis aptarnauti pasauling tiekimo granding skatina konteineriy

laivybos linijas nuolatos plésti savo laivybos tinkla. Siam tinklui keliami tam tikro daZnumo,
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tvarkarasciy patikimumo — vientisumo ir placios geografinés aprépties reikalavimai. Laivybos linijos
turi logiskai prisitaikyti prie jvairiy rinkos tendencijy (Ducruet, Notteboom 2012).

Konteineriy linijy darbas yra organizuojamas naudojantis dviejy tipy uostais. Jiiry uostai yra
skirstomi ] regioninius (feederinius) ir paskirstymo centrus. Pirmojo tipo uostuose yra surenkami
konteineriai i$ aplinkiniy regiony. Konteineriniai laivai néra dideli, dazniausiai galintys plukdyti
nedidelius kiekius konteineriy. Sie laivai daZniausiai aptarnauja uostus rato formos marsrutu. Laivas
paskirstymo centre yra jkraunamas konteineriais, tada laivas keliauja per aplinkinius uostus, kuriuose
atvyke konteineriai yra iSkraunami, vietoj jy pakraunami nauji konteineriai. Pakrauti konteineriai yra

plukdomi j paskirstymo centrg.
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2 pav. Regioniniy ir paskirstymo uosty tinklas Kariby juroje

Saltinis: University of Caen Basse-Normandie

Paskirstymo centras yra svarbi konteineriy logistikos sistemos dalis. Jame daZniausiai
aptarnaujami okeaniniai laivai, atvyke i§ kity kontinenty. Sie laivai pasizymi dideliu jkrovimu. Tokio
tipo laivai gali plukdyti daugiau nei 18 tukst. TEU. Konteineriai i§ $iy laivy yra perkraunami |
mazesnius feederinius laivus. Taip pat kroviniai, atvyke 1§ regioniniy uosty, yra kraunami j okeaninius
laivus ir iSsiunc¢iami j kitus kontinentus.

Laivybos linijos, norédamos efektyviau iSnaudoti turimus laivy pajégumus, turi planuoti ir
analizuoti regioning ekonomikg bei tarptautine prekyba. Pagrindiniai veiksniai, kuriuos jiirinés linijos
vertina rinkdamos feederinius ir paskirstymo centrus, yra: kroviniy kiekis, terminalo mokesciai,
prieplaukos infrastruktiira, uosto geografiné¢ padétis, galimybé panaudoti feederinj laivg (Chang

2008).
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Dazniai okeaniniai laivai uzsuka j kelis regioninius paskirstymo centrus, taip siekiama pilnai
iSnaudoti laivy jkrovuma. Jiirinés linijos savo vykdoma veikla vykdo keliais pagrindiniais marSrutais,
kurie pateikiami 5 lentel¢je. Kaip matyti, jiiry transportu marSrutai aptarnauja pagrindinius

tarptautinés prekybos centrus.

MarSrutas Aptarnaujama sritis

Amerika-Azija Marsrutas tarp Azijos ir Amerikos regiono. Taip pat §iuo marSrutu

aptarnaujamas ir Okeanijos regionas.

Amerika-Europa Marsrutas tarp rytinés Amerikos pakrantés ir Europos

Amerika-Artimieji Rytai Marsrutas jungia ryting Amerikos pakrante su Artimaisiais Rytais,
Persy jlanka.

Siaurés Amerika-Piety Amerika Marsrutas jungia rytinés Amerikos pakrantés ir Piety Amerikos rytine
bei vakarine pakrante.

Azija-Europa Sis marsrutas sujungia pagrindinius Azijos uostus su Vidurzemio jira

ir vakarine Europos dalimi. Sio mar3ruto laivai taip pat aptarnauja ir

Arabijos pusiasalio Salis.

Azija-Okeanija Sujungia pagrindinius Tolimyjy ryty uostus su Australija ir Salia

esanciomis valstybémis.

5 lentelé. Pagrindiniai konteineriy transporavimo marsrutai (kryptys)
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant galima teigti, jog optimalus laivo marSruto parinkimas bei tinkamas
paskirstymo ir regioniniy uosty parinkimas turi didel¢ jtaka visai konteineriy plukdymo logistinei
sistemai. Jurinés linijos pasirinkdamos konteineriy paskirstymo ir regioninius centrus turi jvertinti

daug jvairiy veiksniy, kurie lems visos sistemos efektyvuma.

1.2.2. Pagrindiniai konteineriy kaing sudarantys veiksniai

Norint geriau suvokti konteineriy plukdymo rinka ir veiksnius, turinCius jtakos $iy paslaugy
teikimui, yra svarbu i§samiai iSanalizuoti, kas sudaro konteineriy plukdymo savikaing. Bendruoju
pozitiriu §i rinka, kaip ir visos kitos, yra veikiama pasiilos ir paklausos désniy. Sios dvi tarpusavyje
sgveikaujancios jégos yra veikiamo daugybés veiksniy.

Kroviniy apimtys ir jiry transporto paslaugy paklausa daznai nukencia dél tarptautinéje
erdveje vykstancios politikos, aplinkosaugos ir ekonominiy veiksniy. Tokie veiksniai, kaip
tarptautinés prekybos sankcijos, stichinés nelaimés ir klimatiniai reiskiniai, valstybinis reguliavimas
ir dagaly kainy poky¢iai, turi jtakg létéjanciai pasaulio ekonomikai ir pasaulinei jury transporto
paklausai. Sie poky¢iai dazniausiai jvyksta staiga ir netikétai, dél §ios priezasties stipriai paveikiama
juriniy paslaugy rinka.
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Jiry transporto rinkoje pastebima tendencija, kad rinka daznai yra perpildyta jiiriniy linijy
pajégumo. Pastatyti nauja laiva uztrunka ne vienerius metus, nuo uzsakymo pasiraSymo iki pilnai
jrengto ir naudoti tinkamo laivo parengimo praeina keleri metai. Tod¢l jirinéms linijoms tampa
sudétinga lanksc¢iai reaguoti | staigius transporto paslaugos paklausos pokycius. Atsiranda biitinybé
planuoti kroviniy kiekius, stebéti rinkg ir jos tendencijas.

Todél jiiry transportas yra labai ciklisSkas, nuosmukj seka staigus rinkos augimas, augima
kei¢ia nuosmukis. Laivybos linijos ir kiti operatoriai augimo laikotarpiu stengiasi uzdirbti kuo
daugiau, pasiekti didelius pelnus, o nuosmukio laikotarpiu, stengiasi padengti minimalias veiklos
iSlaidas.

Apskritai, transportavimo poreikis ir jury transporto paslaugy teikimas sgveikauja vienas su
kitu. Nors yra daugybé veiksniy, turinéiy jtakos pasitlos ir paklausos svyravimui, kroviniy
transportavimo kainos kitimas yra neiSvengiamas.

Jan Hoffmann (2009) atliko tyrima, kaip atstumas, ekonomija, importo ir eksporto balansas,
prekés, konkurencija ir uosto infrastruktiira veikia jlrinio transporto kaing. Gauti rezultatai yra

pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé. [vairiy veiskniy poveikis jiiry transporto kainai

Veiksnys Poveikis
Atstumas Atstumo padidéjimas dvigubai sumaZina jury transporto kaing 15—20 proc.
Ekonomija Transportuojant 10 000 tony kroviniy vietoj 100 t krovinio vieneto vezimo kaina

sumazéja 40—50 proc. ,,Post-Panamax“ tipo laivy panaudojimas vietoj ,,Panamax‘
tipo laivo konteinerio plukdymo kaing sumazina 27 doleriais per tona.

Importo ir eksporto | Konteineriy importo ir eksporto santykis lemia transporto kaina. Kuo skirtumas tarp

balansas ju didesnis, tuo didesnis skirtumas tarp importo ir eksporto transporto kainos.
Preké ir jos verté Padidéjus prekés vertei 1 proc. transporto ir draudimo kaina padidéja 0,3—0,4 proc.
Konkurencija Konkurencija tarp laivybos linijy transportavimo kaing sumazina apie 12 proc.
Uosto Geresné ir naujesné uosto infrastruktiira sumazina transporto kaing 5 proc.
infrastruktiira

Saltinis: Hoffmann 2009

IS atlikto tyrimo duomeny matoma, kad daugelio jvairiy veiksniy sgveika lemia jiirinés
linjjos sékminga darbg ir jos konkurencingumg. Konkurencinis pranaSumas didina jmonés
pelningumg ir veiklos sékmingumg. Taciau, norint jvertinti konteineriy transporto kaing, svarbu
iSanalizuoti, jos sudedamasias dalis. Pirkdamas jiiry transporto paslauga, klientas perka visg paslaugy
paketa.

I konteinerio transportavimo kaing yra jtraukti Sie mokesciai:

e SBF — mokestis apskaiciuojamas padauginus viduting konteinerio plukdymo kaing iy
paklausos rodikliy. Taip pat $i rodiklis apima ir tranzito laiko bei balanso tarp importo ir eksporto

rodiklius.
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o LSS (Low Sulphur surcharge) —nuo 2015 mety sausio 1 d. tam tikruose regionuose yra
nustatyta draudimas naudoti daug sieros emisijos ] org skleidziancius laivus, todél jiirinés linijos
laivus turéjo modernizuoti ir pradéti naudoti naujo tipo degalus. Siuo mokes&iu linija stengiasi,
kompensuoti patirtas ilaidas.

o IMP (import surcharge) — mokestis, mokamas uz importo dokumenty sutvarkyma.

e THC (terminal handling charges) — mokestis, mokamas uz naudojimgsi uosto
infrastruktira, konteinerio pakrovima, iSkrovimg ir dokumenty sutvarkyma.

e B/L mokestis (Bill of lading fee) — mokamas uz jiirinio vaztarascio iSleidima. Jeigu dél

nenumatyty priezasciy reikia pakeisti, imamas papildomas mokestis.

Uz nestandartiniy konteineriy transportavimg yra imamas papildomas mokestis. Jiirinio
konteinerio su Saldymo jranga transportavimo kainoje yra jskai¢iuota konteinerio $aldymo jrangos
jjungimas iSvykimo ir paskirties uostuose bei visos kelionés metu. Taip pat jei yra naudojamas
konteineris FR (FLAT RACK) ir krovinio matmenys i$sikiSa uZ konteinerio gabarity, yra imamas
papildomas mokestis.

Apibendrinant §j skyriy galima teigti, kad konteineriniy linijy rinkoje $iuo metu vyksta didelé
konkurencija tarp laivybos linijy, ekspeditoriy ir kity suinteresuoty Saliy. Todél jurinés linijos turi
turéti galimybe pasitilyti maZiausig kaing rinkoje ir i8likti pelningai veikian¢ia jmone, blogiausiu
atveju patirti mazesniy nuostoliy nei konkurentai (United Nations. 2013).

Sitilant labai Zema kainy lygj trumpuoju periodu, tampa svarbu iSsaugoti uzimamas pozicijas
rinkoje, laiméti kainy karg. Laivybos linijoms taip pat svarbus iSbandymas tenka siekiant uZtikrinti,

pakankamus kroviniy kiekius, kurie uZtikrinty pakankamga laivy vietos iSnaudojima.

1.2.3. Paklausa ir pasiila jiiry transporto sektoriuje
Laivybos linijos naudoja jvairius rinkos mechanizmus, kuriais siekia reguliuoti pasiiilg ir

paklausa. DidZiausig jtakg transportavimo paklausai sukuria prekiy paklausa tam tikrame regione.
D¢l netolygaus gamtiniy iStekliy ir gamybos specializacijos pasiskirstymo atsiranda prekiy
pasiskirstymo skirtumas. Viename regione prekiy yra labai daug (perteklius), o kitame regione
trukumas (deficitas). Ankstesniuose skyriuose buvo aptarta, bitent §j skirtumg padeda panaikinti
transporto veikla (Lun 2010).

Lun savo knygoje Shipping and Logistics Management (2010) nagrinéja konteineriy
transportavimo paslaugos pasitla ir paklausg. Knygoje pateikiama jliry transporto paklausa
lemianciy veiksniy schema (Zr. 3 pav.). Butent tokius pacius jiry transportavimo paklausg lemiancius
veiksnius yra nustates ir Martin Stopford knygoje Maritime Economics (1997). Salia $iy paklausa
formuojanciy veiksniy Stopford iSskiria ir pasiiilos elementus: laivy skai¢ius, produktyvumas, statomi
nauji laivai, kroviniy kainos. Visi Sie veiksniai yra tiesiogiai susij¢ su transportu.

23



Politiniai Transportavimo
veiksniai kaina
(. J
( N\
Ekonominiai
veiksniai
(& J
( N\
Kroviniy apimtys Atstumas
(. J

3 pav. Transportavimo paklausg lemiantys veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
Kaip jau minéta, transportavimo paklausa priklauso nuo daugelio veiksniy. Jury transportu
vezamy kroviniy kiekis yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, veikianciy jiiry transporto paklausg.
Kintanc¢ios kroviniy transportavimo jiiry transportu apimtys gali lemti plukdymo paklausos poky¢ius.
Jei jvyks kokiy nors veiksniy pokytis laivybos pramongje, tai sukels paklausos kaitg ir paklausos
kreivé pasislinks (Lun 2010). D¢l paklausos kreivés galimo poslinkio, galima teigti, kad
transportavimo paklausa yra elastinga. Metaxas (1971) savo darbe The economics of tramp shipping
padaré tyrima ir pri¢jome $iy iSvady:
e Jiry transporto paslaugos elastingumas priklauso nuo siunéiamy prekiy jiry
transportu elastingumo.
e Kuo maZesné transportavimo iSlaidy dalis produkto bendrosiose i§laidose, tuo labiau
neelastinga transporto paklausa.
e Jiry transporto paklausa bus elastingesné, jeigu jiiry transporta bus galima pakeisti
kita transporto riisimi.

e Paklausa yra linkusi biiti kainai neelastinga trumpuoju laiku.

Pasitila jiiry transporte yra iSreiSkiama tonaZo pasiiila (maksimalus kiekis krovinio, kuris gali
biiti transportuojamas esant dabartiniam laivynui). Sis rodiklis yra tiesiogiai kontroliuojamas ir
veikiamas keturiy jégy: laivy savininkai, siuntéjai, bankai ir reguliavimo institucijos, kurios kuria
reikalavimus laivams (Stopford. 1997). Viena didZiausiy problemy didinant pasitla yra ilgai
trunkantis laivy statymas. Laivy statyba yra planuojama kelieriems metams j priekj, todél jvykus
staigiems rinkos pokyCiams rinka nespéja greitai sureaguoti j Siuos pokycius. Pasiiila tampa
neelastinga. Stopford savo knygoje Maritime Economics (1997) pateikia paklausos neelastingumo

pavyzdij (Zr. 4 pav.).
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Saltinis: Stopford 1997

Siame grafike pateikiama kroviniy ir laivyno kitimo dinamika 1963-1996 metais. Kaip
pastebima, nuo 1963 mety iki 1979 mety tiek pasiilos, tiek ir paklausos augimo tempai nuolat augo,
taCiau 1979 prasidéjus krizé sumazino kroviniy srautg ir iki 1984 mety kroviniy srautai nuolat mazgjo.
Taciau laivy skaicius dar ketverius metus beveik nesikeité.

ISanalizavus pateiktus duomenis galima teigti, kad jiiry transporto pasiiila néra elastinga.
Vadovaujantis Siame skyriuje iSanalizuota medziaga galima nubrézti tokig pasiiilos ir paklausos

kreive. Jg pateikia Lun ir Stopford.

Nelanksti paklausos kreivé

Lanksti pasiiilos
kreivé

Transportavimo kaina

Kaina

Pasitla ir paklausa

5 pav. Transportavimo paklausos ir pasitlos kreivé

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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5 paveiksle pateiktos pasitlos ir paklausos kreivés rodo, kaip keisis transportavimo kaina
pasikeitus transportavimo paklausai. Paklausos kreive rodo kaing, kurig siuntéjas ar gavéjas sutinka
mokéti uz krovinio transportavimg. Paklausai padidéjus (pasislinkus j deSing¢) transportavimo tarifai
padidés, pamazéjus (pasislinkus j kaire) transportavimo kaina maz¢ja. Pasitlos kreivé rodo vezéjy
pajégumag tonomis uz tam tikrg kaing. Susikirtimo taskas — tai siuntéjo ir vezéjo (juirinés linijos)
sutarimas, uz kokig kaing bus vezamas krovinys.

Stopford (1997) yra nustates pagrindinius veiksnius, lemiancius transportavimo kaing.
Autoriaus sukurta schema yra pateikiama 1 priede. Schemoje yra nurodyta, kaip kiekvienas elementas
veikia vienas Kkitg.

Apibendrinus §j skyriy galima teigti, kad jury transporto paslauga yra stipriai veikiama
pasitlos kiekio. Jurinés linijos negali greitai reaguoti j staigy paklausos sumazéjima. Todél atsiranda

didelis poreikis atrasti priemoniy, kaip minimaliomis i§laidomis padidinti paslaugos paklausa.

1.2.4. CikliSkumas jiry transporto sektoriuje
Vykdant kroviniy transportavima jury transportu, labai svarbu ne tik paklausos ir pasiiilos

analize, kartu labai svarbu tinkamai jvertinti verslo ciklus, galin¢ius paveikti kroviniy rinkg. Stopford
(1997) atliktas kroviniy rinkos tyrimas atskleidé, kad rinka yra labai veikiama pasaulinéje
ekonomikoje vykstanciy verslo cikly.

Konteineriy linijy veikla yra stipriai veikiama konkurencijos. Pernelyg didelis laivy poreikis
lemia laivy trukuma, kuris, savo ruoztu, padidina kroviniy transportavimo kaing. Kita vertus, per
didel¢ laivy pasiiila lemia j kroviniy transportavimo kainos sumazinimg. Lun (2010) taip apibrézia
jiiry transporto ciklo savybes:

e Jury transporto ciklas yra mechanizmas transportavimo rinkos pasiiilai ir paklausai

koordinuoti.

e Visas verslo ciklas atrodo taip: pagyveéjimo (ekspansijos), pakilimo, nuosmukio

(recesijos), depresijos (krizés).
e Néra nustatytos taisyklés, kiek truks kiekvienas ciklas.

e  Ne¢éra sukurtos formulés, galin¢ios nuspéti kito verslo ciklo apimtis (Lun 2010).

Klovland (2008) atlikti empiriniai tyrimai rodo, kad verslo ciklai yra pagrindiniai veiksniai,
lemiantys konteineriy transportavimo kaing trumpuoju laikotarpiu. Kita vertus, verslo ciklai

dazniausiai yra neapibréZzti ir jy poveikis skirtingiems prekybos marSrutams turi ir skirtingg poveikj.
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1.3. Problematikos formulavimas

Atlikta jvairiy literattiros Saltiniy analizé parod¢, kad jiiry transporto paslaugos paklausa yra
stipriai veikiama jvairiy veiksniy. Ji pasizymi dideliu elastingumu ir cikliSkumu. Dél dazno paklausos
svyravimo gali buti susiduriama su staigiu kroviniy srauty padidéjimu ir mazéjimu. Tokie nepastoviis
kroviniy srauty svyravimai salygoja dazng konteineriy transportavimo kainos kitimg. O kainos
kitimas tiesiogiai veikia tarptautinés prekybos apimtis. D¢l Sios priezasties tampa a labai svarbu istirti
konteineriy transportavimo rinka, nustatyti priezastinius rySius tarp transportavimo paklausos,
konteineriniy linijy ir makroekonominiy rodikliy. Jvertinus Siuos elementus privalu atskleisti, kokiy
veiksmy gali imtis jurinés linijos, sieckdamos stabilizuoti kainos kitimg ir tokiu biidu paskatinti

transportavimo paslaugos paklausg.
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2. EMPIRINIS KROVINIU SRAUTU IR JUOS LEMENCIU VEIKSNIU
TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

Pirmojoje darbo dalyje buvo atlikta teoriné konteineriy transportavimo kaing lemianciy
veiksniy analizé, pateikiant jvairiy Lietuvos ir wuzsienio teoretiky nuomones konteineriy
transportavimo veiklos specifikos klausimais. Si analizé leido suprasti pagrindinius jiiriniy kroviniy
transportavimg lemiancius veiksnius ir jy tarpusavio sgsajas.

TacCiau teorin¢je dalyje aptartos teorinés analizés nepakanka iSsamiai iStirti konteineriy
transportavimo paklausos kitimg. Todél antrame skyriuje bus orientuojamasi j empirinius tyrimus.

Tyrimo tikslas. Pagrindinis Sios baigiamojo darbo dalies tikslas yra iSanalizuoti kroviniy
srautus lemiancius veiksnius, nustatyti priezasties ir pasekmes rySius tarp ekonominiy rodikliy ir
transportuojamy kroviniy apim¢iy bei nustatyti iy priezasciy jtaka jiriniy konteineriy transportavimo
kainai.

Tyrimo metodas. Remiantis iSnagrinéta literatiira bei suformuotu tyrimo tikslu, analizuojami
makroekonominiai rodikliai. Visi duomenys apdorojami taikant $iuos metodus:

e pateikiami grafiniy duomeny vaizdavimu;

e dinamikos eilutémis;

e koreliacijg. Tai statistinis metodas, kuriuo tiriami atsitiktiniy dydziy, turin¢iy normalyjj
skirstinj, tarpusavio rySiai generalingje aibéje. Pats koreliacinés analizés metodas neatskleidzia rySiy
tarp reikSmiy atsiradimo priezasc€iy, o tik kiekybiskai iSmatuoja ty rysiy stipruma.

e regresing analiz¢. Tai statistinis metodas priklausomybiy tarp atsitiktiniy dydziy
matematinei iSraiSkai nustatyti ir jos parametrams analizuoti.

e  prognozavimas

Visy pirma svarbu istirti pagrindinius makroekonominius rodiklius analizuojant 2006-2014
mety rodiklius, kurie geriausiai apibtidina bendrg pasaulio, Europos ir Lietuvos ekonomikos situacija.
Taip pat aktualu iStirti pagrindinius konteineriy transportavimo rinkos rodiklius ir jy keleriy mety
dinamika.

Norint nustatyti priezasties ir pasekmes rySius tarp ekonominiy rodikliy ir transportuojamy
kroviniy apim¢iy, bus atlieckama $iy rodikliy koreliaciné ir regresiné analizeés.

Tyrimo duomenys. Kiekybiniams tyrimas atlikti reikalingi duomenys yra surinkti i§

Lietuvos statistikos departamento, ,,Eurostat™ ir Pasaulio banko duomeny baziy.

28



2.2. Kinijos ir Europos tarpusavio prekybos analizé
Kaip jau minéta teorin¢je dalyje, kroviniy srautus stipriai veikia Saliy ekonomikos
i$sivystymo ir augimo lygis, todél norint tinkamai jvertinti kaing ir srautus lemiancius veiksnius reikia
i1Sanalizuoti Saliy augimo tempa. Vienas geriausiy rodikliy, atskleidzianciy Saliy ekonoming padét;.
yra bendrasis vidaus produktas (BVP) ir BVP, tenkantis vienam gyventojui. 6 paveiksle pateikiami

Kinijos BVP ir Europos Sajungos 28 saliy duomenys.
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6 pav. Kinijos ir Europos Sajungos makroekonominiy rodikliy dinamika.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Kaip matyti i§ 6 paveiksle pateiktos diagramos, Kinijos BVP analizuojamu laikotarpiu
nuolat didéjo. Didziausias augimas buvo 2010 metais ir sieké — 10 proc. 2012 metais BVP augimo
tempai sulétéjo, taciau isliko ganétinai didelis augimo tempas — 7,65 proc., o 2013 metais — 7,67 proc.
O Europos Sajungos BVP rodiklis augo nezymiai, per 2009-2013 metus BVP padidéjo tik 1,056
proc. Toks letas Europos Sajungos BVP augimas rodo, kad Salys sunkiai atsigauna po 2008—-2009
mety prasidéjusios pasaulinés ekonominés krizés.

6 paveiksle matoma, kad Kinijos BVP, tenkantis vienam gyventojui, kelerius metus nuolat
auga. Gyventojy skaicius Kinijoje analizuojamu laikotarpiu augo stabiliai — apie 0,005 proc. Taciau
rodiklio BVP vienam gyventojui tempai didéjo gerokai sparciau. 2010 metais — 18 proc. 2011 m. —

12 proc., véliau rodiklio augimas mazéjo ir sieké apie 11 proc. Toks rodiklio nuolatinis didéjimas
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rodo, kad vidutinis gyvenimo lygis $alyje kyla ganétinai sparéiai. Si ilgalaiké BVP didéjimo
tendencija atskleidzia, jog Kinijoje Siuo metu vyksta sparti ekonominé pazanga.

Tuo metu analizuojant Europos Sajungos BVP vienam gyventojui galima pastebéti, kad jo
augimo tempai yra gana mazi. Maza augimg lemia, nezymus BVP augimas analizuojamu laikotarpiu.
Rodiklis per 2009-2013 metus padidéjo tik 0,05 proc., kai tuo paciu metu Kinijos BVP vienam
gyventojui didéjo — 82 proc. Toks mazas Europos Sgjungos rodiklio augimas tik patvirtina prielaida,
kad $alys susiduria su sunkumais ir 1étais ekonomikos augimo tempais. D¢l Sios priezasties prastéja
gyventojy pragyvenimo lygis ir vartojimas.

Vienas svarbiausiy Kinijos BVP augimg veikiantis veiksnys yra Salies eksporto augimas.

Todél 7 paveiksle pateikiama Kinijos pramonés produkcijos gamybos ir eksporto augimo statistika.

45000

10000 40558,51232
37254,56565
35000 34111,71002
30000
27677,23901

25000
73075,61797 22483752598 24405,33155
20000 20897,97248

17436,08308
15000

100 min. JAV doleriy

13331,95517
10000

5000

2009 2010 2011 2012 2013
Pramonés produkcija Bendras eksportas

7 pav. Kinijos pramonés produkcijos ir eksporto apim¢iy dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

7 paveiksle pateiktoje diagramoje aiSkiai matoma, kad nuo 2009 mety tiek eksporto, tiek
pramones produkcijos tempai Kinijoje nuolat didéjo. 2010 metais lyginant su pra¢jusiais metais buvo
30,78 proc. eksporto augimas ir 19,94 proc. pramonés produkcijos augimas. Toks skirtumas tarp
produkcijos importo ir gamybos rodo, kad didzigjg dalj produkcijos Kinija eksportavo j kitas Salis.
2011 metais pramonés produkcijos augimas buvo 0,028 proc. didesnis negu eksportas. Sis skirtumas
tarp rodikliy atskleidzia, kad Salies gyventojy vartojimo lygis pageréjo, o eksporto mastai, dél
létéjancios pasaulio ekonomikos sumazéjo. Po to ¢jusiais metais tieck pramonés produkcijos augimas,
tiek eksportas augo panasiais tempais, taciau pramongés produkcijos augimas virsijo bendrajj eksporta.

Toks kitimas rodo, kad vidaus vartojimas Kinijos rinkoje nuolat did¢ja.
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8 pav. Kinijos importo ir eksporto duomenys

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Tiriant Kinijos ekonoming padéti, aktualu jvertinti importo ir eksporto apimtis analizuojamu
laikotarpiu. Kinijos eksporto ir importo apimtys analizuojamu 2009-2013 mety laikotarpiu sparciai
augo. Per Siuos penkerius metus vidutini§kai importo apimtys didéjo — 19,26 proc., eksportas — 16,69
proc. Did¢jantis importas ir mazéjantis eksportas signalizuoja, kad Siuo laikotarpiu did¢jo Kinijos
vidinis vartojimas, daugiau produkcijos pasiliko pacioje Kinijos rinkoje. Spar€iausiai importo ir
eksporto apimtys didéjo 2009 metais. Siais metais eksportas augo 30,78 proc., o importas — 36,61
procentiniu punktu. Lyginant 2009 ir 2013 mety duomenis Kinija importavo prekiy 10 905 min. USD
daugiau negu 2009 metais. 2013 metais eksportuota prekiy daugiau nei 24 405 mln. USD, kas yra
11 073 mln. USD daugiau negu 2009 metais.

2.3. Lietuvos importo ir eksporto apim¢iy analizé

Norint jvertinti konteineriy kainos svyravima lemiancius veiksnius, aktualu palyginti keleriy

pastaryjy mety duomenis. 9 paveiksle pateikiama informacija apie Lietuvos importo ir Klaipédos jtry

uosto iskrauty konteineriy kitimg 2007-2014 metais.
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9 pav. Lietuvos importo ir iSkrauty kroviniy augimo dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Tiriant Lietuvos importo dinamika, pastebima augimo tendencija. Lyginant Lietuvos
importo augimo tempus 2007-2014 metais pastebima, kad didZiausias importo sulétéjimas buvo 2009
metais. Dél sparCiai augancios pasaulinés ekonominés krizés ir sunkéjancios Lietuvos ekonominés
padéties, importas Lietuvoje sumazejo — 37,93 proc. ir buvo pats maziausias per 2007-2014 metus,
tesieké 13 123 miln. Eury. DidZiausias absoliutinis importo augimas nustatytas 2010 metais.
Atsigaunant Salies ekonomikai importo augimas 2010 metais sudaré 34,52 proc.. Gana didelis
importo augimas buvo uzfiksuotas ir 2011 metais: jis didéjo 5 172 mIn. EUR (29,3 proc.) ir vir§ijo
pries-krizines importo apimtis.

Lyginant 2007-2014 mety duomenis, galima daryti i§vada, kad Lietuvoje eksportas didéjo
8 717 mIn. EUR. Remiantis atliktais skaiiavimais galima teigti, jog analizuojamu laikotarpiu prekiy
importas iSaugo — 48,94 procentiniais punktais, importo prieaugis svyravo nuo -37,93 proc. 2009
metais iki 34,52 proc. 2010 metais. VidutiniSkai prekiy importas didéjo — 9,45 proc. per metus. Gauti

rezultatai patvirtina didéjancias Lietuvos tarptautinés prekybos apimtis.
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10 pav. Lietuvos importo struktiira, pagrindinés 15 Saliy partneriy

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Siekiant tinkamai jvertinti Lietuvos importo ir perkrauty kroviniy Klaipédoje sasajas yra
aktualu jvertinti Klaipédos jury uosto iSkrauty konteineriy kiekj 2007-2014 metais. Lyginant 2007—
2014 mety Klaipédos uosto iskrauty konteineriy duomenis, galima teigti, jog per $i laikotarpi kroviniy
importas iSaugo 63 372 TEU (38,33 proc.). Konteineriy importas stipriai priklauso nuo Salies importo
apim¢iy ir BVP augimo tempy, todél 2009 metais sumazéjus importui 37,93 proc. ir Salies BVP
14,814 proc., konteineriy importo kiekis taip pat sumazéjo 35,17 proc. (66 tikst. TEU). Po staigaus
konteineriy importo smukimo seké kelerius metus trukes spartus augimas. 2010 metais Klaipédos
uoste buvo perkrauta — 23 proc. daugiau kroviniy, o 2011 metais buvo uzfiksuotas — 28,69 proc.
augimas ir pasiektas prie§ kriziniu laikotarpiu perkrauty konteineriy kiekis. Nuo 2012 mety
iSkraunamy konteineriy augimo tempai sulétejo, taciau stabiliai augo, 2013 metais uzfiksuotas — 3,74
proc. augimas, o 2014 metais — 13,39 proc. DidZiausias augimas analizuojamu laikotarpiu buvo 2007
metais ir sieké — 39,34 proc.

Remiantis atliktais skaiCiavimais galima teigti, kad nuo 2009 mety Klaipédoje iSkraunamy
konteineriy kiekis nuolat didéjo. Analizuojamu laikotarpiu iskraty konteineriy apimtys didéjo

vidutiniskai — 10,95 proc., o tai 13 755 TEU per metus.
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Kaip jau minéta teorinéje dalyje, vienas pagrindiniy, transportavimo kaing lemianciy
veiksniy yra importo ir eksporto balansas. Tod¢l privalu tolimesniame tyrime iSanalizuoti Lietuvos

eksporto padétj. Informacija pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé. Lietuvos eksporto apim¢iy dinamika

Metai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Eksportas (mlin.

12509 16077 11797 15651 20151 23047 24545 24401
EUR)
Eksporto metinis
augimas  (min. 1247 3568 -4 280 3854 4 500 2 897 1497 -144
EUR)
Eksporto

11,07 28,52 -26,62 32,67 28,75 14,37 6,50 -0,58
augimas %
Konteineriy

156142 | 183947 | 125256 | 144250 | 187893 186986 | 201074 | 221521
eksportas (TEU)
Konteineriy

eksporto metinis | 43 161 27 805 -58 691 18 994 43 643 -907 14 088 20 447
augimas (TEU)

Konteineriy
eksporto 38,20 17,81 -31,91 15,16 30,26 -0,48 7,53 10,17

augimas %

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 7 lentel¢je pateiktus duomenis pastebima, kad Lietuvos eksporto apimtys taip
pat kaip ir importo iki 2009 mety sparciai augo 2007 metais 11 proc., 2008 metais — 28 proc. Taciau
prasidejusi ekonoming krize¢, sumazino vartotojy perkamajg galia, dél to sumazejo eksportas. Importo
ir eksporto apim¢iy sumazéjimas buvo lemtas neigiamo Salies BVP augimo ir mazéjancios gamybos.
Per 2009 metus Lietuvos eksporto apimtys Zenkliai sumazéjo — 26,62 proc. Nuo 2010 mety Lietuvos
Jmonges pradéjo orientuotis ] prekiy eksporta, todel per 2010 metus eksportas augo — 32,67 proc. ir
beveik pasieké prie§ krizinj lygj. Lietuvos eksportas sekancCiais metais augo gana sparciai —28,75
proc. Véliau eksporto augimo tempai létéjo, kol 2014 metais tapo neigimas — -0,58 proc.

Neigiamas eksporto augimas buvo lemtas keleto veiksniy. Visy pirma, dél sudétingy
tarpusavio santykiy su Rusijos federacija, buvo uZzdraustas lietuviskos kilmés prekiy eksportas j
Rusijos federacijg. Dél Sio embargo Lietuvos pieno ir mésos produkcijos gamintojai patyré dideliy
nuostoliy ir turéjo persiorientuoti j kitas eksporto rinkas. Didelj poveikj lietuvisky prekiy eksportui |
Rusija tur¢jo ir Europos Sgjungos nustatyta sankcijos Rusijai. Taip pat vertéty atkreipti démesj, kad

létéjantis Europos Sajungos Saliy ekonomikos augimas, mazino gyventojy gaunamas pajamas. D¢l
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Sios priezasties mazéjo Europos Sgjungos gyventojy vartojimas. Visi Sie veiksniai lémé Lietuvos
eksporto augimo tempy létéjima.

Lyginant 20072014 mety Lietuvos statistinius duomenis, eksportas Lietuvoje augo 95,06
proc. tai sudaro 11 892 min. EUR. Per analizuojamg laikotarpj vidutiniSkai lietuviSky prekiy
eksportas didéjo 11,83 proc. ~1 642 min. EUR per metus. Atlikti skai¢iavimai patvirtina prielaida,
kad lietuvisky prekiy eksporto apimtys sparciai augo.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 7 lenteléje yra pateikiamas
Klaipédos uosto eksportuoty konteineriy krovos apimtys. Analizuojamu laikotarpiu eksportuojamy
konteineriy krova Klaipédoje didé¢jo vidutiniskai 13 567 TEU per metus, toks did¢jimas sudaro 10,84
proc. metinj augimg. Per 2007-2014 metus krova Klaipédos uoste iSaugo 65 379 TEU (41,87 proc.).
Eksportuojamy kroviniy apimtys augo spar¢iau negu importuojamy kroviniy. Norint geriau
iSanalizuoti Klaipédos uosto eksportuojamy kroviniy dinamika, pateikiamas 11 pav. grafikas.

IS 11 pav. pateiktos diagramos, galima pastebéti, kad Lietuvos eksporto augimo tempai ir
Klaipédos uosto eksportuoty kroviniy augimo tempai yra glaudziai susij¢. Nuo 2007 mety
eksportuojamy konteineriy augimo tempai spar¢iai mazéjo. Po Zymaus nuosmukio seké dvejus metus
trukes augimas: 2010 metais eksportuojamy kroviniy kiekis didé¢jo — 15,16 proc., o 2011 metais —
30,25 proc. Biitent Siais metais buvo pasiektas naujas Klaipédos uosto krovos rekordas. Per 2013
metus krova augo — 7,53 proc., o 2014 metais krovos augimo tempai dar padidéjo — 10,17 proc. Siais

metais Klaipédoje buvo pakrauta 221 521 TEU konteineriy.
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11 pav. Lietuvos eksporto ir pakrauty konteineriy kitimo dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Nors Lietuvos eksporto augimas 2014 metais sumazéjo, Klaipédos uoste eksportuojamy
kroviniy apimtys padidéjo. Sj krovos padidéjima lémé Lietuvos gamintojy persiorientavimas nuo
Rusijos rinkos 1} kitas pasaulio Salis. Didel¢ dalis Lietuvos pramonés jmoniy nusprendé¢ vietoje labai
pelningos, taciau rizikingos Rusijos rinkos daugiau démesio skirti naujy rinky paieskai. Tai léme
did¢jancius eksportuojamy kroviniy srautus Klaipédos uoste.

Labai svarbu nustatyti, kokius produktus eksportavo Lietuvoje veikian¢ios jmonés. Siam
tikslui pasiekti bus panaudota Lietuvos statistikos departamento pateikti Lietuvos eksporto
duomenys. Tiriamaisiais metais buvo eksportuota prekiy daugiau nei 24361334,2 tiukst. EUR,
daugiausia buvo eksportuota naftos produkty — tai sudaré¢ ~17 proc. viso S$alies eksporto.
Toliau seké: chemikalai ir chemijos pramonés gaminiai tai sudaré 9,67 proc. Salies eksporto, maisto
gaminiai — 9,62 proc., masinos ir jranga — 7,51 proc., Zemes iikio ir medZzioklés produktai — 6,58 proc.,
taip pat didelg dalj eksporto sudare¢ baldai — 5,24 proc., elektros jranga — 4,57 proc., kompiuteriai ir
optiniai jrengimai — 4,19 proc. Biitent Sio tipo kroviniai labai daznu atveju yra transportuojami jiiry
transportu. Kadangi tokiy produkty gamybai Lietuvoje néra zaliavy, jmonés didele dalj zaliavos ir
medziagy importuoja i§ kity Europos Sajungos valstybiy arba siuncia krovinius i§ Azijos regiono.
Todé¢l tai yra potenciali rinka jliry transportui.

Tiriant Lietuvos importo ir eksporto apimtis tampa svarbu palyginti $iy rodikliy augimo
tempa su bendru Lietuvos ekonomikos augimu. Geriausiai Salies ekonoming padétj apibiidina Salies

bendrasis vidaus produktas (BVP).
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12 pav. Lietuvos BVP, eksporto ir importo augimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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12 paveiksle pateikiama diagrama rodo, kaip keitési Salies BVP per 2007-2014 metus.
Diagramoje aiskiai matyti, kad nuo 2007 iki 2009 mety BVP augimo tempai 1étéjo ir tapo neigiamas
— 14,814 proc. lyginant su 2008 metais. Toks BVP mazéjimas ir neigiamas augimas buvo lemtas
blog¢jancios ekonominés padéties pasaulyje. Nuo 2009 mety Salies bendrasis vidaus produktas
tolygiai didéjo. 2010 metais BVP augo — 1,6 proc. 2011 m. — 6,115 proc. Vienas pagrindiniy Salies
BVP augimg lemianciy veiksniy buvo Salies eksporto apim¢iy augimas. Nuo 2012 mety BVP kaip ir
prekiy eksporto bei importo augimo tempai mazéjo. 2012 metais BVP augo — 3,83 proc. 2013 metais
— 3,25 proc. Remiantis Lietuvos banko ir komerciniy Lietuvos banky duomenimis 2015 metais
planuojamas nezenklus Lietuvos BVP augimas. Vidutiniskai per 2007-2014 metus Salies BVP

produktas didéjo 2,085 proc.

2.4. Konteineriy transportavimo apim¢iy kitimo dinamika
Norint istirti konteineriy kaing lemiancius veiksnius svarbu jvertinti, kaip keitési konteineriy
plukdymo paklausa per 20082013 metus. Siam tikslui pasiekti 13 paveiksle pateikiama pasaulio

pagrindiniy konteineriy transportavimo centry perkrauty konteineriy augimo dinamika.
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13 pav. Pagrindiniy konteineriy transportavimo centry perkrauty TEU dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Analizuojant 13 grafike pateikta 2008-2013 mety Pasaulio Banko pateikta informacija,
galima pastebéti, kad 2009 metais konteineriy transportavimo apimtys staigiai sumaz¢jo. Kinijoje
perkrauty TEU kiekis sumazejo 6,16 proc., Europos Sajungoje — 13,33 proc., Hong Konge — 14,10
proc., Singapire perkrauty TEU kiekis sumazéjo — 13,91 proc. Apibendrinant 2009 metus visame
pasaulyje buvo perkrauta 8,5 proc. arba 43,977 miln. TEU maziau konteineriy nei 2008 metais. Toks
staigus konteineriy srauty maz¢jimas buvo lemtas pasaulinés ekonominés krizés, kuri prasidéjo 2008
metai ir labiausiai pasireiské 2009 metais.

Po staigiai sumaz¢jusiy kroviniy srauty 2009 metais seké gana spartus augimas 2010 metais.
Sparciausiai didéjo Kinijoje perkraunamy konteineriy kiekis, jis augo —19,75 proc. Taip pat sparciai
did¢jo ir Piety Koréjoje kraunamy konteineriy kiekis. Lyginant su 2010 mety ir 2011 mety statistikos
duomenis pastebima, kad pasaulinis kroviniy srautas augo — 14,84 proc. Sio rodiklio augimas rodo,
kad intensyvéja tarptautiné prekyba, tarp jvairiy pasaulio kontinenty ir atsigaunancios Saliy
ekonomikos skatina vartojima.

Nuo 2010 mety perkraunamy konteineriy apimtys augo létesniais tempais. Kinijoje 2011
metais buvo perkrauta 144,641 mln. TEU (11 proc. daugiau negu 2010 metais), 2012 metais, buvo
uzfiksuotas 10,65 proc. augimas, o 2013 metais — 8,76 proc. D¢l did¢jancios Kinijos uosty krovos
2011-2013 metais sumaze¢jo vieno pagrindiniy Tolimyjy ryty konteineriy centro — Hong Kongo,
perkrauty kroviniy kiekis. Per 2012 perkraunamy konteineriy kiekis sumazéjo — 5,19 proc., o 2013
metais 3,3 proc. Europos Sajungoje perkraunamy konteineriy apimtys per 2007-2013 metus augo —
13,63 proc. 2013 metais Europos Sajungos valstybése buvo perkrauta 102,182 mln. TEU.

Analizuojant 20072013 mety pasaulinés konteineriy krovos statistika, galima teigti, kad
per tiriamaj} laikotarpj perkrauty konteineriy kiekis iSaugo — 32,93 procentiniais punktais, prieaugis
svyravo nuo — 8,52 proc. (2009 metais) iki — 14,84 proc. (2010 m.). Sie kroviniy srauty svyravimai
kiekvienais metais buvo skirtingi, taciau atlikti skai¢iavimai patvirtina fakta, kad konteineriy srautai
sparciai did¢jo, vidutiniskai — 5,09 proc. per metus. Lyginant 2007-2013 mety statistika, galima
pastebéti, jog kroviniy srautai padidéjo 161,28 min. TEU.

Kaip jau minéta teorin¢je dalyje, Salies ekonominé padétis ir jos augimas, stipriai lemia
tarptautinés prekybos apimtis ir kroviniy transportavimo srautus. Norint nustatyti kaip keitési

pasaulinis BVP augimas ir kroviniy srautai 2008—2013 metais pateikiamas 14 paveikslélis.
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14 pav. Perkrauty TEU ir BVP kitimo grafikas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

2013

Pagal Pasaulio banko pateiktus statistikos duomenims, sudaryta BVP augimo apimciy

diagrama, kurios duomenys pateikiamos 14 paveiksle, galima pastebéti, kad transportuojamy

konteineriy ir BVP augimas yra glaudZziai susijes. Nuo 2008 mety prasidéjusi ekonominé krize

sumazino BVP augimg — 2,08 proc. dé¢l Sio ekonomikos sulétéjimo, transportuojamy kroviniy kiekis

sumazejo — 8,52 proc. Po nuosmukio sekes BVP augimas 2010 metais, padidino ir transportuojamy

kroviniy kiekj. Véliau BVP augimo tempai sulétéjo, 2011 metais — 2,79 proc., 2012 m. — 2,27 proc.

visa tai léme ir lét¢jancias kroviniy transportavimo apimtis.
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15 pav. BVP ir importo apim¢iy augimo palyginimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Gana glaudziais augimo tempais pasiZyméjo pasaulinis importo ir pasaulio BVP augimas.
ISanalizavus 15 paveiksle pateiktus duomenis, galima teigti, jog BVP augimas palaipsniui didino ir
importo apimtis. BVP kasmet vidutiniSkai didéjo — 2,10 proc. Tuo tarpu importo augimo tempai buvo
spartesni, nagrin¢jamu laikotarpiu importo augimas vidutiniskai buvo — 3,67 procentiniais punktais

per metus.

2.5. Konteineriniy linijy pajégumai
Analizuojant konteineriniy linijy darba svarbu nustatyti, kaip augo Kkonteineriy
transportavimo rinka 2000-2014 metais. Atliktame tyrime bus naudojama UNCTAD 2014 metais

pateikta atskaita. Jos duomenys pateikiami 16 paveiksle.
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16 pav. Jiry transporto pajégumai tiikst. dwt.
Saltinis: UNCTAD 2014

Kaip pastebima i$ 16 paveiksle pateiktos diagramos konteineriy transportavimo rinka nuolat
augo. Lyginant 2000-2008 mety jiriniy linijy pajégumas padidéjo daugiau nei — 5,5 karto. Toks
staigus linijy pajégumo did¢jimas tik patvirtina, kad juriniy linijy veikla turi didelj potencialg ir
ateityje turéty dar labiau padidéti. Taciau 2008 metais pasaulio ekonomika iStiko globali krize, kuri
pristabd¢ jiriniy linijy plétra.

Tiriant 2008-2011 mety jiriniy linijy pajégumus (dwt) galima pastebéti Zzymy sumazéjima.
Per §j laikotarpj jurinés linijos savo pajégumus sumazino 42 proc. Toks maz¢jimas labiausiai buvo

lemtas l1étéjancios tarptautinés prekybos, vartojimo ir kiti makroekonominiy veiksniy. Taip pat jiirinés
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linjjos taikant modernias verslo valdymo strategijas pradé¢jo efektyviau naudoti turimus isteklius,

todél buvo priverstos atsisakyti dalies valdomos flotilés.
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17 pav. Jury transporto sudétis pagal laivo tipa
Saltinis: UNCTAD 2014

Konteineris, kaip transporto vienetas, buvo sukurtas gana neseniai, tac¢iau per trumpa laika
labai iSpopuliar¢jo ir uzima vis svarbesng vieta kroviniy transportavimui jiry transportu. 17 paveiksle
yra pateikiama laivy tipy sudétis 1980-2014 metais. Kaip matyti i§ diagramoje pateikty duomeny
1980 metais didzioji dalis laivy buvo tanklaiviai ir sausa kriiviy suverstiniy kroviniy tipo laivai.
Konteineriy laivai uzéme tiktais 1.6 proc. visos rinkos.

Po desimtmecio situacija prad¢jo keistis. Didzigja dalj laivyno ir toliau sudaré tanklaiviai ir
sausakroviai laivai. Laivy skirty plukdyti konteinerius padidéjo iki 3,9 proc. Bégant metams
konteinerius plukdanciy laivy nuolat didéjo, taciau laivy skirty plukdyti generalinius krovinius nuolat
mazéjo. Sis rinkos pokytis buvo lemtas to, kad vis daugiau ir jvairesniy kroviniy buvo plukdoma
konteineriais, todél laivy plukdanciy generalinius krovinius nuolat maze¢jo. 2014 metais pasaulinj
laivyng sudaré: 28,5 proc. tanklaiviy, 42,9 proc. sausakriiviy-suverstiniy laivy, 12,8 proc.
konteineriniy laivy ir 11,2 proc. kito tipo laivai.

Norint geriau i8tirti konteineriy transportavimo jiiry transportu specifikg yra biitina nustatyti
pagrindinius rinkos dalyvius ir jy sukuriama rinkos pasiiila bei ateities perspektyvas. Siam tikslui
pasiekti bus naudojama Alphaliner — tarptautinés organizacijos nuolat stebinios konteineriy
transportavimo rinka ir analizuojandios jos poky¢ius duomenys. Si organizacija nuolat
bendradarbiaudama su jiirinémis linijomis, uostais, valstybés institucijomis, pateikia informacija apie

konteineriy linijy rodiklius.
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Organizacija 2015 m. lapkri¢io ménesj atliko tyrimg apie $iuo metu rinkoje naudojamy laivy
talpumg TEU. Pagal Siuos duomenis jiiriniy linijy pajégumas buvo — 19.191 tiikst. TEU, jos valdé —
5979 laivus. Lyginant su 2014 mety tuo paciu laikotarpiu, jiiriniy linijy pajégumas padidéjo septyniais
procentais arba 1253007 TEU.

TEU %
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18 pav. Didziausios laivybos linijos pagal TEU

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

18 paveiksle pateikia TOP 10 juriniy linijy, pagal plukdymo pajégumus. IS paveiksle
pateiktos informacijos galima pastebéti, kad TOP 10 jurinés linijos valdo apie 6566 proc. rinkos. Jy
valdomi laivai gali plukdyti daugiau nei — 12 700 tukst. TEU. IS viso Sios linijos valdo daugiau nei —
2500 laivy, kai kitos likusios linijos valdo apie 2400 laivy.

Jurinés linijos siekdamos geriau iSnaudoti laivy jkrovuma, praplésti marSruty ir
aptarnaujamy laivy kiekj ir taip efektyvinti savo veikla jungiasi j jariniy linijy aljansus. Siuose
aljansuose, jurinés linijos tarpusavyje dalinasi vietg tiek ant okeaniniy, tiek ir ant feederiniy laivy,
geriau iSnaudojant laivo pajegumus sumazinamos sgnaudos ir padidinamas konkurencinis
pranaSumas. Rinkoje $iuo metu veikia pagrindiniai keturi aljansai:

o 2M (Maersk, Mediterranean Shipping Co. MSC)
e Ocean 3 (CMA-CGM, United Arab Shiping Co., China Shipping)
e CKYHE (Cosco, K-line, Yang Ming, Hanjin, Evergreen)
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e G6 (APL, MOL, Hyundai Merchant Marine, OOCL, NYK line, Hapag-Lloyd)
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19 pav. Juriniy aljansu pajégumai

Saltinis: (sudaryta darbo autoriaus)

Kaip galima pastebeti i§ 19 paveiksle pateiktos diagramos, didZioji dalis rinkos priklauso
2M aljansui kuris susikiré 2014 metais. 2M aljansas turi 1078 laivus, kuriais gali plukdyti daugiau
kaip — 5 690 tikstan¢ius TEU tai yra didZiausias pajegumus turintis konteineriy jirinis aljansas. Sis
aljansas pirmauja ir pagal naujy laivy uzsakymus. Siuo metu MSC ir Maersk jiirinés linijos yra
uzsakiusios 79 konteinerinius laivus. Sie laivai galés plukdyti daugiau nei — 1025 tiikst. TEU. Antrasis
pagal dydj (TEU) yra G6 aljansas. G6 aljanso laivai gali plukdyti — 3485 tikst. TEU. Sios $esios
jurinés linijos valdo 617 laivy flotile. Pagal naujy uzsakymy kiekj; G6 aljansas atsilieka nuo savo
konkurenty, $iuo metu aljanso partneriai yra uzsake 520 tukst. TEU.

Atliekant juriniy linijy tyrimg yra butina iSanalizuoti, kiek naujy pajegumy gali pasiilyti
jurinés linijos. Remiantis Alphaliner atliktais tyrimais $§io metu yra uZsakyti 352 nauji konteineriy
laivai, kurie bus pajégts plukdyti daugiau nei 3 500 tiikst. TEU. Toks didelis naujy uzsakymy skaicius
rodo, kad jiirinés linijos yra pasiruoSusios investuoti | naujy laivy statybg. Visg tai atskleidzia, kad
konteinerinés linijos tikisi kroviniy vezamy konteineriai transportavimo augimo. DidZiausig naujy
laivy uzsakyma turi Sveicary jiriné linija MSC. Si kompanija yra uzsakiusi 45 naujus laivus, kurie
galés plukdyti 590 tiikst. TEU. Nauji uzsakymai sudaro 21,8 proc. esamo kompanijos laivyno. Truputj
mazesnj naujy laisvy statyby skaiCiy yra uzsakiusi Maersk juriné linija. Ji yra numaciusi savo

pajégumus padidinti 435 tukst. TEU ir pastatyti 34 naujus laivus. Kitos kompanijos stipriai
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didinancios savo laivyng yra Evergreen (41 laivas), COSCO (22 laivai, galintys plukdyti 337 tukst.
TEU) ir CMA-CGM, kurie pasiruosg¢ pastatyti 26 naujus laivus, galin¢ius plukdyti 295 tikst. TEU.

2.6. Klaipédos uosto krovos statistikos analizé
Konteineriy importo ir eksporto balansas yra vienas svarbesniy veiksniy lemianciy
konteinerio transportavimo kaing. Toliau esan¢iame 20 paveiksle pateikiama informacija apie
ménesines konteineriy krovos apimtis 2014 metais Klaipédos uoste.
Visy pirma svarbu pastebéti, kad Klaipédos uoste 2014 metais konteineriy buvo perkrauta
47450 TEU (11,78 proc.) daugiau negu 2013 metais. Analizuojamu laikotarpiu Klaipédos uostas
pakrové apie 10 proc. daugiau konteineriy negu 2013 metais. Konteineriy importas taip pat augo

27003 TEU, o tai sudaro 13,39 proc. augima.
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20 pav. 2014 mety Klaipédos uosto konteineriy importo ir eksporto balansas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Analizuojant 2014 mety Klaipédos uosto statistika galima pastebéti, jog 2014 metais buvo
importuota 7141 TEU daugiau negu eksportuota i§ uosto. Importas virSijo eksporta 7 ménesius.
Didziausias skirtumas buvo liepos ir vasario ménesiais. Eksportas 1§ Klaipédos importg virsijo tik
penkis 2014 mety ménesius. Labiausiai iSsiskyré eksportas 2014 mety gruodj, ta ménesj buvo
eksportuota 1381 TEU daugiau negu importuota. Sj skirtuma galima paaiskinti tuo, jog mety
pabaigoje dauguma gamybos ir prekybos imoniy stengiasi iSnaudoti turimas atsargas, dél artéjanciy

Sven¢iy mazina gamybos apimtis.
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Taip pat dauguma jmoniy pries§ §] laikotarp] jmonés stengiasi pasiriipinti zaliavomis ir
prekémis didziosioms Sventéms. Dél §ios priezasties rugséjo—spalio ménesiais Klaipédos uoste yra
iSkraunama daugiau konteineriy, negu pakraunama. Pastebima ir tendencija, kad kroviniy importas
padidéja sausio—vasario, birzelio—liepos ménesiais. ISanalizavus Siuos duomenis galima teigti, kad

importo ir eksporto balansas yra priklausomas nuo sezoniskumo.

2.7. Konteineriy transportavimo tranzito laikas tarp Kinijos ir Europos uosty
Baigiamojo darbo pirmojoje dalyje buvo pateikta daugelio autoriy nuomoné, jog
transportavimo kaing ir veZimo srautus lemia transportuojamas atstumas ir veZimo greitis. 8 lenteléje

yra parodyti tranzito laikai tarp pagrindiniy uosty.

8 lentelé. Konteineriy transportavimo tranzito laikas dienomis

Antverpe Roterdama Hamburgas Le Klaipéda Ryga Ust Luga
nas S Havre
Ningbo 25 29 29 31 41 41 37
Shanghajus | 28 28 32 29 43 41 38
Hongkongas 24 26 28 28 42 40 38
Qingdao 24 32 33 33 48 46 47

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Stebint 8 lentel¢je pateiktus duomenis galima pastebéti, kad tarp Kinijos ir didZiyjy Europos
miesty tranzito laikai yra nuo 25 iki 33 dieny. Tokj greitg tranzito laikg lemia tai, kad Sie uostai yra
konteineriy paskirstymo centrai ir ] juos plaukia didieji okeaniniai laivai. Tranzito laikas tarp Kinijos
ir pagrindiniy Baltijos jiiry konteineriy uosty yra apie 40-48 dienos. | Siuos uostus plaukiama ilgiau,

nes atsiranda perkrovimas kroviniy paskirstymo centruose.

2.8. Konteinerio transportavimo kainos analizé

Siekiant jvertinti veiksniy, lemianciy konteineriy transportavimo kainos jtaka svarbu
nustatyti, kaip §i kaina kito vieneriy mety laikotarpiu. 21 paveiksle pateikiamos 2014 mety vidutinés
ménesinés konteineriy transportavimo kainos ir Klaipédos jury uosto krova atitinkamu laikotarpiu.

21 paveiksle pateikti duomenys rodo marsruto Tolimyjy Ryty pagrindiniai uostai — Klaipéda,
kainos kitimo tendencijas. Nuo 2014 mety sausio vidutinisSkai 20 pédy (1 TEU) transportavimo kaina
mazejo 3,6 proc. Analizuojamu laikotarpiu didZiausias kainos maz¢jimas buvo uZzfiksuotas spalio
ménes] 20-ties pédy konteinerio transportavimo kaina sumazéjo 28,25 proc., 40-ties — 33,46

procentinio punkto.
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21 pav. 2014 m. konteineriy transportavimo kainos pokytis ir Klaipédos uosto konteineriy krova

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Sj mazéjima lémé tai, kad spalio ménesj Kinijoje yra §ven¢iama savaite trunkanti nacionaliné
Sventé. Dél Sios priezasties sumazéja gamybos apimtys ir kroviniy srautai. Po spalio ménesio seké
sparCiausias kainy didé¢jimas, transportavimo kaina augo — 23,94 proc. per 20 pédy konteinerj.

Remianti atliktais skai¢iavimais galima teigti, kad per 2014 metus 20 pédy konteinerio
transportavimo kaina vidutiniSkai mazéjo — 3,60 proc. per ménesj, vidutiné 2014 mety 20 pédy
konteinerio plukdymo kaina buvo 1636 USD, 40 pédy — 2891 USD. Lyginant 2014 mety sausio ir
gruodzio ménesio kainas, pastebimas 41,92 proc. transportavimo kainos sumazéjimas. Nuo sausio iki
gruodzio ménesio 20 pédy konteinerio transportavimo kaina sumazéjo 909 doleriais, 40 pédy — 1 899
JAV doleriais.

Maze¢janti konteineriy transportavimo kaina gali buti nulemta, 1étéjancio pasaulio Saliy
ekonomikos augimo ir maz¢janciy kroviniy srauty tarp analizuojamy miesty. Norint tiksliau nustatyti
veiksnius, lémusius kainy maZzéjima, taip pat reikia jvertinti krovinio transportavimo kainos

sudedamasias dalis sausio ir gruodzio ménesiais. Siam tikslui pasiekti pateikiama 22 pav..
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22 pav. Konteineriy transportavimo (tik plukdymo) kainos sudétis (EUR)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

20 paveiksle pateiktame grafike naudojamos MAERSK pateiktos kainos 20 pédy konteineriui
marsrutu Tolimieji Rytai—Klaipéda, galiojusios nuo 2014 m. sausio 1 d. ir 2014 m. gruodzio 18 d. I§
pateikto grafiko galima pastebéti, kad didzigja dalj krovinio transportavimo kainos sudaro BAS
mokestis. Taip pat didesn¢ kaing 2014 mety sausj lémé didesnis SBF mokestis bei juriniy linijy

taikytas PPS (Piko sezono mokestis).

Siekiant istirti konteinerio transportavimo kaing, reikia istirti jos sudedamuosius elementus
nuo siunt¢jo iki gavejo dury. 23 paveiksle yra pateikiama importo ir eksporto durys Kinija — durys
Vilnius ir atvirk$¢iai 1x20DV, konteineriy transportavimui naudojant Yang Ming juring linija (2015

mety spalio kainos)
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23 pav. Konteineriy transportavimo durys-durys kainos sudétis (EUR)

Saltinis: sudaryta autoriaus
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IS 23 paveiksle pateiktos informacijos galima pastebéti, kad didzigja dalj konteinerio
transportavimo kainos sudaro, krovinio plukdymas, eksportuojamiems kroviniams jis sudaro — 33,3
proc. importuojamiems apie — 29 proc. kainos. Taip pat pastebétina, kad terminalo mokesciai sudaro
gana dideles i$laidas visoje konteinerio transportavimo kainoje.

Norint geriau iSanalizuoti konteineriy transportavimo kainas ilguoju periodu, bus panaudotas
Kinijos konteineriy transportavimo kainos indeksas (China Containerized Freight Index, CCFI). Sis
indeksas placiai naudojamas norint jvertinti konteineriy transportavimo kainos poky¢ius ir parengti
ateities prognozes.

Sis rodiklis sudaromas remiantis 16 jiriniy linijy pateiktais konteineriy plukdymo tarifais ir
apskaiCiuojamas naudojant aritmetinj vidurkj ir ji prilyginant 1998 m. sausio 1 d. buvusioms
konteineriy transportavimo kainoms, kurios yra prilyginamos 1000 tasky. Rodikliu apskaiiuoti
duomenis teikia $ios jiirinés linijjos: CMA—CGM, COSCO Container Lines, China Shipping Container
Lines, Hanjin Shipping, Hapag-Lloyd, Kline, Maersk, MOL, NYK, OOCL, PIL, Shanghai Hai Hua

Shipping, Shanghai Jin Jiang Shipping, Sinotrans Container Lines, SITC Container Lines , Yang

Ming Marine Transport Corp, Hamburg Siid (China) Limited.

2013 ' 2014 2015

24 pav. CCFI indekso dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

IS 24 pav. pateiktos informacijos pastebima, kad nuo 2015 m. kovo ménesio konteinerio
transportavimo kaina staigiai maZzéja ir $iuo metu yra maziausia dvejy mety laikotarpiu. Taip pat
pastebima, kad rugpjii¢io—rugséjo ménesiais transportavimo kaina didéjo. Sis didéjimas siejamas su

priesSkalédiniu laikotarpiu ir didéjanciu kroviniy srautu biitent Siuo laikotarpiu.
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2 priede pateikiama informacija, kaip keitési konteinerio transportavimo kaina vieneriy mety
laikotarpiu. IS priede pateikty grafiky galima pastebéti, kad jurinio konteinerio transportavimo kaina
keiciasi cikliSkai. Dazniausiai ménesio pradzioje jurinés linijos tai GRI, véliau kaina po truputj
mazinama.

2.9. Koreliaciné analizé

Remiantis anksCiau apraSytais ir apskaiCiuotais duomenimis, bus atlickama
makroekonominiy ir kroviniy srauty koreliaciné regresiné analizé. Koreliaciné regresiné analize bus
atliekama naudojant ,,Microsoft Excel programing jrangg.

Visy pirma iSanalizuosime pasaulio BVP ir importo augimo tarpusavio priklausomybe tarp
atsitiktiniy dydziy. 9 lentel¢je pateikiama duomeny imtis.

9 lentelé. BVP ir importo poky¢io duomenys

Importo pokytis % (Y) BVP pokytis % (X) Importo pokytis % (Y) BVP pokytis % (X)
12,80204732 4,256348 7,93301131 3,930103
0,655084092 1,814349 2,87035154 1,480499
3,600931068 2,05839 -10,952834 -2,07609
5,961246222 2,793785 12,9945868 4,076883
11,10885902 4,147847 7,27244884 2,785987
7,84935818 3,574351 2,70184506 2,269473
9,349195944 4,112015 2,89985987 2,294521

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

IS lentel¢je pateikty duomeny galima apskaiciuoti, jog imtj sudaro n = 14 nariy. 25 paveiksle

pateikimas $iy koordinaciy sklaidos grafikas.
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25 pav. BVP ir importo imties duomeny sklaida

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Koreliacijos koeficientas R gali jgyti reikSmes nuo -1 iki +1. Jei r nuo x, y > 0, tai egzistuoja
teigiamas koreliacinis rySys ir reiskia, kad did¢jant x, didéja ir y. Kai r nuo x, y < 0, egzistuoja
neigiamas koreliacijos rySys ir X did¢jant, mazéja Y.

Pagal 9 lenteléje pateiktus duomenis apskaiciuotas koreliacijos koeficientas R = 0,9719.
Artima vienetui koreliacijos reikSmé reiskia, kad egzistuoja labai stiprus rySys tarp pasaulinio BVP
ir importo augimo. Norint geriau jvertinti tarpusavio rySius, bus atlickama regresiné¢ analize.
Naudojanti ,,Excel* programg yra sukuriamas tiriamy duomeny linijinis grafikas, kuris pateikiamas
26 grafike. Sioje funkcijoje yra panaudojami imties duomenys ir programa apskai¢iuoja regresinés
tiesinés funkcijos koeficientus.

15
y =3,5588x - 4,0338

R?=0,9448

10

-10

-15

26 pav. BVP ir importo augimo tiesiné lygtis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Kadangi buvo nustatyta, kad tarp BVP ir importo augimo yra stiprus koreliacinis rysys,
galima sudaryti regresing ties¢ atvaizduojanc¢ig importo augimo kaita, keiciantis pasauliniam BVP

augimo tempui. Atlikus skai¢iavimus gaunama tokia regresiné tiesin¢ funkcija:
y =3,5588x - 4,0338 (1)
Remiantis ankS¢iau aptartais importo ir perkraunamy konteineriy kiekio augimo
duomenimis, toliau bus skaiciuojama koreliacija ir priklausomybés rySiai tarp Siy dviejy rodikliy.

Imties duomenys yra pateikiami 10 lentel¢je. IS lenteléje pateikty duomeny galima apskaiciuoti, jog

imtj sudaro n = 13 nariy
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10 lentelé. Importo augimo ir konteineriy kiekio augimo duomenys

Konteineriy srautas %
Importo pokytis % (X) Konteineriy srautas % (Y) | Importo pokytis % (X) | (Y)
0,655084092 4,58278 2,87035154 5,376284
3,600931068 12,07317 -10,952834 -8,5202
5,961246222 12,73061 12,9945868 14,84045
11,10885902 13,95224 7,27244884 8,342203
7,84935818 11,17926 2,70184506 4,968818
9,349195944 10,7593 2,89985987 5,582228
7,933011309 17,53233

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pagal 10 lenteléje pateiktus duomenis apskaiciuotas koreliacijos koeficientas R = 0,911.
Vienetui artima koreliacijos reikSmé reiskia, kad egzistuoja labai stiprus rySys tarp importo ir
transportuojamy kroviniy augimo. Norint geriau jvertinti tarpusavio rySius bus atliekama regresine

analizé, kurio duomenys pateikiami 27 grafike.
20

y =1,0088x + 3,7378 ®

2 _
R*=0,831 15 ®

10

-15 -10 -5 0 5 10 15

-10

27 pav. Importo ir konteineriy kiekio augimo tiesiné lygtis
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
Remiantis pateiktu grafiku ir koreliacinés analizés rezultatais galima sudaryti tiesinés
funkcijos formule:

y = 1,0088x + 3,7378 (2)

Sudarius teisinés funkcijos formule galima apskaiCiuoti konteineriy augimo tempus,
kei¢iantis importo augimo tempams. Norint daugiau démesio skirti Lietuvos situacijos analizei, taip
pat reikia jvertinti Lietuvos importo ir Klaipédoje iSkrauty kroviniy augimo tarpusavio rysius. Todél

11 lentel¢je yra pateikiama importo ir konteineriy krovos duomenys.
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11 lentelé. Lietuvos importo ir konteineriy kiekio augimo duomenys

Importo pokytis % (X) Konteineriy srautas % (Y)
15,446 39,342
18,703 14,536
-37,936 -35,167
34,521 23,006
29,301 28,697
8,996 0,043
5,340 3,743
1,232 13,390

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Imtj sudaro n = 8 nariy. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas R= 0,867 rodo, kad tarp Siy
dvejy rodikliy yra stiprus koreliacinis rySys. Siekiant iSsamiau jvertinti tarpusavio rySius bus

atliekama regresiné analiz¢, kurio duomenys pateikiami 28 grafike.
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28 pav. Lietuvos importo ir konteineriy kiekio augimo tiesiné lygtis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Atlikus skai¢iavimus gaunama tokia regresine tiesiné funkcija:
Y =0,8801x + 2,6309 3)
Kaip pastebima atlikus koreliacing analize tarp Salies BVP, importo apimciy ir

importuojamy konteineriy kiekio yra susikiirg labai artimi rySiai. Dél Sios priezasties galima teigti,
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kad BVP pokytis lemia perkrauty kroviniy kiekio kitimg. Norit patvirtinti §ig hipoteze bus atlikta

pasaulio BVP ir perkrauty konteineriy koreliaciné analizé. 12 lenteléje yra pateikiami naudojami

duomenys.

12 lentelé. Pasaulio BVP ir konteineriy kiekio augimo duomenys

Pasaulio BVP augimas % (X) Pasaulio perkrauty konteineriy augimas %

(Y)

1,480 5,376

-2,076 -8,520

4,077 14,840

2,786 8,342

2,269 4,969

2,295 5,582

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pagal 12 lenteléje pateiktus duomenis apskaiciuotas koreliacijos koeficientas R = 0,967.

Artima vienetui koreliacijos reikSmé reiskia, kad egzistuoja labai stiprus rySys tarp pasaulio BVP

augimo ir transportuojamy konteineriy augimo. Norint geriau jvertinti tarpusavio rySius bus atlieckama

regresiné analize, kurio duomenys pateikiami 29 grafike.
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29 pav. Pasaulio BVP ir transportuoty konteineriy kiekio augimo tiesiné lygtis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

5,000

Remiantis pateiktu grafiku ir koreliacinés analizés rezultatais galima sudaryti tiesinés

funkcijos formule:
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y =3,5984x- 1,3976 4)

Sudarius teisinés funkcijos formule galima apskaiCiuoti konteineriy augimo tempus,
keiCiantis pasaulio augimo tempams.

ISsamiai atlikta koreliaciné ir regresiné makroekonominiy duomeny ir kroviniy srauty

analiz¢ atskleidé, kad vyrauja labai stipris koreliaciniai rySiai tarp Salies BVP, importo ir perkrauty

konteineriy augimo. Panaudojus koreliacinés analizés duomenis nustatyta regresiniai rysiai tarp Siy

rodikliy.

2.10. Konteineriy srauty prognozavimas
Remiantis anksCiau aprasytais ir apskaiCiuotais duomenimis, bus atlickama
makroekonominiy ir kroviniy srauty prognozé. Visy pirma atlickama pasaulio BVP augimo
prognozé. Duomenys gauti i§ koreliacinés ir regresinés analizés bus panaudoti apskaiciuoti importo
ir konteineriy srauty apimtis. Prognozavimas bus atliekama naudojant ,,IBM SPSS* ir ,,Microsoft
Excel programing jranga.
Visy pirma prognozuojama pasaulio BVP augimas 2015-2025 metams. Gauti rezultatai

pateikiami 3 priede, 30 paveiksle pateikiama BVP prognozés dinaminé eiluté.

BVP BVP prognozé

1962
1964
1966
1968
1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022
2024

30 pav. Pasaulio BVP prognozé 2015-2025 metams

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

IS 30 paveiksle pateikto grafiko galima pastebéti, kad BVP augimas yra panasus j tiesing
kreive. Remiantis suprognozuotomis BVP reikSmémis yra apskaiiuojamas prognozuojamas metinis

BVP pokytis procentais. Toliau panaudojant koreliacinés ir regresinés analizés metu nustatyta BVP
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ir importo augimo tiesine lygtimi apskai¢iuojama prognozuojamas importo augimas proc. Gauti
duomenys yra pateikti 31 paveiksle. Kitas zingsnis remiantis koreliacinés analizés tarp importo ir
konteineriy srauto rezultatais sudaryta tiesinés funkcijos formule apskaiCiuoti prognozuojama
konteinerio srauty augima:

y = 1,0088x + 3,7378 (3)

Pagal pateikta lygti (3) ir ankstesniame etape atliktais skaiciavimais apskaic¢iuojamas
prognozuojamas metinis konteineriy srauty augimas. Sio etapo metu apskai¢iuoti duomenys yra
pateikiami 31 paveiksle. Siame paveiksle taip pat pateikiama BVP, importo ir konteineriy srauty

prognozés 2015-2025 metams rezultaty diagrama.

= BVP augimas % Importo augimas % = Konteineriy kiekio augimas %
12,00
10,00 £ _
8,00 = =
6,00 = =
4,00 = =
2,00 ==E ESE =
0,00 E=EE EEE S8 EEE EEE EEE EBEE
2017 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= BVP augimas % 3,10 2,84 2,76 2,69 2,62 2,55 2,49
Importo augimas % 7,01 6,07 5,79 5,53 5,28 5,04 4,81

&= Konteineriy kiekio augimas % 11,17 10,81 9,86 9,58 9,31 9,06 8,82 8,59

31 pav. Pasaulio BVP, importo ir konteineriy srauty augimo prognozé

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Toliau panaudojus konteineriy srauty augimo prognozés duomenis yra apsiskai¢iuojama
konteineriy srauty metinis vidurkis — 6,13 proc. Taip pat remiantis ,,SPSS“ prognozavimo
duomenimis apskaic¢iuojamas plukdinty konteineriy srautas 2015-2025 metais. Skai¢iavimus
atspindinti 32 paveiksle pateiktas grafikas. IS grafiko i$sidéstymo galima pastebéti, kad konteineriy
srautai didéja pagal tiesine lygt].
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32 pav. Konteineriy srauty augimo prognozé naudojant ,,SSPS* programa

Date

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Kitas zingsnis patikrinti kaip remiantis koreliacinés — regresinés analizés metu sudaryta

tiesine lygtimi apskai¢iuojamas konteineriy srautai ir ar §i atitinka ,,SPSS* prognozés duomenis.

Pagal atliktus skaiCiavimus gauti duomenys pavaizduoti 33 paveiksle. Kaip galima pastebéti

panaudojant tiesine lygt] prognoz¢ yra labiau optimistiné nei SPSS programa atlikta prognoze.

Remiantis SPSS duomenimis 2025 metais 1 061 078 tiikst. TEU, o panaudojant tiesioginés lygties
duomenis bus vezta 1 805 400 tikst. TEU.
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33 pav. Konteineriy srauty prognozé naudojant regresine lygtj
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Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Atlikus prognozavimg galima pastebéti, kad BVP ir importo augimo tempai ir toliau augs, o
Sis augimas teigiamai veiks konteineriy transportavimo rinka. Pagal atlikta prognoze 2025 metais
konteineriy srautas turéty padvigubéti, todél kroviniy transportavimas konteineriuose jgys dar

didesne svarba.

2.11. Mokslinio projektavimo prielaidos

Atlikti tyrimai atskleidé¢, kad tarp kroviniy transportavimo srauty ir ekonomikos augimo yra
stipris koreliaciniai ir priezasties rySiai. IStyrus makroekonominius pasaulio ir Saliy rodiklius
nustatyta, kad 1ét¢janti pasaulio ekonomikos plétra, 1étina ir tarptautinés prekybos apimtis. Biitent dél
Sios priezasties mazg¢ja ir konteineriy transportavimo paslaugos augimo apimtys. D¢l nuolat kintanc¢io
konteineriniy kroviniy srauto, nuolat kinta ir transportavimo kaina. Tod¢l atsiranda problema,
kroviniy importuotojy ir eksportuotojy patiriamy papildomy kroviniy transportavimo iSlaidy.
Padidéjusios iSlaidos turi lemiamos jtakos prekiy savikainai.

Siekiant sumazinti dél transportavimo kainos jmoniy patiriamas islaidas, biitina sukurti
kompleksinj sprendima leisiantj skatinti transporto paklausg ir numatyti tam tikras priemones, kurios

leis daryti jtaka transportavimo kainai bei kroviniy srautams.
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3. KONTEINERIU LINIJU PAKLAUSOS IR PASIULOS TOBULINIMO
PROJEKTAS

Daugelis jmoniy, vykdanciy tarptauting prekyba, transportuoja krovinius jury transportu ir
nuolat susiduria su kintanciais ir nepastoviais konteineriy transportavimo tarifais, kurie sietini su
kroviniy apim¢iy kitimu, valiutos kursu, naftos kaina, atstumu, kuriuo transportuojama kroviniai,
sezoniSkumu ir pan. Sunkiai prognozuojami kroviniy transportavimo tarifai sukuria nestabiluma
rinkoje, jmonés laukia ir delsia siysti krovinius tikédamos gauti dar Zemesn¢ transportavimo kaing,
ta¢iau netikétai pakilus tarifui jmonés biina priverstos siysti krovinius aukstesne kaina, taip
susidurdamos su neplanuotomis iSlaidomis ir nuostoliais. Nagrinéjamos temos analizé atskleidé
egzistuojancias problemas juose — nuolat kintanc¢ios kainos, nuolat kintantis kroviniy srautas ir
sezoniSkumas.

Sias problemas lémé tai, kad jirinio transportavimo pasiiila néra elastinga, létai reaguoja i
paklausos pokycius bei yra cikliSka. Visos iSvardintos priezastys skatina ] visa konteineriy
transportavimg veikiancius veiksnius zvelgti sistemos pozitriu. Sisteminis poziiiris konteineriy
transportavimo procese reiskia nuolating paklausos ir pasitilos analize ir suderinimg, maz¢jancias
kroviniy transportavimo sgnaudas, tikslesnj ateities tarify ir kroviniy srauty prognozavima. Toks
pozitris suteikia galimybe, nuolatos gerinti visos sistemos rezultatus ir didinti jos efektyvuma.

Ivertinus anks$c¢iau aptartas problemas bus siekiama, sumazinti esamas problemas, todél bus
parengtas juriniy konteineriy transportavimo veiklos optimizavimo ir konkurencinio pranaSumo
skatinimo priemonés. Sias priemones panaudojusios konteinerius transportuojanéios jiirinés linijos
galés uztikrinti stabilumg nuolat kintancioje konteineriy transportavimo rinkoje ir paskatinti didesnius

kroviniy srautus. Toliau Siame skyriuje bus aptartos §ios priemones.

3.1. Konteineriy transportavimo paklausos ir pasialos modelis

Laivybos linijoms svarbu uZtikrinti nuolatinj laivy uzpildyma ir efektyvy turimy istekliy
panaudojimg, todél biitina j transportavimo schemg, paziuréti kaip j sistemg elementy, nuo kuriy
efektyvumo ir ekonomiskumo priklauso visos sistemos sékmingas darbas. Svarbu jvertinti daug
ivairiy rodikliy, galin¢iy paveikti konteineriy transportavimo rinkg.

Vienas i§ budy leisian¢iy jurinéms linijoms lanksc¢iau reaguoti j konteineriy transportavimo
rinkos pokycius yra paklausos skatinimo ir palaikymo modelis. Kiekviena jiiriné linija turi savo
specializacija, todél $is modelis gali kisti priklausomai nuo jmonés specifikos. Sis modelis leis
pacioms jirinéms linijos adaptuoti §; modelj, priklausomai nuo jmonés vykdomos politikos. 34

pateikiamas bendras konteineriy transportavimo rinkos modelis.
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34 pav. Konteneriniy linijy veiklos gerinimo modelis

v

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Teoringje dalyje buvo i§samiai aptarta pagrindiniai tarptauting prekyba skatinantys veiksniai
ir jy santykis su transportavimu. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose skyriuose, pagrindinis veiksnys
nustatantis konteineriy transportavimo kaing yra balansas tarp pasiilos (kroviniy, kurie
transportuojami jury transportu) ir paklausos (jiiriniy linijy pajégumo vezti tam tikrg kroviniy kiekj).

Norint i$siaiSkinti, ar sukurtas jirinés linijos veiklos gerinimo modelis bus efektyvus,
tikslinga iSskaidyti anksc¢iau jvardytus paklausg lemiancius rodiklius j smulkesnius elementus. 35
paveiksle jvardinty rodikliy iSsami analiz¢ ir jvertinimas leis laivybos linijai tinkamai jvertinti rinkos

galimybes ir taip susikurti konkurencinj pranasuma pries kitas laivybos linijas.

Politiniai veiksniai

Teisinis reguliavimas Politiné aplinka Geopolitiné padétis

NS

Ekonominiai veiksniai

Importo / Importo ir
eksporto apimtys | eksporto balansas

NS

Kroviniy apimtys

Valiutos kursas BVP pokytis Verslo ciklas Sezoniskumas

Tarptautinés prekybos apimtys JUra transportuojamy kroviniy apimtis

NS

Atstumas

35 pav. Transportavimo pasiiilg lemiantys veiksniai ir juos jvertinantys rodikliai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinus 35 paveikslél] galima teigti, kad jvertinus Siuos rodiklius yra pastebimas jy
tarpusavio rysys, t.y. politiniai veiksniai lemia ekonominius, kurie tiesiogiai veikia kroviniy apimtis.
Taigi, minétieji rodikliai, leidZia nustatyti galimag kroviniy kiekj ir transportavimo paslaugos
paklausg. Visa tai suteikia galimybe laivybos linijai jvertinti esama ekonoming padétj, esamus ir
potencialius kroviniy kiekius bei prekybos kryptis.

Tinkamai jvertinus Siuos veiksnius laivybos linijai atsiras galimybé nuspresti, kokios

strategijos ir kainodaros turi laikytis organizacija, kad gauty maksimaliai daugiausia naudos.
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Analizuojant konteineriy transportavimo paklausos elementus ir juos veikiancius veiksnius
yra biitina jvertinti ir esamg paslaugos pasitila. Norint i§siaiskinti ar laivybos linijos sugeba aptarnauti
esamus kroviniy srautus, taip pat jvertinti jy galimybes prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygy yra

bitina iSskaidyti pasiiilos elementus j smulkesnes dalis. Pasiiilos elementy iSskaidymas pateikiamas

36 paveiksle.
Laivy sgvininky (investuotojy) strateginiai sprendimai
Ekonominé aplinka Investavimo aplinka Ekonomikos pletros Teisinis reguliavimas
prognozeés
Juriniy laivy flotilé
Nurasyti laivai Naudojami laivai Nauji uzsakymai
Esamy istekliy panaudojimas
Plukdyty kgntelperlq kitimo Laivy aplfrovumo Tonkilometre
dinamika koeficiantas
Jurinés linijos veiklos gerinimas
Strateginis valdymas Tinklo optimizavimas Klienty a.pt.arnawmo
gerinimas

36 pav. Transportavimo paklausg lemiantys veiksniai ir juos jvertinantys rodikliai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

36 paveiksle jvardinty rodikliy i§sami analizé ir jvertinimas leis laivybos linijai tinkamai
jvertinti rinkos galimybes ir taip susikurti konkurencinj pranasuma pries kitas laivybos linijas.

Tiriamojoje darbo dalyje atlikus koreliacing analiz¢ buvo nustatyta pasaulio bendrojo vidaus
produkto augimo jtaka jiiry transporto kroviniy srautams. D¢l Sios priezasties galima teigti, kad
vezamy konteineriy kiekis ir jo kitimo dinamika turi svarbig reikSme¢ BVP augimo tempams. Norit
patvirtinti $ig hipotez¢ reikia patikrinti §iy nepriklausomy dydziy koreliacija. 13 lenteléje yra

pateikiami naudojami imties duomenys.
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13 lentelé. Konteineriy kiekio augimo ir BVP augimo duomenys

Pasaulio perkrauty konteineriy augimas % (X) Pasaulio BVP augimas % (Y)
5,376 1,480
-8,520 -2,076
14,840 4,077
8,342 2,786
4,969 2,269
5,582 2,295

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pagal 13 lenteléje pateiktus duomenis apskaiciuotas koreliacijos koeficientas R = 0,967.
Artima vienetui koreliacijos reikSmé reiskia, kad egzistuoja labai stiprus rySys tarp pasaulio BVP
augimo ir transportuojamy konteineriy augimo. Siekiant geriau jvertinti tarpusavio rySius bus

atliekama regresiné analiz¢, kurio duomenys pateikiami 37 grafike.
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37 pav. Pasaulio BVP augimo ir transportuoty konteineriy kiekio augimo koreliaciné analizé

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Remiantis pateiktu grafiku ir koreliacinés analizés rezultatais galima sudaryti tiesinés
funkcijos formule:

y =0,2687x -0,4352 4)

Sudarius teisinés funkcijos formule galima apskaiCiuoti galimag BVP pokyt] pasikeitus

transportuojamy konteineriy augimo tempui. Todél remiantis sudaryta tiesine lygtimi ir jos grafiku
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galima preliminariai apskaiciuoti galimus BVP kitimo tempus. Tiesiné lygtis yra pateikiama 38

paveiksle.
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38 pav. Pasaulio BVP augimo ir transportuoty konteineriy kiekio augimo tiesiné lygtis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pagal pateikta paveikslél] galima daryti prielaida, kad jlrinéms linijjoms tam tikromis
priemonémis skatinant paklausg ir efektyvinant savo veikla, pavykty stabilizuoti nuolatinj kainy
pokytj ir jgauti konkurencinj pranasuma tarp kity jiriniy linijy.

Jurinés linijos turi, kaip galima labiau optimizuoti savo logistinj tinkla, kas leis padidinti
pajamas, sumazinti operacines i$laidas ir maksimizuoti pelna. Toliau bus pateikiami pasitilymai, kaip
jurinés linijos gali pagerinti savo veiklg ir taip padidinti kroviniy srautus.

3.2. Jirinés linijos veiklos gerinimo galimybés

Tokioje konkurencingoje rinkoje kaip konteineriy plukdymas, kiekviena jiiriné linija turi
priimti tam tikrus jos veiklg ir rezultatus padésianc¢ius pagerinti sprendimus. Kaip ankstesnése darbo
dalyse buvo nustatyta, kroviniy srautai ir tarptautinés prekybos mastai tiesiogiai veikia laivybos
linijas, tai yra fundamentali taisyklé. Taciau nuolatinis rinkos kintamumas ir nepastovumas skatina |
konteineriy transportavimo rinkg zvelgti nauju pozitiriu, kad jiirinés linijos savo darbu ir veikla taip
pat veikia prekybos apimtis ir BVP.

Taigi, tampa svarbu | standartinj pasitlos ir paklausos modelj jtraukti tam tikras kryptis ir

sritis, kurias gerindamos ir tobulindamos jurinés linijos gali paskatinti didesnius kroviniy srautus, kas
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savo ruoztu padidinty tarptauting prekyba ir BVP augima. 39 paveiksle yra siilomos trys pagrindinés

veiklos gerinimo kryptys, kurias pagerinus linijos sukurs papildoma konteineriy transportavimo

paklausa.

Tinklo
optimizavimas

Strateginis Klienty
laivybos linijos aptarnavimo
valdymas gerinimas

Konkurencnis

pranasumas

39 pav. Konteineriy linijy veiklos gerinimo sritys

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

3.2.1. Strateginis laivybos linijos valdymas
Vykdant konteineriy transportavima tokioje nepastovioje ir konkurencingoje galimybé

pasiiilyti Zemesnes kainas uz konkurentus ir i§laikyti pelninguma (arba bent jau sumazinti nuostolius)

yra labai svarbu siekiant toliau vykdyti veikla, jgyti konkurencinj pranaSumg ir klientams pasiiilyti

didesnj paslaugy paketa.

Trumpuoju laikotarpiu pasitlyti maZesnes konteineriy transportavimo kainas yra biitina

norint labiau iSplétoti naujas rinkas arba iSlaikyti esamas, kartu iSlaikant pastovy konteineriy kiekj

bei srauta. Tod¢l jlirinés linijos turi buti numaciusios papildomy finansavimo Saltiniy galimiems

nuostoliams padengti. Naujy laivy jsigijimas ir turéjimas yra vienas pagrindiniy biidy sumazinti

veiklos sgnaudas ir pagerinti konteineriy transportavimo kaing bei patraukluma

14 lentelé. Konteineriy linijy veiklos gerinimo strateginés kryptys

Priemoné

Poveikis

Strateginiai aljansai

ISplecia geografinius marsrutus, efektyviau naudojami turimi iStekliai,

sumaze¢ja konteineriy transportavimo kaina, padaznéja iSplaukimai

Balansas tarp nuosavy

ir Carteriniy laivy

MaZesnis investicijy poreikis, sumazéjusios aptarnavimo i§laidos

Finansavimas

Skverbimasis i naujas rinkas, esamy rinky iSlaikymas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
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Vienas geriausiy buidy jurinéms linijoms efektyvinti savo veiklg yra jungtis ] strateginius
jarinius aljansus. Si strategija yra priimtina beveik kiekvienai jiirinei linijai, kuri siekia efektyvinti
savo veikla, taiau nenori pilno susijungimo su kitomis kompanijomis. Jurinés linijos susijungusios i
strateginius aljansus jurinés linijos gali efektyviau panaudoti savo turimus iSteklius. Taip pat
dalindamasi su kitomis jurinémis linijomis vietg laive, padidina laivo efektyvuma. | laivg pakraunama
daugiau kroviniy, tokiu biidu sumazinamos operacinés ir administravimo islaidos. Jurinés linijos
plukdydamos krovinius pagrindiniais marsrutais, naudoja didesnius laivus j juos pakraunama daugiau
krovinio(konteineriy), tod¢l transportavimo kaina sumazinama dar labiau.

Prisijungus prie jurinio aljanso linija kartu iSple¢iama ir geografiniai marsrutai, nes dauguma
juriniy linijy savo veikla diferencijuoja pagal savo veikla. Prisijungus i aljansg laivybos linijos gali
kartu su kitomis aljanso narémis uztikrinti didesnj srauta ir pasinaudoti partneriy jau sukurta
infrastruktiira. Tai sumazina iSlaidas naujais infrastruktirai, dé¢l to gali sumazéti konteinerio
transportavimo kaina. Turimi didesnius kroviniy srautai ir keliy linijy kartu vykdomos operacijos
padidina plaukimo | mazesnius uostus patraukluma.

Taciau j jurinius aljansus susijungusios linijos praranda dalj kontrolés ir lankstumo. Aljanso
nariai turi prisitaikyti vieni prie kity, kartu suderinti plaukimo grafikus, susitarti d¢l laivo uzpildymo
ir kiekvienai linijai tenkan¢io vaidmens. Strateginiy aljansy kiirimas tiréty taip pat sudominti
mazesnes (feederines linijas) jy susikooperavimas tam tikruose regionuose gali padidinti linijy

konkurencinguma ir pagerinti rezultatus.

3.2.2. Jurinés linijos tinklo optimizavimas
Jurings linijos turi nuolatos perziiiréti kroviniy srautus ir tarptautinés prekybos srautus.

Tinkamai iStyrus, kokios kryptis turi daugiausiai potencialg linijos privalo daugiau démesio skirti ty
marsruty tobulinimui. Kartais labai didelis taciau kartu ir labai konkurencingas srautas nesukuria
tokios apyvartos ir pelningumo, kurj galéty sukurti marSrutai su mazesniais kroviniy srautais.
PavyzdZiui labai konkurencingame Azija — Europa marSrutu plukdoma labai dideli konteineriy
kiekiai ir konteineriniai laivai Sia kryptimi yra apkrauti maksimaliai. Ta¢iau marSrutu Europa-Azija
kroviniy srautas yra gerokai mazesnis, todél okeaniniai laivai néra iSnaudojami 100 proc.

D¢l Sios priezasties jiirinés linijos turi kaip galima labiau optimizuoti savo veikla, efektyviai
panaudojant turimus iSteklius sumaZinti operacines iSlaidas. Jiriniy linijy s€ékmingg veiklg lems, kaip
efektyviai ir lanksciai jie reaguos j nuolat kintancias rinkos salygas bei kaip prisitaikys prie nuolat
kintanciy klienty poreikiy. Sritys, i kurias turi buti atkreipiamas démesys siekiant sukurti efektyvesnj

tinklg yra $ios:
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* Efektyvesnis laivo jkrovumo iSnaudojimas ir naujesni laivai. Tai sumazinty iSlaidas, nes
didesni ir naujesni laivai sunaudoja maziau degaly, juos aptarnauti reikia maziau zmogiskyjy istekliy
ir taip sumazina transportuojamy konteineriy kaing .

» Tarify ir iSlaidy optimizavimas. leSkoma biidy, kaip sumazinti iSlaidas ar didinti
pelningumg ir pajamas. Kaip jau minéta ankS¢iau, didesni laivai yra labiau efektyvesni pilnai
iSnaudojus jy jkrovimg lyginant su mazesniais laivais. Atlikti mokslininky tyrimai atskleidé, kad
efektyvus dideliy naujy konteineriniy laivy panaudojamas sumazina konteinerio transportavimo
sgnaudas 20-40 proc.

* Vienas i§ biidy padidinti konteineriy srautg yra pasiiilyti greitesnius tranzito laikus tam
tikromis kryptimis. Didelé dalis jiiros transportu plukdomy kroviniy yra laikui jautrs, todél siuntéjai
ir gavéjai jvertina tranzito laikg ir galimus vélavimus.

* Dar vienas galimas budas sumaZzinti konteinerio transportavimo iSlaidas yra létas
plaukimas (slow steaming). Toks laivo plaukimo biidas reiskia, kad laivas plaukia greiciu létesniu,
nei maksimalus plaukimo greitis. Sis biidas padeda sumazinti i§laidas degalams ir taip sutaupyti
papildomy 1éSy. Dabar toks plaukimo buidas yra taikomas daugumos juriniy linijy, ateityje reikty dar
labiau efektyvinti laivo plaukimo greitj. Sis plaukimo biidas turi vieng trikuma, dél létesnio plaukimo
pailgéja tranzito laikas.

» Balansas tarp eksportuojamy ir importuojamy konteineriy (tusc¢ios eigos mazinimas).
Norint geriau panaudoti turimus resursus ir taip susikurti konkurencinj pranaSuma svarbu uZtikrinti,
kad abiem plaukimo kryptimis bus pilnai iSnaudojami laivo pajégumai. Tod¢l jirinés linijos turi
stengtis pakrauti kuo didesnj konteineriy skaiciy.

* Terminalo darbo organizavimas. Atlikta konteineriy transportavimo kainos struktiiros
analize atskleide, kad didele kainos dalj sudaro terminalo mokesciai. Jurinés linijos turi pritaikyti
naujausias technologijas ir priemones, galin¢ias dar labiau pagerinti terminalo darbg ir taip
minimizuoti i$laidas. Terminalo darbo optimizavimas padéty eliminuoti potencialy laukima trys.
optimizavus terminalo darbg pagreitéty konteineriy krova, laivui nebereikty laukti kol bus iSkrautas
ir pakrautas laivas.

* Intermodalinio transporto naudojimas. Atlikus kainos analiz¢ pastebéta, kad didelé dalis
konteinerio transportavimo kainos sudaro konteinerio vezimas keliy transportu. Jiirinés linijos turi
prisidéti prie intermodalinio tinklo plétros ir siekti didzigjg dalj kroviniy vezti gelezinkelio transportu.

Taip pat jirinés linijos turi prisidéti prie sausumos uosty kiirimo.

66



3.3. Laukiama nauda

Naujas poziiiris ] konteineriy transportavimo paklausos ir pasiiilos balansg bei laivybos linijy
darbo optimizavima gali tapti reikSminga priemone, kuri leis padidinti jiiros transporto ir kartu jiirinés
poreikias atitinkancias konteineriy transportavimo paslaugas.

Taip pat, taikant Sias jurinés linijos veiklg ir efektyvumg gerinancios priemones
konteinerinés linijos darbas ir konteineriy transportavimas taps sklandesni, o tai lems ir visos tiekimo
grandinés efektyvesne veiklg. Pagrindinis poveikis analizuojamos konteineriy transportavimo srities
bus pastebimas per padidéjus] transportuojamy konteineriy kiekj, pagreitéjusj konteineriy
transportavimo laikg ir sumazéjusiais transportavimo tarifais.

Dél pageréjusiy transportavimo salygy ir didéjancio konteineriy kiekiy, augty tarptautinés

prekybos apimtys, o tai saglygoty did¢jancius BVP augimo tempus.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Sékmingas transportavimo rinkos sistemos funkcionavimas yra biitinas spar¢iai ekonomikos
raidai. Kroviniy konteineriuose gauséjimas yra neatsiejamas nuo globalios ekonomikos ir
pasaulinés prekybos augimo.

Nuolat didéjant BVP ir augant globalios prekybos mastams didéja ir transportavimo poreikis,
daugiausia transkontinentiniy vezimy vykdoma naudojant jurinius konteinerius. Todél Sis
sektorius yra labai konkurencingas.

Koreliacing¢ ir regresiné analiz¢ atskleidé, kad tarp BVP, tarptautinés prekybos, importo ir
konteineriy srauty yra stipriis koreliaciniai rysiai. Todél kroviniy apimtys bei kroviniy
transportavimo konteineriais rodikliai priklauso nuo globalios ekonomikos ir tarptautinés
prekybos plétros. Sékmingas jurinés linijos darbas priklauso nuo efektyvios veiklos
organizavimo.

Prognozuojant BVP augimg ir konteineriy srauty kitima pastebéta, kad pasaulinés prekybos
apimtys tebeauga ir linkusios toliau didéti. Kroviniy konteineriuose transportavimo jiira
svarba ir toliau iSliks laibai didelé. Laivybos linijos atsizvelgdamos j vis didéjancia jiry
transporto paklausa, turi ieskoti galimybiy kaip efektyvinti savo veikla.

. Laivybos linijoms svarbu uZtikrinti nuolatinj laivy uZpildymg ir efektyvy turimy istekliy
panaudojima, todeél biitina j transportavimo schema, zitiréti kaip j sistemg elementy, nuo kuriy
efektyvumo ir ekonomiskumo priklauso visos sistemos sékmingas darbas. Nuolatinis
paklausos ir pasiiilos analizavimas yra biitinas, siekiant jgyti konkurencinj pranaSuma.
Jurinés linijos siekdamos geriau iSnaudoti laivy jkrovuma, praplésti marSruty ir aptarnaujamy
laivy kiekj ir taip efektyvinti savo veiklg jungiasi j juriniy linijy aljansus. Tokiu biidu, geriau
iSnaudojant laivo pajégumas, sumazinamos sgnaudos ir padidinamas konkurencinis
pranaSumas.

Nuolat kintanti konteineriy transportavimo kaina yra lemta létéjancio pasaulio Saliy
ekonomikos augimo ir maz¢janciy bei nuolat kintanciy kroviniy srauty. Tod¢l jirinés linijos
turi vykdyti tam tikras priemones, kuriomis buty siekiama stabilizuoti nuolat kintancias kainas
ir padidinti konteineriy srautus, tokiu budu skatinant tarptautine prekyba.

Tokioje konkurencingoje rinkoje, kaip konteineriy plukdymas, kiekviena jiriné linija turi
priimti tam tikrus jos veiklg ir rezultatus padésiancius pagerinti kompleksinius sprendimus,
kurie apimty strateginj imonés valdyma, tinklo optimizavimg ir klienty aptarnavimo gerinima.
. Vienas geriausiy biuidy jurinéms linijjoms efektyvinti savo veikla yra jungtis i strateginius
jurinius aljansus. Jirinés linijos susijungusios ] strateginius aljansus jurinés linijos gali

efektyviau panaudoti savo turimus isSteklius. Taip pat dalindamasi su kitomis jiirinémis

68



linijomis vietg laive, padidina laivo efektyvuma, j laivg pakraunama daugiau kroviniy. Toks
veiklos efektyvinimo biidas sumazinama operacinés ir administravimo islaidos.

10. Nuolatinis rinkos kintamumas ir nepastovumas skatina j konteineriy transportavimo rinka
Zvelgti nauju poZitriu, kad jurinés linijos savo darbu ir veikla taip pat veikia prekybos apimtis
ir BVP. Taigi jarinés linijos privalo nusistatyti kryptis ir sritis, kurias gerindamos ir
tobulindamos gali paskatinti prekyba.
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1 priedas: Konteineriy paklausos ir pasiiilos schema
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2 priedas: Konteineriy transportavimo kainos kitimas
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Time Series Modele

Model Description

3 priedas: BVP prognoz¢ naudojant ,,SPSS*

Model Type
Model ID  1423601790326.9778 Model_1 Brown
Model Summary
Model Fit
Percentile
Fit Statistic Mean SE Minimum Maximum 5 10 25 50 75 90 95
Stationary R-
squared ,315 ,315 ,315 ,315 ,315 ,315 ,315 ,315 ,315 ,315
R-squared ,994 ,994 ,994 ,994 ,994 ,994 ,994 ,994 ,994 ,994
RMSE
1771609963 1771609963 | 1771609963 | 1771609963 | 1771609963 | 1771609963 | 1771609963 | 1771609963 | 1771609963 | 1771609963
810,853 810,853 810,853 810,853 810,853 810,853 810,853 810,853 810,853 810,853
MAPE 4,521 4,521 4,521 4,521 4,521 4,521 4,521 4,521 4,521 4,521
MaxAPE 15,488 15,488 15,488 15,488 15,488 15,488 15,488 15,488 15,488 15,488
MAE
1075021689 1075021689 | 1075021689 | 1075021689 | 1075021689 | 1075021689 | 1075021689 [ 1075021689 | 1075021689 | 1075021689
528,437 528,437 528,437 528,437 528,437 528,437 528,437 528,437 528,437 528,437
MaxAE
7972988070 7972988070 | 7972988070 | 7972988070 | 7972988070 | 7972988070 | 7972988070 | 7972988070 | 7972988070 | 7972988070
511,617 511,617 511,617 511,617 511,617 511,617 511,617 511,617 511,617 511,617
Normalized BIC 56,481 56,481 56,481 56,481 56,481 56,481 56,481 56,481 56,481 56,481




3 priedas: BVP prognozé naudojant ,,SPSS*

Model Fit statistics Ljung-Box Q(18)
Number of Predictors | Stationary R-squared Statistics DF Sig.
0 ,315 29,299 17 ,032
Number of Outliers
0
FORECAST
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forecast
8,08284793703501 | 8,3417470384 | 8,8595452412 ] 9,1184443426 | 9,6362425453 | 9,8951416467 | 1,0412939849 | 1,0671838950 | 1,0671838950 | 1,0671838950 | 1,0671838950
90E+13 286400E+13 158860E+13 095100E+13 967550E+13 903770E+13 577622E+14 971244E+14 971244E+14 971244E+14 971244E+14
UCL
8,43834748440460 | 8,8695733874 | 9,8034345287 ]| 1,0300336421 | 1,1345891889 | 1,1892346510 | 1,3028487891 | 1,3616879826 | 1,3616879826 | 1,3616879826 | 1,3616879826
80E+13 392230E+13 369610E+13 349260E+14 632853E+14 806269E+14 743981E+14 263706E+14 263706E+14 263706E+14 263706E+14
LCL
7,72734838966543 | 7,8139206894 | 7,9156559536 | 7,9365522638 | 7,9397920067 | 7,8979367827 | 7,7973918074 | 7,7267980756 | 7,7267980756 | 7,7267980756 | 7,7267980756
00E+13 180580E+13 948110E+13 697600E+13 672900E+13 744840E+13 112620E+13 787810E+13 787810E+13 787810E+13 787810E+13

For each model, forecasts start after the last non-missing in the range of the requested estimation period, and

end at the last period for which non-missing values of all the predictors are available or at the end date of the

requested forecast period, whichever is earlier.
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Time Series Modeler

Model Statistics

4 priedas: Konteineriy srauty prognoz¢é naudojant ,,SPSS*

Model Fit statistics Ljung-Box Q(18)
Number of | Stationary R-
Model Predictors squared R-squared | Statistics DF Sig.
port-
0 ,731 ,976 0
Model_1
Model Statistics
Number of
Model Ouitliers
port-Model 1
Forecast
Model 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
port-Model 1 Forecast 6,8552883466 | 7,1966966539 | 7,5381049611 | 7,8795132683 | 8,2209215755 | 8,5623298827 | 8,9037381899 | 9,2451464972 | 9,5865548044 | 9,9279631116 | 1,0269371418 | 1,0610779726
882540E+8 050650E-+8 218750E+8 386860E+8 554970E+8 723070E+8 891190E+8 059300E+8 227410E+8 395520E+8 856362E-+9 073173E+9
ucL 7,3640213844 | 7,7094457255 | 8,0548389613 | 8,4002018060 | 8,7455349470 | 9,0908390459 | 9,4361147404 | 9,7813626449 | 1,0126583352 | 1,0471777434 | 1,0816945444 | 1,1162087914
387870E+8 001400E+8 286600E+8 890760E+8 471910E+8 671390E+8 166980E+8 879200E+8 439727E+9 768475E+9 211960E+9 191847E+9
LCL 6,3465553089 | 6,6839475823 | 7,0213709609 | 7,3588247305 | 7,6963082040 | 8,0338207195 | 8,3713616395 | 8,7089303494 | 9,0465262564 | 9,3841487885 | 9,7217973935 | 1,0059471537
377210E+8 099900E+8 150900E+8 882970E+8 638040E+8 774760E+8 615390E+8 239390E+8 057550E+8 106290E+8 007640E+8 954499E+9

For each model, forecasts start after the last non-missing in the range of the requested estimation period, and

end at the last period for which non-missing values of all the predictors are available or at the end date of the

requested forecast period, whichever is earlier.
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