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TVADAS

Magistrinio darbo aktualumas ir naujumas

Svietimo bendruomené, kuri nori mokytis, tobuléti, kritiskai masto, rezultatyviai dirba —
musy ateitis. Gerinti $vietimo kokybe, padéti pedagogui gilinti savo kompetencijas, Kelti
kvalifikacijg yra vienas svarbiausiy veiksniy. Rasti tinkamy biidy tam padaryti Siuolaikinéje

Pastaraisiais metais did¢jant skaitmeniniam rastingumui, didéja ir edukaciniy technologijy
naudojimas mokyme ir mokantis. Edukacinés technologijos skverbiasi j visas gyvenimo sritis,
taip pat ir j ugdymo procesa, todél atsiranda naujos zinios ir profesinés patirtys (Czerniewicz,
2008). Dabartiniu metu technologiniu pagrindu vyksta mokymasis ir kuriamos naujos mokymo
strategijos, kurios trunkg visg gyvenimg (Miller, 2007). Pedagogai, pasirinke tinkamas
technologijas gali individualizuoti ar diferencijuoti mokyma, taip sustiprindami mokiniy norg
mokytis, siekti geresniy rezultaty. Pedagogy mokymasis ir tobuléjimas labai priklauso nuo
vidinés motyvacijos, mokyklos vidinés tvarkos, Svietimo politikos, tad yra svarbu mokytojams
sudaryti salygas gilinti zinias, kompetencijas, tobulinti kvalifikacija. Mokykloje jgyvendinama
pedagoginé sistema keiciasi. Kinta jos elementai, didaktiniai procesai, tarpusavio rySiai, mokymo
tikslai. Siy procesy kaita lemia turinio, metody, mokytojo ir mokinio santykiy poky¢ius, tai lemia
mokytojo funkcijy didéjimg (Ciuzas, 2013 a).

Valstybinéje $vietimo 2013 — 2022 strategijoje (2014) ir 2015 — 2016 m. m. mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniuose kvalifikacijos tobulinimo
prioritetuose (2015) skiriamas didelis démesys mokytojy kvalifikacijos tobulinimui. Abiejuose
dokumentuose pabréziama, kad stiprinant motyvacijg atsiranda nuolatinis noras tobuléti ple¢iant
savo kulturin; akiratj, didéja informaciniy komunikaciniy technologijy iSmanymas,
orientuojamasi | pilietiSkumo, lyderystés, kiurybiskumo, laisvés ir verslumo ugdyma. Taip
atsiranda daug platesnis pedagogy funkcijy spektras. Strategijoje ir 2015 — 2016 m. m.
prioritetuose pabréziama, kad yra ypa¢ svarbu dalintis Savo geraja patirtimi, taip pagilinant Zinias,
pleCiant akiratj, bendraujant su kolegomis. Dalijimasis gergja patirtimi tarp déstytojy bei
formaliojo ir neformaliojo Svietimo mokytojy savo Salyje ir tarptautiniu mastu yra vienas
pagrindiniy veiksniy link tobulesnés visuomenés. Mokymo kokybe uZztikrina daug veiksniy, bet
svarbiausias yra zmogiskasis faktorius, tai dirbantis pedagogas. Jo veikla priklauso nuo turimy

kompetencijy, kaip jis jas tobulina, atnaujina, plétoja, gilina.



Mokytojy ir kity Svietimo pagalbg teikianéiy pedagogy kompetencijy plétoté didzigja
dalimi priklauso nuo Svietimo pagalba teikianciy centry, tad svarbu yra zinoti, kokie mokymo
metodai kvalifikacijos tobulinime yra efektyviausi, kokie tobulintini. Svietimo pagalba teikian&iy
centry naudg patvirtina ir Albino Kalvaic¢io atliktas tyrimas. Pedagogai naudingiausia
tobulinimosi ir kvalifikacijos kélimo vietg nurodo vietines Svietimo jstaigas, Kurios yra tame

paciame mieste ar rajone, kuriame mokytojas ir dirba (Kalvaitis, 2014).

IStirtumas

Mazai rasta duomeny, koks edukaciniy technologijy vaidmuo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
kontekste. Taciau edukaciniy technologijy vaidmenj pedagogy darbe tyré Lietuvos ir uzsienio
autoriai: V. Brazdeikis (2003, 2009), F. Balash (2011), W.Westera (2010), Teresevi¢iené ir kt.
(2015), L. Czerniewicz (2008), P. Juceviciené ir kt. Jie savo darbuose rasé, kad pedagogai
naudodami edukacines technologijas lengviau mokinius jtraukia ; ugdymo procesa, padeda
lenviau planuoti savo veikla, vertinti ir pan. Pedagogy kvalifikacijos biikle tyriné¢jo R. Daciulyté
ir kt. (2013), R. Lauzackas (2008) R. Lauzackas ir kt. (2008), M. Alimehmeti, I. Danglli (2013),
L. Jovaisa (2007), A. Ahuja (2015), taip pat atlikti Svietimo ministerijos atlikti tyrimai parode,
pedagogas norédamas prisitaikyti prie kintan¢ios visuomenés, norédamas tobuléti- turi mokytis

visg gyvenima, tai turi biti jo pagrindinis tikslas.

Tyrimo problema. Dabartiné visuomené kelia mokytojams vis didesnius reikalavimus, tad
svarbu zinoti, kokj vaidmenj atliecka edukacinés technologijos pedagogy kvalifikacijos
tobulinime. I§ ¢ia kyla ir tyrimo klausimai. Tyrimo klausimai: Kaip edukacinés technologijos
padeda plétoti pedagogy kompetencijas? Kaip edukaciniy technologijy naudojimas palengvina

pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesa?

Tyrimo objektas — edukaciniy technologijy vaidmuo mokytojy kvalifikacijos tobulinime

Tikslas — issiaiskinti edukaciniy technologijy vaidmen;j tobulinant mokytojy kvalifikacija.

Uzdaviniai:

1. Isanalizuoti edukaciniy technologijy vaidmenj pedagogy darbe,



Isnagrinéti kvalifikacijos tobulinimo samprata, tobulinimg reglamentuojancius
pagrindinius dokumentus, padétj Lietuvoje, kvalifikacijos tobulinimo formas,
Apibrézti pedagogy kompetencijy raiska ugdymo procese,

Remiantis tyrimo rezultatais, jvertinti edukaciniy technologijy vaidmen;j pedagogy

kvalifikacijos tobulinime.

Tyrimo metodai:

1.

Literatiros analizé

. Norminiy dokumenty analizé

2
3.
4

Veiklos dokumenty analizé

Kokybinis tyrimas, i$ dalies strukttirizuotas / formalizuotas interviu



SAVOKU ZODYNAS

Edukacinés technologijos — tyrimy ir etikos praktika, palengvinanti mokymg ir mokymasi,
pagerinanti efektyvuma, taip sukuriant, naudojant ir valdant atitinkamus technologinius procesus

ir iSteklius (Januszewski, 2013).

Pedagogas — asmuo, jgijes valstybés nustatytg i$silavinimg ir pedagogo kvalifikacijg. Pedagogais

vadinami visy specialybiy ir rangy mokytojai (Jovaisa, 2007).

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo §vietimo programas
(Svietimo jstatymas, 2011).

Siame darbe savokos ,,pedagogas® ir ,,mokytojas* yra sugretintos.

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgudziy,

vertybiniy nuostaty visuma (Svietimo jstatymas, 2011).

Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripaZjstama asmens turimy
kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai,

visuma (Svietimo jstatymas, 2011).

Kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir savi§vieta, kuriais sieckiama jgyti, plétoti
profesinei veiklai reikalingas kompetencijas (Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedé¢jy, mokytojy, pagalbos mokiniui

specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007).

Akreditavimas — procediira, kurios metu jgaliota institucija pripazjsta, kad jvertinta $vietimo

programa, §vietimo teikéjas atitinka nustatytus reikalavimus (Svietimo jstatymas, 2011).

Akredituota institucija — tai tokia institucija, kuri turi jgaliojimg atlikti tam tikras funkcijas.
(Jovaisa, 2007)



1. EDUKACINIU TECHNOLOGIJU SAMPRATA

Iki Siol néra vieningos nuomongs, kas yra edukacinés technologijos, kg jos tiksliai apima. Pati
savoka yra apibréziama abstrak¢iai ir priklauso nuo atliekamy tyrimy. Edukacinés technologijos
yra tyrimy ir etikos praktika, palengvinanti mokymg ir mokymasi, pagerinanti efektyvuma, taip
sukuriant, naudojant ir valdant atitinkamus technologinius procesus ir iSteklius (Januszewski,

2013).

1.1 Edukaciniy technologijy vaidmuo pedagogo darbe

Didéjant pedagogy funkcijy spektrui ir greit¢jant gyvenimo tempui, keiciantis
visuomenei, ugdytiniams, mokytojai turi pasirinkti tinkamas darbui priemones, tradicinius
metodus turi derinti su moderniais, kad ugdymo procesas tapty SiuolaikiSkas ir patrauklus
mokiniams. Technologijomis grindziamas mokymas ir mokymasis yra labai svarbus. P.
Juceviciené, V. Brazdeikis (2003) edukacines technologijas apibiidina kaip pedagogo gebé¢jima
tiksliai planuoti veikla, mokéjima pasirinkti reikiamas priemones, geb¢jimg bendrauti, vertinti,
mokéjimg panaudoti informacines ir komunikacines technologijas.

Remiantis F. Balash (2011) atliktais moksliniais tyrimais, pedagogai mano, kad
integruojamos Svietimo technologijy priemonés mokyme negali biiti nukreiptos vien tik ]
déstytojy vidinius faktorius, tokius kaip jprociai, poziiris, jsitikinimai. Kai kuriy veiksniy
priémimui jtakos turi ir iSoriniai veiksniai, tokie kaip jstaigos politika, programos, atnaujinami
(modernizuojami) iStekliai, konsultavimas, mokymai, naudingumas, atlygio augimas, kokybés
tobuléjimo sistema. Sie iSoriniai ir vidiniai faktoriai gali biiti instrumentais, kurie paskatinty
mokytojus savo pamokose naudoti technologijas. IS tikryjy pedagogai tiki, kad edukaciniy
technologijy jrankiai gali padéti mokiniams nukreipti démesj j geresnj mokomo dalyko
supratimg. Mokiniy pozilris bus teigiamas ] mokytojus ir automatiSkai technologijy
jgyvendinimo proceSas nuo pradziy iki pabaigos, t.y. visas, bus jgyvendintas (Balash ir kt., 2011).

Edukaciniy technologijy naudojimas ir plétojimas glaudziai susijes su Svietimo politika ir
praktika pacioje Salyje ir pan. Dabartinéje visuomenéje Svietimo sistemg veikia trys pagrindiniai
veiksniai (Westera, 2010) :

1) $vietimo praktika;
2) Svietimo tyrimai,

3) svietimo technologijos;



Visi veiksniai yra tarpusavyje susije ir vienas Kitg interaktyviai veikia: a) naujos technologijos
reikalauja naujos Svietimo praktikos, b) tokia praktika skatina Svietimo tyrimus, ¢) tyrimai rodo
jos efektyvuma ir galimybes. Taciau §i seka gali keistis: nauji Svietimo tyrimai gali lemti nauja
$vietimo praktika, o §i savo ruoztu- pareikalauti naujy $vietimo technologijy ir pan. Siy dieny
besimokantieji apsupti skaitmeniniy technologijy, jie tikisi, kad mokymo (-si) procese jos ir bus
naudojamos (Tereseviciené ir kt., 2015). Mokytojas, naudojantis edukacines technologijas randa
naujus komunikavimo biidus su mokiniais, ugdo jy kritinj mastyma (Kern, 2006).

Pastaraisiais metais technologijy vystymosi tempas vis did¢jo. Internetas, kompiuteriai ir
mobilieji telefonai yra sparciai auganti rinkos dalis. Pagal savo pobiidj Sios informacinés ir rysiy
technologijos turi didel¢ jtakg mokymui ir mokymuisi (Westera, 2010). Dabartiniu metu $vietimo

sistemos susiduria su tuo, kad turi stiprig paklausg integruoti naujas technologijas j savo sritj (1

pav.)

Rinkos travka

—s

Technologijos verAasi /

Technologijos

1 pav. Technologijy netiesioginé jtaka Svietimui
Saltinis: Westera, 2010, p. 175

Edukacinéms technologijoms Svietime, jy plétrai, realizavimui didele reikSme turi
aktyviy, naujy mokymo bei mokymosi metody taikymas, salygy juos pasirinkti sudarymas.
Svarbis ir aktuallis metodai yra tie, kuriuos taikant naudojamos informacinés komunikacinés
technologijos, tad edukaciniy technologijy raiska tiesiogiai siejama su informacinémis
komunikacinémis technologijomis. Edukaciniy technologijy taikymas sudaro sglygas atsirasti
Svietimo sistemai, kuri sudaryty integruoty didaktiniy bei interaktyviy informaciniy
komunikaciniy priemoniy ir jy taikymo technologijy visuma, kuri baty realizuota mokymui ir
ugdymui palankioje edukacinéje aplinkoje (Bielskyté — Simanaviciené, Indrasieng, 2014).
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I to seka, kad edukaciné aplinka, tai visi komponentai, kurie yra tuo laiku edukuojamoje
erdv¢je. Kitaip tariant, edukaciné aplinka — tai erdve, kurioje vyksta ugdymo procesas, veikiamas
edukatoriaus, ir kurig lemia ugdymo tikslas, turinys, metodai, priemonés, mokyklos kultiira
(Ciuzas, 2008; Lipinskien¢, 2001). Sia edukacing aplinka galima palyginti su informacinémis
komunikacinémis technologijomis (toliau IKT), kurios apima:

e mokymosi aplinkas, kuriose pagrindiniu jrankiu yra kompiuteris, kompiuteriniai tinklai,

internetas;
e budus ir procesus, kuriais veikiama mokymosi aplinkose. Mokymosi aplinkose yra
svarbu zmogus, kuris toje aplinkoje dirba, informacija ir IKT.

Tad galima sugretinti edukaciniy aplinky ir IKT sgvokas. Edukacinése aplinkose veikiantis
edukatorius gali buti sulygintas su IKT taikymais uzsiimanéiu ir jas iSmanan¢iu Zmogumi, O
esamos priemonés gali buti papildytos IKT ir ugdymo metodai papildyti IKT veikimo biidais.
IKT apdorojama informacija gali biiti sugretinta su teikiamu ugdymo turiniu. I§ ¢ia iSryskéja
edukaciniy aplinky ir IKT sampraty sasaja (Brazdeikis, 2009). IKT papildytos edukacinés
aplinkos- tai naujos, inovatyvios, dinamiskos ugdymo kokybés siekian¢ios ugdymo ir mokymosi
erdves, sukurtos ir veikiamos IKT taikymus iSmananio pedagogo ir grindZziamos IKT
naudojanciais metodais ir priemonémis. Edukacinés aplinkos papildomos IKT tam tikrais etapais
(diegimo, taikymo, integracijos, transformacijos), kurie gali buti apibtidinami infrastruktiriniais
rodikliais, pedagogy IKT taikymo kompetencija, mokymo proceso charakteristikomis
(Brazdeikis, 2009). Siuolaikinés edukacinés aplinkos yra sukurtoms tam, kad paremty
alternatyvas tradiciniame mokyme ir mokymesi, tac¢iau edukaciniy technologijy jtraukimas j
mokymg ne visada skatina kiarybiSkumg, nes turi bati tam tikras pedagogy pasiruoSimas.
Kompiuteriai pravercia pristatymy paruoSime, pvz.. PowerPoint, internetiniy video ir kity
daugialypiy terpiy, skaiciavimo prietaisy, tokiy kaip uzrasy knygeliy, planSetiniy kompiuteriy ar
iSmaniyjy telefony panaudojimas ugdymo procese yra naudingas. Tacdiau ViSOS minétos
technologijos gali biiti nepanaudojamos klasése dél neatnaujinty kompiuteriy, prasto interneto
rySio, menko pedagogy pasiruosimo (Rawlins, Kehrwald, 2014). Tad dabar yra poreikis sukurti
tokig mokymosi aplinka, kurioje buty, kuo geriau panaudojamos technologijos.

Kaip teigia Gudoniené ir kt. (2013), remdamasi Attwel, Glahn ir kt., Rutkauskienés ir
savo pacios atliktais tyrimais, kad jau Lietuvos mokyklose yra taikomas miSrus mokymosi biidas,
todé¢l labai svarbu yra kalbéti apie jo kokybe, t. y. tiek skaitmeninio turinio, tiek priemoniy,

kuriomis teikiamos pamokos, naudojimg. Kokybé uztikrinama ne tik turima jranga, interneto
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naudojimu ir intraneto rySiu ar palaikymo sistema, bet ir paslaugy, tenkinan¢iy placius
edukacinius poreikius, kokybe ir teikimu. Labai svarbus ir auksStos kokybés skaitmeninis
edukacinis turinys, naujy informaciniy technologijy priemoniy taikymas mokymosi procese, tad
mokymosi priemonés, metodologiniai jgiidziai, pedagoginiy vertybiy pokyciai sudaro
pagrindines mokymo ir mokymosi dimensijas (Janitnaite ir kt., 2013).

Informaciniy technologijy integravimas j edukacing praktika yra platus, apima daug
sriciy, daug veikly. Edukacinés technologijos yra neatsiejamos nuo informaciniy komunikaciniy
technologijy, tad galima i8skirti informaciniy technologijy taikymo edukacinéje aplinkoje
jvairove | Sias kryptis (Peciuliauskiené, Rimeika, 2007):

1) Svietimo tikslai yra efektyviau jgyvendinami;

2) naujy ugdymo tiksly, kurie atsiranda $vietimo kaitoje, jgyvendinimas;

3) mokymasis naudoti IKT ir i$siugdyti per tam tikrg laiko vienetg reikiamus informacinius

ir komunikacinius geb¢jimus;

4) specialiy ziniy ir jgidziy ugdymas, kuriy reikés ateityje dirbant;

5) kritinio pozitirio j naujas technologijas, kulttrinius, ekonominius aspektus formavimas;

6) gebéjimas kurybiskai taikyti naujas technologijas ir budus.
Edukaciniy technologijy naudojimas mokyme ir mokymasi sudaro prielaida, kad padeda geriau
suprasti mokymosi objekta, geriau perteikti Zinias, jas jtvirtinti.

Gudoniené ir kt. (2013), remdamasi R. Ciuzo darbais, rasée, kad dabartiniu metu
Siuolaikinio mokytojo vaidmuo siejamas su didele atsakomybe, naujais kompetencijos, ypac
didaktinés ir profesionalumo reikalavimais. IS vienos pusés, mokytojas turi prisiderinti prie
ugdytiniy, gebéti akcentuoti tai, kas svarbiausia dideliame informacijos sraute, padéti ieSkoti,
organizuoti ir tvarkyti Zinias. I$ kitos pusés, mokytojas turi mokytis 1§ pokyciy ir paciy mokiniy,
taip pat, pagristi pagrindines vertybes kintan¢iame pasaulyje. Tai patvirtina ir autoré¢ G.
Thorsteinsson (2014). Ji sako, kad pedagogui dirbant su inovatyviu Svietimu atsiranda daug
galimybiy, kurios gali biiti kaip Sansas asmenims dvigubai t. y. ugdyti savo gabumus ir prisidéti
prie savo aplinkos ugdymo. Kai kurie pedagogai gali nematyti jtraukty galimybiy ir gali manyti,
kad veikla neatitinka Siy dieny tikrovés (realybés). Taciau mazi zingsneliai gali tapti kriterijais,
pagal kuriuos poky¢iai gali biiti matuojami ir tai gali biiti naujos tobuléjimo galimybés pazangai
pradzia. Naujovéms, pasitlytos id¢jos yra patvirtinamos ir palaikomos visose Svietimo srityse.
Visos technologijos yra palaikomos, jei jos duoda apéiuopiamg naudg. Pagrindas slypi kiryboje,

kuri padeda individualiam brandumui, dirbant su id¢jomis. Mokytojy dalyvavimas turi biti i$
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naujo apibréztas. Naujoviy, inovacijy diegime pasitlymai negali buti kritikuojami. Pedagogai
mokinius supazindina su skirtingais darbo metodais ir laikosi pozicijos, kad §ie Zmonés yra
lygiaverciai ir gali priimti sprendimus. Mokytojas tik padeda mokiniams surasti techninius
problemy sprendimus. Visos id¢jos yra tinkancios. Jos gali biiti daugiau ar maziau vertingos
individui, ir visiSkai nesvarbu, kad idéja gali bati 1§ pradziy netinkama. ldéja turi savo verte ir
laukia momento, kada ji taps tikrove ir bus jgyvendinta. Mokytojas daro viska, kas yra jo galioje,
kad motyvuoty ir iSlaikyty kiirybiskumg mokiniuose. Mokytojas neturi vertinti vaiko tam tikro
pazinimo etape, bet jis turi pazitréti | vaika ir jo projekta kaip j visumg. Tai mokytojo tikslas.
Misy kiirybiSkumas yra kazkas tokio, kas turi biiti nuolatos stimuliuojama, tam, kad bty
didesnis ir sékmingesnis sugebéjimas ateityje. Tad turi bati skiriamas didelis démesys ypac
naujos kartos mokytojams, kurie j savo darbg jtraukty, kuo daugiau technologijy (Rawlins,
Kehrwald, 2014). R. Ciuzas ir kt. (2007) teigia, kad aktyvus mokymasis uztikrina pa¢iy mokiniy
norg jsitraukti 1 mokymo procesa. Tafiau pedagogas neturi likti stebétoju, jo veikla turi buti
daugialypé. Mokytojas turi sugebéti dirbti jvairiose mokymosi aplinkose, edukacinius procesus
susieti su kasdiene praktine veikla, dalintis iSbandytomis ziniomis ir metodais, dalyvauti
vykdomuose tyrimuose. Mokytojas turi bati novatorius ir nuolatinis aplinkos stebétojas.
Mokymosi aplinka iliustruoja potencialias Svietimo technologijas, kaip pedagoging priemong,
kuri padeda kurti mokymosi aplinkos suderinamumg su socialiniy — kultiiriniy principy
mokymusi. Mokytojai, kurie yra paruosti, kaip naudoti technologijas savo mokyme, pritaiko
turimus iSteklius ir Zinias, patirt], daro prielaida, kad jy veikla bus sékminga ir duos norimy
rezultaty (Rawlins, Kehrwald, 2014). Kvalifikuoti mokytojai Zengia kartu su S$vietimo
naujovémis, prisitaiko prie vis besikei¢ianéiy ir didéjanciy reikalavimy. KeiCiantis $vietimo
sistemai, jai tobuléjant, pedagogai darosi lankstesni, atviresni naujovéms (Augiene,
Malinauskien¢, 2007).

Dabartinés mokymosi teorijos gilinasi ir akcentuoja ne tik j ziniy kiirima, bet ir efektyvias
ziniy taikymo ir valdymo strategijas (Huitt, 2007). Mokymosi modelio plétra priklauso nuo
mokytojo kompetencijy. Uztikrinti savarankiSska mokiniy mokymasi, organizuoti, valdyti save
pati. Mokytojas turi gebéti integruoti skirtingus mokymosi dalykus, o visa tai palengvina
edukaciniy technologijy integravimas j ugdymo procesa.

Dabartiniame Svietimo amziuje, kuriantis atskiriems jgiidziams, kurie gali greitai pasenti
yra svarbu mokéti adaptuotis prie kintan¢iy salygy ir sugebéti savo pedagogine praktika pritaikyti

besikeiciancioje profesinéje srityje. Kad bty tai galima pasiekti, turi buti skirti dideli
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pedagoginiai istekliai, sudarytos salygos mokiniams ir mokytojams mokytis skirtingais btdais.
Nuo gebéjimo naudotis Siuolaikinémis informacinémis ir komunikacinémis priemonémis
priklauso mokiniy galimybés dalyvauti kuriant moderniag visuomeng. Kompiuteriai ir kita
komunikacijos technika padeda kurti mokymo(si) aplinkg, kurioje lengviau ugdyti Kritinio
mastymo jgudzius, integruoti jvairius ir naujus dalykus, taikyti aktyvius mokymo metodus,
atskleisti individualius mokiniy gebéjimus, mokyti dirbti individualiai ir grupéje (Trakselys,
MartiSauskieng¢, 2014).

Kintant edukacinéms technologijoms, pedagogo pagrindinés kompetencijos iSlieka
svarbios, taCiau atsirandancios naujos edukacinés technologijos, turéty pedagogus skatinti
tobulinti savo zinias (Jucevi¢iené, Brazdeikis, 2003). Edukaciniy technologijy raida daro
tiesiogine jtakg pedagogams, kei¢ia ugdymo aplinkas, keicia poziiir] j mokymasi ir mokyma.

Taigi, pamatiniu pagrindu ugdyme turéty buti prasmingas, kurybiskas edukaciniy
technologijy integravimas j mokymo ir mokymosi procesg, iniciatyvumas, nebijojimas kelti
klausimy, pripazinimas suklydus. Norint gerai valdyti edukacines technologijas neuztenka
iSmanyti tik informacines komunikacines technologijas, reikia vystyti kritinj mgstyma, mokéti

atsirinkti, kas geriausia, nuolat tobuléti ir atnaujinti Zinias.
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2 PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Remiantis Valstybine $vietimo 2013 — 2022 strategija (2014), nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu Svietimo sistemai ir kiekvienai Svietimo jstaigai keliami vis aukStesni kokybés standartai ir
reikalavimai. Vis labiau keliama profesiné mokytojy ir déstytojy kompetencijy kartelé. Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg, kompetencijy gilinimg numato Lietuvos Respublikos Svietimo

Jstatymas.

2.1 Traky Svietimo pagalbos tarnybos darbo apZzZvalga

Traky rajono savivaldybeés tarybos 2013 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr. S1- 156 ,,Dél
biudzetinés jstaigos Traky Svietimo centro reorganizavimo” jsteigta Traky Svietimo pagalbos
tarnyba. Tarnyba turi 17,5 darbuotojy etaty (Priedas 1).

Toliau pristatoma informacija yra surinkta remiantis jstaigos veiklos ir planavimo
dokumentais.

Tarnybos vizija — moderni, efektyviai ir nuosekliai dirbanti jstaiga, kuri atvira naujovéms ir
visuomenei, teikianti kokybiskas Svietimo pagalbos paslaugas, plétojanti partnerystés rysius.

Tarnybos misija — bendraujant ir bendradarbiaujant su Svietimo jstaigy bendruomenémis
teikti Zzmogiskyjy istekliy kompetencijas ugdymo bei pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai
paslaugas, skatinant ir remiant mokykly tobulinimo(si) procesus, skleisti geraja pedagogy darbo
patirt].

Istaiga rengia strateginius, ilgalaikius ir trumpalaikius savo veiklos planus. Informacija apie
jstaigg skelbiama internetingje svetainéje www.trakuspt.lt., savo veikla pristato rajono spaudoje.
Tarnyboje yra informacinis stendas, kuriame skelbiama ir nuolat atnaujinama aktuali informacija
apie renginius, teikiamas paslaugas, pasiekimus. Tarnyba turi mokymy salg, informaciniy
komunikaciniy technologijy klasg, interaktyvia lenta, projektorius, daugialypes terpes, interneta.
Tarnybos veiklos tikslai ir uzdaviniai:

1. Teikti kvalifikuota specialigja pedagoging, psichologing ir socialing pedagoging pagalbg
ugdymo proceso dalyviams. Jgyvendinant §j tiksla: vertinti asmens mokymosi
sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas,
specialiuosius ugdymosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu

pedagoginiu aspektais; padéti mokykloms organizuoti kokybiska specialiyjy ugdymosi
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poreikiy (jskaitant ir poreikius, atsirandancius dél iSskirtiniy gabumy), psichologiniy,
asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy mokiniy ugdyma.

Sudaryti salygas plétoti pilieciy kompetencijas, jgalinancias prisitaikyti prie kaitos,
atskleisti savo unikaluma, vidines galias. Jgyvendinant §j tiksla: teikti savivaldybés
Svietimo jstaigy pedagoginiams ir kitiems darbuotojams kvalifikacijos tobulinimo,
metoding ir kitg pagalba, skatinan¢ig mokykly veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj
tobuléjima ir sudaryti kitas salygas nuolatiniam Svietimo darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui; kompleksiskai vertinti bendrojo ugdymo mokykly mokiniy poreikius ir
vykdyti  profesinio  informavimo,  konsultavimo  ir  ugdymo  Karjerai
priemones; atsizvelgiant j Traky rajono bendruomenés poreikius, teikti neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo paslaugas kultiiros, socialiniams darbuotojams bei kitiems rajono
bendruomenés nariams.

Siekti nuolatinio mokytojy bendradarbiavimo, skleisti pedagogines ir metodines
naujoves, dalintis pazangia edukacine patirtimi. Jgyvendinant §j tiksla: koordinuoti
metoding veikla rajone, aktyvinant rajono Svietimo istaigy bendruomeniy
bendradarbiavima, gerosios patirties sklaidg; organizuoti bendrojo ugdymo mokykly

mokiniy dalykines olimpiadas, konkursus ir kitus renginius.

Atsizvelgiant | Traky Svietimo pagalbos tarnybos nuostatus, patvirtintus Traky rajono

savivaldybés 2013- 08- 29 sprendimu Nr. S- 210 ir jgyvendinant auk$¢iau iSvardintus

uzdavinius, numatytos keturios pagrindinés Traky Svietimo pagalbos tarnybos veiklos kryptys,

kuriose atsispindi vykdomaos tarnybos funkcijos:

pedagoginé psichologiné pagalba mokykloms;

mokykly pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas;

metodiné veikla ir olimpiady, konkursy bei kity renginiy organizavimas;
ugdymas karjerai, projektiné veikla.

Pedagoginé psichologiné pagalba mokykloms. Tarnyboje konsultacijos organizuojamos

pagal klienty poreikius ir pageidavimus sudarius iSankstinj grafikg. Konsultuojami tévai

(glob¢jai, rupintojai), pedagogai, siekiant padéti specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems

vaikames.

Siekiant veiksmingo pedagoginiy ir psichologiniy problemy sprendimo, taikomos

individualios ir grupinés konsultacijos, sprendziant vaiky ir tévy santykiy problemas-
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konsultuojamos Seimos. Teikiamos metodinés konsultacijos mokykly Vaiko gerovés komisijoms,
ju atskiriems nariams, skaitomi praneSimai aktualiais vaiko ugdymo klausimais mokykly
bendruomenéms.

Mokykly pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas. Tarnyba organizuoja
seminarus, paskaitas, kursus ir kitus kvalifikacijos tobulinimo renginius jvairia tematika Traky ir
kity rajony pedagoginiams darbuotojams. Tarnyba renka informacija, kokiy seminary reikia
pedagogams du kartus per metus arba pagal poreikj, per metodinius biirelius, asmenines
konsultacijas.

Keitimosi gergja patirtimi sri¢iy ir formy jvairové pakankama. Tarnyba organizuoja
keitimasi gergja patirtimi apie pedagoging ir Svietimo sistemas bei ugdymo institucija. Gerosios
pedagoginés patirties sklaida vykdoma jvairiomis formomis. Organizuojami gerosios patirties
seminarai, atviros pamokos, autorinés ir teminés parodos, diskusijos, konferencijos, mokytojy
kirybos vakarai, rengiami straipsniai spaudai bei gerosios patirties leidiniai.

Reikia paminéti, kad Tarnyba yra oficialus ECDL (Europos kompiuterinio rastingumo
pazyméjimas) jgaliotas testavimo centras, taip pat organizuoja pedagogy kompiuterinio
raStingumo technologinés ir edukacinés dalies kompetencijy tobulinimo kursus nuotoliniu budu.
Edukacinés dalies kursy tikslas — tobulinti mokytojy edukacing informaciniy ir komunikaciniy
technologijy kompetencija

Metodiné veikla ir olimpiady, konkursy bei kity renginiy organizavimas.
Bendradarbiaujant su metodiniais bureliais (rajone veikia 25 metodiniai bureliai), vykdoma
pedagogy gerosios edukacinés patirties sklaida. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai vyksta tiek
institucijos, tiek ugdymo jstaigy erdvése. Tarnyba treius metus organizuoja Respublikiniy
olimpiady ir kity konkursy rajoninius etapus.

Ugdymas karjerai, projektiné veikla. Tarnyboje yra jkurta ugdymosi karjeai pareigybe.
Darbuotojas domisi, renka informacija ir teikia konsultacija mokykloms, skiria susitikimus.
Tarnyba vykdo savo parengtus projektus, realizuoja juos kaip partneris, skleidzia informacijg apie
projektus, konsultuoja rengiant ir realizuojant projektus. Projektus rengia ir juos koordinuoja
Tarnybos darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinimg ir pedagoginio darbo patirt;.

Apibendrinant galima teigti, kad Traky Svietimo pagalbos tarnyba stengiasi atlikti savo
misija, uztikrinti kokybiskas paslaugas, teikiamas pedagogui, mokiniui ir mokyklai. Tai

pakankamai jauna jstaiga, tad tobuléti yra kur, reikia stiprinti Tarnybos personalo kompetencijas
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tobulinant veiklos jsivertinimo kokybeg, mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianCiy specialisty

kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadybg ir palaikyti projektinio darbo rezima.
2.2 Kuvalifikacijos tobulinimo samprata

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011) nurodyta, kad
kvalifikacija- teisés akty nustatyta tvarka pripaZjstama asmens turimy kompetencijy arba
profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma. O kvalifikacijos
tobulinimas- neformalusis Svietimas ar saviSvieta, kuriais siekiama jgyti ir ugdyti profesinei
veiklai reikalingas kompetencijas (Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007). Remiantis L. Jovaisa (2007) mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas- tai filosofiniy, pedagoginiy, metodiniy, moksliniy, psichologiniy Ziniy, gebéjimy ir
igudziy lavinimas, kurj lemia pedagoginés kultiiros pazanga, darbo triitkumy jveikimo poreikiai.

Profesinis vystymasis ir tobuléjimas tapo labai svarbus S$iais laikais ir jis kartu derinamas
su technologijy poky¢iais, globalizacija ir daug Zinancia visuomene. Svarbiausia, kad profesinis
tobul¢jimas dabar pripazintas kaip mokymasis visa gyvenima. Siam procesui jtakos turi
individualus faktoriai, tokie kaip pvz.: psichologiniai, karjeros motyvacija, savgs motyvacija,
saves vertinimas ir buvimas nepriklausomu (Alimehmeti, Danglli, 2013). Tokias iSvadas daro ir
A. Ahuja (2015). Jis teigia, kad mokymas reikalauja jgtdziy, kurie vystési per tam tikrg laika.
Profesinis tobul¢jimas remiasi jgiidZiy jgijimu ir Ziniy pasiekimais asmeninime ir karjeros
gyvenime. Besitesiantis profesinis tobuléjimas reikalingas pedagogams, nes mokiniai, kas
valanda susiduria su nuolat kintan¢iu pasauliu. Zinios, mokymasis visa gyvenima, pedagogika,
informacijos ir ry$iy technologijos, komunikacija- pagrindinés sritys, kurios turéty buiti mokytojy
profesinio tobuléjimo programose. Mokytojai turi tobuléti akademiskai ir profesionaliai, jie turi
zinoti, inicijuoti, paaiSkinti, prisidéti, padéti ir reaguoti ] pokycius. Vienas i§ pagrindiniy
nuolatinés kvalifikacijos tobulinimo tiksly turéty bati didinti arba islaikyti motyvacijg, stiprinti
Isipareigojima toliau testi mokymasi profesinio tobuléjimo procese.

Dabartiniu laiku naujus reikalavimus mokytojo veiklai, jo kvalifikacijai ir kompetencijai
didele jtaka daro pastaryjy mety pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime. Tam jtakos
turéjo vidiniai ir iSoriniai veiksniai:

e did¢janti globalizacija ir jstojimas j Europos Sajunga;

¢ kintancios ekonomings, socialings ir politinés salygos;
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sparti informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra;

did¢jantys visuomenés poreikiai ir reikalavimai Svietimui;

besikeic¢iantis mokytojo vaidmuo kintanc¢ioje mokykloje;

tarptautinés Svietimo praktikos tyrin¢jimai ir lyginamosios studijos.

D¢l isvardinty veiksniy keiciasi mokytojo vaidmuo visuomengje. Jis turi buti kvalifikuotas ir
kompetentingas, savarankiskas, kiirybingas, laisvas. Mokytojas turi prisitaikyti prie kintanciy
salygy (Bankauskiené, Bankauskaité — Sercikiené, 2004). Tam pritaria ir R. Lauzackas ir kt.
(2008). Jis sako, kad mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiai nuolat kinta, atsizvelgiant j
jvairius iSorinius ir vidinius §vietimo sistemos kaitos veiksnius. Sis rydys tarp kaitos veiksniy ir
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiy apima visas mokytojo veiklos sritis. Mokymo
proceso demokratizavimas ir didéjantis atvirumas rinkai bei veiklos pasauliui i§ esmés keicia
mokymo turinio supratimg ir jo kirimo principus. Mokymo turinys tampa ne toks steriliai
akademinis ir grieztai apibréztas discipliny riby, i ji itraukiamos vadinamosios kasdienés zZinios ir
veiklos patirtis, jo sudarymas tampa ne tik siauros specialisty grupés, bet visy mokytojy veiklos
uzdaviniu, daznai jtraukiant veikéjus, esancius uz mokymo proceso riby- darbdavius, jvairiy kity
sri¢iy ekspertus, jo struktiira tampa ne tokia vientisa- vyksta moduliacijos procesas, nyksta ribos
tarp akademiniy ir profesiniy ziniy (Lauzackas ir kt., 2008). Pedagogas prie$ pradédamas savo
veiklos tobulinimo procesa, turi biiti susipazings su aplinka, kurioje dirba, kurioje tobulins savo
veiklas, turi suvokti, ko jam i§ tikryjy reikia (Janitnaité ir kt., 2013). Zmogus, keldamas savo
kvalifikacija, derinasi prie kintan¢iy veiklos salygy ir reikalavimy. Taigi kvalifikacinis augimas
yra pagrindiné vis sudétingéjancios veiklos atlikimo salyga (LauZackas, 2008).

Studijos aukstojoje mokykloje mokytojams negali suteikti Ziniy visai jo mokymo karjerai.
Mokytojams reikalingos naujos Zinios, informacija, jgiidziai, jeigu jie nori iSsilaikyti darbo
rinkoje. Mokymas- tai daug daugiau nei tik ziniy pateikimas, j mokyma jeina klasés valdymas,
pasiruoSimas pamokoms, mokymosi veiklos organizavimas, tam tikros atmosferos kiirimas,
evoliucija, grjztamojo rySio palaikymas, tad nuolatinis tobuléjimas yra biutinas (Alimehmeti,
Danglli, 2013).

Kvalifikacijos tobulinimas, kompetencijy gilinimas turéty biti vienas iS pedagogo
karjeros tiksly. Kvalifikacijos tobulinimg organizuoja ir vykdo Svietimo ir mokslo ministerija,
Ugdymo plétotés centras, kvalifikacijos tobulinimo institucijos, mokyklos ir kiti Svietimo

teikéjai, turintys teis¢ vykdyti kvalifikacijos tobulinima. Tai iliustruoja 2 pav.
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2 pav. Pedagogy kvalifikacijos organizavimas ir valdymas

Saltinis: Dagiulyté ir kt., 2013, p. 200

Kvalifikacijos tobulinimo procesuose visuomet dalyvauja mokytojas ir mokykla, taip pat
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjai. UZ kvalifikacijos tobulinimo stebéseng, vertinima,
kokybe atsako visi modelio dalyviai, kurie nurodyti 2 pav. Mokykla, mokytojai, kaip
kvalifikacijos jgyvendintojai veikia individualiu lygmeniu. Aukstosios mokyklos, Svietimo
centrai, $vietimo pagalbos tarnybos ir kitos institucijos, kurios gali vykdyti kvalifikacijos kélima,
veikia organizaciniu lygmeniu. O Svietimo ir mokslo ministerija, jos padaliniai, pvz.: Ugdymo
plétotes centras, veikia nacionaliniu lygmeniu ir atsako uz viso proceso priezilirg ir kokybe
(Daciulyte ir kt., 2013)

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas pirmiausiai susijgs
Su paciy mokytojy vidiniais motyvais, noru tobuléti ir tik véliau atsiranda mokyklos ar kitos
organizacijos jtaka. Kvalifikacijos tobulinime pagrindinius vaidmenis ir atlieka mokytojas ir
mokykla, o tarpininkais gali biti kvalifikacijos tobulinimo jstaigos, kurios padeda pedagogams
atnaujinti Zinias, nuolat tobuléti kintanciame pasaulyje, keiCiantis kartoms, atsirandant naujiems

ugdymo metodams.

2.3 Kuvalifikacijos tobulinima reglamentuojantys pagrindiniai dokumentai

Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuoja per 50 jvairaus lygio

nacionaliniy teisés akty ir kity dokumenty (Daciulyté ir kt., 2011).
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Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojan¢iy dokumenty hierarchija
pavaizduota 3 pav.
Kyvalifikacijos tobulinimo reglamentavimg nusako Sie pagrindiniai valstybés dokumentai,
kurie bus aptarti Siame darbe:
e Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011), toliau S]
e Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety strategija (2014)
e [sakymas dél 2015 — 2016 m. m. mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly
vadovy nacionaliniai kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo (2015)
e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012)
e Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai (2007)

e Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007)

Mokytojo profesijos
| kompetencijos aprasas

Pedagogu kvalifikacijos | / " | Lietuvos Respublikos

| tobulinimo koncepcija ' Svietimo jstatymas
/ "

Valstybine Svietimo 2013- 2022 mety strategija

\
Isakymas dél 2015-2016 m. m.
mokytoju, pagalbos mokiniui
specialisty ir mokykly vadovy
nacionaliniai kvalifikacijos

1 ' tobulinimo prioritety patvirtinimo J

o

Valstybiniy ir savivaldybiy

mokykly vadovu, ju pavaduotojy

ugdymui, ugdyma organizuojanciy

skyriy vedeéjy, mokytoju, pagalbos

mokiniui specialisty kvalifikacijos
‘k tobulinimo nuostatai

J

3 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojantys

dokumentai

Lietuvos Valstybingje Svietimo strategijoje 2013 — 2022 yra nusakomi pagrindiniai bruozai,
kaip sutelkti Svietimo bendruomene esminiams Svietimo pokyciams. Didelis démesys skiriamas
mokymuisi visg gyvenimg. Vienas pagrindiniy strategijos tiksly yra pasiekti, pasitelkiant visas
priemones, aukstg pedagoginiy bendruomeniy lygj. Nuolat tobul€jantys ir rezultatyviai dirbantys
pedagogai- valstybés ateitis. Prioritetinéje kryptyje ,,Mokytojo asmenybé“ iskelti uzdaviniai
pagrindiniam tikslui pasiekti yra Sie:
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e mMmotyvuoti jaunus gabius zmones, kad karjeros siekty formaliojo ir neformaliojo ugdymo
jstaigose;

o siekti aukstos pedagoginiy studijy kokybés, kurig sudaryty naujausios Zinios, integruotos
] ivairias ugdymo studijy Kryptis. Besimokantiesiems suteikti platy kultdrinj akiratj ir
galimybe studijuoti kelis dalykus i$ karto.

e sStiprinti mokytojy ir déstytojy motyvacija tobulinant savo kvalifikacijg, taip pleCiant
savo kultiirin} akiratj, didinant Siuolaikiniy technologijy iSmanyma, orientuojantis j
kiirybiskumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo ugdymg ir atrandant jvairesnj
pedagoginiy funkcijy spektra.

e sudaryti sglygas ilgai dirbantiems aktyviems mokytojams tobulinti kvalifikacija
aukstojoje mokykloje;

e skatinti nuolatinj pozityvios patirties dalijimagsi tarp déstytojy bei formaliojo ir
neformaliojo Svietimo mokytojy, skatinti mokytojy ir déstytojy judumg Salyje ir
tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi Svietimo idéjomis formas;

e stiprinti visuomenés pasitik€¢jimg mokytojais ir déstytojais bei jy pasitikéjimg savimi.
Mokytojams ir déstytojams padéti skleisti sékmés istorijas, skatinti akademin;
saZiningumg.

Lietuvos Svietimo strategija 2013 — 2022 sietina su visais pagrindiniais pedagogy
kvalifikacija reglamentuojanéiais dokumentais. Siy mety ministro jsakymas dél 2015 — 2016 m.
m. mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniai kvalifikacijos
tobulinimo prioritety patvirtinimo (2015) turi jtakos taip pat visiems pagrindiniams kvalifikacijos
tobulinimg reglamentuojantiems dokumentams. Jsakymas papildo visus pagrindinius minétus
dokumentus. Jame nurodoma, kad kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy stiprinimas turi buti
orientuotas ] XXI amziaus prioritetus: kiirybiskumo ugdyma, tarpdalykines sasajas, kompleksiska
tikrovés reiSkiniy pazinimg, problemy sprendima, siekiant geresniy mokiniy pasiekimy.
Dokumente nurodoma, kad kvalifikacijos tobulinimo jstaigos, organizuodamos renginius, turi
orientuotis ] pilietinio, teisinio Svietimo, nacionalinio saugumo, medijy informacijos analizés
temas. Didesn} démes;} skirti pradedantiesiems mokytojams, pradedanciyjy mokytojy mentoriy
rengimui.

Lietuvos Respublikos S] (2011) nurodomi pagrindiniai $vietimo tikslai, $vietimo sistemos
principai, Svietimo veiklos, santykiy pagrindai.

SI(2011) 23 straipsnyje ,,Pagalba mokyklai ir mokytojui* nurodoma:
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e Pagalbos mokyklai ir mokytojui paskirtis yra teikti informacing, eksperting, konsultacing ir
kvalifikacijos tobulinimo pagalbg, kuri padéty didinti Svietimo veiksmingumg ir skatinty
mokyklos veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj tobuléjima;

e Mokyklai ir mokytojui padedama tobulinti veiklg, siekti geresnés Svietimo kokybés
konsultuojantis, atlieckant mokyklos veiklos kokybés vidinj jsivertinimg ir iSorinj vertinima
ir sudarant salygas mokytojams nuolat tobulinti kvalifikacija;

e Pagalba mokykloms ir mokytojams teikia psichologinés, specialiosios pedagoginés,
specialiosios, socialinés pedagoginés pagalbos teikéjai, kvalifikacijos tobulinimo jstaigos,
visuomenés sveikatos priezitiros specialistai, profesinés asociacijos ir kiti asmenys, galintys
tai daryti;

e Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo dalis. Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) ir
savivaldybiy S$vietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija tobulinama
vadovaujantis §vietimo ir mokslo ministro patvirtintais nuostatais (2007);

e Kuvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina ir vykdo Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos.

Svietimo jstatymo (2011) 49 straipsnyje yra nurodoma, kad pedagogas gali tobulinti savo
kvalifikacijg ir dalyvauti kvalifikacijos renginiuose ,,ne maziau nei 5 dienas per metus®.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) kvalifikacijos tobulinimas “ne maziau 5
dienos per metus* gali bati traktuojamas, kaip 4 akademiniai kreditai per metus, nes tai sudaro 40
ak. val. kontaktinio darbo per metus. Tad pedagogams yra sudarytos salygos nuolat tobulinti
kvalifikacijg, gilinti zinias, Sviestis, atrasti naujy mokymo(si) sriciy.

Kvalifikacijos tobulinimg gali vykdyti institucijos, kurios yra akredituotos. Svietimo
jstatyme (2011) akreditavimas nurodomas kaip procediira, kurios metu jgaliota institucija
pripaZjsta, kad jvertinta Svietimo programa, Svietimo teikéjas atitinka nustatytus reikalavimus,
kuriais remiantis ta institucija buvo vertinama. Remiantis Ugdymo plétotés centro duomenimis
(2015), siuo metu Salyje yra 66 akredituotos jstaigos, kurios gali teikti kvalifikuotas paslaugas.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatuose nurodoma valstybiniy (iSskyrus aukstyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui

specialisty kvalifikacijos tobulinimo tikslai, uzdaviniai, budai, formos, organizavimas ir
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finansavimas. Nuostatuose pagrindinis kvalifikacijos tobulinimo tikslas yra i$skiriamas toks: ,,
sudaryti salygas ir skatinti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovus, jy pavaduotojus
ugdymui, ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjus, mokytojus, pagalbos mokiniui specialistus
jgyti ir plétoti savo kompetencijas sickiant uztikrinti aukstg Svietimo kokybe®“. Mokyklos vadovas
turéty bati motyvuotas ne tik pats nuolat tobuléti tick Svietimo, tiek vadybingje srityje, bet ir
skatinti savo mokyklos pedagogus tobulinti ir kelti kvalifikacija, gilinti zinias ir kompetencijas.

Pedagogai dazniausiai naudojasi savo miesto ar rajono kvalifikacijos tobulinimo ir
kélimo, kompetencijy gilinimo jstaigomis. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2007) kvalifikacijos tobulinimo institucija
nurodoma kaip ,,Svietimo jstaiga ar kitas Svietimo teikéjas, turintis teis¢ vykdyti valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimg®.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatuose (2007) nurodoma kvalifikacijos tobulinimo institucijy darbas. Kvalifikacijos
tobulinimo institucijos turi tirti ir analizuoti specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
atsizvelgiant j poreikius- rengti kvalifikacijos tobulinimo programas ir kvalifikacijos tobulinimo
renginius, uztikrinti jy kokybe, isduoti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus ir pazymas.

Nuostatuose (2007) kvalifikacijos tobulinimo programa apibréziama taip: ,.kompetencijy
plétojimo planas ir jo realizavimo apraSas, kuriame nusakyti mokymo(si) tikslai, uzdaviniai,
formos, turinys, jgyvendinimo nuoseklumas, trukmeé, numatyti mokymo(si) metodai ir priemongs,
plétojamos, jgyjamos kompetencijos ir jy vertinimas. Kvalifikacijos tobulinimo programa gali
biti sudaryta i§ vieno ar keliy mokymo moduliy“. Kvalifikacijos tobulinimo programas gali
vykdyti akredituotos jstaigos, kurios véliau i§duoda pazyméjimus. Sios jstaigos turi viesai skelbti
informacijg apie vykdomas programas, organizuojamus renginius. AKredituotos jstaigos turi
turéti reglamentuotas programy rengimo, organizavimo tvarkas ir pan. Jstaigos, organizuojancios
pedagogy kvalifikacijos kélima turi tirti kvalifikacijos tobulinimo programy veiksmingumga darbo
kokybei. Taciau tai néra lengvai pasiekiama, nes reikalauja daug laiko, finansiniy, intelektualiniy
itekliy (Daciulyté ir kt., 2013). Kvalifikacijos tobulinimo institucijos taip pat privalo organizuoti

metodines veiklas, teikti metoding pagalba, sudaryti sglygas keistis geraja patirtimi.
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Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) nurodoma pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo samprata, kuo skiriasi kvalifikacijos ir kompetencijy sampratos, kas jas
sieja. Dokumente nurodomi teisiniai ir administraciniai mechanizmai, kuriais remiantis
pedagogai (mokytojy, dirbanéiy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio,
vidurinio, individualizuotas ar socialiniy jgiidziy ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo
Svietimo programas, ir pagalbos mokiniui specialistai) galéty tobulinti savo kvalifikacija.
Koncepcijoje nurodomos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sritys ir formos, reguliavimo
priemonés ir ribos, paslaugy teikéjai ir jy pripazinimas, planavimas ir vertinimas.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) reglamentuota mokytojo profesinés veiklos
pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdymo,
profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas kompetencijy grupés, kompetencijos,
gebéjimai, kurie reikalingi sékmingai mokytojo veiklai. Platesné kompetencijy apzvalga bus aptarta
skyrelyje ,,Pedagogy profesiniy, bendryjy, bendrakultiiriniy ir specialiyjy kompetencijy apzvalga®.
Mokytojo profesijos kompetencijy aprasas sukurtas tam, kad nustatyti vienodus mokytojy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, kurie reikalingi kokybiskai pedagogo veiklai.

[$analizavus Lietuvos pagrindinius $vietimo dokumentus, galima daryti prielaida, kad
pedagogy profesiniame tobuléjime didZiausig reikSme turi Lietuvos Svietimo strategija, kurioje

pabréziamas nuolatinis profesinis tobul¢jimas, kvalifikacijos tobulinimas.

2.4 Kuvalifikacijos tobulinimo formos

Per keleta pastaryjy deSimtmeciy suaugusiyjy Svietimo ir rengimo srityje buvo daug
démesio skiriama mokymo programoms rengti. Tai svarbu ir dél proceso, ir dél planuotiny
rezultaty (Tight, 2007). Suaugusiyjy mokyme programa gali biiti naudojama daugeliu reikSmiy.
Tai gali buti vienkartinis mokomasis ar praktinis renginys, oficialus kursas, kursy rinkinys,
projektas, seminaras, konferencija. Paciag mokymo programa sunku apibrézti, taciau jos visos turi
bendry bruozy (Foley, 2007). Pedagogai ateina ] mokymus su tikslu, ko nors iSmokti, veikla biina
nuosekli ir tvarkinga. Daznai programos atsiranda pagal tuo metu vyraujanéius poreikius,
interesus, reikalavimus (Foley, 2007). Suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimui ir mokymuisi yra
skiriamas didelis démesys, nes pedagogai atsakingi uz mokiniy ugdyma, progresa, situacijos
keitimg (Mokomoji medziaga Svietimo centry darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programoms,
2006).
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Pedagogams yra svarbu nuolat tobuléti, atnaujinti savo zinias. Mokytojas turi tikéti, kad
tam tikry kompetencijy jgijimas pakeis jo darba. Sis tikéjimas salygoja informacijos apie tai, kur
galima jgyti trikstamas zinias bei jgiidzius, paieSka. Turint informacijos jsitikinama, kad
kvalifikacijos kélimui skirtas laikas nebus tuSciai praleistas, kad pasirinktosios kvalifikacijos
kélimo priemonés yra prasmingos bei produktyvios (Lileikiené ir kt., 2013). Tad svarbu parengti
kokybiskus mokymosi renginius, kad mokytojai matyty prasme¢ tobuléti ir augti. Pedagogas
patirdamas sékme ir matydamas kvalifikacijos tobulinimo nauda sieks pastebéti savo silpngsias
puses, jsisgmoninti kompetencijy trakumus ir ieSkoti mokymosi ir tobuléjimo keliy (Lileikiené ir

kt., 2013).

Lietuvos Respublikoje kvalifikacijos tobulinimo programos rengiamos $iais lygiais
(Bankauskien¢ ir kt., 2008):

e nacionalinio lygio programa — ministerijos uzsakymu parengta valstybinés $vietimo
politikos strateginéms kryptims jgyvendinti skirta programa, kurios trukmé ne mazesne
kaip 30 akademiniy valandy; Pvz.: , Kvalifikacijos tobulinimo programa meninio
ugdymo (teatro, dailés, muzikos, Sokio) mokytojams, ketinantiems mokyti pagal
ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas‘.

e institucinio lygio programa - valstybinés Svietimo politikos jgyvendinimui uztikrinti
vietose (regione, savivaldybéje, mokykloje), Svietimo naujoviy plétrai ir sékmingos
patirties skaidai skirta programa, kurios trukmé ne maZzesné kaip 18 akademiniy
valandy; Pvz.: ,,Gabaus vaiko "kailyje" - suprasti, padéti, dirbti kartu... Kg turi zinoti
mokytojas®.

e kursy programos; Pvz.: ,Specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos
kvalifikacijos tobulinimo kursai*.

e Programos, vykdomos ne Lietuvos Respublikos teritorijoje. Pvz.: “Kirybiskumo
ugdymas Krokuvos Adomo Mickeviciaus gimnazijoje®.

Mokytojams reikia nuolat tobuléti, jie tai gali daryti jvairiomis formomis. Kelti
kvalifikacija gali savo noru, mokyklos pageidavimu ar remiantis nacionaliniais prioritetais. Sias
kvalifikacijos tobulinimo formas apibtudinanciy sgvoky plétra atitinka Siuolaikin] pozitir] ]
pedagogy profesinj tobulé¢jimg. Mokytojai yra laikomi aktyviais mokiniais ir yra jtraukiami ]
jvairias uzduotis, kurias atlikdami jie tobulina savo mokymo, stebéjimo, saves vertinimo,

savianalizés jgiidzius (Daciulyté ir kt., 2013).
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Remiantis N. Bankauskiene ir kt. (2008), programos kiryba turi tris dalis. Tai: planavimas,

projektavimas ir jgyvendinimas, jvertinimas ir atskaitomybé. Planavimo etape yra svarbu

nuspresti, apie kg bus programa, kam ji skirta. Projektavimo ir jgyvendinimo etape raSoma pati

programa, programos formatas turi atitikti tam tikrus reikalavimus. Skirti reikalavimai gali biiti

tiek vietinés institucijos, tiek nacionalinés institucijos. Siame etape programa yra ir pristatoma.

Ivertinimo ir atskaitomybés dalyje yra renkama informacija apie programa i$ renginio dalyviy.

Reflektuojama ir su programos sudarytoju, ar jam pavyko pasiekti pasirinktais biidais ir metodais

i$sikeltus tikslg ir uzdavinius.

R. Caffarella (2002) daug rasé¢ apie programy kiirimg, strukttiriniy daliy loginj i§déstyma. Ji

suktré interaktyvy programy planavimo modelj, kuris yra kaip orientyras, j kg reikéty atkreipti

démesj kuriant programas. R.Caffarellos modelj sudaro 12 planavimo komponenty:

1.
2.

10.

11.

12.

Konteksto reik§més nustatymas. Jis apima programos svarbuma ir aktualuma;

Tvirto paramos pagrindo sukirimas. Jis nusako, kokig pagalbg programa teiks
besimokantiesiems;

Programos reikmiy nustatymas. Sis komponentas nusako, ka programos dalyviai
(besimokantieji) noréty iSmokti naujo, kuo programa naudinga, kuo programa yra
naudinga tam tikrai organizacijai.

Programos id¢jy surtiSiavimas, prioritety apibréZimas;

Programos tiksly suformulavimas. Jie turi nusakyti kertinius dalykus, ko bus mokomasi;

Mokymo plany suprojektavimas. Jis apima metody ir priemoniy panaudojimg mokymy

metu;

. Mokymosi — perdavimo plany sudarymas. Sis komponentas nusako, ka galéty padaryti

programos sudarytojai padidindami tikimybe, kad iSmokti dalykai bus panaudoti
praktingje veikloje;

Vertinimo plany suformulavimas. Nusistatoma, kokiais biidais bus vertinama programa,
Rekomendacijy ir rezultaty pateikimas. Siame etape svarbu suZinojus grjztamojo rysio
informacija, pateikti jg tiksliai ir aiskiai;

Formaty, tvarkarasciy parinkimas, darbuotojy poreikiy nustatymas. Nusistatoma, kada
vyks renginiai, koks bus formatas;

BiudZeto parengimas ir rinkodaros plany sudarymas. Siame etape programos sudarytojas
turi jvertinti savo programa, jos platinimo budus;

Mokymo patalpose ir darbo vietose vykstanc¢iy renginiy koordinavimas.
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Sio programy planavimo modelio iskirtinumas yra mokymosi sklaidos planai. Jie nurodo

dometis, kas vyksta po mokymy, kaip iSmokti dalykai pritaikomi jprastomis sglygomis: darbo

vietose, namuose, bendruomenéje, organizacijoje. Kartu sutinkama ir su tuo, kad planuojant

svarbu ir etiniai pasirinkimai. Programos kiiréjas turi nuspresti, kokias dalyviy etines nuostatas,

vertybes plétos parengta programa (Bankauskiené ir kt., 2008)

Lietuvoje yra patvirtinta kvalifikacijos tobulinimo programos struktira, kuri buvo

formuojama remiantis Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy

skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy

akreditavimo tvarkos aprasu (2007). Programg sudaro Sios struktiirinés dalys:

1.
2.
3.

Teikéjas. Teikéjais gali buti tiek fiziniai, tiek juridiniai asmenys;

Programos pavadinimas, lygis. Institucinio, nacionalinio lygio, kursy programa;

Programos rengéjas(-ai). Sioje skiltyje jraSomi asmenys, kurie rengé programa, jy

kontaktiniai duomenys;

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas). Trumpas, apibendrintas programos

pristatymas;

Programos tikslas. Jis turi bti aiskus, nusakantis programos esmg;

Programos uzdaviniai. Jie turi nurodyti trumpalaikj tikslo jgyvendinimg. Jei programa

yra trumpa, pvz.: 6 ak. val., tai uzdaviniy turi biiti atitinkamai;

Programos turinys (jgyvendinimo nuoseklumas: temos, uzsiémimy pobidis. Sioje

dalyje nurodoma, kiek laiko bus skirta teorijai, praktikai, savarankiskam darbui, kur

visa tai vyks;

Tikétina(-0s) kompetencija(-os), kurig(-ias) jgis Programa baiges asmuo, mokymo(-Si)

metodai, jgytos (-y) kompetencijos (-y) ivertinimo buidai. Nurodyti pagrinding

kompetencija, kurig jgis programos dalyvis.

Programai vykdyti naudojama mokomoji medZziaga ir techninés priemonés:

9.1. Mokomoji medziaga. Sioje dalyje nurodoma, kokia mokymo medziaga bus
naudojama: testai, knygos ir pan.;

9.2.Techninés priemonés. Nurodoma, kokios techninés priemonés bus reikalingos
programos vykdymo metu, pvz.: daugialypé terpé, projektorius, interaktyvi lenta ir

pan.;
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10. Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy $altiniy sgrasas. Nurodomi
pagrindiniai informacijos Saltiniai, kuriais buvo remtasi rengiant programa;

11. Lektoriy darbo patirtis ir kompetencijos (pridedamos lektoriy darbo patirtj ir
kompetencijg patvirtinan¢iy dokumenty kopijos);

12. Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams (jeigu nustatyti). Tai gali bati lektoriaus
iSsilavinimas, turima patirtis ir pan.;

13. Dalyviai:

13.1. Pasirengimas Programai (praktinés veiklos patirtis ir kompetencijos, kurias turi
turéti Programos dalyvis). Nurodoma, kokias kompetencijas turi turéti dalyviai,
kurie nori dalyvauti programoje.

13.2. Programos dalyviy tikslinés grupés. JraSoma, kam skirta programa, pvz.:
geografams, ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo pedagogams ir pan.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatuose (2007) reglamentuoti Sie kvalifikacijos tobulinimo renginiai:

e Edukacin¢ iSvyka. Tai iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa
ir jgyjamos, plétojamos jvairios kompetencijos.

o Konferencija — tai teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maziau
kaip 6 akademines valandas, vykdomas pagal programa.

e Kursai — Svietimo ir mokslo ministro nustatytas privalomas kvalifikacijos tobulinimo
renginys. Kvalifikacijos tobulinimo kursai turi trukti ne maziau kaip 30 val. trunkantis
mokymas pagal nustatyta privalomaja kvalifikacijos tobulinimo programg tam tikrai
veiklai ir pareigoms atlikti.

e Seminaras — déstytojo, lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy saveika pagal
kvalifikacijos tobulinimo programg. Seminaro trukmé turi biiti ne mazesné nei 6 ak. val.

e Stazuoté — veikla, vykdoma pagal kvalifikacijos tobulinimo programa, kuria siekiama
1gyti ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas, jgyti praktinés patirties savo profesinéje
veikloje.

Minétas kvalifikacijos formas iSskiria ir A. Ahuja (2015). Jis isskiria Sias pedagogy tobulinimosi
sritis, kurios yra svarbios profesiniame tobuléjime:
e Darbo vieta — apima individualy darbg, bendravimg su kolegomis;

e Seminarai — apima darba grupése, praktinius uzsiémimus, tyrimus;
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e Diskusijos — jos vyksta visuotiniai, j jas gali jsitraukti grupinés diskusijos;
e Konferencijos — atlikty darby, tyrimy pristatymas, dalijimasis savo gergja patirtimi;
e Grupinés diskusijos — tai veikla, kurioje grupés nariai mokosi tarpusavyje bendradarbiauti
ir palaikyti rySius;
e Siumpozimai (tarptautiniai moksliniai pasitarimai) — tai eksperty susitikimas ir grupiniy
darby aptarimas.
Nauji pozitriai ] profesinj tobulinimgsi nulémé naujas profesinio tobulinimosi formas.
Siekiant optimaliau tobulinti pedagogy kvalifikacija, reikia sudaryti sglygas mokytojams
bendradarbiauti, keistis patirtimi, keistis patirtimi kvalifikacijos tobulinimosi procesuose

(Daciulyté ir kt., 2013). Kvalifikacijos tobulinimo formos pavaizduotos 4 pav.

Darbo vieta Tarptautiniai moksliniai
pasitarimai

Diskusijos \ ‘ 4

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO = Grupinés diskusijos
FORMOS

Edukacine = - ———_
Syyka / ‘ \ StaZuote

Seminarai Kursai Konferencija

4 pav. Kvalifikacijos tobulinimo formos

Kvalifikacijos tobulinimo procesuose didziausig démesj bendradarbiavimo skatinimui,
patirties dalinimuisi turéty skirti Svietimo pagalbos tarnybos, Svietimo centrai, esantys ar¢iausiai
mokykly ir mokytojy.

Apibendrinant kvalifikacijos tobulinimo formas, galima teigti, kad kvalifikacija galima
tobulinti jvairiomis formomis, o kokig forma pasirinks pedagogas, tai priklauso nuo jo paties ar
organizacijos, kurioje dirba, valstybiniy Svietimo prioritety. Kvalifikacijos tobulinimui yra
sudarytis visos sglygos, tik reikia mokéti atsirinkti kokybiSkus ir savo filosofijg atitinkancius

renginius.
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3 PEDAGOGU PROFESINES VEIKLOS REZULTATAI - JU
KOMPETENCIJU RAISKA

Skirtingose mokslo srityse savoka kompetencija suprantama ir vartojama skirtingai. Sj (2011)
apibrézimas kompetencija jvardinama kaip mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty

ziniy, jgudziy, geb¢jimy, vertybiniy nuostaty visuma.

3.1 Pedagoguy profesiniy, bendryju, bendrakultiiriniy ir specialiyju kompetencijy

apzvalga

Misy Salyje pripazjstama, kad mokytojo vaidmuo Siuolaikingje visuomenéje keiciasi.
Pedagogas turi buti kvalifikuotas, kompetentingas, orientuotas j savarankiSkuma, kiirybiskuma,
biti atsakingas. Mokytojo asmeninés savybés, nuostatos, vertybés yra pagrindiniai veiksniai, nuo
kuriy priklauso, koks jis bus mokytojas. Vis dazniau vertinamas ne mokytojo darbas, o jo veikla,
pasireiSkianti gebéjimais veikti jvairiose situacijose, nuolat plétojant ir jgyjant naujas
kompetencijas. Mokytojui neuztenka buti tik Ziniy perteikéju, vertintoju. Pedagogo veikla tampa
pladia, jvairiapusiska, kuriasi pamazu nauja mokytojo veiklos aplinka, kurioje ypac reik§mingas
paties mokytojo nuolatinis mokymasis (Adaskevi¢ien¢, 2007)

R. Lauzackas (2005) savo darbuose teigia, kad kompetencija yra gebéjimas atlikti tam tikrg
uzduot] realioje ir imituojamoje aplinkoje ir situacijoje. O Stai K. Pukelis (2009) teigia, kad
kompetencija bitinai turi bati patvirtinta dokumentu, jrodanciu tam tikrus asmens gebéjimus
atlikti kvalifikuota darba nenuspéjamojoje darbingje situacijoje. Kompetencija parodo, kuria
linkme asmens gebéjimai turi buti plétojami mokymosi procese. A. Ahuja (2015) nurodo
pagrindinius darbus, sritis, kurios parodo, kad mokytojas yra kompetentingas:

1. Mokytojas turi turéti gerus bendravimo jgtidzius besikei¢ianéioje visuomenéje;
2. Mokytojas turi biiti Siuolaikiskas;
3. Mokytojas turi priimti naujas metodikas, naudoti interaktyvias metody instrukcijas;
4. Mokytojas turi biti kiirybiskas;
5. Mokytojas turi biti atviras naujoms zinioms, nuolat tobuléti.
Isvardintos kompetencijos nusako tas pacias mokytojo profesines ir asmenines savybes, kurios
yra iSskirtos ir Mokytojy profesijos kompetencijos aprase (2007). Mokytojy profesijos
kompetencijos aprase (2007) iSskiriamos $ios mokytojy kompetencijos (Priedas 2):
e bendrakultirinés (lemia sekmingg veikla konkrecioje kulttiroje);
e profesinés (reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos neskirstant | sritis);
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e Dbendrosios (reikalingos mokytojo veiklai ir gebéti perkelti i§ vienos rusies veiklos ]
kita);
e specialiosios (lemiancios sékmingg veiklg priklausomai nuo ugdymo turinio srities).
Suderinus Sias kvalifikacijy ir kompetencijy sampratas, R. Lauzackas ir kt. (2008) iSskiria

tokia mokytojo kvalifikacijos struktiira, kuri parodyta 5 pav.

Mokytojo kvalifikacija
/ i \
Specialiosios Profesinés Bendrosios
kompetencijos | kompetencijos kompetencijos
Dalykineés B2 Didaktineés Bendrosios
kompetencijos kompetencijos (bendrakultiirineés)

t i

atitikmuo pagal Lietuvos naciondinés kvalifikacijos sistemos koncepcijq:

dr
Funkcinés kompetencijos Bendrosios
kompetencijos
PaZintinés kompetencijos Bendrosios
’ ! (bendrakultiirines)

5 pav. Mokytojo kvalifikacijos struktira
Saltinis: Lauzackas ir kt, 2008, p. 30

Mokytojo kvalifikacija suteikia teis¢ verstis tam tikra profesine veikla. Kvalifikuotas
mokytojas gali dirbti savo srities specialistu. O kompetencijos atspindi sugeb¢jima mokyti
kokybiskai. Gyvendami dinamiskame pasaulyje, permainy laike, pedagogai privalo savo
gebéjimus ir kompetencijas modernizuoti ir dalintis atsakomybe. (Krasauskas, 2007). Auksta
mokytojo kompetencija turi didele jtakg geriems mokiniy mokymosi rezultatams. Tai pasireisSkia
per tinkamai parinktas uzduotis, mastymo, kiurybiskumo, argumentavimo skatinimas per
pamokas, gerai ir tinkamai sugalvoti namy darbai, objektyvus mokiniy mokymosi rezultaty
vertinimas. Pedagogas turi iSsiskirti Siomis kompetencijomis savo pedagoginéje veikloje:
dalykine, tiriamgja, ugdymo turinio planavimo ir organizavimo, mokymosi visg gyvenima,
sociokultiirine, emocine, komunikacine, informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo ir
aplinkos kurimo (Selvi, 2010).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) iSskiriamos pagal gebéjimy pobid;j

ir jy taikyma mokymo procese $ios pagrindinés pedagogy kompetencijy sritys:
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e bendrosios kompetencijos. Sias kompetencijas sudaro §ie gebéjimai: mokymo kalbos
tinkama vartosena, valstybinés bei uzsienio kalby mokéjimas, komunikaciniai geb¢jimai,
kritinis mastymas, technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgudziai, teisinis
raStingumas, etiketo pagrindy iSmanymas; siekiant pripazinti kai kuriy kompetencijy
jgijimg ir paskatinti jy ugdymasi, teisiniuose dokumentuose atskirai nurodytos Sios
bendrosios kompetencijos:

o vadybinés organizacinés kompetencijos, jskaitant ir teisinj ekonominj radtinguma. Sios
kompetencijos yra labai svarbios norint tapti jstaigy vadovais.

o kultarinés kompetencijos. Prie jy priskiriamos ir meninés raiskos, kultarino aktyvumo —
meno propagavimo ir kultirinés veiklos organizavimo kompetencijos;

o socialinés kompetencijos Sias kompetencijas sudaro pilietinis bei demokratinis
sgmoningumas, visuomeninis aktyvumas, socialinis jautrumas. Socialiniam jautrumui
priskiriama labdaros ir paramos organizavimas, kitos pagalbos teikimas nejgaliesiems ir
socialiai pazeidZiamiems asmenims;

o sportinés kompetencijos. Prie iy kompetencijy priskiriamos sporto ir nuolatinio fizinio
aktyvumo propagavimo bei sporto renginiy organizavimo kompetencijos.

R. Ciuzas (2013 a) savo darbe raso, kad mokytojo bendrosios kompetencijos isskiriamos j
komunikacine, informacijos valdymo, bendradarbiavimo ir bendrakultirines kompetencijas.
Komunikaciné kompetencija apima mokytojo filologinj i$prusima, kuris padeda rasti reikiamg
informacija komunikuojant tiek zodziu, tiek raStu, kuri yra reikalinga besikei¢ianciame
technologiniame pasaulyje. Mokytojas turi gebéti déstyti mintis sklandziai, vaizdziai ir aiskiai,
tiek gimtaja kalba, tiek uzsienio. Informacijos valdymo kompetencija siejama su gebéjimu taikyti
informacines ir komunikacines technologijas ugdyme (Ciuzas, 2013 a). Kartos keigiasi, tobuléja
mokyklos, daug¢ja skaitmeniniy veikly, tad mokytojas turi turéti ne tik gerus kompiuteriy
valdymo jgiidZius, bet turi biti jvaldes ir informacijos valdymo kompetencijg. Ji pasireiSkia per
gebéjimg surasti ir kritiSkai atrinkti tinkamg informacija. Mokytojas turi Zinoti pagrindines
paslaugas, kurios palengvina ir pajvairina darbg. Bendradarbiavimo kompetencija apima
santykius tarp Seimos ir mokyklos, mokytojo. Geras kolegialus bendradarbiavimas padeda sukurti
mokymui ir mokymuisi palankia aplinka (CiuZas, 2013 a). Bendrakultirinés kompetencijos
susijusios su bendrazmogiskomis vertybémis. Skirtingy kultiry priémimas suvokiamas kaip

kultoriné vertybé. Mokytojas, kuris dirba Siuolaikinéje, skaitmeningje mokykloje, turi iSsiskirti
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tautine, rasine ir religine tolerancija, bati pilictiSkas, humaniSkas, zinoti pagrindinius pilietiSkumo
ir demokratijos principus (Ciuzas, 2013 a).

e dalykinés kompetencijos. Sias kompetencijas apima $ie gebéjimai: mokomojo ir tai
paciai ugdymo sri¢iai, kaip pvz.: socialiniai, humanitariniai, gamtos mokslali,
technologijos, menai, kiino kultiira ir sportas, priklausanéiy dalyky pagrindy bei
naujoviy i$manymas. Sios kompetencijos yra ypa¢ svarbios, kad vykty kokybiskas ir
tikslus ugdymo procesas.

Dalykiniy kompetencijy jgijimas yra reikalingas bendradarbiavimui su darbdaviais, socialinés
partnerystés organizavimui ir palaikymui. Mokytojas turi mokyti(s) kartu su kintan¢iu pasauliu,
naujovémis, susijusiomis su technologijomis, darbo organizavimu bei kitais aspektais. Bet tai yra
jmanoma tik tada, kai mokytojas turi salygas nuolat augti, atnaujinti ir tobulinti dalykines
kompetencijas realiomis salygomis (Gedviliené ir kt., 2010).

¢ didaktinés kompetencijos. Prie $iy kompetencijy priskiriamos psichologinés zinios ir jy
taikymas praktikoje, profesinés etikos iSmanymasis ir laikymasis ugdymo procese.

V. Adaskevi¢iené (2007) savo darbe raso, kad didaktiniy kompetencijy raiska nusakoma Siomis
charakteristikomis: edukacing paradigma atskleidZiancios Zinios, gebéjimai ir poZiliriai, kurie
pasireiSkia per mokytojo darbo stiliy, mokymo(si) tikslus, turinj, metodus (jskaitant ir vertinimo),
moksleiviy motyvacija. Atliktas mokslinis tyrimas ,,Mokytojy didaktinés kompetencijos atitiktis
Siuolaikiniams $vietimo reikalavimams® atskleid¢, kad mokytojy didaktiné kompetencija labai
silpnai susijusi su jy amziumi, specialybe, darbo vieta, jos bendruomene (Juceviciené ir kt., 2005)

Kaip teigia R. Ciuzas (2013 b), kad $iuolaikinis mokytojas savo kasdienéje veikloje atlieka ne
tik tradicinius mokytojo, kaip Ziniy perteikéjo, vaidmenis. Siandien jis yra ir konsultantas, ir
pataréjas, ir vyresnis draugas, ir tyréjas. Mokytojo kompetencijas galima suskirstyti j tris grupes:
bendrosios kompetencijos, profesinés kompetencijos ir specialiosios kompetencijos. Jis teigia,
kad $iy kompetencijy struktiira leidzia mokytojui tapti savo déstomo dalyko ar savo srities
profesionalu, organizuoti ugdymo procesg ir patogiai jaustis profesinéje aplinkoje. Nors patys
pedagogai mokytojo kompetencija dazniausiai sieja su mokiniy mokymosi rezultatais,
bendravimu, paciy mokytojy ziniomis, pedagogo asmenybe. Mokytojy kompetencijos daznai yra
fragmentisko pobiidZio, apibendrintu pozitriu atliepiancios kompetencijos struktiirg, bet
nepakankamai plétojan¢ios jos turinj. Tad pedagogy kompetencijy ugdymas yra aktuali
problema, nuo kurios sprendimo priklauso Siuolaikiniy ugdymo tiksly jgyvendinimas
(Martisauskiené, 2009).
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Pagal kv

alifikacijos tobulinimosi biuidus skiriamos Sios pedagogy kompetencijy jgijimo

formos (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012):

individualus tobulinimasis. Tai gali bati moksliné veikla, dalykiné raiska
profesinémis publikacijomis ir projektais;

kolegialus dalijimasis patirtimi. Siai grupei priskiriama metodiniy grupiy, dalykiniy
asociacijy veikla, pamoky, jskaitant atviras pamokas ir kitos pedagoginés veiklos
demonstravimas ir steb¢jimas, dalijimasis gergja patirtimi, konsultavimas ir
konsultavimasis, i§skyrus atvejus, kai tai jeina j tiesiogines tarnybines pareigas;
specializuoti renginiai. Jie skirstomi j kursus, seminarus, mokymus, jvairias
praktikas;

akademinis. Tai mokymasis auks$tesnés pakopos studijose ar kitos krypties,
gretutinése, laipsnio nesuteikianciose studijose.

vieSoji nedarbiné veikla. Sig kompetencijy forma gali sudaryti visuomeniné,
kult@iriné, menin¢ raiska, jskaitant veikla demokratiniuose valdymo organuose,
dalyvavimg nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir programose,
dalyvavimg ir atstovavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimag ir

dalyvavima joje, amatininkystg ir Kitus kiirybinius projektus.

Atlikus darby ir dokumenty analize, galima iSskirti pedagogy veiklos kompetencijos raiSkos

modelj, kurj sudaro profesinés ir bendrosios kompetencijos 1 lentelé.

1 lentele. Pedagogy veiklos kompetencijy raiskos modelis

Saltinis: Barauskiené, 2014, p. 27-28

Bendrosios mokytojo

Bendruyjuy mokytojo kompetenciju iZvalga mokytojo veikloje

kompetencijos
Komunikacing ir Komunikacinés kompetencijos déka taikomi jvairlis komunikavimo budai
informacijos valdymo skatinant mokiniy bendravima ir bendradarbiavima.
Bendravimo ir Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija — bendraujama ir
bendradarbiavimo bendradarbiaujama su mokiniais, jy tévais pripazjstant jy vaidmenj, teises ir

atsakomybe; mokytojais, skirtingy kultliry asmenimis, jvairiy organizacijy
atstovais, socialiniais partneriais.

Tiriamosios veiklos Tiriamosios veiklos kompetencija — profesinés veiklos tyrimas.
Reflektavimo ir Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija — jvertinami profesinés
mokymosi mokytis praktikos privalumai ir trikumai numatant profesinio tobuléjimo perspektyvas,

nuolat tikslingai atnaujinant ir lavinant jgtidzius, organizuojant savo
mokymasi.
1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tesinys

Organizacijos

Organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo kompetencija — dalyvaujama

tobulinimo bei poky¢iy | mokyklos savivaldos institucijy, projektinéje  veikloje, vertinamos

valdymo problemiskos situacijos, vadovaujamasi kaita mokykloje reglamentuojanciais
dokumentais.

Profesinés mokytojo | Profesiniy mokytojo kompetencijy jZvalga mokytojo veikloje

kompetencijos

Informaciniy Informaciniy technologijy naudojimo kompetencija — statistiniy duomeny

technologijy naudojimo | apibendrinimas.

Ugdymo/si aplinky Ugdymo/si aplinky kiirimo kompetencija — kurti saugia mokymosi aplinka,

kiirimo naudoti informacijos ir komunikacijos technologijas, kurti tolerantiska ir

bendradarbiavimg skatinancig aplinka.

Dalyko turinio
planavimo ir tobulinimo

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija — parengti mokymo
programa, formuluoti mokymo(si) tikslus, atrinkti mokymo(si) metodus,
parengti patrauklig ir jddomiag mokymo(si) medziagg .

Mokymo/si proceso
valdymo

Mokymo/si proceso valdymo kompetencija — siekti pusiausvyros tarp
planavimo, organizavimo, vadovavimo ir sprendimy priémimo, tikslingai,
prieinamai ir suprantamai perteikti ugdymui(si) reikalinga medziaga, kurti ir
jgyvendinti ugdymo(si) programas specialiyjy poreikiy mokiniams.

Mokiniy pasiekimo ir
pazangos vertinimo

Mokiniy pasiekimo ir pazangos vertinimo kompetencija — parinkti tinkamas
vertinimo strategijas, nusistatyti mokiniy pasiekimus vertinan¢ius vienodus
vertinimo  kriterijus, parinkti tinkamus vertinimo tipus, biidus, metodus,
vertinti mokiniy socialine pazanga.

Mokiniy motyvavimo ir | Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencija - ugdyti savimi

paramos jiems pasitikéjimo  gebé&jima, pagalba sprendziant mokymosi problemas,
sudominimas mokomuoju dalyku.

Mokiniy pazinimo ir jo | Mokiniy pazinimo ir jo pripazinimo kompetencija — jvertinti mokinio

pripazinimo vystymasi, pazintines galias, identifikuoti mokinio emocinius sunkumus,
suteikti pagalbg specialiyjy poreikiy mokiniams, pripazinti mokinio

individualuma.

Profesinio tobuléjimo

Profesinio tobuléjimo kompetencija - planuoti, sistemingai tobulinti savo
profesine karjera.

v

W o—

mokyti jaungjg kartg nuolat mokytis. Tiek prie bendryjy pedagogo kompetencijy, tiek prie

profesiniy yra iSskirtos nuolatinio tobulinimosi, Ziniy atnaujinimo kompetencijos. Tad galima

daryti iSvada, kad nuolatinio tobulinimosi kompetencija yra viena bitiniausiy ir svarbiausiy

salygy prisitaikant prie nuolat besikei¢ian¢io pasaulio, lemianti mokytojo profesinj tobuléjima ir

kokybiskg edukacineg veiklag (Urnézien¢, 2012). Nuolatinio tobulinimosi kompetencijos gebéjimai

18skirti 6 pav.
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Gebéjimas bati atviram
naujoms idéjoms, patirciai ir
skatinti kity atviruma

Gebéjimas orientuotis [
Siandieninéje Svietimo ;
Kaitoje . NUOLATINIO TOBULINIMOSI e fings auokl mokyes

KOMPETENCIJA - 7 ir padéti mokytis kitiems

2 N

Gebéjimas nuolat tobulinti Gebéjimas plétoti bei
savo pedagoginj stiprinti savo ir kity poreikius
kompetentinguma nuolat tobuléti

=

6 pav. Mokytojo nuolatinio tobulinimosi kompetencijos gebéjimai

Saltinis: Urnézien¢, 2012, p. 86

Nuolatinio tobulinimosi kompetencijos gebéjimai yra iSskiriami Sie: gebéti orientuotis
Siandien¢je Svietimo kaitoje, gebéti buti atviram naujoms idéjoms, patir€iai ir skatinti kity
atviruma, gebéti nuolat mokytis ir padéti mokytis kitiems, gebéti plétoti bei stiprinti savo ir kity
poreikius nuolat tobuléti, gebéjimas nuolat tobulinti savo pedagoginj kompetentinguma. Visi
1Svardinti geb&jimai yra vieni svarbiausiy veiksniy prisitaikant ir dirbant kintan¢iame pasaulyje.

Kad pedagogai tobuléty ir jgyty naujy kompetencijy reikia: didinti mokymosi aplinkas,
bendradarbiauti su jvairiomis agentiiromis, jmonémis, priklausyti mokymo administracijai, pvz.:
buti mokyklos direktoriumi ar dirbti Svietimo institucijose, kurti naujas mokymo programas,
atlikti tyrimus, rengti paskaitas Svietimo bendruomenei, lankytis konferencijose, priklausyti
mokytojy asociacijoms (Ahuja, 2015).

Apibendrinat pedagogy kompetencijas, nustatyta, kad profesin¢je veikloje didZiausia
vaidmen; atlieka profesinés ir bendrosios mokytojy kompetencijos. Jy plétojimas, gilinimas yra

vienas pagrindiniy veiksniy Siandieniniame pasaulyje.

3.2 Informaciniy komunikaciniy technologiju kompetencija ir raiSka pedagogo darbe

Skaitmeniniame amzZiuje, visos mokytojy kompetencijos turi biiti derinamos su informaciniy
komunikaciniy technologijy kompetencija (toliau IKT). Pedagogai jzvelgia teikiamas galimybes
mokant mokinius, naudojant kompiuterius. Patys mokytojai kelia sau reikalavimus, kad jie turi

mokéti naudotis ir naudoti kompiuterius savo darbe. Tai parodo ar mokytojas yra
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kompetentingas. Mokytojo turimos zinios ir dalykinés kompetencijos greitai padidéjo per
pastaruosius metus (Kroksmark, 2015).

Zinojimas, kaip integruoti IKT j ugdymo procesa yra naudingas, siekiant veiksmingo mokymo
mokykloje. Pedagogai turédami Ziniy apie tai, koks yra kompiuterio potencialas komunikuojant,
naudojant internetg ar kad jis yra glaudziai susijes su kasdieniu mokiniy gyvenimu, pagerina
mokymo(si) kokybe. Santykiai tarp mokytojo profesijos ir supratimo, kad mokiniy skaitmeninis-
interaktyvus gyvenimas, suvokiamas kaip esminis, kai kalbama apie darbg su mokiniais
skaitmeniniame pasaulyje. (Kroksmark, 2015).

P. Juceviien¢, V. Brazdeikis (2003) analizavge IKT kompetencijas iSskyré jas dvi: IKT
raStingumo kompetencija (ji budinga visoms profesijoms; mokéjimo lygis atitinka ECDL
standartams) ir IKT integraliaja edukacing kompetencijg (ji skirta konkreciai pedagogo profesijai;
mokéjimo lygis vertinamas pagal edukaciniy kompetencijy iSskirtus vertinimo lygius (2007)).

Lietuvoje Mokytojo profesijos kompetencijy aprase (2007) informaciniy komunikaciniy
technologijy kompetencija apraSyta gan siaurai ir neiSsamiai: “Informaciniy technologijy
naudojimo kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugeb¢jimas:

e naudoti kompiuterio techning ir programing jrangg, pagrindines interneto paslaugas

mokymo(si) procese, rengiant teksting ir vaizding informacija;

e ugdyti mokiniy informacing kultlirg sistemingai plétojant jy kompiuterinj raStinguma,

laikantis etiniy ir higieniniy darbo su kompiuteriu reikalavimy.*

Cia kompetencijos samprata apibrézia tik kompiuterinj ratinguma, bet ne IKT kompetencija,
kurioje IKT naudojimo ir taikymo lygmuo yra daug aukStesnis. IKT kompetencija turéty apimti
ne tik kompiuterin; rastingumag, bet ir Ziniy kirima, gilinimg, suteikti naujas galimybes
besimokantiems, kad Sie galéty reflektuoti, eksperimentuoti, kiirybiSkai mastyty, gebéty dalyvauti
bendroje grupiy veikloje ir pan. (Teresevi¢iené, 2012). Tq patj sako ir Sabaliauskas ir kt. (2006).
Jis teigia, kad sekmingam IKT kompetencijy integravimui ] mokymo procesg reikalingos ne tik
bazinés mokytojo IKT kompetencijos, bet ir IKT naudojimo(-si) etikos, didaktiniy metody,
paremty IKT naudojimu bei kitos kompetencijy sritys. Pagal Reikalavimus mokytojy
kompiuterinio rastingumo programoms (2007), pedagogas, siekdamas plétoti IKT taikymo
kompetencija, turi igyti:

e technologinio rastingumo pagrindus, atitinkancius pagrindinj visuotinio kompiuterinio

raStingumo programos pradmeny lygj, taCiau turi atsizvelgti j tai, kad auganciai

technologijy svarbai, auga ir poreikis iSplésti raStingumo sampratg. Technologinio
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rastingumo kvalifikacijos tobulinimo programose rekomenduojama daugiau démesio
skirti elektroninio pasto naudojimui, interneto taikymo galimybéms, kurios yra svarbios
ieSkant informacijos, komunikuojant jvairiais kanalais bei pateiktims rengti ir taikyti
mokant jvairiy dalyky.

edukacing IKT taikymo kompetencija, kuriag sudaro mokymo ir vadybos pagrindai
(Tereseviciene, 2012). Pagal mokytojy kompiuterinio rastingumo reikalavimus (2007),
pedagogas, siekdamas plétoti savo edukacing IKT taikymo kompetencija, dalyvaudamas
ugdyme procese ir naudodamas technologijas, turi gebéti tikslingai naudoti kompiuterines
programas, kurybiskai individualizuoti savo dalyko ugdymo turinj, pagrjstai taikyto
mokymo ir mokymosi metodus. Pedagogas, organizuodamas IKT taikyma turi gebéti
planuoti Siy technologijy panaudojimo veikla, vertinti ir reflektuoti IKT panaudojima,

organizuoti technologiniy istekliy valdyma ugdymo procese.

Yra vertinama mokytojy edukaciné

ir technologiné

IKT kompetencija.

Technologine

kompetencija vertinama atsizvelgiant j Europos kompiuterinio raStingumo programos sudétines

dalis, o edukaciné IKT kompetencija yra vertinama trimis lygiais. Kiekviename lygyje yra iSskirti

gebéjimai, kuriuos mokytojas turi zinoti (2 lentelé).

2 lentelé. Vertinimo lygmeny rodikliai

Saltinis: Jsakymas dél mokytojy kompiuterinio ratingumo reikalavimy (2007)

Gebéjimai Rodikliai

(kompetencijos) I lygmuo Il lygmuo 111 lygmuo
Kirybiskai Praturtina Integruoja dalyko turinyje Turi parenges mokymosi
individualizuoti  [perteikiamas temas, susijusias su Moksleiviy |medziagg susijusig su IKT
savo dalyko dalyko zinias visuotinio kompiuterinio taikymo galimybémis.
ugdymo turinj Informacijos ir raStingumo standarto, patvirtinto

komunikacijos Lietuvos Respublikos §vietimo ir

technologijy mokslo ministro 2002 m. sausio

(toliau — IKT) 31 d. jsakymu Nr. 124,

taikymo reikalavimais.

galimybémis.
Tikslingai Taiko IKT Tikslingai naudoja IKT Padeda kolegoms
naudoti IKT priemones priemones bendravimui: tarp pasirinkti ir taikyti
priemones mokytojo veiklai |mokiniy ir tarp mokiniy ir tinkamas IKT priemones.
ugdymo procese |pajvairinti. mokytojy.

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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2 lentelés tesinys

Gebéjimai Rodikliai
(kompetencijos) |1 lygmuo Il lygmuo 111 lygmuo
Tikslingai taikyti [Naudoja IKT Naudodamas IKT taiko Padeda kolegoms
mokymo ir tradiciniams nuotolinio mokymo(si) tikslingai pasirinkti
mokymosi ugdymo metodams |galimybes, renkasi Siuolaikinius mokymosi
metodus pagerinti ar konstruktyvisting paradigma metodus.

iSplesti, projekty |atitinkancius metodus

veiklai (integracinis, projektinis

organizuoti. mokymasis, mokymas

bendradarbiaujant).

Planuoti IKT Planuoja IKT taikyma naudoja |Padeda kolegoms planuoti

panaudojimo
veikla

sukaupta patirtj ir tyrimy
medziagg jvertina jy taikymo
tikslinguma.

IKT taikymo veikla
susijusig su mokiniy
mokymosi gerinimu.

Organizuoti IKT

Geba organizuoti pamokas,

Organizuoja virtualias

1Stekliy valdyma kuriose pagal i§ anksto parengta |[mokytojy grupes
ugdymo procese veiklos plang naudojamos IKT. [pamokoms aptarti.
Vertinti ir Rengia IKT taikymo asmeninés [Bendrauja su kolegomis
reflektuoti IKT patirties pristatymus; refleksijoje |aptardamas mokymosi
panaudojima taiko jvairias priemones (pvz., |pasiekimus; atlieka

kompetencijos elektroninius
aplankus (el. portfelio), interneto
dienorascius); sukauptg IKT
vertinimo medziagg naudoja
tolesnei veiklai planuoti.

mokyklos IKT taikymo
veiklos vertinimg teikia
rekomendacijas tolesnei
mokyklos veiklos
planavimui.

Lyginant geb¢jimus, kurie nurodyti mokytojy kompiuterinio rastingumo aprase (toliau ApraSe)
(2007), su Archambault (2002) kompetencijy i§skyrimu j tris lygius, yra daug panaSumy. Aprase
(2007) I lygmuo nustato Sias zinias: mokytojas zino IKT priemones ir geba jas taikyti praktiskai,
sickdamas praturtinti tradicinj edukacinj procesg. Archambault (2002) I kompetencijy lygmuo
nustato baziniy IKT kompetencijy ir kompiuterio operaciniy sistemy iSmanyma, gebéjima
naudotis MS Office programomis, internetu. Aprase Il lygmuo apima Siuos gebéjimus: mokytojas
naudodamas IKT jrankius planuoja ir organizuoja savo veiklg, tobulima edukacinj procesa, daug
démesio skiria kompiuteriy tinklams ir konstruktyvistinei mokymosi paradigmai, kuri apima
(2002) 11
kompetencijy lygmenyje nurodyti Sie gebéjimai: mokytojas turi mokéti naudotis jvairia

IKT

integracinj, projektinj, mokymasi bendradarbiaujant mokyma. Archambault

programine jranga, integruoti j ugdymo procesg, taip pat démesys skiriamas

konstruktyvistiniam mokymuisi. Aprase (2007) III lygmenj sudaro mokytojo geb¢jimai, kurie
apima parama kolegoms, dalijimasi geraja patirtimi IKT priemoniy integracijai j ugdymo
procesg. Archambault (2002) III kompetencijy lygyje nurodyti Sie gebéjimai: mokytojas turi
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gebeéti integruoti IKT ] mokymo(si) turinj ir daryti iSvadas, kokig jtakg IKT naudojimas turi
besimokanciojo pasiekimams. Apzvelgiant Sias kompetencijas, galima pastebéti, kad daugiausia
démesio susitelkta ties pagrindiniy IKT kompetencijy taikymu j ugdymo procesa, o ne didaktiniy.
Pedagogas turi gebéti panaudoti sparciai modernéjancias IKT, taip pat ir taikyti naujas prieigas,
salygotas §iy naujyjy technologijy (Dudareva, Bruneniece, 2008). Nustatyta, kad informaciniy
komunikaciniy technologijy naudojimas turi reikSmingos jtakos moksleiviy numatytiems
gebéjimams ir jgidziams ugdyti, motyvacijai mokytis, kiirybingumui, aktyvumui skatinti.
(Peciuliauskiené, Draguniene, 2008). IKT naudojimas pamokos metu nelemia geresniy
mokymosi rezultaty. IKT naudojimas prasmingas tik tada, kai padeda mokiniams aktyviai dirbti,
ieSkoti informacijos, spresti problemas, kurybiskai mastyti. Kai mokytojas ugdymo procesa
vykdo ne mokymo, o mokymosi principu (Navickaite, 2010).

Kaip teigia V. Lamanauskas ir kt. (2009), kad mokymas ir mokymasis i§ esmés remiasi
mokytojo ir mokinio tarpusavio saveika. Sig saveika taip pat salygoja ir panaudojamos IKT, tad
svarbu nuolat stebéti ir vertinti, kaip IKT panaudojamos. Gauta informacija gali padeéti jzvelgti
esamus trikumus ir rasti sprendimus, kaip tuos trikumus pasalinti. Mokymo(si) proceso valdymo
poziiiriu tai reikSminga. Visy pirma todé¢l, kad pamokos organizavimas bei mokymo(si) metodai
naudojant kompiutering jranga yra kitokie, lyginant su tradiciniu mokymu.

Tad T. Sabaliauskas ir kt. (2006) i$skiria j Sias pedagogams reikalingy IKT kompetencijy sritis,
kurios reikalingos sékmingam ugdymui(si):

e Pagrinding IKT kompetencijy sritj;

e Technologine IKT kompetencijy sritj;

e IKT politikos kompetencijy sritj;

e IKT naudojimo etikos kompetencijy sritj;

e IKT integravimo ] mokomajj dalyka kompetencijy sritj;

¢ Didaktiniy metody, pagrjsty IKT naudojimu, kompetencijy sritj;

e Mokymo(si) proceso su IKT valdymo kompetencijy sritj.
Pedagogy suvokimas ir pamgstymai apie tai, koks yra jy lygis IKT kompetencijose ateina per
patirt], per kurig jie patys save jsivertina, atsizvelgdami j tai, kokius profesinio tobuléjimo
veiksmus daré. Nuo mokytojo gebéjimy ir savarankisko aktyvumo priklauso, kaip jie tvarkosi su
i88ukiais, kaip jie priima naujus metodus, su kuriais jie sugeba dirbti sistemingai, naudodami
mokiniy IKT kompetencijas (Cervera, Cantabrana, 2015). Tad teigiamas ir pozityvus saves

suvokimas, gebéjimas mokyti naudojant IKT labai priklauso nuo pa¢iy mokytojy, atsizvelgiant j
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ju skaitmeninio raStingumo kompetencijas. Svarbu yra suprasti, kad IKT kompetencijos
pagrindas yra gebéjimas pasinaudoti IKT teikiamomis galimybémis, taip gerinant savo
mokymasi, kartu sugebéjimas pasirinkti reikiama programing jrangg, ja tinkamai ir efektyviai
naudotis, jvertinti jos nauda siekiant tikslo (Olberkyté, Zajancovskaja, 2007). IKT gali padidinti
mokymosi efektyvuma, taCiau pirmiausia reikia mokéti jomis naudotis, tad nepakankama
mokytojy informaciné kvalifikacija ir prastas pasirengimas taikyti naujas technologijas ugdymui
yra svarbi klifitis, kuri trukdo mokyklai tapti modernesnei, nes mokytojas, kuris valdo gerai
informacines komunikacines technologijas, Zymiai efektyviau gali veikti, atlikti jam paskirtas
funkcijas mokykloje, vykdyti mokiniy profesinj informavima (Dagiené, Kurilovas, 2009)

M. G. Cervera, J. L. L Cantabrana (2015), atlikusios tyrima, nustaté $iuos veiksnius, kurie

turi jtakos mokykly kokybés gerinimui ir pedagogy IKT kompetencijai tobuléti:

o |IKT organizavimas ir valdymas. Mokyklose, kuriose yra jrengtos virtualios mokymo ir
mokymosi aplinkos, kuriy erdvé yra skirta komunikacijai ir informacijai, kaip
mokomosios medziagos saugykla, ir kaip virtuali mokymo ir mokymosi erdve, kuri yra
naudojama ir vyresnése klasése, daro didelg jtaka tobuléjimui;

e Edukacinés programos ir ugdymo plétra mokymosi erdvéje. Jei mokyklos IKT erdvé
yra organizuota ir organizuojamas mokiniy IKT rastingumas, tuomet mokytai atlickg
veikla, kuri yra nukreipta j besivystant] mokiniy skaitmeninj raStingumg, per mokymo ir
mokymosi veikla.

e Bendradarbiavimo ir aplinkos erdvé. Elektroniniy dienoras¢iy naudojimas ankstyvojo
ugdymo procese- pradinis pirminio Svietimo etapas. Véliau virtualios mokymo ir
mokymosi aplinkos naudojimas duoda gery rezultaty tobulinant mokytojy IKT
kompetencija.

IKT padeda sukurti nauja, informacijos $altiniy ir bendravimo priemoniy praturtinta mokymosi
aplinka, kurioje lengviau ugdyti kritinio mastymo jgiidzius, taikyti aktyvius mokymo metodus,
lavinti individualius mokiniy gebéjimus, integruoti jvairiy sri¢iy temas (Augutiené,
JanuSkeviciené, 2007).

Atlikes A. Kroksmark (2015) tyrima, sako, kad pedagogai patys daro iSvadsg, kad
nejmanoma pasiekti gery rezultaty mokant mokinius, nesinaudojant kompiuteriu ar internetu. Tai
gali reiksti, kad tam, kad mokiniai pasiekty auksta Ziniy lygj, galima pasiekti nuostabiy rezultaty
naudojant Youtube, ziGrint interaktyvias laboratorijas- interneto pagalba galima gauti daug

tinkamos informacijos, kuri padéty mokiniams. Pagal atlikta tyrima, galima daryti iS§vada, kad
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kompiuteris edukologijoje jgauna labai svarbig vieta. Sis visuomenés vystymasis yra natiiralus, ir
reikalauja i§ kiekvieno individo jgyti reikalingas kompetencijas, tiek profesiniame tiek

asmeniniame gyvenime (Kroksmark, 2015).

Ugdymo procese informacines komunikacines technologijas galima pavadinti  Kkaip
ugdymo turinio ir proceso sudedamaja dalimi. Nors ankséiau informacija ir komunikacija buvo
jvardijamos kaip neigiamybés, ,.triuk§ma* keliantys dalykai (Kairaitis, 2007), ta¢iau $iandien,
Kintant visuomenei, tai yra vienos i§ pagrindiniy bendryjy kompetencijy bruozy, kuriuos turi
turéti tiek moksleiviai, tieck mokytojai.

Taigi, pastaruoju metu vis daugiau démesio skiriama informaciniy komunikaciniy
technologijy kompetencijai plétoti, jy ugdymui, nes kei¢iantis kartoms, did¢ja reikalavimai, tad,
kad iSmanyti vis daugiau mokymo metody ir bidy, neuztenka buti tik susipazinus su kompiuteriu

ir mokeéti atlikti tik pagrindinius veiksmus, reikia bati kritiSku sau ir aplinkai.
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4 EDUKACINIU TECHNOLOGIJU VAIDMENS PEDAGOGU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIME TYRIMAS

4.1 Tyrimo metodologija
Epistemologija

Pagal iskelta darbe tikslg tyrime derinama epistemologijos ir atvejo analizés strategijos kai
kurie elementai:

1) Epistemologija— kaip teoriné prieiga;

2) Atvejo analizé — duomeny rinkimui organizacijoje.

Epistemologija — tai filosofijos mokslas, kuris tiria zinojimo bei suvokimo metodus
(Tarptautiniy zodziy Zodynas, 1985). Suvokiant iSrySkéja epistemologinio pobiidzio prielaidos,
kurios yra siejamos su ziniy prigimtimi ir formomis (Kardelis, 2002). Remiantis prielaidomis,
galima daryti iSvadg, kad zinios gali biiti jgyjamos arba patiriamos. Supantis pasaulis
suprantamas kaip asmeninis ir zmoniy sukurtas darinys (Kardelis, 2002). Epistemologija siekia
atsakyti | pagrindinius klausimus apie ziniy kilme, jy Saltinius, Ziniy pagristumg. Epistemologija
sprendzia, kas yra zinios?, kas gali buiti pazinta?, kaip jmanoma pazinti?, kokius Kriterijus turi
atitikti Zinios?, kad biity laikomos ir pripazintos Ziniomis (Maslauskaité, 2008). Siame tyrime
remtasi subjektyvistine interpretacine epistemologija, nes svarbu, kad tyrimo objektas biity
interpretuojamas, remiantis tyrimo dalyviy perspektyva. Tyrime epistemologija naudojama kaip
priemoné (Caplinskas, 1999), padedanti suZinoti tikraja edukaciniy technologiy naudojimo
pedagogy kvalifikacijos tobulinime situacijg. Suvokimas, kuo miisy Zinios skiriasi nuo
nuomoniy, kaip suvokiamas tiriamas objektas ir kokj vaidmenj atlieka protas ir jusliné patirtis
(Nekrasas, 2008) buvo atliktas kokybinis tyrimas.

Metodologija

Tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinktas kokybinis tyrimas, duomenys rinkti naudojant
pusiau strukttrizuotg interviu. Kokybinis tyrimas yra geras tuo, kad tyréjas neformuluoja
iSankstiniy vertinimui teikiamy teoriniy prielaidy, jis turi buti pasirenges rinkti ir analizuoti
duomenis tol, kol isryskéja ji dominancios idéjos (Bitinas ir kt., 2008). Tai pakankamai lankstus
metodas, kuris leidZia tyréjui paciam formuluoti ir iSreikSti savo mintis, ko néra paprastoje
anketin¢je apklausoje. Kokybinis tyrimas pasizymi lankstumu bei duomeny indukcine analize

(Kardelis, 2002).
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Kokybinio tyrimo minusas tas, kad tyréjui tenka remtis savo gebéjimu analizuoti teksts, jj
iprasminti, kompiuteris gali biiti naudojamas tik atliekant kai kuriuos su analize susijusius darbus
(Bitinas ir kt., 2008). Analizuojant informacijg tyréjui gali pritrikti kompetencijy teksta perteikti
aiSkiai ir suprantamai.

Darbe remtasi atvejo tyrimo strategija, kaip duomeny rinkimo vieta organizacijoje. Atvejo
tyrimo strategijos ypatumas tas, kad tyrima sudaro vienas atskiras objektas. Tai gali biiti asmuo,
ivykis, organizacija (Bitinas ir kt., 2008). Siame tyrime analizuota organizacijoje dirbanéiy su
pedagogais darbuotojy zinios ir patirtis apie edukaciniy technologijy vaidmen; jstaigos veikloje.

Darbe buvo analizuojama edukaciniy technologijy samprata, edukaciniy technologijy
vaidmuo pedagogy darbe, kvalifikacijos tobulinimo samprata, dokumentai, kvalifikacijos
tobulinimo formos. Aptartos pedagogy kompetencijos, iSryskinta informaciniy komunikaciniy
technologijy kompetencijos svarba Siandieniniame pasaulyje. Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti
edukaciniy technologijy vaidmenj tobulinant mokytojy kvalifikacija.

Tyrimo vieta. Tyrimo vieta pasirinkta neatsitiktinai, tyréja Sioje jstaigoje dirba, tiriamu
objektu turi savo nuomong, kuri susiformavo per tam tikrg laikg, tad buvo stengtasi, kad tyréjos
patirtis nejtakoty informanty nuomonés tiriamu reiSkiniu interviu metu, nors kokybiniame tyrime
instrumentu laikomas ir pats tyréjas (Bitinas ir kt., 2008). Tyrimas atliktas Traky $vietimo
pagalbos tarnyboje. Pries atliekant interviu buvo gautas jstaigos vadovo sutikimas ir pritarimas.
Kiekvienam interviu buvo skiriama apie 30 minuciy.

Tyrimo imtis. Buvo apklausti 8 informantai. Buvo pasirinkti tie darbuotojai, kurie
dalyvauja pedagogy kvalifikacijos tobulinime, susiduria tiesiogiai su jy darbu. Visi darbuotojai
yra priskiriami pedagoginiams darbuotojams, turi aukstajj universitetinj i$silavinimg. Informanty
darbo patirtis su pedagogais yra skirtinga: nuo 2 mety iki 10 mety. Tiriamyjy amZzius nuo 29 mety
iki 67 mety.

Tyrimo etika. Tyrime dalyvavo informantai savo noru, neveré¢iami, pasirinktoje patalpoje.
Buvo uztikrintas jy anonimiSkumas, tad informantai darbe nebus vadinami vardais, jiems buvo
priskirta koduoté: A, B, C, D, E, F, G, H. Tyrime buvo uztikrinamas ir konfidencialumas, tad
néra atskleista informanty lytis, amzius, i$silavinimas. Interviu metu informanty duomenys buvo
iraSinéjami, kad gauti, kuo tikslesnj vaizda nei uzsirasin¢jant ranka. Prie$ prasidedant interviu
buvo gautas darbuotojy sutikimas, kad pokalbis bus jrasiné¢jamas, taciau nevieSinamas.

Tyrimo validumas. Bitinas ir kiti autoriai (2008) validumg i$skiria j vidinj ir iSorinj. Tyrimo

metu atliekant pusiau strukttrizuotg interviu buvo naudojamas diktofonas, taip buvo uztikrinamas
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vidinis validumas. Atliekant interviu ir iSkilus neaiSkumams, nesupratus iSsakytos informanty

minties, buvo tikslinamasi, kad véliau bty galima detaliai atlikti tyrimo apraSymga ir taip kartu

uztikrinti iSorinj tyrimo validuma.

Tyrimo instrumentas. Tyréja rinko duomenis naudodama pusiau struktiirizuotg interviu.

Buvo numatyti tokie pusiau struktarizuoto interviu klausimai:

1.

2
3.
4

o1

Juisy nuomone, kg apima Zodziai kvalifikacijos tobulinimas?

Papasakokite, kaip suprantate, kas yra edukacinés technologijos?

Koks Jiisy poziiiris j edukaciniy technologijy naudojimg mokymy metu?

Kaip Jus vertinate pasakyma, kad edukacines technologijas galima sieti su
informacinémis komunikacinémis technologijomis?

Kokj vaidmenj, jiisy manymu, atlicka mokymosi aplinka mokymuose? Pagriskite.

Kaip manote, kokiy jgiidziy ir savybiy reikia, norint mokymuose taikyti edukacines
technologijas?

Kaip daznai Jus dirbdami su pedagogais naudojate edukacines technologijas?

Isvardinkite kokias ir kada? Kokig jtaka jos turi mokymui?

7.1 Jei atsaké, kad nenaudoja:

e Jiisy nuomone, kokios prieZastys lemia, kad nenaudojate edukaciniy technologijy

mokyme?

7.2 Jei atsaké, kad naudoja:

e Kokios problemos dazniausiai kyla naudojant mokymuose edukacines
technologijas?
Kaip manote, kaip Jusy naudojamos edukacinés technologijos skatina pedagogus
tobulinti savo kompetencijas? / biti labiau motyvuotiems
Jisy nuomone, kokj vaidmenj atlieka edukacinés technologijos mokytojy kvalifikacijos

tobulinime?

Pusiau struktiiruotas interviu remiasi planu, kuriame numatyti konkretiis klausimai, jy pateikimo

seka, taCiau numatyta, kad tyrimo eigoje tyréjas gali papildomai uzduoti plane nejraSyty

klausimy. Papildomus klausimus tyréjas uzduoda esant skirtingoms situacijoms:

kai interviu metu pastebi, jog numatytieji klausimai nepadengia visy tyrimui svarbiy
temuy;
siekiant surinkti daugiau ar gilesnés informacijos tuomet, kai tiriamasis nepilnai atsako }

pateiktuosius klausimus;
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o kai pastebi, jog tirlamajam nepatogu (jis nenori) atsakinéti j pateiktajj klausimg- tuomet
tyréjas stengiasi tg pacig informacija gauti paklausdamas kitaip ar trumpam nukreipdamas
tiriamojo démesj | kitus, maziau jautrius klausimus, ir sugrjzdamas prie jautraus klausimo
kita formuluote (TelSien¢, 2015).
Pusiau struktiirizuoto interviu metu informanty buvo klausiama i§ anksto paruosty klausimy, bet
retkarciais, kai informantai pasimesdavo, sustodavo, buvo jterpiami klausimai, kurie padéty
susiorientuoti, giliau papasakoti apie tiriamg reiskinj. Pusiau struktiirizuoto interviu privalumas ir
yra tas, kad tyréjas tokiu biidu gali gauti iSsamesnius, susistemintus duomenis (Bitinas ir kt.,
2008). Vienas §io biido minusy — nukrypimas nuo nagringjamos temos, nukrypimas j
asmeniSkumus.

Gauti tyrimo rezultatai buvo analizuojami kokybinés turinio analizés metodu. Sis metodas
palengvina konteksto prasmés tekste suvokimag per iSkylancias temas, o kategorijy ir
subkategorijy kartojimas pateikia atskiras temas. Kokybinéje turinio analizéje konceptai iskyla i$

atsakymy ] tirlamyjy interpretacijas ir vertinimas apie tiriamg reiskiniy (Bitinas ir kt., 2008).

4.2 Tyrimo rezultatai

Kokybiné turinio analizé atskleidZia Traky Svietimo pagalbos darbuotojy nuomong,
pozilir}, Zinias apie edukaciniy technologijy vaidmenj pedagogy kvalifikacijos tobulinime.

Teorinéje dalyje buvo kalbama, kas yra kvalifikacija, ka ji apima, kokj vaidmen; atlieka
pedagogy kompetencijos, tad buvo svarbu suzinoti ir informanty Zzinias apie kvalifikacijos
tobulinima, kg apima §i sgvoka, kaip jie supranta ja, kokius veiksnius priskiria, kurie nusako, kad
kvalifikacija yra tobulinama. Dazniausiai pasikartojantys kriterijai buvo dalyvavimas
seminaruose, mokymuose, dalijimasis gergja patirtimi, naujy budy ir metody atradimas ir
pritaikymas praktikoje, Ziniy gilinimas bendrgja prasme (zitaréti 3 lentele). (,,..retai susimgstome,
kq tai galéty reiksti. Mano nuomone, tai tieSiog, kai ugdomi, lavinami Zmogaus kazkokie

‘

gebéjimai, Zinios, supratimas..”; ,,..Ziniy gilinimas, naujy mokymo bidy, metody atradimas,

isbandymas praktikoje.. “; ,,..tam tikry Ziniy, kas siejasi su tavo darbiniais interesais

«

praplétimas..“; ,,..dalyvavimas seminaruose, mokymuose, dalijimasis savo patirtimi.. kada tu
pasisemi sau naujy ziniy ir kai jas pasidalini su kitais..”). ReCiau pasitaikantys, taCiau irgi

svarbiis kriterijai buvo tokie, kaip dalyvavimas studento vadovo praktikoje, saviSvieta (zr. 3
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lentele) (,,...dalyvavimas studento vadovo praktikoje..*; ,,...jgudziy kazkoks formavimas..“; ,,..ir
be abejo savisvieta.. ).
Pastebéta, kad informantai, kurie turi daugiau darbinés patirties su pedagogais,

kvalifikacijos tobulinimg daugiau supranta kaip profesiniy ziniy gilinima.

3 lentelé. Sampratos “kvalifikacijos tobulinimas* supratimo reikSmés veiksniai

Kategorija Subkategorija
Dalijimasis geraja patirtimi
Atrasty metody iSbandymas praktikoje
Profesinis tobuléjimas Dalyvavimas studento vadovo praktikoje

Dalyvavimas seminaruose, mokymuose
Savisvieta

. z. . .1. . .
Asmeninis tobuléjimas iniy gilinimas bendraja prasme

Ivairiy jgudziy formavimas ir ugdymas

Siekiant suzinoti informanty suvokimo Zzinias apie edukacines technologijas, buvo jy
papraSyta savais zodziais nupasakoti, kaip jie jas supranta, su kuo sieja. Informantai neturéjo
iSankstinés nuomonés, kas yra edukacinés technologijos, bet daugelis jas siejo su informacinémis
komunikacinémis technologijomis, informacinémis technologijomis, mokymosi metodais (zr. 4
lentele) (,,..tos technologijos, kurias naudojame seminary metu, galbiit, kompiuterinés
technologijos, taip pat visi uzsiemimai, grupés darbas, kazkokie tai jtraukimo pratimai, tarkim,
tie patys démesio sukoncentravimo, jterpta uzduotéle..”;".tai gali biti ir informacinés
technologijos, ir kompiuteriai, kazkokios programos, naujesnés programos, multimedija ir t. t. ir
tiek pat, galbiit, tie aktyviis visokie pratimai, susirinkimai, diskusijy visokiausi biidai..”; ,,..tai gali
biti nuo paciy paprasciausiy tradiciniy mokymo metody, aktyviy mokymo metody ir
kompiuteriniy technologijy..; ,,.tai bidy ir programy visuma bendrame mokymesi...";
,,..priemonés, kurias naudoji, tai gali biti bet kas, ir vaizdinés priemonés, ir garsinés priemoneés,
ir informacinés technologijos, darbui reikalingos priemonés, viskas, kas susije su mokymu..*;
,,..1ai informacinés technologijos, kurios atveria dideles galimybes, o as vertinciau kaip bet kq,
kas tikty panaudoti ugdymo procesui, bet kq. Tai gali biti paprasciausia knyga..”.) Tik du
informantai ,,E* ir ,,H* edukacines technologijas jvardino tik kaip informacines komunikacines

technologijas (zr. 4 lentele) (,,..pradedant kompiuterio, toliau jvairios programinés jrangos,

skaitmeniniai fotoaparatai, laikmenos, interaktyvios lentos..”; ,,..manau, kad tai tiesiog, kai
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jvairios Siuolaikinés technologijos yra panaudojamos edukacinéje veikloje, mokymy praktikoje ir
panasiai.. ).

Apibendrinant galima daryti prielaida, kad dauguma informanty edukacines technologijas
supranta, kaip mokymosi btidy ir priemoniy visumg, kuri palengvina mokyma ir mokymasi. Taip
teigia ir A. Januszewaki (2013), kad edukacinés technologijos yra tyrimy ir etikos praktika,
palengvinanti mokyma ir mokymasi, pagerinanti efektyvuma, taip sukuriant, naudojant ir valdant

atitinkamus technologinius procesus ir iSteklius.

4 lentelé. Edukacines technologijas sudarantys biidai ir metodai

Kategorija Subkategorija

Kompiuteriai
Kompiuterinés programos
Daugialypé terpé
Skaitmeniniai fotoaparatai
Interaktyvi lenta
Laikmenos

Vaizdo, garso priemonés
Grupinis darbas
Itraukimo pratimai
Susirinkimai

Diskusijos

Knyga

Savarankiska uzduotis

Informacinés komunikacinés
technologijos

Mokymo/si metodai

Informantams patvirtinus, kad edukacines technologijas sudaro priemoniy (informaciniy
komunikaciniy technologijy) ir biidy visuma, buvo svarbu suZinoti, kaip Sios dvi sgvokos
susijusios tarpusavyje. Darbuotojy ,,B“, ,,F*, ,,C*, ,,D“ nuomone informacinés komunikacinés
technologijos yra dalis edukaciniy technologijy (,,..edukacinés technologijos yra platesné sqvoka
nei informacinés komunikacinés technologijos. Apima daugiau ir ugdymo elementus..”; ,,..IKT
jeina | edukacines technologijas, bet tai yra tam tikra dalis..*; ,,..Sakyciau, kad edukacines
technologijas papildo informacinés komunikacinés technologijos, tiesiog yra dalis priemoniy,
Salia edukaciniy technologijy. Jy sugretinti neiSeity..”; ,,..informacinés komunikacinés
technologijos yra dalis edukaciniy technologijy..”), o ,,A*, ,,G*, ,,H”, ,,E* nuomone, edukaciniy
technologijy riba tarp informaciniy komunikaciniy technologijy yra labai nedidele
(,,..informacinés technologijos ir edukacinés technologijas yra beveik tas pats..*; ,,..Edukacija su
informacinémis komunikacinémis labai glaudziai ir susjije..; ,,..Sios technologijos labai

glaudziai yra susijusios. Sunku atskirti, kur baigiasi vienos ir prasideda kitos.. ).
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Apibendrinant galima teigti, kad informacinés technologijos edukaciniy technologijy
atzvilgiu yra stiprus veiksnys, norint ugdymo procesg padaryti tobulesnj. Kaip ir informantai
patvirtino, kad Siais laikais be IKT mes neissiversime, jy vis daugéja, jy naudojimas, kaip teigé
darbuotoja ,,E* turi bati skatinimas, tik reikia mokéti atsirinkti kokybiskas ir tikslg pasiekti
padésiancias priemones.

Paklausus informanty i$sakyti savo pozitrj i edukaciniy technologijy naudojima mokymy
metu, vertinimai buvo jvairts, bet dauguma pripazino, kad naudojant jvairius budus ir metodus,
mokymai tampa patrauklesni, jdomesni, padeda pasiekti uzsibréztg tikslg, suteikia daugiau
motyvacijos, padeda tobulinti praktinius jgiidzius, uZzfiksuoti esmin¢ informacija, seminaras
tampa naudingesnis, ugdo kiirybiskuma, skatina aktyvesnj bendradarbiavimg nei tik sausas
lektoriaus pasakojimas, paskaita (zr. 5 lentelg) (,,..Suteikia mokymams daugiau motyvacijos,
labiau jtraukia tema, padeda tobulinti praktinius jgudzZius, uZfiksuoti esming informacijq..";

¢

»--Jdomiau dalyvauti..; ,,..Padeda pasiekti uzsibrézto tikslo..”, ,,..Skatina kurti, ieskoti, mgstyti,
o taip zmogus labiau tobuléja, susipazjsta su naujovemis, kurias véliau taiko savo darbe ar
praktikoje.., ..mokymuisi visq gyvenimg ir skatins aktyviam bendradarbiavimui..”; ,,..Mokymai
tampa patrauklesni, jdomesni, daugiau sudomina pedagogq, leidzia daugiau jam pasireiksti, biiti
Siuolaikiskam.. *; ,,..Seminaras biity naudingas.. ;). O darbuotojas ,,G* negaléjo tiksliau jvertinti
edukaciniy technologijy naudojimo mokymuose, jis teigé, kad mokymy kokybé priklauso nuo
pacio lektoriaus, nes kai kada edukaciniy technologijy naudojimas gali atnesti daugiau zalos nei
naudos (,,..Turbit daug priklausys nuo to, kas jas naudoja.., ..Kiekvienas turi apgalvoti, ar jam
tai reikalinga, ar jis tai sugebés padaryti. Nes jei jis to nesugebés padaryti, tai jis reikalg tik
sugadins.. ).

Vadinasi, edukaciniy technologijy naudojimas mokymuose yra reikalingas ir biitinas, nes

ju naudojimas mokymosi procesg pavercia produktyvesniu.
5 lentelé. Edukaciniy technologijy naudojimas mokymuose ir vertinimas

Kategorija Subkategorija
Didéja motyvacija
Didéja mokymy patrauklumas, naudingumas

Edukaciniy technologijy Tobulina praktinius jgtdzius
naudojimas mokymuose ir

vertinimas Uzfiksuoja esming¢ informacija

Kirybiskumo ugdymas
Bendradarbiavimo skatinimas
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ISsiaiSkinus, edukaciniy technologijy sampratos reikSme¢, ry$] su informacinémis
komunikacinémis technologijomis, buvo svarbu suzinoti, kokig viets, pasak informanty,
mokymuose uzima mokymosi aplinka. Beveik visi informantai teigé, kad mokymosi aplinka
mokymosi procese atlieka reik§Smingg vaidmenj. Nuo jos priklauso, kaip besimokantysis jauciasi,
kaip koncentruoja démesj | mokamajj dalyka, kaip suvokia, priima informacija, mokymo aplinka
jtakoja seékminga mokymasi, motyvacija. Ji turi baiti turtinga, skatinanti, pozityvi (Zr. 6 lentele)
(,».. Tvarkingos, bet neapkrautos patalpos, kurios neatitraukty déemesio nuo pagrindinio dalyko..*;
,,..Padeda zZmogui priimti, suvokti naujq informacijq, teikia biidus informacijos uzfiksavimui,
jsiminimui..”; ,,..Nuo mokymosi aplinkos priklauso pedagogo savijauta, kaip jisai jauciasi, kaip
Jis pasitiki. Nuo aplinkos priklauso, ar zmogus emociskai jausis gerai..”; ,,..Aplinka turi didelj
poveikj sékmingam mokymuisi, tiek vaikam, tiek suaugusiesiems..*; ,,..Nuo mokymosi aplinkos
priklauso mokymo ir mokymosi sékmé.., daro jtakq mokymuisi, tad labai svarbu, kad ji biity kuo
geresné, turtingesné, platesné, jvairesné..*; ,,.. Turi biiti skatinanti, pozityvi, jtraukianti ir gal kiek
provokuojanti smalsumq ir motyvacijq..”). Darbuotojai ,,G*“ ir ,,A“ svarbiausig vaidmenj
mokymosi aplinkoje jvardino lektoriy (pedagoga), vertindami, kad tik nuo jo priklauso s¢kmingas
ugdymas (zr. 6 lentele) (,,..Be abejonés, yra svarbus dalykas, bet as jos labai nesureiksminciau.
Manyciau, kad gal ne tiek ta pati aplinka, kiek, bet, kaip tas, kuris moko, ir tie, kurie mokosi

3

sugeba bendrauti tarpusavyje, ir kiek jie vieni kitus supranta..”; ,,.Atlieka labai svarby

vaidmenyj, o jq labiausiai kuria tas Zzmogus, kuris veda uzsiemimq, nes nuo jo priklauso mokymosi

aplinka.., daug kas priklauso nuo pozityviai nusiteikusio déstytojo, lektoriaus, mokytojo..“).
Apibendrinant mokymosi aplinkos reik§minguma, pastebéta, kad informantai jai teikia

didele reikSme mokymu metu, kadangi tai vienas i$ pagrindiniy veiksniy s€¢kmingam ugdymui.

6 lentelé. Mokymosi aplinka, kaip sékmingas veiksnys mokyme
Kategorija Subkategorija
Gery rezultaty pasiekimo Kriterijai Rezultatas

Tinkamai parinkti biidai ir priemonés  Naujas informacijos

Mokymosi aplinka (kompiuterinés programos, zaidimai,  suvokimas

kaip sékmingas aktyviis mokymo metodai..) Did¢janti motyvacija
veiksnys mokyme Tikslus informacijos
uzfikasavimas
Bendravimas ir bendradarbiavimas Gera savijauta, geros
tarp lektoriaus ir besimokanciyjy emocijos

Uzsiémimy vadovas (lektorius, mokytojas)
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Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti ne tik pozitrj j edukacines technologijas, jy
naudojima mokymuose, bet ir kokiy jgiidziy ir savybiy reikia turéti, kad sékmingai biity galima
integruoti edukacines technologijas i mokymo ir mokymosi procesa. Beveik visi informantai
vienu i§ pagrindiniy jgudziy jvardino kompiuterinj rastinguma, taip pat iSskyré, kad svarbu yra
turéti laiko valdymo, tinkamy uzduociy parengimo, turinio planavimo, praktinius jgudzius (zr. 7
lentele) (,,..labai yra svarbu turéti suformuotus jgidzius, nes is tiesy, reikia ne viena, ir ne du
seminarus pravesti, kad atsirasty laiko valdymo jgidziai, tinkamy uzduociy parengimo, grupei
pritaikymo..”; ,,..Yeikéty turéti kompiuterinio rastingumo pagrindus..”; ,,..Yeikia visy pirma
paciam buti susipaZinus su tomis technologijomis, gerai jas valdyti paciam ir mokéti jtraukti

«

Zmones | mokymasi, kuriuos tu mokai..”; ,,..planavimas, turinio numatymas, metodai..*, ,,..Turi
mokéti naudotis kompiuteriu, turi biiti pakankamas kompiuterinis rastingumas..*; ,,..Visy pirma,
turi draugauti su kompiuteriu, nuolat dométis naujovémis, informacinémis technologijomis,

‘

tobulinti darbo jgudzius su kompiuteriu..”; ,,..Pirmiausia reikia mokétis naudotis kompiuteriu,
vismo IT technologijom.. ). Informantas ,,G* svarbiausiu jgudziu jvardino ,,norg keistis“ (zZr. 7
lentele) (,,..Jei Zmogus turi tq savybe keistis, ieskoti, mokytis, tada jis jgis ir jgudzius. Jei jis to
neturi, tai tada apie kokius jgudzius galima kalbéti.. ). Informantai pagrindinémis savybémis,
kurias reikia turéti, kad s¢kmingai ugdymo procese taikytum edukacines technologijas, jvardino
Sias: bendravimo, tobuléjimo, kirybisSkumo, prisitaikymo prie situacijos, imlumo, aktyvumo,
smalsumo, kritiSkumo sau ir aplinkai (zr. 7 lentele) (,,..Tai labai svarbus atvirumas patirciai ir
mokymasis is savo patirties ir klaidy ir gery dalyky. Taip pat, nebijoti buti kritiSku sau ir

¢

aplinkai, jvertinti realiai..”; ,,..Smalsumas, iniciatyvumas, naujoviy poreikis, lankstumas,
gebéjimas greitai apdoroti informacijq, t.y., susitvarkyti su informacija, na, ir svarbu Zmogaus
noras, kad jis noréty jdomiai pravesti mokymus..”; ,,.Turi biti aktyvus, lankstus, greitai
prisitaikantis jvairiose situacijose, naujoviskas, jdomus..*; ,,..Greitai reaguoti j situacijg,

‘

prisitaikyti prie esamos situacijos, gebéti kontroliuoti situacijq, islaikyti démesj grupes..*;
,,..Svarbiausia savybé, norint mokymuose taikyti edukacines technologijas yra kirybiskumas.. *;
,,..Reikia turéti bendravimo, noro mokytis.. ). Reikia pastebéti, kad vienintelis darbuotojas ,,G*
ivardino, kad jei pedagogas turi gerus bendravimo ir komunikacijos jgudzius, tai jie gali
kompensuoti kompiuterinio raStingumo neiSmanyma, kad Zmogaus ekspresyvumas, jdomi
asmenyb¢ yra vienas pagrindiniy dalyky mokyme (,,..Jeigu zZmogus turi gyslele bendrauti su

auditorija, jei jis turi gyslele paveikti, jei turi puikiq iskalbg, c¢ia yra Dievo dovana, nes ne

kiekvienas mokytojas tq turi, nors mokytojui tai yra viena iS pagrindiniy savybiy..”).
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Apibendrinant galima teigti, kad iSvardintas informanty jgudziy ir savybiy grupes galima
susieti su mokytojo profesijos kompetencijy apraSe (2007) nurodytomis profesinémis ir

bendrosiomis kompetencijomis.

7 lentelé. Edukaciniy technologijy integravimo j ugdymo procesg Kriterijai

Kategorija Subkategorija
Igudziai Savybés
Kompiuterinis Bendravimas ir bendradarbiavimas
raStingumas
Edukaciniy technologiju Laiko valdymas Tobuléjimas
integravimo j ugdymo  Tjnyamy uzduodiy Kiirybiskumas
procesa Kriterijai parengimas Prisitaikymas prie situacijos

Turinio planavimas Imlumas
Noras keistis Smalsumas

KritiSkumas sau ir aplinkai

ISsiaiskinus, kokiy jgiidZziy ir savybiy reikia norint mokymuose naudoti edukacines
technologijas, informanty buvo praSoma papasakoti, ar jie dirbdami su pedagogais integruoja jas,
kaip daznai tai daro. DaZniausiai mokymuose darbuotojai naudoja daugialype terpe, pateiktis,
filmus, aktyvinancius pratimus, grupinj darba, grjzZtamojo rySio metodus, Zaidimus, elektroninj
pasta, interneta (zr. 8 lentele) (,,..naudojuosi multimedija, nes manau, kad tai padeda geriau
perteikti informacijq, vaizdiné medziaga pateikiame kartu su garsine.., naudojamés darbai
grupémis, savarankiskos uzduotys, kartais jdomu duoti uzduotis, kurios yra tarsi, kaip

Zaidimas..*; ,,..per mokymus naudoju multimedijq ir skaidriy demonstravimg, taip pat naudoju

tokj biidg, ...kaip grupés nuomonés paklausimg, suzinojimgq, kq grupé Zino apie tq dalykq, temg,

I3

..naudoju griztamgji rysj mokymy pabaigoje.,..darbg grupése..*; ,,..naudoju multimedijq tai
informacijai parodyti, filmai.., ..pastas perduoti informacijq, grupiy susiraSinéjimai, grupés
nariy susirasinéjimai dalinantis informacija..“; ,,..naudojame video konferencijas, multimedijq,
internetq, kompiuterj..*; ,,..Visada naudoju pateiktis, biuna, kad filmukq kazkokj rodau..,
aktyvinancius  pratimus, skatinancius pamastymq..”; ,,..darau pristatymus naudodama
multimedijg, PoverPointq.."; ,,..naudoju pristatymo daliai multimedijq, jq naudoju pristatant
teorijq, o praktiniams mokymams, naudoju tai temai skirtas priemones.."; ,,..Daugiausia
skaidres naudoju.. ). Darbuotojai iSvardintas edukacines technologijas naudoja beveik per

kiekvienus uzsiémimus, neiSskirdami konkreciau, kurias naudoja dazniau nei kitas (zr. 8 lentele).
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Tik vienas darbuotojas jvardino, kad néra edukaciniy technologijy gerbéjas, tad jas naudoti
stengiasi, kuo reciau.

Taigi, darbuotojai stengiasi ] mokymus integruoti edukacines technologijas, dazniausiai i$
visy pasikartojamy technologijy yra daugialypé terpé (multimedija). Daugialypé terpé — terpé,
sudaryta i$ jvairialypés informacijos ir ja apdorojanc¢ios jvairialypés jrangos (Lietuvos

Respublikos terminy bankas, 2015).

8 lentelé. Darbuotojy naudojamos edukacinés technologijos mokymuose

Kategorija Subkategorija

Edukaciné
technologija
Daugialypé terpé
Pateiktys
Filmai

Aktyvinantys
Darbuotojy naudojamos  metodai
edukacinés technologijos Grupinis darbas
mokymuose

Naudojimo pasikartojamumas

»

Zaidimai
Elektroninis pastas
Internetas

Power Point

N P P DN W NN N B>

Grjztamojo rysio

metodai
Buvo svarbu suzinoti, su kokiomis problemomis darbuotojai susiduria naudodami
edukacines technologijas, nes norint jas naudoti reikia atitinkamy jgiidZiy, Ziniy, pasiruo§imo.
Informantai susiduria su Siomis problemomis: mazas pedagogy aktyvumas, kritiSkumas,
pasyvumas, dalyviy motyvacijos stoka, techninés problemos (zr. 9 lentele) (,,..grupéje tokiy

Zmoniy, kurie, tarkim, néra tokie aktyviis, ateina neigiamai nusiteike ar Siaip pasyvis, tai, kad

vy -

3

nusistates, tai jis tq neigiamybe ir transliuoja, bina sunku sudominti..”; ,,..techninés, kartais

neatitinka programos, kompiuteriai naujesni ir panasiai.., ..Kartais jungtys neatitinka..";
,,..nebent vyresnio amzZiaus pedagogas neisgali pasinaudoti visomis kompiuterio teikiamomis

galimybémis..*; ,,..kaip padidinti motyvacijq, bet pirminge motyvacijq, kad susidométy tuo darbu,

‘

projektu, uzsiemimu. Paskatinti motyvacijq, kad isdristy pabandyti..*; ,,..Tokios, kad Zmonéms

sunku perlipti savo tq as nemoku, as nebandziau, bijo parodyti, kad kazko nemoka, nesakau, kad
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visi, bet dalis yra konservatyvis, jie bijo biiti Zmogiski.. ). Darbuotojas ,,E* pagrindine problema
jvardino per maza materialing baze (,,..gal ta problema, kad reikéty daugiau jy naudoti
Siuolaikiniy technologijy, norétysi su kokiom plansetéem ar virtualiom mokymosi aplinkom.. ) ir
tik vienas darbuotojas ,,H* paminéjo, kad nesusiduria su jokiomis problemomis (,,..Su jokiomis
problemomis nesusiduriu, nes puikiai draugauju su kompiuteriu®).

Taigi, galima daryti prielaida, kad didziausia problema, su kuria susiduria informantai

naudojant edukacines technologijas yra pedagogy motyvacijos stoka.

9 lentelé. Edukaciniy technologijy naudojimo mokymuose problemos

Kategorija Subkategorija

Maza materialiné edukaciniy technologijy bazé
Mazas kompiuterinis rastingumas
Techninés problemos .
Programy nesuderinamumas
Kompiuteriniy jung€iy neatitikimas
Mazas aktyvumas
Motyvacijos stoka
Pasyvumas

KritiSkumo stoka

Profesinés problemos

Naudojant edukacines technologijas pedagogy kvalifikacijos tobulinime svarbu yra zinoti,
kokig nauda jos teikia, ar pedagogai tampa labiau motyvuoti mokymosi procese ar tai jtakoja jy
kompetencijy plétra. Darbuotojai naudodami edukacines technologijas pasteb&jo, kad jos
palengvina ugdymo procesa, seminarai tampa jdomesni, patrauklesni, edukaciniy technologijy
naudojimas skatina kiirybiSkuma, didesn; jsitraukimg j mokymosi procesa, pedagogai tampa
démesingesni, noriau dalinasi savo gergja patirtimi (Zr. 10 lentele) (,,..skatina tobulintis savo
kompetencijas, nes tarkim, mokymy vedimas ar kazkas, jei tai yra jdomu, eina ,,gandai*, apie tai,
kad cia aktyvu, jdomu, naudojama daug metody, tai ir pats mokytojas norés labiau eiti j tuos
mokymus, negu j kitokius, kurie gal labiau yra nuobodiis jam, kad nieko naujo nesuZinos,

«

neiSmoks..“; ,,..jei tu panaudoji tas technologijas, kurios sudomina ir atitinka tuos zmones, kurie
ateina, pagal jy poreikius, ir jie tikrai gauna naudq ir jaucia, kad jiems buvo jdomu..*; ,,..jgyja
naujy zZiniy, tai as manau, kad pakankamai gerai, jie prisideda, jie j tq skrynele jsideda, kas jiems
yra aktualu, naudinga, kq gali pritaikyti praktikoje, nes dazniausiai ir klausia, kq galiu pritaikyti
savo darbe. Edukacinés technologijos kazkiek praturtina savo kompetencijas, metody rinkinj.. *;

,,..edukaciniy technologijy naudojimas skatina kirybiskumgq, kuris ir padeda tobulinti
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‘

kompetencijas ir biti labiau motyvuotiems..“; ,,..technologijos jiems suteikia galimybe labiau
susidométi tuo dalyku, labiau juos jtraukia, labiau skatina pritaikyti savo jgidzius ir jie iSmoke
naujy bidy is seminaro metu gauty ziniy, jie gali taikyti taip pat savo klaséje tus biidus ir
pajaucia tqg naudgq.. ; ,,jie tampa démesingesni, noriau klausosi, isgirde gergsias patirtis, nori ir
patirti sékme, domisi naujovémis. Naudojant edukacines technologijas pedagogai tampa labiau
motyvuoti gauti ziniy..*; ,,..naudojant seminarai darosi jdomesni ir patrauklesni pedagogams,
nes jei tik paskaita, tai nebiity jdomu..”; ,,..supaprastina tq visq procesq ir cia yra jy
privalumas.. ")

Apibendrinat galima teigti, kad mokymuose naudojant edukacines technologijas yra
prisidedama prie pedagogy kompetencijy plétotés. Remiantis darbuotojy ,,A, ,,F*, ,,V* (,,..vieni
Zmonés ateina tik dél pazyméjimy, o tie, kurie motyvuoti tobuléti, tai jie bus visur motyvuoti, nes
i§ kiekvieno seminaro ar mokymo kazkq gero issinesa.. ) patirtimi, reikia paminéti, kad Ziniy
troSkimas, noras tobuléti priklauso tik nuo pacio pedagogo, nes jei nenori mokytis, tobulinti savo

kompetencijy, tai jam nepadés net ir naudojamos jvairios edukacinés technologijos.

10 lentele. Kriterijai, dél kuriy naudojamos mokymuose edukacinés technologijos

Kategorija Subkategorija Teiginiy pasikartojimas

Ugdymo proceso
palengvinimas
Idomesni seminarai

Kriterijai, dél kuriy Kirybiskumo skatinimas
naudojamos mokymuose Didesnis jsitraukimas
edukacinés technologijos Didesnis démesingumas
Didesné motyvacija gauti
Ziniy
Noras dalintis geraja patirtimi

w A NP P DN DN

Siekiant atsakyti j pagrindinj tyrimo klausima, darbuotojy buvo paprasyta papasakoti,
kaip jie mano, kokj vaidmenj edukacinés technologijos atlieka jy vedamuose mokymuose.
Vienbalsiai atsaké, kad vaidmuo yra svarbus, nes tobuléjant visuomenei, kei¢iantis, turime keistis
kartu integruojant jvairius mokymo ir mokymosi biidus ir priemones. Informanty atsakymai buvo
Sie: skatina pedagogus biti labiau motyvuotiems, tobulintis, supaprastina ugdymo procesa,
kvalifikacijos tobulinimg paveré¢ia jdomesniu (zr. 11 lentele) (,,..vaidmuo yra didelis tobulinant

kvalifikacijq, taciau apskritai gal Lietuvoje ir miisy tarnyboje tai dar néra labai isvystytos
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3

edukacinés technologijos..”; ,,..atlieka pagrindinj vaidmenj, ta prasme, kad jos yra reikalingos
tikrai ir be jy neapseisime, nelabai kq ir patobulinsi. Nes tobulinant kvalifikacijq reikia suzinoti
ir nawjy jgudziy ir atnaujinti senus..”; ,,..Vaidmuo- motyvavimo, nes jei buty tik kalbéjimas, tai
pradeda nebesekti, kq tu kalbi, tai is tiesy turi keisti tuos savo mokymo metodu ir naudoti
kompiuterines technologijas..*; ,,..Mokytojai jgyja daugiau ziniy, galvoja, kuria, ieSko,

I3

atranda..”; ,,..edukaciniy technologijy vaidmuo ziurint platesne prasme yra didéjantis ir manau,
kad galintis tapti motyvacijos padidéjimo priezastimi, nes tiesiog bidy taikymas nebandant
galvoti apie procesus, kurie vyksta grupéje, ar jie susidoméje ar islaiko démesj, ar jgauna naujo,

¢

tai netinkamas naudojimas uzkerta kelia noréjimui tobulinti kvalifikacija..*; ,,..Jei nebiity
technologijy, o stovéty tik lektorius, sausai kalbéty ar skaityty pranesimgq, aisku, kad niekam
nebuty jdomu..“; ,,..skatina biti labiau motyvuotiems priimti Zinias, eiti tobulintis, sudominti. Tai
yra sudominimo dalykas, ty paciy kompetencijy tobulinimas, kaip as to nebandziau, o tau

¢

parodo, kaip tuo naudotis.. ; ,,..Kvalifikacijos tobulinimas be edukaciniy technologijy tikrai néra
nejmanomas, bet tai gerokai palengvina, supaprastina.. “).

Apibendrinant galima daryti prielaidg, kad tobulinant pedagogy kvalifikacija edukaciniy
technologijy vaidmuo vis didés, nes keiCiantis kartoms, reikia keistis ir kvalifikacijos tobulinimo

jstaigoms.

11 lentelé. Veiksniai, atliekantys svarbiausig vaidmenj pedagogy kvalifikacijos tobulinime

ij T Teiginiy
Kategorija Subkategorija pasikartojimas
Veiksniai, atliekantys Motyvacija 4
svarbiausia vaidmenj Tobuléjimas 2
pedagogy kvalifikacijos Paprastesnis ugdymo procesas 1
tobulinime Produktyvesné mokymosi aplinka 1

Tyrimu metu buvo i$siaiskinta, kaip patys darbuotojai supranta kvalifikacijos tobulinima.
Nustatyta, kad jie traktuoja tai, kaip asmeninj ir profesinj tobuléjima, kurj sudaro dalijimasis
gergja patirtimi, atrasty metody iSbandymas praktikoje, dalyvavimas Seminaruose, saviSvieta,
Jvairiy jgidziy formavimas. ISsiaiSkinta, kaip suprantama edukacinés technologijas, su kuo jas
sieja, kokiy jgidziy ir savybiy reikia norint taikyti edukacines technologijas mokymuose.

Darbuotojai jvardino, kad edukacinés technologijos yra mokymo/si metody ir informaciniy
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komunikaciniy technologijy rinkinys. Integruojant edukacines technologijas svarbu biiti imliam,
nuolat tobuléti, buti komunikabiliam, turéti kompiuterinio rastingumo jgudzius.

Tyrimo metu buvo iSsiaiSkintas darbuotojy poziiiris | edukaciniy technologijy naudojima
pedagogy kvalifikacijos tobulinime. Nustatyta, kad darbuotojai mokymuose naudoja edukacines
technologijas, vieni labiau integruoja jas j} mokymus, kiti maziau. Tai biity galima susieti su
darbuotojy amziumi. Darbuotojai, kurie yra jaunesni ar labiau motyvuoti ,,zengti kartu su
technologijomis* mokymuose naudoja jvairesnes edukacines technologijas nei vyresni. Pastebéta,
kad darbuotojai kartais pervertina savo galimybes integruoti jvairesnes edukacines technologijas j
mokymo procesa. Tyrimo metu taip pat issiaiskinta, kad edukaciniy technologijy vaidmuo
kvalifikacijos tobulinime yra svarbus, nenutriikstantis procesas, naudojant edukacines
technologijas, mokymai tampa jdomesni, produktyvesni, labiau motyvuoja pedagogus jsijungti |
mokymo procesa, taCiau iSryskéjo, kad darbuotojai noréty naudoti dar daugiau edukaciniy
technologijy, taCiau atsiranda kitos problemos: materialinés bazeés, paciy darbuotojy

kompetencijy stoka.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kokj vaidmenj atlicka edukacinés technologijos
pedagogy darbe. Paaiskéjo, kad pedagogai norédami integruoti edukacines technologijas |
ugdymo procesg turi biiti novatoriais, turi sugebéti dirbti jvairiose mokymosi aplinkose,
integruoti jvairias veiklas, dalyvauti jvairiuose tyrimuose, nelikti tik stebétojais, nuolat
tobuléti. Turi tinkamai pasirinkti naujus mokymo ir mokymosi metodus, ypac tuos,
kuriuos sudaro informacinés komunikacinés technologijos, tad nuolat turi atnaujinti
informaciniy komunikaciniy technologijy kompetencijas.

2. Mokslinés literattiros analiz¢ atskleidé kvalifikacijos tobulinimo samprata, paaisSkéjo, kad
pedagogo kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo vidiniy ir iSoriniy veiksniy, kuriuos
jtakoja mokymo proceso demokratizavimas, atvirumas rinkai, globalizacija,
technologiniai poky¢iai. Kvalifikacijos tobulinimg galima apibrézti, kaip profesinj
tobuléjimag, vystymasi, nuolating savisvieta. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg Lietuvoje
reglamentuoja Sie pagrindiniai dokumentai: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety strategija, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija, Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy  vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas,
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vede€jy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai, Jsakymas dél 2015 — 2016 m. m. mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniai kvalifikacijos tobulinimo prioritety
patvirtinimo. Lietuvoje pedagogai gali tobulinti kvalifikacija ne maziau nei 5 dienas per
metus. Kwvalifikacijg gali tobulinti dalyvaudami jvairiuose seminaruose, Kursuose,
konferencijose, iSvykose, stazuotése, tarptautiniuose moksliniuose pasitarimuose,
dalyvaujant diskusijose, darbo vietoje.

3. ISanalizavus moksling literatlira apie kompetencijy raiSka ugdymo procese, galime
apibrézti pagrindinius kriterijus, kurie yra svarbis, kad pedagogas dirbty kompetentingai:
turi turéti gerus bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidzius, turi biti kirybiskas,

Siuolaikiskas, pilietiSkas, tolerantiSkas, nuolat tobuléti, biiti atviras profesinéms
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naujovéms, turi gebéti tarpusavyje derinti jvairius mokymo/si badus ir metodus, turéti
informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimo jgiidzius.

. Kokybinis tyrimas iSryskino edukaciniy technologijy vaidmenj pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo procese, paaiSkéjo, kad naudojamos edukacinés technologijos palengvina
mokymo procesg, padaro jj patrauklesniu, jdomesniu, skatina motyvacijg. Remiantis
tyrime gauta informacija, edukaciniy technologijy svarba kvalifikacijos tobulinime bégant
laikui tik didés, nes keiCiantis kartoms j ugdymo procesg skverbiasi vis nauji mokymo/si
metodai, tad turi keistis ir kvalifikacijos tobulinimo jstaigos, nes jy misija yra aiSki —

naujausios informacijos sklaida.
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REKOMENDACIJOS

Istaigos vadovui:
1. Darbuotojus siysti ] mokymus, kuriuose galéty tobulinti ar atnaujinti informaciniy
komunikaciniy technologijy igtidzius;
2. Esant galimybei jsigyti daugiau informaciniy komunikaciniy technologijy jrankiy, tokiy,

kaip, pvz.: plansetiniai kompiuteriai.

Istaigos darbuotojams:
1. I mokymo/si veiklas stengtis integruoti daugiau edukaciniy technologijy;
2. Nepamirsti, kad pasaulis kinta, kinta su juo ir pedagogai, technologijos, tad, kad

sé¢kmingai jas integruoti- biitinas asmeninis ir profesinis tobulé¢jimas.
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SANTRAUKA

Karlonait¢ - TurCinavicé. R. Edukaciniy technologijy vaidmuo pedagogy kvalifikacijos
tobulinime: Traky Svietimo pagalbos tarnybos patirtis / Edukaciniy technologijy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. I. Zemaitaityté — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Socialiniy technologijy fakultetas. 2015, p. 77.

Svietimo bendruomené, kuri nori mokytis, tobuléti, kritiskai masto, rezultatyviai dirba — miisy
ateitis. Did¢jant skaitmeniniam raStingumui, didé¢ja ir edukaciniy technologijy naudojimas
mokyme ir mokymasi. Edukacinés technologijos skverbiasi | visas gyvenimo sritis, taip pat ir |
ugdymo procesa, todé¢l atsiranda naujos zinios ir profesinés patirtys, tad yra svarbu gerinti
Svietimo kokybe, padéti pedagogui gilinti savo kompetencijas, kelti kvalifikacija, o rasti tinkamy
edukaciniy technologijy vaidmenj tobulinant mokytojy kvalifikacija. Kokybinio tyrimo metu
jvertintas edukaciniy technologijy vaidmuo pedagogy kvalifikacijos tobulinime darbuotojy
atzvilgiu. Kokybinj tyrimg sudaré 8 tarnybos darbuotojai, naudotas pusiau struktiirizuotas
interviu metodas. Tyrimu nustatyta, kad edukaciniy technologijy vaidmuo kvalifikacijos
tobulinime yra svarbus, nenutriikstantis procesas, naudojant edukacines technologijas, mokymai
tampa jdomesni, produktyvesni, labiau motyvuoja pedagogus jsijungti ] mokymo procesg, taciau
iSryskéjo, kad darbuotojai noréty naudoti dar daugiau edukaciniy technologijy, taciau atsiranda

kitos problemos: materialinés bazés, paciy darbuotojy kompetencijy stoka.

Raktiniai ZzodZiai: edukacinés technologijos, kvalifikacijos tobulinimas, kompetencijos.
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SUMMARY

Karlonaité — Turcinavicé R. The Role of Educational Technology in Educators Qualification
Improvement: Trakai Education Assistance Authority Experence / Educational technology
management master‘s thesis. Supervisor prof. dr. I. Zemaitaityté — Vilnius: Mykolas Romeris

University, faculty of Social technologies. 2015, p. 77.

Education community, who wants to learn, improve, critical thinking, effectively works is our
fucture. Increasing digital literacy, the use of educational technology in teaching and learning
also increases. Educational technology is penetrating into all areas of life as well as in the
educational process, which leads to new knowledge and professional experience, so it is
important to improve the quality of education, to help teachers to deepen their competencies,
qualifications, and find appropriate ways to do this in modern communityis e’big challenge. The
aim of elucidate the role of educational technology in improving teachers' qualifications. The role
of educational technology in the teacher qualification improvement was evaluated in this
qualitative study from employee perspective. The qualitative study consisted of 8 officers used a
half- structured interview technique. The study found that educational technology's role in
qualification improvement is significant, continuous process using educational technology
training is becoming more interesting, more productive, more motivated teachers to get involved
in the learning process, however, it became clear that employees would like to use more of
educational technology, but there are other problems: material base, the employees themselves
lack competency.

Keywords: educational technology, professional development, competence.
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Priedas 2

Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas

I. Bendrosios nuostatos

1. Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja mokytojo
profesinés veiklos pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
atitinkamas specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas
kompetencijy grupes, kompetencijas, gebéjimus.

2. ApraSo paskirtis — nustatyti vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
kriterijus, reikalingus profesinéje veikloje.

3. Aprase vartojamos sgvokos:

Bendrakultiiriné kompetencija — Zinios, jgiidziai, geb&jimai, vertybinés nuostatos ir kitos
asmeninés savybés, salygojancios sékmingg zmogaus veiklg konkre¢ioje(-iose) kultiiroje(-0se).

Profesinés kompetencijos — mokytojo zinios, jgudziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos,
pozitiriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis.

Bendrosios kompetencijos — Zinios, jgiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitiriai, kitos
asmeninés savybes, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos riiSies veiklos i}
kita.

Specialiosios kompetencijos — mokytojo zinios, jgidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
pozitriai ir kitos asmeninés savybeés, salygojancios sékminga jo veiklag konkreciame ugdymo
turinio koncentre/srityje.

Kitos Aprase vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) vartojamas sgvokas.

4. Mokytojo profesijos kompetencijos apima bendrakultiiring, profesines, bendrasias ir

specialigsias kompetencijas.

II. Mokytojo bendrakultiriné kompetencija

5. Mokytojo bendrakultiring kompetencijg sudaro mokéejimas ir sugebéjimas:

5.1. saugoti ir plétoti daugialype, tautiniy mazumy patirtimi praturtintg Lietuvos kulttra;

72


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=1480&b=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=214236&b=

5.2. dalyvauti kuriant pilieting visuomeng: suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, paaiskinti Salies konstitucinés demokratijos teorijg ir praktika, skatinti
ir palaikyti teisiniy normy laikymasi;

5.3. gerbti ugdytiniy socialinj, kultiirinj, kalbinj ir etninj tapatuma;

5.4. vadovautis Siuolaikine Svietimo paskirties samprata: kurti informacing ir ziniy visuomeng;

5.5. integruoti pasaulio istorijos, geografijos, kultiiros zinias vertinant Europos Sgjungos $aliy
kulttiry jvairoves poveikj Lietuvai;

5.6. dalyvauti visuomenés ir Svietimo kaitos procesuose naudojant socialiniy, gamtos moksly,

5.7. vertinti namy aplinkos vaidmenj ir Seimos vertybiy skirtumus bendraujant su mokiniais ir
Ju tévais (globéjais, ripintojais);

5.8. mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiskomis vertybémis.

II1. Mokytojo profesinés kompetencijos

6. Mokytojo profesinés kompetencijos:

6.1. informaciniy technologijy naudojimo;

6.2. ugdymo(si) aplinky kiirimo;

6.3. dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;

6.4. mokymo(si) proceso valdymo;

6.5. mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo;

6.6. mokiniy motyvavimo ir paramos jiems;

6.7. mokinio paZinimo ir jo paZangos pripaZinimo;

6.8. profesinio tobul¢jimo.

7. Informaciniy technologijy naudojimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugeb¢jimas:

7.1. naudoti kompiuterio techning ir programin¢ jranga, pagrindines interneto paslaugas
mokymo(si) procese, rengiantteksting ir vaizding informacija;

7.2. ugdyti mokiniy informacing kultiirg sistemingai plétojant jy kompiuterinj rastinguma,
laikantis etiniy ir higieniniy darbo su kompiuteriu reikalavimy.

8. Ugdymo(si) aplinky kiirimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

8.1. kurti saugig, mokinio emocinj, socialinj, intelektualinj, dvasinj vystymasi palaikancig

ugdymo(si) aplinka;
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8.2. saugiai ir veiksmingai pritaikyti fizing erdve, naudoti informacijos ir komunikacijos
technologijas, jrankius ir priemones;

8.3. kurti tolerancija ir bendradarbiavimg skatinancig aplinka, kurioje mokinys turi galimybe
rodyti iniciatyva, veikti savarankiskai ir atrasti bendraminciy;

8.4. kurti pokyCiams palankiag ugdymo(si) aplinka, kurioje mokinys jauciasi saugus ir
pasitikintis savimi bei kitais.

9. Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija sudaro moke¢jimas ir sugebéjimas:

9.1. parengti mokymo programg, teminj plang remiantis ugdymg reglamentuojanciais
dokumentais;

9.2. formuluoti mokymo(si) tikslus bei uzdavinius;

9.3. atrinkti mokymo(si) metodus, tinkamus mokymo(si) tikslams pasiekti;

9.4. parengti mokiniams jdomig ir patrauklia mokymo(si) medziaga;

9.5. numatyti iSteklius, biitinus mokymo(si) tikslams pasiekti.

10. Mokymo(si) proceso valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

10.1. siekti pusiausvyros tarp ziniy perteikimo ir konsultavimo, vadovavimo ir lyderiavimo,
stebésenos ir prieziiiros;

10.2. taikyti jvairias psichosocialines ir edukacines intervencijas, padedancias valdyti
konfliktus ir priimti sprendimus;

10.3. tikslingai taikyti Siuolaikines ugdymo(si) technologijas ir mokymo(si) metodus;

10.4. prieinamai ir suprantamai mokiniui perteikti ugdymui(si) reikalingg informacija;

10.5. naudoti jvairias ugdymo strategijas, plétojancias mokiniy kritinj mastyma, problemy
sprendimg ir kiirybiSkuma;

10.6. dalyvauti kuriant ir jgyvendinant integruoty specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo(si)
programas.

11. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugeb&jimas:

11.1. derinti kiekybine ir kokybine, formalig ir neformalia mokiniy pasiekimy vertinimo
strategijas uztikrinant intelektualinj, socialinj ir fizin} mokiniy vystymasi;

11.2. vertinti mokiniy pasiekimus pagal vienodus vertinimo kriterijus;

11.3. pasirinkti mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tipus, biidus ir metodus plétojant
mokiniy mokymosi pajégumus;

11.4. vertinti mokiniy socialing pazangg.

12. Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencijg sudaro moke¢jimas ir sugeb¢jimas:
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12.1. ugdyti mokiniy gebéjimg jsivertinti ir pasitikéti savimi;

12.2. sukurti aplinka, padedanciag mokiniui patirti pazinimo dziaugsma;

12.3. sudominti mokinius mokomuoju dalyku;

12.4. padéti mokiniams spregsti mokymosi problemas.

13. Mokinio pazinimo ir jo pripazinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

13.1.vertinti mokinio vystymasi, pazintines galias ir veikla vadovaujantis psichologijos
teorijomis;

13.2. empatiskai identifikuoti mokinio emocinius sunkumus ir ypatingg nerima;

13.3. atpazinti specialiuosius mokiniy poreikius suteikiant papildoma pagalba;

13.4. atpazinti skirtinga mokiniy poziiirj ] mokymasi kuriant mokymosi galimybes;

13.5. identifikuoti iSimtinius atvejus, keliancius grésme vaiko sveikatai ir psichosocialinei
raidai;

13.6. pripazinti mokinio individualuma kaip vertybe, laiduojanc¢iag mokymosi pazanga.

14. Profesinio tobulé¢jimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

14.1. objektyviai vertinti savo galias profesin¢je veikloje iSlaikant savigarbg ir pasitikint
savimi;

14.2. projektuoti karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesing veikla.

IV. Mokytojo bendrosios kompetencijos

15. Mokytojo bendrosios kompetencijos:

15.1. komunikacing ir informacijos valdymo;

15.2. bendravimo ir bendradarbiavimo;

15.3. tiriamosios veiklos;

15.4. reflektavimo ir mokymosi mokytis;

15.5. organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo.

16. Komunikacing ir informacijos valdymo kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugeb¢jimas:
16.1. taisyklingai vartoti kalbg realioje ir/ar virtualioje profesingje aplinkoje;

16.2. bendrauti uzsienio kalba(-omis);

16.3. naudoti verbalinius ir neverbalinius komunikavimo biidus skatinant mokiniy bendravima

ir bendradarbiavima;
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16.4. konceptualiai ir vaizdziai iSreiksti savo idéjas bei interpretuoti mintis, faktus ir jausmus
skirtinguose profesinés veiklos kontekstuose naudojant komunikacijos priemones;

16.5. atlikti ugdymui aktualios informacijos paieSka: zinoti, atrinkti ir naudoti adekvacias
duomeny bazes.

17. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

17.1. bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiais skirtingy kultiry asmenimis darbo srityje ir
socialinéje aplinkoje bei gebéti spresti konfliktus;

17.2. skatinti aktyvy mokiniy bendravimg ir bendradarbiavimg klaséje;

17.3. bendradarbiauti su kolegomis, pagalbiniu personalu, profesinio orientavimo ir Kitais
specialistais, kuriant ugdymo(si) prielaidas ir vertinant mokymosi pasiekimus;

17.4. bendrauti su mokiniy tévais (globéjais, riipintojais) pripazjstant jy vaidmenj, teises ir
atsakomybe sudarant ugdymo(si) salygas;

17.5. bendradarbiauti su pagalbg vaikui ir Seimai teikian¢iomis organizacijomis.

18. Tiriamosios veiklos kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

18.1. pasirinkti adekvacia tyrimo strategija, struktiirg ir metodus projektuojant tyrima;

18.2. organizuoti profesinés veiklos tyrima.

19. Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas:

19.1. organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupéje;

19.2. jvertinti profesinés praktikos privalumus ir trikumus numatant profesinio tobuléjimo
perspektyvas;

19.3. nuolat tikslingai atnaujinti Zinias ir lavinti jgtidZius.

20. Organizacijos tobulinimo bei pokyCiy valdymo kompetencija sudaro mokejimas ir
sugebe¢jimas:

20.1. produktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy veikloje ir adekvaciai vertinti
problemiskas situacijas mokykloje;

20.2. vadovautis mokyklos kaitg reglamentuojanciais dokumentais;

20.3. dalyvauti projekty veikloje.
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