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IVADAS

ISsivysciusiose pasaulio Salyse tarp spar¢iai plétojamy paslaugy vis reikSmingesnis vaidmuo
tenka finansinéms paslaugoms, kuriy sistemos viena 1§ sudedamyjy daliy yra draudimas.
Siuolaikiniame pasaulyje draudimo paslaugy teikiama nauda grindziama rizikos valdymo galimybiy,
reikalingy tiek kasdien¢je veikloje, tiek versle, suteikimu, taip prisidedant ir palaikant ekonominés
veiklos gyvybinguma. D¢l Sios priezasties efektyvus, finansiskai stabilus ir patikimas draudimo verslo
funkcionavimas yra viena i§ butiny sglygy, uztikrinan¢iy sékmingg Salies ekonomikos vystymasi. Vis
délto daugelis autoriy (Webb et al., 2002; Cutler, Zeckhauser, 2004; Liedtke, 2007; Arena, 2008;
Haiss, Sumegi, 2008), nagrin¢jusiy draudimo paslaugy rinkg ir jos reikSminguma Salies ekonomikai,
sutinka, kad palyginus su banky sektoriumi ar vertybiniy popieriy rinkomis, draudimo sektoriaus
analizei skiriama santykinai mazai démesio. Be to, draudimo rinky moksliniy tyrimy apzvalga parode¢,
kad daugumoje tyrimy nagrin¢jama draudimo rinky raida ir jos pokycius lemiancios priezastys, taciau
vidaus ir iSorés veiksniy, turinéiy jtakos draudimo verslui, poveikis ir draudimo rinkos vystymosi
ypatumai ekonominés krizés saglygomis, analizuoti gerokai maziau.

2007-2008 m. iSryskejusios neigiamos pasaulinés tendencijos ir Salies tkio aplinkos pokyciai
turéjo didelés jtakos draudimo paslaugy sektoriaus raidai. Permainingos Salies ekonominés salygos,
komplikuota situacija pasaulio finansy rinkose, sumazéjusios gyventojy finansinés galimybeés, krites
ekonominio aktyvumo lygis, vartotojy pasitikéjimo praradimas lémé Zenkly draudimo produkty
paklausos sumazéjima, todeél Lietuvos draudimo rinkos augima pakeité nuosmukis. Moksliniy tyrimy,
nagrin¢janc¢iy draudimo verslo ypatumus ekonominiy kriziy laikotarpiu, trilkumas ir nuolat kintanti
makroekonominé aplinka skatina ne tik naujai iSanalizuoti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos
dabarting situacijg, bet ir jvertinti finansy krizés poveikj Lietuvos ne gyvybés draudimo verslui bei
tolesniam jo vystymuisi.

Tyrimo problema — kokj poveikj finansy krizé turéjo Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy
rinkai ir kokie veiksniai lémé Siuos draudimo verslo aplinkos poky¢ius?

Tyrimo objektas — finansy krizés poveikis Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkai.

Tyrimo tikslas — atsizvelgiant j draudimo rinkos vystymasi sglygojancius vidaus ir iSorés
veiksnius, jvertinti finansy krizés poveikj Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkai ir nustatyti Sios rinkos
plétros perspektyvas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. pateikti draudimo rinkos teorinius aspektus, atskleidzianc¢ius draudimo veiklos reikSme
Salies ekonomikai, draudimo rinkos koncepcija, draudimo sistema salygojancius

veiksnius ir draudimo veiklos pokycius finansy krizés salygomis;



2. parengti ekonomikos pokyciy jtakos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkai vertinimo
metodologija;

3. nustatyti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos raidos kryptis ir iSsivystymo lygj, ivertinti
finansy krizés poveikj Sios rinkos vystymuisi, konkurencijai, koncentracijai bei
efektyvumui;

4. jvertinti Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus teigiamus bei neigiamus aspektus,
kurie ypac iSryskéjo finansy krizés laikotarpiu, ir plétros perspektyvas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé apima jvairiy uzsienio ir Lictuvos autoriy
(mokslininky, draudimo rinkos specialisty ir eksperty) mokslines publikacijas, kuriose i§sakomos bei
pagrindziamos jy nuomonés apie draudimo veiklos svarbg ir reikSme Salies ekonomikai, nagrinéjama
draudimo rinkos teorija bei atskleidziami draudimo sektoriaus vertinimo ypatumai, pateikiami ir
analizuojami sukurti teoriniai modeliai bei atlikti tyrimai. Statistiniy duomeny analizé atlikta remiantis
jvairiy organizacijy bei institucijy (Lietuvos banko, Lietuvos statistikos departamento, perdraudimo
kompanijos Swiss Re (Swiss Reinsurance Company Ltd), Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (OECD), Europos draudiky ir perdraudiky asociacijos (CEA), Europos
draudimo ir profesiniy pensijy institucijos (EIOPA) ir kt.) ileistomis apzvalgomis, informaciniais
leidiniais ir statistiniy duomeny ataskaitomis, kurios atspindi draudimo rinky rezultatus. Lyginamoji
analizé atliekama tiek lyginant jvairiy Lietuvos draudimo rinkos istorinés raidos laikotarpiy surinktus
duomenis, tiek gretinant Lietuvos ir kity Europos Saliy draudimo sektoriy vystymasi ir rezultatus.
Atliekant koreliacing ir regresing analize nustatomi svarbiausi Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos
vystymasi sglygojantys veiksniai bei numatomos sios draudimo rinkos plétros prognozés.

Darbo struktiira. Pirmoje darbo dalyje, remiantis moksliniais darbais, analizuojamas draudimo
vaidmuo kiekvienos Salies ekonomikoje, draudimo rinkos koncepcija, jvairiy vidaus ir iSorés veiksniy
poveikis Salies draudimo paslaugy sektoriaus raidai bei finansy krizés jtaka Salies draudimo sistemai.
Antrajame skyriuje atskleidziamos draudimo rinkos analizavimo kryptys bei pateikiami ir
pagrindziami rodikliai, kuriais remiantis vertintina Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka skirtingais
Salies ekonomikos raidos etapais; taip pat nurodomi draudimo sektoriaus plétros prognozavimo
ypatumai. Analitinéje darbo dalyje apzvelgiamos Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus vystymosi
tendencijos, jvertinamas finansy krizés poveikis Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkai (jos
dydziui, skvarbai ir tankiui, draudiky skai¢iui, konkurencijai, koncentracijai, efektyvumui), isskiriami
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkai jtaka darantys veiksniai bei numatomos ne gyvybés draudimo
verslo plétros perspektyvos.

Literatiiros apZvalga. Siame darbe analizuojami mokslininky, draudimo rinkos specialisty ir
eksperty knygos, moksliniai straipsniai, taip pat Lietuvos ir tarptautiniy organizacijy leidziamos

apzvalgos, informaciniai leidiniai ir statistiniy duomeny ataskaitos. Analizuotuose mokslinés
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literatiiros Saltiniuose visapusiSkai nagrinéjami jvairis draudimo veiklos teoriniai ir praktiniai aspektai
(Andriukaitis, Vaitkunskiené, 2009; Belinskaja, 2001; Cepinskis ir kt., 1999; Cepinskis, Raskinis,
2005; Kindurys, 2002; Kindurys, 2011; Lezgovko, 2010), draudimo rinkos raidos tendencijos
skirtinguose Europos regionuose ir Salyse (Andelic et al., 2010; Bernat, Grundey, 2007; Lezgovko,
Lastauskas, 2008; Pye, 2004; Pye, 2005; Tipuric et al., 2008; Zheng et al., 2009), draudimo sektoriaus
ir Salies ekonomikos rysys (Arena, 2008; Brainard, 2008; Cutler, Zeckhauser, 2004; Haiss, Sumegi,
2008; Liedtke, 2007), skirtingy vidaus ir iSorés veiksniy jtaka Salies draudimo paslaugy sektoriaus
vystymuisi (Aidukiené, Simanaviéiené, 2010; Beck, Webb, 2002; Haiss, Sumegi, 2008; Hussels et al.,
2005; Kindurys, 2011; Outreville, 1996; Ward, Zurbruegg, 2002), finansy krizés nulemti salies
draudimo sistemos pokyciai (Baluch et al., 2011; Firtescu, 2014; Kocovic et al., 2012; Kong, Singh,
2005; Njegomir, 2010) ir kiti aspektai. Lietuvos ir kity Europos Saliy draudimo rinky palyginimas
atliktas remiantis perdraudimo jmonés Swiss Re pasaulio draudimo rinky apzvalgomis, CEA pateiktais
Europos draudimo rinky statistiniais duomenimis, EIOPA rengiamomis finansinio stabilumo
ataskaitomis ir statistiniais duomenimis, OECD leidiniais, kuriuose analizuojama situacija pasaulio

draudimo rinkose.



1.1. Draudimo veiklos reik§mé Salies ekonomikai

1. DRAUDIMO RINKOS TEORINIAI ASPEKTAI

Siuolaikiniame pasaulyje draudimas kaip visuomenés gyvenimo socialiniy bei ekonominiy sriciy

apsauga, kaip investicijy pritraukimo j Salies ekonomikg mechanizmas, yra svarbi ir neatsiejama

kiekvienos ekonomingés sistemos dalis, prisidedanti prie spartesnio Salies iikio augimo ir finansinio

stabilumo palaikymo. D¢l to, siekiant jvairiapusio draudimo ir jo vietos Salies ekonomikoje pristatymo,

biitina pateikti Sio termino sgvoka.

Analizuojant mokslinés literatiiros Saltinius, pastebima, jog nors draudimo veiklos svarba ir

reik§me neabejojama, taiau skirtingy autoriy moksliniuose darbuose pateikti poziiiriai j draudimo

veiklag néra vieningi. Pagrindiné to priezastis — draudimas savyje apima daug jvairiy funkcijy, o

kiekvienas autorius, apibrézdamas draudimo sgavoka, akcentuoja skirtingas draudimo funkcijas (zr. 1

lent.).

1 lentelé. Draudimo apibréZzimai

Autorius

Apibrézimas

Draudimo funkcija

L. Belinskaja ir kt.
(2001)

Rizikos valdymo budas, kurio esmé — rizikos realizavimosi
pasekmiy iSvengimas arba sumazinimas, kai rizika
perduodama specialiai organizuotam juridiniam asmeniui —
draudimo  jmonei, pagal jstatymus ir
besinaudojanciai specifine draudimo technika.

veikianc¢iai

D. M. Cutler,
R. Zeckhauser (2004)

Priemoné, kuria naudojant vieno asmens katastrofa

padalijama tarp daugelio, o vienos bendruomenés katastrofa
padalinama tarp kity.

A. Lezgovko (2010)

Procesas, kurio metu vieno fizinio ar juridinio asmens rizika
pasidalijama su kitais asmenimis.

Rizikos perdavimas
(paskirstymas)

A. Cibinskiené ir kt.
(2005)

atlyginima  ar
bet 1§

dalinj
anksto

nuostoliy
nenumatytoms,

Tai galimybé gauti
kompensavima jvykus
aptartoms aplinkybéms.

E. J. Vaughan,
T. Vaughan (2007)

Apsauga nuo galimy finansiniy nuostoliy, mokant draudimo
jmokas draudikui, kuris sutinka skirti draudimo iSmoka
draudéjui i§ anksto numatyta sumg nuostoliams padengti
atsitiktinio jvykio atveju.

D. Andriukaitis (2009)

Paslauga, kai draudikas (draudimo jmoné) uz draudimo
jmoka prisiima jsipareigojima, jvykus draudZiamajam
jvykiui, iSmoketi draudimo iSmoka, kuri skirta patirty
nuostoliy kompensavimui.

Finansiniy
nuostoliy
kompensavimas

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys

A. J. Nyman (2001)

Biuidas nezinomus, bet tikétinai didelius praradimus paversti
zinomus, bet mazesnius praradimus.

Saugumo ir
uztikrintumo
suteikimas

G. Girdzijauskas
(2002)

Finansiné tkiné veikla, pagrjsta jstatymu ar sutartimi, kuri
gina tkio subjekty ir Salies gyventojy turtinius interesus,
jvykus draudziamajam jvykiui. Sis interesy gynimas
paremtas i§ draudéjy sumokéty piniginiy jnasy suformuotais
fondais.

V. Aleknaviciené
(2005)

Sandoris, kuriame atsispindi rizikos pirkimas ir pardavimas,
t. y. specifiniai perskirstomieji santykiai, dél kuriy
suformuojami ir prireikus naudojami tiksliniai piniginiy 1ésy
fondai, siekiant turtiniy interesy apsaugos ir materialinés
zalos atlyginimo draudziamojo jvykio atveju.

Bendras draudimo
fondo suformavimas

M. Arena (2008)

Viena i§ Salies ekonomikos augima skatinanciy ir finansinj
stabilumg palaikanc¢iy sistemy.

Ekonomikos
augimo skatinimas

Saltinis: parengta autorés

Siandieningje rinkos ekonomikoje draudimas tampa ekonominiy, finansiniy ir socialiniy santykiy

visuma, reguliuojama Salies teisinés bazeés. KeiCiantis ekonominéms ir kitoms salygoms, kinta ir

minéty draudimo sri¢iy tarpusavio sgveika bei jos pobiidis, o draudimo funkcijos pereina i§ vienos

srities 1 kita. D¢l Sios priezasties, siekiant uztikrinti sékmingg draudimo veiklos tgstinuma ir garantuoti

tkio subjekty turtiniy interesy apsauga, butina tinkamai suderinti skirtingas draudimo sritis. Visi Sie

procesai atskleidzia tai, jog draudimas yra dinaminis ekonomikos reisSkinys, kurj vienareikSmiskai

apibiidinti yra sudétinga.

DRAUDIMO FUNKCIJOS

/'\

Pirminés Rizikos perkélimas Bendro draudimo Saugrumo ir
funkcijos (paskirstymas) fondo suformavimas uZtikrintumo suteikimas
-
Antrinés f\1((?[Ik|05 - Ekono_mlkos F1nans1?1q Kapitalo
funkcijos etextyvumo > augimo nuostoliy kaupimas
didinimas skatinimas kompensavimas

Saltinis: parengta autorés

1 pav. Pagrindinés draudimo funkcijos
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Pateikus skirtingy autoriy draudimo sgvokos apibrézimus ir identifikavus pagrindines draudimo
funkcijas (zr. 1 pav.), kurios akcentuojamos aiskinant draudimo sgvokos turinj, svarbu iSsamiai
iSnagrinéti kiekvieng iSskirtg draudimo funkcijg ir jos svarbg — tai leis nustatyti ir jvertinti draudimo
veiklos reikSminguma Salies ekonomikai.

Viena pagrindiniy draudimo funkcijy — rizikos perdavimas draudimo jmonei. Didelis jautrumas
rizikai ir siekis padidinti uztikrintumg dél ateities skatina draudimo paklausa. Draudikas uz atitinkamo
dydzio piniginius jnaSus perima draudéjy rizikas (finansiniy nuostoliy atsiradimo tikimybes) ir
i§skirsto jas draudimo grupéje bei laike. Draudimo jmoné rizikai tampa neutrali, nes ji prisiima daug
realiy homogeniniy, tac¢iau nepriklausomy ir atsitiktinio pobtidzio riziky (OECD, 2003, p. 14).

Kita svarbi draudimo funkcija — suformuoti bendra draudimo rezervg. Draudéjai, siekdami
uzsitikrinti galimybe ateityje gauti finansing kompensacija draudiminio jvykio atveju, skiria dalj savo
pajamy draudimo jmokoms, i§ kuriy formuojamas bendras draudimo fondas galimoms draudimo
iSmokoms mokéti. Tie draudéjai, kurie nepatiria finansiniy nuostoliy, atsiradusiy dél tam tikro
draudiminio jvykio, kompensuoja dalj kito apsidraudusio asmens patirty islaidy, kartu suprasdami, jog
nelaimingo atsitikimo atveju jie taip pat gauty finansine parama (Cepinskis ir kt., 1999, p. 38). Toks
nuostoliy atlyginimo mechanizmas vadinamas bendruoju fondu. Siuo atveju svarbiausias draudimo
imonés uzdavinys — pritraukti kuo daugiau draudimo paslaugy vartotojy, kuriems saugumo ir
uztikrintumo jausmas dél galimy finansiniy nuostoliy padengimo biity svarbesnis nei pajamy
sumaz¢jimas sumokétos draudimo jmokos dydziu, ir surinkti piniginiy jnasy tiek, kad uztekty draudéjy
nuostoliy kompensavimui ir operaciniy i$laidy, jskaitant draudimo jmonés pelna, padengimui.

Draudimas taip pat atlieka ir saugumo bei uztikrintumo suteikimo funkcijg. Draudimas néra
biidas iSvengti rizikos, taciau jis draudiminio jvykio atveju atlygina draudéjui Sio nelaimingo
atsitikimo sukeltas nepageidaujamas finansines pasekmes t. y. apsidraudes asmuo gauna draudimo
1Smoka, leidZiancig atkurti situacija, buvusig prie§ draudiminj jvykj. Rizika iSlieka, tac¢iau draud¢jas uz
tam tikrg draudimo jmoka perkéles ja draudikui apsaugo save ir savo artimuosius nuo netikrumo
ateityje del Sios rizikos finansiniy padariniy ir tuo paciu jgyja saugumo ir uztikrintumo jausma.

Draudimas ne vien tik perskirsto piniginius iSteklius, suSvelnina ar panaikina rizikos neigiamas
finansines pasekmes, bet ir atlieka svarby vaidmenj prisidedant prie ekonominés veiklos gyvybingumo
skatinimo. Draudimo veiklos reik§Smingumas kiekvienos Salies tikiui pasireiskia darbo viety kiirimu ir
18saugojimu, kapitalo kaupimu ir iStekliy perskirstymu, ekonominiy procesy nenutrikstamumo
uztikrinimu (Liedtke, 2007, p. 215-217). Be to, draudimo teikiama nauda valstybei taip pat pasireiskia
per mokes¢iy mokéjima, investicijy ir inovacijy skatinima, tarptautinés prekybos palengvinima.

Mokslinés literattiros Saltiniuose daug démesio skiriama draudimo rinkos poveikio ekonominiam
augimui tyrimy rezultatams ir jy vertinimui. Arena (2008) nagrin€jo prieZastinio rysSio tarp draudimo

rinkos aktyvumo ir ekonomikos augimo egzistavimg ir nustaté, jog draudimas reik§mingai teigiamai
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veikia Salies ekonomikos plétrg. Pastebéta, jog gyvybés draudimo veikla turi didesng¢ jtaka ty Saliy,
kuriose pajamy lygis aukstesnis, ekonomikoms, o ne gyvybés draudimas daro reik§Sminga poveiki
ekonomikos augimui nepriklausomai nuo Salies turtingumo lygio (Arena, 2008, p. 1; Brainard, 2008,
p. 1). Mokslininkai Haiss ir Sumegi (2008), atlike rysio tarp draudimo ir ekonomikos augimo Europos
Salyse analiz¢, nustaté, jog rizikos perkélimas (t. y. rizikos perdavimas kitiems tkio subjektams,
siekiant stabilizuoti pajamy srautus, valdyti neapibréZztumg ir padidinti ekonominj aktyvumg) ir
investavimas (pavyzdziui, didinant visy investicijy apimtis, aktyviai dalyvaujant kapitalo rinkose ir
iSpleciant investicijy sritis) yra pagrindiniai kanalai, per kuriuos draudimo sektorius gali skatinti Salies
ekonomikos plétrg (Haiss, Sumegi, 2008, p. 422). Taigi draudimas kaip rizikos perkélimo
mechanizmas, perimdamas atitinkamas rizikas i§ draudéjy, apsaugo juos nuo netikrumo ateityje dél Siy
riziky finansiniy pasekmiy bei leidzia draudéjams aktyviai vykdyti ir plétoti tking komercing veikla
(ypa¢ ta, kuriai budinga didesné¢ nei vidutiné rizika, taciau kuri garantuoja ir didesn¢ tikéting
investicing graza). Draudimo jmoniy kaip instituciniy investuotojy vaidmuo pasireiskia i§ draudéjy
piniginiy jnaSy (draudimo jmoky) sukaupty investiciniy fondy, kurie gali biiti skirti socialiniy
programy jgyvendinimui, gamybiniy objekty finansavimui, infrastrukttros plétrai ir pan., naudojimu
valstybés mastu. Tokiu btudu draudimo veikla prisideda prie nacionaliniy investicijy, skirty
ekonomikos plétrai, apimties augimo.

Apibendrinant draudimo teikiamg nauda Salies tkiui, galima iSskirti SeSis pagrindinius budus,
kuriais draudimo jmoniy rizikos, kapitalo kaupimo ir investavimo veikla prisideda prie Salies

ekonomikos plétros (Zr. 2 pav.).

Draudimo veiklos prisidéjimo prie Salies ekonomikos augimo budai

v v v v v v
. Palengwr_la Mobilizuoja Efektyviau SI_<at|na P_ac_jed_a
Palaiko prekyba ir T - vidaus panaikinti arba
. T Salies viduje valdo rizikas, : i
finansinj kit tkine o £ ant kapitalo sumazinti
stabilumag komercing esancias surormuoan efektyvesnj finansinius
. santaupas naujus rezervus . .
veikla paskirstymg nuostolius
. Skatinant Sutelkiant Prisiimant daug
fAtIyglnant inOVaCijaS, U’lleldlfj tam homogeninil,!’ Sumazinant I§m0]€.al’lt
_'Z'_':;?’T‘S Ir padidinat tikrg pajamy | | nepriklausomy ir | | skolinimosi draudimo
Juridiniams kredito dalj ir i ju atsitiktinio kaing, iSmokgq, skirtq
?-Smemms gavimo suformuojant pobudzio riziky didinant patirty
JY pat%rt_us gallmyk_)es, didelius ir jas iiskai_dant, investicijy nuostoliy
flnansm_lus padengiant investicinius suformuojant apimtis kompensavimui
nuostolius finansinius fondus bendrq fondq is
nuostolius draudéjy imoky

Saltinis: parengta autorés pagal Skipper, 1997, p. 2-7; Arena, 2008, p. 2.

2 pav. Pagrindiniai draudimo veiklos prisidéjimo prie Salies ekonomikos augimo biidai
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Svarbu pazyméti, jog skatinant Salies ekonomikos augima, draudimo rinka ir banky sektorius
vienas kitg papildo. Nors tiek draudimo jmoniy, tiek banky vykdoma veikla atskirai prisideda prie
Salies ekonomikos plétros, taciau didesn¢ ekonoming nauda teikia S$iy finansiniy institucijy
bendradarbiavimas. Pavyzdziui, biisto paskoly draudimas sumazina banko kredito rizikg ir suteikia
galimybe padidinti paskoly teikimo lygj (Adams, Zour, 2006, p. 180). Tuo tarpu banky sektoriaus
vystymas, kuriant efektyvig mokéjimo ir atsiskaitymo sistema, gali paskatinti draudimo veiklos plétra
ir patobulinti finansinio tarpininkavimo paslaugy teikimo procesa (Webb et al., 2002, p. 6).

Vertinant draudimo rinkos poveikj ekonomikos augimui, biitina atkreipti démesj ] tai, jog
draudimo teikiamg ekonoming nauda salygoja konkrecios Salies teisiné aplinka, ekonominés sistemos
ypatumai ir savita kultiira, todél priezastinio rySio tarp draudimo veiklos aktyvumo ir ekonomikos
augimo ir jo stiprumo tyrimas turéty buti atlieckamas atskirai nagrinéjant kiekvienos Salies atveji.

Apibendrinant pateiktus jvairiapusiSkus poziiirius | draudimg ir jo teikiama nauda, atskleista
draudimo funkcijy esmg¢ ir jy reikSminguma kiekvienai valstybei bei jos visuomenés nariams, galima
i8skirti du draudimo veiklos teikiamos naudos aspektus. Socialiniu poziuriu draudimas uztikrina
minimaly Salies gyventojy pragyvenimo lygj, jo testinumg, sumazina skirtumus tarp atskiry
visuomeneés nariy turtinius skirtumus. Draudimas kompensuoja arba i§ dalies atlygina dél atsitiktiniy,
bet 1§ anksto aptarty ivykiy, atsiradusius finansinius nuostolius, o tai lemia tiek atskiro asmens, tiek
visuomenés pries tai jgyto gerovés lygio iSlaikyma. Ekonominiu poziariu draudimas yra vienas i$
svarbiausiy Salies ekonomikos plétros elementy, kuris mazina netikrumg dél tkio subjektams biidingy
riziky nulemty finansiniy pasekmiy. Tie tikio subjektai, kurie perkelia atitinkamas rizikas draudimo
imonei, susikuria sau galimybes planuoti ateit] su didesniu uztikrintumu, aktyviau uzsiimti veikla ir ja
plétoti, pasiekti geresniy rezultaty, kurie ne tik teikia naudos paciam tkio subjektui, bet ir prisideda
prie visos Salies ekonomikos vystymosi ir augimo. Be to, draudimas prie Salies tkio plétros ir
Klesté¢jimo prisideda atlikdamas ir kapitalo kaupimo, finansinio stabilumo palaikymo, kapitalo
perskirstymo funkcijas.

Taigi draudimas — tai svarbus kiekvienos iSsivysciusios Salies ekonomikos komponentas, kuris
padédamas iSsaugoti visuomenés susikurtos gerovés lygy ir skatindamas valstybés ekonomikos

vystymasi ir augima, vaidina svarby vaidmen;j tiek atskiriems individams, tiek valstybés mastu.

1.2. Draudimo rinkos koncepcija

Draudimo rinka — tai neatsiejamas kiekvienos $alies finansy sistemos elementas ir biitina $alies
tkio klestéjimo salyga. Siekiant i§samiai ir jvairiapusiskai iSanalizuoti Salies draudimo paslaugy rinka,
pirmiausia biitina atlikti draudimo rinkos struktiiros, jos veikimo principy, draudimo produkty

paklausos ir pasitilos ypatumy analiz¢ bei vertinima.
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Analizuojant skirtingy autoriy (Cutler, Zeckhauser, 2004; Cibinskiené ir kt., 2005; Vaughan,
Vaughan, 2007; Arena, 2008; Brainard, 2008; Lezgovko, 2010; Kindurys, 2011) mokslinius darbus,
kuriuose nagrinéjami draudimo rinkos teoriniai aspektai, pastebima, jog vieningo draudimo paslaugy
rinkos apibrézimo néra, nes dazniausiai pabréziamas tik kuris nors vienas draudimo rinkos aspektas.
Be to, pastebéta, jog dauguma autoriy sgvokas ,,draudimas® ir ,,draudimo rinka“ asimiliuoja ir
neisSskiria kiekvienai i§ jy budingy specifiniy bruozy.

Dazniausiai ekonomikos teorijoje draudimo rinka apibréziama kaip vieta, kur veikia draudimo
paslaugy pasitilos ir paklausos pusiausvyra reguliuojantis mechanizmas, iSreikStas kaina. Draud¢jai,
sieckdami uzsitikrinti draudiming apsaugg, moka tam tikro dydzio piniginius jnasus draudikui, o
pastarieji draudiminio jvykio atveju i§ suformuoto bendro draudimo fondo (rezervo), sudarancio
draudimo jmonés finansinj pagrinda, skiria draudimo iSmokas ir tokiu btidu apsaugo apsidraudusiy
asmeny turtinius interesus. Siekiant pabrézti §io bendro draudimo fondo sudaryma, draudimo rinka
gali buti suvokiama kaip ekonominé ir socialiné struktiira, kurioje piniginiy santykiy ,,draudimo jmoka
— draudimo iSmoka“ organizavimo forma draudimo jmonése sudaromas bendras fondas, kuris
draudimo sutartyje numatyto jvykio atveju paskirstomas uztikrinant draudimo apsauga visuomenei
(Lezgovko, 2010, p. 240).

Siekiant atkreipti démesj j draudimo rinkos dalyviy tarpusavio ry$ius, draudimo rinka gali bati
suvokiama kaip mainy mechanizmas, suvedantis draudimo paslaugy pardavéjus (draudimo jmones
ir/ar draudimo tarpininkus) ir pirkéjus (draudéjus) bei leidziantis Siems rinkos dalyviams pasiekti savo
tikslus bei tuo padiu uztikrinti tikslinga ir efektyvia 3alies ekonomine ir socialing raida (Cibinskiené ir
kt., 2005, p. 36). Kaip atspindi pateiktas apibrézimas, draudimo rinka apima visus tam tikroje
ekonomingje aplinkoje savo veiklg vykdancius tiesioginius draudimo paslaugy teikéjus (gyvybés ir ne
gyvybés draudimo jmones), taip pat draudimo tarpininkus (priklausomus ir nepriklausomus) ir
draudimo paslaugy vartotojus (fizinius ir juridinius asmenis). Draudimo rinkos dalyviy sudétis
atsispindi 3 pav.

Pazymétina, kad svarbiausi draudimo rinkos dalyviai yra vartotojai — fiziniai ir juridiniai
asmenys, kuriy poreikis sumaZzinti galimy riziky poveikj bei dél jo patiriamus finansinius nuostolius
sudaro pagrinda draudimo paslaugy rinkos formavimuisi ir plétrai. Kadangi potencialus draudimo
produkty pirkéjas turi itin didele reikSme¢ draudimo paslaugas teikianciai jmonei, tai draudikas,
siekdamas uZtikrinti vykdomos veiklos sékminguma, turi gebéti orientuotis ] atitinkamus klienty

segmentus ir tinkamai tenkinti jy poreikius ir likes¢ius draudimo paslaugoms.
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y

Draudimo tarpininkai

Draudimo paslaugy

pardavéjai vartotojai
l l [ l \ 4 A\ 4
Gyvybes Ne gyvybés Draudimo Draudimo Fiziniai Juridiniai
draudimo draudimo . .
. X . . agentai brokeriai asmenys asmenys
1mones mones

Saltinis: Kindurys, 2002, p. 76.

3 pav. Pagrindiniy draudimo rinkos dalyviuy grupés

Draudimo rinka — tai specifiné socialiné ir ekonominé aplinka, piniginiy santykiy sfera, kur
pateikiamas pirkimo-pardavimo objektas — draudiminé apsauga, suformuojama jo pasiila ir paklausa
(Vaughan, Vaughan, 2007, p. 92). Siame apibrézime ne tik nusakoma draudimo esmé, bet ir
jvardijamas rinkos produktas — draudimo apsauga.

Siekiant uztikrinti sékminga draudimo paslaugy rinkos veikimg, svarbu nustatyti ir jvertinti
veiksnius, nuo kuriy priklauso Sios rinkos funkcijy jgyvendinimo laipsnis. Draudimo rinkos funkcijy

igyvendinimg sglygojantys veiksniai ir jy tarpusavio rySiai pateikti 4 pav.

DRAUDIMO RINKAI
PASKIRTU Draudimo rinkos
FUNKCIJU plétimasis
IGYVENDINIMAS
3
Draudimo rinkos
efektyvumas
Makroekonominis 4
veiklos efektyvumas ) .
Draudimo sistemos
efektyvumas

Saltinis: Ragkinis, 2000.

4 pav. Draudimo rinkos funkciju jgyvendinimui jtakos turintys veiksniai

Kaip atspindi 4 pav., draudimo paslaugy rinkos funkcijy jgyvendinimo laipsnis daugiausia
priklauso nuo draudimo rinkos plétimosi bei jos efektyvumo didinimo. Didéjant draudimo sektoriaus
efektyvumui, kyla ir draudimo rinkos funkcijy jgyvendinimo laipsnis, o taip pat auga ir draudimo
verslo potencialas (Raskinis, 2000). Tai reiskia, kad didele reikSme turi ne vien tik draudimo paslaugy

rinkos formavimas, bet ir jos plétros skatinimas, todél siekiant uZtikrinti, kad kilty draudimo sektoriaus
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funkcijy jgyvendinimo laipsnis, butina identifikuoti draudimo rinkos augimg lemiancius veiksnius ir
nustatyti bei taikyti draudimo rinkos plétra skatinancias priemones.

Apibendrinant pateikta draudimo paslaugy rinkos koncepcijg, galima teigti, jog daugelis autoriy,
sickdami atskleisti draudimo rinkos sgvokos turinj, akcentuoja draudimo produkty pasiiilos ir
paklausos susidaryma, taiau nepamini jj reguliuojan¢io elemento — kainos. Be to, pastebéta, jog
daugelyje draudimo rinkos apibrézimy atsispindi ir draudimo paslaugy esmé, o tai apsunkina draudimo

paslaugy rinkos kaip atskiros kategorijos suvokima.

1.3. Draudimo rinkai jtaka darantys veiksniai

Draudimo paslaugy rinkos aplinka yra iSties sudétinga ir daro jai pakankamai stipry poveiki.
Draudimo rinkai ir joje vykstantiems procesams kur kas labiau nei kitoms verslo sritims turi jtakos
nuolat kintanc¢iy ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy, politiniy ir teisiniy, sektoriaus vidiniy veiksniy
grupés. Tinkamas §iy veiksniy ir jy tarpusavio rySiy nustatymas bei iSanalizavimas leis jvertinti jy
poveikj draudimo rinkos dalyviams, draudimo verslo raidai ir plétrai.

Ekonominé aplinka. Salies ekonominés-politinés padéties  stabilumas ir  3alies
makroekonominiy rodikliy geréjimas yra itin svarbis spar¢iam ir tvariam draudimo paslaugy rinkos
augimui (Kindurys, 2002, p. 83). Kita vertus, ivairios ekonominés krizeés ir dél jy mazéjantis Salies
ekonominis aktyvumas turi jtakos visam Salies Gkiui, o taip pat ir draudimo sektoriui. Finansy rinkas
sieja glaudus tarpusavio rySys, dél ko vienos valstybés ekonomikos nuosmukis paveikia ir kity Saliy
tki (Aidukiené, Simanavicien¢, 2010, p. 6). Esant sunkiai Salies ekonominei situacijai, tiek fiziniai,
tiek juridiniai asmenys mazina vartojima, atsisakydami ne paciy butiniausiy prekiy ir paslaugy, o tarp
Jy ir draudimo apsaugos. Visa tai draudimo sektoriuje lemia pakitimus, dél kuriy draudimo jmonés turi
priimti sprendimus dél rinkoje jau sitilomy produkty tobulinimo ir klienty poreikius labiau atitinkanciy
produkty kiirimo, veiklos sanaudy mazinimo, ZmogiSkyjy resursy efektyvesnio panaudojimo, rizikos
valdymo veiksmingumo didinimo ir kt. Tik pavykus draudimo rinkoje iSvengti bankroty ir
jsipareigojimy draudéjams laiku nevykdymo, galima tvirtinti, kad Salies draudimo sektorius yra
pajégus lemiamu valstybei momentu prisidéti prie tam tikry veiksniy neigiamo poveikio Salies
ekonomikai silpninimo.

Mokslinéje literatiiroje skiriama ypatingas démesys ekonominiy veiksniy poveikio Salies
draudimo paslaugy rinkai analizavimui ir vertinimui. Toliau aptariami pagrindiniai makroekonominiai
rodikliai ir jy rySys su draudimo paslaugy paklausa.

1. Bendrasis vidaus produktas. Remiantis jvairiy moksliniy tyrimy rezultatais, galima teigti, kad
bendrajj vidaus produkta (toliau — BVP) ir draudimo paslaugy paklausg sieja teigiama priklausomybé.

Salys, kuriose BVP yra didelés apimties, paprastai pasizymi labiau iplétotu finansy sektoriumi,
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zemesniu infliacijos lygiu, aukStesniu gyventojy i$silavinimo lygiu — visa tai prisideda prie draudimo
produkto paklausos didéjimo (Beck, Webb, 2002, p. 10). Mokslininkai Haiss ir Sumegi, analizuodami
priklausomybe tarp draudimo rinkos iSsivystymo ir Salies gyventojy pragyvenimo lygio, taip pat
padaré¢ iSvada, kad BVP, tenkant] vienam Salies gyventojui, ir draudimo paklausg sieja tiesioginé
priklausomyb¢ (Haiss, Sumegi, 2008, p. 48). Tai reiskia, kad BVP, tenkanio vienam Salies
gyventojui, augimas skatina draudimo paslaugy paklausa, ir atvirksciai.

2. Metinis infliacijos lygis. Ivairiais moksliniais tyrimais patvirtinta, jog tarp infliacijos ir
draudimo paslaugy paklausos yra neigiama koreliacija (Beck, Webb, 2002, p. 12). Tai reiskia, kad
kylant infliacijos lygiui, draudimo paslaugy kainos did¢ja, o perkamoji galia mazéja, o tai nulemia
paklausos draudimo paslaugoms maz¢jima, ir atvirkséiai. Infliacija sumazina draudimo verte, Sias
paslaugas padarydama maziau patraukliomis vartotojui. Infliacijos poveikis gyvybés ir ne gyvybés
draudimo jmonéms yra skirtingas. Ne gyvybés draudimo paslaugas teikian¢ioms jmonéms netikéta
infliacija lemia didesnes iSmoky sanaudas, tokiu biidu sumazindama pelninguma. Tuo tarpu gyvybés
draudimo jmonéms tiek infliacija, tick defliacija kelia didele rizika. Infliacija daznai lydi didéjancios
paliikany normos, o tai sumazina garantuotos iSmokos verte. Did¢jantis infliacijos lygis daro neigiama
poveiki draudimo paklausai, nes skatina draudéjus nutraukti draudimo sutartis, taip pat didina draudiky
sgnaudas. Defliacijos arba labai mazos infliacijos atveju paliikany normos yra linkusios mazéti. Tali
apsunkina gyvybés draudikus, kurie turi didelius sutarciy, garantuojanciy minimalig palikany norma,
portfelius, pasiekti atitinkamga turto graza (Swiss Re, 2010, p. 31).

3. Disponuojamos pajamos. Didzioji dalis mokslininky, analizuojanéiy draudimo sektoriaus
problemas, gyventojy disponuojamas pajamas jvardija kaip vieng i$§ pagrindiniy ekonominiy veiksniy,
salygojanciy tiek gyvybes, tiek ne gyvybés draudimo paslaugy jsigijimg. Daugybés atlikty moksliniy
tyrimy rezultatai patvirtina, jog gyventojy gaunamy pajamy augimas teigiamai sglygoja draudimo
paklausg (Outreville, 1996; Ward, Zurbruegg, 2002; Beck, Webb, 2002; Haiss, Sumegi, 2008; Han et
al., 2010). Disponuojamy pajamy did¢jimas skatina gyventojus ne tik daugiau vartoti, bet ir pirkti ne
pirmojo biitinumo prekes ir paslaugas, kuriy jsigyti anks¢iau neturéjo finansiniy galimybiy. Taigi
gyventojy disponuojamy pajamy didé¢jimas teigiamai veikia draudimo rinkos augima, o disponuojamy
pajamy nestabilumas ir mazéjimas — neigiamai.

4. Nedarbo lygis. Mokslinés literatliros Saltiniuose néra placiai nagriné¢jama, kaip draudimo
paslaugy paklausa priklauso nuo Salies nedarbo lygio, nes tikéting nedarbo lygio poveikj draudimo
paslaugy rinkai bandoma jrodyti analizuojant, kaip gyventojy disponuojamos pajamos veikia draudimo
paslaugy paklausa.

Be natiiraliai vykstanéiy procesy draudimo paslaugy rinkos pokycius salygoja ir valstybés
ekonominé politika, kuria siekiama atitinkamomis priemonémis paveikti bendruosius Salies

makroekonominius rodiklius. Jeigu Salis yra izoliuota, tai draudimo sektoriui turi jtakos tik tos
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valstybés ekonomings ir socialinés vystymosi kryptys; tuo tarpu atviros ekonomikos Salyse draudimo
paslaugy rinkg veikia viso pasaulio jvykiai.

Ekonominiy veiksniy tarpusavio rysiai atsispindi 5 pav.

EKONOMINE
APLINKA

N

priklauso nuo

// neigiamas\ teigiamas

Valstybés . 1y8ys BVP 1ySys - .
ekonoming politika Nedarbo lygis «— Infliacijos lygis

tur1 jtakos /\ tuM turi jtakos

Realus darbo

neigiamas neigiamas uzmokestis neigiamas
rySys rySys — Tysys
teigiamas
Sys
’ y [YSYy
o Disponuojamos neigiamas
Perkamoji galia pajamos rys$ys

Saltinis: parengta autorés

5 pav. Draudimo rinkos ekonominés aplinkos veiksniy tarpusavio rysiai

Socialiné ir kultiiriné aplinka. Si aplinka salygoja draudimo paslaugy vartotojy poreikiy
struktiirg ir elgseng. Vienas i§ svarbiausiy socialinés ir kultirinés aplinkos rodikliy — Salies gyventojy
skaiCius. Didé¢jant gyventojy skaiciui, pleciasi potencialiy draudimo paslaugy vartotojy ratas, ir
atvirkSciai. Be to, vertinant draudimo paslaugy rinkos pokyc€ius, nulemtus socialinés ir kultiirinés
aplinkos veiksniy pasikeitimy, taip pat svarbu atsizvelgti j:

= gyventojy amZiy bei jy skaiCiy atitinkamoje amZiaus grupéje (pavyzdziui, ilgéjant
vidutinei gyvenimo trukmei ir mazZ¢jant gimstamumui, santykinai padidé¢ja vyresnio
amziaus Zmoniy, o tai stabdo gyvybés draudimo plétra);

* draudimo paslaugy vartojimo kultiirg (didéjantis draudimo naudos ir poreikio draustis
suvokimas tarp visuomenés nariy yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, salygojanciy
draudimo paslaugy paklausos augimg);

» Salies nusikalstamumo lygj (aukstas nusikalstamumo lygis Salyje skatina draustis ir tokiu

biidu apsaugoti savo turtinius interesus);
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» pasitikéjimq draudimo jmonémis ir tarpininkais (informacijos apie draudiky finansinj
pajéguma pateikimas ir palankaus jvaizdzio formavimas didina pasitikéjimg draudimo
paslaugas teikian¢iomis bendrovémis ir lemia draudimo sektoriaus plétrg).

Socialinés ir kultiirinés aplinkos veiksniy grupé ir jy rysiai atsispindi 6 pav.

SOCIALINE IR
KULTURINE
APLINKA

priklauso nuo

Salies gyventojy Draudimo paslaugy . . et s o
skaiius vartojimo kultiira Nusikalstamumo lygis Pasitikéjimas draudikais
teigiamas priklauso nuo ’/prim
rysys di
Naudos suvokimas Draudimo tradicijos Draudimo i
veiklos ir Reputacija
v rizikos valdymo
Draudimo paslaugy patirtis

pirkéjy skaicius

Saltinis: parengta autorés

6 pav. Draudimo rinkos socialinés ir kultiirinés aplinkos veiksniu tarpusavio rySiai

Teisiné ir politiné aplinka. D¢l draudimo paslaugy specifiSkumo, atliekamy funkcijy ir jy
svarbos tiek Salies iikio, tiek verslo jmoniy, tiek kiekvieno visuomenés nario gerovei ir finansiniam
saugumui draudimo rinkos dalyviy elgsena yra ribojama jstatymais ir kitais teisés aktais. Atitinkamos
teisinés normos Salyje gali riboti draudimo jmoniy veikla arba, prieSingai, skatinti teikti tokias
paslaugas, kuriy anksciau draudikas neketino plétoti. Nors daugeliu atveju draudimas yra savanoriskas,
taciau draudimo rinkos pokycCiams didelés jtakos turi ir jstatymais jtvirtintas privalomasis draudimas.
Privalomojo draudimo jteisinimo jtaka bendrai Salies draudimo rinkai pasireiSkia draudimo jmoky
apimties augimu ir pastoviy pajamy uztikrinimu draudimo jmonéms. Tinkama Salies teisiné sistema ir
veiksminga draudimo paslaugy rinkos prieZiiira yra tiesiog biitina, siekiant uztikrinti Salies draudimo
sistemos efektyvumag, saugumg, patikimumg bei stabilumg, palaikyti konkurencijg ir skatinti §io
sektoriaus augima (IAIS, 2003, p. 4). Tik esant Sioms sglygoms, draudimo sistemos funkcionavimas
bus sekmingas ir ilgalaikis.

Europos regione, plétojant draudimo paslaugy versla, svarbus vaidmuo tenka ne tik kiekvienos

valstybés organy veiklai bei jy nustatytoms bendroms politikos kryptims, bet ir Europos Sajungos
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veiklai. Si ekonominé ir politiné bendrija, rengdama draudimo veikla reguliuojanéius teisés aktus,
suteikia galimybe kiekvienos ES valstybés narés draudimo jmonei nevarzomai vykdyti veikla bet
kurios kitos ES $alies draudimo rinkoje. Tokia teisiné aplinka skatina uzsienio kapitalo investicijas |
maziau i$sivys¢iusiy Saliy draudimo sektoriy, didina konkurencingumg vietinése draudimo rinkose,
kelia draudimo paslaugy kokybés lygj ir kuria vis didesn¢ draudimo apsaugos paklausg.

Kitas svarbus teisinés ir politinés aplinkos veiksnys — Salies mokesciy politika. Palanki
mokestin¢ aplinka didina draudimo paslaugy vartojima, pavyzdziui, taikant draudimo ar draudéjo
gauty 1§ draudiko draudimo iSmoky mokesCiy lengvatas, gyventojai skatinami jsigyti draudimo
produktus, kuriems jie prieSingu atveju neskirty piniginiy iStekliy (Hussels et al., 2005, p. 270).
Kadangi asmenys finansiniu pozitriu tampa labiau suinteresuoti draudimo paslaugy isigijimu, 0
draudimo jmonéms sukuriamos palankesnés salygos vykdyti savo pagrinding veikla, tai mokesciy
lengvaty taikymas turi teigiama poveikj valstybiy, ypac¢ ekonomiskai silpniau i$sivysciusiy, draudimo
rinkoms ir prisideda prie jy augimo (Kindurys, 2002, p. 82).

Teisings ir politinés aplinkos veiksniai ir jy tarpusavio sarysis pavaizduoti 7 pav.

TEISINE IR
POLITINE
APLINKA

priklauso nuo

Valstybés ekonominé Draudimo veikla
politika reguliuojantys jstatymai
Arh
Konkurencija Mokesciy lengvatos

Saltinis: parengta autorés

7 pav. Draudimo rinkos teisinés ir politinés aplinkos veiksniy tarpusavio rySiai

Sakos (vidiné) aplinka. Sakos aplinka — tai visuma jégy, ‘kurioms draudimo jmoné, siekdama
savo tiksly, gali daryti jtaka. Nagrinéjant draudimo sektoriaus viding aplinka, svarbiausi yra Sie
veiksniai: konkurencija, konkurenty skaicius ir jy pozicija, draudimo paslaugy pirkéjy skaicius, klienty
aptarnavimo lygis ir investicijos j plétrg. Pagrindiniai draudimo sektoriaus vidingje aplinkoje

veikiantys veiksniai atsispindi 8 pav.
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SAKOS (VIDAUS)
APLINKA

priklauso nuo

Klienty aptarnavimo
lygis

priklauso
nuo

Konkurencija Klienty skaicius Investicijos i plétra

teigiamas rysys

Produkty kiirimas ir
tobulinimas

teigiamas
rySys

Reklama

Paslaugy

kokybe
neigiamas . )
rySys Konkurenty skai¢ius _ Optimalaus _Imoniy
pasitlymo pateikimas prieinamumas
Draudimo paslaugy Darbuotojy kompetencija
kainos _
priklauso
teigiamas nuo
rysys neigiamas rysys
Substitu_tq prekiy Komp}emeptam} [$silavinimas Patirtis Bendravimo jgudziai
kainos prekiy kainos

Saltinis: parengta autorés

8 pav. Draudimo rinkos vidaus aplinkos veiksniy tarpusavio rySiai

Konkurencija. Draudimo verslo konkurenciné padétis daugiausia priklauso nuo $iy veiksniy:
= esamy ir naujy konkurenty skaiciaus (paprastai naujy draudiky atéjimas j rinkg suteikia
ekonomine nauda: naujos kompanijos kelia pazangias idéjas, ieSko efektyvesniy budy
kurti ir parduoti produktus bei tokiu buidu skatina jau rinkoje veikiancias draudimo
imones didinti veiklos efektyvuma, mazinti sgnaudas, neefektyvy valdyma, investuoti |
naujoves);
» draudimo paslaugy pakaitaly kainy (substituty kainy sumazéjimas lemia jy paklausos
augima bei draudimo paslaugy paklausos sumaz¢jima, ir atvirksciai);
* komplementariy prekiy kainy (didé¢jant komplementariy prekiy kainoms, mazéja tiek Siy
prekiy, tiek draudimo paslaugy paklausa, ir atvirksc¢iai).
Konkurencijos stiprumas draudimo rinkoje daugiausia lemia vartotojams sitilomy paslaugy
kainas ir kokybinius pokycius. AStréjant konkurencijai draudimo sektoriuje, draudimo jmongs,

sieckdamos pritraukti kuo daugiau klienty, mazina teikiamy paslaugy kainas (tarifus) ir sitlo savo
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produktus kuo palankesnémis sglygomis. Trumpuoju laikotarpiu tokia draudiky vykdoma politika gali
duoti teigiamy rezultaty, taciau ilguoju laikotarpiu draudimo jmoné gali tapti nemoki ir tokiu biidu
sukelti krize, kuri ne tik paliesty draudéjus, bet ir destabilizuoty visg Salies draudimo rinka.

Draudimo jmoniy investicijos j plétrg daugiausia apima naujy vartotojy poreikius ir likesc¢ius
atitinkanc¢iy produkty kiirima, jy jvedimg j rinkg, esamy draudimo paslaugy tobulinimg bei pritaikyma
prie besikeiCian¢iy draudeéjy poreikiy, 1€Sy skyrimg reklamai. Siekiant iSlaikyti aukSta klienty
aptarnavimo lygj svarbu atidziai jvertinti draudimo jmoniy darbuotojy kvalifikacija, jy bendravimo
jgudzius, gebéjimg iSsiaiskinti klienty poreikius bei pateikti jiems geriausig pasitlymg ar sprendima,
draudimo jmoniy pricinamuma.

Taigi, atlikus mokslinés literatiiros analiz¢, apibendrintai galima teigti, jog Salies draudimo
rinkos vystymasis ir plétra priklauso nuo jvairiy tarpusavyje susijusiy ekonominiy, socialiniy ir
kultiiriniy, teisiniy ir politiniy bei Sakos aplinkos veiksniy. Minétas veiksniy grupes galima suskirstyti |
dvi kategorijas: makroaplinkos veiksnius, kuriy atskiras draudimo verslo dalyvis negali kontroliuoti ir

paveikti, ir vidaus aplinkos veiksnius, kurie tam tikromis aplinkybémis gali biiti valdomi.

1.4. Draudimo rinkos ypatumai finansy krizés salygomis

Finansy krizé paveikia visus finansy sistemos komponentus, jskaitant ir draudimo sistema, kuri,
kaip jau aptarta ankstesniame Sio darbo skyriuje, atlicka itin svarby vaidmenj kiekvienos Salies
ekonomikoje. Finansy krizé turi jtakos draudimo sektoriui dél jo integracijos ir glaudaus sarysio su
kitomis finansy sistemos sudedamosiomis dalimis. Anksc¢iau tarp draudimo, bankiniy ir kity finansiniy
paslaugy sektoriy buvo aiski riba, taciau Siuolaikinémis salygomis dél intensyvéjanciy globalizacijos ir
integracijos procesy vyksta didziulé sgveika tarp Siy paslaugy rinky (bankinis draudimas ir investicinis
gyvybeés draudimas yra tik keli Sios sgveikos rezultaty pavyzdziai).

Skirtingai nei bankai, draudimo jmonés neteikia antriniy buisto paskoly, todél jos negali tiesiogiai
prisidéti prie finansy krizés atsiradimo. PrieSingai — draudikai, atlikdami finansinio stabilumo ir
saugumo tiek atskiry individy, tiek visos Salies lygiu funkcijg, skatindami taupyma ir efektyviai
paskirstydami surinktas 1éSas, veikia kaip neigiamy finansy krizés padariniy sugéré¢jai tiek finansy, tiek
kitose 3alies sektoriuose (Kocovic et al., 2012, p. 710). Zenevos Asociacija (2010) nagrinéjo draudiky
vaidmenj finansy krizés metu, o taip pat jy potenciala sukelti sistemine rizika. Sio tyrimo metu buvo
nustatyta, kad draudimo jmonés nuo banky reikSmingai skiriasi ilgalaikiy jsipareigojimy ir veiklos
pinigy srauty poZiiiriu; taip pat buvo padaryta i§vada, jog draudikai neturi itin reikSmingo vaidmens
sukeliant finansy krize, iSskyrus obligacijy draudikus ir draudikus, kurie uZsiima netradicine veikla,
pavyzdziui, kredito isipareigojimy nejvykdymo apsikeitimo sandoriais (CDS) (Geneva Association,

2010, p. 12). Be to, svarbu pazyméti, jog draudimo jmonés jprastai dél finansy krizés poveikio patiria
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mazesniy nuostoliy, palyginus su kitomis finansy institucijomis. Tokia situacija yra paaiSkinama
draudiky stabiliais finansavimo Saltiniais, investicijy portfelio diversifikavimu ir tuo, jog draudimo
imoniy bankrotai yra maziau tarpusavyje susij¢ nei banky zlugimai (Kocovic et al., 2012, p. 710).
Nepaisant to, draudimo verslas néra apsaugotas nuo neigiamos finansy kriziy jtakos.

Finansy kriziy ekonominis poveikis dazniausiai apima didziulius gamybos apimties
sumaz¢jimus, masing valiuty devalvacija, augancig infliacija ir palikany normas bei turto vertés
kritimg. Siy ekonominiy poky¢iy pasekmés draudimo sektoriui yra daugeriopos: krenta draudimo
paslaugy paklausa, kas lemia mazesnes draudimo jmokas ir anks¢iau laiko nutraukiamy sutar¢iy
skaiCiaus augima, krenta draudiky turto verté, sumazéja j taupyma orientuoty gyvybés draudimo polisy
skaiCius, draudimo jmokos didéja 1éciau nei infliacija, padidéja draudimo iSmoky sumos dél iSaugusiy
kainy ir neigiamos ekonomings aplinkos jtakos, draudikai susiduria su neigiamais techninés veiklos
rezultatais (Kong, Singh, 2005, p. 10). Maza to, draudimo imoniy investicijy vert¢ krenta dél
sumazejusiy vertybiniy popieriniy kainy. Auganti infliacija draudiky balanso jsipareigojimy pus¢je
reikalauja didesniy rezervy. D¢l tokiy pokyciy gali sumazéti draudimo jmoniy gebéjimas vykdyti savo
jsipareigojimus draudéjams. Taigi finansy krizé sukelia didele grésme Salies draudimo paslaugy rinkos
mokumui ir likvidumui.

Finansy krizés metu sumazejus Salies gyventojy pragyvenimo lygiui dél augancio nedarbo lygio
ir maz¢jan¢io darbo uzmokescio, o taip pat sumazéjus ekonominiam aktyvumui bei iSaugus verslo
jmoniy nemokumo, bankroty ir likvidavimo atvejy, krenta draudimo paslaugy paklausa (Kocovic et
al., 2012, p. 711). Ekonomikos sunkmecio laikotarpiu rizikos suvokimas gali iSaugti, taciau jis gali biiti
nestelbtas kity tikio subjekty suvarzymy bei prioritety. Vis délto ne gyvybés draudimo paklausa yra
santykinai neelastinga pirmiausia dél to, kad egzistuoja tik keletas draudimo pakaitaly, ir dél to, kad
reikSmingg rinkos dalj uZimancios draudimo ruSys, pavyzdziui, vairuotojy civilinés atsakomybés
draudimas, yra privalomos (Baluch et al., 2011, p. 129). Kadangi finansy krizé gali lemti tam tikros
apimties draudimo paslaugy paklausos sumaz¢jima, draudikai, siekdami iSlaikyti pelninguma, yra
priversti mazinti veiklos sanaudas. Tai, jog draudimo jmonés dél sumazéjusios draudimo paklausos
pradeda vykdyti griezta sgnaudy valdymo politikg, patvirtina Swiss Re (2010) atlikta pasaulio
draudimo rinkos analizeé, kurios metu nustatyta, jog 2008 m. ne gyvybés draudimo jmoky suma dél
sumazejusios ne gyvybés draudimo paklausos ir taikomy mazesniy tarify sumazéjo 0,8 proc.
(iSsivysCiusiose Salyse ne gyvybés draudimo jmokos sumazejo 1,9 proc., taciau §] sumazéjimag
kompensavo $iy jmoky augimas, kuris ekonomiSkai besivystanéiose Salyse padidéjo 7,1 proc.,
palyginus su 2007 m.). Vis délto, nepaisant sumazéjusios jmoky apimties, 2008 m. ne gyvybés
draudimo jmonés sugebé¢jo vykdyti veiklg pelningai (Swiss Re, 2010, p. 12). Kitas Swiss Re (2003)
atliktas tyrimas atskleidé, jog finansy krizés laikotarpiu padidéjusi sagnaudy kontrolé tampa nebe tokia

griezta praéjus keliems metams po krizés pabaigos (Swiss Re, 2003, p. 15).
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Finansy krizés metu dél iSaugusios infliacijos draudimo iSmokuy sumos jprastai iSauga. D¢l
valiutos devalvavimo tai ypa¢ akivaizdu tose srityse, kur draudimo iSmokos labai priklauso nuo
importuojamy prekiy, pavyzdziui, automobiliy detaliy, medicininés jrangos ir kt., kainy (Swiss Re,
2003, p. 14). Draudimo iSmoky lygis padidéja ne vien tik dél iSaugusios infliacijos, bet ir dél
ekonominiy sunkumy, kurie iSprovokuoja didesnj vagysCiy ir sukéiavimy, pavyzdziui, tyCiniy
padegimy, bei pretenzijy dél palyginus menky nuostoliy atvejy skaiciy (Baluch et al., 2011, p. 129;
Njegomir, 2010, p. 131; Kocovic et al., 2012, p. 711; Firtescu, 2014, p. 86).

Nors 2007-2008 m. pasauliné finansy krizé kilo banky sektoriuje ir jos tiesioginis poveikis
draudimo jmonéms buvo mazesnis nei bankams, ir nepaisant fakto, jog draudimo sektoriaus ciklai
nebitina sutampa su ekonomikos ciklais, minéta finansy krizé turéjo jtakos ne vien tik jprastinei
draudimo veiklai, bet ir investavimo veiklai. Istoriniu pozitriu draudimo jmoniy investavimo
rezultatai biidavo teigiami. Si veikla suteikdavo papildomas pajamas, kurias draudikai panaudodavo
sieckdami kompensuoti neigiamg rezultata i§ draudimo veiklos, pasitlyti draudéjams labiau
konkurencingas draudimo jmokas ir pasiekti didesnj pelng investuotojams (Njegomir, 2010, p. 130).
Taciau situacija pasikeité prasidéjus 2007-2008 m. finansy krizei: kritus investicijy rinkos vertei bei
skolos vertybiniy popieriy emitentams (skolininkams) nepajégus sumokéti pagrindinés sumos ir/arba
paliikany, buvo pakenkta draudimo sektoriaus investavimo veiklos pelningumui. Finansy krizé didesne
neigiama jtaka turéjo ty draudimo jmoniy, kurios eksperimentuoja su didesnés rizikos investicijomis,
nebtdingomis draudimo sektoriui, pavyzdziui, turtu garantuotais vertybiniais popieriais,
nereitinguotomis akcijomis, rizikos draudimo fondais, investavimo rezultatams (Baluch et al., 2011, p.
150). Tai pabrézia konservatyvesniy investicijy, kurios pasizymi subalansuotu santykiu tarp rizikos ir
grazos bei yra lengviau palyginamos su draudiky prisiimtais jsipareigojimais, butinybg.

Svarbu pazyméti, kad finansy krizés poveikis draudimo jmoniy investicinei veiklai skiriasi tarp
skirtingy jmoniy. Be to, finansy krizé skirtingai veikia investavimo rezultatus priklausomai nuo to,
kokioje draudimo Sakoje draudikas vykdo veiklg ir kokios riiSies draudimo paslaugas teikia. Finansy
krizé paprastai didesn¢ neigiamg jtakg daro gyvybés draudimo jmoniy investavimo rezultatams, nes
palyginus su ne gyvybés draudimo jmonémis, $iy draudiky vykdoma investiciné politika yra
rizikingesné del didesnés investicijy grazos siekio. Pagrindiné Sio siekio priezastis yra ta, jog gyvybés
draudimo jmonéms reikia buti labiau konkurencingoms ne vien tik kity gyvybeés draudiky atZzvilgiu, bet
ir banky, pensijy fondy bei investiciniy fondy atzvilgiu. Investavimo rezultaty svarbumas ypatingai
pabréziamas gyvybeés draudimo jmoniy, kurios sitilo investicinio gyvybés draudimo produktus, atveju,
nes labai didelé paskata draudéjams jsigyti tokius produktus yra didelé investicijy graza. Baluch et al.
(2011), atlike skirtingy draudiky vaidmens finansy krizés metu analizg, nustaté, kad didziausig krizés

poveik] jauté obligacijy draudikai, draudimo jmonés, kurios aktyviai dalyvauja kapitalo rinkos
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veikloje, bankiniai draudikai, ir maZesniu mastu — kredito ir civilinés atsakomybés draudikai (Baluch
etal., 2011, p. 148).

Finansy krizés metu draudimo jmonéms itin svarbi uzduotis yra islikti likvidzioms ir mokioms.
Siekdami atlaikyti finansy krizés poveikj, draudikai turéty apsaugoti savo balansus (diversifikuoti
investicinius portfelius, apsisaugoti nuo valiuty, palikany normos ir vertybiy popieriy rinkos rizikos,
stebéti obligacijy emitenty ir skolininky finansing bukle ir reitingus, persidrausti) ir sukurti draudimo
produktus, kurie pasizyméty didesniu atsparumu kintanciai ekonominei aplinkai (lanksttis mokéjimo
terminai, trumpesnis draudimo sutar¢iy galiojimo laikotarpis ir kt.) (Swiss Re, 2003, p. 26). Draudimo
verslo aplinkos nepastovumas taip pat privalo buti jvertintas kuriant bei parduodant draudimo
produktus ekonomiskai besivystanciy $aliy draudimo rinkose.

Apibendrinant mokslinés literatiiros apie finansy krizes jtaka draudimo sektoriui analizg, galima
daryti i§vada, jog draudimo paslaugy sektoriy finansy krizeé paveikia dél jo glaudaus rysio su kitomis
finansy sistemos sudedamosiomis dalimis. Nors finansy krizés poveikis bankiniy paslaugy rinkai yra
gerokai stipresnis nei draudimo paslaugy sektoriui, vis délto galima iSskirti jvairius kanalus, per
kuriuos jauCiama neigiama finansy krizés jtaka draudimo veiklai: draudimo paslaugy paklausos
sumaz¢jimas, draudimo iSmoky lygio augimas, nors tuo paciu laikotarpiu draudimo jmoky apimtis
mazéja, rezervy poreikio padidéjimas, investavimo veiklos rezultaty pablogéjimas. Taigi finansy krizés
metu draudimo jmonés susiduria su tokiomis rizikomis kaip palikany normy augimas, kredito rizika,
kainy kritimas vertybiniy popieriy rinkoje, kylanti infliacija, valiutos devalvavimas, turto kainy

CV W —

grieztesnis riziky valdymas bei priezitra ir efektyvaus turto bei jsipareigojimy valdymo vykdymas.
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2. FINANSU KRIZES POVEIKIO NE GYVYBES DRAUDIMO RINKAI
VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Draudimo rinkos raidg apibiidinantys rodikliai ir jy analizavimo kryptys

Siame poskyryje jvardijama vienos ar kitos draudimo Sakos vyravimo rinkoje reik§me,
pateikiamos draudimo jmoky ir iSmoky pokycCiy vertinimo ypatybés bei nusakomi svarbiausi ne
gyvybés draudimo portfelio struktiiros analizés kriterijai.

Draudimo $aky pasiskirstymas rinkoje. Salies draudimo paslaugy sektoriaus struktiiros
nagrinéjimas suteikia galimybe jvertinti draudimo rinkos iSsivystymo lygj, palyginti tarpusavyje
skirtingy Saliy draudimo sektoriaus i§sivystymo lygj, o nustacius tam tikro laikotarpio draudimo rinkos
struktiros dinamikos tendencijas, daryti iSvadas apie draudimo sektoriaus raidos kryptis ir tempus bei
nuspéti draudimo paslaugy rinkos ateities plétros galimybes.

Ekonomiskai i$sivysCiusiose $alyse draudimo Sakos — gyvybés ir ne gyvybés draudimas — sudaro
apylyges dalis, t. y. pasiraSyty gyvybés ir ne gyvybeés draudimo jmoky sumos pasiskirsto mazdaug
vienodu santykiu (Bagdonaviéius, 1998). Pastebima, kad is$sivyséiusiy $aliy draudimo sektoriuose
dominuojancia pozicija, t. y. daugiau nei 50 proc. visos Salies draudimo paslaugy rinkos, uzima
gyvybés draudimas. Toks draudimo Saky pasiskirstymas budingas ir didesnei daliai besivystanciy
regiony. Tuo tarpu maziau iSsivysCiusiuose draudimo sektoriuose yra prieSingai: juose pagal
pasiraSytas draudimo jmoky apimtis dominuoja ne gyvybeés draudimas. Pastaroji tendencija daZniausiai
pasireiSkia pokomunistiniy valstybiy draudimo rinkose ir paaiSkinama S$aliy gyventojy Zemu
pragyvenimo lygiu ir nedidele perkamaja galia, bendro gyvybés draudimo teikiamos naudos suvokimo
trikumu, kai kuriy ne gyvybés draudimo grupiy privalomumu (Kindurys, 2002, p. 87). Vertinant
bendrai, kuo $alis labiau ekonomiskai i§sivysciusi, tuo svarbesnis $iose $alyse gyvybés draudimo, kaip
ekonominio saugumo uztikrinimo priemonés, vaidmuo (Brainard, 2008, p. 4).

Draudimo jmoky ir iSmokuy dinamika. Pasiras§yty draudimo jmoky kaitos analizé leidzia
apibudinti tam tikros valstybés draudimo rinkg ir jos dydj. Vis délto, siekiant palyginti skirtingy Saliy
biti klaidinantis, nes Salys viena nuo kitos skiriasi savo dydziu, gyventojy skai¢iumi, ekonomikos
1$sivystymo lygiu ir kt. Dél Sios prieZasties iSvestiniai draudimo rodikliai, kuriuose netiesiogiai
atsispindi ir pasiraSytos draudimo jmokos, suteikia iSsamesng ir objektyvesne informacijg. Kita vertus,
Salies draudimo sistemos iSsivystymas, efektyvumas ir plétros galimybés gali biiti jvertinamos

nagriné¢jant ne pacias draudimo jmoky apimtis, o jy kitimo tempus per tam tikra laikotarpj. Nepaisant
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to, bendram vaizdui apie Lietuvos draudimo rinkos dydj susidaryti Siame darbe pateikiamos gyvybés ir
ne gyvybés draudimo jmoky sumos, iSreikStos euru, bei jy kitimas skirtingais Lietuvos ekonomikos
raidos etapais.

Draudimo jmoky sumos pasikeitimas j vieng ar kitg puse turi biiti vertinimas atsizvelgiant j tuo
metu esancias sglygas Salies draudimo sektoriuje. Pavyzdziui, Zenklus draudimo jmoky apimties
padidéjimas tik retais atvejais gali buti pasickiamas arSios konkurencijos salygomis. Kita vertus,
spartus draudimo jmoky augimas gali biti nepageidaujamas reiskinys, atskleidziantis draudimo jmoniy
vykdomos rizikos prisi€émimo politikos nepakankamg grieZtumg arba nustatytus pernelyg mazus
draudimo jmoky dydzius. Draudiky siekiamybé turéty biiti draudimo jmoky sumos augimas ne dél
tarify didinimo ir infliacijos, o dél naujai pasiraSyty draudimo polisy skaiciaus didéjimo (Kearney,
2010, p. 2). Taigi, apibendrinant galima teigti, kad draudimo jmoky sumos augimas ne visada gali biiti
vertinamas palankiai.

Vertinant draudimo iSmokas ir jy dinamika, svarbu palyginti jas su draudimo jmokomis tuo
paciu laikotarpiu bei nustatyti, kokig dalj draudimo iSmokos sudaro draudimo jmokose. Draudimo
i¥moky ir pasira§yty draudimo jmoky santykj atspindi i¥mokéjimy lygio rodiklis. Sio rodiklio
analizavimas 1§ dalies leidzia jvertinti, kaip efektyviai draudimo jmonés geba jvertinti klienty
perduodamg rizikg. Didesnés iSmokéjimy lygio rodiklio reikSmés rodo didesnes draudimo jmoniy

sanaudas, kas trukdo efektyviai plétoti draudimo veikla.

moléiimu Lyais = Draudimo iSmokos % 100% (1)
STMOREJUMY LygLs = PasiraSytos draudimo imokos ’

Ne gyvybés draudimo portfelio struktiiros analizé. PasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky
pasiskirstymas bendrame ne gyvybés draudimo portfelyje padeda nustatyti tuos ne gyvybés draudimo
produktus, kurie Salyje pasizymi didZiausia paklausa. [vardijus populiariausias Salyje ne gyvybeés
draudimo paslaugas, galima daryti i§vadg apie tai, nuo kokiy riziky Salies gyventojai yra linke draustis.
Siy riziky nustatymas taip pat i§ dalies atspindi 3alies ne gyvybés draudimo sistemos issivystymo lygj,
nes labiau iSsivysCiusiose Salyse didZiausig paklausg turintys draudimo produktai sudaro mazdaug
vienodas dalis, kai tuo tarpu maziau pazengusiose valstybiy draudimo rinkose vyrauja tik po vieng ar
dvi draudimo paslaugas (Bernat, Grundey, 2007, p. 188).

Analizuojant ne gyvybés draudimo portfelio pokycius tam tikru laikotarpiu, galima nustatyti,
kaip kito atskiry ne gyvybés draudimo produkty paklausa, iSskirti, kokias ne gyvybés draudimo
paslaugas daugiausia jsigyjama skirtingais laikotarpiais. Taigi ne gyvybés draudimo portfelio
dinaminis tyrimas atskleidzia kintan¢ius verslo jmoniy ir gyventojy draudimo paslaugy poreikius.
Esant sudétingoms ekonomikos salygoms, ne gyvybés draudimo portfelio struktiiros analizés

butinumas grindziamas ir tuo, jog Sios analizés rezultatai atskleidzia, kokia dalj portfelio sudaro
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ekonomikos raidos pokyciams jautriis ne gyvybés draudimo produktai. Pagal tai galima prognozuoti,
kokios bus tolesnés ne gyvybés draudimo sektoriaus vystymosi kryptys pasikeitus Salies ekonominei
aplinkai. Pavyzdziui, jeigu Salies ne gyvybés draudimo rinkoje vyrauja ekonomikos pokyciams itin
neatspariis produktai, tai tikétina, kad Sios valstybés ne gyvybés draudimo sektorius susitrauks labiau

nei tos valstybés, kurioje tie patys produktai pasizymi nedidelémis paklausos apimtimis.

2.2. Ne gyvybés draudimo rinkos iSsivystymo lygj atskleidZiantys rodikliai

Draudimo rinkos iSsivystymo lygj atskleidziantys rodikliai leidzia jvertinti Salies draudimo
sektoriaus situacijg, vystymosi kryptis, plétojimosi galimybes bei palyginti skirtingy valstybiy
draudimo veiklos reik§me ekonomikoje.

Mokslingje literatiiroje dazniausiai iSskiriami Sie netiesioginiai draudimo rodikliai: draudimo
prasiskverbimas ir draudimo tankis. Taip pat minimas ir draudimo iSsiplétimo rodiklis, parodantis,
kiek per ataskaitinj laikotarpj pasiraSyty draudimo sutarCiy tenka vienam Salies gyventojui. Taciau
daugelis autoriy pabrézia Sio rodiklio trilkumus: visy pirma, neaisku, ar pasirasyty draudimo sutar¢iy
skaiCius gali apibudinti draudimo paslaugy rinka; visy antra, $is rodiklis neparodo, koks yra vidutinés
draudimo sumos ir draudimo jmokos santykis Salies gyventojy pajamose (Lezgovko, Lastauskas, 2008,
p. 133). D¢l Siy iSvardinty priezas¢iy draudimo iSsiplétimo rodiklis nepasizymi informatyvumu.
Siekiant pakankamai i$samaus ir neiSkreipto Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos vystymosi vaizdo,
Siame darbe atlickama dviejy pagrindiniy draudimo rinky i$sivystymo lygj apibtidinanciy rodikliy —
draudimo skvarbos ir draudimo tankio — analizé.

Draudimo prasiskverbimas — tai draudimo rodiklis, parodantis tiek visos Salyje vykdomos
draudimo veiklos, tiek atskiry draudimo Saky — gyvybés ir ne gyvybés draudimo — reikSminguma
pasirinktos Salies ekonomikoje bei leidZiantis tarpusavyje palyginti, kokig reikSme¢ draudimo veikla
turi skirtingose valstybése. Draudimo prasiskverbimo rodiklis apskai¢iuojamas pagal Zemiau pateikta

formule (Lezgovko, Lastauskas, 2008, p. 132):

n

D,
Draudimo prasiskverbimas = % X 100%; (2)

Cia: Y1, D; — per ataskaitinj laikotarpj pasiradyty draudimo bruto jmoky suma;
BVP — bendrasis vidaus produktas.
Pagal draudimo skvarba galima spresti apie Salies draudimo veiklos aktyvuma, kuris

1SreiSkiamas kaip Salies mastu pasiraSyty visy draudimo jmoky (arba atskirai gyvybés ar ne gyvybés

draudimo jmoky) sumos dalis bendroje $alies ekonominéje veikloje. Salies draudimo sektoriaus
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situacijos vertinime §io rodiklio nagrin¢jimo nauda grindziama tuo, jog jam neturi jtakos valiutos kursy
svyravimai, t. y. atliekant skai¢iavimus, tiek pasirasytos draudimo imokos, tick BVP biina iSreiksti
Salies nacionaline valiuta (Pye, 2004, p. 54).

Nepaisant to, kad draudimo prasiskverbimas yra susietas su jvairiais ekonomikos veiksniais,
pazymeétina, jog Sis rodiklis neparodo to, jog skirtingi ekonomikos raidos etapai yra palydéti skirtingos
draudimo skvarbos (Zheng et al., 2009, p. 86). D¢l to, nagrinéjant draudimo veiklos prasiskverbimg
Salyje, biitina atsizvelgti tiek i tos Salies draudimo paslaugy sektoriaus, tiek i Salies ekonomikos raidg ir
jos ypatumus. Pavyzdziui, valstybése, kuriose finansiniy paslaugy rinkos pasizymi auks$tu i$sivystymo
lygiu, gyventojai labiau iSsilaving, o infliacijos lygis nedidelis, gyvybés draudimo skvarba yra itin
didele.

Draudimo tankis — tai draudimo rodiklis, atskleidziantis draudimo paslaugy rinkos iSsivystymo
lygi ir leidziantis nustatyti draudimo rinkos plétojimosi galimybes. Be to, Sis rodiklis gali buti
naudojamas ir lyginant skirtingy Saliy draudimo sektorius. Draudimo tankio rodiklis apskai¢iuojamas

pagal zemiau pateiktg formule (Lezgovko, Lastauskas, 2008, p. 133):

n
T _D:
Draudimo tankis = —— o — 3)
Salies gyventojy skaicius

Cia: Dj— i-tojo fizinio ar juridinio asmens draudimo jmoka.

Draudimo tankio rodiklis atskleidzia, kiek vidutiniskai draudimo jmoky pasiraso vienas Salies
gyventojas, arba, Kkitaip tariant, kokig pinigy sumg vienas Salies gyventojas skiria draudimo
paslaugoms jsigyti per ataskaitinj laikotarpj. Sio rodiklio nauda labiausiai pasireiskia tada, kai
gyventojy skaicius Salyje iSlieka zenkliai nekites tam tikra laikotarpi (Pye, 2004, p. 52). Vertinant
Salies draudimo tankio rodiklio pokycius, biitina nustatyti, kas juos lémé — gyventojy skaiCiaus ar
pasiraSyty draudimo jmoky apimties pasikeitimai. Jeigu Salies gyventojy skaiCius nuolat kinta,
draudimo tankis gali rodyti ne pasirasyty draudimo jmoky vienam Salies gyventojui dinamika, o Salies
gyventojy skaiCiaus pasikeitimo nulemtg pasiraSyty draudimo imoky sumos padidé¢jima arba
sumaz¢jima. Vertinant Salies draudimo tankj, reikeéty atkreipti démes;j | tai, jog draudimo sutartis gali
sudaryti ir kity Saliy pilie¢iai, o lyginant skirtingy Saliy draudimo tankio rodiklio reikSmes, jvertinti,
jog egzistuoja reikSmingi $aliy i$sivystymo ir gyvenimo lygio skirtumai (Lezgovko, 2008, p. 133). Be
to, priesingai nei draudimo prasiskverbimo rodiklio atveju, Salies draudimo tankiui jtakos turi valiuty
kursy svyravimai (Pye, 2004, p 52).

Draudimo tankis geriau atskleidzia Salies draudimo rinkos augima, nei, pavyzdziui, draudimo
imoky apimties augimo tempai, taciau Sis rodiklis, nors ir parodo Salies draudimo sektoriaus

1§sivystymo lygj, taciau visiSkai ignoruoja Salies ekonomikos vystymasi (Zheng et al., 2009, p. 86).
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Siekiant nustatyti vykdomos draudimo veiklos ir Salies ekonomikos rysj, kaip jau minéta, atlickama

Salies draudimo skvarbos analizé.

2.3. Konkurencijos ir koncentracijos ne gyvybés draudimo rinkoje rodikliai

Siekiant jvertinti finansy krizés poveikj Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkai, svarbu nustatyti,
kaip keiciasi konkurencija, jos intensyvumas, formos ir koncentracija Sioje rinkoje, esant skirtingiems
Salies ekonomikos raidos etapams. Konkurencijos ir koncentracijos analizé atskleidzia draudimo
paslaugas teikianciy jmoniy gebéjimus ne tik prisitaikyti prie kintan¢iy Salies ekonominiy sglygy, bet ir
prie pasikeitusiy draudéjy poreikiy, o taip pat iSlaikyti uzimama rinkos dalj.

Konkurencija. Zvelgiant i§ draudimo pozicijos, konkurencija gali biiti jvardijama kaip
draudimo jmoniy varzymasis dél didesnés uzimamos rinkos dalies ir pelno. Draudikai tarpusavyje gali
konkuruoti tiek draudimo produkty pardavimo srityje, tiek veiklai vykdyti reikalingy veiksniy (aukstos
kvalifikacijos darbuotojy, kapitalo ir kt.) atzvilgiu.

Nuolat kintancioje ir iSbandymy pilnoje verslo aplinkoje konkurencija tampa vis arSesné, todél
draudimo paslaugas teikian¢ios jmonés, sickdamos ne tik neuzleisti uzimamos rinkos dalies, bet ir ja
padidinti, uzsiima nuolatiniu draudimo rinkos ir jos poreikiy steb&jimu ir siekia konkurencinio
pranaSumo tiek kokybés (draudimo produkty tobulinimo, pritaikymo prie besikei¢ianciy klienty
poreikiy), tiek kainy atzvilgiu (DPK, 2009, p. 7). Nors konkurencijos tarp draudimo jmoniy augimas
gali buti vertinamas kaip teigiamas reiSkinys draudéjams (kuriami nauji klienty poreikius ir likes¢ius
labiau atitinkantys draudimo produktai, keliamas klienty aptarnavimo lygis, ple¢iami pardavimy
kanalai, tobulinama kainodara ir pan.), taciau vis labiau stipréjanti konkurencija gali tapti nepagrijstai
mazy draudimo tarify politikos vykdymo prieZastimi, o tai, sudétingéjant finansiniy jpareigojimy
vykdymui, gali destabilizuoti draudimo paslaugy rinka, ypac ta, kuri vis dar yra pradinéje vystymosi
stadijoje (Kindurys, 2002, p. 83).

Konkurencijos draudimo sektoriuje did¢jimas gali buiti paaiSkinamas ne vien tik vis astré¢jancia
konkurencine kova, bet ir naujy rinkos dalyviy atéjimu ir jy skaiCiaus did¢jimu. Naujy draudimo
Jmoniy atéjimas turi ekonominés naudos: nauji draudikai kelia novatoriskas id¢jas, ieSko efektyvesniy
biidy kurti ir parduoti savo teikiamas draudimo paslaugas. Visa ta skatina draudimo rinkoje esancias
senbuves, kurios nori iSlaikyti uZimama rinkos dalj, spresti veiklos efektyvumo, sagnaudy mazinimo,
investavimo ] naujoves problemas.

Visiskos konkurencijos draudimo rinkoje nebuvimas reiksty, jog draudimo jmonei néra paskatos
biiti inovatyviai, tobulinti draudimo produktus ir ieskoti budy, kaip padidinti verslo operacijy
efektyvuma. Konkurencijos draudimo paslaugy rinkoje nebuvimo pavyzdys yra Vidurio ir Ryty

Europos valstybiy patirtis, jgyta planinés ekonomikos laikotarpiu, kai draudimo paslaugy teikimas
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buvo patikétas vienai valstybinio kapitalo jmonei, d¢l ko draudimo rinka gal¢jo biti vadinama
monopoline (Tipuric et al., 2008, p. 28). D¢l to, vertinant konkurencijos situacija Lietuvos ne gyvybeés
draudimo paslaugy rinkoje, biitina atsizvelgti j Sios rinkos formavimosi ypatybes.

Draudikams, kurie néra dideli ir specializuojasi tik tam tikroje srityje, kyla grésmé bati
iSstumtiems 1§ rinkos stambesniy draudimo jmoniy, kurios gali pasitlyti platesnj draudimo paslaugy
asortimenta, turi sukaupusios didelés patirties ir kompetencijos skirtingose srityse bei geba valdyti
dideles ir sudétingas rizikas. Vis délto mazi ir vidutinio dydzio draudikai ne tik gali sékmingai
konkuruoti pasinaudodami sukaupta patirtimi bei turimomis specifinémis ziniomis apie vykdomos
veiklos srit] arba tam tikrg regiong ir jame esancios rinkos elgseng, bet ir skatinti konkurencijg
(Lezgovko, Lastauskas, 2008, p. 128).

Siekiant jvertinti draudimo rinkoje esanc¢ios konkurencijos lygi, jos stiprumg bei konkurencines
galimybes, dazniausiai analizuojami draudimo jmoniy skaiciaus kitimas bei koncentracijos rodikliai ir
ju dinamika pasirinktu laikotarpiu.

Draudimo jmoniy skai¢iaus dinamika. Nagrin¢jant draudiky skaiciaus kaitg Salies draudimo
rinkoje, galima nustatyti $io kitimo tendencijas bei pagrindines priezastis, lémusias draudimo jmoniy
skai¢iaus padidéjimg ar sumaZéjima. Sios analizés rezultatai yra tolesnio tyrimo pagrindas, kuris
igalina nustatyti draudiky vykdomos veiklos sékmingumag ir ypatumus bei jvertinti konkurencijos
stiprumo lygj pasirinktos Salies draudimo rinkoje.

Pastebima, jog Europos draudimo rinkai yra budingas draudiky skaiiaus mazéjimas, kuris
vyksta dél susijungimy ir susiliejimy. Sis reiskinys grindziamas siekiu suburti daugiau riziky vieno
draudiko rankose, kas jam suteikia galimybe sumazinti kapitalo, reikalingo Sioms rizikoms padengti,
poreikj. Draudimo jmonéms, kurios susijungia ar susilieja, tampa paprasciau sustiprinti savo turimas
pozicijas, padidinti uzimamga rinkos dalj bei pasiekti masto ekonomijg (Lezgovko, Lastauskas, 2008, p.
128, 134). Augantis draudiky susijungimy ir susiliejimy skaic¢ius taip pat gali biiti paaiSkinamas ir tuo,
jog keli draudikai turi pakankama kapitalo kiekj pasiekti dominuojancia pozicija tarptautingje
draudimo rinkoje. Taip pat svarbu atkreipti démesj ] tai, jog ES valstybiy nariy draudimo paslaugy
rinky laukia reguliavimo pokyciai (,,Mokumas II*‘), dél kuriy tikétina, jog stambesni draudikai uzims
stipresne konkurencing pozicijag smulkesniy draudimo jmoniy atzvilgiu (Andelic et al., 2010, p. 97).
Taigi besikeicianti verslo aplinka (kylantys konkurenciniai sunkumai, reguliavimo poky¢iai ir kt.) taip
pat gali turéti jtakos draudimo jmoniy skaiciaus kitimui.

Kaip jau buvo aptarta, nustatyti konkuruojanciy draudiky skaiCiy taip pat svarbu siekiant
jvertinti, koks yra konkurencijos mastas Salies draudimo rinkoje. PaZymétina, kad esant vienodoms
salygoms, konkurencija bus itin intensyvi tuo atveju, kai draudimo sektoriuje veikla vykdys daug

panasaus pajégumo draudimo jmoniy (Kindurys, 2002, p. 118).
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Koncentracija. Konkurenciniams procesams, kurie vyksta tiek gyvybés, tiek ne gyvybés
draudimo rinkoje, didelj poveikj daro koncentracijos laipsnis. Mokslinés literatiiros Saltiniuose
draudimo rinkos koncentracija apibiidinama kaip rinkoje didziausiy draudiky uzimamy daliy derinys ir
kaip draudimo jmoniy pasiskirstymas rinkoje pagal dydzio kriterijy. Lietuvos ne gyvybés draudimo
rinkos struktiirai nustatyti ir koncentracijos laipsniui jvertinti pasirinktas n firmy koncentracijos
koeficientas, kuris sutrumpinai Zymimas CRn. Sis rodiklis $iame darbe taip pat naudojamas nustatyti,
ar Salies ekonomikos poky¢iai turi jtakos ne gyvybés draudimo jmoniy uzimamoms rinkos dalims ir, ar
prasidéjus finansy krizei, visi ne gyvybés draudikai geba iSlaikyti savo turimas pozicijas rinkoje.

N firmy koncentracijos koeficientas — tai svarbus draudimo sektoriaus strukttiros rodiklis,
atskleidziantis n didziausiy draudimo jmoniy uzimama rinkos dalj pagal pasirasytas draudimo jmokas.
Sio koeficiento esmé yra ta, kad elgesys rinkoje yra salygojamas didZiausiy draudiky, kai tuo tarpu
likusios draudimo jmonés yra ignoruojamos (Cepinskis, Gancevskaite, 2008, p. 106). N firmy

koeficientas apskai¢iuojamas pagal Sig formule:

n
CR, = Z Si; 4)
-

l

Cia: sj — i-ojo draudimo jmonés rinkos dalis;

n — pasirinktas didziausiy draudiky skaicius draudimo paslaugy teikéjy rinkoje.

Kuo didesné koncentracijos koeficiento reik§mé, tuo mazesnis konkurencijos laipsnis rinkoje,
nes tada tik keliems stambiausiems draudikams atitenka didzioji dalis visy pasirasSyty draudimo jmoky
per pasirinktg laikotarpj. Nepaisant to, mazéjant, pavyzdziui, penkiy, didziausiy draudimo jmoniy
koncentracijos koeficiento reikSmei, dar negalima teigti, kad Sie penki didziausi draudikai nebetenka
Salies draudimo rinkos kontrolés (Tipuric et al., 2008, p. 106).

Didziausiy pagal uzimama rinkos dalj draudiky skaiCiaus n pasirinkimg turéty salygoti Salies
draudimo rinkoje veikian¢iy jmoniy skaiGius, t. y. Salies draudimo paslaugy rinkos dydis. Siam
pasirinkimui taip pat jtakos turi draudimo rinkos i§plétojimo brandumas ir stambiy draudiky, turin¢iy
dominuojancias rinkos dalis, skai¢ius (Kindurys, 2011, p. 135). Mazo ir vidutinio dydzio rinky
koncentracijos lygiui nustatyti dazniausiai pasirenkamas trijy ar penkiy, o didelése draudimo rinkose
net deSimties didziausiy draudiky uzimamos rinkos dalys. Atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos ne gyvybés
draudimo rinka yra maZo brandumo ir palyginus nedidelio dydzio, Siame darbe koncentracijos

jvertinimui pasirenkami CR1, CR3 ir CR5 rodikliai.
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2.4. Ne gyvybés draudimo rinkos finansinés analizés rodikliai

Siekiant kiekybiskai nustatyti finansy krizés poveikj Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy
rinkai ir jos efektyvumui, skaiCiuojami ir analizuojami pagrindiniai santykiniai finansing bikle bei
veiklos rezultatus apibiidinantys rodikliai, vertinama $iy santykiniy rodikliy dinamika finansy krizés ir
pokriziniu laikotarpiu bei lyginamos $iy rodikliy reik§més su ikikrizinémis bei rekomenduojamomis
reik§mémis. Santykiniy rodikliy analizé leidzia nustatyti, kurie Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos
finansiniai rodikliai finansy krizés buvo paveikti stipriausiai, kurie rodikliai pirmieji pasizyméjo
sparCiausiu atsigavimu pasibaigus finansy krizei ir pan. Remiantis 1.4. poskyryje atlikta moksliniy
straipsniy apie finansy krizés poveikj Salies draudimo veiklai analize, tolesniam nagrinéjimui yra
pasirinktos mokumao, pelningumo ir sanaudy santykiniy rodikliy grupés.

Mokumo koeficientas — tai turimos mokumo atsargos ir biitinosios mokumo atsargos santykis.
Kadangi Sis koeficientas atskleidzia, ar draudimo jmoné turi uztektinai nuosavo kapitalo prisiimty

riziky padengimui, tai mokumas yra svarbiausias draudiko finansinio stabiluma ir patikimuma

atspindintis rodiklis (Lezgovko, 2010, p. 214).

Turima mokumo atsarga

Mokumas = Biitina mokumo atsarga ©)

Turima mokumo atsarga atspindi tg draudiko nuosavo kapitalo dydj, kuris galéty biti
naudojamas kaip atsargos kapitalas draudimo jmonés jsipareigojimy vykdymui. Tuo tarpu biitina
mokumo atsarga atskleidZzia galima minéty jsipareigojimy dydj, atsizvelgus j dabartinj draudiko
vykdomos veiklos apimtj (Linartas, 2003, p. 75). Tinkamai ir laiku jvertinus mokumo rodiklj, galima
pakankamai anksti nustatyti jmonés padéties bloge€jima ir iSsiaiSkinti §io neigiamo pokyc¢io priezastis.
Svarbu pazyméti, jog stabili draudimo jmoniy veikla lemia visos Salies draudimo rinkos stabiluma.

Minimali leistina mokumo koeficiento riba lygi 1, o mokumo koeficiento reik$mei esant daugiau
nei 2, draudimo rinkos buklé gali biiti vertinama kaip stabili (DPK, 2010, p. 22). Jei mokumo
koeficientas yra mazesnis nei 1, tai draudimo paslaugy rinkai biidingas finansinis nestabilumas. Kitaip
tariant, kuo rodiklio reik§m¢ didesné, tuo draudimo jmoné turi daugiau nuosavy léSy i anksto
nenumatyty ir nejvertinty nuostoliy padengimui. Kita vertus, didel¢ draudimo jmonés mokumo atsarga
gali rodyti, jog savininky investuotas kapitalas panaudojamas neefektyviai.

Atliekant draudiky veiklos pelningumo analiz¢, naudinga jvertinti draudimo jmoniy pelningumo,
turto bei nuosavo kapitalo grazos rodiklius.

Pelningumo rodiklis atspindi draudimo jmoniy pelningumg uzdirbty draudimo jmoky atzvilgiu.
Sis rodiklis gali biiti naudojamas tiek lyginant atskiry draudimo jmoniy pelninguma, tiek skirtingose

Salyse ar Sakose veiklg vykdanc¢iy draudiky pelninguma.
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Pelni _ Pelnas prie$ apmokestinima % 100% (6)
elmingumas = v jmokos °

Turto grazos (ROA) rodiklis parodo, kiek pelno tenka vienam turto piniginiam vienetui, ir
leidzia jvertinti, ar draudimo jmoné efektyviai naudoja turimg turtg savo veikloje. Kuo ROA rodiklio
reikSmé didesné, tuo turtas naudojamas efektyviau ir tuo daugiau pelno uzdirbama. Bendru atveju ne

gyvybés draudimo jmoniy turto graza turéty sudaryti 3-4 proc. (Linartas, 2012, p. 5).

Pelnas pries apmokestinim
ROA = pries ap 2 % 100% (7)
Visas turtas

Nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklis parodo, kiek pelno tenka kiekvienam savininko |
draudimo verslg investuotam piniginiam vienetui (DPK, 2010, p. 23). Kuo ROE rodiklio reik§mé
didesné, tuo draudiko veikla efektyvesné ir tuo daugiau pelno jis savo vykdoma veikla uzdirba savo
savininkams. Bendru atveju draudimo jmoniy kapitalo graza turéty svyruoti apie 10-15 proc.
(Investopedia, 2010, p. 46). Toks nuosavo kapitalo pelningumas turéty garantuoti, jog draudikas gebés

suformuoti kapitalg i§ vidiniy iStekliy, o draudimo jmonés akcininkai gaus tinkamg graza.

Pelnas pries apmokestinimg
ROE = — - %X 100% (8)
Savininky nuosavybé

Veiklos sanaudy rodiklis — rodiklis, parodantis operaciniy ir kity techniniy islaidy (pavyzdziui,
komisiniai draudimo brokeriams ir agentams, atlyginimai darbuotojams, reklamos iSlaidos, mokesciai
valstybei) dalj uzdirbtose draudimo jmokose. Sio rodiklio analizé atskleidzia, kaip ne gyvybeés
draudimo jmoné geba kontroliuoti veiklos sgnaudy dydj ir planuoti pajamy bei iSlaidy srautus.
BrandZiose ne gyvybés draudimo jmonése veiklos sgnaudy rodiklis sudaro apie 20-40 proc. Didesné

nei 40 proc. rodiklio reik§me atskleidzia, jog draudimo jmon¢ plecia savo veiklg (Linartas, 2012, p. 7).

Dotk p diklis — Administracinés sgnaudos % 100% (9)
CULIos SanAUAU TOCIS = 1 dirbtos draudimo jmokos °

Nuostolingumo rodiklis — rodiklis, parodantis draudimo iSmoky sgnaudy dalj uzdirbtose
draudimo jmokose. Didelés rodiklio reikSmés atskleidzia didel; ne gyvybés draudimo jmoniy
vykdomos veiklos nuostolinguma, kas ilguoju laikotarpiu gali lemti neigiamus $iy draudiky finansinés

biuklés pokycius.
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Nuostols diklis = Ismoky sgnaudos % 100% (10)
UOSLOUNGUIMO TOGUENS = 13 dirbtos draudimo jmokos °

Sudétinis rodiklis — tai vienas 1§ daZniausiai naudojamy pelningumo jvertinimo rodikliy, kuris
atspindi, kaip ne gyvybés draudimo jmoné efektyviai vykdo kasdien¢ draudimo veiklg. Sudétinis
rodiklis susideda i$ veiklos sgnaudy rodiklio ir nuostolingumo rodiklio sumos. D¢l to, siekiant
nustatyti sudétinio rodiklio kitimo priezastis, svarbu atlikti papildoma Sio rodiklio sudedamyjy daliy

analize.

L .. Administracinés sagnaudos + ISmoky sanaudos
Sudétinis rodiklis = — — x 100% (11)
Uzdirbtos draudimo jmokos

Sudétinis rodiklis gali buti skaiiuojamas jtraukiant arba nejtraukiant perdraudiky dalj (DPK,
2010, p. 39). Tokiu budu galima atspindéti perdraudimo veiklos svarbg pasirinktos valstybés ne
gyvybés draudimo paslaugy rinkoje. Bet kokiu atveju, pateikiant sudétinio rodiklio reik§mes, jy kitima,
svarbu nurodyti, ar jos apskaiciuotos atsizvelgiant ar neatsizvelgiant | perdraudiky dal;.

Jei sudétinio rodiklio reik§mé mazesné nei 100 proc., jmoné gauna pelno i§ kasdienés draudimo
veiklos. Tuo tarpu didesné nei 100 proc. Sio rodiklio reikSmé rodo, kad draudimo iSmoky sgnaudos ir
operacings iSlaidos virsija uzdirbtas jmokas — ne gyvybés draudimo jmoné patiria tipinés draudimo
veiklos nuostolj. Apskritai sudétinio rodiklio reik§miy maz¢jimas per tam tikrg laikotarpi gali biiti
siejamas su padidéjusiomis jmokomis, efektyvesne sanaudy kontrole ir/arba grieztesniu klienty riziky
valdymu (OECD, 2010, p. 22). Sudétinis rodiklis gali biiti naudojamas atliekant ne tik ne gyvybés
draudimo jmoniy, veikian¢iy skirtingose Salyse, veiklos efektyvumo lyginamajg analizg, bet ir lyginant
tiek atskiry ne gyvybés draudimo jmoniy tipinés veiklos, tiek skirtingy ne gyvybés draudimo rasiy
pelninguma (Swiss Re, 2006, p. 7).

Sudétinio rodiklio reikSmingumas grindZziamas tuo, kad jis parodo, ar jmon¢ gauna pelng 18
tipinés draudimo veiklos, ir taip jvertina valdymo efektyvuma, i skaiCiavimus visiSkai nejtraukiant
investicines veiklos pelno (Kearney, 2010, p. 3). Dél to, vertinant §j rodiklj, butina atsizvelgti  tai, kad
mazesné nei 100 proc. sudétinio rodiklio reikSmé nerodo, jog draudimo jmoné apskritai veikia
nepelningai, nes ji vis dar gali uzdirbti pelng 1§ investicinés veiklos, ir atvirksciai.

Taigi santykiniy rodikliy, apibiidinan¢iy draudimo rinkos bikle ir veiklos rezultatus,
nagriné¢jimas, kitimo kryp¢iy nustatymas ir veiksiy, kurie lémé tuos poky¢€ius, iSaiSkinimas leidZia ne
tik jvertinti pasirinktos valstybés draudimo paslaugy rinkos efektyvumo lygj, bet ir nustatyti draudimo
imoniy geb¢jimus islikti mokioms, uZtikrinti vykdomos veiklos pelningumg bei efektyvy veiklos

sgnaudy valdyma skirtingais Salies ekonominés raidos laikotarpiais.
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2.5. Ne gyvybés draudimo rinkos stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
nustatymo ypatybés

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé — tai Salies draudimo paslaugy rinkos
vidaus padéties ir supancios aplinkos rezultaty apibendrinimas, leidziantis nustatyti Sios rinkos
privalumus, problemas bei daryti jZvalgas apie ateities pokycius ir tendencijas.

Stiprybés ir silpnybés Siuo atveju atspindi Salies draudimo sektoriaus dabarting situacija.
Stiprybés atskleidzia vidinius draudimo rinkos veiksnius, kurie didina draudimo veiklos efektyvuma ir
sudaro geresnes salygas jos plétrai ateityje. Silpnybés atspindi vidinius veiksnius, kurie neigiamai
veikia draudimo veiklos rezultatus ir gali apriboti draudimo rinkos vystymasi. Galimybés ir grésmés
yra susijusios su draudimo rinkos ateities perspektyvomis. Galimybés parodo draudimo rinkos plétros
perspektyvas ir kryptis, kurias gali nulemti iSoriné aplinka, 0 grésmés atskleidzia tikétinus ir draudimo
sektorius tolesne raidg neigiamai paveikti galin¢ius makroaplinkos veiksnius.

SSGG metodu analizuojant jvairius vidaus ir iSorés aplinkos veiksnius, turin€ius jtakos Salies
draudimo sektoriui, svarbu nustatyti, kokie yra §iy veiksniy tarpusavio rysiai. Sie rysiai isryskéja

atsakius j tam tikrus klausimus (zr. 2 lent.).

2 lentelé. SSGG analizés probleminiai klausimai

STIPRYBES SILPNYBES
GALIMYBES Kalp bgtq gahma pe.lne.ludo.tl stiprybes Kaip b}ru}. gallma lVelkFl tquumgs, kurle
siekiant jgyvendinti galimybes? neleidzia pasinaudoti galimybémis?
. . Kaip biity galima pasinaudoti stiprybémis, Kaip bty galima sumazinti silpnybes,
GRESMES . o : :
siekiant sumazinti grésmiy poveikj? kurios gali paversti grésmés realybe?

Saltinis: Whalley, 2010, p. 67

Siekiant kuo didesnio rezultaty pagrijstumo, nagrin¢jant Salies draudimo rinkos stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes, svarbu, jog situacijos vertinimas biity pagristas realistiSkumu ir kuo
maziau subjektyvus, bty aiSkiai atskirta riba tarp dabartinés situacijos ir ateities perspektyvy, pati
analizé pasizyméty konkretumu ir aiSkumu, o jos iSvados nebiity sudétingos.

Taikant SSGG analizés metoda, Siame darbe pateikiamos Lietuvos ne gyvybés draudimo
sektoriaus pagrindinés stiprybés ir silpnybés, iSrySkéjusios nagrinéjant Sios rinkos vystymosi ypatybes.
Remiantis atliktos ne gyvybés draudimo sektoriaus raidos, iSsivystymo lygio, konkurencijos ypatumais

bei efektyvumo prieskriziniu, finansy krizés ir pokriziniu laikotarpiu analizés rezultatais, taip pat
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nustatomos Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos plétros galimybés bei iSskiriamos grésmés, kurios

gali paveikti tolesnj Sios rinkos vystymasi.

2.6. Ne gyvybés draudimo rinkos plétros perspektyvy numatymo metodika

Siekiant nustatyti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkg labiausiai sglygojancius veiksnius,
atlickama pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky sumos su jvairiais Salies ekonominiais bei
socialiniais rodikliais koreliaciniy ry$iy analizé. Nustatyty tarpusavio rySiy glaudumui jvertinti ir
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos plétros prognozavimo lygtims sudaryti, atlickama daugialypé
regresijos analize.

Koreliaciné analizé — tai statistikos metodas, kuris naudojamas tiriant atsitiktiniy dydziy, kurie
pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, tarpusavio rysius. Sis analizés metodas neatskleidzia nustatyty
ry$iy tarp pasirinkty rodikliy atsiradimo priezas€iy — jis tik jgalina kiekybiSkai iSmatuoti ty rySiy
stiprumg (Bilevi¢iené, Jonusauskas, 2013, p. 171). Koreliacijos stiprumg atspindi koreliacijos
koeficientas. Kuo didesnés $io koeficiento reikSmés, neatsizvelgiant | tai, ar jos teigiamos ar
neigiamos, tuo stipresnis koreliacinis rysys.

Siame darbe pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky ir $alies ekonominiy bei socialiniy rodikliy
tarpusavio rySiai nustatomi naudojant Pirsono koreliacijos koeficientg, kuris yra tiesinio rysio
stiprumo tarp dviejy kintamyjy, turiniy normaliuosius skirstinius, matas. Pirsono koreliacijos
koeficiento reikSmés kinta nuo -1 iki +1, kur 1 atspindi absoliuty rysj tarp dviejy kintamyjy. Pirsono

koreliacijos koeficiento reikSmiy interpretacijos pateiktos 3 lentel¢je.

3 lentelé. Pirsono koreliacijos koeficiento reik§miy interpretacijos

Neigiamos koeficiento reik§més Vertinimas Teigiamos koeficiento reik§més

0,00 Neéra rysio 0,00

nuo -0,01 iki -0,19 Labai silpnas rySys nuo 0,01 iki 0,19

nuo -0,20 iki -0,39 Silpnas ry$ys nuo 0,20 iki 0,39

nuo -0,40 iki -0,69 Vidutinis rysys nuo 0,40 iki 0,69

nuo -0,70 iki -0,89 Stiprus rySys nuo 0,70 iki 0,89

nuo -0,90 iki -0,99 Labai stiprus rysys nuo 0,90 iki 0,99
-1,00 Absoliutus rySys 1,00

Pirsono koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti Stjudento kriterijumi, skai¢iuojamos
faktinés t kriterijaus reikSmés ir jos lyginamos su kritinémis.
Siekiant nustatyti ne vien tik rySiy egzistavimg tarp pasirinkty rodikliy, bet ir rySiy désnj, taikomi

regresijos modeliai. Paprastosios tiesinés regresijos modelis nusako dviejy kiekybiniy kintamyjy —
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vieno priklausomo ir vieno nepriklausomo — tiesing priklausomybe. Jeigu nepriklausomy kintamyjy
yra daugiau nei vienas, tuomet taikoma daugialypés tiesinés regresijos analizé. Daugialypés

regresijos modelis iSreiSkiamas tokia lygtimi:
Y =a+bixq + byxy + -+ bixy + e (12)

Cia: Y — priklausomas kintamasis;
X — nepriklausomas kintamasis;
a, b — nezinomos konstantos;

ei — atsitiktiné paklaida.

Vertinant, kokig jtakg nepriklausomi Kkintamieji daro priklausomo kintamojo jgyjamoms
reik§méms, skaitiuojamas determinacijos koeficientas (R?) ir koreguotasis determinacijos koeficientas
(R?%dj). Kuo didesné regresijos determinacijos koeficiento reikimeé, tuo daugiau informacijos apie
priklausomo kintamojo reikSmes gludi nepriklausomuosiuose kintamuosiuose, taigi tuo labiau
prognozéms tinka ir sudarytas tiesinés regresijos modelis. Atliekant tiesing regresijos analizg,
dazniausiai reikalaujama, kad determinacijos koeficiento reikSmé nebiity mazesné uz 0,25
(Bileviciené, JonuSauskas, 2013, p. 200). Koreguoto determinacijos Kkoeficiento reikSmés
interpretuojamos taip: kuo Sis koeficientas didesnis, tuo geriau priklausomo kintamojo reikSmes
nusako nepriklausomi kintamieji, jtraukti j regresijos modelj. Sudaryto teisinés regresijos modelio
statistiniam pagrjstumui nustatyti taip pat skai¢iuojamos t faktinés kriterijaus reikSmeés.

Apibendrinant, Siame darbe atlieckama koreliacing ir regresing analiz¢ galima suskirstyti ] Siuos
pagrindinius etapus: 1. koreliacinio rySio tarp pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky (priklausomo
kintamojo) ir pasirinkty makroaplinkos rodikliy (nepriklausomy kintamyjy) buvimo fakto nustatymas;
2. koreliacinio rySio krypties ir formos nustatymas; 3. kiekybinis nustatyto rySio iSreiSkimas, t. y.
tiesinés regresijos modelio sudarymas; 4. rySio glaudumo nustatymas; 5. priklausomo kintamojo

reikSmiy prognoziy sudarymas.
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3. LIETUVOS NE GYVYBES DRAUDIMO RINKOS VERTINIMAS
FINANSU KRIZES SALYGOMIS

3.1. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos raidos tendencijy vertinimas

Draudimo $aky pasiskirstymas Lietuvos draudimo rinkoje. Prie§ apzvelgiant Lietuvos ne
gyvybés draudimo verslo plétros mastg ir raidos tendencijas, svarbu jvertinti Lietuvos draudimo
sektoriaus struktiirg. Draudimo paslaugy rinkos struktiira, kurig atspindi draudimo Saky — gyvybés ir ne
gyvybés draudimo — pasiskirstymas visoje Salies draudimo paslaugy sektoriuje, yra reikSmingas Salies
draudimo sistemos rodiklis, atskleidziantis alies draudimo sektoriaus i$sivystymo lygj. Sis vertinimas
yra paremtas pasiraSyty gyvybés ir ne gyvybés draudimo jmoky sumos daliy nustatymu bendroje Salies
pasiraSyty draudimo jmoky sumoje. Lietuvos draudimo sektoriaus struktiira pagal pasiraSytas gyvybés

ir ne gyvybés draudimo jmoky dalis ir jos kitimas 2006-2015 m. pavaizduotas 9 pav.

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20151-8
mén.

B Gyvybés draudimas  ®Ne gyvybés draudimas

Saltiniai: parengta pagal DPK, 2011, p. 71; Lietuvos banko 2011-2014 m. ménesine veiklos statistika

9 pav. Draudimo Saky pasiskirstymas 2006-2015 m., proc.

Kaip atspindi 9 pav., Lietuvos draudimo paslaugy sektoriuje dominuoja ne gyvybés draudimas:
analizuojamu laikotarpiu gyvybés draudimas vidutiniSkai sudaré tik apie 33 proc. visy pasirasyty
draudimo jmoky. Daugelyje ekonomiskai iSsivysc¢iusiy Saliy gyvybés draudimo rinka apima daugiau
nei 50 proc. visos Salies draudimo sektoriaus, o pasaulyje gyvybés draudimo rinkos dalies rodiklio
reik§mé svyruoja apie 60 proc. (DPK, 2009, p. 12). Gyvybés draudimo dominavimas budingas ir

didZiajai daliai besivystaniy regiony. Siuo atzvilgiu Vidurio ir Ryty Europos $alys, kurioms priklauso
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ir Lietuva, pasizymi iSskirtinumu — Siame regione gyvybés draudimas sudaro mazdaug ketvirtadalj
visy pasirasyty jmoky. Palyginti su i$sivysCiusiomis Salimis, nedidel¢ gyvybés draudimo dalis visoje
Lietuvos draudimo paslaugy sektoriuje rodo palyginus Zemg S$ios Salies draudimo sektoriaus
18sivystymo lygj.

Atlikus Lietuvos draudimo paslaugy sektoriaus strukttiros kitimo palyginamgjg analize, galima
pastebéti, jog nagrinéjamu laikotarpiu ne gyvybés draudimo dalis bendrame draudimo sektoriuje
maziausia (64,2 proc.) buvo 2007 ir 2014 m. Ne gyvybés draudimo $akos uzimama pozicija bendrame
Salies draudimo sektoriuje 2006-2007 m. maz¢jo dél to, kad augant Lietuvos ekonomikai, o su tuo
didéjant pajamoms, skolinimosi mastui, rizikos suvokimui bei pasitikéjimui draudimu, gyventojai ne
tik stengési apsisaugoti nuo gresianc¢iy riziky, bet taip pat vis daugiau savo pinigy pradéjo skirti
kaupimui. Nors tuo metu Lietuvos draudimo sektoriaus plétros galimybés atrodé itin palankios, taciau
2008 m. situacija visiSkai pasikeité: ne gyvybés draudimui skirty draudimo imoky suma visoje
pasiraSyty draudimo jmoky sumoje padidéjo reikSmingiausiai per visg analizuojamg laikotarp; — 9
proc. punktais. Sj reik§minga Lietuvos draudimo paslaugy sektoriaus struktiirinj pasikeitima lémé
investicinio gyvybés draudimo produkto patrauklumo kritimas dél svyravimy finansy rinkose (DPK,
2009, p. 12). 2007 m. prasidéjus nekilnojamojo turto antrarGsiy paskoly krizei, kuri sukélé pasauling
finansy krize, itin sumazéjo vertybiniy popieriy kainos. Draudéjy likesciai uzdirbti i§ investicijy
nebuvo pateisinti, todél investicinis gyvybés draudimo produktas prarado savo patrauklumg. Tai
daugiausia ir lémé sparty gyvybés draudimo paslaugy paklausos sumazéjima, kuris atsispindi ir
Lietuvos draudimo rinkos struktiiros pokyciuose.

2010 m. ne gyvybés draudimo rinkos dalis sumazéjo ir sieké 65,2 proc. Sio poky¢io pagrindiné
priezastis — investicinio gyvybés draudimo, kuris suteikia ne tik draudimo apsauga, bet ir didesn¢
graza, patrauklumo padidéjimas, labiausiai nulemtas auganciy finansy rinky ir geréjancios Salies
ekonominés aplinkos. 2011-2013 m. Lietuvos draudimo paslaugy sektoriui toliau atsigaunant po
nuosmukio, gyvybés ir ne gyvybés draudimo rinky augimo tempai iSliko panasis, todé¢l ne gyvybés
draudimo jmoky suma visoje draudimo jmoky sumoje isliko stabili ir sieké 67-68 proc. 2014 m.
suaktyvejus gyvybés draudimo rinkai, ne gyvybés draudimo rinkos dalis sumaZz¢jo iki 64,2 proc.
Gyventojams tapo priimtinesné¢ didesné rizika — sumazéjusios indéliy paliikanos priverte ieskoti kity
taupymo biudy, kurie nors ir buvo rizikingesni, bet tuo paciu ir pelningesni. Tai lémé sparty
investicinio gyvybés draudimo jmoky augima, kai tuo tarpu ne gyvybés draudimo rinkos augimo
tempas sumazéjo dél intensyvios konkurencijos, kuri neleido draudimo jmonéms didinti paslaugy
kainy.

Apibendrinant galima teigti, kad jautriau j finansy krizés nulemtus pokycius reagavo gyvybés
draudimo rinka — Sitai atspindi rySkus draudimo rinkos Saky pasiskirstymo pasikeitimas 2008 m.

Palyginus su i$sivysCiusiy Saliy draudimo Saky pasiskirstymu, tikétina, kad ilgalaikéje perspektyvoje



41

Lietuvos gyvybés draudimo rinka plésis gerokai spar¢iau nei ne gyvybés draudimo rinka ir jos reikSmé
Salies draudimo sektoriuje vis labiau didés.

Ne gyvybés draudimo imoky dinamika. Metiniy draudimo jmoky augimo tempy vertinimas
yra itin svarbus, siekiant nustatyti Salies draudimo rinkos vystymosi tendencijas ir augimo galimybes.
D¢l Sios priezasties Siame poskyryje apzvelgiami Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoky apimties
kitimo tempai ir analizuojamos Siuos pokycius lémusios priezastys, atsizvelgiant j Salies ekonominés
aplinkos konteksta. PasirasSyty draudimo jmoky kitimas ir ne gyvybés draudimo rinkos augimo tempai

Lietuvoje pateikiami 10 pav.
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2011, p. 71; Lietuvos banko 2011-2014 m. ménesine veiklos statistika

10 pav. PasiraSyty draudimo jmoky dinamika (mIn. EUR) ir ne gyvybés draudimo imokuy
augimo tempas (proc.) 2006-2014 m.

Kaip matyti 10 pav., 2006-2007 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka vystési sparciais
tempais. Sj sparty ne gyvybés draudimo paslaugy poreikio didéjima lémé geréjanti bendra Lietuvos
ekonomikos situacija su auganciomis pajamy, paskoly, vartojimo, ypa¢ namy iikiy, ir investicijy
apimtimis (DPK, 2007, p. 7). Ta¢iau 2008 m. antroje pus¢je Lictuvai dél pasaulinés finansy krizés
patyrus didziulj tikio nuosmukj, 2009 m. draudimo paslaugy rinkos augimo tendencija pakeité kryptj
(realus draudimo sektoriaus augimas tapo neigiamas ir sudaré -12,6 proc.) ir draudimo rinka peréjo |
nuosmukj. Sj smukimg lémé gyvybés draudimo rinkoje pasirasyty jmoky apimties kritimas 32,4 proc.
Palyginus su 2007 m., ne gyvybés draudimo jmoky buvo pasirasyta 15,7 proc. daugiau (atsizvelgus j
2008 m. buvusius metinés infliacijos tempus, realus Sio sektoriaus augimas sieké 4,1 proc.). [vertinus
tai, jog 2008 m. antroje puséje jau buvo galima pajusti pasaulio ekonomikos nuosmukio poveikj, §j ne

gyvybés draudimo sektoriaus pokyt] galima vertinti pakankamai palankiai. Atsizvelgiant | tai, jog
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Lietuvos draudimo paslaugy rinka susitrauké gerokai labiau nei Salies ekonomika (remiantis Eurostat
pateiktais duomenimis, 2008 m. Lietuvoje uzfiksuotas 2,6 proc. realusis BVP augimas), darytina
iSvada, jog Lietuvos draudimo paslaugy sektorius, palyginus su visu Salies wkiu, jautriau reagavo |
finansy rinky nestabiluma.

Svarbu pazyméti, jog finansy krizés padariniai buvo juntami daugelyje pasaulio Saliy, todél
draudimo sektoriaus traukimasis buvo pasauliné tendencija. 2008 m. pirmg kartg per tris deSimtmecius
uzfiksuotas neigiamas realus pasaulio ne gyvybés draudimo rinkos augimo tempas (-0,8 proc.).
Didesnis draudimo jmoky apimties sumazéjimas pastebimas ekonomiskai labiau iSsivysciusiose Salyse.
Pavyzdziui, Vakary Europos Salyse realiis ne gyvybés draudimo rinkos augimo tempai buvo neigiami
(-1,1 proc.), o Vidurio ir Ryty Europos Salyse ne gyvybés draudimo sektorius vis dar plétési: Sio
draudimo jmoky apimtis vidutiniskai padidéjo 5,7 proc. (Swiss Re, 2009, p. 12, 35).
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Saltiniai: parengta pagal DPK, Lietuvos banko, Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis

11 pav. Realiis ne gyvybés draudimo jmoky ir BVP pokyc¢iai 2006-2011 m., proc.

2009 m. Lietuvos ekonomika patyré didziausiag nuosmukj per pastargji dvideSimtmetj. Lietuvos
realusis BVP smuko 14,8 proc. (zr. 11 pav.). Sparciais tempais krito vartojimo apimtys, augo nedarbo
lygis, traukési banky paskoly portfelis, smuko nekilnojamojo turto kainos, sparciai sumazg¢jo infliacijos
lygis ir gyventojy darbo uzmokestis. Bendras Lietuvos tikio nuosmukis, turéjes neigiamo poveikio
visoms Salies ekonomikos sritims, neaplenké ir draudimo paslaugy rinkos. Ypa¢ dideliu smukimu
pasizyméjo ne gyvybés draudimo rinka: 2009 m. pasirasyty Sio draudimo jmoky suma per metus krito
27,3 proc. (realus Sio draudimo sektoriaus augimo tempas sudaré -32,4 proc.). Pagrindinémis Sio
staigaus rinkos susitraukimo priezastimis galima jvardinti nepalankig verslui plétoti aplinka, padidéjusj

nepasitikeéjimg finansy sistema, sumazéjusias gyventojy pajamas, kritusj verslo subjekty mokuma,
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banky i8duodamy paskoly pristabdymag. 2009 m. neigiami ne gyvybés draudimo sektoriaus augimo
tempai buvo pastebimi ir Europoje: Vakary Europos Saliy ne gyvybés draudimo rinka susitrauké 0,5
proc., Vidurio ir Ryty Europos Saliy — 7,5 proc. (Swiss Re, 2010, p. 31).

2010 m. Lietuvos ekonomikos atsigavimas (realusis BVP iSaugo 1,6 proc., spartesnj augima
pristabdé auksStas nedarbo lygis, kuris neskatino gyventojy perkamosios galios didéjimo) tapo
pagrindine priezastimi, didinusia draudimo paslaugy paklausg ir dariusia teigiamg poveikj draudimo
rinkos raidai. Nepaisant to, kad 2010 m. Lietuvos tkis pasizyméjo augimu, ne gyvybés draudimo
paslaugy sektoriaus rezultatams buvo buidingas atsilikimas: palyginus su pra¢jusiais metais ne gyvybés
draudimo rinka susitrauké 4,7 proc., 0 realus augimo tempas buvo -5,8 proc. Tokia pati tendencija
buvo biidinga ir Europos besivystanciy valstybiy draudimo rinkoms: 2010 m. neigiamas realus ne
gyvybés draudimo sektoriaus augimo tempas buvo budingas Baltijos Salims (-6,6 proc.), Ryty Europos
Salims (-3,6 proc.) ir Vidurio Europos $alims (-1,1 proc.). ES valstybiy nariy draudimo paslaugy rinkos
realus augimo tempas 2010 m. sieké 0,5 proc. (Swiss Re, 2011, p. 31).

Ne gyvybés draudimo rinkos vystymasis labai priklauso nuo kity Salies tikio sektoriy plétojimosi
kryp¢iy ir pokyc¢iy. 2011 m. Lietuvos ekonomikoje tgsési teigiamos tendencijos (augo pramonés
produkcija, eksportas, mazmeninés prekybos apyvarta, naujy automobiliy pardavimas, maz¢jo nedarbo
lygis, stipréjo vartotojy pasitikejimas ekonomikos situacijos pokyciais ir gyventojy finansine
padétimi), todél ne gyvybés draudimo rinka grizo | augimo stadijag — per metus buvo pasirasyta 12,9
proc. daugiau draudimo jmoky (Lietuvos bankas, 2011, p. 3). 2012-2013 m., sparCiai plétojantis
Lietuvos ekonomikai, ne gyvybés draudimo rinka pasizyméjo stabiliu augimu — pasira$yty ne gyvybés
draudimo jmoky apimtis padid¢jo atitinkamai 6,6 proc. ir 8,7 proc. ir beveik pasiekeé ta lygj, kuris buvo
pries pasauling finansy kriz¢. Svarbu pazymeéti, jog 2013 m. itin iSaugo finansiniy nuostoliy draudimas
(45 proc.) (Lietuvos bankas, 2014, p. 22). Tai rodo, jog tick namy tikiy, tick verslo subjekty finansinis
iSprusimas auga, kas turi teigiamos jtakos visam Salies finansiniam stabilumui. Nors per 2014 m. BVP
toliau nuosekliai augo, o gyventojy pajamy lygis didéjo, taciau didelé¢ konkurencija nulémeé pokycius
ne gyvybés draudimo paslaugy rinkoje: jvairiy ne gyvybés draudimo rasSiy jmokos sumazg¢jo, todél ne
gyvybés draudimo apimtis per 2014 m. padidéjo nezymiai — tik 1 proc. (Lietuvos bankas, 2015, p. 3).
Panasios ne gyvybés draudimo sektoriaus plétimosi tendencijos 2011-2013 m. taip pat buvo buidingos
ekonomiskai besivystanciose Europos valstybése: minétu laikotarpiu Vidurio ir Ryty Europos regiono
ne gyvybés draudimo sektorius vidutini$kai plétési po 2,9 proc. kasmet. 2014 m. dél transporto
priemoniy draudimo pardavimy smukimo, augancios konkurencijos ir draudimo jmoky tarify
mazinimo Vidurio ir Ryty Europos ne gyvybés draudimo rinka susitrauké 1,2 proc. (Swiss Re, 2015, p.
28).

Apibendrinant ne gyvybés draudimo jmoky dinamikg Lietuvoje 2006-2014 m., galima daryti

iSvada, jog Salies ne gyvybés draudimo paslaugy rinka 2006-2008 m. pasizyméjo sparciais augimo
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tempais — ji toliau plétési ir 2008 m., kai gyvybés draudimo rinkoje buvo matomas reikSmingas
smukimas. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka nuo 2006 iki 2008 m. isaugo net 44 proc. Salies tikio
smukimas sumazino ne gyvybés draudimo jmoky apimciy augimo tempus. Pasaulio finansy krizés
jtaka ne gyvybés draudimo rinkos vystymuisi labiausiai juntama 2009-2010 m., kuomet rinka iS§
augimo per¢jo ] nuosmukj. Atsigaunant Salies ekonomikos sritims, susijusioms su ne gyvybeés
draudimo paslaugy sektoriumi, ir augant gyventojy perkamajai galiai, 2011 m. verslo jmonés ir Salies
gyventojai pradéjo aktyviau ieskoti apsaugos, kurig suteikia ne gyvybés draudimas. Lietuvos ne
gyvybés draudimo paslaugy sektoriaus augimu pasizyméjo ir 2012-2014 m. Jeigu Lietuvos ikio
vystymosi tendencijos iSliks panaSios, ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos augimo tempai turéty
i8likti nuosaikdis ir pastovis.

Ne gyvybés draudimo iSmokuy dinamika. Ne gyvybés draudimo iSmoky apimties kitimo
analizavimas taip pat yra svarbus, siekiant nustatyti pagrindinius Salies ne gyvybés draudimo rinkos
vystymosi bruozus. Toliau analizuojami Lietuvos ne gyvybés draudimo iSmoky poky¢iai 2006-2014
m., palyginus su draudimo jmoky kitimu tuo paciu laikotarpiu. Lietuvos ne gyvybés draudimo iSmoky

ir jmoky sumy kitimas pateiktas 12 pav.
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12 pav. PasirasSyty ne gyvybés draudimo jmokuy ir iSmoky dinamika (mln. EUR) bei iSmoky
augimo tempai (proc.) 2006-2014 m.

Kaip atspindi 12 pav., 2006-2008 m. didéjant ne gyvybés draudimo jmokoms, augo ir ne
gyvybés draudimo i¥mokos. Sj i§moky sumos augima galima paaiskinti tuo, kad $iuo laikotarpiu augo
infliacijos lygis (did¢jo tiek transporto priemoniy, tiek nekilnojamojo turto kainos), o ne gyvybés

draudimo sektorius sparciai plétojosi (didesnis ne gyvybés draudimu apdrausty objekty skaicius
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ateityje gali salygoti didesne i¥moky suma) (DPK, 2008, p. 38). Siuo laikotarpiu ne gyvybés draudimo
iSmoky dydis palaipsniui didéjo nuo 44,9 proc. visy pasirasyty ne gyvybés draudimo jimoky 2006 m.
iki 50,4 proc. 2008 m.

Dél ekonomikos nuosmukio smukus Salies gyventojy pajamy lygiui ir sugrieztinus verslo
finansavimo salygas, vis daugiau gyventojy patyré sunkumus grazinant busto paskolas bankams, o
verslo subjektai susidiré su nemokumu. Dél Sios priezasties 2008 m. santykinai reikSmingai iSaugo
kredito draudimo iSmoky, mokamy dél busto kredito negrazinimo ir neatsiskaitymy tarp jmoniy, lygis
(DPK, 2009, p. 36). Tais metais ne gyvybés draudimo iSmokos didéjo spartesniais tempais nei $io
draudimo jmokos: ne gyvybés draudimo iSmoky apimtys iSaugo 26,6 proc., o Sio draudimo jmoky
suma — 15,7 proc.

Nors Lietuvos ne gyvybés draudimo sektorius dé¢l Salies ekonomikos sunkmecio susitrauke, kas
reiSkia, jog ne gyvybés draudimo paslaugas teikiancios jmonés prisiémé maZzesnius jsipareigojimus, o
tai turéjo salygoti ir mazesne draudimo iSmoky suma, taciau 2009 m. 29,6 proc. sumazeéjus ne gyvybes
draudimo jmoky apiméiai, §io draudimo i§mokos iSaugo net 10,1 proc. Sj augima lémé kredito
draudimo iSmokos, kuriy bendra suma per metus iSaugo net 5 kartus (DPK, 2010, p. 36). Pagrindiné
kredito draudimo iSmoky mokéjimo priezastis — neatsiskaitymai tarp verslo jmoniy. Tai atskleidzia,
kad draudimo vaidmuo yra itin svarbus, Svelninant neigiama finansy krizés poveik]j tiek juridiniams,
tieck fiziniams asmenims. Pazymétina, jog draudimo jmonés, nors ir susidurdamos su finansiniais
sunkumais, bet vis tick mokédamos sutartas iSmokas, labai prisideda prie draudimo teikiamos naudos
draud¢jams atskleidimo.

2009 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje pasizyméjo ir tuo, kad tais metais iSmokéjimy
rodiklio reik§mé buvo didziausia analizuojamu laikotarpiu. 2009 m. iSmokéjimy rodiklis sieké net 78,8
proc. Tai reiskia, jog ne gyvybés draudimo iSmokos buvo lygios 78,8 proc. visy ne gyvybés draudimo
imoky. Veliau iSmokejimy rodiklio reik§meés palaipsniui sumazéjo ir 2014 m. sieke 59,9 proc. 2010 m.
ne gyvybés draudimo jmonéms prisi€mus mazesn¢ rizikos apimtj, draudimo i§moky suma taip pat jau
sumaz¢jo. Labiausiai § sumaz¢jimg nuléme kredito draudimo iSmoky apimties kritimas 33 proc.
(DPK, 2011, p. 37). 2011 m. didéjant naujy ne gyvybés draudimo sutar¢iy skaiciui, o taip pat ir ne
gyvybés draudimo jmoky sumai, iSaugo ir Sio draudimo iSmoky lygis. 2012 m. ne gyvybés draudimo
iSmoky apimties kritimg 6,2 proc. labiausiai lémé reikSmingas paséliy draudimo iSmoky sumos
sumazéjimas (Lietuvos bankas, 2013, p. 8). 2013 m. toliau plétojantis ne gyvybés draudimo paslaugy
sektoriui, ne gyvybés draudimo iSmoky suma isaugo 6,5 proc. 2014 m. pasizyméjo tuo, kad pokriziniu
laikotarpiu Sie metai buvo pirmieji, kai ne gyvybés draudimo iSmoky augimo tempas (7,4 proc.) buvo
spartesnis uz §io draudimo jmoky augimo tempa (1 proc.). Ne gyvybés draudimo iSmoky suma iSaugo
daugiausia dél turto draudimo grupés iSmoky beveik dvigubo padidéjimo, nulemto itin zemos turto

draudimo grupés iSmoky lyginamosios bazés 2013 m., kurie buvo ypa¢ sékmingi turto draudikams
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(Lietuvos bankas, 2015, p. 4), o ne gyvybés draudimo jmoky sumos padidéjimas 2014 m. nebuvo
zenklus dél to, kad ne gyvybés draudimo jmonés, arSiai konkuruodamos tarpusavyje, sumazino ne
gyvybés draudimo risiy jkainius.

Svarbu pazyméti, jog apskritai ne gyvybés draudimo iSmoky augimo tendencija yra biidinga
visoms Vidurio ir Ryty Europos $alims (Swiss Re, 2011, p. 24). Tai neatsiejama ne gyvybés draudimo
rinkos vystymosi dalis, padedanti surasti balansg tarp draudéjo ir draudimo jmonés finansiniy interesy.
Draudimo iSmoky didéjimo tendencija pavojinga gali bati tik tuo atveju, jeigu ne gyvybés draudikai
nesugebeéty jy kompensuoti auganciais draudimo paslaugy tarifais (Linartas, 2013, p. 778).

Apibendrinant ne gyvybés draudimo iSmoky dinamika Lietuvoje 2006-2014 m., galima teigti,
jog ne gyvybés draudimo iSmoky apimtys augo 2006-2009 m. ir tik 2010 m., po dvejus metus trukusio
ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos susitraukimo, ne gyvybés draudimo iSmoky suma sumaz¢jo.
Pagrindiné §io susitraukimo priezastis — mazesné rizikos, kurig prisiémé draudikai, apimtis. Vertinant
finansy krizés poveikj ne gyvybés draudimo iSmoky apimtims, pastebéta, kad 2009 m. draudimo
iSmokos vis dar augo nepaisant zenkliai sumazéjusiy draudimo jmoky, dél ko labai iSaugo iSmokeéjimy
lygis ir draudimo jmoniy nuostolingumas. Kadangi 2011-2013 m. ne gyvybés draudimo jmoky
apimties augimo tempai buvo Siek tiek spartesni nei iSmoky, tad Siuo laikotarpiu ne gyvybés draudimo
sektoriui buvo palankesnés salygos plétrai, o ne gyvybés draudimo jmonés turéjo didesnes galimybes
efektyviau vykdyti savo veikla.

Ne gyvybés draudimo portfelio struktiiros poky¢iai. Draudimo portfelio struktiros analizés
naudingumas grindziamas tuo, kad ji leidzia nustatyti, kokig dalj portfelyje sudaro ekonomikos
pokyciams jautriis draudimo produktai, ir jvertinti Salies draudimo rinkos tikétinus pasikeitimus
skirtingais ekonomikos raidos etapais, t. y. Sios analizés rezultatai yra svarbis siekiant atskleisti Salies
draudimo paslaugy rinkos elgsenos kitimo tendencijas.

Lietuvos ne gyvybés draudimo portfelio struktiira pagal pasiraSytas jmokas pateikta 13 pav. Kaip
matyti Siame paveiksle, Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje dominuoja $ios trys ne gyvybés
draudimo grupés: transporto priemoniy valdytojy civilinés atsakomybés privalomasis (toliau —
TPVCAP) draudimas (1), sausumos transporto priemoniy, iSskyrus gelezinkelio transporto priemones,
draudimas (2) ir turto draudimas (3). Sios trys draudimo paslaugy grupés analizuojamu laikotarpiu
sudare apie 80 proc. visy Lietuvoje pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky. Taigi Lietuvos ne gyvybés
draudimo paslaugy sektorius pasizymi itin aukStu koncentracijos lygiu, kas reiSkia, jog reikSmingas
kurio nors 1§ minéty trijy draudimo produkty apimties pasikeitimas turéty didelés jtakos visai ne
gyvybés draudimo rinkai. Jeigu prie trijy didziausiy ne gyvybés draudimo grupiy pridétuméme dar dvi
— sveikatos draudimg (4) ir bendrosios civilinés atsakomybés (toliau — BCA) draudimg (5), tai ne
gyvybeés draudimo rinkos koncentracija padidéty nuo 80 iki 93 proc. Tai rodo, jog Lietuvos ne gyvybés

draudimo portfelis néra labai struktiirizuotas — jo pagrindg sudaro tik penki ne gyvybés draudimo
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produktai. Taip pat svarbu pazyméti, jog visg analizuojamg laikotarp; daugiau nei trec¢dal; visy
pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky sudar¢ TPVCAP draudimas, kuris pagal istatyma yra
privalomas. Santykinai didelés privalomojo draudimo apimtys atskleidzia, jog Lietuvoje vis dar néra
pakankamai susiformavusi ne gyvybés draudimo produkty vartojimo kultiira, t. y. tiek gyventojams,

tiek verslo subjektams draudimo paslaugos néra placiai naudojamas rizikos valdymo biidas.
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2011, p. 73 ir Lietuvos banko 2011-2014 m. ménesing veiklos statistika

13 pav. Pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky struktiira pagal draudimo grupes 2006-2014 m.,

proc.

Nagrinéjant Lietuvos ne gyvybeés draudimo paslaugy rinkos struktiirinius pokycius 2006-2014
m., galima pastebéti, jog trijy didZiausiy ne gyvybes draudimo grupiy koncentracija, lyginant su visu
Salies ne gyvybés draudimo sektoriumi, pamazu mazéja. Didziausi pokyc¢iai jvyko 2009 ir 2011 m., Kai
trijy didZiausiy ne gyvybés draudimo grupiy koncentracija sumazéjo atitinkamai 1,8 ir 1,7 proc.
punkto. 2009 m., pasizyméjusiais nepalankia verslui aplinka, auks$tu nedarbo lygiu ir sumazéjusiu ikio
subjekty mokumu, Sis koncentracijos sumazéjimo pokytis jvyko dél trijy didziausiy ne gyvybés
draudimo grupiy pasirasyty jmoky reik§Smingo smukimo: lyginant su 2008 m., TPVCAP draudimo
apimtys sumaz¢jo 21,7 proc., turto draudimo — 35,4 proc., 0 kasko draudimo — net 38,9 proc. (zr. 1
prieda). 2009 m. smuko visy ne gyvybés draudimo grupiy, iSskyrus finansiniy nuostoliy ir geleZinkelio
transporto priemoniy draudimo, apimtys — per Siuos metus Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka
susitrauké 29,6 proc. (Zr. 10 pav.). Taip pat svarbu pazymeéti, jog Salies tikio nuosmukis ypac neigiamai
paveiké Salies komercinio draudimo sektoriy. Prie§ ekonomikos sunkmetj Lietuvos ne gyvybés
draudimo paslaugy rinka buvo labiau priklausoma nuo verslo subjekty nei nuo gyventojy. Dél to,

reikSmingai susitraukus statybos sektoriui, sumazéjus eksporto apimtims bei transporto ir pervezimy
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veikly aktyvumui, verslo draudimo rinka stipriai susitrauké (DPK, 2010, p. 7). Labiausiai iSsiskiria
kredito draudimo grupé: 2009 m. naujy sutar¢iy beveik nebuvo sudaroma, o iSmokos pagal anks¢iau
sudarytas sutartis pradéjo sparciai augti (DPK, 2010, p. 35). 2009 m. kredito draudimo pasirasyty
jmoky apimtis smuko 28,7 proc., 0 2010 m. — net 56,5 proc.

2011 m. trijy didziausiy ne gyvybés draudimo grupiy koncentracija labiausiai sumazéjo dél to,
kad reikSmingai iSaugo kity (daugiausia komercinio) draudimo riiSiy jmoky apimtys: augantis verslo
aktyvumas léme tai, jog pasiraSyty BCA draudimo jmoky suma, lyginant su 2010 m., padidéjo net 39,5
proc., vezamy kroviniy draudimo jmoky buvo pasirasyta 20,6 proc. daugiau, o sveikatos draudimo
imoky — 20,4 proc. daugiau. Per finansy kriz¢ labiausiai nukentéjusi kredito draudimo grupé taip pat
pasizyméjo ypatingai spar¢iu augimu: $ioje grupéje per 2011 m. buvo pasirasyta net 37,8 proc. daugiau
draudimo jmoky. 2011 m. pasirasyty imoky augimas pastebimas visose ne gyvybés draudimo grupése,
i§skyrus laivy ir skraidymo aparaty draudima, ta¢iau $iy draudimo rtsSiy dalys bendrame Lietuvos ne
gyvybés draudimo portfelyje néra dideles, todél pasirasSyty imoky maZzé¢jimas minétose dvejose
draudimo grupése neturéjo jtakos bendrai augimo tendencijai. 2012-2014 m. laikotarpiu Lietuvos ne
gyvybés draudimo portfelio struktira pasizyméjo pastovumu, t. y. atskiros ne gyvybés draudimo
grupés augo panasiais tempais, todél Siy draudimo grupiy pasiskirstymas pagal pasiraSytas jmokas kito
tik labai nezymiai.

Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos struktiiros kitimo analizé taip pat atskleidé, jog
nagrinéjamu laikotarpiu pamazu didé¢ja sveikatos draudimo ir BCA draudimo grupiy lyginamasis
svoris bendrame Lietuvos ne gyvybés draudimo portfelyje. Sveikatos draudimo paklausos augimas gali
biiti siejamas su tuo, kad darbdaviai §j draudima vis daZniau naudoja kaip darbuotojy motyvavimo
priemone. BCA draudimo populiarumo didé¢jima salygojo po ekonomikos sunkmecio suaktyvéjes
verslo sektorius: ekonomikos nuosmukio laikotarpiu patys prisiéme didelg dalj riziky, pastaraisiais
metais $ias rizikas noriai perduoda draudimo jmonéms.

Kalbant apie Salies gyventojy segmenta, atkreiptinas démesys, jog palyginus su Vakary Europos
Salimis, kuriose mazdaug tik penktadalis gyventojy nesinaudoja biisto draudimo paslaugomis, Lietuvos
turto draudimo sektorius vis dar labai atsilieka: Sioje Salyje tik Siek tiek maziau nei pusé gyventojy yra
apdraude savo biista. Sig susiklos¢iusig situacija galima paaiskinti tuo, jog Lietuvoje yra neisvystyta
draudimo produkty vartojimo kultiira, o gyventojy perkamoji galia yra maza. Nepaisant to, turto
draudimo grupés apimtys palaipsniui pleciasi ir artimiausiu laikotarpiu turéty dar didéti, nes augant
turto vertei ir didéjant suvokimui apie draudimo produkty teikiamg nauda, vis daugiau Salies gyventojy
turéty nuspresti apdrausti savo bilstg ir tokiu biidu apsisaugoti nuo netikéty finansiniy nuostoliy.

Taigi, iSnagrinéjus Lietuvos ne gyvybés draudimo portfelio struktiirg, galima daryti i§vada, jog
2006-2014 m. dominuojancig pozicija, t. y. daugiau nei tre¢dalj viso portfelio, uzémé TPVCAP

draudimas, taip pat reikSmingg lyginamajj svorj visame ne gyvybés draudimo portfelyje turéjo kasko ir
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turto draudimo grupés — $iy trijy draudimo grupiy koncentracija analizuojamu laikotarpiu sieké apie 80
proc. Tai reiskia, jog Lietuvoje Sios ne gyvybes draudimo grupés yra jautriausios verslo ciklams, todél
jaunéjant Lietuvos automobiliy parkui ir did¢jant lizinguojamy automobiliy skai¢iui, augant gyventojui
perkamajai galiai bei draudimo paslaugy naudos suvokimui, tikétina, jog $iy draudimo grupiy apimtys
pagal pasirasytas jmokas plésis. Atsizvelgiant j trijy didziausiy ne gyvybés draudimo grupiy kitimo
perspektyvas, panasiai turéty keistis ir visa Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinka.

Vertinant finansy krizés poveikj Lietuvos ne gyvybés draudimo portfelio struktiirai, galima
teigti, jog pasikeitusi ekonominé aplinka i§ esmés netur¢jo dideliy pokyciy: trys dominuojancios
draudimo grupés isliko tos pacios, o jy bendra uzimama rinkos dalis sumazéjo tik nezymiai. IS trijy
lyderiy pagal pasirasytas ne gyvybés draudimo jmokas labiausiai neigiamai finansy krizés paveikta

buvo kasko draudimo rasis.

3.2. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslauguy rinkos skvarbos ir tankio

poky¢iu vertinimas

Atliekant Salies draudimo sistemos raidos kryp¢iy ir dabartinés situacijos analiz¢, nepakanka
jvertinti draudimo Saky pasiskirstyma bendrame draudimo paslaugy sektoriuje, pasirasSyty draudimo
jmoky bei jy struktiiros ir i8$moky pokycius tam tikru laikotarpiu — taip pat labai svarbu iSnagrinéti
draudimo rinkos iSsivystymo lygj ir plétojimosi galimybes charakterizuojancius santykinius rodiklius
bei jy dinamika skirtingais Salies ekonomikos vystymosi laikotarpiais.

Ne gyvybés draudimo prasiskverbimas. Ne gyvybés draudimo skvarba yra isreiskiama per
ataskaitinj laikotarp] pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky sumos Salies BVP to meto kainomis
procentine dalimi. ISanalizavus §io rodiklio reik§mes ir jy kitimg tam tikru laikotarpiu, galima jvertinti
ne gyvybés draudimo verslo raida ir jo vaidmenj Salies ekonomikoje bei palyginti ne gyvybés
draudimo reikSme¢ skirtingose Salyse. Lietuvos ir vidutiniy Europos Saliy ne gyvybés draudimo
prasiskverbimo rodiklio reik§miy dinamika 2006-2014 m. pateikiama 14 pav.

Lietuvos ne gyvybés draudimo prasiskverbimo rodiklio dinaminis tyrimas parodé, kad ne
gyvybés draudimo veiklos reikSme Salies ekonomikoje analizuojamu laikotarpiu iSliko pakankamai
vienoda. Tai reiSkia, kad ne gyvybés draudimo paslaugy rinka plétojasi panasSiais tempais kaip ir visas
Salies ukis ir jos svarbumas 2006-2014 m. reikSmingai nepakito. Ne gyvybés draudimo skvarba
pamazu didéjo iki 2008 m., per 2009 m. sumaz¢jo nuo 1,33 iki 1,14 proc., o nuo 2010 m. iSlaike
pastovy lygj ir sudaré apie 1,1 proc. 2009 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo prasiskverbimas sumaz¢jo
dél to, kad Salies BVP sumaZzéjo maziau nei pasiraSyty ne gyvybés draudimo imoky suma. Vélesniais
metais Lietuvos BVP ir ne gyvybés draudimo apimtys islaiké panaSy augimo tempa, dél ko ne gyvybés

draudimo verslo Salies ekonomikoje svarba kito tik labai neZymiai.
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Svarbu pazyméti, jog Lietuvos gyvybés draudimo rinkos reikSmé Salies ekonomikoje dar
mazesné nei ne gyvybés draudimo rinkos — pagal draudimo prasiskverbimo rodiklj gyvybés draudimo
sektoriaus iSsivystymo lygis yra mazdaug dvigubai mazesnis nei ne gyvybés draudimo (zr. 14 pav.).
Ekonomiskai iSsivysCiusiose ES valstybése narése vyrauja prieSingos tendencijos: Siy Saliy
ekonomikose gyvybés draudimo veikla uzima reikSmingesn¢ vieta nei ne gyvybés draudimo.
Pavyzdziui, 2014 m. ES-15 valstybése narése gyvybés draudimo skvarba sieké 6,03 proc., o ne
gyvybés draudimo — 3,08 proc. (Swiss Re, 2015, p. 34).
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2011, p. 70; Lietuvos banko 2011-2014 m. ménesing veiklos statistika; Lietuvos
statistikos departamento pateiktus duomenis; Swiss Re, 2007, p. 5; Swiss Re, 2008, p. 33; Swiss Re, 2009, p. 35; Swiss Re,
2010, p. 29; Swiss Re, 2011, p. 31; Swiss Re, 2012, p. 31; Swiss Re, 2013, p. 33; Swiss Re, 2014, p. 34; Swiss Re, 2015, p.
34.

14 pav. Draudimo prasiskverbimo rodiklis Lietuvoje ir ES $alyse 2006-2014 m., proc.

Lyginant Lietuvos ne gyvybés draudimo prasiskverbimo rodiklj su kitomis ES valstybémis
narémis, galima teigti, kad Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy verslas vis dar néra pakankamai
iSvystytas. 2011 m. iSauggs ne gyvybés draudimo jmoky lygis rodo teigiamus pokycius, taciau pagal
ne gyvybés draudimo skvarbg Lietuva dar labai atsilieka nuo ES S$aliy: analizuojamu laikotarpiu ES
valstybése narése ne gyvybés draudimo aktyvumas ekonomikoje sudaré vidutiniskai 3,3 proc. BVP,
kai tuo tarpu Lietuvoje — tik 1,1 proc. BVP. Kitaip tariant, Lietuvos ne gyvybés draudimo
prasiskverbimas yra pasiekes tik tre¢dalj ES Saliy ne gyvybés draudimo prasiskverbimo vidurkio. 2013
m. Lietuva pagal ne gyvybés draudimo skvarbos rodiklj tarp 28 ES valstybiy nariy uzéme 26 vieta,
pralenkdama tik Latvija ir Rumunijg (CEA, 2014). Kita vertus, lyginant Lietuvos ir viso Vidurio bei
Ryty Europos regiono ne gyvybés draudimo prasiskverbimo rodiklio reikSmes, pastebima, jog

atotriikis tarp Siy Saliy yra mazesnis. Pavyzdziui, 2014 m. Vidurio ir Ryty Europos regione ne gyvybés
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draudimo reikSmingumas kiekvienos Salies ekonomikoje vidutiniSkai sudaré 1,37 proc. (Swiss Re,
2015, p. 34), o Lietuvoje — 1,06 proc.

Vis déelto reikéty pazyméti, jog draudimo skvarbos rodiklis néra tikslus matas siekiant palyginti
draudimo veiklos iSplétojimg ir mastg skirtingose valstybése, nes mazesnés Sio rodiklio reikSmés dar
nebitinai reiSkia, kad Salies draudimo veiklos lygis yra Zemesnis, o tik atspindi mazesnj draudimo
verslo reikSmingumg tos valstybés ekonomikoje. D¢l to butinas kito santykinio rodiklio — draudimo
tankio — jvertinimas.

Ne gyvybés draudimo tankis. Ne gyvybés draudimo tankis, atspindintis Salies gyventojui
tenkant] ne gyvybés draudimo jmoky dalj, apibiidina Salies ne gyvybés draudimo paslaugy sektoriaus
mastg bei potencialg ir jgalina palyginti Sio draudimo verslo plétimosi mastg skirtingose valstybése.
Lietuvos ir vidutiniy ES Saliy ne gyvybés draudimo tankio rodiklio reik§miy dinamika 2006-2014 m.

pateikiama 15 pav.
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2011, p. 70; Lietuvos banko 2011-2014 m. ménesine veiklos statistika; Lietuvos
statistikos departamento pateiktus duomenis; Swiss Re, 2007, p. 5; Swiss Re, 2008, p. 33; Swiss Re, 2009, p. 35; Swiss Re,
2010, p. 29; Swiss Re, 2011, p. 31; Swiss Re, 2012, p. 31; Swiss Re, 2013, p. 33; Swiss Re, 2014, p. 34; Swiss Re, 2015, p.
34.

15 pav. Draudimo tankio rodiklis Lietuvoje ir ES Salyse 2006-2014 m., EUR

Kaip matyti 15 pav., Lietuvoje ne gyvybés draudimo tankis 2006-2008 m. pasizyméjo sparciu
augimo tempu: 2006 m. statistinis Lietuvos gyventojas ne gyvybés draudimo produktams jsigyti skyré
89,5 EUR, 0 2008 m. — jau 136,2 EUR, t. y. 2007-2008 m. laikotarpiu ne gyvybés draudimo jmoky,
kurios vidutiniskai tenka vienam Salies gyventojui, suma iSaugo net 52,1 proc. Kadangi vidutiniSkai vis
daugiau léSy buvo skiriama ne gyvybeés draudimo jsigijimui, tai galima teigti, jog Siuo laikotarpiu
Lietuvos gyventojai galimai vis labiau doméjosi ne gyvybés draudimo jmoniy teikiamomis

paslaugomis.
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Susiklos¢ius nepalankiai ekonominei situacijai, gyventojai vis maziau 1éSy pradéjo skirti ne
gyvybés draudimo paslaugy isigijimui, todél 2009 m. ne gyvybés draudimo jmoky suma smuko 29,6
proc., dél ko atitinkamai sumazgjo ir ne gyvybés draudimo tankis nuo 136,2 iki 96,9 EUR. 2010 m.
vangiai atsigaunant Salies ekonomikos sritims, susijusioms su ne gyvybés draudimo rinka, pavyzdziui,
statybos sektoriui, iikio subjektams nebuvo didelio akstino ieskoti apsaugos, kurig suteikia ne gyvybés
draudimo produktai. Dél nepalankiy darbo rinkos rodikliy Lietuvos gyventojy aktyvumas perkant ne
gyvybés draudimo paslaugas taip pat nebuvo didelis (DPK, 2011, p. 35). Tai lémé, jog 2010 m. ne
gyvybés draudimo tankio rodiklis dar Siek tiek sumazéjo ir sieké 94,4 EUR.

Situacija pasikeité¢ 2011 m., kuomet statistinio Lietuvos gyventojo pinigy suma, skiriama ne
gyvybés draudimo produktams jsigyti, iSaugo 15,4 proc. Augimo tendencija tesési ir 2012-2014 m.:
per $i laikotarpj ne gyvybés draudimo tankis padidé¢jo nuo 117,7 iki 131,6 EUR, kas rodo, jog
palaipsniui augo ir ne gyvybés draudimo rinkos iSsivystymo lygis. Nepaisant to, 2014 m. vis dar
nebuvo pasiektas prie§ pasauling finansy krize¢ buves Lietuvos ne gyvybés draudimo sistemos
i$sivystymo lygis.

Svarbu pazyméti, jog Lietuvos gyvybés draudimo tankis yra gerokai mazesnis nei ne gyvybés
draudimo. Analizuojamu laikotarpiu statistinis Lietuvos gyventojas vidutini§kai iSleido 55,5 EUR
gyvybés draudimui ir tai sudar¢ tik trecdalj visy jo piniginiy 1éSy, skirty draudimo paslaugy jsigijimui.
ES valstybése narése pastebima priesinga tendencija: Siose Salyse didesné 1éSy, skirty draudimo
apsaugai jsigyti, dalis iSleidziama gyvybés draudimui. Palyginimui, 2014 m. ES valstybiy nariy
gyvybés draudimo sektoriaus tankis sudaré apie 1,6 tikst. EUR, o ne gyvybés draudimo — apie 1 tikst.
EUR (Swiss Re, 2015, p. 34). Taigi 2014 m. ES Salyse gyvybés draudimo paslaugoms buvo
i8leidziama 61,4 proc. visy draudimo produktams skirty piniginiy lésy.

Lietuvos ir kity ES Saliy ne gyvybés draudimo tankio lyginamoji analizé atskleidé, jog nors
2011-2014 m. Lietuvoje ne gyvybés draudimo jmoky, tenkanciy vienam Salies gyventojui, suma
iSaugo 20,8 proc., o ES valstybése narése — vidutiniSkai 11,4 proc., Lietuvos ne gyvybés draudimo
rinka vis dar labai atsilicka nuo ES Saliy. Tai patvirtina ir ne gyvybés draudimo tankio rodiklio
analizuojamo laikotarpio pradzioje ir pabaigoje palyginimas: per 2007-2014 m. Lietuvos statistinio
gyventojo skiriama pinigy suma ne gyvybés draudimo paslaugoms jsigyti suma padidé¢jo 42,1 EUR,
kai tuo tarpu ES Salyse §i pinigy suma iSaugo 110 EUR. Tai rodo, jog analizuojamu laikotarpiu
atsilikimo apimtys tik padidéjo, o atotriikis tarp Lietuvos ir kity ES valstybiy nariy ne gyvybeés
draudimo sistemy iSaugo. Lyginant Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos tankj su Vidurio ir Ryty
Europos Saliy, pastebima, jog atsilikimas néra toks didelis. 2007-2014 m. Vidurio ir Ryty Europos
regiono gyventojas ne gyvybés draudimo paslaugoms vidutiniSkai ileisdavo 168,1 EUR, o Lietuvos

gyventojas — 113,4 EUR. Taip pat svarbu pazyméti, jog atotrikis tarp $iy valstybiy 2012-2014 m.
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sumaz¢jo, nes Lietuvoje ne gyvybés draudimo jmoky augimo tempas buvo spartesnis nei Vidurio ir
Ryty Europoje.

Apibendrinant Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos i$sivystymo lygio 2007-2014 m. analize,
galima daryti iSvada, jog ne gyvybés draudimo sektorius yra glaudziai susijes su kitomis Salies
ekonomikos Sakomis, todé¢l prasidéjus ekonomikos nuosmukiui, Lietuvos ne gyvybés draudimo
iSsivystymo lygis pagal draudimo prasiskverbimo ir tankio rodiklius taip pat sumazéjo (ne gyvybés
draudimo rinkos skvarba susitrauké Siek tiek daugiau nei penktadaliu, o tankis — beveik tre¢daliu). Po
ekonomikos nuosmukio atsigaunant Salies iikiui, ne gyvybés draudimo reikSmingumas Lietuvos
ekonomikoje ir statistinio gyventojo ne gyvybés draudimo paslaugoms iSleidZiama pinigy suma
pradéjo didéti, taciau su vélavimu, palaipsniui, nes geréjant iikio subjekty finansinéms galimybéms,
juridiniai asmenys pirmiausia savo démesj skiria kapitalo bazés stiprinimui, 0 gyventojai — pirmo
bitinumo poreikiy tenkinimui, ir tik po to jie savo 1éSas naudoja jsigyjant draudimo apsaugg. Svarbu
pazymeéti, kad ne gyvybés draudimo skvarba vis dar negrjzo ] prieskrizinj lygj. PrieSinga situacija yra
su ne gyvybés draudimo tankio rodikliu: 2014 m. statistinio Salies gyventojo i$leidziama pinigy suma
ne gyvybés draudimo paslaugoms jsigyti buvo beveik pasiekusi 2008 m. lygi.

Lietuvos ir kity ES valstybiy nariy ne gyvybés draudimo sektoriy iSsivystymo lygio 2007-2014
m. lyginamoji analizé atskleidé, jog Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka vis dar labai atsilieka nuo ES
valstybiy nariy: 2014 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo prasiskverbimas sudaré¢ dar tik tre¢dalj ES
Saliy ne gyvybés draudimo prasiskverbimo vidurkio, o ne gyvybés draudimo tankio rodiklio skaitiné
reik§meé buvo daugiau nei 7 kartus maZesné, palyginus su ES Saliy vidurkiu. Lietuva atsilieka ir nuo
Vidurio ir Ryty Europos valstybiy, taciau ne gyvybés draudimo rinky iSsivystymo skirtumai tarp $iy
Saliy yra gerokai mazesni. Tokig situacijg lemia analizuoty valstybiy ekonomikos raidos ir vystymosi,
pragyvenimo lygio, Salies gyventojy poreikiy, draudimo produkty kainy ypatybiy skirtumai. Be to,
svarbu pazyméti, jog Lietuva buvo sovietiné respublika, kurioje draudimo paslaugy vartojimo
tradicijos nebuvo puoseléjamos, kai tuo tarpu Vakary Europos Salyse draudimo apsaugos jsigijimas yra
savaime suvokiamas dalykas, tod¢l Siame regione draustis ir tokiu bidu finansiSkai apsisaugoti
draudZiamyjy jvykiy atveju yra jprasta. Kita vertus, nedidelis Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos
i§sivystymas rodo, jog augant kitiems verslo sektoriams ir gyventojy perkamajai galiai, didéjant
draudimo produkty mokiai paklausai, ne gyvybés draudimo sektorius turi realiy galimybiy plétrai
ilgalaikéje perspektyvoje. Be to, kadangi Lietuvos gyvybés draudimo rinka pagal draudimo skvarbos ir
tankio rodiklius yra maziau i§vystyta nei ne gyvybés draudimo, tai jos augimas turéty biiti didesnis ir
spartesnis — ilgalaikéje perspektyvoje Lietuvos gyventojas didziaja 1ésy, skirty draudimo paslaugoms
Isigyti, dalj turéty pradéti skirti gyvybés draudimui, t. y. Lietuvoje, kaip ir Vakary Europos valstybése,

gyvybeés draudimas turéty tapti vyraujancia draudimo Saka.
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3.3. Konkurencijos ir koncentracijos pokyc¢iu Lietuvos ne gyvybés draudimo

rinkoje vertinimas

Konkurencija turi jtakos Salies draudimo sistemos efektyvumui, draudimo produkty kokybei,
inovacijy jgyvendinimui ir kt., tod¢l konkurencijos lygio nustatymas yra itin svarbus analizuojant
Salies draudimo paslaugy sektoriaus raidg ir jos kryptis bei nustatant, kokig jtakg Salies ekonominés
aplinkos pasikeitimai daro Salies konkurencinei aplinkai bei kaip tai paveikia visg Salies draudimo
sektoriy. Siame darbe Lietuvos ne gyvybés draudimo teikéjy rinkoje esandios konkurencijos
analizavimas paremtas ne gyvybés draudiky skaiciaus kitimo ir Sios rinkos koncentracijos koeficienty
vertinimu.

Ne gyvybés draudimo rinkos dalyviy skaifiaus dinamika. Nagrin¢jant draudiky skaiciaus
poky¢ius Salyje, galima nustatyti ir jvertinti Sio kitimo tendencijas bei konkurencijos stiprumg. Ne

gyvybés draudimo paslaugy teikéjy skaic¢iaus dinamika Lietuvoje 2007-2014 m. pateikiama 16 pav.
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Saltiniai: DPK, 2008, p. 14; DPK, 2009, p. 34 ; Lietuvos statistikos departamentas, 2010, p. 35; Lietuvos statistikos
departamentas, 2011 p. 35; Lietuvos statistikos departamentas, 2013, p. 38; Lietuvos statistikos departamentas, 2015, p. 36.

16 pav. Ne gyvybés draudimo rinkos dalyviy skai¢iaus dinamika 2006-2014 m., vnt.

Kaip atspindi 16 pav., Lietuvoje nagrinéjamu laikotarpiu vyrauja ne gyvybés draudimo jmoniy
skai¢iaus mazéjimo tendencija: nuo 2006 iki 2014 m. ne gyvybés draudimo paslaugy rinkoje
veikian¢iy ne gyvybés draudimo jmoniy skaicius sumazéjo dviem tre¢daliais. Mazéjantis ne gyvybés
draudimo rinkos dalyviy skai¢ius lemia prielaida, jog koncentracija Siame sektoriuje yra ganétinai
didel¢, todé¢l draudikai, siekdami i§laikyti uzimama rinkos dalj, priversti arSiai tarpusavyje konkuruoti.
Ne gyvybés draudimo jmoniy skai¢iaus mazejimas taip pat atskleidzia ne gyvybés draudimo sektoriaus

raidos pokycius: auganti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka tapo patraukli uZsienio draudikams,
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todél iSaugo ES valstybiy nariy draudiky, turin¢iy teis¢ vykdyti ne gyvybés draudimo veikla, filialy
skaiCius (2014 m. Lietuvoje jsteigty kity ES Saliy ne gyvybés draudiky filialy buvo dvigubai daugiau
nei 2006 m.). ES 8aliy draudimo jmoniy filialy skai¢iaus didéjimas Lietuvoje taip pat sicjamas su
vietiniy draudimo jmoniy bandymais ieSkoti efektyvesniy veiklos budy (DPK, 2009, p. 34).
Pavyzdziui, siekiant kapitalo valdymo optimizavimo, veiklos pelningumo padidinimo, vienoje i$
Baltijos Saliy jsteigiama viena kompanija, o kitose dviejose valstybése paslaugos teikiamos per filialus,
perémusius prie§ vienos kompanijos isteigimg savarankiSkai veikla vykdziusiy imoniy teises ir
pareigas. Draudiky sprendimai reorganizuoti veiklg ir paslaugas toliau teikti per kitos ES Salies filiala,
jsteigtg Lietuvoje, o taip pat naujy draudimo jmoniy at¢jimas lemia ES valstybiy nariy draudimo
jmoniy jtakos Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje didé¢jimg. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2014 m. ES Saliy draudimo jmoniy filialy dalis sudaré 47,1 proc. visos
Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos. Palyginimui, 2006 m. $i dalis sieké 1,7 proc., 2010 m.
—19,6 proc. (DPK, 2011, p. 71).

Pries ekonomikos nuosmukj vis didesné Lietuvos gyventojy dalis pradéjo naudotis draudimo
paslaugomis ne vien tik siekdami apsaugoti savo turimg turtg, bet ir tikédamiesi, jog draudziamojo
ivykio atveju jiems laiku ir tinkamai bus atlyginti nuostoliai ir $io jvykio pasekmés bus, kiek galima,
maziau juntamos. Taigi gyventojai vis didesnj démesj prad¢jo skirti teikiamy draudimo paslaugy
kokybei. D¢l iSaugusios draudimo paslaugy paklausos ir didesnio vartotojy reiklumo ne gyvybés
draudikai, iki tol daugiausia tarpusavyje konkurave mazindami draudimo paslaugy kainas, turéjo
pakeisti konkurencijos formg ir pradéti labiau orientuotis | geresnj draudéjy poreikiy patenkinimag
(DPK, 2008, p. 36).

Lietuvos ekonomikos smukimas ir tikio subjekty nemokumo atvejy padidéjimas lémé tai, jog
2008 m. antroje puséje aplinka ne gyvybés draudimo paslaugy sektoriui tapo itin nepalanki. Neigiami
verslo aplinkos pokyc¢iai dar labiau sustiprino konkurencija tarp ne gyvybés draudimo paslaugas
teikian¢iy imoniy, kurios, siekdamos iSsaugoti uzimama rinkos dalj, turé¢jo priimti neatidéliotinus
sprendimus, taciau Siems sprendimams kartais triiko pagristumo bei adekvatumo prisiimamai rizikai.
Recesijos laikotarpiu sumazéjus ne gyvybés draudimo paslaugy paklausai, ne gyvybés draudimo
jmones dé¢l klienty konkuravo sitilydamos jiems naujus draudimo produktus, kuriems buvo budinga
mazesn¢ kaina ir maZesnis prisiimamos rizikos laipsnis. Ne gyvybés draudikai taip pat perzitirinédavo
sudaryty draudimo sutarciy sglygas, tokiu biidu siekdamos i$laikyti jau esamus klientus (DPK, 2011, p.
13). Intensyvi konkurencija, mazinant draudimo produkty kainas, bei vis augancios klienty
aptarnavimo sgnaudos 1émé tai, jog kai kuriose draudimo grupése nebuvo padengiamos draudimo
imoniy patiriamos sgnaudos, o pajamy i$ draudimo jmoky augimas buvo létas.

2008-2010 m. laikotarpiu Lietuvoje registruoty ne gyvybés draudimo paslaugas teikianciy

imoniy skaic¢ius sumazéjo nuo 11 iki 8 (veiklos licencija panaikinta DUAB ,,Baltijos garantas® dél
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reikiamo dydzio minimalaus garantinio fondo nesuformavimo, reorganizuota ADB ,,RESO Europa®,
prijungiant ja prie AAS ,,Gjensidige Baltic*, ir AB ,,IF draudimas®, prijungiant ja prie AS ,,If Eesti
Kindlustus®). Ne gyvybés draudimo jmoniy skaiiaus mazéjimo tendencija Lietuvoje tgsési ir
vélesniais metais: 2011 m. reorganizavus UAB , BTA draudimas®, prijungiant jg pric Latvijoje
registruotos AAS ,,BTA®, ir reorganizavus ADB ,,Seesam Lietuva®“, prijungiant ja prie Estijoje
registruotos ,,Seesam Insurance AS“, Lietuvoje jregistruoty ne gyvybés draudimo jmoniy skaifius
sumazéjo iki 6, o 2013 m. susijungus ADB , ERGO Lietuva“ bei Latvijoje ir Estijoje veikla
vykdziusioms dviem S§ios grupés jmonéms ] naujg Estijoje registruota Europos bendrove ERGO
Insurance SE, ne gyvybés draudimo jmoniy skaicius Lietuvoje sumaz¢jo iki 5. Taigi kuo toliau, tuo
maziau Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus raida gali biti siejama su vietinio kapitalo
naudojimu.

Kita vertus, draudimo jmoniy skai¢iaus mazéjimo tendencija buidinga ne tik Lietuvai: jau
daugiau nei deSimtmetj ES valstybése narése draudimo paslaugas teikianc¢iy jmoniy skaicius nuolat
mazéjo dél susijungimy ir jsigijimy, sparciy liberalizacijos procesy ir reguliavimo apimties pasikeitimy
(CEA, 2011, p. 31). Tokig tendencija galima paaiskinti siekimu sutelkti kuo daugiau riziky vienoje
draudimo kompanijoje, kas jai suteikia galimyb¢ sumazinti rizikoms padengti buting kapitalo kiekj ir
tokiu biidu daugiau suzinoti tam tikro regiono rinkos elgsenos ypatybes. D¢l Sios priezasties draudimo
jmoniy sujungimai, leidziantys zenkliai sumazinti sgnaudas ir efektyviau vykdyti rizikos valdyma, yra
placiai naudojama strategija draudimo rinkoje (Lezgovko, Lastauskas, 2008, p. 134).

Ne gyvybés draudimo rinkos koncentracija. Koncentracijos pokyc¢iai yra vieni i§ pagrindiniy
veiksniy, salygojanciy draudimo sektoriaus konkurencijos lygj ir atskiry draudimo jmoniy poveikij
visai Salies draudimo rinkai, todé¢l, siekiant atlikti koncentracijos procesy Lietuvos ne gyvybeés
draudimo sektoriuje jvertinima, pirmiausia svarbu nustatyti §io sektoriaus koncentracijos laipsn;j ir jo

kitimo tendencijas. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos koncentracijos, kurig apibiidina
CR1, CR3 ir CR5 rodikliai, lygio dinamika 2006-2014 m. pateikta 17 pav.
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2007, p. 24; DPK, 2008, p. 36; DPK, 2009, p. 34; DPK, 2010, p. 34, DPK, 2011, p.
35; Lietuvos bankas, 2012, p. 9; Lietuvos bankas, 2013, p. 8; Lietuvos bankas, 2014, p. 8; Lietuvos bankas, 2015, p. 4.

17 pav. Ne gyvybés draudimo rinkos koncentracijos koeficientai 2006-2014 m., proc.

Kaip matyti 17 pav., 2006-2014 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka pagal trijy didZiausiy ne
gyvybés draudiky (CR3) uzimamg rinkos dalj gali buti vertinama kaip itin koncentruota —
analizuojamu laikotarpiu trys didziausi ne gyvybés draudikai pasirasé apie 60 proc. visy Lietuvos ne
gyvybés sektoriaus draudimo jmoky. Penkiy stambiausiy ne gyvybés draudimo paslaugas teikianciy
jmoniy koncentracijos rodiklio (CR5) reiksmé 2006-2014 m. svyravo apie 79 proc. 2006-2014 m.
Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkoje dominuojancig pozicija uzéme vienas nesikeiciantis
lyderis — AB ,,Lietuvos draudimas®“. Analizuojamu laikotarpiu $iai draudimo jmonei priklausé apie
treCdal] visy Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriuje pasiraSyty draudimo jmoky. Kity stambiy
draudiky, kuriy uzimama $io sektoriaus dalis 2006-2014 m. sieké 7-15 proc., reikSmingumas pagal
pasiraSytas ne gyvybés draudimo jmokas nuolat keitési: nagrinéjamu laikotarpiu 2-5 pozicijas ne
gyvybés draudimo rinkoje pasikeisdami dalinosi 5 ne gyvybés draudikai (Lictuvoje registruotos ne
gyvybés draudimo jmonés ir kity ES valstybiy nariy draudimo jmoniy filialai) (zr. 18 pav.).

Analizuojant, kaip keitési Lietuvos ne gyvybés draudimo koncentracija 2006-2014 m.,
pastebima, jog vieno, trijy ir penkiy didziausiy Lietuvos draudiky turimos rinkos dalys pagal
pasiraSytas ne gyvybés draudimo jmokas turi teigiamg tarpusavio priklausomybe. Nagrinéjamu
laikotarpiu reikSmingiausias koncentracijos lygio pokytis jvyko 2011 m., kai CR1, CR3 ir CE5
rodikliy reik§més sumazéjo atitinkamai 2,7, 3,4 ir 4,8 proc. punkto. Sj vieno, trijy ir penkiy didZiausiy
ne gyvybés draudiky koncentracijos rinkoje sumazéjima daugiausia lémé dviejy ne gyvybés draudiky
(Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group Lietuvos filialo ir Vereinigte
Hagelversicherung VVaG filialo), nepatenkanciy tarp penkiy didziausiy ne gyvybés draudimo

paslaugas teikianc¢iy draudiky, iSaugusios veiklos apimtys. Daugiau svarbiy Lietuvos ne gyvybés



58

draudimo sektoriaus koncentracijos poky¢iy 2006-2014 m. nejvyko: keitési tik ne gyvybés draudiky
i$sidéstymas pagal uzimamas rinkos dalis (zr. 18 pav.), taciau Sios rinkos koncentracija i§liko beveik

nepakitusi — Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinka visg laikotarpj isliko itin koncentruota.
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2007, p. 24; DPK, 2008, p. 36; DPK, 2009, p. 34; DPK, 2010, p. 34, DPK, 2011, p.
35; Lietuvos bankas, 2012, p. 9; Lietuvos bankas, 2013, p. 8; Lietuvos bankas, 2014, p. 8; Lietuvos bankas, 2015, p. 4.

18 pav. CRS5 ne gyvybés draudiku koncentracijos koeficientas (proc.) ir ne gyvybés draudiky
skaicius (vnt.) 2006-2014 m.

Taip pat svarbu pazyméti, jog ne gyvybés draudiky skaiciaus kitimas 2006-2014 m. Lietuvos ne
gyvybés draudimo rinkos koncentracijai neturéjo reikSmingo poveikio (zr. 18 pav.). Tai atskleidZia,
jog nagrin¢jamu laikotarpiu i§ ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos pasitrauke tik palyginti nedidelg
rinkos dalj uzimantys ne gyvybés draudikai ir arSiausia konkurencija dél uzimamos rinkos dalies
vyksta tarp keliy stambiausiy ne gyvybés draudimo paslaugas teikianc¢iy jmoniy. Nors ir pamazu,
taCiau ne gyvybés draudimo rinkos lyderé AB ,,Lietuvos draudimas® praranda uzimama rinkos dalj
(per aStuonerius metus Sios draudimo jmonés uZimama rinkos dalis pagal pasiraSytas ne gyvybeés
draudimo jmokas sumaz¢jo nuo 35,7 iki 30,9 proc., t. y. 4,8 proc. punkto), o tai rodo, jog palaipsniui
did¢ja smulkesniy draudiky reikSmingumas bei Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos
konkurencingumas. Panasiomis tendencijomis pasizymi ir besivystantys Vidurio ir Ryty Europos Saliy
ne gyvybés draudimo sektoriai — Siame regione maZzesni draudikai taip pat stipréja draudimo rinkos
lyderio atzvilgiu. Sie ne gyvybés draudimo sektoriaus koncentracijos poky¢iai gali biti paaiskinami
tuo, kad i Siy valstybiy draudimo rinkas skverbiasi uzsienio kapitalas, suteikiantis daugiau finansiniy
galimybiy bei turintis daugiau rizikos valdymo, vadybos, marketingo ir kity ziniy bei patirties

konkuruojant su vietiniais lyderiy pozicijas uZimanciais draudikais (Kindurys, 2011, p. 141).
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Nors Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinka pasizymi didele koncentracija, vertinant
bendrai, ne tik Lietuvoje, bet ir kitose ES valstybése narése ne gyvybés draudimo veikla yra
koncentruota. Vis délto galima isskirti, jog aukStesniu koncentracijos lygiu pasizymi daugelio Vidurio
ir Ryty Europos Saliy ne gyvybés draudimo rinkos, kai tuo tarpu senyjy ES Saliy ne gyvybés draudimo
sektoriai yra labiau struktiirizuoti. Palyginimui, 2013 m. naujosiose ES valstybése narése trys didziausi
ne gyvybés draudikai pagal pasirasytas ne gyvybés draudimo jmokas uzémeé apie 41 proc. visos ne
gyvybés draudimo rinkos, o penki didziausi draudikai — apie 54 proc., kai tuo tarpu trijy ir penkiy
stambiausiy ne gyvybés draudimo paslaugas teikian¢iy jmoniy koncentracija ES-15 valstybiy nariy
rinkoje sieké atitinkamai apie 56 ir 70 proc. (EIOPA, 2014). Siuos skirtumus tarp ES valstybiy nariy
galima paaiskinti ne gyvybés draudimo rinky nevienodumu ir draudimo verslo raidos ypatumais.

Apibendrinant konkurencijos Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje analiz¢, galima daryti
iSvada, jog dél vietiniy ne gyvybés draudimo jmoniy bandymy ieSkoti efektyvesniy verslo valdymo
bidy ir uzsienio draudiky at¢jimo ] rinkg mazéja Lietuvoje registruoty draudimo jmoniy skaiCius ir
auga kity ES valstybiy nariy draudimo jmoniy filialy skai¢ius bei Siy filialy jtaka visai Salies ne
gyvybés draudimo rinkai. 2014 m. duomenimis Lietuvoje veikla vykdé 5 ne gyvybés draudimo jmonés
ir dvigubai daugiau kity ES Saliy draudiky filialy. Nors bendras ne gyvybés draudiky skai€ius
Lietuvoje 2006-2014 m. sumazéjo nuo 20 iki 15, taciau konkurencija rinkoje isliko arsi. Susiklos¢ius
nepalankioms ekonomikos saglygoms, konkurencija dél galimos uzimti rinkos dar labiau sustipréjo — ne
gyvybés draudikai arSiai konkuravo tarpusavyje tiek kokybés (draudimo produkty gerinimo,
pritaikymo prie besitraukiancios rinkos pasikeitusiy poreikiy), tiek kainy atzvilgiu. Vis délto
konkurencija dar néra tokio arSumo ir brandos kaip senosiose ES valstybése narése, kuriose ne
gyvybés draudikai ver¢iami konkurenty kiek jmanoma labiau stengiasi patenkinti esamy ir potencialiy
draudéjy poreikius.

Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus koncentracijos indeksy analizé parod¢, jog 2006-2014
m. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos koncentracijos lygis reik§mingais pokyciais
nepasizymeéjo ir visg minétg laikotarp; iSliko labai aukStas. Svarbu pazymeti, kad finansy krizé
reikSmingo poveikio Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos koncentracijai neturéjo: dél klienty arSiai
konkuravo tie patys penki didZiausi ne gyvybés draudikai kaip ir prieskriziniu laikotarpiu, o jy bendra
uzimama rinkos dalis pakito tik labai nezymiai; finansy krizé salygojo tik konkurencijos formos ir
intensyvumo pasikeitimus. Vertinant ateities perspektyvas, tikétina, kad dominuojancias vietas rinkoje
turin¢ios draudimo jmonés iSlaikys panaSias pozicijas, tad Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos

koncentracijos rodikliy reik§meés ir toliau isliks didelés.
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3.4, Ne gyvybés draudimo sistemos stabilumo ir efektyvumo pokyciu

vertinimas

Draudimo jmoniy veiklos efektyvumas yra biitina salyga siekiant visos $alies draudimo paslaugy
rinkos patikimumo ir stabilumo bei sékmingo vystymosi, nes tik efektyviai veiklg vykdantys draudikai
gali uzsitikrinti savo veiklos testinumg ir plétrg bei prisiimty jsipareigojimy vykdyma. Ne gyvybés
draudimo paslaugas teikianc¢iy jmoniy ir jy finansinj stabilumg bei veiklos efektyvuma apibtidinanciy
rodikliy ir jy kitimo analizé jgalina nustatyti Salies ne gyvybés draudimo sektoriaus efektyvuma ir jo
pokycius dél Salies ekonominés situacijos pasikeitimo.

Ne gyvybés draudimo rinkos finansinio stabilumo analizé. Siekiant nustatyti, kokj poveikj
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos finansiniam stabilumui tur¢jo finansy krizé, svarbu jvertinti Sioje
rinkoje veikianéiy jmoniy mokuma bei jy galimybes techninius atidéjinius padengti turtu. Siuo tikslu
toliau analizuojamas ne gyvybés draudiky mokumo rodiklis ir turto bei techniniy atidéjiniy kitimas.

Ne gyvybés draudimo jmoniy mokumo koeficientas yra vienas i§ svarbiausiy finansinio
stabilumo rodikliy, atskleidzian¢iy Siy draudiky finansinj pajéguma padengti nuostolius, kurie yra
nenumatyti ir skaiCiuojant techninius atidéjinius nejvertinti (Lictuvos bankas, 2015, p. 6). Pagal
Lietuvos banko patvirtinta mokumo atsargos skaiiavimo metodika turimos mokumo atsargos ir
biitinos mokumo atsargos santykis turi buti ne mazesnis nei 1. Lietuvos ne gyvybés draudimo

paslaugas teikian¢iy jmoniy mokumo atsargy ir koeficiento kaita 2006-2014 m. pateikta 19 pav.
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2011, p. 76; EIOPA ir Lietuvos statistikos departamento statistinius duomenis.
19 pav. Ne gyvybés draudimo jmoniy mokumo atsargy (mln. EUR) ir mokumo koeficiento
kitimas 2006-2014 m.

Kaip atspindi 19 pav., 2006-2014 m. Lietuvoje ne gyvybés draudimo veiklg vykdan¢iy draudimo

jmoniy suminis mokumo koeficientas nebuvo mazesnis nei 2, t. y. daugiau nei dvigubai virsijo leisting
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minimalig ribg. Tai rodo, jog minétu laikotarpiu ne gyvybés draudimo jmonés turéjo uztektinai
kapitalo jsipareigojimy jvykdymui, o ne gyvybés draudimo paslaugy sektorius vertintinas kaip
finansiSkai stabilus.

Vertinant ne gyvybés draudimo jmoniy mokumo koeficiento kitimg, pazymétina, jog nors 2009
m. dél finansy krizés Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkoje buvo ypac¢ permainingi ir
nepalankis plétrai, ta¢iau ne gyvybés draudimo jmonés sugebé¢jo iSlaikyti finansinj stabilumg, paremta
pakankamomis turimo kapitalo atsargomis ir efektyviu jy valdymu. Mokumo koeficientas,
atskleidziantis draudiky pajégumus nuosavu kapitalu padengti prisiimta rizikg, 2008 m. krites 0,2,
2009 m. vél jgavo augimo kryptj ir padidéjo nuo 2,2 iki 2,3. 2010 m. sumazéjus prisiimamai rizikai,
mokumo rodiklio reik§mé dar labiau iSaugo ir sieke 2,5. 2011-2014 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo
paslaugy rinka taip pat pasizyméjo patikimumu ir stabilumu: nors Siuo laikotarpiu visy ne gyvybés
draudimo jmoniy mokumo koeficientas palaipsniui maz¢jo, taciau tai nesukelé grésmés ne gyvybeés
draudimo sektoriaus stabilumui, nes $io koeficiento reik§mé iSliko didesné uz minimalig leisting riba,
kuri yra lygi 1, o Lietuvos ne gyvybés draudimo sistema iSlaiké didesnj uz nustatytus normatyvus
atsargy kieki.

2014 m. EIOPA atlikto testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai patvirtino, jog mazai
tikétina, kad Lietuvos ne gyvybés draudimo jmones gali istikti nemokumas. Sis testavimas taip pat
atskleidé, jog net paCiomis nepalankiausiomis sglygomis Lietuvos ne gyvybés draudiky mokumo
koeficientas virSyty minimaly leisting. Lietuvos ne gyvybés draudimo sistemos finansinj stabiluma,
saugumg ir patikimumg taip pat patvirtinto ir tai, jog ne gyvybés draudimo paslaugas teikiancios
jmoneés visiSkai atitiko pagal direktyva ,,Mokumas II*, Lietuvoje pradésiancig galioti 2016 m.,
apskaiciuotus kapitalo reikalavimus (Sioje direktyvoje yra jtvirtinta, kad kapitalu turi biiti padengiama
net tik prisiimama draudimo rizika, bet ir visos kitos draudiko patiriamos rizikos).

Lietuvoje registruoty ne gyvybeés draudiky turto ir techniniy atid¢jiniy, atskleidzianciy ne
gyvybés draudiky prisiimty jsipareigojimy klientams dydj, kitimas 2006-2014 m. pavaizduotas 20 pav.

Kaip matyti 20 pav., ne gyvybeés draudiky techniniai atidéjiniai 2006-2008 m. pasiZyméjo gana
spar¢iu, bet maz¢janciu augimo tempu: 2006 m. techniniy atidéjiniy augimas sieké 21,7 proc., 2007 m.
17,4 proc., 2008 m. — 12,2 proc. Sj maZéjantj augimo tempa léemé perkelty jmoky techninio atidéjinio
(PITA) ir numatomy iSmokéjimy techninio atid¢jinio (NITA) augimo sulétéjimas bei nuostoliy
svyravimy techninio atid¢jinio (NSITA) spartus smukimas (2007 m. NSITA sumazéjo 35,9 proc., o
2008 m. — net 55 proc.). Sis spartus NSITA mazéjimas paaiskinamas tuo, jog remiantis DPK 2006 m.
nutarimu, Sis atid¢jinys turéjo biti panaikintas iki 2009 m. visose draudimo grupése, iSskyrus kredito
(DPK, 2009, p. 20). NSITA mazinimas 2008 m. tur¢jo teigiamos jtakos ne gyvybés draudimo

pelningumui — jis sudaré 35,1 proc. viso galutinio ne gyvybés draudiky pelno.
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Saltiniai: parengta pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus statistinius duomenis.

20 pav. Ne gyvybés draudimo jmoniy turto ir techniniy atidéjiniy dinamika 2006-2014 m., min.
EUR

2009 m. pastebimas spartus Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy turto sumazéjimas: palyginus
su 2008 m., ne gyvybés draudiky turtas dél susijungimy ir vienos jmongés reorganizavimo } kitos ES
valstybés narés draudimo jmonegs filialg sumazéjo 23,7 proc. Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus
susitraukimas taip pat tur¢jo jtakos techniniy atidéjiniy mazéjimui: 2009 m. visy Lietuvoje registruoty
ne gyvybés draudimo jmoniy suformuoty techniniy atidéjiniy suma sumaz¢éjo 26,1 proc. 2011 ir 2013
m. taip pat pastebimi turto sumos sumaz¢jimai — Siuos pokyc€ius 1§ esmes lémé maz¢jantis Lietuvoje
registruoty ne gyvybés draudimo jmoniy skaicius (Zr. 16 pav.). Mazéjant ne gyvybés draudimo jmoniy
turtui, panasiu tempu mazéjo ir suformuoti techniniai atidéjiniai.

Svarbu pazyméti, jog 2006-2014 m. ne gyvybés draudimo jmoniy techniniai atidéjiniai buvo
padengti turtu: analizuojamu laikotarpiu techniniy atidéjiniy padengimas turtu vidutiniskai sieké 191
proc. Tai leidZia daryti iSvada, jog Lietuvos ne gyvybés draudikai, net ir dél finansy krizés poveikio
susitraukus draudimo rinkai, buvo pajégis jvykdyti prisiimtus jsipareigojimus ir iSlaikyti rinkos
stabilumg bei patikimuma.

Ne gyvybés draudimo jmoniy pelningumo analizé. Pelnas ir jo pagrindu sudaryti santykiniai
rodikliai yra vieni svarbiausiy rodikliy, vertinant bet kurios imonés veiklos efektyvumg ir tolesnes jos
perspektyvas. Tolesné Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos pelningumo analizé paremta trijy
pagrindiniy rodikliy — pelningumo, turto gragzos (ROA) ir nuosavo kapitalo gragzos (ROE) — vertinimu.
Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos pelninguma apibtidinantys rodikliai ir jy dinamika

pateikti 21 pav.
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Saltiniai: parengta pagal DPK, 2011, p. 76; Lietuvos banko ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus statistinius
duomenis.

21 pav. Ne gyvybés draudimo jmoniy pelningumo, ROE ir ROA rodikliy dinamika 2006-2014

m., proc.

2006-2007 m. sparciai auges ne gyvybés draudiky pelnas, 2008 m. prasidéjus finansy krizei,
gerokai krito: per Siuos metus ne gyvybés draudimo jmoniy uzdirbtas grynasis pelnas sumazejo 38,4
proc., t. y. nuo 24,1 iki 14,8 miln. EUR (zr. 4 lent.). Tokj rezultata daugiausia 1émé nuostolis i$
investicinés veiklos. Taip pat svarbu pazyméti, kad 35,1 proc. bendrojo pelno prie§ apmokestinimag
sudaré¢ NSITA, kur] ne gyvybés draudimo jmonéms buvo privalu panaikinti iki 2009 m. visose
draudimo grupése, iSskyrus kredito. 2008 m. sumazéjgs pelnas, bet vis dar augancios uzdirbty
draudimo jmoky apimtys bei turto ir nuosavo kapitalo sumos, salygojo pelningumo, nuosavybes ir
turto grazos Zenkly sumazejima: pelningumas uzdirbty draudimo jmoky atzvilgiu smuko nuo 10 iki 5,4

proc., turto graza sumazéjo nuo 6,8 iki 3,6 proc., o nuosavybés graza — nuo 22,8 iki 11,7 proc.

4 lentelé. Ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos rezultatai 2006-2014 m., min. EUR

Metai 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Draudimo veiklos 73 13,0 14,9 83| -198| -201 n/d n/d n/d
rezultatas
Investicinés veiklos 0.8 12.9 2.4 21,1 14,5 1,7 15,2 4,1 1,7
rezultatas
Kitos veiklos 05 09 05 1,5 0,9 7.3 -0,1 -0,3 -0,7
rezultatas
Ataskaitinio
laikotarpio 4,7 24,1 14,8 8,0 -5,2 -13,9 11,5 7,1 7,1
rezultatas

Saltiniai: Lietuvos banko ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus statistinius duomenis.
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2009 m. ne gyvybés draudimo rinkoje vis dar buvo uzdirbtas pelnas, taCiau pasikeité pelno
Saltinis: susiklosCius palankiai situacijai finansy rinkose, ne gyvybés draudimo jmonés pelna gavo i$
investicinés veiklos, kai tuo tarpu pagrindiné¢ draudimo veikla tapo nuostolinga (zr. 4 lent.). Ne
gyvybés draudimo jmonés draudimo veiklos nuostolj patyré dé¢l besitraukiancios rinkos padidéjusiy
draudiky nuostolingumo rodikliy (zr. 22 pav.). Nors ne gyvybés draudimo jmonés, sieckdamos
Svelnesniy finansy krizés pasekmiy ir geresniy finansiniy rezultaty, padidino administraciniy sagnaudy
kontrolg, taciau Siy sgnaudy mazinimo tempas gerokai atsiliko nuo draudimo veiklos apimciy
susitraukimo. Nepaisant to, kad ne gyvybés draudimo jmoniy naudojamas turtas bei nuosavas kapitalas
sumaz¢jo, o uzdirbty draudimo jmoky suma krito, taciau jy maz¢jimo tempai buvo Siek tiek létesni nei
pelno. D¢l Sios priezasties 2009 m. pelningumo, turto grazos ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy
reik§més toliau tendencingai mazéjo, taciau $is sumazéjimas nebuvo reikSmingas ir ne gyvybés
draudimo jmoniy pelningumas isliko panasSus j 2008 m. lygj.

2010 m. i$ investicinés veiklos gauto pelno nepakako padengti draudimo veiklos nuostolio, todél
ne gyvybés draudimo veiklg vykdanc¢ios jmonés patyré nuostolj (zr. 4 lent.). Svarbu pazyméti, jog
finansy krizés pasekmés ne gyvybés draudimo jmoniy finansiniuose rezultatuose atsispindéjo véliau
nei susitrauké ne gyvybés draudimo rinka. Taip jvyko todel, kad smukus pasiraSyty ne gyvybés
draudimo jmoky apimtims, ne gyvybeés draudikai tam tikrg laikotarpi pajamy gavo i$ anksc¢iau sudaryty
draudimo sutar¢iy. Be to, dél sumazéjusiy veiklos apimciy ne gyvybés draudikai pradéjo sudaryti
mazesnius rezervus, o atlaisvintas 1éSas panaudojo sgnaudy padengimui. Vis délto ne gyvybés
draudimo jmoniy bandymai sumazinti sgnaudas nepadéjo, nes uzdirbty draudimo jmoky sumos
mazéjimas tgsési, o papildomai rezervai, o tiksliau — NSITA, padengti susidariusius nuostolius buvo
iSnaudoti 2009 m. Nuostoliai, patirti 2010 m., nulémé neigiamus pelningumo, turto ir nuosavo kapitalo
grazos rodikliy pokycius: Siy rodikliy reikSmés tapo neigiamos, kas rodo, jog ne gyvybés draudimo
Jmoneés nesugebejo efektyviai iSnaudoti turimo turto savo veikloje, o savininky investuotos 1éSos buvo
panaudojamos nepelningai.

Nors pagal pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky sumg (zr. 10 pav.) 2011 m. Lietuvos ne
gyvybés draudimo sektorius stabilizavosi, taciau §io draudimo veiklos rezultatai buvo prasciausi per
visg analizuojamg laikotarpj. Sie neigiami ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos rezultatai daugiausia
buvo nulemti UAB ,Biisto paskoly draudimas®“ patirty kredity draudimo nuostoliy bei iSaugusio
TPVCAP ir kasko draudimo nuostolingumo (Lietuvos bankas, 2012, p. 15). Kadangi ne gyvybés
draudimo jmoniy veikla iSliko nuostolinga, tai pelninguma apibiidinantys rodikliai 2011 m. vis dar
buvo neigiami.

2012 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinka dél sekmingos investicinés ir draudimo
veiklos pasizyméjo pelningai vykdoma veikla. Ne gyvybés draudiky veiklai tapus pelningai, o turtui
bei kapitalui padidéjus tik nezymiai, turto graza iSaugo nuo -13,6 iki 10,7 proc., 0 nuosavo kapitalo
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graza — nuo -4,5 iki 3,6 proc. Ne gyvybés draudimo jmoniy pelnas uzdirbty jmoky atzvilgiu padidéjo
nuo -9,1 iki 6,6 proc. Ne gyvybés draudikai pelningai veiké ir 2013-2014 m., taciau pelningumo
rodikliai minétu laikotarpiu neaugo: 2013 m. uzdirbty draudimo jmoky, turto ir kapitalo mazéjimo
tempas buvo létesnis nei pelno, 0 2014 m., nors pelnas ir Siek tiek iSaugo, uzdirbtos draudimo jmokos,
turtas ir nuosavybeé padidé¢jo didesne apimtimi.

Ne gyvybés draudimo imoniy nuostolingumo ir sgnauduy analizé. Finansy krizés poveikio ne
gyvybés draudimo paslaugas teikianciy jmoniy veiklos efektyvumui analize tikslinga toliau plétoti
nagrinéjant veiklos sgnaudy rodiklj, kuris parodo, kokia uzdirbty draudimo jmoky dalis yra skiriama
padengti veiklos sanaudas, nuostolingumo rodiklj, atskleidziantj draudimo iSmoky dalj uzdirbtose
imokose, bei $iuos du rodiklius jungianti sudétinj rodiklj, kuris leidzia jvertinti ne gyvybés draudimo
jmoniy vykdomos tipinés veiklos nuostolinguma nejtraukus investicinés veiklos rezultato. Lietuvos ne
gyvybés draudimo jmoniy veiklos sgnaudy, nuostolingumo ir sudétinio rodiklio kitimas 2006-2014 m.

pateiktas 22 pav.

120

80

101,1

98,6

97,1

103,4

100,1

Y e 1086 -

101,6

96,6

97,3

60

40 -

20 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmm Veiklos sanaudy rodiklis m== Nuostolingumo rodiklis Sudétinis rodiklis

Saltiniai: parengta pagal DPK, 2007, p. 62; DPK, 2009, p. 73; DPK, 2011, p. 75; Lietuvos banko ir Lietuvos
statistikos departamento pateiktus statistinius duomenis.

22 pav. Ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos sagnaudy, nuostolingumo ir sudétinio rodiklio

dinamika 2006-2014 m., proc.

Ne gyvybés draudimo jmonése patiriamy sagnaudy, kurias sudaro darbuotojams sumokétas darbo
uzmokestis, komisinis atlyginimas draudimo tarpininkams ir kitos techninés veiklos sanaudos,
valdymo efektyvumg nusakantis dydis — veiklos sgnaudy rodiklis — analizuojamu laikotarpiu
nepasizyméjo didele kaita. Remiantis minétu rodikliu, Lietuvos ne gyvybés draudimo jmonés iSlaidas
efektyviausiai valdé 2008 ir 2011 m., kuomet patirty veiklos sagnaudy dalis uzdirbtose jmokose svyravo

apie 38 proc. Visais kitais metais, iSskyrus 2006 m., veiklos sanaudy rodiklio reikmeé nevirSijo 41
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proc. Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos sagnaudy rodiklio neryskiis kasmetiniai svyravimai
leidzia daryti prielaida, jog bendruoju poziiiriu ne gyvybés draudikai geba efektyviai numatyti gautinas
pajamas bei biisimas sgnaudas ir tokiu buidu uztikrinti veiklos rezultaty stabilumg. Vis délto, vertinant
ne gyvybés draudimo jmoniy gebéjimus kontroliuoti veiklos sagnaudas, svarbu atkreipti démesj j 2009-
2010 m. laikotarpj, kuomet Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka traukési. Lyginant su 2008 m.,
pajamos i$ uzdirbty jmoky 2010 m. sumazéjo daugiau nei trecdaliu, tac¢iau veiklos sgnaudos buvo
sumazintos tik ketvirtadaliu. Tai rodo, kad ne gyvybés draudimo jmonés, gaudamos mazesnes
pajamas, vélavo su patiriamy veiklos sgnaudy mazinimu (zr. 5 lent.).

Vertinant Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy nuostolingumo rodiklio kitimg, galima pastebéti
pana$ias tendencijas: nagriné¢jamu laikotarpiu, keiCiantis uzdirbty draudimo jmoky sumai, panasiu
tempu keitési ir draudimo iSmoky sanaudy suma. Vienas didziausiy nuostolingumo rodiklio
pasikeitimy jvyko 2009 m., kai Sio rodiklio reik§mé, sparciai kritus draudimo veiklos apimtims, taciau
draudimo iSmokoms sumazéjus mazesniu dydziu (Zr. 5 lent.), iSaugo nuo 58,8 iki 62,8 proc.
Uzdirbtoms draudimo jmokoms vis dar krentant spartesniais tempais nei draudimo iSmokoms, 2010 m.
nuostolingumo rodiklis dar labiau iSaugo ir analizuojamu laikotarpiu pasieké didziausiag savo reik§me —

66,4 proc. Vélesniais metais draudimo iSmoky dalis uzdirbtose ne gyvybés draudimo jmokose mazg¢jo.

5 lentelé. Ne gyvybés draudimo imoniy uZdirbtos imokos, draudimo iSmokos ir veiklos sanaudos

2006-2014 m., tikst. EUR

Metai 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Uzdirbtos jmokos,
iSskyrus . 2222 | 2701| 332,7| 2595| 2201| 1737| 1898| 1643| 1825
perdraudiky dalj,
min. EUR
Pokytis, proc. ; 21,6 232 | -220| -152| -211 93| -134 11,1

Draudimo iSmoky
sgnaudos, iSskyrus
perdraudiky dalj,
min. EUR

133,8 163,8 197,4 165,2 148,8 120,9 118,2 91,2 102,7

Pokytis, proc. - 22,4 20,5 -16,3 -9,9 -18,8 -2,2 -22,8 12,6

Veiklos sanaudos,

94,7 105,2 117,6 99,1 87,3 71,8 76,6 67,2 74,8
min. EUR

Pokytis, proc. - 111 11,8 -15,7 -11.,9 -17,7 6,7 -11,8 10,9

Saltinis: parengta pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenis.

Svarbu pazyméti, jog ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos sagnaudy ir nuostolingumo rodikliai
pasizymi priklausomumu nuo draudimo rinkos raidos ciklo. 2007-2008 m. augant Lietuvos ne gyvybés

draudimo paslaugy sektoriui, veiklos sgnaudy ir nuostolingumo rodikliai geréjo, taciau prasidéjus
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finansy krizei ir 2009 m. sumazéjus uzdirbty ne gyvybés draudimo jmoky sumai bei nespéjus
atitinkamai sumazinti veiklos sgnaudy, o draudimo iSmoky apimtims mazéjant Iétesniu tempu, veiklos
sanaudy ir nuostolingumo rodikliai pradéjo didéti.

Veiklos sgnaudy ir nuostolingumo rodiklj apjungia sudétinis rodiklis, leidZziantis jvertinti, ar ne
gyvybés draudimo jmonés vykdoma tipiné¢ veikla yra pelninga. 2006-2014 m. sudétinio rodiklio
reikSmiy kitimo analizé atskleidé, jog Lietuvos ne gyvybés draudimo jmonés visg nagrinéjama
laikotarpj svyravo tarp tipinés draudimo veiklos pelno ir nuostolio. DidZiausi nuostoliai i§ tipinés
draudimo veiklos buvo patirti 2010 m., sudétiniam rodikliui iSaugus iki 108,6 proc. Tai reiskia, kad
2010 m. ne gyvybés draudikams kiekvieng kartg uzdirbus 100 EUR, jy nuostolis i$ tipinés veiklos
padidédavo 8,6 EUR. Siuos neigiamus rezultatus lémé 15,2 proc. sumazéjusios pajamos i§ uzdirbty
imoky, kai tuo tarpu draudimo iSmokos sumazéjo 9,9 proc., o veiklos sgnaudos — 11,9 proc. 2013 m.
veiklos sgnaudy rodikliui esant panaSiame lygyje Kkaip ir 2012 m., taciau sumazéjus veiklos
nuostolingumui, tipiné draudimo veikla po 4 mety pertraukos v¢l tapo pelninga — sudétinis sanaudy
rodiklis per metus sumazéjo nuo 101,6 iki 96,6 proc., o tai reiskia, jog 2013 m. ne gyvybés draudimo
jmongés i$ kiekvienos uzdirbtos 100 EUR jmokos pradéjo gauti 3,4 EUR pelna. 2014 m. ne gyvybés
draudiky vykdoma tipiné veikla isliko pelninga — sudétinio rodiklio reik§mé sudaré 97,3 proc.

Apibendrinant Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos efektyvumg 2006-2014 m., galima daryti
iSvada, jog nepaisant permainingos ir nepalankios ekonominés aplinkos, Lietuvos ne gyvybés
draudikai visg nagriné¢jamg laikotarpj buvo pajégis jvykdyti visus prisiimtus jsipareigojimus ir tokiu
bidu islaikyti rinkos stabilumg bei patikimumg. Vertinant ne gyvybés draudimo jmoniy pelningumo
rodiklius i8ryskéjo, jog ekonomikos sunkmecio laikotarpiu ne gyvybés draudikai nesugebéjo gauti
pelno 1§ draudimo veiklos, o investicinés veiklos pelno ne visada pakako padengti nuostoliy, patirty 18
draudimo veiklos. Tai 1éme, jog 2009-2010 m. ne gyvybés draudimo jmoniy pelningumas pasirasyty
draudimo jmoky atZzvilgiu buvo neigiamas, o nuosavas kapitalas ir turtas neuzdirbo pelno, tad buvo
naudojamas neefektyviai. Vélesniais metais ne gyvybés draudikai uZtikrino vykdomos veiklos
pelningumg ir nuosavo kapitalo bei turto graza. Ne gyvybés draudimo jmoniy nuostolingumo ir
sgnaudy rodikliy analize atskleidé, jog ekonomikos nuosmukio laikotarpiu Lietuvos ne gyvybés
draudimo jmonés, gaudamos mazesnes pajamas, vélavo su patiriamy veiklos sgnaudy mazinimu, o tai
lémé veiklos sgnaudy rodiklio did¢jima. Draudimo iSmoky sgnaudy suma taip pat mazejo mazesniu
tempu nei uzdirbtos jmokos, kas salygojo augant] nuostolingumg. Sudétinio rodiklio reikSmiy
nagrin¢jimas parode¢, kad ne gyvybés draudimo jmonés visg analizuojamg laikotarpj balansavo tarp
tipinés veiklos pelno ir nuostolio. Pasikeitusi ekonominé aplinka turéjo neigiamos jtakos ne gyvybés
draudiky gebéjimui gauti pelno is tipinés veiklos: sumazéjus ne gyvybés draudimo veiklos apimtims, o
veiklos sgnaudy bei draudimo iSmoky sumoms mazg¢jant 1é¢iau, ne gyvybeés draudikai tiping draudimo

veiklg nuostolingai vykdé 2009-2012 m. laikotarpiu.
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3.5. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos teigiamy ir neigiamy

aspekty vertinimas

ISanalizavus Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos vystymosi tendencijas, jos struktiira, dydi,
iSsivystymo lygj, konkurencijos ir koncentracijos laipsnj bei draudimo jmoniy efektyvumga skirtingais
Salies ekonomikos raidos etapais, tikslinga padaryti apibendrinamasias iSvadas, iSrysSkinant Sios rinkos
stiprigsias ir silpngsias puses, aptarti rinkos plétros potencialg bei nustatyti isStikius, su kuriais tikétina
Lietuvos ne gyvybés draudimo verslas susidurs ateityje.

Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos buvusios ir dabartinés situacijos bei vystymosi
perspektyvy vertinimas yra pagrjstas SSGG analizés, atliktos remiantis kituose §io darbo poskyriuose
gautais tyrimy rezultatais, metodu. Nagrin¢jant Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes, taip pat buvo atsizvelgta j $io sektoriaus makroaplinkos, kuri apima
politinius, ekonominius, socialinius ir teisinius veiksnius, pokycius. Atliktos Lietuvos ne gyvybés

draudimo rinkos SSGG analizés rezultatai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés

STIPRYBES SILPNYBES

= Ne gyvybés draudimo rinkos finansinis stabilumas | = MazZza ne gyvybés draudimo produkty jvairove

= Didelis Lictuvos ne gyvybés draudimo rinkos |« Djdel¢ draudimo jmoniy koncentracija
augimo potencialas

GALIMYBES GRESMES

= Augantis kity ES valstybiy nariy draudimo jmoniy | = Nestabili salies ekonominé padétis
su51do_mej_1mas Lietuvos ne gyvybés draudimo | _Mokumas II*

sektoriumi

- Globalizacija = Infliacijos didéjimas

=  Maza gyventojy perkamoji galia

= Qyventojy skai¢iaus mazéjimas

= Zemas gyventojy samoningumo lygis draudimo
produkty atzvilgiu

Saltinis: parengta autorés

Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos stiprybés:

1. Ne gyvybés draudimo rinkos finansinis stabilumas. Kaip atskleidé Lietuvos ne gyvybés
draudimo jmoniy mokumo analiz¢, 2006-2014 m. ne gyvybés draudiky bendras mokumo koeficientas
nebuvo maZesnis uz minimalig nustatytg riba, o techniniai atidéjiniai buvo pakankamai padengti turtu.

Tai rodo, jog ekonomikos nuosmukis neturé¢jo neigiamy padariniy Salies ne gyvybés draudimo jmoniy
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mokumui, o taip pat ir visos Salies ne gyvybés draudimo rinkos finansiniam stabilumui. 2014 m.
EIOPA atlikto tyrimo rezultatai patvirtino, jog net ir nepalankiausiomis salygomis Lietuvoje
registruotos ne gyvybés draudimo paslaugas teikiancios jmonés sugebéty tenkinti minimalius mokumo
reikalavimus. Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus tvarumg patvirtina ir tai, jog visi Salies ne
gyvybés draudikai taip pat atitiko direktyvoje ,,Mokumas* nustatytus kapitalo reikalavimus. Taigi
2006-2014 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos biiklé pasizyméjo dideliu finansiniu
stabilumu ir, tikétina, tokia iSliks ateityje.

2. Didelis ne gyvybés draudimo rinkos augimo potencialas. Lietuvos ne gyvybés draudimo
rinkos i8sivystymo lygj apibtidinan¢iy rodikliy analizé atskleidé, jog nepaisant to, kad iki 2008 m.
sparciais tempais didé¢jo ne gyvybés draudimo dalis Salies BVP, o Salies gyventojai vis daugiau 1&Sy
pradéjo skirti ne gyvybés draudimo produkty jsigijimui, taciau pagal ne gyvybés draudimo skvarbos ir
tankio rodiklius Lietuva vis dar labai atsiliko nuo Vakary Europos Saliy, o taip pat ir nuo maziau
18sivysciusiy Vidurio ir Ryty Europos valstybiy. 2014 m. ne gyvybeés draudimo rinkos i$sivystymo lygi
apibuidinantys rodikliai Lietuvoje dar nebuvo pasieke prieskrizinio lygio. Nors Zemas i$sivystymo lygis
gali biti vertinamas kaip draudimo rinkos silpnybé, taciau menkas i$sivystymas taip pat atskleidzia
didelj plétros potenciala, todél atsizvelgiant j ilgalaike perspektyva, Sitai gali buti vertinama ir kaip
draudimo sektoriaus stiprybé. Sis ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos augimo potencialas bus
iSnaudojamas toliau didéjant Salies gyventojy realiosioms pajamoms bei draudimo apsaugos
naudingumo suvokimui.

Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos silpnybés:

1. Nedidelé ne gyvybés draudimo produkty jvairové. Lietuvos ne gyvybés draudimo portfelio
struktiiros ir jos pokyc€iy analizé atskleidé, jog portfelyje pagal pasirasSytas jmokas dominuoja Sios
draudimo grupés: TPVCAP draudimas (apie 35 proc. visos ne gyvybés draudimo rinkos), kasko
draudimas (apie 25 proc.) ir turto draudimas (apie 20 proc.). Nepaisant arSios konkurencijos, kuri
vyksta tarp minétas draudimo paslaugas teikian¢iy draudiky, daZniausiai konkuruojama kaina, o ne
produkto i$skirtinumu ar lankstumu. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje sitilomi produktai savo
esme yra labai panaSius ir skiriasi nebent nedraudZiamyjy jvykiy sgrasais, mokéjimy uZ suteikta
draudimo apsauga galimybémis ar kai kuriomis atskiromis papildomomis paslaugomis, kurios
siilomos kartu su pagrindiniu draudimo produktu (Linartas, 2013, p. 748), pavyzdziui, techniné
pagalba kelyje, automobilio stikly draudimas prie TPVCAP draudimo, pakaitinis automobilis prie
kasko draudimo ar meistro pagalba namuose prie turto draudimo. Be to, Lietuvos ne gyvybés
draudikams vis dar truksta lankstumo prisitaikant prie kintan¢iy draudéjy poreikiy, nes susidirus su
nestandartinémis klienty situacijomis dar tik retais atvejais draudimo jmonés geba pasitlyti savo
paslaugas. Ne gyvybés draudimo produkty inovatyvumas, iSskirtinumai ir jvairové gali klientams

sukurti pridéting verte ir tokiu badu prisidéti prie draudimo sektoriaus tolesnio vystymosi.
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2. AukStas ne gyvybés draudimo jmoniy koncentracijos lygis. Koncentracijos Lietuvos ne
gyvybés draudimo paslaugy rinkoje analizés rezultatai parodé, jog 2006-2014 m. penki didziausi
draudikai pagal pasiraSytas jmokas uzémé net apie 80 proc. visos ne gyvybés draudimo rinkos.
Koncentracija Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje iSliko panaSiame lygyje ir ekonomikos
nuosmukio laikotarpiu. Aukstas koncentracijos lygis apsunkina konkurencijag bei trukdo naujy
draudimo jmoniy pateikimui j rinkg ir palankesniy salygy isigyti draudimo produktus formavimuisi
(Kindurys, 2011, p. 141). Svarbu atkreipti démesj, jog itin auksSta koncentracijos lygj riboja
konkurencijg priziiirin€ios institucijos, nes jeigu susiklostyty nepalanki situacija ir didziausig rinkos
dalj uzimantis draudikas susidurty su mokumo problemomis, kilty grésmé visos Lietuvos finansiniam
stabilumui (Lietuvos bankas, 2014, 22 p.). Toks koncentracijos ribojimas Lietuvos ne gyvybés
draudimo rinkoje jvyko 2014 m., kai Lenkijos draudimo kompanija AB ,,PZU S.A.“, valdanti 13,8
proc. Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus uzimancia UAB DK ,,PZU*, isigijo rinkos lydere AB
,Lietuvos draudimas®. Siuo atveju AB ,PZU S.A.“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
konkurencijos tarybos nurodymais, savo verslo dalj, susisijusiag su UAB ,,PZU Lietuva®“ vykdoma
veikla, pardavé kitai Lietuvoje ne gyvybés draudimo paslaugas teikiancCiai jmonei. Norvegijos
draudimo bendrovei ,,Gjensidige Forsikring ASA* tapus UAB ,,PZU Lietuva® savininke, Sios
kompanijos dukterinés jmonés ,,Gjensidige Baltic* filialo Lietuvoje uZimama rinkos dalis turéty
padidéti nuo 6,6 iki 21 proc. Ivertinus Siuos ne gyvybés draudiky uzimamy daliy pokycius, galima
teigti, jog artimiausiu metu Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos koncentracijos lygis tik dar labiau
padidés.

Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos galimybés:

1. Kity ES valstybiy nariy draudimo jmoniy arba jy filialy veikla Lietuvos ne gyvybés
draudimo rinkoje. Lietuvai tapus ES valstybe nare, Salies Gkio subjektai jgijo teis¢ jsigyti draudimo
paslaugas ne vien tik i§ Lietuvoje registruoty ne gyvybés draudimo jmoniy, bet ir i§ kity ES Saliy
draudiky. Augantis ne gyvybés draudimo paslaugas teikian¢iy jmoniy skai¢ius rinkoje didina
konkurencijg. Be to, didele patirt] ir kompetencijg sukaupusios kity ES valstybiy nariy draudimo
Jmongs, atéjusios ] Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkg, daug investuoja j darbuotojy mokyma bei
vercia konkurentus nuolat gerinti klienty aptarnavimo ir draudimo paslaugy kokybe, perzitiréti kainas.
D¢l Sios iSaugusios konkurencijos laimi draudéjai: jie tada turi platesnj kokybiskesniy paslaugy
pasirinkimag, be to, draudimo paslaugos tampa labiau prieinamos kainos atzvilgiu.

Kaip parodé ne gyvybés draudimo rinkos dalyviy skaiciaus kitimo analiz¢, pastaraisiais metais
daugg¢ja atvejy, kai vietinés ne gyvybeés draudimo jmonés yra reorganizuojamos ] Baltijos $aliy filialus.
Tokie procesai gali biiti vertinami ir kaip tam tikra grésmeé, nes i kita ES valstybe nare¢ pereina ne tik

draudimo jmonés valdymas, bet ir valstybiné prieZiiira, o kadangi tokiy filialy finansiniai duomenys
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gali biiti pateikiami vadovaujantis kitais metodiniais nurodymais ir re€iau, tai tampa sunkiau jvertinti
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos padét;.

2. Globalizacija. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos iSsivystymo lygio analizés rezultatai
atskleide, jog Lietuva tiek pagal ne gyvybés draudimo tankj, tiek pagal ne gyvybés draudimo skvarbg
vis dar labai atsilicka nuo Europos Saliy vidurkio. Tai rodo, kad globalizacijos procesy poveikis
Lietuvos draudimo rinkai galéty biti spartesnis (Cepinskis, Gancevskaité, 2008, p. 104).
Globalizacijos procesai pasireiskia tiek per uzsienio kapitalo skverbimasi j vietines rinkas, tiek per
vietiniy draudimo jmoniy veiklos plétra kaimyninése valstybése. Kaip parod¢, Lietuvos ne gyvybés
draudimo jmoniy skaiciaus kaitos 2006-2014 m. analiz¢, kity ES valstybiy nariy ne gyvybés draudimo
imoniy filialy skai¢ius Lietuvoje didéja, taciau vietiniai ne gyvybés draudikai taip pat turéty iSnaudoti
plétros galimybes kitose ES Salyse. Tokiu budu draudimo imonés galéty uzsitikrinti didesniy pajamy
gavima bei pasiekti tokias veiklos apimtis, kurios padaryty lengvesnj draudimo riziky vertinima. Be to,
draudimo jmonés, plésdamos savo veiklg uz nacionalinés rinkos riby, galéty iSspresti problema dél
nepakankamo draudimo objekty skaiciaus ir tuo paciu sumazinti su Siuo ribotumu susijusius rizikos
svyravimus (Linartas, 2013, p. 786).

Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos grésmeés:

1. Nestabili ekonominé padétis Salyje. Ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos raida yra glaudziai
susijusi su Salies ekonomikos padétimi, todél augant kitiems verslo sektoriams, geréjant gyventojy
finansinéms galimybéms, ne gyvybés draudimo sektorius taip pat auga. Tai, jog ne gyvybés draudimo
rinka, nors ir véluodama, jautriai reaguoja i Salies ekonomikos poky¢ius, patvirtino ir pastaroji finansy
krizé. Augant Salies BVP, pasiraSyty Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoky suma didéjo spartesniu
tempu nei BVP. 2008 m. pabaigoje pradéjus smukti daugelio Lietuvos tikio sri¢iy apimtims, BVP
sumaz¢jo. Taip pat pradéjo mazéti ir ne gyvybés draudimo apimtys, bet ne gyvybés draudimo paslaugy
sektoriaus metinis augimas vis dar isliko didesnis. 2009 m. BVP toliau mazéjant, ne gyvybés draudimo
rinka jau traukési spartesniu tempu. 2010 m. Lietuvos ekonomikai atsigaunant, pasirasyty ne gyvybés
draudimo jmoky apimtis dar smuko ir rinka susitrauké. Salies ne gyvybés draudimo sektorius po
didziulio @ikio nuosmukio atsigavo tik 2011 m.

Situacija, kai atsigaunant Salies ekonomikai, draudimo paslaugy rinka teigiamus pokycius pajuto
véliau nei pager¢jo Salies ekonominé padétis, susiklosté dé¢l to, kad draudimo sektorius yra labiau
susije¢s su vidaus vartojimu (DPK, 2010, p. 12). Draudimas néra priskiriamas prie pirmojo butinumo
paslaugy, todé¢l pasibaigus ekonomikos lét€jimui, pirmiausia stengiamasi patenkinti biitinuosius
poreikius ir tik po to 1€Sos yra skiriamos draudimo apsaugos jsigijimui. Kadangi vartojimo krepselyje
draudimo paslaugoms numatyta 1éSy dalis yra itin jautri, Saliai patiriant ekonomikos nuosmuki,
draudimo produkty vartojimas sumaz¢ja didesne apimtimi, palyginus su kitomis prekémis ir

paslaugomis. Taigi bet kokie stipresni ekonomikos pokyc¢iai salygoja ne gyvybés draudimo paslaugy
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paklausos pasikeitimus. D¢l Sios priezasties stabili Salies ekonominé aplinka yra biitina sglyga, siekiant
tvarios ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos plétros. Svarbu pazyméti, jog finansy krizés laikotarpiu
ekonomiskai iSsivysCiusiose Salyse, pavyzdziui, Vakary Europoje, ne gyvybés draudimo sektoriy
dinamika pasizyméjo didesniu nuosaikumu ir nepatyré tokiy reikSmingy pokyciy kaip besivystantys ne
gyvybeés draudimo sektoriai (Swiss Re, 2009, p. 12; Swiss Re, 2010, p. 8).

Remiantis Lietuvos banko prognozémis, Lietuvos tikio realus augimas 2015 m. turéty sudaryti
1,6 proc., 0 2016 m. — 3,2 proc. (Lietuvos bankas, 2015). Panasias Lietuvos makroekonomines
prognozes pateikia ir trys didziausi Salies komerciniai bankai (AB SEB bankas, ,,Swedbank®, AB ir
AB DNB bankas): jie prognozuoja, jog 2015 m. Lietuvos realusis BVP augs 1,8-2,0 proc., 2016 m. —
2,8-3,3 proc., 2017 m. — 3,0-3,2 proc. Taigi, jvertinus prognozuojama Salies tikio augima, galima daryti
prielaida, jog Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka artimiausiu laikotarpiu turéty pasizyméti nuosaikiu
augimu.

2. yMokumas II“. Lig Siol galiojanti draudimo jmoniy mokumo vertinimo sistema ,,Mokumas I*
1§ esmés paremta tik draudimo veiklos rizikos vertinimu. Prie§ pasauling finansy kriz¢ draudimo rinkai
sparciai augant, ne gyvybés draudimo jmonés neturéjo didelio akstino investuoti j efektyvesnés rizikos
valdymo sistemos sukiirimg. Tokia situacija visiskai pasikeité Saliai iSgyvenant ekonomikos nuosmukj
ir ne gyvybés draudimo rinkai patiriant sparty susitraukima, kai siekiant pinigy srauty balanso ir rizika
prisiimti tik uz atitinkamg kaing, draudimo jmonés rizikos valdymo sistemos tapo ypac reikalingos
(DPK, 2011, p. 10). Ne gyvybés draudimo rinkai atsigaunant rizikos valdymo poreikis niekur
nedingsta, nes 2016 m. sausio 1 d. jsigalios direktyva 2009/138/EB dél draudimo ir perdraudimo
veiklos prad¢jimo ir jos vykdymo (,,Mokumas II*), kuria siekiama jtvirtinti nauja draudimo jmoniy
kapitalo pakankamumo vertinimo sistemg, jdiegti nuolatinj draudimo paslaugy rinkos padéties
vertinimg, padidinti draudimo sektoriaus konkurencingumg, draudéjy informatyvumg ir apsauga.
Taciau atsiranda kritiky, teigian¢iy, jog naujos draudimo jmoniy mokumo vertinimo sistemos
igyvendinimas gali neigiamai paveikti draudimo jmoniy pelninguma, draudéjus ir pacia ekonomika.
Remiantis direktyvoje ,,Mokumas II* nustatytais reikalavimais, reikés turéti papildomo kapitalo dél
pagrindiniy riziky (rinkos, kredito ir operacinés), dél ko tiek gyvybés, tiek ne gyvybés draudimo
jmonés, kurios yra sudariusios ilgalaikes draudimo sutartis, susidurs su didesniais kapitalo
reikalavimais. Nors sugrieztinti kapitalo reikalavimai suteiks papildomg apsauga draud¢jams, taciau jie
taip pat gali sukurti tam tikrus iSkraipymus, kurie galiausiai pakenks draudimo polisy savininkams.
PavyzdzZiui, dél grieZtesniy kapitalo reikalavimy siekiant sumazZinti rizika, gyvybés draudikai bus
priversti atsisakyti rizikingesniy investicijy. Tokie veiksmai lems mazZesn¢ investicijy graza, o tai turés
neigiamy padariniy tiek draudimo jmonei, tiek draud¢jams. Be to, vertinant makroekonominiu
poziiiriu, didelio kapitalo iSlaikymas gali biiti nepageidaujamas reiskinys, nes tada mazesné kapitalo

apimtis skiriama augimo finansavimui (Swiss Re, 2011, p. 7).
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Nors direktyvoje ,,Mokumas II jtvirtinti reikalavimai yra susij¢ su tam tikrais i$Sukiais
draudimo paslaugy rinkos dalyviams (didesnio nuosavo kapitalo suformavimu, grieztesniu riziky
vertinimu, didesniu informacijos atskleidimu), taciau naujoji draudimo jmoniy mokumo vertinimo
sistema ne tik jpareigos draudimo jmones atitikti minimalius nustatytus kapitalo reikalavimus.
Draudikai, geriau paskirstydami kapitalg, vykdydami efektyvesnj riziky vertinimg ir valdyma,
naudodami prevencines priemones rizikai iSvengti ar ja suvaldyti, galés maksimaliai minimizuoti
verslo nestabilumg ir padidinti pelninguma. ,,Mokumas II* taip pat leis priezilira vykdancioms
institucijoms geriau jvertinti draudimo jmoniy finansin¢ biikle ir laiku imtis pagal aplinkybes biitiny
priemoniy. Visa tai prisidés prie efektyvesnio draudimo verslo organizavimo, uztikrinancio ilgalaike
draudiky veikla, didesnj Salies draudimo paslaugy sektoriaus stabilumg ir atsparuma krizéms.

3. Infliacijos lygio augimas. Remiantis Lietuvos banko prognozémis, 2015 m. Lietuvoje bus
fiksuojama 0,3 proc. defliacija, taciau 2016 m. infliacija atsigaus ir sieks 1,6 proc. Infliacijos lygio
did¢jimas numatomas ir vélesniais metais. Bendras infliacijos augimas prisideda prie draudimo jmoniy
veiklos sgnaudy augimo, o taip pat didina iSmoky sumos dydj. Vienintelis budas suvaldyti Sig rizika
ilguoju laikotarpiu yra padidinti draudimo tarifus. Taigi ne gyvybés draudimo jmong¢s, norédamos
pagerinti nuostolingumo rodiklius, ateityje turés palaikyti griezta sagnaudy kontrole, nustoti konkuruoti
mazinant draudimo paslaugy kainas (ypac tas, kurios nepadengia patiriamy sgnaudy ir prisiimtos
rizikos) bei orientuotis j ilgalaikés draudimo produkty kainy politikos suformavima.

4. MaZa Salies gyventojy perkamoji galia. Kaip atspindi 7 lenteléje pateikti duomenys, vidutinis
meénesinis darbo uzmokestis Lietuvoje spar¢iausiai did¢jo iki 2008 m., kai Salies ekonomikos augima
pakeit¢ nuosmukis. Ekonomikos sunkmecio laikotarpiu sumazéjus Salies gyventojy vidutinéms
disponuojamoms pajamoms, o prekiy ir paslaugy kainoms vis dar augant, vartojimo apimtys sumaz¢jo,
o butinyjy iSlaidy, skirty maistui, biistui ir transportui, dalis visose iSlaidose padidéjo. Remiantis
Eurostat atlikto tyrimo rezultatais, 2008-2011 m. statistinis Lietuvos namy tkis draudimui ir kity
finansiniy paslaugy jsigijimui skirtg iSlaidy dalj sumaZzino kone labiausiai, lyginant su kity iSlaidy

sumazinimo apimtimis.

7 lentelé. Metiné infliacija ir vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis Lietuvoje 2006-2014 m.

Metai 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Metiné infliacija, proc. 3,8 5,8 11,1 42 1,2 41 3,2 1,2 0,2

Vidutinis ménesinis
neto darbo uzmokestis, 316,5| 3915| 478,1 464 | 4496 | 461,8| 4783 | 501,1| 527,2
EUR

Metinis pokytis, proc. - 23,7 22,1 -2,9 -3,1 2,7 3,6 48 52

Saltiniai: parengta pagal Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus statistinius duomenis.
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Lietuvos gyventojy perkamoji galia pamazu pradéjo didéti tik nuo 2012 m., vidutiniam darbo
uzmokesciui pradéjus kilti grei¢iau nei kainoms. Remiantis Lietuvos banko prognozémis, perkamosios
galios augimo tendencija turéty ir toliau testis: numatoma, jog 2015 m. darbo uzmokestis didés 4,5
proc., 0 2016 m. — 4,9 proc., kai tuo tarpu tikétina, jog 2015 m. bus fiksuojama 0,5 proc. vidutiné
metiné defliacija, o 2016 m. infliacija sudarys 1,5 proc. Taip pat prognozuojama, kad nedarbo lygis per
2015-2016 m. laikotarpi sumazés nuo 10,7 iki 9,2 proc. (Lietuvos bankas, 2015). Toliau auganti
Lietuvos gyventojy perkamoji galia, tikétina, didins ir draudimo paslaugy paklausa. Vis délto svarbu
pabreézti, kad perkamosios galios did¢jimas yra ilgai trunkantis procesas.

5. MaZéjantis gyventojy skaicius. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
Lietuvos gyventojy skaicius nuo 1992 m. nuolat palaipsniui mazéja: per 1992-2014 m. laikotarpj Salies
gyventojy sumazéjo nuo 3700,1 tukst. iki 2932,4 tukst., t. y. Siek tiek daugiau nei penktadaliu. Didzigja
dalimi Sis gyventojy skaifiaus mazéjimas paaiSkinamas didéjanciais emigracijos mastais j kitas ES
valstybes nares bei mazu gimstamumo lygiu (zr. 8 lent.). Remiantis Europos Komisijos atliktu
demografijos tyrimu, Lietuvai ir toliau numatomas populiacijos mazéjimas: jeigu niekas nepasikeis,

2060 m. salyje gyvens tik 1,8 min. gyventojy (Europos Komisija, 2015, p. 340).

8 lentelé. Vidutinis metinis Lietuvos gyventoju, emigranty ir gimusiyju skaic¢ius 2006-2014 m.

Metai 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vidutinis metinis
gyventojy 3269,9 | 3231,3 | 3198,2 | 3162,9 | 3097,3| 3028,1 | 2987,8 | 2957,7 | 2932,4

skaicius, tukst.

Metinis pokytis,

- -1,2 -1,0 -1,1 -2,1 -2,2 -1,3 -1,0 -0,9
proc.

Emigranty

.2, a 32,4 30,4 25,8 38,5 83,2 53,9 41,1 38,8 36,6
skaiCius, tukst.

Gimusiyjy

e a2 29,6 30,0 31,5 32,2 30,7 30,3 30,5 29,9 30,4
skaicius, tukst.

Saltiniai: parengta pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus statistinius duomenis.

Kadangi ne gyvybés draudimo paslaugy paklausg ir Salies gyventojy skaiCiy sieja tiesioginis
rySys, tai keiCiantis Salies gyventojy skaiciui atitinkamai keiciasi ir potencialiy ne gyvybés draudimo
paslaugy vartotojy skaicius. Dél gyventojy skaiiaus mazéjimo tendencijos Lietuvoje ne gyvybeés
draudimo veiklg vykdantys draudikai negalés didinti verslo apimties natiiraliai augant draudimo
paslaugy pirkéjy skaiciui.

6. Zemas gyventojy sqmoningumo lygis draudimo produkty ativilgiu. Neaukstas Lietuvos
draudimo sistemos iSsivystymo lygis rodo, kad Salies gyventojai dar nevisiSkai suvokia draudimo
teikiama naudingumg ir neturi susiformavusio poreikio draustis. Sia situacija galima aiskinti tuo, jog

Lietuvoje, kaip ir kitose buvusiose socialistinése valstybése, néra susiklos¢iusiy draudimo produkty
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vartojimo tradicijy, paremty Salies gyventojy suvokta biitinybe jsigyti draudimo apsaugg ir tokiu biidu
uzsitikrinti finansiniy nuostoliy, atsiradusiy dél staiga ir netikétai jvykusiy draudziamyjy ivykiy,
padengimg. Siekiant padidinti Salies gyventojy samoningumg draudimo atzvilgiu, itin reik§mingas
vaidmuo tenka draudimo jmonéms, kurios turi prisidéti prie draudimo paslaugy poreikio formavimo ir
draudimo paslaugy populiarinimo, ir valstybei, kuri turi uzsiimti gyventojy skatinimu prisiimti patiems
atsakomybe uz savo ateitj (Pye, 2005, p. 219). Augantis Salies gyventojy suvokimas apie draudimo
paslaugy reikalinguma ir patikimumg yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy draudimo paslaugy

paklausos augima.

3.6. Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos vystymosi perspektyvos

Siekiant jvertinti pagrindinio ne gyvybés draudimo paslaugy rinka apibiidinancio parametro —
pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky — rysj su Lietuvos makroaplinka apibiidinanciais rodikliais,
nustatyti $iy ry$iy stipruma bei sudaryti prognozavimo modelj, atlickama koreliaciné ir daugialypé
tiesiné regresiné analizé. Sio metodo pasirinkima salygoja tai, jog analizuojant kelis nepriklausomus
kintamuosius, galima geriau nusakyti priklausomg kintamajj.

Jvairios Lietuvos valstybinés institucijos bei komerciniai bankai prognozuoja pagrindinius
makroaplinka apibtdinancius rodiklius, kurie pasirinkti kaip Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy
sektoriaus plétra aiSkinantys rodikliai. Tyrimas atliktas remiantis Lietuvos banko ir Lietuvos statistikos
departamento pateiktais statistiniais duomenimis bei Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir
dviejy didZiausig rinkos dalj uzimanc¢iy komerciniy banky — AB SEB banko ir ,,Swedbank“, AB —
skelbiamomis makroekonominémis prognozémis. Tiesinés regresijos modelio lygtims sudaryti
naudojami duomenys apdorojami specializuota statistine programa SPSS.

Atsizvelgiant | tai, kokius makroekonominius rodiklius prognozuoja Lietuvos Respublikos
finansy ministerija bei du didziausi Salies komerciniai bankai, pasiraSyty ne gyvybés draudimo
paslaugy jmoky kitimo aiSkinamaisiais kintamaisiais pasirinkti Sie rodikliai: BVP, vidutiné metiné
SVKI infliacija, nedarbo lygis ir vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis. Siekiant nustatyti
pasirinkty kintamyjy tarpusavio rySius bei jy statistin] reikSmingumg, atliekama koreliaciné analizeé.
Zemiau pateikiama pasira$yty ne gyvybés draudimo jmoky Lietuvoje ir pasirinkty nepriklausomy

kintamyjy koreliacija (zr. 9 lent.).
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9 lentelé. PasiraSyty ne gyvybés draudimo jmokuy ir nepriklausomy kintamuyju koreliacija

PasiraSytos ne gyvybés draudimo jmokos
Rodiklis Pirsono koreliacijos reikime t kriterijaus
koeficientas P reik§mé
BVP 0,950** 0,000 10,543
Infliacijos lygis 0,596* 0,025 2,571
Nedarbo lygis -0,446 0,110 -1,728
Bruto darbo uzmokestis 0,917** 0,000 7,983

* Koreliacija reikSminga, kai p<0,01
** Koreliacija reikSminga, kai p<0,05

Kaip atspindi 9 lentelé, tarp pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky ir Salies BVP yra
glaudziausias rySys. Koreliacijos koeficiento reiksSme, kuri lygi 0,950, rodo labai stipry teigiama
statistinj rysj tarp Siy rodikliy. Siekiant jvertinti koreliacijos koeficiento reikSminguma, apskaiciuota t
kriterijaus reikSme (10,543). IS Stjudento skirstinio kritiniy reik§miy lentelés matyti, kad jeigu laisvés
laipsniy skaicius lygus 13, kritin¢ kriterijaus reikSme yra lygi 1,771, pasirinkus 0,05 reikSmingumo
lygmenj, ir 2,650, pasirinkus 0,01 reikSmingumo lygmenj. Kadangi apskaiciuota t kriterijaus reikSmé
yra didesn¢ uz kriting kriterijaus reikSme, tai galima teigti, jog apskaiciuotas koreliacijos koeficientas
tarp pasira$yty ne gyvybés draudimo jmoky ir BVP yra itin reikimingas. Sio rysio stiprumg taip pat
patvirtino ir pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky bei BVP kitimo analizé, pateikta $io darbo 3.1.
poskyryje bei ne gyvybés draudimo prasiskverbimo analizé, pateikta 3.2 poskyryje.

Labai stiprus teigiamas koreliacinis rySys taip pat nustatytas tarp pasiraSyty ne gyvybés
draudimo jmoky ir vidutinio ménesinio bruto darbo uZzmokescio. Koreliacijos koeficiento reikSme
(0,917) atskleidzia, kad tarp minéty rodikliy yra labais stiprus teigiamas statistinis rySys. t Kriterijaus
reik§meés (7,983) lyginimas su kritine kriterijaus reikSme (1,771 su 0,05 reikSmingumo lygmeniu ir
2,650 su 0,01 reikSmingumo lygmeniu) patvirtina §] koreliacijos koeficiento reikSmingumg. Tarp
pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky ir vidutinés metinés SVKI infliacijos nustatytas vidutinio
stiprumo teigiamas koreliacinis rySys, taciau $i koreliacija néra reikSminga, nes p>0,025. PasiraSyty ne
gyvybés draudimo jmoky ir nedarbo lygio koreliacijos koeficiento reikSme (-0,446) rodo silpna
neigiama ry$j tarp Siy rodikliy.

Atlikus priklausomo kintamojo — pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky — ir nepriklausomy
kintamyjy koreliacing analizg, aiSkinamyjy kintamyjy skaicius sumaZinamas iki dviejy turinciy
stipriausig koreliacinj ry$j su nepriklausomu kintamuoju rodikliu, t. y. paliekamas BVP ir vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis.

Taip pat svarbu jvertinti kity rodikliy koreliacinius rySius su pasiraSytomis ne gyvybés draudimo
imokomis. 10 lenteléje pateikti nepriklausomo kintamojo ir ekonominiy rodikliy, kuriy prognozés néra

pateikiamos, koreliaciniy rysiy stiprumas.
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10 lentelé. Pasirasyty ne gyvybés draudimo jmokuy ir nepriklausomy ekonominiy kintamujy

koreliacija
PasiraSytos ne gyvybés draudimo jmokos

Rodiklis Pirsono koreliacijos oy

koeficientas p reikSme
Uzimtumo lygis 0,405 0,151
Disponuojamos pajamos namy tikiui 0,965** 0,000
Veikian¢iy jmoniy skaicius 0,745** 0,005
Bankroty skai¢ius 0,533* 0,050

* Koreliacija reikSminga, kai p<0,01
** Koreliacija reikSminga, kai p<0,05

Kaip pavaizduota 10 lenteléje, labai stipriu teigiamu koreliaciniu rySiu pasizymi pasiraSytos ne
gyvybés draudimo jmokos ir disponuojamos ménesinés pajamos namy tkiui. Kadangi rySys stiprus ir
reik§mingas, tai galima teigti, jog did¢jancios namy tikio disponuojamos pajamos skatina Lietuvos ne
gyvybés draudimo rinkos plétrag. Labai stiprus reikSmingas teigiamas rySys taip pat nustatytas tarp
pasiradyty ne gyvybés draudimo jmoky ir veikianéiy jmoniy skaidiaus. Sis rySys reik§mingas, o tai
leidzia teigti, jog Salyje augant aktyviai veiklg vykdanciy jmoniy skaiiui, pasiras§yty ne gyvybés
draudimo jmoky apimtis taip pat turéty augti. Vidutiné teigiama koreliacija stebima tarp pasirasyty ne
gyvybés draudimo jmoky ir jmoniy bankroty skaifiaus, tafiau Sis rySys néra labai reikSmingas
analizuojant pasirasytas ne gyvybés draudimo jmokas, nes p>0,01.

11 lenteléje pateikti pasirasSyty ne gyvybés draudimo jmoky ir socialiniy rodikliy koreliaciniy

ry$iy stiprumas.

11 lentelé. Pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky ir nepriklausomy socialiniy kintamyju

koreliacija

PasiraSytos ne gyvybés draudimo imokos
Rodiklis Pirsono koreliacijos N

koeficientas p reikimé

Gyventojy skaicius -0,812** 0,000
Nusikalstamumas -0,697* 0,017
I8silavinimo lygis 0,847** 0,000
Migracijos saldo 0,144 0,623

* Koreliacija reikSminga, kai p<0,01
** Koreliacija reikSminga, kai p<0,05

Kaip atspindi 11 lentelé, labai stiprus reikSmingas teigiamas rySys nustatytas tarp pasirasyty ne
gyvybés draudimo jmoky ir Salies gyventojy iSsilavinimo lygio, o tai leidzia teigti, jog augantis

i$silavinimo lygis daro teigiamag poveikj Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos plétojimuisi. Labai
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stiprus reikSmingas neigiamas rySys nustatytas tarp pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky ir
gyventojy skaiciaus. Vidutinio stiprumo neigiamu rySiu pasiZymi pasiraSytos ne gyvybeés draudimo
imokos ir nusikalstamumo lygis, taciau §io rySio reikSmingumas néra didelis, nes p>0,01.

Siekiant sudaryti statistinj modelj, kuris leisty prognozuoti pasirasyty ne gyvybés draudimo
imoky pasikeitimg pagal atrinktus statistiSkai reikSmingus rodiklius, atlickama daugialypés tiesinés
regresijos analizé. 12 lentel¢je pateikiamos

dviejy regresijos modeliy, sudaryty mazinant

nepriklausomy kintamyjy su maziausiais dalinés koreliacijos koeficientais skaiiy, charakteristikos.

12 lentelé. PasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky ir nepriklausomy kintamuju regresijos

charakteristikos

Modelis R R? R’adj df Sig
1 modelis:
(Konstanta), BVP, bruto 0,973 0,942 0,920 2 0,000
darbo uzmokestis
2 modelis:
0,969 0,938 0,923 1 0,000
(Konstanta), BVP

12 lenteléje pateikti sudaryty regresijos modeliy koreliacijos koeficientai (R), determinacijos
koeficientai (R?) ir pakoreguoti determinacijos koeficientai (R%adj), kurie pasizymi itin dideliu
svarbumu daugialypés tiesinés regresijos analizéje, nes atsizvelgiama j nepriklausomy kintamyjy
skai¢iy ir imties dydj. Sudaryty modeliy koreguoti determinacijos koeficientai yra labai dideli, todél
galima teigti, kad koreliacija modeliuose tarp kintamyjy yra labai stipri. 2 modelio koreguoto
determinacijos koeficiento reik§mé yra didesné uz 1 modelio, kas rodo, jog 2 modelis geriau paaiskina
variacijg (2 modelis paaiskina 92,3 proc. konstantos (pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky) reikSmiy
sklaidos apie vidurkj tiesine regresija nepriklausomo kintamojo (BVP) atZzvilgiu). Stulpelyje Sig
pateiktos hipotezés, kad modelyje visi regresijos parametrai yra lygts 0. Kadangi visuose modeliuose

p<0,05, tai nuliné hipotezé atmetama ir teigiama, kad bent vienas koeficientas modelyje néra lygus 0.

13 lentelé. Daugialypés tiesinés regresijos modeliuy rodikliy suvestiné

Modelis B t Sig.

1 modelis

(Konstanta) -358,50 -2,378 0,063
Bruto darbo uzmokestis -0,184 -0,890 0,414
BVP 0,018 4,308 0,008
2 modelis

(Konstanta) -304,07 -2,308 0,000
BVP 0,019 12,521 0,000
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13 lenteléje pateikiami 1 ir 2 modeliy tiesinés regresijos analizés rezultatai: stulpelyje B
vaizduojami gauti parametry a ir b reik§més, o kituose dvejuose stulpeliuose pateiktas hipoteziy apie
atitinkamy parametry lygybe¢ nuliui tikrinimas (t statistika ir p reik§me). Kadangi 1 modelyje i$ dviejy
nepriklausomy kintamyjy statistiSkai reikSmingas yra tik BVP (p<0,05), todé¢l S$is modelis
prognozavimui nebus naudojamas. Lietuvoje pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky prognozavimui
pasirinktas 2 modelis (priklausomas kintamasis — pasiraS§ytos ne gyvybés draudimo jmokos,
nepriklausomas kintamasis — BVP). Pagal 13 lenteléje pateiktus duomenis, sudaroma regresijos lygtis,

skirta Lietuvos pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky prognozavimui:
Pasirasytos ne gyvybés draudimo jmokos=0,019xBVP — 304,07 (13)

Si regresijos lygtis atskleidzia tiesioginj rysj tarp pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky ir $alies
BVP, o tai reiskia, kad didéjant BVP, didés ir pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky suma, nes b>0.

Naudojantis sudarytu tiesinés regresijos modeliu bei Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir
dviejy didziausiy Salyje komerciniy banky pateikiamomis BVP prognozémis, galima prognozuoti
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos plétros perspektyvas. 14 lenteléje yra pateikiamos minéty Salies

institucijy BVP prognozés 2015-2017 m.

14 lentelé. BVP to meto kainomis prognozés 2015-2017 m., min. EUR

Prognozes teikianti — Prognozé

Institucija 2015 2016 2017

1. Finansy ministerija 36.999 38.738 40.946
2. AB SEB bankas 36.309 36.708 37.846 39.512
3. ,,Swedbank“, AB 36.900 39.000 41.400

Kaip atspindi 14 lentelé, optimistiskiausias BVP augimo atzvilgiu yra ,,Swedbank‘, AB, o
pesimistiskiausias — AB SEB bankas. Vis délto visais atvejais numatoma, kad 2015-2017 m. Salies
BVP augs, o kadangi BVP ir pasira§ytas ne gyvybés draudimo jmokas sieja itin stiprus teigiamas
koreliacinis rySys, tai galima teigti, kad tuo paciu laikotarpiu panaSios tendencijos bus biidingos ir
Lietuvos ne gyvybeés draudimo paslaugy rinkai.

Remiantis sudarytu prognozavimu modeliu ir Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, AB
SEB banko bei ,,Swedbank®, AB pateiktomis BVP prognozémis, apskaiiuojamos prognozuojamos

pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmokos 2015-2017 m.
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15 lentelé. Pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky prognozés 2015-2017 m., min. EUR

BVP prognozes _ Prognozé

teikianti institucija 2015 2016 2017

1. Finansy ministerija 398,9 431,9 473,9
2. AB SEB bankas 385,8 393,4 415,0 446,7
3.,.Swedbank*, AB 397,0 436,9 4825

Taikant sudaryta model] ir remiantis Finansy ministerijos pateikiamomis BVP prognozémis,
nustatyta, kad pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky suma Lietuvoje 2015 m. augs 3,4 proc. (zZr. 23
pav.) ir sudarys 398,9 min. EUR (Zr. 15 lent.). 2016 ir 2017 m. prognozuojamas atitinkamas 8,3 ir 9,7
proc. pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky augimas. Labiausiai pesimistiSka prognozé gauta
remiantis AB SEB banko pateiktomis prognozémis. Pagal §j scenarijy Lietuvos ne gyvybés draudimo
rinkoje 2015 m. bus pasiraSyta 397 mIn. EUR ne gyvybés draudimo jmoky. 2016 ir 2017 m. pasiraSyty
ne gyvybés draudimo jmoky augimas sieks atitinkamai 5,5 ir 7,6 proc. Optimistiskiausia prognozé
2016-2017 m. gauta remiantis ,,Swedbank“, AB pateiktomis BVP prognozémis. Pagal §] scenarijy
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje 2016 m. bus pasirasyta 10,0 ir 10,4 proc. daugiau ne gyvybeés

draudimo jmoky, lyginant su pra¢jusiu laikotarpiu.

12,0

10,0

’ 8,3

3,4 /
2,0
2,0
0,0 T T 1
2015 2016 2017

=—Finansy ministerija  =#=AB SEB bankas "Swedbank", AB

Saltinis: sudaryta autorés
23 pav. Pasirasyty ne gyvybés draudimo jmoky Lietuvoje grandininio augimo prognozés 2015-

2017 m., proc.

Atsizvelgiant | sudarytas pasiraSyty ne gyvybés draudimo jmoky prognozes, apibendrintai galima
teigti, kad Lietuvos ne gyvybés draudimo sektorius 2015 m. nepasizymés dideliu augimu. 2016 m.

Lietuvos ne gyvybeés draudimo rinkos plétra bus sparciausia analizuojamu laikotarpiu, o 2017 m. Sis
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augimas taps nuosaikesnis. Kadangi BVP ir pasirasytas ne gyvybés draudimo jmokas sieja itin stiprus
teigiamas rysys, tai galima daryti iSvada, jog Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos tolesniam

vystymuisi didelés jtakos turés teigiami Salies ekonomikos poky¢iai.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiiros analize, paaiSkéjo, jog draudima, kaip vieng i§ svarbiausiy Salies
finansiniy paslaugy sistemos daliy, nagrin¢j¢ mokslininkai nepateikia vieningo draudimo sgvokos
apibrézimo, nes jie draudimo esme¢ stengiasi atskleisti iSskirdami skirtingas jo funkcijas. Be to,
pastebéta, jog draudimo ir draudimo rinkos sampratos daznai asimiliuojamos, neiSskiriant
kiekvienai i$ jy biidingy specifiniy bruozy ir taip apsunkinant jy kaip atskiry kategorijy suvokimg.
Kita vertus, autoriai vieningai sutaria d¢l draudimo veiklos svarbos kiekvienos pazengusios Salies
galimybiy suteikimo, jgyto visuomenés gerovés lygio islaikymo, efektyvesnio kapitalo paskirstymo,
saugumo ir uztikrintumo jausmo suteikimo yra biitina salyga siekiant uztikrinti Salies tikio augima ir
klestéjima bei palaikyti finansinj stabiluma.

2. Draudimo rinkos dalyvius, draudimo paslaugy verslo vystymasi ir plétros sparta veikia jvairQs
kintami aplinkos veiksniai, kuriuos galima suskirstyti | keturias grupes: ekonominés aplinkos
veiksniai (BVP, metinis infliacijos lygis, disponuojamos pajamos, nedaro lygis, valstybiné
ekonominé politika), socialinés ir kultiurinés aplinkos veiksniai (gyventojy amzius, draudimo
paslaugy vartojimo kultdira, Salies nusikalstamumo lygis, pasitikéjimas draudikais), teisinés ir
politinés aplinkos veiksniai (valstybés ekonominé politika ir draudimo veiklg reguliuojantys
jstatymai) ir vidaus aplinkos veiksniai (konkurencija, klienty skaicius, investicijos j plétra, klienty
aptarnavimo kokybé¢). Siekiant draudimo veiklos efektyvumo ir draudimo sistemos stabilumo,
privalu Siuos veiksnius stebéti, analizuoti, o jiems pasikeitus ] nepalankig puse, atitinkamai reaguoti.

3. Atlikus moksliniy straipsniy, nagrinéjanciy finansy krizés poveikj Salies draudimo sektoriui,
analiz¢, nustatyta, jog nors finansy krizé stipriau neigiamai paveikia banky sektoriy, taciau
draudimo paslaugy rinkai taip pat gali biti paveikta daugeriopai: per draudimo produkty paklausos
sumaz¢jima, draudimo iSmoky lygio augima, turto vertés sumazejima, poreikio rezervams did¢jima,
investavimo rezultaty pablogéjima.

4. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos raidos kryp¢iy nagrin¢jimas atskleide, jog Sio
sektoriaus vystymasis glaudziai siejasi su ekonomikos padétimi Salyje, todél Lietuvos ne gyvybés
draudimo rinka, nors ir véluodama, jautriai sureagavo ] pasaulinés finansy krizés nulemtus Salies
ekonomikos pokycius. Lietuvos ne gyvybés draudimo sektorius finansy krizés pasekmes labiausiai
pajuto 2009-2010 m., kuomet §is sektorius susitrauké atitinkamai 29,6 ir 4,7 proc. Siuo laikotarpiu
stipriai sumazéjo ne gyvybeés draudimo produkty (ypac ty, kurie glaudziai siejasi su verslo ciklais)
paklausa, o kity draudimo produkty paklausos did¢jimas taip pat buvo ribotas ir nesugebéjo

kompensuoti verslo ciklams jautriy draudimo produkty paklausos kritimo poveikio.
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5. ISsivystymo lygio analizé atskleid¢, jog finansy krizés laikotarpiu Lietuvos ne gyvybés draudimo
skvarba susitrauké Siek tiek daugiau nei penktadaliu, o tankis — beveik trecdaliu. 2014 m. tik ne
gyvybés draudimo tankis buvo grizes 1 2008 m. lygi. Lietuvos ne gyvybés draudimo sektorius vis
dar labai atsilieka nuo ES valstybiy nariy: 2014 m. Lietuvos ne gyvybés draudimo prasiskverbimas
sudar¢ dar tik trecdalj ES Saliy ne gyvybés draudimo prasiskverbimo vidurkio, o ne gyvybés
draudimo tankio rodiklio skaitiné reik§mé buvo daugiau nei 7 kartus mazesné palyginus su ES $aliy
vidurkiu. Tai rodo, kad Lietuvos ne gyvybés draudimo sektorius turi itin didelj plétros potencialg
ilgalaikéje perspektyvoje.

6. Susiklosciusios nepalankios ekonomikos salygos konkurencija Lietuvos ne gyvybés draudimo
rinkoje tik dar labiau padidino: ne gyvybés draudikai arSiai konkuravo tarpusavyje kokybés
(draudimo produkty gerinimo, pritaikymo prie besitraukiancios rinkos pasikeitusiy poreikiy) ir ypac
kainy atzvilgiu. Pastarasis konkuravimo biidas turéjo neigiamos jtakos draudiky nuostolingumui.
Finansy krizés laikotarpiu Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka nepasizymejo reikSmingais
koncentracijos poky¢iais ir iSliko itin koncentruota.

7. Ne gyvybés draudimo paslaugy rinka Lietuvoje galima vertinti kaip finansiskai stabilig ir patikima,
nes nepaisant permainingos ir nepalankios ekonominés aplinkos, ne gyvybés draudikai gebéjo
iSlaikyti pakankamai kapitalo jsipareigojimy vykdymui. Vis délto ekonomikos sunkmecio
laikotarpiu ne gyvybés draudikai nesugebéjo gauti pelno i§ draudimo veiklos, o investicinés veiklos
pelno ne visada pakako padengti nuostoliy, patirty i§ draudimo veiklos. Ne gyvybés draudimo
jmoniy nuostolingumo ir sgnaudy rodikliy analiz¢ atskleidé, jog ekonomikos nuosmukio laikotarpiu
Lietuvos ne gyvybés draudimo jmonés, gaudamos mazZesnes pajamas, vélavo su patiriamy veiklos
sgnaudy mazinimu, o tai lém¢ veiklos sgnaudy rodiklio did¢jimg. Draudimo iSmoky sgnaudy suma
de¢l draudziamyjy Zaly skaiCiaus ir tam tikry produkty rizikingumo taip pat mazéjo mazesniu tempu
nei uzdirbtos jmokos, kas salygojo augant] nuostolinguma. Sudétinio rodiklio reikSmiy
nagriné¢jimas parode, kad ne gyvybés draudimo jmonés visg analizuojama laikotarpj balansavo tarp
tipinés veiklos pelno ir nuostolio, t. y. draudimo jmoniy uzdirbtos draudimo jmokos vos dengé¢ arba
net nedengé iSmoky sgnaudy ir operaciniy i$laidy.

8. Atlikta SSGG analiz¢ atskleide, jog pagrindiniai Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos privalumai
yra jos finansinis stabilumas ir dar neiSnaudotas augimo potencialas. Svarbiausiais trikumais, kurie
gali trukdyti tolesniam Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus vystymuisi, galima jvardinti maza
ne gyvybés draudimo produkty jvairove bei didelg draudiky koncentracija. Prie tolesnio Lietuvos ne
gyvybés draudimo sektoriaus augimo turéty prisidéti kity ES valstybiy nariy draudimo jmoniy
atéjimas ] rinka bei globalizacijos procesai. Lietuvos ne gyvybés draudimo sektorius taip pat

susidurs su tokiomis grésmémis kaip nestabili Salies ekonominé padétis, ,,Mokumas 11, infliacijos
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didéjimas, létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia, gyventojy skaiCiaus maz¢jimas bei vis dar
Zemas gyventojy samoningumas draudimo paslaugy atzvilgiu.

. Koreliacinés-regresinés analizés rezultatai patvirtino teiginj, jog Lietuvos ne gyvybés draudimo
rinkos vystymasis ir ateities perspektyvos yra glaudziai susije su Salies BVP kitimu. Atsizvelgiant j
BVP prognozes, nuosaikiausiu atveju pasirasSyty ne gyvybés draudimo jmoky suma 2015-2017 m.
palaipsniui augs atitinkamai po 3,4, 8,3 ir 9,7 proc. kasmet, pesimistiSkiausiu atveju — didés
atitinkamai 2, 5,5 ir 7,6 proc., palyginus su praéjusiu laikotarpiu. Lietuvos ne gyvybés draudimo
paslaugy rinkos plétrg turéty skatinti ne tik kity Salies tkio Saky augimas, bet ir did¢jantis Salies

gyventojy darbo uzmokestis.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas ir jvertintas pasaulinés finansy krizés poveikis
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkai ir jos raidai bei nustatytas tolesnis $ios draudimo rinkos
vystymosi potencialas. Pirmojoje darbo dalyje nagrinéjama draudimo veiklos reikSmé kiekvienos
Salies ekonomikoje, atskleidziama draudimo paslaugy rinkos koncepcija, nustatomi salies draudimo
sistemg salygojantys veiksniai ir jy poveikis bei jvertinami draudimo veiklos pokyc¢iai finansy krizés
salygomis. Antrojoje dalyje pateikiamos ekonomikos pokyciy jtakos ne gyvybés draudimo sektoriui
analizavimo kryptys ir vertinimo ypatumai. Treciojoje darbo dalyje pristatomos Lietuvos ne gyvybés
draudimo rinkos raidos tendencijos, iSaiSkinamos pagrindinés prieZzastys, lémusios pokycius
analizuojamame draudimo sektoriuje, o taip pat nustatomas Sio sektoriaus i$sivystymo lygis ir §io lygio
kitimas. Kitoje treCiojo darbo dalyje tiriamas finansy krizés poveikis konkurencijai ir koncentracijai
Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkoje, o taip pat Sios rinkos finansiniam stabilumui bei efektyvumui.
TrecCiosios dalies pabaigoje, naudojant SSGG analizés metoda, nustatomos pagrindinés Lietuvos ne
gyvybés draudimo paslaugy rinkos stiprybés ir silpnybés, kurios iSrySkéjo finansy krizés laikotarpiu,
jvertinamos $ios rinkos plétros galimybés bei nustatomi didZiausi i$Stkiai, su kuriais artimiausiu metu
susidurs Lietuvoje ne gyvybés draudimo paslaugas teikiancios jmonés. Darbo pabaigoje, atliekant
koreliacing ir regresing analiz¢, nustatomi pagrindiniai Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriy
salygojantys veiksniai bei pateikiama Sio sektoriaus plétros prognozé 2015-2017 m.

Pagrindiniai ZodZiai: draudimas, ne gyvybés draudimo rinka, finansy krizés poveikis, draudimo

rinkos vystymasis, draudimo rinkos perspektyvos.
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ANNOTATION

In the master thesis impact of the global financial crisis on Lithuanian non-life insurance market
is analysed and evaluated. Furthermore growth opportunities and future trends of this insurance market
are assessed. In the first chapter of the thesis significance of insurance business in the economics is
analysed, insurance market concept is disclosed, main determinants that affect the insurance industry
are clarified and development changes of the insurance market during the financial crisis are evaluated.
In the second part methods and indices that have been used to analyse the development changes of
non-life insurance market during the financial crisis are provided. In the third part evolution trends of
Lithuanian non-life insurance market are presented and main reasons that determined changes in this
insurance market are presented; furthermore development level of Lithuanian non-life insurance sector
and its dynamics is identified. In the next part of the third chapter the global financial crisis impact on
competition, concentration, financial stability and efficiency of Lithuanian non-life insurance market is
analysed. In the last part of the chapter using SWOT analysis strengths and weaknesses of Lithuanian
non-life insurance market that arose during the global financial crisis are identified, as well as growth
opportunities and the biggest future challenges are evaluated. Furthermore using correlation and linear
regression analysis main determinants that affect Lithuanian non-life insurance sector are identified,
forecast of this insurance market growth for 2015-2017 is presented.

Key words: insurance, non-life insurance market, impact of global financial crisis, development

of insurance market, perspectives of insurance market.
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SANTRAUKA

2007-2008 m. iSrySkéjusios neigiamos pasaulinés tendencijos ir Salies tkio aplinkos pokyciai
tur¢jo didziulés jtakos draudimo paslaugy sektoriaus raidai, taciau moksliniy tyrimy, jvairiapusiskai
nagrin¢janciy ne gyvybés draudimo veiklos pokycius, nulemtus pastarosios finansy krizes, triikksta, kas
skatina jvertinti pasaulinés finansy krizés poveikj Lietuvos ne gyvybés draudimo verslui bei tolesniam
jo vystymuisi. D¢l to buvo iskelta pagrindiné tyrimo problema — kokj poveikj finansy krizé turéjo
Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkai ir kokie veiksniai lémé Siuos draudimo verslo aplinkos
poky¢ius? Tyrimo objektas yra finansy krizés poveikis Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkai. Sio
tyrimo tikslas yra jvertinti finansy krizés jtakg Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus raidai ir
nustatyti §io sektoriaus plétros perspektyvas. Siam tikslui pasiekti iskelti tokie pagrindiniai tyrimo
uzdaviniai: nustatyti Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos raidos kryptis ir iSsivystymo lygj,
iSanalizuoti pasaulinés finansy krizés poveikj §ios rinkos vystymuisi, konkurencijai, koncentracijai bei
efektyvumui, iSskirti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkai jtaka daranc¢ius veiksnius bei numatyti ne
gyvybés draudimo verslo plétros perspektyvas. Tyrimo metodika: mokslinés literatiros analize,
statistiniy duomeny analize, lyginamoji analize, koreliacing ir regresiné analize.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai: nustatyta, jog Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos vystymasis
glaudZiai siejasi su ekonomikos padétimi Salyje, todél §i draudimo rinka, nors ir véluodama, jautriai
sureagavo | pasaulinés finansy krizés nulemtus Salies ekonomikos pokycius. Lietuvos ne gyvybés
draudimo sektorius finansy krizés pasekmes labiausiai pajuto 2009 m., kuomet $is sektorius susitrauké
net 29,6 proc. SusiklosCiusios nepalankios ekonomikos salygos konkurencijg Lietuvos ne gyvybés
draudimo rinkoje tik dar labiau padidino: ar$i konkurencija pasireiské kokybés ir ypac kainy atzvilgiu.
Finansy krizé neigiamai paveiké Lietuvos ne gyvybés draudimo sektoriaus efektyvuma (ta atspindi
pablogéje pelningumo, veiklos sgnaudy ir nuostolingumo rodikliai), taiau nepaisant to, Lietuvos ne
gyvybés draudimo rinka vertintina kaip finansiskai stabili ir patikima, nes nepaisant permainingos ir
nepalankios ekonominés aplinkos, ne gyvybés draudikai gebéjo iSlaikyti pakankamg kapitalo kiekj
isipareigojimy vykdymui. Lietuvos ne gyvybés draudimo paslaugy rinka turi itin didelj plétros
potenciala, kurj patvirtina itin zemi iSsivystymo lygio rodikliai. Koreliacing ir regresiné analizé parode,
jog Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos vystymasis ir ateities perspektyvos yra glaudziai susij¢ Su
Salies BVP kitimu. Atsizvelgiant | BVP prognozes, nuosaikiausiu atveju pasiraSyty ne gyvybeés

draudimo jmoky suma 2015-2017 m. palaipsniui augs atitinkamai po 3,4, 8,3 ir 9,7 proc. kasmet.
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SUMMARY

Negative global trends and domestic economic changes that emerged in 2007-2008 had a
massive impact on insurance market development; however there is a lack of studies that
comprehensively and objectively analyse the changes of non-life insurance market during the global
financial crisis. That encourages evaluating the impact of the recent financial crisis on Lithuanian non-
life sector and its development. The basic research problem was raised — what was the impact of the
global financial crisis on Lithuanian non-life insurance market and which determinants have
influenced the changes of insurance business environment? The object is the global financial crisis
impact on Lithuanian non-life insurance market. The main aim of this study is to evaluate the global
financial crisis impact on Lithuanian non-life insurance sector and to identify the development
prospects of this insurance market. The main tasks of the study are: to determine the evolution trends
and development level of Lithuanian non-life insurance market, to analyse the impact of the global
financial crisis on this market development, competition, concentration and efficiency, to identify the
determinants that affect Lithuanian non-life insurance business and provide the development prospects
of this business. The research was conducted using these methods: analysis of scientific literature,
statistical data analysis, comparative analysis, correlation and regression analysis.

Conclusions and results of the research: it was identified that Lithuanian non-life insurance
market sensitively reacted to the consequences of the Lithuanian economics changes which influenced
the global financial crisis. Lithuanian non-life insurance market was the most affected by the global
financial crisis in 2009 when this insurance market shrunk by 29,6%. Unfavourable economic
conditions increased competition in Lithuanian non-life insurance market: the insurance companies
fiercely competed on quality and especially on price. The global financial crisis has negatively affected
the efficiency of Lithuanian non-life insurance sector, nonetheless Lithuanian non-life insurance
market can be assessed as stable and reliable because despite the volatile and unfavourable economic
environment the insurers was able to ensure sufficient amount of capital to fulfil their commitments.
Lithuanian non-life insurance market has extremely big development potential which is proved by very
low ratios of the development level. Correlation and regression analysis showed that development and
future perspectives of Lithuanian non-life insurance sector are closely linked to the country’s GDP
dynamics. According to GDP forecasts, the amount of non-life insurance premiums written will grow
by 3,4, 8,3 and 9,7% annually in 2015-2017.
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1 PRIEDAS

PASIRASYTOS NE GYVYBES DRAUDIMO JMOKOS PAGAL GRUPES LIETUVOJE 2006-2014 M., EUR

Ne gyvybés draudimo grupés 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bendrosios civilinés 10.472.490 | 14.907.773 | 17.064.193 | 14.756.321 | 13.934.783 | 19.434.815 | 20.574.320 | 22.795.032 | 23.496.805
atsakomybés draudimas

Sveikatos draudimas 19.795.032 | 25.512.892 | 34.272.816 | 23.523509 | 25.067.340 | 30.191.656 | 32.925.124 | 35.883.822 | 36.626.225
Finansiniy nuostoliy draudimas 1.226.178 1.622.715 1.920.722 |  2.075.351 1.994.900 | 2.410.690 | 2.651.681 | 3.852.066 | 2.434.897
GeleZinkelio transporto 101.159 41.506 715.728 784.763 726.439 750147 | 1.030.151 | 1215932 | 1.327.791
priemoniy draudimas

Kredito draudimas 6.041.811 | 6.798.312 | 10.296.754 | 7.342.841 | 3.193506 | 4.400.022 | 4.276.260 |  4.994.402 |  4.544.975
Laidavimo draudimas 9.290.809 | 9.959.365 | 10.331.690 | 9.706.048 | 10.925.798 | 11.710.831 | 12.381.599 | 11.137.964 | 11.305.142
Laivy (jury, eZery, upiy ir

kanaly) civilinés atsakomybés 61.232 78.079 129.225 95.366 95.298 29.659 58.625 57.682 40.330
draudimas

Laivy (jiry, eZery, upiy ir 956.813 556.835 713.080 583.711 484.204 462.286 509.261 299.504 203.218
kanaly) draudimas

Pagalbos draudimas 230.943 265.486 369.640 330.561 312.276 357.718 426.885 522.112 790.252
TPVCAD 106.022.222 | 130.358.234 | 139.289.271 | 109.112.575 | 108.507.943 | 112.940.867 | 123.092.908 | 135.838.092 | 135.299.115
Sausumos transporto priemoniy,

i$skyrus gelezinkelio transporto | 87.172.341 | 119.449.526 | 116.783.628 | 71.316.182 | 64.676.673 | 74.232.302 | 83.101.778 | 88.986.518 | 87.748.286
priemones, draudimas

Skraidymo aparay civilinés 187.678 183.487 142.932 133.971 122.303 116.238 92.507 103.465 192.022
atsakomybés draudimas

Skraidymo aparaty draudimas 194.982 201.256 185.368 172.885 177.801 110.870 149.058 124591 151.896
Teismo i8laidy draudimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Turto draudimas 47.808.737 | 63.371.999 | 99.984.561 | 64.635.953 | 60.190.081 | 70.466.873 | 67.946.219 | 73.911.370 | 79.176.836
Vezamy kroviniy draudimas 3.139.976 | 3.179.493 | 3.300.574 | 2.046.812 1.856.986 | 2.239.602 | 2.310542 | 2425944 | 2.473.753
IS VISO 202.702.403 | 376.486.956 | 435.500.181 | 306.616.848 | 292.266.331 | 329.863.577 | 351.526.920 | 382.148.495 | 385.811.545

Saltiniai: parengta pagal DPK, Lietuvos banko ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus statistinius duomenis.




2 PRIEDAS

LIETUVOS EKONOMINIAI IR SOCIALINIAI RODIKLIAI 2001-2014 M.

Pasirasytos Vidutinis
o anpe. | BVPtO | ménesinis | Vidutinis Vidutiné | Vidutinis
. gyVy meto bruto metinis | UZimtumo metiné metinis
Metai draudimo - . . PR .
imokos kainomis, darbo nedarbo lygis, proc. | infliacija, gyventoju
4 ' min. EUR | uZmokestis, | lygis, proc. proc. skaicius
min. EUR EUR
2001 1115 13.634,8 284,5 17,4 48,3 1,4 3.470,8
2002 184,1 15.128,2 293,6 13,8 49,9 0,3 3443
2003 179,8 16.575,7 310,6 12,4 50,8 -1,1 3.415,2
2004 201,1 18.245,3 332,9 114 50,6 1,2 3377
2005 223,0 21.002,3 369,6 8,3 51,9 2,7 3.322,5
2006 292,7 24.079,1 433,2 5,6 52,7 3,8 3.269,9
2007 376,5 29.040,6 522,0 4,2 53,2 5,8 3.231,3
2008 435,5 32.696,2 623,2 5,8 52,6 11,1 3.198,2
2009 306,6 26.934,8 595,5 13,8 48,8 4,2 3.162,9
2010 292,3 28.001,2 575,8 17,8 46,7 1,2 3.097,3
2011 329,9 31.247,2 592,5 15,4 48,6 4,1 3.028,1
2012 351,5 33.313,9 615,1 13,4 50 32 2.987,8
2013 382,1 34.955,6 646,3 11,8 51,2 1,2 2.957,7
2014 385,5 36.308,9 677,4 10,7 52,6 0,2 2.932,4
Vidutinés ope e
. . Veikianciy
. disponuojamos | ;. .. . . Neto . .
Metai Nusikalstamuy . ISsilavinimo - imoniu Bankroty
etal . oo pajamos - tarptautiné < e e
veiky skaiCius . o lygis . .. skaiCius mety skaicius
vienam tikiui migracija ve s
L pradzioje
per ménesj
2001 84.587 803,2 1.291,7 -23.147 59.212 590
2002 92.002 950,5 1.315,7 -11.609 65.257 799
2003 94.258 1.100,8 1.358,7 -21.555 68.356 621
2004 93.419 1.224,2 1.377,4 -32.138 69.861 709
2005 89.815 1.475,2 1.405,2 -51.096 72.330 773
2006 82.155 1.919,2 1.401,4 -24.645 73.344 759
2007 73.741 2.428,4 1.441,5 -21.774 76.516 606
2008 78.060 2.799,1 1.471.4 -16.453 81.376 957
2009 83.203 2.354,5 1.485,7 -32.013 84.574 1.844
2010 77.669 2.065,9 1.518,8 -77.944 83.202 1.637
2011 79.523 2.325,7 1.507,9 -38.178 86.987 1.273
2012 82.492 2.325,8 1.515,3 -21.257 83.624 1.401
2013 84.715 2.525,0 1.538,5 -16.807 86.929 1.552
2014 82.872 2.664,2 1.560,6 -12.327 90.790 1.686

Saltiniai: parengta pagal DPK, Lietuvos banko ir Lietuvos statistikos departamento pateiktus statistinius duomenis.



