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IVADAS

Misy kasdieniame gyvenime daug kas pasikeité nuo ty laiky, kai tikininkai surinko gintarg ir
iSmain¢ jj } atveztus iS Indijos Silkus: mainy formos labai jvairios, prekiaujama daugelyje Saliy,
tarptautinés prekybos dalyviu gali tapti bet kuris kompiuteriu ir internetu mokantis naudotis asmuo,
didelé dalis buvusiy tarptautinés prekybos barjery, draudimy ar apribojimy yra panaikinta. Nepaisant
to, ir Siandienos tarptautiniame kroviniy, transporto priemoniy ar zmoniy judé¢jime, kurio apimtys per
paskutinj Simtmet] zenkliai iSaugo, gausu formalumy, bitiny atlikti operacijy, nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu vykdomo reguliavimo.

Nuolatiné jvairiy veiklos sri¢iy pazanga, inovacijos, naujos technologinés galimybés sparciau
keic¢ia verslo, gamybos, prekybos, logistikos ir kity veiklos sri¢iy aplinkg. Jvyko begal¢ pasikeitimy
nuo ty laiky, kai prekyba buvo paremta natiiriniais prekiy mainais. Nereikia zitréti ypatingai toli j
praeitj, kad galétume pamatyti jvykusius pasikeitimus. Siuolaikinéje tarptautinéje prekyboje,
mainuose, versle matome poky¢ius, susijusius su produkto kirimu, jo tobulinimu, pateikimu, klienty
aptarnavimu, srauty vadyba, konkurencine kova, verslo ir viesojo sektoriaus partneryste.

Didéjanti konkurencija, globalizacija, internacionalizacija vercia ieSkoti naujy biidy padidinti
savo pranaSuma prie§ kitus konkurentus, gauti papildomos ar didesnés naudos i§ vykdomos veiklos.
Verslininkai priversti mazinti veiklos kaStus, gerinti ne tik patj gaminamg produkta, bet ir to produkto
pristatyma galutiniam vartotojui, gerinti klienty aptarnavima, tarptautinés tiekimo grandinés valdyma.
Diegiamos pazangios informacinés, komunikacinés, kompiuterinés ir kitos technologijos, sparciai
iSauge bei paspartéje informaciniai ir finansy srautai verCia tobulinti informacijos perdavima,
apdorojima, efektyviau valdyti Siuos Srautus. Bitent tokioje aplinkoje pradéjo formuotis logistika -
disciplina, kurios pagalba ieSkoma naujy galimybiy ir sprendimy didinant tkio subjekto pranasuma,
mazinant kaStus pirkimo, gamybos, tiekimo, sandéliavimo, produkcijos transportavimo ir kituose
srauto judéjimo etapuose. Logistika kaip palyginus jaunas mokslas sulauké nemazo mokslininky ir
verslininky démesio.

Pastovaus démesio centre buvo ir tebéra tarptautiné prekyba, kuriai reglamentuoti bei reguliuoti
jkurtos deSimtys tarptautiniy organizacijy, tarptautiniy konvencijy ir susitarimy, muity sajungy, Kuriy
pagalba siekiama i§ esmés Vvieno tikslo — Salinti prekybos barjerus tarp Saliy, siekti laisvos prekybos
tarp Saliy ir unifikuoti reikalavimui Siai veiklai. Todél be logistikos, daug démesio yra skiriama
prekybos reguliavimo priemonéms.

Temos naujumas ir aktualumas. Nors logistikos mokslas sulauké nemazai pasaulio
mokslininky démesio, Sis mokslas yra visgi jaunas ir logistiné veikla néra pakankamai istirta.
Pradedant nagrinéti logistine veikla giliau, suprantame, kad lieka daug painiavos tiek su terminais, tiek

su procesy aiSkinimu. Dar daugiau neaiSkumy atsiranda tiriant tarptauting logistika bei su ja susijusias
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reguliavimo priemonés — muitinés formalumus bei muitinés sankcionuotus veiksmus. Siai dienai daug
pasakyta apie logistika kaip moksla, taciau retas autorius nagrinéja logistinés veiklos samprantg bei su
logistine veikla susijusius rei$kinius. Sio magistrinio darbo problema — muitinés sankcionuoty
veiksmy ir ypac¢ prekiy laikinojo saugojimo, kaip materialiojo srauto kontrolés ir logistiniy operacijos,
perspektyvos Siuolaikinéje srauty vadyboje.

Darbo tikslas — iSnagrinéjus logistinés veiklos bei logistinés grandinés sgvokas, istirti muitinés
sankcionuoty veiksmy vietag logistinéje grandinéje ir jvertinti jy biitinuma bei reikalaingma
tarptautinése tiekimo grandinése.
srautais.

Pagrindiniai darbo uZdaviniai:

ISanalizuoti logistinés veiklos formavimosi prielaidas ir pagrindines vartojamas sgvokas;
e Apzvelgti muitinés priezilirg tartautinéje logistinéje grandyje bei priemones, kurios yra
taikytinos vykdant muitinés priezitira;
e Nustatyti muitinés formalumy atlikimo tendencijas Lietuvoje jvertinus j Lietuva jvezamy
ir i§ Lietuvos i§vezamy prekiy statistinius duomenis;
e [3sanalizuoti Lietuvos Respublikos - Rusijos Federacijos tarptautinéje prekyboje
atliekamus muitinés sankcionuotus veiksmus;
e [vertinti Lietuvoje naudojamus prekiy laikinojo saugojimo badusn, apzvelfgti jy specifika.
Darbe keliamos dvi hipotezes.
Pirmoji hipotezé: plétojantis ir liberal¢jant tarptautinei prekybai poreikis prekiy laikinajam
saugojimui kaip specifinei logistinei operacijai nykstamai mazéja.
Antroji hipotezé: Lietuvoje veikiantys importo-eksporto terminalai iSliks paklausia muitinés
Darbe naudoti metodai: rengiant magistro baigiamaji darba buvo atlikta lietuviy ir uzsienio
autoriy mokslinés bei norminiy teisés akty analizé, taikomi loginis-analitinis, apibendrinimo,
sisteminimo, lyginamasis, statistiniy duomeny analizés ir kiti metodai.
Darbo prasminiai Zodziai: muitinés logistika, logistiné grandis, materialieji srautai, logistinés

operacijos, muiti¢s formalumai, muitinés sankcionuoti veiksmai, laikinasis prekiy saugojimas.



1. SIUOLAIKINE TARPTAUTINE PREKYBA IR LOGISTINE VEIKLA
1.1. Logistinés veiklos iStakos ir jos jtaka tarptautinei prekybai

Zmonija prekiauja nuo neatminamy laiky. Pradedant senaisiais laikais, kai Zmonés augino,
gamino produkcija savo rankomis, pirko ar mainé savo gamybos produktus j atplukdytas i$ uzsienio
retenybes, ir baigiant Siandiena, kai parduotuvés pilnos jvairiausiy prekiy ir néra problemy jsigyti
vieng ar kitg daiktg. Prekés ir daiktai buvo pakraunami, iSkraunami, gabenami, sandéliuojami — tai
vyko daugelj mety. Sie procesai buvo suvokiami kaip savaime suprantami ir atliekami i§ esmés
nesigilinant j tai, kaip jie vyksta ar galéty vykti.

I$skirtine sritimi galima laikyti karyba. Nereikia biti profesionaliu karininku, kad suprasti, kiek
svarbiis yra laiku tiekiama amunicija, kuras, maistas, speciali apranga. Zmonijos istorijoje karai neretai
buvo laimimi ir pralaimimi priklausomai nuo kariuomenés apriipinimo. Prioritetiné reik§mé logistikos
organizacijai buvo skiriama Napoleono armijoje, Antro Pasaulinio karo metu, pokario metais ir, be
abejo, Siuo metu. ISskirtiné logistinés veiklos svarba isrySkéjo Persy jlankos karo metu, kai per labai
trumpg laikg reikéjo nuskraidinti 0,5 min. zmoniy, 0,5 mln. tony medziagy bei amunicijos uz 12 tikst.
km, vandeniu buvo perplukdyta 2,3 min. t ginkluotés'. Kariné logistika apima ne tik kariuomenés
judéjimo valdyma, bet ir uZnugario apriipinimo organizavimg ir daugelj kity karybos aspekty.
Palyginus su Napoleono ar Antrojo pasaulinio karo laikais, karinés logistikos esmé nepasikeite.
Siandien kariné logistika suprantama kaip karinés operacijos, kurios apima projektavimg ir plétojima,
Isigijima, sandéliavimg, transportavima, distribucija, prieziiira, kariuomenés reikmeny tvarkymga ir
disponavimg (reikmenys: kariuomenés technika placigja prasme, jskaitant transportg, amunicija,
ginklus, kurg ir pan.); personalo transportavima; jrangos ]sigijimg, konstravima, prieziiirg,
eksploatavimg ir dispozicija; paslaugy jsigijimg ir apstatyma; medicinos ir sveikatos prieziliros
aprﬁpinime}.2

Misy kasdieniame gyvenime daug kas pasikeité nuo ty laiky, kai iikininkai surinko gintarg ir
iSmainé jj j atveztus i§ Indijos Silkus: mainy formos labai jvairios, prekiaujama daugelyje Saliy,
tarptautinés prekybos dalyviu gali tarpti bet kuris kompiuteriu ir internetu mokantis naudotis asmuo.
Apie logisting veikla ekonominiu poziliriu pradéta kalbéti tik XX amziuje, kai karybos atstovai, o
véliau ir tarptauting veiklg vykdantys subjektai, iSnagringje visus veiksmus, atliekamus su kariniais
kroviniais, §iy veiksmy sanaudas bei kitus kroviniy srautams jtakos turin€ius veiksnius, nustaté, kad
integruojant ar kitaip pakeiciant vykdomus veiksmus, jmanoma sumazinti vykdomos veiklos kastus ir

gauti papildomos naudos.

! Palgaitis, R. Siuolaikiné Logistika - Vilnius: Technika, 2010, p. 9-10.
? Lysons K. and Farrington B. Purchasing and Supply Chain Management. Pearson, 2012, p. 82.
8



Logistinés veiklos evoliucija visy pirma yra susijusi su rinkos santykiy evoliucija tarp
ekonomiskai issivyséiusiy Saliy®. Logistika kaip mokslas ir kaip verslo dalis pradéjo formuotis tik apie
1950 metais Jungtinése Amerikos Valstijose®. Pokario laikais naujos idéjos, naujos galimybés jkvepé
verslininkus, atvéré duris naujoms idéjoms, tendencijoms. Iki 1960-yjy mety pagrindinis démesys
buvo sutelktas j produkto gamybg, nes tick kaSty mazinimas, tiek pelno didinimas buvo sutelkti
gamybos stadijoje”. Mokslininkai (D. J. Bowersox ir D. J. Closs, R. Palsaitis, M. N. Grigorjev ir kt.)
pastebi, kad to meto rinka sparciai vystési, pelnai augo, todél gamybos organizavimo ir produkcijos
skirstymo neefektyvumas liko nepastebétas, ,.pasléptas® auganéio pelno ir gamybos apiméiy. Salys,
kuriuose buvo iSvystyta rinkos ekonomika, neskyré reikiamo démesio sistemy sukiirimui, kurios
optimizuoty materialiyjy srauty (Zaliavy, pusfabrikaciy, pagamintos produkcijos, transporto ir kt.)
judéjimg ir jy valdymg. Nebuvo tampraus sarySio tarp produkcijos gamybos, didmeninés ir
mazmeninés prekybos. Produkcijos distribucija nebuvo detaliai planuojama, ji paprastai buvo
atliekama savo transportu, gana chaotiskai, padrikai, nebuvo glaudaus rysio tarp skirtingy distribucijos
funkeijy. To meto konkurencija koncentravosi gamybos stadijoje®.

ISaugus pagaminty prekiy konkurencijai pasauliniu mastu, toks poziiris j verslo konkurencija
iSseko. Atsiradus pirmajai marketingo filosofijai pasikeité pozitris j vartotoja ir konkurencija, o tai i§
dalies stimuliavo logistinés veiklos atsiradima’. Pelno sukirimas vien gamybos stadijoje isseko,
atsirado butinybé ieSkoti naujy pelno sukiirimo budy ir produkto konkurencingumo palaikymo bei
didinimo galimybiy. Démesys buvo koncentruojamas ne tiek produkto tobulinimui, kiek produkto
tiekimo kokybei ir klienty lukeséiy tenkinimui. Buvo pastebéta, kad laiku ir vietoje pristatytas
produktas yra labiau populiarus, negu analogiSska produkcija i kito tiekéjo, kuri buvo pateikta ne
vietoje, ar ne laku, ar buvo pristatoma tradiciniu biidu. Savo produkcijos tiekimo gerinimas reikalavo
maziau kaSty, negu produkcijos tobulinimas ar naujo produkto sukiirimas, tokiu biidu mazejo
produkcijos savikaina ir buvo uztikrinimas didesnis produkto tiekimas, o tai didino produkto
konkurencinguma rinkoje, gaunamg naudinguma. Verslininkai pradé¢jo daugiau démesio skirti
produkcijos pristatymui, tiekimo gerinimui, klienty aptarnavimui. Buvo pastebéta, kad tam tikri
veiksmai gali biiti apjungti ir/ar eliminuoti, 0 tuo paciu sumazintos ir i§laidos. Produktas, kuris buvo
patiekiamas galutiniam vartotojui per organizuota logistikos kanala, tapo labiau konkurencingas uz
tuos, kurie buvo pateikiami galutiniam vartotojui tradiciniu budu.

Sekantis svarbus faktorius, jtakojes logistikos formavimasi ir kuris yra iSskiriamas mokslo

literatiroje (A. M. Gadzinskij, M. N. Grigorjev, A. A. Korsakov ir kt.), tai 1970-yjy mety energetiné

* Ocuose! noructuky: Yue6. noco6ue/ Iog pex. Muporuna JI. B., Cepreesa B. U.. - Ungpa-M; Mocksa; 2000, c. 10.

*Ibid., p. 10.

> Kopcakos, A.A. Jloructuka. Mocksa: MockoBckas puHaHCOBO-TIpoMbInicHHAs akaaemusi. 2005, c. 6.

® Ibid., p. 6.

7 Ocuose! noructuky: Yue6. moco6ue/ Iox pex. Muporuna JI. B., Cepreesa B. U.. - Ungpa-M; Mocksa; 2000, c. 13.
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krizé. Fizinés distribucijos paklausa Vakary Europoje, Siaurés Amerikoje ir Japonijos ekspansija
gamybos ir prekybos sferose sukélé energetine krize®. Dél pakilusios energijos kainos, verslininkai
buvo priversti ieskoti naujy biidy sumazinti produkto savikaina — pagrindiné uzduotis buvo mazinti
produkcijos savikaina ne atskirose etapuose, 0 visame gamybos cikle. Vienas i§ tokiy budy tapo
produkto pateikimas galutiniam vartotojui: stebima produkcijos paklausa rinkoje, gaminamos reikiami
produkcijos kiekiai, sandéliuojami butin0os zaliavy atsargos sandéliuose. Sandéliy paskirstymo,
produkcijos kiekio optimizavimo, sandéliy atsargy minimizavimo ir transporto marSruty sudarymo
uzdaviniai buvo sprendziami atskirai vienas nuo kito®. Tagiau véliau buvo pastebéta, kad vien skirtingy
Jmongés padaliniy procesy optimizavimas yra nepakankamas. Kasty sumazéjimas viename skyriuje
turé¢jo jtakos (nebiitinai geros!) kity skyriy veiklai ir kastams. Tokiu budu atsirado bendry kasty
koncepcija, kuri turéjo jtakos sparciai logistikos ekspansijai'®. Pagal Sios koncepcijos idéja, jeigu
taisyklingai perskirstyti islaidas distribucijos lygmenyje, galima sumazinti bendra kasty lygj produktui
judant nuo siuntéjo iki galutinio vartotojo. Tokiu biidu, ekonominis efektyvumas pradétas skaiéiuoti
kaip transporto, materialiyjy ir techniniy istekliy bei pacios gamybos kasty minimumas™. Kompanijos
pradéjo jtraukti distribucija j jmonés valdyma. Imonése pradéta taikyti ilgalaikj produkcijos planavima,
sumazgjo zaliavy ir pagamintos produkcijos laikymas sandéliuose.

Logistinés veiklos gerinimas iSsiplété uz produkcijos fizinio paskirstymo riby — atsirado naujy
uzduodiy optimizuojant visus turimus jmonés resursus. Atradimai technikos srityje praplété logistikos
galimybes: kompiuterizuotas logistikos procesy valdymas didino materialiyjy ir informaciniy procesy
darbo efektyvuma. Pazangios kompiuterinés technologijos suteikia galimybes kontroliuoti istekliy
kiekius, pagamintos produkcijos atsargas, sekti kroviniy judéjima, stebéti uzsakymy tvarkyma ir pan.
Ypatingg vaidmenj kompiuterinés technologijos jgavo tarptautiniame kroviniy judéjime, kadangi
Siandien yra galimybe perteikti visg informacijg apie krovinj, ji lydin¢ius dokumentus, krovinj
gabenancCig transporto priemon¢ nuotoliniu biidu. Pazangios technologijos daug jtakos turi ne tik
transportui, bet ir produkcijos apim¢éiy, jos sanaudy nustatymui, atsargy valdymui.

Ypatingg vaidmen; Siuolaikinés technologijos vaidina sandéliy tikyje. Logistiné veikla suteiké
galimybe tiekti produkcija tiksliai apskai¢iuotais kiekials, pagal griezta asortimentg ir nustatytais laiko
intervalais — pagal Japoniska tiksliai laiku (angl. just in time) koncepciquz. Sios koncepcijos pagrindas
buvo potencialus atsargy pasSalinimas i§ gaminimo proceso — esant patvirtintam gaminimo grafikui,
visi komponentai gali biiti pateikti reikalingu kiekiu, reikalingoje vietoje ir tiksliai nustatytu laiku.

Sandélivojamos produkcijos apimtys Zenkliai sumazéjo. Nuo 1990-tyjy mety daugelis jmoniy pradéjo

8 I'puropses M.H. u C.A. YBapos. Jloructuka. Y4ueOHuK 11t OakanaBpoB. — Mocksa: FOpaiit, 2014, ¢. 20.

? Ibid., p. 20.

% Ocrorst noructuku: Yue6. nocobue/ Ilox pex. Muporuua JI. ., Cepreesa B. U. - Uudpa-M; Mocksa; 2000, c. 13-14.
" I'puropses M.H. u C.A. YBapos. Jloructuka. YueGHuk mist Gakanaspos. — Mocksa: IOpaiir, 2014, c. 21.

2 Ocrossl noructuku: Yue6. nocobue/ Ilox pen. Muporuua JI. b., Cepreesa B. U. - Uudpa-M; Mocksa; 2000, c. 166.
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tiekti savo produkcija mazais kiekiais pagal i§ anksto suderinta grafika. Siuolaikinés technologijos
leidzia sulyginti transportuojamos ir sandéliuojamos produkcijos kiekius su Kiekiais, dalyvaujanciais
gamybos procese, o taip pat ir jvertinti krovinio gabenimo trukme, jo periodiskuma ir kt."*. Galima
sakyti, kad jmonés produktyvumo lygis yra nusakomas jos sandéliy sistemos ir transporto sistemos
pralaidumu bei efektyvumu®®. Vadinasi, gerai organizuota logistika gali didinti jmonés produkecijos
pasiilos lygj ir tuo paciu didinti jmonés konkurencinguma, jos gaunamag pelng.

Globalizacija, kaip pagrindiné Siuolaikinés ekonomikos vystymosi tendencija, yra visy inovacijy
stimuliatorius. Siuolaikinei tarptautinei prekybai biidinga skirtingy $aliy nacionaliniy tikiy integracija
grindziama darbo pasidalijimu ir kooperacija; vyksta pinigy, prekiy, paslaugy, darbo jégos
nacionaliniy rinky integracija. Globalizacijos metu pastoviai vyksta tarptautinés prekybos, muitinés,
mokesCiy bei transporto jstatymy kaita, o tai skatina tarptautiniy transporto, telekomunikacijy,
distribucijos ir kity makrologistikos sistemy vystyma bei tarptautiniy logistikos tarpininky atsiradimg.
Visa tai suteikia galimybe realizuoti begalg globaliy logistiniy strategijy atsizvelgiant j nacionaliniy
rinky ypatybes ir bendry i$laidy optimizacija.

Did¢jant konkurencijai, pleciantis globalizacijai, tkio subjekty veiklai tampant vis labiau
tarptautine darosi itin svarbu ieskoti budy padidinti savo pranaSumag prie$ kitus konkurentus.
Verslininkai priversti ieSkoti naujy galimybiy mazinti veiklos kastus, gerinti ne tik patj gaminamg
produkta, bet ir to produkto pristatymg galutiniam vartotojui, gerinti klienty aptarnavimg. Diegiamos
pazangios informacinés, komunikacinés ir kitos technologijos, padidéj¢ finansy srautai vercia tobulinti
informacijos perdavima, apdorojima, efektyviau valdyti finansinius srautus. Biitent tokioje aplinkoje
pradéjo formuotis logistika - disciplina, kurios pagalba ieSkoma naujy galimybiy ir sprendimy
tobulinant dkio subjekto pranasumus, mazinant kaStus pirkimo, gamybos, tiekimo, sandéliavimo,
produkcijos transportavimo ir kituose veiklos lygmenyse. Siuolaikinés globalios ekonomikos
salygomis logistika tampa vienu i§ konkurencijos faktoriy bei tam tikra tarptautinés prekybos

koncepcija.

1.2. Logistiné veikla ir jos dedamosios

Kaip jau buvo minéta anksciau, logistika, palyginus su kitomis disciplinomis, yra pakankamai
jaunas mokslas. Kai tik buvo suvokta logistikos svarba, prasidéjo intensyviis logistikos nagrinéjimas
ne tik tikio subjekty, bet ir mokslininky. Siuo metu egzistuoja daugybé tiek panasiy, tiek skirtingy

logistikos sgvokos aiskinimy.

B Ipuropses M.H. u C.A. VBapos. Jloructuka. Yuebuuk ams 6akanaspos. — Mocksa: FOpaiir, 2014, c. 20.
14 .-
Ibid., p. 20.
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Vieni autoriai teigia, kad logistika yra prekiy arba zaliavy judéjimas i§ pradinio
isgavimo/gamybos tasko iki jy vartojimo vietos™; kad tai medziagy ir produkty nuoseklaus judéjimo j
firma, firmos viduje ir i§ firmos aptarnavimas®®; kad tai iStekliy srauto valdymas tickimo grandinéje,
kuriam priskiriamas medziagy jsigijimas, gamybos planavimas, pagamintos produkcijos pristatymas
vartotojams ir visi informaciniai bei finansiniai srautai, biitini materialiniams iStekliams Valdyti17.

Kiti kalba, kad logistika ne vien materialiojo srauto aptarnavimas, bet mokslas apie prekiy
(medziagy, zaliavy, masiny, galutinés produkcijos it kt.) judéjimo srauty nuo gamintojo iki vartotojo
organizavimg, koordinavimg, planavimg, apimant] jvairiy rasiy paslaugas, teikiamas atitinkamy
Jmoniy, susijusiy su prekiy pateikimo vartotojui aptarnavimu, ir uztikrinancias visg jy naudingumo
atskleidima™®; apie materialiyjy srauty ir su jais susijusiy paslaugy, informaciniy ir finansiniy srauty,
vykstanciy tam tikroje mikro-, mezo-, arba makroekonomikos sistemoje, valdyma ir optimizacija
siekiant numatyty tikslulg.

Kiti autoriai supranta logistikg kaip prekiy, paslaugy ir informacijos srauty planavimo, diegimo
ir kontrolés procesus, kuriy tikslas — patenkinti vartotojo poreikius®; tokiy medziagy kaip Zaliavos,
pusfabrikaciai, gatavi gaminiai ir atlieckos judé¢jimo planavimas, valdymas ir kontrolé, remiantis
informacija ir vadyba, nuo gamybos pradZzios iki vartojimo ir atlieky Salinimo, siekiant efektyviai ir
uikiskai dirbti, taip pat stengiantis patenkinti klienty norus®; kaip tiekimo proceso dalj, kurios tikslas
yra uztikrinti zaliavy, materialiniy iStekliy, ir produkcijos gamybos planavima, gamyba, kontrolg bei
efektyvy pagamintos produkcijos ir susijusios informacijos judé€jimg i§ gamybos tasko  vartojimo
taska, tenkinant klienty reikalavimuszz; kad tai bendrinis terminas visoms veikloms, kurios uztikrina,
kad medZiagos ir produktai yra reikiamoje vietoje reikalingu laiku. Logistika siekia didinti
suinteresuoty Saliy (angl. parties) pelan?’; kad tai energijos, informacijos, darbo jégos, o ypac
medziagy (Zaliavy, produkty) srauto sistemy formavimas, valdymas ir derinimas tarpusavyje®*; kad tai
dviejy ar daugiau veiklos sriciy, kuriy tikslai yra uztikrinti Zaliavy, materialiniy iStekliy ir produkcijos
planavima, gamyba, kontrole bei efektyvy judéjima i§ gamybos tasko i vartojimo taSka, tarpusavio
sqveika25 kad logistika apima visg produkto gyvavimo cikla, nuo projektavimo etapo iki antrinio

produkto utilizavimo?.

1> Zidonis, Z. Verslo logistika — Vilnius: Vilniaus vadybos kolegija, 2002, p. 7.

! Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija: 2004., p. 8.

7 Palzaitis, R. Siuolaikiné logistika — Vilnius: Technika, 2010, p. 13.

'8 Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija: 2004., p. 10.

1% Ocrors! noructukn: Yue6. moco6ue/ ITox pex. Muporuna JI. B., Cepreesa B. .. - Uudpa-M; Mockaa; 2000, c. 21.
20 Zidonis, Z. Verslo logistika — Vilnius: Vilniaus vadybos kolegija, 2002, p. 7.

2! Bischof K. D. et al. Ekspediciniy ir transporto jmoniy vadyba. — Vilnius: Presvyka, 2002, p. 271.

22 Paliaitis, R. Siuolaikiné logistika — Vilnius: Technika, 2010, p. 13.

2 Lysons K. and Farrington B. Purchasing and Supply Chain Management. Pearson, 2012, p. 3.

2 Bischof K. D. et al. Ekspediciniy ir transporto jmoniy vadyba. — Vilnius: Presvyka, 2002, p. 271.

% Paliaitis, R. Siuolaikiné logistika — Vilnius: Technika, 2010, p. 13.

% Ipuropses M.H. i C.A. VBapos. Jlorucruka. Yue6buux ams 6akanaBpos. — Mocksa: FOpaiir, 2011, ¢. 119.
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Daug yra kalbama apie logistikos samprata, taciau mazai yra pasiilyta logistinés veiklos termino
apibréz¢iy. Jablonskis pastebi, kad retas specialistas iSsamiai aiSkina §j terming; daugelis autoriy laiko
ji kaip savaime suprantamu arba tapatina su logistika®’. Logistinés veiklos poreikiai yra patenkinami,
kuomet visos Sios funkcinés sritys yra susiejamos j vieningg sistema; o logistiné kompetencija yra
pasiekiama tik koordinuoto visy sri¢iy valdymo déka®®,

Zymis specialistai D. J. Bowersox ir D. J. Closs tiria logistikos veikla i3skirdami penkias jos
funkcines sritis: logistinés infrastruktiros forminima, keitimasi informacija, transportavima, atsargy
valdyma, sandéliavimg, kroviniy priezitrg ir pakaviqug. Imonés strateginiy tiksly pasiekimas
priklauso nuo logistikos funkcijy integracijosgo.

R. Palsaitis supranta logistikg kaip keliy jmonés veiklos sriciy sgveika ir logistika yra
neatskiriama nuo logistinés veiklos. Panasiai j D. J. Bowersox ir D. J. Closs, R. Pal3aitis tiria logistika
per logistinés veiklos risis ir skirsto jas | pagrindines ir pagalbines. Pagrindinéms sritims autorius
priskiria vartotojo aptarnavimo politikg ir standartus, uzsakymy tvarkyma, atsargy valdyma,
transportavimg, sandéliavima; pagalbinéms sritims priklauso informacijos apdorojimas ir tvarkymas,
paklausos prognozavimas, gamybos ir sandéliy viety parinkimas, medziagy tvarkymas, apsirtipinimas,
atsarginiy detaliy tiekimas ir kliento posandorio aptarnavimas, pakavimas, gamybos atlieky tvarkymas,
grazinty produkty tvarkymas3l.

R. Minalga logisting veiklg aiSkina remdamasis logistikos funkcijomis, kuriomis yra uZtikrinami
logistikos iskelti tikslai*?. R. Minalgos siiilomas skirstymas mazai skiriasi nuo R. Pal3ai¢io; tagiau prie
1$vardyty logistikos veiklos sri¢iy jis papildomai priskiria pagrindinéms logistikos veikloms medziagy
priezitra, produkcijos jpakavima, informacijos apdorojima ir tvarkyma. Skirtingai nuo R. Pal3aicio, R.
Minalga paZzymi, kad néra griezty riby tarp pagrindiniy ir pagalbiniy Veikhfs.

Labai artimi logistinei veiklai ir daznai taikomi panasiai prasmei pazyméti logistikos vadybos ir
logistikos valdymo terminai. Logistikos valdymo terming taiko Z. Zidonis, apibréZiantis jj kaip prekiy
ir zaliavy judéjima i§ pradinio iSgavimo/gamybos tasSko iki jy vartojimo vietos, taip pat kaip prekiy,
paslaugy ir informacijos srauty planavimo, diegimo ir kontrolés procesus, kuriy tikslas — patenkinti
vartotojo poreikius®. R. Palgaitis logistikos vadyba aikina kaip tiekimo grandinés proceso dalj, kurios

tikslas — uztikrinti zaliavy, materialiyjy iStekliy ir produkcijos gamybos planavima, gamyba, kontrolg

#’ LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 239.
2 Bayspcoke JI. Ix., . Ix. Kiocc. Jloructuka: HHTETpUpOBaHHas 1enb noctaBok. Mocksa: 3A0 Onumn-busznec, 2005,
c. 48.
*1bid., p. 48.
** 1bid., p. 56.
*! Palgaitis, R. Siuolaikiné logistika — Vilnius: Technika, 2010, p. 14-15.
* Minalga, R. Logistika versle. — Vilnius: Homo liber, 2009, p. 19.
% Ibid., p. 50-51.
3 Zidonis, Z. Verslo logistika — Vilnius: Vilniaus vadybos kolegija, 2002, p. 7.
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bei efektyvy pagamintos produkcijos ir susijusios informacijos judé€jimg i§ gamybos tasko j vartojimo
taska, tenkinant klienty reikalavimus®,

Tarp rusy mokyklos autoriy daznai galima sutikti terming logistinis pozitiris. M. N. Grigorjev ir
S. A. Uvarov logistinj pozitur] apibrézia kaip sistemin] poziiirj tiriant socialines, ekonomines,
zmogiskyjy ir techniniy resursy sistemas. Anot autoriy, logistinio poziiirio ypatybé yra tai, kad
kiekvieno objekto buklé yra tiriama jai saveikaujant su kitais sistemos objektais®. Nors objektai gali
bati tiriami atskirai, bendras tyrimas turi atsizvelgti i pokycius, Kurie atsiranda kitose jmonés veiklose
objektui sgveikaujant su kitomis sritimis.

A. M. Gadzinskij logistinio pozitrio aiSkinimas yra labai artimas M. N. Grigorjev ir S. A.
Uvarov pozitrio. Anot A. M. Gadzinskio, logistinis poziiris skiriasi nuo tradicinio pagrinde dél
i§skiriamos vieningos valdymo funkcijos — kadaise isblaskyti materialtis srautai yra valdomi vieningai.
Techning, technologing, ekonominé ir metodologinés grandys yra integruojamos i vieng sistema, o tai
leidzia efektyviai valdyti jmonés materialiuosius srautus®’.

Siame magistriniame darbe nedarysime bandymy pateikti dar viena logistikos apibrézima ar ginti
kurio nors mokslininko pozitrj  logistikg. Siekdami paaiskinti muitinés sankcionuoty veiksmy vieta
logistikos grandinéje, aptarsime logistinés veiklos sampratg, ypatybes bei pagrindines jos dedamasias.

Jablonskis sitilo nagrinéti ir suprasti logisting veiklg kaip ir kitas (iiking, komercing, savanoriska,
finansing) veiklas, t.y. logistin¢ veikla gali bti suprantama kaip asmeny darbas, uZsiémimas,
aktyvumas tam tikroje srityje; kaip tam tikri asmeny sagmoningai organizuoti veiksmai, jy veikimas,
darbas, ir / ar kitos asmeny pastangos, siekiant uzsibrézty tiksly, spresti iSkilusias problemas,
uzdavinius®. Veiklai yra priskiriami veiksmai, reiskiniai, jvykiai. Veiksmai ir reikiniai yra logistinés
veiklos dedamosios. ReiSkinys yra labiau vientisa, nestruktiirizuota veiklos dalis, o veiksmas visada
nukreiptas j objekta ir siejamas su subjektu, vadinasi, jis turi labiau isreikstas sudétines dalis®®.

Jablonskio pastebéjimu, logistinés veiklos reiskiniai ir veiksmai turi svarbig ypatybe — logistinei
veiklai jmanoma priskirti kity veikly reiSkinius ir veiksmus. Priskiriamas ar ne tam tikras reiskinys ar
veiksmas konkreciai logistinei veiklai priklauso ne nuo jy pobiidzio, bet nuo logistinés veiklos

. .. . .. . . vy o .. v 4
supratimo, logisting veiklg bei jos veiksmus ir reiSkinius nagrinéjancio asmens 0,

% Palsaitis, R. Siuolaikiné logistika — Vilnius: Technika, 2010, p. 13.

% Ipuropses M.H. u C.A. VBapos. Jlornctuka. YueGHUK 15 bakamaBpos. — Mocksa: FOpaiir, 2014, ¢. 38-39.

8 Tlamxunackuii, A.M. Jloructuka - Mocksa: Jlamkos u Ko, 2012, ¢. 31.

* LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 247.

**Ibid., p. 247

*“* Ibid. p. 247.
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Atsizvelgiant ] tai, Jablonskis sitilo suskirstyti logistinius veiksmus } tris grupes:

o Pirmajai grupei priskiriami tie veiksniai ir reiskiniai, kurie skirti, nukreipti ar susije su
judanciu materialivoju srautu (transportavimu, krova, greitai gendanciy produkty
gedimu, transporto priemonés plombavimu, prekiy gavéjo pakeitimu ir kt.). Juos
vadinsime srauto reiskiniai ar veiksmai su srautu.

o Antrajai grupei priskirsime veiksmus ir reiskinius, kurie atliekami su logistinéje veikloje
dalyvaujanciais asmenimis (pvz., subjekto atleidimas nuo prievolés pateikti garantijq,
valstybés sieng kertancio diplomato praleidimas be eilés, draudimas transporto priemonei
jvaziuoti j Salj, nes baigési vairuotojo vizos galiojimas ir pan.).

o Trecigjqg grupe sudaro visi kiti veiksmai ir reiskiniai, kurie yra susije su logistine veikla.
Jie gali buti labai jvairius, pvz., materialiniy vertybiy apskaita sandélyje, knygy isdavimo
ir priemimo sistemos modernizavimas bibliotekoje, distribucinio tinklo sandéliy isdéstymo
optimizavimas ir t.t.**

Nagrinédami tai, kas vyksta logistinéje veikloje — veiksmus ir reiskinius, yra biitina suprasti kas
visa tai atlieka ir su kuo tai vyksta, todé¢l labai yra svarbu iSskirti logistinés veiklos objektus ir
subjektus. Logistinés veiklos objektais vadinsime objekty visuma, su kuria yra susij¢ vykdomi ir
vykstantys veiksmai ir reiskiniai (pvz., prekés). Logistinés veiklos subjektai — tai visi asmenys,
institucijos, tkinés veiklos subjektai ir t.t., kurie atlieka logistinei veiklai jtakos turin€ius veiksmus ar
kurie sukelia jg jtakojancius reiSkinius. Labai daZnai logistinés veiklos objektai nagrinéjamoje
situacijoje yra labai aiskiis (pvz., prekés supakuojamos ir paruoSiamos pakrovimui); kitose situacijose
veiksmai ir reiSkiniai gali buti priskiriami arba gali jtakoti ne viena, o kelis objektus, priskiriamus
kazkuriai grupei (pvz., Rusijos paskelbtas embargas tam tikriems europietiskos kilmés kroviniams); o
gali biti ir atvejy, kur veiksmai ir reiSkiniai jtakos turi visiems objektams (pvz., judé¢jimo keliu
uzdarymas dél Lenkijos tikininky protesto). Be to, logistinéje veikloje vykstantys veiksmai ir reiskiniai
gali biiti susieti tiek su visais objektais (pvz., krovinio draudimas), tiek su objekty dalimi (papildomas
draudimas gali biiti forminamas tik tam tikrai objekty daliai).

Logistinés veiklos subjektai — tai asmenys dalyvaujantys veiksmuose, atliekamuose su logistinés
veiklos objektais. Subjektai inicijuoja/atlieka veiksmus ar kitais jtakoja logistinés veiklos objektus.
Vadinasi, objektai pastoviai keiciasi, o kartu su jais keiCiasi ir jy savybés. SekanCiame skyriuje
detaliau aptarsime logistinés veiklos objekta, jo charakteristikas ir logistinés veiklos dalyviy, veiksmy
ir reiSkiniy jtaka bei svarbg logistikos objektui.

Apibendrinant jau iSdéstyta informacija, galime panaudoti Jablonskio sitilomas keturias

logistinés veiklos sampratas:

* Laurinavigius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014. p. 246-247.
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o Logistine veikla globaligia prasme: materialiyjy srauty transformacijos, jose
dalyvaujanciy asmeny sqveika, logistinés veiklos subjekty (terminaly, ekspeditoriy,
logistikos centry ir t.t.) veikla ir kiti logistinés veiklos veiksmai bei reiskiniai;

o Logistiné veikla placigia prasme: visos galimos srauto transformacijos ir jose
dalyvaujanciy asmeny sqveika;,

o Specifine logistiné veikla: tam tikros srauto transformacijos (sandéliavimas,
transportavimas, krova ir t.t.) ir joje dalyvaujanciy asmeny sqveika ar jos atskiri aspektai,
taip pat logistinés veiklos subjekty veikla,

o Logistiné veikla siaurgja prasme: konkrecios srauto transformacijos, nenagrinéjant jose
dalyvaujanciy asmeny sqveika arba nagrinéjant neissamiai, arba atskiri logistinés veiklos
atvejai.

Sugrupuodamas ir patikslindamas jvairias logistinés veiklos apibréztis ir aiSkinimus, autorius
panaudoja Kitus terminus — materialusis srautas ir transformacijos. Sunku yra paaiskinti logistinés
veiklos ar logistikos terminus nenaudojant kity specifiniy terminy. Sios savokos yra vienos

svarbiausiy logistikoje ir bitinai bus aptartos i§samiau sekanciuose skyriuose.
1.3. Materialieji srautai tarptautinéje ir muitinés logistikoje

Logistikoje ypatingas démesys yra skiriamas srauto ir atsargy sgvoky nagringjimui — tai
pagrindinés logistikoje tiriamos savokos. I§ pirmo zvilgsnio, srauto ir atsargy savokos atrodo
suprantamos: vanduo esantis butelyje — atsargos, kurios tampa srautu, kai jis yra ispilstomas. Daugelis
autoriy pripazjsta, kad logistikos objektas yra materialieji srautai, taciau neretai jie tapatinami su
prekiy (kroviniy) srautais, o Sie paprastai nagrin¢jami tik gamintojo ar pardavéjo poziliriu iSskiriant
apripinimo, gamybos ir paskirstymo logistikq43. Tokio poziiirio atstovas yra A. M. Gadzinskij, kuris
apibuidina materialyjj srautg kaip produkcija, turin¢ig daikting iSraiSkg (pvz., kroviniai, detalés, prekés
ir t.t.), kuri nagrin€¢jama taikant jvairias logistines operacijas nustatytame laiko tarpe44.

Jablonskis teigia, kad nagringjant logisting veikla reikia laikytis platesnio pozifirio j materialaus
srauto savoka. Anot Jablonskio, yra tikslinga logistikos objektui priskirti jvairios prigimties bei
paskirties materialiuosius objektus, o ne tik zaliava, produkcijg, prekes ar kitus su gamybine veikla
susijusius objektus*. Savo nuomone jis grindzia tuo, kad logistinés veiklos tikslai ir uzdaviniai gali

keistis, o tai vyksta atliekant veiksmus ir valdant objektus, kurie gali bti ne tik prekés ar kroviniai, bet

* LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 249-250.

* Minalga, R. Tarptautiné logistika. Vilnius: Homo liber, 2004, p. 25.

4 Tlampxunckuit, A.M. Jloructuka - Mocksa: amkos u Ko, 2012, p. 73-74.

* LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistingje grandingje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 232.
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ir transporto priemonés, zmonés, pinigai, turistai ir t.t. Platesnio pozitrio j materialaus srauto sgvoka
laikosi ir A. Garalius, kurio nuomone logistikos objekta galima vertinti jvairiais pozitiriais: rinkodaros,
finansy, planavimo. Taiau jie gali kisti, priklausomai nuo to, kas yra vykdoma: praktika ar mokslas®.

Anot A. J. Urbono, (tarptautinés) logistikos sistemos objektas yra prekiy, kurios perkamos arba
parduodamos uzsienio Salyje, natiirinio judéjimo aptarnavimas; o Siy prekiy aptarnavimas yra susijes
su prekeés pakrovimu, iskrovimu, perkrovimu (krova), transportavimu, sandéliavimu, taros parinkimu ir
ipakavimu, pakuociy Zenklinimu, prekiy sandéliavimu ir saugojimu, draudimu, atsiskaitymu uz prekes,
dokumentacijos apiforminimu ir kitais procesais, kuriy déka preké patenka j uzsienio Salj arba i§
uzsienio Salies | savo §alj47. Visus tarptautinés logistikos objektus A. J. Urbonas suskirsto ] gamybos
veiksnius (mineraliniai gamtos turtai, masinos, jrengimai, Zaliavos bei medziagos ir t.t.) ir i$ Siy
veiksniy sukurta gatava produkcija (gamybinés paskirties ir gyventojy vartojimo prekés) *. Neretai
laikantys tokio poziiirio galima nejtraukti nemazai kity objekty, tokiy kaip turistai, pinigai ar
informacijos laikmenos.

A. J. Urbono pozitrj j logistikos objekta kaip materialiyjy vertybiy ir paslaugy visumg labiau
galéty paaiSkinti M. N. Grigorjev ir S. A. Uvarov siilomos atsargy, materialaus srauto ir logistinio
srauto savokos®®. Anot autoriy, krovinys, gulintis tiek¢jo sandélyje, priskiriamas atsargy sgvokai. Kai
yra sudaroma tiekimo sutartis, prekiy partija yra pakuojama ar kitaip apdorojama — visa tai yra
nuveikiama su siunt¢jo atsargomis. Kai krovinys yra pakrautas j transporto priemong¢ ir dokumentai yra
suforminami, atsargos virsta materialiuoju srauty. Kuomet krovinys atvaziuoja pas gaveja, dokumentai
sukvarkiami ir krovinys iSkraunamas j gaveéjo sandelius, materialusis srautas vel virsta atsargomis.
Tokiu budu, materialusis srautas — tai materialiyjy resursy mas¢ judéjimo (transportavimo) metu,
Lentel¢je 1.1 schematiskai atvaizduoti materialusis srautas, atsargos ir logistinio srauto sgvokos.

Kaip matome i$ lentelés, toks M. N. Grigorjevo ir S. A. Uvarovo poziliris susiaurina materialaus
srauto sgvokos supratima, kadangi apima tik vienareikSmiska srauto pasikeitima, t.y. jud¢jima. Tuo
tarpu logistikoje srautai gali Kisti ne tik transportavimo metu, bet vykstant kitiems veiksniams ir
reiskiniams. Gali kisti prekiy jpakavimas, markiruoté ar muitinis statusas. Kalbant apie tokius krovinio
pokyc¢ius, autoriai vartoja sgvoka logistinis srautas, kuris apima judant] materialyjj srautg ir visas
operacijas, kurias jam yra taikomos prie§ pakrovima, forminimo metu ir kroviniui atvykstant pas
gaveja; o taip pat ji lydincius finansinius, juridinius bei informacinius srautus. Logistinis srautas — tai

materialiyjy resursy, materialaus srauto ir su jais atlickamy veiksmy, bei logistiniy operacijy visuma. I§

* Garalis, A. Logistika: bendrieji pagrindai — Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 10.

* Urbonas, JI. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija, 2004, p. 13.

* Ibid., p. 13-14.

* I'puropses M.H. u C.A. VBapos. Jlorucruka. YueGHuk 1 6akanaspos. — Mocksa: FOpaiir, 2014, c. 59-63.
>0 Tamxunckuii, A.M. Jloructuka - Mockga: Jlamkos u Ko, 2012, c. 59.
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dalies, autoriy detalusis paskirstymas paaiskinty A. J. Urbono materialaus srauto traktavima, atskiriant

materialines gerybes nuo paslaugy ir veiksmy, atlickamy su Siomis gerybémis.

Tiekimo .. .
. Produkcijos Sutarties
Resursy sutarties . . Resursy .. Resursy
e . komplektavimas ir Resursy o ) forminimas, .
sandéliavimas | sudarymas ir . . . iSkrovimas .. saugojimas
L - pakrovimas i transportavimas | . .. . apmokeéjimas ..
tiekéjo krovinio . 1Ir priémimas . gaveéjo
. . transporto vartotojul . i1 uz gautus o
sandelyje atkrovimo . ] sandélj sandélyje
. priemong resursus
sprendimas
Materialdis resursai Materialiosios atsargos
Sandélio . . Materialusis srautas Pereinamasis Sandélio
Pereinamasis momentas
atsargos momentas atsargos
Pakrovimo . Pakrovimo
N . Krovininis N .
18krovimo iSkrovimo
" srautas ..
S operacijos operacijos o
1 = <
exgo Materialusis srautas aveyo
sandélio _ - sandélio
atsargos Finansinis srautas atsargo
Juridinis srautas
Informacinis srautas
Logistinis srautas

Saltinis: Tpuropse M.H. u C.A. YBapos. Jloructuka. Yuebuuk mis 6akanaspos. — Mockaa: FOpaiir, 2014, c. 60

1 pav. Srauty formavimosi sistema

Nors logistikos objekta patartina suprasti placigja prasme — logistiné veikla neturi riby, todél ir
jos objektg reikia suprasti placiau, kad bty jtraukti visi galintys kisti materialtis objektai. IS kitos
pusés, vykdant tam tikra veikla (atliekant konkrety tyrima, vykdant specifing komercing veikla ir pan.),
atsiranda specifiniy dalyky, kurie, manytume, veiklos metu priversty vienaip ar Kkitaip susiaurinti
materialaus srauto sgvoka, atsizvelgiant j; darbo specifikg. Atsizvelgiant ] tai, kad §io darbo tyrimo

objektas yra materialis srautai tarptautingje logistikos grandinéje, §ig sgvoka suprasime siauriau.

Materialusis srautas — tai produkcija (kroviniai, detalés, prekés ir pan), su kuria atliekamos logistinés
(transportavimas, sandéliavimas, pan.) ir/arba technologinés (mechaninis apdorojimas, surinkimas ir

pan.) operacijos ir kuri yra priskiriama tam tikram laiko tarpui®’.

Materialusis srautas yra pagrindiné logistikos samprata ir jis yra suprantamas kaip materialiyjy
vertybiy visuma, kuri pastoviai juda. Ankstesniame skyriuje kalbéjome apie logistinés veiklos
dedamasias — veiksmus ir reiSkiniui. Kroviniui judant, su juo yra atlickama daugybé veiksmy. Tie
veiksmai yra vadinami logistinémis operacijomis. Apie logistines operacijas detaliau kalbésime sekan¢iame
Sio darbo skyriuje, taciau aiSkinant materialaus srauto sgvoka trumpai paaiSkinsime, kad veiksmai, kuriuos
logistinés veiklos subjektai atlieka su logistinés veiklos objektais (materialiuoju srautu) tampa logistinémis
operacijomis. Materialieji srautai yra logistiniy operacijy rezultatai, t.y. jie atsiranda transportuojant,

sandéliuojant ar vykdant kitokius veiksmus su materialiaisiais objektais (zaliavomis, pusfabrikaciais ar

> Tlamxunckuii, A.M. Jloructuka - Mocksa: Jamkos u Ko, 2012, c. 56.
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paruostomis prekémis), pradedant pirmuoju zaliavy tiekéju ir baigiant galutiniu gavéju52. Dauguma
autoriy (A. M. Gadzinskij, M. N. Grigorjev, A. A. Korsakov ir kt.) pazymi, kad materialtis srautai yra
vertinami logistiniy operacijy taikymo aspekty, atsizvelgiant j laiko intervalg. Laiko ir erdvés svarbg
logistikai pazymi visi logistikg nagrinéjantys autoriai, juk tai sudaro pagrindinius logistikos principus.
A. M. Gadzinskij pazymi, kad materialaus srauto sagvokos naudojimas turi prasme tik taikant logistinj
pozitirj ir kompleksinj, vieninga valdyma tam tikrai grandinei®®. Materialaus srauto judéjimo metu yra
naudinga iSskirti atskiras operacijas, taikomas materialiam srautui, kadangi tai leidzia matyti, kas
vyksta su srautu judéjimo metu ir valdyti bei tobulinti visg procesa prisitaikant prie rinkos poreikiy ir
pokyciy.

Materialieji srautai logistikoje suprantami panasiai - tai daugybé materialiy objekty, kurie yra
nagrinéjami jiems judant, o ne jy statinéje biikléje. Taciau logistikoje objekto poky¢iai gali biiti susijes
ne tik su objekto vietos pasikeitimu judé¢jimo metu, bet ir paties objekto biuklés, savybiy ar statuso
pasikeitimu. Kitaip tariant, objekto pasikeitimas tai ne tik jo judéjimas i§ vieno tasko j kitg; bet ir
peréjimas/pasikeitimas i§ vienos biuklés j kita, pavyzdziui, nesupakuotos prekés po pakavimo
procediiros virsta supakuotomis; nemarkiruotos prekés tampa markiruotomis.

Subjektams veikiant ir reiSkiniams vykstant, logistinés veiklos objektai keiciasi. Prekeés, zaliavos,
turistai, pinigai — visa tai yra objekty visuma, sudaranti materialyjj srauta, kuri pastoviai juda ir
kei¢iasi: prekés yra parduodamos, transportuojamos, kitaip kei¢iamos, keiciasi jy savybés (kiekial,
pasikeitimai vykstantys su logistinés veiklos objektais yra ypatingai svarbiis logistikai. Srauto
veiksmus ir / ar reiSkinius autoriai vadina ,,perdirbimu®, pertvarkymu, konversija, poky¢iais ir
transformavimu ar kitais gana apibendrintais terminais, atspindin€iais galimus srauto poveikius ar jtaka
jam®*. Jablonskis terming transformacijos laiko labiausiai tinkamu Siems poky&iams jvardinti
remdamasis $io zodzio originalia reik§me i$ lotyny kalbos kiles transformatio terminas reiskia visus
jmanomus pavertimus, pavirtimus, keitimus, per(si)tvarkymus, per(si)formavimus ir / ar Kkitus
logistinés veiklos objekty pokyéius55. Kadangi Sio darbo tikslas néra i$siaiSkinti vieno ar kito termino
vartojimo taisyklinguma, pasirinksime terming transformacijos, kurj vartosime $iame magistriniame
darbe srauty pokyc¢iams pazyméti.

Logistinés veiklos subjektams sgveikaujant, vyksta materialiyjy srauty transformacijos. Jau
mingjome, kad logistinés veiklos metu yra sukuriamas papildomas materialaus srauto naudingumas.

Objekty/srauto naudinguma, visy pirma, nustato objekty ir srauty individualios charakteristikos; taciau

> T'amxunckuii, A.M. Jloructuka - Mocksa: Jlamkos u Ko, 2012, c. 71.

* Ibid., c. 74.

% LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandingje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 249.

% Ibid., p. 249.
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be srauto charakteristiky, naudingumui taip pat turi jtakos veiksmai ir reiSkiniai, kurie yra
atliekami/vyksta su srautu.

Materialiyjy srauty savybiy yra begalé ir jos yra skirtingai svarbios subjektams, dalyvaujantiems
logistin¢je veikloje. Prekiy siuntéjui ir gavéjui gali buti svarbios vienos savybés, o prekes gabenti
uzsakytai transporto kompanijai gali buti svarbios visiSkai kitos krovinio savybés. Visgi, vykdant ir
analizuojant logisting veikla, materialiojo srauto savybés, kurios yra vertinamos, analizuojamos,
stebimos, kontroliuojamos ir t.t., ty. laikomos svarbiomis, vadinsime materialiojo srauto
charakteristikomis®. Jas suskirstysime j tris grupes: pagrindinés, papildomos ir maZai reikimingos.

Prie pagrindiniy srauto savybiy priskirsime:

e Materialiojo srauto siuntéjq,

o [Svykimo vietq;

e Materialiojo srauto gavéjq,

e Paskirties vietq;

e Pavadinimg,

o Transporto priemoneés, kuria gabenami materialyjj srautq sudarantys objektai, duomenis,
e Materialiojo srauto kiekj atspindincias ypatybes (svorj, apimtj, skaiciy, ir t.t. )°.

Materialiojo srauto savybiy paskirstymas prie pagrindiniy, papildomy ar nereikSmingy savybiy
yra salygiSkas, subjektyvus dalykas. Kaip Sios savybés yra paskirstomos priklauso nuo logistinés
veiklos suvokimo, materialiojo srauto ir vykdomos analizés objekto bei jg atliekanc¢io asmens.

Materialtis srautai charakterizuojami tam tikrais parametrais, kurie lemia materialiyjy srauty
Klasifikacija: nomenklatirg, asortimentg, kiekj, gabaritus, svorj, fizines ir chemines savybes,
Ipakavimo ir transporto priemoniy reikalavimus, pirkimo-pardavimo sglygas, transportavimo ir
draudimo salygas, finansines savybes ir kt. Dauguma autoriy (A. A. Korsakov, L. B. Mirotin ir V. I.
Sergejev, A. M. Gadzinskij ir kt.) materialiuosius srautus suklasifikuoja pagal tokius pozymius kaip
materialaus srauto sgsajos su logistine sistema, pagal srauto objekty natiirinj-medziaginj pozymj, kiekj,
svor], suderinamumg, konsistencijg ir t.t. TaCiau kadangi materialiyjy srauty savybés néra esminé
darbo tematika, detaliau jy neaptarinésime.

Judantys materialieji srautai yra logistinés veiklos objektai, t.y. tai, j kg nukreipti veiksmai ir
kurie reikalauja kontrolés. Srautus kontroliuoja logistinés veiklos subjektai: siunt¢jas iSleidzia krovinj,
vezéjas sukontroliuoja pristatymo terminus, muitiné valstybés vardu uztikrina teisés akty taikyma ir t.t.
Tokiu budu, kontrolé gali biiti taitkoma tam tikry institucijy (pvz., muitiné, vezéjy asociacija ir pan)

ir/arba kity subjekty (siuntéjy, gavéjy, tarpininky ir pan.). Pagal kontroliuojamy subjekty tipa

*® LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandingje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 267.
*’ Ibid., 267-268.
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atlickama kontrol¢ gali biiti suskirstyta j institucijy ir ne institucijy atlickamg kontrolg. Institucijy
kontrolé atliekama valstybés ar valstybiy vardu; ne institucijy atlickama kontrolé vykdoma kity
subjekty, dalyvaujanéiy logistingje veikloje. Jablonskis®® materialiuosius srautus siilo suskirstyti
atsizvelgiant j tai, kokj poveikj institucijy kontrolé daro materialiesiems srautams:

e Kontroliuojami materialieji srautai — srautai, priziarimi muitinés, akcizinés, pavojingos ir
kitos kontroliuojamos prekés;

e Nekontroliuojami materialieji srautai — tai srautai, kuriuos valstybé nekontroliuoja arba
taikoma kontrolé yra labai menka ir, is esmés, neturi jtakos Siy objekty gabenimui (laisvai
cirkulivojanciy kroviniy gabenimas ES teritorijoje; namy apyvokos daikty pervezimas is
vieno tasko j kitg),

o Misriis materialieji srautai — tai vienoje transporto priemonéje gabenami materialiis
objektai, kurie sudaro misry srautq (muitinés prizZiurimy ir laisvai cirkulivojanciy prekiy
gabenimas; pavojingy ir nepavojingy kroviniy laikymas viename sandélyje;
temperatirinio rezimo reikalaujancio krovinio ir neutralaus krovinio gabenimas vienoje
transporto priemonéje ir pan.).

Muitinés prizitrimi srautai yra tiesiogiai susij¢ su tarptautine prekyba ir globalia logistika.
PanaSiai kaip néra vieningo logistikos apibrézimo, néra ir visuotinai priimtinos logistikos
Klasifikacijos. Daugelis autoriy (R. Palsaitis, D. J. Bowersox ir D. J. Closs, ir kt.) logistika skirsto
pagal jos pritaikymo sritj ar atlickamas funkcijas: verslo logistika, tarptauting logistika, rinkodaros
logistika, paskirstymo (distribucing) logistikg ir kt. Kai kuriy autoriy pradéta minéta nauja specifiné
logistikos Saka — muitinés logistikasg. Taranov sitlo laikyti muitinés logistika naujausia praktiné
logistikos Saka, jungiancia dvi skirtingas, bet susijusias sritis — logisting bei muiting veiklas®®. Anot
Taranovo, logistiné veikla nustato iSorinés prekybos integruoto valdymo principus prekyboje, tuo tarpu
muitines veiklos tikslai yra uZtikrinti valstybés ekonominj saugumg pasaulio globalizacijos
sa}lygomism. Siame magistro darbe neturime tikslo issiaiskinti, kuri klasifikacija yra taisyklinga. Todél
aptarsime tarptautinés logistikos bruozus ir muitinés veiklos jtaka judantiems kroviniams.

Pleciantis tarptautinei prekybai vis daugiau materialiy gerybiy yra gabenama per valstybiy ir
teritorijy sienas. Kai transportuojamos prekés kerta bent vienos valstybés sieng, susiduriama su
specifiniu kroviniy judéjimo atveju, kuris pasiZymi judanciu objekty kontrole, tarptautiniu asmeny

sgveikavimu, skirtingu logistinés veiklos reglamentavimu atskiruose Salyse ar muity teritorijose ir

*® LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 234-235.

% Ibid., p. 255.

60 TapanoB M. B. TamoxxeHHas jpoructuka. Yueb.-meroa. nocobue. Munck: BI'Y, 2011, c. 8.

*! 1bid., p. 8.
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kitomis tarptautiniy materialiyjy srauty judéjimo ypatybemis®. Tokius srautus, kuriems taip pat yra
biidingos savitos transformacijos, nagrinéja tarptautineé logistika.

Jablonskis pastebi, kad tarptautinés logistikos termino aiSkinimy yra Zzymiai maziau nei
logistikos. Visgi egzistuojantys apibrézimai taip pat turi skirtumy. R. Minalga apibtidina tarptautine
logistika kaip aukstesn¢ verslo pakopqes; A. J. Urbonas apibrézia tarptauting logistikg kaip prekes
siunt¢jo ir prekés gavejo bendradarbiavimg, leidziant] pasiekti ir jgyvendinti konkurencinius
pranaSumus, garantuojancius papildomos naudos sukiirimg tarptautinio ekonominio bendradarbiavimo
srityje; R. Palsaitis, D. J. Bowersox ir D. J. Closs — kaip globaliaja pasauline logistika®*®. Kad
tarptautiné logistika yra aukstesné logistikos pakopa yra gincitinas klausimas. Nors tarptautinéje
logistikoje ir susiduriama su sudétingomis srauto transformacijomis (prekiy kilmés nustatymas,
tarifiniy ir netarifiniy priemoniy taikymas ir t.t.), 0 sprendziamos logistinés uzduotis neretai yra
sudétingesnés, logistika Salies viduje yra savotiSkai sudétinga. A. J. Urbonas sékmingai apibiidina
tarptauting logistikg pabrézdamas tarptautini ekonominj bendradarbiavimg, jgyvendinama
konkurencingumg ir papildoma nauda, Jablonskis sukritikuoja jo apibrézimg, kadangi pastarasis yra
pateiktas per paslaugas kuriancig ir pateikian¢ig veikla, o tai, jo manymu, nejskaito tokiy atvejy, jei
prekés gabenamos nuosavu transportu, nepasitelkiant logistiniy kompanijy teikiamomis paslaugomis%.

Labai drastiskai apibendrinant, tarptautingje logistikoje vykstantys procesai yra labai panasis ]
vietinés logistikos, tatiau yra Zymiai sudétingesnius. Zemiau pateiktoje lenteléje yra pagrindiniai

apibendrinantys skirtumai tarp vietinés ir tarptautinés logistikos.

1 lentelé. Vietinés ir globaliosios logistikos palyginimas

ISlaidos Vietiné logistika Globalioji logistika
Transporto | Keliy ir gelezinkeliy Vandens, oro, intermodaliniai vezimai
rusis

Atsargos Zemo lygio, atsizvelgiant j trumpa uzsakymo | Auksto lygio, atsizvelgiant j ilgesnj

cikla ir reikalavimus, geresnés | uzsakymo cikla ir didesng paklausa,

transportavimo galimybés nepastovumas d¢l tranzito

1 lentelés tesinys kitame puslapyje

®2 Laurinavicius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 251
® Minalga, R. Tarptautiné logistika. Vilnius: Homo liber, 2004, p. 9.
* Palgaitis, R. Siuolaikiné Logistika - Vilnius: Technika, 2010, p. 290.
* Bayapcoke . [x., [. x. Knocc. Jloructuka: unterpuposanHas nens nocrasok. Mocksa: 3A0O Onumn-busuec, 2008,
c. 131
* Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 252.
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1 lentelés tesinys

ISlaidos

Vietiné logistika

Globalioji logistika

Tarpininkali

Beveik néra

Ekspeditoriai, siunty surinké&jai, muitinés ir

Kiti tarpininkai

duomenimis vaidmuo

Finansiné rizika | maza Didelé¢ dél wvaliuty kurso svyravimy,
infliacijos,  finansiniy  jsipareigojimy
nevykdymo

Krovinio maza Didelé dél ilgesnio ir sunkesnio tranzito,

praradimo rizika dazny krovinio apdorojimo procediiry

Valstybinis Vezant  pavojingus  krovinius, | Muitinés, eksporto ir importo agentiiros

tarpininkavimas | uztikrinant transportavimo

saugumg, nustatant kai kuriuos
transportavimo tarifus

Dokumentacija | Nedaug  dokumenty  (pirkimo | Daug  dokumenty. JAV  prekybos

uzsakymas, vaztaraStis, sgskaita | departamento  duomenimis,  vidutinés
faktiira) krovinio dokumenty paruostumo iSlaidos
siekia 250 USD

Komunikacija Zodinés ir popierinés sutartys, | Zodinis ir rastiskas bendradarbiavimas yra

didéja apsikeitimo elektroniniais | brangus, daugiausia bendraujama internetu

Kultaros

skirtumai

Nedideli, tod¢l nedaug produkto
modifikacijy

Dideli, todél daug produkto modifikacijy

Saltinis: Paliaitis, R. Siuolaikiné Logistika. - Vilnius: Technika, 2010, p. 291

R. Palsaitis taikliai pazymi vietinés ir globaliosios logistikos skirtumus. Nepaisant to, kad jos turi

daug bendry bruozy, tarptautiné logistika tampa sudétingesné per dauguma lygiy. Globalioje

logistikoje atsiranda tarptautiniai susitarimai, tarptautinis bendradarbiavimas, tarptautinés prekybos

reguliavimo aspektai, kultiros skirtumai, valiuty skirtumai ir t.t., kurie nulemia padidéjusios

dokumentacijos, srauty kontrolés, tarptautinés prekybos reguliavimo biitinuma.

Jablonskio manymu, pagrindinis bruoZzas, i$skiriantis tarptauting logistika nuo logistikos yra tai,

kad gabenami ar patys judédami materialieji srautai kerta vienos ar keliy valstybiy sienas; o Siuos

objektus skiria ne jy prigimtis, o paskirtis — gabenimas i§ vienos Salies ] kitg kertant arba nekertant
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tranzitiniy Saliy teritorijas®’. Autorius paZymi, kad su materialiaisiais srautais, kurie kerta vienos ar
keliy valstybiy sienas yra atliekamos transformacijos, buidingos tik tarptautiniam materialiyjy srauty
judéjimui: muitinés ir pasienio formalumai; prekiy muitinés vertés, kilmés ir statuso nustatymas;
uzsienio prekybos tarifiniy ir netarifiniy reguliavimo priemoniy nustatymas; logistinés veiklos
skirtingo reglamentavimo taikymas i§vykimo, paskirties ir tranzito Salyse ir t.t. Veiksmai, kurie yra
privalomi atliekant tarptautinius kroviniy vezimus néra atlickami ir negali bati atliekami su prekémis,
gabenamoms tos pacios Salies viduje arba muity sgjungoje. Jablonskis pazymi, kad veiksmai,
operacijos, transformacijos, kurios gali bati atlickamos logistikoje su srautais (pvz., krova,
sandéliavimas, pakavimas ir pan.) gali buti atlickamos ir su tarptautinéje logistikoje dalyvaujanciais
srautais; tac¢iau negali biiti atvirksciai.

Tarptautinés prekybos pozitriu, materialieji srautai gali baiti j Salj jvezami, i$ Salies iSvezami ir
tranzitu gabenami materialieji srautai. Paskirstymui pasitelksime Jablonskio sitilomg skirstyma:

o S Salies eksportuojami ir joje tranzitu gabenami materialieji srautai;
o S Salies isvezami ir joje tranzitu gabenami materialieji srautai,

o S Salies isvezami anksciau j Salj jvezti materialieji srautai;

o ] Salj importuojami ir joje tranzitu negabenami materialieji srautai;
o ] Salj jvezami ir joje tranzitu gabenami materialieji srautai;

o [ Salj grqzinami anksciau is Salies iSvezti materialieji srautai®.

Su visais iSvardytais materialiaisiais srautais yra atliekamos specifinés transformacijos, kurios
detaliau bus aptariamos sekan¢iame magistrinio darbo skyriuje.

Kroviniams (prekéms), kurie kerta valstybiy sieng, biitinai yra taikoma muitin€s prieziiira.
Muitinés formalumai atsiranda tuomet, kai srautas kerta valstybés/muity siena. Muitinés prieZiiira yra
nustatoma tarptautiniy susitarimy ir valstybiy jstatymy. Pagal tai, kokia priezitira yra taikoma srautui,
srautus galima suskirstyti ] tris grupes:

v —

e Muitinés nepriziirimi materialieji srautai;

v —

e Muitinés priZilirimi materialieji srautai;

v —

muitinés prieziiira materiallis srautai tampa muitinés logistikos objektu ir jau yra priskiriami specifiniai
logistikos Sakai — muitinés logistikai. Tuo paciu, jeigu yra vykdoma tarptautiné prekyba tarp dviejy
subjekty, nepriklausancioms tai paciai muity sajungai, prekés yra parduodamos kitai Saliai ir,

gabenimo metu, jos kerta Saliy sienas, yra vykdoma tarptautiné logistika ir ji tuo paciu apima ir

®’ Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 253.
* Ibid., p. 254.
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muitinés logistikg. Taciau Jablonskio pastebéjimu, jeigu néra tarptautinio subjekty sgveikavimo,
bidingo tarptautinei prekybai, muitinés logistika tam tikra prasme apima ir tarptauting logistika®’.

Muitinés priezitra yra skiriamasis muitinés logistikos bruozas. M. V. Taranov pastebi, kad
tarptautinéje logistikoje ne viskas gali priklausyti nuo tarptautinés prekybos dalyviqm. Kaip jau
min¢jome, muitinés logistika turi uZztikrinti valstybés ekonominj sauguma, kuris yra uztikrinamas
valstybés institucijomis atlickant tam tikrus veiksmus. Muitiné siekia savo nustatyty tiksly, kurie
nebiitinai sutampa su tarptauting prekyba vykdanciy subjekty tikslais. Tokiu buidu, muitinés logistikos
esm¢ yra sukurti sistemg, kurios funkcionavimo principas bty laiko ir kasty optimizacija kuriant
logistines operacijas, susijusias su prekiy fizinio judé€jimu per valstybiy sienas ir $iy prekiy jdiegimu |
ekonomine apyvarta patenkinant visy tarptautinés prekybos dalyviy interesus’*.

Kiti autoriai kalba apie muitinés dalyka. M. V. Taranov muitinés dalyka sieja su tarptautingje
prekyboje dalyvaujanciy srauty integruoty valdymy, taip pat su muitinés tarnybos sau keliamais
tikslais’>. A. N. Sirotskij muitinés dalyka aiSkina kaip muitinés politika, transporto priemoniy
judéjimas per muity sieng valstybés nustatyta tvarka ir salygomis, muitinés rinkliavos surinkimas,
muitinis apiforminimas, muitinés kontrol¢ ir pan.”® Panasiai supranta ir V. V. Pokrovskaja, kuri
muitines dalyka aiSkina per muitinés institucijy ir ekonoming veikla vykdanciy subjekty sgveika bei
muitinés institucijy valstybés vidinés rinkos ginimg bei ekonominés politikos veikimo principy

Vykdqu74 :

v —

v —

v —

su tuo susije¢ (transformacijy padariniai, jy atlikimo salygos bei ypatybés, transformacijas atliekantys
asmenys, Siy asmeny sgveika ir t.t.) pagal A. Jablonkskio sitiloma pavyzdj75, priskirsime muitinés
logistikos dalykui.

Logistin¢ veikla, kaip ir logistika, yra suprantama siauriau ir placiau, ir beveik visada Sis
supratimas yra subjektyvaus pobtidZio, t.y. priklausantis nuo logisting veiklg nagrinéjancio subjekto ir
nuo nagriné¢jamo objekto. Logistikos ir logistinés veiklos objektas yra materialtis srautai, kurie turi

savo savybes bei charakteristikas, pastoviai juda, kinta bei yra jtakojami iSoriniy subjekty, veiksmy ir

* Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 256.

7 TapanoB M. B. TamosxeHHas jJorucTrka. Yueod.-meroma. nocobue. Munck: BI'Y, 2011, c. 9.

" Ibid., p. 9.

2 Ibid., p. 8.

3 TamoxenHoe 1eIo. CnoBapb-cipaBouHuk. / Hayd. pea. A. H. Cuporckuit. — Musck: PYII Benramoxcepsus, 2004, c.
254,

74 IMokpogrckas B. B. TamoxxeHHOE J1esi0. YUeOHUK i aKkaJieMU4ecKoro Oakanaspuata. — Mocksa: FOpaiit, 2014, c. 24.

7 Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 257.
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veiksniy. Visus procesus ir veiksmus kontroliuoja procese dalyvaujantys subjektai. Kabant apie
tarptauting prekyba, logistinéje veikloje dalyvauja ne tik ekonoming veiklg vykdantys asmenys, bet ir
valstybés ir kitos institucijos. ISnagrinéje logisting veikla ir aplinka, kurioje juda prekés vykstant
tarptautinei prekybai bei prekéms/kroviniams taikoma kontrole, sekan¢iame skyriuje nuodugniau
apzvelgsime muitinés logistikos objekta — muitinés kontroliuojamus srautus bei jiems taikomas

kontrolés priemones.
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2. MUITINES OPERACIJOS TARPTAUTINEJE LOGISTINEJE GRANDYJE

2.1. Grandys ir grandinés logistinéje veikloje

Logistinés veiklos supratimo ir aiSkinimy yra begalé. Logistiné veikla labai daznai yra
tapatinama su logistika arba aiSkinama pasitelkiant tokius terminus kaip logistin¢ sistema, logistikos
sistema, logistikos paslaugy sistema, logistin¢ arba logistikos grandin¢ ir grandis.

Sistemos sgvoka yra dazno mokslinio tyrimo pagrindui, o sistemos apibréZimas yra viena i$
dazniausiai naudojamy. Sistema jos bendrgja prasme yra tam tikros jvairovés suvienijimas, taip pat
visumos aiskus i§skirstymas j elementus, kurie visumos atzvilgiu turi savo tam tikra nustatyta vieta'.
M. Grigorjev ir S. Uvarov sistema apibrézia kaip tam tikrais tikslais gamtos arba zmogaus sukurtg
pakankama struktiirg, susidedancig i§ tarpusavyje susijusiy ir sgveikaujan¢iy elementy, kuri egzistuoja
palyginamai savarankiSkai ir stabiliai, nuolat tobul¢ja ir besivysto priklausomai nuo sgveikos su
aplinka’”.

Logistiné arba logistikos sistema autoriy yra traktuojama jvairiai. R. PalSaitis pasitelkia terminus
,verslo logistikos sistema®, ,logistiné sistema® ir ,logistikos sistema®, bet, kaip pastebi Jablonskis,
pastaruoju dviejy neapibrézia ir iSsamiai nepaaiSkina, nors logistinéms sistemoms jvertinti ir
pertvarkyti skiriamas net atskiras vadovélio skyrius78.

R. Minalgos nuomone, logistikos sistema - tai verslo aplinka, kurioje vyksta logistikos procesai,
turintys jtakos gaminiy pokyéiams79. Autorius aiSkina logistikos sistemg stipriai susiedamas ja su
verslu ir gamybine veikla, kas, Jablonskio pastebéjimu néra praktiska, nes verslui nepriskiriamose
veiklos srityse tos sistemos aiskinimas negali bati vartojamas.®®

A. J. Urbonas vartoja logistikos sistemos ir logistikos paslaugy sistemos terminus. Logistikos
sistemos autorius neapibréZia, bet paaiSkina ja per funkcijas ir principus. Logistikos sistemos
funkcijoms autorius priskiria apsiriipinimo, technologine, tiekimo procesy organizavimo,
koordinavimo ir planavimo funkcijas, jy visuma sudaro logistikos sistema ir yra autoriaus vadinama
logistiniy srauty valdymu®!. Logistikos sistema, anot A. J. Urbono, veikia pagal keturis principus:

1) Tiesioginio medziaginio srauto valdymas bei srauto valdymo tiksly, uzdaviniy, strategijy

mechanizmo veikimo uZtikrinimas,

"® 'puropse M.H. u C.A. VBapos. Jlornctuka. YueGHUK 115 GakamaBpos. — Mockaa: IOpaiir, 2011, ¢. 103.

"7 1bid., p. 103.

’® Laurinavicius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 241.

”® Minalga, R. Logistika Versle - Vilnius: Homo Liber, 2009, p. 140.

* LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 241-242.

#! Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija, 2004, p. 10.
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2) Logistikos veiklos riisiy, kurioms yra biidingos skirtingos funkcijos, integracija bei ty veiklos

rusiy koordinavimo sprendimy priémimas,

3) Sisteminio poziiario principas. Sisteminio pozitirio pagrindu reikalaujama ne tik vertinti

sistemos kiekvieno elemento svarbg, bet ir pripazZinti ty elementy tarpusavio rysj,

4) Bendry islaidy principas. Visos biitinos medziagy ir produkcijos judéjimo paslaugy islaidos

vertinamos kaip visuma®.

Logistikos paslaugy sistema autorius apibrézia kaip apriipinimo logistikos ir tieckimo logistikos
sistemy visuma, teikianc€ig paslaugas daugiau negu vienoje §alyje83 (kalbama apie tarptautinés
logistikos sistemg). Logistikos sistema, anot autoriaus, tai paslaugy kompleksas, kuris apima visy rasiy
transporta, technines priemones, komunikacijas bei jrenginius; jvairaus lygio apriipinimo ir tiekimo
jmoniy jvairiuose Salyse sandé¢liy ukj ir jo jrangg; kroviniy gabenimo jvairaus lygio tarptautinius
tarpininkus, atliekancius atskiras tarptautinés logistikos operacijas skirtingose valstybése ir t.t.

I. Meiduté logistikos sistemos savokg apibrézia kaip visy veikly planavimo ir koordinavimo
procesa, apimantj materialiyjy srauty judéjima, turint minimaliy bendryjy i$laidy, kartu uztikrinant ir
norima klienty aptarnavimo lygj®; taip pat kaip lengvai prisitaikandia dvikrypte sistema, apimandia
vieng ar kitg logistikos funkcija ar operacija, kurios daugeliu atveju susideda i§ keliy posistemiy bei
yra susijusios su iSorine aplinka®. Autorés nuomone, analizuojant logistikos sistemg yra taikomas
sisteminis poziuris, Kuris yra paremtas tuo, kad norint sukurti bendrg valdymo sistema, bitina jos
elementus traktuoti ir analizuoti kaip tarpusavyje susijusius ir tarpusavyje sgveikaujancius; skiriamasis
sisteminio pozilirio bruozas yra tai, kad jis sitlo optimizuoti ne atskirus funkcinius elementus ar
veiklos sritis, bet visg logisting sistema. |. Meiduté sitiloma logistikos sistemos dekompozicijg yra
sudaryta taikant bendrosios sisteminés teorijos ir logistikos metodologijos principus, ir yra sudaryta i§
posistemiy, grandziy, elementy, kanaly ir kt.

A. M. Gadzinskij logisting sistemg apibtidina kaip prisitaikancig sistemg su griZtamuoju rysiu,
kuri atlieka tam tikras logistines funkcijas. Kaip taisyklé, logistiné sistema yra sudaryta i§ posistemiy ir
turi i1Svystytus santykius su iSorine aplinka%.

Logistikos zodyne logistiné sistema yra apibiidinama kaip:

1) Sureguliuoty elementy visuma, kurios atskiri elementai yra susieti tam tikry rysiy ir
turintys tarpusavyje tam tikrus santykius, sudarantys tam tikrq visumq ar vienybe,
atliekantys tam tikras funkcijas;

2) Funkciskai santykiaujanciy kuris turi biiti optimizuotas logistikos koncepcijos pagrindu;

% Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija, 2004, p. 10-11.
83 -
Ibid., p. 29.
8 Meidute, I. Logistikos sistema: mokomoji knyga. — Vilnius: Technika, 2012, p. 57.
85 H
Ibid., p. 57.
8 T'amxunckuii, A.M. Jloructuka - Mocksa: Jlamkos u Ko, 2012, c. 87.
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3) Vienas i$ fundamentiniy logistikos sqvoky, kuris yra priskirtas vadinamiems semantiskai
nerysSkiems ar turinio atzvilgiu neaiskiems terminams, termino apibrézimo formuluotés
sudarymas susijes su tuo, kad bendryjy sistemy ir sistemos techniky specialistai nesutaria
su bendru ,, sistemos ““ sqvokos turiniu,

4) Prisitaikanti sistema su griztamuoju rySiu, kuri atlieka tam tikras logistines funkcijas87.

Anot M. N. Grigorjev ir S. A. Uvarov, logistiné sistema tai struktiirizuotas potencialios resursy
visumos, iSreikSto logistiniu srautu, judéjimo bei plétros planavimas ir realizacija, pradedant aplinkos
resursy pasisavinimu ir baigiant galutinés produkcijos realizavimu®.

Apibendrinant jvairiy autoriy pozidrius ir pateiktus logistikos sistemos / logistinés sistemos
terminy aiSkinimus galime pastebéti, kad dalis autoriy $iy terminy detaliai nepaaiskina, kita dalis
paaiskina pasitelkiant kitus logistikoje vartojamus terminus bei sgvokas arba taikant bendro sistemos
sgvokai iSskirstytus biidingus bruozus. Jablonskis pastebi, kad atsizvelgiant i sisteminio pozilirio
universalumg, o taip pat | egzistuojanCiy aiSkinimy ir sampraty jvairovés vartoti Siuos terminus
logistikoje yra problemiska®. Tai, kad logisting sistema negalima tapatinti su universaliu sistemos
supratimu pastebi ir A. M. Gadzinskij, pazymédamas, kad logistiné sistema yra atskiras bendros
sgvokos sistemos atvejis™. Sisteminiai tyrimai yra galimas bet kurio mokslinio ar techninio tyrimo
elementas, kurio déka jmanoma parinkti geriausius tyrimui pritaikomus metodus.

Logistiné veikla yra taip pat analizuojama pasitelkus tiekimo, logistikos arba logistinés
grandinés terminus. Toliau apzvelgsime kaip logistiné veikla yra analizuojama per $iuos terminus.

A. Garaliaus nuomone, logistiné grandiné yra prekiy ir informaciniy srauty judéjimas nuo tiekéjo
iki vartotojo, sudarytas i§ penkiy pagrindiniy grandziy:

o Medziagy, zZaliavy ir pusfabrikaciy bei keiciamy daliy tiekimas,

e Gatavos produkcijos ir zaliavy saugojimas;

e Prekiy gamyba,

o Prekiy paskirstymas, apimantis prekiy is gatavos produkcijos sandélio issiuntimg;

e Paruostos produkcijos vartojimasgl.

Anot A. Garaliaus, Kiekviena logistinés grandinés grandis jtraukia savo elementus, kas sudaro
logistikos materialinj pagrindg. Prie logistikos materialiy elementy priskiriami transporto priemonés ir

jrenginiai, sandéliy tikis, rySiai, valdymo priemonésgz.

¥ Jorucruxa. CroBapp HambOoJiee ymoTrpeOysieMbIX TepMHHOB. ABT.-cocT. bapanosckuii C. U. u ap. / mox pen. B. W.
Tonkauesa u b. B. ®pumiuna. - Munck: MUTCO, 2007, ¢. 108-109.
% I'puropses M.H. i C.A. YBapos. Jloructika. YueGuuk s Gakanapos. — Mocksa: FOpaiit, 2011, ¢. 108-109.
® LaurinaviGius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandingje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 243.
%0 T'amxunckuii, A.M. Jloructuka - Mockga: Jlamkos u Ko, 2012, c. 102.
°! Garalis, A. Logistika: bendrieji pagrindai — Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 55.
% Ibid., p. 55.
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Saltinis: adaptuota pagal A. Garalis, 2003, p. 56

2 pav. Logistiné grandiné

Logistikos terminy zodyne* A. Garalis pateikia kitokj, platesnj logistinés grandinés apibrézima,
aiSkindamas terming per subjekty saveikavimg ir jy atlieckamas operacijas, kad logistiné grandiné — tai
daugybé fiziniy ir / arba juridiniy asmeny (gamintojy, platintojy, bendrojo naudojimo sandéliy ir t.t.),
atliekanciy logistines operacijas, pradedant nuo iSorinio materialiojo srauto judéjimo (tiekimo) baigiant
gamybiniu vartojimu ir / arba galutiniu (negamybiniu, asmeniniu vartojimu), o papras¢iausia logistiné grandiné
susideda i3 tiekéjo ir vartotojo®™.

Logistinés grandinés sagvoka pavartoja ir R. Minalga aiSkindamas logisting veikla gamybingje
imonéje®, tatiau pacios logistinés grandinés savokos jis neapibréZia, o jo pavaizduojama logistinés
grandinés schema atitinka A. Garaliaus.

I. Meiduté taip pat vartoja logistinés grandinés terming, kuri paaiskina kaip procesa, kuris
prasideda zaliavy iSgavimo procesu ir baigiasi produkto pristatymu galutiniam vartotojui, sujungiant
visas kompanijas, dalyvavusiais Siame proceseg5. Autorés pozitriu, logistiné grandiné yra logistinés
sistemos elementas.

D. J. Bowersox ir D. J. Closs logisting granding sieja su visy bendroviy, dalyvaujanéiy tiekimo
grandinéje, bendradarbiavimu ir atlickamy operacijy visuma®.

,,Logistikos pla¢iausiai vartojamy terminy Zodyne* logistiné grandis yra apibréziama kaip:

 Garalis A., Logistikos terminy ai$kinamasis Zodynas. - Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 65.

* Minalga, R. Logistika Versle - Vilnius: Homo Liber, 2009, p. 34.

% Meidute, 1. Logistikos sistema: mokomoji knyga. — Vilnius: Technika, 2012, p. 64.

% Bayspcoke JI. JIxk., JI. Jix. Kioce. JlorucTrka: MHTErpHpOBAHHAS IeMb M0CTaBOK. Mocksa: 3A0 Onumn-Busuec, 2005,
c. 48.
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1) Logistiniy sistemy, ikio subjekty, juridiskai savarankisky struktiry visuma, kurioje
dalyviai yra funkciskai susieti tarpusavyje ir yra sujungti logistiniy susitarimy,

2) Organizacijy ir tarpininky aibé, kurie dalyvauja prekés pristatyme nuo tiekéjo iki
konkretaus vartotojo®”.

M. N. Grigorjev ir S. A. Uvarov teigia, kad logistiné grandiné — tai linijiné tvarka iSdéstyti
fiziniai ir / arba juridiniai asmenys (tiekéjai, logistikos tarpininkai), tiesiogiai dalyvaujantys reikalingy
medziagy ir / arba galutinés produkcijos pristatyme galutiniam gaveéjui (vartotojui). Logistiné grandine
patikslina kiekvienos logistinés grandies vaidmenj, atsizvelgiant j jos statusa ir organizacing
stmktﬁrqgs.

Dar vienas pladiai vartojamas terminas yra tiekimo grandiné. Sis terminas yra panasus j
logistinés grandinés savoka, taciau visgi yra reikSmingy skirtumy. Kai kurie mokslininkai pastebi, kad
anksciau, prie§ pasirodant integruotai logistikai, Sios sgvokos daznai buvo vartojamos kaip sinonimai;
Siuo metu, atsiradus savarankiskai tiekimo grandinés valdymo paradigmai, biitina suprasti Siy sgvoky
skirtumus ar atskirti terminus vienas nuo kito®.

Tiekimo grandiné apibréziama kaip visy verslo procesy (projektavimas, gamyba, pardavimai,
medziagy supirkimas, distribucija, resursy valdymas, palaikancios funkcijos), reikalingy produkto ar
paslaugos paklausai patenkinti, pradedant zaliavy ar informacijos gavimu iki pateikimo galutiniam
vartotojui, suvienijimas'®; kaip sujungty tarpusavyje susijusiy organizacijy tinklas bendrai ir
kooperuojantis valdanciy, kontroliuojanciy bei tobulinanciy medziagy ir informacijos srautag nuo
tiekéjy iki vartotojy™™; kaip tinklas, sudarytas i§ jmoniy, dalyvaujandiy pridétinés vertés kiirimo
procese prekés ar paslaugos pavidalu, kurios yra pristatomos galutiniam gavéjui ar vartotojui. Visos
Jmongs ir organizacijos dalyvaujanc¢ios procese yra susieti rySiais tarp juridinio asmens ir tiek¢jo, o
taip pat tiekéjo tiekéjo; ir juridinio asmens ir jo vartotojo (angl. upstream and downstream linkages)'%2.

Tiekimo grandinés valdymas apima visas veiklas, dalyvaujancias jsigijimo ir pirkimo,
perdirbimo, logistikos valdymo veiklose. Be to, tiekimo grandinés valdymas taip pat apima
koordinavimg ir bendradarbiavimg su kanalo partneriais (tiekéjai, tarpininkai, trecCiosios Salies
paslaugy tiekéjai ir Vartotojai)log. Lambert ir Stock tiekimo grandinés valdymga aiskina kaip visy
pagrindiniy verslo procesy integracija, pradedant galutiniu gavéju ir apimant visus prekiy, paslaugy ir

informacijos tiekéjus, kurie dalyvauja kuriant pridéting vertg vartotojams ir kitiems suinteresuotiems

%" Jlorucruxa. CrnoBaps Haumboiee ynorpeOmnseMbIX TepMHUHOB. ABT.-cocT. bapanosckuit C. M. m np. / nox pen. B. WM.
Tonkauesa u b. B. ®pununa. - Muack: MUTCO, 2007, c. 139.

% I'puropse M.H. i C.A. YBapos. Jloructika. YueGuuk s Gakanapos. — Mocksa: ¥Opaiir, 2011, ¢. 119.

*bid., p. 118.

% Ibid., p. 119.

191 Christopher, M. Logistika ir tickimo grandinés valdymas: pridétinés vertés tinkly kiirimas. — Vilnius: Eurgrimas, 2007,
p. 13.

1% Lysons K. and Farrington B. Purchasing and Supply Chain Management. Pearson, 2012, p. 89.

Lee, B.W. Creating entepreneurial supply chains: a guide for innovation and growth. Fort Lauderdale: J. Ross
Publishing, Inc., 2012, p. 4.
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asmenims'®. M. N. Grigorjevo ir S. A. Uvarovo apibréztis akcentuoja tickimo grandinés bidinga
imonés (korporacijos) ir jos partneriy visy logistiniy funkcijy integruotuma, pradedant logistinio srauto
arba jo dedamuyjy atsiradimu ir baigiant pilnu galutinio vartotojo liikes¢iy patenkinimu'®.

Atsizvelgiant | anksCiau iSdéstytus teiginius, galima pastebéti, kad logistinés grandinés
apibrézimai yra koncentruoti ] materialyjj srauta, jo judé€jima, su juo vykdomas arba vykstancias
transformacijas. Tuo tarpu tiekimo grandinés apibréztys susitelkia ties galutinio vartotojo poreikiy
patenkinimu bei skirtingy subjekty veikly integravimu, kuriy pagrindinis tikslas yra patenkinti
vartotojy lukescius.

Sio magistrinio darbo tyrimo objektas yra materialusis srautas ir su juo vykdomi bei vykstantys
pakeitimai, savoka ,,logistiné grandiné“ mums yra priimtinesné, nei sistema ar kiti logistikoje naudo
jami terminai. Daugelis autoriy logistinés grandinés terming sieja su tam tikra asmeny visuma ir jy

atliekamomis operacijomis, kurios neretai vadinamos logistinémis operacijomis’%.

Siame darbe logisting grandine suprasime kaip tarpusavyje susijusiy (susikertanciy,
susijungianciy, issiskaidanciy ir t. t.) logistiniy grandziy visumgq, o logisting grandj kaip tam

tikry su materialiuoju srautu atliekamy operacijy visumg.

Nagrinédami logisting veiklg jau né karta minéjome, kad logistika atsirado i§ poreikio tobulinti
imoniy vykdomas veiklas, gamybos procesus, produkcijos paskirstymo procesus, klienty aptarnavima,
kasty mazinima skirtinguose produkto judéjimo etapuose ir t.t. Manome, kad Jablonskio pateiktas
logistinés grandinés apibréZimas taikliausiai atitinka logistinei veiklai keliamus tikslus. Autoriaus

pasiiilyto logistinés grandinés grafinis aiskinimas pateiktas 3 paveiksle.

Logistiné
grandis

Logistiné
grandis

Logistinés Logistiné

grandis

Logistinés

operacijos operacijos

Saltinis: sudaryta pagal Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. —
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2014, p. 270

3 pav. Logistiné grandiné
Paveiksle matome linijinj logistinés grandinés atvejj. Realioje situacijoje, logistiné grandiné
susideda 1§ daugelio logistiniy grandziy, kurios gali buti skaidomas j dar kelias logistines grandis, ir,

atvirksciai, kelios grandys gali jungtis j vieng ir t. t. Tokiu biidu, norint praktiSkai iSanalizuoti ir

%% J. R. Stock ir Lambert D.M. cit. I'puropreB M.H. u C.A. VYBapos. Jloructrka. YueOHuK g OakaigaBpoB. — MockBa:

IOpaiit, 2011, p. 120-121.

1% Ipuropses M.H. u C.A. YBapos. Jlorucruka. YueGHuK mist Gakamaspos. — Mocksa: FOpaiir, 2011, c. 119.

Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 259.
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patobulinti tam tikro subjekto logisting veikla, galima ja suskirstyti j grandis ir paziuréti, kokios
operacijos su srautu yra vykdomi vienu ar kitu etapu, kaip tas operacijas galima biity patobulinti, o
kazkurias, galbut, netgi pasalinti ar pakeisti kitomis.

Palyginus A. Jablonskio pozilirj su anksCiau i$analizuotais aiSkinimais, pastebésime, kad A.
Jablonskio pasiiilyti Siy terminy aiSkinimai ypatingai skiriasi nuo kity autoriy pasiiilyty apibrézimy ir
aiSkinimy. AnksCiau aptarty grandinés ir grandziy sgvokos yra gana abstrakcios. Jos neretai yra
aiskinamos kaip logistinés sistemos'®"'%, kanalo'® ar tinko™® ! sudétinés dalys, nors detalizuotai,
struktiirizuotai sistemos ar tinklai, kaip jau kalbéjome anksCiau, néra aiSkiai apibréziami ar
struktarizuoti. A. Jablonskio pozitryje nereikia kurti sistemos, nes ji atsiranda pati i§ saves. Jeigu
logistiné grandiné prasideda siuntéju ir baigiasi gavéju, tai, suskaidydami visa granding j atskiras
grandis, jose iSskirdami subjektus, jy veiksmus (operacijas) ir objektus, matysime, kaip vyksta srauto
judéjimas ir transformacijos Viso srauto judéjimo metu. Norint patobulinti logisting veikla, sumazinti
atlieckamy operacijy skai¢iy, sutrumpinti materialaus srauto judéjimo laika ir sumazinti kaStus, biitina
analizuoti materialyjj srautg ir su juo atlickamus veiksmus. Pagrindinis bruozas, iSskiriantis A.
Jablonskio pozitirj i$ kity, tai kad jo pasitilyta apibréztis koncentruojasi j operacijas, o ne subjektus.
Savaime aiSku, kad be subjekty néra ir veiksmy, taciau Jablonskio pozitris leidZzia koncentruotis labiau
] operacijas, nors turimi omenyje ir Sias operacijas atliekantys asmenys. Tokiu biidu manome, kad A.
Jablonskio pasitlytas biidas analizuoti logisting veiklg labiau atitinka logistinei veiklai keliamus
tikslus.

Logistinés grandis ir grandines aptarsime detaliau. Logistiné grandis — logistinés grandies

dedamoji, atspindinti tam tikrg vienalytj logistinés veiklos fragmenta.

Logistiné grandis — papildomy ir mazai reikSmingy, atliekamy su is isvykimo vietos j paskirties

vietq judanciu materialiuoju srautu, operacijy visumq.

Vieni svarbiausiy ir dazniausiai vartojamy terminy logistikoje yra operacijos ir logistinés
operacijos. Logistikai besivystant, atsirado bitinybé derinti ekonominius ir matematinius tkio
subjekty modelius, kad pasiekti Siy modeliy suderinamuma, pasidaré biitina struktiirizuoti ir detalizuoti
apyvartinés veiklos procesus’*?. Logistikos ir logistinés operacijy terminai yra vartojami jvairiy
autoriy, taCiau toli grazu ne visi autoriai sKiria jiems pakankamai démesio ar detaliai paaiskina, pvz.,

R. Pal3aitis vartoja terming logistiné operacijq, tadiau pacios savokos neapibrézia™.
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Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija, 2004, p. 29.

Tamxunckuii, A.M. Jloructuka - Mocksa: JlamkoB u Ko, 2012, c. 87.

Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija, 2004, p. 60.

10 paliaitis, R. Siuolaikiné Logistika - Vilnius: Technika, 2010, p. 24.

" Ipuropses M.H. u C.A. YBapos. Jlorucruka. YueGHuK mist Gakamaspos. — Mocksa: FOpaiir, 2011, c. 128.
2 1bid., p. 92.

' Paliaitis, R. Siuolaikiné Logistika - Vilnius: Technika, 2010, p. 263.
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J. Urbono nuomone, (tarptautinés) logistikos operacijos apima materialiniy gérybiy judéjima
firmoje nuo apsirtipinimo gamybai reikalingomis medziagomis i$ uZsienio iki gatavy prekiy pateikimo
galutiniam vartotojui, esan¢iam uZsienyje'**. Tarptautinéms logistikos operacijoms autorius priskiria
prekiy sandéliavimg, prekiy atsargy planavimg, paskirstymg ir paruoStuma issiysti uzsienio pirkéjui,
tarptautinio prekiy srauto kanalo organizavimg ir derinimg, tarptautinés transporto grandinés
organizavimg ir prekiy transportavima, atsiskaitymg uz pateiktas prekes bei tarptautinio prekiy
judéjimo informacinio srauto organizavima''®. Jablonskio pastebéjimu, tokie apibréZimai néra
vienareikimiski ir aiskais'*®.

,PlaCiausiai vartojamy terminy zodyne* logistiné operacija apibréziama kaip veiksmy visuma,
salygiSkai atskiriamojo pobiidzio, nukreipta transformuoti materialyjj ir / arba informacinj srauta
(sandéliavimas, transportavimas, komplektavimas, pakrovimas, iSkrovimas, vidinis judéjimas, pvz.,

117 . a4 .
. Manome, kad Siame apibréZime yra teisingai

surinkimas, saugojimas, duomeny apdorojimas ir t.t.)
pastebéta, kad veiksmy visuma yra sglyginai atskirta, kadangi logistines operacijas verta iSskirti
analizuojant konkrety atvejj.

Labai i$samiai logistines operacijas istiria M. N. Grigorjev ir S. A. Uvarov. Sia savoka autoriai
aiSkina kaip bet kurj elementary veiksma arba veiksmy visuma, Kurie nulemia materialaus srauto
parametry pakeitimus ir / arba jy lydin¢iy informaciniy, finansiniy ir paslaugy srauty pakeitimus, kurie
negali biiti toliau skaidomi nustatytos administracinés arba logistinés sistemos projektavimo uzduoties
rémuose™'®,

Prie logistiniy operacijy autoriai*® priskiria tokius veiksmus, atliekamus su materialiaisiais
resursais ir gatava produkcija, kaip pakrovimas, iSkrovimas, perkrova, jsigijimas, pervezimas,
priémimas ir iSleidimas i$ sandé¢lio, saugojimas, komplektavimas, riiSiavimas, konsolidavimas ir t.t.
Prie logistiniy operacijy, susijusiy su informaciniais ir finansiniais srautais, lydinciais materialyjj
srauta, galima priskirti informacijos apie materialyjj srauta surinkimas, saugojimas, perdavimas;
uzsakymo gavimas ir perdavimas per informacijos kanalus, atsiskaitymas su tiek¢jais, prekiy pirkéjais
ir logistikos tarpininkais, krovinio draudimas; operacijos, susijusios su krovinio muitiniu apiforminimu
ir t.t. Autoriai teigia, kad prie logistiniy operacijy galima priskirti ne tik sandélio, transportavimo ar
krovos darbus, bet ir komercines operacijas, susijusias su tikiniy santykiu formavimu, verslo partneriy

parinkimu bei verslo sprendimy priémimu.

" Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija, 2004, p. 18.

5 1pid., p. 22.

" L aurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 261.

Y Jlorucruka. CnoBaph HamGosee ynoTpeGiseMbIX TepMHHOB. ABT.-cocT. bapamosckuit C. M. u ap. / mox pex. B. H.
TonkaueBa u b. B. ®puniuna. - Munck: MUTCO, 2007, c. 83.

Y8 Ipuropses M.H. u C.A. YBapos. Jloructuka. YueGuuk mis Gakanaspos. — Mocksa: FOpaiir, 2011, c. 93.

"9 bid., p. 93-94.
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Priskiriamas veiksmas logistinéms operacijoms ar ne, priklauso nuo daugelio faktoriy, tokiy kaip
logistinés sistemos rasis (mikro-, mezo-, makro-), iSorinés aplinkos charakteristiky, logistiniy
strategijy, koncepcijy, technologijy ir baziniy sistemy tiksly, logistikos kontrolés sistemos, jmonés
informacinés sistemos, logistikos ir verslo procesy technologijy ir techniky ir kt*.

Kiti autoriai (A. Garalis'®, A. M. Gadzinskij'?) teigia, kad logistines operacijas sudaro veiksmy
visuma, apimanti materialiniy arba informaciniy srauty perdirbima. A. M. Gadzinskij papildo, kad prie
logistiniy operacijy yra priskiriami visi veiksmai, vykdomi su daiktais ir produktais gamybos ir
apyvartos srityse, iSskyrus technologines operacijas, kurios yra atlickamos produkto gamybos metu'?.
Prie logistiniy operacijy autoriai priskiria tokius veiksmus kaip pakrovimas, transportavimas,
iSkrovimas, komplektavimas, sandéliavimas, pakavimas ir kt. operacijas; o valdant materialiuosius
srautus, tenka priimti, apdoroti bei perduoti tam tikra informacija, reikalinga $iam srautui*?***. Tokius
veiksmus A. M. Gadzinskij irgi priskiria prie logistiniy operacijy.

Visas logistines operacijas autoriai klasifikuoja pagal tris pozymius (zr. 4 paveiksla):

e Prekés nuosavybés teisiy peréjima;
e Vartotojisky savybiy pakeitimas;

e Srauto prigimtj.

Logistine operacija

Prekés nuosavybés Vartotojisky savybiy

teisiy peréjimas pakeitimas

Vienpuseé

(be

perémimo)

Dvipuse (su

A ridétine ridetines
peréemimu) P pri

verte vertes
(kaina) (kainos)

materialinin informacijos

srautu sraufu

Saltinis: Garalis, A. Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 83

4 pav. Logistiniy operacijuy klasifikacija

120 Ppuropses M.H. u C.A. Yapos. Jloructika. YueGHUK [usi 6akanaBpos. — Mocksa: FOpaiit, 2011, ¢. 94.
' Garalis, A. Logistika: bendrieji pagrindai — Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 82.
Tamxunckuii, A.M. Jloructuka - Mockga: Jlamkos u Ko, 2012, ¢. 79.
123 -

Ibid., p. 79.
** Garalis, A. Logistika: bendrieji pagrindai — Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, 2003, p. 82.
Tamxunckuii, A.M. Jloructuka - Mockga: Jlamkos u Ko, 2012, ¢. 79.
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Pagal teis¢ ] nuosavybe logistinés operacijos gali buti vienpusés — kai teisés | nuosavybe
peréjimo néra ir dvipusés, kai toks peréjimas vyksta. Pagal vartotojisky savybiy pakeitimg operacijos
skirstomos ] operacijas su pridétine verte ir be pridétinés vertés. Kai kurios operacijos gali biiti
gamybos proceso tesinys, tarkime, pakavimas. Tokios operacijos gali pakeisti prekés vartojimo
savybes ir gali buti vykdomos tiek gamybos sferoje, tiek apyvartos sferoje’?®. Tarkime, kai kalbame
apie prekés, kurios yra atvezamos j paskirstymo punktg ir turi biiti supakuotos (gamybos tesinys) ir
pateikiamos toliau vartoti ;| gamybos sferg arba iSleidziamos galutiniams vartotojams ir prekés kaina
jgauna pridéting vert¢. Galiausiai, pagal srauto prigimtj, operacijos gali bati atliekamos su
materialiuoju srautu arba su jj lydin¢iu informaciniu srautu.

Jablonskio nuomone, logistinés operacijos — vienas i§ pagrindiniy ir pradiniy logistikos
(tarptautinés logistikos, muitinés logistikos) terminy, kurj pasitelkus, galima analizuoti logisting veikla
— tai logistinei veiklai priskiriami ir materialiojo srauto transformacijy metu asmeny atlieckami

veiksmai'?’

. Materialiniam srautui judant, veiksmai atlickami ne tik su materialiuoju srautu, bet ir su ji
sudaranciais atskirais objektais, ji lydinciais dokumentais, asmenimis (pvz, vairuotojo dokumenty
tikrinimas), transporto priemonémis (pvz., automobilio sustabdymas tikrinant vezéjo licencija gabenti
krovinius tarptautiniais marSrutais ir kt.). Visas logistines operacijas, atlickamas materialiojo srauto
judéjimo metu, Jablonskis, pirmiausia, klasifikuoja pagal objekta, j kurj yra nukreiptas vienas ar kitas
logistinis veiksmas.
1) Logistinés operacijos su materialiuoju srautu (su materialivoju srautu ir / ar jj sudaranciais
materialiaisiais objektais atliekamos logistinés operacijos);
2) Logistinés operacijos su transporto priemonémis (su materialyjj srautq gabenanciomis
transporto priemonémis atliekamos logistinés operacijos);
3) Logistinés operacijos su asmenimis (materialiojo srauto judéjime dalyvaujantiems asmenims
taikomos logistinés operacijos),
4) Logistinés operacijos su objektais (su materialiajam srautui nepriklausanciais objektais,
nesanciais transporto priemonémis ar asmenimis, atliekamos logistinés operacijos).
Logistinés operacijos su materialiuoju srautu skirstomos j pagrindinés, papildomos ir Salutinés
logistines operacijas.
Pagrindines logistines operacijas sudaro tokie veiksmai, kurie turi tiesioginj ry$j su materialiuoju

128 priskiria tokius veiksmus,

srautu ir jj sudaranciais objektais. Prie pagrindiniy operacijy Jablonskis
kaip prekiy parinkimas, pakavimas, fasavimas, krova, saugojimas, transportavimas ir t.t. Materialiniam

srautui judant, veiksmai atliekami ne tik su paciu srautu, bet ir su jj gabenancia transporto priemone

1% Taokusckuii, A.M. Jloructuka - Mocksa: Jamkos u Ko, 2012, c. 79.

Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 264-265.
8 bid., p. 262.
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(pvz., transporto priemonés svérimas, rentgenas, tikrinama vez¢jo licencija ir leidimas gabenti
Krovinius tarptautiniais marSrutais ir pan.). Veiksmai taip pat atlickami su asmenimis, dalyvaujanciais
judéjimo procese (pvz., tikrinamas vairuotojo pazyméjimas, leidziantis gabenti pavojingus krovinius;
kliento atstovavimo muitinéje teisétumas ir pan.). Veiksmai gali biti atlickami ir su subjektais, kurie
dalyvauja srauto judéjime (pvz., krovinio ar transporto priemonés draudimas, garanto laidavimas uz
skolos muitinei sumokéjimg ir pan.).

Papildomoms logistinéms operacijoms priskirsime tokius veiksmus, kurie netransformuoja
judant] materialyjj srautg, taCiau vienaip ar kitaip jtakoja srauto judéjim@lzg. Prie tokiy operacijy
priskirsime veiksmus, atliekamus su objektais, kurie nesudaro materialaus srauto, taciau dalyvauja jo
judéjime. Prie tokiy objekty galime priskirti krovinj lydin¢ius dokumentus, kitus dokumentus, esancius
toje pacioje transporto priemonéje; transporto priemonéje esancius asmens naudojimo reikmenis; kuro
bake ir / ar papildomose talpyklose esantj kura; instrumentus; asmens gabenamus pinigus ir pan. Su
Siais objektais taip pat gali biiti atlieckami veiksmai, kurie netiesiogiai jtakoja krovinio judé¢jima, pvz.,
krovinio dokumenty perdavimas kitiems asmenims, sumokétinas papildomas mokestis uz leistino kuro
kiekio ar kuro talpyklos leistinos apimties virSijima; logistikos jmonés vadybininko uzklausos
pateikimas dél krovinio paruostumo, kiekio ir pakrovimo dienos sutikrinimas ir pan. Visi Sie veiksmai
néra srauto transformacijos, taciau yra svarbus judancio materialaus srauto atzvilgiu, todél negali bati
ignoruojami.

Paskutiné operacijy riisis vadinama Salutinémis logistinemis operacijomis*®. Kai kuriy veiksmy,
atlickamy su materialiaisiais objektais, negalime priskirti pagrindinéms ir papildomoms operacijoms,
nes su materialiuoju srautu atlickamos transformacijos neturi jtakoti Siy veiksmy buvimui ar
nebuvimui. Taciau esant tam tikroms aplinkybéms, Sie veiksmai gali tiiréti jtakos materialaus srauto
judéjimui, pvz., transporto priemonés sulaikymas gabenant kontrabandines prekes.

Pasinaudoj¢ operacijy apzvalga ir apZvelgta jy klasifikacija, galime patikslinti anksciau pateikta
logistinés grandinés terming.

Logistiné grandiné - materialiojo srauto judéjimo metu besiformuojanciy logistiniy grandziy ir
Jjas jungianciy pagrindiniy logistiniy operacijy visuma.
Logistiné grandiné — papildomy ir mazai reiksmingy, atliekamy su is iSvykimo vietos j paskirties

. . Ve . 7. . .. . 131
vietq judanciu materialiuoju srautu, operacijy visuma .

Visus veiksmus, atliekamus su judanciu materialiuoju srautu, vadinsime operacijomis ir jas

suskirstysime } tris grupes:

'* Laurinavi&ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 262-263.
% bid., p. 263.
131 -

Ibid., p. 260.
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e Logistinés operacijos;
e Srauto operacijos;
 Kontrolés operacijos™.

133 vadina veiksmus,

Logistines operacijas mes jau aptaréme. Srauto operacijomis Jablonskis
kuriuos atsizvelgiant j logistinés veiklos kompleksiskumg ir dinamiS$kumg, galima priskirti arba
nepriskirti prie logistiniy operacijy. Tokiy veiksmy pavyzdziais gali buti krovinio konvojavimas,
ekspertizé, méginiy émimas ir t.t. Sie veiksmai atlickami arba neatliekami, nepriklausomai nuo to, ar
jie priskiriami ar nepriskiriami logistinei veiklai, tod¢l taip pat turi biiti vertinami nagrinéjant srauty
judéjima.

Tarptautinéje ir muitinés logistikoje iSskiriamas dar vienas didZiulis operacijy pogrupis — tai
kontrolés operacijos. Materialiniam srautui judant i§ iSvykimo vietg j paskirties, jis kerta valstybiy ir
muity sienas, todé¢l srautas yra kontroliuojamas ne tik siuntéjo, gavéjo ar transporto kompanijos
vadybininko, bet atsiranda ir valstybiniy institucijy jsikiSimas, nes ir institucijos kontroliuoja
materialiyjy srauty, transporto priemoniy ir asmeny jud¢jimg. Prie $iy veiksmy priskirsime pasienio
tarnybos veiksmus, atliekamus su asmenims ir / ar transporto priemonémis jiems kertant valstybiy
sieng, muitinés jstaigy veiksmus, atlickamus vykdant muitinés priezitrg; transporto inspekcijos

134

veiksmus, kontroliuojant transporto priemoniy naudojimg ir kt.”*". Kontrolés operacijas atlieka jvairiis

asmenys, taciau visgi dauguma ty operacijy atitenka institucijoms. Pagal §j kriterijy, Jablonskis iSskiria
— veiksmus, kuriuos atlicka muitinio tikrinio procese dalyvaujanéiy institucijy atstovai, vykdydami §io
srauto muitinés prieZiiira, vadinama muitinés 0peracijomis135.

Muitinés tikrinimo metu materialyjj srauta gali kontroliuoti ne tik muitinés jstaigos ar jy
pareigiinai, bet ir Kitos institucijos, vadinasi, muitinés operacijas gali atlikti ne tik muitinés, bet ir kity
institucijy atstovai, pvz. Valstybés maisto ir veterinarijos tarnybos, Valstybin¢ augaly apsaugos
tarnybos ir kity institucijy atstovai'>®. Muitinés operacijy pavyzdziai, tai veiksmai, kuriuos atlieka

Detaliai aptarus operacijas, logistinés grandies ir logistinés grandinés terminus, papildysime
anksCiau nagrinétas (zr. sk. 1.3) muitinés logistikos dalyko ir tarptautinés logistikos dalyko

apibréztis™’;

132 Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 265.
33 |pid., p. 265.
3% 1pid., p. 265.
35 |hid.,p. 266.
3¢ Ipid., p. 266.
B bid., p. 267.
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eve—

atliekamos operacijos ir Sias operacijas atliekanciy asmeny sqveika.

Tarptautinés logistikos dalykas — tai asmeny su vienu ar keliy valstybiy sienas kertanciu materialivoju

srautu atliekamos operacijos ir Sias operacijas atlickanciy asmeny sqveika.

Siame darbe nagrinéjame muitinés priziGrimus materialiuosius srautus ir tarptautine prekyba, tad
pateikiame labiau detalizuota logistinés grandinés ir tarptautinés logistinés grandinés schematiska

vaizdg (zr. 5 pav.).

Materialusis 1 Srautas

MMaterialusis Srautas i
Fr———— T Operacijos

Operacijos '

Valstvbés !{ siena

Matenalusis srautas

Operacijos -

Paskirties
vieta Materialusis E srautas

Saltinis: Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistingje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: MRU,
2014, p. 276

5 pav. Logistiné grandis ir tarptautiné logistiné grandis
Pazymésime kai kurias muitinés logistikos ypatybés. Viena i§ jy - muity sienos kirtimas
(tarptautinés logistikos atveju — valstybés sienos kirtimas). 5 pav. iliustruojamas pats paprasciausias
atvejis, t. y. kai prekés kertg vienos valstybés, o tuo paciu ir muity sieng. Tarptautingje prekyboje
prekés ir kroviniai nebitinai kerta muity siena (pvz., prekyba tarp Europos Sajungos $aliy). Krovinys
gali kirsti keliy valstybiy sienas ir vieng muity sieng, pvz., kai prekés gabenamos i§ Olandijos i Rusija,
prekes gabenanti transporto priemoné kerta keliy valstybiy sienas ir tik vieng — Europos Sajungos,

muity sieng. Operacijos, kurios yra atliekamos su materialiuoju srautu vienu ir Kitu atveju skiriasi.
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Kalbédami apie muitinés logistika, visada atsiranda prekiy muitinés prieziiira ir kontrolés operacijos,
kurios turi savo specifika, nes taikomos muitinés kontroliuojamas srautui.

Tarptautingje logistinéje grandinéje iSskiriami logistinés grandies objektai ir subjektus.
Logistinés grandies objektai — tai materials objektai, su kuriais yra atlickamos operacijos. Nagrinéjant
logisting veiklg svarbu jvertinti, kokios operacijos logistin¢je grandyje Su Siais objektais (prekémis,
kroviniai, siuntomis ir t. t.) gali buti atlieckamos, ir pagal tai objektus galima suskirstyti j tokias grupes:

o Pagrindiniai logistinés grandies objektai (prekés, Zaliavos, jrenginiai ir kt. tarptautinéje
veikloje dalyvaujancios materialinés vertybeés);

o Transporto priemonés (materialyjj srautq gabenancios transporto priemones);

o Logistinés grandies asmenys (transporto priemoniy vairuotojai, muitinés procediiry
vykdytojai, keleiviai ir kt. asmenys);

o Papildomi logistinés grandies objektai (informacijos laikmenos, pinigai, asmeninio
naudojimo reikmenys ir t.t.)***;

Logistinés grandies subjektus (siuntéjus, vezéjus, tarpininkus, institucijas ir t.t.) pagal jy
atliekamas funkcijas logistingje grandyje, galime suskirstyti i Sias tris grupes*®:

e Pagrindiniai logistinés grandies dalyviai - materialiyjy srauty kiiréjai (siuntéjai, gavéjai,
eksportuotojai, importuotojai ir t.t.);

o Logistinés grandies tarpininkai — logistinés grandies dalyviai, kurie operacijas atlieka
teikdami paslaugas kitiems Sios grandies subjektams);

o Logistines grandies kontrolieriai — logistinés grandies objektus kontroliuojancios

institucijos asmenys (muitiné, pasienio tarnyba, transporto inspekcija ir kt.).

GrafiSkai tarptautinés logistinés grandies subjekty saveika yra pavaizduota 6 paveiksle.
Logistinés grandies pradzioje ir pabaigoje visada turime pagrindinius grandies dalyvius kurie inicijuoja
materialyj] srautg Tarkime Italijos tikio subjektas pagamina ir parduoda prekes i Rusijos Federacija.
Italijos jmoné pagamina prekés ir supakuoja jas ant dviejy padekly. Kai prekés ir jas lydintys
dokumentai yra paruosti, siuntéjas nusisamdo logistikos (arba transporto) imoneg, kuri pasikrauna
prekes ir atsiveZa iki savo terminalo. Terminale prekés yra apZitirimos, gali biiti paimti meéginiai,
uZplombuojamos, joms yra jforminama atitinkama muitinés procedira (apie muitinés procediiras
placiau kalbésime sekanciame skyriuje). Toliau prekés yra pakraunamos j transporto priemong, kuri

yra plombuojama arba ne, ir prekés iSvaziuoja ] trecigjj Salj. Visos Sios specifinés operacijos yra

v —

8 Laurinavigius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistingje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 278.
39 1pid., p. 279.
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Kertant ES-Rusijos Federacijos muity sieng, atliekamos papildomos kontrolés operacijos, kurios yra

vadinamos muitinés operacijomis. Sias operacijas atlieka kontrolieriai.

Pagrindinis dalyvis

$
Tarpininkas
$
Kontrolierius
¥
Valstybés (muitw) siena
¥
Kontrolierius
¥
Tarpininkas
¥

Pagrindinis dalyvis

Saltinis: Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistingje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2014, p. 280

6 pav. Tarptautinés logistinés grandies dalyviai ir ju sgveika

Muitinés operacijos — veiksmai, kuriuos atlieka muitinio tikrinimo procese dalyvaujanciy
institucijy atstovai, vykdydami Sio srauto muitinés prieziira.

v —

detaliau aptarsime sekan¢iame magistrinio darbo skyriuje.

2.2. Tarifinis ir netarifinis uZsienio prekybos reguliavimas

Tarptautiné prekyba — neatskiriama Siuolaikinio gyvenimo dalis. Salys, prekiaudamos viena su
kita, duoda galimybe vartotojams jsigyti prekiy, kurias gaminti savo Salyje yra brangiau ir sudétingiau,
0 kartais, galbiit, netgi nejmanoma dél reikalingy klimato salygy, gamtiniy iStekliy stokos ar k.
Tarptautinés prekybos pagrindas yra mainai ir specializacija’®®. Taigi tarptautiné prekyba yra
priemone, padedanti Salims vystyti specializacijg, didinti savo iStekliy nasuma ir taip plésti bendra
gamybos apimt;.

ES bendroji prekybos politika yra viena pagrindiniy sri¢iy, kurioje reguliuojami prekybos
santykiai su trec¢iosiomis Salimis. ES bendrosios prekybos politikos tikslas — sumazinti prekybos kliiitis

pasaulyje, skatinti tarptautine prekyba, siekiant uztikrinti ES ekonominius-prekybinius interesus.

140 Bernatonyté, D. Tarptautiné prekyba. — Kaunas: Technologija, 2011, p. 14.
41



Pagrindinés ES bendrosios prekybos politikos nuostatos yra:

o Bendra politika treciyjy Saliy atzvilgiu. Visos Salys nareés taiko bendrg isorinj muity tarifg,
tuos pacius nustatytus apribojimus, rinkos apsaugos priemones,

o ISskirtine ES institucijy kompetencija kuriant ES bendrq prekybos politikg. Salys narés
neturi teisés priimti vienasaliskus sprendimus BPP srityje, taciau jos dalyvauja jos kiirimo
procese™.

ES bendroji prekybos politika yra grindziama dviem principais — vienodumo ir prekybos
liberalizavimo*?. Pasak J. Radziukyno, valstybés narés jkurdamos muity sajunga jsipareigoja prisidéti
prie pasaulio prekybos plétojimo, tarptautinés prekybos apribojimy panaikinimo ir muity kliti¢iy
mazinimo siekiant liberalizuoti tarptauting prekyba. Siekiant suvienodinti prekybos liberalizavimo
priemones, eksporto politikos bei prekybos apsaugos priemones, muity tarify normy keitimas, muity
tarify ir prekybos susitarimy sudarymas yra grindZziamas vienodais principais.

Dabartiniame pasaulyje tarptautinés globalizacijos sglygomis valstybés daugiau ar maziau yra
linkusios taikyti laisvosios prekybos politikg. Laisvoji prekyba — tai valstybés ekonominé politika, kai
be jokiy muity ir suvarzymy visos Salys naudojasi tarptautinio teritorinio gamybos specializavimo

privalumais**

. Pasak D. Bernatonytés, laisvosios prekybos politika yra paremta tuo, kad Salis siekia
plétoti tik tas gamybos sritis, kurios jai yra patogiausios, palyginti su kitomis Salimis. Autorés teigimu,
geriausias budas plétoti tarptautinius rySius yra per konkurencija, o tam reikalinga nevarzoma uZsienio
politika.

IS kitos pusés, néra né vienos valstybés, kuri taikyty gryna laisvosios prekybos politika.
Tokiomis globalizacijos salygomis, susiklosCiusiomis Siandien pasaulyje, kiekviena valstybé turi
atsizvelgti | procesus, vykstancius pasauling¢je prekybos arenoje. Dabartinémis sglygomis valstybé
negali pasiekti vidinés ekonomikos pusiausvyros nenaudodama uZsienio prekybos reguliavimo
priemoniy™**. Todél, nors nuo pokario laiky daug buvo padaryta siekiant liberalizuoti tarptauting
prekyba, uZsienio prekybos politika ir toliau lieka viena 1§ pagrindiniy ekonomikos valstybinio
reguliavimo krypéiq145.

Tarptautinés prekybos politikoje yra naudojami tarifinés ir netarifinés uZsienio prekybos
reguliavimo priemonés. D. Bernatonyté pastebi, kad pagrindinis kiekvienos valstybés tarptautinés
prekybos uzdavinys — skatinti eksporta ir apriboti importa; todél vieni reguliavimo instrumentai skirti

importui, siekiant apsaugoti vieting rinka nuo uzsienio konkurencijos, o kitos — didinti eksporto

141 Radziukynas J. ir kt. Europos sajungos bendroji prekybos politika. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011, p.
27.

2 1pid., p. 28.

3 Ipid., p. 285.

¥ 1pid., p. 311.

5 Ipid., p. 311.
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apimtisl46. ES tarifiniy uzsienio prekybos reguliavimo instrumenty taikyma lemia sudarytos laisvosios

prekybos sutartys, ES institucijy priimti sprendimai dél muity suspendavimo, atleidimo nuo muity

atvejai ir kt.

147

Prie tarifiniy uZsienio prekybos reguliavimo instrumenty priskiriami muitai. Muitas yra vienas

seniausiy mokesciy rusiy, kuris atlieka tris pagrindines funkcijas:

ES muity teritorijoje taikytinos tokios muity rusys

Fiskaline funkcijq. Tai pasakytina ir apie importo, ir apie eksporto muitus, nes surinktos
lésos patenka j valstybés biudzetq. ES muity sqjungos narés surinkti muitai proporcingai
paskirstomi ES ir valstybés narés biudzetams.

Protekcine funkcijq. Ji taikytina tik importuojamy prekiy muitams, kurie saugo vietiniy
gamintojy gaminamas prekes nuo pigiy importuojamy prekiy konkurencijos, maZina
importuojamy  prekiy konkurencingumq Salyje. Muitai padeda vystytis naujai
atsirandancioms Sakoms, kuriy kaina pradiniame gamybos etape yra palyginti didelé.
Balansavimo funkcijg. Jg vykdo eksportuojamy prekiy muito mokesciai. Eksporto muitai
saugo nacionalinius isteklius, balansuoja valstybés pajamas ir islaidas™®.

149,150,

Bendrieji (jprastiniai) — taikomi siekiant sureguliuoti ES uZsienio prekyba ir gauti pajamy
1 ES biudzeta.

Specialieji — taikytini kaip atsakomoji priemoné prie§ diskriminacinius kity valstybiy ar jy
grupiy veiksmus ES atzvilgiu.

Protekciniai (apsaugos) — taikytini, kai j ES muity teritorijg importuojamos prekés ir dél to
vietiniai gamintojai patiria juos Zlugdan¢ia uZsienio jmoniy konkurencijg. Siai grupei
priklauso antidempingo muitai, taikytini, kai j ES muity teritorija importuojamos prekeés,
kuriy eksporto kainos maZesnés uz panasiy prekiy kainas, mokamas jprastomis verslo
salygomis eksportuojancios valstybés rinkoje ir dél to atsiranda materialiné Zala ES
vietinei pramonel, tokios Zalos vietinei pramonei grésme arba reali klititis kurti vietine
pramong. Ir kompensaciniai — taikytini, kai j ES muity teritorijg importuojamos prekés,
kuriy gamybai arba eksportui tiesiogiai ar netiesiogiai buvo naudojama uzsienio valstybés
subsidija, jeigu jas importuojant gali buti padaryta Zalos ES interesams. Kompensacinis

muitas neturi virSyti nustatyto subsidijy dydzio.

146 Bernatonyté, D. Tarptautiné prekyba. — Kaunas: Technologija, 2011, p.312.
47 Radziukynas J. ir kt. Europos sajungos bendroji prekybos politika. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011, p.

104.

%8 Ipid., p. 104.
19 povilauskiené, D. Teisé ir muitinés veikla — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2006, p. 54-55.
150 Radziukynas J. ir kt. Europos sajungos bendroji prekybos politika. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011, p.

110.
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Liberalizuojant tarptauting prekyba, tarifinés reguliavimo priemonés yra taikomos vis maziau;
taCiau vis didesniu mastu yra taikomos netarifinés tarptautinés prekybos reguliavimo priemonés, kurios
kartais tampa kliitimis arba gali turéti grésmés tarptautinés prekybos liberalizavimo procesui. Kaip
pastebi D. Bernatonyté, netarifines prekybos reguliavimo priemones vyriausybés pasirenka dazniau,
kadangi, visy pirma, tokios priemonés néra papildoma mokesCiy naSta gyventojams; antra, jos yra
patogesnés siekiant norimo rezultato™". Netarifinés tarptautinés prekybos reguliavimo priemonés — tai
prekiy importa ir eksportg draudzianCios ir / arba ribojancios priemonés arba taikomi specialieji
reikalavimai, pagrjsti visuomenés dorovés, visuomenés saugumo, zmoniy, gyviny sveikatos bei
gyvybeés apsaugos, aplinkos apsaugos, nacionaliniy meno, istorijos ir archeologijos vertybiy apsaugos
ir kitais reikalavimais'®*.

Netarifiniy prekybos reguliavimo priemoniy taikymo reikalavimus, susijusius su tam tikry
produkty, pavyzdziui, maisto produkty, narkotiniy ir psichotropiniy medziagy bei jy pirmtakiy,
cheminiy medziagy dvejopos paskirties prekiy, kultiiros vertybiy ir kt. importui, eksportui, o kai
kuriais atvejais ir tranzitui, nustato tarptautiniai susitarimai, ES bei nacionaliniai teisés aktai'>*. Kaip
pastebi J. Radziukynas, néra griezto netarifinio reguliavimo priemoniy suskirstymo. Autoriaus sitilymu
jos gali buti sglygiskai suskirstytos pagal tai, kokiems tikslams jos naudojamos, kokiomis priemonémis
jos uztikrinamos, kokios kontrolés rusys taikomos ir kokios institucijos jas vykdo importuojant ar
eksportuojant prekes.

Igyvendinant netarifines reguliavimo priemones, be muitinés kontrolés, vykdoma produkty
kokybés ir saugos, veterinariné, fitosanitariné ir kity rasSiy kontrolé. Muitiné, vykdydama rinkos
apsauga, gyventojy saugos ir saugumo bei aplinkos apsaugos reikalavimus, kontroliuoja, kaip
laikomasi nustatyty draudimy (narkotiky, pavojingy medziagy importo ir eksporto, prekiy importo
arba eksporto i§ / | valstybe, kuriai paskelbtas embargas, ir kt.) ir apribojimy (gyviny, augaly, jy
sékly, strateginiy, slapty ir dvigubos paskirties prekiy, kultiiros ir antikvariniy vertybiy importo ir
eksporto ir kt.) bei specialiyjy reikalavimy, prie kuriy priskiriamos importo kvotos ir licencij05154.
Netarifinés uzsienio prekybos reguliavimo priemonés apima apie 55 jvairiausias prekiy grupes (maisto
produktus, augalus, tekstile, pavojingas medziagas, dvejopos paskirties prekes, zemés iikio ir kitas

prekes ir apie 40 ES Tarybos direktyvy, kuriy nuostatos perkeltos j nacionaling teise™”.

! povilauskiené, D. Teisé ir muitinés veikla — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2006, p. 410.

Radziukynas J. ir kt. Europos sgjungos bendroji prekybos politika. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011, p.
238.

3 Ibid., p. 239.

" Ibid., p. 239.

'° Laurinavigius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 116.
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S. S. Sarapinien¢ ir J. J. Gureviciené iSskiria SeSias netarifinio reguliavimo priemoniy taikymo
grupes™®:

e Draudimai, apribojimas, sankcijos. Gali bati nustatomi pasauliniu lygiu, ES lygiu ir
nacionaliniu lygiu. Pasauliniu lygiu tai atlieka Jungtinés Tautos (pvz., embargas tam
tikroms Salims); ES priimtos direktyvos (pvz., tam tikry prekiy eksporto i Europos
Bendrijos j Rusijos Federacija); nacionaliniu lygiu tai atlieka pacios valstybés, kadangi jos
turi teis¢ jsivesti tam tikrus importo apribojimus savo pilieCiy sveikatos ir moralés
apsaugos tikslais.

e Leidimai, sertifikatai, licencijos. Norint eksportuoti tam tikras prekes, muitinio jforminimo
metu pateikiami papildomi dokumentai (pvz., amunicijos jvezimo/iSvezimo leidimas, kurj
suteikia LR Ukio ministerija). PPO valstybés narés, siekdamos, kad sanitarinés ir
fitosanitarinés priemonés bty suderintos platesniu mastu, savo priemones grindzia
tarptautiniais standartais, gairémis ar rekomendacijomis.

e Techniniai, specifiniai reikalavimai. Muitinés jstaigos turi jsitikinti, kad importuojamos
prekés atitinka nustatytus reikalavimus (pvz., elektrotechnikos gaminiai; vaikiski drabuziai
ar zaislai; ir kt.). PPO sutartyje dél techniniy prekybos kliti¢iy yra nustatytos tarptautinés
standarty rengimo, prekiy atitikties tokiems standartams jvertinimo procedury taisyklés.

Kaip jau esame minéje¢, kai materialieji srautai kerta muity sieng, t. y. ivezant prekes i Bendrijos
teritorija, iSvezant prekes ] treCigsias Salis arba gabenant prekes tranzitu per Bendrijos teritorija, joms
yra taikoma muitinés priezitira, o prekés tampa muitinés priziirimos. Muitinés priezitira — visuma
priemoniy, kurias muitiné taiko jgyvendindama jstatymus ir kitus teisés aktus, uz kuriy vykdymga ji
atsako™’; tai priemonés, kurias paprastai taiko §i institucija, siekdama uztikrinti, kad biity laikomasi
muitings veiklos taisykliy ir, atitinkamais atvejais, kity nuostaty, taikomy prekéms, kurios yra muitinés
priiiﬁrimoslss; visuma priemoniy, kurias vykdo muitiné siekiant uztikrinti valstybés nustatyty jstatymy
del muitinés veiklos jstatymy vykdyma, taip pat tarptautiniy jstatymy ir tarptautiniy susitarimy,
pasiraSyty su valstybe, vykdyma, kuriy vykdymas yra paskirtas muitinei®®. Muitinés prieziliros
priemonés taikomos prekéms, kurioms muitinés prieziiira yra numatyta muity teisés aktuose; prekéms,
kurioms taikomi importo arba eksporto draudimai ar apribojimai, kai jos jveZzamos | Lietuvos
Respublikos muity teritorija; prekéms, kurios neteisétai jveztos j Lietuvos Respublikos muity teritorija;

taip pat visoms transporto priemonéms, talpykloms ir pakuotéms, kuriuose Sios prekés yra gabenamos.

'%® Laurinavi¢ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 119-120.

7 Tamuleviius, J. Muitinés terminy Zinynas — Kaunas: Rosma, 2002, p. 32.

158 Jakubauskas, J. ir R. Rimkus. Intermodalinio transporto terminy Zinynas — Vilnius: Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji
mokykla, 2012, p. 116.

¥ TamosxenHoe 1€710. CnoBapb-cnipaBounuk. / Hayd. pea. A. H. Cuporckuit. — Munck: PYII Benramoxcepsus, 2004, C.
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Muitinés prieziiiros déka, muitiné uztikrina, kad yra laikomasi visy tarifinio ir netarifinio reguliavimo
priemoniy.

Nepriklausomai nuo to kuria kryptimi materialusis srautas yra gabenamas (jvezamas, iSvezamas
ar gabenamas per valstybés ar muity sgjungos teritorijg), ji reikia vezti bent per vieng muity siena.
Atsizvelgiant ] tai, kaip juda materialusis srautas, t. y. ar jis yra jvezamas (importuojamas), iSveZamas
(eksportuojamas) ar gabenamas per muitu sieng (gabenamas tranzitu), yra atliekamos skirtingos
muitinés procediiros. Muitinés procediiros yra taikytinos tam, kad prekémis disponuojan¢iam asmeniui
ir muitinei biity aisku, kaip galima disponuoti prekémis atsizvelgiant j jy paskirtj ir kitus veiksnius, ES
muitinés kodekse nustatytos prekéms taikytinos muitinés procediiros, kurios apima aiskiai apibréztus ir
ES taikomus bendrus muitinés formalumus'®. I§ vienos pusés, muitinés procediiros apibrézia prekémis
disponuojancéio asmens teisés ir pareigas; i§ kitos pusés, yra nustatoma, kokias prekiy muitinés
prieziliros priemones turi taikyti muiting.

Visos 1 Bendrijos teritorijg jveZamos, iSvezamos ir tranzitu gabenamos prekés privalo biiti
deklaruojamos suinteresuoto asmens pasirinktai muitinés procedirai jforminti. Prekiy deklaravimas —
tai muitinés deklaracijos, kartu su ja privalomy pateikti dokumenty (informacijos) ir deklaruojamy
prekiy pateikimas muitinés jstaigai, turinCiai teis¢ priimti atitinkamg muitinés deklaraciquﬁl.
Deklaruojant prekes, muitinés deklaracijg kartu ir prekes, kurios yra deklaruojamos, muitinés jstaigai
pateikti turi teis¢ bet kuris asmuo, disponuojantis §iomis prekémis. Sis asmuo taip pat gali paskirti savo
atstova, jgaliodamas jj atstovauti jam muitinéje atliekant muity teisés aktuose nustatytus veiksmus ir
formalumus. DaZniausiai tokio asmens atstovais yra muitinés tarpininkai, teikiantys asmenims prekiy
deklaravimo ir kitas paslaugas. Muitinés tarpininkas — tai Lietuvoje jregistruota ir veikianti jmoné,
Istaiga, organizacija, uzsienio juridinio asmens arba kitos organizacijos atstovybe, filialas arba kitoks
padalinys arba kitas Lietuvoje jregistruotas ir veikiantis asmuo, kuris teisés akty nustatyta tvarka yra
Isigijes teis¢ atstovauti kitam asmeniui atliekant muitinés formalumus.

Kai muitinés priezilira taikomoms prekéms asmuo, turintis teis¢ jomis disponuoti, pasirenka
muitinés procediirg, prekés yra pateikiamos muitiniam tikrinimui ir apiforminimui, muitinés procediira
yra jvykdoma, prekéms yra nustatomas statusas, pagal kurj jas yra leidziama arba draudziama jveZzti/
1§vezti i Salies.

Tarptautinis prekybos liberalizavimas, tarptautinés prekybos kliti€iy panaikinimas, tarifiniy ir
netarifiniy prekybos reguliavimy priemoniy vartojimo mazinimas — Vvisa tai yra didziulis i$$ukis
dabartinio pasaulio valstybéms. Pagrindinis vaidmuo aptarnaujant materialiuosius srautus, kai jie kerta
muity siena, tenka muitinei. Kaip Zinoma, Europos sajungos Salys narés kartu yra ir vienos muity

sajungos nares, tod¢l jstojant | Europos sajungg, Salys narés panaikina tarpusavio formalumus, o

' Laurinavigius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistingje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 137.
'*! Sarapinien¢ S. ir J.S. AviZienis. Muitinés procediiros. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 25.
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valstybés sienos labai daznai nebesutampa su valstybés sienomis. Tokiu biidu, ES $aliy nariy muitinés
tapo atsakingos uz ekonoming iSorés sienos apsauga, susijusig su tarptautiniy prekiy gabenimu ir taip
virto vienintele uzkarda tarp neteis€tos ir pavojingos tarptautinés prekybos ir judéjimo laisvés
bendrojoje rinkoje™®.

Taigi, tarifiniy ir netarifiniy tarptautinés prekybos reguliavimo priemoniy vykdymo uztikrinima,
valstybiy ekonominj sauguma visuomengés bei ekonoming veiklg vykdanciy subjekty interesy sauguma
tam tikrais aspektais kontroliuoja ir uztikrina muitiné. Lietuvos Respublikos muitinés jstatymu IX-
2183, 1I sk., 9 str. yra nustatytos tokios muitinés funkcijos:

1) Muitinés priezitiros priemonémis uztikrinti muity teisés akty jgyvendinimg;

2) Administruoti importo ir eksporto muitus ir kitus muitinés administruojamus importo ir
eksporto mokescius;

3) Kontroliuoti bendrojo muity tarifo, muity ir kity muitinés administruojamy mokesciy bei jy
lengvaty, taip pat muity teisés akty nustatyty importo, eksporto ir tranzito draudimy bei
apribojimy taikymg;

4) Atlikti muity teisés akty pazeidimy prevencijq ir tyrimg;

5) Vykdyti kriminaling Zvalgybq su muitinés veikla susijusioms nusikalstamoms veikoms
nustatyti ir atlikti Siy veiky ikiteisminj tyrimg;

6) Tvarkyti prekiy importo ir eksporto bei prekybos su kitomis Europos Sqjungos valstybémis
narémis statistikg;

7) Tikrinti Lietuvos Respublikos muity teritorijoje savo veiklg vykdanciy asmeny uking
komercine veiklg, jos apskaitq, su muity teisés akty taikymu susijusiq finansine
atskaitomybe.

Muitin¢ atlieka kitas Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos teis¢s aktuose nustatytas
muitinés funkcijas, taip pat teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka muitinei gali biiti pavesta atlikti
kity valstybés institucijy funkcija; taip pat kai kurias muitinés funkcijas gali biiti pavesta atlikti kitoms

valstybés institucijoms ar jstaigoms.

2.3. Muitinés sankcionuoti veiksmai ir muitinés formalumai

Kai materialusis srautas kerta muity sieng, prasideda muitinés formalumai, muitinés sankcionuoti
veiksmai ir muitinés procediiros. Muitiné turi teis¢ tikrinti jvezamus, i§vezamus bei tranzitu per Salj
gabenamus krovinius bei prekes; turi teise¢ neduoti leidimo jvezti ar iSveZzti arba paspartinti prekiy

judéjimg per valstybiy sienas, turi reikalavimo teis¢ bati informuota ne tik apie importuojamas, bet ir

' Laurinavi&ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 112.
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eksportuojamas prekes. Todél muitiné, turédama specifinius jgaliojimus ir ziniy, vaidina ypatingg
vaidmenj saugant ir supaprastinant tarptautine prekyba'®.

Kuomet materialusis srautas kerta muity sieng, muitiné reikalauja i§ krovinio siuntéjo arba
gavejo deklaruoti ir pateikti muitiniam tikrinimui j Bendrijos muity teritorijg jvezamas, iSvezamas arba
per Bendrijos muity teritorijg gabenamas prekes bei su jy gabenimu susijusius dokumentus. Tam
tikslui pasienio ruoze, esanciame Salia iSorinés muity sienos, ir muitinio tikrinimo vietoje sustabdo,
apzitri ir tikrina transporto priemones, gabenamas prekes bei su jy gabenimu susijusius

dokumentus*®

. Materialusis srautas, jj gabenama (-0s) transporto priemon¢ (-€s) bei srautg lydintys
dokumentai yra pateikiami muitinés tikrinimui.

Muitinis tikrinimas — konkretiis veiksmai, kuriuos atlicka muitiné, sickdama uztikrinti, kad biity
teisingai taikomos muitinés veiklos taisyklés ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys prekiy, gabenamy
tarp Bendrijos muity teritorijos ir treéiyjy $aliy, jvezimo, i§vezimo, tranzito, perkélimo ir galutinio
vartojimo tvarkg bei Bendrijos prekiy statuso neturinciy prekiy laikymo tvarka; tokiais veiksmais gali
biiti laikomas prekiy tikrinimas, deklaracijos duomeny tikrinimas, elektroniniy arba raSytiniy
dokumenty egzistavimo ir autentiSkumo tikrinimas, jmoniy apskaitos registry ir kity registry
tikrinimas, transporto priemoniy tikrinimas, bagazo ir kity daikty, kuriuos gabena arba su savimi
nesioja asmenys, tikrinimas, tarnybiniai tyrimai ir kiti panaSts veiksmas'®.

Muitinés formalumai yra visuma operacijy, kurias turi atlikti suinteresuotas asmuo ir muiting,
bitiny uZtikrinti, kad buty laikomasi jstatymy ir kity teisés akty nuostaty, uz kuriy jgyvendinima

% Remdamiesi S. Sarapiniene®®’, muitinés

taikant teisésaugos priemones atsakinga muiting®
formalumams priskiriamos operacijos, susijusios su keleiviy, vykstanciy per valstybiy sienas, ir jy
bagazo kontrole, kroviniy ir juos gabenan¢iy transporto priemoniy muitiniu tikrinimu ir jforminimu.
Atliekamy muitinés formalumy pobudis ir apimtys skiriasi, priklausomai nuo transporto priemoniy
rusies, krovinio judéjimo krypties (t.y. jvezant, iSvezant ar gabenant prekes per Bendrijos teritorijg) ir
kt.

S. Sarapiniené labai detaliai iSnagrinéja muitinés formalumy sqvokqlﬁs. Muitinés formalumai, jy
atlikimo tvarka ir muitinés veikloje vartojama terminologija gali skirtis priklausomai nuo $alies ir / ar
muity sajungy. Siekiant liberalizuoti tarptauting prekyba ir palengvinti prekiy judéjima tarp Saliy, buvo

parengta Tarptautiné muitinés procediiry supaprastinimo ir suderinimo konvencija (Kioto konvencija),

1% Radziukynas J. ir kt. Europos sajungos bendroji prekybos politika. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011,
p.275.

1% Urbonas, J. A. Tarptautiné logistika — Kaunas: Technologija, 2004, p. 142.

Jakubauskas, J. ir R. Rimkus. Intermodalinio transporto terminy zinynas — Vilnius: Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji
mokykla, 2012, p. 117.

1% Laurinavigius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistingje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014, p. 109.
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pagal kurig muitinés formalumai — visos operacijos, kurias laikydamiesi muity teisés akty privalo
atlikti suinteresuoti asmenys ir muitiné. Bendrijos muitinés kodekse muitinés formalumai yra apibrézti
kaip visos operacijos, kurias atitinkami asmenys ir muitiné turi atlikti, kad biity laikomasi muity teisés
akty. Asmenys, minimi muitinés formalumy apibrézime, - tai beveik visi tarptautinés logistinés
grandinés ir jos grandziy dalyviai, tai ir materialiyjy objekty siuntéjai bei gavéjai, gamintojai, muitinés
tarpininkai, vez¢jai, ekspeditoriai, o taip pat institucijos, dalyvaujancios bei vykdancios kroviniy
kontrole (pvz., valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, transporto inspekcija, ir kt.). Operacijos,
kurias atlicka asmenys vykdydami muitinés formalumus, tai visi susij¢ veiksmai, kuriais
jgyvendinamos ES ir nacionaliniy muity teisés akty nuostatos. Prie Siy veiksmy gali bti priskirti tokie
veiksmai kaip zaliojo ar raudonojo kanalo pasirinkimas, prekiy klasifikavimas pagal kombinuotaja
nomenklatiirg, muitinés vertés nustatymas, prekiy deklaravimas ir pateikimas muitinei, atitinkamy
leidimy iSdavimas, muitinés sandélio veiklos ataskaitos pateikimas ir kt. ES atlickamus muitinés
formalumus apibrézia trijy lygiy teisés aktai:

e Tarptautiniai susitarimai (konvencijos);

e ES teisés aktai;

e Nacionaliniai teisés aktai (jstatymai, Vyriausybés nutarimai, ministry, kity zinyby vadovy

jsakymai)mg.

Kaip jau min¢jome, muitinés formalumai prasideda kai prekés yra jveZamos ] Bendrijos muity
teritorijg arba pasireiskia noras jas iSvezti. Tokie srautai patenka po muitinés priezilira ir asmenys,
dalyvaujantys Siy srauty gabenime ir kontroléje turi atlikti veiksmus, kad bty jvykdyti visos muitinés
muitinei bty aisku, kaip galima disponuoti prekémis priklausomai nuo jy paskirties ir kity veiksniy,
Bendrijos muitinés kodekse nustatytos prekéms taikytinos muitinés procediros ir kiti muitinés
sankcionuoti veiksmai'’®. Muitiné, kaip valstybés institucija, atsakinga uZ prekiy muity teisés akty
igyvendinimg, atlikdama jai patikétas funkcijas, ijveZamoms i Bendrijos muity teritorija bei
iSvezamoms 1§ jos prekéms jformina Bendrijos muitinés kodekso 4 str. 16 p. iSvardytas muitinés

procediiras ir to paties straipsnio 15 p. iSvardytus kitus muitinés sankcionuotus veiksmus, o po to

v —

Muitinés sankcionuoti veiksmai — veiksmai, kuriuos asmenys, turédami muitinés sutikimg,

atlieka su muitinés priziigrimomis prekemis.

' Laurinavigius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistingje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 112.
Y Sarapiniené S. ir J.S. AviZienis. Muitinés procediiros. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 9.
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Pagal Bendrijos muitinés kodeksg 4 str. 15 d., prie muitinés sankcionuoty veiksmy priskiriami:

Muitinés procedury jforminimas;

Prekiy jvezimas j laisvaja zong arba padéjimas j laisvajj sandélj;
Prekiy reeksportas i§ Bendrijos muity teritorijos;

Prekiy sunaikinimas;

Prekiy perdavimas valstybés nuosavybei.

Visos prekés patenkancios | Bendrijos muity teritorija arba i$ jos iSvezamos, turi buti pateikti

muitinei muitinés procedurai jforminti arba kitam sankcionuotam veiksmui atlikti. Muitinés

sankcionuoti veiksmai yra platesné sgvoka, kuri apima muitinés procediiras ir kitus muitinés

sankcionuotus veiksmus.

. . . . e v 172 _ .. "
Kaip pazymi autorés S. Sarapiniené ir J.J. Gurevi¢iené ', muitinés procediiros — tai vienas i$

pagrindiniy ir svarbiausiy muity teisés instituty. Muitinés procediiros — tai pagrindinis tarptautinés

prekybos ijrankis, kuriuo tarifinémis ir netarifinémis priemonémis reguliuojama Saliy ekonomika.

Muitiné procediira — tai tam tikra veiksmy seka, kuriuos, pagal teisés normas, biitina atlikti norint

disponuoti jvezamomis ar i§vezamomis }/i§ muity teritorijos prekémis.

173

Prie muitinés procediiry priskirsime tokius veiksmus™ ~:

ISleidimas ] laisvg apyvarta — tai procediira, kuri yra taikoma jveZztoms ] Bendrijos
teritorija ne Bendrijoms prekéms. Tam, kad prekés galéty laisvai cirkuliuoti Bendrijos
teritorijoje, uz prekes turi biiti sumokéti muitai ir mokesciai, bei jvykdyti kiti reikalavimai
(pagal nustatytas netarifinio reguliavimo priemones). Kai visos Bendrijos prekybos
politikos priemonés yra pritaikytos, sumokéti uz prekes nustatyti muitai, prekés jgauna
Bendrijos prekiy statusg ir gali biiti iSleistos ] laisva apyvartg.

Laikinasis jvezimas — tai muitiné procedira, kurig taikant ne Bendrijos prekéms
ivezamoms ] Bendrijos muity teritorija, numatant Sias prekes grazinti (reeksportuoti)
neperdirbtas ir nepakeistas, i§skyrus jy normaly nusidévéjima deél jprastinio naudojimo
(pvz., koncertinés jrangos jvezimas);

Laikinasis jvezimas perdirbti — ne Bendrijos prekiy apdorojimas, jskaitant jy surinkima,
montazg arba priderinimg prie kity prekiy; prekiy perdirbimas; prekiy remontas, jskaitant
ju atnaujinimg ir taisymg; tam tikry prekiy, kuriy neimanoma aptikti produktuose,
gautuose atlikus perdirbimo operacijas ir kurios naudojamos Siy produkty gamybai

palengvinti;

172
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v —

teritorijoje leidziama, netaikant prekybos politikos priemoniy, naudoti importo muitais
neapmokestintas ne Bendrijos prekes, atliekant perdirbimo operacijas, kurios pakeicia $iy
prekiy rusj arba pavidalg, o atlikus Sias operacijas gautus produktus isleisti | laisva
apyvarta, taikant uz juos nustatytas importo muity normas. Tokie produktai vadinami
perdirbtaisiais produktais.

kurioje teisés akty nustatytomis sglygomis gali biiti laikomos prekés, kurioms jforminta
muitinio sandéliavimo procedira, taip pat prekés, kurioms §i muitinés procedira
netaikoma;

e Eksportas — muitinés procediira, kurig taikant Bendrijos prekés visam laikui i§vezamos i$
Bendrijos teritorijos;

e Laikinasis iSvezimas perdirbti - tai muitinés procediira, kurig taikant Bendrijos prekés
laikinai i§vezamos i§ Bendrijos muity teritorijos, kad su jomis biity atliktos perdirbimo
operacijos, o jas atlikus gauti kompensaciniai produktai biity iSleisti | laisva apyvarta
Bendrijos muity teritorijoje visai arba i§ dalies neapmokestinant jy importo muitais.

e Tranzitas - muitinés procediira, sudaranti galimybe asmenims, gabenantiems prekes per
tam tikrg teritorijg, nemokéti mokesciy, kuriuos reikéty sumokéti jvezant prekes j ta
teritorijg (arba 1S jos iSvezant).

Ne Bendrijos prekés, kurios buvo pateiktos muitinei ir iki tol, kol joms yra jforminamas
pasirinktas muitinés sankcionuotas veiksmas, yra vadinamos laikinai saugomomis prekémis ir turi
laikinai saugojamy prekiy statusa.

Laikinasis saugojimas — ne Bendrijos prekiy laikymas muitinés nustatytoje vietoje ir
nustatytomis salygomis, kol Sioms prekéms jforminami muitinés sankcionuoti veiksmai,
neapmokestinant jy muitais ir kitais mokesciais. Su laikinai saugomomis prekémis leidziama atlikti
veiksmus, kurie batini jy nepakitusiai biiklei i§saugoti ir nepakeicia jy iSvaizdos bei techniniy savybiy.
Nuostatos, kurios apibrézia prekiy jvezimo ir laikinojo saugojimo tvarka, pirma, uztikrina j Bendrijos
muity teritorijg jvezty prekiy muitinés prieziiirg nuo pat jy jvezimo per fizing sieng momento, ir, antra,
leidzia prekes jvezantiems asmenims pateikti muitinei tik pacias prekes ir minimaliag muitinés
priezitirai budinga informacija'™.

Laikinai saugomos prekés nuolat laikyti Lietuvos Respublikos muity teritorijoje galima:

e Laikinojo prekiy saugojimo sandéliuose (importo ir eksporto terminaluose);

e Muitinés sandéliuose;

'"* Sarapinien¢ S. ir J.S. Avizienis. Muitinés procediiros. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 20.
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e Klaipédos valstybinio jury uosto komplekso pasienio kontrolés punkty teritorijoje

v —

v —

e Asmens, turin¢io teis¢ disponuoti prekémis, pasirinktoje vietoje gavus muitinés leidima;

o Keleiviy daiktus — keleiviy daikty saugyklose.

Laikingjj saugojima, kaip muitinés sankcionuotg veiksma, detaliau apzvelgsime trecioje dalyje,
iSanalizuosime laikinojo saugojimo jforminimo atvejus bendrame muitinés sankcionuoty veiksmy
iforminimo kontekste, o taip pat iSskirsime Sio muitinés sankcionuoto veiksmo ypatybes.

S. Sarapinienés ir J. J. Gurevicienés pastebéjimu175, muitinés procediiry taikymo mechanizmas
suteikia muitinei tam tikrus jgaliojimus, kurie pasireiSkia muitinés sutikimu arba nesutikimu jforminti
suinteresuoto asmens pageidaujamg muitinés procediirg. [vertinus jvairius ekonominius, aplinkos,
visuomenés apsaugos ir politinius veiksnius (pvz., embargo), muitiné sutinka arba nesutinka jforminti
pasirinkta muitinés procediirg. Muitiné gali atsisakyti forminti procediirg, jeigu nebuvo laikomasi
nustatyty reikalavimy arba nejvykdyti bitini formalumai (pvz., prie§ padedant prekes i laikinojo
saugojimo sandélius, bitina uzdaryti tranzito deklaracija; nepateikta garantija; ir pan).

Uz muitinés procediry reikalavimy jvykdyma atsakingas muitinés procediiros vykdytojas —
asmuo, kuriuo vardu buvo pateikta muitinés deklaracija arba asmuo, kuriam buvo perduotos su
muitines procediira susijusios pirmiau minéto asmens teisés ir pareigos'’®. Kaip jau yra minéta,
muitiné turi teis¢ atsisakyti jforminti muitinés procediira, jeigu nebuvo jvykdyti visi reikalavimai.
Muitinés procedura yra jforminama, jeigu prekémis disponuojantis asmuo:

o Pateikta muitinés deklaracijq, kurioje nurodyta prasoma jforminti muitinés procediira ir
pateikta atitinkamai muitinés procediirai jforminti reikalinga informacija;

e Pateikia visus dokumentus, kuriy reikia atitinkamai muitinés procedirai jforminti;

e Pateikia muitinei deklaruojamas prekes;

o Turi leidimgq taikyti atitinkamg muitinés procediirq (jeigu jo reikia);

o Pateikia garantijq (jeigu jos reikia);

o Pateikia jrodymus, kad jvykdyti atitinkamai muitinés procediirai taikyti teisés aktuose
nustatyti reikalavimai ir netaikomi draudimai arba apropojimai, dél kuriy procedira
negali biiti jforminta™".

Muitinés procediiros pradzia laikomas prekiy iSleidimas — muitinés veiksmas, kuriuo asmeniui

suteikiama teis¢ su prekémis atlikti veiksmus, leidziamus taikant joms jformintg procediirg. Muitinés

'”® Laurinavi&ius A. ir kt. Muitiné tarptautinés prekybos logistinéje grandinéje. Mokslo studija. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, 2014, p. 140.
' Sarapinien¢ S. ir J.S. Avizienis. Muitinés procediiros. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 14.
177 -

Ibid., p. 15.
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procedira laikoma baigta, kai jvykdomos visos muity teisés aktuose nustatytos prievolés, susijusios su
atitinkama muitinés procediira'’®. Bendrijos prekés, deklaruotos eksporto, laikinojo i§vezimo perdirbti,
tranzito arba muitinio sandéliavimo procediirai, yra muitinés prizitirimos nuo muitinés deklaracijos
priémimo momento iki ty prekiy iSgabenimo i$ Bendrijos muity teritorijos arba sunaikinimo momento,
ar iki joms jformintos muitinés deklaracijos pripazinimo negaliojan¢ia momento.

Remdamiesi S. Sarapinene ir J. S. Avizieniu'®, paZymésime keleta ypatybiy, susijusiy su
muitinés sankcionuotais veiksmais. Pagrindinis skirtumas tarp muitinés procediiry ir muitinés
sankcionuoty veiksmy yra tai, kad muitinés procediira jforminama tik pateikus atitinkamg muitinés
deklaracija. Kitiems muitinés sankcionuotiems veiksmams jforminti daznai pakanka tik paprasto
fizinio veiksmo (pvz., fizinio prekés jvezimo tiesiogiai i$ treCiosios Salies ] laisvaja zong) arba
prane$imo muitinei apie norg taikyti atitinkamg muitinés sankcionuotg veiksma. Daugumoje atvejy,
sankcionuotg veiksma. Koks veiksmas turi biiti jformintas pasirenka prekémis disponuojantis asmuo
arba jo jgaliotas atstovas. Muitinés sankcionuoty veiksmy pasirinkimo laisvé gali buti ribojama, jeigu
prekéms yra taikomi importo, eksporto ir tranzito draudimy arba apribojimy, arba dél prekiy statuso
(pvz., iforminti eksporto procediirg galima toms prekeéms, kurios yra ES laisvojoje apyvartoje).

Kaip min¢jome anksc¢iau, muitin€s operacijos yra priskiriami prie kontrolés operacijy. Muitiné
kontroliuoti Siy veiksmy teisingumo ir teis€tumo eigg. Kontrolés operacijos, kurios pasireiskia
atlieckant muitinés formalumus, gali buti labai jvairios — yra tikrinami leidimai atlikti tam tikras
operacijas (pvz., leidimas jvezti / i§vezti dvejopos paskirties prekes; leidimai gabenti karinés paskirties
krovinius, kurie yra i8duodami LR Ukio ministerijos ir kt.); gali biiti procediry terminai (pvz.,
tikrinamas tranzito procediros galiojimo laikas; tikrinama, ar eksportuotos prekés buvo iSveztos i§
Bendrijos teritorijos, o eksporto deklaracija uzdaryta); tikrinami laikinojo saugojimo vietos (pvz., ar
sandéliai turi specialius leidimus saugoti ty tipy prekes, kurios tikrinimo metu yra saugojamos
sandéliuose); tikrinama, kam prekés yra iSduodamos 1§ sandéliy; yra tikrinamos plombos (pvz., ar
plombos numeris, pakabintos ant tentinés puspriekabés, atitinka plombos numerj, kuris yra nurodytas

TIR Carnet knygelé¢je); ir pan.
2.3.1. Prekiy jveZimas j laisvaja zong arba padéjimas j laisvajj sandélj

Laisvoji ekonominé zona — tai Salies teritorijos dalis, kuri i$skirta 1§ Salies/muity sgjungos muity

teritorijos, kurioje yra taikomos lengvatinés ekonominés salygos nacionaliniams ir kity Saliy iikio

'8 Sarapinien¢ S. ir J.S. Avizienis. Muitinés procediiros. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 15.

Y2 bid., p. 11-12.
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subjektams. Tokiose zonose importuojamos ir eksportuojamos prekés yra neapmokestinamos importo
ir eksporto budingais mokesciais. Laisvosios ekonominés zonos yra sukuriamos iSorinés prekybos,
bendrosios ekonomikos, socialinéms ir mokslinéms problemoms spresti’®; kad sudarius palankias
salygas tam tikroje iikio srityje biity galima pasiekti greitesnés pazangos, o tai véliau daryty teigiama
jtaka visos valstybés ekonomikos raidai*® Laisvosios ekonominés zonos paprastai yra atskiriamos nuo
kitos Bendrijos muity teritorijos: steigiami kontrolés postai, nustatomi gyventoju migracijos
apribojimai, kai kurios zonos gali biti aptvertos. Laisvoji ekonominé zona gali biiti uosto, oro uosto
arba sausumos transporto mazgo teritorija, miestas arba rajonas, turizmo centras ir pan.

Laisvasis sandélis — tai paprastai mazesné uz laisvajg ekonoming zong teritorijg (vienas arba keli
statiniai arba net atskiros statiniy dalys), paprastai skirta prekybai ir logistikai (prekéms sandéliuoti,
tvarkyti, parengti vezimui, paskirstyti pirkéjams ir pan.)

Laisvosios zonos ir laisvieji sandéliai — tai Bendrijos muity teritorijos dalys arba toje teritorijoje
esancios patalpos, atskirtos nuo likusios Sios teritorijos dalies.

1) Ne Bendrijos prekés importo muity ir Bendrijos prekybos politikos importo priemoniy
taikymo poZiuriu laikomos esanciomis ne Bendrijos muity teritorijoje, jeigu jos
neisleidziamos j laisvq apyvartq, jeigu joms nejforminama kita muitinés procediira ir jeigu
jos nenaudojimas ir nevartojamos kitomis sqlygomis negu nustatytos muity teisés aktuose.

2) Bendrijos prekéms, nurodytoms tam tikry sriciy dalykus reglamentuojanciuose Bendrijos
teisés aktuose, jvezus jas j laisvgjq zonq arba padéjus j laisvgjj sandélj leidZiama taikyti
priemones, paprastai susijusias su prekiy eksportulBZ.

Laisvyjy ekonominiy zony ir sandéliy naudojimo tvarka reglamentuoja Laisvyjy ekonominiy
Bendrijos muity teisés aktais. Pagal Bendrijos muitinés kodeksa 38 str., 1 d. asmuo, jvezantis prekes |
Bendrijos muity teritorijg, privalo jas gabenti muitinés nustatytu marsrutu tiesiai j laisvaja zong arba
sandé¢lj, jura, oru arba sausumos transportu, nevykstant per kita Bendrijos muity teritorija, jeigu
laisvoji zona ribojasi su valstybés narés ir treCiosios Salies sausumos siena. Norint jvezti prekes ir
padéti jas j laisvaja zong arba sandélj, kurioms jprastine tvarka yra taikomi eksporto muitai arba
nustatyti speciallis reikalavimai, biitina apie tai informuoti teritoring muiting, kurios zonoje yra
minétos laisvosios zonos arba sandéliai.

Muitinés pageidavimu, muitiné gali pareikalauti patikrinti prekes, ir, tokiu atveju, turi buti sudarytos

salygos prekiy patikrinimui. Muitiné turi teis¢ tikrinti visas jvaziuojancias ir iSvaziuojancias transporto

'8 TamosxenHoe xeo. CnoBapb-cnipaBounuk. / Hayd. pea. A. H. Cuporckuii. — Munck: PYII Benramoxcepsus, 2004, C.

232.
'8! Sarapinien¢ S. ir J.S. Avizienis. Muitinés procediiros. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 175.

182 Bendrijos muitinés kodeksas, 3 sk., 166 str.
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priemones, asmenis; o kilus pagrjstiems jtarimams, privaloma pateikti transporto priemonés ir kitus
prekes lydin¢ius dokumentus muitinés patikrinimui.
Su prekémis, padétomis i laisvaja zong arba sandélj galima atlikti tokius veiksmus kaip:

e ISleidimas j laisva apyvarta;

e [prastyjy prekiy tvarkymo atliekamos operacijos;

e Laikinojo jvezimo perdirbti pateikimas procedurai jforminti;

e Laikinojo jvezimo procediirai jforminti;

e Prekés gali biiti perduotos valstybés nuosavybén;

e Sunaikintos, jeigu yra pateikiama pakankamai jrodymy tam, kad prekés turi biiti

sunaikintos.

teritorijos, prizitreti, kaip vyksta perdirbimo / apdorojimo operacijos; gali rakinti teritorija dviem
uzraktais arba reikalauti plombuoti sandélio teritorija muitinés plombomis, muitiné turi teise¢
pristabdyti steigti muitinés sandélius, jeigu yra nesilaikoma prekiy jvezimo / i§vezimo i§ laisvosios
ekonominés zonos / laisvyjy sandéliy naudojimosi tvarkos. Prekiy laikymo laikas laisvosiose zonose ir
sandéliuose néra ribojamas ir gali biiti laikomos Siose teritorijose tol, kol nebus jforminta kita muitinés

procediira, prekés bus perduotos sunaikinimui arba valstybés nuosavybén.

2.3.2. Muitinés priziarimas prekiy sunaikinimas, reeksportas, perdavimas valstybés

nuosavybén

Kol materialusis srautas pasiekia galutinj gavéja, prekés yra veikiamos jvairiais budais —
perkraunamos, sandéliuojamos konsolidacijos terminaluose, gabenamos jvairiomis transporto rii§imis
ir t. t. Per visg laika, kol prekés yra nugabenamos nuo siuntéjo iki galutinio gavéjo, gali atsitikti
pasitaikyti visokiy jvykiy ir pasikeisti aplinkybés, todeél kartais prekés yra pateikiamos prekiy
sunaikinimui nepasiekus galutinio vartotojo. Tai gali lemti visokios aplinkybés, tokios kaip avarijos,
prekiy pazeidimas, sugadinimas dél nekokybiSkos transporto priemonéje Saldymo ar Sildymo jrangos,
negavus leidimo ar pasibaigus licencijas jvezti prekes ir t. t. Tam, kad uz tokias prekes, kurios yra

netinkamos vartojimui arba pardavimui arba negali biiti jveZtos ; Bendrijos teritorija, nereikéty mokeéti

v —
v —

v —
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sumaiSomos, iSpilamos arba kitaip padaromos visiSkai netinkamos vartoti pagal ankstesn¢ (buvusig
prie§ sunaikinima) paskirtj, o jomis disponuojantis asmuo dél to negauna jokios materialinés naudos'®,

Muitinés prizitrimas prekiy sunaikinimo muitinés sankcionuota veiksma galima suforminti tik
ne Bendrijos prekéms. Jeigu prekiy sunaikinimg norima taikyti Bendrijos prekéms, anksc¢iau Sioms
prekéms suforminta importo deklaracija turi biiti pripazinta negaliojancia.

Norint sunaikinti prekes, asmuo, kuriam priklauso teisé¢ disponuoti prekémis, turi pateikti
muitinei, kuriai yra pateiktos prekés arba kuri priziiiri prekiy buvimo vieta, praSyma leisti sunaikinti
prekes. Jeigu tokj praSymg norima pateikti konfiskuotoms arba neatlygintinai valstybei perduotas
prekes, tokj praSymga turi pateikti institucija, kuri tas prekes konfiskavo arba perdavé valstybei.
Bendrijos muity teritorijoje muitinés prizitirimas prekes turi teis¢ naikinti specialiosios jstaigos, kurios
turi atlieky tvarkymo leidimus ir atitinka atlieky tvarkymo reikalavimus. Jeigu tam tikruose atvejuose
gali buti, kad prekes sunaikinti privalo praSymo pareiSkéjas, tuomet pareiSkéjas yra atsakingas uz
aplinkosaugos reikalavimy laikymasi.

Prekiy sunaikinimo metu privalo dalyvauti asmuo, turintis teis¢ disponuoti prekémis, arba jo
jgaliotas atstovas; atitinkamais atvejais paskirto muitinés posto pareigiinas; kompetentingos valstybés
institucijos pareigiinas, jeigu toks reikalavimas numatytas teisés aktuose; imonés, kurioje naikinamos
sunaikinti prekes jvykdyma atsako asmuo, turintis teis¢ disponuoti prekémis; visos iSlaidos,
atsiradusios dél prekiy transportavimo j prekiy sunaikinimo vietg ir jy sunaikinimo iSlaidos privalo
atlyginti asmuo, turintis $iy prekiy disponavimo teis¢. Prekés gali biiti sunaikintos tik gavus leidima
prekiy sunaikinimo aktas. Lauzui ir atliekoms, likusiems po prekiy sunaikinimo, bet kurie vis dar gali
biiti realizuoti rinkoje, turi biti jforminta iSleidimo } laisva apyvartg procedura.

Asmuo, vadovaudamasis Bendrijos muitinés kodekso 182 straipsniu ir Bendrijos muitinés
disponuoja, valstybés nuosavybén. Prekés perduodamos valstybés nuosavybén prekémis
disponuojan¢io asmens arba kito suinteresuoto asmens léSomis. Valstybés nuosavybén perduotos
prekés paprastai realizuojamos, todél valstybés nuosavybén negali biiti perduotos prekes, kurios negali
biti realizuotos. Tokios prekés privalo bati sunaikintos muitinei priZitrint'®,

Reeksportuojant prekes, atitinkamais atvejais, taikomi formalumai, nustatyta tvarka atliekami

1Svezant prekes, jskaitant prekybos politikos priemoniy taikyma. Gali biiti nustatyti atvejai, kai ne

183 Sarapiniené S. ir J.S. Avizienis. Muitinés procediiros. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008, p. 185.
8% Ipid., p. 188.
185 Ipid., p. 190.
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Bendrijos prekéms gali buti jforminama sglyginio neapmokestinimo procediira, kurig atliekant

eksportuojamoms prekéms netaikomos prekybos politikos priemonés™®.

186 Bendrijos muitinés kodeksas, 2 skirsnis, 182 str.
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3. MUITINES SANKCIONUOTI VEIKSMAI LIETUVOS
TARPTAUTINEJE PREKYBOJE

3.1. Muitinés formalumai ir muitinés sankcionuoti veiksmai su j Lietuva jveZamu ir iS jos

iSveZamu prekiy srautu

Sioje magistrinio darbo dalyje apzvelgsime muitinés formalumus ir muitinés sankcionuotus
veiksmus, atliekamus su i§ Lictuvos j treCiasias Salis iSveZamomis, eksportuojamomis ir j Lietuvg i$
tre¢iyjy Saliy jveZamomis, importuojamomis prekémis.

Kaip jau min¢jome, muitinés formalumai nustatyta tvarka atliekami visoms i§ Lietuvos |
trecigsias Salis iSvezamoms prekéms. Muitinés formalumy atlikimui gali buti pateikiami jvairiis
dokumentai: bendrasis administracinis dokumentas, bendroji deklaracija, TIR carnet arba ATA carnet
knygelé, gelezinkelyje naudojami krovinio vaztaras¢iai ir daugelis kity. Baigiamojoje darbo dalyje
naudojami i§ Muitinés informaciniy Sistemy centro gauti muitinés deklaracijy duomenys.

Panagrinésime i§ Lietuvos ] trecigsias Salis iSvezamas, o taip pat | Lietuva i§ treCiyjy Saliy
jvezamas prekes ir joms atliekamus muitinés sankcionuotus veiksmus. Toliau kalbédami apie j Lietuva
Ivezamus ir i§ jos iSveZamus prekiy srautus turésime omenyje ivezimg i§ treciyjy Saliy | Lietuva bei
iSvezima ] treCigsias Salis i§ Lietuvos. 1 priede pateikti duomenys apie j Lietuva jvezamas ir i$ jos j
treCigsias Salis bei Rusijos Federacijg iSvezamas prekes, vertinant §j prekiy srauta pagal muitinei
pateikty deklaracijy skai¢iy, nurodyti duomenys apie i§vezamy ir jvezamy prekiy svorj ir jy verte. 2
priede pateikti duomenis apie jvezamy j Lietuvg prekiy laikingjj saugojima, taip pat duomenys apie
prekiy laikingjj saugojimag Lietuvoje, vertinant jj pagal pateikty bendryjy dokumenty skaiciy ir laikinai
saugomy prekiy svorj. 3 ir 4 prieduose pateikta informacija apie srautus Klaipédos uoste ir prekiy
laikingjj saugojima jame, vertinant ji pagal pateikty bendryjy dokumenty skaiéiy, prekiy svorj ir
transporto priemoniy, panaudoty gabenant j Lietuva jvezamas ir laikinai saugomas prekes, risj.

IS visy Lietuvos uzsienio prekybos partneriy iSskyriau Rusijos Federacija, nes logistikos
kompanijoje, kurioje dirbu, kuruoju prekiy srauta su Rusija ir kai kuriomis kitomis Eurazijos
ekonominés sajungos Salimis. Nagrin¢jamas laikotarpis — 2006-2014 metai, nes biitent Sio laikotarpio
duomenys buvo gauti i§ Muitinés informaciniy sistemy centro.

Vienas i§ pagrindiniy muitinés sankcionuoty veiksmy — muitinés procediiros jforminimas, Kuris
atlickamas eksportuojamoms, importuojamoms bei tranzitu gabenamoms prekéms. Nagrinésime
muitinés procediros jforminimo atvejus, kai muitinei pateikiamas bendrasis administracinis
dokumentas (BAD) arba bendroji deklaracija (BD).

Kaip matome i§ 7 paveiksle pateikty duomeny, sankcionuotas veiksmas — muitinés procediiros

jforminimas, - kur kas dazniau naudojamas iSvezant prekes i$ Lictuvos | treCiasias $alis, nei jvezant
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prekes | Lietuvag i$ treCiyjy Saliy. IS 8-0 paveikslo matome, kad skirtumas tarp jvezamoms ir
iSvezamoms prekéms pateikty bei jforminty muitinés deklaracijy skai¢iaus mazéja (nuo 2,5 karto 2006
metais sumazéjo iki 2,1 karto 2014 metais), taciau iSvezamy kroviniy jforminimas muitinéje vyksta du
kartus dazniau, nei jvezamy.

Uzsienio prekybos (eksporto ir importo — taip pat) apimtys daugelyje Saliy, jskaitant ir Lietuva,
paprastai metai i§ mety auga, tad paprastai did¢ja ir iforminamy muitinés procediry skaicius. ISimtis —

krizés ar kiti reikSmingesni uzsienio prekyba jtakojantys faktoriai.
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7 pav. Muitinés procediiry jiforminimas Lietuvos jveZamoms ir iSveZamoms prekéms (BAD kiekis
tukst. vnt., 2006-2014 m.)
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8 pav. Lietuvos jvezamy ir i§veZamy prekiy mutinés procediiry dalis bendrame jy Kkiekyje (%0,

2006-2004 m.)

Kaip matome i§ 7-12 paveiksluose pateikty, kriziniais 2009-2010 metais prekés i§ Lietuvos |
treciasias $alis buvo i§vezamos daug reciau: 2009 metais prekiy iSvezimo atvejy buvo beveik 40%
maziau, nei 2007 metais, o ikikrizinis 2007 mety lygis buvo pasiektas tik 2013 metais. Ikikrizinio
laikotarpio j tre¢iasias Salis i§vezamy prekiy apimtys pagal jy svorj buvo pasiektos jau 2012 metais, 0
pagal verte — dar metais ankscCiau. Taigi, vertine iSraiSka i§ Lietuvos iSvezamy prekiy apimtis sumazéjo
kur kas maziau (apie 25%), nei natiirine apimtimi ar jforminty eksporto muitinés procediiry pozitriu, ir
atsistaté gana gretai. Deja, i§ Lietuvos iSvezamy prekiy apimtys 2014 metais palyginus su 2013 metais

sumazg€jo visais trimis nagrinéjamais aspektais (pagal BAD skaiCiy, svorj ir verte).
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9 pav. Lietuvos jvezamy ir iSveZamy prekiu svoris (tikst. t, 2006 — 2014 m.)
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10 pav. Lietuvos jveZamy ir i§vezamy prekiy svorio dalis bendrame ju kiekyje (%, 2006 —
2014m.)

Duomenys apie i§ Lietuvos iSvezamy ir j jg jvezamy prekiy svorj (Zr. pav. 9 ir 10) liudija, kad
2009-2010 metais jvezamy prekiy apimtys sumazéjo Siek tiek Zzenkliau ir greiCiau, nei iSvezamy.
Prekiy jvezimo i$ treciyjy Saliy atvejy Skaicius 2009 metais palyginus su 2007 sumazéjo 38%, 0
iSvezimo atvejy skaicius per tg patj laikotarpj sumazéjo apie 40%. IS 9-0 paveikslo matome, kad 2010
metais, kai i§ Lietuvos iSvezamy prekiy svoris vis dar mazéjo, jvezamy prekiy svoris pradéjo didéti.
Taciau nuo 2011 mety situacija pasikeité: jveZamy prekiy svoris kasmet mazéjo, 2011 m. — 7%, 2012
m. - 4%, 2013 m. — 0,4%; o iSvezamy prekiy svoris, atvirks¢iai, didé¢jo — 2011 m. - 12%, 2012 m. -
9%, 2013 m. - 5%. Paskutiniais tiriamojo laikotarpio metais tiek i§vezamy, tiek jvezamy prekiy svoris
sumazgjo — iSvezime 15%, 0 ivezime - 5%.

Minétose diagramose pateikti duomenys akivaizdziai patvirtina 2009-2010 metais vykusia
finansine krizg, jtakojusig ir Lietuvos uzsienio prekyba. Ekonominés krizés pradzia ir pabaiga yra
salygiSkas dalykas, kuris gali keistis priklausomai nuo atskiry Saliy ir regiony ekonomikos. Nezymus
jvezamy ir iSvezamy prekiy apim¢iy padidéjimas 2009-2010 metais tik parodo, kad rinka tuo metu tik
pradéjo atsigauti nuo pasaulj sukrétusios ekonominés krizés. Pastaraisiais metais prekiy jvezimo ir
iSvezimo atvejy skaicius Siek tiek padidéjo ir rinka mazais zingsneliais atsigauna, visgi 2013-2014
metais yra pastebimas nuosmukis. Né karta buvo pradéta kalbéti apie uzsitgsusig Europos krizg,

manome, kad i$ Lietuvos i$§vezamy prekiy dinamika i§ dalies tai atspindi.
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11 pav. Lietuvos jveZamy ir i$ jos iSveZamy prekiy verté (min. Lt, 2006 — 2014 m.)

Vertinant pagal prekiy svorj, i§ Lietuvos prekiy i treciasias Salis iSvezama maZziau, nei jveZama
(zr. 9-10 pav.). Taciau vertinant pagal prekiy verte ir vezimy daznuma, situacija yra atvirksStiné:
iSvezamy prekiy verté didesné nei jvezamy, ir iSvezama i§ Lietuvos ] treciasias Salis dazniau, nei
jvezama | Lietuva i$ jy (zr. 7-8, 11-12 pav.).

Importuojamy ir eksportuojamy prekiy vertés santykis atspindi Salies prekybos balansa. Kai
importuojamy kroviniy verté virSija eksportuojamy prekiy verte, valstybés prekybos balansas yra
neigiamas. Neigiamas uzsienio prekybos balansas parodo, kad Salies prekés néra labai populiarios
treciyjy Saliy rinkoje, ir, kad be savo pagaminty produkty, Salies gyventojai daug suvartoja uZsienio
gamybos produkty. IS kitos pusés, ar Lietuvoje galima kalbéti apie teigiama Salies biudzetg yra
ginCytinas klausimas.

Nagrinédami ] trecigsias Salis iSvezamus ir 1§ jy ] Lietuvag jvezamus prekiy srautus vertine
iSraiSka ir jy procenting dalj bendrame jvezime/iSveZime matome, kad 2012 metais Lietuvoje jvyko
esminis pokytis — susilygino j Lietuvg i$ tre¢iyjy Saliy jvezamy ir i$ jos iSveZamy prekiy srautai, o nuo

2013 metu iSvezimas virsijo jvezimg. Tai tikrai geras pokytis Lietuvos uzsienio prekyboje.
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12 pav. Lietuvos jveZamy ir i$ jos iSveZamy prekiy vertés dalis bendrame jy kiekyje (%0, 2006 —

2014 m.)

D¢l geografinés padéties ir gamtiniy iStekliy, misy valstybei tenka pirkti 1§ treciyjy Saliy
energetikos produkty (dujos, nafta, elektros energija). Tai yra pirmo butinumo prekés, kuriomis mes
turime pasiriipinti nepriklausomai nuo krizés. Todél galima daryti prielaida, kad dél Sios priezasties |
Lietuva jvezamy prekiy verté mazai kito, kai kiti prekiy jvezima j Lietuva i$ treCiyjy Saliy atspindintys
rodikliai kito kur kas Zenkliau. Kadangi energetikos produkty Lietuva perka pakankamai daug, tai i$
dalies paaiskina pastaryjy mety pokycius prekiy jvezime ir i§vezime i§ Lietuvos. Atsizvelgiant | tai,
kad Siuo laikotarpiu smarkiai krito naftos ir kity energetikos produkty kaina pasaulio rinkoje, galime
daryti prielaida, kad teigiamos tendencijos Lietuvos uzsienio prekybos balanse sglygotos tiek

energetiniy resursy kainy poky¢iais pasaulinése rinkose, tiek ir Lietuvos eksporto apimciy didéjimu.

3.2 Muitinés formalumai ir muitinés sankcionuoti veiksmai Lietuvos-Rusijos uzsienio

prekyboje

Kaip jau minéjau, savo darbe noréjau detaliau apZvelgti eksporto ir importo formalumy atlikima
i§ Lietuvos j Rusijos Federacija, o taip pat i§ Rusijos Federacijos j Lietuva jvezamoms prekéms. Ne
paslaptis, kad Rusija yra vienas i§ stambiausiy Lietuvos prekybos partneriy. Dél savo geografinés
padéties bei istoriSkai susiklosCiusiy prekybos santykiy, Rusijos rinka buvo ir tebeislieka patraukli
Lietuvos verslininkams.

13-15 paveiksluose pateikti duomenys apie prekiy iSvezima | trecigsias $alis ir prekiy jvezimg |
Lietuva i8 Siy Saliy 2006-2014 metais, vertinant ji pagal prekéms jforminty muitinés procediiry skaiciy,
prekiy verté ir jy svorj, o taip pat analogiski duomenys apie Lietuvos-Rusijos uzsienio prekyboje

dalyvaujancius prekiy srautus (zr. 1 prieda).
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13 pav. Lietuvos-Rusijos iSveZamy ir jveZamy prekiy muitinés procediiry iforminimo atveju

kiekis (BAD tiikst. vnt) ir ju dalis bendrame Lietuvos jveZamy ir iSveZamy srauty kontekste
2006-2014 m.

Nuo 2006 iki 2014 mety i$ Lietuvos iSveZzamoms ir ] j3 jveZamoms prekéms buvo jforminta vir$

5,5 mln. importo ir eksporto deklaracijy, gabenta 125 mln. tony prekiy, kuriy verté virSijo 438 milrd.

Lt. Matome, kad i§ Lietuvos j Rusijos vezamoms prekéms buvo jforminti 23 % (zr. 13 pav.) visy

eksporto muitinés procediiry, o | Rusija iSvezty prekiy verté siekia 25% visy ] treciasias Salis i§

Lietuvos iS§vezty prekiy vertés(zr. 15 pav.).
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14 pav. Lietuvos-Rusijos iSveZamuy ir jveZamy prekiy svoris (tiikst. vnt) ir jy dalis bendrame j

Lietuvg jveZamu ir i§ jos iSveZamy srauty kontekste 2006-2014 m.




Nuo 2006 iki 2014 mety 1§ Lietuvos iSvezamoms ir | jg jveZzamoms prekéms buvo jforminta vir§
5,5 min. importo ir eksporto deklaracijy, gabenta 125 mlin. tony prekiy, kuriy verté virSijo 438 mird.
Lt. Matome, kad i$ Lietuvos j Rusijos vezamoms prekéms buvo jforminti 23 % (zr. 13 pav.) visy
eksporto muitinés procediiry, o j Rusijg iSvezty prekiy verté siekia 25% visy | treCiasias Salis i§

Lietuvos iSvezty prekiy vertés (zr. 15 pav.).

B [§ Lietuvos iSvezamos prekés | trecigsias Salis m ] Lietuvg jvezamos prekeés i$ tre¢iyjy Saliy

| [§ Lietuvos i Rusija iSvezamos prekés m | Lietuvg i§ Rusijos jvezamos prekés

15 pav. Lietuvos-Rusijos iveZamy ir i§veZamy prekiy verté (mln. Lt) ir ju dalis bendrame i

Lietuva jveZamy ir iSveZamy srauty kontekste 2006-2014 m.

I Lietuva i Rusijos jvezamoms prekéms buvo jforminta tik 12 % (Zr. 13 pav.) visy Lietuvoje
atlickamy importo procediiry, o i§ Rusijos j Lietuvg jvezamy prekiy verté sudaré net 36 % (zr. 15 pav.)
visy j Lietuva i§ tre¢iyjs Saliy jvezamy prekiy vertés.

Vertinant i$ Rusijos j Lietuvg jveZzamy ir i§ Lietuvos j Rusijg iSvezamy prekiy srautg pagal prekiy
svorj, matome, kad | Rusijg iSvezama tik 12 % visy i$ Lietuvos j treciasias Salis i§vezamy prekiy
kiekio, ta¢iau i§ Rusijos j Lietuva jveZzamy prekiy svoris siekia net 39 % visy j Lietuva i$ treciyjy Saliy
jvezamy prekiy svorio. Auksti 1§ Rusijos | Lietuva jvezamy prekiy svorio ir vertés rodikliai gali biti
salygoti prekiy rusimis, kuriomis daugiausia prekiaujama — j Rusijg i§vezama daug Lietuvos gamintojy
maisto produkty, tuo tarpu i§ Rusijos Federacijos importuojama daug energetiniy produkty (nafta,
dujos). I$ Rusijos j Lietuva jvezamos prekiy rasys i§ dalies paaiskina ir nedidelj importo muitinés
procediiry Rusijos prekéms procentg, kadangi energetiniams produktams viena procediira gali biiti
jforminamas didelis prekiy kiekis. Pateikti duomenis parodo, kad Rusija iSlicka svarbiu Lietuvos
tarptautinés prekybos partneriu, kadangi tiek nattrine, tiek vertine israiSka prekybos rodikliai iSlieka
gana auksti.

Apzvelgéme suminius 2006-2014 mety laikotarpio Lictuvos-Rusijos prekiy srautus. Toliau
detaliau panagrinésime $iy srauty pokyc¢ius 2006-2014 metais ir jy tendencijas.
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16 paveiksle pateikti duomenys apie BAD, pateikty i§ Rusijos j Lietuva jvezamoms ir i§ Lietuvos
1 Rusija iSvezamoms prekéms, kiekj. Matome, kad eksporto muitinés procediiry j Rusija jforminimy
skaiCius zenkliai sumazéjo 2009 m. (48 %), taciau per dvejus metus atsistaté. Importo muitinés
procediiry skaicius 2009 metais sumazéjo maziau (23 %), 0 ikikrizinés apimtys neatsistaté iki Siol.

17 paveiksle matome eksporto ir importo muitinés procediry kiekio pokycius bendrame
eksporto-importo muitinés procediry apimtyje. Nagrinéjamu laikotarpiu importo muitinés procediiry
dalis i§ Rusijos jvezamoms prekéms praktiskai nekinta nuo 2008 mety (16% - 2006 m., 13 % - 2009

m.). Tuo tarpu eksporto muitinés procediiry dalis svyruoja nuo 28 iki 33 procenty.
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16 pav. Lietuvos-Rusijos jveZami ir iSveZami srautai (BAD kiekis vnt., 2006-2014 m.)
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17 pav. Lietuvos-Rusijos jvezamy ir iSveZamy prekiy muitinés procedury dalis bendrame jy
kiekyje (%, 2006-2014 m.)

Matome, kad eksporto muitinés procediry, iforminamy Lietuvos-Rusijos uZsienio prekyboje

dalyvaujanc¢ioms prekéms, kiekis palyginus su importo muitinés procediiromis 4-5 kartus didesnis (4,4
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karto — 2006 m. , 4 kartai — 2009 m., 5,4 karto — 2014 m.), ir Sis santykis kinta eksporto naudai. Tai
byloja apie prekiy iSvezimo j Rusijg ir joms atlickamy eksporto procediiry skaiciaus didéjima, o prekiy
i$ Rusijos jvezimy j Lietuva skaicius kinta nezymiai.

Jdomias tendencijas matome vertinant Lietuvos-Rusijos uZsienio prekyboje dalyvaujancius
prekiy srautus jy svorio atzvilgiu. Visy pirma, atkreipéme démesj, kad pervezty prekiy svoris labai
skiriasi (zr. 18 pav.). 2006-2014 metais j Lietuva i$ Rusijos jvezamy prekiy svoris buvo 9-10 karty
didesnis, nei i§ Lietuvos i Rusija ivezamy prekiy svoris, ir tik pastaraisiais 2013-2014 m. tas skirtumas

sumaz¢jo iki 6 karty.
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18 pav. Lietuvos-Rusijos jveZamy ir iSveZamuy prekiy svoris (tikst. t, 2006-2004 m.)

Toks svoriy skirtumas gali biiti sglygotas tuo, kad Rusijos Federacija yra pagrindinis Lietuvos
naftos ir kity zaliavy tiekéjas. 2008 metai pasizymi didziausia j Rusijg i§vezamy ir i§ jos atvezamy
prekiy apimtimi — jvezimas i§ Rusijos padidéjo 15%, 0 iSvezimas | Rusijg — net 30%. Daugiausia
prekiy j Rusijos Federacija, vertinant jas pagal svorj, buvo i§vezta 2013 m.

Nuo 2008 mety i$ Rusijos j Lietuvg jvezamy prekiy apimtys pagal svorj pradéjo nezymiai mazéti
(zr. 18 pav.). Tuo tarpu i§ Lietuvos j Rusijq iSveZzamo prekiq srauto svoris kito i didesne; puse.
jvezta i§ Rusijos 14%, o iSvezta | Rusija 18% maziau prekiy. IS Rusijos j Lietuva jvezamy ir i§
Lietuvos | Rusijg iSvezamy prekiy apimciy, vertinant jas pagal prekiy svorj, mazé¢jimas (17,5 min. t
2009 m., 14,2 min. t 2014 m) i$ dalies gali buti paaiskintas Europos Sajungos Rusijos Federacijai
paskelbtomis sankcijomis kaip netarifing priemone protestuojant prie§ Rusijos Federacijos taikoma

uzsienio politika.
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Vertinant jvezamy ir i§vezamy prekiy srautus pagal jy svorj bendroje jvezamy-iSvezamy prekiy
apimtyje (zr. 19 pav.) matome, kad i$ Lietuvos | Rusijg iSvezamy prekiy svoris svyruoja nedaug: 12-
13% iki 2010 mety, nuosmukis iki 9 % 2009 metais, 13-15 % 2010-2014 metais. IS Rusijos j Lietuva
jvezamy prekiy svoris kito Siek tiek daugiau: 62-64 % - 2006-2008 m., didziausia dalis (70%) buvo
2009 metais, o nuo 2009 iki 2014 mety sumazéjo nuo 70 iki 58 %. Bendra tendencija Lietuvos-Rusijos
prekiy srautuose vertinant juos pagal prekiy svorj tokia pati, kai ir nagrinéty muitinés procediiry
atveju: iSvezamy prekiy srautas nezymiau auga, o jvezamy - mazéja. UzZsienio prekyboje dalyvaujanciy
srauty apimtys svorio prasmeés svarbios logistikai, transportui, sandéliavimo verslui, taciau ekonominiu

aspektu kur kas svarbesnés $iy srauty apimtys vertine iSraiska.
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19 pav. Lietuvos-Rusijos ivezamy ir i§veZamy prekiy svorio dalis bendrame ju kiekyje (%, 2006-
2014 m.)

Analizuojant Lietuvos-Rusijos prekiy srautg vertiniu aspektu matome (zr. 20 pav.), kad bendra
iSvezamo-jvezamo Srauto apimtis, neskaitant nezymios krizés 2009 metais, auga: 19,8 mlrd. Lt 2006
m., 48,2 mird. Lt 2012 m., 42,3 mird. Lt 2014 m.
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20 pav. Lietuvos-Rusijos jveZamy ir iSveZamy prekiy verté (min. Lt, 2006-2014 m.)

Didziausias i§ Lietuvos j Rusijg iSvezamy prekiy prieaugis buvo 2007 (46%) ir 2010 (59%)
metais, 0 nuo 2010 i§ Lietuvos j Rusijg i§vezamy prekiy srautg sudaranciy prekiy verté pastoviai auga.
Didziausi prekiy i$ Rusijos j Lietuva jvezimo augimai buvo 2008 (63%) ir 2010 (37%) metais. ] Rusija
iSvezamy prekiy verté po krizés laikotarpio palaipsniui augo, nors 2013 ir 2014 metais tik 8% ir 2%.
Tuo tarpu j Lietuva i$ Rusijos jvezamy prekiy verté, pasiekus auks$ciausig rodiklj — vir§ 30,6 mird. Lt
2012 m., nuo to laiko prad¢jo kristi, o kasmetinis nuosmukis sudaré 5% ir net 22% 2014 metais.

21 paveiksle matome, kaip kito i§ Lietuvos j Rusijg iSvezamy ir j Lietuvg i§ Rusijos jvezamy
prekiy dalis bendrame Siy prekiy jvezime-iSvezime vertine iSraiSka. IS Lietuvos i Rusijg iSvezamy
prekiy verté visg analizuojama laikotarpj sudaré apie trec¢dalj bendro jvezimo-iSvezimo prekiy srauto,
su nuosmukiu iki 28% ir 25% 2008 ir 2009 metais. Po pasaulinés krizés | Rusijg iSveZamy kroviniy
dalis bendrame prekiy sraute augo iki 37 %, o 2014 metais sudaré net 41%. Augimas vertés aspektu
2014 metais atrodo netikétas atsizvelgiant | tai, kad 2014 metais Europos Sajunga paskelbé Rusijos

Federacijai sankcijas.
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21 pav. Lietuvos-Rusijos jveZamy ir iSveZamy prekiy vertés dalis bendrame ju kiekyje (%, 2006-
2014 m.)

I Lietuva i$ Rusijos prekiy visada buvo jvezama daugiau, nei iSvezama, 0 2010-2013 metais
buvo jvezama net 61-62% jvezimo-i§vezimo prekiy srauto. 2014 metais i$ Rusijos j Lietuva jvezamy
prekiy dalis smarkiai smuko: nuo 62% iki 53%. | Lietuva i$ Rusijos prekiy jy vertine iSraiSka visada
buvo jvezama daugiau, nei iSvezama, todél prekiy jvezimo-iSvezimo balansas buvo ir iSlieka neigiamas
(-13,7 mird. Lt 2006 m., -3,2 mlrd. 2014 m.), tadiau jvezimo pervir§is iSvezimo atzvilgiu per

paskutinius 8 metus sumaz¢jo net 4 kartus.

3.3 I Lietuva jvezamy prekiy laikinasis saugojimas

Kaip buvo minéta, jvezant | Bendrijos muity teritorijos prekes, nuo to momento, kai jos kerta
muity sieng, joms turi biti jforminama pasirinkta muitinés procediira arba prekés nustatyta tvarka gali
bati laikinai saugomos. Sioje darbo dalyje, remiantis Muitinés informacinio sistemy centro
duomenimis nagrinésime laikinojo saugojimo jforminimo atvejus, kai muitinei yra pateikiamas
bendroji deklaracija (BD). Sankcionuota veiksma — laikingjj saugojima, — analizuosime pateikty BD
skaic¢iaus ir laikinai saugomy prekiy svorio pozitriu. Prekiy vertés aspekty Sio sankcionuoto veiksmo
apzvelgti negalésime, kadangi Sie duomenys BD néra nurodomi. Laikingjj prekiy saugojima
apzvelgsime analizuojant prekiy saugojimo vietas: saugojimas importo-eksporto terminale, saugojimas
Klaipédos uoste, saugojimas Butingés terminale, saugojimas muitinéje ir saugojimas asmens

pageidaujamoje vietoje.
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Laikinasis saugojimas i§ esmés taikomas | Bendrijos teritorija jvezamoms prekéms.

Eksportuojamoms prekéms jis néra taikomas, arba taikomas nenaudojant BD, todél tokie atvejai itin

reti.
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22 pav. Prekiu jveZzimas j Lietuva ir laikinasis saugojimas Lietuvoje (BD kiekis vnt., 2006-
2014m.)

Kaip matome i§ 22 paveiksle pateikty duomeny, daliai j Lietuvg jvezamy prekiy yra taikomas
sankcionuotas veiksmas ,,laikinasis prekiy saugojimas®, taciau laikinai saugomy prekiy dalis j Lietuva
jvezamy prekiy sraute pastoviai maz¢ja, vertinant pagal pateikty BD skaiciy.

2006-2007 metais laikinasis saugojimas buvo forminamas beveik pusei j Lietuva jvezamy
prekiy. Po 2009 m. krizés laikinojo saugojimo jforminimo atvejy nezenkliai padaugéjo ir augimo dydis
sudare 15% 2011 metais, taciau 2006 mety rodiklis nebuvo pasiektas per visg analizuojama perioda.
Nuo 2012 mety BD kiekis maz¢jo, o 2014 metais jforminty BD kiekis sumazéja net 10% palyginus su
2013 metais. Laikinojo saugojimo jforminimo atvejy kiekis sudaré 35% nuosmukj, palyginus su 2006
metais. Kaip matome i§ 23 paveikslo 2007-2011 metais laikinuoju saugojimu buvo pasinaudota tik 37-
42% prekiy jvezimo j Lietuva atvejais. Krizés piko metu, 2009 metais, laikinuoju saugojimu buvo

naudijamasi Siek tiek dazniau - 42% atvejy.
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23 pav. | Lietuva jveZty prekiy laikinojo saugojimo dalis bendrame jveZty prekiy Kkiekyje (%0,
2006-2014 m.)

Lyginant laikinajj saugojima su eksporto ir importo muitinés procediiromis kriziniais 2009

metais, matome, kad eksportui ir importui pateikty deklaracijy skai¢ius sumazéjo, tuo tarpu BD kiekis

pakito labai neZymiai, o lyginamoji dalis prekiy jveZimui pateiktuose muitinés dokumentuose net

iSaugo. Kai prekés yra laikinai saugomos, uz jas nereikia mokéti importo muity ar kity mokesciy.

Manome, kad dél finansiniy sunkumy krizés metu daugiau jmoniy susidiré su 1éSy trikumy mokant

muitus uz prekes ir dél to daugiau prekiy buvo laikinai saugoma.
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24 pav. | Lietuva is$ treciyjy Saliy jveZamy ir Lietuvoje laikinai saugomy prekiu svoris (tikst. t.,
2006-2014m.)
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Vertinant laikingjj saugojimg pagal saugomy prekiy svorj (zr. 24 pav.), taip pat matome laikinojo
saugojimo poreikio sumazéjimg. Taciau palyginus su BD skai¢iumi, laikinai saugojamy prekiy svoris
drastiskai nukrito 2012 metais, 2013-2014 metais krito toliau, o paskutiniais 2014 metais laikinasis
saugojimas buvo naudojamas tik 5% j Lietuva i$ tre€iyjy Saliy jvezamos prekéms.

Stebime laikinojo saugojimo poreikio maz¢jimg ir manome, kad tai yra teigiamas tarptautinés
prekybos rodiklis. Laikinojo saugojimo forminimas yra tarpiné operacija, kuri tam tikrais atvejais
galéty biiti nenaudojama. Pleciantis laisvajai prekybai ir mazéjant prekybos barjerams, yra mazinami ir
su kroviniy judéjimy susijusieji formalumai. Manome, kad laikinasis saugojimas, turéty biti
forminamas esant specialioms aplinkybéms, kurios neleidzia kroviniui judéti toliau, pvz., prekiy
pirkéjas pradingsta, yra sunkumu nustatyti prekiy savininka, prekiy yra atsisakoma ar joms yra
neplanuotai jvedamos papildomos netarifinio reguliavimo priemonés ar net sankcijos. Jprastomis
aplinkybémis, kai néra bitinybés sandéliuoti prekiy, joms turi biiti jforminama pasirinkta muitinés
procediira ir prekés turi judéti toliau. Pateikti duomenys rodo, kad Lietuvoje sékmingai mazinami
prekybos barjerai prekyboje su treciosiomis Salimis, 0 tai skatina Salies tarptauting prekyba ir gerus
santykius su jos prekybos partneriais.
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25 pav. Lietuvoje laikinai saugojamuy prekiu svorio dalis bendrame j Lietuva jveZty prekiy

kiekyje (%, 2006-2014 m.)
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26 pav. Lietuvoje laikinojo prekiy saugojimo biidai ir BD kiekis (vnt., 2006-2014 m.)

Didzioji dalis j Lietuvg jvezamy prekiy yra laikinai saugomos importo-eksporto terminaluose ir
Klaipédos uoste (zr. 26 pav.). Nedidelé dalis prekiy yra laikinai saugoma asmens pageidaujamoje
vietoje. Saugojimas muitinéje buvo uzfiksuotas tik kelis kartus per visg analizuojamg laikotarpj — 2006
ir 2014 metais jforminta po 1 BD, 0 2013 metais buvo uzfiksuoti 4 kartai. Saugojimas Butingés
terminale irgi retas atvejis. Dar iki 2009 mety buvo fiksuojama kelios deSimtys atvejy, tacCiau
pradedant 2009 metais tai buvo vienetiniai atvejai. Manome, kad Sie du budai gali bati nepopuliarts
dél savo specifikos. Kalbant apie saugojima muitinéje, manome, kad toks biidas néra populiarus, nes
yra terminaly, kuriuose jrengti laikinojo saugojimo sandéliai ir yra muitinés postai, todél esant

biitinybei laikingjj prekiy saugojimg galima sékmingai ir patogiai jforminti terminaluose.
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27 pav. Lietuvoje laikinojo prekiu saugojimo biidai ir BD Kiekis (%, 2006-2014 m.)

Kalbant apie laikingji saugojimg Klaipédos uoste, jforminty BD kiekis Zenkliai sumazéjo: 2011
metais (-30%), o nuo 2012 mety kasmet pradéjo kristi daugiau nei du kartus (Zr. 27 pav.). Iki 2010
mety laikinojo saugojimo Klaipédos uoste dalis svyravo nuo 21 iki 28 proc., 2011 metais §i dalis
sumazgjo iki 17%, o pastaraisiais metais siekia vos 6 % visy laikinojo saugojimo apiméiy. Laikinojo
saugojimo importo-eksporto terminaluose jforminimo atvejy dalis svyravo tolygiau, nuo 2010 mety
augo, pasiekus 94% 2014 metais.

Vertinant laikinai saugomy prekiy srautg pagal jy svorj (zr. 28 ir 29 pav.), pastebime, kad
daugiausia kroviniy saugoma Klaipédos uoste. 2009-2011 metais vir§ 90 proc. visy laikinai saugojamy
prekiy buvo laikoma Klaipédos uoste. Kaip ir BD kiekio pozidriu, taip ir prekiy svorio atzvilgiu
laikinasis saugojimas spar¢iai mazéjo nuo 2012 mety, 0 2014 m. tesudaro vos 5% j Lietuva i$ treCiyjy
Saliy jvezamo prekiy srauto.

Klaipédos uosto dalis visoje laikinai saugomy prekiy apimtyje pastaraisiais metais mazgjo, 0
prekiy, saugomy importo-eksporto terminaluose ir asmens pageidaujamoje vietoje, dalis - did¢jo.
Nenuostabu, kad Klaipédos uoste laikomi kroviniai svorio aspektu virSija terminale saugomus
krovinius, nes per Klaipédos uostg didelémis apimtimis gabenamos trgSos, naftos produktai, ro-ro
kroviniai ir konteineriai (zr. 4 prieda). Taip pat, laivui atplaukus, tam, kad kroviniai bty iskrauti,

jiems yra suforminamas bendras BD, kol véliau tie kroviniai yra paskirstomi jy gavéjams.
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28 pav. Lietuvoje prekiy laikinojo saugojimo biidai ir ju svoris (tiukst. t, 2006-2014 m.)
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29 pav. Lietuvoje prekiy laikinojo saugojimo biidai ir ju svoris (%, 2006-2014 m.)

Visgi staigus Klaipédos uosto laikinojo saugojimo kiekiy pasikeitimas nuo 2011 mety atrodo
jdomiai, todél nusprendéme i$nagrinéti laikinojo saugojimo forminimg Klaipédos uoste pagal tali,
kokios rtisies transportu j uostg buvo atgabento j Lietuva jvezamos prekés (zr. 30, 31 pav.). IS pateikty
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duomeny matome, kad BD kiekis Klaipédos uoste zenkliai pradéjo mazéti nuo 2011 mety. Palyginus §j
BD kiekio sumaz¢jima su Klaipédos uosto skelbiamomis duomenimis apie tarptautiniy ir vietiniy
laivy, per analizuojamg laikotarpj apsilankiusiy uoste (Zr. 3 priedg), skai¢iumi matome, kad jis svyravo
nezymiai. Manome, kad tai susij¢ su sistemos KIPIS jdiegimu Klaipédos uoste, o taip pat su logistikos
imoniy siekiu mazinti logistikos iSlaidas eliminuojant prekiy laikinojo saugojimo grandj, kurios kai

kada galima ir i§vengti.
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30 pav. Laikinasis saugojimas Klaipédos uoste pagal panaudota transporto rasj (BD kiekis vnt.,
2006-2014 m.)

Pabaigoje dar panagrinésime prekiy laikingjj saugojimg i§ Rusijos Federacijos i Lietuva
jvezamoms prekés (zr. 32-35 pav.). Kaip matome i$ pateikty duomeny, prekiy srautuose i§ Rusijos
pastebima analogiska tendencija, kaip ir bendruose | Lietuvg jvezamuose prekiy srautuose: turime
did¢jant; laikinojo saugojimo poreikj importo-eksporto terminaluose ir mazé¢jantj poreikj Klaipédos
uoste, vertinant laikingjj saugojima pagal pateikty BD skaiciy. Laikinasis saugojimas muitinéje

analizuojamu laikotarpiu j Lietuva 1§ Rusijos jvezamiems kroviniams uzfiksuotas nebuvo.

77



1184 42

24125

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Jury transportas M Gelezinkelio transportas M Autokeliy transportas

31 pav. Laikinasis saugojimas Klaipédos uoste pagal panaudota transporto rasj (prekiy svoris
tikst.t, 2006-2014 m.)*¥’
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32 pav. IS Rusijos Federacijos j Lietuva jveZzamos ir laikinai saugomos prekeés pagal saugojimo
bidg (BD Kiekis vnt., 2006-2014 m.)

187 . . . .. v . . N .
Kadangi duomenis apie krovinius, atgabentus pastu, oro transportu ir transportu savo eiga yra gana menki, §ie duomenis

néra pavaizduoti diagramoje, taciau Sie duomenis yra pateikiami 3.1 priede.
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33 pav. IS Rusijos Federacijos i Lietuva jveZamos ir laikinai saugomos prekés pagal saugojimo

biida ir ju BD kiekio dalis bendrame laikinojo saugojimo kontekste (%, 2006-2014 m.)

Ta patj srautg vertinant ne pagal BD kiekj, o pagal prekiy svorj (zr. pav. 34-35 pav.), matome
Siek tiek kitokj vaizdg. Maziausiai kroviniy laikinajam saugojimui buvo pateikta Butingés terminale.
Nuo 2012 m. nukrito Klaipédos uoste saugojamy kroviniy svoris, pastebimas laikinai saugojamy

importo-eksporto terminaluose kroviniy svoris.
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34 pav. I8 Rusijos Federacijos j Lietuva jveZamy ir laikinai saugomy prekiy svorio paskirstymas

pagal laikinojo saugojimo biuidg (tukst. t, 2006-2014 m.)
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35 pav. IS Rusijos Federacijos j Lietuva jveZamy ir laikinai saugomy prekiy svorio paskirstymas
pagal laikinojo saugojimo buida (%, 2006-2014 m.)

Nenuostabu, kad didZioji kroviniy dalis, kuri buvo jforminta Butingés naftos terminale saugoti,
atitenka Rusijos Federacijai. 2006 metais Butingés terminale buvo jformintg nedaug laikinojo
saugojimo atvejy, visgi 40% kroviniy, atgabenty i§ Rusijos, buvo saugomi Butingés terminale.

Vertinant i§ Rusijos | Lietuva jvezamas ir laikinai saugomas prekes pagal jy svorj ir pasirinktg
laikinojo saugojimo biida, matome, kad daugiausia kroviniy buvo saugota Klaipédos uoste — iki 94 %
(pav. 34 ir 35) visy laikinai saugoty prekiy. Taciau jau nuo 2012 mety, rodikliai pasikeité ir pradéjo
greitai augti i$ Rusijos ] Lietuvg jvezamy ir importo-eksporto terminaluose saugomy prekiy
lyginamasis svoris, o Klaipédoje popieriné BD laikinajai saugojimui beveik nenaudojama.
muity teritorijg jvezamoms ar per ja tranzitu gabenamoms prekéms. Tai ne muitinés procediira, o
muitinés sankcionuotas veiksmas, kuiam atlikti muitinés formalumus lengviau ir paprasciau, nei
muitings procediiros atveju. Tai néra privaloma logistiné operacija, ta¢iau neretai naudojama, nes

naudinga tiek verslui, tieck muitinei ir kitoms kontroliuojanc¢ioms institucijoms.
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ISVADOS

1. Uzsienio prekybos apimtys kiekvienais metais daugumoje Saliy auga. Tacdiau buna iSimciy,
kurios susijusios su jvairiomis priezastimis, jskaitant ekonomines krizes, papildomus ribojimus,
draudimy jvedima, politinius ar ekonominius nesusitarimy. Siy faktoriy jtaka pastebima ir Lietuvos

uzsienio prekyboje: prekybos apim¢iy nuosmukis 2008-2010 ir 2014 metais.

2. Nors Lietuvos iSvezamy srauty apimtys spar¢iai auga vertinant pagal jforminty procediiry ir
deklaruoty kroviniy svorj, | Lietuvag jvezami kroviniai i§ treciyjy Saliy vertés prasme visgi aplenkia
iSvezamy. Padidéjusius i§ Lietuvos ] treiasias Salis iSvezamy prekiy rodiklius vertine prasme jtakojo
visama pasaulyje nukritusi naftos ir kity energetiniy resursy kaina bei pakilusi i§vezamy produkty
verté bei 1§ Lietuvos iSvezamy srauty apimtys. Kadangi Lietuva néra turtingg savo energetiniy resursy,
didelé dalis j Lietuva importuojamy kroviniy atitenka energetiniams produktams. Kadangi tai yra

pirmo butinumo produktas, manome, kad tai galéjo salygoti mazai nukritysi jveZamy prekiy srauta.

3. Rusijos Federacija islieka svarbiu Lietuvos uzsienio prekybos partneriy. Nors Lietuvos-
Rusijos politiniai santykiai nepasizymi stabilumu, nagrinéjamu laikotarpiu Lietuvos-Rusijos prekybos
apimtys augo veiksmy iforminimo skaiCiaus ir kroviniy vertés aspektais. Importuojamy i§ Rusijos
kroviniy svoris, atvirk$ciai, Siek tiek sumazéjo. Manome, kad tai gali biiti susije su Lietuvos noru
]jgauti savarankiSkumo ir sumazinti Lietuvos priklausomybe¢ nuo energetiniy resursy, kuriy pagrindiné
Lietuvos tiekéja buvo Rusija. Prekybos su Rusija apimtys gali biiti jtakoti Lietuvos-Rusijos ir Europos

Bendrijos-Rusijos politiniy santykiy.

4. Augant tarptautinés prekybos apimtims, sankcionuoty veiksmy, jvezamy ir i§vezamy srauty
forminimas, augs kartu su prekybos apimtimis. Manome, kad vykstant tarptautinés prekybos
liberalizavimo procesui, turéty vykti kroviniy forminimo supaprastinimai, o kai kurie veikmai, galbit,
eliminuojami. Vienu i§ tokiy veiksmy laikome muitinés sankcionuotg veiksma — laikingji saugojima.
Kaip rodo tyrimo rezultatai, Lietuvoje laikinojo saugojimo atvejy maz€ja, o tam tikruose vietose
(Klaipédos ir Butingés terminaluose) Sis veiksmas yra jvedamos laikinojo saugojimo forminimo
supaprastinimas, kuris leidzia jforminti veiksma nenaudojant BD. I§ vienos pusés, Sis veiksmas gali
biiti tam papildoma nasta forminant srautus, kadangi atsiranda papildomi formalumai, kuriuos reikia
atlikti. IS kitos pusés, jis gali biiti itin naudingas tiek jmonémes, tiek Salies muitinei, kai susiduriama su
18skirtinémis situacijomis, kuriuose neaisSku kas turi teis¢ disponuoti prekémis, kokie veiksmai gali buti
atlikti su tam tikru kroviniu ir pan. Manome, kad vykstant prekybos liberalizacijai ir palaikant
prekybos barjery Salinima, Salyje turi mazeéti laikinojo saugojimo jforminimo atvejy, kadangi Sis
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veiksmas turéty biiti atliktas tuomet, kai jis turi prasmés tiek prekémis disponuojan¢iam asmeniui, tiek

muitinés jstaigai.

5. Logistinés veiklai besivystant, atsiranda vis daugiau galimybiy tvarkyti formalumus,
susijusius su judandiais srautais, patogioje vietoje. Matome, kad laikinojo saugojimo vieta priklauso
nuo pacios prekés pobiidzio ir jos gabenancios transporto priemonés, o kai kurioms vietoms S§io
veiksmo atlikimas net néra budingas (pvz., Butingés terminalas). Pastebéjome, kad vis daugiau
laikinojo saugojimo atvejy yra atlieckami importo ir eksporto terminaluose. Manome, kad tai jtakoja
logiskos svarba prekybos jmoniy struktiiruose, o taip pat ir techniné pazanga, kuri buvo pasiekta Siame
sektoriuje per pastaruosius de$imtmegius. Siuolaikiniai terminalai turi pazangia technika, kurj leidzia
atlikti visas logistines operacija bei prekiy apskaita, o taip pat jie yra lokalizuojami geografiskai
patogiose vietose netoli muitinés. Todél manome, kad tai lemia laikinojo saugojimo jforminimo atvejy

augima terminaluose, bei maz¢jantj jforminimo atvejy skaiciy asmens pageidautinoje vietoje.

6. Nors viesai visos pazangiy Saliy vyriausybés pasisako uz laiskvaja prekyba bei prekybos
barjery mazinimg, netarifinés prekybos reguliavimo priemonés gali biti ne tik Zingsnis | priekj, kai
tarifinés priemonés pakeiiamos netarifinémis teigiamai jtakojant prekyba; bet ir zingsnis atgal, kai
netarifinémis priemonémis yra paZymymos vyriausybiy politiné pozicija. Tokiu bidu netarifinés

reguliavimo priemonés gali tapti Zymiai didesniu tarptautinés prekybos barjeru, negu tarifinés (muitai).

7. Remdamiesi Muitinés informacinio centro pateiktomis duomenimis, manome, kad abi i8keltos
hipotezés pasitvirtino. Duomeny analizé parodé, kad laikinajam prekiy saugojamui prekés yra
jforminamos vis re¢iau. Tarptautinei prekybai plétojantis ir liberalé¢jant poreikis prekiy laikinajam
saugojimui kaip specifinei logistinei operacijai mazéja. Tuo paciu, Lietuvoje veikiantys importo-

v

saugomy prekiy apimtys didéja kiekvienais metais.
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Formaniuk A. Muitinés sankcionuoti veiksmai logistinéje grandinéje / Tarptautinés prekybos magistro
baigiamasis darbas. Vadovas dr. Alvydas Jablonskis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015. — p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota logistinés veiklos ir logistinés grandinés sgvoky
problematika, iSanalizuoti muitinés sankcionuoty veiksmy jforminimo Lietuvoje tendencijos, aptarta
Lietuvos-Rusijos Federacijos tarptautinés prekybos materialiyjy srauty apimtys ir muitinés
sankcionuoty veiksmy jforminimo tendencijos, o taip pat iSnagrinétas muitinés sankcionuoto veiksmo
— laikinojo saugojimo — jforminimo tendencijos ir ypatumai.

Pirmoje darbo dalyje yra aptariama logistikos formavimosi prielaidos, aptarta logistinés veiklos
ir su ja susijusio logistinés grandinés terminy jvairové bei interpretacija. Antroje darbo dalyje
aptariama taprtautinei logistinés veiklos ypatumai — muitinés formalumai ir muitinés sankcionuoti
veiksmai. Trecioje darbo dalyje nagrinéjami | Lietuva jvezami bei i§ Lietuvos iSvezami | trecigsias
Salis materiallis srautai, jiems jforminami muitinés sankcionuoti veiksmai bei $iy veiksmy jforminimo
kitimo tendencijos.

Raktiniai ZodZziai: logistin¢ veikla, logistiné grandiné, muitinés prieziira, muitinés

formalumai, laikinasis saugojimas.
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Formaniuk A. Customs-authorised prosedures in logistic chain / Master’s Paper in International Trade.
Supervisor dr. Alvydas Jablonskis — Vilnius: Vilnius: Faculty of Economics and Finance Management,

Mykolas Romeris University, 2015. — p.

ANOTATION

The current Master‘s paper focuses on a variety of definitions and random interpretations of
logistic activity and a logistic chain terms as well as it aims to analyse and identify tendencies of
customs-authorised actions application in Lithuania as well as extent of international trade between
Lithuania and Russian Federation and tendencies of customs formalities application for the goods
imported and exported to Russia.

The first part of the paper discusses the atmosphere and reasons for development of logistics as
well as the issues concerned with random definitions and interpretations of the terms of logistic
activities and the logistic chain. The second part of the paper focuses on the features typical for
international logistics and for an international logistic chain, i.e. customs formalities and customs-
authorised actions. The third part of the paper analyses material flows from and to Lithuania carried
from third countries as well as tendencies of the process of customs-authorised actions application.

Key terms: logistic activity, logistic chain, customs supervision, customs formalities, temporary

storage.
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Formaniuk A. Muitinés sankcionuoti veiksmai logistinéje grandinéje / Tarptautinés prekybos magistro
baigiamasis darbas. Vadovas dr. Alvydas Jablonskis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2015. — p.

SANTRAUKA

Nors logistikos mokslas sulauké nemazai pasaulio mokslininky démesio, dar daugiau neaiSkumy
atsiranda tiriant logisting veiklg, logisting granding, tarptauting logistikag bei su ja susijusias
reguliavimo priemonés — muitinés formalumus bei muitinés sankcionuotus veiksmus. Sis darbas
koncentruojasi | tarptautinés logistinés grandinés aiskinima bei su ja susijusiy muitinés formalumy
atlikima. Sio darbo tikslas — istirti muitinés sankcionuoty veiksmy, atliekamy j Lietuva jveZamiems ir
i§ Lietuvos iSvezamiems srautams atlikimo statistikg bei nustatyti $iy formalumy atlikimo
tendencijas;taip pat per muitinés formalumy atlikimg jvertinti §iy formalumy atlikimg Lietuvos-Rusijos
Federacijos tarptautinéje prekyboje dalyvaujantiems srautams; iSanalizuoti laikinojo saugojimo
iforminimo statisitikg ir nustatyti Siam veiksmus biidingg specifikg. Darbo metodai — lietuviy ir
uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas, Muitinés informacinio centro statistiniy
duomeny analizé ir sisteminimas. [vertinus darbo analizés rezulatus nustatéme, kad didéjant
tarptautinés prekybos apimtims kartu didéja ir srautams atlickamy formalumy atvejai, o tarptautinés
prekybos apimtims augant, auga ir prekiy apimtys jy naturine bei vertine prasme. Vykstant prekybos
liberalizavimo procesui, laikinojo saugojimo jforminimo atvejy skai¢ius maz¢ja arba jis yra
pakei¢iamas kitomis, supaprastintomis operacijomis. Nors kiekvienais metais tarptatutinés prekybos
apimtys auga, gali atsirasti kitokiy iSoriniy faktoriy, kurie jtakos normaly tarptautinés prekybos
vystymosi procesa (pvz., ekonominé krizé, politiniai santykiai). Nors Lietuvos-Rusijos Federacijos
bendradarbiavimo santykiai nepasiZymi stabilumu, Rusija visgi i§lieka viena reik§Smingiausiy Lietuvos

Respublikos prekybos partneriy.
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Formaniuk A. Customs-authorised prosedures in logistic chain / Master’s Paper in International Trade.
Supervisor dr. Alvydas Jablonskis — Vilnius: Vilnius: Faculty of Economics and Finance Management,
Mykolas Romeris University, 2015. — p.

SUMMARY

Even though the sphere of logistics has achived a lot of attention in recent years, still some
haziness and many gaps occur when the terms of logistic activity and a logistic chain are analyzed as
well as when international logistics and customs formalities to be concerned. The currecnt Master‘s
paper focuses on international trade and customs formalities as a typical feature of it. This paper aims
to analyse the application of customs-authorised activities for Lithuanian imported and exported
material flows and its tendencies of its application. Besides the general Lithuanian export and import,
this paper also analyses the applications of customs-authorised activities for the material flows
between Lithuania and Russian Federation as well as on the tendencies of temporary storage
application tendencies in Lithuania. The methods applied in the analysis is the detailed study of
Lithuania and foreign literature on logistics and international trade as well as the analysis of the
statistics data. Having evaluated the study results, the conclusion that follows is that with the growth of
interational trade increases the number of cases customs formalities are applied as well as other values
of the material flows involved. As the amount of trade barriers go down, some of customs-authorised
operations may become less popular or become simplified. Although the amount of international trade
increases every year, there are other external factors that may influence the development of
international trade (such as economic crisis or political tention). Even though the relationship between
Lithuania and Russia are not that stable, Russian Federation remais one of most important partners for

Lithuania.
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1  Priedas. Lietuvos iSveZimas i treciasias Salis ir Lietuvos jveZimas i$

PRIEDAI

Ju

1.1 Lietuvos jveZamy ir i§ jos iSveZamy prekiy muitinés procediiry forminimas (BAD Kkiekis vnt.,

2006-2014).
Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
ISvezimas ir jvezimas 654,972 752,507 650,481 477,282 564,555
ISvezimas i§ Lietuvos | trecigsias Salis 466,753 533,124 449,699 327,131 383,788
ISvezimas i§ Lietuvos | Rusija 132,903 140,623 145,537 75,915 108,992
Ivezimas i§ treciyjy Saliy | Lietuva 188,219 219,383 200,782 150,151 180,767
Ivezimas j Lietuva i$ Rusijos 29,971 32,383 24,772 19,103 23,844
Rodiklis 2011 2012 2013 2014
- S 710,886 720,325 809,690 782,000
ISvezimas ir jveZimas
N oy oo .. | 503,143 505,772 579,106 532,532
ISvezimas i§ Lietuvos | trecigsias Salis
N T . .. | 142,881 185,006 204,657 175,051
ISveZimas i§ Lietuvos | Rusijg
.. TV 207,743 214,553 230,584 249,468
Ivezimas i$ treciyjy Saliy j Lietuva
.. A . . 26,150 27,524 29,960 32,231
IveZimas j Lietuvg 1S Rusijos
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1.2 ] Lietuvg iS$ treciuju Saliy ivezamu ir iS jos j treciasias Salis iSveZamy srauty svoris (kg, 2006 —

2014 m.)
Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
ISvezimas ir jveZimas 29,450,721,110 | 32,769,660,925 | 38,049,581,440 | 32,589,717,470 | 32,968,296,453
ISvezimas i§ Lietuvos j treciasias Salis | 8,633,701,688 | 11,079,377,476 | 13,569,944,734 | 11,693,448,957 | 11,279,024,885
ISvezimas i§ Lietuvos j Rusija 1,104,116,853 1,294,292,209 1,682,661,802 | 1,100,838,224 | 1,467,541,825
Ivezimas i§ treéiyjy Saliy | Lietuva 20,817,019,422 | 21,690,283,449 | 24,479,636,705 | 20,896,268,513 | 21,689,271,568
Ivezimas | Lietuva iS Rusijos 13,710,587,404 | 13,485,070,903 | 15,768,828,615 | 14,597,773,681 | 14,890,641,573
Rodiklis 2011 2012 2013 2014
I§vezimas ir jvezimas 35,805,695,451 | 36,155,440,853 | 36,885,680,856 | 33,645,887,526
ISvezimas i§ Lietuvos j treciasias Salis | 12,690,213,131 | 13,866,351,266 | 14,677,664,490 | 12,464,963,277
I§vezimas i§ Lietuvos j Rusija 1,846,755,633 2,136,241,028 2,244,237,033 1,837,203,871
IveZzimas i§ treCiyjy Saliy | Lietuvg | 23,115,482,320 | 22,289,089,587 | 22,208,016,366 | 21,180,924,249
Ivezimas | Lietuva i§ Rusijos 14,886,136,671 | 13,984,118,733 | 14,240,383,098 | 12,384,052,435
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1.3 I Lietuva iS treciyju Saliy jveZamy ir iS jos i trecigsias Salis iSvezamuy prekiy verté (Lt, 2006 —

2014 m.)
Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
ISvezimas ir jveZimas 45,836,932,376 | 55,617,282,763 | 79,903,619,738 | 57,119,447,285 | 67,171,427,285
ISvezimas i$ Lictuvos j treCiasias Salis | 19,559,151,086 | 25,131,972,870 | 35,900,390,380 | 27,056,416,995 | 30,906,680,492
ISvezimas i§ Lietuvos j Rusija 5,570,708,140 8,139,377,619 9,879,338,535 | 6,635,158,652 | 10,564,060,699
Ivezimas i§ treéiyjy Saliy | Lietuva 26,277,781,290 | 30,485,309,893 | 44,003,229,358 | 30,063,030,290 | 36,264,746,793
Ivezimas | Lietuva iS Rusijos 14,286,316,644 | 15,107,183,682 | 24,713,605,945 | 15,841,275,922 | 21,858,129,639
Rodiklis 2011 2012 2013 2014
I§vezimas ir jvezimas 88,219,739,073 | 99,491,961,291 | 98,910,538,057 | 89,905,595,220
ISvezimas i§ Lietuvos j treCiasias Salis | 41,198,414,242 | 49,272,593,573 | 51,720,396,763 | 47,079,408,345
I§vezimas i§ Lietuvos j Rusija 14,079,783,632 | 17,613,662,817 | 19,068,305,988 | 19,529,581,812
Ivezimas i§ treéiyjy Saliy | Lietuva 47,021,324,832 | 50,219,367,717 | 47,190,141,294 | 42,826,186,875
Ivezimas | Lietuva i Rusijos 29,143,029,857 | 30,633,285,969 | 29,160,490,627 | 22,761,419,868
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2 priedas. | Lietuvg jvezty i$ treciyju Saliy prekiy laikinasis saugojimas

2.1 I Lietuvg jveZzamy i$ treciyju Saliy srauty ir Rusijos laikinojo saugojimo jforminimo atveju
kiekis (BD kiekis vnt., 2006-2014 m.)

Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ivezimas i$ treéiyjy Saliy j Lietuvg | 188,219 | 219,383 | 200,782 | 150,151 | 180,767 | 207,743 | 214,553 | 230,584 | 249,468
Laikinasis saugojimas Lietuvoje | 98,383 81,696 74,261 | 63,085 | 72,035 | 75,837 | 72,897 | 70,791 | 63,538

2.2 Laikinojo saugojimo Lietuvoje iforminimo atvejy kiekis pagal laikinojo saugojimo biidus

(BD Kiekis vnt., 2006-2014 m.)

Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
I§ viso laikinojo saugojimo 98,383 81,696 74,261 63,085 72,035
Saugojimas terminale 74,258 52,903 50,754 45,220 51,536
Saugojimas Klaipédos uoste 21,505 22,749 20,872 16,852 19,289
Saugojimas Butingés terminale 38 53 17 4 1
Saugojimas muitingje 1 0 0 0 0
Saugojimas pageidaujamoje vietoje 2,581 5,991 2,618 1,009 1,209
Rodiklis 2011 2012 2013 2014
I§ viso laikinojo saugojimo 75,837 72,897 70,791 63,538
Saugojimas terminale 61,183 66,336 66,459 59,787
Saugojimas Klaipédos uoste 13,365 5,028 2,259 1,091
Saugojimas Butingés terminale 0 1 1 1
Saugojimas muitinéje 0 0 4 1
Saugojimas pageidaujamoje vietoje 1,289 1,532 2,068 2,658
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2.3 Laikinojo saugojimo Lietuvoje iforminty kroviniu svoris pagal laikinojo saugojimo budus

(kg, 2006-2014 m.)

Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
I8 viso laikinojo saugojimo 12,787,035,608 | 11,100,437,987 | 7,454,994,656 | 6,664,036,048 | 8,758,991,249
Saugojimas terminale 754,931,935 515,845,509 525,195,091 417,921,412 479,639,363
Saugojimas Klaipédos uoste 5,634,596,942 5,929,056,285 | 6,137,868,767 | 6,128,432,676 | 8,175,487,393
Saugojimas Butingés terminale | 3,060,846,063 3,692,445,133 405,803,751 44,968 3,824,915
Saugojimas muitingje 77 0 0 0 0
Sa”gojima\sli‘;?gj‘zda”jamoje 3,336,660,591 | 963,091,060 | 386,127,047 | 117,636,992 | 100,039,578
Rodiklis 2011 2012 2013 2014
I8 viso laikinojo saugojimo 10,968,026,449 | 3,086,275,619 986,291,724 | 1,035,309,103
Saugojimas terminale 549,306,040 568,376,874 514,004,635 501,645,645
Saugojimas Klaipédos uoste | 10,282,626,706 | 2,302,023,483 165,018,696 50,197,920
Saugojimas Butingés terminale 0 22,000 749 1,780
Saugojimas muitingje 0 0 802,351 11,064
Sa”gojima\sl i‘;?gje;da”jamoje 136,093,703 | 215,853,262 | 306,465,293 | 483,452,694
2.4 1 Lietuvg iS Rusijos jvezty srauty laikinojo saugojimo jforminimo atveju Kkiekis pagal
laikinojo saugojimo biidus (BD vnt, 2006-2014 m.)
Rodiklis 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
I§ viso laikinojo saugojimo atvejy 6089 | 8165 | 4828 | 4378 | 4957 | 5709 | 5282 | 5312 | 5983
Saugojimas terminale 3068 | 2639 | 2676 | 2783 | 3083 | 3516 | 3808 | 4515 | 5217
Saugojimas Klaipédos uoste 1080 967 959 | 1093 | 1079 | 1572 645 24 13
Saugojimas Butingés terminale 28 38 4 0 0 0 1 0 0
Saugojimas pageidaujamoje vietoje 1913 | 4521 | 1189 502 795 621 828 773 753
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2.5 | Lietuvg i§ Rusijos jvezty srauty laikinai saugojamu prekiy svorio paskirstymas pagal
laikinojo saugojimo budus (kg, 2006-2014 m.)

Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
I3 viso laikinai saugojamy prekiy | 7,269,605,768 | 5,304,123,227 | 1,642,915,312 | 1,402,015,283 | 1,670,630,992
Saugojimas terminale 54,064,865 49,251,857 | 113,506,950 | 52,038,346 50,928,950
Saugojimas Klaipédos uoste 1,112,102,738 809,004,205 | 966,250,473 | 1,310,365,571 | 1,543,032,038
Saugojimas Butingés terminale 2,922,041,168 3,692,142,161 405,004,227 0 0
Sa”gojima\sli‘;?gj‘zda”jamoje 3,181,396,997 753,725,004 | 158,153,662 | 39,611,366 76,670,004
Rodiklis 2011 2012 2013 2014
I3 viso laikinai saugojamy prekiy | 2,239,217,956 | 697,081,380 | 252,568,890 | 248,698,922
Saugojimas terminale 62,381,482 69,550,289 66,828,872 79,517,727
Saugojimas Klaipédos uoste 2,114,484,289 505,476,439 2,771,850 1,087,069
Saugojimas Butingés terminale 0 22,000 0 0
Saugojimas pageidaujamoje 62,352,185 122,032,652 | 182,968,168 | 168,094,126

vietoje
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3 priedas. Srautai Klaipédos uoste

3.1 Klaipédos uosto kroviniy struktiira

Kiti: 3.86%
Metalo lauzas: 1.30%
Cukraus Zaliava: 1.05%
Saldyti kroviniai: 0.54%
Mediena: 1.09%
Metalas ir ferolydiniai: 1.03%

Trasos: 32.78%
Rados: 2.90%

18kasenos ir statybinés medZiagos: 3.26% 4&
Gradai: 7.93%

Konteineriai: 15.41%

Ro-ro kroviniai: 11.89 aftos produktai: 16.95%

Saltinis: http://www.portofklaipeda.lt/uosto-statistika [Zitréta 2015-11-10]

3.3 Laivy apsilankymo skaicius Klaipédos uoste (2005-2014

10,000

8,239 8,346

7,918
8,000 7,695 . 7,529
7,329
5,949 7,063 6,919 6,964

3,305 2,869 3,323

6,000 3,020

- 2,948

2286 2224 FE 5 0 2364

4,000

Laivu skaicius (vnt.)

2,000

2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

.Tarptautiniai (vnt.) D‘u‘ietiniai (vnt.) .\.l'iso (vnt.)

Saltinis: http://www.portofklaipeda.lt/uosto-statistika [Ziaréta 2015-11-10]
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4 priedas. Laikinasis prekiy saugojimas Klaipédos uoste

4.1 Laikinojo saugojimo forminimas Klaipédos uoste vertinant jj pagal panaudotg transporto

risi (BD vnt, 2006-2014 m.)

Rodiklis 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Jury transportas 7436 | 9289 | 10660 | 7488 | 7959 | 3582 | 425 497 71

Gelezinkelio transportas 3756 4088 4130 4266 | 4447 | 5447 | 2060 24 12
Autokeliy transportas 10300 | 9356 6067 5095 | 6881 | 4291 | 2542 | 1737 | 1005

Oro transportas 0 6 0 0 0 0 0 0 0

Pastas 3 0 1 0 0 1 1 1 0

Transportas savo eiga 10 10 14 3 2 44 0 0 3

4.2 Laikinojo saugojimo forminimas Klaipédos uoste vertinant ji pagal panaudotg transporto

rasi (kg, 2006-2014 m.)

Rodiklis 2006 2007 2008 2009 2010
Jury transportas 2,461,474,959 | 1,943,032,846 | 2,333,951,112 | 2,080,447,993 | 2,512,133,584
Gelezinkelio transportas | 2,930,746,840 | 3,736,516,720 | 3,623,144,204 | 3,922,667,129 | 5,518,091,295
Autokeliy transportas 242,241,041 249,387,308 180,198,991 125,287,494 145,088,457
Oro transportas 0 115 0 0 0
Pastas 24 0 9 0 0
Transportas savo eiga 134,078 119,296 574,451 30,060 174,057
Rodiklis 2011 2012 2013 2014
Jury transportas 2,790,815,222 315,217,241 118,244,443 23,982,752
Gelezinkelio transportas 7,390,732,866 1,917,018,702 4,433,806 1,265,125
Autokeliy transportas 98,610,841 69,787,530 42,340,445 24,887,301
Oro transportas 0 0 0 0
Pastas 11 10 2 0
Transportas savo eiga 2,467,766 0 0 62,742
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