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IVADAS

Temos aktualumas: pasak Weiss (2003), per pastaruosius keleta deSimtmeciy technologijy ir
komunikacijy progresa labai iSplété gyventojy mobilumo galimybes. Globalizacija prie§ du deSimtmecius
labai pakeité¢ migracijos procesus, salygojo teritoriniy persikélimy - migracijos tipy jvairove. Spartéjant
gyventojy migracijai susidariusios darbo rinkos disproporcijos émé kenkti Saliy ekonomikoms: vienoms -
per didele imigracija, kitoms, atvirksc¢iai, per didelé emigracija. Lietuvai emigracija tapo ypatingai skaudzia
problema. 2008 metais Europos Sajungos statistikos biuras ,,Eurostat” prognozavo, kad 2060 metais
Lietuvoje apytiksliai gyvens 2,5 mln. Zmoniy, taciau per pastaruosius $eSis metus emigracija jgavo didelj
pagreit], kuris suteiké jai vienos 1§ didZiausiy pastaryjy deSimtmeciy Lietuvos problemos varda, grasinantj

2

“proty nutekéjimu” bei likusios “visuomenés sen¢jimu”. 2014 metais “Eurostat” prognozé¢ buvo
perskaiciuota, ir nors ji buvo pagrjsta paciomis optimisti§kiausiomis prielaidomis: jog emigracijos banga
nuslops, gimstamumas padidés, o gyvenimo trukmé ilgés — Lietuvai pateiktos prognozés buvo dar
prastesnés. 2060 metais Lietuvoje prognozuojama liks 1,8 min. gyventojy. Moksliniy Saltiniy teigiamu,
darbuotojy praradimas ne tik mazina Salies konkurencinguma, bet negana to — jy iSvykimas padidina kitos
Salies konkurencinj pranasuma.

Tyrimo naujumas: susisteminus teorinius Saltinius buvo suformuotas emigracijos poveikio kilmés Salies
konkurencingumui modelis, apimantis demografines ir ekonomines sritis bei identifikuojantis teigiamas ir
neigiamas emigracijos poveikio kilmés Salies konkurencingumui puses.

Mokslinis problemos iStyrimo lygis: Mokslingje literatiiroje stokojama tyrimy apimanciy emigracijos
poveikio Salies konkurencingumui tematika. Mokslinéje literatiiroje identifikuotos Sios tyrimy kryptys:
Emigracija ir jos koncepcija nagrinéjo: Damuliené (2013), Daunoriené¢ ir kt. (2009), Maslauskiené ir
Stankiiniené (2007), JanuSauskas, et al. (2009), Vaitkeviciuté (2007), Dapkus, Matuzeviciiite (2008),
Kasnauskiené (2006), Laisvosios rinkos institutas (2006) ir Kiti.

Konkurencinguma ir jo koncepcija nagrinéjo: Staskeviditté ir Tamositiniené (2010), Seputiené ir
Brazauskiené, (2013), Jankauskas, Seputiené (2009), Ciegis, (2006), Reiljan et al (2000), Porter (1990),
Trabold (1995), Fagerberg (1996), ir Kiti.

Emigracijos ir konkurencingumo rysj nagrinéjo: Martinkus, Berzinskiené (2004), Rudzinskiené (2013),
Kasnauskien¢ (2006), Nacionalinés plétros institutas (2006), Pilietinés visuomenés institutas (2006),
Kanopien¢ ir Mikulioniené (2006), Sipavicienés ir Stankiinienés (2011), Motieka ir kiti (2006), Karpavicius
(2006), Campos-Vazquez et al (2012), Barai (2012), Giuliano et al (2009) ir Kiti.
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Mokslin¢je literatiroje placiai analizuojama migracijos, kiek siauriau — emigracijos problema, tacCiau
vertinant emigracijos poveikj $alies konkurencingumui stokojama moksliniy tyrimy ypa¢ atlikty Lietuvai,
rezultaty.. Kadangi konkurencingumas yra labai plati sgvoka, dazniausiai tyrimai apsiriboja tik emigracijos
poveikiu vienai i§ konkurencingumo dedamuyjy. Pilietinés visuomenés institutas (2006) atliko lietuviy
emigracijos problemy analize, koncentravosi ties proty nutekéjimo reiskiniu ir jo galimais sprendimo
budais. Kanopiené ir Mikulioniené (2006) tyré gyventojy senéjimg ir jo iSSukius sveikatos apsaugos
sistemai. Karpavicius (2006) iStyré emigracijos poveikj Lietuvos ekonominiams ir darbo rinkos rodikliams.
Nuodugnesnius Lietuvos konkurencingumo ir emigracijos tarpusavio sgveikos tyrimus atliko Rudzinskiené
(2013), Damuliené (2013) ir Motieka, et.al. (2006). Ta¢iau minétais tyrimais pagrinde analizuota bei
empiriskai tirta esama situacija. IKi siol stokojama tyrimy rezultaty, kaip emigracija gali paveikti Lietuvos
konkurencinguma?.
To pasekoje formuluojama moksliné problema: Kokj poveikj emigracija turi $alies konkurencingumui?
Tyrimo objektas: Emigracijos poveikis Lietuvos konkurencingumui.
Tyrimo tikslas: jvertinus emigracijos poveikj $alies konkurencingumui pateikti emigracijos poky¢iy
valdymo tobulinimo kryptis.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti emigracijos poveikio Salies konkurencingumui teorinius aspektus.

2. Parengti emigracijos poveikio Salies konkurencingumui tyrimo metodologija.

3. Ivertinus emigracijos poveikj Lietuvos konkurencingumui, pateikti rekomendacijas emigracijos

poky¢iy valdymui.

Tyrimo hipotezés:
1 hipotezé: Emigracija neigiamai veikia $alies konkurencinguma;
2 hipotezé: Salies ekonominés emigracijos politika yra efektyvi ir tinkama.
Tyrimo metodika:

e Mokslinés literatiiros palyginamoji ir sisteminé analiz¢;

e Statistiniy duomeny analizg;

e Palyginimas;

e Koreliaciné analizé;

e Regresin¢ analize;

e Prognozavimas.

Magistro darbo struktiira:



Pirmojoje darbo dalyje iSnagrinétos emigracijos ir Salies konkurencingumo koncepcijos, iSanalizuotas
emigracijos ir Salies konkurencingumo rysSys, apraSytas emigracijos poveikis Salies konkurencingumui, bei
aptarti keli Salies konkurencingumo tyrimai, i§samiai aptartos kiekvieno tirto atvejo i§vados. Susisteminus
teoring medziaga, sukurtas emigracijos poveikio Salies konkurencingumui koncepcinis modelis. Antroje
darbo dalyje aprasyta metodika, kuria remiantis buvo atlieckami tyrimai praktin¢je dalyje. Taip pat
iSnagrinéta 2004-2014 mety Lietuvos emigracijos ir konkurencingumo rodikliy dinamika, iSsamiau
aptariant 2014 mety situacija — nustacius 2014 mety emigranto profilj, bei iSanalizavus 2014 mety Lietuvos
konkurencingumo rodiklj. Tre¢iojoje dalyje atlikus duomeny koreliacing analize¢ bei pritaikius tiesinés
regresijos metodg yra atsakoma ] pirmgja hipoteze. O antrosios hipotezés iSvada yra gaunama atlikus
nagrinéjamu laikotarpiu (2004-2014 m.) galiojusiy teisés akty, skirty reguliuoti ekonoming emigracija,

turinio ir reguliavimo rezultaty analize.
Tyrimo taikymo sritys ir praktiné verte:

Sukurtas originalus emigracijos poveikio kilmés Salies konkurencingumui modelis gali biiti panaudojamas
bet kurioje Salyje kaip socialinés ekonominés analizés priemoné. Modelio déka atvaizduojama kaip $alies
konkurencingumas veikia gyventoja, o gyventojas, apsispresdamas likti arba emigruoti — Salies
konkurencinguma. Toks rysSys atkleidzia socialinés gerovés palaikymo ir plétros svarbg vertinant Salies

konkurencingumo valdymo strategijy efektyvuma.

Rodikliy, apibrézianéiy Lietuvos konkurencingumg prognozé, priklausomai nuo skirtingy emigracijos
reguliavimo scenarijy, gali buti panaudota kaip ekonominés analizés priemoné jvertinti $alies konkurencines
stiprybes ir silpnybes bei kaip strateginio planavimo priemoné priimant strateginius sprendimus dél Salies
emigracijos proceso valdymo, Svelninant neigiamas emigracijos pasekmes, mazZinant emigracijos kastus ir

didinant emigracijos nauda.
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1. EMIGRCIJOS POVEIKIO SALIES KONKURENCINGUMUI TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Emigracijos koncepcija

1.1.1. Emigracijos savoka ir prieZastys

Kadangi vienas i§ pagrindiniy $io darbo veiksniy, emigracija, yra sudétiné migracijos dalis, dera
pradéti nuo pastarosios sgvokos. Migracijos apibrézimo esmé paprasciausiu pozitriu yra bet koks Zmoniy
jud¢jimas — vienoje valstyb¢je ar kertant jos sienas (Laisvosios rinkos institutas, 2006). Skirtingos
migracijos teorijos aiSkina sprendimo emigruoti priezastis skirtingais lygmenimis, pradedant nuo globalaus,
Salies, socialinés klasés, Seimos ir baigiant individo lygiu (Daunoriené ir kt., 2009). Migracijos teorijy

analize leis identifikuoti emigracijos prieZastis ir pasekmes ,.kilmes* Saliai.

Pasaulio sistemy teorijoje analizuojamas darbo jégos judéjimas i§ periferijy j centrus. Periferijai,
pagal §ig teorija, priskiriami besivystancios ekonomikos regionai, o centrams — kapitalistinés valstybés. Tai
paaiskina emigranty judéjimg j galimai didesnes galimybes sitilanCius i$sivystancius regionus (Massey ir
kt., 1993).

Pagal dviejy darbo rinky teorijg, egzistuoja dvi darbo rinkos — vienoje dirba auks$tas pajamas
gaunantyts i$silaving vietiniai gyventojai. Kitoje — pavojingi, mazai apmokami darbai, kuriuose darbo vietas

dazniausiai uzima emigrantai (Massey ir kt., 1993).

Migracijos tinklo teorija migracijos srautus paaiskina kaip save generuojantj veiksnj. Emigrantai
giminéms, draugams, pazjstamiems suteikia informacija apie ,.tikslo® Salies darbo rinkos situacija,
atlyginimo bei jsidarbinimo galimybes ir taip augant emigracijos skai¢iui — mazéja emigracijos sanaudos

(Kaczmarczyk, Okulski 2005).

Pagal migracijos istorinés atminties teorijg teigiama, kad migruojama i§ ty valstybiy, kurios turi
masinés migracijos patirties ir tai, kg mokslininkai vadina ,migracijos genu®. Migracija, kaip ir kitos
galimos atsako j aplinkg strategijos susideda i§ analitiskai skirtingy komponenciyL jprocio, projektavimo ir
praktinio jvertinimo. (Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo jvertinimo dokumentas,

2008)
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Neoklasikiné migracijos teorija leidzia modeliuoti ir pazinti emigracijai didziausig jtaka darancius
ekonominius veiksnius, kurie padalinti  ,stimos* ir ,traukos* veiksnius. Teorijoje pazymima, kad
svarbiausias makroekonomikos migracijos veiksnys — tai skirtumas tarp darbo jégos pasiiilos ir paklausos
skirtingose Salyse. Kuomet Sis skirtumas sumazéja, dingsta ir pagrindiné paskata emigruoti. Vertinant
mikroekonominiu lygmeniu, pagal §ig teorija, gyventojas priima sprendimg emigruoti, jeigu emigravus
nauda virSyty sanaudas. Taciau pagrindinis veiksnys, jtakojantis sprendimg emigruoti, yra atlyginimas. O
bendrgja prasme migracijos teorijos i$skiria tokius veiksnius darancius migracijai jtaka — demografiniai,
socialiniai-kultariniai, politiniai-ekonominiai, psichologiniai, saugumo, geografiniai ir kt. (Castles, Miller
2007)

Apibendrinus aptartas teorijas Kasnauskiené (2006) pateikia kompleksin stimos-traukos model. Sis
kompleksinis modelis pavaizduotas Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo jvertinimo

pirmajame dokumente (Zr. 1 pav.).

+ Traukos veiksniai:
galimybé isidarbinti, socialinis
zaugumas, kultiring aplinka, pla-

- Stimos veilssniai:

nedarbas, menlos socialinés garantijos, ko-
rupcija, slurdas, nepasitenkinimas darbo sa- i
i e - tesné darbo rinka geografiné pa-
yveomis, diskriminacija, teisiy varfymas, ne- ] o i
détiz, Ealies ifsivystymo lygis,
didesné tolerancija, giminm/
dravgy kvietimas, didesnés
galimybés, propaganda ir kt.

Iygybé, prastos salygos verslui, nusikalstamu-
mas, prasta fvietimo/gydymo sistema neten-

kinanti alies politiné santvarka pilietiskumo
stoka, neigiama asmeniné patirtis ir kt.

Tikslo galis

- Stamos veiksniai:

; Tm;jbns 1&1]:5:-11131 ielai dach kalbos barjeras, integravimosi kastas,
o 1 o L . s
3:111:;;05, s:,cisss.is. gﬁmﬁjntﬁiﬁmi SEI ﬁi;i:i::;;ﬁi;:fr:;i_
vyresnio am#iaus, pilietiflumas, zera Salies fumo baimé, socialiniy garantijy ne-

ekonominé situacija, aulcitojo mokslo priei- buvimas, nesekmés baimé, dranguy

namumas ir kolkybeé ir kt. stoka, didelé konkurencija ir kit

Saltinis: Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo jvertinimo dokumentas (2008), p.21,

Kasnauskiené (2006), p.
1 pav. Kompleksinis stimos-traukos veiksniy modelis
Pagal §] modelj, emigrantus iSvykti skatina ,,stimos* veiksniai, o ,traukos* veiksniai padeda

pasirinkti konkrety $alj ar regiona, j kurj siekiama i§vykti. Ekonominés emigracijos svarbiausi veiksniai yra
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ekonominiai (stimos: aukStas nedarbo lygis, skurdas, nepasitenkinimas darbo salygomis; traukos:
aukstesnis atlyginimas, geresnés darbo salygos uzsienio valstybéje ir kt.). Taciau kompleksinis modelis
padeda atkreipti démesj ir | neekonominius veiksnius, kurie ekonominiy veiksniy jtakg gali susilpninti arba,
kaip pastebima Lietuvos atveju, sustiprinti. Veiksniai taip pat dar gali baiti suskirstyti j makro veiksnius —
kurie apima Salies ekonoming-politing padét], visy Salies institucijy veiklg ir jos rezultatus, infrastruktiirg ir
kitus Salies mastu jvardijamus reiskinius, pavyzdziui nusikalstamumas ir kt.; bei mikro veiknius — tai
daugiau su asmenine patirtimi, bei bendra Zmogaus charakteristika susij¢ veiksniai. Mikro veiksniai galéty
biiti — darbiné patirtis, uZimamos pareigos, amzius, patriotiSkumas, Seimyniné padétis, draugy ar Seimos
nariy jtaka ir kt.

Siekiant i§gryninti emigracijos sgvoka buvo perzvelgti Maslauskienés ir Stankiinienés (2007)
susisteminti uzsienio autoriy apibrézimai, bei pasitelkus kelis lietuviy kilmés mokslininkus, nagrinéjusius
emigracijg sudaryta emigracijos apibrézimy lentelé (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Emigracijos apibréZimai

Autorius (metai) Apibrézimas

Petersen (1986) Emigracija — tai asmeny persikélimas santykinai ilgam laikui, gana dideliu
atstumu.

LR ekonominés migracijos | ISvykimas i§ Salies, siekiant geresnés gyvenimo kokybés, didesnio darbo

reguliavimo strategija | uzmokescio, geresniy darbo ir gyvenimo salygy ar dél kity ekonominiy

(2008) priezaséiy.

Vaitkeviéittée (2007) Emigracija — Zmoniy persikélimas i§ tévynés j kitas valstybes dél
ekonominiy, politiniy, religiniy priezasciy.

Dapkus, Matuzeviciiite | Bet koks zmoniy judéjimas — vienoje valstybéje ar kertant jos sienas;

(2008) ilgam ar trumpam laikotarpiui; ieSkant kitos darbo vietos; legalig ir
nelegalig; siekiant keisti politine, socialing, ekonomine, kultlrine ar
kitokig aplinka.

Dapkus, Matuzeviciiité (2008)

Kaip matyti i$ 1 lentelés apibiidinimai néra identiski, taciau juos vienija keli pagrindiniai kriterijai:
erdvés (gyvenamosios vietos pakeitimas), laiko (persikélimas visam laikui, arba tam tikram laikotarpiui), ir
individualaus tikslo dimensijos.

Kalbant apie mikroekonominius veiksnius, esmin¢ reik§me emigracijai turi zmogaus individualus
sprendimas emigruoti, pasitelkiant asmenines strategijas, kuomet tikimasi esamag nevisai patenkinamg
gyvenimo kokybe, pakeisti geresne. Pagrindinémis asmeninémis emigracijos strategijomis, priklausomai

nuo emigracijos tikslo, gali buti (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2006; Damulien¢, 2013):

e kapitalo sutelkimas stabiliai adaptacijai rinkos ekonomikos sglygomis;

e . naujo starto strategija*;
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e pragyvenimo $altinio senatvei uzsitikrinimas grjzus ar negrjztant;

e namy iikio ar asmens sprendimas emigruoti ir diversifikuoti pajamas tiek dél jy sumazéjimo, tiek
del potencialiy kity ekonominiy riziky;

e geresnio iSsilavinimo strategija;

e santykinés gerovés padidinimo strategija;

e jgiidZiy iSnaudojimo ir karjeros strategija;

e Seimos susijungimo strategija (migracija siekiant gyventi kartu su Seima arba artimaisiais)

Apzvelgiant pateiktas teorijas pastebima, kad pasaulio sistemy, dviejy rinky teorijos padeda suvokti
globalizacijos jtakg migracijai. Tuo tarpu save generuojantis migracinis pobtudis ir grjztamasis poveikis
kilmés visuomenei yra analizuojami migracijos tinkly teorijose. Migracijos istorinés atminties teorijoje
atkleidziama, kaip migracijos proceso aktyvuma gali skatinti istoriniai veiksniai. Ir galiausiai, neoklasikinés
ekonominés teorijos leidzia modeliuoti ir pazinti emigracijai didziausig jtaka darancius ekonominius
veiksnius. Analizuojant emigracijos sagvokas suvokta, kad visas jas vienyja trys dimensijos — tai sgmoningas
apsisprendimas pakeisti erdve, ribotam arba neribotam laikotarpiui, su tam tikra iSvykimo strategija, kuomet
apsisprendimag veikia kilmés bei tikslo Salies ,,stimos® ir/arba ,.traukos* veiksniai. Pastarieji galéty buti
apibrézti kaip uzimtumo galimybiy jvertinimas, politiné-ekonominé aplinka, infrastruktiros, sveikatos
apsaugos ir §vietimo sistemy iSsivystymas, gyvenimo salygos, geografiné padétis, psichologinis ir kultiirinis

klimatas, laisvalaikio leidimo ir saviraiskos galimybes.

1.1.2. Emigracijos tipai

Gyventojy migracija (lotyniSkai, migrato — keliavimas) tai yra Zmoniy judéjimas 1§ vienos
gyvenamosios vietos  kita, kuris pagal gyvenamaja trukme gali biiti laikinas, negriztamas arba sezoninis, o
migracijos formos iSskiriamos j dvi labiausiai naudojamas - tai emigracija, arba iSvykima, ir imigracijg —
atvykimg. Retesné forma yra permigracija — tranzitinis keliavimas.

Susisteminti JanuSausko, et al. (2009) iSskirti migracijos tipai yra pateikiami 2 lentel¢je. Konkretus
migracijos atvejis gali buiti priskirtas keliems tipams (pvz.: ilgalaiké nedeklaruota ekonominé emigracija —
ilgalaikis iSvykimas j uZsienj darbo motyvais).

2 lentelé. Migracijos tipai
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lgalaiké

Savanoriska Pocailaci di Pastovi
Priversting aga ap5|Ep;£n o Pagal |Trumpalaike
Deportacija b ——. persikélimo |Laikina

H l--r . P mlk L H Y
! CTIERCYY Pagal migracijos srauty e SL.CUI'[IHL
I imigracija ot Turisting
Griztamoji migracija P Svytuokliné
Ekonominé < . Pagal  |Oficialireguliari/legali
Darbo P."'gal_.'f k?nu.ln,l m:‘: i legaluma |Nelegalinedeklaruota
Komerciné MISTCUOS PREZSIS | njgracija | Pagal | Vidiné
Repatriacija i N persikélimo |ISoriné
Pabégeliy srautai | | 2841 P“'::L’f;:ﬁ:;'gm““s krypti  |Lokali
(De)kolonizacija p Pagal |Darbo
Instucionalizuota T —_— migracijos |Mokymosi
Savarankiska Pagal organizacin] pobud motyvus | Seimyniné
Prekyba Zmonémis Pagal kriminogening pobdy F,'agai .. |"Proty nutekéjimo"

kvalifikacijos ——
P — Proty praradimo
soma "Ranky nutekéjimo”

Saltinis: Janusauskas et al. (2009), p. 20

Siame tyrime yra gilinamasi pagal persikélimo kryptj iskirta iSoring, arba tarptautiné emigracija -
zmoniy persikelimas 1§ tévynés | kitas valstybes dazniausiai dél ekonominiy arba politiniy priezasc¢iy
(Vaitiektnaité, 2004, p. 275). Tarptautiné migracija apima ne tik individy, Seimy ir didesniy grupiy
mobiluma, bet ir reiSkia kulttiry, tradicijy bei Ziniy ir jgiidziy — pamatiniy zmogaus gyvenimo reiskiniy —
persikelimg bei apsikeitima (Kuzmickaité, 2006, p.180).

Vaitiekiinas (2006) jvardija dar vieng migracijos tipa, tai Svytuokliné migracija, pasak jo ,,Sis
migracijos terminas yra vartojamas nusakyti ir nuolatiniam iSvykimui ] kita gyvenamaja vieta, ir
kasdieniniam vazinéjimui j darba, mokytis, studijuoti ir pan. nekei¢iant gyvenamosios vietos®. Tokiu btidu
iSvykstantis ir sugrjZtantis asmuo pvz. dél ekonominiy prieZzas€iy | uZsienio Salj neatsiriboja nuo savos
Salies, Seimos gyvenimo, bei neturi tik vieno tikslo - uzsidirbti pakankamai, kad galiausiai grjzti j savo Salj.
Tokia migracija psichologiSkai lengvesnis pasirinkimas.

Siame darbe pabréziama ekonominé emigracija, kurios sgvoka apibrézia Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. balandzio 25 d. nutarimas Nr. 416 ,,Dél ekonominés migracijos reguliavimo
strategijos ir jos jgyvendinimo priemoniy 2007-2008 mety plano patvirtinimo®, ekonominé emigracija tai
1Svykimas 1§ Lietuvos jsikurti uzsienio Salyje, siekiant geresnés gyvenimo kokybés ir gyvenimo salygy,
didesnio darbo uzmokescio, ar dél kity ekonominiy priezaséiy. IS to iSskiriamos dar dvi formos — legali ir
nelegali ekonominé emigracija. Daugelis valstybiy reikalauja, kad atvykstantieji dirbti i$ Siy Saliy atsakingy

institucijy gauty darbo leidima, taip pat leidimg pastoviai arba laikinai gyventi bei jsiregistruoty socialinio
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draudimo sistemoje. Nelegaliis asmenys, tokiy dokumenty neturi, bei dazniausiai dirba nekvalifikuotus
darbus.

Kalbant apie kvalifikuotus darbus yra keletas pazymétiny terminy: ,,proty nutekéjimas* (angl. “brain
drain®) Lietuvos Respublikos Seimo paruostame leidinyje ,,Lietuvos emigracija: problema ir galimi
sprendimo biidai*“ (2005) jvardija kaip ,,iSsilavinusiy ar profesionaliy Zmoniy iSvykima i§ vienos Salies,
ekonomikos sektoriaus ar srities j kitg, paprastai dél geresnio atlyginimo ar geresniy gyvenimo sglygy®
.,Proty nutekéjimas™ gali persiformuoti i ,,proty praradimg“, arba nuostolj (angl.“brain waste®), kuris
apibudina kvalifikacijy praradimg, atsirandantj, kai aukstos kvalifikacijos darbuotojai migruoja i tas
uzimtumo formas, kurioms nereikalinga patirtis ir jguidziai, jgyti ankstesniame darbe. | §ig savoka nejeina
laikinas i§vykimas dél mokslo paskaty.

Prie kitos krypties emigracijos — reemigracijos galima priskirti dar du gana naujus terminus - tai ,,proty
apytaka™ (angl.“brain circulation®), kuris jvardija judéjimo ciklg — j uzsienj iSvykstama studijuoti, ten
jgaunama patirties jsidarbinant, tuomet grjztama j gimtajg $alj, norint pasinaudoti uzsienyje atsvérusiomis
galimybémis. Siuo metu vis mazéjant ekonominiams netolygumams tarp valstybiy §i migracijos forma
matomai vis labiau plis (Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo budai, 2005). Kitas terminas —
»proty susigrazinimas® — apibudinantis auksc¢iausios kvalifikacijos darbuotojy susigrazinima.

Apibendrinant galima teigti, kad visi migracijos tipai yra glaudziai susij¢ su vienu i$ svarbiausiy
tyrime analizuojamy veiksniy — emigracija — kuri yra priskirta grupavimui pagal migracijos srauty krypt;.
I§ plataus migracijos tipy diapozono galima teigti, jog gyventojy judéjimo procesas yra nuolat kintantis ir
daugialypis, todél jgyja vis naujy ir jvairiy formy, kurios skiriasi pagal judéjimo priezastis ir tikslus.
Priklausomai nuo S$iy aspekty svarbumo individui susiformuoja emigracijos mastas ir emigracijos
charakteristika. Tod¢l, tiriant gyventojy judéjimo poveikj kilmés arba tikslo Saliy konkurencingumui, yra
svarbu nustatyti migracijos daugumos vyraujantj tipa. Pagal Sio tyrimo specifika sekanciuose skyriuose
analizuojama emigracija pagal persikélimo trukme, legaluma, motyvus ir ekonomines priezastis, bei

kvalifikacijos i§saugojima.

1.2. Salies konkurencingumo koncepcija

1.2.1. Salies konkurencingumo samprata ir jos raida

Konkurencingumo sgvokos vartojimas pastarajj deSimtmetj politikoje, tarp ekonomisty, verslo atstovy
ir kity visuomenés veikéjy tampa vis labiau populiaréjantis. Siandien konkurencingumas naudojamas kaip
moksliniy tyrimy komponenté, bei kaip Salies ekonomikos makrolygmeniu palyginimo matas, néra naujas

reiSkinys. Jau XVI amzZiuje, kuomet buvo paplitusi merkantilisty doktrina, prasidéjo ieSkojimai, kas vienas
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Salis daro labiau konkurencingas kity atzvilgiu. Iki Sios dienos Salies konkurencingumo samprata (esmé,
tikslas ir lemiantys veiksniai) keitési ir plétési, ir netgi dabar néra sutariama dél bendro apibrézimo. Dél
didelio kiekio aspekty, kurie jj jtakoja ir plataus sagvokos naudojimo masto — nesuformuojamas aisSkus,
pagristas sgvokos turinys. Kuomet néra bendro apibrézimo — kyla daug prieStaravimy ir nesusipratimy,
gilinanc¢iy diskusijas ir dar labiau skatinan¢iy suformuluoti suprantamg ir pagrista konkurencingumo
sgvokos apibrézimg. Esant tokiam poreikiui, dera jsigilinti j Salies konkurencingumo sampratos turinio

raidos tendencijy iStakas.

XVI-XVIN KVIIT-XX XX-XXT

D :
Salies K ,
konkurencingumas \ Salies \ Salies konkurencingumas
proporcingas uisienio \ konkurencingumas * siejamas su plétojamaisiais N
prekybos balanso / vertinamas produkcijos |/ istekliais ir traktuojamas 7
hedii /" gamybos sgnaudomis /  kaip socialiné gerové /

bydZin / S 7
i ')" /.-'

Saltinis: Staskevigiiité ir Tamositiniené (2010), p. 161

2 pav. Salies konkurencingumo sampratos raida

Kaip jau minéta, XVI a. Europoje vyravo merkantilisty, kuriuos galima skirstyti j ankstyvuosius ir
vélyvuosius, idéjos. Ankstyvasis merkantilizmas, dar vadinamas monetarizmu, buvo aktualus iki XVI a.
vidurio, kuomet prekybiniai rysiai tarp pasaulio Saliy dar buvo silpni. Tuo metu pagrindine pinigy trukumo
priezastimi buvo laikyta tauriyjy metaly, ypac aukso, i§vezimas i§ Salies, kaip pirkimo pasekmé. Todél buvo
manyta, kad pagrindinis valstybés iZdo papildymo uzdavinys yra riboti pinigy i§veZima — importa, o pinigy
1vezimg | Sal] — eksportg — skatinti, taip prekybg imta laikyti kova uz auksg. Ta¢iau nuo XVII a. iki XVIII
a. aukso garbinimg pakeité uzsienio prekybos plétojimo, kaip esminio Salies gerovés Saltinio, o ne
uzdraudimo, koncepcija, kuri teigé, kad uZsienio prekybos balanso dydis yra proporcingas Salies
konkurencingumui (Staskeviéitité ir Tamos$itniené, 2010). Merkantilisty pozitirio svarbiausius aspektus
apibrézia Blaug (1996):

- Turtas - tai auksas ir brangenybés;
- Uzsienio prekybos reguliavimo tikslas - uztikrinti, kad kuo daugiau turto patekty j Salj;
- QGyventojy skai¢iaus augimas kaip veiksnys leidZiantis palaikyti Zema darbo uzmokescio lygj.

Nors tuo laikotarpiu vyravo protekcionistinés prekybos politika ir konkurencingumas vertintas pagal
prekybos balanso proficita, tarp merkantilisty buvo ir tokiy, kurie suprato, kad Salies turtg sudaro ne tik
brangiyjy metaly atsargos, bet ir Zemé, pastatai, vartojimo gérybés bei darbo jéga. Ilgainiui

konkurencingumo sampratg dar labiau iSpléte klasikinés ekonomikos atstovai.
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XVII-XX a. yra laikomas klasikinés ekonomikos poziiirio plétotés laiku. Vienas i§ zymiausiy
klasikinés ekonomikos atstovy Smith prieStaravo uzsienio prekybos reguliavimui ir suvarzymams,
teigdamas, kad prekybos laisvé yra naudinga visy visuomenés nariy interesams bei prekybos rysius
palaikan¢iy 3aliy ekonominei gerovei (Ciegis, 2006). Smith suformavo keleta esminiy klasikinés
ekonomikos idéjy. Jis identifikavo keturis sgnaudas lemiancius veiksnius, tai biity $alis, kapitalas, gamtos
iStekliai ir darbo jéga. Esant laisvai konkurencijai ir prekybos laisvei, Salis ims gaminti tas prekes, kurias
galés pagaminti, esant maziausioms minétoms sgnaudoms. Taip susidarys geriausias tarpvalstybinis
sgnaudy iSnaudojimas bei darbo pasidalijimas, nes valstybés gaus naudos pagamindama savo Salies
produktus natiiraliausiomis sglygomis, todél maziausiomis kainomis, ir esant laisvai konkurencijai galés
parduoti brangiausiai, kas suformuos jai absoliuty pranaSuma ir $alis taps konkurencinga tos produkcijos
atzvilgiu (Staskevicitité ir Tamositiniené, 2010).

Kiek véliau Ricardo i$plétojo Smith idéjas ir sukiiré Santykinio pranaSumo teorijg. Taner et al. (2000)
teigimu, $i, ir vélesnés, sukurtos jos pagrindu, teorijos, yra tarptautinio konkurencingumo makroekonominiu
lygmeniu sampratos pradzia. Teorija placiau paaiSkina kaip Salys turéty konkuruoti tarpusavyje.
Eksportuojama turi biti ta produkcija, kuri buvo pagaminta palyginti efektyviau panaudojus isteklius, o
importuojama ta produkcija, kuri dél didesniy islaidy, jeigu ja gaminti importuojancioje Salyje, yra
santykinai brangesné. Sig koncepcija, tik labiau orientuojama j specializacija, i$plétojo Heckscher ir Ohlin
— iSkeldami id¢ja, kad konkurencingumas siejamas ne tik su santykiniu pranasumu pagristais prekybiniais
santykiais, bet ir su kova dél riboty iStekliy jsisavinimo.

Pasak Ciegio (2006), daugialypei $alies konkurencingumo sampratai susiformuoti, be jau minéty
teorijy, jtaka padare ir XIX a. atsirades marksizmas, kurio atstovas Weber akcentavo socialinés-politinés
aplinkos jtakg ekonomikos plétrai, nustacius rysj tarp socialinio mastymo ir ekonominés veiklos. Jo teigimu
varomajai kaitos jégai gali daryti jtakg ir tokios jégos kaip tradicija ir religija. Ypatingai tai atsispindi
kalvinistiSkame protestantizme, kurio doktrinos skatino Zmogy biiti taupiems — kas lemia maZzesnj
vartojimg, ir susitelkti ir didZiuotis savo kasdieniSkais ir ZemiSkais darbais — kas lemia didesnj
produktyvuma, ir, atitinkamai, — didesnj uZdarbj. Taip protestantiS$kos visuomenés, su daug aukstesniu
kapitalo kaupimo laipsniu, negu katalikiSkos, buvo konkurencingesnés pastaryjy atzvilgiu.

Taciau XX a. pradZioje buvo suabejota gamybos sgnaudy lemiama reikSme konkurencingumui —
Vernon (1970), jau minétg santykinj pranasuma, susiejo su produkto gyvavimo ciklu, akcentuojant tokius
esminius veiksnius, dabar jau neatsiejamus nuo Salies konkurencingumo sampratos, kaip technologijos ir
inovacijos. Prie konkurencingumo sampratos plétotés prisidéjo ir keinsisty mokyklos visuminés paklausos

ir uzimtumo trumpalaikés dinamikos teorija. Joje teigiama, kad lukesciai yra investavimo ir vartojimo
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elgsenos variklis. Pastarosios sgvokos yra dedamosios, taip pat keinsisty suformuluotos Salies pajamy
apibrézimo, naudojamo iki Siol, tai yra suma vartojimo, investicijy, vyriausybés islaidy, bei grynojo
eksporto. Todeél ypac svarbus vaidmuo keinsisty teorijoje tenka vyriausybei, kuri turéty pasiriipinti visiSko
uzimtumo uztikrinimu, kurio, pasak teorijos, negali uztikrinti rinkos mechanizmas, ir kuris tiesiogiai veikia
lukesCius. Negana to, vyriausybé turéty panaudoti vyriausybés iSlaidas, siekiant iStaisyti nestabilig
investicijy paklausos situacijg, kuri yra ekonomikos nestabilumo Saltinis, o ekonomikos biikl¢ taip pat lemia

lukescius. Sias sasajas gali aiskiau atvaizduoti modelis:

Vartojimas + Investicijos + Vyriausybeés Grynasis Salies pajamos

iSlaidos eksportas = (BVP)

Lukesciai

?

Uzimtumas

Sudaryta autorés pagal Staskevicitite ir TamoSitiniene (2010)

3 pav. Gyventojy liikes¢iy poveikis Salies pajamoms

Apibendrinant daroma i$vada, kadvyriausybés vykdoma efektyvi ekonominé politika yra itin svarbus
veiksnys gerinant $alies konkurencinguma (Staskevicinté ir Tamositiniené, 2010). Visy $iy teorijy atstovai
konkurencinguma siejo su gebéjimu eksportuoti — parduodant pigias, nedideliy kasty prekes, uzimti padétj
pasaulio rinkoje ir jg palaikyti. Taciau Siuolaikin¢je ekonomikoje paslaugy dalis prekyboje vis didéja, todel
zemy kasty ir kainy konkurencijos reikSmé mazg¢ja ir lieka dominuoti sektoriuose, kuriy gamybos iSteklius
sudaro zemos kvalifikacijos darbo jéga ir gamtiniai iStekliai. Anks¢iau mazy kaSty pozilris 1
konkurencinguma buvo priimtinas, nes sekmingos Salys turé¢jo modernesn¢ technologija, daugiau gamtiniy
istekliy, didesnj kapital lyginant su kitomis Salimis. Siais laikais situacija jau yra kitokia —
konkurencingumg lemia ne Salies turimi, bet plétojami iStekliai — gilinamos ir specifikuojamos darbo jégos
zinios, jgudziai, ypatinga svarba skiriama inovacijoms ir procesy tobul¢jimui. Ir tai paaiskina tokiy Saliy,
kaip Danija arba Suomija, kurios, nors ir neturédamos pigios darbo jégos, bei ypatingy gamtos istekliy,
uzima vienas auksciausiy viety pasaulio konkurencingumo reitinguose, pastangas jdétas j iStekliy plétra
(Reiljan et al., 2000).

Kitokio pozitirio ; konkurencinguma atsiradimg galima pazyméti nuo 1990 m. Porterio suformuoto
konkurencingumo ,,deimanto modelio. Pagal §j modeli konkurencingumas turéty biiti suvokiamas kaip

“Salies sugebéjimas sukurti tokig aplinka, kuri jgalinty jmones tobuléti ir diegti naujoves grei¢iau negu
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uzsienio konkurentai”. Porteris iSplét¢ konkurencingumo sgvoka, teigdamas, kad ji apima labai daug
veiksniy, kuriuos galima biity suskirstyti j keturias grupes: konkurencijos struktiira , paklausos
charakteristikos, palaikancios tikio Sakos, veiksniy charakteristikos.

Sioje konkurencingumo sampratos analizés dalyje pastebima, kad konkurencingumo savoka ne
aiskéja, o darosi vis platesné ir abstraktesné, nes gilinamasi ne j jos esme, o j veiksnius. Cia atsiskleidZia
taip daznai Siais laikais vartojamos konkurencingumo sgvokos problematika — daznas jg vartojantysis
konkurencingumg interpretuoja skirtingai. Tik vélesni XX a. pabaigos — XXI a. pradzios socialinés
pakraipos ekonomistai i§grynino konkurencingumo sgvokg. Nagrin¢jant pridétinés vertés plitimo kryptj i8
visy aptarty veiksniy buvo atsiremta j socialinés gerovés sgvoka. Pagal Fagerberg (1996) konkurencingumas
atspindi Salies geb&jima savo gyventojams dabar ir ateityje uztikrinti aukStus gyvenimo standartus, lyginant
su kity Saliy gyventojais. Socialing gerove imta traktuoti kaip esminj Salies konkurencingumo S$altinj,
neiSbraukiant i§ konkurencingumo sgvokos teigiamo Salies balanso, tiesioginiy uzsienio investicijy, ir visy
kity aptarty veiksniy. Tai patvirtina Fagerberg (1988): ,konkurencingumas atspindi $alies galimybe¢
uztikrinti savo pilieciams aukstg pragyvenimo lygi, lyginant su kity Saliy pilie€iais®.

Taigi, XVI a. gyventojai buvo suvokiami, kaip vienas i§ veiksniy, kurie uZztikrina Salies
konkurencinguma, o dabar, konkurencingumo sampratai iSsiplétus, jy gyvenimo gerové - aukstas
pragyvenimo lygis, kokybiskas iSsilavinimas, tinkama socialiné apsauga, aukStas gydymo lygis bei
pasirinkimo laisvé — tapo svarbiausiu kiekvienos $alies tikslu. Siame darbe bus vadovaujamasi tokia, $alies
konkurencingumo susiejimu su gyventojy socialine gerove, samprata: konkurencingumas — tai Salies
institucijy gebéjimas sudaryti palankias sglygas tiek jmonéms, kad jos ugdyty savo darbuotojy
konkurencinguma, tiek, tiesiogiai, riipinimasis Zmoniy socialine gerove, tam kad jie biity suinteresuoti ir
motyvuoti panaudoti savo gebéjimus sukurti didesng pridéting verte jmonei, pastaroji — valstybei. Tuomet
valstybé gauty pakankamai pastoviy jplauky, atrodyty patraukli uZsienio investuotojams, bei skity léSy savo
valdZios aparato iSlaikymui, kurio institucijos palaikyty ir gerinty esamg ekonominj ir socialinés geroves
lygi, taip suteikiant griztamajj ryS$] darbuotojams. Ir visa tai turéty biti daroma geriau, palyginus su kitomis

Salimis.

1.2.2. Salies konkurencingumo lygiai, etapai ir $altiniai

Reiljan et al. (2000) nagrinédami Salies konkurencinguma, i$skyré keletg lygiy, apibidinanciy rysj
tarp ekonominiy subjekty ir Salies konkurencingumo (zr. 4 pav.). Hierarchiné strukttira prasideda nuo
darbuotojo konkurencingumo, kuris yra suformuotas jo motyvacijos, galimybiy/gebéjimy ir iSsilavinimo.

Imonés praktikuoja apmokymus ir motyvacines sistemas, tam kad padidinty (enhance) savo darbuotojo, ir
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tuo paciu savo jmonés (pasinaudojant darbuotojo gebéjimais ir jgiidziais) konkurencingumg. Ir taip
kiekviena jmoné¢ suformuoja savo kainos ir kokybés santykio rodiklj, kuris apibrézia jmonés
konkurencinguma. Zidirint i§ Gikio $akos konkurencingumo, jj, be jmonés konkurencinguma isreikiancio
kainos ir kokybés santykio, apibrézianc¢io sagnaudy panaudojimo racionaluma, veikia dar ir kiti faktoriai.
Saka yra veikiama technologinio ir industrijos i$sivystymo lygio, bei politiniy-ekonominiy salygy. Tadiau
rinkos Sakos konkurencingumas yra ne tik nulemtas inovacijy, bet ir pats kuria infrastruktiiros plétra, bei
gamina produkcija kas, didele dalimi, kartu su ekonomine ir politine padétimi, apibrézia Salies

konkurencinguma, lyginant su kitomis valstybémis.

Salies ekonomikos
konkurencingumas

Ekonomine ir Infrastruktiros
politiné padétis plétra
rodukcijos lygis

Okio Sakos
konkurencingumas

Ekonomineé ir Inovacijos
politiné padétis //\
ainos ir kokybés
santykis

Jmonés
konkurencingumas

Motyvavimas Darbuotojy
mokymai
arbuotojy jgudiia
Darbuotojo
konkurencingumas
13silavinimas Galimybés Motywvacija

Saltinis: Reiljan et al. (2000), p. 24

4 pav. Rysiai tarp konkurencingumo lygiuy

Nagrinéjant Salies konkurencingumo samprata svarbu pateikti konkurencingumo lygius todeél, kad
iSskaidzius hierarchiniu principu matoma visa lygiy grandiné, ir jos pamatas - darbuotojo
konkurencingumas. Salis su darbuotojais, kurie turi motyvacija, tinkama i$silavinima, bei galimybes visa

tai pritaikyti, turi Zymiai didesn¢ galimybe biiti konkurencingesné pries kitas valstybes.

Kalbant apie konkurencinj pranaSuma pries kitas valstybes Siame modelyje mazai démesio yra skirta
keliems svarbiems aspektams, kurie yra uzkoduoti po vienu i$ poveikj daranciy veiksniy — ,,ekonominé ir
politiné padétis®, tiksliau tariant tai biity dabartinis Salies ekonominis iSsivystymas ir Salies valdZios

institucijos bei jy vykdoma politika. Salies ekonominis vystymasis, lankstumas bei atsparumas neigiamiems
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1Sorés veiksniams didzia dalimi priklauso nuo sugebéjimo sukurti institucijas ir vykdyti tokig ekonoming
politika, kokia atitinka Salies i$sivystymo lygj. Sig idéja plétojo Porter (1990), pagal kurj $alis paprastai
pereina kelias vystymosi stadijas, kuriy kaita reikalauja Salies institucijas atitinkamai keisti pozitirj j $alies

ekonomikos prioritetus. Yra iSskiriami trys Salies vystymosi etapai:

1. Veiksniy salygojamas augimas — tai yra pradinis ekonomikos augimo etapas, kuris vyksta
Maziausias pajamas generuojanciose Salyse. Jy konkurencingumo salygos yra jtakojamos pradiniy
istekliy: pigios darbo jégos, zemés, gamtos istekliy. Salies jmonés gamina paprastas prekes ar prekiy
dalis, kurios yra imlios darbui ir kuriy projektus yra parengusios kitos Salys. Todél, technologija yra
diegiama imituojant, importuojant arba padedant tiesioginéms uzsienio investicijoms (toliau — TUI).
Sios ekonomikos paprastai pasizymi jautrumu kainy bei valiuty kursy svyravimams, todél kad $ios
Salys konkuruoja kainy lygyje. Siame Salies vystymosi etape, pagrindinis uzdavinys $aliai,
siekianciai ekonomikos augimo, biity uztikrinti makroekonominj, politinj stabiluma, laisvg pri¢jima
prie gamybos veiksniy bei laisva rinka. Si vystymosi pakopa bidinga Zemo lygio pajamy
ekonomikoms.

2. Investicijy salygojamas augimas — ekonomikai pereinant j aukStesnj lygi, daugiausiai démesio
skiriama gamybai ir eksportui, taip pat prie to prisideda TUI, todé¢l ekonomika tampa jautri kei¢iantis
paklausai ir finansy krizéms. Vyriausybiy prioritetai taip pat pasikeicia. Siekiant pakilti | trecia,
aukstesnio iSsivystymo stadija, antro etapo i$sivystymo Salis turéty gerinti infrastuktiirg, susisiekima
su kitomis Salimis, remti investicijas 1 modernias technologijas ir sudaryti prekybinés partnerystés
sutartis su kitomis Salimis, siekiant pritraukti kuo daugiau TUI, integruotis j pasauling ekonomika.
Si vystymosi pakopa biidinga vidutines pajamas sugeneruojan¢ioms $alims.

3. Inovacijy salygojamas augimas - §i vystymosi pakopa btidinga $alims, pasiekusioms sglyginai auksta
pajamy lygj, kuomet i§ technologijas importuojancios, ji tampa technologijas kurianc¢ia Salimi su
stipria verslo aplinka, paslaugy sektoriaus i§sivystymu ir greitai gebancia mokytis ir diegti naujas
technologijas darbo jéga. Salies jmonés atlieka mokslinius tyrimus, bendradarbiauja kurdamos
inovacijas, investuoja j darbuotojy mokyma bei skatinimo sistemas, kuria pazangias strategijas —
taip jmonés yra skatinamos ieSkoti naujoviy, kadangi iSauga konkurencija tarp Salies jmoniy.
Ekonomika tampa maziau priklausoma nuo iSorés Soky. Salies, esancios §iame konkurencingumo
etape, vyriausybé turéty skatinti privacias investicijas ] Salies inovacijas, remti aukstajj mokslg bei

tyrimy ir plétros programas.
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Kitaip Siuos etapus biity galima jvardinti labiau girdétomis sgvokomis: pirmojoje vystymosi pakopoje
esancios Salys dar vadinamos treciojo pasaulio Salimis, antrojoje vystymosi pakopoje esancios Salys dar
vadinamos besivystanciomis Salimis, o treciojoje pakopoje esancios $alys vadinamos iSsivys¢iusiomis
Salimis. Salies atsakingoms institucijoms yra labai svarbu jvertinti kokioje ekonominio i§sivystymo
pakopoje yra Salis, kadangi pasiekus tam tikrg i$sivystymo lygj pagal Porterio (1990) teorijg institucijoms
reikia i§ esmes persvarstyti ekonomikos politika ir jos prioritetus, kad biity iSlaikytas aukstas ekonomikos

augimo tempas.

Nagrinéjant 4 paveiksle pavaizduotus rySius tarp Salies konkurencingumo pastebétina, kad Siame
modelyje pridétinés vertés kiirimas yra nukreiptas tik viena kryptimi, kurios tikslas — suformuluoti materialy
pagrinda sékmingai Salies plétrai. Toks resursy perkélimo srautas néra jmanomas ilgg laika, kadangi nesant
griztamajam rySiui ] modelio pamatinj lygj - darbuotojo konkurencinguma, ir kitus tarpinius lygius — jie
nustoty buti efektyviis ir konkurencingumo lygiai kristy. Grjztamasis rysys, kuriuo turéty riipintis atsakingos
valstybés institucijos, plétojantis socialing gerove, biity Saltinis, palaikantis, pirmiausia, pamatinj —
darbuotojo konkurencinguma, kadangi neleisty sumazéti motyvacijai, kuri skatina plésti zinias, bei tobulinti
sugebéjimus, o toliau grandininiu rySiu — palaikyty ir kitus lygius, bei, galiausiai, ir patj Salies
konkurencinguma. Taigi, be ekonomikos dimensijos, didelé svarba yra priskiriama ir socialinei dimensijai,

kuri gali buti jvardinta, kaip vienas i§ Salies konkurencingumo Saltiniy (Reiljan et al., 2000).

Kalbant apie konkurencingumo Saltinius, abstrakty poziiirj ] juos atskleidzia Trabold (1995)
suformuotas modelis, kuriuo jis i8skiria keturias dedamasias: gebéjimas parduoti (eksportas), geb&jimas
pritraukti (TUI), gebéjimas prisitaikyti (inovacijos) ir gebéjimas uzdirbti, arba BVP/individui, kuris, jeigu
hierarchiskai sudéjus $altinius, biity pa¢iame piramidés virSuje kaip konkurencingumo matas — bei zinios,
visus §iuos rodiklius suriSancios ] vieng kompleksinj model;. Taciau kiti ekonomistai (pvz: Mosley (1993),
Landau (1992) ir Porter (1990)) laikosi nuomonés, kad reikia jvertinti ne tik, kaip jy vadinama, ekonominj,
bet ir socialinj Salies konkurencingumg. Jy manymu, konkurencingumas pasiektas mokant maZzus
atlyginimus darbuotojams, nesudarant jiems tinkamy darbo ir tuo paciu pragyvenimo salygy, greiciau rodo
Salies nekonkurencinguma, nes nesistengia uztikrinti savo gyventojams auksto gyvenimo lygio. Todél darbo

autore papildé Trabold (1995) model; minétais pakeitimais:
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Socialines Gebejmas
gerove uzdirbti Ekonominis
mstitucijos (BVP/Zmogui) stabilumas
£
Zinios || Produktyv
// odoktyvumas \ Emigracija
i \"\\H
Gebéjimas Gebéjimas Gebéjimas
g Bitalkyti |\
/ parduot pritranlti prizitatkyti
y (eksportaz) (TUI) (movactjos)
/ N\

v

Sudaryta autorés pagal: Trabold (1995), Mosley (1993), Landau (1992), Porter (1990)
5 pav. Konkurencingumo $altiniy hierarchinis modelis, jtraukiant socialin¢ ir makroekonomine
dimensijas

Tikrai konkurencinga valstybe biity galima laikyti ta, kuri turi institucijas, gebancias suteikti
gyventojams auksta pragyvenimo lygj, tinkama socialing bei sveikatos apsauga, kokybiska i$silavinima, bei
uztikrinti pasirinkimo laisve ir galimybe aukS¢iau pavaizduotame modelyje (zr. 5 pav.) jvardintg kaip
socialiné geroveé. Sios institucijos nustato minimaly darbo uzmokestj, darbo santykiy apmokestinima bei
istatymus. Nuo socialinés gerovés priklauso darbo jégos motyvacija likti valstybéje ir dirbti produktyviai
(did¢ja uzimtumas ir produktyvumas) arba ieskoti darbo uzsienio Salyse emigruojant. Landau (1992)
pabréZia Zmoniy gyvenimo standarto augima kartu su tolygiu gerovés pasiskirstymu, apripinant darbu
kiekvieng norinj ir galintj dirbti. Pasak Porter (1990) Salies gebé&jimas sukurti aukStus gyvenimo standartus
palaikyti socialing gerove savo gyventojams priklauso, bet tuo paciu ir kuria joje veikianciy jmoniy
produktyvuma, nes kaip jau buvo aptarta — pats pirmas konkurencingumo lygis yra darbuotojo
konkurencingumas (priklausantis nuo jo motyvacijos, galimybiy ir iSsilavinimo). Tafiau pati socialiné
gerove taip pat dar priklauso nuo ekonominio stabilumo, ir institucijy turinciy ji palaikyti. Vienas i$ rodikliy,
galin¢iy nurodyti ekonominj stabilumg bty infliacija, kuri per monetaring politikg yra reguliuojama
centrinio $alies banko. Zinoma, makroekonominis stabilumas veikia visus jvardintus veiksnius — gebé&jimus
parduoti, pritraukti bei prisitaikyti (atitinkamai — eksporta, TUI, ir inovacijas) bei patj gebéjima uzsidirbti —
BVP. Jeigu darbuotojo netenkina esama situacija, jis pasitraukia i§ Salies ekonominés sistemos

emigruodamas ir daugiau, bent jau tiesiogiai, neprisideda prie Salies konkurencingumo stiprinimo, o,
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prieSingai, prisideda prie kitos Salies konkurencingumo didinimo. Toks pozitiris papildo konkurencingumo

sampratg, dar jtraukdamas j jg institucijas, reguliuojancias socialinius ir darbo santykius.

Analizuojant Salies konkurencingumo lygius buvo i$siaiSkinta, kad, esant svarbiems visiems lygiams,
visgi, pamatinis lygis yra darbuotojo konkurencingumas . Nuo daugumos s$alies darbuotojy esamo
konkurencingumo ir kity lygiy suformuoty salygy ji efektyviausiai panaudoti, priklauso visos Salies
konkurencingumas. Todé¢l Salis, kurios darbo rinkos darbuotojai yra motyvuoti, turintys reikiamus
i$silavinimus ir galimybes savo zinias pritaikyti, turi didesn¢ galimybe biiti konkurencingesné, lyginant su
kitomis valstybémis. Taciau Siame modelyje mazai démesio buvo suteikta Salies konkurencingumo
priklausomybei nuo esamos $alies ekonominés situacijos bei institucijy, vykdanéiy ekonoming politika. Bet
Sie aspektai buvo iSplétoti analizuojant Salies konkurencingumo, arba vystymosi etapus, kurie yra trys —
veiksniy sglygojamas augimas, kuriame yra maziausias pajamas generuojancios Salys, investicijy
salygojamas augimas, kuriame yra vidutines pajamas generuojancios Salys, bei inovacijy salygojamas
augimas, kuriuo pasizymi pirmaujanéiy ekonomiky Salys, buvo nustatyta, kad Salies atsakingoms
institucijoms yra labai svarbu jvertinti kokioje ekonominio i§sivystymo pakopoje yra Salis, kadangi pasiekus
tam tikra iSsivystymo lygj institucijoms reikia i§ esmés persvarstyti ekonoming politika ir jos prioritetus
bity iSlaikytas auksStas ekonomikos augimo tempas. Taip pat konkurencingumo lygiy modelyje buvo
pasigesta griztamojo rySio i§ auksc¢iausio lygio j pamatinj, dar jvardinto kaip socialinés geroveés Saltiniu.
Todeél nagrinéjant konkurencingumo Saltiniy modelj, jis buvo papildytas socialing gerove palaikan¢iomis
institucijomis ir ekonomine aplinka (kuri susidaro i§ esamos ekonominés situacijos bei i§ institucijy,
vykdan¢iy ekonoming politikg). Ir viso Sio konkurencingumo palaikymo mechanizmo jvertinimas yra

darbuotojo sprendimas — arba tiesiogiai prisidéti prie Salies konkurencingumo, arba emigruoti.

1.2.3. Salies konkurencingumo vertinimo metodikos

Ekonomingje literattiroje iSskiriamos jvairios konkurencingumo vertinimo metodikos. Remiantis
Ramanausku (2004), iSskiriamos penkios grupés metodiky, kurios skiriasi savo apréptimi, tikslais ir
vertinamais objektas:

1. Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Siai grupei priklauso kainy konkurencingumo
vertinimo metodikos — kuomet analizuojami valiuty kursy ir kiti rodikliai; bei negrjsty kainomis
konkurencingumo vertinimo metodikos — kuomet analizuojami produkcijos kokybés ir kiti rodikliai.

2. Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei priklauso Porter
»deimanto® modelyje pasiiilytas Globalaus kapitalo priecinamumo indeksas (angl. Global Capital

Acess Index)
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3. Regiono/salies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei priklauso Masa¢usestso
technologinio bendradarbiavimo agentiiros paskelbtas Masacusetso inovacijy ekonomikos indeksas
(angl. Index of the Massachusetts Inovation Economy)

4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Pagrindinés $iai grupei priskiriamos
metodikos yra Pasaulio ekonomikos forumo kasmetinéje Globalios ekonomikos konkurencingumo
ataskaitoje (angl. Global Competitivness Report) skelbiami Saliy ir pasaulio regiony
konkurencingumo indeksai. Taip pat prisikiriamas Pasaulio konkurencingumo reitingas (angl.
World Competitivness Scoreboard), kurj periodiskai sudaro Tarptautinis vadybos plétros institutas,
isteigtas Sveicarijoje.

5. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei prisikiramas Masadusetse
isteigto Paveldo fondo sukurtas Ekonominés laisvés indeksas (angl. Index of Economic Freedom)
Taigi, Pasaulio bankas, Pasaulio ekonomikos forumas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros

organizacija, Tarptautinés vadybos plétros institutas ir kitos tarptautinés organizacijos vieSai pateikia Saliy
konkurencingumo vertinimus, kuriais remiasi pasaulio investuotojai planuodami j kurig Salj verta perkelti
savo kapitala (Seputien¢, Brazauskiené, 2013).

Nuo 2000 m. iki 2006 mety globaliam pasaulio Saliy ir regiony konkurencingumui vertinti buvo
taikomi du pagrindinai metodai: augimo konkurencingumo indeksas (angl. Growth Competitivness Index),
kurio pagrindinis rodiklis buvo nacionaliné gerové, iSreikS§ta BVP tenkanciu vienam gyventojui — taip
akcentuojant jmoniy lygmens mikroekonominj konkurencinguma. Minéta model; 2006 metais 1§ esmés
pakeité kitas — globalus konkurencingumo indeksas (angl. Global Competitivness Index), kurj pasiiile
Kolumbijos universiteto prof. Sala-i-Martin. Globaly konkurencingumo indeksg sudaro 113 kintamyjy,
kurie yra suskirstyti j 12 baziniy kategorijy (World Economic Forum, 2009) :

Baziniai reikalavimai: (uzima 20-60% indekso vertés)

1. Institucijos — reguliavimo kokybé, politinis stabilumas, efektyvumas, korupcijos ir biurokratijos
lygis gali paspartinti arba sulétinti Salies plétrg ir konkurencinguma dél poveikio kaupti fizinj ir
zmogiskaj] kapitalus, kurti inovacijas, bei bendram gamybos veiksniy nasumui (Jankauskas,
Seputiené, 2009).

2. Infrastruktiira — iSskiriama j socialing ir ekonoming. Kuomet infrastruktiira yra gerai iSvystyta, ji
mazindama skirtumus tarp regiony jiems padeda integruotis j nacionaling rinkg. Tuo paciu, ji
suteikia galimybg verslininkams tiekti paslaugas ir prekes laiku ir saugiai, tuo paciu palengvinant
darbuotojy judéjimag ] labiausiai tinkamas darbo vietas, taip sudarant salygas gyventojams jgyti

pritaikomus verslo jgiidZius ir i§silavinimg (Snieska, Zakiené, 2010).



3.

26

Makroekonominis stabilumas — jo jvertinimui pasitelkiami tokie rodikliai kaip BVP, infliacijos
lygis, TUI ir tarptautinis balansas. Stabili makroekonominé politika reikSmingai prisideda prie siekio
turéti sparty ir stabily ekonominj augima Salyje, taip sukuriant pasitikéjima rinkos jégomis ir kartu
sustiprinant jy poveikj (Seputiené, Brazauskiené. 2013).

Rinkos dydis — rinkos dydis turi labai didele reik§me produktyvumui, nes taip galima jgyvendinti
masto ekonomijg (World Economic Forum, 2010). Taigi, integraciné Saliy sgjunga — ES atvérusi
dideles galimybes uzsienio prekybai leidZia pasinaudoti atskiry Saliy rinky atvirumu taip didinant

eksporto pasiiila, kas lemia konkurencingumo augima (Vilké, Bernatonyte, 2009).

Efektyvumo didinimas: (uzima 35-50% indekso vertés)

5.

Sveikatos apsauga ir pradinis §vietimas — prasta darbuotojy sveikata neleidZia jiems iSnaudoti savo
potencialo, todél smukus produktyvumui, daroma neigiama jtaka Salies konkurencingumui (Shain,
Kramer 2004). Pagrindinio ugdymo kiekyb¢ ir kokybé¢ didina kiekvieno darbuotojo naSumg kartu
su Salies konkurencingumu (World Economic Forum, 2010).

Aukstasis iSsilavinimas ir mokymai — Svietimas yra tiesiogiai susij¢s su produktyvumu, kuris yra
pagrindinis veiksnys didinant gyvenimo lygj. Investicijy i Svietimg augimas ir jgidziy iSaugimas
mazina pajamy nelygybe ir plecia ekonomines galimybes (Bernanke, 2007).

Technologiné paZanga — Siandieniniame pasaulyje naujosios technologijos naudojamos visoms
veiklos riiSims, todél greita prieiga prie naujy technologiniy gaminiy, jrangos ir Ziniy tampa
gyvybiskai svarbi siekiant uztikrinti Salies gerove (World Economic Forum, 2010).

Inovacijos — pazanga nejsivaizduojama be naujy ziniy, gebéjimo taikyti ir kurti naujoves, bei diegti
praktikoje naujus mokslinius rezultatus. Plétojant bendrg inovacijy rinka, yra prisidedama prie naujy
pazangiy produkty ir procesy kiirimo, siekiant iSlaikyti konkurencinj pranaSuma (Vaicekauskaite,
2011).

Darbo rinkos efektyvumas — darbo rinkoje labai svarbus efektyvumas ir lankstumas. Turéty buti
siekiama uZztikrinti, kad darbuotojai biity motyvuoti déti visas pastangas ] atliekamg darbg. (World
Economic Forum, 2010). Teigiama, kad darbuotojy praradimas ne tik maZina Salies
konkurencinguma, bet negana to — jy iSvykimas padidina kitos Salies konkurencinj pranasuma

(Jucevicius ir kt., 2006).

Inovacijy ir iSsilavinimo faktoriai: (uzima 5-30% indekso vertés)

10. Prekiy ir paslaugy rinkos efektyvumas — stiprus rinkos efektyvumas, pasireiskiantis sveika rinkos

konkurencija — yra labai svarbi rinkos varomoji jéga, uztikrinanti vartojimo efektyvuma bei verslo

produktyvuma.



11. Verslo plétros lygis (modernizavimas) — jis padeda pasiekti didesnj efektyvumg prekiy gamyboje
(World Economic Forum, 2010). Klasteriy ir partnerystés kiirimas yra labai reik§mingi norint
padidinti Salies konkurencingumo lygi, nes taip pasirlipinama spartesne ir lengvesne informacijos
sklaida, bei galimybe sinergijos principu patobulinti produktus ir paslaugas (Jucevicius ir kt, 2006).

12. Finansy rinkos iSsivystymo lygis — efektyvus finansy sektorius turéty santaupas investuoti |
produktyvius pramonés ir paslaugy sektorius, kurie gali padidinti savo produkcijos ir paslaugy

apimtj bei pagerinti jy kokybe — taip padidinant pelna, dividendus ir kartu daryti jtaka Salies
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ekonomikos ir tuo paéiu konkurencingumo augimui (Mamiko ir Naoyuki, 2006)

Dvi treCiosios informacijos Siam indeksui skaiCiuoti gaunami i§ vadovy nuomonés tyrimy (angl.
Executive Opinion Survey), likusi viena tre¢ioji dalis informacijos gaunama i$ vieSy informacijos Saltiniy.
ISskirti veiksniai jvertina Salies konkurencingumo priezastis ir pasekmes, taip pat, lyginant su kitomis
Europos $alimis, nustato problemines sritis, kurios lemia nepakankama konkurencingumo lygj (Seputiené,
Brazauskien¢, 2013). O konkretus Salies indeksas apskaiiuojamas pirmiausiai priskiriant Saliai etapa,
kuriame ji dabar yra. Salies vystymosi etapai jau yra aptarti 1.2.2 poskyryje ,,Salies konkurencingumo lygiai,
etapai ir Saltiniai®. Taigi, pagal Salies BVP tenkantj vienam zmogui $alis priskiriama j vieng i$ penkiy etapy:
veiksniy, investicijy ar inovacijy saglygojama augima, arba pereinan¢ioms i§ 1-mo j 2-tra, i§ 2-tro j 3-Cia

etapus. Tuomet pagal Sioje lentel¢je atvaizduota sudét] matoma maksimalios indekso vertés kiekvienai 18

trijy kategorijy.

3 lentelé. Salies i$sivystymo etapo nustatymas pagal BVP/Zmogui rodiklj

I$sivystymo lygis

(uzima 5-30%
indekso vertés)

Veiksniy - . ..
salygojamas P?rej imas In_vestlcuq s_a}ly- Pere¢j 1masv 1§ _Inovacuq_sa,lygo-
augimas (1-mas i$ 1-moj | gojamas augimas | 2-troj3-¢ig | jamas augimas (3-
etapas) 2-trg etapg (2-tras etapas) etapg Cias etapas)
BVP Zmogui JAV 2.000- 9.000-
dor <2.000 5999 3.000-8.999 17,000 >17.000
Baziniai reikalavimai
(uzima 20-60% 60% 40-60% 40% 20-40% 20%
indekso vertés)
Efektyvumo
didinimas (uzima 35- 35% 35-50% 50% 50% 50%
50% indekso vertés)
Inovacijy ir iSsila-
vinimo faktoriai: 5% 5-10% 10% 10-30% 30%

Ir tik priskyrus konkreciai kategorijai yra matoma i§ kokiy svoriy susideda maksimalus balas.
Veiksniy sglygojamo augimo etape Salys yra dosniausiai vertinamos uz baziniy reikalavimy atitikima,

investicijy salygojamo augimo etape labiausiai vertinamas efektyvumo didinimas, o inovacijy augimo etape,

Saltinis: Global Competitiveness Report (2015), p. 51
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svoriai persigrupuoja ir nors svarbiausia i§lieka produktyvumo didinimo kategorija, o antra pagal svarbuma
kategorija jau tampa inovacijy ir iSsilavinimo faktoriais. Taigi, siekiant pasalinti skirtingy ekonomiky
diversifikacija, tam kad biity galima palyginti visas $alis apskaiciavus konkreCios Salies bala, jis yra
konvertuojamas per formulg, kurioje panaudoti visy Saliy vidurkiy maksimumo ir visy Saliy vidurkiy
minimumo vertés ir tuomet jau yra apskaic¢iuojamas Salies konkurencingumo indeksas, kurio reikSmés yra

tarp Lir7.

( Salies balas—vidurkiy minimumas ) +1 (1)
vidurkiy maksimumas—vidurkiy minimumas

Panaudojus (1) formule gautas indeksas apibrézia Salies konkurencinguma kaip institucijy vykdomos
politikos ir faktoriy, nurodanc¢iy Salies produktyvumg rinkinj. Apibendrinant, Siame poskyryje buvo
suzinota, kad yra penkios Salies konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios skiriasi viena nuo kitos
aprépiamy duomeny kiekiu bei tikslais. Jos yra — konkurencingumo rodikliy, ekonomikos sektoriy
konkurencingumo, regiono/Salies lygmens konkurencingumo, tarptautinio lygmens konkurencingumo ir
ekonominés politikos konkurencingumo. Toliau buvo pladiau panagrinétas tarptautinio lygmens
konkurencingumo vertinimo metodikoms priskiriamas Globalus konkurencingumo indeksas, kuris susideda
1§ dvylikos dedamuyjy, o jie yra sugrupuoti j tris grupes. Baziniy reikalavimy grupei priskiriamos institucijos
(vertinama reguliavimo kokybg, politinis stabilumas, korupcijos lygis); infrastruktira (vertinama socialinés
ir ekonomings infrastruktiiros iSvystymas); makroekonominis stabilumas (vertinama makroekonominiy
rodikliy ir makroekonominés politikos stabilumas); rinkos dydis (vertinamas kaip esminis produktyvumo
faktorius). Sie rodikliai yra svarbiausi maZzas pajamas generuojan¢ioms 3alims. Efektyvumo kategorijai
priskiriama sveikatos apsauga (vertinama darbuotojy sveikata ir iSsilavinimas); aukStasis iSsilavinimas ir
mokymai (vertinama investicijy j §vietima lygis); technologiné pazanga (vertinama technologijy paplitimas
ir iSvystymas); inovacijos (vertinama inovacijy rinkos plétra); darbo rinkos efektyvumas (vertinama darbo
santykiy lankstumas). Sie rodikliai yra svarbiausi vidutines pajamas gaunandioms 3alims. Ir inovacijy ir
i§silavinimo faktoriai: prekiy ir paslaugy rinkos efektyvumas (vertinama rinkos konkurencijos
intensyvumas); verslo plétros lygis (vertinamos investicijos ] gamybos modernizavima). Pastarieji rodikliai
svarbiausi auks¢iausias pajamas generuojancioms Salims. Tik jvertinant tokig jvairove faktoriy galima

nustatyti objektyvesnj Salies konkurencingumo indeks3.
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1.3. Emigracijos ir Salies konkurencingumo rysys

Tarptautinés emigracijos poveikis Salims vertinamas jvairiai, bet pasaulinio tikio mastu, $is procesas
laikomas teigiamu mechanizmu, kuris iSlygina darbo rinkos trilkumus ir perteklius taip palaikydamas
pusiausvyra, ,tokiu biidu yra sudaromos salygos kilti darbo uzmokesciui ir jvairiy Saliy gerovei‘
(Martinkus, Berzinskiené, 2004). Taciau zvelgiant detaliau, i§ bendro emigracijos proceso isskiriant
Kilmés* ir ,,tikslo* valstybes, pat] procesa padalinant j ilgalaikj ir trumpalaikj, iSryskéja tiek teigiama, tiek
neigiama emigracijos jtaka tam tikrai valstybei (Zr. 4 lent.).

4 lentelé. Skirtingo laikotarpio migracijos poveikis kilmés valstybei

Prarandamos 1éSos, kurios buvo Asmiliaciniai i$Stkiai ir su tuo
investuotos | zmogaus iSsilavinima, susije kastai
Tritkumai prarandami sp'eciali's‘Fai. Blogéja
demografiné padétis. Sensta
Iigalaikeé visuomeng, atsiranda darbo jégos
migracija trukumas, vyksta ,,proty nutekéjimas*
Imigrantai link¢ investuoti |
Privalumai Reemigracija — grjiZzimas su nauja savo gebéj imus ir prisitaikqu
patirtimi prie naujy salygy. Mokami
mokesdéiai, didinamas BVP
Socialinio draudimo einamojo [8vezamos leSos, imigranty
Tritkumai ﬁnangayimo maiéjimas. S‘,taigus' mall(zas V???Jlmas su ka‘?{ ..
atlyginimy kilimas sektoriuose, i$ suxaup il g} ST Ol (AT
Trumpalaiké kuriy nuteka reikalinga darbo jéga kilmés valstybe
glieie ] E Sukuriamas BVP, mokami
Privalumai quarbo lygiq sumaiéjimgs. o n?okeséiau., uip.ild.or'nos darbo .
Migranty grjZzimas su nauja patirtimi vietos, kurios vietiniy gyventojy
tarpe buvo nepageidajamos

Saltinis: Pilietinés visuomenés institutas (2005) p. 8

Pagrindinis teigiamas ekonominis emigracijos poveikis yra darbo viety atsilaisvinimas, to pasekoje
padidé¢ja paklausa darbo jégai, ir registruoti bedarbiai uzima atsiradusias darbo vietas. Kuomet atsiranda
darbo jégos trikumas — imama didinti darbuotojy lojaluma gerinant darbuotojo salygas — keliami
atlyginimai, naudojamos motyvacinés sistemos, arba atsiranda poreikis importuoti darbo jéga i$ treiy Saliy.
Taip didéja Salies darbo rinkos uzimtumas, sumazéja nedarbo lygis, taip pat ir socialinés paramos poveikis.
Augant zmoniy pragyvenimo lygiui — auga vartojimas. Tiek pastarasis veiksnys, tiek gyventojy mazéjimas
padidina BVP dalj vienam Salies gyventojui. Dar vienas teigiamas aspektas yra tikimybe¢, kad dalis
emigranty vis tiek sugri$ | gimtaja Salj su uzsidirbtais pinigais ir taip prisidés prie investicijy ir vartojimo
didéjimo (Pilietinés visuomenes institutas,2005).4 lenteléje matoma, kad neigiamy veiksniy ,,kilmés Salis*

visgi turi daugiau, lyginant su teigiamais veiksniais. Pagrindinis neigiamas veiksnys yra gyventojy skaiciaus
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maz¢jimas — daznai Salj palieka jauni gyventojai, sukuria Seimas uzsienyje, ko pasekoje mazéja
gimstamumas ir vyksta visuomenés senéjimo procesas. Mazéjant dirbanciyjy, mazéja j socialinj draudimo
fonda sumokamy mokesciy dalis — taip vienas dirbantis Salies gyventojas turi i§laikyti daugiau nedirbanciy
gyventojy. Migruojant jaunoms Seimoms su vaikais ir/arba susilaukiant vaiky kitoje Salyje, socialiniy
mokes¢iy mokétojy mazéjimas bus dar spartesnis. Dar vienas visuomenés senéjimo neigiamas poveikis —
didéja sveikatos ir ilgalaikés priezitiros poreikis, nors §j procesg gali pasvelninti emigranty siunciami pinigai
(Nacionalinés plétros institutas, 2006).

Nors didéjancios gyventojy pajamos gerina Salies ekonomika, taciau $ie procesai, kartu su emigracija
neigiamai veikia jau paciy jmoniy ekonoming padétj, nes didéja darbo jégos sanaudos. Kad jas kompensuoti,
dazniausiai jmoné pasirenka mazinti sgnaudas investicijoms. Dalinai i§ to iSkyla dar vienas neigiamas
veiksnys — ,,proty nutekéjimas®. Si problema iskyla dél issilavinusiy ir profesionaliy darbuotojy emigracijos
bei su tuo susijusiy prognoziy, kad Sie darbuotojai neprisidés prie gimtosios Salies ekonominés, mokslinés
ir socialinés plétros (Kazlauskiené ir Rinkevicius, 2006). Siekiant pateikti emigracijos poveikj Salies
konkurencingumui, buvo suformuotas modelis (zr. 6 pav.), aiSkumo délei procesas sunumeruotas:

1. Kilmés $alies mikro ,,stimos* ir ,,traukos* veiksniai veikia individa, ir savo ruoztu jis veikia mikro
veiksnius.

2. Kilmés salies makro ,,stimos® ir ,,traukos* veiksniai veikia individa, ir savo ruoztu jis veikia makro
veiksnius.

3. Individas vertina ji veikian¢iy kilmés Salies veiksniy visuma, bei tikslo Salies ,,stimos* ir ,,traukos*

veiksnius ir sprendzia, ar jis patenkintas esama situacija ir nori likti, ar jis nepatenkintas ir nori

emigruoti i Salies.

Individas priima sprendima likti, nes jj tenkina esama situacija.

Individas priima sprendimg emigruoti, nes jo netenkina esama situacija.

Pagal emigranty daugumos poZymius susiformuoja emigranty profilis.

Priklausomai nuo emigranty profilio, emigracijos procesas veikia kilmeés Salies konkurencinguma

N o s

Priklausomai nuo emigranty profilio, emigracijos procesas veikia tikslo Salies konkurencinguma.
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TEIGIAMAS POVEIKIS

Sritis\Poveikis NEIGIAMAS POVEIKIS
Datbo tinkai P-Nedatbo lygio maZéjimas; P-Staigus atlyginimy kilimas sektoriuose, 18 kuriy
P-Iigranty griZimas jgijus patitties; | prarandama darbo jéga;
- Naujy kvalifikacijy ir technologijy | ™ Darbo jégos trakumo didéjimas;
taikymo galimybés. P Neuzpildyty darbo viety daugéjimas;
- Kvalifikuoty darbuotopy skaifiaus maZéjimas.
Ekonomikai b Griztantys™ pinigy srautai; -IIaZéjantis gamybos sektoriy, pagristy pigia
P-Padidéjusi petkamoji galia ir datbo jéga nasumas it sukutiamas produktas;
vartojimas; M-Bendras sukutiamo produkto maZéjimas;
- Kaupiamas kapitalas tolesnei m-IaZéjantis didelio nasumo ir technologijoms
ekonominei plétrai, itmlaus produkt.o kutimo potencialas;
»LlaZejantis socialins paramos ‘gamyba,
poreikis; b investicijos;
»Investicijy grifimas; o draudimo einamojo finansavimo
Technologijoms | M Atsiranda spau _
patrauklesnes dat! | tal investuojamos navjos 1éSos;
i5laikyrti darbuotoj ekonominés raidos netolygumy
> Atsiranda spaudzm :
persiorientuoti i¥ pigios datbo jégos D'Maze]antzs inovacinis potencialas;
technologijas. - IlaZejantis investicinis patrauklusmas.
Demografijai P Teigiamas poveikis nenurodomas. | MGyventojy skaifiaus maZéjimas;
- Gyventopy senéjimas;
r-Gimstamumo maZéjimas.
Socialiniams — | MKitokio socialinio gyvenimo P Trakingjantys ar iSvis nutraukiami ry§iai su
kultGriniams patittis; kilmés Salimnd,
ry§iams P Transmigracijos formavimasis; - Proty Svaistymas®.

N aujy kultang paZinimas
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rudzinskiené (2013), Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos efektyvumo
ivertinimo dokumentas (2008), p.21,Kasnauskiené (2006), p.

6 pav. Emigracijos poveikis kilmés Salies konkurencingumui

Sio modelio veikimo principas gautas iSanalizavus atskirai kiekvieno veiksnio tiek emigracijos, tiek
Salies konkurencingumo teorinius aspektus, ir, tuo paciu, kartu abiejy rySj. Modelyje atvaizduojama
nenutrikkstanti  sgveika tarp individo sprendimy ir pastangy bei $alies konkurencingumo. Visy pirma
individg veikia mikro ir makro ,,stimos® ir ,traukos* veiksniai (stimos pazyméti minusais, traukos —
pliusais), tuomet to pasekoja individas vertina jj veikianc¢iy kilmeés Salies veiksniy visuma, taciau tuo paciu
jvertina ir kitos Salies ji galimai veiksianciy veiksniy visuma, ir nusprendzia — ar jis lieka savo kilmés Salyje,
tuo paciu prisideda prie jos konkurencingumo didinimo, arba individas nusprendzia emigruoti. Nuo to i$
kokiy socialiniy sluoksniy, kokio i$silavinimo, amziaus ir kity charakteristiky emigrantai sudaro didesniaja
dalj emigranty, susiformuoja emigranto profilis. Jj apibrézia emigranto amZius, lytis, i§silavinimas, motyvai
ir emigracijos tikslai. Bendru poziiiriu, emigranto profilj nusako emigracijos rasis, kuri gali buti
identifikuojama pagal judéjimo priezastis ir pagal tikslus. Kasnauskienés (2006) poziiirj papildzius
Rudzinskienés (2005) isskirtomis migracijos rusimis, gaunamas gana platus emigracijos riisiy diapozonas:
priverstiné emigracija (nusikaltimy eksportas, prekyba zmonémis, karo pabégeliai), darbo emigracija
(nekvalifikuoti ir kvalifikuoti darbuotojai, ,,proty nutekéjimas®, busimi ir esami studentai, valstybés
tarnautojai, verslo atstovai), Seimy emigracija (miSrios santuokos, visos Seimos iSvykimas). Priklausomai
nuo emigranto profilio yra i§skiriamas poveikis kilmés $aliai ir tikslo Saliai. Poveikis tikslo $aliai jau buvo
apraSytas 8 lenteléje (Zr. 8 lentelg), ir todel, kad tai néra pagrindiné Sio darbo tema — placiau jis
nenagrin¢jamas. Poveikis kilmés valstybei yra suskirstytas pagal sritis (darbo jégai ir darbo rinkai;
sukuriamam produktui; biudzetui ir pinigy srautams; ekonomikos modeliui; demografijai; socialiniams
rySiams; kulttirai) ir atskiroms sritims daromg jtaka (teigiamg arba neigiamg). [sigilinant j emigracijos
poveikio atskiroms sritims privalumus, pastebima, kad jie paremti antrine, o ne tiesiogine nauda $aliai (kaip
pavyzdziui — ,,griZtantys® pinigy srautai tik tuomet atnes teigiama poveikj ekonomikai, jeigu jie bus jlieti j
Salies ekonomika, o jeigu jie bus kaupiami taupant — ekonomikai jie nepadarys ypatingo teigiamo poveikio).
I$ to kyla dar keli aspektai, verciantys suabejoti dél emigracijos teigiamo poveikio kilmés Saliai — teigiamas
poveikis gali bati trumpalaikis, ir faktiSkai, yra pagristas prielaida, kad emigracijos antriné nauda bus
tikslingai jsisavinta (pvz.perlaidy iliejimas i ekonomikg). D¢l teigiamo poveikio trumpalaikiSkumo
pagrindimo galima pateikti tokig jvykiy seka — jmoné investuoja j patrauklesniy darbo sglygy sukiirima,

norédama iSlaikyti darbuotojus. Trumpajame laikotarpyje §i jmon¢ atrodo patraukliai, taciau, investicijoms
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nepasiteisinus, ilgainiui jmon¢é dél patirty investavimo sgnaudy ir darbuotojy trukumo yra priversta mazinti
visas sgnaudas, o tai didina bankroto tikimybe¢. Kadangi, emigruojanti darbo jéga veikia visas Salies jmones,
o daliai jy, iSkilus tikimybei bankrutuoti, emigracijos padariniai gali smarkiai paveikti Salies ekonoming
biikle. Kalbant dé¢l teigiamo poveikio pagristumo prielaida, jog ne visi emigrantai griZta jgij¢ gerosios

patirties (kai kurie jy nejsitvirtina svecioje Salyje) nepasiekia sau iSkelty tiksly, praranda savo kvalifikacija.

Apibendrinant, Sis modelis padeda jvertinti emigracijos reiSkinio daugialypj poveikj Salies
konkurencingumui. ISskirti neigiami ir teigiami emigracijos poveikio atskiroms sritims aspektai leidzia
teigti, kad dél nenutriikstamos ir nuolatinés emigracijos, kilmés Salies ekonomika ima trauktis. Jeigu darbo
jégos pasitraukimas nebus kompensuotas, kilmés $aliai emigracija padarys Zymy nuostolj. Sio modelio

pritaikomumas bus jrodytas empirinéje tyrimo dalyje.

1.4. Emigracijos poveikio Salies konkurencingumui tyrimai: Filipiny, Meksikos ir Lietuvos
atvejai

Asch (1994) tyré keleto Saliy, kurios ilgg laikg pasizyméjo pastovia gyventojy emigracija, ekonomikos
atsaka ] tokig situacijg. Viena i$ $aliy yra Filipinai, kurios atvejj panagrinésime placiau. Iskirtinj, lyginant
su kitomis Azijos Salimis, filipiny polinkj emigruoti, galima biity paaiSkinti dél ilgai trukusios Jungtiniy
Amerikos Valstybiy jtakos Filipinams, kuri suformavo filipinieciy teigiamg nuomone apie JAV jau nuo
kolonizacijos laiky, kuomet kolonizacija padéjo pagrindus Filipiny demokratijai. Ir naujausiais laikais JAV
palaiké gerus santykius su Filipinais, organizuojant studijy mainy programas, steigiant amerikie¢iy jmoniy
francizes Filipinuose, buvo labai populiartis amerikietiski filmai, knygos ir televizijos laidy programos.
AmerikietiSkos kultiiros ir kalbos sklaida Filipinuose tik prisid¢jo prie potraukio emigruoti | ta Salj. 1910
metais prasidé€jusi emigracija nuo keliy Simty fermy darbuotojy per metus iki1970 mety jau pasieké puse
milijono jvairiausiy specialybiy emigranty per metus. Smarkiai iSsiplétes filipinie¢iy emigranty tinklas
sveCiose Salyse, padéjo dar tik ketinantiems emigruoti draugams. Tiriant emigracijos poveikj Filipiny
ekonomikai Asch (1994) isskiria tokius aspektus: nors Salis patyré tiesioginj nuostolj surinkdama maziau
mokesciy, taciau Asch (1994) skaiciavimais, Filipinams tai i$¢jo j naudg dél to, kad sumazéjo nedarbo lygis,
sumazéjo ketinanciyjy skaiCius naudotis mokslo subsidijomis, sveikatos parama ir Salies gamtiniais
resursais. Be to, gaunamos didelés perlaidos likusiems artimiesiems, kurios pastaruoju laiku sudaro iki 13
proc. Salies BVP. Filipiny valdZia sékmingai jgyvendino Balikbayan (“grizimo namo’”) emigranty
pritraukimo grjzti kaip turistais programa, kuri sitilo nuolaidas skrydZiams, vizoms, specialiems vieSbuciy
bei vietiniy kelioniy pasitilymams, kas ilgainiui jsitvirtino ir tapo nuolatiniu jplauky Saltiniu. Apibendrinant

galima teigti, kad emigracijos poveikis Filipiny ekonomikai (emigracija prasidéjo 1910 metais ir dabar yra
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nusistovejusi Zemesniame nei 1970 mety lygyje, taCiau vis dar yra pastovi) yra teigiamas, nes nuostoliai yra

salyginai mazi, o nauda yra Zymi.

Kitaip nei daugelyje pasaulio Saliy, Meksikos emigrantai yra i§ mazai i§simokslinusio ir neturtingo
gyventojy sluoksnio, dazniausiai jauni vyrai kuriy tikslas yra jsitvirtinti JAV. Emigracijos poveikis
Meksikos ekonomikai pasireiSkia per du aspektus — perlaidas ir darbo rinka. Perlaidos yra
apCiuopiamiausiais emigracijos naudos matas kilmés Salims. Jos gali biti laikomos likusiy Seimos nariy
namy tikio pajamomis, kadangi turi tokj pat; gyvenimo gerovés padidinimo efektg kaip ir visos kitos
pajamos. Perlaidy efektas makroekonomikai turi panasumy su pajamy i§ eksporto poveikiu: Sie veiksniai
reprezentuoja Salies stabilias jplaukas i$ uzsienio — didina Salies patikimumg uzsienio rinkose taip prisideda
prie geresniy prekybos arba skolinimosi salygy tarptautinéje rinkoje, kas ilgame laikotarpyje teigiamai
veikia Salies ekonomikos plétrg ir augimg. Meksika yra didZiausig perlaidy kiekj i§ emigravusiy gyventojy
gaunanti Lotyny Amerikos $alis (2010 metais perlaidos sieké 2,5% Meksikos BVP). Raymundo Campos-
Vazquez et al (2012) apibendrings kity mokslininky tyrimus Meksikos atveju teigia, kad perlaidos pagerina
mazesniyjy klasiy mokiniy galimybe eiti ] mokykla, taciau suprastina vyresniyjy klasiy mokiniy mokslo
pasiekimy lygj. Kadangi, emigranty vaikai, prie§ baigiant mokykla yra maziau suinterisuoti stoti | aukstaja
ar aukStesnigja mokyklg nei neemigranty vaikai. Kalbant apie darbo rinka, Raymundo Campos-Vazquez et
al (2012) atliktas tyrimas parodo, kad migracijos déka, darbo uzmokestis Meksikoje paaugo aStuoniais
procentais. Tg teigia ir tradicinis paklausos-pasitilos modelis: jeigu darbo paklausa krenta, darbo uZzmokestis
turi dideti tiems, kurie lieka neemigrave, ir dirba nedidelés kvalifikacijos reikalaujancius darbus. Taigi,
atsizvelgiant ] tai, kad pradinio Svietimo lygis Meksikoje $iuo metu yra aukSciausias per visg Salies istorija,

o perlaidos nemaze¢ja, galima teigti, kad emigracija Meksikai i8¢jo 1 nauda.

Emigracija i§ Lietuvos prasidéjo nuo nepriklausomybés atgavimo ir jsismarkavo 2004-2006 ir 2009-
2010 mety laikotarpyje, po to kai Lietuva jstojo 1 Europos Sgjunga, bei susidiir¢ su ekonomine krize.
Sipavi¢ienés ir Stankiinienés (2011) teigimu, Lietuvos gyventojai jau nuo Pirmojo pasaulinio karo
pasiZymeéjo aukStais migracinio mobilumas rodikliais. Jy teigimu ,.kai kas tai jvardijo kaip ,,lietuvio geng®,
taciau tokia pozicija yra nenoras zvelgti giliau ir ieskoti tikryjy ,,bégimo* priezasc¢iy, analizuoti migracijos
vyksmg ir jo pasekmes“. Anot autoriy Siandieniné¢ emigracija néra tik Sio laikotarpio problema, tai
ankstesniy mety migracijos tasa. Minétos ekonomistés atlikusios makroekonominiy rodikliy grafing analizg
nustaté, kad yra iSryskéjusi tiesioginé priklausomybé su nedarbu — augant nedarbui, tuo paciu auga ir
emigracija. Tai signalizuoja, kad Lietuvoje vyrauja ekonominé darbo emigracija, paremta ,,iSgyvenimo*

strategija — zmonés sunkmecio laikotarpiu (augant nedarbui) Salis negeba pasiriipinti darbo netekusiais
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gyventojais ir darbuotojai emigruoja, taip neprisidédami prie Salies ekonominés padéties pageréjimo. Ypac
tai iSryskéja jaunimo srityje, kadangi ten nedarbas yra ypac didelis, nors valstybés finansuojamy studijy
viety yra ypac daug, studijas pabaige jauni, i$silaving/kvalifikuoti darbuotojai, nesugebantys rasti darbo arba
ji radus, dirbti dél netenkinamo dydzio atlyginimo, tokiu atveju yra pasirenkama emigracija, vyksta ,,proty
nutekéjimas®, neretai persifomuojantis ] ,,proty praradimg‘“. Taciau ilgainiui, nutolus krizei, emigracijos
motyvus keicia ne ,,iSgyvenimo** strategija, bet masinanti galimybé rinktis, to vedini daznai emigruoja jauni
zmonés, kurie neretai susiranda antrgsias puses bei ilgam jsitvirtina uZzsienyje. Taip pat Remiantis
Rudzinskienés (2013) atliktomis i§vadomis Lietuva per 2001-2012 mety laikotarpj neteko ~6proc. Salies
gyventojy, o vyresnio amziaus gyventojy dalis padidéjo net ~12proc. Tai rodo Lietuvoje esant visuomenes
senéjimo reiskinj, kuomet mazéja dirbanciy ir socialines jmokas mokanc¢iy zmoniy, o dauge¢ja vyresniy,
kuriems reikia mokéti pensijas. Ir nors | Lietuva jplaukia didelés sumos emigranty perlaidy, taciau
Rudzinskienés (2013) apskaiciuotas nuostolis 2012-tiems metams, kiek valstybé neteko pajamy dél
emigranty (jeigu visi 2012 metais i§vykusieji darbingo amziaus Zzmongs biity like Lietuvoje, gave vidutinj
darbo uzmokestj ir mokéje tuo mety taikoma gyventojy pajamy mokestj), visgi buvo didesnis nei perlaidy

verté. Apibendrinant trijy Saliy emigracijos atvejus galima sudaryti tokig palyginamajg lentele (zr. 5 lent.):

5 lentelé. Emigracijos poveikis $alies konkurencingumui Filipiny, Meksikos ir Lietuvos atvejais

Salis (laikotarpis)/

Autorius Emigracijos padariniai

Labiau naudinga dél sumazéjusio nedarbo lygio; sumazéjusiy ketinanciy
pasinaudoti mokslo subsidijomis, sveikatos parama; gaunamy dideliy
perlaidy; sékmingai jgyvendintos ,,grjzZimo namo* programos.

Filipinai (1910-1970)/
Asch (1994)

Meksika (1990-2010)/
Campos-Vazquez et al
(2012)

Labiau naudinga dél gaunamy dideliy perlaidy; iSaugusio darbo uzmokescio;
pradinio §vietimo lygis auksCiausias $alies istorijoje.

Lietuva (1991-2012)/
Sipaviciene ir
Stankiiniené (2011)
Rudzinskienés (2013)

Labiau nuostolinga dél — tendencijos neprisidéti prie Salies konkurencingumo
gerinimo kriziniais laikotarpiais; netikslingo studijy finansavimo
mechanizmo; ,,proty nutekéjimo* ir ,,proty praradimo*’; visuomenés senéjimo.

Sudaryta autorés pagal: Asch (1994); Campos-Vazquer et al (2012), Sipaviciené ir Stankitiniené (2011), RudZinskiené (2013)

Taigi, matoma, kad Filipiny ir Meksikos emigracija atne$¢ daugiau naudos, negu nuostolio. Filipiny
geroji patirtis rodo, kad institucijoms emigracijos problemg sugalvojus su$velninti ,,grjzZimo namo‘
programa — Sis nestandartinis veiksmas pasiteisino. O Meksikos atveju, emigracija labiau naudinga tapo dél
lankstesnés darbo rinkos — kuomet darbo paklausai krentant, darbo pasiiila sureagavo gana zymiai

pakeldama darbo uzmokestj. Tuo tarpu Lietuvoje, galbtit d¢l Salies institucijy iniciatyvos del sprendimy
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priémimo emigracijos atzvilgiu stokos, galbiit dél maziau elastingos darbo rinkos, Salis iSgyvena

demografing, ,,proty nutekéjimo* ir visuomenes sen¢jimo krize.

Panagrin¢jus Filipiny Meksikos ir Lietuvos emigracijos rysio su Saliy konkurencingumu atvejus
matyti, kad vienas aiSkiausiy maty, neaptarty teorinéje dalyje yra emigranty perlaidos, todé¢l panagrinésime

Jju transmisijos mechanizma, arba kaip jos prisideda prie Salies ekonomikos buklés.

Pasak Giuliano et al (2009) emigranty perlaidos turi jvairiy ir ilgalaikiy, mikro ir makro
socioekonominiy pasekmiy, tac¢iau dera pazyméti, kad jos rySkiausios yra besivystanciose, o ne
issivysciusiose Salyse. Zemiau pateiktame modelyje (Zr. 7 pav.) pavaizduojama kaip veikia pinigy, gauty i3
emigranty perlaidy, transmisijos mechanizmas  Salies ekonomika. Gaunamos pinginés 1éSos gali biiti
panaudotos individualiai: vartojimui, santaupoms ar investavimui, bei valstybiniu mastu: valstybé nuo
perlaidy surenka mokescius, kurie véliau gali biiti panaudoti jvairais tikslais. Modelyje pritaikyta prielaida,
kad nuo emigranty perlaidy surinktus mokescius valstybé panaudos infrastruktiiros ir kity vieSyjy gérybiy

karimui ir/ar palaikymui, kas mazinty skurda Salyje, taip pagerinant gyventojy gyvenimo kokybe.

Perlaidos Vartojimas

Mastaz, ribai baldai

‘ Vaistar sveikatos ripvba I

‘ Pazkohy graZinimas |

Eiti poreikiai
Perlaidos Santaupos/investavimas
f L Elkonomine
- k
Santaupos, mdéliai - Idarbinimas ir socialing
i - - Produkcia plétra
Investavimasitorta e Pajamos '
[ 3
Investavimas imoksla 1 Flonomikas
Verslo sukiirnmas augmas
; - . - } e S
Perlaidos kittems Zeinos nariamas

- w
Perlaidos Mokeséia valstyber
Socaiois Faptan s

Mokykly, tifty statymas, kel wfrastrultiros gerinimas

tiesimas r pan.

Saltinis: Barai (2012), p. 6

7 pav. Perlaidy poveikis $alies socialinei ekonomikai
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IS perlaidy gauti pinigai gali buti jlieti ] ekonomikg per tris kanalus: vartojimui panaudoti pinigai
didina vartojimo paklausg, kurios déka sukuriama didesné produkcija. Pinigai gali biiti panaudoti ir
gydymuisi, bei paskoly grazinimui tai mazina gyventojy skurda, arba tikimybe pakliati | skurdziyjy
sluoksnj, susidirus su paskolos grazinimu. Santaupos, sukauptos i$ perlaidy, gali biiti panaudotos
investuojant j nuosava versla, savisvietg, bei kitiems tikslams, taip pat santaupos gali biiti nenaudojamaos,
toliau didinant finansinj kapitalg. Sukurtas naujas nuosavas verslas prisideda prie ekonomikos gerinimo
pasitlydamas naujy darbo viety, kurdamas pridéting verte, mokédamas mokescius valstybei, taip pat naujos
jmonés daznai pasiZymi naujomis technologijomis ar inovacijomis, kas taip pat prisideda prie Salies
konkurencingumo didinimo. O investuojant j saviSvieta, piniginés 1¢Sos prisideda prie gyventojy Svelniosios
galios (ang.soft power) vystymo. Svelniosios galios savoka pirma karta pamin¢jo Harvardo profesorius Nye
(1989) ir ja apibrézia kaip ,,vieno veikéjo gebéjimas priversti daryti kitus tai, ko Sie prieSingu atveju
nedaryty“. Siekiant paveikti kito Zzmogaus elgesj, naudojant prievarta (grieztaja galig) i§ esmés priskiriama
labiau ikisocialinei aplinkai, taciau jtikinti kita savanoriSkai pakeisti savo interesus jmanoma tik tuomet kai
abu veiké¢jai pripazjsta tas pacias socialines taisykles (Isoda, 2013). Taigi, kas prasidéjo kaip trumpo
laikotarpio mikro-lygio nauda namy tkiui, galiausiai tampa makro-lygio ekonomine jéga, vidutiniu arba

ilgu laikotarpiu prisidedancia prie Salies ekonomikos.

Taip pat dera iSnagrinéti darbo rinkos pusiausvyros veikimg - nuo darbo rinkos elastingumo priklauso
darbo jégos kiekio pokycio poveikis darbo uzmokesciui. Kadangi darbo uzmokestis daro didele jtaka
gyvenimo kokybei, nepakankamas atlyginimas uz darba yra daZna emigracijos priezastis. Taciau,
iSvykstant darbo jégai, priklausomai nuo darbo rinkos lankstumo — didéja darbo uzmokestis. Kuo darbo
rinkos paklausos ir pasitilos kreivés statesnés — tuo rinka yra lankstesné prisitaikymui prie bet kokiy pokyciy
ir tuo paciu — efektyvesné. Emigracijos naudg likusiems darbuotojams galima nesunkiai pavaizduoti

grafiskai:

Atlygimmo
norma

W,
W

Darbo jégos kiekis

Saltinis: McConnell ir Brue (1986), p. 289 —290
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8 pav. Darbo jégos kiekio sumazéjimo poveikis atlyginimo normai

Esant ganétinai lanksciai darbo jégos paklausai, kaip parodyta 8 paveiksle, sumazéjus darbo jégos
kiekiui, arba emigravus K-J darbingo amziaus zmoniy, atlyginimo norma turéty pakilti iki We lygio.
Darbdaviai, siekdami neprarasti darbo jégos, ne tik didina alyginimus, bet ir imasi kity, dar vadinamy
papildomomis socialinés darbo naudomis priemoniy — draudzia darbuotojus gyvybés draudimu, taiko
motyvacines sistemas, rengia Sventes vaikams ir darbuotojams. (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2006)
Taip géréja pragyvenimo lygis, nes sumazéjus gyventojy skaiciui, padidéja BVP dalis, tenkanti vienam
gyventojui. Dél atsiradusiy laisvy Darbo viety didéja paklausa darbo jégai, tuo biidu didindama darbo
uzmokescio lygi. Dél padidéjusiy namy tikiy pajamy didéja vidaus vartojimas ir investavimas, tikétina
savoje Salyje (Nacionalinés plétros institutas,2006), Deja, taciau tai yra daugiau teorijomis, ir sékmingiausiu
scenarijumi pagristi teigiami emigracijos bruozai, kurie Lietuvoje neatsispindéjo, taip kaip tai buvo
Filipinuose ar Meksikoje. Faktinis nuostolis yra toks, kad dél emigracijos didéja darbo jégos trikumas, tuo
paciu mazéja gamyba ir investicijos. Darbo jégos trilkuma potencialiai gali kompensuoti:

» Investicijos ] esamus darbuotojus, pakeliant jy naSuma;
» Investicijos ] technologijas, kurios leisty sumazinti reikalingy darbuotojy skaiCiy;
» Papildomos darbo jégos pritraukimas (imigrantai).

Taciau jeigu darbo jégos trikumo kompensuoti nepavyks, tai Sios trumpalaikés investicijos j padidintg
darbo uzmokestj, neatsipirkusios investicijos i darbo jégos trukumo kompensavima, gali lemti, kad jmoné
bus priversta kompensuoti darbo sanaudas sumazinti minétas investicijas, kas potencialiai gali lemti
ekonomikos augimo létéjima (Nacionalinés plétros institutas, 2006).

Perlaidy jsisavinimg ir sumaZéjusios darbo jégos kiekio poveiki atlyginimo normai reguliuoja
vartojimo ir darbo rinkos, atitinkamai. Jeigu procesai yra efektyvus ir per pakankamai trumpa laikotarpj jie
veikia pagal palankiausig Saliai scenarijy, jie tampa teigiamu emigracijos padariniu. Taciau jeigu taip
neatsitinka ir Sie procesai neprisideda prie Salies ekonomikos ir trikstamos darbo jégos kompensavimo,
emigracija gali lemti Salies ekonomikos augimo 1ét¢jima. Prie Siy procesy efektyvumo, gali prisidéti Salies
institucijos, taciau, kadangi rinka yra, ,,gyvas organizmas®, ja sureguliuoti pagal tam tikrus rémus gali biiti
iSties sudétinga.

Apibendrinant emigracijos poveikio $alies konkurencingumui teorija buvo suformuotas emigracijos
poveikio kilmés Salies konkurencingumui modelis, apimantis demografines ir ekonomines sritis bei
identifikuojantis teigiamas ir neigiamas emigracijos poveikio kilmés Salies konkurencingumui puses.
Tolesnése tyrimo dalyse siekiama jo veiksminguma patikrinti empiriskai - nustatyti emigranto i§ Lietuvos

profilj bei jvertinti kokj poveiki Lietuvos konkurencingumui padaré bendras emigracijos srautas.
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2. EMIGRACIJOS POVEIKIO SALIES KONKURENCINGUMUI METODOLOGIJA

Pries atliekant tyrimg yra svarbu apibrézti jo metodologija. Tai yra bendry tam tikro objekto principy
bei metody visuma, kurios pagrindu yra nustatoma tiek dabarting, tiek prognozuojama tyrimo objekto bikle.
Metodologija apima tyrimo etapus, jy eciliSkumg bei nuoseklumag. Siekiant jvykdyti tyrimo uzdavinius,
iSskiriamos hipotezés, kuriy patvirtinimas/paneiginimas atliekamas pasitelkus statistiniy duomeny analizés,

palyginimo, koreliacinés ir regresinés analizes bei prognozavimo metodus.

2.1. Emigracijos poveikio $alies konkurencingumui tyrimo etapai

Teoringje dalyje buvo iSanalizuotos teigiamos ir neigiamos emigracijos pasekmés Salies
konkurencingumo dedamosioms (iSvardyti konkreciai dedamgsias). Nors teigiamy pasekmiy Salies
konkurencingumui yra pakankamai nemazai, iSnagrinéjus jy teorinj pagrindimg buvo konstatuota, kad jos
teigiamas poveikis yra trumpalaikis ir pagrjstas prielaida, jog emigracijos antriné nauda bus tikslingai
jsisavinta. Lietuvai patiriant nenutriikstantj emigranty srautg tai yra ypatingai skaudi problema. Atsizvelgiant
1 problemine¢ situacijg, siekiama jvertinti, kokj poveiki emigracija daro Lietuvos konkurencingumui.

Tyrimas bus vykdomas tokiais etapais (zr. 6 lent.):

6 lentelé. Tyrimo etapai ir juy tikslai

Eil. Tyrimo etapo pavadinimas ir pritaikytas Tikslas
Nr. tyrimo metodas
1. | Emigracijos struktiiros Lietuvoje ir Remiantis Lietuvos statistikos departamento
emigranto profilio statistiné analizé duomenimis iSanalizuoti Lietuvos emigracijos
struktiirg ir dinamikg 2004-2014 m. laikotarpiu
Tyrimo metodas: statistiniy duomeny analizg, bei apibréZti Lietuvos emigranto profilj.
teoring literatiros analizé
2. | Lietuvos konkurencinguma nusakan¢iy [$analizavus esamg Lietuvos makroekonoming
rodikliy nustatymas bukle, identifikuoti Lietuvos konkurencinguma
nusakancius rodiklius analizuojamu 2004-2014 m.
Tyrimo metodas: statistiniy duomeny analize, laikotarpiu.
palyginimas
3. Emigracijos poveikio Lietuvos Nustatyti emigracijos poveikj Lietuvos
konkurencingumui nustatymas ir konkurencingumui pagal pasirinktus
suformuluoty hipoteziy makroekonominius rodiklius bei empirinio tyrimo
patvirtinimas/paneigimas. rezultaty pagalba patvirtinti/paneigti i$sikeltas
hipotezes.
Tyrimo metodai: koreliaciné analize ir (Empiriné dalis)
polinominé bei tiesiné regresiné analiz¢s,
palyginimas, prognozavimas
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4. Emigracijos procesy valdymo rekomendacijy | Apzvelgus esama emigracijos procesy valdyma ir
formulavimas atsizvelgus | atlikto empirinio tyrimo rezultatus,
suformuoti rekomendacijas, kaip pagerinti
emigracijos valdymo procesa, jtakojantj Lietuvos
konkurencingumg. (Empiriné dalis)

Sudaryta autorés

Metodologinéje tyrimo dalyje, pirmuoju ir antruoju etapu bus sickiama jvertinti esamg Lietuvos
emigracijos ir konkurencingumo situacija 2004 m. - 2014 m. laikotarpiu, didziausiag démes] skiriant
naujausiems duomenims. Detalesné Siy veiksniy struktros analizé atskleis esamas bei potencialias
problemines sritis. TreCiajame etape, pritaikius empirinius tyrimo metodus (koreliacija ir tiesiné regresija),
jvertinamas emigracijos poveikis makroekonominiams rodikliams. Tiesinés regresijos metodo pagalba bus
suformuoti tiesiniai tikimybiniai modeliai, sicjantis neto emigracijos poky¢ius su konkurencingumo
dedamyjy poky¢iais, kurie panaudojami suformuluojant realistinj, optimistinj ir pesimistinj scenarijus.
Scenarijai atskleis trumpalaikj, vidutinés trukmés ir ilgalaikj emigracijos poveikj Lietuvos

konkurencingumui.

Atsizvelgiant j problemin¢ emigracijos situacija Lietuvoje buvo suformuluotos tolesnio tyrimo hipotezés:
1) Emigracija neigiamai veikia kilmés $alies konkurencinguma.

2) Salies ekonominés emigracijos politika yra efektyvi ir tinkama.

Hipoteziy tyrimo krypties etapai yra pavaizduoti Zemiau esanciuose paveiksluose (Zr. 9 ir zr. 10 pav.):

$

Emigracijos poveikio makroekonominiams rodikliams, prisidedantiems prie
konkurencingumo didinimo statisting analizé 2004-2014m,

A 4 \ 4

Koreliacinio rySio pagalba nustatyti Suformuoti migracijos poveikio Salies
emigracijos poveikj Salies konkurencingumui konkurencingumui scenarijus
Hipotezés Hipotezes Hipotezés Hipotezés
patvirtinimas paneigimas patvirtinimas paneigimas
Sudaryta autorés

9 pav. Pirmosios hipotezés nagrinéjimo struktiira
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Sioje darbo dalyje bus aptariama emigracijos proceso raida Lietuvoje. Pagal teorin¢je dalyje

identifikuotas emigracijos poveikio sritis Salies konkurencingumui — ekonominiams, darbo rinkos,

technologijy, demografiniams ir socialiniams kultiiriniams rodikliams - bus atlikta Siy rodikliy statisting

analizé 2004-2014 metais.

1-mos hipotezés detalesné veiksmy seka:

1.

ISkirti konkurencingumg apibréziancius veiksnius, turin¢ius sglyginai stipriausig koreliacinj rysj su
emigracija, (zr. 1 prieda)

Polinominés regresijos pagalba suformuoti 2015 mety realisting emigracijos prognoze, (zr. 2 prieda)
Suformuoti 2015 optimisting bei 2015 pesimisting prognozes (realistinés prognozés 30 procentiniy
punkty, atitinkamai, teigiami ir neigiami nuokrypiai), (zr. 3 prieda)

Apskaiciuoti kiekvieny 2004-2015 mety pokytj procentiniais punktais, (Zr. 3 prieda)

Su TREND funkcijos pagalba suformuoti kiekvieno scenarijaus pokycio procentiniais punktais
prognoze 2016-2030 metams, (zr. 3 prieda)

Apskaiciuoti akumuliuotg procentiniy punkty pokyti, tam, kad matyti kiek pasikeis rodiklis lyginant
su 2004 metais, (Zr. 3 prieda)

Kiekvienam iskirtam konkurencinguma apibrézianciam veiksniui suformuojama tiesinés regresijos
lygtis, kuri priklausoma nuo emigracijos,

Apskaic¢iuojamas kiekvieno i$skirto konkurencingumg apibrézianc¢io veiksnio trys scenarijai 2015-
2030 mety laikotarpiui.

Apskaié¢iuvojami akumuliuotg procentiniy punkty pokytj, tam, kad matyti kiek pasikeis rodiklis
lyginant su 2004 metais.

1-mo etapo skaiCiavimuose bus atlickama koreliaciné analizé, siekiant nustatyti emigracijos ir

konkurencingumo rodikliy koreliacinius rySius. Tai yra rysSiai, kurie pasireiskia, kaip priklausomybé tarp

atsitiktiniy dydziy taip, jog vieno dydzio pokytis veikia kito dydZio pasisikirstymg. Esant koreliaciniams

rySiams. Priklausomai nuo reik$iniy vystymosi krypties, koreliacinis rySys gali biti teigiamas (tiesioginis)

arba neigiamas (atvirkstinis). Teigiamas rySys yra toks, kuomet veiksnio ir rezultatinio poZymio reikSmeés

Kinta viena kryptimi — mazéja arba didéja. Neigiamas rySys rodo, kad veiksnio ir rezultatinio pozymio

reik§més kinta prieSingomis kryptimis — vienam augant, kitas veiksnys mazéja, arba atvirksciai
(Gabreviciené, 2012).

Tam, kad galima bty prognozuoti, vertinti tendencijas ir kurti galimas situacijas, bus apskai¢iuota

kiekybiniy kintamyjy tarpusavio prikausomybé, jvertinant MS Excel programa apskaic¢iuotus koreliacinius

rySius (r) tarp Salies konkurencingumg atspindin¢iy rodikliy ir emigracijos. Pagal koreliacijy vertinimo

taisykles, sakoma, kad tarp kintamyjy yra (Bartoseviciené, 2007):

e labai silpnas rysys, jei |r| < 0,3;

e silpnas rySys, jei —0,5 <r <-0,3 arba 0,3 <r<0,5;

e vidutinio stiprumo rysys, jei —0,7 <r <-0,5 arba 0,5 <r<0,7,
e stiprus rySys, jei —0,9 <r<-0,7arba 0,7 <r<0,9;
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e labai stiprus rysys, jei —1,0 <r <-0,9 arba 0,9 <r <1,0.

Taip pat bus pateikta kiekvieno rodiklio P verté. Tai rodiklis, paskai¢iuotas naudojantis MS Excel
Data analysis priemonés Regression funkcija kiekvienam konkrurecnginumg apibrézianciam rodikliui
atskirai. Jeigu P verté yra didesné uz pasirinktg reikSmingumo lygmenj a=0.1, tuomet vadinasi, rySys néra
statistiSkai reikSmingas. Tolesniems skaiCiavimams atrinkti tik tie rodikliai, kuriy koreliacinis rySys yra
vidutinio stiprumo arba stipresnis.
modeliai. 2-trame etape polinominio modeli pagalba pagal esamy duomeny perlinkio (maziausius ir
auksciausius) taSkus yra suformuojama prognozé 2015 mety emgracijos prognozé. Gauti rezultatai bus
laikomi realistine prognoze. 3-iame etape paruostos ir optimistine bei pesimistine prognozémis bus laikomis
realistinés prognozés 30 procentiniy punkty, atitinkamai, teigiami ir neigiami nuokrypiai. Realistinis
scenarijus yra tarpinis variantas tarp optimistinio ir pesimistinio scenarijy — jis atspindi dabartinés situacijos
tendencijas ir derina optimistinio ir pesimistinio scenarijaus prielaidas. Apskai¢iavus kiekvieny 2004-2015
mety pokyt] procentiniais punktais (4-tas etapas), 5-tame etape prognozuojant emigracijos pokycius
procentiniais punktais 2016-2030 metams bus naudojama MS Excel programos funkcija TREND. Si
funkcija atspindi buvusiy duomeny tendencija norimam laikotarpiui. Kiekviename scenarijuje galima
i§skirti tris laikotarpius: trumpalaikj (iki 1 mety; 2015 metai), vidutinés trukmés (2-5 metai; 2016-2020
metai) ir ilgalaikj (7-16 mety; 2021 ir 2030). Bei 6-tame etape apskai¢iuoti akumuliuotg procentiniy punkty
pokytj, tam, kad matyti kiek pasikeis rodiklis lyginant su 2004 metais.

Suformavus emigracijos pokycio proceso scenarijus 2015-2030 metams bus atlieckama regresiné
analizé (7-tas etapas) ir formuojami konkurencingumg apibrézianciy rodikliy scenarijai (8-tas etapas).
Regresinés analizés tikslas biity nustatyti statistinj modelj, kurio pagalba vieno kintamojo reikSmes biity
galima prognozuoti su kito rodiklio reikSmémis. Kiekviename modelyje bus du kintamieji: priklausomas ir
nepriklausomas. Nepriklausomu kintamuoju laikoma emigracija, o nuo jos poky¢iy priklausys ekonominiy,
darbo rinkos, technologiniy bei socialiniy-kultariniy rodikliy poky¢iai. Bendriausias tiesinis tikimybinis

modelis, siejantis dydzius X ir Y, atrodo taip:
Y = A+B*X (2)
¢ia:

A ir B — nezinomos konstatantos,;

X — emigracija, tai nepriklausomas kintamasis pagal kurio reikSmes bus prognozuojama,
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Y — jvairis konkurencinguma apibréziantys rodikliai, arba kintamieji, kuriy reikSmes bus
prognozuojamos (Gabreviciené, 2012).

Taigi, iSryskinus i$sikelty hipoteziy bei tyrimo kryptis, galima bus jgyvendinti esminj tyrimo tiksla,

t.y. jvertinus emigracijos poveikj Salies konkurencingumui pateikti emigracijos poveikio Salies

konkurencingumui konkrecius aspektus ir jvardinti galimas tobulinimo kryptis.

Lictuvos ekonominés emigracijos reguliavimo tiksly analizé

4

Emigruoja labiausiai prie Lietuvos konkurencingumo didinimo galintys prisidéti asmenvs

. 4 A 4

Hipotezés patvirtinimas | Hipotezés paneizimas

Sudaryta autorés

10 pav. Antrosios hipotezés nagrinéjimo struktiira

Antrosios hipotezés nagrinéjimo struktra yra atvaizduota, zr. 10 pav. Analizuojant Lietuvos
ekonominés emigracijos reguliavimo teisinius dokumentus per analizuojama 2004-2014 mety laikotarpj
bus galima jvertinti, kokie ekonominés emigracijos aspektai buvo laikomi probleminiais, kokios valdzios
institucijos buvo atsakingos uz ekonominés emigracijos reguliavimg ir kokig strategija jos naudojo.
Priklausomai nuo ekonominés emigracijos reguliavimo efektyvumo, bus iSsiaiSkinta ar i§ Lietuvos
emigruoja tie zmonés, kurie yra galintys labiausiai prisidéti prie Lietuvos konkurencingumo didinimo.
Tiksliau tariant, emigracijos mastai ir emigranto profilis bus Salies emigracijos reguliavimo efektyvumo
rezutatas.

Pirmosios hipotezés patvirtinimas reiksty, kad emigracija gali reikSmingai paveikti kilmés Salies

konkurencinguma. Antrosios hipotezés patvirtinimas arba paneigimas leisty jvertinti Lietuvos valstybés
institucijy, atsakingy uz ekonominés emigracijos valdyma, politikos ir konkreciy priemoniy taikymo

efektyvuma.
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2.2.Emigracijos struktiiros Lietuvoje ir emigranto profilio analizé 2004-2014 m. laikotarpiu

2.2.1. Bendri Lietuvos emigracijos rodikliai

Nuo 2004 mety geguzés 1 dienos, kuomet Lietuva jstojo j Europos Sajunga, jai buvo suteikta teis¢
naudotis keturiomis pamatinémis laisvémis, kurios buvo sukurtos Europos Bendrijos: laisvas asmeny
judéjimas tarp ES valstybiy nariy (svarbiausi aspektai - tai teisé j darba, gyvenima bet kurioje ES Salyje, be
sienos kontrolés tarp valstybiy nariy panaikinimas); pagrindinés laisvés ES pilieciams kitose valstybése
narése (tokiy kaip lygios pilietinés, politinés ir ekonominés teisés); imigracijos ir prieglobscio politika, bei

bendra politika tre¢iyjy Saliy ES pilieciy atzvilgiu (Hix, 2006, p. 402).

Apibrézus Sitas ir dar nepaminétas teises, matoma, kad jy visuma, o ypac pilieciy naudojimasis
pirmaja jiems suteikta laisve ir buvo pagrindiné priezastis emigracijos i§ Lietuvos augimui. Kuomet Lietuva
tapo ES nare, jos pilieCiams dirbti, gyventi ar mokytis kitoje Salyje tapo dar papras¢iau. Taciau lyginant
Lietuva su kitomis ES Salimis, emigracijos susistemintais 2004-2013 mety duomenimis, matome, kad

emigracija Lietuvoje yra ne tik didel¢, taciau didZiausia tarp visy ES Saliy.

Lietuva; -10,7
Latvija; -8.6

== Portugalija; 0.6

= Kroatjia; 0.6

== Prancuzija; 0.8

== Slovakija; 1.4

=== Nyderlandai; 1.4

e Vengrija; 1.7

e Yokiefija; 1.7

e Cekijal 1.9

Danija; 2.3

Suomija; 2.5

Slovenija, 3.0
Jungtine Karalysté; 3.1
E—— AJn]a, :7
Austrija; 3.8
Islandija; 4.1
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Belgija; 5.0
Svedija; 5.2
— ] ichfen3teinas; 5.4
Italija; 5.5

Ispantja; 5.6 _
orvegija; 7.4
Sveicarya, 7.4
Kipras; 9.0

Liuksenburgas; 14,7
-15,0 -10,0 5.0 - 5.0 10,0 15,0 20,0

Sudaryta pagal: Eurostat duomenis
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11 pav. Neto gyventojy migracijos indeksas ES valstybése 2004-2013 m.m. (neto migracija

tukstanciui Salies gyventojy)

Tokiu biidu suformatuoti duomenys atskleidzia, kad Lietuva yra Salis, kuri per devyneriy mety
laikotarpj daugiausiai prarado individy, bitent per emigracijos kanalg. Agreguoti duomenys atskleidzia
suming viso laikotarpio situacijg, taciau tam, kad Zinoti dabarting situacija deréty panagrinéti duomenis
pameciui. Tikslui jgyvendinti buvo pasirinktos trys Baltijos Salys, kadangi visos trys paklitina tarp septyniy
ES 3$aliy, kuriy neto migracija yra neigiama (emigravo daugiau nei imigravo) 2004-2013 mety laikotarpyje
tukstanc¢iui Salies gyventojy. Palyginimui atrinktos papildomai trys ES S$alys, kuriy pagal tokius pacius
kriterijus neto migracija buvo didzausia (daugiau atvyko nei i§vyko): tai biity Lichtensteinas, Kipras ir

Sveicarija.
30

20

10

—8-— [ juksenburgas —@=—Kipras —e—Sveicarija

—0— Estija —8—Latvija —8—Lictuva
Sudaryta pagal: Eurostat duomenis

12 pav. Neto gyventoju migracijos indeksas pasirinktose ES valstybése 2004-2013 m.m. (neto

migracija takstanciui Salies gyventojy) pameciui

Pastebima, kad Lichteniteine neto migracijos tendencija tik geréja, Sveicarijoje ji, galima sakyti
stabili. Estijoje taip pat pastebima stabili, Siek tiek neigiama neto migracija. Tuo tarpu matyti, kad Kipre
situacija kardinaliai pasikeité. Dél 2012 metais ten iSkilusiy nesusipratimy ir to pasekmiy, Kipras ne tik
nebegeneruoja teigiamos neto migracijos, bet, atvirksc¢iai, 2013 metais Kipras yra Salis, kurios emigracija
vir§ijo migracija smarkiausiai 1§ visy ES Saliy. Ne tik Kipras, bet ir Latvija 2013 metais neigiama neto

migracija aplenké Lietuva. Taigi, nors pastaraisiais duomenimis Lietuva néra pirmaujanti emigracijos Salis
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ES, taciau agreguotas 2004-2013 mety rodiklis, akivaidZziai parodo, kad tai yra neabejotinai didelé problema

Lietuvos konkurencingumui.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

0 3.4
a4 |15 [ e [-2 [0 -1 [-inf-tof-12[-10] ™
12 | 3.3
-20 | -16 21 | -17
-32 -25 ""ig---..t -32 38 - 3.2
40 .51 = 31
N :
-60 e \ -3
: - 2.9
-80
- 2.8
-100 - 2,7

=1 Neto tarptautiné migracija | tikst. asmeny (k.sk.)
[ Naturali gyventoju kaita | tukst.asmeny (k.sk.)

—— Gyventojy skaiius mety pradZioje | min.asmeny (d.sk.)

Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis

13 pav. Lietuvos gyventoju skai¢iaus dinamika ir jos veiksniai

Demografinis poveikis jvardijamas kaip vienas realiausiy ir akivaizdziausiy emigracijos padariniy.
Oficialiais duomenimis, (zr. 13 pav.), 2004-2014 metais i§ Lietuvos emigravo 476 tukst. Zmoniy, kadangi
nuo 2010 mety nebevieSinama nedeklaravusiy iSvykimo emigranty, galima manyti, kad iSvykstanciyjy
skai¢ius yra dar didesnis. Neigiamas migracijos saldo sudaro 344 tikst. Zmoniy, pridéjus gyventojy
skai¢iaus maz¢jimg deél neigiamos natiiralios gyventojy kaitos, bendras gyventojy skaiciaus mazéjimas
2004-2014 metais yra 434 tukst. zmoniy. Taigi, vien pagal oficialius duomenis mazéjimas dél migracijos
sudaro 72 proc. gyventojy netekties. Reallis migracijos mastai, kitaip negu tiksliai statistiskai fiksuojami
gimstamumo ir mirtingumo rodikliai, gali buti oficialiai sunkiai uzfiksuoti, todél gali biiti didesni negu
turimi statistiniai duomenys, tad tikétina, kad emigracija sudaro dar didesn¢ gyventojy skiaciaus mazéjimo

dalj (Motieka ir kt., 2006, p.181).

2.2.2. Emigranto profilis

Siekiant suvokti kokj poveikj emigracija daro Salies konkurencigumui svarbu i$siaiskinti
emigruojancio Lietuvos gyventojo profilj, kuris susiformuoja priklausomai nuo daugumos emigranty
amziaus, iSsilavinimo, santuokinés padéties, ekonominio aktyvumo ir kity charakteristiky. Statistiniy

duomeny analiz¢ atlika remiantis Lietuvos statistikos departamento oficialiai pateikiamai duomenimis:
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14 pav. Legaliai emigrave Lietuvos gyventojai pagal lytj 2004-2014 m., proc. (Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas)

Statistiniy duomeny analizé 2004 - 2014 m. laikotarpiu parodé, kad motery ir vyry tarp emigranty
santykis pastaruosius metus yra nusistovéjes ir tarpusavyje beveik lygus. Didziausias nukrypimas nuo
normos buvo krizés laikotarpiu, t.y. 2009 metais, kuomet, tikétina, vyrai nusprendé emigruoti, sieckdami
apripinti Seimas, kadangi Lietuvoje tuo metu buvo aukstas nedarbas. Taciau, lyginant susumuotg 2004-
2014 mety statistikg santykis yra sekantis: moterys sudaro 49,7 proc., vyrai - 50,3 proc., tai reiskia, kad tik

0,5 procento vyrai yra linke emigruoti labiau nei moterys.
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Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis

15 pav. Legaliai emigrave Lietuvos gyventojai pagal amziy 2004-2014 m., proc.

Analizuojant emigranty dinamikg pagal amziaus grupes, matoma, kad labiausiai sumazéjo 15-19
mety amziaus emigranty dalis, taip pat sumazéjo ir vyriausios amziaus grupés Zzmoniy emigracija, tuo tarpu
20-24, 25-29 mety grupés emigracija iSaugo. Stabiliai daugiausiai emigruojantys yra 30-44 mety Lietuvos
gyventojai. Mokyklinio amziaus ir pensinio amziaus zmoniy gana didelé emigracija nuo Lietuvos jstojimo
1 ES sumazgjo, tai rodo Sipavicienés ir Stankiinienés (2011) aprasytg reiskinj, kuomet 10-o0jo deSimtmecio

pradzioje prie pirmyjy emigranty, kurie jau jsitvirtino uzsienyje, prisijungia jy Seimos nariai (tévai ir vaikai),
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neretai ir kiti giminés, pamazu pakeité jaunos darbo jégos, ypa¢ 25-29 mety, emigracija (Sipaviciené ir

Stankiiniené, 2011).

2004 metais judéjimas tarp ES $aliy tapo paprastesnis — legalizuojama daugelis jos procesy, matomai
jsivyravo individy (mokytis arba uzsidirbti ir grizti) emigracija. Emigruojantys 20-24 mety amziaus
asmenys matomai emigruoja studijuoti, 0 25-29 mety amziaus asmenys, emigruoja issilaving Lietuvoje,
ta¢iau nejsitvirting darbo rinkoje, ieSkantys naujy galimybiy. Sipavi¢iené ir Stanktiniené (2011) teigia, kad
tuo metu migracijos srautuose vyravo tokie motyvai, kaip ,,profesinés ambicijos*, ,,savirealizacija“, ,,noras
iSbandyti save®, todél jaunimas vis dazniau emigruodavo siekti mokslo ir/arba darbo uzsienyje. Migracijos
srautus vis dazniau émé formuoti ,.galimybé rinktis“, o ne bitinybé iSvykti, tam kad ,,uzsidirbti
iSgyvenimui®. Taciau kriziniu laikotarpiu, dél makroekonominiy (nedarbo) ir mikroekonominiy (turimi
finansiniai jsipareigojimai, verslo, darbovieCiy bankrotai) spaudimo emigracija pasieké katastrofiSkas
aukstumas. 2010 metais atliktas potencialios migracijos tyrimas rodo, kad beveik 60 proc. jaunimo iki 29-
eriy mety nori emigruoti i§ Lietuvos. Tokia statistika atkleidzia emigranty, ypac jauny ,,nusivylima valdzia
ir Lietuva® ir kriziniu laikotarpiu buvo jgaves netgi bégimo i§ Lietuvos bruozy (Sipaviciené ir Stankiiniené,

2011).

Nors pastaraisiais metais emigracijos srautai sumazéjo ir ekonominé padétis pasitaisé Lietuvos
statistikos departamentas (2014) paskelbé, jog 2014 metais dauguma darbingo amziaus motery (84,3 proc.)
ir §io amziaus vyry (79,8 proc.) pries iSvykdami i§ Salies nedirbo vienerius metus ir ilgiau. Kas jrodo, jog
darbo jéga vis dar susiduria su finansinémis bédomis ir tam kad jas i$spresti — ryZztasi emigruoti. 2014 mety
padétis rodo, kad 64 proc. emigranty srauto sudaré 20-44 mety Lietuvos gyventojai, todél galima daryti
iSvadas, kad ne maziau nei 50 proc. emigravusiy 2014 metais nedirbo metus ar ilgiau. Tokj rodiklj reikéty
vertinti labai kritiSkai, kadangi tai parodo, jog pus¢ darbingo amziaus emigracijos srauto ryZosi emigruoti,

tam kad ,,uzsidirbti i§gyvenimui®.

Lyginant emigravusiy ir visy likusiy Lietuvoje gyventojy pasiskirstyma pagal amziaus grupes (zr. 16
pav.) parodo, kad jauno amziaus Lietuvos pilieiy emigracija lemia ,,proty nutekéjimo* arba netgi ,,proty

praradimo® bei Lietuvos senéjimo reiskinius.
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Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis
16 pav. Emigrantai, deklarave iSvykima, ir nuolatiniai Lietuvos gyventojai pagal amZiaus grupes

2014 metais, proc.

Emigracijos poveikio nekompensavimas teigiamu nattiralios gyventojy kaitos rodikliu, kuris
Lietuvoje yra neigiamas jau daugiau nei pastaryjy deSimt mety, reiskia ne tik krasto gyventojy skaiciaus ir
tautos maz¢jima bet ir demografinés situacijos Salyje blogéjima, pasireiSkiant] gyventojy senéjimu. Savo
ruoztu S$is procesas taps kliitimi ne tik ekonomikos plétrai, bet ir papildomu politiniy jtampy Saltiniu

(Motieka ir kt, 2006, p.101).

Nagrinéjant iSvykusiuosius pagal santuoking padétj (zr. 17 pav.) matyti, kad 2004 metais 47 proc.
emigranty buvo vede, o niekada negyvene santuokoje sudaré 42 proc., kiti rodikliai sudaré¢ apie 11 proc.
asmeny. Taciau iki 2014 mety santuokiné gyventojy padétis palaipsniui pasikeité i§ esmés: 55 proc.

emigravusiy i§ Lietuvos sudaro asmenis, kurie néra gyveng santuokoje, o 30 proc. - susituoke.

60%
—0—I3situokes (-usi)
50%
0% Naslys(-¢)
30% NeZinoma
20% Niekada negyveno

10% ./0-"‘_—.—.\’——0—0—.—0—0 santuokoje
0

—8—Vedes (iStekéjusi)
0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis

17 pav. Emigrantai, deklarave iSvykima pagal santuokine padéti, 2004-2014 metais, proc.
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Galima iSvada, kad pasitvirtino prie§ tai iSdéstyti teiginiai, jog Seimy emigravimg pakeité individy
emigravimas. Zmonés emigruoja norédami uzsitikrinti didesnes jplaukas, prie§ kurdami Seima, kad ja
iSlaikyty. Taip pat norédami uzsidirbti pradiniam biisto paskolos jnasui, ar apskritai, biistui. Demografijos
pozilriu tiesioginj emigracijos poveikj gyventojy mazéjimui dar sustiprina tai, kad Lietuva palieka
potencialiis gimdytojai, kas trikdo demografing pusiausvyrg. Kaip vienas i§ veiksniy, kodél Lietuvos
natiralios gyventojy kaitos neto rodiklis yra neigiamas, nurodomas ,atidéto gimdymo efektas* dél

emigracijos ir darbo uzsienyje (Motieka ir kt., 2006. p.182).

Isanalizavus emigrantus pagal santuoking padétj, taip pat buvo atlikta Lietuvos emigranty dazniausiai

pasirenkamos ,,tikslo* Salies analizé (zr. 17 pav.):
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m Airija Ispanija Jungtiné Karalysté = JAV

m Norvegija ® Vokietija m Kitos valstybés

Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis

18 pav. Emigrantai, deklarave i§vykima pagal biisima gyvenama valstybe, 2004-2014 metais, proc.

Po Lietuvos jstojimo j ES, buves emigranty pasiskirstymas pagal blisimg gyvenamg valstybe
persiskirsté: iki to laiko didziausia dalis emigranty rinkosi Lietuvos statisitkos departamento neiSskirtas
valstybes, kurios galimai néra ES Salys narés, bei Jungting Karalyste. Nuo 2010 mety apie 50 proc. lietuviy
emigravo ] Jungting Karalyste, kuri lyderiaujancios pasirinkimo Salies tarp lietuviy emigranty pozicijas
iSlaiké iki Siol. Per visa nagringjamg 2004-2014 mety laikotarpj daugiausiai t.y. 34 proc arba 183
tiukst.emigranty pasirinko $ig $alj. | Jungting Karalyste lietuvius traukia galimybé gauti socialines paSalpas
ir gerokai didesnis minimalus darbo uzmokestis. Sekantis lietuviy emigranty pasirinkimas buvo Lietuvos
statistikos departamento neiSskirtos Salys, o treCias pasirinkimas — Airija. Deja, Lietuvos statistikos
departamentas nebeteikia duomeny apie emigranty pasiskirstymo pagal iSvykimo prieZastj, bei pagal
i§silavinimg. Tokie duomenys galimi iki 2008 mety, pagal juos - ~70 proc. emigranty iSvyksta dirbti, ~10

proc. mokytis, dél Seimyniniy aplinkybiy arba dél kity priezas¢iy. Analizuojant paskutinius pateikiamus



51

2007 mety oficialius Lietuvos statisitkos departamento duomenis apie emigrantus pagal i$silavinimo lygj
pastebima emigruojanciy su auks$tuoju, auksStesniuoju issilavinimu (2007 mety duomenimis ~25 proc.
emigranty), bei pastovi ~50 proc. dalis emigranty su specialiuoju viduriniu arba viduriniu su profesine
kvalifikacija i$silavinimu. Matoma, kad panasi tendencija isliko iki Siol. Remiantis Rudzinskienés (2013)
atliktais 140 emigranty apklausos duomenimis — aukstajj ir aukstesnjjj iSsilavinimg turéjo 31 proc., 0
specialyjj vidurinj — 44 proc. apklaustyjy. Galima patvirtinti prielaida, kad Lietuvoje ir toliau vyksta ,,proty
nutekéjimo® procesas, kadangi didelé dalis emigranty (apklausos atveju net 75 proc.) yra issilavinusi

potenciali darbo jéga, galinti kurti pridéting verte ir gerinti Salies ekonoming padétj.

Palyginus Lietuvos ir ES valstybiy nariy, kuriose yra taikoma minimalioji ménesiné alga, matoma,
kad Lietuvos minimali alga yra paskutiniame trejete i§ 22-jy valstybiy. Lietuvoje minimali ménesiné alga
yra 4,6 karto mazesné nei dazniausiai lietuvos emigranty pasirenkamy tikslo Saliy — DidZiosios Britanijos ir
Airijos minimali ménesin¢ alga. Tai yra viena i§ priezas¢iy emigruoti, tikintis geresniy ekonominiy ir

socialiniy gyvenimo salygy.
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Saltinis: Lietuvos gyventojy tarptautiné migracija (2014), p. 52
19 pav. Minimali ménesiné alga bruto ES valstybése narése 2015 m. liepos 1 d., EUR

Visa statistika signalizuoja apie kvalifikuoty darbuotojy, kuriems darbo uzmokestis néra pakankamas
iSvykimag i§ Salies. Nors, pagal LR Uzsienio reikaly ministerijos uzsakymu kasmet atlickamg uzsienio
lietuviy nuomonés apklausg, kurios tikslas yra iSsiaiskinti uzsienio Salyse gyvenanciy lietuviy nuomongs
tendencijas apie jy biikle ir poreikius, turimus luikesCius bei planus, darbo uzmokestis néra svarbiausias tarp
veiksniy, kurie, pasak apklausos respondenty, yra daugiausiai jtakos apsisprendimui grizti i Lietuva galintys

padaryti veiksniai. Siuos veiksnius galima bity laikyti priezastimis, kuo Lietuva néra patraukli dirbti ir
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gyventi. Todél, yra logiSka manyti, kad emigranto norg sugrjzti paskatins to veiksnio pasikeitimas, kuris
labiausiai jtakojo esamo emigranto pasirinkimg iSvykti i$ savo kilmés Salies. Emigrantai atsakinédami ]

apklausg galéjo pasirinkti kelis teisingus variantus (zr. 19 pav.):

Salies ekonominis augimas [ 36%
Psichologinio klimato pageréjimas [N 34%
Didesnis darbo uzmokestis [T 24%
Darbdaviy poZifirio j #mogy pasikeitimas [N 22%
Salygy verslo sukiirimui pageréjimas [N 13%
Asmeniniy pastangy pakankamumas pasiekti savo tiksla [N 13%
Karjeros galimybiy ribojimo nebuvimas [N 119%
Pertvarka socialinés apsaugos sistemoje [N 10%

0% 10% 20% 30% 40%

Sudaryta pagal: Uzsienio lietuviy apklausos santrauka (2015)
20 pav. Pagrindiniai veiksniai, galintys paskatinti grizti i Tévyne, atsakiusiyju proc.

Sie veiksniai yra pagrindinés emigracijos prieZastys, tod¢l patvirtinama teorinéje dalyje emigracijos
poveikio Salies konkurencingumui modelyje nurodyta veiksniy individo pasisirinkimui i§vykti daroma
veiksniy jtaka — individg veikia makroekonominiai veiksniai (Salies ekonominis augimas — 36 proc.) ir
mikroekonominiai veiksniai (psichologinio klimato pageréjimas 34 proc.). Visus veiksnius apibrézus j
visumg galima teigti, kad emigrantg iSvykti paskatina ir nepakankamas socialinés gerovés Salyje lygis.
Salies ekonominis augimas néra galimas, kol asmuo jau¢iasi gyvenantis prastame psichologiniame klimate.
D¢l netenkinamo darbdaviy pozitrio j ji, karjeros galimybiy ribojimo ir prasty salygy, norint susikurti savo
versla, savo asmeninémis pastangomis aSmuo negeba uzsidirbti pakankamai, tam kad pasiekty uZsibrézta
tikslg. D¢l $iy priezas¢iy asmuo nesijaucia socialiai saugus savo Tévynéje, to pasekoje pasirenka emigracijg
ir pasitraukia is tiesioginio prisidéjimo prie $alies ekonomikos augimo. Lietuvos emigrantai iSvykdami tik

apsunkina problemos, dél kurios i§vyko, sprendima.

Taigi, isanalizavus emigracijos ir jos struktiiros dinamika 2004-2014 m. laikotarpiu buvo

suformuluotas 2014 mety lietuvio emigranto profilis (zr. 20 pav.):

Moterys 49proc. Vyrai 51proc.

» Amzius: 25-34 mety (31proc.)

» Ekonomins uzimtumas: prie§ iSvykdami nedirbo vienerius
metus ar ilgiau (~80proc.)

> Seimyniné padétis: Niekada negyvene santuokoje (56proc.)

Susituoke (29proc.)

» Tikslo valstybé: Jungtiné Karalysté

» Emigracijos priezastis: Lietuvos ekonominé buklé (36proc.)
ir prastas psichologinis klimatas (34proc.)

» Emiaraciios tikslas: darbas
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Sudaryta autorés

21 pav. 2014 mety emigranto i§ Lietuvos profilis

Apzvelgus emigracijos ir jos struktiros Lietuvoje rodiklius, buvo pastebéta, kad Lietuva turi
didziausig neigiama migracijos neto rodiklj, lyginant su kitomis ES Salimis. Pastaraisiais metais situacija
pasikeité, nes bent dvi alys turéjo didesne neigiama neto migracija nei Lietuva. Sis rodiklis yra tiesiogiai
proporcingas Lietuvos uzimamai vienai 1§ paskutiniyjy viety pagal minimalia ménesing algag. Mazesne
minimalig algg taiko tik Bulgarija ir Rumunija, taciau jy migracijos neto yra didesnis uz Lietuvos, galimai
dél geresniy geografiniy salygy (Siltesnio klimato). Turint omenyje tokig emigracijos situacijg ir tai, kad
2014 metais apie 50 proc. visy emigranty iki emigracijos nedirbo metus laiko arba ilgiau, galima daryti
iSvada, jog emigracijos dél ,,uzdarbio i§gyvenimui* strategija yra vis dar vyraujanti. Emigranto profilis rodo,
kad daugiausiai emigruoja 25-34 mety amziaus gyventojai, potencialtis gimdytojai, kuriy daugelis yra
i$silavinusiy — Lietuva palieka perspektyvis zmongs, galintys padidinti Lietuvos konkurencingumg. Taciau
dél nepalankios (makro)ekonominés situacijos ir prasto psichologinio klimato, vedami tikslo uzdirbti
daugiau ir gyventi labiau socialing gerove iSplétojusioje Salyje dazniausiai emigracijos tikslo $alimi lietuviai
renkasi Jungtine Karalyste, nors didesné minimali alga yra mokama beveik visose kitose ES $alyse. [vertinus
2004 -2014 mety oficialius statistinius duomenis, dél neigiamos neto migracijos ir gyventojy kaitos, Lietuva

neteko netoli pusés milijono Zmoniy.

2.3.Lietuvos konkurencingumo rodikliai

Lietuva pagal savo BVP vienam gyventojui jau nuo 2010 mety patenka j pereinanciy i§ antro j trecig
etapa Saliy grupe, kurios BVP vienam gyventojui ribos yra [9.000-17.000] JAV doleriy. Jeigu Lietuvos BVP
gyventojui ir toliau augty tokiais tempais, trecig — auksciausig ekonomikos iSsivystymo lygj - Lietuva galéty
pasiekti po ne maziau nei septyneriy mety. Pagal Pasaulio ekonomikos forumo sudaryta konkurencingumo
indekso skai¢iavimo metodika, Lietuvai norint pasiekti aukstesnj ekonomikos i$sivystymo etapa reikéty
didziausig démes;j skirti darbo rinkos efektyvumui bei plétoti inovacijy ir iSsilavinimo rodiklius. ApZvelgiant
Lietuvos konkurencingumo rodiklio dinamika, matyti, kad iki krizés jo rezultatai buvo ganétinai auksti -
pasiekta 38-ta vieta. Taciau po krizés indeksas dar nesugebéjo pakilti j prieskrizinj indekso lygj, nors 2014

metais su 41 vieta, i§ 144-iy konkurencingiausiy pasaulio $aliy, pastebimas zZymus pasistiméjimas j priekj.
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sudaryta pagal: Pasaulio ekonomikos forumo duomenis

22 pav. Lietuvos konkurencingumo indeksas (vieta tarp 144 reitinguojamy Saliy)

Krizés laikotarpiu Lietuva buvo nukritusi j Zemiausig, ngrin€¢jamu laikotarpiu, vieta — 53-3. Taip jvyko
dél makroekonominio stabilumo rodikliy grupés suprastéjimo. Tuo laikotarpiu buvo Siek tiek smukusi
sveikatos apsaugos ir pradinio Svietimo bei aukstojo i$silavinimo ir mokymy kategorijos rodikliai. Taip pat
sulétéjo finansy rinkos i$sivystymas ir verslo plétra, kas yra logiska krizés sglygomis. Atsigavima po krizés
sutrukdé 2013 metais krit¢ darbo rinkos efektyvumo ir finansy rinkos i$sivystymo rodikliy grupés, tai galima
biity paaiskinti papildomy rodikliy jvedimu darbo rinkos grupéje (Salies gebéjimas pritraukti, iSlaikyti
talentg), kuriuose Lietuva buvo ir yra vertinama labai prastai. Finansy rinkos rodikliy kategorija nukentéjo
dél krizés banky sektoriuje (angl. soundness of banks), prie ko prisidéjo Ukio ir Snoro banky zlugimas.

1. Institucijos

12. Inovacijos_— 2. Infrastruktira

5
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stabilumas

11. Verslo plétra

’ 4. Sveikatos apsauga ir

10. Rinkos dydis \ pradinis $vietimas

?.I. 0
P o 5. Aukstasis

. Technologin¢ paZanga issilavinimas ir mokymai
8. Finansy rinkos._ e 6. Prekiy ir paslaugy

i8sivystymas T rinkos efektyvumas
7. Darbo rinkos
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Sudaryta pagal: Pasaulio ekonomikos forumo 2014-2015 duomenis

23 pav. Lietuvos konkurencingumo struktiira, 2006-2007;2010-2011;2014-2015 metais
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Nagrin¢jant Lietuvos konurencingumo indekso sandarg pagal jo dvylika dedamyjy prieskriziniu,
pokriziniu ir dabartiniu laikotarpiu (zr. 22 pav.) matoma, kad pokriziniu laikotarpiu buvo sumazéje, bet
atsistaté j prieskrizinj lygj makroekonominis stabilumas bei prekiy ir paslaugy rinkos efektyvumas. Yra
rodikliy, kuriy plétrai nesutrukd¢ krize ir kuriy augimas yra nenutriikkstamas nuo konkurencingumo indekso
skai¢iavimo pradzios, Tal — infrastruktira bei technologiné pazanga. Pagal §j indeksg, tai labiausiai
iSplétotos kryptys Lietuvoje. Tuo tarpu darbo rinkos efektyvumas ir finansy rinky i$sivystymas yra sumenke
ir $iy kategorijy dabartinis rodikliy jvertinimas yra prastesnis nei prieskriziniu (pakilimo) laikotarpiu.
Svarbiausia tre¢io i$sivystymo lygio Salies kategorija - Inovacijy ir iSsilavinimo faktoriy rodikliai (verslo
plétra ir inovacijos) nesikeité arba keitési nezymiai. Tai rodo, kad kol kas Lietuvai sudétingai sekasi

persiorientuoti ] konkurencingesnio lygio Salies prioritetus.

Siekiant jsigilinti j Lietuvos konkurencingumo stiprigsias ir silpngsias puses, buvo pasirinkta po SeSias
subkategorijas, kuriose Lietuva pirmauja tarp Saliy, ir kuriose atsilieka 2014 metais. Palyginimas su 2013

metais buvo pasirinktas tam, kad matytysi, ar tai yra pastovi (trunkanti metus), ar trumpalaiké pozicija.

7 lentelé. Lietuvos geriausi ir prasc¢iausi jvertinimai pagal konkurencingumo kategorijas

NR. | oo R, G it valsyhy
1 903 TUTI ir technologijy sklaida 7(+2)
2 7102 Lankstumas nustatant atlyginima 8 (-1)
Geriausi 3 7106 Rysys tarp darbo apmokéjimo ir produktyvumo 12 (+2)
ivertinimai 4 - I$silavinusiy kiekis 21(-)
5 6/01 Vietinés konkurencijos intensyvumas 22 (+14)
6 6/06 Procediiry kiekis reikalingas pradéti versla 22 (+52)
1 806 Bankininkystés sektoriaus skaidrumas 113 (-2)
2 7|08 Salies pajégumas islaikyti talenta 119 (+8)
Pras¢iausi 3 6/04 Apmokestinimo poveikis norintiems investuoti 124 (-10)
ivertinimai 4 7|05 Apmokestinimo poveikis norintiems dirbti 124 (-4)
5 7|03 Priémimo j darbg ir atleidimo i§ darbo praktika 125 (+5)
6 7109 Salies pajégumas pritraukti talentg 129 (+6)

Sudaryta pagal: Pasaulio ekonomikos forumo 2014-2015 duomenis

Pastebima, kad i§ esmés visos pozicijos yra pastovios, i8skyrus vieng subkategorija — procediry Kiekis
reikalingas pradéti versla, kuris per metus pakilo 52 pozicijomis j virSy. Pasak Rudzkio (2009) Lietuva pagal
laiko sgnaudas ir procediiry skai¢iy buvo atsilikusi ne tik nuo darbo santykiy aspekto pavyzdiniy valstybiy,
bet ir nuo kaimyniniy Saliy, todél 2014 metais jgyvendinti teisiniai-procediriniai palengvinimai verslo

ktrimo srityje akivazdziai paveiké veikiané¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciy: Lietuvos statistikos
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departamento duomenimis 2015 mety pradZioje jy buvo 76.077 ir tai yra 12% daugiau nei pra¢jusiais metais.
Pacig auksciausig pozicijg saraSe uzima Technologinés pazangos subkategorija — TUI ir technologijy
diegimas, atskleidziantis, kad Salis yra ypatingai imli naujy technologijy sklaidai. Sekancios trys
subkategorijos yra labiau naudingos Zzitirint i§ darbdavio pusés - lankstumas nustatant atlyginima ir rySys
tarp darbo apmokéjimo, auksti Siy rodikliy jvertinimai yra gerai, kuomet darbdaviai sukuria gerg motyvacing

sistemg, o ne kai tuo pasinaudodami nepradeda manipuliuoti darbuotojais.

UzZsienio investuotojus gali pritraukti nuolatos geréjantys infrastruktiiros ir technologinés pazangos
rodikliai (ypa¢ TUI ir technologijy sklaidos imlumas). Nors Lietuvos siekiamyb¢ yra aukstesnio i§sivystymo
lygio pasiekimas, ta¢iau néra matoma ryskiy teigiamy pokyciy inovacijy, verslo plétros srityse. O darbo
rinkoje situacija lyginant 2006-2007 ir 2014-2015 mety rodiklius netgi suprastéjo, tai rodo, kad i$
darbuotojy pusés néra jokiy isskirtiniy privalumy, lyginant su kitomis Salimis. IS SeSiy prasCiausiai
vertinamy Lietuvos subkategorijy, keturios priklauso 7-tajai kategorijai — darbo rinkos efektyvumui. Dvi i$
Ju atskleidzia neiSvystyta Salies pozilrj | talentingus, i$skirtiniy gabumy zmones, labai prastai jvertintas
Salies pajégumas pritraukti ir i§laikyti talentinga-gaby Zmoguy. ,,Sviesiausi protai visada prarandami ten, kur
aukStesnés pareigos, karjera ir atlyginimas priklauso ne nuo geb¢jimy ir nuopelny, o nuo paZinéiy,
protekcijy ar politinés konjunktiiros® (Pilietinés visuomenés institutas,2006, p. 22-23). Nuo siekio uzsidirbti

atbaido apmokestinimo poveikis norintiems dirbti ir investuoti, bei priémimo ir atleidimo i§ darbo praktika.

Apibendrinant galima teigti, kad nemotyvuojanti darbiné aplinka ir darbdaviy poziiiris j darbuotoja,
Salies poziiiris ] talentingg zmogy yra pagrinding klititis, po ekonominés plétros, plétotis socialinei gerovei
Lietuvoje. O skiriamas menkas démesys inovacijoms ir verslo plétrai, stabdo Lietuvos i§vystymo lygio

kilimo perspektyva.

2.4.Emigracijos ir Lietuvos konkurencingumo rodikliy dinamika

Remiantis sudarytu modeliu (zr. 7 pav.) emigracijos poveikis bus patikrintas Sioms Salies
konkurencingumo sritimis:

8 lentelé. Emigracijos poveikis konkurencingumui, nagrinéjant atskirus konkurencingumo

veiksnius
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Vg;ﬁ;‘g“ Veiksiniai Veiksnio apra§ymas/Emigracijos augimo poveikis veiksniui
Gyventojy Gyventojy skaicius — tai rodiklis, apimantis apibréztoje gyvenvietéje
skaiCius, nuolat gyvenanciy Zzmoniy skai¢iy (LR Statistikos departamentas);

Demoarafiniai gimstamumas, Gimstamumas — tai rodiklis, apimantis apibréztoje gyvenvietéje apibréztu
g senéjimas laikotarpiu gimusiy kadikiy skai¢iy (LR Statistikos departamentas);

veiksniai

Darbo rinkos
veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

Technologiniai
veiksniai

Socialiniai-
kulturiniai
veiksniai

Nedarbo lygis,
darbo jéga, darbo
uzmokestis,
individualiy
Jmoniy skaicius

Perlaidos, BVP
tenkantis vienam
gyventojui,
privatus
vartojimas, TUI,
VKI, lietuviskos
kilmés eksportas

MTEP, inovaciniy
Imoniy apyvarta

Skurdo rizikos
riba, valstybés
iSlaidos aukStajam
mokslui, valstybés
i8laidos socialinei
paramai,
ekonominiy

Sengjimas - gyventojy amziaus strukttitos kaita, pasizyminti 65 mety ar
vyresniy gyventojy absoliutaus ir/arba jy santykinés dalies visuomenéje
didéjimu (Kanopiené ir Mikulioniené, 2006. P. 2).

Nedarbo lygis — bedarbiy skai¢iaus procentinis santykis su ekonomiskai
aktyviy gyventojy skaiCiumi  (Ekonomikos terminy Zodynas);
Darbo jéga— konkrecios teritorijos dirbanciy ir gebanciy dirbti, taciau Siuo
metu bedarbiy 15-64 mety gyventojy skaiiaus suma (Ekonomikos

terminy zodynas);
Darbo uzmokestis — atlygis darbuotojams uz jy darbo jégos kaip gamybos
veiksnio panaudojima (Ziogelyte, 2010, p.2);

Individualiy jmoniy skaifius — Gikiniy vienety, jsteigty jstatymy numatyta
tvarka komercinei ukinei veiklai skaiCius apibréZtoje teritorijoje
(Ekonomikos terminy Zodynas).

Perlaidos — privaciy asmeny piniginés perlaidos i$ uzsienio (Rudzinskieng,
2013);

BVP/ vienam gyventojui — isvestinis rodiklis atkleidziantis bendrojo
vidaus produkto santykj su gyventojy skaiCiumi, naudojamas vertinant
gyventojy gerovés lygj (Mackevi¢ius ir Molieng, 2009, P. 2);
privatus vartojimas — namy tikio piniginés ir nattirinés i$laidos vartojimo
produktams ir paslaugoms jsigyti (LR Statistikos departamentas);
TUI - investicijos, kurios suteikia teise uzsienio investuotojui daryti jtaka
jmonés valdymui (Valancius, 2005);
VKI — rodiklis, kuris parodo tam tikro nustatyto prekiy ir paslaugy
rinkinio, kurj vidutiniSkai perka kiekvienas dirbantis miestietis, kainy
pokytj (Kumpikaité ir Zickute, 2012. p. 3);
Lietuviskos kilmés eksportas — prekiy, kilusiy i$ Lietuvos, i§ Lietuvos
Respublikos, kaip ES narés, eksportas | treciasias Salis ir i§vezimas j ES
valstybes nares (LR 2009-2013 eksporto plétros strategija, 2009).

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra — yra sistemingai
atliekamas kiurybinis pazinimo darbas, ir naujai gauty pazinimo rezultaty
panaudojimas (Mokslo, inovacijy ir technologijos agentiira, 2012);
Inovaciniy jmoniy apyvarta — inovaciniy jmoniy, kurios siejamos su
naujy technologijy, idéjy ir metody kiirimu bei jau egzistuojanciy
produkty ir procesy tobulinimu, apyvartos dalis, palyginti su visy jmoniy
apyvarta (Pogosian ir Dzemyda, 2012).

Skurdo rizikos riba — salyginis pajamy dydis (60proc. Ekvivalentiniy
piniginiy disponuojamy pajamy medianos), uz kurj mazesnes pajamas
gaunantys namy tikiai priskiriami prie skurstan¢iyjy (Karpuskiené,
2014);

valstybés iSlaidos aukStajam mokslui

valstybés iSlaidos socialinei paramai

ekonominiy vertinimy rodiklis — apima vartotojy, pramonés, statybos,
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vertinimy rodiklis, | prekybos ir paslaugy sektoriy pasitikéjimo rodiklius ir skai¢iuojamas
atvykusiy turisty kaip jy aritmetinis vidurkis (Pekarskiené ir Laskiené, 2012);
skai¢ius atvykusiy turisty skai¢ius

Sudaryta pagal: Kanopiené ir Mikulioniené (2006), Ekonomikos terminy Zodynas, Ziogelyté (2010), Mackevi¢ius ir Molieng,
(2009), Valang¢ius (2005), LR 2009-2013 eksporto plétros strategija (2009), Mokslo, inovacijy ir technologijos agentira,
(2012), Pogosian ir Dzemyda (2012); Karpuskiené (2014)

Emigracijos poveikis demografijai yra vienas akivazdziausiy ir svarbiausiy emigracijos padariniy.
Kilmés Saliai emigracija lemia gyventojy skai¢iaus mazéjimg, gyventojy senéjimg ir gimstamumo
mazéjima. Demografiniu pozitriu reikSmingiausios migracijos rusys yra darbo jégos ir miSriy santuoky

migracija (Motieka, 2006). Lietuvoje demografiné situacija 2004-2014 mety laikotarpiu buvo tokia (zr. 23

pav.):
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e Emigrantai (d.sk.)

Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis

24 pav. Lietuvos demografiniu rodikliy ir emigracijos proc. pokyciai 2004-2014 metais

I§ pateikto paveikslo matyti, kad per pastaruosius 10 mety gyventojy skai¢ius Lietuvoje mazéja, i$
viso per laikotarpj gyventojy Lietuvoje sumazéjo 14 p.p.; arba, suapvalinus, 434 tikst. gyventojy. Tuo tarpu
analizuojant gimstamumo duomenis, matoma, kad emigracijos tendencija tarsi atkartoja gimstamumo
tendencijas po 2-3 mety. Tai galéty reiksti, kad gimstamumas turi jtakg emigracijai, kadangi paaugus vaikui
padidéja Seimos poreikiai ir vienas i$ tévy gali nuspresti emigruoti, siekiant gauti didesnj uzdarbj. Kita
prielaida galéty bati, kad Sie rodikliai, Lietuvos atveju, yra silpnai tarpusavyje susije, tac¢iau priklausomi
nuo makroekonomingés situacijos, kuomet ekonominés saglygos buvo palankios — pastebimas gimstamumo
padidéjimas, o kuomet jvyko krizé¢ — padid¢jo emigracija. Tai, kad gimstamumas per 10 mety, nors ir

nedaug, taciau 2 p.p. iSaugo, yra nejprastas rodiklis, nes, mazéjant gyventojy skaiCiui, nattraliai
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gimstamumas taip pat turéty mazéti. Taciau Zinant, kad nattiralios gyventojy kaitos rodiklis yra neigiamas,

galima padaryti iSvada, kad gimstamumas néra pakankamas, kad kompensuoty mirstancius, jau nekalbant

apie isvykstancius.

IS grafiko matoma, jog Lietuvoje vyksta spartus senéjimo procesas. ISlaikomy 65-iy ir vyresnio
amziaus zmoniy koeficientas (jy skaicius tenkantis 100 darbingo amziaus Lietuvos pilieciy) iSaugo 20 p.p.
Gyvetojy sen¢jimas 1§ esmés yra teigiamas socialinis pokytis, kuomet gyvenimo trukmé ilgéja dél geresniy
gyvenimo salygy ir iSvystytos gydymo sistemos, taciau jeigu Salyje vyrauja emigracija, taip kaip Lietuvoje,
gyventojy senéjimas reiskia, kad darbo jégai didéja socialiné ir ekonominé nasta. Dirbanciyjy pajégomis
reikia i§laikyti vis daugiau pensijinio amziaus Zzmoniy, kas gyventojy senéjimg pavercia neigiamu reiskiniu.
Siuo metu 100 darbingo amZiaus Zmoniy tenka dvidesimt aStuoni 60-ties ir vyresnio amZiaus Zmoniy.
Didéjant Siam ,,priklausomybés® santykiui tarp socialines iSmokas gaunanciy ir jas mokanc¢iy gyventojy
silpnés socialinis apriipinimas ir garantijos. Ilgainiui mazéjant socialinio apriipinimo sglygy patrauklumui

Lietuvoje, tai gali tapti papildomu tolesng¢ emigracija skatinan¢iu veiksniu (Motieka ir kt., 2006).

Kalbant apie darbo rinkos situacijg, darbo rinkos aspektu emigracija yra palanki, kuomet Salyje
vyrauja aukstas nedarbo lygis. Prie jo mazéjimo prisideda emigravusiy vietas uzéme buve bedarbiai. Taciau,

Lietuvos atzvilgiu, nedarbo mazéjimo procesas vyksta gana vangiai (zr. 24 pav.):
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= ===Darbo uZzmokestis 0

==} Individualios jmonés 0 -9% -14% -15% -25% -43% -46% -72% -81% -82% -89%
=—=Darbo jéga 0 0% 0% 0% 1% 0% -2% -3% -3% -3% -3%
=—O— Imoniy bankrotai 0 9% 7% -13% 45% 138% 126% 104% 114% 125% 134%
= Emigrantai (d.sk.) 0 54% 10% 3% -12% 38% 154% 118% 95% 89% 83%

Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis

25 pav. Lietuvos darbo rinkos rodikliy ir emigracijos proc. poky¢iai 2004-2014 metais

Pastebima, kad Lietuvos nedarbo lygis yra labai susijes su emigracija. Emigracijos mastai padidéja,
kuomet nedarbo lygis iSauga. Tai patvirtina ir prie$ tai iSgrynintas emigranto profilis, kurio vienas i§

pozymiy yra tai, kad didelé dalis emigruojanciy yra ilgalaikiai bedarbiai. Tac¢iau praéjus emigracijos bangai
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ir dabar jau silpnéjant jai, pastebima kad nedarbas nekrinta. I$sivysto toks neigiamos emigracijos padarinys
kaip specifinés darbo jégos trikumas. Ne visos darbo vietos gali surasti reikiamg darbuotojg, nes su
emigracija vyksta ir ,,proty nutekéjimo reiSkinys, taip atsiranda darbo jégos trukumas tam tikrose
sektoriuose, netgi tam tikrose specialybése (mediky, inzinieriy, informatiky). Jeigu triikstant darbo jégos ji

nekompensuojama - l1étéja ekonomikos augimas (Motieka ir kt.,2006, p.187).

Darbo jéga per deSimties mety laikotarp] sumazéjo 3 p.p. Darbo jéga yra visi darbingo amziaus
asmenys, kurie dirba arba iesko darbo. Kuomet didéja emigracija i8S Salies, tuomet darbingy asmeny turéty
mazéti. IS esmés, nepaisant svyravimy, o zilrint j bendrg tendencija, $ig teorija Lietuvos atveju galima

patvirtinti. Pagal migracijos teorijas, neigiama darbo jégos migracija turéty mazinti sukuriama BVP.

Pastebimas jmoniy kiirimosi masto mazéjimas bei bankroty augimas, tai gali biiti investavimo |
darbuotojy pritraukimg ir arba/islaikymg pasekmé. Trumpajame laikotarpyje $i0s jmonés atrodé patraukliai,
taciau, dalis jy, investicijoms nepasiteisinus, dél patirty investavimo sgnaudy ir darbuotojy trikumo yra
priverstos mazinti visas sgnaudas, kas smarkiai 1émé iSaugusj jmoniy bankroty skaiciy. Tiek nemazéjantys
imoniy bankrotai, tiek krentantis naujy jmoniy susikiirimas prisidéjo prie stabiliai ganétinai auksto nedarbo
lygio. Taip pat mazéjant darbo jégai, valstybé gali bandyti kompensuoti nesurinkty 1ésy dalj, didindama

mokesciy tarifus jmonéms.

Darbo uzmokestis nuosekliai kilo, todél 2014 m. jis buvo 77 p.p. didesnis negu 2004 m. ir $iuo metu
yra lygus 677 eurus, lyginant su 2004 m. buvusiais 333 eurais. Beveik tokiu paciu poky¢iu iSaugo emigracija
(83 p.p.). Darbuotojams atlyginimo augimas yra neabejotinai teigiamas reiskinys, nes geréja tiek darbo, tiek
pragyvenimo salygos, taciau darbdaviams tai didina kaStus, kas lemia, kad gamyba gali buti ne tokia aktyvi
bei efektyvi. Didesnis atlyginimy pakélimas galéty smarkiau sumazinti nedarba, taciau nemazai Lietuvos
darbdaviy néra suinteresuoti didinti darbo uzmokesc¢io dél didéjan¢iy mokesciy tarify valstybei, bei menky

galimybiy jsidarbinti (Ziogelyté, 2010).
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Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis
26 pav. Lietuvos ekonominiy rodikliy, susijusiy su sukuriamu produktu ir kainomis bei emigracijos

proc. pokyc¢iai 2004-2014 metais

Kaip jau minéta, nekompensuojant darbo jégos trikumo — 1étéja ekonomikos augimas. Lietuvoje
matyti, kad per desimties mety laikotarpj BVP vienam gyventojui iSaugo 92 p.p., nors ir pastebima, kad $io
rodiklio poky¢iy dinamika yra atvirk§¢iai proporcinga emigracijos poky¢iy dinamikai. Zinoma, tokj sparty
BVP vienam gyventojui augimg jtakojo ne tik didesnio BVP sukiirimas, bet ir mazéjantis gyventojy skaicius
(mazéjantis rodiklio vardiklis — padidina patj rodiklj). Teoriskai, BVP augima pastovios emigracijos atveju
galima paaiSkinti tuo, jog atsiradusj darbo jégos trikumg uzpildo bedarbiai, taip pat kyla darbuotojy

naSumas, vidaus paklausa , aktyviai jsisavinima ES fondy parama (Karpavicius, 2006).

Infliacijg gali skatinti darbo uZmokescio didinimas bei didéjantys pinigy srautai i§ uzsienio. Taciau i$
infliacijos mazéjimo, kuris 2014 metais tapo defliacija, galima teigti, kad minéti veiksniai VKI jtakos

nepadaré.

Vartojimo tendencijos Lietuvoje iki krizés buvo lygiagre¢ios su BVP ir lietuviskos prekiy kilmés
eksportu, taciau po ekonominio nuosmukio privataus augimo tempai Siek tiek sulétéjo. Verta paminéti, kad
sukuriamo produkto aspektu, yra svarbios jplaukiancios 1éSios, o dar tiksliau, emigranty perlaidos Seimos
nariams, kurios yra siejamos su padid¢jusiu vartojimu. | Lietuvg jplaukianciy 1Sy tendencijos atvazduotos

27 pav.
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Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis
27 pav. Lietuvos ekonominiy rodikliu, susijusiu su jplaukianciomis 1éSomis bei emigracijos

proc.pokyciai 2004-2014 metais

Pagal teorijg dé¢l emigranty persiunciamy pinigy | jy kilmés Salj, vartojimas joje turéty padidéti.
Lietuvoje §i teorija pasitvirtino ir vartojimas per deSimt mety iSaugo 70 p.p., 0 perlaidos iSaugo net 150 p.p.,
tai reiskia, kad didelé¢ dalis nuo perlaidy yra skirama nebttinai tik vartojimui, o taupymui, investavimui arba
paskoly grazinimui, todél, kad dalis lietuviy emigruoja tik laikinai, palik¢ Seimas ir giminaiCius, kuriems
reikia pagalbos, kilmés $alyje ir planuodami grizimg ir pastovy gyvenima. Perlaidos, pasak Moteikos ir kt.
(2006) taip pat paaiskina, kodél vidutiné lietuviy perkamoji galia neproporcingai auksta, lyginant su
vidutiniu uzdarbiu. Taigi, vartojimo didéjimas yra teigiamas reiskinys, ypatingai Lietuvos atveju, kuomet
perlaidos ne iSplaukia, o atplaukia j $alj - taip prisidedami prie tikio plétros ir skurdo mazinimo. Mokesciai

surenkami nuo perlaidy taip pat didina valstybés biudzeta.

Yra zinoma, kad vienas i§ pagrindiniy Lietuvos tikio konkurencingiy pranaSsumy yra pigi bet tuo paciu
ir kvalifikuota darbo jéga, kas labiausiai traukia TUI Siy investicijy augima Lietuvoje taip pat jtakojo ir
moksliniy tyrimy bei technologinés pazangos lygis bei jo nuolat auganti tendencija matoma 28 paveiksle

(Ziogelyté, 2010).
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Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis

28 pav. Lietuvos technologiniy rodikliy bei emigracijos proc.poky¢iai 2004-2014 metais

Teoriskai, BVP augimg pastovios emigracijos atveju galima paaiskinti arba tuo, jog atsiradusj darbo
jégos triikuma uzpildo bedarbiai-imigrantai, arba gamyba tapo imlesné naujoms technologijoms. Siuo atveju
matoma, kad investicijos ] mokslo tyrimy ir eksperimenting plétrg (MTEP) iSaugo net 111p.p.. Toks Sio
rodiklio didéjimas yra teigiamas ir tokiomis sglygomis netgi biitinas reiskinys, padedantis sparciau vystytis
ekonomikai. Taip pat, darbdaviai buvo priversti rasti budy efektyviau naudoti turima darbo jéga, taip
didinandami darbo produktyvumg. Tenka pazyméti ir tai, kad inovaciniy jmoniy apyvarta taip smarkiai

neaugo.
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Sudaryta pagal: Lietuvos statistikos departamento duomenis
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29 pav. Lietuvos socialiniy-kultiiriniy rodikliy bei emigracijos proc.pokyciai 2004-2014 metais

Zitrint 29 p. matoma, kad atvykstamasis turizmas yra prilyginamas paslaugy eksportui. Nors Lietuvai
istojus ;1 ES Zmoniy migracija tapo lengvesné, atvykusiy j Lietuva turisty skai¢ius augo nuosaikiai. Per
desimt mety nuo jstojimo j ES jis paaugo iki 58 p.p. Pastaraisiais metais pastebimas didesnis
suintensyvejimas. Brazinsko (2010) teigimu, nesibaigianti Lietuvos jvaizdzio kiirimo strategija, Salies
uzdarumas (tiesioginiy pigy skrydziy ir kelty stoka) lemia ribotg Salies pasickiamumg bei palieka Lietuva
besiformuojanéiy Siaurés Europos regiono tarptautiniy logistikos srauty nuosalyje, tuo dar labiau
mazindama prielaidas ekonomikos konkurencingumui augti. Tarp atvykéliy turéty buti nemaza dalis

lietuviy, gyvenanc¢iy emigracijoje, kurie atvyksta aplankyti gimtojo krasto ir giminiy.

Ekonominiy vertinimy rodiklis nuo sumaz¢jimo dél ekonominio nuosmukio vis dar yra neigiamoje
zonoje, ir jo lygis yra panasus kaip ir ekonominio nuosmukio pradzioje. Buvusi krizé bei tai, kad pastaruoju
metu buvo skelbiamos vis nitiresnés Lietuvos ir aplinkiniy rinky rinkos plétros prognozeés leidZzia manyti,
jog artimiausioje perspektyvoje Sio pesimizmo bus neimanoma iSvengti. Tai savo ruoztu atitolins rinky
atsigavima, nes butent nuo liikesc¢iy i§ esmés priklauso tiek verslo subjekty, tiek ir namy tikiy ekonominis

aktyvumas (Pekarskiené ir Laskien¢, 2012).

Skurdo rizikos riba iki krizés kilo spar¢iai, po to jos augimas Zymiai sulétéjo. Galimai prie to prisideda
perlaidos i§ emigranty, siunciamos vyresniems tévams arba Lietuvoje likusiems vaikams, papildantys Siy
Zmoniy gaunamas pajamas, ypac vargingiau gyvenantiems Seimos nariams tai yra tikra paspirtis ir pagalba

leidzianti pakilti vir§ skurdo ribos (Motieka ir kt., 2006).

Valstybés iSlaidos aukstajam mokslui ilga laikotarpj nuolat augo, tac¢iau 2012 metais ganétinai
smarkiai nukrito, ir Siuo metu yra maziausiame lygyje per visg nagrinéjamg laikotarpj. Kadangi Lietuvoje
aukstasis mokslas yra daugeliui prienamas, o valstybé finansuoja didele dal;j studenty krepSeliy darbo rinka
iSsikreipé. ISaugo jauny, nors ir nepatyrusiy, taciau kvalifikuoty darbuotojy pasiila, kuri yra per didelé
esamai darbuotojy paklausai. Taip Lietuva susiduria su vadinamuoju ,,auksStojo mokslo paradoksu®, kai
geresnis aukStojo mokslo lygis sukuria pasiiila proty nutekéjimui ir netgi taip ja spartina. Todél, dél
iSaugusios kvalifikuotos darbo jégos pasiiilos nukrenta darbo uzmokestis jauniems specialistams ir jiems
tenka dirbti uz nepilnai jy poreikius atitinkantj atlyginima, arba, blogiausiu atveju, nerasti darbo Lietuvoje,
18vykti jo ieSkotis svetur. Tikétina, kad valstybés iSlaidos aukstajam mokslui yra sgmoningai mazinamos,

siekiant sumazinti nuostolj atsiradusj prarandant 1éSas, investuotas j zmoniy iSsilavinimg, kurie véliau
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emigravo, bei atstatyti pusiausvyrg darbo rinkoje, taip pristabdant emigracijos procesus (Pilietinés

visuomengs institutas, 2006).

Jeigu ir toliau emigracija bus tokio masto ir tokios pacios struktiiros, t.y. daugelis jauny ir kvalifikuoty
zmoniy, ims smarkiai mazéti vidurinioji klasé, kuri yra ypa¢ svarbi modernioms $alims. Lietuvoje gali
susiformuoti iSbalansuota socialin¢ strukttira, kuomet vyraus Zemesniojo (zemo issilavinimo ir j socialing
parama orientuoty gyventojy dalis) ir nedidelio elito grupés. Kad $is procesas jau yra prasidéjes signalizuoja
augancios valstybés iSlaidos socialinei paramai. Tai tiesiogiai didins socialing atskirtj, susiskaldymg ir

jtampg visuomeng¢je.

Siekiant apibendrinti atlikta analize, susisteminami emigracijos poveikio kilmés Salies

konkurencingumui teoriniai teiginiai ir faktiné 2004-2014 mety statistika Lietuvoje (Zr. 9 lent.):

9 lentelé. Emigracijos poveikio kilmés Salies konkurencingumui teoriniy teiginiy ir faktine statistika
Lietuvoje palyginimas

Veiksnio teoriné Veiksnio faktiné 2004-
R . . tendencija (pagal | 2014 m.m. tendencija Lie-
Veiksniy grupé Veiksnys Motieka ir kt., tuvoje, vertinant i§
2006) teorijos aspekto
Demoarafiniai Gyventojy skai¢ius MAZEJA Pasitvirtino
veiksngiai Gimstamumas MAZEJA Nepasitvirtino
Senéjimas AUGA Pasitvirtino
Nedarbo lygis MAZEJA Nepasitvirtino
Darbo rinkos Darbo jéga MAZEJA Pasitvirtino
veiksniai Darbo uzmokestis AUQA Pasitvirtino
Individualiy jmoniy skai¢ius MAZEJA Pasitvirtino
Perlaidos AUGA Pasitvirtino
BVP/ vienam gyventojui MAZEJA Nepasitvirtino
Ekonominiai Privatus vartojimas AUGA Pasitvirtino
veiksniai TUI MAZEJA Nepasitvirtino
VKI AUGA Nepasitvirtino
Lietuviskos kilmés eksportas AUGA Pasitvirtno
Technologiniai = MTEP AUGA Pasitvirtino
veiksniai Inovaciniy jmoniy apyvarta AUGA Pasitvirtino
Skurdo rizikos riba MAZEJA Nepasitvirtino
Socialiniai- Valstybés islaidos auk$tajam mokslui A MAZEJA Pasitvirtino
kultiiriniai Valstybés i§laidos socialinei paramai | AUGA Pasitvirtino
veiksniai Ekonominiy vertinimy rodiklis MAZEJA Pasitvirtino

Atvykusiu turisty skai¢ius AUGA Pasitvirtino
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Pastebima, kad dalis veiksniy j emigracijg reaguoja prieSingai negu iStirta Motiekos ir kt. (2006)
moksliniame darbe. Tai parodo Lietuvos situacijos sudétinguma ir kitoniskuma, ko pasekoje suformuluoti

emigracijos poky¢iy valdymo patobulinimus gali bti sudétinga.

Emigracija per nagrin¢jama 2004-2014 mety laikotarpj iSaugo 83 p.p. ir tai daré teigiamg arba neigiama
poveikj pasirinktiems ekonominiams, darbo jégos, technologiams, demografiniams bei socialiniams-
kultturiniams Salies rodikliams. Kalbant apie demografijos situacijg nagrinétu laikotarpiu, iSsiaiskinta, kad
Salies gyventojy viso sumaze¢jo 14p.p. Tuo tarpu, gimstamumo 2p.p. iSaugimas rodo, kad emigracija néra
lemiamas $io rodiklio veiksnys. Lietuvos gyventojy senéjima patvirtinantis augantis is§laikomy (daugiau nei
65 mety Lietuvos gyventojy) rodiklis atkleidzia ne tik gydymo sistemos pasiekimg — ilgéjancig gyvimo
trukme¢ — taciau ir emigruojancéios jaunos darbo jégos neigiamg poveikj. Besitesiant gyventojy senéjimui
maz¢és socialinio apripinimoo salygy patrauklumas, kas gali tapti dar viena paskata emigruoti. Nagrinéjant
ekonominius ir darbo rinkos rodiklius buvo pastebétas stiprus nedarbo lygio ir emigracijos dinamikos
panaSumas, bei darbo jégos nuolatinis mazéjimas, kas salygojo disbalansg darbo rinkoje — dél ,,proty
nutekéjimo™ atsiradusj kvalifikuotos darbo jégos trikuma. Tai teoriSkai turéty mazinti sukuriamg produkta,
taCiau nagrin¢jant jj atkleidziancius veiksnius pastebéta priesinga situacija. Kadangi darbo jégos trilkumas
buvo kompensuotas net 111p.p. iSaugusiais moksliniy tyrimy ir eksperimenty plétra, BVP/gyventojui iSaugo
92p.p. Tai rodo, kad emigracija teigiamai paveiké ekonomikos modelj — dé¢l padidéjusiy investicijy i
persiorientavimg i§ pigios darbo jégos | technologijas. Teoriskai tai turéty prisidéti ne tik prie Salies
konkurencingumo, bet ir prie darbuotojo konkurencingumo plétros, kadangi atsiranda naujas motyvas kelti
savo kvalifikacija, siekiant i$likti darbo rinkoje. Darbo uZmokescio padidéjimas patvirtino teorija, kuomet
darbo paklausos kiekis mazéja — uzdarbis turéty kilti. Taciau emigracijos, salygoti darbo uzmokescio ir
perlaidy iSaugimas, atitinkamai, 77p.p. ir 150p.p. vartojimg paveiké 70p.p. iSaugimu. Dalj nuo padidéjusio

kapitalo gyventojai investuoja, taip Siek tiek susilpinindami teigiamg poveikj biudZetui ir pinigy srautams.
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3. EMIGRACIJOS POVEIKIO LIETUVOS KONKURENCINGUMUI EMPIRINIS TYRIMAS

3.1.Emigracijos poveikio ekonominiams rodikliams vertinimas

Sioje darbo dalyje bus atlickami koreliacijos, tiesinés regresijos bei prognozavimo skai¢iavimai.
Koreliacijos koeficienty apskai¢iavimo tikslas yra iSsiaiSkinti, kokie Lietuvos konkurencinguma
apibréziantys veiksniai turi tiesioginj sarysj su emigracija 2004-2014 mety laikotarpiu, bei kaip jie —

teigiamai ar negiamai vienas su Kitu koreliuoja, bei ar jy rySys yra statistiskai reikSmingas.

10 lentelé. Lietuvos ekonominiy rodikliy ir emigracijos koreliacija 2004-2014 metais

o Statistiskai
Veiksnys KorECI;:]:: "0 P verté reik§mingas
' (0=0.1)

VKI -0,18 0,998 -
BVP/gyv. -0,41 0,286 -
Perlaidos 0,17 0,461 -
TUI 0,12 0,972 -
Privatus vartojimas -0,51 0,163 -
LietuviSkos kilmeés eksportas -0,09 0,837 -

Sudaryta autorés remiantis koreliacijos skai¢iavimy rezultatais

Analizuojant 10 lentele, galima teigti, kad VKI, perlaidy, TUI ir lietuviskos kilmés eksporto
koreliacijos koeficienty reik§més yra arti nulio, todél jos nebus jtrauktos j tolimesnius skai¢iavimus dél per
silpnos koreliacijos su emigracija, iSskyrus perlaidas. Nors perlaidos néra susijusios su emigracijos srautais,
taciau jos yra priklausomos nuo visy jau jsikiirusiy uzsienio $alyse emigranty. Perlaidos — tai akumuliuotos
emigracijos pasekmé menkai priklausanti nuo metiniy emigracijos rodikliy. Todél Zinant, kad emigracija 18
Lietuvos vis dar yra aktyvus procesas — perlaidos bus jtrauktos j tolimesnius skaiiavimus. Kaip ir
BVP/gyventojui bei privatus vartojimas, kuriuos su emigracija sieja vidutinio neigiamas rySys. Tali
patvirtina teorines prielaidas, kad augant gyventojy i§vykimo mastui i§ Salies mazéja privatus vartojimas ir

tuo paciu sukuriamas BVP. Nei vienas rySys néra statistiSkai reikSmingas.

11 lentelé. Lietuvos darbo rinkos rodikliy ir emigracijos koreliacija 2004-2014 metais

: Koreliacijos . Statistiskai
Veiksnys koef. P verte reikSmingas
(0=0.1)
Nedarbo lygis 0,58 0,018 +
Darbo uZzmokestis -0,51 0,184 -
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Individualios jmonés 0,19 0,536 -
Darbo jéga -0,67 0,097 +
Imoniy bankrotai 0,22 0,638 -

Sudaryta autorés remiantis koreliacijos skai¢iavimy rezultatais

Analizuojant 11 lentele, galima teigti, kad individualiy jmoniy skaiCiaus ir jmoniy bankroty
koreliacijos koeficienty reikSmés yra pakankamai arti nulio, todél jos nebus jtrauktos j tolimesnius
skai¢iavimus. Tyrimas rodo, kad emigracija ir nedarbo lygj sieja vidutinis statistiskai reikSmingas teigiamas
rySys. Koreliacija tarp $iy rodikliy tik 0,58. Tai rodo, kad neto migracijos padidéjimas jtakoja nedarbo lygio
padidéjimg ir atvirk$¢iai. Emigruojanti darbo jéga sumazina darbo jégos paklausg, j ta pacig darbo vietg

pretenduoja maziau asmeny.

Koreliacija tarp darbo uzmokescio ir emigracijos yra -0,51, kas rodo, kad kintamuosius sieja vidutinio
stiprumo neigiamas rySys. Taciau §iuo atveju matomai darbo uzmokestis veikia emigracijg, jam mazéjant —
emigracija did¢ja. Tai ypac pastebima krizés metu, kuomet dél susidariusios sudétingos ekonominés padétis
— sumazgjo darbo uzmokestis. Darbo jéga su emigracija sieja vidutininio stiprumo statistiskai reik§mingas

neigiamas rySys, kuris yra -0,67, kas rodo, jog didéjant emigracijai — rySkéja darbo jégos trikumo problema.

12 lentelé. Lietuvos technologiju rinkos rodikliy ir emigracijos koreliacija 2004-2014 metais

. Koreliacijos . StatistiSkai
Veiksnys koef. Pverte reik§mingas (0=0.1)
MTEP -0,67 0,037 +
Inovaciniy jmoniy apyvarta -0,08 0,972 -

Sudaryta autorés remiantis koreliacijos skai¢iavimy rezultatais

Analizuojant 12 lentelg, galima teigti, kad teigiamas koreliacinis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
veiklos plétros rySys signalizuoja apie ,,proty nutekéjimo* reiskinj: emigracijai didéjant iSvyksta daugiau
kvalifikuoty specialisty, ir moksliniy tyrimy ir eksperimenty plétra sumazéja. Tuo tarpu inovaciniy jmoniy
apyvarta neturi sgsajos su emigracija.

13 lentelé. Lietuvos demografiniy rodikliy ir emigracijos koreliacija 2004-2014 metais

Veiksnys Korlfcl)?ﬁ o Pverte reikéflzeilltllgsgsSl(((jLO.l)
Gyventojy skai¢ius -0,68 0,157 -
Islaikomi gyventojai 0,36 0,378 -
Gimstamumas -0,40 0,217 -

Sudaryta autorés remiantis koreliacijos skaiiavimy rezultatais
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Analizuojant 13 lentele, galima teigti, kad pagrindiniai emigracijos proceso padarinys yra gyventojy
skai¢iaus mazéjimas, kurj signalizuoja vidutinis neigiamas koreliacijos rodiklis -0,68. Taip pat neigiamas -
0,4 koreliacinis rodiklis rodo emigracijos ir gimstamumo ry$j, kadangi, kaip iSsiaiSkinta emigruoja jauni
gyventojai, potenciallis gimdytojai. Taip pat kaip ir teigiamai ekonominéje literatiiroje, Salyje vyraujant
emigracijai, jsivyrauja sen¢jimo procesas, kuris yra teigiamai, nors ir silpnai, priklausomas nuo emigracijos.

Nei vienas rySys néra statistiSkai reikSmingas.

14 lentelé. Lietuvos socialiniy-Kkultiiriniy rodikliy ir emigracijos koreliacija 2004-2014 metais

Koreliacijos StatistiSkai
Veiksnys P verteé reik§mingas
koef. _
(a=0.1)

Ekonominiy vertinimy rodiklis -0,06 0,771 -
Skurdo rizikos riba gyv. -0,57 0,124 -
Valstybés i§laidos socialinei paramai 0,56 0,099 +
Valstybés i§laidos aukstajam mokslui 0,06 0,791 -
Atvykusiy turisty skaiCius -0,47 0,250 -

Sudaryta autorés remiantis koreliacijos skai¢iavimy rezultatais

Analizuojant 14 lentelg, galima teigti, kad ekonominiy vertinimy rodiklis ir valstybés iSlaidos
socialiniam mokslui koreliacios koeficienty reikSmés yra arti nulio, todél Sie rodikliai nebus jtraukti i
tolimesnius skai¢iavimus dél per silpnos koreliacijos su emigracija. Tuo tarpu skurdo rizikos riba vienam
gyventojui turi vidutinio stiprumo neigiama koreliacinj rysj su emigracija, kuomet emigracija auga — skurdo
rizika maz¢ja.

Valstybés islaidos socialinei paramai turi teigiamg vidutinio stiprumo koreliacija, tai rodo, kad
emigracija yra veikiama kuomet isauga paramy mastas. Po ekonominés krizés Siek tiek sumazéjes, bet vis
dar aukstas nedarbo lygis, salygoja socialinés paramos poreikj. Tarp atvykusiy turisty skaiciaus ir
emigracijos apskaiciuota neigiama -0,47 silpno rySio koreliacija, kadangi emigracija dazniausiai atspindi

nepatenkinama situacija kilmés Salyje, pastaroji tampa nepatraukli keliautojams.

Pagal atliktus skai¢iavimus matoma, kad i§ 21 pasirinkto veiksnio tik 4 veiksniai turi statistiskai
reikSmingg ryS$j. Kadangi keturiy rodikliy nepakakty atspindéti Salies konkrencingumg visose srityse,
tolimensiems skai¢iavimams buvo pasirinkti sglyginai stipriausig koreliacinj ry$j turintys rodikliai. Taigi,
tolesniuose skaiciavimuose bus naudojami Sie vidutinj koreliacin] ry$j su emigracija turintys veiksniai:
privatus vartojimas, nedarbo lygis, darbo uzmokestis, darbo jéga, MTEP, gyventojy skaicius, skurdo riba,

valstybés iSlaidos socialinei paramai, atvykusiy turisty skaicius, bei gimstamumo ir iSlaikomy gyventojy
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rodiklius, kurie nors turi silpng rysj su emigracija, taCiau stipry koreliacinj rysj su gyventojy skaic¢iumi, (Zr.

1 priedg) todél taip pat yra aktualis.

3.2.Emigracijos poveikio ekonominiams rodikliams prognozavimas

Kaip jau buvo issiaiskinta teorin¢je darbo dalyje — migracija su Salies konkurencingumu sieja abipusis
rySys: keiCiantis Salies konkurencinguma formuojantiems veiksniams, keiciasi ir emigracijos srautas ir /arba
struktiira. O pasikeitus emigracijos srautui ir/arba struktiirai keiciasi Salies konkurencingumas. Taigi vieni
pokyciai jtakoja kitus, ir atvirkSciai. Taciau atliktame tyrime emigracija buvo laikoma nepriklausomu
kintamuoju, taigi vertinami tik nuo emigracijos priklausantys, Salies konkurencingumg formuojanciy
rodikliy poky¢iai. Sioje darbo dalyje pagal metodologinéje dalyje pateikta aprasyma buvo apskaiiuoti

Lietuvos emigracijos realistinis, optimistinis ir realistinis scenarijai:

400%
300%
200%
100%
0%
R R S B SRR
a8 80808080a0A0aalaaeaaaa 8 A8 88a8aa8aaaa|-100%
-200%
-300%
-400%
Optimistinis Pesimistinis Realistinis

30 pav. Lietuvos emigracijos prognoziy scenarijai 2004-2030 metais, p.p.

Trumpojo laikotarpio 2015 mety realistiné prognozé buvo sudaryta polinomings regresijos metodu,
(zr. 2 prieda). Sios prognozés determinacijos koeficientas arba isipildymo tikimybé yra gana didelé - 75%.
Kiti scenarijai optimistinis ir pesimistinis, autorés nuoziiira atspindi 30 p.p. atitinkamai neigiama ir teigiama
nuokrypius. Todél, galima teigti, kad 2004-2015 mety procentiniy poky¢iy tendencijos buvo ekstrapoliuotos
iki 2030 mety, realaus scenarijaus iSsipildymo tikimybé yra labai auksta, jeigu emigracija tgsis tokiais
paciais mastais. Jeigu emigracija bus paveikta vienokiy ar kitokiy priemoniy, veiksmy, tai atspindés
optimistinis arba pesimistinis scenarijai, kuriy i$sipildymo tikimybé negali buti apskaiciuota. Jie skirti

atspindéti kaip konkurencingumas pasikeisty jvykus kardinaliems emigracijos masto pokyc¢iams.
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IS emigracijos poky¢iy scenarijy (zr. 30 pav.) matoma, kad trumpuoju 2015 mety laikotarpiu, lyginant su
2004 mety faktine (~37.700 asmeny per metus) emigracija, realistiniu scenariju emigracija Siek tiek paaugs,
vidutiniu laikotarpiu jos tendencija mazes, taciau vis dar bus teigiama, t.y. emigracija bus didesné nei 2004
metais, bet palaipsniui vis mazés kai galiausiai ilguoju laikotarpiu ji jau bus neigiama, tiksliau mazesné 43
p.p., arba ~21.500 asmeny per metus. Optimistiniu scenariju baty fiksuojamas nuolatinis emigracijos masto
mazejimas, kuris ilguoju laikotarpiu sumazéty 3,8 karto, arba ~10.000 asmeny per metus. O pesimistiniu
laikotarpiu emigracija iSaugty beveik tris kartus, arba ~113.000 emigranty per metus. Iki Siol auksciausias
uzfiksuotas deklaruotos emigracijos mastas buvo kriziniais 2010 metais, kuomet emigravo Siek tiek daugiau

nei 83.000 asmeny per metus.

Remiantis Siais emigracijos prognozuojamy pokyCiy scenarijais, tiesinés tikmybinés regresijos
pagalba buvo sumodeliuoti ir konkurencingumg apibréziantys jvairis ekonominiai, darbo rinkos,
technologijy, demografiniai bei socialiniai-kultiriniai rodikliai, kurie turéjo vidutinj arba stipry koreliacinj
ry$] su emigracija. Pirmausiai bus aptariami realistiniai, toliau optimistiniai ir galiausiai pesimistiniai
scenarijai. Rodikliy grupés sugrupuotos taip: pirma grupé tai - Lietuvos ekonominiy, darbo rinkos ir
technologiniy rodikliy prognozés, antra grupé rodikliy: Lietuvos demografiniy ir socialiniy-kultiriniy
rodikliy prognozés. Realistinis scenarijus atspindi dabartines situacijos tendencijas ir yra tarpinis variantas
tarp optimistinio ir pesimistinio scenarijy. Prognozuojami realisitiniai ekonominiai, darbo rinkos ir

technologiniai poky¢iai pavaizduoti 30 paveiksle, o demografiniai ir socialiniai-kultiirinai — 31 paveiksle.
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31 pav. Realistinés Lietuvos ekonominiy, darbo rinkos ir technologiniu rodikliy prognozés,

priklausomai nuo emigracijos pokycio 2015-2030 metais, proc.

Kaip matoma i§ 30-to paveikslo ekonominiy ir technologiniy rodikliy poky¢iai yra teigiami,
prisimenant, kad emigracijos realistini¢ prognozé yra laipsniSkas emigracijos mazéjimas, ilgajame
laikotarpyje tampantis mazesnis uz 2004 mety lygi. Labiausiai iSaugs perlaidos, kurios gali jvairiapusiskai
prisidéti prie ekonominés biiklés gerinimo, jeigu uz perlaidas surinkti mokesciai bus tikslingai jsisavinti.
Tuo tarpu su darbo rinkos rodikliai situacija néra dziuginanti: nors darbo uzmokestis bus 2,5 karto didesnis,
nedarbo lygis trumpame laikotarpyje pakils ir liks didesnis negu 2004. O tiksliau tariant, nedarbas turéty
pakilti 72p.p. nuo jo 2004 mety — 7proc. vertés, tai biity ~12proc., kas rodo ganétinai auksta nedarba. Be to,

darbo jéga nors ir labai nuosaikiai taciau ilguoju laikotarpiu ji sumazés iki -14proc.
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32 pav. Realistinés Lietuvos demografiniy ir socialiniy-kultiiriniy rodikliy prognozés, priklausomai

nuo emigracijos poky¢io 2015-2030 metais, proc.

Kalbant apie demografiniy rodikliy pokyc¢ius realistiniu scenarijumi, tendencijos iSliks tokios pacios
kaip yra dabar — gyventojy skai¢ius mazés, o gyventojy sen¢jimas augs. Nors gimstamumas ir didés, taiau
nedideli jo pokyciai nesugebés kompensuoti emigracijos daromo poveikio demografijai. Kalbant apie
socialinius-kultiirinius rodiklius, labiausiai iSaugs valstybés islaidos socialinei paramai. Sj rodiklj didins
tiek did¢jantis iSlaitkomy asmeny kiekis tiek mazéjanti darbo jéga. Skurdo rizikos riba asmeniui augty,
galimai dél pastovios infliacijos ir atsiradusios pernelyg didelés mokes¢iy nastos dirbantiesiems. Sie vidiniai

procesai, nesumazins turisty skaiciaus, kuris, priesingai, iSaugs daugiau nei 1,5 karto.
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Toliau kalbant apie optimistinj scenarijy, daroma prielaida, kad tai geriausias ateityje vyksianciy procesy

modelis. Toliau bus pateikiami optimistiniai konkurencinguma apibrézianciy rodikliy pokyciai.
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33 pav. Optimistinés Lietuvos ekonominiy, darbo rinkos ir technologiniu rodikliy prognozés,

priklausomai nuo emigracijos pokycio 2015-2030 metais, proc.

Optimistiné prognozé atskleidzia, kad tai labiausiai jtakoty nedarbo rodiklj, kuris galiausiai sumazéty
115p.p. nuo 2004 mety 7proc. nedarbo rodiklio, kas, atitinkamai, buty lygu 6,1proc. Nors tai néra labai
Zymus sumazéjimas, taciau tokia nedarbo rodiklio dinamikos tendencija atskleidzia, kad emigracijos
reguliavimo priemoniy rezultaty déka buvo sureguliuoti darbo rinkos trikumai (darbo jégos trikumas arba
perteklius skirtinguose darbo rinkos sektoriuose). Dél dedamy pastangy subalansuoti darbo rinka, padidéty
jsidarbinimo galimybés, 0 emigracija sumazéty, tuo paciu palaipsniui sumazindama nedarbo lygj.
Atitinkamai, emigracijai mazéjant, darbo viety paklausa didéty ir tai lemty atlyginimo kilimo sulétéjima.
MTEP spartesnis augimas atsipindi tai, kad sulétéjus emigracijai, sulététy ir “proty nutekéjimo™ procesas,

daugiau gabiy ir kvalifikuoty darbuotojy prisidéty prie Salies technologinés plétros.
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34 pav. Optimistinés Lietuvos demografiniy ir socialiniy-kultiiriniy rodikliy prognozés,

priklausomai nuo emigracijos pokycio 2015-2030 metais, proc.

Pats pozityviausias pokytis yra valstybés iSlaidy socialinei paramai ilgajame laikotarpyje mazéjimo
tendencija Tiek maZéjancios valstybés iSlaidos socialinei paramai, tick mazéjantis nedarbo lygis rodyty
ger¢jancia aplinkg dirbantiesiems. Turisty augimas atskleidzia, kad Lietuvos padétis tarptautinéje erdvéje
atrodyty patrauklesné, ir tuo paciu — konkurencingesné. Taciau, nors emigracijos mastai sumazéty iki
~10.000 lietuviy per metus, gyventojy skaicius ir toliau mazéty. Gyventojy senéjimo proceso pagreicio
prognoz¢é optimistiniu scenarijumi menkai skiriasi nuo realistinio scenarijaus. Del sulétéjusio darbo
uzmokes¢io augimo, skurdo rizikos riba asmeniui — vis tiek augty, nors ir mazesniu mastu, lyginant su

realistiniu scenarijumi.

Toliau bus raSoma apie pesimistinj scenarijy — blogiausig ateityje vyksianciy procesy modelj, kuomet

emigracija iSaugty iki 113.000 emigranty per metus.
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35 pav. Pesimistinés Lietuvos ekonominiy, darbo rinkos ir technologiniy rodikliy prognozés,

priklausomai nuo emigracijos pokycio 2015-2030 metais, proc.

D¢l didéjancio lietuviy tinklo uzsienyje, ypatingai iSaugty perlaidos i Lietuva. Jos pasiekty apie 30
proc. BVP. Kai tuo tarpu $is rodiklis 2004 metais buvo 0,02 proc., 0 2014 beveik 4 proc. Tai rodyty Salies
priklausomybe nuo emigranty persiun¢iamy pinigy. To déka vis dar augty Salies BVP, tenkanti vienam
asmeniui, nors jo ir privataus vartojimo i$laidy augimo tempai kasmet vis lététy. Moksliniy tyrimy ir
eksperimentin¢ plétra augty, kadangi mazéjant darbo jégai reikéty perSiorientuoti i§ pigios darbo jégos i
technologijas.
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36 pav. Pesimistinés Lietuvos demografiniy ir socialiniy-kulturiniy rodikliy prognozés,

priklausomai nuo emigracijos pokycio 2015-2030 metais, proc.
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Analizuojant pesimistinio scenarijaus demografinius poky¢ius matyti, kad gyventojy skai¢ius nuolat
mazety, nes gimstamumas tapty neigiamas, ko nepastebéta nei viename scenarijuje. Gyventojy senéjimo
pagreitis blity nezymiai didesnis, lyginant su pries tai aptartais realistiniu ir optimistiniu scenarijais. Tuo
tarpu skurdo rizikos riba asmeniui augty pakankamai stipriai dél augancio nedarbo ir augancios mokestinés
nastos. Susidaryty tarsi ratas — dél iSaugusios emigracijos padidéty mokestiné nasta likusiems darbuotojams,
kas skatinty ieSkotis darbo sveéioje Salyje. Toliau didéjant emigracijos mastams — gamyba, siekdama
iSsilaikyti tapty paremta technologijomis ir sumazéty darbo pasitila — atlyginimai bei darbo vietos, kas

didinty skurdo rizika ir toliau masinty gyventojus emigruoti.

Tam kad biity paprasciau palyginti ilgalaikj visy trijy emigracijos pokyc¢iy scenarijy poveikj Lietuvos

konkurencinguma apibréziantiems rodikliams buvo suformuotas grafinis rezultaty sulyginimas (zr.37 pav.).
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37 pav. Lietuvos konkurencingumo prognozés 2030 metams, lyginant su 2004 metais priklausomai

nuo emigracijos pokycio p.p.

Ziarint 37 paveiksla gali iskilti pasirodyti keistas kai kuriy rodikliy itin austas augimas. Siekiant
paaiskinti situacija, galima iSnagrinéti i$laidy socialinei paramai rodiklj, kuris realistiniu scenarijumi 2030
metais turéty iSaugti beveik 1000 p.p. arba deSimt karty lyginant su 2004 metais. Tai atrodo labai didelis
pokytis, ir gali sukelti abejones tyrimo patikimumu, taciau jeigu (Zr. 4 prieda) atkreiptuméme démesj | tai,
kad 2014 metais faktinis valstybés i§laidy socialinei paramai rodiklis, lyginant su 2004 metais buvo kiek

daugiau nei 400 p.p. Tiek minétas rodiklis iSaugo per deSimt mety. Todél jeigu stebéti prognozuojama pokyti
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nuo 2014 iki 2030, kuris per 16 mety buty ~550p.p., kas pilnai atitinka valstybés islaidy socialnei paramai

tendencija.

Taigi, jvertinus visus tris scenarijus matome, kad galima patvirtinti pirmajg hipotez¢ — emigracija
neigiamai veikia kilmés Salies konkurencinguma. Lietuvai labiausiai reikia susirGipinti demografiniais
rodikliais, todél, kad netgi nepriklausant nuo prognozés krypties — ar tai yra optimistiné, realistiné ar
neigiama — gyventojy skaicius ir darbo jéga mazés, o iSlaikomy 60 mety ar vyresniy zmoniy skai¢ius augs.
Tai labai apsunkins darbo jégos padét], kadangi, prognozuojamai, iSaugus iSlaidoms socialinei paramai,

labai padidés dirban¢io zmogaus mokestiné nasta.

Siekiant apibendrinti emigracijos neigiamg poveikj Lietuvos konkurencingumui ir pasiilyti
sprendimo biidus, buvo suformuoti neigiamy emigracijos padariniy Salies konkurencingumui sprendimo
badai (zr. 15 lent.). Siy pasiilymy esmé yra ta, kad valstybé neturéty bandyti skirti pinigus emigranty
susigrazinimui, bet spresti Salies problemas. Tik pasiekus tam tikrg ekonominés ir socialinés geroveés lygi,

padidéjes Salies konkurencingumas signalizuos apie palankias salygas grjzti | Lietuvg arba neemigruoti is

Lietuvos.

15 lentelé. Neigiamas emigracijos poveikis Salies konkurencingumui ir jo sprendimo budai

Veiksniy grupé

Neigiamas emigracijos
poveikis Lietuvos
konkurencingumui

Problemos sprendimo biidai (emigracijos mastui ir
struktiirai iSliekant tokiems pat)

Demografiniai
veiksniai

Darbo rinkos
veiksniai

Ekonominiai
veiksniai

1.Per mazas
gimstamumas
2.Augancio senéjimo
sukeliamy sveikatos
apsaugos sistemos
sanaudy augimas

3.AuksStas nedarbo lygis
4.Nemotyvuojantis
darbo uzmokestis

5.Biudzeto jtampa dél
mazéjancios darbo jégos

1.1. Lankstumo ir saugumo darbo santykiuose iSsprendimas
idiegiant lanksty darbo grafikg bei papildomas garantijas tévams
2.1. Senéjimo programa, kuri leisty jgyvendinti aktyvesnj pagy-
venusiy zmoniy dalyvavimg neformalioje veikloje, sveikos
gyvensenos skatinima;

2.2.Sveikatos apsaugos ir slaugos paslaugy plétros bei prieina-
mumo, uztikrinimas.

3.1.Verslo ir akademinio sektoriy komunikacija dél paklausiy
specialybiy rengimo;

3.2. Ekonominés regiony raidos skatinimas;

3.3. Darbo sutaréiy jvairové ir lankstumas

3.4.Pazeidziamy asmeny grupiy jdarbinimo skatinimas

4.1. Ekonomikos augimas, susietas su darbo uzmokescio kilimu
ir socialiniy garantijy didéjimu

5.1. Investicijos | esamus darbuotojus, pakeliant jy naSuma;
5.2. Investicijos j technologijas, kurios leisty sumazinti
reikalingy darbuotojy skaiCiy;

5.3.Papildomos darbo jégos pritraukimas (imigrantai);
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5.4.]Jgyvendinti socialinés paramos taikluma;
5.5.Mazinti Sesélinés ekonomikos masta, skatinti legaly darba.

6.Proty nutekéjimas 6.1. Valstybés mokslo subsidijy pakeitimas paskoly sistema;
6.2. Moksliniy tyrimy centry ir pazangiy technologijy verslui
Technologiniai plétra, moksliniy projekty finansavimas;
veiksniai 6.3. Regionuose jkurti informacijos ir komunikacijos

technologijy klasteriai;
6.4. Valdzios korupcijos/biurokratizmo naikinimas.

Socialiniai- 7.Mokestinés nastos 7.1.Socialinio draudimo sistemos plétra: iSpléstas ne samdomaji
kultiiriniai darbo jégai augimas darbg dirbanciy gyventojy dalyvavimas socialiniame draudime;
veiksniai 7.2. I§im¢iy socialinio draudimo sistemoje mazinimas.

Pilietinés visuomenés institutas (2006); Kanopien¢ ir Mikulioniené (2006); Motieka ir kiti (2006); Darbo santykiy ir valstybinio

socialinio draudimo teisinio-administracinio modelis (2015); Nacionalinés plétros institutas, (2006)

Kaip buvo pastebéta anksCiau, Lietuvos atveju suformuluoti emigracijos pokyc¢iy valdymo
patobulinimus gali biiti sudétinga. Taip yra todél, kad reikéty reformuoti teisés aktus, reguliuojancius darbo
santykius, kuriuose turéty biti prioritetais: uzimtumas, darbo ir Seimos jsipareigojimy suderinamumas,
galimybé gyventojui gauti didiesnes pajamas, mokymasis visg gyvenima, paklausiy specialybiy darbuotojy
ruoSimas. Taip pat reikéty uztikrinti socialinio draudimo sistemos tvaruma, subalansuotg biudzeta bei
formuoti rezerva, siekiant paruosti socialing sistemg ateities krizéms. 15 lenteléje pateikti sprendimo buidai
biity nukreipti | bendro pragyvenimo lygio kilima, taip suSvelninty emigracijos padarinius Lietuvos
konkurencingumui. ISauges Lietuvos konkurencingumas atitinkamai turéty sumazinti inercing ekonoming
emigracija bei skatinty reemigracija. Sios i¥vados patvirtina teorinio emigracijos poveikio 3alies
konkrencingumui modelio pritaikomumg ir esme¢: kiekvienas i§ Salies gyventojy yra S$alies
konkurencinguma veikiantis veiksnys, bei tuo paciu Salies konkurencingumas daro jtaka gyventojams, jy
gyvenimo gerovei. Todél, siekiant, kad Salies konkurencingumas augy yra svarbu ne tik darbuotojy jgudziai
ir motyvacija, kurie prisideda prie pridétinés vertés kurimo, bet ir griztamasis atsakas gyventojams. Tik
socialinés geroveés augimas, tiek mikro tiek makro veiksniy palankumas tikslingai nukreiptas ] Zzmogy neleis
netekti motyvacijos ir palikti $alj, tikslo Salyje stengtis vardan geresnio gyvenimo, taip didinant jau svecios

Salies konkurencinguma.

3.3.Emigracijos poveikio Lietuvos konkurencingumui reguliavimas

Pazymétina, kad iSaugusiais emigracijos mastais realiai susirtipinta buvo tik 2005 metais. Biitent nuo

tada politiniu lygmeniu visuomengéje ir zinaisklaidoje pradéta vis dazniau reiksti susiripinimg emigracijos
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keliamomis grésmémis, prabilta apie nuoseklios valstybés politikos iSeivijos atzvilgiu bei rysiu su iSeivija

stiprinimo biitinybe.

Pagrindiné institucija, kuri jgyvendina migracijos politikg yra Vidaus reikaly ministerijos Migracijos
departamentas. Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Vidaus reikaly ministerijos atsako uz teising bazg,
regalmentuojancia uzsienie¢iy atvykimg j Lietuvos Respublikg ir iSvykima i§ jos. Policijos departamentas
prie Vidaus reikaly ministerijos, atsako uz teisés akty, reglamentuojanciy uzsienie¢iy kontrole Lietuvos
respublikoje, vykdyma. Lietuvoje yra laikomasi nuostatos, kad migracija yra nevaldomas procesas ir jis
nereikalauja valdymo struktiiros, todél insitucijy, susijusiy su migracijos procesu veikla schematiskai galima

pavaizduoti sekanciai (zr. 38 pav.).

Vidaus Soc.aps- Ussienio  Svietimo ir
reikalny Eugos ir reikaly muokslo
ministersja darbo ministerija  ministerija

ministerija

Uz=sienio
listovin
rémimo
cenfras

moles-
ig in-
spekcija

Sudaryta pagal: Motieka ir kt., 2006
38 pav. Lietuvos institucijos susijusios su migracijos procesu

Paveiksle matyti, kad kiekviena institucija dirba individualiai ir j emigracijos proceso valdyma
nezitirima kompleksiskai, taip susiduriant su informacijos valdymo problemomis. Salyginai panasi situacija
yra su migracija reguliuojanciais teisés aktais. Jy kiirimo, planavimo, jgyvendinimo nesistematiSkuma

nusako trumpa teisés akty, susijusiy su ekonominés emigracijos reguliavimu apzvalga.

Lietuvos ekonominés migracijos politika émé formuotis kaip atsakas j augancig ekonomikg, mazéjantj
nedarba, bet tuo paciu didele emigracijg bei maza imigracijg. 2006 metais buvo suvokta, kad Lietuvai greitai
gresia susidurti su darbo jégos trikumu, ypa tuose sektoriuose, i§ kuriy emigravo daug darbuotojy.
Vyriausybé émé jausti stipry verslo atstovy spaudimg, nes verslas sieké kaip galima greic¢iau ir kuo

mazesnémis sgnaudomis kompensuoti susidariusj darbo jégos triikuma, todé¢l imigracija maté kaip vieng i$
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greity sprendimo budy. Taciau atsirado prieSpriesa, kad tokios politikos negalima biity vertinti kaip

subalansuotos ir ilgalaikés strategijos.

Galiausiai Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2006 m. nusprendé parengti Ekonominés migracijos
reguliavimo strategijq ir priemoniy plang. Buvo sudaryta Ekonominés migracijos reikaly komisija, kuriai
buvo deleguotas $io dokumento parengimas 2007-2008 bei 2009-2012 metams. Pirmoji strategija ir
priemoniy planas buvo parengti ir Vyriausybés patvirtinti, o antroji strategija nebuvo patvirtinta. Sios,
pirmosios valstybinés strategijos ekonominés migracijos reguliavimo srityje, pagrindinis tikslas —
atsizvelgiant | esama ekonominés migracijos bukle Lietuvoje, ES bei pasaulyje, nustatyti ilgalaikius
ekonominés migracijos politikos tikslus ir prioritetus taip, kad ekonominio augimo sglygomis Lietuvoje

nepritrikty darbo jégos ir biity iSvengta kity neigiamy padariniy.

Ekonominés migracijos reguliavimo strategijoje taip pat buvo numatyta parengti Lietuvos migracijos
poitikos gaires ir imigracijos vizijqg bei politikq, kadangi émé ryskéti keli pagrindiai i$Siikiai Salies

ekonomikai:

» Blog¢janti demografiné padétis, masiné emigracija ir neigiamas migracijos saldo;
» Nemazéjantis darbo jégos tritkumas;

» Uzsienio investuotojai darbo jégos stygiy mini kaip pagrinding kliitj, stabdancig TUI j Lietuva.

Gairés buvo parengtos 2008 metais, bei atnaujintos 2014 metais, iSkilus naujai problemai — d¢l
nenutriikkstan¢ios darbingo amziaus Zmoniy emigracijos — vyksta proty nutekéjimo, gyventojy senéjimo
procesai, vis dar truksta darbo jégos tam tikruose sektoriuose bei didéja ekonominé ir socialiné nasta
darbingo amziaus Salies gyventojams. Pagrindinis 2014 mety strategijos nuo 2008 mety strategijos
skirtumas bty suvokimas, kad ,,neigiami emigracijos padariniai negali biiti $alinami tiesioginiu teisiniu ir
(arba) administraciniu reguliavimu. Jie turéty biiti Salinami imantis priemoniy (naujy darbo viety kiirimas
ir jdarbinimo skatinimas, nedarbo mazinimas, jsidarbinimo galimybiy didinimas, gyvenimo salyguy,
sveikatos priezitiros gerinimas ir kita)“, kurios palaipsniui silpninty emigracija lemianéius ekonominius,
socialinius ir kitus valstybés gyvenimo veiksnius (darbo uzmokescio skirtumg, Salies ekonominio
18sivystymo lygj, neproporcingg darbo jégos pasiskirstymg tarp sektoriy ir tuo paciu nedabo lygj ir kita).
Tai reiskia, kad buvo suvokta, jog emigracijos procesas yra neatsiejamas nuo gyventojo gerovés lygio, o
konkurencingumas nuo emigracijos. Tai atskleidzia ir Lietuvos migracijos politikos principai: (Nutarimas

dél Lietuvos migracijos poitikos gairiy patvirtinimo, 2014)

1. Atrankos principas;
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Darbo jégos kompensavimo principas;
Integravimo principas;
Perspektyvumo principas;
Patrauklumo pricipas;

Atsparumo principas;

N oo g~ D

Darnos principas.
Kaip matyti i§ pateikty principy saraso pirmame ir paskutiniame j apibrézimg yra jtraukiama
konkurencingumo savoka. Pirmojo — atrankos principo esmé yra — migracijos politika yra formuojama kaip
reakcija ] Lietuvos tkio plétros ir darbo rinkos poreikiy kaitg. Migracijos politika turi buti vykdoma taip,
kad valstybé¢je veiksmingai buty uztikrinta kokybiné ir kiekybiné migracijos srauty ir darbo rinkos atitiktis,
kad buity prisidéta prie tikio augimo ir konkurencingumo didéjimo. O paskutinio — darnos principo esmé yra
— suformuojamos migracijos politikos nuostatos derinamos su Lietuvos narystés ES jsipareigojimais bei su
kity sri¢iy Lietuvos valstybés politika — demografine, tikio konkurencingumo, vystomojo bendradarbiavimo
ir kitomis su migracija susijusiomis sritimis. Deja, darbo jégos kompensavimo, integravimo, perspektyvumo
ir patrauklumo principai yra orientuoti ne j potencialaus emigranto profilj, o j uzsienie¢ius imigrantus. Tokia
teisiné bazé, didzigja jos dalimi, paskirta tik emigracijos kompensavimui, ir jeigu ne naujas socialinis
modelis, galima biity teigti, valstybé palieka emigracijos politikg rinkos valiai. Tac¢iau 2015 mety pradzioje
pristacius nauja socialinj modelj, jis buvo apibréziamas, kaip valstybés socialinés politikos iSraiSkos forma,
paantrinant, kad ,,kiekviena valstybe, nepriklausomai nuo vyraujancios ideologinés ar politinés, socialinés
ar ekonominés sanklodos, turi vykdyti nacionaling socialing politika, kurios esmé yra individy socialiniy ir
ekonominiy interesy apsauga ir gérybiy (per)skirstymas”. Teigiama, kad $io projekto metu bus tobulinami
darbo teis¢, uZimtumga ir socialing apsauga reglamentuojantys teisés aktai, kuriant bendra, ekonomiskai
pagrijsta ir subalansuotg $iy santykiy sistema, siekiant didinti uzimtuma, gerinti darbo santykius ir skatinti
investicijas. Kitaip tariant, naujasis socialinis modelis atpindéty valstybés politikg jos pilieéiy socialinei ir
ekonominei gerovei didinti. Pagaliau identifikuoti trikumai darbo santykiy, uzimtumo, socialinio draudimo

ir kovos su skurdu srityse, bei numatyti konkretiis tobulinimai.
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1 Lankstumo ir saugumo darbo zantylivose trilumas;
2.8ocialinio dizlogo nebuvimo sastingis ir koleldyvinm sutaréig
nebuvimas;

3. Darbuotojo feimyninm jsipareigojimy i uZimtumo
nesuderinimas;

4 Mokymosi visa gyvenima ir kvalifikacijos kélimo/
perkvalifikavimo prielaidy nebuvimas;

3. Didelé administraciné nagta ir biurokratizmas;
6. Nepakankama darbuctojo apsauga nuo diskrimi
T.Neatsizvelgimas i maZy ir mikroimoniy y;afatm:un&. DAREO

%,

]
5

1.VFDS biudZeto dizbalansas;

2.VED pensiju sistemos finansinis

netvarumas ilguoju laikotarpiu;

3 Nepakama dirbanéiy gyventojy

apsauga nuo nedarbo;

4 Didelé darbdavio mokama
ocialinio dravdime imoka;

&er didelis socialinio draudimo

sist;ki:{_ms diferencijavimas;

6. Sedtline ekonomika.

1.Didelis nalegalaus ir nedeklaruoto darbér mastas;
2 Galimybiy mokytis visa gyvenima stoka;

3. Nepakankamas vZimtumo skatinimas; II-,

4 ADRP priemoniu adaptacijos darbo rinkoje
labiausiai paZeidZiamoms asmenn Srupéms s:iqka;
3. Lietuvos darbo birfos rezervo naiéﬂaudujima};\
6.Esamu ADEP priemonm nekakankamas %
efektyvumas.

L

|

1 Didelé socialinés rizikos grupiy
atslirtis;
Nevienodas pajamy paskirstymas.

Sudaryta pagal: Darbo santykiy ir valstybinio socialinio draudimo teisinio-administracinio modelio ataskaitg (2015)

39 pav. Darbo santyKkiy ir valstybinio socialinio draudimo teisinis-administracinis modelio

identifikuoti triikkumai ir pagrindinés pokyciy sritys

Darbo santykiy ir valstybinio socialinio draudimo teisinio-administracinio modelio ataskaitoje (2015)

pateikiamos sitilomos teisekiiros iniciatyvos, kurios buvo sukurtos atsizvelgiant j uzsienio geraja praktika,

jvertinus darbo santykiy bukle Lietuvoje.

Siekiant padidinti darbo jégos konkurencinguma, darbo nasuma ir efektyvuma, sumazinti Sesélj darbo
santykiuose, skatinti jvairias darbo formas atitinkancius rinkos poreikius bus inicijuotas visiskai naujo darbo
santykius reguliuojancio teisés akto — Darbo kodekso — projekto rengimas atnaujinti darbo santykius.
Projektu taip pat bus siekiama mazinti administracing nasta ir biurokratizma, bei jtvirtinti lankstumg ir
sauguma darbo santykiuose (Modelio ataskaita, 2015). Nors visuomenéje kilo nerimo banga dél lengvinamy
darbuotojo atleidimo salygy, taciau yra zinoma, kad kompetetingas, motyvuotas ir nasus darbuotojas yra
reikalingas jmonei, tod¢l tai ir bus paskata darbuotojui kelti savo konkurencinguma — geb¢jimus ir Zinias.

Darbuotojo motyvacija galéty paskatinti nauja teis¢ dirbti individualiu grafiku bei mety trukmeés studijos

mokslui arba kiirybai.
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Siekiant padidinti uzimtumg, bus inicijuotas naujas uzimtuma reguliuojantis teisés aktas — Uzimtumo
jstatymas. Jame biity jtvirtinta daugiau ir jvairesniy sutarciy darbo rémuose taip sukuriant daugiau darbo
viety. Nauju teisés aktu buty siekiama subalansuoti valstybés paramg uzimtumo sistemai adaptuojant ADRP
(aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy) pazeidziamoms asmeny grupéms ir realioms darbo salygoms
bei mokymosi visg gyvenima skatinimas. Jeigu $i iniciatyva bty jgyvendinta ir veikty taip kaip planuota,
naujo socialinio modelio tinklalapyje skelbiama, kad bity sukurtg 85 tikst. darbo viety, kas prilygty
idarbinimui pusei esamy bedarbiy. Tokie pakeitimai pagal aptarta emigracijos ir nedarbo lygio

priklausomybe turéty sumazinti paskatas emigruoti bei patj emigracijos srautg.

Siekiant reformuoti socialinio draudimo sistema biity parengtas naujo teisés akto — Valstybinio
socialinio draudimo pensijy jstatymo — projektas, bei patobulinti Valstybinio socialinio draudimo, Ligos ir
motinystés socialinio draudimo, Nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy socialinio draudimo ir
Nedarbo socialinio draudimo jstatymy projektai. Siais poky&iais visy pirma yra siekiama uZtikrinti
socialinio draudmo sistemos adekvatumg ir tvaruma, bei socialinés paramos taiklumg, tadiau taip pat
siekiama sumazinti mokesting nastg dirbantiesiems, nes, kaip buvo aptarta anksc¢iau, Lietuvoje ji smarkiai

did¢ja deél nenutriikstamos emigracijos.

Siekiant jgyvendinti kovai su skurdu sudarytus tikslus teisés akty projekto rengimo uzsakyta nebuvo,
taCiau, vienok, siekant suvienodinti pajamy paskirstyma, deréty didinti NPD (neapmokestinamy pajamy
dydj), bei minimalig ménesing alga, o siekiant sumazinti socialinés rizikos grupiy atskirt] reikéty gerinti

paslaugy infrastruktiirg labiausiai socialiai pazeidziamioms socialinéms grupémes.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekviena institucija dirba individualiai ir j emigracijos proceso
valdyma nezitirima kompleksiskai, taip susiduriama su informacijos valdymo problemomis ir nededamos
visos pastangos tam, kad biity i§sprestas emigracijos klausimas. Salyginai panasi situacija yra su migracija
reguliuojanciais dabartiniais teisés aktais. Jie yra gana abstraktiis, nenurodo konkre¢iy priemoniy, kuriomis
bty bandoma spresti emigracijos prieZastis ir sukeliamus padarinius Lietuvos ekonomikai. Todél galima
teigti, antroji hipotezé nepasitvirtino - Salies ekonominés emigracijos politika néra efektyvi ir tinkama.
Prisiminus antrame skyriuje suformuota emigranto profilj, zinoma, kad Lietuva palika labiausiai prie jos
konkurencingumo galintys prisidéti jauni ir darbingi Zzmonés, kuriy dauguma metus ar daugiau iki iSvykimo
nedirbo. Tac¢iau naujas Darbo santykiy ir valstybinio socialinio draudimo teisinis-administracinis modelis
galéty efektyviau prisidéti prie ekonominés emigracijos Lietuvoje reguliavimo. Lankstesnés darbo salygos,
su socialiai atsakingy darbdaviy pozitiriu j jas, turéty iSspresti darbo rinkos tritkumus bei didinti darbuotojo

motyvacijg biiti konkurencingam. Jgyvendinti uZimtumo uzdaviniai turéty sumazinti nedarbg per puse, taip
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sumazindami paskatas emigruoti i§ Salies. Reformuota socialinio draudimo sistema turéty sumazinti
mokesting nastg dirbantiems, taip uzkertant kelig kylanciai problemai. O kovos su skurdu priemonés turéty
padéti jlieti pazeidziamiausias socialines visuomenés grupes, taip didinant socialing gerove Salyje. Jeigu §i

didelé teisés akty reforma pavyks, tai turés neabejotinai teigiamg poveikj Lietuvos konkurencingumui.



85

ISVADOS

e Analizuojant Salies konkurencinguma ir emigracijos poveikio Salies konkurencingumui problema
buvo laikomasi socialine gerove paremtos konkurencingumo sampratos. konkurencingumas — tai Salies
institucijy gebéjimas sudaryti palankias sglygas tiek jmonéms, kad jos ugdyty savo darbuotojy
konkurencinguma, tiek, tiesiogiai, riipinimasis gyventojais, jy socialine ir ekonomine gerove, tam kad jie
biity motyvuoti panaudoti savo gebéjimus ir sukurti didesng pridéting verte jmonei, pastaroji — valstybei.
Visa tai turéty buti daroma geriau, palyginus su kitomis Salimis. Todé¢l akivaizdziausias pasitenkinimo
gyvenimu Salyje jvertinimas yra darbuotojo sprendimas — arba tiesiogiai prisidéti prie Salies
konkurencingumo, arba emigruoti ir taip padidinti tikslo Salies konkurencinguma

e Suformuotas originalus emigracijos poveikio kilmés Salies konkurencingumui modelis padeda naujai
pazvelgti | emigracijos problema bei jvertinti emigracijos reiSkinio daugialypj ir visapusj poveikj Salies
konkurencingumui. Modelis atskleidzia daznai pakankamai nejvertinamg abipusj emigracijos ir Salies
konkurencingumo rysj. I$skirti neigiami ir teigiami emigracijos poveikio atskiroms sritims aspektai leidzia
apibendrinti, kad dél pastovios emigracijos, jeigu ji néra kompensuojama, kilmés Salies ekonomika ima
trauktis. Atlikus empirinius tyrimus $io modelio pritaikomumas buvo jrodytas tuo, jog didelé dalis lietuviy
emigruoja dél pakankamai nelanksCios darbo rinkos, ir netenkinamy darbo salygy. Kuomet abipusis
griztamosios naudos rySys yra pazeidziamas, Lietuvos pavyzdziu, susiformuoja inercin¢ emigracija. Todél
galima teigti, kad nemotyvuojanti darbiné aplinka ir darbdaviy pozitris j darbuotoja, Salies pozidris j
talentinga Zmogy yra pagrindine kliiitis, po ekonominés plétros, Lietuvos socialinés gerovés ir tuo paciu
konkurencingumo augimui.

e Pastebima, kad dalis konkurencingumg apibrézianéiy veiksniy j emigracijg reaguoja prieSingai negu
apraSyta mokslingje literatiroje. Tai parodo Lietuvos situacijos sudétingumg ir kitoniSkumg. Svarbu
atkreipti démesj, kad nors darbo jéga mazéja, BVP/ gyventojui auga, nors pagal teorija pastarasis rodiklis
dél emigracijos taip pat turéty mazéti. Tai gali paaiskinti augancios investicijos j moksliniy tyrimy ir
eksperimenty plétra. Galima teigti, kad ekonomikos modelis yra perorientuojamas i§ paremto pigia darbo
jéga, | paremtg technologijomis. Prie situacijos Lietuvoje sudétingumo prisideda ir tai, kad pagal teorinius
Saltinius emgracijg patirianciose Salyse pastebimai mazéti turintis nedarbo rodiklis mazai keiciasi ir iSlieka
aukStas. Apie sudétingas gyvenimo ir darbo salygas signalizuoja ir, prieSingai, nei teoriniuose Saltiniuose
nurodyta, auganti skurdo rizikos riba gyventojui.

e Suformuluoti realistinis, optimistinis ir pesimistinis emigracijos poveikio Salies konkurencingumui
scenarijai patvirtino pirmajg hipoteze — emigracija neigiamai veikia kilmés Salies konkurencinguma.

Ivertinus Vvisus tris Lietuvos konkurencingumo ateities scenarijus matyti, kad Lietuvai visy pirma reikia
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susirtipinti demografiniais rodikliais. Todél, kad netgi nepriklausant nuo prognozés krypties — ar tai yra
optimisting, realistiné ar neigiama — gyventojy skaicius ir darbo jéga mazés, o iSlaikomy 60 mety ar vyresniy
zmoniy skaicius augs. Tai labai apsunkins darbo jégos padétj, kadangi, prognozuojamai, iSaugus iSlaidoms
socialinei paramai, labai padidés dirbancio zmogaus mokestiné nasta. Toks procesas ateityje gali tapti dar
viena priezastimi emigruoti.

e Suformavus emigranto i§ Lietuvos profilj ir atlikus migracijg reguliuojanciy teisés akty analize, buvo
paneigta antroji hipotezé — Salies ekonominés emigracijos politika yra efektyvi ir tinkama. Pastaryjy mety
duomenimis Lietuva iSlieka deSimtuke ES valstybiy nariy, kuriy neto migracija tiikstanciui Salies gyventojy
yra auks$ciausia neigiama prasme. Be to, dazniausiai emigruoja tie lietuviai, kurie labiausiai gali prisidéti
prie Lietuvos konkurencingumo. DaZniausiai emigruoja jauni 25-34 mety amziaus lietuviai, dar negyveng
santuokoje, kuriy net 80proc. pries iSvykdami nedirbo metus arba ilgiau. Toks profilis atkleidZia vyraujancig
emigravimo ,,dél i§gyvenimo* strategija, bei signalizuoja apie proty nutekéjimo ir gyventojy senéjimo
procesus. Identifikavus uz ekonoming emigracijg atsakingy institucijy nesistematiskuma, galima teigti, kad
1 emigracijos proceso valdyma nezilirima kompleksiskai, nededamos visos pastangos tam, kad biity
1§sprestas emigracijos klausimas. Salyginai pana$i situacija yra su migracija reguliuojanciais dabartiniais
teisés aktais. Jie yra gana abstraktls, nenurodo konkreciy priemoniy, kuriomis biity bandoma spresti
emigracijos priezastis ir sukeliamus padarinius Lietuvos ekonomikai, nekuriami planai ilgalaikéje
perspektyvoje. Tacdiau naujas Darbo santykiy ir valstybinio socialinio draudimo teisinis-administracinis
modelis gali iSspresti dalj darbo rinkos trakumy. Jeigu $i didelé teisés akty reforma pavyks, tai turés
neabejotinai teigiamg poveikj Lietuvos konkurencingumui.

e Siuo metu Lietuva yra perinamojoje stadijoje — arba ji persiorientuos j technologijomis paremtg 3alies
plétra sustabdydama kvalifikuoty darbuotojy — Lietuvos intelektinio potencialo — emigracija, sékmingai
jgyvendinusi naujg Darbo santykiy ir valstybinio socialinio draudimo teisinis-administracinis modelj. Taip
pagal Pasaulio konkurencingumo indekso Salies iSsivystymo etapy kategorijas patekdama ] trecig
(aukscCiausig)- inovacijy salygojamo augimo kategorija. Arba ne(su)stabdys kvalifikuoty darbuotojy
iSvaziavimo 1§ Salies, o palengvins uZsienio nekvalifikuoty darbuotojy jvaziavima, kurie sutikty dirbti uz
esamg algg. Su tokia darbo jéga bus gaminamos prekés, kurioms pagaminti nereikia aukstos kvalifikacijos,
kas lems, sulétéjusig ekonomikos plétrg ir tai, kad Lietuva gali tapti maZai konkurencinga, bei sugrjzti |

antrajj Salies i$sivystymo etapg — nuo investicijy priklausomg salies augima.
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REKOMENDACIJOS

e Valstybé neturéty bandyti skirti pinigy emigranty susigrazinimui, bet spresti Salies problemas dél
kuriy daZniausiai iSvyksta emigrantai. Taip pat Salis turéty sutelkti démesj j emigracijos sukelto neigiamo
poveikio Salies konkurencingumui mazinimg,. NneS neigiamas poveikis konkreCioms Salies
konkurencinguma apibrézianc¢ioms sritims ilgainiui gali tapti naujomis prieZastimis emigruoti. Tik pasiekus
tam tikrg ekonomings ir socialinés gerovés lygi, padidéjes Salies konkurencingumas signalizuos apie
palankias salygas grizimui j Lietuva arba neemigravimui i§ Lietuvos. Pagrindinés priezastys dél kuriy
emigruojama yra aukStas nedarbo lygis, pernelyg grieztai reglamentuojama darbo rinka, netenkinamas
atlyginimas. Pagrindinés emigracijos pasekmés yra proty nutekéjimas, gyventojy senéjimas ir biudzeto
jtampa ir auganti mokestiné nasta darbo jégai.

e Sickiant iSspresti nedarbg kaip emigracijos priezastj deréty skatinti darbuotojy rengimo ir jdarbinimo
sektoriy glaudesng komunikacija, regiony ekonoming raida, jdiegti platesnj darbo sutar¢iy spektra bei plétoti
pazeidziamy asmeny grupiy idarbinimg. Tuo tarpu darbo nemotyvuojancio darbo uzmokescio problema
biity galima i8spresti susiejant ji su ekonomikos augimu.

o Sickiant iSspresti emigracijos neigiamag poveikj Lietuvos technologiniams aspektams — proty
nutekéjimui — valstybés mokslo subsidijy sistemos pakeitimas paskoly sistema, moksliniy tyrimy centry ir
pazangiy technologijy verslui plétra bei gabiy mokslininky, inovatyviy moksliniy projekty finansavimas.

e Siekiant iSspresti emigracijos neigiamg poveikj Lietuvos demografiniams aspektams: per maZza
gimstamumg galéty paskatinti lankstesni darbo santykiai bei papildomos garantijos tévams. Sen¢jimo
procesa galéty palengvinti aktyvaus senéjimo programa bei sveikatos apsaugos ir slaugos paslaugy
prieinamumas ir plétra.

¢ Norint i§spresti augancig biudZeto jtampa dél mazejancios darbo jeégos deréty kompensuoti emigracija
esamy darbuotojy nasumo didinimu, technologijomis arba imigracija. Taip pat mazinti Se$¢ling ekonomika,
bei jgyvendinti socialinés paramos taikluma.

e Siekiant iSspresti mokestinés nastos darbo jégai augima atsiradusj dél darbingo amziaus Zmoniy
emigracijos deréty pakoreguoti socialinio draudimo sistema — iSpleciant gyventojy dalyvavima socialiniame
draudime bei maZinant iSimtis.

e Lietuvos institucijy, atsakingy uz ekonominés Salies emigracijos reguliavima, bendradarbiavimas
turéty biiti glaudesnis ir sistematiskesnis. Deréty stengtis pakeisti visuomenés, verslo ir valdzios poziiirj |
emigracijos problema, bendradarbiauti su uz Lietuvos konkurencingumg atsakingomis institucijomis bei

stengtis kuo efektyviau spresti Sio reiSkinio padarinius.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Gaidamaviciiate D. Emigracija ir jos poveikis Lietuvos konkurencingumui / Finansy analitikos magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. Rita Remeikiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, Bankininkystés ir einvesticijy katedra, 2015
ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe buvo siekiama iSanalizuoti emigracijos poveikj Salies konkurencingumui. Tai
buvo atlikta sukirus originaly emigracijos poveikio Salies konkurencingumui modelj, bei remiantis
kiekybiniais metodais ji patikrinus empiriSkai. Pirmajame skyriuje nagrin¢jama emigracijos ir
konkurencingumo koncepcijy bei rysio teorija jvairiy autoriy pozitriu. Sukurtu emigracijos poveikio Salies
konkurencingumui modeliu atvaizduojamas abipusis emigracijos ir konkurencingumo rySys per emigracijos
priezascCiy ir pasekmiy prizme. Antrame skyriuje patiekiamas atliktas tyrimo metodikos pagrindimas bei
iSkeltos pagrindinés hipotezés, pateikiama esama emigracijos procesy, emigranto profilio ir Lietuvos
konkurencingumo  situacija. TreCiame skyriuje pateikiami  emigracijos poveikio  Lietuvos
konkurencingumui scenarijai, vertinamas emigracijos reguliavimo politikos efektyvumas, identifikuojamos
dél nuolatinés emigracijos susiformuosiancios grésmés Lietuvos konkurencingumui ir pateikiami sitilymai
kaip jas suSvelninti, patvirtinamos ar atmetamos hipotezés. Paskutinéje darbo dalyje pateikiamos iSvados

bei rekomendacijos kaip iSspresti emigracijos prieZastis bei suSvelninti pasekmes.

Pagrindiniai Zodziai: Lietuvos gyventojy emigracija, Lietuvos konkurencingumas, emigracijos poveikis

kilmés Salies konkurencingumui, emigranto profilis, proty nutekéjimas, visuomenés sen¢jimas, darbo rinka.

v —

Financial analysis. Supervisor doc. dr. Rita Remeikiené. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance
Management, Mykolas Romeris University, 2015

ANNOTATION

In this master‘s thesis emigration and its impact on the country competitiveness is analyzed and assessed.
The original emigration impact on country competitiveness is presented and is empirically tested based
onquantitative methods. In the first part of this thesis, according to the attitude of many scientists, the
theoretical conception of the emigraction process and country competitiveness is determined, and its

connection is analyzed. In the second part of this thesis, methodologies about emigration impact on country
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competitiveness are presented and the situation about common situation of emigration processes, emigration
profile and competitiveness of Lithuania is presented. In the third part of this thesis the three scenarious of
the changes of Lithuania competitiveness, according to the emigration impact were formed, the
effectiveness of emigration regulation policy in Lithuanian is assessed. The threats to the Lithuanian
competitiveness, that comes from continious emigration are identified and suggestions on how to mitigate
them are proposed. In the last part of the master thesis conclusions and recomendations on how to solve the

reasons and consequences of emigration are proposed.

Key words: Lithuanian citizen international emigration, Lithuanian competitiveness, emigration impact on

the sending country competitiveness, emigrant profile, brain drain, aging of society, labour market.

v —

baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. Rita Remeikiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, Bankininkystés ir einvesticijy katedra, 2015

SANTRAUKA

Globalizacija skatindama emigracijg leidzia zmonéms visame pasaulyje ieSkoti geresniy darbo ar
gyvenimo salygy, tai yra teigiamas globalios rinkos aspektas, netinkantis valstybéms patirian¢ioms didelg
emigracijg. Magistro baigiamojo darbo tema yra ypatingai aktuali Lietuvos atveju, kadangi vykstant
nenutrikstamai emigracijai, ,,Eurostat™ prognozémis gyventojy skai¢ius 2060 metais Lietuvoje sumazes
apytiksliai milijonu gyventojy, iki 1,8 mln.gyventojy. Tai rodo, kad Salies konkurencingumui iskilo rimta
gresme.

Siekiant atskleisti emigracijos ir konkurencingumo rySj susisteminus teorinius S$altinius buvo
suformuotas originalus emigracijos poveikio kilmés $alies konkurencingumui modelis. Modelis padeda
jvertinti emigracijos reiSkinio daugialypj poveikj Salies konkurencingumui. lIdentifikuoti neigiami ir
teigiami emigracijos poveikio atskiroms sritims aspektai leidZia teigti, kad dél nenutriikstamos ir nuolatinés
emigracijos, kilmés Salies ekonomika ima trauktis. Siekiant empiriskai jrodyti koncepcinj modelj Lietuvos
atveju buvo suformuluotos dvi hipotezés: 1) emigracija neigiamai veikia Salies konkurencinguma, 2) Salies
ekonomineés emigracijos politika yra efektyvi ir tinkama.

Pirmoji hipotezé buvo patvirtinta, atlikus koreliacing analize¢ bei tiesinés regresijos ir prognozavimo

metodais suformavus Lietuvos konkurencingumo ateities realistinj, optimistinj ir pesimistinj scenarijus.
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Tyrimas parod¢, kad nepriklausomai nuo scenarijaus — labiausiai nukentés Salies demografija, technologiné
plétra ir socialinio draudimo sistema. Prastéjanti situacija Siose sferose ilgainiui gali tapti naujomis
priezastimis emigruoti.

Antroji hipotezé buvo paneigta, kadangi atlikta uz ekonoming emigracijg atsakingy institucijy ir §j
procesg reguliuojanciy teisés akty analizé atskleidé daug trukumy emigracijos reguliavimo valdyme. Tai,
kad Lietuvos ekonominés emigracijos politika néra efektyvi signalizuoja ir emigranto profilis. Dazniausiai
emigruoja tie lietuviai, kurie labiausiai gali prisidéti prie Lietuvos konkurencingumo. Sio proceso
nesuvaldZzius proty nutek¢jimas ir gyventojy senéjimas tik spartés.

Atliktas tyrimas parodé kad emigracijos pasekmes Lietuvos konkurencingumui galima biity
suSvelninti darbo santykius padarant lankstesniais, darbo uzmokestj susiejant su ekonomikos augimu, verslo
atstovy glaudesniu bendravimu su mokymosi jstaigomis bei universitetais, socialinio draudimo sistemos
reformavimu ir, galiausiai, prieinamesnémis slaugos ir sveikatos apsaugos paslaugomis. Lietuvos
gyventojai turéty pajusti socialinés ir ekonominés gerovés augima, kaip griztamaji rysi uz jy kuriama
pridéting verte. Tuomet gyventojas bus motyvuotas buti konkurencingu darbuotoju likdamas Lietuvoje ir

taip prisidéti prie Lietuvos konkurencingumo augimo.

Gaidamaviciaté D. Emigration and its impact on the Competitiveness of Lithuania / Master‘s Work in
Financial analysis. Supervisor doc. dr. Rita Remeikiené. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance
Management, Mykolas Romeris University, 2015

SUMMARY

Globalization enhances emigration by giving the ability to people to seek for better job or living
condition, what is positive aspect of the global market, but not for the countries, which experieces a high
emigration. This thesis topic is especially relevant to Lithuania case, becouse of countinious emigration,
there is prognose by ,,Eurostat* that Lithuania population till 2060 will decrease by about million residents
and will remain as 1,8 million people. What shows that the really big threat has appeared to Lithuanian
competitiveness.

Trying to enclosure the connection between emigration and country competitiveness, by systematizing
the theoretical sources, the original model of emigration impact on the sending country competitiveness was
developed. It helps to evaluate the multiple impact of emigration on sending country competitiveness. By
considering the potive and negative impact, it comes to decision, that if emigration is continious, the

economy of the sending country starts to shrink. In order to empyrically prove the concept model in
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Lithuanian case, there were formed two hypotheses: emigration have negative impact on sending country
competitiveness, the policy of country‘s economical emigration is efective and appropriate.

First hypothesis was approved, when the realistic, optimistic and pesimistic scenarious were
developed by applying correlation, linear regression and prognose methods. Research showed that, whatever
scenario it was, the demografic, technlogical developement and social insurance system are those who will
deteriorate the most. Worsening situation in the mentioned aspects of Lithuanian competitiveness can
become new reasons to emigrate.

Second hypothesis was rejected, when the analysis showed that there are a lot of drowbacks that of
the legal basis and the institution which are responsible for the policy of emigration. The ineffectiveness of
Lithuanian emigration policy is also confirmed by the emigrant profile. Usually emigrate those lithuanians
whose can make the most remarkeble contribution to the Lithuanian competitiveness. If this process will
not be controled, the brain drain and the aging will only get faster.

The research has showed that the consequences can be softened if the labour relations would be more
flexible, the wages would be connected to the rise of the country economy, the co-operation between the
biusness and the universities would be more effective, the social insurance system would be reformed and
finaly the health and nursing services would become more accessible. The rise of social wellness should be
felt as the feedback for the added value, that individual has made. Only then citizens would be motivated to

become more competetive by itself what contributed to the Lithuanian competitiveness growth.
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3 PRIEDAS
Faktasz Pokytis proc. Pokytis proc. punktais Akumulivatas proc.punkt. Pokytis
realiztiniz  [Dptimistinipesimistinid Resliztinis DptimistiniPesimistiniy Realistinis [Optimistinis| Pesimistinis| Realistinis |Optimistiniz| Pesimistinis)

2004 -37.681| -37.691| -37.681 1 1 1 0 o o 0 o o

2005 -37.BE3| -57.BB3| -57.BES 154% 154% 154% 54% 54% 54% 54% 5% sa%

2006 -32.320| -32.380| -32.380 E&% BEH E&% -56% -58% -56% -14% -14% -14%

2007 -30.383| -30.383| -30.383 E1% E1% E1% -5% -5% -5% -15% -15% -15%

2008 -25.730| -25.750| -25.75D BE% B5H BE% -12% -12% -12% -32% -32% -32%

2009 -38.500| -3B5.300| -3B.50D 102% 102% 102% 34% 3% 3% 2% 2% 2%

2010 -83.157| -B3.157| -B3.157 221% 221% 221% 118% 1158% 115% 121% 121% 121%

2011 -53.863| -53.863| -53.B&3 143% 143% 143% -TEH -Ta% -7E% 43% 43% 43%

2012 ~11.100] -41.100| -41.10D 108% 102% 102% -34% -34% -34% % ] 2%

2013 -3B.B1E| -3B.BEL1E| -3B.E1E 103% 103% 103% =% =% 5% 3% 3% 3%

2014 -36.621| -36.621| -36.621 oTH o o7 -5% -5% -5% -3% -3% -3%

2015 15000 122% 72% 172% 22% -E% 52%

trumpas 2016 -4638E -11, 21% -20% 52%
2017 48842 20% -30% 73%

2018 -472BE 1E% -45% Ea%

2019 -47731 15% -57H oTH

widutinis 2020 -4E175 12% -E5% 111%
2021 -1B619 o -107% 125%

2022 ~15DE54 5% -130% 140%

2023 ~4350E 1% -155% 156%

2024 -45552 -4% -161% 173%

2025 -30397 -2% -210% 191%

2026 -50B41 -15% -240% 210%

2027 -51285 -22% -272% 225%

2028 -51730 -26% -307TH 250%

2029 -52174 -35% -342% 271%

lgaz - -52619 -13% -3B0% 283%
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4 PRIEDAS

B Faktinis 2014 mety p.p. lyginant su 2004
®  Prognozuojamas 2030 mety p.p. lyginant su 2004
—— Prognozugjamas 2030 mety p.p.lyginant su 2014
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