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https://lt.wikipedia.org/wiki/Vie%25C5%25A1oji_%25C4%25AFstaiga

IVADAS

Temos aktualumas. Smulkus ir vidutinis verslas yra neatsiejama ir uzimanti svarby vaidmenj
ekonomikos dalis. Sékmingai i§vystytas smulkaus verslo sektorius suteikia rinkai biiting lankstuma,
kuria naujas darbo vietas, taip spresdamas uzimtumo problemas, pritraukia investicijas, aptarnauja
didzigsias imones, teikia prekes ir paslaugas vartotojams, diegia naujoves bei gerina Salies ekonomikos
stabilumg ir augimg. Smulkaus ir vidutinio verslo sektorius sugeba greifiausiai pajusti rinkoje
atsiradusius paklausos ir pasiiilos pokyCius bei prie jy prisitaikyti. Smulkaus ir vidutinio verslo
subjektai nesugeba vienodai konkuruoti su didelémis jmonémis, todé¢l Lietuvai tapus Europos Sajungos
nare atsirado daugiau galimybiy verslo vystymui. SVV skiriamas svarbus vaidmuo Lisabonos
strategijoje, taip pat smulkaus ir vidutinio verslo veiklag skatina ES strukttriniai fondai, kurie siekia
padéti ne tik Saliy nacionalingje, bet ir tarptautin¢je Europos rinkoje.

Tyrimo problema. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra yra labai svarbi Lietuvos ekonomikoje,
nes jo iSsivystymo lygis rodo Salies ekonoming padétj. Dél Sios priezasties valstybé siekia skatinti
naujy jmoniy atsiradima ir didinti plétros galimybes, taciau imonés susiduria su paramos ieskojimo, jos
gavimo ir panaudojimo klititimis, tod¢l jmoniy verslo plétra néra sparti.

Tyrimo objektas. Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemoniy veiksmingumo
vertinimas.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti sitilomas verslo skatinimo priemones bei jvertinti §iy priemoniy
veiksminguma.

Darbe siekiama jgyvendinti Siuos uZzdavinius:

« Pateikti smulkaus ir vidutinio verslo samprata.

« ISskirti smulkaus ir vidutinio privalumus ir trikumus.

« Apibendrinti paramg verslui ir aptarti esamas paramos formas.
« [vertinti paramos efektyvuma.

Hipotezé 1: Lietuvoje smulkaus ir vidutinio verslo objektai nepakankamai aktyviai naudojasi
verslo skatinimo priemonémis.

Hipotezé 2: vidutinio ir smulkaus verslo plétros salygos Lietuvoje néra palankios, nes
teikiamos paramos formos néra efektyvios.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti buvo naudojama mokslinés literatiiros analizé ir
sisteminimas, statistiniy duomeny lyginamoji analizé, teisiniy dokumenty analizé. RaSant darba buvo
naudojami statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos
Seimo ir Vyriausybés iSleisti jstatyminiai aktai, Lietuvos ekonomisty moksliniai straipsniai ir darbai,

taip pat naudotgsi interaktyviais duomeny Saltiniais.



Darbo struktiira. Darbas be jvado, iSvady bei pasitilymy susideda i$ trijy daliy. Pirmoje darbo
dalyje pateikiama smulkaus ir vidutinio verslo koncepcija mokslinéje literatiiroje, apibréziama
smulkaus ir vidutinio verslo samprata, pateikiami smulkaus ir vidutinio verslo privalumai ir trukumai.
Antroje darbo dalyje aptariama verslo plétros samprata ir galimos plétros kryptys, taip pat pateikiamos
paramos verslui formos ir valstybés tiesioginé bei netiesioginé parama. Nagrinéjama smulkaus ir
vidutinio verslo parama bei iSskiriamos dvi pagrindinés paramos ruSys: finansiné ir nefinansing
parama. Taip pat aptariama Europos Sgjungos struktiriniy fondy teikiama parama smulkaus ir
vidutinio verslo kiirimui ir skatinimui. Paskutiniojoje darbo dalyje atlickamas smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy tyrimas. Aptariama atlieckamo tyrimo metodologija. Analizuojami anketinés apklausos
metu gauti duomenys, kuriy pagrindu yra suformuojamos darbo iSvados ir teikiami pasitlymai
smulkaus ir vidutinio verslo sglygy gerinimui bei plétrai. Darbe taip pat pateikiama anotacija bei
santrauka lietuviy ir angly kalbomis. Darbe yra 22 lentelés, 17 paveiksly, 73 literatiros $altiniai, 10

priedy.
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1. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Verslo koncepcija mokslinéje literatiroje

Dabartiniais laikais verslininkystés ir verslo temos placiai aptaringjamos vadybos ir
ekonomikos specialisty, jos taip pat vienos i§ svarbiausiy tyrin¢jimy objekty. Verslininkysté ne tik
skatina verslo augimg, mazina vieng didziausiy ekonominiy ir socialiniy problemy - auksta nedarbo
lygi, kuria naujas technologijas, pateikia vartotojams naujas prekes ir paslaugas, bet ir iSlaiko rinka
konkurencinga. (Zilinskas, Martinkus, Staleronka, 2004). Mokslinéje literatiiroje yra pateikiama daug
verslininkystés sampraty, o taip nutinka todel, kad Sig savoka galima suprasti ir apibiidinti remiantis
jvairiais aspektais. Taciau 1§ esmés daugelis autoriy pacig verslininkystés esme apibiidina panasiai,
taciau nori pabréZzti skirtingus verslininkystés komponentus.

Verslininkysté - ,tai idéjos brandinimas ir organizacijos sukiirimas tai idéjai jgyvendinti.
(Gegieckiené, Graiksiené, 2009, p. 124-125). Verslininkas stebintis aplinkinius poky¢ius turi reaguoti |
juos ir juos iSnaudoti kaip gamybos veiksnius, kad pateikty vartotojams naujy prekiy ar paslaugy.
Verslas gali atsirasti tada, kai individas ar verslininkas ieSko pokyc¢iy, sutelkia démes; | tai, kad jie
prasidéty, reaguoja ir juos, ir pasinaudoja jais kaip gera galimybe. Taciau verslininkysté néra lengvas
pasirinkimas, nes tai gyvenimas be apsaugos, skatinantis nuolat galvoti ir priimti rizikingus
sprendimus, o uZ priimtus neteisingus sprendimus yra baudZiama be gailes¢io. (Gegieckiene ir kt.,
2009).

Verslas - ,tai tkin¢ veikla, apimanti prekiy gamybg bei prekybg ir jvertinanti jy tarpusavo
sgveikg“. (Paunksniené, AntanaviCiené, Peleckis, 2011, p. 44) Tai pats bendriausias verslo
apibiidinimas, kadangi pagrindinis verslininko tikslas yra pelno siekimas, todel jam reikia pasirinkti
optimaliausig variantg teikiant prekes ir paslaugas, kurios tenkina vartotojy poreikius. (Paunksniené ir
kt., 2011).

,verslas skiriasi nuo valdymo tuo, kad jis apima gamybos pokyCiy iniciatyvg bei naujy
organizacijy kirima, o valdymas - tebevykstanéio proceso koordinavima organizacijoje”. (Zilinskas,
Martinkus, Staleronka, 2004, p. 9) XX a. 5-ojo deSimtmecio pradzioje verslininkystés terming
iSpopuliarino austry ekonomistas Dzosefas Sumpeteris. Jis mané, kad ekonominé sistema gali biti tik
tokia, kurig daznai lauzo “daugiameté kiirybinio griovimo vétra“. Sig vaizdingg fraze galima naudoti ir
dabartiniame verslo pasaulyje. D. Sumpeteris mané, kad su ekonominiais procesais susije verslininkai,
nes bitent jie tuos procesus ir skatina. (Zilinskas ir kt., 2004).

Verslag galima apibuidinti kaip uzsiémima, kurio déka gaminant prekes ar teikiant paslaugas
kitiems vartotojams yra uzdirbami pinigai. Mokslingje literatiiroje galima rasti daug ir jvairiy verslo

apibréZzimy. Ekonomisto pozitiriu verslininkas yra asmuo, kuris sugeba sujungti 1éSas, darbg ir
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medziagas taip, kad iSaugty jy visuming verte, o verslininkysté apibréziama kaip dinamiSkas procesas
gausinantis turtg. (Juozaitien¢, Staponkiené, 2002)
Verslas - tai ne vien organizavimas ir valdymas, jj galima suskirstyti j 4 etapus:
1. Naujos id¢jos paieska ir jos jvertinimas;
2. Verslo plano sudarymas;
3. Istekliy paieska;
4. Jsteigtos jmonés valdymas.

Tam kad verslas bty sékmingas ir vartotojai reikiamu metu gauty reikalingas prekes ir
paslaugas, biitinas asmuo, kuris ta koordinuoty. Sis asmuo vadinamas verlininku, kuris pasizymi savo
charakteriu, ekonomikos ir finansy ziniomis, rinkodaros supratimu, vadovavimo ir pardavimy
jgudziais. Taip pat verslininkg galimg biity apibiidinti kaip asmenj, tikint] savo verslo id¢jos sékme ir
linkusj rizikuoti tam, kad ateityje gyventy geriau. Nuo jo atkaklumo, darbstumo, uzsibrézto tikslo
siekimo, darbo kontrolés, rizikos jvertinimo ir sugebéjimo planuoti ir priimti teisingus sprendimus
priklauso verslo sekmé. (Gegieckien¢ ir kt., 2009).

Verslas - ,.tai veikla, teikianti naudg verslininkui ir kitiems asmenims, tarpininkaujanties prekiy
mainams®. (Zilinskas, Martinkus, Staleronka, 2004, p. 10) I3 §io apibrézimo galime daryti i$vada, kad
verslas atsiranda tada, kai teikiama ar gaunama nauda yra pagrista prekiy mainais. Tai reiSkia, kad jei
gamintumémeés produkta savoms reikméms, tai galima bty laikyti labdara ar panasiai, taciau jei tas
pats pagamintas produktas biity parduotas tai §ig veikla jau galima biity vadinti verslu. (Zilinskas ir kt.,

2004).

1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo samprata

Smulkus ir vidutinis verslas laikomas neatskiriama kiekvienos Salies ekonomikos dalimi, nes
jis gali paveikti Salies ekonomikos konkurencingumg ir gyvybinguma, sprendzia Salies uzimtumo
problemas, uZsiima netradiciniais verslais, ir taip pat smulky ir vidutinj verslg galima laikyti didziyjy
imoniy uzuomazga. (BarSauskas, 2003) Mazos ir vidutinés jmonés bei verslumas yra pripazjstami
Europos ekonominio ir socialinio vystymosi plétros varikliu, nes jy plétros déka, yra sukuriamos
naujos darbo vietos, skatinamas tarptautinis konkurencingumo augimas, naujoviy diegimas ir verslumo
skatinimas. Lisabonos strategijoje yra teigiama, kad mazos ir vidutinés jmonés yra atramos taskas,
norint Europos Sajunga padaryti ,.konkurencingiausia ir dinamiSkiausia Ziniy pagrindu augancia
ekonomikg pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra buty suderinta su didesniu ir geresnés kokybés
uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda‘“. (Lisbon European Council, 2000).

Verslumas - ,tai vadovavimo ir organizavimo gebéjimai, bitini jmoniy (firmy

savininkams), kad jy firma pagaminty daugiau reikiamy prekiy bei teikty paslaugy. (Zilinskas,
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Martinkus, Staleronka, 2004, p. 12). Verslumg taip pat biity galima apibrézti kaip igimtas ir jgytas
zmogaus savybes, kurios suteikia jam galimybe novatoriskai mastyti, siekti naujy idéjy ir projekty
jgyvendinimo, suteikian¢ios jam galimybe aktyviai veikti visose gyvenimo srityse, prisiimti rizika,
s¢kmingai valdyti ir organizuoti savo versla, kad gaminant prekes ar teikiant paslaugas jis biity kuo
pelningesnis. (Gegieckiené ir kt., 2009).

Imoné - ,tai savo firmos vardg turintis tikinis vienetas jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka tam
tikrai komercinei - iikinei veiklai. Imon¢ sudaro medziaginiy - daiktiniy, finansiniy ir materialiniy
aktyvy, jos teisiy ir pareigy kompleksas.* (Zilinskas, Martinkus, Staleronka, 2004, p. 67).

Mokslinéje literatiiroje ir internetiniuose puslapiuose galima rasti daug smulkaus ir vidutinio
verslo apibrézimy, taigi smulky ir vidutinj verslg galimg apibiidinti kaip jmones, kurios turi atitinkamag
darbuotojy skaiciy, jy apyvarta ar kiti rodikliai nevirsija nustatyto dydzio, taip pat joms labai daznai
suteikiamos mokesciy ir kitokios lengvatos. (Vainieng, 2008).

Kitaip tariant tai vienas svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, nes jis jtakoja nacionalinés
ekonomikos konkurencinguma, uzimtumo lygj bei visos Salies raidg. Kiekvienos valstybés vienas i$
pagrindiniy tiksly yra skatinti smulkaus ir vidutinio verslo kiirimg ir gyvavima, nes biitent jo déka yra
kuriamos darbo vietos, didinamas $alies ekonominis augimas ir permainos. Autoriai i§vardija jvairius
kriterijus, kurie turi atitikti smulkios ir vidutinés jmonés. Ta patj versla galima apibudinti ir kaip
smulky, ir kaip stamby, o viskas priklausys nuo to kokie vertinimo kriterijai bus pasirinkti. Vieni
autoriai teigia, kad verslo dydis turéty biiti matuojamas pagal darbuotojy skaiciy, turto dydj, pardavimy
skaiCiy, draudimg ir indéliy apimtis. (Bartkus, 2007). Kiti teigia, kad smulky versla apibudina Sie
kriterijai: jmonei vadovauja jos savininkas, jmoné¢ uZima mazg rinkos dalj, jmonés valdymas yra
nepriklausomas. (Stokes, 1992). Treti autoriai nurodo, kad matuojant imonés dydj reikty remtis Siais
kriterijais:

» Nuosavos léSos — bendra investitoriy kapitalo jd¢jimy verté. Akcinése bendrovése
investitoriais daZniausiai biina akcininkai, kurie perka akcijas, o kreditoriais — tie, kas suteikia
kreditus ir skolina pinigus;

« Balanso suma — bendra jmonei priklausancio turto suma, j kurig jskaitomi grynieji pinigai,
zaliavy ir prekiy atsargos, Zemé, jrengimai bei kitus resursai;

» Metinés jplaukos uz realizuotg produkcija;

« Dirbanciyjy skaicius. (Baniené, Stoskus, 1994).

Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas apibrézia Lietuvos
smulkyjj ir vidutinj versla, o nauja jo redakcija yra jsigaliojusi nuo 2015 m. sausio 1 d. Siame jstatyme
yra apibrézti smulkaus ir vidutinio verslo subjektai ir nurodyta kokiy formy paramas jie gali gauti.
Remiantis $iuo jstatymu labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmon¢, atitinkanti Siame jstatyme

3 straipsnyje nustatytas salygas, ar verslininkas, atitinkantis Sio jstatymo 4 straipsnyje nustatytas
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salygas yra laikomas SVV subjektu. (LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo Nr. VIII-935 2,
3 ir 4 straipsniy pakeitimo jstatymas, 2014).

1 lentelé. Smulkiojo ir vidutinio verslo imoniy apibrézimas Lietuvoje

Darbuotoju Metinés Turto balansiné | SavarankiSkumas
skaicius pajamos, min. € verté, min. €
Vidutiné jmoné <250 40 27 Savarankiska*
Maza jmoné <50 7 5 SavarankiSka*
Labai maza
<10 2 1,5 SavarankiSka*
jmoné
Verslininkas .
<250 40 27 Yra savarankiskas

*Savarankiskos jmonés - tai jmonés, kurios néra priskiriamos partnerinei arba susijusiai jmonei. Visos
Imonés iSskyrus tas, kuriy 25 proc. ar daugiau jstatinio kapitalo ar balsavimo teisiy priklauso vienai ar kelioms

Jmonéms, kurios néra mazos ar vidutinés jmonés.
Saltinis: Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo Nr. VIII-935 2, 3 ir 4 straipsniy pakeitimo

istatymas, 2014.

Europos Sajungos Salyse taikoma skirtinga smulkaus ir vidutinio verslo klasifikacija, todél dél
Siy skirtumy kyla daug neaiSkumy ir jvairiy nesusipratimy, kadangi néra nustatyty bendry
klasifikavimo formy ir kiekviena Europos Sgjungos valstybé smulkias ir vidutines jmones apibtidina
skirtingai. D¢l kuriamy jvairiy smulkaus ir vidutinio verslo rémimo programy ir projekty atsirado
bitinyb¢ suvienodinti ES Saliy SVV standartus. (Savaneviciené, 2000) 1998 m. sausio 1 d. jsigaliojo
Europos Sajungos komisijos parengtos rekomendacijos, kuriose nurodoma, kad smulkaus ir vidutinio
verslo subjektai turi biti klasifikuojami pagal: darbuotojy skai¢iy jmonéje, meting apyvartg ir kapitalo
dydj. 2005 m. sausio 1 d. pradéta taikyti naujos ES komisijos rekomendacijos, kuriose prie jau buvusiy
kriterijy prisidéjo jmonés savarankiSkumas. Nors Sios paruoStos ir pateiktos klasifikacijos yra
rekomendacinio pobiidzio, taciau kai smulkaus ir vidutinio verslo jmonés nori gauti valstybés parama
ji tampa privaloma, nes tokiu buidu siekiama i§vengti nesusipratimy ir konkurenciniy pazeidimy. Pagal
EK rekomendacijas pateikiami Sie jmoniy klasifikavimo kriterijai:

» Mikrojmoné¢ (labai mazZa jmon¢) - tai maziau nei 10 darbuotojy turinti jmoné, kurios metiné

apyvarta ir (arba) metiné balanso suma nevir$ija 2 milijony eury.
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« Maza jmon¢ (smulki jmong¢) - tai maziau nei 50 darbuotojy turinti jmon¢, kurios metiné
apyvarta arba metinis balansas nevirsija 10 milijony eury.

« Vidutiné jmoné - tai iki 250 darbuotojy turinti jmoné, kurios metiné apyvarta nevirsija 50
milijony eury, arba balansiné turto vert¢ sudaro ne daugiau kaip 43 milijony eury. (Europos

Komisija,2015).

2 lentelé. Smulkiojo ir vidutinio verslo imoniy apibrézimas pagal 2003 m. geguzés 6 d.

Europos Komisijos rekomendacija

Darbuotoju skaicius Metinés Turto balansiné
pajamos, min. € verté, min. €
Vidutiné jmoné <250 50 43
Maza jmoné <50 10 10
Labai maza jmoné <10 2 2

Saltinis: Statistikos departamentas, 2009.

Galima teigti, kad smulkus ir vidutinis verslas padeda sukurti modernig ir dinamiSka
ekonomikg. ISanalizavus Europos Sajungos ir kity iSsivys€iusiy Saliy patirt; galima pastebéti, kad
smulkaus ir vidutinio verslo plétra didele dalimi lemia rinkos ekonomikos konkurencingumag ir
augimg, taip pat smulkaus ir vidutinio verslo sektorius greifiausi pajunta paklausos ir pasitlos
poky¢€ius rinkoje, taip pat sugeba ] juos reaguoti, prisitaikyti prie jy, ir sugeba sukurti naujas darbo
vietas veiklose, kuriy produktai ir paslaugos tuo metu turi didZiausig paklausg. Todél SVV galima
laikyti vienu svarbiausiy veiksniy skatinanc¢iu ekonomikos augima, ir turin¢iu poveikj ne tik iikio
raidai, bet ir socialiniam stabilumui. (Agné ir kt., 2008).

Autoriai teigia, kad ,,smulkios ir vidutinés jmonés — tai pati mobiliausia, nuolat besikei¢ianti
Imoniy grupé, kurios egzistavimas ir ekonominé biikl¢ yra viena i§ esminiy rinkos santykiais pagristos
ekonomikos komponenty, turinti lemiama poveikj bendram ekonomikos augimui ir socialiniam
stabilumui®. (Stripeikis, Zukauskas, 2004, p. 210). Smulkios ir vidutinés jmonés yra naujoviskos,
sugebancCios greitai prisitaikyti prie pasikeitimy rinkoje, taip pat sugebancios atrasti naujas rinkas.
Norint sukurti naujus produktus ar paslaugas tai yra Zymiai lengviau padaryti mazose jmonése nei
didelése, ir tai reikalauja Zymiai maziau investicijy. (Stidzius, 2001). Taigi galima teigti, kad nuo
smulkaus ir vidutinio verslo priklauso Salies tkio plétra, naujy darbo viety kiirimas, gyvenimo lygio
kélimas ir rinkos ekonomikos sistemos funkcionavimas ir tobul¢jimas. Yra zinoma, kad SVV jmonés

sukuria didele dalj Salies pridétinés vertés, todél visoje Europos Sgjungoje, iskaitant ir Lietuva
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pagrindiniai verslo plétros prioritetai turéty buti sukoncentruoti j smulkyjj ir vidutinj versla, ir
valstybés parama Siam verslui turéty biiti ne tik finansiné, bet ir kurianti palankesne teising baze Siems

verslam steigtis, vystytis ir gyvuoti. (Paunksniené ir kt., 2011).

1.3. Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai ir trikumai

Smulkus ir vidutinis verslas jtakoja Salies iikj, ekonomikos vystymasi ir asmens, norincio
pradéti savo verslag gyvenima. Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai suteikia pagrinda jo plétrai,
vystymuisi ir gyvavimui. Siuolaikinéje ekonomikoje labai svarbu nuosekli ir nenutriikstanti inovacija,
nes tai viena ir pagrindiniy ekonomikg veikianciy jégy, taip pat Siuo metu rinkos yra nuolat kintancios,
todel rinkos turi sugebéti prie kaitos prisitaikyti arba palikti rinkg. ,,Smulkios jmonés atrodo
demokratiSkesnés ir atsakingesnés visuomenei nei nutolusios didziosios organizacijos, vykdancios
augimo strategijas, kurioms labiau riipi turto kaupimas ar vieta bendruomenéje®. (Stripeikis,
Zukauskas, 2004, p. 210). Taip pat sukurti maza jmong reikalingas maZas kapitalas, tai yra palanki
forma Seimyniniam verslui, mazos jmonés sugeba tinkamai sureaguoti | rinkos poky¢ius, taip pat
dazniausiai gamina geresnés kokybés produktus ar teikia paslaugas, taip pat mazy jmoniy specialistai
turi galimybe kelti turimg kvalifikacija, parodyti savo kiirybinguma, jprasminti save. (Bartkus, 2005).
Prie SVV privalumy galima biity priskirti komercinj lankstuma, stambaus verslo priklausomybe nuo
mazy jmoniy, taip pat SVV daznai pasizymi veiklos jvairove, nedideliy, tac¢iau perspektyviy projekty
sudarymu ir netradicinémis prekiy pateikimo formomis. (Stdzius, 2001). SVV imonés daZniausiai
sugeba patenkinti specifinius vartotojy poreikius, kuriy nesugeba patenkinti didelés jmonés, jos
orientuojasi ] vietinius iSteklius ir didziausig démesj kreipia ] vietinius vartotojy poreikius. SVV
vidutiniskai gauna didesn;j pelng ir jei jy veikla sékminga daZniausiai jos tampa stambiomis jmonémis.
(Juozaitiené ir kt., 2002). Labai daznai SVV jmonés sukuria naujus produktus ar paslaugas ir pateikia
juos vartotojams, o véliau jy gamyba perima didelés jmonés. Kaip jau buvo minéta anksciau Sios
imones nereikalauja didelio investicinio turto, nes jos sugeba greitai reaguoti tiek j vietos, tiek | ES
rinkos poky¢ius, ir prie jy prisitaikyti, taip sudarydamos konkurencingas salygas dideléms jmonéms.
(Vijeikis, Makstutis, 2008). Galima teigti, kad smulkus ir vidutinis verslas turi jtakos ekonomikos
augimui ir makroekonominiams rodikliams. SV] gyvavimo trukmé Europos Sajungoje daZniausiai
blina gana trumpa ir siekia 2-3 metus, naujai sukurtos jmonés bankrutuoja jau pirmaisiais gyvavimo
metais, taip pat daznai patiriami bankroto sukelti nuostoliai ir prarandamas asmeninis turtas. Nepaisant
to SV] yra remiamos, nes nebankrutavusios jmonés per trejus metus sukuria vidutiniSkai nuo 2,5 iki
6,5 naujy darbo viety, o po penkeriy mety nuo 3 iki 8 naujy darbo viety, taigi bet kuri ES nar¢ yra
suinteresuota remti ir skatinti SVV plétrg. (BarSauskas, 2003).

Apibendrinant galima biity i$skirti pagrindinius SVV privalumus:
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+ Naujy darbo viety kiirimas;

« Mazas kapitalo poreikis;

« Greitas prisitaikymas prie nuolat besikei¢ianciy rinky;

« Stambaus verslo priklausymas nuo smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy;
« Inovacijy jvedimas ir platinimas;

« Konkurencijos sudarymas.

SVV trikkumai ir silpnosios pusés priklauso ne tik nuo iSoriniy, bet ir nuo vidiniy veiksniy.
Smulkaus ir vidutinio verslo veikla patiria didesn¢ rizika, todé¢l jy padétis rinkoje yra ne tokia tvirta
kaip dideliy jmoniy, taip pat Siam verslui dazniausiai vadovauja asmenys, neturintys vadovo
kompetencijos ar ne tos srities specialistai, mazos jmonés jautriau reaguoja ] jvairius verslo salygy
pasikeitimus, taip pat jos susiduria su sunkumais kai nori gauti papildomg finansavimg ar
bendradarbiauti su kitomis jmonémis, nes partneriai daznai mano, jog SVI néra labai patiklios ir gana
atsargiai vertina bendradarbiavimo galimybes. (Urbonavicius, Ivanauskas, 2002). Mazose jmonése
néra didelés gamybos apimtys ir dél to didé¢ja gamybos kaStai, néra skiriama pakankamai 1éSy
reklamai, informacija apie rinky pasikeitimus ne visada laiku gaunama arba jos nepavyksta tinkamai
apdoroti, néra pakankamai 1éSy samdyti darbuotojus, turinCius atitinkama specializacija, mazesnés
galimybés gauti finansavima, nes smulkus ir vidutinis verslas priskiriamas prie padidintos rizikos
versly, steigé¢jai daznai turi per dideles ambicijas, kurias i$ karto nori jgyvendinti, dazniausia smulkiam
ir vidutiniam verslui vadovauja asmuo neturintis vadybos ziniy. (Juozaitiené¢ ir kt., 2002). Smulkaus ir
vidutinio verslo pradzia reikalauja daug energijos ir darbo, verslo zlugimo grésme, padidéjusi rizika,
aplinkos stebéjimas ir sugebéjimas prie jos prisitaikyti, visuomet iSliekanti galimybé de¢l verslo
atsisakyti laisvalaikio, draugy, Seimos. (Bartkus, 2005). O jmonés sukiirimo paprastumas ir verslo
laisve daznai prisideda ne prie verslo sekmés, o prie Zlugimo. (Banien¢ ir kt., 1994).

Apibendrinant galima biity 18skirti Siuos trukumus:

+ D¢l nedideliy apimc¢iy didéjantys gamybos kastai,
+ Neéra ¢Sy reklamai;

« Darbuotojams triiksta kvalifikacijos;

+ Atsargiai vertinamos bendradarbiavimo galimybeés.

Reikia paminéti, kad nepaisant visy iSvardinty privalumy ir trikumy mazos jmonés negali
lygiomis salygomis konkuruoti su didelémis kompanijomis, nes jy kapitalas ir iStekliai yra riboti, taip
pat internacionalizacijos lygis yra Zemesnis nei dideliy jmoniy, todél smulkaus ir vidutinio verslo
jmonéms labai svarbi valstybés parama, tuo labiau, kad SVV svarba ekonomikoje yra nugincijama ir

yra i8skiriami socialinis, politinis, ekonominis ir evoliucinis SVV vaidmuo.
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2. VERSLO PLETROS SKATINIMAS IR PARAMA

2.1. Verslo plétra

Vienas svarbiausiy ekonominés plétros uzdaviniy yra smulkaus ir vidutinio verslo plétros
skatinimas, nes tai padeda siekti pagrindiniy Salies raidos tiksly: naujy darbo viety kirimo,
viduriniosios klasés stiprinimo, BVP augimo didinimo, regiony socialiniy skirtumy mazinimo.
Smulkaus ir vidutinio verslo plétrai reikalingos sglygos yra zinios, 1€Sos ir tinkama aplinka, skatinanti
jmoniy augima ir stipréjima. Zinias biity galima apibrézti kaip tinkamga informacijos sklaidg ir
mokymo bei konsultavimo paslaugy prieinamumg. Kalbant apie finansinés smulkaus ir vidutinio
verslo padéties gerinimg svarby vaidmenj turéty atlikti valstybés teikiama finansiné parama. Aplinkos
tobulinimg galima buty apibrézti kaip smulkiam ir vidutiniam verslui skirtos teisinés ir ekonominés
aplinkos gerinima, atsizvelgiant j kity iSsivys¢iusiy Saliy patirtj. Biitent Sios trys salygos ir sudaro
pagrinding smulkaus ir vidutinio verslo raidos esme¢. (Valstybés zinios, 2000).

Verslo plétra arba tobulinimas gali buti apraSomas kaip paprastesné biisenos keitimasis |
sudétingesne. Verslo terminuose plétra vartojama dviejuose pagrindiniuose kontekstuose:

« Norint apibrézt] vieng i§ keturiy pagrindiniy kompanijos funkcijy (likusios trys yra

administravimas, rinkodara, gamyba);

» Norint apibrézt] metoda, naudojama klausimy sprendimam, skatinan¢iam eiti teisinga linkme.

Kalbant apie plétros funkcijas jimonése jos dazniausiai yra skiriamos produkty plétrai. ,,Rinkos
pletra® reiSkia aptarnaujamos rinkos did€jimg, ,,organizacijos plétra® reiSkia darbuotojy, grupiy,
atsakomybés sri€iy ir pan. plétrg ir tobulinimg. Nepaisant jvairiy §io Zodzio prasmeés reikSmiy,
pagrindiné ZodZio ,,plétra® prasmé yra prekiy ir paslaugy tobulinimas jmongje, siekiant patenkinti
klienty poreikius ir taip didinti parduodamy prekiy ar teikiamy paslaugy paklausa. Kitaip tariant verslo
pletra sprendzia klausimg kaip per kuo trumpesnj laikotarp; sukurti didZiausig tai jmonei galimg
konkurencinj pranasumg. (Beck, Deminguc-Kunt, Levine, 2003).

Verslo plétros savoka labai plati, todel verslo plétrg galima bty apibrézti kaip visy verslo
aplinkg veikianc¢iy bendryjy (politiniy, ekonominiy, gamtiniy, technologiniy, socialiniy, teisiniy) ir
specialiyjy (vartotojy, tiekejy, konkurenty) komponenty visuma. | tai jeina ir verslo kiirimas, verslumo
ugdymas, prekiy ir (ar) paslaugy rinka, parama verslui, inovacijy diegimas, intelektinés nuosavybés
apsauga. (Pakruojo plétros studija, 2013).

Verslo plétros terminas patraukliausias, kai kalbama apie staigia plétra. Ji gali biiti apibréziama
kaip specialiai parengtas planas, orientuotas j verslo augima, komercines rizikos vertinima ir susijes su
pelno ir nuostolio ataskaitoje pateikiama pajamy eilute. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strategija

1§ esmés susijusi su dviem pagrindiniais klausimais:



17

1. kaip priimti svarbius sprendimus, susijusius su $iuo metu vykdomos veiklos plétra ateityje;
2. kaip sukurti ir iSnaudoti naujas verslo galimybes. (Karlof, Lovingsson, 2006).

Galimos verslo plétros kryptys:

« Padid¢jes tiekimo asortimentas. Naujai sukurti produktai ar teikiamos paslaugos sitilomos
lojaliems klientams, taip galima sustiprinti kliento suvokiama kokybe.

* Naujos klienty grupés. Atlickamos naujy pirkéjy paieskos neprarandant susiformavusios
tradicinés rinkos. Atsirad¢ nauji klientai prisideda prie didesniy pajamy gavimo, produktyvesnio ir
geresnio iStekliy panaudojimo, kuris skatina jmonés plétra.

« Naujos geografinés rinkos. Jvertinant kiekvienos Salies ar regiono salygas ir kultiirg galima
ieskoti naujy geografiniy rinky, kuriose iki Siol jmonés nebuvo labai aktyvios.

* Globalizavimas. Siekis pleCiant aptarnaujamas rinkas ir didinant potencialg apimti kuo
didesng pasaulio dalj.

« Sinergija. Pats sinergijos terminas néra tiksliai apibréziamas ir daznai naudojamas neteisingai.
Dazniausiai jis sietinas su kompanijy susiliejimu. Taciau Siame kontekste sinergija apibréZiama kaip
tinkamas turimy Ziniy, jgiidZiy ir pranaSumy iSnaudojimas siekiant sumazinti sagnaudas.

- Strategija kaip investicija. Tai dabartinis finansy paaukojimas dél busimo rezultato ir
patiriamo pelno ateityje. Priimami strateginiai sprendimai ne visuomet biina finansiSkai naudingi
imonei. Tokius sprendimus sunkiau priimti nei tuos kurie galéty atsispindéti pelno ir nuostolio
ataskaitoje, todé¢l svarbu, kad jmonés vadovybé sugebéty priimti tinkamus sprendimus susijusius su
galimu investicijy rezultatu ateityje.

« Organinis ar struktiirinis augimas. Organinis augimas - tai siekis uZimti kuo didesn¢ rinkos
dalj ir jZengti | naujas rinkas naudojant savo vidinius resursus. Struktlirinis - augimas tai augimas
jsigyjant kitas jmones. Nors organinis augimas daZniau labiau vertinamas uZ struktiirinj, taciau jy
abiejy efektyvumas priklauso nuo investuoto kapitalo dydzio ir jo grazos. Organinis augimas
dazniausiai reikalauja maZziau investicijy, ta¢iau naujy jmoniy nusipirkimas ar susiliejimas leidZia
greiciau jeiti ] naujas rinkas.

« Rinkos salygos. Tai sugeb¢jimas tinkamai parinkti laika naujy prekiy ar paslaugy patekimui |
rinkg. Kadangi tinkamai parinkti laikg labai sunku, nepavykus tokiam projektui prarandama daug
investicijy.

« Technologinis spaudimas. Daznai d¢l greitai besiplecianciy pramonés Saky rinkos vartotojai
nespéja suprasti siilomy paslaugy ar prekiy naudos ir privalumy, todél jmonés turi laukti kol

atsiranda paklausa. (Karlof et al., 2006).
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2.2. Paramos verslui formos

SVI gyvavimo trukmé Europos Sajungoje dazniausiai biina gana trumpa ir siekia 2-3 metus,
naujai sukurtos imonés bankrutuoja jau pirmaisiais gyvavimo metais, tai reiskia, kad naujai sukurtoms
Jjmonéms yra sunku iSsilaikyti rinkoje, tod¢él joms reikia finansinés paramos. Kadangi rinkoje
i8silaikiusios jmonés kuria naujas darbo vietas ir padeda iSlaikyti rinkg konkurencinga tai bet kuri
valstybé yra suinteresuota remti ir plésti smulky ir vidutinj versla. (BarSauskas, 2003).

Ne visos imonés gali naudotis valstybés teikiama parama. Ja neturi teisés pasinaudoti:

« Valstybés ar savivaldybés jmonés;

« Imonés, kuriy daugiau kaip 1/2 jstatinio kapitalo ar balsavimo teisiy priklauso valstybei ar
savivaldybei;

« Imonés, kuriy paskutiniy finansiniy mety vertinime, didesn¢ kaip 1/3 dalj pajamy sudaro
valstybés remtina veikla. Sio apribojimo galima ivengti, tik tuo atveju, jei valstybés suteikta
pagalba yra ar biity naudojama konkrecios, valstybés neremiamos veiklos, pradziai ar plétrai.

Verslo jmonés visu savo gyvavimo laikotarpiu gali tikétis paramos, taciau gali pasitaikyti, kad
parama nebus:

» Pritaikyta, nes parama galima, ta¢iau ne toms veikloms, kurios jmonei reikalingos;

» Prieinama, nes jmon¢ ar jos projektas néra konkurencingas ir neatitinkantis atrankos kriterijy;

« Pakankama, nes paramos verté nebus pakankama projektui jgyvendinti ar norimam efektui
pasiekti.

Visos jmongs turi teis¢ pretenduoti ir naudotis suteikiama parama, bet jokia jmoné negalés
pasinaudoti visomis paramos priemonémis, nes neatitiks jy keliamy reikalavimy. (Smagurauskiené,
2011). I8 vienos puses smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemonés vertinamos kaip informacijos
sklaida, verslininky ziniy, gebéjimy, aktyvumo ir verslumo gilinimas, i§ kitos pusés kaip finansiné
parama smulkiy ir vidutiniy jmoniy poreikiams tenkinti. Mokslinéje literattiroje galima rasti jvairiai
sugrupuotas, iSanalizuotas ir susistemintas paramos formos riiSis, priemones, formas.

Vieni autoriai teigia, kad verslininkystés rémimo formos gali biiti:

+ Tiesioginé ir netiesioginé finansiné parama;

+ Teisin¢ ir administraciné parama;

« Parama per mokesciy politika;

« Smulkaus ir vidutinio verslo konsultavimas ir mokymas. (Simanaviciené, 2004).

Kiti autoriai kaip smulkaus ir vidutinio verslo rémimo Saltinius iSskiria:

« Stamby versla;

« Vyriausybg ir vietos valdZios institucijas;

+ Mazy imoniy susivienijima;
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+ Specializuotas organizacijas. (Savaneviciené, 2000).
Kaip svarbiausios smulkaus ir vidutinio verslo strateginés kryptys yra nurodytos:
« Verslo savivaldos plétojimas;
« Smulkiy ir vidutiniy jmoniy inovacinio potencialo stiprinimas;
+ Verslo informacijos, konsultavimo ir mokymo paslaugy teikimas;
« Smulkaus ir vidutinio verslo ekonominés ir teisinés aplinkos tobulinimas,
« Dideliy bei smulkiy ir vidutiniy jmoniy bendradarbiavimo skatinimas;
« Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy finansiniy galimybiy gerinimas. (Zukauskas, 2002).
Techniné parama- tai veiksmy programos prioritety jgyvendinimas. Jiems jgyvendinti yra
naudojamos ES struktiiriniy fondy léSos ir valstybés biudzeto 1éSos, skirtos veiksmy programos
prioritety administravimo projektams; projektams, skirtiems informavimui apie veiksmy programas ir
projektams, skirtiems jvertinti veiksmy programas. (Isakymas dél techninés paramos administravimo
taisykliy patvirtinimo Nr. 1K-337, 2014).
Techninés paramos priemones verslui, taikomas Lietuvoje galima suskirstyti | Sias dvi

kategorijas: netiesioginés ir tiesioginés.

3 lentelé. Techninés paramos priemonés

Techninés paramos priemonés

Netiesioginés techninés paramos Tiesioginés techninés paramos
instrumentai instrumentai - tiksliniams SVV projektams

igyvendinti skirta parama

- Paslaugos skirtos verslo informacijos « Projektai skirti jmonés darbuotojy gebéjimy
gavimui; ugdymui;

- renginiai skirti verslo informacijos sklaidai; « projektai skirti jmonés jvaizdzZio kiirimui;

- paslaugos skirtos konsultacijoms ir - imoniy dalyvavimas renginiuose ir parodose;
mokymams; - kiti projektai.

« veiklg pradedanc¢ioms jmonéms lengvatinémis
salygomis teikiamos patalpy nuomos

paslaugos.

Saltinis: Europos Sajungos ir kity $aliy techninés paramos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams teikimo praktikos

analizé, 2005.
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Lietuvoje teikiamos techninés paramos priemonés smulkaus ir vidutinio verslo subjektams gali
buti skirstomos ] tris tipus: nemokamos, mokamos arba dalinai mokamos (jos suteikiamos
lengvatinémis sglygomis) ir yra finansuojamos i$ $iy Saltiniy:

* Specialiom programom skirty LR tikio ministerijos 1éSy;

 Savivaldybiy biudzety lésy;

+ Kity Saltiniy. (Europos Sajungos ir kity Saliy techninés paramos smulkaus ir vidutinio verslo

subjektams teikimo praktikos analize, 2005).

Nuo to laiko kai buvo atkurta Lietuvos nepriklausomybé, nuolat formuojasi paramos sistemos
skirtos verslo skatinimui. Valstybé stengiasi atlikti tam tikrus veiksmus, kurie buty nukreipti |
planuojama dalyviy kiirimg ir funkcijy palaikyma, tai pat stengiasi atlikti tam tikrus pakeitimus
valstybiniuose procesuose, kurie padéty verslui gauti atitinkamas paramas ar paslaugas ir tokiu biidu
pléstis.

Skatinancioji pusé ir jos lukesciai. Valstybé nusprendusi remti versla, gali parinkti tokius
rémimo biidus, kurie jos manymu tuo metu atitinka smulkiy ir vidutiniy verslo subjekty poreikius ir
vystymosi ypatumus. Pasirinkdama rémimo biidus valstybé galvoja ir apie paramos efekta, kitaip
tariant kokia bus investicijy graza. Siekiant grazos kuriamos tokios priemonés, kurios paskatinty
imones elgtis taip, kaip jos nesielgty esant yprastoms rinkos saglygoms.

Skatinamoji pusé ir jos liikes¢iai. SVV imonés | teikiamg paramg reaguoja labai jvairiai.
Daugelis imoniy nesinaudoja teikiamos paramos priemonémis dél to, kad jos yra ne tokios, kokiy
reikia arba jas yra per sudétinga gauti. Taip pat sitilomas skatinimo priemoniy pobiidis néra toks
vairus, kad tikty visy jmoniy poreikiams tenkinti. (VieSyjy paslaugy verslui tinklo jstaigy valdymo
tobulinimo ir veiklos efektyvumo didinimo galimybiy analize, 2006).

Pagal elgesj naudojant SVV skatinimo priemones, galima i§skirti tris jmoniy grupes:

Aktyviosios. Sios jmonés nuo pat pradziy stengési mokytis ir aktyviai naudotis materialiomis
ir nematerialiomis paramos priemonémis. Igavusios patirties jos iSmoko suderinti teikiamas paramos
priemones ir jmonés vystymosi strategija, apsiskaiciuoti paramos kaing ir vertg. Jos sugebé¢jo sutaupyti
ne tik pinigus (naudojantis subsidijomis, paskoly lengvatomis ir kitomis finansinémis priemonémis),
bet ir laika (naudojosi teikiamomis konsultacijomis, mokymais ir pan). Sioms jmonéms parama tapo
neatsiejama jmonés veiklos dalimi.

Pereinamosios. Tai jmoniy dalis, laukian¢iy ,tinkamo laiko*. Viena jmoniy dalis siekia
sulaukti tinkamesniy ir lengvesniy paramos priemoniy salygy, kitos nori pasimokyti i§ parama jau
pasinaudojusiy jmoniy patirties. Sios grupés jmonés laikui bégant pasiskirsto j dvi dalis: vienos pereina
prie aktyviyjy, kitos prie pasyviyjy.

Pasyviosios. Siai grupei priklausanéios jmonés nesinaudoja jokia parama, dél keliy galimy

priezasCiy. Vienoms atrodo gédinga naudotis parama, kitos mano, kad neturi galimybés pasinaudoti
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teikiama parama, ar kad ja pasinaudojus vis tiek véliau teks ja grazinti. Dazniausiai viskas priklauso
nuo jmon¢ valdanciyjy pozitrio ir pozitriui pasikeitus Sios jmonés atranda budy iSspresti problemas
ankscCiau trukdziusias gauti parama. (VieSyjy paslaugy verslui tinklo jstaigy valdymo tobulinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo galimybiy analiz¢, 2006). Teikiamos paramos priemonémis dazniausiai
taip ir nepasinaudoja jmongs, uzsiimancios valstybés neremiama veikla. (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas D¢l valstybés neremtinos veiklos rtisiy sgrasSo patvirtinimo Nr. 4, 2003).

Smulkus ir vidutinis verslas patiria daug sunkumy, kurie yra susije¢ su valstybés parama, o tai
apsunkina darny jmoniy vystymasi ir jy konkurencingumg. Imoniy verslumui jtakos turi valstybinés
institucijos, tokios kaip Lietuvos verslo paramos agentiiros, valstybiniy jstaigy teikiama techniné
parama, verslo inkubatoriai, verslo informacijos centrai, inovacijos centrai, mokslo ir technologijy
parkai bei savivaldybiy sukurty SVV skatinimo fondy teikiama parama. Valstybés teikiama parama
jmonéms reikalinga jsikfirimo ir augimo stadijose, nepriklausomai nuo to kokioje veiklos stadijoje yra
jmon¢, o reikalingiausia tada, kai jmoné savo veikloje patiria sunkumy. (Grubliené, Lengviniené,
2011).

Valstybé savo paramg smulkiam ir vidutiniam verslui teikia atsizvelgdama ] Vyriausybés,
apskriciy ar savivaldybiy smulkiojo ir vidutinio verslo plétros programas. Programos skirtos smulkaus
ir vidutino verslo plétrai rengiamos ir finansuojamos i§ valstybés ar savivaldybiy biudZety arba i$
valstybés ar savivaldybiy piniginiy fondy. (Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros
istatymo pakeitimo jstatymas NR. VIII-935, 2014).

Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatyme apibréziamos galimos paramos
formos:

- jstatymuose nustatyta tvarka taikomos mokestinés paskolos ir mokes¢iy lengvatos;

» finansiné parama, skiriama 1§ smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondy;

« pagal smulkaus ir vidutinio verslo plétros programas taikoma vyriausybés ir savivaldybiy

finansin¢ parama,;

« pagal verslo plétojimo programas taikomos konsultacinés ir mokymo paslaugos;

« verslo inkubatoriy ir technologiniy parky paslaugos;

« garantijy institucijy, draudimo jmoniy ir kity verslo plétra skatinan¢iy institucijy, kurias

jsteige vyriausybe¢ parama;

*pagal verslo plétojimo ir uzimtumo programas lengvatinémis salygomis teikiamos

kvalifikacijos kélimo paslaugos;

« naujy darbo viety kiirimui teikiama parama;

» mikrokreditavimo sistema, skirta verslui pradéti. (Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio

verslo plétros jstatymo pakeitimo jstatymas Nr. VIII-935, 2014).
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ISanalizavus valstybés paramg smulkaus ir vidutinio verslo plétrai galima buty iSskirti du
pagrindinius paramos biidus:

1. Tiesioginé parama - tai 1éSy suteikimas per valstybés pagalbos schemas konkreciam jmonés
verslo plétros projektui jgyvendinti. Sios 1éSos skiriamos per dotacijas, subsidijas, kompensacijas.

2. Netiesioginé¢ parama - tai netiesioginiai finansavimo Saltiniai, kitaip tariant vieSosios
paslaugos lengvatinémis sglygomis. Tai gali biiti mokesCiy lengvatos, paskoly garantijos, teisinés
lengvatos, muity lengvatos, pagalba rengiant projektus ir panasiai. (Smagurauskiene, 2011).

Kaip didziausias klittis ar problemas, kurios trukdo gauti valstybés teikiama paramg galima
bty jvardinti:

 Didelius reikalavimus;

« Informacijos apie paramg stokg (Salies regionuose netolygiai iSdéstyti informacijos
Saltiniai, visuomenéje néra pakankamai informacijos apie verslo salygas ir problemas su
kuriomis susiduria verslininkai, triikksta leidiniy ir informacijos lapeliy;

« Biurokratines kliiitis. (Grubliené ir kt., 2011).

Subsidija - tai finansiné parama, kurig gali suteikti valstyb¢, savivaldybés institucijos ar kiti
tretieji asmenys ir kurios nereikia grazinti. Subsidijos gali buti skiriamos darbo uzmokescio
kompensavimui, naujy darbo viety steigimui, palikany kompensavimui, projekty finansavimui ir kt.
(Versli Lietuva, 2015).

Dotacija — tai tiksliné pagalba jmonéms. Ji gali buti skirta ilgalaikio ar trumpalaikio turto
jsigijimui, produkcijos gamybos ar paslaugy teikimo finansavimui, parduodamos produkcijos ar
teikiamy paslaugy kainos sumaZzinimui, jmoniy skoly apmokéjimui, veiklos nuostolio kompensavimui
ir panaSiai. (Aleknaviciene, 2001). Valstybés suteiktos dotacijos yra pigiausia finansavimo forma, nes
jinéra grazinama ir uz jg nereikia mokéti palikany. (Wilson, 1997).

Kiti autoriai teigia, kad galima iSskirti dvi pagrindines paramos verslui rasis: finansiné ir

nefinansine. Jos bus apraSomos sekanciuose skyriuose.

2.3. Finansiné parama verslui

2.3.1. Rizikos kapitalo fondas

Rizikos kapitalo fondas — tai rizikos kapitalo bendrovés investicinis fondas, kurj jsteigia
profesionaliis rizikos kapitalo investuotojai. Rizikos kapitaly investuojamos léSos gaunamos i$ kapitalo
pertekliy turinciy turtingy verslo koncerny, pensijy fondy, draudimo bendroviy, ar pasiturin¢iy vienety,
kurie tikisi uzdirbti didesnj pelng, nei tuo metu galéty pasiiilyti vertybiniy popieriy birza ar banky

pasitlytos paliikanos. Sis fondas turimas léSas paprastai skiria investicijoms j nelistinguojamus
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vertybinius popierius (t.y. imoniy, kuriy akcijomis vertybiniy popieriy birzoje prekyba nevyksta).
Rizikos kapitalo fondai savo veikloje imasi inovatyviy, nezinomy ir dar neisSbandyty sri¢iy, skiria savo
finansavimg naujom verslo idéjom arba verslg pradedanc¢iom jmoném, naujy produkty kiirimui, kity
imoniy kiirimui, nestokoja rizikos, todél galima teigti, kad jy gaunama aukSta graza priklauso nuo
prisiimtos didelés rizikos. (Kompetencijos gildija, 2006).

Rizikos kapitalo fondai savo investicijas skira:

« augancioms privacioms jmonéms. IS rizikos kapitalo fondy finansuojamas tiek natiiralus
augimas, tiek jmoniy jsigijimas ir susijungimas;

« jmoniy restruktirizavimas. Imonéms turinCios laikiny sunkumy arba artimiausiu metu
galin¢ioms jy turéti rizikos kapitalo fondai padeda atkurti jy mokuma, padengti susidariusias skolas.
Taip pat léSos skiriamos verslo restuktiirizavimui kai jmonei reikalingos 1€Sos veiklos pertvarkymui;

« veiklg pradedan¢ioms jmonéms. LéSos skiriamos naujai jkurtoms jmonéms, kurios nori
pléstis, o tam yra reikalingos papildomos 1¢éSos ir geri vadovavimo jgiidziai;

« vadovybés iSpirkimo sandorius, kai rizikos kapitalo fondy 1¢Sos yra skiriamos didesnj jmonés
potencialg jzvelgian¢ioms vadovy komandoms, nei jy dabartiniai savininkai.

Dazniausiai fondai nedalyvauja kasdieninéje jmonés veikloje, taciau prisideda prie jmonés
valdybos darbo, dalinasi savo patirtimi, ziniomis ir kontaktais, turimais finansy, veiklos planavimo,
organizacijos struktiiros optimizavimo ir vadovy atrinkimo srityse.

Skirdami savo investicijas jmonéms, rizikos kapitalo fondai tikisi:

« verslo plétros;

« stipraus vadovavimo;

« pardavimy pelningumo.

IS rizikos kapitalo fondy finansuojami projektai ar bendrovés daZznai biina labai rizikingi.
Rizika kyla tod¢l, kad yra neapibréztos naujai sukurty jmoniy galimybés gauti pastovias pajamas, néra
zinoma vadovybés ir akcininky kompetencija bei sugebéjimas sgziningai atlikti savo darba.

Rizikos kapitalo teikiamomis galimybémis turi teis¢ naudotis labai mazos, mazos ir vidutinés
jmonés. Verslininkas norédamas gauti verslo idéjos ar verslo plétojimo finansing parama, i§ pradziy
turi kreiptis } rizikos kapitalo fondo valdytoja, kuris teikia tiesiogines investicijas } jmoniy akcinj
kapitalg. KUB ,,Lithuania SME Fund* (,,BaltCap*) ir KUB ,,LitCapital 1* tai 2010 m. jsteigti rizikos
kapitalo fondai, kuriy pagrindinis tikslas yra investavimas ] didelj augimo potencialg turinias jmones
ir privaciy investuotojy 1ésy pritraukimas. (Practica capital, 2015).

2010 m. buvo jsteigtas ,,Verslo angely fondas I“, kuris vykdo investavimg tik su ,,verslo
angelais®, t.y. bendrovémis ar pasiturinCiais privaciais investuotojais, pasirengusiais investuoti turimag
kapitalg j bendroves ir kitas rizikingas veiklas bei dalintis asmenine verslo patirtimi su pasirinktos

bendrovés vadovais. gj fondg valdo UAB ,,MES INVEST* ir UAB ,,Strata* konsorciumas. Sis fondas
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kartu su privaciais investuotojais stengiasi investuoti j atsiperkancius projektus ir uzsidirbti graza.
Verslo angelas investuoja 50% ir fondas investuoja po 50% (tame tarpe Valdytojas investuoja 5%),
kartu siekia jgyti 50% kontrole. Investavimas vyksta iSperkant naujai iSleistos bendrovés akcijy
emisija, ar tik dalj jos, o véliau vykdant jy pardavima. Taip pat su bendrove yra pasiraSoma akcininky
sutartis dél bendro valdymo, strateginio plano sudarymo, pelno dalinimosi ir pana$iai. 2012 m.
jsteigtas Pradinés stadijos rizikos kapitalo fondas ir rizikos kapitalo fondas, juos jsteigé Europos
investicijy fondas ir ,,Practica Capital®, o jy pagrindinis tikslas investicijos ] mazas ir vidutines
Lietuvos jmongés. 2012 m. Baltijos $aliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) atstovai ir Europos investicijy
fondas pasirasé sutartj dél Baltijos inovacijy fondo isteigimo. Tai investicinis fondy fondas, kurio

tikslas vystyti Baltijos valstybiy rizikos kapitalo rinkas. (Verslo Angely Fondas I, 2010).

2.3.2. Lengvatinés paskolos

Lengvatinés paskolos tai valstybés ir kity tam tikslui pritraukty léSy skolinimas. Tokias
paskolas gali gauti smulkaus ir vidutinio verslo jmonés ir jos yra iSduodamos palankesnémis sglygomis
nei tuo metu gali pasitlyti komerciné kredito rinka, t.y. jos pasizymi mazesne paltikany norma, kuriy
daling kompensacija suteikia valstybé ar savivaldybé. Lengvatinio skolinimo tikslas suteikti galimybe
pasiskolinti smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms, kadangi joms yra sudétinga gauti paskolas
maZomis sumomis arba neturint pakankamo uZstato. Sios paskolos vadinamos mikropaskolomis arba
mikrokreditais dél salyginai mazy sumy, o projektai skirti Sioms paskoloms gauti - mikrokreditavimo
programos, kurios yra pla¢iai naudojamos daugelyje valstybiy. (INVEGA,2015). Siuo metu smulkaus
ir vidutinio verslo jmonés Lietuvoje gali gauti mikrokreditus, maZus kreditus, verslumo skatinimo
fondo ir atviro kredito fondo teikiamas paskolos. Mikrokreditai - tai mazos paskolos, suteikiamos per
mikrokreditavimo programas, skirtas verslo plétrai ir visuomeniniy poreikiy tenkinimui. Lengvatiniy
paskoly suteikimas ir dalinis paskoly palikany kompensavimas turi buti derinamas su versla
pradedanciy asmeny mokymu ir konsultavimu bei pagalba verslo plany ir jgyvendinimo procesuose.

(INVEGA, 2015).

2.3.3. Garantijos

Smulkaus ir vidutinio verslo jmonés, daznai susiduria su problemomis kai kreipiasi j kredito
Jstaigag norédamos gauti paskolg verslo pradziai ar plétrai, nes neturi pakankamo uzstato kreditui gauti.

INVEGA padeda jmonéms iSspresti Sig problema, nes suteikia pirmos paskolos dalies, grazinimo
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kredito jstaigai garantijas. Tokia garantija gali biiti suteikiama iki 80 proc. paskolos sumos, o likusieji
20 proc. yra uzstatas, pateiktas kredito jstaigai. Smulkaus ir vidutinio verslo subjektas turi kreiptis |
kredito jstaigg, kuri sutinka kredituoti jo verslo projekta su INVEGAOS garantija. Kredito jstaiga
atlieka rizikos vertinimg ir sprendzia ar gali suteikti praSoma kredita ir SVV subjekto pasiilytas
uzstatas yra reikiamo dydzio. Jei uZstato triksta tada kreipiamasi | INVEGA dél garantijos suteikimo.
INVEGOS garantuojamos paskolos grazinimo uztikrinimui paskolos gavéjas jkeicia uz paskolos 1€Sas
nusipirkta, pastatyta, statomg, remontuojamg ar rekonstruojamg ilgalaikj materialyjj turtg. Toks turtas
gali biiti nejkeiciamas tik tada, jei jkeitimui jmon¢ gali pasitlyti likvidesnj ir ne mazesnés vertés turta,
taip pat tokio jkei¢iamo turto turi pakakti projekto rizikos minimizavimui. Uz garantijos suteikimag
mokamas vienkartinis mokestis, kuris priklauso nuo praSomos garantijos sumos. Jmonéms ir
verslininkams, kurie vykdo veiklg trumpiau nei 3 metai, nustatytas 4 proc. nuo garantijos sumos dydis,
o jmonéms ir verslininkams, vykdantiems veikla 3 metus ir ilgiau nustatytas 3 proc. nuo garantijos
sumos dydis.
INVEGA garantijas teikia tik paskoloms, skirtoms:

« investicijoms | materialy turtg - ilgalaikio turto pirkimui, statymui, remontui ar rekonstravimui.

- investicijoms ] nematerialy turta - patenty, licencijy ar kity nepatentuotiny techniniy Zziniy
jsigijimui.

« apyvartinéms 1éSoms;

*ne daugiau nei prie§ tris ménesiu iki garantijos suteikimo praSymo ir registravimo dienos
jmonéms léSomis jau apmokéty investicijy refinansavimui. Kartu su garantijos pateikimo
praSymu privalo biiti pateikti ir i§laidas bei apmokéjima pagrindziantys dokumentai.

Verslo subjektui suteikiamos garantijos suma priklauso nuo jo veikimo laiko. Imonés kurios
veikia trumpiau nei tris metus garantijos suma arba garantijy liku¢iy suma neturi virSyti 579 240 EUR,
o jmonéms vykdancioms veiklg ilgiau nei tris metus garantijos suma arba garantijy liku¢iy suma neturi

virSyti 1 448 100 EUR. (INVEGA, 2015).

SVV suteiktos INVEGOS garantijos

489 319 533
449
368
320
179 175 B
M I I I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 pav. Smulkiam ir vidutiniam verslui suteiktos INVEGOS garantijos
Saltinis: INVEGA, 2015.
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Nuo 2002 mety INVEGA yra suteikusi 5143 garantijas. Pirmaisiais garantijy teikimo metais jy
kiekis nebuvo didelis ir svyravo nezymiai. Nuo 2002 mety suteikty garantijy skaic¢ius nuolat didéjo,
zymus sumaze¢jimas buvo matomas 2008 ir 2010 metais. Paskutiniais nagriné¢jamo laikotarpio metais
matome, kad suteikty garantijy kiekis yra Zymiai didesnis ir gana pastovus, mazai kintantis. (INVEGA,

2015).

SVV INVEGOS suteikty garantijy suma (min. EUR)

52.01
4333 45.48 t0.57
37.96 35.79 35.66 35.87
30.61

15.86

472 732 65

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2 pav. Smulkiam ir vidutiniam verslui INVEGOS suteikty garantijy suma
Saltinis: INVEGA, 2015.

Nagrin¢jamo laikotarpio pradZioje suteikty garantijy sumos nebuvo didelés. Zymus jy
padidéjimas matomas 2006 metais, kuris padidéjo daugiau per puse lyginant su prie$ tai buvusiais
metais. 2009 metais suteikty garantijy suma buvo sumaz¢jusi. 2011 metais matomas suteikty garantijy
sumy padidéjimas, o 2012 metais sumos vel mazéjo ir iki nagrinéjamo laikotarpio pabaigos Zymiy
pakitimy nebuvo. Nuo 2002 iki 2014 mety INVEGA yra suteikusi garantijy uz 390,98 mln. eury.

Garantijy fondas. Dalj iSduoty garantijy, INVEGA jtraukia j Garantijy fonda. Garantijy fondas
veikia kaip INVEGOS sukontraktuoto tinkamo garantijy portfelio nuostoliy pergarantavimo schema.
Kiekviena ] Garantijy fondo pergarantuojamg portfelj jtraukta suma, skirta garantijos iSmokai
INVEGAI Garantijy fondas taip pat kompensuoja administravimo iSlaidas, kurios patiriamos
sudarinéjant tinkamg garantijy portfelj. IS Europos Sajungos struktiriniy fondy léSy Garantiniam
fondui yra skirta 37 360 982 min. Eur. IS Garantijy fondo 1éSy yra kompensuojama 80 proc. tinkamy
garantijy portfelio iSmoky, o 20 proc. yra finansuojama INVEGOS léSomis, kurios yra gautos
garantijos atlyginimo forma. Garantijos fondo déka INVEGA turi galimybe¢ taikyti maZesnius
administravimo mokes¢ius, sumazinti finansavimo kaStus bei suteikti lengvesn; priéjimag prie
finansavimo Saltiniy. Kitaip tariant Garantijos fondas - tai pinigai, galintys uZztikrinti, kad INVEGA
turés pakankama 1€y kiekj iSmokéti iSmokas kredito jstaigoms, jeigu smulkaus ir vidutinio verslo

subjektai nejvykdys turimy jsipareigojimy. (INVEGA, 2015).
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Lizingo garantijos. Smulkaus ir vidutinio verslo subjektams, ketinantiems isigyti naujos gamybinés
Jrangos ir naujy jrenginiy finansinés nuomos (lizingo) biidu, kurie bus tiesiogiai naudojami jmonés
gamybinéje, paslaugy teikimo arba statybos veikloje, INVEGA suteikia lizingo garantijas pirkimag
finansuojanc¢iai finansinés nuomos bendrovei (lizingo bendrove). Imoné¢ imdami lizinga, ja
iSduodanciai bendrovei turi sumokeéti pradinj jnasg, ne mazesnj kaip 10 procenty lizinguojamo turto
kainos dydzio. Kitoms lizingo bendroviy paslaugoms, tokioms kaip veiklos nuoma, atpirkimo lizingas
ir pan. garantijos neteikiamos. Taip pat negalimas ir refinansavimas jrangos lizingo atveju. Jei lizingo
gavéjas bankrutuoja ar nutraukia veikla, o lizingo bendrovei nepavyksta ar dél objektyviy priezasciy
tikétina, kad nepavyks iSsiieskoti visos lizingo sumos i§ lizingo gavéjo INVEGA pagal suteikty lizingo
garantijg atlygina lizingo bendrovei patirtus nuostolius.

Reikty paminéti, kad lizingo garantijos suma negali biiti didesné nei 70 proc. lizinguojamo
turto kainos ir pradinés jmokos skirtumo, taip pat jos dydis negali virSyti 60 procenty lizinguojamo
turto kainos.

Verslo subjektui suteikiamo lizingo suma priklauso nuo jo veikimo laiko. Imonés kurios veikia
trumpiau nei tris metus lizingo suma neturi vir§yti 579 240 EUR, o jmonéms vykdancioms veikla

ilgiau nei tris metus lizingo suma neturi virSyti 1 448 100 EUR.

2.3.4. Atviras kredity fondas (AKF)

Atviras kredity fondas (AKF) - tai INVEGOS fondo finansinés inZinerijos priemone, kuri buvo
isteigta 2009-04-07. Tai fondas teikiantis kreditus smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams, finansiniy
tarpininky pagalba. Kredito jmoné, kuri priima sprendimg suteikti finansavima, INVEGALI turi pateikti
praSyma dél Atviro kredito fondo 1éSy rezervavimo. Bankas turi vykdyti savo jsipareigojimus ir
INVEGALI pristatyti patvirtintg kredito sutarties kopija. Taip pat turi pateikti paraiSkg skirti AKF 1¢Sy
per 30 darbo dieny nuo 1¢Sy rezervavimo praSymo pateikimo dienos, o laiku nepateikus reikiamy

dokumenty yra panaikinamas rezervavimas.

4 lentelé. Atviro kredity fondo 1éSos

Rezervuotos AKF
AKF léSy suma & Skirtos AKF 1éSos | AKEF lésy likutis
ésos
Fondo dydis (Eur)* | 68 875 720,00 1482 716,18 52 102 056,98 11 873 325,17

*informacija pateikta iki 2015 05 19.
Saltinis: INVEGA, 2015.
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IS 4 lenteléje pateikty duomeny galime matyti, kad didzioji dalis, Siek tiek daugiau nei 71% AKF
1éSy jau yra panaudoti. Rezervuotos 1éSos sudaro 2% fondo 1éSy, o fonde esantis 1¢Sy likutis sudaro
17%.

IS AKF l1éSy gali buti suteikiami kreditai smulkaus ir vidutinio verslo subjekto investicijy
finansavimui arba apyvartiniy 1éSy kapitalo trilkumo papildymui, jei Sis finansavimas bty susijes su

Jmonés naujos veiklos prasidé¢jimu arba jau esamos plétojimu.

5 lentelé. Atviro kredity fondo 1éSu panaudojimas pagal kredito paskirtj*

Kredito paskirtis
Viso
Investicinis Apyvartinis
Imoniy
Suma (Lt) y Suma (Lt) Imoniy sk. Suma (Lt) Imoniy sk.
sk.
85961 242,37 190 131 644 665,94 271 217 605 908,31 461

*Duomenys pateikiami nuo 2009 iki 2014 09 30, sumoje nurodyta AKF + banko lésos.
Saltinis: INVEGA, 2015.

IS 5 lenteléje pateikty duomeny matome, kad 70% 1€Sy buvo panaudota apyvartinio kapitalo
trikumo papildymui, o 30% investicijoms. Kalbant apie jmoniy skai¢iy beveik 1,5 karto daugiau

Imoniy naudojosi galimybe iSnaudoti kredito léSas apyvartiniams tikslams, nei investiciniams.

6 lentelé. Atviro kredity fondo 1éSy panaudojimas pagal imoniy dydj*

Imonés dydis Viso
Labai mazZos jmonés Mazos jmonés Vidutinés jmonés
Suma (Lt) |Imo- Suma (Lt) Imo- Suma (Lt) Imo- Suma (Lt) Imo-
niy sk. niy sk. niy sk. niy sk.
60 543 733,87 163 101 732 293,39 229 55 329 881,05 69 217 605 908,31 461

*Duomenys pateikiami nuo 2009 iki 2014 09 30, sumoje nurodyta AKF + banko léSos
Saltinis: INVEGA, 2015.

IS 6 lentel¢je pateikty duomeny galime matyti, kad AKF 1éSomis daugiausiai pasinaudojo

mazos jmones, tiek pagal pasinaudojusiy jmoniy skaiciy, tiek pagal suteikta sumg. Vidutiniy ir labai
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mazy jmoniy panaudoty léSy suma buvo panasi, taciau vertinant jmoniy skai¢iy matome, kad labai
mazy jmoniy skaicius yra beveik 2,5 karto didesnis nei vidutiniy jmoniy.

Vienam kreditui 1§ AKF gali biiti skirta suma ne didesné nei 434 430 Eur. ir svarbu, kad kredity
skai¢ius vienam smulkaus ir vidutinio verslo subjektui per 12 ménesiy laikotarpj nevirsyty dviejy. Sie
kreditai yra suteikiami laikotarpiui iki 6 mety, o sutartis galima pasiraSyti iki 2016 m. birzelio 30 d.
(INVEGA, 2015).

2.3.5. Verslumo skatinimo fondas

Verslumo skatinimo fondas tai priemoné, kuri yra skirta verslumo skatinimui, naujy darbo
viety ir uzimtumo karimui. Sio fondo tikslas sudaryta palankias salygas labai maZoms ir maZoms
imonéms bei fiziniams asmenims, kurie savo veikla vykdo trumpiau nei vienerius metus ir socialinéms
jmonéms pradéti nauja versla ar plésti jau turimg, skatinant versluma ir naujy darbo viety kiirima.
Paskolos dydis gali biiti iki 24 907 Eur ir dél jy galima kreiptis j kredito unijas iki 2016 m. birzelio 30
d., paskolos grazinimo terminas yra numatomas 2018 m. pabaiga. Kaip papildoma lengvatiné

priemone¢ yra galima INVEGA valstybés garantija, kuri gali sudaryti iki 80 proc. paskolos sumos.

7 lentelé. Verslumo skatinimo fondo priemoniy jgyvendinimas

Sékmingai Mokyme
Sukurta baieusicii dal Paskolu Paskol
R aigusieji alyvave askoly suma
Rodiklis naujy darbo skaitius,
mokymg asmenys (EUR)
viety (vnt.) (vnt.)
(vnt.) (vnt.)
Pasiekimas nuo
priemonés
3137 4891 5003 1254 17 351 802,06

jgyvendinimo
pradzios*

*informacija pateikiama iki 2015 09 30.
Saltinis: INVEGA, 2015.

Pagal 7 lentel¢je pateiktus duomenis, matome, kad Sio fondo déka buvo sukurtos 3137 naujos
darbo vietos, s€ékmingai mokymus baigé 4891 gyventojai, nors juose dalyvavo 5003. Buvo iSduota

1254 paskoly, o jy suma sudaré¢ 17 351 802,06 eury. (INVEGA, 2015).


http://www.invega.lt/lt/paslaugos/garantiju-teikimas.htm
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2.3.6. Verslo angelai

Verslo Angelas — tai neformalus investuotojas, privatus asmuo, pasirenges dalj savo kapitalo
investuoti | pasirinkta bendrove ir dalintis asmenine verslo patirtimi ir turimais kontaktais su $ios
bendroveés vadovais. Verslo Angelu gali biti ne tik fizinis asmuo, bet ir bendrové, vienijanti keletg
Angely.

Verslo angelai turi galimybe investuoti savo 1¢Sas kaip jmonés dalininkai ir iSkart teikti savo
konsultacijas, susijusias su jimonés valdymu.

Daznu atveju neformaliis investuotojai biina Zzmonés stambiose imonése turéje vadovo statusa,
bankiniy institucijy vadovai, verslininkai, kurie iesko jdomiy idéjy arba pardave dalj akcijy ir tokiu
budu norintys investuoti turimag kapitalg. [prastai verslo angelai savo investicijas skiria sritims, kurias
gerai nusimano, kuriose pries tai turéjo didele patirti. Verslo angelai negauna jokio uzmokescio uz
laika, kurj praleido dirbdami, taciau kartu su jmonés vertés didéjimu, didéja ir jy gaunama jmonés
pelno dalis. Smulkios ir vidutinés jmonés gaudamos privataus investuotojo paramg, parduoda dalj
imonés akcijy, bet ne visoms jmonéms tokios salygos tinka, todél ne visos gali naudotis teikiama
parama. (Vanhanen, 2003).

Verslo angelas savo investicijas vykdo kartu su Fondu. Suma kurig kiekvienas i§ jy investuoja
gali svyruoti nuo 50 000 iki 600 000 eury. Dazniausiai investicijos vyksta lygiomis dalimis, kad tiek
verslo angelo, tiek fondo jsigytas akcijy paketas siekty 50% (kiekvienam po 25% akcijy), taciau
pasitaiko ir tokiy atvejy, kai verslo angelas investuoja daugiau nei fondas. (Verslo angely fondas I,

2015).
2.3.7. Savivaldybiy fondy parama

Savivaldybiy institucijos (savivaldybés) nuo 1998 m. prad¢jo jsteiginéti smulkaus ir vidutinio
verslo skatinimo fondus, i$ kuriy gali biiti skiriama finansiné¢ paramg SVV plétrai. Savivaldybé remia
tik mikrojmones ir fizinius asmenis, dirbancius pagal patentus, jsikiirusius tos savivaldybés teritorijoje.
Sios lesos gali bati skiriamos institucinés sistemos kirimui, kuri remia versla, gyventojy verslumo ir
imoniy konkurencingumo skatinimui, naujy darbo viety steigimui ir seny darbo viety iSsaugojimui,

netradiciniy versly plétrai, naujy prekiy ir paslaugy kiirimo skatinimui. (Inovacijy portalas, 2015).
2.3.8. Paskoly fondas jkurtas Lietuvos Zemés iikio ministerijos

Lietuvos Zemés iikio ministerija yra jkiirusi Paskoly fonda, siekdama padidinti ir skatinti Zemés

tikio ir kaimo verslo sektoriaus konkurencinguma, paspartinti 1€y, kurios buvo skirtos Lietuvos kaimo
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plétros programai, jsisavinima ir sukurti palankesnes finansavimo galimybes. Sio fondo déka tkio
subjektai turi galimybe pasinaudoti Europos zemés iikio fondo kaimo plétrai skirtomis 1éSomis ir gauti
lengvatines paskolas savo verslo finansavimui ir plétojimui. Sios lengvatinés paskolos gali biti
teikiamos tik investiciniams projektams, jy negalima suteikti apyvartiniy 1éSy didinimui. Paskoly
fondui i§ viso buvo skirta 52,42 min. eury, i§ kuriy 75 proc. sudaré EZUFKP léSos ir 25 proc.

nacionalinio biudZeto 1é3os. (Zemés tkio paskoly garantijy fondas, 2015).

8 lentelé. Paskoly fondo sudarytos sutartys

Parama paskolomis.

Parama paskolomis. | Zemés iikio produkty

Priemoné Zemés ukio valdy perdirbimui ir Viso:
modernizaviui. pridétinés vertés
didinimui

PasiraSyty lengvatiniy
paskoly sutarc¢iy 468 7 475

skaiéius

PasiraSyty lengvatiniy
paskoly sutarciy suma 34,0 5,0 39,0

(mln. Eur)

Saltinis: Zemés tikio paskoly garantijy fondas, 2015.

Kaip matote i§ 8 lentel¢je pateikty duomeny nuo 2009 mety Paskoly fondas suteiké 468
paskolas zemés iikio valdy modernizavimui ir 7 Zemés tikio produkty perdirbimui ir pridétinés vertés
didinimui, i§ viso lengvatiniy paskoly buvo suteikta 475 tkio subjektams, o suteikty paskoly suma

sieké 39 min. Eury.
2.3.9. Darbo birzos parama

Lietuvos darbo birza organizuoja ir subsidijuoja aktyvios darbo rinkos politikos priemones. Ji
rengia profesinius mokymus skirtus darbuotojams, kurie yra jspéti apie atleidimg i§ darbo arba jau
atleisti. Suteikia subsidijas darbo viety steigimui, remia savaranki§skg uzimtuma ir vietiniy uZimtumo
iniciatyvy projekty jgyvendinimus. Taip pat prisideda prie jdarbinimo subsidijy suteikimo, darbo
1giidziy gerinimo, darbo rotacijos ir viesyjy darby rémimo bei bedarbiy teritorinio judrumo. Darbdaviai

gali pasinaudoti subsidija vienai darbo vietai jsteigti ar pritaikyti. Si subsidija gali padengti ne daugiau
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nei 40 proc. Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos, kuri galioja paraiSkos pateikimo
dieng arba ne daugiau nei 80 proc. naujos darbo vietos jsteigimui ar pritaikymui reikalingy islaidy.

(Lietuvos darbo birza, 2015).

2.3.10. Mokes¢iy lengvata

Viena i didziausiy priezas¢iy, kuri neleidzia pléstis naujai sukurtam verslui yra didelé
mokesCiy nasta. Laiku pritaikyta mokesCiy lengvata valstybei atsiperka, nes padidéja pajamos i
valstybés biudZetg ir yra spendziamos socialinés problemos sukuriant naujas darbo vietas. Daugelyje
mokesCiy jstatymy yra numatytos tam tikros iSimtys, lengvatos, kai yra sumaZzinamas arba visiskai
netaikomas mokescio tarifas. LR gyventojy pajamy mokescio jstatyme, 16 — 21 straipsniuose yra
numatomos pajamos, kurios gali biiti neapmokestintos ir neapmokestinami pajamy dydziai taikomi
jvairiems asmenims. (Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymas Nr. IX-1007, 2002).
LR Pelno mokescio jstatymo, 9 straipsnyje yra numatomos pelno mokescio lengvatos, kuriomis gali
naudotis labai mazos jmonés, pelno nesiekiantys vienetai, socialinés jmonés bei kooperatinés
bendrovés. (Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas Nr. IX-675, 2001). LR pridétinés vertés
mokescio jstatymo 19 — 33 straipsniuose nurodytos PVM neapmokestinamos ar apmokestinamos
mazesniu tarifu prekés bei paslaugos. (Lietuvos respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymas Nr.
IX-751, 2002). LR nekilnojamojo turto mokescio jstatymo 6 — 7 straipsniuose numatyta galimybe
savivaldybés taryboms sumazinti Sio mokescio tarifg iki 0,3 proc. bei nustatyti atvejai, kuriais
nekilnojamasis turtas gali biiti neapmokestinamas. (Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto
mokescio jstatymas Nr. X-233, 2005). Nors mokesciy lengvatos suteikia galimybg¢ sumazinti jmoniy
i$laidas, jos taip pat paskatina ieSkoti budy apeiti jstatymus ir jy nesilaikyti, tod¢l Vakary Europos
Salyse manoma, kad smulkiam ir vidutiniam verslui reikéty paprastesnés mokesciy sistemos, kurioje
nebiity suteikiamos lengvatos, bet 1§ esmes patys mokesciai bity mazesni. Taip bity sukurta aplinka,

kuri skatinty saziningumga ir norg laikytis jstatymy bei mokéti mokescius. (Macerinskien¢ ir kt., 2002).

2.4. Nefinansiné parama verslui

1. VieSosios paslaugos padedancios skatinti verslo konkurencingumg.

V3] ..Investuok Lietuvoje” buvo jkurta 2010 m. vasario 11 d. Sios jstaigos savininké yra

valstybé. Tai jstaiga, kurios tikslas profesionaliy paslaugy teikimas investuotojams, Lietuvos

ekonomikos konkurencingumo skatinimas, investicinio patrauklumo bei Salies Zinomumo pasaulyje
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didinimas. Si institucija siekia pritraukti ir i§laikyti kokybiskas uZsienio investicijas, didinti patrauklios
investicijoms valstybés zinomumg. (Investuok Lietuvoje, 2014).

VS .. Versli Lietuva® jkurta 2009 m. lapkri¢io 6 d. Tai jstaiga, kuri atlicka dvi pagrindines

funkcijas: skatina eksporta ir remia smulky ir vidutinj versla. Versli Lietuva siekia padeéti steigtis ir
plétoti konkurencingus verslus ne tik Lietuvoje, bet ir uZzsienyje. Taip pat siekia suteikti mokymus,
konsultacijas, padeda susirasti verslo partnerius, nori paremti jmoniy jungimasi j klasterius ar didesnes
tieckimo grandines. Verslios Lietuvos déka jmonés verslo pradzioje gali pasinaudoti ,,Pirmyjy verslo
mety paslaugy krepseliu®, kitaip dar vadinamu ¢&ekiu. Per ,,Versli Lietuva“ renginj dalinami cekiai,
kuriy verté 1737,72 Eur. Cekiu gali naudotis jmonés, kurios yra jsteigtos per $esis ménesius nuo &ekio
gavimo dienos. Pagal Cekj per 12 meénesiy laikotarpj nuo jmonés jregistravimo dienos jmoné
nemokamai gali pasinaudoti 50 valandy konsultacijy, 24 valandy mokymy ir virtualaus biuro
paslaugomis. (Versli Lietuva, 2015).

V3] . Lietuvos inovacijy centras“ yra pelno nesiekianti institucija, skatinanti tarptautinj

Lietuvos verslo konkurencinguma, intensyvinant naujy technologiniy sprendimy ir organizaciniy
iniciatyvy igyvendinimg versle. Lietuvos inovacijy centras taip pat siekia prisidéti prie inovacinés
verslo plétros aktyvinimo, inovacijy formavimo ir jgyvendinimo, naujy technologijy, idéjy ir metody
komercinio pritaikymo versle. (Lietuvos inovacijy centras, 2015).

Mokslo ir technologijy parkai fizinés arba virtualios vietos steigiamos jmoniy rémimui, kurios

veikia eksperimentinés plétros ir taikomyjy moksliniy tyrimy srityse. Pagrindinis tokiy parky tikslas
inovacijy ir kultiros skatinimas, regiono ar atitinkamos teritorijos konkurencingumo didinimas, naujy
Jmoniy steigimo skatinimas. Lietuvoje veikia 9 mokslo ir technologijy parkai. (Inovacijy portalas,

2015).

V3] ,.Paslaugy ir gaminiy kontaktinis centras® jsteigtas 2009 m. gruodzio 24d. Paslaugy ir
gaminiy kontaktinis centras (PGKC) buvo jkurtas pagal Europos Sajungos Paslaugy direktyva bei
Abipusio pripaZinimo Reglamenta, kurio vienas i§ pagrindiniy tiksly yra paslaugy bei gaminiy teikimo
per sieng administraciniy procediiry palengvinimas. PGKC siekia supaprastinti leidimy bei licencijy
gavimo procediiras paslaugy teikéjams, suteikti reikiamg informacijg apie galiojancius reikalavimus.
(Verslo skatinimo programa planuoju versla, 2015).

Visuomeniné organizacija ‘“Moterys ir verslas Lietuvoje” (MVL) tai pelno nesiekianti

organizacija. Jos tikslas sudaryti palankias salygas motery verslo vystymui ir plétrai, atstovauti
moterims verslininkéms bendradarbiavime su Lietuvos ir uzsienio Saliy valstybés ir valdymo
institucijomis, organizuoti mokymus ir konferencijas. (Verslo skatinimo programa planuoju versla,
2015)

Lietuvos verslo paramos agentira (LVPA) tai pelno nesiekianti institucija, kurig jsteige

Lietuvos Respublikos tkio ministerija. Agentiira vykdo nacionaliniy ir Europos Sajungos (ES)



34

paramos 1ésy, skirty Lietuvos verslo, turizmo ir energetikos sektoriy plétojimui, administravima.
LVPA teikia fiziniams ir juridiniams asmenims paslaugas ir informacija, kuri yra susijusi su projekty
jgyvendinimui skirty nacionaliniy ir ES paramos 1€Sy panaudojimu. Taip pat LVPA siekia jgyvendinti
nacionalines strategijas, programas ir kitas iniciatyvas, kurios skirtos Lietuvos tkio plétojimui ir jo
tarptautinio konkurencingumo didinimui.

2. Teisinés lengvatos. Tai galimybé smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms pasinaudoti
valstybés teikiama parama gaunat subsidijas, konsultacijas ar kitas paslaugas lengvatinémis saglygomis.
Imonés gali konkuruoti dél ES struktiiriniy fondy teikiamos paramos iSstumdamos didesnes ir
dazniausiai stipresnes jmones.

3. Kitos priemonés. Lietuvoje taikomos ir kitos paramos priemonés, taciau specialistai
dirbantys Laisvosios rinkos institute abejoja Siy priemoniy veiksmingumu. Taigi paramos verslui
priemonés:

« Netiesioginés subsidijos, kai jmonei yra leista nurasyti valdisSkoms institucijoms turimus
isipareigojimus, pvz.: mokestines skolas, taciau Sis biidas nepasizymi efektyvumu, kadangi tai
yra tik jmonés bankroto nutolinimas.

« Monopolinés privilegijos, dazniausiai tai biina valstybinés monopolijos ar valstybiniy
monopolijy institucijos, kuriy teises gina valstybé, jstatymiskai apsaugodama jas nuo gresiancios
konkurencijos.

» Valstybinio turto naudojimas lengvatinémis salygomis arba rinkos priezitiros ir kontrolés
vykdymas (pavyzdziui, sertifikavimo laboratorijos prie jmoniy).

« Muity sistema, prekybos draudimas, sutartys, nustatan¢ios tam tikrus apribojimus. IS vienos
puseés tai galima traktuoti kaip paramos priemong, tac¢iau yra jmoniy kuriems §i parama yra tik
galimybiy apribojimas. (Smagurauskiene, 2001).

4. Politiniai sprendimai pagrinde parodo koks yra valstybés poZiiris ir kokie veiksmai
atlieckami skatinant verslg. Strateginiuose valstybés valdymo dokumentuose aptariamas tiesioginés ir
netiesioginés verslo rémimo priemonés, taip pat teisés akty leidimas, turintis jtakos verslo stiprinimui
Salyje. (Smagurauskiene, 2001).

5.Verslo inkubatoriai. Verslo inkubatorius - tai vieSoji jstaiga, kuri jmonéms lengvatinémis
salygomis suteikia galimybe iSsinuomoti patalpas, techning ar biuro jrangg. Jie padeda jmonéms
paruosti verslo planus, kvalifikuoti personala, siiilo konsultacijy ir mokslo paslaugas. Jy pagrindinis
tikslas paremti pradedancius verslininkus ar naujai jkurtas jmones, kad jos galéty konkuruoti rinkoje.
(Bartulis, Milius, 1998).

Verslo inkubatoriai skirstomi j Sias riisis:
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« paslaugas teikian¢iy gamybiniy tikio subjekty inkubatoriai. Vienas i$ jo steigéjy turi biiti miesto
arba rajono savivaldybés taryba. Juose pagalba teikiama verslo subjektams, vykdantiems
mazmenine¢ prekyba, gamybing veiklg ir paslaugy teikima.

« technologiniai inkubatoriai. Vienas i$ jo steigéjy Lietuvos Respublikos mokslo arba studijy
institucija. Juose pagalba teikiama verslo subjektams, kuriantiems naujus produktus ar kitaip
prisidedantiems prie intelektinés produkcijos. Taip pat parama skiriama teikiantiems paslaugas
susijusias su taikomyjy tyrimy, mokslo naujoviy ir inovacijy panaudojimu versle.

Uzsienyje verslo inkubatoriai skirstomi i Sias raisis:

« verslo inkubatoriai teikiantys visa paslaugy spektra. Jie turi galimybe pradedanciam smulkiam
verslui pasitlyti paslaugy jvairove ir galimybe naudotis universitetais ir laboratorijomis;

e virtualis verslo inkubatoriai, suteikiantys galimyb¢ jmonéms iSbandyti savo jégas
nenatiiralioje, dirbtinai sukurtoje aplinkoje;

- vidiniai verslo inkubatoriai, veikiantys didelése jmonése ar konglomeratuose;

« verslo inkubatoriai turintys specialig paskirtj ir veikiantys tam tikroje konkrecioje sferoje, pvz.
programavime;

« smulkaus verslo vystymo centrai, kurie turi galimybe suteikti pagalbg smulkaus verslo
imonéms tiek inkubatoriuje, tiek uz jo riby. (Lalkaka, 1998).

Verslo inkubatoriai siekia remti pradedancius verslininkus, prisidéti prie naujy darbo viety
kiirimo, skatinti naujy jmoniy steigimg ir plétojimasi, mazinti verslo rizika jmonés veiklos pradzioje,
padéti jmonéms jgyvendinti geras verslo idéjas, paremti finansiskai iki kol jmonés pasieks atitinkamg
lygi, kad galéty konkuruoti rinkoje. (Lietuvos darbdaviy konfederacija, 2013).

Inkubuojami gali biiti Sie Gkio subjektai: gyventojai, kurie turi verslo liudijima (inkubuojami
gali biiti tik kol galioja verslo liudijimas), labai maZos jmonés ir mazos jmonés. D¢l jmoniy priémimo |
verslo inkubatorius sprendimus priima verslo inkubatoriaus Taryba, vadovaudamasi nustatytomis
inkubatoriaus taisyklémis. Ji remiasi tam tikrais kriterijais, kurie lemia jmonés priémimg ] verslo
inkubatoriy:

« imon¢ turi turéti inovatyviy idéjy, kurias jgyvendinus buty jdiegtos naujos verslo rasys ir
teikiamos paslaugos;

« imon¢ turi kurti didelg pridéting verte turinCias paslaugas ar prekes;

« imon¢ turi gaminti eksportui tinkamus produktus, teikti gyventojams aktualias paslaugas;

« imon¢ turi uzsiimti veikla, kuri skatintu naujy darbo viety kiirima;

< jmoné turéty uzsiimi veikla, galin¢ia jgyvendinti mokslinius iSradimus ir technologines
inovacijas.

Sie kriterijai yra pagrindiniai, tadiau ne vieninteliai, kurie gali buti taikomi inkubuojamai

imonei. Maksimalus verslo inkubatoriuje inkubuojamos imongs laikotarpis gali biiti 5 metai. Lietuvoje
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veikian€iuose inkubatoriuose jmonés dazniausiai yra laikomos 3 metus. Nuolaidos yra taikomos
nuomos mokesciui. Pirmais veiklos metais jmoné moka ketvirtadalj nuomos mokescio, antraisiais puse
sumos, o treCiais tris ketvirtadalius. Likusios sumos kompensacija suteikia Smulkaus ir vidutinio
verslo skatinimo fondas. Po trejy mety praleisty inkubatoriuje, smulkaus ir vidutinio verslo objektas
privalo iSsikraustyti i§ inkubatoriaus patalpy ir toliau veikti savarankiskai (Inovacijy portalas, 2015).
Siuo metu Lietuvoje veikia 7 verslo inkubatoriai:

« V§[ Alytaus verslo inkubatorius;

« V§] Kauno technologijos universiteto regioninis mokslo parkas;

« V3] Siauliy verslo inkubatorius;

« V3] Kazly Rudos verslo inkubatorius;

« VSI Vilnijos verslo inkubatorius;

« V3] TelSiy verslo inkubatorius;

« Ignalinos AE regiono verslo inkubatorius (Inovacijy portalas, 2015).

2.5. Europos sajungos parama

Nuo 2004 m. kai Lietuva tapo Europos Sgjungos naré jai atsirado galimybé naudotis ES
struktiriniy fondy parama. Europos Sajungos struktiiriniai fondai didelg savo 1€y dalj skiria verslo
saglygoms pagerinti. Sios 1é80s yra investuojamos j mazy ir vidutinio dydzio jmones ir jy gamyba,
naujy ir ilgalaikiy darbo viety sukiirima, darbuotojy prisitaikymo gerinimg, iSmokant juos naujy
geb¢jimy. Fondo 1éSomis taip pat siekiama padidinti ES gyventojy uzimtumg ir skatinti juos susirasti
geresn] darba, taip pat jmoniy mokymas naudoti naujus darbo metodus. Norédama spresti ekonomines
ir socialines problemas pati valstybé taip pat turi prisidéti tam tikromis investicijomis, nes ES
struktiiriniy fondy 1¢Sos gali tik papildyti investicijas atitinkamoms sritims. Tai reikia, kad valstybé
norédama panaudoti struktiiriniy fondy 1éSas tam tikrai sri¢iai, turi skirti ir dalj savo 1ésy.(Gecas,
Jakubavicius, Vijeikis, 2004).

ES struktiiriniai fondai dar kitaip vadinami regioninés politikos instrumentais visy pirma yra
skirti padéti regionams, kurie tuo metu iSgyvena sunkumus, prisitaikyti prie nuolat besikei¢ianciy
ekonominiy ir socialiniy salygy. Siy fondy lé3os skirtos finansuoti projektams, kurie padeda sunkiai
besiverianCioms jmonéms ar darbuotojams imtis kitos perspektyvios veiklos, siekia didinti
ekonominés veiklos efektyvuma ir teikti pagalba, kuri skirti ekonominio spaudimo atlaikymui. ES
struktiirinius fondus galima pavadinti pagrindiniu Europos finansinés paramos Saltiniu, skirtu

regioniniam ir vietiniam Salies vystymui, bei darbo rinkos integravimui. (Gecas ir kt., 2004).
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ES struktiiriniai fondai yra reikalingi tam, kad Salims bty suteikta finansiné parama, kuri skirta
nuosekliam socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimui tarp ES Saliy nariy ar atskiry regiony. (Versli
Lietuva, 2015).

Europos Sajungos 1€Sos yra naudojamos pagal Nacionaling pazangos programa, kuri yra skirta
2014-2020 metams. Dél Sio laikotarpio biudzeto paskirstymo Europos Sajungos vadovai priémé
sprendima 2013 mety vasario ménesj. Nepaisant to, kad visas biudzetas buvo sumazintas net 33 mird.
eury, Lietuvai pavyko gauti beveik 1 milijardu lity didesn¢ struktiiriniy fondy paramg nei 2007-2013
metais, taigi Lietuvai Europos Sajunga skyré daugiau nei 25 milijardus lity strukttirinés paramos.
(Lietuvos Respublikos prezidente, 2013)

NPP jgyvendinimo finansavimas bus vykdomas i$ $iy finansiniy Saltiniy:

« Europos regioninés plétros fondo;

« Europos socialinio fondo;

« Sanglaudos fondo;

Europos Zemés tikio fondo kaimo plétrai;

Europos jury ir zuvininkystés fondo;

« Nacionalinio biudzeto 1&sy;

« kity ES ar tarptautinés finansinés paramos 1ésy.

Nacionalingje pazangos programoje yra iSskiriami 5 pagrindiniai prioritetai, kurie bus

finansuojami 1§ ES paramos 1¢8y, taciau smulkiam ir vidutiniam verslui aktualiausi yra Sie:

- ,,Ekonominiam augimui palanki aplinka®. Siam prioritetui skiriama 57 proc. nuo visos
numatytos ES ir kitos finansinés paramos. Bendrasis prioriteto tikslas yra sukurti augimui ir
konkurencingumui palankias aplinkos salygas.

. ] auksta pridétine verte orientuota, integrali ekonomika®. Siam prioritetui skiriama 11,44
proc. nuo visos numatomos ES ir kitos finansinés paramos. Bendrasis prioriteto tikslas yra
ekonomikos orientacijos ] aukstg pridéting verte skatinimas.

Nacionalin¢ paZangos programa i§ esmés yra skiriama Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva

2030“ jgyvendinimui. Sioje strategijoje atsispindi trys pagrindinés prioritetinés kryptys: sumani
visuomene, sumani ekonomika ir sumanus valdymas. 2014-2020 m. Nacionalinés paZangos
programoje yra apjungiamos pagrindinés Lietuvos paZangos strategijos ,,Lietuva 2030* ir Europos
Sajungos strategijos ,,Europa 2020 nuostatos.

Nagrin¢jant nutarimg Dél 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo

galima pastebéti pagrindines struktiirinés paramos panaudojimo kryptis.

Pirma ketinama investuoti ] Zzmones. Bus ne tik keliama jy profesiné kvalifikacijg, bet ir

asmeninis tobul¢jimas. Taip yra todél, kad ekonomikos augimg stabdo kvalifikuotos darbo jégos

trikumas, o ir pati visuomen¢ pasizymi kiirybiskumo stoka. Didelis démesys bus skiriamas paklausos
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ir pasitlos balanso sukiirimui, kadangi didzioji dalis ES paramos priemoniy buvo skiriamos darbuotojy
kvalifikacijai ar perkvalifikavimui, inovacijy, technologijy pasiiilai, bet nebuvo pakankamai démesio
skirta paklausos skatinimui. Ateityje paklausg bus siekiama padidinti tokiomis ekonominémis politikos
pirkimais.

Antra démesys bus skiriamas naujoms investavimo formoms. Démesys bus kreipiamas |
naujas investavimo formas, tokias kaip finansy inzinerija ir investicijos, kurios yra skirtos
nevyriausybinéms organizacijoms ir bendruomenéms. Kadangi norima pasiekti kuo geresnio rezultato
tai bus gerinamas tarpsektorinis bendradarbiavimas ir integralumas, nes jo buvo pasigesta ankstesniy
programavimo laikotarpiy investicijy politikos planavime ir jgyvendinime. Si problema bus
sprendziama naudojant investavimo fondus, kurie turés galimybe sukaupti keliy priemoniy IéSas ir
galés sustiprinti koordinuojamgji vadovaujanciosios institucijos vaidmenj. (Lietuvos Respublikos
Vyriausybé. Nutarimas dél 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programos pavirtinimo, 2012).

ISnagrinéjus Nacionalinés pazangos programg, galima pabrézti, kad joje yra iSdéstyti
prioritetai ir priemonés, kurie suteiks progg iStaisyti ankstesniais programavimo laikotarpiais padarytas
klaidas ir problemas, ir tai turéty padéti geriau jsisavinti Nacionalinés pazangos programos laikotarpiu
skirtas ES 1ésas.

2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu ES investicijos verslui bus skiriamos Sioms sritims:

+ Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumui 531,5 min. eury;

« Pramonés jmoniy energetiniam efektyvumui 25,2 min. eury;

* Moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms 326,1 mld. eury;

« Zmogiskuyjy istekliy konkurencingumo skatinimui 106,9 mln. eury;

» Verslo startuoliams dirbantiems sau 40,5 mln. eury.

Europos Sajunga verslo prioritetui ,,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo
skatinimas® skiria 0,53 mlrd. eury. Kaip pagrindinius $ios paramos investicinius prioritetus galima
bty i8skirti:

 smulkaus ir vidutinio verslo modeliy kiirimas bei jgyvendinimas;

* naujy jmoniy steigimo ir verslumo skatinimas, sudarant palankesnes salygas naujy idéjy

pritaikymui ekonominéje veikloje;

» smulkiy ir vidutiniy verslo objekty dalyvavimo ekonomikos augime ir inovacijy procesuose

rémimas.

Aktualiausios $iuo metu vykdomos smulkaus ir vidutinio verslo ES paramos priemonés:

1. Verslo procesy optimizavimui — ,,E-VERSLAS*. Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai

norintys dalyvauti Siame projekte paraiSkas turi uzsipildyti iki 2015 spalio 29d. PareiSkéju gali buti

mazos arba vidutinés jmonés, veikiancios ne trumpiau kaip vienerius metus, kuriy vidutinés metinés


http://europosparama.lt/wp-content/uploads/2014/10/E-VERSLAS.pdf
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pajamos per pastaruosius 3 finansinius metus arba per laikotarpj nuo MV] jregistravimo dienos yra ne
mazesnés kaip 145 000 EUR.

Paramg gali gauti jmonés, kuriy investicijos yra tiesiogiai susijusios su Informaciniy rysio
technologijy (IRT) sprendimy pritaikymu iSoriniams jmonés verslo procesams, tokiems kaip: klienty
aptarnavimas, tiekimo grandinés valdymas, imonés iStekliy valdymas, uzsakymy ir gamybos
pateikimas, el. pirkimai. Kitaip tariant remiamos tokios veiklos, kuriy iSoriniai verslo procesai
derinami palaikant ry$j kompiuteriu ar diegiant inovatyvius IRT grindziamus verslo procesus.

Finansuojamos islaidos, kurios skirtos investicijoms ] iranga, jrenginius ir kitg turtg:

* Kompiuterinés jrangos jsigijimui, kai suma nevir§ija 1300 eury vienam kompiuteriui su

papildoma jranga- monitoriumi, pele, klaviatira;

* Kompiuterinés programinés jrangos jsigijimui, taip pat jos programavimui ar konfigiiravimui;

* Licencijy ar patenty jsigijimui,

* [rangos, prietaisy ar jrenginiy jsigijimui, kurie tiesiogiai susij¢ su jmonés vykdoma veikla.

Galimas maksimalus finansavimas 35000 eury be PVM. Labai mazoms ir mazoms jmonéms
galima skirti 60 proc. finansavima, o vidutinéms 50 proc. finansavimg. Rezultatai yra vertinami stebint
darbo naSumo padidéjima per 3 metus nuo projekto jgyvendinimo ir subsidijas gaunanciy jmoniy
skaiciy.

2. Uzsienio parody dalyvavimui — .NAUJOS GALIMYBES LT*. Pirmasis kvietimas teikti

paraiskas yra 2015 mety IV ketvirtis. Pareiskéju gali biiti labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés. Taip
pat paraiSkas gali teikti VieSoji jstaiga Versli Lietuva, prekybos ir amaty riimai bei klasterio
koordinatorius.

Paramg gali gauti jmonés, pagal pirmaja veiklos srit] yra jmonés, kurios pristatinéja save kaip
Jmong arba savo produkcija tarptautinése parodose ar mugese. Finansavimas skiriamas stendo nuomos,
eksplotavimo ar sukiirimo i$laidoms; parodos nuomos mokescio sumokéjimui, dalyvio registracijos
mokescCiui; kelionés ir pragyvenimo iSlaidoms; projekto vykdytojo vykdanciojo personalo darbo
uzmokesc¢iui. Taip pat antra veikla kuriai gali buti skiriamas finansavimas yra susijusi su jmoniy
grupinés eksporto iniciatyvomis. Be visy jau minéty sri¢iy finansavimas taip pat skiriamas vieSinimo
1Slaidoms.

Maksimalus finansavimas pagal pirmaja veikla yra 43 443 eury, o pagal antraja 200 000 eury.
Pirmai veiklai maksimalus finansavimas gali biiti 50 proc., o antra veiklai jei pareiskeéjas yra VSI
Versli Lietuva finansavimas yra iki 100 proc., kai smulkaus ir vidutinio verslo subjektas iki 50 proc.

3. Konsultacijoms verslo pradziai — ,,VERSLO KONSULTANTAS LT*. Paraiskos gali buti

teikiamos nuo 2015 mety I ketviréio. Sios paramos tikslas suteikti reikiama informacing, konsultacine

ir kita parama, reikalinga verslui pradéti, finansavimo Saltiniams ir potencialioms rinkoms susirasti.


http://europosparama.lt/wp-content/uploads/2014/10/Naujos-galimybes.pdf
http://europosparama.lt/wp-content/uploads/2014/11/Verslo-konsultantas-LT.pdf
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Pareiskéju gali biiti mazos ir vidutinés jmonges, kurios nori pradéti vykdyti veiklg arba ja vykdo ne
ilgiau nei 5 metus.

Paramg gali gauti jmonés verslo cekio pavidalu, pagal jmonés veiklos trukme. Mazos ir
vidutinés jmonés savo veiklg vykdancios iki 1 mety gali gauti konsultacijas apie verslo pradzig; MV]
verslg vykdancios nuo 1 mety iki 3 mety gali gauti ceki, kuris bus skirtas specializuotoms
konsultacinéms paslaugoms; MV] veiklg vykdancios nuo 3 mety iki 5 mety gali gauti konsultacijas
skirtas konsultaciniy, informaciniy ir ekspertiniy: mokestiniy, teisiniy, finansiniy, technologiniy
vadybiniy ir panasiy klausimy atsakymui.

Maksimali parama, kurig gali gauti jmoné yra 1737,72 eury. Pradedancioms iki 1 mety
Jjmonéms skiriamas 100 proc. finansavimas; MV] veiklg vykdan¢ioms nuo 1 iki 3 mety skiriamas
finansavimas iki 85 proc., o MVI veiklag vykdanc¢ioms nuo 3 iki 5 mety galimas finansavimas iki 50
proc. Rezultatai yra vertinami stebint kiek buvo jvykdyta specializuoty konsultaciniy paslaugy skaiciy,

konsultacijy skaiciy, konsultacijy apie verslo pradzig skaic¢iy. (Europosparama.lt., 2014).

3. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PARAMOS EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

3.1. Smulkaus ir vidutinio verslo paramos efektyvumo vertinimo tyrimo metodika

Tyrimo objektas - Lietuvoje veikianc¢iy smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy plétra.

Tyrimo tikslas - surinkti statistinius duomenis ir remiantis tyrimo rezultatais jvertinti smulkaus
ir vidutinio verslo jmoniy plétros galimybes, pagrindines paramos formas bei esamus trikdZius, kurie
mazina smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybes.

Duomeny rinkimo metodikos apraSymas. Empirinis tyrimas yra svarbus, nes juo remiantis
gauti duomenys leidzia daryti apibendrinimus ir iSvadas, kitaip tariant nustatyti empirinius
désningumus ir sukurti teorinius apibendrinimus. (Kardelis, 2002). Buvo atliktas kiekybinis tyrimas -
tai smulkiy ir vidutiniy jmoniy anketin¢ apklausa. Kiekybinis tyrimas yra struktiirizuotas, nes
klausimai yra sudaromi dar prie§ tyrima ir yra vienodi visiems respondentams. Kiekybinj tyrima
galima suvokti kaip procesa, kurio metu tyrimg atliekantis asmuo situacijos ar klausimo kintamumag
gali 18reiksti ir apibudinti skaiciais. Kiekybinio tyrimo metu gautus duomenis yra lengviau sugrupuoti,
iSanalizuoti ir surasti esminius skirtumus bei panasumus. Tokio tyrimo metu gautus duomenis galima
laikyti objektyviais, nes su tyriamaisiais néra bendraujama tiesiogiai, todel negalima padaryti jokios
jtakos jy pateikiamiems atsakymams. (Kardelis, 2002)

Tyrimo instrumentas — anketa. Sis metodas buvo pasirinktas, nes yra vienas populiariausiy
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tyrimo metody, naudojamy socialiniuvose moksluose. Jis geriau uz kitus metodus leidzia surinkti
informacijg pateikus keletg klausimy ir remiantis surinkta informacija atsakyti j klausimus susijusius
su tiriamu reisSkiniu. Anketavimo metodo privalumas yra toks, kad visi respondentai turi atsakyti j tuos
pacius uzduodamus klausimus, o tokiu budu gautus atsakymus yra lengviau sugrupuoti, lyginti ir
analizuoti.

Anketa sudaryta autorés, remiantis pirmoje magistrinio darbo dalyje pateikta teorine
medziaga. Klausymai yra lengvai suprantami, aiskis ir nedviprasmiski. Anketa sudaro 13 uzdaro tipo
klausimy. Tai tokio tipo klausimai, kuriuose respondenty praSoma pasirinkti vieng ar kelis atsakymy
variantus i§ pateikty galimy, nes tai yra patogu ir taupo respondenty laiko sgnaudas, be to tokiy
klausimy duomenis yra lengviau apdoroti ir jie yra tinkamesni, nei atviri klausimai, tokiose situacijose
kai reikalingas tikslus atsakymas. Anketa yra sudaryta i§ 3 klausimy bloky. Pirmieji klausimai (1-5 kl.)
buvo skirti bendrai informacijai apie jmong¢. Jais buvo siekiama issiaiskinti jmonés veiklos trukme,
dydj pagal darbuotojy skaiciy, veiklos rts§j, pagrindinius laikotarpius, 1éSy kilme verslo pradziai.
Antrasis klausimy blokas (6-9 kl.) buvo skirtas i$siakinti informacijai apie smulkaus ir vidutinio verslo
gauta paramg. Jos reikalinguma, dydj, forma bei veiksnius, kuriems ji tur¢jo jtakos. Treciasis klausimy
blokas (10-13 kl.) buvo skirtas iSanalizuoti paramos formas, kurios labiausiai skatinty smulkaus ir
vidutinio verslo plétra, klititis su kuriomis susiduria jmonés ieSkodamos finansinés paramos (1
priedas).

Tyrimo populiacija. Tyrime dalyvavo atsitiktiniu biidu atrinkty smulkaus ir vidutinio verslo
jmoniy veikian¢iy Lietuvoje atstovai arba darbuotojai. Jmonés buvo atrinktos i§ Lietuvos jmoniy

katalogo ,,Visa Lietuva® ( www.visalietuva.lt ir www.imones.lIrytas.It) El. paStu buvo iSplatinta 100

ankety. UZpildytos anketos gautos iki 2015 m. lapkri¢io mén. 10 d.

9 lentelé. Ankety griZtamumo ir tinkamumo rodikliai

Ankety skaicius (vnt.) Procentai
ISsiysta ankety 100 100%
GrazZinta ankety 84 84%
Apdorota ankety 83 83%

Saltinis: sudaryta autorés

Lenteléje yra pateikiamas tyrimo ankety grjiztamumas ir tinkamumas apdorojimui. Ankety
griztamumo lygmuo 84%, ankety apdorojimo metu 1 anketa buvo atmesta dél netinkamo uzpildymo,

tad viso buvo apdorota 83% grjzusios anketos.


http://www.visalietuva.lt/
http://www.imones.lrytas.lt/
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Tyrimo metodika. Anketinés apklausos rezultatai buvo apdoroti, t.y. suvesti, susisteminti ir
sugrupuoti kompiuteriniu btdu, naudojant Microsoft Excel duomeny baze, o véliau statistiniai
skai¢iavimai buvo atlikti naudojant SPSS (Statistic Program for Social Sciences) Statistics v. 16.0
programy paketa. Respondenty atsakymai buvo analizuojami apraSomosios statistikos metodais:
skaiiuojamas procentinis duomeny pasiskirstymas, pozymiy daznumas. Rezultatai yra pateikiami
grafikuose. Taip pat buvo matuojamas rySys tarp atsakymy j pagrindinius anketos klausimus ir jmonés
dydzio. RySys buvo matuojamas chi kvadrato testo pagal Pearson formulg pagalba. Chi kvadrato testas
taikomas skaitmeniniams kategoriniams kintamiesiems tikrinant dviejy kintamyjy statisting
priklausomybe. StatistiSkai reikSminga priklausomybé buvo nustatyta tarp ty kintamyjy, kuriy chi
kvadrato testo pagal Pearson formule reikSmingumas (sig. arba p) buvo mazesnis uz pasirinktg 0=0,05
reikSmingumo lygmenj. Kai tikrinamas pozymiy nepriklausomumas - poZzymiai statistiSkai

priklausomi, kai p < a; pozymiai statistiskai nepriklausomi, kai p >=a. (Pukénas, 2009).

3.2. Tyrimo duomeny analizé

Pagal statistikos departamento duomenis Lietuvoje veikia 76076 smulkios ir vidutinés
jmonés. Maziau nei 10 darbuotojy turin¢iy jmoniy Lietuvoje yra 61030 ir tai sudaro 80,2 proc., nuo 11
iki 49 darbuotojy turin¢iy jmoniy yra 12627 ir tai sudaro 16,6 proc., o nuo 50 iki 249 darbuotojy

turinéiy jmoniy yra 2419 ir tai sudaro 3,2 proc. Visa tai pateikta 3 paveiksle.
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Veikianc¢iy imoniy skaicius 2015 mety pradzioje
70000
52500
35000
17500
2419
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MaZiau nei 10 MaZiau nei 50 MaZiau nei 250

3 pav. Lietuvoje veikian¢iy imoniy skai¢ius 2015 mety pradZioje

Saltinis : Lietuvos statistikos departamentas

Kaip matyti 1§ 10 lenteléje pateikty duomeny maziausiai tyrime dalyvavusiy jmoniy savo veikla
vykdé maziau nei metus ir tai sudaré 4,82 proc., imoniy vykdanciy veikla nuo 1 - 3 mety buvo 25,3
proc. Dauguma apklausty jmoniy yra stabilios ir savo veiklag vykdancios ilgesnj laikotarpj. Imonés,
kuriy veiklos trukmé nuo 3 - 5 mety yra 32,53 proc., o imoniy veikianciy 5 ir daugiau mety yra 37,35

proc. Visa tai pateikta 4 paveiksle.

10 lentelé. Imoniy veiklos trukmé

Imoniy veiklos trukmé Atsakymai
Respondentai Procentai
Maziau nei metus 4 4,82%
1 - 3 metus 21 25.3%
3 - 5 metus 27 32,53%
5 ir daugiau 31 37,35%
IS viso: 83 100%

Saltinis: sudaryta autorés
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Jiisy imoné savo veikla vykdo?

S5o01Y0

52,9919

Maziau nei metus 1 - 3 metus 3 - 5 metus 5 ir daugiau

4 pav. Tiriamy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos trukme

Saltinis: sudaryta autorés

Naudojantis anksciau darbe minéta jmoniy klasifikacija respondenty buvo klausiama apie jy
jmoneés dydj, jmonés buvo suskirstytos ] tris galima grupes, tai atsispindi 11 lentel¢je. IS Zemiau
pateikty duomeny matome, kad daugiausia buvo labai mazy jmoniy, kuriose dirba iki 10 darbuotojy ir
tokios jmonés sudar¢ 45,78 proc., Siek tieck maziau buvo mazy jmoniy, kuriy darbuotojy skaicius yra
nuo 10 iki 50, tokios jmonés sudaré 40,96 proc., o maziausiai apklausty jmoniy buvo vidutinio dydzio,
kuriose dirba nuo 50 iki 249 darbuotojy, tokios imonés sudar¢ Siek tiek daugiau nei deSimtadalj

apklausoje dalyvavusiy jmoniy, t.y. 13,26 proc. Visa tai pavaizduota 5 paveiksle.

11 lentelé. Imonés kategorija pagal imonés dydj

Imonés dydis Atsakymai
Imonés Procentai
Labai maZa jmoné (maZiau nei
10 darbuotoju) 38 45,78%
MazZa jmoné (maZiau nei 50
darbuotoju) 34 40,96%
Vidutiné jmoné (maZiau nei
250 darbuotoju) 1 13,26%
IS viso: 83 100%

Saltinis: sudaryta autorés
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Jusy jmonés kategorija?

50

37.5

25

12.5

Labai maza jmoné Maza jmoné Vidutiné jmoné

S pav. Tiriamy jmoniy pasiskirstymas pagal imonés dydj

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant jmoniy veiklos pobiidj galime matyti, kad daugiausia apklausty jmoniy uZsiima
prekyba, ir tokios jmonés sudaro 31,33 proc., beveik trecdaliu maZiau jmoniy uZsiima gamyba ir jos
sudaro 21,68 proc., o vien tik paslaugas teikian¢iy jmoniy yra 12,05 proc. Kaip matome i§ pateikty
duomeny daugelis jmoniy bandydamos prisitaikyti prie rinkoje esancios situacijos uzsiima bent
dvejomis sritimis ir tokiy jmoniy bendrai yra 30,14 proc. Tik 3 apklaustos jmonés uZzsiima trijomis
veiklos sritimis: gamyba, prekyba ir paslaugy teikimu, Sios jmonés sudaré 3,6 proc. ir tik viena i$

apklausty jmoniy uzsiima statybomis ji sudaro 1,2 proc. Visa tai pateikta 12 lenteléje ir 6 paveiksle.

12 lentelé. Imoniy veiklos pobudis

Atsakymai
Imoniy veiklos sritis
Respondentai Procentai
Gamyba 18 21,68%
Prekyba 26 31,33%
Paslaugos 10 12,05%
Statyba 1 1,2%
Gamyba ir prekyba 8 9,65%
Prekyba ir paslaugos 9 10,84%
Gamyba ir paslaugos 8 9,65%
Gamyba, prekybas ir 3 3.60%
paslaugos

Saltinis: sudaryta autorés
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Jiisy imonés veiklos pobudis?
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6 pav. Tiriamy jmoniy veiklos pobiidis
Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant tiriamy jmoniy pagrindinius vartotojus matome, kad vien tik fiziniai asmenys kaip
pagrindiniai vartotojai yra 34,94 proc. jmoniy, juridiniai 13,25 proc. jmoniy, o jmoniy, kurios
aptarnauja tik valstybines jmones ar organizacijas arba uZsienio jmones ir organizacijas nebuvo. I§
respondenty atsakymy galime matyti, kad daugiausia yra tokiy jmoniy, kurios stengiasi buti
jvairiapusés ir savo prekes ar paslaugas teikti jvairiom vartotojy grupéms. Tokiy jmoniy, kurios teikia
savo paslaugas ar parduoda savo prekes jvairioms vartotojy grupéms yra dauguma ir jos sudaro 51,81

proc. Visa tai pateikta 13 lenteléje ir 7 paveiksle.
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13 lentelé. Imonés teikiamy prekiuy ar paslauguy pagrindiniai vartotojai

Atsakymai
Vartotoju grupés
Respondentai Procentai
Fiziniai asmenys 29 34,94%
Juridiniai asmenys 11 13,25%
Valstybinés imonés ar 0 0%
organizacijos °
UZsienio jmonés ar 0 0%
organizacijos °
Dvi ir dauglal.l vartotojy 13 51.81%
grupiy
IS viso: 83 100%

Saltinis: sudaryta autorés

Kas yra pagrindiniai Jusy teikiamy prekiy ar paslaugy vartotojai?

60
45
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15
13'% 0% 0%
0
Fiziniai asmenys Juridiniai asmenys  Valstybinés Uzsienio jmonés Dvi ir daugiau
jmonés ar ar organizacijos  vartotojy grupiy
organizacijos

7 pav. Tiriamy jmoniy vartotoju pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta autorés

Atliekant tyrimg vienas i§ klausimy, kuriy buvo klausiama respondenty buvo apie verslo
pradziai naudotas 1éSas. Daugiau nei pus¢ apklausty jmoniy savininkai verslo pradziai naudojo savo
asmenines léSas, tokios jmonés sudaro 53,01 proc. Imonés kurios naudojo ir asmenines léSas ir
pasinaudojo banko suteiktu kreditu buvo 27,71 proc., o jmoniy kurios naudojosi tik banko kreditu
buvo 3,61 proc. Naudojantis tiek asmeninémis léSomis, tiek ES struktiiriniy fondy parama naudojosi
15,67 proc. Pradédama verslg valstybés teikiama parama nepasinaudojo nei viena jmoné. I§ pateikty
duomeny galime matyti, kad net 80 apklausoje dalyvavusiy jmoniy savo veiklai pradéti naudojo vien
tik asmenines 1éSas arba asmenines 1éSas kartu su kitomis 1éSomis. Visa tai pateikta 14 lenteleje ir 8

paveiksle.
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14 lentelé. Verslo pradziai naudotos l1éSos

Atsakymai
LéSos
Respondentai Procentai
Asmeninés 44 53,01%
Banko kreditas 3 3,61%
Asmeninés ir banko kreditas 23 27,71%
Valstybés parama 0 0%
Asmeninés ir ES struktiiriniy 13 15.67%
fondy parama
IS viso: 83 100%

Saltinis: sudaryta autorés

Kokios 1é30s buvo panaudotos Jasy verslui pradéti?

60
45
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15
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Asmenines Banko kreditas Asmeninés ir banko Valstybés parama Asmeninésir ES

kreditas struktiriniy fondy

parama

8 pav. Tiriamy imoniy naudotos 1éSos verslui pradéti

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant ar apklaustoms jmonéms yra reikalinga parama galima matyti, kad didzioji dalis
jmoniy, net 77,11 proc. teigia, kad parama yra reikalinga ir ji padéty pléstis jmonéms, 3,61 proc.
apklausty jmoniy mano, kad parama smulkiam ir vidutiniam verslui néra reikalinga, o beveik
penktadalis jmoniy, kurios sudaro 19,28 proc. teigia apskritai apie tai negalvojancios. Visa tai pateikta

15 lentel¢je ir 9 paveiksle.
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15 lentelé. Paramos reikalingumas smulkiam ir vidutiniam verslui

Atsakymai
Paramos reikalingumas
Respondentai Procentai
Taip 64 77,11%
Ne 3 3,61%
Galbit, negalvoju apie tai 16 19,28%
IS viso: 83 100%

Saltinis: sudaryta autorés

Ar smulkiam ir vidutiniam verslui reikalinga parama?

100
80
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40
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19

4% °
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Taip Ne Galbit, negalvoju apie tai

9 pav. Tiriamy jmoniy paramos reikalingumas

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant paramos Saltinius, kuriais naudojosi tyrime dalyvavusios jmonés, matome, kad
didzioji dalis jmoniy jokia parama nesinaudojo ir jos sudaro 61,44 proc. Atviro kredity fondo parama
naudojosi tik viena jmoné, ji sudaré 1,21 proc.. INVEGOS, ES struktiiriniy fondy ir verslumo
skatinimo fondo parama naudojosi po dvi jmones ir jos atitinkamai sudaré po 2,41 proc. Savivaldybiy
smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondu ir mokes¢iy lengvatomis naudojosi po keturias jmones ir
jos sudaré po 4,82 proc., o darbo birzos parama pasinaudojo SeSios jmonés ir tai sudaré 7,23 proc. Net
11 apklausoje dalyvavusiy jmoniy sugebéjo pasinaudoti net keliomis paramos priemonémis ir jos
sudaré 13,25 proc. I§ 32 imoniy, kurios naudojosi parama 12 jmoniy buvo labai mazos, 18 mazy ir 2

vidutinés jmonés. Visa tai pateikta 16 lentel¢je ir 10 paveiksle.



16 lentelé. Tiriamy jmoniy naudotos paramos Saltinis

50

Atsakymai
Paramos Saltinis
Raspondentai Procentai

Investicijy ir verslo INVEGA) 2 2,41%

Europos Sgjungos o
struktiiriniai fondai 2 2A1%

Savivaldybiy smulkaus ir
vidutinio verslo skatinimo 4 4,82%
fondai

Verslo inkubatoriai 0 0%
Mokesciy lengvatos 4 4,82%

Rizikos kapitalo fondas 0 0%
Atviras kredity fondas 1 1,21%
Verslumo skatinimo fondas 2 2,41%
Darbo birzos parama 6 7,23%

Verslo angely parama 0 0%
Nesinaudoju nei viena lengvata 51 61,44%
Naudojosi daugiau nei viena 11 13.25%

lengvata

IS viso: 83 100%

Saltinis: sudaryta autorés
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Kokia parama smulkiam ir vidutiniam verslui naudojatés?
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10 pav. Tiriamy jmoniy naudotos paramos Saltinis

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant tiriamy jmoniy gautos finansinés paramos dydj, i§ anksCiau pateikty lenteliy
matome, kad net 51 tirta jmoné jokia parama nesinaudojo. IS Zemiau pateiktos 17 lentelés matome,
kad 1§ 32 jmoniy, kurios pasinaudojo parama , net 31 jmonés paramos dydis buvo iki 50 tukst. Eur,
tokios jmonés procentaliai sudaré¢ net 96,87 proc. ir tik viena jmoné gavo finansing paramg nuo 50 —

100 takst. Eur, ji sudaré 3,13 proc. Visa tai pateikta 11 paveiksle.

17 lentelé. Finansinés paramos dydis

Atsakymai
Suma
Respondentai Procentai
Iki 50 tukst. Eur 31 96,87%
50 — 100 tukst. Eur 1 3,13%
100 — 500 takst. Eur 0 0%
500 takst. Eur ir daugiau 0 0%
IS viso: 32 100%
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Saltinis: sudaryta autorés

Kokio dydzio finansiné parama buvo gauta?

125
100
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50
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3 0 0

Iki 50 tukst. Eur 50 — 100 takst. Eur 100 —500 takst. Eur 500 takst. Eur ir
daugiau

11 pav. Tiriamy jmoniy gautos finansinés paramos dydis

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant paramos jtaka pelno rodikliui 28,13 proc. respondenty atsake, kad parama turéjo
labai nedidele jtaka, 37,4 proc. respondenty atsaké, kad tai turéjo nedidele jtaka, 28,13 proc. teige, kad
tai neturéjo jokios jtakos, o 6,25 proc. pasisake, kad tai turéjo didele jtaka. 43,75 proc. atsake, kad
naujy darbo viety kiirimui parama turéjo nedidele jtaka, 31,25 proc. neturéjo jokios jtakos, o nedidele
jtaka ir labai didel¢ jtaka parama atitinkamai turéjo 18,75 proc. ir 6,25 proc. Analizuojant
konkurencingumo rodikli matome, kad labai nedidel¢ jtaka gauta parama turé¢jo 6,25 proc. tirty
imoniy, nedidelg jtaka turéjo 28,13 proc., jtakos neturéjo 34,37 proc., o 31,25 proc. tyrime dalyvavusiy
jmoniy parama padaré didelé jtaka. Analizuojant paramos poveikj technologinei pazangai 28,13 proc.
respondenty atsaké, kad parama turéjo labai nedidele jtaka, 9,38 proc. teigé, kad jtaka buvo nedidelé.
21,87 proc. imoniy teigé, kad parama neturé¢jo jokios jtakos technologinei pazangai, o net 40,62 proc.
respondenty atsaké, kad tai padaré didelg jtaka. Apibendrinant lentel¢je pateiktus duomenis, galime
teigti, kad didelj poveikj gauta parama turéjo technologinei pazangai ir konkurencingumui bei naujy

darbo viety kiirimui. Visa tai pateikta 18 lenteléje ir 12 paveiksle.



53

18 lentelé. Rodikliai, kuriuos jtakojo gauta parama

Atsakymai
Rodik- |~ Labainedidelé | g ;500 itaka | Neturéjo jtakos |  Didelé jtaka Labai didel¢
liai itaka itaka
Respon- | Procen- | Respon- | Procen- | Respon- | Procen- | Respon- | Procen- | Respon- | Procen-
dentai tai dentai tai dentai tai dentai tai dentai tai
Pelnui 9 28,13% 12 37,4% 9 28,13% 2 6,25% 0 0%
Naujuy
dj:::’l;’ 0 0% | 14 | 4375% 10 | 3125% 6 | 1875% 2 | 625%
kiuirimas
Konku-
rencin- 2 6,25% 9 28,13% 11 34,37% 10 31,25% 0 0%
gumui
Tech-
nologi-
nei 9 28,13% 3 9,38% 7 21,87% 13 40,62% 0 0%
pazZan-
gai
Saltinis: sudaryta autorés
Ar gauta parama turéjo jtakos Siems rodikliams?
50 u Labai nedidelé jtaka u Nedidelé jtaka = Neturéjo jtakos
u Didelé jtaka H Labai didelé jtaka
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54
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3 25
Q2
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Pelnas

Naujy darbo viety Konkurencingumas

kirimas

Technologiné
pazanga

12 pav. Tiriamy imoniy rodikliai, kuriuos jtakojo gauta parama




54

Saltinis: sudaryta autorés
Analizuojant ar gavusiy parama jmoniy dydis yra susijes su atitinkamais rodikliai, statistiSkai
reikSmingas rySys (p=0,010) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui buvo nustatytas tarp jmonés dydzio
ir paramos jtakos naujy darbo viety kiirimui (2 priedas). Labai mazos jmonés nurod¢, kad tai neturéjo
itakos, mazos jmonés nurodé, kad tur¢jo nedide jtaka, o vidutinés imonés po lygiai Siam rodikliui

padaryta itaka jvardino kaip nedidele arba prieSingai didele. Visa tai pateikta 13 paveiksle.

Atitinkamo jmonés dydZio rySys su paramos jtaka naujy darbo viety kurimui
87.5 u Labai nedidelé jtaka = Nedidelé jtaka « Neturéjo jtakos
m Didele jtaka m [ abai didel¢ jtaka
70
g7
8
= 525
Q
9 50 29
—
ol
35
17.5
. 0 0 0
0
Labai maza jmoné Maza jmoné Vidutiné jmoné

13 pav. Atitinkamo jmonés dydzio rySys su paramos jtaka naujy darbo viety karimui.

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant paramos formy svarbuma matome, kad kaip labai svarbig paramos forma
respondentai jvardino mokestines lengvatas ir jos sudaré 40,96 proc., taip pat valstybés parama, ji
sudaré¢ 22,89 proc. ir supaprastintas kreditavimo salygas 21,69 proc. Analizuojant mokestinés
lengvatos parama 2,41 proc. respondenty atsaké, kad ji mazai svarbi, 19,28 proc. apklaustyjy ji buvo
nesvarbi, 37,35 proc. ji buvo svarbi ir net 40,96 proc. labai svarbi. Tiriant supaprastinty kreditavimo
salygy paramg 21,69 proc. respondenty atsake, kad $i paramos forma néra svarbi, 56,62 proc. atsake,
kad ji svarbi ir net 21,69 proc ji yra labai svarbi. Vertinant seminarus, konferencijas ir mokymus kaip
paramos formg ji atrodé¢ mazai svarbi 2,41 proc. jmoniy, 28,92 proc. apklaustyjy ji buvo nesvarbi,
57,83 proc. biitent §i paramos priemon¢ buvo svarbi ir tik 10,84 proc. imoniy teige, kad tokia parama
yra labai svarbi. 51,81 proc. respondenty mano, kad valstybés parama yra svarbi, o 22,89 proc. net

labai svarbi. Vertinant struktiiriniy fondy paramg 33,73 proc. jvertino ja kaip visiSkai nesvarbig, 31,33
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proc. kaip svarbig ir 16,87 proc. kaip labai svarbig paramos forma. Visa tai pateikta 19 lentel¢je ir 14
paveiksle.

Kalbant apie jmonés dydzio ir mokestiniy lengvaty paramos jtaka buvo nustatytas statistiSkai
reikSmingas rySys (p=0,000) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui. Labai mazom jmoném $i paramos
forma buvo labai svarbi, mazom ir vidutiném jmoném svarbi (3 priedas).

Analizuojant jmonés dydzio ir seminary, konferencijy bei mokymy jtakg buvo nustatyta, kad
Sie kintamieji tarpusavyje susije, nes p=0,001 esant p<0,05 patikimumo lygmeniui. Labai mazos ir
mazos jmongs tai jvardijo kaip svarbig paramos forma, o vidutinéms jmonéms ji buvo labai svarbi (4
priedas).

Nagrinéjant jmonés dydzio ir struktiiriniy fondy paramos jtakg buvo nustatytas statistiSkai
reikSmingas rySys (p=0,006) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui. Labai mazom ir vidutiném jmoném

struktiriniy fondy parama buvo svarbi, 0 mazom jmoném visiskai nesvarbi (5 priedas).

19 lentelé. Paramos formy svarba smulkaus ir vidutinio verslo plétrai

Atsakymai
Para- isiSkai . . . . . .
Visis 2}1 Mazai svarbios Nesvarbios Svarbios Labai svarbios
mos nesvarbios
formos
Respon- Respon- Respon- Respon- Respon
dentai Proc. dentai Proc. dentai Proc. dentai Proc. -dentai Proc.
Mokes-
tinés 0 0% 2 2,41% 16 19,28% 31 37,35% 34 40,96%
lengvatos
Supapras-
y tintos 0 0% 0 0% 18 21,69% 47 56,62% 18 21,69%
reditavimo
salygos
Seminarai,
k"“gf)"se“c" 0 0% 2 241% | 24 28,92% 48 | 57.83% | 9 | 10,84%
mokymai
Valstybés 0 0% 6 7,23% 15 18,07% 43 5181% | 19 | 22,89%
parama
Struktiiri-
niy fondy 28 33,73% 4 4,82% 11 13,25% 26 31,33% 14 16,87%
parama

Saltinis: sudaryta autorés
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Kokios paramos formos yra svarbiausios smulkaus ir vidutinio verslo plétrai?
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14 pav. Tiriamy jmoniy paramos formy svarba smulkaus ir vidutinio verslo plétrai

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant tiriamy jmoniy atsakymus matome, kad informacijos apie finansavima trukuma
2,41 proc. respondenty jvardino kaip maza kliiit, 21,69 proc. kaip nei maza, nei didele klitit], net 49,40
proc. respondenty mano, kad tai yra didelé klittis, o Siek tiek daugiau nei penktadalis, t.y. 26,5 proc.
teigia, kad tai labai didelé klititis su kuria susiduriama norint gauti finansavimg. Vertinant jmoniy
finansinés biiklés reikalavimus 6,02 proc. atsaké, kad tai maza kliiitis, 45,78 proc. jmoniy teigé, kad tai

nei maza, nei didelé kliditis. Kaip didele klititj tai jvertino 27,71 proc., o kaip labai didele 20,49 proc.
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apklausoje dalyvavusiy respondenty. 15,66 proc. imoniy teigia kad sudétingas dokumenty tvarkymas
norint gauti finansavima jiems néra nei didelé, nei maza kliiitis, net 59,03 proc. respondenty teigia, kad
jiems tai didel¢ klititis, o 22,90 proc. mano, kad tai labai didelé kliiitis. Uzstato reikalavima, kaip maza
kliutj jvardino SeSios apklausoje dalyvavusios jmonés ir jos sudaré 7,23 proc., beveik po trecdalj
jmoniy tai jvardija kaip nei maza, nei didelg¢ klititj arba didele kliatj, atitinkamai tai sudaro 37,35 proc.
ir 34,94 proc. ir beveik penktadalis tai jvardina kaip labai didele klititj. Jmoniy poreikiy neatitinkancias
finansines paslaugas kaip maza arba labai didele klititj jvertino atitinkamai 7,23 proc. ir 7,23 proc.
jmoniy. 13,25 proc. jmoniy mano, kad tai nei didel¢, nei maza klititis, o daugiau kaip du trecdaliai
jmoniy, t.y. 72,3 proc. mano, kad tai yra didel¢ klititis. Apibendrinant lenteléje pateiktus duomenis
matome, kad visas kliiitis iSskyrus poreikiy neatitinkanciy finansiniy paslaugy teikimo po penktadalj
respondenty jvardino kaip labai dideles, o kaip didelés klititis po puse ir daugiau jmoniy jvardino
informacijos apie galimas finansavimo salygas trikuma, sudétingg dokumenty tvarkymg ir finansiniy
paslaugy, kurios neatitinka jmoniy poreikiy teikimg. Visa tai pateikta 20 lenteléje ir 15 paveikslélyje.

Tarp jmonés dydzio ir informacijos apie finansavimo trilkumg kliiities buvo nustatytas
statistiSkai reikSmingas rySys (p=0,000) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui. Labai mazom ir
vidutiném jmoném $i klititis buvo didelé, o mazos jmonés tai jvardijo kaip nei didele nei mazg kliitj (6
priedas).

StatistiSkai reikSmingas rySys (p=0,034) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui taip pat buvo
pastebétas ir taip jmonés dydzio bei sudétingo dokumenty tvarkymo klitities. Labai mazom ir
vidutiném jmoném tai buvo labai didelé klititis, o mazom jmoném didel¢ kliditis (7 priedas).

Imonés dydis taip pat buvo susijes ir su poreikiy neatitinkanc¢iy finansiniy paslaugy teikimu.
Buvo nustatytas statistiSkai reikSmingas rySys (p=0,024) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui. Visos

jmones, priklausomai nuo jy dydzio nurodé, kad tai didelé klittis (8 priedas).
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20 lentelé. Kliatys su kuriomis susiduriama tiriamos jmonés ieSkodamos finansinés paramos

Kliatys

Atsakymai

Visiskai maza
kliutis

Maza kliutis

Nei maza, nei
didelé Klititis

Didelé Kkliutis

Labai didelé
klititis

Respon-
dentai

Proc.

Respon-
dentai

Proc.

Respon-

dentai Proc.

Respon-
dentai

Proc.

Respon-
dentai

Proc.

Infor-
macijos
apie
finansa-
vimg
triku-
mas

0%

2,41%

18 21,69%

41

49,40%

22

26,50%

Reikala-
vimai
imonés
finansi-
nei
buklei

0%

6,02%

38 45,78%

23

27,71%

17

20,49%

Sudétin-
gas
doku-
menty
tvarky-
mas

0%

2,41%

13 15,66%

49

59,03%

19

22,90%

Uzstato
reikala-
vimai

1,20%

7,23%

31 37,35%

29

34,94%

16

19,28%

Poreikiy
neatitin-
kancios
finansi-
neés
paslau-
gos

1,20%

6,02%

11 13,25%

60

72,30%

7,23%

Saltinis: sudaryta autoré
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Ivertinkite klitis su kuriomis tenka susidurti ieSkant finansinés paramos

B Visiskai maza kliatis m Maza klittis
80
. Nei maza, nei didelé klititis m Didelé klittis
m Labai didelé Klittis 12

Procentai

Informacijos apie
finansinei biiklei
UzZstato reikalavimai
Poreikiu
neatitinkancios
finansinés paslaugos

Sudétingas
dokumenty tvarkymas

vl
=
=
5
=
Z
=
=
5
c
Z
=
=

Reikalavimai jmonés

15 pav. Kliiitys su kuriomis susiduria tiriamos imonés, ieSkodamos finansinés paramos

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant kliiitis su kuriomis susiduria jmonés plésdamos savo versla i§ 21 lentelés pateikty
duomeny matome, kad didelé mokesc¢iy naSta jmoniy jvardijama kaip didel¢ arba labai didele jtaka
verslo plétrai daranti klititis, atitinkamai 37,35 proc. ir 56,63 proc., vienas respondentas jg jvardijo kaip
nedidele klittj ir 4,82 proc. kaip klititj, neturinéig jokios jtakos. Informacijos truikuma 6,02 proc.
respondenty jvardijo kaip nedidele, o 26,51 proc. kaip nedarancig jtakos. 57,83 proc. apklausoje
dalyvavusiy jmoniy teigia, kad informacijos trukumas daro didele jtaka norint plésti versla, o net 9,64
proc. respondenty tai jvardijo kaip labai didele klititj. Finansavimo Saltiniy trikumg beveik po
penktadal; jmoniy jvardino kaip neturin¢ig jtakos arba turincig labai didel¢ jtaka klittj, atitinkamai
20,49 proc. ir 19,27 proc., o daugiau kaip pusé (57,83 proc.) apklaustyjy teigia kad tai didel¢ kliiitis
norint plésti verslg. Korupcija su kuria susiduria jimonés siekiancios plésti savo versla kaip neturincia
jtakos kliiit] jvardino 39,76 proc. respondenty, o kaip didele ir labai didelé klititj atitinkamai 21,69
proc. ir 18,07 proc. Silpng vyriausybés paramg kaip neturin€ig jtakos arba didele kliitj jvardino beveik
po penktadalis jmoniy, o kaip didele itaka darancig klititj jg jvardijo beveik pusé apklaustyjy, t.y. 45,78

proc. Per maza ir nemoki rinka niekaip nejtakoja 13,25 proc. imoniy, o didele arba labai didele jtaka
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atitinkamai daro 49,4 proc. ir 33,74 proc. apklaustyjy. Apibendrinant lenteléje pateiktus duomenis
matome, kad daugiau kaip pusé apklausty jmoniy siekdamos plésti verslag mokesCiy nasta jvardija kaip
labai didele jmong, o informacijos triikuma, finansavimo Saltiniy trilkuma, silpng vyriausybés parama
ir per mazg ir nemokig rinkg jvardijo kaip didel¢ jtaka verslo plétrai darancias klititis. Visa tai pateikta
16 paveiksle.

Tarp jmonés dydzio ir jmonés plétrg kliudancios didelés naStos buvo nustatytas statistiSkai
reikSmingas rySys (p=0,015) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui. Labai mazos ir mazos jmonés
nurodé¢, kad mokesciai turi labai didelg jtaka, o vidutinéms jmonés didele jtaka (9 priedas).

Statistiskai reikSmingas rySys (p=0,010) esant p<0,05 patikimumo lygmeniui buvo pastebétas
ir tarp jmonés dydzio bei silpnos vyriausybés finansinés paramos klitities. Labai mazoms jmonés §i
klititis netur¢jo jtakos, o mazos ir vidutinés jmonés tai jvardijo kaip didel¢ jtakg darancig klittj (10

priedas).
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21 lentelé. Kliiitys darancios jtakg smulkaus ir vidutinio verslo plétrai

Klititys

Atsakymai

Labai nedidelé
itaka

Nedidelé jtaka

Neturi jtakos

Didelé jtaka

Labai didelé
itaka

Respon-
dentai

Proc.

Respon-
dentai

Proc.

Respon-
dentai

Proc.

Respon-
dentai

Proc.

Respon-
dentai

Proc.

Didelé
mokes-¢iy
nasta

0%

1,2%

4,82%

31

37,35%

47

56,63%

Informa-
cijos
triuku-mas

0%

6,02%

22

26,51%

48

57,83%

9,64%

Finansa-
vimo
Saltiniy
triku-mas

0%

2,41%

17

20,49%

48

57,83%

16

19,27%

Korupci-ja
su kuria
susidu-
riama
steigiant ir
pleciant
versla

4,82%

13

15,66%

33

39,76%

18

21,69%

15

18,07%

Silpna
vyriau-
sybés
finansiné
parama

2,41%

6,02%

20

24,1%

38

45,78%

18

21,69%

Per mazia
ir nemoki
rinka

0%

3,61%

11

13,25%

41

49,4%

28

33,74%

Saltinis: sudaryta autorés
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Kokig jtaka smulkaus ir vidutinio verslo plétrai daro Sios klittys?
m Labai nedidelé jtaka m Nedidelé jtaka i Neturi jtakos
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16 pav. Kliiitys darancios jtaka tiriamy jmoniy verslo plétrai

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant §j klausimg buvo siekiama nustatyti ar smulkaus ir vidutinio verslo salygos yra
pakankamai geros, kad galéty uztikrinti s€ékminga verslo plétra. 35 respondentai teigé, kad salygos yra
pakankamai geros ir tai sudaré 42,16 proc., lik¢ 48 respondentai atsaké, kad verslo plétojimo salygos

Siuo metu néra geros ir tinkamos verslo plétrai, tai sudaré 57,84 proc. Visa tai pateikta 22 lenteléje ir

17 paveiksle.
22 lentelé. Smulkaus ir vidutinio verslo salygy tinkamumas uZztikrinantis sékminga verslo
plétojimag
Tiriamy jmoniy nuomoné apie Atsakymai
geras verslo plétojimo salygas Respondentai Procentai
Taip 35 42,16%
Ne 48 57,84%
IS viso: 83 100%

Saltinis: sudaryta autorés
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Ar manote, kad Siuo metu smulkaus ir vidutinio verslo salygos yra pakankamai
geros jog uZtikrinty sékmingg verslo plétojima?

75

60

45

30

15

Taip Ne

17 pav. Tiriamy jmoniy pasiskirstymas pagal verslo salygy tinkamuma, uZtikrinantj sékminga
verslo plétojima

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima pasakyti, jog apklausoje beveik po lygiai dalyvavo
labai mazy ir mazy jmoniy. Didzioji dalis jmoniy, kuri sudaro Siek tiek daugiau nei trec¢dalj uzsiima
prekyba, o kaip pagrindinius vartotojus daugiau nei pusé apklausty jmoniy jvardijo bent kelias
vartotojy grupes ir tai yra gerai, nes parodo jog jmonés stengiasi prisitaikyti prie rinkos salygy ir biti
jvairiapusés. Didzioji dauguma respondenty apklausoje iSreiSké savo nuomong apie paramos
reikalingumg smulkaus ir vidutinio verslo kirimui ir skatinimui. Jie mano, kad tokia parama yra
reikalinga, taCiau pasiteiravus ar naudojasi kokiomis nors paramos priemonémis, daugiau kaip pusés
jmoniy atsakymai buvo neigiami. Sis atsakymas patvirtino pirmaja iskelta hipoteze, kad Lietuvoje
smulkaus ir vidutinio verslo objektai nepakankamai aktyviai naudojasi verslo skatinimo priemonémis.
Mazas naudojimasis parama parodo, jog daugelis smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy susiduria su
informacijos trilkumo problema ir apie teikiamas paramos formas nezino arba joms yra per sudétinga
teikiama parama pasinaudoti. Sis darbas taip pat padéjo iSsiaiskinti kliditis su kuriomis susiduria
smulkus ir vidutinis verslas Siomis dienomis. Labai aktuali klititis smulkaus ir vidutinio verslo plétrai
yra didelé mokesciy nasta, todél mokesciy lengvatos paskatinty verslo plétra. IS atlikto tyrimo taip pat
matome, kad didelés kliiitis su kuriomis tenka susidurti jmonéms yra informacijos apie galimas
finansavimo salygas trikumas, sudétingas dokumenty tvarkymas ir finansiniy paslaugy, neatitinkanciy
imoniy poreikiy teikimas. Imoniy buvo praSoma atsakyti, kaip gauta parama jtakojo atitinkamus
rodiklius. Daugiau kaip po tre¢dalj apklausty jmoniy teigé, kad parama turéjo didele jtaka

konkurencingumui ir technologinei pazangai, o visos kitos jmonés atsaké, kad gauta parama rodikliy
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nejtakojo arba jtakojo labai silpnai. Respondenty atsakymai padé¢jo patvirtinti antrg darbe iSkelta
hipoteze, kad vidutinio ir smulkaus verslo plétros salygos Lietuvoje néra palankios, nes teikiamos
paramos formos néra efektyvios. Galima teigti, kad smulkaus ir vidutinio verslo plétros perspektyvos
Lietuvoje néra itin geros, kadangi didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy jmoniy teigé, jog salygos
verslo plétrai néra palankios. Taip pat tyrimas padéjo iSsiaiskinti kg reikia tobulinti ir pakeisti, kad
smulkaus ir vidutinio verslo plétrai salygos Lietuvoje biity palankios, nes biitent smulkus ir vidutinis

verslas yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, parodantis Salies iSsivystimo lygj.
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ISVADOS

« Mokslin¢je literatiiroje verslas yra apibréziamas labai jvairiai. Daugelis autoriy panaSiai supranta
verslo esmg, taciau pabrézia skirtingus verslininkystés komponentus.

« Smulkus ir vidutinis verslas yra Salies varomoji jéga, sugebanti paveikti nacionalinj ekonomikos
gyvybingumg ir konkurencinguma, taip pat jis suteikia socialinio stabilumo garantijas. Lietuvoje ir
Europos Sajungoje SV] apibudina Sie kriterijai: jmonés darbuotojy skaicius, metiné apyvarta arba
balansiné turto verté ir jmonés savarankiskumas.

« Smulkus ir vidutinis verslas padeda jgyvendinti Lisabonos sutartyje numatytus konkurencingumo ir
uzimtumo plétros, partnerystés ir naujoviy diegimo tikslus.

« Smulkios ir vidutinés jmonés kuria naujas darbo vietas, platina ir jveda inovacijas, skleidzia
konkurencija, padeda dideléms organizacijoms, efektyviai gamina prekes ir teikia paslaugas.

« Smulkusis ir vidutinis verslas turi ir teigiamy, ir neigiamy savybiy. Didziausios problemos su
kuriomis susiduria smulkaus ir vidutinio verslo subjektai — tai sunkumai gaunant pigius kreditus, 1Sy
trikumas reklamai, did¢jantys kastai dél nedideliy gamybos apimciy. Teigiamos savybés pasizymi
kuriamomis naujomis darbo vietomis, galimybe patenkinti specifinius vartotojy poreikius,
komerciniu lankstumu, lengvesniu adaptavimusi kintan¢ioms verslo saglygoms.

« Verslo plétros terminas patraukliausias, kai kalbama apie specialiai parengta plana, orientuota j
verslo augima, komercinés rizikos vertinimg ir susijes su pelno ir nuostolio ataskaitoje pateikiama
pajamy eilute.

« ISanalizavus valstybés paramg verslui galima bty iSskirti du pagrindinius paramos bidus:
Tiesioginé parama - tai 1Sy suteikimas per valstybés pagalbos schemas konkreciam jmonés verslo
plétros projektui jgyvendinti ir netiesioginé parama - tai netiesioginiai finansavimo Saltiniai, kitaip
tariant vieSosios paslaugos lengvatinémis salygomis. Tai gali biiti mokesCiy lengvatos, paskoly
garantijos, teisinés lengvatos, muity lengvatos, pagalba rengiant projektus ir panasiai.

« Parama smulkaus ir vidutinio verslo objektams yra reikalinga visose verslo stadijose. Ji gali biti
panaudota naujy darbo viety kiirimui, garantijy ir lengvatiniy paskoly suteikimui, technologijy
vystymui, konsultavimo ir darbuotojy kvalifikacijos kélimui bei dalyvavimui jvairiuose projektuose
bei tarptautiniuose renginiuose.

« Dauguma smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy kaip vieng i§ svarbiausiy verslo plétros kliti¢iy
jvardija didele mokes¢iy nasta. Mokestinés lengvatos taikomos smulkaus ir vidutinio verslo
imonéms padéty ne tik skatinti naujy jmoniy kiirimasi, bet ir jy plétra.

« Darbo pradzioje iSkeltg hipoteze, jog Lietuvoje smulkaus ir vidutinio verslo objektai nepakankamai

aktyviai naudojasi verslo skatinimo priemonémis patvirtino tyrimu metu gauti atsakymai. Dauguma



66

respondenty mano, kad parama smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms yra reikalinga, taciau daugiau
nei pusé apklausty jmoniy jokia parama nesinaudojo.

Antra darbe iSkelta hipotezé, kad vidutinio ir smulkaus verslo plétros salygos Lietuvoje néra
palankios, nes teikiamos paramos formos néra efektyvios, taip pat buvo patvirtinta. Vertinant
kiekvieng rodiklj, kurj jtakojo gauta parama tik trecdalis respondenty teige, kad parama turéjo didele
jtakg konkurencingumui ir technologinei pazangai, o visos kitos jmonés atsaké, kad gauta parama
rodikliy nejtakojo arba jtakojo labai silpnai.

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimas Salyje yra labai svarbus, nes smulkaus ir vidutinio
verslo jmonés parodo $alies iSsivystymo lygi, padeda mazinti nedarbo lygi Salyje, skatinti jmoniy

technologine pazanga, gerinti gyventojy socialinj bei ekonominj gyvenima.
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REKOMENDACIJOS

 Siekiant paskatinti smulkaus ir vidutinio verslo jmones aktyviau naudotis teikiamomis paramos
priemonémis, joms reikéty teikti daugiau informacijos apie tuo metu egzistuojancias paramos
formas ir supaprastinti naudojimasi jomis.

» Verslininkams turéty buti paaiSkinama kaip jie gali gauti atitinkamas paramas, bei padedama
sutvarkyti atitinkamus dokumentus susijusius su paramos gavimu, nes sudétingas dokumenty
tvarkymas yra jvardijamas kaip viena i$ pagrindiniy kliti¢iy stabdanciy verslo plétra.

» Reikty patobulinti pacias paramos formas, kad jos biity efektyvesnés, patrauklesnés ir
prieinamesnés smulkaus ir vidutinio verslo objektams.

» Smulkaus ir vidutinio verslo objektams sumazinti mokesting baze, nes pagal atliktg tyrima bitent
didelé mokesciy naSta stabdo MVI verslo plétra, o mokesciy lengvatos padéty ne stabdyti, o ja
spartinti.

 Norint, kad smulkaus ir vidutinio verslo objektai naudotysi darbo birzos teikiama parama, reikéty
plésti darbo birzos paramos programy spektra ir jdarbinimui siysti tokius asmenis, kurie atitinka
profesionalius reikalavimus ir turi kompetencijg. Tokiu biidu §i paramos forma atrodys
patrauklesné smulkiam ir vidutiniam verslui.

+ Savivaldybés smulkaus ir vidutinio verslo paramos fondo 1¢Sas turéty paskirstyti taip, kad parama
buty teikiama konkretiems prioritetams ir parama nebiity teikiama tokioms veiklos sritims, kurios

gali biiti finansuojamos 18 kity Saltiniy.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotos smulkiam ir vidutiniam verslui teikiamos paramos
priemongs ir jvertintas jy reikalingumas. Taip pat nagrinéjama smulkaus ir vidutinio verslo subjekty
samprata, aptariami smulkaus ir vidutinio verslo privalumai ir trikumai. Tyrimo metu buvo atlikta
anketiné apklausa, statistiné bei lyginamoji analiz¢.

Darbas be jvado, iS§vady bei pasitilymy susideda i$ trijy daliy. Pirmoje darbo dalyje pateikiama
smulkaus ir vidutinio verslo koncepcija mokslinéje literatiiroje, apibréziama smulkaus ir vidutinio
verslo samprata, pateikiami smulkaus ir vidutinio verslo privalumai ir trakumai.

Antroje darbo dalyje aptariama verslo plétros samprata ir galimos plétros kryptys, taip pat
pateikiamos paramos verslui formos ir valstybés tiesioginé bei netiesioginé parama. Nagrin¢jama
smulkaus ir vidutinio verslo parama bei iSskiriamos dvi pagrindinés paramos rasys: finansiné ir
nefinansiné parama. Taip pat aptariama Europos Sajungos struktiiriniy fondy teikiama parama
smulkaus ir vidutinio verslo kiirimui ir skatinimui.

Paskutiniojoje darbo dalyje atliekamas smulkaus ir vidutinio verslo imoniy tyrimas. Aptariama
atlickamo tyrimo metodologija. Analizuojami anketinés apklausos metu gauti duomenys, kuriy
pagrindu yra suformuojamos darbo iSvados ir teikiami pasitlymai smulkaus ir vidutinio verslo salygy
gerinimui bei plétrai. Darbe taip pat pateikiama anotacija bei santrauka lietuviy ir angly kalbomis.

Pagrindiniai Zodziai: smulkus ir vidutinis verslas, smulkaus ir vidutinio verslo jmon¢, parama

verslui, klititys verslo plétrai, verslo skatinimo priemoné, paramos reikalingumas ir efektyvumas.
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Barisait¢ L. Small and Medium-sized business promotion tools efficiency evaluation/ Financial
Management Masters thesis. Supervisor — L. BirSkyté— Vilnius: Department of Finance and Taxes,

Mykolas Romeris University, 2015. — 72 p.

ANNOTATION

In this work are analyze small and medium business support tools and evaluate these measure
necessity. Also provides small and medium business concept, identifies small and medium business
advantages and disadvantages. In this research was used questionnaire, statistical data and comparative
analysis.

The work without introduction, conclusions and suggestions consist of three main part. The
first, theoretical part of work, provide small and medium business concept, identified small and
medium business advantages and disadvantages.

In the second part of the work discuss the concept of business development and development
directions, also submit support forms of business and State direct and indirect support.
Analyze small and medium business promotion tools and define two main types of support. Also
discuss about the European Union's Structural Funds support for small and medium business
development and promotion.

The third chapter describes the research methodology, which will be based on the
questionnaire. Analyze data, which is obtained during the investigation, whitch helps formed
conclusions and recommendations, for small and medium business development. Also in this work are
annotation and summary in lithuanian and english.

Key words: small and medium business, small and medium enterprise, support for business,

barrier of business expansion, stimulation of business, necessity of support.



75

Barisait¢ L. Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemoniy veiksmingumo vertinimas / Finansy
valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. L. BirSkyté. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Finansy ir mokes¢iy katedra, 2015. — 72 p.

SANTRAUKA

Smulkus ir vidutinis verslas yra neatsiejama ir uzimanti svarby vaidmenj ekonomikos dalis.
S¢kmingai iSvystytas smulkaus verslo sektorius suteikia rinkai biiting lankstumg, kuria naujas darbo
vietas, taip spresdamas uzimtumo problemas, pritraukia investicijas, aptarnauja didzigsias jmones,
teikia prekes ir paslaugas vartotojams, diegia naujoves bei gerina Salies ekonomikos stabilumg ir
augima, taip pat $is sektorius sugeba greiCiausiai pajusti rinkoje atsiradusius paklausos ir pasiiilos
poky€ius bei prie jy prisitaikyti. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra yra labai svarbi Lietuvos
ekonomikoje, nes jo iSsivystymo lygis rodo Salies ekonomine padétj. D¢l Sios priezasties valstybe
siekia skatinti naujy jmoniy atsiradimg ir didinti plétros galimybes, tac¢iau jmonés susiduria su paramos
ieSkojimo, jos gavimo ir panaudojimo klititimis, todél jmoniy verslo plétra néra sparti.

Darbo tikslas - iSanalizuoti sitilomas verslo skatinimo priemones bei jvertinti Siy priemoniy
reikalinguma. Darbo tikslui pasiekti naudojami 4 uzdaviniai: pateikti smulkaus ir vidutinio verslo
sampratg, iSskirti smulkaus ir vidutinio privalumus ir trilkumus, apibendrinti paramg verslui ir aptarti
esamas paramos formas, jvertinti paramos efektyvuma.

Tyrimui atlikti buvo naudojama mokslinés literatliros analizé ir sisteminimas, statistiniy
duomeny lyginamoji analizé, teisiniy dokumenty analizé. RaSant darba buvo naudojami statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybes, Lietuvos Respublikos Seimo ir Vyriausybés
iSleisti jstatyminiai aktai, Lietuvos ekonomisty moksliniai straipsniai ir darbai, taip pat naudotasi
interaktyviais duomeny Saltiniais.

Atliktas tyrimas parodé, kad kaip didZiausig kliiit] verslo plétrai smulkios ir vidutinés jmonés
jvardija didel¢ mokesciy nasta. Jos mano, kad parama yra reikalinga, ta¢iau ja aktyviai nesinaudoja,
nes tritkksta informacijos apie paramos priemones ir jy gavimg. Taip pat tyrimo metu buvo iSsiaiskinta,
kad vidutinio ir smulkaus verslo plétros saglygos Lietuvoje néra palankios, nes teikiamos paramos
formos néra efektyvios.

Darbo struktiira. Darbas be jvado, iSvady bei pasitilymy susideda i§ trijy daliy. Darbe yra 72

puslapiai, 22 lentelés, 17 paveikslai, 73 literattiros Saltiniai, 10 priedy.
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Barisait¢ L. Small and Medium-sized business promotion tools efficiency evaluation/ Financial
Management Masters thesis. Supervisor — L. BirSkyté— Vilnius: Department of Finance and Taxes,

Mykolas Romeris University, 2015. — 72 p.

SUMMARY

Small and Medium Business is an integral part and control a very important role in the
economy. Successfully development of small business sector provides the necessary flexibility on the
market, creates new work places and it helps to solve employment problems, attract investment, serve
large enterprises, provide goods and services to consumers, introduce innovations and improve the
country's economic stability and growth, also this sector can probably notice demand and supply
changes in the market and adapt to them. Small and medium-sized business development is very
important for Lithuania's economy, because level of development shows the country's economic
situation. For this reason, the state must promote the emergence of new enterprises and increase
development opportunities, however, the companies faced with support searching, receiving and using
barriers, so business development is not rapid.

Research aim - analyze business promotion tools and evaluate these measure necessity. To
achieve this aim was used 4 objectives: to provide small and medium business concept, identified
small and medium business advantages and disadvantages, summarize business support and discuss
current forms of support, evaluate the effectiveness of support.

Methods of research was analysis and systematization of scientific literature, statistical data
and comparative analysis, analysis of legal documents. Writing work has been used Statistics
Department under the Government of the Republic of Lithuania, the Lithuanian Parliament and
Government spend legislative acts, Lithuanian economists scientific articles and works, also used
interactive data sources.

Results of the research showed that the biggest barrier to business development of small and
medium-sized enterprises is high taxes. They consider that the support is necessary, but do not use it
actively, due to lack of information about support measures and obtainment. Also this research showed
that conditions of small and medium business development in Lithuania is not conducive, because
provided forms of support is not effective.

The work consists of an introduction, conclusions, recommendations and three parts of

teaching. The paper contains of 72 pages, 22 tables, 17 pictures, 73 references and 10 annexes.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1

Gerbiamas (-a) respondente,

Esu Lukrecija Barisaité, Mykolo Romerio Universiteto II magistratiiros kurso studenté. Siuo
metu atlieku apklausg baigiamgjam magistro darbui, kurio tema yra ,,Smulkaus ir vidutinio verslo
skatinimo priemoniy veiksmingumo vertinimas”.

Maloniai prasau atsakyti | anketos klausimus. Jiisy nuomoné labai svarbi, o atsakymai padés
iSsiaiskinti kokios paramos priemonés yra naudojamos smulkaus ir vidutinio verslo skatinimui bei
padés istirti skatinimo priemoniy panaudojimo efektyvuma.

Si anketa yra anoniminé. Tyrimui bus naudojami tik apibendrinti duomenys. Pasirinktg atsakymo
variantg pazymeékite Zenklu X, o kur yra praSoma - pateikite savo atsakyma.

Labai dékinga uz Jusy atsakymus ir skirtg laika.
ANKETA

1. Jusy jmoné savo veikla vykdo:

MazZiau nei metus

1 - 3 metus

3 - 5 metus

5 ir daugiau

2. Jusy jmonés kategorija?

Labai maza jmon¢ (maziau nei 10 darbuotojy)

Maza jmoné (maziau nei 50 darbuotojy)

Vidutin¢ jmon¢é (maziau nei 250 darbuotojy)

3. Jusy imonés veiklos pobiuidis?

Gamyba

Prekyba

Paslaugos

Statyba
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Kita
(ITASYKITE).c.ve ettt

4. Kas yra pagrindiniai Jusy teikiamy prekiy ar paslaugy vartotojai?

Fiziniai asmenys

Juridiniai asmenys

Valstybinés jmonés ar organizacijos

Uzsienio jmonés ar organizacijos

Kita
(IraSYKIE).ccuvreeeiee et

5. Kokios 1éSos buvo panaudotos Jisy verslui pradéti?

Asmeninés

Banko kreditas

Valstybés parama

ES struktiiriniy fondy parama

Kita
(ITASYKILE).cvveeereeieeereeeiie et

6. Ar smulkiam ir vidutiniam verslui reikalinga parama?

Taip

Ne

Galbut, negalvoju apie
tai

7. Kokia parama smulkiam ir vidutiniam verslui naudojatés?

Investicijy ir verslo garantijos (INVEGA)

Europos Sajungos struktiiriniai fondai

Savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondai

Verslo inkubatoriai

Mokesciy lengvatos

Rizikos kapitalo fondas




8. Kokio dydzio finansiné parama buvo gauta?

Atviras kredity fondas

Darbo birzos parama

Verslo angely parama

Iki 50 tukst. Eur

Verslumo skatinimo fondas

50 — 100 tukst. Eur

100 — 500 tukst. Eur

500 tukst. Eur ir daugiau
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9. Ar gauta parama turéjo jtakos Siems rodikliams:

Nesinaudoju nei viena lengvata (jei pasirinkote §j atsakyma praleiskite 8 ir 9
klausimus)

Labai
nedidelé jtaka

Nedidelé¢ jtaka

Neturéjo jtakos

Didelé jtaka

Labai didelé
jtaka

Pelnui

Naujy darbo
viety kiirimas

Konkurencin-
gumui

Technologinei
paZzangai

10. Kokios paramos formos yra svarbiausios smulkaus ir vidutinio verslo plétrai:

Visiskai
nesvarbios

Mazai
svarbios

Nesvarbios

Svarbios

Labai svarbios

Mokestinés
lengvatos

Supaprastintos
kreditavimo

salygos

Seminarai,
konferencijos,
mokymai
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Valstybés
parama

Struktiiriniy
fondy parama

11. Jvertinkite kliiitis su kuriomis tenka susidurti ieSkant finansinés paramos:

Visiskai maza
kliatis

Maza klittis

Nei maza, nei
didelé klititis

Didelé¢ kliaitis

Labai didele
klititis

Informacijos
apie
finansavima
trikumas

Reikalavimai
jmoneés
finansinei buklei

Sudétingas
dokumenty
tvarkymas

UZstato
reikalavimai

Poreikiy
neatitinkancios
finansinés
paslaugos

12. Kokig jtaka smulkaus ir vidutinio verslo plétrai daro Sios kliuitys:

Labai nedidelé
jtaka

Nedidelé jtaka

Neturi jtakos

Didelé¢ jtaka

Labai didelé
jtaka

Didelé
mokesciy
nasta

Informacijos
trukumas

Finansavimo
Saltiniy
trukumas
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Korupcija su
kuria
susiduriama
steigiant ir
pleciant versla

Silpna
vyriausybés
finansiné
parama

Per maza ir
nemoki rinka

13. Ar manote, kad Siuo metu smulkaus ir vidutinio verslo salygos yra pakankamai geros jog

uztikrinty sékminga verslo plétojima?

Taip

Ne

Dékoju uz bendradarbiavimg
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Priedas Nr. 2

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydj ir gautos paramos jtakg naujy darbo viety

kiirimui, kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Jusy jmonés kategorija?
Labai maza ) Vidutiné
. ) Maza jmoneé . ) Total
jmoné jmoné
KL9.2 Ar gauta  Nedidelé jtaka  Count 1 12 1 14
params (rejo o within K12 Jusy 8,3% 66,7% 50,0% 43,8%
itakos Siems imonés kategorija? = o e o
rodikliams Nauju L
Netur¢jo jtakos Count 8 2 0 10
darbo viety
_ % within KL2 Jasy
kirimas . 5 66,7% 11,1% ,0% 31,2%
jmonés kategorija?
Didelé jtaka Count 3 2 1 6
% within KL2 Jasy
) 3 25,0% 11,1% 50,0% 18,8%
jmonés kategorija?
Labai didelé Count 0 2 0 2
itaka % within KL2 Jiisy
. . ,0% 11,1% ,0% 6,2%
imonés kategorija?
Total Count 12 18 2 32
% within KL2 Jisy
) 3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
jmonés kategorija?

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 16,804 6 ,010
Likelihood Ratio 18,943 6 ,004
Linear-by-Linear Association 1,095 1 ,295
N of Valid Cases 32

a. 9 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is,13.
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Priedas Nr. 3

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydj ir mokestiniy lengvaty, kaip paramos formos,

kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Jusy ijmonés kategorija?
Labai maza
jmoné Maza jmoné | Vidutiné jmoné Total
K1L.10.1 Kokios Mazai svarbios Count 0 0 2 2
paramos formos yra % within KL2 Jisy o o L2 i
svarbiausios imonés kategorija? 0 0 o o
smulkaus ir Nesvarbios Count 9 6 1 16
vidutinio verslo o
L L % within KL2 Jasy
plétrai Mokestinés ) . 23,7% 17,6% 9,1% 19,3%
jmonés kategorija?
llengvatos
Svarbios Count 7 18 6 31
% within KL2 Jasy
) . B 18,4% 52,9% 54,5% 37,3%
jmonés kategorija?
Labai svarbios Count 22 10 2 34
% within KL2 Jasy
) B 57,9% 29,4% 18,2% 41,0%
imonés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jiisy
) . y 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
jmonés kategorija?

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 26,0022 6 ,000
Likelihood Ratio 21,781 6 ,001
Linear-by-Linear Association 4,801 1 ,028
N of Valid Cases 83

a. 6 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is ,27.
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Priedas Nr. 4

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydj ir seminary, konferencijy ir mokymuy, kaip

paramos formos, kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Jusy ijmonés kategorija?
Labai maza
jmoné Maza jmoné | Vidutiné jmoné Total
K1.10.3 Kokios Mazai Count 1 0 1 2
paramos formos yra svarbios % within KL2 Jiisy i o o 19, i
svarbiausios jmonés kategorija? 0 e w7 e
smulkaus ir Nesvarbios Count 9 13 2 24
vidutinio verslo
L. . . % within KL2 Jusy
plétrai: Seminarai, i B 23,7% 38,2% 18,2% 28,9%
.. imonés kategorija?
konferencijos,
mokymai Svarbios Count 24 21 3 48
% within KL2 Jusy
i B 63,2% 61,8% 27,3% 57,8%
imonés kategorija?
Labai svarbios Count 4 0 5 9
% within KL2 Jusy
i B 10,5% ,0% 45,5% 10,8%
imonés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jiisy
) B 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
imonés kategorija?

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 22,5802 6 ,001
Likelihood Ratio 21,225 6 ,002
Linear-by-Linear Association ,184 1 ,668
N of Valid Cases 83

a. 7 cells (58,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is ,27.
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Priedas Nr. 5

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydj ir struktiiriniy fondy, kaip paramos formos,

kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Jusy imonés kategorija?
Labai maza Vidutiné
jmoné Maza jmoné jmoné Total
KL10.5 Kokios Visiskai nesvarbios Count 10 18 0 28
paramos formos yra 7o within KL2 Jusy 26,3% 52,9% 0% 33,7%
svarbiausios jmonés kategorija? = 7 0 e
smulkaus ir Mazai svarbios Count 0 3 1 4
vidutinio verslo o
L. L. % within KL2 Jusy
plétrai: Struktuiriniy i B ,0% 8,8% 9,1% 4,8%
imonés kategorija?
fondy parama
Nesvarbios Count 5 4 2 11
% within KL2 Jusy
) B 13,2% 11,8% 18,2% 13,3%
imonés kategorija?
Svarbios Count 12 8 6 26
% within KL2 Jusy
i B 31,6% 23,5% 54,5% 31,3%
imonés kategorija?
Labai svarbios Count 11 1 2 14
% within KL2 Jiisy
) ) . 28,9% 2,9% 18,2% 16,9%
imonés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jiisy
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

imongés kategorija?

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 21,4482 8 ,006
Likelihood Ratio 27,353 8 ,001
Linear-by-Linear Association ,499 1 ,480
N of Valid Cases 83

a. 8 cells (53,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is ,53.
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Priedas Nr. 6

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydj ir informacijos apie finansavimg trikuma, kaip
kliaties su kuria tenka susidurti ieSkant finansinés paramos, kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi

kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Jusy jmonés kategorija?
Labai maza Vidutiné
jmoné Maza jmoné jmoné Total
KL11.1 Ivertinkite Maza kliatis Count 0 0 2 2
kliitis su kuriomis % within KL2 Jiisy
Itenka susidurti imonés kategorija? 0% 0% 18,2% 2,4%
feSkant finansinés . 7 nei didele Count 2 14 2 18
paramos: . o
. . kliatis % within KL2 Jusy
Informacijos apie ) . 5,3% 41,2% 18,2% 21,7%
. imonés kategorija?
finansavima
triikumas Didelé Kklifitis Count 23 12 6 41
% within KL2 Jusy
) B 60,5% 35,3% 54,5% 49.,4%
imonés kategorija?
Labai didelé klittis Count 13 8 1 22
% within KL2 Jusy
) B 34,2% 23,5% 9,1% 26,5%
jmonés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jusy
) B 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
jmonés kategorija?
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 28,4392 6 ,000
Likelihood Ratio 24,723 6 ,000
Linear-by-Linear Association 10,874 1 ,001
N of Valid Cases 83

a. 5 cells (41,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count
is ,27.
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Priedas Nr. 7

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydj ir sudétingo dokumenty tvarkymo, kaip klitties

su kuria tenka susidurti ieSkant finansinés paramos, kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi

kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Juasy jmonés kategorija?
Labai maza Vidutiné
jmoné Maza jmoné jmoné Total
KL11.3 Ivertinkite Maza klittis Count 0 2 0 2
kliitis su kuriomis % within KL2 Jasy
0 0 0 0
Itenka susidurti jmonés kategorija? 0% 5.9% 0% 2,4%
ieSkant finansinés Nei maza nei Count 2 7 4 13
paramos: didele klitis % within KL2 Jasy
Sudétingas ) B 5,3% 20,6% 36,4% 15,7%
jmonés kategorija?
dokumenty
ltvarkymas Didelé kliutis Count 29 15 5 49
% within KL2 Jasy
] B 76,3% 44,1% 45,5% 59,0%
jmonés kategorija?
Labai didelé Count 7 10 2 19
kliatis % within KL2 Jiisy
) 3 18,4% 29,4% 18,2% 22,9%
jmonés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jisy
) B 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
jmonés kategorija?

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 13,660 6 ,034
Likelihood Ratio 14,361 6 ,026
Linear-by-Linear Association 2,057 1 ,151
N of Valid Cases 83

a. 5 cells (41,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is ,27.




88

Priedas Nr. 8

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydij ir poreikiuy neatitinkanciy finansiniy paslaugy,
kaip kliaties su kuria tenka susidurti ieSkant finansinés paramos, kryZminés lentelés (crosstabs)

ir chi kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Jusy jmonés kategorija?
Labai maza Vidutiné
jmoné Maza jmoné jmoné Total
KL11.5 Ivertinkite VisiSkai maza  Count 0 0 1 1
Kliiitis su kuriomis  klifitis % within KL2 Jisy o " 010 20
|tenka susidurti jmonés kategorija? 0% 0% A% 2
feSkant finansinés - a Kliatis ~ Count 1 3 1 5
paramos: Poreikiy o
. . % within KL2 Jusy
neatitinkancios ) . 2,6% 8,8% 9,1% 6,0%
. imonés kategorija?
finansinés paslaugos
Nei maza nei Count 5 4 2 11
didelé klittis % within KL2 Jisy
) B 13,2% 11,8% 18,2% 13,3%
imonés kategorija?
Didelé klititis ~ Count 30 26 4 60
% within KL2 Jusy
i B 78,9% 76,5% 36,4% 72,3%
jmonés kategorija?
Labai didelé Count 2 1 3 6
klintis % within KL2 Jasy
i B 5,3% 2,9% 27,3% 7,2%
imonés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jiisy
) N 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
jmonés kategorija?

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 17,6052 8 ,024
Likelihood Ratio 13,351 8 ,100
Linear-by-Linear Association 1,142 1 ,285
N of Valid Cases 83

a. 11 cells (73,3%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is ,13.
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Priedas Nr. 9

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydij ir didelés mokes¢iy nastos, kaip Kliiities

skatinancios verslo plétra, kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi kvadrato testo rezultatai

imongés kategorija?

Crosstab
KL2 Jusy ijmonés kategorija?
Labai maza
jmoné Maza jmoné | Vidutiné jmoné | Total
KIL12.1 Kokia  Nedidel¢ jtaka Count 0 0 1 1
itaka smulkaus ir % within KL2 Jusy o o .19, Lo,
vidutinio verslo jmonés kategorija? ne ne e =0
plétrai daro Sios Netur¢jo jtakos ~ Count | 1 2 4
klinitys: Didelé
. . % within KL2 Jiisy
mokescCiy nasta i B 2,6% 2,9% 18,2% 4,8%
imonés kategorija?
Didelé jtaka Count 14 11 6 31
% within KL2 Jusy
. ) . 36,8% 32,4% 54,5% 37,3%
imongés kategorija?
Labai didelé jtaka Count 23 22 2 47
% within KL2 Jusy
. } } 60,5% 64,7% 18,2% 56,6%
imongés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jiisy
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 15,7132 6 ,015
Likelihood Ratio 12,546 6 ,051
Linear-by-Linear Association 6,671 1 ,010
N of Valid Cases 83

a. 7 cells (58,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is,13.




90

Priedas Nr. 10

Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dydj ir silpnos vyriausybés paramos, kaip klitties

skatinancios verslo plétra, kryZminés lentelés (crosstabs) ir chi kvadrato testo rezultatai

Crosstab
KL2 Juasy jmonés kategorija?
Labai maza Vidutiné
jmoné Maza jmoné jmoné Total
KL12.5 Kokia jtaka Labai nedidelé jtaka Count 1 1 0 2
[smulkaus ir % within KL2 Jisy e o0, oo 2 4,
vidutinio verslo jmonés kategorija? D70 770 ne e
plétrai daro Sios Nedidelé jtaka Count 0 2 3 5
klititys: Silpna % with 5
within KL2 Jas
vyriausybés o et 0% 5,9% 27,3% 6,0%
. jmonés kategorija?
finansiné parama
Netur¢jo jtakos Count 15 4 1 20
% within KL2 Jasy
. 3 39,5% 11,8% 9,1% 24,1%
jmonés kategorija?
Didelé jtaka Count 14 18 6 38
% within KL2 Jasy
. y 36,8% 52,9% 54,5% 45,8%
imonés kategorija?
Labai didelé jtaka  Count 8 9 1 18
% within KL2 Jisy
) . 21,1% 26,5% 9,1% 21,7%
jmonés kategorija?
Total Count 38 34 11 83
% within KL2 Jisy
. . y 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
jmonés kategorija?

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 20,1492 8 ,010
Likelihood Ratio 19,284 8 ,013
Linear-by-Linear Association ,097 1 , 755
N of Valid Cases 83

a. 8 cells (53,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is ,27.



