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[VADAS

Temos aktualumas ir naujumas.

Siuo metu biotechnologijos apima pladia sriti - nuo naujuy vaisty, kurie padeda spresti
sveikatos problemas ir kovoti su epidemijomis ir retomis ligomis iki pramoniniy procesy, kurie
naudoja atsinaujinancias zaliavas vietoje naftos tuo sumazindamos poveikj aplinkai ir augalams,
galintiems augti atSiauriomis klimato salygomis bei uztikrinti saugy ir prieinamg maistg.
Biotechnologijos ateityje ir toliau galés sukurti pridéting verte medicinos, aplinkosaugos ir
ekonomikos srityse. Si sritis Lietuvoje yra laikoma viena i§ perspektyviausiy sri¢iy, §iuo metu ir
daugumos valstybiy yra paskelbta prioritetine, jai skiriamos didelés 1éSos ir démesys.

Biotechnologijos rinka 2014 m. augo 4,7 proc. ir pasieké 323,1 milijardus JAV doleriy. Siuo
metu biotechnologijy rinkos lyderiu laikomas Amerikos Zemynas, kuris uzima 44,5 proc. pasaulinés
biotechnologijy rinkos. Prognozuojama, kad iki 2019 m. pasaulin¢ biotechnologijy rinka augs 4,7
proc. ir jos verté pasieks 427,3 milijardus JAV doleriy (Global MarketLine, 2015). Siai sri¢iai turi
biti skiriamas ypatingas démesys pradedant nuo Sios srities specialisty rengimo iki paramos ir
moksliniy tyrimy plétros.

Verslininkams ir vadybininkams nuolatos kyla klausimai dél verslo strategijy: kaip panaudoti
naujas idéjas siekiant sukurti verte klientams ir organizacijai, Kaip organizacijai iSnaudoti $iuo metu
plétojamg arba parduodamg produktag ir pasiekti maksimaliy rezultaty, Kaip iSnaudoti jvairias
galimybes rinkoje patenkinant vartotojy poreikius ir buti visada pirmesniems uz konkurentus? |
Siuos klausimus turéty atsakyti jmonés verslo strategija.

Tyrimo problema. Tinkamai parinkta ir jdiegta biotechnologijy verslo strategija yra
sékmingai veikian¢ios jmonés veiklos garantas, tafiau dauguma organizacijy nesugeba
transformuoti savo verslo strategijos pritaikant ja prie sparciai besikei¢iancios aplinkos. Mokslinéje
literatiiroje yra mazai iStirtos smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo strategijos, jy pranasumai ir
trukumai.

Tyrimo objektas. Biotechnologijy verslo plétros strategijos Lietuvoje.

Tyrimo tikslas. I$nagringjus biotechnologijy verslo plétros strategijy teorinius ir pasaulinés
patirties aspektus, jvertinti biotechnologijy verslo plétros strategijas Lietuvoje ir pateikti sitlymus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I$nagrinéti biotechnologijy verslo plétros strategijy teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti biotechnologijy verslo plétros strategijy patirtj pasaulyje ir Lietuvoje.

3. Atlikti kokybinio eksperty nuomonés tyrimo biotechnologijy verslo plétros strategijy

Lietuvoje tema duomeny analize.
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Tyrimo metodai ir Saltiniai. Darbe buvo naudojami apraSomasis ir analitinis tyrimo metodai,
kurie buvo naudingi, analizuojant teoring literatiira. Dokumenty analizé naudota, analizuojant
biotechnologijy verslo teisinio reglamentavimo ypatumus reglamentuojancius dokumentus.
Tiriamoji darbo dalis yra paremta kokybiniu eksperty nuomongés tyrimu, kurio metu buvo apklausti
devyni biotechnologijy ir susijusiy sri¢iy ekspertai. Apibendrinus visg darbe pateikiama
informacija, pateikiamos iSvados ir sitilymai.

Darbo struktiira. Sj darba sudaro trys pagrindiniai skyriai (2r. 1 pav.). Pirmame skyriuje yra
analizuojami biotechnologijy verslo plétros strategijy teoriniai aspektai: biotechnologijy samprata ir
raidos analizé, biotechnologijy rtasys ir jy diegimas versle bei biotechnologijy verslo strategijy
modeliai. Antrame skyriuje yra atlickama biotechnologijy verslo plétros strategijy pasaulinés
patirties analizé. TreCiame skyriuje yra pateikiami ir analizuojami biotechnologijy bei susijusiy
sri¢iy eksperty vertinimai biotechnologijy verslo plétros Lietuvoje tema. Darbo pabaigoje

pateikiamos tyrimg apibendrinancios iS§vados ir pasitlymai.

BIOTECHNOLOGIJT] VERSLO PLE'I'RUS1 STRATEGIJT] TEORINIAT ASPEKTAI

) ¥ v ¥ '
= Biotechnologijy samprata ir Biotechnologijy risys ir 1y diegimas Biotechnologijy verslo
E raidos analizée versle strategijy modelial
v Metodai: literatiros analize, dokumenty analizé. i
- S :
F BIOTECHNOLOGIJU VERSLO PL EﬁﬁQ_STKATE GIJU ANALIZE PASAULINIAME KONTEKSTE
i Y v L4 L ¥
L ; ~ ; . - . i .
i 2| Biotechnologiju Biotechnologijy || Biotechnologiju Biotechnologijy Biotechnologijy
i E verslo plétra verslo plétra verslo plétra verslo pletra verslo plétra
| JAV Japonijoje Estijoje Izraelyje Sveicarijoje
i
%]
i . . . .. Biotechnologiju
| o B.1ot‘.:chnologl_]q.verslo Bl.oj[e.chnologl_]q verslo verslo pl éti] :
: diegimo aspektai teisinis reglamentavimas Lietuvoje
i Lietuvos biotechnologiju verslo plétros strategijy prioritetai ir perspektyva -
e Yeroda Teeranihos analize, dofumenty analizé
i BIOTECHNOLOGIJU VERSLO PLETROS STRATEGIJU LIETUVOJE TYRIMAS
| v
| e . .
! Tyrimo metodologija.
; é v Kokybiniy tyrimy metodika Il
i % Tyrimo respondenty
i " Tyrimo organizavimas charakteristika
i | > Tyrimo duomemy analizé —]
| Metodai: pusiau struktdruotas interviu
S ¥

Biotechnologijy verslo plétros strategiju perspektyvos vertinimas Lietuvoje 18vados ir rekomendacijos

1 pav. Loginé magistro baigiamojo darbo struktiiros schema



l. BIOTECHNOLOGIJU VERSLO PLETROS STRATEGIJU
TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje aptarsime biotechnologijy samprata ir jos raida, biotechnologijy riiis ir $io
verslo modelius. Susipazinsime su esminiais atradimais, kurie nutiesé kelig | modernig, gyvybiskai

svarbius produktus kurian¢ios pramonés atsiradima.

1.1 Biotechnologijy samprata ir raidos analizé

Zodis biotechnologija susideda i§ trijy graikisky ZodZiy ,,bios* (viskas susije su gyvenimu),
»technikos®  (jtraukiant zmogaus zinias ir jgidzius) ir ,logos* (mokslas). Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau- EBPO) apibréZia biotechnologijas kaip ,,moksliniy
ir inZineriniy principy taikyma medziagy perdirbimui pasitelkiant biologinius veiksnius®.
Biotechnologijos pasinaudoja biologinémis sistemomis ir procesais, kad galéty sukurti naujus

produktus. (Europa Bio <http://www.europabio.org/>)

Ankstyvoji biotechnologija — biotechnologijos pradzia Siame laikotarpyje galima buty laikyti tuos
laikus, kai zmonés iSmoko veisti gyvulius ir auginti gradus. Ankstyvosios biotechnologijos
atsiradimo istakomis yra laikomas fermentacijos procesas, nors tuomet tai buvo paremta tik
ilgamete gyvenimiska patirtimi. Fermentacijos esmg¢ 1857 m. atskleidé garsus mikrobiologas Louis
Pasteuras, kuris jrodé, jog fermentacijos procesus sukelia mikroorganizmai. Sis mokslininkas 1860
m. sukiiré pasterizacijos technologija, kuri leido sunaikinti mikroorganizmus. XIX amziuje, sparciai
besivystant mikrobiologijos mokslui, stipry pagreitj jgavo biotechnologijos raida. Vienas i$
svarbiausiy atradimy jvyko 1928 m., kai Aleksandras Flemingas atrado peniciling — pirmajj
antibiotika, kuris véliau buvo pradétas gaminti kaip vaistas. Penicilinas padéjo jveikti daugybe
infekciniy ligy ir pad¢jo tvirtus pamatus tolimesniam biotechnologijos, farmacijos ir medicinos
vystymuisi.(Buchholz ir Collins, 2013)

Modernioji biotechnologija — antrasis pasaulinis karas 1émé tolimesnius mokslinius tyrimus
biotechnologijy srityje. 1953 m. J. Watsonas kartu su F. Cricku pateiké DNR struktiiros modelj. Sis
modelis padéjo iSsiaiskinti jvairius iki tol nezinomus reiskinius, susijusius su DNR replikacija ir jos
vaidmeniu paveld¢jimo procesuose. 1973 m. galima laikyti geny inZinerijos pradzia, kai
mokslininkai S. Cohenas ir H. Boyeris sukiiré darbo su rekombinantine DNR technologija. Sie
mokslininkai pirmieji jrodé, kaip DNR galima perkelti i§ vieno organizmo j kitg. Si technologija

paskatino moderniosios biotechnologijos pramonés vystymasi. Kitas labai svarbus atradimas jvyko
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1977 m., kai bakterijose E.coli buvo susintetintas pirmasis Zzmogaus baltymas — augimo hormonas
somatostatinas. Sios bakterijos buvo pirmasis genetiskai modifikuotas organizmas (GMO),
gaminantis Zzmogaus baltyma. 1983 m. pradétas pardavinéti pirmasis biofarmacinis produktas,
skirtas diabetui gydyti. 2000 m. nusekvenuotas zmogaus genomas, kuris turéjo padéti geriau

suprasti ligy priezastis. (Verma, A. S., ir kt., 2011)

1 lentelé. Biotechnologiju raidos jvykiu chronologija

1953 Mokslininkai J. Watsonas ir F. Crickas pirma karta apras¢ dvigrandés DNR
molekulés struktura

1973 Mokslininkai Cohenas ir Boyeris sukiiré geny inzinerijos metodus, leidziancius
i8kirpti ir klijuoti (,,cut and paste*) DNR molekules bei padauginti naujas DNR
molekules bakterijose.

1977 Bakterijose E.coli buvo pagamintas pirmasis zmogaus baltymas (somatostatinas).

1982 Rinkoje pasirodé¢ pirmasis rekombinantinis baltymas (Zzmogaus insulinas).

1983 Sukurtas polimerazés grandininés reakcijos (PGR) metodas.

1990 Pradétas zmogaus genomo projektas — didelis tarptautinis projektas, kurio tikslas —
suzinoti Zmogaus genomo nukleotidy seka.

1995 Nusekvenuotas pirmasis visas organizmo (Haemophilus influenzae) genomas.

2000 Nusekvenuotas zmogaus genomas.

2005 Tarptautiniame geny banke ,,GenBank* sukaupta daugiau kaip 40 milijony geny
seky, Simtai prokarioty genomy seky, deSimtys eukarioty genomy seky.

Saltinis: Sudaryta autoriaus.

Apibendrinant, ankstyvosios biotechnologijos pradzia galima laikyti fermentacijos procesa,
kurj jau senovéje naudojo zmongés, norédami ilgiau iSlaikyti maisto produktus, gaminti vyng ir t.t.
Taip pat galima teigti, kad S. Coheno ir H. Boyerio sukurta darbo su rekombinantine DNR

technologija padéjo pamatus atsirasti biotechnologijy verslui.

1.2 Biotechnologiju rasys ir ju diegimas versle

Siame poskyryje apzvelgiamos keturios biotechnologijy rasys ir jy panaudojimo galimybés.
Pasaulyje labiausiai paplitusi raudonoji biotechnologija, kuri Kkitaip dar vadinama biofarmacija,
taciau pasiekus dideliy laiméjimy kitose srityse, Siuo metu kuo puikiausiai rinkoje skinasi kelig ir

kitos biotechnologijy riisys.

Baltoji biotechnologija — $i biotechnologijos risis naudoja fermentus ir mikroorganizmus,

siekiant sukurti produktus cheminiy medziagy, maisto ir pasSary, plovikliy, popieriaus ir celiuliozés,



11

tekstilés ir bioenergijos sektoriuose. Baltojoje biotechnologijoje pirmauja pasaulyje Europa. Ji
gamina apie 75 % pasaulio fermenty. (Europa Bio <http://www.europabio.org>)

Nepaisant to, kad raudonoji ir zalioji biotechnologijos iki Siol dominavo pasaulyje, baltoji
biotechnologija tampa vis svarbesne. Tradiciniai procesai chemijos ir tekstilés pramonéje Siuo metu
Kinta ir biokuras bus svarbus patenkinant energijos poreikius. Tradiciniy procesy pakeitimas
biotechnologijomis pramong gali paversti efektyvesne ir draugiSka aplinkai. Pasitelkus
biotechnologijas buty sumazintas atlieky kiekis, energijos suvartojimas, Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekis, o reikalinga energija pagaminta i$ atsinaujinanciy zaliavy.

Vietoje auksStos temperatiros ir didelio kiekio energijos suvartojanéio proceso, baltoji
biotechnologija pasiekia tuos pacius rezultatus, naudojant biokatalizatorius (fermentus), kurie veikia
7emoje temperatiiroje. Zaliavos gali biiti i$gaunamos papras¢iausiai i§ iSkastiniy istekliy arba gali
bati tiesiog Zemés tkio medziaga, tokia kaip krakmolas, kuris véliau apdorojamas fermentacijos
biidu. Norédami pasiekti tokius rezultatus prie $iy procesy prisijungia jvairiy mokslo discipliny
mokslininkai: biochemijos, mikrobiologijos, genomikos, proteomikos, bioinformatikos.

Biotechnologijos pagrindas yra fermenty arba visy sistemos elementy naudojimas (paprastai
mikroorganizmy). Zmonija jau ne viena §imta mety $iuos procesus naudoja tose srityse, kurias
laikome tradicinémis: naudojant mieles gaminama duona, alus, vynas arba naudojant pieno rtgsties
bakterijas gaminamas jogurtas. Sie pavyzdziai tik vieni i§ nedaugelio, kuriuos gaminant Zmongés
pasitelké §j buida. Dabar biotechnologijos suteikia mums priemones, kurios pagerinty jy veikla arba
pakeisty biosintezés kelius, kad sukurti naujus produktus. Paprasciausias pavyzdys buty Siuo metu
miisy gyvenime daZnai vartojamas kietasis suris, kuris gaminamas naudojant grynos formos
fermentg chimozing ir pasitelkus baktering fermentacijq.

Genetiné modifikacija (taip pat zinoma kaip DNR rekombinantiné technologija) leidzia
mikroorganizmus pritaikyti siekiant gauti didesnj konkre¢iy cheminiy medziagy derliy arba net
gaminti naujus produktus, jeigu genai yra perduodami i$ kity organizmy.

Europos chemijos pramonés atstovai identifikavo baltgja biotechnologija, kaip pagrindinj
veiksnj, siekiant paspartinti savo augima, inovacijas ir konkurencingumg. Yra keletas veiksniy,

kelianciy pasitikejimg Europos siekiu islikti lydere Sioje srityje:

e Europos mokslininkai $iuo metu pirmauja pasaulyje §ioje srityje;
e Europa turi didziausig chemijos pramong¢ pasaulyje;

e darnaus vystimosi koncepcija Europoje yra pazengusi daugiau nei kitur.

Siuo metu JAV ir Japonija, kurios yra pagrindinés Europos konkurentés baltyjy

biotechnologijy srityje, investuoja dideles 1ésas j $ig sritj, taip sickdamos padidinti savo rinkos dalj
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Siame segmente. Pavyzdziui, JAV investuoja deSimteriopai didesne¢ sumg nei Europos Salys. Taip
pat Kinija ir kitos Salys daro didel¢ pazanga. ES, nustatydama moksliniy tyrimy prioritetus, didZigja
dalimi nuvertina pramoninés biotechnologijos svarbg taip suteikdama Sansg savo pagrindiniams
konkurentams iSsiverzti j priekj. Europa taip pat pasizymi suskaidytu valstybiy poziiiriu j Sig sferg -
kiekviena Salis turi atskirus prioritetus, programas, kurios mazai arba i$vis nekoordinuojamos ES
lygiu. (Europa Bio ir ESAB, 2011)

Zalioji biotechnologija — apima platy $iuolaikiniy augaly selekcijos spektra. Geriausiai
7inomas metodas - genetiné modifikacija. Si technologija padeda paSalinti arba jtraukti
pageidaujamas augalo savybes, kad sukurti geriausig produktg, kuris véliau gali biiti panaudojamas
maistui, biologiniams produktams arba  energijos gamybai. (Europa Bio
<http://www.europabio.org>)

Siuo metu pasaulyje pladiai diskutuojama dél genetiskai modifikuoty organizmy (toliau —
GMO). Si technologija tampa vis svarbesné kovojant prie§ skurdg ir maisto nesauguma. Jvertinus
prognozes, kad amziaus viduryje pasaulyje gyvens 9 mlrd. Gyventojy, Gikininkams tai taps didelis
i§sikis, siekiant patenkinti gyventojy poreikius. Siuo metu pasaulyje galioja griezti reikalavimai dél
biologings jvairoves, dirvozemio ir vandens kokybés, o Zemés iikio paskirties Zemes vis mazéja.
Siekiant pagerinti produktyvuma $iame sektoriuje - biitinos inovacijos. Siuo klausimu padeda
biotechnologijos, kuriy pagrindu kuriamos naujos paséliy veislés, pritaikytos prie aplinkos poreikiy.
Pasak GMO salininky, modifikavus augalus ir jiems suteikus daugiau naudingyjy savybiy, pageréty
Zzmoniy sveikata ir aplinkos buklé, pavyzdZziui maZinant pesticidy poreikj ir dirvoZemio erozija.
GMO taip pat naudojami biomasés gamybai. Atsinaujinan¢iy Zaliavy gamyba pramoniniam
naudojimui sitiloma kaip alternatyva tradicinei chemijos pramonei. (Montagu, 2010)

Raudonoji biotechnologija — apima medicininius, diagnostinius produktus, kurie susideda
arba buvo pagaminti gyvuose organizmuose pasitelkiant DNR rekombinanting technologija. Si
technologija turi milzini§kg poveikj tenkinant pacienty ir jy Seimy poreikius, nes ji apima ne tik
vaistus ir diagnostika, kurie yra pagaminti naudojant biotechnologinius procesus, bet ir pasitelkiant
geny ir lasteliy terapijg ir audiniy inZinerijq.

Kitaip sakant, $i technologija naudojama medicinoje pasitelkiant baltymus, fermentus,
antiktinius ir kitas natiraliai Zmoguje gaminamas medziagas, Siekiant gydyti ligas, jskaitant ir
genetinius sutrikimus. Si biotechnologijos ridis taip pat naudoja ir kitus gyvuosius organizmus:
augaly ir gyviiny lasteles, bakterijas, virusus, mieles daugumoje vaisty riisiy, kurios §iuo metu yra
placiai naudojamos pasaulyje. (Europa Bio <http://www.europabio.org>)

2007 m. daugiau nei 325 milijonai gyventojy naudojosi biotechnologijos biidu pagamintais

vaistais gydyti arba uzkirsti kelig Sirdies smiigiams, insultams, iSsétinei sklerozei, kriities véziui,
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cistinei fibrozei, leukemijai, retoms genetinéms ligoms, hepatitui, cukriniui diabetui ir kt. ligoms.
Sie vaistai sudaro 40 % visy §iuo metu rinkoje uZregistruoty produkty.

Biotechnologijy déka pasicktas nejtikétinas progresas gydant vézio susirgimus. Siuo metu
zmoneéms vézio ligos diagnozé ne visada reiskia mirtj. Pasitelkiant naujausius mokslo atradimus ir
medicinos laiméjimus, iSgyvenimo rodikliai dél susirgimy kai kuriomis vézio formomis pasikeité
kardinaliai. Pavyzdziui, leukemija yra iSgydoma 80 % atvejy, séklidziy vézys daugiau nei 90 %
atvejy, Hodzkino limfoma daugiau nei 90 % atvejy. Taciau nepaisant to, vézys islieka trecia liga
pasaulyje pagal mirtis (Shimasaki C., 2014). Biotechnologijos vis labiau padeda nustatyti vézio
molekuling ir genetine struktiira. Siuo metu atlikus tyrimus, jau yra jmanoma pacientui individualiai
pritaikyti vaistus ir jy dozes. Siandien plétros stadijoje véZio susirgimams gydyti yra apie 350 naujy
vaisty rasiy. Pavyzdziui, viena Siuo metu plétojama vakcina, skirta kovoti su plauciy, krities,
prostatos ir gaubtinés zarnos véZziu, stimuliuoja imuning sistemg atakuoti véZines lasteles
nepalieiant sveikyjy.

Analizuojant raudonosios biotechnologijos pavyzdj, ankstyvoji vaisty paieska yra sudétingas
ir brangus procesas, kurj daznai pradzioje lydi nesékmés. Jprasta, kad mazoms farmacijos
kompanijoms, didinant investicijas ir susiduriant su didele rizika, tenka licenzijuoti savo kuriamo
produkto idéja didesnei farmacijos kompanijai, Kuri turi rinkodaros ir investicijy galig kovoti su
tokiomis rizikomis. (Mehta, 2008)

Mélynoji biotechnologija — apima molekuliniy ir biologiniy metody taikymga jiroje ir
géluose vandenyse gyvenantiems organizmams, siekiant sukurti naujus produktus. (Europa Bio
<http://www.europabio.org>)

Pasitelkiant jiry biologinés jvairovés tyrimus, galima sukurti naujus vaistus arba pramoninius
fermentus. Siuo metu jau yra povandeniniy technologijy, kurias pasitelkus galima itirti jura,
nustatyti DNR seka, kad iSanalizuotume jos augalija ir gyviinija. Povandeninés technologijos jau
Siuo metu atneSa nauda, nes panaudojus jas pagaminti antivirusiniai vaistai “Zovirax” ir
“Acyclovir”, kurie buvo gauti 1§ nukleozidy iSskirty 1§ Kariby jiiros kempiniy. Pirmasis jurinés
kilmés vaistas “Yondelis”, skirtas kovoti su véziu buvo sukurtas i§ mazy minkStakiiniy jiiros
gyviny. Jurinés biologinés jvairovés tyrimai Siuo metu mums padeda suprasti, kaip organizmai,
kurie gali atlaikyti milziniSkus temperatiiros ir slégio pokycius, gali bati panaudojami kuriant
pramoninius fermentus ar vaistus. Siuo metu vyksta jiiros dumbliy, kaip Zaliavos biokuro gamybai
tyrimai.

Sio sektoriaus uzimtumas Europoje $iandien vis dar yra santykinai Zemas, o bendroji pridétiné
verté 0,8 mlrd. Eury, taciau augant Siam sektoriui, didés aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis,
ypac jei vaistai bus kuriami pasitelkiant jiiros organizmus. Tikimasi, kad per labai trumpg laikg Sis

sektorius atras tam tikrg rinkos niSg, orientuotg j aukstos vertés produktus sveikatos, kosmetikos ir


https://play.google.com/store/books/author?id=Craig+Shimasaki
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pramoniniy biomedziagy srityse. Iki 2020 m. Sis sektorius gali augti kaip vidutinio dydzio rinka,
pleciant gamyba link metabolity ir pirminiy junginiy (lipidy, polimery, baltymy) - kaip zaliavy
maisto, pasary ir chemijos pramonéms. Sekanciu etapu, mazdaug 2027 m., atsizvelgiant j
technologinius atradimus, $is sektorius gali tapti masiniy produkty rinkai tickéjais su plac¢iu aukstos
pridétinés vertés produkty asortimentu. Paspartinti Siuos reiskinius biitini iSsamesni jiiros gyviinijos
ir augmenijos tyrimai kartu su taikomaisiais tyrimais, kaip pritaikyti juos pramoninéms reikméms.

Strateginis poziiiris | tyrimus ir inovacijas turéty suteikti mokslinius ir technologinius
pagrindus pagrijsti strateginius sprendimus, kurie Siuo metu reikalingi pramoniniam sektoriui.
Sumazinus technines klittis, visas $is sektorius tapty daug patrauklesnis investuotojams. Tai taip
pat - padéty pramonei pereiti nuo vystymo stadijos j inovatyviy produkty komercializavimo stadija.
(Europos Komisija, 2012)

ISsiaiskinus biotechnologijy klasifikacijg ir tendencijas, butina suprasti Sio verslo struktira.

Paprasta forma biotechnologiniai produktai gali buiti suvokiami kaip penkiy etapy procesas:

Moksliniai Testavimas

tyrimai

ir Prekyba
registracija

Saltinis: Sudaryta autoriaus

2 pav. Biotechnologiju verslo struktiira

Sie etapai sudaryti i§ trijy pagrindiniy rezultaty. Moksliniai tyrimai suteikia naujas Zinias apie
genetinius manipuliavimo metodus arba genetinés sekos savybes. Gavus patentg, Suteikiamos
intelektinés nuosavybés teisés, ir naudotojai privalo jsigyti teises naudoti atradima. Plétra veda link
produkto arba proceso, kuris turi aiSky komercializavimo potencialg. Produktas ir procesas gali biiti
saugomas jmonés arba licenzijuojamas treCiosioms Salims testavimui ir registravimui pries
pereinant } gamybos etapa.

Biotechnologijy sektoriuje atradimus nulemia penki tikio subjektai. Pirmasis, tai universitetai,
kurie atliecka mokslinius tyrimus. Antra, yra mazos biotechnologijy kompanijos, kurios sudarytos i$
mokslininky. Jas remia rizikos kapitalo jmonés, kurios yra linkusios investuoti j vystomus
biotechnologijy produktus, kartu pasitelkiant iSteklius i§ farmacininky ir kity biotechnologijy
jmoniy. Trecioji grupé yra didelés kompanijos, kurios be tyrimy ir plétros pajégumy taip pat turi ir
gerai iSvystytus rinkodaros tinklus taip pat ir pakankamai finansiniy iStekliy, padengti produkto
registracijos iSlaidas. Ketvirtoji grupé, tai vyriausybe, kuri reguliuoja mokslinius tyrimus

universitetuose ir su biotechnologijomis susijusig veikla. Galiausiai paskutiné grupé, tai pirkéjai,
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pavyzdziui raudonosios biotechnologijos atveju - gydytojai, zaliojoje biotechnologijoje - tikininkai.
(Zilberman, Yarkin, Heiman, 1997)

Naujai susikiirusioms jmonéms biotechnologijos versle sunku dél dideliy iSlaidy.
Skaic¢iuojama, kad naujai jmonei, kurianciai naujg vaistg, tai kainuoja nuo 800 min. JAV doleriy iki
1 mird. JAV doleriy ir trunka nuo 8 iki 10 mety. (Pisano, 2006)

Apibendrinant biotechnologijy verslas yra brangus ir ilgas procesas. Jmonés nuo idéjos iki
galutinio produkto gali investuoti milziniskas léSas, daug laiko ir ne visuomet pasiekti norima
rezultatg. Biotechnologijos yra skirstomos j keturias riisis: baltgja, raudongja, zaligja ir mélynaja.
Pasaulyje labiausiai paplitusi raudonoji biotechnologija, kuri apima medicininius produktus ir

diagnosting jranga.

1.3 Biotechnologiju verslo strategiju modeliai

Moderniosios biotechnologijos daugelyje nacionaliniy tyrimy, plétros ir inovacijy strategijy
vadinamos ekonominio vystymosi varomagja jéga, taCiau technologinés inovacijos be tinkamai
parinktos verslo strategijos negarantuoja sékmés.

Biotechnologijy verslo pradzia laikoma 1976 m., kai buvo jkurta pirmoji biotechnologijy
kompanija Genentech. Si kompanija buvo jkurta tam, kad bty galima panaudoti DNR
rekombinanting technologija zmogaus baltymams gaminti. Genentech tuo metu sukiiré pirmajj
verslo modelj, kuris susideda i$ $iy elementy :

o Technologijy perdavimas is universitety privaciam sektoriui, jkuriant naujas jmones
vietoje perdavimo jau egzistuojancioms;

e rizikos kapitalas ir viesasis kapitalas, kuris teikia finansavimg kritiniais etapais ir
apdovanoja steigéjus, investuotojus, mokslininkus ir universitetus uz rizikq, kuriq jie
prisiemeé;

e rinka uz , know-how*, kurioje jaunos kompanijos perduoda intelektinés nuosavybés
teises didesnéms kompanijoms mainais uz finansavimg. (Pisano, 2006)

Siame skyriuje pladiau apzvelgsime tris biotechnologijy verslo modelius: platformos,

produkto ir hibridinj (Zr. 2 lentelg)
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2 lentelé. Biotechnologiju verslo modeliy konvergencija

Platformos Hibridinis Produkto

'Kilmé ~ Velyvieji 1980 Ankstyvieji 1990  Ankstyvieji 1980
Vertés generavimas Zemas-vidutinis Aukstas Aukstas
Rizikos profilis Zemas-vidutinis Vidutinis-aukstas Vidutinis-aukstas
Pajamos Trumpo laikotarpio  Trumpo laikotarpio  Vidutinio-ilgo

laikotarpio
Nenuostolingumo lazio taskas Trumpo-vidutinio Vidutinio-ilgo llgo laikotarpio
laikotarpio laikotarpio

Farmacijos/biotechnologiju Daug klienty Daug klienty, maZzas mazas skai€ius
sektoriy santykiai skaiCius partneriy partneriy

Saltinis: Frisken J., Rutherford J., Business models and investment trends in the biotechnology industry in

Europe. Journal of Commercial Biotechnology, 2002, Vol. 8, 3, 191-199.

1.3.1 Vertikalus (Produkto) strategijos modelis

Sis verslo modelis siekia sukurti verte, vystant produktus, pasitelkiant vaisty kirimo procesa
ir/arba juos licenzijuojant farmacijos, auksciausios pakopos biotechnologijy kompanijoms arba
bendrovei pasiekus brandos stadija ir turint prieinamy laisvy pinigy juos komercializuoti. Pasiekti
tokig brandos stadija paprastai trunka 10 — 20 mety, todél Sis modelis laikomas santykinai didelés
rizikos modeliu. Siekdamos sumazinti rizika, bendrovés gali susirasti partnerius ankstyvajame
produkto kiirimo procese. Dauguma bendroviy naudoja klasikin; produkto verslo modelj ir
orientuojasi j naujy vaisty atradimg ir kity plétrg. Verta paminéti pavyzdines kompanijas, kurios
naudoja §j verslo modelj: ,,Actelion Pharmaceuticals Ltd*, ,,Celltech Group plc*, ,,NeuroSearch
A/S“, NicOx SA“, ,Novuspharma SpA*“ ir ,,Shire Pharmaceuticals Group plc*“. (Frisken ir
Rutherford, 2002)

1.3.2 Horizontalus (Platformos) strategijos modelis

Platformos modeliu paremtos jmonés vykdo mokslinius tyrimus, kuria jrankius arba

paslaugas. Sios jmonés gauna pajamas licenzijuodamos produktus, jrankius ar paslaugas
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ankstyvajame etape, kuriuos savo ruoztu labiau subrendusios kompanijos iSplétoja j tobulesnj
produkta. Sios jmonés kitur gali bati vadinamos ,,paslaugy teikéjomis®. Licenzijuodamos savo
atradimus kitoms jmonéms, platformos modeliu paremtos kompanijos tikisi sumazinti kastus taip
pat ir produkto sukirimo ir plétros rizika. Sj modelj naudojané¢ios kompanijos parduodamos savo
paslaugas ir jrankius iSvengia reguliavimo ir patvirtinimo procesy ir gali greiCiau pasiekti
pelninguma nei visiSkai integruoto modelio jmonés. Kai kurios jmonés turi galimyb¢ padidinti
pelningumg derédamosis dél kity kompanijy sukurty jrankiy ar paslaugy mainais j savo sukurtus
jrankius ar paslaugas. (Kellogg Center for Biotechnology, 2011). Siuo atveju galima paminéti jmone
UAB ,Fermentas®, kuri 2000 m. uzregistravusi pirmgjj savo patentag sudaré kryzminio
licenzijavimo sutartj su ,,New England Biolabs®. Ji jgyjo teis¢ naudotis UAB ,,Fermentas“ sukurta
technologija, o kiek véliau UAB , Fermentas® gavo teis¢ naudotis jy sukurtu kitu metodu. (UAB
., Fermentas“, 2010)

Taciau §} modelj naudojancios kompanijos susiduria su dideliais i$$tkiais. Pirmiausia, tai
grésmeé, jog ilgai kurtas produktas taps placdiai prieinamas ir praras prading verte, bendravimo su
keliais klientais sudétingumas. Jei naujos technologijos platformos pasiiilymas yra pakankamai
vertingas, jis gali buti licenzijuojamas. Tacdiau jmonés, ypa¢ ankstyvojoje plétros stadijoje,
licenzijuodamos produktus, rizikuoja atsisakyti daug savo produkto vertés, kuria pasinaudos kitos
jmonés, kurioms yra aktualus sukurtas produktas. Taip pat naujos platformos susiduria su
pagrindine kliGitimi — jos turi baiti integruojamos ] jau egzistuojancig vertés granding. (Kellogg

Center for Biotechnology, 2011)

1.3.3 Hibridinis strategijos modelis

Sis verslo modelis yra platformos ir produkto verslo modeliy hibridas. Sj modelj naudojancios
kompanijos vykdo savo veikla dvejomis kryptimis. Pavyzdziui ,,Alnylam* naudoja nuoseklyjj misry
modelj - turédama veikiancig platforma ja licenzijavo biotechnologijy, farmacijos ir medicinos
prietaisus gaminantiems partneriams ir taip sau garantavo 100 min. JAV doleriy finansavima.
Uzsitikrinus pajamas, ji toliau plétoja savo vaisty gamybos granding. Hibridinj verslo modelj
naudojanc¢ios jmonés, plétodamos savo produktus ir sickdamos juos komercializuoti, yra

priklausomos nuo savo partneriy. (Kellogg Center for Biotechnology, 2011)
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3 lentelé. Produkto plétros ir Paslaugy verslo modeliy charakteristikos

as orientuotas modelis

paslau

produkto plétra orientuotas modelis

Paleidimo j
rinkg laikas

Kapitalo
intensyvumas

Vertés
sukiirimas
Moksliniy
tyrimy
intensyvumas
/naujumo
laipsnis

Kompanijos
dydis

Galimos
pasitraukimo
strategijos
investuotoja
ms

Reguliavimas

Pramoninés
nuosavybés
svarba

Salys ir
rinkos

Trumpo-vidutinio laikotarpio
(priklauso nuo inovacijy intensyvumo
ir requliavimo: 1-3 metai).

Maziau svarbus, maziau rizikos ir
greitesnis paleidimas j rinka. Sunkiau
pritraukti investuotojus, nes investicijy
graza yra zymiai mazesne.

Ribotas

Nuo Zemo iki aukSto (priklauso, ar
paslauga vystoma su inovatyvia
technologija, ar naudojant Siuo metu
egzistuojandias technologijas). Siuo
metu dauguma produkty vystomi
pasitelkiant  naujas  technologijas,
siekiant pakeisti tradicines platformas.
Vidutinis (jprastai 20-50 darbuotojy,
jskaitant daug techniky, kuriy didelé

dalis dirba klienty aptarnavimo,
logistikos, finansy ir kt. srityse.
Ekstremaliomis  saglygomis MTTP

darbuotojy gali biiti labai mazai arba
iSvis nebuti).
Gaunamos
pardavimo.

pajamos 1§  paslaugy

Dazniausial maziau svarbus.

Nebitina.

Vietos ir regiony aspektai yra svarbis
dél bitino artumo su klientais (Baltijos
Salys, Ryty Europos Salys, Rusija,
Skandinavijos $alys). Vakary Europa
ir Siaurés Amerika bus susidoméjusios
tik itin geros kokybés paslaugomis
arba pigia kaina (Siuo atveju Kinija ir
Indija sudaro didele konkurencijg).

Ilgas laikotarpis (priklauso nuo inovacijy
intensyvumo ir reguliavimo: 8-12 mety).

Labai svarbus — kapitalistinis, su daug
rizikos ir ilgai laukiama investicijy graza.
Svarbus  specializuoty  investuotojy
buvimas (pvz:verslo angelai).

Gali biti labai didelé

Nuo auksto iki labai auksto.

Mazas (retai didesnés nei 20 Zzmoniy.
DidZiausig dalj uzima aukstos
kvalifikacijos darbuotojai, kurie dirba su
moksliniais tyrimais ir plétra).

1. Produkto licenzijavimas dideliam
pramoniniam partneriui.
2. Produkto paleidimas (labai reta,

nebent nisos rinkoje).
3. Pardavimas dideliam pramoniniam
partneriui.
4. Viesas akcijy platinimas.
Labai svarbus (labai griezta ir ilga
autorizavimo procedira).
Labai svarbi (jmonés aktyvai ir verté
priklauso nuo intelektinés nuosavybés,
stiprus patenty portfelis ir intelektinés
nuosavybés strategija yra raktas i sekme).
Vakary  Europos  Salys  (Jungtiné
Karalysté, Vokietija, Pranciizija), Siaurés
Amerika (JAV, Kanada).
Salys, kurios pritaiké Ziniy ekonomikos
sistema.
Rinka yra tarptautiné kol yra
nepatenkinti visi poreikiai, taciau JAV,
Europa, Japonija, Brazilija, Indija ir
Kinija yra pacios svarbiausios.

Saltinis: Auge P., Bres A., Estonian Biotechnology programme: Feasibility study for Estonian

biotechnology programme, 2010. Ministry of Economic Affairs and Communications of the Republic fo

Estonia.
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I1. BIOTECHNOLOGIJU VERSLO PLETROS STRATEGIJU
PASAULINES PATIRTIES ANALIZE

Metiné pasaulinés biotechnologijy pramonés apyvarta 2014 m. padidéjo 4,7 % ir pasieké
323,1 mird. JAV doleriy. Prognozuojama, kad iki 2019 m. didés 32,2 % ir pasieks 427,3 mird. JAV
doleriy apyvarta. Pagal priimta biotechnologijos klasifikacija, daugiau nei pusé (59,1 %) priklauso
raudonajai biotechnologijai (biomedicinai ir bioformaciniai produktai). Stambiausia biotechnologijy
rinka pasaulyje yra Amerika, kuri sudaro 44,5 %. Antra pagal dydj rinka yra Europa, kuri sudaro
28,8 %. Trecias pagal dydj Azijos — Ramiojo vandenyno regionas, kuris sudaro 24 % pasaulio
rinkos. (MarketLine Industry Profile, 2015)

Biotechnologijy rinka pasaulyje 2015 m.
3%

44%

29%

B Amerika EEuropa M Azijosir Ramiojo vandenyno regionas M Vidurio rytai ir Afrika

Saltinis: MarketLine 2015

3 pav. Biotechnologijy rinka pasaulyje 2015 m.

2.1 Biotechnologiju verslo plétra JAV

Biotechnologijy sektoriuje JAV veikia apie 2519 jmoniy (i$ kuriy 403 yra akcinés bendrovés).
Siame sektoriuje dirba daugiau nei 110 tikst. darbuotojy. JAV Sioje srityje turi santykinj pranasuma
prie§ kitas valstybes. 2014 m. JAV veikian¢ioms biotechnologijy jmonéms buvo puikis ir tai
paskatino orientuotis j ateities produktus. ISlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai iSaugo 22 %
palyginti su 2013 m. Beveik 70 % JAV jmoniy 2014 m. padidino savo iSlaidas moksliniams
tyrimams ir plétrai ir tai virSijo istorinj vidurkj, kuris iki Siol buvo 2/3 jmoniy. Apskritai, JAV
biotechnologijy lyderiai padidino i$laidas moksliniams tyrimams ir plétrai 18%, jskaitant ,,Alexion

Pharmaceuticals* (62%), ,,Regeneron Pharmaceuticals® (48%). (Ernst & Young, 2015)
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4 lentelé. JAV biotechnologiju rinka 2013-2014 m. (mird. JAV doleriu)

2014 2013 Pokytis
%

Akciniy jmoniy duomenys
Pajamos 93,1 72,1 29%
ISlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai 28,8 23,6 22%
Grynosios pajamos 10,6 2,7 293%
Rinkos kapitalizacija 853,9 636,5 34%
Darbuotojy skaicius 110,090 99,850 10%
Kompanijuy skaicius
Akciniy imoniy skaicius 403 345 17%
Privaciy jmoniy skaicius 2116 2010 5%
Bendras skaicius 2519 2355 7%

Saltinis: Ernst & Young, 2015

Galima isskirti Sias JAV lyderiaujancias jmones:

Amgen - novatoriska biotechnologijy imon¢, kuri atranda, kuria, gamina medikamentus,
naudodama lIgsteliy ir molekulinés biologijos atradimus. Imoné savo produktus tiekia JAV, Europai
ir Kanadai. Taip pat turi licenzijavimo ir bendro skatinimo susitarimy prekiauti savo produktais
sveikatos priezifiros paslaugy teikéjams: klinikoms, dializés centrams, ligoninéms ir vaistinéms. Si
kompanija susikoncentravusi j vieng segmenta — medikamentus. Pagrindiniai produktai orientuoti j
vézio, nefrologijos ir uzdegimy gydyma. Savo mokslinius tyrimus ir plétra Amgen yra nukreipusi }
naujy medikamenty paieska sunkiai gydomoms ligoms: onkologijos, uzdegimy, kauly, medZziagy
apykaitos sutrikimy ir neurologijos srityse. Amgen pagrindiniai moksliniy tyrimy ir plétros centrai
i$sidéste JAV ir Jungtingje Karalystéje, taip pat §i jmoné turi maZzesniy moksliniy tyrimy centry
kitose Salyse visame pasaulyje. Be jau Siuo metu parduodamy produkty, Amgen turi jvairiy
produkty nuo vidurinés iki vélyvosios plétros stadijos jvairiose srityse. (MarketLine, 2015)

Baxter — pasaulin¢ tiekéja vaisty, skirty gydyti kompleksines ligas, iskaitant hemofilija,
imuninés sistemos sutrikimus, infekcines ligas, inksty ligas, traumas ir kt. Gmias ir létines ligas.
Imoné savo produktus gamina 30-tyje Saliy ir parduoda juos daugiau nei 100-tui Saliy. (MarketLine,
2015)

Biogen — plétoja, gamina ir prekiauja receptiniais vaistais onkologijos, neurologijos ir
imunologijos terapijos srityse. Imoné veikia JAV, Kanadoje, Australijoje, Japonijoje, Brazilijoje ir

Europoje. Kompanija vysto savo atradimus, plétra, gamyba ir prekyba neurodegeneraciniy ligy,
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hemofilijos ir autoimuniniy sutrikimy gydymo srityse. Biogen gauna pajamas i$ licencijy ir kt.
produkty, kurie gaminami pagal jmonés patentus. (MarketLine, 2015)

Merck ir Ko — pasauliné sveikatos kompanija, uzsiimanti moksliniais tyrimais, gamyba ir
prekyba farmaciniais preparatais, gyviiny sveikatos priezitros produktais, nereceptiniais vaistais ir
vakcinomis. Jmoné parduoda savo produktus daugiau nei 140 Saliy JAV, Europoje, Azijoje ir
Afrikoje. Pagrindinis Sios kompanijos segmentas — farmaciniai preparatai, taciau §is segmentas
suskirstytas j keturias veiklos kategorijas: farmacijos, gyviiny sveikatos, vartotojy apsaugos ir

sajungy. Produktai parduodami pa¢ios kompanijos arba per bendras jmones. (MarketLine, 2015)

JAV biotechnologijy sektoriy puikiai iliustruoja uzregistruoty patenty skaicius. Ji su 37

procenty rodikliu yra Sios srities lyderé pasaulyje.

40 37,03
35
30
25
20
= 11,48
10

> 1,93 1,41
0 — —
JAV Japonija Sveicarija Izraelis ES (28) Lietuva Estija

0,06 0,06

Saltinis: OECD. <http://www.oecd.org/sti/inno/keybiotechnologyindicators.htm>
4 pav. Biotechnologiju patenty procentas pagal Salis 2010-2013 m.

JAV rinkos didZiausig dalj uzima raudonoji biotechnologija, kuri jau daug mety neuzleidzia
lyderés pozicijy biotechnologijy sektoriuje. Didziausios ir pelningiausios JAV jmonés

specializuojasi biitent Siame segmente.
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5 lentelé. JAV biotechnologiju pramonés segmentavimas

Kategorija 2014 m. mird. $ %
Medicinos/Sveikatos 62,4 58,9%
priezitiros

Maisto ir Zemés ikio 14,2 13,4%
Technologiju paslaugy 11,4 10,7%
Paslaugy teikimas 10,8 10,2%
Aplinkos  ir  pramoninio 7,2 6,8%
perdirbimo

IS viso 106 100%

Saltinis: MarketLine, 2015.

Geriausiy mokslininky ir protingiausiy verslininky negali lydéti sékmé, jeigu néra geros

politinés aplinkos. VieSoji politika turi jtakos verslininky gebéjimams pritraukti kapitala, saugoti

intelekting nuosavybe, vykdyti mokslinius tyrimus ir plétra, laiku gauti reglamentavimo perzitirg ir

patvirtinimg bei uzdirbti investicijy graza uz jy laikg ir investuotg kapitalg j naujy produkty kiirima.

Siuo klausimu JAV efektyvi viesoji politika palaiko inovacijas ir mokslo pasiekimus. Tai yra tik

keletas JAV jstatymy ir iniciatyvy, kurie padéjo Siai Saliai tapti biotechnologijy lydere pasaulyje.

JAV jstatymai ir iniciatyvos padedancios biotechnologijos sektoriui augti:

1.

Nacionalinis sveikatos institutas. Sis institutas finansuoja daugelj medicininiy tyrimy
JAV, pastaraisiais metais jiems skirdamas 31 mlrd. JAV doleriy. Skirta 50 tikst.
dotacijy, kurios pasieké daugiau nei 325 tukst. mokslininky i§ daugiau nei 3 tiikst.
universitety, medicinos kliniky, tyrimy centry. Per 7 desimtmecius Institutas investavo
Simtus mlrd. JAV doleriy ir tai paaiSkina, kodel JAV yra biotechnologijy virStnése.
Finansavimas padéjo mokslininkams i8Sifruoti genetinj koda, Zmogaus genomo seka,
suprasti neurotransmiterius ir daugelj kity reiSkiniy.

Bayh-Dole jstatymas. Sis jstatymas ne pelno siekiandioms organizacijoms ir
universitetams suteike iSimtines teises ] intelekting nuosavybe tiems produktams, kurie
finansuojami i§ valstybiniy léSy. Nuo §io jstatymo priémimo dienos jsikiiré daugiau
nei 6 tokst. jmoniy, norin¢iy komercializuoti universitete atlickamus tyrimus. Tai
paskatino universitetus atlikti vis daugiau tyrimy.

Maisto ir vaisty administracija. Kitas JAV biotechnologijy pramonés privalumas
prietaisai privalo gauti Sios institucijos patvirtinimg dél saugumo ir veiksmingumo.

Sios institucijos patvirtinimas laikomas ,,aukso standartu pasaulyje dél griez¢iausios



23

ir veiksmingiausios sistemos. Tai padéjo JAV pritraukti didzigja dalj pasaulio
biomedicininiy tyrimy ir plétros.

4. ,Orphan“ vaisty jstatymas. Sis jstatymas buvo priimtas 1983 m., siekiant
finansiSkai paskatinti jmones kurti vaistus mazoms pacienty populiacijoms. Tai jiems
suteiké iSimtines teises rinkoje prekiauti Siais vaistais (gydo retg ligg arba bikle) 7
metus nuo maisto ir vaisty administracijos patvirtinimo. Po §io akto priémimo buvo
patvirtinti daugiau nei 400 vaisty riiSiy retoms ligoms gydyti. Palyginimui per 10 mety
iki 8io akto priémimo jy buvo patvirtinta tik 10.

5. Patenty apsauga. Kadangi dauguma biotechnologijos jmoniy yra mazos, neturin¢ios
produkty rinkoje, jos yra priklausomos nuo privaciy investicijy, kad galéty padengti
savo tyrimus ir plétra. Sis procesas yra labai ilgas ir brangus, tad stipri patenty
apsauga yra didelé pagalba, pritraukiant finansavima i§ privaéiy investuotojy.

6. Vaisty kompensavimas: Apskritai, JAV neriboja ar kitaip nevarzo receptiniy vaisty
kainy. Verslas investuoja i vaisto kiirimg zinodamas, kad gaus investicijy graza, 0O

pacientai turi didesng ir greitesng prieigg prie naujausiy vaisty. (Shimasaki, 2014).

Apibendrinant JAV biotechnologijy verslo plétra galima teigti, kad didelj indélj | Sios
pramonés i§sivystyma jnésé JAV valdzia, kuri sukiré palankia teisine aplinka. Siuos jstatymus Kai
kurios kitos Salys émé kaip pavyzdzius ir jais remiantis parengé savus. JAV pasaulyje pirmauja

patenty registravimo skai¢iumi, 0 tai parodo, kad jmonés supranta intelektinés nuosavybés svarbag.

2.2 Biotechnologiju verslo plétra Japonijoje

Japonijos biotechnologijy pramoné auga stabiliu tempu - 2014 m. jos pajamos sudaré 24 mird.
JAV doleriy. Verta paminéti, kad didele Japonijos populiacijos dalj, net 24,8 proc., sudaro 65 m. ir
vyresni gyventojai, tad Siuo atveju verta remti biotechnologijy ir kity sveikatos priezitiros
kompanijy veiklg, Siekiant uztikrinti sveikatos priezitiros paslaugas dabar ir ateityje. Tac¢iau 2014 m.
pelningiausias segmentas Japonijoje buvo aplinkos ir pramoninio perdirbimo (baltoji
biotechnologija), kuris sudaré 33,8 proc. ir gavo 12,7 mlrd. JAV doleriy pajamy. (MarketLine,
2015)
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Japonijos biotechnologijy rinkos segmentavimas
2014 m.

B Aplinkos ir pramoninio perdirbimo
(Baltoji)

B Medicinos/sveikatos priezZiliros
(raudonoiji)
Maisto ir Zemeés tkio (zalioji)

B Technologijy paslaugy

M Paslaugy teikimas

Saltinis: MarketLine 2015

5 pav. Japonijos biotechnologiju rinkos segmentavimas 2014 m.

Japonijoje naudojamas terminas ,,bio rizika“ (angl. bioventure) apibiidinantis biotechnologijy
startuolius arba biotechnologijy jmong, nepriklausomai nuo finansavimo Saltiniy. Japonijos
biotechnologijy pramonés asociacija (JBA) apibudina tokias ,,bio rizika“ kompanijas, kurios
atitinka Siuos kriterijus:

e monés, kurios uzsiima verslu, pasitelkdamos biotechnologijas kaip priemone arba
tikslg.

o monés, kurios turi pakankamai darbuotojy, kad galéty biiti vadinamos smulkiomis
arba vidutinio dydzio jmonémis pagal mazy ir vidutiniy jmoniy jstatymgq.

e [monés, kurios buvo jsteigtos per pastaruosius 20 mety (Eyo, 2014)

Japonijoje nuo 1996 m. iki 2006 m. biotechnologijy jmoniy skai¢ius iSaugo keturis kartus -
nuo 132 iki 587. 1999 m. buvo priimta nacionaliné strategija, kurios tikslas - paversti Japonija
biotechnologijy tauta, 2010 m. uzimti rinkos dalj, vertinama 250 mlrd. JAV doleriy, ir turéti 1000
naujy biotechnologijy jmoniy. Naujoji valdzios politika buvo labai svarbi, nes pirmg kartg, buvo
skatinami startuoliai. Startuoliy kiirimas ir augimas buvo stipriai jtakotas Japonijos inovacijy
sistemos pokyc¢iy Siose srityse: universitety ir pramonés rySiais, intelektinés nuosavybeés ir

finansavimo startuoliams. (Eyo, 2014)
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Biotechnologijy jmoniy skaicCius 1996-2009 m.

587 577
387
212
Iiii IiiI Iiii

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Saltinis: Eyo S. J., Japan‘s Bioventures: Past, Present and Future. International Journal of Innovation
& Technology Management, 2014, Vol. 11, nr. 5.
6 pav. Japonijos biotechnologiju jmoniy skaicius 1996-2009 m.

1998 m. Japonijos vyriausybé priémé jstatyma, kuris skatina universitety atradimus perduoti
pramonei. Sis jstatymas leido kurti licenzijavimo biurus, kurie palaiké rySius su universitetais.
Mokslininkai taip pat savo isradimus gali savanoriskai perduoti §iems biurams. Siy biury skaiéius
padidéjo nuo penkiy 1998 m. iki 48 biury 2008 m. (Eyo, 2014)

Intelektinés nuosavybés teisés (toliau — IN), pavyzdziui patentai ir autorinés teisés, turi
strateging reikSme biotechnologijy versle, nes jos tarnauja kaip priemoné susigrazinti 1éSas,
investuotas ] mokslinius tyrimus ir plétrg. Iki 1999 m. Japonijoje IN j atradimus universitetuose
priklause atradéjui arba tautai. Dauguma IN buvo graZinamos atradéjui, kuris dazniausiai savo
atradimus uZ maza mokest] arba nemokamai perleisdavo privac¢ioms jmonéms. Mainais uz IN
jmonés universitetams skirdavo finansing parama. Si sistema buvo didelis trikumas smulkioms
jmonéms, nes jos negal¢jo varzytis su didelémis jmonémis, kurios tur¢jo finansinius pajégumus
remti laboratorijas arba pateikti patrauklius darbo pasitilymus universitety studentams. Siai
situacijai iStaisyti Japonija pakoregavo ir sau pritaiké 1980 m. JAV priimtg ,,Bay-Dole* jstatyma.
Jis suteiké iSimtines teises ] intelekting nuosavybe tiems produktams, kurie finansuojami i$
valstybiniy 1é8y, tai palengvino privacioms jmonéms gauti licenzijas.

Iki 1997 m. Japonijoje universitety mokslininkams galiojo veiklos apribojimai, kurie jiems
neleido pradéti savo verslo, tapti privaciy jmoniy vadovais arba darbuotojais. 2000 m. buvo
priimtas jstatymas, kurio tikslas sustiprinti pramoninés biotechnologijos plétra. Sis jstatymas leido
nacionaliniy universitety déstytojams kurti arba jsidarbinti privaciose jmonése, kai siekiama

komercilizuoti jy moksliniy tyrimy rezultatus. Taip pat $is jstatymas leido universitety
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mokslininkams dirbti priva¢ioms kompanijoms po darbo valandy ir net pasiimti iki trijy mety
trunkancias akademines atostogas. Tai paskatino ,,pumpuriniy jmoniy* (angl. spin-off) kiirimasi - jy
skaicius nuo 62 jmoniy 1999 m. padidéjo iki 179 jmoniy 2003 m.

2004 m. buvo priimtas jstatymas, kuris pakeité visy nacionaliniy universitety statusg ir suteiké
jiems didesne autonomija biudZeto, apskaitos, darbo uZmokes¢io ir nuosavybés srityse. Sis
istatymas iSsklaidé iki tol buvusius neaiSkumus dél atradimy nuosavybés teisiy ir atvéré naujas
galimybes mokslininkams, nes jy atradimai tapo ne tautos nuosavybe, kaip buvo iki Siol, bet
universitety. Universitetai jmonéms gali suteikti nuosavybes teises ir gauti pajamas i$ licenzijavimo
susitarimy.

Siekiant suteikti didesnj finansavimg biotechnologijy startuoliams, Japonijos vyriausybé
priémé kelis jstatymus, kurie paskatino rizikos kapitalo investicijas Siame sektoriuje. 1997 m. buvo
priimta Verslo angely mokesCiy programa, kuri sumazino pelno mokes¢ius Verslo angelams,
investuojantiems j startuolius. Programa leido i$ $iy investicijy patirtus nuostolius i$skaiciuoti vietoj
vieneriy mety per trejus metus. Tais paciais metais pirma kartg Japonijoje buvo leista pensijy
fondams investuoti j rizikos kapitalo jmones. 2001 m. buvo liberalizuotas Japonijos komercinio
kodekso jstatymas, kuris pakeité minimalaus kapitalo reikalavima, siekiant jsteigti akcine bendrove.
Reikalavimas buvo sumazintas nuo 100 tikst. JAV doleriy iki 10 tikst., su salyga, kad nauja jmoné
pradeda nauja verslg ir su salyga, kad jmonés kapitalas per penkerius metus bus padidintas 100

tikst. JAV doleriy. Sios iniciatyvos paskatino biotechnologijy startuoliy kiirimasi. (Eyo, 2014)

Galima i8skirti $ias Japonijoje lyderiaujancias jmones:

Astellas Pharma — pasauliné farmacijos produkty tiekéja. Per savo dukterines jmones veikia
Japonijoje, Azijoje, Siaurés Amerikoje, Europoje. Si jmoné gamina receptinius vaistus Sirdies ir
kraujagysliy, cukrinio diabeto, centrinés nervy sistemos, infekciniy ligy, uzdegimy ir urologijos
srityse. Kompanija taip pat vykdo mokslinius tyrimus geriatrijos ligy, antikiiny inZinerijos ir
genetiniy terapijos metody srityse. (MarketLine, 2015)

Daiichi Sankyo Co. — pasauliné farmacijos produkty tiekéja. Savo produktus ir paslaugas
teikia daugiau nei 50 saliy Azijoje, Europoje ir Amerikoje. Daiichi orientuojasi j receptiniy vaisty
gamybg jvairiose terapinése srityse: Sirdies ir kraujagysliy ligy, infekciniy ligy, kauly/sanariy ligy.
Ji taip pat dirba onkolologijos ir kraujagysliy metabolizmo srityse. (MarketLine, 2015)

Apibendrinant Japonijos biotechnologijy verslo plétrg, galimi teigti, kad parinkta tinkama
valstybés strategija ir skiriamas didelis démesys startuoliams, atvedé valstybe | lyderiaujanciy Saliy
biirj Sioje srityje. Taip pat kaip ir JAV, Japonijos patenty registravimo procentas yra aukstas - tai

parodo, kad yjmonés supranta intelektinés nuosavybés svarba.
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2.3 Biotechnologiju verslo plétra Estijoje

Estijos biotechnologijos jmonés orientuojasi biomedicinoje (raudonoji biotechnologija) —
imunologijos, genomikos ir vézio tyrimuose. Baltoji biotechnologija taip pat yra pazZengusi
moksliniuose tyrimuose ir i§ pramonés puses, jskaitant biochemija, organing sintezg, aplinkos ir
maisto biotechnologijas. (Suurna M., 2011) Pagal 2014 m. duomenis, biotechnologijy sektoriuje
veikia 97 jmonés, kuriose dirba apie 600 darbuotojy. Dauguma Siy jmoniy jsikarusios Tartu (apie
72) ir Taline (23). Penkios i$ jy yra kompetencijy centrai: Nanotechnologijy, Vézio tyrimy, Sveiko
pieno kompetencijy centras, Maisto ir fermentacijos technologijy, Reprodukcinés medicinos ir
biologijos technologijy. Dauguma jmoniy yra nedidelés, turinfios maziau nei 10 darbuotojy.
Sektoriaus apyvarta 2012 m. buvo apie 4,84 min. Eury. (Tartu Biotechnology Park AS, 2014)

Vyriausybé yra pripazinusi $ios srities svarbg $alies vystymuisi ir mini biotechnologijas kaip
vieng i§ strateginiy technologijy. Teisin¢ aplinka Siame sektoriuje yra nusistovéjusi ir suderinta su
ES teisés aktais. Taciau kol kas Estijoje i§laidos MTEP sudaro kiek maZiau nei 1 proc. Salies BVP.
Tad Vyriausybé yra uzsibrézusi tikslg iki 2015 m. pasiekti 1 proc. islaidy, skiriamy MTEP nuo
BVP. Salyje sutvarkyta $ioms technologijoms reikalinga infrastruktiira: investuoti milijonai eury j
Estijos biocentrg ir Tartu universiteta, kurie Siuo metu naudojasi moderniomis laboratorijomis.

2007 m. Estijos parlamentas patvirtino Estijos moksliniy tyrimy ir plétros bei inovacijy
strategija 2007-2013 m. ,,Ziniomis grjsta Estija“, kurioje biotechnologijos jvardijamos kaip vienos
i§ strateginiy technologijy, skatinan¢iy mokslinius tyrimus ir plétrg bei inovacijas. (Tartu

Biotechnology Park AS, 2014)

Galima i8skirti tokius privalumus Estijos biotechnologijy sektoriuje:

e Valstybé remia MTTP ir inovacijas;

e ekonomin¢ aplinka Estijoje yra gana liberali ir palanki verslumui;

e teisés aktai, susij¢ su biotechnologijy sektoriumi, yra nusistoveje ir suderinti su ES
teisés aktais;

e (geras mokslinis pagrindas ir didelis kontakty tinklas, daugiausia Skandinavijos Salyse;

e kvalifikuoti darbuotojai (jau keleta mety stebima mokslininky repatriacijos
tendencija);

e apie 500 absolventy su atitinkamu i$silavinimu ateina j darbo rinkg kasmet.(Tartu

Biotechnology Park AS, 2014)
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ISlaidos MTTP % nuo BVP 2013 m.
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Saltinis: Eurostat ir OECD.
7 pav. I8laidy skiriamy MTTP palyginimas 2013 m.

Estijoje veikia du technologijy parkai, kuriy paskirtis - padéti naujoms kompanijoms jeiti |

rinkg:

Tartu biotechnologijos parkas — teikia jmonéms ir moksliniy tyrimy institucijoms fizing
infrastruktiirg, konsultacijy paslaugas biotechnologijy, medicinos ir veterinarijos srityse. Parkas
padeda jmonéms surasti bendradarbiavimo partnerius ir aktyviai prisideda prie naujy jmoniy
jkiirimo. Sio parko tikslas - sukurti palankia aplinka biotechnologijy verslumo skatinimui Estijoje.
(Tartu biotechnologijos parkas <http://biopark.ee/>)

Tartu mokslo parkas — is parkas yra pirmasis Baltijos $alyse, jkurtas 1992 m. Tartu mieste. Sio
parko misija - startuoliy jmones i$vystyti i pasaulinio lygio jmones. Verslo inkubatorius Siame
parke siiilo besikurianioms jmonéms jvairias paslaugas. Viena i§ jy Nano laboratorija, kurioje

galima vykdyti mokslinius tyrimus. (Tartu mokslo parkas <http://www.teaduspark.ee/en>)

Apibendrinant biotechnologijy verslo plétra Estijoje, galima teigti, kad Estijos vyriausybé
supranta $iy technologijy jtaka ir svarbg tolimesniam Salies ekonomikos augimui ir yra paskelbusi
$ig sritj prioritetine. Salies i§laidos MTTP $iuo metu gerokai lenkia Lietuva, 0 vyriausybé turi

i$sikélusi tikslus Sias iSlaidas dar padidinti.


http://www.teaduspark.ee/en
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2.4 Biotechnologijy verslo plétra Sveicarijoje

Sveicarijos sveikatos sektorius jau daugelj mety turi puikia reputacija visame pasaulyje. Jau
daugelj mety Sioje Salyje cheminés medziagos, farmacija ir biotechnologijos yra didziausios
pramonés $akos. Sveicarijos biotechnologijy pramonéje yra 146 kompanijos, kuriose dirba apie
4300 darbuotojy ir generuoja beveik 5 mird. Sveicarijos franky apyvarta. Du tre¢daliai kompanijy
(99) ir 86 proc. darbuotojy dirba raudonosios biotechnologijos srityje. Sios jmonés generuoja 98 %
visy pajamy, tenkan¢iy biotechnologijy sektoriui. Verta pastebéti, kad Sveicarijos biotechnologijy
jmoniy spartus kiirimasis prasidéjo nuo 1996 m. (2r. 8 pav.) ir dauguma Sveicarijos biotechnologijy

jmoniy priskiriamos smulkiy ir vidutiniy jmoniy kategorijai. (Swiss Biotech Association, 2013)
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Saltinis: Swiss Biotech Association. The Swiss biotech sector, 2013.

8 pav. Sveicarijos biotechnologijy jmoniy skai¢ius pagal metus

Sveicarija pora deSimtmeéiy buvo laikoma farmacijos ir medicinos prieziiiros produkty
tvirtove ir tai patvirtina skaiciai, kad net 68 % (zr. 9 pav.) biotechnologijy jmoniy dirba butent
Siame sektoriuje. 9 jmonés specializuojasi baltojoje biotechnologijoje ir kuria naujus gamybos
procesus ar ekologiskus maisto produktus. Tik viena Sveicarijos jmoné - ,,Bioreba AG* - uZsiima
augaly ligy diagnostiniais tyrimais ir yra priskiriama zaliajai biotechnologijai. Paslaugy teikimo
kategorijag apima jmongés, kurios dirba kitoms jmonéms arba yra aktyvios kaip tiekéjos. | Sig
kategorijg taip pat patenka jmonés, dirbancios kontrakto pagrindu.

2014 m. cheminiy medziagy, farmacijos preparaty ir kt. biotechnologiniy produkty eksportas
sudaré 41 proc. viso Sveicarijos eksporto. (Swiss Biotech Report, 2015) Sie skaitiai parodo

biotechnologijy svarba visai Sveicarijos ekonomikai.



30

B Raudonoji biotechnologija
m Zalioji biotechnologija

M Baltoji biotechnologija

B Paslaugy teikimas

M Bioinformatika

Saltinis: Swiss Biotech Association. The Swiss biotech sector, 2013.

9 pav. Sveicarijos biotechnologijy jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sritis

Sveicarijos biotechnologijy sektoriaus pajamos ir i§laidos MTTP auga tolygiai (zr. 10 pav.).
Islaidos MTTP sudaro beveik 30% nuo gauty pajamy. Jmoniy pelnas nuo 2012 iki 2014 m. iSaugo
2,5 karto. 2014 m. stipriai sumazéjo jmoniy likvidumas, tai gali reiksti didesn¢ investicijy rizika,

taciau tai galéjo jtakoti ir Kiti veiksniai.
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Saltinis: Commission for Technology and Innovation CTI. Swiss Biotech Report, 2015

10. pav Sveicarijos jmoniy veiklos rodikliai



31

Verta apzvelgti pirmaja Sveicarijoje 1896 m. jkurta $iandien tarptautine kompanija laikoma
Roche. 1897-1914 m. vadinama plétros ir internacionalizacijos laikotarpiu. Per §j laikotarpj buvo
atidarytas fabrikas Vokietijoje, surasti atstovai kituose Zemynuose ir jkurtos dukterinés jmonés.
1898 m., panaudodami savo atrastg ingredientg, Roche sukiiré nereceptinj sirupg nuo kosulio, kuris
s¢kmingai rinkoje iSbuvo net 60 mety. Pirmasis pasaulinis karas $iai kompanijai tur¢jo katastrofisky
padariniy: Vokietija boikotavo jos produktus, izoliavo nuo savo gamyklos Vokietijoje, dél 1917 m.
vykusios revoliucijos prarasta Rusijos rinka ir turtas. 1920 m. Roche padétj mokslinéje
bendruomenéje pagerino biogeniniy aminy atradimas. 1928-1944 m. kompanija patyré netikéta
pakilima, kurj paspartino vitaminy gamyba ir atne$¢ jmonei jspidinga finansing graza. Siuo
laikotarpiu Roche pradéjo dar vieng plétros etapg ir nukreipé investicijas § JAV. 1945-1964 m.
vitaminy produkcijos mastai didéjo ir kompanija atidariné naujas gamyklas, siekdama sustiprinti
savo pozicijas vitaminy rinkoje. Tuo pat metu sieckdama mazinti priklausomybe nuo vitaminy
pardavimy Roche intensyvino farmacinius tyrimus. 1965-1978 m. galima laikyti kompanijos
veiklos diversifikavimo laikotarpiu. Per §j laikotarpj Roche diversifikavo sveikatos prieziiiros
paslaugy spektra. JAV ir Sveicarijoje jkurti bioelektronikos departamentai, kuriy paskirtis plétoti
elektronines medicinos priemones. Augaly apsaugos bendrovés Dr. R. Maag AG jsigijimas
patvirtino didesnj Roche susidoméjima agrochemikaly gamyba. Sis laikotarpis taip pat Zymi Roche
kompanijos dalyvavimo biomediciniuose tyrimuose pradzig, nes buvo jkurti molekulinés biologijos
institutas (JAV), imunologijos institutas (Sveicarija), Nippon tyrimy centras (Japonija). (Roche <
http://www.roche.com/>)

1979-1990 m. Roche pradéjo stiprinti savo organizacing struktiirg. Imoniy veikla buvo
konsoliduojama per jsigijimus ir pardavimus. Po jmonés pertvarkymo Roche pradéjo dirbti su
keturiais verslo padaliniais: vitaminy, grynyjy cheminiy medziagy, diagnostikos, skoniy ir kvapy.
1980 m. Roche molekulinés biologijos institutas izoliavo grynajj alfa interferong ir pradéjo bendra
projekta su JAV ,,Genentech* kompanija. 2000-2006 m. Roche su savo patirtimi dvejose srityse:
farmacijos produkty ir diagnostikos - tapo viena i§ pirmaujanciy sveikatos prieZiliros jmoniy
pasaulyje. Tuo paciu laikotarpiu Roche, norédama sutelkti visg démesj j sveikatos priezitiros sritj,
atsisaké kity savo sri¢iy: skoniy ir kvapy, vitaminy ir grynyjy cheminiy medziagy. (Roche <
http://www.roche.com/>)

Siuo metu kompanija kuria inovatyvius vaistus ir diagnostikos testus. Roche yra viena

pirmyjy kompanijy, kuri pritaiké tikslinj pacienty gydyma.

Apibendrinant Sveicarijos biotechnologijy verslo plétra, galima teigti, kad Sios 3alies

ekonomika yra stipriai susaistyta su biotechnologijomis, nes cheminiy medziagy, farmacijos
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preparaty ir kt. biotechnologiniy produkty eksportas sudaro 41 proc. viso Sveicarijos eksporto. Si

Salies jau nuo seno yra zinoma kaip farmacijos tvirtove.

2.5 Biotechnologiju verslo plétra lzraelyje

Biofarmacijos plétros pradzia Izraelyje gali biti laikoma 1901 m., kai buvo jkurta pirmoji
jmoné Salomonas, Levinas ir El§teinas Ltd. (toliau — SLE). Si smulki jmoné uZsiémé importuoty
vaisty platinimu Osmany kontroliuojamoje Palestinoje. SLE galiausiai suklestéjo ir tapo TEVA
kompanijos dukterine jmone. Iki Siol §i jmoné veikia, kaip TEVA produkty platinimo padalinys
kartu platinantis ir kity tarptautiniy farmacijos jmoniy produktus visame Izraelyje. 1967 m.
sudétinga Izraelio geopolitiné situacija paskatino vietines jmones tobulinti farmacijos vystymo
iguidzius, nes iki tol visas vaisty tiekimas priklausé nuo vakary Saliy. Teva Siuo atveju geriausiai
parodé savo sugebéjimg greitai sukurti sprendimus dél esamos vaisty stokos. (Atid EDI Ltd, 2014)
Verta paminéti, kad 1976 m. Teva susijungé su Assia ir Zori jmonémis ir tapo didZiausia vaisty
gamintoja Izraelyje. Po susijungimo pirma karta jzengé j Europos rinkg nusipirkdama Olandijos
bendrove Orphahell. Teva, pasinaudodama JAV priimtu Hatéo-Vaksmano aktu, jzengé i JAV
generiniy vaisty rinkg. 1990-2000 m. jmon¢ investavo 1éSas jsigidama kitas jmones ir tai padidino
jos itaka JAV ir Europoje. Kompanija tapo lyderé JAV generiniy vaisty sektoriuje. 2000-2010 m.
Teva toliau plétési | pasaulines rinkas ir investavo ] Kanados, JAV ir Europos farmacijos jmones,
kurios turéjo ir dukteriniy kompanijy Lotyny Amerikoje ir kitur. Teva tapo didziausia generiniy
vaisty gamintoja Siaurés Amerikoje ir toliau stiprino savo padétj pasaulio rinkose plétodama naujus
produktus. Nuo 2010 m. plété savo veikla Lotyny Amerikoje ir tolimuosiuose rytuose. Kompanija
didino savo produkty diversifikavimg. Kompanijos strategija - tapti nepakei¢iama vaisty kompanija

pasaulyje. (Teva <http://www.tevapharm.com>)

1980 ir 1981 m. buvo jkurtos dar dvi pilnai integruotos jmonés, kurios buvo atsakingos uz
visg procesa nuo idéjos iki galutinio produkto komercializavimo. 1990 m. Izraelyje gali bati laikomi
biotechnologijy startuoliy atsiradimo metais, 0 tai jtakojo Vyriausybés skatinimo programos:
suformuotas iniciatyvinis biotechnologijy komitetas, sukurtas biotechnologijy inkubatorius naujoms
imonéms ir inicijuotas “minkstasis” finansavimas. Nuo 1991 m. iki 2008 m. Izraelio jmoniy
skaiCius didéjo sparciai ir pasiektas 17 proc. augimo tempas per metus. Pramonés pardavimai 2000
m. sieké 800 min. JAV doleriy, o Siuo metu siekia 6 mird. JAV doleriy. Pagrinding dalj
biotechnologijos sektoriuje uzima raudonoji biotechnologija (zr. 11 pav.). (Atid EDI Ltd, 2014)


http://www.tevapharm.com/
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Saltinis: Atid EDI Ltd. Israeli Biopharma Industry Report, 2014

11 pav. Biotechnologiju sektorius Izraelyje

Izraclio Vyriausybé pasitelkusi jvairias programas ir dotacijas susikoncentravusi j MTTP
paramos tinklo kurimg. Vyriausias mokslininky biuras, pavaldus lIzraelio ekonomikos ministerijai,
yra atsakingas uz pramoniniy MTTP programy finansavima. Sis biuras prisideda iki 50 proc.
patvirtinty MTTP islaidy auksStyjy technologijy srityje. Biuras investavo daugiau nei 100 min. JAV
doleriy j sveikatos sektoriy per pastargjj deSimtmetj. (Israel Advanced Technology Industries,
2015)

2.6 Biotechnologiju verslo plétra Lietuvoje

Biotechnologijos yra viena i§ Lietuvoje esanciy aukStyjy technologijy sri¢iy, kuri ES ir
daugelio pasaulio valstybiy vertinama kaip viena perspektyviausiy pasaulyje. Si sritis ES laikoma
prioritetine.

Biotechnologijy iStakos Lietuvoje siejamos su 1974 m. jkurtu Taikomosios enzimologijos
tyrimy institutu (dabar Biotechnologijos institutas). Siuo metu Lietuvos biotechnologijy jmonése
dirba apie 1600 darbuotojy, produkcija eksportuojama j 86 valstybes, 2015 m. prognozuojama
518,4 min. eury apyvarta (zr. 13 pav.) ir tai buty 124 min. eury daugiau nei 2012 m. (Zr. 12 pav.).
Didziausig dalj rinkoje pagal apyvarta uzima raudonosios ir baltosios biotechnologijy jmongs,
atitinkamai po 39 proc.
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Saltinis: sudaryta autoriaus.

12 pav. Biotechnologijos Lietuvoje pagal rasis

Biotechnologijy | Jmoniy Pardavimai, min eury Darbuotojy skaiciys (tik jmonése)
sektorius skaicius
2012 2013 2015 2012 2013 2015
Sveikatos
. . 5 65.3 106.4 306.0 345.0
biotechnologijos
Biodegalai, Zalioji
. .. 5 177.6 186.1} 5184 350.0 398.0 =1600
biotechnologija
Pramonineé
. . 3 151.7 186.5 770.0 830.0
biotechnologija
Kitos maZos
. . 18 19 21 44
imoneés
Viso 3945 4791 5184 1445 1594 1600

Saltinis: Ramanauskas R., Lietuvos biotechnologijy pramonés tarptautinis palyginimas, 2015.

13 pav. Lietuvos biotechnologijuy sektorius

Lietuva lyginant su kitomis ES valstybémis, uzimg S$eStaja vieta pagal Zzmogiskuosius

iSteklius, pagal jmoniy investicijas 13 vieta, pagal finansing paramg 12 vieta (Lietuvos Respublikos

Vyriausybés nutarimas, 2014). Daugiau nei 23 takst. darbuotojy 2014 m. dalyvavo MTEP (zr. 14

pav.). Daugiausiai Sia veikla uzsiimanciy yra auk$tojo mokslo sektoriuje taip pat i§ Sio paveikslo

matoma tendencija, kad vis daugiau darbuotojy, uZzsiimanciy $ia veikla atsiranda, privaciame

sektoriuje.
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Saltinis: Statistikos departamentas

14 pav. Darbuotojai dalyvaujantys MTEP 2008-2014 m. Pagal sektorius.

Nepaisant matomos i§laidy MTEP didéjimo tendencijos (zr. 15 pav.), reikia atkreipti démes;j,
kad valstybés finansavimas MTEP 2014 m. buvo tik 0,18 proc. nuo BVP ir Siuo rodikliu labai
smarkiai atsilickame nuo daugumos ES Saliy tame tarpe ir Estijos. Europos Komisija 2010 m.
priemé komunikatg ,,Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija Europa2020“, kuriame
MTEP jvardijama kaip prioritetine sritis. Siekiant laikytis Sio komunikato tiksly iSlaidos MTEP
Lictuvoje turés sudaryti ne maziau kaip 1,9 proc. Salies BVP (esamas rodiklis, 2014 mety
duomenimis - 1,1 proc.). Lietuva taip pat labai skiriasi nuo ES valstybiy pagal tai kas gauna parama
MTEP Lietuvoje — vieSasis sektorius, o ES — verslas. (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas,
2014) Ivertinus tai kyla klausimas, ar paramos skyrimas verslui nebiity efektyviau jsisavinamas ir ar

neatnesty didesnés ekonominés naudos visai Saliai?
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Saltinis: Statistikos departamentas.

15 pav. I$laidy MTEP santykis su BVP | proc.
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Lietuvos biotechnologijy jmonés jau yra zinomos pasaulyje. ,,Fermentas®, ,,Biofa* (nuo 2001
m. ,,Sicor-biotech®) ir ,,Bio centras®, tai jmonés, kurios po 1990 m. atskilo nuo Biotechnologijos
instituto. 2010 m. ,,Fermento* jmone nusipirko didelé pasaulinio lygio kompanija ,,Thermo Fisher
Scientific*, kuri specializavosi produktuose ir paslaugose mokslui. Siandien $ios jmonés yra
didziausios moderniosios biotechnologijos atstovés Lietuvoje. 2010 m. susiktiré keleta inovatyviy
imoniy tokiy kaip ,,Sorpo® (nuo 2014 m. Synlab Lietuva), ,Biotechpharma®, ,,Umunolita®,

,Profarma®, ,Biota®, ,,Valentis“. (Thermo fisher, <http://thermofisher.lt/>)

Apzvelgsime keletos i8S $iy jmoniy veiklos kryptis:

Fermentas — yra viena didziausiy fermenty gamintojy pasaulyje, kurios produkcija
eksportuojama j 70 pasaulio Saliy. Skai¢iuojama, kad Siandien jmoné, sitilanti daugiau kaip 600
produkty, patenka tarp penkiy didziausiy biotechnologijos produkty gamintojy. Prioritetiné jmonés
veikla — moksliniai tyrimai, kuriy pagrindu tobulinami esami ir kuriami nauji produktai. 2010 m.
,Fermento® jmong jsigijo JAV moksliniy tyrimy bendrové ,,Thermo Fisher Scientific”. (dugaly
biotechnologijos centras, <http://www.plantbionet.lt/>)

Sicor Biotech — astuntoji farmacijos bendrové pagal verte¢ Baltijos Salyse, kuri uZsiima
biofarmaciniy produkty kiarimu ir gamyba. Si bendrové turi 300 nuolatiniy darbuotojy, jos
produkcija eksportuojama j 47 salis. 2013 m. ji eksportavo Lietuvoje pagaminty gaminiy uz 66 min.
eury. Sicor Biotech priklauso pasaulinei generiniy vaisty kompanijai ,,Teva“. (Teva,

<http://www.teva.lt/>)

Biocentras — jmoné specializuojasi Zaliojoje ir raudonojoje biotechnologijose. Si jmoné vykdo
mokslinius tyrimus, eksperimentus ir kuria naujus produktus bei technologijas. Sioje jmonéje dirba
36 darbuotojai. 2011 m. ,,Europabio® organizacijos buvo jvardyta kaip viena i§ penkiy

inovatyviausiy biotechnologiniy jmoniy. (Biocentras, <http://www.biocentras.|t/>)

Biotechpharma — tai jmong¢, dirbanti kontraktiniy uzsakymu pagrindu, sitlanti pilnai
integruotas paslaugas. Biotechpharma vykdo jvairius projektus nuo bet kurios stadijos - pradedant
nuo moksliniy tyrimy proceso organizavimo iki biofarmacijos produkty gamybos. (Biotechpharma,

<http://www.biotechpharma.lt/>)

Valentis — tai farmacijos jmoniy grupé kurianti ir gaminanti farmacinius preparatus ir

uzsiimanti jy rinkodara. Jmoné integruoja visas farmaciniy produkty atsiradimo stadijas, o veiklos

kryptys diversifikuotos. (Valentis, <http://www.valentis.It/>)
Lietuvoje veikia 9 mokslo ir technologijy parkai:
1. Klaipédos mokslo ir technologijy parkas (inovacijy plétra, technologijy perdavimas,

verslumo skatinimas, bendradarbiavimo tinklo plétra). Biotechnologijy jmonés parke: 1


http://thermofisher.lt/
http://www.plantbionet.lt/
http://www.teva.lt/
http://www.biocentras.lt/
http://www.biotechpharma.lt/
http://www.valentis.lt/
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2. ,Saulétekio slénio® mokslo ir technologijy parkas (nayjy, Zziniomis gristy jmoniy
inkubavimas, verslumo ugdymas, parama inovacijy plétrai, pagalba pritraukiant finansavima).
Biotechnologijy imonés parke: 3

3. Mokslo ir technologijy parkas TECHNOPOLIS (konsultaciné verslo ir kito valdymo
veikla). Biotechnologijy jmonés parke: 1

4. V3l ,Fizikos instituto mokslo ir technologijy parkas® (komercinés paskirties patalpy
nuoma, konsultavimas). Biotechnologijy jmonés parke: 1

5. Vs8] ,Kauno mokslo ir technologijy parkas“ (mokymai, konsultacijos, parama SVV
subjektams, technologijy perdavimas/komercializavimas). Biotechnologijy jmonés parke: 0

6. V3] ,,Mokslo ir technologijy parkas (parama parke esanc¢ioms jmonéms, moksliniy tyrimy
rezultaty komercializavimui ir rySiy su tkiu stiprinimui, verslo inkubavimui). Biotechnologijy
jmonegs parke: 0

7. V3] ,,Panevézio mokslo ir technologijy parkas“ (bendradarbiavimo erdvé ,,H.U.B office®,
MTP biuras, virtualus biuras, idéjy laboratorija) Biotechnologijy jmonés parke: 0

8. V3[ ,,Siaurés miestelio technologijy parkas“ (inovacijy paramos paslaugy teikimas SVV,
tinklaveikos/klasterizacijos ~ skatinimas,  verslumo ugdymas, technologijy perdavimas/
komercializavimas; SMTP bei mokslo ir verslo partnerystés stiprinimas). Biotechnologijy jmonés
parke: 0

9. V3] ,,Visoriy informaciniy technologijy parkas* (infrastruktiira inovaciniy ir technologiniy
jmoniy steigimuisi ir augimui). Biotechnologijy jmonés parke: 0 (Mokslo, technologijy ir inovacijy
agentiira, <WWw.mita.lt>)

ISvardytuose parkuose i§ viso veikia 6 biotechnologijy jmonés. Daugiausiai jy yra ,,Saulétekio
sléenio* mokslo ir technologijy parke. Artimiausiu metu Siame parke pradés veikti biotechnologijy
verslo inkubatorius, kuriame, planuojama, dirbs 500 mokslininky ir tyréjy, 1 tikst. studenty (is
kuriy 150 bisimy mokslo daktary). Sis inkubatorius turéty sudaryti puikia aplinka startuoliy
atsiradimui bei moksliniy tyrimy komercializavimui. (Saulétekio slenis,

<http://www.sunrisevalley.lt>)

2.6.1 Biotechnologiju verslo diegimo aspektai

Biotechnologijy verslas nuo jprasto verslo skiriasi keleta esminiy aspekty. Biotechnologijy
versle produkto kiirimas gali trukti nuo 8 iki 10 mety, reikalauti milziniSky investicijy ir nevisada
rezultatu gali bati sukurtas produktas, kuris pasieks rinka. Sis verslas laikomas labai rizikingu.

Pagrindinis klausimas smulkioms ir vidutinéms jmonéms biina finansavimo Saltiniai, kuriais daznu


http://www.mita.lt/
http://www.sunrisevalley.lt/
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atveju tampa rizikos kapitalas, jvairiis projektai. Taciau rizikos kapitalas labiau yra linkes investuoti
1 labiau pazengusiy produkty plétra. Kaip ir buvo minéta anksciau, jmonés pasirenka sau tinkama
verslo modelj, kad sumazinty rizikg arba prisitraukty papildomo finansavimo, pavyzdziui
licenzijuodamos savo atradimus kitoms jmonéms, uz tam tikrg mokestj leidzian¢ios pasinaudoti jy
jrankiais ar paslaugomis ir panasiai.

Imonéms vien turéti verslo strategija neuztenka, svarbu ja tinkamai jgyvendinti. Jmonés,
sékmingai i$plétojusios produkta, siekia jsigyti kitas jmones, kurios plétoja perspektyvius produktus
arba, nepasisekus ir i$§vais¢ius visg turimg savo biudzeta, susijungia su kita jmone, arba tiesiog
biina parduodamos. Zinoma, viskas remiasi j jmonés veiklos strategija ir vystymosi tiksla. (zr. 16

pav).

Isigijimai

T e'lg"amas
reZ\l“ataS

Vystymosi
R Strategija
tikslas

Sujungimas arba

pardavimas

Saltinis: Rajamiki H., Anticipating and managing the challenges of biotechnology marketing. Journal of
Commercial Biotechnology, 2008, Vol. 14, Nr. 3. 225-231

16 pav. Strateginiai pasirinkimai
Galima iSskirti tokius biotechnologijy verslo diegimo aspektus:
e Nenutriikstamo finansavimo biitinumas.
o Intelektinés nuosavybés apsauga (patentai).
e Licenzijavimas.

e Kiryptis: | produkto sukiirimag arba j paslaugas.

v W —

susiduria biotechnologijy jmonés:

e Technologinis netikrumas — daug 1éSy investuojama j mokslinius tyrimus,
siekiant nustatyti, ar technologija veiks taip, kaip buvo tikétasi.
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o Salutinis poveikis — jo atsidarimas net po keleto mety gali jmonei padaryti didelés
zalos. Galimas visos produkty linijos sustabdymas arba rinkos potencialo
sumaz¢jimas.

e Senéjimo grésmé — ji ypac pasireiskia tose Salyse, kuriose inovacijos diegiamos
labai greitai. Nauja technologija gali labai greitai perimti rinka, nes vartotojai
dazniausiai seka paskui naujoves. Si grésmé taip pat yra labai glaudziai susijusi su
intelektinés nuosavybés apsauga. Papraséiausiai, pasibaigus patentui, konkurentai
su tokiu paciu produktu rinkoje galéty biti jau po keletos ménesiy. (Rajamaki,
2008)

2.6.2 Biotechnologiju verslo teisinis reglamentavimas

Sékmingas biotechnologijy jmoniy veiklos garantas yra patentai. Jy tinkamas registravimas ir
apsauga apsaugo jmonés intelekting nuosavybe. Intelektinés nuosavybés svarbg turi suprasti
kiekviena jmoné, tadiau kartu ir jvertinti Sios nuosavybés gynimo problematikg (mokeséiai uz
patentus, islaidos teismams). Siame skyriuje apzvelgsime pagrindinius Lietuvos jstatymus, Kurie
reglamentuoja patentus, biomedicininius tyrimus ir genetiSkai modifikuotus organizmus (toliau —
GMO).

LR patenty jstatyme (Nr. 1-372) nurodoma, kas yra laikoma patentabiliu iSradimu,
i$vardijamos i8imtys. UZ patenty suteikima, patento paraisSkos ekspertize yra atsakingas Valstybinis
patenty biuras. [vertings, ar patento paraiska atitinka patentui keliamus reikalavimus per 18 ménesiy
nuo paraiskos pridavimo dienos arba per 18 ménesiy nuo jos prioriteto datos skelbia savo oficiliame
jstaigos biuletenyje. Patento pareiskéjes turi galimybe kreiptis rastu j Valstybinj patenty biurg su
praSymu anksciau paskelbti jo patento paraiska, bet ne anks¢iau kaip po 6 meén. Jeigu paskelbta
patento paraiSka nebuvo atSaukta nuo patento paraiskos paskelbimo datos ir pareiSkéjas per 3 meén.
yra susimokéejes nustatyta mokest] yra priimamas sprendimas iSduoti patenta. Patentas yra
iSduodamas per 3 mén. nuo sprendimo priémimo dienos. [vertinus visas procediras, patento
gavimas uZtrunka 1-2 metus. Patentas galioja 20 mety ir priklauso nuo mety mokes¢io mokéjimo
(mokestis kiekvienais metais did¢ja nuo 81 iki 347 eury). Gincus dél intelektinés nuosavybés
teisinés apsaugos nagringja Valstybinio patenty biuro apeliacijos skyrius, o Sio skyriaus sprendimai

skundziami Vilniaus apygardos teismui. (Lietuvos Respublikos patenty jstatymas, 1994)
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Istatyme nustatyta biotechnologiniy iSradimy teisinés apsaugos apimtis:

., 1. Specifiniy pozymiy biologinés medzZiagos patento suteikiama teisiné apsauga apima ir
bet kurig tos pacios ar skirtingos formos biologing medziagq, turincig tuos pacius pozymius, gautq

is pirmosios medziagos veisimo arba dauginimo biidu.

2. Specifiniy pozZymiy biologinés medziagos gavimo bido patento suteikiama teisiné
apsauga apima ir tiesiogiai tuo biidu gautq biologing medziagg, ir bet kurig kitq tos pacios ar
skirtingos formos biologing medziagq, turinciq tuos pacius pozZymius, gautq iS pirmosios

medziagos veisimo arba dauginimo bidu.

3. Produkto, turincio ar sudarancio geneting informacijq, patento suteikiama teisiné
apsauga apima ir visas medziagas, kuriose yra produktas ir savo funkcijas atliekanti genetiné
informacija, isskyrus zmogaus kiing ar jo elementus, jskaitant geno sekq ar jos dalis natiralioje

aplinkoje bet kuriais jy formavimosi ir raidos etapais.“ (Lietuvos Respublikos patenty jstatymas,

1994)

Kiekviena jmoné, prie$ teikdama patento paraiska, turi apgalvoti savo sprendimg ir atlikti
analize, nes vien atradimas neatneSa finansinés naudos. Imonei patentas gali brangiai kainuoti,
sunkiau jj gauti ir svarbiausia, apsaugoti bei apginti teises j jj.

Valstybinio patenty biuro leidinyje pateikiami klausimai, j kuriuos turéty atsakyti kiekvienas
norintis teikti patento paraiska:

1. Arisradimas suras savo vietq rinkoje?

2. Ar Siam atradimui yra alternatyva rinkoje ir kaip ji gali bati palyginta su Siuo
atradimu?

3. Ar atradimas naudingas esamo produkto tobulinimui ar naujo produkto kirimui?
Jei kitrimui, ar tai siejasi su jmonés verslo strategija?

4. Ar yra potencialiy licencijos turétojy arba investuotojy, kurie noréty padéti su
produkto pateikimu rinkai?

5. Kokig naudq isradimas atnesty jmonei ir konkurentams?(Lietuvos Respublikos

Valstybinis patenty biuras, 2011)

LR genetiSkai modifikuoty organizmy jstatyme (Nr. 1X-375) nustatomas fiziniy ir
juridiniy asmeny reguliavimas, kuriy veiklos sritis susijusi su genetiSkai modifikuotais organizmais
(toliau- GMO) bei genetiskai modifikuotais produktais (toliau- GMP). Su genetiskai modifikuotais

organizmais ir produktais Lietuvoje susijusios 5 institucijos:
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e LR Aplinkos ministerija — vykdo valstybinj valdyma, leidimy veiklai iSdavimas,
vykdo stebéseng, nustato modifikacijos metodus ir kt. funkcijas;

e LR Zemés iukio ministerija — dalyvauja atliekant GMO ir GMP rizikos Zemés tkiui
vertinima;

e LR Sveikatos apsaugos ministerija — atlicka genetiSkai modifikuoto maisto saugos
ekspertize, nustato privalomus saugos reikalavimus, susijusius su GMO ir kt.
funkcijas;

e LR Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba — kartu su LR Sveikatos apsaugos
minsiterija atlicka genetiskai modifikuoto maisto saugos ekspertize, nustato su
veterinarija susijusiy priemoniy ir produkty, kuriuose yra GMO, priémimo,
registravimo ir naudojimo tvarka;

e  GMO eksperty komitetas — organizuoja GMO eksperty veikla Lietuvoje, atliecka GMO
rizikos aplinkai vertinimg ir teikia iSvadas bei pasitilymus dé¢l jy naudojimo ir
iSleidimo j rinka. (Lietuvos Respublikos genetiskai modifikuoty organizmy jstatymas,
2011)

Siame darbe apzvelgsime LR biomedicininiy tyrimy etikos jstatymo nauja redakcija (Nr.
X11-1938), kuri buvo priimta 2015 m. rugséjo 25 d. ir jsigalios nuo 2016 m. sausio 1 d. Siuo
jstatymu jgyvendinama 2001 m. balandzio 4 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2001/20/EB ,, Dél valstybiy nariy jstatymy ir kity teisés akty, susijusiy su geros klinikinés praktikos
jgyvendinimu atliekant Zmonéms skirty vaisty klinikinius tyrimus, suderinimo®. Naujosios
redakcijos tikslas - ,.biomedicininiy tyrimy etikos jstatymg suderinti su tarptautiniais
biomedicininius  tyrimus  reglamentuojanciais  dokumentais, sudaryti geresnes  sqlygas
biomedicininiams  tyrimams  Lietuvoje  atlikti, didinti Lietuvos biomedicinos mokslo
konkurencingumgq tarptautiniu mastu, taip pat gerinti naujy gydymo metody prieinamumaq
pacientams Lietuvoje* (Lietuvos Respublikos biomedicininiy tyrimy etikos jstatymo projekto
aiSkinamasis rastas, 2015).

Sis jstatymas nustato:

¢ Biomedicininiy tyrimy etikos reikalavimus.

e 7Zmogaus biologiniy éminiy ir amens sveikatos informacijos tvarkymo, susijusiy su
e Biobanky veiklos salygas.

e Leidimy atlikti biomedicininius tyrimus iS§davimo salygas.

¢ Biomedicininiy tyrimy atlikimo priezitira.
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e Biomedicininiy tyrimy uzsakovy ir tyr¢jy atsakomybe uz zala, kuri atsirado dél
tiriamojo sveikatos sutrikdymo.

Istatyme nustatyta, kad biobankai yra pelno nesiekiantys vieSi juridiniai asmenys, t.y.
vieSosios jstaigos ar biudzetinés jstaigos. Biobankams numatyta privaloma veiklos salyga - turéti
sveikatos priezitros licenzijg, apimancig zmogaus biologiniy €éminiy ir asmens informacijos
tvarkymg. Biobankai jgavo teis¢ biiti biomediciniy tyrimy uZzsakovais ir vykdyti biomedicinius
tyrimus bei bendradarbiauti su kity valstybiy biobankais. [statyme aiskiai iSskirta, kokiais tikslais
gali buti tvarkoma Zmogaus biologiniy éminiy ir sveikatos informacija. Nustytas asmens duomeny
konfidencialumas t.y - informacija negali biti paskelbta be asmens, sutikusio dalyvauti biobanko
veikloje, sutikimo. Biobanky priezitrg atlicka Lietuvos bioetikos komitetas ir regioninis
biomedicininiy tyrimy etikos komitetas. Sie komitetai, prie$ pradedant biomedicininj tyrima susijysi
su zmogaus biologiniais éminiais arba asmens sveikatos informacija, sprendzia dél leidimo atlikti
biomedicininj tyrimg. (Lietuvos Respublikos biomedicininiy tyrimy etikos jstatymas, 2015)

Istatyme iSplésta tyrimy su Zmogaus embrionu ir vaisiumi sritis, tac¢iau dél etiniy problemy
sudétingumo ir jautrumo yra taikomi jvairus apribojimai. Taip pat buvo pakeistas biomediciniy
tyrimy su pazeidziamais asmenimis teisinis reglamentavimas, kuriame atsisakyta draudimo vykdyti
biomedicinos tyrimus jkalinimo jstaigose ir kitose laisvés atémimo vietose. [statyme patikslinta
vaiky dalyvavimo biomedicininiuose tyrimuose tvarka ir vaiko teisiy apsaugos tarnybos vaidmuo.
(Lietuvos Respublikos biomedicininiy tyrimy etikos jstatymas, 2015)

Nustatytas Zmogaus embriono, embriono kamieniniy Iasteliy naudojimo reglamentavimas. Siy
lgsteliy tyrimus spartina ES parama, bet iki Siol Siuos tyrimus stabdé Lietuvos jstatyminé bazé,
kuriai triko lankstumo. Pavyzdziui, Sveicarijoje rezultata nuo idéjos galima pasiekti per savaite, o
Lietuvoje dél uzsitesusiy adminsitraciniy procediiry gali prireikti keletos ménesiy. (Ziogas, 2015)

Iki Siol galiojan¢iame biomedicininiy tyrimy etikos jstatyme nebuvo reglamentuotos biobanky
veiklos salygos, zmogaus biologiniy éminiy ir asmens sveikatos informacijos tvarkymo salygos bei
biomediciniy tyrimy atlikimo prieZidira. Istatymas nenumaté galimybés atlikti biomedicininius
tyrimus Gmiy ligy atvejais. Istatymas buvo pasenes ir nepritaikytas prie Siandieniniy salygy bei
technologinés pazangos, tinkamai nepasirtipinta asmens duomeny apsauga. (Lietuvos Respublikos
biomedicininiy tyrimy etikos jstatymas, 2001)

Lietuvos Vyriausybé 2003 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1645 patvirtino aukstyjy
technologijy plétros programa, kurios tikslas buvo plétoti pasaulyje perspektyvias aukstyjy
technologijy sritis. Tame tarpe viena i§ penkiy Lietuvos sri¢iy buvo biotechnologijos. Si programa
padéjo ,, perorientuoti teorinius mokslinius tyrimus j praktinius, kad bity sukurti konkurencingi
Siuolaikinéje moksliniy tyrimy erdvéje ir biotechnologijos pramonéje produktai bei technologijos *

(Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2006). Programa buvo pratgsta 2006 m. spalio 24 d.
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nutarimu ,,AukStyjy technologijy plétros programa 2007-2013 m*“. Tais paciais metais buvo
patvirtinta ,,Pramoninés biotechnologijos plétros Lietuvoje 2007-2010 mety programa®, kurios
tikslas buvo ,, mazinti Lietuvos priklausomybe nuo importuojamy neatsinaujinanciy Zaliavy, taip
efektyviau naudoti turimus Zemés ikio ir misky isteklius, maZinti aplinkos tarsq ir Siltnamio efektq,
pleétoti modernigsias technologijas “ (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2006). 2011 m.
sausio 4 d. LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR Ukio ministro jsakymu buvo patvirtinta ,, Aukstyjy
technologijy plétros 2011-2013 mety programa®, kuri tesé ankstesng programg. Tais paciais metais
buvo patvirtinta ,,Pramoninés biotechnologijos plétros Lietuvoje 2011-2013 mety programa®, kuri
taip pat tesé ankstesne programa.
MITA, administruodama Aukstyjy technologijy plétros 2011-2013 m. programg, jgyvendino
25 projektus, kuriy metu buvo sukurta:
e 38 naujos technologijos;
e 96 nauji produktai;
e parengtos 102 publikacijos, is jy 36 uzsienyje leidziamuose zurnaluose, turinciuose
citavimo indeksq, perskaityti 105 pranesimai konferencijose ir seminaruose;
e projekty veiklose dalyvavo 306 darbuotojai, is jy 70 doktoranty ir 44 jaunieji
mokslininkai, buvo apginta 13 disertacijy;
o sukurta 17 naujy darbo viety, is jy 6 mokslininkams ir tyréjams. (Mokslo, technologijy
ir inovacijy agentira, 2014)
MITA, administruodama Pramoninés biotechnologijos plétros 2011-2013 m. programa,
igyvendino 6 projektus, kuriy metu buvo sukurta:
e 9 naujos technologijos,
e 9 nauji gaminiai,
e pateikta 1 tarptautiné ir 2 nacionalinés patentinés paraiskos,
e projekty veiklose dalyvavo 18 doktoranty ir jaunyjy mokslininky,
e pramonés jmonése sukurtos 2 naujos darbo vietos ir 1 darbo vieta mokslininkui-tyréjui.

(Mokslo, technologijy ir inovacijy agentiira, 2014)

Siame taip greitai besikei¢ianéiame pasaulyje inovacijos ir naujos technologijos tapo
neatsiejama misy gyvenimo dalimi. RuoS$iantis naujam ES finansavimo etapui (2014-2020 m.)
kiekviena ES nar¢ privaléjo parengti Sumanios specializacijos strategija, kurioje turé¢jo nusistatyti
savo Salies moksliniy tyrimy, inovacijy ir MTEP prioritetus. Lietuva §ioje strategijoje dvi i§ SeSiy
kryp¢iy iSskyré susijusias su biotechnologijomis - ,sveikatos technologijos ir biotechnologijos*
(raudonoji biotechnologija) ir ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos® (zalioji ir baltoji

biotechnologijos). Programos strateginis tikslas ,, MTEP ir inovacijy sprendimais didinti didelés
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pridétinés vertés, Zinioms ir aukstos kvalifikacijos darbo jégai imliy ekonominiy veikly jtakq salies

BVP ir struktiriniams ikio pokyciams “.(Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, 2015)

2.6.3 Biotechnologiju verslo plétros strategiju perspektyva

Apibendrinant Siame skyriuje iSanalizuotg verslo plétra pasaulio valstybése, kaip pranaSumus
ir galimybes galima iSskirti tinkamos teisinés ir politinés aplinkos sukiirima, jvairiy valdzios
institucijy iniciatyvas, gerinant sglygas, suteikiant finansing parama jmonéms vykdyti mokslinius
tyrimus ir plétra.

Biotechnologijy imonés vis labiau supranta intelektinés nuosavybés ir bendradarbiavimo su
kitomis jmonémis svarba. Pasaulinio lygio kompanijos nuolatos vykdo kompanijy atradimy ir
veiklos stebéseng, jas perka ir taip plecia savo dukteriniy jmoniy ratg ir jtaka rinkoje. Pastaruoju
metu matoma tendencija, kad didelés pasaulinio lygio kompanijos nemaza dalj sékmingai
parduodamy produkty yra licenzijavusios i§ mazesniy jmoniy.

Lietuvoje dauguma biotechnologijos srities jmoniy pagal ES galiojantj smulkiy ir vidutiniy
Imoniy apibrézima yra smulkios arba vidutinés jmonés. Siekiant, kad biotechnologijy sektoriaus
imonés pasiekty geresniy rezultaty turi biiti organizuojamos jvairios priemonés nukreiptos § MTEP.
Sios priemongés turéty biti nukreiptos j moksliniy tyrimy institucijas bei privadias jmones — taip
biity paspartintas ,,purpuriniy® (angl. spin-off) kompanijy ir startuoliy kiirimasis.

Siekiant skatinti startuoliy kiirimasi ir smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétra, nejmanoma apsieiti
be rizikos kapitalo investicijy. Rizikos kapitalo fondo, kuris specializuotysi ties biotechnologijy
sektoriumi, atsiradimas galéty papartinti §j procesa. Siam specifiniam sektoriui, dél ilgy produkto
karimo, testavimo ir validavimo terminy, reikalingas ilgalaikis finansavimas. Tokio fondo
atsiradimas padidinty Lietuvos biotechnologijy imoniy konkurencinguma pasaulin¢je rinkoje.

I§ Lietuvos islaidy MTEP didéjimo, auk$tojo mokslo potencialo ir gero Lietuvos
biotechnologijy jmoniy jvertinimo Europoje ir pasaulyje, galima spresti, kad potencialas augti ir
plestis yra. | §j sektoriy privalo biiti sutelktas valdzios démesys - nuo i biotechnologijy sektoriy
nukreipty programy priemoniy igyvendinimo iki jstatymy pataisy, kurios liecia biotechnologijy
sektoriaus jmones.

Reikia paZzymeéti, kad Lietuvoje trilksta sisteminio poziirio ] moksliniy tyrimy
komercializavimg. Tai reikéty pradéti nuo Sios srities studenty, mokslo darbuotojy Svietimo. Taip
pat suprantama, kad ne visi mokslininkai sugeba dirbti visose srityse - ir laboratorijoje, ir
parduodant savo moksliniy tyrimy rezultatus. Sioje srityje galéty padéti specialiai jkurtos

organizacijos, kuriose dirbty kompetetingi biotechnologijy verslo ekspertai, kurie mokslininkams,
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universitetams padéty komercializuoti jy moksliniy tyrimy rezultatus. Sios organizacijos ir
specialistai pagerinty aukstojo mokslo sektoriaus ir privaciy imoniy bendradarbiavimg. Tikétina,
kad Lietuvoje jkurti technologijy parkai, kuriy viena i§ pagrindiniy funkcijy ir yra moksliniy tyrimy
komercializavimas, padidins naujy technologijy ir naujy produkty skai¢iy. Siuose parkuose jau
dabar veikia 6 biotechnologijy jmonés.

Vertinant biotechnologijy verslo plétros Lietuvoje perspektyva, autoriaus nuomone, ji
priklauso nuo startuoliy karimosi ir smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétros. Tinkamai pasitelkus
L»dumanios specializacijos strategijoje numatytas tikslines priemones, mokslo ir technologijy
parkus, turimg aukstojo mokslo potencialg ir sukauptas Zinias bei patirt], biotechnologijy sektorius

galéty zenkliai prisidéti prie Lietuvos ekonomikos augimo.
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I11. BIOTECHNOLOGIJU VERSLO PLETROS STRATEGIJU VERTINIMAS

Siame skyriuje bus aptartas tyrime naudotas metodas ir jo tinkamumas, pateikta loginé tyrimo
seka. Bus aptarta tyrimo eiga, tikslas, problema, uzdaviniai, duomeny rinkimo metodai, tyrimo
klausimy apzvalga ir duomeny analizés metodas. Pateikti eksperty atsakymai i interviu metu
uzduotus klausimus, jy pasteb&jimai, jzvalgos, jy paciy iskeltos biotechnologijy verslo plétros
strategijy problemos. Skyriaus pabaigoje pateikiamas apibendrinimas i$ visy eksperty interviu bei

tyr¢jo jzvalgos ir sitilymai.

3.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo problema: Siuo metu triksta informacijos, kokias verslo plétros strategijas taiko, su
kokia strategijy diegimo ir jgyvendinimo problematika susiduria Lietuvos biotechnologijy jmonés.

Tyrimo objektas — Lietuvos biotechnologijy sektoriaus jmonés.

Tyrimo tikslas yra nustatyti, kokias biotechnologijy verslo strategijas naudoja Lietuvos
biotechnologijy jmonés ir Kaip ekspertai vertina $iy strategijy naudojimag Lietuvoje bei kokias

problemas jzvelgia jas diegiant ir jgyvendinant.
Empirinio tyrimo uZdaviniai:

o Atlikti eksperty nuomoneés tyrima, kuris padéty iSsiaiskinti jy poziiirj ; biotechnologijy
verslo strategijas Lietuvoje ir galimas problemas jas diegiant, jgyvendinant.

e Surinkus duomenis ir atlikus analizg, pateikti sitilymus.

Tyrimo pobiidis. Darbe pasirinkta naudoti kokybinj tyrima — eksperty interviu, siekiant
i$siaiSkinti norimus atsakymus, argumentuota nuomong¢ biotechnologijy verslo plétros strategijy
klausimais. Pusiau struktiirizuotas interviu pasirinktas, siekiant priartéti prie realijy, su kuriomis
susiduria biotechnologijy verslo plétros strategijy ir susijusiy sri¢iy ekspertai. Pasak R. Tidikio
(2003), interviu yra vienas 1§ efektyviy kokybinio tyrimo metody ir yra daug patikimesniS negu
anketinis metodas ar kiti apklausos budai.

Duomeny rinkimo metodai. Tyrimui atlikti buvo naudojami pirminiai ir antriniai duomeny
Saltiniai. Kaip antrinis duomeny Saltinis buvo naudojama literatiiros analizé, kuri buvo skirta
suformuluoti tikslui, uzdaviniams ir klausimams sudaryti.

Duomeny analizés metodai. Surinkus duomenis, turi biiti atlickama duomeny redukcija, t. y.
atrenkama informacija, kuri labiausiai atitinka tyrimo uzdavinius ir kuri yra esminé (Luobikiené I.,

2010, p. 33). Tuomet duomenys yra pateikiami tyrimo pristatyme, interpretuojami, kategorizuojami,
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lyginami ir su teorine medziaga, taip pat informacijos iliustravimui pateikiamos respondenty citatos

ir lentelés. Galiausiai daromos iSvados ir pateikiami sitlymai.

3.1.1 Tyrimo organizavimas

Tyrimo imtis. Tyrimo metu buvo apklausti 9 ekspertai.

Tyrimas buvo atliekamas 2015 m. spalio 26 — 2015 m. lapkri¢io 18 dienomis.

Tyrimo klausimy apZvalga. Tyrimo anketg sudaré 22 klausimai, kuriuos galima suskirstyti |
keturias temas (zr. 17 pav.). Matome, kad interviu metu buvo pateikti klausimai, susij¢ su

respondenty charakteristika, biotechnologijy verslo strategijomis, jy diegimo ir jgyvendinimo

procesais.

Isitraukimas | verslo

strategijos diegimo procesg | S Darbo stazas jmonéje

Strategijos
nizikos

Pasiprie&inimas

17 pav. Anketos klausimy loginé schema

- Imongje o Veiklos V eiklos Issikiai
E naudojama [monés veiklos krypties krypties biotechnologiju
= verslo finansavimo pasirinkimo pranadumai ir versde
™~ strategija Saltiniai priezastys trikumai

?

1

1

1

i

1

b

= Imonés Imones Imonés Kieniy

| Respondento valdybos/ pagrindiniy ir verslo

1 -

I vaidmuo akcininky konkurenty partneriy

i vaidmuo vaidmuo vaidmuo

1

:

1

1

1

i

1
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3.1.2 Tyrimo respondenty charakteristika

Tyrimo organizavimo metu buvo apklausti 9 biotechnologijy verslo strategijy ir susijusiy
sri¢iy ekspertai. Tyrimas atliktas susitikus su kiekvienu respondentu individualiai. Siekiant
uztikrinti respondenty konfidencialumg, tyrimo duomeny analizés metu neatskleidziami tiriamyjy
vardai, pavardés ir atstovaujamy jmoniy pavadinimai. Duomeny analizé¢je respondentams
priskiriami pseudonimai (A respondentas, B respondentas ir t.t).

Tiriamyjy atrankos kriterijai. Tyrimo im¢iai nustatyti naudojamas netikimybinis tiriamyjy
parinkimo metodas — tiksliné atranka. Naudojant §] metodg, tiksliai parenkami kompetentingi
biotechnologijy verslo strategijy ekspertai jgyvending, priziiir¢j¢ ar kaip kitaip su tuo susidire
asmeniskai.

IS viso tyrime dalyvavo devyni ekspertai i§ skirtingy imoniy:

1. Imonés skyriaus vadovas (A respondentas);
Imongs teisininkas (B respondentas);
Buves jmonés vadovas, §iuo metu bendrasavininkas (C respondentas );
Imonés vadovas (D respondentas);
Imongs valdybos narys (E respondentas);
Imonés finansy ir veiklos direktorius (F respondentas);

Imonés vadovas, bendrasavininkas (G respondentas);

© N o g B~ WD

Imonés komercijos direktorius (H respondentas);
9. Imonés vadovas (I respondentas);
Biitent tokio eksperty skaiciaus pasirinkimg léme, kad eksperty skaiciui pasiekus 9, vertinimy
ir nuomoniy tikslumas yra pakankamai didelis. Véliau, did¢jant eksperty, skaiciui tikslumas kyla

labai neZymiai.

Standartinis
12 nuokrypis

D:6 ’/(
04 /
/

02

0 T T T T T T T T T T

0 2 4 o6 § 10 12 14 16 18 20 22
Eksperty skaicius

Saltinis: BaleZentis, Zalimaité, 2011, p. 25
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3.2 Tyrimo duomeny analizé

Pirma tyrimo tema: Respondenty charakteristikos ir jmonés tiksly apibrézimas.
Sioje temoje i§ respondenty siekiama suZinoti jy uzimamas pareigas, darbo staza jmonéje,
patirt] biotechnologijy srityje, kuo uzsiima jmoné, kiek turi darbuotojy, kokius pagrindinius tikslus

ji yra i$sikeélusi ir taip pat asmeninj respondento jsitraukimg j verslo strategijos diegimo procesg.

UZimamos pareigos

H Direktorius

B Skyriaus vadovas

M Teisininkas

B Bendrasavininkas

B Valdybos narys

B Komercijos direktorius

1 Finansy ir veiklos direktorius

18 pav. Respondenty uZimamos pareigos

D >

B Darbo stazas jmonéje M BT srityje

19 pav. Respondenty darbo staZzas jmonéje ir patirtis biotechnologiju srityje
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Pirmos temos trecias klausimas: Kuo uzsiima jmoné? Kiek turi darbuotojy?

DARBUOTOJY SKAICIUS

300

250 250

200

150 =
108

100 ﬁ I

50

20 pav. Darbuotojy skai¢ius jmonése

A respondentas jmonés veiklos sritis apibudino: ,,Projektuoja, gamina ir aptarnauja
infuzinius  siurblius, naudojamus anestezijoje, neonatologijoje, onkologijoje, chirurgijoje,
intensyvioje terapijoje ir kitose medicinos srityse, kur reikalingas tikslus vaisty dozavimas.*

B respondentas jmonés veiklos sritis apibiidino: ,, /moné iSsiskiria Lietuvos mastu, kad tai yra
ne tik komerciné dalis, kg dazniausiai turi uZsienio kompanijos, tai yra ne tik pardavimas, bet mes
turime ir savo R&D, vystome mokslg ir turime savo gamyklg. Mes negaminame tiesiogiai galutinio
produkto, gaminame aktyvigjq medziagq, kuri véliau naudojama vaisty gamybos procese.

C respondentas jmonés veiklos sritis apibtdino: ,, Generiniy vaisty byly sudarymas, kita sritis
yra uzsakomieji tyrimai, pagrinde susije su geros gamybos praktikos atitinkanciu reikalavimus
testavimu, o Kkita sritis, kuri yra, sakykim, miisy pagrindinis variklis, tai yra naujos kartos
biotechnologiniy vaisty technologijos kiirimas ir vystymas.

D respondentas jmonés veiklos sritis apibudino: ,, Miisy jmoné kartu su motinine kompanija
dirba tiek Zemés iikio, tiek farmacijos, tiek pramonés srityse. Palaipsniui nuo Zemés iikio einame
link farmaciniy produkty. Kq tik pabaigéme projektqg maisto saugai.

E respondentas jmonés veiklos sritis apibudino: ,, Miisy jmonés pagrindas yra produkty

formuliy kitrimas, véliau technologiniai bandymai, siekiant sukurti produkto technologijq. Is jdéjos

i formule ir j mazq serijing gamybq, o véliau perkélimas j serijing gamybq, kq dazniausiai daro
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kontraktiniai gamintojai ES Salyse ir po t0 mes, gave galutinj produktg, parduodame patys,
tiekdami j vaistines. “

F respondentas jmongs veiklos sritis apibtdino: ,, Veiklos kryptys dvi pagrindinés: Uzsakomyjy
paslaugy teikimas sutartiniu pagrindu, tai teikiame tas paslaugas biotechnologinéems jmonéms,
farmacijos jmonéms ir mokslo institucijoms, visoms besidarbuojancioms biotechnologijy srityje.
Kita kryptis gali buti Salia, tai savo unikalesniy technologijy kitrimas, kurias mes galime véliau
pléetoti toliau, eiti daryti tuo pagrindu kazkokj produktq, kazkokiq molekule, registruoti jj,
pardavinéti ir uzsidirbti daug pinigy. “

G respondentas jmonés veiklos sritis apibudino: ,, UZsiimame biojutikliy sistemy kirimu ir
aptarnavimu. Biojutikliai yra tokie elektrodai, kurie matuoja sudétingose terpése kraujg pavyzdziui,
mazos molekulinés masés junginiy, kaip gliukoze, Slapalo, kreatinino, fruktozés, zodziu -
koncentracijos *

H respondentas jmonés veiklos sritis apibudino: ,, Kosmeceutikos (gydomoji kosmetika)
gamyba “

| respondentas jmonés veiklos sritis apibudino: ,,Gaminame ekologiskq kosmetikq ir
aromaterapinius vaistus, kas Lietuvoje yra visiska naujiena ir tai naujas produktas, kuris yra mazai
vartojamas “ ir pridure, kad yra i8skyre fermenta, tik liko teisinés procediiros jj iteisinti. ,, Fermentg

praktiskai isskyréme, tik liko jj legalizuoti*

6 lentelé. Imoniy veiklos sritys

Biotechnologiju

rusis

Raudonoji + + + + + + + + +
Zalioji +

Baltoji +

Mélynoji

Pirmos temos ketvirtas klausimas: Kokie pagrindiniai jmonés tikslai?

A respondentas iSskyré tokius jmonés tikslus: ,, Projektuoti, gaminti, parduoti, platinti, kurti
saugias technologijas, patenkinant kilienty poreikj, taip pat uzdirbti pelng<...> ISlaikyti JAV savo
pozicijas<...> Naujy rinky atradimas — Afrikos Zemyno atradimas, nes ten néra kazkur nueita.
Neseniai pradéjome diegti ling, taip skatinima efektyvinti gamybinius procesus<...>

B respondentas i$skyré tokius jmonés tikslus: ,, Tai, be abejo is verslo pusés biiti lyderiais ir,
be abejo, sakykime, jnesti j sveikatos sistemq naujoviy, atrasti geriausius biidus, pritaikant tiek jau
esamq patirtj ir jq derinant su naujovémis, kurias misy jmoné tikrai turi ir biitent dabartiné
strategija yra pirkti naujas jmones, kurios yra tam tikros savo srities lyderés ir jas pritaikyti prie

dabartiniy procesy. “
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C respondentas iSskyré tokius jmonés tikslus , Tikslas tai ir yra pagrinde suburti
kompetetingg komanda kas paprastai nebiina lengva. Surinkti Zmones, kurie galéty atlikti ir tas
pacias paslaugas kokybiskai ir laiku, reikalingas aukstos kvalifikacijos kolektyvas.* Respondentas
taip pat iSskyré pagrindinj jmonés tiksla: ,, Dabar vélgi pagrindiniai tikslai ir yra isvystyti naujos

kartos biotechnologinio vaisto technologijq ir jg bandyti komercializuoti taikant akiy ligy

¢

gyvdymui.

D respondentas iSskyré tokius jmonés tikslus: ,, Naudojamés miisy motininés kompanijos
technologija (aut. past. gautu patentu) - paskui atitinkamai pritaikome jq. Pagal paskutinj miisy
projektqg bus sukurtas patentas. IS esmés yra sukuriama technologija ir iki kazkokios stadijos yra
vystoma.

E respondentas i$skyré tokius jmonés tikslus: ,, Turime ilgalaikius ir trumpalaikius. llgalaikiai
5-7 metai. Mes siekiame tapti penkta pagal apyvartg jmone pagal pelningumgq ir kt. tam tikrus
rodiklius farmacine jmone Lietuvoje. Trumpalaikiai tikslai pas mus yra atidaryti tris rinkas, tai
vienq atidarém, tai liko atidaryti dar dvi ir taip isplésti savo apyvartq. Kitas yra tikslas padidinti 20
% didesn; padengimq Lietuvoje, kad padidinti misy produkty pardavimus 50 % Lietuvoje.”

F respondentas iSskyré tokj imones tiksla: “UZzdirbti kuo daugiau pelno ir generuoti didesne
grqzq akcininkams. Kity tiksly mes neturime.

G respondentas i$skyré tokius jmonés tikslus: ,, Sukurti kelis biojutikliy pagrindu veikiancius
prototipus, juos isleisti j rinkq ir taip pat teikti paslaugas biojutikliy gamybos, elektrody vienam
partneriui su kuriuo pasiraséme sutartj taip pat paslaugy, susijusiy su rinkoje esanciy biojutikliy
principu veikianciy prietaisy patikra ir kalibravimu.*

H respondentas iSskyré tokius jmonés tikslus: ,, ISplésti gaminiy gamq. Dabartiniu laiku yra 7
gaminiai ir Siais metais planuojama jvesti dar 4 naujus gaminius. ISplésti rinkg Europoje bei
rytuose. “

| respondentas iSskyré tokius jmonés tikslus: ,, Gaminti kokybiskq, jdomy produktq ir tokj
produktg, kuris biity be konkurencijos, tai praktiskai tas miisy fermentas yra taip, kad pasaulyje yra

iSskirti tik du fermentai, kurie naudojami ant odos. (aut. past. — Sis fermentas yra trecias toks

pasaulyje) “.
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7 lentelé. Imoniy tikslai

Patenkinti klienty poreikj
Pelnas/graza akcininkams
Naujy rinky atradimas
Biti lyderiais
Naujoviy j sveikatos sistemg atneSimas
Naujos kartos biotechnologinio vaisto technologijos i§vystymas ir jos komercializavimas
Kompetentingos komandos subiirimas
Apyvartos/pelningumo padidinimas
Padengimo Lietuvoje padidinimas

Prototipo sukiirimas ir iSleidimas i rinkg

Gaminiy gamos iSplétimas

Pirmos temos penktas klausimas: [sitraukimas j verslo strategijos diegimo procesa (kurioje

stadijoje? Kaip?)

A respondentas prie strategijos diegimo proceso prisidéjo rekomendacijomis ir pripazino, kad
motinin¢ kompanija i§ virSaus ] apacig nuleidzia tikslus.

B respondentas jsitrauké analizuodamas rinkoje esantj teisinj reglamentavima: ,, ApsiZiurint,
kokia tai yra teisiné bazé is tos pusés, kur galima, sakykim, eiti ir kiek tai yra leidziama.*

C respondentas jsitrauké ] verslo strategijos diegimo procesa su pasiiilymais technologija
paversti konkre¢iu produktu ir jj komercializuoti: ,, I§ principo jmoné, kol as nejsijungiau, dirbo ties
technologiniais klausimais. Man atéjus jmonéje atsirado daugiau susitelkimo ne j technologijq, o
daugiau j tos technologijos taikymq. Galbiit tai akivaizdziai néra niekur kalbama, bet as$ pasiiiliau
biitent tq sukurtq naujos kartos biotechnologinj vaistq taikyti akiy lygoms gydyti “

D respondentas strategijos diegimo procese prisidéjo rekomendacijomis, o motininé
kompanija formavo tikslus , Misy atveju motininé kompanija reguliavo. Kas lieté miisy tyrimus,
teikiau rekomendacijas, bet kq mes veiksim kq darysim yra nuleidziama is virsaus.

E respondento jsitraukimas ] strategijos diegimo procesg pasizymeéjo idéjomis ir diskusijomis.
,, Daugiau jsitraukiau idéjomis, diskusijomis ir is dalies vykdymu, bet tik is dalies, nes yra jmonés
direktoré, kuri bendrauja su darbuotojais “.

F respondentas jsitrauké ] strategijos diegimo procesa véliau nei kompanija ja pradéjo diegti,
taciau prisid€jo investicijy ir teisiné€s aplinkos analizés srityse.

G respondentas buvo tiesiogiai jsitraukes ] strategijos diegimo procesa: ,, Mes tiesiogiai
jsitraukéme, paéméme ir sugalvojome tq strategijq. Institute jau virs trisdesimt mety vyksta
thiojutikliy tyrimai ir nusprendémé is jy kai kuriuos, kuriuos matom galimybes rinkoje tiesiog

komercializuoti. “
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H respondentas j strategijos diegimo procesg jsitrauké parduodant pagamintus produktus.
| respondentas strategija kiiré ir jg diegé pats.

8 lentelé. Respondento isitraukimas i verslo strategijos diegimo procesa

sitraukimas i verslo strategij

Rekomendacijomis

Teisinio reglamentavimo analizavimas

Pasiiilymai technologija paversti konkreciu produktu ir ji komercializuoti

Idéjos ir diskusijos

Investicijuy ir teisinés aplinkos analizé

Tiesioginis jsitraukimas
Pagaminty produkty pardavimas

Apibendrinant pirmaja tyrimo tema, tyrime dalyvavusiy 6 eksperty patirtis biotechnologijy
srityje sutampa su darbu jmongje, kity 3 eksperty patirtis biotechnologijy srityje yra didesné.
Imoneés darbuotojy skaicius svyruoja nuo 4 iki 250 darbuotojy. Pagal galiojanti LR smulkiojo ir
vidutinio verslo plétros jstatyma, Sios jmongs priskiriamos labai mazy, smulkiy ir vidutiniy jmoniy
kategorijoms. Visi ekspertai dirba raudonosios biotechnologijos srityse. Taip pat vienas ekspertas
dirba trijose srityse: zaliojoje, raudonojoje ir baltojoje. Ekspertai jvardino jvairius jmonés tikslus:
pelno siekimas, kompetentingos komandos subiirimas, naujy rinky atradimas, naujos kartos
biotechnologinio vaisto technologijos iSvystymas ir jos komercializavimas ir kt. Kiekvieno eksperto
jsitraukimas buvo nevienodas: 2 ekspertai buvo jsitrauke rekomendacijomis, 1 ekspertas teisinio
reglamentavimo analizavimu, 1 ekspertas jmon¢je teiké pasitlymus, kaip technologija paversti
konkreciu produktu ir jj véliau komercializuoti, 1 ekspertas analizavo galimus investicijy Saltinius ir
teising aplinka, 1 ekspertas uzsiiminéjo pagaminty produkty pardavimais, 1 ekspertas teiké id¢jas ir

buvo jsitraukes j diskusijas diegiant strategija.

Antroji tyrimo tema: Biotechnologijy verslo strategijos
Sioje temoje i3 respondenty siekiama suZinoti, kokia verslo strategija naudoja jy jmoné,

imones veiklos finansavimo Saltinius, veiklos srities pasirinkimo priezastis, §ios srities pranasumus

A

Antros temos pirmas klausimas: Ar Jisy jmoné¢ kuria jrankius ir paslaugas kitoms

biotechnologijy jmonéms?

A respondentas teigé, kad jmon¢je yra licenzijuojami atradimai.
B respondentas iSvardijo keleta budy, kaip jy jmoné dirba Sioje srityje: ,, Dalinai taip, dalis

miisy kuriamy vaisty komponenty yra naudojami kity gamintojy ir vieng turime sukire labai
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didziule naujq jmone <..> ty. dalis vaisty, kurie yra kuriami licenzijos pagrindais*, taip pat
priduré, kad yra tiekiama veiklioji medZziaga: , Mes tiekiame medzZiagq ir is to yra kuriami
produktai, bet is principo be abejo didzioji dauguma mazdaug 90 proc. yra skirta miisy paciy vaisty
gamybai “

C respondentas paaiSkino, kad jy jmonéje teikiamos tik moksliniy tyrimy paslaugos: ,, Taip,
moksliniy tyrimy paslaugos, bet ne licenzijuojame. Miisy jrankiai arba yra musy ,, know-how* arba
patentai.

D, E respondentai atsaké, kad Siy paslaugy jmoné neteikia.

F respondentas visiSkai sutinka, kad jo jmoné orientuojasi biitent Sioje srityje: ,, Taip mes ir
sakome, kad mes bitent ir kuriame jrankius kitoms ir teikiame paslaugas kitoms biotechnologijy
bendrovéms.

G respondentas patvirtino, kad Sias paslaugas imon¢ teikia.

H respondento jmoné teikia Zaliavas ir bendradarbiauja su universitetais, kuriant naujus
produktus, pasinaudojant jmonés Zaliavomis: ,,Jmonéms Europoje tiekiame Zaliavas, o tiksliau
rafinuotq kedrq. Bendradarbiaujame su Europos universitetais (miisy partneriais), kuriant naujus
kosmetikos gaminius, pasinaudojant miisy baziniais misiniais.

| respondentas paaiskino, kad jteisinus jy iSgauta fermentg, jmoné jj tiekty kaip Zaliava
didesnéms jmonéms: ,, Realiai tas musy fermentas, kai jj legalizuosime, tikslas ne tik savo linijq

sukurti, bet ir pardavinéti jq kaip zZaliavq kitiems didZiuliams kosmetikos gamintojams.

Antros temos antras klausimas: Ar Jisy jmoné plétoja produkta nuo pradinés stadijos iki

komercializavimo?

A, E, G ir | respondentai tiesiogiai pasaké, kad plétoja produkta nuo pradinés stadijos iki
komercializavimo.

B respondento atsakymas patvirtino, kad jy jmoné neplétoja produkto nuo pradinés stadijos
iki komercializavimo: ,, Sakykim ne, pas mus daugiau yra tyrimai ir kaip sakiau veiklioji medziaga,
kuri veliau yra apdirbama uzsienyje. Tai yra skirtingos gamyklos, kurios uzpildo tq vaistinj
komponentq, tai yra tik viena is grandziy. Mes galutinio produkto is principo nedarome “.

C respondentas patvirtino, kad turi tokj produktg.

D respondentas patvirtino atsakydamas: ,, Taip. Sukuriami patentai, kurie perduodami
motininei kompanijai. “

F respondento atsakymas patvirtino, kad jy jmoné neplétoja produkto nuo pradinés stadijos iki
komercializavimo, o padeda kitoms jmonéms: ,, Mes padedam kitoms jmonéms plétoti produktq nuo

pradinés  stadijos iki komercializavimo. Nuo klonavimo iki komercializavimo, paciu
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komercializavimu mes be abejo neuzsiimame, bet mes padedame ne vien tik toj mokslinéj vystymo
dalyje, bet ir tokiose srityse kai jau toliau einama j kazkokius reguliatorinius dalykus, mes galime
padeéti rasyti dosje, bylg ar kompiliuoti .

H respondentas patvirtino: ,, Taip jmoné uzsiima produkto kiirimu, gamyba ir pardavimu “.

Antros temos trecias klausimas: Ar Jiisy jmoné vykdo veiklg dvejomis kryptimis?

A, C, G, H respondentai patvirtino, kad jmoné vykdo veiklg dvejomis kryptimis.
B, D, E, F, I respondentai paneig¢, kad jmoné vykdo veiklg dvejomis kryptimis

9 lentelé. Imoniy verslo strategiju modeliai

Strategiju A

modeliai/respondentai

Platformos strategijos + +

modelis

Produkto strategijos + + +
modelis

Hibridinis strategijos + + + +
modelis

Antros temos ketvirtas klausimas: Kokie yra Jiisy jmonés veiklos finansavimo $altiniai?

A respondentas iSskyré du finansavimo S$altinius - tai motininés jmonés skiriamos 1éSos ir
apyvartinés 1éSos: ,, Jmoné turi motining jmone, kuri daveé startinj mokestj, realiai mes gyvename
apyvartinémis léesomis. Didieji projektai finansuojami atskirai kontraktinio uzsakymo pagrindu.

B respondentas iSskyré taip pat du finansavimo Saltinius - tai motininés jmonés skiriamos
1¢sos ir ES parama: ,, DidZioji dauguma yra motininé jmoné t.y privatus kapitalas, taip pat esame
gave ES paramq biitent gamyklos plétrai.

C respondentas iSskyré keturis finansavimo Saltinius - tai privatus kapitalas, savos léSos,
jvairiis struktiiriniai fondai ir bankai.

D respondentas i$skyré tris finansavimo S$altinius - tai motininés jmonés skiriamos 1&3os,
Ivairiis projektai ir ES parama.

E respondentas isskyré keturis finansavimo S$altinius - tai privatus kapitalas, apyvartinés 1&3os,
akcininky jnasai, gauta ES parama jrangai jsigyti.

F respondentas i$skyré du finansavimo $altinius - tai apyvartinés 1ésos ir banky paskolos.

G ir I respondentai i§skyré du finansavimo Saltinius - tai privacios 1éSos ir apyvartinés 1¢Sos.

H respondentas tvirtino, kad veikla finansuojama tik i$ apyvartiniy 1&sy.
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Privatus Nuosavos l1éSos
Motininés kapita
imonés

skiriamos 1éSos Banky paskolos

Apyvartinés
Akcininky

1éSos ES parama

inasai

21 pav. Imoniy veiklos finansavimo Saltiniai

Antros temos penktas klausimas: Kokios priezastys lémé, kad pasirinkote $ig veiklos
kryptj?

A respondento ziniomis motininé kompanija noréjo iSbandyti medicinos krypt;.

B respondento nuomone veiklos sritis buvo pasirinkta dél kompetentingy specialisty:
., Manau, kad tai yra labai perspektyvu, turim Lietuvoje labai gery Zmoniy, kurie moksle yra tikri
talentai. Manau, kad tai isnaudoti mes puikiai sugebame ir kad Lietuva gali atrasti savo nisas ir
strategijq - kurti aukstos pridétinés vertés produktus, Kurie yra perspektyva ateiciai. *

C respondento nuomone, pasirinkimg jtakojo rinka ir kompetencijos: ,, Natiiraliai jmonés
veikla koreliuoja su rinka. Bent jau miisy matymu todél ir atsiranda kitos Salutinés sakos jmonéje
ty pavyzdziui tyrimy paslaugos, arba generiniy vaisty byly sudarymas, nes paprasciausiai
Lietuvoje niekas tuo neuzsiima arba mazai kas uzsiima ir mes tiesiog pamatéme savo nisq, kad tai
galima daryti, nes turime tam tikras kompetencijas, turime tam tikrus Zmones. Kitas dalykas, be
abejo, ir tam tikras ,, know-how*, kuris leido mums sakyti, kad mes tq suprantame, mes tq zZinome.

D respondento nuomone, apsisprendima jtakojo intensyvesné ES parama Lietuvoje, mazesni
atlyginimai bei geros salygos.

E respondento nuomone, viskas prasidéjo nuo vadovo kompetencijos ir idéjy: ,, Tai labai
naturaliai iSplauké, nes pacioje pradzioje buvo idéjinis vadas, kuris ir dabar yra farmacininkas,
kuris ir pasirinko 2008 m. atidaré jmone ir pradéjo atstovauti kitus gamintojus uzsienio ir paskui
naturaliai pamaté, kad turi idéjy saviems produktams ir tada po dviejy mety pradéjo vystyti savo
produktus “

F respondento nuomone, pasirinkimg jtakojo atlikta poreikio analizé ir rinkos niSos atradimas:

,,Mes matéme, kad yra vietos rinkos nisoje. Ten konkurencija, be abejo, egzistuoja, taciau ji tokia
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pakankamai valdoma ir atlikus analize matési, kad poreikis tokioms paslaugoms yra linkes didéti
kiekvienais metais ir augimo kreivé yra gan stabili ir pastoviai paskutinés tendencijos rodé, kad ir
vtin tos didziosios farmacijos kompanijos yra linkusios irgi didinti tq kazkam j salj atiduodamy
uzsakymy ir paslaugy skaiciy “.

G respondentas teigia, kad apsisprendimg pasirinkti $ig veiklos sritj paskatino ilgas darbas su
technologija, kol buvo pribresta iki jmonés atidarymo ir produkto komercializavimo: ,, Uzsiiminéjo
30 mety, tais biojutikliais ir isvystéme virs 30 ty biojutikliy, iSsirinkome kelis, kurie matom, kad turi
realy pritaikymgq ir reikalingi ligoniams ir chemijos pramonés jmonéms, pavyzdziui jy pagrindu mes
nusprendéme sukonstruoti prietaisus ir atidaryti jmone. *

H respondento nuomone, tai jtakojo turimos produkty idéjos.

I respondentas §ig veiklos krypti pasirinko i§ asmeninés patirties: ,, 45 pradéjau gilintis j
kosmetikq ir nusipirkau vaiky aliejukq, kuris yra visur ir ji rekomenduoja ligoninéje. Pamaciau, kad
ten yra naftos pakaitalas ir nebesupratau, kaip vaikui galima tepti naftq. Ir is to kilo idéja, kad
galima gaminti visiskai natiraly produktq.

10 lentelé. Veiklos krypties pasirinkimo priezastys

Priezastys A B D E F G H I
Medicinos krypties iSbandymas +

Kompetentingi specialistai +

Kompetencija srityje + +

Rinkos nisa + +

Intensyvesné ES parama Lietuvoje +

MazZesni atlyginimai
Geros salygos +

Vadovo kompetencijos ir idéjos +

Produkto idéjos +
Asmeniné patirtis +

+

Antros temos SeStas klausimas: Kokius Sios veiklos krypties pranasumus ir trukumus
galétuméte jvardyti?

A respondentas kaip trukumg jvertino ilgas teisines procediras: ,,Daug suderinimy,
medicinoje galioja labai griezti standartai ir tarp ty griezty standarty turi surasti bendrq kalbg ir
produktas turi atitikti keletq standarty, o ne vienq standartq. Pirmi metai yra projektavimo metai,
antri metai - derinimo metai, treti ir ketvirti metai yra kiirimo metai, o penkti metai yra validavimo
metal, susije su visomis valstybinémis jstaigomis, kad gauti leidimg prekiauti. Kiekvienas
produktas, praeina tuos penkis metus - vieni greiciau, kiti léciau, bet pagrinde yra tie penki metai. *
Kaip privalumas buvo jvardytas zmoniy gyvybiy gelb¢jimas.

B respondentas kaip didziausig trikumg jzvelgé dideles iSlaidas, tenkancias produkto

suktrimui ir naujy produkty idéjy sunkumus: , Be abejo, islaidos, kurios patiriamos, kuriant
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produktus ir pastaruoju metu visos farmacijos kompanijos susiduria, kad yra vis sunkiau israsti
kazkq naujo, nes netgi ligos mutuoja ir jy kaip tokiy gydymas yra sudétingesnis, reikalauja Vis
naujesniy metody, kq technologiskai padaryti yra pakankamai sunku.“ Respondentas pridiiré, kad
daugeliui jmoniy artimiausiu metu reikés naujy finansavimo Saltiniy: ,, Kitais metais daugelis
jmoniy jau praranda patentus ir tai reiskia, kad jy natiraliai mazés, o tai reiskia, kad tolimesnéms
investicijoms reikés naujy Saltiniy “. Respondentas kaip privalumg iSskyré didele investicijy graza:
IS tikryjy, kad sukiirus grgza yra pakankamai didziulé ir is to galima, tarkim, bent jau jei tai yra
patentas 10 mety ir daugiau gyventi, kq mes sékmingai ir darom. Tarkim musy produktas generuoja
60-70 proc. pajamy, tai reiskia, kad kazkada sukurtas produktas pritraukia daug lésy.

C respondentas kaip pranasumg iSskyré kompetentingus darbuotojus S$ioje srityje:
., Pranasumas, tai kad visgi as manau, kad yra nemazai kompetentingy zZmoniy - tas tikrai leidzia
sakyciau gana nebrangiai ir greitai sukomplektuoti gana darbsty ir gerq kolektyvg. “ Respondentas
i§skyré finansavimo trilkumg: ,, Néra praktikos su rizikos kapitalo fondais, jie visi daugiau maziau
iSauge yra IT ar nekilnojamojo turto rinkoje ir jie paprastai arba bijo, arba nesupranta ir dél to jie
neinvestuoja (aut. past.- j biotechnologijy sektoriy)“. Ekspertas jzvelgé ir investicijy atsiperkamumo
laikotarpio trikuma: ,, Kitas trikumas, sakyciau, yra susijes ir su tokiy technologijy atsiperkamumo
laikotarpiu, paprastai yra labai issitese laike. Tam, kad sukurti tokj vaistq ir padaryti jj produktu
reikia 10 mety ir tas paprastai atbaido bet kokius bent kiek norincius investuoti j tokig sritj.“
Treciasis eksperto jzvelgtas truikumas susijgs su visuomenés ziniomis apie biotechnologijy sritj:
»Dar trecias minusas yra tai, kad visgi yra dar neuZaugusi visuomené, turiu omeny, kad problema,
kad struktiariniy fondy valdytojai mano, kad produktas tai turi biti kazkoks buteliukas esantis
prekybos centro lentynoje. Jiems pasakyti ir iSaiskinti, kad produktas nebiitinai tai yra. Produktas
yra ir naujos zinios, tai produktas kurj tu gali parduoti ir teikti paslaugas, ar kurti kaZkokius naujus
dalykus. Sukurta nauja technologija, kuriq tu gali parduoti irgi yra produktas.”

D respondentas jzvelgé mazos rinkos trikuma ir privalumy neisskyre.

E respondentas isskyré visos verslo proceso grandinés kontrolés pranaSuma: ,, Pranasumas
tai, kad kai valdai beveik visq verslo proceso grandine, tu gali aiskiau prognozuoti, kas vyksta toje
grandinéje ir pats spresti toje grandinéje iskylancius sunkumus.* Ekspertas kaip trikuma iSskyre
tai, kad jmonei orientuotis j produktg trukdo jmonés apriipinimo veiklos: ,, Tritkumas biity, tai, kad
mums tenka dirbti su daug sriciy, tai reiskia, kad formuliy kiirime viskq daryti ir organizuoti
gamyba ir pirkti Zaliavas, vezti Zaliavas, pargabenti atgal Zaliavas, organizuoti pacius pardavimus
ten marketingo strategijas daryti, viskq turi pats daryti. “

F respondentas kaip pranasuma i$skyré mazesnj investicijy poreiki: ,, Tai yra veikla, kuri
reikalauja maziau to apyvartinio kapitalo negu, kad tu pats tq produktg vystytum*. Ekspertas kaip
trakumg Sioje veiklos kryptyje jzvelgé didel¢ konkurencija: ,,Tai yra pakankamai konkurencinga



60

rinka ir mes sakom, kad jeigu su savo produktu tu gali pasirinkti kaZkokig unikaliq molekule ir
sakyti, kad mes cia kazkokie nisiniai ir vieni darom, ar pasaulj dviese darom, o cia ty zaidéjy yra
pakankamai daug. “

G respondentas kaip pranasumg iSskyré lankstuma: ,, Mes galime biti labai lankstis. Sukurti
sistemq praktiskai netgi kiirimo procese mes galim kreipti vienur ar kitur ir jdiegti funkcionalumq
ar ten uzprogramuoti funkcijq ar atimti funkcijg. Net tada, kai sukuriame produktq, mes jj galim
adapduoti ir sekantj produktq padaryti, kaip kitas klientas nori.” Ekspertas jzvelgé vienintelj
finansavimo trilkuma.

H respondentas kaip pranasumg i$skyré, kad rinkoje daugiau tokiy produkty néra. Ekspertas,
kaip trikuma jvardino dideles investicijas produkto jvedimui j rinka.

| respondentas kaip pranasuma iSskyré produkto kokybe. Ekspertas jzvelgé vienintelj
finansavimo trikumg: ,,Norési parodyti kokiai didesnei kompanijai produktq, bet tu neturési tiek
pajégumy pagaminti tokiam zaliavy kiekiui, kiek jiems reikia. Reiskia ¢ia bus problema is kur gauti
pinigy, kad gauti Zaliavqg? Tai aiSku tam, kad viskas stotysi, neuztenka vien tik israsti, neuztenka

vien tik pateikti. Reikia pinigy jgyvendinti.

11 lentelé. Veiklos krypties privalumai ir trakumai

Zmoniy gyvybiy gelbéjimas Ilgos teisinés procediiros

Didelé investiciju graza Didelés iSlaidos, tenkancios produkto sukiirimui

Kompetentingi darbuotojai Naujy idéjuy sunkumai

Visos verslo proceso grandinés kontrolé = Finansavimas

Mazesnis investiciju poreikis Ilgas atsiperkamumo laikotarpis

Lankstumas Visuomenés Ziniy apie biotechnologijas trikumas
(t.y kas gali buti produktu)

Produkto kokybé Maza rinka

Apriipinamosios veiklos atima daug laiko
Didelé konkurencija
Didelés investicijos produkto jvedimui j rinka

Antros temos septintas klausimas: Kokie isstkiai iskyla Jasy versle?

A respondentas jvardijo politinj i88tkj: ,,Politiniai i$Stikiai, Rusijos rinkos uzsidarymas. Jie
noréty su mumis dirbti, bet jiems neleidzia dirbti su mumis. Jiems tinka kaina, kokybé, tarnavimo
laikas, bet jiems neleidZia politika.* Antrasis i§§tikis - didel¢ konkurencija rinkoje.

B respondentas, kaip isstkj jvardijo jmoniy jungimasi globaliu mastu: ,, Tai vélgi pastaroji
tendencija yra jungtis jmonéms globaliu mastu. Mes Siuo metu irgi perkam labai didZiule jmone tai
mes nuosekliai darom. Per tq patj pusés mety procesq jau spéjom nusipirkti dar kelias jmones. AS
kalbu, be abejo, apie grupe, mes kaip tokie prisijungsim vietines jmones. Miisy konkurentai irgi

3

nesnaudzia, tai reiskia jeigu jie susijungty, jie tapty didZiausia farmacijos kompanija pasaulyje. *



61

VW —

C respondentas pabrézé pagrindinj jmonés i88tkj - tai partneriy paieska: ,, Pagrinde yra tai,
kad dabartinéj situacijoj mums svarbu susirasti tiek finansinius, tiek strateginius partnerius.
Partneriy paieska yra vienas didZiausiy issukiy. Bendrai paémus, matyt, visam pasaulyje taip yra.
Jeigu susirandi labai gerq partneri, tai tikrai gali labai stipriai Soktelti. Mes praktiskai nuo jmonés
jkitrimo pradzios labai stipriai dirbame ties partneriy paieska - ar finansiniy, ar strateginiy, Sioje
vietoje, nelabai svarbu.

D respondentas kaip didziausig i$8tik] jvardijo produkto nepasisekimo galimybe: ,, Mokslinéje
srityje tu dirbi ir neZinai - gausis ar nesigaus. Pats pirmas projektas irgi buvo kaip ir teoriskai
turéty viskas gautis, bet praktikoj ne taip gaunasi ir ne taip veikia, to efekto néra. Tai yra
eksperimentiniai mokslai ir kai tu gausi rezultatg, tu nezinai, kq gausi ir nuo to gavimo priklauso
sekantis etapas. *

E respondentas, kaip pagrindinj jmonés i8Siiki jzvelgé didele konkurencija: ,, Pagrindinis
turbiit, tai kad yra labai senas verslas ir konkurencija yra didziulé, net biina kartais j vieng pozicijq
vienam produktui 80 konkurenty, tai laikoma jau gana daug ir dauguma jmoniy yra uzsienio
kapitalo jmonés, kurios turi atstovybes cia ir kurioms yra jau 150 mety. “ Ekspertas pridiré, kad
tik jis yra dalinis, Zemesniame lygmenyje nei mes prate matyti normaliy gigantiniy jmoniy
sprendziancioms problemas dél pavyzdziui kraujo véZio “.

F respondentas i$skyré poziiirio | Lietuva i88tuki: “Visi sako, kodél mums eiti j Sig kompanijg,
kas yra ta Lietuva, nei mes Zinom, nei mes girdéjom, kokios ten biotechnologijos, jeigu jie tik vakar

nuo medzio nulipo.* Taip pat pridiré, kad jmonés pradzioje buvo iskiles naujo rinkos zaidéjo

VW —

vy o=

VW —

Jjy reputacija? Trediasis jvardytas i$3iikis susijes su kompetentingy darbuotojy paieska: ,, Zmonés ir
specialistai ir jy patirtis, nes veélgi sakom, kad jie sqlyginai yra tris kartus pigesni nei JAV ar
Vakary Europoje, bet kitas dalykas yra tai, kad ta imtis potenciali ty specialisty profesionaly yra
pakankamai ribota, rasti Zzmoniy, kurie tam tikrose sferose turéty pakankamg darbine patirtj néra
baisiai lengvas uzdavinys. “

G respondentas kaip didziausig jmonés i$stkj jvardijo finansinio partnerio arba investuotojo
suradimg: ,, Siekiant isvystyti gautq prototipg iki produkto, reikalingos lésos, o Sioje vietoj reikia
Snekétis su investuotojais, kurie gali skirtingai matyti Siq rizikq ir nuo to priklauso jy norima grqza.
Dél to mes stengiamés produktq privesti maksimaliai prie gamybos stadijos, kad investuotojui biity

maziausia rizika ir biity galima pelningiau jj parduoti*.
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karto. Gaminam, isbandom laboratorijoje, po to ant saves. Jei patinka, duodam kitiems isbandyti.
Jei ir vieniems, ir kitiems patinka - tik tada gaminame partijg.

| respondentas kaip pagrindinj jmonés i88tkj jvardijo finansavima: ,, Finsavimas pagrindinis,
nes Siuo metu jmoné investuoja ne tik j gamybgq, bet ir j prekinj Zenklq, kad Zmonés priprasty prie
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12 lentelé. ISSukiai versle
Politiniai
Didelé konkurencija
Imoniy jungimasis globaliu mastu
Partneriy/investuotoju paieska
Produkto nepasisekimo galimybé
Poziiiris i Lietuva
Naujo rinkos Zaidéjo isSukis
Kompetentingy darbuotoju paieska
Finansavimas

Apibendrinant antraja tema paaiskéjo, kad 4 jmonés naudoja hibriding verslo strategijg, 3
produkto verslo strategijg ir 2 jmonés platformos verslo strategija. Ekspertai iSskyré 7 finansavimo
Saltinius: motininés jmonés skiriamos 1éSas, privaty kapitala, nuosavas 1éSas, apyvartinés 1ésas,
banky paskolas, akcininky jnaSus ir ES paramg. Ekspertai tyrimo metu jvardino savo veiklos
krypties pranaSumus ir triikumus. Kaip pagrindinius pranasumus galima jvardinti didel¢ investicijy
graza ir kompetentingus darbuotojus. Vienas respondentas, kaip privalumg platformos strategijos
naudojime, jzvelgé mazesn] investicijy poreikj. Trikumai eksperty nuomone yra jvairas: didelés
iSlaidos, tenkancios produkto sukiirimui ir jo jvedimui i rinka, didelé konkurencija, naujy idéjy

sunkumai, ilgas atsiperkamumo laikotarpis, maza rinka, o dauguma eksperty kaip pagrindinj

CV VW —

CV v —

VW —

Trecioji tyrimo tema: biotechnologijy verslo strategijos diegimo procesas.
Sioje temoje i§ respondenty siekiama suzinoti, koks buvo asmeninis vaidmuo strategijos
diegimo procese, imonés valdybos ir akcininky vaidmuo ir klienty bei verslo partneriy vaidmuo

strategijos diegimo procese.
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Trecios temos pirmas klausimas: Koks buvo Jisy vaidmuo verslo strategijos diegimo
procese?

A, D respondenty vaidmuo buvo rekomendacijy teikimas, kaip pagerinti strategijos diegimo
procesa.

B respondentas buvo atsakingas uz teisinés aplinkos analize: ,, Daugiau teisinés bazés
apzvalga ir galimybé pasirinkti, kaip geriau eiti - pradedant nuo tos pacios gamyklos jrengimo, ar
statytis patiems, ar galéty biiti kazkokie papildomi finansavimai, ar galima licenzijuoti, ar patiems
gaminti.

C respondentas teiké rekomendacijas ir buvo atsakingas uz partneriy paieska: ,, Pagrinde
rekomendacijos ir rysiai, nes mano pareigos ir buvo susijusios, tai kad as vienu metu dirbau su
rysiais, paieskom naujy partneriy ir panasiai.

E respondentas prisidéjo jdéjomis ir strategijos suformavimu: ,,Idéjos ir pacios strategijos
suformavimas. AS dalyvauju formuojant strategijq, bet ne iki galo jq vykdant. *

F respondentas buvo atsakingas uz rinkos analiz¢ ir tiksliniy uzsakovy identifikavima:
., Rinkos analizés, kaip mes turime pozicionuoti save kaip Zaidéjq rinkoje. Ar mes siitlome viskq po
vienu stogu i$ vienu ranky? Ar mes specializuojamés kazkokioj vienoj siauresnéj, ar dvejose, ar
trejose srityse ir sakom Kkitur ne, darom tiktai tq? Tai cia buvo atliktas nemazas darbas. Ir, aisku,
buvo bandoma identifikuoti miisy tiksliniy uzsakovy rinkq: kas bity miisy tiksliniai uZsakovai,
organizacijos, kurie galéty biiti potencialiai mums jdomiis ir kuriuos mums reikéty atakuoti ir
jtikinti, kad jie turéty cia kazkq su mumis veikti.

G respondentas tiesiogiai buvo prisidéjes prie strategijos diegimo proceso.
H respondentas buvo atsakingas uz produkto jvedimg  rinka.

I respondentas buvo tiesiogiai jsitraukes idéjomis, koordinavimu ir strategijos parengimu.

13 lentelé. Respondento vaidmuo strategijos diegimo proce

Respondento vaidmuo diegimo A B C D EF G H I
procese
Rekomendacijos + + +
Teisinés aplinkos analizé +
Partneriy paieska +
Strategijos suformavimas + +
Idéjos + +
Rinkos analizé +
Tiksliniy uzsakovy +
identifikavimas
Tiesioginis +
Produkto jvedimas j rinka +
Koordinavimas +
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Trecios temos antras klausimas: Koks buvo jmonés valdybos/akcininky vaidmuo?

A respondentas negaléjo pateikti atsakymo j §j klausima.

B respondentas jzvelgé didesnj jmonés valdybos vaidmen; strategijos diegimo procese: ,, Be
abejo, akcininkai maziau galbiit, akcininkai yra europieciai. Jie pritaria kg nusprendzia valdyba,
bet aisku valdyba atsizvelgia j bendrg korporacijos strategijg. Tai, be abejo, valdyba pateikia
pasiillymus, kur jie mato galimybe ir vienas is miisy valdybos nariy yra miisy gamyklos direktorius,
kuris jaucia, koks poreikis yra Siuo metu ir kuriomis kryptimis galima biity pléstis.

C respondentas pabrézé, kad akcininky vaidmuo diegimo procese yra didelis: ,, Kadangi visg
branduolj sudaro akcininkai, nes visas ,,know-how “ ir visi patentai akcininky. Tai vienareiksmiskai
Jjie labai tampriai susije su visais diegimais. Tai néra kazkoks atskiras organas miisy jmonéje, tai
yra as ir pats esu akcininkas ir kiti lygiai tokie pat akcininkai, tai kas yra daroma jmonéje, ateina is
misy.

D respondentas atsaké, kad jmonéje néra valdybos organo ir viskas priklauso visam
akcininkui.

E respondentas apibrézé valdybos funkcijas: ,Jie biitent formuoja strategija ir visuomet
atsizvelgia | pagrindiniy darbuotojy pastabas, nes tikrai biina gery pastaby i$ vidaus. Valdyba ir
akcininkai sutampa‘

F respondentas pabrézé, kad valdybos ir akcininky vaidmuo yra tiesioginis ir didelis ,, Tai jis
buvo pakankamai tiesioginis ir aktyvus, kadangi vélgi, jeigu taip galima pasakyti, akcininkai irgi
aktyviai dalyvauja, valdyba pati daugiau gal renkasi porg karty j metus, bet be abejo irgi pries
darant tq kertinj sprendimq investuoti, kur investuoti, kur link eiti, kq daryti, tai, be abejo, tie
dalykai buvo isdiskutuoti valdyboje, nes joje Zmonés su nemaza patirtimi farmacijos rinkoje irgi
manau, kad tas sprendimas, kur eiti ir kq daryti, gimé aptarus visas tas alternatyvas ir isdiskutavus
valdyboj ir gavus pritarimq ir pasiekus valdybos nariy konsensusq .

G respondentas pabrézé, kad visi sprendimai priimami pasitarus su akcininkais: ,, Akcininkai
daugiausiai prisidéjo prie technologijy kitrimo ir daugiausiai Zino kq reikia daryti ir net tiesiogiai
sugalvojo taktikas, strategijas. ISdiskutuojame ir kartu su akcininkais priimame sprendimus. *

H respondentas atsaké, kad imonés akcininkai yra kartu ir darbuotojai, kurie prisidéjo prie
technologijos kiirimo ir laboratoriniy bandymy.

I respondentas yra vienintelis akcininkas ir sprendimy priémimas yra jo rankose.
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14 lentelé. Imonés valdybos/akcininky vaidmuo strategijos diegimo procese

Imonés valdybos/akcininky A B C DEF G H I
vaidmuo diegimo procese

Negaléjo pateikti atsakymo +

Valdybos vaidmuo didelis + +

Akcininky vaidmuo didelis + |+ |+ |+ |+ |+ |+
Valdybos néra + +

Trecios temos trecias klausimas: Koks buvo pagrindiniy konkurenty vaidmuo?

A respondentas isryskino bendradarbiavimag su kai kuriais konkurentais ir rinkos stebéjima:
., Su kai kuriais konkurentais bendradarbiaujame, kai kuriais atvejais yra net tarpinés jmonés,
kurios sujungia misy ir konkurenty prietaisus, tarkim, aptarnauja uzsienyje. Visq laikg stebime

B respondentas isskyré konkurenty veiksmy stebéseng ir analize: ,,Sakykim konkurenty
vaidmuo atsizvelgia j tai, ar gali konkuruoti toje srityje, ar verta, nes jeigu tai yra inovatorius deja
Lietuvoje yra gaji nuomoné, kad jeigu tai yra inovatorius tas kas pirmasis kuria to produktas yra
Zymiai geresnis, nors pagal visq reguliavimg tai yra generikas tas kuris neva nukopijavo. Jis
privalo atitikti tuos pacius kokybés reikalavimus, todél tu vél pasiziuri, ar tu galési konkuruoti
kaina, ar galési konkuruoti pakankamai mazoje rinkoje, nes tai yra Baltijos rinka. Tai atitinkamai
tai kaip veikia konkurentai, kq jie perka, kaip jie jungiasi atitinkamai Ziiiréjome, ar apsimoka cia
kazkq gaminti, ar apsimoka gaminti kazkur kitur pigiau, ar kaip tik reikia specializuotis j
specifinius tyrimus atsisakant visiskai paprasty tyrimy pagal tai atitinkamai ir buvo déliojama
strategija. “

C respondentas pabrézé, kad konkurentai turéjo jtakos strategijos pasirinkimui: ,, Matydami
tam tikrus konkurenty veiksmus, mes rinkomés kitq nisq, galbiit Siek tiek éjome kitu keliu ir labiau
grindéeme viskq savo kuriamos technologijos Ziniomis, o ne Ziniasklaidos burbulais. **

D, G ir H respondentai pabréz¢é, kad savo srityje Lietuvoje konkurenty neturi.

E respondentas atsaké, kad konkurenty vaidmuo buvo nedidelis: ,,Nedidelis, nes mes esame
patys nusprende daryti kokybiskq produktq, pakankamai brangy, kuris, mes manome, turéty
ilgalaikej perspektyvoj atsipirkti. Konkurentai, kuriy yra keletas, mums rodo, kaip reikia dirbti ir
daug kaip nereikia dirbti, ir tai néra labai didelis jy vaidmuo, sakyciau. *

F respondentas atsaké, kad buvo atlikta konkurenty analizé: ,, Bandant apibrézti tq biisimg
veiklg ir strategijg, buvo atlikta konkurenty analizé, kas jie tokie yra? Koks jy dydis? Kokiose

srityse jie konkuruoja? Kgq jie siiilo? Kokios jy strategijos? Koks personalas? Kokios kainodaros

ove—
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atlikes analize matai, jeigu jy skaiciai visi raudoni ir nuostolingi, tu pagalvosi, ar vis délto verta
eiti j tq verslg. Galbiit ta grqza néra tokia gera ir reikia kazkq kitq daryti.

I respondentas iSskyré, kad konkurenty vaidmuo didelis, nes rinkoje jy yra daug: ,, Visa
kosmetika ir visi vaistai - konkurentai. Konkuruojame su visais maisto papildais, persalimo vaistais
ar sintetiniais, ar naturaliais. Panasiy produkty kol kas negamina niekas.

15 lentelé. Pagrindiniy konkurenty vaidmuo strategijos diegimo procese

Pagrindiniy konkurenty vaidmuwo A B C D E F G H |

diegimo procese

Bendradarbiavimas su kai kuriais  +

konkurentais

Konkurenty rinkoje stebésena +  +

Kitos rinkos niSos pasirinkimas +

jtakotas konkurenty

Konkurenty srityje néra + +  +
Nedidelis vaidmuo +

Atlikta konkurenty analzié + +
Konkurenty vaidmuo didelis +

Trecios temos Ketvirtas klausimas: Koks buvo klienty ir verslo partneriy vaidmuo?

A respondentas i$skyré klienty dalyvavimg veiklos gerinimo procesuose: ,, Klientai aktyviai
dalyvauja miisy procesy tobulinime, jie aktyviai audito metu isreiskia pastabas, mes jas
igyvendiname. Tai buvo tiesioginis dalyvavimas miisy veiklos gerinime.

B respondentas jzvelgé didelj klienty vaidmenj, ypa¢ dél jmonés veiklos vykdymo krypties:
., Atsizvelgiama j tai kokios vyrauja rinkoje ligos ir kiek yra vienas ar kitas produktas paklausus
Lietuvos rinkoje, ar Latvijos rinkoje, atitinkamai pagal tai Ziiirima, kg galima parsivezti, kg galima
pagaminti vietoje ir tai, manau, pakankamai nemaza jtaka, nes vélgi, visi pirkéjai formuoja
paklausq, pagal tai atitinkamai jmoné ir Ziuri, kokios yra tendencijos ir kaip veiklg vykdyti ir
pakreipti.

C respondentas atsakeé, kad kai kuriy jmonés $aky atsiradimg nulémé verslo partneriai ,, Naujy
Saky atsiradimas miisy jmonéje, pavyzdzZiui generiniy vaisty kiirimas, tam tikry paslaugy
pasirinkimas buvo nulemtas partneriy, nes jie biitent paprasé, kad mes tuos darbus atliktume *

D respondentas atskleide, kad su partneriais juos sieja tik moksliniai tyrimai.

E respondento nuomone, klienty vaidmuo yra labai didelis: ,, Klienty labai didelis. Visa esmé,
kad miisy produktas veikty ir bity saugus.“ Ekspertas atskleidé, kad jmonés verslo partneriai yra
dazniausiai tiekéjai, mokslo jstaigos, moksliniy tyrimy centrai ir iki klinikiniy tyrimy centrai ir jy
vaidmuo néra labai didelis.

F respondentas atskleidé, kad klientai paskatino jmon¢ investuoti j papildomg infrastruktiirg,

siekiant patenkinti klienty poreikius: ,,Jmoné dirbo su jvairiais klientais ir kartu vykdant projektq
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judant jo etapais iki tam tikros ribos matési, kad su tuo metu turétomis pajégomis ir turima
infrastruktiira, nebegalime toliau ZzZygiuoti su misy klientu, ar uzsakovu, kadangi arba miisy
kompetencijos baigési tam tikrame etape, arba mes nebeturime atitinkamy vystymo arba gamybiniy
pajégumy, kad toliau jam padéti. Mes matéme tq poreikj ir tai buvo viena i$ priezasciy, tai kad
mums reikia investuoti j papildomq infrastruktiirq, kad galétume tuos uZsakovy poreikius
patenkinti. “ Ekspertas taip pat pridiré, kad darbas su klientais padéjo atsirinkti kryptis, kuriomis
jmone dirba iki $iol ,, /dirbis ir patirtis su klientais padéjo atsirinkti tikslines kryptis ties kuriomis
dirba jmoné Siuo metu ir nesokinéja visiskai j Salis.

G respondentas atskleidé, kad kol kuriamas produktas, jmoné neturi klienty ir verslo
partneriy.

H respondentas nepateiké atsakymo | §j klausima.

| respondentas jzvelgé klienty vaidmenj, analizuojant rinkos paklausa: ,, Ziirime, kq klientai
perka, kq gaminti, ko negaminti, kq tobulinti. Tai aisku cia kliento vaidmuo Sioje stadijoje yra

svarbiausias.

16 lentelé. Klienty/verslo partneriy vaidmuo strategijos diegimo procese

Klienty/verslo partneriu vaidmuo A B C D E F G H |

diegimo procese

Klienty dalyvavimas veiklos +
gerinimo procese

Didelis klienty vaidmuo dél veiklos +
vykdymo krypties

Nauju imonés veiklos Saku +
atsiradimas buvo nulemtas

partneriy

Su partneriais sieja moksliniai + o+

tyrimai

Klienty vaidmuo didelis +

Klientai paskatino investuoti j +

papildoma infrastruktiira

Paklausos rinkoje analizé +

Apibendrinant trecigja tema, eksperty vaidmuo strategijos diegimo procese buvo jvairus: 2
ekspertai prisidéjo rekomendacijomis, 2 ekspertai strategijos suformavimu ir idé¢jomis, kity eksperty
vaidmuo buvo skirtingas ir pasireiSké partneriy paieSka, rinkos analize, tiksliniy uzsakovy
identifikavimu, produkto jvedimu j rinkg ir koordinavimu. 7 ekspertai atsaké, kad akcininky
vaidmuo strategijos diegimo procese yra didelis. Ekspertai konkurenty vaidmenj strategijos diegimo
procese jvardino kaip jy veiksmy stebéseng, atlikta konkurenty analize. 1 ekspertas atskleide, kad
konkurentai turéjo jtakos pasirenkant Kitg rinkos ni$g. Klienty ir verslo partneriy vaidmuo buvo

skirtingas ir pasizymejo klienty dalyvavimu veiklos gerinimo procese, veiklos vykdymo krypties
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pasirinkime, naujy jmonés veiklos Saky atsiradime, paskatino investicijas ] papildoma

infrastruktiirg. 2 ekspertai atsake, kad su partneriais juos sieja moksliniai tyrimai.

Ketvirtoji tyrimo tema: biotechnologijy verslo strategijos jgyvendinimo procesas.

Sioje temoje i3 respondenty sickiama suZinoti, kokios buvo jmonés verslo strategijos rizikos,
ar buvo zmoniy, pasisakanciy pries jos naudojima, kaip buvo jveiktas $is pasiprieSinimas, ar jmoné
susidiiré su istekliy trikumu. Taip pat buvo praSoma jverinti Ukio ministerijos (kartu su MITA)
Austyjy technologijy ir Pramoninés biotechnologijos programy priemones ir atskleisti, ar teko jomis
pasinaudoti. Paskutiniu klausimu eksperty buvo papraSyta iSskirti veiksnius, kurie jy nuomone,

lemty s¢kmingg biotechnologijy verslo strategijos jgyvendinima.

Ketvirtoji tema pirmas klausimas: Kokios buvo Jiisy jmonés verslo strategijos rizikos?

B respondentas jvardino licenzijy gavimo rizika, eksportuojant j kitas S$alis: ,, Tai, kad
iSgabenti ten reikia turéti licenzijas, kurios yra Zymiai sudétingesnés, nei tarkim pas mus. Turi biiti
labai daug patikrinimy ir tik tada kai tu atitinki tam tikrus standartus tiek kaip ES, kaip
iSgabenancios Salies, tiek kaip Amerikos, kaip jsivezancios salies, tik tada gali paleisti tq produktq.
Tai is principo tu pradéjes gaminti neZinai, ar tai pasiteisins, ar tu gausi tq leidimq ar ne.

C respondentas iSrySkino finansavimo ir strateginio partnerio nesuradimo rizikas:
., Finansavimas, visi sitie darbai yra labai brangiis ir partnerio strateginio ar finansinio partnerio
nesuradimas jmonéms, kaip ir miisy, reiskia bankrotq anksciau ar véliau “

D respondentas pabrézé produkto nepasisekimo rizika: ,, NeZinai galy gale, ar tu gausi biitent
tq, Ko tu tikiesi, ar sukursi, ar tai bus veiksmingas, kokiu laipsniu veiks tas sukurtas produktas.

E respondentas kaip pagrinding rizika i$rySkino produkto nepasisekimo rizika: ,, Rizika turbiit
pagrindiné ir iki Siol egzistuojanti yra, kad gaminant brangesnius produktus, didesne savikaina
nera is tikryjy aisku, ar pavyks per normaly laikq sukurti tq produktq. Jeigu penkis metus
kurtuméme kokius penkis produktus mes neisgyventume, nes mes negalim finansuotis is ten kazkokiy
startuoliy lésy, mes turim pakankamai greitai sukurti produktg, todél miisy produktai ir ta
strategija yra orientuota j daugiau mazdaug 2 mety trukmés produktus.” Taip pat respondentas
pridaré, kad jmoné turéjo zmogiskyjy istekliy rizika: ,, Zmogiskoji rizika yra didelé, jeigu mes
sugalvojome strategijqg ir mums reikéjo rimty eksperty ir mums pasiseké juos rasti, jeigu biity
nebuve Zmoniy, kurie gali jgyvendinti tq strategijq, tai buty kilusi didelé grésmé.* Ekspertas

pabrézé, kad jmoné neturi nusimatyti per ilgo jgyvendinimo produkty: ,,Pagrindiné rizika yra
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nenusimatyti per ilgo jgyvendinimo produkty. Tu turi padaryti pakankamai paprasty produkty, kad
galétum isgyventi, kurie, Sakykim, uzZtrukty iki dvejy mety. Jy pagaminimas ir nuvedimas j rinkgq.

F respondentas jzvelgé zmogiskyjy iStekliy ir politinés aplinkos rizikas ,, Galbiit mes
nesurinksime kvalifikuoty specialisty, o kas bus, jeigu eurq jvesime, visy atlyginimai padidés du
kartus ir mes prarasime dalj savo konkurencinio pranasumo, kurj turime dabar, nes personalo
islaikymas kainuoja Zenkliai maziau nei kazkur kitur.” Taip pat ekspertas pridiré finansavimo
rizika: ,,Yra rizika, kad mes negausime finansavimo ir vél negalésime jsirengti kazkokiy pajégumy,
kurie leisty mums toliau plétotis. *

G respondentas rizikas suskirsté j tris lygius: auksta, viduting ir zema. Auksta rizika jzvelgé
kaip produkto neaktualuma: ,, Produktas bus neaktualus. Pas mus daug kas paremta ant to ir jmoné
jsteigta vystant kelis produktus ir visos jégos dedamos produkto isvystymui, jeigu jis bus
nepatrauklus ir t.t yra ta rizika dél ko praktiskai reikés uzdaryti arba kardinaliai permgstyti ar
paimti kita biojutiklj ir jvykty liZis . Viduting rizika: ,, Vidutiné rizika buvo finansavimas, nes mes
gyvename is jvairiy diversifikuoty Saltiniy. Finansavimo Saltiniai nekerta taip stipriai“. Zema
rizika: ,, Lengva, kad produktas nepavyks .

H respondento nuomone, rizika buvo investicijy neatsiperkamumas.

I respondento nuomone, didZiausia rizika yra, kad produktas neprigis rinkoje: ,, Tai cia yra

Zmoniy vartojimo jprocius.

17 lentelé. Verslo strategijos rizikos

Konkurencija
Medicininiai standartai
Leidimai
Licenzijy gavimas eksportui
Finansavimas
Strateginio partnerio suradimas
Produkto nepasisekimo rizika
Zmogiskujy idtekliy rizika
Per ilgo jgyvendinimo produkty
nusimatymas
Produkto neaktualumas
Politiné aplinka
Investiciju neatsiperkamumas
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Ketvirtoji tema antras klausimas: Ar buvo Zmoniy, pasisakan¢iy prie$ Jasy naudojamg
verslo strategija?

A respondentas negal¢jo atsakyti, ar toks pasiprieSinimas buvo, taciau atskleidé: ,, Mes
neturéjome galimybés, mums Siq strategijq nuleido is virsaus, kaip dukterinei kompanijai.

B respondentas pripazino, kad pasiprieSinimas buvo ir jis pasireiské strategijos korekcijomis:
,, Be abejo, miisy planai tam tikru metu buvo plésti dar didesne gamyklg. Laikinai Sis planas buvo
apribotas, bet tai daugiau nulémé ne misy strategija, o bendra strategija kur labiau apsimoka, kur
labiau yra isvystytas transportas, kur pigiau gaminti, kur daugiau Zmoniy.

C, H ir I respondentai pripaZzino, kad pasiprieSinimas buvo.

D respondentas atsaké, kad pasiprieSinimo strategijai nebuvo.

E respondentas §j pasiprieSinimg jzvelgé kaip teigiama dalyka, kuris jmonés strategija
nukreipé teisinga linkme: ,, Buvo tas klausimas, j kokio sudeétingumo produktus orientuotis ir mes
pamatéme, kad is tikryjy Siuo metu mes negalime sau leisti orientuotis j 5-1 mety ir tokiy
pakankamai sudétingy produkty kiirimg, kur reikalauja daug lésy ir laiko ir tai nebuvo
priesiskumas is tam tikry darbuotojy, o sakyciau netgi pagerinimas strategijos, pritaikymas
realiems jmoneés rodikliams, nes mes pakankamai jauni esame ir kartais atrodo per ambicingi“

F respondentas pripazino, kad pasiprieSinimas buvo: ,,Taip. Buvo sakoma, kad tai yra
absoliuti nesgmoné, kadangi jiis bankrutuosite jei ne po dvylikos ménesiy nuo Sios papildomos
infrastruktiiros, tai po 18 garantuotai.” Taip pat ekspertas atskleidé Sio pasiprieSinimo priezastis:
,, Kodél - buvo klausimas? Atsakymas buvo: todél, kad Lietuva néra priaugusi teikti tokio lygio
paslaugas su savo esamais specialistais, iSsilavinimu, lygiu ir t.t Reikia dar 20 mety, kol bus ta
kritiné masé su tuo atitinkamu Ziniy bagazu, kad tu galétum eiti ir kazkam siulyti.

G respondentas atsaké, kad pasiprieSinimas buvo, taciau jis daugiau pasireiské pagalba:
., Aisku, buvo. Daugiau ne kritikos, bet pagalbos, nes is tikryjy mes esame mokslininkai ir is tikryjy
sédime laboratorijoje ir nusprendem kazkq daryti. Verslininky patarimai, kaip tvarkyti finansus,
kaip planuoti biudzetq, kaip komandq tvarkyti, kaip uzduotis skirstyti, darbo uzZmokescio

klausimais

18 lentelé. PasiprieSinimas jmonés naudojamai strategijai

PasiprieSinimas jmonés strategijai A B C D E F G H |
Buvo + o+ + [+ |+ |+ |+
Nebuvo +

Negaléjo atsakyti +
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Ketvirtoji tema trecias klausimas: Kaip Jis jveikéte §j pasiprieSinima?

A respondentas negaléjo atsakyti (zr. ketvirtos temos trecig klausima).

B respondentas pripazino, kad buvo rastas kompromisas: ,, Sakykim radom tarpinj variantg,
kompromisq. Be abejo, yra strategija toliau pléstis ateityje. Dabar apie tai yra tariamasi, kur
galima toliau pléstis, kaip galima prisidéti, kad miisy rinkai tai biity naudinga. “

C respondentas atsaké, kad pasiprieSinimas jveikiamas daugumos principu: ,, Paprastai
tokiose situacijose sprendziama paprastai, tie zmonés, kurie yra mazumoy, jie pasitraukia. *

D respondentas negaléjo atsakyti, nes pasiprieSinimo verslo strategijai nebuvo.

E respondentas pripazino, kad buvo jsiklausyta j kritikg ir sutarimo budu jveiké
pasipriesinima: ,,Mes isgirdome, kq kolegos sako, kad turime is tikryjy orientuotis j Siek tiek
trumpalaikiskesnius dalykus pacioje jmonés pradzioje, negalima kurti 10 mety trukmés produkty.
Mes naturaliu sutarimo budu jveikéme tq pasipriesinimg.”

F respondentas atsaké, kad ] pasiprieSinimg nebuvo sureaguota ir jiems atsakyta: ,, Mes
sakome ne, visQi turbut galima suderinti. Taip, mes sutinkame, kad absolventai, kurie baigia
mokslus cia jie galbit praktinés patirties neturi, bet tos bazinés zinios yra suteiktos vidutinio, ar
gero lygio ir tada bandant tqg simbioze daryti ir tuos jaunus specialistus sujungti su keliais
specialistais, kurie galéty juos nukreipti teigiama kryptimi, juos mokyti, atitinkamai galéty perimti
patirtj is jy, kad tai galbit yra valdomas procesas ir valdant tq procesq galbiit palaipsniui mes
galime augti kartu ir visgi nekabinti tos spynos ant dury po 12 ménesiy. “

G respondentas pripazino, kad kritika buvo iSgirsta ir ji buvo adaptuota.

H respondentas atsake, kad pasiprieSinimas buvo sprendZiamas dialogo biidu.

I respondentas atsakeé, kad 18 Sio pasiprieSinimo buvo mokomasi.

19 lentelé. PasiprieSinimo jveikimas

PasiprieSinimo jveikimas A B C D E F G H I
Negaléjo atsakyti + +

Kompromisas + + +
Daugumos principu +

Isiklausyta j kritika + + +
Nekreiptas démesys +

Ketvirtoji tema ketvirtas klausimas: Ar Jisy jmongje triko kazko, kad $i strategija pradéty

veikti (verslo kontakty, papildomy istekliy, personalo) ?

A respondentas jzvelgé zmogisSkyjy istekliy stygiy: ,, Tritkumas nuolatos juntamas darbuotojy,
motininé jmoné yra uzdraudusi didinti personalo kiekj, o klienty uzsakymy vis daugéja. Taip pat
pridiiré, kad jmong¢je egzistuoja komunikacijos problemos, kuriy i§sprendimas pagerinty jmonés

‘

darba: ,, Antra problema yra komunikavimo stygius, kai motininé jmoné yra uz Atlanto.
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B respondentas kaip trikumg pastebéjo mazg rinka: ,, Susiduriam kaip ir visi ES, kad esam
Sonas ir galbit miisy tos rinkos yra labai mazos ir dar nelabai Zinomos, tai netgi korporacijos lygiu
pasvarstymy biina, nes kai svarstoma daryti Vokietijoje ar Lietuvoje, tai be abejo tam tikros idéjos
nukeliauja j didesnes rinkas, nes jos yra paklausesnés.

C respondentas kaip pagrindinj trikumg jzvelgé finansavima, rizikos kapitalo fondy stygiy,
kuriuose dirbty kompetentingi biotechnologijy sriciy ekspertai: ,, Tritksta, ar rizikos kapitalo fondo,
ar angely, ar dar kazkokiy kompetentingy asmeny, kurie galéty teisingai jvertinti tas jmones (aut.
past. — biotechnologijy jmones).*

D ir G respondentai atsaké, kad nieko jmonei netriiko.

E respondentas jzvelgé zmogisSkyjy istekliy stygiy: ,, Mums labai tritko personalo, daugiausiai
pacioje pradzioje. NezZinau, ar tai natiralu, ar ne, taciau mum tritko kompetencijos ir brangiy
Zmoniy, kuriems nebuvo pinigy samdyti.” Taip pat buvo juntamas tiekeéjy ir verslo kontakty
trukumas: ,, Tritko taip pat normaliy Zaliavas tiekianciy jmoniy, nes tai yra sudétinga pacioje
pradzioje.” ,,<..> Verslo kontakty, paprasciausiy kontakty su vaistiniy tinklais, nes vaistiniy
tinklai yra visiskai uzpildyti.

F respondentas atsaké, kad vienintelis trikumas laisvai jgyvendinti strategija yra finansai:
., Tai vélgi tas finansinis spaudimas yra. Tai yra viena is priezasciy ir kliticiy, kuri neleidzia mums

laisvai operuoti.

H respondentas jvardino tris trilkumus: ,, Tritksta laisvai disponuojamy lésy, verslo kontakty,

investuotojy. “

| respondentas atsaké, kad triko finansy ir zmogiskyjy istekliy: ,, Realiai is esmés tikrai
tritksta kokybisko personalo, kokj galétum samdyti, jeigu turétum pinigy. Zinai savo biudzetq, Zinai,

kiek gali isleisti ir viskas. Viskas atsiremia j finansus.

20 lentelé. Komponenty trikumas, kad strategija pradéty veikti

Zmogiskieji iStekliai
Komunikacijos problemos
Maza rinka
Finansavimo trakumas
Rizikos kapitalo fondy stygius
Verslo kontakty trakumas

Ketvirtos temos penktas klausimas: Kaip vertinate Ukio ministerijos (kartu su MITA)
Aukstyjy technologijy ir Pramoninés biotechnologijos programy priemones? Ar Jisy jmonei teko

jomis pasinaudoti?
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A, H ir | respondentai atsaké, kad Sioje paramoje jmoné nedalyvavo ir negalé¢jo pakomentuoti.

B respondentas programy priemones jvertino gerai, taciau jomis neteko pasinaudoti ,, A4S

manau, kad tai pakankamai neblogai. Patiems neteko pasinaudoti Siomis priemonémis. “

C respondento jmoné buvo pateikusi paraiska, ta¢iau parama nebuvo gauta, o kitame projekte
buvo kaip partneriai. Ekspertas pasidalino nuomone, kad reikéty patobulinti programy priemoniy
taisykles: ,, Pramoninéj biotechnologijoj buvo siek tiek normaliau - tiek jmoné, tiek pareiskéjas
mokslo institucija gavo normaly finansavimq. Imoné gavo jj mazesnj, atitinkamai. Mano supratimu,
turéty biti atvirkscias dalykas, kad jmoné biity pareiskéjas, o ne mokslo institucija ir tokiu atveju
tuomet biitent poreikis atéjes is jmonés buty normaliai jgyvendinamas, kai ateina poreikis is mokslo
institucijos tada gaunasi truputi nesgmoné. moné sako, kad joms labai reikalingas Sis mokslas, jiis
darykite ir viskas tuo baigiasi. Niekuomet tokie projektai neiseis j normaly komercializavimg, ar
niekuomet jie nebus komercializuoti. Jeigu ateina tas poreikis is jmonés, as manau, mokslas gali

realiau pritaikyti savo Zinias ir tos pritaikytos Zinios duos Zymiai geresne pridétine verte jmonei.

D respondentas atsaké, kad priemonémis teko pasinaudoti ir jas jvertino gerai. Eksperto
nuomone, projekto taisyklés turi buiti sukurtos kompetentingy biotechnologijy srities eksperty,
suprantanéiy $ig sritj ,, Kitqg kartq, kaip sugebéti per tas biurokratines taisykles pasinaudoti? Kai

kurie atsisako dalyvauti per biurokratines taisykles, nes sako, kad nejmanoma. *

E respondentas atsaké, kad Siomis priemonémis neteko pasinaudoti, ta¢iau buvo naudotasi
Kitomis: ,, Mes naudojomés per klasterius, klasteriai gauna paramgq ir jie daro renginius. Mes |
renginius einame, mes priklausome tarptautinio sveikatingumo klasteriui ir taip pat buvo tyréjy
gebéjimy stiprinimo programa, kur buvo leidZiama ateiti j tikrai auksto lygio tarptautiniy eksperty

«

seminarus.

F respondento jmonei teko pasinaudoti priemonémis ir jas jvertino gerai: ,,Teko jomis
pasinaudoti. AS manau, kad tai yra irgi puikios priemonés. Jos yra naudingos, jos padeda
startuoliams, nors c¢ia néra tipinis startuolis, bet einant | Sitq sritj, mes galbiit galime klasifikuoti
kaip startuolj. Kalbant apie kitas jmones, kurie yra mazieji biotechai kur 10 zZmoniy dirba jiems ta
parama irgi labai aktuali, nes ta finansiné situacija visy ty biotechnologijy kompanijy yra panasi.
Kaip gauti daugiau to apyvartinio kapitalo, kad galétum toliau savo programas vykdyti. * EKspertas
taip pat pridure: ,, Parama leidzZia judéti sparciau ir apskritai judéti ta linkme, kad jeigu nebiity ty
paramos programy ir reikéty daryti viskq is savy resursy, tai tu pagalvotum tris kartus, ar tu judési
ta kryptimi. Ta parama yra tikrai reiksminga ir svarbi. Turétumém mes eiti j tos didesnés pridétinés

vertés ekonomikos sritis — tos biotechnologijos yra viena is jy. Gera Vyriausybés initiciatyva



74

skatinti inovatyvias Sakas. Tai skatina kazkiek temptis Svietimo sistemgq, kad paruosty atitinkamo

lygio specialistus, kad jie galéty eiti j auktyjy technologijy sferq.
G respondentas atsaké, kad programa pasinaudoti neteko, taciau Sias priemones vertina gerai.

21 lentelé. AuksStuyju technologijy ir Pramoninés biotechnologijos programy priemoniy

jvertinimas
Programy priemoniy A B CDEF G HI
ivertinimas/pasinaudojimas
Patenkinamai +
Blogai
Teko pasinaudoti + o+ +
Neteko pasinaudoti +  + + |
Negaléjo pakomentuoti + + o+

Ketvirtos temos SeStas klausimas: Kokie veiksniai, Jisy nuomone, lemty sé¢kminga

biotechnologijy verslo strategijos jgyvendinimg?

A respondentas iSskyré komunikacijg, strategija turi biiti pasiekiama, gamybos efektyvuma,
aiSkig kokybés politikg ir personalo dydj: ,,Strategija turi biti pasverta per SMART tikslus ty
pasiekiama. Antras dalykas komunikacija, standartai, kokybés politika aiski, gamybos efektyvumas,
personalo dydis “.

B respondentas isskyré gyvenimo lygio geréjima: ,, Gyvenimo lygio geréjimas, nes natiralu,
kad viskas atsiremia j kaing. Kaip minéjau, ty pazangesniy vaisty nejvezimas, susijes su kaina. Mes
esame viena is ty referenciniy valstybiy ir pagal mus nustato kitose valstybése kaing ir tas labai
daznai lemia daugelio farmacininky pasvarstymus, ar verta atvaziuoti cia, nes jeigu atsivesi labai
pazangy vaistq, kuris bus labai brangus, natiiralu, kad jo nieks nepirks.

C respondentas atsaké, kad svarbus gero pritaikymo atradimas: ,, Didziausia problema, surasti
gerq taikymg, kam jis bus taikomas? Kokioms ligoms gydyti? Kokioms problemoms? Kq jisai duos?
Ar tas tikrai turés tinkamg efektq? Lietuvoje praktiskai néra jmanoma surasti kompetentingy
Zmoniy, kurie galéty pasakyti, kad taip yra“. Taip pat ekspertas pridiire¢, kad gera postim; suteikia
dideliy jmoniy atejimas j Lietuvos rinka: , Be abejo, visalaikq palengvina situacijq atéjusios
stambesnés jmonés. Jie gali biti kaip ir siurbliai. Jie gali padéti issikristalizuoti problemoms,
pasakyti, kad jiis dabar padarykit ir mes iskart tq daiktq paimam. Stambesniy jmoniy atéjimas j
Lietuva buity proverzis, tq puikiai pademonstravo fermento nupirkimas ir tai suteikée postiumj. Jeigu j
biofarmacijos verslg ateity dar stambesni Zaidéjai jie duoty tam tikrg postiimj visai strategijai. *

D respondentas i8skyré finansavimg ir Zmogiskuosius iSteklius.
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E respondentas iSskyré¢ tinkamos strategijos pasirinkimg ir teisinés aplinkos analize:
., Pagrindinis dalykas strategijos jgyvendinime biity pacios strategijos kirimas, reikia pacioj
strategijoj labai aiskiai suprasti, kokj produktq darai, pavyzdziui, kKamieniniy Igsteliy produktg.
Reiskia perziiiréti tos srities teising baze Lietuvoje ir mum kaip teko susidurti, tai dazniausiai
reglamentavimas néra aiskus. Reglamentuotojai j biotechnologijy verslg Ziuri kitaip arba gal ir
nesugeba, nes realiai Lietuvoje kaip ir néra jokios patirties tame. Tai privaloma issiaiskinti is pat
pradziy, koks reikalavimas. Privaloma jsivertinti kaip, kokiu biidu bus jteisintas produktas ir ar
realu taip jteisinti, kaip nori“. Taip pat respondentas pazyméjo, kad labai svarbus yra finansy
pritraukimo aspektas: ,, Taip pat labai svarbu jsivertinti, kiek tu gali pritraukti kapitalo. Dabar tie
Saltiniai yra daug geresni nei 2007-2008 m. ir manyciau verta permgstyti, ar verta turéti 100 proc.
Ar vadinkime 51 proc. jeigu imi valdyti, ar galbit geriau cia verta svarstyti jsitraukti tam tikry
verslo angely su kuriais biity pritrauktas kapitalas. *

F respondentas isskyré $vietimo sistemos reforma, valstybés prioritety nustatyma ir parama,
ES fondy skirstyma biotechnologijy jmonéms: ,, Makro veiksniai, turbiit. Svietimo sistemos reforma,
kuri niekaip nejvyksta. Stipriis absolventai ir mokslinis lygis. Dabar mes matome tas lygis mazéja,
tai vél reikia ziaréti globaliai, ta Svietimo sistema turéty biti gerinama. Kitas dalykas, ta pati
valstybés prioritety nustatymas ir parama atitinkama. Valstybé turéty visokeriopai turéti visokias
MITAS ir investuok Lietuvoje ir skatinti biitent ty aukStyjy technologijy vystymq ir turéti savo
strateginiuose planuose. Europiniy fondy skirstymas biotechnologijy jmonéms. Daug kas priklauso
nuo Vyriausybés poziirio, ji turi suprasti kur yra prioritetai. *

G respondentas nurodé, kad nurodint sékmingai jgyvendinti strategija, reikéty sutvarkyti
vieSyjy pirkimy procediiras: ,, Numeris vienas yra ViesSieji pirkimai. Lietuvoje pinigy yra is ty fondy,
problema yra vieSieji pirkimai. AS kalbu apie smulkius viesuosiuos pirkimus. Stambiuose viskas
gerai. Mus stabdo jie, pavyzdziui yra koks elektrodas, kuris kainuoja 300 eury, ji parduoda
Olandijoje ir kg man daryti, as noriu ji nusipirkti. Po t0 suU tais projektais reikia, kai rasai projektq
viskqg uzrasyti visus reagentus ir viskg suplanuoti, kai as po dviejy savaiciy nezinau kas bus.

H respondentas atsakeé, kad sékmingg verslo strategijos jgyvendinimg garantuoty finansy
uztikrinimas: ,,Nepakankamas finansavimas yra vienintelis stabdys, kuris neleidzia jgyvendinti visy
jmonés plany. “

I respondentas isskyré skaidry biotechnologijy jmoniy finansavima: ,, Skaidrus finansavimas
biotechnologijy jmonéms. monés realiai, kad galéty pasinaudoti ir nupirkti realias paslaugas, is

ten kur jiems reikia, o ne is ten kur jie privalo pirkti kazkq pigiausio, tai palengvinty. *
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22 lentelé. Veiksniai, kurie lemty sékmingg biotechnologiju verslo strategijos igyvendinimg

Veiksniai, kurie lemty sékminga biotechnologiju verslo

strategijos jgyvendinims
Komunikacija
Strategija turi buti pasiekiama
Gamybos efektyvumas
Aiski kokybés politika
Zmogiskieji iStekliai
Gyvenimo lygio geréjimas
Gero pritaikymo atradimas
Dideliy jmoniy atéjimas j rinka
Finansavimas
Tinkamos strategijos pasirinkimas
Teisinés aplinkos analizé
Svietimo sistemos reforma
Valstybés prioritety nustatymas ir parama
VieSyju pirkimy procediiry sutvarkymas

Apibendrinant ketvirtaja tema paaiSkéjo, kad jmoniy pagrindinés rizikos yra: medicininiy
standarty ir leidimy gavimas, licenzijy gavimas eksportui, finansavimas, strateginio partnerio
suradimas, produko nepasisekimo rizika, zmogiSkyjy iStekliy rizika, per ilgo produkty
igyvendinimo nusimatymas, produkto neaktualumas, politinés aplinkos pasikeitimai ir investicijy
neatsiperkamumas. 7 ekspertai atskleidé, kad pasiprieSinimas jy strategijai buvo, taciau jis buvo
jveiktas kompromisais, daugumos principu arba buvo jsiklausyta j kritikg. Ekspertai jvardino, ko
jiems triiko, kad jy jmonés strategija pradéty veikti, tai — zmogiskieji iStekliai, komunikacijos
problemos, maza rinka, finansavimo triikkumas, rizikos kapitalo fondo stygius ir verslo kontakty
trukumas. 3 ekspertai atskleid¢, kad teko pasinaudoti auks$tyjy technologijy arba pramoninés
biotechnologijos programy priemonémis. 4 ekspertai Sias priemones jvertino gerai. Tyrimo
pabaigoje ekspertai jvardijo veiksnius, kurie lemty sékmingg biotechnologijy verslo strategijos

jgyvendinima.

Tyrimo apibendrinimas:

e Ekspertai iSskyré savo atstovaujamy jmoniy tikslus: atnesti investicijy graza akcininkams,
atrasti naujas rinkas, biiti lyderiais, atneSti naujoviy ] sveikatos sistema, i§vystyti naujos
kartos biotechnologinio vaisto technologija ir ja komercializuoti, suburti kompetentinga
komandg, padidinti apyvarta ir pelningumg, padidinti padengimag Lietuvoje, sukurti
prototipg ir iSleisti  rinkg taip pat iSplésti gaminiy gama.
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Tyrimo metu buvo apklausti 9 skirtingose imonése dirbantys ekspertai. 8 i§ jy
specializuojasi raudonojoje biotechnologijoje. 1 ekspertas dirba baltojoje ir zaliojoje srityse,
taCiau $iuo metu pereina j raudongja biotechnologijy sritj.

Tyrimo metu paaiSkéjo, kad 2 jmonés naudoja platformos verslo strategija, 3 jmonés
produkto verslo strategija ir 4 imonés naudoja hibrido verslo strategija.

Pagrindiniai jmoniy veiklos finansavimo S$altiniai: motininés jmonés skiriamos IéSos,
apyvartinés 1€Sos, ES parama, akcininky jnasai, apyvartinés 1éSos, banky paskolos, nuosavos
1¢Sos, privatus kapitalas.

Pagrindiniai veiklos krypties pranasumai: didelé¢ investicijy graza ir kompetentingi
darbuotojai. Platformos jmonéje — mazesnis investicijy poreikis.

Pagrindiniai veiklos krypties trokumai: didelés islaidos, tenkancios produkto sukiirimui ir jo
jvedimui | rinkg, didelé konkurencija, naujy idéjy sunkumai, ilgas atsiperkamumo
laikotarpis, maZza rinka, o dauguma eksperty kaip pagrindinj trilkuma jvardino finansavima
Veiklos krypties pasirinkimg salygojo jvairios priezastys: noras iSbandyti medicinos sritj,
kompetentingy specialisty gausa, asmeniné kompetencija Sioje srityje, atrasta rinkos nisa,
intensyvesné ES parama Lietuvai, mazesni atlyginimai, geros salygos, vadovo
kompetencijos ir id¢jos, produkto id¢jos, asmeniné patirtis.

Imonéms versle iSkyla jvairiy i88tukiy tai — politiniai, didelé konkurencija, jmoniy

jungimasis globaliu mastu, partneriy ir investuotojy paieskos, produkto nepasisekimo

VW —

VW —

Dauguma eksperty (7 ekspertai) atsaké, kad akcininky vaidmuo jmonés strategijos diegimo
procese yra didelis. 1 ekspertas negalé¢jo pateikti atsakymo ir 2 ekspertai atsaké, kad
valdybos vaidmuo yra didelis.

Ekspertai iS§skyré komponentus, kuriy triiko, kad strategija pradéty veikti — tai Zmogiskyjy
i1Stekliy stygius, komunikacijos problemos, maza rinka, finansavimo trukumas, rizikos
kapitalo fondy stygius ir verslo kontakty trikumas.

Ekspertai i$vardijo biotechnologijy verslo rizikas su kuriomis susiduria: konkurencija,
medicininiy standarty gavimo sunkumai, leidimy gavimas, finansavimas, strateginio
partnerio paieSka, produkto nepasisekimas, Zmogiskieji iStekliai, per ilgo jgyvendinimo

produkty nusimatymas, produkto neaktualumas ir politiné aplinka.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Biotechnologijos, kurios diegiamos ir taikomos jvairiose pramonés srityse, Skirstomos j keturias
rusis: baltaja, raudongja, zaligja ir mélyngja. Pasaulyje labiausiai paplitusi raudonoji
biotechnologija, kuri apima medicininius produktus ir diagnosting jrangg. Biotechnologijy
versle naudojami trys pagrindiniai verslo strategijos modeliai: vertikalus (produkto),
horizontalus (platformos) ir hibridinis strategijos modelis. Jy taikymas pasizymi skirtingu
investicijy poreikiu, rizika, investicijy graza ir produkto sukiirimo laikotarpiu. Imonés Siuos
modelius pasirenka pagal savo turimas kompetencijas, turimus isteklius ir situacija rinkoje.

2. Biotechnologijy verslo plétros strategijy pasaulinés patirties analizé atskleide, kad didele svarbg
Sios pramonés plétrai suteikia Vyriausybés iniciatyvos ir teisinio reglamentavimo sutvarkymas
valstyb¢je. Pradedant inletektinés nuosavybés apsauga ir baigiant startuoliy kiirimosi skatinimo
programomis. Siekiant, kad $is sektorius augty, biitina didinti léSy skyrimag MTEP.

2.1. Pasaulinio lygio kompanijos nuolatos vykdo jmoniy atradimy stebésena, jas perka ir taip
plecia savo dukteriniy jmoniy ratg ir jtakg rinkoje. Pastaruoju metu pastebima tendencija,
kad didelés pasaulinio lygio kompanijos nemazg dalj s€kmingai parduodamy produkty yra
licenzijavusios i§ mazesniy jmoniy.

2.2. Vertinant biotechnologijy verslo plétra Lietuvoje bitina paminéti, kad Lietuva smarkiai
atsilieka nuo ES valstybiy pagal 1éSy skyrimg MTEP. Esminis 1éSy skirstymo skirtumas
tarp Lietuvos ir ES $aliy yra tai, kad ES paramg MTEP gauna verslas, o Lietuvoje — vieSasis
sektorius. Siekiant, kad atsirasty daugiau paklausiy produkty rinkoje ir jie bity
komercializuoti turi buiti atvirkséiai. Viesasis sektorius ir moksliniy tyrimy institucijos turi
padéti verslui.

3. Remiantis kokybiniu eksperty nuomonés tyrimo duomeny analize buvo iSsiaiskinta, kad
pagrindinés problemos Siame sektoriuje yra finansavimas, kompetentingy specialisty paieska,
rizikos kapitalo fondy stygius. Tyrimo metu iSskirti veiksniai, kurie uZtikrinty sékmingg
biotechnologijy verslo strategijos jgyvendinima: gera komunikacija, gamybos efektyvumas,
aiSki kokybés politika, ZmogiSkieji iStekliai, gyvenimo lygio ger¢jimas, gero pritaikymo
atradimas, dideliy jmoniy atéjimas j rinkg, finansavimo uZtikrinimas, tinkamos strategijos
pasirinkimas, teisinés aplinkos analizé, Svietimo sistemos reforma ir valstybés prioritety

nustatymas ir parama.
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Sialymai:

Ikurti arba pritraukti uzsienio rizikos kapitalo fonda, kuris orientuotysi j biotechnologijy sritj.
Siame fonde turéty dirbti biotechnologijy verslo specifika i$manantys specialistai, kurie
suprasty §io verslo struktiirg, problematikg ir poreikius.

Siekiant paskatinti mokslininky idéjy komercializavimg, bitinos zinios apie intelektinés
nuosavybés apsauga ir biotechnologijy verslo specifikg. Tai vertéty pradéti nuo
biotechnologijy srities studijy programy auksStosiose mokyklose - studijy programose
jtraukiant biotechnologijy verslo studijy dalyka.

Vyriausybei jsigilinti j biotechnologijy verslo specifikg ir teisinio reglamentavimo problemas
ir parengti jstatymy pataisas, kurios leisty lengviau kurti ir jteisinti produktus.

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentarai ir V8] ,,Investuok Lietuvoje skleisti informacijg

apie Lietuvoje gaminamus produktus (zinias) ir siekti pritraukti uzsienio kapitalg j Lietuva.
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Survilas M. Biotechnologijy verslo plétros strategijos: pasauliné patirtis ir Lietuvos
perspektyva / Strateginio organizacijy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr.

T. Limba. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Verslo ir medijy mokykla, 2015. — 89 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe susipazinus su biotechnologijy verslo plétros strategijy
teoriniais aspektais, iSanalizavus biotechnologijy verslo plétros strategijy patirt] pasaulyje ir
Lietuvoje bei atlikus kokybinj tyrimg pateikti sitlymai. Pirmoje darbo dalyje nagrinéjami
biotechnologijy verslo plétros strategijy teoriniai aspektai: biotechnologijy samprata ir raidos
analizé, biotechnologijy rasys ir jy diegimas versle bei biotechnologijy verslo strategijy modeliai.
Antroje dalyje analizuojama biotechnologijy verslo plétros strategijy pasauliné patirtis: Jungtiniy
Amerikos Valstijy, Japonijos, Estijos, Sveicarijos, Izraelio ir Lietuvos atvejai. Treioje dalyje
nagrinéjamas atliktas tyrimas, kurio tikslas — pasitelkiant eksperty zinias, nustatyti, kokias
biotechnologijy verslo strategijas naudoja Lietuvos biotechnologijy jmonés ir kaip ekspertai vertina

Siy strategijy naudojima Lietuvoje, kokias problemas jzvelgia jas diegiant ir jgyvendinant.

Pagrindiniai Zodziai: biotechnologijos, biotechnologijy verslas, biotechnologijy verslo

strategijos.



86

Survilas M. Strategies for biotechnology business development: global practice and
Lithuanian Outlook/ Master*s thesis, Strategic Management of the Organizations. Supervisor: doc.
dr. T. Limba — Vilnius: Mykolas Romeris University, Business and Media School, 2015. — 89

pages.

ANNOTATION

After familiarising with theoretic aspects of the strategies for biotechnology business
development as well as analysing global herewith Lithuanian practice of the strategies for
biotechnology business development, then after making qualitative research, this final thesis for
obtaining Master’s degree provides the proposals. First part or the work looks for theoretic aspects
of the strategies for biotechnology business development: biotechnology concept and evolution
analysis, biotechnology types and their implementation to business as well as patterns of the
strategies used for biotechnology business development. Second part analyses global practice of the
strategies for biotechnology business development by reflecting these strategies found in various
countries: USA, Japan, Estonia, Switzerland, Israel and Lithuania. Third part deals with
accomplished research having the aim and by invoking knowledge of experts to find out, what
strategies of the biotechnology business are used by Lithuanian biotechnology companies and how
such usage of various biotechnology types in Lithuania is assessed by the experts — what problems

are seen in their inoculation and implementation process.

Keywords: biotechnology types, biotechnology business, strategies for biotechnology

business.
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Survilas M. Biotechnologijy verslo plétros strategijos: pasauliné patirtis ir Lietuvos
perspektyva / Strateginio organizacijy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr.
T. Limba. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Verslo ir medijy mokykla, 2015. — 89 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tikslas — iSnagrinéjus biotechnologijy verslo plétros strategijy
teorinius ir pasaulinés patirties aspektus, jvertinti biotechnologijy verslo plétros strategijas
Lietuvoje ir pateikti siilymus. Taip pat siekiama iSanalizuoti pasirinkty Saliy biotechnologijy verslo
plétros strategijy patirt].

Tinkamai parinkta ir idiegta biotechnologijy verslo strategija — sékmingai veikiancios
jmonés veiklos garantas, taciau dauguma organizacijy nesugeba transformuoti ir pritaikyti savo
verslo strategijos prie sparciai besikeiCiancios aplinkos. Mokslinéje literatliroje yra mazai istirtos
smulkiy ir vidutiniy jmoniy verslo strategijos bei jy pranasumai ir trikumai.

Darbe taikyta mokslinés literatiiros analize, siekiant iSanalizuoti biotechnologijy verslo plétros
strategijy teorinius aspektus. Dokumenty analizé pasitelkta, analizuojant biotechnologijy verslo
teisinio reglamentavimo Lietuvoje ypatumus reglamentuojan¢ius dokumentus. Taip pat atliktas
kokybinis eksperty nuomonés tyrimas, kurio metu buvo apklausti 9 ekspertai. Tyrimu siekta
nustatyti, kokias biotechnologijy verslo strategijas naudoja Lietuvos biotechnologijy jmonegs ir kaip
ekspertai vertina Siy strategijy naudojima Lietuvoje, kokias problemas jZzvelgia jas diegiant ir
1gyvendinant.

Darbg sudaro 3 dalys: pirmoje darbo dalyje nagrinéjami biotechnologijy verslo plétros
strategijy teoriniai aspektai: biotechnologijy samprata ir raidos analizé, biotechnologijy risys ir jy
diegimas versle, biotechnologijy verslo strategijy modeliai; antroje dalyje analizuojama
biotechnologijy verslo plétros strategijy pasauling patirtis: Jungtiniy Amerikos Valstijy, Japonijos,
Estijos, Sveicarijos, Izraelio ir Lietuvos atvejai; tre¢ioje dalyje nagrin¢jamas atliktas tyrimas, kurio
tikslas — pasitelkiant eksperty zinias, nustatyti, kokias biotechnologijy verslo strategijas naudoja
Lietuvos biotechnologijy imonés ir kaip ekspertai vertina iy strategijy naudojima Lietuvoje, kokias

problemas jzvelgia jas diegiant ir jgyvendinant.

Pagrindiniai Zodziai: biotechnologijos, biotechnologijy verslas, biotechnologijy verslo

strategijos.
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dr. T. Limba — Vilnius: Mykolas Romeris University, Business and Media School, 2015. — 89

pages.

SUMMARY

Master’s degree final thesis has the aim — after analysing aspects of theoretic and global
practice of the strategies used for biotechnology business development, to assess these strategies of
biotechnology business development in Lithuania and provide the proposals. Furthermore, the aim
is to analyse practice of strategies for biotechnology business development of some selected
countries.

Duly selected and implemented strategy of the biotechnology business is the guarantee for
successful activities of the enterprise, nevertheless, most of them aren’t able to transform and apply
their business strategy to rapidly changing surroundings. Business strategies used by small and
average companies as well as their odds and lacks take little part of scientific literature.

In order to clear theoretic aspects of said strategies for biotechnology business development,
the thesis involves analysis of scientific literature. Analysis is also applied to such regulatory
documents that regulate legal regulatory peculiarities of biotechnology business in Lithuania.
Additionally, qualitative research of the experts’ opinion was performed by having an interview
with 9 experts. Such research had the aim to find out, what strategies of biotechnology business are
used by Lithuanian biotechnology companies and how such usage of various biotechnology types in
Lithuania is assessed by the experts — what problems are seen in their inoculation and
implementation process.

Thesis is formed of 3 parts: first part of the work analyses theoretic aspects of the strategies
for biotechnology business development: biotechnology concept, its types and their implementation
to business as well as patterns of these strategies intended for biotechnology business development;
second part analyses global practice of the strategies for biotechnology business development by
reflecting these strategies found in various countries: USA, Japan, Estonia, Switzerland, Israel and
Lithuania; third part deals with accomplished research having the aim and by invoking knowledge
of experts to find out, what strategies of the biotechnology business are used by Lithuanian
biotechnology companies and how such usage of various biotechnology types in Lithuania is
assessed by the experts — what problems are seen in their inoculation and implementation process.

Keywords: biotechnology types, biotechnology business, strategies for biotechnology

business.
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PRIEDAI
1 Priedas. Tyrime panaudota anketa

Pusiau struktiiruotas interviu apie biotechnologiju verslo strategijas:
1. Respondento charakteristikos ir jmonés tiksly apibrézimas
a) Uzimamos pareigos
b) Darbo stazas jmonéje
¢) Kuo uzsiima jmoné? Kiek turi darbuotojy?
d) Kokie pagrindiniai jmonés tikslai?
e) Isitraukimas j verslo strategijos diegimo procesa (kurioje stadijoje? Kaip?)
2. Biotechnologijy verslo strategijos
a) Ar Jusy jmoné kuria jrankius ir paslaugas kitoms biotechnologijy jmonéms?
—>licenzijuojami atradimai > moksliniy tyrimy paslaugos > partneriy paieska
b) Ar Jasy jmoné plétoja produkta nuo pradinés stadijos iki komercilizavimo?
C) Ar Jusy jmoné vykdo veiklg dvejomis kryptimis?
—>produkto platformos licenzijavimo ir naujy produkty plétojimo
d) Kokie yra Jusy jmonés veiklos finansavimo $altiniai?
-> privatus kapitalas/i§ licenzijy gaunamos 1éSos/jvairis projektai/kt.
e) Kokios priezastys 1émé, kad pasirinkote $ig veiklos kryptj?
f) Kokius Sios veiklos krypties pranaSumus ir trikumus galétuméte jvardyti?
g) Kokie issukiai iskyla Jusy versle?
3. Biotechnologijy verslo strategijos diegimo procesas
a) Koks buvo Jusy vaidmuo verslo strategijos diegimo procese? (idéjos, ..)
b) Koks buvo Imonés valdybos/akcininky vaidmuo?
c) Koks buvo pagrindiniy konkurenty vaidmuo?
d) Koks buvo klienty ir verslo partneriy vaidmuo?
4. Biotechnologijy verslo strategijos jgyvendinimo procesas
a) Kokios buvo Jusy jmonés verslo strategijos rizikos?
b) Ar buvo Zmoniy, pasisakanciy prie$ Jisy naudojamg verslo strategija?
c) Kaip Jas jveikéte $j pasiprieSinimg?
d) Ar Jasy jmongje triko kazko, kad S§i strategija pradéty veikti? (verslo kontakty,
papildomy istekliy, personalo)
e) Kaip vertinate Ukio ministerijos (kartu su MITA) Austyjy technologijy ir Pramoninés
biotechnologijos programy priemones ? Ar Jiisy jmonei teko jomis pasinaudoti?
f) Kokie veiksniai, Jisy nuomone, lemty sékmingg biotechnologijy verslo strategijos

igyvendinimg?



