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#:! ;(1"#!6%!l"e"?m!VWFJOL!IEFLS!G:!>[jFL!,FKFHBALS!JIYFDAJ8!(FPXJEVJB!*JH[B!laLEIDCFQLHJBmS!

>[IFB!,FKFHBAJB!lALHIEJRLBJBmS!3NLGJB!(nBnHDHJB!lGNMJGFDQFm:!

!

$:! <%')"$*=#6$!l?<<?m!VWFJOL!AKJEIDINFS!G:!dDEDHPL!6FBOILS!JEJHW:!>[jFL!,FKFHBALS!JIYFDAJ8!

6JNEJ! *NVEDPA[IU! lRJYBJBmS! (FPXJEVJB! *JH[B! laLEIDCFQLHJBmS! >[IFB! ,FKFHBAJB!

lALHIEJRLBJBmS!3NLGJB!(nBnHDHJB!lGNMJGFDQFm:!

!

%:! &'.16*4">?6'6!l"e?<m!VWFJOL!AKFHIDINFS!G:!>[jFL!,FKFHBALS!W:!6JNELB!*NVEDPA[IUBS!JIYFDAJ8!

6JNEJ! *NVEDPA[IU! lRJYBJBmS! 2JHJB! .JABFGLKFjFNB! lBJABLaLHJBmS! (FPXJEVJB! *JH[B!

laLEIDCFQLHJBmS!>[IFB!,FKFHBAJB!lALHIEJRLBJBmS!3NLGJB!(nBnHDHJB!lGNMJGFDQFm:!

!

^:! @+* 46.67+(+* 4"1A! l"e"em! VWFJOL! AKFHIDINF! FE! MLAUQNFS! G:! >[jFL! ,FKFHBALS! W:! >[IJNIL!

.JjDEHFLS! JIYFDAJ8! 6JNEJ! *NVEDPA[IU! lRJYBJBmS! 2JHJB! .JABFGLKFjFNB! lBJABLaLHJBmS!

(FPXJEVJB! *JH[B! laLEIDCFQLHJBmS! >[IFB! ,FKFHBAJB! lALHIEJRLBJBS! RJYBJBmS! 3NLGJB!

(nBnHDHJB!lGNMJGFDQFmS!6JNE[HJB!bJADKFjFNB!lMLAFBm:!

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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3[EFGJB! o4WFJOL! ALHIEJRLBL! IEJHBaLEGJPFQLB! ]]f]]+! J:! GNOFALB! FHLKJPFQ\! FE!

DABCDEFGDHIJKFG\!ALHIDABINLBDp![EJ!BAFEIJB!MFNLYJFAFHFJGB!ALHIEJRLBLS!VWFJOL!FE!FGCELKFOJPFHUB!

GNOFALB!JIYFAUQJGBS!IJFC!CJI!KFBFDGB!GNOFAFHUGFB!FHLKJPFQLGFB!FE!DABCDEFGDHIJFB!RDBFVLGFHIFDGB!

JE!QNLB!I[EFHUQJHIFDGB!WGLHUGB:!!

4LAILEJHI_ELB!BINVFQ\!GDIN!INEUQJN!ZJYFG[Rq!VWFJOL!JIYFAUQL!FE!A_EUQL!CEJAIFAT!BNQNHZIF!BN!

FMBJGFN! IDLEFHFN! BJKL! FHBIENGDHIL! I[EFGNS! JAPDHINLVJGJB! HLKJILEFMANB! FE! DABCDEFGDHIFHFNB!

EDFMAFHFNBS! IJFC!CJI!ALHIEJRLBL! IEJHBaLEGJPFQT!VWFJOL!GNOFALB!ALHIDABID:!3NEUQJN!NHFAJYFT!CELZT!

JIYFAIF!ALHIEJRLBL!JIYFAUQL!JHJYFOqS!BNKLAIF!BJKL!A_E[RFHk!ADYFT!FE!JIYFDAJG\!A_EFHF\!EDaYDABFQT:!

2B#64+*'C1%'.%4'$*6#*('%7%4'$:!&LHIEJRLBJB!KFB!VJE! FMZ[KDHJ!EDHDBJHBTS! ILVUY!IDGJ![EJ!

JAINJYF! VJNZDYFNF! ALHIEJRLBL! FE! VWFJOL! JIYFAUQ\!RDF! AYJNB[ILQ\!KFBJGD!CJBJNY[QD:!4JNZDYFN! IDG\S!

ANEFLB! JCWKDYZFJGLB! MFL! I[EFGL! BA[EFNLBD! l-C'>"46(D$* 6#* >?6'E+*4%E6C+$* $F!"6C'G* C+(1#'H+$'$*

46(64'.6E4+* 6#* I+$146(64'.6E4+* 4%E6C+7"S! <'%7'$* "C$I"#64"(16(6$* ?'(#'$G* C+(1#'H+$+* $+.+*

64I#+!6E'567+$S! J6%+.'6C6(6A* C+(1#'H+$6(6(CA* I#'C16C+$* '('.6EDmS! [EJ! GJWJF! YFIDEJI_ELB! JHZY\! FE!

AFILGFB!NWBFDHFL!AJYRLGFBS!L!YFDINKF\!AJYRJ!RDKDFA!KFBJF!HUEJ:!3[EFGD!ZJNBFJF!EDGFJGJBF!GLABYFHD!

YFIDEJI_EJS! ANYI_ELB! VJERJFBS! FHIDEHDIFHFJFB! MJYIFHFJFBS! JNILEFJNB! JIYFAIJFB! FHIDEKFN! BN! ALHIEJRLBL!

JIYFAUQJFB!FE!CNRYFANLIJFB!GNOFALB!kEJMJFB:!!

2B#64+*+H7"C1'$![EJ!VWFJOL!ALHIEJRLBJB!FE!QL!IEJHBaLEGJPFQLBS!K[ANBFLB!]]f]]+!J:S!![CJj!

CDE!CJBIJENLBFNB!%e!GDI\S! FHLKJPFQ\! FE!DABCDEFGDHIJKFG\!ALHIDABINLBD:!7TKLAJ!oIEJHBaLEGJPFQJp!

GNOFALB! ALHIDABID!! KJEILQJGJ! BFDAFJHI! JCFREUWIF! GNOFALB! CEJAIFALB! GLVFaFAJKFGL! CELPDBTS!

JIKDVJHIk!CEFD!HJNQ\!EDONYIJI\S!RDI!VEJNZD!BNVJE[IT!FM!I\!CJjF\!DYDGDHI\:!

,LEB!CJZEFHVFHFB!I[EFGL!LRQDAIJB![EJ!ALHIEJRLBJB!VWFJOL!GNOFALQDS!MFL!FHBIENGDHIL!CJIFEIFB!

*JELAL! FE! AYJBFAFHUB!GNOFALB! WJHENLBD! [EJ! ANE! AJB! VFVDBHU! HDF! VWFJODS! BJKL! IFEFJGJQJGD! VJERD!

HJZEFHUQJGLB! DBGFHUB! EDFAMGFHZFJNBFLB! FHBIENGDHIL! IDPXHLYLZFHUB! FHLKJPFQLBS! CJZEFHVFHFJF!

DABCDEFGDHIJFS!JIYFAIF!CDE!KFBT!INEIFHZT!%ee!GDI\!BFDAFJHjFT!ALHIEJRLBL!FBILEFQT:!3JFC!CJI!JCIJEFJGJ!

E[MAFJNBF\! ALHIEJRLBL! HLKJILEF\S! GLVFaFAJKNBF\! FHBIENGDHIT! VJNZ[Rq! AJEI\S! KDFAYJS! BNIDFAFJHI!

ALHIEJRLBNF!BLYFHFL!FHBIENGDHIL!JERJ!Y[ZFJKDEjFL!FHBIENGDHIL!JHBJGRY[QD!KJFVGDHk:!!!

gFB! I[EFGJB! [EJ! JCFD! ALHIEJRLBL! IEJHBaLEGJPFQJB! BAFEIFHZLBD! VFGDHBFQLBD:! 7IDRFGJ! FE!

JHJYFONLQJGJS! AJFC! AFHIJ! ALHIEJRLBL! KJFVGNL! BAFEIFHZNLBD! VWFJOL! BIFYFNLBD! JE! BTKDFAJNQJHI! BN!

!
!! "#$%&#$! #'&(! )*#+,-.*/#0&12!" !"#$%&'"(#)*'$3! )4(/#)&0#" 5$%4! 6#07.+#873! 9::;3! <*.=(! 6$,&0! >+8&+(?!
@4))',?AA7.&B.*%C(D'*.EFC8/)#C8)A;:C;:GHA%/.AGIJ;KL;KG9LH:C#*)&08(C9J9LGM!NO&P*Q)#!9:99!:L!:;RC!
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AFIJFB! WJHEJFBS! AJFC! MFB! FHBIENGDHIJB! IEJHBaLEGNLQJBF! BAFEIFHZLBD! JHBJGRYF\! BNVUI[BD! FE!

JIBFBAYDFVWFJ!CDE!BLYL!CJBFELV[GTS!AJFC!ADFjFJBF!QL!BAJGRDB[B!CJBFIDYANB!kKJFEFJNBFJB!IDPXHLYLZFQJB!

JERJ!IJFAJHI!FMCYUBIFHDB!JIYFAFGL!IDPXHFAJBS!AJFC!IEJHBaLEGNLQJBF!MFL!FHBIENGDHIL!ZJEBJB!BAFEIFHZLBD!

JANBIFALB! DEVKUBD! FE! AJFC! ALHIEJRLBJB! kZJNHJ! KFB! AFILAk! KJFVGDHk! BDAVJGJB! IJG! IFAENB!

ALGCLOFILEF\!JE!FGCELKFOJILEF\!BNGJH[GNB:!!

&JV! ZDEFJN! BNCEJBINGD! ALHIEJRLBL! IEJHBaLEGJPFQJB! VWFJOL! GNOFALQDS! INEFGD! CJWFHIF! FE!

kKDEIFHIF! KFBT! MFL! FHBIENGDHIL! FBILEFHk! ALHIDABITS! RDHI! QJN! DBGFHFNB! HLKJILEFMANB! Y_WFNB! QJG!

IEJHBaLEGNLQJHIFB!FM!KFDHL!aFOFHFL!CJKFVJYL!k!AFITS!ADFjFJHIFB!GNOFAFHUGB!DCLPXLGBS!BI[Z\!BAJFjFNFS!

Q\! GDVWFJZLGBS! VDEFHFGNFS! BIE[AJGB! FE! BAFEIFHZLGB! kZJEBFHFGL! ZJYFG[RUGB:! bFHLGJS! KFBJB!

ALHIEJRLBL! IEJHBaLEGJPFQJB! INEFGD! KDEIFHIF! FE! JHJYFONLIF! FM! FHLKJPFQ\! FE! DABCDEFGDHIJKFG\!

CDEBCDAI[KLBS!JIBFWKDYZVJGF!k!K[ABIJHjFT!FBILEFHq!FHBIENGDHIL!EJFVT:!

&JVJHZF! JRN! FHLKJPFQLB! FE! DABCDEFGDHIL! IDEGFHJF! A[YJ! FM! GLABYL! CJBJNYFLS! HDGJWJF!

VUGDBFL!IFEFJGJQJGD!VJERD!BAFEFJGJ!MF\!IDEGFH\!AFYGDFS!BAFEIFHZJG!FHIDECEDIJKFGNF!FE!CJY[ZFHFGNF!

GLABYFHFJGD! JERJ! GDHFHFJGD! ALHIDABIDS! IJFC! CJI! JCIJEFJGJB! MF\! BTKLA\! JAINJYNGJB! GNOFALQDS!

[CJj!VWFJOL!GNOFALB!FE!ALHIEJRLBL!JIYFAFGL!BEFI[BD:!!

7NaLEGJKNB!I[EFGL!LRQDAITS!ZJYFGJ!BNVUYFLIF)1B#64+*+H7"C1+*'C5"(1%$8!

¥! 3DPXHLYLZFHUB! ALHIEJRLBL! FHLKJPFQLBS! FMBAFEFJHI! CDHAFB! JBCDAINB8! BI[Z\! E_MFBS!

ALHIEJRLBL!aLEGJ!FE!V[VFBS!BIE[AL!IFCJBS!FHBIENGDHIL!VDEFHFGJB!FE!kZJEBFHFGJB:!

¥! &LHIEJRLBL!HLKJILEFJF!VWFJOL!GNOFALQD:!

¥! /ABCDEFGDHIFHFJF! BCEDHVFGJF! VWFJOD8! ZJEBL! FMZJKFGL! FE! JIYFAFGL! IDPXHFALBS!

FGCELKFOJPFQJS!Y[ZFJKDEIFB!JHBJGRYFL!FHBIENGDHIJB!FE!BLYFBIL!KJFVGNL:!

¥! &LHIEJRLBJB!kKJFEF\!WJHE\!BTKDFALQD8!VWFJOJB!FE!AFIF!GNOFALB!WJHEJF:!

¥! &LHIEJRLBL!BLYL!FGCELKFOJPFQLB:!

¥! gFNLYJFAFHF\!ALHIEJRLBFHFHA\!KDFAYLB!JHJYFOU!FE!JBGDHFHUB!CEJAIFALB!CJIFEIFB:!

!

2B#64+* 16C$.'$K! 1JZEFHVFHFB! IFEFJGLQL! VJERL! IFABYJB! f! FMHJZEFHUIF! FE! JIBAYDFBIF! KDFABHFNBS! ANEFD!

BTY[ZLQJ!FE!VJEL!kIJAT!VWFJOL!ALHIEJRLBL!IEJHBaLEGJPFQLGB!WKDYZFJHI!FM!GNOFAFHF\!DABCDEFGDHI\!FE!

FHLKJI[KF\! BCEDHVFG\! CLOFPFQLB:! 3[EFGJB! JCFGJ! FHLKJPFQ\! FE! DABCDEFGDHI\! BTKLA\! CJY[ZFHFGT!

GDHDS!GLABYDS!GNOFALQD!RDF!VWFJODS!IJFC!CJI!MFNLYJFAFHF\!ALHIEJRLBFHFHA\!FE!JBGDHFHUB!CEJAIFALB!

JHJYFOq:!7FDAFJHI!NWBFREUWIL!I[EFGL!IFABYLS!BNaLEGNYNLIF!MFD!1B#64+*%?>'!6(6'68!

¥! +MHJZEFHUIF! FE! CJY[ZFHIF! DABCDEFGDHIL! RDF! FHLKJPFQLB! IDEGFH\! AFYGq! FE! EDFAMGq!

GLABYFHFJGD!FE!GDHFHFJGD!VFBANEBD:!
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¥! 5CIJEIF! DABCDEFGDHIFHUB! GNOFALB! FE! DABCDEFGDHIJKFGL! VWFJOD! BJGCEJIT! RDF!

PXJEJAIDEFHZNB!JRFDQ\!BEFjF\!CJK[OVWFNB:!

¥! +MJHJYFONLIF! ALHIEJRLBL! IDPXHLYLZFHDB! FHLKJPFQJB! FE! JIEJBIF! VUY! Q\! AFHIJHjFJB!

FHBIENGDHIL!ZJYFG[RF\!CEFDWJBIFB:!

¥! +MBAFEIF! FE! JCIJEIF! CJZEFHVFHFNB! ALHIEJRLBL! HLKJILEFNB! VWFJOL! GNOFALQD! RDF! Q\!

DABCDEFGDHIFHFNB!BCEDHVFGNB!FE!JIEJVFGNB:!

¥! 5IBAYDFBIF! JAJVDGFHUB! FE! VWFJOL!GNOFALB! BTKDFALB!R_VNB:!(DGFJHIFB!&'()*+(*'*,'(!

JHBJGRYFL! CJK[OVWFNS! BDYDAI[KFJF! JCIJEIF! BAFEIFHZJB! ALHIEJRLBL! aNHAPFQJBS! ZELQFGL!

IDPXHFAJB!FE!FMEJFMALB!CEFDGLHDB!JHBJGRY[QD:!

¥! +MBAFEIF! HJNQT! DABCDEFGDHIFHk! ALHIEJRLBL! WJHET! f! BLYL! FGCELKFOJPFQJ:! 5CFR_VFHIF!

ALHIEJRLBL!BLYL!FGCELKFOJPFQ\!WJHEL!JIBFEJVFGL!JCYFHA[RDB8!GNOFALB!JYRNG\!BJHVJET!

FE! BIFYFNBS! IJFC! CJI! YJFALS! KFDILBS! ZJEBL! DBIDIFALB! FE! CELVNAI[KNGL! JBCDAINB:! 7NANEIF!

PXELHLYLZFHq!ALHIEJRLBL!FGCELKFOJPFHF\!BLYL!kEJM\!JYRNG\!YDHIDYq:!!

¥! 5IYFAIF! MFNLYJFAFHF\! 6FDINKLB! FE! NWBFDHFL! ALHIEJRLBFHFHA\! CEJAIFALB! JHJYFOqS! BNEDHZIF!

FHIDEKFN! BN! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJFB! EDGFJHIFB! MDMFJB! JBCDAIJFB8! DABCDEFGDHIL! CJIFEIFGFS!

HLKJILEFMAJFB! A_EFHFJFBS! JIYFAFGL! FMM_AFJFB! FE! lJERJm! HDIEJVFPFHFJFB! BCEDHVFGJFBS!

RDHVEJVJERFJKFGL! BTKLALB! CJK[OVWFJFBS! HDIEJVFPFHUGFB! ALHIEJRLBL! JHBJGRYF\!

BNVUIFGFB!FE!JIYFAUQ\!BJKFEDJYFOJPFQJ:!!

¥! 5CIJEIF! JBGDHFHk! A_E[RFHk! ALHIEJRLBL! CELQDAIT8! CJY[ZFHIF! FE! FMIFEIF! JIYFAI\! A_EFHF\!

BNVUIkS! BFGRLYFNBS! IJECWJHEFMANGTS! HJNVLIJB! FMCYUBIFHDB! IDPXHFAJB! FE! kKJEVFHIF!

VLAILEJHI_ELB!BINVFQ\!GDIN!CJBFEFHAIT!GDHFHq!AE[CIk!JE!AE[CIFB:!

!

2B#64+* 4"1+>'6K! 3DLEFHUBD! VJERL! VJY[BD! CJBFIDYAFJGF! JCEJMLGJBFBS! JHJYFIFHFB! AEFIFHFB! FE!

ALGCJEJI[KFBIFHFB!GDILVJF:!3[EFGD! IJFALGJB! BFBIDGFHFGJB! FE!GLVDYFJKFGJB:!1JBANIFHFL! BA[EFJNB!

JHJYFOU! CJEDGIJ! VJY[KJNQJHjFL! BIDRUILQL! KJFVGDHFNS! JIBILKJNQJHI! JRFDG! CNBUGB8! GLABYFHDF! FE!

GDHFHDF:!!!

L61"#'1M#+$*6#*C61A*N'.16(6A*'I?!'.)':!3[EFHUQJHI!DABCDEFGDHIL!FE!HLKJILEFMANGL!CEFHPFCNB!

GLABYD!FE!GDHD!RDF!IDLEFHDB!DABCDEFGDHIFHUB!GNOFALB!FE!VWFJOL!BTKLAJB!EDGFJGJBF!GNOFALYLZFQLB!

YFIDEJI_EJ!FE!GDHL!I[EFG\!VJERJFB8!5HVDEBLH!"e?#r!*FCCNB!"e?#r!*NEAD!s!0HBGJH!"e?`r!@JGDELH!

?``^r!@EFBCFH!s!9FYGLED!"e?$r!4D!5BBFB!"e?$S!"e?%r!4t/EEFPL!"e?<r!4D!6DDNu!"ee%r!4FDEZJEIDH!

"e?%r! dJRREF! ?`<"r! 9LDXE! "e?%r! .D[DE! ?`;$r! ,[GJH! ?```r! 1JYGDE! ?``;r! 1JNYJNBAFB! "ee^r!

1FDANI! ?`^$r! (XDFRDEZDE! "e?<r! (LBDHRDEZ! ?`%`r! 7JCDE! ?``<r! 7Ju[DE! ?``"r! 7PXuJR! "e?<r!

7IJYYBPXNB!"e?#r!7IDCXJHB!"e?#r!3NEDIOA[!?`;?r!vFHV!?`^#:!
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5HJYFONLQJHI!CEJAIFHFNB!ALHIEJRLBL!JBCDAINB!VWFJOL!FBILEFQLQD!FE!AFINLBD!GNOFALB!WJHENLBD!

EDGFJGJBF!GLABYFHD!FE!BCDPFaFHD!YFIDEJI_EJ!JCFD!ALHIEJRLBT!FE!VWFJOL!GNOFAT8!*ENH!"eeer!4EDBBDE!

"e?er! 4NPX! "e?<r! dFHA! ?`;$r! 9LYVBR[! "ee"r! 9EFVYD[! "ee#r! &FEPXHDE! "eeer! .LEELu! ?`<`r!

.LEILH!s!@LLA! "e?er! 1JHJBBFw! ?`^er! 1YJH[JKBA[! ?`<$r! (FGMJ! "ee?r! 7PXNYYDE! ?`<`r! 7FDGDEB!

"ee?r!3NEDIOA[!?`<`r!vJYADE!"e?<r!vDRBIDE!?`;^:!!

1EFD!IFEFJGLQL!VJERL!MJYIFHF\!EDFAFJ!CJGFHUIF!JBGDHFHFNB!JIYFAUQ\!FE!ALGCLOFILEF\!KJEVNB!f!

(LRDEIT!*YJPATS!4JKFVT!6JHZTS!dYLEDHIT!9X[BTS!.FPXJDYT!9LEVLHTS!3LVVT!(D[HLYVBTS!7DRJBIFJHT!

7PXJaaGDFBIDEkS!9EDZZT! 7AYLaaTS! 2NYFT!vLYaDS!,FPAT!cJGGNITS! ALYDAI[KT!&'()* +(* '*,'(S! kEJM\!

ALGCJHFQ\!8'B'* O"5+#>6()$! FE* <+("$%59! FHIDEHDIFHFNB! CNBYJCFNBS! YDFVFHFNB! FE! IFHAYJEJMjFNB! -..*

8%$65S!-II."*8%$65S!P+Q(*&"'1S!P6$5+)$S!R#""*S'EE*&.+)S!S'EE*6(*-4"#65'S!L+(>+(*S'EE*<"Q$S!

2'.C* &'$$! RDF! JNILEF\! 5Q! 4DXJH[S! (J[! /YJFHDS! 7DJH! 0! 4JYJFZX! FE! dNGF! 3LGFILB! FHIDEHDIFHFNB!

MJYIFHFNB:!!

+HaLEGJPFQT!JCFD!VJNZDYk! JNILEF\!ZJYFGJ! EJBIF! FHIDEHDIFHUQD!VNLGDH\!RJOUQD!=#+!"*8%$65*

:(.6("G! *JNGZJEIHDE! "e?"r! *DEHBIDFH! "ee?r! *ELPAGJH! s! &DEHaDYV! "ee#r! *NPAYD[! "e?$r!

@JEHLKJYD! "e?`r! @XDKJH! "e?%r! @YDEZDJI! "ee#r! @EJuaLEV! "e?#r! 4JKFDB! "ee?r! 4LRRFHB! "ee?r!

/KJHB! "e?<r! 9JFVJGJKFjF_IU! "ee?r! 9JHH! "ee?r! 9FYRDEI! "ee#r! xDaaYD[! "e?"r! xNDBGJHH! "ee#r!

+JHHJCLYYL! "ee#r! 2JGDB! "ee?r! 2LHBBLHLKJ! "e?<r! &DHHDV[! "ee#r! &DEHaDYV! "ee?S! "ee#r! &FQJB!

"e?%r!6LHZ!"e?%r!.JEIFH!"e?"r!.DVuFH!"e?^r!.FYYDE!"ee?r!1JYGDE!"ee?r!(LRFHBLH!"e?%r!(LBDH!

"ee?r!7JVFD!"ee?r!7PXNYYDE!"ee?S!"e?#r!7XFCILH!"ee?r!7yLH!"ee?r!7YJIaLEV!"ee?r!7LYYRDEZDE!"ee?r!

7IEFPAYJHV!"ee?r!7NZF[JGJ!"ee#r!>LFZI!"ee"r!vJYBX!"ee?r!vLHZ!"e?^:!!

26#6'4+7+*>'#H+*$1#%C1M#'8!kKJVJBS!ADINEF!BA[EFJFS!FMKJVLBS!YFIDEJI_ELB!FE!MJYIFHF\!BTEJMJB!RDF!

CEFDVJF:!,LEFHI! FMYJFA[IF! KFDHIFBT! IFEFJGLQL! VJERL! BIFYF\S! IFDA! NWBFDHFLS! IFDA! YFDINKF\! AJYRJ!GFHFGF!

A_EFHFJF!EJMLGF!ANEB[KN:!

1FEGJQJGD! BA[EFNQD! TC$I"#64"(1'!64'$* 6#* C+(1#'H+$+* 4"(+* 6(+!'567+$! [EJ! JCIJEFJGLB!

BTKLA\! oDABCDEFGDHIJBpS! oDABCDEFGDHIJKFGJBpS! oHLKJILEFMANGJBp! FE! oDABCDEFGDHIFHFB! CLR_VFBp!

EDFAMGUBS! CJIDFAFJGJB! Q\! CJY[ZFHFGJB! GLABYDS! GDHD! FE! GNOFALQD:! 3JFC! CJI! JCWKDYZFJGLB!

DABCDEFGDHIFHUB! GNOFALB! FE! DABCDEFGDHIJKFGL! VWFJOD! BJGCEJILBS! HJZEFHUQJGLB! CDHAFLB!

ALHIEJRLBL!IDPXHLYLZFHUB!FHLKJPFQLB!FE!Q\!CLKDFAFB!FHBIENGDHIL!ZJYFG[RF\!AFIFGNF:!

1JZEFHVFHFJF! ALHIEJRLBL! HLKJILEFJF! VWFJOD! RDF! Q\! kVFDZILB! FHLKJPFQLB! JE! JIYFAIF!

DABCDEFGDHIJF!JHJYFONLQJGF!JHIEJQJGD!BA[EFNQD!UU*'K*C+(1#'H+$+*(+!'1+#6'6*6#*"C$I"#64"(1'1+#6'6K*

gFJGD! BA[EFNQD! IJFC! CJI! JCIJEFJGF! JAJVDGFHUB! FE! VWFJOL! GNOFALB! BTKDFALB! R_VJFS! CJBFIDYAFJHI!

JHBJGRYFL! &'()* +(* '* ,'(* CJK[OVkS! HJZEFHUQJGLB! ALHIEJRLBL! aNHAPFQLBS! JIYFAFGL! IDPXHFALB! FE!

CEFDGLHUBS!Y[VFGLB!FBILEFHUGFB!JIYFAUQ\!RDF!A_EUQ\!HNLIEJNALGFB:!!
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!

,JNQJBFB! DABCDEFGDHIFHFB! WJHEJB! f! ALHIEJRLBL! BLYL! FGCELKFOJPFQLB! f! JCIJEFJGJB! FE!

JHJYFONLQJGJB! IEDjFJQJGD! BA[EFNQD! P?6'E+* C+(1#'H+$+* 1#'($3+#4'567+$* 6#* "C$I"#64"(16(D$*

I#'C16C+$* VWXYZ[Y[Y*4KS! FYFNBIENLQJHI! MFL! CELPDBL!VFHJGFAT! JYRNG\! YDFV[RLB! YDHIDYD:!(DGFJHIFB!

JNILEFJNB! JIYFAIJFB! MDMFJFB! FHIDEKFN! BN! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJFB! FE! MDMFJFB! QNLBD! JCIJEIJFB! JBCDAIJFBS!

MFJGD!BA[EFNQD!CEFBIJILGJ!MFNLYJFAFHF\!ALHIEJRLBFHFHA\!CEJAIFALB!JHJYFOU:!!

&DIKFEIJQJGD!BA[EFNQD!-$4"(6(6$*CM#BH6(6$*C+(1#'H+$+*I#+7"C1'$*JCIJEFJGJB!VLAILEJHI_ELB!

BINVFQ\! CELPDBD! BNBFaLEGJKqB! IDLEFHUB! FE! CEJAIFHUB! GDHFHUB! VJYFDB! E[M[BS! VWFJOL! ALHIEJRLBL!

IEJHBaLEGJPFQ\!CELRYDGJIFAJS!BDCI[HF\!GNOFAFHF\!CELZEJG\!GDIN!JIYFAIF!ALHIEJRLBL!A_EFHFJFS!kEJMJF!

FE!A_E[RFHU!JIYFAUQL!NW!JAJVDGFQLB! EFR\!KDFAYJ:!5HJYFONLQJGF!BAFEIFHZF!A_E[RFHFL!CELPDBL!WJHEJFS!

CJIFEIFBS!BFGRLYFJF! FE!HJNVLILB!FMCYUBIFHUB!ALHIEJRLBL!IDPXHFALBS!CJBFIDYAFJHI!JIYFAI\!A_EFHF\!HJIJBS!

CYJHNB! RDF! DBAFONBS! IJFC! CJI! kKJEVFHJGLB! ADINEFLB! HNBFBILKUQNBFLB! JBGDHFHFL! CELQDAIL! GDHFHUB!

AE[CI[B:!!

@#6">'6:!1EFDVNLBD!CJIDFAFJGF!MDMF!FHIDEKFN!BN!WFHLGJFB!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJFB8!VN!YFDINKF\!

FE! ADINEF! JHZY\! AJYRJ:!3JFC! CJI! CEFDVNLBD! ZJYFGJ! EJBIF! PXELHLYLZFHq! ALHIEJRLBL! FGCELKFOJPFHF\!

BLYL! kEJM\! JYRNG\! YDHIDYqS! BNVJE[IT! EDGFJHIFB! FMBJGFN! #:?! CLBA[EFL! <'%7'$! "C$I"#64"(16(6$*

?'(#'$G*C+(1#'H+$+*$+.+*64I#+!6E'567+$!I[EFGN:!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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89! +!3-+#&*+'/17&*13)&#)!,'/#1%,3,)*+',)&',71:&.,3)
)

,JNQ\! FE! HDWFHLG\! EDFMAFHF\S! BJK[RF\! FE! FVUQ\! JIEJVFGJB! HNLBDAYF\! RJHV[G\! JERJ!

DABCDEFGDHIJKFGL!R_VN! IJCL!KFBLB!WGLHFQLB!KJELGTQJ! QUZJS! BAJIFHJHjFJ!CELZEDBT! FE!K[BI[GTBFS!

[CJj! CDE! CJBIJENLBFNB! %ee!GDI\:! &JFC! JIBFEJVL! DABCDEFGDHIJKFGJBz! /ABCDEFGDHIL! BJGCEJIJ! FE!

IEJVFPFQJ! FM! CEJVWF\! NWZFGU! GLABYD8! o"\I"#64"(1%4* lYLI:m! VJE! KFVNEJGWFJFB! RNKL! WLVWFL!

{D|CDEFDHIFJ{! lFMKDEINB! FM! YLI:! A:! I'16#16$]* C'?C+* I'1B#64'$m! BFHLHFGJBp! l4FDEZJEIDH! "e?%8! $^m:!

7KJERFJNBFJ!GLABYFHFL!DABCDEFGDHIL!aFZ_EJ! YJFALGJB!(DHDBJHBL!DCLPXLB!GDIN!Z[KDHqB!dEJHPFB!

*JPLHJB"S! KJVFHJGJB! KFDHN! FM! DABCDEFGDHIFHFL! GLABYL! IUK\:! 7KJERFJNBF! d:!*JPLHL! EJMIJF! [EJ!

BNBFQq! BN! GLABYL! aFYLBLaFQJS! CJEDGIJ! FHVNAPFHFN! GTBI[GL!GDILVNS! L! QL! FVUQLB! DBGU! f! ZJGILB!

CJBJNYFL!BIDRUQFG\!FE!DABCDEFGDHIJKFG\!BKJERJ!f!CJVJEU!VFVWFNYq!kIJAT!VJNZNGJF!QL!YJFAGDjFL!FE!

JIDFIFDB! AJEI\! GLABYFHFHAJGB:! d:!*JPLHL! KJEVJB! BFDQJGJB! BN! GLVDEHJNB! GLABYL! JIBFEJVFGL!

CEJVWFJS! BNBFQNBFJ! BN! CFEGJFBFJFB! GLABYFHFJFB! DABCDEFGDHIJFB! YJRLEJILEFQLBD! ]>++! J:! CEJVWFLQD:!

(DGFJHIFB! VJNZFJGDID!GLABYFHUB! IEJVFPFQLB! CJIFEIFGFS! oDABCDEFGDHIJB! [EJ! JFMAFJF! BNCYJHNLIJB! FE!

ALHIELYFNLQJGJB!CELPDBJBS!YJFAJHIFB!ZEFDWI\!IJFB[AYF\!FE!IFABYF\!CELPDV_E\:!/ABCDEFGDHIJB!CJAY_BIJ!

ALHAEDIJNB!IDBIL!JE!RJHV[GL!YLZFAJFp!lVD!5BBFB!"e?%8?em:*!

1JHJZEFHUAFGD! KUYDBHk! CLWF_Ek! FE! HNLGLHDB! JCFD! DABCDEFGDHITS! IJCNBk! ILY[Z\! HJNQJF!

CJIFEjFJFS!FE!QL!EDFAMGq!GDHFHFL!CJBJNYFL!ALHIDABID:!7FDAFJHI!HJNQLKF\!DABCDEFGDHIJB!RNKL!HD!IFA!

LEFDHIJPFHFB! BFHLHFGJBS! CJBJA! GDHLI[EFHFHAUB! 7IDaJHFD! 7IJYYBPXNB! CJIDFAILB! HNLGLHUBS!

SSDABCDEFGDHIJB! IJFC! CJI! RNKL! HNRNVFGL! FE! CELZEDBL! DAKFKJYDHIJBS! L! DABCDEFGDHIFHFJF! ]+]!J:!

GDILVJF! IJCL! BUAGFHZN! IFDA! CLOFI[KFOGL! GLABY\S! IFDA! MFNLYJFAFHFL! GDHLS! ANE! EFRLQJHI! CEJDFIk!

BFDAFJGJ!JIBFHJNQFHFGL! FE!CDEGJFHLBS! FHBIENGDHINp! l7IJYYBPXNB!"e?#8!?%m:!4JNZDYFNF!GDHFHFHA\!

]]!J:!kIJAT!VJEU!GLABYL!FE!GLABYFHFL!DABCDEFGDHIL!FVUQLBS!L!BN!GLABYFHFHAL!YJRLEJILEFQJ!BFDQJGJ!

DABCDEFGDHIL! BTKLAJ! RNKL! CDEADYIJ! k! GDHFHFHAL! BINVFQT:! 1EFIJEFN! KLAFDjF\! GDHL! FBILEFAL! RDF!

AEFIFAL! /VZJEL! vFHVL! GFHjFJFS! AJV! ILAB! DABCDEFGDHIL! FVUQLB! CDEAUYFGJB! HUEJ! JIBFIFAIFHU!

GDIJaLEJ8!

!
!"#$%&'()()(*+)%,)+(-)'(%+.)'%&"*$/0%$1.#+(2+%*1#%*+$%&+3)+14%(')%2+)%516"%789%+#%7899%+:4%;<%

6+)=-1"2')% #+&>5?$% ('-1"-+% 2#",*)&+$% &?@-3)"2)% &"*$/)('$% .#"A'-B#+$C% -+3(+)% ;)'% $+6"%

$21-);"$'% '/@)+$)% />@% 5B2<% /+5"#+2"#);"$'% )#% +2/)*2<% *"(2#"/)1";+&<% '*$.'#)&'(2<% $'#);+$% )#%

('.#+#+(-+%6)/2)'$%$1/+1*2)%D2)*)(+&"%&"*$/)()"%$.#'(-)&":%EF)(-%GHIJK%LMNLGO%

)

)
!

"!S*#+0&,!T#0.+#,!U;KL;V;L9LW!V!#+%8X!-&8.,.-#,3!(,(&,)#,3!=#8,)FYQ,!=(&ZQ1#,3!&,).*&Z#,!&*!(/'&*&D/.!'*#7&+&+Z#,C!!
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8989)+;<=>?@A>BCDE@AF)@?)BFEDCF?@G;HAF)?D@G;D)AHI@;F<)=?D;C@;F<>)%

%

.LABYFHFB! JIEJVFGJBS! JERJ! DABCDEFGDHIJBS! AJFC! A_E[RFHZNGL! GLVDYFB! RNKL! CEJVUIJB!

IJFA[IF! FE!GDHNFS![CJj!GNOFAJF!FE!KFONJYFDBFDGB!GDHJGB:!5GDEFAFDjF\!aFYLBLaJB!FE!GDHL!AEFIFAJB!

xJELYVJB!(LBDHRDEZJB!GJHLS!AJV!FYZJFHFNF!LEFZFHJYNGT!FGIJ!IJCJIFHIF!BN!BIFYFBIFHFN!JIBFHJNQFHFGN!

f!oRNKL!FDMALGJ!IDFZFHFJFB!FMEDFAMI\!HJNQLKF\S!CJK[OVWFNFS!HNBIJIJHI!AJIDZLEFMAJB!IJFB[AYDB!}:::~!

GNOFAFHFNB! BJHI[AFNB! CJBFEFHAIF! IFA! FM! JHABIL! BNVJE[I\! JNAMjF\! FE! IENAGF\! BDALB! JERJ!

CJCEJBjFJNBFJF! GDIJHI! AJNYFNATp! l(LBDHRDEZ! ?`%`8! ^;m:! 3JFZF! HJNQNGJB! JERJ! HJNQLKF\! BFDAFB!

GDHD! IJCL! KDEI[RD! RDKDFA! FMFGIFHJF! KFBLQD! >JAJE\! ANYI_ELQD:! .LABYL! BEFI[QD! CEFBFGDHJGF! IFA!

HJNQ\! IDLEFQ\! FE! DABCDEFGDHI\S! ANEF\! IDFBFHZNGJB! CJBFIKFEIFHJS! JIEJVUQJFS! L! I\! IDLEFQ\! CYUILILQJF!

VJWHFJNBFJF!NWGFEMIJGFS!RDI!GDHD!KFBAJB!JIKFEAMjFJF!f!ZDEFJNBFNB!A_EFHFNB!BNANEFJ!DZOFBINLQJHjFLB!

BIFYFBIFHUB! CJEJVFZGLB!CYUILILQJF:!.DHFHFHAJGB! YJRFJN! E_CF! HD! RDHVE\Q\!CEFHPFC\! JIEJVFGJBS! RDI!

BIFYFBIFHUB!AJYRJS!AJV!FM!JIBAFE\!DYDGDHI\!BNANEI\!LEFZFHJY\S!HJNQT!CJKFVJYT!f!GDHL!A_EFHk:!

]]!J:!CEJVWFJ! FMBFBA[EU!VFVDYD! BIFYF\! kKJFELKDS!L!GLABYJB! UGU! kZ[IF!KFB!VFVDBHq! EDFAMGq!

KFBJG!>JAJE\!GTBI[GNF!RDF! FVDLYLZFQJF:!5GDEFAFDjF\!ALGCLOFILEFNB!RDF!aFYLBLaJB!6DLHJEVJB!*:!

.D[DEFB!YJRJF!IJFAYFJF!aLEGNLQJ!GFHIk!JCFD!GLABYL!FE!GDHL!CJBJNYFL!BJHI[Ak8!

!
P?@)(-+&)% *".);1"2)% &"*$/"% .+$)'*)&1$% +#% @+/5B2% ('$0&"()(@+)% $)'*-+&)% .+(+,)<% /+1#<4%

-+1@'/)$%&'()()(*<% $12'/*)+% -?&'$D% )#% .+$2+(@+$% ('% D%&'("% *B#)&04% 5'2% D% (+1;<%&'("% 2'"#);<%

Q"#&1/+6)&0:% R$)6+)=-1";+&+% />@>5?% 2+#.% &'("% )#% &"*$/"% 2+."% >.+S% +*)6+)=-)4% *+)% &'("%

*B#)()1$%516"%.#+-?2+%6+-)(2)%'*$.'#)&'(2)()+)$!%EP'>'#%GHTUK%GTIO""

"

1JJHJYFONLAFGD! BTKLA\! oDABCDEFGDHIFHFBp! FE! oDABCDEFGDHIJBp! BAFEINGNB:! o1JIB! WLVFB!

oDABCDEFGDHIFHFBp![EJ!RDBFADFjFJHIFBS!aNHVJGDHIJYFJF!HDFMRJFZIJB!CELPDBJBS!INEFHIF!JIKFET!CJRJFZTp!

lVD!5BBFB! "e?%8! ?em:!5HZY\! AFYGUB! aFYLBLaU!6[VFJ!9LDXE! JCFRDHVEFHL!GDHL! IDLEDIFA\! CLWF_Ek! k!

BTKLAJB!oDABCDEFGDHIJBp!FE!oDABCDEFGDHIFHFBp!FE!FMBA[EU!VKF!K[EJNQJHjFJB!HNLGLHDB8!!

!
8)'()% 2'"#'2)*+)% 2')@?4% *+-% 6)$+$% (+1;+$% &'(+$% .#)6+/"% 5B2)% '*$.'#)&'(2)()$4% )#% 2+).% $1/>@)("%

$06"*+$% V'*$.'#)&'(2)()$W% )#% V(+1;+$W% $1% )-?;+4% *+-% #')*)+% ),5+(->2)% -+/>*1$4% *1#)'% ('516"%

),&?@)(2)%.#)',%2+):%X1%2"*)1%5+(->&"%."3)B#)1%+2$)#+-"%('$?*&?$%@+/)&>5?4%"%'*$.'#)&'(21"2)%

2+."%2"/>@1%#)=)*1"2):%EY"'Z#%LMG[K%LMO%

%

&FIJ! IDLEDIFA\! VJYFBS! CEFDMFHZJFS! YJRFJN! JAPDHIJKL! DABCDEFGDHITS! L! HD! BTKLAT!

oDABCDEFGDHIFHFBpS! GJI[VJGF! DABCDEFGDHID! JFMA\! R_VTS! AJFC! AYLIF! HDEFOFAFHZTS! BJNZ\! ADYFT!
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CJWFHFGL! YFHA! f! JIYFDAJHI! CELPDBNB! IDFBFHZJF! JERJ! HLEFGT! EDONYIJIT! CJBFDAFJHI! HNLYJI! JIYFDAJHI!

RJHV[GNB!lDABCDEFGDHINBmS!KFBJF!AJFC!GLABYFHFJGD!DABCDEFGDHID:!!

gFNLYJFAFHFJGD! GDHDS! BNBFIDYAFJHI! CEFD! BFJNEDBHFL! YJFALIJECFLS! R_VKJEVFB!

oDABCDEFGDHIFHFBp! CJCEJBIJF! KJEILQJGJBS! AJF! GDHFHFJF! GDILVJF! FE! CEJAIFALB! JIFIE_ABIJ! HNL!

HNBFBILKUQNBF\! LaFPFJYF\! BIFYF\S! IJFC! JIFILYFHVJGF! BJKD! HNL! IEJVFPFQLB8! o/ABCDEFGDHIFHFB! BFDAFJ!

YJNW[IF!JERJ!CJHDFZIF!JNILEFIDIFHZNB!GDILVNB! FE! YLZFAT!BN!BNANEFJGJFB!VJERJFB:p! lVD!5BBFB!"e?%8!

?em:! o1JI[B! DABCDEFGDHIJF! [EJ! JCFREUWFJGF! AJFC! HJNQNGJBS! RJHV[GJB! FE! HDIFAUINGL! CJIFEIFB:p!

l*FCCNB!"e?#8!?""m:!

4JRJE!CEFD! MF\!VKFDQ\! BTKLA\!ZJYFGJ!CEFQNHZIF! DABCDEFGDHIJKFGL!BJGCEJIT! FE!CJY[ZFHIF!

QJB! IJECNBJK[QD:! 1JK[OVWFNFS! aFYLBLaU! 6:!9LDXE! HDCEFIJEFJ! HNLGLHDFS! AJV! DABCDEFGDHIJB! YJRFJN!

CEFAYJNBL!GLABYL! FE! CLYFIFALB!VFBPFCYFHLGBS!L! DABCDEFGDHIJKFGJB!f!GDHL! BEFIFGB! l9LDXE!"e?%8!

#;f#<mS! L! KLAFDjF\! aFYLBLaJB! 6NVZDEFB! 7PXuJEID�JB! IDFZFJS! AJV! oDBIDIFHFB! DABCDEFGDHIJKFGJB!

CEJBFVDVJ!IJVJS!AJF!kCEJBIF!DBIDIFHUB!CEJAIFALB!AEFIDEFQJF!BNYJNWLGFS!BNBIJRVLGF!JERJ!CDEWDHZFJGFS!

AJV! R_I\! BNZJYKLIJB! IJG! IFAEJB! CJBFELV[GL! R_VJBS! CDEBAFEBIJHIFB! GJILGT! FE! IFEFJGT! YJNATp!

l7PXuJEID!"e?"8!?<;m:!!

!

898989!)+;<=>?@A>BCD<)@?)BFEDJ@KD4)?@LF<M)<DB;@?CF<M)<N<DKF<)
!

(DGVJGJBFB! I[EUQ\! kWKJYZLGFB! GJHJNS! AJV! GDHL! A_EUQJF! IJFC! CJI! CJBFIDYAFJ!

DABCDEFGDHIJKFGT! HJNQFDGB! JIEJVFGJGBS! RDI! Mk! IDEGFHT! QFD! KJEILQJ! AFDA! BAFEIFHZJF8! GDHFHFHAJF!

DABCDEFGDHINLQJ! BFDAVJGF! HLKJILEFMANGL:! 5IBFEJVL! VKFY[CFB! BAFEINGJB8! DABCDEFGDHIJKFGJB!

GLABYD!BFDAU!LRQDAI[KNGLS!L!GDHD!HDZJYFGJ!FMKDHZIF!BNRQDAI[KNGL:!>FDHJB!DBGFHF\!GLABYL!FE!

GDHL! DABCDEFGDHIJKFGL! CEJBGUB! BAFEING\! [EJ! IJBS! AJV! GDHJB! HDHNBI[ZBIJHjFN! FE!

HDALHIELYFNLQJGN! CELPDBN! QNVJ! HLKJILEFMANGL! YFHAS! L! GLABYJB! BFDAFJ! ALHAEDjF\! FE! CJIFAEFHI\!

VNLGDH\!CJBFIDYANB!JIFVWFJF!BNCYJHNLIT!FE!kK[AV[IT!DABCDEFGDHIT:!!

gFNLYJFAFHFB!0EaUQJNB! I[EFG\!PDHIEJB! l0(@F.m!GNOFALB!BEFI[QD!KJVLKJNQJBF!AEDVLS!AJV!

oDABCDEFGDHIJKFGJB! DZOFBINLQJ! KFBLBD! GDHFHk! DABCDEFGDHIJKFGT! JCFGJHjFNLBD! KDFABGNLBDS!

ANEF\! GDHFHFHAJB! FGJBF! K[BI[VJGJB! FE! HNLYJILB! JIHJNQFHVJGJB! BJKL! JBGDHFHk! FVDHIFIDIT! FE!

DENVFPFQTS! IJFC! CJI! CEFBIJIL! BJKD! AJFC! LEZJHFOJPFQTS! DaDAI[KFJF! CDEADYFJHjFT! WFHFJB! FM! I[EFG\!

CJBJNYFL!k!GNOFAFHq!CEJAIFAT!FE!GDHFHk!MKFDIFGTS!FE!JIKFEAMjFJFp!l*NEADS!0HBGJH!"e?`8!^<m:!!

&NL!DABCDEFGDHIJKFGJB!GNOFALQD!BAFEFJBF!HNL!FHIDECEDIJPFQLBz!5E!ZJYFGJ!EJVFAJYDBHk!JE!

FIFH!LEFZFHJY\!A_EFHFL!FHIDECEDIJKFGT!KJVFHIF!DABCDEFGDHIJKFGNz!

!
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P1=)*";'% '*$.'#)&'(2+6)&+$% @+/)% 2+.2)% 2"/>@1$% "#)@)(+/)+)% +#5+% #+-)*+/)+)% 2+&% 2)*#"% *B#)()"%

)(2'#.#'2+A);+)K% ;1-'$)1)%&1=)*";'% (1"% )(2'#.#'2+A);"$% )*)% '*$.'#)&'(2+6)&"4% +2#"-"4% #')*)+% )2)(%

-+1@% .+$2+(@<:% \+)% ),2)$+$% Q)/"$"Q)()$% )#% .$)AZ"+(+/)2)()$% ;1-'$>$% (1"% )(2'#.#'2+A);"$% /)(*%

*B#>5)(@<4%'*$.'#)&'(2)()<%5B-<%E-'%]$$)$%LMG[K%TO:%

%

1JBIJETQk! VDMFGIGDIk!0EaUQJNB! FHBIFINIL! FHFPFJI[KJS!KJVLKJNQJHI!1JNYL!VD!5BBFBNFS! RNKL!

K[AVLGJS! GJHL! HNLGLHDS! YJRJF! kVLGF! FE! HLKJILEFMAJ! CDHADEF\! GDI\! I[EFHUQFGL! CELZEJGJ!

TC$I"#64"(1'!64'$* !"#$%$* ;(1"#I#"1'!64'$:! 2LB!GDIN! RNKL! IFEIJ! FE! FMCYUILIJ! DABCDEFGDHIJKFGL!

BJGCEJIJS! BFDAFJHI! CJBF_Y[IF! HJNQ\! KJAJEFDIFMALB! EJM[IFHUB! GNOFALB! JIYFAFGL! CEJAIFA\:! ,JNQN!

CLWF_EFN!GDHFHU!CEJAIFAJ! EDGFJBF!JCGTBI[GJFB! FE! I[EFGNS!L!CEJDFIFDB!GNOFALB!A_EFHF\!JIYFAFGJB!

HUEJ! YJFALGJB! Q\! AJEILQFGLS! JIA_EFGL! JERJ! EDCELVNAJKFGL! aNHAPFQJ:! >FDILQ! IL! HJNQJ! JIYFAFGL!

CEJAIFAJ!ALHPDHIENLQJBF!k!CJIk!CJBFELV[GT!AJFC!DABCDEFGDHIJKFGL!KFDITS!ANE!IJFS!AT!GDB!WFHLGD!

JCFD! IJG! IFAET!GNOFAFHk! A_EFHkS! [EJ! FMADYFJGJ!AJFC! CELRYDGJS! L! CJIB! JIYFAFGL!GLGDHIJB! IJGCJ!

JRFCNBFN!A_E[RFHFN!FE!AEFIFHFN!KDFABGNS!ANEFNL!FMA[YJ!HJNQLB!DBIDIFHUB!GNOFAFHFL!A_EFHFL!BJK[RUB8!

!
]2/)*?;<% )#% )(2'#.#'2+2"#)<% 6')*/+% -?&'$D% $12'/*)+% D% "5;'*2>61&"% E.+#2)2B#"$% (1"#"-"$4%

6+-)(+&)';)%Q+*2+)4%$1*+1.2)%.#)'%&1=)*)()"%*B#)()1%)#%.+(:O%)#%$15;'*2>61&"%E+2/)*?;"%/+)$6?4%;"%

'*$.#'$>61&+$%)#%.+(:O%.1$)+1$6>#0:%!+1;+%.#+*2)*+4%+.)&+(2)%'*$.'#)&'(2)(D%."3)B#D%D%&1=)*"$%

+2/)*)&04% .'#3'(@)+% 2)'*% "5;'*2>61&"4% 2)'*% $15;'*2>61&"% #)5+$% )#% &'2+% ),,B*D% 2#+-)A)(?&$%

)(2'#.#'2+A);"$%$+&.#+2"&$:%E^_`##)A"%LMGaK%TO%

%

3qBVJGJB! GFHIkS! AJV! GDHFHFHAJF! DABCDEFGDHINLQJ! BFDAVJGF! HLKJILEFMANGLS! KFBFMAJF!

CEFIJEFN! JGDEFAFDjF\! ALHBNYIJHIL! FHLKJPFQ\! AYJNBFGJFB! 2DaaED[! 1XFYYFCBL! HNLGLHDFS! QLZ!

HLKJILEFMANGJB!HDDZOFBINLQJ!RD!DABCDEFGDHIJKFGL8!

!
`*$.'#)&'(2+6)&+$% >#+% ("6+2"#),*1&"% .+;?@1&"% .+@#)(-+$4% ('$% @+/)&>5?&$% #'+/)=1"2)%

.+$)2'/*)+&+%),@>6'(2+% )#% ),;+1$2+%.+2)#2)$4% D@>2+%.#)'3+$2)'$% )#%.+$'*&?$4%5+(->&"%)#%*/+)-"$%+#%

$2'5?;)&"%5B-1:%!'.+)$+(2%'*$.'#)&'(2)()<%&1=)*)()<%5+(->&<%)#%*/+)-<%5+)@2)'$4%6)$+%2+)%-1"-+%

&1=)*+(21)% .+2)#2)'$4% 2+/'(2"4% *B#>5)(@1&"% )#% '#1-)A);"$:% P+3+)% 2)*?2)(+4% *+-%

(''*$.'#)&'(21"-+&+$% &1=)*+(2+$% ),2"51/)($% $+6"% .+2)'$% 5+/$0:% Eb)2:% .+@+/% c1#*'4% d($&+(%

LMGHK%ITO%

%

3FAEJB! HLKJILEFMANGJBS! CJBJA! JHZY\! ALGCLOFILEFJNB! .FPXJDYL! ,[GJHLS! JIBFBAYDFVWFJ!

FME[MAFHNB! BFBIDGLB! lJERJ! CELPDBLm! BNA_EFGT! l,[GJH!?```8! ^m:! 1EJVDVJGD! BNZEDIFHIF! FE! Y[ZFHIF!

HLKJILEFMANGT!BN!DABCDEFGDHIJKFGN:!€FJ!KDEIUI\!CJGFHUIF!JGDEFAFDjF\!DALHLGFALB!CELaDBLEFJNB!
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?;!

!

4JKFVL! 9JYDHBLHL! HNLGLHq:! 2FB! FMBAFEFJ! VN! GDHFHFL! DABCDEFGDHIJKFGL! CLWF_EFNB!

lDABCDEFGDHIFHk!HLKJILEFMANGT!FE!ALHPDCINJY\!JIYFAFGTmS!GLVDEHFLQD!DELQD!JIBILKJNQJGNB!VKFDQ\!

KFBFMAJF!BAFEIFHZ\!GDHFHFHA\!IFC\8!

!
e)1"$%2).1$%),$*)#)+&'%('%.+@+/%;<%$6+#504%('$%+51%>#+%2+#.%#>,*)+1$)<%'."AZ"$%&'()()(*<:%f1"$%

),$*)#)+&'%.+@+/% ;<%&'2"-1$4%*1#)+)$% ;)'%.+$)'*?%$+6"% #')*,&)(@1$% 2)*$/1$:%g)'*6)'(1%+26';1% ;<%

&'2"-+$%),./+1*)+%),%*"(*#'S)"$%&'()()<%$)'*)<%*"(A'.A);"$%)#%*)'*6)'(+$%&'2"-+$%+$"A);1";+$)%

$1% $.'A)Q)(?&)$% &'("% *B#>5"$% .#+*2)*"&)$:% 8)'(0% ,)<% &'2"-<% 6+-)(1% '$2'2),*+)% &"2>61"21%

'*$.'#)&'(2+6)&14%"%*)20%N%*"(A'.21+/)1%+2/)*)&1:%Eb)2:%.+@+/%c1#*'4%d($&+(%LMGHK%TMO%

%

/ZOFBINLQJ!GDILVJB! JIBAFEIF! A_E[RFMANGT!HNL! DENVFPFQLB! RDI! ANEFLQD! DABCDEFGDHIJKFGL!

aLEGLQD! lkIEJNAFJHI! JRN! f! GLABYFHk! FE! GDHFHk! f! GDILVNBm8! HLEB! oA_E[RFMANGJB! FMYFDAJ! BNHAFJF!

kBFGDHJGJ! FE! JCFREUWFJGJ! ALHPDCPFQJS! [EJ! JFMANB! BNIJEFGJBS! kIEJNAFJHIFB! AE[CIFHZT! CELPDBTS!

KDVJHIk!HLKJILEFMAL!CELVNAIL!YFHAp!l+RFV:8!;$m:!!

/ABCDEFGDHIJKFGJB![EJ!lJE!RDHI!QJN!CEFKJYUI\!R_IFm!GDHFHFL!I[EFGL!VJYFBS!RDI!GDHFHFHAJF!

AJFC!CELRYDGJIFMAT!kWKDYZFJ!QL!PXJEJAIDEFBIFA\!BNKFDHLVFHFGT:!.DHFHF\!I[EFG\!IDLEFHU!EDaYDABFQJ!

CJIKFEIFHJS! AJV! oDABCDEFGDHIJKFGJB! GNOFALQD! FMYFDAJ! BN! JRDQLGFB! oKFVNQDp! lJHZY:!A:!Q6196(m! FE!

oNWp! lJHZY:!A:! Q619+%1m! BTKLALGFBp:! 3DEGFHJB! oDABCDEFGDHIJKFGJB! KFVNQDp! EDGFJBF! HJNQLGFB!

FVUQLGFBS! FMRJHV[ILGFB! YJFAJHIFB! WJHEL! EFR\S! L! IDEGFHJB! oNW! DABCDEFGDHIJKFGL! YJNALp! EDGFJBF!

FVUQLGFBS! FMRJHVLGLGFB! NW! WJHEL! EFR\p! l@EFBCFHS! 9FYGLED! "e?$8! `S?^m:! 3JEAFGDS!

oDABCDEFGDHIJKFGJB! YJFBKJQJGD!VWFJOD! BN!VWFJOL! QJNIENGL! FMYJFA[GN!CYDjFJBF! IJG! IFAEL!NWEFRFL!

YFHAS!IJjFJN!HFDAJVJ!HDCJYFDAJ!KFVJNBp!l*NEADS!0HBGJH!"e?`8!^;m:!!

.NOFALQD!HNLYJIFHFB!DABCDEFGDHIJKFGL!K[ABGJBS!BTGLHFHZJF!CDEWDHZqB!kIKFEIFHIJB!EFRJBS!

IJFC! CJI! JIBFBCFHVUQL! FE! KFONJYFLQL! GDHL! AE[CI[BD:! gIJF! AJFC! BJKL! NHFAJY\! IJC[RLB! GDILVT!

JCFR_VFHJ!CEJHP_O\!VJFYFHFHAJB!5HVEw!.JBBLHJB8!

!!

],% .#+-'-1% 5'% D6+)=-3)"% +#% ./+("% @+/6";'4% 2)*% @#')2+)% .)',)1% +#5+% 2+.+1% 6+-"6+1-+&+$)$%

)&.1/$+)$:% h+/+).$()1)% $+6"% ."2?.)1"$'% +,% .#+-'-1% &+2>2)% Q)@B#<% +#5+% "5;'*2<% 131"&+=@+$:%

i+@)(1%;+$%$*/')$2)$%5+(->-+&+$%),#>,*)(2)%;<%#')*,&'$:%Eb)2:%.+@+/%c1#*'4%d($&+(%LMGHK%GGO%

%

>FDHJB! IFDBFLZFHF\! FES! GJHL! HNLGLHDS! FMBAFEIFHF\! BDCIFHILQL! VDMFGIGDjFL!

DABCDEFGDHIJKFGL!CJK[OVWF\!RNKL!ANYI_EFHFB!aDHLGDHJBS!WFHLGJB!AJFC!R.%\%$!lGDHL!QNVUQFGJBS!

FHFPFQNLIJB! 2NEZFL!.JjF_HL# FE! AFI\! ALYDZ\mS! JIAJAYFJF! IKFEIFHqBS! AJV! HUEJ! GDHL! QNVUQFGJB8! o3JF!

RNKL!DABCDEFGDHIL!CJK[OV[BS!AJF!CELVNAIJGB!RNKL!BNIDFAFJGJ!GDHFHU!KDEIU!MJYFJ!QFDGB!R_VFHZ\!
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?<!

!

BJK[RF\S! RDI! QFD! RNKL! W[GFGF!AJFC!GDHL!A_EFHFJF:!R.%\%$! FM! IFAE\Q\! RNKL!GDHL! YJRLEJILEFQJ! BN!

E[MAFN!JAPDHIN!k!BLPFJYFHk!DABCDEFGDHIJKFGT:p!l7JCDE!?``<8!?#^f?%?m:!!

.TBI[VJGF! CJHJMFJ! AE[CIFGF! BNBFVNEFJGD! BN! VJE! KFDHN! DABCDEFGDHIFHUB! GLABYFHUB!

CEJAIFALB! CJKFVJYN! f! IEJHBCLHJKFGN:! bLVFB! oIEJHBCLHJKFGJBp! INEF! VJNZ[Rq! BAFEIFHZ\! CEJBGF\S!

MFJGD!ALHIDABID!QFB!HDRNB!KJEILQJGJB!GNOFAFHD!CEJBGD!AJFC!IEJHBCLHJKFGJB!FM!KFDHLB!ILHJPFQLB!k!

AFITS! ADFjFJHI! ALGCLOFPFQLB! ILHJPFHk! PDHIET:! +M! DBGUB! IEJHBCLHJKFGJB! EDFMAFJS! AJV! VJY[AJF! [EJ!

CJFGIF!FM!IJG!IFAEL!ALHIDABIL!lJERJ!VUY!Q\!HDRNKFGL!IJG!IFAEJGD!ALHIDABIDm!FE!CJYFAIF!DEVKUQDS!ANE!

GDB!ZJYFGD!QNLB!BIDRUIF!FE!BN!QJFB!JIYFAIF!KDFABGNB:!

>FDH!IFA!CJBFIDYAq!BAFEIFHZJBS!AJV!FE!YJRFJNBFJF!JAFKJFOVWFJB!GLABYFHUB!CEJAIFALB!aLEGJBS!

ILAFJB! AJFC! BIDRUQFGJBS! DABCDEFGDHIJKFGJBS! AYJBFaFAJKFGJBS! AFDA[RFHFB! KDEIFHFGJBS! FOLYFJKFGJBS!

KJY[GJBS! JHJYFOJKFGJBS! BFHIDOJKFGJBS! GJILGDS! ALAF\! BCDPFaFHF\! aLEG\! ZJYF! INEUIF!

IEJHBCLHJKFGJB:! o/ABCDEFGDHIFHFNLBD! GLABYNLBD! IEJHBCLHJKFGJB! EDFMAFJ! CFEGT! FE! BKJERFJNBFT!

DABCDEFGDHIFHFL! ALHIDABIL! BNA_EFGTS! QJGD! ZJYF! R_IF! I[EFHUQJGF! DCFBIDGLYLZFHFJF! VJY[AJF! HLEFHI!

kZ[IF! WFHF\!JCFD! QNLB:p! l(XDFRDEZDE!"e?<8!"?%m:!.NOFALB!JIYFAFGL!CLWF_EFN! IEJHBCLHJKFGJB!ZJYF!

IJCIF!ZJYFG[RD!JIYFAIF!A_EFHk!HD!CEFBFGDHJHI!QkS!L!IJEBF!NWGFEMIJHI:!1EFBFGFHFGJB!IqBFJGJB!aLEGJYFN!

CJHJMNGL!BJHI[AFNS!L!NWGFEMFGJB!YDFVWFJ!HDIFDBFLZFJF!IJCIF!BNQJNVFHIJG!LEFZFHJYJNB!A_EFHFL8!

!

\+)%>#+%('%@'#'$()<%.+$)#"->&<4%"%@>6"%$+(2>*)"%2+#.%+2/)*?;"%)#%.+#2)2B#"$%.#)'/+)-+4%*+)%+2/)*?;+)%

@+/)% 2#+*21"2)% *B#)(D% ('.+.#+$2+)$4% ('D.#+$2+)$4% *"&."=)2"#)+1$% ('(1&+2>2+)$% *+&.+)$4%

),(+1-"-+&)%6)$0%.+#2)2B#"$%."2'(A)+/0:%EXAZj+5%LMGaK%GLO%

!

3JFZFS! GJHJNS! IEJHBCLHJKFGJB! BNIDFAFJ! ZJYFG[Rq! ZFYDBHDFS! YJFBKDBHDF! FE! JBGDHFMADBHDF!

A_EFHFL!FHIDECEDIJPFQJFS!ILYBIJHI!HNL!IEJVFPFHFL!JIYFAFGLS!IJFC!CJI!ZJYF!R_IF!DABCDEFGDHIFHFN!kEJHAFN!

GNOFALB! CEJAIFALQD! ZEDIJ! AFI\! DABCDEFGDHIFHF\! CEJAIFA\! FE! HLKJILEFMA\!GDILV\S! IJFALG\!GDHL!

CJBJNY[QD:%

!

8989O9!)+;<=>?@A>BC@BP)AHI@;D)"#$%&%)>;<=>?@A>BCDE@AD<)QR@DI>))))))))))
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

/ABCDEFGDHIFHFL!GLABYL! FBILEFQJ! BAJFjFNLQJ! RDHI! ADINEFB! MFGIGDjFNBS! L! DABCDEFGDHIFHU!

GNOFAJ! VJE! IFA! CJADYFNF! k! CFEGTQk:! /ABCDEFGDHIFHUB! GNOFALB! IDEGFHJB! BTGLHFHZJF! FE! HNLYJILB!

RNKL! CEJVUIJB! KJEILIF! IFA! ?`%ef?`^e! GDIJFB:! 2FB! BFDQJGJB! BN! HJNQJ! DABCDEFGDHINLQJHjF\!

ALGCLOFILEF\!AJEIJ!25>!FE!/NELCLQD!f!2LXHN!@JZD�NS!1FDEEDtN!7PXJDaaDEFNS!.LEILHN!dDYVGJHNS!

/JEYDtN! *ELuHNS! @XEFBIFJHN! vLYaaN! FE! AFI\! KJEVJFBS! HLEB! HDkKJEVFHILB! DABCDEFGDHIJKFGL!

CEJAIFALB! GNOFALQD! HDIE_AL! FE! JHABjFJN:! /ABCDEFGDHIL! CEFZFGIFBS! AJF! KJELGLQF! QUZJ! [EJ! HJNQ\!
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?`!

!

R_V\! RJHV[GJB! FE! K[BI[GJBS! FVUQT! CJKDEjFJHI! aDHLGDHNS! IJCL! CJK[OVWFN! KFBFDGB! BPDHLB! FE!

KJFOVNLQJGFDBFDGB!GDHJGBS!HLEB!IJG!BNKLAIF!CEFEDFAU!FE!JGWFJNB:!!

>FDHN! FM!DABCDEFGDHIFHUB!GNOFALB! IUK\! YJFALGJB!JGDEFAFDjF\!ALGCLOFILEFNBS!CFJHFBIJB!

FE! EJM[ILQJB! 2LXHJB! @JZDtJB:! 2FB! RNKL! JIBFBJAqB! KFBALS! AJB! BFDQJGJ! BN! JNILEFIDIFHZJ! GDHL!

ZEJGJIFAJ:!+M!CEJVWF\!2:!@JZDtJB!INEUQL!JRDQLHF\!VUY!IDEGFHL!oDABCDEFGDHIFHFBp!KJEILQFGLS!HDB!QFB!

ZJYUQL! BNADYIF! HDJFMANGL! VUY! QL! ANEFJGLB! GNOFALB! FE! INLGDjFL! GNOFAFHFL! JKJHZJEVL! A_EFHF\S!

IJjFJN!KUYFJN!KJEILVJGJB!Mk!IDEGFHT!GDHFHFHAJB!QJNIUBF!ZDEJFS![CJjS!AJF!BNKLAUS!AJFC!ILYF!HNILYNBF!

QL! DABCDEFGDHIFHU! GNOFAJ! HNL! ZEFDWI\! FE! IFABYF\! GLABYFHFL! DABCDEFGDHIL! CEFHPFC\:!

o/ABCDEFGDHIFHFB![EJ!IJEBF!ELGJHL!DYDGDHI\!kKJVJB!k!AFDHL!HLEB!GNOFAT:p$!2:!@JZDtJB!IDFZUS!AJV!

RDI!ALAFD!JCYFHALB!ZJEBJF![EJ!GNOFAJS! QFB!HJNVLQL!HDkCEJBIJB!ZJEBL!FMZJKFGL!CEFDGLHDBS!ZEJaFHq!

HLIJPFQTS! L! JIBFIFAIFHNGT! GNOFALQD! YJRJF! BNEDFAMGFHL:! €FJ! ZJYFGD! CEFBFGFHIF! MFL! VFVWFLQL!

DABCDEFGDHIJILEFJNB! WLVWFNBS! ANEFJFB! QFB! AJYRUQL! JCFD! DABCDEFGDHIFHq! GNOFAT! FE! QLB! CJZEFHVFHk!

FMBAFEIFHNGTS! Y[ZFHJHI! BN! GLABYL! DABCDEFGDHIJFB8! SSWLVFB! oDABCDEFGDHIFHFBp! [EJ! CJZJKNB! BN!

BTY[ZJS!AJV![EJ!BNCEJHIJGJB!HD!AJFC!KDFABGL!JCFR_VFHFGJBS!ANEFB!RNB!KDEIFHJGJB!AJFC!CJBFBDAqB!

JERJ!HDCJK[AqBS!L!AJFC!IFDBFLZ!KDFABGJBS!ANEFL!CJBDAGUB!HDWFHLGLBp!l@FI:!CJZJY!5HVDEBLH!"e?#8!

%%m:!2:!@JZD�NF!DABCDEFGDHIFHU!GNOFAJ![EJ!IJS!ANEFJF!HDEDFAFJ!ALGNHFAJPFQLB:!2FB!IDFZUS!QLZ!oGDB!

DBJGD! CJAJHAJGJF! HJFK_B! IFAUIFS! AJV! WLVWFJF! [EJ! CJIF! DaDAI[KFJNBFJ! RDHVEJKFGL! aLEGJp! l@FI:!

CJZJY!,[GJH!?```8!"#m:!

3qBFJHI! 2:!@JZD�L! GFHIkS! AJV! GNOFAT! BNVJEL! RDI! ALAFD! JCYFHALB! ZJEBJFS! ZJYFGD!

ALHBIJINLIFS!AJV!IFDA!GNOFALQDS!IFDA!JCYFHALB!ZJEBNLBD!IEFNAMGJB!BNIDFAFJ!VDEYFHZT!VFEKT!I[EFHUIF!FE!

DABCDEFGDHINLIF:!2FB!CJKDFAFJ!GNOFAT!AJFC!CELVNAIT!FE!CJIk!GNOFALB!A_E[RLB!CELPDBT8!!

!
Y+#$)(?$%+./)(*"$%*B#)&+$%>#+%.+/+(*1$% )&.#"6)=+A);+)4%("6+2"#),*1&1)4%'*$.'#)&'(2+6)&1)% )#%

2>#)(?;)&1)4% "%*B#>5)()$% ,1"/)$% (1#"-"%('2)*?20%.#"2)(D%&+('6#0% $1;1(@2)% -6)% +#% -+1@)+1% )-?;+$%

E&)(2)$O4%*1#)"$%.'#3'(@)+%3)()<%6+/-+$:% f')@1%.+*')$21&'%3"-D% V-?3?W% E#$%O% V3)()<%6+/-"&)$W4%

.+$)B/>&+$% &0$2>2)% +(+.1$% -?3?$% E+(@/:% *:% &'()*" $+&" $," &'-" #$%O% 2+.2<% +),*'$('% *B#>5)()"%

&0$2>&"%)($2#1*A);+:%Ec1#*'4%d($&+(%LMGHK%TUO%

%

9JYFGJ! IDFZIFS! AJV! DABCDEFGDHINLVJGF! GNOFAJHIJF! EFOFANLQJ! FMRJHV[IF! IJFS! AL! HFDAJVJ!

JHABjFJN!HDRNKL!VJEq:!/BGU!IJS!AJV!HDF! EDCDIJKFGJBS!HDF!GLA[GJBFB!HUEJ!HJNQLB! FVUQLBS!HDB! FM!

DBGUB!IJF!HUEJ!IFABYJB:!+HVFKFVNJYF!CEJAIFAJ![EJ!YJRFJN!IFAUIFHJB!HDBIENAI_ENLIL!DABCDEFGDHIJKFGL!

GDILVJBS!ZJYFHIFB!FM!VJYFDB!JERJ!IFDBFLZFJF!HNKDBIF!CEFD!HJNQ\!FVUQ\8!

!
#!6&+Z[)#,&,!\.4+.!]#%(^.!(Z,'(*&/(+)&+Q,!/$D&Z.,!#'&Y*QO&/#,!'#%#8!T.Y2!<&8/.*(^23!S&=(!6#',!.-+_E'(*&/(+)#8!
`.*873!a#$8.!7(!b,,&,3!c+)*.7$0)&.+3!,-./"*(/$)#0+1&&*$*)*/%+*$+23%*43!d($=(+?!d($=(+!e+&=(*,&)F!a*(,,3!9:;K3!'C!JC!!!!!!
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"e!

!

!

cB(+% 2"*$% /+)*+$4% *+)% &1=)*+(2+$% >#+% .+.#+$S)+1$)+)% +26)#'$()$% (+1;"&$% )-?;"&$:% g)2+% 6'#21$4%

.#+*2)*+6)&+$4% .+@#D$2+$% *".);+6)&14% 21#)% &+3'$(k% *B#>5)()"% ,1"/)"% 2)*)&>5k% D% ('3)("&>5k:%

E95)-:K%aJO%%

!

&JV! DABCDEFGDHIJKFGJB! R_I\! HLKJILEFMAJB! JERJ! A_E[RFMAJBS! CELPDBL! GDIN! INEF! R_IF!

JIYFAqB! MNLYk! k! HDWFHLG[Rq:! &FIJ! KDEINBS! IJF! ILAFL! I[EFHUQFGL! CJZEkBING! HUEJ! JEZNGDHIJB8!

o6DLHJEVL! DABCDEFGDHIJF! ZJYR_I! HDRNKL! A_E[RFMAF! JE! JNIDHIFMAFS! RDI! EDONYIJIJF! CJKFEIFHJS! AJB!

FMYFDAJ!DBGFHFB!WFHZBHFB!CELPDBDS!f!EDCYFAJPFQLB!R_VL!CJIKFEIFHFGJBp!l+RFV:8!^em:%

=IJAFHZJ!.:!,[GJHL!aLEGNYNLIU!f!DABCDEFGDHIFHU!A_E[RJ![EJ!kVLGF!KFBJ!HJNQJ!GNOFAJS!

ANEF! HUEJ! JKJHZJEVJB:! gFB! JCFREUWFGJB! JIBAFEFJ! DABCDEFGDHIJYFOGT%! HNL! JEIFGL! ZFGFHJFjFL!

GNOFAFHFL! JKJHZJEVL:! ,[GJHL! CLWF_EFNS! oDABCDEFGDHIJKFGJB! [EJ! kBFKJFOVNLQJGJB! FE! AJEIN!

K[AVLGJB!ZDEJF!FMIE[CINS!RDI!CJMKDHIFHIN!CLBIEDHDBJHBL!IEJVFPFQLB!IJANp!l,[GJH!?```8!?m:%

/ABCDEFGDHIFHU! GNOFAJ! VJWHJF! RNKL! ZEDIFHJGJ! JERJ! IJCJIFHJGJ! BN! GNOFAFHFN!

JKJHZJEVNS! IJjFJN! BAFEINGJF! IJEC! DABCDEFGDHIFHUB! FE! JKJHZJEVFHUB!GNOFALB! ZJYFJNBFJF! CEFAYJNBL!

HNL! ZE[HJF! GNOFAFHF\! JCYFHA[RF\:! 3JjFJN! R_I\! HDALEDAIFMAJ! JCFREUWIF! DABCDEFGDHIFHq! GNOFAT!

HDkIEJNAFJHI! ZJEBFHUB! GDVWFJZLB! AJFC! QLB! HJNVLQJG\! HJNQ\! FE! ADFBI\! ZJEB\! GNOFAT8!

o5KJHZJEVFHUB! GNOFALB! ZJEBJF! ZJYF! FE! VJWHJF! BIDRFHJ! YJRFJN! HDF! DABCDEFGDHIFHUB! GNOFALB!

BTBAJGRFJFS! LS! CJK[OVWFNFS! KFBJ! .LEILHL! dDYVGJHL! GNOFAJ! [EJ! CJEJM[IJ! IEJVFPFHFJGB!

FHBIENGDHIJGB! FE!JIYFDAJGJ!KDFAFJN!ZEJWFJF!HDF!ADFBIJF:p! l*NEADS!0HBGJH8!"m:!,[GJHJB! IJFC!CJI!

CJIDFAFJ! DABCDEFGDHIJKFGL! CEFKJYNG\! GNOFALB! A_E[RLB! CELPDBDS! Y[ZFHVJGJB! BN! AYJBFAFHUB!

GNOFALB!IEJVFPFQJ:!1JBJA!,[GJHLS!DABCDEFGDHIFHU!GNOFAJ!BF_YL!ILAFNB!VJY[ANB8!%

!
X*/+(-3)1$%.#"A'$1$%6)'2";% $2+2),*<%"5;'*2<C%+(2)2'"/"@),*+$%.#"A'-B#+$%6)'2";% 2)*$/0% $)'*)+(S)<%
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3FABYFJF! FE! kVLGFJF! DABCDEFGDHIFHF\! ALGCLOFILEF\! CEJAIFAT! FE! FDMALQFGNB! GLABYL! aLHD!

JCFR_VFHJ! JGDEFAFDjF\! GNOFALYLZU! >FEZFHFJ! 5HVDEBLHS! kKJEVFHVJGJ! Mk! GDILVT! AJFC! RDHVET!

HNBFBILKUQNBFT!DABCDEFGDHIFHUB!GNOFALB!CEJAIFAT8!

!
g"&."=)2"#)1$%+#5+%+2/)*?;+$%@#)'32+)%/+)*"$)%2+&%2)*#"%.+$)#)(*2"%&'2"-"4%5'2%&1=)*)(?%&'-3)+@+%

>#+% .+$)#'(*+&+% 2+&4% *+-% .+$)'*2<% &'()(D% #'=1/2+204% "% ('% D#"->2<% &"*$/)(k% Z)."2'=k:% g+).% )#%

-+1@'/)$% &'()()(*<4% '*$.'#)&'(2)()+)% *"&."=)2"#)+)% #)&2+)% )',*"% )-?;<4% *1#)"$% ('@+/)% 5B2)%

&"*$/),*+)%.+@#D$2"$:%E](-'#$"(%LMGJK%IG4%ILO%

!

! gk!GNOFALB!BIFYF\!CEJAIFAJKqB!ALGCLOFILEFNB!2JGDBJB!3DHHD[!DABCDEFGDHIFHUB!GNOFALB!

BTKLATS! CEFDMFHZJFS! BFDQL! BN! GLABYNS! RJHV[G\! FE! AYJFV\! GDILVL! CEFIJFA[GN! GNOFALB!

ALGCLOFPFQLQD!lVD!5BBFB!"e?%8!<m:!]]!J:!CJBANIFHFJGD!VDMFGIGDI[QD!4JHFDYFB!vLYaJB!QJN!AJYRUQL!

JCFD! CLBIDABCDEFGDHIFHq! aJOqS! INEUVJGJB! LGDH[S! AJV! DABCDEFGDHIFHFB!GDHJB! HNELVL! IJG! IFAET!

FBILEFHUB! DELB! GNOFALB! E_MkS! FM! DBGUB! RDKDFA! FMFGIFHJF! KFBT! MDMILQLS! BDCIFHILQL! FE! JMINHILQL!

VDMFGIGDjF\!GNOFATS!A[YJHjFT! FM!2:!@JZDtL!AFDILQL!JCFREUWFGLS! IDFZFJHjFLS! QLZ!oDABCDEFGDHIFHFB!

KDFABGJB![EJ!KDFABGJBS!ANEFL!EDONYIJIJB![EJ!HDHNBCUQJGJBp!l+RFV:8!<m:!gF!DEJS!JHLI!vLYaLS!BFDQJGJ!

BN! DABCDEFGDHIFHUB! BPDHLB! CLR_VWFN! FE! BAYJFVJS! ANEFT! EDGFJ! CJI[B! ALGCLOFILEFJFS! aDBIFKJYF\!

IFHAYJBS!aLHVJFS!JAJVDGFHUB!kBIJFZLBS!ALHPDEI\!BJYUBS!CEFKJI_B!EUGUQJFS!JIYFAUQJFS!YDFV[RLB!kGLHUBS!

YDFVUQJFS!AEFIFAJF!FE!GNOFALYLZJF:!%

! 5GDEFAFDjF\! JHIELCLYLZU! @JIXDEFHD! @JGDELH! RJHVL! CJJFMAFHIF! FE! JCFR_VFHIF!

JGDEFAFDIFMAT! DABCDEFGDHIJKFGT! JCFRDHVEFHVJGJ! DBGFHDB! MFLB! IEJVFPFQLB! KDEI[RDBS! BFDAFJHjFJB!

CJKDYVUIT!DNELCFDIFMAT!IEJVFPFQT!CJADFBIF!HJNQJ!JGDEFAFDIFMAJ!GNOFAJ8%

!
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%

/ABCDEFGDHIJKFGL!CEJVWFJ! VWFJOD! YJFALGJB! JKJHZJEVFHFL!VWFJOL! lJHZY:! A:!'!'(1/)'#>"!

7'EEm! BIFYFNBS! VJE! WFHLGJB! AJFC! DABCDEFGDHIFHFB! VWFJOJB! lJHZY:! A:! "\I"#64"(1'.* 7'EE! JERJ!'!'(1/

7'EEm:! 2FB! CEJVUQL! aLEGNLIFB! ]]! J:! MDMIJQJGD! VDMFGIGDI[QD! 25>S! CJHJMFN! GDIN! AJFC! FE!

DABCDEFGDHIFHU! JAJVDGFHU! GNOFAJ:! 4WFJOL! DABCDEFGDHIJILEF\S! ILAF\! AJFC! BJABLaLHFHFHAJF!

0EHDIID�JB! @LYDGJHJB! FE! 2LXHJB! @LYIEJHD�JB! JE! CFJHFBIJB! @DPFYJB! 3J[YLEJBS! VUAJ! MF! GNOFAJ!
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EDJYFOJKL!HLKJILEFMAJB!FVUQJBS!HLEB!DABCDEFGDHIFHF\!BCEDHVFG\!VWFJOD!HDBIFZL!HNL!CJI!QL!ZFGFGL!

]]!J:!CEJVWFLQD:!!

5KJHZJEVFHFB!VWFJOJB!f! FGCELKFOJPFHFB!GNOFALB!BIFYFNBS! QNHZFJHIFB!JKJHZJEVFHq!GNOFAT!

FE! ALGCLOFPFQT! BN! VWFJON:!&JEIN! BN! JKJHZJEVFHFN! VWFJON! aLEGJKLBF! FE! QJG! ZFGFHFHZJB! YJFBKJBFB!

VWFJOJB! lJHZY:! 3#""* 7'EEm! f! DABCDEFGDHIFHFL! VWFJOL! FGCELKFOJPFQLB! GDILVL! BIFYFNBS! ADFjFJHIFB! FM!

JHABIL! HNGJI[INB! GDIENB! JE! ILHJPFQJB:! >FBF! MFD! DABCDEFGDHIFHFJF! VWFJOL! BIFYFJF! CJZEDFIk! kZJKL!

BDCIFHIJQJGD! VDMFGIGDI[QD! BN! 55@.&! GNOFAJHI\! CJBFELV[GN! l5HIXLH[! *EJ|ILHLS! (LBPLD!

.FIPXDYYLS! ZENCUB!-#1* T($"4H."* +3* ,965')+! FE! AI:mS! Q\! A_E[RFHFN! AYDBIUQFGN! RDF! MFLB! GNOFALB!

FMCYFIFGN!KFBJGD!CJBJNY[QD:!=VLGNS!AJV!WLVFB*oDABCDEFGDHIJBp!VWFJOL!ALHIDABID!CFEGT!AJEIT!RNKL!

CJKJEILIJB! ?`%;! G:! YDZDHVFHFL! VWFJOL! ALHIEJRLBFHFHAL! FE! ALGCLOFILEFJNB! @XJEYDBL! .FHZNBL'!

JYRNGD!29"*S'EE*T\I"#64"(1$*+3*,9'#.6"*86()%$!!lYFDI:!A:!,9K*86()%$+*>?6'E+*"C$I"#64"(1'6m:!

+GCELKFOJPFHFB! FE! DABCDEFGDHIFHFB! VWFJOJB! HDJRDQLIFHJF! CEFAYJNBL! HNL! HLKJILEFMANGL:!

o*D! HLKJILEFMANGL! VWFJOL! GNOFAJ! BNBFVNEFJ! BN! EFOFAJ! IJCIF! FMKJY[IJS! AJHLHFHD! BNJAGDHUQNBFL!

EDCDEINJEL! A_EFHF\! ALYDAPFQJ:p! 4JKFVJB! 6DD! BNBFE_CFHqBS! AJV! oZJYFGJF! HJNQJB! HNBFAJYIFGJB! KUY!

kK[AB!FE!VWFJOJB!IJCB!AJFC!AYJBFAFHU!GNOFAJS!FM!DBGUB!EDCDEINJEFHFN!GDHNS!ANE!HJNQFDGB!HJEFJGB!

RNB!CEFIJEIJ!CJZJY!IJFS!AJFC!ZDEJF!QFD!FHIDECEDINLB!DZOFBINLQJHIk!AJHLHTp!l@FI:!CJZJY!*NEADS!0HBGJH!

"e?`8! $"m:!4FVWF\Q\! IEJVFPFHFL! FE!GLVDEHJNB! VWFJOL! JIYFAUQ\! l/YYFHZILHLS!9FYYDBCFLS!@LYIEJHD�Lm!

GNOFAJ! HDJRDQLIFHJF! CYUILQL! IJG! IFAENB! RYFNOL! FE! BKFHZL! DYDGDHINBS! IJjFJN! VJNZ! YJRFJN! QJNVFHJ!

aJAIJBS!AJFC!AFDAKFDHJB! FM! Q\!JIYFAL!VWFJOT!BN! ILAFN! QJNIENGN! FE! E_CDBIFHZNGNS!ALAFN! IFA! QFB!ZJYF!

R_IF!JIYFDAJGJBS!HDCJBFYFAVJGJB!CEFD!ALHKDHPFQ\S!AJFC!VWFJOJB!INEF!R_IF!JIYFDAJGJB8!

!
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!

1ELaDBLEFNB!.LEBD�JB!1DPAXJGJB!IDFZU8!o3JFB[AYUB!HNBIJIL!IJG!IFAELB!KDFAYLB!EFRJBS!RDI!

BKJERFJNBFJ!f!QLB!BNIDFAFJ!LEFDHI[ENB!FGCELKFOJPFQJF!FE!HLKJILEFMANGNF:p!lPFI:!CJZJY!,[GJH!?```8!

?<m:!2L!IDFZFHFNF!KFBFMAJF!CEFIJEFNS!HDB!BCLHIJHFMAJF!IUAGDF!EDFAJYFHZJB!CJZEFHVJBS!JHI!ANEFL!ZJYFGJ!

aLEGNLIF!FGCELKFOJPFQT:!%

!
%!bb]6!U#+%8C!1%%'4*#)*'$+&'"+)A/+1BC#$4/(/$)+'&+D"/#)*C/+23%*4*#$%W!V!'#O#+%&!ZP*FY&+%X!/$D&Z#+)X!#,.0&#0&1#3!
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Z./'.D&).*&$,3!#*#+O$.).1#,!&*!%*$'Q,!8F7(*&,C!f&(+#,!*F[Z&#$,&X!&*!&+7&=&7$#8&#$,&X!7O&#D.!Z.+)*#Y.,.!#)8&ZQ1XC!
'!]4#*8(,!6&+%$,3!!A/+E#FF+,-./"*(/$)%+'&+DA#"0/%+2*$53%3!T()48(4(/!m(0.*7,3!;GKIC!!



23

"#!

!

4WFJOJBS![CJj!YJFBKJBFB!VWFJOJBS![EJ!JCYFHAJS!ANEF!K[BILBF!DABCDEFGDHINLQJHI!BN!HJNQLGFB!

FVUQLGFB:! /ABCDEFGDHIJKFGJB! VWFJOD! YJRFJN! aLANBNLQJBF! k! CLIDHPFJYL! K[BI[GT! HDF! k! JIKFE\!

AYJNBFG\!JIBJA[GNB:!5GDEFAFDjF\!ALGCLOFILEFNBS!W[GNB!DABCDEFGDHIJILEFNB!9DLEZDtJB!6DuFBJB!

FMBAFEFJ! oBGJYB\S! RDBFIDFEJNQJHIk! GNOFAJHI\! CELITS! YDFVWFJHIk! GNOFAJHIJGB! ILRNYUIF!

DABCDEFGDHINLQJHI! FE! K[AVJHI! JIEJVFGNBp:! 9:!6DuFBNF! oDABCDEFGDHIJKFGJB! [EJ! KJELGLQF! QUZJ!

CELZEDBL!A_E[RLQD! YFHAS! IKFEIJF! kBFMJAHFQNBF! DBIDIFAJ! FE! IJF! HDBNBFQq! BN! QLAFN! AFIN!GDHFHFN! WJHENp!

lPFI:!CJZJY!*NEADS!0HBGJH!"e?`8!^;S!^<m:!%

6JFBKJQJGD! FE! DABCDEFGDHIFHFJGD! VWFJOD! YJRFJNBFJF! FMCYFIqB! HLKJILEFMANGL! BFDAFGL!

R_VJB![EJ!FGCELKFOJPFQJ:!&FIJ!KDEINBS!AJFC!DABCDEFGDHIJKFGL!GDILVJB!QFB!FMAEFHIJ!VUY!EDFAJYJKFGL!

AJEILIFB:! >FDHL! FM! DABCDEFGDHIFHF\! ALHIEJRLBL! BLYL! WJHE\S! BNBFaLEGJKNBFL! ]]!J:! BDCIFHILQL! FE!

JMINHILQL!VDMFGIGDjF\!BJHV_ELQDS!FMBAFEIFHFBS!DBGFHFB!FE!HLKJILEFMAJB!ALGCLHDHIJB!IJFC!CJI!RNKL!

FGCELKFOJPFQJ:! ,DIZF! JIYFDAJHI! VWFJOL! BIJHVJEINB! FM! VWFJOL!GNOFAJHIL! FHIDECEDIJPFQLB! CJIDFAFGL!

IFAFGJBF!BN!ALAFN!HLEB!HJNQN!FE!JBGDHFHFN!CLWF_EFN8%

!
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%

(LRDEIJB!&DFIXJB!7Ju[DEFBS!W[GNB!JGDEFAFDjF\!CBFPXLYLZJBS!JIAEDFCFJ!VUGDBk! k! IJFS!AJV!

oDABCDEFGDHIJKFGJB! YJFBKJQJGD! VWFJOD! HD! IFA! EDGFJBF! QJN! DZOFBINLQJHjFLGFB! GNOFALB! WFHF\!

BEFIFGFB! HNL! ALGRFHJPFQLB! FAF! VDIJYFOJKFGLS! RDI! IJFC! CJI! FGCELKFONLQJHI! HJNQJ! MFNLYJFAFHU!

ALHPDCINJYF!BIENAI_EJ![EJ!ZEDFIJF!BNANEFJGJS!FMRJHVLGJ!FE!HJNVLQJGJ!JERJ!JIGDIJGJ!BN!VFVWFNYFN!

ZEDFjFNp! l7Ju[DE!?``"m:!(DFAFJ!HDCJGFEMIFS! QLZ! BCLHIJHFMANGJB! FE! DABCDEFGDHIJKFGJBS! IFAUIFHJS!

BTY[ZLQJ!IqBIFHNGL!Y_WFNB!JERJ!AYJFVJBS!L!DABCDEFGDHIFHFB!VWFJOJB!BFDAFJ!BNWFRUIF!FM!HJNQL8!

!
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3FDA! DABCDEFGDHIFHU! JAJVDGFHU! GNOFAJS! IFDA! DABCDEFGDHIFHFJF! VWFJOL! BIFYFJF! CEJVUQL!

aLEGNLIFBS! BAYDFBIFB! FE! AYDBIUIF! CJHJMFN! GDINS! I:![:! ]]!J:! MDMIJQJGD! FE! BDCIFHIJQJGD!

VDMFGIGDjFNLBDS! CJHJMFLBD! KFDILBD! f! 25>! VFVGFDBjFNLBDS! KUYFJN! JRN! BIFYFJF! FMCYFIL! /NELCLQD! FE!

AFINLBD! WDG[HNLBD:! /ABCDEFGDHIFHU! JRFDQ\! BIFYF\!GNOFAJ! IJFC! CJI! CJI[EU! IJECNBJKFL! BTKDFAT! BN!

kKJFEFJ!GNOFALB!DYDGDHI\!kIJAJS!ANEFT!JCIJEBFGD!":"!CLBA[E[QD:!

!

89O9! !/>JSBFTFU@BP<)@BFEDJ@KF<)@?);FBC?DLF<F)UDT@AVL@W);@<AD<))
%

!! .JWVJNZ!%ee!GDI\!BFDAFJHjFT!ALHIEJRLBL!FBILEFQT!FE!BLYFVWFT!MFL!FHBIENGDHIL!CJIFEIk!HNL!

JIBFEJVFGL!NWNLGJOZ\!(DHDBJHBL!DCLPXLQD! FAF!GLVDEHFLB!]]+!JGWFJNB!GNOFALB!JIKDEFJ! FMYFAq!

kKJFEF\! WJHE\! A_EFHFJF! ALHIEJRLBNF! RDF! FMBAFEIFHFJF! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJF! FE! A_EUQJFS! HLKJILEFMAJFBS!

VETBFJFB! BCEDHVFGJFB! CJVUQq! MFJG! FHBIENGDHINF! DKLYFNPFLHNLIF! IJGCJHI! KFB! NHFKDEBJYDBHFNS!

VFVDBHUB!EJFMALB!FHBIENGDHIN:!/ZOFBINLQJ!VKF!ALHIEJRLBL!JIBFEJVFGL!IDLEFQLB:!(DHDBJHBL!GDINS!AJF!

BNAYDBIUQL!HJNQ\! FHBIENGDHI\!A_EFGJB! FE!AJEIN! FHBIENGDHIFHU!GNOFAJS!ALHIEJRLBJB!AFYVFHJGJB! FM!

BGNFAL!JERJ!KFLY\!lKFLY\!VJ!ZJGRJm!MDFGLBS!]>+!J:!ALHIEJRLBL!IFCL!FHBIENGDHIJF!CEJVUQL!JIBFEJBIF!

KFBLQD!/NELCLQD8!!
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!

3FDA! DABCDEFGDHIFHU! JAJVDGFHU! GNOFAJS! IFDA! DABCDEFGDHIFHFJF! VWFJOL! BIFYFJF! CEJVUQL!

aLEGNLIFBS! BAYDFBIFB! FE! AYDBIUIF! CJHJMFN! GDINS! I:![:! ]]!J:! MDMIJQJGD! FE! BDCIFHIJQJGD!

VDMFGIGDjFNLBDS! CJHJMFLBD! KFDILBD! f! 25>! VFVGFDBjFNLBDS! KUYFJN! JRN! BIFYFJF! FMCYFIL! /NELCLQD! FE!

AFINLBD! WDG[HNLBD:! /ABCDEFGDHIFHU! JRFDQ\! BIFYF\!GNOFAJ! IJFC! CJI! CJI[EU! IJECNBJKFL! BTKDFAT! BN!

kKJFEFJ!GNOFALB!DYDGDHI\!kIJAJS!ANEFT!JCIJEBFGD!":"!CLBA[E[QD:!

!

89O9! !/>JSBFTFU@BP<)@BFEDJ@KF<)@?);FBC?DLF<F)UDT@AVL@W);@<AD<))
%

!! .JWVJNZ!%ee!GDI\!BFDAFJHjFT!ALHIEJRLBL!FBILEFQT!FE!BLYFVWFT!MFL!FHBIENGDHIL!CJIFEIk!HNL!

JIBFEJVFGL!NWNLGJOZ\!(DHDBJHBL!DCLPXLQD! FAF!GLVDEHFLB!]]+!JGWFJNB!GNOFALB!JIKDEFJ! FMYFAq!

kKJFEF\! WJHE\! A_EFHFJF! ALHIEJRLBNF! RDF! FMBAFEIFHFJF! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJF! FE! A_EUQJFS! HLKJILEFMAJFBS!

VETBFJFB! BCEDHVFGJFB! CJVUQq! MFJG! FHBIENGDHINF! DKLYFNPFLHNLIF! IJGCJHI! KFB! NHFKDEBJYDBHFNS!

VFVDBHUB!EJFMALB!FHBIENGDHIN:!/ZOFBINLQJ!VKF!ALHIEJRLBL!JIBFEJVFGL!IDLEFQLB:!(DHDBJHBL!GDINS!AJF!

BNAYDBIUQL!HJNQ\! FHBIENGDHI\!A_EFGJB! FE!AJEIN! FHBIENGDHIFHU!GNOFAJS!ALHIEJRLBJB!AFYVFHJGJB! FM!

BGNFAL!JERJ!KFLY\!lKFLY\!VJ!ZJGRJm!MDFGLBS!]>+!J:!ALHIEJRLBL!IFCL!FHBIENGDHIJF!CEJVUQL!JIBFEJBIF!

KFBLQD!/NELCLQD8!!

!!!!!!!!!
!;!'#=C!nfcc!#C!,)F%&+&#&!&+,)*$/(+)#&3!&[!Z$*&X!&[,&=F,)Q!Z.+)*#Y.,#,?!G#%%HC*'0*$+UZ#&*Q1(W!,$!Z()$*&X!,)F%X!_b"<!

7(*&+&/$3![([&X!,)F%X!G#%%+C*'0!U0(+)*(W!&*!8F*#!B'B/4#4A'"B#/3!#*Y#!G#%%+0I"#!U7([&+Q1(WC!;LK:!/C(!

!
(!c8&$,)*#0&1#!&[!T*$+3!a#$83!1+9/:+J*%)'"I+'&+)A/+K'3G0/+L#%%6+a#$8!T*$+!a*.7$0)&.+,3!9:::3!'C!9JC!
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"%!

!

+IJYFQLQD!QFD!RNKL!BNIFHAJGF!AJFC!!6+.+("S!1EJHP_OFQLQD!f!AJFC!H'$$/!6+.6(S!L!1LEINZJYFQLQD!

f!AJFC!#'H"5^+(!FHBIENGDHIJF:!!

!

89O989!->B;@)C>JSBFTFU@B@D@);FBC?DLF<F)>EFT@HJ@KF<)E>@;<B@D@))))
!

3DPXHLYLZFHUB! FHLKJPFQLB! IFDBFLZFJF! BTY[ZLQL!MFL! FHBIENGDHIL!K[BI[GTBF! FE! QL! IDPXHFHDB!

ZJYFG[RDB:! +HBIENGDHIL! BI[ZLBS! VDEFHFGJBS! V[VFB! FE! BIE[AJB! RNKL! ADINEF! DBGFHFJF! IDPXHFHFJF!

KDFABHFJFS! HNYUGq! ALHIEJRLBL! GNOFAFHk! CELZEDBT:! ,JNQJNBFN! CDHAINLQN! IDPXHFHFN! KDFABHFN! HNL!

JHIELBFLB!]]!J:!CNBUB!IJCL!MFL!FHBIENGDHIL!kZJEBFHFGJBS!YDFVWFJHIFB!ZDEFJN!JIBFBAYDFBIF!ALHIEJRLBL!

BAJGRDBFL!HFNJHBJGBS!QL!IDGREFHDF!EJFMAJF!FE!BCJYKLGB:!

&LHIEJRLBL! BI[Z\! ALA[RUB! ZDEFHFGJB! RNKL! YUIJB! CELPDBJB:! 5HABI[KLBFLB! C+(1#'H+$A*

$1B)+$*RNKL!ZJGFHJGLB!FM!BILE\S!FMVWFLKFHI\!FE!FMIDGCI\S!RDI!HFDANL!HDCJVDHZI\!JKFDB!WJEH\:!!

!
9!'#=C!m.Y(*).!g#&*+,.!Z.+)*#Y.,.!,)F%.,!F*#!'#%#/&+).,!&[!#=&(,!O#*+XC!

%

/BGFHFN! CELKDEWFN! IJCL! GJWVJNZ! ?^^eÅJFBFJFB! *LYLHFQLQD! BNZJYKLIJ! BI[Z\! BNBNAFGL!

IDPXHLYLZFQJ:!]>+++!J:!JHIELQD!CNBUQD!ILRNYUQJHI!GJHNaJAI_EFHUGB!IDPXHLYLZFQLGB!ILAFLB!WJEHFHUB!

BI[ZLB! RNKL! CEJVUILB! K[HFLIF! k! MFYAT! JERJ! GDIJYT:! 3JFC! JIBFEJVL! BAFEIFHZL! BILENGL! FE! AFDINGL!

BI[ZLBS!L!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJF!ZJYUQL!QJB!CJBFEFHAIF!CJZJY!JIYFDAJGLB!GNOFALB!CLR_Vk:!
"%!

!

+IJYFQLQD!QFD!RNKL!BNIFHAJGF!AJFC!!6+.+("S!1EJHP_OFQLQD!f!AJFC!H'$$/!6+.6(S!L!1LEINZJYFQLQD!

f!AJFC!#'H"5^+(!FHBIENGDHIJF:!!

!

89O989!->B;@)C>JSBFTFU@B@D@);FBC?DLF<F)>EFT@HJ@KF<)E>@;<B@D@))))
!

3DPXHLYLZFHUB! FHLKJPFQLB! IFDBFLZFJF! BTY[ZLQL!MFL! FHBIENGDHIL!K[BI[GTBF! FE! QL! IDPXHFHDB!

ZJYFG[RDB:! +HBIENGDHIL! BI[ZLBS! VDEFHFGJBS! V[VFB! FE! BIE[AJB! RNKL! ADINEF! DBGFHFJF! IDPXHFHFJF!

KDFABHFJFS! HNYUGq! ALHIEJRLBL! GNOFAFHk! CELZEDBT:! ,JNQJNBFN! CDHAINLQN! IDPXHFHFN! KDFABHFN! HNL!

JHIELBFLB!]]!J:!CNBUB!IJCL!MFL!FHBIENGDHIL!kZJEBFHFGJBS!YDFVWFJHIFB!ZDEFJN!JIBFBAYDFBIF!ALHIEJRLBL!

BAJGRDBFL!HFNJHBJGBS!QL!IDGREFHDF!EJFMAJF!FE!BCJYKLGB:!

&LHIEJRLBL! BI[Z\! ALA[RUB! ZDEFHFGJB! RNKL! YUIJB! CELPDBJB:! 5HABI[KLBFLB! C+(1#'H+$A*

$1B)+$*RNKL!ZJGFHJGLB!FM!BILE\S!FMVWFLKFHI\!FE!FMIDGCI\S!RDI!HFDANL!HDCJVDHZI\!JKFDB!WJEH\:!!

!
9!'#=C!m.Y(*).!g#&*+,.!Z.+)*#Y.,.!,)F%.,!F*#!'#%#/&+).,!&[!#=&(,!O#*+XC!

%

/BGFHFN! CELKDEWFN! IJCL! GJWVJNZ! ?^^eÅJFBFJFB! *LYLHFQLQD! BNZJYKLIJ! BI[Z\! BNBNAFGL!

IDPXHLYLZFQJ:!]>+++!J:!JHIELQD!CNBUQD!ILRNYUQJHI!GJHNaJAI_EFHUGB!IDPXHLYLZFQLGB!ILAFLB!WJEHFHUB!

BI[ZLB! RNKL! CEJVUILB! K[HFLIF! k! MFYAT! JERJ! GDIJYT:! 3JFC! JIBFEJVL! BAFEIFHZL! BILENGL! FE! AFDINGL!

BI[ZLBS!L!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJF!ZJYUQL!QJB!CJBFEFHAIF!CJZJY!JIYFDAJGLB!GNOFALB!CLR_Vk:!
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"^!

!

4JE!KFDHJ!DBGFHU!ALHIEJRLBL!BI[Z\!CDEGJFHJ!kK[AL!?`#eÅJFBFJFBS!AJF!CL!VDMFGIFDB!GDI\!

FDMALQFG\!1FDEED�JB!4DYDBPYNBD�JB(!1EJHP_OFQLQD!BNA_EU!CFEGT!ZE[HJF!GDIJYFHF\!BI[Z\!ALGCYDAIT!

ALHIEJRLBNF:! 2LB! JIKUEU! VNEFB! HJNQJF! ALHIEJRLBL! ZELQFGL! IDPXHFAJF:! 5YFNGFHFN! JCK[HFLILB!

GDIJYFHUB! BI[ZLB! ZEDFIJF! FMCLCNYFJEUQL! 5GDEFALQDS! L! IENCNIk! KUYFJN! f! FE! /NELCLQD:! gFLB! BI[ZLB!

INEUQL! VJNZ! CEFKJYNG\8! QLB! ZEDFjFJN! FE! YDHZKFJN! JIBFYFDCVJKLS! RNKL! ZJEBDBHUBS! EJFMADBHUBS!

FYZJJGWFMADBHUBS!JIBCJEDBHUB!IDGCDEJI_ELB!CLA[jFJGBS!ZDEFJN!YJFA[VJKL!VDEFHFGTS!L!AJEIN!YDFVL!

ZDEFJN! FMYJFA[IF! FHILHJPFQLB! IFABYNGT:!4UY! CJWJHZFLB! IDPXHLYLZFQLB!GDIJYFHUB! BI[ZLB! RNKL! VJNZ!

CYLHDBHUB!FE!CJBYJHADBHUBS!IJF!YDFVL!ALHIEJRLBFHFHAJGB!ZDELAJF!CJILRNYFHIF!IDPXHFHDB!ZJYFG[RDB!FE!

]]!J:!KFVNE[QD!JIYFAIF!aDHLGDHJY\!MNLYkS!WFHLGT!AJFC!ALHIEJRLBL!EDHDBJHBT:!!

+HBIENGDHIL! VDEFHFGJB! FE! BI[Z\! BAJFjFJNB! CJFDMALB! RNKL! AFIJ! IDPXHLYLZFHU! FHLKJPFQJS!

IFDBFLZFJF!BNBFQNBF!BI[ZLGFB:!&LHIEJRLBL!VDEFHFGL!KJEFJHIJF!BN!BAFEIFHZLGFB!BALEVJI_ELGFB!)!AFIL!

CDE! KFBT! FHBIENGDHIL! Z[KJKFGL! YJFALIJECkS! RJYJHBNLVJGF! IJEC! AKFHIFHFL! FE! AKJEIFHFL! VDEFHFGL!

KJEFJHI\! BN! IDEPFQ\! KJEFJPFQLGFB! RDF! AFHIJHjFN! BI[Z\! BAJFjFNGF:! ]>++! J:! KLAFDjF\! GNOFALB!

IDLEDIFAL! 1EJDILEFNBL! 0B(1')4'* 8%$65%4!!! KDFAJYD! CJIDFAFJGJB! KFB\! BGNFAL! MDFGLB! BI[ZFHF\!

FHBIENGDHI\!VDEFHFGJB:!!

!
!!!!!H!'#=C!6C!a*#().*&$,.!MI$)#5(#+23%*43(!U;L;oV;L9:W!Z+F%.,!*#+Z*#[)&,!"C!
!

!
)!a&(**(^#,!"(8(,08$,(^#,!U;G::V;GILW!V!nn!#C!'*#+0PDX!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!/.ZF).1#,!&*!&[*#7Q1#,3!'&*/#,&,!,$ZP*Q!
/()#8&+(,!,)F%#,!Z.+)*#Y.,$&C!!!
!*!pZ.*7#)P*#!V!U&)C!qC!%4'"B#)3"#!V!&[7(*&+)&W!V!8#&Z&+#,!,)F%&+&X!/$D&Z.,!&+,)*$/(+)X!&[7(*&+&/#,3!'#Z(&l&#+)&,!%#*,.!
)(/Y*23! ,)&'*$/23! 7&#'#D.+2! &*! '#8(+%=&+#+)&,! Z#&! Z$*&X! #Z.*7X! #)8&Z&/2C! pZ.*7#)P*#! +(=&*[&1#! ;3K! ).+.3! #*Y#!
/#O.,&.,!)(*0&1.,C!!
!!!MI$)#5(#+23%*43(! V! =.Z&(l&X!/$D&Z.8.%.!6C! a*#().*&$,.! Z+F%#3! &[8(&,)#! )*&/&,! )./#&,! )#*'! ;L;o! &*! ;L9:!/C!
b+)*.1(!7#8F1(!K/+N"5#$'5"#.A*#!&8&$,)*$.1#/&!&*!#'&YP7&+#/&!/$D&Z.,!&+,)*$/(+)#&C!!
!"! a*&(&%#! '(*! &+)(*+()2?! @4))',?AAhhhC,.)4(YF,C0./A(+AY$FA#$0)&.+A9:9;A/$,&0B/#+$,0*&'),B'*&+)(7B/$,&0B#+7B
Y..Z,B-*./B)4(B8&Y*#*FB.-B#*+.87B7.8/(),04A/B'*#().*&$,B,F+)#%/#B/$,&0$/B;L;KB;L9:M!NO&P*Q)#!9:99!:J!:;RC!!

"^!

!

4JE!KFDHJ!DBGFHU!ALHIEJRLBL!BI[Z\!CDEGJFHJ!kK[AL!?`#eÅJFBFJFBS!AJF!CL!VDMFGIFDB!GDI\!

FDMALQFG\!1FDEED�JB!4DYDBPYNBD�JB(!1EJHP_OFQLQD!BNA_EU!CFEGT!ZE[HJF!GDIJYFHF\!BI[Z\!ALGCYDAIT!

ALHIEJRLBNF:! 2LB! JIKUEU! VNEFB! HJNQJF! ALHIEJRLBL! ZELQFGL! IDPXHFAJF:! 5YFNGFHFN! JCK[HFLILB!

GDIJYFHUB! BI[ZLB! ZEDFIJF! FMCLCNYFJEUQL! 5GDEFALQDS! L! IENCNIk! KUYFJN! f! FE! /NELCLQD:! gFLB! BI[ZLB!

INEUQL! VJNZ! CEFKJYNG\8! QLB! ZEDFjFJN! FE! YDHZKFJN! JIBFYFDCVJKLS! RNKL! ZJEBDBHUBS! EJFMADBHUBS!

FYZJJGWFMADBHUBS!JIBCJEDBHUB!IDGCDEJI_ELB!CLA[jFJGBS!ZDEFJN!YJFA[VJKL!VDEFHFGTS!L!AJEIN!YDFVL!

ZDEFJN! FMYJFA[IF! FHILHJPFQLB! IFABYNGT:!4UY! CJWJHZFLB! IDPXHLYLZFQLB!GDIJYFHUB! BI[ZLB! RNKL! VJNZ!

CYLHDBHUB!FE!CJBYJHADBHUBS!IJF!YDFVL!ALHIEJRLBFHFHAJGB!ZDELAJF!CJILRNYFHIF!IDPXHFHDB!ZJYFG[RDB!FE!

]]!J:!KFVNE[QD!JIYFAIF!aDHLGDHJY\!MNLYkS!WFHLGT!AJFC!ALHIEJRLBL!EDHDBJHBT:!!

+HBIENGDHIL! VDEFHFGJB! FE! BI[Z\! BAJFjFJNB! CJFDMALB! RNKL! AFIJ! IDPXHLYLZFHU! FHLKJPFQJS!

IFDBFLZFJF!BNBFQNBF!BI[ZLGFB:!&LHIEJRLBL!VDEFHFGL!KJEFJHIJF!BN!BAFEIFHZLGFB!BALEVJI_ELGFB!)!AFIL!

CDE! KFBT! FHBIENGDHIL! Z[KJKFGL! YJFALIJECkS! RJYJHBNLVJGF! IJEC! AKFHIFHFL! FE! AKJEIFHFL! VDEFHFGL!

KJEFJHI\! BN! IDEPFQ\! KJEFJPFQLGFB! RDF! AFHIJHjFN! BI[Z\! BAJFjFNGF:! ]>++! J:! KLAFDjF\! GNOFALB!

IDLEDIFAL! 1EJDILEFNBL! 0B(1')4'* 8%$65%4!!! KDFAJYD! CJIDFAFJGJB! KFB\! BGNFAL! MDFGLB! BI[ZFHF\!

FHBIENGDHI\!VDEFHFGJB:!!

!
!!!!!H!'#=C!6C!a*#().*&$,.!MI$)#5(#+23%*43(!U;L;oV;L9:W!Z+F%.,!*#+Z*#[)&,!"C!
!

!
)!a&(**(^#,!"(8(,08$,(^#,!U;G::V;GILW!V!nn!#C!'*#+0PDX!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!/.ZF).1#,!&*!&[*#7Q1#,3!'&*/#,&,!,$ZP*Q!
/()#8&+(,!,)F%#,!Z.+)*#Y.,$&C!!!
!*!pZ.*7#)P*#!V!U&)C!qC!%4'"B#)3"#!V!&[7(*&+)&W!V!8#&Z&+#,!,)F%&+&X!/$D&Z.,!&+,)*$/(+)X!&[7(*&+&/#,3!'#Z(&l&#+)&,!%#*,.!
)(/Y*23! ,)&'*$/23! 7&#'#D.+2! &*! '#8(+%=&+#+)&,! Z#&! Z$*&X! #Z.*7X! #)8&Z&/2C! pZ.*7#)P*#! +(=&*[&1#! ;3K! ).+.3! #*Y#!
/#O.,&.,!)(*0&1.,C!!
!!!MI$)#5(#+23%*43(! V! =.Z&(l&X!/$D&Z.8.%.!6C! a*#().*&$,.! Z+F%#3! &[8(&,)#! )*&/&,! )./#&,! )#*'! ;L;o! &*! ;L9:!/C!
b+)*.1(!7#8F1(!K/+N"5#$'5"#.A*#!&8&$,)*$.1#/&!&*!#'&YP7&+#/&!/$D&Z.,!&+,)*$/(+)#&C!!
!"! a*&(&%#! '(*! &+)(*+()2?! @4))',?AAhhhC,.)4(YF,C0./A(+AY$FA#$0)&.+A9:9;A/$,&0B/#+$,0*&'),B'*&+)(7B/$,&0B#+7B
Y..Z,B-*./B)4(B8&Y*#*FB.-B#*+.87B7.8/(),04A/B'*#().*&$,B,F+)#%/#B/$,&0$/B;L;KB;L9:M!NO&P*Q)#!9:99!:J!:;RC!!
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";!

!

gFJGD! BGNFAL! MDFGLB! FHBIENGDHI\! VDEFHFGL! BNZEDIFHFGD! BAFEFJBF! IFA! Q\! EDZFBIEJBS! RDI!

VDEFHFGL! CEFHPFCJB! FE! BI[Z\! BAJFjFNBS! IJFC! CJI! FE! VKFDG! KFLYLHjDYUB! FE! ALHIEJRLBL! IFCL!

FHBIENGDHIJGB! lH'$$/!6+.6(mS! FMYFDAJ! ILAB! CJI8! KFBF! QFD! [EJ! VDEFHJGF! AKFHILGFBS! L! ALHIEJRLBNF! FE!

KFLYLHjDYDF!HJNVLQJGF!VN!VDEFHFGL!KJEFJHIJF!lR*5*)*>m!FE!l,*=*>*'m:!&JVJHZF!VDEFHFGJB!AKFHILGFB!

ALHIEJRLBNF!HDRNKL! ILAB!CEJAIFMAJB!AJFC!AFIFDGB!BI[ZFHFJGB! FHBIENGDHIJGB!VUY!VFVDYF\!JIBING\!

IJEC!HJI\S!QJN!]>++!J:!JHIELQD!CNBUQD!RNKL!CJBF_Y[IJB!ANE!AJB!CEJAIFMADBHFB!AKJEIFHFB!VDEFHFGJB!lT!

-*>*)m!$S!HJNVLQJGJB!AJFC!CJZEFHVFHFB!ALHIEJRLBL!VDEFHFGJB!FE!MFLGFB!VFDHLGFB:!]>+++!JGWFJNB!

JHIELQD! CNBUQD! RDKDFA! KFBLQD! /NELCLQD! HNL! ADINEF\! BI[Z\! RNKL! CDEDFIJ! CEFD! IEFQ\S! HDB! VJNZNGJ!

GNOFAJHI\!HDRNKL!CJIDHAFHIF!JCJIFHUB!BI[ZLB!FMZJNHJGL!WDGL!ZJEBL!ALA[RD:!&JV!R_I\!YJFBKFJN!

FE! CJILZFJN! JIYFAIFS! QFD! RNKL! CJBFE[Wq! CJJNALIF! CDHAFB! ALHIEJRLBL! JCJIFHFL! EDZFBIEL! CNBILHFNBS!

IJjFJN!CDEUQNB!CEFD!IEFQ\!BI[Z\!KUY!RNKL!BNVKDQLIJ!VUY!VDEFHFGL8!AKFHIFHFB!JE!AKJEIFHFBz!!

1JYJFCBHFNF!HNBFBILKUQL!VN!IEFQ\!BI[Z\!VDEFHFGJF8!AKJEIFHFB!l-*>*)mS!ANEFB!FMCYFIL!+IJYFQLQDS!

+BCJHFQLQD! FE! 5HZYFQLQDS! FE! AKFHIFHFB! l=* >* 'mS! ANEFB! CEFZFQL! 1EJHP_OFQLQD:! 4JYFB! FIJY\! ALHIEJRLBL!

CDVJZLZ\!CJBF_YU!BJKLIFMAT! IJECFHk! IEFQ\!BI[Z\!ALHIEJRLBL!VDEFHFGTS!ANE!HJNVLQJGJ! IFDA!AKJEIJS!

IFDA!FE!AKFHIJ!l=*>*)m:!gFB!VDEFHFGJBS!KJVFHJGJB!FIJYFMAJ!BALEVJI_EJS!FM!VJYFDB!RNKL!HJNVLQJGJB!FE!

FIJY\!KFEINLOL!4:!4EJZLHDIIFS!HLEB!AJEIJFB!JCJIFHq!BI[ZT!QFB!VDEFHVJKL!JNAMjFJN!lFAF!-m!JERJ!WDGFJN!

lFAF!R_m:!!

]+]! J:! CEJVWFLQD! ZJNBUQJHI! BFGaLHFHFL! LEADBIEL! FHBIENGDHI\! kKJFELKDF! FE! JNZJHI!

GNOFAJHI\!BAJFjFNF!IJCL!JFMANS!AJV!ADIKFEIJ!BI[ZJ!ALHIEJRLBNF!CJBFVJEU!Z[K[RFMAJF!BKJERF!ZELQJHI!

LEADBIED:!3LVUY!HNL!]+]!J:!CEJVWFLB!KFBLBD!MJY[BD!KUYFJN!JE!JHABjFJN!K[AL!ZEkWFGJB!CEFD!ADINEF\!

BI[Z\! ALHIEJRLBL:! 0! HJNQF! ]+]! J:! GLVDEHF\! ALGCLOFILEF\! CLEDFAFJF! ALHIEJRLBN! CJCFYV[IF! FIFH!

WDGT! BFGaLHFHFL! LEADBIEL! BI[ZFHFL! EDZFBIEL! VJYk! FMCELKLAJKL! HJNQL! CDHAFJBI[ZFL! FHBIENGDHIL!

JIBFEJVFGT!BN!KFDHJ!FIFH!WDGJ!BI[ZJ:!,LEB!ILAB!FHBIENGDHIJB!CFEGT!AJEIT!RNKL!CEFBIJI[IJB!?<<e!G:!

6DFCPFZL!LEADBIEL!="Q'(>9'%$!ALHIEJRLBFHFHAL!@JEYL!0IXL!BN!YJRJF!WDGJ!@!BI[ZJ!FE! IEJVFPFHFN!

AKJEIFHFN!VDEFHFGN!l,*T*-*>*)mS!NWIENALS!ALY!ILAB!FHBIENGDHIJB!FMCLCNYFJEUQL!IJEC!LEADBIEJHI\:!]]!

J:! CEJVWFLQD! ILAFNB! FHBIENGDHINB! CEJAIFAJKL! IFA! CJKFDHFJF! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJFS! GLA[ILQJF! FE!

DHINOFJBIJFS! ILAFD!AJFC!/:!,JHH[! FE! +:!*FYYwS! BF_Y[VJGFS! AJV! WDGFJNBFT!CDHAF\! BI[Z\!ALHIEJRLBL!

BI[ZT!CJZJY!IJG!IFAET!A_EFHk!R_I\!ZJYFGJ!VDEFHIF!AJFC!*!JERJ!@!HJIT:!!

&FIJ! FMDFIFB! BN!ALHIEJRLBN!HNWDHZIF! k! FIFH! WDGL! EDZFBIEL!ZJEBL! IDEFILEFQT!RNKL! FMCYUIFGL!

GDPXJHFOGL!FMEJVFGJB!BN!WDGFJNBFJ!ADINEF\!BI[Z\!ALHIEJRLBL!T*BI[ZJ!YDFBIFB!WDG[H8!KFDHN!ILHN!

FAF!P!%!HJILB!JERJ!VKFDG!ILHJFB!WDG[H!FAF!,!&!HJILBS!VJE!AFDA!KUYFJNS!?<`;!G:S!MFB!GDPXJHFOGJB!

!
!#!a&*/#,&,!O&+./#,!7#*Y#,3!Z$*&#/(!#'&YP7&+#/#,![&,!7(*&+&/#,!Z.+)*#Y.,$&3!F*#!;LII!/C!T&,/#+).=.,!*#+Z*#[)&,C!
!$!;JKL!/C!'#,&P8F)#,!/(&,)*.!b+7*&(+.!7(!8#!S#%(^.C!!
!%!p$%#8=.)#,!TC!q(F8.3!.!;JJ:!/C!j%F=(+7&+)#,!"*(D7(+.!.'(*.,!,0(+.,!7#*Y&+&+Z.!]#*8!a&))*&04.!7QZ#C!
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RNKL!CJILRNYFHIJB!':!>FBZF!MFB!GDPXJHFOGJB!RNKL!ZJHJ!CEFDMIJEFHZJF!KDEIFHJGJB!FE! FMCLCNYFJEUQL!

IFA!]]!J:!JHIELQD!CNBUQD!4FVWFLQLQD!*EFIJHFQLQD!RDF!25>:!!

5CFD! ALHIEJRLBL! BLYL! VDEFHFGT! CFEGT! AJEIT! NWBFGFHIJ! QJN! JHABjFJN! GFHUIJGD!

1EJDILEFNBL! KDFAJYD! 0B(1')4'*8%$65%4S! AJF! BLYL! A_EFHF\! JIYFAFGNF! VUY! ZDEDBHUB! ZJEBL! EJFMALB!

RNKL! BF_YLGJ! CEFVUIF! KFDHT! CJCFYVLGT! JNAMIT! BI[ZTS! VDEFHJGT! AKJEIJ! JNAMjFJN:! ]+]! J:! FIJY\!

ALHIEJRLBL!KFEINLOJB!5:!4JYY{0PPJ!CJBF_YU! FIFH! JNAMIT! IEFQ\! BI[Z\!ALHIEJRLBL!VDEFHFGT! l>*)* 5mS!

CEJAIFMAJF!AFDAKFDHT! kCEJBIFHFL!VDEFHFGL!BI[ZT!CJADYFJHI!AKJEIJ!JNAMjFJN:! +IJYFQLQD!ADINEF\! BI[Z\!

ALHIEJRLBJGB!]+]!J:!JIYFAIF!BLYL!IJFC!CJI!RNKL!IJFALGJB!KJVFHJGJBFB!AKJEILB!JNAMI[H!CJAUYFGL!

CEFHPFCJB!l-*>*)*5m:!!

7DCIFHIJQJGD!VDMFGIGDI[QD!RNKL!CEJVUIJB!HJNVLIF!JYIDEHJI[KNB!CDHAF\!BI[Z\!ALHIEJRLBL!

BLYL!VDEFHFGJBS!BAFEIJB!BLYFHFJGB!A_EFHFJGB!JIYFAIF!lT*-*>*)*5m:!7LYL!BALEVJI_ELGB!CJCEJBIJF!KFBLB!

BI[ZLB! HNVDEFHJGLB! JNAMjFJNS! AJV! R_I\! FMZJNIJB! JFMADBHFL! FE! E[MADBHFL! BAJGRUQFGL! kBC_VFB:!

=CEJBIFHU! ALHIEJRLB\! BLYL! BALEVJI_EJ! [EJ! ILHN! JNAMjFJN! HNL! IEJVFPFHFL! VDEFHFGL! lR_*&* "* 'mS! L!

GJWFJN! BNIFHAJGJ! BLYL! BALEVJI_EJ! f! IE[B! BI[ZLB! FM! ADINEF\! CNBD! ILHL! JNAMjFJN! HNL! kCEJBIFHFL!

VDEFHFGL!lR*&H*TH*)m:!

,NL!]]!J:!CJRJFZLBS!VJNZUQJHI!JHABI[KLBFLB!GNOFALB!JIYFAUQ\S! ILAF\!AJFC!JGDEFAFDjF\!

ALHIEJRLBFHFHAJB!FE!BDHLBFLB!GNOFALB!JIYFAUQJB!(FPXJEVJB!.[ELHJBS!VUBIJHIFB!FBILEFHFL!RLBL!ANEBT!

1JE[WFJNB!&LHBDEKJILEFQLQDS! IJCL!HJNVLQJGJB! FE!KFB! YJRFJN! kBFIKFEIFHL!BAFEIFHZJB!VDEFHFGJB!CJZJY!

JIYFDAJGLB!GNOFALB!E_Mk8!!

!
!+1-";1% -+1@% D6+)#)+1$)<% -'#)()&<:% 92+/<% &1=)*+)% &+(% .+2)(*+% 2#+-)A)()$%./0/1/2:% c"$)(?$%

(+2"$% #'2+)% *+-+% >#+% 2'(% 3'&"$4% "% ,)$% -'#)()&+$% @'#+)% +2$*/')-3)+% .+2D% )($2#1&'(20:% c+AZ1)% )#%

l'(-'/)1)% 3'&+%1% >#+% .#)6+/"&+4% 2+)@)% (+1-";1%1/0/1/2:% \+).% .+2% (+1-";1% -+1@% 3'&"$%1"

$2>@"$%E(+2"$O%.#+(AB=<%&1=)*";'4%*+)%#')*)+%)2)(%3'&"$%3"(+2"$4%21"&'2%2')*)1%.)#&'(>5k%3/2/

1/2%-'#)()&1)4%2+)%.+-'-+%),6'(@2)%44@+#$"%6)/*<W4%.+6>=-3)1)4%2)'$%Ym%(+2+:%\+).%.+2%(+1-";1%1/

2/1/2% -'#)()&0:% d% */+$)*)()+&% #'.'#21+#1)% 8)'("$% -'#)()&+$% E]n^nomn]O% >#+% .#)6+/"&+$:%

Ec#1(%LMMMK%GIIO%

%

&JF! ANEFD! A_E[RFHZF!]]! J:! ALHIEJRLBFHFHAJFS! ILAFD! AJFC! JGDEFAFDIFB! /VZJEJB!.D[DEFBS!

JIYFDAJHI[B!YJRJF!kKJFEF\!BIFYF\!GNOFATS![EJ!BNA_Eq!BJKL!LEFZFHJY\!VDEFHFGTS!IJFZF!BNBFIFHAJ!BLYFHFB!

VDEFHFGJB! BN! IEJVFPFHFL! VDEFHFGL! JCJIFHD! HJIJ! lT*&* "* 'mS! L! AFIJB! JGDEFAFDjF\! ALHIEJRLBFHFHAJB!

(:!.FIPXDYYJB! HJNVLQL! AKFHIFHk! VDEFHFGT! BN! FIFH! WDGJ! @! BI[ZJ! l,* =* >* 'm:! 1YUILVJGJB! MFT!

!
!&! T(*8F+.! .'(*.,! Z.+0(*)/(&,)(*&.! &*! Z#*#8&[Z.,! Z.'8Fl&.,!/$D&Z#+).!6C! a.&Z(^.+ &+&0&#)F=#! &*! /(&,)*.! d$7h&%.!
<8#(,(8!\*C!'#%#8Y#C!



29

"`!

!

FHIEFZNLQJHjFT! GFHIkS! AJV! VDEFHFGL! DKLYFNPFQJ! [EJ! KFB! VJE! Z[KJ! VUY! VJNZDYFL! KFBJGD! CJBJNY[QD!

DABCDEFGDHINLQJHjF\!ALHIEJRLBFHFHA\S!ANEFD!CDEFGJ!HJNQJB!FVUQJBS!JGDEFAFDjF\!]]!J:!ALHIEJRLBL!

KFEINLOJB!9:!&JEEJB!aLEGNYNLQJ!BJKL!HNLGLHq8!!

!
g+).% )#%&B$<%.)#&2+*<% +26';14% +2')2)'$% *"(2#+5"$"% +2/)*?;+)% .#+2k$% D6+)#)<% -'#)()&<%.+)',*+$% )#%

Q+*2),*+)%2+)%51$%#')*,&)(@+$%D#"->&+$4%D$.?;+(2)$4%*+-%*"(2#+5"$+$%779%+:%@+/)%.+2)#2)%-+#%6)'(0%

-'#)()&"% 2#+($Q"#&+A);0:% p+5+)% +5';";14% *+-% &B$<% )($2#1&'(2+$% *+-+% ("#$% .+$)-1"$% 6)'(+&%

$2+(-+#2)()+&%-'#)()&1):%PB$<%-+1@)+/>.?$%+$&'(>5?$%2"%()'*+-+%('/')$:%Ec#1(%LMMMK%GIHO%

*

`+(1#'H+$+* 3+#4'* 6#* >B>6$! WDHAYFJF! ADFIUBF! JHABI[KNLBD! MFL! FHBIENGDHIL! DZOFBIJKFGL!

JGWFNLBD:!)CJj!CYJIF! V[VWF\!KJEFJPFQJ!K[AL! FAF!]>+++! JGWFJNBS!L! IJG! IFAELB!ALHIEJRLBL! E_M[BS!

ILAFLB!AJFC!AJFC!AJGDEFHFB!RLBJB!JE!ZFZJHIFMAJB!ALHIEJRLBJB!lLAIJRLBJBmS!FYZJFHFNF!RDKDFA!FMH[AL:!!

!
o!'#=C!>Z)#Y.,#,!6.+)*(#8&.!,&/-.+&+&#/(!.*Z(,)*(![#8&#!Z.+)*#Y.,X!&*!=&.8.+l(8&X!%*$'&XC!'!!

!

.JWDBHFNLBD! JHBJGRYFNLBDS! CEFDMFHZJF! HDF! LEADBIENLBDS! YJRJF! WDGJB! VJWHFB! HDRNKL!

EDFAJYFHZJBS! ILVUY! ILAFD! ALHIEJRLBJF! ZJYUQL! R_IF! GJWDBHFS! QNLYJR! AJV! IJVJ! QNLB! RNKL! ZJYFGJ!

YDHZKFJN! HDMIF! FE! IEJHBCLEINLIF:! >LAFDjF\! GNOFALB! I[EFHUILQJB! FE! ALGCLOFILEFNB! 9NBIJKJB!

vDIIDHZDYFB! FMBA[EU! ADINEFJB! ILAF\! AJGDEFHF\! ALHIEJRLB\! lFI:! A:! H'$$+* >6* 5'4"#'S! JHZY:!A:!

59'4H"#* a>+%H."b* H'$$m! E_MFB8!&""#* H'$$S!‚!H'$$S!ƒ! !6+.+("! FE!„!H'$$m:! 1LCNYFJEFJNBFJB! FM! MF\!

FHBIENGDHI\! RNKL! CNBFHU! ƒ! KFLYLHUS! L! GJWFJNBFJB! f! &""#* H'$$:! `'4"#6(6'4$* C+(1#'H+$'4$!
!

!'! a*&(%#! '(*! &+)(*+()2?! @4))',?AAhhhC08#,,&0-/C0./A7&,0.=(*B/$,&0A&+,)*$/(+),A.0).Y#,,B8.h(,)B,)*&+%B
&+,)*$/(+)AM!NO&P*Q)#!9:99!:I!H;RC!
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!

FHIEFZNLQJHjFT! GFHIkS! AJV! VDEFHFGL! DKLYFNPFQJ! [EJ! KFB! VJE! Z[KJ! VUY! VJNZDYFL! KFBJGD! CJBJNY[QD!

DABCDEFGDHINLQJHjF\!ALHIEJRLBFHFHA\S!ANEFD!CDEFGJ!HJNQJB!FVUQJBS!JGDEFAFDjF\!]]!J:!ALHIEJRLBL!

KFEINLOJB!9:!&JEEJB!aLEGNYNLQJ!BJKL!HNLGLHq8!!

!
g+).% )#%&B$<%.)#&2+*<% +26';14% +2')2)'$% *"(2#+5"$"% +2/)*?;+)% .#+2k$% D6+)#)<% -'#)()&<%.+)',*+$% )#%

Q+*2),*+)%2+)%51$%#')*,&)(@+$%D#"->&+$4%D$.?;+(2)$4%*+-%*"(2#+5"$+$%779%+:%@+/)%.+2)#2)%-+#%6)'(0%

-'#)()&"% 2#+($Q"#&+A);0:% p+5+)% +5';";14% *+-% &B$<% )($2#1&'(2+$% *+-+% ("#$% .+$)-1"$% 6)'(+&%

$2+(-+#2)()+&%-'#)()&1):%PB$<%-+1@)+/>.?$%+$&'(>5?$%2"%()'*+-+%('/')$:%Ec#1(%LMMMK%GIHO%

*

`+(1#'H+$+* 3+#4'* 6#* >B>6$! WDHAYFJF! ADFIUBF! JHABI[KNLBD! MFL! FHBIENGDHIL! DZOFBIJKFGL!

JGWFNLBD:!)CJj!CYJIF! V[VWF\!KJEFJPFQJ!K[AL! FAF!]>+++! JGWFJNBS!L! IJG! IFAELB!ALHIEJRLBL! E_M[BS!

ILAFLB!AJFC!AJFC!AJGDEFHFB!RLBJB!JE!ZFZJHIFMAJB!ALHIEJRLBJB!lLAIJRLBJBmS!FYZJFHFNF!RDKDFA!FMH[AL:!!

!
o!'#=C!>Z)#Y.,#,!6.+)*(#8&.!,&/-.+&+&#/(!.*Z(,)*(![#8&#!Z.+)*#Y.,X!&*!=&.8.+l(8&X!%*$'&XC!'!!

!

.JWDBHFNLBD! JHBJGRYFNLBDS! CEFDMFHZJF! HDF! LEADBIENLBDS! YJRJF! WDGJB! VJWHFB! HDRNKL!

EDFAJYFHZJBS! ILVUY! ILAFD! ALHIEJRLBJF! ZJYUQL! R_IF! GJWDBHFS! QNLYJR! AJV! IJVJ! QNLB! RNKL! ZJYFGJ!

YDHZKFJN! HDMIF! FE! IEJHBCLEINLIF:! >LAFDjF\! GNOFALB! I[EFHUILQJB! FE! ALGCLOFILEFNB! 9NBIJKJB!

vDIIDHZDYFB! FMBA[EU! ADINEFJB! ILAF\! AJGDEFHF\! ALHIEJRLB\! lFI:! A:! H'$$+* >6* 5'4"#'S! JHZY:!A:!

59'4H"#* a>+%H."b* H'$$m! E_MFB8!&""#* H'$$S!‚!H'$$S!ƒ! !6+.+("! FE!„!H'$$m:! 1LCNYFJEFJNBFJB! FM! MF\!

FHBIENGDHI\! RNKL! CNBFHU! ƒ! KFLYLHUS! L! GJWFJNBFJB! f! &""#* H'$$:! `'4"#6(6'4$* C+(1#'H+$'4$!
!

!'! a*&(%#! '(*! &+)(*+()2?! @4))',?AAhhhC08#,,&0-/C0./A7&,0.=(*B/$,&0A&+,)*$/(+),A.0).Y#,,B8.h(,)B,)*&+%B
&+,)*$/(+)AM!NO&P*Q)#!9:99!:I!H;RC!
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CJYJFCBHFNF! FMH[ANBS!]]! J:! QNLB! CJADFIU! IENCNIk! VFVDBHFS! RDI!GJWDBHF! HDF! kCEJBIL! V[VWFLS!'%CN16*

$+.+* C+(1#'H+$'6! lJHZY:! A:! 96)9* $+.+* H'$$mS! ANEF\! BI[Z\! FYZFB! BFDAU! HNL! <e! FAF! ?e"! PGS! HLEB!

VJWHFJNBFJF! RNKL! ``f?ee! PG! FYZFL:! 3LAFD! ALHIEJRLBJF! ZJGFHJGF! FAF! MFLYS! VDEFHJGF! AKJEILGFBS!

IJjFJNS! CEFAYJNBLGJF! HNL! CLEDFAF\S! ZJYF! R_IF! ADYFJGF! ILHN! JERJ! AKJEIJ! k! KFEM\! HNL! IEJVFPFHFL!

VDEFHFGL:!!

?`;"! G:! JGDEFAFDjF\! GDFBIENF! d:!6[GJHNF! AFYL! FVUQJ! BNALHBIENLIF! FHBIENGDHITS! DBJHIk!

CNBFJNADYUQD! IJEC! KFLYLHjDYUB! FE! ALHIEJRLBL:! 2FB! HNBIJIU! QJG! AKJEIJ! JNAMIDBHk! HDF! ALHIEJRLBL!

VDEFHFGT! l-* >* )* 5mS! L! ILAk! FHBIENGDHIT! CJKJVFHFL! @655+.+* RLBN:! 9JHJ! HDVFVDYFB! FE! YDHZKJB!

FHBIENGDHIJB! INEUQL! ZEJW\S! JFMADBHk! HDZN! ALHIEJRLBL! ZJEBTS! RDI! VJNZFJN! Z[YFL! FE! QUZLB! HDZN!

KFLYLHjDYU:! 4WFJOL! ALHIEJRLBL! YDZDHVJ! (LHJB! @JEIDEFBS! IENCNIUYk! CJILRNYFHqB! ILAk! ALHIEJRLBTS!

HJNVLQL! ALHPDEIJGB! FE! kEJMJGB!AJFC! BJKL! ZENCUB! Y[VDEFBS! L! Qk! KJVFHL! 19"*&'$$+*@655+.+! KJEVN:!

>FBZF! VFVWFTQT! KFB\! ALHIEJRLB\! VJYk! BNVJEU! VKFDQ\! IFC\! ALHIEJRLBJF8! I6.('$! FE! c* >B>?6+!

FHBIENGDHIJFS!IJFC!CJI!BN!QJFB!BNBFQNBFLB!kKJFEFLB!HDW[GFLB!MF\!FHBIENGDHI\!KJEFJPFQLB:!!

@6.(+*>B>?6+!ALHIEJRLBJB!f!ZJYFHZJB! FHBIENGDHIJBS!ANEFNL! FMZJNHJGJB! INEIFHZJB! IJGBNB!

ZJEBJBS! JIKFELB!KFRENLQJGLB!BI[ZLB! FYZFB! BFDAFJ!HNL!?e<! FAF!??$!PG:!4UY!ZJHJ!VFVDYF\!GJIGDH\!

VJNZDYFNF!GNOFAJHI\!Mk!ALHIEJRLBT!HDRNKL!YDHZKJ!KJYV[IF!FE!IEJHBCLEINLIFS!IJV!ILAFD!FHBIENGDHIJF!

VJNZFJNBFJ!RNKL!HJNVLQJGF!IFA!LEADBIENLBD:!0CIFGJYFJG!ILHNF!FMZJNIF!FE!YDHZKFJN!kKJYV[IF!RNKL!c*

>B>?6+! ALHIEJRLBTS! QL! V[VFB! RNKL! ANE! AJB! CEJAIFMADBHFB:!„! ALHIEJRLBJB! RNKL! HJNVLQJGJB! IFDA!

LEADBIENLBDS! IFDA! AJGDEFHFNLBD! JE! BLYFHFNLBD! CJBFELV[GNLBD:! 7I[ZLB! FYZFB! BK[EJKL! HNL! ?e$! FAF!

?e<! PGS! ALECNBL! FYZFB! f! HNL! ?e;! FAF! ??"! PGS! L! GJABFGJYNB! CYLIFB! f! ^^!PG:! 4JE! GJWDBHF!

ALHIEJRLBJFS! JCIJEIF! JHABjFJNS! BNVJEJHI[B! ALGCELGFBT! IJEC! JIYFAFGL! KFAENGL! FE! ILHL! CFYHNGLS!

IJFC!CJI!RNKL!YJRJF!CJAYJNB_B!ALHIEJRLB\!KFEINLO\!ZEDILBD:!

5HABI[KFJNBFDQF!C+(1#'H+$+*$1#BC'6S!CEFDMFHZJF!HDZN!CJI[B! FHBIENGDHIJFS!RNKL!ZENR_B! FE!

HDEJHZ_B:!3NLGDjFNB!BIE[ANB!ZJGFHVJKL!IFDBFLZ!FMYDHAFJHI!GDVk!FE!CEFD!QL!CEFEFMJHI!JEAYFL!AJEjF\!

CYJNA\S!QLAFLB!GNGB!WFHLGLB!BIE[AL!AJYJVUYUB!FE!CYJNA\!kIDGCFGL!FE!JIYDFVFGL!GDPXJHFOGL!INL!

GDIN! IFDBFLZ! HDRNKL:! 1FEGJBFB! BIE[AJB! BN! CEFBNAJGNLQN! GDPXJHFOGN! CYJNAJGB! kIDGCIF! JERJ!

JIYDFBIF!FE!AJYJVUYD!BIE[ANF!YJFA[IF!JIBFEJVL!IFA!RJFZFJHIFB!]>++!JGWFNF:!

.LVDEHFT! aLEGT! BIE[AJB! kZJKL! IFA! ?<"eÅJFBFJFBS! QT! HNBIJIU! CEJHP_O\!GDFBIEJB! dEJH…LFB!

3LNEID�JB!*:!.DFBIEJB!VJE!KJVFHJGJB!BIE[AL!7IEJVFKJEFQNGFS!f!CJAYJNBqB!BGNFAFHFHAL!9:!*JIIFBILB!

>FLIIF! CJIJEFGLS!GDVFHq! BIE[AL! VJYk! AJFC! JEAT! FMYDHAU! BIE[AL! CYJNA\! AE[CIFGF:! gFB! FMEJVFGJB! FE!

HJNQJ!ALHBIENAPFQJ!BN!CJILRNYFHIN!CEFBNAJG\!FE!JIYDFVWFJG\!CYJNA\!GDPXJHFOGN!FM!DBGUB!CJADFIU!

BIE[AL!ZJYFG[RDB!FE!CJVUQL!FMZJNIF!ANE!AJB!ILY[ZDBHk!ZJEBT:!
!

!(! S*#+r.&,#,! s.$*)(^JB! U;IoIV;JHKW! V! '*#+0PDX! ,)*FZ.! /(&,)*#,3! ,$ZP*t,! *(&Z[/&+%$,! &[*#7&/$,! ,)F%&+&#/,!
&+,)*$/(+)#/,3!8#&Z./#,!/.7(*+#$,!,)*FZ.!ZP*&/.!'*#7&+&+Z$C!



31

#?!

!

>FBF!ALHIEJRLBL!BIE[AJF!CJZJY!BJKL!AJYJVUYUB!V[Vk!FE!YJFA[GL!IFCT!RNKL!FE![EJ!BAFEBILGF!k!

VKF! E_MFB8! I#'(5ME6NC%$! lBN! GJWDBHD! AJYJVUYDS! YJFALGF! BN! NWVUIN! VDYHN! JHI! BIE[ALS! KFBJF! AJFC!

YJFAJHI!KFLYLHjDYUB!BIE[ATm!FE!!+C6NC%$!lBN!VFVDBHD!AJYJVUYDS!kBIJILGJ!k!JIYFAUQL!VDYHTS!CJIB!BIE[AJB!

CEFYJFALGJB! CFEMIJFBm:! 1EJHP_OFMAJB! CJKJVFHFGJB! AFYL! ILVUYS! AJV! CL!3LNEID�L!GLVDEHJNB! BIE[AL!

FMEJVFGL!CFEGFDQF! Qk!CEJVUQL!HJNVLIF!1JE[WFJNB!ALHIEJRLBFHFHAJFS!L!CJIB! BIE[AJB! FM!CEJVWF\!RNKL!

WFHLGJB! AJFC! CJE[WFDIFMAJBS! L! KUYFJN! CEJVUIJB! KJVFHIF! CEJHP_OFMAN:! d+C6NC6* BIE[AJF! CFEGFJNBFJ!

FMCLCNYFJEUQL!KLAFMAJF!AJYRJHjFLBD!MJY[BD8!5NBIEFQLQDS!>LAFDIFQLQDS!KUYFJN!FE!7AJHVFHJKFQLQD:!

!

K!'#=C!q()$*&!Z.+)*#Y.,.!,)*FZ#&!U&[!=&*[#$,!j!#'#l&2W?!)!

;C! b+Z,)F=#,&,!K"#5'$/))*!,)*FZ#,3!,)*FZ.!&8%&,!A!'8#$ZX!&8%&,?!L;AoK!0/!!

9C! 6.7&-&Z$.)#,!K"#5'$/))*!=.Z&[Z#,!,)*FZ#,3!'.!;J9J!/C!ULoAK:!0/W!

HC! 6.7&-&Z$.)#,!K"#5'$/))*!'*#+0PD&[Z.!,)*FZ#,3!'.!;J9J!/C!ULLAK:!0/W!

oC! a#*FO&()&[Z#,!,)*FZ#,3!;JH:B&(1&!UL;Aoo!0/WC!

!

&LHIEJRLBL! kZJEBFHFGL! AYJNBFGJB! FMAFYL! IFA! ]]! JGWFNQD:! 1FEGFDQF! ALHIEJRLBL! BLYL!

JIYFAFGL! FE! JHBJGRYF\! JE! LEADBIE\! BN! ALHIEJRLBL! VJY[KJKFGN! kEJMJF! CJBFELVU! CFEGLQLQD! ]]! J:!

CNBUQD:!b[GJNB! ENB\!AFYGUB!ALHIEJRLBFHFHAL!7DEZDQJNB!&NBDKFPAFL! IEFQ\!JNILEFHF\! FE!VJE!VKFDQ\!

BLYFHF\! A_EFHF\! ALHIEJRLBNF! BN! JALGCJHFGDHIN! kEJMJB")S! JIYFAIJB!*LBILHD! l25>m!?`"`!G:S! RNKL!

KFDHJB! CFEG\Q\! MFL! WJHEL! kEJM\:! 1JHJMFN! GDIN! lKLB! GDIJFB! JHABjFJNm! RNKL! kEJM[IJB! FE! FMYDFBIJB!

!
!)!c8&$,)*#0&1#!&[!T*$+3!a#$83!1+9/:+J*%)'"I+'&+)A/+K'3G0/+L#%%6+a#$8!T*$+!a*.7$0)&.+,3!9:::3!'C!;GGC!!
"*!p(*%(!q.$,,(=&)DZF3!!2#%)/"+'&+)A/+K'3G0/+L#%%+OP)A+1$*C/"%#"I+M'3C/$*"3!m]b!f&0).*3!;GoGC!

#?!

!

>FBF!ALHIEJRLBL!BIE[AJF!CJZJY!BJKL!AJYJVUYUB!V[Vk!FE!YJFA[GL!IFCT!RNKL!FE![EJ!BAFEBILGF!k!

VKF! E_MFB8! I#'(5ME6NC%$! lBN! GJWDBHD! AJYJVUYDS! YJFALGF! BN! NWVUIN! VDYHN! JHI! BIE[ALS! KFBJF! AJFC!

YJFAJHI!KFLYLHjDYUB!BIE[ATm!FE!!+C6NC%$!lBN!VFVDBHD!AJYJVUYDS!kBIJILGJ!k!JIYFAUQL!VDYHTS!CJIB!BIE[AJB!

CEFYJFALGJB! CFEMIJFBm:! 1EJHP_OFMAJB! CJKJVFHFGJB! AFYL! ILVUYS! AJV! CL!3LNEID�L!GLVDEHJNB! BIE[AL!

FMEJVFGL!CFEGFDQF! Qk!CEJVUQL!HJNVLIF!1JE[WFJNB!ALHIEJRLBFHFHAJFS!L!CJIB! BIE[AJB! FM!CEJVWF\!RNKL!

WFHLGJB! AJFC! CJE[WFDIFMAJBS! L! KUYFJN! CEJVUIJB! KJVFHIF! CEJHP_OFMAN:! d+C6NC6* BIE[AJF! CFEGFJNBFJ!

FMCLCNYFJEUQL!KLAFMAJF!AJYRJHjFLBD!MJY[BD8!5NBIEFQLQDS!>LAFDIFQLQDS!KUYFJN!FE!7AJHVFHJKFQLQD:!

!

K!'#=C!q()$*&!Z.+)*#Y.,.!,)*FZ#&!U&[!=&*[#$,!j!#'#l&2W?!)!

;C! b+Z,)F=#,&,!K"#5'$/))*!,)*FZ#,3!,)*FZ.!&8%&,!A!'8#$ZX!&8%&,?!L;AoK!0/!!

9C! 6.7&-&Z$.)#,!K"#5'$/))*!=.Z&[Z#,!,)*FZ#,3!'.!;J9J!/C!ULoAK:!0/W!

HC! 6.7&-&Z$.)#,!K"#5'$/))*!'*#+0PD&[Z.!,)*FZ#,3!'.!;J9J!/C!ULLAK:!0/W!

oC! a#*FO&()&[Z#,!,)*FZ#,3!;JH:B&(1&!UL;Aoo!0/WC!

!

&LHIEJRLBL! kZJEBFHFGL! AYJNBFGJB! FMAFYL! IFA! ]]! JGWFNQD:! 1FEGFDQF! ALHIEJRLBL! BLYL!

JIYFAFGL! FE! JHBJGRYF\! JE! LEADBIE\! BN! ALHIEJRLBL! VJY[KJKFGN! kEJMJF! CJBFELVU! CFEGLQLQD! ]]! J:!

CNBUQD:!b[GJNB! ENB\!AFYGUB!ALHIEJRLBFHFHAL!7DEZDQJNB!&NBDKFPAFL! IEFQ\!JNILEFHF\! FE!VJE!VKFDQ\!

BLYFHF\! A_EFHF\! ALHIEJRLBNF! BN! JALGCJHFGDHIN! kEJMJB")S! JIYFAIJB!*LBILHD! l25>m!?`"`!G:S! RNKL!

KFDHJB! CFEG\Q\! MFL! WJHEL! kEJM\:! 1JHJMFN! GDIN! lKLB! GDIJFB! JHABjFJNm! RNKL! kEJM[IJB! FE! FMYDFBIJB!

!
!)!c8&$,)*#0&1#!&[!T*$+3!a#$83!1+9/:+J*%)'"I+'&+)A/+K'3G0/+L#%%6+a#$8!T*$+!a*.7$0)&.+,3!9:::3!'C!;GGC!!
"*!p(*%(!q.$,,(=&)DZF3!!2#%)/"+'&+)A/+K'3G0/+L#%%+OP)A+1$*C/"%#"I+M'3C/$*"3!m]b!f&0).*3!;GoGC!
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!

AYJEHDIFHFHAL! 2LXHH[!4LVVBL!ZENCUB! kEJMJB!&%..*R6>>."*&.%"$"!S! QJGD!ZFEVFGJB!*FYYL! 2LXHBLHL!

ALHIEJRLBL!JIYFAFGJB!BN!IENGCJFB!ALHIEJRLBL!BLYL!DCFOLVJFB:!5HABI[KFDBFDGB!VWFJOL!ALHIEJRLBL!

JIYFAUQJGB! ZJEBL! BIFCENGL! CLWF_EFN! BNHAFJF! BDAUBF! KJEW[IFB! JHI! BPDHLB! BN! R_ZHJFB! FE! AFIJ!

JHBJGRYFL!VJYFGF:!&LHPDEI\!GDIN!QFDGB!EDFAUVJKL!VJNZ!aFOFHF\!CJBIJHZ\S!AJV!R_I\!ZFEVFGF:!!

5GDEFAFDjF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJB!9DHD�JB!(JGD[!CEFBFGDHJ!JHABI[KNLBFNB!CJBFELV[GNB!

FE!ADYFJGNB!AYJNBFGNB!VUY!ALHIEJRLBL!ZJEBFHFL!RJYJHBL!JHBJGRY[QD8!!

!
^+#>-+6+1% 5'2% *04% *+-% 2)*% @+/?S)+1% *"(*1#1"2)% $1% 5B@()()(*1:% b"/)1% (1"% )($2#1&'(2"% @#)Q"%

.+*'/-+6+1% $2>@+$4% ('$% *1"% +1*,S)+1% ),*'/2"$% $2>@"$4% 21"% -+1@)+1% @+#$"% @+/?;+1% ),@+12)% ),%

*"(2#+5"$"4% 5'2% 2+-+% 21#?-+6+)% 5B2)% /+5+)% +2)-1$% -?/% -'#?;)&":% \+).% .+2% #')*?;"% 2)'*% $2).#)+)%

2+&.>2)%$2>@+$4%2+#21&%;"$%5B2<%6)#6?$:%^+#>-+6+1%6)$*04%*+-%2)*%5B2<%.+*+(*+&+$%@+#$+$:!!%%

%

.JWVJNZ! VDMFGIGDjFN! KUYFJN! VWFJOD! JIBFEJVL! E[MADBHF\! ALHIEJRLBL! BLYL! f! ?`#<! G:!

CJBFELVU!ALHIEJRLBFHFHAL!*LRL!xJZZJEIL! FE!R_ZHFHFHAL!(J[!*JNVNPL!VNDIL! kEJMJB"$!&6)*<+6$"*

R#+4* e6(("1C'! *LRL! @ELBR[! LEADBIEL! ALHIDABIDS! L! ?`#`f?`$?! G:! kEJMNLBD! RNKL! kJGWFHIF!

JGDEFAFDjF\! VWFJOL! ALHIEJRLBL! KFEINLOL! 2FGG[! *YJHILHL! BLYL! DCFOLVJF"%! 4NAD�L! /YYFHZILHL!

LEADBIED! FE! VNDIL! kEJMJF"&! BN! CJjFN! /YYFHZILHN:! o*_IDHI! *YJHILHJB! kIKFEIFHL! I6EE65'1+! ZELQFGL!

GDILVTS!YDFVNBk!ALHIEJRLBN!FMZJNIF!VFVDBHk!ZJEBT!FE!CJBFDAIF!ZEDFIDBHk!JIYFAFGT!CJBFIDYANB!BLYFVWFT!

AJFEUB! EJHALB! IDPXHFAT:! *YJHILHL! JIYFAFGJB! HNBIJIU! IDPXHFALB! BIJHVJEITS! YDFVNBk! VWFJOL!

ALHIEJRLBNF!AYDBIUIF:p"'!!

>FB!VUY!IL!ALHIEJRLBL!kZJEBFHFGN!Z[K\!ALHPDEI\!GDIN!CEJVUIJ!E_CFHIFB!IFA!]]!J:!KFVNE[QD!

FE!JHIELQLQD!CNBUQD:!&LHIEJRLBL!kZJEBFHFGJB!IJCL!IFDBFLZFJF!CELCLEPFHZJB!FME[MAFHJHI!BAJGRUQFGL!

QJNIENGT! FE! IDGREFHFNB! HFNJHBNB:! gJYFJ! IEJVFPFHF\! GFAELaLH\! RNKL! CJBFIDYAIF! BCDPFaFHFJF! ZJEBL!

ADFIFAYFJF"+S! BNIDFAFJHI[B! ALHIEJRLBNF! VFVDBHk! ZJEBL! QJNIENGT:! =! ALHIEJRLBT! kGLHINLIF! JERJ! JHI!

ALHIEJRLBL! IFYIDYFL! JERJ! CL! QNL! BNGLHINLIF! ADFIFAYFJF"*! CJVUQL! DaDAI[KFJN! kZJEBFHIF! Mk!

!
"!!\.4++F!".77,3!`#,4Y.#*7!T#+73!Q/#"I+D*)I6+L300+R*BB0/+L03/%3!5.)!\#DD!]8$Y!.-!b/(*&0#3!;GK9C!
""!]&)C!'#%#8!S$/&!s./&)#3!\&//F!T8#+).+3!,S3*.(/$)+!/4A$'0'5I+#$B+!/4A$*S3/+*$+E#FF+L#%%3!9:;J3!e+&=(*,&)F!.-!
6#,,#04$,()),3!b/4(*,)3!9:99C!
"#!T.Y!]*.,YF!#+7!4&,!>*04(,)*#!U5#%%#*)!#+7!T#$7$0W3!!A/+L'G+D"'%GI+MA':4#%/3!"(00#3!;GHJC!
"$!"$Z(!_88&+%).+!h&)4!\&//F!T8#+).+3!c+!s4(!o:u,3!m]b3!;GIIC!
"%!"$Z(!_88&+%).+.!#+7!\&//F!T8#+).+3!K3'6!m]b3!;GKKC!!
"&! S$/&! s./&)#3! p0.))! d#S#*.3! ,S3*.(/$)+ !/4A$'0'5I+ #$B+ !/4A$*S3/+ *$+ E#FF+ L#%%3! 9:;J3! e+&=(*,&)F! .-!
6#,,#04$,()),3!b/4(*,)3!9:99C!
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"(!5$%4!"#=&(,3!a&0Z$'!U)*#+,7$0(*W3!9::;3!<*.=(!6$,&0!>+8&+(3!!
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!

FHBIENGDHIT"(:! ]]! J:! CJRJFZLQD! JIBFEJVL! FE! PXJEJAIDEFHZ\S! k! WDGNB! VJWHFNB! LEFDHINLI\! GJW\!

GFAELaLH\S!kKJFEFJFB!R_VJFB!IKFEIFHJG\!JHI!CJIFDB!ALHIEJRLBL:!

!

89O9O9)!FBC?DLF<F)UDT@AVL@W);@<AF)=?@>RD<CV<)

!

>FBLB!JHABjFJN!FMKJEVFHILB!CDHAFLB!IDPXHLYLZFHUB!FHLKJPFQLB!HDR_I\!ZJYUQNBFLB!kK[AIF!RD!

A_E[RFHZ\! FE! HLKJILEFMA\! JBGDH[RF\S! ANEF\! KDFAYJ! VJEU! kIJAT! VFVUQJHjFLGB! ALHIEJRLBL!

ZJYFG[RUGB:!3JF! RNKL! FMBAFEIFHF\! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\S! ALGCLOFILEF\S! FGCELKFOJILEF\! FE! BI[ZFHF\!

FHBIENGDHI\!GDFBIE\!HLKJILEFMA\!KDFAY\S!CJCFYVJHjF\!KFDHJ!AFITS!CJBDAGU:!!

3LAF\! CJK[OVWF\S! AJF! A_E[RFHZLB! JBGDH[RUB! VJEU! kIJAT! IDPXHLYLZFHUGB! FHLKJPFQLGBS!

EJHVJGD! RDKDFA! AFDAKFDHN! JIKDQN:! gIJF! ]>+++! J:! JHIELB! CNBUB! EDFMAFHFNFS! AJF! RDKDFA! KFBLQD!

/NELCLQD! HNL! ADINEF\! BI[Z\! CDEDFIJ! CEFD! IEFQ\S! kIJAT! VJEU!GNOFAJHI\! HDCJBFIDHAFHFGJB! JCJIFHUB!

BI[ZLB! FMZJNHJGL! WDGL! ZJEBL! ALA[RD:! 3JjFJN! AFIJ! CEFDWJBIFBS! ANEFT! kIKFEIFHL! INLGDjFJF! FIJY\!

ALHIEJRLBL!KFEINLOJF!4EJZLHDIIF!FE!*LIIDBFHF!RNKL!JIYFAFGL!CJILZNGJB!FE!YJFBKNGJB!BN!IEFQ\!BI[Z\!

ALHIEJRLBN!l=*>*)mS!QNLYJR!AJV!BLYFHF\!FE!IDPXHFMAJF!BNVUIFHZ\!A_EFHF\!JIYFAFGJB!ALHPDHIENLVJKLBF!

k!KFEMNIFHk!ALHIEJRLBL!EDZFBIETS!ILVUY!WDGLQF!BI[ZJ!IJCL!HDR_IFHJ:!!

]+]!J:!CEJVWFLQD!CEJBFVUQqB!BFGaLHFHFL!LEADBIEL!JNZFGJB:!3FDA!GNOFAJHI\!BAJFjFJNBS!IFDA!

FHBIENGDHI\!kKJFELKUB!CEJBGD!IJF!RNKL!WDHAYJBS!AJV!ALHIEJRLBNF!EDFAFJ!ZETWFHIF!ADIKFEITQT!BI[ZTS!QJ!

MFB!FHBIENGDHIJB!JIYFDAJHI!LEADBIEFHFNB!A_EFHFNB!ZJYUI\!NWCFYV[IF!WDGTQk!EDZFBIET8!!

!
797% +:% +(2#";'% .1$?;'% -?/% F+@('#)"4% c#+Z&$"4% P+Z/'#)"4% P1$"#@$*)"4% X&'2+("$4% i)&$*)"n

g"#$+*"6"4% i+AZ&+()("6"% )#% i+6'/)"% *B#)()<% 516"% 2+)*>2+% $*"#-+2B#+% $1% 6)'(+% ),% +.+2)()<%

*"(2#+5"$"% $2>@<4% -'#)(+(2% ;+$% 3'&)+1% E." 2" 4" 5O% +#% E1" 2" 4" 5O4% "% i:% X2#+1$$"% *B#)(>;'%67(8"

*79#:;$"<7=7&+>&=7%*"(2#+5"$"%+2/)*?;+)%21#?;"%$1$)-'#)(2)%*6+#2+%3'&)+1%(1"%D.#+$2)()"%-'#)()&"%

E?"."0"4O:%Ec#1(%LMMMK%G[UNG[[O%

%

9JYFJNBFJF! ILAFD! HJNQF! GLVDEHF\! ALGCLOFILEF\! CLEDFAFJF! ALHIEJRLBN! NWCFYV[IF! FIFH! WDGT!

BFGaLHFHFL!LEADBIEL!BI[ZFHFL!EDZFBIEL!VJYk!FMCELKLAJKL!HJNQL!CDHAF\!BI[Z\!FHBIENGDHIL!JIBFEJVFGT!

BN!KFDHJ!FIFH!WDGJ!BI[ZJ:!

=VLGFT! FGCELKFOJPFQLB! CJEJYDYq! ZJYUINGD! KDBIF! IJEC! *JELAL! FE! MFNLYJFAFHFL! VWFJOL!

ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\S!HLEB! QNLB! FE! BAFEFJ!#ee!GDI\:!*JELAL!GNOFALB! JIYFAFGL!CEJAIFALQD!CFEGFDQF!

ALHIEJRLBFHFHAJF!FM!+IJYFQLB!FE!1EJHP_OFQLBS!ILAFD!AJFC!.:!1FZHLYDIJB!VD!.LHIwPYJFEJBS!7JZFLHFB!FE!
!

")! b8F+! p4&').+3! ".$Y8(! T#,,3! KC! \#DD! #+7! '.'$8#*! /$,&03! 9::;3! <*.=(! 6$,&0! >+8&+(3! @4))',?AA7.&B
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9FJHLIIF! FE! Q\! ALYDZLBS!]>++! J:! CJRJFZLQD! RDF!]>+++! J:! CFEGLQD! CNBUQD! RNKL!GDFBIEFMAJF! kKJYVq!

JALGCJHFGDHIL!GDHT8!o7NGJHFJF!JIYFAVJGF!JALGCJHFGDHIT!CJZJY!IJG!IFAEJB!RJELAFHDB!aFZ_EJB!FE!

BAJFjFNBS!QFD!RNKL!FMBFIEDHFEJKq!YJFA[IF!IDFBFHZT!GNOFALB!CNYBTS!IJV!MFDGB!LEADBIEL!KDVYFJGB!RNKL!

CJIFAUIJB! XJEGLHFHFB! FE! EFIGFHFB! CJYJFA[GJBp! l*ENH! "eee8! ^`m:! &_E[RFHFL! ALHIEJRLBL! JIYFAFGL!

CLEDFAFB! KFB! JNZL! FE! AJEIJFB! A_EFHFJGB! JIYFAIF! RNKL! CJBFIDYAFJGJ! ALHIEJRLBN! JIYFDAJGJ!

FGCELKFONLIJ! LEHJGDHIFAJ$):! *_IFHJ! CJBJA[IFS! AJV! KFBF! W[GDBHF! IL! YJFAGDjFL! ALHIEJRLBFHFHAJF!

AJEIN!RNKL!FE!A_EUQJFS! INEUQq!CNFAFJB!XJEGLHFHDB!WFHFJB! FE!ZDET!IDPXHFAT:!2FD!ZJYUVJKL!CJZEJWFHIF!

A_EFHk! BNGJHFJF! FGCELKFONLVJGF! FE! CJBF_Y[VJGF! BJKL! BNANEIT! ALHIEJCNHAIT$!:!*DKDFA! KFBF! FM! Q\!

RNKL!HD!IFA!ALHIEJRLBFHFHAJFS!RDI!FE!ALGCLOFILEFJF:!!

,NL! ]]! J:! JHIELBFLB! CNBUB! FAF! ]]+! J:! CEJVWFLB! GLVDEHJNB! VWFJOL! ALHIEJRLBFHFHAJFS!

ILAFD! AJFC! 7:! 6J! dJELS! @X:! .FHZNBJB! JE! 9:! 1DJPLPAJBS! KFDILQ! RJELAFHF\! aFZ_E\! FE! BAJFjF\!

GDFBIEFMAJF! JALGCLHNLVJGF! EUGUBF! HD! IFA! IDG\!GDYLVFQJS! RDI! EJFVWF\! BFGRLYFJFB! RDF! BAJFjFJFB!

CJW[GUIJ!XJEGLHFQJS!FGCELKFONLVJKL!HJNVLVJGF!BAFEIFHZJB!VDEGDBS!JALEVFHFNB!ZJEBNBS!ADFBVJGF!

EFIGFHFNB!CFDMFHFNBS!IDGRETS!VFHJGFATS!IJFC!CJI!HJNVLQL!ALHIEJCNHAIT:!

*NKL! JIKDQ\S! AJF! IDPXHLYLZFHUB! FHLKJPFQLB! BNBILVJKL! FE! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJF!

CJBFEFHAVJKL!BJNZDBHk!BCEDHVFGTS!AJV!CJBFDAI\!ALA[RFMAT!EDONYIJIT:!3JFC!JHIELQD!]>+++!J:!CNBUQD!

VUY! CEJBFVUQNBFLB! AYJBFPFOGL! DCLPXLB! GDFBIEFMAJF! FGCELKFONLIJB! RJELAFHDB! RLBFHDB! YFHFQJB!

CJYJFCBHFNF!CEJVUQL!ADFBIF!CJCEJBIDBHUBS!HJILGFB!NWEJM[ILB!RLBFHUB!CJEIFQLB:!0S!IJEAFGS!1JE[WFJNB!

LCDELB! ALHIEJRLBFHFHAJF! HNBILQL! R_IF! GLALGF! ALGCLOFPFQLBS! HLEB! CEFDM! IJF! Q\! CFEGIJAJGB! IJF!

RNKL! BJKJFGD! BNCEJHIJGJB! FE! DBGFHFB! VJY[AJB:! &LHIEJRLBFHFHA\! FGCELKFOJPFQLB! LEADBIENLBD!

RJFZUBFS! FM! Q\! RNKL! IFAFGJBF! FE! EDFAJYJNQJGJ! EFIGFHUB! CEDPFOFALB! FE! FHILHJPFHFL! IFABYNGL:! 2\!

KJFVGNL! LEADBIENLBD! CJAFIL! f! RNKL! FM! HJNQL! JCFREUWIJ:! 4JWHJF! ALHIEJRLBL! YFHFQJ! VNRYFNLVJKL!

KFLYLHjDYUB!CJEIFQTS!IJjFJN!ZEDFIDBHFNLBD!CJBJWNLBD!ALHIEJRLBJF!ZELVJKL!IFA!JIEJGFHDB!KFLYLHjDYF\!

YFHFQ\!HJIJB:!!

dJAIJBS! AJV!ALHIEJRLBL!KJFVGNL!LEADBIED! BNGJWUQL! FE! QNL!RNKL!KFB!GJWFJN!CJBFIFAFGJ!

RDI! HD! KFBAJB! ALHIEJRLBL! JIYFAFGL! BEFI[QD! EDZEDBJKL:! gKFDIFGL! EDKLYFNPFQJS! CEJVUIJ! 1JE[WFJNB!

GNOFALB!ALHBDEKJILEFQLB! kBIDFZFGN!?;<$!GDIJFBS!CJYJFCBHFNF! kBFRUZUQL! FE! kWFDRU!HJNQT!GNOFAFHFL!

MKFDIFGL! VKJBFTS! IJFC! CJYJFCBHFNF! ]+]! J:! JCFGVJGJ! KFBT! /NELCT:! o.JWVJNZ! ?<#e!GDIJFB! FIJY\!

ALGCLOFILEFNB! 6:! @XDENRFHFB! 1JE[WFJNB! ALHBDEKJILEFQLQD! JIFVJEU! ALHIEJRLBL! AYJBq! FE! CJBF_YU!

!
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AKFHILGFB! VDEFHJGT! ALHIEJRLBT! CJADFBIF! GLVDEHFN! AKJEIFHFN! VDEFHFGN:! 3JFC! HJNQLQF! BFBIDGJ!

BNIDFAU!JAFKJFOV\!ALHIEJRLBL!JIYFAFGL!Y[ZFL!CELZEDBTp!l*ENH!"eee8!?#%m:!

>FB!VUY!IL!kZ[KDHVFHJHI!IDPXHLYLZFHDB!FHLKJPFQJB!K[AVJKL!WDHAYNB!CELZEDBJB!ALHIEJRLBL!

GNOFALB!JIYFAFGL!ALHIDABID!f!]]!J:!JHIELQD!CNBUQD!FMCLCNYFJEUQNBFLB!GDIJYFHUB!ALHIEJRLBL!BI[ZLB!

FE! BFHIDIFHUB! WJEHFHUB! BI[ZLB! RDF! CJZDEUQqB! ZJEBL! CJBIFCEFHFGJB! VFVWFTQJ! VJYFGF! DYFGFHJKL!

CJAJHAJGL! ZJEBL! BN! ALHIEJRLBN! FMZJKFGL! BNHANGNB:! 3JF! BTY[ZLQL! AJFEUB! EJHALB! IDPXHFALB!

CJWJHZT! RDF! VKFDQ\$"S! L! KUYFJN! FE! VDMFHUB! EJHALB! IEFQ\! CFEMI\$$! IDPXHFALB! HJNVLQFGT:! 3JF! YDFVL!

FMZJNIF! ZEDFIJB! FE! ALGCYDABFHDB! HJI\! YFHFQJBS! ANEFJB! HJNVLQL! AYJKFMFHF\! RDF! CNjFJG\Q\! JIYFAUQJF:!

3LAFD! VWFJOL! FE! MFNLYJFAFHUB! GNOFALB! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJF! AJFC! @X:!xJVDHJBS! 2:!9JEEFBLHJBS!

4:!xLYYJHVJBS!*:!1XFYYFCBJB! FE!*:!9N[! I[EFHUQL!HJI_EJYFNB! FE!VFERIFHNB! aYJWLYDINBS!VKFZNRJB!HJIJBS!

CDEANBFHFNB! HJI\! FMZJKFGL! GDILVNBS! HJNVLQJHI! FHBIENGDHIL! A_HT! CDEANBFQLB! ZJEBJGB:! 2FD!

FMHJNVLQL!BI[ZLB!ZJYFG[RDBS!BY[CFHjFJB!NW!IFYIDYFL!FE!BI[Z\!YJFAFAYFL:!>FDHF!FM!Q\!JVJCIJKL!GDVFHk!

IFYIDYk! BI[ZLGBS! L! AFIF! EUGUBF! CJZJY! JCYFHA[RDB! WDGFHJGN! JE! JNAMIFHJGN! IFYIDYFN$%:! 1JBIJEJBFB!

CJK[OV[B! IFHAJGJF! FYFNBIENLQJ! IDPXHLYLZFQ\! FHLKJPFQ\! BKJERT! KFBJCNBFMAJG! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\!

IDPXHFHF\!ZJYFG[RF\!JNZFGNF!FE!K[BI[GNFBF:!&LHIEJRLBL!ZJYFG[RF\!AFBGJB!RNKL!IFDBFLZFJF!BNBFQqB!

BN!HLKJILEFMAJFB!MFL!FHBIENGDHIL!IDPXHLYLZFHFJFB!BCEDHVFGJFB:!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
#"!b/(*&Z&(l&X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,!m(7#,!6&)04(88#,!7#O+&#$,&#&!/&+&/#,!Z#&'!'&*/#,&,!'*#7Q1t,!+#$7.)&!7=&(1X!'&*[)X!
7([&+Q,!*#+Z.,!)(04+&Z2!;GK:B#&,&#&,!d.,!b+7O(8(!U\bfWC!
##!"#+X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,!g&(8,#,!5(++&+%#,!>*,)(7Ba(7(*,(+#,! 8#&Z./#,!'&/$.1$! j)=&*)&+$,&$!7([&+Q,!*#+Z.,! )*&1X!
'&*[)X!)(04+&Z2C!!
#$! b8F+! p4&').+3! ".$Y8(! T#,,?! KC! \#DD! #+7! '.'$8#*! /$,&03! 9::;3! <*.=(! 6$,&0! >+8&+(3! @4))',?AA7.&B
.*%C(D'*.EFC8/)#C8)A;:C;:GHA%/.AGIJ;KL;KG9LH:C#*)&08(CoLoHIM!NO&P*Q)#!9:99!:;!;oRC!
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!

)*! ++!,*!-.&"$/0.(.!&.1/".$%/%!%$!2-(32$%42&"/".$%/%!
!

O989!&G=TP<C@BP<)C>JSB@;F<)@?)<C@T@<C@B@D@)>;<=>?@A>BCD@)QR@DIF);FBC?DLF<F);TD<@;W);X?VLFK>)
!

]]!J:!JIBFEJVqB!VWFJOL!BIFYFNB!CJVJEU!WDHAYFT! kIJAT!ALHIEJRLBL! EJFVJF:! +IFH!VFVWFNYFB! MFL!

FHBIENGDHIL!K[BI[GLBF!CELZEDBJB!VWFJOD!K[AL!JHIELQD!JGWFJNB!CNBUQDS!IJjFJN!FE!CFEGLQD!JGWFJNB!

CNBUQD!K[AL!kVLGF\!HLKJILEFMA\!VJY[A\S!ANEFNLB!R_IFHJ!CJGFHUIF:!!

]]! J:! VWFJOL! GNOFALQD! BNWFRL! VJNZ! YJRJF! kVLGF\! FE! IJYDHIFHZ\! JBGDH[RF\S! ZELQNBF\!

ALHIEJRLBN:!gFNLB!GNOFAJHINB!ZJYFGJ!BAFEBI[IF!k*(+!'1+#6%$S!!B$1B1+7%$!FE!$"CD7%$:!>FBF!FM!Q\!BJKJFC!

BKJER_B!ALHIEJRLBL!FE!VWFJOL!FBILEFQJF:!gFJGD!BA[EFNQD!JCIJEFJGF!IFA!C+(1#'H+$6(6(C'6*(+!'1+#6'6S!

ANEF\!GNOFAFHFJF! FMEJVFGJF! FE! CJBFIDFBFHq! DABCDEFGDHIJF! VWFJOL!GNOFALQD! RNKL! YJRJF! EDFAMGFHZF!

IFDA! VWFJOL! FBILEFQLBS! IFDA! ALHIEJRLBL! EJFVJF:! *NB! JCIJEFJGLB! Q\!GNOFAFHUB! FHLKJPFQLBS! IJCNBFLB!

BKJERFLGFB! FMIFBLGB! VWFJOL! ALHIEJRLBFHFHA\! AJEILGFBS! ANEFLB! ILYFJN! QJB! K[BIUS! ILRNYFHL! FE!

JBFGFYFJKL!AJFC!VWFJOL!ANYI_ELB!VJYk:!!

5HABI[K\Q\! VWFJOL! BIFYF\! JHBJGRYFJF! aLEGJKLBF! QJN! CJjFLQD! ]]! J:! CEJVWFLQDS! IJjFJN!

ALHIEJRLBJB! INL! GDIN! RNKL! EDIJB! CJBFEFHAFGJB! ,JNQLQL! 0EYDJHL! JE! EDZIJFGL! A_EFHF\! RLBFHDF!

CJEIFQJF!JIYFAIF:!1FEGNB!#e!GDI\!MFT!aNHAPFQT!JHBJGRYFNLBD!VJWHFJNBFJF!JIYFAVJKL!I_RJ!JERJ!AJFEFLQF!

CFJHFBIL! EJHAJ:! 5HLI! ZJEBJNB! CEJHP_O\! GNOFALB! AEFIFAL! FE! CELVFNBDEFL! xNZNDB! 1JHJBBFwS! I_RJ!

IJEING!KJEWUBF!BN!ALHIEJRLBN!VUY!BKJERDBHFL!KJFVGDHB!VWFJOL!BPDHLQD8!!

!

9*)%GHJMn<;<%&'2<%2B5+%516"%*1#%*+$%/+5)+1%-3)+='%(+1-";+&+$%)($2#1&'(2+$%('@1%*"(2#+5"$+$:%

\B5+% $12')*-+6"%"#*'$2#+&$%+#% +($+&5/)+&$% $6+#'$(D%.+/+)*>&0%@+#$1&"% )#%.+@#)(-"%.#+$&'4%

5'% 2"4% 516"%.#+*2),*'$()$% )#% */+1$>2)% .#))&2)('$()$% )($2#1&'(2+$%(')% *"(2#+5"$+$:%\+S)+1% /+)*1)%

5?@+(2% 2B5+%('5'$12')*-+6"%#')*)+&"%/+(*$2+1$%)#% ;+12#+1$%#)2&"4%$6)(@1"2)%('516"%2+).%/'(@6+%

*+).%*"(2#+5"$14%2+-%.+$2+#+$)$%)#%.'#?&?%)()A)+2>60:%Eh+(+$$)q%GHIMK%GTUO%

%

>FDHJB!E[MAFJNBF\!ALHIEJRLBFHFHA\!JHABI[KJFBFJFB!VWFJOL!GDIJFB!f!o*FYYJBp!2LXHBLHJB$&!

RNKL!CFEGJBFBS!CEJVUQqB!ALHIEJRLBN!CEJAIFANLIF!BYJCL!ZELQFGL!IDPXHFAT:!gFB!ZELQFGL!R_VJBS!CJBJA!

CJIFDB! o*FYYLp! 2LXHBLHLS! JIBFEJVL! KFBJF! HDIFAUIJF:! ?`?%! GDIJFB! ZJBIELYF\! CL! 25>! BN! :#6)6('.*

,#"+."* &'(>! ZENCD! CEJVWFLQD!GDIN! QFB! BNYJNWU! BIE[AT:! 3NLGDI! *:! 2LXHBLHNF! IDAL! HD! IFA! ZELIF!

CFEMIJFB! lI6EE65'1+mS! RDI! IJF! JIYFAIF! [CJj! DHDEZFHZJF! FE! JZEDB[KFJFS! AJV! ALHIEJRLBJB! R_I\! JFMAFJF!

ZFEVFGJB:!

!
#%!`&88&#/#,!6#+$(8&,!vT&88#,w!\.4+,.+#,!U;JI9V;GI9W!V!#/(*&Z&(l&X!7O&#D.!/$D&Z#+)#,3!,8#'.!%*.1&/.!)(04+&Z.,!
Z.+)*#Y.,$!&[*#7Q1#,C!\&,!%*.1.!+(!)&Z!Z.+)*#Y.,$3!Y()!&*!%&)#*#!Y(&!Y#+7O#C!
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!

3JFC!BNBFaLEGJKL!$.'I+!ZELQFGL!IDPXHFAJS!ANEFT!ZJYFGJ!BAFEBI[IF!k!VKF!E_MFB8!

?:! 1FEGLQF!f!AJF!BI[ZJ!NWZJNHJGJ!JERJ!kIDGCFJGJ!ADYFJFB!VDMFHUB!EJHALB!CFEMIJFB!FM!JCJjFLBS!

L!CL!ILAFL!kIDGCFGL!BIJFZFJF!JIYDFVWFJGJ:!3NLGDI!BNBAJGRJ!HD!IFA!HJIJS!RDI!FE!CDEANBFHFB!

ZJEBJBS!BNADYFJGJBS!AJF!BI[ZJ!JIBFGNMJ!k!ZEFaT:!

":! 5HIELQF!MFLB!IDPXHFALB!E_MFB!f!CEJVFHFB!ZJEBJB!NWZJNHJGJB!CJHJMFJF!VDMFHUB!EJHALB!CFEMIJFB!

FM! JCJjFLB! lBIFCEFLBD! IJAIL! VJY[BDmS! L! AJFC! JIBJA[GJB! MFJF! HJIJF! BDAJ! VDMFHFL! VDYHL!

CYFJNAMIDYUQFGJB! CDE! BI[ZJB! BNADYFJHI! CDEANBFHk! ZJEBT! lBFYCHLBD! IJAIL! VJY[BDm:! 3DPXHFAJ!

FIFH!FMILRNYFHIJ!VJNZDYFL!VWFJOLS!ELAJRFYFL!FE!RYFNOL!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!]]!JGWFNQD:!*DQDS!

o*FYYJBp! 2LXHBLHJB! [EJ! kBFJGWFHqB! KFDHJGD! FM! BDHFJNBF\! VWFJOL! ALHIEJRLBL! kEJM\! &%..*

R6>>.""#*&.%"$!l?`"<m!BN!AYJEHDIFHFHAL!2LXHH[!4LVVBL!ZENCD!?`"<!GDIJFB:!=EJMD!ZFEVFGF!

IENGCF!FE!CJCEJBIF!ALHIEJRLBL!BLYL!DCFOLVJF:!!

!

.JHLGJS! AJV! AFIJB! W[GNB! JHABI[KLQL! ,JNQLQL! 0EYDJHL! BIFYFJNB! ALHIEJRLBFHFHAJB!

o1LCBJBp! dLBIDEFB$+S! oVJNZDYFL! YJFALGJB! VWFJOL! ALHIEJRLBL! BDHDYFNp! l9LYVBR[! "ee"8! "#mS! IJCL!

CFEGNLQN!ZJYUQNBFN!CNFAFJF! BNVDEFHIF! IEFB! BAFEIFHZJB! IDPXHFAJB!HDIZF!KFDHL!A_EFHFL!GDIN8!ZELQFGT!

CFEMIJFB! lI6EE65'1+mS! ZELQFGT! BIE[AN! l'#5+m! FE! JAI[KFT! $.'I+*ZELQFGL! IDPXHFAT:! 2FB! IJFC! CJI! RNKL!

KFDHJB! FM! Q'.C6()* H'$$* JIYFAFGL! IDPXHFALB! FMEJVUQ\:! ?`"eÅJFBFJFB! VJNZDYFB! ,JNQLQL! 0EYDJHL!

ALHIEJRLBFHFHA\!ZELQL!VKFDQ\! EFIG\!BIFYFNGF$*S! I:![:! IJAID!CJW[GUVJGF!VKF! BIFCEFTBFJB! QL!VJYFBS!L!

o1LCBJBp!dLBIDEFB!QJN!CEJAIFAJKL!ADINEF\!EFIG\!BIFYF\S!AFDAKFDHT!IJAIL!ADIKFEIFHq8!SS&JF!HNK[AJN!k!

,FNQLEAT!FE!CJZELQJN!ADINEF\!HJI\!RLBL!YFHFQT!KFDHJGD!IJAIDS!KFBF!HLEUQL!VJE[IF!IT!CJIk:!,DIENANBS!

GJWVJNZ!?`"`ÅJFBFJFB!JE!?`#eÅJFBFJFBS!ILAFN!BIFYFNGF!QFD!CEJVUQL!ANEIF!JEJHWNLIDB$(:p!5GDEFAFDjF\!

MFNLYJFAFHUB!GNOFALB!ALHIEJRLBL!GDFBIEJB!*DEIEJGJB!3NEDIOA[%)!FMBAFEFJ!VJE!FE!NHFAJYFT!ANGMIFHq!

l36$165%33$m!o1LCBLp!dLBIDEFL!AJFEUB!EJHALB!IDPXHFAT8!SS,UEJ!AYJNBFGLS!AJV!dLBIDEFL!AJFEUB!EJHALB!

IDPXHFALB! JBCDAIJB! INEUQL! IFDBFLZFHq! VFVWFNYq! kIJAT! KFDHJG! FM! EDFAMGFHZFJNBF\! QL! BIFYFJNB!

ALGCLHDHI\!f!ZJYFHZJG!ZJEBNF:p!l3NEDIOA[!?`;?8!]>m:!

!
#&!L300+R*BB0/+V!=&(+#!&[!Z.+)*#Y.,.!'*#=#*7O&X!#*Y#!8&#$7&[Z#,!'#=#7&+&/#,C!!
#'! <(.*%(^#,!6$*'4F! va.',#,w! S.,)(*&,! U;JG9V;GLGW! V! #/(*&Z&(l&X! 7O&#D.!/$D&Z#+)#,3!g#$1.1.!>*8(#+.! ,)&8&#$,!
#),).=#,3!&[,&,ZF*t,!(+(*%&+%#!%0#.'!)(04+&Z#!%*.1#+)!Z.+)*#Y.,$!&*!:#0<*$5+G#%%!8&+&1./&,C!!
#(! !:'+ G/#)+ %)I0/+ V! %*.1&/.! YP7#,! Z.+)*#Y.,$3! Z#&! 7$! Z#*)$,! '#OF/&/.,! )&Z! ,)&'*&.,&.,! )#Z).! 7#8F,3! 7#O+&#$,&#&!
*(/&#+)&,!4#*/.+&1.,!#Z.*7.!'&*/$.1$!&*!'(+Z)$.1$!8#&',+&#&,C!!
#)!c[!+('$Y8&Z$.).!va.',.w!S.,)(*&.!&+)(*=&$!,$!5#78.Z$3!j*#[F)$!;GLo!/C!'#%#8!T(*)*#/2!s$*()DZF3!T'.%+R'%)/"8+)A/+
#3)'G*'5"#.AI+ '&+ #+ 9/:+ N"0/#$%+ U#FF(#$+ #%+ )'0B+ )'+ !'(+ M)'BB#"B3! e+&=(*,&)F! .-! ]#8&-.*+&#! a*(,,3! ;GI;3!
&+)*.7$0)&.+!'C!nnC!!
$*! T()*#/#,! s$*()DZF! ! U%C! ;GHHW! V! #/(*&Z&(l&X! Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3! Z./'.D&).*&$,3! '(7#%.%#,3! Z+F%.,! !A/+
D'$)/(.'"#"I+D'$)"#G#%%!U;GIo3!;GJGW!#$).*&$,!&*![&$.8#&Z&+Q,!/$D&Z.,!#)8&ZQ1#,3!,.8&,)#,C!
!



38

#<!

!

&FIN! Q'.C6()* H'$$! IDPXHFALB! FMEJVUQN! YJFALGJB! ALHIEJRLBFHFHAJB! vJYIDEFB! 1JZD�JB%!:!

5RFDQ\! CJBIJE\Q\!GNOFAJHI\! ZELQFGJB! FMBFBA[EU! BLVEFN! FE! ZFYFN! ILHN:!v:!1JZD�JB! FMZJNVJKL! FIFH!

BIFCE\! FE! JFMA\! ALHIEJRLBL! BAJGRDBk:! &LHPDEINLVJGJB! FE! kEJMFHUVJGJB! AJEIN! BN! CFJHFBILS!

ALGCLOFILEFJNB! FE! Y[VDEFL!@LNHIL!*JBFD!EFIGL!ZENCD!FE!LEADBIENS! QFB! IJEBF!JIBILKJKL!`'($'$*,61B!

VWFJOL!BIFYFNF8!

!
F+/2'#)$% h+@'r+$% .#)$2+2?% &1=)*)(k% )("6+A);04% 132)*#)(+(S)0% @+#$'$(D% $*+&5?;)&04% *+-% ;"%

*"(2#+5"$+$%5B2<%+),*)+1%@)#-)&+$:%f"%5"$"%/)();"$%),6>$2?%/)();)(D4%*"(2#+.1(*2)(D%+$.'*204%*1#)"%

2#B*"% ;"% .)#&2+*<% &1=)*)()1"$'% .+$)#"->&1"$':% i'&-+&+$)$% 6+)*,S)";+(S)"% 5"$"% E+(@/:%

@79*()5" #7>>O% $2)/)1&)4% ,)$% &'/"-)(@'$()$% .+$2).#)()&+$% $12')*?% ?;)&"% D% .#)'*D% )&.1/$04%

3>&?-+&+$% (1&+("&1$% Z+#&"();"$% .#"@#'$);"$% 2+)*)()1$4% (+1-";+(2% AZ#"&+2),*+)% ;1-+(S)1$%

2"(1$:% !+1;+$)$4% /+5)+1% )&.#"6)=+A)()$% F:% h+@'r"% &'2"-+$% ),./?2?% 5"$"% -)+.+="(0% D% .)+()$2"%

*+)#?$% #+(*"$% #'@)$2#0:% \+)@)% b:%c+$)'4% *+).% .)+()$2+$4% 21#?;"% @#"-+&+$% .#)'% 2"% .#)$)2+)*>2):%

EXAZ1//'#%GHaHK%LLTO%

%

e'.C6()*H'$$!lYFDI:!!'6CNf6+7'(16$*H+$'$m!VWFJOD![EJ!I6EE65'1+!R_VN!ALHIEJRLBN!JIYFDAJGJ!

RLBFHU! YFHFQJS! VJWHFJNBFJF! f! ADIKFEIFHUGFB! HJILGFBS! QNVJHI! YJFCBHFMAJF! JERJ! FHIDEKJY\! CJIDEHJFBS!

HDJCEFRLIJFB! CJZEFHVFHF\! XJEGLHFQLB! ILH\:! gF! IDPXHFAJ! JIBFEJVL! INLGDIS! AJF! RNKL! JIBFBJA[IJ!

01#6>"/I6'(+! CEFHPFC\!KUY[KJFBFJFB!?`"eÅJFBFJFB! FE! JHABI[KJFBFJFB!?`#eÅJFBFJFB:!,NL! IJVJ! IJF! IJCL!

.6()%'*3#'(5'%"!VWFJOL!RLBFBIJGB!FE! YDFVL!QFDGB!CEFBFVUIF!CEFD!CNYBLS!XJEGLHFQLB! FE!ALHIEJCNHAIL!

aLEGJKFGL!INL!CJjFN!GDIN%$:!e'.C6()*H'$$!JIYFAFGL!IDPXHFALB!JIBFEJVFGJB!RNKL!AJEIN!FE!HJNQLB!

BKFHZL!DELB!CEJVWFJ:!!

.LVDEHJNB! VWFJOL! ALHIEJRLBL! AEFAMIJIUKFN! ZJYFGJ! YJFA[IF! 2FGG[! *YJHILHT%%S! QFB! IJCL!

CFEGNLQN! VWFJOD! IFAEJF! FGCELKFONLQJHjFN! ALHIEJRLBFHFHANS! HJNVLQNBFN! JRF! JIYFAFGL! IDPXHFAJB!

lI6EE65'1+! FE!'#5+m!f!oKFDHJB!ZDEFJNBF\! IL!GDIL!ALHIEJRLBFHFHA\p! l(FGMJ!"ee?8!;^m:! o4JNZNGJ!

MFNLYJFAFHF\! ALHIEJRLBFHFHA\! IFAFS! AJV! *YJHILHJB! RNKL! CFEGJBFB! IFAEJB! ALHIEJRLBL! VWFJOL!

BLYFBIJB:p!l7IDCXJHB!"e?#8!"<#m:!,DZJYFGJ!IDFZIFS!AJV!RJHV[G\!ZELIF!BLYL!ALHIEJRLBN!VWFJOD!FAF!

2FGG[!*YJHILHL!HDRNKLS!RDI!IJF!R_VJKL!BFGRLYFMAF!ADYF\!IJAI\!BLYFHFJF!DCFOLVJF!WDGJGD!EDZFBIEDS!

IJV! QNLB! INEUINGD! IEJAINLIF! AJFC! IJG! IFAELB! JEJHWNLIUB! EDJYFOJKFGTS! BAFEIT! ALHIEJRLBLS! AJFC!

!
$!! `#8)(*&,! pF8=(,)(*&,! a#%(^#,! U;G::V;GKIW! V! #/(*&Z&(l&X! 7O&#D.! /$D&Z#+)#,3! Z.+)*#Y.,&+&+Z#,! &*!
/$8)&&+,)*$/(+)#8&,)#,3!=&(+#,!&[!:#0<*$5+G#%%!#)8&Z&/.!)(04+&Z.,!&[*#7Q1XC!
$"!R"#$<V+<#0G#!U&)C!ZC+0*$53#+&"#$4#W!V!Y(+7*#!=#*).1#/#!Z#8Y#3!Z#&!+Q!=&(+#/!&[!1#![+(Z#+l&X1X!1&!+Q*#!%&/).1&C!!!
$#! <$+)4(*! p04$88(*3! `#8Z&+%! Y#,,! U1#DDW3! >E-.*7! 6$,&0! >+8&+(3! 9::;3! @4))',?AA7.&B
.*%C(D'*.EFC8/)#C8)A;:C;:GHA%/.AGIJ;KL;KG9LH:C#*)&08(C9GJHK~!NO&P*Q)#!9:9:!:o!9LRC!
$$! \#/(,#,! T8#+).+#,! U;G;JV;Go9W! V! #/(*&Z&(l&X! 7O&#D.! Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3! Z.+)*#Y.,.! ,.8.! &/'*.=&D#0&1X!
'*#7&+&+Z#,!7O&#D(C!
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!

JHBJGRYFL!FHBIENGDHILS!CJE[MAFHFGNFS!JERJ!AFDA!FYZDBHFNB!XJEGLHFMAJF!HDBNVUIFHZNB!ALHIEJRLBL!

BLYFHFNB!CEJZELQFGNBS!VJWHFJNBFJF!JIYFDAJGNB!KFDHLQD!VDEGUQD:!

3JFZF! 2FGG[!*YJHILHL! FGCELKFOJPFQLB!HDJCBFEFRLQL!KFDH!WDGN!ALHIEJRLBL! EDZFBIENS! QLB!

RNKL!CJHJMFLB! k! CNjFJG\Q\! FHBIENGDHI\! FGCELKFOJPFQJB! FE!KFBFMAJF!GDYLVFHZLB! BJKL!CEFZFGIFGF:!

o1JBFIDYAqB! kBC_VFHZNB! FHBIENGDHIFHFNB! kZ_VWFNB! FE! GNOFAFHq! KJFOVNLIqS! *YJHILHJB! BNZEFLKU!

IEJVFPFHDB! INLGDjFL! VWFJOL! ALHIEJRLBL! JIYFAFGL! ALHPDCPFQJB:! 2FB! MKJEFJF! JIYFAVJKL! KFEINLOFMANB!

BLYL!FE!R[YLQL!JCFD!IJFS!AJV!KFEINLOL!EJHALBD!ALHIEJRLBJB!ZJYF!JHBJGRYFNF!BNIDFAIF!VJNZFJN!HDF!KFDH!

YJFAL!FE!XJEGLHFQLB!CJYJFA[GL!aNHAPFQJB:p!l9EFVYD[!"ee#8!??^m:!*YJHILHJB!JIBFBAYDFVU!CFJHFBIL!FE!

ALGCLOFILEFJNB!4NAD�L!/YYFHZILHL!ZJEBFJQJGD!VWFJOL!LEADBIED!?`#`f?`$?!GDIJFBS!L!KUYFJN!kEJMqB!

FE! ADYDIT! ALGCLOFPFQ\! VNDIN! BN! /YYFHZILHN:! 1JBIJEJBFB! FME[MAFHL!*YJHILHL!GDYLVFHk! KJFVGDHk! f!

IJFC! JEJHWNLVJKL! RLBFHDB! YFHFQJBS! IJE[ING! QFB! ZELI\! ALAFN! HLEB! CNjFJGNLQN! FHBIENGDHIN:! 4DQJS!

R_VJGJB!KLB!"#ÅDQ\S!?`$"!G:!IFAEJB!ALHIEJRLBL!FHLKJILEFNB!GFEU!HNL!INRDEANYFLOUB:!

7KFHZL! DELB%&! GDIN! *YJHILHL! aDHLGDHJB! HDRNKL! KFDHFHIDYFB! ALHIEJRLBL! MKFDBNY[B:!

>DEIUI\! CJGFHUIF! RDHI! ADYDIT! QL! RDHVEJJGWF\! ALHIEJRLBFHFHA\S! BJKL! FHLKJPFQLGFB! BKJEFJF!

CEFBFVUQNBF\! CEFD! VWFJOL! ALHIEJRLBL! K[BI[GLBF:! >FDHJB! LEFZFHJYFJNBF\! ALHIEJRLBFHFHA\! VWFJOL!

FBILEFQLQD! RNKL! 7YJGJB! 7IDuJEIJB%'S! IJFC! CJI! JIBFBAYDFVqBS! AJF! AJEJYFJKL! BKFHZJB:! &JFC! FE! 2:!

*YJHILHJBS! QFB! RNKL! kZFQqB! AYJBFAFHFL! ALHIEJRLBL! FMBFYJKFHFGT! FE! RNKL! kKJYVqB! HDCEFDAJFMIFHZT!

IDPXHFATS![CJj!ZELQJHI!BIE[AN:!7:!7IDuJEIJB!FGCELKFONLVJGJB!BIE[AN!VJFHNLVJKL!KFBJB!GDYLVFQJB!

LAIJKJ!JNAMjFJN:!3FDBJS!AJEIJFB! IJF! YJRFJN!CEFGFHVJKL!HF_HFJKFGT!HDF!VJFHJKFGT:!gFB!ZDRUQFGJB!

IJCL! KFOFIFHD! 7YJGL! 7IDuJEIL! ALEIDYD! QL! KFBLB! AJEQDELB! GDINS! L! IJG! Qk! FHBCFEJKL! ALYDZJ!

BGNFAFHFHAJB! (J[! 1DEE[! f! QFBS! FGCELKFONLVJGJB! BGNFANS! AJEIN! RJHV[VJKL! FMVJFHNLIF! KFBJB!

GDYLVFQJB:! 7IE[AN! 7IDuJEIJB! HD! IFA! FGCELKFONLVJKLS! RDI! VJWHJF! FE! JIYFAVJKL! IDG\!GDYLVFQJBS! L!

JALGCLHNLVJKL! KFBJVJ! CFEMIJFB! lI6EE65'1+m:! .JHL! HNLGLHDS! 7IDuJEIL! FGCELKFOJPFQLB! RNKL!

kIJFZFLB!FE!GDYLVFHZLBS!RDI!ZJY!HD!ILAFLB!XJEGLHFMAJF!JE!EFIGFMAJF!FHLKJI[KFLB!AJFC!*YJHILHL!BLYL!

DCFOLVJFS!RD!ILS!VJWHFJNBFJF!EDGVJKLBF!KFDHJ!lCDHIJILHFAJ!JERJ!RYFNOFHDm!VDEGD:!!

4JE! KFDHJB! *YJHILHL! FE! 7IDuJEIL! RDHVEJJGWFB! FE! ALYDZJ! *LRJB! xJZZJEIJB%+S! WFHLGJB!

AJFC!*LRL!@ELBR[!ZENCUB!&+H/,'1$!HJE[BS!FMZJEBUQL!BJKL!ALGCLOFPFQJ!FE!CJBFELV[GN!VNDIN!AJEIN!

BN!R_ZHFHFHAN!(J[!*JNVNPN!f!&6)*<+6$"* 3#+4*e6(("1C'%*:!gFLQD!?`#<!G:!VNDIL!ALGCLOFPFQLQD!

*LRJB!xJZZJEIJB!HD!IFA!MKFYCJNQJ!GDYLVFQT!ZELVJGJB!ALHIEJRLBNS!RDI!CL!DHDEZFHZ\!RLBFHUB!YFHFQLB!

!
$%!p=&+%.!(*#!V!b/(*&Z.,!7O&#D.!/$D&Z.,!8#&Z.)#*'&,!+$.!/#O7#$%!;GH:!&Z&!;GoK!/C!
$&!p8#/#,!p)(h#*)#,!U;G;oV;GJIW!V!#/(*&Z&(l&X!7O&#D.!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!&[%#*,Q1t,!/(8.7&1./&,!&*!&/'*.=&D#0&1./&,!
,$!,)*FZ$3!1#,!#)8&Z7#=.!$+&,.+$!Z#*)$!7#&+$.7#/#,C!!
$'!T.Y#,!5#%%#*)#,!U;G;oV;GGJW!V!#/(*&Z&(l&X!7&Z,&8(+7.!&*!,=&+%.!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!Z./'.D&).*&$,3!#*#+O$.).1#,!
&*!&8%#/()&,!T.Y.!]*.,YF!%*$'Q,!+#*F,!
$(!L*5+9'*%/+ &"'(+Q*$$/)<#+ V! ,'.+)#+&[Z#&! ;GHJ!/C! k&Z#%.,! Z8$Y(B*(,).*#+(! %&/$,&! TC!5#%%#*).! &*! mC!T#$7$0.!
7$().!Z./'.D&0&1#3!Z$*&#&!O.7O&$,!=Q8&#$!,$ZP*Q!<&8#,!m.7&+#,!&*!T.Y#,!]*.,YFC!
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VFJYLZL! BN! R_ZH\! JIBJA[GJFB! ZELQJ! IFA! AJFED! EJHAJS! L! VDMFHUB! EJHALB! CFEMINB! CJADFjFJ* R_ZH\!

YJOVDYUB]! ANEFLGFB! ZELQJ! ALYDZJ!*JNVNPJB:! gF! NHFAJYF! IDPXHFAJS! AJF! ALHIEJRLBL! ZJEBL! FMZJKFGL!

MJYIFHFN! CFEGT! AJEIT! IJGCJ! HD! CFEMIJF! JE! BIE[AJBS! ZJYF! R_IF! YJFALGJ! I6#4%+7%* C+(1#'H+$+*

I#"I'#'!64+*I'!BE>?6%K!7I[Z\!NWZJKFGL!CDEANBFHUGFB!YJOVDYUGFB!IDPXHFAT!FM!IFDB\!ZJYFGJ!YJFA[IF!

CFEGNLQN! ALHIEJRLBL! CEDCJEJKFGL! JIKDQN:!&LHIEJRLBL! KFEINLOJB!*JEE[!9N[%(! CJBJALQJS! AJV! MFB!

JIKDQFB!RNKL!KFDHJB!FM!kAKUCFGL!MJYIFHF\!ANEFJHI!FE!JIYFDAJHI!MFNLYJFAFHq!FGCELKFOJPFHq!GNOFAT8!!

!
h)#&0% *+#20% $1% *')$21% *"(2#+5"$"% @+#$"% ),./?2)&1% $1$)-B#)+14% *+)% ),@)#-+1% c"50% l+@@+#204%

@#";+(2D% *"(2#+5"$1% $1% 5B@()()(*"% /+=-'/?&)$4% 21"&'2% ),@)#-+1% .)#&0% +/2'#(+2>6+1$% @#";)&"%

*"(2#+5"$1% 5B-0:%\+)% 516"% @+(+% .+.#+$2+$4% 5'2% 6)$),*+)% D-"&1$% -+/>*+$:%g+)% .+2$% $0&"()(@+)%

.#+-?;+1% (+1-"2)% /+=-'/'$4% +2*#').)+1% -?&'$D% D% f:%b+@'r"% .#'.+#1"21$% Q"#2'.);"(1$:% \+&% 2)*#+%

.#+$&'%f:%b+@'r"%.#'.+#1"2"%Q"#2'.);"("%)-?;+$%.'#*?/)+1%*"(2#+5"$1):%EY1>%LMGHK%GIO%

%

3FAEN! ALHIEJRLBL! HLKJILEFNGF! VWFJOD! [EJ! YJFALGJB! 7PLIIJB! 6JdJEL&):! 2FB! CJVUQL!

EDKLYFNPFLHNLIF! FGCELKFOJPFQJFS! L! QL! kEJMJF! [EJ!KFDHF! BKJERFJNBF\! FE! FHLKJI[KFJNBF\!KFBLQD!VWFJOL!

FBILEFQLQD:! 6JdJEL! IDPXHFAJS! XJEGLHFQLB! FE! ALHIEJCNHAIL! CLQ_IFB! JIHDMU! QJG! YDZDHVFHFL!

ALHIEJRLBFHFHAL!MYLKq!l(FGMJ!"ee?8!?#<m:!7:!6JdJEL!YJRFJNBFJF!WFHLGJ!GNOFAFHU!JBLPFJPFQJ![EJ!

BFDQJGJ! BN! CFJHFBILS! JEJHWNLILQL! FE! ALGCLOFILEFJNB! *FYYL! /KJHBL! IEFL! BNBFaLEGJKFGN! ?`%`!G:!

ENVDHkS!AJF!6JdJELS!CEFBFQNHZqB!CEFD!R_ZHFHFHAL!1JNYL!.LIFJHL! FE!CFJHFBIL!*FYYL!/KJHBLS! BN! MFJ!

ZENCD!CJADFIU!VWFJOL!ZJEBL!BJGCEJIT!l9LYVBR[!"ee#8!?e<m:!ogFB!IEFL!K[BIU!VDGLAEJIFHk!GNOFAFHFL!

ALGNHFAJKFGL!GDILVTS!ANEFJGD!KFBF! IE[B!†GNOFAJF‡!RNKL!Y[ZFJKDEjFJF!GNOFAFHUB!FHIDECEDIJPFQLB!

A_EFGL! CJEIHDEFJFS! FMADYVJGF! AYJNBFGL! FE! JIBJA[GL! CEFHPFCTS! IKFEIJF! kBFIKFEIFHNBk! GNOFALQD! FAF!

HJNQ\!QJNVFHJHjF\!A_E[RLB!FE!JIYFAFGL!JNAMING\:p!l7IDCXJHB!"e?#8!"`?m:!7PLIIJB!6J!dJEL!HD!IFA)

AJFC! HFDAJB! AFIJB! FAF! ILY! KFEINLOFMAJF! FGCELKFONLVJKLS! RDI! FE! KFDILQ! IEJVFPFHFL! RLBFHFL! RJYBL!

KDVFGL!VWFJOD!BNGJHFJFS!GDYLVFHZJF!JALGCLHNLVJKLS!VJWHJF!CJBFIDYAVJGJB!ALHIEJCNHAIL!FVUQT*

JHBJGRY[QDS!K[BI[VJGJB!VFJYLZT!JERJ!ALYDAI[KFHUB!FGCELKFOJPFQLB)CEFHPFCT)BN!JRFDG!ALYDZLGFBS!

[CJj! BN! CFJHFBIN! *:! /KJHBN:! o*:!/KJHBJB! BNIDFAU! ILRNYT! ALHIDABIT! 7:!6JdJEL! HJNQL! CLWF_EFL! k!

ALHIEJRLBL! FGCELKFOJPFQT! BNW[VUQFGNFS! HDB! QFB! CJYFAL! DEVKUB! ALHIEJRLBNF! JHBJGRYFL! ZJEBL!

CEFDMJA[QD! FE! HNLYJI! VETBFHL! 6JdJEL! CJBFHJNVLIF! ZJYFG[RUGFB! DABCDEFGDHINLIF! RDF! FMRJHV[IF!

kKJFEF\!E_MF\!HDIEJVFPFHDB!IDPXHFAJB:p!l9EFVYD[!"ee#8!"<`m:!,LEB!ALHIEJRLBN!6JdJEL!ZELQL!IFA!HNL!

JMINLHFLYFALB!GDI\S!KJFA[BIUQD!BINVFQJKqB!AYJEHDITS!L!KUYFJN!f!IDHLEFHk!BJABLaLHTS!KLB!CDE!ADYDEFNB!

!
$)! T#**F! <$F! U%C! ;GoIW! V! #+%8X! Z./'.D&).*&$,! &*! Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3! #)8&(Z#+)&,! #+Z,)F=212! /$D&Z23! [&$.8#&Z&+t!
Z./'.D&0&123!7O&#D2!&*!&/'*.=&D#0&+t!/$D&Z2C!c[%#*,Q1t,!T#*.Z.!&*!&/'*.=&D#0&+Q,!/$D&Z.,!,&/Y&.D(C!!
%*!p0.))#,!d#S#*.!U;GHLV;GL;W!V!#/(*&Z&(l&X!7O&#D.!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!&[,&,ZF*t,!&+.=#)F=&$!&*!=&*)$.D&[Z$!#)8&Z&/$3!
F'#l!,$!'&#+&,).!T&88.!_=#+,.!)*&.!;GKGV;GL;!/()#&,C!
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GDINB! BN! ALHIEJRLBN! QFB! CJBFDAU! HDEDZUI\! KFEINLOFMA\! JNAMING\! FE! FHLKJI[KF\! JHBJGRYFHUB!

ALGNHFAJPFQLB!aLEG\:!?`^?!G:!R_VJGJB!KLB!"%ÅDEF\!6JdJEL!WNKL!JNILGLRFYFL!JKJEFQLQD:!6JdJEL!

NWVJKU! IDGCT! FE! ILHT! KFBJF!GLVDEHJNB! VWFJOL! ALHIEJRLBFHFHA\! AJEIJF! IFDA! IFDBFLZFHD! CEJBGD! f!

ADINEFDGB!ALYDZLGBS!KUYFJN!ZELQNBFDGB!BN!*FYYN!/KJHBN!IEFL!BNVUIFGF!l@:!+BEJDYBNFS!9:!1DJPLPANFS!

/:!9LGDONF! FE! .:!2LXHBLHNFmS! IFDA! HDIFDBFLZFHD! CEJBGD! f! CDEaLEGJKqB! ZELQFGL! ALHIEJRLBN!

CEFHPFCNB!VWFJOL!JHBJGRY[QD:!!

>FB!VUY!IL!CJIF!EDFAMGFHZFJNBFJ!VWFJOL!ALHIEJRLBL!FHVFKFVNJY[RU!RNKL!ALHIEJRLBFHFHAJBS!

ALGCLOFILEFNB!FE!ZENCUB!Y[VDEFB!@XJEYDBJB!.FHZNBJBS!CJYJFCBHFNF!DABCDEFGDHIJKqB!BN!BJKL!ZENCD!

FE! AJFC! MF\! DABCDEFGDHI\! EDONYIJIT! BNaLEGJKqB! HJNQT! VWFJOL! BIFYF\:! .FHZNBJB! FBILEFMAJF!

EDFAMGFHZJB!VUY!BJKL!1#6.BI%4+8!

?:! d6#1%+E6NC6'%$6'$* $+.6$1'$! CL! 2FGG[! *YJHILHL! CJBFELV[GL! l7:! 6J! dJEL! VDRFNIJKL!

KUYFJN!HDZN!@X:!.FHZNBJBm:!

":! =#%ID$* .B>"#6$S! BNEFHAqB! FHLKJI[KFT&!! BNVUIkS! BN! E[MAFLGFB! VWFJOL! JBGDH[RUGFB!

HJNVLQL!HDIEJVFPFHDB!IDPXHFAJB:!!

#:! @#+>%C1B!%$*C+4I+E61+#6%$*6#*'#'(?%+1+7'$S!ANEFB8!

Jm!!BNA_EU! NHFAJY\! IEJVFPFHFL! FE! GLVDEHJNB! VWFJOL! IEJVFPFQ\! GFMFHkS! BK[ENLQJHIk! HNL!

2DYY[!(LYY!.LEILHL!FE!4NAD�L!/YYFHZILHL!BIFYFJNB!FAF!RFRLCL!RDF!3#""!VWFJOLr!

Rm!!FVUQ\!BUGUBF!FM!ILAF\!BAFEIFHZ\!FE!kKJFEFJY[CF\!MJYIFHF\!AJFC!JaELJGDEFAFDjF\!ZLBCDYL!

GNOFAJS! GDABFAFDjF\! YFJNVFDB! GNOFAJ! FE! ]]! J:! /NELCLB! AYJBFAFHU! MFNLYJFAFHU!

GNOFAJr!

Pm!!A_EU!BJKFIJB!FMBAFEIFHDB!GDYLVFQJB:!l9EFVYD[!"ee#8!"^^m!

!

3JjFJN! FAF! MF\! HLKJILEFMA\! BCEDHVFG\! .FHZNBJB! HNUQL! FYZT! ADYFT! f! QJNH[BIUQD! ZDET!

VDMFGIk! GDI\! ZELQL! BN! ZDEFJNBFJFB! BKFHZL! FE! RFRLCL! BIFYFJNB! GNOFAJHIJFB! FM! CEJVWF\! 25>!

KJAJEFHUQDS!L!KUYFJN!FE!E[IFHUQD!CJAEJHIUQDS!GLAUBF!FM!AFI\S!IJFC!CJI!A_EU!CJIB:!?`%#!G:S!R_VJGJB!

GJWVJNZ! IEFBVDMFGIFDBS! VWFJOL! ALHIEJRLBL! KFEINLOJB! kA_EU! 4WFJOL! ALGCLOFILEF\! LEADBIET! lS'EE*

,+4I+$"#$* :#59"$1#'m! f! GNOFAJHI\! ZENCqS! QJF! AJEIN! BN! AFIJFB! HLKJILEFMAJFB! QJNHJFB!

ALGCLOFILEFJFB!A_EU!DABCDEFGDHIFHq!GNOFAT:!!

1L!ADYDEF\!GDI\!.FHZNBJB!INEUQL!CEFCJWFHIFS!AJV!GNOFAFHU!HLIJPFQJ!RNKL!HDCJAJHAJGJB!

R_VJB!QL!CLWF_EFNF!k!ALGCLOFPFQTS! IJV!?`%%!G:!ENVDHk!QFB! kA_EU!HJNQJB!VWFJOL!VFERINKDB!lJHZY:!A:!

S'EE*e+#C$9+I$%mS! AJV! CDEADYI\! BJKL! A_EFHF\! VDIJYDB! FE! VFAINLI\!GNOFAFHDB! YFHFQJB! AFDAKFDHJG!

!
%!!pZ&*)&+%$.,(!6&+%$,.!#+,#/Y8&$.,(!7#O+#&!+(YP7#=.!4#*/.+&+&.!&+,)*$/(+).!U-.*)('&1.+.!#*!%&)#*.,WC!
%"!T#**F!q(*+-(873!\#DD!`.*Z,4.'3!<*.=(!6$,&0!>+8&+(3!9::H3!!
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GNOFAJHINF:! .DIJGB! RUZJHI! GNOFAJHI\! BAJFjFNB! MFLQD! ZENCUQD! BK[EJKL! HNL! ADINEF\! FAF!

KFDHNLYFALB&$:!+YZNB!GDINB!Z[KJKNBF!ZENCUS!L!IFABYFJN!f!DABCDEFGDHIFHFB!CELQDAIJBS!ANE!.FHZNBJB!

EDFMAUBF!AJFC!GNOFAJHIJBS!ALGCLOFILEFNB!FE!KJVLKJBS!IJCL!ZDEFJNBFJ!BJKFEJFMALB!CEFDGLHD!A_E[RLB!

FE! JIYFAFGL! CEJBGUGFB:! &JV! CJBFDAI\! BUAGFHZT! ALGCLHNLILB! FE! FGCELKFONLILB! GNOFALB!

FHIDZEJKFGTS! .FHZNBNF! CJK[AL! CJBFDAIF! JNAMjFJNBFL! GDHFHFL! Y[ZFL! RDHVEJVJERFJKFGT! BN! BJKL!

GNOFAJHIJFB:!o&JFC!ZENCUB!Y[VDEFB!FE!JEJHWNLILQJBS!.FHZNBJB!INEUQL!CNFAFT!NLBYqS!ALAk!KJFVGDHk!

CJBAFEIF!AFDAKFDHJG!FM!GNOFAJHI\!FE!AJFC!FMCDMIF!GJABFGJY\!PXJEJAIDEFHZNGT!CJBFELV[G\!GDIN:p!

l9EFVYD[!"ee#8!"^<S!"^`m:!

.FHZNBNF! HDNWIDAL! R_IF! KFDH! KFEINLOFMANS! CNFAFJF! FGCELKFONLQJHjFN! VWFJOL! ALHIEJRLBL!

JIYFAUQN:! 2FB! BNA_EU! CNFAFT! DEVKq! HLKJILEFMAFDGB! GNOFALB! DABCDEFGDHIJGBS! JIBFBJAU! R_IF!

CEFBAFEFJGJB! KFDHJG! JE! AFIJG! BIFYFNF:! 2L! GNOFAFHFJF! FE! ANYI_EFHFJF! FHIDEDBJF! RDF! JFBIELB! RNKL!

DABIEDGJYFJF!BAFEIFHZF!FE!JIBFBCFHVUQL!QL!GNOFALQD:!o&JF!I[EFHUQF!.FHZNBL!CJBJNYkS!FMZFEBIF!ZLBCDYTS!

aYJGDHATS!JKJHZJEVTS!RFRLCTS!ANGRFQT&%!FE!AYJBFAFHUB!GNOFALB!kIJAT!f!HDIZF!AJEIJFB!ZFEVF!VJNZFJN!

HDZN!KFDHT!FM!MF\!kIJA\!KFDHLB!ALGCLOFPFQLB!GDIN:p!l7IDCXJHB!"e?#8!"<`m:!!

.FHZNBL!CJBFDAFGJF!FBILEFHFL!FE!BIFYFBIFHFL!CYLjFL!CEJBGD!CEJYDHAFJ!RDI!ALAFT!AFIT!VFVWFT!

VWFJOL! JBGDH[Rq:! o&JFC! ALHIEJRLBFHFHAJB! QFB! RNKL! kKJYVqB! HNLBIJRFT! IDPXHFAT! FE! HNLVNZHFJF!

BNBFCJWFHqB!BN!KFBJFB!VWFJOL!BIFYFJFB!BJKL!Z[KDHFGL!GDINp&&:!o.FHZNBJB!RNKL!KFDHJB!JAI[KFJNBF\!

RLBFBI\!RDI!ANEFJGD!GLVDEHJNB!VWFJOL!GNOFALB! BIFYFNQD!f! QL!ZJYFHZJB!ZJEBJB!ZEFJNVUQL!AJEIN! BN!

ZENCD!FE!kAKUCU!AFINB!GNOFAJHINB!JIYFAIF!BJKL!ZDEFJNBFNB!CJBFELV[GNBp!l9LYVBR[!"ee"8!<$m:!

.NOFAJHIJB!FMK[BIU!HJNQT!KJVFHJGTQk!CLAJYRFL!GDILVT!BJKL!FHBIENGDHINF!VFJYLZNLBD!BN!

ALYDZLGFBS!IJFC!CJI!IJEFJGJF!CFJHFBIFHk!CLWF_EkS!VDEFHJGT!VEJNZD!BN!RLBL!YFHFQJS!KFVFHD!XJEGLHFQJ!

RDF!FGCELKFONLILGFB!ALHIEJCNHAIFHUGFB!GDYLVFQLGFB:!o4WFJOL!VFERINKF\!lS'EE*e+#C$9+I$m!GDIN!

.FHZNBNF!HD!FIFH!E_CUQL!ILRNYJF!HNMYFaNLIF!CJBFELV[GJF:!>FDILQ!IL!QFB!HNLYJILB!DABCDEFGDHINLVJKL!

CDEIKJEA[VJGJB!CJZEFHVFHk!ALGCLOFPFQ\!REJHVNLYk:p&'!

=VLGNS! AJV! JRN! CJBIJEFDQF! VWFJOL! ALHIEJRLBFHFHAJF! FHLKJILEFJF! @XJEYDBJB! .FHZNBJB! FE!

7PLIIJB!6JdJELS! BIFCEFJF! ALHIEJBINLQJHI[B! IJECNBJK[QDS! IJCL! VKFDG!GUZBIJGFJNBFJFB!GNOFAJHIJFB!

HD!KFDHJF!ALHIEJRLBFHFHA\!AJEIJFS!IJFC!CJI!FE!MFL!VJERL!JNILEFNF:!>FDHJB!FM!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\S!HNL!
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QJNH[BIUB!FHBCFENLIJB!CJBIJE\Q\!VKFDQ\!JIYFAUQ\!f!MFNLYJFAFHUB!FGCELKFOJPFHUB!GNOFALB!ALHIEJRLBL!

KFEINLOJB!*JEE[!9N[S!IJFC!AJYRJ!JCFD!ZJEBL!CJGLAJBS!ANEFJB!FMGLAL!FM!BJKL!XDELQ\8!!
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;)$%('516"%&)#k$4%2)*%21#?;"%6)-)(D%$6"#D4%+2')(+(2D%),%3+#()()<%$2>@<4%*1#)"&)$%@#"-+&+$%;)$%@+/?;"%

.1)*)+)%+#2)*1/)1"2):%EY1>%LMGHK%IO%%

%

5CIJEqB! aDHLGDHJY\! .FHZNBL! ALHIEJRLBL! BAJGRUQFGL! NHFAJYNGTS! 9N[! JCFR_VFHJ!

PXJEJAIDEFHZFJNBFNB!6JdJEL!ALHIEJRLBL!ZJEBL! BAJGRUQFGL!HFNJHBNB! FE! BI[Z\!CJVUIkS! Y[ZFHJHI! BN!

JIYFAUQFMAJ!.FHZNBL!CJIFEIFGF8!

! !

^+5+#% $1@#D3*)&'% .#)'% *)2"% Z'#";+1$4% *1#)1"% )#@)% 516+1% /+5+)% $1$)-"&?;k$4% N% XA"22"% p+o+#":%

\1"&'24%*+)%;D%),@)#-+14%;"%$2>@"$%516"%('.+.#+$2+)%3'&+)%N%6)$+)%.#)',)(@+)%(')%P)(@1$"4%5'6')*%
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2+#.% -6)';<% &?@$2+&<% $*)#2)(@<% @+#$"% '$2'2)*<:% 8)$@)% +,% .#)$);1(@)+1% .#)'% XA"22"% p+o+#"% N%

(+1-";1%@+(+%3'&0%$2>@<%+1*,2D:%EY1>%LMGHK%TO%

%

*:!9N[!IJFC!CJI!FMBAFEFJ!JRFDQ\!ALHIEJRLBFHFHA\!l6JdJEL!FE!.FHZNBLm!JIYFDAJGLB!GNOFALB!

FE! ALGCLOFPFQLB! FMBAFEIFHNGT! FE! Q\! kIJAT! CJjFJG!9N[! QJNH[BIUB!GDIJFB:! €FJ! FMBAFEIFHFL! VUGDBFL!

BNBFYJNAFJ!6JdJEL!RDHVEJVJERFJKFGJB!FE!A_E[RFHFB!VJERJB!CFJHFBIL!*FYYL!/KJHBL!IEFL8!

!!
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.+&"*+4%*1#)0%),&"*+1:%EY1>%LMGHK%GL4GJO%
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(DOFNGNLVJGJB! JRFDQ\! oALHIEJRLBL! XDELQ\p! l6JdJEL! FE! .FHZNBLm! NHFAJYNGTS! 9N[!

FMBAFEFJ! FE! BKJERFTS! IEDQLCT! .FHZNBL! IJYDHIL! VFGDHBFQT! f! HNL! HLKJILEFMAL! ALHIEJRLBFHFHAL! FE!

PXJEFOGJIFMAL! ZENCUB! JE! GJWL! LEADBIEL! Y[VDEFL! FAF! HNLYJILB! DABCDEFGDHINLQJHjFL! HLKJILEFMAL!

ALGCLOFILEFJNB8!
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4JNZ!KUYFJN!VWFJOL!GNOFALB!ALHIDABID!aYJGDHAL!ZFIJELB!BCJYKTS!FMZFEBIT!.FHZNBL!ALGCLOFPFQLQD!

29"*&.'5C*0'6(1*'(>* 19"*06(("#*L'>BS!9N[!CJHJNVLQL! BJKL! kANEILB!&.%"*059#+%>*&'(>! ZENCUB!

A_EFH[QD!CJZJY!1FPJBBL!9DEHFALB!CJKDFABYT:!!

4FVWFNYq! GNOFAFHq! .FHZNBL! kIJAT! HNL! CJI! JHABI[KLB! QJNH[BIUB! CJI[EU! KFDHJB! FM!

CELZEDB[KFJNBF\!RDF!HLKJILEFMAFJNBF\!MFNLYJFAFHF\!JGDEFAFDjF\!ALHIEJRLBFHFHA\!.JEAJB!4EDBBDEFB8!

!
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1JZEFHVFHF\! ALHIEJRLBL! FHLKJPFQ\! FE! DABCDEFGDHI\S! K[ANBFNB! ]]! J:! VWFJOL! GNOFALB!

ALHIDABIDS!EDOFNGU8!

?:! `+(1#'H+$+* )'#$+* 6N)'!64+* I#+5"$"* VWFJOD! RNKL! HJNVLQJGLB! VKF! IDPXHFALBS!

DZOFBIJKNBFLB! QJN! VJNZ! MFGIGDjF\8! '#5+* lZELQFGJB! BI[ZLGFB! BIE[ANm! FE! I6EE65'1+! lBI[ZLGFB!

ZELQJGJ!CFEMIJFBm:!gFLB!IDPXHFALB!BTGLHFHZJF!RNKL!JCEJM[ILB!FE!CEJVUILB!HJNVLIF!(DHDBJHBL&*!RDF!

JHABI[KLQL!*JELAL!DCLPX\!GDIN&(:!4WFJOD![CJj!FMILRNYFHIJB!ZJEBL!FMZJKFGJB!CFEMIJFB!lI6EE65'1+mS!

QFB! [CJj! ZEDFIJF! DKLYFNPFLHJKL! BKFHZL! FE! RFRLCL! BIFYFNLBD:! 5IBFEJVL! FE! HJNQ\! FHLKJI[KF\! ZJEBL!

FMZJKFGL! IDPXHFA\8! CDEANBFHU! $.'I+! IDPXHFAJ')! CFEMIJFB! FE! C61+$* '.1"#('1B!6+$* 1"59(6C+$! lBI[ZLB!

!
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NWZJNHJGLB!CDEANBFQLB!YJOVDYUGFB'!!JERJ!BI[ZLGFB!ZELQJGJ!CFEMI\!HJZJFB'"S!INLGDI!BNBFaLEGNLQJ!

BCDPFaFHFB!JMIENB!ZJEBJBm:!

":! &LHIEJRLBL! I6EE65'1+! IDPXHFALB! DKLYFNPFLHJKFGJB! VWFJOD! [EJ! IFDBFLZFJF! BNBFQqB! BN!

64I#+!6E'567':! bFHLGDS! AJV! FAF! ]]! J:! IFAEJF! RNKL! FGCELKFONLQJHjF\! ALHIEJRLBFHFHA\! *JELAL!

CDEFLVDS!L!KUYFJN!oFGCELKFOJPFQJ!RNKL!HJNVLQJGJ!ILAF\!VFVWF\Q\!KFEINLO\!AJFC!4:!4EJZLHDIIF!JE!

9:! *LIIDBFHF! CJBFELV[GNLBDp! l*ENH8! "eeemS! IJjFJN! VJNZFJNBFJ! MFB! CELPDBJB! K[AL! BN! BIE[AN:!

4WFJODS![CJj!HNL!BKFHZL!DELB!GDI\S!CEJVUQL!VLGFHNLIF*I6EE65'1+*1"59(6C'S!L!BIE[AJB!l'#5+m!IJCL!

HJNVLQJGJB! KFB! EDjFJN:! 3LAF\! FGCELKFOJPFQLB! HLKJILEF\! AJFC! *YJHILHJBS! 0:!1DIIFaLEVJB'$S!!

.FHZNBJB! FE! 6JdJEJB! VUAJS! ALHIEJRLBL! I6EE65'1+! IDPXHFAJ! MLKU! k! HDEDZUIJB! JNAMINGJB! AJFC!

6N1+H%.6(1'*64I#+!6E'567':!&LHIEJRLBN!RNKL!FGCELKFONLQJGJ*9'#4+(6NC'6*CJZJY!IJG!IFAET!JALEV\!

BDAT!JERJ!GLVJYFHFN!R_VN!lIJG!IFAELQD!VDEGUQDmS!IJFC!CJI!4".+>6NC'6)CJZJY!IJG!IFAET!GDYLVFQT!JE!

IDGT! JERJ! GLI[KT! JE! ADYFB! GLI[KNB:! 3JF! R_VJKL! Y[Z! BCLHIJHFMAJ! GDYLVFHU! KJEFJPFQJ:! 3JjFJN!

VJWHJF! XJEGLHFHFB! FGCELKFOJKFGL! R_VJB! BNBFYFDVJKL! BN! GDYLVFHFN:! &LHIEJRLBL! FGCELKFOJPFQJ!

IJFC!CJI!R_VJKL!C'#1%*6N>'6(%+7'4']!HJNVLQJGJB!>6'.+)+*CEFHPFCJBS!VJWHJF!EDGFJHIFB!k!AYJNBFGL!

FE! JIBJA[GL! GLVDYk! JERJ! IJF! IJCVJKL! C+."C1B!6(D$! lY[ZFJKDEIUB! KFB\! JHBJGRYFL! HJEF\m!

FGCELKFOJPFQLB!VJYFGF:!!

6JRJF! BKJERNB! ALHIEJRLBL! FGCELKFOJPFQLB! VWFJOD! FMBAFEIFHNGJB! RNKL! #614'$S! AL! ZDELS!

HLKJILEFMAFJNBFJB! FGCELKFOJPFQLB! JBCDAIJB:! (FIGL! HLKJILEFMANGJB! kIEJNAU! BKFHZL! EFIGL!

FMBAFEIFHNGTS! HNLYJIFHk! BFHALCJKFGTS! HJNQT! aEJOJKFGT! lJIBFEDGFJHI! FE! YDZNLQJHI! HNL! BFYCHLBFLB!

IJAIL!VJYFDBmS!VJWHNB!CLYFEFIGFHFNB!CFDMFHFNB!FE!AI:!

#:!7KFHZL!BIFYFNB!CJBJNYFNF!VLKJHLQL!HD!IFA!HLKJILEFMAT!Q'.C6()*H'$$!JIYFAFGL!IDPXHFATS!

ANEFT! IJEBF! kIDFBFHL!ALHIEJRLBFHFHAJF!v:!1JZD�JB! FE!1:!dLBIDEFBS!RDI! FE!CFEG\Q\!VWFJOL!ALHIEJRLBL!

BLYFBI\! l2:!*YJHILHL! FE! 7:!7IDuJEILm! CJBFELV[GJF! CJIDFAU! ALHIEJRLBT! VWFJOD! AJFC! $+.6(g*

6($1#%4"(1FK!

$:!,LKJILEFMA\!ALHIEJRLBFHFHA\!@X:!.FHZNBL!FE!7:!6JdJEL!VUAJ!lQFD!JHBJGRY[QD!HJNVLQL!

ALYDAI[KFHUB! FGCELKFOJPFQLB! CEFHPFCNBS! VFJYLZL! FE! ALHIEJCNHAIL! FVUQJBS! VJWHJF! JIBFBJA[VJKL!

kCEJBIFHUB!RLBL!aNHAPFQLBm!ALHIEJRLBJB!IJCL!.B)6'!"#f6%*'($'4H.6+*6($1#%4"(1%K*

%:!&LHIEJRLBN!KFDHJGD!A_EFH[QD!RNKL!ZJYFGJ!HD!IFA!HJNVLIF!BAFEIFHZJB!ZJEBL!IDPXHFAJB!

l'#5+S! I6EE65'1+S! $.'I+mS! RDI! FE! JIYFAIF! BAFEIFHZNB! VWFJOL! BIFYFNBS! DABCDEFGDHIL! R_VN! BNGJHFJF!

QNHZFJGNB!BN! kKJFEFJFB!GNOFALB!WJHEJFB!RDF!BIFYFJFBS! BNIFHAJGJFB!KFBJGD!CJBJNY[QD:!&LHIEJRLBJBS!
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!

4WFJOL! BTKDFAJ! BN! KJAJEFDIFMAJ! JAJVDGFHD! GNOFAJ! CJBFEDFMAU! aJAIFMAJF! HNL! CJI! QL!

NWZFGFGL! ]]! J:! CEJVWFLQD:! 4WFJOL! GNOFALB! kIJAT! CJI[EU! KFBJ! CYDQJVJ! 5GDEFALB! FE! ! /NELCLB!

ALGCLOFILEF\8!4JEFNB!.FYXJNVJBS!9DLEZD�JB!9DEBXuFHJBS!.JNEFPD�JB!(JKDYFBS!+ZLEFB!7IEJKFHBAFBS!

@YJNVD�JB!4DRNBB[S!&JEYXDFHOJB!7ILPAXJNBDHJBS!6DLHJEVJB!6JGRDEIJBS!4GFIEFQNB!gLBIJALKFjFNBS!

6DLHJEVJB!*DEHBIDFHJBS!&EO[BOILaJB!1DHVDEDPAFBS!0BKJYVJB!*JYJAJNBAJB!FE!AFIF:!

>FDH\! ALGCLOFILEF\! A_E[RLQD! VWFJOJB! RNKL! VLGFHNLQJHIFB! ALGCLHDHIJBS! CJK[OVWFNFS!

9DEBXuFHL!f!IFDA!QL!LEADBIEFHFNLBD!A_EFHFNLBD!O9'I$+>B*6(*&.%"!l?`"$m!JE!-(*-4"#65'(*6(*@'#6$!

l?`"<m! FE! LCDELQD! @+#)B* '(>* &"$$! l?`#%mS! IFDA! AJGDEFHUQD! A_E[RLQD! laLEGJKL! JGDEFAFDIFMAL!

VWFJOL!BIJHVJEIL!BJGCEJITmS!L!AFI\!ALGCLOFILEF\!A_E[RLQD!VWFJOL!BIFYFNGF!R_VJKL!KFDHJB!JERJ!ADYF!

A_EFHFJF:! gIJF! +ZLEFL! 7IEJKFHBAFL! TH+(B* ,+(5"#1+* l?`$%m! f! JAFKJFOVWFJF! VWFJOL! GNOFALB!

FHBCFENLIJB! A_EFH[BS! VDVFANLIJB! AYJEHDIL! KFEINLONF!vLLV[!xDEGJHNF! FE! BAFEIJB! JIYFAIF! AYJEHDINF!

BLYL!BN!FMCYUBIFHUB!BNVUIFDB!RFZRDHVN:!,LEB!VWFJOL!kIJAJ!RNKL!QNHIJGJ!JHABIDBHFNLBD!7IEJKFHBAFL!

A_EFHFNLBD! lLhi6$1+#6"* >%* $+.>'1* l?`?<m! FE!@6'(+/O')/8%$65! l?`?`mS!TH+(B* ,+(5"#1+! RNKL! QL!

PXJEJAIDEFHZFJNBFJB!RJHV[GJB!ANEIF!FHIDECEDINLQJHI!VWFJOL!GNOFAT!BJKL!ALGCLOFPFHFN!BIFYFNGF:!!

3JEC!JAJVDGFHF\!DNELCFDjF\!ALGCLOFILEF\S!ANEFDGB!kIJAT!VJEU!VWFJOL!GNOFAJS!GFHUIFHJB!

FE!YFDINKFB!0BKJYVJB!*JYJAJNBAJB:!3FDA!*JYJAJNBAL!AJGDEFHFNLBD!A_EFHFNLBD!&"/&+I*l?`;$mS!&+I/

-#1!l?``%m!kKJFEFLGB!BNVUIFGBS!0Q6()B*L6("*V]*[!l"e??S!"e?$m!JE!VFVDBHUB!BNVUIFDB!ALGCLOFPFQLBD*

,+(5"#1+*i"$"$/>%#*l"ee"m!FE!@$'.4$*+3*19"*0I#6()!l"e?#m!oAJBAJEI!CEJBFKDEWFJ!ALGCLOFILEFJNB!

JFBIEJ! VWFJONFS! FMZFEBIJGJ! BC[ENLAYFNLQJHjFNLBD! BFHALCFHFNLBD! EFIGNLBDS! AKJOFFGCELKFOJPFHUBD!

GDYLVFQLBDS!RYFNOFHF\!PXELGJIFOG\!CEFBLVEFHILBD!XJEGLHFQLBDp!l1JNYJNBAFB!"ee^m:!

7JKL! ENLWIN! VWFJOL! GNOFAJHIJF! RDF! ALGCLOFILEFJFS! kAKUCIF! AYJBFAFHUB! RDF! MFNLYJFAFHUB!

>JAJE\! /NELCLB! GNOFALBS! kZ[KDHVFHL! BJKL! A_E[RFHFNB! BNGJH[GNB! CJBFIDYAVJGF! JAJVDGFHUB!

GNOFALB! aLEGJB! FE! ALGCLOFPFHFNB!GDILVNB:!3JEC! VJNZDYFL! JIBFEJVNBF\! VWFJOL! A_EFHF\! BN! E[MAFJ!

JAJVDGFHUB! GNOFALB! aLEGLB! RDF! ALGCLOFPFQLB! kIJAJ! ZJYFGJ! R_I\! FMBAFEIF! 4NAD�L! /YYFHZILHL!

VWFJOL! BFGaLHFQT! &.'5C]* &#+Q(* '(>* &"6)"* l?`$#mS! 9NHIXDEFL! 7PXNYYDEFL! ,+(5"#16(+* VWFJOL!

AKJEIDINF! FE!LEADBIENF!l?`%`m* FE!@XJEYDBL!.FHZNBL!29"*&.'5C*0'6(1*'(>*19"*06(("#*L'>B*l?`^#m:!



47

$;!

!

1JBIJEJBFBS! CJEJM[IJB! AJFC! GNOFAJ! RJYDINFS! [EJ! KFDHJB! YJRFJNBFJF! CJK[ANBF\! LEADBIENLIUB! VJER\!

KFBLQD!VWFJOL!FBILEFQLQD:!!

9NHIXDEFB!7PXNYYDEFB!?`%;!G:!CDE!CJBAJFIT!*EJHVDFBL!NHFKDEBFIDID!ILAFJF!GNOFALB!E_MFJFS!

FGCELKFOJPFQJF! JE! EJM[IJF! ALGCLOFPFQJFS! BNQNHZFJHjFJF! DBGFHDB! MFNLYJFAFHDB! >JAJE\! /NELCLB!

GNOFALB!FE!AFI\!GNOFAFHF\!IEJVFPFQ\!PXJEJAIDEFBIFAJB!FE!IDPXHFAJBS!BNZJYKLQL!IDEGFHT!196#>*$1#"'4*

lYFDI:! A:! 1#"f6+76* $#+!Dm:! gFLB! ALHPDCPFQLB! DBGU! [EJ! IJS! AJV! RDI! ALAFJ! GNOFAJ! BFDAFJ! HJNVLB! FM!

JAFBIJILB! BN! AFIJS! IJFZF! KJAJEFDIFMALB! JAJVDGFHUB!GNOFALB! ALGCLOFILEFJF! ZJYF! FMGLAIF! ZJNB[RUB!

VJY[A\! FM! Z[K[RFHZL! VWFJOL! EFIGFHFL! BKFHZLS! L! VWFJOL!GNOFAJHIJF! ZJYF! JIEJBIF! HJNQ\! CJIDFAFGL!

R_V\!VFVDYUB!JCFGIFDB!aLEGLBD!FE!ALGCYDABFMALBD!AYJBFAFHUB!GNOFALB!ILH\!BFBIDGLBD:!!

+M! CEJVWF\! IDEGFHJB! RNKL! IJFALGJB! BIFYFNFS! ANEFNL! RNKL! RJHVLGJ! BNY[V[IF! >JAJE\!

JAJVDGFHUB!FE!VWFJOL!GNOFALB!DYDGDHINB!f!BNQNHZIF!VN!BJKJEJHAFMANB!QNVUQFGNB!k!HJNQT!1#"f6F7F*

$#+!j'%:!,LEB!MFB!IDEGFHJB!BNYJNAU!VJNZ!ALHIELKDEBFQLB!VUY!CEFDMIJEFHZ\!GNOFALB!DBIDIFA\S!KUYFJN!

BAFEINGJF!IJEC!VKFDQ\!CLWF_EF\!IJCL!GJWFJN!CLYFJEFONLIFS!L!1#"f6+$6+$*$#+!D$!IDEGFHJB!YJFANF!RUZJHI!

KFB! EDjFJN!RNKL!KJEILQJGJB:!]]!J:!JHIELQD!CNBUQD! ILAFLB!VKFDQ\!GNOFALB!WJHE\!BJHAFEILB!BN!VJE!

ZFYDBHD!CJIFEFJGJ!kIJAJ!FE!KFB!YJRFJN!IFECBIJHjFLGFB!BIFYFBIFHUGFB!BFDHLGFB!IJCL!VJWHDBHUB:!

5CFRDHVEFHIF!VWFJOL!FE!JAJVDGFHUB!GNOFALB!BTKDFALB!R_VJF8!!

?:! gFNLYJFAFHFJF!JAJVDGFHFJF!ALGCLOFILEFJF!BJKL!A_E[RLQD!HJNVLQL!GNOFAFHFNB!VWFJOL!

AJYRLB!DYDGDHINBS!EFIGFHk!KDEWYNGT!FE!FGCELKFOJPFQT:!

":! 4WFJOL! GNOFAJHIJF! FE! ALGCLOFILEFJF! HJNVLQL! AYJBFAFHUB! JAJVDGFHUB! GNOFALB!

aLEGJBS!FHBIENGDHINLIq!RDF!ALGCLOFPFHDB!IDPXHFAJB:!

#:! 2#"f6+$6+$* $#+!D$! JIBILK\! A_EFHFJF! KFBJCNBFMAJF! FHIDZENLQJ! A_E[RTS! ANEFLQD! VKF!

FVFLGLB! lVWFJOL! FE! AYJBFAFHUB! GNOFALBm! FHBIENGDHINLIDS! JIYFAFGL! CEJAIFAJS! ALGCLOFPFHUGFB! FE!

lJERJm!FGCELKFOJPFHUGFB!IDPXHFALGFB!BNQNHZFJGLB!k!GDVFNGTS!I:![:!VWFJOL!FE!AYJBFAFHUB!GNOFALB!

AJYRLB!DYDGDHIJF![EJ!EDYFJI[KFJF!ILY[Z_B:!!

1FEGFDQF! VN! BTKDFALB! R_VJF! QJN! RNKL! JCIJEIF! JHABjFJNS! L! CEFD! IEDjFLQL! ZJYFGJ! CEFBAFEIF!

2:!7:!*JPXL!GNOFALB!kAKUCIT!CEJHP_O\!CFJHFBIT!2JPˆNDB�T!6LNBBFDETS!?`%`!G:!BNaLEGJKNBk!VWFJOL!

IEFL! @.'B* &'59S! BN! ANEFNL! JIYFAVJKL! *JPXL! A_EFHF\! VWFJOL! KDEBFQJB:! >UYFJN! MFB! 6LNBBFDE! IEFL!

AYJBFAFHUB!JAJVDGFHUB!GNOFALB!GDVWFJZT!kKFYAL!k!HJNQT!VWFJOL!E_RTS!IJFC!CJI!DABCDEFGDHIJKL!BN!

>FKJYVFS! 7JIFD! FE! (JKDYFL! A_EFHFJFB:! €FJ! IJFC! CJI! R_IFHJ! CJGFHUIF! YDZDHVFHk! JYRNGT!0C"159"$* +3*

0I'6(#$! l?`^em! f! JGDEFAFDjF\! IEFGFIFHFHALS! ALGCLOFILEFJNB! FE! ZENCF\! Y[VDEFL!.FYDBL! 4JKFBL! FE!

!
&$!!A*"B+%)"/#(!)(*/&+.!#'&Y*QO&/#,!'#%#8!<$+)4(*j!p04$88(*jC!p04$88(*3!<$+)4(*3!*(=C!<*((+8#+73!s4./#,!5C3!s4&*7!
p)*(#/3!9:;H3!<*.=(!6$,&0!>+8&+(3!!
@!4))',?AA7.&B.*%C(D'*.EFC8/)#C8)A;:C;:GHA%/.AGIJ;KL;KG9LH:C#*)&08(Cb99K9K9IM!NO&P*Q)#!9:9;!:L!:IRC!
&%!6&8(,!"#=&,3!M</)4A/%+'&+M.#*$6+].8$/Y&#3!;GL:C!
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!

AJHJVFDjF\! JEJHWNLILQL! FE! CFJHFBIL!9FYL!/KJHBL! BUAGFHZT! A_E[RFHk! RDHVEJVJERFJKFGT:!5YRNGD!

BAJGRJ! FBCJH\! ALGCLOFILEF\! 2LJˆNFHL! (LVEFZLS! .JHNDYFL! VD! dJYYLBS! REJOFY\! A_EUQL! xDFILEL!

>FYYJÅ6LRLBLS! 9FYL! /KJHBL! ALGCLOFPFQLB! RDF! JEJHWNLIJ! IEJVFPFHU! FBCJH\! aLYAYLEL! GNOFAJ:! 3JF!

YJRJF!PXJEJAIDEFHZJB! IEDjFLQL!BEJNIL!GNOFALB!BLYFBINF!BN!LEADBIEN!CJK[OV[BS!ANE!BNBFCFHJ!VWFJOLS!

/NELCLB!AYJBFAFHUB!FE!Q+#.>!GNOFALB!BIFYFJF!RDF!FMBFBAFEFJ!GDFBIEFMAF!4JKFBL!IEFGFIL!BLYL!DCFOLVJF:!

5GDEFAFDjF\! BJABLaLHFHFHAL! FE! ALGCLOFILEFJNB! 5HIXLH[! *EJ|ILHL! GNOFAJ! FEZF! CEFBAFEIFHJ!

IEDjFJQJG!BTKDFALB!R_VNF:!>FBT!BJKL!Z[KDHFGT!*EJ|ILHJB!CELCJZJKL!EFR\!IJEC!FGCELKFOJPFQLB!FE!

ALGCLOFPFQLB! HJFAFHFGT:! 2FB! RD! NWNLYJHA\! AJYRUQL! JCFD! BJKL! R_BDHT! RJYJHBNLQJHI! IJEC! VKFDQ\!

WJHE\8!oWFHJNS!AJV!DBN!JaELJGDEFAFDIFBS!WFHJNS!QLZ!ZELQN!BJABLaLHNS!RDI!HDBN!VWFJOL!GNOFAJHIJB:!

2NL! YJRFJN!HDBN!AYJBFAFHFB!GNOFAJHIJB:!.JHL!GNOFAJ![EJ!AJFC!GJHL!Z[KDHFGJB8! QF![EJ! IJEC!MF\!

BEFjF\p!lPFI:!CJZJY!*NEADS!0HBGJH!"e?`8!$#m:!

&JF! ANEFNLBD! MJYIFHFNLBD''! ZJYFGJ! EJBIF! ADIKFEIT! VWFJOL! FE! AYJBFAFHUB!GNOFALB! BTKDFALB!

R_VT:!

$:! ,+(5"#1+*=#+$$+!R_VJBS!AJF!BNBFQNHZNB!JAJVDGFHUB!GNOFALB!FE!VWFJOL!GNOFAJHIJGB!

AJFIJYFLQJGJB! FGCELKFOJPFHFB! VWFJOL! JIYFAUQ\!CJBFELV[GJB! BN!ALGCLHNLIJ!AYJBFAFHF\!GNOFAJHI\!

JIYFDAJGJ!GNOFAJ:!!

€FJ! ZJYFGJ! CEFBFGFHIF! 196#>* $1#"'4* IDEGFHL! AEFAMIJIUKFL! 7PXNYYDEFL! QJN! GFHUIT!

,+(5"#16(+*VWFJOL!AKJEIDINF! FE!LEADBIENF!RDF! JGDEFAFDjF\!CFJHFBIL!&DFIXL! 2JEEDIIL!A_EFHk!-#H+%#*

k"('#!! l?`;^mS! ANE! IE[B! VWFJOGDHJF! l2JEEDIIJBS! BJABLaLHFHFHAJB! 2JHJB! 9JERJEDAJB! RDF!

ALHIEJRLBFHFHAJB! @XJEYFD! xJVDHJBm! IEFQLBD! ALGCLOFPFQLBD! AJFC! BLYFBIJF! FGCELKFOJILEFJF!

RDHVEJVJERFJNQJ!BN!7INIIZJEIL!(JVFQL!BFGaLHFHFL!LEADBIEL!BI[ZFHF\!FHBIENGDHI\!ZENCUB!HJEFJFB:!!

,LEB! MFD! IJECNBJKFL! BTKDFALB! R_VJF! [EJ! BTY[ZFHFJF! lHD! KFBT! JHABjFJN! GFHUIT! GNOFAT!

ZJYFGJ! CEFBAFEIF! KFDHJF! FM! MF\! ADINEF\! PXJEJAIDEFBIFA\mS! QJFB! ZJYFGD! KJVLKJNIFB:! 3JjFJN! IJFB[AYUB!

KFBJVJ!INEF!FMFGjF\:!>FDHJ!FM!Q\!f!GNOFAJHIJF!FM!JAJVDGFHUB!GNOFALB!BILK[AYLBS!QNLB!CJKDFAU!IFA!

KFDHJB! FM! VWFJOL! AJYRLB! DYDGDHI\! f! FGCELKFOJPFQJ:! 1JK[OVWFNFS! JGDEFAFDjF\! CFJHFBIJBS!

GNOFALYLZJB!FE!ALGCLOFILEFNB!(LRDEIJB!6DKFHJB!FGCELKFONLQJ!HD!IFA!AYJBFAFHUB!GNOFALB!A_EFHF\!

IDGLGFBS! RDI! FE! EDGFJBF! BAFEIFHZJ! AYJBFAFHF\! ALGCLOFILEF\! BIFYFBIFAJ! RDF! ALHAEDjFLGFB! GNOFALB!

aLEGLGFB:!

>DFAFJNBFJF! PXJEJAIDEFHZFJNBFJB! ALHIEJRLBL! JIYFAFGL! CEJAIFALB! JHBJGRY[QD! CJK[OV[BS!

INEFHIFB! KFB\! ADINEF\! BTKDFALB! R_V\! CLW[GF\S! QNHZFJHIFB! JRFDQ\! WJHE\!GNOFAT! RDF! CDEWDHZFJHIFB!

EFRJB! IJEC! AYJBFAFHUBS! VWFJOLS! ELALS! DIHFHUB! FE! DABCDEFGDHIFHUB! GNOFALBS! GJHL! HNLGLHDS! [EJ!

!
&&!5#+0.0Z3!5(*Y&(3!E#FF+*$+1(/"*4#3!p)F8(!p4((),3!s4(!5(*Y&(!5#+0.0Z!c+,)&)$)(!.-!\#DD3!9:::V9:9;3!!
@4))',?AAhhhC1#DD&+#/(*&0#C.*%A1#DD*(,.$*0(,A,)F8(,4((),A;IM!NO&P*Q)#!9:9;!;:!H:RC!
&'!q(&)4!\#**())3!1"G'3"+Y/$#3!_]6!m(0.*7,3!;GILC!!
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$`!

!

VJNZFJN! HDF! IEFB! VDMFGIGDjFNB! Z[KNLQJHIFB! ALYDAI[KJB! &'()* +(* '* ,'(! FE! ALYDAI[KL!

ALHIEJRLBFHFHAL!(LRDEIL!*YJPAL!GDHFHU!JIYFAUQL!KDFAYJ:!!

!

O9O989! '()*!+)!(!,())?>@G;@BV<)@?)#FL>?CD<)%TDJ;D<)

!

&'()*+(*'*,'('*!f!IEFQ\!ALYDZ\S!QJNH\Q\!JGDEFAFDjF\!ALGCLOFILEF\!l.FPXJDYL!9LEVLHLS!

4JKFVL!6JHZL!FE!2NYFLB!vLYaDmS!RJFZNBF\!ALGCLOFPFQLB!BINVFQJB!)JYD�L!NHFKDEBFIDIDS!BNGJH[GJB:!

?`<;!G:!QFD!CEJVUQL!CFEGTQk!&'()*+(*'*,'(!GNOFAFHk!GJEJILHTS!IENANBk!HDI!?"!KJYJHV\!KFDHLQD!FM!

,FNQLEAL!ZJYDEFQ\S!KUYFJN!IJCNBFN!AJBGDIFHFN!EDFMAFHFN:!&LHPDEIL!EDCDEINJETS!ANEk!JIYFAL!KFDIFHFJF!

,FNQLEAL! GNOFAJHIJFS! BNVJEU! IEFQ\! CLBIGFHFGJYFOGL! ALGCLOFILEF\! FE! LEZJHFOJILEF\! vLYaDS!

9LEVLHL! FE!6JHZL!RDF! Q\! RDHVEJJGWF\!A_E[RJS! IJFC! CJI! EDKLYFNPFHZ\!AYJBFA\!7IDKD�L!(DFPXL! FE!

.FYILHL! *JRRFIIL! A_EFHFJF:! /BGFHFB! ALHPDEIL! IFABYJB! f! HLKJILEFMALB! GNOFALB! CEFBIJI[GJBS!

ZEFJNHJHIFB! BFDHJB! IJEC! BAFEIFHZ\! %I1+Q(! FE! >+Q(1+Q(* ALGCLOFPFQLB! BILK[AY\:! ,NL! CJI! *05@!

kA_EFGL! RNKL! BIDHZFJGJBF! k! MFL! GJEJILHLÅaDBIFKJYFL! EDCDEINJET! kIEJNAIF! FE! HD! KJAJEFDIFMA\!

JHBJGRYF\S!VWFJOL!ALGCLOFILEF\!FE!JKJHZJEVFHF\!ELAL!GNOFAJHI\!A_EFHF\:!!

!
L!'#=C!"C!d#+%#,3!6C!<.*7.+#,!&*!\C!`.8-(!;GJI!/C3![&$.8#&Z&+Q,!/$D&Z.,!.*%#+&D#0&1.,!L#$5+'$+#+D#$!jZP*Q1#&&)C!

!

>FDHJVFDHFB! ALHPDEIFHFB!GJEJILHJB! CJYJFCBHFNF! FMJNZL! k! VJNZFJaNHAPFHq! JIYFAFGL!GDH\!

LEZJHFOJPFQTS! K[AVJHjFT! CYJjFT! IJECIJNIFHq! KDFAYTS! ANEFT! 0'(* R#'(56$5+* ,9#+(65."! CJKJVFHL!

!
&(!L#$5+'$+#+D#$!U8&()C!ZC!V!T(87&/#,!j!,Z#*7&+tW!V!7#$%&#-$+Z0&+Q![&$.8#&Z&+Q,!/$D&Z.,!.*%#+&D#0&1#C!
&)!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!@4))',?AAhhhC+F)&/(,C0./A9:9;A:9A;JA#*),A/$,&0AY#+%B.+B#B0#+B/$,&0C4)/8M!NO&P*Q)#!9:99!
:J!:;RC!

$`!

!

VJNZFJN! HDF! IEFB! VDMFGIGDjFNB! Z[KNLQJHIFB! ALYDAI[KJB! &'()* +(* '* ,'(! FE! ALYDAI[KL!

ALHIEJRLBFHFHAL!(LRDEIL!*YJPAL!GDHFHU!JIYFAUQL!KDFAYJ:!!

!

O9O989! '()*!+)!(!,())?>@G;@BV<)@?)#FL>?CD<)%TDJ;D<)

!

&'()*+(*'*,'('*!f!IEFQ\!ALYDZ\S!QJNH\Q\!JGDEFAFDjF\!ALGCLOFILEF\!l.FPXJDYL!9LEVLHLS!

4JKFVL!6JHZL!FE!2NYFLB!vLYaDmS!RJFZNBF\!ALGCLOFPFQLB!BINVFQJB!)JYD�L!NHFKDEBFIDIDS!BNGJH[GJB:!

?`<;!G:!QFD!CEJVUQL!CFEGTQk!&'()*+(*'*,'(!GNOFAFHk!GJEJILHTS!IENANBk!HDI!?"!KJYJHV\!KFDHLQD!FM!

,FNQLEAL!ZJYDEFQ\S!KUYFJN!IJCNBFN!AJBGDIFHFN!EDFMAFHFN:!&LHPDEIL!EDCDEINJETS!ANEk!JIYFAL!KFDIFHFJF!

,FNQLEAL! GNOFAJHIJFS! BNVJEU! IEFQ\! CLBIGFHFGJYFOGL! ALGCLOFILEF\! FE! LEZJHFOJILEF\! vLYaDS!

9LEVLHL! FE!6JHZL!RDF! Q\! RDHVEJJGWF\!A_E[RJS! IJFC! CJI! EDKLYFNPFHZ\!AYJBFA\!7IDKD�L!(DFPXL! FE!

.FYILHL! *JRRFIIL! A_EFHFJF:! /BGFHFB! ALHPDEIL! IFABYJB! f! HLKJILEFMALB! GNOFALB! CEFBIJI[GJBS!

ZEFJNHJHIFB! BFDHJB! IJEC! BAFEIFHZ\! %I1+Q(! FE! >+Q(1+Q(* ALGCLOFPFQLB! BILK[AY\:! ,NL! CJI! *05@!

kA_EFGL! RNKL! BIDHZFJGJBF! k! MFL! GJEJILHLÅaDBIFKJYFL! EDCDEINJET! kIEJNAIF! FE! HD! KJAJEFDIFMA\!

JHBJGRYF\S!VWFJOL!ALGCLOFILEF\!FE!JKJHZJEVFHF\!ELAL!GNOFAJHI\!A_EFHF\:!!

!
L!'#=C!"C!d#+%#,3!6C!<.*7.+#,!&*!\C!`.8-(!;GJI!/C3![&$.8#&Z&+Q,!/$D&Z.,!.*%#+&D#0&1.,!L#$5+'$+#+D#$!jZP*Q1#&&)C!

!

>FDHJVFDHFB! ALHPDEIFHFB!GJEJILHJB! CJYJFCBHFNF! FMJNZL! k! VJNZFJaNHAPFHq! JIYFAFGL!GDH\!

LEZJHFOJPFQTS! K[AVJHjFT! CYJjFT! IJECIJNIFHq! KDFAYTS! ANEFT! 0'(* R#'(56$5+* ,9#+(65."! CJKJVFHL!

!
&(!L#$5+'$+#+D#$!U8&()C!ZC!V!T(87&/#,!j!,Z#*7&+tW!V!7#$%&#-$+Z0&+Q![&$.8#&Z&+Q,!/$D&Z.,!.*%#+&D#0&1#C!
&)!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!@4))',?AAhhhC+F)&/(,C0./A9:9;A:9A;JA#*),A/$,&0AY#+%B.+B#B0#+B/$,&0C4)/8M!NO&P*Q)#!9:99!
:J!:;RC!
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!

BKJERFJNBFN! MJYFDB! kEJHAFN! MFNLYJFAFHDF! GNOFAJF+)8! SS&JF! GDB! CEJVUQLGD! &'()* +(* '! ,'(S!

HDZJYUQLGD! HDI! kBFKJFOVNLIFS! AJV! G_B\! ?"! KJYJHV\! RDKDFA! HDWFHLGLB! GNOFALB! GJEJILHL!

aDBIFKJYFB! FMJNZB! k! ZFZJHIFMAT! IJECIJNIFHq! LEZJHFOJPFQTS! EDGFJHjFT! DABCDEFGDHIFHq! GNOFAT:p+!!

*05@+"! IJCL! HD! IFA! AJBGDjFN! aDBIFKJYFNS! ANEFJGD! ZJYFGJ! RNKL! FMZFEBIF! HLKJILEFMATS! ZJHJ!

DAYDAIFMATS! CELZEDB[KFT! MFNLYJFAFHq!GNOFATS! RDI! FE! KFDIJS! ANEFLQD! JNVFILEFQJ! CDE! FYZNB! ALHPDEINB!

RNKL!VETBFHJGJ!CJYJFA[IF!HDaLEGJYFTS!VWFHB\!FE!GJEMAFHF\!JCEJHZT!FE!BJKL!HLEN!JIDFIF!JERJ! FMDFIF!

ALHPDEIFHF\!CJBFELV[G\!GDIN:!!

?``"! G:! RNKL! kANEIJB! FE! ALHPDEINLQJHIFB! JHBJGRYFBS! BAFEIJB! ZDEFJNBFDGB! GNOFALB!
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CJCEJMU! GJHqB! BNANEIF! BLYL! A_EFHk! ALHIEJRLBNFS! L! JM! HLEUQJN! FMHJNVLIF! YJRJF! FYZJB! ALHIEJRLBL!

BI[ZJBS! YJRJF!JNAMIJB! FE! YJRJF!WDGJB!HJIJB!f!KFBJB!KFDHN!GDIN:!1JRJHVWFJN! FMCYUILIF!BLYL!A_EFHFL!

FVUQT8!JE!ZJYF!ALHIEJRLBJB!JALGCJHNLIFz!7FHALCFMAJF!FE!ZEDFIJFz!@'6(1*;1*&.'5C!A_EFH[QD!FMRJHVWFJN!

Y[Z!VKFDQ\!RLBFHF\!FHBIENGDHI\!BAJGRUQFGT:p+(!

(DFAFJ! CJGFHUIFS! AJV! AFIF! VN! *05@! kA_EUQJF! 4JKFVJB! 6JHZJB! FE! 2NYFJ!vLYaD! IJFC! CJI!

CJEJMU!BLYL!A_EFHFNB!ALHIEJRLBNF! FE!VDVFAJKL!QNLB!*YJPANF:!6JHZJB!BNA_EU!;*R"".*@#"11B! l"ee?mS!

ANE! HJNVLQJGJ! DYDAIELHFAJS! BNADYFJHIF! CLYFaLHFQLB! kBC_VkS! f! IJE[ING! MJYFJ! BLYFBIL! ALHIEJRLBL!

JIYFAUQ\! [EJ! FE! VJNZFJN:! 1JHJMFJ! FVUQJ! CJEDGIJB! FE!vLYaD! A_EFH[B! 01#+()9+.>* l"ee<mS! Qk! ZJYFGJ!

JIYFAIF!ALHIEJRLB\!LAIDIN!JERJ!BLYL!ALHIEJRLBN!BN!aLHLZEJGJ:!&_EFHFL!CEDGQDEJF!RNKL!CJBFEFHAIJB!

CFEGJBFB!KJEFJHIJB!f!(LRDEIL!*YJPAL!KJVLKJNQJGJB!29"*i'#11*&'$$*T($"4H."8!!

!
^)#5-+&+%$1%i"5'#21%+2#+-+14%*+-%*"(2#+5"$+$%21#)%#'2+)%2>#)(?;+&0%('#)5"20%#+),*"$%@+/)&>5)<%

6)$+20:% !"#$% ;)$% 21#)% .1)*)<% 3'&<% (+2<4% )*)% .1$?$% *B#)()"% ;<% ('),@)#$):% B&=$)5'$94" .#+$)-'-+%

$)B51";+(S)1% Q/+3"/'2<% 2)(*/14% +1*,2+)$% "5'#2"(+)$% ),(+1-";+(2% $2>@<% )/@D4% "% 5+)@)+$)% 2)#,2+)$%

#'="(1";+(S)+)$%@+#$+)$4% $1*1#)+&+)$% $2).#)+)% $.+1-3)+(2% $2#>*0%+(2% +26)#"$%."$2>@"$:%X*+&5+(2%

!
')!6&04#(8#,!<.*7.+#,!#'&(!T#*$)+Z)+L0#4<+ZP*&+&.!#+.)#0&1.1(C!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!
@4))',?AA/&04#(8%.*7.+/$,&0C0./A/$,&0A'#&+)B&)BY8#0ZM!NO&P*Q)#!9:9:!:L!:HR!
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+,21"()'&$% *"(2#+5"$+&$% *+#214% +($+&5/)$% 2+&.+% 6)'(1% &'@+5"$1% )#% $1(*1% .+$+*>2)4% *+-+%

6)'(+$%5+)@)+%@#"2)4%"%*)2+$%.#+-'-+:%R#+,'%c/+A*+$%>#+%D@#";k$%6)$1$%+,21"()$%*"(2#+5"$1$:$%%

%

4JRJEIFHFJGD!*05@!JHBJGRYFL!EDCDEINJED![EJ!<%!A_EFHFJF!BN!RLBFHFJFB!FHBIENGDHIJFBS!Q\!

VJNZNGT! f! HDI! <e! f! BNVJEL! A_EFHFJF! BN! ALHIEJRLBNS! IFA! $! f! BN! RLBFHD! ZFIJEJ! FE! KFDHJB! f! BN!

GLVDEHFN! RLBFHFN! FHBIENGDHIN:! 1JBFEFHAIF! ALHIEJRLBT! MFL! JHBJGRYFL! A_EFHFJGB! JIYFAIF! [EJ! VJNZ!

CEFDWJBjF\8! MFB! NHFKDEBJYNB! FHBIENGDHIJB! IFHAJGJB! IFDA! AYJBFAFHDFS! IFDA! MFNLYJFAFHDF! JAJVDGFHDF!

GNOFAJFS! IJFC! CJI! VWFJONFS! IJG! IFAELGB! ELAL! JERJ! DIHFHUB! GNOFALB! VJYFGB! JIYFAIF! kKJFEFLGFB!

IDPXHFALGFB!f!CFEMIJFB!lI6EE65'1+m!FE!BIE[AN!l'#5+mS!CJBFIDYAFJHI!CDEANBFHFNB!ZJEBNB!FE!CJHJNVLQJHI!

AFIJB! FMCYUBIFHDB!JIYFAFGL! IDPXHFAJBS!ZJEBL!DaDAINB! FE! DYDAIELHFAT:!1EJVFHU!JHBJGRYFL!&'()*+(*'*

,'(*-../$1'#$! FHBIENGDHINLIUB!FVUQJS!JHLI!KFB\!IEFQ\!BIDFZUQ\!l.:!9LEVLHLS!2:!vLYaDS!4:!6JHZLmS!

RNKL!ALHIEJRLBJB!f!KFB\!CFEGJ!VUY!Q\!LEFZFHJYF\!ALGCLOFPFQ\!RDF!RDHVEJGFHjF\!JIYFDAJG\!A_EFHF\:!

&FIJ!KDEINBS!*YJPAL!NHFKDEBJYNGJB!YDFVL!k!EDCDEINJET!kIEJNAIF!FE!RLBFHUB!ZFIJELB!A_EFHFNB:!(LRDEIJB!

*YJPAJB! f! *05@! RLBFBIJB! f! [EJ! NHFKDEBJYNB! GNOFAJHIJBS! L! CJZJY! BJKL! GDFBIE[BIUB! Y[Zk! f!

JNAMjFJNBFL! Y[ZFL! ALHIEJRLBFHFHAJBS! ZJYFHIFB! ZELIF! VJE! FE! RLBFHD! ZFIJEJS! FE! AFIJFB! ZFGFHFHZJFB!

FHBIENGDHIJFB:!

!

O9O9Y9) !FBC?DLF<@B@B;F) ZHB;J@KF<M) U?FK@AF) C>JSB@;F<) @?) ?D@G;F<) =?@>AFBP<) %,1:)

?>=>?CHD?>)

!

5HBJGRYFL!&'()*+(*'*,'(*-../$1'#$! EDCDEINJEL!A_EFHFNLBDS!CEFAYJNBLGJF!HNL!GNOFALB!

BIFYFJNBS!ALGCLOFPFQLB!FVUQLB!JE!ALGCLOFILEFJNB!BNGJH[GLS!RLBJB!JIYFDAJ!YJRJF!kKJFEFJB!aNHAPFQJB:!

5CWKDYAFGD! CJZEFHVFHDB! MFL! JHBJGRYFL! ALHIEJRLBL! aNHAPFQJBS! ANEFLB! [EJ! HDJIBFDQJGLB! HNL!

HJNVLQJG\!IDPXHFA\!JERJ!CEFDGLHF\!MFLGB!aNHAPFQLGB!kZ[KDHVFHIF8!!

! ?:! 2#'>656(D* C+(1#'H+$+* 3%(C567'* C'4"#6(6'4"* '($'4H.B7"* f! VJWHFJNBFJF!

JALGCJHNLQJGJ! ! ! WDGJGD! RLBL! EDZFBIED! HJNVLQJHI! BIE[AT! BN! EDFAFJGJFB! MIEFPXJFBS! JAPDHIJFB! FE!

VFHJGFAJ:!3LAFL!JIYFAFGL!CJK[OVWFJF![EJ!1XFYFCL!9YJBBL!GFHFGJYFBIFHU!GNOFAJ!A_EFH[QD!,.+$6()S!

aLEIDCFQLHFHUB! KDEBFQLB! JVJCIJPFQJ! JHBJGRYFNF* JERJ! AFIL!GFHFGJYFOGLS! JGRFDHIL! AYJBFAL! *EFJHL!

/HL! ZJEBNB! A_EFH[B! 8%$65* 3+#* -6#I+#1$S! Qk! *05@! JHBJGRYFNF! JEJHWJKL! KFBF! IE[B! JHBJGRYFL!

kA_EUQJF!f!9LEVLHJBS!vLYaD!FE!6JHZJB:!

":! -C1B!'%$* #6146(6+* 6($1#%4"(1+* 3%(C567'! f! AJF! ALHIEJRLBN! JIYFDAJGF!GFHFGJYFOGNF!

JERJ!CLBIGFHFGJYFOGNF!PXJEJAIDEFHZF!JAI[K_BS!HDEDIJF!CLYFGDIEFHFJF!EFIGFHFJF!CFDMFHFJF!FE!EFaJFS!VUY!
!

(*!\$8&#!`.8-(!#'&(!M)"'$5A'0B+ZP*&+&.!#+.)#0&1.1(C!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!@4))',?AA1$8&#h.8-(/$,&0C0./A/$,&0M!
NO&P*Q)#!9:9:!:L!:oRC!
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JAI[KJNB! ZJEBL! FMZJKFGL! JERJ! JEIFANYFJPFQLB! EJFMALB! AJEIJFB! CJBFIDYAFJHI! HDIZF! RLBFHq! ZFIJET:!

*_VFHZF!ALHIEJRLBL!!CJK[OVWFJF!f!VKFDQ\!*05@!kA_EUQ\!A_EFHFJF8!!

ALGCLOFILEFJNB! 4JKFVL! 6JHZL! IEFQ\! VJYF\! A_EFH[B! 0%(#'B* l"ee^m&':! 1FEGLQD! FE! IEDjFLQD! VJY[BD!

ALHIEJRLBJB! JIYFDAJ! CJHJMFNB! BNVUIFHZNBS! GFHFGJYFBIFHFNB! HDY[ZFHF\! GDIE\! EFIGFHFNB! CFDMFHFNB!

lAFHIJHjFNLBD! "i$S! %i<S! "i$S! #i<S! "i$S! %i<S! #i$S! %i<S! "i$S! #i<!GDIENLBDmS! IJE[ING!CJBFBALYFHINB! FM!

CELZEDB[KFLQL!ELAL!DBIDIFALBr!

ALGCLOFILEUB! 2NYFLB! vLYaD! CDHAF\! VJYF\! LEJILEFQJ! -(19#'561"* R6".>$! l"e?$m! lYFDI:!A:! 5HIEJPFIL#

YJNAJFm! GFMEFJG! PXLENF! FE! FHBIENGDHIFHFJG! BDABIDINFS! JCVLKJHLIJ! 1NYFPDEFL! GNOFALB! CEDGFQJ*":!

5HIELQD! LEJILEFQLB! VJY[QD!&#"'C"#* &+B$! HJNVLQJGJ! ALHIEJRLBFHU! YFHFQJ! BN! E[MAFN!).6$$'(>+! [EJ!

[CJj!PXJEJAIDEFHZJ!CLBIGFHFGJYFOGNF:!

#:! P?6'E+*4%E6C+$*g1'C'!f!AJF!ALHIEJRLBJB!HJNVLQJ!VWFJOL!GNOFALB!DYDGDHINBS!ILAFNB!

AJFC! VWFJOFHU! JEIFANYFJPFQJS! FGCELKFOJPFQJS! BKFHZJBS! BCLHIJHFMANGJBS! AYJNBFGL! FE! JIBJA[GL!

CEFHPFCJB! JALGCLHNLQJHI! BLYFBINF! FE! AFIF! PXJEJAIDEFHZF! VJY[AJF:! 9DEFJNBF! CJK[OVWFJF! [EJ! *05@!

RDHVEJVJERFJKFGJB! BN! FGCELKFOJPFHUB! GNOFALB! JERJ! VWFJOL! JIYFAUQJFB8! jDA\! KLAJYFBIUBS!

BGNFAFHFHAUB! FE! ALGCLOFILEUB! +KLB! *FIILKLB! A_EFH[QD! T.6>'S! YJFBKLQL! VWFJOL! AEFAMIJIUKFLS!

BJABLaLHFHFHAL!FE!ALGCLOFILEFJNB!0EHDIID�L!@LYDGJHL!A_EFH[QD!i'!"(h1*&""(*e9"#"*;*L"31*JERJ!

JGDEFAFDjF\! VWFJOL! CFJHFBIL! FE! ALGCLOFILEFJNB! .JIIXDuL! 7XFCL! ALGCLOFPFQLQD! ,+>"* -\6$K* +M!

VJYFDB!CEFD!ILAF\!CJK[OVWF\!ZJYUINGD!CEFBAFEIF!FE!GFHFGJYFOGL!GNOFALB!GJHFaDBIT!;(*,!l?`^$S!JIY:!

"ee?mS! BNANEIT! YDZDHVFHFL!3DEE[!(FYD[:!gFLQD!ALGCLOFPFQLQD!AFDAKFDHJB!GNOFAJHIJBS!L! IJEC! Q\!f!

ZJYR_I!FE!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJBS!CJBFEDHAJS!AFDA!FYZJF!FE!ALAFJFB!MIEFPXJFB!JE!VFHJGFAJ!HLEF!ZELIF!IJG!

IFAET! aEJOq:! &_EFH[B! RJFZFJBFS! AJF! KFBF! GNOFAJHIJF! HNL! CEJVWF\! FAF! ZJYL! FMZELQJ! KFBJB! aEJODBS!

AJEILVJGF!IFDAS!AFDA!HNBCEDHVWFJ:!

$:! `+(1#'H+$+]* C'6I* I')#6(>6(6+* '#* !6"(+* 6N* !">'4A7A* 6($1#%4"(1A* '($'4H.B7"]*

3%(C567'!f!ALGCLOFPFQJ![EJ!ALHBIENLQJGJ!JCFD!RLBTS!AJF!MFB!JIYFDAJ!CJZEFHVFHq!GDYLVFQT!JE! IDGT!

JERJ! JIYFDAJ! BLYFHFNB! DCFOLVNB:! 1EFD! ILAF\! CJK[OVWF\! ZJYFGJ! CEFBAFEIF! GLVDEH\! CEJHP_O\!

ALHIEJRLBFHFHAL! FE! ALGCLOFILEFJNB! dYLEDHI�L!9X[B! A_EFHk!-(*:I"(*,')"! l"e?"mS! QFB! CEJBFVDVJ!

aLHLZEJGJ! BN! 2LXHL! @JZD�L! CJBAJFILB! FMIEJNAJ! FM! QL! VFDHLEJMjFLS! INLGDI! CFEGJBFB! kBILQJ!

ALHIEJRLBJBS!L!KUYFJN!CJYJFCBHFNF!AFIF!FHBIENGDHIJFS!EFIGFMAJF!VNRYFNLVJGF!FE!CJCFYV[VJGF!@JZD�L!

kEJM[IT!AJYRT:!

%:! <"1#'>656(6+*$C'4H"$6+*3%(C567'!f!AJF!RLBL!ZJEBNF!FMZJNIF!HJNVLQJGLB!JYIDEHJI[KFLB!

JIYFAFGL!IDPXHFALB!JERJ!ZJEBL!CELPDBLEFJF!FE!DYDAIELHFAJ:!€FJ!KFB\!CFEGJ!EDFAUI\!CJGFHUIF!KFDHL!FM!

!
(!!c[!"C!d#+%.!ZP*&+&.!#+.)#0&1.,?!4))',?AA7#=&78#+%/$,&0C0./A/$,&0!NO&P*Q)#!9:9:!:L!:LRC!
("!c[!\C!`.8-(!ZP*&+&.!#+.)#0&1.,C!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!@!4))',?AA1$8&#h.8-(/$,&0C0./A/$,&0A#+)4*#0&)(B-&(87,M!
NO&P*Q)#!9:9:!:L!:LRC!
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*05@! kA_EUQ\! ALGCLOFILEFJNB! .FPXJDYL! 9LEVLHL! A_EFHk! ;* &%#6">* @'%.! l?``^m! lYFDI:!A:! -N*

I'.'6>+7'%* @+.FmS! QJGD! ALHIEJRLBN! FE! AFIJFB! FHBIENGDHIJFB! BFDAFJGJ! FMZJNIF! JIZJY! RDBFBNAJHjFL!

kEJML! DaDAIT:! 3JF! IJEBF! JIKFEAMjFJF! BAJGRJHIFB! FHVNBIEFHUB! JCYFHALB! kEJMJB:! >FBL! A_EFHFL! GDIN!

ALHIEJRLBL!YFHFQLB!VFHJGFMAJF!ALHIEJBINLQJ!BNVUIFHZNS!IE_AjFLQJHjFN!EFIGN!HNL!BDANHV\!VKFZJEBF\!

WDGJGD! EDZFBIED! FAF! ADFBI\!GFHFGJYFBIFHF\! KJEFJPFQ\!GDYLVFQ\! JNAMIDBHFJGD! EDZFBIEDS! HJNVLQJHI!

JYIDENLIT!VDEGq:!;*&%#6">*@'%.![EJ!ZENCUB!29"!&"'1."$!VJFHLB!01#'QH"##B*R6".>$*R+#"!"#*BNGJHF!

ALGCLOFILEFJNB!EDaYDABFQJ:!0EFZFHJYFLB!VJFHLB!CJRJFZLQD!GDHJGJF!HNI[YJGJS!JIELVLS!AJV!VJFHJ!QJN!

RJFZUBFS!RDI!INLGDI!GNOFAJ!ZEkWIJ!JIKFEAMIFHFN!R_VN!FE!2LXHJB!6DHHLHJB!FMIJEFJ8!5#'(H"##B*$'%5"!

lYFDI:!A:!BCJHZNLYF\!CJVJWJBm:!2L!RJYBJB!kEJM\!BINVFQLQD!RNKL!LAIJKJ!CJWDGFHIJB!FE!KFBJG!CJBJNYFNF!

JIELVUS! AJV! 6DHHLHJB! CJBJAU! ;* H%#6">* @'%.! lYFDI:! A:! JM! CJYJFVLQJN! 1LYTm:! =EJMNF! CJBFELVWFNBS!

WGLHUB!RJHVU!BNWFHLIF!AFINB! kAJYjFNBS! IJFC!CJI!JE! FM! IFAE\Q\!1JNYJB!.P@JEIHD[!GFEqB:!3NL!GDIN!

VFVWUQJF!EJVFQL!IEJHBYFJPFQLBD!YDFVL!29"*&"'1."$!VJFHJB!JIRNYJFS!IJV!DIDE[QD!RNKL!ZFEVFGJ!YJRJF!VJNZ!

ADFBILB!GNOFALB!FE!IEFNAMGL:!gFB!A_EFH[B![EJ!JCFD!IT!IEFNAMGT*$:!

&FIF! PXJEJAIDEFHZF! HDIEJVFPFHFL! BAJGRDBFL! CJK[OVWFJF! [EJ! VN! JGDEFAFDjF\! ALGCLOFILEUB! FE!

FHBIENGDHIJYFBIUB! 5HHFD! 9LBaFDYV! A_EFHFJF8! 29"* 8'(%3'51%#"* +3* 2'().">* ;!+#B! l?``%m! FE!

:!"#!+.1')"*O%4H."! l"ee^m:!>FDHJGD! Q\!HJNVLQJGJB!BDGCYDEFBS! ILVUY!HD! IFA!ALHIEJRLBLS!RDI! FE!

KFB\! AFI\! VJY[KJNQJHjF\! FHBIENGDHI\! IDGREJF! [EJ! GLVFaFANLQJGF! FE! BNBFHIDIFHJGFS! IJFC! CJI!

ALHIEJRLBJB!VJWHJF!HJNVLQJGJB!AJFC!CDEANBFQLB!FHBIENGDHIJBS!IFA!EDIB[AFJFB!FMYDFVWFJHIFB!aFABNLIL!

JNAMjFL!ZJEBNB:!!

&FIJGD! A_EFH[QD! ALHIEJRLBJB! CEJVDVJ! FE! RJFZFJ! ALGCLOFPFQT! FYZJFB! VFBLHJHBL! VKFZJEBFJFBS! L!

JIYFAFGL!DFZLQD!KUY!CJBFIDYAFJGJB!BDGCYDEFBS!aLEGNLQJHIFB!ADFBINB!ALHIEJRLBL!FE!AFI\!FHBIENGDHI\!

IDGRENBS!IJFC!CJI!HJNVLQJGLB!JYIDEHJI[KFLB!JIYFAFGL!IDPXHFALB:!

^:! ;(1"#'C1B!6* C+(1#'H+$+* 3%(C567'! f! AJF! GNOFAJHIJB! JIYFAVJGJB! A_EFHk! BPDHLQD! IJEBF!

EDJZNLQJ! k! KJFOVL! JE! ZJEBL! kEJMT:! 3LAk! FHIDEJAI[KNGT! FYFNBIENLQJHIFB! CJK[OV[B! [EJ! JGDEFAFDjF\!

GDHFHFHALS! ALGCLOFILEFJNB! FE! aFYG\! A_EUQL! @XEFBIFJHL!.JEPYJ[! A_EFH[B!R'>"* 1+* 0.6>"* l"e?"mS!

QJGD! KFONJYFJF! BPDHLQD! GDFBIEFMAJF! BTKDFAJNQJ! Z[KJB! JIYFAFGJB! FE! HNLBIJRNB! ZJEBL! kEJMJBS!

CEFGDHJHIFB! JKJHZJEVFHk! DABCDEFGDHIFHk! aFYGT:! &FIJB! CNFANB! CJK[OV[B! f! *05@! kA_EUQLBS!

ALGCLOFILEUB! vLYaD! A_EFH[B! O"".6()* l"e?"m:! 2L! CJZEFHVJB! [EJ! K[EDBHFL! JGWFJNB! AJHJVFDjF\!

aLYAYLEL! VJFHFHFHAL! JIYFDAJGLB! VJFHLBS! BNAJEC[ILB! kKJFEJNB! FYZFL! aEJZGDHIJFBS! kEJMJBS! L! CEFD! QL!

Z[KJF!QNHZFJGJB!ALHIEJRLBJB!FE!AFIF!JHBJGRYFL!FHBIENGDHIJF:!!

4JE! KFDHJB! IFHAJGJB! CJGFHUIF! A_EFH[B! f! JGDEFAFDjF\! BGNFAFHFHAL! FE! ALGCLOFILEFJNB!

3LVVL!(D[HLYVBL!0"!"(*0%(>'B$!lJIYFAIJB!"e?$m:!2JGD!k!aLHLZEJGLQD!ZFEVFGL!RYFNOL!VJFHFHFHAL!
!

(#!6&04#(8#,!<.*7.+#,!#'&(!ZP*&+j!#+.)#0&1.1(C!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!@4))',?AA/&04#(8%.*7.+/$,&0C0./A/$,&0!M!
NO&P*Q)#!9:9:!:L!:LRC!
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aEJODB! JHBJGRYFL! FHBIENGDHIJYFBIJF! FM! CEJVWF\! JIBJAL! Z[KJFS! L! KUYFJN! MFL! kEJML! CJZEFHVN! JIYFDAJ!

BJKJEJHAFMAJB!GNOFAFHDB!YFHFQJB:!

;:! -.1"#('1B!6* '1.6CD7+* * 3%(C567'! f! AJF! KFDILQ! ZELQFGL! ALHIEJRLBN! JE! RLBFHD! ZFIJEJ!

GNOFAJHIJB!JIYFDAJ!AFIT!GNOFAFHk!KDFABGT!f!VJFHNLQJ!JERJ!CJBJALQJS!JERJ!KFBJ!IJF!VJEL!CJCFYVLGJF!

ZELVJGJB! RLBN:! 9DEJB! CJK[OV[B! f! 6JHZL! A_EFH[B!,9"'16()]* LB6()]* 01"'.6()! l?``#mS! QL! GDIN!

JIYFAUQJB!KFBT!YJFAT!ZELQJ!CDEANBFHFN!FHBIENGDHINS!L!CEFD!ALHIEJRLBL!HDI!HDCEFBFYFDjFJ:!3EFQ\!*05@!

kA_EUQ\! FE! ALGCLOFILEF\! .:! 9LEVLHLS! 4:! 6JHZL! FE! 2:! vLYaD! VJERD! O+'>* 2#6I! l"e?;f"e?<m!

BDCIFHILQD! VJY[QD! l(>"#* 19"* 01'#$! KFBF! JIYFAUQJFS! IJFC! CJI! FE! ALHIEJRLBFHFHAJBS! GNOFAT! JIYFDAJ!

NANYDYUGFBS! L! BJKL! CJZEFHVFHFJFB! FHBIENGDHIJFB! HDZELQJ:! gDMILQD! A_EFHFL! VJY[QD!e"* '#"* >#6!6()!

JIYFAUQJBS! ZELVJGJB! ALHIEJRLBN! CFEMIJFB! lI6EE65'1+mS! VJFHNLQJ! FE! BAJFIL! CLDOFQT:! gFLQD! VJY[QD!

JAPDHIJB![EJ! BNIDYAIJB!R_IDHI! k!KLAJYFHq!VJYk:!4JFHJKFGJB!ZELQJHI!ALHIEJRLBN!CEJAIFANLQJGJB! FE!

VJE! KFDHJGD! A_EFH[QD! f! ALGCLOFILEFJNBS! KLAJYFBIL! FE! GNYIFFHBIENGDHIFHFHAL! ,FPAL! cJGGNIL!

LCNBD!O"'.*&"'%1B*2%#($]* IJjFJN!MFNL!JIKDQN!YJRFJN!ALHPDHIENLQJGJBF! k!JIYFAFGT!ALHIEJRLBNS! IFA!

ANEk!YJFAT!ZELQJHI!VJFHNLQJGJ!KFDHJ!YDFIGLI[KL!aEJOU:!

!

!
!!!J+'#=7+L#$5+'$+#+D#$+100HM)#"%!Z.8(Z)F=#,!'*.%*#/.,!]'#B+!"*.!'*&,)#)F/.!/()$($C!

!

&'()*+(*'*,'(*-../$1'#$![EJ!NHFAJYNB!ALYDAI[KJBS!HDI!IFA!ILVUYS!AJV!QJN!Z[KNLQJ!JCFD!#e!

GDI\! FE! JIYFDAJ! MFNLYJFAFHq!GNOFATS! CJKDFAIT! kKJFEFJNBF\!GNOFALB! BIFYF\:! gFB! JHBJGRYFB! NHFAJYNB!

INLS!AJV!Qk!BNR_Eq!IE[B!ALGCLOFILEFJF!CJI[B!HDVJY[KJNQJ!BPDHLQDS!IJFC!CJI!QFD!NHFAJY_B!VUY!kKJFEF\!

BIFYF\! BJHAFEILB8! KFDHF! CFEG\Q\! RJHVU! GLVDEHFT! KJAJEFDIFMAT! GNOFAT! BNVDEFHIF! BN! ELALS! VWFJOLS!

DABCDEFGDHIFHDS! FHVFELAL! FE!*JYFL!GNOFAJ! FE! BNYJNAU! VJNZ! VUGDBFL:! 1JBJA!*05@! JIYFAUQ\S! [EJ!

GNOFAJS! ANEFT! QFD! BINVFQNLQJ! ALHBDEKJILEFQLQDS! FE! GNOFAJS! ANEFLB! QFD! AYJNBLBF! FE! JIYFDAJ! ZJEJWL!
!

($!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!@4))',?AAY#+%.+#0#+C.*%AY#+%z.+z#z0#+z#88z,)#*,A'4.).,B9AM!NO&P*Q)#!9:99!:I!H;RC!
!

%^!

!

aEJODB! JHBJGRYFL! FHBIENGDHIJYFBIJF! FM! CEJVWF\! JIBJAL! Z[KJFS! L! KUYFJN! MFL! kEJML! CJZEFHVN! JIYFDAJ!

BJKJEJHAFMAJB!GNOFAFHDB!YFHFQJB:!

;:! -.1"#('1B!6* '1.6CD7+* * 3%(C567'! f! AJF! KFDILQ! ZELQFGL! ALHIEJRLBN! JE! RLBFHD! ZFIJEJ!

GNOFAJHIJB!JIYFDAJ!AFIT!GNOFAFHk!KDFABGT!f!VJFHNLQJ!JERJ!CJBJALQJS!JERJ!KFBJ!IJF!VJEL!CJCFYVLGJF!

ZELVJGJB! RLBN:! 9DEJB! CJK[OV[B! f! 6JHZL! A_EFH[B!,9"'16()]* LB6()]* 01"'.6()! l?``#mS! QL! GDIN!

JIYFAUQJB!KFBT!YJFAT!ZELQJ!CDEANBFHFN!FHBIENGDHINS!L!CEFD!ALHIEJRLBL!HDI!HDCEFBFYFDjFJ:!3EFQ\!*05@!

kA_EUQ\! FE! ALGCLOFILEF\! .:! 9LEVLHLS! 4:! 6JHZL! FE! 2:! vLYaD! VJERD! O+'>* 2#6I! l"e?;f"e?<m!

BDCIFHILQD! VJY[QD! l(>"#* 19"* 01'#$! KFBF! JIYFAUQJFS! IJFC! CJI! FE! ALHIEJRLBFHFHAJBS! GNOFAT! JIYFDAJ!

NANYDYUGFBS! L! BJKL! CJZEFHVFHFJFB! FHBIENGDHIJFB! HDZELQJ:! gDMILQD! A_EFHFL! VJY[QD!e"* '#"* >#6!6()!

JIYFAUQJBS! ZELVJGJB! ALHIEJRLBN! CFEMIJFB! lI6EE65'1+mS! VJFHNLQJ! FE! BAJFIL! CLDOFQT:! gFLQD! VJY[QD!

JAPDHIJB![EJ! BNIDYAIJB!R_IDHI! k!KLAJYFHq!VJYk:!4JFHJKFGJB!ZELQJHI!ALHIEJRLBN!CEJAIFANLQJGJB! FE!

VJE! KFDHJGD! A_EFH[QD! f! ALGCLOFILEFJNBS! KLAJYFBIL! FE! GNYIFFHBIENGDHIFHFHAL! ,FPAL! cJGGNIL!

LCNBD!O"'.*&"'%1B*2%#($]* IJjFJN!MFNL!JIKDQN!YJRFJN!ALHPDHIENLQJGJBF! k!JIYFAFGT!ALHIEJRLBNS! IFA!

ANEk!YJFAT!ZELQJHI!VJFHNLQJGJ!KFDHJ!YDFIGLI[KL!aEJOU:!

!

!
!!!J+'#=7+L#$5+'$+#+D#$+100HM)#"%!Z.8(Z)F=#,!'*.%*#/.,!]'#B+!"*.!'*&,)#)F/.!/()$($C!

!

&'()*+(*'*,'(*-../$1'#$![EJ!NHFAJYNB!ALYDAI[KJBS!HDI!IFA!ILVUYS!AJV!QJN!Z[KNLQJ!JCFD!#e!

GDI\! FE! JIYFDAJ! MFNLYJFAFHq!GNOFATS! CJKDFAIT! kKJFEFJNBF\!GNOFALB! BIFYF\:! gFB! JHBJGRYFB! NHFAJYNB!

INLS!AJV!Qk!BNR_Eq!IE[B!ALGCLOFILEFJF!CJI[B!HDVJY[KJNQJ!BPDHLQDS!IJFC!CJI!QFD!NHFAJY_B!VUY!kKJFEF\!

BIFYF\! BJHAFEILB8! KFDHF! CFEG\Q\! RJHVU! GLVDEHFT! KJAJEFDIFMAT! GNOFAT! BNVDEFHIF! BN! ELALS! VWFJOLS!

DABCDEFGDHIFHDS! FHVFELAL! FE!*JYFL!GNOFAJ! FE! BNYJNAU! VJNZ! VUGDBFL:! 1JBJA!*05@! JIYFAUQ\S! [EJ!

GNOFAJS! ANEFT! QFD! BINVFQNLQJ! ALHBDEKJILEFQLQDS! FE! GNOFAJS! ANEFLB! QFD! AYJNBLBF! FE! JIYFDAJ! ZJEJWL!
!

($!a*&(&%#!'(*!&+)(*+()2?!@4))',?AAY#+%.+#0#+C.*%AY#+%z.+z#z0#+z#88z,)#*,A'4.).,B9AM!NO&P*Q)#!9:99!:I!H;RC!
!
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ZENCUBD! KJAJEJFB:! 3JFZF! QFD! CJRJHVU! BNVDEFHIF! FE! BNQNHZIF! MFJB! KFBFMAJF! BAFEIFHZJB! GNOFAFHDB!

JIYFAFGL!IEJVFPFQJBS!L!IJF!MFNL!GDIN!QJN!JIELVL!KFBFMAJF!HLEGJYN:!!

1JZJY! JIYFDAJGJB! BAFEIFHZJB! GNOFALB! E_MFB! aLEGNLQJGJB! FE! BJHI[AFB! BN! AFIJFB!

FHBIENGDHIJFB!f!IJEC!VJFHNLQJHjFLB!BLYFBIUB!FE!JHBJGRYFL!HJEF\!l+KLB!*FIILKLB!A_EFH[QD!T.6>'mS!IJEC!

Q\! FE! ALHIEJRLBL! JIYFAUQL! BN! FGCELKFOJPFHFJFB! DYDGDHIJFBS! BCDPFaFHD! VWFJOL! EFIGFAJ! FE!

BCLHIJHFMANGL! CEFDBALHFN:! 3JF! CEFGDHJ! ZJHJ! kCEJBIT! VWFJOL! GNOFAJHI\! AJYRTS! ANEFLQD! KFBJVJ!

CJYFDAJGJ!FGCELKFOJPFHU!DEVKUS!LS!CJK[OVWFNFS!.FPXJDYL!9LEVLHL!A_EFH[QD!="("*2'C"$*'*P#6(C!

AFDAKFDHJ! HJIJ! INEF! R_IF! CEDPFOFMAJF! IFABYFS! BN! QJNIEFJ! AFHIJHjFJ! VFHJGFAJ! FE! EDFAFJGJFB! MIEFPXJFB:!

gFJGD!A_EFH[QD!ALHIEJRLBJB!BN!ZFIJEJ!FE!FM!VJYFDB!BN!GJEFGRJ![EJ!JALGCLHNLQJHI[B!FHBIENGDHIJF!

ZJHJ!BNVUIFHZJF!FE!KDEWYFJF!KFLYLHjDYUB!JIYFDAJGJF!GDYLVFQJFS!CEFD!ANEFLB!KUYFJN!QNHZFJBF!AYJEHDIJB!

FE! KFEMNIFHU! aLEIDCFQLHL! YFHFQJ:! gFL! A_EFHFL! EJAIJB! ALHIEJRLBL! JIYFAUQNF! [EJ! JALGCJHJKFGL!

IFABYNGJBS!QJNIENGJB!FE!EDJZJKFGJB!k!BLYFBI\!YFHFQJB:!

.TBIJHI! IEJVFPFMAJFS!ALHIEJRLBNF! JEIFGFJNBF![EJ! JRN!JHBJGRYFL! BI[ZFHFJF! FHBIENGDHIJF!f!

KFLYLHjDYU! FE!ZFIJEJ:!&LHIEJRLBJB! FM!CEFZFGIFDB! FE!VUY!BJKL!ZJYFG[RF\![EJ!JEIFGDBHFB!KFLYLHjDYDFS!

IJjFJN!AJYRJHI!JCFD!JBGDHFHFNB!GNOFAFHFNB!E[MFNB!FE!kVFERk!ALHIEJRLBFHFHAJB!*YJPAJB!RDF!ZFIJEFBIJB!

7IDuJEIJB![EJ!KFDHFHIDYFJF!*05@!ZENCUB!HJEFJFS!AJEIN!ZELQJHI[B!JCFD!#e!GDI\S! ILVUY!KFDHJB!AFIT!

CJWkBIJ!ANE!AJB!ZDEFJN!HDZN!RDI!AJB!AFIJB!MFJGD!ALYDAI[KD:!&LHIEJRLBL!FE!ZFIJELB!JIYFAUQJF!VJWHJF!

ZELQJ! INLB! CJjFNB! EFIGFHFNB! CFDMFHFNB! JE! EFaNBS! IJjFJN! HDEDIJF! Q\! JIYFDAJGLB! YFHFQLB! MFJGD!

JHBJGRY[QD![EJ!KFBFMAJF!BAFEIFHZLB:!

&LHIEJRLBL! FE! KFLYLHjDYUB! BJHI[AFB! MFLQD! ZENCUQD! [EJ! AFILAB! HDF! v:!5:!.LOJEIL! FE!

2:!xJ[VHL!YJFAJFBS!AJF!GJWNLBD!AJGDEFHFNLBD!JHBJGRYFNLBD!VJWHJF!R_VJKL!HJNVLQJGJB!IFA!KFDHJB!

FM!MF\!FHBIENGDHI\S!EDCEDODHINLQJHjF\!RLBT:!3JFB!JIKDQJFBS!AJF!JRN!FHBIENGDHIJF!R_VJKL!kIEJNAFJGF!

k! JHBJGRYk! LEADBIEFHFL! BIFYFJNB! A_EFHFNLBDS! JRN! R_VJKL! kKJEVFHJGF! AJFC! H'$$+! lvDRBIDE! ?`;^8!

$?#f$#<m! FE! VJWHFJNBFJF! VNRYFNLVJKL! KFDHJB! AFIT! CDE! LAIJKT! JERJ! ALHIEJRLBJB! W[GUVJKL! IFA!

JIEJGFHDB!KFLYLHjDYUB!GDYLVFQ\!HJIJB:!!

&YJBFAFHUB! ]>+++! JGWFJNB! GNOFALB! ALHIDABID! *05@! JHBJGRY[QD! ALHIEJRLBJB! BN!

KFLYLHjDYD! EDIJF! IDYCJ! k! KFDHT! H'$$+! DIFADIq! FE! VNRYFNLQJ! KFDHJB! AFITS! VJWHFJN! KFLYLHjDYU! MFJGD!

JHBJGRY[QD! [EJ! KFEMNIFHFB! RJYBJB! lKFDILQ! BGNFAL! JE! JYILmS! L! ALHIEJRLBJB! VJWHFJNBFJF! KFB! VJE! [EJ!

H'$$+S!IJjFJN!IFAEJF!HD!KFBJVJ:!

5HBJGRYFB!*05@!HDINEF! BIFYFBIFHF\! JCEFRLQFG\S! QL! JIYFDAJGJ!GNOFAJ![EJ! ILAFJ! kKJFEF! FE!

ALHIEJBIFHZJS!AJV!CEJVUQqB!AJFC!DABCDEFGDHINLQJHIFB!CLBIGFHFGJYFOGL!ALYDAI[KJB!MFT!BTKLAT!QJN!

BDHLAJF! CEJHLABIJ:! ,DCJFBJHI! #e! GDI\! DABCDEFGDHIFHFL! JHBJGRYFL! GDI\! CJIFEIFDBS! HNLYJILB!

FMRJHVJHI!KFB!HJNQNB!BIFYFNB!FE!IDPXHFAJBS!KFB!VJE![EJ!FMYFAqB!CJFDMA\!FE!JIEJVFG\!HLEJB:!>FDHJB!FM!QL!



58

%<!

!

kA_EUQ\!.:!9LEVLHJB! IDFZUS! AJV! IFA! BNBFA_ENB!&'()* +(* '* ,'(! QFDGB! RNKL! BJALGJS! QLZ! HFDAJB!

HDGUZBIJ!ILAFLB!GNOFALBS!ALAFT!JIYFDAJ!*05@S!FE!HFDAJB!HDCJGUZB:!>FB!VUYIL!JHBJGRYFL!JIYFAUQJF!

kBFIFAFHLS!AJV!WGLHUGB!CJIFHAJ!MF!GNOFAJ:!5IYFDAJHIFDGB!oHDZFEVUIT!GNOFATp![EJ!BKJERN!BNEJBIF!

WGLHDBS!ANEFD!QLB!AYJNB[I\BFS!HDB!Q\!IFAEJF![EJ:!!

&LHIEJRLBL! aNHAPFQJ! *05@! JHBJGRY[QD! [EJ! YJRJF! CYJIF! f! HJNVLQJGLB! kKJFEFJNBFLB!

ALHIEJRLBL!IDPXHFALB!FE!ZJEBL!FMZJKFGL!R_VJFS!R_VFHZF!IFDA!MFNLYJFAFHDF!JAJVDGFHDFS!IFDA!VWFJOL!

RDF! ELAL! JE! DIHFHDF! GNOFAJFS! IJFC! CJI! HJNVLQJGJ! RLBFHU! ZFIJEJ! RDF! AFIF! HDIEJVFPFHFJF! RLBL!

FHBIENGDHIJFS! L! VJY[QD! A_EFHF\! RLBFBIJB! ZELQJ! CDEANBFQJS! VJFHNLQJ! JERJ! VDAYJGNLQJ:!&LHIEJRLBN!

ZJYFGJ! FMZFEBIF! kKJFEFJNBF\! BIFYF\! GNOFAT8! HNL! GFHFGJYFOGL! FAF! ELALS! HNL! DABCDEFGDHIFHUB!

GNOFALB!FAF!VWFJOLS!HNL!BLYL!ALGCLOFPFQ\!FAF!DYDAIELHFHF\!GLVFaFANLIL!ZJEBL!A_EFHF\!JHBJGRYFNF:!

3JG! IFAENLBD!A_EFHFNLBD!(LRDEIL!*YJPAL!ALHIEJRLBJB![EJ!HNVDEFHJGJB!HJNVLQJHI! BALEVJI_ET! FE!

IJFC!IJEBF!CJIKFEIFHJGF!ALHIEJRLBL!KFEINLOL!FE!MKFDIUQL!9JE[!&JEEL!WLVWFJFS!AJV!oALHIEJRLBJB!]]+!

JGWFNQD!ZJYF!CJIFEIF!VJE!KFDHT!VDEFHFGL!IEJHBaLEGJPFQTp!l*ENH!"eee8!?^`m:!&JFC!JIYFAUQJBS!*YJPAJB!

JNAMjFJNBFN! GDFBIE[BIUB! Y[ZFN! CJBFKDQJ! &JEETS! L! DABCDEFGDHIFHFN! CLWF_EFN! ZJY! HDI! Qk! CEJYDHAFJ:!

*YJPAL!GLA[ILQT!&JEET!ZJYFGD!KJVFHIF! IFAEN!AYJBFAFHFN!]]!J:!KFEINLONS!L!CJIk!*YJPATS!CJHJMFJF!

AJFC! JHABjFJN! PFINLIT! BJABLaLHFHFHAT! FE! ALGCLOFILEF\! 5HIXLH[! *EJ|ILHTS! kAKUCU! GJWFJNBFJF!

ADYDIJB!GNOFALB!WJHE\:!3JF!ALHIEJRLBNF!RNKL!KFBFMAJF!HDkCEJBIFS!HLKJILEFMAF!VJY[AJF!FE!HJNQJ!IDECUS!

JIBFEJVNBF!JAJVDGFHUB!FE!VWFJOL!GNOFALB!BJHAFEILQD:!
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5*! 67%/8.!-.&"$/0.(.!42&%&9(!"$/&(:.$4/;%<.(!%$!

2-(32$%42&"%&9(!3$/-"%-.(!=>?@A)@)@!B*!
!

Y989! 'DHKD<)>;<=>?@A>BC@B@<)RDB?D<4);FBC?DLF<F)<FT@BP<)@A=?FE@IDJ@KF<)
!

&LHIEJRLBL! BLYFHF\! FGCELKFOJPFQ\! IDEGFHJB! ADYFJ! HD! KFDHT! JBLPFJPFQT:! 1JRJHV[AFGD!

FMBFJFMAFHIF!FE!CJYJFCBHFNF!JCWKDYZIF!ADINEFJB!BAFEIFHZJB!Q\!EDFAMGDB8!

?:! bFHLGJS!AJV!HNL!RJELAL!GNOFALB!YJFA\!E[MA_B!FE!HLKJILEFMAF!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJF!RDF!

KUYFJN! ]>+++f]+]! J:! Z[KDHq! MFL! FHBIENGDHIL! KFEINLOJF! 4LGDHFPL! 4EJZLHDIIF! FE!

9FLKJHHF!*LIIDBFHF!VJNZ!FGCELKFONLVJKL:!2\!BLYFHF\!FGCELKFOJPFQ\!CELPDBD!ZFGVJKL!

HJNQF!A_EFHFJF!FE!HJNQLB!ALHIEJRLBL!JIYFAFGL!IDPXHFALB:!

":! &LHIEJRLBL! BLYFHUB! FGCELKFOJPFQLB! [EJ! HDJIBFDQJGLB! HNL! IEJVFPFHF\! ]]! J:! VWFJOL!

GNOFALB! BIFYF\:! 4WFJOL! GNOFALB! ALHIDABID! RDKDFA! AFDAKFDHJB! FHBIENGDHIJYFBIJB!

JHBJGRY[QD!ZJNHJ!CELZT!CJBFEDFAMIF!FE!FGCELKFONLQJ:!,D!FMFGIFB!FE!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!

FGCELKFOJPFQLB!VWFJOL!A_EFHF\!GDIN:!

#:! 7LYFHUB! FGCELKFOJPFQLB!JERJ!BLYFHFB!CJBFELV[GJB!BFDQJGJB!BN!ALHPDEIFHFN!ALHIEJRLBL!

BLYFBIL! CJBFELV[GNS! AJF! JIYFDAJGJ! CELZEJGJS! ANEFLB! CJZEFHVT! BNVJEL! ALHIEJRLBN!

JIYFDAJGLB! GDYLVFQLB! JE! FGCELKFOJPFQLB! BN! JALGCJHFGDHIN:! >FBJB! CJBFELV[GL!

JAPDHIJB!BNIDYAFJGJB!k!ALHIEJRLBL!BLYFBIT!FE!KFEINLOFHFNB!ALHIEJRLBL!A_EFHFNB:!!

$:! &LHIEJRLBL! BLYFHUB! FGCELKFOJPFQLB! KFDHL! JIYFAUQL! CJBFELV[GJB! JERJ! kEJMJB! RD!

JALGCJHFGDHILS!AJF!KFBT!BPDHLB!JERJ!kEJML!GNOFAT!ANEFJ!KFDHJB!WGLZNB:!3JF!BLYFHFL!

ALHIEJRLBL!JIYFAUQJFS!ANEF\!CJBFELV[GL!CJZEFHVJB![EJ!FGCELKFOJPFQJ:!+GCELKFONLQJGJ!

IJG! IFAE\! IDG\S! GLI[K\! JE! VDEGF\! CJZEFHVNS! IJG! IFAELB! ALGCLOFPFQLB! EFRLBD! JERJ!

IFDBFLZ! KFBT! A_EFHk! CJKDEjFJHI! KFDHJ! VFVWFNYDS! BCLHIJHFMAJS! HFDAJVJ! VJNZFJN!

HDRDCJBFAJEILBFJHjFJ!FGCELKFOJPFQJ:!1JBIJEFDQF!ALHIEJRLBL!FGCELKFOJILEFJF!ILYFJN!FE!RNB!

JCIJEFJGF:!

&LHIEJRLBL!BLYFHFB!FGCELKFOJPFHFB!CJBFELV[GJB!ZJYF!R_IF!KJVFHJGJB!GNOFALB!WJHEN!lCYZ:!

dJRREF!?`<"m:!2L!CEJVWFJ!YJFALGJB!JGDEFAFDjF\!VWFJOL!FE!JKJHZJEVFHUB!GNOFALB!ALHIEJRLBFHFHALS!

KUYFJN! CDEBFAUYNBFL! k!/NELCTS!*JEED�FL!1XFYYFCBL*&!GNOFALB! JYRNGJB!S+%#('.*d6+.+("&#S! kEJM[IJB!

!
(%!T#**(^&,! a4&88&',#,! U%C! ;GHoW! V! #/(*&Z&(l&X! Z.+)*#Y.,&+&+Z#,! &*! Z./'.D&).*&$,3! &/'*.=&D#0&+&.! ,.8.! Z.+)*#Y.,.!
O#+*.!'*#7&+&+Z#,!&*!=&(+#,!'*.7$Z)F=&#$,&X![&.!O#+*.!#)8&ZQ1X3!j*#[t,!J!&/'*.=&D#0&+&$,!,.8.!#8Y$/$,C!!

(&!E'3"$#0+^*'0'$/+V!'&*/#,&,!a4&88&',.!,.8.!#8Y$/#,! &*!=&,.! &/'*.=&D#0&+&.!,.8.!Z.+)*#Y.,.!O#+*.!'*#7O&#3!T#**(!
a4&88&',3!E'3"$#0+^*'0'$/6!>'$,!>+(3!;GLGC!!
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?`^<!G:!ENVDHk!KFDHLQD!FM!6LHVLHL!RJWH[jF\!FE!CFEGT!AJEIT!FMYDFBIJB!25>!?`^`!GDIJFB:!S+%#('.*

d6+.+("* JYRNGL! INEFHk! BNVJEU! VKF! FYZLBS! BCLHIJHFMALBS! ALHIEJBIFHZLBS! FGCELKFONLILB! VJY[BS!

JIYFAILB! IFA! BLYL! ALHIEJRLBN:! &FDA! KUYFJN! IJFB! CJjFJFB! GDIJFB! IJB! CJIB! JYRNGJBS! RDI! QJN! AFIN!

CJKJVFHFGN!l('55+4I'(6">*&'##"!CJBFELVU!*EFIJHFQLQD!FE!CJZJYFJN!?`;e!G:!IJB!CJIB!kEJMJB!RNKL!

FMYDFBIJB! 1EJHP_OFQLQD! &'$$"* &'##"! CJKJVFHFGN:! gFL! JYRNGL! YDFV[RLB! ZDLZEJaFQJ! [EJ! IFDBFLZFJF!

BNBFQNBF! BN! 1XFYYFCBL! Z[KDHJGLBFLB! KFDILB! CJBFADFIFGJFB:! hWJNZqB! FE! CEJVUQqB! AJEQDET! 7JH!

dEJHPFBAD! l&JYFaLEHFQJmS! KUYFJN! BDCIFHIJQJGD! VDMFGIGDI[QD! 1XFYYFCBJB! BNBFVLGUQL! MFNLYJFAFHD!

JKJHZJEVFHD!GNOFAJ! RDF! VWFJON! FE! CDEBFAUYU! k!,FNQLEATS! L! HNL! ?`^;!G:! VUY! A_E[RFHF\! CELQDAI\!

CDEBFAUYU! Z[KDHIF! k! 6LHVLHTS! ANE! kEJMU! VJRJE! QJN! YDZDHVFHk! CFEGTQk! ALHIEJRLBL! BLYFHF\!

FGCELKFOJPFQ\! JYRNGT:! 5MINHILQL! VDMFGIGDjFL! CEJVWFLQD! QFB! ZJYLC! CDEBFAEJNBIU! FE! BUAGFHZJF!

kBFA_EU!1FDI\!1EJHP_OFQLQDS!ANE!EDOFVNLQJ!FAF!MFLY:!!!

!!!!!!!!!!!!!!! !
!! !G!'#=C!T#**(^&,!a4&88&',#,!V!&/'*.=&D#0&+&.!,.8.!Z.+)*#Y.,.!O#+*.!'*#7&+&+Z#,C!
!

1XFYYFCBL! JYRNGJB! S+%#('.* d6+.+("! IJCL! HD! IFA! CFEGNLQN! MFL! WJHEL! JYRNGNS! RDI! FE!

A_E[RFHFN! FGCNYBN! HD! KFDHJF! FGCELKFONLQJHjF\! ALHIEJRLBFHFHA\! AJEIJF:! .JWVJNZ! #ee!

ALHIEJRLBFHFHA\! KFBJGD! CJBJNY[QD! CDE! CJBIJETQk! CNBq! JGWFJNB! HNL! WJHEL! CEJVWFLB! E[WLBF!!
!

!
^e!

!

?`^<!G:!ENVDHk!KFDHLQD!FM!6LHVLHL!RJWH[jF\!FE!CFEGT!AJEIT!FMYDFBIJB!25>!?`^`!GDIJFB:!S+%#('.*

d6+.+("* JYRNGL! INEFHk! BNVJEU! VKF! FYZLBS! BCLHIJHFMALBS! ALHIEJBIFHZLBS! FGCELKFONLILB! VJY[BS!

JIYFAILB! IFA! BLYL! ALHIEJRLBN:! &FDA! KUYFJN! IJFB! CJjFJFB! GDIJFB! IJB! CJIB! JYRNGJBS! RDI! QJN! AFIN!

CJKJVFHFGN!l('55+4I'(6">*&'##"!CJBFELVU!*EFIJHFQLQD!FE!CJZJYFJN!?`;e!G:!IJB!CJIB!kEJMJB!RNKL!

FMYDFBIJB! 1EJHP_OFQLQD! &'$$"* &'##"! CJKJVFHFGN:! gFL! JYRNGL! YDFV[RLB! ZDLZEJaFQJ! [EJ! IFDBFLZFJF!

BNBFQNBF! BN! 1XFYYFCBL! Z[KDHJGLBFLB! KFDILB! CJBFADFIFGJFB:! hWJNZqB! FE! CEJVUQqB! AJEQDET! 7JH!

dEJHPFBAD! l&JYFaLEHFQJmS! KUYFJN! BDCIFHIJQJGD! VDMFGIGDI[QD! 1XFYYFCBJB! BNBFVLGUQL! MFNLYJFAFHD!

JKJHZJEVFHD!GNOFAJ! RDF! VWFJON! FE! CDEBFAUYU! k!,FNQLEATS! L! HNL! ?`^;!G:! VUY! A_E[RFHF\! CELQDAI\!

CDEBFAUYU! Z[KDHIF! k! 6LHVLHTS! ANE! kEJMU! VJRJE! QJN! YDZDHVFHk! CFEGTQk! ALHIEJRLBL! BLYFHF\!

FGCELKFOJPFQ\! JYRNGT:! 5MINHILQL! VDMFGIGDjFL! CEJVWFLQD! QFB! ZJYLC! CDEBFAEJNBIU! FE! BUAGFHZJF!

kBFA_EU!1FDI\!1EJHP_OFQLQDS!ANE!EDOFVNLQJ!FAF!MFLY:!!!

!!!!!!!!!!!!!!! !
!! !G!'#=C!T#**(^&,!a4&88&',#,!V!&/'*.=&D#0&+&.!,.8.!Z.+)*#Y.,.!O#+*.!'*#7&+&+Z#,C!
!

1XFYYFCBL! JYRNGJB! S+%#('.* d6+.+("! IJCL! HD! IFA! CFEGNLQN! MFL! WJHEL! JYRNGNS! RDI! FE!

A_E[RFHFN! FGCNYBN! HD! KFDHJF! FGCELKFONLQJHjF\! ALHIEJRLBFHFHA\! AJEIJF:! .JWVJNZ! #ee!

ALHIEJRLBFHFHA\! KFBJGD! CJBJNY[QD! CDE! CJBIJETQk! CNBq! JGWFJNB! HNL! WJHEL! CEJVWFLB! E[WLBF!!
!

!
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!

FGCELKFOJPFHFJG! BLYFHFJG! kEJMNF:! 7NANEIF! CFYHLB! IENAGUB! JYRNGT! KFDH! ALHIEJRLBL! GNOFALB! RD!

QLAFL!JALGCJHJKFGL![EJ!VFVDYFB!FMM_AFB!AFDAKFDHJGS!HDIZF!GDFBIEFMAJF!Mk!FHBIENGDHIT!KJYVJHjFJG!

GNOFAJHINFS! ILVUY! ILAFJG! FMM_AFNF! E[WIJBF! IFA! GJWLQF! KFBLB! FGCELKFONLQJHjF\! ALHIEJRLBFHFHA\!

RDHVENLGDHUB!VJYFB:!>FDHJ![EJ!ALHPDEIL!JERJ!kEJML!GDIN!JIYFAIF!JE!FGCELKFONLIF!KFDHT!ALHIEJRLBL!

BLYFHk!A_EFHk!RDHVEJGD!GNOFALB!ALHIDABIDS!KFBJF!AJB!AFIJ!JIYFAIF!KFBT!ILAF\!A_EFHF\!ALHPDEIT!JERJ!

GJWVJNZ!KJYJHVLB!kEJMT:!

!

Y98989!!FBC?DLF<F)<FT@BP<)@A=?FE@IDJ@KF<)RDB?F)@GCD;F<)
!

&LVUY!ILAB!JYRNGJB!JIBFEJVL!R_IDHI!]]!J:!BDCIFHILQL!VDMFGIGDjFL!CJRJFZLQD!FE!AJB!YUGU!

Mk!HJNQL!WJHEL!CELKDEWkz!(DFAFJ!CJBJA[IFS!AJV!RNKL!GJWFJNBFJF!CDHAFLB!BKJERFLB!FE!CJYJHAFLB!MFL!

JYRNGL! JIBFEJVFGL! GNOFAFHUB! JCYFHA[RUBS! BNBFaLEGJKNBFLB! BN! ALHIEJRLBL! FHBIENGDHIN! FE! QL!

JIYFAUQJFB!JHIELQD!]]!J:!CNBUQD8!

?:! 4WFJOL! kIJAJ! f! VWFJOGDH\! A_EUQ\! FE! A_E[RFHZ\! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\! l@XJEYDBL!

.FHZNBLS!7PLIIL!6JdJELS!0BPJEL!1DIIFaLEVLS!(LHL!@JEIDEFL*+S!@XJEYFD!xJVDHL**!FE!AI:m!

GDFBIE[BIUB!VUAJS!JHIELQD!]]!J:!CNBUQD!BNAYDBIUQNB!VWFJOL!GNOFAJFS!ALHIEJRLBJB!IJCL!

KFB! YJRFJN! ZFEVFGNS! VJWHFJN! JHBJGRYFNLBD! HJNVLQJGN! FE! KFB! FMEJFMAFHZDBHFN!

FHBIENGDHINS!L!CJI[B!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJF!HDEDIJF!RNKL!JHBJGRYF\!Y[VDEFJFB:!

":! ,JNQ\!DABCDEFGDHIFHF\!VWFJOL!BIFYF\!JIBFEJVFGJB!BDCIFHIJQJGD!VDMFGIGDI[QD!l3#""*7'EES!

9'#>! H+IS! 3%$6+(m! RNKL! CNFANB! GDIJB! HJNQLKUGB! FE! VJE! KFDHL! A_E[RFHFL! WJHEL!

JIBFEJVFGNF:!!

#:! gFNLYJFAFHFJF! JAJVDGFHFJF! ALGCLOFILEFJF! l1JNYJB! xFHVDGFIXJB*(S! 2LXHJB! @JZD�JB()S!

,FPLBJB! 7AJYALIJB(!S! /VNJEVJB! 3NRFHJB("S! 6JEBJBÅ/EFAJB! 6JEBBLHJB($S! 9NHIXDEFB!

7PXNYYDEFB(%S!xJHBJB!vDEHDEFB!xDHOD(&S!dEJHAJB!1ELIL('!FE!AI:m!]]!J:!JHIELQD!CNBUQD!FM!

HJNQL!JIEJHVJ!ALHIEJRLBT!FE!VDVFANLQJ!QJG!A_EFHFNB:!

!
('!m.+#,!]#*)(*&,!U%C!;GHIW!V!#/(*&Z&(l&X!7O&#D.!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!7#$%&#$,&#!j*#[X!U999;W!#)8&Zt,!7O&#D.!
Y.,&+&+Z#,C!
((!]4#*8&(!5#7(+#,!U;GHIV9:;oW!V!#/(*&Z&(l&X!7O&#D.!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!Z./'.D&).*&$,!&*!7#$%(8&.!Z#/(*&+&X!
Z.8(Z)F=X!Y(&!+()*#7&0&+&.!X*G/"#)*'$+23%*4+N"4A/%)"#+Y&%Y(+7.!jZP*Q1#,3!8F7(*&,C!!
()!a#$8.!5&+7(/&)4.!U;JGKV;GLHW!p.+#)#!Z.+)*#Y.,$&!U;GoGWC!
)*!\.4+.!]#%(^.!U;G;9V;GG9W!q.+0(*)(!-.*)('&1.+$&!&*!.*Z(,)*$&!U;GKJW!=&(+#,!7#8&,!F*#!p.8.!Z.+)*#Y.,$&C!!
)!!<*#&ZX!Z./'.D&).*&#$,!g&Z.,!pZ#8Z.)).!U;G:oV;GoGW!q.+0(*)#,!Z.+)*#Y.,$&!U;Go9W!
)"!_,)X!Z./'.D&).*&#$,!_7$#*7.!s$Y&+.!U;G:KV;GJ9W!q.+0(*)#,!Z.+)*#Y.,$&!U;GoJWC!
)#!y=(7X!Z./'.D&).*&#$,!d#*,.B_*&Z.!d#*,,.+.!U;G:JV;GJLW!q.+0(*)#,!Z.+)*#Y.,$&!U;GKIWC!
)$!b/(*&Z&(l&X!Z./'.D&).*&#$,!<$+)4(*&.!p04$88(*&.!U;G9KV9:;KW!q.+0(*)#,!Z.+)*#Y.,$&!U;GL9WC!
)%!f.Z&(l&X!Z./'.D&).*&#$,!5#+,.!`(*+(*&.!5(+D(!U;G9LV9:;9W!q.+0(*)#,!Z.+)*#Y.,$&!U;GLLWC!
)&!b/(*&Z&(l&X!Z.+)*#Y.,&,).!&*!Z./'.D&).*&#$,!S*#+Z.!a*.).!U%C!;Go;W!q.+0(*)#,!g*C!;!Z.+)*#Y.,$&!U;GLJWC!



62

^"!

!

$:! 7DCIFHILQL!VDMFGIGDjFL!CEJVWFLQD!JIBFEJVL!E[MAF\!ALHIEJRLBL!BLYFBI\!FE!KFEINLO\!l9JE[!

&JEEJB(+S! dEJH…LFB! (JRRJIXJB(*S! *DEIEJGJB! 3NEDIOAFB! FE! AI:mS! K[AVWFNBF\! HD! IFA!

ALHPDEIFHqS! RDI! FE! MKFDjFJGTQTS! CDVJZLZFHq! KDFAYT:! )CJj! BKJER_B! ALHIEJRLBL! BLYL!

FGCELKFOJPFHF\! kEJM\! JIBFEJVFGNF! RNKL! VN! JBGDH[B! f! JGDEFAFDjF\! ALHIEJRLBFHFHAJBS!

CDVJZLZJB! 3NEDIOAFBS! kEJMqB! CFEGTQk! ALHIEJRLBL! BLYL! MFNLYJFAFHUB! DABCDEFGDHIFHUB!

GNOFALB! JYRNGT! ;(* '* O"561'.* +3* <"Q*8%$65* l?`^$!G:m((S! CNBU! MFL! JYRNGL! A_EFHF\!

RNKL! RD! JALGCJHFGDHILS! FE! BFE\! AFYGUB! CEJHP_OJB! (JRRJIXJBS! ALHIEJRLBFHFHAJBS!

ALGCLOFILEFNB! FE!GLA[ILQJBS! VJE!GDIJFB! JHABjFJN! 1JE[WFNQD! kEJMqB! BLYFHk! ALHIEJRLBL!

JKJHZJEVFHFL! VWFJOL! JYRNGT!29"*0+%(>*+3* '*&'$$* l?`^#!G:m'((:!€FJ! QFB! KFEINLOFMAJF!

JIYFAL! ALGCLOFPFQJBS! L! QJG! JALGCLHJKL! IFA! R_ZHFHFHAJB! 5EGJHVJB!.LYFHDIIF:! 5RN!

MFNLB!ALHIEJRLBL!KFEINLONB!IJFC!CJI!ZJYFGJ!YJFA[IF!KFDHJFB!FM!CFEG\Q\!MFL!FHBIENGDHIL!

JIYFAUQ\!lAJEIN!BN!.FHZNBNmS!CDEWDHZNBF\!BIFYFBIFHDB!EFRJB:!!

%:! 4N! BKJER_B! IDPXHFHFJF! KDFABHFJFS! VUY! ANEF\! ALHIEJRLBJB! IFDBFLZFHD! CEJBGD! IJCL!

BAJGRDBHFB! FE! ZDEFJN! ZFEVFGJBS! f! CYFDHFHUB! BI[ZLB! FE! HJNQF! FHBIENGDHIL! kZJEBFHFGL!

R_VJF:! ]]! J:! KFVNE[QD! JIBFEJVNBFLB! CYFDHFHUB! ALHIEJRLBL! BI[ZLB! CJYJFCBHFNF!

FMCLCNYFJEUQL! FE! VUY! BAJGRNGLS! ZDEDBHFL! VDEFHFGL! YJFA[GL! FE! IDPXHFHF\! ZJYFG[RF\!

KFEINLOFMAJF!JIYFAIF!A_EFHFNB! IJCL!CEJHJMDBHUB!NW!WJEHFHDB!BI[ZJB:!,JNQJFB!ALHIEJRLBL!

WDGL! VJWHFL! kZJEBFHFGL! R_VJFB! IJGCJ! BCDPFJY_B! GFAELaLHJF! FE! CQDOL! DYDGDHIJFS!

HJNVLQJGF!ZJEBNF!CJHJFAFHIF!FE!CJBIFCEFHIF:!!

!

Y989O9!1TLHAW)<DBQD?D)@?)<C@T@D@)
!

7LYFHFL!ALHIEJRLBL!FGCELKFOJPFHFNB!JYRNGNB!CJZJY!BJHVJET!ZJYFGJ!BAFEBI[IF!k!)#B(%+$6%$*

FE!46N#6%+$6%$'('8!

=#B(6"76*Z*BLYFHFJF!FGCELKFOJPFHFJF!GNOFALB!JYRNGJFS!ANEFNLBD!BAJGRJ!IFA!ALHIEJRLBJBS!

kEJM[IJB!EDJYFN!YJFAN!ZJEBL!kEJM\!BINVFQLQD!JERJ!ALHPDEIL!GDIN:!,JNVLQJGLB!IFA!HJI_EJYFLB!FMEJFMALB!

CEFDGLHUBS! JIBFBJALGJ! RDI! ALAF\! DaDAI\S! kEJM\S! RJYBL! JE! AFI\! FHBIENGDHI\:! 4FVDBHU! MFL! WJHEL!

JYRNG\! VJYFB! JIFIFHAJ!)#B(+7+* JIYFAFGL! FE! lJERJm! kEJML! BTKLATS! IJFC! CJI! FE! VDRFNIFHFB! KFBL! WJHEL!

CEJVFHFHAL!1XFYYFCBL!JYRNGJB!S+%#('.*d6+.+(":!

!
)'!<#*F!q#**#,!U%C!;Go;W!V!#/(*&Z&(l&X!Z.+)*#Y.,.!=&*)$.D#,3!'(7#%.%#,!&*![=&()Q1#,C!!
)(!S*#+r.&,!m#YY#)4#,!U%C!;GH;W!V!,&*X!Z&8/Q,!'*#+0PDX!Z.+)*#Y.,.!=&*)$.D#,3!'(7#%.%#,!&*!Z./'.D&).*&$,C!!
))!T(*)*#/#,!s$*()DZ&,3!!Z$+#+]/4*)#0+'&+9/:+23%*43!b7=#+0(!m(0.*7&+%,!S<mB;3!;GLoC!!
!**!S*#+r.&,!m#YY#)4#,3!!A/+M'3$B+'&+#+L#%%3!a4&88&',3!;GLHC!
!*!!q8#,&-&Z#0&1#!&*!,2=.Z.,!V!#$).*&#$,C!!
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!

86N#6%+$6%$!JYRNGNB!ZJYFGJ!BAFEBI[IF!k!VKF!ZENCDB8!

86N#6"76*!6"(+*'1.6CD7+*6#*a'#H'b*CM#D7+*'.H%4'6!f!GNOFALB!kEJMJFS!ANEFNLBD!VJY[KJNQJ!IFA!

KFDHJB!JIYFAUQJBS!IJjFJN!MJYFJ!BLYFHFL!ALHIEJRLBL!EDJYFN!YJFAN!JERJ!CJBFIDYANB!kEJMT!HJNVLQJGF!AFIF!

FHBIENGDHIJFS! DaDAIJFS! RJYBJB! JERJ! kEJM[IF! CJCFYVLGF! ALHIEJRLBL! BYNLABHFJFS! IJjFJN! HDVJY[KJNQJ!

QLAB! AFIJB! JIYFAUQJB:! 1EFD! ILAF\! JYRNG\! EDFAUI\! CEFBAFEIF! JRN! CEJHP_O\! ALHIEJRLBFHFHAL! xDHEFL!

3D|FDE!)"!JYRNGNB!l-46#'("!FE!d'#"59'()mS!QNLBD!JIYFAUQJB!IJFC!CJI!ZELQJ!aYDFIJS!_VNS!RLBFHD!ZFIJEJS!

CDEANBFQJ! FE! VJFHNLQJ:! /YDAIEFHF\! ALHIEJRLB\! HJNVLQFGJBS! FM! Q\! aLEGNLQJHI! VJNZ[Rq! BYNLABHF\S!

BAJGRJ! RDKDFA! KFBNLBD! BLYFHFNLBD! /RDEXJEVL! vDRDEFL!)&! FE! 4JKFVL! dEFDBDHL!)'! kEJMNLBD:! &JF!

ANEFNLBD! JYRNGNLBD! HJNVLQJGF! kEJMJF! JERJ! ZJEBJFS! CJK[OVWFNFS! kKJFE_B! IEJNAFHF\! ZJEBJF! .JEAL!

4EDBBDEFL!)+!JYRNGD!;(!+5'16+('(&:!!

86N#6"76* $+.6(6+* C+(1#'H+$+* '1.6CD7+* g#'N'6* >'.B!'%7'(1* C!6"$16(6'4* $!"f6%6* f!GNOFALB!

kEJMJFS! ANEF\! CJZEFHVJB! [EJ! BLYFHFB! FGCELKFONLQJHIFB! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJBS! RDI! VJY[QD! JYRNGL!

ALGCLOFPFQ\!VJY[KJNQJ!AKFDBIFHFB!GNOFAJHIJB:!>FB!VUY! IL!AKFDBIFHFL!GNOFAJHIL! FHVUYFB!HUEJ! ILAB!

VFVDYFBS! AJV! IJCI\! KFBL! kEJML! RDHVEJJNILEFNGF! JERJ! AJV! JYRNGJB! ZJYUI\! R_IF! CEFBIJILGJB! AJFC!

RDHVEJB!VJERJB:!3LAF\!GNOFALB!JYRNG\![EJ!JRBLYFNIF!GJWNGJ:!>FDHJB!E[MAFJNBFJB!FM!Q\![EJ!9JE[!

1DJPLPAL!)(! JYRNGJB! P"5"4H"#* @+"4$''(S! QJGD! BKDjFL! IDFBUGFB! VKFDQNLBD! FM! MDMF\! A_EFHF\!

VJY[KJNQJ! BJABLaLHFHFHAJB! 2JHJB!9JERJEDAJBS! L!VJE!KFDHJGD!A_EFH[QD! BLHLEFBIFMAJF! HJNVLQJGJB!

CJIFDB!1DJPLPAL!kEJM[IJB!aLEIDCFQLHJB:!

+GCELKFONLQJHjFL! ALHIEJRLBL! JIYFAUQL! BLYFHk! CJBFELV[GT!ZJYFGJ! KJVFHIF! ILAFN!GNOFALB!

WJHENS!ANEFJG!CEFAYJNBL!RDKDFA!MDMF!MFGIJF!kEJM\!JYRNG\!FE!VJYFB!GJWVJNZ!IEFQ\!MFGI\!GNOFAJHI\!

ALHPDEIFHUB!FE!A_E[RFHUB!KDFAYLB!CDE!CDHAFJBVDMFGI!MFL!WJHEL!Z[KJKFGL!GDI\:!1YJjFLQD!MFL!WJHEL!

GNOFALB! BAJYUQD! IJEC! ZJNB[RUB! FGCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL! JYRNG\! CJK[OVWF\!

CJRJHV[AFGD!FMBAFEIF!IJG!IFAENB!BIFYFNB!!!8!

?:! L'6$!'$6$*64I#+!6E'56(6$*$16.6%$!f*ILAFJ*GNOFAJS!AJF!VJNZFJNBFJ!EDGFJGJBF!BCLHIJHFMAJ!

FGCELKFOJPFQJ:! &JEIJFB! MF! GNOFAJ! ZEFHVWFJGJ! QJN! FM! JHABjFJN! BNALGCLHNLIJFB!

GLI[KJFBS!GDYLVFQLGFB!JE!XJEGLHFQJS!RDI!IJF!BNVJEL!IFA!GJWTQT!MFLB!GNOFALB!JIYFAFGL!
!

!*"!5(+*&,!s(E&(*!U%C!;GoKW!V!'*#+0PDX!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,!&*!%*$'&X!8F7(*&,C!
!*#!5(+*&!s(E&(*3!1(*"3!_$*.7&,03!;GILC!!
!*$!5(+*&!s(E&(*3!^#"/4A3!_$*.7&,03!;GIIC!!
!*%!_Y(*4#*7#,!`(Y(*&,!U%C!;Go:W!V!=.Z&(l&X!Y.,&+&+Z#,3!8F7(*&,!&*!Z./'.D&).*&$,C!\&,!,$ZP*Q!'(+Z&X!,)F%X!(8(Z)*&+j!
Z.+)*#Y.,23!Z$*&$.!#)8&Z.!7&7(,+t!7#8j!,#=.!j*#[XC!
!*&!"#=&7#,!S*&(,(+#,!U%C!;Go9W!V!#/(*&Z&(l&X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,!&*!Z./'.D&).*&$,!+#$7.1.!(8(Z)*&+j!Z.+)*#Y.,2C!!
!*'!6#*Z#,!"*(,,(*&,!U%C!;GK9W!V![&$.8#&Z&+&,!#/(*&Z&(l&X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,!&*!Z./'.D&).*&$,C!!
!*(!6#*Z!"*(,,(*3!Z$C'4#)*'$3!q+&))&+%!S#0).*F!`.*Z,3!;GGKC!!!
!*)! <#*F! a(#0.0Z#,! U;GHKV9:9:W! V! #/(*&Z&(l&X! Z.+)*#Y.,&+&+Z#,! &*! Z./'.D&).*&$,3! &8%#/()&,! q(&)4.! \#**()).! )*&.!
+#*F,C!
!!*!<#*F!a(#0.0Z3!K/4/(G/"+T'/(%3!_]6!m(0.*7,3!;GIGC!
!!!!b$).*&#$,!,)&8&X!Z8#,&-&Z#0&1#!'#)(&Z&#/#!'#%#8!#)8&(Z#/.,!/$D&Z.,!'.OF/&$,!&*!-.*/.,!)$*&+jC!
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!

VJYk:! 5APDHINLQJGJB! FGCELKFOJPFQLB! ZELWFBS! QLB! HJI_EJYF! IUAGUS! HDHNBCUQJGNGJB! FE!

GLGDHIFHU! ALGCLOFPFQJS! JIBFEJHVJHIF! FM! JIYFAUQL! FE! A_EUQL! FGCELKFOJPFQLB:! +M! MFL!

BIFYFJNB! JIBILK\! CFEGFJNBFJ! EDFAUI\! CJGFHUIF! MFL! WJHEL! CEJVFHFHAT! JGDEFAFDjF\!

ALHIEJRLBFHFHAT!1XFYYFCBT:!*

":! @XJEJAIDEFHZJFB! CJK[OVWFJFB! ZJYUI\! R_IF! FE! CEJHP_O\! ALHIEJRLBFHFHAUB! 2L‰YYD!

6wJHVED!!"! JYRNGJB! <+* ,+44"(1''"! RDF! KLAFDjF\! YJFBKLBFLB! FGCELKFOJPFQLB!

ALHIEJRLBFHFHAL! 1DIDEFL! &LuJYVL!!%! JYRNGJB!e'$*P'* ;$1''$]! IJFC! CJI! VJNZ! AFI\! MF\!

JIYFAUQ\!kEJM\:*

#:! `+4I+E656(6$* $16.6%$* $%* 64I#+!6E'567'* Z* GNOFAJS! ANEFLB! CJZEFHVJB! [EJ! JFMAF!

ALGCLOFPFQJ! FE! BIENAI_EJS! IJjFJN! JIYFAUQJB! CJBFYFDAJ! VFVDYq! DEVKq! FGCELKFOJPFQJFS! [EJ!

JIKFEJB! ALGCLOFPFQLB! CYUILQFGNF! JE! ADFIFGNF! EDJYFN! YJFAN:! gFL! BIFYFJNB! JIYFAUQJFS! CEFDM!

WDHZVJGF!k!BPDHT!JE!kEJM\!BINVFQTS!KFBJVJ!INEF!JFMAFT!FE!ALHAEDjFT!CEJVFHq!FVUQTS!IJjFJN!

[EJ!JIKFEF!QLB!CYUILQFGNF!FE!CLA[jFJGB!A_EFHFL!DFZLQD:!gFDGB!JIYFAUQJGB!FGCELKFOJPFQJ!

[EJ! YJRJF! BKJERF! AJFC! DBGFHU! ALGCLOFPFQLB! K[BI[GL! VJYFB:! +M! ZJNB[RUB! JIYFAUQ\!

FMBAFEjFJN!MKDVT!5HVDEBT!2LEGFHT!!'!FE!QL!VDRFNIFHk!JYRNGT!-.+("K''!*

$:! P?6'E6(6$* $16.6%$* $%* 64I#+!6E'567'* EDGFJBF! JFMAFJ! VWFJOL! JE! QJG! ZFGFHFHZLB!GNOFALB!

IEJVFPFQJ! BN! DBGFHFN! MFL! BIFYFJNB! ALGCLHDHIN! f! FGCELKFOJPFQJ:! gF\! JIYFAUQ\!

CJBFELV[GNLBD!FE!kEJMNLBD!VLGFHNLQJ!VWFJOL!GNOFALB!IEJVFPFQLB!AJYRJS!CJjF\!JIYFAUQ\!

JERJ! AFI\! JNILEF\! IDGLBS! VJWHJF! f! ALHIEJRLBNF! JEJHWNLIF! VWFJOL! BIJHVJEIJFS! ANEF\!

XJEGLHFQLB! JERJ!GDYLVFQLB! CJZEFHVN! [EJ! FGCELKFONLQJGJ:!5IYFDAJGLB! ALGCLOFPFQLB!

ZEFHVWFJGLB! VWFJOL! BIFYFJFBS! RYFNON! JE! CLCNYFJEFLBFLB!GNOFALB! AJYRJ:! @XJEJAIDEFHZJB!

MFL!BIFYFJNB!CJK[OV[B![EJ!4JKD�L!xLYYJHVL!!*!JYRNGJB!:("$*'..''*:!*

%:! J6%+.'6C6(D$* 'C'>"46(D$* 4%E6C+$* 64I#+!6E'56(6$* $16.6%$* f! GNOFAJS! kBLVEFHIJ! JFMAFJ!

JAJVDGFHUB! GNOFALB! IEJVFPFQJS! RDI! ZJYF! INEUIF! FE! AFI\! GNOFALB! BIFYF\! kIJALB:!

&LGCLOFPFQJ![EJ!JFMAF!FE!VLGFHNLQJ!JIYFAFGL!VJYFBS!RDI!QLQD![EJ!ZJNBN!FGCELKFOJPFHF\!

DCFOLV\S! BAFEI\! JIYFAUQ\! aJHIJOFQJF! FE! GDFBIEFMANGNF! CJBFEDFAMIF:! *EFIJB! *JEE[! 9N[! f!

!
!!"! \.~88(! d�#+7*(! U%C! ;GK;W! V! '*#+0PDX! Z.+)*#Y.,.! #)8&ZQ1#! &*! &/'*.=&D#).*Q3! j*#[&$,&! +()! I! &/'*.=&D#0&+&$,! ,.8.!
Z.+)*#Y.,.!#8Y$/$,C!
!!#!\.~88(!d�#+7*(3!9'+D'((/$)3!m(7!s.$0#+!m(0.*7,3!9::;C!!!
!!$!a()(*&,!q.h#87#,!U;GooV9::9W!V!=.Z&(l&X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!&/'*.=&D#).*&$,!&*!8#&,=.1.!7O&#D.!#)8&ZQ1#,C!
!!%!a()(*!q.h#873!Q#%+K#+Z%)3!S6a3!;GGKC!!
!!&!b+7(*,#,!\.*/&+#,!U%C!;GKIW!V![=(7X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!Z./'.D&).*&$,3!j=#&*&X!Z#/(*&+&X!%*$'&X!jZP*Q1#,3!8F7(*&,3!
'(7#%.%#,C!
!!'!b+7(*,!\.*/&+3!10'$/3!"*#%.+3!;GG;C!!
!!(!"#=(^#,!5.88#+7#,!U%C!;GoLW!V!#+%8X!7O&#D.!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!Z./'.D&).*&$,3!Z.8(Z)F=X!8F7(*&,3!Y.,&+Q,!%&)#*.,!
&*!=&.8.+l(8Q,!#)8&ZQ1#,C!
!!)!"#=(!5.88#+73!N$/%+1003!c+)$&)&.+!6$,&03!;GGLC!
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KFEINLOFMAJB! JIYFAUQJBS! kAKUCIJB! RJELAL! FE! FGCELKFOJPFHUB! GNOFALBS! CNFAFJF!

EDCEDODHINLQJ!Mk!BIFYF\:*

^:! e+#.>* 4%E6C+$* 64I#+!6E%+1'$* $16.6%$* f! ALHAEDIJNB! aLYAYLEL! GNOFALB! IEJVFPFQJ!

CJCFYV[IJ!GNOFAJ! JERJ! INEFHIF! IJG! IFAELB! YFJNVFDB! JE! DIHFHUB! ZENCUB! aLYAYLEL! A_E[RJ:!

gFL! BIFYFJNB! GNOFAJHIJF! ANEFJ! FE! JIYFDAJ! BJKL! A_EFHFNB! CJKDFAIF!Q+#.>! GNOFALB! JERJ!

BJKJFC!JEJHWNLQJ!aLYAYLET!FE!FGCELKFONLQJ!ILAF\!A_EFHF\!CJZEFHVN:!@XJEJAIDEFHZJB!MFL!

BIFYFJNB!JIBILKJB![EJ!MFNLYJFAFHFN!ALHIEJRLBL!1JZJHFHF!KJVFHJGJB!CEJHP_OJB!(DHJNVJB!

9JEPFJÅdLHBJB!")S!Qk!kAKUCU!5EIFG\Q\!([I\!GNOFAFHFB!aLYAYLEJB:!*

(DFAI\!CJREUWIFS!AJV!ILAB!ALHIEJRLBL!BLYFHF\!FGCELKFOJPFHF\!JYRNG\!AYJBFaFAJKFGJB!CJZJY!

BIFYFNB![EJ!BTY[ZFHFB!VJY[AJB:!4JWHN!JIKDQN!KFDHL!JIYFAUQL!JYRNGJB!HDJCBFEFRLQJ!KFDHN!BIFYFNGFS!IJV!

HNREUWIF!EFRTS!ANE!RJFZFJBF!KFDHJB!FE!CEJBFVDVJ!AFIJB!BIFYFNBS!HUEJ!kGJHLGJ:!>FB!VUY! IL!IJG!IFAELB!

BIFYFBIFHUB!IDHVDHPFQLB!FE!GNOFAFHUB!AE[CI[BS!ANEFLB!jFJ!FMBAFEILBS!DZOFBINLQJ:!*

!

Y989Y9!)!FBC?DLF<F)<FTF)@A=?FE@IDJ@KW)UD?<F)><C>C@;D)[)TD@;F)@?)E@>CF<)=>?<=>;CVED)
!

L'6C'$:!>FBJ!MFLB!GNOFALB!JYRNG\!ZJGJ!NWFGJ!GJWVJNZ!CNBq!JGWFJNB!f!HNL!?`^`!G:!

FAF! "e"?! GDI\! CEJVWFLB:! 1DE! Mk! YJFALIJECk! CJK[AL! NWaFABNLIF! RDKDFA! ^ee! ALHIEJRLBL! BLYL!

FGCELKFOJPFHF\!GNOFALB!JYRNG\!l%<`m!"!S!RDIS!IFAUIFHJS!KFDHJB!JE!AFIJB!JYRNGJB!YFAL!HDCJBIDRUIJB!

JE! IFDBFLZ! CDE! JHABIF! NWGFEMIJB! JERJ! HDFMZFEBIJBS! ILVUY! CJAYJFVJ! IFAEJF! ZJYFGJ:! 3LAFL! CLR_VWFL!

JYRNGNB! CDE! KFBT! MFL! WJHEL! CDEFLVT! kEJMU! GJWVJNZ! #ee! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\! KFBJGD! CJBJNY[QD:!

,LEB! WJHEL! CEJVFHFHAJB! 1XFYYFCBJB! JIYFAL! VDRFNIFHk! kEJMT! VJE! ?`^<! GDIJFBS! QFB! RNKL! FMYDFBIJB!

?`^`!G:! AJFC! S+%#('.* d6+.+("! JYRNGJBS! CDE! CFEGNB! VN! WJHEL! Z[KJKFGL! VDMFGIGDjFNB! ILAFD!

ALHIEJRLBL! BLYFHFJF! FGCELKFOJPFHFJF! JYRNGJF! RNKL! YJRJF! EDIJB! EDFMAFH[BS! IJjFJN! CJBANIFHFJGD!

]]!J:!VDMFGIGDI[QD! QFB!CJBIDRFGJF! FMJNZL! FE!CDE!GJWVJNZ!#e!GDI\! QJN!RNKL! kEJM[IJ!RDF! FMYDFBIJ!

??$!ILAFL!CLR_VWFL!kEJM\:!!

3FAET! CJZEDFIk! ALHIEJRLBL! BLYFHUB! FGCELKFOJPFQLB! kZJKL! ]]+! J:! CEJVWFLQDS! [CJj! CDE!

JHIETQT!VDMFGIk!GDI\!l"e??f"e"emS!AJF!CJBJNYk!FMK[VL!VJNZFJN!FGCELKFOJPFHF\!ALHIEJRLBL!JYRNG\!

l#"<m! HDF! CDE! CFEGNB! ADINEFB! l?`^`f"e?em! MFL! WJHEL! Z[KJKFGL! VDMFGIGDjFNB! l"^?m! lWF_EUIF! ?!

YDHIDYqm:!(DALEVFHFJFB! ILAF\!JYRNG\! YDFV[RLB!GDIJFB! IJCL!CJHVDGFQLB! YJFALIJECFB!f!"e"e!GDIJFS!

CDE!KFDHNB!GDINB!CJBJNYFNF!CJVLKJHLQq!%$!HJNQNB!FGCELKFOJPFHFL!BLYFHFL!ALHIEJRLBL!kEJMNB:!
!

!"*! m(+#$7#,! <#*0&#BS.+,#,! U%C! ;GL9W! V! '*#+0PDX! Z.+)*#Y.,.! =&*)$.D#,! &*! Z./'.D&).*&$,3! Y(=(&Z! =&,#! 1.! ZP*FY#!
'#=(&Z)#!b*)&/X1X!mF)X!/$D&Z.,C!!
!"!!f&,#!04*.+.8.%&+Q!KJG!&/'*.=&D#0&+&X!Z.+)*#Y.,.!,.8&+&X!j*#[X!#8Y$/X!8(+)(8Q3!,$7#*F)#!#$).*&#$,3!'#)(&Z&#/#![&.!
7#*Y.!'*&(7(!g*C!IC!



66

^^!

!

!

;C!8(+)(8QC!q.+)*#Y.,.!,.8.!&/'*.=&D#0&+&X!#8Y$/X!8(&7FY.,!7&+#/&Z#!""C!

!

d6"1':! 5RBLYFNIF! VJNZNGJ! ILAF\! JYRNG\! RNKL! kEJM[IJ! FE! FMYDFBIJ! /NELCLB! FE! gFJNEUB!

5GDEFALB!WDG[HNLBD:!1FEGNLBFNB!CDHADEFNB!GDINB!MFB!EDFMAFH[B!K[AL!IFA!/NELCLQDS!HNL!?`;$!G:!

ILAFD! JYRNGJF! JIBFEJVL! 2JCLHFQLQDS! L! ]]! J:! CJRJFZLQD! FHFPFJI[KT! CDEUGU! FGCELKFONLQJHI[B!

JGDEFAFDjF\! ALHIEJRLBL! BLYFBIJF! JERJ! 25>! kEJM\! BINVFQLB! RDF! ALGCJHFQLB:! 4JNZFJNBFJ!

FGCELKFONLQJHjF\!BLYFHF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!VJER\!f!RDKDFA!VN!MFGIJF!lGJWVJNZ!IEDjVJYFBmS!RNKL!

kEJM[IJ! 2NHZIFHUBD!5GDEFALB!>JYBIFQLBDS! L!/NELCLQD!VLGFHJKL!1EJHP_OFQJ! FE!>LAFDIFQJ:!&FILGFB!

WDHAYFJF!CEFD!MFL!CELPDBL!CEFBFVUQNBFLGFB!MJYFGFB!IJCL!+IJYFQJS!5HZYFQJS!,LEKDZFQJS!gKDVFQJS!4JHFQJS!

gKDFPJEFQJS!5NBIEFQJS! 6DHAFQJS!,[VDEYJHVJFS!*DYZFQJS! +BCJHFQJS! 2JCLHFQJ! FE!&JHJVJ:! +M! KFBL! MFJGD!

BTEJMD! [EJ! #$! MJY[BS! IJEC! Q\! f! FE! 6FDINKJ:! 3E[B! REFI\! ALHIEJRLBFHFHAL!*JEE[!9N[! JYRNGJF! RNKL!

kEJM[IF! 6FDINKLQD8! VN! f! gK:! &LIE[HLB! RJWH[jFLQD! FE! KFDHJB! f! ;4I#+>64"($67+$* ALHPDEIL! GDIN!

.5.5!BINVFQLQD!>FYHFNQD:!

='#$+* "$1"16C':! gFL! WJHEL! JYRNG\! JIBFEJVFGL! JCYFHA[RUB! AFDAKFDHN! JIKDQN! RNKL!

BAFEIFHZLBS! IJjFJN! KFBJVJ! KFDHLQD! CNBUQD! BILKUQL! A_E[RFHZFS! FGCELKFONLQJHI[BS! HLKJILEFMAF! FE!

VETB_B! ALHIEJRLBL! GNOFAJFS! L! AFILQD! CNBUQD! f! DHINOFJBIFHZF! ZJEBL! kEJM\! IDPXHFHFJF! GDFBIEJF! RDF!

ZJEBL!ZNEGJHJFS!GUZBIJHI[B!ILAFL!WJHEL!GNOFAT!FE!CJVDVJHI[B!QT!FMZFEBIF!AFIFDGB:!!

!
!""!b$).*&#$,!,$7#*F)#!8(+)(8QC!
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1ELVNAI[KNB!ALHIEJRLBL!FGCELKFOJPFHFL!BLYL!WJHEL!JIYFAUQJB!.JEAJB!4EDBBDEFBS!kEJMqB!%!

BLYL!JYRNGNBS!IDFZFJS!AJV!HDZFEVF!BAFEINGL!IJEC!VWFJOL!FE!MFNLYJFAFHUB!JAJVDGFHUB!GNOFALB!ZJEBL!

DBIDIFALBS!L!CJZEFHVFHFB!GNOFAJHIL!IFABYJB![EJ!BJKLQL!ZJEBL!CJFDMALB8!!

!
P+(% 2+)% ('#B.):%P1=)*+% >#+% &1=)*+:% \+)% *+).% 6)-)()$% -+/>*+$:% ]*)6+)=-14% *+-% +,% '$1% D&)#*k$%

-3)+='4% D&)#*k$% 5=$$E-F-4% 5'2% +,% 2+).% .+2% '$1% D&)#*k$% '*$.'#)&'(2+6)&"% 2#+-)A);";':% Y+/)+1$)+)%

&+(+14%*+-%*B#>5)(@"%&1=)*+(2"%2)*$/+$%>#+%#'+/)=1"2)%$+6'%.'#%@+#$0:%E^#'$$'#%LMLLO%

%

5CFD!ZJEBL!BKJERT!AJYRJ! FE!AFIJB!W[GNB! FGCELKFOJPFHFL!ALHIEJRLBL!BLYL!WJHEL!JIBILKJB!

.FPXJDYJB!4NPXJBS!HNUQqB!FYZT!ADYFT!FAF!ZDEL!ZJEBL!BTKLALB!FMZE[HFHFGL8!

!
P+(+14% *+-%6)$0% /+)*0%516+1% /+5+)% $0&"()(@+$%-?/% $+6"%@+#$":%8)'(+$% $6+#5)+1$)<%-+/>*<%&+(%

516"% @'#+$% @+#$+$:% Y+(+% +(*$2)% .#+-?;+1% '*$.'#)&'(21"2)% $1% D6+)#)<% #B,)<% $2).#)(216+)$4% @+#$"%

+.-"#";)&"% ,+/2)()+)$4% 5'2% 2+-+% *+3*1#)1"% &'21% .+@+/6";+14% *+-% ,)'% '*$.'#)&'(2+)% >#+% *+3*+$%

2"*)"4%*0%("#?S)+1%.+2$% ),@+12)% $1%*"(2#+5"$1:%!"#?S)+1% $1@'5?2)% $1*1#2)%@'#0%*"(2#+5"$"%@+#$0:%

!"#?S)+1% $1@'5?2)% $1*1#2)% 6)$1$% ,)1"$% '*$.'#)&'(2)()1$% @+#$1$% *"(2#+5"$1% 5'% ;"*)<% 'Q'*2<:::% 9,%

2)*#<;<% $1-?2)(@+% #+$2)% 6)'(0% )($2#1&'(204% 6)'(0% *"(Q)@B#+A);0% )#% 6)'(0% $2>@<% #B,D% $*)#2)(@"$%

&1=)*"$%*#>.2)&$4%2+S)+1%@+/)+1$)+)%5+(-"&'%#+$2)%*"&.#"&)$04%*1#)$%.+$)2')$)(+:%E^1AZ%LMLLO%

%

5IBJEZFJF! k! ZJEBL! ALGCELGFBT! FE! KFDHL! FHBIENGDHIL! NHFKDEBJYNGT! kKJFEFDGB! GNOFALB!

BIFYFJGB!WKDYZFJHIFB!KFDHJB!FM!FGCELKFOJPFHFL!BLYL!ALHIEJRLBL!WJHEL!Y[VDEF\!*JEE[!9N[!INEUVJKL!

BAFEIFHZNB!FHBIENGDHINB!BN!BAFEIFHZ\!BI[Z\!JNAMjFN!FE!Q\!E_MFGF!CJZJY!IJG!IFAET!GNOFALB!BIFYF\S!RDI!

DBGFHFB!VJY[AJBS!*JEE[!HNLGLHDS![EJ!JIYFAUQL!GTBI[GJB8!

!
Y+/)% *')$2)%&1=)*"$% $2)/)1$% *')$-+&+$% $*)#2)(@1$% )($2#1&'(21$% $1% $*)#2)(@1% $2>@<%(1$2+2>&1%+#%

$*)#2)(@+)$%$2#>*+)$:%9,%2)'$<%@+/)%(1$/>$2)%D%5'2%*1#D%#')*+/)(@0%*"(2#+5"$"%(1$2+2>&0:%c'2%S)+%+,%

*+/51% +.)'% $&'@'()$:% h+@#)(-)()$% -+/>*+$% >#+% 5B2)% $0&"()(@+&% -?/% $+6"% $)21+A);"$:% !?#+%

.#+$&?$%')2)%@#"2)%l+>-("%$)&Q"();<%$1%/+)$6";"%-3)+="%&0$2>&1:%\+)%>#+%/+5+)%D-"&14%*+-%*+)%

@+1()%2)(*+&0%)($2#1&'(204%$&'@'(>$%2)'$)"@%13$)Q)*$1";+:%\"*$%&0$2>&+$%&+(%.+-?-+6"%*')$2)%

)($2#1&'(21$% ('2@)% 2#)$% *+#21$% .'#% -)'(0% 131"2% &0$S)1$4% *+-% 6+#@$21% .'#')-+&+$% (1"% 6)'("%

)($2#1&'(2"%.#)'%*)2":::%8)$%-?/%2"%-3)+="%@+#$"%'$2'2)*0%&'$%*1#)+&'%.+@+/%D6+)=-3)"%&"-'/)1$%$1%

&B$<%&?@$2+&+)$%*"(2#+5"$"%+2/)*?;+)$4%2"*)+)$%*+).%P)(@1$+$%+#%p+o+#":%EY1>%LMGHO%

%

7N!VWFJOL!ZJEBL!DBIDIFALB!kIJAJ!FE! IJG!IFAEN!GUZBIJG\!ALHIEJRLBFHFHA\!ZJEBL!kKJFOVWFN!

BNIFHAJ!FE!AFIJB!W[GNB!MFL!WJHEL!JIYFAUQJB!5HVDEBJB!2LEGFHJBS!ALHBIJINLVJGJB!QLB!CLKDFAk8!!
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P+(+14% *+-% *+).% -3)+="%&1=)*+(2+$% '$1% .+6')*2+$4% D2+*0% ,)&2+&'2?$% -3)+="%&1=)*"$% 2#+-)A);"$%

&+(% -+#?% -+1@)+14% ('@1% @+/)1% $16"*2):% e)+&'% @+#$"% /+1*'% @+/)1% $*+&5?2)% *+).% 6)'(+$% ),%

*"(2#+5"$"% Z'#";<% N% bZ+#/)'% l+-'(+$4% h+1/+$% bZ+&5'#$+$4% Y+#>% h'+A"A*+$% +#% f+A"% h+$2"#)1$4%

*)'*6)'(+$% ),% ;<% s516"t% 6)$),*+)% $*)#2)(@+$:% c'2% +,% ('$)$2'(@)1% $'*2)% $+6"% Z'#";<% @+#$1:% c+(-+1%

),@+12)% @+#$04% *1#)$% #'="(1"2<% $1% &+("% 6)-)()1% &1=)*+/1&1:% 8)$+-+% +#5+% -+3(+)% $+*+14% *+-%

5+(-+1% -+)(1"2)% .'#% *"(2#+5"$0:% 8'#2)(1% $1$2')(0% E+(@/:% >+>&7()O4% 6'#2)(1% "5'#2"(1$% )#% 6)$0%

@>6'()&0%5+(-+1%*"(2#+5"$1%),@+12)%@+#$04%*"*D%.+2$%&?@$21:%Ef"#&)(%LMGHO%

%

3JjFJN!AFILQD!ZJEBL!DBIDIFALB!EDONYIJIL!CNBUQD!KFBJVJ!R_VJKL!WGLHF\S!ANEFD!A_E[RFHZNB!

ALHIEJRLBL! BLYFBINB! kEJMFHUVJKL! FE! CJVUVJKL! aLEGNLIF! ZJEBL! kKJFOVk! CJBFIDYAq! kKJFEFJB! IDPXHFHDB!

CEFDGLHDB!FE!BJKL!BALHk:!5:!2LEGFHJB!AJYRJ!JCFD!kEJM\!ALGCJHFQ\!FE![CJj!ZJEBL!EDWFBFDEF\!BKJERT!

ZJYNIFHFJG!DBIDIFHFJG!ZJEBL!EDONYIJINF8!

!
g+/5+(2%+.)'%@+#$"%'$2'2)*0%),%D#+,<%*"&.+();<%.'#$.'*2>6"$4%-+3()+1$)+)%.#"-)1$'#)$%+#5+%@+#$"%

#'3)$)'#)1$% 5B-+6"% 2+$4% *1#)$% Q"#&1";+% @+#$0% &1=)*+(2<% .+$)#)(*)&14% D#+,<% $21-);"$% +#% 6)'2"$4%

&)*#"Q"(<%)#%&)*,'#)()"%.1/2"%.+$)#)(*)&1:%\+)%)/@+$%.+#+&'2#<%)#%Q+*2"#)<%$0#+,+$%("#)(2%),@+12)%

2).),*0%?9+-"G$&-%+#%.3H%*"&.+();<%@+#$0:%\+)%5B-+6"%s2+#.2+12)()+)%@+#$"%#'3)$)'#)+)t%d##)(+$%

g''.('j$+$4%i1->$%8+(%Y'/-'#)$%+#%f+(+$%`#)*+$%g"(@$Z+1@+$%+#%-+#%*+3*+$%*)2+$:%\)'4%*1#)'%

21#?-+6"% 2+&% 2)*#0% D#+(@04% .1)*)0% */+1$0% )#% 6)$+% *)2+:% 8>*-+6"% )#% 2+&% 2)*#+$% &1=)*+(2<%

.+$)#)(*)&+$:%`$1%20%.'#?;k$4%516+1%6)'(+$%),%&1=)*+(2<:%c'2%&+(%2+).%.+2%2'*"%-)#52)%)#%$1%@'#+)$%

6)'2)()+)$% @+#$"% #'3)$)'#)+)$% se6'-);";'t4% *1#)'% *+#2+)$% -1"-+6"% -+1@)+1% /+)$6?$% )#% 13-1"-+6"%

-+1@)+1%*/+1$)&<K%V]#%'$)%21"%.+2'(*)(2+$w%g"%("#?21&wW%)#%.+(:%\+#.%&B$<%13$)&'@=-+6"%2+&%

2)*#+$%-)+/"@+$%)#%&'$%@+/?-+6"&'%*+#21%-+/>6+12)%&)*$1";+(2%D#+,0%N%$*)#-+6"&'%2+&%@+(+%-+1@%

/+)*":% R#+,)(?;+(2% $1% -+1@'/)1% *)2<% D#+,<% *"&.+();<% *+3*+$% *)2+$% (1$.#k$-+6"4% V*+-+% 5B-+6"%

.+*+(*+&+)%@'#+)W%+#5+%V.1)*1W4%&)*$+6)&"%.#"A'$'%+,%('2%('@+/?-+6+1%-+/>6+12):%h+6>=-3)1)4%

-+1@1&+%`bP%*"&.+();"$%D#+,<%>#+%$1&)*$1"2+%P+(Q#'-"%`)AZ'#)":%Ef"#&)(%LMGHO%

%

1JZJY! FMYDFBI\! ALHIEJRLBL! FGCELKFOJPFHF\! BLYL! JYRNG\! BAJFjF\! ZJYFGJ! FMBAFEIF! MFJB!

ALGCJHFQJB8!T,8!l?"!JYRNG\mS!-5+%$165*O"5+#>$!l??mS!,#"'16!"*0+%#5"$*l`mS!`'>64'*,+.."516!"!

l;mS!0"1+.'*P6*8'6'."!l;mS!@'.+4'#*O"5+#>$!l^mS!<+&%$6("$$*O"5+#>$!l%mS!R8@!l%mS!;TL*O"5+#>$!

l$mS!,6("4'165*&'$$*8%$65* l#mS!T4'("4! l#mS!m4+%!'(5"! l#mS!T(7'! l#mS!L"+*O"5+#>$! l#mS!8'B'!

O"5+#>6()$! l#mS!<6("* e6(>$* O"5+#>$! l#mS!<+1* 2Q+* O"5+#>$! l#mS! @K0KRK* O"5+#>$* l#mS! @$6! l#m:!

.JWVJNZ!CDHAIJVJYFBS! I:! [:! VJNZFJN!HDF! MFGIJB! FM! KFB\! FGCELKFOJPFHF\!ALHIEJRLBL! BLYL! JYRNG\S!

HDINEF!YDFV[RLB!ALGCJHFQLB!FE!RNKL!FMYDFBIF!CJjF\!JIYFAUQ\!FHFPFJI[KJ!RDF!YUMLGFB:!3LAFJ!IDHVDHPFQJ!
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[CJj!BNBIFCEUQL!JHIEJQJGD!]]+!J:!VDMFGIGDI[QDS!AJF!GNOFALB!YDFV[RJ!KFB!VJWHFJN!IJCL!KFEINJYF!FE!

VJNZ!JIYFAUQ\!CJBFEFHAL!CEFBIJI[IF!BJKL!GNOFAT!FHIDEHDIN:!

7TEJML! KFEMNQD! DBJHIF! /@.! ALGCJHFQJ! [EJ! HD! IFA! ZJEBFJNBFJ! FGCELKFOJPFHFL! BLYFHFL!

ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\! kEJM\! YDFVUQJS! RDIS! AL! ZDELS! VFVWFJNBFJ! /NELCLQD! VWFJOL! FE! MFNLYJFAFHUB!

JAJVDGFHUB! GNOFALB! kEJM\! CYJIFHILQJ:! =VLGNS! AJV! /@.! kEJM\! ALGCJHFQJ! AJFC! FE! BLYFHFL!

FGCELKFONLQJHjFL! ALHIEJRLBL! WJHEJB! JIBFEJVL! CJHJMFN! GDIN:! 2F! kANEIJ! BDCIFHILQL! VDMFGIGDjFL!

CJRJFZLQD!.FNHPXDHD! lINLGDIUQD!>JAJE\!>LAFDIFQLQDm:!9JEBL! kEJM\! YDFV[RLB! kGLHUB! kA_EUQJB! FE!

BFDYJ! .JHaEDVJB! /FPXDEFB! BJKL! ALGCJHFQT! CJKJVFHL! /@.! f! T>616+($* +3* ,+(1"4I+#'#B* 8%$65!

lMFNLYJFAFHUB!GNOFALB!YDFVFHFJFm:!/@.!E_CFHJBF!VWFJOLS!MFNLYJFAFHUB!JAJVDGFHUB!FE!Q+#.>!GNOFALB!

YDFV[RJS! JAPDHINLVJGJ! CLDIFHk! AJGDEFHUB!GNOFALB! CEJVT:! gFLB! ALGCJHFQLB! YDFVWFJG\!GNOFALB!

JIYFAUQ\!FE!ZENCF\!ZDLZEJaFQJ!FIFH!CYJIFS!L!ZJEBL!DBIDIFAJF!BAFEFJGJB!FMBAFEIFHFB!VUGDB[B:!5HLI!/@.!

KJVLKL!/FPXDEFLS!QJNH[BIUQD!RNKNBFN!ALHIEJRLBL!JIYFAUQNS!SSBKJERN![EJ!HD!HJILBS!RDI!GFHIFB!FE!QJB!

BDAJHIF!FVUQJ!"$p:!3LVUY!IFCFMAJB!/@.!ZJEBL!kEJMJB!VJWHJF!BAJGRJ!IJEBF!CDEGJILGJF!ZJEBL!CEJBGDS!

CLDIFMAJF! FE! MKFDBFJFS! HDB! E_CFHJGJBF! CEDPFOFMAN! kZJEBFHFGN! kEJML! GDIN! FE! BJHI[AFHJF! VFVDYFN!

SSEDKDEFLp!AFDAFNS!QDFZN!ZJEBL!kEJML!KFDILQD!HJI_EJYFJF!HUEJ!JFVFHjFLB!JANBIFHUB!DEVKUB8!

!
!"#)1% 21#?2)% &1=)*"$% +),*1&0% )#% $*+)-#1&0% $1% 2+&% 2)*#1% "#1&1:% \+)% 21#)% 5B2)% &1=)*+% 5'%

$6>#+6)&<% "5'#2"(1"$'% N% ,)'% -+/>*+)% ('.+.#+$2+)% $6+#5B$:% !?#+% ()'*"% .+$/+.2)(@)+1% 13%

$*+)-#1&0:%g+)%2)*%&1=)*+%.+$)'*)+%&)*#"Q"(04%&+("%6+)-&1"%N%D#+,>2)%2"*D%@'#)+1$)0%2)'$)"@)(D%

)#% (+2B#+/<% @+#$04% *"*D% 2)*% @+/)% .+$)B/>2)% &1=)*+(2+):% X*+)-#1&"% .";B2)$% >#+% '$&)(?% '$2'2)*"$%

$06"*+4%+),*)+)% )#% 2)*$/)+)% Q)*$1";+(2)%6)$<%@+#$<%@'/&'$% )#% $/1"*$()1$%$*)#2)(@+)$%-+3()+)$%@+#$"%

'#-6?;':&!'%%

%

3LVUY! FE! KFBF! BLYFHFL! FGCELKFONLQJHjFL! ALHIEJRLBL! kEJM\! JYRNGJFS! YDFBIF! /@.!

ALGCJHFQLBS! BAJGRJ! CLDIFMAJFS! JFMAFJFS! BN! VFVDYD! DEVKD! BAYFHVJHIFDGB! ZJEBJGB! FE! FMILRNYFHIN!

RDHVEN! BAJGRDBFNS! RD! ILS! FE! KFONJYFJF! YJRJF! DBIDIFMAJFS! CJIEJNAYFJF! FMYDFBIFS! INEFHI[B! E[MA\!

GFHFGJYFOGL!CEFDBALHk:!!

(DFAUI\! CJBJA[IFS! AJV!6FDINKLQD! kBIDFZIJ!<+&%$6("$$* O"5+#>$! YDFV[RLB! ALGCJHFQJ! IJFC!

CJI! [EJ! FMYDFVNBF! CDHAFB! FGCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\! JYRNGNB! f! CL! KFDHT!

JGDEFAFDjF\! ALHIEJRLBL! HLKJILEFJNB! 4EDBBDEFL! l8+>65'(''%$m! FE! QL! ALYDZLB! 2LD! .LEEFBL!

!
!"#! p)$#*)!g&04.8,.+3!2#$&"/B+ ,*4A/"+ Z$)/"C*/:3! ;GGG! :K! 9H?! 4))',?AA,)$#*)+&04.8,.+C$ZA/#+-*(7B(&04(*B&+)(*=&(hB
/#FB9HB;GGGA!NO&P*Q)#!9:99!:J!9oRC!
!"$!c[!&+)(*=&$!,$!6#+-*(7$!_&04(*&$3!b1!"(4#+F3!1$+13B*/$4/+:*)A+2#$&"/B+,*4A/"3!d.+7.+!\#DD!g(h,3!9:;J!:9!;9?!
@! 4))',?AA8.+7.+1#DD+(h,C0./A9:;JA:9A;KA*('.*)B#+B#$7&(+0(Bh&)4B/#+-*(7B(&04(*B#)B)4(B*.F#8B#0#7(/FB.-B/$,&0M!
NO&P*Q)#!9:99!:J!;:RC!
!"%!6#*Z!"*(,,(*3!2'B*4#$#3!g.T$,&+(,,!m(0.*7,3!9:;IC!!
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l0"($+#'%#m! RDF! IEFB! REFI\! KFEINLOL!9N[! l06(("#* O'19"#* 19'(* 0'6(1$'%!]* R6!"* R6EE."$* 3+#* 0'4%".*

&"5C"11'%&*FE*;#!6(h$*,+4"1'%*m!A_E[RLB!VJERNB:!!

+M!ZJNB[RUB!ZJEBL!kEJM\!BINVFQ\!BAJFjFJNB!HUEJ!KFDHLB!JE!ADYF\!VLGFHNLQJHjF\!ZJEBL!kEJM\!

BINVFQ\! JERJ! AFI\! kEJML! KFDI\S! ANEFLBD! RNKL! kZ[KDHVFHJGF! A_E[RFHFJF! FGCELKFONLQJHjF\! BLYL!

ALHIEJRLBFHFHA\!BNGJH[GJF:!9JYUINGD!FMBFBAFEIF*L'*&%6$$+("*BINVFQT!1FDIKJAJEF\!1EJHP_OFQLQD!l%!

kEJMJFmS! IJFC! CJI! 2+($1%>6+* &'%"#! 6FNVKFZBRNEZDS! >LAFDIFQLQD! l$mS! FE! 2'."(1! BINVFQT! 0BYDS!

,LEKDZFQLQD!l$m:!.JWVJNZ!$e!KFB\!ALHIEJRLBL!FGCELKFOJPFHF\!BLYFHF\!JYRNG\!RNKL!kEJM[IJ!Z[K\!

ALHPDEI\!GDIN:!!

!

Y989\9!1CT@;PKD@4)=?FQH;CVEHAF)D<=>;CD<)
!

! 5GDEFAFDIFB!*JEED�FB!1XFYYFCBJBS!VFVDBHq!BJKL!Z[KDHFGL!VJYk!CEJYDFVqB!/NELCLQDS![EJ!HD!

IFA!ALHIEJRLBL!BLYFHFL! FGCELKFOJPFQLB!WJHEL!CEJVFHFHAJBS!RDI! FE!KFDHJB!CELVNAI[KFJNBF\!JIYFAUQ\S!

CDE!CNBq!JGWFJNB!kEJMqB!JMINLHFB!BLYFHFNB!JYRNGNB:!&FIJB!BKJERNB!MFL!EDFMAFHFL!WGLZNB![EJ!QJCLH\!

ALHIEJRLBL!JIYFAUQJB!.LILXJEN!)LBXFOJuJ!$)S!CFEGJBFB!CEJVUQqB!FGCELKFOJPFHFL!BLYL!ALHIEJRLBL!

CJBFELV[GNB! NW! /NELCLB! EFR\! FE! HNL! ?`;$! G:! kEJMqB! MDMFB! FGCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL!

JYRNGNB:!bDHAYFJF!CEFD!MFL!WJHEL!CNLBDYUQFGL!FE!K[BI[GL!CEFBFVUQL!HDI!VDMFGI!FGCELKFOJPFHF\!BLYL!

JYRNG\! kEJMFNBF! CEJHP_O\! ALHIEJRLBFHFHAU! 2L‰YYD! 6wJHVED! f! BIFCEFJF! FMEDFAMIJ! YJFBKLQL!

FGCELKFOJPFHFL!BIFYFJNB!GNOFAJHIUS!RDBFGUZJNQJHIF!BCLHIJHFMAN!ZELQFGN!FE!VFVWFNYD!FGCELKFOJPFHD!

YJFBKD:!2LB!RDALGCELGFBFB!FE!DHDEZFHZJB!JIYFAFGJB!HD!AJEIT!VWFNZFHL!FE!ILAFLB!GNOFALB!G[YUILQNB!

6FDINKLQD! aDBIFKJYFL! d6.(6%$* S'EE! GDIN! CJBANIFHFJGD! ]]!J:! VDMFGIGDI[QD! FE! AJEIT! "ee<! G:!

CDEANBFHFHAL!>YJVFGFEL!3JEJBLKL!CELQDAID! AJEIN! BN! MFL! IDABIL! JNILEFNGF:!*DQDS! PXJEFOGJIFMALQF!

6wJHVED!RNKL!CFEGLQFS!RDI!HD!KFDHFHIDYUS!L!KFDHJ!FM!VDK[HF\!GLIDE\S!JIBILKJNQJHjF\!MFJG!WJHENF:!!

4JE! KFDHJB! E[MANB! FE! HD! GJWFJN! CELVNAI[KNB! ALHIEJRLBL! BLYFHFB! JIYFAUQJB! [EJ! 1DIDEFB!

&LuJYVJB! f! IFAEJB! FGCELKFOJILEFNB! FE! YJFBKLQL! VWFJOL! GDFBIEJB! FM! >LAFDIFQLBS! BJKL! BTBAJFILQD!

INEFHIFB! BDCI[HFB! BLYL! kEJMNBS! VDQJS! VFVDBHU! Q\! VJYFB! RNKL! FMYDFBIJ! QJN! CL! JNILEFJNB! GFEIFDB:! ,D!

GJWFJN! BKJERNB! MFL! WJHEL! A_EUQJB! FE! GNOFAJHIJB! [EJ! ALHIEJRLBL! KFEINLOJB! REFIJB! *JEE[! 9N[S!

RJYJHBNLQJHIFB! IJEC! GJWFJNBFJF! VKFDQ\! f! ALGCLOFPFHFL! FE! MFNLYJFAFHUB! JAJVDGFHUB! GNOFALB! f!

FGCELKFOJPFHF\!BIFYF\S!HLEB!CNFAFJNBFJF!ZJYUI\!EDCEDODHINLIF!FE!YJFBKTQk!FGCELKFOJPFHk!JIYFAFGT:!gFB!

A_E[RFHZJB! GNOFAJHIJBS! FEZF! HD! AJEIT! ALHPDEIJKqB! 6FDINKLQDS! IJFC! CJI! kEJMU! BDCI[HFB! ILAFL!

!
!"&!\.(!6.**&,3!M/$%'"3!g.T$,&+(,,!m(0.*7,3!9:;:C!
!"'!T#**F!<$F!,.8.!A!7$.!h&)4!6#),!<$,)#-,,.+3!M*$$/"%+]#)A/"+)A#$+M#*$)%3!g.T$,&+(,,!m(0.*7,3!9::GC!!
!"(!T#**F!<$F3!R*C/+R*FF0/%+R'"+M#(3/0+L/4</))3!g.T$,&+(,,!m(0.*7,3!9:;oC!!
!")!T#**F!<$F3!Z"C*$_%+D'(/)3!g.T$,&+(,,!m(0.*7,3!9:9:C!
!#*!6.).4#*$!i.,4&D#h#!U;GH;V;GGJW!V!1#'.+X!Z.+)*#Y.,.!#)8&ZQ1#,C!
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CLR_VWFL!JYRNGNB:!=VLGNS!AJV!AJEIN!BN!BJKL!Z[KDHFGL!CJEIHDED!BGNFAFHFHAD!.J[J!xLGRNEZDE!

9N[!HD!IFA!VEJNZD!JIYFDAJ!RJELAL!FE!FGCELKFOJPFHq!GNOFATS!RDI![EJ!kA_Eq!FE!kEJM\!ALGCJHFQT!8'B'*

O"5+#>6()$S!QLB!YDFV[RLB!BTEJMD!!f!IE[B!ALHIEJRLBL!BLYL!FGCELKFOJPFHFJF!JYRNGJF:!

*D! JHABjFJN! FMKJEVFHI\! JIYFAUQ\S! R_I\! ZJYFGJ! CJGFHUIF! VJE! VJNZ! E[MAF\S! NHFAJYF\! FE!

A_E[RFMAJF! REJHVWF\! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\! FGCELKFOJILEF\! RDF! ALGCLOFILEF\! FM! #e%! GNOFAJHI\!

BTEJMLS! CEFBFVUQNBF\! CEFD! MFL! DABCDEFGDHIFHFL! CELPDBLS! IJjFJN! JCBFEFRLBFN! IFA! VJE! IEFGFB!

CJK[OVWFJFB:!!

1JIB! CELVNAI[KFJNBFJB! FGCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL! WJHEL! JIYFAUQJB! JGDEFAFDjF\!

ALHIEJRLBFHFHAJBS! ALGCLOFILEFNB! FE! FGCELKFOJILEFNB! 9EDZZJB! 7AYLaaJB! HNL! "ee^! GDI\! BJKL!

FHFPFJI[KJS!RDKDFA!KFBJVJ!RD!YDFV[RLB!ALGCJHFQLB!VJY[KJKFGLS![EJ!FMYDFVqB!QJN!"#!ILAFL!CLR_VWFL!

JYRNGNB!$!S!IFDBJS!HDI!?`!FM!Q\![EJ!kEJM[IF!BN!HJI_EJY\!ZJEBT!ADFjFJHjFJFB!DaDAIJFB:!(DFAUI\!CJGFHUIFS!

AJV!KFBF!7AYLaaL!JYRNGJF![EJ!BAJFIGDHFHFJF!FE!AYJNB[ILQJGB!CJBFDAFJGF!KFEINJYFJFS!L!aFOFHk!CJKFVJYT!

[EJ! kZFQq! IFA! ADYF! FM! Q\! f! FMYDFBIF! JNVFLAJBDIUB! aLEGJ:! 4JE! BKJERN! BNCEJBIFS! AJV! BJKJEJHAFMAJF!

FMYDFVWFJHI! JYRNGT! HUEJ! EDFAJYFHZJB! DABCDEIFHFB! KDEIFHFGJB! lJHZY:! I""#* #"!6"QmS! L! IJF! YDFV[RLB!

ALGCJHFQLB!JIKDQN![EJ!HJNVLQJGJ!FE!R_IFHJ!CEJAIFAJ:!

3JEC!CELVNAI[KFJNBF\!WJHEL!JIYFAUQ\![EJ! FE!HLEKDZ\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJB!0YD!5GNHVJB!

9QDEBKFAJBS!AJEIN!BN!-5+%$165*O"5+#>$'"%!ALGCJHFQJ!BNGJHqB!HNL!"e??!G:!CDE!GDINB!FMYDFBIF!CL!

KFDHT! ALHIEJRLBL! BLYL! FGCELKFOJPFQ\! JYRNGTS! FE! "e"e! G:! CJBFELVU! QJN! ?eÅJBFB! MFLB! BDEFQLB!

VJERJB!$$:!

2JNHJB! YDHA\! AFYGUBS! RDI! 4JHFQLQD! Z[KDHJHIFB! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJBS! ALGCLOFILEFNB! FE!

FGCELKFOJILEFNB!3LGL!2JPLRBLHJB!"e?;!G:!kZ[KDHVFHL!BJKL!BNGJH[IT!DABCDEFGDHIT!f!AFDAKFDHT!

GUHDBk!&LCDHXJZLB!&LHPDEI\!RJWH[jFLQDS!CFEGLQD!CEFKJjFLQD!ALHPDEIFHUQD!RJWH[jFLQD!4JHFQLQDS!

QFB! EDHZVJKL! BLYFHk! FGCELKFOJPFHk! ALHIEJRLBL! CJBFELV[GTS! Qk! kEJM[VJKL! FE! FMYDFBVJKL! KFHFYFHq!

CYLAMIDYq!BJKL!kANEILQD!kEJM\!ALGCJHFQLQD!=+11'*L"1*;1*:%1!"%!DZODGCYFLEF\!IFEJWN:!/ABCDEFGDHIL!

EDONYIJIJB! f! ?"! FGCELKFOJPFHFL! BLYL! ALHIEJRLBL! GNOFALB! JYRNG\! 0+.+$* <+K* VZV['")S! FMYDFBI\!

"e?;!G:!FE!"e?<!G:!CEJVWFLQD:!!

1FEGNLQN! FE! ALY! AJB! KFDHFHIDYFN! YFDINKFNS! JIBILKJNQJHjFN! FGCELKFOJPFHFJG! ALHIEJRLBL!

BLYL!WJHENFS!IJCL!5NEDYFQNB!hWJGDPAFB!BN!HDBDHFJF!CJBFELVWFNBFN!JYRNGN!06)('.$'"$l"e"?mS!kEJM[IN!

&#n($9n7+!KJHVDHB!RLAMID!&LCDHXJZLQD!"e"e!G:!ENZBUQk!$':!!

!
!#!!"#$%&#$!#'&(!<C!pZ8.--.!,.8.!&*!Z&)$,!#8Y$/$,?!@!4))',?AA%*(%%,Z8.--CY#+70#/'C0./AM!NO&P*Q)#!9:9;!:;!;9RC!
!#"!T(*%(+(!Ug.*=(%&1#W!;GG:!/C!jZ$*)#!j*#[X!Z./'#+&1#3!7#$%&#$,&#!8(&7O&#+)&!7O&#D.!/$D&Z.,!j*#[$,C!
!##!>8(!b/$+7!<1(*,=&Z3!L#%%+Z(."'C*%#)*'$%+^'03(/+=\3!b0.$,)&0!m(0.*7,3!9:9:C!
!#$!s./.!\#0.Y,.+3!M'0'+9'7=3!<.))#!d()!c)!>$)3!9:;IC!!
!#%!b$*(8&1$,!eO#/(0Z&,3!M*5$#0%3!]mmgs!m(0.*7,3!9:9;C!
!#&!bC!eO#/(0Z&.!#8Y$/#,!M*5$#0%!Y$=.!&[8(&,)#,!9:9;!/C!Y&*O(8&.!/Q+3!).7Q8!+('#)(Z.!j!'*&(72!g*C!IC!
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,NL! ?`^`! G:! CEJVUQqB! aLEGNLIFB! kVLGNB! FGCELKFOJPFHFL! ALHIEJRLBL! EDFMAFH[B!

ALHPDHIENLQJHIFB!k!BLYFHk!CJBFELV[GT!RD!JALGCJHFGDHIL!lRDHI!QJN!VFVDBHq!CJBFELV[GL!VJYkm!IJCL!

E[MAFJS! FMBAFEIFHFJFB! FE! ZJNBFJFB! kEJM\! CJK[OVWFJFB! kJGWFHIJ! GNOFAFHD! AE[CIFGFS! ANEFT! CDYH[IJF!

ZJYFGJ!KJVFHIF!HJNQNLQN!ALHIEJRLBL!FE!FGCELKFOJPFHUB!GNOFALB!WJHEN:!!

gFJG! WJHENF! JIBFEJBIF! FE! BNBFaLEGNLIF! RNKL! IFHAJGJB! GDIJB! VUY! CDHAF\! GNOFAFHF\!

JCYFHA[RF\S! BNBFAYLBjFNBF\! BDCIFHIJQJGD!]]!J:!VDMFGIGDI[QD8!VWFJOL!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\! kIJALBS!

HJNQ\!VWFJOL!BIFYF\!JIBFEJVFGLS!MFNLYJFAFHF\!JAJVDGFHF\!ALGCLOFILEF\!JIZFGNBFL!BNBFVLGUQFGL!FE!

HJNQ\! A_EFHF\! VDVFAJPFQ\! ALHIEJRLBNFS! INLGDjF\! BLYFBI\! KFEINLO\! kIJALB! RDF! VKFDQ\! IDPXHFHF\!

KDFABHF\!lCYFDHFHF\!BI[Z\!FE!HJNQ\!ALHIEJRLBL!kZJEBFHFGL!R_V\!JIBFEJVFGLm:!9JNB_B!FE!A_E[RFHZF!

kKJFEF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!BLYFHFJF!kEJMJFS!GJILGF!PXELHLYLZFHUQD!YDHIDYUQD!$+S!YFNVFQJ!JCFD!JNZJHIk!

ALHIEJRLBLS!AJFC!BLYFHFL!FHBIENGDHILS!BIJINBT!FE!KFB!VFVDBHk!BNBFVLGUQFGT!QNL:!hWNLI!Qk!IEJAIJKNB!

AJFC!JALGCLHNLQJGT!JHBJGRYFL!JE!LEADBIEL!FHBIENGDHITS!YDFVWFJGJ!GDFBIEFMAFDGB!FE!BNGJHFDGB!

ALHIEJRLBFHFHAJGB!GUZJNIFB!KFBLGFB!BLYFBIL!CEFKFYDZFQLGFB:!!

+GCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL! JYRNGNB! ZJYFGJ! BAFEBI[IF! CJZJY! BJHVJET! FE!GNOFALB!

BIFYFNB:!3LAB!BAFEBI[GJB!YDFVWFJ!JIYFAIF!ALHAEDIDBHq!FE! FMBJGDBHq!ILAFL!CLR_VWFL!JYRNG\!JHJYFOq:!

gF\! JYRNG\! kEJM[GL! FE! FMYDFVFGL! KFDI\! RDF! YDFV[RLB! ALGCJHFQ\! CJY[ZFHFGJB! CJVDVJ! BIDRUIF!

VLGFHNLQJHjFJB!gFJNEUB!5GDEFALB!FE!/NELCLB!ALHAEDjF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!RDF!kEJM\!ALGCJHFQ\!

IDHVDHPFQJBS!CJYJFCBHFNF!AFHIJHjFJB!YJFAL!CDEBCDAI[KLQDS!YFNVFQJHjFJB!KFB!CYJIDBHk!kBFIEJNAFJHjF\!k!Mk!

CELPDBT! kEJM\! ALGCJHFQ\! EJITS! IJFC! CJI! JNZJHjFT!GNOFAJHI\! FHFPFJI[KT! MFNLB! kEJMNB! FMYDFBIF! BJKL!

QUZLGFB:! +GCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL! CJBFELV[GJB! [EJ! GJABFGJYFLB! ALHPDHIEJPFQLBS!

JNAMjFJNBFL! ZELQFGL! IDPXHFALB! FE! FMBAFEIFHFL! A_E[RFMANGL! EDFAJYJNQJHIFB! CELPDBJBS! YUGqB! HJNQJB!

JIYFAFGL!IDPXHFAJBS!HLKJILEFMANB!ALGCLOFPFHFNB!CEFHPFCNB!FE!FAF!MFLY!HDHJNVLINB!MFL!FHBIENGDHIL!

ZJEBL!FMZJKFGL!R_VNB:!

!

Y9O9! !]@HFTD@;@B@W);FBC?DLF<@B@B;W)=?D;C@;F<)DCE>KW)DBDT@IP)
!

gFJGD!CLBA[E[QD![EJ!JCIJEFJGJ!FE!JHJYFONLQJGJ!MDMF\!CJBFEFHAI\!ALHIEJRLBFHFHA\!CJIFEIFB!

FE! FME[MAFHJGJB! BJHI[AFB! BN! HLKJILEFMAJFB! A_EFHFJFBS! HDkCEJBILGFB! JIYFAFGL! IDPXHFALGFBS! kKJFEF\!

CJEJGDIE\! FMM_AFJFB! FE! BNVUIFHZ\! A_EFHF\! ALHIEJRLBNF! JIYFAFGNS! Y[ZFHJGJ! BAFEIFHZJ! JBGDHFHF\!

BPDHLB! A_E[RFHF\! DABCDEFGDHI\! CJIFEIFB! FE! Q\! EDFAMGU! AFDAKFDHJG! FM! GNOFAJHI\:! 1JBFEFHAIF!

BAFEIFHZ\! AJEI\S! AFYGUB! FE! FMBFYJKFHFGL! ALHIEJRLBFHFHAJF! FMBJGF\! FHIDEKFN! GDIN! HLEFJF! VJYFHLBF!
!

!#'!f&,#!04*.+.8.%&+Q!KJG!&/'*.=&D#0&+&X!Z.+)*#Y.,.!,.8&+&X!j*#[X!#8Y$/X!8(+)(8Q3!,$7#*F)#!#$).*&#$,3!'#)(&Z&#/#!
Z#&'!7#*Y.!'*&(7#,!g*C!IC!

;"!

!

!

,NL! ?`^`! G:! CEJVUQqB! aLEGNLIFB! kVLGNB! FGCELKFOJPFHFL! ALHIEJRLBL! EDFMAFH[B!

ALHPDHIENLQJHIFB!k!BLYFHk!CJBFELV[GT!RD!JALGCJHFGDHIL!lRDHI!QJN!VFVDBHq!CJBFELV[GL!VJYkm!IJCL!

E[MAFJS! FMBAFEIFHFJFB! FE! ZJNBFJFB! kEJM\! CJK[OVWFJFB! kJGWFHIJ! GNOFAFHD! AE[CIFGFS! ANEFT! CDYH[IJF!

ZJYFGJ!KJVFHIF!HJNQNLQN!ALHIEJRLBL!FE!FGCELKFOJPFHUB!GNOFALB!WJHEN:!!

gFJG! WJHENF! JIBFEJBIF! FE! BNBFaLEGNLIF! RNKL! IFHAJGJB! GDIJB! VUY! CDHAF\! GNOFAFHF\!

JCYFHA[RF\S! BNBFAYLBjFNBF\! BDCIFHIJQJGD!]]!J:!VDMFGIGDI[QD8!VWFJOL!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\! kIJALBS!

HJNQ\!VWFJOL!BIFYF\!JIBFEJVFGLS!MFNLYJFAFHF\!JAJVDGFHF\!ALGCLOFILEF\!JIZFGNBFL!BNBFVLGUQFGL!FE!

HJNQ\! A_EFHF\! VDVFAJPFQ\! ALHIEJRLBNFS! INLGDjF\! BLYFBI\! KFEINLO\! kIJALB! RDF! VKFDQ\! IDPXHFHF\!

KDFABHF\!lCYFDHFHF\!BI[Z\!FE!HJNQ\!ALHIEJRLBL!kZJEBFHFGL!R_V\!JIBFEJVFGLm:!9JNB_B!FE!A_E[RFHZF!

kKJFEF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!BLYFHFJF!kEJMJFS!GJILGF!PXELHLYLZFHUQD!YDHIDYUQD!$+S!YFNVFQJ!JCFD!JNZJHIk!

ALHIEJRLBLS!AJFC!BLYFHFL!FHBIENGDHILS!BIJINBT!FE!KFB!VFVDBHk!BNBFVLGUQFGT!QNL:!hWNLI!Qk!IEJAIJKNB!

AJFC!JALGCLHNLQJGT!JHBJGRYFL!JE!LEADBIEL!FHBIENGDHITS!YDFVWFJGJ!GDFBIEFMAFDGB!FE!BNGJHFDGB!

ALHIEJRLBFHFHAJGB!GUZJNIFB!KFBLGFB!BLYFBIL!CEFKFYDZFQLGFB:!!

+GCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL! JYRNGNB! ZJYFGJ! BAFEBI[IF! CJZJY! BJHVJET! FE!GNOFALB!

BIFYFNB:!3LAB!BAFEBI[GJB!YDFVWFJ!JIYFAIF!ALHAEDIDBHq!FE! FMBJGDBHq!ILAFL!CLR_VWFL!JYRNG\!JHJYFOq:!

gF\! JYRNG\! kEJM[GL! FE! FMYDFVFGL! KFDI\! RDF! YDFV[RLB! ALGCJHFQ\! CJY[ZFHFGJB! CJVDVJ! BIDRUIF!

VLGFHNLQJHjFJB!gFJNEUB!5GDEFALB!FE!/NELCLB!ALHAEDjF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!RDF!kEJM\!ALGCJHFQ\!

IDHVDHPFQJBS!CJYJFCBHFNF!AFHIJHjFJB!YJFAL!CDEBCDAI[KLQDS!YFNVFQJHjFJB!KFB!CYJIDBHk!kBFIEJNAFJHjF\!k!Mk!

CELPDBT! kEJM\! ALGCJHFQ\! EJITS! IJFC! CJI! JNZJHjFT!GNOFAJHI\! FHFPFJI[KT! MFNLB! kEJMNB! FMYDFBIF! BJKL!

QUZLGFB:! +GCELKFOJPFHFL! BLYFHFL! ALHIEJRLBL! CJBFELV[GJB! [EJ! GJABFGJYFLB! ALHPDHIEJPFQLBS!

JNAMjFJNBFL! ZELQFGL! IDPXHFALB! FE! FMBAFEIFHFL! A_E[RFMANGL! EDFAJYJNQJHIFB! CELPDBJBS! YUGqB! HJNQJB!

JIYFAFGL!IDPXHFAJBS!HLKJILEFMANB!ALGCLOFPFHFNB!CEFHPFCNB!FE!FAF!MFLY!HDHJNVLINB!MFL!FHBIENGDHIL!

ZJEBL!FMZJKFGL!R_VNB:!

!

Y9O9! !]@HFTD@;@B@W);FBC?DLF<@B@B;W)=?D;C@;F<)DCE>KW)DBDT@IP)
!

gFJGD!CLBA[E[QD![EJ!JCIJEFJGJ!FE!JHJYFONLQJGJ!MDMF\!CJBFEFHAI\!ALHIEJRLBFHFHA\!CJIFEIFB!

FE! FME[MAFHJGJB! BJHI[AFB! BN! HLKJILEFMAJFB! A_EFHFJFBS! HDkCEJBILGFB! JIYFAFGL! IDPXHFALGFBS! kKJFEF\!

CJEJGDIE\! FMM_AFJFB! FE! BNVUIFHZ\! A_EFHF\! ALHIEJRLBNF! JIYFAFGNS! Y[ZFHJGJ! BAFEIFHZJ! JBGDHFHF\!

BPDHLB! A_E[RFHF\! DABCDEFGDHI\! CJIFEIFB! FE! Q\! EDFAMGU! AFDAKFDHJG! FM! GNOFAJHI\:! 1JBFEFHAIF!

BAFEIFHZ\! AJEI\S! AFYGUB! FE! FMBFYJKFHFGL! ALHIEJRLBFHFHAJF! FMBJGF\! FHIDEKFN! GDIN! HLEFJF! VJYFHLBF!
!

!#'!f&,#!04*.+.8.%&+Q!KJG!&/'*.=&D#0&+&X!Z.+)*#Y.,.!,.8&+&X!j*#[X!#8Y$/X!8(+)(8Q3!,$7#*F)#!#$).*&#$,3!'#)(&Z&#/#!
Z#&'!7#*Y.!'*&(7#,!g*C!IC!
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BJKL!kWKJYZLGFB!JCFD!HLKJILEFMAFJNBFNB!A_EFHFNBS!HDIEJVFPFHFNB!ALHIEJRLBL!JHBJGRYFL!ALHIDABINBS!

E[Mk! FE! RDHVEJVJERFJKFGT! BN! ALGCLOFILEFJFB! JERJ! ALYDZLGFB! FE! GNOFAFHFNB! DABCDEFGDHINB! RDF!

JBGDHFHUB!BJKFEDJYFOJPFQLB!R_VNB:!!

!

gDMF\! CNBFJN! BIENAI_ENLI\! FHIDEKFN! GDINS! K[ANBF\! "e?`! FE! "e""! G:!$*S! BJKL! CJIFEIFGF!

VJYFHLBF8!!

?:! gFNLYJFAFHUB! FGCELKFOJPFHUB!GNOFALB!KFEINLOJB!*JEE[!9N[! lZ:! ?`$;mS! JHZYJBS! MFNL!GDIN!

EDOFVNLQJHIFB! gKDFPJEFQLQDS! GDFBIEFMAJB! JHABI[KLQL! RJELALS! AYJBFAFHUBS! MFNLYJFAFHUB!

FGCELKFOJPFHUB! FE! YJFBKLQL! VWFJOL! GNOFALB! JIYFAUQJB! RDF! HLKJILEFMAJB! ALGCLOFILEFNBS!

CNFAFJF!VDEFHJHIFB!MFNLYJFAFHq!ALGCLOFPFQT!BN!FGCELKFOJPFQJ:!

":! &LHIEJRLBL! HLKJILEFNBS! FGCELKFOJILEFNB! FE! ALGCLOFILEFNB! JGDEFAFDIFB!.JEAJB! 4EDBBDEFB!

lZ:!?`%"mS!MFNLYJFAFHFL!VWFJOL!FE! FGCELKFOJPFHUB!GNOFALB!CELQDAI\! FHFPFJILEFNB! FE! Y[VDEFBS!

&JYFaLEHFQLB! 7JH! 4FDZL! NHFKDEBFIDIL! CELaDBLEFNBS! MFNLYJFAFHF\! FE! FMCYUBIFHF\! ALHIEJRLBL!

IDPXHFA\!GLALGLBFLB!JNVFLKFONJYFHUB!GDVWFJZLB!=%1$*JNILEFNB:!

#:! 6FDINKF\!ALHIEJRLBL!KFEINLOJB!5EHLYVJB!9NEFHJKFjFNB!$(S!IJCqB!CFEGNLQN!IFAEN!ALHIEJRLBL!

BLYFBIN! 6FDINKLQDS! AYJBFAFHUBS! MFNLYJFAFHUB! FE! VWFJOL! GNOFALB! JIYFAUQJBS! JHBJGRYF\! 0')'*

P%+S! T\* 2"4I+#"! FE! <"Q* L619%'(6'(* 2#6+! kA_EUQJBS! CDVJZLZJBS! MFNLYJFAFHF\!

FGCELKFOJPFHF\!A_EFHF\!RDF!BCDAIJAYF\!KJFAJGB!GNOFALB!JNILEFNB:!

$:! gKDV\! ALHIEJRLBL! CJIEFJEPXJB! 5HVDEBJB! 2LEGFHJB! lZ:! ?`%;mS! RDHVEJVJERFJKqB! BN!

E[MAFJNBFLGFB!IJECIJNIFHUGFB!VWFJOL!WKJFZWVUGFBS!FMBAFEIFHFB!VWFJOL!ALHIEJRLBL!BLYFBIJB!FE!

FGCELKFOJILEFNBS! FYZJGDIFB!9DIDRLEZL!NHFKDEBFIDIL! CELaDBLEFNBS! CELVNAI[KNB! MFNLYJFAFHUB!

FGCELKFOJPFHUB!FE!VWFJOL!GNOFALB!ALGCLOFILEFNB:!

%:! b[GNB! HLEKDZ\! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJB! FE! ALGCLOFILEFNB! .FPXJDYJB! 4NPXJB! lZ:! ?`;<mS!

,LEKDZFQLB!GLABYL! FE! IDPXHLYLZFQ\!NHFKDEBFIDIL!CELaDBLEFNBS! MFNLYJFAFHUB! FGCELKFOJPFHUB!

GNOFALB! FE! VWFJOL! CELQDAI\! JNILEFNB! RDF! JHBJGRYF\! Y[VDEFBS! AJFC! GLABYFHFB! VJERNLILQJB!

NWRJFZqB! IFEFJGTQk! CELQDAIT! R#""* ;4I#+!6$'16+(* Z* 8"19+>* '(>* ="(#"* 3ELHVXDFGL!

NHFKDEBFIDID:!

!
!#(!y([&!'$,&#$!,)#+7#*)&D$.)&!#$).*&#$,!&+)(*=&$!,$!Z.+)*#Y.,&+&+Z#&,?!b*+.87$!<$*&+#=&l&$/&!Uj*#[F)#,!9:;G!,'#8j3!O*C!
'*&(7#,!g*C!;W3!".+#)$!T#%$*,Z$!Uj*#[F)#,!9:;G!;:!;o3!O*C!'*&(7#,!g*C!9W3!T#**F!<$F+Uj*#[F)#,!9:;G!;:!H;3!O*C!'*&(7#,!
g*C!HW3!b+7(*,$!\.*/&+$!Uj*#[F)#,!9:;G!;;!9L3!O*C!'*&(7#,!g*C!oW3!6#*Z$!"*(,,(*&$!Uj*#[F)#,!9:99!:o!;;3!O*C!'*&(7#,!
g*C!KW!&*!6&04#(8$!"$04$!Uj*#[F)#,!9:99!:J!9I3!O*C!'*&(7#,!g*C!LWC!
!#)!b*+.87#,!<$*&+#=&l&$,!U%C!;GKoW!V!8&()$=&X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!Z./'.D&).*&$,C!"#$%&#$!#'&(?!a#,#$8&.!#+FZ[)Q+X!
Y(+7*&1#3!@4))'?AAhhhC#+FZ,)(+#&C8)A#,/(+F,A#,/C'4'€&7Å;99M!NO&P*Q)#!9:9:!:K!:KRC!
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^:! 2JNHFJNBFJB! FM! CJMHDALK\! f! YFDINKF\! ALHIEJRLBL! KFEINLOJB!4LHJIJB!*JZNEBAJB!%)S! CNFANB!

AYJBFAFHUB! FE! MFNLYJFAFHUB! GNOFALB! JIYFAUQJBS! A_EUQJBS! INEFHIFB! VWFJOL! FE! IJHZL! GNOFALB!

JIYFAUQL!CJIFEIFDBS!W[GNB!CDVJZLZJB!FE!ALHIEJRLB\!LEADBIEL!6FDINKLQD!kA_EUQJB:!

!

gFD! MDMF! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJF! FHIDEKFN! RNKL! CJBFEFHAIF! VUY! BAFEIFHZL! JIYFAUQ\! JGWFJNBS!

ZDLZEJaFQLBS! JIYFAUQ\! FE! A_EUQ\! CJIFEIFDBS! BK[ENLQJHjFLB! HNL! VKFDQ\! VDMFGIGDjF\! FAF! VJNZFJN! HDF!

CNBUB! JGWFJNB! A_E[RFHUB! KDFAYLB:! ,LEUIJ! BNZEDIFHIF! FE! CJY[ZFHIF! KFDIFHF\! YFDINKF\! ALHIEJRLBL!

JIYFAUQ\! RDF! /NELCLB! FE! 5GDEFALB! ALHIEJRLBFHFHA\! JIYFAUQFMATS! A_E[RFHq! FE! AFIT! KDFAYT:! gDMFLB!

BAFEIFHZLB! ANYI_EFHUB! GNOFAJHI\! CJIFEI[B! YDFVWFJ! JIYFAIF! FMBJGFT! kKJFEF\! ALHIEJRLBL! JIYFAFGL!

JBCDAI\!JHJYFOq:!>FBJB!MDMFJB!FHVFKFVNJYFJB!ALHIEJRLBFHFHA\!CJIFEIFB!KFDHFQJ!Q\!kKJFEFJCNBFMANGJBS!

HDB!HU!KFDHL!FM!Q\!HDZJYFGJ!CEFBAFEIF!IFA!KFDHJG!GNOFALB!BIFYFNF:!>FBF![EJ!kZFQq!JNAMITQk!GNOFAFHk!

FMBFYJKFHFGTS! IJFC! CJI! AFDAKFDHL! FM! Q\! BJKL! CJBFELV[GNLBD! JERJ! ALGCLOFPFQLBD! CEJAIFANLQJGF!

HLKJILEFMAF!BCEDHVFGJF!FE!ZJHJ!VJWHJF!f!FGCELKFOJPFQJ:!!

!

Y9O989! 1<A>B@B@D@)>;<=>?@A>BCD@)<J>BFK>)
!

>FB\!MDMF\!FHIDEKFN!GDIN!RNKL!AYJNBFJGJS!AJFC!"C$I"#64"(1'$*4%E6C+7"![EJ!BNCEJHIJGJB!

AFDAKFDHL!FM!MF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!FE!ALAFD![EJ!Q\!>6>?6'%$6*'$4"(6(6'6*"C$I"#64"(1'6!BPDHLQD:!

4KFDG!FM!MDMF\!ALHIEJRLBL!ALYDZ\!ILAFJFB!DABCDEFGDHIJFB!IJCL!WFHLG\!AYJBFAFHUB!GNOFALB!A_EFHF\!

FM! KFLYLHjDYUBS! BGNFALS! JYIL! FE! aJZLIL! EDCDEINJEL! CDEJEJHWJKFGJB! ALHIEJRLBNF! FE! ILAF\! A_EFHF\!

JIYFAFGJB:!3JEC!ALHAEDjF\!A_EFHF\S!CDEVJE[I\!ALHIEJRLBNFS!RNKL!GFHFGF!MFD8!2:!xJ[VHL!`+(5"#1'$*

!6+.+(f"."6* <#KV* ,/>%#! l?;^?f?;^%mS! @:! 7JFHIÅ7J‰HBL! `+(5"#1'$* !6+.+(f"."6* l?<;"mS!

v:!5:!.LOJEIL! &LHPDEIJB! aJZLINF* l?;;$mS! QFDGB! CJIB! JIYFAUQJB! BNA_EU! KFB\! VJYF\! AJVDHPFQJBS!

6:!KJH!*DDIXLKDHL!P%"1'$*'.1%6*H"6*!6+.+(f"."6! l?;`^f?;`;m! FE!5:!>FKJYVF!8"1A* .'6C'6*BGNFANF!

l?;?<f?;"em!%!:!3JF! RNKL!HLKJILEFMAFS! VETB_B! BCEDHVFGJF!VFVWFNLBFNB!AFI\! BI[ZFHF\! FHBIENGDHI\!

AYJBFAFHFL!EDCDEINJEL!A_EFHFNB!CJIFDGB!JIYFAUQJGB!CEFIJFA[IF!ALHIEJRLBNF:!!

1EFD! CDEJEJHWNLI\! A_EFHF\! ALHIEJRLBNF! FE! CJADFBI\! BAJGRDBFL! CEJBGD! 9NEFHJKFjFNB!

CJGFHUQL! FE! MFNLYJFAFHUB!GNOFALB!0BKJYVL!*JYJAJNBAL! A_EFHk!0o.?'/='.'* l?``%m! KFLYLHjDYDF! FE!

CDEANBFQJFS! QFB! CJADFBIJB! ALHIEJRLBLS! CDEANBFQLB! FE! kEJML! aLEGJIN:! &JFC! DABCDEFGDHIFHFBS!

HDHNBCUQJGJB!RDF! kVLGNB!A_EFH[B! l9NEFHJKFjFNB! "e?`m! RNKL! kKJEVFHIJB! VJE! KFDHLB! MFNLYJFAFHUB!

!
!$*!".+#)#,!T#%$*,Z#,!U%C!;GJ;W!V!8&()$=&X!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,3!'(7#%.%#,C!"#$%&#$!#'&(?!".+#)#,!T#%$*,Z#,3!6$D&Z.,!
#)8&ZQ1X!&+-.*/#0&1.,!0(+)*#,3!@4))'?AAhhhC/$,&0'(*-.*/(*,C8)A".+#)#,BT#%$*,Z#,M!NO&P*Q)#!9:9:!:K!:KRC!
!$!!f&,&!#+Z,l&#$!&[=#*7&+)&!ZP*&+&#&!Y$=.!#*#+O$.)&!&*!#)8&Z)&!b*+.87.!<$*&+#=&l&#$,!&*!".+#).!T#%$*,Z.C!
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YFDINKF\!GNOFALB!A_EUQLB!0HNIUB!,JERNIJFIUB!VJERJB!%"!dD#6(B$* l?``%m!f! QJGD!VJNZ!HDIFAUING\!

RDF! DABCDEFGDHIL! VKJBFLB:!&JFC! IFAEJB! FE! EFGIJB! DABCDEFGDHIJB! RNKL! CJGFHUIJB! ENGNH\! AFYGUB!

ALGCLOFILEFJNB!xLEJIFN!(ŠVNYDBPN!A_EFH[B!BI[ZFHFJGBS! QJGD!HJNVLQJGJ!ALGCLOFILEFJNB! FMEJBIJ!

BCDAIEFHU! ZELQFGL! IDPXHFAJS! AJF! ZELQJHI! BN! IJG! IFAEN! BIE[AL! CJBCJNVFGN! FE! IJHANGN! LRDEILHJF!

RNKL! WDGFHJGF! JERJ! JNAMIFHJGF:! o5IYFAUQNF! RNKL! HDkCEJBIJ! AJWAFDA! HDCEFBCJNBIF! BIE[ALS! L! IJG!

IFAEJB!ALHIEJRLBL!BIE[AL!ZELQFGL!ZEDFIFB!FE!BI[Z\!JNAMIFB!KFBNGLQD!BN!AFIJFB!BI[ZFHFJFB!BNVJE[VJKL!

AJWALAk!GJZFMAT!ZJEBT:p!l9NEFHJKFjFNB!"e?`m!

&JFC!RD!ZJYL!GJYLH\!5:!9NEFHJKFjFNB!kKJEVFHJ!RDHVET!0')'!VNDIL!A_E[RFHk!VJERT!AJEIN!

BN!ALGCLOFILEFNGF!dDYFABN!*JQLEN!f!;4I#+!6E'567'*p="1+q*1"4'*l?``%m')"8!!

!
P'$%$1%.'#*1$)()(*1%X+1/)1&)%]$2#+1$*1%5'3+)$-+&)%*1#-+6"&'% 2"*)+$% Q+*2B#+$:%!'3)(+14%*+).%
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KFB\!FDMALQFG\!FE!FHBCFEJPFQ\!IUKJB:!gFJGD!A_EFH[QD!RNKL!FE!HDCJCEJBIJF!BNVUIFHZJ!ALHIEJRLBL!BLYL!

AJVDHPFQJ:p!l9NEFHJKFjFNB!"e?`m:!4JE!KFDHJB!5:!9NEFHJKFjFNF!FMBAFEIFHFB!A_EFH[B![EJ!5:!gDHVDELKL!

S+CMH+* #")D764'$* l?``^m:! 2FB! RNKL! BNANEIJB! ALHIEJRLBL! FE! CDEANBFQLB! VNDINFS! A_EFHk! JIYFAL! RDF!

kEJMU! 0')'* P%+! JHBJGRYFB:! o&_EFH[B! RNKL! CJEDGIJB! RFRYFHFJFB! BFNWDIJFBS! L! ALHIEJRLBL! CJEIFQJF!

RNKL!BAFEIJB![CJIFHZJB!VUGDB[B!FE!RDHVEJ!JHJYFOUS!ANEFT!ALGCLOFILEFNB!K[AVU!AJEIN!BN!JIYFAUQN:p!

l9NEFHJKFjFNB!"e?`m!!

>FDHJB!FM!VFVDYUB!BNVUIFDB!A_EFHF\S!BAFEI\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJGBS!ANEFD!RNKL!kBFGFHIFHF!FE!

FMBAFEIFHFJFS![EJ!MFNLYJFAFHFL! FIJY\!ALGCLOFILEFJNB!5EGJHL!3ELKJQLYF!7LYL!ALHPDEIJB!ALHIEJRLBNF!

BN! LEADBIEN!05+(5"#1+* l"ee;mS! Qk!*JZNEBANF! IDAL! JIYFAIF! BN! BFGaLHFHFN! LEADBIEN:! gFB! A_EFH[B! [EJ!

ZDEJB!CLYFBIFYFBIFHUB!GNOFALB!CJK[OV[B:!1FEGLQD!VJY[QD![EJ!VJNZ!VWFJOFHF\!t*.'*="#$9Q6(+!BIFYFJNB!

DCFOLV\S! L! AFILBD! VJY[BD! kBFIEJNAFJGJ! k! WJFBGFHZT! ZELQFGT! BN! BIE[AN:! >FDHJB! kBFGFHIFHFJNBF\!
!

!%)!6#*Z!"*(,,(*3!b3)%3!q#7&/#!].88(0)&=(3!9:;:C!!
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CLYFBIFYFBIFHFL! CLR_VWFL! A_EFHF\! *JZNEBANF! [EJ! ,FHLB! (LILB! &LHPDEIJBÅVFKDEIFBGDHIJB!

ALHIEJRLBNF:! o,LEB! IJF! AYJBFAFHFL! ALHPDEIL! CJK[OV[BS! ANEFJGD! ZJYFGJ! EJBIF! VJNZ! DIFNV\S! ZJG\S!

BGNFAL!ALHPDEIL!FMIEJNA\S!ZEJWFJF!kCFHI\!k!Mk!ALHPDEITS!MFJGD!ALHPDEID!IJFC!CJI![EJ!KFDHJ!I6EE65'1+!

KFDIJS!ANEFT!JIYFAIF!AYJBFAFHFJG!JIYFAUQNF![EJ!ZJHJ!BNVUIFHZJ!VUY!ZEDFIL!IDGCL!FE!XJEGLHFQLB!AJFILB!

BN!BIJFZFN!ZEkWFGN!CEFD!BIE[AL!k!GDYLVFHq!YFHFQT:p!l*JZNEBAJB!"e?`m:!

4JE! KFDHJB! kVLGNB! FE! FMBAFEIFHFB! A_EFH[B! BLYL! ALHIEJRLBNF! BN! LEADBIENS! 4:!*JZNEBAL!

HNLGLHDS! [EJ! MFNLYJFAFHFL! JHZY\! ALGCLOFILEFJNB! RDF! ALHIEJRLBFHFHAL! 9JKFHL! *E[JEBL!

-1$6$!"6C6(64'$* $%* @"1"#H%#)%* l"ee"S! JHZY:! R'#"Q"..* 1+* 01K* @"1"#$H%#)mS! jFJ! ZEDIJ! GNOFALB!

BKJERNB!FE!WLVWF\!KDFABH[B8!

!
\+)% /+5+)% #>,*1$4% D-"&1$% *B#)(>$4% 6)'(+$% ),% ('-+1@'/)"% .+#+,>2<% "#*'$2#)()1% -'#)()&1&(&:%

g"(A'#2"% 1()*+/1&0% 2+).% .+2% *1#)+% $)&Q"()()"% "#*'$2#"% 5'% $&1)*<% $*+&5'$>$% )#% -+)(1";+(2)$%

6>#<%5"$<%AZ"#+$:%\+)%+.$*#)2+)%6)'(+$%@#+3'$()<%)#%D$.B-)(@'$()<%*B#)()<4%.+#+,>2<%*"(2#+5"$1)4%

*+)%/+5+)%#')*,&)(@)%>#+%3"-3)+):%Ec+@1#$*+$%LMGHO%

%

&JYRJHI! JCFD! VFVDYUB! BNVUIFDB! kBFGFHIFHNB! FE! YJRFJNBFJF! CJKDFAFNB! A_EFHFNB! ALHIEJRLBNF!

BKJERF! QJN!GFHUIJ!5HVDEBL!2LEGFHL!BNANEIJ! BFGaLHFQJ*0B4I9+(B*+3*&6#>$S! QLQD!ALHIEJRLBL!BLYL!

JIYFAL!CJIB!JNILEFNB:!3JF![EJ!KFDHFHIDYFB!JCIJEIJB!MFL!WJHEL!CJK[OV[B!FM!GJHL!AJYRFHI\!CJMHDALK\S!

AJF!JIYFAUQJB!FE!A_EUQJB![EJ!IJB!CJIB!WGLZNB:!1JjFJG!2LEGFHNF!MF!CJIFEIFB![EJ!KFDHFHIDYUS!FMBAFEIFHU!FE!

kAKDCFJHIF:!3JjFJN!MF!CJIFEIFB!INEF!FE!IJGBFTQT!CNBqS!JCFD!ANEFT!HD!KFBF!A_EUQJF!E[WIJBF!ZJEBFJF!AJYRUIF:!

7FGaLHFQJ! RNKL! NWBJA[GJB!6DHAFQLB!>ELPYJKL! BFGaLHFHFJG! LEADBIENF:! *NKL! VJNZ! A_E[RFHFL! FE!

IDPXHFHFL! VJERLS! ZJNB[RU! FHVFKFVNJYF\! FE! RDHVE\! EDCDIFPFQ\! BN! LEADBIENS! RDI! KFBAJB! RJFZUBF!

KFDHFHIDYFN!$#!GFHNjF\!CJBFELV[GNS!ANEk!FMZFEVL!$ee!WGLHF\!>ELPYJKD:!3FDBJS!MFB!ALHPDEIJB!RNKL!

kEJM[IJBS!RDI!AJVJHZF! kEJMFHUQJGJ!RNKL!KLB!BN!VKFDG!GFAELaLHJFBS!ZDEJF!BNGFABNLIF! FE! FMYDFBIF!Mk!

kEJMT!HDRNKL!ZJYFG[RUB:!&FIJ!KDEINBS!JIYFAFGL!ALA[RUS!CJBJA!JNILEFJNBS!FEZF!ZJYUQL!R_IF!ZDEDBHU:!

,LEB!A_EFH[B!RNKL!ZDEJF!FE!MFYIJF!BNIFAIJBS!HFDAJB!HDCEJMU!QL!JIYFAIF!VJE!AJEIT:!1EJUQNB!ADIKDEFDGB!

GDIJGB!HNL!CEDGQDELB!ZJYFG[RUB!HDJIELVL!VFVDYUB!Qk!VJE!AJEIT!FMZFEBIF:!o4DQJS!IJF!HDEDIJF!HNIFHAJ!

MFNLYJFAFHDF!GNOFAJF8!ZJNHF!VJNZ!CFHFZ\S!CJEJMJF!A_EFHkS!Qk!AJEIT!JIYFDAFS!FMIFHAJ!VFVDYU!BUAGU!FE!KUY!

HLEFGJ! HJNQL! A_EFHFL:p! l2LEGFH! "e?`m! 3JFC! HNIFAL! FE! 2LEGFHNFS! AJF! k! Qk! BN! NWBJA[GN! AEDFCUBF!

ZFGILQL! 9DIDRLEZL! GFDBIL! gKDVFQLQD! BFGaLHFHFB! LEADBIEJB:! 3JFZF! QFD! HLEUQL! HJNQL! A_EFHFL8!

o,DBKJERNS!AJV!KFDHFHIDYq!2LEGFHL!BFGaLHFQT!AJWANE!6DHAFQLQD!ZFEVUQL!IFA!$ee!WGLHF\S!CJBJNYFHU!

QLB!CEDGQDEJ!QJN!RNKL!kK[ANBF:p!l2LEGFH!"e?`m!

!
!
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Y9O9Y9! 1CT@;@AF)@GGX;@D@)@?)B>C?DQ@J@B@D@)<=?>BQ@AD@)
!

+HIDEKFN! GDIN! KFB\! MDMF\! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\! RNKL! AYJNBIJS! ALAFD! '1.6C64+* 6NNMC6'6! Q\!

YJNAU! CDECEJHIJHI! HDkCEJBIJB! FMCYUBIFHDB! IDPXHFAJB! FE! CEFFGJHI! HDIEJVFPFHFNB! A_EFHF\! JIYFAFGL)

$I#"(>64%$S!CJBFIDYAFJHI!CEDCJEJKFGT!JE!BALEVJI_ET:!

5HLI! 4:!*JZNEBALS! BNVUIFHZFJNBFJ! JIYFDAJHI! R_HJ! CJIFDB! JIYFAUQL! ZJYFG[RUB:! &JEIJFB!

MFNLYJFAFHFJF!A_EFHFJF!R_HJ!CJEJM[IF![CJj!JNAMIJGD!EDZFBIEDS!L!IJF!EDFAJYJNQJ!BNCDEZDRUQFG\!ZELIF:!

*D!QLAFLB!JRDQLHUBS!FMM_AFB![EJ!FE!KFBLAFLB!EFIGFHUB!aFZ_ELBS!HDkCEJBILB!IDPXHFALBS!ILAFLB!AJFC!5+.*

.")(+!'"!JERJ!BALEVJI_ELB!ALHIEJRLBNF:!7ALEVJI_ELB!IDHAJ!HJNVLIF!VJNZ:!o/BN!CJIB!CJVJEqB!dJNBIL!

6JIUHL!7LHJILB!KFLYLHjDYDF*l?`;<m*JEJHWNLIq!ALHIEJRLBNF:!2LB!CJBANIFHUQD!VJY[QD![EJ!AJVDHPFQJS!

ANE!ZELVJGJB!BLYL!INEFN!CDE!IENGCT!YJFAT!BJKL!JHIETQT!BI[ZT!HNYDFBIF!ILHN!WDG[H!lHNL!T!ZJEBL!FAF!

PmS! AJV! ZJYUjFJN! MFT! VJYk! JIYFAIF:! 4JE! CJGFHUjFJN! 9:! 9DYZLIL! A_EFHk! 0'(516365'16+(! l"e?;m!

ALHIEJRLBNF! FE! aLEIDCFQLHNFS! jFJ! ADIKFEIJ! BI[ZJ! IEJVFPFHFJGD! VDEFHFGD! [EJ! HNVDEFHJGJ! CNBJHIEL!

ILHL!WDG[H!lHNL!T*FAF!PHm:p!l*JZNEBAJB!"e?`m!5RN!AJYRFHIF!YFDINKF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJF!FMBAFEFJ!

KLAJYFHFNB! FMM_AFNBS! BN! ANEFJFB! IDAL! BNBFVNEIF! JIYFDAJHI! 1:!>JBAL! BLYL! BLHJIT! ALHIEJRLBNFS! QLB!

CJBANIFHUQD! VJY[QD! VJFHNLQJGJ! JERJ! MKFYCJNQJGJ:!3JF! FE! VKFDQ\! BAFEIFHZ\! KDFAY\! KFDHN!GDIN! RDF!

VJFHJKFGL!AJFC!HDkCEJBILB!ALHIEJRLBL!JIYFAUQNF!KDFAYLB!FMM_AFB8!!

!
!'.+.#+$2+)%$1(*1%+2/)*?;1)%-+)(1"2)%Q+/A'21%@#";+(2%*"(2#+5"$1:%h#))&2)%h:%8+$*"%*B#)()"%5+/$"%

),,B*D% $1(*1%516"%('%&+(%6)'(+&:%u)(+14% *+-% )#%^:%Y'#)(@+$% +2/)*-+&+$% ,D% *B#)(D% 6)"/"(S'/'%

21#?;"%.+(+,)0%.#"5/'&0%)#%('2%?&?%$.'A)+/)+$%6"*+/"%.+&"*+$%EY1#)(+6)S)1$%LMGHO:%%

%

,DYDHZKN! FMM_AFN! 5:!9NEFHJKFjFNB! kKJEVFHL! BCDAIEFHUB! GNOFALB! JIYFAFGL! GDILVT!

ALHIEJRLBN! ENGNH\! AFYGUB! CEJHP_O\! ALGCLOFILEFJNB!xLEJIFN!(ŠVNYDBPN! A_EFH[QD! BI[ZFHFJGB! f!

JIYFDAJHI!GNOFAT!RNKL!HDkCEJBIJ!MFDA!AFDA!HDCEFBCJNBIF!BIE[AL!FE!BN!IJG!IFAEN!BIE[AL!CJBCJNVFGN!

FE! IJHANGN!WDGFHIF! JERJ! JNAMIFHIF! LRDEILHNB:! o*NKL! YJRJF! BNHAN! JIYFAIF! MFJB! BCDAIEFHDB! ZELQFGL!

IDPXHFAJB!FE!CJZJNIF!Mk!BJHI[Ak!IJEC!BIE[AL!FE!BI[ZLB:p!l9NEFHJKFjFNB!"e?`m!

4JE!KFDHJB!BCDAIEFHUB!GNOFALB!A_EFH[BS!CJEDFAJYJKqB!FMBAFEIFHF\!CJBIJHZ\!FE!CJBFENLMFGLS!

ALYDZJF!FM!,LEKDZFQLB!.:!4NPXNF!IJCL!CEJHP_O\!ALGCLOFILEFJNB!9DEJEVL!xDHEFL!9EFBD[!A_EFH[B!

@'#16".$! l?`;%m! AJGDEFHFL! LEADBIEL! BNVUjFJF:! 1EFDM! JIYFAVJGJB! Mk! A_EFHk! 4NPXJB! CJBFVLGUQL! QL!

BNA_EFGL! FBILEFQJS! JIYFAFGN! FE! kEJMN:! 1JJFMAUQLS! AJV! KFDHJ! FM! CFEG\Q\! MFL! A_EFHFL! ALHIEJRLBL!

JIYFAUQ\! RNKL! CEJHP_O\! FGCELKFOJILEU! 2L‰YYD! 6wJHVEDS! ILVUY! 4NPXJB! HDIZF! ALHIJAIJKL! BN! MFJ!

!
!&"!D'0+0/5$'!V!,)F%&+&X!&+,)*$/(+)X!)(04+&Z#3!Z#&!,)F%.,!$O%#$+#/.,!+(!,)*FZ.!'8#$Z#&,3!.!'#l&$!,)*FZ$3!)C!FC!/(7&+(!
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ALHIEJRLBFHFHADS! AJV! BNCEJBI\! GNOFAFHFL! A_EFHFL! JMINLHFLYFAJF! GNOFAJHI\! FVUQT:! o.JHJNS! AJV!

CJZJYFJN!NWjFNLCFJN! Mk!A_EFHk!GNOFAJYFJFS!RDI! IDPXHFMAJF! JIYFAIF! BJKL!W[GFT!RLBFHq! YFHFQTS!ANEFLB!

CJZEFHVJB![EJ!RDBFAJEILQJHIF! WDGJ!d!HJIJS!RDHVEJVJERFJNQJHI! BN!VFEFZDHINS![CJj!CEJVWFLQDS!RNKL!

IFAEJB!FMM_AFB:p!l4NPX!"e""m!

&JYRUVJGJB! JCFD! BJKL! CNBKJYJHVWFL! IENAGUB! BLYL! ALGCLOFPFQT! ALHIEJRLBNF! 8%1'16$*

4%1'(>6$* l?``"m'#"! 9NEFHJKFjFNB! CJBJALQJS! AJV! oMFL! A_EFHFL! FVUQT! FE! JIBFEJVFGT! kAKUCU!

DYDAIELHFALB! CJHJNVLQFGJB! JERJ! QL! WJFVFGJB! BN! VKFDG! BAJFIGDHFHUGFB! DaDAI\! VUWNIUGFB8!

59+#%$%!'%]* 3."(>?"#6%'#$! FE! >".D7%46Kp! l9NEFHJKFjFNB! "e?`m! 7JKL! CJBFELV[GNLBDS! [CJj! ]]!J:!

CJBANIFHFJGD! VDMFGIGDI[QDS! 9NEFHJKFjFNB! VJWHJF! HJNVLVJKL! ALHIEJRLBL! CEDCJEJKFGT!''S!

CJK[OVWFNFS! kIDECNB! BIE[AT! IJEC! VKFDQ\! BI[Z\! BNBFVJE[VJKL! IJG! IFAEJB! KFECUQFGJB! JERJ! YFDIJNB!

DaDAIJB:! o*NKL! VJNZFJN! CJHJMF\! FE! HJNQ\! VJY[A\S! AL! 6FDINKLQD! HFDAJB! INL! GDIN! HDVJEU:!

,DJIBFIFAIFHJF!CL!CJBFELV[GL!&JNHL!VWFJOL! aDBIFKJY[QDS!ANE!)#+7+4"* 7%+>F*'!'()'#>F!AJEIN! BN!

<"Q* L619%'(6'(* 2#6+!'+S! VWFJOL! aDBIFKJYFL! AEFIFAJF! EJMUS! AJV! JIBFEJVL! HJNQJB! EDFMAFH[B:p!

l9NEFHJKFjFNB!"e?`m!

dFYLBLaFMAJF! JCFD! ALHIEJRLBL! JIYFAFGL! FMM_AFNB! AJYRJ! ALYDZJ! 2LEGFHJBS! RJHV[VJGJB!

BNCEJBIFS!AJB!FM!IFDB\!ZELQJHI!ALHIEJRLBN!ZJYF!IJCIF!FMM_AFN!FE!JE!IJF!FM!DBGUB![EJ!BKJERN8!!

!
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LMGHO%

%

2LEGFHJB! CJBFVJYFHJ! BJKL! kWKJYZLGFBS! AJFC! [EJ! ENLMFJGJBF! FGCELKFOJPFQJFS! AJFC!

AE[CIFHZJF! CEFD! QLB! VFERJGJS! AJV! CEFEDFANB! R_I\! ZJYFGJ! CJHJNVLIF! IJFS! CEFD! AL! QJN! [EJ! RDHI!

CEFBFYFDBIJ!JERJ!AJB!QJN![EJ!CDECEJBIJ!FE!FMGLAIJ8!

!
!
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'#Z(&)&/#&,W! V! ! ,.8.! Z./'.D&0&1#! Z.+)*#Y.,$&3! +#$7.1#+)! 7(8Q1#$,! (-(Z)2C! a*(/1(*#! j=FZ.! ;GG9!/()#&,! -(,)&=#8F1(!
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4JWHJF!BJKD!oFMIEJNAIF!FM!ALGaLEIL!OLHLBp!FE!BNBFANEIF!KFB!HJNQ\!FMM_AF\![EJ!YFHAqB!AFIJB!

ALYDZJ!FM!7AJHVFHJKFQLB!f!HLEKDZJB!4NPXJB8!

!
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CELZEJGLB!VJYFB:p!l*JZNEBAJB!"e?`m!

+MBAFEIFHD! FE! INEIFHZJ! CJIFEIFGF! kKJEVFHJGJB! 5:!9NEFHJKFjFJNB! A_E[RFHFB!

RDHVEJVJERFJKFGJB!0')'*P%+!AJEIN!BN!CDEANBFHFHAN!7:!5BIEJNBAN8!!

!
!"#$% 2"*)+)% $1-?S)+)% #+,>2)% 516"% ),,B*)$4% ('$% 2+)% +2#"-?% 2+#>21&% #)2&)(?% @#1.?% -3)+='4% ,)+&%

('2#+-)A)()+&%-1'21)%/)'216)<%*"&."=)2"#)+)%516"%$1*B#k%/+5+)%-+1@%*B#)()<4%*1#)<%.+2>$%+2/)*?;+)%

*)'*6)'(0% *+#20% /+5+)% /+1*-+6":% d% &+3-+1@% .1$k% ,)<% *B#)()<% $1-+#?% *"&."=)A);"$% $1%

)&.#"6)=+A);+:%EY1#)(+6)S)1$%LMGHO%

%

1JjFJG!*:! 9N[! RNKL! BNHAN! FMBAFEIF! JEIFGFJNBFNB! RDHVEJVJERFJKFGL! BN! ALGCLOFILEFJFB!

JIKDQNBS!HDB!AFDAKFDHJB!INEUQL!NHFAJYFT!FBILEFQTS!FVUQ\!JE!CELRYDG\S!IJjFJN!KFB!VUY!IL!9N[!QJNjFJBF!

INEUQqB!JEIFGT!E[Mk!BN!JHABjFJN!GFHUIJFB!ALGCLOFILEFJFB!2:!]DHJAFNS!2:!5:!@DYLHJ!FE!2:!4ENPAGJHN!

f!QFB!BNCEJILS!AJFC!KDFAFJ!Q\!CELIJB:!2FB!IJEING!CJBFHUEU!k!Q\!ALGCLHJKFGL!CELPDBT:!9N[!IJFC!CJI!

YJRJF! REJHZ_B! E[MFJF! BN! FGCELKFOJPFHUB! BPDHLB! GNOFAJHIJFBS! BN! ANEFJFB! ALHIEJRLBFHFHAJB!

CDEFLVFMAJF! JIYFDAJ! FE! ANEFJ! QJN! GJWVJNZ! CNBq! JGWFJNB! f! HNL! IJVJS! AJF! QFB! CEFBFQNHZU! CEFD!

7CLHIJHFMALB! GNOFALB! JHBJGRYFL!+':! 5HBJGRY[QD! IJFC! CJI! ZELQJ! JHZY\! FGCELKFOJPFHUB! BPDHLB!

CJWFRLB8! /:! 1JEADEFBS! 1:! 6[IILHJBS! IELGRLHFHFHAJB! 1JNYJB! (NIXDEaLEVJB! FE! BJABLaLHFHFHAJB!

3EDKLEJB!vJIIBJBS!IJFC!CJI!AFIF!GNOFAJHIJF!ILB!AJEILBS!ANEF!k!BPDHT!JIUQL!KUY[KJQJGD!BDCIFHIJQJGD!

VDMFGIGDI[QD!JERJ!JMINHILQL!VDMFGIGDjFL!CEJVWFLQD8!!

!
\+)%516"%)&.#"6)=+A)(?$%$A'("$%+$&'(>5)<%@+#$<%2>#)(?;)&"%Q"#&+6)&"$)%&'2+$4%*)'*6)'(+$%),%

;<% 21#?;"% )(-)6)-1+/)<% &1=)*)()<% ("#<% )#% ('D2)*?2)(+)% @+/)(@<% &1=)*)()<% 6)=);<:% h'#?&)+1% ;<%

'('#@);0% )#% ;+1S)+1% .+/+)*>&0:% 9#% +(*$2>61";1% &'21% *)'*6)'(+$% 5'(-#+-+#5)+6)&+$% $1%

)&.#"6)=+2"#)+)$%E>.+S%.+2)#2)'$%.#+$&'O%516"%(1"$2+51$%EY1>%LMGHO:%%

%

1JBIJENLQN!GDIN![CJIFHZT!KFDIT!NWFGJ!*:!9N[!RDHVEJVJERFJKFGJB!BN!CFJHFBIJFB8! FBCJHN!

5ZNBIF!dDEHJHVDONS!JGDEFAFDID!.JEFY[H!@EFBCDYY! FE!JHZYN!xLuJEVN!(FYD[:!o>FBF! IE[B!CFJHFBIFHFJF!

RDHVEJVJERFJKFGJF!INEF!FMBAFEIFHF\!I[EFHUQFGL!ADYF\S!ANEFD![EJ![CJIFHZF!VUY!JIYFAFGL!aLEIDCFQLHFHFL!

!
!'&! M.'$)#$/'3%+ 23%*4+ ,$%/(G0/! Up6_W! V! Y*&)X! 8#&,=.1.! 7O&#D.! %*$'Q3! j,)(&%)#! YP%+&+&+Z.! \.4+.! p)(=(+,.! &*!
,#Z,.-.+&+&+Z.!s*(=.*.!`#)),.!;GLK!/C!d.+7.+(3!7#$%&#$!#'&(!p6_3!p&/.+!b7#/,3!9::H3!<*.=(!6$,&0!>+8&+(3!
@4))',?AA7.&B.*%C(D'*.EFC8/)#C8)A;:C;:GHA%/.AGIJ;KL;KG9LH:C#*)&08(C\o9oH::M!NO&P*Q)#!9:9:!:K!;oRC!
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!

IEFL!BNVUIFGF:p!l9N[!"e?`m!bFHLGJS!AL!ZDELS!BKJERFJNBFJB!FE!JEIFGFJNBFJB!9N[!A_E[RFHFB!E[M[BS!QJN!

IENHAJHIFB! KFEM! #e! GDI\S! [EJ! BN! WGLHJ! RJELAL! BGNFAFHFHAD!.J[J! xLGRNEZDE:! gk! [CJIFHZT! FE!

CELVNAI[K\!RDHVEJVJERFJKFGT!KJFHFAJKL!HD! IFA!NHFAJYNB! Q\!BNRNEIJB!VNDIJBS!RDI! FE! kBIDFZIJ! kEJM\!

BINVFQJ!8'B'* O"5+#>6()$!++:! &JEIN! QFD! LEZJHFONLVJKL!GNOFALB! aDBIFKJYk! 5FEFQLQD!&'##+Q* O6!"#*

-#1$* R"$16!'.!+*S! QJGD! QFD! VJWHJF! CJBFELV[VJKL! BN! JHBJGRYFN* ,'4"#'1'* `6.C"((B'!*S! IJFC! CJI!

xLGRNEZDE! KJV[RFHFN! VJERN! BN! *JEE[! 9N[! ,JNQNLQN! LEADBIEN!*)! RDF! 6LHVLHL! VWFJOL!

ALGCLOFILEF\!LEADBIEN:!

,DYDHZKJ!NWVNLIFB!5:!2LEGFHNF!CJBFELVU!kKJEVFHIF!JEIFGFJNBFT!JE![CJIFHZFJNBFT!A_E[RFHk!

RDHVEJVJERFJKFGT:!=!ILAk!AYJNBFGT!QJG!HLEUQLBF!JIBJA[IF!MJRYLHFMAJF8!SSHDkGJHLGJ!JE!YJRJF!BNHAN!

CJBJA[IFp:!>FB!VUY!IL!CJZJYKLQqB!2LEGFHJB!CJIFABYFHLS!AJV8!!

!
9/@)+1$)+)%2#1(*+(2)$%)#%/+5)+1$)+)%+.-"6+(";+(2)$%5'(-#+-+#5)+6)&+$%516"%$1%E,6'-<O%.)+()$21%5')%

*"&."=)2"#)1&)% c:% X2'($"(1:% ^#+1@>$2?% 13$)&'=@?% -+#% -'6)(2";"% -',)&2&'S)"% 6)-1#>;'4% *+)%

X2'($"(+$% .#)$);1(@?% .#)'% &+("% @#1.?$%G$=4(A" C(5'&&$&% D#+,"% )#% *+#21% +2/)*"% 5')% )&.#"6)=+6"%

*/+$)*)(k%X*+(-)(+6<%#"&+(2)()"%.'#)"-"%&1=)*0:%8?/)+1%+,%.#)$);1(@)+1%.#)'%X2'($"("%@#1.?$%

M-)7" M7J7!"#4% "% (1"% GHaI% &:% *+#21% $1% .'(*)+)$% $*)#2)(@+)$% 5B@()()(*+)$4% $1% *1#)+)$%

5'(-#+-+#5)+1;1% )*)%,)"/4% 2+.+1%X2'($"("%2#)"%(+#)1:%\+)% /+)*"%.+2)*#)(2+$%*B#>5)()$% #>,>$4%*1#)$%

&+(% $12')*?% @+/)&>5k% 3'(*/)+)% .#)$)-?2)% .#)'% X2'($"("% 2#)"% #'.'#21+#"4% ('$% -)-'$(?% -+/)$% 2#)"%

+2/)'*+&<%*B#)()<%>#+%&+("%*"&."=)A);"$%+#5+%*)2<%*"&."=)2"#)<%+#+(31"2?$:%Ef"#&)(%LMGHO%

%

2LEGFHJB!aLEGNLQJ!GFHIkS!ANL!MFB!RDHVEJVJERFJKFGJB!RNKL![CJIFHZJB!FE!A_E[RFHD!CEJBGD!

HJNVFHZJB! JRFDG!CNBUGBS! I:![:! QJGS!AJFC! JIYFAUQNF! FE! ALGCLOFILEFNFS! FE! CFJHFBINF!7IDHBLHNFS! AJFC!

JIYFAUQNF!FGCELKFOJILEFNF8!

!

gB#)()+)4%$*)#2)%+2/)*2)%*+#21%$1%Q"#2'.);"(14%/')-"%6)$%@'#)+1%)#%@'#)+1%.+3)(2)%.+2D%.)+()$20:%\+)@)%

,)$% 5'(-#+-+#5)+6)&+$% &+(4% *+).% -3)+="% *"&."=)2"#)1)4% 516"% 6+)$)(@+$4% "% c:% X2'($"(1)%

(+1-)(@+$% *+).% )&.#"6)=+2"#)1)4% @+1(+(S)+&% 6)$% (+1;04% ),,B*)1$% $12')*)+(S)0% &1=)*)(k%

&'-3)+@0:% 9,%6)$<%5'(-#+-+#5)+6)&<%,)$%>#+% )/@)+1$)+$% )#% /+5)+1$)+)%+.-"6+(";+(2)$4%('$%$12')*?%
!

!''!2#I#+]/4'"B*$5%!V!;GG;!/C!j,)(&%)#!T#**F!<$F!&*!6#F#!5./Y$*%(*!j*#[X!,)$7&1#3!Z$*&.,!,'(0&#8&D#0&1#!V!Y#*.Z.3!
[&$.8#&Z&+Q,!&*!&/'*.=&D#0&+Q,!/$D&Z.,!8(&7&/#,C!!
!'(!L#""':+ ]*C/"+ 1")%+ R/%)*C#0! V! T#**F! <$F! &*!6#F#!5./Y$*%(*! .*%#+&D$.)#,!/$D&Z.,! -(,)&=#8&,3! =FZt,! q#*8.$!
/&(,)(!Ub&*&1#W!+$.!9:;;!&Z&!9:;I!/C!
!')!D#(/"#)#+ f*0</$$I! V! Z#/(*&+&,! Y#*.Z.!/$D&Z.,! #+,#/Y8&,3! j,)(&%)#,!6C!5./Y$*%(*! &*!6C! a*.$7.! &+&0&#)F=#!
q&8Z(+&.!/&(,)(!Ub&*&1#W!;GGG!/C!
!(*!L#""I+b3I+9/:+N"4A/%)"#+V!+(7&7(8&,!nn!#C!'#,Z$)&+&.!7([&/)/(l&.!=&7$*F1(!jZ$*)#,!T#**F!<$F!&/'*.=&D#0&+Q,!
/$D&Z.,!#+,#/Y8&,C!!
!(!!b+7(*,!\.*/&+3!9'"B*4+X*5A)3!"*#%.+!m(0.*7,3!;GJoC!
!("!]/$#+]#(#!V!;GI;!/C!jZ$*)#![=(7X!7O&#D.!%*$'Q3!O&+./#!7Q8!7O&#D.!/&Z,#=&/.!+(j'*#,)#&,!/()*#&,!Y(&!
#-*&Z&()&[Z.1.!&*!#D&1&()&[Z.1.!-.8Z8.*.!)(/./&,C!!
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!

@+/)&>5k%*'/)+12)%.'#%6)$0%.+$+1/D:%g+)%@#";"&'%$+6"%&1=)*04%&1$%),@)#-"%('%2)*%.15/)*+4%5'2%)#%

*)2)% &1=)*+(2+):% \+).% $1$).+3)(+1% $1% bZ+#/'$1% p/">-1% s+&'#)*)'S)<% &1/2))($2#1&'(2)()(*14%

*"&."=)2"#)1&)% )#% @#1.)<% />-'#)1t4% \"&+$=1% X2+(*"% s/'@'(-)()1% /'(*<% -3)+="% 2#)&)2)()(*1% )#%

*"&."=)2"#)1&)t%5')%*)2+)$%*"/'@"&)$:%Ef"#&)(%LMGHO%

%

>FDHJB! BKJERFJNBF\!A_E[RFHF\!.:!4NPXL!RDHVEJVJERFJKFG\![EJ!HNL!"ee^!G:!K[ABIJHIF!

A_E[RFHU!CJEIHDE[BIU! BN!HLEKDZ\!ALGCLOFILED! FE! KFLYLHjDYFHFHAD!6DHD!9EDHJZDE:!4NPXJB! JIYFAL!

RDF!kEJMU!VJNZ!MFLB!ALGCLOFILEUB!GNOFALBS!IJFC!CJI!FE!ALHIEJRLBL!BLYL!JYRNGT!e+#C$*R+#*&'$$'&"!

l"e?^m:!2\!A_E[RFHFB!RDHVEJVJERFJKFGJB!JCFGJ!FE!RDHVET!A_E[RFHk!VJERT!AKJEIDID!L"4%#S!ANEFJGD!

QFD![EJ!HD!IFA!ALYDZLB!JIYFAUQJFS!RDI!FE!ALYDAI[KFHUB!GNOFALB!RDHVEJJNILEFJF:!3JEC!AFI\!EDFAMGFHZ\!

A_E[RFHF\! CJEIHDEF\! JIYFAUQ\! 4NPXJB! FMBAFEFJ! ALYDZJB! FM! 4FVWFLBFLB! *EFIJHFQLB8! CFJHFBIT! 2LXHT!

3FYRNE[!FE!JEaFHFHAT!(XLVEF!4JKFDBTS!CJGFHUVJGJB!FE!ADYDIT!kEJM[I\!Q\!IEFL!JYRNG\:!+M!JEIFGJF!BN!

4NPXN! RDHVEJVJERFJKNBF\! ALGCLOFILEF\! CJBIJEJBFB! CJW[GF! @XEFBIFJHT! vLYaaTS! 1JNYFHD�T!

0YFKDELBT! FE! [CJj! HDBDHFJF! NWBFGDOZNBFT! A_E[RFHq! CJWFHIk! BN! JGDEFAFDjFN! ALGCLOFILEFNGF!

.FPXJDYN! 1FBJELÅ6FN!*%S! IJFC! CJI! FE! "e""! G:! FMYDFBIT! VKFZNRT! ALHIEJRLBL! BLYL! JYRNGT!86(>* 6$*

8+!6()*RDF!MFNL!GDIN!ZFGBIJHIk!4NPXNF!VDVFANLIT!ALHPDEIT!ALHIEJRLBNF:!!

4JNZ! BKJERF\! A_E[RFHF\! RDHVEJVJERFJKFG\! BJKL!GDHFHFJGD! ADY[QD! FMBA[EU! JGDEFAFDIFB!

.JEAJB! 4EDBBDEFB8! HNL! JHABI[KLBFLB! CJEIHDE[BIUB! BN! &.'5C* 8%$65* ;(36(61B! ZENCUB! HJEFJFBS!

ALGCLOFILEFNGF! 6JGLHIN! vLYaD�N! FE! R_ZHFHFHAN! 9DEE[! xDGFHZuJ[!*&S! IJCNBFN! HNLYJIFHFN!

4EDBBDEFL! CJEIHDEFN! VJNZDY[QD! CELQDAI\S! JHBJGRYF\! FE! ALYDAI[K\! ,FNQLEAL! GFDBID8! 5HIXLH[!

*EJ|ILHL! JHBJGRYFLS! ZENCUB! 2'4H'$165$! lBN! CFJHFBIN! 4DHGJHN! .JELHD[S! aYDFIFHFHAN! (LRDEIN!

4FPAN! FE! xDGFHZuJ[mS! IEFL! BN! MKDFPJEN! aYDFIFHFHAN! .JIIXFJBN! cFDZYDEFN! FE! CFJHFBIN! .JELHD[S!

-#5'>+! BI[ZFHF\! IEFL!lBN!BGNFAFHFHAN!.JEAN!dDYVGJHN!FE!KFLYLHjDYFHFHAN!xJHAN!(LRDEIBNm!RDF!

HJNQJNBFJFB!A_E[RFHFJFB!CJEIHDEFJFBS!AJF!4EDBBDEFB!ZEkWL!k!&JYFaLEHFQT!f!ALGCLOFILEFJFB!6DF!6FJHZN!

FE!(LZDEFN!(D[HLYVBN!RDF!IELGRLHFHFHAN!.FPXJDYN!4DBBDHN!*'S!BN!ANEFNL!4EDBBDEFB!HNL!"ee;!G:!

CEJAIFANLQJ!HLKJILEFMANB!IDYDGJIFHFNB!*+!CJBFELV[GNB:!
%

%

%

%

!
!(#!d(+(!<*(+#%(*!A!6&04#(8!S*#+0&,!"$043!Q'"<%+&'"+L#%%3!ƒ*#!S.+.%*#/3!9:;LC!!
!($!6&04#(8!a&,#*.Bd&$!U%C!;GL;W!V!#/(*&Z&(l&X!Z./'.D&).*&$,3!(7$Z#).*&$,!&*!%&)#*&,)#,C!!
!(%!<(**F!5(/&+%h#F!U%C!;GKKW!V!#/(*&Z&(l&X!YP%+&+&+Z#,3!Z./'.D&).*&$,!&*!%*$'&X!8F7(*&,C!
!(&!6&04#(8#,!"(,,(+#,!U%C!;GLIW!V!#/(*&Z&(l&X!)*./Y&+&+Z#,!&*!Z./'.D&).*&$,C!!
!('!s(8(/#)&0,!U#+%8C!ZCW!V!)&+Z8&+&,!/$D&Z&+&,!'#,&*.7F/#,3!#*Y#!)(8(/#)&+Q!/$D&Z#3!%F=#,!/$D&Z#+)X!'#,&*.7F/#,!
&+)(*+()$!,Z&*)&+%.,(!%(.%*#-&+Q,(0!8.Z#0&1.,(C!!
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Y9O9^9! '>C?DQ@J@BP<)DB<DALT@W)<H);FBC?DLF<H)<HQPCV<)
!

<"1#'>656(D$* 6#* "C$I"#64"(16(D$* '($'4H.6A* $%* C+(1#'H+$%* $%>D1B$! RNKL! VJE! KFDHJB!

JBCDAIJBS!JCIJEIJB!KFB\!MDMF\!FHIDEKFN!GDIN:!*NKL!ZJYFGJ!CJY[ZFHIF!BAFEIFHZJB!JHBJGRYF\!CJIFEIFB!FE!

QJB!JHJYFONLIF:!9NEFHJKFjFNB! FMBAFEFJ!VN! ILAFNB!JHBJGRYFNBS!ANEFDGB! YFDINKF\!ALGCLOFILEFJF!RNKL!

CJEJMq!VJNZFJN!AJFC!^e!MFNLYJFAFHF\!A_EFHF\S!f!T\*2"4I+#"!FE!0')'*P%+:!!T\*2"4I+#"!FMBAFEFJGJB!

AJFC! oHDIEJVFPFHUB! FE! BNHAFLB! BNVUIFDBS! RDI! aJAIFMAJF! BNA_EqB! MFNLYJFAFHUB! GNOFALB! EDCDEINJETp!

l9NEFHJKFjFNB!"e?`mS!IJFZF!KLAJYJBS!IELGRLHJBS!aLEIDCFQLHJBS!CDEANBFQJ!FE!ALHIEJRLBJB:!0')'*P%+!f!

JCBAEFIJF! NHFAJYNB! FE! DABCDEFGDHIFHFB! ALHIEJRLBL! FE! CDEANBFQLB! VNDIL! JHBJGRYFB:! *DQDS! k! JRFDQ\!

JHBJGRYF\!EDCDEINJET!kIEJNAIF!FGCELKFOJPFHFJF!A_EFHFJF:!!

*JZNEBANF! ADFBIJ! FE! EDIJ! JHBJGRYFL! BNVUIFGF! CJBFELVU! IEFL!**8! ALHIEJRLBJBS! BGNFAJB! FE!

JALEVDLHJB:!+M!CJWF_ELB!IJF!ZJYUI\!R_IF!IJHZL!GNOFALB!JHBJGRYFBS!IJjFJN!oIJF!RNKL!BNVUIFBS!BAFEIJ!

MFNLYJFAFHUB!GNOFALB!ALGCLOFILEUB!FM!*NYZJEFQLB!4LREFHALB!3JRJALKLB!A_EFHFNF!JIYFAIF!FE!kEJM[IF:!

3JF! RNKL! kVLGF! ILAFL! BAJGRDBFL! CJIFEIFB:! >UYFJN! MFJF! IEFL! BNVUjFJF! VJE! RNKL! CDEJEJHWNLIF!

HDLAYJBFPFBI\!+:!7IEJKFHBAFL!FE!7:!1ELALaQDKL!A_EFHFJF:p!l*JZNEBAJB!"e?`m!

5RN!YFDINKF\!ALHIEJRLBFHFHAJF!BNIFHAJS!AJV!CJAJHAJGJF!HDIEJVFPFHUB!FE!EDILB!JHBJGRYFL!

BNVUIFDB!6FDINKLQD! [EJ! ALHIEJRLB\! AKJEIDIJB! FE! ALHIEJRLB\! LEADBIEJBS! [CJj! CJBIJEJBFBS!6FDINKLQD!

BNBFA_EqB!IFA!"e?`!GDIJFBS!AFIJ!KDEINBS!JRN!CEFCJWkBIJS!AJV!CJBJNY[QD!ILAFJ!BNVUIFB![EJ!ZJHJ!BDHFJF!

CEJAIFANLQJGJS!IJV!HDIEJVFPFHD!JE!DABCDEFGDHIFHD!QLB!KJVFHIF!IFAEJF!HDIFHAJ:!!

7JKL! AJEQDELB!GDIN! VJNZ! HDIEJVFPFHF\! BNVUjF\! FMRJHVqB!*:!9N[! FMBAFEFJ! VKF! VJRJEIFHDB!

DABCDEFGDHIFHDB! BNVUIFBS! BN! ANEFLGFB! CJBIJENLQN!GDIN! JAI[KFJF! ALHPDEINLQJ! FE! kBFEJMFHUQJ8!&.%"*

09#+%>*H'(>!FE!BGNFAL!RDF!ALHIEJRLBL!VNDIJB!BN!.:!xLGRNEZDE:!&.%"*09#+%>*&'(>!f!VFVDYFB!?$!

GNOFAJHI\! JHBJGRYFB! JERJ!GJWJB! LEADBIEJBS! ANEFJG!9N[! KJVLKJNQJS! ALGCLHNLQJ! FE! CJIB! ZELQJ!

ALHIEJRLBN:!,DIEJVFPFHq!BNVUIkS!RD!ALHIEJRLBLS!BNVJEL!RJYBJBS!aLEIDCFQLHJBS!ZFIJEJS!BGNFAJBS!JYIJBS!

IEFGFIJBS! I_RJS! BLCEJHL! JERJ! IDHLEL! BJABLaLHJBS! JYIL! BJABLaLHJB! JERJ! LRLQNBS! IDHLEL! BJABLaLHJB!

JERJ!AYJEHDIJBS!RJEFILHL!JERJ!BLCEJHL!BJABLaLHJB!FE!VKF!CDEANBFQLB:!gFLB!ZENCUB!NHFAJYNGJB![EJ!HD!

IFA!BNVUIFBS!RDI!FE!ALGCLHJKFGL!FE!JIYFAFGL!CEFHPFCJB:!5HBJGRYFL!&.%"*09#+%>*&'(>!NWVNLIFB![EJ!

BNQNHZIF! BAFEIFHZNB! RJELALS! ALGCLOFPFQLBS! VWFJOL! FE! FGCELKFOJPFQLB! CEFHPFCNB! LEADBIEFHFJGD!

ALHIDABID! FE! FHIDECEDINLIF! AFDAKFDHT! JBCDAIT! JNAMjFJNBFN! Y[ZFNS! kBAJFIJHI! ADYDIT! JHABI[KLBFLB!

GNOFALB! BCDPFJYFBI\S! IJFC! CJI! ZDRJHjF\! FGCELKFONLIF!*(:!>FBFMAJF! CEFDMFHZJFS! ZE[HJF! AJGDEFHFB! FE!

!
!((!y&.!d&()$=.1(!,$Y$*).!)*&.!,$7Q)&,?!"O(*#87#,!T&7=#!V!,/$&Z#,3!q*&,)&+#!{(Y*#$,Z#&)Q!V!#Z.*7(.+#,!&*!".+#)#,!
T#%$*,Z#,!V!Z.+)*#Y.,#,C!!
!()!2#I#+]/4'"B*$5%!&+)(*+().!'$,8#'&,3!#'&(!L03/+MA"'3B+L#$B3!7#$%&#$?!!
@4))',?AA/#F#*(0.*7&+%,C0./AY8$(z,4*.$7zY#+7z9M!NO&P*Q)#!9:9:!:K!;LRC!!

`?!

!

Y9O9^9! '>C?DQ@J@BP<)DB<DALT@W)<H);FBC?DLF<H)<HQPCV<)
!

<"1#'>656(D$* 6#* "C$I"#64"(16(D$* '($'4H.6A* $%* C+(1#'H+$%* $%>D1B$! RNKL! VJE! KFDHJB!

JBCDAIJBS!JCIJEIJB!KFB\!MDMF\!FHIDEKFN!GDIN:!*NKL!ZJYFGJ!CJY[ZFHIF!BAFEIFHZJB!JHBJGRYF\!CJIFEIFB!FE!

QJB!JHJYFONLIF:!9NEFHJKFjFNB! FMBAFEFJ!VN! ILAFNB!JHBJGRYFNBS!ANEFDGB! YFDINKF\!ALGCLOFILEFJF!RNKL!

CJEJMq!VJNZFJN!AJFC!^e!MFNLYJFAFHF\!A_EFHF\S!f!T\*2"4I+#"!FE!0')'*P%+:!!T\*2"4I+#"!FMBAFEFJGJB!

AJFC! oHDIEJVFPFHUB! FE! BNHAFLB! BNVUIFDBS! RDI! aJAIFMAJF! BNA_EqB! MFNLYJFAFHUB! GNOFALB! EDCDEINJETp!

l9NEFHJKFjFNB!"e?`mS!IJFZF!KLAJYJBS!IELGRLHJBS!aLEIDCFQLHJBS!CDEANBFQJ!FE!ALHIEJRLBJB:!0')'*P%+!f!

JCBAEFIJF! NHFAJYNB! FE! DABCDEFGDHIFHFB! ALHIEJRLBL! FE! CDEANBFQLB! VNDIL! JHBJGRYFB:! *DQDS! k! JRFDQ\!

JHBJGRYF\!EDCDEINJET!kIEJNAIF!FGCELKFOJPFHFJF!A_EFHFJF:!!

*JZNEBANF! ADFBIJ! FE! EDIJ! JHBJGRYFL! BNVUIFGF! CJBFELVU! IEFL!**8! ALHIEJRLBJBS! BGNFAJB! FE!

JALEVDLHJB:!+M!CJWF_ELB!IJF!ZJYUI\!R_IF!IJHZL!GNOFALB!JHBJGRYFBS!IJjFJN!oIJF!RNKL!BNVUIFBS!BAFEIJ!

MFNLYJFAFHUB!GNOFALB!ALGCLOFILEUB!FM!*NYZJEFQLB!4LREFHALB!3JRJALKLB!A_EFHFNF!JIYFAIF!FE!kEJM[IF:!

3JF! RNKL! kVLGF! ILAFL! BAJGRDBFL! CJIFEIFB:! >UYFJN! MFJF! IEFL! BNVUjFJF! VJE! RNKL! CDEJEJHWNLIF!

HDLAYJBFPFBI\!+:!7IEJKFHBAFL!FE!7:!1ELALaQDKL!A_EFHFJF:p!l*JZNEBAJB!"e?`m!

5RN!YFDINKF\!ALHIEJRLBFHFHAJF!BNIFHAJS!AJV!CJAJHAJGJF!HDIEJVFPFHUB!FE!EDILB!JHBJGRYFL!

BNVUIFDB!6FDINKLQD! [EJ! ALHIEJRLB\! AKJEIDIJB! FE! ALHIEJRLB\! LEADBIEJBS! [CJj! CJBIJEJBFBS!6FDINKLQD!

BNBFA_EqB!IFA!"e?`!GDIJFBS!AFIJ!KDEINBS!JRN!CEFCJWkBIJS!AJV!CJBJNY[QD!ILAFJ!BNVUIFB![EJ!ZJHJ!BDHFJF!

CEJAIFANLQJGJS!IJV!HDIEJVFPFHD!JE!DABCDEFGDHIFHD!QLB!KJVFHIF!IFAEJF!HDIFHAJ:!!

7JKL! AJEQDELB!GDIN! VJNZ! HDIEJVFPFHF\! BNVUjF\! FMRJHVqB!*:!9N[! FMBAFEFJ! VKF! VJRJEIFHDB!

DABCDEFGDHIFHDB! BNVUIFBS! BN! ANEFLGFB! CJBIJENLQN!GDIN! JAI[KFJF! ALHPDEINLQJ! FE! kBFEJMFHUQJ8!&.%"*

09#+%>*H'(>!FE!BGNFAL!RDF!ALHIEJRLBL!VNDIJB!BN!.:!xLGRNEZDE:!&.%"*09#+%>*&'(>!f!VFVDYFB!?$!

GNOFAJHI\! JHBJGRYFB! JERJ!GJWJB! LEADBIEJBS! ANEFJG!9N[! KJVLKJNQJS! ALGCLHNLQJ! FE! CJIB! ZELQJ!

ALHIEJRLBN:!,DIEJVFPFHq!BNVUIkS!RD!ALHIEJRLBLS!BNVJEL!RJYBJBS!aLEIDCFQLHJBS!ZFIJEJS!BGNFAJBS!JYIJBS!

IEFGFIJBS! I_RJS! BLCEJHL! JERJ! IDHLEL! BJABLaLHJBS! JYIL! BJABLaLHJB! JERJ! LRLQNBS! IDHLEL! BJABLaLHJB!

JERJ!AYJEHDIJBS!RJEFILHL!JERJ!BLCEJHL!BJABLaLHJB!FE!VKF!CDEANBFQLB:!gFLB!ZENCUB!NHFAJYNGJB![EJ!HD!

IFA!BNVUIFBS!RDI!FE!ALGCLHJKFGL!FE!JIYFAFGL!CEFHPFCJB:!5HBJGRYFL!&.%"*09#+%>*&'(>!NWVNLIFB![EJ!

BNQNHZIF! BAFEIFHZNB! RJELALS! ALGCLOFPFQLBS! VWFJOL! FE! FGCELKFOJPFQLB! CEFHPFCNB! LEADBIEFHFJGD!

ALHIDABID! FE! FHIDECEDINLIF! AFDAKFDHT! JBCDAIT! JNAMjFJNBFN! Y[ZFNS! kBAJFIJHI! ADYDIT! JHABI[KLBFLB!

GNOFALB! BCDPFJYFBI\S! IJFC! CJI! ZDRJHjF\! FGCELKFONLIF!*(:!>FBFMAJF! CEFDMFHZJFS! ZE[HJF! AJGDEFHFB! FE!

!
!((!y&.!d&()$=.1(!,$Y$*).!)*&.!,$7Q)&,?!"O(*#87#,!T&7=#!V!,/$&Z#,3!q*&,)&+#!{(Y*#$,Z#&)Q!V!#Z.*7(.+#,!&*!".+#)#,!
T#%$*,Z#,!V!Z.+)*#Y.,#,C!!
!()!2#I#+]/4'"B*$5%!&+)(*+().!'$,8#'&,3!#'&(!L03/+MA"'3B+L#$B3!7#$%&#$?!!
@4))',?AA/#F#*(0.*7&+%,C0./AY8$(z,4*.$7zY#+7z9M!NO&P*Q)#!9:9:!:K!;LRC!!



92

`"!

!

CJAJHAJGJF!EDILB!BNVUIFDB![EJ!9N[!ALHIEJRLBL!RDF!BGNFAL!VNDIJBS!ANEFJG!QFB!ANEFJS!FHIDECEDINLQJ!

FE!FGCELKFONLQJ!AJEIN!BN!BJKL!WGLHJS!RJELAL!BGNFAFHFHAD!.J[J!xLGRNEZDE8!

!
f)'%.+$)2'/*)+%5+#"*"%Ef:%X:%c+AZ"4%l:%o:%9:%c)'5'#)"O4%,)1"/+)*)(?$%&1=)*"$%EY:%g1#2x@"4%c:%Y1>O%

*B#)()1$%)#%$1&+()+)%;1"$%;1(@)+%5')%)&.#"6)=1";+%;<%.+@#)(-1%2+#$)%$1-+#>-+&)%6+&=->(0%+#5+%

.'#-+6)&"%*+(+/04%*1#)1"%&1=)*+% ),%7899%+&3)+1$%+#5+%+(*$2>6'$(?%&1=)*+%@+/)%5'%.+$2+(@<%

$1$)/)'2)%$1%,)1"/+)*)('%&1=)*+%)#%5B2)%.#)6)/'@);1"2+%)&.#"6)=+A);+&)%:%%

%

,DIEJVFPFHUB! BNVUIFDB! AKJEIDID* L"4%#* HNL! "ee^! G:! ZELQJHIFB! FE! AJEIN! BN! JHBJGRYFL!

ALYDZLGFB!GNOFAT!ANEFJHIFB!.:!4NPXJB!GUZJNQJBF!JHBJGRYFHUB!A_E[RLB!CELPDBNS!AJF!ALYDAI[KFHU!

JHBJGRYFL!HJEF\!A_E[RJ!jFJ!CJI!FMRJHVLGJ!FE!Q\!CJjF\!IDBINLQJGJ:!gJYFJ!4NPXL!ALHIEJRLBL!MFJGD!

HLEKDZFMAJGD!AKJEIDID!IJFC!CJI!BAJGRJ!KFLYLHjDYUS!aYDFIJ!FE!KJYILEHJ:!!

,D! KFDHT! HDIEJVFPFHq! BNVUIk! FMRJHVqB!.:!4EDBBDEFB! VJNZ! JIYFAUQFMALB! FE! ALGCLHJKFGL!

CJIFEIFDB!BNAJNCU!kKJFEJNB!aLEGJIL!JHBJGRYFNLBD:!*D!GJWFJNBFJF!CDHAF\!ALHIEJRLBL!BLYL!JYRNG\S!

HDZJYFGJ! HDCJBIDRUIF! QL! FMBAFEIFHF\! ALHIEJRLBL! VNDI\! BN! GNMJGJFBFJFBS! KFLYLHjDYDS! IELGRLHNS!

aYDFIJS! AYJEHDINS! BJABLaLHNS! aLEIDCFQLHNS! RJYBN! FE! ALHIEJRLBN:!*DQDS! CJBIJEJBFB! VKFDQ\! ALHIEJRLB\!

aLEGJIJBS! BUAGFHZJF! 4EDBBDEFL! kZ[KDHVFHIJB! AJEIN! BN! RDHVEJKJEVWFN! ALYDZJ! .JEAN! xDYFJBN!(!!

JYRNGD! 29"* 8'#C$* &#+19"#$! l"eeem!("S! RNKL! CEJAIFANLQJGJB! FE! AFI\! VKFDQ\! AJYRFHI\! ALYDZ\!

ALHIEJRLBFHFHA\!f!9N[!FE!4NPXL:!4NPXJB!ALHIEJRLBL!VNDIT!kEJMU!AJEIN!BN!CEJHP_O\!FGCELKFOJILED!

RDF! FHBIENGDHIL!ALYDZD!2L‰YYD!6wJHVEDS!L!9N[! FGCELKFOJPFHFL!ALHIEJRLBL!VNDIL! kEJMNB! kJGWFHL!

AJEIN!BN!1DIDEFN!&LuJYVN!FE!*JEED�FN!1XFYYFCBN:!

,D!GJWFJN! JYIDEHJI[KF\! RDF! ADFBI\! BNVUjF\! [EJ! FMRJHVqB! FE! 2LEGFHJBS! BJKL! BNRNEINLBD!

JHBJGRYFNLBD! BIDHZVJGJBFB! R_IF! AFILQD! IEJVFPFQLB! CNBUQD:! 2FB! VJWHJF! ZENCF\! BNVUI[QD! JIBFBJAL!

XJEGLHFHF\! FE! JALEVFHF\! FHBIENGDHI\! JERJ! CJBFIDYAFJ! EDIJF! VWFJOL! FE! FGCELKFOJPFHUB! GNOFALB!

ALHIDABID! HJNVLQJGNB! FHBIENGDHINBS! ILAFNB! AJFC! KJEZLHJFS! ALIL! JE! aYDFIJS! IJFC! CJI! BN! RELYFN!

@XEFBIFJHN!2LEGFHN!CEJAIFANLQJ!ALHIEJRLBL!FE!CDEANBFQLB!VNDITS!ALHIEJRLBL!CELQDAIT!BN!PXLEN!JES!

CEFDMFHZJF!f!HDEFJ!AYJBFAFHUB!GNOFALB!BNVUIFDB!BIJHVJEIL!YFHA!FE!FMRJHVL!BFGaLHFHFL!VWFJOL!WJHET8!
%

p+5+)%D-"&1%*1#2)%&1=)*0%+($+&5/)+&$4%+.)'%*1#)1"$%('21#)1%),+(*$2)(?$%(1"&"(?$:%f')@1%+.)'%

2+)% @+/6";)% ),% +(+/)2)()"% ."3)B#)"% 2+,*"4% 2+)% >#+% $1&+(14% ('$% *+)% 2)*% .'#')()% D% *)20% .1$k% (1"%

2#+-)A);"$4%2+&.+%('/'(@6+%2"*)1$%+($+&5/)1$%$1%*1"%("#$%/>@)(2)%%N%('.#)6+/+)%21#?2)%*"*)"$%("#$%

!
!)*!K':$+ L/#)'! O$*+#8.! *(0(+D&1#3! 9::K! /C! 8#'Z*&l&.! /Q+C?! @! 4))',?AA/#F#*(0.*7&+%,C0./A4./Y$*%(*z%$Fz7$.M!
NO&P*Q)#!9:9:!:K!;LRC!
!)!!6#*Z!5(8&#,!U%C!;GK:W!V!#/(*&Z&(l&X!7O&#D.!Z.+)*#Y.,&+&+Z#,!&*!Z./'.D&).*&$,C!!
!)"!6#*Z!"*(,,(*!A!6#*Z!5(8&#,3!!A/+2#"<+L"')A/"%3!`C_CmCSC3!9:::C!!



93

`#!

!

.+@+#5"$% 2+&% 2)*#+)% $1-?S)+):% \+)@)% 1()*+/)"$% $1-?2)'$% +2#+-)&+$% $12')*)+% 2+1% ."=)A);0%

&1=)*)()+&'% @>6'()&'4% ('$% &'$% 2)*% )#% *+/5+&'4% *+-% 6)$*+$% 21#)% 5B2)% (+1;+% 6)$0% /+)*0:% \+)@)%

$1*B#1$%(+1;0%+#5+%('2#+-)A)(k%$1-?2D%3&"(?$%.+&+2"4%*0%5+(-+)%6')*2):%Ef"#&)(%LMGHO%

%

2LEGFHJB! IJEBF! NWVNLVJ! EDILEFHk! AYJNBFGT! VUY! VWFJOL! JHBJGRYFL! aLEGJIL! FE! IJG! IFAELB!

BNVUIFDB!FMBAFEIFHNGL!BKJERLB!GDHFHFHAL!AJEQDELB!EJFVJF!RDF!GDHFHF\!FDMALQFG\!R_IFH[RUB8!

!
f')@1% 6)$0% @>6'()&0% 5BS)+1% *B#k$% *"&."=)A);+$% -3)+="% 2#)"% +#5+% *6+#2'21)4% &+2>24% ('5BS)+1%

/+)*"&+$%),$*)#2)()14%*"*$%'$1%,)+(-)'(4%('$%6)$)%&+("%D#+,+)%.#)$2+2"%/+5+)%*')$20%)-)"&0:%9#%-+#4%

),$*>#1$% )/@+&'2D% 5'(-#+-+#5)+6)&0% $1% c:%X2'($"("% 2#)"4% +,% #'2+)% )/@+&% +.$)$2";1% .#)'% 6)'("%

.#";'*2":% X2'(@)1"$)% *+).%&'()()(*+$% 6)$0% /+)*0% ),/)*2)% $&+/$1$% )#% 2#1.12D% ('$+1@1$:% Y+/)1% 6)$%

3+6?2)$%&1=)*+4%('$%('/')-3)1%$+1%*+#2"2)$:%`$1%(1"/+2%$1%*+3*1"%+2')2>;':%Ef"#&)(%LMGHO%%

%

Y9O9_9! !FBC?DLF<F)DCT@;PKW)<DE@?>DT@IDJ@KD))
!

&JVJHZF!KFBF!MDMF! FHIDEKFN!VJY[KJKq!ALHIEJRLBFHFHAJFS![EJ!HD! IFA!JIYFAUQJF!JHBJGRYFNLBD!

JERJ! BLYFBIJFS! RDI! FE! ANEFJHI[B! RDF! FGCELKFONLQJHI[B! GNOFAJHIJFS! KFB\! HLEUQLBF! CJAYJNBIF! JCFD)

$'!6#"'.6E'567F!GNOFALQD8!C'6I*)"#6'%*$'!"*#"'.6E%+7'u)

5IBJA[VJGJB! k! Mk! AYJNBFGT! 9NEFHJKFjFNB! CJIFABYFHLS! AJV! HDZJYF! BJKqB! YJFA[IF!

ALGCLOFILEFNGFS!HDB![EJ!VJNZFJN!FGCELKFOJILEFNB8!!

!
^?/% $+6"% +12"#)()<% *B#)()<% 6+-)(2)% $+6'% *"&."=)2"#)1&)% ('),')(+:% \+)% )#@)% '*$.'#)&'(2+$4%

*+3*"*)<% $1$)*+1.1$)<% )-?;<% ),/)';)&+$4% )',*";)&+)4% 5'2% *"&."=)2"#)1&)% $+6k$% /+)*>2)% ()'*+).%

('@+/)14% 2"-?/% *"&."=)2"#)+1$% #'+/)=+A);"$% (?#+:% P+("% $1.#+2)&14% #')*)+% 5+)@2)% *"&."=)A);"$%

&"*$/1$% )#% .#"Q'$)"(+/)+)% ,)20% -+/>*0% -+#>2):% g)2+% 6'#21$4% .+3D$21% *"&."=)2"#)<4% *1#)'% 5+)@k%

*"&."=)A);"$% */+$'$% ('$1@'5+4% .+6>=-3)1)4% .+#+,>2)% "#*'$2#1):% f)'% >#+% ('#+,2)(@):% \+)%

('D&+("&+$4% .#"21% ('$16"*)+&+$% -+/>*+$:% !'$% -+5+#% )#% 21% .+2$4% )#% -+1@'/)$% &B$<% *"/'@<% ('%

*"&."=)2"#)<% /+)$6+)% @+/)% 13#+,>2)4% @+/)% +#+(31"2)4% ('$% 2+)% (?#+% /+5+)% $1-?2)(@+4% 5'2% +,% 3)(+1%

!+A)"(+/)(?$%.#'&);"$%/+1#'+204%*1#)$%.#+,"%*)2<%.+#+,>2)%"#*'$2#1):%EY1#)(+6)S)1$%LMGHO:%%

%

0!Y[ZFHVJGJB!JIYFAFGT!JHBJGRY[QD!FE!BLYFBIL!CJBFELV[GNB!9NEFHJKFjFNB!HDFMBAFEFJ!KFDHL!

FM! Q\! FE! AJYRJS! AJV! oJRF! CJIFEI[B! RNKL! KDEIFHZLBS! BGJZFLBS! L! ZDEJB! EDONYIJIJB! BNIDFAU! VFVWFNYk!

CJBFIDHAFHFGTp! l9NEFHJKFjFNB! "e?`m:! 6[ZFHVJGJB! JBGDHFHq! JHBJGRYFHq! FE! BLYFBIL! CJIFEIFB!



94

`$!

!

*JZNEBAJB! FMBAFEFJ! JHBJGRYFL! HJEF\! JBGDH[RF\! BKJERTS! BAFEIFHZ\! CLWF_EF\! BNVDEFHJGNGT! RDF!

EDCDEINJEL!aLEGJKFGL!AYJNBFGNB8!

!
]($+&5/>;'%/+5+)%$6+#51$%-+/>*+$%>#+%;"%(+#)+)4%$1%*1#)+)$%&1=)*1";):%]#%$12+&.+%6)$"$%.+3)B#"$%

)#% )-?;"$w% g+)% @#";)% $"/"4% -+3()+1$)+)% .+2$% #'(*)'$)% *B#)(D4% 2+&% #1",)'$)% )#% '$)% /+5)+1%

('.#)*/+1$"&+$:% d% +($+&5/>;'% E-+3()+1$)+)O% 2'(*+% ('% .+$)#)(*2)4% 5'2% 2)'$)"@% +2/)*2)% 2+)4% *+$% >#+%

$1&+(>2+:%Ec+@1#$*+$%LMGHO%

%

2LEGFHJB! IFABYFHJ! GJHL! AYJNBFGT! JCFD! BAFEIFHZJB! BEFIFB! FE! BJKFEDJYFOJPFQTS! AYJNBVJGJB!

BJKqBS!JE!KFDHJ!FM!MF\!KDFAY\![EJ!YJRFJN!JCVLKJHLQJHIF!HDF!AFIJS!FE!RJHVL!MFJB!BAFEIFHZJB!A_E[RFHDB!

KDFAYJB!JHJYFONLIFS!QJB!BNZEDIFHVJGJB8!!

!
8)$"$%;"$%>#+%-+/'/?%&+(k$4%('$%-'-)*+6+1%$+6"%@>6'()&0%&1=)*+):%\1#)1%+&5)A);<%),#')*,2)%$+6'%

@#"-+&+$%*"(2#+5"$1:%],%&>/)1%*B#>50%)#%'$1%/+)&)(@+$%.#+/')$-+&+$%-+1@%/+)*"%#+,>-+&+$%)#%

*1#-+&+$K%(1"%*"(2#+5"$"%$"/"%)*)%$)&Q"()()"%"#*'$2#":%\+)%-+#+1%-+1@>5k%&'2<:%\+).%.+2%&+(%

.+2)(*+%$06')*+12)%&1=)*)()+&'%-)+/"@'%$1%&1=)*+(2+)$4%*)2+).%$+*+(24%@#"2)%$1%*)2+)$%3&"(?&)$%

5B(+(2%@#1.?$%-+/)&):%P+3)+1%$6+#514%+#%2+&%6+-"6+1;)4%+#%(':%\+)@)%6)$)%,)'%&1=)*"$%6')*$()+)4%

6)$)%,)'%*'/)+)%D%&1=)*0%+.-"6+(";+%&+('%)#%('@+/)1%6)'(+&%),%;<%$12')*2)%.#)"#)2'2":%g)2+%6'#21$4%

2)'$+4%*+-%@>6'()&+$4%*+#;'#+%)#%*)2)%+$.'*2+)%2+&%2)*#1$%&'21$%&+('%D@+/)("%Q"*1$1"2)$4%2+#*)&4%D%

*'/)"('$% *+).% *"(2#+5"$"% +2/)*?;1)4% *+#21% #'),*)+(24% *+-% *"&."(+6)&+$% 21"% &'21% .1$&'2D4%

$+6+)2k4%"%@+/%-6';1$%&'21$%-?/% 2"%*'(2?;":% 9#% 2+&%2)*#+)$%.'#)"-+)$%5B-+6"%+26)#*,S)+):% Ef"#&)(%

LMGHO%

%

&JYRUVJGJB!JCFD!A_E[RFHDB!KDFAYJBS!2LEGFHJB!IJFC!CJI!GFHF!CDVJZLZFHFL!VJERTS!ANEFB![EJ!

HDJIBFDQJGJ! FE! Y[ZFJKDEIU! QL! GDHFHUB! JBGDH[RUB! VJYFB:! >FDHJ! FM! IEFQ\! JE! ADINEF\! BNVUIFHF\!

JBGDH[RUB!VJYF\S!ANEFLB!KFBLB![EJ!Y[ZFJKDEIUB8!!

!
c';'4% +,% 2+).% .+2% '$1% )#% &"*>2";+$:% 9#% ('$)#1",)1% ,)"$% 6')*/"$% $2+5->2):% \+)@)4% @+/)&+% $+*>2)4%

*"&."(+6)&+$4% +2/)*)&+$% *"(2#+5"$14% 5'(-#+6)&+$% @#";+(2% $1% *)2+)$% )#% &"*>&+$% >#+% />@%

*'21#)"$% $*)#2)(@"$% *";"$:% 8)$+% 2+)% *+#21% 2+&.+% &+()&)% *+).% &1=)*+(21% +#5+4% $+*>S)+14%

&'()()(*1:%P+("% (1"&"('4%&"*>&+$% )#@)% >#+% 5B-+$% 5B2)%&'()()(*1:% \+)@)% +,% 2)*#+)% ('@+/)1%

$12')*2)% .#)"#)2'2"% 6)'(+&% ),% ;<% N% (')% 516)&1)% &"*>2";14% (')% *"&."=)2"#)1&)% +#% &1=)*+(21:%

Y+/5B2% 2+-+%&1=)*+(20%@+/)&+% ),$*)#2)% D%-1%+$.'*21$K%.#";'*2"% />-'#D%+#%.1$)+1% />-'#D% )#%@#1.?$%

(+#D:% h#+*2)*+6k$% -+1@>5k%&'2<4% +,% ),$)1@-3)+1% 2+&% 2)*#0% )(2'@#+/1&0% +#% )(-)6)-1+/>5k4% ;')@1%
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@#";1% $+6"% $151#2+&'% +($+&5/>;'% $1% $+6"% &1=)*+% )#% @#1.'% +#5+% ;')@1% @#";1% $1% X2'($"("% +#%

p/">-"%+($+&5/)+)$4%21"&'2%'$1%-+1@)+1%*"(2#+5"$"%+2/)*?;+$:%Ef"#&)(%LMGHO%%

%

7N! CJHJMFJ! 2LEGFHL! FMBJA[IJ! HNLGLHD! BNIFHAJ! FE! AFIJB! BAJHVFHJK\! JIBILKJB!.FPXJDYJB!

4NPXJBS!GJHJHIFBS!AJV!JIYFAFGJBS!ALGCLHJKFGJB!FE!VUBI[GJB!IJEBF!CDEBFVDHZFJ!IJECNBJK[QD:!o&JF!

RNKJN! QJNHJB! FE! CEJVUQJN! BINVFQNLIF! VWFJOTS! KFDHJB! FM! GJHL! GLA[ILQ\! CJBJAUS! AJV! QFB! HFDAJVJ!

HDkWKDYZU!BAFEING\!IJEC!JIYFAFGL!FE!VUBI[GL:!3FD!CJI[B!VJY[AJFS!IFD!CJI[B!CELPDBJF:p!l4NPX!"e""m!

>FB!VUY!IL!CJIB!VUBI[GL!CELPDBJBS!JHLI!4NPXLS!FEZF!BNADYFJ!IJG!IFAE\!FMM_AF\8!!

!
f')@1% +2#+(-1% 2+&% 2)*#0% *B#)(D% +#5+% 2'AZ()*04% +.)'% *1#)1"$% *+/51% $+6"% $21-'(2+&$4% 21#)1% 5B2)%

2)*#+$4%*+-%.+2$%+2(+1;)(1%$+6"%3)()+$:%!'$);+1S)1%.+2"@)+)%)#%&?@$21%$1$)*1#2)%),,B*)1$%$1%(+1;+)$%%

*B#)()+)$4%2'AZ()*"&)$:%\+&%2)*#+%.#+$&'%("#)1%5B2)%2)*#+$4%*+-%('$)*+#2";1:%E^1AZ%LMLLO%

%

7AFEIFHZT! A_E[RFHF\! KDFAY\! RJYJHBT! FMBAFEFJ! FE! 9N[S! AJYRUVJGJB! JCFD! ZDEFJNBFT!

BJKFEDJYFOJPFQLB! ADYFT:! 7JALS! QLZ! KFDHFHIDYFL! ILAFL! HUEJS! FE! CJYFDjFJ! FGCELKFOJPFHk! JBCDAITS! ANEFB!

IJGCJ!BJKLIFMAN!FHaLEGJPFQLB!IJEC!GNOFAJHI\!JCBFADFIFGNS!KFB!CJVDVJHjFN!JIBFHJNQFHIF8!!

!
9,%'$&?$%@'#)+1$)"%(?#+:%\+)% />@%-6)%$*)#2)(@"$%)(2'/'*21+/)"$%)#%Q)=)(?$%6')*/"$:%P+(%#'@)$4%*+-%

)&.#"6)=+A)(?$%&1=)*"$%$A'(";'%6)$+-+%>#+%(1"$2+51$%.+/+)*>&+$%),%*"/'@<4%('5'(2%+2/)'*)%$"/"%

*B#)()1$:%P+(+14%(?#+%+5';"()<4%*+-%)&.#"6)=1";+(2%6>*$2+%(1"/+2)()$%)(Q"#&+A);"$%.+$)*')2)&+$4%

*1#)$%6)$+-"$%21#)%+2(+1;)(+&0%+$.'*204%('$%6)$+-+%*0%("#$%),&"*$2):%\+)%()'*+-+%('$)5+)@)+(2)$%

.#"A'$+$% N% 6)$0% @>6'()&0% #'(*)% )(Q"#&+A);0:%g)'*6)'(+$% *')S)+&?$% .+/+).$()1)4% )($2#1&'(2)('%

.#+$&'% +#5+% .$)AZ"/"@),*+)4% +#5+% 2)'$)"@% >#+% D6+)#)<% ()1+($<4% *+).% 3&"(?$% '/@)+$)% @>6'()&':%

]2#+-+14%*+-%-?/%$+6)#'+/)=+A);"$%2+#>21&%.+$)('#)%D%@+/)&>5)<%@"5'/'(0:%EY1>%LMGHO%

%

>FB!VUY!IL!KFDHJB!FM!JEIFGFJNBF\!FE!kVLGFJNBF\!BJKFEJFMALB!R_V\!9N[![EJ!ALGCLHJKFGJBS!

ANEk! CJIB! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJB! BAFEBIL! k! VKF! DBGFHDB! AE[CIFB! f! EJM[GT! AYJBFAFHFJGB! FE!

FGCELKFONLQJHIFDGB!JHBJGRYFJGB8!

!

P+(+14% *+-% *"&."=)A)()$% -+/>*+$% >#+% 2+)4% *+$% &+('% .#"2),*+)% .+2'(*)(+4% 2+)% >#+% >.+2)(@+$%

13$)?&)&+$:% P?@+1;1"$)% #+,"&";"% $2+/"% /'(2+4% D$)6+)=-1"-+&+$% $)21+A);+$4% D$)6+)=-1"-+&+$%

&1=)*)()1$% $A'(+#);1$:% \+S)+14% 3)("&+4% 2+)% -+/)(1% D% -6)% -+/)$K% *+)% #+,+1% 6+-)(+&)'$)'&$%

*/+$)*)()+&$% +($+&5/)+&$% )#% *+)% #+,+1% )&.#"6)=1";+(2)'&$% +($+&5/)+&$:% ^+3(+)% 21"$%

)&.#"6)=1";+(S)1$% +($+&5/)1$% $1*1#)1% .+2$:% \1#)1% &)(2>$'% 6)$1$% +2/)*?;1$% $1% *"(*#'S)+)$%



96

`^!

!

&1=)*+(2<%6')-+)$%)#%@#";)&"%5B-+)$%+#%$2)/)+)$4%&1=)*)()+)$%()1+($+)$%)#%;<%)($2#1&'(2"%*+/5?;)&"%

5B-1:%\+)%>#+%/>@%(1"/+2)()$%&+("%#+,>&"%*"&.+()"(+$:%EY1>%LMGHO%

%

&LGCLHNLVJGJB! FGCELKFONLQJHIFDGB! JHBJGRYFJGBS! INEUVJGJB! LGDH[! ALHAEDjF\!

GNOFAJHI\!BIFYF\!FE!REJFWTS!L!AJEIJFB!FE!R_BFGLQL!CJBFELV[GL!KFDIT!FE!YJFATS!9N[!FMBAFEFJ!NHFAJYFT!

CJIFEIk! BN! QL! CJIFDB! BNRNEIN! HDIEJVFPFHUB! BNVUIFDB! 6LHVLHL! ALGCLOFILEF\! LEADBIEN! FE! CELPDBN!

ANEFJHI!CFEGTQk!MFL!ALYDAI[KL!JYRNGT8!

!
g+)% *1#)1% *"&."=)A);0% )&.#"6)=+2"#)+&$4% .+.#+$2+)% +2')2>;'% 21#)1% $1./+(1"20% .+$)#"->&"% -+20:%

i'2+)%*+-+%.#)$?-1%#+,>2)%$.'*1/)+2>6)+)4%("#$%.)#&+$)$%*B#)(>$%N4-4%*1#D%.+#+,)+1%p"(-"("%-3)+="%

*"&."=)2"#)<% "#*'$2#1)4% 516"% 5'% $1./+(1"2"% .+$)#"->&"% Z"#)="(2':% \)'$)"@% 2+)% 516"% 2+)4% *0%

("#?;+1% )()A);1"2)%*+).% 2+&% 2)*#0%-+#5"%,6'(2)&0%$1%p"(-"("%&1=)*+(2<% #)(*2)(':%g)'*6)'(+$% ;<%

21#?;"%$*)#2)(@0%$2)/)<%)#%$*)#2)(@1$%.#";'*21$4%-+1@'/)$%.+2>$%515"%@#1.)<%/>-'#)+)4%5'2%*+).%;+1(+$%

*"(2#+5"$)()(*+$%516+1%.#))&2+$%D%;<%*"&.+();0%)#%.#+?;+1%2+&%2)*#0%.+@#')2)(20%&"*>&"$)%*1#$0:%

^+/)$%),%;<%D26)#2)("%2+&%2)*#0%*+/50%N%/+)$6"$)"$%)&.#"6)=+A);"$%*+/504%*1#)"$%6?/1"-+&+$%5+(-3)+1%

&"*>2)$:% 9,% 2)*#<;<%*"/'@"$% $12')*?%&+(%$2).#)0%'('#@);0% )#% )-?;+$4%*1#)"$%-+#?% D2+*0%&+(%@#";+(2%

*"(2#+5"$1%+#5+%2>#)(?;+(2%*"(2#+5"$0%$*)#2)(@+)$%5B-+)$:%p"(-"("%-3)+="%*"&."=)2"#)<%"#*'$2#1)%

N4-"2'"#),*+)%516"%.)#&+$)$%-)-'/)"%&+$2"%*B#)(>$:%EY1>%LMGHO%

%

9N[!JCWKDYZFJ! FE! JHJYFONLQJ!CEFDWJBIFBS! ALVUY! E[WIJBF! ANEIF! FE! NWEJM[IF! A_EFHFNB! ILAFLGB!

VFVDYUGB!BNVUIFGBS!FE!EDOFNGNLQJ!ADYFL!YFHA!BJKFEDJYFOJPFQLB!IFABYT8!

!
P+(+14% *+-% )&.1/$+$% 6?/% *0% ("#$% .+#+,>2)% *)/"% ),% ("#"% .+3)(2)% 6)$1$% ,)1"$% 3&"('$4% $1% *1#)+)$%

@#";14%(+2B#+/)+)%D2#+1*)+(2%;1"$%D%-)-3)1/D%$A'(+#);<%2+#21&%."%$*?S)1%('%2+&4%*+-%*"(2#"/)1"S)+14%

5'2%*+-%),#')*,S)+1%$+6':%9,%2)'$<%6)'(%$1#)(*2)%,)1"$%3&"('$%)#%-#+1@'%6)$)'&$%-)#52)%-?/%5'(-#"%

2)*$/"% 516"% 12".)(?% 13-1"2)$% @+/6";+(2% +.)'% -)-3)1/k% /+)$6k% )#% +26)#+$% E)&.#"6)=+A)('$O% '#-6'$%

+2')2>;':%\+)@)% #'=)1&1";+(2%(?#+%@'#)+1$)"%*'/)"4%('$%*)'*6)'(+$% ),% ;<% 21#)%$+6"%6+#"&0;0% ;?@0:%

EY1>%LMGHO%%

%

&JFC! KFDHT! FM! DBGFHF\! BJKFEJFMALB! R_V\! .FPXJDYJB! 4NPXJB! FMBAFEFJ! BLYL! A_EFHF\!

ALHIEJRLBNF! JIYFAFGT! FE! kEJM[GT:! ,DJRDQLIFHJF! GUZBIJGJ! KDFAYJ! JIYFAUQJB! kKJEVFHJ! HJNQ\! BLYL!

A_EFHF\!CJFDMATS!Q\!JIEJVFGTS!GLA[GLBF!CELPDBT!JERJ!A_E[RT!RDF!Q\!JIYFAFGL!R_VNB!FE!EDJYFOJKFGL!

FVUQJB8!!
%
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Y+(+%+(*$2)%.#+-?;+1%+2/)*2)%)#%D#+,)(?2)%$"/"%.+$)#"->&1$:%P+(+14%*+-%-?/%-+1@>5?$%.#)'3+$S)<%

2+)%&+(%/')-"%2+.2)%21"4%*1"%'$1%-+5+#:%\+)%>#+%2+$%.+24%*0%#'*"&'(-1"S)+1%$21-'(2+&$4%('$%>#+%

*+3*+$%),$*)#2)()"%-?/%$"/"%Q"#&+2"4%*"%('@+1$)%(+2B#+/)+)%+#5+%@#"-+&+$%$1%*)2+)$:%E^1AZ%LMLLO%

%

,LEB! FE! INEUVJGJB! VFVDYUB! VUBI[GL! CJIFEIFDBS! AJYRJHI! JCFD! BJKFEDJYFOJPFQTS! .JEAJB!

4EDBBDEFB! FMBAFEFJ! A_E[RFHFL! CELPDBL! BKJERTS! AJF! VJWHFJNBFJF! HDBFQJNIF! CJILZFJFS! RDI! KFB! IFDA!

kBFIEJNAFJ:!3JF!KFB!VJE!BIDRFHJ!CL!VJNZDYFL!GDI\8!!

!

g"(2#+5"$+$% >#+% &+("% (+&+)4% &+("% &1=)*)()<% 2>#)(?;)&<% A'(2#+$4% *1#)$% 6)$% ./'S)+$):% !"#$%

*"(2#+5"$1% @#";1% (1"% -',)&2)'$% &'2<4% ;)$% -+#% &+('% $2'5)(+4% ('$% +2#+(-1% 6)$% (+1;1$% -+/>*1$4%

(+1;+$% @+#$"% +1*,S)"4% 2'&5#"4% $.+/6"$% )#% #)2&"% $#)2)$4% ('% 2)*% )(-)6)-1+/)+)4% 5'2% )#% 2'(4% *1#% ,)'%

$*)#2)(@)% .+$+1/)+)% $1$)-1#)+:% \+)% (1$*+&5?$% .+#+-"*$+/)+)4% 5'2% 6)$+$% 2>#)(?;)&+$% >#+% $6+#51$4%

("#$%;)$%&+(%('#B.):%f)$%&+(%('#B.)%5'%&1=)*)()"%*"(2'*$2"4%;+1$&"%+#%'&"A);"$4%2)*%2+-+%+,%;+&%

#+(-1%.#)'3+$2D:%E^#'$$'#%LMLLO%

%

4EDBBDEFB!BNZEDIFHJ!VKF!BAFEIFHZJB!A_E[RFHF\!CJIFEjF\!E_MFBS!EDOFNGNLVJGJBS!AJV!JRF! QLB!

[EJ! R_IFHLBS! FE! JHJYFONLQJ! A_E[RFHk! CELPDBTS! RJYJHBNLQJHIk! IJEC! GDHFHF\! FVUQ\! FE! IFEFJG\Q\!

GLABYFHF\!FHBIENGDHIL!FDMALQFG\8!

!
g+#2+)$%/+)&)(@"%+2$)2)*2)(1&"%-?*+%@#";)&"%.#"A'$"%&'21%.++),*?;+4%*+-%2)'$)"@%.+$)$'*+%+2#+$2)%

2+&% 2)*#1$% -+/>*1$K% Vd4% 3&"@+14% .+$)#"-"4% +,% @+/)1% -+#>2)% 2+)4% 2+)% )#% 2+):::W4% 5'2% *)2)% -+/>*+)4% -?/%

*1#)<%6+#@$2)%-',)&2&'S)1$4%132#1(*+%.+$)#"->2)% )#% /?2+)%+26'#)+%-1#)$% /)(*%*)2<% 2)*$/<:%],% 21#?;+1%

+5)%,)+$%.+2)#S)<%#B,)$%)#%;"$%+5)%>#+%#')*+/)(@"$4%5'24%&+(+14%*+#2+)$%('2%('$);+1S)1%*+).%&1=)*+(2+$:%

p+5)+1%;+1S)1"$)%*+).%@+#$"%2>#)(?2";+$4%*1#)$%@#";+%*"(2#+5"$1:%g+)%2+).%$+*+14%@+/)%$*+&5?2)4%*+-%

('5'$)-"&)1%&1=)*+4%5'2%.#)',)(@+)%N%@+#$"%&"*$/+$%5')%@+#$"%),@+6)&"%&"*$/+$%>#+%3+6)(@+$%)#%

@)/1$:%E^#'$$'#%LMLLO%

%

(DOFNGNLQJHI! MDMFB! JCIJEINB! JBCDAINBS! BNBFQNBFNB! BN! ALHIEJRLBL! JIYFAFGN! JBGDHFHF\!

DABCDEFGDHI\! FE! HLKJILEFMA\! A_EFHF\! ALHIDABIDS! JCIJENB! JIYFAFGL! FMM_AFNBS! HDIEJVFPFHDB! RDF!

DABCDEFGDHIFHDB!ALHIEJRLBL!JHBJGRYF\!BNVUIFBS!RDHVEJVJERFJKFGT!BN!ALGCLOFILEFJFB!JERJ!E[Mk!BN!

ALYDZLGFB!GNOFAJHIJFB!FE!BJKFEDJYFOJPFQLB!R_VNB!ZJYFGJ!ALHBIJINLIFS!AJV8!!

?:! &LHIEJRLBL! ALYDZLB! JBGDHFHFN! DABCDEFGDHIN! kKJEVFHL! HDIFAUINBS! HDBNBCUQJGNB!

A_EFHFNBS! ANEFJFB! RNKL!K[AVLGJB! IJG! IFAEJB! DABCDEFGDHIJB8! ALGCLHJKFGLS! JIYFAFGL!

IDPXHFA\S! NHFAJYFLB! BNVUIFDB! JE! HDIEJVFPFHFL! FGCELKFOJPFQLB!CJHJNVLQFGL!CEJBGUGFB:!

/ABCDEFGDHIFHFJFB! A_EFHFJFB! VJWHJF! IJCVJKL! CLYFBIFYFBIFHUB! JERJ! IJECWJHEFHUB!
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ALGCLOFPFQLBS!ANEFLGFB!HLKJILEFMAJF!R_VJKL! BNZEDIFHJGF! BAFEIFHZF! BIFYFJF! JE! WJHEJF! FE!

IJFALGF! HLKJILEFMAFS! FAF! MFLY! HDCEJAIFANLIF! JIYFAFGL! CEFHPFCJF:! &JFC! JBGDHFHFJF!

DABCDEFGDHIJF! kKJEVFHIF! FE! CJjF\! ALYDZ\! FM! AFI\! FHBIENGDHI\! EDCDEINJEL! CDEJEJHWNLIF!

A_EFHFJF! RDF! HJNQJ! CJIFEIFB! ALGCLHNLQJHI! FE! AJEIN! CJIFDGB! JIYFDAJHI! VFVDYUB! BNVUIFDB!

JHBJGRYFL! FE! lJERJm! LEADBIEL! ALHIDABID:! 3JFC! CJI! JBGDHFHFN! DABCDEFGDHIN! RNKL!

kKJEVFHIJB!ALHIEJRLBL!BLYL!CJBFELV[GL!FE!kEJML!CJIFEIFB!HDIEJVFPFHUQD!FMBAFEIFHJF!QJNIEFLB!

JANBIFALB! RDYJHZFL! GJNOLYFDQJNB! DEVKUQD:! 3DPXHLYLZFHUB! ALHIEJRLBL! kZJEBFHFGL!

BCEDHVFG\! CJFDMALB! RDF! HJNQ\! FMCYUBIFHF\! IDPXHFA\! FDMALQFGJB! FE! Q\! ILRNYFHFGJB! FEZF!

RNKL!CEFBAFEIF!CEFD!K[ANBF\!JBGDHFHF\!DABCDEFGDHI\:!!

":! &JFC! kBFGFHIFHFJNBFS! FHBCFENLQJHI[B! FE! HLKJILEFMAF! A_EFHFJF! ALHIEJRLBNF! CDE! CJBIJETQk!

CNBq!JGWFJNB!RNKL!FMBAFEIF!VDK[HF!BLYL!A_EFHFJF!ALHIEJRLBNF!RD!JALGCJHFGDHILS!ANE!

VJWHJF! ZFEVFGJB! FE! CJjF\! JIYFAUQ\! RJYBJB:! 3JEC! MF\! A_EFHF\! FMBFBAFEFJ! IFEFJGJBFBS!

GLALGJBFB!FE!JNVFLKFONJYFHFB!.:!4EDBBDEFL!A_E[RFHFB!VJERJB!=%1$:!1EFD!HLKJILEFMA\!FE!

kBFGFHIFH\!A_EFHF\!IJFC!CJI!CJGFHUIF!ADYF!AJGDEFHFJF! YFDINKF\!ALGCLOFILEF\!A_EFHFJF!FE!

ADINEF!BLYL!A_EFHFJF!ALHIEJRLBNF!BN!BFGaLHFHFN!LEADBIEN:!

#:! 5IYFAFGL! FMM_AFJF! JCUGU!CJjF\! JIYFAUQ\! ZJYFG[RDBS! HDkCEJBI\! IDPXHFA\S! BALEVJI_E\! FE!

DYDAIELHFALB! CJHJNVLQFGTS! KLAJYFHF\! NWVNLjF\! VJFHJKFGT! JERJ! AJYRUQFGT! ZELQJHI!

ALHIEJRLBNS! IJFC! CJI! ALHIEJRLBL! CEDCJEJKFGL! JIKDQNB! FE! Q\! AFYGq:! &JFC! VFVWFJNBFNB!

FMM_AFNB! BNAUYq! A_EFHFJF! RNKL! CJGFHUIF! VN! BCDAIEFHUB!GNOFALB! A_EFHFJF! RDF! ;e!GFH:!

IENAGUB!BLYL!A_EFH[B!ALHIEJRLBNF:!*NKL!VFBANINLQJGJS!JE!JIYFAFGL!FMM_AFJFB!ZJYF!IJCIF!

FE!FM!CJWF_ELB!CJCEJBIF!VJY[AJF:!

$:! &JFC!FMBAFEIFHFJF!RDHVEJVJERFJKFGL!JIKDQJF!BN!ALGCLOFILEFJFB!RNKL!CJGFHUIF!6FDINKLB!

JERJ! YFDINKF\! AFYGUB! ld:! *JQLEJBS! 5:! gDHVDELKJBS! 4:! 9ELIBA[m! RDF! NWBFDHFL!

ALGCLOFILEFJF!l+:!]DHJAFBS!2:!5:!@DYLHJS!2:!4ENPAGJHJBS!6:!9EDHJZDES!.:!1FBJELÅ6FNS!

@X:!vLYaaJBS!1:!0YFKDELBJBS!6:!vLYaD�JBS!6:!6FJHZJB!FE!(:!(D[HLYVBJBm:!&JFC!INEFHIFB!

JEIFGT!FE![CJIFHZT!E[Mk!GNOFAJHI\!RNKL!kKJEVFHIJB!7:!5BIEJNBAL!RDHVEJVJERFJKFGJB!BN!

9NEFHJKFjFNGF!0')'*P%+*JHBJGRY[QDS!*:!7IDHBLHL!FE!2LEGFHL!A_E[RFHFB!VJERJB!VWFJOL!

IEFL! aLEGJINS! .:! xLGRNEZDE! KDFAYJ! BN! *:!9N[! VNDIN! RDF! 6LHVLHL! FGCELKFOJPFHUB!

BPDHLB!GNOFAJHIJF!l/:!1JEADEFBS!1:!6[IILHJBS!1:!(NIXDEaLEVJBS!3:!vJIIBJBS!2:!3FYRNE[!FE!

(:! 4JKFDBJBmS! AKJEIDIJB! L"4%#S! 5:! *EJ|ILHLS! 2'4H'$165$! FE! -#5'>+! BI[ZFHF\! IEFL!

JHBJGRYFJF! RDF! HNLYJIFHFJF! 4EDBBDEFL! A_E[RFHFJF! CJEIHDEFJF! /NELCLQD! FE! 5GDEFALQD!!!!!

l9:!xDGFHZuJ[S!4:!.JELHD[S!.:!cFDZYDEFB!FE!.:!4DBBDHJBm:!
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%:! 1EFD!HDIEJVFPFHF\!FE!DABCDEFGDHIFHF\!BNVUjF\!BN!ALHIEJRLBN!RNKL!CJGFHUIF!0')'*P%+S!

T\*2"4I+#"S!BGNFALS!JALEVDLHL!FE!ALHIEJRLBL!IEFL!l*JZNEBAJBmS!BGNFAL!FE!ALHIEJRLBL!

VNDIJB! l9N[mS!HDIEJVFPFHFJF!AJGDEFHFJF!JHBJGRYFJF!BN!ALILS!KJEZLHJFBS! aYDFIJ!JE!PXLEN!

l2LEGFHJBmS! NHFAJYNB! &.%"* 09#+%>! &'(>* ALYDAI[KJB! l9N[mS! FMBAFEIFHUB! BNVUIFDB!

AKJEIDIJB!BN!ALHIEJRLBNS!KFLYLHjDYDS!aYDFIJ!FE!KJYILEHJ!l4NPXJBmS!ALHIEJRLBL!VNDIJF!BN!

GNMJGJFBFJFBS! KFLYLHjDYDS! IELGRLHNS! AYJEHDINS! aYDFIJS! BJABLaLHNS! aLEIDCFQLHN! FE! RJYBN!

l4EDBBDEFBm!RDF!ALHIEJRLB\!VNDIJFS!CEJAIFANLIF!IEFQ\!ALHIEJRLBFHFHA\!l9N[S!4EDBBDEFL!FE!

4NPXLm:!

^:! 7JKFEDJYFOJPFQLB! LRQDAIJFB! RNKL! kKJEVFHIJB! JIYFAFGJB! ALHIEJRLBNS! IFDA! BLYLS! IFDA!

JHBJGRYF\!BNVUIFGFBS!kBAJFIJHI!BTKDFAJKFGT!ZENCUQDS!ALGCLHJKFGJBS!FGCELKFOJKFGJB!

FE! GLA[ILQL! JE! VUBI[ILQL! KDFAYJ:! 4N! FM! CJMHDALK\! FMBA[EU! HDJIBFDQJGT! E[Mk! IJEC!

JIYFAUQLS!ALGCLOFILEFJNB! FE!VUBI[ILQL!KDFAY\:!0!KFDHJB!ALYDZJ! IKFEIFHLS!AJV!EDJYFONLQJ!

BJKD!CDE!ZJEBL!I[EFHUQFGTS!ZELQJHI!ALHIEJRLBN:!
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C*! /(42&%&%(!-D$'0%&%(!-.&"$/0.(.!3$.<2-"/(!

!
&_E[RFHFL! ALHIEJRLBL! CELPDBJB! FE! JBGDHFHFL! RJYBL! CJFDMALB! K[ABIJ! QJN! VJNZ! GDI\S!

IJjFJN! HNL! VLAILEJHI_ELB! BINVFQ\! CEJVWFLB! ZJYUQJN! YJRFJN! BNBFALHPDHIENLIF! k! Mk! CELPDBTS! R_IF!

BTGLHFHZDBHFB! FE! AE[CIFHZDBHFB! BJKL! A_E[RFHFJGD! VJERD! FE! EDaYDAINLIF! kZ[IJB! HJNQJB! CJIFEIFB! FE!

WFHFJB:! *JHVWFJN! CJJHJYFONLIF! FE! JCFRDHVEFHIFS! ALAFJB! JBGDHFHDB! ALHIEJRLBL! CELZEJGJB! CJK[AL!

kZ[KDHVFHIF! VLAILEJHI_ELB! BINVFQ\! GDIN! FE! AJFC! MFLB! CELZEJGLB! [EJ! BNBFQNBFLB! BN! RJFZFJGNLQN!

A_E[RFHUB! VJYFDB! CELQDAIN:! gFJGD! BA[EFNQD! CJBFIDYAFJHI! JNVFLKFONJYFHFNB! JIYFAFGL! CJK[OVWFNB!!

JCWKDYZFJGF!FE!JHJYFONLQJGF!PXJEJAIDEFHZFJNBF!KFB\!BDCI[HF\!CELZEJG\!A_EFHFJF:!!

! 1DE! VLAILEJHI_ELB! BINVFQ\!GDINB! CJEDHZFJN! FE! JIYFAJN! BDCI[HFJB! ALHIEJRLBL! CELZEJGJB:!

(DHZVJGJB! CELZEJGJB! BIDHZFJNBF! R_IF! HLKJILEFMAJB! BNVUIFDB! FE! CJBFEDHAJG\! A_EFHF\! CLWF_EFNS!

ILVUY! AFDAKFDHJF! CELZEJGJF! CJIDFAVJKJN! BAFEIFHZT! ALYDZ\!GNOFAJHI\! BNVUIk! FE! kKJFEFNB! A_EFHFNB!

IFDA! VWFJOL! BIFYFJNBS! IFDA! GNOFAFHUB! kIJALB! CEJBGD:! >FDHFHIDYD! FMFGIFGF! IJCL! "e"?! G:S! AJF! VUY!

CJHVDGFQLB!BNKJEW[G\!FE!JCEFRLQFG\!VN!AJEINB!FM!DFYUB!CEFBIJjFJN!IT!CJIk!CELQDAIT!FHBIENGDHIFHFJG!

IEFL!lALHIEJRLBJBS!aLEIDCFQLHJBS!GNMJGFDQFmS!JIYFANBFJG!VKF!BAFEIFHZJB!CELZEJGJB:!>FBLB!BDCI[HFLB!

JIYFAILB! CELZEJGLB! IJCL! A_E[RFHFN! FMM_AFN! VUY! BNVUIFDBS! JEJHWNLIUB! FE! EDCDEINJELS! [CJj! kVLGN!

RNKL! EDHZIF! VNDIL! lALHIEJRLBL! FE! KLAJYLm! FE! AKJEIDIL! RD! XJEGLHFHFL! FHBIENGDHIL! lALHIEJRLBJBS!

RJYBJBS! BJABLaLHJB! FE! GNMJGFDQFm! CJBFELV[GNB:! 3LAF\! CELZEJG\! EDHZFGJB! CJIDFAVJKL! VJNZ!

ZJYKLB_AF\!A_E[RFHFJGB!FE!IDPXHFHFJGB!BCEDHVFGJGB!kZ[KDHVFHIF:!!

+MBAFEIFHFL!A_E[RFHFL!VUGDBFL! FE![CJIFHZL! IDPXHFHFL!CJBFEDHZFGL!CEFEDFAU! FE!ALHIEJRLBL!

BLYL! A_EFHFJGB! JIYFAIF:! &FDAKFDHLQD! CELZEJGLQD! kIEJNAVJKJN! RDHI! KFDHT! JE! ADYFJB! JBGDHFHDB!

ALGCLOFPFQJBS! L! IEFB! AJEINB! JBGDHFHFJF! A_EFHFJF! RNKL! VLGFHNLQJGLQF! ALHPDEIL! VJYFB:! 4UY! HNL!

"e"e!G:!CJKJBJEk!NWAYNCNBFLB!CJHVDGFQLB! IFA!VFVDBHU!CNBU! MF\!CELZEJG\! lADINEFLB! FM! BDCI[HF\m!

RNKL! kZ[KDHVFHILB! Z[KL! CJBFELV[GL! GDIN! BN! CNRYFAJ:! .JWDBHU! CJBFELV[G\! VJYFB! l#m! K[AL!

HNLILYFHFN!R_VN8!Z[K\!HNLILYFHF\!IEJHBYFJPFQ\!GDIN!EDJYFN!YJFAN!l"m!JERJ!JIYFANB!kEJMT!l?m:!!

!

\989)!X?@B@D@)@?)<HQPCV<)

!

7DCI[HF\! CELZEJG\! GDIN! RNKL! JIYFAIF! $`! A_EFHFJF:! 7FGRLYFMAJS! AJV! BDCI[HF\! kKJFEF\!

CELZEJG\! GDIN! RNKL! CJHJNVLILB! BDCI[HFLB! kGJHLGLB! BNVUI[B! BN! ALHIEJRLBN8! BLYLS! BLYL! BN!

MLAUQNS!VNDIJBS! IEFLS!AKJEIDIJBS!AKFHIDIJB!FE!BDABIDIJB:!4FVWFJNBFJ!VJYFB! FM!MF\!A_EFHF\!RNKL!JIYFAIJ!

kKJFEFLGFB!FHBIENGDHIFHF\!JHBJGRYF\!BN!ALHIEJRLBN!lHNL!IEFL!FAF!BDABIDILm!BNVUIFGFB!l"$!A_EFHFJFmS!

FM!ANEF\!VJWHFJNBFJF!RNKL!EDGFJGJBF! FHBIENGDHIFHFL! IEFL!JHBJGRYFN! l?#m:!&LHIEJRLBL!JHBJGRYF\!
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!

BN!KLAJYN!lHNL!VNDIL!FAF!AKFHIDILm!ALHIDABIJB!FEZF!RNKL!VJWHJB!l""mS!L!EDjFJNBFJB!RNKL!ALHIEJRLBL!

BLYL!aLEGJIJB!l#m:!!

!>FDHJB!JNILEFHFB!A_EFH[B!8%$65* 6$* 19"*:5"'(*RNKL!JIYFAIJB! BAFEIFHZLGFB! BNVUIFGFB!HDI!

IEFB!AJEINBS!L!VJE!MDMF!FM!MF\!A_EFHF\!RNKL!JIYFAIF!BAFEIFHZJFB!aLEGJIJFB!VN!AJEINB:!1JK[OVWFNFS!AFIJB!

JNILEFHFB! A_EFH[B! 0I#6()* L"'!"$S! JIYFAIJB! "e?`! G:! KJBJEk! AKFHIDIL! lALHIEJRLBJBS! RJYBJBS!

BJABLaLHJBS! ZFIJEJS!GNMJGFDQFm! BNVUIFGF! 6FDINKLB! HJPFLHJYFHFJGD! ANYI_ELB! PDHIEDS! QJN! CL!GDI\!

RNKL! CDEJEJHWNLIJB! FHBIENGDHIFHFJG! BDABIDINF! lALHIEJRLBJBS! BJABLaLHJB! FE! ADINEFLB! ZFIJELBm! FE!

HNBAJGRUQL!"e"e!G:!BJNBk!6FDINKLB!GNOFALB!FE!IDJIEL!JAJVDGFQLB!l6.35m!2:!&JELBL!BJYUQD:!!

dEJHOL! 6FBOIL! A_EFHFL! <%')"$* =#6$! JEJHWNLIU! VNDINF! lALHIEJRLBJBS! aLEIDCFQLHJBm!

BAJGRUQL!"e?`!G:!RFEWDYk!6.35!*JYALHL!IDJIED!FE!AKJEIDIN!lKLAJYJBS!aLEIDCFQLHJBS!ALHIEJRLBJBS!

GNMJGFDQFm! f! "e""! G:! BJNBk! ILQD! CJjFLQD! BJYUQD:! 2DFZN! FM! RDHVEL! BTEJML! JIFGINGD! I\! ADINEF\!

A_EFHF\! JHIETBFJB! FE! IEDjFTBFJB! JEJHWNLIDBS! FM! KFBL! BDCI[HFLBD! CELZEJGLBD! INEUINGD! $?! BAFEIFHZT!

ALGCLOFPFQT:!!

&DINEFJBVDMFGI!KFDHT!l$?m!BAFEIFHZT!BDCI[HFLBD!CELZEJGLBD!BAJGRUQNBk!A_EFHk!BNVJEL8!?^!

JNILEFHUB!A_E[RLB!A_EFHF\!lŽ#`!èmS!;!ALGCLOFPFQLBS!BNANEILB!ALYDZ\!ALHIEJRLBFHFHA\!lŽ?;!èmS!^!

ALGCLOFPFQLBS! CJEJM[ILB! AJEIN! BPDHLQD! ZELQNBF\! ALYDZ\! GNOFAJHI\! lŽ?%èm! FE! ?"! BAFEIFHZ\!

GLVDEHJNB!VWFJOLS!>JAJE\!JAJVDGFHUB!GNOFALBS!ELAL!JE!DIHFHUB!GNOFALB!lŽ"`!èm!ALGCLOFPFQ\:!!

4N! FM! MDMFLYFALB! JNILEFHUB! A_E[RLB! A_EFHF\! l06H6.D]* 0I#6()* L"'!"$m* RNKL! JIYFDAJGF! VN!

AJEINB! BAFEIFHZLGFB! BNVUIFGFB! lVNDINS! AKFHIDIN! FE! VNDINS! BDABIDINmS! BNANEFJHI! MFLGB! BNVUIFGB!

HJNQJB!A_EFHF\!JEJHWNLIDBS!L!KFDHJB!A_EFH[B!l8%$65*6$*19"*:5"'(m!f!IEFB!AJEINB!lVNDIN!FE!BAFEIFHZJFB!

AKJEIDIJFBm:!!

3JEC!BDCI[HF\!ALHIEJRLBL!ALYDZ\!A_EFHF\!ZJYFGJ!EJBIF!VKF!@XJEYFD!xJVDHL!lR+#*2%#6B'S!

<6)913'..m!FE!CL!KFDHT!f!@XJEYDBL!.FHZNBL!l=++>HB"*@+#C/@6"*i'1mS!9JE[L!1DJPLPAL!ld6)("11"mS!

5HVDEBL!2LEGFHL!l;(>65%4mS!.JEPL!2LXHBLHL!l0'4%#'6*i""/i'QmS!(FPXJEVL!*LHLB!lP6('*L'4m!

ALGCLOFPFQTS! L! MDMF\! A_EFHF\! JNILEFJF! [EJ! AJEIN! CJBFELV[GNLBD! VJY[KJKq! GNOFAJHIJF! FE!

ALGCLOFILEFJF8!!IE[B!@XEFBL!(NDRDHBL!l0%44"#*P'(5"S!=61'('*L6(>'S!;*)%"$$*6h..*$.""I*+(*61mS!VKF!

6JNELB! *NVEDPA[IUB! ll$"* 8"S! L6%C%* L6%C%m! ALGCLOFPFQLB! FE! KFDHJB! (FPXJEVL! *JHFL! A_EFH[B!

l-(6C9'm:!1JW[GUIFHJS!AJV!6JNEJ!*NVEDPA[IU!RNKL!FE!VDK[HF\!A_EFHF\!IDABI\!JNILEU:!!

&FILB!ALGCLOFPFQLB! l?"m!f! kKJFE_B!JEJHWNLIF! IJG! IFAEJF! BNVUjFJF! BAFEIF!VWFJOL! IEJVFPFQLB!

A_EFHFJF! l5:!@:!2LRFGL! P+%H."* O'6(H+QS! x:!7FYKDEFL! 0%44"#* 6(* ,"(1#'.* @'#CS! 2:!@LYIEJHDtL!

L6!6()*0I'5"S!&:!vXDDYDEFL!R+#*S'(S!d:!7HwIRDEZDEFL!L"+.+S!@X:!@LEDLB!i%4I1B*P%4I1Bm*JERJ!

ALGCLOFPFQLBS! ANEFLGB! kIJAT! INEUQL! MFNLYJFAFHU! JAJVDGFHU! ld:!6FBOIL! <%')"$* =#6$mS! ELAL!

l1:!3LuHBXDHVL! &'H'* :hO6."Bm! FE! IJG! IFAEJ! DIHFHU! lALGCLOFPFQJ! CJZJY! INEA\! YFJNVFDB! VJFHT!
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0'#6C6Em! GNOFAJ:! 3JEC! CJBIJE\Q\! ALGCLOFPFQ\! IFA! KFDHJ! FM! Q\! l<%')"$* =#6$m! RNKL! BAFEIFHZJF!

JEJHWNLIJ!FE!JIYFAILBD!CELZEJGLBD!BAJGRUQL!VN!AJEINB!lVNDIN!FE!AKJEIDINm:!

!

\9O9)3;@?C@BU@)RDB?D@M)=DC@?CV<)@?)<@ALFT@D@)

!

,LEB!KFBLBD! BDCI[HFLBD!CELZEJGLBD!VLGFHNLQJHIFB!GNOFALB! BIFYFNB!RNKL!VWFJOJBS! ANEFB!

EDGFJBF! IFDA! JNILEFHD! A_E[RJS! IFDA! GLVDEHJNB! VWFJOL! IEJVFPFQLB! FHIDECEDIJPFQJ! FE! JEJHWNLIUGFB!

ALHIEJRLBNFS! A_E[RFHFL! kAKUCFGL! VJWHJF! RNKL! FDMALGJ! AFI\! GNOFAFHF\! ANYI_E\! IEJVFPFQLBD! f!

MFNLYJFAFHUB!JAJVDGFHUB!ld:!6FBOIL!<%')"$*=#6$mS!ELAL!l1:!3LuBXDHVL!&'H'*:vO6."B]*8"1'..65'!

T(1"#*0'(>4'(*r*29"*l(3+#)6!"(mS!DIHFHUB!GNOFALB!l9:!>JYVDBL!JaELÅANRFDIFMAJ!:))%"#"S!INEA\!

YFJNVFDB!0'#6C6Em!JE!MFNLYJFAFHUB!VJFHNLQJGLBFLB!CLDOFQLB!IEJVFPFQLB!l>:!&DEHJZFLS!.:!.JEIFHJFjFL!

J!6"$A*H6#?".6+*!6>%#('C1gm!A_EFHFNLBD:!!

+M!IJECWJHEFHF\!A_EFHF\!JHJYFONLQJGJB!dEJHOL!6FBOIL!<%')"$*=#6$*lYFDI:!A:!@6.C6*>"H"$B$m!

A_EFH[BS!QL!CJBFEFHAFGL!GLI[KJF!FE!AFHIJHIF!JEJHWNLIUB!ALHIEJRLBNF!FE!JHBJGRYFNF!FVUQJ:!gk!A_EFHk!

CFEGT!AJEIT! FMZFEVJN!GFBIFHFJGD!7:!&NREFPAL!CBFPXLYLZFHFL! IEFYDEFL!WJHEL! aFYGD!TB"$*e6>"*09%1*

lYFDI:!A:!@.'f6'6*%?4"#C1+$*'CB$m:!,DkIFAUIFHJS!AJV!GLVDEHFJF!BAJGRJHIFB!FE!MFNLYJFAFHq!CJVFVFHI\!

IEFZJEBF\! XJEGLHFQT! HJNVLQJHIFB! <%')"$* =#6$! RNKL! BNANEIJB! VJE! ?<<?! GDIJFB:! o9[KDHFGL!

CJRJFZLQD!d:!6FBOIJBS!JIBFBJAqB!KFEINLOFMALB!FE!REJK_EFMALB!JHABjFJN!JIYFDAJGLB!GNOFALBS!QNVUQL!k!

ADFBITS! DABCDEFGDHIFHq! IDEFILEFQTS! L! <%')"$* =#6$* FE! AFIF! KUY[KFDQF! A_EFHFJF! RNKL! BNANEIF! AJFC!

JBGDHFHFJF! CEJIFGJF:! gF! CELZEDB[KFS! BJKL! YJFAGDIk! CEJYDHANBF!GNOFAJS! HNGJjFNBF!4DRNBB[! FE! QL!

JGWFHFHA\!ALGCLOFILEF\!BIFYF\S!KFDMJF!RNKL!JIYFAIJ!IFA!]]!JGWFNQD:p!($!!

0EFZFHJYFT!6FBOIL!<%')"$*=#6$*KDEBFQT!aLEIDCFQLHNF!BLYL!FM!CEJVWF\!JEJHWJKJN!ALHIEJRLBNF!

FE!aLEIDCFQLHNF!lJIYFAIJ!"e?`Åe^Åe;m:!5EJHWNLIUB!CFEGLQD!CNBUQD!aLEIDCFQLHL!AJFEUB!EJHALB!JCJIFHk!

RJYBT! CDEFGJ! ALHIEJRLBJBS! KUYFJN! MDMFLYFAIFHF\! HJI\! QNVUQFGT! RLBL! EDZFBIED! CJADFjFJ! IEFLYFHU!

CNYBJPFQJS! L! JHIELQD! A_EFHFL! CNBUQD! ALHIEJRLBJB! JIYFDAJ! CJVFVFHI\! IEFZJEBF\! XJEGLHFQT! KFDILQ!

aLEIDCFQLHL! JALEV\!(%:! gFLQD! JEJHWNLIUQD! CJZEFHVFHDB! GDYLVFHDB! YFHFQJB! BFDAFJN! BNBIFCEFHIF!

CJBFIDYAVJGJB!JRFDQ\!FHBIENGDHI\!NHFBLHT:!!

5EJHWNLIUB! AKJEIDIL! lJIYFAIJ! "e""Åe?Å"<m! KDEBFQLQD! MJYFJ! ALHIEJRLBL! FE! aLEIDCFQLHL!

JIBFEJVL!KLAJYJB! FE!GNMJGFDQF! FHBIENGDHIJF:!gFLQD! JEJHWNLIUQD!ALHIEJRLBJB! BLYL! JIYFDAJ! kWJHZFHk!

!
!)#! s&/.)4F! \$773! d&,D)u,! 93#5/%+ b"*%?! b! 5#$+)&+%3! b)/.,'4(*&0! p.$+7,0#'(3! s4(! d&,)(+(*,! ]8$Y3! 9:9:3!
@4))',?AA)4(8&,)(+(*,08$YC0./A9:9:A;:A9JA8&,D),B+$#%(,B%*&,B#B4#$+)&+%B#)/.,'4(*&0B,.$+7,0#'(AM! NO&P*Q)#! 9:99! :K!
;9RC!

!)$!qP*&+&.!93#5/%+b"*%+=(*,&1.,!7$()$&!&[)*#$Z#?!@4))',?AAhhhCF.$)$Y(C0./Ah#)04€=Å9B&cpf<1z>hM!!NO&P*Q)#!
9:99!;;!:JRC!
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GLI[KTS! KUYFJN! CEFBFQNHZFJ! aLEIDCFQLHJBS! L! KLAJYJB! CDEFGJ! KFEMNIFHDB! A_EFHFL!GDYLVFHDB! YFHFQJBS!

GNMJGFDQF!CEFBFQNHZFJ!HNL!IEFLYFHFL!QNVUQFGL!WDGJQJGD!EDZFBIED:!5HIELQD!CNBUQD!GNMJGFDQF!JIYFDAJ!

VWFJOL!RJYJVUB!EFIGT! IEFLYUGFBS!ALGCLOFPFQJF!BNIDFAFJHI!MFNLYJFAFHFL!VWFJOL!BAJGRDBFL!BCJYKTS!L!

ALHIEJRLBJB! BN! BIE[AN! JNAMIJGD! EDZFBIED! AJEIN! BN! KLAJYN! JIYFDAJ! GDYLVFHDB! YFHFQJBS!

JALGCLHNLQJHI!aLEIDCFQLHNF!FE!GNMJGFDBFDGB!(&:!

!

!
;:!'#=C!SC!d&,D).!ZP*&+&.!93#5/%+b"*%+#*#+O$.)Q,!7O&#D.!Z=&+)()$&!&[)*#$Z#C!

!

/ZOFBINLQJ! FE! IEDjFLQF! <%')"$* =#6$* JEJHWNLIUB! KDEBFQJ! AKFHIDINF! lKLAJYNFS! BJABLaLHNFS!

aLEIDCFQLHNFS!ALHIEJRLBNF!FE!GNMJGFDBFDGBm!('S!QT!kZ[KDHVFHJN!ZENCUB!,6(-4+(+!JYRNGD!8%$65*6$*

19"*:5"'(!l"e"?m:!gFLQD!JEJHWNLIUQD!DBGFHk!BAFEINGT!HNL!JHIELBFLB!KDEBFQLB!BNVJEL!BJABLaLHL!FE!

KLAJYL!KFEMNIFHF\!GDYLVFQ\!JIYFAFGJBS!KFDILGFB!JIBAFEJFB!RJYBJFBS!L!KFDILGFB!NHFBLHNS! IJjFJN!KFBF!
!

!)%!qP*&+&.!93#5/%+b"*%+=(*,&1.,!Z=#*)()$&!&[)*#$Z#?!@4))',?AAhhhCF.$)$Y(C0./Ah#)04€=Å*T>n5/Dhp..M!NO&P*Q)#!
9:99!;;!:JRC!
!)&!93#5/%+b"*%!&[!D*$1('$'!#8Y$/.!23%*4+*%+)A/+N4/#$3!9:9;3!M.')*&I?!
@4))',?AA.'(+C,'.)&-FC0./A)*#0ZAH0K-/I"a0L4"„;9'9E/58bM!NO&P*Q)#!9:99!:K!;9RC!
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CJZEFHVFHFJF! GLI[KJF! JIYFDAJGF! ALHIEJRLBL! RDF! aLEIDCFQLHLS! IFA! BN! KFDHJ! FMFGIFGF! f! "#! FE! "$!

IJAINLBD! CEFD! CJBIJE\Q\! CEFBFQNHZFJ! BJABLaLHJB:! (FIGL! ZENCUB! KJFVGNL! [EJ! CJHJMNB! AJFC! FE!

AKJEIDIL!KDEBFQLQD:!

&_EFHFL! <%')"$* =#6$* JEJHWNLIUB! EDONYIJIN! ZJYFGJ! YJFA[IF! JIHJNQFHIT! ALGCLOFPFQLB!

BAJGRDBk!BN!MFNLYJFAFHFL!VWFJOL!JIBCJYKFNS!HNL!aLEIDCFQLHL!BLYL!KDEBFQLB!JEJHWNLIT!ADINEFDGB!JERJ!

CDHAFDGB! JIYFAUQJGBS! IJjFJN! AJFC! FE! LEFZFHJYFLQDS! IJFC! FE! HJNQLBD! A_EFHFL! JEJHWNLIUBD!

FGCELKFONLQJGJ!HDRNKL:!!

3JECWJHEFHD! A_E[RJ! ZJYFGJ! KJVFHIF! FE! RDHVEJVJERFJKFGT! BN! *JYIFQLB! ZFIJE\! AKJEIDIN!

"e?$f"e"e!GDIJFB:!gFB!ZFIJE\!AKJEIDIJB!CJCEJBIJF!BJKL!EDCDEINJET!ZEFHVWFJ!MFNLYJFAFHD!JAJVDGFHD!

GNOFAJS! HLKJILEFMALGFB! ZFIJEFBIL!@X:!(NDRDHBL! ALGCLOFPFQLGFB! FE! AFI\! AKJEIDIL! HJEF\! CJBJNYFL!

GNOFALB!JEJHWNLIUGFB:!&LHPDEIDS!K[ANBFJGD!"e"e!G:!BJNBFL!"`!V:!6.35!2:!&JELBL!BJYUQDS!AJEIN!

BN! BJABLaLHFBIN!(:!(JHjFN! IJE[ING!oJIBILKJKJN!VWFJOL!CJBJNYFNFpS! L!*JYIFQLB! ZFIJE\! AKJEIDIJB! f!

MFNLYJFAFHUB! JAJVDGFHUB! GNOFALB! JIYFAUQJGB:! 5HABjFJN! G_B\! RDHVENLBD! ALHPDEINLBD! lBN!

HDVFVDYUGFB!FMFGIFGFBm!RNKL!FGCELKFONLQJGJ!IFA!A_EFHF\!kWJHZLBD!JERJ!AJVDHPFQ\!GDINS!L!IT!AJEIT!

k! EDCDEINJET! kIEJNAFJN! ADYDIT! BJKL! ALGCLOFPFQ\S! FM! HJNQL! CDEJEJHWNLI\! MFJF! BNVUjFJF! lT?"#6(6$* FE!

0I#6()*L"'!"$mS!IJFC!CJYFAVJGJB!VFVDBHUB!DEVKUB!FGCELKFOJPFQJF:!!

gFL! IJECWJHEFHFL! RDHVEJVJERFJKFGL! EDONYIJIN! IJCL! HJNQJ! JIYFAUQL! CJIFEIFB! f! VJY[KJKJN!!

MFNLYJFAFHFL!JAJVDGFHFL!AKJEIDIL!VJERL!CELPDBDS!BNBFCJWFHJN!BN!Q\!GNOFALB!FHIDECEDIJPFQJ!FE!HJNQN!

BCDPFaFHFN!EDCDEINJENS!Qk!CJCFYVWFJN!HD!IFA!WDGLGFB!RLBFHUGFB!YFHFQLGFBS!RDI!FE!FGCELKFOJPFQLGFB!

JE!BCLHIJHFMAJ!DABCEDBFQJ:!

4LAILEJHI_ELB!BINVFQ\!GDIJFB!IFDA!VLAILEJHIL!ALHPDEINLBDS!IFDA!KFDMNLBD!CJBFELV[GNLBD!

JERJ!kEJMNLBD!NW!JAJVDGFQLB!EFR\!CJK[AL!kZ[KDHVFHIF!CELQDAINB!BN!AFI\!BEFjF\!GDHFHFHAJFB:!>FDHJB!

FM!ILAF\!RNKL!A_EFH[B!2#'($3+#4'567+$!BLYL!ALHIEJRLBNF!FE!MLAUQNFS!JIYFAIJB!"e""!G:!BJNBFL!"<!V:!

6.35! *JYALHL! IDJIED! BN! A_E[RFHFN! CJEIHDEFNS! MLAUQN! 6JNE[HN! bJADKFjFNGF:! ._B\! A_E[RFHFB!

E[M[B! BN!6:!bJADKFjFNGF! IENHAJ!RDKDFA!VDMFGI!GDI\S!L! E[MAFJNBFJB! BNANEIJB!RDHVEJB!VJERJB![EJ!

GNOFAFHFB! MLAFL! BCDAIJAYFB! 0%a$6b16C64'$! BN! MLAFL! IDJIEN* L+Q* -6#:! 7CDAIJAYFL! CEDGQDEJ! kK[AL!

"e?<!G:! YJCAEFjFL!#e!V:!8"(A*$I'%$1%!D$! BJYUQD:!gFL!BCDAIJAYFL!GDIN!BPDHLQD!CJBFELVJHI[B! IE[B!

GNOFAJHIJFS! VN! MLAUQJF! FE! JAILEFNB! BNIDFAFJ!A_EFHFNF! IEFQ\! BAFEIFHZ\!VFBPFCYFH\8!GNOFALBS! MLAFL! FE!

VEJGLBS!BFHIDOq:!.JHL!ALGCLOFPFQJ!2#'($3+#4'567+$*[EJ!AJGDEFMADBHUS!FHI[GF!DEVKU!GNOFAJF!FE!

MLAFNF!BN!VFVDYD!DEVKD!ALYDAI[KFHDF!FGCELKFOJPFQJFS!MLAUQL!FE!GNOFAJHIL!VFJYLZNF:!gF!CJIFEIFB!GJHD!

GLALS!AJFC!GNOFAT!ZFEVF!FE!BNCEJHIJ!MLAUQJBS!AJB!ZJEBD![EJ!BKJERFJNBFJ!QNVDBFL!FMEJFMAJF!FE!ALAFD!

JIEJGLB!IJMAJF!aLEGNLQJ!RDHVET!MLAFL!FE!GNOFALB!ALGCLOFPFQT:!!
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?e%!

!

&FILB! CJGFHUILB! GDH\! VFBPFCYFHLB! f! VEJGLBS! JIBILKJNQJHjFLB! CELOJF! FE! CLDOFQJFS!

DYDGDHIJF!RNKL!CJHJNVLIF!KFDHJGD!FM!VLAILEJHI_ELB!BINVFQ\!GDIN!CEFBIJI[I\!A_EFHF\:!*NKJN!BJKL!

ALGCLOFPFQLB!@+*46.67+(+*4"1A'*!S! JIYFAILB! "e""!G:! BJNBFL! "<! V:! 6.35!*JYALHL! IDJIED! CJZJY!

>[IJNIL!.JjDEHFL! DFYUEJMIkS! HD! IFA! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJBS! RDI! FE! CLDOFQLB! BAJFILKJB:! 1FEGT! AJEIT!

VLAILEJHI_ELB! ALHPDEI\! GDIN! BPDHLQD! FMRJHVWFJN! FE! AFIT! GDHFHq! KDFAYTS! ANEF! IJCL! kVLGFN! FE!

kAKDCFJHjFN! FMM_AFN:! gF! KFBFMAJF! HJNQJ! CJIFEIFB! GLAL! WLVWFL! BKJERLB! FE! IFHAJGLB! FHILHJPFQLB!

EJFMALB!CJIDFAFGL!BJHI[A[QD!BN!GNOFAJ:!&LGCLOFPFQJ!VJE!"e"e!G:!ENZCQ_Ik!RNKL!kEJM[IJ!AJEIN!BN!

JAILEFNGF!4JFHFNGF!9JKDHLHFNS!QJG!BAJFIJHI!>[IJNIL!.JjDEHFL!CLDOFQTS!L!"e"?!G:!RNKL!FMYDFBIJ!

AJFC!ZENCUB!,6(-4+(+!JYRNGL!8%$65*6$*19"*:5"'('*&*VJYFB:!

4JE!KFDHJ!EDFAMGFHZJ!FE!FMBAFEIFHU!CJBIJE\Q\!GDI\!GDHFHU!CJIFEIFBS!CJIFEIJ!BN!AFILB!GDHL!

BEFIFDB!JIBILKJFBS!RNKL!GNOFAFHFB!EJVFQL!BCDAIJAYFB!0"$%+'**!CJZJY!YFDINKF\!YFJNVFDB!CJBJAT!P!B.6C'*

H#+.6A*7%+>!'#(6'6$*.'C$1'(f6A!lBPDHJEFQJNB!JNILEUS!EDWFBFDEU!FE!ALGCLOFILEU!VE:!*EFZFIJ!*NRY[IUm:!

gFL! GNOFAFHFL! BCDAIJAYFL! CEDGQDEJ! kK[AL! "e"?! G:! ZENLVWFL! "%! V:! 6(3! EJVFQL! DIDE[QD:!

&LHIEJRLBJB!BCDAIJAY[QD![EJ!CJZEFHVFHFB!FHBIENGDHIJB!FE!GNOFAFHFB!BDCI[HF\!JAILEF\!AJYRUQFGL!FE!

VJFHJKFGL! CJZEFHVJBS! IFA! EDIB[AFJFB! CEFBFQNHZFJHI! aYDFIJF! lJIYFAUQJ! ,DVJ! .JYNHJKFjF_IUm! FE!

CDEANBFQLB! FHBIENGDHIJGBS! ANEFJFB! ZELQJ! CJI[B! JAILEFJF:!.JH! MF! CJIFEIFB! RNKL! KDEIFHZJ! INLS! AJV!

JIYFAVJGJB!ALHIEJRLBL!GNOFAFHDB! YFHFQJB! JE! IJG! IFAEJB! IDGJB! INEUQJN!HDGJWJF! YJFBKUB! EDJZNLIF! k!

JAILEF\! DGLPFHZTS! BAFEIFHZ\! FHILHJPFQ\! ZJNBFT! AJYRT! FE! PXJEJAIDEFHZT! VJFHJKFGTS! HJNVLVJGJB!

FGCELKFOJPFHFNB!FE!BCLHIJHFMANB!DYDGDHINB!A_EFHFL!JIYFAFGNF!BNIDFAFJN!CJZEFHVT:!

5EJHWNLIUB! FVUQJ! [EJ! EDFAMGFHZJ! IFDAS! AFDA! QF! CJCFYVL! JE! FMCYDjFJ! LEFZFHJYFT! A_EFHFL!

KDEBFQT:!&NL! FHIDECEDINLQJHIFB! A_EFH[B! [EJ! YJRFJN! kAKDCFJHIFBS! INL! kVLGDBHUB! JEJHWNLIUB! ZJYFGJ!

IFAUIFB:! >FDHJB! YJRFJNBFJF! FHBCFEJKNBF\! A_EFHF\! f! 2LXHL! @LYIEJHD�L! L6!6()* 0I'5"* lYFDI:! A:! )B!'*

"#>!Dm! f! HLBIJYZFMAJS!GFHLEFHD!GDYLVFQJ! CEFGDHJHIFB! YFDINKF\! YFJNVFDB! VJFHJBS! CJIKFEIFHJ! IDLEFQT!

JCFD! GNOFALB! NHFKDEBJYNGT! BAFEIFHZLBD! GNOFAFHUBD! ANYI_ELBD")):! L6!6()* 0I'5"! JEJHWNLIU! IEFL!

BNVUjFJFS!JIYFAIJ!6.35!03"#+$!BJYUQD")!l"e"?Åe^Åe#mS!kEJM[IJ!l?#6H6+!JYRNGD!&"B+(>*&+#>"#$")"S!

FMCYUIU! LEFZFHJYFT! KDEBFQT! HDY[ZFHFN! ;i$!GDIENS! CLYFEFIGFQJ! FE! A_EFHFL! IDGLGFBS! JIYFDAJGLGFB! RD!

PXJEJAIDEFHZFJNBFL!MFLB!GNOFALB!FHBIENGDHIL!f!BJABLaLHL:!!
!

!)'!qP*&+&.!T'+(*0*U'$'+(/)V+&[)*#$Z#?!!
@4))',?AAhhhCF.$)$Y(C0./Ah#)04€=Å/\hY\c5(]ah…8&,)Åadc++c&ZJ†4‡DfYL)s=„mL$„#z+0q,F;iF…&+7(EÅ;9M!
NO&P*Q)#!9:99!;;!:JRC!
!)(!qP*&+F,!T'+(*0*U'$'+(/)V!&[!D*$1('$'!#8Y$/.+23%*4+*%+)A/+N4/#$?!!
@!4))',?AA.'(+C,'.)&-FC0./A)*#0ZA9h9,*m$_(amoeqd4a5L;†%M!NO&P*Q)#!9:99!;;!:JRC!!
!))!6$D&Z&+&,!*#7&1.!,'(Z)#Z8&,!M/%3'?!@4))',?AAhhhC8*)C8)A/(7&#)(Z#A&*#,#,A9:::;G;GKoA/$D&Z&+&,B*#7&1.B,'(Z)#Z8&,B
,(,$.B'#%#8B8&()$=&$B8&#$7&(,B'#,#Z#B7=F8&Z#BY*.8&$B1$.7=#*+&#&,B8#Z,)#+0&$B&B7!M!NO&P*Q)#!9:99!:L!:;RC!
"**!\(7!<.))8&(Y3!9/:+J#"C#"B+M)3BI+,%)#G0*%A/%+23%*4+*%+g$*C/"%#03!s4(!5#*=#*7!<#D())(3!9:;GC!!!
"*!!X*C*$5+M.#4/+ZP*&+&.!&[)*#$Z#?!@!4))',?AAhhhCF.$)$Y(C0./Ah#)04€=Å,d„9,=$†>T.…)ÅK,M!NO&P*Q)#!9:99!;;!:JRC!
"*"!X*C*$5+M.#4/+ZP*&+F,!&[!)*&.!gd"*G*%!#8Y$/.!L/I'$B+L'"B/"%?!
@4))',?AA.'(+C,'.)&-FC0./A)*#0ZAL4/1%&sGnb&11‡*4qqHgZcM!NO&P*Q)#!9:99!;;!:JRC!
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!

3JG!IFAENLBD!ALHIEJRLBL!A_EFHFNLBD!CJBFIDYAFJGF!kKJFE_B!BFGRLYFJF!FE!VKDQLCLB!EDFAMGUB:!

1JK[OVWFNFS! JNILEFHFB! A_EFH[B!8%$65* 6$* 19"*:5"'(%("! lYFDI:! A:!.NOFAJ! [EJ! KJHVDH[HJBmS! JIYFAIJB!

VNDIN!l"e?`Åe^Åe;mS!AKJEIDIN!BN!BJABLaLHN!l"e"eÅe^Åe#m!FE!AKJEIDIN!BN!aLEIDCFQLHN!l"e""Åe?Å"<mS!

[EJ!BAFEIJB!JGDEFAFDjF\!ALHIEJRLBFHFHANFS!ALGCLOFILEFNFS!JAI[KFJG!WGLHF\!IDFBF\!Z[HUQNF!@XJEYFD!

xJVDHNF:! 1JZEFHVFHU! A_EFHFL!GDYLVFQJ! [EJ! BNVJE[IJ! CJZJY! JHABjFJN!GFHUIL!GNOFAJHIL! KJEVL! FE!

CJKJEVUB!EJFVDB8!,*i*-*#*.*6*T**i*-*P*T*(S!AJF!AFDAKFDHJ!EJFVU!JIFIFHAJ!IJG!IFAET!ZJEBTS!YJFAJHIFB!

RJELAL!GNOFALB!IEJVFPFQLB:!&FIJ!KDEINBS!MF!GDYLVFQJ!BAJGRJ!AJFC!CLIDHPFJYF!YFDINKF\!YFJNVFDB!VJFHJ!

5! GFHLEFHUQD! ILHJPFQLQD:! 3JG! kIJALB! INEUQL! FIFH! JNAMIF! BDANHVFHFJF! ALHIEJRLBL! BTBAJGRFJF!

kWJHZLQDS!KFBJF!AJFC!BNIJEIFHUBDS!AJF!AJHLHFHFJF!RJYBJFS!BDAJHI[B!KFDHJB!CJBANF!AFITS![EJ!KFBJF!MJYFJS!

VJWHFJNBFJF!CDE!BDANHVLB!FHIDEKJYT:!3JFZF!FM!YFDINKF\!YFJNVFDB!aLYAYLEL!IEJVFPFQT!CEFGDHJHjF\!ZJEB\!

BNBFaLEGNLQJ!VWFJOL!EFIGJB!FE!ZJFKJYFMALB!FGCELKFOJPFQLBS!CEJBFKDEWFJHjFLB!JHIELQD!A_EFHFL!CNBUQD:!!

!
;;!'#=C!fC!g&=&+,Z.!ZP*&+&.!23%*4+*%+)A/+N4/#$+'8#+#,C!

!
"*#!23%*4+*%+)A/+N4/#$!&[!D*$1('$'+#8Y$/.!23%*4+*%+)A/+N4/#$?!!
@4))',?AA.'(+C,'.)&-FC0./A)*#0ZAHicS‡4F4(]5]%5„'I$o_f'M!NO&P*Q)#!9:99!:;!;JRC!!
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!

4JE! KFDHJB! BFGRLYFL! CJK[OV[B! FM! IEFL! CELZEJGLBS! JIYFAILB! "e"?!G:! ALKL! %! V:! 6.35!

*JYALHL! IDJIEDS! [EJ! ALGCLOFPFQJ! ;(1"#!6%%()S! VDVFANLIJ! JGDEFAFDjF\! ALHIEJRLBL! JIYFAUQNF! 9JE[!

1DJPLPANF:! 7INVFQ\! GDIN! IDLEFHFL! VJERL! CJZEFHVN! RNKJN! JIYFAqB! MDMFB! FHIDEKFN! BN! kKJFEFJFB!

ALHIEJRLBL!JIYFAUQJFB!IFDA!6FDINKLQDS!IFDA!NWBFDH[QD:!9JE[!1DJPLPAJB!RNKL!KFDHJB!FM!Z[K\!YDZDHV\S!

ANEFNLB! CJAJYRFHIF! RNKL!GJHL! BKJQLHU:!4DQJS! NWAYNCNBF! CJHVDGFQJ! IJG! IFAEJG! YJFANF! BNBIJRVU!

ADYFLHDB! FE! EDHZFHFNBS! L! "e"e! G:! ENZBUQk! 1DJPLPAJB! CJYFAL! Mk! CJBJNYk! FE! FHIDEKFN! HFDAJVLB!

HDRDkK[ALS! IJjFJN! A_EFH[B! ;(1"#!6%! [EJ! GNOFAFHU! KFOFQJ! JCFD! kBFKJFOVNLQJGT! CLAJYRk! AFILGFB!

JCYFHA[RUGFB:! &_EFHFL! GDYLVFQLQD! HJNVLQJGLB! KFBLB! GNOFAFHq! CEJBGq! INEFHjFLB! JIYFAUQL!=-#B*

IT-,+,C!EJFVUBS!ANEFLB!KFEBIJ!GDYLVFQLB!HJILGFB!JERJ!JALEV\!BFGRLYFJFB!l=$%$S!-4S!TX*FE!,wm:!

1JZEFHVFHU!A_EFHFL!IDGJ!IJFC!CJI!CEJBFVDVJ!HNL!JNILEFJNB!KJEVL!EJFVWF\S!ZJEB\!l)*FE*'m:!

!

!
! !!!!!!!!!!!!!!;9!'#=C!fC!g&=&+,Z.!ZP*&+&.+Z$)/"C*3+&[)*#$Z#!7O&#D.!)*&.!,$7Ql&#&C!

!
"*$!qP*&+F,!Z$)/"C*3!&[!)*&.!gd"*G*%!#8Y$/.!L/I'$B+L'"B/"%+U9:99W?!
!@4))',?AA.'(+C,'.)&-FC0./A)*#0ZAK<DE`„S#d".p.S].#=9#S†M!NO&P*Q)#!9:99!:K!;9RC!
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!

2JN! GFHUIJ! GJHL! ALGCLOFPFQJ! @+* 46.67+(+* 4"1A%($! CJZJY! >:! .JjDEHFL! DFYDBS! JIYFAIJ!

"e""!G:!BJNBFL!"<!V:!ALHPDEID!FE!kEJM[IJ!ZENCUB!,6(-4+(+!JHIEJQJGD!JYRNGD!8%$65*6$*19"*:5"'(S*

INEF!kVLGFT!JIBFEJVFGL!FBILEFQT:!3JF!QJN!JHIEJB!GJHL!A_EFH[BS!kAKUCIJB!CLDIL!>:!.JjDEHFL!DFYF\:!gk!

AJEIT! FVUQLB! ZDHDEJILEFNGF! IJCL! JAILEFNB! 4JFHFNB! 9JKDHLHFB:! ,DIFAUIJF! 6.35! 7YNMA\! E_G\!

IJECVNE[QD!VJE!CEFDM!CJHVDGFQT!BNIFAIJB!ALYDZJ!CJCJBJALQLS!AJV!ENLMFJBF!BAJFI[IF!.JjDEHFL!CLDOFQT!

FE!AJFC!Qk!HNBIDRFHL!IFA!HDBDHFJF!JIEJBIL!YFDINKF\!CLDOFQLB!AYJBFAL!DFYUB:!/FYUEJMIFB!RD!CJKJVFHFGLS!

CEJBFVUQqB!WLVWFJFB8!o1L!GFYFQLHL!GDI\:::p!RNKL! FM! IFDB\!CJKDFANBS! QL! kAKUCIJB!BNA_EFJN!GNOFATS!

HDIENANB!IJCNBFJ!kEJM[IJ!GNOFAFHD!ALGCLOFPFQJS!L!.JjDEHFL!DFYDB!BAJFIU!WGLZNBS!ANEFB!FE!CJVUQL!

JIEJBIF!Mk!DFYUEJMIkS!f!JAILEFNB!4JFHFNB!9JKDHLHFB:!!

!

!
!!!!!!!!;H!'#=C!fC!g&=&+,Z.!ZP*&+&.!T'+(*0*U'$'+(/)V+U'#%#8!fC!6#l(*+&.!(&8(,W!'8#+.!(,Z&D#,C!

!
"*%!qP*&+F,!T'+(*0*U'$'+(/)V+&[!D*$1('$'!#8Y$/.!23%*4+*%+)A/+N4/#$?!!
@4))',?AA.'(+C,'.)&-FC0./A)*#0ZA9h9,*m$_(amoeqd4a5L;†%M!NO&P*Q)#!9:99!;;!:JRC!!

?e<!

!

2JN! GFHUIJ! GJHL! ALGCLOFPFQJ! @+* 46.67+(+* 4"1A%($! CJZJY! >:! .JjDEHFL! DFYDBS! JIYFAIJ!

"e""!G:!BJNBFL!"<!V:!ALHPDEID!FE!kEJM[IJ!ZENCUB!,6(-4+(+!JHIEJQJGD!JYRNGD!8%$65*6$*19"*:5"'(S*

INEF!kVLGFT!JIBFEJVFGL!FBILEFQT:!3JF!QJN!JHIEJB!GJHL!A_EFH[BS!kAKUCIJB!CLDIL!>:!.JjDEHFL!DFYF\:!gk!

AJEIT! FVUQLB! ZDHDEJILEFNGF! IJCL! JAILEFNB! 4JFHFNB! 9JKDHLHFB:! ,DIFAUIJF! 6.35! 7YNMA\! E_G\!

IJECVNE[QD!VJE!CEFDM!CJHVDGFQT!BNIFAIJB!ALYDZJ!CJCJBJALQLS!AJV!ENLMFJBF!BAJFI[IF!.JjDEHFL!CLDOFQT!

FE!AJFC!Qk!HNBIDRFHL!IFA!HDBDHFJF!JIEJBIL!YFDINKF\!CLDOFQLB!AYJBFAL!DFYUB:!/FYUEJMIFB!RD!CJKJVFHFGLS!

CEJBFVUQqB!WLVWFJFB8!o1L!GFYFQLHL!GDI\:::p!RNKL! FM! IFDB\!CJKDFANBS! QL! kAKUCIJB!BNA_EFJN!GNOFATS!

HDIENANB!IJCNBFJ!kEJM[IJ!GNOFAFHD!ALGCLOFPFQJS!L!.JjDEHFL!DFYDB!BAJFIU!WGLZNBS!ANEFB!FE!CJVUQL!

JIEJBIF!Mk!DFYUEJMIkS!f!JAILEFNB!4JFHFNB!9JKDHLHFB:!!

!

!
!!!!!!!!;H!'#=C!fC!g&=&+,Z.!ZP*&+&.!T'+(*0*U'$'+(/)V+U'#%#8!fC!6#l(*+&.!(&8(,W!'8#+.!(,Z&D#,C!

!
"*%!qP*&+F,!T'+(*0*U'$'+(/)V+&[!D*$1('$'!#8Y$/.!23%*4+*%+)A/+N4/#$?!!
@4))',?AA.'(+C,'.)&-FC0./A)*#0ZA9h9,*m$_(amoeqd4a5L;†%M!NO&P*Q)#!9:99!;;!:JRC!!
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!

\9Y9)&G=TP<C@BP<)C>JSB@;F<)))

!

! 7DCI[HF\!ALHIEJRLBL!CELZEJG\!GDIN!RNKL!HJNVLQJGLB!kKJFEFLB!FMCYUBIFHUB!IDPXHFALB")'S!

IJF! [EJ! HDIEJVFPFHFJF! ZELQFGL! ALHIEJRLBN! R_VJFS! AJEIJFB! IJG! CJBFIDYAFJHI! CJCFYVLGJB! ZJEBL!

FMZJKFGL! CEFDGLHDB:! 4JNZFJNBFJ! FMCYUBIFHF\! IDPXHFA\! RNKL! HJNVLQJGJ! ALHIEJRLBL! BLYL!

A_EFHFNLBD!l#mS!IJjFJN!Q\!CJBFIJFAU!FE!ALHIEJRLBL!JHBJGRYF\!ALGCLOFPFQLBD:!!

>FDHJ!FM!HJNVLQJG\!FMCYUBIFHF\!IDPXHFA\!RNKL!BALEVJI_EJ!l$5+#>'1%#'m!f!HDIEJVFPFHFB!FE!

YJFAFHJB! BI[ZFHF\! FHBIENGDHI\!VDEFHFGJB")+:!3EFQNLBD! ALHIEJRLBL!A_EFHFNLBD! HJNVLIJ! BALEVJI_EJS!

AJF!JCJIFHU!ALHIEJRLBL!BI[ZJ!lTm!RNKL!HNVDEFHJGJ!WDG[H8!

?:! +AF!TH!f!0+.+*A_EFHFL!ALHIEJRLBNF")*!l"e"em!JIKDQNS!"e"e!G:!RFEWDYFL!#!V:!kEJMJB:!

":! +AF!TH! f* 2#'($3+#4'567+$* BLYL! ALHIEJRLBNF! FE! MLAUQNF! l"e""mS! "e""!G:! BJNBFL! "<! V:!

kEJMJB")(:!

#:! +AF!P!f!=#""(*O"!+.%16+(%'(*l"e"?m!AKJEIDINFS!"e"e!G:!RFEWDYFL!#!V:!kEJMJB:!

&FIJ! FMCYUBIFHU! IDPXHFAJ!f!ZELQFGNF!ALHIEJRLBL! BI[ZLGFB)('%>+1+$*46(CN1+$*4%N'4A7A*

.'E>".D$S!BAFEILB!ZELIF!IFGCJHJFB:!3JFC!ALHIEJRLBN!FMZJNHJGJB!ZJEBJB!IJGCJ!YJRFJN!CDEANBFHFBS!L!

IL!HDR_I\!ZJYFGJ!kZ[KDHVFHIF!ZELQJHI!CFEMIJFB!JE!BIE[AN:!3LAFJ!CDEANBFHFL!ZJEBL!FMZJKFGL!IDPXHFAJ!

HJNVLIJ!GJHL!ALGCLOFPFQLQD!2#'($3+#4'567+$%''!f!BLYL!ALHIEJRLBNF!FE!MLAUQNF!l"e""Åe?Å"<m!RDF!

@X:!xJVDHL!A_EFHFL!R+#*2%#6B'%'%!kWJHZLQDS!GJHL!JEJHWNLIUQD!IEFL!BNVUjFJFS!kEJM[ILQD!IEFL!l?#6H6$!

JYRNGD!&"B+(>*&+#>"#$* l"e""m:! gFT! CDEANBFHFL! ZJEBL! ALHIEJRLBN! IDPXHFAT! HJNVLQN! FE! ILRNYFHN!

VJNZDYk!GDI\:!

1EFDMFHZJF!HDF!CJBIJELQFS!GJH!KFBFMAJF!HJNQJ!FMCYUBIFHU!IDPXHFAJS!CEJVUIJ!ILRNYFHIF!IFA!CDE!

ADYDEFNB! CJBIJENLBFNB! VLAILEJHI_ELB! BINVFQ\! GDINBS! f! >6#H16(6'6* 3.'?+."1'6* lJHZY:! A:! '#163656'.!

9'#4+(65$m:! &LHIEJRLBN! JIYFAIF! HJI_EJYFNB! aYJWLYDINB! YJRJF! GUZBINS! ZJNBFJF! QNLB! HJNVLQN!

JIYFAVJGJB! IFDA!I6EE65'1+S! IFDA!'#5+S! IJjFJN!VFERIFHF! aYJWLYDIJFS! FMZJNHJGF!BNQNHZNB!VN!HJI_EJYFNB!

!
"*&! 5$%4! "#=&(,3! c+,)*$/(+)! /.7&-&0#)&.+,! #+7! (E)(+7(7! )(04+&‡$(,3! <*.=(! 6$,&0! >+8&+(3! 9:9:3! @4))',?AA7.&B
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"*'!"#=&7!"C!T.F7(+3!m.Y&+!p).h(883!6#*Z!]4#/Y(*,3! \#/(,!sF8(*3!m&04#*7!a#*)7&7%(3!p0.*7#)$*#3!<*.=(!6$,&0!
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aYJWLYDINBS!GJHL!JIYFAUQL!CEJAIFALQD!RNKL!EDIJB! EDFMAFH[BS!ANEk!CJYJFCBHFNF! ILRNYFHN:!,JI_EJYF\! FE!

VFERIFHF\!aYJWLYDI\!VDEFHFGT!'#5+!R_VN!ZJYFGJ!FMZFEBIF!5:!2LEGFHL!ALGCLOFPFQLQD!;(>65%4%'"*IEFL!

BNVUjFJF! l"e"?Åe^Åe#m! FE! HJI_EJYF\! aYJWLYDI\! HJNVLQFGT! BN! AJEIN! BN! AFHIJHjFLGFB! RLBL! HJILGFB*

I6EE65'1+!R_VN!f!GJHL!ALGCLOFPFQLB!;(1"#!6%*kWJHZLQD"!%*l"e"?Åe#Åe%m:!!

`+(1#'H+$+* I#"I'#'!64'$! IJFC! CJI! ZJYF! R_IF! CEFBAFEFJGJB! CEFD! FMCYUBIFHF\! IDPXHFA\:!

&LHIEJRLBL!CEDCJEJKFGL!R_VTS!AJF!CEFD!IEFQ\!JNAMIDBHF\!ALHIEJRLBL!BI[Z\!CEFIKFEIFHJN!CL!GDVFHk!

BAJYRFHF\! BDZINATS! CEFGDHJHIk! BAFEIFHZ\! JNAMjF\! KJEC\! BAJGRUQFGTS! HJNVLQJN! ALGCLOFPFQLQD!

2#'($3+#4'567+$%'$*l"e""Åe?Å"<m!BLYL!ALHIEJRLBNF!FE!MLAUQNF:!3LQD!CJjFLQD!ALGCLOFPFQLQD!IJFC!CJI!

RNKL!HJNVLQJGJ!AFILB! VKF! FMCYUBIFHUB! IDPXHFALB"!'! f!)#+764'$* $1#BC%* ?"46'%* $1B)A* 16.1".6+S! I:![:!

ILQD!BI[Z\!KFDILQDS!ANEFLQD!CJCEJBIJF![EJ!HDZELQJGJ:!9JEBJB!RNKL!FMZJNHJGJB!IFDA!JHI!CJjF\!BI[Z\!

WDGFJN! IFYIDYFLS! IFDA! )#+7'(1* $1#BC%* '(1* 4">6(6+* I+)#636+]! BNADYFJHI! WDGT! MJFW\! BAJGRDBkS! L!

EDIB[AFJFB!FMZJNHJHI!JNAMINB!MKFYCFJGNLBFNB!ILHNB:!!

4JE!KFDHJ! FMCYUBIFHUB! IDPXHFALB! E_MFB!HJNVLIJ! IJGD!CJjFJGD!A_EFH[QD!2#'($3+#4'567+$8!

I"#C%$6(6'6* "3"C1'6* '(1* C+(1#'H+$+* CM(+! RNKL! FMZJNHJGF! HJNVLQJHI! BY[BIJHIk! VDYHT! ALHIEJRLBL!

HNZJEUYUB! VUAJS! IJFC! FMZJNHJHI! JRBIEJAI\! MYJGUQFGL! BAJGRDBk:! gFNL! JIKDQN! IJF! BAJGRUQL! YJRJF!

BNRIFYFJF! FE! MKDYHFJFS! RDI! AFIN! JIKDQN! IJF! R_I\! YJRJF! DABCEDB[K_B! ZJEBJFS! BG_ZFNLQJHI! VDYHN! CDE!

ZJYFHq! FHBIENGDHIL! VUAT! FE! AJFEUB! EJHALB! CFEMIJFB! NWZJNHJHI! MLHFHq! ALHIEJRLBL! VUAT:! gF! ZJEBF!

CDEANBFQLB! DABCEDBFQJ! HJNVLQJHI! ALHIEJRLBL! A_HT! BAJGRUQL! kWJHZLQD! CEFDM! .:! 2LXHBLHL!

ALGCLOFPFQT!0'4%#'6*i""/i'Q%'!S*JIYFAIT!VNDIN!l"e?`Åe^Åe;m:!

! 1JBANIFHUB! VKF! FMCYUBIFHUB! IDPXHFALBS! ANEFJB! HJNVLQJN! ALHIEJRLBL! CELZEJGLBD! FE! HLEFN!

CJGFHUIFS![EJ!>6>"$(6$*!6H#'1+)lJHZY:!A:!"\'))"#'1">*!6H#'1+m!FE!I"#C%$6(6$*1#6(C1".D764'$)k!BI[ZJB!

VDMFHFN! VDYHN! lJHZY:! A:! $.'II6()* 19"* $1#6()$m:! 4FVDBHFL! KFREJIL! IDPXHFAJ! ZELQJHI! CFEMIJFB! [EJ!

BFDAFJGJ! VFVWFNYUB! DABCEDBFQLB! FE! BAJGRUQFGL! QJNIENGLS! AJF! RDKDFA! KFBJB! JIYFAFGL! AE_KFB!

CDEBFADYFJ! k! AJFEq! EJHAT:! 4FVDBHFL! KFREJIL! IDPXHFALB! CJK[OVWF\! ZJYFGJ! FMZFEBIF! @X:!xJVDHL!

!
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A_EFH[QD!R+#*2%#6B'%'&!l?`;^mS!VDVFANLIJGD!5YFPD!@LYIEJHDS!IEFL!BNVUjFJF!l"e"?Åe#Åe%m!FE!GJHL!

ALGCLOFPFQLB! AKFHIDINF! &'.16* 4">?6'6* l"e?<m! ALHIEJRLBL! BLYL! kWJHZLQDS! IJFC! CJI! kEJM[IJGD!

CFEGJQJGD! ZENCUB!,6(-4+(+! JYRNGD! l"e?`m"!(K**DQDS! ILQD! CJjFLQD! ALGCLOFPFQLB!&'.16*4">?6'6*

kWJHZLQD! HJNVLQJGJB! CDEANBFHFB! IEFHAIDYUQFGJB! CDE! BI[ZJB! VDMFHD! EJHAJ:! 3JjFJN! CDEANBFHFB!

IEFHAIDYUQFGJB! CDE! BI[ZJB! [EJ! kGJHLGJB! FE! CJYFDAJHI! BAJGRJHjFJB! ALHIEJRLBL! aFABNLIL! JNAMjFL!

HJIJB:!3JFCS!CJK[OVWFNFS!A_EFHFL!T$C6E'$* #B16"16NC'* 1"4'%%(! ALHIEJRLBNF! BLYL!GDIN! l"e?`Åe^Åe;m!

CDEANBFHFB! ZJEBJB! BAJGRJ! AJEIN! BN! FMZJNHJGN! VKFZJEBFN8! JIKFEJS! WDGJ! ALHIEJRLBL! 5! BI[ZJ! FE!

AFHIJHjFLGFB! JNAMIDBHUGFB! HJILGFB! JHI! P! BI[ZLB! >! XJEGLHFHFL! GFHLEL! VDEGUQD:! 1JHJMNB!

CDEANBFHFB!DaDAIJB!BN!BAJGRJHjFN!VKFZJEBFN!HJNVLIJB!FE!2LXHBLHL!A_EFH[QD!0'4%#'6*i""/i'Q%%'*

l"e?`Åe^Åe;mS!AJF!RLBL!YFHFQJ!JIYFDAJGJ!NWZJNHJHI!KFDHT!FM!WDG\Q\!ALHIEJRLBL!BI[Z\!l5!JERJ!/m!FE!

IJVJ!AJEIN!BN!CDEANBFHFN!ZJEBN!FMZJNHJGJB!VKFZJEBFB!BTBAJGRFB!l3_r5_!JE!5_r)_m:!gF!IDPXHFAJ![EJ!

IJE[ING!CJBFBALYFHIJ!FM!ZFIJELB!aYJGDHAL!IDPXHFALB!EDCDEINJEL:!!

)
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!

! 3FEFJGLQL! VJERL! EJM[GL! FE! A_E[RFHF\! GNOFAFHF\! CELZEJG\! EDHZFGL! CELPDBNLBD!

CJYJFCBHFNF!FMBFAEFBIJYFOJKL!ADINEFLB!AE[CI[BS!AJF!BNIJGCJ!CJZEFHVFHFJF!IDLEFHUB!FE!CEJAIFHUB!VJYF\!

JAPDHIJFS! ILVUY! IDLEFHFB! VJERJB! [EJ! IFDBFLZFJF! BNBFQqB! BN! RJFZFJGNLQN! JBGDHFHFN! A_E[RFHFN!

ALHIEJRLBL!CELQDAIN8!

?:! `+(1#'H+$+*$+.+*CM#6(B$!lIDLEFHUB!VJYFDB!#:?!CLBA[EFB!FE!$!BA[EFNBm:!

*JFZFJGLQL! DZOJGFHL! GDIN! BAJGRUB! ALHIEJRLBL! BLYFHFB! FGCELKFOJPFHFB! A_EFH[B:! 5HABIDBHUBD!

CELZEJGLBD! QJN!BAJGRUQL! IE[B!ALHIEJRLBL!BLYL!A_EFHFJF!RD!JALGCJHFGDHIL:!4N!FM! Q\!RNKL!BLYL!

ALHIEJRLBL!CJBFELV[GJFS! IEDjFJBFB!BLYL!A_EFH[B!2#'($3+#4'567+$*f!ALHIEJRLBL!JIYFAUQL!VNDIJB!BN!

MLAUQN:!3DLEFHFL!VJERL!#:?!CLBA[E[QD!FMBJGFJF!BN!JIYFAUQ\!PFIJILGFB!JCIJEFJGJB!ALHIEJRLBL!BLYFHUB!

FGCELKFOJPFQLB! WJHEJBS! QL! CEJVFHFHAJBS! PXJEJAIDEFHZF! JIYFAUQJFS! MFLB! GNOFALB! JYRNG\! BIFYFJFS!

BJHVJEJS! ZJEBL! DBIDIFAJS! YJFAL! RDF! KFDILB! JCYFHA[RUB:! 1EFDVNLBD! ZJYFGJ! EJBIF! PXELHLYLZFHq!

!
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FGCELKFOJPFHF\! ALHIEJRLBL! BLYL! kEJM\! JYRNG\! YDHIDYqS! ANEFLQD! CJIDFAFJGJ! RDKDFA! ^ee! ILAFL!

CLR_VWFL!kEJM\:!

":! `+(1#'H+$+*>?6'E+*CM#6(B$*$%*6($1#%4"(16(6%*'($'4H.6%!l":?S!#:"!CLBA[EFJF!FE!$!BA[EFNBm:!

*JFZFJGLQLQD!CELZEJGLQD![EJ!HNGJI[IJB!ALHIEJRLBL!A_EFH[B!BN! FHBIENGDHIFHFN!JHBJGRYFN:!>FB\!

MDMF\!A_E[RFHF\!CELZEJG\!GDIN!FHBIENGDHIFHFJGD!JHBJGRY[QD!lHNL!IEFL!FAF!BDABIDILm!ALHIEJRLBJB!

RNKL! CJBFEFHAFGJB! VJWHFJNBFJF! l"$! A_EFHFJFmS! ILVUY! VUBHFHZJS! AJV! JCFD! IJF! RNKL! VJNZ! EJMLGJS!

JHJYFONLQJGJ!FE!VFBANINLQJGJ!GJHL!IDLEFHFJGD!VJERD!RDF!CEFDVNLBD!CJIDFAINLBD!MDMFNLBD!FHIDEKFN!

BN!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJFB:!!

#:! `+(1#'H+$+*>?6'E+*CM#6(B$*$%*!+C'.%*6#*'($'4H.6%!l#:?S!#:"!CLBA[EFJF!FE!$!BA[EFNBm:)

&LHIEJRLBL!A_EFHFJF!KLAJYFHFLÅFHBIENGDHIFHFL!JHBJGRYFL!ALHIDABID!FEZF!RNB!CEFBIJI[IF!RJFZFJGLQL!

A_E[RFHFL! VJYFDB! CELQDAIL! GDIN:! gFB! aLEGJIJB! RNKL! JAI[KFJF! CEJAIFANLQJGJB! RDKDFA! ADINEF\!

BAFEIFHZ\!CELZEJG\!GDIN!ALHIEJRLBL!FE!RJYBL!ALHIDABINLBD!lVNDIJBS!AKJEIDIJB! FE!AKFHIDIJBm:!3JFC!

CJI! ADIFHN!CJAJEILIF! CLDOFQLB! BAJFILKL!CJIFEIk! KFDHJGD! FM! A_E[RFHUB! VJYFDB! A_EFHF\:!5CFD! WLVWFL!

BKJERT!GNOFALQDS!ALHIEJRLBL!A_EFHFNB!BN!KLAJYN!FE!DABCDEFGDHINB!MFLQD!BEFI[QD!FEZF!VFBANINLQJGJ!

JHABjFJN!GFHUINLBD!CLBA[EFNLBD!RDF!MDMF\!FHIDEKFN!GDIN:!

$:! `+(1#'H+$+*CM#6(B$*$%*'($'4H.6%*%?*>?6'E+*#6HAG*$'(C6#1'*$%*'C'>"46("]*#+C+*'#*"1(6("*

4%E6C')l#:?!CLBA[EFB!FE!$!BA[EFNBm:!

&LHIEJRLBL! A_EFH[B! JHBJGRYFL! ALHIDABIDS! AJF! K[ABIJ! VWFJOL! BJHAFEIJ! BN! JAJVDGFHDS! ELAL! JERJ!

DIHFHD! GNOFAJS! IJFC! CJI! RNB! CEFBIJI[IJB! RJFZFJGJQJGD! A_E[RFHFJGD! CELQDAID:! ,LEB! BDCI[HF\!

CELZEJG\!GDIN!BAJGRUQL!IFA!CDHAF!IFDBFLZFHFJF!ILAFL!CLR_VWFL!A_EFHFJFS!KFB!VUY!IL!KFBJ!CELZEJGJ!

BN!*JYIFQLB!ZFIJE\!AKJEIDIN!FE!BJABLaLHFHFHAN!(DGFN!(JHjFNS!JIYFAIJ!"e"e!G:!BJNBFL!"`!V:!6.35!

2:!&JELBL!BJYUQDS!ZJYF!R_IF! IEJAINLQJGJ!AJFC!MFNLYJFAFHUB!JAJVDGFHUB!GNOFALB!BTY[jFL!BN!VWFJON!

CJK[OV[B:!0!A_E[RFHUB!VJYFDB!CELZEJGLQD!BAJGRJ!d:!6FBOIL!ALGCLOFPFQJ!<%')"$*=#6$S!JEJHWNLIJ!

VWFJOL!AKJEIDINF:!

! gFLB! ADINEFLB! GNOFAFHUB! AE[CI[B! RNKL! RJFZFJGLQL! JBGDHFHFL! A_E[RFHFL! ALHIEJRLBL!

CELQDAIL! CJZEFHVJBS! ANEFB! ADIKDEFNB! GDINB! RNKL! ILRNYFHJGJB! FE! K[BILGJBS! EDaYDAINLQJHI!

VLAILEJHI_ELB!GDI\!CELPDBL!CJIFEIk""":!7AFEIFHZ\!BNVUjF\! FE!HJNQ\!A_EFHF\!JE!JEJHWNLjF\! FMM_AFJF!

GJH!RNKL!kVLGFLQF!CELPDBL!VJYFBS!YDFVNBF!VJE!ZDEFJN!BNCEJBIF!ALHIEJRLBL!KJFVGDHk!JHBJGRY[QD!FE!

CDECEJBIF! QL! ZJYFG[RF\! BCDAIET!GLVDEHJNB! VWFJOL!GNOFALQDS! IJFC! CJI! BJHI[Ak! BN! AFIJFB!GNOFALB!

!
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'*.%*#/X!/()$3!8#Y#&!j7./X!&*!jZ=('&#+)j!7#*Y2!,$!)(.*&+&.!&*!ZP*FY&+&.!7#*Y.!=#7.=#&,!'*.-C!mP)#!p)#+(=&l&P)(!Y(&!
'*.-C!b+7(*,$!\.*/&+$3!)#&'!'#)!7O&$%&+#+)j!ZP*FY&+j!Y(+7*#7#*Y&#=&/2!,$!=&,#&,!,0(+.,!'#*)+(*&#&,3!'#7Q1$,&#&,!
j%F=(+7&+)&![&#,!'*.%*#/#,!Y(&!Z.8(%./&,!Z.+)*#Y.,&+&+Z#&,3!'#,&7#8&+$,&#&,!,#=.!'#)&*)&/&!&*!O&+&./&,C!!!
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BIFYFJFB! JE! BAFEIFHZJFB! GDHL! WJHEJFB:! 4JE! VFVDBHFJFB! FMM_AFJFB! GJH! IJCL! HDHJNVLI\! FMCYUBIFHF\!

IDPXHFA\!JE!HJNQLB!CFEMINLIUB!KFVNEFHFJGD!ALHIEJRLBL!EDZFBIED!kBFBJKFHFGJB!FE!ILRNYFHFGJBS!KFBFMAJ!

FHILHJPFQLB! ALHIELYU! FGCELKFONLQJHI! FE! BCLHIJHFMAJF! ANEFJHI! KFB! HJNQJB! GDYLVFHDB! YFHFQJBS! [CJj!

ALHIEJRLBL!BLYL!CJBFELV[G\!GDIN:!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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%E1/6.(!
!

5IYFANB! ADIKDEFNB!GDINB! IENANBk!GDHFHk! I[EFGT! JCFD! VWFJOL!ALHIEJRLBL! IEJHBaLEGJPFQJB!!

GNOFALB!FHLKJPFQ\!FE!DABCDEFGDHIJKFG\!ALHIDABINLBDS!kBFIFAFHIJS!AJV!VWFJOD!BNBFaLEGJKL!BJKFILB!

DABCDEFGDHIJKFGL! FE! HLKJILEFMANGL! BJGCEJILBS! BNaLEGNLILB! DABIDHB[KFLB! VWFJOL! EJFVLB! FE!

NHFAJYFLB! VWFJOL! AJFC!GDHFHUB! CEJAIFALB! CJEJVFZGLB:! +M! kKJFEF\! YFIDEJI_ELB! FE! FHIDEHDIL! MJYIFHF\!

BNQNHZNB! ZJNIJB! IDLEFHDB! WFHFJBS! FMBJGFJF! FMJHJYFOJKNB! MFNLYJFAFHF\! ALHIEJRLBFHFHA\! CEJAIFATS!

EDGFJHIFB! JIYFAIJFB! MDMFJFB! FHIDEKFN! BN! JIYFAUQJFB! RDF! JBGDHFHD! JIYFAUQL! FE! BINVFQ\! GDIN! kZ[IJ!

CJIFEIFGFS!ZJYFGJ!BNBNGNLIF!EDONYIJINB!FE!CJVJE[IF!FMKJVJB8!!

89)*F;<T@B@F)>;<=>?@A>BCF)@QPKN)=>?;PTH<)`)A>B@B`);FBC>;<CNM)RD!ZJNB[RUB!GLABYL!FE!

GDHL!CJBJNYF\!BAFEING\S!ZJYFGJ!EJBIF!FE!VJNZ!CJHJMNG\S![CJj!A_E[RFHFL!CELPDBL!CBFPXLYLZFQLQD:!

+MHJZEFHUQNB!FE!CJY[ZFHNB!DABCDEFGDHIL!EDFAMGq!GLABYFHFJGD!FE!GDHFHFJGD!ALHIDABIDS!ZJYFGJ!

ALHBIJINLIFS!AJV8!

¥! /ABCDEFGDHIJKFGJB!GLABYD!BFDAU!LRQDAI[KNGL:!.LABYL!BEFI[QD!BFDAFJGJ!ALHAEDjF\!FE!

CJIFAEFHI\!VNLGDH\!CJBFIDYANB!JIFVWFJF!BNCYJHNLIT!FE!kK[AV[IT!DABCDEFGDHIT:!

¥! .DHD! HDZJYFGJ! FMKDHZIF! BNRQDAI[KNGL:! .DHFHFHAJF! DABCDEFGDHINLQJ! BFDAVJGF!

HLKJILEFMANGLS!L!HLKJILEFMANGJB!HDDZOFBINLQJ!RD!DABCDEFGDHIJKFGL:!!

!

O9! +;<=>?@A>BC@Ba)AHI@;N)=DTVU@BH<)<H)>;<=>?@A>BCDE@AH)QR@DI>)ZJYFGJ!IDFZIFS!QLZ8)
¥! 3FDA!DABCDEFGDHIFHU!JAJVDGFHU!GNOFAJS! IFDA!DABCDEFGDHIFHFJF!VWFJOL!BIFYFJF!CEJVUQL!

aLEGNLIFBS! BAYDFBIFB! FE! AYDBIUIF! CJHJMFN! GDIN! f! ]]!J:! MDMIJQJGD! FE! BDCIFHIJQJGD!

VDMFGIGDjFNLBD:)

¥! 5RN!GNOFALB!BIFYFJF!aLEGJKLBF!CJHJMFLBD!KFDILBD!f!25>!VFVGFDBjFNLBDS!KUYFJN!FMCYFIL!

/NELCLQD!FE!AFINLBD!WDG[HNLBD:)

¥! 5RFDQ\! BIFYF\! GNOFAJ! IJFC! CJI! CJI[EU! IJECNBJKFL! BTKDFAT! BN! kKJFEFJ! GNOFALB! AJYRLB!

DYDGDHI\!kIJAJ:)

Y9) !FBC?DLF<F) UDT@AVL@W) ;@<AD<) LHEF) C@><@FU@D@) <H<@Ka<) <H) BFEDCF?@G;D@<) G@F)

@B<C?HA>BCF) C>JSBFTFU@B@D@<) <=?>BQ@AD@<:! 1DHAFLB! IDPXHLYLZFHUB! ALHIEJRLBL! FHLKJPFQLBS!

BNBFQNBFLB!BN!FHBIENGDHIL!BI[ZLGFBS!VDEFHFGNS!BIE[ANS!aLEGJ!JE!V[VWFN!FE!kZJEBFHFGL!ZJYFG[RUGFBS!

RNKL! A_E[RFHZ\! FE! HLKJILEFMA\! JBGDH[RF\! lJIYFAUQ\S! ALGCLOFILEF\S! FGCELKFOJILEF\S! IDPXHLYLZ\S!
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BI[ZFHF\! FHBIENGDHI\! GDFBIE\m! KDFAYLB! FE! A_E[RFHF\! DABCDEFGDHI\! EDONYIJIJB:! =Z[KDHVFHNB!

IDPXHLYLZFHDB!FHLKJPFQJB!K[AVJKL!FE!WDHAYNB!CELZEDBJB!ALHIEJRLBL!GNOFALB!JIYFAFGL!ALHIDABID:!

>FB! VUYIL! VJNZNGJ! IDPXHLYLZFHF\! ALHIEJRLBL! FHLKJPFQ\! HNL! ]]! J:! HDR_I\! ZJYUQNBFLB!

kK[AIF! RD! FGCNYBL! FM! A_E[RFHZ\! FE! DABCDEFGDHINLQJHjF\! VWFJOL!GNOFAJHI\S! ANEFD! BJKL! A_E[RFHD!

KDFAYJ!CJVUQL!ALHIEJRLBNF!IEJHBaLEGNLIFB!kZ[QJHI!HJNQJB!FMEJFMALB!CEFDGLHDB:!

!

\9! -DU?@BQ@BP<);FBC?DLF<F)QR@DIF)BFEDCF?@W)`UVE>BQ@BCF<)@QPKF<)@?)>;<=>?@A>BCD@4)
¥! 9JEBL! FMZJKFGL! CELPDBD! MJYFJ! '#5+! lJIYFAFGL! BIE[ANm! RNKL! FMILRNYFHIJ! I6EE65'1+!

lJIYFAFGL!CFEMIJFBm!IDPXHFAJ!FE!AFILB!JYIDEHJI[KFLB!ZJEBL!FMZJKFGL!IDPXHFALB:!

¥! @6EE65'1+! IDPXHFALB! DKLYFNPFLHJKFGJB! IFDBFLZFJF! BNBFQqB! BN! FMILRNYFHIJ! ALHIEJRLBL!

VWFJOL!HLKJILEF\!64I#+!6E'567'!FE!CFEGJFBFJFB!VWFJOL!ALHIEJRLBL!BLYFBIJFB:!

¥! ,LKJILEFMALB! Q'.C6()* H'$$! l!'6CNf6+7'(f6+* H+$+m! IDPXHFALB! JIBFEJVFGJB! FE!

DKLYFNPFLHJKFGJB:!

¥! &LHIEJRLBJB! f! Y[ZFJKDEIFB! JHBJGRYFL! FHBIENGDHIJBS! ANEFNL! JIYFDAJGJ! ALYDAI[KFHUB!

FGCELKFOJPFQLB! CEFHPFCJFB! CJEDGIJ! GNOFAJS! EDGFJHIFB! VFJYLZL! FE! ALHIEJCNHAIL!

FVUQLGFBS!AJEIJFB!JIBFBJAJHI!kCEJBIFHUB!RLBL!aNHAPFQLB:!!

¥! /ABCDEFGDHIFHFB! BAFEIFHZ\! ZJEBL! FMZJKFGLS! FMCYUBIFHF\! JIYFAFGL! IDPXHFA\S! kKJFEF\!

VWFJOL! BIFYF\! HJNVLQFGJBS! AJEIJFB! QNHZFJHI! JIYFDAJGT! GNOFAT! BN! AFIJFB! GNOFALB!

WJHEJFBS!YDFVL!ALHIEJRLBNF!IJCIF!NHFKDEBJYFNS!VJNZFJaNHAPFHFN!FHBIENGDHINS!ANEFL!ZJEBL!

ZJYFG[RUB!FE!FMEJFMALB!CEFDGLHUB!ILYFJN![EJ!IFEFJGLB!FE!CYUILQJGLB:!

!

2JN!]]!J:!CEJVWFLQD!VWFJOL!GNOFAJ!CEJVUQL!BTKDFAJNIF!BN!AYJBFAFHD!JAJVDGFHD!GNOFAJS!

RDI! E[MAFJNBFLB! ALYLRLEJPFQLB! IJEC! VWFJOL! A_EUQ\! FE! MFNLYJFAFHF\! JAJVDGFHF\! ALGCLOFILEF\!

CEJBFVUQL!HNL!]]!J:!KFVNEFL:!1EJBFVDVJ!HJNQJ!ALHIEJRLBL!IEJHBaLEGJPFQJS!CDEWDHZFJHIF!BIFYF\!EFRJB:!
%

^9! 0R@DIF)@?)D;DQ>A@BP<)AHI@;F<)<NE>@;F<)LXQD@4)
¥! gFNLYJFAFHFJF! JAJVDGFHFJF! ALGCLOFILEFJF! BJKL! A_E[RLQD! HJNVLQL! VWFJOL! AJYRLB!

DYDGDHINB:!

¥! 4WFJOL! GNOFAJHIJF! FE! ALGCLOFILEFJF! CJBFIDYAU! AYJBFAFHUB! GNOFALB! aLEGJBS!

FHBIENGDHINLIq!RDF!ALGCLOFPFHDB!IDPXHFAJB:!

¥! 2#"f6+$6+$* $#+!D$* '1$1+!A""$! A_EFHFJF! KFBJCNBFMAJF! FHIDZEJKL! A_E[RTS! ANEFLQD! VKF!

FVFLGLB!lVWFJOL!FE!AYJBFAFHUB!GNOFALBm!BNQNHZFJGLB!k!GDVFNGT:!

!
""#!b+%8C!ZC!!A*"B+%)"/#(!
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¥! ,+(5"#1+*=#+$$+*f!BNBFQNHZNB!VKFDQ\!BAFEIFHZ\!BILK[AY\!GNOFAJHIJGBS!AJFIJYFLQJGJB!

FGCELKFOJPFHFB! VWFJOL! JIYFAUQ\! CJBFELV[GJB! BN! AYJBFAFHF\! GNOFAJHI\! JIYFDAJGJ!

GNOFAJS!FE!JIKFEAMjFJF:!*

%
gFNLYJFAFHFL!JHBJGRYFL!KDFAYLBS!BNBFQNBFLB!BN!JAJVDGFHD!GNOFAJ!FE!VWFJON!RDF!AFIJFB!

GNOFALB!BIFYFJFBS!JHJYFOUB!CJZEFHVN!IJCL!JGDEFAFDjF\!ALYDAI[KL!&'()*+(*'*,'(!FE!QL!

ALHIEJRLBFHFHAL!(LRDEIL!*YJPAL!A_E[RFHU!KDFAYJS!JCFGJHIF!YJRJF!CYJjFT!MFNLYJFAFHUB!GNOFALB!

BAJYqS!HDCJFB[VJGJ!EFR\!QNHZFJ!kKJFEFJNBFNB!GNOFALB!BIFYFNB:!

!

_9) 3;@?C@BUF<) ;FBC?DLF<F) ZHB;J@KF<M) DCT@;@AF) C>JSB@;F<) @?) =?@>AFBP<) G@HFTD@;@B@F)

DB<DALT@FM)KHBU@DBb@F)D;DQ>A@Ba)AHI@;D)<H)QR@DIHM)?F;HM)DEDBUD?QH)D?LD)>CB@B>)AHI@;DM)

;FBC>;<C>4)

¥! 2#'>656(D* C+(1#'H+$+* 3%(C567'* C'4"#6(6'4"*'($'4H.B7"]*AJF! ALHIEJRLBN! JIYFDAJGLB!

PXJEJAIDEFHZLB!RLBFHUB!YFHFQLBK!

¥! -C1B!'%$*#6146(6+*6($1#%4"(1+*3%(C567']*AJF!RLBFHUB!YFHFQLB!JAPDHIJB![EJ!kKJFE_B!EFIGJF!

VJWHJF!AFHIJHjFL!GDIEL!CNYBJPFQLQDK!

¥! P?6'E+*4%E6C+$*g1'C'8!IFDBFLZFHFB!VWFJOL!AJYRLB!DYDGDHI\!HJNVLQFGJBK!

¥! `+(1#'H+$+]* C'6I* I')#6(>6(6+* '#* !6"(+* 6N* !">'4A7A* 6($1#%4"(1A]* '($'4H.B7"*

3%(C567'8!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJB!f!JHBJGRYFL!BLYFBIJB!JERJ!KFDHJB!FM!BLYFBI\K!

¥! <"1#'>656(6+* $C'4H"$6+* 3%(C567'* a'.1"#('1B!6+$* 1"59(6C+$]* )'#$+* I#+5"$+#6'6* 6#*

"."C1#+(6C'bK!

¥! ;(1"#'C1B!6+76* C+(1#'H+$+* 3%(C567'8! ALHIEJRLBL! JIYFAUQJB! BPDHLQD! BNBFVNEFJ! BN! AFI\!

GDHL!WJHE\!JIBILKJFB:!

¥! -.1"#('1B!6+76* '1.6CD7+* * 3%(C567'8! JIYFAFGL! GDIN! ZELQFGJB! ALHIEJRLBN! VDEFHJGJB! BN!

AFIJ! GDHFHD! KDFAYJ! BPDHLQD! lVJFHJKFGNS! VDAYJGJKFGNS! ZELQFGN! AFIN! FHBIENGDHIN! FE!

CJHKm:!

!

]]!J:!;ÅLQL!VDMFGIGDjFL!CJRJFZLQD!CEJBFVUQNBk!FE!ALHIEJRLBFHFHAL!*JEED�FL!1XFYYFCBL!

FHFPFQNLIT!EDFMAFHkS!AJF!ALHIEJRLBL!JIYFAUQJB!KFDHJB!FGCELKFONLQJ!ALHPDEID!JERJ!kBFEJMFHUQJ!AJFC!

BLYFBIJB!FGCELKFOJILEFNBS!JM!kKJEVFHJN!AJFC!HJNQT!DABCDEFGDHIFHk!ALHIEJRLBL!FE!FGCELKFOJPFHUB!

GNOFALB!WJHET!f!BLYFHFL!ALHIEJRLBL!FGCELKFOJPFHU!GNOFAJS!FMBAFEVJGJB!MFL!WJHEL!BJHVJET!FE!

BIFYFNB:!gFL!IFEFJGLQL!VJERL!VJYFB!f!BNVJE[IJ!PXELHLYLZFHU!FGCELKFOJPFHF\!ALHIEJRLBL!BLYL!kEJM\!

JYRNG\!YDHIDYUS!BN!#e%!JIYFAUQNB!EDCEDODHINLQJHjFJFB!%<`!JYRNGJFBS![EJ!KFDHJB!CJZEFHVFHF\!KFBL!
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IFEFJGLQL!VJERL!JAPDHI\:!+GCELKFOJPFHFL!BLYFHFL!ALHIEJRLBL!CJBFELV[GJB![EJ!GJABFGJYFLB!

ALHPDHIEJPFQLBS!JNAMjFJNBFL!ZELQFGL!IDPXHFALB!FE!FMBAFEIFHFL!A_E[RFMANGL!EDFAJYJNQJHIFB!CELPDBJBS!

YUGqB!HJNQJB!JIYFAFGL!IDPXHFAJBS!HLKJILEFMANB!ALGCLOFPFHFNB!CEFHPFCNB!FE!FAF!MFLY!HDHJNVLINB!MFL!

FHBIENGDHIL!ZJEBL!FMZJKFGL!R_VNB:!

!

c9) 'DHKD<) >;<=>?@A>BC@B@<) ;FBC?DLF<F) RDB?D<) [) ;FBC?DLF<F) <FTF) @A=?FE@IDJ@KF<9)

&LHIEJRLBL!BLYL!FGCELKFOJPFHFJF!JYRNGJF!BAFEBILGF!CJZJY8!

¥! 7JHVJET8! )#B(6"76]* 46N#6"76* !6"(+* '1.6CD7+* 6#* a'#H'b* CM#D7+* 6#* 46N#6"76* $+.6(6+*

C+(1#'H+$+*'1.6CD7+*g#'N'6*>'.B!'%7'(1*C!6"$16(6'4*$!"f6%6K!

¥! 7IFYF\8!.'6$!'$6$*64I#+!6E'56(6$*$16.6%$]*C+4I+E656(6$*$16.6%$*$%*64I#+!6E'567']*>?6'E6(6$*

$16.6%$* $%* 64I#+!6E'567']* N6%+.'6C6(D$* 'C'>"46(D$* 4%E6C+$* 64I#+!6E'56(6$* $16.6%$* FE*

Q+#.>*4%E6C+$*64I#+!6E%+1'$*$16.6%$K!

&JB!YUGU!MFL!DABCDEFGDHIFHFL!ALHIEJRLBL!WJHEL!JIBFEJVFGTS!ALVUY!QFB!CEJVUQL!aLEGNLIFB!

;ÅLQL!VDMFGIGDjFL!CJRJFZLQD:!5IYFANB! JHJYFOqS!RNKL!ALHBIJINLILB!GJWFJNBFJF!CDHAFLB!CJYJHAFLB!

GNOFAFHUB!JCYFHA[RUB!MFJG!WJHENF!JIBFEJBIF!FE!HJNQJF!ALHIEJRLBL!IEJHBaLEGJPFQJF!k!BLYL!aLEGJIT:!

!

d9)!FBC?DLF<F)<FTF)@A=?FE@IDJ@B@DA)RDB?H@)DC<@?D<C@)@?)<H<@ZF?AHFC@)LHEF)C@B;DAD<)

A>CD<)QPT)=>B;@W)AHI@;@B@W)D=T@B;VL@WS!BNBFAYLBjFNBF\!BDCIFHIJQJGD!]]!J:!VDMFGIGDI[QD8!

¥!,LKJILEFMA\! FE! A_E[RFHZ\! VWFJOL! ALHIEJRLBL! JIYFAUQ\! l@X:! .FHZNBLS! 7:! 6JdJELS!

0:!1DIIFaLEVLS!(:!@JEIDEFLS!@X:!xJVDHL!FE!AI:m!kIJAJ:!!

¥!,JNQ\! DABCDEFGDHIFHF\! VWFJOL! BIFYF\! a3#""* 7'EES!'!'(1/)'#>"! 7'EE]!9'#>* H+IS! 3%$6+(m!

JIBFEJVFGJB!HNYUGU!VJE!KFDHT!DABCDEFGDHIFHk!EDFMAFHk:!

¥! gFNLYJFAFHF\! JAJVDGFHF\! ALGCLOFILEF\! ZEkWNBFL! BNBFVLGUQFGL! FE! HJNQ\! A_EFHF\!

VDVFAJPFQ\!ALHIEJRLBNF!kIJAJ:!!

¥! +MAFYNBF\! MFNLYJFAFHF\! ALHIEJRLBL! BLYFBI\! KFEINLO\! l9:! &JEELS! d:! (JRRJIXLS!

*:!3NEDIOAFLmS!K[AVWFNBF\!HD!IFA!ALHPDEIFHqS!RDI!FE!MKFDjFJGTQT!KDFAYTS!kIJAJ:!

¥!4KFDQ\! CJZEFHVFHF\! IDPXHLYLZFHF\! KDFABHF\! f! CYFDHFHF\! BI[Z\! FE! HJNQ\! ALHIEJRLBL!
kZJEBFHFGL!R_V\!JIBFEJVFGJB:!
!

&FIJB!BKJERNB!KFBL!IFEFJGLQL!VJERL!JAPDHIJB!RNKL!MFNLYJFAFHF\!ALHIEJRLBFHFHA\!CEJAIFALB!

JHJYFOUS!EDGFJHIFB!MDMF\!ALHIEJRLBL!JIYFAUQ\!A_E[RFHUB!KDFAYLB!CJIFEIFGF!RDF!Q\!FMBJA[IJ!HNLGLHD!

K[ANBF\!FHIDEKFN!GDIN!GJWFJNBFJF!MDMFJFB!BAFEIFHZJFB!JBCDAIJFB:!&LYDZ\!ALHIEJRLBFHFHA\!GFHI[B!FE!

FVUQLBS!JIBJAJHI!k!AYJNBFGNB!JERJ!K[BIJHI!VFJYLZTS!IJCL!HD!IFA!MFLB!VJYFDBS!RDI!FE!KFBL!IFEFJGLQL!

VJERL!CJZEFHVNS!FVUQ\!EDJYFOJPFQJF!k!JIYFAFGL!CEJAIFAT!FE!ILYDBHDB!ALHIEJRLBL!IEJHBaLEGJPFQJB:!
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%

e9) #>I@HAHFKDBC) <H) G>G@D@<) ;FBC?DLF<F) DCT@;PKD@<) @BC>?E@H) A>CH) D=CD?CH<) G>G@<)

D<=>;CH<M)<H<@KH<@H<)<H)JBGDHFHFJFB!DABCDEFGDHIJFB!BPDHLQDS!JIYFAIJB!HLKJILEFMAJFB!A_EFHFJFB!lHNL!

BLYL!aLEGJIL!FAF!LEADBIEFHFL!ALHIDABILmS!JCIJEIJFB!JIYFAFGL!FMM_AFJFB!FE!HDIEJVFPFHFJFB!BCEDHVFGJFB!

RDF! DABCDEFGDHIFHUGFB! ALHIEJRLBL! JHBJGRYF\! BNVUIFGFBS! RDHVEJVJERFJKFGN! BN! ALGCLOFILEFJFB!

JERJ!E[MFN!BN!ALYDZLGFB!GNOFAJHIJFB!FE!MF\!A_E[RFHZ\!JBGDH[RF\!BJKFEDJYFOJPFQLB!R_VJFBS!ZJYFGJ!

ALHBIJINLIFS!AJV8!!

¥! &LHIEJRLBL! ALYDZLB! JBGDHFHFN! DABCDEFGDHIN! kKJEVFHL! HDIFAUINBS! HDBNBCUQJGNB!

A_EFHFNBS! ANEFNLBD! R_VJKL! K[AVLGJB! IJG! IFAEJB! DABCDEFGDHIJB8! ALGCLHJKFGLS!

JIYFAFGL! IDPXHFA\S! NHFAJYFLB! BNVUIFDB! JE! HDIEJVFPFHFL! FGCELKFOJPFQLB! CJHJNVLQFGL!

CEJBGUGFB:! /ABCDEFGDHIFHFJFB! A_EFHFJFB! VJWHJF! IJCVJKL! CLYFBIFYFBIFHUB! JERJ!

IJECWJHEFHUB! ALGCLOFPFQLBS! AJF! HLKJILEFMAJF! BNZEDIFHJGF! BAFEIFHZF! BIFYFJF! JE! WJHEJF! FE!

IJFALGF!HJNQFS! FAF! MFLY! HDCEJAIFANLIF! JIYFAFGL!CEFHPFCJF:!5BGDHFHFJFB! DABCDEFGDHIJFB!

kKJEVFHIF! FE!HJNQ\! FMCYUBIFHF\! IDPXHFA\!CDECEJIFGJB!RDF! Q\! ILRNYFHFGJBS! IDPXHLYLZFHF\!

BCEDHVFG\!FDMALQFGJB!FHBIENGDHIL!kZJEBFHFGL!CELPDBDS!CJjF\!ALYDZ\!JIYFAIJB!A_EFHF\!

CDEJEJHWJKFGJB! FM! AFI\! FHBIENGDHI\! EDCDEINJEL! RDF! HJNQJ! CJIFEIFB! ALGCLHNLQJHI! FE!

AJEIN! CJIFDGB! JIYFDAJHI! †MFNLB! A_EFHFNB‡! VFVDYUB! BNVUIFDB! JHBJGRYFL! JERJ! LEADBIEL!

ALHIDABID:!

¥! &JFC! YJRFJNBFJF! kBFGFHIFHFS! kAKDCFJHI[B! FE! HLKJILEFMAF! A_EFHFJF! ALHIEJRLBNF! CDE!

CJBIJETQk!CNBq!JGWFJNB!RNKL! FMBAFEIF!GJWFJNBFJF!VDK[HF! BLYL!A_EFHFJF!ALHIEJRLBNF!RD!

JALGCJHFGDHILS!AJF!VJWHJF!RNKL!ZFEVFGJB!FE!CJjF\!JIYFAUQ\!RJYBJBS!ADYDIJB!AJGDEFHF\!

YFDINKF\! ALGCLOFILEF\! A_EFHF\! FE! ADINEF! ALHIEJRLBL! BLYL! A_EFHFJF! BN! BFGaLHFHFN!

LEADBIEN:!

¥! 5IYFAFGL! FMM_AFJF!JCUGU!CJjF\!JIYFAUQ\!ZJYFG[RDBS!HDkCEJBI\! IDPXHFA\S! BALEVJI_E\! FE!

DYDAIELHFALB! CJHJNVLQFGTS! KLAJYFHF\! NWVNLjF\! VJFHJKFGT! JERJ! AJYRUQFGT! ZELQJHI!

ALHIEJRLBNS! aFOFHUB! FE! CBFPXLYLZFHUB! FMIKDEGUB! FMRJHV[GNB! JIYFAFGL! GDIN! RDF!

ALHIEJRLBL! CEDCJEJKFGL! JIKDQNB! FE! Q\! AFYGq:! *NKL! kKJEVFHIF! VN! JIYFAFGL! FMM_AFNB!

BNAUYq! BCDAIEFHUB!GNOFALB! A_EFHFJF:! 3JFC! CJI! VFBANINLQJHI! CEFIJEIJ! XFCLIDODFS! AJV! FM!

CJWF_ELB! CJCEJBIFS! IDPXHFMAJF! HDBNVUIFHZF! A_EFHFJF! FEZF! ZJYF! IJCIF! IJG! IFAEN! JIYFAFGL!

FMM_AFN:!

¥! ,DIEJVFPFHUGFB! JE! DABCDEFGDHIFHUGFB! BNVUIFGFB! RNKL! kKJEVFHIF! AJF! ANEFD! BLYL!

CJBFELV[GJFS! HDIEJVFPFHFJF! VNDIJF! JE! ZENCUBS! IJFC! CJI! NHFAJYFLB! BNVUIFDB! VFVDBHFL!

aLEGJIL!JHBJGRYFJF:!
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¥! +MBAFEIFHFJF! RDHVEJVJERFJKFGL! JIKDQJF! JCFGJ! ALYLRLEJKFGT! BN! kKJFEFJFB! JIYFAUQJFBS!

FGCELKFOJILEFJFB!FE!ALGCLOFILEFJFB:!!

¥! 7JKFEDJYFOJPFQLB! LRQDAIJFB! RNKL! kKJEVFHIF! JIYFAFGJB! ALHIEJRLBN! BLYL! FE! JHBJGRY[QDS!

kBAJFIJHI! BTKDFAJKFGT! ZENCUQDS! ALGCLHJKFGJBS! FGCELKFOJKFGJBS! GLA[ILQL! JE!

VUBI[ILQL! KDFAYJ! RDF! BAFEIFHZ\! A_E[RFHF\! KDFAY\! BNQNHZFGJB:! *NKL! FMBAFEIJ! ZJEBL!

I[EFHUILQL!KDFAYJS!K[AVLGJ!ZELQJHI!ALHIEJRLBN:!!

!

4LAILEJHI_ELB! BINVFQ\! GDIN! EDJYFOJKJN! BDCI[HFB! A_E[RFHFNB! ALHIEJRLBL! CELQDAINBS!

IJCNBFNB!RJFZFJGLBFLB!GDHFHUB!VJYFDB!CELZEJGLB!CJZEFHVN!FE!JBGDHFHD!ADIKDEF\!GDI\!ALHIEJRLBL!

IEJHBaLEGJPFQJ:!7INVFQ\!GDIN!BNAJNCILB!WFHFLB!FE!JAJVDGFHU!CJIFEIFB!YDFVL!BNQNHZIF!IDLEFHq!VJYk!BN!

CEJAIFHUB!VJYFDB! FVUQ\!EDJYFOJPFQJ:!7AFEIFHZ\!BNVUjF\! FE!HJNQ\!A_EFHF\!JE!JEJHWNLjF\! FMM_AFJF!GJH!

RNKL! kVLGFLQF! CELPDBL! VJYFBS! YDFVNBF! VJE! ZDEFJN! BNCEJBIF! ALHIEJRLBL! KJFVGDHk! JHBJGRY[QD! FE!

CDECEJBIF!QL!ZJYFG[RF\!BCDAIET!GLVDEHJNB!VWFJOL!GNOFALQD!RDF!BJHI[Ak!BN!AFIJFB!GNOFALB!BIFYFJFB!

JE!BAFEIFHZJFB!GDHL!WJHEJFB:!4JE!VFVDBHFJFB!FMM_AFJFB!GJH!IJCL!HDHJNVLI\!FMCYUBIFHF\!IDPXHFA\!JE!

HJNQLB! CFEMINLIUB! KFVNEFHFJGD! ALHIEJRLBL! EDZFBIED! CDECEJIFGJB! FE! ILRNYFHFGJBS! FHILHJPFQLB!

ALHIELYU! FGCELKFONLQJHI! FE! BCLHIJHFMAJF! ANEFJHI! KFB! HJNQJB! GDYLVFHDB! YFHFQJBS! [CJj! ALHIEJRLBL!

BLYL!CJBFELV[G\!GDIN:!

!

8f9) /@?@DAFKF) QD?LF) ?DGVAF) @?) ;X?VL@B@W) AHI@;@B@W) =?FU?DAW) ?>BU@AF)

=?FJ><HF<>) =DTD@=<B@H@) @G<@;?@<CDT@IDEF) ;>CH?@F<) ;?V=CV<M! BNIJGCJHjFLB! BN! CJZEFHVFHFJFB!

IDLEFHUB! FE! CEJAIFHUB! VJYF\! JAPDHIJFB:! 1YUILQJHI! DABCDEFGDHIJKFGL! FE! FHLKJPFQ\! ALHIDABITS!

A_E[RFHUQD! CELZEJGLQD! RNKL! BNANEIF! FE! JIYFAIF! ADINEF\! E_MF\! A_EFHFJFS! BFGRLYFONLQJHI[B! ADINEFJB!

ALHIEJRLBL!IEJHBaLEGJPFQJB8!

¥! &LHIEJRLBL!BLYL!A_EFH[B:!

¥! &LHIEJRLBL!VWFJOL!A_EFHFJF!BN!FHBIENGDHIFHFN!JHBJGRYFN:!

¥! &LHIEJRLBL!VWFJOL!A_EFHFJF!BN!KLAJYN!JHBJGRYFL!ALHIDABID:!

¥! &LHIEJRLBL! A_EFH[B! BN! JHBJGRYFN! NW! VWFJOL! EFR\8! BJHAFEIJ! BN! JAJVDGFHDS! ELALS! DIHFHD!

GNOFAJ!JERJ!AFIJFB!GDHL!WJHEJFB:!

!

!

!
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summarY 

in the artistic research project Transformations of the Jazz Double Bass in the Contexts of 

the 20th Through 21st Century Music Innovations and Experimentations, questions were raised 

related to the creative activity of contemporary double bass performers in the field of jazz and 

improvisational music, using the contexts of music innovations and experimentation. the present 

research paper is intended for contemporary double bass, jazz, and improvisational music 

performers as well as for anyone interested in and researching musical innovations and 

experiments. 

During my artistic doctorate studies, i had the opportunity to combine the practice of a 

jazz performer and composer with detailed theoretical studies of my instrument, emphasis being 

placed on innovative and experimental phenomena as well as the transformation of the double 

bass in the context of jazz music. i used the unique opportunity to delve into the specifics of 

performance and the reflection on the compositions performed. 

relevance and novelty of the research. the double bass is still experiencing a 

renaissance, and therefore the topic is relevant to many double bass and jazz players and listeners 

around the world. the research relies heavily on recent scientific literature, cultural studies 

broadening the context, released music recordings, and interviews conducted by the author with 

double bassists.  

the object of the research is the jazz double bass and its transformations that took 

place in the twentieth through twenty first centuries, and especially in the last five decades, in the 

context of innovations and experimentations. the term "transformation" has been used to define a 

process of modification of musical practice that leads to new results, however, simultaneously it 

remains composed of the same elements. 

although the main object of the research is the double bass in jazz music, the experience 

of this instrument in the genres of baroque and classical music is much greater than in jazz;  

therefore, the research paper examines the most significant technological innovations of the 

instrument and the main experiments carried out throughout the rich 500-year history of the 

double bass. also discussed are the activities of the most prominent double bass innovators who 

modified the instrument a number of times, giving the double bass a role of a solo instrument or 

an equivalent instrument in an ensemble. 

Since both the terms of "innovation" and "experiment" come from the scientific realm, 

considerable attention in the research paper has been paid to the origin of the said terms, their 

different interpretation, and their comparison in scientific or artistic contexts; moreover, the 
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relevance of these concepts in music, especially in the areas of jazz music and double bass 

performance, has been discussed.  

the formulation of the research object makes it possible to identify the main focus 

points of the research: 

 technological innovations of the double bass, with emphasis on five aspects: the type 

of strings, the shape and size of the double bass, the type of the bow, the tuning of the 

instrument, and its amplification.  

 Double bass innovators in jazz music. 

 experimental solutions in jazz: sound production and performance techniques;  

improvisation; the roles of an equivalent ensemble instrument and of the soloist. 

 Double bass in the interaction of various genres: jazz and other musical genres.  

 Double bass solo improvisations. 

 the experience of contemporary double bassists and personal practice of the research 

author. 

the aim of the research: to examine and reveal the factors that predetermine and 

influence the transformations of the jazz double bass in terms of musical experiments and 

innovative solutions. the research includes a comparison of the concepts of innovations and 

experiments in scholarly discourse, art, music and jazz as well as an analysis of contemporary 

double bassists' and personal practices. in order to achieve the aim of the research, the following 

research objectives have been formulated: 

 to examine and compare the origin and/or meaning of the terms of "experiment" and 

"innovation" in scientific and artistic discourses. 

 to discuss the conception and typical examples of experimental music and 

experimentation in jazz.  

 to analyse the technological innovations of the double bass and to explore the reasons 

for the resulting changes in the capabilities of the instrument.  

 to identify and discuss the main innovators of the double bass in jazz music and their 

experimental solutions. 

 to reveal the ways of interaction between art and jazz music; based on the example of 

Bang on a Can, to selectively discuss the different functions, playing techniques, and 

expressive means  of the double bass in an ensemble. 

 to identify a new experimental genre of the double bass, that is, solo improvisation; 

to describe the circumstances of the emergence of the genre of double bass solo 
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improvisations: the structure and style of music albums in terms of time, place, sound 

aesthetics, and productivity; to make a chronological table of the albums of double 

bass solo improvisation recordings.  

 to perform an analysis of the practice of contemporary double bassists in Lithuania 

and abroad, to conduct interviews with six double bass performers, based on six 

aspects: experimental experience, innovative musical works, performance challenges 

and non-traditional solutions, examples of the concept of collaboration, non-

traditional compositions of double bass ensembles, and performers' self-realisation. 

 to discuss the personal creative double bass project: to compare and explore the 

composition, symbols, crossgenreness of the performed musical works, the employed 

extended techniques and to name the chosen artistic direction. 

research methods. Descriptive, analytical critical, and comparative methods have been 

used in the theoretical parts of the work. Systematisation and modelling have been applied in the 

research. the analysis of the last chapter is based on the role of a participant observer, 

representing both sides: scientific and artistic. 

review of literature and other sources. the exploration of the principles of 

experimentation and innovation in science and art as well as of theoretical concepts of 

experimental music and jazz was based on musicological literature and publications of artistic 

research: anderson 2013; Bippus 2013; Burke & onsman 2019; Cameron 1996; Crispin & 

Gilmore 2014; De Assis 2014, 2015; D’Errico 2018; De Leeuw 2005; Diergarten 2015; Fabbri 

1982; Goehr 2015; Meyer 1974; Nyman 1999; Palmer 1997; Paulauskis 2006; Piekut 1964; 

rheiberger 2018; rosenberg 1959; Saper 1998; Sawyer 1992; Schwab 1989; Stallschus 2013; 

Stephans 2013; turetzky 1971. 

the analysis of the practical aspects of the double bass in the history of jazz and other 

musical genres has been based on scholarly and other specific literature on the double bass: Brun 

2000; Fink 1974; Goldsby 2002; Gridley 2003; kirchner 2000; Morrow 1989; Morton & Cook 

2010; Panassié 1960; Planyavsky 1984; Schuller 1989; Siemers 2001; turetzky 1989; Walker 

2018; Webster 1976.  

among the sources used in the present research, the names of performers and composers 

should be mentioned, such as robert Black, David Lang, Florent Ghys, Michael Gordon, todd 

reynolds, Sebastian Schaffmeister, Gregg Skloff, Julia Wolfe, Nick zammut, Bang on a Can 

ensemble, Maya Recordings company and Nonesuch website, online music databases All Music, 
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Apple Music, Down Beat, Discogs, Free Jazz Blog, Jazz in America, Talk Bass, and online links 

to authors such as ray elaine and Fumi tomita.   

information on most of the authors can be found in an online database Grove Music 

Online: Baumgartner 2012; Bernstein 2001; Brockman & kernfeld 2003; Buckley 2014; 

Carnovale 2019; Chevan 2015; Clergeat 2003; Crawford 2013; Davies 2001; Dobbins 2001; 

Evans 2018; Gaidamavičiūtė 2001; Gann 2001; Gilbert 2003; Heffley 2012; Huesmann 2003; 

iannapollo 2003; James 2001; Jonssonova 2018; kennedy 2003; kernfeld 2001, 2003; kijas 

2015; Long 2015; Martin 2012; Miller 2001; Palmer 2001; robinson 2015; rosen 2001; Sadie 

2001; Schuller 2001, 2013; Shipton 2001; Sîon 2001; Slatford 2001; Strickland 2001; Sugiyama 

2003; Voigt 2002; Walsh 2001; Wong 2016.  

the structure of the research paper includes an introduction, four chapters, 

conclusions, a list of bibliography and sources, and appendices. Chapter 1: Experimentation and 

Innovations in the Art of the Double Bass discusses the meanings of the terms "experiment", 

"experimentation", "innovation", and "experimental nature" and presents their comparison in 

science, art, and music. the concepts of experimental music and experimentation in jazz are 

overviewed, moreover, five technological innovations of the double bass and their impact on the 

change in the instrument's capabilities are explored. 

the main double bass innovators in jazz and the innovations implemented or the 

experiments carried out by them are analysed in Chapter 2: The Twentieth Century Double Bass 

Innovators and Experimenters. the chapter focuses on the ways of interaction of art and jazz 

music, based on the example of the Bang on a Can ensemble, and explores the functions, 

performance techniques, and expressive means of the double bass. 

a new experimental genre – double bass solo improvisations – is addressed and explored  

in Chapter 3: Artistic Transformations and Experimental Practices of the Jazz Double Bass 

(1970–2020), which also presents an analysis of the practice of contemporary double bass players, 

based on the author's six interviews with double bassists and the six aspects discussed in them. 

Chapter 4: Personal Creative Double Bass Project looks into the links formed between 

the theoretical and practical artistic parts in the process of doctoral studies, the issues of the 

double bass transformations as well as the compositions for double bass performed during seven 

musical programmes, recordings, and creative activities of the performer outside the academy. 

Different genres of the creative process, experiences, symbols, and extended double bass 

techniques are analysed, furthermore, four artistic directions established in the personal project 

are identified.  
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the appendices include six interviews with well-known double bass players, two in the 

Lithuanian and four in the english language. the interviews were recorded between September 

2019 and august 2022. appendices also contain a chronological table of albums of double bass 

solo improvisational recordings, based on the extensive research in subchapter 3.1. A New 

Experimental Genre: Double Bass Solo Improvisations, covering the albums released worldwide 

from 1969 through 2020. 

Chapter 1 of the research paper, Experimentation and Innovations in the Art of the 

Double Bass, consists of two subchapters. Subchapter 1, Expression of Experimentation and 

Innovation in Musical Practices, starts with the discussion of the concept and tradition of 

experiment in the scholarly discourse, followed by an analysis of the use of the concepts of 

"experiment", "innovation", and "transformation" in the artistic context and in the process of 

music performance, based on the research of various authors (de assis, Stallschus, Wind, 

rosenberg, Meyer, Goehr, Bippus, Schwarte, Burke, onsman, Nyman, Galenson, Saper, D'errico, 

Schwab). the issues of the origin and meaning of the concept of "experiment" in different 

contexts are raised, as well as the cases of the use of the adjective "experimental" and the 

differences when compared to the concept of "experiment". in the second part of the subchapter, 

experimental music and experimentation in jazz are juxtaposed and analysed. the aim is to find 

the similarities and differences between these two experimental trends, the most characteristic 

features of musical styles, and the main developers (both composers and performers) who form 

and represent certain styles.  

the second subchapter of Chapter 1, Technological Innovations and Change in the 

Double Bass Capabilities, presents and explicates five technological factors in the evolution of 

the double bass: the strings of the instrument, tuning, the size and shape, the bow, and 

amplification. the innovative or experimental solutions related to these five evolutionary factors 

that led to the technological breakthrough of the instrument are emphasised. in this subsection, 

based on the rich historical experience of the instrument, the reasons for change in the capabilities 

of the double bass as well as the transformations experienced in time perspective and the 

importance of technological innovations for the growth and development of the technical 

possibilities for double bassists are presented and discussed. issues concerning the changing 

capabilities of the double bass, the instrument's technological innovations, and the reasons for 

human input are addressed. the importance and influence of creative personalities on the 

technological development of this instrument is reflected upon. a conclusion has been reached 
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that the change in the capabilities of the double bass is directly related to the innovative 

technological solutions for this instrument. 

Chapter 2 of the research paper, The Twentieth Century Double Bass Innovators and 

Experimenters, consists of two subsections. the first subsection Extended Techniques and 

Stylistic Experiments in Jazz Double Bass Classics focuses on the greatest twentieth-century 

innovators of the jazz double bass whose hands-on experiments led to important technological 

inventions. Before the 1970s, innovative jazz double bassists were mainly represented by 

american musicians, such as "Bill" Johnson, "Pops" Foster, Walter Page, Jimmy Blanton, Slam 

Stewart, Bob Hagart, Scott LaFaro, oscar Pettiford, and Charles Mingus. their innovative 

technological inventions, discovery of extended techniques, and stylistic experiments formed the 

basis of the contemporary jazz double bass, a kind of high artistic standard that the future 

generations of double bass talents could emulate.  

among the well-established experiments, it is necessary to mention the leap in the 

pizzicato technique of jazz double bass players as well as slap playing and the walking bass 

technique, the increased technical and artistic level of improvisation in the jazz double bass 

repertoire, the use of vocals when playing the double bass, the applied principles of collective 

improvisation in the ensemble, and the counterpoint in creating the double bass line. all these 

innovative techniques and stylistic experiments in the mid- and the second half of the twentieth 

century made it possible for the double bass to become an equal ensemble member or a solo 

instrument in the context of jazz music.  

the second subchapter of Chapter 2, Interaction between Art and Jazz Music: Double 

Bass in the Music of Minimalism and Postminimalism, begins with the first examples of 

interaction between these two different musical trends in the early twentieth century and the 

emergence of the third stream as well as the explanation of its meaning (according to Gunther 

Schuller). issues are raised about the later different modes of interaction between jazz and 

contemporary art (classical) music, based on the examples from the 1950s and 1960s. Four ways 

of interaction between these two trends of music have been summarised:  

1. Contemporary art music composers used elements of jazz in their work. 

2. Jazz musicians and composers used the forms, instrumentation, and compositional 

techniques of classical art music.  

3. the works of the third stream representatives fully integrated music writing in which 

two idioms (those of jazz and classical music) are combined into a medium, that is, 

the elements of their language are relatively equivalent.  
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4. the concerto grosso method, when, during one performance, improvisations of jazz 

musicians alternate with composed music performed by classical musicians. 

in the second part of this subchapter, the interaction between art and jazz music is based 

on a detailed analysis of the creative activities of the Bang on a Can All-Stars group and its 

double bassist robert Black, covering a period of more than 30 years: from the formation of the 

BoaC226 in 1987 to the recent musical works of 2020. issues are raised of the role of the double 

bass in a contemporary ensemble that combines art music with jazz, experimental, rock, or ethnic 

music. Based on the analysis of the repertoire of the BoaC compositions, including 85 featuring 

the bass instrument, seven functions of the double bass in the modern third stream ensemble have 

been identified:  

1. the traditional function of the double bass in a chamber ensemble; 

2. the function of an active rhythmic instrument; 

3.  Direct influence of jazz music; 

4. the function of the double bass as the main or one of the leading instruments in an 

ensemble; 

5. the function of unconventional sound; 

6. an interactive function of the double bass; 

7. an alternative function of performer.  

Chapter 3: Artistic Transformations and Experimental Practices of the Jazz Double 

Bass (1970–2020) of the research paper, like the previous two, consists of two subchapters. the 

genre of the double bass solo improvisations is explored in detail in subchapter 1, A New 

Experimental Genre: Double Bass Solo Improvisations. the approximately five-decade-old 

phenomenon is analysed in completely different parameters, starting with the genre pioneer Barre 

Phillips' debut recording, made in the autumn of 1968 in one of London churches and released in 

1969 as the Journal Violone album. issues are raised as to why such an album emerged in the late 

1960s and what predetermined the breakthrough of the new genre. For the emergence of the 

album of that kind, five musical circumstances were of importance, related to double bass 

performers in the second half of the twentieth century:  

1. the influence of jazz music: thanks to the mastery of jazz music composers and 

creative double bass performers and due to the flourishing of jazz music in the 

second half of the twentieth century, the double bass became an increasingly 

                                                             
226 BoaC: abbreviation of Bang on a Can.  
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expressive instrument, more and more often heard and used in ensembles, while 

double bassists themselves frequently became the leaders of ensembles. 

2. the emergence of new experimental jazz styles in the 1960s (free jazz, cool, hard 

bop, fusion) was a good time for innovation and the birth of another creative genre. 

3. in the second half of the twentieth century, contemporary art music composers 

rediscovered the double bass and dedicated their works to it. 

4. in the early 1960s, prominent double bass soloists and virtuosos appeared (Gary karr, 

François Rabbath, Bertram Turetzky), who carried out not only concert, but also 

educational and pedagogical activities. 

5. two important technological factors that literally made the double bass louder, more 

stable in terms of tuning, and better heard were steel strings and new ways of 

amplifying the instrument. 

the double bass solo improvisation albums can be divided into pure and mixed ones, 

according to their structure. the pure ones feature merely the performances of the double bass 

solo, while the mixed ones can be divided into two groups: 

 mixed albums of one performer or composer: an album of one double bassist in which 

other instruments, voice, or additional layers of double bass are recorded; 

 mixed double bass solo recordings with the participation of a guest: the basis of the 

recording is an improvising double bass soloist, however, some of the compositions 

feature a guest musician. 

in terms of style, improvisation albums can be divided into five characteristic styles: 

1. free improvisation; 

2. compositional with improvisation; 

3. jazz with improvisation; 

4. improvisation of contemporary art music; 

5. improvised style of world music. 

among the most productive performers of the double bass solo improvisation genre, the 

ones to be distinguished include the pioneer of the style Phillips (8 solo albums), Joelle Leandre 

(10), Motoharu Yoshizawa (6), Peter kowald (7), and Barry Guy (7). in terms of numbers, the 

following recording companies that release double bass solo improvisation recordings include 

ECM (12 albums), Acoustic Records (11), Creative Sources (9), Kadima Collective (7), Setola Di 

Maiale (7), Palomar Records (6), NoBusiness Records (5), FMP (5), IEL Records (4), Cinematic 
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Bass Music (3), Emanem (3), Émouvance (3), Enja (3), Leo Records (3), Maya Recordings (3), 

Nine Winds Records (3), Not Two Records (3), P.S.F. Records (3), Psi (3). 

among the numerous sound recording studios, there is no either one or several 

predominating  places where the creative ideas of improvising double bassists are fulfilled, 

however, we could name La Buissone studio in South-West France (5 recordings), Tonstudio 

Bauer in Ludwigsburg, Germany (4), and Talent studio in oslo, Norway (4). of the 589 such 

recordings, around 40 were recorded during live performances or concerts, while home recordings 

have become particularly popular in recent years during the pandemic. 

the geography of double bass solo improvisation recordings covers 34 countries, 

including Lithuania. about one-third of such recordings were made in the United States, while in 

europe,   France and Germany were the leading countries, with italy, Norway, Sweden, Denmark, 

Japan, Canada, and Britain being other significant contributors to the process.  

the second subsection of Chapter 3, Analysis of the Practice of Contemporary Double 

Bassists, deals with the experience of contemporary double bassists, their relationship with 

innovative works, unusual, extended performance techniques, challenges of various parameters, 

and the performance of complex pieces for the double bass. During six semi-structured interviews 

conducted from September 2019 through august, 2022), six aspects proposed by the author were 

discussed with well-known double bass performers Donatas Bagurskas, Arnoldas Gurinavičius, 

Barry Guy, anders Jormin, Mark Dresser, and Michael Duch. the six aspects were:  

1. Personal experiments on stage and the meaning of experiment in music; 

2. innovative solo works for double bass as well as double bass role in chamber 

ensembles and large scale musical works;  

3. Unusual extended techniques and unconventional performance solutions; 

4. exceptional collaborative experiences; 

5. Unconventional and experimental compositions of ensembles with the double bass; 

6. Self-realisation of double bass performers. 

the six double bassist respondents were chosen due to the differences in their age, 

geography, and experience as performers and composers, ranging from two to five decades of 

creative activity. the intention was to compare and contrast both creative and other activities of 

local Lithuanian versus european and american double bassists. Six different cultural experiences 

of the musicians allowed for a detailed analysis of various aspects of double bass performance in 

the contexts of innovation and experimentation, highlighting the importance of improvisation in 

the compositions performed. 
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in the concluding Chapter 4: Personal Creative Double Bass Project of the research 

paper, issues of personal self-realisation, creative awareness, and purposefulness were raised, as 

well as the reflection of newly acquired experiences and knowledge. Seven double bass 

programmes were prepared and performed during the artistic doctorate studies. in the process of 

their preparation, emphasis was placed on innovation in terms of ensemble composition and 

chosen musical works, therefore almost every program featured a different composition of 

colleagues and musicians and a variety of works. all the performed programmes became a 

creative challenge in the fields of composition, arrangement, and repertoire, and the performances 

of duet (double bass and vocals) and quartet without a harmonic instrument (double bass, voice, 

saxophone, and percussion) were especially interesting to put together. the preparation of such 

programmes presented many technical challenges and required additional efforts. exceptional 

creative attention and special technical preparation were also necessary in performing musical 

works for double bass solo. each programme included at least one or more of the research 

author's compositions, while three times the authorial works were the dominant part of the 

concert. 

Chapter 4 consists of one subchapter, divided into four parts:  

musical works and compositions of performers: 49 performed pieces are discussed, classified, 

and analysed, their authors or arrangers are identified, and various changing compositions of 

ensemble with double bass are examined. 

Different genres, experiences, and symbols: although the predominant genre in all the seven 

performed musical programmes was jazz, in the creative process, inspiration was often sought in 

the traditions of other musical cultures: contemporary art music, rock, ethnic music, or the genre 

of the contemporary sung poetry. Cross-genre collaboration was also carried out with the Baltic 

Guitar Quartet and dancer Laurynas Žakevičius, moreover, elements of poetic drama were used in 

one of the authorial compositions After a Million Years, based on the verses of Vytautas 

Mačernis. 

extended techniques: all the extended techniques used in the seven performed programmes in 

compositions for both double bass solo and for ensemble with double bass have been discussed 

and systematised: scordatura, artificial flageolets, preparation of the double bass, playing with the 

bow below the string bridge or the fingerboard, the use of percussion sticks to produce sound, 

percussive effects on the double bass body, exaggerated vibrato, and percussive strumming across 

the strings.  
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four directions: the four directions planned for the process of doctoral studies, in which the 

accents of the theoretical and practical parts coincided, are presented and analysed: a double bass 

solo composition, a jazz composition with an instrumental ensemble, a jazz composition with 

vocals, and a composition for ensemble beyond jazz – an intersection with modern art, rock, or 

ethnic music.  

 
conclusions 

       Upon conducting a four-year artistic research into the transformations of the jazz double 

bass in the contexts of musical innovations and experimentations, the conclusion was drawn that 

the specific conceptions of experimentation and innovativeness were formed in jazz through an 

extensive process of jazz development and a unique artistic paradigm of jazz. after combining 

the obtained theoretical knowledge with detailed analysis of the practice of contemporary double 

bass players on the basis of interviews with practicing performers and the personal experience of 

the author of the research paper, gained during his doctoral studies and extensive performance 

practice, the results were summed up and the following conclusions were drawn: 

1. on transferring the idea of a scientific experiment to an artistic context, beside 

the numerous differences between the scholarly and artistic fields, quite a few similarities can be 

found, especially in the psychology of the creative process. after having explored and compared 

the significance of experiment in the scientific and artistic contexts, one can conclude that:     

 experimentation in science aims at objectivity. Scientists seek specific and 

validated data obtained through a carefully planned and executed experiment. 

 Meanwhile, subjectivity cannot be avoided in art. artists experiment to be 

innovative, and innovation cannot exist without experimentation. 

2. the comparison of experimental music with experimentation in jazz leads to the 

following conclusions:  

 Both experimental art music and experimental jazz styles began to form, develop, 

and flourish at approximately the same time, in the 1950s and the 1960s. 

 Both music styles were formed in similar places, that is, the major cities of the USa, 

and later spread to europe and other continents. 

 the music of both styles underwent mutual interaction due to the influence of 

various elements of musical language. 

3. the change in the capabilities of the double bass was directly related to the 

innovative technological solutions of the said instrument. the five technological innovations 

of the double bass, related to the instrument's strings, tuning, bow, shape/size, and  possibilities 
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of amplification, were the result of the activities and creative experiments of creative and 

innovative personalities (performers, composers, improvisers, technologists, and string 

instrument makers). the implementation of technological innovations was followed by a 

significant progress in the context of the double bass music performance. 

However, most of the technological innovations of the double bass since the twentieth 

century could not have happened without an impulse from creative and experimental jazz 

musicians, who, through their  creative activity, helped the double bass to transform and acquire 

new means of expression. 

4. major ideas and experiments implemented by jazz double bass innovators: 

 in the process of sound production, alongside the arco (a bowing technique), 

pizzicato (the technique of plucking strings with fingers) and other alternative sound 

production techniques have been perfected. 

 the evolution of the pizzicato technique is directly related to the improved 

improvisation of the jazz double bass innovators and the first jazz double bass 

soloists. 

 the emergence and evolution of the innovative walking bass technique. 

 the double bass is an equivalent instrument of an ensemble which performs music 

based on the principles of collective improvisation, relying on the ideas of dialogue 

and counterpoint and sometimes abandoning the usual function of the bass. 

 experimental use of different sound production and extended performance 

techniques as well as various jazz styles, while sometimes combining the performed 

music with other music genres, allowed the double bass to become a universal, 

multifunctional instrument, whose sound possibilities and means of expression are 

further explored and developed.  

as early as in the beginning of the twentieth century, jazz music began to interact with 

classical art music, however, the most prominent collaborations between jazz creators and 

contemporary art music composers began in the mid-twentieth century. a new transformation of 

the double bass began, crossing the boundaries of styles.  

5. Ways of interaction between jazz and art music: 

 Contemporary art music composers used elements of the jazz language in their work. 

 Jazz musicians and composers employed the forms, instrumentation, and 

compositional techniques of classical music.  
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 the musical works of the third stream representatives fully integrated the 

compositions in which two idioms (those of jazz and classical music) were combined 

into a medium.   

 Concerto Grosso, when musicians from two different camps came together, and 

improvisational performance of jazz players is alternated with music performed by 

classical music artists, and vice versa. 

the creative activity of the american Bang on a Can ensemble and robert Black, its 

double bass player, became the basis for an analysis of the activities of a contemporary 

ensemble, which combined art music with jazz and other music styles, covering a very broad 

scale of contemporary music, combining various music styles, and ignoring boundaries.  

6. Different functions, performance techniques, and expressive means of the 

double bass in the context of a contemporary ensemble, combining art music with jazz, rock, 

avant-garde, or ethnic music: 

 The traditional function of the double bass in a chamber ensemble, when the double 

bass performs characteristic bass lines. 

 The function of an active rhythm instrument, when the accent of the bass line is 

various rhythms in the pulsation of a frequently changing meter.  

 The influence of jazz music: direct use of the jazz language elements. 

 The function of the double bass as the main or one of the leading instruments in the 

ensemble: the performer of the double bass is the soloist of the ensemble or one of 

the soloists.  

 The function of non-traditional sound (alternative techniques, sound processors, and 

electronics). 

 An interactive function of the double bass: double bass performer meets  

representatives of other art genres on stage. 

 An alternative function of performer: during the performance, playing the double 

bass is combined with other artistic activities onstage (singing, recitation, playing 

another instrument, etc.).  

in the late 1960s, the double bassist Barre Phillips  has initiated a phenomenon when the 

double bass player improvises alone in a concert or records his performance as a solo improviser, 

a new experimental genre of the double bass and improvisational music, i named this genre 

double bass solo improvisational music, and identified its structure and styles within. this part 

of the research and the compiled chronological table of albums of improvisational 589 double 
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bass solo recordings featuring 305 bassists is one of the highlights of the present artistic research 

paper. the performance of an improvisational double bass solo is a process requiring maximum 

concentration, the most advanced playing technique, and exceptional creativity, which has 

resulted in new performance techniques, innovative compositional principles, and hitherto 

unused sound production techniques by this instrument.  

7. a new experimental double bass genre: double bass solo improvisations. 

Double bass solo improvisation albums are classified according to: 

 Structure: solo recordings, mixed recordings of one performer/composer, and mixed 

recordings of double bassist  with the participation of a guest.  

 Styles: free improvisational style, compositional style with improvisation, jazz style 

with improvisation, contemporary art music improvisational style, and world music 

improvised style. 

What led to the emergence of this experimental genre of double bass and why did it 

begin to take shape in the late 1960s? after the analysis, at least five favourable musical 

circumstances were identified for the emergence of this genre and for the new transformation of 

the double bass into a solo format. 

8. the 1960s were the favourable time for the emergence and formation of the 

double bass solo improvisational genre due to five musical circumstances which occurred in 

that period:    

 the influence of innovative and creative jazz double bassists (Charles Mingus, Scott 

LaFaro, oscar Pettiford, ron Carter, Charlie Haden). 

 the emergence of new experimental jazz styles (free jazz, avant-garde jazz, hard 

bop, fusion) caused another experimental phenomenon. 

 the influence of the renewed interest of contemporary art music composers and the 

dedication of new compositions to the double bass. 

 the influence of outstanding contemporary double bass virtuoso soloists (Gary karr, 

 François rabbath, Bertram turetzky), who carried out not only concert but also 

educational activities. 

 the emergence of two main technological factors: steel strings and new ways of 

amplifying the double bass.  

another important accent of the present research was the analysis of the practice of 

contemporary double bass players, based on the experience of creative activity of six double 

bassists and their opinions expressed during the interviews from at least six different 
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perspectives. the thoughts and ideas of fellow double bass players, expressed when answering 

questions or developing a dialogue, became the basis  for the entire research as well as for the 

implementation of the ideas in the practice of performance and further transformations of the 

double bass. 

9. to sum up the six aspects, discussed with double bassists during interviews and 

related to personal experiments on stage;  the performed innovative compositions (from the solo 

format to the orchestral context); the discussed performance challenges and unconventional 

solutions; experimental compositions of double bass ensembles;  collaboration with composers 

or relationships with fellow musicians; and the ways of self-realisation of these creative 

personalities, one can argue that:   

 For the colleagues double bassists, a personal experiment meant unexpected, 

unpredictable musical works in which a certain experiment was carried out in terms 

of composition, performance techniques, a unique ensemble composition, or 

unconventional use of improvisation. experimental works were often polystylistic or 

cross-genre compositions, in which different styles or genres were juxtaposed in an 

innovative way or when innovative principles of performance that had not been 

practiced before were applied. Mastering and improvement of new extended 

techniques, searches for technological solutions in the process of the instrument 

amplification,  re-arrangements of  compositions from the repertoire of other 

instruments made by the colleagues and their new experiences in composing, 

moreover, performance in the context of a large ensemble or orchestra were also 

considered as personal experiments. 

 as the most memorable, inspiring, and innovative works for the double bass over the 

last five decades, at least nine compositions for double bass solo without 

accompaniment were identified, in which the voices of the performers themselves 

could often be heard, as well as several chamber compositions by Lithuanian 

composers and four musical works for the double bass solo with a symphony 

orchestra. 

 Performance challenges included the performers' own capabilities, the use of unusual 

techniques, scordaturas, and electronics, performing vocal tasks, that is, singing or 

speaking while playing the double bass, tests of physical and psychological 

endurance during the performance, and cases of double bass preparation and their 

origins. two pieces of spectral music that caused performance challenges were 
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named. the discussions also covered an issue of whether technically simple music 

could become a challenge when performing it on the double bass. 

 Some solo performances, non-traditional duets or groups, as well as larger-format 

ensembles with unique compositions were named as unconventional or experimental 

lineups. 

 the cases of exceptional collaboration include collaborations with various 

performers, improvisers, and composers. 

 Performing double bass solo and in an ensemble, including interaction in a group, 

composing, improvising, teaching, and combining different creative activities were 

identified as objects of self-realisation. the activity of sound explorer, carried out 

through the performance of the double bass, was highlighted. 

During my doctoral studies, i implemented seven creative double bass projects, which 

became the basis of the final artistic research paper and personal transformation of the double 

bass during these four years. the knowledge and academic experience gained during the studies 

allowed me to combine the theoretical part with the realisation of the ideas of the practical part. 

the challenges of different ensemble compositions and new musical works or arrangements 

were an interesting part of the process for me, which enabled me to better understand the role of 

the double bass in an ensemble and to realise the spectrum of its possibilities in contemporary 

jazz music as well as its relationship with other music styles or different genres of art. Mastering 

and improving unused extended techniques or new fingering in the middle register of the double 

bass and controlling intonation during improvisations or spontaneous creation of new melodic 

lines, especially during double bass solo performances, became another kind of challenge for me. 

10. in the processes of writing an artistic research paper and preparing creative 

musical programmes, four directions gradually crystallised, in which the main emphases of 

the theoretical and practical parts coincided. While developing the context of experimentation 

and innovation, four types of compositions were written and performed which symbolised the 

four transformations of the double bass: 

1) a composition for double bass solo; 

2) jazz compositions for double bass and instrumental ensemble; 

3) jazz compositions for double bass and vocals in an ensemble context; 

4) a composition for double bass and ensemble beyond the boundaries of jazz: 

intersections with art,  rock, or ethnic music and with other genres of art. 
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publikacijos ir konferncijose skaiTYTI PRANEŠIMAI 

publications anD conference reports 

 

PRANEŠIMAI TIRIAMOJO DARBO TEMA  

ConferenCe reports on the suBjeCt of the artistiC researCh projeCt: 

 

1. Pranešimas „Kontraboso solo improvizaciniai albumai: naujojo žanro susiformavimas“, 44-oji 

LMTA metinė konferencija, Vilnius, 2020-10-22 / Presentation “Improvised double Bass 

solo albums: formation of the new Genre” at 44th LMta annual conference in Vilnius, 

october 22nd, 2020. 

2. Pranešimas „Akademinės ir džiazo muzikos sankirtos: kontrabosas minimalizmo ir 

postminimalizmo  muzikoje“, 45-oji LMTA metinė konferencija, Vilnius, 2021-09-30 / 

Presentation “Interaction between Art and Jazz music: Double Bass in the Music of 

Minimalism and Postminimalism“ at 45th LMTA annual conference in Vilnius, September 

30th, 2021. 

3. Paskaita-koncertas anglų kalba „Improvisation and Real-time Composition in Double Bass 

Solo Performance“ (liet. k. „Improvizacija ir momentinė kompozicija kontraboso solo 

pasirodyme“), 21-oji tarptautinė muzikos teorijos konferencija „Muzikos komponavimo 

principai: kūrybiškumo fenomenas“, Vilnius, LMTA, 2021-11-19 / Lecture-Concert 

“improvisation and real-time Composition in Double Bass Solo Performance“ at the 21th 

international Music Theory Conference “Principles of Music Composing: Phenomenon of 

Creativity”, Vilnius, November 19th, 2021. 

4. Paskaita-koncertas „Džiazo kontraboso transformacijos“, Vilnius, LMTA Balkono  teatras, 

2022-01-28 / Lecture-Concert “Double Bass transformations in Jazz” at LMta Balcony 

theatre, Vilnius, January 28th, 2022.  

5. Pranešimas anglų kalba ,,Solo albums by double bass improvisers: the formation of a new 

genre“ (liet. k. „Kontraboso solo improvizaciniai albumai: naujo žanro susiformavimas“), 

džiazo konferencija „Jazz Then & Now“, Rhythm Changes, Amsterdamo konservatorija 

(Nyderlandai), 2022-08-27 / Presentation “Solo albums by Double Bass improvisers: the 

Formation of a New Genre” at the Jazz Conference “Then & Now” at Conservatorium van 

amsterdam, Netherlands, august 27th, 2022.  
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puBLikaCijos tiriamojo darBo tema 

puBLiCations on the suBjeCt of the artistiC reseaCh projeCt: 

 

1. Straipsnis „Kontraboso improvizaciniai solo albumai: naujo žanro susiformavimas“ / 

Publication “Solo albums by Double Bass improvisers: the Formation of a New Genre”, in: 

Ars et Praxis VIII, 2020, Vilnius, issn 2351-4744, p. 158–171.  

2. Straipsnis „Akademinės ir džiazo muzikos sankirtos: kontrabosas minimalizmo ir 

postminimalizmo muzikoje“ / Publication “intersections between Contemporary Classical 

Music and Jazz: Double Bass in Minimalism and Post-Minimalism”, in: Ars et Praxis IX, 

2021, Vilnius, iSSN 2351-4744, p. 89–103. 

3. Straipsnis anglų kalba ,,Improvisation and Real-time composition in double bass solo 

performance“ (liet. k. „Improvizacija ir momentinė kompozicija kontraboso solo 

pasirodyme“) / Publication “improvisation and real-time Composition in Double Bass Solo 

Performance”, in: Muzikos komponavimo principai XXI, 2022. Atiduota spaudai, rankraštis, 

12 p. 
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prieDai 

priedas nr. 1 

 

Interviu su Arnoldu Gurinavičiumi įrašytas 2019 m. spalio 4, 14 ir 27 d. Vilniuje. 

 

Vytis Nivinskas: ,,Ačiū, Arnoldai, kad sutikote pasidalinti savo gausia kūrybine atlikėjo 

patirtimi! Šis interviu bus mano teorinio doktorantūros darbo apie kontrabosą ir eksperimentą 

dalis, todėl tikiuosi, kad šio pokalbio ištraukas galėsiu panaudoti anksčiau minėtame darbe.“ 

1. v. n.: „kokie buvo įsimintiniausi šiuolaikinės muzikos kūriniai, kuriuos teko 

atlikti kontrabosu per savo turtingą karjerą?“  

Arnoldas Gurinavičius: „Pirmiausia būtų Pēterio Vasko kūrinys, kuris tikrai yra įdomus, nes mes 

visi žinome, kad jis buvo kontrabosistas. Kūrinys vadinasi sonata227 ir aš atlikau jį savo pirmame 

rečitalyje. Raiškos priemonės jame šiuolaikinės, bet sunkiausia, o kartu ir įspūdingiausia buvo 

paskutinė dalis, kurioje reikėjo dainuoti. Nepaprastai sunku buvo atlikėjui dainuoti falcetu 

begrojant kontrabosu, tai buvo pakankamai nelengva.“ 

v. N.: „Čia mes kalbam apie sonatą kontrabosui solo?“ 

a. G.: ,,Taip. Šiaip tai kūrinių yra tiek daug ir iš tos masės parašytų man dalyvaujant reikėtų 

šnekėti detaliau. Sakykim, kad buvome sukūrę du ansamblius: Saga Duo228 ir Ex Tempore229. 

Jiems buvo parašyta gerokai virš penkiasdešimt kūrinių.“  

v. N.: „Būtent jūsų ansambliams?“ 

a. G.: „Taip. Mes patys juos užsakinėjom, bet kai kurie kūrė ir savo iniciatyva. Tai iš tų kūrinių 

kontrabosui solo buvo ne taip jau ir daug. Vis dėl buvo iššūkis taip rašyti, bet dar didesnis iššūkis 

buvo rašyti perkusijai ir kontrabosui. Tai P. Vasko kūrinys yra labiausiai iškylantis.“ 

v. N.: „O kas dar galėtų konkuruoti su P. Vasko kūriniu?“ 

a. G.: ,,Visiškai neblogas ir įdomus buvo Arvydo Malcio kūrinys Šauklys230. Mes esame geri 

bičiuliai. Tai buvo kūrinys kontrabosui solo ir fonogramai.“ 

                                                             
227 Sonata kontrabosui solo, arba Bass trip – Peterio Vasko solo kūrinys kontrabosui, sukurtas 2003 metais. 
228 Saga Duo – šiuolaikinės muzikos ir netradicinės sudėties ansamblis, egzistavęs apie 20 metų: arnoldas 
Gurinavičius, Saulius Astrauskas (mušamieji, perkusija) 
229 Ex Tempore – šiuolaikinės muzikos ansamblis 1991 metais susibūręs Vilniuje: Gintarė Skėrytė – sopranas, 
Arūnas Šlaustas – fortepijonas, Arnoldas Gurinavičius – kontrabosas, Skirmantas Sasnauskas (pradžioje Vytautas 
Pilibavičius) – trombonas, Saulius astrauskas – mušamieji, perkusija. 
230 Šiuolaikinio lietuvių kompozitoriaus ir violončelininko arvydo Malcio (g. 1957) kūrinys Šauklys (1997) buvo 
parašytas solo kontrabosui ir įrašui. 
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2. v. n.: „O kokie didžiausi iššūkiai laukė atliekant tokius kūrinius ir kokios 

atlikimo technikos buvo sunkiausios įsisavinti?“ 

a. G.: „Tai P. Vasko kūrinio balso iššūkiai buvo ne man vienam. Žinau, kad ir D. Geringas231 

atlikdamas šį kūrinį turėjo panašią problemą su šiuo kūriniu.“ 

v. N.: „Ar jis atliko tą kūrinį violončele?“ 

a. G.: „Taip, violončele. Jis net ėmė specialias vokalo pedagogikos pamokas.“ 

v. N.: „o kalbant apie kontraboso technikas?“ 

a. G.: „Tai būtų galima paminėti tokį Horațiu rădulescu232. Nelengva apibūdinti, ką jis išrado, 

kažkokią spektrinę grojimo techniką, kada groji su tam tikru stryko paspaudimu ir tankumu, dar 

netgi žemini arba aukštini tuos obertonus. tai galiojo ne vien kontrabosui, bet ir visiems 

styginiams. Buvo neįprasta kažkiek neprispausti stryko, o tam tikras stryko grojimo greitis ir 

stygų aukštis visumoje su visais styginiais instrumentais sudarydavo kažkokį magišką garsą. Čia 

reiktų gilintis ko jis siekia, bet tai buvo atliekama Gaidos233 festivalyje. Praktiškai Gaidos 

festivalis buvo ta aikštelė, kurioje daugiausia buvo galima atlikti panašią muziką. Buvo labai 

sunku atlikti šias technikas, pagauti šitą santykį, bet šis autorius tuo ir išgarsėjo, kad išrado šį 

spektrinį metodą.“ 

v. N.: „Tai buvo kūrinys styginiams, ne vien kontrabosui?“ 

a. G.: „Taip, ne vien kontrabosui. Autorius pats dalyvavo kūrinio ruošime ir asmeniškai dirbo su 

mumis. H. rădulescu yra rumunų kilmės, bet anksti paliko gimtinę ir išvažiavo gyventi į 

Prancūziją. Taigi čia buvo tikras ir rimtas eksperimentas. Dar norėjau iš įsimintinų kūrinių 

paminėti Onos Narbutaitės234 kūrinį. Jis iškrenta iš bendro jos konteksto, kadangi ji yra 

šiuolaikinė autorė ir siekia prasminių dalykų akcentų, o čia ji padarė eksperimentą su Saga Duo 

ir pavadino kūrinį Vėriniu235. Vėrinyje kaleidoskopiniu principu sukasi tam tikra medžiaga, 

muzika susikuria tam tikruose susidūrimuose ir konfliktuose su perkusija bei taip palaipsniui yra 

apeinamas ratas. tai buvo pakankamai įdomu. Ir tai buvo eksperimentas, nes kiekvienu atveju, 

ką tu pats mėgsti, susikurdavo vis kitokia muzika.“  

v. N.: „Ir šitą kūrinį Saga Duo atliko „Gaidos“ festivalyje?“ 

a. G.: „Taip, nes tai buvo vienintelė aikštelė tokiai muzikai. Nebūtų šito festivalio, nebūtų tokių 

kūrinių.“ 

                                                             
231 Davidas Geringas (g. 1946) – Lietuvos ir Vokietijos violončelininkas, pedagogas, dirigentas. 
232 Horațiu Rădulescu (1942–2008) – rumunų kilmės Prancūzijos kompozitorius, praktikavęs spektrinę kompozicinę 
techniką. 
233 Gaida – pagrindinis ir didžiausias šiuolaikinės muzikos festivalis Lietuvoje, rengiamas nuo 1991 metų.  
234 onutė Narbutaitė (g. 1956) – šiuolaikinė žymiausia lietuvių kompozitorė. 
235 Onutės Narbutaitės kūrinys Vėrinys (1995) mušamiesiems instrumentams (1 arba 3–4 atlikėjams) ir kontrabosui 
arba 3–4 melodiniams instrumentams ar balsams. 
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v. N.: „Dar norėjau paklausti dėl kontraboso preaparavimo236. Ar teko preapapruoti kontrabosą 

ir jeigu taip – kokiais būdais?“ 

a. G.: „Nežinau, ar tai galima pavadinti preaparavimu, nes buvo panaudotas elektroninis efektas. 

Visai netikėtai įsigijau dvi digitalines237 efektų dėžutes. Chorusą238/fledžerį239 ir delėjų240. man 

taip patiko žaisti, kad gimė kompozicija Mutatis mutandis241, kurią pirmą kartą atlikau „kaunas 

jazz“242 festivalyje, o po to dar keletą kartų. Tas delėjus (delay) buvo dviejų sekundžių, bet iš jo 

sugebėjau sukurti apie pusės valandos kompoziciją. Bet kalbant apie preaparavimą, tai visko 

buvo daug. Pavyzdžiui, kada stryką įterpi tarp dviejų stygų, susidaro toks lietaus efektas, tam 

tikras virpėjimas. Ir buvo daug tokių dalykų, nes tada niekas to nedarė. Ir aš pažiūrėjau, kad 

tokiame kontekste D. Lockwoodas243 šiuos dalykus meistriškai darė, bet žymiai vėliau. Taigi čia 

buvo naujas dalykas. Nes po Kauno džiazo festivalio kritika rašė, kad atsirado naujas reiškinys. 

Bet mes tada grojom tokį juodą avangardą. Tai buvo New Lithuanian Trio244: grojo trombonistas 

Vytautas Pilibavičius, kuris varė kulkosvaidžiu, ir pianistas Arūnas Šlaustas. O aš naudojau 

urbanistinę faktūrą. Vėliau prie mūsų prisidėjo perkusininkas S. Astrauskas bei vokalistė G. 

Skėrytė ir taip gimė Ex Tempore.  

v. N.: „Tai minėtas New Lithuanian Trio egzistavo dar prieš Ex Tempore?“ 

a. G.: „Taip, tada vyko daug eksperimentų. Čia reikėtų paminėti Feliksą Bajorą245, nes, mano 

supratimu, ir ne tik mano, F. Bajoras yra visų ieškojimų ir inspiracijų tėvas. Nes galima įrodyti 

faktologiškai, kad F. Bajoras padarė įtaką ir kažkiek B. Kutavičiui246, ir      o. Balakauskui247. 

Tai buvo nepaprastai talentingas žmogus.“ 

                                                             
11 Preparacija arba preaparacija (lot. k. praeparationem) – (objekto) pa(si)ruošimas ateities įvykiui, norint gauti 
reikiamą (sėkmingą) rezultatą. 
237 Digitalinės – dar kitaip skaitmeninės. 
238 Chorusas (angl. k. chorus) – skaitmeninis efekto procesorius metalinėje dėžutėje su pedalu. Jis ateinantį 
instrumento audiogarsą miksuoja su tokiu pat vėluojančiu arba pakeisto derinimo garsu. 
239 Flendžeris (angl. k.  flanger) – audioefektas, kartu miksuojant du audio garsus. Vienas iš jų palaipsniui 
atitolinamas ir taip sukuriamas didėjančių garsinių bangų ir garsinis pikas.  
240 Delėjus (angl. k. delay) – skaitmeninis efekto procesorius metalinėje dėžutėje su pedalu. Jis įeinantį audiogarsą 
vėlina ir taip sukuria vėluojančio garso(ų) arba tam tikro aido efektą.  
241 Mutatis mutandis (išvertus iš lot. k. – pakeisti keistinus dalykus su reikiamais pakeitimais) – arnoldo 
Gurinavičiaus solo kompozicija kontrabosui, naudojant delėjaus efektą. Premjera įvyko 1992 metais „Kaunas Jazz“ 
festivalyje New Lithuanian Trio pasirodymo metu.  
242 Kaunas Jazz – tarptautinis Lietuvos kasmetinis džiazo festivalis, vykstantis Kaune nuo 1991 metų.  
243 Didier Lockwood (1956–2018) – prancūzų džiazo smuikininkas, išgarsėjęs garsų eksperimentavimu su 
elektrifikuotu (elektriniu) smuiku. 
244 New Lithuanian Trio – trumpai egzistavęs šiuolaikinės muzikos ansamblis, kūrybinę veiklą pradėjęs 1991 metais 
(V. Pilibavičius – trombonas, A. Gurinavičius – kontrabosas, A. Šlaustas – fortepijonas). Vėliau šis trio tapo 
šiuolaikinės muzikos ansamblio Ex tempore atsiradimo pagrindu.  
245 Feliksas Bajoras (g. 1934) – lietuvių kompozitorius, smuikininkas, Lietuvos valstybinės ir nacionalinės premijos 
laureatas.  
246 Bronius Kutavičius (g. 1932) – vienas žymiausių lietuvių kompozitorių, pedagogas, Lietuvos valstybinės ir 
nacionalinės premijos laureatas. 
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v. N.: „Sakot, kad Feliksas Bajoras inspiravo kitus kompozitorius?“ 

a. G.: „taip, nes jis buvo idėjų versmė. Jis parašė Ex Tempore ansambliui mišias, nepaprastai 

sudėtingą kūrinį, bet jis dirbo asmeniškai su kiekvienu nariu ir ansambliu. Tame kūrinyje buvo ir 

nepaprastai sudėtinga kontraboso kadencija, parašyta solo.  

F. Bajoras buvo ir mūsų savotiškas guru, nes jis išmokė dirbti, įsiklausyti į visus tuos skambesius 

ir profesionaliai išsireikalavo maksimumo iš kiekvieno mūsų. Buvo geras periodas.“ 

3. v. n.: „Kitas klausimas yra susijęs su kompozitoriais. Teko bendradarbiauti 

su įvairiausiais šiuolaikiniais kompozitoriais. Koks bendradarbiavimas įsiminė labiausiai? 

Gal galit įvardinti, kodėl ir kuo ryšys su tam tikru(-a) kompozitoriumi(-e) buvo 

išskirtinis?“ 

a. G.: „Toks ryšys buvo su F. Bajoru. Galima paminėti ir A. Šenderovą248, nes atlikome kūrinį, 

parašytą perkusijai ir kontrabosui. Mes ilgai su juo dirbom atskirai, analizuodami kontraboso 

partiją. Pasirodo, kad A. Šenderovo senelis buvo kontrabosistas, taiga jam nebuvo svetimas tas 

instrumentas, o pats kūrinys buvo išskirtinis, paremtas bibliniais siužetais ir buvo tikrai 

įspūdinga dirbti kartu. Manau, kad kiekvienam atlikėjui yra įdomu dirbti su kompozitoriumi, bet 

su juo buvo ypač įdomu.“ 

v. N.: „O kaip vadinasi A. Šenderovo kūrinys, su kuriuo teko kartu dirbti?“ 

a. G.: „Tai buvo Jokūbo kopėčios ar laiptai249, sukurta Saga duetui. Ten buvo biblinis siužetas 

su prasminiais dalykais. Šiaip praktiškai su visais autoriais yra įdomu dirbti. Kai kurie jų dabar 

nerašo, pavyzdžiui, kompozitorė Nomeda Valančiūtė250 parašė mūsų duetui kūrinį251, jos 

nemačiau kokius penkiolika metų.“  

4. v. n.: „Jums teko groti klasikinę, šiuolaikinę akademinę ir džiazo muziką. 

Kokius esminius techninius skirtumus tarp šių muzikos stilių galėtumėt įvardinti kaip 

atlikėjas?“ 

a. G.: „Sunku pasakyti, bet man atrodo, kad tiems džiazmenams, kurie negauna klasikinio 

išsilavinimo, šiuolaikinę muziką nebūtų paprasta sugroti, nes vis tik ten garso technologijose 

labai daug dėmesio skiriama strykui, o džiaze grojimo stryku nėra daug. Mano supratimu, tai 

sritis, kuri reikalauja ne vienerių metų. Pavyzdžiui, kada aš ,,užsiėmiau“ džiazu, užsibrėžiau 

                                                                                                                                                                                                    
247 osvaldas Balakauskas (g. 1937) – lietuvių kompozitorius, muzikos kompozicijos pedagogas, nacionalinės 
premijos laureatas. 
248 Anatolijus Šenderovas (1945–2019) – žydų kilmės lietuvių kompozitorius, vienas garsiausių šiuolaikinių 
Lietuvos kompozitorių, Nacionalinės premijos laureatas.  
249 Jokūbo regėjimas (1996) – A. Šenderovo kūrinys kontrabosui ir perkusijai.  
250 Nomeda Valančiūtė (g. 1961) – šiuolaikinė lietuvių kompozitorė, debiutavusi 80-ųjų viduryje kartu su Lietuvos 
kompozitorių mašinistų karta.  
251 Baimės didelės akys (1996) – Nomedos Valančiūtės kūrinys kontrabosui ir perkusijai.  
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įvaldyti trijų pirštų techniką, kaip tai darė N. h. Ø. Pedersenas252. Ir pasakyčiau, kad nepavyko, 

nes tą, ką jis daro, yra antgamtiška. Negaliu paaiškinti, kaip jis sugeba tai atlikti, ten apskritai 

žmogus kiborgas su neįtikėtinomis techninėmis galimybėmis. Su namų video- dirbau po vieną 

kadrą šifruodamas N. h. Ø. Pederseno dešinės rankos trijų pirštų grojimą, tai supratau, kad jo 

trečias pirštas yra pats stipriausias. Ar čia gamta davė, ar jis tai išlavino? Tai čia technologija, ar 

ne? Pats esi profesionalas, tai turėtum atsakyti šitą klausimą sau, bet man atrodo, kad tai susiję su 

šiuo klausimu. Tai aš labai norėjau tai įvaldyti, bet nepavyko. Čia reikia gerai pagalvoti, nes tai – 

sunkus klausimas.“ 

v. N.: „Supratau. O pačiam, vieną dieną grojant šiuolaikinę muziką, kitą dieną – klasikinę, o dar 

po kelių dienų – džiazą, ar sunku buvo „perjunginėti bėgius“?“ 

a. G.: „Sunku. Buvo labai sunku. Iš viso turėjai atsijungti, pakeisti mąstymo kryptį. Kai ruošiau 

Mutadis mutandis, aš daugiau nieko nedariau, o tik „užsiminėjau“ šituo dalyku. Man atrodo, kad 

galbūt tai gali suderinti žmogus. Girdėjau, kad W. Marsalis253 vienu metu buvo geriausias 

džiazmenas ir geriausias klasikas. Bet jo situacija buvo dar sudėtingesnė, jis dirbdavo ir 

koncentruodavosi pusę metų į vieną pusę, paskui tai keisdamas. Man tikrai taip nebuvo, bet šiaip 

nereikėtų atmesti tokio dalyko. Aišku, tai, ką išmokai technologiškai, tai panaudoji.“V. N.: 

„Aišku, ne visi gali turėti tokią prabangą po pusę metų dirbti tik vieną dalyką.“A. G.: 

„Pakankamai sudėtingas ir sunkus tavo klausimas. Kaip šitas procesas vyksta, sunku paaiškinti. 

Bet dėl technologinių dalykų reikėtų paminėti Renaud Garcia-Fons254, prancūzų kontrabosistą, 

kuris naudoja looperį255 ir susikuria sau faktūras. Ar teko girdėti?“ 

v. N.: „Taip, teko ir matyti.“ 

a. G.: „Ir tai yra technologijos panaudojimas. Jos gal nėra labai šiuolaikinės, bet labai praplečia 

galimybes. Gali kurti dideles kompozicijas.“ 

5. v. n.: „tada grįžtame prie kūrinių. Kokie buvo įsimintiniausi atlikti kūriniai 

kontrabosui, kai teko peržengti muzikos stiliaus ribas ir kurie gali būti tikri krosoverio 

(polistilistinės) žanro256 muzikos pavyzdžiai?“ 

 

                                                             
252 Niels-Henning Ørsted Pedersen (1946–2005) – dar žinomas kaip NHØP – Danijos džiazo kontrabosininkas 
virtuozas, žinomas dėl fenomenalios technikos ir savito muzikinio požiūrio. 
253 Wynton Marsalis (g. 1961) – amerikiečių trimitininkas virtuozas, kompozitorius, mokytojas ir meninis džiazo 
vadovas Linkolno centre.  
254 renaud Garcia-Fons (g. 1962) – prancūzų kontrabosininkas virtuozas ir kompozitorius, dar vadinamas mūsų 
laikų kontraboso Paganiniu. 
255 Luperis (angl. loop) – pasikartojanti garsinė medžiaga, kuri yra kartojama ostinato principu. Loopo pedalas 
(looper pedal, loop station) – metalinė dėžutė su pedalu, veikinati skaitmeniu įrašyto garso kartojimo principu.  
256 Crossover muzikos žanras – dviejų arba daugiau muzikinių žanrų sumaišymas, taip siekiant išgauti naują 
muzikinių stilių.  
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 a. G.: „Ne sudėtingiausi, bet įdomiausi?“ 

 v. N.: „taip, įdomiausi!“ 

 a. G.: „Mes su perkusininku Sauliumi Astrausku bežaisdami sukurdavome tokias faktūras. 

Nežinau, kaip šalia atsidūrė Feliksas Bajoras, bet jis tame dalyvavo ir išėjo įdomi sintezė. Buvo 

naudojamos mūsų priemonės, o kompoziciją sukalė F. Bajoras. taip gimė kompozicija geto 

tema257. Kažkaip tai išėjo viena geriausių mūsų kompozicijų, kurią išguldėm į kompaktą. Ir 

dabar kyla klausimas – kas yra to kūrinio autorius? Ar mes, ar Feliksas Bajoras? Nes jis lyg ir 

nieko nepridėjo išraiškos priemonių prasme, bet jis tiesiog žaibiškai sukalė kompoziciją ir tai 

buvo superinis eksperimentas.“ 

 v. N.: „o kompozicija taip ir vadinama – Getas?“ 

 a. G.: „Taip. Ji yra įrašyta kompakte kartu su mūsų geriausiomis kompozicijomis. Nežinau, ar 

teisingai atsakiau, bet man pačiam tai buvo be galo malonus eksperimentas.“ 

 v. N.: „Ir toje kompozicijoje yra stilių miksas?“ 

 a. G.: „Panašiai. Gal tik ne free258, o daugiau ritminė, bet išraiškos priemonės buvo 

šiuolaikiškos, su elektronikos panaudojimu.“ 

6. v. n.: „esate ne tik atlikėjas, bet ir kūrėjas, kompozitorius, daugiau ar 

mažiau taip pat kuriate muziką. Kaip geriau save realizuojate?“ 

 a. G.: „Iš karto atsakau, aš – ne kompozitorius. Negaliu savęs laikyti tokiu, todėl šitas klausimas 

liks neatsakytas (juokiasi). Aš esu daugiau improvizatorius.“ 

 v. N.: „Bet yra konkretūs kūriniai, tarkim, Mutatis mutandis?“ 

 a. G.: „Taip, bet dėl to vadinti save kompozitoriumi neišeina Tai irgi eksperimentas, išliejimas 

kažkokių susikaupusių idėjų, ieškojimai, bet kompozitoriumi savęs laikyti niekaip negaliu. Ačiū 

už pasitikėjimą (vėl juokiasi).“ 

 v. N.: „O dėl realizacijos?“ 

 a. G.: „Realizacijos irgi nėra. Mano supratimu, reikia baigti kompozicijos mokslus ir 

profesionaliai šitą dalyką daryti. Mokėti užrašyti tai natomis ir tada būtų teisingiau. Nors čia 

kažkas panašaus į kompozitorių, bet profesionalia prasme aš tiesiog nežinau...“ 

 v. N.: Tiesiog šituo klausimu norėjau sužinoti, kokį pasitenkinimą jaučiate daugiausia: tobulai 

atlikdamas, improvizuodamas ar kurdamas?“ 

 a. G.: „Nežinau. Sunku atsakyti, aš tiesiog tuo pačiu klausimu žinau kompozitorių, kurie baigę 

kompozicijos klases nesugeba parašyti, pavyzdžiui, orkestrui. Jie yra neraštingi. Tai 

                                                             
257 improvizacija geto tema (1995) – atlikėjų kontrabosininko A. Gurinavičiaus ir perkusininko S. astrausko 
improvizacija pagal F. Bajoro temą iš jo muzikos spektakliui Getas. 
258 Free – turimas omenyje free jazz – laisvojo džiazo stilius, suklestėjęs XX a. septintajame dešimtmetyje JAV. 
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neįmanomas, protu nesuvokiamas dalykas. Nes dabar ir tu pats, ir daugelis mūsų kolegų ne 

kompozitorių laisvai gali užrašyti, gali aranžuoti, nes tai nėra labai sudėtinga, bet aš žinau netgi 

nacionalinės premijos laureatą, kuris prašo, kad kitas parašytų orkestrui (vėl juokiasi). Čia, 

aišku, truputėlį keistoka.“ 

7. v. n.: „keistoka, sutinku. o dabar palieskime eksperimentą! Kaip suprantate 

eksperimentą muzikoje? Kiek šiuolaikinėje muzikoje yra eksperimento? Ir kartu 

prisiminkite tris didžiausius eksperimentus per savo karjerą?“ 

 a. G.: „Sunku. Dėl eksperimento pasakysiu atvirai – bet kokį kūrinį grojant kontrabosu, čia yra 

ne mano žodžiai, o mūsų pedagogo V. Sereikos259, tau teko pas jį mokytis?“ 

 v. N.: „taip.“ 

 a. G.: ,,Jo žodžiais duotame interviu po mano rečitalio, pavadino grojimą kontrabosu nepaprastai 

sudėtingu dalyku. Daug kūrinių, sakykim, ypač j. haidno C-dur koncertas violončelei260, 

atliekamas kontrabosu buvo tikras eksperimentas, nes kada aš jį paėmiau mokytis, aš negalvojau 

ir nežinojau, ar jį sugebėsiu atlikti. Aš dvejus metus kovojau su pasipriešinimu, kylančiu iš 

mąstymo ir gal paties instrumento, kol aš priėjau tokią prošvaistę, kad aš jį įveiksiu. Ir tada 

eidamas į sceną aš nežinojau, ar jį sugrosiu su Lietuvos kameriniu orkestru.“ 

 v. N.: ,,Ar čia yra koncertas violončelei perdarytas kontrabosui?“ 

 a. G.: „Taip, mano paties. Yra ir šiuolaikinės muzikos kūrinių pavyzdžių. Tarkim, 

o. Balakausko kūrinys Sölža-Gala261 buvo parašytas violončelei ir perkusijai. Aš jį perdirbau 

kontrabosui ir tai baigėsi nepaprastai įdomiai. Sukandęs dantis dirbau du mėnesius, buvo taip 

sunku groti visa oktava aukščiau. ir kada susitikom, autorius liko nepatenkintas savo kūriniu. 

Sakė: „Turi efektą?“ Atsakiau, kad turiu. „Įjunk!“ Įjungiau chorusą. „Padidink!“ Ir aš sukau, 

sukau iki pat maksimumo, kur jau garso nėra, o yra vien tik triukšmas. Tai mes tą kūrinį galų 

gale atlikom, mano pragariško darbo kaina buvo nepaprastai sunki (juokiasi). Jis tiesiog uždėjo 

nuolatinį triukšmą, o mušamųjų partija buvo atliekama taip, kaip jis užrašė. Reiškia, kad mano 

darbas įvyko perniek, nes aš vis tiek galėjau vienu pirštu groti ir tą triukšmą kelti.“ 

 v. N.: „Supratau, nes nelabai kas konkretaus girdėjosi?“ 

 a. G.: „Nelabai, nes viskas niveliavosi su tuo efekto keliamu triukšmu. Tai irgi buvo 

eksperimentas. Būna ir tokių dalykų!“ 

                                                             
259 Vytautas Sereika (1940–2018) – lietuvių kontrabosininkas, pedagogas, dirbęs LMTA nuo 1963 m. iki XXI a. 
pradžios. 
260 J. Haydno (1732–1809) Koncertas violončelei Nr.1 (C-dur), sukurtas apie 1761–1765 metus, nors buvo atrastas 
tik 1961 m., labai greitai tapo XX a. pasaulinio violončelės repertuaro dalimi. 
261 Sölža-Gala (1995) – O. Balakausko kūrinys violončelei ir įrašui, vėliau perdarytas kontrabosui, perkusijai ir 
įrašui. 
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 v. N.: „Čia buvo Saga Duo ir kompozitorius o. Balakauskas?“ 

 a. G.: „Taip. Jis sunaikino mano pastangas (vėl juokiasi). Taip buvo gaila.“ 

 v. N.: „O kūrinio pavadinimas yra...“ 

 a. G.: „Sölža-Gala – tai yra čečėnų sostinė čečėniškai.“ 

 v. N.: „Du eksperimentus jau aptarėm, gal yra dar koks trečiasis?“ 

 a. G.: „Trečias eksperimentas gal yra O. Narbutaitės kūrinys Vėrinys – labai puikus kūrinys, 

buvo labai įdomu, kadangi jame daug netikėtumų ir kažkuria prasme eksperimento.“ 

 v. N.: „Rezultatas buvo nenuspėjamas?“ 

 a. G.: „Nenuspėjamas ir įdomus. Čia gal netgi gali būti taikoma džiaze. Esu matęs, kad turi tam 

tikrus segmentus. Netgi mūsų patriarchas V. Landsbergis262 yra dalyvavęs. kai kiekvienas turi 

failus, tai yra galimybę sekti, ir visi dalyvauja kažkokiame faile: viena sudėtis, kita. Tokia įdomi 

idėja. Čia yra sukurta ne taip tiksliai.  

 v. N.: „Būtų labai įdomu pamatyti šito kūrinio natas.“ 

 a. G.: „Taip, aš, ko gero, ir surasiu.“ 

 v. N.: ,,Skamba kaip labai įdomi idėja“. 

 a. G.: „Ir mes ją turime įrašę kompakte. Čia kiekvienas galėtų atlikti jį, nes tai nereikalauja 

kažkokio ypatingo pasiruošimo.“ 

 a. G.: „Mano nuostata buvo tokia, kad publika nekalta, kad mes grojame kontrabosui parašytus 

kūrinius, kurie neturi didelės meninės vertės. Jeigu pasiryžai groti publikai – turi groti genialius 

kūrinius, todėl ištraukti kūrinius iš smuiko ir violončelės repertuaro ir perdaryti kontrabosui yra 

dar vienas iššūkis. Jau minėtas J. Haidno C-dur koncerto violončelei natų kontrabosui niekur ir 

nesitikėjau rasti, todėl pats turėjau sugalvoti planą, kaip jį sugroti. Šitas kūrinys yra labai gerai 

žinomas, todėl galima įsivaizduoti, kad jeigu eini į sceną su kūriniu, kuris jau beveik visiems 

skamba ausyse iš genialių M. Rostropovičiaus263 ar N. Gutman264 atlikimų, koks tai yra siaubas 

groti jį vidutiniškai arba netgi prastai. Nes tai yra atsakomybė ir ne tavo problema, kad jo 

nesugroji. Taigi čia yra savotiškas eksperimentas. Pavyzdžiui, man neužteko dvejų metų tam 

koncertui ir aš ėjau į sceną nežinodamas, ar aš atlaikysiu. Iki paskutinės minutės dvejojau, nes 

taip norėjau jį atlikti be priekaištų, bet neatlaikė kūnas. Tad turėjau reabilituotis vos ne pas 

ekstrasensę ir atstatinėti savo sveikatą. 

 v. N.: „Po šito rečitalio?“ 

                                                             
262 Vytautas Landsbergis (g. 1932) – lietuvių politikas, meno, muzikos ir kultūros istorikas, išleidęs apie 30 knygų. 
263 Mstislavas rostropovičius (1927–2007) – genialus rusų violončelininkas ir dirigentas. 
264 Natalija Gutman (g. 1942) – žymi rusų violončelininkė.  
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 a. G.: „Prieš, nes plyšo ant pirštų susiformavusios nuospaudos, atsirado didžiulis skausmas, o 

koncertas jau už kelių dienų, jėgų nėra, o petį irgi skauda. Tai visgi yra šiek tiek susiję su sportu, 

bent jau technologinė pusė yra sunkiausia grojant kontrabosu. Bet paskui viskas gerai 

išsirutuliojo, nes pirmas grojimas buvo su klaipėdiečiais, kauniečiais ir Kristoforo kameriniu 

orkestru, o vėliau S. Sondeckis pats mane pakvietė. Ir tai aš ypač branginu, nes nežinau, kiek 

Lietuvoje yra atlikėjų, kuriuos būtų pakvietęs groti pats styginių grandas. Tai įvyko gal po 

penkiolikos metų pertraukos, kai išėjau iš kamerinio orkestro. Smagiausia buvo tai, kad jis pats 

paskambino ir pakvietė groti kaip solistą. Tai buvo didelė staigmena ir didelis malonumas. Ir su 

kameriniu orkestru šį J. Haidno koncertą pavyko sugroti tris kartus: pirmą kartą, kai mane 

pakvietė groti, antrą kartą – kai jus pakviečiau groti į savo rečitalį, o trečią kartą, kai S. 

Sondeckio ir orkestro keliai jau buvo išsiskyrę, tada mane pakvietė orkestro taryba. Malonu tai 

pasakyti, nes mano pastangos atsipirko, nes teko patirti dėmesį.“ 

 v. N.: „Smagu. tai kiekvienas rečitalis būdavo kaip savotiškas eksperimentas?“ 

 a. G.: „Taip, nes aš įtraukdavau nemažai kūrinių, neparašytų kontrabosui. Pavyzdžiui, 

Bethoveno duetas altui ir violončelei, W. a. Mozarto variacijos J. Haidno operos tema ir kiti. Jie 

yra labai nepatogūs kontrabosui, nes reikia groti viršuje aukštam registre, negali atlikti oktava 

žemiau, kur gerai skamba kontrabosas, kadangi tada susiardo kūrinių sumanymai. Daug tokių 

kūrinių esu atlikęs ir ta prasme čia yra eksperimentas.“  

8. v. n.: „Turiu klausimą, susijusį su tuo, kad teko labai daug groti solo ir 

įvairių sudėčių ansambliuose. Kuri patirtis buvo artimesnė ir įdomesnė – kaip solisto ar 

kaip ansamblio nario?“ 

 a. G.: „Labai smagi buvo mūsų Saga Duo patirtis su Sauliumi astrausku265. Kai užsikūrėm, tiek 

kūrinių mums buvo parašę. Netgi rašė tie, kurie daugiau niekam neberašė. Jie dingo! (juokiamės 

drauge).  

 Įdomu tai, kad kiekvieną kartą to laukdavome, nes tai yra iššūkis tokiai sudėčiai parašyti. Nes 

atrodo, kad čia kaip ritminė grupė džiaze. Daug kompozitorių prakaitavo! O tai savotiškai 

įdomu.  

 v. N.: „Tai čia nors ir ansamblis, bet kartu buvo du solistai?“ 

 a. G.: „Nežinau, galbūt ir taip, o galbūt ir ne. Dabar jeigu grotum su kokiu nors saksofonistu, tai 

būtų duetas, ar du solistai?“ 

 v. N.: „Greičiau duetas.“ 

                                                             
265 Saulius astrauskas – lietuvių būgnininkas ir perkusininkas, LNSO narys, solistas, šiuolaikinės muzikos 
ansamblių Saga Duo ir Ex Tempore narys.  
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 a. G.: „Atrodo, kad duetas, nes tai susiklausymas tarp dviejų skirtingų žmonių. Tuo pačiu yra ir 

visiškai kiti reikalavimai. Daug kas buvo parašyta, nors buvo ir kūrinių su daug improvizacijos. 

Vos ne pusė.“ 

 v. N.: „O kalbant apie kitą patirtį, pavyzdžiui, J. Haidno koncerto atlikimą su orkestru kaip 

solistui, ar tai buvo daug darbo ir streso, ar kartu buvo ir didžiulis pasitenkinimas?“ 

 a. G.: „Taip. Didžiulis pasitenkinimas. Tai ypač buvo su C. saint-Saënso koncertui 

violončelei266. kadangi jis taip pat yra puikiai žinomas koncertas, ypač dėka M. Rostropovičiaus, 

akivaizdu, kad orkestrantai jį laba gerai žino, ir pabandyk tik tu kažką ne taip sugroti! Tave 

pasmerks. Tai man kažkaip neblogai pavyko, nors aš grojau tik vieną kartą. Tiesiog nebuvo 

galimybių groti su kitais orkestrais. Tai buvo be galo malonu. Koncertas taip veža, nes yra labai 

virtuoziškas ir romantinis. Tiesa, kai grojau J. Haidno koncertą, grojau ir W. a. mozarto 

koncertą fagotui267. Tai praktiškai visas šių koncertų šešias kadencijas teko sukurti pačiam, kas 

irgi nėra taip lengva. Reikėjo jas sugalvoti ir naudoti tam tikrą intonacinę medžiagą, bet smagu 

tai, kad buvo tradicija nuo J. S. Bacho laikų kadencijas improvizuoti. Taigi aš jau buvau 

priartėjęs prie to. Negrojau parašytos, tarkim, garsaus atlikėjo kadencijos, bet reikėjo ją susikurti 

pačiam.“ 

9. v. n.: „Gerai, o dabar klausimas apie ansamblius. Teko groti įvairiausiomis 

sudėtimis. Kokios buvo įsimintiniausios netradicinės ir eksperimentinės ansamblių sudėtys, 

be Saga Duo?“ 

 a. G.: „tai Ex Tempore. Faktiškai mes sukūrėm šiuolaikinę muziką (Lietuvoje). tai akivaizdu ir 

turėjom vokalistę.“ 

 v. N.: „Ir ta sudėtis kažkiek kito? Iš pradžių jūs buvote berods trise?“ 

 a. G.: „Taip, tai buvo džiazo trio, vadinamas New lithuanian Trio. Vėliau įtraukėm naujų 

atlikėjų ir tada pasikeitė pavadinimas. Sudėtis buvo labai sunki: vokalas, trombonas, 

fortepijonas, perkusija ir kontrabosas. Mums irgi parašė labai daug kūrinių. Apskritai lietuvių 

kompozitoriai parašė virš 60 kūrinių šiems dviem ansambliams: Ex Tempore ir Saga Duo.“  

 v. N.: „o dar, be šių dviejų kolektyvų, gal trumpai kažkur teko groti visiškai netradicine 

sudėtimi? Atsimenu kontrabosų kvartetą“. 

                                                             
266 Camille Saint-Saënso (1835–1921) Koncertas violončelei Nr.1 Am (1872), daugelio kompozitorių nuomone, yra 
laikomas vienu labiausiai pasisekusių ir geriausių violončelės koncertų.  
267 W. a. mozarto (1756–1791) Koncertas fagotui (1774) yra dažniausiai atliekamas ir studijuojamas fagoto 
repertuaro kūrinys.  
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 a. G.: „Taip, tai buvo per kontrabosų fiestą268. tada tai buvo kitas formatas, bet dabartinis 

jaunimas kovo mėnesį jau rengia kontrabosistų orkestro debiutą.“ 

 v. N.: „Taip, girdėjau, kad Donatas Bagurskas tai organizuoja.“ 

 a. G.: „Tai bus pirmą kartą Lietuvoje. Reiškinys! Paklausysim!“ (juokiamės kartu). 

10. v. n.: „tada eikime prie paskutinio klausimo. kontrabosas ir technologijos. 

jeigu pafantazavus, kokią, jūsų nuomone, įtaką naujausi inovaciniai techniniai darys 

atlikimui kontrabosu?“ 

a. G.: „Sako, kad moksliškasis intelektas iki šiol kompiuterių yra nepranoktas, bent jau šiuo 

metu yra susilyginta, tačiau kvantiniai kompiuteriai moksliškąjį intelektą pranoks 500 kartų ir jau 

po dvejų metų. skaičiuojant kas dvejus metus, jis dvigubėja, tai jau visai greitai bus įmanomas 

tobulas atlikimas, nes galima bus įkelti ir žmogiškąsias klaidas ir paklaidas. Turėtų dalyvauti 

daugybė intelektų rūšių, taip pat ir emocinis intelektas. Vyks tada konfliktas tarp gyvo 

žmogiškojo atlikimo ir kompiuterio. Tie, kurie bus perfekcionistai, nebegalės klausyti gyvo 

atlikimo, nes bus žmogiškųjų klaidų. kaip ir dabar yra tokių melomanų, kurie koncertų nelanko. 

Kai kurie nebesiklauso netgi gyvų koncertinių įrašų. Tik tobulus išgrynintus dalykus studijose, 

kadangi tik tai atitinka jų nuostatas.  

v. N.: „Ar čia kalbame apie klasikinę muziką?“ 

a. G.: „Taip, kalbu apie klasikinę. O džiaze tai turėtų būti visiškai nonsensas. Tobulosios 

technologijos turės džiaugsmo ieškojimų ir atradimų prasme. Žiūrint, apie ką kalbame. Jeigu 

atlikimo prasme, tai gali būti, kad bus sukonstruotas tobulas kontrabosas, kuriuo bus galima 

lengvai groti, o kartu ir praplėsti kontraboso repertuarą, tai yra kad bus galima įtraukti kūrinius, 

kurių neįmanoma atlikti, ir bus labai įdomu, nes tada visi šie tradiciniai kūriniai, skirti šiam 

instrumentui, bus kaip nelabai įdomūs. Instrumento valdymo technologija tobulės, taip pat, 

matyt, įrašo ir gal kažkokia technologija.“ 

v. N.: „Kalbame apie instrumento tobulinimą ar atlikėjo (roboto) taip pat?“ 

a. G.: „ko gero, apie instrumento tobulinimą. Nes, pavyzdžiui, dabar mūsų Ramūnas Šlekaitis269 

tobulina instrumentą. Jis surado kažkokį ,,auksinį burtą“ instrumento perdirbimo technologijoje, 

jo esmė – geresnis instrumento skambesys. Jis daro tokį nuostabų dalyką, kad esamą instrumentą 

jis stebuklingai atveria garso prasme. Reikia nulenkti galvą. Beveik kiekvienas instrumentas yra 

unikalus ne tik dydžiu ir parametrais, bet ir mediena bei kitomis detalėmis, bet technologijomis 

atlikimą, kiekvienu iš jų, galima bus palengvinti. Jau dabar moterys gan lengvai atlieka kūrinius 

                                                             
268 Arnoldas Gurinavičius buvo Kontrabosų fiestos koncerto, vykusio 1994 m. LMTA didžiojoje salėje Vilniuje, 
organizatorius ir vienas iš atlikėjų.  
269 Ramūnas Šlekaitis (g. 1970) – lietuvių kontrabosininkas ir styginių instrumentų meistras. 
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kontrabosu. tik kitas dalykas – ar yra prasmė atlikti kūrinius smuikui kontrabosu? Aš tai mačiau 

prasmę, nes aš įtraukinėjau į repertuarą nuostabiausius kūrinius ir šedevrus iš aukso fondo. Mano 

sąžinė rami, nes aš klausytojui pasiūlydavau vertingiausius kūrinius, o ne tuos chrestomatinius 

kontraboso kūrinius. tai buvo estetinis malonumas, kita vertus, tada turėjau tuos kūrinius atlikti 

ne blogiau negu smuiku ar violončele. O šiaip tai buvo įdomi mintis, kad kontraboso atlikimą 

bus kažkada galima padaryti be priekaištų. Bet ar tai bus įdomu? man atrodo, kad kol kas tokios 

plokštelės įrašo su tokiomis technologijomis  mes negirdėjome nei smuiko, nei violončelės, nei 

kontraboso atveju. ko gero, dar niekas nėra įrašęs. Būtų be galo įdomu išgirsti sterilų tobulą 

atlikimą, bet interpretacijos jame be žmogiško aspekto taip pat negali būti. O interpretacijos 

supratimas labai skiriasi nuo kiekvieno atlikėjo.  

v. N.: „Gali būti, kad interpretacija priklausys nuo kompiuterio programos kūrėjo, ar ne?“ 

a. G.: „taip. tas, kuris programuos, galės kviesti interpretatorių. Pagal tam tikras kryptis ir 

vertybių sumą, tuos interpretatorius bus galima pasirinkti. Vienas gali atstovauti vienai 

mokyklai, o kitas – jau visai priešingai. Pavyzdžiui, bus galima duoti mašinai (kvantiniam 

kompiuteriui) sukurti koncerto kadenciją, o gal ir visas tris – kiekvienai daliai (juokiasi). Šiaip 

tai yra labai įdomi tema!“ 

v. N.: „Ačiū!“       
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priedas nr. 2   

 

       Interviu su Donatu Bagursku įrašytas 2019 m. spalio 14 d. Vilniuje. 

 

Vytis Nivinskas: „Ačiū, Donatai, kad sutikai pasidalinti savo gausia kūrybine atlikėjo patirtimi! 

Šis interviu bus mano teorinio doktorantūros darbo apie kontrabosą ir eksperimentą dalis, todėl 

tikiuosi, kad šio pokalbio ištraukas galėsiu panaudoti minėtame darbe.“ 

1. „Kokie buvo įsimintiniausi šiuolaikinės muzikos kūriniai, kuriuos teko atlikti 

kontrabosu per savo karjerą?“ 

Donatas Bagurskas: ,,Vienas iš įsimintiniausių ir galbūt sudėtingesnių man buvo Onutės 

Narbutaitės Hoquetus270. Tai yra kūrinys altui, violončelei ir kontrabosui. Įsiminė, kad jame 

buvo labai sudėtingas, smulkus ritminis piešinys, susipinantis iš visų trijų muzikantų. jis turėjo 

būti ypač tiksliai atliktas. Sakykim, pavyzdžiui yra keturios šešioliktinės natos, paeiliui 

išdėstytos kiekvienam instrumentui greitu tempu. Išsiskaičiuoti, kartu sugroti ir frazuoti buvo 

vienas iš pagrindinių kūrinio iššūkių.“  

v. N.: „O gal dar kažkas įsiminė iš, tarkim, užsienio autorių?“ 

d. B.: „Buvo vienas ypatingas kūrinys, turintis pizzicatinį džiazinį grojimo pagrindą. Tik dabar 

neprisimenu pavadinimo.“ 

2. v. n.: „Kokie didžiausi iššūkiai laukė atliekant tokius kūrinius ir kokios 

atlikimo technikos buvo sunkiausios jas įsisavinant?“ 

d. B.: „Aišku, atliekant būna sudėtingiausia pačio atlikėjo galimybės. Kartais šiuolaikiniai 

kūriniai būna parašyti ypač aukštame registre, o tai reikalauja supergebėjimų groti. Be jokios 

abejonės, visokios ritminės figūros. Aišku, neįprastos technikos kaip col legno271 arba 

skordatūros kontrabosui. Kaip vieną iš tokių kūrinių galima paminėti Pēterio Vasko Bass Trip272, 

jis buvo parašytas kaip kažkurio kontraboso konkurso privalomas solo kūrinys. Šio kūrinio 

pabaigoje yra vieta, kai pats atlikėjas grodamas turi švilpauti arba dainuoti melodiją. Jis yra 

vienas iš sudėtingesnių. Dar vienas sudėtingas kūrinys yra Tomo Johnsono Failing273, kur 

begrojant reikia šnekėti ir taip pasakoti istoriją. Tai konkreti užrašyta istorija, kurios žodžiai 

nesutampa su muzikinio teksto atlikimu.“ 

                                                             
270 O. Narbutaitės Hoquetus (1993) – kūrinys altui, violončelei ir kontrabosui.  
271 Col legno – styginių instrumentų technika, kai stygos užgaunamos ne stryko plaukais, o pačiu stryku, t. y. medine 
jo dalimi.  
272 Bass Trip – Pēterio Vasko solo kūrinys kontrabosui, sukurtas 2003 metais.  
273 Amerikiečių klasikinės avantgardinės muzikos kompozitoriaus ir muzikos kritiko Tom Johnsono kūrinys solo 
kontrabosui, atlikimo metu kontrabosininkas nuolatos turi kalbėti.  
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v. N.: „Skamba įspūdingai! O ar teko kontrabosą preparuoti274, jeigu taip – kokias preparavimo 

technikas naudoji? ar kompozitoriai nenurodo savo kūriniuose, kad prieš atliekant kūrinį 

kontrabosą reikės preparuoti ar, tarkim, nuderinti?“ 

d. B.: „Nežinau, ar preparavimas yra nuderinimas. Nuderinimas – skordatūra yra kitas dalykas.“ 

v. N. : „Taip, sutinku, čia ne preparavimas. Bet kartu galime pašnekėti ir apie tai.“ 

d. B.: „Skordatūros tenka naudoti daug. Esu pats padaręs F. Latėno Sonatos violončelei275 

aranžuotę kontrabosui. Jos paskutinėje dalyje yra kadencija, kur grodamas solo derindamas turiu 

per trumpą laiką savo antrą stygą nuleisti tonu žemiau (nuo e garso iki d), kad galėčiau šią dalį 

atlikti. Taip pat mano neseniai išleistame kompakte yra Gedimino Gelgoto kūrinys276, jame 

ketvirta styga tradiciškai derinant yra nuderinama pusantro tono žemiau (nuo E iki Db).“ 

3. v. n.: „teko bendradarbiauti su įvairiausiais šiuolaikiniais lietuvių ir užsienio 

kompozitoriais. Koks bendradarbiavimas įsiminė labiausiai? Gal gali įvardinti, kodėl ir 

kuo ryšys su tam tikru(-a) kompozitoriumi(-e) buvo išskirtinis? Arba su kuo buvo 

smagiausia dirbti?“ 

d. B.: „Galbūt smagiausia yra dirbti su tais kompozitoriais, kurie pasileidžia į tam tikras paieškas 

su atlikėju: įvairių spalvų, technikų. Nes dažnai būna, kad kompozitorius ne itin gerai žino 

kontraboso specifiką ir parašius tam tikrus dalykus, būna neįmanoma pagroti arba reikalauja tiek 

jėgų, kad ta muzika nebūna to verta. Galbūt vienas iš įdomesnių bendradarbiavimų man buvo su 

Denisu Grotskiu277. Tai yra lietuvių kilmės kompozitorius, jis parašė man skirtą koncertą 

kontrabosui. Jis gyvena Paryžiuje, o pats kūrinys buvo laimėjęs berods kompozitorių konkursą 

Anglijoje. Taip pat Deniso buvo parašytas kūrinys Urban Movements278, jis yra privaloma S. 

kusevickio279 konkurso280 programos dalis. Tai buvo ganėtinai nemažas iššūkis. su šiais 

kūriniais mes dirbome su autoriumi ir atrodo, kad buvo rasti tam tikri geri sprendimai, nes kartais 

autorius nori labai daug parodyti bei išsakyti iš savęs, bet reikia apžvelgti ir techninius dalykus.“ 

v. N.: „O autorius buvo susipažinęs su kontraboso galimybėmis?“ 

d. B.: „taip. Mes daug dirbome kartu.“ 

v. N.: „Ar tai buvo ryškiausia patirtis?“ 
                                                             
274 Preparacija arba preaparacija (lot. k. praeparationem) – pa(si)ruošimas ateities įvykiui, norint gauti reikiamą ar 
sėkmingą rezultatą. 
275 Kompozitoriaus Fausto Latėno Sonata violončelei originali redakcija pirmą kartą skambėjo ir buvo įrašyta 1978 
metais. 
276 Kompozitoriaus Gedimino Gelgoto (g. 1986) kūrinys Sanctifaction. 
277 Denisas Grotskis – lietuvių kilmės kompozitorius ir pianistas, gyvenantis Paryžiuje.  
278 Urban Movements – D. Grotskio solo kūrinys kontrabosui, specialiai parašytas 2011 metais tarptautiniam 
kontrabosininkų konkursui, vykstančiam Sankt Peterburge (Rusija). 
279 Sergejus kusevickis (1874–1951) – legendinis rusų kontrabosininkas virtuozas, dirigentas ir kompozitorius, 
vėliau gyvenęs Vokietijoje ir JAV. 
280 S. Kusevickio kontrabosininkų konkursas rengiamas kas dvejus metus Sankt Peterburge (rusija).  
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d. B.: „Tai buvo viena iš ryškesnių patirčių, kadangi tai buvo specialiai rašomas kūrinys, nes kai 

yra parašyti užbaigti kūriniai, laisvės iš tikrųjų yra mažai. Turi tiesiog atlikti. Kompozitorius tik 

gali kažką patarti iš muzikinės pusės. Iš esmės gali jau tik interpretuoti tą kūrinį, o negali nieko 

keisti.“ 

4. v. n.: „Tau teko groti klasikinę, šiuolaikinę akademinę ir tango, džiazo 

muziką. Kokius esminius techninius šių muzikos stilių skirtumus galėtum įvardinti kaip 

atlikėjas?“ 

d. B.: „Na, aišku, klasikinei muzikai yra vienokie reikalavimai: atlikimo tikslumas, ypatinga 

intonacinė ir visų parašytų natų precizika. Džiaze mes galime repetuoti laisviau, juo labiau kad 

džiaze mažai naudojamas grojimas stryku. O klasikoje tai yra esminė sąlyga, kad su stryku turi 

valdyti garsą. Aišku, tango irgi turi savitų technikų, galbūt specifinio žanro pajautimo, šiek tiek 

dešinės rankos grojimo arco specifiškumą, kai grojant ne visuomet išgaunamas tikslus ir 

kokybiškas garsas, o kaip tik dar pabrėžiant garso nešvarumą, tą smėlio atsiradimą. Vedant 

stryką ne horizontaliai, o truputėlį nuleidžiant žemyn, ko klasikoje dažniausia negalima daryti.“ 

v. N.: „Dar klausimas, papildantis tango temą: ar teko mokytis groti tango?“ 

d. B.: „Ne, daugiausia iš įrašų, ieškant skambesio, koks turėtų būti tinkamas. Nes ką mes 

galvojam apie tango? Apie tradicinį tango ar kad Piazollos281 tango yra...“ 

v. N.: „...pakankamai modernu.“ 

d. B.: „Na, dabar jau nelabai (juokiasi).“ 

v. N.: „Bet vis dar, lyginant su tradicija.“ 

d. B.: „Taip. Aš kalbu apie kontrabosą grynai kaip ansamblio dalį.“ 

v. N.: „Dar klausimas išeinant iš to paties taško: ar sunku perjungti bėgį? Šiandien groji 

klasikinę muziką, rytoj atliksi šiuolaikinį kūrinį, poryt bus tango muzikos, o užporyt – džiazo 

koncertas. Ar sunku perjunginėti bėgius?“ 

d. B.: „Man pačiam nėra taip sudėtinga, bet reikia bent tą pačią dieną groti vieną stilių. Jeigu 

viename koncerte tenka groti tris ar keturis stilius, tai jau sudėtinga. Nes, sakykim, groti klasiką, 

džiazą, baroką ir dar kažką – jau iššūkis. Aišku, priklauso ir nuo pačių kūrinių sudėtingumo. 

Jeigu tai labai rimti kūriniai, kuriems reikia ypatingos dėmesio koncentracijos, tai sudėtinga ir 

nepatartina. Bet grojant solo programą – rečitalius, pasitaiko, kad reikia tikrai greitai persijungti. 

Sakykim, aš dažnai įtraukiu lietuvių kompozitorių muziką ir man labai patinka A. Šenderovo  

Sulamitos giesmės282, jas esu perdaręs kontrabosui su fortepijonu, tai yra visai skirtinga muzika 

                                                             
281 astor Piazzolla (1921–1992) – legendinis argentiniečių tango kompozitorius, bandeonistas ir aranžuotojas. 
282 Sulamitos giesmės – lietuvių kompozitoriaus Anatolijaus Šenderovo kūrinys, kurio originali redakcija buvo 
sukurta 2012 metais.  
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nuo klasikos ar romantinio kūrinio. Ir staiga turi pereiti į, tarkim, e. Grygo Violončelės sonatą283. 

ir dar, sakykim, bisui pagroti kokį nors tango!“ 

5. v. n.: „Dar klausimas susijęs su ankstesne tema. Kokie buvo įsimintiniausi 

kūriniai kontrabosui, kuriuose teko peržengti muzikos stiliaus ribas ir kurie gali būti tikri 

crossover (polistilistinės) muzikos pavyzdžiai?“ 

 d. B.: „Na, žiūrint iš solisto pozicijos, tokių kūrinių nėra ypač daug. Tai ganėtinai retas dalykas, 

kad pačiame kūrinyje ar kontraboso koncerte būtų tiek daug įpinta. Bet vienas iš tokių – italo 

armando trovajoli284 Solo koncertas kontrabosui285, jį teko atlikti su simfoniniu orkestru. Pats 

autorius yra filmų muzikos kompozitorius. Šiame kūrinyje autorius yra įtraukęs šiek tiek 

džiazinių a la Gershwino286 epizodų pirmoje dalyje, o kitose dalyse įsitraukiama į žaismingą 

grojimą stryku. Taip pat man vienas iš įsimintiniausių buvo Nino Rotos287 Koncertas-

divertismentas kontrabosui288 – tai kontraboso solo su simfoniniu orkestru.“ 

 v. N. : „tai irgi tam tikra polistilistika?“ 

 d. B.: „Šiek tiek, galima sakyti, kad taip ir yra. Nino Rota irgi yra filmų muzikos kompozitorius. 

Nors tai klasikinio koncerto pavyzdys, jame galima rasti daug etiudo, gamų, smuiko koncerto 

ištraukų, gražiai įpintų į šį koncertą. Taip pat yra viena pizzicatinė vieta, kuri klasikiniam 

atlikėjui yra ganėtinai sudėtinga, nes yra greitas tempas, keičiasi harmonijos ir po to staigiai turi 

pereiti su stryku į melodinę liniją ir… 

 v. N.: „Yra reikalų?“ 

 d. B.: „Yra reikalų. Nemažai (juokiasi abu). Dar viena, ką galima pabrėžti iš įdomesnių kūrinių, 

ką man teko groti – tai Gavino Bryarso289, šių laikų kompozitoriaus ir kontrabosininko, turinčio 

savo ansamblį, Atsisveikinimas su Peterburgu290 – kūrinys kontrabosui solo su simfoniniu 

orkestru, kuriame nėra smuikų ir dainuoja vyrų bosų choras. Toks labai įdomus kūrinys ir vienas 

iš nedaugelio parašytų orkestriniame derinime.“ 

 v. N.: „Gal šiame kūrinyje yra džiazo atgarsių? Nes jaunystėje G. Bryarsas grojo džiazą, ypač 

free džiazą.“ 

                                                             
283 edvardo Grygo Sonata violončelei Am (1882–1883) yra geras XIX a. vėlyvojo romantizmo pavyzdys. Šią sonatą 
kompozitorius dedikavo savo broliui Johnui, mėgėjiškai grojusiam violončele.  
284 armando trovajoli (1917–2013) – italų filmų kompozitorius ir pianistas. 
285 Sconcerto: Per Contrabbasso E Orchestra (2007) – a. trovajoli koncertas kontrabosui su orkestru. 
286 Turimas omeny amerikiečių kompozitoriaus ir pianisto Georgeʼo Gershwino (1898–1937) džiazo įtakos turintis 
stilius.  
287 nino rota (1911–1979) – italų filmų kompozitorius, pianistas, dirigentas ir akademikas, bendradarbiavęs su 
garsiausiais savo laikmečio režisieriais, sukūręs muziką 150 įvairių filmų.  
288 nino rota Divertimento Concertante for double bass and orchestra (1968–1973). 
289 Gavin Bryars (g. 1943) – šiuolaikinis anglų kompozitorius ir kontrabosininkas.  
290 Gavin Bryars Double Bass Concerto: Farewell to St.Petersburg (2002).  
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 d. B.: „Ten nėra. yra labai reikšmingi žodžiai ir vienas iš gražesnių ir įspūdingesnių kūrinių, 

parašytų kontrabosui.“ 

 v. N.: „Bet jis irgi priskiriamas prie krosoverio kūrinių?“ 

 d. B.: ,,Ne. Tiesiog tai vienas ryškesnių ir įdomesnių solinių kūrinių, parašytų kontrabosui.“ 

 v. N.: „Ko gero, yra jo vienas iš dviejų kūrinių solo kontrabosui? Nes kituose G. Bryarso 

kūriniuose kontrabosas nėra akcentuojamas.“ 

 d. B.: „Taip. Būtent. Kaip ir Pēterio Vasko yra tik du kūriniai, parašyti kontrabosui, nors jis iki 

šiol vis dar rašo kūrinius kitiems instrumentams, bet nebe kontrabosui. Prie netradicinių kūrinių 

kontrabosui dar galėtume paminėti vokiečių kompozitoriaus Stefano Schäferio291 kūrinį, parašytą 

viena la (A) styga292“.  

 v. N.: „Ar  sudėtinga?“ 

 d. B.: „Ne Mozės variacijos, bet yra įdomių dalykų.“ 

 v. N.: „Įdomus pasirinkimas! Nes tai yra ne aukščiausia ir ne žemiausia, o la (A) styga.“ 

 d. B.: „Va būtent! La styga gerai rezonuoja savo žemo registro skambesiu.“ 

 v. N.: „o nuderinti la (A) stygos iki 432 Hz derinimo neprašo?“ 

 d. B.: „Ne, nereikia (juokiasi).“ 

 v. N.: „Beje, toks klausimas – ar neteko groti kūrinių pagal senovinį 432 Hz derinimą293, G. 

Verdi arba dar vadinamąjį tobulą derinimą? Jei taip, ar tai neįprasta?“ 

 d. B.: „Teko. Tai kaip ir solinis derinimas. Kas turi absoliučią klausą, kitiems yra neįmanoma. 

Man teko mokykloje dėl to dalyko nukentėti, nes kai turi absoliučią klausą, tai solfedžio metu 

gali pasakyti visas natas. Bet kai pradedi groti kontrabosu tonu aukščiau, tai spaudi vienoje 

vietoje, o garsas skamba vienu tonu aukščiau. tai galvoje prasideda didelė sumaištis. Ir 

nebesupranti galvoje, kas kaip yra. Dabar aš jau įpratęs perjungti klausą, grodamas solo derinime 

jau girdžiu, kaip reikia girdėti. Kiti, sakykim, iš viso net transponuoja, ką jie groja soliniame 

derinime. taip pat ir barokiniame derinime, vieni tiesiog negali groti.“ 

 v. N.: „Sunku kartais būti absoliutininku!“ 

d. B.:  „Aha, iš tikrųjų (juokiasi abu). Kuo mažiau supranti, tuo lengviau yra gyventi.“ 

                                                             
291 Stefan Schäfer (g. 1963) – šiuolaikinis vokiečių kontrabosininkas ir kompozitorius. 
292 stefano Schäferio kūrinys kontrabosui solo Sul A for double bass solo (2000) , skirtas atlikti tik viens a (la) 
kontraboso styga. 
293 A=432 Hz, dar žinomas kaip G. Verdi, alternatyvusis arba tobulas derinimas Vakarų Europoje buvo naudojamas 
iki XiX a. antros pusės. Daugelis pasaulio etninių muzikinių kultūrų vartojo šį derinimą, o įvairūs folkloriniai 
instrumentai buvo derinami pagal 432 Hz.  
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6.  v. n.: „Tada palieskime eksperimentą. Kaip pats supranti eksperimentą 

muzikoje kontrabosui? Kas šiuolaikinėje muzikoje yra eksperimentas? Ir kokie buvo trys 

didžiausi tavo asmeniniai eksperimentai, kuriuos esi atlikęs scenoje?“ 

 d. B.: „Na, galbūt mano paties eksperimentai yra iš smuiko ir violončelės originaliai parašytų 

kūrinių daryti perdarymai, kad būtų galima pagroti kontrabosu. Tai A. Vivaldi Metų laikai294 – 

tikrai didelis eksperimentas (juokiasi). Dauguma kontrabosininkų apskritai eksperimentuoja su 

virtuoziniais smuikiniais kūriniais, kur atrodytų, kad juos iš viso neįmanoma būtų pagroti 

(kontrabosu – aut.). Aišku, eksperimentų rezultatas ne visada pasiteisina. Dar yra labai svarbus 

momentas – eksperimento rezultatas, kurį gauni. Ar atlieki šį eksperimentą tik sau, ar nori šį 

eksperimentą nešti į sceną ir parodyti visiems, ką eksperimentuoji?“ 

 v. N.: „O kaip pats supranti eksperimentą muzikoje?“ 

 d. B.: „Netradiciniai dalykai muzikoje, ko niekas negali tikėtis. Sakykim, kad niekas negalėtų 

pagalvoti, kad kontrabosas gali groti smuikinius kūrinius. Kas galėtų? Man atrodo, kad tai – 

didelis eksperimentas.“ 

 v. N.: „Ir ko niekas nedarė prieš tai?“ 

 d. B.: „Taip. Ir ko niekas nedarė prieš tai. Aišku, ypač dabar yra visokių elektronikos priemonių, 

nežinau, ar man verta šnekėti, kur pilnas jutubas yra įvairiausių tai darančių žmonių – 

eksperimentuojančių. Man atrodo, ir pats tame čia daug eksperimentų įdedi (juokiasi).“ 

 v. N.: „Man labai patiko tas A. Vivaldi paminėjimas, jo Metų laikų perdarymas – puiku! Čia 

toks ryškus eksperimentas, o kokie būtų dar du, jeigu minėtum savo asmeninius?“ 

 d. B.: „Dabar dar kitas eksperimentas galbūt būtų kontrabosų orkestras. Čia naujas 

eksperimentas, kuris jau yra subrendęs. Jau du šio eksperimento kūriniai yra įrašyti. Ir 

eksperimentas yra šiai netradicinei sudėčiai ieškoti kūrinių. Aišku, šiuolaikiniai kompozitoriai 

rašo kūrinius tokiai sudėčiai, bet vėlgi kitas dalykas yra perdirbimai.“ 

 v. N.: „O kiek yra kontraboso orkestro balsų?“ 

 d. B.: „Dabar yra dešimt balsų, nes yra tokių kūrinių. Kaip ir mano neseniai išleistame kompakte 

Lino Rimšos295 kūrinyje Last Kiss yra dvylika atskirų balsų, kurie nesidubliuoja. Nors ten 

dalyvavo aštuoni žmonės, man teko dar tris balsus papildomai įrašyti, bet mano paties sukurtame 

kūrinyje yra aštuoni balsai. Tai va toks būtų eksperimentas netradicinės sudėties prasme!“ 

 v. N.: „O yra toks dalykas buvęs – kontrabosų orkestras?  Kalbu ne apie Lietuvą, žinau ir 

atsimenu scenoje šešių kontrabosų ansamblį.“ 

                                                             
294 a. vivaldi (1678–1741) Metų laikai (it. k. Le quattro stagioni, 1716–1717) – keturių koncertų ciklas smuikui.  
295 Linas Rimša (g. 1969) – šiuolaikinis lietuvių kompozitorius.  
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 d. B.: „Yra, tikrai. Yra prancūzų kontrabosų orkestras, neatsimenu, kaip jie vadinami. Bet yra 

tam ir specialiai parašytų kūrinių. Ten yra ir vienas ryškus džiazo muzikantas.“ 

 v. N.: „Gerai! Puikūs pavyzdžiai: aranžuoti kontrabosui A. vivaldi Metų laikai, kontrabosų 

orkestras! Na ir trečias asmeninis eksperimentas?“ 

 d. B.: „Nežinau, dar reikia pagalvoti! Gal mes šitą klausimą dar pratęsime vėliau (abu juokiasi).“ 

7. v. n.: „Esi daug atlikęs kūrinių kontrabosui solo ir teko daug groti įvairiuose 

ansambliuose. Kokia patirtis buvo pačiam artimesnė ir įdomesnė?  

 d. B.: „Aš manau, kad tai priklauso nuo to, kokią tu muziką groji. Jeigu tau tai prie širdies, tau 

tai patinka – ir taip, ir taip. Aišku, ansamblyje irgi labai svarbus dalykas yra ansamblio nariai. Ar 

sutampa visos pažiūros ir idėjos? Kai tu groji solo, dažniausiai pats renkiesi kūrinį, tam ruošiesi, 

o ansamblyje tenka ne pasirinkti, o tiesiog atlikti jau tai, kas yra sumanyta.“ 

8. v. n.: „Dabar pašnekėkime apie ansamblį. Tau teko groti daugybėje 

įvairiausių ansamblių sudėčių. Kokios buvo įsimintiniausios netradicinės ir 

eksperimentinės ansamblių sudėtys, kuriose dalyvavai kaip kontrabosininkas?“ 

 d. B.: „Keista galbūt buvo sudėtis: kontrabosas, smuikas ir akordeonas.“ 

 v. N.: „Neša į tango pusę?“ 

 d. B.: „Ne, va būtent ne. Ne į tango pusę, o į naują šiuolaikinę muziką. Bulgarų kilmės 

kompozitorės Dobrinkos Tabakovos296 kūrinys, kurį teko įrašinėti, buvo įdomi tokio skambesio 

patirtis. Vėliau tokia sudėtimi Lietuvoje teko groti koncertą ir specialiai pasirinkti tokią 

programą bei aranžuoti su smuikininku Džeraldu Bidva ir akordeoniste Kristina Žebrauskaite. 

Tokį nuotykį turėjome. Tenais dar buvo ir i. Stravinskio297 perdaryti kūriniai bei ištraukos iš S. 

Prokofjevo Romeo ir Džuljetos298. 

 v. N.: „Kontrabosų kvartetas – iš dalies netradicinė sudėtis plačiajai auditorijai?“ 

 d. B.: „Taip, tikrai netradicinė. Bet šiais laikais jau daug yra tokių kvartetų.“ 

 v. N.: „O gal treko groti duetą su kažkokiu keistu instrumentu? Su kuriuo iš pradžių negalvotum, 

kad kontrabosas galėtų turėti tokį duetą. Pavyzdžiui, tūba ar arfa?!“ 

 d. B.: „Duetu su tūba neteko. Bet duetu su arfa teko atlikti klasikinę Johanno Matthiaso 

Spergerio299 kontraboso sonatą, kurioje arfa atliko fortepijono partiją.“ 

 v. N.: „tai buvo perdarymas?“ 

 d. B.: „Na, sakykime toks visai tinkamas.“ 

                                                             
296 Dobrinka tabakova (g. 1980) – šiuolaikinė bulgarų ir britų kompozitorė.  
297 igoris Stravinskis (1882–1971) – genialus rusų kompozitorius, pianistas ir dirigentas, vėliau gyvenęs 
Prancūzijoje ir JAV. 
298 Sergejus Prokofjevas (1891–1953) – dar vienas genialus rusų ir ukrainiečių kompozitorius, pianistas ir dirigentas.  
299 Johannas Matthiasas Spergeris (1750–1812) – austrų kontrabosininkas ir kompozitorius.  
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9. v. n.: ,,kontrabosas ir technologijos. kaip, tavo nuomone, naujausi 

inovaciniai techniniai išradimai darys įtaką atlikimui kontrabosu ateityje?“ 

 d. B.: „Technologijos? Tai turbūt čia kalbam apie preparaciją?“  

 v. N.: „Preparacija ir galų gale kompiuteriai.“ 

 d. B.: „Šiais laikais yra eksperimentuojama ir su kontraboso stygomis. Su įvairiais derinimais 

bei skordatūromis. Nuo to irgi daug kas priklauso, nes pačios stygos gaminamos iš įvairių 

medžiagų: nuo žarninių stygų, kurios yra skirtos groti barokinei muzikai. Taip pat būna žarninės 

stygos, apvyniotos metalu, t. y. sidabru, kad turėtų daugiau įtampos ir specifinį garsą su 

specifiniu grojimu. taip pat irgi atsiranda poreikis pagroti „aukštus kūrinius“, kur yra aukšta 

tesitūra300. tam poreikiui pridedama papildoma do (C) aukšta styga. Tada vėl truputėli keičiasi 

pirštuotės301. dar reikėtų pabrėžti ir pačius instrumentus bei technologijas. Šiais laikais 

instrumentai nėra visada tokie masyvūs ir dideli, pritaikyti išgauti tik labai daug žemo (dažnio 

garso) registro, žemo obertono, bet jie yra daromi ir mažesni, kad būtų patogesni groti, ypač 

solo. Aišku, džiaze ypatingai naudojami tie vadinami EUB302 bekūniai kontrabosai. Taip pat ir 

strykai šiais laikais gaminami iš karbono ir įvairiausių kitų medžiagų.“ 

 v. N.: „Žinau, kad džiazmenai miksuoja stygas. O atliekant šiuolaikinę ir klasikinę muziką irgi 

galima miksuoti – pora stygų iš vieno komplekto ir pora – iš kito?“ 

 d. B.: „Čia yra grynai paties instrumento specifika. Stygas dažniausiai pasirenka pats atlikėjas, 

kokio tipo yra tinkamiausios jo instrumentui. Nes vienas gamintojas gali turėti daug įvairiausių 

stygų modelių. Ir pats atlikėjas jas pritaiko savo instrumentui grojant.“ 

 v. N.: „O pats eksperimentuoji ir bandai skirtingas stygas?“ 

 d. B.: „Aišku, tik tas bandymas išeina ganėtinai brangus (juokiasi). Jeigu stygų komplektas 

kainuoja keturis šimtus eurų, o žarninės – dar daugiau, tai eksperimentui kartais neužtenka lėšų 

(vėl juokiasi). Tas koncertas, kurį tu, tarkim, atliksi vieną kartą per metus, tau gali visiškai 

neatsipirkti.“ 

10. v. n.: „Gerai. ir interviu pabaigoje norėčiau pašnekėti, o tiksliau paklausinėti 

apie solo albumą Pažadas303. su juo labai sveikinu, kad pasirodė toks unikalus dalykas!“D. 

B.: „Ačiū!“ 

                                                             
300 Tesitūra (it. k. tessitura) – dainininko balso arba muzikos instrumento diapazono dominuojanti dalis, kurioje 
balsas arba instrumentas skamba išraiškingiausiai. Tesitūra būna aukšta, vidurinė ir žema.  
301 Pirštuotė (angl. tablature) – pirštų parinkimas groti muzikos instrumentais ir jų žymėjimas skaitmenimis virš 
natų. 
302 euB (Electric upright bass) – instrumentas, galintis atlikti kontraboso funkciją. Jis reikalauja tik minimalaus 
skeleto tipo kūno garsui išgauti, nes naudoja garso ėmiklį, eletroninį stipintuvą ir garsiakalbį.  
303 Pažadas (2019) – donato Bagursko solinis albumas, kuriame atlikėjo reprezentuojami lietuvių kompozitorių 
kūriniai kontrabosui.  
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 v. N.: „Kaip pats jį kūrei, kaip kilo mintis tokį albumą išleisti? Ir kokia galvoje sukosi 

pagrindinė albumo žinutė bei kokie buvo didžiausi iššūkiai kuriant šį albumą?“ 

 d. B.: „Kuriant galbūt nebuvo iššūkių. Iššūkis buvo įrašyti tai. Programos parinkimas nebuvo 

toks sudėtingas kaip pasiruošimas, nes įrašams, deja, teko turėti penkias dienas. O muzikos išėjo 

labai daug – šešiasdešimt septynios minutės trukmės. Tai vos tilpo į kompaktą ir tai yra iš tikro 

daug, juolab kad tai yra visi skirtingi autoriai bei ypač skirtingi kūriniai.“ 

 v. N.: „Ar šiame albume yra tik lietuvių autoriai ir lietuvių kilmės Denisas Grotskis, gyvenantis 

Paryžiuje?“ 

 d. B.: „Vien tiktai. taip vadinasi ir pats kompaktas – Lietuvos kompozitorių muzika kontrabosui. 

albumas prasideda nuo G. Kuprevičiaus Preliudo M. K. Čiurlionio atminimui304 – čia yra mano 

aranžuotė-pritaikymas kontrabosui. V. Barkausko Sonata305 – originaliai parašyta kontrabosui. 

Pats buvau radęs rankraštį, dabar yra naujai išleistos natos. Deniso Grotskio kūrinys buvo 

specialiai parašytas S. Kusevickio konkursui kaip privalomas. Anatolijaus Šenderovo Dvi 

Sulamitos giesmės yra mano perdarymas kontrabosui. tai, manau, labai vykęs ir tinkantis 

eksperimentas, kuris ypač pasiteisino. Jurgitos Mieželytės specialiai parašytas kūrinys306 buvo 

premjera. Na, teko ir su pačia Jurgita nemažai padirbėti prie šio kūrinio, kad jis įgautų tokią 

formą. Arvydo Malcio Šauklys307 yra sąlyginai senas kūrinys, kuris buvo parašytas Arnoldui 

Gurinavičiui308. Jis buvo pirmasis šio kūrinio atlikėjas. Gedimino Gelgoto kūrinys jau buvo 

atliktas vieno iš žymiausių kontrabosininkų Romano patkolo309. Lino Rimšos kūrinys Last 

Kiss310 yra premjera kontrabosų orkestrui. Šitas kūrinys turėtų būti panaudotas ir lietuvių filmo 

muzikiniam takeliui.  

 v. N.: „Ir matau, kad viską užbaigia paties kūrinys311?“ 

 d. B.: „Aš užbaigiau norėdamas parodyti mūsų šaknis su sutartine trejine. Paimta trejinės tema ir 

padaryta maža variacija kontrabosų orkestrui.“ 

 v. N.: „puiku. atrodo, labai solidi programa.“ 

                                                             
304 Šiuolaikinio lietuvių kompozitoriaus G. Kuprevičiaus (g. 1944) kūrinys Preliudas M. K. Čiurlionio atminimui 
buvo sukurtas 1973 m. ir nuo tada buvo aranžuotas daugybę kartų įvairiausioms sudėtims.  
305 Šiuolaikinio lietuvių kompozitoriaus V. Barkausko (g. 1931) kūrinys Sonata kontrabosui (1987). 
306 Jaunosios kartos lietuvių kompozitorės Jurgitos Mieželytės (g. 1980) kūrinys Gravity – solo kontrabosui.  
307 Šiuolaikinio lietuvių kompozitoriaus ir violončelininko Arvydo Malcio (g. 1957) kūrinys Šauklys (1997) buvo 
parašytas solo kontrabosui ir įrašui.  
308 Arnoldas Gurinavičius (g. 1954) – lietuvių kontrabosininkas virtuozas, šiuolaikinės muzikos atlikėjas ir 
kompozitorius.  
309 romanas Patkolo (g. 1982) – slovakų kontrabosininkas virtuozas, Bazelio muzikos universiteto profesorius ir 
solo kontrabosininkas Ciuricho operoje.  
310 Last Kiss kontrabosų orkestrui (2019) – vienas naujausių L. Rimšos kūrinių, sukurtas specialiai donatui 
Bagurskui.  
311 Donato Bagursko Turėjo liepa kontrabosų orkestrui (2019) – variacija sutartinės Turėjo liepa tema. 
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 d. B.: „Kaip jau minėjau anksčiau, visi labai skirtingi kūriniai. O albumo buklete galima 

pasiskaityti apie pačius kūrinius ir jų autorius.“ 

 v. n.: „Tai iššūkiai, kaip sakei, buvo ne kūrinių, o įrašo prasme? Ar reikėjo skubėti?“ 

 d. B.: „Reikėjo atlikti nežmonišką darbą per trumpą laiką. O viskas vyko senojoje plokštelių 

studijoje Bernardinų sode. Nes tuo metu Filharmonijos didžioji salė vis dar buvo tvarkoma, tad 

ten įrašinėti nebuvo galimybės. O iš tikrųjų fortepijonas buvo labai svarbus dalykas, nes reikėjo 

tikrai gero instrumento. plokštelių studijoje buvo geras instrumentas ir puiki erdvė įrašams.“ 

 v. N.: „Su tuo visiškai sutinku, nes prieš gerus metus ten teko įrašinėti albumą. Labai 

inspiruojanti erdvė.“ 

 d. B.: „Aišku, įrašinėjant tokią muzikos gausybę ir ilgos trukmės kompaktą – tiek groti daug itin 

sudėtingų kūrinių buvo didelis fizinis iššūkis rankoms ir, aišku, koncentracija yra didžiulė, nes 

įraše negali praleisti jokių nešvarumų, nekokybiško garso ar dar ko. O koncerte tu 

koncentruojiesi daugiau į emociją ir klausytojas, kuriam tą garsą transliuoji, nesėdi prie pat 

instrumento. Nesigirdi ir tam tikrų nereikšmingų krebždesių ar triukšmo. o mikrofonas ima 

viską. Ir į tai turi labai atsižvelgti. Įraše yra du pagrindiniai dalykai: turi saugoti techninius 

dalykus ir neprarasti muzikos.“ 

 v. N.: „Ką gi, įspūdinga! Sveikinu dar kartą, Donatai, ir ačiū už laiką!“  
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priedas nr. 3 

 
interviu su Barry Guy anglų kalba įrašytas 2019 m. spalio 31 d. 

 

Vytis Nivinskas: “Thank you, Barry and Maya, for the chance to have this interview, which will 

be a part of my doctoral research work about the double bass, jazz, and experimentation. i hope, 

with your permission, to use excerpts of this interview in my research.”  

  

1. V. N.: “You are an extremely prolific and productive performer, as well as a 

very successful composer and great improviser. Where do you feel the best for self-

realization?” 

Barry Guy: “Well, I’ve made just a little note here for myself. In a way there is no ‘best.’ In a 

sense, that’s as qualitative thing: the two are different intellectual activities, as well as physical 

activities. i suppose within the improvised music scene, there is always the amazing feedback 

you get from colleagues—unless you are doing solo pieces that give a different type of feedback 

because of however you are rationalizing the situation. But I think with improvisation, there’s no 

doubt that there is this exchange of information, which is happening constantly and that always 

has, I would say, a renewable aspect because it’s always something to learn. It’s a process that is 

never finished through the whole life, picking up information, because everybody’s changing 

incrementally, either instrumentally or psychologically, how different people deal with life, and 

there are different nuances to read. So, i find that for self-realization, you’re immersed in this 

tapestry of possibilities.  

i think with composition, there’s something [there that] is, for me, mentally satisfying—it’s a 

sort of a singular occupation, i.e., you’re at the drawing board or writing desk, imagining 

situations, imagining musical scenarios. But certainly, it has to be split in two: there’s the writing 

for so-called “classical ensembles” and there’s the writing for improvising ensembles. So, for 

improvising ensembles, i often invent these ensembles myself. i have all the players in mind, the 

very particular faces of the musicians, and the styles or the way they play, their musical nuances 

and the way their instruments speak. That’s a sort of constant companion when I’m writing.” 

V. N.: “Do you have a particular performance in mind when you’re writing?” 

B. G.: “Well, when I am writing a composition for the improvisers, we normally have an 

objective, i.e., a performance date sometime in the future. I’ve rarely sat down speculatively and 

just written a big band piece, although having said that, the very first piece i wrote for the 
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London Jazz Composers’ Orchestra, Ode, was really written with no performances on the 

horizon. it was just something i wanted to initiate as a kind of a celebration of work with a 

collection of musicians in London. although they had different styles and different projects 

themselves, most of them were bandleaders themselves, but as a young bass player, i was 

allowed into their company. and it was what i call, a sharp learning curve because i was maybe 

four or five years younger than some of them, and some of the guys had already really 

established a kind of language—a free improvisation language [and] i was sort of late to it. i was 

inducted into it later. it was really the colleagues that provided the emphasis, energy, and ideas, 

which in turn made me play the bass or research the bass in different ways—some of those ideas 

might be repeated in some other questions you ask. But for the London Jazz Composers’ 

orchestra, Ode, the first piece, was a speculative, large-scale composition, but i suppose the 

propulsion for continuing writing it was knowing all these people i played with naturally include 

them in a big sort of scenario, get them under an umbrella, not as a means of control but as a 

means of expression for me. to actually, just to have all these people, and all of them to work 

together towards a common end, was a utopian task, thinking of great freedom and open spaces 

ahead. So, in a way there’s no ‘best’ because each has its own driving force.” 

V. N.: “Okay, let’s move on?” 

B. G.: “Styles of music?” 

V. N.: “Yes, styles of music, exactly!”  

B. G.: “And difficulties of changing between them?” 

2. V. N.: “Right (laughing). It seems that you’ve always been a creative performer 

without borders of any particular music style: performing contemporary, classical, 

baroque, jazz, or improvised music. is it hard to shift gears from one style to another on 

the same day? What are the main difficulties you’ve experienced?”  

B. G.: “Well, I suppose there’s an easy answer to this and a more difficult answer, but the easy 

answer is that the double bass is the constant between all of these styles, whether you are playing 

classical music or baroque music or improvisation or contemporary music. in my case, i have a 

double bass in my hand, and it has to do the job. But the more difficult thing is what you do with 

your head—how the head changes. the bass is one thing you just have to manipulate to make it 

sound right for each mode. But the big thing is getting into a state where you ‘change your hats,’ 

if you like, for a different [type of] music even within the same day. It’s not an activity where it’s 

necessarily once a week we change styles. in my professional life, i was quite often in the studio 

doing a commercial session for a film or jingle or something. in the afternoon, i would be doing 
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a rehearsal for a contemporary music group, playing some really quite difficult music. and in the 

evening, I might be doing a concert with the Orchestra of St. John’s Smith Square or something 

like that, playing a classical program. When it was possible, i would often have different basses 

for different performances. obviously for baroque music, when i joined the Monteverdi 

orchestra (which later became the London Baroque Soloists312, that was sort of an introduction 

to early music practice. in those days, in the early ‘70s when I joined them, it was a discovery for 

a lot of professional players in London, how to articulate early baroque music. there are always 

historical changes, and that was a moment of semi-change. For instance, when i first did the 

recording of Claudio Monteverdi: Vespers of 1610, i actually had an old bass, a 1560, which was 

perfect. it was actually a very famous bass—one of five Gasparo da Salò basses. it was known 

as the Tarisio because tarisio was an instrumental collector and dealer and art collector and 

dealer. it was in his collection, and it went to my professor, and i ended up with it when my 

professor died. But i had this instrument, which kind of slotted well into my aspirations. i put gut 

strings on it. trying to find the best way to articulate on the bass, i got a special bow to work 

with this music. But in that first recording of the Monteverdi, for instance, the violinists were 

professional violinists from London. they all had modern violins, or most of them did, but the 

big half-way change was that there was a collection of bows in a big box which would be 

delivered by emanuel Hurwitz who was a famous player and had a big collection of instruments 

and bows. But they would deliver this box to the recording session, the violinist ran towards the 

box and picked up a baroque bow—an appropriate bow for the music, but the violins were 

modern. So, it was in a few years that the transition started to happen, where new players came 

in with appropriately strung violins. in those days, there was also quite a lot of building or 

restoration or converting violins from the modern state back to the baroque state. there were 

quite a lot of makers making historical models of famous violins, violas, cellos, and basses. But 

the violins started to make some rapid changes. it happened fairly quickly over a year or two 

years. There’s always that moment of realization: if you’re going to do this music seriously, 

you’ve got to get the right equipment for it.”  

V. N.: “Are we talking about the ‘70s?” 

B. G.: “Well, through the ‘70s to the ‘80s. By the time the ‘80s came, it was fairly established, 

all of these early music groups had the real so-called instruments. But i had this collection—just 

to cut a long story short—because of all these rapid changes. Because if you think about how 

long history takes, from Monteverdi’s Vespers up to the end of Beethoven or something like that, 

                                                             
312 english Baroque Soloists 
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there are a few hundred years. What we were doing was, in a way, compressing or concentrating 

all of that and getting instruments appropriate to the years. of course, when Mozart came along 

not everybody changed their instruments immediately. there were always transitions from one 

era of musical activity to another. it also has to do with communication, travel, and how the 

instruments traveled. We know that organs, for instance, in certain parts in italy were 

completely, differently pitched compared to those in Germany, France, or england. that was 

always the thing—news travels slowly! Not like now; there was no digital information. But for 

the early music movement in our time—news traveled fast enough to tell you who the best bow 

maker, best violin maker, or best bass maker was. But as it happened for bass players—this was 

crucial for my life—basses were seen as a cheap instrument in somebody’s corner or in the 

corner of church or something like that. So, we could get some really famous instruments quite 

cheaply in those days. For instance, sadly when my professor died… James Edward Merrett, he 

was the principal [bassist] of the BBC Symphony orchestra. and he had a huge collection of 

basses, including very important basses—the Gasparo da Salò bass was one of them. He had 

Bottessini’s Testore, Galliano, Betz. i remember he had about ten basses. and when he died, it 

was a terrible situation because his wife didn’t really know what was in the rooms. She was 

interested in music, but not necessarily in the instruments. So, she had all of these dealers 

coming from different parts of the world like vultures flying in. and some of them were 

disgraceful because they were saying [things like], “This bass is worth nothing.” For instance, 

the Bottesini Testore went to Japan. the Gasparo da Salò was going to go to Sotheby’s for 

auction. i was actually abroad in Germany when i heard that my professor had died. i went back 

to see his widow. As I remember, while I was there, there was a dealer, a ‘wheeler-dealer’ as we 

called him, in another room trying to persuade her to let the Gasparo go for a couple hundred 

pounds or something, an ‘I’ll get it off your hands’ sort of thing. But luckily, there was a guy 

who was kind of an expert on basses, saying to him, “get out the house and go away!” because 

he was disgraceful with his attitude to this poor lady. He was a professional player and a dealer, 

as well. anyway, I found out that it was going to auction for £3500 as the expected sale price. In 

the meantime, I managed to go to the Arts Council of England, and say, “Look, this instrument is 

very valuable, it’s been used by my professor for teaching.” We knew, for instance, [that] more 

Japanese people were coming over to buy this instrument. I don’t why the Japanese were so 

interested in these old instruments. We knew there was a mobilization to get this instrument over 

to Japan. So, i managed to get an agreement with the arts Council—they lent me £3500, to be 

paid back at £500 per year for seven years. So, I got the instrument! I used this instrument for a 
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lot of projects. But in the meantime, there was another instrument from James edward Merrett, 

and i ended up getting that one, too. that was a Galiano, which I’ve used for some recordings. 

there were always stories of how you come across basses, but they stood in my room, and they 

were used for different periods of music and different styles. and you had bows made by bow 

makers who understood exactly the historical perspective that was needed to provide the right 

bow for the right music. So, you had to do your best to show…I think Christopher Hogwood of 

academy of ancient Music fame, when i was working for him—i spent a lot of years with that 

group—he said basically, you’re amortizing your earnings from recordings to buy instruments to 

make more recordings. So, it was really a kind of a circular argument, really.  

When i met Maya, we decided this madness of this recording life. We’ve never forgotten that we 

were in the golden age of recording all of the early music. and all the record companies wanted 

their Beethoven symphonies, they wanted Mozart symphonies, they wanted Schubert, they 

wanted Monteverdi or Handel. So, it was a fantastically interesting time because we were 

learning how to make the music work. one of the big revelations was when we recorded all the 

Mozart symphonies with the academy of ancient Music. and imagine all of these Mozart 

symphonies—so few of them are ever played. there are the usual and most famous ones, like the 

‘G minor’ but there were some glorious symphonies, some fantastic early ones, but you never 

played them on the stage. it was just like being let loose in a museum. We were playing these 

pieces, and we’ll never see them again. But the interesting thing for my ears was that with the 

right instruments or instruments from the period, restored or new copies, you realized that the 

whole balance of the piece—a Mozart symphony—just worked! When we were using modern 

instruments, very often you had to compromise because the clarinets were too loud, or the violins 

were not loud enough, or the brass were… Once you go back and get the right instruments for 

the job, the balance is naturally all there.”  

V. N.: “What about strings?” 

B. G.: “We were always inventing and finding new types of strings. I use different strings. There 

are makers from all around the world. I would say, “I’ve got a Schubert octet, I’m recording on a 

chamber bass, which has a stop of such-and-such, and I want [the sound] to be fairly even”—i 

would tell [the makers] the kind of parameters i was looking for, and they would send me a set 

of strings. and then i would try them out, put them on the instrument, and make the recording. 

When we did Haydn symphonies, for instance, i had a copy made of Gasparo da Salò, which 

was originally a six-string instrument. at one point, the instrument fell apart in a music 

session—the back fell off—and i had to take it to a luthier. He had to take it apart, and he found 
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that the way neck was formed inside, it had originally been a six-string instrument. So, it 

wouldn’t have been a violone. But I had had it as a four-string instrument, which was changed in 

the 19th century; even before that, it was three strings. So, in the 15th and 16th centuries, it was 

six-string; in the 19th century, it went to three; and in the late 19th century it went to four and had 

continued to be used as a teaching instrument by James Merrett. So, i had a copy made by a guy 

who made all my basses in London: roger Dawson. He went back to the six-string instrument, 

but then when we were playing Haydn symphonies, i wanted to use a special Viennese tuning 

that was not the usual thing, with a third in the middle. i think it was F a D F# A. I don’t quite 

remember, but i had to go sort of closing the doors and working very hard to heal the instrument 

with a different tuning. and then i had specially made strings since the 7th, 8th, and 9th early 

Haydn symphonies had bass solos as well. each of them had little bass solos, so i wanted 

lightweight strings to have that kind of classical sound, be almost transparent in sound, not 

heavyweight. i may be historically wrong to go lightweight, but he got these fairly high-tension 

strings that gave clarity to the instrument and made it sound almost like a gamba. So that was the 

sort of thing that we were doing. anyway, i am telling you how changing styles happened by 

having basses with different string set-ups, different bow set-ups. You could actually slip into 

whatever you need to set up. By i was talking about the brain. the main thing is actually to be 

aware of your situation. There’s no point in playing Haydn symphonies with a mindset of 

playing free jazz. You know what I mean (laughing). It’s just very interesting because when 

you’ve got the right instrument, the brain is locked in.” 

V. N.: “It helps a lot?” 

B. G.: “It helps. That’s kind of the way I look at it, rather than thinking of it as a struggle from 

one to the other. That’s how I could change three times in a day, using different instruments. But 

it was not always like that. i was just saying in the West, under certain circumstances, you have 

to develop a way of loving the music enough to know exactly how you should articulate it. and 

improvised music was kind of running parallel to all of this. What was interesting for me—i was 

learning so much with my colleagues in the improvised music scene, and i was learning in the 

classical and baroque music scenes. that was like a gigantic experiment, as well—i was learning 

about articulation as it had to do with history, whereas the other team was pushing forward into 

the future. that was the main mindset that you had to change: we are historical now; we are 

moving forward with improvisation.” 
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3. v. N.: “That was nice, thank you. Let’s continue with the aesthetics of sound. 

What are the key differences between jazz and a contemporary classical music sound? Do 

you think it has to do with the instruments, strings and settings?” 

B. G.: “Oh yes, definitely! With the jazz sound aesthetic, we have role models. We have our 

favorite bass players. Charles Mingus was my first man because i thought he had a huge sound. 

He used heavy gut strings and had a particular, what we call, a ‘heavy’ jazz sound. He had very 

high action on his bass, and he had must have had fat and punchy fingers. So, you have a 

particular type of sound. I almost call it a ‘dead’ sound, but it’s not dead, it has internal weight 

with these gut strings, but he could articulate by sharing strings. We come back to the other guy i 

was interested in—Scott LaFaro. When i first heard him, Scott LaFaro had very low action—the 

opposite way, with strings almost on the fingerboard. and he had this kind of fluency that i 

found remarkable. For me, it was revelation as well. So, you had these moments, always moving 

between the two favorite sounds, aesthetic sound areas. i went to the Scotty side with fairly low 

string action. I’ve been experimenting with strings my whole my life, but I’ve ended up with 

thomastik soft (weich) strings, which are actually good under a bow and good, as well, for 

pizzicato. in terms of the aesthetic of playing and what i needed to accomplish with my 

colleagues, these became the best strings quite a few years ago. But before that, i was always 

interested in other set-ups, different microphone set-ups. and microphones in the early days 

were contact microphones with horrendously bad sound. When i hear some of my early 

recordings—Jesus, i despair, because nobody knew how to record them, and they had a horrible 

sound anyway: [they] just made things louder. Now there’s so much sophistication, with 

Schertler and others. i think all bass players involved in jazz or improvised music probably have 

a room full of amplifiers, old strings, and different pick-ups. We’re always experimenting, trying 

to find the optimum set-up. My optimum set-up now is with an acoustic image Clarus amp head 

and just a separate speaker cabinet from Gallien-Krueger. It’s very lightweight, whereas in the 

early days, i had an ampeg B-15 Portaflex, which was about the weight of a double-decker bus. 

We seemed to be playing at the top of staircases; before you ever got to the gig, your back was 

finished. it was a great amp with valves. and it had reverse sort of piggyback, you might know 

this: you would pick up the whole amplifier out of the cabinet and turn it upside down. But a 

great sound, fantastic for the recording. i got rid of it maybe only ten years ago. Before it was 

around forever. It was just too heavy. So, as I’ve grown older, I’ve gotten more lightweight, so 

that’s a basic thing.  
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obviously, i mentioned before how for classical instruments or baroque instruments, we change 

strings and instruments. talking about instruments again and sound aesthetics—there was a time 

in the early days, other than a Haydn six-string violone instrument, then a five- stringed version, 

i had always used four-string instruments. and then when i started doing solo recitals, i came 

across a couple, a pair of, chamber double basses, which would have been used for chamber 

music. and i used these basically for chamber music playing, but also when i was playing solo. 

the little instrument was tuned up a fourth: from the bottom a to D, G, and a high C string. So 

instead of going around with one bass, i was going around with two basses with different 

tunings: one in the regular (e a D G) and the other in a high tuning. then it got a little bit silly, 

so i decided to have roger Dawson create a new project—a five-string bass (e a D G C). But it 

was also coupled with the problems we are having with airlines, traveling with the double bass: 

weight restrictions. in some ways, the airlines completely changed the way we travel, what we 

are allowed to carry on airplanes. in the early days, when i was traveling with the academy of 

ancient Music, we actually went down to the airplane with all five basses, all in flight trunks, all 

of them weighting between 42 and 50 kilos. We actually went down to the airplane to supervise 

the loading!  

i have photos of us looking at the airplane with these huge basses (laughing). the bass that 

robert Dawson made for me, in a way, took care of those two basses i was using. it was flight-

friendly and lightweight because it was under 23 kilos, with a soft case and flight trunk. You can 

say that the airlines changed the design of basses in the 20th century because of the restrictions. 

So, for sound aesthetics, what i wanted to do is find special strings for this instrument. there 

were soft (weich) thomastik strings, but they made a special string for me—a top C string. the 

C string they sold as a solo string was basically too hot. So, i went to thomastik in Vienna, and 

we spent a day talking about the parameters of the string i wanted. they gave me nine different 

C strings; they wound me all of these strings in one day. i went back with a little package and 

tried them all out. And I said, “Okay, abc14—that’s the one I want.” So, they have been making 

it for me ever since. I think they stopped making it now, but there’s a store of them somewhere. 

Does it answer the question?”  

V. N.: “Yes, thank you!”  

4. V. N.: “What was the most challenging or inspiring piece of music for double 

bass you’ve performed?” 

B. G.: “That’s a nasty question. I find everything challenging. If you’re playing richard Strauss, 

for instance, his Alpine Symphony. That’s pretty challenging for double bass (sings fast passage 
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going up and laughs). For solo repertoire, there are two exceptional ones. I’ve played a lot of 

contemporary pieces written for the bass and not all of them i was thrilled with, but Theraps 

from Xenakis was an interesting one because of the very unusual techniques that Xenakis was 

using. exchanging glissandos, you go up through the fingerboard, and there were a lot of 

articulations he was demanding. It wouldn’t be alien, but you needed to learn them to make it 

into a piece of music. i think i met Xenakis three times: twice in Paris and once in London. the 

first time i played Theraps to him, i thought i understood what i was doing. i went to visit him, 

and I took the first four or five lines from a copy of his manuscript. And there weren’t very many 

instructions, so i had kind of assumed certain types of articulations, which i had worked up. i 

played to him, and he started to shake his head saying, “No, no, no—this is not my music!” So, I 

asked him to tell me how i should play it. Basically, this piece was written for Fernando Grillo, 

the italian bass player. He played a lot of his own compositions, as well. He also played the so-

called classical bass repertoire: Bottesini, Dragonetti. and those guys wrote their compositions 

to go very high on the instrument, but they had only three strings. Whatever the tuning it was, it 

might have been G D G or something like that, there was a G string on the top. So, what they 

did, to get to the very high notes, they had a technique of pulling the string to a side with a single 

finger. When you get to the end of the fingerboard, to the last real note, to get the feeling or the 

sound of continuing the fingerboard, you pull the string to the side. So, this was the technique 

that Xenakis had learned from Grillo, but it had never been put into the score originally. That’s 

changed now. But the idea was that one of the aspects of Theraps was a constant glissando. But 

it was indented with pulsations, and these pulsations were this single-finger gesture on the string 

going at different speeds. So, if you imagine making a chalk line on a blackboard, showing a 

mountainous region, imagine pulsations going up and down this single line, which was changing 

all the time according to his mathematics. [the math] had to do with Brownian Movement 

theory, gas pressure laws which were introduced into this movement. these gas pressures were 

changing according to a mathematical equation. that’s how you get these different pulsations 

going at different speeds. But that was never explained in the original score. this was only the 

process of composing. So, what was interesting when i went to see him and started to discover 

about all of this, that was the first thing i discovered. the other thing was, he had his crossing 

glissandi crab-like glissandi passing each other. there is a general direction, but the direction is 

changing: it goes up and down, up and down. But in a broad direction, but within which there are 

variations. i think one of the realizations was that when he was thinking about the fingerboard of 

the bass, he was looking at it from the front, so he got this crab-like movement—double 
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glissandos in a general direction but crossing each other. When you get behind the neck it’s a 

different matter because your fingers can’t cross over. So, in a way it’s unplayable. You have to 

find a fix to somehow hide the change of fingers. You have to jump strings. that was another 

thing i found out. So, I went back and played the piece to him, and he said, “Ah, fantastic! You 

are doing it!” Then he came to the performance I did in Paris. I didn’t know that he was in the 

audience, but I got letter from him a few days later [saying], “You played my piece the best, 

please write a program note!” because I had asked him for a program note and hadn’t gotten one. 

Then he wrote saying, “You write the program note because you know the piece the best.” That 

program note for Theraps still exists in the score. But what i would say about that piece—it’s 

fully notated, but in the letters I got from him, he was telling me that “you should exaggerate the 

dynamics, you should exaggerate speeds.” So, even if you are given a speed, it’s not fixed thing. 

according to what you want to express on the instrument, you can change the dynamic to more 

or less, or the speed to more or less whatever you need to accomplish [the musical idea], which 

was great. Now what I’ve been thinking about this piece, it almost takes you into improvisational 

territory, even though he hates improvisation, and anything related to it. We had a big 

discussion.”  

V. N.: “Oh yeah, is he strict?? 

B. G.: “He is very strict, totally! I even suggested another way of notating, which would have 

been better for me, more graphic, especially for these glissandos. Because everything was 

crossing in three quarter tones, i had to find a system of knowing my orientation on the 

fingerboard. i told him that if you want these glissandos going up and down, you could easily 

show it in much simpler way. “No, no, no!” (laughing). Anyway, I wrote the notes. That was one 

of the pieces.” 

V. N.: “Was it inspiring?” 

B. G.: “If you follow his instructions, as I said in the program notes, it takes you to the edge and 

beyond. it takes you to the edge of endurance because it’s an interesting thing—if you follow his 

dynamic marking, it almost destabilizes the body because you are playing hard, really hard, and 

there’s a lot of tension in the left hand. And then what he does, after all of that, he gives you a 

new passage, which has very high harmonics. and your whole body is shaking because you are 

working really hard. So, i had to convince myself to move into a kind of zen-like state. 

removing yourself from that kind of a situation and then [getting into a] flow. Because all of 

your muscular structure has been destabilized by this heavy shit. So, it was not only just playing 
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the notes, it was readjusting the body for each section of the piece. If you going to do it, that’s 

how it should be done. and he seemed to like it. So that was the other difficulty with the piece.  

there was another piece by Canadian composer John anthony Celona, and it is called Voicings. 

it was a piece that uses a kind of morphing of the voice into the bass notes, which were all very 

strangely notated, almost indicating a sound area than real notes. Some characteristic of the pitch 

always had a changing element, articulating or distorting, but the voice had to follow that. it was 

coming in and out of the textures, and it was moving very fast.” 

V. N.: “Together with the voice?” 

B. G.: “Yes, together with different types of vocals, with transitions as well.” 

V. N.: “Is it a piece for solo bass, right?” 

B. G.: “Solo bass and voice (the bassist’s voice). In preparation, the voice was not always going 

with a particular bass note; it had a separate life. So, you were playing counterpoint, really. 

Sometimes it came into the bass texture; sometimes it manifested itself in a completely different 

way. So, i found it actually a very difficult piece, but very exciting, very fast moving, and very 

theatrical in a way. Celona heard it, i think he has passed away now, but he enjoyed it, i 

remember that.  

The other one, you probably know this piece, Jacob Druckman’s Valentine—a fantastic piece. 

again, written in 1969, it was a piece for double bass and two dancers. it was written for the 

Joffrey Ballet in New York, and the bass was on stage as a part of the act and the two dancers 

worked around it. and the whole thing, Valentine, was basically about sex. i met Druckman at a 

contemporary music course where we discussed the piece. I’ve got his markings in my score, 

sort of saying “fucking the bass” or “caressing the bass.” But it was one of the pieces where I 

was using mallets on the bass. and his piece demands the use of mallets—either the hard-end or 

the soft-end—but also, with a lot of vocalizations, as well. So, again you have a music line; you 

have a percussion line; you have a voice line. and all of these sometimes have to coordinate and 

sometimes they’re in counterpoint. But what I was interested in in those days, I was doing a 

music theatre recital where i would dress up in a very dubious way, thinking of the dancers. i 

dressed up in a red leotard because i was working with dancers at the time. So, they told me to 

go to the particular ballet shop to get the uniform: the red leotard and, as they called it, the ‘male 

supporter.’ So, I needed to get all of this stuff. And in this music theatre recital, I dressed up in 

red lipstick and was dubiously sexy: you didn’t know whether it was a man or woman, with 

slicked back hair and make-up, a sort of middle gender, you know. So, i used it as kind of total 

scenario of loving the bass. We had red bordello lights as well, so the whole thing looked like a 
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bordello; this was looking exactly as he wanted from the thing. I didn’t have dancers, but I tried 

to create the atmosphere with the things. But again, it was one of the pieces because of the 

different stratas of activity: you had to work very hard trying to get them to work in a consistent 

way that was actually convincing. So, the bass sounds move into the vocal sounds. He said he 

spent a year when he was in Paris working on this piece, playing the bass and trying to get all of 

these articulations to come together—how they could generate an expressive piece of music. So, 

those are my three pieces. i used to study, for a year, i had Valentine in the toilet on my little 

table, so when i was in the bog, i just looked at it and tried to get it into my head. It’s a very 

famous piece; a lot of bass players are playing it now. You have to beat the instrument, as well. i 

remember Bertram turetzky, when we met, we did a recital together, but we played individual 

pieces. When he saw me playing Valentine, he said, “Be careful with the instrument, you’re 

gonna break it!” Because it’s actually quite wild: hitting the side, the bridge, the back, all the 

time vocalizing, as well. So, you had to work on the mallet. if you have too hard a mallet, then 

you would crack the instrument, but if it’s too soft, you can’t make the articulation on the strings. 

So that was another of these endless mind games, trying to get the right sound.”  

V. N.: “Talking about the pieces where you are playing and singing, have you ever played 

Pēteris Vasks’s composition?” 

B. G.: “I know this, but I haven’t. The name is familiar, and I’ve heard about this piece. Who is 

the publisher?” 

V. N.: “I don’t remember, but I could bring you the music.” 

B. G.: “I’d like to see that. I’ll discover something new.” 

5. V. N.: “Collaborations. You’ve collaborated with many composers/improvisers 

for music performances. Which collaboration was the closest one to you?”  

B. G.: “Well, I am not going to say anything on this one because there so many collaborations, 

and everything has its own...I don’t really have favorites because every project throws up a 

different set of problems, set of different ideas, set of aesthetics, set of relationships...” 

V. N.: “But if we talk about composers who wrote a particular piece of contemporary classical 

music?” 

B. G.: “Well, I think I’ve described my relationships with Xenakis, J.A. Celona, and  

J. Druckman. In some ways, they were close in the sense that you’re discovering how their mind 

works. So, you get immersed into their way of composing. It’s sort of a collaboration. 

But I think in terms of collaborations, in the improvised music scene, there are people I’ve 

played with for many years. For instance, evan Parker, Paul Lytton, and in the early days, Paul 
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rutherford, trevor Watts, and all of that generation that came up in the late ‘60s into the ‘70s—

where i was allowed to join the spontaneous music ensemble. i suppose it was a time of 

fermenting sounds or exploring sounds as the fermentation happened between characters. But, 

also, you had the turmoil of individual musical desires. each of these people i got to know were 

incredibly powerful in their musical visions. i picked up off their energy. in some ways, you get 

pushed along with all of these moments. any of the improvising musicians i worked with in 

those early days were absolutely amazing. But in more recent times, I’ve done a lot of work with 

pianists—with Agusti Fernández, Marilyn Crispell, Howard Riley, originally in his trios. All of 

these collaborations have set off particular avenues of research—particularly as i mentioned, the 

three pianists there, ways of playing piano trios. of course, my whole love of piano trios comes 

from the Bill evans trio with Scott LaFaro and Paul Motian. it goes way back to when i was a 

young man—i thought it was my perfect ensemble. they were playing standards, and they read 

their own tunes, but the way they did them, it was sort of in that song format.”  

V. N.: “Yeah, it was revolutionary at the time?” 

B. G.: “It was. And even now when I listen to it, it’s so superb. There is a cohesiveness to the 

music or ensemble. That was a great lesson to be learned. Also, there was another person I’ve 

mentioned—Charles Mingus. i thought Mingus sort of enjoyed the way he played the bass 

because it was so unusual: he could direct the song basically from the size of his ego, character, 

bass-playing abilities. He was a man of absolute strength. But what was interesting for me 

compositionally is that he brought all the dimensions. if you imagine some of his big band pieces 

where he utilized improvisation, and the writing, it wasn’t straightforward: tempos would 

change, different constellations of players would emerge. i think it was my big lesson in the 

early days.”  

V. N.: “Mix of styles?” 

B. G.: “Yeah, that’s right. When you think that someone wrote a big band piece like The Black 

Saint and the Sinner Lady, for instance. i remember how things happen on that track: you had 

this flamenco guitar in there. i thought that is an amazing color to have within a jazz ensemble. it 

was funny enough when i wrote that in my Blue Shroud Band. i wanted it since it was based on 

Guernica painting by Picasso; there was a sort of Spanish tinge to it. So, i was also looking to 

remember a particular sound of the classical guitar in the Blue Shroud Band. We had Ben 

Dwyer, a wonderful guitarist and composer. in a way, he satisfied that yearning for a particular 

color. Poor Ben has to play not only contemporary improvised guitar and he also has to play 
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renaissance or baroque guitar with playing with the Biber pieces. He has to play the flamenco 

guitar, as well, and change styles. But he is such amazingly versatile player.  

in a way, one can just going back to these moments in life when something just punches you in a 

face—you don’t forget it. So, even if I didn’t study enormously, in those days, you only had to 

hear things. When i heard albert ayler, for instance, for the first time—that way of playing the 

tenor saxophone i found extraordinary. it took me to another world of expression. We all loved 

Ornette Coleman and Eric Dolphy, but when Ayler came along, this was completely...I don’t 

know, as if the guy came from another planet!” 

6. V. N.: “You’ve played in many different settings including the London Jazz 

Composers’ Orchestra, Barry Guy new orchestra, your duo with maya [homburger], and 

many more. What were the most unusual experimental ensembles or settings you’ve been 

on stage together with?” 

7. V. N.: “What is the meaning of music experimentation for you personally? 

could you name your three XXX musical experiments during your impressive career?”  

B. G.: “I’ve just mentioned my latest project Blue Shroud Band doing a piece called Blue 

Shroud, which is based upon the Guernica painting. the irish poet kerry Hardie wrote me nine 

verses that i could use for our vocalist Savina Yannatou. For me, what was experimental about 

this was the inclusion of two of the Biber settings, which you heard last night—that’s Heinrich 

ignaz Franz Biber from the Mystery Sonata No. 9 and slow movements from the No. 10, which 

finished up our program. Also, I’ve included the Agnus Dei from the B minor mass by J. S. 

Bach. this was experimental in the sense of trying to find a way of integrating these baroque 

jams within the format of improvisation. as a composer, i had to be very clear about why i was 

using them. and what i wanted to do—why i was using them, certainly the Biber—i wanted to 

change the focus of the listener, to internalize the music or to internalize the full process. and for 

the Agnus Dei, it was to do with resolution and hope for the future. So, within the context of the 

Spanish Civil War, the Guernica painting was expressing the bombing the civilians, which was 

monstrous. and also, the Blue Shrouds title comes from when Colin Powell in 2003 made an 

announcement to the United Nations about invading iraq. they had all the cameras set up in the 

corridor outside the main chamber of the United Nations, but there was a tapestry of the 

Guernica painting, which rockefeller had made and had donated to United Nations. He wanted 

the original painting, but nobody would sell it to him, the Spanish wouldn’t sell it to him. So, his 

wife had a tapestry made, but it was when he died [that] they put it in the United Nations 

building. it was at this occasion when Colin Powell was making his declaration, they realized 
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that behind him, with all the cameras waiting, there was this death and destruction and angst. 

And the last thing they wanted to do was to go out on the six o’clock news. Suddenly it was a 

great panic, and everybody was running around to find these blue shrouds, the United Nations 

blue cloths, and they hung them over the tapestry. So, they could anesthetize it. it was the biggest 

hypocritic moment in that situation, where clearly, there was going to be many dead people 

around when you are going to war, but they just wanted to cut that aspect of it off. it was a great 

act of cowardice on the part of the United States government. So, this is what this piece means. 

this was experimental in the sense that here we were, relating to the painting, to the words, to 

the actions of the government. So, for me it was a moment bringing of a lot of different strengths 

together: political, as well as musical, philosophical, etc. all of these came together in this piece. 

i would think it was an unusual experimental setting.  

the other experimental setting is of course with Maya, where we have our duo, which you heard 

last night, where we are dealing with contemporary musical pieces. For instance, the work of G. 

Kurtág, as well as Biber, and we use Bach, as well, in the program. But what we try to do is 

create a situation where the listener is taken on a journey. Maya calls it ‘musical stretching,’ 

which i think is a nice idea—you have to stretch your musical imagination to follow with us. But 

I think one of the nicest things that was said to Maya after we playing Biber’s Nights Mystery 

Sonata, was when one lady came up and said, “Oh, it sounds like a modern piece.” So, this is 

Biber, but he was a great experimentalist at the time. and all of these mystery sonatas have 

different tunings. He was a master of atmosphere, as well as unusual violin techniques based 

upon these different violin tunings—scordatura tunings. So that’s another experimental group, in 

that we can have improvisation, as well as doing the masterpieces from Biber and kurtag. i can 

write some pieces, and i can play some improvisations. Finding the balance is what i like.  

and there were some other situations, working with Colourscape. Colourscape is a virtual city of 

inflatables within which we have music and dance. People move around the space. there are 

massive, beautifully colored spheres or hemi-spheres, and the audience moves between the 

musicians and the dancers. We’ve also used techniques like picking up the sound of moving into 

different parts of the virtual city. So, this is kind of an experimental thing i had in my very early 

days. i had this imagination of a football stadium with lots of bubbles inside. the audience 

would be inside, but the crowd would be listening and look at a football match. We would have 

screens and whatever was happening inside, there would be video cameras taking the action 

inside and putting it out on the screens around the football pitch. and people would be sitting in 



185

201 

 

seats, getting the visuals as well as the sounds. that was my virtual city in a way. But we did a 

version of it in Colourscape in London with the London Jazz Composers’ Orchestra.” 

V. N.: “But what was the strangest ensemble you were playing in? What was a very unusual 

combination of instruments, like bass and harp, for example?” 

B. G.: “Hmmm…” 

V. N.: “A bass orchestra?”  

B. G.: “Oh, god, yes! I’ve done that couple of times. I was involved in a bass orchestra, but I 

hate bass orchestras. I really do.” 

V. N.: “So it wasn’t your idea?” 

B. G.: “Bass orchestra? Certainly not. I think many years ago, there was a bass convention in the 

isle of Man. it must have been in the mid-‘70s. There used to be a competition, and bass players 

came from all over the world. it was crazy because you’d go to the Isle of Man, which is a tiny 

island in england, and everybody was bringing basses. actually, they had to rely on special 

airplanes to bring in so many basses. I’ve never seen anything like it. I think the low point was 

hearing a bass orchestra on the promenade in Douglas, which was the town where this 

convention took place. all the bass players who were at the convention, or most of them, were 

on the promenade playing Elephant (by C. Saint-Saëns). It was about thirty or forty basses—

sounded like I’ve never heard it—there was drone going on. i was actually in a hotel room and 

was looking at the promenade because i had a recital with a dear friend, Jane Manning, a soprano 

singer—we had duo together and we were giving a recital. and so were practicing in the room, 

and we heard this horrendous noise going on, and i looked out the window and saw a bass 

orchestra. So, bass orchestras? No, thank you! (laughing). Sorry, maybe you love bass 

orchestras, but I hate them.” 

V. N.: “Not really…Actually I like bass quartets.” 

B. G.: “I’ve been there, as well; I’ve done bass quartets.” 

V. N.: “Oh, yeah, did you like it?” 

B. G.: “All right.” 

V. N.: “Depends on the piece probably?” 

B. G.: “Depends on the piece. Yeah. We had a bass quartet with Klaus Stoll, who was principal 

of the Berlin Philharmonic, rodney Slatford, and erich Hartmann, a composer also from the 

Berlin Philharmonic. rodney Slatford has started an edition of bass music, and i was the other 

guy. We did bass quartets, and some of them were fun, but we had some imbalance. and it was 

very difficult; klaus Stoll is such an amazing player, for instance. He played the first bass, and 
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he was principal bass in the Berlin Phil, so can imagine that this guy could play all of the high 

stuff without thinking. I like bass duos, actually. Just recently, I got together with Joëlle Léandre, 

for instance. I’ve known her for years. But it’s only recently that I’ve done some duos with her, 

and one of them is on the record. It’s my 70th birthday album, but it was great working with her. 

So, two basses is good.” 

V. N.: “But no more?” 

B. G.: “No more” (laughing). 

8. v. n.: “What was your main inspiration(s) for all of your extended techniques, 

prepared bass, and other experimental ways of playing bass?”  

B. G.: “I suppose all of these things that have happened that I’ve discovered have been 

dependent on the playing situation, where I was forced.” 

V. N.: “Yes, you told the story yesterday.” 

B. G.: “That was an early part. It was an interesting moment. But even before, when as a young 

lad, there was piece called Big Noise from Winnetka by the american bass player Bob Haggart. 

the first time i came across some sort of strange extensions to the bass sound was Bob Haggart 

playing the bass and the piece went like—po bum bum bum bum po bum bum bum bum (clearly 

singing a bass riff). It’s simple phrase, but the articulations were done by the drummer. The 

drummer was there, and he just played on the strings (also singing faster notes). So, he (the bass 

player) just played the left hand. that was the first time i heard an alternative way of playing the 

bass.” 

V. N.: “When did it happen?” 

B. G.: “It was in the ‘50s when I heard one of the legendary recordings. He played in a lot of 

swing bands, but this was a sort of bass player’s moment with a drummer. It was very simple, 

but it was a quite interesting thing—a drummer playing on the strings with his two sticks there. i 

suppose for me, an early inspiration was François Rabbath, the wonderful Lebanese player. I 

worked with him in his studio in Paris once. He was like a guru to me because he was breaking 

all of the conventions. He wasn’t really a jazz player, but he made these records: The Sound Of A 

Bass, More Sounds Of A Bass, and few others, as well. He was using a bow in a very specific 

way and special types of fingering. it was all very mid-eastern sound to it. He could give you 

fantastic atmosphere with bass articulation on the bow. He was huge guy in the pedagogical 

field; he’s a great teacher. And when I was working with him in Paris, we were doing a film 

score with John Surman—François Rabbath, me, and the American saxophonist Johnny Griffin. 

We did this film score by Philippe Sarde, a French composer, and I didn’t know that I was going 
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to play with François Rabbath, but we got to the studio, and there he was. He was my hero, and 

he played all the high stuff beautifully. Just sitting next to this guy, the vibes were coming over. 

For instance, when I said, “You have this amazing technique, this clarity of bowing and this ease 

of playing—how did you find that?” He said, “Well, basically…” (in his lovely French accent).” 

He said that he and his brother were playing in a nightclub. I don’t know what instrument his 

brother was playing. they were walking across the road out from the nightclub, and a car was 

coming fast along the street, and just at the last moment, his brother pushed him out of the way, 

just enough for the car to pass. it was just one of those split-second things. He said, “I realized at 

that moment, i could do anything on the bass, because of that kind of reaction. if i think i can do 

this, if I can channel this reaction into a way of playing the bass, nothing is a problem.” And he 

changed from that day, from that near-accident to playing the bass a completely different way. 

He left the nightclub, decided to research playing the bass—fingering techniques, bowing 

techniques—and this is why he is a such unique man. it inspired me to find ways of articulating 

with the bow rather than just playing long notes, making the bass resonant with the bow. So, 

actually you could be working on quite strange textures and sonorities, but they have to have a 

quality to them. So, he is my guru, i would say. once i started working with the mallets, then it 

got me to John Cage, with the prepared pianos. In some way, there was a lineage from Cage’s 

ideas of the prepared piano to the prepared bass. But the essential thing in all of this is sonority. 

That’s why I call this recital Sounds and Sonorities because if you’re going to use these extended 

techniques, they have to have a reason for being, they have to have connection. It’s a bit like 

Maya and i making these programs with baroque music and contemporary improvisation, 

contemporary pieces. actually, we are making flow, making a reason for a thing to work, 

emotionally, as well as aesthetically. So, all of these things i try to use in my solo recitals are the 

same idea, except i just want to make these contemporary manifestations, these new sound 

worlds, actually have meaning and be expressive as well, rather than just saying, “Okay, now I 

am going to do this, and now I am going to do that.” Of course, in any recital, you have to make 

certain decisions about what you want to do and don’t want to do. But using, for instance, 

aluminum rods and various needles sticking in the strings for me is a beautiful challenge because 

those things really do what they want to do. You think you’ve got them under control, and then 

they do something completely different.” 

V. N.: “They do have a brain, as you told yesterday (laughing).” 
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B. G.: “Yeah, they have a brain. Then you have to work either with them or against them, or you 

have to make decisions. They are improvising in a way (laughing). Anyway, that’s just to give 

you a little bit of background about how some of these things came into place. Is that enough?” 

V. N.: “Yes, thank you very much. It was a pleasure.” 
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priedas nr. 4 

 

Interviu su Andersu Jorminu anglų kalba įrašytas 2019 m. lapkričio 26 d. 

 

Vytis Nivinskas: “Thank you once again for possibility to make this interview. Could we start, 

Anders?” 

Anders Jormin: “Yes. Thank you.” 

1. V. N.: “You are a great performer, a wonderful improviser, a very prolific and 

talented composer, as well as a great soloist and a highly respected bassist in many bands. 

Where do you feel the most comfortable for your self-realization?” 

A. J.: “I think you asked if any of these situations feels more rewarding than any others. And I 

think that they are all part of me, as i have dedicated my life somehow to music. i have 

ambitions, and I’ve found ways of expressing myself on the double bass. I love composing, and I 

am happy to spend lots of time writing and composing for everything, from solo bass to 

symphony orchestra, and have done so for many years. and i also like to interact: being in 

musical dialogue with musicians, meaning playing with other people, being part of a band. 

Leading or not, that’s less important. So, all of these ways of making music, all of those ways 

into music, are equally rewarding for me, so i would not like to prioritize any one of them. But 

then, on the other hand, it’s true that life, career, etc. has made me, in some years, focus on, for 

example, touring as a bass player—meaning that maybe composing has suffered for half a year, 

two years, one week, or whatever. And then for periods, it’s been the opposite. And on top of 

this, you know, i am also a teacher, that i would also not like to stop with. So, composing, bass 

playing, interplay, and teaching—that’s four different ‘legs,’ you could say. Altogether, they 

become me as a musician or me as an artist, i would say—because also teaching is a way of 

being an artist, in my opinion. So, i cannot really put priority to any of them. i hope you are 

happy with that answer.”  

V. N.: “Yes, so you’ve mentioned four main things.” 

A. J.: “Yeah. I would say it is being a teacher, being a composer, being a musician. And then you 

could divide being a musician into two: leading projects and being co-leader or a band member. 

Having played as many years as i have, i have developed, shall we say, ‘integrity’ or 

‘personality’ that if I play in my own constellation, maybe Ad Lucem—you know there is record 

with that—which is clearly my music, my band, or [if i play] with Bobo Stenson or with Charles 

Lloyd, i am myself as a bass player in all of those constellations.”  
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V. N.: “Thank you. Let’s move to different styles.” 

2. V. N.: “It seems that you’ve always been a creative performer, crossing borders 

between different music styles, from jazz to contemporary, folk, world, or totally 

improvised music. is it hard to shift gears from one style to another on the same day or in a 

really short period of time?” 

A. J.: “I would say that, a little in the same way that as I answered the previous question, I don’t 

consider myself being suddenly a folk music bass player, suddenly a free improv player, or 

suddenly a bebop player. the material may have that origin—it may be a Swedish folk melody 

or an american standard. and the co-players may be different—it may be a folk music singer or 

a bebop saxophone player from america or free player from Germany, but i am the same. 

Meaning, I know very much music, I can interact, let’s say I can ‘speak different languages,’ but 

i am basically saying the same thing. i take liberties in playing: melodic if it’s free music [or] 

surprisingly folkloristic even though it’s Someday My Prince Will Come. It’s a melodic solo and 

in folk music, i add groove and rhythm maybe. So, i use my knowledge, i add things, and i feel i 

play basically the same. I don’t change bows; I don’t have certain pedals or another bass when I 

change musical style. But i am smart or experienced enough to also know the idiom, the style, 

and to adapt enough [for the music] to make sense, but i also take liberties. i know now, being 

sixty years old, that if you ask me to play with you, you don’t want me to play as NHØP because 

then you would ask someone else. So, in all situations, when i am working, i am expected to be 

myself, and that is when i am best. So, that would be my answer. that means that I don’t see big 

differences in playing folk music in the morning and then jamming in the evening. of course, 

Swedish folk songs and Cherokee is very different music, but i am the same somehow. and to 

answer to your question—I don’t see it as problematic any more than if i should compose an 

order of songs for a concert. i would not mix that way, and i am thinking of what fits together. 

and maybe if folk music and Cherokee do not fit together, then I don’t do it. But I’ve always had 

a feeling that it is possible to come with a personal contribution to all kinds of music, that’s what 

i think improvisation is about. and then i can do much more with a Swedish folk song than 

maybe with Cherokee, but it’s still me.”  

V. N.: “Clear enough, let’s move on.” 

3. v. N.: “Aesthetics of sound. In your opinion, what are the key differences in 

sound aesthetics between jazz and the other styles you are performing? also, do you agree 

that some record companies like ecm, footprint records, Dragon, knitting factory, or 

tzadik, have a clear aesthetic to their sound?” 
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A. J.: “If we talk about the sound aesthetic of a record companies, it is very often a producer or 

sound technician who produces the sound by their choice of musicians, by their choice of studio 

or recording facility, by their choice of microphones and mixing board. There’s a long list of 

factors or parameters that create the typical Blue Note sound or eCM sound. it is orrin 

keepnews, rudy Van Gelder, Jan erik kongshaug, or whatever. all of them have certain 

equipment, a certain ear, etc. And a special choice of musicians. I have adapted to this. I’ve been 

one of the musicians. And I’ve also worked here more locally with good sound engineers who 

sometimes give more freedom and ask more questions [like],“Are you happy with this? What 

would you like?” And then I’ve been able to kind of work more, [be] adaptable. “Are you 

happy? No, I am not happy. Okay, then let’s see…” With some of the recordings I’ve done with 

local technicians here in town, we had real dialogue and we also had time to work in the mix. We 

didn’t have only ten minutes, we had maybe two hours before I’m happy with the equalization.” 

V. N.: “Are you talking about Footprint Records?” 

A. J.: “Footprint Records, for example. With some of them, I am really happy with the bass 

sound. And that is actually my sound. I have been asked and said “stop” only when I’m happy, 

whereas on many other records, someone else said, “this is good enough” or “this is fine” or I 

even haven’t been there to mix. Many ECM records are mixed by Manfred [Eicher] later.” 

V. N.: “Basically by his choice?” 

A. J.: “Only by his choice and maybe with Charles Lloyd present. I choose to have no special 

opinion about the bass sound there. i play as good as i can. But i have not been there to equalize 

or say, “no, let’s use more of that mic” because sometimes you have three microphones in front 

of the bass. and who chooses which mic to use? Not me.  

and then the other side of the sound is what can you, or what can i, create live? and then, i think 

you know, I always to or I’ve often said—I’m trying to ‘sing’ on my bass. I value sustain, I value 

overtones, and I’ve spent all my life trying to produce a sound that I myself like on the bass. And 

that means not trying to produce the sound of my heroes: Paul Chambers, Charlie Haden, or 

Gary Peacock. [i am] trying to produce a sound that somehow resonates with my inner 

musicality. You could judge better than me if i have personal sound or not. But i think i do 

sound more different from most bass players, at least on those records where I’ve been mixing 

myself, like basically the Swedish recordings. If that is a reasonable answer?” 

V. N.: “Yes, it is. But still let’s go back to difference in sound aesthetics between jazz and other 

styles? Can you see a real difference?” 
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A. J.: “Well, first of all, I am, believe it or not, a jazz musician, meaning I guess I am more 

affected and influenced by the sound of a hundred years of jazz than i may realize myself. and 

in that field, you can sound either like Charlie Haden, anders Jormin, or Jaco Pastorius—quite 

different. So, there is so much room within jazz. i would say you can sound in any way in the 

field of jazz. in folk music, there is no real reference to how the bass should sound because it is 

not part of folk music history. it is a modern folk music instrument, or if you go to romani 

music: “bup bup bup bup” (singing fast bass line)—there are some traditions there. But at least in 

Scandinavia, there was no bass in folk music until very recently, when young people started to 

‘hippify’ or ‘groovify’ folk music. And then you have the classical bass idiom, which is quite 

different though. and this you know as well as me—there are one, two, or three schools of how 

to sound playing the classical bass. and you can clearly and quickly hear if someone comes from 

that tradition or from any of the numerous, countless variations of the jazz sound. that would be 

my opinion. i think we were listening to Slam Stewart before? Classical training. We know that 

many jazz players have somehow at least a beginner’s classical training. We know that Miroslav 

Vitouš has a more or less full training as a classical player. Still, they have developed their own 

sound in jazz music. Fingers, ears, instrument, microphones, strings—everything produces the 

sound. And it’s all okay. We know very few bass players [about whom] you would say: 

“Hmm…he maybe plays okay, but his sound is catastrophe!” If we say so, we really don’t mean 

it; we mean ‘I don’t like the sound,’ but of course you can sound like that, it’s very free—there’s 

no idiom—while in a symphony orchestra, it’s very strict. You must sound a certain way. And 

then you can also play, what we sometimes call early music, meaning to have a more baroque 

quality to the sound, which is a different sound. and then there is a contemporary, composed 

music sound of the double bass. Three different schools, I would say.” 

V. N.: “Contemporary, baroque and …” 

A. J.: “And orchestral. And chamber music somewhere in between them, maybe. That’s what I 

feel.” 

4. V. N.: “Let’s talk about some special pieces for double bass. What were the most 

challenging or most inspiring pieces of music for double bass you’ve performed?” 

A. J.: “You mean a piece composed by someone else?” 

V. N.: “Not necessarily, but it, yeah, it could be.” 

A. J.: “So, the question is: what has been the trickiest thing to learn?” 

V. N.: “To learn or [the most] inspiring.” 
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A. J.: “Oh, I really don’t know. If we talk about tricky—i have practiced some tricky stuff, done 

some arrangements for those solo bass records. i remember doing an extremely advanced 

arrangement of Star-Crossed Lovers by Duke ellington for one of my solo bass albums. But it 

was never on the final CD; it was recorded, but you know, i recorded too much music, and i took 

it away. And now I don’t remember anything. I spent months with harmonics and alternative 

techniques to play a beautiful standard in a new way. So, there is some really complex stuff, 

where i have simply given myself the task: make a tricky arrangement of, for example, Round 

Midnight in original key solo bass. I have done it, but I have forgotten it now; I can’t play it for 

you. But otherwise, tricky or simply, is not an interesting thing. everything is challenging. to 

play very simply is also challenging because with good technique, with many years on the bass, 

you have also learned to hide between fast notes somehow. So, trusting the length of one 

wonderful bass note and filling it with love, that’s also a challenge. And then when it comes to 

playing other’s people music, I really don’t know. I can say that whenever possible, I am well 

prepared for my recordings. it may sound quite improvised, and in one sense, it is very 

improvised, but i know what i improvise over. i have prepared, tried hundreds of alternatives. 

So, even when i change to alternative 41, seemingly, spontaneously, out of nowhere, i know how 

to play a G sharp minor flat five (G#m/b5) scale; I’ve worked on that. So, being prepared is 

important, and then if your solution in the moment is what you will call ‘simple’ or ‘tricky,’ 

that’s less important. Only for my own sake, like I told you before about Round Midnight or 

Star-Crossed Lovers, i did these complex arrangements to see how far you could take them. i put 

it to my own question. But obviously since i have not performed or recorded them. i have 

performed them only sometimes (for a while). I wasn’t happy, they became a tumor, with too 

much construction—unnecessarily complicated, with no musical meaning—more for you to be 

impressed. And then I’ve been smart enough [to know that] when my music, for some reason or 

not, seems to be impressive rather than expressive then i take it away, because then it clashes 

with my ideology as an artist. I want you to be moved inside, not impressed.” 

V. N.: “But what about your most inspiring piece?” 

A. J.: “I have so many inspiring moments that I cannot really count [them], but I have one thing 

that will remain special. it was when my Symphony of Birds…I wrote one symphony as a 

commission for the Wrocław Symphony Orchestra in Poland. When that was performed, it was 

played only once. and i am like a soloist with the symphony orchestra in some passages. and 

that was lots of work spent on writing this 43-minute composition and hear it once in my life. 

except for the rehearsals, I’ve heard it [only once] (laughs).” 
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V. N.: “It wasn’t recorded?”  

A. J.: “Only by Polish Radio with too few microphones. I have the recording, and it’s fine. But it 

cannot be really mixed because there is one mic for the whole wood[wind] section.” 

V. N.: “So it was never released? 

A. J.: “No, no. I was hoping to record it again, better rehearsed, so that they intonate correctly 

and play the same rhythms (laughing). there are lots of small mistakes on the recording, but still 

it is fine, but has not been released. i asked eCM, but they were not really interested. it never 

happened, but that was so much work behind one piece that was played once. if i had an answer, 

I would say that hearing my piece, my symphony, once and I’ll never hear it again. No one has 

asked me to play it again. No one knows of the piece, I think.” 

V. N.: “But when did you perform it?” 

A. J.: “In 2016, I think.” 

V. N.: “But you still have that recording and all the music sheets (score)?” 

A. J.: “Yes, I do.” 

V. N.: “So, maybe there’ll be a chance…” 

A. J.: “Yeah, but the chance is not big. This happens with a lot of contemporary, composed 

music. You get lots of money, you write it, it is played once, [it’s a] big success, and then they 

want new stuff again. So, for example, the symphony orchestra here in town, which is a very 

good orchestra, have asked me, but they want me to write a new piece—not the old one; it has 

already been played. Yeah, 400 people in the city of Wrocław in Poland have heard it, and no 

one else. But it has to be new.” 

V. N.: “Why?” 

A. J.: “That’s how it goes. Ask some composers in your country, and you’ll hear the same. They 

only want to perform it once, and then it’s not news anymore.” 

5. V. N.: “You’ve collaborated with many great musicians/composers, like Charles 

Lloyd, Tomasz Stańko, Bobo Stenson, Don Cherry, Paul Motian, and many more. Which 

collaboration(s) was/were the closest or most special to you?” 

A. J.: “Well, that’s also a very tricky question to answer. I could say there’s virtually no 

answer—it’s impossible to say. But having said that, I realized that I’ve had a very long and 

rewarding collaboration with Bobo Stenson. First, way back, he played with my band Nordic 

Light. It’s a very old record where we played Scandinavian classical music from the Romantic 

period and improvised.”  

V. N.: “In the ‘80s?” 
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A. J.: “Probably yeah, I don’t remember. You know it? And then I played in his band called 

Rena Rama, and then I’ve been a member of his trio for many many years with three, four, or 

five different drummers. And we still play together. So, it’s a long, rewarding collaboration over 

time, where I’ve actually created almost all the repertoire, meaning that we have played my 

compositions and my arrangements of other people’s music, and I’ve been kind of writing for a 

pianist that I learned to know, more and more better. So, it’s been fruitful for me as a jazz 

composer and fruitful for Bobo as an improviser to have material that fits and challenges him at 

the same time. of all collaborations, this is the longest and maybe the most rewarding, meaning 

it has taken me all over the world. Having played that music, other musicians heard me. that 

also resulted in getting to know Charles Lloyd, Tomasz Stańko, and all those players.” 

6. V. N.: “Thank you. So, let’s talk about settings. You’ve performed in many 

different settings…” 

A. J.: “In my music you mean?” 

V. N.: “In your music and when you’re playing in different bands, like with Charles Lloyd or 

Bobo Stenson, for example, or the duo with your brother Christian, or a very unusual trio with 

karin Nelson and Jonas Simonson. But what were the most unusual experimental ensembles or 

settings?” 

A. J.: “Difficult to say. You have pinpointed some of them. And there are some others, also. I 

find it very interesting to write music for ensembles where I don’t have too much pre-

knowledge. also, i have a band with a folk music singer and Japanese koto player. i have a band 

with two vocalists and no keyboard or chordal instrument. You know, the Ad Lucem album on 

eCM, if you heard it, that’s two vocalists, saxophone, bass, and drums. The ones you’ve 

mentioned, I think most of constellations I’ve done are tricky—choir and bass for example. So, i 

like to go on the side of tradition. and if you think of it from an analytical point of view, that’s 

also smart because as soon as it goes on the side of a tradition, there is not as much to compare it 

with. You don’t have to have as much respect for the setting, and people will not say, “Hmm, 

great, but this American did this already!” So, finding a special constellation actually gives you a 

position in the music life because of what were just talking about—everything must be new all 

the time. So, creating a new setting or unusual setting makes people notice what you do. if i had 

written basically the same compositions—I’ve done for jazz quartet all my life—i would maybe 

not be considered as special as i maybe am today because all my records present a very strange 

idiom.” 

V. N.: “It’s smart, but at the same time it’s dangerous, as well.” 
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a. j.: “Yes, exactly. It can be smart, it can be…because this is not jazz. I’ve heard so many 

times, “Great, but what is it? It is not…it is not…it is not…” But no, I agree, “it’s music,” I say 

with a smile. and then simply—whatever project I’ve, all those recordings I’ve done have been 

my own choice and my own dream, my own wish. and you see, i very seldom stay [in the same 

setting]. i do one record with two vocalists, not three, because the next record is with a church 

organ instead. So, I’ve been keeping myself curious, a little insecure, and on my toes as an artist 

all the time. That’s how I can make it still fascinating music because I don’t allow myself to 

repeat. Do you understand?” 

V. N.: “Yeah, to repeat your projects?” 

A. J.: “Very seldom. It has happened once or twice: ‘Oh, now it has been ten years. Shall we 

make a concert to celebrate?’ But normally, no. And I forget how long ago we were actually 

playing. it can be three years, it can be ten years, i hardly remember. i am always in the future 

with something.” 

7. V. N.: “Could you name your top three musical experiments in which you took 

part during your impressive music career?” 

A. J: “What do you mean by ‘musical experiments’?” 

V. N.: “As in, the most experimental things you have done.” 

A. J.: “Well, i would say as a jazz musician and jazz composer—writing for a symphony 

orchestra. that was experimental in a way because it was very much previously unknown to me 

and undone by myself. So, I would mention that.” 

V. N.: “Did you have any chance to learn from somebody else?” 

A. J.: “Not in that I took lessons, but I’ve studied music all my life. I know what an oboe is. So, 

just as a challenge—someone actually tells me and pays me well to spend lots of time to write 

for so many musicians. it is the opposite from an experiment, because it is very traditional, the 

setting. But for me, it was not an experiment, it was a big thing.  

I really don’t know what is experimental…I don’t see the difficulties or experimental 

dimensions; i see the rewarding and fruitful dimensions of things. Doing music with koto is 

probably very experimental, but it feels like a piece of cake to me.” 

V. N.: “Koto, bass, and voice?” 

A. J.: “Yeah. I cannot really say if it is experimental because every project I go into, I prepare for 

inside. So, it doesn’t feel experimental when I know why I am there; I know what I am trying to 

achieve. I really don’t know how to express it. Or maybe I cannot remember those experimental 
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situations because I’ve done so much. I feel right now that I cannot really answer the question. 

Challenging situations, yes!” 

V. N.: “Or challenging situations. Maybe we should put it in other words, like ‘challenging.’ 

Like, writing for symphony orchestra was a big challenge for you?” 

A. J.: “Yes. And then I would say also, since memory is short: writing for big band, which i did 

on my last album Poems for Orchestra. It was also a commission. Many times in my career I’ve 

said, “Thank you, but no” to those commissions for big band because I have this love-and-hate 

relationship to big band. But I feel now, being old, saying, “Okay, if I’ve done the symphony 

orchestra, I have to do the big jazz orchestra, too.” So, I feel that I want to try it for myself. “Can 

you make it or not?” I say to myself. I’ve proven that I can write for symphony orchestra; i can 

write at least being relatively happy [with] myself, also for the big band. So, those were 

challenging for me: symphony orchestra and big band. and if you see in my normal production, 

i prefer small groups. So, we can see here that writing for big groups is challenging for me, while 

I always feel at home with duos and trios.” 

V. N.: “But still, many of your recordings are in big settings, as well, like choir.” 

A. J.: “Maybe they are. Choir is fascinating, I love it, but it’s not that challenging because I’ve 

played with choir. Choir is a big thing in Sweden. I’ve played as a soloist or accompanist for 

choirs throughout the years, with some of the best choir conductors in Sweden, so i knew how to 

write for choirs. But let’s say—symphony orchestra and big band. That’s two. That’s all I can 

say.” 

8. V. N.: “What was your main inspiration(s) for everything that happened, being 

extremely productive and a great performer, composer, and improviser?” 

A. J.: “Well, I would say that our maestro Charlie Haden was a big inspiration. i think you would 

agree with me: i do not sound at all like him. But still i mention him as the biggest influence. 

and his influence was from the focus, energy, and authenticity he could fill with one single note. 

that presence, I’ve learned from him. I would say the same of John Coltrane, and I don’t play 

like Coltrane, either. the power, the conviction, is the essence of jazz music to me. they talked 

to me through their music, and it was my dream to talk to other people somehow with the same 

accuracy and love. and then you know my father was also a musician. So, i learned music, i 

learned to love, i learned to listen to music, as a child from the beginning, and playing lots of 

music myself. the inspiration came, i think, from childhood. From some of the jazz heroes, like 

Coltrane, Charlie Haden. i think i was predestined to work with music. it seems to be the right 

thing for me. i feel, at least after the youth years, quite confident. i know that i can do this quite 
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good, and i can see no other [alternatives]. it would be very challenging to be a scientist or pilot, 

but thinking through that, I don’t want to change. I am in the right place.” 

V. N.: “But you were close to being a professional football player?” 

A. J.: “Yeah, i was. i was pretty good up until the year of eighteen or nineteen, when i moved 

here to study music. Then I stopped. But that was a gift. No, I have never even thought, “Shit, 

why didn’t I go for the football track and maybe became a professional?” i felt that maybe i 

stopped very quickly, but i would have stopped anyway because music would have won. i think 

I am where I had to be. I would probably be crazy or an asshole if I could’t have a relationship 

with music.” 

V. N.: “Great. Thank you!” 
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priedas nr. 5 

 

Interviu su Marku Dresseriu anglų kalba įrašytas 2022 m. balandžio 11 d. Vilniuje  

 

1. vytis nivinskas: “Mark, you are a great performer, wonderful improviser, very 

talented composer, and you’re also very highly respected among many musicians. but 

where do you feel the most comfortable for self-realization?” 

Mark Dresser: “Where do I feel most comfortable in self-realization? I don’t feel comfortable. 

and so, at the same time, i feel compelled. For me, that comes down to: the bass is my home. 

That’s the center of my musical exploration, and it keeps expanding. I’ve been playing the bass 

since I was ten years old, and it surprises me still: I keep finding new stuff, new things that didn’t 

know about, new areas of pitch, timbre, color, rhythm, and not just as individuals, but where 

those worlds collide. This is kind of a paradox: all the exploration is important, but I don’t care 

about it. I don’t care about it until it comes into a musical context, of feeling, of emotion, then, 

that’s when i find the reason. But sometimes you stumble on a happy accident. Sometimes 

you’re playing and something happens, and it turns out to be lucky and you say, “Oh man, this… 

I could do this, this, and this...” And then other things you’ve struggled with for decades, and 

then slowly, it starts to appear. It kind of opens the door to other things. And I’ve had both those 

experiences, and they’re both kind of necessary, but I think that sometimes I don’t even feel like 

a musician. i feel more like a sound researcher who plays the bass. When i say that, that makes it 

sound like I’m not interested in music—on the contrary. But the science, and i say that within 

parentheses…this is the science of sound, and the science of sound production is fascinating and 

deep and mechanical. All those things. For me, it’s always the same process of performing, and 

recording, and getting to a point where you really got your language, expressing what you want 

to say up to a point, and then you hit the wall, where it’s like, “This is not enough! I’m 

frustrated. I want to get to the next thing, and how do I get to the next place?” And for myself, 

I’ve never found a way other than looking at it and saying, “What the hell am I doing?” And then 

measuring it. it means measuring every harmonic on the bass in relationship to every equal-

tempered half-step or finding the relationships between partials, ratios of pitch, and ratios of 

rhythm. It’s about all of those things that are things that you can measure, which is also a 

problem because what tends to happen is that you give emphasis to those things that you can 

quantize. And the things that are really the most interesting are those things you can’t measure, 

which becomes really often the world of timbre, where timbre, emotion, and rhythm all gel, and 
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those things you can’t really measure. Thank goodness. So, the things that you measure take up 

most of your time, and then you stumble on this other stuff. So, for example, I’ve spent a lot of 

time charting all the bitones on the bass. So, that means for example, if i play a D natural on the 

G string, which is the same as the third harmonic, third partial, if I pluck the string, that’s 1/3 of 

the string. So that’s a bitone. Then there’s lots and lots of dimensions. I’ve developed, and 

people build me microphones [for] inside my fingerboard so i can amplify those things. But i 

guess what I’ve been finding out recently, and when I say recently, but with more and more 

clarity, is that the relationship between the overtones and timbre with the right hand are much 

more profound than I thought. So, for example, there’s a technique I’m investing a lot of time in: 

i call it harmonics-specific flautando or flautando harmonics or flautando multiphonics. So 

typically, flautando in the classical sense was anything where you played with a fast bow, 

typically sul tasto. And the word means ‘flute-like,’ but literally, if I bow an octave above my 

fundamental and move that fundamental, you get a really gorgeous clarinet, flute, a hollow 

sound, and so the location means something very, very specific. So, if i play with my left hand, 

and my bow is above the twelfth partial, which is two octaves and a fifth, and i play with a fast 

bow speed with no pressure, I will get the sixth partial. I believe that’s what was called the 

Heifitz313 proportion. So, [if] my bow is two octaves above the fundamental, and i bow with no 

bow pressure, i can get it to play an artificial harmonic created by the bow, not the left hand. 

And I’ve been successful being able to move intuitively with that if i do it an octave and a fifth 

above that. So, it’s now on the sixth partial. This is what I believe is the Heifitz proportion. So, it 

sounds like the octave and a fifth, but it becomes more of a multiphonic because you hear 

remnants of the fundamental, as well, but it is dominant, that third partial, even though the bow 

is located on the sixth. So, this whole idea of the right hand moving with the left has become 

something that’s been really clarifying my ideas about the specificity of timbre, also 

subharmonics. So anyhow, I can go down that rabbit hole.” 

2. V. N.: “What was the most challenging and most inspiring piece or pieces for 

double bass you played by other composers?” 

M. D.: “You know when I was young, in 1983, I studied Theraps, the Xenakis piece, and that 

was, you know, of course, a big challenge. it was written for [Fernando] Grillo, but it was really 

Barry Guy who defined the piece because Grillo never recorded it, and Barry Guy really 

understood it and wrote some of the performance notes for it.  

                                                             
313 Pavadinta pagal Jaschą Heifitzą (1901–1987) – žinomą Vilniuje gimusį žydų kilmės amerikiečių smuikininką. 
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Since my 17 years at UCSD I’ve had challenging, you know… as I mentioned in 2010, I 

published Guts, which was basic explorations, investigations, explanations. It’s a CD and DVD. 

the CD is pure music. the DVD has sort of an interview with my ideas about creative music. 

the second chapter talks about my collaboration with roger reynolds, a Pulitzer Prize-winning 

composer, who wrote a couple pieces for me. and we talked about how we worked together. 

and then the third chapter is explanations, where i break down and explain all the techniques 

that i use. So, since 2000, i guess since 2010, roger wrote me two pieces: this thing called 

Images, which was a series of pieces that he wrote for (imAge). So, the image was a series of 

pieces that he wrote for all kinds of different instruments. So, the first one was imAge. the 

second one was imagE. ‘A’ stands for ‘articulate’ and ‘E’ stands for ‘evocative.’ There was a 

common thread metaphorically between all the pieces. and then he wrote me a piece where i 

improvised cadenzas. it was a duo with someone doing live electronics, with algorithm 

processers—electronic processing that he articulated as specified. So that was finished i think in 

2002 and a second piece in 2012. And then I’ve worked since 2014 with the composer Lei Liang, 

a Chinese composer. He wrote me a piece called Luminous, and then he wrote me another piece 

called Luminosity, and he took my techniques and then asked me to do things that I wouldn’t 

have considered doing otherwise. i can send you those scores if you’d like, if that would be 

helpful to you.” 

V. N.: “Okay, so you mentioned the most challenging pieces, right?” 

M. D.: “It was the most challenging. It was written for me; it’s sort of challenging if you’re 

going to put in the kind of time that a contemporary music piece requires. I’m a slow learner. I’m 

not going to just, you know, spend three months on it, and then I’m done with it. It’s going to 

take me… like with Lei’s piece, I’ve spent and worked on it four years. And then he made a solo 

version, which I’m going to premiere/play for the first time in my recital on May 11. And that’s 

called Luminosity, which is essentially the same piece, but because it’s not with the chamber 

ensemble, the luminous chamber ensemble, [it will be] me as a soloist amplified with my 

custom-made pickups. I’m coaching all kinds of pieces of the New Complexity. My students 

play music of rebecca Saunders, aaron Cassidy. these are pieces that are written in tablature, 

not even in traditional notation. So, it’s a whole other way of thinking, of conceiving the music. 

It’s like choreography. I’m learning this piece with the student. So, we’re talking about strategy. 

and again, teaching contemporary music is weird, especially for someone like myself, who was 

essentially an improviser. I’m not trying to play these pieces. I don’t have the time to do that; 

[I’m] trying to develop my own music. But I use my musicianship and my thought process to 
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help them learn the piece. So, for example, my most senior graduate student, a doctoral candidate 

Kathryn Schulmeister, she’s playing a piece written for her by Richard Barrett, who is one of the 

New Complexity composers. I believe he’s from Britain, and he teaches in Amsterdam. And, 

you know, like [Brian] Ferneyhough, these are all nested tuplets, and basically a pulse, a click 

track, must be made for every bar, and it has to be re-metered because there’s no way that a 

person does that kind of polyrhythm. It’s beyond rational, perceptual ability. So, you end up 

making these clicks tracks and memorizing the piece because you have this grid that you’ve 

quantized, so you’re temporarily putting it in time. So, I’m working with students who figure out 

different strategies to bring these pieces to life.”  

3.  V. N.: “I want to ask about solo double bass. You’ve recorded at least five solo 

albums. could you talk about your experience performing as a solo artist? and what do 

you like about the genre of improvised solo double bass performance?” 

M. D.: “It’s just my process. So, you know I work on areas of the instrument, so for example, the 

Cd Unveil. Are you familiar with that?”  

V. N.: “Not with this one. But I have another one of yours” (showing Mark Dresser’s solo album 

Invocation). 

M. D.: “Essentially most of this [Invocation album] was done in ‘93. Trenchant was done in 

collaboration with Lamont [Wolfe], you know, it’s a kind of like musique concrète. So, we 

would take things, and he would do some tape reversal, multitrack. We spent nine months on that 

piece of music. And we’re talking about eight hours a week. it was more like an exploration, of 

putting a microscope on the bass. So, I would record; we would analyze the things I’d like. I 

would put two-handed bitone playing. We transcribed. We performed. For me, this is a major 

work of my own because the detail that we put into it was unlike anything I’d ever done before 

or since. this piece Threnody for Charles Mingus, Gerry Hemingway wrote it, and it’s kind of 

brilliant in his understanding of how to use scordatura. I don’t know, even still to this day, how 

to figure that out, but it’s gorgeous harmony, and each part has a different scordatura. Subtonium 

was in 1983 or 1980. i was improvising with Gerry Hemingway and a saxophonist/electronic 

musician, a blind musician named earl Howard. i would give a vertical bowing and suddenly, 

the pitch went an octave below the note I was playing, and I said, “What the hell is that?” He 

said, “That’s subharmonics.” And I said, “Well, what is that?” And he began to explain to me 

because he knew about it from electronic music. and a year or two later, i was back in 

California, and i ended up in the physics lab of UCLa, where a physicist was doing his research 

on subharmonic phenomena under water. and i brought my bass, and we put a scope on the 
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bass, and we saw how many different—like 13 or 18—different pitches that i could create 

through pressure. and then he explained to me that the subharmonic series works like an inverse 

of the overtone series. and so, this recording was basically an improvisation i did with this 

Hutchins contrabass violin in a reverb room with 12-second natural reverb. Trains was a 

musique concrète piece done with recording live by the train tracks. And my friend Lamont 

[Wolfe] made a track of that, and then i heard and improvised over we edited it until we were 

happy. Threaded was something i discovered; i had heard this beautiful recording. Yeah, when i 

was in Rome, I had a Fulbright [Scholarship] between ‘83 and ‘85. This recording was made in 

‘83 before I went over there, so it precedes it. okay, that is not important. But in 1983, i heard 

this gorgeous record by Frances-Marie Uitti called Two Bows. Do you know it?”  

V. N.: “No.” 

M. D.: “She has a technique that she came up with: playing with two bows, one underneath and 

one over the top, and she had developed a technique and a way of connecting the bow so she 

could oscillate, and she was using scordatura.” 

V. N.: “What kind of bows were they?” 

M. D.: “Cello bows. French-style cello bows. So, then i figured, well, i had to experiment with 

this. So, I said, “This is really beautiful. I want to do something that’s like that, but I’m not going 

to do that. And first, I don’t play a French bow. But I can get it.” So, I took my bow apart, and I 

put the G string between the frog and the stick and then loosened the ball. So, i figured out by 

doing it that way, you could play one note, two notes, three notes, and even four notes at a time. 

So, you turn the bass into kind of a hurdy-gurdy concept. So, this was done afterwards. and then 

i started doing all kinds of experiments. So, I’ve done several different iterations on that. Now let 

me jump nearly 20 years later, and I’m showing this technique, which I’ve documented in Guts, 

and I showed it to Lei Liang, and he said, “Oh, that’s cool, but let’s try a different string” even 

though i had tried all of them. So, he had me in the Threaded section to do it on the D string. So, 

he wrote something, the end of Luminosity, in that technique. And it’s a very, very, very intense 

sound. But what’s interesting, and this is not the first time I’ve experienced this, is that once you 

hit on a new technique made with special tools, once it’s in your ear, and you can do it without 

those special preparations. So, now i can play triple stops. i have a couple of different bows, and 

i have one that is a Dragonetti-style bow. I can play triple stops. It doesn’t have quite the same 

friction, but I definitely get the same power and with a little more, and I don’t have to change the 

preparation of the piece.” 

V. N.: “Are you going to use this special bow tomorrow [for the concert]?” 
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M. D.: “No, I just have my normal bow. I could demonstrate that. I could talk about it. But this 

piece was the first time i had someone... in Trenchant i was working with two-handed bitones, 

and we did it with two microphones, two Sennheiser 441s. Very, very accurate, and you could 

get the detail. But of course, when you play with someone else, you don’t get that detail. 

Especially for a bass player, anything that’s inherently quiet gets covered up. and that was sort 

of what drove me to do solo music. It also drove me to do the Archival String Trio. They’re 

things that get covered up when you play with drums. and i love drums. So, that was a big 

motivator, hearing Jimi Hendrix, hearing the kind of stuff that you could do when you’re 

amplified certain, hyper-, micro-amplified things. and not that i was interested in feedback per 

se, but acoustic feedback, that kind of focusing because i realized the feedback essentially on a 

cello was in terms of timbre. That’s a reduction, but you know what I’m trying to say. So, here 

on this piece, i had pickups someone made me at my request. i had a Precision Bass pickup that 

was put on like a piece of wood and a capo and strapped on the scroll, hung above and hung 

below the half position. i had a pickup, and he made me a preamplifier, and i used the volume 

pedal, and i started to play with these things—what would happen? So, basically each solo 

record, by and large, has to do with this, is pushed by some research. So, this was becoming a 

new development in 2000. the luthier kent McLagan built me these pickups because the old 

ones became unstable. i had a guy build me three different ones. and after a while, they became 

unstable. they added extra weight to this, and they were very visible. So, I have a friend who’s a 

great, wonderful bass player and he’s also an engineer and one of the smartest people I’ve ever 

met, named kent McLagan. and he lives in Denver, Colorado. and i had a gig there, and i 

couldn’t afford to bring my bass, and he lent me a bass. And I brought my pickups. I said, “Man, 

this thing’s coming on standby. I’d really love to have something built in the fingerboard.” He 

said, “So that’s interesting!” “Do you think you could do it?” “Let me try!” And so, [it took] nine 

months. He lives in Denver. I’m living in New York. He got a bass where he’s doing 

experiments that he would drill holes into the neck, and then he built hand-wound, magnetic 

pickups. “Okay, so what would be ideal?” I said, “Well, it would be great to have four below the 

nut, below half position, and then somewhere in the middle of the neck.” And we’re trying to 

figure out where would be the best place. i have a friend who has done similar work on his 

flutes, Matthias ziegler, and he thought that maybe a minor six would be a good place. and i had 

no idea. i thought that maybe if you did the octave, that they would be way too loud. and so, we 

started off at a minor six. So, he built four at the minor six and four right below half position.”  

v. n.: “In two places?” 
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M. D.: “Two places. It went out into a preamplifier, into a volume pedal, to my amp. So, I started 

in 2001 or 2002 a residency at Civitella ranieri in Umbria. and i had to figure out what i could 

do with this. So, i was improvising, recording as i wanted. i thought the first important thing to 

do is know what harmonic bitone exists under every half-step on the whole fingerboard. So that 

took me a long time. and then i started improvising, and there was a great writer named Yvonne 

Vera who wrote this book called The Stone Virgins. and there was a scene in the book called 

epodemi which was basically on the corner, where all things fun, both legal and illegal, 

happened. So, it was kind of a zimbabwe groove too, but it was also all based on the bitones of a 

certain part of the region on the bass. So, i wrote this tune, and i recorded that on the CD, i think 

it came out in 2006, Unveil. That was research all based on those pickups.” 

V. N.: “Different pickups?” 

M. D.: “The built-in ones, which was a different instrument. So, raz Mesinai, who recorded in 

his mother’s basement, and he mixed the shit out of it and really made it sound great. And then 

in 2010, i made the already mentioned Unveil. So, you know, i did my research, the idea of 

writing this stuff down, it really codified it to the next level. [it] became important and i started 

creating pieces of structured improvisations. Then in 2014, I asked Kent, “Listen, I want you to 

make me a bass” because people were starting to ask me, “can I make you a bass?” A very fine 

maker, the International Society of Bassists’ committee, wanted to build me a bass and I’m 

going, that’s really flattering. And he didn’t want to talk about money. It was beautiful, but I was 

not comfortable with it. I said, “You know, Kent’s trying to build basses. And he knows 

intensely what I’m trying to realize on the instrument, and he has an ear of an acoustician. And 

then he’s doing something that was completely unorthodox, which is making a bass. Eco-

friendly, doesn’t use any endangered woods, in fact, uses recycled things. It’s not a fine 

instrument, but they sound great, if you like that. in 2014, i spoke to kent; i have this idea to 

have an augmentation for the instrument that’s somewhere between a kalimba stroke metal 

rods—something that i could pluck with a bow that would be a different register. So, then began 

in 2015 and years after that, we’re still working on it. We’ve had ten different variations of what 

these tines are. So, each one is nice, and the next thing—the recording was something that came 

out on NoBusiness [records] called Modicana, and some of those pieces were done with the 

tines. There’s a couple different Modicana pieces, and they’re all centered around these first 

experiments with the tines. So, things get based around what I’m researching. And that’s why 

sometimes it feels like these aren’t really being musical. They’re coming out of sonic research. 

At the same time, I have these rhythmic agendas I’m not talking about, intervallic things. But on 
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one hand, I’m creating this kind of mega bass focus. On the other hand, I’m not. And then in 

2019, I made a recording that’s going to come out soon. Maybe I could play it to you, it’s pretty 

wild, and it’s made with those tines. Of course, we’re going to get on the phone. It’s terrible to 

hear anything. So, here’s the first draft. (Mark is playing his new music from the phone.) Get the 

idea?” 

V. N.: “Yes. I’d love to see it performed.” 

M. D.: “Yeah, so I mean, what’s this piece I’m trying to create, you know, kind of a solo 

polyphony. So, it’s: can you find this new stuff and how do you make things talk to one another 

in a musical way? You’re trying to harness harmonic logic or coincidence with multiple voices 

so that you’re constantly working with both—expectation and surprise.” 

4.  V. N.: “Actually, the next question is related to things you already mentioned. 

I was going to ask: could you name your top three musical experiments?” 

M. D.: “Experiments. Working with pickups and codifying the fingerboard and quantifying all 

the harmonics. and now you know, the last you know, finding new classes of multiphonics, this 

developing, you know, the relationship between specific placements and timbre, rhythmic 

experimentation that goes subharmonics. So, you know, the way subharmonics work, they 

impact how well I perceive and experimented with multiphonics.” 

5. V. N.: “We’ll try to move on. Let’s talk about the aesthetics of sound. In your 

opinion, what are the key differences between the jazz and contemporary classical music 

sound?” 

M. D.: “I don’t really care. Music is music, you know? It’s an internal thing. Obviously, I’m 

steeped in jazz. I’m steeped in groove. I’m also steeped in experimentation, in that tradition. I 

studied with [Bertram] turetzky, sound richness, fatness. There’s a kind of experimentalism that 

is coming out of the Wandelweiser movement, which my students love, some of them love and 

champion; I have no interest in it, that is to say.” 

V. N.: “What kind of movement is it?” 

M. D.: “Wandelweiser. You need to research this. So, this was a movement coming out of 

Europe, between composers and improvisers of Radu Malfatti, the trombonist. Then there’s a 

bunch of composers; eva-Maria Hauben is the first name that comes to mind. She’s Austrian. 

There’s a very fine Swiss composer, the name just escapes me right now. But they’re working 

with really slow durations. Again, it’s just sort of like the antidote to the city. It’s complete de-

stress. And it’s like music that goes post Cageian; it’s wonderful. I have no interest in it. So, do i 

want to learn the New Complexity? No. in the end, i think the point of being a creative musician 
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is to realize yourself and sound. And so, the fact that I’m teaching it is because I respect it. But 

it’s not my mission. My mission is first of all to encourage my students to be themselves and to 

follow the things that they love—help them do that to the best of my ability. Basically, i feel like 

I’m enabling people to be themselves. And so, the aesthetics: I just make sure that people are 

rigorous with what they’re doing. That’s sort of the common thread. If you’re not prepared, don’t 

see me. Do your work; I’ll do my work. And let’s figure this shit out.” 

 

6.  V. N.: “What is your main inspiration for being yourself? What was your 

inspiration for all these extended techniques, prepared bass, all the experimental ways of 

playing?” 

M. D.: “Well, you know, I loved Mingus as a kid. The people that really grabbed me were 

Hendrix, whom I’ve heard live, Mingus—people who were expressionistic coming out of 

protest, coming out of expression. I related to that. I was born in 1952, so I’m coming of age in 

the ‘60s, becoming 20 in 1972. I grew up thinking that the purpose of being a musician is to be 

yourself in sound. i still believe that, but i never felt…even though, you know, I respect the 

tradition, I’ve never been overly reverent. I studied with Ray Brown in a masterclass when I was 

16 years old. I met John Clayton; we’ve been lifelong friends. We have very different 

approaches. i totally honor and respect the way he has absorbed the tradition. Literally. That’s 

not been my way. I’m not capable of that for some reason. Or maybe I could be, if I thought that 

was my role. When I was 19 years old, I went to study with Bert Turetzky. And he said, “You’re 

not here to be an instrumentalist. You’re here to be an artist.” And when someone tells you to be 

an artist before you can really play the instrument, that’s a very, very empowering, and 

intimidating weight. and then he [Bertram] introduced me to Stanley Crouch. We had this band 

called Black Music Infinity, and I’m the youngest person in the band. Arthur Blythe is playing 

saxophone; Bobby Bradford’s playing cornet. There’s a young saxophonist in the band called 

David Murray, another young person named James Newton. Both became icons at their 

respective instruments. We all were fed and believed that the idea was to find your space, find 

yourself, find your sound, find your music. So that’s why I could never do the other thing. So, 

those are the values that i came [up in]. i grew up to believe that they were true, right or wrong. 

That’s what’s taken me to where I’m at. And I feel like there are holes in my education. And I 

feel like I’ve been able to find myself in ways that very few people have been able to because 

I’ve just gone for it. What else?” 
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7. V. N.: “Last question, if you don’t mind. Collaborations. You’ve collaborated 

with many great performers and improvisers. Which collaboration or collaborations were 

closest to you or the most special?” 

M. D.: “Different times and different things. Working with Lamont Wolfe in the early ‘80s when 

i really had no one. So, he would help me realize ideas because he had studio technique and 

patience. Then we’d spent a lot of time in the mid-‘70s, playing a lot with Gerry Hemingway, 

and we developed collaboration as a rhythm section, developing certain things that we loved 

about metric modulation through our aberration of Mingus. and we composed our own different 

kinds of pieces coming out of that. also, i moved back to New York in 1986 after spending two 

years on a Fulbright, and a year afterwards, i joined the Braxton band and moved back to San 

Diego in ‘85. And then in ‘86, we moved to New York after I finished my master’s, my wife and 

me. and then shortly after playing a concert at the knitting Factory, this pianist named Denman 

Maroney gave me his recording of the solo piano. It’s just prepared piano, the stuff that was 

interesting. Okay. Cool. But then he invited me to play a gig, and I realized he’s thinking about 

the strings very much like how I’m thinking about them. He’s playing overtones on the piano, 

and he’s using tools, it’s preparing. And he’s also working with polyrhythm. So, I realized that 

this guy, he and i, have a shared affinity towards certain things. So, i started using him. i invited 

him to be in all kinds of collaborative bands that i had. So, first, you should look for this record, 

the band was called Tambastics. And in that band’s recording was the flute innovator, Robert 

Dick, Gerry Hemingway, Denman, and me. and then i started doing the work and put things 

together. i met the flute player Matthias ziegler from Switzerland. He commissioned me to write 

a string quartet for Matthias ziegler. and then Matthias suggested he would love to do 

something with Denman. So, he was coming to the US, and I [said], “let’s do a gig.” And then 

that became my trio, since 1999. and we did a record called Aquifer. Have you ever heard that?” 

V. N.: “No, not this one.” 

M. D.: “All right, so Denman and Matthias and I all had done a lot of research—history, solo, 

extended technique research—and also connected it with rhythm. So, we all had extended 

techniques. i started composing for that. and i started to create a band of the trio language based 

on that. and then we started to do some tours. and i worked in silent film, on the importance of 

collaboration was with the arcado String trio for a few years with Mark Feldman and Hank 

Roberts, but that was a different kind. That was a band where we were writing music; I wouldn’t 

call it a collaboration in the same way i collaborate with Denman. another important 

collaborator for me since i moved back to California has been Michael Dessen, a great 
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trombonist and an expert in telematics technology. So, we started doing these telematics pieces 

working together, which will be the focus of my lecture tomorrow.” 

V. N.: “Telematics pieces, what do you mean?” 

M. D.: “Telematics is performed with people in different geographical locations simultaneously 

using special software that is low-latency. So, are you going to come by tomorrow?”  

V. N.: “Yes, I’ll be—” 

M. D.: “I’ll speak about that [at the masterclass for students]. And I guess I’m going to play. 

Anything else?” 

V. N.: “No. Thank you!” 

M. D.: “Yeah, sure, you’re welcome. But I think that you need to listen to Unveil, cause there’s a 

lot of stuff that I’m talking about. Then the next solo recording I believe was Guts in 2010. the 

next one following that was Modicana. That’s the one on NoBusiness records. and i purposely 

didn’t want that to be a digital download because i knew i wanted to fit in another definitive one, 

and the recording that I do, an excerpt, that’s coming out next year. But I have stuff that’s more 

recent than that, that i want to talk to Danas [Mikailionis] about releasing. Just finding more and 

more new stuff. There’s a whole genre of what I would it call ‘kinetic multiphonics.’”  

V. N.: “So maybe you will release another recording with NoBusiness?” 

M. D. “I’d be open to that if he is.” 

V. N.: “Thank you.” 

M. D.: “Sure!” 
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priedas nr. 6 

 

Interviu su Michaelu Duchu anglų kalba, įrašytas 2022 m. rugjūčio 27 d. Amsterdame 

 

1. Vytis Nivinskas: “Thank you for doing this interview, a spontaneous one. So, 

let’s start with the first question—when do you feel most comfortable for self-realization?” 

Michael Duch: “Oh, that’s a difficult question! I suppose when it comes to solo recordings, I 

started fairly early in my career to both record and play solo concerts. i think in many ways that 

has helped me to get to where I’m at today. It’s something I would also recommend to students 

because there’s something about the solo format that you don’t get naturally, don’t get when 

playing with others, for better or worse. But for me personally, I’ve done that in many different 

situations, and I think whether it’s spontaneously creating music in a free improvised setting or if 

it’s other people’s music, it’s certainly different, but these things might overlap, as well. So, I 

certainly do like situations with new solo pieces, discovering new solo pieces, learning them, 

trying to find out how to realize them. So, it’s a kind of self-realization in discovering new 

pieces, finding out how to do them, because even in experimental music, there’s ideas and set 

ways of how to perform them. But I try at least to challenge myself, either when it’s a new piece 

or it’s an old one, to see “What can I do? Is there a way of self-invention and modes: making 

new techniques?” Or something like that. 

V. N.: “But where do you feel most comfortable? Playing, teaching, composing, or 

improvising?” 

M. D.: “I mean, these things kind of go with each other. I think one of my teachers I had, when I 

started studying jazz young, he said something like: he never sees a difference between 

performing and teaching. Same things, same processes, which is really interesting. If that’s 

completely true, I don’t know, but at least there’s something there that’s challenging yourself. I 

find that if there’s a particular piece, so there’s a certain technique or something I’m teaching my 

students, I need to make sure that I’m updating myself in that area. I’m not sure about being 

comfortable, but i like to challenge myself with new things. this is my take. these are the pieces 

I play. These are the techniques I’m using. At a certain point, I like to make sure that I’m not just 

repeating myself all the time. I’ve tried to put myself in situations where I’m not always 

comfortable (laughing), and I suppose that’s one of my challenges. For instance, although I’m 

not a classical bass player, that’s not my background, I try to challenge myself by being involved 

in playing classical music, as well—contemporary classical, but also more classical classical. i 
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think it’s a really important thing to talk with students [about]. I’ve tried to strive for myself—

like, i was playing some of these Dragonetti waltzes. So, a couple of weeks ago, at this opening 

of the music department, i played one of the Dragonetti waltzes, and in front of me is the string 

department, the classical string department. they all know how to… with my background. I 

don’t think I did a bad job, but still, it’s always going to be me as someone with a jazz 

background playing classical music. And that’s a long answer to your short question. But I think 

that’s me because I try not to be in these comfortable areas, but try to challenge myself doing 

things like that because I know if I’m doing what I need to, I need to practice, I need to think, I 

need to make it work. Maybe it’s a bit out of tune, here, but that doesn’t really matter. If I can’t 

make music, that’s the worst, I guess.”  

2. V. N.: “My next question is related to challenge. What were the most 

challenging and most inspiring pieces of double bass music you’ve performed?” 

 M. D.: “I think ‘inspiring’—there are many things. i think my first solo album Tomba 

Emmanuelle, which was recorded in a tomb in Oslo, is really inspiring because at that point, I’d 

been working a lot with spaces, spatiality, —how the sound, the bass interact with the space. 

and this particular tomb, there’s so much reverb in the low, low-mid frequency area, as well, so 

[when] playing beats on a double bass or something like that, suddenly, this kind of sound 

(singing continuous low notes) sounded like playing a bass drum. the sound is massive. So, that 

was really inspiring because that was one of my own pieces that was kind of evolving over a 

couple of years. trying it out solo, trying to take it with bass ensembles and so forth, but the 

final concert in that space was a new chapter for me. Certainly. Yeah, I’m happy with the 

recording, as well.”  

V. N.: “What about challenging pieces?” 

 M. D.: “That’s always difficult: to see what is challenging and challenging in what way. Like I 

mentioned, playing a Dragonetti waltz is a technical thing, it’s playing in tune. But what i would 

find challenging there with me would be doing it right musically. I know this music. I’ve listened 

to a lot of this music, but at the same time, it’s kind of, you know…when you hear classical 

people play jazz for the first time. their swing is kind of “ta ta-tam ta-tam” (singing). It’s really 

uptight, and it’s got nothing to do with swing, but it’s there, a kind of comprehension of what 

makes something swing, and it’s not really their fault. The more you listen to it, the more you 

try, then you will understand. and i guess i would be kind of anxious sometimes when i play—if 

it’s Romantic music, baroque music, or something I don’t understand with the music—that I’m 

doing wrong. Sometimes wrong could be good as well. and i suppose one of the benefits of 
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doing that—having jazz musicians play classical music and classical musicians play jazz—is that 

something else, where you can get a new sense, new ways of playing things. So that’s what, from 

the music side, is challenging. technically, i think playing Gérard Grisey’s Partiels with the 

Sinfonietta some years ago was really challenging, to get that right. You were supposed to play a 

low F repeated…” 

 V. N.: “Could you repeat the name of the author?” 

 M. D.: “Gérard Henri Grisey, a French spectral composer. i did a lot of research. i found that 

Joëlle Léandre, she worked with Grisey on that piece. So, I contacted her and asked, “How was 

that?” Yes. That was true. They met, and he recorded her. So, I think in the end, that was a piece 

that i really got the grasp of musically and understood musically. But technically, you know, 

working with the conductor and doing my part was a lot of hard work. Challenging to get the 

right notes. That’s not a solo piece, but there’s a prominent bass part, at least in the beginning. 

For solo pieces. Beyond that, i think i spent quite a lot of time on E/Statico—one of Stefano 

Scodanibbio’s partial solo bass pieces. It’s an atypical Scodanibbio because it’s one where the 

sound ends and there’s silence, and then there’s another one, so it’s not as busy all the time. But 

it’s a beautiful piece. It’s one of my favorite pieces of his. In a way, it kind of shows all the 

techniques he uses. and that you see later: they are all in that piece. So, that was a really nice 

discovery for me. and then the great thing is, of course, that you find all these fantastic 

techniques that you thought Stefano Scodanibbio invented—in fact, a lot of them came from his 

teacher, Fernando Grillo again. and when you see who Fernando Grillo worked with, the ideas 

make sense. So that’s also quite interesting because when you work with specially composed 

music, there’s a certain historical part you dig into at the same time, whether you like it or not. 

to understand the music—which is really hard to play, that Scodanibbio piece—the context for 

instance, [it’s] just as hard as Dragonetti. It’s so challenging and different. The last answer to that 

question—I work quite a lot with the Norwegian composer Lene Grenager. And I’ve released 

one solo album of her music, and i think the first piece she sent me was really difficult. to this 

day, I’m really struggling to get it right. She wrote it for me, and it’s based on birdsong (Michael 

whistling like a bird). Suddenly, there are these kinds of really difficult rhythmical things in there 

for solo bass. And in a way, a solo flute, maybe that would make more sense, but then there’s 

this nice idea that she’s written for this tiny little bird this kind of a complex song and is going to 

rearrange [it] for this huge instrument. But I think that’s probably one of my most challenging 

pieces—a piece I really like, and I love Lene’s music.” 

 V. N.: “So, did you record two solo albums or three?” 
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 M. D.: “Good question. My first was the Tomba Emmanuelle released in 2013 on the Sofa label, 

and after that, I did, I think that was Lene’s pieces—Lene Grenager’s Works for Bass on the 

record label Øra Fonogram based in Trondheim. And then I released another solo album together 

with a clarinet player. It’s on vinyl, but we’ve got one side each, so it’s a solo album, but a 

shared solo album. So, there’s these three [albums], and then there’s a new one mind is moving 

on Sofa that just came out and that’s Michael Pisaro-Liu, an amazing american composer. So 

that’s an hour-long piece for bass, which is one sound—permanent and minimalistic. and also i 

should mention, although it’s not released on an album, that Lene has written a new piece as part 

of a sound installation. And I did another recording of the German composer Hanne Darboven’s 

composition: a solo bass piece that’s not been released but has been exhibited at the MUMOK 

museum in Vienna, austria as a video installation. it was also an extremely challenging piece. i 

don’t know if you know it, it’s seventy minutes long, and there’s these eighth-note combinations 

that go on and on (singing). No break. So, at some point you have—” 

 V. N.: “Seventeen or seventy minutes?” 

 M. D.: “Seventy! It’s a long challenge. But that’s again, back to the first [question]. It’s one of 

these things i really like to do because it’s like being an astronaut on Mars or something. It’s 

physically challenging because you get tired, but it’s also kind of mentally challenging. But it’s 

so interesting because it’s a process piece, and you can see when the performer changes during 

that piece. Another example of things, [how] I like challenging myself. Oh, I forgot one. There’s 

also a CD called Edges on the +3dB label. that was a part of my doctorate, my PhD project. So 

that’s Cornelius Cardew, Christian Wolff, Earle Brown, Morton Feldman, and Howard 

Skempton pieces. So, kind of experimenting.” 

 V. N.: “When it was released?” 

 M. D.: “In 2010. So, five solo albums!” 

3. V. N.: “I was going to ask about solo albums. So, could you talk about your 

experience performing as a solo artist? But you’ve almost answered that question. What do 

you like about this genre of improvised solo double bass performance?” 

 M. D.: “Well, if I look at the solo albums I’ve put out, most of them are composed material, so 

kind of oddly, because i mainly work with improvised music, but the solo albums are mostly 

composed pieces.” 

 V. N.: “Are they based on improvisation or not really?” 

 M. D.: “Well, some of them are. I mean, it was for myself, discovering that. I think me 

performing these kinds of compositions or someone like me, i mean, [someone] having a 
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predominantly improvised jazz background, playing that kind of composed material makes it 

sound quite different than when classical players do it. and a lot of the pieces were to make 

classical people improvise, as well, I suppose. But I find it interesting. I think it’s the sound 

improvisers playing that kind of music, bringing something else to it, that often makes it more 

interesting. So yeah, i must say, often i may be going into the studio to record a solo 

improvisation. i often, maybe have fun or something—solo improvisations i have done that 

ended up on a record somewhere. They’re normally concert recordings. I think there’s a duo 

album with me and Joëlle Léandre, one solo each, and that’s the kind of typical situation where it 

was recorded. A concert recording. If anything, that’s maybe a situation where if I normally go, 

there’s a plan or something, but I know that I can go on stage, and I can do something 

spontaneous. Play. improvise. Maybe sometimes that changes in the studio situation. It’s because 

by simply being in the studio, there are so many opportunities to use that medium, like 

overdubbing. So that’s an answer to your question.” 

4. V. N.: “Could you name your top three musical experiments you’ve been part 

of? Not necessarily solo playing, but any kind of musical experiments?” 

 M. D.: “So, not favourite recordings or concerts, but experiments?” 

 V. N.: “Yes, the most unusual ones?” 

 M. D.: “Well, I guess I’ve been lucky to have [worked with] lots of different people. one of the 

ensembles I’ve been playing regularly with since 2006 is called Lemur. It’s a Norwegian quartet: 

double bass, cello, French horn, and flute. I think that one of the interesting things we’ve done is 

composing and trying things together as an ensemble. And we have one project that’s still going 

called Critical Band. the short version is that we made the composition for a space. You record 

the sound of the space and then use that material to play and perform that sound into the space 

again. So, whether that means, you know, certain frequencies that are more prominent than 

others. Say that you record the background noise and try to translate that into music and play [it]. 

Maybe there’s a low kind of hissing (imitates) sound and then how would that sound, for 

instance, with bowing just the wood on the double bass, recreating [it]. I think that’s been a 

really nice experimental piece that’s taken lots of…. It’s originally for nine to 16 players, but we 

ended up doing it with a full symphony orchestra in iceland as a sound installation. So, in many 

ways, that’s kind of a talk experiment. The other one, of course, the solo recording. I mentioned 

Tomba Emmanuelle in Oslo: a fantastic experiment because I didn’t know how that space would 

respond before I played that concert that was recorded. And maybe the last one: I’m playing with 

a band based in Glasgow called amor, which is kind of an experimental disco. and i think i had 
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no idea that with me collaborating with them, it would end up in that kind of musical format. 

initially, we thought maybe it could be more of an experimental thing, and suddenly it ended up 

being quite poppy. It’s kind of an experiment. It’s certainly an experiment, but it’s experimental 

and diverse in a way because it’s trying...I at least thought that this would have more 

experimental techniques, but everything I ended up playing was bass lines.” 

 V. N.: “This band is from Glasgow?” 

 M. D.: “Yes. Amor.” 

5.  V. N.: “The aesthetics of the sound: let’s talk a little bit about this. What do 

you think is the key difference between a jazz and contemporary classical music sound, if 

there is any? and do you think it has something to do with the instruments and string 

settings, and so on?” 

 M. D.: “I think I’ve always been very aware of my sound. One of the things that’s important to 

me is a good sound. i think i started quite early. i mean, i experimented with all kinds of 

amplifiers, sound treatments, but then at some point, i just thought that you know, these 

experiments are something i wanted to do on the bass itself. i want to be able to create a good 

sound on the bass. i want to be able to create these kinds of experimental sounds on the bass 

without any effects. Not to say…I mean, I really enjoy it if someone works with engineers that 

are amplifying me on stage, which is fantastic, but for me, it’s always been important to do that. 

the strings, strings setup: these things obviously matter quite a lot. But as you know, playing, 

say, these repetitive basslines with more, it needs to be quite loud at the club or if it’s solo bass 

in a chapel or something like that, or if it’s a jazz group with some of my colleagues at the jazz 

department. It’s really hard to find one instrument, one setup, and one type of strings that fits all. 

But in the end, I think there’s some kind of compromise, trying to find a compromise that works. 

So, I’ve ended up for years only using Pirastro strings. Either as a full set or the Oliv D and G. I 

find that works for most music, really. i recently got a new instrument with a detachable neck. 

I’m not quite sure how the Oliv strings, if they will work with that because they tend to break 

and they’re really expensive. And I don’t really have interest in recording things myself and 

mixing. that’s a kind of an active choice. I think there’s still so much practice on the bass to be 

able to do. I’ve kind of left that for other people to do. But it’s certainly important for me: the 

sound, most of the music, things I work with. Whether it’s a Pauline oliveros kind of thing or 

spectral music or things like that, sound is so important and certainly something I’ve worked 

with.” 
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6.  V. N.: “We have two questions left. What was your main inspiration for being 

extremely productive and a great performer, composer, improviser? What were your main 

inspirations for all the extended techniques or prepared bass or experimental ways of 

playing bass you’re using? I should mention that my supervisor Anders Jormin talked 

about you as one of the most interesting contemporary players on the bass.”  

 M. D.: “That’s really something. Anders is a huge inspiration of mine. So, thanks!  

i have many of them in a certain way. of course, on the more experimental [end]—Barry Guy. if 

there’s one bass player that’s been more important to me than anyone else, i suppose i think that 

would have to be Stefano Scodanibbio because of the sound and the techniques, and i think 

that’s something I’m really inspired by. I was fortunate to have met him many times, listened to 

him perform. He’s been at some of my concerts and stuff. Now he’s certainly one, if there’s one 

name, but I think there are many, many others, of course.” 

7. V. N.: “And the last one. Collaborations. You have collaborated with many 

great scandinavian performers and improvisers. Which collaboration was or were the 

closest and most special to you?” 

 M. D.: “Definitely John Tilbury, a pianist: playing with him has been fantastic. One of the things 

i hope to do more of, but you know, the pandemic and everything, but John tilbury has certainly 

been one of the most important. Rhodri Davies, a harp player, and I’ve been lucky: we’ve had a 

trio together and released a couple of albums, so that’s been great. Lene, I mentioned, I’ve been 

working with since 2006 as a composer and performer. Working with Christian Wolff has been 

important, as well. Pauline oliveros. and lately, i think you know, decades working with 

Michael Pisaro-Liu. And that’s my latest solo album, of Michael’s music. Michael is writing a 

bass concerto for me. So, this has been important these days. These are the things I’m going to 

say are the most important to me.”  

V. N.: “Okay. Thank you very much!” 

M. D.: “Thank you.” 
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priedas nr. 7 

Chronologinė improvizacinių kontraboso solo įrašų albumų lentelė314 (1969–2020) 
 
Žemiau yra pateikiama chronologinė kontraboso solo improvizacinių albumų lentelė, 

kurioje iš eilės pagal metus matomi visi šio žanro muzikantai, kūrėjai, jų albumo pavadinimas, 

trumpas albumo muzikos turinys, taip pat tiksli albumo įrašymo vieta ir data, jeigu yra žinoma, 

bei leidybos kompanija, pirmoji išleidusi tokio pobūdžio albumą, taip pat – nuoroda į albumą. 

Visi papildomi muzikos albumų perleidimai šioje lentelėje nėra minimi.  

Sutartinių ženklų paaiškinimai: 

*albumai, kurių pagrindą sudaro solo kontraboso atlikimas ir improvizacijos, tačiau to 

paties  autoriaus naudojami kiti instrumentai, įrašas arba balsas. 

**albumai, kuriuose dominuoja kontraboso solo atlikimas bei improvizacijos, bet dar 

dalyvauja kitas(-i) kviestinis(-iai) muzikantas(-ai). 

     

leidi
-mo 
metai 

albumo 
autorius,           
pavadinimas 

           albumo turinys    Įrašo data, vieta Leidėjas, nuoroda 

1969 Barre Phillips  
Journal Violone 
(k.ž.k. Bass 
Barre/Barre 
Unaccompanied) 

Kontrastingos ir virtuoziškos Barreʼio 
Phillipso laisvosios improvizacijos: 
Part One (18:45) ir Part Two (19:14). 
Pirmasis tokio pobūdžio albumas 
pasaulyje! 

Įrašyta 1968 m. 
lapkritį St. James 
Hund bažnyčioje 
Londone (anglija). 

opus one 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-journal-
Violone/release/16853238 

1971 François Rabbath  
La Guerre – la 
Paix 

Sirų kilmės prancūzų kontraboso 
atlikėjo ir kompozitoriaus  
f. rabbatho mini solo albumas, 
įkvėptas P. Picasso kūrybos, su 
keturiomis autorinėmis 
miniatiūromis. 

________________ Moshé-Naïm 
https://www.discogs.com/Fr
an%C3%a7ois-rabbath-
La-Guerre-et-La-
Paix/release/4414407 

1973 maarten van 
regteren altena  
Handicaps 

Nyderlandų kontrabosininko, 
kompozitoriaus ir grupių lyderio 
m. van regreteno altenos solo 
debiutas su 8 laisvojo džiazo 
kompozicijomis. 

Įrašyta 1973 m. 
birželį ir liepą 

instant Composers Pool 
https://www.discogs.com/M
aarten-van-regteren-
altena-
Handicaps/release/2949198 

1974 alfred Haurand  
Naked * 

Vokiečių kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus a. Haurando penkių 
kūrinių solo albumas. 

Įrašyta 1974 m.  
sausio 9 d. 
Duisburge 
(Vokietija). 

Metram 
https://www.discogs.com/al
fred-haurand-
Naked/release/5306879 

1974 Harry Miller  
 Children at Play* 

5 originalios kompozicijos, kuriose 
autorius ne tik groja solo kontrabosu, 
bet taip pat groja fleita, perkusija bei 
naudoja efektus, todėl šį įrašą tik 
sąlyginai galima priskirti prie solo 
kontraboso albumų. 

Įrašyta Ogun 
studijoje 1974 m. 
(anglija). 

ogun 
https://www.discogs.com/H
arry-miller-Children-at-
Play/release/403546 
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-
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1974 alan silva  
Inner song: pieces 
for bass and voice 
* 

5 originalios kompozicijos 
kontrabosui solo. a. silva taip pat 
įraše naudoja balsą, perkusiją ir 
fortepijoną, todėl vadinti grynu 
kontraboso solo įrašu taip pat 
negalima. 

Įrašyta 1974 m. 
rugsėjį Paryžiuje 
(Prancūzija).  

Center of the World Volume 
5 
https://www.discogs.com/al
an-silva-inner-Song-Pieces-
for-Bass-and-
Voice/release/2740740 

1974 Motoharu 
Yoshizawa  
Inland Fish ** 
 

Japonų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus M. Yoshizawos solo 
debiutas su 4 kūrinių albumu, įrašytu 
koncerto metu. Viename iš jų svečio 
teisėmis pasirodo perkusininkas Sabu 
Toyozumi. Šis kontraboso solo 
albumas yra pirmasis įrašytas ne 
europoje! 

Įrašyta 1974 m. 
rugsėjo 13 d.  
m. Yoshizawos 
kontraboso rečitalio 
metu Yasuda Seimei 
Hall, Šindžiuku, 
tokijas (Japonija). 

trio records 
https://www.discogs.com/%
e5%90%89%e6%B2%a2
%e5%85%83%e6%B2%B
B-inland-
Fish/release/1015190 

1975 maarten van 
regteren altena  
Tuning the Bass 

Antrasis Nyderlandų kontraboso 
legendos ir kompozitoriaus M. van 
regreten altenos solo albumas 
laisvosios imporovizacijos stiliumi.  

Įrašyta 1975 m. 
gegužės 2 d. 
Frascati teatre, 
amsterdame 
(olandija). 

instant Composers Pool 
https://www.discogs.com/M
aarten-van-regteren-
altena-tuning-the-
Bass/release/2396793 

1975 kent Carter  
Beauvais 
Cathedral * 

Amerikiečių kontrabosininko, nuo 
70-ųjų gyvenančio Prancūzijoje, 
k. Carterio solo debiutas, kuriame 
skamba daugiasluoksnė muzika, 
atlikta vieno autoriaus – be 
kontraboso dar girdima violončelė, 
melodika, fleita ir preparuotas 
fortepijonas. 

Įrašyta 1974 m. 
birželį Maignelay 
pilyje (Prancūzija). 

emanem 
https://www.discogs.com/k
ent-Carter-Beauvais-
Cathedral/release/878122 
 

1975 Motoharu 
Yoshizawa Outfit: 
Bass Solo 2 1/2 

Antrasis japonų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus M. Yoshizawos 8 
kompozicijų albumas. Beveik visos 
albumo kompozicijos įrašytos 
koncerto metu Japonijoje. 

Įrašyta 1975 m. 
rugsėjo 29 d. 
Aoyoma Tower 
Hall, tokijuje, ir 
1975 m. lapkričio 7 
d. Kenwood Studio, 
tokijuje (Japonija). 

trio records 
https://www.discogs.com/Y
oshizawa-Motoharu-outfit-
Bass-solo-
2%C2%BD/release/101517
3 

1976 kent Carter  
Solo  
with Claude 
Bernard ** 

Antras amerikiečių kontrabosininko 
K. Carterio solo albumas. Atlikėjas 
ne tik groja kontrabosu, bet ir 
violončele, fortepijonu bei 
armonikėle. Trijose iš devynių 
albumo kūrinių groja 2 svečiai: 
saksofoninikas C. Bernardas ir 
fleitininkė M. Marcus. 

Įrašyta nuo 1975 m. 
spalio iki 1976 m. 
rugsėjo Château de 
Maignelay namuose 
(Prancūzija). 

ictus records 
https://www.discogs.com/k
ent-Carter-With-Claude-
Bernard-kent-Carter-solo-
With-Claude-
Bernard/release/1856917 

1976 alfred Haurand  
Solo Bass 
Vitamine A+D * 

Vokiečių kontrabosininko  
a. Haurando antrasis solo albumas su 
6 autorinėmis kompozicijomis, 
kuriose autorius taip pat groja fleita, 
mediniais pučiamaisiais ir perkusija. 

Įrašyta 1976 m. 
rugsėjo 15 d. 
Blackfield Studio, 
kirchhellen 
(Vokietija). 

ring records 
https://www.discogs.com/al
fred-haurand-solo-Bass-
Vitamine-
aD/release/1870766 

1976 Henri texier  
Amir * 

7 prancūzų kontrabosininko Henrio 
texiero kompozicijos kontrabosui 
solo. Įraše taip pat naudojama fleita, 
ūdas, perkusija ir balsas. Albume 
jaučiama artimųjų Rytų folkloro 
muzikos tradicijų įtaka. 

Įrašyta 1975 m. 
lapkritį ir 1976 m. 
vasarį. 

eurodisc 
https://www.discogs.com/H
enri-texier-
amir/release/1288647 
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1977 Günter 
Christmann 
Solomusiken für 
Posaune und 
Kontrabaß * 

Unikalus ir eksperimentinis vokiečių 
kontrabosininko, trombonininko, 
violenčelininko, kompozitoriaus ir 
laisvojo džiazo kūrėjo 
G. Christmanno albumas, pusę jo 
sudaro solo kūriniai kontrabosui ir 
kitą pusę – solo kūriniai trombonui. 
albume naudojami ir kiti objektai. 

Įrašyta 1976 m. 
liepos 10 d. 
(trombonas) ir 
rugsėjo 24, 25 d. 
(kontrabosas). 

ring records 
https://www.discogs.com/G
%C3%BCnter-Christmann-
Solomusiken-F%C3%BCr-
Posaune-und-
kontraba%C3%9F/release/2
131068 

1977 Barry Guy  
Statements V-XI 
for Double Bass 
& Violone 

kontraboso ir violos de gambos solo 
improvizacijos atliekamos britų 
virtuozo kompozitoriaus B. Guy. 7 
solo kompozicijų albumas yra B. Guy 
solo debiutas. 

Įrašyta 1976 m.  
spalio 30 d. 
Riverside Studios 
Londone (anglija). 

incus 
https://www.discogs.com/B
arry-Guy-Statements-v-Xi-
for-Double-Bass-
Violone/release/424242 

1977 dave holland  
Emerald Tears 

Tarp 8 albumo kompozicijų 
kontrabosui solo galime rasti 6 
originalius D. Hollando kūrinius, M. 
Daviso Solar ir    a. Braxtono 
kūrinį. Eksperimentinė improvizacinė 
muzika su džiazo prieskoniu. 

Įrašyta 1977 m. 
rugpjūtį Talent 
studijoje osle 
(Norvegija). 

eCm 
https://daveholland.com/rec
ordings/dave-holland-
emerald-tears/ 
 

1977 Henri texier  
Varech * 

9 autorinės Henrio Texiero 
kompozicijos, šalia kontraboso 
naudojamas vokalas, ūdas, fleita, 
bosinė gitara ir perkusija. 

Įrašyta 1977 m. 
birželį Sysmo-
Records studijoje 
Paryžiuje 
(Prancūzija). 

eurodisc 
https://www.discogs.com/H
enri-texier-
Varech/release/4443042 

1978 Malachi Favors  
Natural and the 
spiritual 

Art Ensemble of Chicago 
kontrabosininko M. Favorso solo 
debiutas pažymėtas 5 
kompozicijomis kontrabosui solo. 

Įrašyta 1977 m. 
balandžio 27 d. The 
University of 
Chicago, Čikagoje 
(jav). 

aeCo records 
https://www.discogs.com/Br
other-Malachi-Favors-
Magoustous-natural-
Spiritual/release/1662060 

1978 john Voigt   
Music for 
Contrabass 
Quintet * 
 

Amerikiečių kontrabosininko        
j. Voigto pirmasis solo albumas, nors 
iš pavadinimo atrodo, kad tai 
kontrabosų kvartetas. Dvi 
kompozicijos-žaidimai, sukurti ir 
įrašyti vieno autoriaus. 

________________ Baker street Studios 
https://www.discogs.com/Jo
hn-Voigt-Music-for-
Contrabass-
Quintet/release/12910787 

1979 Michihiro 
Morisada 
Agekunohatemon
aku  
 

Japonų kontrabosininko iš Osakos M. 
Morisados dviejų dalių solo albumas 
laisvosios improvizacijos stiliuje. 

Įrašyta 1979 m. 
rugpjūčio 16 d. 

Yoyoku records 
http://inconstantsol.blogspot
.com/2015/03/morisada-
michihiro-
agekunohatemonaku.html 

1979 Gary Peacock 
December poems 
** 

Iš 6 autorinių kompozicijų 
kontrabosui solo albumas dviejose 
kūriniuose kontrabosas yra 
dubliuojamas, o dvi kompozicijos yra 
duetai su saksofonistu Janu 
Garbereku, taip pat vienoje 
kompozicijoje minimaliai 
naudojamas fortepijonas.  

Įrašyta 1977 m. 
gruodį Talent 
studijoje osle 
(Norvegija). 

eCm 
https://www.discogs.com/G
ary-Peacock-December-
Poems/release/1242647 
 

1979 reggie Workman  
The Works of 
Workman 
 

Legendinio amerikiečių džiazo 
kontrabosininko r. Workmano solo 
debiutas su 5 kompozicijų albumu. 

Įrašyta 1978 m. 
birželio 3, 10 ir 12 
d. Nippon 
Columbia‘s 1st 
studio tokijuje 
(japonija). 
 

denon 
https://www.discogs.com/r
eggie-Workman-the-
Works-of-
Workman/release/2433999 
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1980 David Friesen  
Paths beyond 
tracing * 

Amerikiečių džiazo bosininko 
d. Frieseno solo debiutas: 9 autorinės 
kompozicijos kontrabosui solo, 
keliose jų prisijungia fleita ir bosiniu 
smuiku grojantis autorius. 

Įrašyta 1980 m. 
vasario 12 d. 

Steeplechase 
https://www.discogs.com/D
avid-Friesen-Paths-Beyond-
tracing/release/908581 

1980 roberto Miguel 
miranda The 
Creator’s 
Musician 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
r. M. Mirandos solo debiutas su 5 
autorinių, improvizacinių 
kompozicijų albumu. 

Įrašyta kPkF 
studijoje ir Vinny 
Golia namuose. 

Nimbus West records 
https://www.discogs.com/r
oberto-Miguel-miranda-
the-Creators-
Musician/release/1276074 

1981 maarten altena  
Papa Oewa * 

Trečiasis M. Altenos solo albumas. Šį 
kartą atlikėjas groja ne tik 
kontrabosu, bet ir violončele bei 
naudoja kasetinį grotuvą, cigarų 
dėžutę ir metronomą.  

Įrašyta 1978, 1979 
ir 1981 m. 
skirtingose 
lokacijose toronte 
(kanada) ir 
amsterdame 
(olandija). 

Claxon 
https://www.discogs.com/M
aarten-altena-Papa-
oewa/release/1995950 

1981 John Lindberg  
Comin‘ & Goin‘  
 

Amerikiečių kontrabosininko  
j. Lindbergo solo debiutas su 4 
autorinėmis kompozicijomis ir vienu 
aranžuotu džiazo standartu 
Yesterdays. 

Įrašyta 1980 m. 
spalio 4, 5 d. Oz 
studijoje, Londone 
(anglija). 

Leo records 
https://www.discogs.com/Jo
hn-Lindberg-Comin-
Goin/release/3224559 

1982 Joëlle Léandre 
Contrebassiste 
(Taxi) * 

Prancūzų kontrabosininkės, 
improvizatorės ir kompozitorės 
j. Léandre solo debiutas su 5 
autorinių kompozicijų albumu, 
girdimas ir autorės balsas. 

Įrašyta 1981 m. 
Studio Achille, 
Marly-le-Roi 
(Prancūzija) ir 
1982 m. lapkričio 
14, 15 d. Liben 
Studios, Cincinatyje 
(jav). 

adda 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-
Contrebassiste-
taxi/release/1667790 

1982 red Mitchell  
Virtuoso * 

Amerikiečių kontrabosininko, tuo 
metu gyvenusio Švedijoje,  
r. Mitchello 9 kūrinių solo albumas, 
paremtas džiazo standartų 
interpretacija, tam tikriems kūriniams 
pasitelkinat ir fortepijoną. 

________________ Paddie Wheel 
https://www.discogs.com/r
ed-Mitchell-
Virtuoso/release/9335905 
 

1983 rob Wasserman  
Solo 
 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
bosininko r. Wassermano vienintelis 
solo albumas su 13 solo kompozicijų 
kontrabosui. 

________________ rounder records 
https://www.discogs.com/r
ob-Wasserman-
Solo/release/5969517 

1984 Barre phillips  
Call Me When 
You’ll Get There 

Improvizacinio solo kontraboso žanro 
legendos B. Phillipso studijinis 
albumas su 8 solo autorinėmis 
kompozicijomis kontrabosui. 

Įrašyta 1983 m. 
vasarį Tonstudio 
Bauer 
Ludvigsburge 
(Vokietija). 

eCm 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-Call-me-
When-you-Get-
there/release/544595 

1985 jean-Jasques 
avenel  
Eclaircie * 

Prancūzų kontrabosininko 
j. j. avenelio solo debiutas su 
septyniomis laisvojo džiazo 
minimalistinėmis kompozicijomis ir 
afrikietiško folkloro atspalviu. Šalia 
kontraboso atlikėjas groja kora ir 
sitaru. 

________________ Digue Nord Productions 
https://www.discogs.com/Je
an-Jacques-avenel-
eclaircie/release/3039157 
 

1985 Joëlle Léandre 
 Sincerely * 

Prancūzų kontrabosininkės  
J. Léandre antrasis kontraboso solo 
albumas su šešiomis autorinėmis 

Įrašyta Colden 
Center For the Arts, 
Flushing, Niujorke 

Plainisphare 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
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kompozicijomis, kai naudojamas ir 
balsas. 

(jav). L%C3%a9andre-
Sincerely/release/2472619 

1985 red Mitchell  
Home Suite * 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
R. Mitchello solo albumas įrašytas 
tuomečiuose jo namuose Stokholme, 
skamba džiazo tradicija, aranžuota 
solo kontrabosui, kai kur su vokalu ir 
fortepijonu. 

Įrašyta 1985 m. 
sausio 16 ir 17 d. 
redo Mitchello 
bute Stokholme 
(Švedija). 

Caprice records 
https://www.discogs.com/r
ed-Mitchell-Home-
Suite/release/8186080 
 

1985 Miroslav Vitous  
Emergence 

Čekų kontrabosininko M. Vitouso 
vienintelis solo kontraboso albumas, 
jį sudaro 7 autorinės kompozicijos ir 
ispaniškos variacijos, inspiruotos J. 
Rodrigo kūriniu. Albume susilieja 
savitai interpretuojama džiazo, 
klasikinė ir folkloro muzika.  

Įrašyta 1985 m. 
rugsėjį Tonstudio 
Bauer, 
Ludvigsburge 
(Vokietija). 

eCm 
https://www.discogs.com/M
iroslav-Vitous-
emergence/release/2217000 
 

1986 Barry Guy  
Assist ** 

B. Guy solo ir dueto improvizacijų 
albumas su pianistu Fredu Van 
Hoveʼu. 3 solo kūriniai kontrabosui ir 
viena ilga dueto improvizacija. 

Įrašyta 1985 m. 
lapkritį koncertų 
Hirošimoje ir 
tokijuje metu 
(Japonija). 

Jazz & NoW 
https://www.discogs.com/B
arry-Guy-
assist/release/3749161 

1986 tetsu Saitoh  
Tokio Tango – 
Bass Solo 
Improvisations 
 

Japonų kontrabosininko T. Saitoho 
solo debiutas su 7 autorinių 
kompozicijų albumu. 

Įrašyta 1986 m. 
gegužės 7 d. Vario 
Hall, Shobi College 
of Music, tokijas 
(Japonija). 

aLM records 
https://www.discogs.com/te
tsu-saito-tokio-tango-
Bass-solo-
improvisations/release/1479
9535 

1987 Furio Di Castri  
Solo! ** 

Italų kontrabosininko F. Di Castrio 
solo debiutas. Dvejuose iš 9 
kompozicijų klavišiniais groja italų 
džiazo legenda Enrico Rava. 

Įrašyta 1987 m. 
balandžio 11, 12 ir 
gegužės 15 d. REM 
studijoje, Bra 
(italija). 

Splasc(h) records 
https://www.discogs.com/F
urio-di-Castri-
Solo/release/2952181 

1987 jean-François 
Jenny-Clark  
Unison ** 
 

Prancūzų kontraboso virtuozo 
J. F. Jenny-Clarko solo debiutas. 9 
kompozicijų albumas, iš kurių 5 yra 
solo kontrabosui ir 4 – duetai su 
fortepijonu, saksofonu ir elektronika. 

Įrašyta 1987 m. 
spalį Ztudio Zerkall 
(Vokietija). 

CMP records 
https://www.discogs.com/J-
f-Jenny-Clark-
Unison/release/2966647 

1987 Witold e. 
Szczurek (Vitold 
rek)  
The Spark  

Lenkų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus W. e. Szczureko 
(k.d.ž. Vitoldo Reko vardu) 
debiutinis solo albumas. Dalyje 
kompozicijų dalyvauja vargonai. 

Įrašyta 1986 m. 
gegužę Augsburgo 
evangelikų 
bažnyčioje 
Varšuvoje 
(Lenkija). 

Poljazz 
https://www.discogs.com/W
itold-e-Szczurek-the-
Spark/release/1043638 

1988 ron Carter  
All alone 

Vienintelis amerikiečių kontraboso 
guru r. Carterio solo kontraboso 
albumas, kuriame skamba 6 
kompozicijos: penkios autorinės ir 
viena klasikinio džiazo baladė Body 
and Soul. 

Įrašyta 1988 m.  
kovo 29 d. 

emarcy 
https://www.discogs.com/r
on-Carter-all-
alone/release/4805699 

1988 klaus koch  
Basse Partout 

Vokiečių kontrabosininko iš  
Rytu pusės K. Kocho solo albumas su 
11 originalių šiuolaikinio džiazo 
improvizacinių kompozicijų solo 
kontrabosui. 

Įrašyta 1987 m. 
sausio 27–29 d. 
FTF-Studio, 
Frankfurte 
prie maino 
(Vokietija). 
 

Creative Works records 
https://www.discogs.com/kl
aus-koch-Basse-
Partout/release/2911889 
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1988 eberhard Weber  
Orchestra ** 

vokiečių bosininko E. Weberio solo 
debiutas su 11 autorinių kompozicijų 
albumu. 9 solo kūriniai elektriniam 
šešių stygų kontrabosui ir du kūriniai 
instrumentiniam ansambliui. 
Dviejuose kūriniuose autorius groja 
sintezatoriumi ir perkusija. 

Įrašyta 1988 m. 
gegužę–rugpjūtį 
Tonstudio Bauer, 
Ludvigsburge 
(Vokietija). 

eCm 
https://www.discogs.com/e
berhard-Weber-
orchestra/release/1907634 
 

1989 Peter kowald  
Open Secrets 

Vokiečių laisvojo džiazo kontraboso 
guru P. kowaldo debiutinis albumas 
su 9 improvizacinėmis 
kompozicijomis. 

Įrašyta 1988 m. 
sausį FMP Studio 
Berlyne (Vokietija). 

fmp 
https://www.discogs.com/Pe
ter-kowald-open-
Secrets/release/2157710 

1989 Barre Phillips 
Camouflage * 

Trečiasis improvizacinio  kontraboso 
solo žanro pradininko  B. Phillipso 
albumas, pateikiantis 6 originalias 
kompozicijas, įrašytas  koncerto 
metu, naudojami kontraboso įrašai. 

Įrašyta 1989 m. 
gegužės 12 d. 
Western Fronte 
Vankuveryje 
(kanada). 

Victo 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-
Camouflage/release/783071 

1990 Léon Francioli  
Acoustic 
Ladyland 

Šveicarų kontraboso atlikėjo  
L. Francioli solo debiutas su 4 
kompozicijų albumu. 

Įrašyta 1990 m. 
vasarį Studio Ear 
Force Fribūre 
(Šveicarija). 

Plainisphare 
https://www.discogs.com/L
%C3%a9on-Francioli-
acoustic-
Ladyland/release/8236207 

1991 anders Jormin  
Alone 

Švedų kontraboso meistro  
a. Jormino albumas pateikia 10 
kompozicijų, iš kurių trys yra 
autorinės, o septynios – autoriaus 
aranžuotės, apimančios plačią skalę 
nuo etninės Argentinos ir Kubos 
muzikos iki Švediškos operos 
repetuaro ir spontaniškų 
improvizacijų. 

Įrašyta 1991 m. 
Geteborgo muzikos 
koledžo auditorijoje 
(Švedija). 

Dragon 
https://www.discogs.com/a
nders-Jormin-
alone/release/2982968 
 

1991 Joëlle Léandre  
Urban Bass ** 

Trečiasis prancūzų kontrabosininkės 
j. Léandre solo albumas su 9 
kompozicijomis, kuriose girdimas ir 
autorės balsas. Viename kūrinyje 
pasirodo ir altininkė Sylvie 
altenburger. 

________________ adda 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-Urban-
Bass/release/1645476 

1992 Bernard abeille  
Baleine & 
Contrebasse * 

prancūzų kontrabosininko iš Marselio 
B. Abeilleʼo 5 kūrinių solo albumas, 
kuris koncertų metu buvo lydimas 
videoprojekcijomis su banginių 
vaizdais. Albume naudojami įrašyti 
garsai. 

Įrašyta Studio 
Cactus, Marselyje 
(Prancūzija). 

toufou Production 
https://www.discogs.com/B
ernard-abeille-Baleine-
Contrebasse/release/687855
0 

1992 tatsu aoki  
Depressingly 
Happy 

Debiutinis japonų kilmės 
kontrabosininko, gyvenančio 
Čikagoje, T. aokio solo albumas su 6 
originaliomis  kompozicijomis. 

________________ ieL (innocent eyes and 
Lenses) records 

1992 David Friesen  
Long trip home * 

8 kompozicijų solo albumas pristato 
septynis D. Frieseno kūrinius ir 
tradicinės dainos Amazing Grace 
aranžuotę. Albume skamba dviejų 
tipų elektriniai kontrabosai ir 
šakuhači fleita. 

Įrašyta 1991 m. 
lapkričio 15 d. ir  
1992 m. sausio 7 d. 
Ark Studio tigarde, 
oregone (JaV) ir 
Jazzhus osle 
(Norvegija). 

itM Pacific 
https://www.discogs.com/D
avid-Friesen-Long-trip-
Home/release/8365907 

1992 Motoharu 
Yoshizawa  

Trečiasis japonų kontraboso guru M. 
Yoshizawos solo albumas su 7 

Įrašyta 1991 m. 
lapkričio 28–30 d. 

P.S.F. records 
https://www.discogs.com/%
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From the 
Faraway Nearby 
 

improvizacinėmis kompozicijomis. Studio J, tokijuje 
(Japonija). 

e5%90%89%e6%B2%a2
%e5%85%83%e6%B2%B
B-From-the-Faraway-
Nearby/release/1015637 

1993 tatsu aoki  
Needless to Say * 

Antrasis japonų kilmės 
kontrabosininko t. aokio solo 
albumas su 11 autorinių kūrinių ir 
elektronikos panaudojimu. 

Įrašyta ACME 
Recording Čikagoje 
(jav). 

Sounds aspects records 
https://www.discogs.com/ta
tsu-aoki-Needless-to-
Say/release/1000510 

1993 tatsu aoki  
Avant-Bass Live 

Trečiasis T. Aokio solo albumas, 
įrašytas koncerto metu su 8 
autorinėmis kompozicijomis. 

Įrašyta 1993 m. 
Southeastern 
muzikos 
konferencijoje. 

ieL records 
https://www.discogs.com/ta
tsu-aoki-avant-Bass-
Live/release/15293047 

1993 renaud Garcia-
Fons  
Legendes 

Debiutinis kontraboso Paganiniu 
vadinamo prancūzo R.Garcia-Fonso 
solo albumas su 12 kompozicijų, iš 
kurių tik viena yra džiazo standartas 
Like someone in love. Visa kita 
skamba kaip moderni improvizacinė 
akademinė muzika. 

Įrašyta 1992 m. 
gruodį Studio des 3 
ARTS à ST Quen 
(Prancūzija).  

thelonious Production 
https://www.discogs.com/r
enaud-Garcia-Fons-
L%C3%a9gendes/release/1
1663015 
 

1993 Barry Guy  
Fizzles 

anglų kontraboso guru B. Guy 
trečiasis solo albumas, pristatantis 11 
autorinių kūrinių šiuolaikinės 
improvizacinės akademinės muzikos 
stiliuje. 

Įrašyta 1991 m. 
rugsėjį 
Blumenštaino 
bažnyčioje 
Šveicarijoje. 

Maya recordings 
https://www.discogs.com/B
arry-Guy-
Fizzles/release/2521175 

1993 Popol Lavanchy   
En ver et contre 
tout 

Šveicarų kontrabosininko p. 
Lavanchy solo debiutas su 11 
modernaus džiazo kompozicijų. 

Įrašyta 1993 m. 
birželio 10 d. 

Ch-pL 
http://www.jazzindex.ch/de/
album.php?album=63692&
Begriff=Popol+Lavanchy+-
+en+Ver+et+Contre+tout 

1993 Claude 
tchamitchian Jeu 
D’Enfants 

Prancūzų kontrabosininko Claudeʼo 
tchamitchiano solinis albumas su 14 
miniatiūrinių kompozicijų. Labai 
melodingi kūriniai skamba tarsi 
dainos be žodžių.  

Įrašyta 1992 m. 
rugsėjo 17–19 d. 
Studio Aid (Pernes 
les Fontaines 
84210, Prancūzija). 

PaN Music 
https://www.discogs.com/Cl
aude-tchamitchian-jeu-
Denfants-Contrebasse-
Solo/release/2942408 

1993 Bertram turetzky  
Compositions and 
Improvisations ** 

Legendinio amerikiečių 
kontrabosininko virtuozo, pedagogo 
ir švietėjo B. Turetzkio albumas, 
kurio dalį sudaro improvizuotos solo 
kompozicijos kontrabosui, o dalyje 
yra poetų balsai, fleita ir mediniai 
pučiamieji. 

Įrašyta 1992 m. 
vasarą Studio 101, 
Solana Beach, 
kalifornia (JaV). 

Nine Winds records 
https://www.discogs.com/B
ertram-turetzky-
Compositions-and-
improvisations/release/3077
371 

1993 John Voigt  
Outsider Bass 
(Extending 
Boundaries of 
Composition & 
Performance) 

antrasis amerikiečių kontrabosininko 
j. Voigto solo albumas su 9 
kompozicijomis, kuriose girdimas 
solo kontraboso kūriniai, kontraboso 
duetai, kvartetai, kvintetai ir 
sekstetai. 

Įrašyta PBC Studios 
Westwood, 
Masačusetsas 
(jav). 

Moonfood records  
https://www.discogs.com/Jo
hn-Voigt-outsider-Bass-
extending-Boundaries-of-
Composition-
Performance/release/504816
3 

1993 eberhard Weber  
Pendulum 

Vokiečių bosininko E.Weberio 
solinis albumas su 9 autorinias 
kūriniais pristato elektrinį šešių stygų 
kontrabosą, kartais įrašytą daugybėje 
sluoksnių.  

Įrašyta 1993 m. 
pavasarį Miunchene 
(vokietija). 

eCm 
https://www.discogs.com/e
berhard-Weber-
Pendulum/release/1642929 

1994 richard Davis  
Reminisces 

Vienintelis legendinio amerikiečių 
kontrabosininko ir kompozitoriaus 

________________ Sympatico Music 
https://www.discogs.com/ri
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richardo Daviso solo albumas su 16 
kūrinių solo kontrabosui. 

chard-Davis-
reminisces/release/1414528
8 

1994 françois Méchali  
Orly & Bass 
 

Alžyriečių kilmės prancūzų 
kontrabosininko ir kompozitoriaus F. 
Mechalio solo albumas su 11 
aranžuotų standartų kontrabosui ir 
autorinių kompozicijų derinys. 

________________ Charlotte records 

1994 Motoharu 
Yoshizawa 
 Empty Hats 
 

Ketvirtasis japonų kontrabosininko 
M. Yoshuzawos solo albumas su 5 
improvizaciniais kūriniais naudojant 
savos gamybos penkių stygų 
kontrabosą. 

Įrašyta 1994 m. 
vasario 24 d. Cafe 
Amorés, Hofu 
(Japonija). 

P.S.F. records 
https://www.discogs.com/%
e5%90%89%e6%B2%a2
%e5%85%83%e6%B2%B
B-empty-
Hats/release/1015229 

1995 Mark Dresser 
 Invocation * 

Amerikiečių avangardinio džiazo 
kontrabosininko m. Dresserio 
pristato 7 jo meistriškai atliktas 
kompozicijas, iš kurių šešios yra 
paties autoriaus. Kai kuriuose jų 
kontrabosas dubliuojamas, taip pat 
pasitelkiami išoriniai garsai (pvz:. 
traukinių garsas). 

Įrašyta nuo 1983 m. 
iki 1995 m. San 
Diege ir Niujorke 
(jav). 

knitting Factory 
https://www.discogs.com/M
ark-Dresser-
invocation/release/1579203 
 

1995 kiyoto Fujiwara  
Bass 

Dar vieno japonų kontrabosininko 
k. Fujiwaros solo debiutas su 17, 
daugiausia autorinių, kompozicijų. 

________________ jj 
http://kiyotofujiwara.com/di
scography 

1995 dave holland  
Ones All 

Antrasis kontraboso džiazo meistro 
D. Hollando solo albumas gražiai 
balansuoja tarp 6 autorinių kūrinių ir 
5 džiazo klasikos aranžuočių. Puikus 
modernaus džiazo solo kontraboso 
šedevras. 

Įrašyta 1993 m. 
gegužę Sear Sound 
studijoje Niujorke 
(jav). 

Verabra records 
https://www.discogs.com/D
ave-holland-ones-
all/release/3689384 
 

1995 Peter kowald  
Was Da Ist 

Vokiečių laisvojo džiazo 
kontrabosininko P. kowaldo solo 
pasirodymas su 23 abstrakčiomis 
miniatiūromis.  

Įrašyta 1994 m. 
vasarą Artcore 
studijoje 
Vupertalyje 
(vokietija). 

fmp 
https://www.discogs.com/Pe
ter-kowald-Was-da-
ist/release/1308550 

1995 Glen Moore 
 Dragonnetti’s 
Dream 

Amerikiečių kontrabosininko 
G. Mooreʼas (žinomo kaip Oregon 
grupės nario) solinis albumas 
dedikuotas legendiniam italų 
kontraboso virtuozui Domenico 
Dragonetti su 15 kompozicijų, kurių 
tik viena yra ne jo (S. LaFaro Jade 
Vision). 

Įrašyta 1995 m. 
liepos 17–19 d. 
Studiottanta-
Fortuna, kaliano 
(italija). 

intuition Music 
https://www.discogs.com/Gl
en-moore-Dragonettis-
Dream/release/1096122 
 

1995 Paul rogers 
Heron Moon 

Britų kontrabosininko ir kūrėjo  
P. Rogerso 9 kompozicijų solo 
albumas, įrašytas su penkių stygų 
kontrabosu. 

Įrašyta 1995 m. 
spalio 9 ir 10 d. 
Studio de 
Chennevières 
(Prancūzija). 

rare Music 
https://www.discogs.com/Pa
ul-rogers-heron-
Moon/release/2440226 

1995 Motoharu 
Yoshizawa   
Cracking Mirror 

Ankstyvas japonų kontrabosininko 
M. Yoshizawos 1975 m. 10 solo 
kompozicijų įrašas, išleistas tik po 
maždaug dvidešimties metų. 

Įrašyta 1975 m. 
liepos 27, 28 d. 
karuizawa kyokai 
(Japonija). 

psf 
https://www.allmusic.com/a
lbum/cracked-mirrors-
mw0000973514 

1996 Mike Milligan  
Solo flights 

Kanadiečių kontrabosininko                     
iš Toronto M. Milligano 9 

________________ transit records 
https://www.discogs.com/M
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kompozicijų solo albumas, įrašytas 
bažnyčioje ir puikiai įvertintas 
muzikos kritikų bei kolegų. 

ike-Milligan-solo-
Flights/release/9757158 

1996 William Parker  
Testimony 

Laisvojo džiazo kontrabosininko iš 
Niujorko W. Parkerio pirmasis solo 
bandymas su 5 kompozicijomis. 

Įrašyta 1994 m. 
gruodžio 28 d. 
Knitting Factory 
klube Niujorke 
(jav). 

zero in 
https://www.discogs.com/W
illiam-parker-
testimony/release/4002179 

1996 daniel studer  
Details 
 

Šveicarų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus D. Studerio solo 
debiutas su 8 kompozicijų albumu. 

Įrašyta 1994 m. 
spalio 27 d. ir 
1995 m. sausio 18 
d. ir vasario 1 d. 
Coltempo Studio, 
romoje (italija). 

stu 
https://www.discogs.com/D
aniel-studer-
Details/release/3056389 
 

1997 Cesarius alvim  
Ultraviolet. The 
Bass Music 

Brazilų džiazo kontrabosininko, 
pianisto ir kompozitoriaus C. alvimo 
22 solo džiazo miniatiūros 
kontrabosui. 

Įrašyta 1996 m. 
gegužės, birželio ir 
liepos mėn. 
Paryžiuje 
(Prancūzija). 

axolotl Jazz 
https://www.discogs.com/C
esarius-alvim-ultraviolet-
the-Bass-
Music/release/6801850 

1997 tatsu aoki  
Eigen 

ketvirtasis t. aokio solo albumas su 
net 16 solo kompozicijų. 

Įrašyta 1997 m. 
Sparrow Sound 
Design studijoje. 

ieL records 
https://www.allmusic.com/a
lbum/eigen-mw0000020823 

1997 tatsu aoki  
Live at Blue Rider 
Theatre * 

Penktasis t. Aokio solinis 11 kūrinių 
darbas, įrašytas koncerto metu, 
naudojami efektai, lazdelės ir butelys. 

Įrašyta 1996 m. 
liepos 25 d. Blue 
Rider teatre 
Čikagoje (JAV). 

ieL records 
https://www.discogs.com/ta
tsu-aoki-Live-at-Blue-
rider-
theatre/release/13427255 

1997 Dominic Duval 
Nightbird 
Inventions * 

Nuostabiai įvertintas Niujorko 
kontrabosininko improvizatoriaus 
d. Duvalio solinis debiutas su 13 
originalių kūrinių įrašytas tiesiogiai 
be jokių papildomų takelių, bet 
lengvai naudojant tam tikrus efektus. 

Įrašytas 1996 m. 
gruodžio mėn. ir 
 1997 m. sausį 
Rockin Reel 
studijoje ist 
Nortporte, NY 
(jav). 

Cadence Jazz records 
https://www.discogs.com/D
ominic-duval-Nightbird-
inventions/release/3219779 

1997 John Lindberg 
 Luminosity: 
Homage to David 
Izenson 

11 dalių solo siuita, atliekama ir 
sukurta amerikiečių kontrabosininko 
J. Lindbergo, yra dedikuota džiazo 
kontrabosininkui D. izensonui. tik 
dvi siuitos dalys yra ne autorinės 
(Softly as in a morning sunrise ir I 
am the leaf for today). 

Įrašyta 1992 m. 
vasario 5 d. ir 
1996 m. rugpjūčio 
23 d. Tedesco 
studijoje, Paramuse, 
nj (jav). 

Music & arts programs of 
america 
https://www.allmusic.com/a
lbum/luminosity-homage-
to-david-izenzon-
mw0000665127 

1997 Masaaki kikuchi  
Bass Solo 

Japonų kontraboso atlikėjo  
M. Kikuchi solo debiutas su trijų 
improvizacinių kūrinių albumu. 

________________ ring-modulator 
https://www.discogs.com/M
asaaki-kikuchi-Bass-
Solo/release/10579923 

1997 Motoharu 
Yoshizawa   
Play Unlimited 
 

Paskutinis japonų kontrabosininko 
ir improvizacijos meistro 
 m. Yoshizawos solo albumas su 4 
laisvomis kompozicijomis. 

Įrašyta 1997 m. 
gegužės 12 d. 
Shibuya apia, 
tokijas (Japonija). 

P. S. F. records 
https://www.discogs.com/Y
oshizawa-Motoharu-Play-
Unlimited/release/1015244 

1998 Fred Casadei  
Too Soon/Nihon 
Onkaku Shudan 

Italų kontrabosininko F. Casadei solo 
debiutas su 12 autorinių 
improvizacinių kompozicijų. Viena iš 
jų – šešių dalių siuita solo 
kontrabosui. 

Įrašyta 1998 m. 
sausį ir balandį. 

setola di maiale 
https://www.discogs.com/Fr
ed-Casadei-too-soon-
Nihon-onkaku-
Shudan/release/3591514 
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1998 Michael 
Formanek  
Am I Bothering 
You? 

Įspūdingas amerikiečių 
kontrabosininko M. Formaneko solo 
debiutas su 10 kompozicijų albumu 
modernaus ir laisvojo džiazo stilių 
sandūroje.  

Įrašyta 1997 m. 
liepos 2 d. red 
rock recording 
studijoje 
Saylorsburge, Pa ir 
gruodžio 5, 6 d. 
Makebelieveballroo
m studijoje Vest 
Šokane, NY (JAV). 

Screwgun 
https://www.discogs.com/M
ichael-Formanek-am-i-
Bothering-
You/release/3281972 
 

1998 renaud Garcia-
Fons  
Oriental Bass ** 

Prancūzų kontraboso virtuozas 
r. Garcia-Fonsas pristato 10 
improvizacinio pobūdžio  
kompozicijų, persmelktų Artimųjų 
Rytų muzikos įtakos. Šiame albume 
dalyvauja daug kviestinių muzikantų. 

Įrašyta 1997 m. 
rugpjūtį Cargo 
studijoje 
Montrėjuje 
(Prancūzija). 

enja records 
https://www.discogs.com/r
enaud-Garcia-Fons-
oriental-
Bass/release/4582688 

1998 Tomaž Grom  
La passion de 
Jeanne d’Arc 

Slovėnų kontrabosininko t. Gromo 
solo debiutas su 12 kompozicijų 
albumu legendiniam filmui apie Žaną 
Dʼark.  

________________ Nika records 
https://www.nika.si/en/Jazz/
La_Passion_de_Jeanne_dar
c_1/ 

1998 Morgan 
Guberman  
Hamadryas 
Baboon – Solo 
Contrabass 

Amerikiečių kontrabosininko, 
kompozitoriaus, 
multiinstrumentalisto ir 
improvizatoriaus M. Gubermano solo 
debiutas su 8 kūrinių albumu. 

________________ Pax recordings 
https://www.discogs.com/M
organ-Guberman-
Hamadryas-Baboon-solo-
Contrabass/release/1573397 

1998 Giovanni Maier  
Polaroid. Bass 
Solo 

Italų kontrabosininko G. Maierio 
debiutinis solinis albumas su 15 
improvizacinių kompozicijų, 
balansuojančių tarp šiuolaikinio ir 
laisvojo džiazo.  

Įrašyta 1994 m. 
lapkritį ir 1998 m. 
vasarį. 

nota 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-polaroid-
Bass-solo-/release/3183378 

1998 William Parker 
 Lifting the 
Sanctions 

Antrasis solinis niujorkiečio  
W. Parkerio bandymas buvo 
sėkmingesnis nei pirmasis su 6 
kompozicijomis laisvojo džiazo 
stiliuje. 

Įrašyta 1997 m. 
lapkričio 29 d. 
Studio Spirale 
studijoje (JaV). 

No More records 
https://www.discogs.com/W
illiam-parker-Lifting-the-
Sanctions/release/1880865 

1998 Nenad Vasilic  
Yugobassia * 

Serbų bosininko N. Vasilico solo 
debiutas su 7 kompozicijų albumu 
kontrabosui ir bosinei gitarai. 

________________ Be leidėjo 
http://www.jazzmusicarchiv
es.com/album/nenad-
vasilic(serbia)/yugobassia 

1998 Jonathan zorn 
 ContraBass 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus iš Mineapolio          
j. Zorno solo debiutas su 7 autorinių 
kompozicijų albumu. 

Įrašyta 1997 m. 
gruodį ir 1998 m. 
gegužę Crowell 
Concert Hall, 
Midltaune, Ct 
(jav). 

Newsonic 
https://www.discogs.com/Jo
nathan-zorn-
ContraBass/release/6089999 

1999 tatsu aoki  
Basser Live ** 

Šeštasis T. aokio solo albumas 
įrašytas koncerte, dvi iš devynių 
kompozicijų atliktos duetu su Johnu 
Sagamiu (japoniški taiko būgnai) ir 
Paulu kimu (bukas – tradicinis 
korėjiečių instrumentas). 

Įrašyta 1998 m. 
gegužės 30 d. 
Museum of 
Contemporary Art, 
Čikaga (JAV). 

asian improv 
records 
https://www.discogs.com/ta
tsu-aoki-Basser-
Live/release/1539292 

1999 Mark Deutsch  
Fool * 

Debiutinis kontrabosininko ir 
sitarininko Marko Deutcho albumas, 
kuriame jis groja savo paties sukurtu 
Bazantaro instrumentu. Tai 39 stygų 
instrumentas su 5 pagrindinėmis 

Įrašyta khan 
Electronics Sound 
ir Subterranean 
Sounds studijose. 

mark Deutsch Productions 
https://www.discogs.com/M
ark-Deutsch-
Fool/release/5728537 
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kontraboso stygomis, 29 
simpatetinėmis stygomis ir 
keturiomis drono stygomis bei viena 
prailginta boso styga. 

1999 joe fonda  
When it’s time * 

Dar vienas solo debiutas: amerikiečių 
kontrabosininkas 
J. Fonda (daugiausia žinomas iš 
darbų su saksofonininku 
a. Braxtonu) pristato 8 kūrinių 
albumą modernaus bei tradicinio 
džiazo sferoje su 7 savo kūrinias ir A. 
zollerio When it’s time. 
Charakteringa jo atlikimo ypatybė yra 
j. Fondos niūniavimas ir dainavimas 
grojimo kontrabosu metu.  

Įrašyta 1999 m. 
gegužės 23 d. 
Systems Two 
Studio, Brukline, 
ny (jav). 

Jazz’Halo 
https://www.discogs.com/Jo
e-fonda-When-its-
time/release/6265185 
 

1999 Morgan 
Guberman  
 Torpor ** 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
multiinstrumentalisto antrasis solo 
albumas su net 23 kūriniais, 
dviejuose iš jų dalyvaujant vokalistei 
aurorai Josephson. 

________________ rusted Blade Music 
https://www.discogs.com/M
organ-Guberman-
torpor/release/7947457 

1999 Morgan 
Guberman  
Tour 99 

Trečiasis amerikiečių 
kontrabosininko ir 
multiinstrumentalisto M. Gubermano 
solo albumas, įrašytas koncertų metu. 

________________ rusted Blade Music 
https://www.bayimproviser.
com/artist.aspx?a=73 

1999 Shinichi kato   
Old Diary 

Japonų kontrabosininko S. kato solo 
debiutas su 13 autorinių džiazo 
kompozicijų albumu. 

Įrašyta 1999 m. 
vasarį. Egg 
Firm,Studio, ohki 
(Japonija). 

Sound Hills records 
https://www.discogs.com/S
hinichi-kato-old-
Diary/release/11881603 

1999 Hartmut kracht  
Kontrabass Pur 

Vokiečių gitaristo, bosininko albume 
skamba tik solo kontrabosas: 12 
kūrinių su plačiu repertuaro 
pasirinkimu – nuo džiazo klasikos 
(Th. Monko I mean you) ir 
šiuolaikinio džiazo (J. Pastorius 
Okonkolé y Trompa) aranžuočių iki 
originalių kompozicijų, atliekamų 
tiek arco, tiek piccicato būdais.  

________________ Jazz Haus Musik 
https://www.discogs.com/H
artmut-kracht-kontrabass-
Pur/release/4412734 
 

1999 Joëlle Léandre  
Solo Bass – Live 
at Otis, 
Hiroshima 

Koncerto metu Japonijoje įrašytas 
prancūzų kontrabosininkės J. Léandre 
8 kompozicijų solo albumas. 

Įrašyta 1998 m. 
spalio 4 d. Otis, 
Hirošimoje 
(Japonija). 

Mesostics 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-solo-
Bass-Live-at-otis-
Hiroshima/release/2926335 

1999 Barre Phillips  
Lest by Barre  
 

Dar vienas improvizacinio solo 
kontraboso legendos B. Phillipso 
albumas su 16 solo miniatiūrų 
laisvosios improvizacijos stiliumi. 

Įrašyta 1999 m. 
rugpjūčio 24 d. 
Briuselyje 
(Belgija). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-Lest-By-
Barre/release/1616969 

1999 vitold rek  
Bassfiddle alla 
polacca* 

Lenkų kontrabosininko V. Reko solo 
albumas, pristatantis 17 originalių ir 
aranžuotų kompozicijų albumą, 
kuriame jaučiasi didžiulė ne tik lenkų 
243irtuoso įtaka, bet ir žydų bei 
čigonų muzikos atgarsiai. kai kuriose 
kompozicijose autorius sau pritaria 
balsu. 

Įrašyta 1997 ir 1998 
metais. 

taso Music Production 
https://www.discogs.com/Vi
told-rek-Bassfiddle-alla-
polacca/release/10744273 
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1999 tetsu Saitoh 
InvitAtion – 
Contrabass Solo 

Japonų kontrabosininko T. Saitoho 
11 kompozicijų solo albumas, 
kuriame skamba džiazo, world 
muzikos aranžuotės ir laisvoji 
improvizacija. 

Įrašyta 1998 m. 
lapkričio 30 d. 
Eniss Hall, Nogi 
(Japonija). 

ohrai records 
https://www.discogs.com/te
tsu-Saitoh-invitation-
Contrabass-
Solo/release/12552935 

1999 Domenico Sciajno   
Broken Bridge 

Italų kontrabosininko D. Sciajno 
debiutinis solo albumas su 8 
autorinėmis kompozicijomis. 

Įrašyta 1999 m. 
liepos 22 ir 23 d. 
JERAX studio, 
Geraci Siculo (Pa), 
(italija). 

Fringes recordings 
https://www.discogs.com/D
omenico-Sciajno-Broken-
Bridge/release/2246471 

2000 Curtis Bahn  
r!g * 

Amerikiečių kompozitoriaus, 
kompiuterių improvizatoriaus ir 
kontrabosisto C. Bahno 6 
kompozicijų solo albumas su 
sensoriniu kontrabosu ir gyva 
elektronika.  

________________ electronic Music 
foundation 
https://www.discogs.com/C
urtis-Bahn-
rg/release/8021867 

2000 Fred Casadei  
The Mirror 

Antrasis italų kontrabosininko 
F. Casadei 8 kompozicijų solo 
albumas. 

________________ setola di maiale 
https://www.discogs.com/Fr
ed-Casadei-the-
Mirror/release/3570013 

2000 F Vattel Cherry  
Is It Because I’m 
Black* 

amerikiečių kontrabosininko 
f. v. Cherry solo debiutinis albumas 
su spoken world elementais.  

________________ Commercial Free Jazz 
https://www.allaboutjazz.co
m/is-it-because-im-black-f-
vattel-cherry-commercial-
free-jazz-review-by-glenn-
astarita.php 

2000 Dominic Duval  
Anniversary 

Antrasis amerikiečio D. duvalio 
solinis albumas su 12 kompozicijų 
įvairiais stiliais: nuo modernios 
džiazo standartų interpretacijos iki 
šiuolaikinės klasikinės muzikos ir 
laisvojo džiazo. 

Įrašyta 2000 m. 
sausio 19, 20 d. The 
Spirit Room, NY 
(jav). 

Creative improvised 
https://www.discogs.com/D
ominic-duval-
anniversary/release/321967
7 

2000 kiyoto Fujiwara 
Gargantua 

Antrasis japonų kontrabosininko 
k. Fujiwaros solo albumas su 16 
įvairiausių stilių kūrinių. 

________________ king records 
http://kiyotofujiwara.com/di
scography 

2000 Eric Hervé  
Impressions 

Prancūzų kontrabosininko E. Hervé 
solo debiutas su 11 autorinių 
kompozicijų albumu. 

________________ european Music 
Productions 
https://www.discogs.com/er
ic-Herv%C3%a9-
impressions/release/133804
14 

2000 Peter Jacquemyn  
Kontrabas Solo 

Debiutinis belgų kontrabosininko  
p. Jacquemyno albumas su 13 
laisvosios improvizacijos kūrinių. 

Įrašyta 1999 m. 
spalį ir lapkritį 
Odeon 120 studijoje 
Briuselyje 
(Belgija). 

Logos Public Domain 
https://www.discogs.com/Pe
ter-Jacquemyn-kontrabas-
Solo/release/3111865 

2000 Giovanni Maier  
Exposure: Live 
Bass Solo 

Italų kontrabosininko G. maierio 
antrasis solo albumas, kurį sudaro 
kompozicijos iš trijų koncertų: 9 
kūriniai, kurių tik vienas nėra 
autorinis (J. Coltraneʼo Naima). 
Įdomus balansas tarp šiuolaikinio 
džiazo ir laisvosios improvizacijos.  

Įrašyta 1997 m. 
gegužės 5 d. Antro 
Del Jazz trieste, 
gegužės 9 d. 
Ferriera trieste ir 
rugsėjo 11 d. Friuli 
Venecia 
Giulia Jazz‘97 
(italija). 

nota 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-exposure-
Live-Bass-solo-
/release/3183393 
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2000 Stefano 
Scodanibbio  
Geografia 
Amoroso 

Italų kontrabosininko ir virtuozo    
s. Scodanibbio solo albumas 
balansuojantis tarp akademinės, 
rašytinės ir spektrinės bei 
improvizacinės muzikos – 12 
įsimintinų autorinių kompozicijų. 

Įrašyta 1999 m. 
balandžio 21 d. ir 
rugpjūčio 24 d. La 
Lama, Modena 
(italija). 

Col Legno 
https://www.discogs.com/St
efano-Scodanibbio-
Geografia-
amorosa/release/1672099 

2000 Lynn Seaton  
Solo flights 

Amerikiečių kontrabosininkas 
L. Seatonas su 12 solo kūrinių 
meistriškai balansuoja tarp svingo, 
bibopo, flamenko, džiazo standartų ir 
labiau konceptualių savo 
kompozicijų.  

Įrašyta 1996 m. 
Electric Fields 
studijoje, Varvike, 
ny (jav). 

ominitone 
https://www.discogs.com/L
ynn-seaton-solo-
Flights/release/5539086 

2001 Žiga Golob  
Show Your Legs 
to the 
Countryman 

Slovėnų kontrabosininko Ž. Golobo 
solo albumas su 12 autorinių 
kompozicijų. 

Įrašyta 2001 m. 
rugsėjo 10 d. KUD 
zoper Gobe 
laboratorijose 
(Slovėnija). 

Be kompanijos 
https://golob.bandcamp.com
/album/show-your-legs-to-
the-countryman 

2001 Peter Herbert 
 Bassooka ** 
 

Austrų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus P. Herberto 15 
kompozicijų solo debiutas. Trijuose 
kūriniuose dalyvauja perkusininkai 
Johnas Mettamas ir Steveʼas 
Shehanas. 

________________ aziza Music 
https://www.discogs.com/Pe
ter-Herbert-
Bassooka/release/9520641 

2001 klaus Janek  
Caspar 
 

Italijoje gimusio vokiečių 
kontrabosininko ir kompozitoriaus k. 
Janeko 8 kompozicijų solo debiutinis 
albumas. 

________________ Solponticello 
https://www.discogs.com/kl
aus-janek-
Caspar/release/5853781 

2001  anders Jormin  
Xieyi** 

Antrasis švedų kontraboso guru 
a. Jormino solo albumas su keliose 
kompozicijose girdimu varinių 
pučiamųjų kvartetu.  

Įrašyta 1999 m. 
gruodžio 17 d. 
Artisten, Geteborge 
ir 2000 m. spalio 2 
d. Studio Bohus, 
Kungelve (Švedija). 

eCm 
https://www.discogs.com/a
nders-Jormin-
Xieyi/release/1034504 

2001 vito maria 
Laforgia  
The Howling 

12 originalių solo kompozicijų 
albumas kontrabosui, kuriame 
reprezentuojamas italų 
kontrabosininkas V. M. Laforgia.  

Įrašyta 2001 metais. aFk records 
https://www.discogs.com/Vi
to-maria-Laforgia-the-
Howling/release/7995729 

2001 Joëlle Léandre  
No Comment 

Prancūzų kontrabosininkės J. Léandre 
dar vienas solinis darbas, pristatantis 
9 improvizacinio pobūdžio kūrinius, 
įrašytus dviejų koncertų metu. 

Įrašyta 1994 m. 
spalį Ibleo džiazo 
festivalyje 
ragusoje (italija) ir 
1995 m. birželį 
Vankuverio džiazo 
festivalyje Vestern 
fronte (kanada). 

red toucan records 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-no-
Comment/release/2168887 

2001 Giovanni Maier  
Domino 02 

Italų kontrabosininko G. Maierio solo 
albumas su vienintele ilga 
improvizacine kompozicija. 

Įrašyta 2001 m. 
rugsėjo 11 d. 
Palomar studijoje 
turiako (italija). 

Palomar records 
http://www.ijm.it/albums/di
splay/287 

2001 Barre Phillips  
Journal Violone 9 

Trečiasis žanro pradininko 
B. Phillipso solinis albumas, 
pateikiantis 8 originalias 
kompozicijas. albumas yra  
dedikuotas robertui krameriui.  

Įrašyta 2001 m. 
kovo 8, 9 d. La 
Buissonne studijoje 
Pernes-les-
Fontaines 
(Prancūzija). 

emouvance 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-journal-
violone-9/release/2804670 
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2001 Larry roland 
As Time Flows On 

Amerikiečių poeto, kontraboso 
atlikėjo ir kompozitoriaus iš Niujorko 
L. rolando solo albumas, kurio 14-
oje kūrinių puikiai dera kontraboso 
solo improvizacijos ir meistriška 
kalbos žodžio galia. 

________________ Boston Composers Group 
https://www.allmusic.com/a
lbum/as-time-flows-on-
mw0001714885 

2001 tetsu Saitoh 
             
Contrabajeando 
** 
 

Unikalus japonų kontrabosininko  T. 
Saitoho 13 kūrinių solo albumas, 
kuriame dera šiuolaikinė muzika ir 
džiazas, barokas ir laisvoji 
improvizacija. Viename albumo 
kūrinyje skamba gongai.  
 

Įrašyta 1998 . 
gruodžio 15, 16 d. 
Koyoma Rieko 
Gallery iizuna 
Highland / Nagano 
(Japonija). 

jaBara 
https://www.discogs.com/Sa
itoh-tetsu-
Contrabajeando/release/997
3767 

2001 daiki 
Yasukagawa 
Let My Tears Sing 

Japonų kontrabosininko 
d. Yasukagawos solo debiutinis 
albumas. 

________________ Be leidėjo 
https://www.jjazz.net/progra
ms/tokyo-jazz-map/41daiki-
yasukagawa.php 

2002 Carlos Barretto  
Solo Pictórico 

Portugalų džiazo kontrabosininko 
C. Barretto debiutinis 7 kūrinių solo 
albumas. 

Įrašyta 2002 m. 
spalio 17, 18 ir 24 
d. MB studijoje, 
porto (Portugalija). 

CBtm 
https://www.discogs.com/C
arlos-Barretto-solo-
Pict%C3%B3rico/release/53
95115 

2002 Mike Bullock 
Initial 

Amerikiečių kompozitoriaus, 
improvizatoriaus ir kontrabosininko 
M. Bullocko solo debiutas su dviejų 
ilgų kūrinių albumu. 

Įrašyta 2000 m. 
gruodžio 2 d. Casa 
del Popolo, 
Monrealyje 
(kanada) ir The 
Red Room, 
Baltimorėje (JAV). 

Chloë 
https://www.discogs.com/M
ike-Bullock-
initial/release/1264284 

2002 anthony Cox  
That & This 

Dar vieno amerikiečių 
kontrabosininko a. Coxo solo 
debiutas su 16 autorinių kompozicijų 
albumu šiuolaikinio džiazo stiliumi, 
derinamu su laisva improvizacija.  

Įrašyta 2002 m. 
birželio 1 d. La 
Buissonne studijoje, 
Pernes les Fontanes 
(Prancūzija). 

Sketch 
https://www.discogs.com/a
nthony-Cox-that-
this/release/4970533 

2002 ken filiano  
Subvenire 

9 kompozicijų albumas modernaus 
džiazo stiliumi su nedideliais free 
džiazo intarpais pristato amerikiečių 
kontrabosininktą iš Vakarų pakrantės 
k. filiano.  

Įrašyta 2002 m. 
sausio 26 d. New 
Zone studijoje, Los 
Andželas (JAV). 

Nine Winds records 
https://www.discogs.com/k
en-filiano-
Subvenire/release/3068342 

2002 Barry Guy  
Symmetries 

Ketvirtasis anglų kontraboso guru B. 
Guy solo albumas su meistriškai 
pateiktų 15 originalių kūrinių ir 
dviem Ch. Minguso kompozicijų 
aranžuotėmis (Weird Nightmare ir 
Eclipse). 

Įrašyta 2001 m. 
liepą New Hall, 
Camphill 
bendruomenė, 
Ballytobin, Co. 
kilkenis (airija). 

Maya recordings 
https://www.discogs.com/B
arry-Guy-
Symmetries/release/231710
6 
 

2002 Chris Jennings  
Left Turn Signal 

Kanadiečių kilmės Paryžiuje 
gyvenančio kontrabosininko 
Ch. Jenningso debiutinis mini solo 
albumas su 5 trumpais kūriniais. 

________________ MusicJustMusic 
https://en.wikipedia.org/wik
i/Chris_Jennings_(musician) 
 
 

2002 Wilbert de Joode  
Olo 

Nyderlandų kontrabosininko W. de 
Joodeʼo solinis debiutas su 17 
miniatiūrų albumu eksperimentinės, 
avangardinės muzikos stiliumi.  

Įrašyta 2001 m. 
birželio 5 d. 
Plantage Doklaan 
amsterdame ir 
gruodžio 17 d. 

Wig 
https://www.discogs.com/W
ilbert-de-joode-
olo/release/2726766 
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Dorpskerk, 
Grootschermer 
(olandija). 

2002 kent kessler 
  
Bull fiddle ** 

Amerikiečių laisvojo avangardinio 
džiazo kontrabosininko Kento 
Kesslerio solo debiutas su 12 kūrinių, 
trijose iš jų prie jo prisijungia 
perkusininkas Michaelas zerangas.  

Įrašyta 2001 m. 
birželio 6 d. 
Airwave studijoje 
Čikagoje (JAV). 

okka Disk 
https://www.discogs.com/k
ent-kessler-Bull-
Fiddle/release/1619750 
 

2002 Günther Rabl  
Werke 2: 
Flaschenpost 
 

Austrų kompozitoriaus ir kontraboso 
atlikėjo eksperimentinis 7 kūrinių 
solo albumas, kuriame taip pat 
skamba perkusija, naudojama daug 
kontraboso sluoksnių, įrašų koliažų ir 
viename kūrinyje skamba kalimba. 
Šis albumas išleistas tik po 26 metų 
nuo jo įrašymo. 

Įrašyta 1976 metais. Canto Crudo 
https://www.discogs.com/G
%C3%BCnther-rabl-
Werke-2-1976-
Flaschenpost/release/29390
14 
 

2002 Paul rogers 
 Listen * 

Nors britų kontrabosninko P. Rogerso 
solinis albumas pasirodė 2002 m., jis 
remiasi 1989 m. ir 1999 m. 
koncertiniais įrašais, kuriuose 
naudoja tiek keturių, tiek penkių 
stygų kontrabosus, smulkią perkusiją 
ir švilpynę savo laisvosios 
improvizacijos stichijoje.  

Įrašyta 1989 m. 
spalio 8 d. Sir 
Walter Scott‘e 
Londone (anglija) 
ir 1999 m. gegužės 
1 d. Paulo Scarrono 
teatre Le Mans 
(Prancūzija). 

emanem 
https://www.discogs.com/Pa
ul-rogers-
Listen/release/2330834 
 

2002 ed Schuller 
 Ong song: music 
for acoustic bass 

Amerikiečių kontrabosinko 
e. Schullerio solinis albumas, 
pristatantis 13 kompozicijų albumą, 
kuriame devyni originalaiir keturios 
aranžuotos kitų džiazo kūrėjų 
kompozicijos. 
 

Įrašyta 1996 m. 
liepą Acoustic 
Recording studijoje 
Brukline (jav) ir 
2001 m. sausio 8 d. 
On Air studijoje 
Berlyne (Vokietija). 

GM recordings 
http://www.gmrecordings.co
m/gm3047.htm 
 
 
 
 

2002 Michael Stoll  
From Faust 
 

Vokiečių multiinstrumentininko 
m. Stollo solo albumas įrašytas 
koncerto metu Maskvoje. albume be 
kontraboso dar skamba fleita, balsas 
ir kiti garsai. 

Įrašyta 2001 m. 
balandžio 29 d. 
DOM Culture 
Center, Maskvoje 
(rusija). 

Long arms records 
https://www.discogs.com/M
ichael-stoll-From-Faust-
Live-in-
Moscow/release/4953841 

2003 Nat Baldwin  
Solo Contrabass 

Amerikiečių kontrabosininko, 
improvizatoriaus ir kompozitoriaus 
N. Baldwino solo debiutas su 5 
kūrinių albumu. 

________________ Peacock recordings  
https://www.discogs.com/N
at-Baldwin-solo-
Contrabass/release/1177873
8 

2003 eric Brochard  
Solo I 

Prancūzų laisvojo džiazo kontraboso 
improvizatoriaus  
E. Brochardo debiutinis 6 kūrinių 
albumas. 

Įrašyta 2002 m. 
spalį MCP de 
Parthenay 
(Prancūzija). 

orkesme 
https://www.discogs.com/er
ic-Brochard-solo-
i/release/1307785 

2003 Ingebrigt Håker 
flaten 
 Double Bass 

Pirmasis norvegų kontrabosinko 
i. Håkerio Flateno solinis albumas, 
pristatantis 11 kūrinių avangardinio 
džiazo stiliumi ir didele erdve 
laisvoms improvizacijoms.  

Įrašyta 2002 m. 
gruodį, 2003 m. 
vasarį ir kovą 
Desibel.No 
studijoje osle 
(Norvegija). 

Sofa 
https://www.discogs.com/in
gebrigt-H%C3%a5ker-
flaten-double-
Bass/release/425913 

2003 Margarida Garcia 
So I Put on My 
Coat and Walked 
Downstreet 

Portugalų elektrinio kontraboso 
atlikėjos M. Garcios debiutinis solo 
albumas. 

Įrašyta 2002 m. 
birželio 20 d. 
Hamburger 
Bahnhof Museum, 

thin ice 
https://www.discogs.com/M
argarida-Garcia-so-i-put-
on-My-Coat-and-Walked-
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Berlyne (Vokietija). Downstreet/release/1118075
7 

2003 Hilliard Greene  
Alone 

Amerikiečių kontrabosininko 
H. Greeneʼo debiutinis solo albumas 
su 8 kompozicijomis. 

________________ Soulsearch Music 
http://www.robertaonthearts
.com/id35.html 

2003 thomas Helton 
 Doublebass 

Dar vieno amerikiečių 
kontrabosininko ir kompozitoriaus 
Th. Heltono debiutinis trijų 
kompozicijų solo albumas. 

Įrašyta 2003 m. 
Hjustone (JaV). 

FreeBass Productions 
https://www.discogs.com/t
homas-helton-
Doublebass/release/9741405 

2003 jean-François 
Jenny-Clark  
Solo 

Prancūzų kontrabosininko 
j. f. Jenny-Clarkeʼo solinis albumas, 
įrašytas koncerto metu. 

Įrašyta 1994 m. 
rugpjūčio 9 d. 
Theatre des Halles, 
avinjone, 
(Prancūzija), 
festivalio BaSS 94 
metu. 

La Buissonne 
https://www.discogs.com/Je
an-Fran%C3%a7ois-Jenny-
Clark-Solo/release/2945846 
 

2003 Jun kawasaki  
Left Bank, Right 
Bank** 

Japonų kontrabosininko  
j. kawasakio debiutinis 13 
kompozicijų solo albumas su 
kviestinių muzikantų dalyvavimu.  

Įrašyta 2002 m. ir 
2003 m. tokijuje 
(Japonija). 

Bishop records 
https://www.discogs.com/%
e6%B2%B3%e5%B4%8e
%e7%B4%94-kawasaki-
jun-
%e5%B7%a6%e5%B2%B
8%e5%8F%B3%e5%B2%
B8-Left-Bankright-
Bank/release/1554460 

2003 Giovanni Maier 
 Audiosmog * 
 

Italų kontraboso kūrėjo ir atlikėjo G. 
Maierio 13 kūrinių solo albumas, 
kuriame šalia solo kontraboso 
pasitelkiama ir elektronika.  

Įrašyta Centro 
Artistico Musicale 
(italija). 

GMP 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-
audiosmog/release/3185389 

2003 Marcin Oleś  
Ornette on bass 

Debiutinis lenkų kontrabosininko iš 
krokuvos M. oleso albumas  
dedikuotas legendiniam laisvojo 
džiazo tėvui saksofonistui Ornetteʼui 
Colemanui: 12 kūrinių pristato 
originalią O. Colemano temų 
interpretaciją. 

Įrašyta 2002 m. 
gruodžio 21 d. HH 
Poland Studio, 
Glivicės (Lenkija). 

Not two records 
https://www.discogs.com/M
arcin-ole%C5%9B-ornette-
on-Bass/release/2576021 

2003 Günther Rabl 
 Nebengeräusche 
 

Austrų kompozitoriaus ir 
avangardinio kontrabosininko 
G. Rablio solo įrašų albumas, 
išleistas po daugiau nei 20 metų nuo 
jo įrašymo. Kai kuriuose kūriniuose 
naudojamas preparuotas kontrabosas 
ir papildomi kontraboso sluoksniai. 

Įrašyta 1977–1980 
metais. 

Canto Crudo 
https://www.discogs.com/G
%C3%BCnther-rabl-
Nebenger%C3%a4usche/re
lease/3718274 
 

2003 Matthew Sperry  
Solo Bass, Vol. 1 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
m. Sperry, tragiškai žuvusio 2003 m., 
improvizacinis 5 kūrinių solo 
albumas, įrašytas 1998 metais. 

Įrašytas 1998 m. 
balandžio 26 d. 
Siatlas (JaV). 

Matthew Sperry Memorial 
Series 
https://matthewsperry.bandc
amp.com/album/solo-bass-
vol-1 

2003 Nobuzaku 
takemura 
  Etude * 
 

Japonų garso menininko  
N. takemuros solo albumas, kurio 
pusę sudaro kontraboso solo su 
elektronika. 

________________ en/of 
https://www.discogs.com/N
obukazu-takemura-
etude/release/1277026 

2003 Joe Williamson  
The Ungrateful 
Carjacker 

Kanadiečių kilmės kontraboso 
atlikėjo J. Williamsono debiutinis 7 
kompozicijų solo albumas. 

Įrašyta Audio Cue 
ton Labor Berlyne 
(Vokietija). 

GroB 
https://www.discogs.com/Jo
e-Williamson-the-
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 Ungrateful-
Carjacker/release/1304662 

2003 Jonathan zorn  
Phys 111 Book III 
 

antrasis amerikiečių kontrabosininko 
ir kompozitoriaus J. zorno solo 
albumas su 70 miniatiūrų 
kontrabosui. 

Įrašyta 2002 m. 
gegužę Midltaune, 
Ct (jav). 

Newsonic 
https://www.discogs.com/Jo
nathan-zorn-phys-
111Book-
iii/release/14829973 
 

2004 Fred Casadei  
Bloom Inside 
Bloom Outside 

Trečiasis italų kontrabosininko 
f. Casadei solo albumas su 10 
improvizuotų kompozicijų. 

________________ setola di maiale 
https://www.discogs.com/Fr
ed-Casadei-Bloom-inside-
Bloom-
outside/release/3563361 

2004 thom Golub 
The Dove in the 
Belly 

Kanadiečių kontrabosininko ir 
improvizatoriaus th. Golubo antrasis 
solo albumas. 

Įrašyta 2004 m. 
kovą ir balandį 
Studio Melba, 
edmontonas, 
alberta (kanada). 

arrival 
https://www.allmusic.com/a
lbum/the-dove-in-the-belly-
mw0001397448 

2004 Larry Gray  
Gravity 

Čikagietis kontrabosininkas ir 
violončelininkas L. Gray debiutuoja 
su 12 kompozicijų solo albumu. 

________________ Graywater 
https://www.fye.com/larry-
gray---gravity-
pid.2587245082.html 

2004 Henry Grimes  
More Call 

Amerikiečių keliems 
dešimtmečiams dingusio 
kontrabosininko h. Grimeso 
sugrįžimas su solo pasirodymu, 
įrašytu radijo transliacijos metu. 

Įrašyta radijo 
transliacijos metu 
2003 m. birželio 1 
d. WkCr 89.9 FM, 
sekmadienį. 

Be kompanijos 
https://www.discogs.com/H
enry-Grimes-more-
Call/release/11555550 

2004 Jon Hamar  
Basso Profundo: 
Solos and more** 

Amerikiečių kontrabosininko 
J. Hamaro solo debiutas su 10 
kompozicijų albumu, balansuojančiu 
tarp aranžuotos džiazo tradicijos ir 
autoriaus kūrinių. Dalyvauja ir 
kviestinai muzikantai. 
 

Įrašyta 2003 m. 
liepą Pony Boy 
Studios, Siatlas 
(jav). 

Pony Boy records 
https://www.allmusic.com/a
lbum/basso-profundo-solos-
and-more-mw0001023656 

2004 Manfred Hofer   
Nuors * 

Austrų bosininko M. Hoferio solo 
debiutas su 13 kompozicijų albumu, 
kuriame skamba tiek kontrabosas, 
tiek bosinė gitara. 

________________ Charhizma 
https://www.discogs.com/M
anfred-Hofer-
Nuors/release/8153675 

2004 klaus Janek  
Caspar2 
(Doublebass solo) 

Italų kilmės vokiečių kontraboso 
atlikėjo K. Janeko antrasis solo 
albumas su 6 autoriniais kūriniais. 

Įrašyta 2004 m. 
sausį Berlyne 
(Vokietija). 

a/i/l 
https://www.discogs.com/kl
aus-janek-Caspar%C2%B2-
Doublebass-
Solo/release/6502847 

2004 pierre-François 
Massy  
Enfin seul 

Šveicarų kontrabosininko  
p. f. Massy solo albumas balansuoja 
tarp klasikinės muzikos ir džiazo. 

________________ altrisuoni 
https://www.allaboutjazz.co
m/enfin-seul-review-by-
aaji-staff.php 

2004 Jacek Niedziela  
Bassville 
 

Lenkų kontrabosininko J. Niedzielos 
solo albumas su 10 autorinių ir 
aranžuotų džiazo bei populiariosios 
muzikos kūrinių kontrabosui. 

Įrašyta 2004 m. 
rugpjūčio 17 ir 18 
d. 

BCD records 
https://www.discogs.com/Ja
cek-niedziela-
Bassville/release/7179223 

2004 Jimmi roger 
Pedersen  
Bass Only 
 

Danų kontrabosininko  
j. r. Pederseno solo debiutas su 9 
autoriniais kūriniais. 

Įrašyta JR studijoje 
kopenhagoje 
(Danija). 

jr-records 
https://www.discogs.com/Ji
mmi-roger-Pedersen-Bass-
only/release/15444294 



234

250 

 

2004 Jonas tauber  
Storm Walking 
Singing 

Dar vienas kontraboso solo 
debiutas: šveicarų kontrabosininkas, 
violončelininkas J. tauberis 
debiutuoja su solo albumu, 
susidedančiu iš 8 laisvojo džiazo 
autorinių kūrinių ir džiazo standarto 
(Ch. Parker Billie bounce). 

Įrašyta 2004 m. 
kovo 7 d. Cafe 26, 
Šafhauzene 
(Šveicarija).  

origin records 
https://www.discogs.com/Jo
nas-tauber-Storm-Walking-
Singing/release/8589230 

2005 tatsu aoki  
Basser Live II ** 

Septintasis t. aokio solo 
pasirodymas, įrašytas koncerto metu, 
kai kuriose kompozicijose 
dalyvaujant Taiko būgnų atlikėjams. 

Įrašyta Šiuolaikinio 
meno muziejuje 
Čikagoje (JAV). 

asian improv records 
https://www.allmusic.com/a
lbum/basser-live-2-
mw0000347036 

2005 Nat Baldwin  
Lights Out 

Antrasis amerikiečių kontraboso 
atlikėjo N. Baldwino solo albumas su 
8 kompozicijomis. 

________________ Broken Sparrow 
https://www.discogs.com/N
at-Baldwin-Lights-
out/release/1084141 

2005 Daniel Barbiero 
Selva Oscura 

amerikietis kompozitorius ir 
improvizatorius d. Barbiero 
debiutuoja su kontraboso solo 9 
kompozicijų albumu. 

Įrašyta 2002 m. 
gruodį ir 2003 m. 
spalį studijoje šalia 
kalnų Ridgelande, 
merilande (jav). 

Beta: Sound 
https://danielbarbiero.bandc
amp.com/album/selva-
oscura 

2005 Carlos Bica  
Single 

Portugalų kontrabosininko C. Bicos 
solo debiutas su 17 kompozicijų 
albumu. 

Įrašyta RBB Studios 
ir Estúdios 
TchaTchaTcha 
(Portugalija). 

Bor Land 
https://www.discogs.com/C
arlos-Bica-
Single/release/4619502 

2005 David Chiesa 
 Phonèmes 

Prancūzų kilmės kontrabosininko  
d. Chiesos debiutas su dviejų 
improvizacinių solo kompozicijų 
albumu. 

Įrašyta 2005 m. 
lapkričio 23 ir 24 d. 
MaD studijoje, 
Juillaguete 
(Prancūzija). 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/D
avid-Chiesa-
Phon%C3%a8mes/release/
1895777 

2005 rob Clutton  
Dubious 
Pleasures 

Kanadiečių kontrabosininko R. 
Cluttono iš Toronto debiutinis 9 solo 
aurtorinių kūrinių albumas.  

Įrašyta 2004 metais 
Automatica Sonique 
studijoje. 

rat-Drifting 
https://www.discogs.com/r
ob-Clutton-Dubious-
Pleasures/release/8000587 

2005 Mark Dresser  
Unveil 

Antrasis amerikiečių kontraboso guru 
M. Dresserio solinis albumas su 11 
meistriškai sukurtų ir atliktų autorinių 
kompozcijų su didele erdve laisvajai 
improvizacijai.  

Įrašyta 2003 m. 
sausį ir 2004 m. 
vasarį Raz 
Mesinai studijoje 
Niujorke ir zilkhos 
Galerijoje, 
Wesleyano 
universitete (JaV). 

Clean feed 
https://www.discogs.com/M
ark-Dresser-
Unveil/release/2171974 

2005 Hubert Dupont 
 Ultraboles 

Prancūzų kontrabosininko 
h. Duponto solinis debiutas su 15 
kompozicijų albumu, kuriame tik 3 
kompozicijos nepriklauso albumo 
autoriui. 

Įrašyta Studio 
Immobile. 

Ultrabolic 
https://www.discogs.com/H
ubert-Dupont-
Ultraboles/release/12742977 

2005 Felice Del Gaudio  
La Via Lattea (dal 
contrabbasso al 
cielo) 

Italų džiazo kontrabosininko F. del 
Gaudio solo debiutas su 10 
kompozicijų. Pusė kūrinių įrašyta 
duetu su violončelininku Enrico 
Guerzoniu. 

Įrašyta 2004 m. 
balandžio 3–5 d. 
Bachati studijoje 
Bolonijoje (italija). 

res-regitrazioni e Suoni 
https://www.discogs.com/Fe
lice-del-Gaudio-La-via-
Lattea-dal-contrabbasso-al-
cielo-/release/8022005 

2005 Peter Herbert  
Naked Bass 

Austrų kontrabosininko P. Herberto 
debiutas su 15 autorinių solo kūrinių 
albumu. 

________________ Buzo records 
https://www.peterherbert.at/
cds/cd-as-composer/cd-
peter-herbert-naked-bass/ 
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2005 Peter kowald  
Silence and Flies 

Paskutinis vokiečių laisvojo džiazo 
kontraboso legendos P. kowaldo solo 
albumas, įrašytas koncerto metu. 

Įrašyta 2001 m. 
birželio 29 d. 
Nigglmühle, 
Bernboirene 
(Vokietija). 

Free elephant 
https://www.discogs.com/Pe
ter-kowald-Silence-and-
Flies-Live-at-
Nigglm%C3%BChle/release
/2329612 

2005 Joëlle Léandre 
 Concerto Grosso 
– Live At Gasthof 
Heidelberg 
Loppem 

Koncertinis prancūzų kontraboso 
atlikėjos J. Léandre pasirodymas, 
įrašytas dviejų koncertų metu. 

Įrašyta 2005 m. 
sausio 29, 30 d. 
Gasthof Heidelberg 
Loppem (Belgija). 

Jazz’Halo 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-Concerto-
Grosso-Live-at-Gasthof-
Heidelberg-
Loppem/release/1404445 

2005 Szilárd Mezei  
Mint amikor 
tavasz (When 
Spring) * 
 

Vengrų kilmės serbų stygininko 
s. Mezei debiutinis 15 autorinių 
kompozicijų solo albumas, kuriame 
skamba kontrabosas ir altas. 

Įrašyta 2005 m. 
gegužę Visų Šventų 
bažnyčioje 
Vámosszabadi 
(Vengrija). 

Harmónia Produkció 
https://www.discogs.com/Sz
ilard-mezei-mint-amikor-
tavasz-When-
Spring/release/5989945 

2005 Adriano Orrù  
Solos & Duets 

Italų kontrabosininko A. Orrù 
debiutinis albumas su 12 
eksperimentinių kompozicijų: 4 iš jų 
– kontrabosui solo bei 8 duetai su 
trombonu, preparuota gitara ir 
perkusija. 

________________ ticonzero 
http://www.paoloangeli.com
/en/albums/adriano-orru-
solos-and-duets-2005-2/ 

2005 jair-rohm Parker 
Wells   
Exquisite Noise * 

Amerikiečių bosininko J. R. Parkerio 
Wellso solo albumas, kuriame solo 
kontrabosas su elektronika skamba 
noise, ambiento, abstrakto stiliais. 

________________ Glass thought 
Communications 
https://www.discogs.com/Ja
ir-rohm-parker-Wells-
exquisite-
Noise/release/1637169 

2005 Hans Sturm  
Altered States of 
Bass * 
 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus H. Sturmo solo 
debiutinis albumas su 9 kūriniais, 
kurių beveik kiekvienas yra su 
dedikacija vienam iš kontraboso 
kolegų(-ių). Albume naudojama 
elektronika ir įrašai. H. Strurmas 
atsiskleidžia kaip puikus 
techlnologas, kompozitorius ir 
atlikėjas. 

________________ Water Street Music 
https://towerrecords.com/pr
oducts/hans-sturm-altered-
states-of-bass 
 

2005 Bertram turetzky  
Tributes 
 
 

Legendinio amerikiečių kontraboso 
virtuozo B. turetzkio albumas, kurio 
pusę kūrinių sudaro solo kūriniai 
kontrabosui su improvizacija, 
dedikuoti kolegoms – džiazo 
kontrabosininkams. 

________________ Nine Winds records 
https://www.discogs.com/B
ert-turetzky-
tributes/release/3077455 

2005 raoul van der 
Weide   
Passages / 10 
Pieces for Paul 
Termos 

Vėlyvas olandų kontrabosininko 
r. van der Weideʼo solo debiutas su 
10 beveik vien autorinėmis 
kompozicijomis.  

Įrašyta 2005 m. 
balandžio 29 d. 
Bimhuis, 
amsterdame 
(olandija). 

Geestgronden 
https://www.discogs.com/r
aoul-van-der-Weide-
Passages-10-Pieces-for-
paul-
termos/release/2955758 

2006 Benjamin Duboc  
Pièces Pour 
Contrebasse Et 

prancūzų kontrabosininko 
B. Duboco solo albumas, 
susidedantis iš dviejų ilgų 

Įrašyta 2005 m. 
lapkritį 

Petit Label 
https://www.discogs.com/B
enjamin-Duboc-
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Tuyaux* kompozicijų, kuriose atlikėjas 
naudoja ir elektroniką. 

Pi%C3%a8ces-pour-
Contrebasse-et-
tuyaux/release/2943633 

2006 David Leahy  
Finger Painting 
 

Britų kontrabosininko D. Leahy solo 
albumas, inspiruotas 
bendradarbiavimu su šiuolaikiniu 
šokiu. 

Įrašyta 2006 metais. Be kompanijos 
https://dleahy.bandcamp.co
m/album/finger-painting 

2006 David Leahy 
FoA. 1 
(Solo+FoA. 1) 

Antrasis tais pačiais metais pasirodęs 
D. Leahy albumas, tapęs bendro 
improvizacinio darbo Solo + FoA. 1 
dalimi su gitaristu aaronu 
robertsonu.  

Įrašyta 2006 metais. Be kompanijos 
https://dleahy.bandcamp.co
m/album/solo-foa-1 
 

2006 adam Linson  
Cut and 
Continuum* 
 

amerikiečių kontrabosininko 
a. Linsono solo albumas su trimis 
stambios formos kompozicijomis, 
pasitelkiant elektroniką.  

Įrašyta 2006 m. 
kovo 4 d. 
Torstrasse 147 
Berlyne (Vokietija). 

Psi 
https://www.discogs.com/a
dam-Linson-Cut-and-
Continuum/release/2400396 

2006 kiyoshi kitagawa   
Solo 
 

Japonų kontrabosininko  
k. kitagawos solo albumas su 7 
aranžuotais džiazo standartais. 

Įrašyta 2000 metais. Be kompanijos 
https://www.jazz-
sawano.com/products/fine-
002?variant=889429622788
3 

2006 pierre-Yves 
martel   
Engagement & 
Confrontation 
 

Kanadiečių viola de gambos atlikėjo 
p. y. Martelio solinis 
eksperimentinis kontraboso albumas 
su 18 kūrinių preaparuotam 
kontrabosui. 

Įrašyta 2005 m. 
spalio 4 ir 6 d. 
Happyrock 
International, 
Chelsea, kvebeke 
(kanada). 

Ambiances Magnétiques 
https://www.discogs.com/Pi
erre-Yves-martel-
engagement-
Confrontation/release/80504
2 

2006 karl 
e. h. Seigfried 
 Criminal 
Mastermind 
 

Amerikiečių kontrabosininko iš 
Čikagos K. e. h. Seigfriedo solo 
debiutas su 10 avangardinių 
kompozicijų albumu. 

________________ imaginary Chicago records 
https://www.discogs.com/k
arl-e-h-Seigfried-Criminal-
Mastermind/release/370994
6 

2006 Gregg Skloff 
Affix, Align, 
Amass 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo solo 
debiutas: 3 autorinių kūrinių solo 
albumas. Šis albumas tapo pirmuoju 
G. Skloffo ilgos solinių  albumų 
serijos (22) darbu. 

Įrašyta 2006 m. 
liepą Portlande, 
oregone (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/affix-align-
amass 

2006 Uwe Urbanowski 
  Strings and 
Fingers * 

Austrų kontrabosininko 
u. Urbanowskio solo debiutas su 12 
kompozicijų. Kontrabosas vietomis 
yra dubliuojamas.  

________________ Jive Music 
https://open.spotify.com/alb
um/3rujz35mpMYCzjzk0
2xiot 

2006 tim Webb  
Solo Bass 
Improvisations 
 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
improvizatoriaus t. Webbo debiutinis 
solo albumas su 13 kompozicijų. 

Įrašyta Central 
Avenue (jav). 

Foresight records 
https://www.discogs.com/ti
m-Webb-solo-Bass-
improvisations/release/1149
135 

2006 Christian Weber   
Osaka Solo 
 

Šveicarų kontrabosininko 
Ch. Weberio solo debiutas su vienos 
kompozicijos mini albumu. 

Įrašyta 2006 m. 
kovo 12 d. Arts 
Aporia, osakoje 
(Japonija). 

Be leidėjo 
http://www.christianweber.o
rg/discography/osaka_Solo/
osaka_Solo.html 

2007 Christian Brazier  
Sazanami ** 

Prancūzų kontraboso atlikėjo 
Ch. Braziero solo debiutas su 25 
miniatiūrų albumu, kuriame taip pat 
dalyvauja trimtininkas Ch. Leloilas 

________________ Les Allumés Du Jazz 
https://www.discogs.com/C
hristian-Brazier-
Sazanami/release/14664038 
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bei trombonininkai B. Ballazas ir 
Ph. renault. 

2007 Furio Di Castri 
 L’Esigenza Di 
Andare Verso Il 
Basso * 

italo Furio Di Castri antrasis solo 
albumas, kuriame atlikėjas pasitelkia 
ir elektroniką.  

Įrašyta 2006 m. 
vasario 21 d. Parco 
della Musica 
auditorijoje romoje 
(italija). 

Parco Della Musica records 
https://www.discogs.com/F
urio-di-Castri-Lesigenza-
di-andare-Verso-il-
Basso/release/3211428 

2007 Dominic Duval  
Songs for Krakow 

Trečiasis ir paskutinis amerikiečių 
kontrabosininko  
D. Duvalio solinis albumas, įrašytas 
koncerto metu Krokuvoje, jį sudaro 8 
autorinės kompozicijos.  

Įrašyta 2006 m. 
lapkričio 1 d. 
alchemijoje, 
krokuva (Lenkija). 

Not two records 
https://www.discogs.com/D
ominic-duval-Songs-for-
krakow/release/2572139 

2007 Mats eilertsen  
Short Stories ** 

Labai įdomus ir netradicinis norvegų 
kontrabosininko Matso eilertseno 
miniatiūrų albumas, iš kurių 8 yra 
kontrabosui solo, 3 – vargonams solo, 
2 – akordeonui solo ir tik viena 
įrašyta trio formatu. 

Įrašyta 2005 m. 
rugsėjį Kampeno 
bažnyčioje ir 
2006 m. rugsėjį  
eidsvolo 
bažnyčioje 
(Norvegija). 

aim records 
https://www.discogs.com/M
ats-eilertsen-Short-
Stories/release/3034128 
 

2007 Nina de Heney 
Archipelago 

Šveicarų kilmės Švedijoje 
gyvenančios kontrabosininkės Ninos 
de Heney debiutinis ir konceptualus 
11 solo kompozicijų albumas. 

Įrašyta 2007 m. 
vasario 12 ir 13 d. 
Epidemin studijoje 
Geteborge 
(Švedija). 

kning Disk 
https://www.discogs.com/Ni
na-de-Heney-
archipelago/release/124774
0 

2007 jean Claude Jones  
Hosting Myself * 

izraelio kontrabosininko J. C. Joneso 
solo debiutas. trys kompozicijos 
albume, kuriame naudojama 
elektronika. 

Įrašyta 2005 m. 
rugpjūčio – 2006 m. 
rugpjūčio mėn. 

kadima Collective 
https://www.discogs.com/J-
C-Jones-Hosting-
Myself/release/8183711 

2007 kiyoshi kitagawa  
Solo 2 

Antrasis japonų kontrabosininko  
k. kitagawos solo albumas su 8 
aranžuotais džiazo standartais. 

Įrašyta 2007 metais. Be kompanijos 
https://www.jazz-
sawano.com/products/fine-
004?variant=889433584439
5 

2007 Boris kozlov  
Double Standard 

Rusų kilmės kontrabosininko 
B. Kozlovo, gyvenančio JAV, solinis 
albumas su 10 kūrinių, 
balansuojančių tarp džiazo klasikos ir 
autorinės kūrybos. 

Įrašyta Tokijuje, 
osakoje, Londone, 
Filadelfijoje ir 
Honkonge. 
Sumiksuota 2007 
m. lapkritį Bass Hit 
studijoje (JaV). 

Be kompanijos 
https://www.discogs.com/B
oris-kozlov-Double-
standard-solo-
Bass/release/10803607 

2007 Uffe krokfors 
The Incence of All 
of Our Prayers 

Suomių kontrabosininko  
U. krokforso solo debiutas su 9 
kompozicijų albumu. 

________________ uk 
https://www.discogs.com/Uf
fe-krokfors-the-incense-
of-all-our-
Prayers/release/2798276 

2007 Dominic Lash  
Bass Solo 

improvizacinis britų kontrabosininko 
ir kompozitoriaus D. Lasho solo 
albumas su 8 kūriniais. 

________________ Be kompanijos 
https://rateyourmusic.com/r
elease/album/dominic-
lash/bass-solo/ 

2007 Bänz Oester 
 Blosperment 
Suite 
 

Šveicarų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus B. oesterio solo 
debiutas su 10 kompozicijų albumu, 
taip pat viena Ch. Parkerio tema ir 
autoriniai kūriniai. 

Įrašyta 2005 m. 
gruodį ir 2006 m. 
sausio 17 d. ir liepą 
Studio HBK ir 
Musikfestwochen 
Berne (Šveicarija). 

Leo records 
https://www.discogs.com/B
%C3%a4nz-oester-
Blosperment-
Suite/release/3312164 
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2007 Jimmi roger 
Pedersen  
Bass Beyond 
 
 

Dar vienas danų kontrabosininko  
J. r. Pederseno solo albumas su 12 
techniškų autorinių kūrinių. 

Įrašyta JR studijoje 
kopenhagoje 
(Danija). 

jr-records 
https://www.discogs.com/Ji
mmi-roger-Pedersen-Bass-
Beyond/release/15444206 

2007 reuben radding 
 Live In Rochester 
 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
improvizatoriaus R. Raddingo trijų 
kūrinių solo albumas, įrašytas meno 
galerijoje. 

Įrašyta 2007 m. 
kovo 6 d. Gallery X 
rochesteryje, 
Niujorke (JaV). 

Pine ear Music 
https://www.discogs.com/r
euben-radding-reuben-
radding-solo-Live-in-
rochester-reuben-radding-
trio-intersections-Cd-
outtake/release/5677876 

2007 Paul rogers          
 Being 

Dar vienas britų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus P. rogerso solo 
albumas su įrašytu septynių stygų 
kontraboso improvizaciniu 
pasirodymu. 

Įrašyta 2007 m. 
balandžio 13 d. 
Musée d‘Aquintaine 
Bordo (Prancūzija). 

amor Fati 
https://www.discogs.com/Pa
ul-rogers-
Being/release/2074348 

2007 Gregg Skloff 
A leaf, a flower, a 
fruit and water * 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo keturių 
dalių (4 CD) ir 61 kompozicijos solo 
albumas, kuriame įrašytas 
kontrabosas su objektais, bet be 
efektų, įgarsinimo ir papildomų 
sluoksnių. 

Įrašyta 2007 m. 
lapkritį Portlande, 
oregone (jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/a-leaf-a-
flower-a-fruit-and-water 

2007 Garth Stevenson  
Alpine ** 
 

Kanadiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus, gyvenančio 
Niujorke, G. Stevensono debiutinis 
solo albumas, kuriame 3 iš 12 kūrinių 
svečių teisėmis dalyvauja vokalistės 
Sunny kim ir kyoko kitamura bei 
perkusininkas ziv ravitz. albume 
taip pat skamba vargonai, 
sintezatorius ir elektronika.  

________________ Be leidėjo 
https://www.discogs.com/G
arth-Stevenson-
alpine/release/8919284 
 

2007 Jonathan Sweere 
Hand-Made 
Double-Bass 
 

Debiutinis 6 kompozicijų 
kontrabosininko J. Sweereʼo solo 
albumas. 

________________ Windie rock records 
https://music.apple.com/be/a
lbum/hand-made-double-
bass/id257742799 

2007 tim Webb  
Solo Bass Live 
 

antrasis amerikiečių kontrabosininko 
ir improvizatoriaus t. Webbo 5 
kompozicijų solo albumas, įrašytas 
pasirodymo metu įrašų studijoje. 

Įrašyta 2007 m. 
gegužę Lotus Rising 
Studios, 
rolinsforde, NH 
(jav). 

Be leidėjo 
https://timwebb.bandcamp.c
om/album/solo-bass-live 

2007 reggie Workman  
Zürich 2007 
 

Antrasis legendinio amerikiečių 
džiazo kontrabosininko 
r. Workmano solo albumas su viena 
ilga kompozicija, įrašyta koncerto 
metu. 

Įrašyta 2007 m. 
lapkričio 25 d. 
Moods Ciurihe 
(Šveicarija). 

Be leidėjo 
http://ubu-
space.blogspot.com/2008/05
/reggie-workman-solo-
zurich-2007.html 

2008 Werner 
Dafeldecker 
 Long Dead 
Machines I-IX 

austrų kompozitoriaus, 
kontrabosininko ir gitaristo  
W. Dafeldeckerio solinis 
eksperimentinis kontraboso albumas 
su 9 originaliomis kompozicijomis.  

Įrašyta 2008 m. 
vasarą. Sumiksuota 
ir atliktas Masteris 
Tape Illusion 
studijoje Berlyne. 

Presto!? 
https://www.discogs.com/W
erner-Dafeldecker-Long-
dead-Machines-i-
iX/release/1570284 

2008 John eckhardt 
 Xylobiont 

kontrabosininko J. eckhardto solo 
debiutas su 8 originaliomis 
kompozicijomis. 

Įrašyta 2007 m. 
rugsėjį drezdene 
(Vokietija). 

Psi  
https://www.discogs.com/Jo
hn-eckhardt-
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Xylobiont/release/1541946 
2008 John edwards  

Volume  
Britų kontrabosininko J. edwardso 
solo albumas su 9 autorinėmis 
kompozicijomis. 

Įrašyta 2008 m. 
sausio 24 d. 
Utterpsalm 
studijoje Londone 
(anglija). 

Psi  
https://www.discogs.com/Jo
hn-edwards-
Volume/release/1586881 

2008 Devin Hoff   
Solo Bass * 

Amerikiečių bosininkas iš Kolorado 
valstijos D. Hoffas pristato solinį 10 
kompozicijų albumą, kuriame 
naudoja tiek kontrabosą, tiek bosinę 
gitarą. 

________________ Be kompanijos 
https://www.discogs.com/D
evin-Hoff-solo-
Bass/release/5668825 

2008 Dieter ilg  
Bass 

Vokiečių kontrabosininko D. Ilgo 
solo albumas su 12 kūrinių, 
pasitelkiant kelias džiazo standartų 
aranžuotes ir puikią autoriaus 
fantaziją.  

Įrašyta 2008 m. 
balandį Schloss 
Elmau studijoje 
(Vokietija). 

Fullfat 
https://www.discogs.com/Di
eter-ilg-
Bass/release/3482560 

2008 Joëlle Léandre 
Live in Israel 

Prancūzų kontrabosininkės  
J. Léandre dvigubas albumas, kurio 
vieną dalį sudaro jos solo 
pasirodymas. 

Įrašyta 2007 m. 
lapkritį Izraelyje. 

kadima Collective 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-Live-in-
israel/release/1609251 

2008 Jaspar Libuda  
Gideon 
 

Kontrabosiniko ir kompozitoriaus iš 
Berlyno J. Libudos solo debiutas su 
13 originalių kompozicijų. 

Įrašyta 2008 metais. Cinematic Bass Music 
http://www.rekord.net/shop/
new/classical/l/1/52248/Lib
uda_Jaspar.html 

2008 Miles Perkin 
 Aposiopesis * 
 

Kanadiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus M. Perkino 8 solo 
kūrinių eksperimentinis ir debiutinis 
albumas, kuriame pasitelkiama 
elektronika bei balsas. 

Įrašyta PJ Mansion 
ir Fast Forward 
Studios Montrealyje 
(kanada). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/M
iles-perkin-
aposiopesis/release/373075
8 

2008 enzo Pietropaoli  
Nota di basso 
 

Italų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus e. Pietropaoli 
albumas su 14 solo kompozicijų. 
Įraše naudojamas loop mašinos. 

Įrašyta 2007 m. 
lapkritį Enzo 
namuose romoje 
(italija). 

Saint Louis Jazz Collection 
https://www.discogs.com/e
nzo-Pietropaoli-nota-di-
Basso/release/2969854 

2008 jan roder  
Double Bass 
 

Vokiečių kontrabosininko J. roderio 
solo debiutas: 15 kompozicijų 
albumas laisvosios improvizacijos 
stiliuje. 

Įrašyta 2008 m. 
sausio 22, 30 d. ir 
vasario 23 d. 
AudioCue Tonlabor 
Berlyne (Vokietija). 

Jazzwerkstatt 
https://www.discogs.com/Ja
n-roder-Double-
Bass/release/2963134 
 

2008 Jason roebke  
Solo (yu tai ri 
datsu) 
 

Amerikiečių kontrabosininko iš 
Čikagos J. Roebkeʼio debiutinis 12 
kūrinių solo albumas įrašytas dar 
2000 metais. 

Įrašyta 2000 metais. Family Vineyard 
https://family-
vineyard.com/products/solo 

2008 Bernard Santacruz 
Lenox Avenue 

Prancūzų kontrabosininko 
B. Santacruzo debiutas su 12 
originalių solo kompozicijų albumu. 

Įrašyta 2003 m. 
spalį, 2006 m. liepą 
ir spalį 
Studio Lakanal, 
Monpeljė 
(Prancūzija). 

rude awakening 
https://www.discogs.com/B
ernard-Santacruz-Lenox-
avenue/release/5490579 

2008 mauro sereno  
My Jazz Vol. 1  
 

Italų kontrabosininko M. Sereno 
debiutas su 7 džiazo standartų 
aranžuotėmis solo kontrabosui. 

________________ trJ records 
http://www.trjrecords.it/en/a
lbum/46/my-jazz-vol-1-1cd-
.html 

2008 Christian Weber  
Walcheturm Solo 

Antrasis šveicarų kontraboso atlikėjo 
Ch. Weberio vienos kompozicijos 

Įrašyta 2007 m. 
rugsėjo 13 d. 

Cut 
https://www.discogs.com/C
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 solo albumas. Kunstraum 
Walcheturm, 
Ciurihe 
(Šveicarija). 

hristian-Weber-
Walcheturm-
Solo/release/1373556 

2009 Basta!  
Cycles 

Belgų kompozitoriaus ir 
kontrabosininko Joriso 
Vanvinckenroye (slapyvardis Basta) 
debiutinis solo albumas. 

________________ Homerecords.be 
https://www.discogs.com/B
asta-Cycles/release/5265498 

2009 Brian Bromberg  
Hands 

Amerikiečių boso meistras 
B. Brombergas pagaliau debiutuoja 
su soliniu albumu: 13 kūrinių 
pagrindą sudaro nuostabiai pateiktos 
ir įgrotos džiazo standartų, pop- ir 
roko dainų aranžuotės. 

Įrašyta 2008 m. 
liepą  

Seven Seas / king records 
https://www.discogs.com/Br
ian-Bromberg-Hands-solo-
acoustic-
Bass/release/6360978 

2009 rob Clutton  
Suchness Monster 

Kontrabosininko R. Cluttono iš 
kanados antrasis solinis albumas su 
aštuoniomis improvizacinėmis 
kompozicijomis.  

Įrašyta 2008 m. The 
Farm studijoje 
toronte (kanada). 

rat-Drifting 
https://www.discogs.com/r
ob-Clutton-Suchness-
Monster/release/8000901 

2009 Henry Grimes  
Solo 

Legendinio amerikiečių 
kontrabosininko Henry Grimeso, 
keturiasdešimčiai metų dingusio ir 
vėl atsiradusio solo kontraboso bei 
smuiko improvizacijos.  

Įrašyta 2008 m. 
kovo 22 d. Brukline 
(jav). 

iLk 
https://www.discogs.com/H
enry-Grimes-Henry-Grimes-
Solo/release/1748431 

2009 Barry Guy (w. 
Mats Gustafsson)  
Sinners, Rather 
than Saints ** 

Barry Guy 2 solo kūriniai ir 3 duetai 
su saksofonininku Matsu Gustafsonu 
įrašyti koncerto metu. 

Įrašyta 2009 m. 
sausio 11 d. 
kotrynos 
bažnyčioje Vilniuje 
(Lietuva). 

NoBusiness records 
https://www.discogs.com/B
arry-Guy-soloduo-With-
Mats-Gustafsson-Sinners-
rather-than-
Saints/release/2009786 

2009 thomas Helton   
Saga 

Amerikiečių kontrabosininko  
th. Heltono antrasis improvizacinis 6 
kompozicijų solo albumas. 

________________ FreeBass Productions 
https://www.allmusic.com/a
lbum/saga-mw0001757704 

2009 Nina de Heney  
2 

Šveicarų kilmės kontrabosininkės N. 
de Heney antrasis vienos ilgos 
kompozicijos mini solo albumas. 

________________ Sub Bau editions 
https://www.discogs.com/Ni
na-de-Heney-
2/release/8740183 

2009 Hideo ikegami  
Live at Jiyu-
Gakuen 
Myonichikan 

Japonų laisvosios improvizacijos 
kontrabosininko H. ikegamio solo 
debiutas su viena ilga kompozicija. 

koncerto metu 
tokijuje (Japonija) 

setola di maiale 
https://www.discogs.com/Hi
deo-ikegami-Live-at-Jiyu-
Gakuen-
Myonichikan/release/35534
94 

2009 Peter kowald  
Bass Solo 

Vokiečių laisvojo džiazo legendos 
kontrabosininko P. kowaldo 2000 m. 
koncertinis solo pasirodymas. 

Įrašyta 2000 m. 
gegužės 17 d. 
Centriniame 
Mičigano 
universitete (JaV). 

Qbico 
https://www.discogs.com/Pe
ter-kowald-Bass-
Solo/release/1634128 
 

2009 Giovanni Maier  
Me, Myself & 
Monk 
 

Italų kontrabosininko G. maierio 
solinis albumas, kurį sudaro solo 
kontrabosui aranžuoti Th. Monko ir 
autoriaus kūriniai. 

Įrašyta 2008 m. 
gegužės 17 d. Casa 
Dal Boter, polovaro 
(italija). 

Palomar records 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-me-Myself-
Monk/release/3183497 
 

2009 François Méchali  
Le souffle d’une 
corde 

Prancūzų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus, kilusio iš Alžyro, 
f. Méchali aranžuotų džiazo 

Įrašyta 2008 m. 
liepos 9 ir 10 d. 
l‘Apostrophe teatre 

Production audiomaris 
https://bibliotheques.paris.fr
/2016/doc/SYraCUSe/701
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standartų ir autorinių solo kūrinių 
antrasis albumas. 

(Prancūzija). 819 
 

2009 Barre Phillips  
Portraits 

Legendinio improvizacinio solo 
kontraboso žanro pradininko 
B. Phillipso įrašytas koncertinis 
pasirodymas su 5 autorinėmis 
kompozicijomis. 

Įrašyta 2001 m. 
gruodžio 1 d. 
koncerto metu Wist 
Hall, Grace 
(austrija). 

kadima Collective 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-
Portraits/release/2804678 
 

2009 Marcello 
Sebastiani Bass 
Express 
 

Italų kontrabosininko  
M. Sebastianio solo debiutas su 13 
kompozicijų albumu nuo džiazo 
klasikos ir akademinės muzikos iki 
originalių kompozicijų. 

________________ DryCastle records 
http://www.drycastle.com/ja
zz-rb/marcello-
sebastiani/bass-express.html 

2009 Gregg Skloff 
The All-Pervading 
Drop (Disc 1,2,3) 
* 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo trigubas 
solo albumas, kuriame kontrabosas 
naudojamas su  efektais. 

Įrašyti 2009 m. 
spalį Portlande, 
oregone (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/the-all-
pervading-drop-disc-3 

2009 Matthew Sperry 
Solo Bass, Vol. 2 

Amerikiečių kontrabosininko  
M. Sperry, tragiškai žuvusio 2003 m., 
improvizacinis 9 kūrinių solo 
albumas, įrašytas 1996–1999 metais. 

Įrašyta 1996 m. 
liepą, 1998 m. sausį 
ir birželį, 1999 m. 
gegužę. 

Matthew Sperry Memorial 
Series  
https://matthewsperry.bandc
amp.com/album/solo-bass-
vol-2 

2009 Clayton thomas  
Bad Self 
 

Australų kontrabosininko, 
reziduojančio Berlyne,  
C. thomaso solo debiutas su 5 
kompozicijų albumu. 

Įrašyta 2004 m. ir 
2007 m. Sidnėjuje 
(australija) ir 
2008 m. Neokölln, 
Berlyne (Vokietija). 

Gutstring 
https://www.discogs.com/Cl
ayton-thomas-Bad-
Self/release/3361619 

2009 Mark Urness 
 Foreground 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
M. Urnesso solo debiutas su 10 
kompozicijų, iš kurių pusė yra 
autoriniai kūriniai, o kita pusė – 
aranžuoti džiazo standartai solo 
kontrabosui. 

________________ Be leidėjo 
http://www.isbstore.com/ma
rk-urness-foreground.html 
 

2009 Guillaume Viltard 
Running Away 
 

Debiutinis kontrabosininko  
G. Viltardo, kilusio iš Dramblio 
Kaulo Kranto ir vėliau persikėlusio į 
Prancūziją, albumas su 8 autorinėmis 
kompozicijomis. 

Įrašyta 2008 m. 
gegužės 1 ir 2 d. 
Local ir Forêt de 
Bouconne 
(Prancūzija). 

Un Rêve Nu 
https://www.discogs.com/G
uillaume-viltard-running-
away/release/1853452 

2009 Joe Williamson  
The Inhibitionist 
 

Antrasis kanadiečių kilmės 
kontrabosininko J. Williamsono trijų 
kompozicijų solo albumas. 

________________ Jedso records 
https://www.discogs.com/Jo
e-Williamson-the-
inhibitionist/release/284317
6 

2010 Branden 
abushanab 
 The Dust 
Improvisations 

B. abushanabo 5 kontraboso solo 
improvizuotos kompozicijos laisvojo 
džiazo stiliumi. 

________________ Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Br
anden-abushanab-the-
Dust-
improvisations/release/2352
454 

2010 Mark Dresser  
Guts 

Amerikiečių šiuolaikinio 
improvizacinio kontraboso guru 
m. Dresserio 11 kompozicijų 
albumas pateikiamas su gausia vaizdo 
(DVD) medžiaga. 

Įrašyta 2009 m. 
rugpjūčio 24–27 d., 
rugsėjo 9, 10 d. ir 
gruodžio 17 d. 
Conrad Prebys 
Music Center, 
kalifornijos 

kadima Collective 
https://www.discogs.com/M
ark-Dresser-
Guts/release/3853441 
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universitetas, San 
Diegas (JaV). 

2010 Michael Francis 
Duch  
Edges 

Norvegų kontrabosininko 
m. f. Ducho solo debiutas su 5 
šiuolaikinės muzikos įvarių 
kompozitorių kūriniais kartu su 
didele improvizacijos doze. 

Įrašyta Grieghallen 
studijoje Bergene 
(Norvegija). 

+3dB records 
https://www.discogs.com/M
ichael-Francis-Duch-
edges/release/2502384 

2010 alexander 
Frangenheim 
The Knife Again 

Vokiečių kontrabosininko 
a. Frangenheimo solo debiutas su 17 
kūrinių albumu.  

Įrašyta 2006 m. 
rugpjūtį Berlyne 
(Vokietija). 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/al
exander-Frangenheim-the-
knife-
again/release/2347865 

2010 Chris Jennings   
Live at the Banff 
Centre 

Antrasis kanadiečių kilmės 
Prancūzijoje gyvenančio 
kontrabosiinko Ch. Jenningso mini 
solo albumas su 3 improvizuotais 
kūriniais. 

________________ MusicJustMusic 
https://music.apple.com/us/a
lbum/live-at-the-banff-
centre-solo-double-bass-
concert-single/530839604 

2010 robert 
Landfermann  
Null 

Vokiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus r. Landfermanno 
solo albumas, pristatantis 12 
autorinių kūrinių.  

Įrašyta 2010 m. 
pradžioje 
bažnyčioje ir 
studijoje.  

Jazz Haus Musik 
https://www.discogs.com/r
obert-Landfermann-
Null/release/3564686 

2010 Szilárd Mezei  
Hö* 

Vengrų kilmės serbų stygininko 
s. Mezei autorinis solo albumas 
įgrotas kontrabosu ir altu. 
 
 

Įrašyta 2007 m. 
birželio 27 d. 
Vilenjak studijoje 
novi sade 
(Serbija). 

aural terrains 
https://www.discogs.com/fr/
Szil%C3%a1rd-mezei-
H%C5%91/release/3270296 

2010 Joe Morris  
Sensor 

Amerikiečių džiazo kontrabosininko 
ir gitaristo J. Morriso kontraboso solo 
albumas su 7 originaliais laisvosios 
improvizacijos kūriniais. 

Įrašyta 2010 m. 
vasario 13 d. Riti 
studijoje Guilforde, 
konektikute (jav). 

NoBusiness records 
https://www.discogs.com/fr/
joe-Morris-
Sensor/release/2618135 

2010 William Parker  
At somewhere 
there * 

Trečiasis amerikiečių 
kontrabosininko W.Parkerio solinis 
bandymas su ilga improvizacine 
kompozicija ir dviemis 
miniatiūromis, kuriose autorius groja 
kora, dviguba fleita ir dainuoja.  

Įrašyta 2008 m. 
liepos 26 d. 
Somewhere There 
toronte (kanada). 

Barnyard records 
https://www.discogs.com/W
illiam-parker-at-
Somewhere-
there/release/3344312 

2010 Ville rauhala  
Freedom – Eight 
Episodes ** 
 

Suomių kontrabosininko V. rauhalos 
debiutinis 10 kūrinių solo albumas. 
Keletas svečių groja dviejuose 
kūriniuose. 

________________ Lumpeeela Julkaisut 
https://www.discogs.com/Vi
lle-rauhala-Freedom-eight-
episodes/release/2941370 

2010 Paul rogers  
An Invitation 

Dar vienas britų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus P. rogerso 10 
kūrinių solo albumas įrašytas su 
septynių stygų kontrabosu. 

Įrašyta 2006 m. 
balandžio 23 d. 
Lanes End Studio, 
Farlou (anglija). 

rare Music 
https://www.discogs.com/Pa
ul-rogers-an-
invitation/release/2521914 

2010 Fabien Sevilla  
Koans 
 

Šveicarų kontrabosininko F. Sevillos 
debiutinis solo albumas su 18 
kompozicijų. 

________________ altrisuoni 
https://music.apple.com/bz/a
lbum/koans/361262502 

2010 Gregg Skloff 
Yawning Spectra 
* 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo 7 kūrinių 
solo albumas, kuriame naudojami 
objektai ir efektai. 

Įrašyta 2010 m. 
vasarį Portlande, 
oregone (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/yawning-
spectra 

2010 Gregg Skloff 
Still Inhabiting 
Ourselves * 

Dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontrabosininko G. 
Skloffo 8 kompozicijų solo albumas, 
kuriame naudojami efektai. 

Įrašyta 2010 m. 
kovo ir balandžio 
mėn. Portlande, 
oregone (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/still-
inhabiting-ourselves 
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2010 Gregg Skloff 
Starting as low as 
* 

Trečiasis 2010 m. išleistas 
amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosiinko G. Skloffo vienos 
kompozicijos solo albumas, kuriame 
naudojami efektai. 

Įrašyta 2010 m. 
gegužės mėn. 
Portlande, oregon 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/starting-as-
low-as 

2010 Claude 
tchamitchian 
 Another 
Childhood 

Prancūzų kontrabosininkas Claudeʼas 
Tchamitchianas grįžta su antruoju 
soliniu albumu ir 9 išraiškingais, 
kontrastingais bei melodingais 
kūriniais. 

Įrašyta 2009 m. 
rugsėjo 17–19 d. La 
Buissonne studijoje 
(Prancūzija). 

Émouvance 
https://www.discogs.com/Cl
aude-tchamitchian-
another-
Childhood/release/2942626 

2010 daiki 
Yasukagawa 
  Voyage 
 

Antrasis japonų kontrabosininko 
d. Yasukagawos solo albumas su 12 
kūrinių, daugiausia besiremiančių 
džiazo tradicija. 

________________ d-musica 
https://www.amazon.com/V
oyage-daiki-
Yasukagawa/dp/B00477Gk
me 

2011 Michael Bisio  
Travel Music 

Amerikiečių kontrabosininko 
m. Bisio vėlyvas debiutas su 8 
kompozicijų solo albumu. 

Įrašyta 2010 m. 
rugpjūčio 28 d. ir 
rugsėjo 30 d. Sertso 
studijoje, Vudstoke, 
ny (jav). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/M
ichael-Bisio-travel-
Music/release/7740999 

2011 Bruno Chevillon  
Gestes Gefendus I 
II 

Prancūzų kontraboso virtuoso  
B. Chevillono 26 kompozicijų 
dvigubas solo albumas, taip pat 
lydimas videodokumentacijos. 

Įrašyta 2011 m. 
rugsėjo 12, 13 d. du 
Cros Eglise Notre 
Dame du Bon 
Secours, Paryžiuje 
(Prancūzija). 

architekt of sound 
http://aos-
music.com/performances/ge
stes-defendus-i/ 
http://aos-
music.com/performances/ge
stes-defendus-ii/ 

2011 alfie Cooke  
Vol.1: The Iron 
Fingers EP 

Pirmasis britų kontrabosininko ir 
multiinstrumentalisto Alfie Cookeʼo 
debiutinis mini albumas su 4 solo 
kūriniais. 

________________ kaja-Disk 
https://www.discogs.com/al
fie-Cooke-vol-1-the-iron-
Fingers-eP/release/5173969 

2011 Benjamin Duboc  
Primare Cantus 
** 

Trigubą albumą pristatantis 
prancūzas B. Dubocas tik pirmajame 
groja solo, o antrame ir trečiame 
atlieka improvizacinę muziką dueto ir 
trio formatais.  

________________ ayler records 
https://www.allaboutjazz.co
m/primare-cantus-benjamin-
duboc-ayler-records-review-
by-eyal-hareuveni.php 

2011 Shayna Dulberger 
       The Basement 
Recordings * 

Niujorkietės bosininkės 
s. Dulberger solo debiutas su 18 
originalių kūrinių kontrabosui, 
kuriuose naudojamas ir loop pedalas.  

Įrašyta 2010 m. 
lapkričio ir 
gruodžio mėn.  

Be kompanijos 
https://shaynadulberger.ban
dcamp.com/album/the-
basement-recordings 

2011 Simon H. Fell  
Frank & Max 

Anglų kontraboso atlikėjo, 
improvizatoriaus ir kompozitoriaus S. 
H. Fello vėlyvas debiutinis solo 
albumas su 8 autorinėmis 
kompozicijomis-dedikacijomis 
kolegoms kontrabosininkams. 

Įrašyta 2001–2002 
m. The Old School, 
Bracon Ash, 
Norfolke (anglija) 
ir 2007–2011 m. 
teillet, St. Dizier-
Leyrenne, kreze 
(Prancūzija). 

Bo’Weavil Recordings 
https://www.discogs.com/Si
mon-h-fell-frank-
Max/release/3453940 

2011 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 

Debiutinis norvegų kontraboso 
atlikėjo O. A. Gjersviko solinis 14 
kompozicijų albumas, kuris tapo jo 
pirmuoju visos Bass Improvisations 
serijos (10) darbu.  

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-
improvisations/434484499 

2011 Madalena Graça 
Soloworks 

Kelne (Vokietija) gyvenančios 
portugalų kontrabosininkės ir 

________________ Be leidėjo 
https://madalenagraca.bandc
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kompozitorės M. Graços solo 
debiutas su 7 kompozicijų albumu. 

amp.com/album/soloworks 

2011 Nina de Heney   
III 

Šveicarų kilmės Švedijoje 
gyvenančios kontrabosininkės 
N. de Heney trečiasis solo 11 
kompozicijų albumas. 

Įrašyta 2010 m. 
balandžio 28 ir 29 
d.  Ohlinsalen 
Geteborge 
(Švedija). 

Found You recordings 
https://www.discogs.com/Ni
na-de-Heney-
iii/release/5954173 

2011 Manfred Hofer  
Nuors II* 
 

Austrų bosisto M. Hoferio antrasis 14 
kompozicijų solo albumas. 

________________ zach records 
https://www.musicstack.co
m/item/602876906 

2011 Petros klampanis 
 Contextual 

Graikų kilmės kontrabosininkas ir 
kompozitorius P. klampanis, 
gyvenantis Niujorke, pristato 10 
kūrinių solo albumą. 

________________ inner Circle Music 
https://www.discogs.com/Pe
tros-klampanis-
Contextual/release/1246698
8 

2011 Peter kowald  
Was da ist (Live) 

Vokiečių laisvojo džiazo legendos 
p. kowaldo kontraboso solo 
improvizacijos, įrašytos koncerto 
metu 2000 metais. 

Įrašyta 2000 m. 
lapkritį 
TMMcompact 
Podewil, Berlyne 
(Vokietija). 

fmp 
https://www.discogs.com/Pe
ter-kowald-Was-da-ist-
Live/release/2750360 

2011 Joëlle Léandre  
Solo 

Prancūzų kontraboso virtuozės  
j. Léandre audioalbumas, pasirodęs 
kartu su vaizdo (DVD) medžiaga. 

Įrašytas 2005 m. 
kovo 28 d. Piednu 
(prancūzija). 

kadima Collective 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-
Solo/release/3851383 

2011 Giovanni Maier  
Pages 
 

Italų kontrabosininko G. Maierio 
dvigubas solo albumas su net 27 
kūriniais, daugiausia sukurtais paties 
autoriaus. 

Įrašyta 2008 m. 
vasario 4 d. ir 
2011 m. balndžio 
1 d. Palomar 
studijoje turriaco 
(italija). 

Palomar records 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-
Pages/release/3221242 

2011 Adriano Orrù  
Hésperos 
 

Italų kontrabosininko A. Orrù 
eksperimentinis, improvizacinis solo 
albumas su 6 autorinėmis 
kompozicijomis preparuotam 
kontrabosui. 

Įrašyta Kaljaryje 
(italija). 

La Bèl Netlabel 
https://www.discogs.com/a
driano-orr%C3%B9-
H%C3%a8speros/release/8
440843 

2011 William Parker  
Crumbling in the 
Shadows is 
Fraulein Miller’s 
Stale Cake 

ketvirtasis dvigubas amerikiečių 
kontraboso guru W. Parkerio albumas 
laisvojo džiazo stichijoje. 

Įrašyta 2010 m. 
rugpjūčio 12 d. The 
Gallery Recording 
studijoje, Brukline 
(jav). 

Centering records 
https://www.discogs.com/W
illiam-parker-Crumbling-in-
the-Shadows-is-fraulein-
Millers-stale-
Cake/release/3026772 

2011 Luca Pissavini  
Metastanze * 
 

Italų kontrabosininko L. Pissavinio 7 
kompozicijų solo albumas, kuriame 
taip pat naudojamas preparuotas 
kontrabosas ir elektronika. 

________________ setola di maiale 
https://www.discogs.com/L
uca-Pissavini-
Metastanze/release/3544044 

2011 Jason roebke  
In the Interval 
 

Amerikiečių kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus iš Čikagos J. roebke 
solo albumas su 
dvejomis avangardinėmis 
kompozicijomis. 

Įrašyta 2010 m. 
kovo 21 d. 
Experimental 
Sound Studio 
Čikagoje (JAV). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Ja
son-roebke-in-the-
interval/release/12938231 

2011 Jason roebke  
Works for Dance 
 

Dar vienas amerikiečių 
kontrabosininko iš Čikagos  
J. Roebkeʼo 5 avangardinio džiazo 
kūrinių solo albumas, sukurtas pagal 

________________ Be leidėjo 
https://roebke.bandcamp.co
m/album/works-for-dance 
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choreografės Ayako Kato šokį.  
2011 Garth Stevenson  

Flying * 
 

Kanadiečių kompozitoriaus ir 
kontraboso atlikėjo G. Stevensono 
antrasis solo albumas su 14 
kompozicijų. Naudojami kontraboso 
sluoksniai, perkusija, vargonai ir 
balsas. 

________________ Be leidėjo 
https://garthstevenson.bandc
amp.com/album/flying 
 

2011 daniel studer 
Reibungen 
 

Antrasis šveicarų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus D. Studerio solo 
albumas su 11 autorinių kompozicijų. 

Įrašyta Hardstudios 
(Šveicarija). 

Unit records 
https://www.discogs.com/D
aniel-studer-
reibungen/release/3056399 

2011 Joe Williamson  
Hoard 
 

Trečiasis kanadiečių kilmės 
kontrabosininko, gyvenančio 
Švedijoje, J. Williamsono dviejų 
kompozicijų solo albumas. 

Įrašyta 2010 m. 
birželį Stokholme 
(Švedija). 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/Jo
e-Williamson-
Hoard/release/3092779 

2012 eric Brochard  
Coding Music 

Antrasis prancūzų kontraboso 
improvizatoriaus e. Brochardo dviejų 
kompozicijų solo albumas. 

Įrašyta l‘Abbaye de 
Noirlac, Centre 
Culturel de 
Rencontre 
(Prancūzija). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/er
ic-Brochard-Coding-
Music/release/5821763 

2012 Nicolas Caloia  
Solo 

Kanadiečių kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus N. Caloios solo 
debiutas su vieno ilgo improvizacinio 
kūrinio albumu. 

Įrašyta 2011 m. 
spalio 1 d. 13-ajame 
festivalyje 
encontres 
de Musiques 
Spontanées. 

tour De Bras 
https://www.discogs.com/Ni
colas-Caloia-
Solo/release/13780214 

2012 august engkilde  
Portrait – 
Kontrabass 

Danų kontrabosininko a. engkilde 
solo debiutas, kuriame atlikėjas 
praktikuoja savitą šiaurietiškos ragos 
stilių, kuriai įtaką darė indiška raga. 

-
________________
_ 

Be leidėjo 
https://augustengkilde.bandc
amp.com/album/portrait-
kontrabass 

2012 Ingebrigt Håker 
flaten 
 Steel – Live in 
Bucharest 

Norvegų džiazo kontrabosininko  
I. H. Flateno 4 kompozicijų mini solo 
albumas, įrašytas koncerto metu. 

Įrašyta 2010 m. 
gruodžio 10 d. 
Nacionalinio šokio 
centro apvalioje 
salėje Bukarešte 
(rumunija). 

tektite records Co. 
operative 
https://www.discogs.com/in
gebrigt-H%C3%a5ker-
flaten-steel-Live-in-
Bucharest/release/4225414 

2012 renaud Garcia-
Fons 
 Solo – The 
Marcevol Concert 

Šių laikų kontraboso Paganinio 
r. Garcia-Fonso trečiasis solo 
albumas, kurio pagrindą sudaro 11 
kontrastingų, virtuoziškų 
kompozicijų, įrašytų koncertu metu. 
Beje, šis albumas yra pasirodęs ir 
DVD formatu.  

Įrašyta 2011 m. 
rugsėjo 24 ir 25 d. 
Prieuré de 
Marcevol, 
Rytų Pirėnuose 
(Prancūzija). 

enja records 
https://www.discogs.com/r
enaud-Garcia-Fons-solo-
the-Marcevol-
Concert/release/4965144 

2012 Margarida Garcia  
The Leaden Echo 

Portugalų elektrinio kontraboso 
atlikėjos M. Garcios antrasis solo 
albumas su dviem kūriniais. 

Įrašyta Brukline, 
ny (jav). 

Headlights 
https://www.discogs.com/M
argarida-Garcia-the-
Leaden-
echo/release/3534886 

2012 Sebastian Gramss 
Atopie 

Vokiečių kontrabosininko ir 
violončelinko S. Gramso solinis 
debiutas su 20 miniatiūrų albumu. 

Įrašyta 2012 m. 
liepos mėn. 

Jazz Haus Musik 
https://www.discogs.com/de
/Sebastian-Gramss-
atopie/release/4407266 

2012 Joel Grip  
Pickelhaube 

Švedų kontrabosininko J. Gripo solo 
debiutas su 6 autorinių kompozicijų 
albumu. 

Įrašyta 2012 m. 
kovo 8 d. Studio 
Ingrid Stokholme 

Umlaut records 
https://www.discogs.com/de
/Joel-Grip-
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(Švedija). Pickelhaube/release/527410
4 

2012 anton Hatwich  
Portraits 

Čikagietis kontrabosininkas 
A. Hatwichas debiutuoja su keturių 
kompozicijų mini solo albumu. 

Įrašyta 2011 m. Never the Same thing once 
Music 
http://www.antonhatwich.co
m/portraitsalbum 

2012 James ilgenfritz  
Compositions 
(Braxton) 2011 
 

Amerikiečių kontrabosininkas ir 
kompozitorius J. ilgenfritzas atlieka 
sudėtingas legendinio džiazo 
saksofoninko a. Braxtono 6 
kompozicijas, aranžuotas solo 
kontrabosui. 

Įrašyta 2011 m. 
gegužės ir birželio 
mėn.  

infrequent Seams 
https://www.discogs.com/Ja
mes-ilgenfritz-
Compositions-Braxton-
2011/release/3823080 

2012 Fanny Lasfargues  
Solo 

Prancūzų kontrabosininkės 
f. Lasfargues debiutinis solo 
albumas, pristatantis 8 originalias 
kompozicijas.  

________________ Coax records 
https://www.discogs.com/Fa
nny-Lasfargues-
Solo/release/14623677 

2012 Joëlle Léandre  
Wols Circus 

12 solo kompozicijų kontrabosui 
albumas pristatomas prancūzų 
improvizatorės J. Léandre. 

Įrašyta 2011 m. 
lapkričio 30 d. 
Maison rouge 
(Prancūzija). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-Wols-
Circus/release/3703990 

2012 aaron Lumley  
Wilderness 
 

Kanadiečių kilmės Amsterdame 
gyvenančio kontrabosininko 
a. Lumley solo debiutinis albumas su 
8 eksperimetinėmis įvairių stilių 
kompozicijomis. 

________________ tone Wood editions 
https://www.discogs.com/a
aron-Lumley-
Wilderness/release/7982539 

2012 Mike Majkowski  
Tremolo 
 

Australų kontrabosininko 
m. Majkowskio solo albumas su 
viena ilga improvizacine 
kompozicija. 

Įrašyta 2011 m. 
gegužės 11 d. 
koncerte Sidnėjuje 
(australija). 

avant Whatever 
https://www.discogs.com/M
ike-Majkowski-
tremolo/release/6643590 

2012 todd Matthews  
Uh Oh, Here 
Come the Pig 
Mammoths* 
 

Amerikiečių kontrabosininko  
t. Matthewso solo albumas su 10 
kompozicijų, kuriose naudojami tiršti 
30–40 kontrabosų sluoksniai bei 
tekstas ir elektronika. 

________________ Be leidėjo 
https://www.discogs.com/t
odd-Matthews-Uh-oh-here-
Come-the-Pig-
Mammoths/release/1389053
2 

2012 joacim Nyberg  
Solo Force 
 

Švedų kontraboso improvizacijos 
meistro J. Nybergo solo debiutas su 5 
autorinių kūrinių albumu. 

Įrašyta 2012 m. 
liepos 7 d. Årsta 
Partihallar 
Stokholme 
(Švedija). 

Jazt tapes 
https://www.discogs.com/Jo
acim-Nyberg-solo-
Force/release/3799549 

2012 Maresuke 
okamoto 
Maresuke’s Song 
Book 

Japonų kontrabosininko ir 
violončelininko M. okamoto 9 
kompozicijų kontrabosui solo 
albumas. 

Įrašyta 2011 m. 
liepą bei 2012 m. 
sausį ir vasarį. 

Be leidėjo 
https://maresuke.bandcamp.
com/album/maresukes-
songbook 

2012 tetsu Saitoh 
Contrabass Solo 
At Ort 

Japonų kontrabosininko T. Saitoho 8 
laisvų solo improvizacijų albumas. 

Įrašyta 2010 m. 
birželio 2 ir 10 d. 
ORTe, Vupertalyje 
(Vokietija). 

travessia 
https://www.discogs.com/te
tsu-Saitoh-Contrabass-solo-
at-ort/release/6960465 

2012 mauro sereno  
My Jazz Vol. 2 

Antrasis italų kontrabosininko  
M. Sereno solo albumas su 11 
daugiausia džiazo tradicija paremtų 
kompozicijų. Tik šį kartą šalia 
kontraboso dar skamba bosinė gitara, 
tampura, fender rodes, hammond 

________________ trJ records 
http://www.trjrecords.it/en/a
lbum/70/my-jazz-vol-2-2-
metal-reels-.html 
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klavišiniai ir perkusija. 
2012 Gregg Skloff 

This relationship 
is Something 
Spatial * 

amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo 4 kūrinių 
gyvai įrašytas solo albumas, kuriame 
naudojami įgarsintas kontrabosas ir 
efektai. 

Įrašyta 2012 m. 
kovo 21 d. Revival 
Drum Shop, 
Portlande, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/this-
relationship-is-something-
spatial 

2012 Gregg Skloff 
Who leaves All 
Loaves* 

Dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontrabosininko G. 
Skloffo 5 kompozicijų solo albumas, 
kuriame naudojami įgarsintas 
kontrabosas ir efektai. 

Įrašyta 2012 m. 
liepos 31 d. 
astorija, oregon 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/who-leaves-
all-loaves 

2012 Wojtek traczyk 
Free Solo 
 

Lenkų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus W. traczyko 
debiutinis solo albumas su 7 
autorinėmis kompozicijomis. 

Įrašyta 2011 m. 
gegužės 18 d. 

Multikulti Project 
https://www.discogs.com/W
ojciech-traczyk-free-
Solo/release/5384120 

2012 Wilbur Ware  
Super Bass 
 

Amerikiečių džiazo kontraboso 
legendos W. Wareʼo solo albumas su 
6 kompozicijomis ir dar 2 dviejų 
kūrinių alternatyviomis versijomis. 

________________ wwi 
https://towerrecords.com/pr
oducts/wilbur-ware-wilbur-
ware-super-bass 

2012 eberhard Weber   
Résumé 
 

Vokiečių bosininko E. Weberio 
albumas sudarytas iš jo solo be 
akompanimento įrašų koncertų su 
Jano Garbareko grupe 1990–2007 
metais metu. 12 solo pasirodymų su 
elektriniu kontrabosu, kai kur 
grojančiu ir klavišiniais, taip pat 
dalyvauja saksofonininkas 
j. Garbarekas ir perkusininkas 
m. DiPasqua.  

Įrašyta 1990–2007 
metais. 

eCm 
https://www.discogs.com/e
berhard-Weber-
r%C3%a9sum%C3%a9/re
lease/4043607 
 

2013 antonio Bertoni  
½ H(our) Drama 

Italų kontrabosininko a. Bertonio 
solo debiutas pristant pusės valandos 
muzikinę dramą su kontrabosu. 

Įrašyta 2013 m. 
birželio 11 d. 

Leo records 
https://www.discogs.com/a
ntonio-Bertoni-12-hour-
Drama/release/6276870 

2013 alfie Cooke  
Vol.2: The 
meditations and 
improvisations EP 

Antrasis britų kontrabosininko ir 
multiinstrumentalisto A. Cookeʼo 
solinis mini albumas su 4 kūriniais. 

________________ kaja-Disk 
https://www.discogs.com/al
fie-Cooke-vol-2-the-
Meditations-and-
improvisations-
eP/release/5175230 

2013 adam Ben ezra 
Solo EP * 

Kontrabosininko iš Izraelio 
a. B. ezros debiutinis 8 kūrinių mini 
solo albumas, kuriame autorius taip 
pat groja perkusija.  

Įrašyta 2013 metais. Be kompanijos 
https://www.discogs.com/a
dam-Ben-ezra-solo-
eP/release/13822377 

2013 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 2 

Antrasis norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serijos albumas 
su 19 improvizacinių kompozicijų.  

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
vol-2/655648599 

2013 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 3 

Trečiasis norvegų kontrabosisto 
o. a. Gjersviko solo serijos albume 
pristatoma 21 improvizacinė 
kompozicija. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
vol-3/690904634 

2013 Madalena Graça  
Lunette Arrière 

Portugalų kontrabosininkės ir 
kompozitorės M. Graços antrasis 7 

________________ Be leidėjo 
https://madalenagraca.bandc
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kompozicijų solo albumas. amp.com/album/lunette-
arri-re 

2013 Si Hayden  
Arbitrary Notes of 
Reason 
 

Britų multiinstrumentalisto 
s. Haydeno solinis 15 kompozicijų 
kontrabosui albumas. 

________________ Silvery records 
https://www.amazon.com/a
rbitrary-Notes-reason-si-
Hayden/dp/B00F99FPFW 

2013 Peter Jacquemyn   
Dig Deep 
 

Belgų kontraboso atlikėjo  
p. Jacquemyno solo albumas su 7 
improvizacinėmis kompozicijomis. 

Įrašyta 2013 m. 
liepos ir rugpjūčio 
mėn. ChampAction 
/ Studio deSingel 
antverpene 
(Belgija). 

Champaction 
https://www.discogs.com/Pe
ter-Jacquemyn-Dig-
Deep/release/14156189 
 

2013 Jun kawasaki   
Biologia 
 

Japonų kontrabosininko ir 
improvizatoriaus J. kawaskio 
debiutinis albumas su 11 poetiškų 
solo kompozicijų. 

Įrašyta 2012 m. 
tokijuje (Japonija). 

kamekichi 
https://www.discogs.com/k
awasaki-jun-
Biologia/release/16141136 

2013 Gil Lachenal  
El Paseo 

Prancūzų kontrabosininko 
G. Lachenalio solo albumas su 12 
kūrinių, kuriems įtaką darė džiazo 
standartai, žymūs kontraboso atlikėjai 
ir populiariosios muzikos kūriniai.  

________________ Be leidėjo 
https://www.amazon.com/P
aseo-Contrebasse-solo-Gil-
Lachenal/dp/B00DYXMG8
e 

2013 Dominic Lash  
Real as Any Place 
You‘ve Been ** 

Antrasis improvizacinis britų 
kontrabosininko ir kompozitoriaus D. 
Lasho solo albumas, kurio 
kompozicijoje Thames Water Live 
prisijungia ir elektronikos atlikėjas 
Willas Montgomeris.  

________________ every Contact Leaves a 
trace 
https://www.discogs.com/D
ominic-Lash-Will-
Montgomery-real-as-any-
Place-youve-Been-thames-
Water-Live/release/5969656 

2013 Jaspar Libuda  
Die Geburt der 
stillen Farben 
 

Antrasis vokiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko J. Libudos solo 
albumas su 10 kompozicijų. 

Įrašyta 2013 metais 
Cinematic Bass 
studijoje Berlyne. 

Cinematic Bass Music 
https://www.discogs.com/Ja
spar-Libuda-die-Geburt-
der-stillen-
Farben/release/13086923 

2013 rob Lundberg  
Consumptive Use 

Amerikiečių kontraboso kūrėjo ir 
fotografo r. Lundbergo debiutinis 
solo albumas su 4 kompozicijomis. 

________________ Be kompanijos 
https://roblundberg.bandca
mp.com/album/consumptive
-use 

2013 Louis-Michel 
marion   
Grounds Part 1 
Part 2 
 

Prancūzų kontrabosininko 
L. m. Mariono dviejų dalių solo 
albumas. Pasitelkiamas penkiastygis 
kontrabosas. 

________________ Be leidėjo 
https://www.discogs.com/L
ouis-Michel-marion-
Grounds-part-
1/release/13331626 
https://www.discogs.com/L
ouis-Michel-marion-
Grounds-part-
2/release/13331647 

2013 Fred Marty  
Ondes Primitives 
(Improvised Solo 
Pieces For 
Double Bass) 

Prancūzų kontrabosininko 
f. Marty solo debiutas su 9 
improvizuotais solo kūriniais. 

________________ kadima Collective 
https://www.discogs.com/Fr
ed-Marty-ondes-Primitives-
improvised-solo-Pieces-
for-Double-
Bass/release/11886844 

2013 Charnett Moffett  
The bridge: solo 
bass works 

Amerikiečių džiazmeno Ch. Moffetto 
solo debiutas su 21 kūrinių albumu, 
kuriame puikiai balansuojama tarp 

Įrašyta 2011 m. 
gruodžio 12 d. ir 
2012 m. kovo 26 d. 

Motéma Music 
https://www.discogs.com/C
harnett-Moffett-the-Bridge-
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džiazo klasikos temų, populiariosios 
muzikos ir autorinių kūrinių.  

Dubway studijoje 
Niujorke (JaV). 

solo-Bass-
Works/release/4528478 
 

2013 Luca Pissavini  
Sp/pl-aces  
 

italų kontrabosininko L. Pissavini, 
taip pat grojančio violončele, solo 
albumas su trimis kompozicijomis 
kontrabosui. 

Įrašyta 2012 m. 
lapkričio 27 ir 29 d. 
Pissavini namuose 
(italija) ir 
magiškame name 
Pietų Prancūzijoje. 

Bunch records 
https://www.discogs.com/L
uca-Pissavini-Sppl-
aces/release/4665684 

2013 Marco Serrato  
Taaru 
 

Ispanų kontrabosininko M. Serrato, 
labiau žinomo kaip ispanų sunkiojo 
roko grupės Orthodox narys, solo 
debiutas su 12 kompozicijų albumu. 

Įrašyta 2012–
2013 m. Ballena 
Beach Studios 
(ispanija). 

knockturne records 
https://www.discogs.com/M
arco-serrato-Gallardo-
taaru/release/4685325 

2013 Fabien Sevilla 
 Expansion * 
 

Antrasis šveicarų kontrabosininko F. 
Sevillos solo albumas su 14 įvairių 
kompozicijų, daugiausia šiuolaikinio 
džiazo stiliumi. Atlikėjas taip pat 
naudoja fortepijoną. 

Įrašyta 2013 m. 
sausio 28, 29 ir 30 
d. Theatre de 
L‘abc, la chaux-de-
fonds (Šveicarija). 

Unit records 
https://www.discogs.com/Fa
bien-sevilla-Contrebasse-
solo-expansion-
/release/4969042 

2013 Gregg Skloff 
Stasi Appoggiato 
* 
 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo 5 
kompozicijų solo albumas, kuriame 
naudojami objektai ir efektai. 

Įrašyta 2013 m. 
rugsėjo 28 d. 
astorija, oregonas 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/stasi-
appoggiato 

2013 Gregg Skloff 
The eye is the egg 
* 

Dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontrabosininko G. 
Skloffo 5 kompozicijų solo albumas, 
kuriame naudojami objektai ir 
efektai. 

Įrašyta 2013 m. 
lapkričio 23 d. 
astorija, oregonas 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/the-eye-is-the-
egg 

2013 Gregg Skloff 
Tether Thin * 

Trečiasis tais pačiais metais 
išleistas amerikiečių kompozitoriaus 
ir kontrabosininko G. Skloffo vienos 
kompozicijos solo albumas, kuriame 
naudojami efektai. 

Įrašyta 2013 m., 
gruodžio 13 d., 
penktadienį, Kala / 
Hipfish Gallery. 
astorija, oregonas 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/tether-thin 
 

2013 Christian Meaas 
Svendsen (m. 
Christian Winter)  
M/W 

Kontrabosininko iš Norvegijos  
Ch. M. Svendseno pusiau solinis 
albumas kartu su gitaristu 
Ch. Wintheriu. Dalis albumo 
kompozicijų yra solo kūriniai, dalis – 
duetai. 

________________ Va Fongool 
https://www.discogs.com/C
hristian-Winther-Christian-
meaas-Svendsen-m-
W/release/5743727 

2013 Carl testa  
Iris * 
 

Debiutinis amerkiečių kontraboso 
atlikėjo ir kompozitoriaus C. Testa 
solo albumas su 4 autorinėmis 
kompozicijomis kontrabosui, kuriose 
naudojama elektronika. 

Įrašyta 2012 m. 
lapkričio 6 ir 8 d. 
Firehouse 12, Niu 
Heivenas, Ct 
(jav). 

Lock Step records 
https://www.discogs.com/C
arl-testa-
iris/release/4994837 

2014 tom Blancarte  
The Shortening of 
the Way 

Amerikiečių kontrabosininko 
T. Blancarteʼo solo debiutas su dviejų 
ilgų improvizacinių kompozicijų 
albumu. 

Įrašyta 2013 m. 
birželio 24–25 d. 
The Thousand 
Caves, kvinsas, NY 
(jav). 

tubapede records 
https://www.discogs.com/t
om-Blancarte-the-
Shortening-of-the-
Way/release/5767514 

2014 Darrin Glenn 
Cook Double 
Bass Mayhem 

Debiutinis amerikiečių 
kontrabosininko D. G. Cooko solo 
albumas su 10 improvizuotų kūrinių. 

Įrašyta 2014 m. 
sausio 13 d.  

Be leidėjo 
https://darringlenncook.ban
dcamp.com/album/double-
bass-mayhem 

2014 Nils Davidsen  
Noget At Glaede 

Danų kontrabosininko Nilso 
Davidseno solo debiutinis albumas su 

Įrašyta 2013 metais 
Rainbow studijoje 

iLk Music 
https://www.discogs.com/Ni



250

266 

 

Sig Til 14 solo kūrinių kontrabosui 
laisvosios improvizacijos žanru. 

osle (Norvegija), 
Grundtvigo 
bažnyčioje 
kopenhagoje 
(Danija), taip pat 
privačiose įrašų 
laboratorijose 
Heimdalsgade 
(Danija). 

ls-Davidsen-Noget-at-
Glaede-Sig-
til/release/11359612 
 

2014 Benjamin Duboc  
St. James 
Infirmary 

Prancūzų kontrabosininko 
B. Duboco solinis pasirodymas, 
pristatantis dvi ilgas kompozicijas 
kontrabosui solo. 

Įrašyta 2013 m. 
balandį Šv. 
Martyno bažnyčioje 
Bignake 
(Prancūzija). 

improvising Beings 
https://www.discogs.com/B
enjamin-Duboc-st-James-
infirmary/release/5348740 

2014 Michael Francis 
Duch 
 Tomba 
Emmanuelle * 

antrasis norvego M. f. Ducho solinis 
albumas laisvosios improvizacijos 
žanru, naudojamas ir atlikėjo balsas.  

Įrašyta 2013 m. 
gegužės 11 d. 
emanuelio 
Vigelando 
muziejuje.  

Sofa 
https://www.discogs.com/M
ichael-Francis-Duch-
tomba-
emmanuelle/release/635654
0 

2014 Zé Eduardo  
Mares Interiores 
 

Portugalų kontrabosininko 
z. eduardo solo debiutas su 13 
kompozicijų albumu. 

________________ Gluetone 
https://www.discogs.com/z
%C3%a9-eduardo-Mares-
interiores/release/9444381 

2014 alexander 
Frangenheim  
Talk to A Listener 

Antrasis vokiečių kontrabosininko A. 
Frangenheimo solo albumas su 11 
improvizuotų kūrinių. 

Įrašyta 2013 m. 
liepą Studio Börne 
45 Berlyne 
(Vokietija) 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/al
exander-Frangenheim-talk-
for-a-
Listener/release/6013057 

2014 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 4 

ketvirtasis norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serijos albumas 
su 16  improvizacinių kompozicijų. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
volume-4/910602549 

2014 Tomaž Grom  
Sam, za...* 

antrasis slovėnų kontrabosininko, 
improvizatoriaus ir kompozitoriaus t. 
Gromo solo albumas su 9 
kompozicijomis, naudojamas ir 
balsas. 

Įrašyta 2013 m. 
lapkričio mėn. 

zavod Sploh 
https://www.discogs.com/t
oma%C5%Be-Grom-Sam-
za/release/7680697 

2014 Barry Guy  
Five Fizzles For 
Samuel Beckett 

Britų kontraboso virtuozo ir 
kompozitoriaus B. Guy solo albumas 
su 5 kompozicijomis, dedikuotomis 
S. Beckettui ir įrašytas Vilniuje. 

Įrašyta 2009 m. 
sausio 11 d. 
kotrynos 
bažnyčioje Vilniuje 
(Lietuva). 

NoBusiness records 
https://www.discogs.com/B
arry-Guy-five-Fizzles-for-
Samuel-
Beckett/release/6378037 

2014 Shinichi kato   
Alone 

Japonų kontrabosininko S. Kato solo 
albumas su 13 kūrinių – džiazo 
klasikos aranžuočių solo kontrabosui. 

________________ imt 
https://music.apple.com/sg/a
lbum/alone/852009862 

2014 Bernd klug  
Cold 
Commodities 

Austrų kilmės kontrabosininko, 
gyvenančio Niujorke, B. Klugo 
debiutinis albumas su 12 kompozicijų 
solo kontrabosui. 

________________ innova recordings 
https://www.discogs.com/B
ernd-klug-Cold-
Commodities/release/70097
27 

2014 Peter kowald  
Sidewalk Stories 

Vokiečių laisvojo džiazo 
kontrabosininko P. kowaldo 
koncertinis 1999 m. pasirodymo 

Įrašyta 1999 m. 
balandžio 27 d. 
Maskvoje (rusija). 

Long arms records 
https://www.discogs.com/Pe
ter-kowald-Sidewalk-
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įrašas ir interviu.  Stories/release/6361632 
2014 Giovanni Maier  

Live at 
Contemporary 
Brda 

Italų kontrabosininko G. Maierio solo 
albumas su 5 kūriniais, įrašytas Brda 
muzikos festivalio koncerto metu. 

Įrašyta 2013 m. 
rugsėjo 14 d. Brda 
muzikos festivalyje 
Šmartno 
(Slovenija). 

Palomar records 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-Live-at-
Contemporary-
Brda/release/6505257 

2014 Mike Majkowski  
Why Is There 
Something Instead 
of Nothing?  

Australų kontraboso atlikėjo 
m. Majkowskio solo albumas su 
dviejomis kompozicijomis. 

Įrašyta 2013 m. 
birželį Berlyne 
(Vokietija). 

Bocian records 
https://www.discogs.com/M
ike-Majkowski-Why-is-
there-Something-instead-
of-Nothing/release/5272827 

2014 Louis-Michel 
marion  
5 Strophes 
 

Antrasis prancūzų kontraboso atlikėjo 
L. m. Mariono solo albumas su 5 
poetiniais solo kūriniais. 

_______________ kadima Collective 
https://www.discogs.com/L
ouis-Michel-marion-5-
Strophes/release/6187110 

2014 Jacek 
Mazurkiewicz 
3FoNIA Chosen 
Poems* 
 

Lenkų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus J. Mazurkiewicziaus 
8 kūrinių solo albumas, kuriame taip 
pasitelkiamas sintezatorius ir 
looperis.  

Įrašyta 2013 m. 
gruodį Załuski 
studijoje ir 2014 m. 
balandį Pardon, To 
Tu (Lenkija). 

Multikulti Project 
https://www.discogs.com/Ja
cek-mazurkiewicz-3fonia-
Chosen-
Poems/release/14295873 

2014 ryan McGuire  
Civilian* 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus r. McGuire solo 
albumas su 12 autorinių kūrinių 
kontrabosui ir viena kompozicija 
stryku užgaunamam stiklui. 

_______________ Glasswing Music 
https://www.discogs.com/r
yan-McGuire-
Civilian/release/14925328 

2014 Jacek Niedziela  
Bassville 2 * 
 

Antrasis lenkų kontraboso atlikėjo    
J. Niedzielos solo albumas su 12 
autorinių ir aranžuotos džiazo 
klasikos kūrinių kontrabosui. 
Dviejuose kūriniuose skamba ir 
bosinė gitara. 

Įrašyta 2013 m. 
gegužės 28 d. 
Vroclavo muzikos 
akademijoje 
(Lenkija) ir 2014 m. 
gegužę ir birželę 
Sun-Dance 
studijoje 
(Vokietija). 

Celestis 
https://www.discogs.com/Ja
cek-niedziela-meira-
Bassville-2-tribute-to-
jazz-
History/release/7181543 

2014 Maresuke 
okamoto  
Russian Blue 
Dream 
 

antrasis  japonų kontrabosinnko ir 
violončelininko M. Okamoto solo 
albumas su 4 kūriniais. 

________________ Be leidėjo 
https://maresuke.bandcamp.
com/album/russian-blue-
dream-maresuke-
contrabass-solo 

2014 eivind opsvik  
(with photography 
by Michelle 
arcila)  
A Thousand 
Ancestors * 
 

Norvegų kilmės amerikiečių 
kontrabosininko e. opsviko 
debiutinis solo albumas su 10 
autorinių kompozicijų kontrabosui, 
kurias papildo M. arcilos 
fotografijos. albume dar naudojama 
elektrinė ir lap steel gitaros, vargonai, 
sintezatoriai, elektrinis pianinas, 
perkusija ir programavimas. 

Įrašyta 2011–
2014 m. 
Greenwood 
Underground, 
Brukline, Niujorkas 
(jav). 

Loyal Label 
https://eivindopsvik.bandca
mp.com/album/a-thousand-
ancestors 

2014 Samuel Pankhurst  
Elated Alone 
(solo bass & 
piano music) 

Australų kontraboso atlikėjo 
S. Pankhursto solo debiutas su 9 
kompozicijų albumu: dvi iš jų yra 
solo fortepijonui, o kitos septynios – 
solo kontrabosui. 

Įrašyta 2012 m. 
spalio 7 d. 
Monsalvat Upper 
Gallery 
(australija). 

Be leidėjo 
https://samuelpankhurst.ban
dcamp.com/releases 

2014 elsen Price  
Red Planet 

Australų kontrabosininko E. Priceʼo 6 
kūrinių solo albumas, kuriame 

________________ Be leidėjo 
https://weirdbeardsounds.ba
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 autorius kuria ir naudoja daug 
kontraboso sluoksnių. 

ndcamp.com/album/red-
planet 

2014 adam Pultz 
Melbye   
Gullet 
 

Danų kontrabosininko  
a. p. Melbye solo albumas su 9 
kompozicijomis įrašytomis koncertų 
metu. 

Įrašyta 2013 m. 
kovo 25 ir 26 d. 
Koncertų 
bažnyčioje 
kopenhagoje 
(Danija). 

Barefoot records 
https://www.discogs.com/a
dam-pultz-Melbye-
Gullet/release/6377289 

2014 Marco 
Quaresimin  
Contre-rôle 
 

Prancūzų kontrabosininko iš 
Paryžiaus M. Quaresimino solo 
debiutas su mini trijų kompozicijų 
albumu. 

________________ Be leidėjo 
https://marcoquaresimin.ban
dcamp.com/album/contre-r-
le 

2014 Paul rogers 
Solo Double Bass 
(1986) 

tik po beveik 30 metų nuo įrašymo 
pasirodęs P. Rogerso, britų 
kontrabosininko ir kompozitoriaus, 
albumas su 7 improvizaciniais 
kūriniais. 

Įrašyta 1986 m. 
rugsėjo 15 d. Tony 
Levino namuose 
(anglija). 

Be leidėjo 
http://inconstantsol.blogspot
.com/2014/07/paul-rogers-
solo-double-bass-1986.html 

2014 Marco Serrato  
Seis canciones 
para cuervo 
 

Ispanų kontraboso atlikėjo M. serrato 
6 tamsių, psichodelinių ir 
avangardinių kompozicijų albumas, 
labiau primenantis Doom metalo 
stilių. 

________________ alone records 
https://www.discogs.com/M
arco-serrato-Seis-
Canciones-para-
Cuervo/release/5577673 

2014 alexey Simonov  
Music For Bus, 
On Double Bass * 
 

Rusų kilmės amerikiečių 
kontrabosininko a. Simonovo solo 
debiutas su 7 kūrinių albumu, 
pasitelkiant efektus. 

________________ Be leidėjo 
https://simonov.bandcamp.c
om/album/music-for-bus-
on-double-bass 

2014 Gregg Skloff 
This Time the 
Ride Belongs to 
Us * 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo 6 kūrinių 
solo albumas, naudojami efektai ir 
objektai. 

Įrašyta 2014 m. 
balandį, Astorija, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/this-time-the-
ride-belongs-to-us  

2014 Gregg Skloff 
Unlimited Inferno 
Raga * 

dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontrabosininko G. 
Skloffo vienos kompozicijos solo 
albumas, naudojami efektai ir 
objektai. 

Įrašyta 2014 m. 
gruodžio 20 d. Blue 
Scorcher, astorija, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/unlimited-
inferno-raga 

2014  Jon Rune Strøm  
Jøa 
 

Norvegų kontrabosininko 
j. r. Strømo debiutinis 9 kompozicijų 
solo albumas.  

________________ Stone Floor records 
https://www.allaboutjazz.co
m/joa-jon-rune-strom-stone-
floor-records-review-by-
eyal-hareuveni.php 

2014 Clayton thomas  
With Strings * 
 

Antrasis australų kontrabosininko iš 
Berlyno C. thomaso solo albumas su 
11 kompozicijų, dedikuotų Paului 
Lovensui ir Peteriui evansui. 
Naudojamas preparuotas kontrabosas, 
8 mikrofonai ir objektai. 

________________ Be leidėjo 
https://claytonthomas.bandc
amp.com/album/with-
strings 
 

2014 Nenad Vasilic  
The Art of the 
Balkan Bass 
 

Serbų kontrabosininko N. Vasilico 
solo albumas su 11 autorinių 
kompozicijų kontrabosui. 

________________ Galileo Music 
Communication 
https://www.discogs.com/N
enad-Vasili%C4%87-the-
art-of-the-Balkan-
Bass/release/11303294 

2014 Guillaume Viltard   
Lost Track at 
Dark  

antrasis kontrabosininko G. Viltardo, 
tuo metu persikėlusio į Angliją, trijų 
kūrinių solo albumas.  

Įrašyta 2013 m. 
liepos 13 d. 
Hundred Years 

earshots! recordings 
https://www.discogs.com/G
uillaume-viltard-Lost-
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 Gallery Londone 
(anglija). 

tracks-at-
Dawn/release/5823838 

2014 ksawery 
Wojcinski   
The Soul * 
 

Lenkų kontrabosininko 
k. Wojcinskio debiutinis solo 
albumas su 13 kompozicijų, kuriose 
taip pat skamba gitara, fortepijonas, 
būgnai, perkusija ir balsas. 

________________ for tune 
https://www.discogs.com/k
sawery-
W%C3%B3jci%C5%84ski-
the-Soul/release/9150166 

2015 Gonçalo Almeida 
Monologues 
under sea level 

Portugalų kontrabosininko  
G. almeido, gyvenančio Roterdame, 
solo debiutas su 8 
laisvos improvizacijos 
kompozicijomis.  

Įrašyta Worm 
studijoje roterdame 
(olandija). 

Cylinder recordings 
https://www.discogs.com/G
on%C3%a7alo-almeida-
Monologues-under-sea-
Level/release/6826271 

2015 elise Dabrowski 
Auroch 

Prancūzų kontrabosininkės 
e. Dabrowski debiutinis solo albumas 
su 12 kompozicijų. 

Įrašyta 2013 m. 
vasario 8 d., liepos 
30 d. ir 2014 m. 
sausio 24 d. 
koncertų metu 
Prancūzijoje.  

Meta records 
https://www.discogs.com/el
ise-Dabrowski-
auroch/release/14962257 
 

2015 Mats Dimming  
Bængt 

Švedų kontrabosininko  
M. Dimmingo solo debiutas su 8 
originaliomis kompozicijomis. 

________________ Be leidėjo 
https://open.spotify.com/alb
um/4o1cQzPvptXxprqP9i
VGa2 

2015 John eckhardt  
Forests 

antrasis J. eckhardto solinis 
albumas, išleistas labai originalioje 
USB laikmenoje (medžio gabale),  
113 minučių solo muzikos kartu su 
atlikėjo darytomis miško 
nuotraukomis.  

________________ Depth of Field Music 
https://johneckhardt.bandca
mp.com/album/forests 
 

2015 Justin Frye  
Music for 
Contrabasse: 
Trio for a Double 
Bass 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus J. Frye debiutas su 
dviejų kompozicijų albumu, 
naudojami papildomi kontraboso 
sluoksniai, įrašas ir objektai. 

________________ Be leidėjo 
https://jhfrye.bandcamp.com
/album/trio-for-a-double-
bass 
 

2015 Devin Hoff  
Bhaile as Bhaile 
 

amerikiečių kontrabosininko iš 
Niujorko D. Hoffo 9 kūrinių solo 
albumas. 

________________ Be leidėjo 
https://devinhoff.bandcamp.
com/album/baile-as-baile 

2015 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 5 

Penktasis norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serijos albumas 
su 16  improvizacinių kompozicijų. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
volume-5/978999161 

2015 yair elazar 
Glotman  
Études 

Kontrabosininkas ir kompozitorius iš 
Berlyno Y. e. Glotmanas debiutuoja 
su 10 kompozicijų albumu. 

Įrašyta EMS 
studijoje Stokholme 
(Švedija). 

Subtext 
https://www.discogs.com/Y
air-elazar-Glotman-
%C3%89tudes/release/7265
770 

2015 Phillippe 
Laccarrière  
Tributes * 

Prancūzų kontrabosininko  
p. Laccarrièreʼo 16 solinių dedikacijų 
garsiems kontraboso atlikėjams. 
Atliekama elektriniu penkių stygų 
kontrabosu, pasitelkiant 
audiosemplus. 

Įrašyta 2015 metais. au sud du nord 
https://www.citizenjazz.com
/tributes.html 
 
 

2015 robert Lucaciu   
Monaxia 

Šveicarų kontrabosininko ir 
violončelininko R. Lucaciu solo 
debiutas su 12 kompozicijų 

Įrašyta 2015 m. 
sausio mėn. 

Noahpunkt 
https://otherunwise.bandca
mp.com/album/monaxia 
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kontrabosui.   

2015 Mike Majkowski 
Neighbouring 
Objects * 
 

Australų kontraboso kūrėjo ir atlikėjo 
M. Majkowskio albumas, kuriame 
šalia solo kontraboso naudojama 
elektronika, akordeonas, bosinė 
gitara, perkusija, fortepijonas. 

Įrašyta 2014 m. 
gruodžio mėn. 
Berlyne (Vokietija) 
ir Bolgatangoje 
(Gana). 

Monofonus Press 
https://www.discogs.com/M
ike-Majkowski-
Neighbouring-
objects/release/6914251 

2015 Mike Majkowski  
Bright 
Astonishment of 
the Night 

Dar vienas australų kontraboso 
atlikėjo M. Majkowskio solo albumas 
su dviem solo minimalistiniais ir 
improvizaciniais kūriniais. 

Įrašytas 2014 m. 
liepą Berlyne 
(Vokietija). 

Bocian records 
https://www.discogs.com/M
ike-Majkowski-Bright-
astonishment-of-the-
Night/release/7769126 

2015 Marcio Mattos  
Sol(os)* 
 

Brazilų kilmės kontrabosininko ir 
violončelininko gyvenančio Anglijoje 
M. Mattoso solo albumas, be šių 
dviejų styginių instrumentų 
pasitelkiama ir elektronika. 
 

Įrašyta įvairiose 
vietose praėjusio 
amžiaus 
paskutiniame 
dešimtmetyje, šio 
amžiaus pirmajame 
dešimtmetyje ir 
2010 m. gegužės 
18 d. Londone 
(anglija). 

emanem 
https://www.discogs.com/M
arcio-Mattos-
SoLos/release/6824068 

2015 Jacek 
Mazurkiewicz  
3FoNIA Mneme 

Antrasis lenkų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus J. Mazurkiewicziaus 
dviejų kūrinių solo albumas. 

________________ Pawlacz Perski 
https://www.discogs.com/3
fonia-
Mneme/release/7462118 

2015 Johannes Nästesjö 
Rooftop 
Promenade 

Švedų kontrabosininko J. Nästesjö 
solo debiutas su 10 originalių 
kompozicijų. 

Įrašyta 2014 m. 
liepos 29 d. Pablo 
Mirandos studijoje. 

Discordian records 
https://discordianrecords.ba
ndcamp.com/album/rooftop-
promenade 

2015 Pascal 
Niggenkemper   
Look with thine 
ears 
 

Vokiečių ir prancūzų kilmės Brukline 
gyvenančio kontraboso atlikėjo P. 
Niggenkemperio solo debiutas su 13 
eksperimentinių 
kompozicijų preparuotam 
kontrabosui. 

Įrašyta 2014 m. 6D 
Studio Brukline, 
Niujorkas (JaV). 

Clean feed 
https://www.discogs.com/Pa
scalNiggenkemper-Look-
With-thine-
ears/release/6886306 

2015 enzo Pietropaoli  
Solo 
 

Italų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus e. Pietrapaoli solo 
albumas su net 16 kūrinių – tiek 
paties autoriaus, tiek džiazo ir 
populiariosios muzikos aranžuočių 
solo kontrabosui.  

Įrašyta 2014 m. 
spalį Pieve Del 
Convento Dei 
Cappuccini, Pecioli 
(italija). 

Fonè 
https://www.discogs.com/e
nzo-Pietropaoli-
Solo/release/7529181 
 

2015 Marco 
Quaresimin  
Patterns in a 
obsessive-
compulsive field 
(preview)  

Antrasis prancūzų kontrabosininko 
M. Quaresimino mini solo albumas 
su dviejomis autorinėmis 
kompozicijomis. 

________________ Be leidėjo 
https://marcoquaresimin.ban
dcamp.com/album/patterns-
in-a-obsessive-compulsive-
field-prewiew 

2015 Àlex reviriego  
Els gats gordos 
també tenen 
problemes 
 

Debiutinis ispanų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus a. reviriego solo 
albumas su 12 autorinių kompozicijų 
laisvosios improvizacijos stiliuje. 

Įrašyta 2014 m. 
spalio 3 d. 
Discordian 
studijoje (ispanija). 

Discordian records 
https://www.discogs.com/%
C3%80lex-reviriego-els-
Gats-Gordos-
tamb%C3%a9-tenen-
Problemes/release/1527043
8 
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2015 zach rowden  
Wellhead 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
 z. rowdeno solo debiutas su 7 
improvizacinių kompozicijų albumu 
ir įvairiais naudojamais objektais solo 
pasirodyme. 

Įrašyta 2015 m. 
liepos 31 d. 
Hartforde, Ct 
(jav). 

Be leidėjo 
https://zachrowden.bandcam
p.com/album/wellhead-2 

2015 Gregg Skloff 
Ephemorrha 2006 
* 

2006 metais įrašytas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontrabosininko G. 
Skloffo 5 kūrinių solo albumas, 
naudojamas kontrabosas, bosinė 
gitara, objektai ir efektai. 

Įrašyta 2006 m. 
Portlande, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/ephemorrha-
2006 
 

2015 Gregg Skloff 
3087 * 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo dviejų 
kompozicijų solo albumas, kuriame 
naudojami efektai ir objektai. 

Įrašyta 2015 m. 
kovo mėn. Astorija, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/3087 
 

2015 Maurice Spitz  
Taxi  
 

Prancūzų kontrabosininko M. Spitzo 
dviejų kūrinių mini solo albumas. 

________________ Be leidėjo 
https://mobasssolo.bandcam
p.com/album/taxi 

2015 Stoni (tommaso 
rolando)  
Live Altrove * 
 

Italų kontrabosininko ir 
improvizatoriaus t. rolando (dar 
žinomo Stoni sceniniu vardu) solo 
debiutinis albumas, kuriame 
naudojama elektronika. 

________________ Marsiglia records 
https://www.marsigliarecord
s.it/stoni/ 
 
 

2015 eberhard Weber  
Encore ** 

Unikalus vokiečių boso legendos 
e. Weberio sugrįžimas su elektrinio 
kontraboso solo kūriniais-
improvizacijomis iš 13 koncertų su 
Jano Garbareko grupe 1990–2007 
metais. Kūrinių pavadinimai yra 
miestų vardai, kuriuose buvo atliktas 
įrašas. Šio albumo kviestinis 
muzikantas yra a. Van rooyen, 
grojantis flugelhornu, o pats 
e. Weberis įraše groja ir klavišiniais 
instrumentais.  

koncertiniai 1990–
2007 m. įrašai.  

eCm 
https://www.discogs.com/e
berhard-Weber-
encore/release/6620359 
 

2015 otto Willberg  
Got Gills?  
 

Britų kontrabosininko O. Willbergo 
debiutinis 9 kompozicijų solo 
albumas. 

________________ Slip 
https://slipimprint.bandcam
p.com/album/got-gills 

2016 jean-Jacques 
avenel  
Live at Pôle Sud 

Atsisveikinimas su prancūzų 
kontrabosininku J. j. aveneliu – 
koncertinis solo įrašas išleistas jau po 
atlikėjo mirties. 

Įrašyta 2011 m. 
lapkričio 15 d. Pôle 
Sud salėje Jazzdor 
festivalio metu 
Strasbūre 
(Prancūzija). 

Jazzdor Series 
https://www.discogs.com/Je
an-Jacques-avenel-Live-at-
P%C3%B4le-
Sud/release/9349763 

2016 Marco Bardoscia  
Tutti Solo 

Italų kontrabosininko M. Bardosios 
solo debiutas su 15 džiazo kūrinių 
albumu. 

Įrašyta Chora 
studijoje 
Monteronyje, Lečė 
(italija). 

off 
https://www.discogs.com/M
arco-Bardoscia-tutti-
Solo/release/7944263 

2016 Fridolin Blumer 
Camping; Café 
Bar 

Debiutinis šveicarų kontraboso 
atlikėjo F. Blumerio solo albumas su 
5 kūriniais, iš kurių 4 yra autorinės 
kompozicijos ir vienas – aranžuotas 
džiazo standartas. 

Įrašyta 2015 m. 
lapkričio mėn. 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/Fr
idolin-Blumer-Camping-
Caf%C3%a9-
Bar/release/8376081 

2016 Vilhelm 
Bromander  
Oh Lord Give Me 

Švedų improvizatoriaus, 
kontrabosininko ir kompozitoriaus V. 
Bromanderio debiutinis dviejų solo 

Įrašyta 2015 m. 
gruodžio 17 d. 
KMH Studios 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/Vi
lhelm-Bromander-oh-Lord-
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Strange kompozicijų albumas.  Stokholme 
(Švedija). 

Give-me-
Strange/release/9156332 

2016 Fred Casadei  
Love is a Mistery 
of Water and a 
Star 

Dar vienas italų kontrabosininko 
F. Casadei solo albumas su 5 
autorinėmis kompozicijomis. 

Įrašyta 2015 m. 
sausio 16 d. Trifase 
Music School, 
Pakinas, Sirakūzai 
(italija). 

setola di maiale 
https://www.discogs.com/Fr
ed-Casadei-Love-is-a-
Mistery-of-Water-and-a-
Star/release/11370148 

2016 Carlos Costa  
Door of No 
Return * 

Ispanų kontrabosininko iš Kanarų 
salų C. Costos solo debiutas su 9 
kompozicijų albumu, kuriame 
naudojama ir elektronika. 

________________ aural terrains 
https://www.discogs.com/C
arlos-Costa-door-of-no-
return/release/8774037 

2016 Jorge Da rocha  
These Are a few 
of My Favorite 
Things 

Portugalų dainuojančio 
kontrabosininko J. Da rochos solo 
debiutas tik su balsu ir kontrabosu 
pristatant 8 mėgiamas alternatyvaus 
pop- ir roko muzikos dainas, 
aranžuotas solo atlikimui.  

Įrašyta 2016 m. 
vasarį Drytown 
studijoje 
Barselonoje 
(ispanija). 

Whatabout Music 
https://www.discogs.com/Jo
rge-da-rocha-these-are-
a-Few-of-My-favorite-
Songs/release/15234278 

2016 Moppa elliott  
Still, Up in the Air 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
džiazo ansamblio Mostly Other 
People Do the Killing lyderio Moppa 
elliotto solinis debiutas su 7 
originaliais improvizuotais kūriniais.  

Įrašyta 2015 m. 
vasario 16 d. Šv. 
Stepono katedroje, 
Vilks Baris, 
Pensilvanija (JaV). 

Hot Cup records 
https://www.discogs.com/M
oppa-elliott-still-Up-in-the-
air/release/8400656 
 

2016 Simon H. Fell  
La Bruit de la 
Musique 

Britų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus S. H. Fello vieno 
improvizuoto solo kūrinio albumas. 

Įrašyta 2015 m. 
rugjūčio 21 d. 
toulx-sainte-Croix 
bažnyčioje 
(Prancūzija). 

Confront 
https://www.discogs.com/Si
mon-h-fell-Le-Bruit-de-
La-
Musique/release/9461130
  

2016 Joachim Florent 
After Science 

Belgų kontrabosininko J. Florento 
eksperimentinis solo debiutas su 9 
kompozicijų albumu. 

________________ Coax records 
https://www.discogs.com/Jo
achim-florent-after-
Science/release/14619215 

2016 Henry Fraser  
As in the morning 

Dar vienas debiutas: amerikiečių 
kontrabosininkas iš Bruklino 
h. Fraseris pristato 6 originalių solo 
kūrinių albumą.  

Įrašyta 2016 m. 
spalį atlikėjo buto 
vonioje Brukline, 
ny (jav). 

Be kompanijos 
https://henryfraser.bandcam
p.com/album/as-is-the-
morning-is 

2016 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 6 

Šeštasis norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serijos albumas 
su 14 improvizacinių kompozicijų. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
vol-6/1077002771 

2016 Silvan Jeger  
Deep blue D * 
 

Šveicarų kontrabosininko  
s. Jegerio vienos dalies solo 
improvizacinis albumas, dar skamba 
efektai ir sintezatorius. 

________________ Be leidėjo 
https://publishslashperish.ba
ndcamp.com/album/deep-
blue-d 

2016 Joëlle Leandre  
A Woman‘s Work 

Prancūzų kontrabosininkės   
J. Léandre 8 albumų darbas, įrašytas 
2005–2016 metais. Vienas iš jų yra 
jos solo koncertinio pasirodymo 
įrašas. 

Įrašyta 2005 m. 
birželio 14 d. La 
voix est Libre, 
Paryžiuje 
(Prancūzija). 

Not two records 
https://www.discogs.com/Jo
%C3%aBlle-
L%C3%a9andre-a-
Womans-
Work/release/9408981 

2016 otto Lindholm  
Otto Lindholm* 
 

Belgų kontrabosininko o. Lindholmo  
trijų kūrinių solo debiutinis albumas, 
pasitelkiant elektroniką. 

________________ icarus records 
https://www.discogs.com/ot
to-Lindholm-otto-
Lindholm/release/8723957 
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2016 aaron Lumley 
Katabasis/Anabas
is 
 

Kanadiečių kilmės Amsterdame 
gyvenančio kontraboso atlikėjo 
a. Lumley antrasis albumas, 
pristatantis 10 įvairios stilistikos 
eksperimentinių solo kompozicijų 
kontrabosui. 

________________ Small Scale Music 
https://www.discogs.com/a
aron-Lumley-katabasis-
anabasis/release/8748643 

2016 aaron Lumley  
Devil Calice 
 

Kanadiečių kilmės kontrabosininko 
a. Lumley solo albumas su viena ilga 
improvizacine kompozicija. Šis 
albumas yra dalis bendro darbo Split 
dalis. 

Įrašyta 2014 m. 
vasario 9 d. Casa 
Del Popolo 
Montrealyje 
(kanada). 

HaVNrecords 
https://www.discogs.com/a
aron-Lumley-Freeman-
Borden-Cain-
Split/release/13343642 

2016 Giovanni Maier  
Tramis 

6 kompozicijų italų kontraboso 
atlikėjo G. Maierio koncertinis solo 
albumas. 

Įrašyta 2015 m. 
lapkričio 14 d. 
koncerto metu. 

Palomar records 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-
tramis/release/8771245 
 

2016 Mike Majkowski 
Swimming in 
Light * 
 

Australų kontraboso atlikėjo ir kūrėjo 
M. Majkowskio albumas, kuriame 
šalia solo kontraboso skamba bosinė 
gitara, sintezatorius, vibrafonas, 
fortepijonas ir perkusija. 

Įrašyta 2015 m. 
rugpjūčio-lapkričio 
mėn. Berlyne 
(Vokietija). 

Entr’acte 
https://www.discogs.com/M
ike-Majkowski-Swimming-
in-Light/release/9648035 

2016 Don Messina  
Dedicated to... 

Amerikiečių kontrabosininko 
d. Messinos solo albumas su 15 
kompozicijų, besiremiančių džiazo 
tradicija. 

Įrašyta 2012 m. ir 
2016 m. kovą. 

Cadence Jazz records 
https://www.discogs.com/D
on-Messina-Double-Bass-
Dedicated-to-
/release/13826564 

2016 Darek (oles) 
oleszkiewicz  
Blues for Charlie  
 

Lenkų kilmės amerikiečių 
kontrabosininko D. oleszkiewicziaus 
debiutinis solo albumas su 9 o. 
Colemano, Ch. Hadeno ir autoriaus 
kompozicijomis. 

________________ Be leidėjo 
https://www.allaboutjazz.co
m/blues-for-charlie-darek-
oleszkiewicz-self-produced 

2016 Luca Pissavini  
More Than This * 
 

Italų kontrabosininko L. Pissavini dar 
vienas 9 kompozicijų solo albumas, 
šį kartą pasitelkiant elektrinį 
penkiastygį kontrabosą ir elektroniką. 

________________ Bunch records 
https://bunchrecords.bandca
mp.com/album/more-than-
this 

2016 zach rowden  
Are We Looking 
at Each Other? * 
 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus z. rowdeno 6 
kompozicijų solo albumas, kuriame 
kartu su kontrabosu naudojami ir tam 
tikri objektai. 

Įrašyta 2016 m. 
liepą Hartforde, Ct 
(jav). 

Be leidėjo 
https://zachrowden.bandcam
p.com/album/are-we-
looking-at-each-other 

2016 tetsu Saitoh 
Travessia 

Paskutinis legendinio japonų 
kontrabosininko t. saitoho studijinis 
albumas su 10 įvairių, intensyvių, 
daugiausia paties autoriaus sukurtų 
solo kūrinių.  

Įrašyta 2016 m. 
liepos 8 d. 
Sonorium, tokijo 
(Japonija). 

travessia 
https://www.discogs.com/te
tsu-Saitoh-
travessia/release/9934545 

2016 Marco Serrato 
El capitán salió a 
comer … 

Ispanų kontrabosininko M. Serrato 6 
trumpų kompozicijų mini solo 
albumas, dedikuotas Ch. Hadeno 
atminimui.  

Įrašyta 2016 m. 
rugpjūtį Wendigo 
studios, Valensijoje 
(ispanija). 

alone records 
https://marcoserrato.bandca
mp.com/album/el-capit-n-
sali-a-comer 

2016 Gregg Skloff 
Quinquagenary 
(Live) * 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo vienos 
kompozicijos solo albumas, kuriame 
naudojami efektai ir objektai. 

Įrašyta 2016 m. 
balandžio 22 d. 
koncerte 
Sou‘wester Lodge, 
Seaview, Wa 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/quinquagenary
-live-at-souwester 
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2016 Gregg Skloff 
The Glacial 
Enclosure * 

Dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontrabosininko G. 
Skloffo 4 kūrinių solo albumas, 
kuriame naudojami efektai ir 
objektai. 

Įrašyta 2014 m. 
lapkritį little blue 
house, olympia 
Wa (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/the-glacial-
enclosure 

2016 Christian Meaas 
Svendsen  
Forms & Poses 

Norvegų kontrabosininko 
Ch. M. Svendseno 4 autorinių 
improvizacinių kūrinių solo albumas. 

Įrašyta 2015 m. 
Vigenlandsmausole
et ir Rintai Zen-
enter osle 
(Norvegija). 

Nakama records 
https://www.discogs.com/C
hristian-Meaas-Svendsen-
Forms-
Poses/release/8447088 

2016 otto Willberg  
Keening  
 

Antrasis britų kontrabosininko 
o. Willbergo trijų kūrinių solo 
albumas. 

Įrašyta 2016 m. 
sausio 14 d. 
Salforde (anglija). 

early Music 
https://www.discogs.com/ot
to-Willberg-
keening/release/8382148 

2017 Frédéric Alarie  
In the spirit of 
Scott LaFaro * 

Prancūzų džiazo kontrabosininko 
solo albumas dedikuotas džiazo 
kontraboso legendai S. LaFaro, 8 
kompozicijos – nuo džiazo klasikos 
iki originalios kūrybos naudojant 
daugybę kontraboso sluoksnių.  

________________ Les Productions Multiple 
Chord Music inc 
https://fredericalarie.bandca
mp.com/album/in-the-spirit-
of-scott-lafaro 

2017 sean ali  
My Tongue 
Crumbles After 

Amerikiečių kontrabosininko S. ali 
avangardinis solo debiutas, 
naudojama elektronika ir įrašai iš 
kasetės. 

Įrašyta 2016 m. 
rugpjūčio 6 d. 
andrew Barkerio 
studijoje, Brookline 
(jav). 

Neither/Nor records 
https://www.discogs.com/Se
an-ali-My-tongue-
Crumbles-
after/release/12719509 

2017 Miguel Ângelo  
I think I’m going 
to eat dessert* 

Portugalų kontrabosininko 
m. Ângelo solo debiutas šiuolaikinio 
džiazo stiliumi su 11 improvizuotų 
kompozicijų, kai kuriose vietose 
įrašyti keli kontraboso sluoksniai.  

Įrašyta Studio Casa 
Do Miguel. 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/M
iguel-%C3%82ngelo-i-
think-im-Going-to-eat-
Dessert/release/11143595 

2017 robert Black  
Possessed 

Amerikiečių šiuolaikinės muzikos 
ansamblio Bango n a Can įkūrėjo ir 
kontraboso atlikėjo R. Blacko solo 
improvizacinis 18 dalių albumas su 
papildoma video (DVD) medžiaga.  
 

Įrašyta 2013 m. 
rugpjūčio 28–30 d. 
Moab apylinkėse, 
Jutos valstijoje 
(jav). 

Cantaloupe Music 
https://www.discogs.com/r
obert-Black-
Possessed/release/10853817 
 

2017 Fridolin Blumer 
September Solo 
2017 

Antrasis šveicarų kontrabosininko F. 
Blumerio solo albumas su 8 
improvizaciniais kūriniais. 

Įrašyta 2017 m. 
rugsėjo 16 d. 

Be leidėjo 
https://fridolinblumer.bandc
amp.com/album/september-
solo-2017 

2017 Vjekoslav Crljen  
Solo Double Bass 

Kroatų kontrabosininko V. Crljeno 
debiutinis solo albumas su 10 
kompozicijų, kurias sudaro 
kontrabosui aranžuoti džiazo 
standartai ir J. S. Bacho Courante iš 
1-os violončelės siuitos.  

________________ Hitchtone Music & 
Promotion 
https://vjekoslavcrljen.band
camp.com/album/solo-
double-bass 
 

2017 Jorge Da rocha  
To Drop and Let 
Go* 

Antrasis portugalų dainuojančio 
kontrabosininko J. Da rocha solo 
albumas šį kartą su originaliomis 
kompozicijomis, kontstruojamomis iš 
daugelio sluoksnių.  

Įrašyta 2017 m. 
gegužę Drytown 
studijoje 
Barselonoje 
(ispanija). 

Whatabout Music 
https://www.discogs.com/Jo
rge-da-rocha-to-drop-
and-Let-
Go/release/11943333 

2017 Mark Deutsch  
The Picasso 
Tunings 

4 albumų rinkinys, kuriame  
m. Deutschas Bazantaro instrumentu 
4 valandas atlieka solinę muziką. 

________________ Bazantar Productions 
https://bazantar.bandcamp.c
om/album/the-picasso-
tunings-four-sisters 
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2017 Gahlord Dewald 
Holyoke * 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus G. Dewaldo solo 
debiutas su mini 3 kompozicijų 
albumu naudojant elektroniką. 

Įrašyta koncerte 
2017 m. lapkričio 
30 d. Bonnie 
Kane‘s Thursday 
Experiment #11 
Gateway City Arts 
Holyoke (jav). 
 

Be leidėjo 
https://gahlorddewald.bandc
amp.com/album/holyoke 
 

2017 Gahlord Dewald  
Source.3 * 

Antrasis amerikiečių kontraboso 
atlikėjo ir kompozitoriaus 
G. Dewaldo mini albumas naudojant 
moduliarinį sintezatorių.  

Įrašyta 2017 m. 
balandžio 22 d. 
Pushing a Brain 
Uphill Noise 
festivalyje 
Burlingtone (JaV). 

Be leidėjo 
https://gahlorddewald.bandc
amp.com/track/source-3-
live-at-pabu 
 

2017 Peter Dominguez  
Groove Dreams 

Dešimties solo kompozicijų 
kontrabosui albumas, amerikietis 
p. Dominguezas atlieka tradicinio 
džiazo kūrinių solo aranžuotes 
kontrabosui. 

Įrašyta 2016 m. 
sausio 12, 27 ir 
gegužės 20 d.  
oberlino muzikos 
konservatorijos 
Clonick Hall 
(jav). 

oberlin Music 
https://www.allaboutjazz.co
m/groove-dreams-peter-
dominguez-oberlin-music-
review-by-dan-
bilawsky.php 

2017 Mark Dresser  
Modicana 

Amerikiečių šiuolaikinio 
improvizacinio kontraboso meistro 
M. Dresserio solo albumas: 7 
autorinės kompozicijos, įrašytos 
Umeo džiazo festivalio metu ir 
išleistos lietuvių kompanijos 
NoBusiness.  
 

Įrašyta 2016 m. 
spalio 29 d. Umeo 
džiazo festivalyje 
(Švedija) ir 2017 m. 
vasario 17 d. 
kalifornijos 
universitete, San 
Diege (JaV). 

NoBusiness records 
https://www.discogs.com/M
ark-Dresser-
Modicana/release/10868728 
 

2017 adam Ben ezra  
Pin Drop * 

Izraeliečių kontrabosininko 
a. B. ezros solinis albumas su 10 
beveik vien autorinių kompozicijų. 

Įrašyta Little Big 
Beat studijoje.  

ropeadope 
https://www.discogs.com/a
dam-Ben-ezra-pin-
Drop/release/10621093 

2017 Bruce Gertz  
Singularity 
 

Amerikiečių kontrabosininko, 
kompozitoriaus, profesoriaus ir 
autoriaus B. Gertzo albumas su 
neilgomis solo kompozicijomis 
kontrabosui. 
 

________________ Be leidėjo 
http://www.isbstore.com/bru
ce-gertz-singularity.html 

2017 Bruce Gertz  
Tone of Spirit 

Antrasis amerikiečio B. Gertzo 
albumas su 9 miniatiūromis pasirodė 
tais pačiais metais. 

________________ open Mind Jazz 
https://www.amazon.com/t
one-Spirit-Bruce-
Gertz/dp/B07D3HV8LQ 

2017 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 7 

Septintasis norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serijos albumas 
su 14 improvizacinių kompozicijų. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
volume-7/1192513045 

2017 tomo Jacobson   
Solos No. 1–10  
 

Lenkų kilmės Kopenhagoje 
gyvenančio kontrabosininko ir 
improvizatoriaus t. Jacobsono 
dešimties solo albumų serija, įrašyta 
kiekvieną 2017 m. mėnesį koncertų 
metu. 

Įrašyta 2017 m. 
dešimties koncertų 
metu Koncertų 
bažnyčioje 
kopenhagoje 
(Danija). 
 

Gotta Let it out 
https://www.discogs.com/t
omo-Jacobson-solo-no-
10/release/11285033 
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2017 Silvan Jeger  
Synthetic Sugar * 

Antrasis šveicarų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus S. Jegerio mini solo 
albumas su 3 kūriniais, naudojamas 
analoginis sintezatorius. 

________________ Be leidėjo 
https://publishslashperish.ba
ndcamp.com/album/syntheti
c-sugar 

2017 otto Lindholm  
Alter 
 

Belgų kontrabosininko 
o. Lindholmo antrasis solo albumas 
su 4 autorinėmis solo 
kompozicijomis.  

Įrašyta 2017 metais. Gizeh records 
https://ottolindholm.bandca
mp.com/album/alter 

2017 ashley John Long   
Psi 
 

Britų kompozitoriaus ir 
kontrabosininko a. j. Longo 
debiutinis improvizcinis solo albumas 
su 11 kūrinių. 

Įrašyta 2016 m. 
lapkričio 6 d. 
kardifo universiteto 
koncertų salėje 
(anglija). 

FMr records 
https://www.discogs.com/a
shley-John-Long-
Psi/release/10281610 

2017 Brandon a. Lopez 
Smoked Sunshine 
Vitriol Spits 

Amerikiečių avangardinio kontraboso 
improvizatoriaus ir kompozitoriaus 
B. a. Lopezo solo albumas, 
pristatantis 7 laisvojo džiazo kūrinius. 

Įrašyta 2016 ir 
2017 m. Mexican 
Summer studijoje 
Brukline (jav). 

Be leidėjo 
https://nevernotagravedigger
.bandcamp.com/album/smo
ked-sunshine-vitriol-spits 

2017 kyle Motl 
 
Transmogrificatio
n 

amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus k. Motlo debiutinis 
solo albumas su 15 laisvojo džiazo 
kompozicijų. 

Įrašyta 2016 m. 
gruodžio 14 ir 15 d. 
San Diego (JaV). 

Metatrope 
https://www.discogs.com/k
yle-motl-
transmogrification/release/
10576113 

2017 Luca Pissavini   
Voyages for 
Double Bass & 
Electronics * 

Italų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus L. Pissavini dar 
vienas 4 kūrinių solo albumas, 
pasitelkiama elektronika. 

________________ Be leidėjo 
https://lucapissavini.bandca
mp.com/album/voyages-for-
double-bass-electronics 

2017 elsen Price  
D Major * 
 

Australų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus E. Priceʼo vienos 
ilgos kompozicijos solo albumas, 
inspiruotas gyvenimo be įvykių. 
Naudojama daugybė kontraboso 
sluoksnių. 

________________ Be leidėjo 
https://weirdbeardsounds.ba
ndcamp.com/album/d-major 
 

2017 adam Pultz 
Melbye  
Measures 
 

Antrasis danų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus, reziduojančio 
Berlyne a. P. Melbye solo albumas 
su dvejomis ilgomis kompozicijomis. 

Įrašyta 2017 m. 
sausio-kovo mėn. 
Berlyne (Vokietija). 

Be leidėjo 
https://adampultz.bandcamp
.com/album/measures-2 
 

2017 zach rowden  
Live (solo) * 
 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus z. rowdeno 
eksperimentinis solo albumas, 
kuriame pusė avangardinės muzikos 
skamba atliekant kontrabosui, kita 
pusė – bosine gitara. 

kontraboso solo 
įrašytas 2017 m. 
liepos 15 d. Black 
Iris Gallery, 
bosinės gitaros solo 
– 2017 m. gegužės 
1 d. Artichoke 
Pizza, Niujorke 
(jav). 

Be leidėjo 
https://zachrowden.bandcam
p.com/album/live-solo 
 

2017 zach rowden 
Drag 
 

Dar vienas amerikiečių 
kontrabosininko z. rowdeno mini 
solo albumas su dviem kūriniais. 

Įrašyta 2017 m. 
sausį Niu Havene, 
Ct (jav). 

Be leidėjo 
https://zachrowden.bandcam
p.com/album/drag 

2017 Bernard Santacruz  
Tales, Fables And 
Other Stories 

Prancūzų kontrabosininko  
B. Santacruzo trijų autorinių solo 
kompozicijų albumas. 

Įrašyta 2015 m. 
lapkričio 21 d.  

Juju Works 
https://www.freejazzblog.or
g/2018/01/bernard-
santacruz-tales-fables-
and.html 

2017 Marco Serrato 
The Potter 

Ispanų kontrabosininko iš Valencijos 
M. Serrato vienos ilgos kompozicijos 

Įrašyta 2016 m. 
liepą Wendigo 

Be leidėjo 
https://marcoserrato.bandca
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mini solo albumas. studio (ispanija). mp.com/album/the-potter 
2017 Gregg Skloff 

Withstanders 
League * 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo 2 kūrinių 
solo albumas, naudojami efektai. 

Įrašyta 2017 m. 
rugpjūtį, Astorija, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/withstanders-
league 

2017 Gregg Skloff 
Fabled Quiddity * 

Dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontrabosininko G. 
Skloffo vienos ilgos solo 
kompozicijos albumas, naudojami 
efektai ir objektai. 

Įrašyta 2017 m. 
lapkritį, Astorija, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/fabled-
quiddity 

2017 Luke Stewart 
Rhizome 
Residency * 
 

Amerikiečių multiinstrumentinnko  
L. Stewarto solo albumas: dvi 
kompozicijos – solo kontrabosui, dvi 
– bosinei gitarai ir viena – 
elektronikai. 

________________ Be leidėjo 
https://lukestewart.bandcam
p.com/album/rhizome-
residency-solos 
 

2017 asger thomsen  
Solo  
 

Danų kontrabosininko a. thomseno 
solo debiutas su 6 kompozicijomis. 
Vienas iš jų yra paruoštų grojimų 
būdų paletė, o kitos penkios – 
improvizuotos kompozicijos. 

Įrašyta 2017 m. 
kopenhagoje 
(Danija). 

insula jazz 
https://asgerthomsen.bandca
mp.com/album/solo 

2017 Pablo Vazquez  
Solo 1 (Seres 
Imaginarios) 
 

Argentiniečių kontrabosininko  
p. Vasquezo solo debiutas su 9 
improvizaciniais kūriniais.  

Įrašyta 2017 m. 
rugpjūtį Estudio 
Libres, Bueno Airės 
(argentina). 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/Pa
blo-Vazquez-solo-1-Seres-
imaginarios/release/113549
61 

2017 Huw V. Williams  
Shorts for Double 
Bass(es) 

Britų kontraboso atlikėjo  
H. V. Williamso solo debiutas su 11 
miniatiūrų albumu. 

________________ Be leidėjo 
https://huwvwilliams1.band
camp.com/album/shorts-for-
double-bass-es 

2018 Joshua abrams  
Excavations 1 

Amerikiečių laisvojo džiazo 
kontrabosininko J. abramso solo 
debiutas su 7 kompozicijų albumu. 

Įrašyta 2012 m. 
liepos mėn.  

Feeding tube records 
https://www.discogs.com/Jo
shua-abrams-excavations-
1/release/12166254 

2018 Matthias Bauer  
Spontan in Granit 

Vokiečių kontrabosininko 
m. Bauerio debiutinis 18 spontaniškų 
improvizacijų albumas. 

Įrašyta 2018 m. 
kovo mėn. Tonus 
Arcus Berlyne 
(Vokietija). 

Creative Sources 
https://www.discogs.com/M
atthias-Bauer-Spontan-in-
Granit/release/12800659 

2018 fridolin Blumer 
September Solo 
2018 
 

Trečiasis šveicarų kontrabosininko F. 
Blumerio solo albumas su viena ilga 
kompozicija. 

Įrašyta 2018 m. 
rugsėjo 15 d. 

Be leidėjo 
https://fridolinblumer.bandc
amp.com/album/september-
solo-2018 

2018 Santiago Botero  
Milagrito 

Kolumbijos kontraboso atlikėjo 
s. Botero solo debiutas su 7 
kompozicijų albumu, iš jų 5 yra 
autorinės.  

________________ Discos Chichigua 
https://www.discogs.com/Sa
ntiago-Botero-
Milagrito/release/13878976 

2018 Johannes 
Burström  
Timmer * 

Unikalus švedų kontrabosininko, 
kompozitoriaus ir programuotojo 
j. Burströmo albumas: 7 
kompozicijos sukonstruotos iš 
prepatuoto kontraboso garsų, 
perleistų per Timmer mašiną, kuri 
veikia algoritminės kompozicijos 
principu. Dar albume naudojami 
rankų plojimai ir sintezatorius. 
 

________________ BoogiePost recordings 
https://jpburstrom.bandcam
p.com/album/timmer 
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2018 Yelverton Crowe  
Kees Songs Part 
1,  
Part 2 * 

Amerikiečių muzikanto ir 
kompozitoriaus Y. Crowe solo 
albumas, naudojamas įgarsintas 
kontrabosas, balsas ir perkusija. 

Įrašyta 2018 m. 
birželį Bervikas, 
roxbury, Ma 
(jav). 

Be leidėjo 
https://yelvertoncrowe.band
camp.com/album/kees-
songs-part-1 
https://yelvertoncrowe.band
camp.com/album/kees-
songs-part-2 

2018 Gahlord Dewald  
100.100  

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus G. Dewaldo 
eksperimentinės kontraboso solo 
muzikos albumas su pirmosiomis 18 
kompozicijų. 

________________ Be leidėjo 
https://gahlorddewald.bandc
amp.com/album/100100 
 

2018 Jošt Drašler  
The Balloon 
Catcher 

Slovėnų kontrabosininko Jošto 
Drašlerio solo debiutas su 9 
originaliais kūriniais.  

Įrašyta 2017 m. 
liepos ir spalio mėn. 

zavot Sploh 
https://www.discogs.com/Jo
%C5%a1t-
Dra%C5%a1ler-the-
Balloon-
Catcher/release/13972252 

2018 Mats Dimming  
Gunilla 

Antrasis švedo Matso Dimmingo 
solinis 8 kūrinių albumas.  

Įrašyta 2018 m. 
rugsėjo 23 d. ir 
spalio 6 d. Nature 
Calls, Upsala 
(Švedija). 

Pälsrobot Records 
https://palsrobot.se/album/g
unilla 
 

2018 Johnny Mbizo 
Dyani  
African Bass – 
Solo Concert – 
Willisau Jazz 
Festival 1978 * 

Legendinio Pietų Afrikos džiazo 
bosisto, pianisto, kompozitoriaus ir 
vokalisto J. m. Dyanio 1978 m. solo 
pasirodymas festivalyje, kuriame, be 
kontraboso, dar grojama fortepijonu, 
perkusija ir dainuojama, įrašytas 
Šveicarų radijo DRS, bet išleistas tik 
po 40 metų.  

Įrašyta 1978 m. 
rugsėjo 2 d. Vilizau 
džiazo festivalyje 
(Šveicarija). 

Sing a Song Fighter 
https://www.discogs.com/Jo
hnny-Mbizo-Dyani-african-
Bass-solo-Concert-
Willisau-jazz-Festival-
1978/release/12074453 

2018 John edwards  
Solo at Black Box, 
Cuba 

Britų kontrabosininko J. edwardso 
dviejų dalių solinis pasirodymas 
klube Miunsteryje (Vokietija). 

Įrašyta 2012 m. 
birželio mėn. Black 
Box, Cuba klube 
Miunsteryje 
(Vokietija). 

Be leidėjo 
https://johnedwards.bandca
mp.com/album/solo-at-
black-box-cuba 

2018 Henry Fraser  
Buzzed 

Amerikiečių kontrabosininko iš 
Bruklino H. Fraserio antrasis solo 
albumas su 6 kūriniais. 

________________ Be leidėjo 
https://henryfraser.bandcam
p.com/album/buzzed 

2018 David Friesen  
My faith, my life * 

Boso guru iš JAV Vakarų pakrantės 
D. Friesenas sugrįžta su dvigubu 
soliniu albumu. tiesa, tik pirmojo 
disko 13-oje kompozicijų skamba 
solo kontrabosas ir šakuchači fleita, o 
antrajame – tik fortepijonas.  

Įrašyta 2017 m. 
vasarį, 2018 m. 
liepos 31 d. ir 
rugpjūčio 1 d. 
Ravenscroft 
studijoje, kerfris, 
Finiksas, az 
(jav). 

origin records 
https://www.discogs.com/D
avid-Friesen-My-Faith-My-
Life-/release/14503315 
 

2018 Margarida Garcia  
Der Bau 
 

Dar vienas portugalų elektrinio 
kontraboso atlikėjos M. Garcios 7 
kompozicijų solo albumas. 

Įrašyta 2017 m. 
spalį Lisabonoje 
(Portugalija). 

Headlights 
https://www.discogs.com/M
argarida-Garcia-der-
Bau/release/12180939 

2018 ole amund 
Gjersvik  
Bass Alone 

Norvegų kontraboso atlikėjo  
o. a. Gjersviko 11 solo kūrinių 
albumas, skamba tiek autoriniai, tiek 
norvegų folkloro, tiek klasikinio 

________________ acoustic records 
https://www.highresaudio.c
om/en/album/view/sw3ymd/
ole-amund-gjersvik-bass-
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džiazo kūriniai, aranžuoti solo 
kontrabosui. 

alone 

2018 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 8 

Tęsiama norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serija: aštuntasis 
albumas su 9 improvizaciniais 
kūriniais. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
volume-8/1423879385 

2018 Žiga Golob  
Spaces II 

Dar vienas slovėnų kontraboso 
atlikėjo Ž. Golobo solo albumas su 8 
improvizaciniais kūriniais. 

Įrašyta 2016 m. 
birželio 1 d. ir 
spalio 10 d. apleistų 
pastatų komplekse 
Slovėnijos miške. 

zavod Murmur 
https://tapes.bandcamp.com/
album/spaces-ii-iga-golob-
double-bass-2016 
 

2018 Devin Hoff  
Sigils 

Amerikiečių bosininko D. Hoffo 4 
kompozicijų solo albumas, skamba 
kontrabosas ir bosinė gitara. 

________________ Stoned to Death 
https://www.discogs.com/D
evin-Hoff-
Sigils/release/13120526 

2018 Sigurd Hole  
Elvesang 

Norvegų kontrabosininko S. Hole 
solo debiutas: folklorinio atspalvio 
turintis 12 kompozicijų albumas 
įrašytas bažnyčioje, girdėti aplinkos 
garsai. 

________________ elvesang 
https://sigurdhole.bandcamp
.com/album/elvesang 
 

2018 tomo Jacobson   
Solos No. 11–12  

Dar du t. Jacobsono solo albumai, 
įrašyti 2017 m. kaip 12 koncertų 
ciklo dalis. 

Įrašyta 2017 m. 
Koncertų 
bažnyčioje 
kopenhagoje 
(Danija). 

Gotta Let it out 
https://gottaletitout.bandcam
p.com/album/solo-no-12 

2018 George 
kokkinaris  
Touch – Eight 
improvised stories 
for solo double 
bass 

Graikų kontraboso atlikėjo 
G. kokkinario solo debiutas su 8 
improvizacinių kompozicijų albumu. 

Įrašyta 2017 m. 
gruodį ir 2018 m. 
sausį AUX Studio 
Atėnuose 
(Graikija). 

Be leidėjo 
https://kokkinaris.bandcamp
.com/album/touch-8-
improvised-stories-for-solo-
double-bass 

2018 Brandon a. Lopez  
The Church of 
Plenty, Empty 
 

Amerikiečių kontraboso 
improvizatoriaus a. B. Lopezo solo 
albumas su 4 autoriniais kūriniais. 

Įrašyta 2017 metais. No rent records 
https://www.discogs.com/Br
andon-Lopez-the-Church-
of-Plenty-
empty/release/12767243 

2018 Brandon a. Lopez  
Quoniam Facta 
Sum Vilis 
 

Dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir improvizatoriaus 
a. B. Lopezo solo albumas su 8 
kūriniais. 

Įrašyta Rosehill 
kapinių May 
laidojimo 
koplyčioje Čikagoje 
ir Issue Project 
Room Brukline 
(jav). 

Monofonus Press / astral 
Spirits 
https://astrallopez.bandcamp
.com/album/quoniam-facta-
sum-vilis 

2018 Frank Meadows  
Towards * 

Niujorkiečio kontrabosininko  
F. Meadowso 7 kompozicijų solo 
albumas pasitelkiant freeze pedalą. 

_______________ Be leidėjo 
https://frankmeadows.bandc
amp.com/album/towards 

2018 Hernán Merlo  
Solo (Mutaciones) 
 

Argentiniečių kontrabosininko 
H. Merlo solo debiutas su 7 džiazo 
tradicijos kūriniais aranžuotais solo 
kontrabosui. 

_______________ uanchu 
https://hernanmerlo.bandca
mp.com/album/solo-
mutaciones-hernan-merlo 

2018 Mo Bass Solo  
(Maurice Spitz)  
Circa  

Prancūzų kontrabosininko iš Nanto 
M. Spitzo (slap. Mo Bass) solo 
debiutas su 7 kompozcijų albumu. 

_______________ Be leidėjo 
https://mobasssolo.bandcam
p.com/album/circa 

2018 kyle Motl  Amerikiečių kontrabosininko ir Įrašyta 2017 m. Metatrope 
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Augur kompozitoriaus k. Motlo 6 solo 
kūrinių improvizacinis albumas. 

birželį Hartforde 
(jav). 

https://www.discogs.com/k
yle-motl-
augur/release/13929426 

2018 toru Nishijima  
Phenomenology 
 

japonų kontrabosininko  
t. Nishijimos solo albumas su 11 
originalių kompozicijų. 

______________ Musilogue 
https://www.discogs.com/t
oru-Nishijima-
Phenomenology/release/131
09582 

2018 Barre Phillips  
End to End 

„Baigiamasis solo kontraboso 
pasirodymas“, – taip autorius ir šio 
žanro pradininkas Barreʼas Phillipsas 
kalba apie savo naujausią albumą 
End to end ir dalinasi savo 13 
kompozicijų.  

Įrašyta 2017 m. 
kovą La Buissonne 
studijoje, Pernes-
les-Fontaines 
(Prancūzija). 

eCm 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-end-to-
end/release/12492171 

2018 Àlex Reviriego  
Blaue Tauben 
 
 

Antrasis ispanų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus a. reviriego 8 
autorinių eksperimentinių 
kompozicijų solo albumas, kuriame 
taip pat naudojamas preparuotas 
kontrabosas. 

Įrašyta 2018 m. 
žiemą V20 studijoje 
Barselonoje 
(ispanija). 

sirulita 
https://www.discogs.com/%
C3%80lex-reviriego-Blaue-
tauben/release/12660389 

2018 zach rowden  
Stare 
 

Amerikiečių kontrabosininko  
Z. Rowdeno trijų kompozicijų 
eksperimentinis solo albumas. 

Įrašyta 2017 m. 
vasario mėn. 

Be leidėjo 
https://zachrowden.bandcam
p.com/album/stare 

2018 Gregg Skloff 
Aftifact Cache * 

Amerikiečių kompozitoriaus  
G. Skloffo solo albumas, kurio 
dviejuose kūriniuose autorius groja 
kontrabosu su efektais, o dar trijuose 
naudoja efektuotą sitarą. 

Įrašyta 2017 m. 
gruodį ir 2018 m. 
sausį. Astorija, 
oregonas (JaV). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/artifact-cache 
 

2018 Gregg Skloff 
Skullwood Scores 
* 

Antrasis tais pačiais metais išleistas 
amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontrabosininko G. Skloffo 5 kūrinių 
solo albumas, kuriame naudojami 
efektai. 

Įrašyta 2018 m. 
gegužės 11 d. Blue 
Scorcher, astorija 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/skullwood-
scores 

2018 Gregg Skloff 
One More Vortex 
(Threnody for 
Paul Hoskin) 

Dar vienas amerikiečių 
kompozitoriaus ir kontraboso atlikėjo 
G. Skloffo trijų dalių siuita 
kontrabosui solo, dedikuota 
improvizatoriaus Paulo Hoskino 
atminimui. 

Įrašyta 2018 m. 
rugpjūčio 12 d. 
Coast Community 
Radio/Tillicum 
House, astorija 
(jav). 

Be leidėjo 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/one-more-
vortex 
 

2018 Luke Stewart  
Works for Upright 
Bass and 
Amplifier  
 

Amerikiečių multiinstrumentininko  
L. Stewarto dviejų dalių solo albumas 
įgarsintam kontrabosui ir stiprintuvui. 

_______________ astral Spirits 
https://www.discogs.com/L
uke-Stewart-Works-for-
Upright-Bass-and-
amplifier/release/12094180 

2018 Clayton thomas  
Bass Strait 
 

Trečiasis australų kontrabosininko 
C. Thomaso, reziduojančio Berlyne, 
solo albumas su 4 kompozicijomis 
prepatuotam kontrabosui. 

Įrašyta Ausland 
Berlyne (Vokietija). 

Be leidėjo 
https://claytonthomas.bandc
amp.com/album/bass-strait 

2018 tom Wheatley   
Double Bass  
 

Anglų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus t. Wheatley solo 
debiutas su 4 kompozicijų albumu. 

________________ Be leidėjo 
https://www.discogs.com/t
om-Wheatley-Double-
Bass/release/11457677 

2019 eduard altaba 
Autoretrat 

Ispanų kontrabosininko ir 
perkusininko e. altabo solo debiutas 
su 15 originalių kompozicijų 

Įrašyta 2017 m. Edy 
Baby studijoje 
Barselonoje 

Discordian records 
https://www.discogs.com/e
duard-altaba-
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kontrabosui laisvosios improvizacijos 
stiliumi.  

(ispanija). autoretrat/release/13640635 

2019 Fridolin Blumer 
September Solo 
2019 

ketvirtasis šveicarų kontrabosininko 
F. Blumerio solo albumas su 12 
variacijų kontrabosui. 

Įrašyta 2019 m. 
rugsėjo 22 d. 

Be leidėjo 
https://fridolinblumer.bandc
amp.com/album/september-
solo-2019 

2019 roberto Bonati  
Vesper and 
Silence 

Italų džiazo kontrabosininko 
R. Bonati 12 solo kompozicijų 
albumas, kurį sudaro 11 originalų 
kūrinių ir E. Griego Solveigos daina, 
aranžuota solo kontrabosui. 

Įrašyta 2017 m. 
liepos 20 d. 
Abbazia di 
Valserena Parmoje 
(italija). 

Parma Frontiere 
https://www.discogs.com/r
oberto-Bonati-Vesper-and-
Silence/release/14879939 

2019 mike deiCont  
These Lungs 
 

Kanadiečių kontrabosininko 
m. DeiConto solo debiutas su 5 
improvizacinių kompozicijų albumu. 

________________ Be leidėjo 
https://deicont.bandcamp.co
m/ 

2019 Simone Di 
Benedetto Depth 
Sounding 

Italų kontraboso atlikėjo  s. di 
Benedetto solo debiutas su 16 
autorinių kompozicijų. 

Įrašyta Auditorium 
of Italian Institute 
of Culture, 
kopenhagoje 
(Danija). 

aut records 
https://www.discogs.com/Si
mone-di-Benedetto-Depth-
Sounding/release/16544004 

2019 Dine Doneff  
In/Out ** 

Garsovaizdžių teatras kontrabosui ir 
juostai – makedonų kilmės 
kontrabosininkas, kompozitorius  
D. Doneffas šalia solo kontraboso 
naudoja įvairiausius instrumentus, 
taip pat dalyvauja 2 vokalistės.  

Atlikta ir įrašyta 
koncerto metu 
2016 m. liepos 1 d. 
Domagk Ateliers, 
Miunchene 
(Vokietija). 

nered 
https://www.discogs.com/Di
ne-Doneff-
inout/release/13434863 
 

2019 trevor dunn  
Faux Amis Vol. 
12 * 

Amerikiečių kontrabosininko Trevoro 
Dunno solo albumas, kurio vieną 
pusę sudaro 34 improvizacinės 
miniatiūros solo kontrabosui, o kitą – 
Lärmschutz dueto muzika.  

Įrašyta 2019 m. 
gruodžio mėn.  

faux amis 
https://fauxamisrecords.ban
dcamp.com/album/faux-
amis-vol-12-trevor-dunn-fa-
42 

2019 Hilliard Greene  
Spirituals * 

Antrasis amerikiečių kontraboso 
atlikėjo H. Greeno solo albumas su 
10 kūrinių, susijusių su Negro 
Spiritual tradicija. taip pat albume 
autorius ir dainuoja. 

________________ Unseen rain 
https://hilliardgreene.bandca
mp.com/album/spirituals 

2019 Larry Grenadier  
The Gleaners 

Amerikiečių džiazmeno 
L. Grenadierio solo debiutas su 12 
kompozicijų albumu, balansuojančiu 
tarp autorinių ir modernaus džiazo 
tradicijos kūrinių, aranžuotų 
kontrabosui. 

Įrašyta 2016 m. 
gruodį Avatar 
Studios Niujorke 
(jav). 

eCm 
https://www.ecmrecords.co
m/shop/1540895367 
 

2019 Peter Jacquemyn   
Live Performance 
at HS63 

Dar vienas belgų kontrabosininko P. 
Jacquemyno mini solo albumas su 
vienu ilgu improvizaciniu kūriniu, 
naudojant objektus. 

Įrašyta 2018 m. 
kovo 25 d. Studio 
Kepler 452B, 
Briuselyje 
(Belgija). 

Home Sensibilis records 
https://www.discogs.com/Pe
ter-Jacquemyn-Live-
Performance-at-hs63-
/release/14286221 

2019 eva kess 
 Bassexperiment * 
 

Vokiečių kilmės Šveicarijoje 
gyvenančios kontrabosininkės  
e. kess solo debiutas su 12 
kompozicijų albumu naudojant ir 
atlikėjos balsą. 

________________ Unit records 
https://evakess.bandcamp.co
m/album/bassexperiment 
 

2019 Jardar Ljones  
Bre 

Norvegų kontrabosininko  
J. Ljoneso debiutas su 12 originalių 
solo kompozicijų. 

Įrašyta 2019 metais. Be leidėjo 
https://daddykool.com/UPC/
194171371202 
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2019 Brandon a. Lopez    
   Live in Zurich 

Amerikiečių kontraboso 
improvizatoriaus ir kūrėjo  
B. A. Lopezo koncertinis įrašas iš 
Ciuricho. 

Įrašyta 2019 m. 
spalio 30 d. 
Ciuriche 
(Šveicarija). 

Be leidėjo 
https://nevernotagravedigger
.bandcamp.com/album/live-
in-zurich 

2019 Brandon a. Lopez 
 Violent Starts at 
the Tomgue 
 

Dar vienas a. B. Lopezo 
improvizacinis solo albumas su 8 
laisvomis kompozicijomis. 

Įrašyta GSI 
studijoje Niujorke 
(jav). 

Be leidėjo 
https://nevernotagravedigger
.bandcamp.com/album/viole
nt-starts-at-the-tongue 

2019 aaron Lumley 
Aaron Lumley 
plays the 
doghouse bass 

Kanadiečių kilmės Amsterdame 
gyvenančio kontraboso atlikėjo  
a. Lumley solo albume skamba dvi 
kompozicijos kontrabosui kvintiniu 
derinimu.  

Įrašyta 2018 m. 
lapkričio 9 d. 
staBLe. 

Stable Works 
https://www.discogs.com/a
aron-Lumley-aaron-
Lumley-Plays-the-
Doghouse-
Bass/release/16186585 

2019 rob Lundberg 
Water 
Infrastructures 
Addendum 

Antrasis amerikiečių kontraboso 
kūrėjo ir fotografo R. Lundbergo 
eksperimentinis solo albumas su 4 
kompozicijomis. 

________________ Be leidėjo 
https://astrallundberg.bandc
amp.com/album/water-
infrastructures-addendum 

2019 Giovanni Maier  
Blu Bamb 
 

Produktyvaus italų kontrabosininko 
G. Maierio dar vienas solo albumas 
su net 21 miniatiūra solo kontrabosui. 

Įrašyta 2018 m. 
rugsėjo 3 d. Stavolo 
of Nello Schneider, 
Curiedi (italija). 

Palomar records 
https://www.discogs.com/Gi
ovanni-maier-igor-
Francesco-tullio-Blu-
Bamb/release/13845581 

2019 Frank Meadows  
From 

niujorkiečio kontrabosininko ir 
kompozitoriaus F. Meadows dviejų 
kompozicijų solo albumas. 

Įrašyta 2019 m. 
birželio 3 ir 4 d. 
jav. 

Be leidėjo 
https://frankmeadows.bandc
amp.com/album/from 

2019 kyle motl  
In Search of a 
Certain Bird 
 

Trečiasis amerikiečių kontraboso 
atlikėjo ir kompozitoriaus K. Motlo 
solo albumas su 4 kūriniais. 

Įrašyta 2019 m. 
rugpjūčio 30 d. 
Vermonte ir rugsėjo 
30 d. Kimmel 
Harding Nelson 
Center for the Arts, 
Nebraska (JaV). 

Be leidėjo 
https://kylemotl.bandcamp.c
om/album/in-search-of-a-
certain-bird 
 

2019 Matt Nelson  
Starting 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
m. Nelsono solo albumas su 5 
autoriniais kūriniais. 

Įrašyta 2018 m. 
rugpjūčio 19 d. 

eschatology 
https://eschatologyrecords.b
andcamp.com/album/startin
g 

2019 Matt Nelson  
Live Solo 

Dar vienas amerikiečių 
kontrabosininko M. Nelsono solo 
albumas su dviem kompozicijomis 
preaparuotam kontrabosui. 

Įrašyta 2019 m. 
gegužės 17 d. 
Atlantoje ir rugsėjo 
11 d. Noksvile, tN 
(jav). 

Be leidėjo 
https://mattnelsonbass.band
camp.com/album/live-solo 

2019 Matt Nelson 
December 2019 * 
 

Trečiasis tais pačiais metais pasirodęs 
amerikiečių kontraboso atlikėjo M. 
Nelsono solo albumas su 5 kūriniais 
preparuotam kontrabosui, įraše 
naujama armonikėlė ir šakutės. 

Įrašyta 2019 m. 
gruodį Noksvile, 
tn (jav). 

Be leidėjo 
https://mattnelsonbass.band
camp.com/album/december-
2019 

2019 Marcin Oleś  
Lapidaria  
(Marcin & 
Bartłomiej Oleś 
duo Alone 
Together) 

Antrasis lenkų kontrabosininko 
marcino Oleśo mini solo albumas, 
kurį sudaro 6 trumpos kompozicijos. 
Šis albumas bendro darbo su jo broliu 
būgnininku Bartłomiejumi dalis. 

Įrašyta 2019 m. 
kovo 14 d. MaQ 
studijoje. 

audio Cave 
https://www.discogs.com/M
arcin-Bart%C5%82omiej-
ole%C5%9B-duo-alone-
together/release/14519656 

2019 rafa ramos Sania  
Olivos * 

Ispanų kontrabosininko iš Valencijos 
r. r. Sanios debiutinis solo albumas 

Įrašyta 2018 ir 2019 
metais. 

Be leidėjo 
https://rafaramossania.bandc
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 su 8 autorinėmis kompozicijomis, 
įkvėptomis Viktoro Hugo kūriniu. 
Naudojami papildomi kontraboso 
sluoksniai, perkusija ir įrašai. 

amp.com/album/olivos 
 

2019 zach rowden 
(Sargent)  
Tide (for ten 
basses) * 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
z. rowdeno solo albume atliekamos 
dvi (studijinė ir koncertinė) M. 
Sargento kūrinio Tide versijos. 
albume naudojama elektronika. 

________________ Marginal Frequency 
https://www.discogs.com/M
att-Sargent-3-zach-
rowden-tide-for-ten-
basses/release/14111112 

2019 Gregg Skloff 
Mamua Baso 
Suite * 

Amerikiečių kompozitoriaus ir 
kontraboso atlikėjo G. Skloffo 4 
kompozicijų solo albume 
pasitelkiami efektai ir objektai. 

Įrašyta 2017 m. 
astorija, oregonas 
(jav). 

SunHypnotic 
https://greggskloff.bandcam
p.com/album/mamua-baso-
suite 

2019 Damon Smith  
Winter Solos (For 
Robert Ryman) 
 

Amerikiečių kontrabosininko 
d. Smitho minisolo albumas su 
trimis kompozicijomis, inspiruotomis 
amerkiečių tapytojo Roberto Rymano 
ir įrašytomis koncerto metu. 

Įrašyta 2019 m. 
vasario 12 d. Cafe 
Fixe, Brukline, 
Masačusetsas 
(jav). 

Balance Point acoustics 
https://www.squidco.com/m
iva/merchant.mvc?Screen=P
roD&Store_Code=S&Prod
uct_Code=27841 

2019 Christian Meaas 
Svendsen  
New Rituals  

Trigubas norvegų kontrabosininko 
ir kompozitoriaus Ch. m. Svendseno 
albumas, skirtas šiuolaikiniams 
budizmo ritualams, iš kurių vienas 
albumas – 10 kompozicijų solo 
kontrabosui. 

Įrašyta 2017 m. 
gegužę ir spalį bei 
2018 m. sausį 
Rainbow Studio 
osle (Norvegija). 

Nakama records 
https://www.discogs.com/C
hristian-Meaas-Svendsen-
With-Nakama-2-and-
rinzai-zen-Center-oslo-
New-
rituals/release/13849649 

2019 Claude 
tchamitchian  
In Spirit – 
Contrebasse Solo 

Trečiajame prancūzų kontraboso 
virtuozo C.tchamitchiano albume – 
keturios išraiškingos kompozicijos, o 
titulinė In Spirit dedikuota genialaus 
kontraboso kolegos Jeano-
François Jenny-Clarkeʼo atminimui.  

Įrašyta 2018 m. 
birželio 13 ir 14 d. 
La Buissonne 
studijoje, Pernes les 
Fontaines 
(Prancūzija). 

Émouvance 
https://www.discogs.com/Cl
aude-tchamitchian-in-
Spirit-Contrebasse-
Solo/release/13155292 

2019 asger thomsen  
Atlas  
 

Antrasis danų kontrabosininko ir 
improvizatoriaus a. thomseno solo 
albumas su 6 autorinėmis 
kompozicijomis. 

________________
_ 

SØVN Records 
https://sovnrecords.bandcam
p.com/album/atlas 

2019 Nenad Vasilic  
Bass Room * 
 

Trečiasis serbų bosininko 
N. Vasilico solo albumas su 13 
kompozicijų kontrabosui ir bosinei 
gitarai. 

Įrašyta 2019 m. 
Vienoje (austrija). 

Galileo Music 
Communications 
https://www.discogs.com/N
enad-Vasili%C4%87-Bass-
room/release/14936671 

2019 Bryan White  
Questions for a 
New Day 
 

Amerikiečių kontrabosininko  
B. Whiteʼo solo debiutas su 7 kūrinių 
albumu. 

Įrašyta 2018 m. 
gruodžio 1 d. 
Brown Studios 
Room B (jav). 

transference Music 
https://bryanwhite-
bassist.bandcamp.com/albu
m/questions-for-a-new-day-
ep 

2020 Nat Baldwin 
Autonomia: Body 
Without Organs 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus N. Baldwino  
improvizacinės trilogijos pirmasis 
albumas su 7 drąsiais, stilistiškai 
eksperimentiniais solo kūriniais. 

Įrašyta 2019 m. 
liepos mėn. Broken 
Toy Store, Pikso 
sala, Meinas (JaV). 

Shinkoyo 
https://www.discogs.com/N
at-Baldwin-autonomia-i-
Body-Without-
organs/release/14824699 

2020 Nat Baldwin  
Autonomia: 
Recombinations 

Antrasis amerikiečių kontraboso 
atlikėjo ir kompozitoriaus  
N. Baldwino trilogijos albumas su 4 
kompozicijomis. 

Įrašyta 2019 m. 
gruodį ir 2020 m. 
sausį. 

traced objects 
https://natbaldwin.bandcam
p.com/album/autonomia-ii-
recombinations 

2020 Nat Baldwin  Trečiasis N. Baldwino trilogijos Įrašyta 2020 m. Be leidėjo 
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Autonomia III: 
Endnotes  
 

albumas 2020-aisiais su 4 solo 
kompozicijomis. 

vasarį The Broken 
Toy Store, Pikso 
sala, Meinas (JaV). 

https://natbaldwin.bandcam
p.com/album/autonomia-iii-
endnotes 

2020 fridolin Blumer 
September Solo 
2020 

Penktasis šveicarų kontraboso 
atlikėjo F. Blumerio 16 kūrinių 
albumas solo kontrabosui. 

Įrašyta 2020 m. 
rugsėjo 15, 16 d. 

Be leidėjo 
https://fridolinblumer.bandc
amp.com/album/september-
solo-2020 

2020 eric Brochard 
Continuum 

Naujausias prancūzų kontraboso 
improvizatoriaus E. Brochardo dviejų 
kompozicijų albumas. 

________________ Fougère 
https://www.discogs.com/er
ic-Brochard-
Continuum/release/1507990
9 

2020 Neil Charles  
Low And Beyond 
 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus N. Charleso solo 
debiutas su 9 improvizacinių 
kompozicijų albumu. 

________________ takuroku 
https://www.cafeoto.co.uk/s
hop/neil-charles-low-and-
beyond/ 

2020 Gahlord Dewald  
Upstairs at 
Vitek‘s 

Kanadiečių kontrabosininko 
G. Dewaldo 4 kūrinių mini solo 
albumas įrašytas koncerto metu JaV. 

Įrašyta 2019 m. 
spalio 17 d. 
Gateway Arts 
Center, Holjoke 
(jav). 

Be leidėjo 
https://gahlorddewald.bandc
amp.com/album/upstairs-at-
viteks-2 

2020 Gahlord Dewald  
Coherent Light 
Enclosed Without  

Naujausias amerikiečių 
kontrabosininko G. Dewaldo dviejų 
dalių solinis albumas. 

Įrašyta Tank Center 
of Sonic Arts 
Rangely, kolorade 
(jav). 

Be leidėjo 
https://gahlorddewald.bandc
amp.com/album/coherent-
light-enclosed-without 

2020 Liz Draper  
Hours 

Amerikiečių kontrabosininkės Lizos 
Draper solo debiutas, sukurtas ir 
įrašytas pandemijos metu.  

Įrašyta Medicine 
Mountain žiemą 
pandemijos metu 
pietų Dakotoje 
(jav). 

Be leidėjo 
https://lizdraper.bandcamp.c
om/album/hours-solo-bass-
e-p 

2020 John edwards  
Oslo Solo 
(22.10.19) 

Koncertinis britų kontrabosininko 
j. edwardso pasirodymas Blow Out 
festivalyje osle. 

Įrašyta 2019 m. 
spalio 22 d. Kafé 
Hærverk osle 
(Norvegija). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Jo
hn-edwards-oslo-solo-
221019/release/15071028 

2020 John edwards  
Just Another Day 
at Home 

Naujausias britų kontrabosininko  
J. Edwardso dviejų dalių solinis 
albumas, įrašytas namuose.  

Įrašyta 2020 m. 
j. edwardso 
namuose 
izoliuojantis. 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Jo
hn-edwards-Just-another-
Day-at-
Home/release/15124554 

2020 Juan Pablo 
Egúsquiza  
Rudos desde la 
Tierra 

Kontrabosininko iš Peru  
J. P. Egúsquizos solo debiutas su 7 
kompozicijų mini albumu.  

Įrašyta 2020 m. 
kovą  rezidencijos 
Backsteinboote 
Berlyne metu 
(Vokietija). 

ape Soul records 
https://apesoulrecords.bandc
amp.com/album/ruidos-
desde-la-tierra 

2020 ingebrigt Håker 
flaten  
Til Anna 

Norvegų kontrabosininko 
I. H. Flateno dviejų dalių solinis 
albumas dedikuotas jo dukterėčiai.  

Įrašyta 2019 m. 
balandžio 7 d. The 
Treehouse Austine, 
teksase (JaV). 

Sonic transmissions 
records 
https://ingebrigtflaten.bandc
amp.com/album/til-anna 

2020 folknoize  
Submerch 

Amerikiečių kontraboso atlikėjo 
Folknoizeʼo (sceninis vardas) mini 
solo improvizacinis albumas su 
dviem kūriniais įgarsintam ir 
preparuotam kontrabosui. 

________________ Be leidėjo 
https://folknoize.bandcamp.
com/album/submerch 
 

2020 dan fortin  
The Latest Tech 

Kanadiečių kontrabosininko 
d. Fortino naujausias solinis 

Įrašyta 2019 m. 
gegužę Canterbury 

elastic recordings 
https://danfortin.bandcamp.c
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albumas.  Music Company, 
toronte (kanada). 

om/album/the-latest-tech 

2020 Henry Fraser 
BRIGGS  
 

Trečiasis amerikiečių 
kontrabosininko h. Fraserio solo 
albumas su 8 kompozicijomis. 

Įrašyta 2019 m. 
rugpjūtį Seizure‘s 
Palace, inc in 
Brooklyn, NY 
(jav). 

Be leidėjo 
https://henryfraser.bandcam
p.com/album/briggs 

2020 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 9 

Norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serija: 
devintasis albumas su 11 
improvizacinių kūrinių. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
volume-9/1519523522 

2020 ole amund 
Gjersvik 
Bass 
Improvisations 
Volume 10 

Norvegų kontrabosininko 
o. a. Gjersviko solo serija: 
dešimtasis albumas su 9 
improvizaciniais kūriniais. 

________________ acoustic records 
https://music.apple.com/us/a
lbum/bass-improvisations-
volume-10/1529184186 

2020 Barry Guy  
Irvin‘s Comet 

Naujausias Barry Guy solo albumas, 
įrašytas Improdimensijos koncertų 
serijos metu Vilniuje ir išleistas 
lietuviškos NoBusiness Records 
kompanijos. 

Įrašyta 2019 m. 
spalio 29 d. 
improdimensijos 
koncerto metu 
Mama studios 
Vilniuje (Lietuva). 

NoBusiness records 
https://www.discogs.com/B
arry-Guy-irvins-
Comet/release/16297877 

2020 ville hearrala 
 Pu: 

Suomių kontraboso atlikėjo 
v. Hearralos solo debiutas su 14 
autorinių kūrinių albumu. 

________________ We Jazz 
https://www.discogs.com/Vi
lle-herrala-
Pu/release/14757461 

2020 Mark Hellias  
Available light 

Amerikiečių džiazmeno M. Helliaso 
solo albumas su 12 kompozicijų: D. 
Cherry, o. Pettifordo ir 10 autorinių 
kūrinių. 

Įrašyta paskutinį 
praėjusio amžiaus 
dešimtemtį Radio 
Legs Studio 
Niujorke (JaV). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/M
ark-Helias-available-
Light/release/16009235 

2020 Sigurd Hole  
Lys/Mørke 

Norvegų kontrabosininko S. Holeʼo 
antrasis dvigubas solo albumas su 18 
kompozicijų. 

Įrašyta 2019 m. 
rugsėjį The Arctic 
Hideaway, Fleinvær 
(Norvegija). 

elvesang 
https://www.discogs.com/Si
gurd-hole-Lys-
M%C3%B8rke/release/1484
8106 

2020 Maximiliano 
kirszner  
Isla  
 

Argentiniečių kontrabosininko 
m. Kirsznerio 11 kūrinių solo 
albumas. 

Įrašyta Estudio 
Doctor F. Buenos 
Airės (Argentina). 

ears&eyes records 
https://maximilianokirszner.
bandcamp.com/album/isla 

2020 meinrad kneer  
Vocabularies 

Vokiečių kontraboso atlikėjo 
m. Kneero vėlyvas debiutas su 13 
autorinių kompozicijų albumu. 

Įrašyta 2019 m. 
lapkritį Berlyne 
(Vokietija). 

evil rabbit records 
https://www.discogs.com/M
einrad-kneer-
Vocabularies/release/15455
209 

2020 Peter kowald   
Total Music 
Meeting 1997 
 

Legendinio vokiečių laisvojo džiazo 
kontrabosininko P. kowaldo 
koncertinis 1997 m. pasirodymo 
dvigubas įrašas, išleistas daugiau nei 
po 20 metų. 

Įrašyta 1997 m. 
lapkričio 6 ir 8 d. 
30-ajame Total 
Music Meeting 
Podewile, Berlyne 
(Vokietija). 

fmp 
https://www.discogs.com/Pe
ter-kowald-total-Music-
Meeting-
1997/release/14728808 

2020 Germán 
Lamonega  
MoNoCRoMo 

Debiutinis argentiniečių 
kontrabosininko G. Lamonegos solo 
albumas su 9 autoriniais kūriniais 

Įrašyta 2018 m. 
rugsėjo 26 d. ir 
lapkričio 14 d. 

NendoDango records 
https://nendodango.bandca
mp.com/album/monocromo 
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solo kontrabosui. Estudio Libres, 
Buenos Airės 
(argentina). 

2020 Jaspar Libuda  
Das Buch der 
Träume, Band I 

Trečiasis kontrabosininko ir 
kompozitoriaus iš Berlyno  
J. Libudos solinis albumas. 

Įrašyta 2020 metais. Cinematic Bass Music 
http://www.jasparlibuda.de/
shop.html 

2020 Brandon a. Lopez  
The Sodom Salt 

8 kompozicijų amerikiečių 
kontraboso improvizatoriaus 
a. B. Lopezo solo albumas. 

Įrašyta Issue 
Project Room 2020 
metais. 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Br
andon-Lopez-the-Sodom-
Salt/release/16818000 

2020 Brandon a. Lopez  
Santeria 
 

Dar vienas a. B. Lopezo solo 
albumas, pristatantis 10 laisvąja 
improvizacija besiremiančių kūrinių.  

Įrašyta 2020 metais. Catalytic artist album 
https://www.discogs.com/Br
andon-Lopez-
Santeria/release/16816404 

2020 Mike Majkowski   
Mirage  
 

Australų kontrabosininko, 
reziduojančio Berlyne, 
m. majkowskio dviejų kompozicijų 
solo albumas. 

Įrašytas 2015 m. 
spalio mėn. Berlyne 
(Vokietija). 

Be leidėjo 
https://mikemajkowski.band
camp.com/album/mirage 

2020 ryan McGuire  
Lessness * 

Amerikiečių kontrabosininko 
R. McGuireʼo solo albumas su 6 
kompozicijomis pagal Samuelio 
Becketto prozos kūrinį Lessness. 
Naudojami kontraboso sluoksniai, 
vokalas ir perkusija.  

Įrašyta nuo 2019 m. 
rugsėjo iki 2020 m. 
vasario Ashmont 
and the Berwick, 
Bostone (JaV). 

Be leidėjo 
https://ryanmcguire.bandca
mp.com/album/lessness 
 

2020 thomas Milovac  
Electronic 
Cottage Split 21: 
Murals (for Maxo 
Vanka)* 
 

Kroatų kilmės amerikiečių 
kontrabosininko t. Milovaco solo 
debiutas su pusvalandine kompozicija 
Murals kontrabosui ir balsui, ją 
inspiravo amerikiečių ir kroatų 
tapytojas Maxo Vanka. Šis darbas yra 
viena iš bendro albumo Electric 
Cottage Split 21, dviejų dalių. 

Įrašyta 2020 m. 
spalį Orlande 
(jav). 

Be leidėjo 
https://halmcgee.bandcamp.
com/album/ec-split-21 
 

2020 Matteo Mosolo  
Isolation 
 

Italų kontrabosininko iš Udines  
M. Mosolo debiutinis solo albumas 
su 9 kūriniais, iš kurių vienas – 
a. aylerio ir 8 autoriniai. 

________________ Coligola records 
https://www.jazziz.com/new
-releases/isolation/ 
 

2020 kyle Motl  
MAW  * 

Ketvirtasis amerikiečių kontraboso 
kūrėjo ir atlikėjo K. Motlo mini 
albumas su dviem kompozicijomis, 
naudojant distortion pedalą ir garso 
stiprintuvą. 

Įrašyta 2020 m. 
kovo 20 d. 

Be leidėjo 
https://kylemotl.bandcamp.c
om/album/maw 
 

2020 eli Namay  
Chicago Winter 
2020 
 

amerikiečių kontrabosininko iš 
Čikagos E. Namay solo debiutas su 4 
kompozicijų albumu: dviem 
originalais bei a. Braxtono ir  
W. Shorterio kūriniais. 

Įrašyta 2020 m. 
vasario 27 d. 
Elastic Arts, 
Čikagoje (JAV). 

Be leidėjo 
https://elinamay.bandcamp.c
om/album/chicago-winter-
2020 

2020 Darek (oles) 
oleszkiewicz 
The Promise 
 

Lenkų kilmės amerikiečių 
kontrabosininko D. oleszkiewicziaus 
antrasis solo albumas dedikuotas 
džiazo mesijui J. Coltranui, jame 
skamba 7 kontrabosui aranžuoti J. 
Coltrano kūriniai. 

________________ Be leidėjo 
https://www.allaboutjazz.co
m/the-promise-darek-
oleszkiewicz-self-produced 

2020 Miles Perkin  
Subtones ** 
 

Kanadiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus M. Perkino 7 
kompozicijų solo albume taip 

Įrašyta Monkey 
Puzzle Studios 
Montrealyje 

Be leidėjo 
https://milesperkin.bandcam
p.com/album/subtones 
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pasitelkiamas vokalas ir būgnai, o 
viename kūrinyje dalyvauja du 
svečiai: vokalistė Erika Angeli ir 
gitaristas Simonas angeli. 

(kanada).  

2020 Marco Piccirillo  
A Persian 
Princess 
 

Italų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus M. Piccirillo iš 
Turino solo debiutas su 6 kūrinių 
albumu. 

________________ Be leidėjo 
https://marcopiccirillo.band
camp.com/album/a-persian-
princess 

2020 Barre Phillips  
Thirty Years in 
Between 

Dvigubame albume pristatomi du 
improvizacinio solo kontraboso žanro 
legendos B. Phillipso koncertiniai 
pasirodymai, kuriuos skiria 30 metų. 

Pirmasis įrašytas 
2019 m. gegužės 
17 d. 35-ojo 
aktualiosios 
muzikos festivalio 
koncerte 
viktoriavile 
(kanada), o antrasis 
– 1989 m. gegužės 
12 d. Western 
Fronte 
Vankuveryje 
(kanada). 

Les Disques Victo 
https://www.discogs.com/B
arre-Phillips-thirty-Years-
in-
Between/release/15560544 
 

2020 Noah Punkt   
Scene 

Šveicarų kontraboso atlikėjo ir 
kompozitoriaus N. Punkto debiutinis 
12 kompozicijų albumas. 

Įrašyta 2020 m. 
sausio–spalio mėn. 

Be leidėjo 
https://otherunwise.bandca
mp.com/album/scene 

2020 sean riddle  
When You Hear It 
 

Amerikiečių kontrabosininko iš 
Kalifornijos S. Riddleʼo 7 kūrinių 
solo albumas. 

Įrašyta 2020 metais. Be leidėjo 
https://seanriddle.bandcamp.
com/album/when-you-hear-
it 

2020 sean riddle  
An Interview 
 

Dar vienas amerikiečių 
kontrabosininko S. Riddleʼo solo 
albumas su 7 autoriniais kūriniais. 

Įrašyta 2020 m. 
rugpjūčio 28 d. ir 
rugsėjo 9 d. 

Be leidėjo 
https://seanriddle.bandcamp.
com/album/an-interview-2 

2020 Tom Rivière  
The Things Old 
Memories Do to 
Me 

Debiutinis britų kontrabosininko  
T. Rivièreʼo 5 kūrinių solo albume 
puikiai dera kompozicija su 
improvizacija. 

Įrašyta 2020 m. 
liepos mėn. 

BUG records 
https://bringlulu.bandcamp.c
om/album/the-things-old-
memories-do-to-me 

2020 Jason roebke  
Magic Timing  
 

Amerikiečių kontrabosininko iš 
Čikagos S. Roebkeʼo solo albumas su 
4 autoriniais solo kūriniais. 

Įrašyta 2019 m. 
sausio 27 d. 
Kingsize Soundlabs 
Čikagoje (JAV). 

Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Ja
son-roebke-Magic-
timing/release/15709116 

2020 Jason roebke 
 Repertoire for 
High Concept 
Laboratories 
 

Naujausias amerikiečių 
kontrabosininko ir kompozitoriaus S. 
Roebkeʼo solo albumas su trimis 
autorinėmis improvizacinėmis 
kompozicijomis.  

Įrašyta 2020 m. 
balandžio ir 
gegužės mėn. High 
Concept 
Laboratories 
Čikagoje (JAV). 

Be leidėjo 
https://roebke.bandcamp.co
m/album/repertoire-for-
high-concept-laboratories 

2020 Jorge roeder  
El Suelo Mío 
 

Peruiečių kilmės amerikiečių 
kontrabosininko, reziduojančio 
Niujorke, J. roederio solo debiutas 
su 13 kompozicijų albumu, 
balansujančiu tarp autorinių kūrinių ir 
džiazo klasikos. 
 

________________ Be leidėjo 
https://www.discogs.com/Jo
rge-roeder-el-suelo-
Mio/release/15699119 
 

2020 zach rowden 
(Henry Birdsey) 
Catacomb Relay 

Naujausias amerikiečių 
kontrabosininko z. rowdeno solo 
albumas su vienu ilgu H. Birdsey 

Įrašyta 2020 m. 
vasarį Meridian HQ 
(jav). 

Be leidėjo 
https://henrybirdsey.bandca
mp.com/album/catacomb-
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kūriniu, parašytu specialiai šiam 
atlikėjui. 

relay 

2020 Fabien Sevilla  
Rites* 

Trečiajame šveicarų kontrabosininko 
F. Sevillos solo albume atlikėjas taip 
pat pasitelkia balsą ir perkusiją.  

Įrašyta 2020 m. 
liepos 25, 26 d. 
BlueheadMusicStud
io, Cronay ir 
rugpjūčio 17–20 d. 
Notre Dame du Bon 
Conseil bažnyčioje 
(Šveicarija). 

Be leidėjo 
http://fabiensevilla.net/news
/ 
 

2020 Damon Smith 
 Contradictory 
Consequences: 
The Unavoidable 
Route 

Po dvidešimties metų perleistas 
amerikiečių kontrabosininko  
D. Smitho improvizacinis 19 
kompozicijų albumas, įrašytas 1999 
metais. 

Įrašytas 1999 
metais. 

Balance Point acoustics 
https://www.discogs.com/D
amon-Smith-Contradictory-
Consequences-
1999/release/15555625 

2020 Damon Smith  
Whatever is not 
Stone is Light 
 

Amerikiečių kontrabosininko ir 
kompozitoriaus d. Smitho naujausias 
solo albumas su net 23 autorinėmis 
miniatiūromis pagal Octavio Pazo 
poemų pavadinimus. 

Įrašyta 2020 m. 
balandžio 30 d. 
Bird Could 
Recording (jav). 

Balance Point acoustics 
https://www.discogs.com/D
amon-Smith-Whatever-is-
not-stone-is-Light-
/release/15444394 

2020 Helen Svoboda  
Vegetable Bass* 

Australų kontraboso atlikėjos 
h. Svobodos solo debiutas su 10 
kūrinių kontrabosui daržovių 
temomis. Dalyje kompozicijų atlikėja 
taip pat dainuoja. 

Įrašyta Moon Music 
Studios, Masbrachte 
(olandija). 

Be leidėjo 
https://helensvoboda.bandca
mp.com/album/vegetable-
bass 

2020 Wojtek traczyk  
Runo [ppt50]  

Antrasis lenkų kontrabosininko ir 
kompozitoriaus W. traczyko solo 
albumas su 5 originaliomis 
kompozicijomis. 

________________ pawlacz Perski 
https://pawlaczperski.bandc
amp.com/album/runo-ppt50 

2020 Will Yager  
Live Miscellany  
 

Amerikiečių kontrabosininko  
W. Yagerio solo debiutas su vienos 
ilgos kompozicijos albumu, įrašytu 
koncerto metu. 

Įrašyta 2019 m. 
rugsėjį IC Yacht 
Club (jav). 

Be leidėjo 
https://willyager.bandcamp.
com/track/live-at-ic-yacht-
club-september-2019 

2020 Will Yager  
forge I 
 

antrasis amerikiečių kontrabosininko 
W. Yagerio mini solo albumas su 
viena ilga improvizuota kompozicija.  

________________ Be leidėjo 
https://willyager.bandcamp.
com/track/forge-i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


