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[VADAS

Nuo seno valstybés valdymas sulaukia ypatingo visuomenés démesio: pilieCiams riipi kaip
valdzios atstovai, vadovaudamiesi jstatymais, atliecka savo funkcijas ir pareigas. Valstybinés valdzios
institucijos ne visuomet yra pajégios aprépti ir iSspresti visas problemas, ypatingai kylancias jvairiuose
Lietuvos regionuose ir savivaldybése. Valstybiniy funkcijy ir sprendimy priémimo galios perdavimas
vietos savivaldybéms sulaukia vis daugiau visuomenés démesio. Jstatymy ribose savivaldybéms
suteikiama sprendimy ir veiksmy laisvé skatina vietos savivaldybes efektyviai ir be aukSciausios
valdzios jsiki§imo pléstis, vystytis. Savivaldybéms perduotos jvairios funkcijos skatina glaudesnj
tarpusavio bendradarbiavimag dalinantis tiek geraja, tiek ir ne tokia sékminga patirtimi.

Egzistuojanti teisiné bazé parodo, jog vietos savivaldai yra skiriamas ypatingas démesys -
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (1992) desimtame skirsnyje Vietos savivalda ir valdymas
reglamentuojamos savivaldos kompetencijos bei jy veikimo ribos. ISsamiame Vietos savivaldos
istatyme (1994) reglamentuojamos visos galimos savivaldos funkcijos, kompetencijos bei veikimo
sritys, kuriomis vadovaujamasi Lietuvos savivaldybése. Europos vietos savivaldos chartija (1985)
deklaruoja, jog savivaldos institucijos yra bet kurios demokratinés santvarkos pagrindas ir Europos
Tarybos Salys narés turéty vadovautis tais paiais jstatymais ir principais. Sioje chartijoje
reglamentuojami vietos savivaldos konstitucinis ir teisinis pagrindai, vietos savivaldos savoka,
jgaliojimai ir pareigos bei kiti esminiai vietos savivaldos veikimo principai.

Temos aktualumg atspindi vis dazniau keliamas klausimas apie technologijy poveikj Svietimo
sistemai - kaip pasivyti greitéjancig Svietimo kaita, iSsaugoti jo svarbag ir uztikrinti $vietimo
prieinamuma. AukS¢iausiy valdzios institucijy indélis j Lietuvos Svietimo sistemos plétrg ir tobulinima
yra vieSai aptariamas ir visiems gerai Zinomas. Taciau retas i§ pilie¢iy Zino kas vyksta vietos
savivaldos lygmeniu ir kaip sékmingai savivaldybés savo kompetencijy ribose geba tvarkytis su
valstybés joms priskirtomis ir savarankiskomis funkcijomis $vietimo srityje. Teorinei analizei buvo
naudojami jvairiis uzsienio teoretiky (L. Bell, H. Stevenson (2006), J. Ozga (2000), J.E. Lane (2001),
H. Simon, Lindblom ir E. Woodhouse (1999) ir kt.) ir lietuviy autoriy (A. Astrauskas, D. Gudelis, J.
Maciulyte, A. G. Raisien¢, R. VilpiSauskas. R. Lazdynas ir kt.) moksliniai darbai. Taip pat naudoti
tarptautiniai ir nacionaliniai dokumentai, teisés aktais, Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy
dokumentacija. Darbe remtasi jvairiy straipsniy, tyrimy ar analiziy apie savivaldg, jos struktiirg ir
kompetencijas, duomenimis. Darbe taip pat buvo panaudoti tyrimy medZiaga apie Svietimo sistema,
jos kaitg bei savivaldos kompetencijas Svietimo srityje. Vietos savivaldos ir jy vykdomy funkcijy
tematikos iStirtumas Lietuvoje yra pakankamai didelis, taiau spraga jauciama Svietimo politikos
srityje — nei vienas darbas nenagrinéja, neanalizuoja ir nelygina kaip savivaldybés jgyvendina vie$ojo

administravimo funkcijas Svietimo srityje ir su kokiomis problemomis susiduria jgyvendindamos
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kompetencija §vietimo srityje. Sis darbas padés pamatus atskleidZiant kaip savivaldybéms suteiktos
kompetencijos leidzia spresti kylancias Svietimo sistemos problemas, kuri savivaldybé ir kodél
Svietimo sistemoje tvarkosi sékmingiau, kaip jstatymais numatytos kompetencijos jgalina vietos
savivalda ne tik inicijuoti, tac¢iau ir vykdyti pokycius.

Darbui pasirinktas tyrimo objektas — savivaldybiy veikla, jgyvendinant vie$ojo
administravimo funkcijas Svietimo srityje Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése.

Tyrimo problema — kaip 2010 - 2014 metais buvo jgyvendinamos vie$ojo administravimo
funkcijos Svietimo srityje (Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy pavyzdziu) kokie pokyciai
jvyko bei su kokiomis problemomis susiduria savivaldybés jgyvendindamos vie$ojo administravimo
funkcijas Svietimo srityje.

Tyrimo (darbo) tikslas — iSnagrinéjus savivaldybiy kompetencijos nustatymo ir jos
igyvendinimo teorinius ir teisinius aspektus, jvertinti vieSojo administravimo funkcijy Svietimo
sistemoje jgyvendinimg, pokyc¢ius ir kylancias problemas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése
2010 — 2014 mety laikotarpiu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti Lietuvos Svietimo sistema ir jos valdyma.

2. Apibreézti vietos savivaldos sampratg ir savivaldybés institucing struktiirg.

3. Atskleisti Lietuvos vietos savivaldybiy kompetencijg jgyvendinant vie$ojo administravimo
funkcijas Svietimo srityje.

4. Dokumenty analizés metodo pagalba jvertinti vie$ojo administravimo funkcijy S$vietimo
sistemoje jgyvendinima ir poky¢ius Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014
mety laikotarpiu.

5. Taikant kokybinj tyrima, iSsiaiSkinti vie$ojo administravimo funkcijy Svietimo sistemoje
igyvendinimg ir kylancias problemas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014
mety laikotarpiu.

6. Pateikti rekomendacijas svarbiausioms problemoms spresti.

ISkelta hipotezé — Druskininky savivaldybé, 2010 — 2014 m. laikotarpiu jgyvendindama
vieSojo administravimo funkcijas Svietimo srityje, jvykdé daugiau pokyc¢iy bei susidiiré su maziau
problemy nei Lazdijy rajono savivaldybe.

Tyrimo metodai — moksliniame darbe buvo naudotasi analitiniu, deskriptyviniu,
lyginamuoju, apibendrinimo ir kitais tyrimo metodais. Tyrimo duomenims gauti buvo taikytas
struktirizuotas interviu, o duomenims apdoroti — loginis ir grafinis modeliavimas, statistiné ir
dokumenty analizé.

Svietimo sistemos situacijai Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybei nustatyti buvo atliktas

mokslinis tyrimas, kurio pagrindinis tikslas buvo palyginti kaip savivaldybés jgyvendina vieS$ojo
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administravimo funkcijas Svietimo srityje, kokius poky¢ius jos iniciuoja ir su kokiomis problemomis
susiduriama jgyvendinant viesojo administravimo funkcijas Svietimo srityje (Druskininky ir Lazdijy
rajono savivaldybiy pavyzdziu).

Darbas susideda i$ trijy skyriy. Pirmajame skyriuje nagriné¢jama $vietimo politika ir §vietimo
sektorius Lietuvoje. Taip pat iSskiriamos pagrindinés valstybiniame ir vietiniame lygmenyje taikomos
politikos formavimo it jgyvendinimo ribos. Siame skyriuje taip pat apibréZiama kompetencijy
pasiskirstymas tarp valstybinio ir vietos lygmens Svietimo sistemoje. Svarbus S§io skyriaus vaidmuo
skiriamas vietos savivaldos sampratai ir jai reglamentuojantiems jstatymai bei teisés aktams.
ISnagrin€jus sampratg, iSanalizuojama savivaldos administraciné strukttira, atlickamos funkcijos bei
bendrosios kompetencijos. ISnagrin¢jus vietos savivaldos struktiirg ir bendrgsias kompetencijas,
pereinama prie savivaldybiy kompetencijos ir atlickamy funkcijy $vietimo sistemos ribose. Skyriuje
taip pat pabréziama savivaldos administraciné ir instituciné struktiira, bitina Svietimo sistemos
uztikrinimui ir palaikymui. Metodologiniame skyriuje pristatomi darbe naudojami metodai: glaustai
aprasoma kokie naudojamy metody privalumai ir triikumai, kodél pasirinkti biitent Sie metodai ir kaip
jie bus pritaikomi moksliniame darbe. Analitiniame darbo skyriuje pateikiama dokumenty analizés bei
struktirizuoto interviu informacija. Apibendrinus gautus duomenis ir atlikus dviejy savivaldybiy,

Druskininky bei Lazdijy rajono, lyginamajg analiz¢ pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.



1. SAVIVALDYBIU KOMPETENCIJA [GY VENDINANT
VIESOJO ADMINISTRAVIMO FUNKCIJAS SVIETIMO SRITYJE

1.1. Svietimo sektoriaus samprata ir valdymas

1.1.1. Svietimo sektoriaus samprata

Svietimo politika neabejotinai siejama su Salies socialine ir ekonomine padétimi bei
numatomais poky¢iais. Svietimas savarankiskai neegzistuoja ir negali egzistuoti: jis nekis ir neprisidés
prie visuomeneés kaitos proceso, jei nesikeis kiti labai svarbiis socialiniai veiksniai. Vargu ar kada nors
Svietimas galéty pralenkti bendraja visuomenés raida, nes daugelis Svietimo politikg lemianciy
veiksniy egzistuoja ne §vietimo sistemoje. Svietimas yra i$plétota, sudétinga ir brangiai kainuojanti
sistema, todé¢l ja nuolat stengiamasi efektyvinti taip, kad bty galima veikti su maZesniais iStekliais.
Svietimo sistema decentralizuojama, optimizuojamas mokykly tinklas, atsisakoma kai kuriy nebiitiny,
ta¢iau daug laiko ir jégy atimanciy funkcijy. Taip pat racionalizuojami finansiniai iStekliai,
pritraukiamos moksleiviy ar jy tévy 1€Sos, privaciy organizacijy investicijos. Kryptingiau imta rengti ir
panaudoti Zzmoniy iSteklius, kurie labiau atitikty rinkos poreikius: mokytojai rengiami ne i§ inercijos, o
atsizvelgiant | vyraujan¢ig demografine situacija, keliama Svietimo vadovy kvalifikacija ir siekiama,
kad aukstosios mokyklos neberengty biisimy bedarbiy.

Svietimas, mokymas ir ugdymas laikomi prioritetine Europos Sajungos (toliau — ES) politikos
sritimi, kuri yra susijusi su kitomis prioritetinémis ES politikos sritimis: moksliniy tyrimy sritis, Ziniy
ekonomikos plétros sritis, informacinés visuomenés ir eksperimentiné plétros sritys. ES ilgalaikiai
Svietimo politikos tikslai apima jvairiapusiSkas sritis: mokymosi visg gyvenimg, mobilumo skatinima,
mokymosi kokybés ir efektyvumo gerinima, lygybés, socialinés jtraukties ir pilietiSkumo skatinimg bei
kiirybiskumo ir inovacijy visuose mokymo lygiuose plétra. Svietimo politika ir jos plétra taip pat yra
laikoma vienu i§ svarbiausiy veiksniy ES konkurencingumo stiprinimui ir uzimtumo didinimui. ES iki
2020 m. yra uzsibrézusi jvykdyti keturis strateginius uZdavinius, kuriy jgyvendinimas sustiprins
Svietimo ir mokymo sritj:

1. Mokymasis visg gyvenimg ir besimokanc¢iy asmeny judumas. Mokymasis visg gyvenimg ir
besimokanciyjy judumas — dvi svarbiausios ES Svietimo sritys, praéjusj deSimtmetj jrodziusios
negincijamg pridéting verte nacionaliniu lygiu.

2. Teikiamy paslaugy gerinimas, rezultaty kokybé ir veiksmingumas. Vienas svarbiausiy
uzdaviniy tampa uZtikrinti tai, kad visi pilie¢iai jgyty pagrindinius gebéjimus, nes mokymosi
rezultatai, kad ir kokio lygmens jie biity, yra aktualiis profesiniam ir asmeniniam gyvenimui. Europos
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Svietimo ir mokymo sistema bus sékminga ir efektyvi, kai bus teikiamos kokybiskos ir veiksmingos
Svietimo paslaugos.

3. Nesaliskumo ir pilietifkumo skatinimas. Svietimo ir mokymo politikos uzdavinys — §ig
politika paversti tokia, kad bet kokio amziaus, lyties, socialinés ar ekonomingés aplinkos pilieiai galéty
jgyti kompetencijas, padedancias mokytis, kad kiekvienas galéty nuolat atnaujinti ir gilinti darbui
reikiamus gebéjimus ir kompetencijas.

4. Kurybiskumo, verslumo ir naujoviy aspekty stiprinimas visuose $vietimo ir mokymo
lygmenyse. Novatoriskumas, verslumas ir kiirybiSkumas — vieni i§ Svarbiausiy jmoniy vystymosi
tarptautinés konkurencijos ir tvaraus vystymosi Srityse.

Siuolaikiniame pasaulyje $vietimo samprata yra kur kas platesné nei buvo prie§ kelis
deSimtmecius. Per visa Svietimo sektoriaus egzistavimo laikotarpij, kito ne tik Svietimo apibréztis ar
tikslai, taciau ir principai. AnksCiau svarbiausiais Svietimo principais laikytus nacionaluma,
demokratiskuma, humaniskumg ir kaita pamazu pakeité¢ kontekstualumas, veiksmingumas, testinumas
ir lygios galimybés. Svietimas yra viena aktualiausiy ir daugiausia diskusijy sukelianti tema
kiekvienoje valstybéje, nes tai yra tas sektorius, nuo kurio i§ esmés priklauso tolimesné valstybés ar
sgjungos raida ir ateitis. Globaliu pozitiriu, $Siuo metu svarbiausi Europos Saliy Svietimo sistemos
tobulinimo uzdaviniai yra mokymosi salygy gerinimas ir modernizavimas bei siekis sudaryti palankias
salygas visiems norintiems jgyti kokybiSka iSsilavinimg. Daugelyje Europos valstybiy, tarp juy ir
Lietuvoje, veikia dvylikos mety trukmeés bendrojo lavinimo ir trijy pakopy aukstojo mokslo —
bakalauro, magistro ir doktorantiiros studijy programos. Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, Svietimo
sektoriuje prasid¢jo jvairios permainos, kurioms daré¢ jtakg Europos Sajungos Svietimo politikos
strategijos, kurias privalo uztikrinti ir jy laikytis visos Salys narés bei skiriamas finansavimas. Netrukus
daugelis Svietimo jstaigy pradé¢jo modernizuoti savo patalpas, gerinti mokymosi salygas ir tam
reikalingg inventoriy.

Siy dieny tendencijos rodo, jog §vietimo paslaugy rinkos dalyvius imama skirstyti j §vietimo
produkcijos gamintojus, §vietimo paslaugy teikéjus ir vartotojus. Svietimo produkcijos gamintojais
laikomi politikai ir valstybinés valdZios institucijos, kurios nustato Svietimo sektoriaus kryptinguma,
tikslus bei strategija. Svietimo teikéjai paprastai yra savivaldybés institucijos, drauge su valstybinémis
ir privac¢iomis mokyklomis, jy administracija ir personalas bei kitos ugdymo jstaigos (tiek privaéios
tiek valstybinés). Svietimo vartotojai, be abejo, yra tie Zmonés, kurie dalyvauja §vietimo sistemoje:

moksleiviai bei jy tévai.
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Vartotojai

1 pav. Svietimo sektoriaus vartotojai
Sudaryta darbo autoriaus.

Intensyvesnis politinis bendradarbiavimas §vietimo ir mokymo srityse Europoje prasidéjo nuo
2000 m., kai buvo pasiraSyta Lisabonos strategija, kurioje Svietimo ir mokymo sritims buvo skirtas
ypatingas démesys. Europos $aliy vadovai 2002 m. iSsikélé bendrg tikslg - iki 2010 m. Europos
Svietimo ir mokymo sritis reformuoti taip, kad jos tapty pavyzdziu visoms kitoms pasaulio $alims.
Siekdami prisidéti prie Lisabonos strategijos jgyvendinimo, ES §vietimo ministrai nustaté bendrus
tikslus Svietimo ir mokymo sritims gerinti parengiant Siy tiksly pasiekti padedancig programg —
,Svietimas ir mokymas 2010”. Lietuvai 2004 m. geguzés 1 dieng jstojus j ES, buvo prisijungta prie
Svietimo ir mokymo programos, bei susipazinta su Lisabonos strategija ir jos jgyvendinimo
perspektyvomis. Svietimo ir mokymo sriiai toliau jgaunant vis didesne svarba, minéta programa
pakeité Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginé programa (,,ET 2020”),
kurioje §iuo metu pateikiami bendri ES lygmens strateginiai tikslai, uzduotys ir reikalavimai. Siy
reikalavimy ir tiksly turi biiti imamasi visose §vietimo ir mokymo srityse, taip pat numanant, kad
visuose Svietimo lygiuose biity siekiama prisidéti prie mokymosi visa gyvenimg ir judumo principy
jtvirtinimo; $vietimo kokybe ir veiksmingumo gerinimo; vienody galimybiy skatinimo. Stiprinamas
taip pat turéty buti ir socialiné sanglauda, aktyvus pilietiSkumas, novatoriSkumas bei kiirybiskumas.
Strateginéje programoje taip pat pateikiami konkretiis reikalavimai Svietimo sritims: daugiau démesio
skirti pagrindinéms kompetencijoms — rastingumui, mokéjimui skaiciuoti, matematikos, gamtos
moksly ir technologijy, kalby mokéjimo gerinimui. Esminiu Svietimo sistemos uZdaviniu tampa
asmeny jtraukimo ] Svietimo sistemg i§ socialiai, ekonomiskai ar dél kity priezas¢iy silpnesniy grupiy,
didinimas. Si programa taip pat konkregioms $alims naréms pateikia rekomendacijas, j kurias turi biti
atsizvelgiama vykdant reformas.

Taciau dabar egzistuojantis Svietimo sektorius kardinaliai skiriasi nuo XVI amZiuje
atsiradusios pirmosios $vietimo sektoriaus sistemos. Pirmosios mokyklos Lietuvoje jsikiiré XIV
amziaus pabaigoje, taciau stipresnis pradiniy mokykly tinklas buvo jsteigtas tik XVI amziuje. Iki pat
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XVI amziaus antrosios pusés Lietuvoje nebuvo nei vienos aukstosios mokyklos, tad Salies bajorai ir
didikai savo vaikus tur¢jo siysti mokytis j artimiausius Vakary universitetus. Galiausiai, 1579 metais,
universitetas buvo jkurtas Vilniuje — Vilniaus universitetas veikia iki pat Siy dieny ir yra pats
seniausias Ryty Europos universitetas. ISskirtinio démesio Lietuva sulauké 1773 metais, kai jkiiré
pirmaja Svietimo ministerija, tuomet vadinta Edukacine komisija. Si institucija buvo skirta ne tiek
Lietuvai, taciau ir Lenkijai, o jos pagrindinis tikslas — reformuoti §vietimo sistema. Tik po daugiau nei
300 mety antrasis universitetas buvo jkurtas Kaune.

Svietimo sistema Lietuvoje kardinaliai pakito miisy $alj okupavus Soviety Sajungai, kai staiga
pasikeité ne tik mokymo turinys, bet ir forma, visa Svietimo sistema buvo centralizuotai valdoma i$
Maskvos, o mokslas buvo itin ideologizuotas. 1988 metais imta reformuoti Soviety Sajungoje
galiojusig Svietimo sistema. Tuomet buvo paskelbti pagrindiniai Lietuvos §vietimo sistemos principai:
nacionalumas, demokratiSkumas, humaniskumas ir kaita. Lyginant su kitomis valstybémis, Lietuvos
Svietimo sistema yra itin jauna — Soviety Sajungoje galiojusi centralizuota Svietimo sistema i§ pagrindy
pakeista tik 1992 mety pabaigoje. Nepriklausomybés pradzioje buvo aiskiai pradéta eiti link $vietimo
decentralizacijos: 1991m. Svietimo jstatyme teigiama, kad mokytojas gali ,, laisvai pasirinkti
pedagoginés veiklos organizavimo budus ir formas®, o Lietuvos $vietimo koncepcijoje (1992 m.)
numatyta, kad Lietuvoje centralizuotas turéty biiti tik ugdymo rezultatas, bet ne procesas. Svietimo
politikos decentralizavimu siekiama sudaryti salygas dalyvauti Svietimo valdyme vietos politikams ir
mokykly bendruomeniy atstovams. Taciau Svietimo decentralizacijos problema yra sudétinga, ne
visada sprendimy priémimo galios perdavimas i§ centrinés valdZios vietinei valdziai ne visuomet
gerina sprendimy priémimo kokybe, skatina kokybiSka ir efektyvy Svietimo teikimg ar didina
visuomeneés susidoméjima Svietimu.

Siandieninéje Lietuvoje, kaip ir kitose paZangiose valstybése, veikia daug jvairaus tipo
ugdymo jstaigy: valstybiniy ir nevalstybiniy, pasaulietiSky ir jvairioms religinéms paziliroms
atstovaujanciy, taip pat — tautiniy mazumy. Nuolat besikeic¢iancios Svietimo idéjos, nesustabdoma
technologijy pazanga visame pasaulyje, deja, neSa ne tik dziugias permainas — daugelis Svietimo
sistemos vartotojy kritiSkai vertina ne tik vykstancius pokycius, bet ir valstybés pozitir] 1 Svietimo
sistema. Sparciai besikei¢iant visuomenei, Svietimas turi keistis drauge, ir bet kokia stagnacija
tapatinama su $vietimo sektoriaus funkcijy nevykdymu. Svietimo sektoriui didelis démesys yra
skiriamas kiekvienos Salies raidos strategijoje bei kituose strateginiuose dokumentuose. Europos
Sajunga turi atskirg Svietimo politikos raidos sistemg, kuri uztikrina Svietimo sistemos finansavima,
koordinavimg bei visokeriopa pagalba. Ne iSimtis yra ir Lietuva, kuri taip pat skiria didelj démesj
Svietimo sektoriaus pazangai ir sé¢kmingam funkcionavimui. Bitiniausi poky¢iai tie, kurie garantuoty
kiekvieno asmens individualiy gebéjimy ugdyma, pritaikymg ir pripaZinimg. Kryptingumas turi biiti
jauciamas ne tik besikeiCianCiame poziiiryje j Svietimg ir jo politika, taciau atitinkami veiksmai turi
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biti daromi tiek valstybiniu tiek ir savivaldos lygmeniu. Svietimo svarba labiausiai jauc¢iama ne tik
kuriant ir saugojant tautos tapatybe, perduodant vertybes, taciau ir darant valstybés gyvenimg pazangy
ir saugy — visos Sios nuostatos yra randamos tiek Europos Sajungos Saliy Svietimo strategijose, tiek

jvardintos valstybinéje 2013- 2022 mety Lietuvos $vietimo strategijoje ( zr. 2 pav.) .

N P oo 8
* Veikli, solidari, besimokanti
visuomene;

* Orientacija j kirybiskumo,
pilietiSkumo, lyderystés
ugdyma;

* Veiksmingos mokymosi visg
gyvenima sistemos klrimas;

* Visy besimokanéiy asmeny

polinkius ir gabumus
atskleidZianciy programy

&\ Te

Naujoviy karimo galiy
Zmonéms suteikimas (kurio
pagrindas — platus
iSsilavinimas, platus jgyty
gebéjimy spektras, lankstus
jy atnaujinimas);

Kelio naujovéms atvérimas;
Ziniy kirimas ir taikymas;

Valdymo tobulinimas

Mokymasis visg gyvenima ir
judumas;

Svietimo ir mokymo kokybeés
bei veiksmingumo gerinimas;

Vienody galimybiy, aktyvaus
pilietiSkumo skatinimas;

Novatoriskumo ir
kdrybingumo aspekty
visuose Svietimo ir mokymo
lygiuose stiprinimas

kdrimas, judumo skatinimas;

* Socialinés atskirties mazinimas

2 pav. Strategijose numatomos Svietimo raidos kryptys
Saltinis: ,,Regioniniy §vietimo valdymo informaciniy sistemy plétra ir §vietimo politikos analizés specialisty kompetencijos

tobulinimas. 11 etapas.“

Svietimo politika savo veikimo lygmeniu dar gali biiti skirstoma j tarptauting ir nacionaline
politikg. Tarptautinés Svietimo politikos pavyzdziu gali buti laikomi Europos sajungos Salyse
galiojantys teisés aktai, apibréziantys visy Saliy nariy jsipareigojimus. Nacionaliné politika yra
formuojama Lietuvos Respublikos valdzios organy bei atsakingy institucijy. Aukstesnio lygmens
politika daro didele jtaka Zemesniojo lygmens politikai, o pats Svietimo politikos formavimo procesas
apima problemos iSkélimag; politikos formavima; politikos jgyvendinimg ir politikos jvertinima.
Lietuvos atveju, Svietimo politika jgyvendinimas savivaldos lygmeniu neretai sulaukia astriy
komentary, tad savivaldybiy vaidmuo jgyvendinant ribotai savarankiSka Svietimo politika yra itin
reikSmingas. Dazny diskusijy objektu tampa savivaldybiy kompetencija Svietimo srityje ir kaip
Lietuvos savivaldybéms sekasi jgyvendinti Lietuvos Svietimo politikg atsizvelgiant | konkreCios

savivaldos poreikiu, problemas ir galimybes.
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1.1.2. Svietimo sektoriaus teisinis reglamentavimas

Svietimo sektorius yra grieztai reglamentuojamas jstatymais ir kitais teisés aktais. Lietuvai
istojus 1 Europos Sajunga, joje galiojantys teisiniai dokumentai tapo bene svarbiausiais ir tais, kuriy
labiausiai laikomasi. Pagrindiniai Europos Sgjungos aktai, reprezentuojantys Svietimo sektoriy visose
valstybése narése yra Sie: Kopenhagos proceso dokumentai; Bolonijos proceso dokumentai; Bolonijos
proceso igyvendinimas Europoje ir Lietuvoje; Lisabonos strategija; bei detali veiksmy programa ES
Svietimo ir mokymo tikslams jgyvendinti.

Kad ir kokie svarbiis biity Europos Sajungos teisinio reglamentavimo dokumentai, taciau
kiekviena valstybé pati yra atsakinga uz sékmingg Svietimo sektoriaus funkcionavimg. Lietuvoje yra
keli pagrindiniai jstatymai, reglamentuojantys Lietuvos §vietimo politika: Svietimo jstatymas; Lietuvos
valstybés ilgalaiké raidos strategija; Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostatos, bei
Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtinta 2013-2022 mety Lietuvos $vietimo strategija, kurioje
jvardijami kertiniai §vietimo sistemos principai: lygios galimybés, kontekstualumas, veiksmingumas,
testinumas. Teis¢ | mokslg turi visi Zmonés, nepriklausomai nuo jy amziaus, lyties, rasés ar tautybés;
pritariama, jog mokslas turi biti kontekstualus ir atitikti krasto tkinés, socialinés, ekonominés ir
kultiirinés raidos konteksta. Svietimo politikoje labai svarbus testinumas ir lankstumas — kolegialumas
vykdant §vietimo politikg yra biitinas norint pasiekti aukS§ciausiy rezultaty.

Siame darbe svarbiausias aspektas bus §vietimo veiksmingumas — kaip planuodamos savo
veikla, nuolat analizuodamos ir vertindamos turimus iSteklius, atsizvelgdamos i visuomenés poreikius
ir nidienos realijas, savivaldybés taikydamos tinkamus vadybinius metodus sugeba uztikrinti §j
Svietimo sistemos principg — veiksminguma. Istatyme taip pat pabréziama, jog dalis Svietimo valdymo
jgaliojimy gali buti perduota Svietimo savivaldos institucijoms. Visy Siy institucijy paskirtis — ,,
laiduoti valstybés Svietimo politikos vykdymo kokybe vadybos priemonémis: stebésena, planavimu,
igaliojimy ir atsakomybés paskirstymu ir prieziira. (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas 1991)
Savivaldos institucijy jgaliojimai §vietimo politikos valdyme yra nustatomi Svietimo jstatymo (1991)
58 straipsnyje, o placiau jie bus iSanalizuoti kitame Sio darbo skyriuje.

Egzistuoja daugybé kity teisés akty, kurie apibréZia ir aprépia jvairias Svietimo sektoriaus
sritis, pradedant Svietimo sektoriaus vadyba, planavimu, baigiant personalu, finansais, mokyklos
savivalda ir pan. Tarp Europos Sgjungos dokumenty taip pat randami ir su Lietuvos Svietimo vertinimu
bei rekomendacijomis susij¢ dokumentai.

Viename svarbiausiy valstybés strateginiy dokumenty — Lietuvos paZangos strategijoje
»Lietuva 2030 pabréZiama, jog Siuolaikiniame kontekste, esminga geriau iSnaudoti atsirandancias
galimybes, greiiau reaguoti |} naujoves (ypa¢ technologines) keistis bei spéti prisitaikyti prie

vykstanéiy poky¢iy. Pagrindiniai nacionaliniai prioritetai ir kryptys Svietimo srityje Siuo metu
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apibréziami Siais pagrindiniais strateginiais dokumentais: strategija ,,Lietuva 2030", Nacionaliné
pazangos programa bei Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 m. strategija. Nacionalinéje pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030" pateikiama sumanios Lietuvos vizija, kurios jgyvendinimui labai
akcentuojamas §vietimo indélis ir svarba. Svietimo uzdavinys - telkti §vietimo bendruomeng ir visus
Lietuvos zmones nuolat bei kryptingai lavintis ir mokytis siekiant ne tik asmenings, bet ir visos Salies
sékmés. Kartu su pazangos strategija ,, Lietuva 2030 pristatoma ir Lietuvos Svietimo Vvizija, kurioje
akcentuojamas siekis uztikrinti ir didinti kiekvienos Svietimo pakopos teikiamy paslaugy jvairove ir
kokybe, patraukluma, prieinamuma, visy amzZiaus grupiy asmenims. Valstybinés Svietimo 2013 -2022
m. strategijos projekte atspindimi kertiniai ES ir Lietuvos nacionaliniai siekiai Svietimo srityje iki 2020
m. Sioje strategijoje keliamas strateginis siekis susijes su trimis pagrindinémis sritimis: kiirybingumo
skatinimu visose $vietimo srityse, prieinamumo didinimu ir $vietimo kokybe. Zadama, jog ateityje,
Sioje strategijoje bus akcentuojamas tokios sritys kaip: pedagogy kvalifikacijos didinimas, lyderystés
skatinimas, jsivertinimu ir duomenimis gristas §vietimo valdymas, mokymosi visa gyvenimg sistemos
kiirimas ir profesinés orientacijos teikimas.

Lietuvos Respublika, siekdama prisidéti prie ,,Europa 2020" strategijos jgyvendinant
uzsibréztus $vietimo tikslus, i$sikélé du nacionalinius tikslus Svietimo srityje:

1) pasiekti, kad nebaigusiyjy vidurinés mokyklos mokiniy skaicius nevir§yty 9%;

2) pasiekti, kad baigusiyjy treciosios pakopos studijas, skai¢ius biity ne mazesnis nei 40%.

Tam, Nacionalinéje pazangos programoje, Kuri jungia Lietuvos pazangos strategija ,,Lictuva
2030" ir Europos Sajungos strategija ,,Europa 2020" yra pristatomos ilgalaikiy valstybés Svietimo
prioritety jgyvendinimo kryptys, numatoma ES finansinés parama.

Savivaldybiy institucijoms tenka itin svarbus vaidmuo jgyvendinant Svietimo sistemos
uzdavinius ir siekiant uztikrinti jy jgyvendinimg savo savivaldybés ribose. Tiek savivaldybiy, tiek
Svietimo institucijy ir jstaigy kompetencijy ribas geriausiai apibrézia jstatymai, reikalavimai ir
nuostatos. Stabily Svietimo sistemos funkcionavimg uztikrina Sie pagrindiniai jstatymai ir strategijos:
LR Konstitucija; LR Svietimo jstatymas; LR Vietos savivaldos jstatymas; Europos vietos savivaldos

chartija; Valstybinés Svietimo 2003 — 2012m. ir 2013 — 2020 mety strategijos ir kt. dokumentai.

1.1.3. Svietimo sektoriaus valdymas

Svietimo politika yra dalies vieSojo sektoriaus, teikian¢io vieasias gérybes ir paslaugas,
politika, arba visuomenés Svietimo bukle lemiantys valdZios institucijy sprendimai ir su jais susije
veiksmai. LR Svietimo jstatyme (2011) §vietimas apibréziamas kaip veikla, ,,Kuria siekiama suteikti
asmeniui visavercio savarankiSko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus.
Svietimo politika apima visumag veikly ir priemoniy, kurios uZtikrina kokybiska ir prieinama
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visuomenés §vietima ir lavinima. Svietimo valdymo paskirtis — ,, laiduoti valstybés §vietimo politikos
vykdymo kokybe¢ vadybos priemonémis: stebésena, planavimu, jgaliojimy it atsakomybés paskirstymu
ir priezitra. (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas 1991)

Svietimo politika savo veikimo lygmeniu dar gali bati skirstoma j tarptauting, nacionaling
arba regioning politikg. Tarptautinés Svietimo politikos pavyzdziu gali biti laikomi Europos sgjungos
Salyse galiojantys teisés aktai, apibréziantys visy Saliy nariy jsipareigojimus. Nacionaliné politika yra
formuojama ir jgyvendinama Lietuvos Respublikos valdzios organy, tuo tarpu regioniné arba vietos
savivaldos S$vietimo politika yra atitinkamai formuojama ir jgyvendinama Vietos savivaldybiy
atsakingy institucijy ir jstaigy.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas apibréZia Siuos Svietimo valdymo subjektus:

1) Seimas;

2) Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos, Vyriausybés jstaigos;

3) savivaldybiy institucijos;

4) nevalstybinés mokyklos savininkai;

5) $vietimo jstaigos vadovai.

Kiekvienas 1§ Siy Svietimo valdymo subjekty atlieka svarby vaidmenj Svietimo politikos
igyvendinime ir vykdo jstatymais bei kitais teisés aktais apibréztas funkcija, inicijuoja pokycius bei
seka Svietimo politikos pokycius visame pasaulyje.

Vyriausybés jgaliojimai Svietimo valdymo srityje apibréZiami taip:

1) vykdyti Svietima reglamentuojancius jstatymus, Prezidento dekretus ir Seimo nutarimus,
ilgalaikes valstybines $vietimo programas, Vyriausybés programos §vietimo dalj, tvirtinti jos vykdymo
programas;

2) koordinuoti Svietimo ir mokslo ministerijos, kity ministerijy ir Vyriausybés jstaigy veikla
Svietimo klausimais;

3) steigti, reorganizuoti, likviduoti ir pertvarkyti neuniversitetiniy studijy aukStasias
mokyklas, $vietimo valdymo subjektus — Vyriausybés jstaigas bei jstaigas prie Svietimo ir mokslo
ministerijos ir paveda $iai ministerijai visg ar dalj jstaigos prie ministerijos steigéjo funkcijy;

4) pavesti jai pavaldZzioms vykdomosios valdzios institucijoms rengti Valstybine Svietimo
strategija, atsakyti uz jos ir Vyriausybés programos §vietimo srityje vykdyma.

Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliojimai $vietimo politikoje yra Sie:

1) formuoti valstybing Svietimo politika;

2) atsakyti uz Svietimo kokybe;

3) ruosi strateginius $vietimo planus, metines Svietimo veiklos programas;

4) teikti sitlymus ir nutarimy projektus Vyriausybei dél jstatymy ir kity teisés akty rengimo

bei tobulinimo; dél Svietimo finansavimo, mokykly materialinés bazés, disponavimo mokykly turtu;
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dél valstybiniy aukstyjy mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo; dél leidimy
vykdyti studijas i§davimo;

5) nustatyti mokslo mety pradzig ir mokslo mety trukme¢ formaliojo Svietimo mokyklose
(i8skyrus nevalstybines ir aukstgsias);

6) derinti priémimo j valstybines auks$tgsias mokyklas sglygas ir taisykles;

7) organizuoti ir koordinuoti vidurinio, profesinio, aukstesniyjy ir aukstojo mokslo studijy
programy akreditavima;

8) Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka tvarkyti valstybés studijy ir
mokymo programy registra, steigti ir tvarkyti Svietimo ir mokslo institucijy, licencijy, iSsilavinimo
pazym¢jimy blanky, diplomy ir atestaty, kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy, mokiniy,
studenty, pedagogy registrus, steigti ir tvarkyti valstybés Svietimo kompiuterizuotasias informacines
sistemas;

9) organizuoti brandos egzaminus;

10) koordinuoti savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy veikla jgyvendinant valstybés
Svietimo politika;

11) vykdyti uzsienyje jgyto iSsilavinimo pripazinimg Lietuvoje;

12)palaikyti rySius su atitinkamomis uZsienio valstybiy institucijomis ir tarptautinémis
organizacijomis, skatinti savarankiSska Salies mokykly bei organizacijy bendradarbiavimg su
atitinkamomis kity valstybiy mokyklomis ir organizacijomis, teikti valstybés paramg uzsienyje
gyvenantiems lietuviams S$vietimo ir studijy srityse, atstovauti Lietuvos Respublikai uZsienio
valstybése ar tarptautinése organizacijose;

13) atlikti pavaldziy mokykly ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy steigéjo
funkcijas;

14) tvirtinti formaliojo S$vietimo bendrajj ugdymo, mokymo turinj; visy lygiy (iSskyrus
auks$taj] iSsilavinimg) valstybinius iSsilavinimo standartus, profesinio rengimo standartus, studijy
kryp¢iy reglamentus; ugdymo programy akreditacijos kriterijus ir jos vykdymo tvarka;

15) tvirtinti nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo programas
tvarka, brandos egzaminy organizavimo ir vykdymo tvarka; baigiamyjy kvalifikacijos egzaminy
tvarka;

16) tvirtinti apriipinimo bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo dalyky vadovéliais ir
mokymo priemonémis tvarka, reikalavimus valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatams;

17) tvirtinti mokykly audito metodika ir tvarka; kvalifikacinius reikalavimus apskriciy
virSininky ir savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy vadovams ir specialistams, visy tipy

(i8skyrus aukstasias mokyklas) mokykly vadovams;
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18) tvirtinti atviro konkurso valstybiniy (iSskyrus auks$tyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy
pareigoms eiti organizavimo tvarka;

19) tvirtinti valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymag organizuojanciy skyriy vedéjy kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos
nuostatus bei mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos
nuostatus, pedagogy rengimo reglamentg, valstybinés kalbos mokejimo kvalifikavimo komisijos
nuostatus;

20) riipintis lietuviy kalbos mokymu ir mokymu lietuviy kalba uZsienio valstybése; analizuoti,
ar tinkamai naudojamos Svietimui skirtos biudZeto 1¢Sos, atsiskaityti visuomenei uz bendrgjg Svietimo
biukle Salyje ir atlikti kitas jstatymy ir Vyriausybés nustatytas funkcijas.

Ministerijuy, Seimui atskaitingy valstybés instituciju ir Vyriausybés jstaigy jgaliojimai:

1) dalyvauti Svietimo politikg ir mokykly veikla reglamentuojanc¢iy dokumenty rengimo darbo
grupése, teikti sialymus Svietimo ir mokslo ministerijai dél rengiamy teisés akty projekty;

2) kartu su Svietimo ir mokslo ministru leisti su §vietimo darbu susijusius teises aktus;

3) atlikti pavaldziy mokykly steigéjo funkcijas;

Svietimo politikos reglamentavimas ir organizavimas, i$skaidant visy atsakingy institucijy
kompetencijy ribas ir atsakomybes, dar geriau atskleidziamas Zemiau pateiktoje schemoje (zr. 3 pav. ):
Svietimo organizavimo lygmuo, kaip jau aptarta, apima nacionalinj, savivaldos ir ugdymo jstaigos
lygmenis, kuomet autonomija eina i$ ,, virSaus j apacig“. Tiksly hierarchija kiekviename i§ lygmeny
diferencijuoja, o atskaitomybé, prieSingai, nei autonomija, eina i§ ,,apacios j vir§y“. Tai reiskia, jog tiek
savivaldos institucijos, tiek pacios ugdymo jstaigos turi autonomija organizuojant Svietimg savo
savivaldybéje ar ugdymo jstaigoje, taciau jos vis vien islicka atskaitingos auksStesniajam organizavimo
lygmeniui, pvz.: wugdymo jstaiga atskaitinga vietos savivaldai, o vietos savivalda savo ruoztu

atskaitinga Svietimo ir mokslo ministerijai ar kitoms pavaldZioms institucijoms.

Svietimo organizavimo
lygmuo

Tiksly hierarchija

NACIONALINIS LYGMUO Strategija
Tikslai
(LR Seimas, LR Vyriausybé, :rf’gmmf’s
SMM i IdZios institucij e
e S djos) Veiklos planai
-2
= -
SAVIVALDOS LYGMUO £ Sl s
S ikslai
. 3 8 — Programos E
(Savivaldybés taryba, = Priemonés a
savivaldybés administracija) =S Veiklos planai <
UGDYMO ISTAIGOS LYGMUO Strategija
Tikslai
G Programos
{Ugdymo jstaigos taryba, = °8 :
Mokytoju taryba, riemoneés
Sl | el ol |
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3 pav. Svietimo organizavimo lygmuo ir tiksly hierarchija

Saltinis: Svietimo administracijos darbuotojy kompetencijy ir poreikiy situacijos atrinktose astuoniose

savivaldybése vertinimo tyrimas

Glaustai apibrézus visy Svietimo valdymo subjektus ir jy vykdomas funkcijas, toliau bus

aptartas vieSosios politikos formavimo procesas apimant valstybinj ir savivaldos lygmenis bei juos

reglamentuojancius dokumentus. Taip pat bus pristatytos vieSojo administravimo funkcijos Svietimo

srityje valstybiniu ir savivaldos lygmenimis, kurios apima S$ias pagrindines sritis: planavima,

organizavima, koordinavima, kontrole, finansavima, visuomenés jtraukima.

1 lentelé. Svietimo politika valstybiniu ir savivaldos lygmeniu (Lietuvos atvejis)

Valstybinis lygmuo

Savivaldos lygmuo

VieSosios politikos formavimas

Europos sajungos dokumentacija
Lietuvos Respublikos Konstitucija
Lietuvos Respublikos Vietos
Savivaldos Istatymas

Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
istatymas

Viesojo administravimo funkcijos Svietimo sektoriuje

Planavimas

Valstybiné §vietimo strategija (2003 -
2012m., 2013-2022m.)

Savivaldybiy strateginiai planai
Savivaldybiy Svietimo strateginiai
planai

Svietimo skyriy bei centry veiklos
planai

Ugdymo istaigy metiniai ir ménesiniai
veiklos planai

Organizavimas

Svietimo ir Mokslo Ministerija bei jai
pavaldzios institucijos: Ugdymo
plétotés centras, Svietimo apriipinimo
centras, Nacionaliné mokykly
vertinimo agentiira.

Savivaldybé

Svietimo centras
Svietimo Skyrius
Ugdymo jstaigos

Koordinavimas

Svietimo ir mokslo ministerija;
Nacionaliné mokykly vertinimo
agentura,

Nacionalinis egzaminy centras;
Svietimo informaciniy technologijy
centras

Svietimo centrai ir skyriai
Savivaldybé
Mokyklos Taryba

Kontrolé

Veiklos audita atlicka Lietuvos
Respublikos valstybés kontrolé;
Kontrolg taip pat vykdo Svietimo ir
mokslo ministro paskirsti ministerijos
valstybés tarnautojai arba darbuotojai,
dirbantys pagal darbo sutartis;
Ministerijos strateginiy ir metiniy
veiklos plany jgyvendinima
kontroliuoja §vietimo ir mokslo
ministras

Savivaldybés Svietimo skyrius;
Mokykly veiklos kokybés
jsivertinimas;

Mokykly veiklos kokybés iSorinis
vertinimas;

Mokiniy mokymosi pasiekimy
vertinimas;

Mokyklos vadovy ir mokytojy
atestacija

Finansavimas

Valstybés biudzetas
Europos Sajungos 1¢Sos

Valstybés ir savivaldybés biudzetas
(Svietimui skirti asignavimai, mokinio
krepselio 1éSos, mokymo aplinkos
1é30s)
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Dotacijos
Europos Sgjungos 1éSos

Visuomenés jtraukimas NVO veikla NVO veikla

Paslaugos teikimas Svietimo ir mokslo ministerija drauge | Savivaldybés administracija;
su jai pavaldziomis institucijomis Savivaldybés Svietimo skyrius;
Svietimo centras;

Ugdymo jstaigos

Sudaryta darbo autoriaus.

Pateikta lentelés iliustruoja Svietimo politika yra formuojama valstybiniu lygmeniu.
Valstybiniu lygmeniu Svietimo politikg formuoja ne tik nacionaliniai Salies dokumentai, taciau ir
Europos Sajungos teisiniai ir norminiai aktai, kuriy privalo laikytis visos Salys narés. Nacionaliniu
lygmeniu Svietimo politikg ir jos prieziirg bei administravimg reglamentuoja Sie pagrindiniai
jstatymai: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo jstatymas, vietos savivaldos, vieSojo
administravimo jstatymas bei kiti teisés aktai. Pagrindinés valstybinio lygmens institucijos, dirbancios
$vietimo srityje yra $ios: Svietimo ir mokslo ministerija; nacionaliné mokykly vertinimo agentiira;
nacionalinis egzaminy centras; S$vietimo informaciniy technologijy centras. Tuo tarpu savivaldos
lygmenyje Svietimas jgyvendinamas savivaldybés mero, vicemero, savivaldybés administracijos
direktoriaus ir administracijos, Svietimo centro, savivaldybés Svietimo skyriaus, $vietimo, sporto ir
kultiiros komitety, mokykly bei kity ugdymo jstaigy administracijos bei tarybos ir kitos vieSojo
administravimo jstaigy, veikianciy atitinkamoje savivaldybéje. Visos Sios institucijos skirtingose
vie$ojo administravimo funkcijose atlieka skirtingg vaidmenj: planavimas yra Svietimo ir mokslo
ministerijos kompetencijoje bei savivaldybiy atsakingy institucijy kompetencijy ribose. Organizavimu
ripinasi Svietimo ir mokslo ministerija drauge su jai pavaldziomis jstaigomis bei savivaldybiy
Svietimo skyriai, administracija bei ugdymo jstaigos. Koordinavimas ir kontrol¢ taip pat tenka
Svietimo ir mokslo ministerijos pavaldZioms jstaigoms, o savivaldoje kontrolé tenka §vietimo skyriui
ir kitoms valstybinio lygmens institucijoms, kad buty iSvengta subjektyvaus kontrolés vertinimo.
Svietimas finansuojamos i§ valstybés biudZeto, taip pat labai reikalingas ir naudingas ES finansavimas
ir kitos dotacijy. Svarby vaidmenj vietos savivaldos Svietimui turi ir nevyriausybiniy organizacijy
veikla bei jy jsitraukimas ] Svietimo sistemos veiklg bei tobulinimg. Savivaldybés institucijos,
vykdydamos savo kompetencijas Svietimo srityje susiduria su jvairiais i$$iikiais ir veiksniais ( zr. 4
pav.). Savivaldybés Svietimo sektoriaus aplinkg veikia pagrindiniai keturi veiksniai: politiniai,
ekonominiai, technologiniai ir socialiniai. Politiniy veiksniy aplinkg, kaip jau buvo minéta teorinéje
analizéje, apibudina valstybinés Svietimo politikos nuostatos, prioritetinés finansavimo sritys bei Kiti
veiksniai. Ekonominius veiksnius lemia Salies ekonominis augimas, Svietimui skiriamas finansavimas
bei investicijos (pvz.: Europos Sgjungos 1é30s). Neatsiejama Svietimo dalis, lemianti Sio sektoriaus
plétra, yra socialiniai veiksniai — pradedant demografine Salies situacija, migracijos mastais ir

pabaigiant jaunuoliy nusikalstamumu, nedarbu ir pan. Nuolatinis mokymosi priemoniy tobulinimas,
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mokymosi aplinkos atnaujinimas ir moksliniai tyrimai — neatsiejama technologinés $vietimo sektoriaus

plétros dalis.

Politiniai veiksniai: Ekonominiai veiksniai
» Valstybinés Svietimo » Ekonominis augimas;
politikos nuostatos «  Svietimo finansavimas;
» Valstybés prioritetinés + Investicijos ir t.t.
finansavimo sritys ir t.t. Savivaldybés
Svietimo
sektoriaus
aplinka

<

Technologiniai veiksniai Socialiniai veiksniai

e Moksliniai tyrimai ir » Populiacija;
technologiné plétra; +  Migracija;

*  Mokymo priemoniy + Jaunuoliy nusikalstamumas;
tobulinimas ir t.t. « Nedarbasirtt,

4 pav. Savivaldybés Svietimo sektoriaus aplinka
Saltinis: ,Regioniniy $vietimo valdymo informaciniy sistemy plétra ir §vietimo politikos analizés specialisty

kompetencijos tobulinimas. Il etapas®
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1.2. Vietos savivaldos ir savivaldybés samprata

1.2.1 Savivaldybés samprata

Nagrin¢jant savivaldybiy kompetencijg ir jos jgyvendinimg Svietimo srityje, reikia aptarti
savivaldybés ir savivaldos sgvokas, iSskirti du vyraujancius poziiirius ] vietos savivalda: platesnjjj ir
siauresnjjj. Taip pat svarbu iSsiaiskinti savivaldybiy institucines struktiiras bei jy kompetencija
Svietimo srityje.

Europos Vietos Savivaldos Chartijos preambuléje (1999) teigiama, kad vietos valdzia yra
vienas 1§ pagrindiniy pamaty ant kurio pastatyta kiekviena demokratiné sistema, o vietos savivalda
reiSkia, kad ,,vietinés valdzios organai jstatymy nustatytose ribose turi teis¢ ir geb¢jima tvarkyti ir
valdyti pagrindine vieSyjy reikaly dalj, uz tai prisiimdamos pilng atsakomybe ir vadovaudamosi vietos
gyventojy interesais.” PilieCiy galimybés dalyvauti vieSame gyvenime garantavimas ir akcentavimas
nurodo, kad §i teis¢ geriausiai ir efektyviausiai jgyvendinama gali buti tik vietiniame lygyje. Natiiralu,
kad Vietos savivaldos chartija taip pat pabrézia subsidiarumo principg ir jo svarba, Kuriuo
vadovaujantis sprendimai turéty bati priimami tose institucijose ir jstaigose, kurios yra arCiausia
pilieciy ir ariausiai tos savivaldybés bendruomenés. Chartija taip pat jpareigoja jas ratifikavusias Salis
uztikrinti teisinj pagrindg ir savivaldybiy galimybes apginti savo galiy naudojima prie§ centriniy
valdziy kiSimasi. Pagrindinius Lietuvoje veikianéiy vietinés valdzios organy jgaliojimus ir pareigas
nustato Lietuvos Respublikos Konstitucija arba jstatymai.

Astrauskas (2003) i$skyré du vyraujancius pozitirius ] vietos savivalda: platesnjjj ir siauresnjji
poziurius. Pagal platesnjjj pozitr; savivaldybé apibiidinama kaip ypatinga Zmoniy bendruomené,
tvarkanti dalj visuomenés bendryjy reikaly. Vadovaujantis siauresniuoju pozilriu, savivaldybe
suprantama kaip visuma Zmoniy specialiyjy institucijy, vykdanciy savo veiklg valstybés teritorijos
dalyje ir tvarkanciy bendrus visuomenés reikalus. Siauruoju poziiiriu, savivaldybés veikla sudaro:
savivaldybés valdzios vykdymas (atlieka savivaldybés taryba ir kartais savivaldybés vykdomosios
institucijos), savivaldybés valdzios priimty sprendimy vykdymas (atlieka savivaldybés vykdomosios
institucijos ir savivaldybés administracija) bei vieSyjy paslaugy teikimas (atlieka savivaldybés jstaigos
ir kontroliuojamos jmonés) (Astrauskas 2004). Siame darbe tikslingai bus naudojamas siauresnis
poziiiris ] savivaldybe, pabréziant atsakingy institucijy ir asmeny Vveiklag bei kompetencijg Svietimo
srityje.

Lietuvos Respublikos VieSojo administravimo jstatyme (1999) apibréztos vieSojo
administravimo institucijos, Sio jstatymo apimtyje jgaliotos atlikti vie$gjj administravima, kurio

pagrindinés sritys yra:
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1) vieSyjy paslaugy teikimo administravimas, apimantis valstybés ar savivaldybiy jsteigty
specialiy istaigy ar organizacijy veikla, teikiant savivaldybés gyventojams socialines, Svietimo,
kultiiros ir kitas jstatymuose numatytas paslaugas;

2) administraciniy paslaugy teikimas, apimantis leidimy (licencijy) ar dokumentus,
patvirtinancius atitinkamus juridinius faktus, teikiant jstatymy nustatyta informacija, vykdant
administracing procediirg, iSdavima;

3) administracinis reglamentavimas bei administraciniy akty jgyvendinimo prieziiira ar
kontrol¢ leidZia nuostatas, taisykles, reglamentus bei kitus reikiamus norminius teisinius aktus
sekmingam teisés akty jgyvendinimui;

4) vieSojo administravimo subjekto vidaus administravimas reikalingas tam, jog bty
galima uztikrinti, kad institucijoje biity laiku parengiami, priimami ir jgyvendinami administraciniai
sprendimai.

Trumpai apibrézus du vienus pagrindiniy teisiniy S$altiniy, reglamentuojanciy savivaldos
veikla, vis dar licka neaiSkus vietos savivaldos vaidmuo visame valstybés valdymo procese. Lietuvos
Vietos savivaldos jstatymas (2015) pateikia §ig vietos savivaldos apibréztj: ,,Vietos savivalda —
Istatymo nustatyto valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy bendruomenés,
kuri turi Konstitucijos laiduotg savivaldos teise, savitvarka ir savaveiksmiSkumas pagal Konstitucijos
ir jstatymy apibrézta kompetencija.“ Vadovaujantis nurodyta apibréztimi ir jstatyme
reglamentuojamomis savivaldybiy funkcijomis, suformuojamas platesnis poziiiris leidziantis apimti
savivaldybiy funkcijas. Vietos savivalda taipogi gali buti apibréZiama kaip teis¢, reglamentuojanti
visumg funkcijy, kompetencijy ir ,,veiksmy, kuriuos laisvai ir savarankiskai gali tvarkyti savivaldybé*
(Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 2015). Teisé laisvai ir savarankiskai veikti reiSkia
savivaldybiy institucijy teis¢ priimti sprendimus vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija ir
galiojancia jstatymine baze. Vietos savivaldos institucijos, turédamos jstatymais nustatyta
kompetencija ir disponuodamos turimais finansiniais iStekliais, laisvai veikia daugelyje pilieciy
kasdienio gyvenimo sri¢iy. Savivaldybiy kompetencija apima Sias vieSyjy paslaugy teikimo Sritis:
vieSasis transportas, sveikatos apsauga, vandentiekis ir asenizacija, valstybiniy ir privaciy jmoniy
registro tvarkymas, nacionaliniy parky priezitira, policija, prieSgaisriné apsauga, keliy tvarkymas
kultiiriné ir sportin¢ veikla ir daugel; kity.

Vietos savivaldos jstatymas (2013) iSskiria pagrindinius principus, kuriais grindziama vietos
savivalda:

1) atstovaujamosios demokratijos;

2) savivaldybiy savarankiskumo ir veiklos laisvés pagal Konstitucijoje ir jstatymuose

apibrézta kompetencija;
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3) savivaldybés tarybos virSenybés prie§ jai atskaitingas savivaldybés vykdomagsias
institucijas. Savivaldybés taryba turi jgaliojimus kontroliuoti jos sudarytas ir jai atskaitingas
savivaldybés vykdomasias institucijas;

4) savivaldybés vykdomuyjy institucijy atskaitingumo savivaldybés tarybai. Savivaldybés
vykdomuyjy institucijy sprendimai turi buti grindziami jstatymais, Vyriausybés ir (arba) savivaldybés
tarybos sprendimais;

5) atsakingumo savivaldybés bendruomenei. Savivaldybés tarybos nariai uz savo veiklg yra
atsakingi ir atskaitingi rinkéjams ir visai savivaldybés bendruomenei;

6) savivaldybés veiklos ir savivaldybés institucijy priimamy sprendimy teisétumo.

7) savivaldybiy ir valstybés interesy derinimo tvarkant vieSuosius savivaldybiy reikalus;

8) bendruomenés ir atskiry savivaldybés gyventojy interesy derinimo. Savivaldybés
institucijy priimti sprendimai neturi pazeisti jstatymy garantuoty atskiry gyventojy teisiy;

9) savivaldybés gyventojy dalyvavimo tvarkant vieSuosius savivaldybés reikalus;

10) veiklos skaidrumo. Savivaldybés institucijy ir kity savivaldybés vieSojo administravimo
subjekty veikla turi buti aiski ir suprantama savivaldybés gyventojams;

11) plétros ir veiklos planingumo. Savivaldybés savo veikla vykdo pagal tarpusavyje
suderintus skirtingos trukmés teritorijy, strateginio ir finansinio planavimo dokumentus, j kuriy
rengimg, svarstymg ir jgyvendinimo priezilira (stebésena, ataskaity svarstymg) ijtraukiami ir
savivaldybés gyventojai;

12) vieSumo ir reagavimo ] savivaldybés gyventojy nuomong. Savivaldybés gyventojai ar jy
atstovai turi teis¢ susipazinti su savivaldybés institucijy sprendimy projektais ir priimtais sprendimais,
gauti vieSus ir motyvuotus atsakymus apie savivaldybés institucijy ir kity savivaldybés viesojo
administravimo subjekty ar atskiry valstybés tarnautojy darba;

13) Zzmogaus teisiy ir laisviy uztikrinimo ir gerbimo. Savivaldybés institucijy ar valstybés
tarnautojy priimami sprendimai turi nepazZeisti Zmogaus orumo, jo teisiy ir laisviy, lygiy galimybiy.

Auksciau iSvardinty principy bei nuostaty derinimas pabrézia daugiausiai diskusijy
apimancius principus: savivaldybiy politiky atsakinguma vietos bendruomenei ir bendruomenés
dalyvavimg tvarkant vieSuosius reikalus. Gyventojams turi bati sudaromos salygos aktyviai dalyvauti
rengiant sprendimy projektus, bendruomenés poreikius nustatancias apklausas ar kitaip jsitraukti j
miesto valdyma ir gerovés kirimg. Tik turédama bendruomenés palaikymg ir jsitraukimg |
savivaldybés veiklas, vietos valdzia gali tinkamai patenkinti bendruomenés poreikius. Didele jtaka
savivaldybiy politikoje turi ir nevyriausybinés organizacijos, jungian¢ios bendruomenés gyventojus i
dar mazesnes bendruomenes, apjungianéias gyventojy interesus, socialing ar sveikatos bukle,
laisvalaikio pomégius. Kaip teigia Lazdynas (2005) ,,platus bendruomeniniy organizacijy tinklas yra

bitina sglyga formuojantis tiek pilietinei bendruomenei, tiek pilietinei visuomenei.* Vyrauja nuomong,
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jog Lietuvos Respublikoje, kuri priklauso kontinentinés Europos vieSojo administravimo tradicijali,
niekuomet nebuvo savivaldybiy institucijy laisvés ir jvairovés. Vietos savivaldybiy institucijos visiskai
priklauso nuo jas grieztai reglamentuojanciy jstatymy, tad daugelis novatorisky valdymo ir
administravimo metody negali biiti pritaikomi savivaldos veikloje. Lietuvos Respublikos teisiné bazé
grieztal nustato valstybés teritorinius administracinius vienetus, savivaldybiy institucijas, jy kiekj, jy
funkcionavimo taisykles bei veikimo ribas, t. y. kompetencijag. LR Konstitucijos 120 straipsnyje
matomos uzuomazgos | vietos savivaldos kompetencijos samprata, kur teigiama: ,, Valstybé remia
savivaldybes. Savivaldybés pagal Konstitucijos bei jstatymy apibréztag kompetencijg veikia laisvai ir
savarankiskai.“ Vietos savivalda turi gauti visokeriopa valstybés paramg ir pagalbg, o sprendimy
priémimo laisvé pagerina savivaldos funkcionavima, leidzia efektyviau spresti iSkilusias problemas ir
uzkirsti kelig naujoms problemoms. LR Vietos savivaldos jstatymas taip pat pabrézia, jog savivalda

turi Konstitucijos jai laiduota savivaldos teis¢ ir Konstitucijos bei jstatymy apibrézta kompetencija.

1.2.1. Vietos savivaldos funkcijos

Vietos savivaldybés institucijy laisve, pirmiausia, riboja jy funkcijos. Jos neturi teisinés galios
nustatyti savo jgaliojimy, t. y. jos negali savarankiSkai nustatyti savo kompetencijos. Jy kompetencijy
ribos yra apibréziamos valstybiniy valdzios institucijy.

Prigimtinémis savivaldos funkcijomis laikomos ne valstybinés valdzios priskirtos, o
savivaldybés bendruomenés iSsirinktai vietinei valdziai nattiraliai deleguotos funkcijos. Valstybés
jstatymy leidimo valdZia pagrindines savivaldybiy funkcijas reglamentuoja jstatymais, taciau jy
igyvendinimg savo paciy isleistais teisiniais norminiais aktais reglamentuoja, organizuoja, kontroliuoja
bei finansais disponuoja savivaldybés teritorijos bendruomené su i§ savo tarpo iSrinkta savivaldybés
taryba. Savivaldybiy funkcijas, pagal vietos savivaldos subjektams suteikta sprendimo teis¢ ir veikimo
laisve, galima padalyti j dvi placias grupes: savarankiskas ir nesavarankiskas funkcijas. Siy funkcijy
priskyrimas vienai ar kitai grupei didzigja dalimi priklauso nuo keliy veiksniy: ar jstatymy nustatytos
funkcijos turi biti vykdomos privalomai; ar valstybinio administracinio reglamentavimo laipsnis yra
aukStas ar zemas, kaip ir kokiomis formomis vykdoma vietos savivaldos subjekty veiklos kontrolé ir ar
funkcijos skirti asignavimai atkeliauja i§ valstybés ar savivaldybés biudZeto bei kokig tiksling padétj
turi skiriamos léSos. Jei reikalavimy d¢l privalomo funkcijy vykdymo néra, arba jei vyrauja Zemas
valstybinio administracinio reglamentavimo laipsnis, 0 finansavimo kiekj ir paskirtj nusprendzia patys
savivaldos subjektai, tuomet tos funkcijos priskirtinos savarankiskyjy funkcijy grupei. Egzistuojant

prieSingai situacijai — funkcijos priskiriamos nesavarankiSkyjy funkcijy grupei.
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Nuo 2000 mety, priémus Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatymg, savivaldybiy
funkcijos pradétos skirstyti 1 grupes pagal du svarbiausius kriterijus: pagal veiklos pobudi ir pagal
sprendimy priémimo laisve.

Savivaldybiy funkcijos pagal sprendimy priémimo laisve skirstomos j:

1) savarankiskasias funkcijos, kurias jgyvendindama savivaldybés turi sprendimy priémimo
ir jgyvendinimo laisvg, pvz.: ikimokyklinis vaiky ugdymas; neformalus ugdymas bei vaiky
uzimtumas; profesinis mokymas; savivaldybés gyventojy sveikatos prieziiiros rémimas i§ savivaldybés
biudzeto; vieSyjy bei sezoniniy darby organizavimas; dalyvavimas uztikrinant vieSgja tvarka ir
gyventojy rimtj; savivaldybés saugomy teritorijy steigimas ir daugybeé kity.

2) valstybines (perduotas savivaldybéms). Tai yra valstybés funkcijos, perduotos
savivaldybéms atsizvelgiant j gyventojy interesus. Sios funkcijos perduodamos jstatymais ir
lgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais. Savivaldybes, jgyvendindamos $ias funkcijas, turi jstatymy
nustatyta sprendimy priémimo laisve; pvz.: civiliniy akty registravimas; jstatymais priskirty registry
tvarkymas; socialiniy iSmoky skai¢iavimas ir jy iSmoke¢jimas; savivaldybei priskirtos valstybinés
zemeés ir kito savivaldybei priskirto valstybés turto valdymas; tikininky tkiy registravimas ir daugybé
kity.

Lyginant Europos savivaldybiy ir valstybés santykius su Lietuvoje vyraujanciais nacionalinés
ir vietos valdzios santykiais, terminas ,,valstybés deleguotos funkcijos* néra naudojamas Europoje. Tai
Lietuvoje galiojanti sgvoka, juridiSkai teikianti pagrindg pateisinti savivaldybiy biudzetinj
nesavarankiSkumg. Daugiau nei 90% savivaldybiy biudZety reguliuoja centrinés valdzios institucijos,
taciau toks reguliavimas neapsaugo savivaldybiy nuo skoly: dél menky pajamy tenka skolintis pinigy
1§ biudZeto ar banky. Prasta finansiné situacija tampa gincy objektu tarp valstybés ir savivaldybiy
institucijy, bitent todél savivaldybés ,,kovoja“ dél galimybés pacioms jsivesti mokescius bei reguliuoti
ju dydi.

Savivaldybiy funkcijos yra skirstomos ne tik pagal sprendimy priémimo laisve, ta€iau ir pagal
veiklos pobudj. I$skiriamos trys savivaldybiy funkcijos pagal veiklos pobudj: vietos valdzios, vie$ojo
administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo. Vietos valdzios funkcijas jstatymy nustatyta tvarka atlieka
vietos bendruomenés iSrinkta savivaldybés taryba. VieSojo administravimo funkcijas jstatymy
nustatyta tvarka atlicka savivaldybés taryba, savivaldybés administracijos direktorius bei Kiti
savivaldybés jstaigy ir tarnyby vadovai, valstybés tarnautojai, kuriems teisés aktai ar savivaldybés
tarybos sprendimai suteikia vieSojo administravimo teises savivaldybés teritorijoje. VieSgsias
paslaugas teikia savivaldybiy jsteigti paslaugy teikéjai arba pagal su savivaldybémis sudarytas sutartis
kiti fiziniai bei juridiniai asmenys, pasirenkami viesai.

Savivaldybeé taip pat yra atsakinga ir uz viesujy paslaugy teikima gyventojams. Sios paslaugos

gyventojams gali biti teikiamos uz uzmokest] arba nemokamai. Savivaldybé organizuoja vieSyjy
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paslaugy teikimag per savivaldybéje esancius vieSyjy paslaugy tiekéjus (biudzetines ir viesgsias jstaigas,

savivaldybés jmones, akcines bendroves ir kitus subjektus) arba sudarydama vieSyjy paslaugy teikimo

sutartis su fiziniais ir juridiniais asmenimis.

1.2.2. Savivaldybiy instituciné struktiira

Savivaldybiy institucing struktiirg sudaro trys pagrindiniai elementai: savivaldybés taryba,

savivaldybés meras ir savivaldybés administracijos direktorius. Savivaldybiy instituciné strukttra gali

varijuoti, nes joms suteikiama teis¢ pacioms pasirinkti norimg ir tinkamiausig institucing struktiirg.

Istatymai yra apibréziama ko, kuriant institucines struktiiras reikia laikytis ir kas paliekama paciy

savivaldybiy nuozitrai (Astrauskas 2004). 5 pav. iliustruoja darbe nagrinéjamy Druskininky ir Lazdijy

rajono savivaldybiy institucines struktiiras.

Savivaldybés
Meras

Mero pataréjai

direktorius

Savivaldybés administracijos

audito tarnyba

Savivaldybés Taryba Komitetai
Mero pavaduotojas Komisijos
Frakcijos
Savivaldybés
kontrolés ir

Struktiiriniai padaliniai

pavaduotojas

Savivaldybés administracijos direktoriaus

|
Savivaldybés
administracijos
filialai - senitinijos

I struktiirinius
padalinius nejeinantys
valstybés tarnautojai

Sudaryta darbo autoriaus remiantis Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy institucinémis struktiiromis.

Savivaldybés

5 pav. Savivaldybiy instituciné struktiira.

Taryba - atstovaujamoji institucija, jgyvendinanti

savivaldos

teisg.

Savivaldybés taryba sudaro demokratiskai iSrinkti savivaldybés bendruomenés atstovai. Savivaldybés

tarybos nariai, kuriy skaicius svyruoja nuo 21 iki 51, nuo 2002 mety renkami ketveriy mety kadencijai.
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Savivaldybés taryba savo jgaliojimus jgyvendina kolegialiai nuolatiniuose savivaldybés
tarybos posédziuose. Savivaldybés bendruomenei ir gerovei aktualius svarstytinus klausimus kartu su
galimais sprendimy projektais, merui pateikia komitetai, komisijos, savivaldybés tarybos nariali,
savivaldybés kontrolierius ar savivaldybés administracijos direktorius. Savivaldybés Tarybos veiklos
reglamentas nustato, jog ne re€iau kaip vieng kartg per metus, savivaldybés taryba privalo pateikti
gyventojams vie$g ataskaitg, kurioje atsispindéty per metus atlikti darbai ir jgyvendinti tikslai. Veiklos
ataskaita savivaldybés tarybos vardu pateikia meras.

Savivaldybés taryba, kaip kolegiali savivaldybés institucija, turi jgaliojimus svarstyti ir priimti
daugumg sprendimy, lieCiancCiy vietos bendruomenés gyvenimg. Taryba turi jgaliojimus priimti
sprendimus dél senilinijy steigimo ir jy skaiciaus, priskiria senitinijoms savivaldybés teritorijas, tvirtina
savivaldybés biudzeta ir jo jvykdymo apyskaita, priima sprendimus teikti mokes¢iy, rinkliavy ir kitas
lengvatas savivaldybés biudZeto saskaita, gali priimti sprendimus dél disponavimo savivaldybei
nuosavybés teise priklausanciu turtu, biudZetiniy jstaigy, savivaldybés jmoniy, vieSyjy istaigy bei
akciniy bendroviy steigimo ar dalyvavimo jas steigiant ir Kita.

Savivaldybés Meras. Meras nuo 2003 mety yra ir savivaldybés tarybos narys bei jos
pirmininkas, taip pat vadovas ir juo gali biti tik Lietuvos Respublikos pilietis. Meras yra atskaitingas
savivaldybés tarybai ir bendruomenei uz savivaldybés veikla, o mero priimti sprendimai jforminami
potvarkiais. Meras ne re¢iau kaip kartg per metus privalo atsiskaityti savivaldybés tarybai uz savo
veiklg bei rinkéjams uz savivaldybés metine veiklag. Nuo 2015 mety Lietuvoje jsigaliojo tiesioginiai
mery rinkimai, kuomet meras yra tiesiogiai renkamas savivaldybés gyventojy.

Meras savivaldybéje atlieka Sias funkcijas: planuoja savivaldybés tarybos veikla, nustato ir
sudaro savivaldybeés tarybos posédziy darbotvarkes bei teikia sprendimy projektus. Meras taip pat siiilo
savivaldybés tarybai mero pavaduotojo, savivaldybés administracijos direktoriaus, savivaldybeés
administracijos direktoriaus pavaduotojo (savivaldybés administracijos direktoriaus teikimu) ir
komisijy pirmininky kandidattras, gali sitlyti atleisti juos i§ pareigy bei sitilyti skirti drausmines
nuobaudas savivaldybés administracijos direktoriui. Savivaldybés meras taip pat atsakingas uZz
savivaldybés vieSojo administravimo institucijy bei jstaigy ir jmoniy vadovy veiklg - kontroliuoja ir
prizitri jy veikla. Meras nuolat stebi ir analizuoja padétj savivaldybéje, identifikuoja problemas, sitilo
savivaldybés tarybai sprendimy projektus bei rekomendacijas vieSojo administravimo jstaigoms bei
institucijoms.

Savivaldybés Administracija yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, vykdanti vieSojo
administravimo funkcijas, kurig sudaro struktiiriniai, strukttiriniai teritoriniai padariniai — seniiinijos ir
1 strukttrinius padalinius nejeinantys vieSojo administravimo valstybés tarnautojai. Savivaldybés
administracijos jgaliojimai néra nesusij¢ su tarybos jgaliojimy pabaiga. Savivaldybés administracijos

direktorius, biidamas savivaldybés vykdomagja institucija, tuo pat metu yra ir savivaldybés
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administracijos vadovas — jstaigos vadovas, pavaldus savivaldybés tarybai ir atskaitingas savivaldybés
merui.

Savivaldybés administracijos direktorius veikia savo kompetencijy ribose ir: tiesiogiai ir
asmeniskai atsako uz jstatymy, Vyriausybés bei savivaldybés tarybos sprendimy jgyvendinimg
savivaldybés teritorijoje jo kompetencijai priskirtais klausimais; organizuoja savivaldybeés
administracijos darbg, tvirtina savivaldybés administracijos struktiiriniy ir struktiiriniy teritoriniy
padaliniy — senilinijy veiklos nuostatus, atsako uz vidaus administravimg savivaldybés
administracijoje; administruoja  asignavimus, savivaldybés tarybos skirtus savivaldybés
administracijai; jstatymy nustatyta tvarka skiria j pareigas ir i$ jy atleidzia savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojus ir kitus savivaldybés administracijos darbuotojus bei atlieka kitas funkcijas.

Aptarus institucing savivalda svarbu iSskirti savivaldybiy institucijy kompetencijas
igyvendinant vieSojo administravimo funkcijas Svietimo srityje: kokios yra savarankiSkosios, o kokios
valstybés deleguotos funkcijos bei kuri savivaldybés institucija: atstovaujamoji ar vykdomoji yra uz tai

atsakinga.

1.2.3. Savivaldybés institucijy kompetencija Svietimo srityje

Svietimas yra i§ dalies savarankiska savivaldybiy funkcija, t.y., vienos funkcijos yra
savarankiskai vykdomos vietos institucijy, 0 Kitos funkcijos yra valstybés perduotos savivaldybéms.
Savarankiskosios savivaldybiy funkcijos Svietimo srityje yra Sios:
1. savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo Svietimo
programas uztikrinimas;
2. Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimaliosios priezitiros
priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas;
3. bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy, gyvenanciy kaimo vietovése pavézéjimo i mokyklas ir |
namus organizavimas;
4. ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo $vietimo, vaiky ir jaunimo uzimtumo
organizavimas;
5. maitinimo paslaugy organizavimas teisés akty nustatyta tvarka Svietimo jstaigose,
jgyvendinanc¢iose mokyma pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo lavinimo programas.
Valstybés perduotos funkcijos savivaldybéms Svietimo srityje:
1. vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo prieSmokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo,
profesinio mokymo ir profesinio orientavimo Svietimo programy organizavimas ir uztikrinimas;
2. mokykly (klasiy), vykdanciy bendrojo lavinimo programas ir skirty Salies mokiniams, turintiems

18skirtiniy gabumy ar specialiyjy poreikiy iSlaikymas;
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3. mokiniy nemokamo maitinimo mokyklose administravimas ir nepasiturin¢iy Seimy vaiky
aprupinimo mokinio reikmenimis administravimas.

Akivaizdu, jog savarankiskyjy funkcijy savivaldybés turi kur kas daugiau, nei perduoty
valstybés, taciau per pasirinktg analizés laikotarpj savivaldos funkcijos Svietimo srityje iSliko tokios
pat. Atlikti keli nereikSmingi pakeitimai sudaro prielaida, jog savivaldybés Svietimo sistemg valdo
sékmingai, neinicijuodamos rySkesniy pakeitimy ir nereikalaudamos daugiau kompetencijos.

Savivaldybése, pagrindinés Svietimg vykdancios institucijos yra savivaldybés atstovaujamoji
ir savivaldybés vykdomoji institucijos. Glaudziai bendradarbiaudamos su savivaldos $vietimo centrais
bei ugdymo jstaigomis jos kovoja su kylan¢iomis problemomis ir kuo racionaliau stengiasi reaguoti |
sparCiai vykstancias permainas. Lentel¢je Nr. 2 pateiktos funkcijos, kurios pagal kompetencija yra
priskiriamos savivaldybés atstovaujamajai ir vykdomajai institucijoms. Kaip matyti, savivaldybés
atstovaujamoji institucija Svietimo valdyme turi tris funkcijas — pradedant valstybinés Svietimo
politikos jgyvendinimu savo savivaldoje, steigiant, reorganizuojant ar likviduojant Svietimo padalinius
ir baigiant Svietimo programy formavimu bei salygy, butiny privalomajam $vietimui, uztikrinimui.
Savo ruoztu savivaldybés vykdomoji institucija atlicka daugiau jai priskirty funkcijy savo
kompetencijos ribose, pradedant Svietimo buklés analize, Svietimo organizavimu, mokytojy atestacija

ir baigiant informacijos apie §vietimo situacija savivaldybéje teikimg Svietimo ir mokslo ministerijai.

2 lentelé. Svietimo kompetencijos pasiskirstymas tarp savivaldybés institucijy

Savivaldybés atstovaujamoji institucija Savivaldybés vykdomoji institucija

Igyvendina  valstybing  Svietimo  politikg | Analizuoja Svietimo biikle, uztikrina valstybinés
savivaldybéje, nustato ilgalaikius Svietimo | Svietimo politikos vykdyma.
plétros tikslus ir priemones jiems pasiekii.

Steigia, reorganizuoja ir likviduoja savivaldybés | Organizuoja bendraji mokiniy ugdyma, profesinj

administracijos $vietimo padalinius. mokymg bei profesinj orientavima, kita vaiky
neformalyj] Svietimg, suaugusiyjy neformalyjj
Svietimg.

Formuoja pradinio, pagrindinio ir vidurinio | Organizuoja ir koordinuoja Svietimo pagalbos
ugdymo, vaiky, suaugusiyjy neformaliojo | teikimg mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai,
Svietimo programas teikian¢iy mokykly tinkla, | vaiko ~ minimalios  prieziiros  priemoniy
sudaro salygas vaiky privalomajam Svietimui | vykdyma.

vykdyti.

Teisés aktuose nustatyta tvarka skiria
savivaldybés administracijos Svietimo padaliniy
vadovus ir specialistus.

Vykdo savivaldybés mokykly vadovy, mokykly
vadovy  pavaduotojy  ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy  skyriy  vedéjy  atestacija
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

Organizuoja savivaldybés mokykly mokytojy,
Svietimo pagalbos specialisty atestacija Svietimo
ir mokslo ministro nustatyta tvarka.
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Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir
tvarko savivaldybés teritorijoje gyvenanciy
vaiky apskaitg; uztikrina, kad wvisi vaikai
mokytysi  pagal  privalomojo  Svietimo
programas.

Organizuoja savivaldybés teritorijoje esanciy
mokykly  mokiniy  mokymosi  pasiekimy
patikrinimus.

Istatymy nustatyta tvarka atsako, kad kiekvienas
jos teritorijoje gyvenantis mokinys biity

vezamas ] mokyklg ir atgal.

Teikia informacija ~ Svietimo ir mokslo
ministerijai ir visuomenei apie $vietimo bikle
savivaldybéje.

Sudaryta darbo autoriaus pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo jstatyma ( 1992).

Funkcijy pasiskirstymg tarp savivaldybiy atstovaujamosios ir vykdomosios institucijy taip pat
reikSmingai papildo ir jgyvendina taip pat ir kiti savivaldybéje veikiantys Svietimo padaliniai,
vykdantys jiems numatytas funkcijas bei uzdavinius. Svietimo padaliniy funkcijos veiklos sritys gali
buti skirstomos ] penkias veiklas, apimancias Svietimo buklés analize ir stebéseng, Svietimo
konsultavima ir informavima Svietimo ir mokslo ministerijai bei mokiniy tévams ir kitiems
suinteresuotiems asmenims, teisés akty rengimg, Svietimo organizavimg bei pagalbos teikima.
Svietimo padaliniai taip pat inicijuoja savivaldybiy $vietimo tarybos kiirimasi, mokykly vadovy
atestacijas ir jy vertinimo vykdyma, dalyvavimas savivaldybés Svietimo jstaigos vadovy pareigoms eiti
komisijose bei kitas veiklas. Svietimo padaliniy uzdaviniai ir funkcijos pateikiami Zemiau esancioje

lenteléje (zr. 3 lentelé).
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Veiklos sritis UZdaviniai ir funkcijos

Analiz¢ ir stebésena Svietimo biiklés savivaldybéje analizé;

mokiniy skai¢iaus prognozavimas (profesinése mokymo jstaigose);
informaciniy sistemy tvarkymas;

vaiky apskaitos tvarkymas

Konsultavimas ir informavimas informacijos teikimas (mokiniams, tévams, Svietimo ir mokslo
ministerijai ir kt.);

pranes$imy rengimas;

mokykly konsultavimas ir informavimas ir kt.

Teisés akty rengimas savivaldybés institucijy teisés akty ir potvarkiy projekty rengimas,
teikimas juos tvirtinti, jy jgyvendinimo organizavimas;

siillymy savivaldybés institucijoms teikimas, Svietimo biudzeto
rengimas, ilgalaiké Svietimo plétra, kt.

Svietimo organizavimas mokykly tinklo formavimas ir jgyvendinimas;
mokiniy pasiekimy tyrimai, pasiekimy patikrinimai;
vaiky jtraukimas j Svietimo veiklg, programas, kt.

Pagalbos teikimas $vietimo pagalbos organizavimas ir teikimas;

pagalba nevalstybinéms $vietimo jstaigoms;

savivaldybés mokykly veiklos prieziiira, jy periodisko veiklos
kokybés iSorés vertinimo inicijavimas, prevenciniy priemoniy
vykdymas, pazangg skatinanciy poveikio priemoniy taikymas;
savivaldybés $vietimo jstaigy veikly koordinavimas.

Kita veikla savivaldybés Valstybinés kalbos mokéjimo  kvalifikavimo
komisijos veiklos kontrolé;

savivaldybés Svietimo tarybos kiirimosi inicijavimas;

mokykly  vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacijos ir veiklos vertinimo
vykdymas;

dalyvavimas savivaldybés Svietimo jstaigos vadovy pareigoms eiti
komisijose ir kt.

3 lentelé. Svietimo padaliniy uzdaviniai ir funkcijos

Saltinis: Svietimo decentralizacija ir savivaldybiy funkcijos (2012)

Mokyklos steigéjas teikdamas Svietimo paslaugas savivaldybése vykdo Siuos jgaliojimus:

1) uztikrina valstybinés Svietimo politikos ir strategijos vykdyma, laikosi jstatymy,
Vyriausybés nutarimy, Svietimo ir mokslo ministro jsakymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy
mokykly veikla, vykdyma mokykloje;

2) jvertina savivaldybés gyventojy Svietimo poreikius ir priima sprendimus deél Svietimo
programy teikimo;

4) steigia, reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko mokykla;

5) tvirtina mokyklos nuostatus, pakeitimus bei papildymus;

6) uztikrina mokyklos funkcionavima ir jos demokratinj valdyma;

7) pritaria ir vadovaujasi mokyklos strateginiu §vietimo planu, metine veiklos programa;

8) tvirtina mokyklos pedagoginiy pareigybiy aprasus;
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9) Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka vykdo wvalstybinés mokyklos vadovo
atestacija;

10) organizuoja informacinés, psichologinés, socialinés pedagoginés, specialiosios
pedagogings, specialiosios bei medicinos pagalbos teikimg mokiniui.

11) organizuoja informacinés, kvalifikacijos tobulinimo, konsultacinés bei kitokio pobtdzio
pagalbos teikimg mokyklai ir mokytojui;

12) organizuoja pedagogy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijos
tobulinima, jy atestacija;

14) organizuoja mokiniy maitinimg, apgyvendinima ir specialiyjy poreikiy asmeny veziojima;

15) kaupia ir skelbia informacijg apie mokyklos veikla.

Svarby vaidmenj Svietimo administravime uzima savivaldybiy Svietimo padaliniai, kuriy
paskirtis - teisés akty nustatyta tvarka vykdyti §vietimo vie$ajj administravimg savivaldybiy taryboms
pavaldZiose mokyklose ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigose. Svietimo padaliniai
savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lictuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos jstatymais, kitais Lietuvos
Respublikos Seimo priimtais teisés aktais, savivaldybiy institucijy sprendimais, savivaldybiy
administracijy nuostatais, strateginiais $vietimo planais, metinémis Svietimo veiklos programomis,

savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy bendraisiais nuostatais ir kitais teisés aktais.
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2.  SAVIVALDYBIU KOMPETENCIJA  IGYVENDINANT
VIESOJO ADMINISTRAVIMO FUNKCIJAS SVIETIMO SRITYJE
TYRIMO METODOLOGINIS PAGRINDIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas

Sio darbo teorinéje dalyje i$nagrinéta ne tik Svietimo ir jos valdymo sistema, tadiau ir
savivaldybés samprata, instituciné strukttira bei kompetencija jgyvendinant vieSojo administravimo
funkcijas Svietimo sistemoje, kuri yra butina valstybés politikos dalis, siekiant vieningo Salies
vystymosi. Kompetencijos pasiskirstymas tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy sulaukia nemazai
diskusijy, nes tik harmoningas darby pasidalijimas gali atnesti puikius rezultatus. Siuolaikiniame
pasaulyje Svietimo sistema yra bene sparciausiai kintanti, tad ji turi biiti adaptuojama prie nuolat ja
veikian¢iy veiksniy, tokiy kaip: moksleiviy maZzéjimas, technologijy skvarba ugdymo procese,
besikei¢ian¢ios ugdymo turinio programos ir kt. Globalizacijos procesas privercia nuolat keisti,
tobulinti Svietimo sistemg ir ugdymo programas bei procesus, tad valstybés ir savivaldos santykis,
siekiant uztikrinti darny Svietimo paslaugy teikimg yra butinas. Kompetencijos pasidalijimas tarp
valstybés ir savivaldybés Svietimo srityje vis dar néra gerai iStirtas — jstatymais apibrézty funkcijy
jgyvendinimas pla¢iau analizuojamas nebuvo. Nors savivaldybéms tenka svarbus vaidmuo uztikrinant
Svietimo paslaugy teikimg bei vie$ojo administravimo funkcijy Svietimo srityje vykdyma, atsizvelgiant
ir vadovaujantis ne tik jstatymais ir teisés aktais, taCiau atkreipiant démesj ] keturis Svietimg
remiancius veiksnius: politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius. Biitent todél Siame darbe
buvo naudotasi valstybés jstatymine baze ir savivaldybiy institucijy dokumentais, strateginiais veiklos
ir plétros planais bei jy ataskaitomis, metiniais Svietimo ir ugdymo jstaigy veiklos planais bei jy
ataskaitomis, Lietuvos savivaldybiy asociacijos turima medZziaga bei kita. Informatyviu ir svarbiu
tyrimo aspektu tampa ir interviu su Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo ekspertais,
interviu su Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréju Svietimo ir kultiiros klausimais, kuriems tenka
svarbiausia uzduotis uztikrinant §vietimo paslaugy teikimg savo kompetencijos ribose.

Tyrimo tikslas. [vertinti vieSojo administravimo funkcijy S$vietimo sistemoje veikla,
pokycius bei problemas, su kuriomis susidiiré Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 —

2014 mety laikotarpiu.
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SAVIVALDYBIU KOMPETENCIJA
JGYVENDINANT VIESOJO
ADMINISTRAVIMO FUNKCIJAS
SVIETIMO SRITYJE TYRIMAS

Kokybinis tyrimas/interviu
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savivaldybiy Svietimo
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Telefoniniy pokalbiy metu
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interviu )
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Atliekami interviu su tyrime
sutikusiais dalyvauti ekspertais
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formavimas, pasiiilymy teikimas
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] : : Dokumenty analizé 1
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flénagrinéti teisés aktai apibréiiantys\
savivaldybiy viesojo
administravimo funkcijas Svietimo
srityje: planavimas, organizavimas,
koordinavimas, kontrolé,
finansavimas ir visuomengés

Kjtraukimas . /
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Savivaldybiy strateginiy ir plétros
plany ir jy ataskaity analize;
Svietimo centry ir kity Svietimo
padaliniy metiniai planai
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Analizés rezultaty apibendrinimas,
lyginamoji dviejy savivaldybiy
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Apibendrinimy ir iSvady formavimas
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Pateikiamos bendros iSvados, gautos
iSanalizavus ir susisteminus dokumenty
analiz&s ir interviu metu gautg medziaga

6 pav. Tyrimo organizavimo modelis

Organizuojant magistro baigiamojo darbo tiriamosios dalies tyrimus buvo sudaromas tyrimo

organizavimo modelis (zr. 6 pav.). Sis modelis iliustruoja pagrindines atlickamas veiklas vykdant

kokybinj tyrima.

Tyrimo uZdaviniai:
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1. ISanalizuoti Druskininky savivaldybés strateginius, planavimo bei kitus dokumentus ir jy
ataskaitas.

2. ISanalizuoti Lazdijy rajono savivaldybés strateginius, planavimo bei kitus dokumentus ir jy
ataskaitas.

3. Palyginti tarpusavyje abiejy savivaldybiy strateginius bei planavimo dokumentus.

4. Sudaryti interviu klausimynus: vieng Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo
ekspertams, kita — Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréjui Svietimo ir kultiiros klausimams.

5. Susisteminti ir iSanalizuoti interviu metu gautus atsakymus.

6. Palyginti interviu metus gautus duomenis su dokumenty analizés metu gautais duomenimis.

7. Apibendrinimy ir iSvady formavimas, pasitlymy teikimas.

Baigiamojo darbo objektas — savivaldybiy veikla, jgyvendinant vie$ojo administravimo
funkcijas Svietimo srityje Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése. Kadangi savivaldos
kompetencija jgyvendinant vieSojo administravimo funkcijas Svietimo srityje dar néra gerai istirtos,
tyrimui labiausiai tinka dokumenty analizé ir struktiirizuotas interviu. Bitino, RupSienés ir
Zydzitnaités (2008) teigimu, ,.kokybinis tyrimas daZniausiai naudojamas maZai iStirtoms sritims
nagrinéti.“ Prie§ atliekant struktirizuota interviu su Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréju
Svietimo klausimais bei Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo ekspertais, buvo
atlickama abiejy savivaldybiy strateginiy dokumenty, veiklos plany ir jy ataskaity bei savivaldybés
tarybos, mero bei administracijos direktoriaus ataskaity analizé, kuri padéjo iSanalizuoti $vietimo
situacijg 2010 — 2014 mety laikotarpiu.

Kokybiniams duomenis surinkti buvo naudojamas interviu metodas, kuriuo siekiama suvokti
informanty patirtj, suzinoti nuomones ir atskleisti jy pozitirius bei vertinimus tiriamuoju klausimu
(Bitinas et al. 2008). Interviu metodas padéjo patvirtinti arba paneigti dokumenty analizés metu

surinktg ir apdorota informacijg apie Svietimo veiklg abiejose savivaldybése.
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2.2. Tyrimo metodai

Teorinéje magistro baigiamojo darbo dalyje buvo naudojami Sie pagrindiniai metodai:

DUOMENU RINKIMO METODAI:

Dokumenty analizé. Atsizvelgiant | mokslinio tyrimo objekta, tyrimo tikslus ir uzdavinius,
Sis metodas laikytinas svarbiausiu duomeny rinkimo (gavimo) metodu. Analizé, iSvertus i§ graiky
kalbos suprantama kaip sistemingas ir vieningas tyrimas, kurio metu objektas ar subjektas yra
suskaidomi | atskiras dalis, kurios véliau yra tiriamos, tvarkomos, analizuojamos ir rii§iuojamos.
Rinktiny duomeny $altiniai: nacionaliniai, Europos Sajungos teisés aktai; mokslinés knygos ir zurnalai;
spaudos leidiniai; savivaldybiy veiklos ir strateginiai dokumentai bei jy ataskaitos.

Struktiirizuotas interviu. Struktirizuotas (klausimai ir visa procediira numatomi i§ anksto,
ir interviu eigoje mazai kas keiCiama; §iuo atveju situacija yra apibrézta). Tiriamasis interviu
apibréziamas kaip tyréjo inicijuotas dviejy asmeny pokalbis, kurio tikslas - gauti biiting tyrimo
uzdaviniams informacijg. Pavyzdziui, informacija apie savivaldos institucijy veiklg Svietimo srityje
vadovaujantis jstatymais ir valstybés deleguotomis funkcijomis. Taigi interviu papildo tiek teisés akty
apzvalga tiek dokumenty analizés metu gautus duomenis. Taciau, kad pokalbio metu gautoji
informacija biity kuo objektyvesné, Siam metodui, kaip ir kitiems darbe naudotiems metodams, buvo
keliami tam tikri reikalavimai. I8kilo ne kg maziau svarbi ir eksperty interviu fiksavimo bei gauty
rezultaty analizés problema. Tad, pasirinkus §j metoda, kaip mokslinés informacijos $altinj, tapo bitina
grieztai laikytis jam keliamy reikalavimy ir visa tai metodologiSkai korektiskai ir taisyklingai aprasyti.
Visag gautg informacijg biitina detalizuoti, ieSkoti loginiy ryS$iy, susieti tam tikrg gautg informacija, o
kai kuriuose mokslo darbuose to vengiama, kuomet pateikiama tik pavirSutiné interviu metu gauta
analize. Sio metodo taikymo tikslas — gauti svarbiy ir detaliy duomeny, kuriuos biity galima nagrinéti
ir analizuoti.

DUOMENU ANALIZES METODAI

Kokybiné turinio analizé. Analizés medziaga sudaro tekstas, gautas naudojant jvairius
duomeny rinkimo metodus (teisé€s akty analize, interviu, dokumenty analiz¢ ir pan.). Kokybiné turinio
analizé vykdoma remiantis metodologiskai pagristais analizés principais (Zydzitinaité, Merkys,
Jonusaite 2005):

1) teksto skaitymas ir pagrindiniy aspekty (fraziy, sakiniy, Zodziy ir kt.) bei kategorijy
i§skyrimas;

2) kategorijy skaidymas j elementus;

3) prasminiy elementy skaidymas j subkategorijas;

4) kategorijy jtraukimas ] tiriamojo reiSkinio konteksta.
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Literatiiros analizés metodas taikomas analizuojant $vietimo sektoriy reglamentuojancius
teisés aktus (jstatymus, igyvendinamuosius teisés aktus), kuriuose yra apibréztos savivaldos
kompetencijos Svietimo srityje. Surinktos mokslinés literatiiros analizé sudarys salygas atskleisti,
kokios zinios apie pasirinkta mokslinio tyrimo objekta, mokslinio tyrimo problemg jau yra
publikuotos. Tai taip pat leis nustatyti, kuo vykdoma mokslin¢ studija skirsis nuo egzistuojanciy darby
ir kokiy naujy ziniy apie savivaldos kompetencija Svietimo srityje tai suteiks.

Individualiems interviu su Druskininky ir Lazdijy rajono $vietimo padaliniy ir savivaldybés
administracijos atstovais bei Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréju $vietimo ir kultiiros klausimais
buvo parengti du strukttruoti klausimynai (3 - 4 priedai). Abu Klausimynai sudaryti remiantis atliktos
mokslinés literatiiros ir jstatymy analizés apie savivaldos kompetencijas jgyvendinant vie$ojo
administravimo funkcijas Svietimo srityje. Klausimynas taip pat buvo rengtas jau atlikus savivaldybés
strateginiy ir veiklos dokumenty analizes, idant pokalbis biity kuo konkretesnis ir tikslesnis.
Klausimynas skirtas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo ekspertams, nes orientuotas
tik j veikla kurig vykdo jy konkreti savivaldybé, o kitas klausimynas skirtas Lietuvos savivaldybiy
asociacijos pataréjui Svietimo klausimais, kuris jsigilings j atskiry rajony problematika, taciau suteike
bendrojo pobudzio informacijos apie savivaldybiy $vietimo problemas. Interviu metu, eksperty
atsakymai buvo fiksuojami ras$tu. Dokumenty analizé leido suformuoti nuomong apie Svietimo bukle

abiejose savivaldose, kokie svarbiausi sprendimai buvo priimti ir kokie poky¢iai jvyko 2010-2014 m.
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2.3. Tyrimo imties charakteristikos

Magistro baigiamajame darbe buvo atlieckama dokumenty analiz¢ bei interviu.

Dokumenty analizés metu buvo nagrin¢jami savivaldybiy strateginiai ir planavimo
dokumentai bei jy ataskaitos, Svietimo skyriy metiniai ir ménesiniai veiklos planai, kuriuose atsispindi
savivaldybiy planavimas Svietimo srityje: tikslai, priemonés tikslams pasiekti bei rezultatai.

Analizuoti dokumentai buvo $ie: Druskininky miesto 2010 m. — 2014 m. Tarybos veiklos
ataskaitos, 2004 — 2013 m. strateginis priemoniy planas, 2010 — 2012 m. Druskininky savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus metiniai (ménesiniai) veiklos planai 2012-2015 Druskininky
savivaldybés mokykly tinklo pertvarka; 2012 m. — 2014 m. strateginis veiklos planas, 2012 — 2014 m.
Druskininky savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus metiniai (ménesiniai) veiklos planai 2013
m. — 2014 m. tarybos veiklos ataskaitos, 2014-2016 m. strateginio veiklos jgyvendinimo 2014 m.
ataskaita.

Lazdijy rajono savivaldybés analizuoti dokumentai buvo Sie: 2010 m. Lazdijy Svietimo centro
veiklos planas, 2011 m. savivaldybés administracijos direktoriaus veiklos ataskaita, §vietimo, kulttiros
ir sporto skyriaus 2012 m. ataskaita, Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus 2012 m. veiklos planas,
tarybos ir mero 2011 m. ir 2012 m. veiklos ataskaitos, Lazdijy rajono savivaldybés 2011 — 2020 m.
strateginio plétros plano ataskaita uz 2011 — 2012 m.

Interviu metu i$ viso buvo apklausti devyni asmenys. Keturi apklaustieji buvo i$ Druskininky
savivaldybés ir keturi i§ Lazdijy rajono savivaldybés. Dar vienas apklaustasis buvo i§ Lietuvos
savivaldybiy asociacijos. Druskininky savivaldybéje buvo apklausti Sie ekspertai: Druskininky
savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjas ir jo pavaduotoja, Druskininky savivaldybés tarybos Svietimo,
sporto ir kultiiros komiteto vedéjas ir komiteto narys. Lazdijy rajono savivaldybéje buvo apklausti $ie
asmenys: Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo, sporto ir kultiiros skyriaus vedéjas bei Sio skyriaus
vyriausias specialistas, taip pat dvi Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo centro metodininkés.
ReikSmingas interviu buvo paimtas 1§ Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréjo Svietimo ir kultiiros
klausimais, kuris yra puikiai susipaZings tiek su valstybine Svietimo politika bei jos problemomis tiek
su regiony ir atskirai visy savivaldybiy Svietimo problemomis.

Kiekvienam ekspertui buvo suteiktas atskiras kodas (Sis kodas atsispindés vykdant gauty
rezultaty analize, kai prie kiekvieno tiriamojo atsakymo bus nurodomas jo kodas):

Nr. 1 ekspertas — Druskininky §vietimo skyriaus vedéjas Jevgrafijus Samuchovas;

Nr. 2 ekspertas — Druskininky §vietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja Janina Matonieng;

Nr. 3 ekspertas — Druskininky S$vietimo, sporto ir kultliros komiteto narys Artiras
Skausmenis;

Nr. 4 ekspertas — Druskininky §vietimo, sporto ir kultiros komiteto vedéjas Algis Bolys;
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Nr. 5 ekspertas — Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréjas Svietimo ir kultiiros klausimais
Jonas Mickus;

Nr. 6 ekspertas — Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo centro metodininké Edita
GudiSauskieng;

Nr. 7 ekspertas — Lazdijy rajono savivaldybés S$vietimo centro metodininké Jurgita
Balevidiité;

Nr. 8 ekspertas — Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjas
Jonas Gudziauskas;

Nr. 9 ekspertas — Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyr.

specialistas Dalius Mockevicius.
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2.4. Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybiy pristatymas

Druskininkai — miestas esantis paciuose Lietuvos pietuose, Dziikijoje, Alytaus apskrityje.
Tai visus metus veikiantis balneologinis, purvo ir klimatinis kurortas didziausias visoje Lietuvoje.
Druskininky senamiestis laikomas urbanistiniu paminklu. Druskininky miesto savivaldybéje Siuo metu
gyvena kiek daugiau nei 20 tiikstan¢iy gyventojy ir veikia 10 Svietimo jstaigy, jskaitant 2 lopselius —
darZelius, 3 pagrindines mokyklas, 1 mokykla, 1 gimnazija, Mikalojaus Konstantino Ciurlionio meno
mokykla, Druskininky sporto centrag bei Svietimo centrg. 2011 — 2015 m. savivaldybés tarybos
kadencijai iSrinkti 25 tarybos nariai, atstovavo 3 politinéms partijoms. Daugumg taryboje sudaro
Lietuvos socialdemokraty partijos atstovai, laimeje 18 mandaty. Lietuvos Respublikos Liberaly sgjudis
taryboje turi 4 vietas, Tévynés sgjunga - Lietuvos kriks¢ioniy demokratai - 3. Savivaldybés taryboje
yra uzsiregistrave dvi mazumos (opozicijos).

Lazdijai - miestas Alytaus apskrityje, 52 km j pietvakarius nuo Alytaus, 7 km nuo sienos su
Lenkija.. Lazdijy rajono savivaldybéje veikia 18 yra $vietimo jstaigy (3 gimnazijos (Lazdijy Motiejaus
Gustai¢io gimnazija, Lazdijy r. Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazija, Lazdijy r. Veisiejy
gimnazija), 1 viduriné mokykla (Lazdijy r. Sestoky mokykla), 7 pagrindinés mokyklos (Lazdijy r.
Astriosios Kirsnos mokykla, Lazdijy r. SventeZerio mokykla, Lazdijy r. Badviegio mokykla, Lazdijy r.
Kapc¢iamies¢io Emilijos Pliaterytés mokykla, Lazdijy r. Krosnos mokykla, Lazdijy r. Kucitiny
mokykla, Lazdijy r. Stebuliy mokykla), 2 mokyklos-darzeliai (Lazdijy mokykla-darzelis ,,Kregzduté®,
Lazdijy mokykla-darzelis ,,Vyturélis®), 2 vaiky lopSeliai-darZeliai (Lazdijy r. Seirijy lopSelis-darzelis
,Zibute“; Lazdijy r. Veisiejy lop3elis-darZelis ,,AZuoliukas®), viesoji jstaiga Lazdijy sporto centras,
Lazdijy meno mokykla, 1 ikimokyklinio ugdymo skyrius, 1 universalaus daugiafunkcio centro skyrius,
VSI Lazdijy Svietimo centras). 2011 — 2015 mety Lazdijy rajono savivaldybés tarybos kadencijai
iSrinkti 25 tarybos nariai atstovavo net 7 politinéms partijoms. Daugumg sudaré Tévynés sajunga —
Lietuvos krik§¢ionys demokratai. Nuo 2013 mety veikia Lazdijy treCiojo amZiaus universitetas —
savanoriska visuomeniné organizacija prie Lazdijy Svietimo centro.

Kaip ir visoje Lietuvoje, Siose savivaldybése Siuo metu viena opiausiy problemy - gyventojuy,
o0 tuo paciu ir moksleiviy maz¢jimo problema. Savivaldybés turi gerinti bendra infrastruktiira, daryti ja
patrauklig jauniems Zmonéms ir kurti naujas darbo vietas, kad jauni Zmonés ir jaunos Seimos
neemigruoty ] kitas Salis ar neiSvaziuoty ] didesnius miestus. Apacioje lentel¢je pateikti duomenys
iliustruoja, jog moksleiviy skaiCius kiekvienais metais Zenkliai mazéja. Per ketveriy mety laikotarpi,
Druskininky miesto savivaldybéje moksleiviy skaiCius sumaZzéjo net 744, o Lazdijy rajono
savivaldybéje — 595 moksleiviais. Moksleiviy mazéjimas privercia savivaldybes kovoti ir su i§ to
kylanc¢iomis problemomis: per dideliu pedagogy skai¢iumi, kuriuos reikia perkvalifikuoti, poreikiu
restruktiirizuoti ugdymo jstaigas bei maz¢janciu finansavimu.
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Moksleiviy skaiciaus kaita Druskininky ir Lazdijy rajono
savivaldybése 2010 - 2014 m.
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7 pav. Moksleiviy skai¢iaus kaita Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 - 2014 metais

Savivaldybiy analizei buvo pasirinktos savivaldybiy vieSojo administravimo funkcijos
Svietimo srityje, literatliros analizés metu buvo pastebéta, jog jvairiis specialistai ne visuomet sutaria
dél iSsamaus ir vieno vadybos funkcijy saraSo, kurias atliecka savivaldos institucijos, taciau
atsizvelgiant ] jstatymuose apibréztas vieSojo administravimo pagrindines funkcijas ir Zymaus vie$ojo
administravimo teoretiko Henri Fayol pasitlytus vertinimo kriterijus, norint istirti dviejy savivaldybiy:
Druskininky miesto ir Lazdijy rajono atlieckamas vieSojo administravimo funkcijas Svietimo srityje,
buvo pasirinkti Sie pagrindiniai aspektai, kurie pateikiami schemoje (zr. 7 pav.): planavimas,
organizavimas, koordinavimas, kontrol¢, finansavimas ir visuomenés jtraukimas.

Visos Sios savivaldybéms tenkancios Svietimo valdymo sritys sudarys pagrindg darbo tyrimui.
Kiekvienos atskiros srities analizé padés iSaiskinti kaip dvi savivaldybés, turédamos tas pacias veikimo
salygas ir galimybes, jgyvendina savo funkcijas. Savivaldybés Svietimo srities valdyma pradeda
planavimu, kurio metu strateginiuose ir veiklos planuose iSsikelia siekius ir tikslus, kuriuos nori
jvykdyti. Po planavimo seka organizavimas — pajungus visas kompetentingas institucijas yra
organizuojamas Svietimas savivaldoje. Koordinavimo etapas neatsiejama Svietimo srities valdymo
sritis, tai nuolatinis ir prisitaikantis prie besikei¢ian¢iy sglygy procesas. Kontrolés etape galima daryti
iSvadas apie prie§ tai buvusius etapus: ar sékmingai suplanuotos ir suorganizuotos veiklos, ar
koordinavimas tikslus ir naudingas. Svietimo srities finansavimas — vienas svarbiausiy aspekty, nuo
kurio priklauso Svietimo srities jgyvendinimo kokybé bei efektyvumas. Niidienos realijy akivaizdoje

matyti, jog savivaldybés, gaudamos ne itin didelj finansavimg turi iSmokti tiksliai ir atsakingai skirstyti
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finansavima bei jvykdyti visas joms skiriamas funkcijas. Visuomenés jtraukimo aspektas Svietime yra
labai svarbus, itin reikSmingu aspektu laikomas aktyvus tévy dalyvavimas Svietimo sistemoje ir
moksleiviy ugdymo procese. Pasitelkus visus Siuos kriterijus, nusakancius savivaldybiy vieSojo
administravimo funkcijas $vietimo srityje, bus galima identifikuoti kaip savivaldybés vykdo Sias
funkcijas, kokius pokycius $vietimo srityje inicijuoja ir su kokiais sunkumais ir i$Stkiais susiduria
savivaldybés, norédamos uztikrinti tinkama ir jstatymus atitinkant] Svietimo paslaugy teikima
savivaldyb¢je. Atlikta dokumenty analizé leis padaryti iSvadas apie planavimg ir jo poveikj
savivaldybiy veiklai. Sis darbas taip pat gali baiti pamatas tolimesniems tyrimams, gilinantis j kitas
svarbias savivaldybiy vykdomas funkcijas bei pla¢iau analizuojant $vietimo srities valdymg iS

valstybinio, savivaldybiy ar net i§ ugdymo lygmens perspektyvy.

Organizavimas

Visuomenés

Finansavimas jtraukimas

Vie$ojo administravimo
funkcijos $vietimo
srityje

Planavimas Koordinavimas

Kontrolé

8 pav. Viesojo administravimo funkcijos Svietimo srityje
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3. VIESOJO ADMINISTRAVIMO FUNKCHU SVIETIMO
SRITYJE IGY VENDINIMAS

3.1. Planavimas

Svietimo planavimas yra svarbus kriterijus jgyvendinant vieSojo administravimo funkcijas
Svietimo srityje. Planavimo paskirtis — atsizvelgus i kintan¢ius visuomenés Svietimo poreikius bei
jvertinus esamg Svietimo bukle, nustatyti tiek ilgalaikius tiek trumpalaikius Svietimo tikslus ir
uzdavinius bei priemones apibréztiems uzdaviniams vykdyti. Valstybiniu lygmeniu, Svietimo politikos
prioritetai, tikslai, finansavimas bei kaitos kryptys yra nustatomi Valstybinéje Svietimo strategijoje,
kuri rengiama deSimtmeciui, ta¢iau tikslinama ne reCiau kaip kas ketverius metus. Savo ruoztu
savivalda, jgyvendindama Valstybing Svietimo strategija, nusistato ilgalaikius Svietimo plétros tikslus
ir atitinkamas priemones jiems pasiekti. Savivaldybiy strateginio planavimo dokumentai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, yra Sie: savivaldybés strateginis plétros planas, savivaldybés
atskiros iikio Sakos plétros programos, savivaldybés strateginis veiklos planas bei metiniai veiklos
planai. Ugdymo jstaigos lygmeniu yra rengiamas strateginis planas, kurj tvirtina mokyklos vadovas,
jeigu jam pritaria savivaldybeés vykdomosios institucijos ar jos jgalioti asmenys. Ugdymo jstaigos taip

pat rengia metinj veiklos plang, kurj mokyklos tarybos pritarimu tvirtina mokyklos vadovas.

4 lentele. Planavimas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése

Kriterijus Druskininky savivaldybé | Lazdijy rajono savivaldybé
Periodas

2010 - 2012 m. 2012 — 2014 m. 2010-2012 m. 2012 - 2014 m.

Planavimas 2010 m. Tarybos 2013 m. Druskininky | 2010 m. Lazdijy Lazdijy $vietimo
veiklos ataskaita; miesto savivaldybés $vietimo centro centro veiklos
2011 m. savivaldybés | tarybos veiklos veiklos planas ataskaita
tarybos veiklos ataskaita. 2011 m. savivaldybés | 2014 m. savivaldybés
ataskaita; 2014 m. miesto administracijos administracijos
2012 m. Tarybos savivaldybés tarybos | direktoriaus veiklos veiklos planas ir jo
veiklos ataskaita veiklos ataskaita. ataskaita ataskaita.
2004-2013 m. 2014-2016 m. Svietimo, kultdros ir | Lazdijy §vietimo
strateginis priemoniy | Strateginio veiklos sporto skyriaus 2012 | centro 2012 m., 2013
planas. jgyvendinimo 2014 m. ataskaita m., 2014 m.
2012 - 2014 m. m. ataskaita Svietimo, kultiiros ir | ataskaitos.
strateginis veiklos 2012-2015 sporto skyriaus 2012 | Lazdijy rajono
planas Druskininky m. veiklos planas. savivaldybés 2013 —
2010 - 2012 m. savivaldybeés Tarybos ir mero 2011 | 2015 m. veiklos
Druskininky mokykly tinklo m. ir 2012 m. veiklos | planas.
savivaldybés pertvarka. ataskaitos. Lazdijy rajono
administracijos 2012 - 2014 m. Lazdijy rajono bendrojo ugdymo
Svietimo skyriaus savivaldybés savivaldybés 2011 — | mokykly tinklo
metiniai (ménesiniai) | administracijos 2020 m. strateginio pertvarka 2012 m. —
veiklos planai. $vietimo skyriaus plétros plano 2015 m.

metiniai (ménesiniai) | ataskaitauz 2011 —
veiklos planai 2012 m.
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Siame darbe buvo analizuojami dviejy pasirinkty savivaldybiy strateginiai planavimo
dokumentai, mero, tarybos ir savivaldybés administracijos veiklos ataskaitos, Svietimo centry ir kity uz
Svietimg atsakingy jstaigy veiklos planai bei jy ataskaitos. Druskininky miesto savivaldybéje 2010 —
2014 mety laikotarpiu buvo Sie planavimo dokumentai ir jy ataskaitos: 2010 m. Tarybos veiklos
ataskaita; 2011 m. savivaldybés tarybos veiklos ataskaita; 2012 m. tarybos veiklos ataskaita; 2004-
2013 m. strateginis priemoniy planas.; 2012 — 2014 m. strateginis veiklos planas; 2010 — 2012 m.
Druskininky savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus metiniai (ménesiniai) veiklos planai; 2013
m. Druskininky miesto savivaldybés tarybos veiklos ataskaita; 2014 m. Druskininky miesto
savivaldybés tarybos veiklos ataskaita; 2014-2016 m. strateginio veiklos jgyvendinimo 2014 m.
ataskaita; 2012-2015 Druskininky savivaldybés mokykly tinklo pertvarka; 2012 — 2014 m.
Druskininky savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus metiniai (ménesiniai) veiklos planai.
Druskininky savivaldybés $vietimo planavimo dokumentai, kaip teigia Nr. 1 ekspertas: ,atitinka
aukSciausius vadybinius standartus bei pateikia detaly planavima, kuriame jtraukiami ir priemoniy
planai“. 2010 — 2014 m. rengtos tarybos, mero veiklos ataskaity turinys siekia apie 200 puslapiy
(Svietimui visuomet skiriama bent 15 — 30 puslapiy) — tai jrodo, jog savivaldybé atsakingai planuoja,
atsakingai laikosi uzsibrézty plany, nuolat stebi esancig situacija, vykstancius pokycius ir pareigingai
ruosia ataskaitas skirtas visai Druskininky miesto bendruomenei. Nr. 3 ekspertas taip pat pastebi, jog
,Druskininky miesto savivaldybé kasmet rengia investicinius planus, strateginiy plany jgyvendinimo
priemoniy planus bei yra apsibrézusi strateginio planavimo savivaldybéje organizavimo aprasus bei
strateginiy dokumenty formas. Kitos savivaldybés to nedaro.“ Tai puikus pavyzdys visoms
savivaldybéms, kurios linkusios kiekvienais metais keisti strateginiy plany = struktiiras,
neatsizvelgdamos ] joms skirtas rekomendacijas ar strateginiy dokumenty rengimo naujausius
standartus. Taciau Nr. 2 ekspertas nenoréty sutikti su tuo, jog planavimas Druskininky miesto
savivaldybéje yra be ydy. Jis teigia, jog: ,,planavimas miisy savivaldybéje yra tikrai auksto lygmens,
tai neabejotinai yra pavyzdys kitoms savivaldybéms, taciau ir mes turime ko pasimokyti i§ kity,
pavyzdZiui, atsisakyti perteklinio planavimo. Dabar tiksly ir siekiy tiek, kad jy fiziSkai pasiekti néra
jmanoma.” Planavimo dokumenty ir jy ataskaity analizés metu matyti, jog Druskininky miesto
savivaldybés ruoSiami strateginiai veiklos ir plétros planai kiekvienais metais tampa vis tikslesni,
i§samesni ir vizualiai patrauklesni. Visy plany ataskaitos biina paruogiamos laiku ir i§samiai. Svietimo
dokumentai tarpusavyje dera bei papildo vienas kitg, o tai labai svarbu siekiant vieningo tikslo.
Dokumenty analizé¢ ir Druskininky S$vietimo eksperty apklausa parodé, jog kolegialus
bendradarbiavimas ir planavimo dokumenty svarbos suvokimas gali palengvinti visy S$vietimo

darbuotojy darba.
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Lazdijy rajono savivaldybé¢ analizuojamu laikotarpiu turéjo Siuos planavimo dokumentus ir jy
ataskaitas: 2010 m. Lazdijy Svietimo centro veiklos planas; 2011 m. savivaldybés administracijos
direktoriaus veiklos ataskaita; Svietimo, kultliros ir sporto skyriaus 2012 m. ataskaita; Svietimo,
kultaros ir sporto skyriaus 2012 m. veiklos planas; tarybos ir mero 2011 m. ir 2012 m. veiklos
ataskaitos.; Lazdijy rajono savivaldybés 2011 — 2020 m. strateginio plétros plano ataskaita uz 2011 —
2012 m.; Lazdijy Svietimo centro veiklos ataskaita; 2014 m. savivaldybés administracijos veiklos
planas ir jo ataskaita; Lazdijy Svietimo centro 2012 m., 2013 m., 2014 m. ataskaitos; Lazdijy rajono
savivaldybés 2013 — 2015 m. veiklos planas; Lazdijy rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarka 2012 m. — 2015 m. Svarbu paminéti, jog Lazdijy rajono savivaldybés strateginiai veiklos
planai 2010-2012 m. nebuvo rengti, mero ir administracijos ataskaitos uz 2010 m. taip pat nebuvo
rengtos. Administracijos ir skyriy planai 2010-2011 m. taip pat dar nebuvo rengiami. Lazdijy rajono
savivaldyb¢ jgyvendina 2011 — 2020 m. strateginj plétros plana, kuriame nemenkas démesys skiriamas
Svietimui: pradedant infrastruktiiros gerinimu ir baigiant darbuotojy kvalifikacijos kélimu. Sio
strateginio plétros plano ataskaita yra tik 2011 — 2012m., deja, ataskaita uz 2013 — 2014 m., néra
parengta. Eksperté nr . 6 patvirtina atlikta dokumenty analiz¢ teigdama, kad ,, Siuo metu, planavimas
Lazdijy rajono savivaldybé¢je labai pasistiméje¢s i priekj. Anksciau gal ir buvo jauciamas nenoras ruosti
dokumentus ir jy ataskaitas, nes tai buvo suvokiama kaip dar vienas papildomas darbas, kaip kriivis,
kurio ir taip per daug.“

Galima pastebéti, jog nuo 2012 m. pabaigos, Lazdijy rajono savivaldybé pradéjo kur kas
atsakingiau rengti planavimo dokumentus: pradéti rengti tie planai ir ataskaitos, kuriy 2010 — 2011 m.
nebuvo. Viena i§ galimy prielaidy tokiam staigiam pageréjimui — krite Svietimui skirti asignavimai,
kurie priverté su mazesnémis léSomis pasiekti tokiy pat rezultaty, taciau tikslingai neplanuojant tai
sudétinga padaryti. Ekspertas Nr. 7 tikina, jog toks ,,sgmoningumas planavimo atzvilgiu buvo
paveiktas keliy veiksniy: nuo 2012 m. didesnis démesys buvo skirtas vadybinéms savivaldybiy
institucijy funkcijoms, darbuotojai pradéjo intensyviau dalyvauti jvairiuose mokymuose bei
seminaruose, taip pat, besibaigiant finansinei krizei vél atsirado galimybé susigrazinti prie$ krizinj
finansavima, kurj noréta paskirstyti kuo efektyviau.*

Analizuojant tiek Druskininky tiek Lazdijy rajono savivaldybiy mero, tarybos, administracijos
ar Svietimo padaliniy ataskaitas matyti Siy ataskaity vizualiniai ir teksto strukttiros skirtumai. Lazdijy
rajono savivaldybés rengiami planavimo dokumentai, i§ pirmo Zzvilgsnio, atrodo kuklesni, gerokai
mazesnés apimties ir ne itin iSsamis, kai tuo tarpu Druskininky savivaldybés ruoSiami planai yra itin
nuodugniis ir placios apimties. Tiriamuoju laikotarpiu vieningy ir etaloniniy planavimo dokumenty dar
nebuvo, tad savivaldybés pakankamai nemazai eksperimentavo, kiekvienais metais rengdamos vis
kitokio pobiidzio planavimo dokumentus ir ataskaitas. Verta paminéti, jog kad ir kaip kruopsciai biity

rengiamos veiklos ataskaitos, jose galima rasti smulkiy klaidy: netikslumai jvardijant Svietimui skirtg

47



finansavimg, kuomet grafiné veiklos ataskaitos dalis nesutampa su Zodine dalimi, skirtingose vietose
rafomas skirtingas mokiniy skaiéius ir pan. Svietimo didéjimo svarba taip pat atsispindi pateikiamos
veiklos ataskaitose: nuo 2012 m. veiklos ataskaitose Svietimas prioriteto tvarka ataskaitose apraSomas
aukstesnése vietose, nei buvo ankstesniais metais. Sia $vietimo didéjimo svarba galima sieti su tuo,
kad nuo 2012 m. gana stipriai krito abiejy savivaldybiy Svietimui skirti asignavimai — sumazéjes
finansavimas priverté Svietimui skirti didesnj démesj ir gaunant mazesnj finansavima bent jau iSlaikyti
esamg Svietimo lygj savivaldybése. Taip pat svarbu, kad savivaldybés laikytysi strateginiy plany ir
véliau pateikty ataskaitas — Druskininky miesto savivaldybé yra pateikusi visy veiklos bei strateginiy
plany ataskaitas, prieSingai nei Lazdijy rajono savivaldybé, kuri kur kas véliau pradéjo rengti tiek
tokius planus tiek jy ataskaitas, o strateginio plétros plano (2011 — 2020 m.) ataskaita uz 2013 — 2014
m. iki Siol taip ir néra parengta. Druskininky miesto savivaldybé mero ataskaitas rengia net nuo 2004
m., tarybos — nuo 2011 m., o Lazdijy rajono savivaldybé tokiy plany nerengé dar net 2010 — 2012
metais.

Apibendrinant galima pasakyti, jog planavimo dokumenty rengimas teikiant Svietimo
paslaugas abejose savivaldybése galéty buti tobulinamas, nors nuo 2010 m. iki 2014 m. planavimo
srityje zenkliai patobul¢jo abi savivaldybés. Per ketveriy mety laikotarp; planai tapo iSsamesni,
uzsibréztiems tikslams pasiekti pradéti jvesti rodikliai, pagal kuriuos lengviau vykdyti kitas vadybines
vieSojo administravimo funkcijas: koordinavima, kontrole. Strateginiams planams tapus iSsamesniems,
iSsamesnés bei nuodugnesnés tapo ir ataskaitos. Druskininky miesto savivaldybé Sioje srityje kiek
lenkia Lazdijy rajono savivaldybe, kurios tiek strateginiai dokumentai tiek jy ataskaitos dar atrodo kaip
privalomas formalumas. Nors abi savivaldybés ir pasistime¢jo planavimo srityje, taciau viety
tobuléjimui jzvelgia ir patys savivaldybiy darbuotojai. Kad planavimas savivaldybése ir toliau Zengty
tik pirmyn, rengiant planavimo dokumentus vertéty konsultuoti savivaldybiy darbuotojus, kad
planavimo dokumentai turéty aiSkiag loging seka bei kolegialiai deréty su kitais savivaldybése
rengiamais planais. Tiek abiejy savivaldybiy Svietimo ekspertai tiek kiti kalbinti ekspertai pritare, jog
pagrindinés planavimo problemos yra S§ios: perteklinis planavimas ir planavimo dokumenty
monitoringo nebuvimas ( zr. 8 pav.). Perteklinis planavimas ydingas tuo, jog uzsibrézus daugiau tiksly,
kuriems jgyvendinti néra pakankamai ZmogiSkyjy istekliy ir finansy, jie lieka tik planuose ir nebiina
igyvendinti. UzZsibrézus jgyvendinimg kiekj tiksly didé¢ja tiksly jgyvendinimo rodiklis, mazgja
nepasiekty ar visai nejvykdyty tiksly kiekis. Planavimo dokumenty monitoringas biity naudingas dél
nuolatinio planavimo dokumenty naudojimo. Ekspertai pripaZjsta, jog ne visy plany ar tiksly yra
laikomasi visus metus, kartais planavimas buvo laikomas formalumu, prie kurio griztama tik mety
pabaigoje, kuomet ateina metas rengti ataskaitas. Savivaldybiy ir jy istaigy darbuotojus reikéty
apmokyti ir padéti rengiant planavimo dokumentus, kad jy laikymasis tapty jprastu ir nuolatiniu

procesu. Ekspertai taip pat vienbalsiai pritaria, jog etaloniniai planavimo dokumenty pavyzdziai kur
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kas palengvinty jy rengimo procesa ir rengiancCiyjy darbg. Tikimasi, jog naujausios strateginiy
dokumenty planavimo rekomendacijos padés savivaldybiy darbuotojams rengiant planavimo
dokumentus ir jie taps ne tik nemazai laiko atimanciu neveiksmingu formalumu, taciau ir
pagrindinémis gairémis jgyvendinant vieSojo administravimo funkcijas Svietimo srityje. Strateginiai
dokumentai naudingi stebint kaip laikomasi uzsibrézty plany, kas pasiekta, kg reikéty tobulinti ar
keisti. Normalia praktika turéty tapti ir strateginiy dokumenty koregavimas ar papildymas,
atsizvelgiant | esama Svietimo politikos situacija, kuri, kaip pripazjsta abiejy savivaldybiy Svietimo

ekspertai, yra viena greiciausiai besikeic¢ianciy Siuolaikiniame politikos kontekste.

Pagrindinés Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy planavimo problemos

Perteklinis planavimas
Planavimo monitoringo nebuvimas
Etaloniniy planavimo dokumenty nebuvimas

Strateginiy plany laikymas formalumu

9 pav. Pagrindinés Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy planavimo problemos
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3.2. Organizavimas

Antrasis savivaldybiy vieSojo administravimo funkcijy Svietimo srityje jgyvendinimo etapas
yra organizavimas, kuris analizuojamose savivaldybése vykdomas vadovaujantis kolegialumo
principu. Tikslingas ir konkretus planavimas palengvina organizavimo nasta ir padeda aiskiai
paskirstyti atsakomybes pagal institucijas. Organizavimo etapas yra vienas svarbiausiy Svietimo srities
valdyme, tad jis turi biti itin profesionalus ir gerai funkcionuojantis. Tarpinstitucinis ir kolegialumo
principa igyvendinantis bendradarbiavimas laikomi neatsiejama S$vietimo organizavimo dalis, nuo
kurios priklauso $vietimo paslaugy teikimas savivaldybése. Uz §vietimg atsakingos institucijos rengia
nuolatinius susitikimus, pasitarimus ir stengiasi padéti viena kitai. Pasikalbéjus su abiejy savivaldybiy
Svietimo ekspertais galima teigti, jog nors Svietimg organizuojanti institucija formaliai nurodoma
viena, taciau svarbiausias $vietimo organizavimo aspektas — komandinis darbas. Visos institucijos,
siekdamos bendro tikslo — kompetentingo $vietimo paslaugy teikimo savivaldybéje - dirba komandoje
ir bendradarbiauja, rodos, net ir smulkiausiuose darbuose. Nuolatinis bendradarbiavimas ne visuomet
leidzia greitai priimti tam tikrus sprendimus, bet ekspertai Nr. 2, 5 ir 6 vieningai teigia: ,, nuolatinis
kalb¢jimas ir keitimasis, dalinimasis patirtimis bei informacija, padeda priimti teisingus ir reikalingus
sprendimus, kurie tampa tolimesnés sékmingos veiklos pagrindu.” Kiti kalbinti ekspertai taip pat
pripazjsta, jog darbas mazoje savivaldybéje turi savy pliusy — mazesnéje bendruomenéje lengviau rasti

bendry vardikliy ir priimti sprendimus, kuriems pritaria didZioji dauguma Zmoniy.

Svietima Druskininky miesto
savivaldybéje 2010 - 2014 m.
organizavo:

Svietimg Lazdijy rajono savivaldybéje

2010 - 2014 m. organizavo:

Druskininky miesto $vietimo Lazdijy rajono $vietimo,
skyrius kultairos ir sporto skyrius

10 pav. Svietima Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybése organizuojandios jstaigos
Svietima Druskininky miesto savivaldybéje 2010 — 2014 m. organizavo Druskininky miesto
Svietimo skyrius, o Lazdijy rajono savivaldybéje — Lazdijy rajono Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.

Abiejy skyriy funkcijos, kaip ir reglamentuoja jstatymai, yra Sios:
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1. organizuoti ir tvarkyti savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaitg ir nustatyti mokykly
nelankancius vaikus ir jy ugdymo poreikius, kartu su mokyklomis vykdyti tikslines Siy vaiky
jtraukimo | Svietimo veiklg programas, uztikrinant, kad visi savivaldybés teritorijoje
gyvenantys vaikai iki 16 mety mokytysi pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas;

2. organizuoti Svietimo pagalbos teikimg, vaiko minimalios prieziiiros priemoniy vykdyma;

3. organizuoti savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly mokiniy mokymosi pasiekimy
patikrinimus vadovaujantis patvirtintomis Svietimo ir mokslo ministro mokymosi pasiekimy
patikrinimy programas ir mokymosi pasiekimy patikrinimy organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasais, mokiniy pasiekimy tyrimais;

4. organizuoti savivaldybés mokykly mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atestacija;
inicijuoti, organizuoti ir dalyvauti Europos Sajungos struktiiriniy fondy paraisky paramai gauti
rengime;

5. organizuoti savivaldybés gyventojy pasitlymy, praSymy, pareiskimy bei skundy Svietimo
organizavimo klausimais nagrinéjima.

Atlikus Druskininky miesto savivaldybés dokumenty analize¢ galima pastebéti, jog bene
svarbiausi ir reikSmingiausi ketveriy mety laikotarpio uzdaviniai buvo Svietimo jstaigy reorganizacijos
darbai. Visi keturi Svietimo srityje dirbantys ekspertai pripaZjsta, jog tai tikrai buvo reik§mingiausi ir
daugiausiai laiko ir zmogiskyjy istekliy pareikalave darbai. Reorganizacijoms buvo ruostasi porg mety
pries patj vykdyma ir tesési kurj laika jau po jvykdytos reorganizacijos. Visi kalbintieji Druskininky
miesto Svietimo ekspertai 2012 m. vykdytas Svietimo jstaigy reorganizacijas taip pat laiko itin svarbiu
organizavimo srities rezultatu ir jj itin pabrézé visy interviu metu. Reorganizacijos procesas buvo ilgas
ir sudétingas, o jo galutinis pasiektas rezultatas toks: buvo pertvarkyta “Atgimimo” vidurinés
mokyklos vidaus struktiira, nutraukiant vidurinio ugdymo programos vykdyma ir pakei¢iant mokyklos
tipa | pagrindinés mokyklos tipa, $ia mokykla pavadinant “Atgimimo” mokykla. Siekiant optimizuoti
savivaldybés Svietimo jstaigy tinklg bei sudaryti palankesnes salygas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaiky ugdymui, siekiant racionaliau panaudoti jstaigy valdymo ir aplinkos 1¢Sas buvo
reorganizuoti Leipalingio vaiky lopSelis — darZelis ,Liepaité”, ji prijungiant prie Leipalingio
pagrindinés mokyklos ir Vie¢iiiny vaiky lopSelis — darzelis ,,Linelis®, kuris buvo prijungtas prie
Viecitiny pagrindinés mokyklos. 2012 m. taip pat buvo reorganizuota ir Druskininky sanatoriné
mokykla iSdalijant jos teis¢ vykdyti programas bei prijungiant pradinio ir pagrindinio ugdymo
programas prie ,,Saulés* pagrindinés mokyklos, o vidurinio ugdymo programg - prie ,,Ryto*
gimnazijos. Interviu rezultatai parodé, jog Siame svarbiame reorganizacijos procese vieningai dalyvavo
visa savivaldybés bendruomené¢ — pradedant meru ir baigiant reorganizuojamy ugdymo jstaigy
personalu. Ekspertas Nr. 7 pabrézé mazos bendruomenés privalumus ir galimybe iSklausyti visas

suinteresuotas puses (ypatingai mokiniy tévus) bei priimti visus asmenis tenkinanéius sprendimus.
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Svarby ind¢l; priimant politinius sprendimus tur¢jo savivaldybés Svietimo, sporto ir kultiiros
komitetas, o organizavimas teko Druskininky $vietimo skyriui.

Lazdijy rajono savivaldybé Siuo laikotarpiu taip pat, remdamasi Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo 41 straipsnio 2 dalies pakeitimu, kuris sako: ,,bendrojo ugdymo mokykly tipai yra:
pradiné mokykla, progimnazija, pagrindiné mokykla, gimnazija®“, vykdé atitinkamas ugdymo jstaigy
reorganizacijas. Vadovaudamiesi jstatymais ir rajone esancia situacija, savivaldybés Svietimo ekspertai
nusprendé Sestoky ir SventeZerio vidurines mokyklas pertvarkyti j pagrindines mokyklas, kadangi
viduriniy mokykly vidurinio ugdymo programos nebegaléjo biiti akredituotos. Norint jvykdyti
sékmingg reorganizacija, reik€jo parengti mokykly tinklo pertvarkos plang bei priemones jam
igyvendinti, todél tuo aktyviai uzsiéme visos Svietimo organizuojancios institucijos. Reorganizacijos
procesas, plaCigja prasme, truko apie ketverius metus, kaip ir Druskininky miesto savivaldybéje.
Pirmas etapas, kaip jau buvo minéta, vyko parengiant mokykly tinklo pertvarkos plang, antrasis etapas
apém¢é priemoniy plano sudaryma, treCiasis etapas apémeé reorganizacijos pradzig, vadovaujantis
sudarytu planu, o paskutinis etapas, galima teigti, vyksta iki Siol. Svarbiu Svietimo organizavimo 2010
— 2014 m. laikotarpiu pasiekimu ekspertas Nr. 6 nurodo tai, jog: ,,visos mokytojy darbo vietos
kompiuterizuotos, visos $vietimo jstaigos naudoja el. dienynus (pradedant lopseliais-darzeliais ir
baigiant V§] Lazdijy sporto centru ir Lazdijy meno mokykla), o interneto, kuris yra visuose
kabinetuose, greitis — nuo 1024kb/s iki 60 mb/s. Tai kur kas palengvina ir pagerina darbo salygas.
Svietimo organizavimo etape abiem savivaldybéms teko svarbus isikis, su kuriuo, kaip rodo
dokumenty analizé¢ ir kaip tikino Svietimo ekspertai, sékmingai susitvarké — Svietimo jstaigy
reorganizavimu. Per tiriamajj ketveriy mety laikotarpj Svietimo organizavimas, vadybiniu poZiiiriu,
nepasikeité: savivaldybés toliau grieztai laikosi jstatymy ir kity teisés akty, bet eksperimentuoti nebuvo
linkusios. Teisinis Svietimo organizavimo reglamentavimas per ketveriy mety laikotarp; iSliko
nepakites, taigi nepasikeitus reglamentavimui, nesikeité i§ Svietimo organizavimas savivaldos
lygmenyje. Nei viena i§ lyginamy savivaldybiy néra linkusios taip greitai atsisakyti seny organizavimo
jpro¢iy ir veikia jprastiniu rézimu. Kaip matyti i§ tyrimo metu gautos informacijos ir atlikus interviu,
Svietimo organizavimas abiejose savivaldybése vykdomas taip pat: kaip ir privaloma — vadovaujantis
teisés aktais bei kitomis nuostatomis. Svietimo organizavimas vietos savivaldos lygmeniu gali skirtis
Svietimg organizuojanc¢iy institucijy skai¢iumi ar jose dirbanciy Zmoniy skai¢iumi. Lazdijy rajono
savivaldybés ekspertai pripazjsta, jog turint gausesnius Zmogiskuosius ir finansinius iSteklius Sig sritj
tobulinty: daZzniau vykdyty seminarus, konferencijas, skirtus darbuotojams, bandyty jdiegti
moderniausius vadybinius metodus organizavimo etape. Druskininky miesto savivaldybés atstovai
mano, jog su jy turimais iStekliais nesunkiai galima pasiekti aukSc¢iausiy rezultaty. Tq puikiai patvirtina
ir Lietuvos laisvosios rinkos instituto vykdomos savivaldybiy indekso tyrimai: 2012 m. rajony

savivaldybiy kategorijoje Druskininky savivaldybé Svietimo sekcijoje uzéme pirmga vietg ir surinko net
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98 taSkus i§ 100 galimy. Lazdijy rajono savivaldyb¢ tais paciais metais surinko tik 24,8 taskus i$ 100.
2013 m. rajony savivaldybiy kategorijoje Druskininkai - vel pirmi su 82,1 taskais i§ 100. Teigiama, jog
rezultatas buvo paveiktas mokykly tinklo optimizavimo pertvarky, kurios nusmukdé anksciau aukstais
buvusius rodiklius, taciau jau 2014 m. Druskininky miesto savivaldybé parodé auksc¢iausius rezultatus
ir surinkusi 100 tasky 1§ 100 tapo Svietimo srities lydere Lietuvoje. Lazdijy rajono savivaldybei
Svietimo valdymo srityje dar yra kur tobuléti — 2013 m. §i savivaldybé surinko 33,7 taskus i§ 100
galimy, 0 2014 m., pasikeitus tyrimo metodologijai — nepateko tarp geriausiai Svietimo srityje
besitvarkanciy savivaldybiy. Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo ekspertai pabrézé, jog Svietimo
valdymui, taip pat ir organizavimo stadijai atgyti reikalingas jaunesnis kolektyvas — mazuose
miestuose jauny, ka tik baigusiy studijas, entuziastingy Zmoniy yra gerokai maziau. Jauni ir
optimistiski zmonés daug lengviau adaptuojasi nuolat besikeicianCiame ir tobul¢janciame pasaulyje,
jiems lengviau priimti permainas bei Suprasti Svietimo sistemos poky¢iy poreikj. Jauny Zzmoniy
pritraukimas j regionus ir mazesnius miestelius jneSty daug teigiamy permainy: entuziastingy Zmoniy
ir kvalifikuoty ilgameciy eksperty komandinis darbas turéty itin teigiamy pokyciy kalbant ne tik apie
Svietimo srities valdyma, bet ir apie miesty tolimesne plétra.

Apibendrinus dokumenty analizés ir interviu metu gautus rezultatus, matyti, jog organizavimo
sritis abiejose savivaldybeése struktiiriSkai buvo vykdoma panasiai: Svietimg organizuoja savivaldybiy
Svietimo skyriai. Taciau aptarti tyrimai, dokumenty analizé ir eksperty interviu byloja apie tai, jog
Druskininky miesto Svietimo skyrius su S$vietimo organizavimo uzduotimi susitvarko kur kas
efektyviau. NepriekaiStingai suorganizuota vadybiné pusé¢ leidZia visoms atsakingoms institucijoms
dirbti produktyviai ir pasiekiant aukSciausiy rezultaty. Lazdijy rajono savivaldybés vienas svarbesniy
pasiekimy — nuo 2012 m. iki 2013 m. iSauges mokykly infrastruktiiros efektyvumas — tai leido
tikslingiau panaudoti Svietimo iSlaidas, didesne¢ jy dalj skiriant mokymosi procesui uztikrinti, o ne
infrastruktiirai iSlaikyti. Verta pabréZti, jog abi savivaldybes nepriekaistingai laikosi teisés akty, taciau
pritaria, jog tobuléti visuomet yra galimybés, taciau tam reikia didesnio finansavimo ir daugiau
zmogiSkyjy iStekliy: kompetentingy Svietimo srities eksperty. ISanalizavus dokumentus ir apklausus
Svietimo ekspertus, galima iSskirti abiejy savivaldybiy silpniausius Svietimo organizavimo aspektus.
Druskininky miesto, kaip geriausios Svietimo valdymo srityje savivaldybés, pagrindiné problema ir
tobulintina sritis yra didesnis visuomeniniy organizacijy jtraukimas teikiant Svietimo paslaugas.
Lazdijy rajono savivaldybés pagrindinés problemos - netinkamas paslaugos administravimo ir teikimo
funkcijy atskyrimas; gebéjimy trikumas pritraukiant visuomenines organizacijas bei per menkas
vieSosios ir privaciosios partnerystés plétojimas. Neatmestina ir tai, jog Svietimo sritj remiantys
veiksniai (ekonominiai, socialiniai ir t.t) Druskininky miesto savivaldybei labai gelb¢ja tvarkantis
Svietimo srityje. Lazdijy rajono savivaldybés ekonominiai ir socialiniai rodikliai yra kur kas mazesni,
tad tai atliepia ir Svietimo sriciai.
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3.3. Koordinavimas

Svietimo koordinavimo sritis apima veiksmy derinima, kurio metu uz §vietima atsakingos
institucijos derina tarpusavio veiksmus, idant pasiekty uzsibrézty tiksly ir jgyvendinty visus planus.
Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo koordinavimg vykdo tos pacios
institucijos, kurios yra atsakingos uz §vietimo paslaugy organizavima, t. y. Druskininky savivaldybés
Svietimo skyrius bei Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius bei savivaldybiy

administracijos direktoriai, kurie yra atsakingi uz Svietimo srities kuravima.

Svietimg 2010 - 2014 m. Svietimg 2010 - 2014 m.
Druskininky miesto Lazdijy rajono
savivaldybéje savivaldybéje
koordinavo koordinavo
( A ( A
Svietimo skyrius g-V ietimo, kultiiros
yr —| ir sporto skyrius
|\ J |\ J
4 ) 4 )
Savivaldybés Savivaldybés
— administracijos — administracijos
direktorius direktorius
(. J (. J

11 pav. Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimg koordinuojancios institucijos

Sie skyriai, uztikrinantys Svietimo koordinavima, atlicka $ias teisés akty tvarka jiems
numatytas funkcijas:

1) koordinuoja savivaldybés Svietimo jstaigy veikla, konsultuodami jy vadovus, mokytojus,
Svietimo pagalbos specialistus bei mokykly bendruomenes ugdymo turinio jgyvendinimo, ugdymo
proceso organizavimo ir $vietimo pagalbos teikimo ir Kitais klausimais;

2) koordinuoja svietimo pagalbos, j kurig jeina Svietimo informaciné, psichologiné, socialinés
pedagoginé, specialioji pedagoging, specialioji pagalba bei profesinis orientavimas, teikimas ir vaiko
minimalios prieziiiros priemoniy vykdyma.

2010 — 2014 m. laikotarpiu Svietimo pagalba Druskininky miesto savivaldybé¢je teiké Svietimo
centras, kuris buvo jkurtas dar 2004 m. birzelio 17 d. Svietimo centro pagrindine uzduotimi tapo
sudaryti miesto pedagogams ir ugdymo jstaigy darbuotojams sistemingai tobulinti savo kvalifikacija,
atnaujinti ir gilinti metodines ir dalykines Zinias, nuolat ir vieningai plésti profesing kompetencija.
Svietimo centras, Zengdamas koja kojon su naujausiais $vietimo ir mokymo standartais bei
atsizvelgdamas | kintancius bendruomenés ir visuomenés poreikius, vykdo formalyji ugdyma bei
neformalyjj suaugusiyjy Svietima, skatina ir diegia pazangias ir novatori§kas iniciatyvas, inicijuoja ir
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palaiko savivaldybés bendruomenei aktualiy idéjy ir projekty jgyvendinimg. Viena svarbiausiy
Svietimo centro uzduociy — pagalbos mokiniui, mokytojui, tévams teikimas (jskaitant psichologing
pagalbg). Nuo 2012 mety spalio ménesio Svietimo centras dalyvauja Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos bei Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kirybos centro vykdomame
projekte ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir
profesiniame mokyme®, kurio tikslas - padéti mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, bitinas
sékmingam mokymosi krypties, profesijos ar darbinés veiklos pasirinkimui, peréjimui i§ mokymo
aplinkos ] darbing aplinka, tolesnei profesinei raidai ir mokymuisi visg gyvenimg. Lazdijy rajono
savivaldybés $vietimo centras buvo jkurtas 2001 m., prie Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus bei tapo savivaldybés biudZetine §vietimo jstaiga, teikiandia
mokytojy kvalifikacijos ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas. Lazdijy Svietimo centras 2008
m. buvo akredituota Svietimo ir mokslo ministerijos, o nuo 2011 m. turi Vidaus reikaly ministerijos
sertifikata kaip jstaiga valstybés tarnautojy mokymams organizuoti. 2013 m. kovo 29 d. Lazdijy rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr.5TS-684 patvirtinti nauji centro jstatai pagal kuriuos centras tapo
Svietimo pagalbos jstaiga, teikian¢ia ne tik neformaliojo suaugusiyjy Svietimo, verslo informacijos,
konsultacijy ir mokymo paslaugas, bet ir pedagoginés psichologinés pagalbos mokiniui, mokytojui ir
mokyklai paslaugas. Lazdijy Svietimo centras teikia Sias paslaugas: kvalifikacijos tobulinimo,
pedagoginés psichologinés pagalbos, ECDL testavimo paslaugas, valstybés tarnautojy mokymo bei
metodinés veiklos paslaugas. Atlikus abiejy miesty Svietimo centry veiklos ir dokumenty analizes
galima pastebéti, jog Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo centras teikia daugiau paslaugy, kurios
neteikiamos Druskininky miesto §vietimo centro. Sios paslaugos apima verslo konsultacijas, ECDL
testavimo, valstybés tarnautojy mokymo paslaugas bei platesng metoding veiklg. Verta paminéti, jog
Druskininky savivaldybés Svietimo centras nuo 2012 m. dalyvauja moksleiviy karjeros ugdymo
projekto ir ta veikla tesia iki Siol vykdydama moksleiviy konsultavima bei jvairaus pobiidzio karjeros
Svietimo renginius.

Atlikus strateginiy dokumenty analizg spresti apie Svietimo koordinavimg Druskininky miesto
ir Lazdijy rajono savivaldybése yra sudétinga. Metiniai ir ménesiniai Druskininky Svietimo skyriaus ir
Lazdijy rajono $vietimo, kultiiros ir sporto skyriy planai deklaruoja, jog abi funkcijos yra vykdomos.
Abiejy savivaldybiy Svietimo skyriai nuolatos rengia susitikimus su mokykly vadovais, mokytojais,
kuriy metu vyksta konsultaciniai pokalbiai dél Svietimo savivaldybése. Susitikimuose nemenkas
démesys skiriamas Svietimo pagalbos teikimui ir kaip sékmingai integruoti psichologinés, socialinés
pedagoginés ir specialiosios pagalbos teikima savivaldybiy ugdymo jstaigose. Zvelgiant j §vietimo
skyriy planus ir tikslus, tokie susitikimai vyksta kone kiekvieng diena, taciau oficialiy ir formaliy
susitikimo protokoly, deja, nerengia nei viena savivaldybé. Tuomet kyla klausimas ar Sie susitikimai

néra tik formalumas, norint uzpildyti Svietimo skyriy darbuotojy darbotvarkes. Nei Druskininky miesto
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nei Lazdijy rajono savivaldybés néra tyre Svietimo koordinavimo poveikio jy savivaldybés Svietimo
sriciai. Nr. 4 ekspertas tikina: ,,Svietimo koordinavimo sékminguma demonstruoja puikiis savivaldybés
Svietimo rezultatai, gera infrastruktiira, nuolat geréjancios salygos ir kompetentingi vadovai bei
mokytojai. Jei visi rodikliai yra geri, tuomet nekyla klausimy dél koordinavimo pakankamumo.“ Siai
nuomonei priestarauja ekspertas Nr. 7, kuris mano, jog: ,, neretai darbotvarkés ir ménesiniai ar metiniai
planai neparodo realios situacijos ir tie visi susitikimai, posédziai yra tik formalumas d¢l akiy. Niekas
neturéty tiek laiko kas savaite susitikinéti su mokykly vadovais ar kitas Svietimo sistemos darbuotojais.
Kada tuomet reikéty dirbti?* Apibendrinta eksperty nuomone, kitos viesojo administravimo veiklos
sritys yra kur kas svarbesnés, todél turédamos ribotus iSteklius, savivaldybés juos nukreipia j $vietimo
organizavimg, kuris yra svarbiausia grandinés dalis. Kitoms veiklos sritims ne visuomet pakanka
zmogiskyjy iStekliy ar finansavimo, taciau j planus jos yra jtraukiamos, nes tg apibrézia ir to reikalauja
istatymine bazé. Druskininky miesto savivaldybés ekspertai jsitiking, jog Svietimo koordinavimo
poveikis yra teigiamas. Bendra Svietimo biiklé savivaldybéje rodo, kad koordinavimas ,, yra tinkamas,
nors jo poveikis niekada nebuvo tiriamas. ,, Svietimo skyriaus vedéjas teigia, jog koordinavimo veikla
reikéty stiprinti prie§ tai iStyrus galimg poveikj: bijoma, kad per didelis koordinavimas gali turéti
daugiau neigiamo poveikio nei teigiamos, nes Svietimo sistemoje dirbantys Zmonés bijos demonstruoti
kiirybiskuma, jei jis bus per grieztai stebimas ir koordinuojamas.

Svarbiausiu ne tik Svietimo, bet ir kity vieSyjy paslaugy teikimo koordinavimo pasiekima
2010 — 2014 m. laikotarpiu galima laikyti kokybés vadybos sistemos jdiegimg kone visose Lietuvos
savivaldybése. Ekspertai Nr. 1 ir 6 pritaria, jog naujausius standartus atitinka kokybés vadybos sistema
,» naudinga visose savivaldybés vykdomose veiklose, tame tarpe ir Svietimo valdyme. Reikéjo nemazai
mokytis ir studijuoti ja, bet rezultatai tenkina®“. 2012 m. rugsé¢jo 10 d. vieSoji jstaiga ,,LST Sert®,
pvertinusi Druskininky savivaldybés administracijos kokybés vadybos sistemos atitikty LST EN ISO
9001:2008, isdavé kokybés vadybos sistemos Lietuvos Respublikos savivaldybiy ir senitinijy veiklos
srities LST EN ISO 9001:2008 atitikties sertifikata. Lazdijy rajono savivaldybé Sig kokybés vadybos
sistema, atitinkandia LST EN ISO 9001:2008 jsidiegé laikotarpiu nuo 2010 01 21 iki 2012 08 10. Sio
projekto tikslas - gerinti pilie¢iy aptarnavimg ir teikiamy paslaugy kokybe, diegiant kokybés vadybos
sistemg bei ,,vieno langelio* principu veikiancig sistemag Lazdijy rajono savivaldybéje. Abiejose
savivaldybése jdiegus $ig kokybés vadybos sistema, buvo parengti kokybés vadybos sistemos
dokumentai: kokybés politika ir tikslai, kokybés vadovas, procesy ir procediry aprasymai, sukurta
procesy matavimo ir stebésenos sistema, vykdomi vadovy, darbuotojy ir auditoriy mokymai, atliktas
bandomasis vidaus auditas. Si sistema pajégi ir naudojama taip pat ir $vietimo srityje, kuomet
apsibréziami Svietimo tikslai, tiksly ir priemoniy aprasai bei viso jgyvendinimo stebésenos procedura.
Tiesa, atlikus dokumenty analize, sunku nustatyti Sios kokybés vadybos sistemos poveikj Svietimo

valdymui Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése, taciau bent jau formaliai, ji yra naudojama.
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Lazdijy rajono dokumentuose Sios sistemos jdiegimas apibiidinamas teigiamai ir dZiaugiamasi
rezultatais: ,,vykdant projekta, buvo optimizuoti savivaldybés kaip organizacijos veiklos procesai.
Dirbantiesiems tapo patogiau dirbti, drauge tai padéjo pasiekti pagrindinj tikslg — teikti kokybiskas
paslaugas, tenkinancias interesanty liikesCius. Projekto tgstinumas uZztikrintas apmokant darbuotojus
dirbti su naujomis sistemomis, paskiriant darbuotojus, atsakingi uz gyventojy aptarnavima
institucijoje. Savivaldybés strateginiuose dokumentuose numatyta nuolat gerinti paslaugy kokybe.*
Tikimasi, jog moderniausiy vadybiniy sistemy diegimas ir jy privalomas naudojimas iSugdys teigiamus
savivaldybeés Svietimo darbuotojy igiidzius ir palengvins bei pagerins Svietimo koordinavima abiejose
savivaldybése.

Tyrimo rezultatai parodé, jog tiek Svietimo koordinavimas, tiek Svietimo koordinavimo
poveikis abiejose savivaldybése niekada nebuvo ir néra tiriamas, todél abi savivaldybés susiduria su
tam tikromis $vietimo koordinavimo problemomis ( Zr. 12 pav.). Svietimo jstaigos dirba inertiskai
vadovaujantis jstatymais, kur Svietimo koordinavimo néra aiSkiai reglamentuojama. ApibréZtas
Svietimo koordinavimas néra vykdomas nei vienoje savivaldybégje, Svietimo koordinavimo poveikis
bendrai $vietimo biklei savivaldybéje taip pat nevykdomas. Svietimo koordinavimo veiklos sritis
i§skirtinai priklauso nuo Svietimo darbuotojy poziiirio, jy tarpusavio santykiy bei savivaldybés
valdan¢iyjy pozitirio j $vietimo sistema ir §vietimo valdyma. Svietimo koordinavimo poveikis galimai
néra tiriamas ne tik dél teisinio reglamentavimo nebuvimo, taciau dar ir dél to, jog tam reikéty skirti
papildomus zmogiSkuosius iSteklius ir papildomg finansavimg, kuris Svietimui ir taip néra
pakankamas. Druskininky miesto Svietimo rodikliai savivaldybés ir valstybés mastu rodo, jog

koordinavimo veikla atliekama tinkamai, tuo tarpu Lazdijy rajono savivaldybés koordinavimo veikla

dar reikéty stiprinti.

Svietimo koordinavimo Druskininky * Teisinio reguliavimo nebuvimas
ir Lazdijy rajono savivaldybése *Neaiskus koordinavimo funkcijy pasiskirstymas tarp institucijy
problemos *Neijdiegta koordinavimo poveikio tyrimo sistema

12 pav. Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybiy §vietimo koordinavimo problemos
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3.4. Kontrolé

Remiantis Lietuvos Vie$ojo administravimo jstatymu (2015) vieSojo administravimo subjekto
vidaus administravimo i$skiriamos kontrolés formos yra $ios:

1) vidaus kontrolé ir vidaus auditas, kurie atlieckami jstatymy ir jy pagrindu priimty teisé€s akty
nustatyta tvarka;

2) iSorés auditas, kurio metu jvertinama administracinés veiklos kokybe¢ ir efektyvumas bei
vidaus kontrolés ir vidaus audito patikimumas.

Svietimo politikos kontekste, viena i§ sudétiniy kontrolés formy laikoma $vietimo stebésena.
Svietimo stebésenos uzsakovai ir vartotojai yra: Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
jstaigos, savivaldybiy institucijos, mokykly steigéjai, mokykly vadovai. Svietimo stebésena apima:
duomeny, rodikliy ir analitinés informacijos tyrimg; Svietimo rodikliy kiirimg ir atnaujinimg; duomeny
rinkimo koordinavimg; duomeny rinkimg ir teikimg; duomeny integravimg; duomeny tvarkymag ir
apdorojimg; rodikliy reikSmiy apskai¢iavimg; duomeny ir rodikliy analize; tyrimy uzsakymg ir
vykdyma; apzvalgy ir ataskaity rengima; Svietimo sprendimy modeliavimg ir jy poveikio analize;
stebésenos vartotojy ir uzsakovy informavimg apie Svietimo bukle. Lietuvoje vykdoma Svietimo
stebésena yra dviejy rasiy:

a) reguliari — kai Svietimo stebésenos darbai pasikartojamai atlickami remiantis valstybés,
savivaldybés ar mokyklos patvirtintu Svietimo stebésenos rodikliy sgrasu ir oficialia Svietimo statistika,
0 pati stebésena vykdoma rodikliy aprasuose ar statistikos darby programoje numatytu daznumu;

b) nereguliari — kai papildomi $vietimo stebésenos darbai atlickami remiantis atskiru $vietimo
valdymo subjekty sprendimu.

Svietimo stebésena taip pat organizuojama ir vykdoma valstybés, savivaldybés ir mokyklos
lygmenimis:

a) valstybés lygmens Svietimo stebésena apima Salies Svietimo buklés ir kaitos analize,
vertinimg, prognozavima;

b) savivaldybés lygmens Svietimo stebésena apima savivaldybés pavaldumo mokykly
teikiamo Svietimo biiklés ir kaitos analizg, vertinimg, prognozavima;

c) mokyklos lygmens §vietimo stebésena apima mokykloje teikiamo Svietimo buklés ir kaitos

analize, vertinimg, prognozavima.
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Druskininky miesto
savivaldybéje 2010 - 2014

Lazdijy rajono
savivaldybéje 2010 - 2014

m. veikusios kontrolés m. veikusios kontrolés

tarnybos

( )

Centralizuotas vidaus
audito skyrius

tarnybos

( )

Centralizuotas vidaus
audito skyrius

\ Y, \ Y,
r N r N
Savivaldybeés Savivaldybés
— kontrolés ir audito kontrolés ir audito
tarnyba tarnyba

13 pav. Druskininky miesto ir Lazdijy raj. savivaldybiy kontrolés tarnybos, veikusios 2010 — 2014 m.

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Druskininky miesto savivaldybés centralizuoto vidaus audito kompetencija:
tikrinti ir vertinti vidaus kontrolés sistemos funkcionavima;
tikrinti ir vertinti ar savivaldybés institucijy ir jstaigy veikla atitinka Lietuvos Respublikos
jstatymus, Vyriausybés nutarimus, savivaldybés tarybos sprendimus, savivaldybés mero
potvarkius, savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymus, Kitus norminius teisés aktus;
tikrinti ir vertinti strateginiy ir kity plany jgyvendinimg, veiklos atitikimg jy tikslams ir
uzdaviniams, audituojamiesiems subjektams skirty 1éSy bei valstybés ir Savivaldybés turto
naudojimg efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo poziiiriais;
tikrinti ir vertinti finansiniy ir veiklos ataskaity duomeny teisinguma, apskaitos informacijos
tinkamuma, objektyvuma, pateikimg laiku;
tikrinti ir vertinti informaciniy sistemy saugumag, veiksmingumag ir informaciniy sistemy
projektus;
tikrinti ir vertinti Europos Sajungos paramos 1éSy panaudojimo privalomuosius patikrinimus
pagal Europos Komisijos reikalavimus;
rengti vidaus audito ataskaitas su iSvadomis ir rekomendacijomis, kaip iStaisyti vidaus audito
metu nustatytus neatitikimus, kaip tobulinti audituojamyjy subjekty veikla ir vidaus kontrole;
vykdyti pazangos steb¢jimg (veikla po audito).

Lazdijy rajono savivaldybés centralizuotas vidaus audito skyrius nevykdo tik treciosios

funkcijos - tikrinti ir vertinti strateginiy ir kity plany jgyvendinimg, veiklos atitikimg jy tikslams ir

uzdaviniams, audituojamiesiems subjektams skirty 1éSy bei valstybés ir Savivaldybés turto naudojima

efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo poZitiriais, tam jy savivaldybeje yra jsteigtas atskiras

etatas, kurio kompetencija — kokybés vadyba ir planavimas.
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Svietimo veiklos kontrol¢ Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014 mety
laikotarpiu buvo vykdoma panaSiai: Svietimo veikla buvo tikrinama Valstybés kontrolés, nuolat
tikrinama savivaldybés kontrolieriaus bei savivaldybés audito. Svietimo ir mokslo ministerija 2012 m.,
2013 m. ir 2014 m. rengé Svietimo regionuose analizes, kurias galima laikyti tam tikra savivaldybiy
darbo kontrolés forma. Ugdymo jstaigos lygmeniu Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupe€s,
ugdymo jstaigos savo veiklas kasmet jsivertina pacios. Ekspertas Nr. 1 teigia, jog ,, kontrolé¢ yra
pakankama, daug kontroliuojanéiy jstaigy, o ypa¢ savivaldybés viduje.“ Svietimo ir mokslo
ministerija, jgyvendinama valstybing¢ Svietimo prieziiirg, 2012 m. detaliau nagrinéjo mokinio krepselio
lésy planavima Lazdijy rajono savivaldybéje. Sios analizés tikslas — nustatyti kaip savivaldybiy
administracijos planuoja paskirstyti mokinio krepselio léSas, kaip prognozuojamas galimas &Sy
trakumas mokykloms. | §j sarasg pateko savivaldybés, kurioms tenkanciy 1éSy sumazéjimas 2012 m.
pranoko mokiniy skaifiaus maz¢jimo mastus, o taip pat pasienyje esancius ir mazu mokiniy tankiu
iSsiskiriané¢ios savivaldybés. Druskininky miesto savivaldybé j $ig analiz¢ nebuvo atrinkta.

Svietimo ir mokslo kanclerio 2013 m. lapkrigio 2 d. potvarkiu, ,, Dél Svietimo kokybés ir
regioninés politikos departamento organizuojamos patikros ,,Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai
igyvendinimas mokyklose* patikra buvo atlieckama Druskininky ir kity savivaldybiy ikimokyklinése ir
bendrojo ugdymo jstaigose, kur buvo vertinami ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio,
vidurinio ugdymo programose dirban¢iy mokytojy, auklétojy, mokykly direktoriy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy bei pagalbos mokiniui specialisty issilavinimo bei
kvalifikacijos dokumentai. Sioje analizéje Lazdijy rajono savivaldybé nebuvo tiriama.

Tam tikra kontrolés forma, eksperto nr. 3 ir 7 teigimu, galima biiti laikoma ir Svietimo ir
mokslo ministerijos parengta Svietimo regionuose analizé (2012 m.). Analizéje atsispindi Druskininky
miesto ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo sistema, vertinant Siuos kriterijus: finansavimas ir
apriipinimas, personalas, procesai, rezultatai. Sios analizés rezultatai suteikia progg savivaldybéms
save dar kartg jsivertinti i§ Salies, atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas bei veiklos tobulinimo
perspektyvas. 2013 m. Svietimo ir mokslo ministerija rengé regiony analize, kurioje buvo vertinami
bendroji Salies biikle, pedagogy kvalifikacija ir atestacija, rezultatai ir mokiniy pasiekimai. Analizés
rezultatai, eksperto 2 teigimu yra ,, tiksli ir paliecianti skirtingas sritis lyginant su praéjusiais metais.*
Ekspertas Nr. 6 pasidziauge, jog tokios atlickamos analizés suartina valstybinio ir savivaldos lygmeny
bendradarbiavima, sudaro sglygas tolimesniam bendradarbiavimui.

Auksc¢iau aprasytose analizése buvo analizuojamos tik viena i$ dviejy lyginamy savivaldybiy.
2012 m. paskelbta Svietimo kokybés uztikrinimo apzvalga tarpusavyje lygino 14 savivaldybiy, tarp jy
ir Druskininky bei Lazdijy rajono. Vienas i$ apzvalgos vertinimo Kriterijy buvo pasirinktas valstybés
rodikliy ir savivaldybés susikurty rodikliy skai¢ius savivaldybiy rodikliy saraSuose. Tiriami rodikliai

buvo Sie: mokymosi rezultaty rodikliai, mokinius apibiidinantys rodikliai, Svietimo konteksto rodikliai,
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Svietimo apripinimo ir organizavimo rodikliai, dalyvavimo Svietime rodikliai, Svietimo pasekmiy
rodikliai, personalg apibiidinantys rodikliai bei mokymo ir mokymosi procesy rodikliai. Beveik visy
rodikliy skai¢iumi Druskininky miesto savivaldybe lenkia Lazdijy rajono savivaldybé, kuri 2014 m.
sausio 28 d. patvirtino naujus §vietimo stebésenos ir kontrolés rodiklius. Sie rodikliai valstybiniu lygiu
perzitrimi ne dazniau kaip kartg per metus, o patys rodikliai suskirstyti j astuonias skirtingas sritis
(kuriy kiekviena turi subrodiklius):

1. Svietimo konteksto rodikliai reikalingi iSoriniy salygy ir reikmiy jzvalgai, turindiai jtakos
Svietimui: demografinés, sociokultiirinés situacijos, ne $vietimo institucijy indélio, sudarant
salygas Svietimui ir kt.

2. Svietimo apriipinimo ir organizavimo rodikliai parodo §vietimui skiriamas 1é3as, teisés aktais ir
kitais susitarimais pagrista Svietimo procesy tvarkyma savivaldybés lygmeniu.

3. Personalg apibiidinantys rodikliai atskleidzia dirbancio personalo ypatybes: amziy, Iytj,
kvalifikacijg ir kt.

4. Mokinius apibiidinantys rodikliai atskleidzia mokiniy charakteristikas: ar mokinys priklauso
grupei, kuriai reikalinga materialiné parama ar speciali mokymosi pagalba ir kt.

5. Dalyvavimo $vietime rodikliai parodo, kuri dalis savivaldybés gyventojy mokosi / yra ugdomi
ir kaip jie pasiskirsto jvairiose savivaldybés Svietimo jstaigose.

6. Mokymo ir mokymosi procesy rodikliai parodo klasés/grupés lygmens procesus:
ugdymo/mokymosi metody ir priemoniy taikyma, uzduociy, namy darby skyrima, jy vertinima
ir kt.

7. Mokymosi rezultaty rodikliai naudingi nustatant gautus rezultatus, pasiektus baigus tam tikra
Svietimo etapg - mokyklos pakopa, ugdymo programg, aukstesnjjj Svietimo lygmenj ir pan.

8. Svietimo pasekmiy rodikliai parodo §vietimo rezultaty poveikj savivaldybés bendruomenei ir
visuomenei.

Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy mokyklose 2007 — 2012 m. buvo atliekamas
1Sorinis mokykly vertinimas. Druskininky miesto savivaldybéje buvo jvertinta 57,1 proc. mokykly, o
Lazdijy rajone — 69,2 proc. ISorinis vertinimas buvo atliekamas pagal veiklos sritis ugdymasis ir
mokymasis, pasiekimai ir pagalba mokiniui. Né vienoje savivaldybéje minétos veiklos sritys
nejgyvendintos auk$¢iausiu 4 ar Zemiausiu 1 kokybés lygiu, daZniausiai vertinama 2 kokybés lygiu. 2
kokybeés lygio mokykly pagal ugdymosi ir mokymosi srit} Druskininkuose — 75 proc., o Lazdijy rajone
— 89 proc. 3 kokybés lygiu Druskininkuose jvertinta 25 proc. tirty mokykly, o Lazdijy rajone — 11
proc. Pasiekimy srityje vélgi dominuoja 2 kokybés lygis — Druskininky savivaldybéje 75 proc., o
Lazdijy — 67 proc. Tuo tarpu 3 lygio mokykly pagal pasiekimy rodiklius Druskininkuose 25 proc., 0

Lazdijuose — 33 proc. Pagalbos mokiniui veiklos sritis pagal 2 ir 3 kokybés lygius pasiskirsté vienodai
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— 50 proc. antro kokybés lygio ir 50 proc. trecio kokybés lygio. Lazdijy rajono savivaldybéje antro
kokybes lygio pagal pagalbag mokiniui mokykly procentas 78, o treciojo — 22 proc.

Sie Svietimo ir mokslo ministerijos vykdyto i$orinio vertinimo rezultatai parodo, jog daugeliu
atveju, abi lyginamos savivaldybeés iSlaiko panaSig Svietimo paslaugy kokybe, kurig lemia visos vieSojo
administravimo funkcijos pradedant planavimu ir pabaigiant visuomenés jtraukimu.

Ekspertas Nr. 1 pastebi, kad ,,priezitiros ir kontrolés dalykai susilaukia daugiausia démesio i$
administracijos direktoriy ir Svietimo skyriy vadovy, savivaldybiy kontrolieriy. Tokig prieziiirg atlicka
savivaldybiy vidaus audito tarnyba, tada ministerijos, savivaldybiy tarybos, merai. Mazai §ig paslauga
beveik vienbalsiai nutaré, jog dabar egzistuojanti kontrolés sistema yra gana ydinga: abiejose
savivaldybése yra per daug kontrol¢ jgyvendinanciy institucijy, kuriy veikla dubliuojasi. Kontrole
igyvendinancios institucijos bando veikti suderinamai, taciau jvairiais klausimais jy nuomonés daznai
18siskiria, o tai skatina kitas problemas, tokias kaip: nenoras rasti bendry sprendimo biidy, sprendimus
priima ta institucija, kuri hierarchine prasme yra virSesné, o Svietimo paslaugas teikianciy jstaigy
darbuotojai yra klaidinami skirtingy nuomoniy ir pozitriy. Kaip vieng didziausiy kontrolés neigiamy
padariniy galima jzvelgti kontrolés mechanizmo orientavimg | baudimg, taiau ne ] prevencijg.
Svietimo darbuotojai jaustysi kur kas ramiau, jei didesnés kontrolés pajégos biity skiriamos galimy
problemy iskilimo uzkirtimui ir pagalbai Svietimo darbuotojams. Kaip galimg kontrolés tobulinimo
mechanizmg, apklaustieji ekspertai jvardijo didesnj visuomeniniy organizacijy jtraukima.
Apibendrinant pagrindinés Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy kontrolés ydos yra ( zr. 14 pav.)

menkas visuomeniniy organizacijy jtraukimas bei kontrolés mechanizmo orientavimas j baudima.

Druskininky savivaldybés Lazdijy rajono
2010 - 2014 m. kontrolés savivaldybés 2010 - 2014
ydos m. kontrolés ydos
e N e N
Kontrolés Menkas
mechanizmo || visuomeniniy
orientavimas | organizacijy
baudima jtraukimas
. J . J
e N e N
Menkas Kontrolés
visuomeniniy | mechanizmo
organizacijy orientavimas j
jtraukimas baudima
. J . J
e N
Svietimo stebéseno
— savivaldos
lygmenyje trikumas

- J

14 pav. Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo kontrolés ydos
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3.5. Finansavimas

Svietimo finansavimas yra bene daugiausiai diskusijy kelianti tema ne tik savivaldybiy, ta¢iau
ir valstybiniu lygmeniu. Kaip jau buvo minéta teorinéje Sio darbo dalyje, Svietimo finansavimg sudaro
Sie Saltiniai: valstybés biudZetas, savivaldybiy biudZetai bei kitos 1éSos. Svietimo finansavimas 2009
m. buvo drasti$kai sumazintas, tad savivaldybés susidiiré su daug i$ to kylan¢iy problemy. Ne i$imtis ir
Druskininky bei Lazdijy rajono savivaldybés, kuriy Svietimui skirti asignavimai 2010 — 2014 m.
drastiskai krito ( zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Svietimo finansavimas Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014 m.

Kriterijus Druskininky miesto savivaldybé Lazdijy rajono savivaldybé
Periodas

2010 - 2012 m. 2012 - 2014 m. 2010-2012 m. 2012 - 2014 m.
Finansavimas 2010 m. - 44,8 2013 m. - 36, 3 proc. | 2010 m. —48, 7 proc. 2013 m. - 37, 3 proc.
(proc. nuo bendro | proc. 2014 m. 36, 5 proc. 2011 m. — 43, 8 proc.
savivaldybés 2011 m. - 36, 3- 2012 m. - 41 proc. 2014 m. - 37, 1 proc.
biudzeto) proc.

2012m.-32,6

proc.

2010 m. Druskininky miesto $vietimo Sektoriui buvo skirta 23998, 90 tuikst. Lt ir tai sudaré
44,8 % viso savivaldybés biudzeto. Tuo tarpu Lazdijy rajono savivaldybé Svietimui skyré viso 48,7 %
nuo bendro biudzeto. Konkreti suma, kurig Svietimui skyré Lazdijy rajono savivaldybé néra aiski, nes
tiek mero ir administracijos, tiek skyriy planai ir ataskaitos 2010 m. nebuvo rengiamos. Procentiné
1SraiSka pinigy, skirty Svietimui Zenkliai nesiskiria abiejose savivaldybése, nors Lazdijy r. savivaldybe
Svietimui skyré beveik 4 proc. daugiau.

2011 m. Druskininky miesto savivaldybé Svietimui skyré 23407, 4 tukst. Lt, tai 591,5 tikst. Lt
maziau nei 2010 m. ir sudaré 36,3 % savivaldybés biudZeto. 2011 m. mieste buvo intensyviai
vykdomos ugdymo jstaigy renovacijos darbai, finansuojami ES, kuriy biudzetas sieké 8, 4 min. Lt.
Lazdijy rajono savivaldybeés Svietimo biudzetas 2011 m. sudaré 43, 8 proc. Savivaldybés biudzeto. IS
Lazdijy rajono savivaldybés buvo gauti 141000,00 Lt, i§ Europos socialinio fondo agentiiros —
171450,09 Lt, i§ Jungtinio techninio sekretoriato — 69132, 18 Lt, i§ Rokiskio rajono savivaldybés
Svietimo centro — 2466, 00 Lt ir i§ Ugdymo plétotés centro — 1068, 01 Lt. Kaip matyti 1S pateikty
skai¢iy, Druskininky miesto savivaldybé, lyginant su 2010 m. Svietimui skyré¢ 8, 5 proc. Maziau
pajamy, o Lazdijy rajono savivaldybé — 4, 9 proc. maziau. Maz¢jantis finansavimas, skirtas Svietimui,
privercia iesSkoti kity finansavimo Saltiniy, tad matyti, jog abi savivaldybés 2011 m. stengési pritrauki
finansavimg tiek i§ ES fondy, tiek i$ kity galimy Saltiniy dalyvaujant projektuose ir Kkitose

finansuojamose veiklose.

63



2012 m. Druskininky miesto savivaldybé Svietimo sektoriui skyré 22087, 5 Lt, ir tai sudaré
32, 6 % viso savivaldybés biudzeto. Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo biudzetas sudar¢ 41, 0 proc.
bendro savivaldybés biudzeto, finansavimas buvo gautas i8: Lazdijy r. savivaldybés — 118100,00 Lt.,
Jungtinio techninio sekretoriato — 3628,62 Lt., Europos socialinio fondo agentiros — 160017,01 Lt.,
Rokiskio r. savivaldybés Svietimo centro - 2726,59 Lt. , Ugdymo plétotés centro — 94247,19 Lt. ir LR
kultiiros ministerijos— 20000,00 Lt. Pateikti skai¢iai rodo, jog Lazdijy rajono savivaldybés biudzetas
Svietimo sektoriui sumazéjo 2, 8 proc. lyginant su 2011 m., o Druskininky miesto savivaldybés
biudzetas sumazéjo 3, 7 proc.

2013 m. Druskininky miesto savivaldybé Svietimo sektoriui skyré 21549,8 tikst. Lt,
(savarankiskas biudzetas 8872,3 tikst. Lt, dotacija 12677,5 tiikst. Lt) tad Svietimui skirti asignavimai
sudaré 36, 3 proc. savivaldybés biudzeto, 537,7 tikst. Lt maziau nei 2012 m. 2013 m. finansavimas 1.
Lazdijy r. savivaldybé — 194770,00. 2. Ugdymo plétotés centras — (likutis i$ pernai metu 1419,71)
40130,71.

2014 m. Druskininky miesto savivaldybé Svietimui skyré 21685,4 tukst. Lt (36,5 proc. nuo
bendro savivaldybés biudzeto) - tai 135,6 tukst. Lt daugiau nei 2013 m. Tuo tarpu Lazdijy rajono
savivaldyb¢ tais paciais metais Svietimo sektoriui skyré viso 34,1 proc. bendro biudZeto, kuriuos
sudaré Lazdijy rajono savivaldybés asignavimai — 263696,85 Lt, Ugdymo plétotés centro - 51381,67
Lt.
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45.0 a1
37.3 37.1

40 +448
Druskininky miesto

30 36.3 36.3 36.5 savivaldybé

32.6

20 Lazdijy rajono
savivaldybé

10

0 T T T T
2010 m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014 m.

15 pav. Druskininky miesto ir Lazdijy rajono savivaldybiy $vietimo sektoriaus finansavimo pokytis
2010 — 2014 m.

Pateikus abiejy savivaldybiy Svietimo finansavimo analiz¢ galima matyti, jog per 2010 — 2014
mety laikotarpj Svietimo finansavimas sumazéjo apie 9 procentais: Druskininky miesto savivaldybés
Svietimui skiriamas biudzetas sumazéjo 8,3 procentais, o Lazdijy rajono savivaldybés biudzetas

vie$ojo administravimo funkcijoms §vietimo srityje jgyvendinti sumazéjo net 9,2 procento. Svietimo
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finansavimas 2010 — 2014 m. laikotarpiu sumenko dél labai aiskios prieZasties: Svietimo sistema per
duotaja laikotarpj negavo 78 mln. Lt anks¢iau turéto finansavimo. Savivaldybiy biudzetai buvo
sumazinti apie 30%, tad sistemiSkai teko mazinti visy sri¢iy finansavima, ne iSimtis ir Svietimas. Iki
2012 m. mokinio krepSelio 1€Sos buvo iSimamos 1§ Svietimo ir paskirstomos kitoms prioritetinéms
sritims, taciau su Lietuvos savivaldybiy asociacijos pagalba ir palaikymu, nuo 2012 m. situacija pakito
ir mokinio krepselio 1€Sos buvo skiriamos tiesiogiai Svietimo valdymo sri¢iai. Nuolat mazéjantis
mokiniy skaicius taip pat paveiké Svietimo finansavimo sritj — dél sumazéjusio mokiniy skaiciaus
daugéja ,, tusciy® viety, dél kuriy truksta mokinio krepselio 1éSy. Nepakankamas mokiniy skaic¢iaus
vidurkis klasése reikalauja skirti papildomy mokinio krepsSelio 1éSy arba skatina mokytojus eiti
neapmokamy atostogy. I§ pateiktos diagramos (zr. Lentelé ) matyti, jog Svietimo finansavimo
mazéjimas iki 2012 m. labiausiai paveiké Druskininky miesto savivaldybe, o nuo 2013 m., atgavus
mokinio krepSelio 1éSas, Svietimo finansavimas vél buvo padidintas. Lazdijy rajono savivaldybéje
Svietimo finansavimo mazéjimas labiausiai buvo juntamas 2013 m., o paskui stabilizavosi ir dabar
iSlieka labai panasus. Lyginant abiejy savivaldybiy $vietimo finansavimo kaitg 2010 — 2014 m. matyti,
jog 2010 — 2012 m. periodu Svietimo finansavimas proporcingai mazéjo abejose savivaldybése, o nuo
2013 m. Siek tiek stabilizavosi ir 2013 m. ir 2014 m. iSliko beveik toks pats. Ekspertas Nr. 1 Svietimo
finansavimo mazinima laiko ,, apgalvota ir racionaliai jvykdyta politiky valia“. Svietimo 1¢50s neretai
tenka kitoms Lietuvos valstybés sritims, taciau Svietimas neturéty biti ta sritimi, i§ kurios atimami
pinigai. Ekspertas Nr. 6 viliasi, jog ,, biudzetas nors islikty toks, koks yra dabar, bet koks mazinimas
neapsieity be rimty pasekmiy®.

Apibendrinimui galima daryti i§vada, jog sumazéjus valstybés finansavimui $vietimo sriciai,
abi savivaldybés stengési iSlaikyti kuo aukStesng paslaugos teikimo kokybe ir parodé geriausius
jmanomus rezultatus. Sumazéjus finansavimui siekta islaikyti tokius pat §vietimo rodiklius, kokie buvo
iki tol. Taip pat buvo pradéti vykdyti jvairlis Europos Sajungos projektai i§ kuriy 1éSy buvo
renovuojamos ir Siltinamos patalpos, gerinama infrastruktira ir vykdomi darbuotojy mokymai. Ir nors
kritgs finansavimas dar negrizta | senas vézias, Svietimo rodikliai tik geréja — apkarpytas biudzetas
1Smok¢ racionaliau paskirstyti léSas ir produktyviau jas panaudoti. Jau minétieji mokykly tinklo
optimizavimo darbai padeda abiem savivaldybés taupyti Svietimui skirtus asignavimus, o renovuotos ir

modernios patalpos padeda sutaupyti pastaty eksploatacijos saskaita.

65



3.6. Visuomen¢s jtraukimas

Visuomenés jtraukimas yra viena stipriausiy demokratinés valstybinés varomyjy jégy: tai
skatina Salies stabiluma, didina pilieciy pasitikéjimg politikais ir valstybés tarnautojais. Savivaldybés,
i§siskirdamos unikaliu bruozu — atskaitomybe vietos bendruomenei, turéty déti visas pastangas, kad
savivaldybés bendruomené biity tinkamai ir pakankamai jtraukiama ] savivaldybés gyvenima.
Visuomenés ir konkrecios savivaldybés bendruomenés jtraukimas j savivaldybés veiklg turéty prasidéti
nuo pirmojo viesojo administravimo funkcijy etapo: planavimo. Visuomené taip pat sékmingai galéty
dalyvauti ir visuose kituose viesojo administravimo funkcijy jgyvendinimo etapuose ir padéti vietos
valdzios institucijoms greiGiau, efektyviau ir kokybiskiau spresti kylanéias problemas. Sio darbo
tyrimas parodé¢, jog visuomenés jtraukimg galima laikyti maziausiai iStirta ir, tikriausiai, maziausiai
démesio sulaukianéia $vietimo valdymo sritimi Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése.
Savivaldybiy rengiamuose strateginiuose plétros planuose, savivaldybiy atskiros tikio Sakos plétros
programose (Svietimo), savivaldybiy strateginiuose veiklos planuose bei metiniuose veiklos planuose
neteikiama jokia informacija apie visuomenés jtraukima j Svietimo valdymo procesa.

Visuomenés jtraukimas ] Svietimo valdymg labiausiai juntamas ugdymo jstaigos lygmeniu,
kuriame aktyviai dalyvauja tévy komitetai. Ekspertas Nr. 5 teigia, jog ,, visuomenés jtraukimas
ryskiausias tuomet, kai norima uzdaryti ar reorganizuoti mokyklas mazesnése gyvenvietése — tuomet
tévai kreipiasi ] atsakingas institucijas ir domisi situacija, stengiasi kalbétis ir spresti problemas. Taip
pat atkakliai tévai ragina atidaryti gyvenvietése ikimokyklines jstaigas.” Visuomenes jtraukimas j
Svietimo administravimg néra reglamentuojamas jstatymiskai, tod¢él ir neatsispindi savivaldybiy
planavimo dokumentuose. TaCiau visuomenés jtraukimas, anot eksperto Nr. 1, ,,visuomenés jtraukimas
1 Svietimo administravimg — biitinas, nes prieSingu atveju Svietimas lieka dar labiau uzdara ir
nesuprantama sistema.* Ekspertas Nr. 6 antrindama sakydamas, jog ,, visuomengs jtraukimas su metais
tik didéja, nes visuomené darosi sgmoningesné ir nebe tokia patikli. Misy savivaldybéje visuomenés
itraukimo sferg dar reikia tobulinti, ji geriau iSvystyta sporto ir kultiiros srityse. Apskritai be
visuomenés ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimo, nei viena savivaldybés veiklos sritis negali biti
laikoma nei skaidria, nei tinkamai egzistuojanti ir veikia. Visuomené — vienas i§ pagrindiniy ir
svarbiausiy varikliy.“ I tiesy visuomenés jtraukimas ] vieSojo administravimo funkcijas Svietimo
srityje gali atneSti daug teigiamo poveikio. Pirmiausia, tai padidinty Sios srities skaidrumg visuomenés
akyse. Suinteresuotyjy pusiy jtraukimas j Svietimo kirimo ir valdymo procesg padéty savivaldybiy
darbuotojams pamatyti Svietimo sritj i§ kity perspektyvy ir kitaip pazvelgti i visus procesus.
Visuomen¢ taip pat galéty biiti traktuojama kaip pagalbininkeé, kuri perimty dalj funkcijy arba padéty
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jas vykdyti. Efektyviu sprendimu turéty buti laikomas visuomenés jtraukimas j Svietimo srities darbo
grupes. Mokyklos savivaldos lygmeniu tévy komitetai biina pakankamai aktyvis: prisideda prie
mokyklos strategijos ir veiklos kiirimo, glaudziau bendradarbiauja su mokytojais ugdymo procese,
Jmanomais biidais stengiasi prisidéti prie infrastruktiiros gerinimo ir mokykly kompiuterizavimo.
Neretai mokykly tévy tarybos nariai pasitlo visai mokyklos bendruomenei jdomiy uzklasinés veiklos
alternatyvy, kurie suburia ir ugdo visg bendruomene: personala, mokinius, mokytojus bei jy tévus.
Kadangi visuomenés jtraukimo j Svietimo sriti veikla abiejose savivaldybése, eksperty
teigimu, yra vykdoma minimaliai, ta¢iau tai neatsispindi ir to negalima jzvelgti jokiuose savivaldybiy
dokumentuose ( strateginiuose planuose ir jy ataskaitose, savivaldybés ir Svietimo jstaigy veiklos
planuose), galima daryti iSvada, kad Si sritis yra silpniausia i§ visy Siame darbe tirty vieSojo
administravimo funkcijy. Norint sustiprinti visuomenés jtraukimg ] savivaldybiy veiklos sritis,
pirmiausia, reikéty aiSkesnio teisinio reguliavimo, kuris apibrézty visuomenés itraukimo formas ir
perspektyvas. ISgryninus teisinj reglamentavimg deréty informuoti piliecius apie pokycius ir ieSkoti
glaudesnio bendradarbiavimo galimybiy. Visuomengs jtraukimas tapty puikia savivaldybiy skaidrumo
uztikrinimo sglyga, nes manoma, jog visuomenés jtraukimas sumazina galimy korupcijos apraisky ar
fakty skai¢iy. Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybés planavimo ir strateginiuose dokumentuose
turéty biiti apimamas ir visuomenés jtraukimo aspektas bei perspektyvos — tai padéty dar s€kmingiau

igyvendinti savivaldybiy viesojo administravimo funkcijas Svietimo ir kitose srityse.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Sio darbo pradZioje issikeltas tikslas i$nagrinéti savivaldybiy kompetencija ir jos
igyvendinimo teorinius ir teisinius aspektus, jvertinti vieSojo administravimo funkcijy Svietimo
sistemoje veikla, jvykdytus pokycCius ir kylancias problemas Druskininky ir Lazdijy rajono
savivaldybése 2010 — 2014 mety laikotarpiu ir pateikti sitilymus surastoms problemoms spresti -
pasiektas, o taip pat iSspresti visi darbo pradzioje suformuluoti uzdaviniai: apibrézta Lietuvos Svietimo
sistema, vietos savivaldos samprata ir savivaldybés instituciné strukttra. Taip pat buvo atskleistos
vietos savivaldybiy kompetencijos jgyvendinant vieSojo administravimo funkcijas Svietimo srityje,
taikant dokumenty analizés metodg buvo jvertinta vieSojo administravimo funkcijy Svietimo sistemoje
veikla, poky¢iai ir kylancios problemos Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014
mety laikotarpiu.

Atlikto tyrimo duomenys ir nagrinéta literatiira tik i$ dalies patvirtina iSkelta hipotezg, kurioje
teigiama, Druskininky savivaldybé, 2010 — 2014 m. laikotarpiu jgyvendindama vie$ojo
administravimo funkcijas Svietimo srityje, vykdé daugiau pokyciy bei susidiré su maziau problemy
nei Lazdijy rajono savivaldybé. Tyrimo metu paaiskéjo, jog abi analizei pasirinktos savivaldybés, savo
kompetencijos ribose, veikia panaSiai, grieztai laikantis jstatymy, jgyvendinant panaSios apimties
poky¢ius ir susidurdamos su panaSiomis problemomis ar nesklandumais. Lazdijy rajono savivaldybé
nuo Druskininky miesto savivaldybés nezymiai atsilieka kai kuriose vieSojo administravimo srityse.

Darbo pabaigoje galima daryti tokias isvadas:

1. Svietimo planavimo sritis Druskininky miesto savivaldybéje yra gerokai labiau i$vystyta nei
Lazdijy rajono savivaldybé¢je, taCiau abi savivaldybés turéty atsisakyti perteklinio planavimo, |
planavimo dokumentus nezitréti tik kaip j formaluma ir labiau tarpusavyje derinti visus §vietimo
planavimo dokumentus (tiek ilgalaikius tiek trumpalaikius).

2. Svietimo organizavimo sritis abiejose savivaldybése vykdoma labai panasiai, uz tai atsako
Druskininky savivaldybés Svietimo skyrius ir Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir
sporto skyrius. Druskininky miesto Svietimo skyriaus pagrindiné problema — per menkas
visuomeniniy organizacijy jtraukimas } Svietimo organizavimo srit]. Lazdijy rajono savivaldybés
Svietimo, kulttiros ir sporto skyriaus pagrindinés problemos: netinkamas paslaugos administravimo
ir teikimo funkcijy atskyrimas, organizavimo srityje trilksta gebéjimy plétojant vieSajg ir privaciaja
partnerystes ir taip pat per menkas visuomeniniy organizacijy jtraukimas j Svietimo organizavimo
srit].

3. Svietimo koordinavimo sritis abiejose savivaldybése lieka pakankamai neaiski ir miglota, nes $iai

sri¢iai néra teisinio reguliavimo. Teisinio reguliavimo nebuvimas veda prie neaiSkumo
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pasiskirstant koordinavimo funkcijas tarp institucijy. Nei vienoje savivaldybéje néra tiriamas
Svietimo koordinavimo poveikis, tad idiegus tokig sistemg stipréty ir pati koordinavimo veikla.
Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014 m. laikotarpiu buvo vykdomas iSorés
auditas ir vidaus kontrol¢ bei vidaus auditas. Lazdijy rajono savivaldybé susiduria su dvejomis
pagrindinémis kontrolés ydomis: kontrolés mechanizmo orientavimu j baudima, o ne prevencija,
bei per menku visuomeniniy organizacijy jtraukimu. Druskininky savivaldybé susiduria su tomis
paciomis kaip ir Lazdijy rajono savivaldybé, bei Svietimo stebésenos savivaldos lygmenyije
truakumu.

Svietimo finansavimas, abiejose savivaldybése, per ketveriy mety laikotarpj sumazéjo mazdaug 9
procentais. Zenkliai sumaZéjes finansavimas nepadaré didesnés Zalos Svietimo sistemai — abi
savivaldybés iSlaiké aukstg Svietimo paslaugy teikimo kokybe.

Visuomenés jtraukimas ] Svietimo administravimo sriti reikalauja papildomo teisinio
reglamentavimo, kuomet visuomenés dalyvavimui Svietimo srityje atsirasty formalios ir teisétos
salygos. Visuomeng reikéty jtraukti j visas Sesias pagrindines vieSojo administravimo veiklos sritis,
pradedant planavimu ir baigiant finansavimu.

Ivertinus kaip 2010 - 2014 metais buvo jgyvendinamos vieSojo administravimo funkcijos

Svietimo srityje Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése, iSanalizavus kokie pokyciai jvyko bei su

kokiomis problemomis susiduria savivaldybés jgyvendindamos vie$ojo administravimo funkcijas

Svietimo srityje, pateikiamos $ios rekomendacijos:

1.

Svietimo planavimo sridiai gerinti, pradéti rengti planavimo dokumenty rengimo seminarus ir
apmokyti savivaldybiy darbuotojus; taip pat jstatymais apibréZti planavimo dokumenty privaloma
monitoringg bei etaloninius planavimo dokumenty pavyzdZius.

Svietimo organizavimas biity vykdomas sklandZiau, jei savivaldos institucijos jgyty daugiau
savarankiSkumo priimant tam tikrus sprendimus.

Svietimo koordinavimo sri¢iai reikalingas teisinis reguliavimas, kuris apibrézty koordinuojan¢ias
institucijas bei jy veiksmus. Taip pat reikéty skirtingoms institucijoms leisti veikti skirtingose
kompetencijy ribose nedublivojant funkcijy. Naudinga biity jdiegti Svietimo koordinavimo ir
koordinavimo poveikio tyrimo sistema, apibrézti koordinavimo poveikio rodiklius ir juos stebéti
trumpalaikéje ir ilgalaikéje perspektyvoje.

Svietimo kontrolés mechanizma orientuoti j prevencija, o ne baudima. Jdiegus $vietimo
koordinavimo tyrimo sistemg, buity galima lengviau nustatyti kylancias problemas ir spéti uzkirsti
joms kelig, kad kontrolés sritis blity prevenciné, 0 ne linkusi bausti.

Svietimo finansavimo didéjimas priklauso nuo valstybiniy valdzios organy ir visy savivaldybiy

bendrumo keliant $vietimo finansavimo klausima. Jtraukus visuomeng | $ig sritj, galima papildomai
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pritraukti finansavimo i$ privataus sektoriaus arba vykdant Europos Sajungos finansuojamus
projektus.

6. Visuomenés jtraukimas j Svietimo valdymo sritj abiejose savivaldybése turi biiti placiau vystomas.
I planavimo stadijg sitiloma jtraukti tévy komiteta, kurie teikty ir véliau padéty jgyvendinti savo
siilymus. Koordinavimo ir kontrolés sritys tapty dar skaidresnémis, jei jose dalyvauty visuomenés
atstovai ir drauge su savivaldybiy Svietimo ekspertais koordinuoty ir kontroliuoty ugdymo ir kity
Svietimo jstaigy veikla. Iniciatyviis ir suinteresuoti visuomenés atstovai taip pat galéty padéti
pritraukti papildomo finansavimo, jsilieti j projektines veiklas, kuriy déka galima atnaujinti
mokykly interjerg ir pagerinti infrastruktiirg.

7. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus taip pat rekomenduotina stiprinti valstybing Svietimo prieziiira.
Sitloma jvesti rizikos analizés priezitiros rii§j, kurios metu biity parengiamas rizikos rodikliy
sgraSas, kuriuo vadovaujantis Valstybiné Svietimo priezitiros institucija karta metuose (arba pagal
poreikj — dazniau) atlikty stebésena.

8. Sitloma parengti visapusiSko mokyklos vertinimo tvarkos para$a, kuriuo remiantis kas 5 metus
bty vykdomas mokyklos vertinimas, atlickamas Valstybinés Svietimo prieziliros institucijos,
mokyklos savininko ir akredituoty mokykly iSorés vertintojy.

9. Mokyklai ar kitam Svietimo teikéjui pageidaujant, Valstybiné Svietimo prieZiliros institucija ar
mokyklos savininkas teikty konsultacijas sprendziant mokyklai aktualius klausimus. Taip bty
palengvinamas savivaldybiy Svietimo skyriy darbo kriivis.

10. Mokykly direktoriy ir direktoriy pavaduotojy ugdymui, skyriy vedéjy atestacija, parengus
nuostatus, turéty vykdyti Svietimo ir mokslo ministerija, Valstybiné §vietimo prieZiiiros institucija.
Tai padeéty iSvengti galimo neskaidrumo renkantis kandidata, ir taip pat palengvinty savivaldybiy
Svietimo taryby darba.

11. Svietimo koordinavimo ir kontroliavimo procesa palengvinty jvestas bendrojo ugdymo ir
profesinio mokymo licencijavimas bei vykdomy programy akreditavimas. Licencijavimas galéty
buti vykdomas pageidaujant vykdyti naujas mokymo programas ar mOKymo programas
pageidaujant vykdyti naujais mokymo viety adresais. Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
programy akreditacija biity vykdoma mokyklos visapusiSsko vertinimo metu. Licencijavimg ir
akreditavimg vykdyty Valstybiné Svietimo priezitiros institucija kartu su mokyklos savininku bei
akredituotais vertintojais.

Mokslinio darbo metu surinkta vertinga informacija apie savivaldybiy kompetencijas
jgyvendinant vieSojo administravimo funkcijas Svietimo srityje, taCiau vis dar lieka nemaZzai
neidanalizuoty $vietimo srities valdymo savivaldos lygmeniu aspekty. Sis darbas supaZindina su

vieSojo administravimo funkcijy Druskininky miesto bei Lazdijy rajono savivaldybése vykdymu bei
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Svietimo eksperty nuomone apie Svietimo valdymg ir galimg veiklos gerinimg jy atstovaujamose

savivaldybése.
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ANOTACIJA

SAVIVALDYBIU KOMPETENCIJA IR JU JGYVENDINIMAS SVIETIMO SRITYJE:
DRUSKININKU MIESTO IR LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBIU LYGINAMOJI
ANALIZE

Raktiniai ZodZiai: kompetencijos, vietos savivalda, savivaldybé, S$vietimas, vieSojo
administravimo funkcijos.

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama savivaldybiy kompetencija ir jos jgyvendinimas
Svietimo srityje. Aptarus moksling literatiirg, apzvelgus jstatyming baze, darbe analizuojamos SeSios
pagrindinés vieSojo administravimo veiklos sritys, kurias jgyvendina vietos savivalda. Apibendrinus
atlikto tyrimo duomenis, pateikiamos iSvados ir pasiiilymai savivaldybiy S$vietimo srities

administravimo gerinimui.

ANNOTATION

COMPETENCE OF MUNICIPALITIES AND THEIR IMPLEMENTATION IN THE FIELD
OF EDUCATION: DRUSKININKAI CITY AND LAZDIJAI DISTRICT MUNICIPALITIES
COMPARATIVE ANALYSIS

Key words: competencies, local government, municipality, education, public administration
functions.

Master's thesis examined the competences of municipalities and their implementation in the
field of education. After discussing the scientific literature review and the existing legal framework,
the work examines six key areas of public administration activities carried out by the local
government. Summarizing the survey data, the conclusions and recommendations of municipal

educational administration improvement were provided.
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SANTRAUKA

Svietimo valdymo svarba globalaus pasaulio akivaizdoje atspindi vis dazniau keliamas klausimas apie
technologijy poveikj Svietimo sistemai - kaip pasivyti greitéjancia Svietimo kaita, iSsaugoti jo svarbg ir uztikrinti Svietimo
prieinamumg. Auks¢iausiy valdzios institucijy indélis j Lietuvos Svietimo sistemos plétra ir tobulinimg yra viesai
aptariamas ir visiems gerai Zinomas. Tadiau retas i§ pilieéiy Zino kas vyksta vietos savivaldos lygmeniu ir kaip sékmingali
savivaldybés savo kompetencijos ribose geba tvarkytis su valstybés jai priskirtomis bei savarankiSkomis funkcijomis
Svietimo srityje.

Mokslinio darbo tikslas — i$nagrinéjus savivaldybiy kompetencijos nustatymo ir jos jgyvendinimo teorinius ir
teisinius aspektus, jvertinti vieSojo administravimo funkcijy $vietimo sistemoje jgyvendinima, pokycius ir kylanéias
problemas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014 mety laikotarpiu.

Darbo tikslui jgyvendinti i§skiriami tokie uZdaviniai: 1) apibrézti Lietuvos $vietimo sistemg ir jos valdyma; 2)
apibrézti vietos savivaldos sampratg ir savivaldybés institucine struktiirg; 3) atskleisti Lietuvos vietos savivaldybiy
kompetencija jgyvendinant vie$ojo administravimo funkcijas §vietimo srityje; 4) dokumenty analizés metodo pagalba
jvertinti vieSojo administravimo funkcijy Svietimo sistemoje jgyvendinima Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése
2010 — 2014 mety laikotarpiu; 5) taikant kokybinj tyrima, i$siaiskinti vieSojo administravimo funkcijy $vietimo sistemoje
igyvendinima ir kylan¢ias problemas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 — 2014 mety laikotarpiu; 6) pateikti
rekomendacijas svarbiausioms problemoms spresti.

Darbas susideda i§ trijy skyriy. Pirmajame skyriuje nagrinéjama Svietimo politika ir $vietimo sektorius
Lietuvoje. Taip pat iSskiriamos pagrindinés valstybiniame ir vietiniame lygmenyje taikomos politikos formavimo it
igyvendinimo ribos. Siame skyriuje taip pat apibréziama kompetencijy pasiskirstymas tarp valstybinio ir vietos lygmens
Svietimo sistemoje. Svarbi §io skyriaus dali skiriama vietos savivaldos sampratai ir jai reglamentuojantiems jstatymai bei
teisés aktams. I$nagrinéjus sampratg, iSanalizuojama savivaldos administraciné struktiira, atlickamos funkcijos bei
bendrosios kompetencijos. ISnagrinéjus vietos savivaldos struktiira ir bendrasias kompetencijas, pereinama prie
savivaldybiy kompetencijos ir atlickamy funkcijy $vietimo sistemos ribose. Sioje dalyje taip pat pabréziama savivaldos
administraciné ir instituciné struktiira, biitina $vietimo sistemos uztikrinimui ir palaikymui. Metodologiniame skyriuje
pristatomi darbe naudojami metodai: glaustai aprasoma kokie naudojamy metody privalumai ir tritkumai, kodél pasirinkti
butent $ie metodai ir kaip jie bus pritaikomi moksliniame darbe. Analitiniame skyriuje pateikiama dokumenty analizés bei
struktiirizuoto interviu informacija. Apibendrinus gautus duomenis ir atlikus dviejy savivaldybiy, Druskininky bei Lazdijy
rajono, lyginamajg analize pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Darbo pabaigoje galima daryti tokias pagrindines iSvadas: Svietimo planavimo sritis Druskininky miesto
savivaldybéje yra gerokai labiau i§vystyta nei Lazdijy rajono savivaldybéje; Svietimo organizavimas abiejose savivaldybése
vykdomas labai panaSiai, o per ketverius metus nevyko didesniy pokyciy; Svietimo koordinavimo sritis abiejose
savivaldybése lieka pakankamai neaiski ir miglota, nes §iai sri¢iai néra teisinio reguliavimo; Druskininky ir Lazdijy rajono
savivaldybése susiduria su dvejomis pagrindinémis kontrolés ydomis: kontrolés mechanizmo orientavimu j baudima, o ne
prevencija, bei per menku visuomeniniy organizacijy jtraukimu.
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SUMMARY

COMPETENCES OF MUNICIPALITIES AND THEIR IMPLEMENTATION IN THE FIELD OF
EDUCATION: DRUSKININKAI CITY AND LAZDUAI DISTRICT MUNICIPALITIES
COMPARATIVE ANALYSIS

Master‘s Thesis

Education management in the face of the global world reflects a growing awareness of the issue of the impact of
technologies- education needs to catch up with the accelerating educational change, preserving the importance of access to
education ensurrance. The highest authorities of Lithuania contribute to the development of education policy and system
and the improvement is publicly discussed and well - known. However, very few citizens know what is the situation in the
level of local government and municipalities and how successfully they deal with the functions that state goverment
assigned to them and independent functions in education.

The aim of the thesis: to examine municipal competences and their implementation in the educational field with
reference to legal aspects; to analyze how and for what reasons it changed during the 2010 — 2014 in Druskininkai and
Lazdijai district municipalities, and what major problems they face.

Hypothesis: Druskininkai city municipality, within its jurisdiction, initiate more changes in the education
system and encouter less problems than Lazdijai district municipality does.

The tasks of the Thesis: 1) define the Lithuanian education system; 2) define the concept of local self-
government and municipal institutional structure; 3) disclose Lithuanian local municipal competencies in public
administration functions in education 4) analyze what are the most important challenges that Druskininkai and Lazdijai
district municipalities face and what are the main reasons causing these problems; 5) to find out what are the main factors
causing the main problems in Druskininkai and Lazdijai district municipalities implementation excellence in education; 6)
to make proposals, recommendations for the most important problems.

Methods used in the research: the research contained various methods such as flections, comparative,
analytical, inventory and other research methods. The study data was applied to structured interviews, and data processing -
logical and graphical modeling, statistical and data analysis.

The work consists of three main sections. The first chapter deals with education policy and the education sector
in Lithuania. It also highlights key national and local level policy making it subject to implementation limits. This section
also defines the distribution of competences between the state and local levels of the education system. An important part
of this section is on local self-government concept and its governing laws and regulations. An examination of the concept
of analyzing the municipal administrative structure, performed functions and general excellence. The examination of local
government structures and competences, proceed to municipal competencies and functions performed within the
educational system. This section also highlights the self-governing administrative and institutional framework necessary to
ensure the education and support. Methodological part presents the work methods used: a brief description of the methods
used to what the advantages and disadvantages, why to choose these methods and how they will be applied to scientific
work. The analytical part of the work presented in document analysis and structured interview information. Summarizing
the findings, and after two municipalities of Druskininkai and Lazdijai district, a comparative analysis of the findings and
recommendations.
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PRIEDAI

1 priedas. Dél savivaldybiy igyvendinamy funkcijy Svietimo srityje. Lietuvos savivaldybiy

asociacijos medziaga.

DRUSKININKU SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJIOS

7. Savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo
Svietimo programas uztikrinimas; mokykly (klasiy), vykdanc¢iy bendrojo lavinimo programas ir skirty
Salies mokiniams, turintiems iSskirtiniy gabumy ar specialiyjy poreikiy, iSlaikymas.

7.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga atsakinga uz Sios f-jos
igyvendinimg?

Uz Sios funkcijos jgyvendinima yra atsakingas Druskininky savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius

1.2.Ar tinkama teisiné bazé $iai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar pan.

Sios funkcijos jgyvendinimui teisiné bazé yra tinkama.

1.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas (MK, tkio 1¢30s) Sios f-jos igyvendinimui?

MK 1éSy Sios funkcijos jgyvendinimui nepakanka (mokytojy darbo apmokéjimui uz
papildomus darbus).

1.4. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos $ios f-jos jgyvendinimui?

Siuo metu valstybés investicijy §ios funkcijos jgyvendinimui néra.

1.5. Kaip organizuojamas §ios f-jos jgyvendinimas,

Sios funkcijos jgyvendinimui Druskininky savivaldybé yra patvirtinusi tvarkas — tai
Druskininky savivaldybés administracijos Vaiko gerovés komisijos sudétis ir jos darbo reglamentas
patvirtintas Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus 2011 m. vasario 8 d. jsakymu Nr.
35-86, Druskininky savivaldybés tarybos 2012 m. balandzio 26 d. sprendimu Nr. T1-106 ,,Dél
kompleksiskai teikiamos pagalbos Druskininky savivaldybés teritorijoje gyvenantiems ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams (globéjams) tvarkos apraSo ir kompleksinés pagalbos
Druskininky savivaldybés Seimoms, auginan¢ioms vaikus nuo gimimo iki privalomojo mokymo
pradzios paslaugy plétros plano 2012-2014 metams patvirtinimo® patvirtintas pagalbos vaikui
priemoniy planas, kompleksiSkai teikiamag pagalba organizuoja tarpinstitucinio bendradarbiavimo
koordinatorius, Druskininky ,,Saulés* pagrindinéje mokykloje jsteigtos specialiosios klasés specialiyjy

poreikiy mokiniams, kitose mokyklose specialiyjy poreikiy mokiniai yra integruojami j bendrojo
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ugdymo klases, skiriant jiems mokytojo padé¢jéjus, Druskininky savivaldybés administracijos Svietimo
skyrius

1 priedas

atsakingas uz Druskininky savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky mokymasi pagal
privalomojo Svietimo programas, Druskininky savivaldybés administracijos direktorius 2012 m.
geguzés 30 d. jsakymu Nr. V35-417 jpareigojo Svietimo skyriaus vedéja Jevgrafijy Samuchova
vykdyti savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaitos organizavimo ir vykdymo kontrole.

1.6. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai tarp kokiy ir kaip?

Druskininky savivaldybéje vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas; Druskininky
savivaldybés administracija bendradarbiauja su Druskininky Svietimo jstaigomis, Druskininky
Svietimo centro pedagogine psichologine tarnyba, Druskininky policijos komisariatu, Druskininky
pirminés priezitiros centru, Druskininky vaiky dienos uZimtumo centrais, Jaunimo uZimtumo centru ir
Kt.

1.7. Kas vykdo f-jos jgyvendinimo priezitirg ir kontrole?

Druskininky savivaldybés administracijos Svietimo skyrius

1.8. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant §ig f-ja.

Neturime

1.9. Kiti pasitlymai...

8. Nepasiturin€iy Seimy mokiniy, deklaravusiy gyvenamaja vieta arba gyvenanciy
savivaldybés teritorijoje, apriipinimo mokinio reikmenimis administravimas.

8.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga atsakinga uz Sios f-josS
1gyvendinimg?

- Druskininky savivaldybés administracijos Socialinés paramos skyrius atsakingas uz Sios
f-jos igyvendinima.

8.2. Ar tinkama teisiné baze Siai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar pan.

- Siai f-jai jgyvendinti teisiné bazé tinkama.

8.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas Sios f-jos jgyvendinimui?

- Sios f-jos jgyvendinimui valstybés finansavimas pakankamas.

8.4. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos §ios f-jos jgyvendinimui?

- Sios f-jos jgyvendinimui nevykdomos valstybés investicijos.

8.5. Kaip organizuojamas Sios f-jos jgyvendinimas?

- Sios f-jos jgyvendinimas organizuojamas vadovaujantis Socialinés paramos mokiniams
istatymu, Druskininky savivaldybés tarybos 2008 m. birzelio 10 d. sprendimu Nr. T1-165 ,,Dél
paramos mokinio reitkmenims jsigyti Druskininky savivaldybéje tvarkos apraSo®.

8.6. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai tarp kokiy ir kaip?
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- Betarpiskas bendradarbiavimas vyksta su bendrojo lavinimo ir ikimokyklinio ugdymo
mokyklomis.

8.7. Kas vykdo f-jos jgyvendinimo prieziiirg ir kontrolg?

1 priedas

Paramai mokinio reikmenims jsigyti skirty 1€Sy panaudojimo auditg atlieka Savivaldybés
kontrolieriaus tarnyba ar Centralizuota savivaldybés vidaus audito tarnyba.

8.8. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant $ig f-j3.

- Jgyvendinant §ig f-j3 problemy néra.

8.9. Kiti pasiiilymai...

9. Bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése,
neatlygintino pavézejimo | mokyklas ir | namus organizavimas.

9.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga atsakinga uz S$ios f-jos
1gyvendinima?

Druskininky savivaldybéje uz bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, gyvenancéiy kaimo
gyvenamosiose vietovése, neatlygintino pavézéjimo | mokyklas ir | namus organizavimg yra
atsakingas Druskininky savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, o $ig funkcija vykdo
Druskininky Svietimo centras.

9.2. Ar tinkama teisiné bazé Siai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar pan.

Teisiné bazé pakankama

9.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas Sios f-jos igyvendinimui?

Nepakankamas

9.4. Kiek triiksta Geltonyjy autobusy, kiek seny GA reikia pakeisti naujais?

Druskininky savivaldybéje mokiniy vezimui j mokyklas reikia dviejy naujy Mokykliniy
autobusy, kuriais biity pakeisti seni, 2001 ir 2004 metais gauti, mokykliniai autobusai.

9.5. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos Sios f-jos jgyvendinimui?

Valstybés investicijos bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenan¢iy kaimo gyvenamosiose
vietovése, neatlygintino paveéze¢jimo ] mokyklas ir ;| namus funkcijos jgyvendinimui Siuo metu
nevykdomos.

9.6. Kaip organizuojamas $ios f-jos jgyvendinimas.

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenanéiy kaimo gyvenamosiose vietovése,
neatlygintino pavézejimo | mokyklas ir  namus funkcijai jgyvendinti patvirtintos tvarkos: Druskininky
savivaldybés tarybos 2010 m. rugséjo 20 d. sprendimu Nr. T1-164 , D¢l neatlygintino mokiniy
veziojimo mokykliniais autobusais tvarkos apraso®, 2013 m. sausio 28 d. sprendimu Nr.T1-29 ,,Dél

vaziavimo i8laidy kompensavimo Druskininky savivaldybés teritorijoje esanc¢iy mokykly mokiniams

82



tvarkos apraso‘, kiekvienais mokslo metais yra tvirtinami Druskininky savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymais Mokykliniy autobusy marsrutai.

9.7. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai kokiy ir kaip?

1 priedas

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése,
neatlygintino pavézéjimo | mokyklas ir | namus klausimais bendradarbiavimas vyksta tarp
savivaldybés administracijos, bendrojo ugdymo mokykly, Druskininky Svietimo centro, privataus
vezg€jo - keleiviy vezimo bendrove ,,Kautra®.

9.8. Kas vykdo f-jos jgyvendinimo prieziiirg ir kontrolg?

Druskininky savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, Druskininky centralizuota vidaus
audito tarnyba.

9.9. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant $ig f-j3.

2001 metais ir 2004 metais gauti mokykliniai autobusai yra nusidéveje iki 80 procenty, o rida
pasieké 0,5 min. km, todél nuolat brangsta autobusy eksploatacija (remontai), todél reikalingi nauji
mokykliniai autobusai mokiniy vezimui.

9.10.Kiti pasitulymai...

10. Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, §eimai, mokyklai, vaiko minimaliosios
prieziliros priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas. (informacija pateikti atskirai SP
teikimo ir VM prieziiiros)

10.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga (-0S) atsakinga (-os) uz $ios
f-jos igyvendinima?

Uz Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimaliosios
priezitros priemoniy vykdymo organizavimo ir koordinavimo funkcija atsakingas Druskininky
savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, Druskininky §vietimo centro pedagoginé psichologiné
tarnyba.

10.2. Ar tinkama teisiné bazé $iai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar
pan.

Pakankama

10.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas (MK, kitos 1€30s) Sios f-jos jgyvendinimui?

Sios funkcijos jgyvendinimui valstybés finansavimas (MK krepselio 1é80s) nepakankamas.
Ypac¢ trikksta léSy kaimo mokykloms, kuriose mokosi nuo 121 iki 200 mokiniy, specialiajai ir
socialinei pedagoginei pagalbai finansuoti bei pedagoginés psichologinés tarnybos specialisty
1Slaikymui.

10.4. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos Sios f-jos jgyvendinimui?
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Siuo metu valstybés finansavimo néra.

10.5. Kaip organizuojamas Sios f-jos jgyvendinimas,

Svietimo pagalbos funkcija vykdo Druskininky savivaldybés administracijos Svietimo
skyrius, Druskininky $vietimo centro pedagoginé psichologiné tarnyba, o mokyklose Vaiko gerovés
komisijos. Vaiko minimalios priezitiros priemoniy organizavima ir koordinavima vykdo Druskininky
savivaldybés administracijos Vaiko gerovés komisija.

1 priedas

10.6. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai kokiy ir kaip?

Druskininky savivaldybéje vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas: Druskininky
savivaldybés administracija bendradarbiauja su Druskininky Svietimo jstaigomis, Druskininky
Svietimo centro pedagogine psichologine tarnyba, Druskininky policijos komisariatu, Druskininky
pirminés prieziiiros centru, Druskininky dienos centrais, Jaunimo uzimtumo centru ir kt.

10.7. Kas vykdo f-jos jgyvendinimo priezitirg ir kontrolg?

Druskininky savivaldybés administracija

10.8. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant Sig f-ja.

Neturime

10.9. Kiti pasidilymai...

11. PraSome iSsakyti nuomoneg dél investicijy skiriamy savivaldybéms i§ Valstybés
investicijy 2014-2016 m. programoje numatyty Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy
programy, paskirstymo savivaldybéms principy ir kriterijy.

Paskirstymo savivaldybéms principai ir kriterijai ne visoms administruojamoms
programoms yra pakankami.

12. Gal jau galite pateikti informacijg apie $iy investicijy jsisavinima?

Druskininky savivaldybé i§ Valstybés investicijy 2014-2016 m. programos gavo 150
tikst. Lt Druskininky lop3elio-darzelio ,,Zibuté“ pastatui modernizuoti. Modernizacija baigta, visos

1éSos jsisavintos laiku.

Lina GraZzuliené, Druskininky savivaldybés administracijos, Svietimo skyriaus vyriausioji

specialisté, tel. Nr.8-313-53372, el. p. lina.g@druskininkai.lt

DEL SAVIVALDYBIU IGYVENDINAMU FUNKCIJU SVIETIMO SRITYJE

Lazdijy r. savivaldybés
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1. Savivaldybés teritorijoje gyvenanc¢iy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo
Svietimo programas uztikrinimas; mokykly (klasiy), vykdanciy bendrojo lavinimo programas ir skirty
Salies mokiniams, turintiems i$skirtiniy gabumy ar specialiyjy poreikiy, islaikymas.

1.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga atsakinga uz Sios f-jos
1gyvendinimg?

Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.

1.2. Ar tinkama teisiné bazé Siai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar pan.

1 priedas

Pagal LR Vyriausybés nutarimu patvirtinta Savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky
apskaitos tvarkos apraSa nesimokanciu vaiku yra laikomas - ,,nejregistruotas Mokiniy registre vaikas
iki 16 mety, kurio deklaruota gyvenamoji vieta yra atitinkamoje savivaldybéje, arba vaikas, jrasytas |
gyvenamosios vietos neturin¢iy asmeny apskaita pagal savivaldybe, kurioje gyvena®. Problema ta, kad
yra nemazai vaiky, kurie iSvyke su tévais gyventi j uzsienj, taciau jy deklaruota gyvenamoji vieta yra
registruota savivaldybés teritorijoje ir jie tokiu biidu laikomi nesimokanciais, nors realiai Lietuvoje
negyvena. Taip yra iSkraipoma nesimokanciy vaiky Lietuvoje statistika.

1.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas (MK, tkio 1éSos) Sios f-jos igyvendinimui?
Savivaldybiy savarankiSkoms funkcijoms jgyvendinti 1éSy nuolat triiksta.

1.4. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos Sios f-jos jgyvendinimui?

Igyvendinama Mokykly apripinimo geltonaisiais autobusais 2013-2017 mety programa, VIP
Svietimo jstaigy modernizavimo programa, Svietimo jstaigy sporto aikStyny atnaujinimo programa,
2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 1 prioriteto ,,Vietiné ir urbanistiné plétra,
kultiiros paveldo ir gamtos ir iSsaugojimas bei pritaikymas turizmo plétra" jgyvendinimui skirta
1836864,49 Lt (Lazdijy Motiejaus Gustaic¢io gimnazijos aplinkos sutvarkymui), 2 prioriteto ,,VieSyjy
paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialiné infrastruktira® jgyvendinimo
priemon¢ ,,Universaliy daugiafunkciy centry kaimo vietovése steigimas.

1.5. Kaip organizuojamas Sios f-jos jgyvendinimas,

Vadovaujamasi nustatytais teisés aktais, uZtikrinamas S§vietimo prieinamumas jvairius
poreikius turintiems vaikams, numatyta administraciné atsakomybé tévams uZz trukdyma vaikams
lankyti mokyklg. Savivaldybés administracijoje iSgrynintos skyriy funkcijos tarp Finansy, Buhalterinés
apskaitos, Investiciju, Ekonomikos, Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius, Socialinés paramos skyriy.

1.6. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai tarp kokiy ir kaip?

Bendradarbiavimas vyksta tarp savivaldybés administracijos padaliniy (Finansy, Buhalterinés
apskaitos, Vaiko teisiy apsaugos, Svietimo, kultdiros ir sporto, Socialinés paramos, Investicijy,

Ekonomikos skyriy), senilinijy, taip pat tarp savivaldybés administracijos ir policijos, sveikatos
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prieziuros jstaigy ir kt.). Kei¢iamasi informacija, vyksta veiksmy koordinaciniai pasitarimai,
bendraujama su tévais.

1.7. Kas vykdo f-jos jgyvendinimo priezitirg ir kontrole?

Prieziiirg ir kontrole vykdo savivaldybés administracijos Vidaus audito skyrius.

1.8. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant Sig f-j3.

Sudétinga socialin¢ aplinka, tévy i§vykimas j uzsieni.

1.9. Kiti pasitlymai...

1 priedas

2. Nepasituriniy Seimy mokiniy, deklaravusiy gyvenamaja vieta arba gyvenanciy
savivaldybés teritorijoje, apriipinimo mokinio reikmenimis administravimas.

2.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga atsakinga uz Sios funkcijos
1gyvendinima?

Uz apriipinimo mokinio reikmenimis funkcijos jgyvendinimg atsakingas Socialinés paramos
skyrius.

2.2. Ar tinkama teisiné bazé Siai funkcijai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar
pan.

Teisiné bazé tinkama.

2.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas $ios funkcijos jgyvendinimui?

Finansavimas pakankamas.

2.4. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos Sios funkcijos jgyvendinimui?

Valstybes tikslinés dotacijos 1éSy pakanka Sios funkcijos jgyvendinimui.

2.5. Kaip organizuojamas Sios funkcijos jgyvendinimas,

PraSymai dél socialinés paramos mokiniams ir sprendimai dél skyrimo ir/ar neskyrimo
priimami senitinijose. Socialinés paramos skyrius patikrina socialinés paramos informacingje sistemoje
suvestus duomenis ir suformuoja mokéjimo ziniara$¢ius, pagal kuriuos Buhalterinés apskaitos skyrius
i¥moka pinigus mokinio reikmenims jsigyti paramos gavéjams. Seimos, patyrusios socialing rizika,
parama mokinio reikmenims jsigyti gauna nepinigine forma, jiems parama teikiama per V§] Lazdijy
socialiniy paslaugy centra (centro socialiniai darbuotojai, dirbantys su socialine rizikg patirian¢iomis
Seimomis, bendradarbiaudami su Svietimo jstaigy darbuotojais, padeda Sioms Seimoms apsiriipinti
konkreciai kiekvienam vaikui reikalingais mokinio reikmenimis).

2.6. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai tarp kokiy ir kaip?

Vyksta bendradarbiavimas tarp Svietimo jstaigy pedagogy ir V3] Lazdijy socialiniy paslaugy
centro socialiniy darbuotojy, dirbanc¢iy su socialing rizikg patirian¢iomis Seimomis, sudarant reikiamy

1sigyti mokymo priemoniy sgrasSus.
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2.7. Kas vykdo funkcijos jgyvendinimo priezitirg ir kontrole?

Funkcijos jgyvendinimo priezitirg ir kontrole¢ vykdo Socialinés paramos skyrius.

2.8. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant $ig funkcija.

Su problemomis nesusiduriame.

2.9. Kiti pasiiilymai...

Pasitilymy neturime.

3. Bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése,
neatlygintino pavéz¢jimo j mokyklas ir j namus organizavimas.

1 priedas

3.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga atsakinga uz Sios funkcijos
jgyvendinimg?

Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.

3.2. Ar tinkama teisiné bazé Siai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar pan.

Reikéty koreguoti Geltonyjy autobusy skyrimo mokykloms kriterijy sarasa, didesnj démesj
skiriant seny, jau praktiskai netinkamy eksploatuoti, autobusy pakeitimui naujais.

3.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas $ios f-jos igyvendinimui?

Triksta 1éSy tinkamai keliy priezitirai.

3.4. Kiek triiksta Geltonyjy autobusy, kiek seny GA reikia pakeisti naujais?

Triksta 2 Geltonyjy autobusy, keturis senus GA reikia pakeisti naujais.

3.5. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos Sios f-jos jgyvendinimui? Ne.

3.6. Kaip organizuojamas Sios f-jos jgyvendinimas,

Yra nustatyta savivaldybés tarybos Geltonyjy autobusy naudojimo tvarka, mokinius taip pat
paveza vietinio reguliaraus susisiekimo marsSrutiniai autobusai, yra patvirtinta pavézéjimo nuosavu
transportu i§laidy kompensavimo tévams tvarka. Visi mokiniai, gyvenantys kaime toliau negu 3 km
nuo mokyklos pavezami.

3.7. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai kokiy ir kaip?

Bendradarbiaujama tarp savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus,
Finansy skyriaus, Ekonomikos skyriaus, pavéz¢jima koordinuojanciomis mokyklomis, autobusy parku.

3.8. Kas vykdo f-jos jgyvendinimo prieziiirg ir kontrolg?

Prieziiirg ir kontrole vykdo savivaldybés administracijos Vidaus audito skyrius.

3.9. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant $ig f-ja.

Seni Geltonieji autobusai. Daznai genda, dél to sutrinka mokiniy pavézéjimas, daug 1ésy
i§leidziama remontams, brangi eksploatacija.

Prasta kaimo keliy bikle, keliai retai lyginami, Ziemg keliai btina slidds, kartais

nepravaziuojami, todél sudétinga uztikrinti saugy mokiniy pavézéjima.
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3.10. Kiti pasitlymai...

Daugiau démesio skirti seny Geltonyjy autobusy pakeitimui naujais, tai turéty biti priskirta
prie svarbiausiy autobusy skyrimo mokykloms kriterijy.

4. Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, §eimai, mokyklai, vaiko minimaliosios
priezitiros priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas. (informacija pateikti atskirai SP
teikimo ir VM prieziiiros)

4.1. Koks savivaldybés administracijos padalinys ar kita jstaiga (-0s) atsakinga (-os) uz $ios f-
jos jgyvendinima?

1 priedas

Lazdijy rajono savivaldybéje Svietimo pagalbos teikimg mokiniui atsakingas Svietimo,
kulttiros ir sporto skyrius, pagalbg teikia VS| Lazdijy Svietimo centras (Svietimo centre dirba Svietimo
pagalbos specialistai: psichologai, spec. pedagogai-logopedai, soc. pedagogas), taip pat Svietimo
istaigos, kuriose yra jsteigti Svietimo pagalbg teikianciy specialisty etatai.

4.2. Ar tinkama teisiné baz¢ Siai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip keisti, papildyti ar pan.

Tinkama.

4.3. Ar pakankamas valstybés finansavimas (MK, kitos 1éSos) Sios f-jos jgyvendinimui?
Savivaldybiy savarankiSkoms funkcijoms jgyvendinti 1éSy nuolat triiksta.

4.4. Ar vykdomos ir kokios valstybés investicijos Sios f-jos jgyvendinimui?

Teikiami projekty paraiSkos, kuriy déka i§ jvairiy fondy pritraukiamos 1éSos Svietimo
pagalbos teikimui gerinti. 2010-2012 m. COMENIUS REGIO partnerys¢iy projektas ,,Saugi
mokykla®, 2014-2016 m. ERASMUS+ projektas HELP AND BE HELPED. Savivaldybé dalyvavo
projekte ,,Pedagoginiy psichologiniy tarnyby infrastrukturos, Svietimo jstaigose dirbanciy specialiyjy
pedagogy, socialiniy pedagogy, psichology, logopedy darbo aplinkos modernizavimas®, buvo
modernizuoti Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos Svietimo pagalbos specialisty kabinetai ir
renovuotos Lazdijy rajono savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos patalpos.

4.5. Kaip organizuojamas Sios f-jos jgyvendinimas?

Svietimo pagalba mokiniams, mokytojams ir mokyklai teikia mokykly $vietimo pagalbos
specialistai ir VS| Lazdijy Svietimo centro specialistai. V§] Lazdijy Svietimo centras teikia pedagoging
psichologing pagalba vaikams, tévams ir pedagogams. Tarnyboje visus metus atliekami iSsamis
kompleksiniai (psichologinis, pedagoginis, logopedinis) vaiko jvertinimai. Teikiamos individualios
psichologinés, pedagoginés konsultacijos, SvieCiamoji pagalbg mokyklos bendruomenei —uzsi€émimai
mokiniams, tévams, metodinés dienos Svietimo jstaigose. Centras vykdo tarpzinybinj
bendradarbiavimg, sveikatos priezitiros, Svietimo, socialinés apsaugos srityse. Atlieka mokiniy

adaptacijos, psichoaktyviy medziagy vartojimo tyrimus.
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Vaiko minimaliosios priezitiros priemoniy vykdymo organizuoja Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta Lazdijy rajono savivaldybés administracijos vaiko
gerovés komisija. Vaiko minimalios priezitiros priemoniy vykdyma koordinuoja Lazdijy rajono
savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.

4.6. Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, jei vyksta, tai kokiy ir kaip?

Bendradarbiavimas vyksta tarp Lazdijy rajono savivaldybés administracijos, jos skyriy,
Lazdijy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro, VS| Lazdijy Svietimo centro, policijos
komisariato, Svietimo jstaigy, Lazdijy rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos, kity kulttiros jstaigy,

sveikatos,

1 priedas

socialiniy paslaugy jstaigy ir t.t. Sios jstaigos jsitraukia Vaiko minimaliosios prieZiiiros
priemoniy organizavimg ir vykdyma.

4.7. Kas vykdo f-jos jgyvendinimo priezitirg ir kontrolg?

Lazdijy rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius

4.8. Problemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant §ig f-ja.

Triiksta finansavimo.

5. Prasome iSsakyti nuomone¢ dél investicijy skiriamy savivaldybéms i§ Valstybés
investicijy 2014-2016 m. programoje numatyty Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy
programy, paskirstymo savivaldybéms principy ir kriterijy.

Valstybés investicijy programoje numatyty SMM administruojamy programy, paskirstymo
savivaldybéms principams ir kriterijams pastaby neturime.

6. Gal jau galite pateikti informacijg apie $iy investicijy jsisavinima?

Visos skirtos 1éSos yra jsisavinamos laiku, nepaZeidZiant tai reglamentuojanciy Lietuvos
Respublikos teisés akty.

Dalius Mockevicius, tel. (8 318) 66 143, el. p. dalius.mockevicius@lazdijai.lt
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2 priedas. D¢l savivaldybiy funkcijy Svietimo srityje. Lietuvos savivaldybiy asociacijos

medziaga.

~

LIETUVOS SAVIVALDYBIU ASOCTACLTA

Kandas 124111548, T. Viablevskio g. 6, LT-01100 ¥ilnus, Iel 4% 91241 6063, faksas (8 5) 261 3304,
cl. p. bendeasigilso lt, nisisk, sask, L I28T04406000 1377867 AB SEB bunkis, sanka ks 702310

Lictuvos Respublikos Seima 2014 - 10- Br. {13)-50-
Valstylis valdyme i savivaldybiy kemitetu I 2014 -00-10  MNr, 5-2014-6330

DEL SAVIVALDYBIT, FUNKCLIL SVIETIMO SHITYJE

Lizcrvos savivaldvbig asociacijo, atsi#velpgdama § Josy 2004 m, rugséjo 10 4. ra¥te N
52014-5330 pelvikiy prafymy Del savivaldybly funkeijy Svictimo sngde™ apklanse Zalics
savivaldyhes, Infirmuacija pateiké 46 savivaldybés,

Pateikinme inlommacija apie savivaldybin jgevendinimas Viewos savivaldes istatyme
nusialytas savarankikas ir valastybines (valstybés perduntas savivaldybéms) funkeijas Svistire
seityje papal savivaldybiy vykdomas lunkeijas:

1. Savivaldybés teritorijeje gyvenandiy vail fki 16 mety mekymesi pagal
privalomojo Evietimo programas vitikrinimas; mokykly (Klasiy), vyhdaniiy bendrojo
lavinimo programas ir skirly Salics mokiniams, turintiems i&skirtiniy gabumy ar
specialinju poreikiy, iZlaikymas.

L1 Koks sovivaldeber adminisirecifoy podaling op bra fseaize oisakinga ui Sas -
Jos igpvendinimag?

Savivaldybés administracijos Svietimo ir bindZeto skyriai.

L2 dr lekama teisine baze Figl Fjei pnvesdinfl? deld we il kg e foip Geisll
peapiiebeld aor poe,

T5 dulies.

1.3 Ar pokankarmas valvpbéy fronveavimos (MK ko lefos) Sor Sjos fpvendivimeel?

Léfn skiriamy #os funkeijos jgyvendinimui nepakanka (mokytoju darbo
apmokéjimui uZ papildomus darbuos)

4. dr ldomos ir kolior volsypbdy fnmvesticifos Slos fos fgyvendinimu?

Rengiami projelkiai lEdoms ganti.

L3 Kaip organizyoiamas Siox o foevendinimas,

Sios funkeijos jgyvendinimui Druskininky savivaldybé yra patvirtinosi tvarkas —
tai Druskininly savivaldvbés administracijos Yaiko gerovés komisijos sudétis ir jos darbe
reglamentas patvirtintas Deuskininky savivaldybés administracijos direkiorians 2011 m,
vasario § d. jxakyvmu Nr, 35-86, Druskininky savivaldybds taryboes 2012 m, balandZio 26
d. sprendimu Ne. T1-106 D] kompleksifkal teikinmos pagalboes Thruskininky
savivaldybés teritorijoje eyvenanticms ikimolorklinio ir priefmokyklinip amziaus vaikams
ir jy tévams {globéjams) tvarkes aprafo ir kempleksinés pagalbos Dhruskininky
savivaldybis Scimoms, auginandioms vailus nwo gimimo iki privalomejo moeloyme
pradiios paslaugy pléros plamo 2012-2014 metams patvirtinime® patvirtintas pagalbas
vailiui priemoniy planas, kompleksitkai teikinmg pagalba organizuoja tarpinstitoeinio
Lendradarbiavimo  koordinatorios, Druskininky .Saulis®  pagrindinéje  mokykloje
isteigtos specialiosins klasés specialiyjy poreiliy mukiniams, kitose mokyklose specialinjy
porcikiy mokiniai yra integrnojami j bendrojo ugdyme klases, skiriant jiems mokytojo
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2 priedas

padéjéjus, Druskininky savivaldybés administeacijos Svietimo skyris alsakingas uk
Dirnskininky savivaldyhis leritorijoje myvenanéig vaiky mokymasi pagal privalomojo
fvictimo programas, Druskininky savivaldybés administracijos diveltorins 2012 m.
gepudés 30 d. jsaloymu Ne. V35417 jparcigojo Svietimo skyriaus vedijy Jeverafijy
Samuchovy vwkdyti savivaldybés lerilorijoje gyvenancin vaiky apskaitos erganizavime ir
vykdymo kontrolg.

Rfic  Ar weksta berdradar bigvimes o Inatifuciiy, jei viksta, af larp kokiy ic kaip?

Savivaldybése vylksta farpinstitucinis bendeadarbinvimas su Svietime jstaigomis,
fvietimo centrais, pagalbos moekiniui, mokytojui ir mokyklai centrais, pedagogine
psichologine tarnyha, policljos komisariatu, pirminés prickidres centrais, vaily dienos
uFimtumo eentrais, jaunioio uZimtumo centrais, secialiniy paslaugy centrais ir ki..

1.7 Eas vekdo fos fonvendinimn pricZiirg i konrole?

Savivaldybis administracijos. Funkeljy jgyvendinimo priefiing vykdo atsakingi
savivaldybes adminisimcijos Svietimo iv bindZete skyriai, konotrole — Vidaus aundito ir
Valstyheés konlrolés tamybos Teikiamos ataskaitos jrairiems registeams,

L& Probicmos su kuriopis susidariate jopvendinant 5ig f-iq.

Problema vra tai, kad pugal migeacijos tanybos duomenis sevivaldybés teritorijoje
vra registruoty vaiky, kure realiai savivaldybijc nepyvena, Ly, pivenamoji vieta neinoma,
Galimai Sie vaikai yra i$vvke | uslend, tadiau néra kas & lakily patvirtint. Lie vaikai patenka 1
mokyklos nelankantiy vaiky vepistrg i tampa missy savivaldybés vaikais, kuric nelanko
mokllog.

D¢ mago mokiniy skaidious klosése, skirtose falics mokiniame, lurintizms specialinjy
porcidiy, nepalimy (sudetinge) wiko aswmens sveikatos prigFiiros paslaneas {masamotojo.
kircamterapijos specialisto iv kL.

Specialivjy poreikiy mokinial, turintys didelius i labai dideling poreildus, i3 atokesniy
rejomo, regiono kampelin gyvena mokykles hendrabolyle. kst norminiy dokumenly
jaalinandiy tinkamai finansuoti kai kures pereipvbes: auklitajo, aukltoje padejejo. nakiings
auklés ir k.

1R K vidfymei

Diterencijuoti MK pagal vaiky specialinesius poreiking faip, kad 1ady
pakakly specialigjy poreikin tenkinimui.

2. Nepasiturinéiy  Seimy  mokiniy, deklaravesiy  pyvenamajy  viets arba
evvenanliy savivaldybés teritorijoje, aprapinimoe molkinio reikmenimis adminisiravimas.

21 Koks savivaldpbés adminisiraciios pudelings ar Kita jstoiga aisakinga ui Sios
gy fpvesrdinimg?

Savivaldyhés adminisiracijos socizlings paramos i biudZelo skyriai.

22 Ar tinkama feising buzé Stel fjaf jgyvendinti? Jei pe i kg ir heip heisti,
Dapifdvii ar pan.

Tinkama.

2.3, Ar pakankeras vafeiebés finansaviemas Sios f-fos fgyvendinimii?

Didéjant mokymesi priemoniy kainems sifilome didint mokinio retkmenims jsizyti
bazinés socialines Emokos dydfio suma ik 150 procenty (195 L) vienam mokiniui per
kulendannius metus.

Siflorma soclalined parsrnal mokiniams gaot iteankti i vaikus, kuriems jsietymy
mustaryta tvarka yra skiriama globos (rupvbos) Emoka,

24, Ar vwhdomuos ir hokios valstvbés investicifos S ffos feyvendinini?
M.
2.5, Kuaip orgamizuojonwas Sos o jgyvendinimas?
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2 priedas

Funkeijos  igvvendmimas organizuojemas  vadovaujunlis  Savivaldybes tarvbos
spreadimu patvirtiny Paramos maokinia reikméms isigyli tvarkos apradu. Dél paramos galima
kreiplis | Savivaldyhés admiristracijos Socialings paramos s<yriy arba | gyvenamosios viclos
seniunijg pagal pareifkéjo deklaruotg gyvenamaiq victa, o jeigu gyvenamaji viela nedeklaruota
- | fakti$kai gyvenamosios victos seniinijg. Teisg | socialing parumg vertina Socialinés
paramos skyrius, Skyrius tvarka paramg teikiama pinigais, Ly, apripina bciniausiais mokinio
reikmenimis vaikus i3 socialings rizikos feimu.

2.6, Arvyhsta bendradarbiovimas tarp instituciiy, jei vyksta, tai tarp kokiy ir kaip?

Savivaldybés administracijos Socialinés parumos Swvietimo ir sporto  skyrius
bendradarbiauja su seniiinijomis ir mokyklomis teikiant informacija apic mokinio paramos
skyrima ir finansavima hei supaZindina su teisine baze 3iai funkcijai jgyvendinti.

2.7 Kas vykdo f~jos fgyvendinimo priekiirg ir kontrofe?

Savivaldybés administracijos §victimo, socizlings paramas ir biudZeto skyriai. Paramai
mekinio reikmenims isigyti skirty 1éiu panaudajimo auditg atlieka Savivaldybés kontrolieriaus
larnyba ar Centralizuota savivaldybés vidaus audito tarnyba, Valstybés bindzero 168y, skiriamy
socialingi paramai mokiniams, tikslinio naudojimo kentrole atlicka Tictuvos Respublikos
valstybés kontrolé.

2.8 Probiemos su kuriomis susiduriate jgyvendinant Sig f~jq.

2.9.  Kiti pasiatfymat...

Sitlome mokiniy nemokamiems puscyCiams idskirtiniais atvejais valstybés biudzeto
1é8y panaudajima padidinti iki 4 procenty Soclalinés paramos mokiniams jstatyma 4 straipsnio
1. 2 ir 4 dalyse numatyty 18y ($iue mctu yra iki 2 proc,

3. Bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, gyvenanéiy kaimo gyvenamosiose
vietovése, neatlvgintine pavéZéjimo j mokyklas ir j numus organizayimas.

3.4 Koks savivaldyhéx administracijos padalinys ar kita jstaiga atsakinga wZ Sios
Sjox jryvendining?

Savivaldybés administracijos Svietimo, biudZeto ir buhalierinés apskaitos skyrial,

3.2, Ar {tinkama feisiné bazé §iai f-jai jgyvendinti? Jei ne tai kg ir kaip Keisti,
papildvti ar pan.

Be teises akul kurie patvirtinti Lietuvos Respublikos  vymiausybes, mokiriy
paveZéjima reglamentoja ir savivaldybes tarybos sprendimui: [ Mokiniy priémimo |
savivaldvbés bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos apradas®, savivaldybés 3vietimo istaigy
mokiniy pavezejimo lvarkos apradas ir ki

Minétuose leisés akluose néra numatyta apie ikimokyklinio ugdymo vaiky
pavézijima, Tkimokyklinaky pavézéjima vykdo tévai. Jel vaikams pricimokyklinis ugdymus
bus privalomas, tai atsiranda problema, kaip vaikus pavezti,

3.3. Ar pakankamas valsiybés finansavimas Sios f~joy jgyvendinimui?
Nepakankamas. Valstybé dlos funkeijos jgyvendinimui (pavézejimui) 1eSy neskiria.
Pavézé)imui 1édos skiriamos i§ savivaldvbés biudzeto,

3.4. Kiek tritksta Geltonyjy aufobusy, kick veny GA reikia pakeisti naujois?

Padidinti perkamy aulobusy skaitiu biting. nes jvertinus i savivaldybiy gauta
informacija, matesi, kad mekykloms jau dabar reikia vird 400 gellongjy sulobusy ir dur apie
300 peltonieji autobusal yra wir§ 7 mety, kurie po -3 mely gali buti nebetinkami mokiniy
veziojimui, Galima teigti, kad kol kas tenkinama tik apie 30 proc. realaus geltonyjy autobusy
poreikio, Mokyklams reikia ne tik M2 klasés 1941 viety, bet ir M3 kiasés 30+1 viety geltomgy
autahusy.
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3.5. Ar vekdomaos Ir Xoklos vaisipbes investiclios $los i<fos [pyvendinimul?

Yykdomas DMokykly aprapinimo geltonaisiais autobusais 2013-2017 mety
programos jgyvendinimas,

3.6.  Kuaip erganizaojemay Sios f~joy jgyvendinimuos?

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy. gyvenantiy kaime gyvenamosiose victovése,
nenlyeintino pavézéiimo 1 mokyklas ir 1 namus fonkeijal jgyvendinti patvirtintos tvarkos, laip
pal kickvienwis melais  savivalilybes  administracijos  dircklonaus  jsakymais  Lvirlinami
Mokykliniu autobusy mardrutai.

Mokiniy pavéZéjimas vikdemas:

f. Marsrutiniu transporiu;

2. Mokykly transporlu;

L} Gellonaisiais autabusais;

4. Privatiu transportu;

3. Kitais veziojimo badais.

Ugdvmao jstaigose atsakingi darbuotojai sudaro Mokiniu sqrasus makiniy pavézéjimui,
Syradui 1eikiami payveZpimy vykdandim instilucijai, Vezdjas sarasus tikona, dering, sudura
marsrulus,

Mokyklos transportu ir geltonaisiais autobusais paveZzejami mokiniai ugdvmo [staigos
nustaty¥ta tvarka.

3.7 Arvyksta bendradarbiavimas tarp institncijy, jei vyksta, tai kokiy ir Kaip?

Rendrudarbiayjuma su savivaldybiy aulobusy parkais. Bendrojo ugdymo mokykiy
makiniy, gy venantiy kaimo gyvenamasiose vielovese, neatlyginting pavezgjimo j mokyklas ir j
namus klausimais bendradarbiavimas vyksta tarp savivaldybes administracijos. bendrojo
ugdymo mokykhy, $victimo centro, privataus vezéjo - keleivin veZimo bendrovémis.

3.8.  Kas vykdo f-jos jayvendinimo priefitirg ir Kontrolg?

Savivaldybes administracijos Svictimo, biudzeto ir bubalteringés apskatlos skyriai,
ventrulizuila videus audilo tarnybu

3.9, Problemos su Ruriomis susiduriate jgyvendinant Sig {~jg.

2001 mertais ir 2004 metais pauti mokykliniai autobusal vra nusidévéig iki 80
procenty, o rida pasické (.5 min. km. todél nuolar brangsta autobusu cksploaracija (remontai),
todél reikalingi nauji mokykliniai autobusai mokiniu veZimui,

Gerinanl mokiniy pavézéjimyg savivaldyhés pacios perka mokyklinius autobusus.

3.0, Kid silymad.

Savivaldybéms geltonuosius autobusus Svietimo ir mokslo ministerija turéty skirstvti
asizvelgdama ne j reorganizuoty, likviduoty mokykly skaidiy, o i kaimo victovése gyvenanciy
ir j mokyklas pavezamu mokiniy skaiéiy

2013 m. pakeitus Tietuvas Respublikos transporlo lengvaly jstatymy del 1-8 klasiy
mokiniy pavezejimao iki artimiausios ugdymo jstaigos, sulaukeme neigiamos tevy reakeijos.

4. Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko

minimaliosios priczitiroy pricmoniy v¥kdymo organizavimas ir koordinavimas.

Svictimo pagalbos teikimas mokiniui, mokytojui, feimai, mokyklai:

4.1, Koks savivaldybes administracijos padalings ar Kite jstaiga (-os) atsakinga (=
05) ug sios f-jos igyvendinimg?

UZ Svietimo pagalbos teikima mokiniui, mokytojui, mokyklai ir Seimai atsakingi
savivald¥bes administracijos $vietimo. vaiko teisin apsaugos skyriai, Pedagoginé psichologiné
tamyba ugdymo jstzigos.
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4.2 Ar  tinkama teisind bazé Sini f-joi jgyvendinti? Jei ne taf kg e kafp keisti,
papifdIE ar pan.

Teisiné bazé vra tinkama,

43, Ar pakankamas valstpbés fingesavimas (MK, kitos léos) Sios fjos
fryvendinirinil

Funkeijos jayvendinimui valsivhes finansavimas yra numalylas Mokinio krepielyje,
tadiau iy léty nepokanks, Ypa@ Iriksla 18y magesnéms savivaldybems ir kaimo mokykloms,
spovialiajui ir soclalinel pedagogine papalbai finansunti bei pedagoginés psichologines
Lurny'bos specialisty i3laikymui

4.4, A vpkdoreos fr kokios vafstybiy investicijos $ios f-jos jmrvendinimail

Paslaraoju inetu valstvbés investiciju savivaldes lygmenyje neskiriama,

4.5, Kaip organizuosjemas $ios j~jos jeyvendiniman?

Papalbos teikima mokinind, Seimai. Jeyvending mekvklos ir atskirais atvojais
Pedagnping psichologing tarnyba mekvtojui it mok yklai - Pedagoging psichuloging tanyba,

4.6, Ar vpksta beadvadarbiavimaes forp institacijy, fef viksta, toi Roki e hein?

Vyksta hendradarbiavimas tarp visy Svietimoe pagalbos leikejy keitiantis informaciia,
dulykinemis ir metodinémis Ziniomis, askivy stéhy dvietime pagalbos specialistai susibire |
melodines grupes pagal srilj, hendradarbiauja su makyme jstaigomis, Sviclimo ir mokslo
mimislerijos aakirais podaliniois.

4.7, Kas vwhda f=fos jpyvendinime pricfigrg i Roairole!

Pricziirs wykdo  savivaldybiés  administracijos  direktorius,  savivaldybes
administracijos $vietimo padalinys, Pedupgopicé psichologing wrmvba, mokykly vadovai,
kontrale — Widans audino ir Valsiyhes kamntiolés tarnybaos,

4.8 Problemas sy kuriomis susiduriote jepvendinant Sig =iy

Ll nopakenkamo pedagopings peicholegings pagalbos finansavime, ne visos
mokvklos pagal savo dvd ir pagalbos gavéjy skaidiy, turi reikalingus specialisms ir tai gali
nueéri Hakos vaiky patydiy nemadsimui, savizudybéms ir pan.

Kila problema — daznu atveju Seima neprisideda sickiant pagalbos efektyvumu.

4.9, Kiwf stilymai.

Vaiko minimalios priefiaros priemonin vykdymo organizay imas i
koordinavinas:

4 . Koks sevivaldebes adminisiraciios pudalinys ar kite fitaipa (-os) aisakinga {-os)
W Fiow f=jos fryvendininng?

Vaika minimalios priefifiros pricmones skivia ir jy vykdymg i8 dalies koordinucja
savivaldyhés administacijos vaike gerovés komisija. xures darby orpanizuga savivaldybes
administracijos #vietimo ir sporto skyrius. Priemoniy vykidymg erganizuoja mokyklos, nes
wykdyloiais bevelk visada skirami maokykly, kuricse vaikas imokosl, pedagogai. Mokvklose
atsekinga mokvklos administraciju ir mokyklos vaiko geroves komisijos.

4.2 Ar tinkama teisiné bazé Sini f-jai jyvendinti? Jei ne tai ky ir kaip keisti,
papildyti ar pan.?

Reikély jsatyme ar pojstalyminiuose aktiose numatyli vaike minimaliy priefidros
priemoniy vykdytojus (kas dar be padagogn tai privaleny darvii), reglamentoott  bent
minimalial, kokivs dokumentus biting parcikt karlu su pradymu skirti MPP. Dar ir del gy,
kuriy veikams skira MEP, parcigy vykdyme — numatyti, kas bus ki atveiu, joi tdéval Hy
paveign nevikidys.

4.5, Ar pakenkamas valstybéx flnensavimes (MK, Kites Iidos) Sies  ffos
fnrvendiniemuil

Vaike minimalicsios priesifiros priemeniy vekdymo erganieavimas i koordingvirmas
visal pefinansuwjama. Neskirtas finmnsovimas savivaldybiy vaiko perovés komisijy darul
organizuoti, o buvo Zadama moo 2007 m..

4.4, Ar wekdomos ir kekios valstybds investicijoy Kiox [Cjos feyvendinimoi?
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Pastarueju melw valsiybeés investictjy savivaldos lypmenyje neskiriama.

4.5, Kuip organizunjumues Sles f=fos jgpvendinimas?

Vaileo minimalios pricfiims  priemoniy orpanizavimg it koordinavimg  sykdo
savivaldvbés sdministracijos direklofaus patvirtinota Yaike gerovés komisije. Vadovanjamasi
LE vaiko minimalins it vidutings pricifives jstatvinn komisijs svarste vailoas, skirla priemones
iT alsakingus asmenis uE paskirty priczifivos pricmoeniy jgyvendinima

A6 Ar vphsta bendradarbiovimmas tarp instituciiy, fel vehste, taf kokiy iv kaip?

Bendradarblaujama  su savivaldyhés Yaitko teisy apsangos skyriumi, apskrities
vyriausiejo policijos komisariule vieSosios policijos skyriumi, Svietimo Jslaigomis, papallos
maokiniui, makylojui ir mokyldal centrn, senifinijomis, dienos cenleais, socializacijos centrais ir
kL.

Savivaldybés waiko serovis komisijos sudétyje yra policijos, psichikes sveikulos
centro, visuomends sveikatos biuro, prokuratures, pedagoginés-psichologings warmybes, vaiko
teisiy apsaugos, probacijos, socialiniy paslaupy centro specialistal it kompeteocija. Jie
dazniausial atlicka ir larpininky su Siomis #inybomis veidmeni, teikia infommacija, metoding,
komsullacing it dalvking pagalba melorkdy Vaiko gerovis komisijoms.

4.7 Kas vpkdo fojos fovvendinime priciiirg ir komirole?

leikiama informacija [u? metus mo rogséjo 30 ki spalio 1) Svietima ic moksle
ministerijai, informacija apie Vaike peroves komisijos darby jlraukiama | savivaldybés
administracijos Svielima padalinio merine ataskaitg,

A8, Problemas si kurlontis susidnrizte jpyvendinant Sig [-1g.

Weskiriumas savivaldybéms finansavimas vaike minimaliai prieifiral organizuot i
wykdyti, kal tuo tarpu vidutined pricgiirei - vaike socializacijos centrams skiriami deSimlys
milijony.

Labai sunku pasickli norima rezultata, nos nopakanka specialisig, kurie palétg skint
pekankamai laiko, skiroms vaiko minimalios pricZifiros priemenéms jpevendintl,

4.9 Kivf siiafymial.
Praversty Svairlis (kaip huwo prief kelerg metyy Zalios masie skelbiami (i
finananojami} prograrny konkursai [ secizlizacijos, preveneijos, vaiky vasares poilsie ie pan.}

5 Prafome ifsakyti nuomone dél imvesticijy skiriamy savivaldybéms i
Valstyhés investicijy 2014-20016 m. programoje numatyiu Svietimo ir mokslo ministerijos
administruojamy programny, paskirstymo savivaldybéms principy ir kriterijy.

Savivaldybe norély finod aifkius Sy lé3y skirstymo savivaldyhémes keiterijus,

Pustuby neturime, gal turétg o0t aigkesni paskirstyma kriterijai.

6. Gal jau galite pateilkti informacija apie Sy investicijy jsisavinima?

Pagal Sia programa savivaldybé mirlermizucia mokykly pastatus

I rekmard Foma Zakaitiend
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3 priedas. Struktiiruotas klausimynas Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréjui $vietimo

klausimais.

Interviu tikslas — iSnagrinéjus savivaldybiy kompetencijos nustatymo ir jos jgyvendinimo
teorinius ir teisinius aspektus, jvertinti vieSojo administravimo funkcijy S$vietimo sistemoje
jgyvendinima, poky¢ius ir kylancias problemas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 —
2014 mety laikotarpiu.

Interviu uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti, kokie pokyc¢iai Svietimo valdymo srityje jvyko Lietuvos savivaldybése 2010 —
2014 metais.

2. ISsiaiSkinti su kokiomis vieSojo administravimo problemomis susiduria Lietuvos
savivaldybés jgyvendindamos kompetencijg Svietimo srityje.

Klausimai:

1. Kokie, jiisy manymu, svarbiausi pokyciai jvyko Lietuvos Svietimo sistemoje 2010 —
2014m.?

2. Kaip manote, ar Lietuvos savivaldybéms skiriamos kompetencija §vietimo srityje leidzia
s¢kmingai tvarkytis Svietimo srityje?

3. Kokiag reik§me Svietimo valdymui (teigiama/neigiama) turi savivaldybiy strateginiai
(planavimo) dokumentai? Ar jie néra tik privalomas formalumas?

4. Kuo ypatingas Svietimo organizavimas savivaldybése?

5. Kaip manote, ar efektyvi savivaldybiy Svietimo kontrolés sritis? Ar nekyla abejoniy dél
veiklos skaidrumo, kuomet savivaldybése Svietimg ir organizuoja ir koordinuoja ir kontroliuoja tie
patys centrai ar atsakingi asmenys?

6. Ar visuomené yra jsitraukusi j Svietimo valdyma savivaldybése? Jei taip, koki vaidmeni ji
vaidina? Jei ne, kodél nejtraukiama visuomene j Svietimo sritj?

7. Su kokiais didZiausiais i$Stukiais Siuo metu susiduria Lietuvos savivaldybés jgyvendinant

vie$ojo administravimo funkcijas Svietimo srityje?

4 priedas. Struktiruotas klausimynas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybiy Svietimo
ekspertams.

Interviu tikslas — iSnagrinéjus savivaldybiy kompetencijos nustatymo ir jos jgyvendinimo
teorinius ir teisinius aspektus, jvertinti vieSojo administravimo funkcijy Svietimo sistemoje
1gyvendinima, poky¢ius ir kylancias problemas Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybése 2010 —
2014 mety laikotarpiu.

Interviu uzZdaviniai:
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4 priedas

1. I$siaiskinti, kokie poky¢iai Svietimo valdymo srityje jvyko Druskininky ir Lazdijy rajono
savivaldybése 2010 — 2014 metais.

2. ISsiaiskinti su kokiomis problemomis susiduria Druskininky ir Lazdijy rajono savivaldybés
jgyvendindamos kompetencijg Svietimo srityje.

Klausimai:

1. Kokie, Jusy manymu, svarbiausi pokyciai jvyko Jiisy savivaldyb¢je Svietimo valdymo ir
finansavimo srityje 2010 — 2014 m.? Koks jy poveikis $vietimo sektoriui: teigiamas / neigiamas?

2. Kokiuose savivaldybés planavimo dokumentuose numatoma Svietimo sektoriaus plétra /
veikla? Kas tuose dokumentuose numatoma (planuojama) ir kas juo ruosia/rengia?

3. Kas yra atsakingi uz Svietimo paslaugy organizavimg (pagal vieSojo administravimo
funkcijas) jisy savivaldybéje

4. Kokj poveikj $vietimui Jiisy savivaldybéje turi koordinavimo veikla (veiklos priezitra)? Ar
ji reikéty stiprinti, ar atvirk$¢iai, silpninti? 5. Kokios kontrolés formos (vidaus kontrolé ir vidaus
auditas/ iSorés auditas) vykdomos jiisy savivaldybéje? Ar per 2010 — 2014 m. buvo rasta kokiy nors
pazeidimy/netikslumy/neatitikimy?

6. Kokios priezastys 1émé $vietimui skiriamo finansavimo mazéjimg 2010 — 2014 m.? (pvz.:
mazéjantis mokiniy skaicius, mazéjantis valstybés finansavimas ir t.t.)

7. Ar jzvelgiate Svietimo politikos formavimo ydy (valstybiniu lygmeniu), kurios trukdo
savivaldai efektyviau/veiksmingiau tvarkytis Svietimo srityje?

8. Ar visuomenés jtraukimas j Svietimo srities administravimg Jums atrodo svarbus?

5 priedas. Interviu atsakymai

Klausimai savivaldybiy Svietimo ekspertams. Atsako Jevgrafijus Samuchovas,
Druskininky miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjas.

1. 2010 metais V. K. Jonyno dailés mokykla ir M. K. Ciurlionio muzikos mokykla
reorganizuotos j vieng M. K. Ciurlionio meno mokykla. 2011 metais vaiky lopseliai — darzeliai
,Liepaité” ir ,,Linelis* prijungti atitinkamai prie Leipalingio ir Viecitiny pagrindiniy mokykly ir tapo
ju skyriais. 2012 metais pertvarkyta ,,Atgimimo* mokyklos vidaus struktira — 1§ vidurinés |
pagrinding. 2012 metais Druskininky sanatorinés mokyklos 1-10 klasés prijungtos prie ,,Saulés*
pagrindinés mokyklos, o 11 klasé¢ prijungta prie ,,Ryto* gimnazijos. Visi Sie pokyciai sumazino
administracing nastg, sutaupé savivaldybés biudzeto 1€sy.

2. Druskininky savivaldybés plétros 2014-2020 mety strateginiame plano Pagrindinis
tikslas - kokybisky Svietimo paslaugy ir mokymosi visg gyvenima galimybiy uztikrinimas, bendrosios

kultaros
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5 priedas
ugdymas. Numatytos priemonés: a)skatinti mokymosi visg gyvenima paslaugy kokybe ir jvairove,
stiprinti materialing baze¢ bei zmogiskuosius iSteklius; b)skatinti verslo dalyvavima, vystant kokybiska
3. ir jvairy profesinj ir aukstajj moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir
jaunimo neformaliojo Svietimo apréptj, suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems
gebéjimams, ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir
neformalaus ugdymo jstaigas ir apripinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy
infrastruktiiros energetinj efektyvumg, jskaitant atsinaujinanciy iStekliy panaudojimag; e)vykdyti
mokykly tinklo optimizavima, remti mokykly strategijy rengimg; e)skatinti "sumanios” ir "geros
mokyklos koncepcijos" taikymag savivaldybéje, didinti ugdymo priecinamumg. Druskininky
savivaldybés 2015-2017 mety veiklos plane numatoma uztikrinti kokybisky Svietimo paslaugy teikimag
ir sudaryti galimybes mokytis visa gyvenima, jgyvendinant Siuos uzdavinius:
I.  Vykdyti mokykly tinklo optimizavima, skatinti ir prizitiréti mokykly strategijy rengima
I[l.  Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas
reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy infrastruktiiros energetinj efektyvuma,
iskaitant atsinaujinanciy istekliy panaudojima
1. Igyvendinti LR jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyta Svietimo politika, teikiant
kokybiska ugdyma savivaldybés Svietimo jstaigose bei uztikrinant teikiamy paslaugy
kokybe.
3. Uz Svietimo paslaugy organizavimg atsakingas Druskininky savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius.

4. Poveikis netirtas. Manau kad teigimas, nes tai rodo Svietimo rodikliai. Koordinavimo veikla
reikéty stiprinti.

5. 2010 — 2014 m. Svietimo veiklg tikrino Valstybés kontrolé, savivaldybés kontrolierius,
savivaldybé auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip mokyklos savo
veiklas jsivertino pacios. Kontrolé yra pakankama.

6. Valingi politiky sprendimai nulémé finansavimo mazéjima

7. Ydos svietimo formavimo politikoje yra: a) nenuoseklumas, b)per didelis priklausomumas nuo
idrinkty politiky, ¢) SMM per daug politinio pasitikéjimo vadovy, d)triksta ilgalaikés
strategijos Svietimo srityje, kurios laikytysi visi, nepriklausomai nuo rinkimy rezultaty.

8. Visuomené jtraukimas j §vietimo administravimg — biitinas, nes prieSingu atveju Svietimas lieka

dar labiau uzdara ir nesuprantama sistema.
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5 priedas

Klausimai savivaldybiy Svietimo ekspertams. Atsako Janina Matoniené, Druskininky
miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja.

1. 2010 metais V. K. Jonyno dailées mokykla ir M. K. Ciurlionio muzikos mokykla
reorganizuotos j viena M. K. Ciurlionio meno mokykla. 2011 metais vaiky lopseliai — darzeliai
»Liepaité ir ,,Linelis* prijungti atitinkamai prie Leipalingio ir Viecitiny pagrindiniy mokykly ir tapo
ju skyriais. 2012 metais pertvarkyta ,, Atgimimo* mokyklos vidaus struktira — i§ vidurinés |
pagrindine. 2012 metais Druskininky sanatorinés mokyklos 1-10 klasés prijungtos prie ,,Saulés*
pagrindinés mokyklos, o 11 klasé prijungta prie ,,Ryto® gimnazijos. Visi Sie pokyciai sumazino
administracing nasta, sutaupé savivaldybés biudzeto 1€sy.

2. Druskininky savivaldybés 2010 — 2014 metais rengtuose veiklos planuose buvo
numatoma uZztikrinti kokybisky Svietimo paslaugy teikimag ir sudaryti galimybes mokytis visg
gyvenimg, igyvendinant $iuos uzdavinius:

I.  Vykdyti mokykly tinklo optimizavima, skatinti ir prizidiréti mokykly strategijy

rengima

[l.  Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas

reikalinga materialine baze ir didinti §iy jstaigy infrastruktiiros energetinj efektyvuma,
iskaitant atsinaujinanciy iStekliy panaudojima

Il Igyvendinti LR jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyta Svietimo politika, teikiant

kokybisSka ugdyma savivaldybés Svietimo jstaigose bei uZtikrinant teikiamy paslaugy
kokybe.

Druskininky savivaldybés plétros 2010-2014 mety strateginiame plano Pagrindinis tikslas -
kokybisky Svietimo paslaugy ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy uZtikrinimas, bendrosios kultiiros
ugdymas. Numatytos Sios priemonés: a)skatinti mokymosi visg gyvenima paslaugy kokybe ir jvairove,
stiprinti materialing baze bei Zzmogiskuosius iSteklius; b)skatinti verslo dalyvavima, vystant kokybiska
ir jvairy profesinj ir aukstaj; moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir jaunimo
neformaliojo Svietimo apréptj, suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems
gebéjimams, ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir
neformalaus ugdymo jstaigas ir apripinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy
infrastruktiiros energetinj efektyvumg, jskaitant atsinaujinanciy iStekliy panaudojimag; e)vykdyti
mokykly tinklo optimizavimg, remti mokykly strategijy rengimg; f)skatinti "sumanios™ ir "geros
mokyklos koncepcijos" taikyma savivaldybe¢je, didinti ugdymo prieinamuma.

3. Uz $vietimo paslaugy organizavimg atsakingas Druskininky savivaldybés administracijos

Svietimo skyrius.
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5 priedas

4.Mano manymu, koordinavimas yra svarbi visos veiksmy grandinés dalis, be kurios
nebity jgyvendinama Svietimo politika. Misy savivaldyb¢je Svietimo koordinavimo veikla, deja,
nebuvo ir néra tiriama. Koordinavimo poveikis Svietimo sistemai taip pat netirtas. Taciau Svietimo
rezultatai rodo, jog
poveikis yra teigiamas. Turéty buti valstybiniu lygiu labiau reglamentuoja koordinavimo veikla ir
labiau sustiprinta.

5.2010 — 2014 m. svietimo veiklg tikrino Valstybés kontrolé, savivaldybés kontrolierius,
savivaldybé auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip mokyklos savo veiklas
jsivertino pacios. Kontrol¢ yra pakankama, nes tai slidus reikalas. Plona linija tarp to, kas yra per
didelé kontrol¢ ir tarp to, kas i§vis nekontroliuoja. Dabar yra balansas, leidziantis be baimés dirbti.

6. VienareikSmiskai finansavimo mazéjimas buvo nulemtas politiky valdzioje.

7.Ydos Svietimo formavimo politikoje, kaip tikriausiai pasakyty visi §vietimo Zzmongés, yra:

a) nenuoseklumas;

b)per didelis priklausomumas nuo isrinkty politiky;

¢) SMM per daug politinio pasitikéjimo vadovy;

d)truksta ilgalaikés strategijos Svietimo srityje, kurios laikytysi visi, nepriklausomai nuo
rinkimy rezultaty.

8. Visuomené jtraukimas j Svietimo administravimg — biitinas, nes prieSingu atveju
$vietimas lieka dar labiau uzdara ir nesuprantama sistema. Svietimo dury uZtrenkimas nuo visuomenés
gali atne$ti daug zalos. Reikia nebijoti kritikos ir stengtis pasisemti Ziniy i§ Zmoniy, kurie viska mato i§

Salies ir 18 kity perspektyvy. Tai nieko nekainuojanti, taciau labai galinga jéga.

Klausimai savivaldybiy Svietimo ekspertams. Atsako Algis Bolys, Druskininky miesto
savivaldybés $vietimo, kultiiros ir sporto komiteto pirmininkas.

1. Visi Sie pokyciai 2010 — 2014 m. sumazino administracing nastg, sutaupé savivaldybés
biudzeto 1é8y. 2010 metais V. K. Jonyno dailés mokykla ir M. K. Ciurlionio muzikos mokykla
reorganizuotos j viena M. K. Ciurlionio meno mokykla. 2011 metais vaiky lop3eliai — darZeliai
»Liepaite® ir ,,Linelis* prijungti atitinkamai prie Leipalingio ir Vie€iiiny pagrindiniy mokykly ir tapo
Jjuy skyriais. 2012 metais pertvarkyta ,,Atgimimo* mokyklos vidaus struktira — 1§ vidurinés |
pagrinding. 2012 metais Druskininky sanatorinés mokyklos 1-10 klasés prijungtos prie ,,Saulés*
pagrindinés mokyklos, o 11 klasé prijungta prie ,,Ryto* gimnazijos.

2. Druskininky savivaldybés plétros 2014-2020 mety strateginiame plano Pagrindinis rikslas
- kokybisky Svietimo paslaugy ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy uztikrinimas, bendrosios

kultiiros ugdymas. Numatytos Sios priemonés: a)skatinti mokymosi visg gyvenimg paslaugy kokybe ir
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Jvairove, stiprinti materialing bazg¢ bei Zmogiskuosius iSteklius; b)skatinti verslo dalyvavimg, vystant
kokybiska ir jvairy profesinj ir aukstaji moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir
jaunimo neformaliojo Svietimo aprépti, suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems
gebéjimams, ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir
neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy
infrastruktiiros energetinj efektyvuma, jskaitant atsinaujinanéiy iStekliy panaudojima; e)vykdyti
mokykly tinklo optimizavima, remti mokykly strategijy rengimg; e)skatinti "sumanios" ir "geros
mokyklos koncepcijos" taikymg savivaldybéje, didinti ugdymo prieinamumg. Druskininky
savivaldybés 2015-2017 mety veiklos plane numatoma uztikrinti kokybisky Svietimo paslaugy teikima
ir sudaryti galimybes mokytis visg gyvenima, jgyvendinant Siuos uzdavinius: 1.Vykdyti mokykly tinklo
optimizavima, skatinti ir prizitiréti mokykly strategijy rengima2.Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo
ir neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy
infrastruktiiros energetinj efektyvuma, jskaitant atsinaujinanciy iStekliy panaudojima3.Igyvendinti LR
istatymais ir kitais teisés aktais nustatytg Svietimo politika, teikiant kokybiSka ugdyma savivaldybés
Svietimo jstaigose bei uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe

3. Uz Svietimo paslaugy organizavimg atsakingas Druskininky savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius. Mes, kaip komitetas, reikalui esant, bendradarbiaujame ir padedame Svietimo skyriui.

4. Mano ziniomis, $vietimo poveikis misy savivaldybéje néra tirtas. Bet galiu tik spéti, jog
teigiamas, nes tai rodo $vietimo rodikliai. Koordinavimo veikla reikéty stiprinti.

5. 2010 — 2014 m. Svietimo veikla tikrino Valstybés kontrolé, savivaldybés kontrolierius,
savivaldybé auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip mokyklos savo veiklas
isivertino pacios. PriekaiSty 1§ tikrinanciyjy jstaigy negavome, viska tvarkome pagal jstatymus ir net
geriau. Kontrolé yra pakankama.

7. Maz¢jima léme ir politiniai sprendimai, finansinés krizés padariniai bei valdZios manymas,
kad yra svarbesniy kity sri¢iy, kurias Svietimui skirtais asignavimai turétume paremti.

8. AS jzvelgCiau Sias Svietimo formavimo ydas: a) nenuoseklumas, b)per didelis
priklausomumas nuo irinkty politiky, c) SMM per daug politinio pasitikéjimo vadovy, d)triksta
ilgalaikeés strategijos Svietimo srityje, kurios laikytysi visi, nepriklausomai nuo rinkimy rezultaty.

9. Visuomené jtraukimas j Svietimo administravimg — biitinas, nes prieSingu atveju Svietimas
licka dar labiau uzdara ir nesuprantama sistema. Mes savo savivaldybéje norime ta jsitraukimg
stiprinti.

Klausimai savivaldybiy Svietimo ekspertams. Atsako Artiuras Skausmenis, Druskininky
miesto savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto komiteto narys.
1. Ugdymo jstaigy reorganizacija buvo vienas svarbiausiy ir daugiausiai laiko kainavusiy

pertvarky: 2010 metais V. K. Jonyno dailés mokykla ir M. K. Ciurlionio muzikos mokykla
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5 priedas

reorganizuotos j vieng M. K. Ciurlionio meno mokyklag. 2011 metais vaiky lopseliai —
darZeliai ,,Liepaité* ir ,,Linelis“ prijungti atitinkamai prie Leipalingio ir Viecitiny pagrindiniy mokykly
ir tapo jy

skyriais. 2012 metais pertvarkyta ,,Atgimimo* mokyklos vidaus struktiira — i§ vidurinés ]
pagrinding. 2012 metais Druskininky sanatorinés mokyklos 1-10 klasés prijungtos prie ,,Saulés*
pagrindinés mokyklos, o 11 klas¢ prijungta prie ,,Ryto” gimnazijos. Visi Sie pokyc€iai sumazino
administracing nastg, sutaupé savivaldybés biudzeto 1€sy.

2. Druskininky savivaldybés plétros 2014-2020 mety strateginiame plano Pagrindinis rikslas -
kokybisky Svietimo paslaugy ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy uZztikrinimas, bendrosios kulttiros
ugdymas. Numatytos priemonés: a)skatinti mokymosi visg gyvenimg paslaugy kokybe ir jvairove,
stiprinti materialing baze bei zmogiskuosius iSteklius; b)skatinti verslo dalyvavima, vystant kokybiska
ir jvairy profesinj ir aukstaji moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir jaunimo
neformaliojo $vietimo apréptj, suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems
gebéjimams, ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir
neformalaus ugdymo jstaigas ir apripinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy
infrastruktiiros energetinj efektyvuma, jskaitant atsinaujinan¢iy iStekliy panaudojima; e)vykdyti
mokykly tinklo optimizavima, remti mokykly strategijy rengimg; e)skatinti "sumanios” ir "geros
mokyklos koncepcijos" taikymg savivaldybéje, didinti ugdymo prieinamuma.

Druskininky savivaldybés 2010-2014 mety veiklos plane numatoma uztikrinti kokybisky
Svietimo paslaugy teikimg ir sudaryti galimybes mokytis visa gyvenima, jgyvendinant S$iuos
uzdavinius:

I.  1.Vykdyti mokykly tinklo optimizavima, skatinti ir priziiréti mokykly strategijy
rengima

ii.  2.Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigas ir aprapinti
jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy infrastruktlros energetinj
efektyvuma, jskaitant atsinaujinanciy iStekliy panaudojima

iii.  3.Jgyvendinti LR jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyta Svietimo politika, teikiant

kokybisSka ugdyma savivaldybés Svietimo jstaigose bei uZtikrinant teikiamy paslaugy
kokybg.

3. Uz $vietimo paslaugy organizavimg atsakingas Druskininky savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius.

4. Poveikis netirtas. Manau kad teigimas, nes tai rodo Svietimo rodikliai. Koordinavimo veikla

reikéty stiprinti. 5. 2010 — 2014 m. Svietimo veiklg tikrino Valstybés kontrolé, savivaldybés
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5 priedas

kontrolierius, savivaldybé auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip
mokyklos savo veiklas jsivertino pac¢ios. Kontrol¢ yra pakankama.

6. Valingi politiky sprendimai nulémé finansavimo maz¢jima

7. Ydos §vietimo formavimo politikoje yra: a) nenuoseklumas, b)per didelis priklausomumas
nuo i§rinkty politiky, ¢) SMM per daug politinio pasitikéjimo vadovy, d)triiksta ilgalaikés strategijos
Svietimo srityje, kurios laikytysi visi, nepriklausomai nuo rinkimy rezultaty.

8. Visuomen¢ jtraukimas j Svietimo administravimg — bitinas, nes prieSingu atveju Svietimas
lieka dar labiau uzdara ir nesuprantama sistema.
Klausimai ir atsakymai Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréjui Svietimo ir kultiiros

klausimui Jonui Mickui.

1. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis ir rodikliy sistema atnaujinami
siekiant:

*modernizuoti poZziiirj j gerg ugdyma ir gerg mokyklos veikla;

eatkreipti mokykly démesj j aktualiausius jy veiklos aspektus, lemiancius ugdymo Siuolaikiskuma ir
kokybe;

pateikti nuoseklia, integralig mokyklos veikla grindzianc¢iy vertybiniy principy sistema;
eskatinti jsivertinimg kaip kasdien¢ mokyklos bendruomenés praktika - savistaba, refleksija, dialoga;

sstiprinti sistemingo jsivertinimo gebéjimus ir jrodymai gristy sprendimy priémimg mokyklose.
Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis ir rodikliy sistema sukurti
vadovaujantis:

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (2011)

Valstybés pazangos strategija "Lietuva 2030" (2011)

Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013)

Geros mokyklos koncepcija (2013)

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraSo projektu (2014)
Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija (2008)
Mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo samprata (2004)

2. Ugdymo rezultatai yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis. Vertinant §ig sritj siekiama
i§siaiskinti, ko pasiekiama ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra apibendrinti mokyklos veiklos
rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kaitg — mokinio ir mokyklos pazangg.

Sritj sudaro Sios temos, rodikliai ir raktiniai Zodziai: 1.1. Asmenybés branda: 1.1.1 Asmenybés
tapsmas (savivoka ir aspiracijos, socialumas, gyvenimo planavimas); 1.2. Pasiekimai ir pazanga: 1.2.1.
Mokinio pasiekimai ir pazanga (optimalumas, visybiskumas, efektyvumas, pasiekimy asmeniskumas);
1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (rezultatyvumas, stebésenos sistemingumas, pazangos
pagristumas, atsakomyb¢).
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5 priedas.
2 sritis. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys

Mokyklinio ugdymo rezultatus labai apibendrinant lemia du ugdymo proceso aspektai: formalus
ugdymas ir visas mokyklinis gyvenimas, visos mokykloje ar mokyklai organizuojant jgyjamos
mokiniy patirtys, jskaitant mokyklos kulttiros poveikj (,,pasléptoji ugdymo programa®). Vertinant sritj
siekiama iSsiaiskinti, kaip planuojamas ir organizuojamas ugdymas bei kg mokykloje patiria mokiniai.
Sritj sudaro Sios temos, rodikliai ir raktiniai Zodziai: 2.1. Ugdymo planavimas: 2.1.1.Ugdymo tikslai
(pagristumas ir sgrySingumas, kontekstualumas ); 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaraséiai (plany
naudingumas, tvarkara$¢iy patogumas mokiniams); 2.1.3. Orientavimasis ] mokiniy poreikius
(poreikiy pazinimas, pagalba mokiniui, gabumy ir talenty ugdymas); 2.2 Vadovavimas mokymuisi:
2.2.1. Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas (tikéjimas mokinio galiomis, mokymosi dziaugsmas,
mokymosi jprasminimas); 2.2.2. Mokymosi organizavimas (diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas, ugdymo integralumas, jvairové, klasés valdymas); 2.3. Mokymosi patirtys: 2.3.1.
Mokymasis (savivaldumas mokantis, mokymosi konstruktyvumas, mokymosi socialumas); 2.3.2.
Ugdymas mokyklos gyvenimu (santykiai ir mokiniy savijauta; naryste ir bendrakiira; veiklos, jvykiai ir
nuotykiai; darbinga tvarka); 2.4.Vertinimas ugdant: 2.4.1. Vertinimas ugdymui (vertinimo Kkriterijy
aiSkumas, vertinimo budai, pazangg skatinantis griztamasis rySys); 2.4.2. Mokiniy
isivertinimas(dialogas vertinant, jsivertinimas kaip savivoka).

3 sritis. Ugdymo aplinkos

Srityje akcentuojama fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky reik§mé ugdymui. Pabréziamas aplinky
kiirimo ir ugdymo rySys, ugdymo proceso dalyviy jtraukimas j erdviy bendrakiirg. Vadovaujamasi
atviros mokyklos, ,,mokymosi be sieny*, neformaliy mokymosi bendruomeniy ir nuolatinio mokymosi
idéjomis.

Sritj sudaro §ios temos, rodikliai ir raktiniai zZodziai: 3.1. Igalinanti mokytis fizin¢ aplinka: 3.1.1.
Iranga ir priemonés (jvairove, SiuolaikiSkumas); 3.1.2. Pastatas ir jo aplinka (estetiSkumas,
ergonomiskumas); 3.1.3. Aplinky bendrakiira (mokiniy jtraukimas, mokiniy darby demonstravimas);
3.2. Mokymasis be sieny: 3.2.1. Mokymasis ne mokykloje (edukaciniy galimybiy panaudojimas,
edukacinés i1§vykos); 3.2.2. Virtualios aplinkos (tikslingumas, jvairiapusiskumas).

4 sritis. Lyderysté ir vadyba

Srityje vertinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis
nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti veikla, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa mokyklos
bendruomeng, siekdama mokiniy mokymosi pazangos ir asmenybés brandos (tigties).

Sritj sudaro Sios temos, rodikliai ir raktiniai Zodziai: 4.1. Mokyklos valdymas: 4.1.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai (veiklos kryptingumas, vizijos bendrumas, plany gyvumas, optimalus
i1Stekliy paskirstymas, sprendimy pagristumas, tobulinimo kultiira); 4.1.2. Lyderysté (pasidalinta
lyderyste, lyderysté mokymuisi, jsipareigojimas susitarimams); 4.1.3. Mokyklos savivalda (skaidrumas
ir atvirumas, sprendimy pagristumas ir veiksmingumas); 4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis:
4.2.1. Veikimas kartu (bendradarbiavimo kultiira, kolegialus mokymasis); 4.2.2. Bendradarbiavimas su
tévais/globéjais (pazinimas ir sgveika, i(si)traukimas); 4.2.3. Mokyklos tinklaveika (atvirumas,
prasmingumas). 4.3. Asmeninis meistriSkumas: 4.3.1. Kompetencija (pozityvus profesionalumas );
4.3.2. Nuolatinis profesinis tobul¢jimas (reiklumas sau; atkaklumas ir nuoseklumas).

3. Vizijos bendrumas
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5 priedas

Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés
nariams. Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziamos bendrai apmastytu mokytojy,
mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

Veiklos kryptingumas - Mokyklos vizija orientuota j ateities i§Stikius Svietimui, paremta Siuolaikiniy
Svietimo tyrimy rezultatais, atitinka nacionaling, regiono strategija.

Plany gyvumas - Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos
veikloje, susitarimas dél ateities demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant
taktinius sprendimus. Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus
mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Optimalus istekliy paskirstymas - Personalo politika yra vykdoma atsizvelgiant ] mokiniy interesus.
Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, esant poreikiui randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis
projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai mokyklos iStekliai
panaudojami lanksciai, kiirybingai.

Sprendimy pagristumas - Mokykla jsivertinimg ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo
prielaida ir saglyga. Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros
veiklos perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

Tobulinimo kulttira - Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti savikritiska,
kiirybinga ir nuolat besimokanti. Joje apmastoma, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti, ir
siekiama nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty,
ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.

Klausimai savivaldybiy S$vietimo ekspertams. Atsako Lazdiju rajono savivaldybés
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjas Jonas Gudziauskas.

1. Pertvarkyta Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos struktiira jsteigiant Sestoky vidurinio
ugdymo skyriy.

Pertvarkyta Lazdijy r. Sestoky mokyklos struktiira kei¢iant mokyklos tipa i§ vidurinés
mokyklos ] pagrinding mokykla.

Reorganizuotas Lazdijy r. Veisiejy lopSelis-darzelis ,,AZuoliukas®, prijungiant jj prie Lazdijy
r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos (tapo Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos ikimokyklinio
ugdymo skyriumi).

Pertvarkyta Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos struktiira, jsteigiant Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos
ikimokyklinio ugdymo skyriy. Lazdijy r. Veisiejy gimnazijai suteiktas Sigito Gedos vardas.
»Informatikos ir gamtos moksly bazinés jrangos atnaujinimas Lazdijy rajono mokslo jstaigose*
(pirmas Svietimo sk. parengtas projektas).Gauta 1 141 485,12 Lt finansiné parama. Jsigyta ir
mokyklose jrengta: 10 — naujy Informaciniy technologijy ir gamtos mokslo kabinety su jranga:l1 —
techniné stotis; 10 — kompiuteriy mokytojams ir 128 — kompiuteriai mokiniams.

2. Lazdijy rajono savivaldybés plétros 2014-2020 mety strateginiame plano pagrindinis

tikslas - kokybisky Svietimo paslaugy ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy uZztikrinimas, bendrosios
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kultiros ugdymas. Numatytos Sios priemongs: a)skatinti mokymosi visg gyvenimg paslaugy kokybe ir
Jvairove, stiprinti materialing baze¢ bei zmogiskuosius iSteklius; b)skatinti verslo dalyvavima, vystant
kokybiska ir jvairy profesinj ir aukstajj moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir
jaunimo neformaliojo Svietimo apréptj, suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems
gebéjimams, ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir
neformalaus ugdymo jstaigas ir apripinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy
infrastruktiiros energetinj efektyvuma, jskaitant atsinaujinanéiy iStekliy panaudojima; e)vykdyti
mokykly tinklo optimizavima, remti mokykly strategijy rengimg; e)skatinti "sumanios” ir "geros
mokyklos koncepcijos" taikyma savivaldybéje, didinti ugdymo prieinamuma.
Lazdijy savivaldybés 2015-2017 mety veiklos plane numatoma uztikrinti kokybisky $vietimo

paslaugy teikimg ir sudaryti galimybes mokytis visg gyvenima, jgyvendinant §iuos uzdavinius:

1.Vykdyti mokykly tinklo optimizavima, skatinti ir priziiiréti mokykly strategijy rengima

2.Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas
reikalinga materialine baze ir didinti S$iy jstaigy infrastruktiiros energetinj efektyvuma, iskaitant
atsinaujinanciy iStekliy panaudojima

3.Jgyvendinti LR jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyta Svietimo politika, teikiant
kokybiska ugdyma savivaldybes Svietimo jstaigose bei uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

3. Uz $vietimo paslaugy organizavimg atsakingas Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.

4. Poveikis netirtas. Manau kad teigimas, nes tai rodo Svietimo rodikliai. Koordinavimo veikla
reikéty stiprinti; mokykly tinklas optimalus; savivaldybéje yra visos reikalingos Svietimo pagalbos ir
neformaliojo §vietimo jstaigos;

5. 2010 — 2014 m. Svietimo veiklg tikrino Valstybés kontrolé, savivaldybés kontrolierius,
savivaldybé auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip mokyklos savo veiklas
jsivertino pacios. Kontrolé yra pakankama.

6. Bendra prasta finansiné valstybés situacija. Lazdijy rajono savivaldybei specialioji tiksliné
dotacija mokinio krepseliui (toliau — MK) finansuoti 2014 m. MK finansuoti buvo skirta 3986300 Eur
(13 mln. 764 tukst. Lt). 2013 m. sausio 1 d. — 3993295 Eur. Mety pradzioje MK triko 155 tiikst. Eur.
MK 1é8y triko 11 Svietimo jstaigy — Veisiejy Sigito Gedos gimnazijai (33 tikst. Eur) , Lazdijy r.
Biidviec¢io mokyklai (37 tukst. Eur.), Lazdijy r. Kuciiny mokyklai (16 tukst. Eur) , Lazdijy mokyklai-
darzeliui ,,Vyturelis® (16 tukst. Eur.), Lazdijy mokyklai-darZeliui ,,Kregzduté* (14 tikst. Eur. MK lésy
netriko 4 mokykloms, Lazdijy Motiejaus Gustaidio gimnazijai, Seirijy A. Zmuidzinaviiaus
gimnazijai, Lazdijy r. SventeZerio mokyklai, Lazdijy r. Atriosios Kirsnos mokyklai. 2012 metais i§
savivaldybés perskirstomos 7 proc. MK dalies savivaldybé tur¢jo pridéti 7 bendrojo ugdymo

mokykloms ir 4 ikimokyklinio ugdymo jstaigoms. Mokyklos taupiai naudoja léSas: mokymo
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reikméms nustaté minimalius koeficientus .UZ darbg su specialiyjy poreikiy mokiniais, bei uz darbg
gimnazijos klasése padidino koeficientus 5 proc. Vidutiné 2010-2014 m. vienam mokiniui tenkanti
MK 1é8y suma 1395,7 Eur. Mokyklose taikytas vidutinis mokytojy darbo uzmokescio koeficientas.
Lazdijy r. savivaldybés mokykly mokytojy darbo uzmokescio vidutinis tarifinio atlygio koeficientas R
mokyklose yra nuo 12,3 iki 13,09. Daug mokytojy dirba keliose mokyklose, nes mazéja vaiky
skaiCius ir klasiy komplekty skaic¢ius mokyklose.

7. Triksta politinio nuoseklumo ir finansavimo, kad buty galima testi pradétus darbus ir
jgyvendinti naujus siekius ir tikslus, kuriy vieni i§ svarbiausiy Siuo metu:

1.KapciamiesCio Emilijos Pliaterytés mokyklg reikia apSiltinti ir atnaujinti lauko sporto
aikstyna.

2.V3] Lazdijy sporto centro pastata reikia apsiltinti ir atlikti vidaus rekonstrukcijos darbus.

3.Vidaus rekonstrukcijos darbus reikia atlikti Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Vyturélis® ir
Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Kregzduté®.

4.Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Vyturélis“ ir Lazdijy mokykloje — darzelyje , Kregzduté*
reikia jrengti lauko sporto aikStynus.

5.Reikalinga Lazdijy Motiejaus Gustaicio gimnazijos senojo pastato rekonstrukcija.

6.Reikia SMM pagalbos susidévéjusiems keturiems geltoniesiems autobusiukams pakeisti.

5 priedas

Mokiniy skaiciaus ir klasiy skaiciaus maz¢jimas. Mazéja mokytojy kruviai, o kartu ir jy darbo
uzmokestis. Mokytojy netriiksta ir ateityje netriiks. Jauny mokytojy priimama mazai, tik atsiradus
poreikiui, kai  pensijg iSeina atitinkamos specialybés mokytojai.

8. Visuomenés jtraukimas su metais tik didéja, nes visuomené darosi sgmoningesné ir nebe
tokia patikli. Miisy savivaldybéje visuomenés jtraukimo sfera dar reikia tobulinti, ji geriau i§vystyta
sporto ir kultiiros srityse. Apskritai be visuomenés ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimo, nei viena
savivaldybés veiklos sritis negali buti laikoma nei skaidria, nei tinkamai egzistuojanti ir veikia.

Visuomene¢ — vienas 1§ pagrindiniy ir svarbiausiy varikliy.

Klausimai savivaldybiy Svietimo ekspertams. Atsako Lazdiju rajono savivaldybés
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyr. specialistas Dalius Mockevicius.

Klausimai:

1. Pertvarkyta Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos struktiira jsteigiant Sestoky vidurinio
ugdymo skyriy.

Pertvarkyta Lazdijy r. Sestoky mokyklos struktiira kei¢iant mokyklos tipg i§ vidurinés
mokyklos ] pagrinding mokykla.
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Reorganizuotas Lazdijy r. Veisiejy lopSelis-darzelis ,,Azuoliukas®, prijungiant jj prie Lazdijy
r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos (tapo Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos ikimokyklinio
ugdymo skyriumi).

Pertvarkyta Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos struktiira, jsteigiant Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos
ikimokyklinio ugdymo skyriy. Lazdijy r. Veisiejy gimnazijai suteiktas Sigito Gedos vardas. Lazdijy
rajono savivaldybé labai iSvysté savo infrastruktiira: savivaldybés tarybos pasédzius galima stebéti
Sioje saléje ir internetu; iSgrynintos savivaldybés administracijos skyriy funkcijos; visos savivaldybés
biudzetinés ir kitos jstaigos finansiSkai savarankiSkos; daug investuojama j personalo mokyma.

2. Lazdijy rajono savivaldybés plétros 2010-2020 mety strateginiame plano pagrindinis
tikslas - kokybisky Svietimo paslaugy ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy uZztikrinimas, bendrosios
kultiros ugdymas. Numatytos priemonés: a)skatinti mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybe ir
Ivairove, stiprinti materialing baz¢ bei Zmogiskuosius iSteklius; b)skatinti verslo dalyvavima, vystant
kokybiska ir jvairy profesinj ir aukstajj moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir
jaunimo neformaliojo Svietimo apréptj, suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems
gebéjimams, ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir
neformalaus ugdymo jstaigas ir apripinti jas reikalinga materialine baze ir didinti $iy jstaigy

infrastruktiiros energetinj efektyvuma, jskaitant atsinaujinanciy iStekliy panaudojima; e)vykdyti

5 priedas

mokykly tinklo optimizavimg, remti mokykly strategijy rengima; e)skatinti “sumanios™ ir
"geros mokyklos koncepcijos" taikyma savivaldybéje, didinti ugdymo prieinamuma.

Lazdijy savivaldybés 2015-2017 mety veiklos plane numatoma uZtikrinti kokybisky Svietimo
paslaugy teikimg ir sudaryti galimybes mokytis visg gyvenima, jgyvendinant §iuos uzdavinius:

1.Vykdyti mokykly tinklo optimizavima, skatinti ir prizitréti mokykly strategijy rengima

2.Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas
reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy infrastruktiiros energetin; efektyvuma, jskaitant
atsinaujinanciy iStekliy panaudojima

3.Jgyvendinti LR jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyta Svietimo politika, teikiant
kokybiska ugdyma savivaldybes Svietimo jstaigose bei uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

3. Uz Svietimo paslaugy organizavimg atsakingas Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
$vietimo, kultdiros ir sporto skyrius. Svietimo, kultdiros ir sporto skyriy sudaré:1 vedéjas;1 vedéjo
pavaduotojas;4 vyriausieji specialistai; 0,5 etato tarpinstitucinio bendradarbiavimo specialistas (i$

projekto).
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4. Poveikis netirtas. Manau kad teigimas, nes tai rodo Svietimo rodikliai. Koordinavimo veiklg
reikéty stiprinti; mokykly tinklas optimalus; savivaldybéje yra visos reikalingos Svietimo pagalbos ir

neformaliojo $vietimo jstaigos.

5 priedas

5. 2010 — 2014 m. sSvietimo veiklg tikrino Valstybés kontrol¢, savivaldybés kontrolierius,
savivaldybé auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip mokyklos savo veiklas
jsivertino pacios. Kontrol¢ yra pakankama.

6. Bendra prasta finansiné valstybés situacija

7. Triksta politinio nuoseklumo ir finansavimo, kad bty galima testi pradétus darbus ir
igyvendinti naujus siekius ir tikslus, kuriy vieni i§ svarbiausiy §iuo metu:

1. Kapc¢iamies¢io Emilijos Pliaterytés mokykla reikia apSiltinti ir atnaujinti lauko sporto
aikstyna.

2.V3] Lazdijy sporto centro pastata reikia apsiltinti ir atlikti vidaus rekonstrukcijos darbus.

3.Vidaus rekonstrukcijos darbus reikia atlikti Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Vyturélis® ir
Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Kregzduté®.

4.Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Vyturélis“ ir Lazdijy mokykloje — darzelyje , Kregzduté*
reikia jrengti lauko sporto aikStynus.

5.Reikalinga Lazdijy Motiejaus Gustaic¢io gimnazijos senojo pastato rekonstrukcija.

6.Reikia SMM pagalbos susidévéjusiems keturiems geltoniesiems autobusiukams pakeisti.

Mokiniy skaiCiaus ir klasiy skaiiaus mazéjimas. MaZz¢ja mokytojy kriiviai, o kartu ir jy darbo
uzmokestis. Mokytojy netriiksta ir ateityje netriiks. Jauny mokytojy priimama mazai, tik atsiradus
poreikiui, kai | pensijg iSeina atitinkamos specialybés mokytojai.

8. Visuomenés jtraukimas su metais tik didéja, nes visuomené darosi sgmoningesné ir nebe
tokia patikli. Musy savivaldyb¢je visuomenes jtraukimo sferg dar reikia tobulinti, ji geriau iSvystyta
sporto ir kultiiros srityse. Apskritai be visuomenés ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimo, nei viena
savivaldybés veiklos sritis negali buti laikoma nei skaidria, nei tinkamai egzistuojanti ir veikia.
Visuomen¢ — vienas 18 pagrindiniy ir svarbiausiy varikliy.

Klausimai savivaldybiy Svietimo ekspertams. Atsako Jurgita Balevidiiité, Lazdiju rajono
savivaldybés Svietimo centro metodininké.

1.Pertvarkyta Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos struktira jsteigiant Sestoky vidurinio
ugdymo skyriy. Pertvarkyta Lazdijy r. Sestoky mokyklos struktiira kei¢iant mokyklos tipg i3 vidurinés

mokyklos ] pagrinding mokykla. Reorganizuotas Lazdijy r. Veisiejy lopSelis-darZelis ,,Azuoliukas®,
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5 priedas

prijungiant jj prie Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos (tapo Lazdijy r. Veisiejy Sigito
Gedos gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyriumi).Pertvarkyta Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos
struktiira, jsteigiant Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos ikimokyklinio ugdymo skyriy. Lazdijy r. Veisiejy
gimnazijai suteiktas Sigito Gedos vardas. 2011-2012 m. m. rajono bendrojo ugdymo mokyklose
mokési — 2770 mokiniai;2012-2013 m. m. — 2579 mokiniai;2013-2014 m. m. — 2434 mokiniai; 2014-
2015 m. m. — 2323 mokiniai;2015-2016 m. m. — 2203 mokiniai.

2. Lazdijy rajono savivaldybés plétros 2010-2020 mety strateginiame plano pagrindinis
tikslas - kokybisky Svietimo paslaugy ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy uZztikrinimas, bendrosios
kultiros ugdymas. Numatytos priemonés: a)skatinti mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybe ir
jvairove, stiprinti materialing baz¢ bei zmogiskuosius isteklius; b)skatinti verslo dalyvavima, vystant
kokybiska ir jvairy profesinj ir aukstajj moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir
jaunimo neformaliojo Svietimo aprépti, suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems
gebéjimams, ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir
neformalaus ugdymo jstaigas ir apripinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy
infrastruktiiros energetinj efektyvuma, jskaitant atsinaujinan¢iy iStekliy panaudojima; e)vykdyti
mokykly tinklo optimizavima, remti mokykly strategijy rengimg; e)skatinti “sumanios” ir “geros
mokyklos koncepcijos" taikymg savivaldybéje, didinti ugdymo prieinamuma.

Lazdijy savivaldybés 2015-2017 mety veiklos plane numatoma uztikrinti kokybisky Svietimo
paslaugy teikimg ir sudaryti galimybes mokytis visg gyvenima, jgyvendinant §iuos uzdavinius:

1.Vykdyti mokykly tinklo optimizavima, skatinti ir prizitiréti mokykly strategijy rengima

2.Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas
reikalinga materialine baze ir didinti $iy jstaigy infrastruktiiros energetinj efektyvuma, jskaitant
atsinaujinanciy iStekliy panaudojima

3.Jgyvendinti LR jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyta Svietimo politika, teikiant
kokybiskg ugdyma savivaldybés Svietimo jstaigose bei uZtikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

3. Uz Svietimo paslaugy organizavimg atsakingas Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo, kulttiros ir sporto skyrius.

4. Koordinavimo vienas i$ rezultaty toks, jog mokykly tinklas optimalus; savivaldybéje yra
visos reikalingos Svietimo pagalbos ir neformaliojo Svietimo jstaigos. Koordinavimo poveikis néra
tirtas, nes to nenumato jstatymas. Manau kad teigimas, nes tai rodo $vietimo rodikliai. Koordinavimo
veikla reikéty stiprinti.

5. 2010 — 2014 m. Svietimo veikla tikrino Valstybés kontroleé, savivaldybés kontrolierius,
savivaldybé¢ auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip mokyklos savo veiklas

Jsivertino pacios. Kontrolé yra pakankama.
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5 priedas.

6. Bendra prasta finansiné valstybés situacija

7. Triksta politinio nuoseklumo ir finansavimo, kad buty galima testi pradétus darbus ir
jgyvendinti naujus siekius ir tikslus, kuriy vieni i§ svarbiausiy Siuo metu:

1.Kapciamies¢io Emilijos Pliaterytés mokyklg reikia apsSiltinti ir atnaujinti lauko sporto
aikstyna.2.VS] Lazdijy sporto centro pastatg reikia apsiltinti ir atlikti vidaus rekonstrukcijos darbus.

3.Vidaus rekonstrukcijos darbus reikia atlikti Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Vyturélis®™ ir
Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Kregzduté“.4.Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Vyturélis“ ir Lazdijy
mokykloje — darzelyje ,,Kregzduté® reikia jrengti lauko sporto aikStynus.

5.Reikalinga Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazijos senojo pastato rekonstrukcija.

6.Reikia SMM pagalbos susidévéjusiems keturiems geltoniesiems autobusiukams pakeisti.

Mokiniy skaiciaus ir klasiy skaiciaus maz¢jimas. Mazéja mokytojy kruviai, o kartu ir jy darbo
uzmokestis. Mokytojy netriksta ir ateityje netriiks. Jauny mokytojy priimama mazai, tik atsiradus
poreikiui, kai j pensijg iSeina atitinkamos specialybés mokytojai.

8. Visuomenés jtraukimas su metais tik didéja, nes visuomené darosi sgmoningesné ir nebe
tokia patikli. Miisy savivaldyb¢je visuomenés jtraukimo sferg dar reikia tobulinti, ji geriau iSvystyta
sporto ir kulttiros srityse. Apskritai be visuomenés ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimo, nei viena

savivaldybés veiklos sritis negali biiti laikoma nei skaidria, nei tinkamai egzistuojanti ir
veikia. Visuomené — vienas i$ pagrindiniy ir svarbiausiy varikliy.

Klausimai savivaldybiy Svietimo ekspertams. Atsako Edita GudiSauskiené Lazdiju rajono
savivaldybés Svietimo centro metodininkeé.

1. Idiegta Centralizuotos laisvy viety apskaitos savivaldybés jsteigty biudzetiniy Svietimo
jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése informaciné sistema.. Pertvarkyta Lazdijy
Motiejaus Gustai¢io gimnazijos struktiira jsteigiant Sestoky vidurinio ugdymo skyriy.

Pertvarkyta Lazdijy r. Sestoky mokyklos struktiira kei¢iant mokyklos tipa i§ vidurinés
mokyklos ] pagrinding mokykla.

Reorganizuotas Lazdijy r. Veisiejy lopSelis-darzelis ,,Azuoliukas®, prijungiant ji prie Lazdijy
r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos (tapo Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos ikimokyklinio
ugdymo skyriumi).

Pertvarkyta Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos struktiira, jsteigiant Lazdijy r. Veisiejy gimnazijos
ikimokyklinio ugdymo skyriy. Lazdijy r. Veisiejy gimnazijai suteiktas Sigito Gedos vardas.

2. Lazdijy rajono savivaldybés 2010 m. Lazdijy Svietimo centro veiklos planas 2011 m.
savivaldybés administracijos direktoriaus veiklos ataskaita, Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus 2012
m. ataskaita , Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus 2012 m. veiklos planas, Tarybos ir mero 2011 m. ir

2012 m. veiklos ataskaitos, Lazdijy rajono savivaldybés 2011 — 2020 m. strateginio plétros plano
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ataskaita uz 2011 — 2012 m. Lazdijy $vietimo centro veiklos ataskaita; 2014 m. savivaldybés
administracijos veiklos planas ir jo ataskaita; Lazdijy Svietimo centro 2012 m., 2013 m., 2014 m.
ataskaitos; Lazdijy rajono savivaldybés 2013 — 2015 m. veiklos planas; Lazdijy rajono bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarka 2012 m. — 2015 m. plany pagrindinis tikslas - kokybiSky $vietimo
paslaugy ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy uztikrinimas, bendrosios kultiiros ugdymas.
Priemonés: a)skatinti mokymosi visg gyvenimg paslaugy kokybe ir jvairove, stiprinti materialing baze
bei zmogiskuosius iSteklius; b)skatinti verslo dalyvavima, vystant kokybiSka ir jvairy profesinj ir
aukstaj] moksla, atitinkantj darbo rinkos poreikius; c)plétoti vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo
aprépt], suteikiant palankiausias galimybes atsiskleisti individualiems geb¢jimams, ir tenkinti
specialiuosius ugdymosi poreikius; d)modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo
jstaigas ir apriipinti jas reikalinga materialine baze ir didinti Siy jstaigy infrastruktiiros energetinj
efektyvuma, iskaitant atsinaujinanciy iStekliy panaudojima; e)vykdyti mokykly tinklo optimizavima,
remti mokykly strategijy rengimg; e)skatinti “sumanios” ir “"geros mokyklos koncepcijos™ taikyma
savivaldyb¢je, didinti ugdymo prieinamuma.
Lazdijy savivaldybés 2015-2017 mety veiklos plane numatoma uztikrinti kokybisky $vietimo paslaugy
teikimg ir sudaryti galimybes mokytis visg gyvenima, jgyvendinant §iuos uzdavinius:
a. Vykdyti mokykly tinklo optimizavima, skatinti ir priziGréti mokykly strategijy
rengima
b. Modernizuoti ikimokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo jstaigas ir apriipinti jas
reikalinga materialine baze ir didinti $iy jstaigy infrastruktiiros energetinj efektyvuma,
iskaitant atsinaujinanciy istekliy panaudojima
c. Igyvendinti LR jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyta Svietimo politika, teikiant
kokybiska ugdyma savivaldybés Svietimo jstaigose bei uztikrinant teikiamy paslaugy
kokybe.

3. UZ Svietimo paslaugy organizavima atsakingas Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo, kulttiros ir sporto skyrius.

4. Koordinavimo vienas i§ rezultaty toks, jog mokykly tinklas optimalus; savivaldybéje yra
visos reikalingos Svietimo pagalbos ir neformaliojo Svietimo jstaigos. Koordinavimo poveikis néra
tirtas, nes to nenumato jstatymas. Manau kad teigimas, nes tai rodo Svietimo rodikliai. Koordinavimo
veiklg reikety stiprinti.

5. 2010 — 2014 m. Svietimo veikla tikrino Valstybés kontrolé, savivaldybés kontrolierius,
savivaldybé auditas, Svietimo jstaigas vertino iSorinio vertinimo grupés, o taip mokyklos savo veiklas
jsivertino pacios. Kontrolé yra pakankama.

6. Bendra prasta finansiné valstybés situacija
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7. Triksta politinio nuoseklumo ir finansavimo, kad bty galima testi pradétus darbus ir
igyvendinti naujus siekius ir tikslus, kuriy vieni i§ svarbiausiy Siuo metu: 1.Kapciamies¢io Emilijos
Pliaterytés mokykla reikia apSiltinti ir atnaujinti lauko sporto aikStyng. 2.VS] Lazdijy sporto centro
pastatg reikia apSiltinti ir atlikti vidaus rekonstrukcijos darbus. 3.Vidaus rekonstrukcijos darbus reikia
atlikti Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Vyturélis“ ir Lazdijy mokykloje — darzelyje ,,Kregzduté®.
5.Reikia SMM pagalbos susidévéjusiems keturiems geltoniesiems autobusiukams pakeisti. Mokiniy
skaiCiaus ir klasiy skaiCiaus mazéjimas. Mazéja mokytojy kriviai, o kartu ir jy darbo uzmokestis.
Mokytojy netruksta ir ateityje netruks. Jauny mokytojy prilmama mazai, tik atsiradus poreikiui, kai |
pensijg iSeina atitinkamos specialybés mokytojai.

8. Visuomenés jtraukimas su metais tik didéja, nes visuomené darosi sgmoningesné ir nebe
tokia patikli. Miisy savivaldyb¢je visuomenés jtraukimo sferg dar reikia tobulinti, ji geriau iSvystyta
sporto ir kultiiros srityse. Apskritai be visuomenés ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimo, nei viena
savivaldybés veiklos sritis negali biti laikoma nei skaidria, nei tinkamai egzistuojanti ir veikia.

Visuomen¢ — vienas i$ pagrindiniy ir svarbiausiy varikliy.

ugne.laseviciute@gmail.com
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