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Ivadas

Temos aktualumas ir naujumas. Visuomenei sparciai kei¢iantis bei augant Zmoniy poreikiams
kokybiskoms naujoms technologijoms, reikia ieSkoti vis efektyvesniy biidy kaip laiku jas kurti ir diegti.
Todeél kiekvienos valstybés politika grindZiama inovacijomis, kurios neiSvengiamai keicia ir inovacijas
kurian¢iy organizacijy iSgyvenamuma, o véliau ir viding struktiirg. Vis daZniau jmonés pradeda suvokti
komandinio darbo ir veiksmingos komandos svarbg, nes tai jautriausias elementas, dalyvaujantis visuose
inovacijy kiirimo proceso etapuose. Vis daugiau jmonés vadovy pripazjsta, jog efektyvus organizacijos
darbas ir tiksly pasiekiamumas didZia dalimi priklauso nuo suburtos tinkamos komandos. Tod¢l yra ypac
svarbu apsibrézti, kg reiSkia tinkama komanda jmonei, kad efektyviai ir greitai pasiekty laukiamy
rezultaty. Visy pirma komandos tinkamumas priklauso nuo organizacijos pobiudzio. Siam darbe
nagrin¢jama moksliniy tyrimy organizacija, kurios veika organizuojama projektais, todél moksliniy tyrimy
projekty komandos tinkamumas tikslams pasiekti ir jos veiksmingumas tampa aktualus tiek projekta
jgyvendinantiems mokslininkams, kurie buria komandas ir dalyvauja projektuose, tiek Moksliniy tyrimy
organizacijai siekiant papildomo finansavimo ir savo organizaciniy strateginiy tiksly, tiek projektus
finansuojantiems fondams, kurie atrenka ir vertina projektus.

Nors organizacijy vadyboje bei verslo imoniy valdymui komandos svarba seniai suvokta ir detaliai
nagrinéjama moksliniy tyrimy sritis, taciau Lietuvos moksliniy tyrimy jstaigy komandos dar néra tiriamos.
Todél §i tema labai aktuali moksliniy tyrimy instituty darbuotojams, nes jie pagrindiniai, kurie sudarydami
komandas dalyvauja projektuose, siekdami moksliniy tyrimy ir inovacijy rezultaty.

Siame darbe nagrinéjama veiksmingy moksliniy tyrimy komandy nustatymo problema, kuria
siekiama nustatyti kokiais kriterijais remiantis reikéty formuoti moksliniy tyrimy projekty komandas, kad
jos biity produktyvios atlikdamos mokslinius tyrimus ir biity konkurencingos teikiant konkursinius
pasiiilymus moksliniy tyrimy finansavimui.

Darbo tikslas: atlikus moksliniy tyrimy projekty komandy formavimosi analiz¢ konkrecioje
moksliniy tyrimy institucijoje, nustatyti moksliniy komandy formavimo kriterijus.

Darbo tikslui pasiekti bus keliami Sie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatlirg nagrinéjancig mokslinius tyrimus, inovacijas, organizacines
prielaidas bei komandy formavimo teorij3.

2. Atrinktoje moksliniy tyrimy organizacijoje surinkti empirinius moksliniy tyrimy komandas
apraSancius duomenis.

3. ISnagrinéti moksliniy tyrimy projekty komandy formavimg lemiancius veiksnius.

4. Istirti moksliniy tyrimy projektus jgyvendinanciy komandy integraluma.



Tyrimo hipotezés.

1. Mokslininkai ir tyréjai, vykdantys mokslinius tyrimus, sudaro komandas, kurios dalyvauja
konkurse finansuojant moksliniy tyrimy projektus. Todél galima iSkelti hipoteze¢, jog konkuruojant dél
1Sorinio papildomo finansavimo dominuoja trumpalaikés mokslininky ir tyréjy komandos, kurios iSkyla 1§
ilgalaikiy organizaciniy dariniy.

2. Pagrindiniai komandy formuotojai dazniausiai yra patyr¢ mokslininkai, kurie teikia projekty
paraiSkas ir daZniausiai laimi projektinj finansavima. Todé¢l galima iSkelti hipoteze, jog jauni mokslininkai
reciau jtraukiami j komandas ir jiems nesuteikiamos galimybés jgyvendinti naujas idéjas ir kelti savo, kaip
mokslininko, kompetencija.

Tyrimo metodai. Numatytiems uzdaviniams spresti pirmiausiai bus atliekama mokslinés
literatiiros analize, kuri skirta jsigilinti ] moksliniy tyrimy ir inovacijy sasaja ir giliau pazvelgti i projekty
komandy formavimosi svarba. Atliekant mokslinj tyrimg bus naudojamas apklausos metodas, statistinis
duomeny analizés metodas. Sie metodai padés surinkti duomenis apie moksliniy tyrimy projektus bei juos
jgyvendinancias komandas, juos struktirizuoti ir iSanalizuoti. Taip pat bus taikomas socialiniy tinkly
analizés metodas, kuris padés nustatyti mokslininky ir tyréjy tarpusavio rySius, komandy integralumag
moksliniy tyrimy institute ir projekty komandy formavimosi kriterijus. Véliau bus taikomas interviu
metodas, kuris padés visapusiskai iSnagrinéti veiksnius, lemiancius projekty komandy formavima bei
padés nustatyti komandy formavimosi kriterijus.

Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas susideda iS trijy daliy. Pabaigoje yra pateikiamos
1Svados, pasitlymai ir santrauka.

Pirmoje dalyje, analizuojama moksliné¢ literatiira, kurioje aptariama moksliniy tyrimy ir inovacijy
sgsaja, inovacijy poreikis Siandieninei visuomenei, inovacijy ir moksliniy tyrimy sgvokos, kaip jos papildo
viena kitg. O taip pat aptariamas moksliniy tyrimy ir inovacijy klasifikavimas, inovacijy procesas, kuriame
moksliniai tyrimai uZima svarbig vieta. ISskiriamas mokslo ir verslo bendradarbiavimas, kuris biitinas
norint kurti inovatyvius produktus, lemiancius Lietuvos ekonomikos augimg. Atkreipiamas démesys |
Lietuvos pazangg inovacijy srityje.

Sioje dalyje taip pat gilinamasi j projekty komandy svarba. Aptariamos komandos savokos,
lyginamas komandinis ir individualus darbas. ApZvelgiami komandos formavimo kriterijai. Kadangi
mokslininky komandos be finansavimo Saltinio negali vykdyti moksliniy tyrimy inovacijoms kurti, taip

pat Sioje dalyje aptariami moksliniy tyrimy finansavimo $altiniai.
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Antroje dalyje pristatomas moksliniy tyrimy projekty komandy formavimosi poveikis projektinio
finansavimo konkurencingumui. Sioje dalyje aptariama tyrimo metodologija. Nustatoma tyrimo problema,
aptariami tyrimo metodai bei tyrimo eiga.

TrecCioje dalyje analizuojamas tyrimas. Pirmame poskyryje analizuojami MTI projekty komandy
statistiniai duomenys. Komandy dalyvavimas projektingje veikloje bei komandy, dalyvaujanciy
projektuose sudétis. Antrajame poskyryje — analizuojama socialiniai MTI projekty komandy tinklai.
Trediasis poskyris skirtas mokslininky ir tyréjy interviu analizei. Sioje dalyje analizuojami respondenty
atsakymai, kurie sugrupuojami ] kategorijas ir subkategorijas ir suskirstomi i dvi grupes: projekty
komandy formavimasi lemiantys veiksniai ir projekty komandy sudarymo kriterijai. Toliau seka tyrimo

apibendrinimai, iSvados ir pasitlymai.
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1. Literaturos apzvalga

1.1 Moksliniai tyrimai ir inovacijos

Pastaraisiais metais tobulé¢jant visuomenei labai sparciai kei€iasi Zmoniy poreikiai, todél vis
daZniau ieSkoma biidy kaip juos patenkinti ir palengvinti vis sunk¢jancius darbo metodus. ISsivys€iusiose
valstybése, daugiau nei prie§ deSimt] mety, inovacijos buvo ir yra laikomos kaip pagrindinis ekonomikos
augimo variklis, kuris leidZia pasiekti didelj verslo naSumg ir pelningumg, gerinantis visuomenes
gyvenimo lygj. Lietuvoje, tik pastaraisiais metais Zodis inovacija tapo visuomenés démesio centre. Pradéta
skirti daugiau démesio naujy idéjy, produkty kiirimui ar esamy tobulinimui. Did¢jant informacijy srautui,
sparciai keiciantis visuomenés poreikiams vykdyti inovacing veiklga tampa vis sunkiau. Kuriant
inovatyvius produktus apjungiamos tiek valdzios institucijy, tiek Svietimo ir mokymo organizacijy, tiek
moksliniy tyrimy institucijy Zinios', Imonés, nesugebancios panaudoti esamy ir naujy Ziniy kuriant
inovacijas, Zlunga d¢l didelés konkurencijos. Baimindamiesi nuspéjamos ateities jmonés pradeda ieSkoti
galimybiy jveikti konkurencijg kuriant inovatyvius produktus, atitinkancius visuomenés poreikius, nes tik
tokios jmonés gali i¥silaikyti poky&iy pasaulyje ir garantuoti ilgalaikj ekonomikos augima®.

Labai maZai svarbiy inovacijy Siandien yra sukuriama ir jgyvendinama pavieniy asmeny arba
vienos disciplinos srityje. Dauguma inovacijy reikalauja daugelio mokslo sri¢iy Ziniy. Inovacijos procesas
kyla bendraujant ir bendradarbiaujant skirtingos patirties, jgtidZiy, Ziniy turin¢iy Zmoniy. Visi jie susiburia
1 komandas, kuriose kiekvienas narys panaudodamas savo Zinias, kirybinj ir protinj potenciala,
vykdydami mokslinius tyrimus, sukuria tikras inovacijas. Vargu ar iSsilavinusiy, plataus profilio Zmoniy
komanda sugebéty sukurti inovacijas nevykdydamos moksliniy tyrimy, o inovacijos ar galéty biuti
sukurtos ir jgyvendintos be tam tikry sri¢iy specialisty komandos. Inovacijoms reikalingos Zinios, kurios
gaunamos vykdant mokslinius tyrimus. Todé¢l norint suprasti kaip moksliniai tyrimai prisideda prie
inovacijy kiirimo, reikalinga panagrinéti moksliniy tyrimy sgsajg su inovacijomis.

Dabartinei ekonominei ir socialinei buklei gerinti, labai svarbiis yra moksliniai tyrimai, kuriy
poreikis auga su kiekviena diena ir visose gyvenimo srityse Moksliniai tyrimai yra pagrindiné inovacijy
kiurimo stadija. Todél daugumoje Saliy labai didelis démesys skiriamas moksliniams tyrimams tiek i
valstybiniy institucijy, tiek i$ privataus sektoriaus.

Norint suprasti inovacijy ir moksliniy tyrimy s3saja, Sioje dalyje bus apZvelgiama mokslo,

moksliniy tyrimy, inovacijy sgvokos, moksliniy tyrimy ir inovacijy klasifikavimas, bus apzvelgiama kuo

! Valentinavicius S., Inovacijy valdymas:teoriniai principai, tendencijos, politika, Vilnius: Vilniaus universitetas, 2011, 318 p.
2 Jakubavi¢ius A., et al., Inovacijos. Procesai, valdymo modeliai, galimybés, Vilnius: Lietuvos inovacijy centras, 2003, 126 p.
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matuojamas moksliniy tyrimy efektyvumas bei atkreipiamas démesys ] Lietuvos uzimamga vietag Europoje

pagal inovacijy kirimo lygj.
1.1.1 Moksliniy tyrimy ir inovacijy savokos.

»Mokslas — tai kiirybinis procesas, kurio metu kompetentingi, patyre, kiirybingi asmenys —
mokslininkai ar mokslo darbuotojai, pasiremdami naujausios mokslinés literatiiros analize, naudodami
modernius moksliniy tyrimy metodus, prietaisus, atliecka bandymus, eksperimentus, tyrimus,
aiSkindamiesi, spresdami iSkeltas hipotezes, inovacines idéjas, kaip teoriniy bei eksperimentiniy tyrimy

rezultata sukuria naujas mokslo Zinias ir konkregias mokslo inovacijas

. Mokslas ir moksliniai tyrimai
skatina Zmones dométis jvairiomis sritimis, kas padidina Zmoniy Ziniy fondg, kurj panaudoja kuriant
inovacijas. Moksliniy ir taikomyjy tyrimy rezultatai - tai dar néra inovacijos. Tai yra tik inovacijy proceso
vystymo stadija. Norint jog Sie rezultatai tapty inovacijomis, jie turi biiti pritaikyti praktikoje ir i§ jy turi
biti apCiuopiama nauda. Nes inovacijy literatiiros Saltiniai teigia: tai yra sékmingas naujy technologijy,
id¢éjy ir metody komercinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau egzistuojancius
produktus ir procesus”.

Daugelis inovacijos sampratg sutapatina su ZodZiu naujov€, nes manoma, jog inovacija, tai
atradimas visiSkai naujo, originalaus produkto ar paslaugos. S.Valentinavi€ius (2011) iSskiria Sias dvi
sgvokas atkreipdamas démesj, jog inovacijg reikia suprasti kaip procesa, o naujove — kaip to proceso
rezultatg. Jis inovacijg apibudina kaip id¢€jg, kurig siekiama jgyvendinti, panaudojant mokslo tyrimy
rezultatus ir iSradimus, plétojant ir atnaujinant gaminamos produkcijos ar paslaugy nomenklatira,
tobulinant technologijas ir jy gamybg. Kadangi inovacijos procesg galima apibiidinti kaip veikla, tai yra
vienintelé veikla, siejanti tiek kiiryba, tieck moksla ir verslininkyste. Si veikla jungia daug skirtingy
pazitry, tipy, kompetencijy, Ziniy, jgiidziy turin¢iy Zmoniy, kuriy déka mokslo Zinios transformuojamos j
fizikine realybe, kurios keicia visuomeng. O taip pat tai bendra veikla tarp jvairiy valdZios institucijy,
verslo imoniy, tiekéjy, klienty, inovacijy igyvendinimo paslaugy organizacijy, finansiniy institucijy ir kt.,
kadangi visi jie visi deda savo indélj dalyvaudami inovacijy procese’. Taigi, siekiant sukurti inovacijas,

moksliniy tyrimy rezultatai turi biiti komercializuoti ir iSleisti ] rinka.

3 Stagkevicius J .A., Inovatika, Vilnius: Technika, 2004, 128 p.

* Strazdas R., et al., Inovacijos. Finansavimas, rizikos kapitalas, Vilnius: Lietuvos inovacijy centras, 2003, 80 p.
> Valentinaviius S. supra note 1.

% Strazdas R., et al., op.cit.
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»Inovacijoms reikalingy Ziniy gavimas yra tiesiogiai siejamas su moksliniais tyrimais ir plétra.
Moksliniams tyrimams ir plétrai apibudinti vartojama santrumpa MTEP (moksliniai tyrimai ir
eksperimenting plétra) arba R&D (angl. Research and Development)“7.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija EBPO parengé moksliniy tyrimy ir plétros
tyrimo standartg, kuriame MTEP apibrézia kaip ,,sistemingai atlieckamga kiirybinj darba, pagrjsta turimomis
Ziniomis ir praktine patirtimi, skirta naujoms medZziagoms, produktams arba jrangai kurti, naujiems

«8

procesams, sistemoms ir paslaugoms diegti bei i§ esmés patobulinti tai, kas jau sukurta ar jdiegta™". Taigi

Sis standartas dar kartg parodo glaudy ryS$j tarp moksliniy tyrimy ir inovacijy. Kai panaudojant ir
pagilinant visuomengs Zinias kuriami inovatyviis produktai bei nauji jy pritaikymo biidai.
1.1.2 Inovaciju klasifikavimas

Aiskinantis inovacijy daugialypiSkuma, inovacijas galima suskirstyti pagal tam tikrus poZymius,

kurie pateikiami lenteléje.

1lentele. Inovacijy klasifikavimas

Klasifikacijos Klasifikacija
poZymis
Turinys Produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés
Igyvendinimo lygis Zmogus, jmoné, iikio §aka, visuomené ar valstyb¢, ekosistema,
pasaulis
Igyvendinimo mastas Vienkartinés, daugkartinés
Naujumo laipsnis Radikalios, modifikuojancios
Organizacings ypatybés Vidaus organizacinés, tarp-organizacinés
Pobiidis Kiekybinés, kokybines
Galutinis rezultatas Fundamentinés, eksperimentings, bazinés, difuzinés, salyginés
Poveikis Ekonominés, socialinés, ekologinés, kompleksinés

Saltinis: Melnikas B., et al., (2000)’; Jakubavicius A., et al. (2003)"

Kiti autoriai i$skiria mokslines inovacijas, tai naujy mokslo krypciy sukiirimas arba mokslo
laiméjimy panaudojimas tam tikrose srityse''. Pastaruoju metu mokslinés inovacijos i§populiaréjo

universitetuose, kuriant naujas mokslo kryptis, pavyzdZiui: renginiy inZinerija arba mechatronika ir

7 Valentinavicius S., supra note 1.

8 Frascati vadovas. Mokslinés ir technologinés veiklos matavimas. Standartiné praktika siiloma moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros statistiniams tyrimams, Vilnius: UAB , Eugrimas®, 2007, p.286.

° Melnikas B., et. al., Inovacijos. Verslas, vadyba, konsultavimas, Vilnius: Lietuvos inovacijy centras, 2000, 239 p.

10 Takubavicius A., et al., supra note 2.

" Valentinavidius S., op. cit. 1
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robotika. Sios ir daugiau inovatyviy mokslo sri¢iy susikiiré déka visuomenéje vykstandiy pokyéiu,
susidirus su naujomis problemomis, kuriy sprendimas dar néra aiskus.

Inovacijy klasifikacijg galima papildyti keturiomis inovacijy grupémis, tai yra - raidos, plétojimo,
evoliucing ir absoliuti inovacijos. Raidos inovacija sukuriama tuomet, kai esamg produkta imonés
patobulina ar visiSkai jj pakeicia. Plétojimo inovacija — kai jmoné jau esamus produktus ar paslaugas
siilo naujai vartotojy grupei. Evoliuciné inovacija jvyksta, kai sitilomas visiSkai naujas ar labai
patobulintas produktas jau esamai vartotojy grupei. Absoliudiai inovacijai priskiriamas visiSkai nauji
produktai, kurie pateikiami naujai vartotojy grupei12 Absoliucios yra radikalios inovacijos. Jos sukuriamos
naudojant naujausig, pazangiausig technologijg ir keiCia visuomenés poreikius bei veiklos biidus.
Visuomen¢ keiciasi atsiradus radikalioms inovacijoms. O Stai modifikuojancios inovacijos prisitaiko prie
pasikeitusiy visuomenés poreikiq13 , kuriy rezultatas yra esamo produkto ar paslaugos patobulinimas.
Sioms inovacijoms sukurti reikia maZiau laiko, todél grei¢iau patenka j rinka, nei absoliugios inovacijos.

Inovacijy klasifikavimas padeda sistemiskai jvertinti ir suformuoti inovacijy valdymo metodus,

inovacijy valdymo strategijas imonése ir inovacijy politika nacionaliniu ir regioniniu lygiu'*.
1.1.3  Inovacijy procesas

Inovacijos kuriamos jvairiose mokslo jstaigose, moksliniy tyrimy institutuose ar jmonése. Tai
labai ilgas procesas, kuris uzima daug laiko bei reikalauja daug iStekliy tiek finansiniy, tiek Zmogiskyjy.
Taciau norint, kad jmoné gyvuoty, ji turi biiti inovatyvi ir sukirusi vieng inovacijg, mastyty apie naujo
produkto ar paslaugos kiirimg ar tobulinimg, todél ji turi suprasti inovacijy proceso modelj ir jj taikyti.
Inovacijy procesa galima apibiidinti kaip kiirybing Zmoniy veikla, kurios metu sukauptos ar jgytos mokslo
Zinios paverCiamos naujais ar patobulintais dalykais, kurie tampa naudingi verslui ir visuomenei.
Trumpiau tariant, inovacinio proceso pradzia - tai mokslo Zinios, o pabaiga — naujovés panaudojimo
rezultatas. Inovacinio proceso mechanizmas aprépia jvairias inovacijos kiirimo fazes, kurios nurodomos

L . 1 1als
Zemiau pateiktame paveiksle .

12 Aligauskas K., et al., Inovacijos ir projektai, Siauliai: V3] §iauliq universiteto leidykla, 2005, p.87
13 Valentinavicius S., supra note 1.

" Ibid.

"5 Ibid.
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s “
[ h Naujovés
Naujos idéjos Naujovés H panaudojimo
atsiradimas sukarimas puctoy
L ) atskleidimas
Naujoveés o
senéjimas ir Naujovés Naujovés
baigtis naudojimas paskirstymas
\. J
\. J

1 pav. Inovacinio proceso mechanizmas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Jakubavicius A., et al. (2003)'

Pagal pateiktg paveikslg matyti, jog inovacinés veiklos mechanizmas susideda i§ SeSiy faziy. Tai
ilgas procesas, kuris prasideda idéjy generavimu ir baigiasi ijgyvendinimo etapo pabaiga. Nauja idéja gali
atsirasti jvairiais biidais, taciau ir Sis procesas turi ilgg jgyvendinimo mechanizmg. Naujos id¢jos gali kilti
nagrin€jant jvairius informacijos mechanizmus, arba kaip moksliniy tyrimy pasekmés rezultatas, taip pat
jas gali pasitulyti darbuotojai arba vykstant iSorinés aplinkos veiksniy (socialiniy, ekonominiy, politiniy,
technologiniy) pasikeitimams. Atsiradusi nauja id¢ja turi biiti patikrinta, nes anot S.ValentinaviCiaus
(2011), atradimas nebus laikomas inovacija, jei nelems ekonomikos didé¢jimo. Reikia Zinoti, ar idéjos
rezultatas nulems pasikeitimus, ar priims jj visuomené ir ar atneS pelng. Vystant naujg id€ja turi buti
jvertinta vidinés organizacijos aplinka. Ar organizacijai uZtenka esamy iStekliy, Ziniy, kad produktas biity
sukurtas. Jvertinus § procesa kuriamas naujo produkto prototipas. Siame etape reikia ypa¢ dideliy
investicijy moksliniams tyrimams, taip pat patyrusiy mokslininky ar tyréjy'’. Stebimas ir vertinamas naujo
produkto reikalingumas, visuomenés poreikiy ir liikes¢iy patenkinimas, rinkos dydis. Sekanciame etape
vykdoma naujo produkto serijiné gamyba bei paskirstymas tarp naudotojy ir vartotojy. Patekes | rinka
naujas produktas yra naudojamas vertinamas naudotojy. Taciau ilga laikg vartojant produktg atsiranda
produkto patobulinimai ir vadinamas naujas produktas pereina j naujovés sunykimo etapa.

J. A.Staskevicius (2004) iSskiria du inovacinio proceso ciklus. Tai kiirybos ir adaptavimo
ciklai. Pirmasis ciklas apima inovacijy sukiirimo veiksmus. Tai idéjy generavimas, informacijos rinkimas,
analizavimas, moksliniai tyrimai, eksperimentiniai darbai, rezultaty apdorojimas ir teisinis jforminimas.
Antrgjj ciklg sudaro inovacijy rinkotyra, kuri apima teisiSkai jforminta inovacijy pasiiilos ir paklausos

subalansavima, kiré¢jy ir pirkéjy derybos, sandoriai, inovacijy adaptavimas iikinio subjekto veikloje,

16 Takubavicius A., et al., supra note 2.
7 Valentinaviéius S., supra note 1.
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tirazavimas ir paskleidimas. Pirmasis, kiirybinis, inovacijy proceso ciklas visada absorbuoja investicijas.
Antrasis, prasidéjus sékmingai sukurto inovatyvaus produkto realizacijai, grgzina sunaudotas IéSas ir
sukuria pelnqlg.

Inovaciniam procesui daug ijtakos turi iSorinés aplinkos veiksniai. Politiniai, teisiniai,
ekonominiai, socialiniai, technologiniai, rinkos veiksniai. Atliekant bet kurj inovacinio proceso etapg
butina atsizvelgti j Siuos veiksnius'®. Politiniai veiksniai, turi daug reik§meés bet kokiam tikio procesui:
valstybés vykdoma teisin¢, ekonominé politika, jos poZiiiris | inovacinius procesus, mokes¢iy sistema,
muitai, vartotojy ir verslininky teisiné apsauga, teisétvarka. Norint efektyviai planuoti inovacinj procesa,
reikia stebéti kokius pokycCius atneSa Sie veiksniai. Socialiniai veiksniai, tokie kaip politinés paziiiros,
gyvenimo vertybés, tradicijos, religija, iSsilavinimas netiesiogiai, bet labai stipriai veikia inovacinj
procesg. Socialiné aplinka nuolat kinta ir priklauso nuo politiniy ir ekonominiy veiksniy. Inovaciniam
procesui, kuris orientuotas | gamyba, itakos turi ir technologiniai pasikeitimai. Tod¢l reikia vertinti rinkos
veiksnius, stebéti ir prognozuoti pasikeitimus, kas gali keisti inovacinj procesa™.

Inovacijy procesas yra veikiamas ne tik iSoriniy veiksniy, bet ir vidiniy. Tai organizacijos dydis,
strategija, organizaciné struktlira, organizacijos tipas, pastovi situacija iStekliy rinkoje, kultira ir
atmosfera, komunikacija, socialiné struktiira (neformalts rySiai), Zmonés ir ZmogiSkyjy iStekliy valdymas
(vadyba ir lyderysté, Zinios komandos, motyvavimo sistema, technologijy vadyba), Zinios apie rinkg. Visi

Sie veiksniai jtakoja inovacijy procesa’'.
1.1.4 Moksliniy tyrimy klasifikacija

Terminas MTEP apima tris veiklos sritis: fundamentinius mokslinius tyrimus, taikomuosius
mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra®.

Fundamentiniai moksliniai tyrimai - yra eksperimentiniai ar teoriniai darbai, kurie skirti gauti
naujas Zinias, tatiau juos panaudoti ar pritaikyti néra numatytas konkretus tikslas>.

Taikomieji moksliniai tyrimai — yra iSsamds ir originaliis tyrimai, atliekami siekiant jgyti naujy
Ziniy, kad jas buty galima panaudoti naujiems produktams arba procesams kurti, esamiems produktams ar
procesams pagerinti. Jie nuo fundamentiniy moksliniy tyrimy skiriasi tuo, kad yra atliekami turint

specifinj praktinj tiksla®*.

'® Staskevigius J.A., supra note 3.

"% Valentinavicius S., supra note 1.

2(1) Vijeikis J., Inovacijy vadyba: inovacijy ir naujo produkto vystymas, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011, 187 p.
Ibid.

22 Valentinavicius S., op. cit. 1

3 Vijeikis J.,o0p. cit.

24 Valentinavicius S., op. cit. 1
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Eksperimentiné plétra anot S. Valentinaviiaus, tai sistemingas darbas, kuris atliekamas
remiantis tyrimy ar praktinés veiklos metu jgytomis Ziniomis ir kurio tikslas yra kurti naujas medZiagas,
produktus ar jrenginius, diegti naujus arba i§ esmés tobulinti jau sukurtus ar jdiegtus procesus, sistemas ir
produktus ar paslaugas. Eksperimenting plétra gali apibudinti kaip moksliniy tyrimy perkélimas } kita
etapg, t.y. naujy produkty ar paslaugy gaminimas ir pardavimas. Eksperimentinés plétros etapas
baigiamas, kai produktas ar paslauga yra sékmingai sukuriamas, iSbandomas ir patvirtinamas kaip
tinkamas naudoti®.

Manoma, jog naujas mokslo ir technologijos revoliucijos etapas prasidéjo XX amZiaus
devintuoju deSimtmeciu. Naujy technologijy formavimasis prasidéjo panaudojant fundamentinius
mokslinius tyrimus, kas sukélé naujy technologijy gamybos perversmg. Fundamentinis mokslas ir
fundamentiniai moksliniai tyrimai yra labai svarbiis mokslinio tyrimo darby srityje, nors jie ir neturi
konkretaus pritaikymo paskirties, taciau jie yra pagrindinis gamybos struktiiros ir vartojimo ilgalaikés
perspektyvos pasikeitimy veiksnys. Pavyzdziui, kai kurie biotechnologijos laiméjimai rémési
fundamentiniai moksliniais tyrimais, kurie buvo atlikti dar aStuntajame de§imtmetyje’®.Tai rodo, jog
fundamentiniai tyrimai kuriami neturint praktinio panaudojimo tikslo, taciau laikui bégant ir visuomenei
keiciantis, fundamentiniais tyrimais sukurtos naujos Zinios gali biiti patobulintos ir panaudotos taikant
taikomuosius mokslinius tyrimus.

Pasak S.Valentinaviciaus (2011), moksliniai tyrimai, tai stambios gamybos ar paslaugy sritis, tai
yra moksliné informacija, kuri gali biiti komerciné arba nekomerciné. Komercinio pobiidzio gali buti tokie
moksliniai tyrimai, kurie susij¢ su bandomyjy pavydZiy, prekiy ar paslaugy gamyba ir kuriy verté
priklauso nuo mokslinés veiklos darby apimties. Nekomercinio pobiidzio darbai yra susije su
fundamentiniu mokslu, jie i§ karto negali biiti parduoti, o jy vykdymo iSlaidos yra labai didelés. Tod¢l jie
turi buti planuojami ir vykdomi atsizvelgiant j perspektyvinius tikslus*’. Lietuvos mokslo ir technologijy
baltojoje knygoje raSoma, jog planuodami plétoti aukstyjy technologijy gamyba, turime prie§ deSimtmetj
pradéti atitinkamos krypties tyrimus, nes be savy moksliniy rezultaty tokia gamyba praktiSkai nejmanoma
ir tiek laiko reikia gauti svarius tyrimy rezultatus®®. Vykdant mokslinius tyrimus labai sunku nustatyti
naudojamy iStekliy apimtj, nes kaip minéta, tyrimas gali uZtrukti apie deSimt mety, bei sunku nustatyti Siy

tyrimy efektyvuma ar jie tieks finansine graZa. Sios aplinkybés labai apsunkina mokslinés veiklos proceso

» Valentinavi¢ius S., supra note 1.

* Ibid.

*7 Ibid.

*¥ Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga, Vilnius: Mokslo ir studijy departamentas prie Svietimo ir mokslo ministerijos,
2001, 192 p.
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planavimg ir organizavimg. Taciau vis did¢jantis mokslo vaidmuo skatina ieskoti vis naujy specifiniy Sios
srities reguliavimo metody®.

Dabartinei ekonominei ir socialinei situacijai buidingas didelis moksliniy tyrimy poreikis, tai
parodo gamtiniy sistemy suardymo pavojai, Zmogaus sveikata ar padaznéjusios technologinés katastrofos.
Todél iSsivysCiusios Salys daug démesio skiria fundamentiniams tyrimams, nes fundamentinio mokslo
iSsivystymo lygis, dabartiniame ekonomikos plétros etape, tampa svarbiu ekonominio potencialo

stiprinimo veiksniu™.

1.1.5 Moksliniy tyrimy efektyvumo nustatymas

Labai sunku nustatyti moksliniy tyrimy efektyvuma matuojant jy rezultatus, nes ypac
fundamentiniy tyrimy produktas yra informacijos pavidalu. Fundamentiniy tyrimy ir daugumos mokslo
tiriamyjy ir konstravimo darby, vykdomy i§ biudZetiniy asignavimy, rezultatai daugiausiai yra kokybinio,
neekonominio pobiidZio. Nors turi jtakos gamybinei veiklai, kai id¢jos po tam tikro laiko paverciamos
produktais ir biina pripaZintos rinkoje. Siuos rezultatus, kurie yra nepasieke gamybinés veiklos etapo,
mokslininkai daZniausiai publikuoja jvairiuose Zurnaluose. Tam, kad jvertinti fundamentiniy ir kity tyrimy
efektyvuma, iSsivysciusiose Salyse naudojamas mokslometrinis arba bibliometrinis biidas, kuris pagristas
moksliniy publikacijy kiekybine analize ir vadinamas mokslo indikatoriy biidas arba citavimo indeksas'.
Tai pats populiariausias mokslo kokybés rodiklis, kuris parodo santykj tarp Zurnalo straipsniy citavimo ir
straipsniy skaiGiaus. Zurnalo citavimo indeksas gaunamas dalijant per paskutinius du metus publikuoty
straipsniy citavimy skai€iy i§ bendro per tuos metus publikuoty straipsniy skaiCiaus, todé¢l citavimo
indeksas Zurnalui suteikiamas tik pragjus dvejiems metams nuo pirmo numerio isleidimo. Zurnaly
citavimo indeksas 1.0 reiSkia, kad straipsniai, publikuoti per dvejus metus, vidutiniSkai buvo pacituoti
vieng kartg. Kuo daugiau mokslo Zurnalai skaitomi ir kuo daZniau straipsniai i$ Zurnalo cituojami kituose
Zurnaluose, tuo leidinys vertingesnis. Aukstg citavimo indeksg turin€iuose zZurnaluose mokslo publikacija
paskelbti yra sunkiau, nes tokie Zurnalai straipsniams kelia daug didesnius reikalavimus nei tie Zurnalai,
kuriy citavimo indeksai yra mazesni>-. Taigi kiekvienas mokslininkas, vykdydamas mokslinius tyrimus,
nori parodyti savo mokslinj lygj bei siekia biiti pripaZintas pasaulyje, tod¢l stengiasi teikti publikacijas
auksto citavimo indekso Zurnaluose. Mokslininkai, privataus sektoriaus jstaigy darbuotojai, kurie vysto

inovacijy procesa gamybiniame etape, jie 1§ viso pasaulio stebi, vertina mokslininky veiklg ir tokiu bidu

» Valentinavicius S., supra note 1.

* Ibid.

*! Ibid.

32 Skaitmeniniai mokslo iStekliai. Elektroniniy mokslo Zurnaly vertinimas, prieiga per interneta
<http://vma.esec.vu.lt/vma/mod/book/view.php?id=20528 &chapterid=944>, (Ziiiréta 2015 08 29).
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ieSko bendradarbiavimo galimybiy. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas yra ypac svarbus, kad inovacijos
nelikty tik kiirybos etape, o toliau vystytysi ir pléstysi, jgauty produkto, konkuruojanc¢io Europos ir
pasaulio rinkose, pavidalg. Toki bendradarbiavimg skatina kuriami mokslo, studijy ir verslo centrai, kitaip

vadinami sléniai, verslo ir mokslo tiriamojo sektoriaus plétrai kuriamos Europos technologijy platformos.

1.1.6 Mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Sékmingas mokslo ir verslo bendradarbiavimas, bendrai sukurty rezultaty panaudojimas versle,
skatina tkio plétra, didina darbo efektyvuma, Salies tikio konkurencinguma, kas salygoja inovacijy sklaidg
ir jsitvirtinimg visose visuomenés gyvenimo srityse33. Nepakanka kurti inovacijas tik jmonés viduje.
Reikia skatinti bendradarbiavimg su iSorine aplinka, suteikti galimybe keistis Ziniomis, patirtimi ir
informacija bei matyti kity darba bei prisidéti bendradarbiaujant™.

Pagal A.Markauska, UAB ,, ThermoFisher Scientific* Vilniaus padalinio direktoriy, ,,biitina
partnerystés saglyga yra abipusis verslo ir mokslo suinteresuotumas, geb¢jimas surasti ir suprasti vienam
kitg. Taip pat turi biiti aiSkiai identifikuoti ir iSreiksSti abiejy pusiy poreikiai — verslas turi Zinoti, ko jam
reikia i§ mokslo, ir gebéti tuos poreikius suprantamai perteikti mokslui. O mokslas turi turéti verslui
reikiamy kompetencijy, ir verslas tikrai norés tomis kompetencijomis pasinaudoti. O G.Raciukaitis,
Fiziniy ir technologijos moksly centro Lazeriniy technologijy skyriaus vedg¢jas, teigia, jog ,,verslui i§
mokslo reikia Ziniy, idéjy, sprendimy, technologijy ir produkty, o mokslui i§ verslo — palaikymo ir idéjy
jigyvendinimo, kuris teikty abipuse nauda‘*’.

Mokslo, pramonés ir vyriausybés bendradarbiavimas sudaro trigubos spiralés modeli, kuris
paplites ES, JAV, bet jau pradeda veikti ir Lietuvoje. Vyriausybés yra linkusios skatinti universitetus
jungtis su pramone, kg daro ne tik Svietimo ir mokslo, bet ir ekonomikos, finansy, aplinkosaugos ir kitos
ministerijos. Kadangi labai svarbu jog verslo jmonés padidinty investicijas | MTEP darbus ir skatinty ne
tik naujy gaminiy, technologijy kiirimg, bet ir jy komercializavimg, tokiu biudu didinant valstybés
ekonomikg. Taip pat reikia skatinti tokiy technologijy kiirimg, kurios galéty biti greitai pritaikomos
versle, bei naujy verslo subjekty kiirima, kurie naudoty moksliniy tyrimy rezultatus ir vykdyty kiirybisSka
inovacing veikla bei inovacijy sklaida®®. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas yra svarbi inovacijy dalis,

kuria siekiama, kad studenty rengimas, moksliniai tyrimai ir verslas biity vystomi inovacijy kryptimi®’.

¥ Verslo ir mokslo bendradarbiavimas, 2013-04-12, prieiga per interneta
<http://www.ukmin.lt/web/lt/inovacijos/verslo_mokslo_bendradarbiavimas>, (Zitiréta 2015 08 29).

** Vijeikis J.,supra note 20.

% Guobys V., Verslo ir mokslo bendradarbiavimo sgsajos su patentais, Pramoninés nuosavybés apsauga, Nr.55, prieiga per
internetg <http://www.tb.It/PIC/PNA/PNA/PNA-55_str-07.pdf>, (Ziﬁréta 2015 08 29).

%% Valentinavicius S., supra note 1.

7 Verslo ir mokslo bendradarbiavimas, op. cit.
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Studijy ir verslo centrai — sléniai. Kad fundamentiniai moksliniai tyrimai ganétinai greitai
duoty graza, kuriami mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai), kuriy tikslas Zinias kurian¢iy jmoniy, tokiy
kaip: universitetai, mokslo tiriamosios jstaigos, bei verslo imoniy ar technologijy imoniy rysiy kiirimas.
Juose sudaromos salygos kurtis verslo jmoniy tyrimy padaliniams, moksliniy tyrimy rezultaty
komercinimo pagrindu formuotis Ziniy imliy verslo jmoniy pradmenims™®. Tokie centrai skatins mokslo ir
verslo bendradarbiavima, sujungs mokslo potencialg ir pritrauks aukstyjy technologijy jmones dirbti kartu
su Lietuvos mokslininkais™.

Vykdant mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) programas, per mokslo tyrimy instituty
integracijg bus koncentruojamas mokslo potencialas, finansiniai ir moksliniai iStekliai, atnaujinama
infrastruktiira, kuri veiks atviros prieigos principu®. Bus sudarytos salygos inovacijoms greiGiau pereiti
nuo modeliavimo | gamybos fazg, o tai greiiau pritrauks investuotojus i§ uZsienio bei paspartins
ekonomikos augima. Taigi, sékmingas verslo ir mokslo bendradarbiavimas suartina versla ir mokslinius
tyrimus, padeda efektyviau naudoti turimus isSteklius, Zinios greifiau pritaikomos naujiems produktams bei
paslaugoms kurti ir pateikti rinkai.

Lietuvoje sukurti penki mokslo ir verslo centrai (sléniai), tai — ,,Saulétekio® ir ,,Santaros* esantys
Vilniuje, ,,Santakos* ir ,,Nemuno* esantys Kaune ir ,Jarinis* Klaipédojel. Vieno i§ pagrindiniy sléniy,
»Saulétekio slénio* tikslai yra:

e skatinti universitety studenty, mokslininky ir tyréjy versluma,

e  kurti palankias salygas naujy sparciai auganc¢iy jmoniy atsiradimui ir jy plétrai tarptautinése
rinkose;

e plétoti palankia aplinkg universitety moksliniy tyrimy komercializavimui, rizikos kapitalo
investicijoms ir klasterizacijai*'.

Siuose sléniuose esantis atviros prieigos centras, leis naudotis sléniuose esanéiy laboratorijy
iStekliais, kurie bus prieinami ne tik ty institucijy darbuotojams, studentams ar staZuotojams, bet ir
suinteresuotiems asmenims i§ kity institucijy ar verslo subjekty®”. Iskelti tikslai paskatins auksto lygio

specialisty ruoSimg. Pakils moksliniy tyrimy lygis, kadangi bus galimyb¢ naudotis atviros prieigos centru.

* Valentinaviéius S., op. cit.

¥ Verslo ir mokslo bendradarbiavimas, supra note. 33

%0 Lietuvos Respublikos 2013 m. gruodZio 18 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014 — 2020 mety programos
patvirtinimo*.

*I Apie ,,Saulétekio slénj“, prieiga per interneta <http://www.sunrisevalley.lt/apie-%E2%80%9Esauletekio-
sleni%E2%80%9C/vizija-misija-ir-tikslai>, (Zidiréta 2015 09 06),

2 Atviros prieigos centrai, prieiga per interneta
<https://www.smm.lt/web/lt/mokslas/mtep_infrastruktura/atviros_prieig_centrai>, (zitréta 2015 08 29).
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Tai ypa¢ svarbu mokslininkams, kurie neturi galimybés jsigyti reikiamos jrangos, jy idéjos ir tyrimai
atidedami d¢l iStekliy tritkumo.

Europos technologiju platformos. Nuo 2000-yjy mety imta modernizuoti Europos politika
pagal naujy laiky reikalavimus. Tam buvo sukurta Lisabonos strategija, kurioje numatyta kaip stiprinti ES
ekonomikos konkurencingumg, didinant iSlaidas MTEP. Norint ,.iSlaikyti numatytg Lisabonos strategijos
dinamikg Europos Komisijos politikoje reikia ES iSteklius koncentruoti ] strateginiy technologijy ir
inovacijy proverzio kryptis ir stengtis pritraukti daugiau privaciy investicijy | MTEP. Aktyviai veikiant
Europos Komisijai, pradéti kurti nauji organizaciniai instrumentai ES verslo ir mokslo tiriamojo

43 . g
“* jos siekia

sektoriaus plétotei. Sios struktiiros pavadintos Europos technologijy platformos (ETP)
numatyti Europos vystymosi kryptis ir spresti pagrindines ES problemas. Jy funkcija yra skatinti
valstybinio ir privataus sektoriaus partneryst¢ moksliniy tyrimy veikloje Europai svarbiausiose
technologinése srityse. Taip pat ETP nustato moksliniy tyrimy ir plétros prioritetus, darbo planus
daugeliui strategiSkai svarbiy sri¢iy, kur Europos ateities augimas, konkurencingumas ir darni plétra
priklauso nuo esminés moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos. ETP siekiamas Europos investicijy
mokslo ir technologijy vystymuisi uZtikrinimas, taip pat Europos jmoniy konkurencingumo didinimas bei
Europos investicijy j moksla atsipirkimas**.

EPT dalyviais gali biiti smulkaus ir vidutinio verslo jmonés, mokslo bendruomenés (vieSojo ir
privataus sektoriaus), vieSasis valdymo sektorius, nes be jstatymy kiirimo ar politikos jgyvendinimo
institucijy, kurios apima tiek nacionalinj, regioninj ar vietinj lygmenj, vargu ar biity imanoma efektyviai
spresti pagrindines ES problemas. O taip pat finansinés bendruomenés (bankai, rizikos kapitalas,
draudimo sektorius), technologijy naudotojai ir vartotojai bei visuomenés organizacijos dalyvauja ETP
veikloje, kurioje pirmiausia numatoma bendra vizija atitinkamai technologijai, parengiama strateginé
tyrimy programa, numatanti tam tikrus tikslus, bei jungianti reikiamus Zmoniy ir finansinius iSteklius®.

Ziniq ekonomikos forumo direktorius dr. Edgaras Leichteris, teigia, jog ,Zilrint Lietuvos
lygmeniu, bendradarbiavimo tiesiog néra. Yra tam tikry oaziy, kur bendradarbiavimas vyksta labai gerai,
taCiau jos yra tik ten, kur istoriskai susiklosciusi sankloda. PavyzdZziui, lazeriy sektorius bendradarbiauja
labai gerai — yra Lietuvos lazeriniy jmoniy, yra Fizikos fakultetas, jie seniai draugauja. Kituose
sektoriuose tokios tradicijos néra, bendradarbiavimas skatinamas tik valstybés pinigais“46. Lietuvoje dar

néra iSplétotos jmoniy ir mokslo tiriamojo sektoriaus bendradarbiavimo tradicijos. ,,Nacionalinéje

3 Valentinavicius S., supra note 1.

* Technologijy platformos, prieiga per interneta <http:/www.mita.lt/lt/tarptautines-programos/7bp/technologiju-platformos/>,
(zitréta 2015 08 29).

* Ibid.

46 Guobys V., supra note 35.
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Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje pabréziama, kad sékmingiausios yra tos pramonés Sakos,
kuriose susidaro jmoniy ir kity institucijy, ypa¢ moksliniy, grupés, veiklg grindziancios tarpusavio

.. . . e e . . .. . 47
bendradarbiavimu ir taip siekiancios visos grupés ekonominio augimo*

. Todél reikia stengtis kurti
efektyviai veikianCius Lietuvos mokslo ir verslo tinklus, kad galétume konkuruoti pasaulinése rinkose ir

aktyviai veikti Europos technologijy platformoje.

1.1.7 Inovacijos Lietuvoje

Verslo ir mokslo partnerysté yra biitina kiekvienos Salies pazangos, inovacijy, konkurencingumo
didinimo ir gerovés kiirimo salyga, nes be mokslo ir verslo bendradarbiavimo Valstybé gali likti tik
pazangos bei inovacijy nuoéaléje48’49. Lietuvos inovacijy plétros 2010 — 2020 mety programoje yra
raSoma, jog kuriant inovacijas turi dalyvauti ne tik didziosios jmonés, bet ir labai maZos, mazos ir
vidutinés jmonés, pradedancios veiklg inovatyvios jmong¢s, verslo ir visuomeninés asociacijos, fiziniai
asmenys. Inovacijos turi biuti kuriamos ne tik keliose aukS$tyjy technologijy srityse, bet visuose
sektoriuose, taip pat ir vieSajame, jtraukiant visuomeng, diegiant ir skatinant ne tik moksliniais tyrimais
gristas inovacijas, bet ir netechnologines inovacijas, socialines, organizacines ir kitas inovacijas™’.

Europos Komisija rengia Inovacijy sgjungos Svieslentés (angl.,.[nnovation Union Scoreboard*)
vertinimg. Inovacijy sgjungos Svieslenté parodo, kaip sekasi Europos Sajungos (ES) valstybéms naréms
inovacijy srityje bei leidZia nustatyti jy inovacijy sistemy privalumus ir trokumus. Tai vienas 18
pagrindiniy rodikliy, pagal kurj Salys palyginamos inovacijy plétros atZvilgiu. J; nusako suvestinis
inovatyvumo indeksas(SII). Tai yra pagal bendra metodikg apskaiCiuotas kompleksinis rodiklis,
parodantis kiekvienos Salies inovatyvumo lygi. Jis skelbiamas Bendroje inovacijy Svieslentéje. SII
skai¢iuojamas nustatant 5 indikatoriy vidurkj’'. Sie indikatoriai yra: inovacijy varikliai (veiksniai), Ziniy
kirimas, inovacijos ir verslumas, taikymai ir intelektiné nuosavybé.SII sudarantys rodikliai yra suskirstyti
1 tris blokus: sgnaudos, jmoniy veikla ir rezultatai, o Sie suskirstyti ] septynias grupes: Zmogiskieji
iStekliai, finansai ir parama, jmoniy investicijos, rySiai ir verslumas, veiklos naSumas, novatoriai,
ekonominis poveikis®>. SII svyruoja nuo 0 (Zemiausias jmanomas naujoviy diegimo lygis) iki 1

(didZiausias imanomas naujoviy diegimo lygis). 2014 metais Lietuvos inovatyvumo indeksas sieké 0,283.

*7 Valentinavi¢ius S., supra note 1.

* Ibid.

* Guobys V., supra note 35.

%2015 m. Inovacijy sajungos Svieslenté, prieiga per interneta <http://www.ukmin.lt/uploads/documents/gal.2015-
11%20ketv.pdf>, (Zitréta 2015 08 21).

! Valentinaviius S., op. cit.

32 Vijeikis J.,supra note 20.
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Lietuva pagal SII vidurkj lenkia tik Rumunija, Bulgarija ir Latvija™. Lietuvos SII atsilikima nuo kity
valstybiy lemia per mazas MTEP finansavimas. SII skirstymas yra padalintas j keturias dalis: Zemiausig
SII turin€ios valstybés yra priskiriamos menkiems novatoriams, Siek tiek paZengusios — nuosaikiems
novatoriams, aukSCiau yra paZzangis novatoriai ir inovacijy lyderiai. Lietuva savo pasiekimais laikoma
nuosaikia novatore. Jos rezultatai daugeliu aspekty Zemesni nei ES vidurkis. O inovacijy lyderiais yra
Svedija, Danija, Suomija ir Vokietija. Jy SII yra apie 0,68 — 0,73°. Pagal Lietuvos inovacijy 2010 — 2020
mety strategija, planuojama, jog iki 2020-yjy mety Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas pasieks ES
vidurkj t.y. apie 0,47,

Remiantis Siais duomenimis galima daryti iSvada, jog Lietuvoje turi biiti plétojamas inovacijy
vystymas tiek i$ privataus verslo tiek iS vieSojo sektoriaus pusiy. Kadangi net ketvirtadalis visy inovacijy
sukuriamos remiantis moksliniais tyrimais, reikia sudaryti tinkamas salygas jiems vykdyti, padidinti
finansavima moksliniy tyrimy srityje, paskatinti mokslo institucijy ir verslo jmoniy bendradarbiavima, kas
jgalins sukurtas inovacijas komercializuoti bei padidins Lietuvos lygj inovacijy srityje, o taip pat leis kurti
konkurencingg, naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais Zmogiskaisiais iStekliais grindziamg Ziniy

ekonomikq%.
1.1.8 Moksliniy tyrimuy ir inovaciju proceso dalyviai.

Ankstesniuose poskyriuose buvo kalbama apie moksliniy tyrimy svarbg inovacijy kirimui,
mokslo ir verslo bendradarbiavimg kuriant konkurencingg Ziniy visuomeneg, taciau iskyla klausimas, kokie
elementai dalyvauja bendradarbiavimo procese bei kuriant konkurencingus inovatyvius produktus? Norint
atsakyti  §j klausimg, biitina iSsiaisSkinti inovacijy proceso ir moksliniy tyrimy dalyvius, kurie ir yra
pagrindinis elementas, nuo kuriy prasideda moksliniy tyrimy vykdymas ir bendradarbiavimas. Inovacijy
procesas nevyks sklandZiai, jeigu jame nebus dalyviy, generuojanciy idéjas, vykdanciy mokslinius
tyrimus, atliekanciy gamybinius darbus. Tod¢l svarbiausia inovacinio proceso sékmés dalis yra jame
dalyvaujantys Zzmonés, nuo kuriy priklauso, ar inovacinio proceso tikslai bus sékmingai jgyvendinti. Sie
inovacijy proceso dalyviai skirstomi j tam tikrus tipus:

1. Idéjy generatorius — inovacinés veikslo dalyvis, kuriantis inovacijas pasitelkdamas intelekta

bei Zinias;

32015 m. Inovacijy sajungos $vieslenté, prieiga per interneta <http://www.ukmin.lt/uploads/documents/gal.2015-
[1%20ketv.pdf>, (ziréta 2015 08 21).

> Ibid.

% Vijeikis J., supra note 20.

LR vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas, Nr.163, Dél Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos, Prieiga per
internetg <http://www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/lt/veikla/veiklos_sritys/ino/LIS.pdf>, (Zitiréta 2015 09 03).



24

Inovacijy vadybininkas — mokslo ir praktikos jungiamoji grandis;
Savininkas — kurio gamybingje bazéje ir dél kurio finansavimo diegiamos inovacijos;
Vadovas — vadovaujantis inovacinio produkto kiirimui;

Darbininkas — kuriantis galutinj inovacijy produkta;

AN

Vartotojas — galutinis inovacinio veiklos rezultato naudotojas’’.

Norint pasiekti inovacinj rezultatg, visi inovacijy proceso dalyviy vaidinami vaidmenys turi
pirmiausiai bendradarbiauti tarpusavyje. Kai vyks bendradarbiavimas, pasitikéjimas proceso viduje,
bendradarbiavimas su iSorine aplinka bus daug lengvesnis ir efektyvesnis, greiiau bus pasiektas
laukiamas rezultatas.

Kadangi moksliniai tyrimai yra svarbiausia dalis inovacijy proceso, tam tikrus inovacijy proceso
dalyviy tipus biity galima susieti su moksliniy tyrimy dalyviais, kurie taip pat generuoja idéjas, jas jungia
su mokslo Ziniomis ir atlieka mokslinius tyrimus kuriant inovacijas. S.Valentinavi¢ius (2011) detaliau
iSskirsto moksliniy tyrimy dalyvius. Tai tyré€jai, technikai ir jiems prilyginamas personalas bei kitas
aptarnaujantis personalas. Pasak autoriaus, tyréjai tai specialistai, kuriantys naujas Zinias, produktus,
procesus, metodus, sistemas ar vadovaujantys atitinkamiems projektams. Technikai ir jiems prilyginti
darbuotojai —tai asmenys, kuriems pagal einamas pareigas reikia techniniy Ziniy ir patirties vienoje ar
keliose mokslo srityse. Jie dalyvauja mokslo tiriamojoje veikloje, atlikdami mokslines ir technines
uzduotis, vadovaujami tyréjy. Kiti MTEP darbuotojai — tai kvalifikuoti ir nekvalifikuoti meistrai,
sekretoriaty ir kanceliarijy darbuotojai, dalyvaujantys MTEP projektuose ar tiesiogiai su jais susije;sg.

Vykdant kiekybinj ir kokybinj tyrimus teko nagrinéti moksliniy tyrimy projekty dalyvius. Todél
galima teigti, jog S. Valentinavi¢iaus (2011) vadinami tyréjai ir technikai bei jiems prilygstantys
darbuotojai, pagal daktaro laipsnio jgijimo laika, atliekamas funkcijas ir efektyvuma, yra skirstomi
patyrusius mokslininkus (tai yra vyriausiuosius ir vyresniuosius mokslo darbuotojus), jaunuosius
mokslininkus (tai yra mokslo darbuotojai ir jaunieji mokslo darbuotojai) bei tyréjus ( tai yra darbuotojai,
vykdantys moksling tiriamaja veikla, taciau neturintys daktaro laipsnio, pavyzdziui studentai, doktorantai).
Taciau ar tai buty tyréjai ar mokslininkai, visi Sie Zmonés, turintys skirtingy discipliny Ziniy, skirtingos
patirties ir jgtidziy, dalyvaudami inovaciniame procese, susijungia | vieng komandg ir yra orientuojami
siekti bendro tikslo. Todél sekanciame skyriuje bus detaliau apZvelgiama, kas tai yra komanda, kokiais
kriterijais remiantis jos formuojamos, bus nagrin¢jama, kuo komandinis darbas yra efektyviau uZz

individualy darbg bei kokia komanda turi biiti, kad sékmingai dalyvauty inovaciniame procese.

57 Jakubavi&ius A., et al., supra note 2.
8 Valentinavicius S., supra note 1.
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1.2 Komandos

Siuolaikinéje visuomenéje viskas labai greitai kei¢iasi. Nenuspéjamu greidiu tobuléja
technologijos, didéja visuomenés poreikiai, stipré¢ja konkurencija tarp organizacijy. Visa tai vercia jmones
keistis. Keisti ne tik savo paslaugas ar jy kokybe bet ir viding organizacijos struktiirg. Tod¢l Siandieninéms
organizacijoms labai svarbus bendradarbiavimas, efektyvi komunikacija, dalinimasis Ziniomis ir patirtimi.
Vis dazniau organizacijos s¢ékmé siejama su komandiniu darbu, o komandos tampa pagrindiniai vienetais,
1§ kuriy sudarytos organizacijos. Nes komandos yra neatsiejama inovacijy proceso dalis. Tai vienintelis
elementas, kuris dalyvauja visuose inovacijy kiirimo etapuose ir be kurio vargu ar biity jmanoma dziaugtis
inovacijomis ir pasiekimais. Komandos generuoja idé€jas, jas vertina, dalyvauja atliekant mokslinius
tyrimus. Vis daugiau vadovy mano, jog organizacija gali efektyviai veikti ir siekti uzsibrézty tiksly tik
subiirusi tobulai dirbanc¢ig komanda. Kadangi pastebima, jog komandinio darbo rezultatai yra geresni negu
dideliy organizacijy grupiy ar individualiai dirbanc¢iy Zmoniy darbo rezultatai. Taip pat kokybiSkesné
veikla, mazesnés darbo sgnaudos, lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy, o atskiram individui —
didesnés galimybeés atsiskleisti’’. Pastebima, jog vieno Zmogaus Zinios negali iSspresti iSkilusios
sudeétingos problemos ar pateikty sudétingy uZdaviniy. Todél organizacijos kuria komandas, kuriose
suburiami jvairiy Ziniy, jgiidZiy, patirties, nuomoniy, idéjy turintys specialistai®®. Taigi $ios sujungtos
individualios darbo pastangos yra raktas j sekme, inovacijas ir kiirybinguma®".

Sioje dalyje bus apZvelgiama komandos samprata,jos ypatybés ir jtaka inovacijy procesui bei

moksliniams tyrimams.
1.2.1 Komandos ir komandinio darbo samprata

Kadangi Siame darbe didelis démesys skiriamas moksliniy tyrimy projekty komandoms, labai
svarbu paanalizuoti komandos sgvokos prasme.

Kaip teigia J.Kasiulis (2001) ir 1.Zabielavicien¢ (2014), ,.kiekviena komanda yra grupe, bet ne
kiekviena grupé yra komanda. DaZnai $ios dvi savokos yra tapatinamos viena su kita“®*®.Grupé tai —
,visuma asmeny, kuriuos jungia bendri interesai“®’. ,Pasickusios auki¢iausia lygj, efektyvios darbo

grupeés dazniausiai vadinamos komandomis. Komanda — tai kartu dirbanciy asmeny grupé, kurioje visy

% Ciutiené R., et al., Zmogiskasis veiksnys siekiant projekty kokybés: teoriniai aspektai, Ekonomika ir vadyba, Nr. 14, 2009, p.
1054 — 1059.

% Kasiulis J., Barvydiené V., Vadovavimo psichologija: vadovélis. Kaunas: Technologija, 2001, 327 p.

' Dromantas M., Komandinio darbo vaidmuo $iuolaikingje darbo organizacijoje, Viesoji politika ir administravimas, Nr.22,
2007, p. 29 — 40.

62 Rasiulis J ., Barvydiené V., op. cit..

8 Zabielaviciené L., Inovacijos ir kiirybingumas pramonés imonéje, Verslas: teorija ir praktika, Nr.14 (3), 2014, p.240 — 248.
% Terminy Zodynas — grupé, prieiga per interneta <http://www.zodynas.lt/terminu-zodynas/G/grupe>, (Ziaréta 2015 09 11).
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asmeny buvimas yra biitinas bendram tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grupés nario individualiems
poreikiams patenkinti. Tokig grupe sudaro panasiis ir kartu skirtingi Zmonés“®. R.Bleckhard (1982)
apibrézia komandg: ,,Komanda — tai Zmoniy grup¢, susidedanti i§ dviejy ar daugiau asmeny, kurie dirba
kartu, kad atlikty tam tikrg uiduoti“%.

Anot A.SavaneviCienés (2007), komanda traktuojama kaip ,kartu dirbanciy individy grupé,
turinti bendra tiksla, kurio siekdami komandos nariai yra atviri vieni kitiems“®’. Tad jei bandytume
suformuluoti tiksly komandos apibrézimg, komanda veikiausiai apibudintume kaip ,,efektyviai dirbancia
grupe, pasiekusig tokj integracijos lygi, kai veiklos efektyvumg lemia vaidmeny pasiskirstymas tarp
komandos nariy, jy tarpusavio santykiai, bendradarbiavimas ir motyvacija“®®.

Kiurybingi, iniciatyviis, jvairiy Ziniy turintys komandos nariai suburti ] komandg atlieka
komandinj darbg. Pasak M. Dromanto (2007), komandinis darbas tai ,,jgidZiai papildantys vienas kita, kai
kiekvienas komandos narys yra jvaldegs tam tikrus jgudzius ar turi specifiniy talenty™. Jie sprendZia
sudétingus uzdavinius, problemas, generuoja idéjas naujy inovacijy atsiradimui. ,,Visy komandos nariy
visuma didina komandos galimybes, nes siekia maksimaliai atlikti veikla, sutaria vienas su kitu ir pasitiki
vadovavimu. Be to yra formuojami jgiidZiai siekti bendro tikslo vadovaujantis bendru modeliu,

standartizuotomis metodologijomis skirtomis spresti problemas, kurti naujus produktus ar gerinti darbo

procesus“®. M. Dromantas (2007) nurodo skirtumus tarp komandinio darbo ir individualaus darbo

grupéje.
2 lentele. Komandinio darbo ir individualaus darbo skirtumai
Komandinis darbas Individualus darbas grupéje
Komandiniame darbe sujungiami vienas kitg Didesné nei individualiame darbe jgudziy ir
papildantys skirtingy Zmoniy jgudziai ir ,»proty‘ sankaupa;
patyrimai;
Komandiniame darbe palaikomi problemy Grupiniame darbe i§ anksto nustatomi aiSkiis

sprendimo, komunikacijy bei vidiniy iniciatyvy, | tikslai ir nuostatos visiems grupinio darbo
kaip varomosios jégos, skatinimo procesai (o tai | dalyviams;

savo ruoZtu leidZia komandoms biti lanks¢iomis
ir gebéti greitai reaguoti ] organizacinés aplinkos
pokycius);

% Zabielavi¢iené ., supra note 63.
% Kasiulis J ., Barvydiené V., supra note 60.
7 Savaneviciené A., Silingiené V., Projekty komandos ir lyderysté: mokomoji knyga, Kaunas: UAB ,,Vitae Litera“, 2007, 189

% Dromantas M., supra note 61.
% Ibid.
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Komandinis darbas Individualus darbas grupéje
Vystomas socializacijos reiskinys. Dirbdami Socializacijos reiSkinys taip pat padeda
drauge ir sieckdami to paties tikslo, komandos puoseléti individualaus darbo komponentus;
nariai turi jveikti klititis, sukurdami tarpusavio
pasitikéjima ir tikruma;
Komandinis darbas teikia didesnj pasitenkinimg, | Atliekant individualy darba, daug
komandos nariai savoje komandoje ramiau ir konkurencinés jtampos;
saugiau jauciasi;
Komandiniame darbe poky¢iai néra grésmé. Atliekant individualy darbg, grésmés suteikia
Komandos nario pasikeitimas nenutraukia atsirade pokyciai.
projekto.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Dromantas M.. (2007)"

Taigi galima pastebéti, jog komandinis darbas turi daug daugiau privalumy nei individualus
darbas grup¢je. Visy pirma, suteikiamos galimybés darbuotojams tobuléti, nereikalaujant papildomy
iSlaidy mokymams, antra, darbuotojai komandose igyja igiidziy ir mokosi dalindamiesi vieni su Kkitais
savo patirtimi ir Ziniomis’'. Komandos darbas yra efektyvus, kai yra tinkamai suplanuotas darbas, kai
uzduoties problema yra aikiai suformuluota ir aikus jos jgyvendinimo procesas’”. Efektyviai dirbanti

tokia komanda gali greitai pasiekti laukiamy rezultaty.
1.2.2 Komanduy tipai.

Analizuojant literatura iSskiriami keli kriterijai pagal kuriuos skirstomos komandos. J.Kasiulis
(2001) komandas skirsto j formalias ir neformalias. Neformalios komandos susikuria kur susiburia
Zmongs ir jie nuolat tarpusavyje bendrauja, o formalias komandas vadovai sukuria sgmoningai. Joms
skiriamos uzduotys, kad jos padéty organizacijai siekti tiksly.

Formalios komandos pagal uzduoties laikinumg ir sudétinguma skirstomos:

1. Komandavimo komanda. Tai komanda, kurig sudaro vadovas bei darbuotojai, atsiskaitantys
tam vadovui.

2. Komitetas. Tai formali organizacijos komanda, sudaroma ilgam, kad atlikty specifines
organizacijos uzduotis.

3. Kokybés burelis — tai darbo grupé, kuri susirenka aptarti biidus, kaip gerinti kokybe bei spresti
gamybos problemas.

4. Projekto komandos, suformuotos laikinos komandos spresti svarbiems klausimams ar iskilus

problemoms. [vykdZius uzduotj , iSsprendus problema, jos isSformuojamos.

" Dromantas M., supra note 61.
" Ibid.
72 Savaneviciené A., Silingiené V., supra note 67.
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5. Savivaldos komandos — jos atsako uz uzduoties jvykdyma, kokiais metodais, kokiais iStekliais,
pagal kokj grafika uzduotis bus jvykdyta.

6. Superkomandos — suburiamos sudétingoms problemoms spresti. Jos valdosi pacios, nustato
rezultatyvumo normas, uzsisako darbui reikalingas medZiagas, gerina produkto kokybe;73.

R. Alonderiené¢ (2004) papildomai iSskiria darbo ar paslaugy komandas ir tinklines
komandas. Pirmosios vykdo rutiniSkas gamybos ar paslaugy uzduotis. Jos egzistuoja ilgg laikg, narysté
beveik nekinta nuo susiformavimo pradZios. UZduotys standartizuotos, jy atlikimo trukmé paprastai
trumpa, kiekvienu vertinimo laikotarpiu atliekama keletas uZduociy. Komandos rezultatas lengvai ir
objektyviai jvertinamas. Sios komandos radikaliai skiriasi nuo tinkliniy komandy, kurios suburiamos
vienai uzduociai spresti, o nariai geografiskai nutole vienas nuo kito, bendraujantys telekomunikacijy ir
informaciniy technologijy déka, ir yra nuolat besikeiCiantys dél kintancios aplinkos ir technologiniy
salygy bei unikalios sgveikos tarp klienty, tiekéjy ir komandos nariq74.

Projekto komandos. Kadangi Siame darbe mokslinis tyrimas atlickamas nagrin¢jant projekty
komandas, placiau bus apZvelgiamos projekto komandos ypatybés.

Siandien organizacijos tiek pavienes, tiek ir strateginés plétros problemas sprendZia projektais.
Pasak A.SavaneviCienés (2007), projekto komanda traktuojama kaip vientisas junginys, suburta tam
tikram laikotarpiui, turinti nustatyta uzduotj ir atsakanti uz savo pasiekimus bei veikla”. Norint sékmingai
igyvendinti projekta ir realizuoti nustatytus projekto tikslus, formuojant projekto komanda reikia
atsizvelgti ] iSorinius ir vidinius veiksnius. Vienas i§ pagrindiniy sékmingo projekto veiksniy yra
komandos parinkimas ir jos sutelkimas bendram tikslui’®. Komandos tikslai, turi didelés jtakos efektyviam
komandos darbui bei sékmingam rezultaty siekimui. Nei jauni ir kiirybingi tyréjai, nei patyre, turintys
Ziniy, mokslininkai, nepasieks sékmingy rezultaty, jeigu nebus atsizvelgta | uZduoties tikslus. E.
Masalskiene¢ (2012) iSskiria keturias jy formas:

e Aiskds ir konkretiis, kad juos suprasty visi komandos nariai.

* Nuoseklis. Jeigu jy yra keli, kad netrukdyty siekti kito tikslo.

e Pakankamai sudétingi ir jvairls, nes tokie tikslai labiau motyvuoja veikti, reikalauja
bendradarbiauti.

e Turi biti priimtini kiekvienam komandos nariui’’.

* Kasiulis J., Barvydiené V., supra note 60.

"+ Alonderiené R., Bakanauskiené 1., Darbuotojy vertinimas komandose, Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 30,
2004, p. 20 — 33.

75 Savaneviciené A., §ilingiené V., supra note 67.

76 Ciutiené R., et al., supra note 59.

77 Kacanovskaja D., Svarbiausia — patikima komanda, Vadovas, verslas, vadyba, Nr. 12,2011, p. 17 - 21.
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Taigi visi komandos nariai turéty vienodai suprasti komandos tikslg, pasiskirstyti vaidmenis jam
jgyvendinti ir stengtis bendrai jo siekti.

Kaip sékmingai projekto komandos nariai bendradarbiaus ir panaudos savo kompetencija,
priklausys galutinis projekto rezultatas. Projekto komandos nariai turi sugebéti savarankiSkai dirbti, turéti
pakankamai kompetencijos atlikti pavestus darbus, savarankiSkai spresti isSkilusias problemas.

Projekto komandos nariy skaiCius priklauso nuo projekto uzduoties, taip pat nuo laiko, skirto
igyvendinti projekta, komandos nariy kompetencijos bei darbo salygq78. Projekto komandos uzduotis yra
kompleksinés problemos sprendimas, tod¢l skirtingoms uZduotims atlikti reikalinga skirtinga
kompetencija. Paskirstant uzduotis kompetentingiems, kirybiSkiems komandos nariams ir koordinuojant
juy darba, priimamas geresnis problemos sprendimas bei pasiekiamas projekto komandos sinergijos

efektas’’.
1.2.3 Komandos formavimas

Visy tipy komandos, pagal komandos nariy elgseng ir veiklos pobiidj visada praeina Sesis
formavimosi etapus:

Pirmasis etapas — formavimasis. Zmonés suburti j komanda susipaZjsta vieni su kitais, su
naujomis uZduotimis ir tikslais. Stebi, tyrinéja kitus komandos narius. Siame etape sudaromos bendros
komandos darbo taisyklés, kurios padeda siekti bendro tikslo®.

Antrasis etapas - diferenciacija. Sioje stadijoje i8ry$kéja asmeniniai santykiai, Zmonés pabréZia
savo privalumus ir stebi kity silpnybes. Komanda stengiasi pasiekti susitarimg bei gerinti tarpusavio
santykiusgl.

Treciasis etapas - eksperimentavimas. Komandos nariai diskutuoja ir priima bendrus sprendimus
projekto vykdymui. Atsiranda bendras komandinis suinteresuotumas®~.

Ketvirtasis etapas - integracija. Komanda nusprendZia kaip tinkamai panaudoti iSteklius ir
jveikti problema. Pagal iskylan&ius uZdavinius, kei&iasi ir komandos vadovai®.

Penktasis etapas — branda. Sioje fazéje susiformuoja komandos santykiai. Komanda sugeba

vertinti savo veikla, analizuoti klaidas, i¥ ju mokytis diagnozuoti kylan&ias problemas ir pati jas spresti®’.

¥ Savanevicien¢ A., Silingiené V., supra note 67.
79 .
Ibid.
% Ibid.
81 Rasiulis J ., Barvydiené V., supra note 60.
82 Savaneviciené A., Silingiené V., op. cit.
8 Kasiulis J ., Barvydiené V., supra note 60.
¥ Ibid.
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Sestasis etapas — iSirimo. Kai baigiasi projektas, komanda i§formuojama. Jvertinamas komandos
nariy indélis, dZiaugiamasi pasiektais rezultatais, jgytomis naujomis Ziniomis®’.

Kaip jau buvo minéta anks€iau, komandos formavimuisi labai svarbus bendradarbiavimas,
tarpusavio pagalba, vienalytiSkumo ir jvairialytiSkumo pusiausvyra. Kai komanda jvairialyté,
panaudojami jvairts komandos nariy sugeb¢jimai, komandos nariai dalijasi darbo metodais bei jgytais
jgtidZiais®®. J . Kasiulis (2001) i¥skiria kiekvienai komandai badingus bruozus:

¢ Komandos nariy vaidmeny, funkcijy pasiskirstymas.

® Aiskios elgesio normos grupéje.

® [Splétoti bendravimo budai.

e Tarpasmeniniai santykiai: parama, pagarba, pasitik¢jimas.

Tokios komandos gali efektyviai dirbti bet kuriomis salygomis®’. Tagiau sékmingi rezultatai
priklauso ar komandos nariai atrinkti tinkamai, ar jos veikla efektyvi ir ar komandos aplinka yra paruosta

tikslo jgyvendinimui.
1.2.4 Komandos nariai

Sioje dalyje apZvelgiama kokiais kriterijais remiantis parenkami komandos nariai, kuo kiekvienas
komandos narys svarbus atliekant nustatytas uzduotis.

Komandinis darbas bus efektyvus tik tuomet, kai kiekvieno nario geb¢jimus grupé sugebés
panaudoti uzsibrézZtiems tikslams pasiekti. Formuojant komanda atsiZvelgiama i jos nariy kompetencija,
todel turi biiti atrenkami tik jai tinkami nariai®®**®*. A.Savanevi¢ien¢ i¥skiria keturias sudedamasias
kompetencijy dalis:

1. Dalykiné kompetencija. Ja parodo darbuotojo turimos Zzinios , sugebéjimai ir patirtis
sprendZiant problemg. Kadangi projekto komanda formuojama spresti konkretiems uZdaviniams, tam
reikalingi jvairaus profilio, skirtingy Ziniy komandos nariai.

2. Metodiné kompetencija. Tai jvairiy metody Zinojimas ir sugebéjimas jais naudotis. Projekto
komandos metodiné kompetencija labai palengvina komandos darbg, didé¢ja kokybiSky rezultaty tikimybé.

3. Socialiné kompetencija rodo, kaip individas elgiasi su kitais bendradarbiais.

% Savanevigiené A., Silingiené V., supra note 67.

% Kasiulis J ., Barvydiené V., supra note 60

¥ Ibid.

8 Savaneviciené A., §ilingiené V., op. cit.

8 Masalskiené E., Gera komanda — miisy komanda. Mes viska galim, mes nugalésim!, Vadovas, verslas, vadyba, Nr. 4, 2012,
p.-4-17.
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4. Vadovavimo kompetencija svarbi projekto vadovui. Jis turi sugebéti vadovauti Zmonéms
siekiant numatyty tiksly™.

Taciau vien atsizvelgi | komandos nariy kompetencijas neuztenka. Renkantis komandos narius
svarbu atsizvelgti i jy nusiteikimg dirbti komandoje, jy asmenines savybes. Komanda nebus vieninga ir
rezultatai nebus dZiuginantys, jeigu komandoje atsiras Zmoniy linkusiy dirbti individualiai, nenorin¢iy
dalintis gautais rezultatais ar bijanciy patikéti svarbius darbus kitiems komandos nariams. ISskiriami
aStuoni Zmoniy vaidmenys daZniausiai pasitaikantys komandose:

1. Kompanijos (jmon¢s) darbuotojas, besidomintis siaura sritimi ir siekiantis tos srities
profesionalumo.

2. Koordinatorius — komandos lyderis, turintis autoritetg, vienijantis komanda siekiant projekto
tiksly.

3. Formuotojas — priimantis i$Stukius ir efektyviai siekiantis rezultato, tokiu budu skatindamas
kitus komandos narius tobuléti.

4. Tkvépéjas — originaliai masto bei kurias naujas id¢jas, kurias kiti komandos nariai tobulina.

5. Istekliy tyr¢jas linkes tobulinti ir realizuoti jkvépéjy sukurtas idéjas. Turintis daug pazinciy bei
matantis naujas galimybes.

6. Stebétojas — vertintojas analizuoja kity komandos nariy idéjas, bei neleidzia priimti klaidingy
sprendimy.

7. Komandos Zmogus - vykdantis visus nurodymus, lojalus komandai Zmogus.

8. Atlikéjas — uzbaigéjas komandos priimtus sprendimus paveréia jvykdomais uzdaviniais”'.

Komandos nariy vaidmeny pasidalijimas aiskiai parodo, jog komanda yra inovacijy procesa
jgyvendinantis vienetas, kuris yra nepakeiCiamas kuriant inovacijas. Visi Sie vaidmenys reikalingi kuriant
komandas, ir ypa¢ vykdant mokslinius tyrimus. Nes be vieno ar kito komandos nario gali suzlugti visas
projektas. Taciau ne visada komandoje turi biiti aStuoni nariai, kad komanda pilnai atlikty pavestas
uzduotis. Keli komandos nariai gali turéti porg ar kelias asmenines savybes, kurios padéty vykdant
projekta. Pavyzdziui, komandos lyderis taip pat gali turéti ir koordinatoriaus arba jkvepéjo savybiy. Bet
reikty nepamirsti, jog kai komanda didelé, ji nustoja funkcionuoti kaip komanda ir atsiranda pavieniai
rySiai tarp komandos nariy, prarandamas komandos savivaldos efektas, efektyvus koordinavimas tampa

nebejmanomu’”. Nariy skaitius komandose turi bati optimalus, t.y. maZiausias koks gali biti, kad

% Savaneviciené A., §ilingiené V., supra note 67.
91 4y .

Ibid.
2 Ibid.
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problema, dél kurios sudaryta nauja komanda, bty i§spresta’. Nustatyta, jog naSiausiai dirba nedidelés
komandos, kuriose 3-8 zmonés’*. Kai prie projekto dirba daug Zzmoniy, jie daZniausiai suskirstomi j keleta
komandy””. Taip pat formuojant komandag vertéty atsizvelgti 1 darbuotojy amZzZiy — jaunesni Zmonés
imlesni naujovéms, kiirybiSkesni ir nestokojantys idé€jy, vyresni — turi daugiau patirties ir igﬁdiiq%. Todel
komanda bus efektyvi tuomet, kai komandos nariai turés jvairios patirties ir jvairiy Ziniy, o taip pat
pasizymés skirtingomis individualiomis savybémis’".

Analizuojant tyréjy komandy sudétis, pastebima, jog jauny tyréjy, dalyvaujanciy projektuose, yra
dvigubai daugiau nei patyrusiy mokslininky. Tai patvirtina literatlros autorius, teigiancius, jog jauni
Zmongs greiciau prisitaiko prie naujos komandos, naujy tiksly, efektyviai panaudoja patyrusiy tyréjy
Zinias ir greiciau atlieka iSkeltus uzdavinius.

Komandos vadovas. Tam, kad komanda funkcionuoty efektyviai, R. Mendelsohn (1998)
nuomone, joje turi biiti trys esminiai elementai: komandos vadovas, noras pirmauti ir drausmeé. ,,Nuo
vadovo pozicijos ir elgesio priklauso visos projekto komandos efektyvumas. Komandos vadovas turi turéti
ir lyderio savybiy, t.y. mokéti sutelkti, jkveépti, motyvuoti komandos narius bendro tikslo siekimui. O taip
pat turéty sugebeti valdyti komandos darbo procesa, skatinti aktyvy nariy dalyvavima, sukurti
pasitikéjimo, bendradarbiavimo atmosferg. Labai svarbu, jog komandos vadovas ne tik valdyty komanda,
jos darba, bet ir bendrauty bei keistysi informacija su kitais organizacijos vadovais, verslo partneriais ar
klientais“*®. Daugelis moksliniy tyrimy vadovy yra aktyvis, kiirybingi, veikliis ir komunikabiliis, kadangi
jie kuria inovatyvias id¢jas, vykdo mokslinius tyrimus bei stengiasi tapti lyderiais visame pasaulyje.
Kadangi daugelis moksliniy tyrimy remiasi projektais, projekto vadovas yra atsakingas uz viso projekto
jgyvendinimg, nuo idéjos pateikimo iki rezultaty gavimo. Be to, projekto komandos vadovo vaidmuo ypac
svarbus kuriant komandg bei pradiniuose projekto vykdymo etapuose. Todél vykdant moksliniy tyrimy
projektus, dél tam tikry prieZas¢iy, vadovui pasitraukus i$ projekto, projekto veikla stabdoma ar projektas
yra nutraukiamas. Daugelio autoriy nuomone, projekto komandos vadovo valdyma grista nurodinéjimu,
kontroliavimu ir vienasmeniniais sprendimais, laiko netinkama”. Jy nuomone, vadovas turi ne tik
vadovauti, stebéti bei vertinti darbuotojus bei jy darba, bet ir dalintis valdzia, atsakomybe su kitais

komandos nariais, padéti darbuotojams iSsikelti asmeninius veiklos tikslus ir suformuluoti uzduotis bei

%3 Ka¢anovskaja D., supra note 67.

% Masalskien¢ E., supra note 89.

% Savaneviciené¢ A., Silingiené V., op. cit.

% Masalskiené E., op. cit.

°7 Kaganovskaja D., op. cit.

% Savaneviciené A., §ilingiené V., op. cit.

% Budriené D., Issukiai lyderystei inovatyviame versle, Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.
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padéti sékmingai jas jgyvendinti. O taip pat ripintis iStekliais, reikalingais darbams atlikti'®. Poziaris j
kiekvieng vadova bus teigiamas, jei padés komandai jaustis vieningai, bus lankstus ir prisitaikantis,
stengsis iSgirsti kiekvieno nuomong ir ] j3 atsizvelgs, mokes izZvelgti darbuotojo geriausius gebéjimus ir
juos pritaikyti, ieSkant sprendimy sudétingose situacijoselm.

Kad komanda veikty efektyviai vadovas turi vykdyti Sias funkcijas:

e Padeti komandai atlikti uzduotis.

e Padeti komandos nariams palaikyti gerus tarpasmeninius santykius.

e Padéti komandai prisitaikyti prie iSorinés aplinkos.

e Turi mokéti dalytis valdZia, kontrole ir garbe.

e Skatinti komandos narius dirbti susitelkus komandoje'*.

Vadovams biitina suvokti savo ir darbuotojy neatsiejamuma, nes vadovai patys savarankiskai, be

darbuotojy indé¢lio, negali igyvendinti grupé€s, organizacijos ar tarp organizaciniy tiksly'®.

1.2.5 Efektyvios komandos

Komandos efektyvumas priklauso ne vien tik nuo teisingai atrinkty nariy skaiciaus ir jy
vaidmeny komandoje. Komandos nariy jsitraukimas ] bendrg veiklg, atsidavimas bendram tikslui
tiesiogiai didina veiklos efektyvuma. M. 1. D. Pinta (2004) projekty komandos veiklos efektyvuma
ivertino keturiais kintamaisiais: stimulai ir klititys efektyviam komandos darbui; valdymo stilius;
organizaciné aplinka; socialiniai, ekonominiai ir politiniai faktoriai'®. M. Dromantas(2007) suskirsto

efektyvios ir neefektyvios komandos kriterijus, kurie pateikiami lentel¢je.

3 lentelée. Efektyvios ir neefektyvios komandos kriterijai

Efektyvios komandos Neefektyvios komandos
NedaZna darbo jégos kaita Dazna darbo jégos kaita
Nedaug nelaimingy atsitikimy Daug nelaimingy atsitikimy
Mazai pravaiksty Daug pravaiksty
Didelis produktyvumas Mazas produktyvumas
Gera produkcijos kokybé Prasta produkcijos kokybé
Pasiekiami individualis tikslai Nepasiekiami individualis tikslai
Atsidavimas darbui, lojalumas Pasyvus poziiris, siekiant bendry tiksly
Aiskus darbo supratimas Tiksly nesupratimas

1% Budriené D., supra note 99.

' Ibid.

102 Raizieng, S., Mazeikiené A., Lyderysté, Verslo psichologija: vadovélis, Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012, p.165
- 190.

103 Budriené D., op. cit.

104 Mjutiené R., et al., supra note 59.
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Efektyvios komandos

Neefektyvios komandos

AiSkus kiekvieno grupés nario vaidmuo

Sumisimas ir netikrumas

Darbo grupés nariy laisvas ir atviras bendravimas
bei tarpusavio pasitikéjimas

Nepasitikéjimas tarp darbogrupés nariy

Dalijimasis idéjomis

Minimalus dalijimasis idéjomis

Naujy idéjy generavimas

Negeneruojamos naujos id¢jos

Darbo grupés nariy pastangos padéti vieni kitiems

Zmones gniuzdo vieni kitus

Grupinio sprendimo procesas, padedantis pasiekti
esme

Darbo problemos sprendziamos pavirSutiniSkai

Aktyvus susidoméjimas darbo sprendimais

Darbo sprendimai priimami pasyviai

Grupés nariy vieninga nuomoné¢, sprendziant
i8kilusig problema

Darbo grupés nariai tvirtai laikosi prieSingy
nuomoniy

Darbo grupés nariai nori lavinti savo gebéjimus

Darbo grupés nariams nuobodu dirbti

Darbo grupé pakankamai motyvuota, atlikdama
uzduotis, kai néra vadovo

Darbo grupés darbui priziaréti bitinas vadovas

Saltinis: Dromantas M. (2007)'®

Taigi silpnds, nevykusios komandos komandinis darbas bus neefektyvus ir gali padaryti Zalos

daug daugiau nei vienas nekompetentingas darbuotojas. Tod¢l, kad komandinis darbas biity produktyvus

ir veiksmingas, ji reikia organizuoti tinkamai.

Komunikavimas — vienas svarbiausiy projekto igyvendinimo veiksniy. Zmonés, dirbdami

komandoje, priima efektyvesnius sprendimus nei dirbantieji individualiai, pirmiausia d¢l to, jog dirbant
komandoje yra galimybé nuolat keistis informacija, ja atnaujinti ir panaudoti'®. Todél labai svarbus
procesas yra komunikavimas arba kitaip bendravimas, kuris vyksta tarp pac¢iy komandos nariy, komandos
ir vadovo, ar projekto partneriy. Jei komunikacija nevyksta, ne visada projekto tikslai ir uZduotys
komandos nariams yra vienodai suvokiamos. Todé¢l kyla komandos ,,nesusikalb¢jimas*, komandos nariai
nesupranta vieni kity ir komanda tampa disfunkcionali. Pokalbiai ,,akis ] akj“ tiesiog nepakeic¢iami, kai
bendradarbiaujama ir bendraujama, priimami kirybiniai sprendimai, ypaC kai tai vyksta tarp skirtingy
skyriy ir skirtingy kvalifikacijy Zmoniy'"’.

Vykdant moksliniy tyrimy projektus komandas daZniausiai sudaro patyr¢ mokslininkai ir maZiau
patirties turintys tyré¢jai. Tod¢l tarpusavio bendravimas ypac svarbus veiksnys, nes tik bendraudami vieni
su kitais, dalindamiesi patirtimi, Ziniomis ir jgtidZiais gali pasiekti projekte numatyty rezultaty. Taigi

galima daryti iSvada, jog rezultaty efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo komunikavimo efektyvumo.

195 Dromantas M., supra note 61.

106 Masalskiené E., supra note 89.
197 Dromantas M., op. cit.
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1.2.6 ISoriné ir vidiné komandos aplinka

Vienas i$ pagrindiniy veiksniy lemianc¢iy komandos efektyvumg — tai komandos darbiné aplinka,
nuo kurios priklauso komandiSskumo jausmas, isigaliojantys grupés iprociai ir net populiariausios toje
grupéje sprendimy priémimo strategijoslog.

Vidin¢ ir iSoriné komandos aplinka lemia kaip sékmingai bus generuojamos, vertinamos ir
jgyvendinamos idé€jos. Svarbiausi iSorinés aplinkos veiksniai — tai kultiiring€, socialiné bei ekonominé
organizacijy veiklos terpé. Organizacijos, kuriose vertinamas dalyvavimas, iniciatyvumas, saviraiSkos
laisvé, s3ziningumas ir tarpusavio parama bei vyrauja atvirumo ir pasitik¢jimo atmosfera, ugdo
darbuotojus, gebancius dalintis resursais ir rizika'®.

P.G.Bain (2011) komandos aplinkg skirsto  keturi faktorius.

1. Saugus dalyvavimas (angl. ParticipativeSafety) yra labai svarbus veiksnys, nes nebauginanti ir
pasitikéjimag kelianti aplinka gali padéti kurti jvairias inovatyvias idé&jas, kurios gali virst didelémis
inovacijomis.

2. Inovacijy parama (angl. Suport for Innovation), leidzia kurti ir diegti naujas id¢jas. Naujy
idéjy kiirimui, jvertinimui ir jgyvendinimui reikalingi tiek technologiniai, tiek Zmogiskieji tiek finansiniai
iStekliai. Jy visuma suteikia galimybe procesams vykti bei naujovéms kurtis.

3. Tikslai (angl. Objectives) arba aiski vizija, svarbus veiksnys norint uztikrinti, kad siekiami
inovacijy tikslai atitinka tobuléjancios visuomenés reikalavimus.

4. Orientavimasis 1 uZzduoti (angl. Task Orientation) - tai uzduoCiy dalijimasis su Kkitais
komandos nariais. Sis faktorius svarbus norint nustatyti, kokius sprendimo bidus komandos pasirenka

sprendziant uzduotis''*. Tiek vidiné, tiek iSoriné aplinka komandai yra svarbios norint s¢kmingai pasiekti

nustatytus tikslus bei siekiant efektyvaus komandinio darbo sékmingai jgyvendinant inovacijy procesa.
1.2.7 Inovatyvios komandos

Siais inovacijos laikais vyksta labai didelé¢ konkurencija tarp organizacijy, jos turi bati lanks¢ios,
labai greitai reaguoti i aplinkg bei grei¢iau nei konkurentai tinkamai panaudoti savo iSteklius idéjoms kurti
ir jas jgyvendinti. Dauguma inovacijy kilo i§ sékmingai ir sistemingai veikian¢iy komandy. Norint

sékmingai valdyti inovacijas reikia suprasti ir iSsiaisSkinti, kaip kurti novatoriskas komandas.

198 Kaganovskaja D., supra note 67.

199 Budriené D., supra note 99.

10 Bain P.G., et al., The innovation imperative. The Relationships Between Team Climate, Innovation and Performance in
Research and Development Teams, Small group research, 2011, p.55 - 73
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Remiantis autoriy Westet.al. (2008) straipsniu iSskiriami kriterijai, nuo kuriy priklauso komandos
inovatyvumas:

1. Motyvuojanti komandos uzduotis

Komandos suformuojamos tam, kad atlikty uZduotj. Todél uZzduotis yra pradinis taSkas ir
pagrindinis veiksnys, kuris jtakoja komandos sudét], struktiirg ir komandos funkcionavimo procesus.
Pagal Oldham and Cummings (1996) kiekviena uZduotis reikalauja skirtingy Ziniy ir jgiidZiy. UZduociai
atlikti parenkami tokiy Ziniy turintys ir mokantys jas panaudoti komandos nariai. Taip pat labai svarbus
aspektas ar uzduotis yra svarbi tik organizacijai ar visam pasauliui. Kuo motyvacija bus didesne, tuo
komanda dés daugiau pastangy biiti ir islikti geriausia.

2. Prisitaikymas prie iSorinés aplinkos

[Soriné aplinka, socialiné, kultiring, politing, teisiné, technologiné, stipriai jtakoja komandos
inovatyvumg. Nors §i aplinka keldama savus reikalavimus trukdo komandos kiirybiSkumui, kas yra labai
svarbu inovatyviai komandai, tac¢iau inovatyvi komanda todé¢l ir vadinasi novatoriSka, nes ji sugeba
prisitaikyti prie tokios aplinkos ir suderinti jg su iSorinés aplinkos reikalavimais.

3. Inovatyviy Zmoniy atrinkimas

Kuriant inovatyvig komanda reikia biti uZtikrintiems, jog komandos nariai yra linke kurti
inovacijas. Tokie Zmonés pasitiki savo galimybémis, yra zingeidis, turi savidrausmés, motyvacijos ir
siekia tobulumo. Jy nereikia papildomai motyvuoti, priziuréti, drausminti, jie patys linke biiti
savarankiSki, o darbo privalumu laiko laisve — kurti ir veikti.

4. Komandos nariy savybiy skirtumas

Komandos nariy savybiy skirtumai, tokie kaip Zinios, profesiniai jgtidziai, patirtis, lemia
komandos inovatyvuma, nes tai padidina idéjy ar problemy sprendimo biidy jvairove. Todél inovatyvios
komandos, kuriy nariai atitinka Siuos reikalavimus yra pranaSesnés uZ paprastas komandas, kurios yra
suburtos neatsizvelgiant | inovatyvios komandos reikalavimus. Tokios komandos grei¢iau numato
grésmes, galinCias kilti nuo id¢jos suktrimo iki jos jgyvendinimo. Tod¢l i§ anksto yra apgalvojami
problemy sprendimo biidai joms dar neiskilus.

Taip pat inovatyvioje komandoje turi biiti skirtingo amziaus, lyties, skirtingy pareigy asmenys,
kurie aiSkiai suprasty nustatytus tikslus ir uZduotis. Komandos inovatyvumg pastiprina nariai, esantys i$
skirtingy demografiniy zony. Sie nariai savo Ziniomis ir patirtimi skatina pla¢iau pazvelgti j uzduotj ir jos
sprendimus, ir palyginant su kitose demografinése zonose esanciomis panasiomis problemomis bei jy
sprendimo budais.

5. Apdovanojimai uZ komandos pasiekimus
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Tam tikros organizacijos skatina komandas kurti inovatyvias id¢jas suteikdamos tam tikrg atlygj
uz jas. Dazniausiai organizacijos skiria piniginj atlygj ar priedg. Taciau Sis motyvacijos biidas turi biti
labai gerai apgalvotas ir skiriamas visai komandai, o ne pavieniams asmenims. Siekdami Sio atlygio
darbuotojai gali pradéti gudrauti, kurdami inovacijas, kurios néra nei naujos, nei reikSmingos. Tai
padidinty konkurencijos ir konflikty tikimybe. Taciau naujy idé€jy sukiirimas savaime yra atlygis ir
motyvacija darbuotojams, nes tai padaro darbg jdomesnj ir motyvuotesnj.

6. Tinkamas organizacijos klimatas

Siekiant komandos inovatyvumo, komandos turi mokytis, t.y. keisti savo supratimg. Kai
supratimas keiciasi, sudaromas pagrindas inovacijy kiirimui. Komandos nariams turi biti suteikta
galimybé dalyvauti jvairiuose mokymuose, skatinamos komandiruotés plésti akiratj, stebéti ir jvertinti kity
organizacijy darba bei i jy mokytis geros praktikos. Norint, jog komanda laisvai ir nevarZomai iSsakyty
savo mintis, komandos vadovas turi suteikti darbuotojams laisve. Panaikinti varZymus, grieZtas taisykles.
Kai darbuotojai darbingje aplinkoje jausis jaukiai, bus skatinami ir remiami komandos vadovo, iSsiskleis
ju galimybés kurti naujas idé€jas bei jas jgyvendinti.

7. Inovatyvios komandos vadovo vaidmuo.

Komandos vadovas turi biiti priimtinas visiems komandos nariams. Suprasti problemg ir Zinoti
jos sprendimo biidus, o taip pat padéti komandos nariams pazvelgti | problemg i$ visy pusiy. Komandos
vadovas turi sugebéti priimti informacija, perduoti savo Zinias, apibendrinti atsakymus, sujungti komanda
bendro tikslo siekimui, mokéti iSklausyti komandos nariy, jvertinti jy idéjas, patvirtinti ar atmesti, taciau
sugebéti neprimesti savo sprendimo.

8. ISorinis bendravimas

Kaip teigia straipsnio autorius, iSorinis bendravimas yra Zymiai naudingesnis nei bendravimas
komandos viduje. Komandos tampa kiirybingesnés, kai bendraujama, ar net jtraukiami darbuotojai iS kity
komandy. Toks komandy ar nariy bendravimas ir bendradarbiavimas suteikia galimybe jvairiapusiSkai
spresti problemas, generuoti idéjas bei kurti naujoves''.

Norint suburti inovatyvig komanda reikty atsizZvelgti j Siuos tikslus. Kai komandg sudaro jvairiy
profesiniy jgiidziy ir Ziniy turintys nariai, komandoje vysta bendravimas, komandos vadovas ne tik stebi ir
vertina darbuotojy darba, bet ir suteikia savo pagalbg, padrgsina ir motyvuoja, tuomet komandinis darbas
yra efektyvesnis nei individualus, problemos sprendZiamos greitai ir efektyviai, kas skatina vis greitéjantj

inovacijy atsiradimg bei visuomenés pokycius.

" West M.A., et al., Twelve steps to heaven: Successfully managing change through developing innovative teams, European
Jjournal of work and organizational psychology, Nr. 13 (2), 2004, p. 269 —299.
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Taciau norint, jog efektyviai dirbanc¢ios komandos vykdydamos mokslinius tyrimus sukurty
inovacijas, tam reikalingas finansavimas. Negaunant paramos moksliniams tyrimams ir tolimesnéms
inovacijy proceso stadijoms, neturint galimybés jsigyti reikiamos jrangos ar tyrimams reikalingy
medZiagy, vargu ar naujos inovatyvios idéjos bus paverstos produktais, kurie pakeis visuomenés
gyvenimo biidg bei ekonominj lygj. Todél sekanciame skyriuje bus nagrin¢jamas moksliniy tyrimy

finansavimas, kur] panaudodamos komandos vykdo projekting veiklg kurdamos inovacijas.
1.3 Moksliniy tyrimy finansavimas

Esminis moksliniy tyrimy vaidmuo buvo pripazintas dar 2000 m. kovo 23— 24 d. Lisabonos
Europos Vadovy Tarybos susitikime, kuriame buvo nustatytas strateginis tikslas: ,,Ziniomis grindZiama ES
ekonomika turéty tapti konkurencingiausia ir dinamiskiausia pasaulyje, biiti pajégi darniai augti sukuriant
daugiau ir geresniy darbo viety bei socialing sanglauda. Ziniy trikampis — $vietimas, moksliniai tyrimai ir
inovacijos — yra esmin¢ siekiant $io tikslo, tod¢l Europos Sgjunga siekia sutelkti ir sustiprinti reikiamus
mokslinius tyrimus ir inovacinius pajégumus*' '%.

2002 m. kovo mén. Barselonos Europos Vadovy Taryboje ES valstybés narés jsipareigojo iki
2010 mety padidinti iSlaidas moksliniams tyrimams, kurios siekty 3% Bendrojo vidaus produkto (BVP), i§
kuriy du tredalius turi sudaryti privataus sektoriaus investicijos'". ,3% — tai siekis skirti daugiau
démesio moksliniams tyrimams, Svietimui, inovacijoms bei kitoms numatytoms sritims ir poreikis didinti
jiems iSlaidas®. Taciau kaip bebiity, verslo jimonés dar néra pasiruosusios priimti naujas mokslines Zinias
ir jas konvertuoti } gaminius, nes jmongés nori gauti greita pelng, taciau moksliniai tyrimai uZtrunka ilgai,
kartais iki rezultato net labai ilgai, daugiau nei 10 mety, todél jmonés MTEP laiko nesaugia investicija.
,Lietuvos verslo jmonés yra linkusios j labai svarbaus visuomenei ir neatidéliotino, paklausaus produkto
kirimg ir nesiryZta imtis ilgalaikiy investicijq““4. Dazniausiai mokslinése institucijose vykdanciose
fundamentinius mokslinius tyrimus rezultatai taip ir lieka nepanaudoti ir atidedami tolesnei perspektyvai.
Valstybé neturi galimybiy skirti pakankamo finansavimo moksliniams tyrimams ir nori, jog verslo jmongés
prisidéty, o verslo jmonés nesutinka, nes nemato greitos grazos. Lietuvoje tik didelés jmonés linkusios

prisiimti §ig rizikga, kadangi jos turi palankig aplinkg moksliniams tyrimams atlikti, palaikyti rySius su

"2 Lietuvos Respublikos 2013 m. gruodzio 18 d. Nutarimas, supra note 40.

'3 Mokslas ir technologijos — Kelias j Europos ateitj — Europos Sajungos moksliniy tyrimy rémimo politikos gairés. Komisijos
komunikatas. Europos Bendrijy Komisija: Briuselis, 2004-06-16, Nr.COM(2004)353 galutinis. 12p., prieiga per interneta
<http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/com/com_com(2004)0353_/com_com(2004)0353_lIt.pdf>,
(zitréta 2015 09 04).

"4 Vijeikis J.,supra note 20.
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vieSuoju sektoriumi, taip pat jos turi daugiau rysiy su iSorine aplinka bei su jvairiais partneriais, kuriy déka
MTEP rezultatai gali buti grei¢iau paskleisti'".

Vis délto, inovacijy procesas, o ypa¢ pagrindiné proceso dalis, moksliniai tyrimai, negalimi be
finansavimo. Europos Komisija, matydama tokias mokslo ,,perspektyvas® kuria specialias programas,
kuriy pagalba mokslininky komandos pritaiko savo kuriamus mokslinius tyrimus prie pateikty programy ir
gaudami didzigjg dalj finansavimo i§ Europos struktiiriniy fondy ir i§ valstybés asignavimy, atlieka
mokslinius tyrimus bei vysto kitas inovacijos proceso fazes. Taigi Sioje dalyje aptariama, i§ kur kyla

finansavimas moksliniams tyrimames.
1.3.1 Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama moksliniams tyrimams

Vienas pagrindiniy moksliniy tyrimy finansavimo Saltiniy yra Europos Sajungos struktiiriné
parama. Tai finansiné parama Saliai, skirta nuosekliai mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp
ES Saliy nariy ar atskiry regiony bei padéti sunkumus iSgyvenantiems regionams prisitaikyti prie
besikei¢ian¢iy ekonominiy ir socialiniy salygy''*'”. 2014- 2020 metams ES strukttriné parama Lietuvai
teikiama pagal konvergencijos ir Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetus''®. Parama skiriama
regionams, kuriuose BVP vienam gyventojui mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio. ,,Eurostat* duomenimis,
2013 metais vienam Lietuvos gyventojui tenkantis bendrasis vidaus produktas pasieké 73 proc.“9. Taip
pat parama skiriama regionams, kur ypa¢ mazas gyventojy tankumas, siekiant iSvengti migracijos ir
tolesnio gyventojy skaitiaus mazéjimo. Siems prioritetams ES skiria daugiau kaip 1/3 ES biudZeto'%.

ES struktiriniai fondai MTEP ir inovacijoms, informacinei visuomenei skatinti, smulkiojo ir
vidutinio verslo konkurencingumo skatinimui, energijos iStekliy gamybai, aplinkosaugai, transporto
infrastruktiirai gerinti, jsitraukimo ] darbo rinkg gerinimui bei kovai su skurdu skiria 6709.3 mln. Eur. IS
kuriy moksliniams tyrimams, privaciy jmoniy ir moksliniy tyrimy ir inovacijos centry bei aukstojo mokslo
partnerystei, moksliniy tyrimy ir inovacijy infrastruktiirai gerinti skirta 678.88 mln. Eur'?'.

Pagrindinj moksliniy tyrimy finansavimo Saltinj - Europos Sajungos struktiirinius fondus sudaro

keturi fondai: Europos regioninés plétros fondas, Europos socialinis fondas, Europos Zemés iikio

'3 vijeikis J.,supra note 20.

He Europos Sajungos struktiiriniai fondai, prieiga per interneta <http://www.verslilietuva.lt/lt/verslo-pradzia/finansavimas/>,
(zitréta 2015 09 04).

17 Jakubavidius A., et al., supra note 2.

"'® Valentinavicius S., supra note 1.

"9 BVP vienam gyventojui — 73 proc. ES vidurkio, Lietuvos Zinios, 2015-01-13, prieiga per interneta
<http://1zinios.1t/1zinios/Ekonomika/bvp-vienam-gyventojui-73-proc-es-vidurkio/194625>, (Zitréta 2015 09 07).

120 Europos Sajungos struktiiriniai fondai, op. cit.

R o struktiiriniy fondy investicijy jvertinimas dviejy programavimo periody sankirtoje, prieiga per interneta
<http://www.europarl.lt/resource/static/files/failai_internetui/pranesimas_rd_0520_final.pdf>, (Zitréta 2015 09 04).



40

orientavimo ir garantijy fondas, Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas. Neformaliai penktuoju
struktiiriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas, kuris buvo sukurtas 1994 m., pasiraSius Mastrichto
sutartj. ES dirbdama su Salimis narémis ir regioninémis valdZios institucijomis naudoja Siuos fondus,
norédama paskatinti plétra ir sumaZinti socialine atskirtj'**.

Europos regioninés plétros fondo (ERPF) tikslas yra skatinti valstybés ir privacias investicijas,
padedancias mazinti skirtumus tarp atskiry ES regiony. ERPF remia programas, skirtas regiony plétrai,
ekonominiams pokyCiams, konkurencingumui ir teritoriniam bendradarbiavimui visoje ES stiprintim.
ERPF sutelkia investicijas | keleta pagrindiniy prioritetiniy sri¢iy, tokiy kaip: moksliniai tyrimai ir
inovacijos; informacinés ir rySiy technologijos, parama mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MVI]); mazo
anglies dioksido kiekio technologijy ekonomika. ERPF taip pat remia tvarig miesty plétra, kuomet
sprendZiamos ekonomings, aplinkos, klimato, demografinés ir socialinés problemos miesty teritorijose124.

Europos socialinis fondas (ESF) remia investicijas 1 ZzmogiSkyjy iStekliy plétrg ir tuo jis skiriasi
nuo kity fondy, kurie skirti daugiau infrastruktiros plétrai'®. Siuo fondu siekiama sukurti daugiau
geresniy darbo viety bei socialiai integruoti visuomen¢.ESF pagrindiné paskirtis — skatinti uZimtuma

Europos Sajungoje, padéti Zmonéms saziningai jsidarbinti, gauti geresnj darb31126’127

. ,,DeSimtys tikstanciy
vietiniy, regioniniy ir nacionaliniy uZimtumg skatinanciy projekty visoje ES yra finansuojami ESF fondo.
Nuo projekty, kuriuos vykdo vietinés labdaros organizacijos, padedancios nejgaliesiems rasti tinkama
darbg, iki Salies mastu jgyvendinamy projekty, skatinan¢iy visy gyventojy profesinj mokymg. ESF
projektai skiriasi pobiidZiu, dydZiu bei tikslais ir tenkina jvairiy tiksliniy grupiy poreikius. Kai kurie skirti
Svietimo sistemoms, mokytojams ir mokiniams, kiti — jauniems bei pagyvenusiems darbo ieSkantiems
asmenims, treti — jvairiomis sglygomis dirbantiems potencialiems verslininkams. Taciau ESF démesio
centre visada yra Zmonés*'*®.

ERPF ir ESF yra skirta didzioji dalis visy ES struktiiriniy 1ésy. 2014 — 2020 mety laikotarpiu

ERPF ir ESF skirta apie 256 mlrd. Eur'?. Siy dviejy fondy finansuojamos priemonés sudaro tarytum visos

'22 Melnikas B., et al., Europos Sgjunga: plétros procesai: vadovélis. Vilnius: Technika, 2011, 276p.
123 77
Ibid
124 Europos regioninis plétros fondas (ERPF), prieiga per interneta
<http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/lt/displayFtu.html ?ftuld=FTU_5.1.2.html>, (Zitréta 2015 09 06).
125 Melnikas B., etal., op. cit.
2 Ibid.
"> Europos socialinis fondas, prieiga per interneta <http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=1t>, (Zidréta 2015 09
006).
%8 Ibid.
'2 Europos regioninis plétros fondas, op.cit.
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ES struktiirinés politikos Serdj, nes abu fondai figtiruoja bet kurio struktiiring paramg gaunancio regiono
plétros planuose, jy priemonés glaudZiai derinamos tarpusavyje' .

Sanglaudos fondu (SF) siekiama sumazinti ekonominius bei socialinius skirtumus ir skatinti
tvarig plétrg. Sanglaudos fondas skiria 63,4 mlrd. Eur. Tarp Europiniy transporto tinkly ir aplinkosaugos
priemonéms'". Sios priemonés taikomos toms valstybéms naréms, kuriy bendrosios nacionalinés pajamos
yra mazesnés kaip 90proc. Bendrijos vidurkio, t.y. visoms naujosioms valstybéms naréms. Sanglaudos
fondas kartu su ERPF finansuoja decentralizuotai valdomas daugiametes investicijy programasm.
»Sanglaudos fondo 1éSomis remiama: investicijos ] aplinka, atsinaujinanciosios energijos vartojimo,
gelezinkeliy transporto vystymo, intermodalumo palaikymo, vieSojo transporto stiprinimo ir kiti projektai,
kurie turi aplinkosauginés naudos*'**'**,

Zemiau pateikiama Europos Sajungos struktiirinio fondo sudedamujy daliy lentele, kuri

apibendrina Europos Sgjungos strukttriniy fondy veikla.

130 Nevedomskas M., Zygelyté J., Europos ésos ir patirtis — Sansas kiekvienam regionui, Vilnius: Europos komitetas prie LR

vyriausybés, 2000, 31p.

B3t Sanglaudos fondas, prieiga per interneta <http://ec.europa.eu/regional_policy/It/funding/cohesion-fund/>, (Zitiréta 2015 09
06).

132 Melnikas B., et al., supra note 122.

133 Sanglaudos fondas, op. cit.

134 Europos parlamento tarybos reglamentas (ES), 2013 m. gruodZio 17 d., Nr. 1300/2013 ,,Dél sanglaudos fondo, kuriuo
panaikintas tarybos reglamentas (EB) Nr. 1084/2006, Europos Sqjungos oficialus leidinys, 2013-12-20, Nr. L347/281 — 288.



4 lentelé. Europos Sajungos struktiiriniy fondy sandara

Fondas

Veikla

Finansavimas

Europos regioninés plétros
fondas

Teikia regionams jvairig
finansing parama.

1. Naujy darbo viety kiirimas.
2. Infrastruktiiros gerinimas
(keliai, telekomunikacijos,
energetika).

3. Pramongs ir Zemés iikio
rajony parama.

4. Parama smulkiam ir
vidutiniam verslui.

5. Technologijy plétra.

Europos Socialinis fondas

Remia projektus, sprendzia
socialines (uZimtumo)
problemas.

1. Svietimas ir profesinis
mokymasis.

2. Isidarbinimo parama.

3. Moksliniai tyrimai ir
technologijy plétra.

4. Socialinés ekonomikos
projektai.

5. Svietimo ir profesinio
mokymo sistemy tobulinimas.

Europos Zemés tkio
orientavimo ir garantijy
fondas

Teikia paramg diegiant naujus
ukininkavimo metodus,
plétojant alternatyvig
ekonoming veiklg kaimo
vietovese.

1. Darbo viety sukiirimas,
kvalifikacijos kélimas.

2. Tyrimy ir technologijy
plétojimas'®.

Zuvininkystés orientavimo
finansinis instrumentas.

Remia naujy metody diegima
bei ekonomings veiklos
perorientavimg vietovése, kur
ver¢iama Zuvininkyste.

1. Fermeriy asociacijy
isiklirimas.

2. Darbo ir gyvenimo salygy
gerinimas bei ekonomikos
Jvairovés skatinimas.

3. Zuvininkystés sektoriaus
produkcijos apdirbimas ir jos

~Saltinis: Sudaryta darbo autorés pagal A.Jakubavicius et al. (2003)

rnalrketingas13 6
Sanglaudos fondas Keliy tiesimo ir aplinkos 1. Transeuropiniai transporto
apsaugos proj ektai'?’. tinkly projektai.

2. Naudingi aplinkai projektai

susije su energija arba
transportu’ .

139
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Siekiant uZztikrinti i$ struktiriniy fondy teikiamos paramos efektyvumg, nustatyti pagrindiniai

struktiiriniy fondy naudojimo principai:

135

136 1bid.

37 Nevedomskas M., Zygelyté J., supra note 130.

138 Sanglaudos fondas, supra note 131.
139 Jakubavidius A., et al., supra note 2.

Europos Sgjunga: struktiiriniai fondai ir regioniné politika, UAB ,,Pradai®, 1999, 44p.
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1. Koncentravimas. Struktiiriniy fondy naudojimas pagristas koncentruotais paramos
jgyvendinimo prioritetiniais tikslais.

2. Programavimas. Struktiiriniy fondy veikla yra etapiné. Iki konkreciy projekty prieinama pagal
konkrecias programinio planavimo stadijas.

3. Partnerysté. Rengiant programinius dokumentus ir administruojant struktiirinius fondus, itin
bendradarbiaujama tarp Europos Komisijos institucijy ir Saliy nariy nacionaliniy, regioniniy ir vietiniy
institucijy.

4. Papildomumas. Struktiiriniy fondy parama skirta ne paciy valstybiy iSlaidoms tam tikrose
srityse pakeisti, o joms papildyti: teikiant pagalba konkretiems ekonomikos sektoriams, i$ nacionaliniy
vyriausybiy reikalaujama, kad struktiiriniy fondy parama nebiity naudojama kaip dingstis valstybés
iSlaidas Siuose sektoriuose ,,permesti‘ | kitas sritis. Papildomumo principas reiskia ES ir valstybiy nariy
bendra projekty finansavima'*.

Laikantis $iy principy, ES fondy parama ne tik efektyviai jsisavinama, bet ir suteikia Valstybei
didelés naudos siekiant gerinti Zzmogaus gyvenimo aplinkos kokybe, sprendziant globalias ir ekonomines

problemas.
1.3.2 Struktiiriniy fondy administravimo sistema

Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse narése, yra sukurta atitinkama struktiiriniy fondy
administravimo sistema. Pagrindinés, svarbiausios sistemos dalys yra trys: vadovaujancioji institucija,
tarpiné institucija ir jgyvendinancioji institucija. Vadovaujancioji institucija rengia Europos Sajungos
programy jgyvendinimo ataskaitas, uZtikrina valdymo ir kontrolés sistemos veiksnuma, planuoja ES
struktiirinés paramos finansavimo srautus, atsako uz patikimg ir veiksmingg ES struktiiriniy fondy ir
Sanglaudos fondo paramos valdyma . Vadovaujan&ioji institucija yra LR finansy ministerija'*'. Finansy
ministerijai yra paskirta Europos regioninio plétros fondo ir Europos socialinio fondo bei Sanglaudos
fondo paramos valdymas. Ji gali jgalioti kitas ministerijas ir valstybés jstaigas atlikti tam tikras uZduotis,
susijusias su struktiriniy fondy paramos tvarkymu. Zemés tikio ministerijai priskirtas Europos Zemés tkio
orientavimo ir garantijy fondo dalies ir Zuvininkystés plétros fondo paramos valdymas'**.

Norint, jog struktiiriniy fondy valdymas biity efektyvus, Finansy ministerija deleguoja tam tikras
struktiiriniy fondy valdymo funkcijas tarpinéms institucijoms. Jos nustato investicijy prioritetus ir sitilo

priezitros komitetui atrankos kriterijus, sprendZia 1¢Sy vieSiesiems projektams skyrimo klausimus, nustato

140 Melnikas B., et al., supra note 122.
U Ibid.
142 Jakubavidius A., et al., supra note 2.
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1¢8y limitus bei struktiirinés paramos skyrimo strategija'®. Tarpinés institucijos yra Ukio ministerijai,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai, Zemés tikio ministerijai, Susisiekimo ministerijai, Aplinkos
ministerijai, Vidaus reikaly ministerijai, Sveikatos apsaugos ministerijai, UZsienio reikaly ministerija144.
Tiesiogines paramos administravimo funkcijas, paslaugy organizavima, teikima pilieiams ir
privaciam sektoriui vykdo jgyvendinancios institucijos. Jos siekia, kad projektai atitikty prieziiiros
komiteto nustatytus reikalavimus (atrankos kriterijus), taip pat LR ir ES teisés akty reikalavimus. Taip pat
analizuoja, vertina pateiktus projektus, projekty rengimo kokybe, teikia iSvadas tarpinei institucijai,
konsultuoja pareiSkéjus projekty rengimo klausimais, kontroliuoja projekty, kuriems skirta parama,

jgyvendinima, tikrina jy deklaruojamas islaidas'*’

. Igyvendinancios institucijos yra: Europos socialinio
fondo agentiira, Lietuvos verslo paramos agenttra, Centrin¢ projekty valdymo agentiira, Nacionaliné
mokéjimo agentiira, transporto investicijy direkcija, Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo
agentura, Lietuvos mokslo taryba. Projekty igyvendinimu riipinasi paraiSkas laiméjusios privataus
sektoriaus jmonés ir vieSojo sektoriaus institucijos. Dalyvaudamos $iy programy projektuose Lietuvos
Jmongs ir organizacijos ne tik gauna papildomy finansiniy 1éSy inovaciniams projektams, bet ir tiesiogiai

isitraukia j naujausiy technologijy kiirima bei jgyvendinima'“.
1.3.3 Nuo fondy iki projekty

Struktiiriniy fondy 1éSoms gauti rengiamos konkre¢ios programos. Sios programos yra proceso,
kuriame turi dalyvauti visi su plétra susij¢ partneriai (tai yra valstybés narés, regionai, savivaldybés, kitos
institucijos ir Europos Komisija), rezultatas. Kiekviena programa turi savo atskirg biudietam. Programos
gali biti inicijuojamos dviem lygiais:

1. Nacionaliniu lygmeniu inicijuojamos programos. Jos sudaromos pagal regioninius plétros
planus arba atskirus programinius dokumentus, kuriuos pateikia Salis — naré. Regioninés plétros planai yra
Salies narés ir Komisijos deryby rezultatas, ko pasekoje sudaromi Bendrijos paramos metmenys,
tampantys pagrindu programoms, kurias rengia ir pateikia Salis naré¢ ir kurios tampa veiksmy (darbo)
programomis, kai jas patvirtina Komisija. Tuo tarpu atskiri programiniai dokumentai — tai pasitlymai

programoms, kurios tampa veiksmy programomis, kai tik jas patvirtina Komisija. Tiek Bendrijos paramos

143 Melnikas B., et al., supra note 122.

144 Jakubavicius A., et al., supra note 2.

1% Melnikas B., etal., op. cit.

146 Jakubavidius A., etal.,. op. cit.

147 Rastauskaité J., Europos Sajungos regioninés politikos instrumentai; Regioninés politikos jgyvendinimas Europos Sajungos
Salyse narése, Europos Sqjunga is arciau, Sidlauskiené 1., Vilnius: Suomijos vieSojo administravimo institutas (HAUS), 2000,
86— 87 p.
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metmenys, tiek atskiry programy dokumentai numato prioritetines priemones ir skiriamos paramos
dydj' 4814,

2. Bendrijos iniciatyvy programos. Jos sudaromos remiantis Komisijos nustatytomis gairémis,
kurios papildo Bendrijos paramos metmenis bei atskiry programy dokumentus ir padeda rasti problemy,
kurios yra svarbios visai Bendrijai, sprendimus'*"".

,Kai programas jvertina Komisija, joms jgyvendinti vykdomi projektai. Programos
igyvendinamos atitinkamos nacionalinés arba regioninés valdZios institucijos. BiudZetas skiriamas
kiekvienai programai, suteikia léSy praktiniam jgyvendinimui priemoniy ir projekty, kurie jose numatyti.
Priemones ir projektus atrenka nacionalinés arba regioninés valdzios institucijos. O institucijos, kurios yra
teritorijos ekonominio ir socialinio gyvenimo dalyvés(vietos valdzios, asociacijos, jmonés), turi teikti
paraiSkas, jeigu jos nori gauti paramg i§ Struktiiriniy fondy. Projektai gali biiti pateikiami tiesiogiai
atranka vykdancioms valdZios institucijoms arba per regionines institucijas. Priemoniy ir projekty

Ly «l52.

,Bendrijos paramos metmenys yra pagrindinis programinis dokumentas, kurj sudaro: aprasymas,
strategija, finansiné dalis ir jgyvendinimo dalis. ApraSyme apibiidinama regiono situacijos analizé ir
nacionalinio konteksto apZvalga. Strategijos dalyje apibréZiama plétros strategija, pagrindiniai veiksmy
prioritetai ir kiekvieno prioriteto tikslai, kurie turi biiti aprasyti kiekybiskai ir yra i§ anksto jvertinami
socialiniu ir ekonominiu aspektu. Igyvendinimo dalyje aprasomos priezitros ir kontrolés bei jvertinimo
procedﬁros“153 .

,Bendrijos paramos metmenys parengiami remiantis nacionaliniai ir regioniniai plétros planais.
Juos turi patvirtinti Salis nar¢ ir Komisija. Kai Bendrijos paramos metmenys yra patvirtinti, teikiamos
veiksmy (darbo) programos, kurios konkreciai ir yra jgyvendinamos. Jose nurodomi pagrindiniai
priemonés ir projektai. Veiksmy programoje turi biiti atsispindéti tokia informacija apie kiekvieng
priemong: priemonés pavadinimas ir apibréZimas; sritis, kuriose taikoma, finansavimo planas; kiekybiniai
(iSmatuojamieji) tikslai bei rodikliai, kurie bus naudojami jvertinant, kiek tikslai yra pasiekti jgyvendinant
projekta; institucija, atsakinga uZ projekto jgyvendinima; galutinis naudos gavéjas; priemonés trukme*'>*.
,Visos priemonés turi siekti konkreciy, kiekybiskai aprasyty tiksly, taip pat turi biti tinkamos

gauti Bendrijos finansing parama, kaip procenting dali nuo visy numatyty iSlaidy, turéti aiskiai jvardyta

! Europos Sqjunga: struktiiriniai fondai ir regioniné politika, supra note 135.
¥ Rastauskaité J., supra note 147.

OEuropos Sqjunga: struktiiriniai fondai ir regioniné politika, op. cit.

151 Rastauskaité J ., Op. cit.

132 Europos Sqjunga: struktiiriniai fondai ir regioniné politika, supra note 135.
"3 Ibid.

"** Ibid.
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atsakingg institucijg (ar asmenj). Priemoné visam numatytam laikotarpiui gali gauti paramg tik i$ vieno
struktiirinio fondo. Paramos dalis, kurig Struktiiriniai fondai i$ dalies finansuoja, yra kintama ir priklauso
nuo: problemos sudétingumo ir svarbos, valstybés — narés finansinio pajégumo ir santykinio geroves
lygio, ypatingo priemoniy svarbumo regionui ar Bendrijai, o taip pat svarbiy priemoniy savybiy — kiek

brangis jie yra“'>.

1.3.4 ES mokslinius tyrimus remiancios programos

Tobul¢jant mokslo ir technologijy pasauliui susiduriama su daugybe i88iikiy, kuriuos Europai bei
visam pasauliui biitina jveikti norint patenkinti ateities visuomenés poreikius. Europos Komisija aktyviai
rengia bei atnaujina tarptautines programas, kuriomis siekia prioretizuoti jvairiy sri¢iy mokslinius tyrimus.
ES moksliniy tyrimy finansavimas pagal ankstesnes bendrgsias programas jau suvedé tiek Europos, tiek
kity pasaulio $aliy mokslininkus ir pramonininkus, ieSkancius jvairiy problemy sprendimy. Jy inovacijos
prisid¢jo prie geresnio gyvenimo uZtikrinimo, padéjo saugoti aplinka, o Europos pramonei padé¢jo tapti
tvaresne ir konkurencingesne'*°.

Viena pagrindiniy mokslinius tyrimus finansuojamy programy, kuri prasidéjo 2014 metais ir tesis
iki 2020 mety, tai didZiausia Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa Horizontas 2020.
Sia programa siekiama susieti mokslinius tyrimus su inovacijomis ir sutelkdama démesj j tris pagrindines
sritis: kokybiska moksla, pramonés subjekty lyderyste ir visuomeninio pobiadZio uZzdavinius. Sios
programos tikslas — uZtikrinti, kad Europa turéty pasaulinio lygio moksla ir technologijas, kurios skatinty
ekonominj augimqm. IS viso Siai programai numatoma skirti 80 mlrd. Eur. Pirmyjy dvejy 2014 - 2015
mety biudZetas — daugiau kaip 15 mird. Eur. Siomis léSomis siekiama padéti plétoti Europos Ziniy
ekonomika ir paskatinti spresti klausimus, nuo kuriy sprendimo priklauso Zmoniy gyvenimo kokybé.

Dar viena programa, remianti Europos mokslinius tyrimus, technologijy plétrg ir
bendradarbiavimg yra ,Eureka®. Tai Europos valstybiy tinklas, kurisskatina pramonés ir mokslo
bendradarbiavima, projekty vykdyma, kuriuose kuriami konkurencingi pasaulin¢je rinkoje,
paZzangiausiomis technologijomis paremti gaminiai, procesai ir paslaugoslsg.

Programa ,Bonus“, tai dar viena tarptautiné programa, remianti mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétra. Sioje programoje dalyvauja aStuonios 3alys narés, kurios yra iSsidéséiusios alink
Baltijos jlira bei viena asocijuota Salis — Rusija. Programos tikslas yra apjungti Siose Salyje vykdomus

mokslinius tyrimus, skatinti bendradarbiavimg. Programoje skatinami aukSto mokslinio lygio daugiaSaliai

155 77 ;
Ibid.

'3 Horizontas 2020, prieiga per interneta <http://h2020.1t/apie-programa/>, (Ziiiréta 2015 09 08).

157 .
Ibid.

138 programa Eureka, prieiga per interneta <http://www.mita.lt/It/projektai/eureka/apie-projekta/>, (Zitiréta 2015 09 08).
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tyrimai, kurie padeda formuoti naujg, protingg, ekosisteminiu principu grjsta Baltijos jiiros valdyma ir jos
idteklius tausojantj naudojima'®”.

Bei programa ,,COST*, kuri yra tarptautiné¢ bendradarbiavimo programa mokslo ir technologijy
srityje. Jos tikslas yra koordinuoti nacionalinémis léSomis finansuojamus mokslinius tyrimus — remti
Europos tyréjy bendradarbiavimag generuojant ir jgyvendinant naujas id€jas bei iniciatyvas visose
moksliniy tyrimy srityse, jskaitant socialinius ir humanitarinius mokslus'®.

Europos Sajungos inicijuojamy programy yra daugybé, taCiau atliekant mokslin] tyrima
pasteb¢jau, jog moksliniy tyrimy institutas dalyvavo ne visose ES programose. Tod¢l apzvelgiau tik

pagrindines vykdytas ES inicijuotas programas.
1.3.5 Nacionaliné moksliniy tyrimy parama

Europos Sajungos mastu yra vykdoma daug programy, iniciatyvy ir palaikymo priemoniy, kurios
skatina Ziniy vystymasi, kuria palankias saglygas bendrauti su jvairiy Saliy tyréjais ir visiems kartu siekti
aukstos kokybés rezultaty mokslo ir inovacijy srityje. Taciau ES struktiiriniai fondai daugumg projekty
finansuoja dalinai, ne visu Simtu procentu. Kad projektas sékmingai vykty valstybé teikia subsidijas
projektams finansuoti. Subsidijos gali buti skiriamos darbo uzZmokesciui kompensuoti, naujy darbo viety
steigimui, projektams finansuoti. Taip pat valstybé suteikia mokestines lengvatas bei teikia paskolas
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai vykdyti. Visa tai vadinama valstybés finansine parama.

Kadangi valstybé iki 2020 mety yra jsipareigojusi padidinti iSlaidas moksliniams tyrimams,
kurios siekty 3% Bendrojo vidaus produkto (BVP), i kuriy trecdalis turi sudaryti valstybés 1éSos, valstybé
kuria mokslo ir technologijy programas bei projektus, kurie tapo neatsiejama mokslo dalis. Déka Siy
programy ne tik vystosi mokslas, atsiranda daugybe naujy iSradimy, mokslininkai skatinami tobuléti,
bendrauti, bendradarbiauti, dalintis savomis Ziniomis bei pasiekimais, be to atsiranda galimybé jauniems
nepatyrusiems mokslininkams jsijungti | be galo didele¢ mokslininky bendruomeng, bei konkuruoti
tarpusavyje.

Konkursinis finansavimas. LR Mokslo ir studijy jstatyme, patvirtintame 2009m. balandZio mén.
30d., nr. XI — 242 teigiama “Valstybés mokslo ir studijy politikg formuoja Seimas®, o mokslo politikos
tikslus, kryptis ir prioritetus - Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija ir kitos ministerijos, Lietuvos
mokslo taryba, Vyriausybés ir Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos institucijos bei kitos institucijos,

kurios ir jgyvendina Lietuvos mokslo politika'®"'.

139 programa Bonus, prieiga per interneta <http://www.mita.lt/lt/tarptautines-programos/bonus/>, (Zitiréta 2015 09 08).

1 Programa COST, prieiga per internetg <http://www.lmt.It/lt/mkf/cost.html>, (Zitiréta 2015 09 08).

" LR Mokslo ir studijy 2009m. balandzio mén. 30d jstatymas, Nr. XI-242, Vilnius. Prieiga per Interneta < https:/www.e-
tar.1t/portal/lt/legal Act/TAR.C595FF45F869/gag TsfyPtD>, (zitréta 2015 11 24).
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Prioritetiné MTEP ir inovacijy raidos kryptis - tai mokslo sprendimy, technologijy, produkty,
procesy ir metody visuma, vykdoma MTEP sprendziant globalias ir nacionalines problemas. DaZniausiai
prioritetai nustatomi pasirenkant visuomenei aktualig problemg, apgalvojant ar problemos sprendimas bus
aktualus visoms puséms, tiek mokslininky, tiek politiky, kokiais buidais ji bus sprendZiama ir nustatant
finansavimo Saltinius, kurie padés problemg iSspresti. Pagal LR Vyriausybés 2013m. spalio mén 14d.
nutarima, nr. 951, nustatytos Sios prioritetiniy MTEP ir inovacijy raidos kryptys:

1.“Energetika ir tvari aplinka.

2. Jtrauki ir kiirybinga visuomené.

3. Agroinovacijos ir maisto technologijos.

4. Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos.

5. Sveikatos technologijos ir biotechnologijos.

6. Transportas, logistika ir informacinés ir rySiy technologijos“l62.

Sios kryptys yra skirtos Lietuvos tikio konkurencingumui didinti ir prisidéti prie pagrindiniy ES
MTEP politikos krypé&iy jgyvendinimo'®. Jos jgyvendinamos i§ valstybés biudZeto, skirty MTEP, vykdant
nacionalines programas ir kitas konkursines mokslo programas.

Moksliniy tyrimy institucijy atstovai teikia pasitlymus problemy sprendimui. Lietuvos mokslo
taryba (LMT), iSanalizavusi problemos sprendimo biidy pasiiilymus sudaro programas problemai spresti.
Programy pasitilymai teikiami Svietimo ir mokslo ministerijai, kuri savo ruoZtu jas patvirtina arba atmeta.
Patvirtinus programas, pagal nustatytus mokslo prioritetus ir tikslus yra kuriamas mokslo konkursinis
finansavimas. LMT yra pagrindiné institucija inicijuojanti moksliniy tyrimy finansavima konkursiniu
budu. Ji vadovaujasi mokslo politikos nustatytais tikslais ir prioritetais kurdama projekty vertinimo ir
atrankos kriterijus.

Pagrindinés programos, kuriomis valstybé finansuoja mokslinius tyrimus yra: nacionalinés
mokslo programos, kurios dar iSskirstytos pagal tam tikry visuomenei svarbiy problemy sritis,
pavyzdziui: ,Létinés neinfekcinés ligos* ar ,,Sveikas senéjimas®. Taip pat programa skirta mokslininky
grupéms finansuoti mokslinius tyrimus savo sitiloma tema. Ir, turblit svarbiausia Lietuvoje programa,
kurig inicijuoja ES socialinis fondas kartu finansuojama LR vyriausybés 1éSomis — tai paramos programa,

skirta mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai vykdyti. Kitaip vadinama — ,,visuotiné dotacija“.

2 R Vyriausybés 2013 m. spalio 14 d. nutarimas, Nr. 951, ,,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kulttirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy patvirtinimo*. Prieiga per internet < https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.4D3D5D7C9A87>, (zitréta 2015 11 24).

19 Lietuvos Respublikos 2013 m. gruodzio 18 d. Nutarimas, supra note 40.
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Nacionalinés mokslo programos yra vienas i§ konkursinio moksliniy tyrimy finansavimo
mechanizmy, kuriuo siekiama finansuoti didZiausios kompetencijos mokslinius tyrimus, skatinti Lietuvos
mokslo konkurencingumg. Programy jgyvendinimo priemoniy vykdytojai atrenkami vieSo konkurso
badu'®. Konkursinio finansavimo atrankoje dalyvauja jvairiy moksliniy sri¢iy ir kity moksliniy veikly
projektai. Uz Nacionaliniu lygiu rengiamy programy projekty konkursus atsakinga Lietuvos mokslo
taryba. Ji rengia programas, skelbia konkursus, vykdo administracing paraiSky patikrg, organizuoja
ekspertinj vertinima, skelbia rezultatus ir administruoja konkursus laiméjusius projektus. Siuo metu yra
nustatyta apie dvideSimt programy, kurios finansuojamos i§ valstybés biudZeto ir/ar Europos struktiiriniy
fondy bei Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo programos paramos'®. Tarptautiniy programy
jgyvendinimu Lietuvoje riipinasi projektus jgyvendinancios institucijos, kurios yra apraSytos ankstesniame
skyriuje .

Norint pasinaudoti programy jgyvendinimui skirtomis léSomis institucija turi raSyti paraiskas.
Projektus konkursui teikia juridinis asmuo arba kaip yra numatyta projekty finansavimo apraSuose.
Paraiskos projektams jgyvendinti teikiamos projektus jgyvendinan¢ioms institucijoms. Jos vertina
paraiSkas arba organizuoja, kad biity atliktas ekspertinis vertinimas. Laimi tie projektai, kurie labiausiai
atitinka nustatytus kriterijus. Nacionaliniy programy projektai, kurie yra vertinami nacionaliniy eksperty,
juos laiméti yra Zymiai paprasciau nei tarptautiniy programy projektus, kuriuose dalyvauja mokslininkai i$
visos Europos bei vertina labai aukSto lygio vertintojai. Taciau Siy projekty lyginti negalima, nes
tarptautiniy projekty reikalavimai yra Zymiai aukStesni, nei nacionaliniy, o be to ir finansavimas yra
nepalyginamas.Dazniausiai struktiirinés paramos 1éSomis galima finansuoti tik dalj projekto. Kiekvienam
projektui nustatyta finansavimo dalis aprasoma programos dalyvavimo taisyklése. Bei apraSomos galimos
finansavimo ribos.

Taigi jvertinus ir nusprendus projekta finansuoti, projektas pateikiamas vykdymui. Kiekvienas
projektas turi numatomus moksliniy tyrimy tikslus ir uzdavinius, kuriuos turi atlikti per nustatytg laika. Jei
per skirta laikg projektas nepasiekia numatyty rezultaty, projektas arba pratgsiamas rezultatams pasiekti
per skirta papildomg laikg arba 1€Sos, skirtos jo jgyvendinimui, graZinamos atgal | fonda dél salygy

nesilaikymo.

1% Nacionalinés mokslo programos, prieiga per interneta <http:/www.Imt.1t/lt/mkf/nmp.html>, (Zidiréta 2015 09 08).
165 1 :
Ibid.
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Konkursiniu finansavimu yra skatinamas moksliniy tyrimy kokybés augimas, kvalifikuoty
specialisty atranka ir jy iSsimokslinimo lygio didéjimas, Lietuvos jvaizdzio pakélimas, bendradarbiavimo
skatinimas su uZsienio mokslininkais, nuoseklesnis nacionalinis inovacijy sistemos vystymasléé.

Taciau valstybés parama moksliniams tyrimams gali buti ir nefinansiné. Nefinansinés priemonés
yra politika, skirta inovacijy sklaidai, kuriami universitetiniai ir valstybiniai MTEP standartai'®’. Taip pat
vykdant mokslinius tyrimus svarbi ir kitokia pagalba, pavyzdziui, vieta, specialiai pritaikyta moksliniy
tyrimy vykdymui arba informaciniy paslaugy bei verslo konsultacijy suteikimas. Tokig paramg MTEP ir
inovacijoms Lietuvoje teikia valstybinés ir vieSosios istaigos, tai mokslo ir technologijy parkai,
inovaciniai centrai, agentliros ir asociatyvios verslo organizacijos, verslo inkubatoriai, inovacijy ir
technologijy perdavimo centrai. Dauguma 3iy jstaigy teikia inovacijy paramos paslaugas'®®.

Valstybinés institucijos, pavyzdziui Svietimo ir mokslo ministerija yra atsakinga uZ inovacijy
potencialo augima, moksliniy tyrimy plétra ir i§ dalies uZ mokslo rezultaty komercializavimql69. Kitos
prisideda reguliuodamos S$alies politinj stabilumg, ruosdamos kvalifikuotus darbuotojus ar reguliuodamos
verslo jmoniy veikla'’’. Tagiau §iuo metu Lietuvoje MTEP ir inovacijy paramos infrastruktira dar
kuriama, skatinamas bendradarbiavimas su kity Saliy organizacijomis, vykdomi jy stebéjimai,

. . . .. .. .. . _ v q- . - 171
analizavimai, lyginimai ir bandoma pritaikyti musy Salies paramos infrastruktirai .

Taigi, apibendrinant literatiiros analiz¢, galima teigti, jog egzistuoja trijy elementy sistema, tai
inovacijos — moksliniai tyrimai ir komandos. Sie elementai vieni be kity nesukels proverzio visuomenéje.
Vargu ar protingy, plataus profilio Zmoniy komanda sugebéty sukurti inovacijas nevykdydamos moksliniy
tyrimy, o inovacijos ar galéty biiti sukurtos ir jgyvendintos be tam tikry sri¢iy specialisty komandos.
Inovacijoms reikalingos Zinios gaunamos vykdant mokslinius tyrimus. Taciau, tiek fundamentiniai, tiek
taikomieji moksliniai tyrimai bei eksperimentiné plétra nesukels perversmo salyje, jei jie nebus skatinami
ir remiami. Moksliniams tyrimams ir inovacijoms labai svarbi yra parama, kuri skatinty generuoti idéjas,
mastyti ir veikti. Ar tai biity valstybés nefinansiné parama ar ES strukturiniy fondy parama, be jy nebus
sukurta daugiau darbo viety, nebus skatinamas bendradarbiavimas tarp mokslo istaigy ir verslo jmoniy,
maziau bus sukuriama inovatyviy produkty, kurie pakelty Lietuvos ekonomikos lygj. Taciau vienam

mokslininkui ar tyréjui turint inovatyvig idéjg bei gavus paramg, labai sunku pasiekti norimy rezultaty.

1% Kryptingas programinis konkursinis fundamentiniy tyrimy finansavimo modelis. Vilnius: UAB“Europarama®, The CIRCA
Group Europe Ltd, 2007, balandZio mén., 59 p., prieiga per interneta
<http://lms.1t/files/active/0/LMT_KonkurinisFinansavimas_ FMT_modelis.pdf>, (Zitiréta 2015 09 14).

17 Vijeikis J., supra note 20.

1% Valentinavi&ius S. supra note 1.

' Ibid.

0 Viijeikis J., supra note 20.

7! Valentinavi&ius S., op. cit.
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Nes sukurti inovatyvy produkta reikia pereiti labai daug etapy. Vienam zmogui tai tiesiog biity
nejmanoma. Tod¢l reikia ieskoti bendraminciy ir kurti komandg. Atsizvelgus j komandos formavimo
kriterijus, ir subiirus efektyvig ir inovatyvig komanda neiskils sunkumy jgyvendinant mokslines id¢jas ir

dalyvaujant moksliniy tyrimy projektuose.
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2. Tyrimo metodologija

Tyrimo problema. Mokslininky ir tyréjy dalyvavimas projektinéje veikloje labai svarbus
moksliniy tyrimy vykdymui Moksliniy tyrimy institute (MTI), nes moksliniy tyrimy finansavimo pagrinda
sudaro projektinis finansavimas. Sio finansavimo déka atsiranda galimybés vykdant projektus spresti
visuomenés globalias problemas sveikatos tematika, ieSkant naujy moderniy metody, kuriant naujus
produktus. Norint vykdyti mokslinius tyrimus mokslininkai ir tyréjai teikia projekty paraiSkas tyrimams
finansuoti. Kadangi moksliniy tyrimy finansavimui skirtas biudzetas yra ribotas, tod¢l mokslininky ir
tyréjy komandos turi biiti pasirengusios konkuruoti tarpusavyje. Pavieniai mokslininkai nepajégis
iSvystyti gyvybés moksly idéjy ir jas perkelti j produkto vystymo fazg¢. Tam reikalinga daugelio Zmoniy,
turin€iy skirtingas kompetencijas, komanda. Tod¢l ir komanda turi biiti suburta atsizvelgiant j veiksnius
lemiancius veiksmingos komandos konkurencingumg ir atitikti kriterijus, kad galéty efektyviai ir
sékmingai dalyvauti moksliniy tyrimy projektuose.

Tyrimo tikslas. Atskleisti projekty komandy formavimosi vidinius ir iSorinius veiksnius.

Tikslui pasiekti keliami Sie uZdaviniai:

1. Susisteminti surinktus duomenis j vidinius ir iSorinius veiksnius, jtakojanCius projekty

komandy susiformavima.

2. Istirti moksliniy tyrimy projekty komandy integraluma Moksliniy tyrimy institute.

3. ISryskinti esminius vidinius ir iSorinius veiksnius lemiancius sékmingy moksliniy tyrimy

projekty komandy formavimasi.

Tyrimo vieta. Rengiant tyrimg tyrimo vieta buvo pasirinkta neatsitiktinai. Pasirinktas vienas
geriausiy Lietuvoje ir pirmaujantis pagal atliekamy tyrimy kokybe¢ bei dalyvavimag projektin¢je veikloje
MTI. Kuriame dirba daug pasaulyje pripazinty, aukStos kvalifikacijos mokslininky ir tyréjy.

Tyrimo objektas. Siame moksliniy tyrimy institute dirba 160 mokslininky ir tyréjy, kurie, pagal
vykdomy moksliniy tyrimy tematikas yra susiskirst¢ j devynias mokslininky grupes. Grupés yra
netolygios. Dalyviy grupéje skai€ius varijuoja nuo penkiy iki trisdeSimt keturiy. Pagal mokslo lygi, visy
grupiy darbuotojai yra pasiskirst¢ nuo vyriausiy mokslo darbuotojy iki daktaro laipsnio neturinCiy tyréjy.
Visos Sios mokslininky grupés vykdo mokslinius tyrimus dalyvaudamos projektingje veikloje ir kuria
inovacijas.

Tyrimo laikotarpis. Tyrime buvo naudojama informacija apie 2010 — 2015 metais MTI
mokslininky ir tyréjy vykdytus projektus. Sis laikotarpis buvo pasirinktas visy pirma todél, jog nuo 2010

mety MTI tapo universiteto dalimi ir kaip universiteto kamieninis padalinys pradéjo vykdyti projekting
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veikla. Visy antra, kaip buvo nustatyta tyrime, didZigja dal} vykdomy projekty sudaro nacionalinés mokslo
programos, kurios Lietuvos mokslo tarybos buvo pradétos vykdyti nuo 2010 mety.

Tyrimo etikos principai. Moksliniy tyrimy projekty komandy informacijos panaudojimas Siame
tyrime buvo suderintas su MTI vadovybe bei paciais mokslininkais ir tyréjais. Etikos sumetimais,
institucijos pavadinimas neskelbiamas, taCiau tyréjams yra Zinomas ir prireikus gali biti pateikiamas.

Tyrimo metody derinys. Tyrimas atliktas taikant miSrigja metody derinimo metodologija,
derinant tiek kokybinj, tiek kiekybinj tyrimy metodus. Kiekybinis tyrimas buvo pasirinktas todél, jog
buvo vykdoma kiekybiné duomeny analizé ieSkant iSoriniy poZymiy, juos matuojant, skaiciuojant, nes
kiekybinis tyrimas tai ,,struktiirizuotas, besiremiantis i§ mokslinés problemos iSplaukiancia hipoteze (kurig
siekiama patvirtinti), tyrimas, taikant matematinés, statistinés analizés biidus tyrimo duomenims -
skai¢iams sutvarkyti“!'”*. Sio tyrimo kiekybinei analizei buvo panaudotas statistinés duomeny analizés
metodas taikant Excel jrankj, bei socialiniy tinkly analizés (STA) metodas. Kokybinis tyrimas buvo
atliekamas siekiant giliau pazvelgti | analizuojamg problema, bei surinkti daugiau informacijos, kuri biity
naudinga atskleidZiant tyrimo tikslg. O taip pat parodyti tyréjo supratimg aiSkinant moksliniy tyrimy
projekty komandy formavimosi reiskinj, nes ,,kokybinis tyrimas tai sistemingas, nestruktiirizuotas atvejo
ar individy grupés, situacijos ar jvykio tyrimas nattralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius
reiSkinius bei pateikti interpretacinj , holistinj jy paaikinima*'". Sio tyrimo kokybinei analizei buvo
naudojamas pusiau struktiirizuoto interviu metodas.

Socialinés tinkly analizés (STA) metodas buvo atliekamas naudojantis surinktais duomenimis
apie MTI projektuose dalyvaujancius mokslininkus ir tyréjus. Surinktus duomenis struktiirizavus ir
sugrupavus buvo atlikta analize Netdraw programa. Pavaizduotuose tinkluose aiSkiai atsiskyré
mokslininky ir tyréjy grupés, kurios sudaro MTI struktira. Sis metodas buvo naudojamas siekiant
nustatyti bendradarbiavimo tarp mokslininky grupiy ir grupiy nariy lygij, kuris daro poveikj dalyvavimui
projektuose ir komandos formavimui. Mokslininky ir tyréjy grupiy tinklas - tai abipusiais rySiais grista
grupiy nariy interesy saveika, kai grupiy nariai yra vedini skirtingy tiksly. Mokslininkai ir tyr¢jai
vykdydami projektus dalinasi savo turimomis Ziniomis, kompetencijomis, suvokdami, kad tik
bendradarbiaudami gali pasiekti bendry tiksly. Nagrinéjant MTI mokslininky ir tyréjy grupiy tinklus,
atsiranda galimybé pamatyti kiekvieno grupés nario santykj su kitomis grupémis, bei jy nariais, jy
bendradarbiavimo svarbumg ir jtaka projekty vykdymo sékmingumui ir komandy formavimuisi.

Socialiniy tinkly teorija siekia tirti budus, kaip Zmonés yra susij¢ tarpusavyje ir kaip tie rysSiai

lemia Zmoniy visuomenine struktiirg individo, grupés ar organizacijos lygmeniu™. Tinklo sgvoka

172 Rardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai, Siauliai: Lucilijus, 2005, 398p.
173 77
Ibid.
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naudojama tiriant mokslininky ir tyréjy grupes, kaip priemoné aprasyti grupiy nariy tarpusavio santykius,
nustatant tarpusavio bendradarbiavimo principus'’.

Socialiniy tinkly metodas yra ganétinai naujas, taCiau vis daZniau jis naudojamas aiSkinant
socialines struktiiras. Siame tyrime mokslininky ir tyréjy grupiy nariy tinklai suvokiami kaip mazgy,
susiety rySiais, rinkinys, kai mazgai atitinka grupiy narius, o ryS$iai tarp mazgy - besiformuojant]
tarpusavio bendradarbiavima.

MTI projekty komandy tinklams apraSyti socialiniy tinkly analizé yra grindZiama pagrindiniais
kanoniniais socialiniy tinkly mechanizmais:

1. Transliacija (angl. transmission) — Ziniy perdavimas tarp projekty komandy dalyviy, turinciy

panasumo.

2. Adaptacija (angl. adaptation) — rysiai tinkle nulemia dalyviy prisitaikymg vienas kito atZvilgiu.

3. Susisaistymas — sarySis (angl. binding) — moksliniy tyrimy projekty komandy tinklai sukuria
naujus darinius, kurie gali turéti visai kity savybiy nei kiekvienas jo narys atskirai.

4. Isskyrimas (angl. exclusion) — vienos tinklo dalies veikéjai yra atskiriami arba izoliuojami nuo
kitos tinklo dalies'”.

STA, kaip metodas, suformuotas taip, kad suteikty unikalios informacijos apie mokslininky ir
tyréjy grupiy tinkly struktirg, kiekybiskai matuodamas tinklo parametrus. Tinkly analizé nagrin€ja tinklo
dydj, tinklo tankj, centralizacijos laipsnj, artumo laipsnj, susiintegravimo tinkle laipsnj ir dar daugelj kity
parametry, kuriy visuma suteikia daugiau informacijos apie mokslininky ir tyréjy grupiy narius. Sie
parametrai atskleidZia tik stacionarius procesus, ta¢iau STA suteikia galimybe¢ sekti tinklo dinaminius
procesus besikeiciant tam tikriems iSoriniams faktoriams.

Vienu paprasciausiy tinklo parametry reikty laikyti tinklo dydi, kuris yra lygus mazgy skaiciui.
Kitas labai svarbus tinklo parametras yra tinklo tankis, kuris nustato santykj tarp realiai egzistuojanciy
rySiy ir visy galimy teoriniy rySiy tarp mazgy. Tai reiSkia, jog tinklo tankis parodo esamus apribojimus
uzmezgant rySius tarp mazgy. Norint nustatyti, kaip tinkle sklinda informacija yra nagriné¢jami tinklo
mazgai, kurie parodo kaip jie iSsidést¢ vienas kito atZvilgiu ir kokig pozicijg jie uzima tinkle. Tokig
informacija mums suteikia centralizacijos indeksas (angl. centralisation), kuris parodo, kokiu atstumu
mazgas yra nutoles nuo informacijos Saltinio. DidZiausias centralizacijos indeksas susiformuoja tuomet,
kai vienas tinklo narys komunikuoja su visais kitais nariais. Konkreti tarpusavio centralizacijos verté labai
priklauso nuo konkretaus tinklo dydZio. Dar vienas svarbus tinklo parametras yra tinklo hierarchija, kuri

parodo, kaip tinklas atitinka hierarching organizacing struktirg, kai informacija perduodama hierarchiniu

174 Mikulskiene, B., et al., Interesy raiska vieSojo valdymo institucijoje. Vilnius, Mykolo Romerio universitetas, 2013, 299p.
175 17,
1bid.
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principu i§ pagrindinio mazgo j maZiau svarbius kitus mazgus. Sis rodiklis labai priklauso nuo tinklo
tankio, kadangi didéjant tinklo tankiui, hierarchijos laipsnis mazéja, nes atsiranda nehierarchiniai rySiai.
Tinklus taip pat apibiidina klasterizacijos koeficientas, kuris parodo tinkle besiformuojancias atskiras
mazesniy grupiy struktiiras. Mazgai, jungiantys skirtingas, atskiras mazesnes grupes, tampa labai svarbus
tokiuose tinkluose. Kaip ir tinklo hierarchijai, taip ir tinklo klasterizacijai, jtakos turi tinklo tankio dydis.
Geodezinio atstumo rodiklis parodo atstumg tarp konkretaus tinklo nario ir kity tinklo nariy. Jis
skai¢iuojamas matuojant trumpiausius atstumus tarp visy tinklo nariy. Kadangi geodezinis atstumas yra
trumpiausias tarp tinklo nariy, jis yra efektyviausias informacijai sklisti'”.

Norint iSnagrinéti bendradarbiavimo, informacijos sklidimo lygj tarp grupiy nariy, reikia naudotis
tinkly rodikliy kombinacijomis. PavyzdZziui, komunikacijg tinkle geriausiai apraso geodezinio atstumo ir
atskiry grupiy tinkle tankio vertés.

Kiekybinio tyrimo duomeny rinkimas. Kiekybinio tyrimo tikslas buvo nustatyti dalyvavimo
moksliniy tyrimy projektuose mokslininky ir tyréjy mastg. Siekiant nustatyti kokiuose projektuose
dalyvavo tyréjy komandos, kiek dalyvavo ir finansavimus projektams vykdyti gavo patyrusiy ir jauny
mokslininky, koks vidutinis dalyviy skaiCius sékmingai vykdytuose projektuose ir kitiems statistinés
analizés reikalaujamiems klausimams buvo surinkta informacija apie MTI instituto darbuotojus, jy
pareigas, vykdytus bei raSytus, taCiau finansavimo negautus projektus, projekty riisis. Informacija buvo
gauta iSnagriné¢jus nuo 2010 mety iki 2015 mety, moksliniy tyrimy instituto, kas du metus leidZiamus,
,Biennial report* Zurnalus, kurie apibiidina MTI veikla. Buvo iSrinkti 88 tuo laikotarpiu finansuotini
Europos Sajungos strukturiniy fondy, nacionaliniai bei kity valstybiy organizuojamy finansavimo
programy projektai, kuriuose dalyvavo Sio instituto mokslininkai ir tyr¢jai. Taip pat buvo asmeniSkai
apklausiami kiekvieno Siy projekty vadovai siekiant sutikslinti informacija.

Tyrimui buvo renkama informacija: finansuotiny ir nefinansuotiny projekty pavadinimas,
projekta finansuojantis/nefinansuojantis fondas, projekto paraiSkos teikimo metai ir finansuotiny projekty
vykdymo metai, projekto vadovo vardas, pavardé, mokslo laipsnis, projekta vykdanciy nariy vardas,
pavarde, mokslo laipsnis, pareigos. 69 projekty vadovai pateiké projektuose dalyvaujanc¢iy mokslininky ir
tyréjy sarasa, jy uzimamas pareigas, projekty pavadinimus ir projekty finansavimo Saltinius. Surinkus
projekty ir juose dalyvaujanciy dalyviy duomenis, buvo sudaryta duomeny bazé Microsoft Excel jrankiu,

kuri véliau buvo analizuojama.

176 Mikulskiene, B., et al., supra note 174.
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Norint suformuoti tinklo struktiira, buvo reikalinga informacija apie tinklo narius, kokioms
komandoms jie priklauso ir kokius projektus vykdo suburtos tyréjy komandos. STA buvo panaudota ta
pati informacija, kuri buvo surinkta statistinei duomeny analizei atlikti.ISnagrinéjus MTI komandy
susidarymg, buvo sudarytas komandy, dalyvaujanciy projektin¢je veikloje, tinklas.

Surinkus ir sugrupavus duomenis apie MTI projekty komandy narius, pastebéjau jog devynias
MTI mokslininky grupes galima suskirstyti j tris kategorijas.

Pirmajai kategorijai priklauso trys tyréjy grupés, kurios susiklirusios gana seniai, t.y. daugiau nei
prie§ deSimt mety. Sios trys grupés turi nemaza moksliniy darby patirtj. Grupés vadovai yra patyre
mokslininkai, gerai zinomi ne tik Lietuvoje, bet ir savo atliktais moksliniais tyrimais pasiek¢ Zinomuma
pasaulyje, o jy nagrin¢jamos sritys yra jau brandos stadijoje. Tod¢l Siy grupiy sékmé, pagal iSleisty
publikacijy skai¢iy ir kokybe, pagal vykdytus projektus, yra didesné¢ nei kity mokslininky grupiy. Siy
grupiy komandos sudarytos daugiausiai i§ patyrusiy ir Siek tiek jauny mokslo darbuotojy, kurie ne tik turi
galimybe, bet ir stengiasi patys rasyti projekty paraiskas ir jas laiméti. Siy grupiy projektai vykdomi
jtraukiant ir tyréjus, tac¢iau komandose vyrauja mokslo darbuotojai.

Antrajai kategorijai galima bty priskirti Siek tiek maziau patirties turincias 3 grupes, kurios savo
atliktais darbais taip pat stengiasi neatsilikti nuo pirmyjy. Joms vadovauja patyre, taip pat gerai Zinomi
tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje, mokslininkai, taciau Siy grupiy gyvavimo laikas siekia apie deSimt mety.
Siy grupiy komandose daugiau vyrauja jauni mokslininkai ir tyréjai, bet retai patyre. Todél §iy grupiy
sekme projektin¢je veikloje labai svyruoja, nuo visisky pergaliy iki visiSky nes¢kmiy.

TreCiajai kategorijai priklauso likusios trys grupés, kurios panaSios yra savo gyvavimo
laikotarpiu, komandy sudétimi ir kurioms vadovauja jauni mokslininkai. Sios grupés yra susikiirusios
neseniai, kai kurios neturi nei penkeriy mety patirties, o komandose vyrauja daugiausiai tyréjai — studentai
ir doktorantai, tik retai — jauni mokslininkai. Taciau visos trys grupés pagal projektinés veiklos
sekmingumg yra labai skritingos. Tos grupés, kuriy tyrimy sritys yra naujovisSkos ir aktualios
Siuolaikiniam inovacijy pasauliui, jos sékmingai laimi finansavimg ir vykdo mokslinius tyrimus. Ty
grupiy - kuriy sritis maziau populiari — projektiné veikla ne tokia sékminga ir atliekami kitokio pobiidZio
tyrimai.

Kokybinio tyrimo duomenu rinkimas.Kokybinio tyrimo tikslas buvo jvertinti komandy
dalyvavimo projektin¢je veikloje turinj, suteikti kiekybiniam tyrimui konteksta ir materializuoti
kiekybinio tyrimo rezultatus.Pusiau struktiirizuoto interviu metu buvo siekiama nustatyti sékmingy
projekto komandy sudarymo kriterijus, moksliniy tyrimy finansavimo jtakg komandy susiformavimui,

stimulus bei klititis formuojant projekty komandas.
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Kokybinio tyrimo duomenys buvo toliau nagrinéjami atliekant turinio analize: formuojant
kategorijas, subkategorijas ir interpretuojant respondenty pasisakymus.

Pusiau struktiirizuotas interviu metodas buvo atliekamas su aStuoniais MTI darbuotojais, kurie
tiek anksciau dalyvavo projektin¢je veikloje, tiek dabar joje dalyvauja. Buvo apklausti keturiy komandy
vadovai bei keturiy moksliniy tyrimy projekty komandy dalyviai, siekiant iSsiaiSkinti kaip mokslininkai ir
tyréjai supranta s€ékmingos komandos formavimo principus bei ar jy patirtis dalyvaujant projektuose
atitinka Lietuvos mokslo politikos suformuotus prioritetus j moksliniy tyrimy projekty vykdyma.

Lentel¢je pateikti duomenys apie interviu respondentus.

Slentelé. Duomenys apie interviu respondentus

Eilés nr. Respondento Pareigos projekte Dalyvavimo projektuose metai
kodas
1. \'2! Projekto vykdytojas Nuo 2009m iki dabar
2. V2 Projekto vadovas Nuo 2005m iki dabar
3. V3 Projekto vykdytojas Nuo 2010m iki dabar
4. V4 Projekto vadovas Nuo 2005m iki dabar
5. V5 Projekto vykdytojas Nuo 2005m iki dabar
6. Vo6 Projekto vadovas Nuo 2010m iki dabar
7. V7 Projekto vykdytojas Nuo 2005m iki dabar
8. V8 Projekto vadovas Nuo 2009m iki dabar

Buvo pateikti klausimai, kuriais buvo siekiama suZinoti respondenty nuomones,bei papildomi
klausimai, norint iSlaikyti interviu respondento interesg diskutuoti ir susidomejimg. Tie patys klausimai
buvo pateikiami tiek projekty vadovams, tiek dalyviams.Interviu metu buvo uZduoti dviejy tipy
klausimai.Atviri klausimai skirti tiesioginiams duomenims gauti apie respondento nuomong, Zinias ir
patirt] tiriamojoje srityje. Papildomi klausimai leido suzinoti tyréjo teorines ar hipotetines prielaidas
patvirtinan¢ig ar paneigiancig respondento nuomong.Tokio tipo klausimai buvo suformuluoti kaip
prielaidos respondentams, kurios buvo pateiktos kaip pasitilymai, kuriems jie pritaré¢ arba ne.Interviu
forma buvo laisva ir vyko kiekvieno darbuotojo darbo vietoje. Interviu klausimai buvo suformuoti taip,
jog pokalbis trukty nuo 30 iki 60 minuciy. Du interviu pokalbiai vyko apie 60 min. Kiti, Siek tiek daugiau
nei 30 minuciy. Visi interviu pokalbiai buvo jrasyti j diktofong. Kiekvieno interviu jrasas buvo
transkribuojamas, o informacija suriSiuojama pagal pusiau struktiirizuoto interviu klausimyng. Véliau
interviu duomenys buvo grupuojami, koduojami ir sukoduojami, ir sudedami j bendra duomeny baz¢
tolesnei analizei.

Nors pokalbis vyko pagal parengta klausimyng, respondentams jsitraukus ] pokalbj, buvo

leidZiama nukrypti nuo pokalbio temos. Respondentai nebuvo stabdomi, norint uZéiuopti i§ anksto
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nezinomy detaliy apie vykstanCius procesus. Pokalbio metu taip pat buvo daromi wuzrasai ir

komentarai,kurie paaisSkinty placiau interviu metu iSgirstg mintj.
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3. Tyrimo rezultatai

3.1 Projekty komandy statistiné analizé

Projektuy finansavimo Saltiniai. Tyrimo metu buvo surinkti bei analizuojamil02 projekty
duomenys bei juos sudaranCios komandos. 69 analizuojami projektai buvo finansuotini ir 33
nefinansuotini. Zemiau pateikta diagrama, kurioje vaizduojama nuo 2010 mety iki 2015 mety tyréjy
komandy finansuotiny ir nefinansuotiny nacionaliniy projekty, ES projekty ir kity uzsienio Saliy programy

projekty santykis su visais pateiktais projektiniais pasitilymais.
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2 pav. Projekty pasiskirstymas pagal finansavimo $altinj

[Sanalizavus surinktus duomenis, nustatyta, jog i§ 69 finansuotiny projekty 58 projektai buvo
finansuojami nacionaliniy programy, kas sudaro 57%. ES programose dalyvavo ir finansavimg gavo 9
projektai, kas sudaro 9%, o kity Saliy, daugiausiai ne ES, programy projektuose dalyvavo 2 projektai, kas
sudaro beveik 2%visy finansuotiny projekty.

IS 33 finansavimo negavusiy projekty, 23 projekty paraiSkos buvo pateiktos nacionalinéms
programoms, kas sudaro 22% visy teikty paraiSky. 9 paraiSkos buvo pateiktos ES struktiiriniy fondy
programoms, kas sudaro 9% visy teikty, paraiSky. Ir tik 1 projekto paraiSka buvo pateikta j kitos uZsienio
Salies parengtg programa, taciau finansavimo negavo.

IS pateikty diagramy galima pastebéti, jog dazniausiai tyré¢jy komandos teikia paraiSkas
nacionaliniy programy projekty jgyvendinimui, maziau ES fondy paramai gauti ir labai retai teikia
paraiSkas ne ES valstybiy fondy paramai gauti. Dazniausiai tyréjy komandos teikia paraisSkas

nacionalinéms mokslo programoms d¢l keliy priezasciy:
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® Nacionalinés mokslo programos nereikalauja labai aukSty moksliniy pasiekimy lygio, kitaip

nei ES programose.

e Mazesn¢ konkurencija nei teikiant paraiSkas ES programoms.

e Gali dalyvauti ir paraiSkas teikti jauni ir vadovavimo patirties neturintys mokslininkai.

¢ Galima dalyvauti trijuose projektuose ir vienam i$ jy vadovauti.

¢ DaZnai vyksta nauji kvietimai teikti paraiskas.

Tai skatina mokslininkams telktis | komandas ir teikti paraiSkas moksliniams tyrimams
finansuoti, o nepasisekus turéti galimybe bandyti dar karta. Sios programos yra skirtos paremti kiek
galima daugiau tyréjy komandy vykdanciy mokslinius tyrimus.

Nacionalinés programos. I§ pateikty apklausy, kuriose buvo nurodyti projekty pavadinimai,
taCiau deél etikos principy jy negalima atskleisti, nustaciau, jog MTI mokslininkai daZniausiai teikia
paraiSkas nacionaliniy mokslo programy, pavyzdziui, ,,Létinés neinfekcinés ligos*, mokslininky grupiy

projekty finansavimui gauti.

B Mokslininky grupiy projektai

B [ ¢tinés neinfekcinés ligos

¥ Visuotinés dotacijos

B Kiti

3pav. Nacionaliniy projekty pasiskirstymas

Pateikta diagrama rodo, jog net 70% nacionalinéms programoms teikty paraiSky sudaro
mokslininky grupiy projektai. Sig priemone mokslininkai daZniausiai renkasi visy pirma todél, kad pagal
Sig priemong paraiSkas gali teikti ir pavieniai mokslininkai ir mokslininky komandos. Antra, mokslininkai
teikia paraiSkas moksliniams tyrimams finansuoti savo siiiloma tema. Trecia, gali dalyvauti neribojamas
skaiGius dalyviy, tiek jauny, tiek patyrusiy mokslininky ir tyréjy. Sioje priemonéje daZniausiai
dalyvaujama todél, jog yra skiriamas nedidelis finansavimas ir teikiami projektai yra nedidelés apimties.
Jiems jvykdyti yra paskirtas trumpas laiko tarpas, tai yra iki trijy mety. Statistika rodo, jog mokslininky

grupiy priemoné¢ yra pagrindiné MTI moksliniy tyrimy finansavimo programa.
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10% nacionalinéms programoms teikiamy paraiSky yra pagal priemon¢ ,,Parama mokslininky ir
kity tyréjy mokslinei veiklai vykdyti (visuotiné dotacija). Si priemoné skatina patyrusiy ir jauny
mokslininky tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir mobiluma. Taip pat ja siekiama pritraukti auksto
lygio uZsienio mokslininkus j Lietuvos mokslininky bendruomeng.

Tiriamame MTI beveik visos grupés yra laiméjusios visuotiniy dotacijy projektus. Si priemoné
kaip ir mokslininky grupiy priemoné neriboja vykdytojy skaiCiaus bei patyrusiy, jauny mokslininky ir
tyréjy santykio, ta¢iau moksliniy tyrimy apimtis, moksliniy tyrimy svarbumo lygis, reikalavimai ir
teikiamas finansavimas yra gerokai didesni. Si priemoné, pagal teikiama finansavima, yra viena i3
didziausiy, kurig gali gauti mokslininkai moksliniy tyrimy vykdymui teikdami paraiSkas nacionalinéms
mokslo programoms.

Dar viena programa, kurioje gana aktyviai dalyvauja mokslininkai yra nacionaliné mokslo
programa ,Létinés neinfekcinés ligos®“. Dalyvavimas Sioje programoje sudaro 7% teikty paraisky.
Kadangi MTI atliekami tyrimai susijes su tam tikry ligy diagnostiniais tyrimais, Si priemon¢ labai svarbi
moksliniy tyrimy finansavimui.

Nacionalinés moksliniy tyrimy finansavimo programos MTI yra pagrindinis finansavimo S$altinis,
nes ES moksliniy tyrimy finansavimo programy projektus laiméti ganétinai sudétinga, todél ES fondy
paramai gauti paraiSkas teikia tik labai patyr¢ ir aukSta mokslinj lygj turintys mokslininkai bei jy
komandos. Taciau ir jiems ne visada pavyksta, kadangi Siuos projektus vertina kompetentinga,
profesionali vertintojy komanda i§ viso pasaulio, o be to, konkurencija yra labai didel¢ ir Siuo metu
Lietuvos mokslininkai dar néra tiek iSvyste savo tiriamy sri¢iy moksliniy tyrimy, jog galéty lygintis su
uzsienio mokslininkais.

Pirmoje diagramoje (2 pav.) paZzymeéti ,kiti projektai®, tai Jungtiniy Amerikos Valstijy tam tikry
fondy finansiné parama moksliniams tyrimams, Europos Ekonominés Erdvés projektai. Siuose
projektuose dazZniausiai dalyvaujama bendradarbiaujant su kity ne ES valstybiy, moksliniy tyrimy
komandomis ir teikiama bendra paraiska bendriems moksliniams tyrimams vykdyti. Sie kvietimai vyksta
vieng ar porg karty per metus, todél nepasisekus laiméti finansavimo reikia pakankamai ilgai laukti kito
kvietimo.

ApZvelgus programas ir projektus, kuriuvose dalyvauja tyréjy komandos, biitina panagrinéti
komandy sudétj ir jy pasiskirstymg vykdant mokslinius tyrimus ir teikiant paraiSkas paramai gauti.

MTI darbuotojy, dalyvaujanciu projektuose, apzvalga. Kaip buvo minéta tyrimo
metodologijoje, tiriamajame MTI dirba devynios mokslininky grupés, kurios pasiskirs¢iusios ] mazesnes

komandas vykdo mokslinius tyrimus, teikia paraiSkas projektams finansuoti. Viso iSanalizuotos 102
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projekty komandos, kuriose dalyvauja 160 MTI darbuotojy. Atlikus finansuotiny ir nefinansuotiny
projekty vykdytojy apklausg pagal pateiktus atsakymy rezultatus vykdytojus suskirs€iau j tris grupes:
patyrusiy mokslininky, jaunyjy mokslininky ir tyréjy grupes. Patyrusiy mokslininky grupei priskyriau
vyresniuosius mokslo darbuotojus ir vyriausiuosius mokslo darbuotojus. Jaunyjy mokslininky grupei
priskyriau mokslo darbuotojus ir jaunuosius mokslo darbuotojus, kadangi Sios pareigybés daZniausiai
uzimamos neseniai baigus doktorantiiros studijas ir pradedant mokslininko karjera. | tyréjy grupe jtraukiau
kitus tyréjus ir studentus, kurie atlieka praktikag MTL. MTI i§ viso patyrusiy mokslininky dirba 33, jaunyjy
mokslininky — 42 ir tyréjy — 85. Tyréjai, t.y. studentai, doktorantai, MTI sudaro didZiaja dalj darbuotojy ir
komandos nariy.Be to, jie jtraukiami ] projektus tik jy praktikos MTI atlikimo laikotarpiu. Praktikai
pasibaigus tyréjai pakeiCiami kitais komandos nariais. IS pateikty rezultaty duomeny, nustaciau, jog
teikiant projekty paraiskas ir finansavima gavo 53,1%. tyréjy ir studenty, 26,3%. jaunyjy mokslininky ir
20,2% patyrusiy mokslininky. Tai rodo, jog patyre mokslininkai, teikdami paraiSkas projekty
finansavimui nevengia jtraukti ir jaunyjy mokslininky bei tyréjy, kadangi, kaip buvo minéta literatiirinéje
dalyje, jaunieji projekty komandy nariai vykdydami moksliniy tyrimy projektus greiciau prisitaiko prie
pokyciy, efektyviai panaudoja patyrusiy mokslininky Zinias, pritaikydami jas naujy produkty kirimui,
greiiau generuoja naujas id¢jas ir sparCiau atlieka pavestas uzduotis. Taip pat buvo nustatyta, jog 50%
tyréjy, 33,33% jaunyjy mokslininky ir 16,67% patyrusiy mokslininky dalyvavo teikiant paraiSkas projekty
finansavimui, tac¢iau finansavimo negavo. Tai parodo, jog patyrusiy mokslininky dalyvavimas
projektuose, norint gauti projekto finansavima yra biitinas, nes jauniems mokslininkams triksta Ziniy,
kompetencijos ir jgiidZiy norint sékmingai vykdyti moksliniy tyrimy projektus. Todél bent pusé projekto
dalyviy turéty biti patyre mokslininkai. Zemiau pateikta diagrama, kuri parodo mokslininky ir tyréjy

dalyvavimg projektuose.
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Jauny mokslininky dalyvavimas teikiant projekty paraiskas. [Sanalizavus atliktos apklausos
rezultatus nustaciau, jog jauni mokslininkai vengia teikti paraiSkas kaip projekty vadovai, nes neturi
patirties ir drasos savarankiSkai teikti paraiSkas. IS 102 teikty paraiSky, tik 9 paraiSkas teiké jauni
mokslininkai, kaip projekty vadovai. O projekty finansavimo parama gavo tik 3 paraiSkos.Tai parodo, jog
patyre mokslininkai uzima beveik visg projekty finansavimo Saltinj ir jauniems mokslininkams
prasiskverbti ] patyrusiy mokslininky tinklg darosi vis sunkiau. Negaudami paramos savo mokslinei
veiklai vystyti ir idéjoms kurti, jaunieji mokslininkai netenka galimybiy didinti savo, kaip mokslininko,
kompetencija, kelti kvalifikacija, publikuoti mokslinius tyrimus, isilieti ] didZiule mokslininky
bendruomeng ir didinti konkurencinguma ne tik Lietuvoje bet ir pasaulyje.

Siai problemai spresti Lietuvos mokslo taryba kartu su universitetais vykdo podoktorantiiros
stazuoCiy programa, skirtg jauniesiems mokslininkams sudaryti galimybes pradéti vystyti savo mokslinius
tyrimus, kelti kvalifikacija, jgyti naujy Ziniy ir jgtidZiy, bendradarbiauti su tam tikros srities uZsienio
specialistais ir privaciu sektoriumi. Tod¢l reikia skatinti tokiy programy kiirimg, kad didZioji dalis jaunyjy
mokslininky biity pastebéti ir jvertinti. Tokiomis programomis tikimasi, jog per ateinancius penkerius
metus jaunieji mokslininkai jgaus drasos ir savarankiSkumo, jgis patirties ir galés teikti paraiSkas
moksliniams tyrimams finansuoti ir sékmingai vystys savo idéjas ir mokslinius tyrimus. Bei skatins
ateinancius jaunus mokslininkus sekti savo pavyzdziu, nepasiduoti ir siekti.

MTI darbuotojuy dalyvavimas projektuose. Analizuojant gautus rezultatus, pastebéta, jog per
penkeriy mety laikotarpi dauguma MTTI darbuotojy dalyvavo daugiau nei viename projekte. Taip pat buvo
nustatyta jog tiek jauni ir patyr¢ mokslininkai, tiek tyréjai i§ viso finansuotinuose projektuose dalyvavo
385 kartus. Todel galima buvo apskaiciuoti, keliuose projektuose dalyvavo vienas zmogus. Atlikti
skai¢iavimai parodé, jog vienas mogus dalyvavo vidutiniskai trijuose projektuose. Si statistika tik
patvirtina Lietuvos mokslo tarybos nustatytus reikalavimus, jog ,,Tyréjas gali biiti ne daugiau kaip trijy
Tarybos finansuojamy projekty vykdytoju, i§ kuriy vienam gali vadovauti“'”’.

Zemiau pateiktoje diagramoje pavaizduotas vidutinis projekty skai¢ius, kuriuose dalyvauja jauni,

patyre mokslininkai ir tyréjai.

"7 Lietuvos mokslo tarybos2012 m. gruodZio 17 d. nutarimu Nr. VII-125, pakeista 2013 m. sausio 21 d. nutarimu Nr. VII-
132,2013 m. gruodZio 16 d. nutarimu Nr. VIII-11, ,,Nacionaliniy mokslo programy rengimo ir jgyvendinimo tvarkos aprasas‘.
Prieiga per internetg <http://www.Imt.1t/lIt/mkf/nmp/lig.html>, (Zitréta 2015 09 30).
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5 pav. Vidutinis projekty skaiCius tenkantis vienam MTI darbuotojui

ISskirsCius jauny ir patyrusiy mokslininky bei tyréjy dalyvavima, pastebéta, jog vidutiniSkai
penkiuose finansuotinuose projektuose dalyvauja patyr¢ mokslininkai. Kas jrodo fakta, jog patyre
mokslininkai laimi daugiausiai projekty ir uzgozia didziaja dalj finansavimo Saltinio. Maziau, vidutiniskai
trijuose, dalyvauja jauni mokslininkai ir dviejuose — tyré¢jai. Pagal nefinansuojamy projekty diagramag
pastebima, jog daugiausiai jauny mokslininky dalyvauja teikiant paraiSkas, vidutiniSkai kiekvienam
jaunam mokslininkui tenka dalyvauti penkiose teikiamose paraiSkose. Taciau daugumos jauny
mokslininky dalyvavimas teikiant paraiSkas yra nesékmingas.Tai rodo, jog kuo daugiau jauny
mokslininky teikia paraiskas, tuo projekty finansavima gauti yra sunkiau.Sis faktas jrodo, jog Valstybés
mokslo politikos prioritetas néra skatinti jaunuosius mokslininkus teikti paraiSkas kaip projekty vadovai,
kas turéty buiti prieSingai, nes jauni mokslininkai yra Valstybés ateitis ir ateities ekonomikos augimo
variklis. Kaip rodo pateikta diagrama, Valstybé daugiausiai remia patyrusiy mokslininky komandas.

Komandy sudétis. Taip pat pagal pateiktus duomenis buvo iSanalizuotas vidutinis dalyviy
skaiCius viename projekte. 102-uose tiek finansuojamuose, tiek nefinansuojamuose projektuose viso
dalyvavo 563 dalyviai, tai reiSkia, jog projektuose dalyviai dalyvavo po kelis kartus.Apskaiciuota, jog
projektin¢je veikloje vidutiniskai kiekvienoje komandoje dalyvavo SeSi komandos nariai. ISanalizavus
komandos formavimo literattirg, kurioje teigiama, jog komandos sudétis turéty biiti nuo 3 iki 8 komandos
nariy, galima patvirtinti, jog MTI komandos laikosi Siy nuorody ir komandas formuoja atsiZvelgdami |
optimaliausig komandos nariy skaiciy, galinCiy atlikti mokslinius tyrimus. Kai komandos tampa didelés,
komandos nariy yra daugiau nei darby, sutrinka komandos vystymasis, kuris sustoja ties diferenciacijos
faze, ir komandos veikla. Atsiranda vidiniai konfliktai, darby nepasidalijimas, valdyti projekta tampa

sunkiau, visg tai salygoja prastus rezultatus ir projekto nejgyvendinimo grésme. Kiekvienas komandos
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narys turi turéti tam tikrus vaidmenis, kurie padeda jgyvendinant projekta, ir aiskiai apibréztas uzduotis
bei jas vykdyti'’®.
Taip pat analizuojant duomenis buvo apskaiCiuotas vidutinis dalyviy skaiius nacionaliniy

programy projektuose, ES programy projektuose ir kituose projektuose. Duomenys pateikiami grafike.

7
6
5
B Nacionaliniai
4 projektai
3 — OES projektai
2 A — e
B Kiti projektai
1 - —
0 . )
Finansuotini projektai Nefinansuotini projektai

6 pav. Vidutinis projekto dalyviy skai¢ius viename projekte

Galima pastebéti, jog finansuotinuose nacionaliniuose ir ES projektuose dalyvavo po keturis
dalyvius, tik kity programy projektuose vidutiniSkai dalyvavo 5 dalyviai. | teiktas nacionaliniy programy
projekty paraiskas, tac¢iau finansavimo negavusias, buvo jtraukti vidutini$kai penki dalyviai, ES projekty
paraiSkas buvo jtraukti SeSi dalyviai, o kity programy projekty paraisSkas buvo ijtraukti keturi dalyviai.
Atliktus analize galima atkreipti démesj, jog tiek nacionaliniy tiek ES projekty finansavimg gavo
komandos turin¢ios vidutiniSkai 4 dalyvius. Kity programy projektuose dalyvaujancios komandos
vidutinis dalyviy skaiCius buvo penki. Tai gali buti paaiSkinama tuo, jog dalyvaujant kity programy
projektuose dalyviy skaiCius yra neribojamas, gali biiti didesnis finansavimas ir darby apimtis, todé¢l
komandos jtraukia daugiau nariy. Dalyviy skai¢iy nacionaliniuose projektuose, galima paaiskinti tuo, jog
nacionaliniai projektai daZniausiai btina nedidelés apimties, projekto trukmé iki trijy mety ir finansavimas
taip pat nebuna didelis, todél vidutinis komandos dalyviy skaiCius, atitinka nacionaliniy programy

projekty finansavima, projekto uzdavinius ir laika.

178 Clements J. P., Gido J., The Project Team, Efective Project Management, JAV, Thomson HigherEducation, 2005, p.323 —

349.
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Bendradarbiavimas. Komandinis darbas prasideda nuo komandos nariy gebé&jimo
bendradarbiauti tarpusavyje. Komandos nariai dalinasi informacija, idé¢jomis, jzZvalgomis, nebijo paprasyti
vieni kity pagalbos susidiirus su klititimis siekiant projekto tiksly. Taciau norint, jog komanda bty
inovatyvi nepakanka bendradarbiauti komandos viduje. ISorinis komandos bendradarbiavimas padidina
komandos s¢kmingumg dalyvaujant projektin¢je veikloje, padeda | problema pazvelgti i$ jvairiy pusiy, o
kity komandos nariy, pavyzdZziui, kitos srities specialisty, jtraukimas padeda lengviau ir greiiau pasiekti
uzsibréztus projekto tikslus. Pagal pateiktus apklausy rezultatus nustaiau, jog tik 24,5% projekty
komandy bendradarbiavo su kitomis komandomis ar kity komandy nariais, juos jtraukdami j savo
moksliniy tyrimy projekty vykdyma. 75,5% projekty komandy nebendradarbiavo su kitomis komandomis,

projektus vykdé savo grupéje.

0% 63.7%
60%
50%
B Nacionaliniai
40% projektai
30% OES projektai
209 | 13:1% BKiti projektai
9.8%
1.0% 2.0%
0% = .
Bendradarbiauja Nebendradarbiauja

7 pav. Tarp komandinis bendradarbiavimas

Tai galima paaiskinti tuo, jog mokslininkai yra uzdaros komandos, kas suteikia jiems kokybés
garantg. Bendradarbiauti linke tuomet, kai norima gauti projekty, kuriy reikalavimas yra pritraukti
dalyvius iS kitos srities. Toks mokslininky prisitaikymas prie keliamy reikalavimy yra momentinis, tik tam
tikry projekty jvykdymo metu, taCiau tai nepatvirtina Valstybés mokslo politikos keliamy prioritety

skatinti bendradarbiavima.
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8 pav. Itraukti  projektus MTI darbuotojai

Pastebéjau, jog 1 projekto vykdymg jtraukiami tiek patyre, tiek jauni mokslininkai, o taip pat
nevengiama jtraukti ir mokslo laipsnio neturinéiy tyréjy.Vis gi, daZniausiai j kitas projekty komandas
jtraukiami patyr¢ mokslininkai, kurie savo patirtimi, Ziniomis, jgiidZiais, pakelia projekto mokslinj lygj bei
padeda jj jvykdyti. Reciau jtraukiami j kitas projekty komandas yra tyré¢jai. Jie jtraukiami dél keliy
priezasCiy: padeda atlikti kitos srities techninius darbus, juos norima labiau paremti finansiskai, be to jauni
Zmonés greitai prisitaiko prie pasikeitusiy salygy, dirba greiciau ir efektyviau. Reciausiai jtraukiami jauni
mokslininkai, nes jie daZniausiai dalyvauja struktiiriniy padaliniy projektuose.

Pakankamai Zemas procentas bendradarbiaujan¢iy komandy rodo, jog mokslininkai labiau linkg
bendrauti komandos viduje. Kaip teigia Clements J. P. ir Gido J. (2005), drauge dirbanc¢iy komandos nariy
pazinojimas, jy panaSumas taip pat sglygoja komandos sékme¢, nes grei¢iau priimami svarbiis sprendimai,
kai komandos nariai pazjsta vieni kity savybes, darbo stiliy ir ypatumus, o taip pat laikas, kurj skiria naujai
susiburian¢ios komandos tarpusavio pazinimui, esamy komandy iSnaudojamas efektyviau, sprendziant
projekto uzduotis ir siekiant tikslo'".

Projektu komandu statistinés analizés apibendrinimas. Atlikus projekty komandy duomeny
analize, buvo pastebéta, jog mokslininkai, dirbantys MTI, dazniausiai teikia paraiSkas ir dalyvauja
nacionaliniuose projektuose, antroje vietoje ES programy projektuose ir maZiausias procentas yra
dalyvaujanciy kity uZsienio Saliy programy projektuose. Pastebéta, jog net 70% nacionaliniy projekty
sudaro ,,Mokslininky grupiy“ projektai. Sios programos projektus renkamasi daZniausiai dél keliy
prieZasCiy: néra tiriamyjy sri¢iy apribojimy bei projekto finansavimas atitinka tyrimy apimtj ir laika.
Taciau, apskaiCiavus patyrusiy, jauny ir tyréjy dalyvavimg projektuose, pastebima, jog didZigja dalj
projekty finansavimo Saltiniy uZima patyr¢ mokslininkai, kurie daZniausiai gauna finansavimg moksliniy
tyrimy projektams ir daugiausiai projekty vykdé per pastaruosius penkis metus. Tai parodo Lietuvos

mokslo politikos problema, dé¢l kurios jauni mokslininkai negali prasiskverbti | patyrusiy mokslininky

179 Clements J. P., Gido J.,supra note 175.
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erdve ir kuri turi biiti neatidéliotinai sprendziama. Taip pat atlikus statistinj tyrimg buvo galima pastebéti,
jog mokslininkai yra linke uZsisklgsti grupés viduje ir net 63,7% nebendradarbiauja su kity grupiy
komandomis.

Sie duomenys suteiké papildomos informacijos analizuojant projekty komandos formavimosi

principus.

3.2 Mokslininky ir tyréjy grupiy socialiniy tinkly analizé

Moksliniy tyrimy socialiniy tinkly analizé buvo atliekama naudojantis surinktais duomenimis
apie projekto dalyvius bei vykdomus moksliniy tyrimy projektus. Atlikus ir sugrupavus duomenis buvo
pastebéta, jog moksliniy tyrimy projekty komandos susiskirsto j devynias grupes, kurios sudaro MTI
struktiirg. ISanalizavus Siuos duomenis, buvo sudaryti devyniy grupiy dalyviy tinklai, kurie buvo
vizualizuojami naudojantis NetDraw programiniu paketu. Tinkly vizualizacija parodo grupiy tarpusavio
ry§j atstumo atZvilgiu. Si programa sugrupuoja vienodus narius ir parodo atstuma tarp juy.I3 sudaryty tinkly
galima matyti grupiy struktiiras, jy nariy iSsidéstyma, individualiy rySiy skai¢iy, kai grupiy nariai
dalyvauja 121 -ame projekte.

Pagal pateikta paveiksla (9 pav.) galima pastebéti, kad suformuotame tinkle aiSkiai iSsiskiria
kelios MTI grupés. Vienos jy yra labiau susikoncentravusios viduje, kitos iSsibars¢iusios, kai kurios - visai
atsiskyrusios, bet yra ir tokiy, kurios tarpusavyje persikloja. Taip pat galima pamatyti, jog tam tikri
komandy dalyviai uZima centrines pozicijas, o kiti — periferines pozicijas. Vieni grupiy nariai yra labiau
susikoncentrave savo grupése, kiti — akivaizdZiai bendradarbiauja su kitomis ir atlieka tarpininko

vaidmenj. Taigi STA padéjo nustatyti rySius, kuriais susieti Siy grupiy dalyviai.

CLLLLLE LY LI LN ] Jul

9pav.Bendras MTI grupiy nariy tinklas
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Analizuojant socialinius tinklus, pagrindinis démesys buvo skiriamas ] Sias vertes:

e C(Centralizacijos laipsnis(angl. degree), parodo rySiy skai¢iy gaunamg ir iSeinamg nuo vieno
nario. O taip pat parodo grupiy nariy svarbumg. Kuo $§i verté yra didesn¢, tuo daugiau rySiy turi narys.

e Tarpininkavimo laipsnis (angl. betweenness), kuris parodo grupiy nariy tarpininkavimg su
kitais nariais. Kuo verté didesné, tuo narys daugiau karty tarpininkauja su kitais nariais.

e Artumas (angl. closeness), parodo kokiu atstumu vieni grupiy nariai yra nutol¢ nuo tos pacios
arba kity grupiy nariy. Kuo mazesnis skaicius, tuo toliau narys yra nuo tinklo centro.

Taip pat buvo atlikta analiz¢ atsiZvelgiant | grupiy nariy i$silavinimg bei lytj. Analizuojant pagal
visus Siuos parametrus, galima buvo palyginti MTT grupes ir jy narius.

Grupiy vadovy vaidmuo tinkle. AtsiZvelgus ] centralizacijos laipsnio, tarpininkavimo ir artumo

vertes, galima palyginti grupés vadovus bei pamatyti jy panaSumus ir skirtumus.

6 lentele. Grupiy vadovy verciy palyginimas

Grupés Centralizacijos laipsnio | Tarpininkavimo (angl. Artumo (angl.
vadovo kodas (angl. degree) verté betweenness) verté closeness) verté
MV1 152 1425,749 0,374118
MV2 60 38,77719 0,295539
MV3 49 4222317 0,362187
MV4 30 464,7546 0,348684
MV5 9 524 0,268581
MV6 13 1,333333 0,147632
MV7 25 90,38244 0,35412
MVS8 57 1071,785 0,372365
MV9 20 1325,071 0,358916

Taigi galima pastebéti, jog labiausiai iSsiskiria dviejy grupiy vadovai. MV1 vadovas turi visas
didZiausias vertes turi MV1 vadovas. Tai rodo, jog jis MTI yra svarbus ne tik savo grupéje, bet ir visoje
organizacijoje, stengiasi su visais sutarti ir palaikyti rySius. Sis vadovas turi geriausias tarpininkavimo
savybes, bendrauja ne tik su kity grupiy vadovais, bet ir kity grupiy nariais. O pagal artumo verte — jis yra
arCiausiai tinklo centro. Tai parodo, jog MV1 vadovas labai prisideda palaikydamas ir gerindamas bendrg
organizacijos atmosferg. Rodo bendradarbiavimo pavyzdj ir skatina kitus iSeiti i§ savo riby.

MV6 vadovas turi vieng i§ maziausiy centralizacijos laipsnio verc¢iy ir maziausias tarpininkavimo
ir artumo vertes. Tai rodo, jog jis yra atsiskyres organizacijoje, bendrauja tik su savo komandos nariais,

stengiasi atsiriboti nuo kity grupiy, nepalaiko rysiy nei su kity grupiy vadovais, nei su kity grupiy nariais.
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MV6 vadovas yra toliausiai nutolgs nuo tinklo centro. Sis grupés vadovas yra susikoncentraves tik savo
srityje, neiesko bendradarbiavimo galimybiy su kitomis grupémis.

MV8 ir MV9 grupiy vadovai pagal tarpininkavimo ir artumo vertes labai panasiis ] MV1 vadova.
Jie tarpininkauja su savo ir kity grupiy nariais ir vadovais, yra arti tinklo centro, kas parodo Siy vadovy
svarbg organizacijoje. Taciau iSsiskiria §iy vadovy rySiy skaicius. MV9 - centralizacijos laipsnis yra
mazas, kas atskleidZia, jog bendravimas su kitomis grupémis yra tik formalus, labiau palaikomas rysSys
tarp savo grupés nariy. MV8 — rysiy skaicius parodo, jog vadovas stengiasi bendradarbiauti, ta¢iau néra su
visais atviras ir pasitiki tik savo grupe.

MV?2 vadovas pagal tarpininkavimo ir artumo vertes, toli nutoles nuo tinklo centro, mazai
tarpininkauja su kity grupiy vadovais ir nariais, taciau pagal centralizacijos laipsnio verte galima suprasti,
jog stengiasi ieSkoti rySiy ir bendradarbiauti. Tokie vadovai kaip MV2 yra ir lyderiai ir tarpininkai.
StrategiSkai, taip yra saugiausia, jie neleidZia iSeiti savo grupés nariams, kitu atveju praras vadovo
funkcijas.

MV3 ir MV4 vadovai tiek pagal centralizacijos laipsnio vertg, tiek pagal tarpininkavimo ir
artumo vertes yra panaSiausi. Galima pastebéti, jog Sios grupés yra panaSaus dydzio. Bendrauja su kitomis
grupémis ir vadovais tiek, kiek reikalauja taisyklés norint jgyvendinti tam tikrus projektus. Siy grupiy
vadovai yra toliau nutol¢ nuo tinklo centro, arciausi nariai yra jy grupiy nariai. Jie nesistengia jtakoti
organizacijos struktiros pokyciy, prisitaiko prie esamy situacijy.

MVS5 vadovas stengiasi rasti tarpininkauti, taciau, pagal 9 paveiksla matyti, jog tik su vienos
grupés nariais. Sis vadovas yra toli nutoles nuo tinklo, o pagal rysiy skai¢iy uZsisklendes savoje grupéje.

Atskiry grupiuy vaidmenys tinkle.[Sanalizavus grupés vadovy savybes, galima palyginti
charakteringiausias grupes.O taip pat, palyginti vidines vertes — vadovo ir grupés nariy bei iSorines vertes
— tarp skirtingy grupiy nariy. | lenteles buvo atrinkti tie patyr¢ ir jauni mokslininkai ir tyr¢jai, kuriy
centralizacijos laipsnio, tarpininkavimo ir artumo vertés atspind¢jo vidutines ty grupés nariy (patyrusiy,

jauny mokslininky ir tyréjy)vertes.

7 lentelé. M1 grupés verciy palyginimas

Grupés vadovo Centralizacijos Tarpininkavimo Artumo (angl.
kodas laipsnio (angl. (angl. betweenness) closeness) verté
degree) verté verté
MV1 152 1425,749 0,374118
MI1.1. patyres m. 131 347,8485 0,341935
M1.2. jaunas m. 93 489,1595 0,334737
M1.3. tyréjas 49 111,1257 0,316103
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Analizuojant M1 grupe, iS 7 lentelés galima pastebéti, jog grupés nariai turi palyginti dideles
vertes tiek centralizacijos laipsnio, tiek artumo ir tarpininkavimo laipsnio. Taciau vadovo, kaip ir turéty
biti organizacijoje, i§skiriamos vertés yra didZiausios. Sios grupés nariy vertés parodo, jog grupé yra
integruota, pasitiki vienas kitu ir stengiasi, kad visi jsitraukty j projektus. Sioje grupéje daugiau
draugiSkumo, pasitikéjimo ir, kaip patvirtina interviu metodas bei statistin¢ analizé, daugiau ilgalaikiy

santykiy.

8 lentele. M5 grupés nariy verciy palyginimas

Grupés vadovo Centralizacijos Tarpininkavimo (angl. Artumo (angl.
kodas laipsnio (angl. betweenness) verté closeness) verté
degree) verté
MV5 13 1,333333 0,147632
MS5.1. jaunas m. 7 0 0,147359
MS5.2. tyréjas 10 1,333333 0,147632
MS5.3. tyréjas 6 0 0,147359

Lyginant M5 grupe su M1, ji, kaip ir grupés vadovas yra visiSkai prieSinga. IS lentelés matyti, jog
visy vertes yra vienodos arba panaSios ] grupés vadovo vertes. Visi nariai yra vienodai nutole tiek vieni
nuo Kkity, tiek nuo tinklo centro. Turi nedaug rySiy, mazai bendrauja, susikoncentrave ties savo tiriama
sritimi. Jeigu nagrinétume vidinj Sios grupés tinkla, biity galima pastebéti grupés iSsibarstyma, bet kadangi
vertés matuotos viso tinklo nariy atzvilgiu, tod¢l visi nariai yra susivienoding.

MO grupé¢ pagal savo struktiirg yra kitokia nei M1 ir M5 grupés.

9 lentele. M9 grupés nariy verciy palyginimas

Grupés vadovo Centralizacijos Tarpininkavimo (angl. Artumo (angl.
kodas laipsnio (angl. betweenness) verté closeness) verté
degree) verté
MV9 20 1325,071 0,358916
MO.1. patyres m. 33 185,062393 0,30814
M9.2. jaunas m. 22 131,304703 0,304598
M9.3. tyréjas 8 2,76068377 0,247664

Si lentel¢ paaiskina devintame paveiksle nupiesta M9 grupe, kuri vaizduojama kaip issiskyrusi j
dvi dalis. Taigi lenteléje pavaizduota, jog MV9 vadovo tarpininkavimo verté yra didZiausia i§ grupés
nariy. Tai galima paaisSkinti tuo, jog tik vadovas turi vienintelj iS$¢jimg iS grupés. Jis laiko grupe ir
neleidZia jai iSsiskirstyti. Artumo verté vadovo taip pat yra didZiausia, jis yra arciausiai tinklo centro, bet

nedaug atsilieka patyre¢ ir jauni mokslininkai, kurie kaip pavaizduota 9 paveiksle yra susikoncentrave
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vienoje dalyje. Kaip rodo lentelés duomenys, tyréjy vertés yra maziausios. IS to seka, kad grupés
pagrindas yra patyre ir jauni mokslininkai, jie valdo grupés struktiirg, raSo projektus, o tyréjai jiems
pakliista, vykdo nurodytus darbus. Tyr¢jai yra toliausiai nuo tinklo centro.

Galima iSskirti dar viena grupe, kuri neprilygsta nei vienai i§ auk$¢iau nagrinéty, tai M3 grupé.
Pagal pavaizduotg devintg paveikslg, galima pastebéti, jog M3 grupés nariai yra iSsibarst¢. Vieni yra

arCiau tinklo centro, kiti Siek tiek toliau.

10 lentele. MV 3 grupés nariy verciy palyginimas

Grupés vadovo Centralizacijos Tarpininkavimo (angl. Artumo (angl.
kodas laipsnio (angl. betweenness) verté closeness) verté
degree) verté
MV3 49 4222317 0,362187
M3.1. patyres m. 93 134,668152 0,320565
M3.2. jaunas m. 28 115,642097 0,312377
Ma3.3. tyréjas 46 391,478424 0,338298
M3.4. tyréjas 21 16,2832203 0,309339

Kiekvieno grupés nario turimy rySiy skaiCius labai skirtingas, o taip pat skirtingos ir tarpininkavimo
vertés, tai rodo grupés iSsibarstymg. Vieni nariai bendradarbiauja labiau su kitomis grupémis, kiti linkg
uzsidaryti savoje grupéje ir visai nebendradarbiauti. Sj fakta jrodo ir atlikta interviu analizé, kurioje
teigiama, jog MV3 grupé yra linkusi bendradarbiauti su kiek jimanoma daugiau grupiy, nes jy atliekamy
tyrimy nauda yra svarbi beveik visoms MTI grupéms. IS pateiktos lentelés galima pastebéti, jog tiek
patyre, tiek jauni mokslininkai ar tyré¢jai yra neiSskiriami i§ grupés, palyginus su M9 grupés vertémis,
tadiau kiekvienas yra atsakingas uZ rysiy kirima. Sioje grupéje vyrauja tendencija, kuo daugiau rysiy turés
grupés nariai, tuo daugiau projekty jie galés dalyvauti.

IS pateiktos visy grupiy verciy lentelés (priedas nr 8 ), galima pastebéti, jog likusias grupes
galima paskirstyti pagal panasumg ] jau iSvardintas grupes. Taciau atkreiptinas démesys yra tai, jog
daugelio grupiy vadovy centralizacijos laipsnio, tarpininkavimo vertés yra didesnés negu nariy, nes
daZniausiai vadovas palaiko rySius su kitomis grupémis, o grupés nariai bendrauja vieni su kitais.Patyre
mokslininkai tarpininkauja tarp jauny mokslininky ir tyréjy. IS pateikty lentelése verciy, galima pastebéti,
jog tinklo nariai susiskirsto j hierarchijas. Auksciausias vertes turi patyr¢ mokslininkai, Zemesnes jauni
mokslininkai ir Zemiausias — tyréjai. Tinklo nariy turima kompetencija patvirtina Siy trijy kriterijy vertes ir
hierarchinj iSsidéstyma. Daugelyje grupiy pastebima tendencija, jog atsiskiria patyre ir jauni mokslininkai
nuo tyréjy. Tai taip pat rodo kompetencijy pasiskirstyma pagal pateiktas vertes,kai jtraukiami j projektus

daugiau patyre, turintys jgiidZiy nariai.
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Taip pat iS lentelés (priedai nr. 8) ir 9 paveikslo, galima pastebéti, jog tie nariai, kurie yra
periferijoje, jy tarpininkavimo vertés yra didesnés, nes jie stengiasi rasti daugiau rySiy. O tie nariai, kurie
yra ar¢iausiai centro, yra grupiy vadovai. Jie stengiasi iSlaikyti tarpininkavimga tarp grupiy.

Analizuojant grupes pagal lyti, paZvelgus j paveiksla (priedas nr. 5) galima padaryti i§vada, jog
MTTI grupése néra griezto ly¢iy pasiskirstymo, kas jrodo, jog néra diskriminuojami nei vienos nei kitos
lyties atstovai.

Grupiy nariy iSsilavinimas. Analizuojant turimus duomenis, buvo iSskirtas dar vienas kriterijus,

kuris nurodo, kiekvieno tinklo nario iSsilavinimg. Pagal Siuos duomenis buvo sudarytas tinklas.

10 pav. Grupiy nariy pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Kadangi grupés nariy iSsilavinimai yra labai jvairts, buvo iSskirti pagrindiniai, kurie tinkle
pazymeti skirtingomis spalvomis. Galima pastebéti, jog M1 grupéje vyrauja daugiausiai nariy, turinciy
jvairy iSsilavinimg. Tai galima paaiskinti tuo, jog grupés vadovas turi didZiausias tarpininkavimo, artumo
ir centralizacijos laipsnio vertes, kurios parodo Sio vadovo iSskirtines savybes bendrauti ir bendradarbiauti.
Todeél kaip bendradarbiavimo rezultatas yra skirtingy iSsilavinimy grupés nariai.

Kity grupiy nariy iSsilavinimai nepasizymi didele jvairove, kaip grupéje M1. M8 grupéje yra tiek
grupés nariy turin¢iy skirtingus issilavinimus, kiek turéty biiti norint atlikti tam tikros srities darbus. Taip
pat yra ir kitose grupése. Labiausiai iSsiskiria informaciniy technologijy specialistai, kurie pazyméti Zalsva
spalva, chemijos iSsilavinimg turintys nariai — paZyméti raudona spalva, bei fizikos — tamsiai mélyna
spalva. Sviesiai mélynos srities specialistai, turintys biocheminiy moksly i3silavinima, vyrauja visose

grupeése.
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Grupiy nariy panasumas. Atsizvelgiant j grupiy nariy panasumag buvo sudarytas apskritiminis
tinklas, kuris parodo tinklo nariy panaSuma. Sis tinklas susidaro grupuojant panasius narius, pagal nariy

dalyvavimo tinkle daZnj.

11pav. Grupiy nariy pasiskirstymas pagal panasumag

Tinklo centre pavaizduoti svarbiausi nariai, tai grupiy vadovai, patyre ir jauni mokslininkai. O
tinklo kraStuose — nariai, kurie nedalyvauja nei viename projekte arba turi labai maZzai rysiy, kurie gali buti
atsitiktiniai, taCiau Sie nariai yra galutiniai nes neturi i$éjimo ] kitus narius. Taip pat tinklo kraStuose
pastebimos kelios koncentruotos grupelés, o tinklo centrg uZima viena M1 grupé, kuri, kaip parodé
centralizacijos laipsnio, artumo ir tarpininkavimo verciy reikSmés yra geriausiai integruota, turinti tik
pavienius atskirus iS¢jusius narius. Nariai, kurie yra tinklo krastuose visi turi panasumy. DaZniausiai
tokias pozicijas uzima tinkle tyréjai, kurie dar néra jsijunge ] organizacijos veikla, atliecka pavienius
darbus, neturi rysiy, nebendrauja ir nebendradarbiauja su kity grupiy nariais.

Socialiniy tinkly analizés apibendrinimas. Atlikus 102 komandy duomeny analize, jy
grupavima, buvo sudaryti tinklai, kurie parodé devyniy grupiy pasiskirstyma tinkle. Sios grupés buvo
analizuojamos pagal SeSias kategorijas: centralizacijos laipsnj, tarpininkavimo laipsnj, artumo laipsnj,
lyCiy pasiskirstyma, nariy issilavinimg ir panasuma pagal dalyvavimo tinkle daZznj. Atlikus Siy rodikliy
analize, buvo galima pastebéti, jog grupiy vadovy visy verciy reikSmes yra daugeliu atveju didesnés nei
grupiy nariy. Grupiy struktiiros labai skirtingos, vienos tinkle labiau susikoncentravusios, kitos

iSsibarsCiusios ar net atsiribojusios nuo tinklo. Taip pat pagal verciy rodiklius ir sudarytus tinklus galima



75

buvo pastebéti hierarchinj pasiskirstyma, kai patyre ir jauni mokslininkai yra ar¢iausiai tinklo centro, o
tyréjai uzima tinklo krastines, kas parodo ir grupiy nariy kompetencija.

Atlikus socialiniy tinkly analiz¢ buvo galima pastebéti grupiy nariy integralumg institucijoje. Be
to Sie duomenys pad¢jo suformuoti kriterijus, | kuriuos atsizvelgiant nariai suskirstomi j projekty

komandas.
3.3 Mokslininky ir tyréjy interviu analizé

Buvo atliktas interviu, kuriame dalyvavo a$tuoni MTI mokslininkai ir tyréjai. Sis interviu padéjo
jvertinti mokslo darbuotojy ir tyréjy pozitrj j projekty komandy svarbg sékmingai vykdant moksliniy
tyrimy projektus. O taip pat padéjo atskirti esminius kriterijus, kurie lemia formuojant projekto komandas.
Tyrimo metu, i§ pateikty respondenty atsakymy buvo galima iSskirti dvi sritis, kurios labiausiai atspindi
mokslininky ir tyréjy komandy dalyvavima projektuose. Tai moksliniy tyrimy projekty vykdymas ir
stimulai ir klititys formuojant komandas. Pagal Sias sritis suskirstyti skyriaus poskyriai, kuriuose pateikta
kokybinio tyrimo rezultaty apzvalga. Pirmame poskyryje analizuojamos respondenty nuomonés apie
projekty svarba atliekant mokslinius tyrimus, projekty paraiSky raSymo ypatumus, respondenty patirtis
dalyvaujant projektuose. Antrajame poskyryje analizuojami projekty komandy sudarymo kriterijai.
Respondentai dalijasi patirtimi ir nuomone, kaip turéty biiti formuojamos komandos ir | ka reikéty
atsizvelgti norint sékmingai vykdyti projektus.

Mokslininky ir tyréju interviu analizé. ISoriniai komandos formavimo veiksniai. Visi tyrime
dalyvave respondentai yra vykde moksliniy tyrimy projektus. Pusé respondenty dalyvavo kaip projekto
vykdytojai, kuriuos dél jy patirties, kompetencijos jtrauké projekty vadovas: ,,visuose projektuose
dalyvauju kaip projekto dalyvis, esu vienas i§ pagrindiniy vykdytojy“(V3); ,.esu dalyvaves kaip projekto
dalyvis daugumoje nacionaliniy projekty (V5); ,,dalyvauti teko daugiau nei deSimtyje projekty, pas
skirtingus vadovus® (V7). Kita pusé¢ respondenty patys renge projektus ir juos laimejus dalyvavo kaip
projekty vadovai: ,,dalyvauju visuose projektuose. Turi patirties tiek ES tiek nacionaliniuose projektuose*
(V2); ,,apie 10 ES ir nacionaliniy projekty, kuriems teko vadovauti* (V4); ,,pirmasis mano projektas buvo,
kai laim¢jau ,,Marie Curie* projekta. Véliau gavau mokslininky grupiy projekta, visuotines dotacijas®
(V6); ,teko dalyvauti keliuose projektuose i§ MITA, bei uZsakomuosiuose projektuose® (V8). IS
respondenty atsakymy pastebima plati projektinés veiklos vykdymo skal¢. Projekty vadovai turi patirties
dalyvaudami tiek nacionaliniuose projektuose tiek ES programy projektuose bei uzsakomuosiuose
projektuose.

Finansavimo Saltiniai. Visi respondentai pamingjo, jog norint vykdyti mokslinius tyrimus,

reikalingas finansavimas. Respondentas V1 teigé, jog ,,moksliniai tyrimai atliekami ir nedalyvaujant
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projektuose. Taciau didesnés apimties mokslinius tyrimus sunku vykdyti be projekty“.Pasak V3
respondento, ,,yra keli galimi finansavimo Saltiniai moksliniy tyrimy vykdymui‘.

Respondentai i8skiria tris svarbiausius moksliniy tyrimy vykdymo Saltinius. Pirmasis Saltinis tai
moksliniy tyrimy vykdymas dalyvaujant projektuose. ,,Projektinis finansavimas yra pagrindinis
finansavimas moksliniams tyrimams® (V2); ,,Projektinis finansavimas labai svarbus moksliniy tyrimy
vykdymui* (V1). Tai yra pagrindinis ir svarbiausias finansavimo Saltinis. Du respondentai pabrézé, jog
finansavimas per nacionalines programas ir ES programas, labai skiriasi. ,,ES ar kity uZsienio Saliy
programy projekty finansavimas yra kur kas didesnis, todél ir mokslinius tyrimus atlikti yra lengviau®
(V4). Vykdant nacionaliniy programy projektus, vykdomi maZos apimties moksliniai tyrimai, kurie
atitinka projekty finansavimg. ES programos teikia didesnj finansavimg, taciau ir projekty apimtis ir
kokybé neprilygsta nacionaliniams projektams. Be to lyginant projektus, kurie buvo vykdomi iki 2010
mety, ir dabartinius,visas projektams finansavimo paskirstymas labai skiriasi, kas neigiamai jtakoja tiek
projekty vykdytojus. ,Labai skiriasi projektai nuo 2005 mety ir kokie yra vykdomi dabar, ypac
jdarbinimas ir atlyginimai® (V5). Siais laikais atlickant tokios pa¢ios apimties ir pobadZio darba gaunamas
maZzesnis atlyginimas, o 1éSos projekty vykdymui skirstomos perdétai detalizuotai.

Antrasis Saltinis, kuris padeda vykdyti mokslinius tyrimus, tai universitety teikiamas
finansavimas, per studenty gautus krepSelius, i§ kuriy - dalis léSy yra skiriama laboratorijai,kurioje
studentas atlieka mokslin; darba, moksliniy tyrimy vykdymui. ,,Vadovaujant studenty moksliniams
darbams, universitetuose skiriamas krepSelis, déka kurio galima nusipirkti reikalingy tyrimams medZiagy‘
(V1); ,,doktorantams paprasc¢iau, nes skiriama kazkiek pinigy tyrimy vykdymui, jvairios mobilumo 1éSos*
(V3).

Ir treciasis finansavimo Saltinis pasirenkamas tuomet kai laboratorijos, kurios turi galimybeg,
pasiraso sutartis vykdyti uZsakomuosius mokslinius tyrimus arba dalyvauja Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentiiros organizuojamose programose kartu su tikio subjektais vykdyti uZsakomuosius
mokslinius tyrimus. ,,Papildomas finansavimas i§ ukio subjekty vykdant uZsakomuosius mokslinius
tyrimus“(V3). Bet treCigji variantg respondentai renkasi paskiausiai, kadangi vykdant uzsakomuosius
mokslinius tyrimus mokslas nukeliamas j antrg plang ir vykdoma masiné gamyba, kas mokslininkams yra
nepriimtina. Nes mokslininkai, dirbdami MTI generuoja idéjas, kaip vykdant mokslinius tyrimus iSspresti
daugumg visuomenei iSkilusiy sveikatos problemy. UZsakomieji moksliniai tyrimai sumazina mokslininky
laisve kurti, publikacijy kokybe ir kiekybe ir mokslininkai tampa nebe mokslininkais, o specialistais, kurie

vykdo rutininj darbg.
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Moksliniy tyrimy projekty svarba matyti iS mokslininky ir tyréjy teiginiy. Net 7 i 8
mokslininky jvardijo projektinj finansavimg kaip svarbiausig Saltinj norint vykdyti mokslinius tyrimus,
nes be jo reagenty, jrangos ir kity medZiagy isigijimas tapty praktiSkai nejmanomas. ,,Projektiné veikla
turi labai didelés jtakos moksliniy tyrimy vykdymui. Didesnés apimties mokslinius tyrimus sunku vykdyti
be projektinés veiklos* (V1); ,projektai yra kritiSkai svarbiis moksliniy id¢jy jgyvendinimui* (V6).
Didesné dalis mokslininky paming€jo, jog projektinis finansavimas labai svarbus ir atlyginimy atzvilgiu:
,tal yra pirmo biitinumo dalykas, norint vykdyti mokslinius tyrimus ir gauti didesnj atlyginimg* (V2);
,,kadangi esame mokslin¢ institucija, tai mokslinius tyrimus vykdome tik i§ projekty. Kitas dalykas yra
atlyginimo priedai* (V5); ,,projektai yra kritiSkai svarbiis moksliniy idéjy jgyvendinimui, reikalingoms
priemonéms jsigyti ir kaip atlyginimo dalis*“(V7). Kitaip tariant, moksliniy tyrimy projektai ,,tai vienas i
1Sgyvenimo budy* (V3).

Taciau moksliniy tyrimy projektai nebus vykdomi sékmingai, jei nebus pazvelgta tiek i projekto
paraiSky rasyma, tiek ir pat} projekto vykdymg atsakingai. DidZiosios dalies mokslininky nuomone,
projekto vadovas nesSa didziausig atsakomybe vykdant projektus, ar juos rasant. Taciau reikia nepamirsti,
jog projekto vykdytojai yra pagrindas, nuo kurio priklauso projekty s€ékmingumas, ar projekto darbai bus
sékmingai igyvendinti ir pasiektas laukiamas rezultatas.

Moksliniy tyrimy projekty svarba ir sékmé priklauso ne tik kaip atsakingai juos vykdo
mokslininkai ir tyréjai, bet ir kaip tinkamai ir gerai paraSyta paraiSka norint gauti projektinj finansavima.
Jeigu paraiSkoje numatyti realiis darbai ir ijgyvendinamas rezultatas, o atsakomybe prisiims ne tik projekty
vadovai bet ir vykdytojai, projektas teiks moksling ir finansing naudg. Taciau projekta paraSyti yra
pakankamai sudétinga. Kaip teigia respondentas V4: ,yra pajégiy Zmoniy, galin€iy rasyti projektus ir
nepajégiy zmoniy“. RaSant projektus reikia plaiai iSmanyti projekto temating sritj, tod¢l daugelis
apklaustyjy teige, jog projektus turi rasyti komandos vadovas.

Nors interviu metu ir nebuvo tiesaus klausimo apie projekto trukdzius, keli mokslininkai vis délto
pabréze, jog vykdyti moksliniy tyrimy projektus darosi vis sunkiau. Visy pirma, sunkiau laiméti
nacionalinius projektus. Tam turi jtakos ekspertinis vertinimas, kuris daugelio nuomone yra nepagrjstas ir
nesuprantamas. ,,Ekspertinis vertinimas yra pagrindinis trukdis vystyti mokslinius tyrimus* (V6).Ekspertai
vertina projektus pagal savo supratimo ir kompetencijos lygj, kas sukelia pasipiktinimy mokslininky tarpe.
Nes ne visy projektai yra aiSkiis ir suprantami, ne visuose galima jZvelgti globaling nauda ar idéjos
naujumg. Eksperty ir mokslininky sankirta sukelia abejoniy ne tik moksliniy tyrimy vykdymo kokybe,
reikalingumu, bet ir eksperty kompetencija, vertinimo kriterijy laikymysi. Tai parodo Lietuvos mokslo

politikos problema, i kurig neturi buti pazvelgta pro pirstus.
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Kalbédami apie trukdZius moksliniams tyrimams mokslininkai jvardina biurokratijos sistemos
trikumus.,, Biurokratiné sistema, yra beprasmiska ir nereikalinga® (V4). Visos taisyklés labai apsunkina
moksliniy tyrimy finansavimg. Mokslininky nuomone finansavimg gauti sunku, ta¢iau gavus ji panaudoti
yra dar sudétingiau.ParaiSkoje neapgalvota detalé, susijusi su medZiagy, irangos pirkimu ar tam tikry
paslaugy panaudojimu, taciau reikalinga projektui vykdyti, sukelia nemazai biurokratiniy problemy tiek
projekta jgyvendinanciai institucijai, ir juo labiau mokslininkams. ,,Grieztas pinigy paskirstymas, kam ir
kada reikia iSleisti projekto pinigus® (V5) apsunkina mokslininky laisve veikti. Ypac kai i§ anksto reikia
numatyti iSlaidas kokiems tyrimams, medZiagoms, jrangai reikés panaudoti finansavimg tretiems ar
ketvirtiems projekto vykdymo metams, mokslininkams yra visiSkai nesuprantamas. Vykdant mokslinius
tyrimus galima turéti prielaida, jog rezultatas bus pasiektas, iSsprendus numatytus uzdavinius. Taciau
fundamentiniai tyrimai turi rizika, kuri kartais nebtina jvertinta, ir rezultatai pakrypsta kita linkme. Bet
grieztas pinigy paskirstymas nebeleidZia pakeisti tyrimo laukiamy rezultaty link.

Dar vienas trukdis sékmingiems moksliniams tyrimams yra mazas valstybés finansavimas. Kas
jtakoja prastesne moksliniy tyrimy kokybe, ilgesnj problemos sprendimo laika.

Respondentai kalbédami apie Moksliniy tyrimy projektu poveiki iSskiria moksliniy tyrimy
efektyvuma, tarpkomandinj bendradarbiavima, bei moksliniy tyrimy kokybe.

Moksliniy tyrimy efektyvumas yra skirtingai suprantamas visiems respondentams. Vieni teigia,
jog ,,moksliniy tyrimy efektyvuma parodo straipsniy kiekis ir jy kokybé* (V1). Kiti efektyvumg pastebi
savoje moksliniy tyrimy srityje, kuri daugiau maZziau prisitaiko prie kity moksliniy tyrimy srities: ,,Misy
sritis labai prisitaiko prie kity laboratorijy atliekamy moksliniy tyrimy* (V3). Respondentas V4 teigia, jog
moksliniy tyrimy efektyvuma Siuo metu labai sunku nusakyti: ,,nes galbut didieji atradimai pasimatys tik
ateityje”. Tai fundamentalistinio mokslininko pavyzdys, kuris kuria idéja, kurig ateityje bus galima
jgyvendinti. Jis nesiekia Slovés spausdindamas straipsnius, taCiau efektyviai, mazais zingsniais, kiek tai
leidzia teikiamas finansavimas, vykdo mokslinius tyrimus, didelés id¢jos link.

Bendradarbiavimas tarp komandy, gristas per projektus, tai vienas i§ moksliniy tyrimy projekty
poveikiy, kurj apibtidino beveik visi respondentai. Tai labai svarbus kriterijus, kurj galime pasiekti
vykdydami projektus. Kaip nurodé respondentas V2 bendradarbiaujant su kitomis komandomis galime
tiketis bendry projekty.,,.Bendradarbiaujame su kitomis laboratorijomis, kadangi miisy sritis yra visiems
reikalinga, todél mus gali daugelis laboratorijy itraukti i savo projektus® (V2). Padidéja galimybés vykdyti
mokslinius tyrimus, naudotis kity komandy jranga moksliniy tyrimy vykdymui, iSleisti geresnes
publikacijas. Bendradarbiavimas su uzsienio Saliy mokslininky komandomis padidina komandos nariy

kompetencija, praplecia Zinias apie tiriamajg sritj, paskatina paZvelgti | tyrimg i§ jvairiy pusiy, suteikia
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galimybes iSmokti naujy metody, pasinaudoti turima aukStesnio lygio jranga ir daug kity privalumy.
Taciau yra tokiy respondenty, kuriems bendradarbiavimas neturi jtakos sékmingai vykdyti projekting
veiklg arba ,,bendradarbiavimas svarbus tiek kiek reikalauja projekto paraiskos nuostatos* (V7). Palyginus
Sio klausimo respondenty nuomon¢ su atliktais statistiniais tyrimais, galima pastebéti, jog tik 25%
komandy yra linkusios bendradarbiauti, jtraukti kitos komandos narius j savo vykdomus projektus, ir net
75% linke¢ uzsidaryti tarp savo sieny. Taigi i§ atlikto kokybinio ir kiekybinio tyrimo galima pastebéti, jog
mokslininkai supranta apie bendradarbiavimo nauda, taciau statistiniai duomenys rodo faktus, kurie neigia
Ju teiginius. MaZas bendradarbiavimo procentas rodo, jog mokslininkai yra konservatyvis ir nenori iSeiti
i§ savo ,,patogios zonos* riby, kas lemty neZinomybe, nepaZinojima kity nariy bei naujg prisitaikyma
komandoje.

Kalbant apie moksliniy tyrimy kokybe, pasak respondento V1, ji nukencia projekto vykdymo
laiko pabaigoje. Kuomet ,,pradedama taupyti moksliniy tyrimy kokybeés saskaita® (V1). Pradedami taupyti
reagentai, eksperimentai, taupumo sumetimais, nebeatkartojami, visg tai jtakoja prasta moksliniy tyrimy
kokybe, neigiamos nuomonés apie komandg atsiradimg, bendradarbiavimo sumaZz¢jimg. Kiti respondentai
teigia, jog moksliniy tyrimy kokybe ,atspindi straipsniy kiekis ir Zurnalo, kuriame spausdinama
publikacija lygis, patentai“(V2). Kokio lygio, cituojamumo indekso Zurnaluose ir kiek paskelbta
publikacijy, kiek pateikta patenty paraisky, kokiose uzsienio Salyse. Visi Sie faktoriai respondenty
nuomone atspindi ne tik moksliniy tyrimy kokybe bet ir pacios komandos kokybe. Lietuvoje mokslo
politikos atstovai mokslo kokybe supranta ne per publikacijy kokybe, bet per kiekybe. Kai ES projekty
vertinimo komisija yra visiSkai prieSingos nuomonés. Lietuvoje priimta, jog kuo daugiau straipsniy
komanda turés, tuo s€ékmingiau gaus finansavimg tolimesniems moksliniams tyrimams. Taciau norint buti
pripazintiems ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio mokslininky, Lietuvos mokslininkai vadovaujasi ES
kriterijais ir telkia démesj j publikacijy kokybe. Si Lietuvos ir ES komisijos moksliniy tyrimy kokybés
sankirta parodo dar vieng Lietuvos mokslo politikos problema, kuri turi biiti neatidéliotinai sprendZiama.

Ekspertinis vertinimas dar vienas moksliniy tyrimy projekty sékmingumg nulemiantis
veiksnys.Dalis apklaustyjy ekspertinj vertinimg mato kaip ribg, nuo kurios prasideda s€ékmingas projekto
vykdymas: ,,Nuo projekto vertintojy priklauso projekto finansavimas*“ (V1). Kita dalis teigia: ,,miisy
projekty sékme¢ lemia misy lietuviski ekspertai. Ekspertinis vertinimas Lietuvoje yra nepagristas. To
paties projekto vertinimas yra kontraversiSkas, neturi konkreCiy kriterijy* (V6); ,.Ekspertai neturi
kompetencijos atitinkamoje moksliniy tyrimy srityje, nepraeina mokymy. Vertinimas anonimiskas, taciau
vieni kitus pazjsta. Vertina kiekvienas kaip supranta® (V8). ,,Vertintojai yra tie patys mokslininkai is

panagios srities, kur vieni kitus paZjsta“ (V7).Siems respondentams sunku suprasti, kokiais kriterijais
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vadovaujasi projekty vertinimo ekspertai, ar vertinimas yra objektyvus, o gal projekto sékme priklauso
nuo bendradarbiavimo skalés platumo, nes kaip teigia respondentai V6, V7 ir V8, nors anonimiskumas yra
uztikrinamas tiek paraiSkoje, tiek vertinime, taciau tam tikros srities mokslininky bendruomené yra tokia
maza, jog net anonimiSkumo atveju i§ vertintojy iSsakyty fraziy galima atpaZinti vertintoj3. Interviu metu
buvo iSsakytos nuomoné¢s, jog kartais tai priklauso ar projekto paraiska teikiantis asmuo pazjstg vertintojg
ar ne. Taciau tai yra kiekvieno respondento subjektyvi nuomong¢, kuria remiantis tik galima susidaryti
preliminary paraiSkos vertinimo vaizda. Giliau analizuojant reikty sutelkti démes;j i paraiSky kokybe bei
atlikti interviu metodg su programos iniciatoriais, bei paraiSky vertintojais. Tik tada atsiskleis problemos
mastas.

Kalbédami apie projekto Kriterijus mokslininkai iSskyré keturis kriterijus, ] ka, jy manymu,
turéty buti atsiZvelgta vertinant paraiSkas, raSant paraiskas ir s€kmingai vykdant projektus.

Pirmas atkreiptinas respondenty démesys yra i projekto paraiSkos kokybe. Kaip teigia V2,
,ParaiSka turi buti parasSyta aisSkiai, suprantamai ir jtikinamai. Turi atitikti vertinimo reikalavimus* (V2).
V7 respondentas taip pat teigé: ,, Teisingai, tvarkingai, pagal reikalavimus paraSyta paraiska* (V7). Vienas
respondentas V3 iSskyrée kriterijus, kurie galéty patraukti vertintojy démesj ir teigiamai jvertinti paraiska.
Sie kriterijai turéty bati: ,sudétingesniy metody jtraukimas, keliy metody panaudojimas,atitikimas
visuomenés problemoms* (V3). Apklaustieji atviravo, jog rasant paraiSkg reikia galvoti, kaip kitas
Zmogus, Siuo atveju vertintojas, supras mano norimg jgyvendinti idéja ar ji pasirodys aktuali, inovatyvi,
jgyvendinama.

Antrasis kriterijus kuri iSskyré respondentai atsakydami i klausimg ,kas lemia projekty
finansavimo sékmingumg?* buvo atsakomyb¢ raSant projekto paraiSkas. Kaip teigia respondentas V2
,hegalima paraiSkos paraSyti atmestinai, nors ir labai auksto lygio mokslininkui*“. Projekto paraiska yra
anoniming¢ ir vertintojai negali Zinoti, ar paraiSka paras¢ patyres ar jaunas mokslininkas. Tod¢l, kad ir kiek
pasiekes asmuo biity, paraiSka reikia rasyti atsakingai. Kaip pamingjo respondentas V4, reikia nepraleisti
smulkmeny, kurios nulemty paraiSkos atmetimg. Taip pat paraiSka turi biti jvertinta paties
mokslininko.,,Rasant projektg reikia turéti konkrecCius tikslus ir bent jau minimalius jsitikinimus, kad
rezultatas bus gautas* (V5).

Kaip treiajj kriterijy respondentai i$skiria projekto idéja. Sis kriterijus yra vienas i3 svarbiausiy,
nes ji pamingjo beveik visi respondentai. Jie teigia, jog id¢ja, tai pagrindas i ka pirmiausiai pazvelgia
vertintojas, kai paraiSka praeina administracinj vertinimg. Jeigu originali, nauja idéja bus prastai pateikta,
paraiSka praras savo vert¢ ir projektas nebus finansuojamas. Idéja taip ir liks tik idéja. Kaip teigia

respondentai ,,idéja turi buti paprastai ir aiSkiai pateikiama, patraukli ir jgyvendinama® (V3), ,,svarbus
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idéjos aiskus i¥déstymas“ (V7). Sie teiginiai jrodo, kaip yra svarbu ne tik turéti idéja, bet ir mokeéti ja
suprantamai pateikti.

Kalbant apie sékmingus projektus, mokslininkai jvardija ketvirtaji tai lemiantj kriterijy - tai
komandos. Komandos, tai labai svarbi organizacijos sékmés dalis. Nuo jos priklauso tiek idéjos
originalumas, tiek paraiSkos kokybé, tiek ir atsakomybé rasant bei vykdant projekts. Tai vienintelis
elementas, kuris dalyvauja visuose inovacijy kiirimo etapuose, nuo idéjy generavimo iki gauty rezultaty
perdavimo ] rinka. Respondentai teigia, jog raSant ir vykdant projektus komanda ,,turi biiti patyrusi ir
sugebéty igyvendinti projekto tikslus® (V1) bei ,, turi biiti kompetentinga, turéti straipsniy ir patenty‘
(V2). Respondentai nurodo, jog komandos kompetencija raSant ir vykdant projektus yra pirmoje vietoje.
Taciau yra mananciy respondenty, kurie teigia, jog komanda ,neturi jtakos sékmingam paraiSkos
finansavimui* (V8), nes jy nuomone paraiska teikia vadovas, kuris nori jgyvendinti savo id¢ja. Bet, mano
nuomone, tokie respondentai yra neteislis, nes norint jgyvendinti id€ja, reikalinga komanda. Todél ir
raSant projekto paraiSka komanda turi prisidéti tiek generuojant idé¢jas, tiek apsvarstyti, kokiais metodais
id¢ja bus jgyvendinta.

Visi Sie teiginiai pateikti lentel¢je parodo, jog teikiant paraiSka projektui finansuoti, neuztenka
biiti aukSto lygio mokslininku ar turéti originalig, inovatyvig id¢ja. Norint, jog id¢ja buty jgyvendinta
reikia atkreipti démesj ] smulkmenas, mokslininky akimis Zziiirint, ] neesminius dalykus, kurie gali nulemti
id¢jos (ne)sekme, bei suburti kompetentingg komanda, kuri padéty pasiekti laukiamy rezultaty.

Imant interviu i§ respondenty labai jautési jy subjektyvus vertinimas projekto sékmingumo
klausimu. IS pateikty respondenty atsakymy labai jautési neobjektyvus eksperty vertinimas. Dauguma
respondenty teige, jog ,tai yra loterija® (V1), ,,yra daugybé gerai iSlavinty Zmoniy, kurie neisloSia Sitoje
loterijoje* (V4). Tokig mokslininky nuomone sglygoja nesuprantamas eksperty vertinimas, kuris teikiant
paraiSkas eile karty buna labai skirtingas. ,,Kartais biina labai gerai paraSytas projektas, taiau
nefinansuotinas, o kitas paraSytas tik kad sudalyvauti, o finansavimg gauna® (V5). Mokslininkai
analizuoja vertintojy iSsakytas mintis ir stengdamiesi gauti projektus, bando pasimokyti i§ klaidy, kurias
padaré teikdami paraikas anks¢iau. Ta¢iau kiekviena karta vertintojy nuomonés skiriasi. Sie teiginiai
parodo Zmoniy poziiirj ] nacionaliniy programy organizavimo sistema, kuri turi biiti kei¢iama ir atitikti
mokslininky poreikius.

Labai skiriasi nuomonés paklausus apie konkurencijos pojitj. Pastebéta, jog projekto vadovai
teig¢é  konkurencijos nejauCiantys , Konkurencijos nejauiu, nes tematikos nepersipina®
(V2),“konkurencijos nesijaucia® (V4). Taciau projekto dalyviai teigia, jog ,,aiSku, kad tokia konkurencija

yra, nes visi nori gauti projektus® (V3), ,.konkurencija yra, nes finansuojamy projekty skaicius visada
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ribotas. Ypac jauciasi konkurencija i§ vyresnio amziaus mokslininky komandy‘ (V7). Paskutinis teiginys
patvirtina faktg, kuris atsiskleid¢ atliekant statisting duomeny analiz¢. Patyr¢ mokslo darbuotojai
projektuose dalyvauja ir paraiSkas teikia dazniau nei jauni mokslininkai, jau nekalbant apie tyréjus. Todél
vyrauja dar viena nuomoné ,,projektus gauna tie, kurie juos turi gauti. Jau nustatyta hierarchija, kokia eile
gaunami projektai* (V8). Atsizvelgiant ] iSsakytas mintis, nors projekty vadovai ir neigia, taiau vyrauja
konkurencija tarp mokslininky. Nes projekty ir pinigy skai¢ius yra ribotas, o mokslininky, norinciy
igyvendinti idéjas yra labai daug.

Kalbant apie projekty finansavimo sékminguma, jautési respondenty baimés, ypac ty, kurie ne
daznai gauna finansavimus projektams jgyvendinti. IS respondento V4 jautési nusivylimas ,,galbiit ateityje
ir mes atrasim, ko niekas nesitikéjo ir nelauké” (V4).Siems respondentams triiksta idéjy, jie yra paieskose.
Atsiskleidzia baimé, jeigu taip laukty idéjy taip ir neras. Pradedama abejoti mokslininko kompetencija.

Dazniausiai respondenty baimés jautési kalbant apie nefinansuotinus projektus. Baimes
iSsiaiSkinti mokslininky ir eksperty nuomoniy nesutapimg, kas salygoja baime¢ patekti j ,,neoficialy
"juodaji sarasa"* (V8). Tai rodo mokslininky uzZdaruma bei nenorg ir baime viesai iSreiksti savo nuomoneg,
o taip pat patirties trakuma.

Daugelis respondenty interviu metu teigeé, jog rasant projekty paraiSkas ir vykdant projektus labai
svarbi mokslininky patirtis. Vieni tai jvertino kaip s¢kme nuo kurios priklauso projekto finansavimas, kiti
kaip projekty vykdymo ir laukiamy rezultaty pasiekimo svarbg. ,,Mokslininky patirt] parodo straipsniai ir
patentai* (V2). Kuo kokybiSkesni bus straipsniai, su aukstais citavimo indeksais, kuo bus daugiau gauta
patenty, tuo mokslininkas bus sékmingiau jvertintas. Jam negrés nei baimés, nei nepasitikéjimas, o ir
ekspertinis vertinimas nesukels dideliy diskusijy.

Taigi i§ Moksliniy tyrimy projekty interviu analizés galima padaryti iSvada, jog sékmingg
projekty vykdymga jtakoja keturi veiksniai, kurie apima tiek projekty paraisky teikimo tiek projekty
igyvendinimo aspektus. Kaip svarbiausius respondentai jvardino projekty finansavimo Saltinius, moksliniy
tyrimy projekty poveikj moksliniy tyrimy kokybei, projekty paraiSky kokybe bei dideliy diskusijy sukele
projekty ekspertinis vertinimas, bei iSreikSta subjektyvi nuomoné. Tam tikrus respondenty teiginius
patvirtino atlikta statistiniy duomeny analizé. Tai rodo, jog turint tik statistinius duomenis, jau galima
1zvelgti mokslininky bendruomeng¢je iSkilusias problemas. O interviu metodas tik dar labiau jas atskleidZia
ir apipavidalina.

Mokslininky ir tyréjy interviu analizé. Vidiniai komandos formavimo veiksniai. Komanda,

tai karty dirbanciy asmeny grupé, kuriuos jungia bendras tikslas, tarpusavio santykiai, bendradarbiavimas.

Tai pagrindinis elementas, kuris dalyvauja visuose inovacijy kiirimo etapuose. Nuo komandos nariy
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priklauso id€jy generavimas, jos vertinimas, ar id¢ja atitiks visuomenés poreikius, ar jtakos ekonomikos
kilimg. Taip pat komanda neatsiejama vykdant mokslinius tyrimus. Atlikus mokslininky ir tyréjy
komandy vykdyty projekty interviu analizg, pastebéta, jog vienas ir pagrindinis moksliniy tyrimy
finansavimo Saltinis yra projektai. Todél analizuojamas interviu buvo atliktas MTI su mokslininkais, kurie
vykdydami mokslinius tyrimus priklausé projekty komandoms. Pusé jy dalyvavo patys formuodami
komandas, atrinkdami komandos narius, kiti jy buvo jtraukti ] komandas d¢l savo kompetencijos, patirties,
pasiekto mokslo lygio.

Siame interviu visi respondentai i§saké savo nuomong apie komandos sudarymo kriterijus. Vieni
ju atviravo labiau, kiti iSsaké savo mintis iSskirdami tam tikras esmines dalis. Dalis respondenty teige, jog
komanda sudaroma atsizZvelgiant j projekto tikslg ir uzdavinius: , komanda sudaroma pagal tai, kokius
darbus reikes atlikti vykdant projekta” (VS5), ,reikia susidélioti kokie darbai bus daromi, kokiy
kompetencijy Zmoniy tam reikés ir kiek jy reikés* (V3), ,,projekto komanda renkama pagal konkretaus
projekto uzdavinius® (V7). Kita dalis teige, jog komandg renkasi ,,pagal savo kompetencijas“ (V4) arba
,»tais paciais kriterijais, kaip vertina ekspertai*“ (V2). Taciau visi buvo bendros nuomonés, jog komanda
yra labai svarbi atliekant mokslinius tyrimus.

Taigi pagrindinis kriterijus, kuris respondenty buvo paminétas kuriant komandas tai komandos
vadovas. Tai labai svarbi ir pagrindiné komandos dalis. Nuo komandos vadovo priklauso visos komandos
darbo procesas, motyvacija bei komandos aplinka. Respondentas V1 teigé, jog komandos vadovas ,,turi
turéti lyderio savybiy ir mokéti generuoti id¢jas® (V1), taip pat, kuris ,,apjungia tiek projekto vykdytojus
tiek darbus®“ (V3). Be to, respondento nuomone, komandos vadovas ,sitlo savo pagalba sprendziant
projekto problemas‘ (V5), bei ,,vadovas raso paraiska“ (V7). Komandos vadovas formuodamas komanda
stengiasi atrinkti tokius komandos narius, kurie sugebéty atlikti skirtingus darbus, taip suskirstydamas juos
pagal vaidmenis. Taciau atrinkdamas narius biitinai turi atsizvelgti j nustatytus reikalavimus, kokie nariai
ir kiek juy gali dalyvauti projekte.

Kalbant apie komandos dalyviy sudarymo kriterijus, respondentai minéjo, jog atsirenkant
vykdytojus, labai svarbus atsizZvelgi, ar jie sugebés atlikti uzduotis, ar bus pasiektas laukiamas rezultatas.
Kadangi MTI dirba devynios grupés, komandos vadovai atsirinkdami narius ne visada gali jtraukti visus
grupés narius, nes formuojant komanda, labai svarbu atsiZvelgti | reikalavimus skirtus projekty
vykdytojams. Kaip teigia respondentas V1 ,,nacionaliniuose projektuose reikia konkreciai nurodyti, koks
Zmogus, kokius darbus ir kokiu laikotarpiu darys®, o respondentas V3 nurodo ,,jeigu komandos narys
dalyvauja trijuose projektuose, tai j ketvirta jau bus nejraSomas®. AtsizZvelgiant j taisykles bei suplanuotas

uzduotis, komandos vadovai iSsirenka projekto vykdytojus, t.y. kitus komandos narius, ir juos suskirsto
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pagal vaidmenis. ,,Komandos nariy vaidmeny pasiskirstymas yra biitinas. Turi biiti finansininkas, idéjy
generatorius*“(V8). Kaip teigia literatiiros Saltiniai, komandos narius suskirsCius j vaidmenis komandinis
darbas vyksta efektyviau, lengviau vadovui suvaldyti komanda, kai kiekvienas narys turi savo uzduotis, be
to, grei€iau pasiekiamas rezultatas.

Taciau norint, jog komandos nariai dirbty efektyviai, labai svarbi komandos vadovo funkcija,
kurig vertina komandos nariai, yra komandos atmosferos kiirimas. Daugelis respondenty teigia, jog ypac
mokslininky komandos atmosfera turéty biti laisva ir nevarZanti, nes mokslininky darbo pagrindas yra
kirybinis procesas, kuris neatitinka jokioms taisykléms. Be to, komandos vadovas kurdamas laisva ir
nevarZomg atmosferg, pats turéty buti geras lyderis. Tai reiskia, padedantis prisitaikyti prie iSorinés
aplinkos, mokantis dalintis valdzia ir pasiekimais, padedantis palaikyti gerus tarpasmeninius santykius,
motyvuojantis ir suteikiantis pagalba reikiamu metu. Taip pat komandos vadovas yra atsakingas uZz
tinkamy salygy sudarymg vykdant mokslinius tyrimus, reikiamos jrangos ir medZiagy apriipinimg. Pajute
tokig atmosferg ir vadovo riupest] komandos nariai sako, jog gali ,,laisvai kurti ir dirbti be apribojimy*
(V1). Atsiranda noras ir motyvacija veikti, ieSkoti bei spresti problemas.

Taciau komandos nariai ne visada pasiduoda motyvacijai suteikiant jiems tinkamas salygas ir
sukuriant draugiSka atmosferg. Tada vadovas imasi kity motyvacijos skatinimo priemoniy, tokiy kaip
komandos nariy jvertinimas. Kiekvienam komandos nariui biina labai smagu jeigu jj pastebi ir iSskiria i
visos komandos. Kaip teigia respondentas V1 ,labai svarbus komandos dalyviy jvertinimas, tiek ZodZiais
tiek priedais“ (V1). Tokie jvertinimai ir komandos vadovo pastebéjimai suteikia darbuotojams
motyvacijos veikti. Kaip teigia literattros Saltiniai, priedy motyvas néra geras, kai jis skiriamas vienam
asmeniui. Nes tam, kad pasiekty tiksla, visi komandos nariai atliecka uzduotis. Komanda tam ir yra
suburiama, kad visi siekty bendro tikslo. Todél ir apdovanojimai turi biiti neiSskiriami asmeniui, o
teikiami bendrai komandai.

Taigi komandos vadovo vaidmuo néra lengvas. Jis turi daugybe funkcijy, nuo kuriy priklauso ir
komandos vidiné atmosfera, ir darbo efektyvumas, ir pasiekti rezultatai. Vadovas turi jvertinti savo ir
komandos nariy neatsiejamumag, nes savarankiskai, be komandos nariy vadovas negalés pasiekti projekto
tikslo.

Komandos nariy kompetencijas respondentai pamingjo kalbédami apie komandos formavimo
kriterijus. Respondentai pasakojo,jog komanda turi biiti sudaryta i§ patyrusiy, turinciy jvairiy jgudZziy,
kompetencijy Zmoniy ,.komandos nariai turi turéti kompetencijos vykdyti projekta” (VS5). Kiekvienas
narys ] komandg turi biiti jtraukiamas tam, kad atlikty biitent tam komandos nariui paskirtas uzduotis.

Todé¢l formuojant komandg atsiZvelgiama | turimas Zmoniy kompetencijas, kurios biina: dalykinés, t.y.
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Zmoniy patirtis, sugeb¢jimai, metodings, t.y. jvairiy metody iSmanymas ir naudojimasis, socialinés, kurios
parodo kaip komandos nariai elgiasi su bendradarbiais, o taip pat vadovavimo kompetencija, kuri labai
svarbi projekto vadovui. Komandos darbas bus efektyvus, kai komandos nariai turés Sias kompetencijas.
Kaip teige respondentai ,.komandos nariy kompetencijos turi atitikti projekto suplanuotus darbus“(V7).
Taciau respondentas V3, prisimings vienos komandos patirtj, mano atvirksciai ir teige, jog ,kartais ne
visada svarbi komandos nariy kompetencija, nes projektus laimi ir vienas mokslininkas su keliais
tyréjais“(V3). O respondentas V4 jam pritardamas teigia, jog komandos nariai ,gali neturéti
kompetencijos, taciau per keleta mety jos jgauna tiek, kiek jauni mokslininkai, tik reikia nebijoti dirbti.
Tai rodo, jog su patirtimi komandos narys jgauna tiek dalyking ir metoding, tiek ir socialing
kompetencijas. O ,turintis daugiau patirties Zmogus tik pakelia projekto lygi“(V5).

Kalbant apie komandos nariy patirtj respondentai patirt] prilygina iSleistoms mokslinéms
publikacijoms. Pagal Siuos respondentus, o taip pat pagal vertintojy kriterijus, komandos narys, neturintis
publikacijy projekto tema, neturi patirties ir negali vadovauti projektui, arba gali dalyvauti kaip projekto
vykdytojas Zemesnése pareigose. Tod¢l patirtis yra labai svarbi vykdant projektine veikla, o ypac rasant
projekto paraiSkas. Taip pat respondentas V3 mano, jog projekto paraiSka bus s€kmingiau vertinama, jeigu
projekte bus jdarbintas aukSto mokslinio lygio, turin¢io daug patirties ir publikacijy mokslininkas. Kaip
teigia respondentas V7 ,buvau jtrauktas j kitus projektus dél savo patirties, publikacijy skaiciaus, dél
mokslo laipsnio* (V7). Tai rodo, jog komandos nariy patirtis padeda ne tik laimint projektus, bet juos
igyvendinant. Taip pat labai svarbi ir projekty raSymo patirtis, ja respondentas i$skiria kaip esming: ,,turiu
projekty raSymo patirti“(V2).Norint, jog projektas biity finansuojamas, reikia turéti patirties ir mokéti
raSyti projekto paraiSkas. Kas dabar labai skatinama i§ MTI grupiy vadovy. ,,Vadovas visuomet kalbina
raSyti jaunus mokslininkus projektus“(V5). O respondentas V8 teigia, jog ,,jauni mokslininkai turi raSyti
paraiSkas norint kilti mokslininko karjera“(V8).Tik jgijes patirties, mokantis rasSyti projektus ir turintis
atsakomybés, jaunas mokslininkas gali iSkilti | patyrusiy mokslininky gretas. O tuo tarpu jauni tyréjai, su
patirtimi ir mokslo laipsniu, jsiterpti j jauny mokslininky rata.

Interviu metu kalbant su respondentais apie komandos formavimo kriterijus, iSryskéjo jog
komandos formavimg jtakoja komandos nariy kaita. Nuo tokiy faktoriy, kaip nepakei¢iami komandos
nariai, bendradarbiavimas komandos viduje, konkurencija, naujy nariy jtraukimas, rotacija, pasitikéjimas,
priklauso nariy pokytis komandoje. Respondenty paklausus, kas dazniausiai keiCiasi komandose, visi
vieningai teigé, jog ,,dazniausiai keiiasi jauniausia grandis t.y. studentai, tyréjai, neturintys daktaro
laipsnio* (V3). Taip yra todél, jog studentai ateina ] MTI atlikti mokslinio darbo. Jeigu jy mokslinis

darbas yra susijes su projekto tematika, jie jtraukiami i projekto komanda. Dalis studenty pabaige darba
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palieka MTI ir iSeina i$ projekto, dalis dirba projekte ir biina jtraukiami j kitg projekta jau kaip mokslo
darbuotojai. Kartais projektas trunka ilgai, jdarbinami studentai tik atéj¢ dirbti j laboratorijg, o pasibaigus
ju darbams, jtraukiami kiti studentai. Taigi projektas baigiamas vykdyti net kelis kartus pasikeitus
projekto jauniausiems vykdytojams.

Jtakos projekty komandy kaitai turi nepakei¢iami nariai. Sie nariai daZniausiai yra jtraukiami
komandas, kadangi jy atliekamas darbas reikalingas visuose tyrimuose. Dalis respondenty teigé, jog
komandose, kuriose jie dalyvavo, buvo nepakeiiamy nariy: ,,yra nepakei¢iamy komandos nariy, tai
techniniai darbuotojai. Jie visada dalyvauja projektuose (V3). Kita dalis neige¢, sakydami, jog ,,néra
nepakeic¢iamy komandos nariy, nes visi mokosi atlikti vienos ar kitos srities tyrimus* (V2). Respondentas
V7 atviravo, jog ,nepakei¢iamy Zmoniy yra, taciau jeigu bity daugiau jrangos, automatiskai atsirasty
daugiau Zmoniy ja besinaudojanciy ir pakeisty "nepakeic¢iamuosius"“ (V7).

Nepakeic¢iami komandos nariai,0 taip pat Bendrieji reikalavimai paraiSkoms ir projekty
vykdytojams salygoja rotacija kity komandos nariy. Kadangi, kaip teigia reikalavimai ,,tyréjas gali buti ne
daugiau kaip trijy Tarybos finansuojamy projekty vykdytoju, i§ kuriy vienam gali vadovauti’*“.Taigi, kaip
teigia respondentas V2 ,,projektuose vyksta Zmoniy rotacija. Rotuojasi tie, kurie jtraukti i kitus projektus*
(V2). O respondentas V6 teigia, kai MTI grupé¢je dirba daugiau Zmoniy ,,galima kurti kelias komandas
rotuojant jos narius, viename biity kaip projekto dalyvis, kitame-kaip vadovas“ (V6). Sie reikalavimai yra
naudingi jaunesniems mokslininkams ir tyréjams, kurie jtraukiami j projektus ir suteikiamos galimybés
jiems mokytis ir tobuléti, jgyti patirties dalyvaujant projektuose.

Taciau komandos nariy kaitai neiSvengiamai turi jtakos pasitikéjimas naujais komandos nariais.
Dalis respondenty teigia, jog geriau dirbti su laiko patikrintais nariais, kurie Zino darbo specifika, turi
Ziniy ir geb¢jimy tam tikroje srityje, nei jtraukti naujus narius, kuriais visy pirma néra pasitikéjimo, visy
antra, nezinomos jy galimybés. Respondenty nuomone, kartais, naujy, nepatikrinty nariy jtraukimas, gali
nulemti projekto nes¢kme¢. Palyginus kokybinio tyrimo duomenis ir interviu duomenis, galima pastebéti,
jog komandos linkusios labiau susitelkti komandos viduje ir maZiau linkusios bendradarbiauti su kitomis
komandomis, o juo labiau jtraukti naujus narius.

Bendradarbiavimg komandos viduje respondentai grindZia kaip kompetencijos pasidalijimg tarp
komandos nariy. Patyre ir jauni mokslininkai bendradarbiaudami tarpusavyje dalinasi Ziniomis, patirtimi
kas ,,sudaro sglygas greiCiau ir efektyviau pasiekti rezultatus“(V1).Bendravimas komandos viduje padeda
vienodai suvokti komandos tikslus, priimti tinkamus sprendimus. Labai svarbus vidinis
bendradarbiavimas raSant projekto paraiSkas, kuomet kiekvienas komandos narys pateikia savo

pasitlymus, kaip galéty prisidéti siekiant tikslo, kokius metodus galima jtraukti, kokias medziagas reikéty
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naudoti. Taigi bendradarbiavimas tiek komandos viduje, tiek uZ jos riby yra svarbus ir naudingas projekto
vykdytojams. Tod¢l programos, skatinancios bendrus mokslinius tyrimus jtraukiant uzsienio Saliy
mokslininkus ar kity institucijy mokslininkus, tik paskatina mokslininkus atsiverti, plac¢iau pazvelgti i
id¢ja bei jos igyvendinimo biidg. Galbiit mokslininkas i§ kitos komandos susipaZzings su tiriama sritimi
kitaip suvoks problemg ir pasiiilys kitus sprendimo biidus nei, kad buvo sprendziami iki Siol.

Paklausti apie naujy nariy jtraukima, respondentai atsake, jog tai yra naudinga tik tuo atveju,
jeigu naujas komandos narys atneSa naujy kompetencijy, o taip pat jtraukiami tie nariai kurie turi
skirtingus gebéjimus“(V1). Be to ,itraukiami uZsienio mokslininkai, turintys didesnés patirties, daugiau
gery straipsniy“(V5). IS respondenty atsakymy matyti, jog naujy nariy jtraukimas sukelia senyjy
komandos nariy savanaudiSkumg. Jtraukiami tik todé¢l, kad palengvinty projekto finansavimo laimé&jima.
Kaip rodo ir kiekybinio tyrimo duomenys, projektuose naujy nariy jtraukimas yra tik momentinis
reiSkinys. Ilgo laiko komandos naujus narius jtraukiancios tik vienam projektui,parodo tik momentinj
prisitaikymg prie Lietuvos mokslo politikos sukurty taisykliy. Nors taisyklés ir riboja vykdytojy skaiciy,
dalyvavimg daugiau nei trijuose projektuose, apriboja vadovavima, kad valstybé paremty kuo daugiau
mokslininky grupiy, tac¢iau mokslininky komandos yra tiek sustabaréjusios, kad jos geriau prisitaikys prie
taisykliy vienam ar keliems projektams, nei keis visa komandos branduolj. I§ dalies tai yra gerai, nes
ilgalaikés komandos, tai kokybés standartas.

Kalbédami apie konkurencijg komandos viduje, dalis mokslininky, kuriy grupé maza teige, jog
konkurencijos néra, nes visi grupés nariai jtraukiami j projektus, taciau nariai, priklausydami didesnéms
grupeéms teigia, jog ,,komandos viduje mokslininkai konkuruoja tarpusavyje*“(V4). Kadangi dideliy grupiy
vadovai teikdami paraiSkas, negali jtraukti visy grupés nariy, todél kyla vidiné konkurencija nes jy
manymu ,.ne visada ] komanda jtraukiami tinkami Zmonés“(V5). Kiti teigé, jog tai yra galimybé
bendradarbiauti su kity grupiy komandomis ir keistis darbuotojais. Kas suteikia naudg ne tik paciam
darbuotojui semiantis naujy igidZziy, patirties, dalyvaujant projektuose, bet ir atnesant | grupe naujy Ziniy
ir idéjy.

Viena i§ konkurencijos pasekmiy bei kriterijy nulemianc¢iy komandos formavimg yra ribotas
komandos nariy skaicius. Visi respondentai pabréz¢, jog komandos nariy skaicius turi priklausyti nuo
numatyty projekto uzduociy. Kai komanda didelé, ji nustoja funkcionuoti kaip komanda ir atsiranda
pavieniai rysiai tarp komandos nariy. Tokia komanda sunku suvaldyti. Komandos nariy skaiCius turi biiti
optimalus, kad problema biity iSspresta. Respondentai teigia, jog ,.kai grupé maza, | komandg galima
suraSyti visus grupés narius® (V8), arba kai didesnés grupés vadovas teigia, jog ,,a$ asmeniskai stengiuosi

suraSyti visus grupés narius* (V4), tai abu respondentai V8 ir V4 yra neteisiis. Stengdamiesi suraSyti visus
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komandos narius, vadovai ripinasi komandos nariais, kad visi gauty priedus, kad komandos nariai
iSvengty konkurencijos, tac¢iau sumenkina komandos efektyvuma, bei apsunkina paties komandos vadovo
galimybes valdyti komandg ir projekta.

Kiekvienas grupés narys turi turéti atitinkamas kompetencijas, kad sugebéty atlikti projekto
uzduotis. Respondentas V2 teigia, jog ,1 projekta jtraukiami Zmonés mokantys raSyti projektus.
Komandos vykdytojai pagal savo kompetencijas atlieka projekte numatytus darbus* (V2). Respondento
V3nuomone, ,,mokslininkai generuoja id¢jas, o darbus dirba tyréjai* (V3).0 respondentas V7 mano, jog
,turi visi komandos nariai dalyvauti tiek projekto raSyme tiek vykdant patj projekta. Dazniausiai vadovas
raSo paraiska‘. Taigi visi respondentai tvirtino, kad darbus komandos nariai pasidalinti privalo, nes vieni
yra gabiis projekto rasyme, kiti turi id€jy, treti vykdo mokslinius tyrimus. Kai komanda pasidalina
uzduotis, efektyviau atlieckami darbai ir grei€iau pasiekiamas rezultatas.

Kalbant apie mokslininky ir tyréjy santykj, respondentai lygindami raSomus projektus ir
laiméjusius, atviravo, jog ,turéty dalyvauti daugiau jaunesniy mokslininky“(V1). Jiems turéty buti
suteiktos galimybés Kkilti karjeros laiptais, jgyti patirties projekty valdyme, formuojant komandas,
jtraukiama daugiau patyrusiy mokslininky*“(V5). Kadangi teikiant jauny mokslininky ir tyré¢jy bendra
paraiSka ji buvo nefinansuotina. Respondentai tvirtina, jog tokios komandos per Zema kompetencija
projekto rezultatams pasiekti, o patyrusiy mokslininky turéty biiti bent pusé komandos nariy. Taciau jeigu
bus jtraukiami vien auks$ty kompetencijy, patyre mokslininkai, visi generuos id¢jas, bet nebus kam vykdyti
tyrimy ir idéjas igyvendinti, tod¢l balansas tarp patyrusiy, jauny mokslininky ir tyréjy turéty biiti.

Dar vienas kriterijus kuris turi jtakos komandos formavimui ir komandos nariy skaiciui, tai
iSorinés salygos, kurios dazniausiai reiSkia maza projekty finansavimg. Kaip teigia respondentas V1,
,Projekto finansavimas ribotas, tas labai riboja ir projekto vykdytojy skaiciy*“ (V1), o respondentas V2
atviravo, jog ,,dél maZo finansavimo negalima jdarbinti i projekta patyrusi mokslininka“(V8).

Kadangi tiek jauniems, tiek patyrusiems mokslininkams dalyvauti ES programy projektuose labai
sudétinga, d¢l didelés konkurencijos, komandos daugiau renkasi dalyvavimg nacionalinése programose.
Nors finansavimas yra mazas, tac¢iau mokslininkai renkasi daznesnj dalyvavimg nacionalinés programose,
nei ES programose.

Kokybinio tyrimo apibendrinimas. Apibendrinant mokslininky ir tyréjy interviu analize¢
nustatancig vidinius projekty komandy formavimo veiksnius, galima pasakyti, jog mokslininky komandos
bus pajégios vykdyti mokslinius tyrimus tik tuomet, kai tam bus:

¢ moksliniy tyrimy projekty finansavimo Saltinio reikalavimy lankstumas,
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¢ jvertinta moksliniy tyrimy projekty svarba,

¢ nustatyta moksliniy tyrimy projekty nauda,

e ekspertinis vertinimas bus objektyvus ir sujungs mokslininkus ir Lietuvos mokslo politikos
formuotojus.

Visi Sie respondenty iSvardinti kriterijai kartu parodo ir trikumus mokslo vystymo erdveje. Nes
padidinus finansavimg moksliniams tyrimams, supratus, kokie svarbiis mokslininkams yra projektai ir jy
teikiama nauda ne tik jiems patiems, bet ir visai visuomenei, pakeitus projekty ekspertinj vertinima,
moksliniy tyrimy lygis ir kokybé tapty dar konkurencingesni ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Sis
prioritetas spar¢iau kelty ekonomikos bei iSsilavinusios visuomenes lygi.

Kalbédami apie komandas respondentai teikdami savo poziiirj, déstydami mintis atsaké ] vieng
pagrindinj klausimg, kaip formuojamos projekty komandos. Todél visy respondenty atsakymai buvo
sugrupuoti | kategorijas ir ] subkategorijas, kurias patvirtino respondenty teiginiai. Buvo iSskirtos keturios
kategorijos, kurias respondentai nurodé kaip svarbiausias formuojant komandas ir kurios turéjo
didziausios jtakos sékmingai vykdant moksliniy tyrimy projektus. Tai:

® komandos vadovas, kuris dalyvauja ne tik formuojant projekto komanda, bet ir kuriant
palankia komandos atmosferg, koordinuojant projekto darbus.

® komandos nariy kompetencijos, kurios turéty atitikti sprendZiant projekto uzdavinius.

e komandos nariy kaita, kuriai jtakos turi mokslininky turimas mokslo laipsnis, turima
kompetencija vykdant specifinius tyrimus, bendradarbiavimo galimybés, konkurencija.

¢ komandos nariy skaicius, kurj lemia iSorinés finansavimo taisyklés, projekto darby apimtis,
mokslininky ir tyréjy santykis.

Be to respondenty isskirti kriterijai prilygo literattiros Saltiniuose pateiktai informacijai, o kai
kuriuos teiginius galima buvo palyginti su statistiniy duomeny analize, kas parodé ir atitikimy ir
nesutapimy. Taip pat, vertinant respondenty iSsakytus teiginius, galima buvo pastebéti, jog projekty
vadovy nuomoné ne visada sutapo su projekty vykdytojy nuomone, kurie vykdydami projekta
komandiSkumo atmosferg pajaucia stipriau, nei projekty vadovai. Tai tik parodo, jog projekto vadovas ir
projekty dalyviai yra viena bendra visuma, kuriy negalima iSskirti ir kurie papildo vienas kit3.

Taigi paSalinus moksliniy tyrimy vykdymo trukdzius ir subiirus efektyvias, kompetentingas,
inovatyvias komandas Lietuvos mokslas vystytysi geometrine progresija auksStyn ir inovacijy Svieslentéje

Lietuva pakilty i$ nuosaikiyjy novatoriy j paZzengusiy novatoriy lygj.
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Isvados

1. ISanalizavus moksling literattirg iSryskéjo, jog siekiant s€ékmingo iSorinio moksliniy tyrimy
projekty finansavimo, mokslinius tyrimus vykdancios komandos turi atitikti finansavimo Saltinio keliamus
reikalavimus komandoms. Komandos nariy kiekybinés ir kokybinés apimtys turi atitikti komandai pavesty
darby apimtj, nors kiekybiniai reikalavimai nenustatomi. Ilgalaikiai tyrimai rodo, kad efektyvios
komandos yra tos, kuriose komandos nariai yra pasiskirst¢ vaidmenimis (pvz., id€jininkas, stebétojas,
finiSuotojas ir pan.) bei oficialiai prisiima atsakomybes (pvz., komandos vadovas, vadybininkas, tyréjas,
finansininkas, ir kt.), be to jei komandos nariai turi atitinkamas kompetencijas uZduotims atlikti.

2. Pastebéta, jog moksliniy tyrimy projektus daZniausiai laimi komandos, kuriy dauguma nariy
yra patyr¢ mokslininkai. Tai patvirtina hipoteze, jog jauniems mokslininkams nesuteikiamos galimybés
lgyvendinti naujas id¢€jas ir kelti savo, kaip mokslininko, kompetencija.

3. Nors moksliné literatiira ir interviu respondentai teigia, jog bendravimas ir bendradarbiavimas
tarp komandy yra viena svarbiausiy s€ékmingo moksliniy tyrimy vykdymo priezZas¢iy, statistiné analize ir
socialiniy tinkly analizé parodé, jog bendradarbiavimg komandos supranta tik kaip vidinj
bendradarbiavimg tarp komandos nariy, bet vengia iSorinio bendradarbiavimo uZz susiformavusiy komandy
ribos. Pvz. mokslininky ir tyréjy projekty komandos linkusios susidaryti tik i§ toje pacioje srityje
dirban¢iy asmeny, t. y. tos pac¢ios MTI grupés nariy. Bendradarbiauja grupiy vadovai, bet ne komandos
nariai.

4. Ivertinus moksliniy tyrimy institute projektuose dalyvaujanc¢iy komandy sudétj, galima daryti
iSvada, jog mokslininkai, burdami komandas, vadovaujasi iSoriniais finansavimo Saltiniy nustatytais
komandy formavimo kriterijais. Tai parodo, jog mokslininky komandos yra tik trumpalaikis reiskinys,
kuriuo siekiama momentinés naudos.

5. IStyrus MTI projekty komandas, atlikus statisting duomeny analize, socialiniy tinkly analize ir
interviu analizg, iSsiaiSkinta, jog moksliniy tyrimy sékmé priklauso nuo komandy integralumo MTI,
komandos formavimg nulemianciy vidiniy ir iSoriniy veiksniy, tokiy kaip prieduose nr. 11 ir 12.
Nustatyta, jog komandos formavimo vidiniai veiksniai yra: komandos vadovo kompetencija, komandos
nariy kompetencija, komandos nariy skaicius ir jy kaita. Veiksmingos komandos iSoriniai veiksniai yra:
moksliniy tyrimy projekty finansavimo Saltinio reikalavimy lankstumas, moksliniy tyrimy projekty

svarbos suvokimas organizacijoje, projekty naudos laipsnis, projekty ekspertinio vertinimo adekvatumas.
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Sitlymai

e Kadangi daZniausiai paraiSkas teikia ir projekty finansavima gauna komandos, kuriy sudétyje
daugiau yra patyrusiy mokslininky. Akivaizdu, kad aukStesné kompetencija laimi prie§ jauny tyréjy
kompetencijg ir tai atspindi finansuojancios organizacijos prioritetg. Toks finansuojancios organizacijos
pasirinkimas sumazina galimg moksliniy tyrimy rizikg. Deja, taip nukencia jaunieji tyréjai. Negaudami
finansavimo savo idéjoms jgyvendinti, jauni mokslininkai netenka galimybés didinti savo, kaip
mokslininko, kompetencija, kelti kvalifikacijg. Tokios jaunyjy mokslininky galimybés Lietuvoje labai
apsunkina naujy idéjy atsiradimg. Kalbant apie Lietuvos jaunyjy mokslininky padétj] ES mastu, kai ES
programy projekty jgyvendinimui teikia labai auksta verte turintys mokslininkai, jaunieji mokslininkai
galimybiy laiméti ES programy projektus beveik neturi. Todél Sis sitilymas bity skirtas Lietuvos mokslo
tarybai, kuri rengia programas, jas vertina ir administruoja. Atsizvelgiant ] tokig Lietuvos jaunyjy
mokslininky padétj, parengti programas, skirtas remti tik jaunyjy mokslininky projektus, keisti esamy
programy vertinimo sistemg ir remti bei skatinti jaunyjy mokslininky dalyvavima.

e Atlikus interviu apklausg, buvo pastebéta, jog visi respondentai prieStaringai pasisaké apie
nacionaliniy projekty vertinimo sistema. Buvo pateikti konkretiis pavyzdziai, jrodantys projekty vertinimo
nepagristumg. Todél Sis sitilymas taip pat skirtas Lietuvos mokslo tarybai, kuri organizuoja ekspertinj
projekty vertinimg. Atsizvelgiant j iSsakytas mintis, surengti diskusija apie ekspertinio vertinimo sistema
Lietuvoje. ISgirsti dalyviy pastabas, ir teikiamus pasiiilymus. Pakeisti nacionaliniy programy projekty
ekspertinio vertinimo sistema ja padarant skaidresng, objektyvesne ir kompetentingesn¢ kiekvienos
programos projektui.

e Siekiant s¢kmingo moksliniy tyrimy projekty vykdymo, dalyvaujant projektuose ir kuriant
MTI vidines komandas sitiloma atsizZvelgti ne tik j reikalavimus, nustatytus iSoriniy finansavimo Saltiniy,
bet ir zmogiSkuosius veiksnius. Padéti jauniems mokslininkams iskilti, suteikti jiems galimybe dalyvauti
projektuose, mokytis raSyti paraiSkas. O taip pat stengtis neatsiriboti nuo kity komandy, nes
bendradarbiavimas tik pakelia didesniy projekty finansavimo galimybes. Tiriamas MTI taip pat turéty
prisidéti prie komandy tarpusavio bendradarbiavimo, generuojant bendrus tikslus siekiant suartinti
skirtingas moksliniy tyrimy sritis, bei ieSkant paramos sistemy. Nes tik visy pastangos gali padaryti MTI

konkurencinga institucija Europai ar net pasauliui.
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Anotacija

Revuckiené J. Veiksmingy moksliniy tyrimy projekty komandy isoriniai ir vidiniai formavimosi
veiksniai / Programy ir projekty vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadove prof. dr. B. Mikulskiené. —

Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2015.

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti veiksmingy moksliniy tyrimy projekty komandy
iSoriniai ir vidiniai formavimosi veiksniai, nuo kuriy priklauso mokslininky ir tyréjy dalyvavimas
projektingje veikloje. Pirmame skyriuje nagrin¢jama moksliniy tyrimy ir inovacijy teorija. Remiantis
Ivairiy autoriy poZiliriu, aptariamos moksliniy tyrimy ir inovacijy sasajos, moksliniy tyrimy efektyvumo
nustatymas bei apZvelgiama inovacijy padétis Lietuvoje. Taip pat nagrinéjamos komandos, kurios vykdo
mokslinius tyrimus. Jy susidarymo veiksniai. Antrajame darbo skyriuje aprasomi ir pagrindziami tyrimo
metu naudoti metodai iSkeltai problemai spresti. Tre¢iajame skyriuje statistinés analizés metodu jvertintas
mokslininky ir tyréjy dalyvavimas moksliniy tyrimy projektuose. Socialiniy tinkly analizés metodu ir
interviu analizés metodu atskleisti vidiniai ir iSoriniai moksliniy tyrimy projekty komandy formavimo

veiksniai.

Pagrindiniai ZodZiai: moksliniai tyrimai, inovacijos, projektai, projekty komandos,

mokslininkai, tyréjai, socialiniy tinkly analizé, komandos formavimosi veiksniai.
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Anotation

Revuckiené J. Internal and external forces for efficient R&D project team development /
Master‘s Thesis in Management of Programs and Projects. Supervisor prof. dr. B. Mikulskiené. — Vilnius:

Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2015.

Master thesis presents the analysis of external and internal factors, which are important for
productive research project teams. Analyzed teams participated in research project funding competition
during the period of 2010 — 2015. In the first part of thesis the theory of research current situation in
Lithuania are discussed. In addition to R&D management theory, the theory of building the project teams
is overviewed in the first part. The second part describes the methodology of scientific research, which is
built on qualitative, quantitative methods combining with social network analysis. In the third part the
results of research are presented. The external and internal factors for research project teams are

determined. In the end of the thesis the conclusion and suggestions are proposed.

Key words: scientific research, projects, project team, researchers, investigators, social network

analysis, external and internal factors.
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Santrauka

Revuckiené J. Veiksmingy moksliniy tyrimy projekty komandy isoriniai ir vidiniai formavimosi
veiksniai / Programy ir projekty vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadove prof. dr. B. Mikulskiené. —

Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2015.

Programy ir projekty vadybos baigiamojo darbo tema yra aktuali mokslininkams ir tyréjams,
dalyvaujantiems moksliniy tyrimy finansavimo projektuose. Kadangi daugelis mokslininky, dalyvaujanciy
moksliniy tyrimy projektuose, teigia, jog moksliniy tyrimy projektinis finansavimas yra pagrindinis
finansavimo $altinis, siekiant jgyvendinti mokslininky idéjas. Sio finansavimo déka atsiranda galimybeés
vykdant projektus spresti visuomenés globalias problemas sveikatos tematika, ieSkant naujy moderniy
metody, kuriant naujus produktus. Bet kadangi moksliniy tyrimy finansavimo biudZetas yra ribotas, todé¢l
mokslininky ir tyréjy komandos turi biiti pasirengusios konkuruoti tarpusavyje. Pavieniai mokslininkai
nepajégis iSvystyti gyvybés moksly idéjy ir jas perkelti j produkto vystymo faz¢. Tam reikalinga daugelio
Zmoniy, turinCiy skirtingas kompetencijas, komanda. Tod¢l ir komanda turi biiti suburta atsizvelgiant ]
iSorinius ir vidinius veiksnius lemiancius veiksmingos komandos konkurencinguma, kad galéty efektyviai
ir sékmingai dalyvauti moksliniy tyrimy projektuose. Tyrimo objektas — Moksliniy tyrimy instituto
projekty komandos. Darbo tikslas — atlikus moksliniy tyrimy projekty komandy formavimosi analize
moksliniy tyrimy institucijoje, nustatyti moksliniy komandy formavimosi kriterijus. Darbo uzdaviniai —
i1Sanalizuoti moksling literattirg, nagrinéjancia mokslinius tyrimus, inovacijas, organizacines prielaidas, bei
komandy formavimo teorijg; atrinktoje moksliniy tyrimy institucijoje surinkti empirinius moksliniy tyrimy
komandas aprasancius duomenis; iSnagrinéti moksliniy tyrimy projekty komandy formavimg lemiancius
veiksnius, iStirti moksliniy tyrimy projektus jgyvendinanciy komandy integralumg. Tyrimo metodika:
mokslinés literatiros analizé, teisiniy dokumenty analizé, statistiniy duomeny analizé, socialiniy tinkly
analizés metodas, mokslininky ir tyréjy interviu metodas.

Tyrimo metu buvo iSkeltos dvi hipotezés: 1.konkuruojant dé¢l papildomo iSorinio finansavimo,
dominuoja trumpalaikés mokslininky ir tyréjy komandos, kurios iskyla i$ ilgalaikiy organizaciniy dariniy.
2. Pagrindiniai komandy formuotojai daZniausiai yra patyr¢ mokslininkai, kurie teikia projekty paraiskas
ir daZniausiai laimi projektinj finansavima. Todeél galima iSkelti hipoteze, jog jauni mokslininkai reciau
jtraukiami ] komandas ir jiems nesuteikiamos galimybés jgyvendinti naujas idéjas ir kelti savo, kaip
mokslininko, kompetencijag Tyrimo metu abi hipotezés buvo patvirtintos. Statistiniy duomeny analizé
parodé, jog daZniausiai moksliniy tyrimy projekty finansavimui paraiSkas teikia patyr¢ mokslininkai, be

to, jie laimi daugiausiai projekty, nei jauni mokslininkai. Si hipotezé atskleidZia komandy susidarymo
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vidinius veiksnius, nes norédami vykdyti projekta, mokslininkai jtraukia daugiau patyrusiy,
kompetentingy mokslininky, nei jauny, stokojanciy patirties ir jgiidziy. Interviu metodas atskleidé daugiau
vidiniy veiksniy, tokiy kaip: komandos vadovas, nuo kurio priklauso komandos subiirimas; komandos
nariy kompetencija; komandos nariy kiekybiniai ir kokybiniai santykiai. O taip pat buvo atskleisti
sekmingo moksliniy tyrimy vykdymo iSoriniai veiksniai: komandy integralumas institucijoje, moksliniy
tyrimy iSorinio finansavimo Saltinio poveikis, jvertinama projekty teikiama nauda ir adekvatus projekty
ekspertinis vertinimas.

Tyrimo rezultatai yra svarbiis tiek mokslininkams ir tyréjams sudarant komandas ir
dalyvaujantiems moksliniy tyrimy projekty finansavimo konkursuose, tiek Lietuvos mokslo politikos
formuotojams, sudarantiems programas finansuojancias mokslinius tyrimus. Magistro baigiamojo darbo
pabaigoje yra pateikiamos iSvados ir sitilymai tiriamajam moksliniy tyrimy institutui bei Lietuvos mokslo

tarybai.
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Summary

Revuckiené J. Internal and external forces for efficient R&D project team development [/
Master’s Thesis in Management of Programs and Projects. Supervisor prof. dr. B. Mikulskiené. — Vilnius:

Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2015.

The topic of Master’s thesis in Management of programs and projects is important for many
researchers and investigators, who are participating in the R&D Project funding competition. The most of
them state, that funding through the projects is the most important funding source for those, who want to
develop the innovative ideas. But this source of funding also has limits. So R&D project teams must
compete with each other. Therefore, the teams have to take into account the internal and external factors
of development in order to win funding competition.

The object of the thesis is the teams of R&D project of one of the most important Research
Organization in Lithuania. The objective of thesis — to analyze the R&D project teams of Research
Organization and to determine the external and internal factors, which are important for effective research
project teams. The goals of the thesis: to analyze R&D management theory and the theory of building the
project teams; to collect the empirical data of the R&D project teams of relevant Research Organization;
to analyze the factors, which are important for project teams building; to explore the research project
team’s integrity. To achieve the goal were three method used. The first was the statistical data analysis,
the second - social network analysis and the third — interview method. Hypotheses: 1. In competetion for
the external funding, the short-term research teams arising from permanent organizational structures are
dominating. 2. The main team makers usually are experienced scientists submitting their project
applications and usually receiving funding. Thus it should be possible to hypothesize that the young
researchers are more rarely involved in the teams and they are not able to implement their ideas and
improve their own as a scientist, competence.

The thesis has proven both hypotheses. The second hypotheses showed the internal factors of
research project teams. More internal factors were determined by the interview method. They are: the
head of the project team, who brings together members of the team; team member’s competence; team
member’s qualitative and quantitative relations. Also were determined the external factors that influence
the formation of the project teams: team’s integrity in the Research Organization, the funding of the
research projects, the impact of the project and the expert evaluation of the project. In the end of the thesis

the conclusion and suggestions are proposed.
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The external and internal factors for research project teams are important for researchers and
investigators, who participates in R&D project team’s development and for the Research Council of
Lithuania, who participates in organization of project funding programs and the rule of these programs

making process.
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Padidinti tinkly mazgai rodo didZiausias vertes komandos nariy.

Tinkle pavaizduoti skirtingy spalvy kvadratai atitinka skirtingus grupiy narius. Spalvy paaiSkinimas:
Ryski roziné spalva — M1 grupé.

Pilka - M2 grupe

Juoda - M3 grupe

Balta — M4 grupe

Zalia — M5 grupé

Geltona — M6 grupé

Tamsiai mélyna — M7 grupé

Tamsiai roZin¢ — M8 grupé

Sviesi mélyna — M9 grupé

5 PRIEDAS
MTI GRUPIU TINKLAS SUDARYTAS REMIANTIS PASISKIRSTYMU PAGAL
LYTI

Tinkle pavaizduoti skirtingy spalvy kvadratai atitinka skirtingus grupiy narius. Spalvy paaiSkinimas:
Juodi nariai — vyrai

Raudoni nariai - moterys
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6 PRIEDAS
MTI GRUPIU TINKLAS SUDARYTAS REMIANTIS GRUPIU NARIU
PANASUMALIS

7 PRIEDAS
MTI GRUPIU TINKLAS SUDARYTAS ISRYSKINANT NARIU SPECIALYBES
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Tinkle pavaizduoti skirtingy spalvy kvadratai atitinka skirtingas grupiy nariy i$silavinimo specialybes.
Spalvy paaiskinimas:

Zydra — biochemijos specialybé

Raudona — chemijos specialybé

Meélyna — farmacijos specialybé,

Zalia — fizikos specialybg,

Tamsi roZiné — informaciniy technologijy specialybe.
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8 PRIEDAS

MTI GRUPIU NARIU VERCIU ISRIASKOS
In and Out

Pavardé | Lytis Pareigybé Betweenness | Closeness degree
MV1 vyras vyr. m.d. 1425.74878 | 0.374118 152
M1-2 moteris m.d. 220.659149 0.33758 145
M1-3 moteris m.d. 38.1220398 | 0.309942 98
M1-4 moteris m.d. 5.12748337 | 0.308738 92
M1-5 moteris m.d. 347.848511 | 0.341935 131
M1-6 vyras vyresn.m.d. | 270.627716 | 0.327161 110
M1-7 moteris | jaun.m.d. 53.1845627 | 0.327161 140
M1-8 moteris jaun.m.d. 256.809174 | 0.333333 131
M1-9 vyras tyréjas 21.9951859 | 0.320565 82
M1-10 | moteris | jaun.m.d. 56.0638123 | 0.305769 24
M1-11 | moteris tyréjas 110.866249 | 0.334737 112
M1-12 | vyras tyréjas 81.1997375 | 0.312992 66
M1-13 | moteris m.d. 489.159485 | 0.334737 93
M1-14 | vyras jaun.m.d. 105.101067 0.31992 115
M1-15 | vyras tyréjas 0| 0.302281 20
M1-16 | vyras tyréjas 60.9161797 | 0.305769 36
M1-17 | moteris | jaun.m.d. 0.38809523 | 0.304015 44
M1-18 | moteris tyréjas 70.1557083 | 0.308738 31
M1-19 | vyras m.d. 14.9463806 | 0.270408 13
M1-20 | vyras tyréjas 0.30882353 0.26281 7
M1-21 | vyras tyréjas 0] 0.262376 5
M1-22 | moteris tyréjas 53.2065048 | 0.310547 22
M1-23 | vyras tyréjas 0| 0.302281 18
M1-24 | moteris tyréjas 0| 0.305769 11
M1-25 | moteris tyréjas 0.1875 | 0.303435 26
M1-26 | moteris tyréjas 1.44583952 | 0.305769 41
M1-27 | moteris tyréjas 111.12574 | 0.316103 49
M1-28 | moteris tyréjas 23.6128464 | 0.304015 24
M1-29 | vyras jaun.m.d. 10.4026318 | 0.285971 10
M1-30 | moteris tyréja 0] 0.283929 4
M1-31 | moteris tyréjas 3.53416681 | 0.307544 74
M1-32 | moteris tyréjas 0] 0.299435 14
M1-33 | moteris tyréjas 24476974 | 0.306358 34
M1-34 | moteris tyréjas 0] 0.297196 6




MV2 moteris m.d. 38.7771912 | 0.295539 60
M2-2 moteris | jaun.m.d. 0] 0.255627 44
M2-3 moteris | jaun.m.d. 38.7771912 | 0.295539 43
M2-4 vyras jaun.m.d. 38.7771912 | 0.295539 57
M2-5 moteris tyréjas 461.537292 | 0.321212 41
M2-6 moteris tyréjas 38.7771912 | 0.295539 60
M2-7 moteris tyréjas 0] 0.255627 25
M2-8 moteris tyréjas 0] 0.255627 20
M2-9 moteris tyréja 0] 0.142857 0
M2-10 | vyras tyréjas 38.7771912 | 0.295539 36
MV3 moteris vyr.m.d. 422.231689 | 0.362187 49
M3-2 moteris vyresn.m.d. | 134.668152 | 0.320565 93
M3-3 vyras m.d. 0] 0.142857 0
M3-4 vyras vyresn.m.d. | 7.40570879 | 0.301136 13
M3-5 moteris vyresn.m.d. | 9.48965073 | 0.319277 18
M3-6 moteris | jaun.m.d. 0] 0.289091 7
M3-7 moteris tyréjas 01]0.281416 3
M3-8 moteris | jaun.m.d. 4.53679323 | 0.311765 14
M3-9 moteris | jaun.m.d. 0] 0.280423 3
M3-10 | moteris | jaun.m.d. 115.642097 | 0.312377 28
M3-11 | moteris m.d. 817.330627 | 0.373239 52
M3-12 | moteris tyréjas 254.848679 | 0.334034 29
M3-13 | moteris tyréjas 16.2832203 | 0.309339 21
M3-14 | moteris tyréja 0] 0.142857 0
M3-15 | moteris tyréjas 391.478424 | 0.338298 46
M3-16 | vyras vyresn.m.d. | 50.5389328 | 0.304015 8
M3-17 | vyras tyréjas 38.8006287 | 0.309942 14
M3-18 | moteris tyréjas 31.2643547 | 0.32449 30
MV4 vyras vyr.m.d. 464.754639 | 0.348684 30
M4-2 vyras m.d. 148.180252 | 0.311765 16
M4-3 vyras vyresn.m.d. | 8.7626524 | 0.285971 19
M4-4 vyras vyresn.m.d. | 223.18277 | 0.30814 20
M4-5 vyras m.d. 0.65873015 | 0.285458 15
M4-6 vyras tyréjas 0] 0.270408 3
M4-7 vyras tyréjas 5.46781158 | 0.283929 12
M4-8 vyras jaun.m.d. 35.3584023 0.3 19
M4-9 vyras tyréjas 35.3584023 0.3 19
M4-10 | vyras tyréjas 0.65873015 | 0.285458 15
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MV5 vyras vyresn.m.d. 524 | 0.268581 9
M5-2 moteris tyréjas 01]0.219917 4
M5-3 moteris tyréjas 01]0.219917 4
M5-4 vyras tyréjas 01]0.219917 4
M5-5 vyras tyréjas 01]0.219917 4
MV6 vyras vyresn.m.d. | 1.33333337 | 0.147632 13
M6-2 vyras m.d. 01]0.147359 7
M6-3 moteris | tyréjas 0] 0.147359 6
M6-4 vyras tyréjas 0] 0.147359 7
M6-5 vyras tyréjas 0] 0.147359 6
M6-6 vyras tyréjas 1.33333337 | 0.147632 10
M6-7 vyras tyréjas 1.33333337 | 0.147632 7
MV7 vyras vyresn.m.d. | 90.3824387 | 0.35412 25
M7-2 vyras prof. 344.285095 | 0.365517 41
M7-3 moteris vyr.m.d. 0] 0.142857 0
M7-4 moteris vyr.m.d. 545.653992 | 0.35022 39
M7-5 vyras vyresn.m.d. | 20.658947 | 0.282416 11
M7-6 moteris | jaun.m.d. 234.978455 | 0.316733 20
M7-7 vyras m.d. 0] 0.33758 7
M7-8 moteris vyresn.m.d. 0] 0.142857 0
M7-9 moteris vyresn.m.d. 0] 0.142857 0
M7-10 | vyras jaun.m.d. 0] 0.27993 5
M7-11 | moteris m.d. 0] 0.142857 0
M7-12 | moteris | jaun.m.d. 0] 0.142857 0
M7-13 | moteris vyresn.m.d. 0] 0.142857 0
M7-14 | vyras jaun.m.d. 01]0.272727 6
M7-15 | moteris tyréjas 2.125 | 0.285971 4
M7-16 | moteris tyréjas 0] 0.142857 0
M7-17 | vyras jaun.m.d. 0] 0.142857 0
M7-18 | vyras m.d. 103.236748 | 0.327835 22
M7-19 | vyras jaun.m.d. 0] 0.142857 0
M7-20 | moteris tyréjas 103.236748 | 0.327835 22
M7-21 | vyras tyréjas 0] 0.142857 0
M7-22 | vyras tyréjas 0] 0.27993 5
M7-23 | moteris tyréjas 0] 0.325153 16
M7-24 | moteris tyréjas 0.47939941 | 0.306358 10
M7-25 | moteris tyréjas 0] 0.272727 6
M7-26 | moteris tyréjas 0] 0.142857 0
M7-27 | vyras tyréjas 0] 0.142857 0
M7-28 | moteris tyréjas 0] 0.142857 0
M7-29 | moteris tyréjas 01]0.272727 6
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MV8 vyras vyr.m.d. 1071.78467 | 0.372365 57
M8-2 vyras vyresn.m.d. | 124.12928 | 0.334034 48
M8-3 moteris vyresn.m.d. | 229.540909 | 0.336864 26
M8-4 moteris vyresn.m.d. 0] 0.290676 11
M8-5 vyras jaun.m.d. 0] 0.290676 11
M8-6 moteris | jaun.m.d. 35.2720032 | 0.301136 21
M8-7 moteris | jaun.m.d. 34.1295128 | 0.328512 27
M8-8 moteris vyresn.m.d. 0] 0.290676 11
M8-9 vyras tyréjas 35.2720032 | 0.301136 21
M8-10 | moteris tyréjas 0 0.2939 10
M8-11 | moteris tyréjas 124.12928 | 0.334034 46
M8-12 | moteris tyréjas 0] 0.287523 5

M8-13 | vyras tyréjas 62.6869392 | 0.330561 35
M8-14 | moteris tyréjas 34.1295128 | 0.328512 27
M8-15 | moteris tyréjas 0] 0.325153 17
M8-16 | moteris tyréjas 34.1295128 | 0.328512 34
M8-17 | moteris tyréjas 34.1295128 | 0.328512 27
MV9 vyras vyr.m.d. 1325.0708 | 0.358916 20
M9-2 vyras vyr.m.d. 259.070984 | 0.311765 17
M9-3 vyras vyr.m.d. 278.467865 | 0.306358 33
M9-4 moteris vyresn.m.d. | 179.348434 | 0.305769 31
M9-5 vyras vyresn.m.d. | 185.062393 | 0.30814 33
M9-6 moteris vyresn.m.d. | 117.228958 | 0.305182 32
M9-7 vyras vyresn.m.d. | 490.684784 | 0.307544 30
M9-8 moteris m.d. 0| 0.302281 13
M9-9 vyras m.d. 117.228958 | 0.305182 32
M9-10 | vyras vyresn.m.d. | 5.42871428 | 0.302857 20
M9-11 | vyras tyréjas 131.304703 | 0.304598 22
M9-12 | vyras jaun.m.d. 1128.09595 | 0.345652 33
M9-13 | vyras jaun.m.d. 167.656326 | 0.305182 26
M9-14 | vyras tyréjas 0| 0.302281 13
M9-15 | vyras tyréjas 0] 0.142857 0

M9-16 | moteris tyréjas 7.07275057 | 0.275086 8

M9-17 | moteris tyréjas 2.76068377 | 0.247664 8

M9-18 | vyras tyréjas 2.30373693 | 0.250394 13
M9-19 | vyras tyréjas 0| 0.264559 6

M9-20 | vyras tyréjas 0] 0.246512 4

M9-21 | moteris tyréjas 0] 0.24613 5
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M9-22 | moteris tyréjas 24713676 | 0.24805 10
M9-23 | moteris tyréjas 0] 0.24537 3
M9-24 | moteris tyréjas 0] 0.246894 5
M9-25 | vyras tyréjas 15.8569641 | 0.251582 12
M9-26 | vyras tyréjas 0] 0.247278 5
M9-27 | vyras tyréjas 0] 0.24613 3
M9-28 | vyras tyréjas 0] 0.24613 3
M9-29 | moteris tyréjas 0] 0.246894 5
M9-30 | moteris tyréjas 0] 0.246894 5
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KOMANDU ISORINIO FORMAVIMO VEIKSNIAI

11 PRIEDAS

— reikalavimal |

*Valstybés eReikalavimai -Moksll'n‘lq‘tyrlmq eEkspertinis vertinimas
konkursinio moksliniam S . (grsstas
finansavimo turiniui ir paraiskos kont.role bl patirtimi, subjektyvus,
shcemy formalumams steb.ese.na.\ . atsitiktinis, keliantis
pasirinkimas ir eAtsakomybés *Institucinis, tarpinst nepasitikéjima dél
gausa pasiskirstymas tarp L uzdarumo)

eVidiniai resursai

isntitucijos, vadovo

bendradarbiavimas

e |Soriniai projekto

eVerslo ir kity ir komandos kriterijai (Paraiskos
jmoniy eBiurokratiniai kokybé, Atsakomybé
uZsakomieji trukdziai. teikiant
tyrimai ribojantys idéjg, Idéjos
lankstuma ir naujumas, komanda
maZinantys eDidelé konkurencija
atsakomybe

KOMANDU VIDINIO FORMAVIMO VEIKSNIAI

eTinkamos ePatirtis vykdant *Vienos srities eNariy kompetencijy
komandos moksliniy tyrimy specialisty jtaka atitikimas projekto
aplinkos projektus eNariy rotacija veikloms
sukdrimas eJauny mokslininky atsizvelgiant j eMokslininky ir tyréjy
eKomandos iniciatyva iSorinius

dalyviy vaidmeny

moksliniy tyrimy

reikalavimus

paskirstymas vykdymui eBendradarbiavimas
eKomandos komandos viduje

sudéties e [Soriniy specialisty

atitikimas poreikis

iSoriniams

reikalavimams

eKomandos nariy

jvertinimas

santykio svarba
e|Sorinés salygos
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MOKSLINIKU IR TYREJU DUOMENYS

Pavarde Vyr/mot  Pareigybé Projekto nr. Projekto vadovas
MV1 vyras vyr. m.d. 1-4; 8-10;89,92;94;96-97;100-101;104.  Projekto vadovas
M1-2 moteris m.d. 93;105 Projekto vadovas
M1-3 moteris m.d. 91;102;106 Projekto vadovas
M1-4 moteris  m.d. 7 Projekto vadovas
M1-5 moteris  m.d. 98 Projekto vadovas
M1-6 vyras vyresn.m.d. 12;90;95;99 Projekto vadovas
M1-7 moteris  jaun.m.d. 108;103 Projekto vadovas
M1-8 moteris  jaun.m.d.

M1-9 vyras tyréjas

M1-10 moteris  jaun.m.d.

M1-11 moteris tyréjas

M1-12 vyras tyréjas

M1-13 moteris  m.d. 107 Projekto vadovas
M1-14 vyras jaun.m.d.

M1-15 vyras tyréjas

M1-16 vyras tyréjas

M1-17 moteris  jaun.m.d.

M1-18 moteris  tyréjas

M1-19 vyras m.d.

M1-20 vyras tyréjas

M1-21 vyras tyréjas

M1-22 moteris tyréjas

M1-23 vyras tyréjas

M1-24 moteris  tyréjas

M1-25 moteris  tyréjas

M1-26 moteris tyréjas

M1-27 moteris tyréjas

M1-28 moteris  tyréjas

M1-29 vyras jaun.m.d.

M1-30 moteris  tyréja

M1-31 moteris tyréjas

M1-32 moteris  tyréjas

M1-33 moteris  tyréjas

M1-34 moteris  tyréjas

MV2 moteris  m.d. 15-19; 109-115 Projekto vadovas
M2-2 moteris  jaun.m.d.

M2-3 moteris  jaun.m.d.

M2-4 vyras jaun.m.d.

M2-5 moteris  tyréjas

M2-6 moteris tyréjas

M2-7 moteris  tyréjas

M2-8 moteris  tyréjas

M2-9 moteris  tyréja

M2-10 vyras tyréjas

MvV3 moteris vyr.m.d. 24;26;29-33;35-36;116-117 Projekto vadovas
M3-2 moteris  vyresn.m.d. 14 Projekto vadovas
M3-3 vyras m.d. 20 Projekto vadovas
M3-4 vyras vyresn.m.d. 21;23;29;66 Projekto vadovas
M3-5 moteris  vyresn.m.d. 22;25 Projekto vadovas
M3-6 moteris  jaun.m.d.

M3-7 moteris  tyréjas

M3-8 moteris  jaun.m.d.

M3-9 moteris  jaun.m.d.

M3-10 moteris  jaun.m.d.

M3-11 moteris  m.d.

M3-12 moteris tyréjas
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M3-13 moteris tyréjas

M3-14 moteris tyréja

M3-15 moteris  tyréjas

M3-16 vyras vyresn.m.d.

M3-17 vyras tyréjas

M3-18 moteris tyréjas

MV4 vyras vyr.m.d. 37-41;121 Projekto vadovas
M4-2 vyras m.d.

M4-3 vyras vyresn.m.d. 41-42;118 Projekto vadovas
M4-4 vyras vyresn.m.d. 13;119-120 Projekto vadovas
M4-5 vyras m.d.

M4-6 vyras tyréjas

M4-7 vyras tyréjas

M4-8 vyras jaun.m.d.

M4-9 vyras tyréjas

M4-10 vyras tyréjas

MV5 vyras vyresn.m.d. 11;43-44 Projekto vadovas
M5-2 moteris  tyréjas

M5-3 moteris tyréjas

M5-4 vyras tyréjas

M5-5 vyras tyréjas

MV6 vyras vyresn.m.d. 46-48 Projekto vadovas
M6-2 vyras m.d.

M6-3 moteris tyréjas

M6-4 vyras tyréjas

Mé6-5 vyras tyréjas

M6-6 vyras tyréjas

Mé6-7 vyras tyréjas

MV7 vyras vyresn.m.d. 49-51 Projekto vadovas
M7-2 vyras prof. 6;52;54,59;62 Projekto vadovas
M7-3 moteris  vyr.m.d. 56;58 Projekto vadovas
M7-4 moteris  vyr.m.d. 34 Projekto vadovas
M7-5 vyras vyresn.m.d. 53;55;60 Projekto vadovas
M7-6 moteris  jaun.m.d. 57 Projekto vadovas
M7-7 vyras m.d.

M7-8 moteris  vyresn.m.d.

M7-9 moteris  vyresn.m.d.

M7-10 vyras jaun.m.d.

M7-11 moteris  m.d.

M7-12 moteris  jaun.m.d.

M7-13 moteris  vyresn.m.d.

M7-14 vyras jaun.m.d. 61 Projekto vadovas
M7-15 moteris  tyréjas

M7-16 moteris  tyréjas

M7-17 vyras jaun.m.d.

M7-18 vyras m.d.

M7-19 vyras jaun.m.d.

M7-20 moteris  tyréjas

M7-21 vyras tyréjas

M7-22 vyras tyréjas

M7-23 moteris  tyréjas

M7-24 moteris  tyréjas

M7-25 moteris  tyréjas

M7-26 moteris tyréjas

M7-27 vyras tyréjas

M7-28 moteris  tyréjas

M7-29 moteris  tyréjas

MV8 vyras vyr.m.d. 4-5;63-64,68 Projekto vadovas
M8-2 vyras vyresn.m.d. 66-67;71 Projekto vadovas
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M8-3 moteris  vyresn.m.d. 65 Projekto vadovas
M8-4 moteris  vyresn.m.d. 70 Projekto vadovas
M8-5 vyras jaun.m.d.

M8-6 moteris  jaun.m.d.

M8-7 moteris  jaun.m.d.

M8-8 moteris  vyresn.m.d.

M8-9 vyras tyréjas

M8-10 moteris  tyréjas

M8-11 moteris tyréjas

M8-12 moteris tyréjas

M8-13 vyras tyréjas

M8-14 moteris  tyréjas

M8-15 moteris tyréjas

M8-16 moteris  tyréjas

M8-17 moteris  tyréjas

MV9 vyras vyr.m.d. 72 Projekto vadovas
M9-2 vyras vyr.m.d. 73,84 Projekto vadovas
M9-3 vyras vyr.m.d. 76-77; 88 Projekto vadovas
M9-4 moteris  vyresn.m.d. 75 Projekto vadovas
M9-5 vyras vyresn.m.d. 74;81-82; 87 Projekto vadovas
M9-6 moteris  vyresn.m.d. 78;85 Projekto vadovas
M9-7 vyras vyresn.m.d. 79;80;86 Projekto vadovas
M9-8 moteris  m.d.

M9-9 vyras m.d.

M9-10 vyras vyresn.m.d. 83 Projekto vadovas
M9-11 vyras tyréjas

M9-12 vyras jaun.m.d.

M9-13 vyras jaun.m.d.

M9-14 vyras tyréjas

M9-15 vyras tyréjas

M9-16 moteris  tyréjas

M9-17 moteris tyréjas

M9-18 vyras tyréjas

M9-19 vyras tyréjas

M9-20 vyras tyréjas

M9-21 moteris tyréjas

M9-22 moteris tyréjas

M9-23 moteris  tyréjas

M9-24 moteris tyréjas

M9-25 vyras tyréjas

M9-26 vyras tyréjas

M9-27 vyras tyréjas

M9-28 vyras tyréjas

M9-29 moteris tyréjas

M9-30 moteris  tyréjas
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14 PRIEDAS
DUOMENYS APIE MOKSLINIKU IR TYREJU VYKDYTUS PROJEKTUS

Finansuotiny projekty saraSas ~ Fondas Programa Pradzia Pabaiga

1 Nacionalinis Letines neinfekcings ligos 2010 2011

2 Nacionalinis Letines neinfekceings ligos 2012 2014

3 EEE finansinis mechanizmas EEE finansinio mechanizmo programa 2008 2010

4 ES COST 2009 2012

5 ES COST 2009 2013

6 ES FP7 2009 2013

7  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2011 2012

8 ES Baltijos jiiros regiono programa 2010 2013

9  Nacionalinis Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir zmogaus poveikis 2012 2014
10 Nacionalinis Zmogiskujy itekliy plétros veiksmy programa 2012 2015
11 Nacionalinis Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa 2012 2015
12 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2014 2016
13 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2013 2015
14 Nacionalinis Sveikas senéjimas 2015 2018
15  Nacionalinis Pramoninés biotechnologijos programa 2012 2013
16 Nacionalinis Pramoninés biotechnologijos programa 2011 2013
17  Nacionalinis 2012 2012
18  Nacionalinis 2011 2012
19 Nacionalinis 2013 2013
20 ES FP7 2008 2013
21 ES FP7 2009 2013
22 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2010 2011
23 Nacionalinis Letinés neinfekcinés ligos 2010 2011
24 Nacionalinis Leétinés neinfekcinés ligos 2010 2011
25  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2012 2014
26  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2012 2014
27  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2012 2014
28  Nacionalinis Létinés neinfekcinés ligos 2012 2014
29  Nacionalinis Leétinés neinfekcinés ligos 2012 2014
30 Nacionalinis Letings neinfekcines ligos 2012 2014
31 Nacionalinis 2012 2012
32 Nacionalinis Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa 2012 2015
33 ES 2013 2015
34 ES Jungtiniy tyrimy programa 2013 2015
35 Nacionalinis 2012 2012
36  Nacionalinis 2013 2013
37 JAV Howard Hughes 2006 2010
38 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2011 2012
39  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2012 2013
40  Nacionalinis Zmogiskujy itekliy plétros veiksmy programa 2013 2015
41  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2011 2012
42 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2013 2015
43 ES FP7 2011 2015
44 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2012 2014
45 ES FP7 2012 2015
46 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2012 2014
47 Nacionalinis Aukstyjy technologijy vystymo programa 2011-2013 2012 2013
48  Nacionalinis Lietuvos - Sveicarijos programa 2012 2016
49 ES FP7 2008 2010
50 ES FP7 2010 2014
51  Nacionalinis Létinés neinfekcinés ligos 2009 2010
52 Nacionalinis 2008 2010
53 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2009 2010
54 ES Nacionaliné integravimo programa 2012 2015
55 Nacionalinis Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa 2012 2015
56  Nacionalinis Lictuvos - Sveicarijos programa 2013 2016
57  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2011 2012
58  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2011 2012
59  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2011 2012
60  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2011 2012
61  Nacionalinis Sveikas ir saugus maistas 2011 2014
62 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2013 2015
63 JAV Nacionalinis sveikatos institutas 2010 2013
64 Nacionalinis Zmogiskujy itekliy plétros veiksmy programa 2011 2015
65 Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2012 2014

66  Nacionalinis Mokslininky grupiy programa 2010 2011
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Nefinansuotiny projekty sarasas
89
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108

109
110
111
112
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114
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116
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Nacionalinis
JAV

Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis

Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis

Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
ES

ES

Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
ES

Nacionalinis
Nacionalinis
ES

Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis

Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
Nacionalinis
ES
UNESCO
ES

ES
Nacionalinis

Nacionalinis
ES
ES
Nacionalinis

Mokslininky grupiy programa
Nacionalinis sveikatos institutas
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa

Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programa

Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa

Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa

Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
FP7

FP7

Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Lietuvos - Sveicarijos programa
Jungtiniy tyrimy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
COST

Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa

Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Mokslininky grupiy programa
Lietuvos - Sveicarijos programa
COST

COST

HORIZON2020

Mokslininky grupiy programa
FP7

FP7
Mokslininky grupiy programa

2012
2013
2015
2013
2015

2011
2010
2012
2011
2010
2012
2011
2010
2011
2010
2012
2014
2013
2013
2013
2015
2015

2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2011
2012
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015

2011
2010
2012
2012
2012
2014
2014

2014
2011

2012
2012
2011

2014
2015
2017
2015
2017

2015
2011
2014
2012
2011
2014
2012
2011
2012
2011
2014
2016
2015
2015
2015
2018
2018
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