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IVADAS

Temos aktualumas. Vis labiau j organizacing aplinkg besiverziancios socialinés medijos,
informacinés technologijos, beprotiSku grei¢iu besikeiCianti verslo aplinka, nestabili geopolitiné
situacija, nauja auganti Z lyderiy karta, tai tik dalis veiksniy jtakojandiy organizacijos veikla. Si
,»visuotinio triuk§mo* aplinka persismelkusi tiek i organizacijos tiek ir j asmeninj vadovy — lyderiy
gyvenima, savaime kelia klausima: ar pakito lyderystés kompetencijos turinys, kokios lyderiy ugdymo
priemonés pacios efektyviausios? Didziausia dilema tampa - ne kur ieSkoti efektyviy ugdymo priemoniy,
bet kg pasirinkti i§ didelés ugdymo priemoniy jvairovés? Ar ugdomasis vadovavimas (angl. coaching),
kuris tam tikra prasme i$plito kaip ,,socialinés medijos* kryptis, yra efektyvi lyderiy ugdymo priemoné?

Padidéjus informacijos ir inovacijy sklaidos srauto greiciui, tradiciné tobuléjimo ir vystymosi
praktika ugdanti lyderystés geb¢jimus, paseno. Knyga praranda edukacinés priemonés pozicijas.
Naujoji ,,Z* karta auga kartu su naujomis technologijomis, juos pastoviai supa judantys vaizdai.
Gebédami vaizdinius analizuoti ir interpretuoti, zmonés tampa ne maziau raStingi nei ugdomi
tradiciniais edukaciniai budais, knyga. Gebe¢jimy vertinimas remiantis apklausy rezultatais ar darbo
pasiekimy kriterijais neduoda realaus vaizdo.

Remiantis moderniuoju pozitriu j vadovavimg, akcentuojama lyderiy potencialo svarba ir jy
ugdymas pasitelkiant ugdomojo vadovavimo (angl. coaching) metodus. Vizualiosios medijos
panaudojimas ugdyme, populiar¢ja. Vizualingje epochoje didelg reik§me¢ komunikacijoje jgyja vaizdas.
Viena svarbiausiy $iy laiky naujyjy medijy — kinas. Kinas glaudziai susijes su naujausiomis
technologijomis, kuriy déka tekstas bei vaizdas tampa neeiliniu - paveikesniu, jsptdingesniu bei labiau
Jtraukianciu.

Pasak, R. Torres (2013), didéja talentingy lyderiy trikumas, jprastos ugdymo programos nesugeba
iSugdyti tinkamy lyderiy. Pasenusios lyderystés ugdymo programos, grindziamos sékmés modeliais jau
praéjusiy dieny pasaulyje. I$analizavus lyderiy nesékmiy istorijas, R. Torres (2013), iskélé du klausimus:
kodél truksta tikry lyderiy, nors tiek daug investuojama j lyderiy ugdyma, ir ka tikri lyderiai daro kitaip
nei visi kiti, kad tobuléty ir sékmingai dirbty? Kiti, priima sprendimus keisti veiksmy strategijos krypti,
o tikrieji, keicia savo ateitj, ne tik j ja reaguoja, tikrieji lyderiai mato, kas vyksta uz kampo. Tikry lyderiy
bendradarbiavimo ratg sudaro jvairesni zmonés, todél lengviau galima surasti sudétingesnius
sprendimus, nes tokiame biiryje Zmoniy yra mastanciy kitaip nei jiis. Tradiciniy lyderiy bendravimo ratg
sudaro Sauniy vyry ar merginy rateliai su kuriais jie gerai jauciasi, teigia R. Torres (2013). Tikrus
lyderius palaiko kitaip mastantys, kad galéty Zengti drasius Zingsnius, tiesiog ne Zingsnius, o Suolius.

Kaip teigia A. Menegetti (2006) bti lyderiu yra privilegija. Anot A. Menegetti (2006), lyderius
pagimdo gyvenimo spontaniS$kumas ir individualios, savanoriSkos, egzistencinés pastangos. Tai zymis,

o galbiit netgi geriausi Zmonés, pasis$vente vienam tikslui — tarnauti Zmogaus interesams. Autorius teigia,
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jog lyderis, tai likimg lemiantis dvasios momentas pasaulyje, tai pagalbos ranka, daugeliui. Tai Zzmogus
sugebantis organizuoti kitus Zmones ir pasiekti tikslg arba iSspresti socialines, ekonominés krizes
problemas, inicijuoti progresg. Lyderis nebiitinai Prometéjas i§ mity, tai gali buti paprastas zmogus,
sugebantis pasiekti viska ko jam reikia.

Darbo problema. Darbas reik§mingas tiek teoriniu, tieck ugdomuoju pozitriu. Jame, remiantis
empirinio tyrimo duomeny analizés rezultatais, patvirtinamos arba paneigiamos socialinés kognityvinés
elgesio modeliavimo bei iSmokimo stebint teorijos nuostatos, siekiama atsakyti j klausimg: ar
audiovizualinés priemonés gali tapti ateities lyderiy ugdymo priemone?

Temos iStirtumas. Yra atlikta nemazai moksliniy tyrimy susijusiy su lyderystés tema, Kurie
remiasi jvairiomis mokslinémis teorijomis apie lyderystés ypatumus jvairiais pozitriais (Bass, 1990;
Cohen, 1990; Alberoni, 2006; Covey, 2010; Carnegie, 2012; Cibulskas, Zydiiﬁnaité, 2012). Pagrindinai
lyderystés principai yra individo viduje, uz suvokimo juos suprasti ribos (Skarzauskiené, 2010). Anot,
P. G. Northouse'o (2009) lyderysté, tai procesas, kai lyderis skatina ir motyvuoja grupés narius siekti
bendry tiksly. Kaip teigia, B. Kurgoniené (2011), vadovai turi gebéti suprasti ir iSgyventi savo ir kity
jausmus, neramioje ir nervingoje atmosferoje gebéti jtikinti ir susikaupti, nuoSirdziai rupintis kitais,
turéti organizatoriaus gabumy ir priimti gera id¢€ja, pasizyméti objektyvumu ir biiti apdovanotu savi
disciplina (cit. pagal Pedagogika / Pedagogy, 2014).

Lyderiy ugdymas - tai teorija, kurig reikia pritaikyti praktikoje, teigia S. Meskys (2015). Pasak,
,Social games* jkaréjo R. Zidzi@no (2010), lyderiai dalj savo jgiidziy issiugdo veikdami konkregiose
situacijose. Anot, G. Gimzausko (2010), tai néra jgudis, panasus j skaityma ar raSyma — kai kartg iSmokai
ir gali tuo naudotis visa likusj gyvenima, tai bendravimas ir sgveika su zmonémis. Kaip teigia, Filion,
Avra Amar (2014), ,,Oracle” jkuréjas Larry Ellison, visuomet gerai jauciasi, kada jis girdi, kai jj vadina
beprociu, jam tai reiSkia, kad jis padaré kazka naujo, skirtingo nuo kity. Kaip rodo kity Saliy praktika,
jaunimo ugdyme, netradiciniy mokymo priemoniy naudojimas, tokiy Kkaip sinemalogija, labai
pasiteisina, nes lavinamas vaiky kritinis mastymas bei jy kiirybiskumas, o taip pat ugdomas vizualinés
kulturos supratimas. Lietuvoje veikia jvairiis kino edukacijos projektai, kurie skatina dométis kinu:
"Kinas mano mokykloje", "Siaurés kinas mano mokykloje. PaZinti kita", "Lietuviy dokumentinis kinas",
"Mokausi i§ kino". Taip pat kuriamos bendrojo lavinimo mokykly programos, kurios orientuotos j kino
medija — pazymi G. Venckuté, (2014). Siy programy tikslas yra vystyti visuomenés vizualinj
rastingumg. Kino, naudojamo lyderiy ugdyme, Lietuvos mokslininky darbuose, neteko aptikti.

Tyrimo objektas — sinemalogijos ir socialinés kognityvinés teorijos metody pritaikymas lyderiy
ugdyme.

Darbo tikslas — istirti, koks audiovizualiniy priemoniy ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo

(angl. reflective coaching) techniky poveikis lyderiy ugdymui.



Tyrimo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti, kokie moksliSkai pagristi ugdymo metodai yra aktualts lyderiy ugdyme.
2. Teoriskai pagristi audiovizualiniy priemoniy poveikj mastymui ir asmenybés ugdymui.
3. Ivertinti ontopsichologijoje naudojamy audiovizualiniy priemoniy praktines taikymo
galimybes, jy poveik] ir aktualumg lyderiy ugdyme.
4. lvertinti, ar naudojant audiovizualines priemones ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
technikas, ugdomas lyderiy gebéjimas reflektuoti ir kaip kinta lyderystés sagvokos prasme.

Tyrimo metodai:

» Mokslinés literatiiros analizé.

» Empirinio tyrimo eksperimentinis metodas.

» Pusiau struktiruotas grupinis fokusuotas interviu.

» Apibendrinant gautus rezultatus ir teikiant pasitilymus naudojamas analitinis — kritinis
metodas.

Informacijos Saltiniai. Darbe remiamasi uzsienio ir lietuviy autoriy moksline literatura.

Darbo struktiira ir apimtis. Darbg sudaro jvadas, déstomoji teoriné dalis (4 dalys), tiriamojo darbo
metodologija (1 dalis), tyrimo rezultaty analizuojamoji dalis (1 dalis), iSvados ir pasitilymai, literattiros
sgraSas, anotacija (lietuviy ir angly kalbomis), santrauka (lictuviy ir angly kalbomis) bei priedai.

Pirmose keturiose dalyse apzvelgiami lyderiy ugdymo teoriniai pagrindai, pateikiamas skirtingy
autoriy poziuris kalbant apie lyderystés kompetencijos turinj. Perteikiamas antikos filosofy ir
Siuolaikiniy vadybos ir psichologijos mokslo tyréjy pozitiris | mastymo ugdymo svarba, ir ugdomojo
vadovavimo panaudojimo galimybes bei efektyvias lyderiy ugdymo priemones. Penktoje dalyje
pateikiama audiovizualiniy priemoniy taikyty lyderiy ugdymo tyrime metodologija, instrumentai ir
naudotos poveikio priemonés. Sestoje dalyje analizuojami empirinio tyrimo metu gauti dalyviy
anketinio matavimo ir interviu duomenys.

Bendra darbo apimtis — 84 puslapiai (be priedy). Darbe pateiktos 6 lentelés, 14 paveiksly.
Panaudota 110 literattiros $altiniy.

10



1. LYDERIO KOMPETENCIJU TURINYS

1.1. Lyderystés kompetencijos

Siekiant efektyvaus valdymo, bitinas kompetentingas valdymas. Tik profesionaliis, dorovines
vertybes puoseléjantys, pripazinti lyderiais vadovai, gali uztikrinti efektyvy organizacijos valdymga ir
vystyma. Sis poziiiris biitinas, kalbant apie vadovy - lyderiy kompetencijy ugdyma (Adamoniené R.,
Ruibyté L., 2010). Kompetencija — tai zZinios ir jgudziai, bei gebéjimas juos pritaikyti (Kasiulis J.,
Barvydiené V., 2005).

Lietuvoje lyderystés kompetencijos pradedamos laikyti aktualesnémis nei vadovavimo jgidziai.
Vadovavimas yra susijes su tiksly pasiekimu. Vadovas - lyderis formuoja uzduotis ir siekia kurti kartu
su grupe (Raisiené A.G., 2012). Nuolat besikei¢iancioje inovatyvios organizacijos aplinkoje, lyderysté
— tai i$skirtiné kompetencija, padedanti teisingai iSsikelti ambicingus tikslus ir jy siekti, lemianti
gebéjimg laiméti, siekti asmeninio ir profesinio gyvenimo auks$tumy. Vadovams nepakanka vien
dalykiniy kompetencijy, jiems yra butinas kiirybiSkumas, siekiant laiku reaguoti ir atnaujinti jmonés
vizija, ir strategija. Tai sukiiré poreikj tobulinti vadovavimo kompetencijas nukreipiant jas i lyderyste,
skatinancig pirmavimg. Pirmavimg skatinantis vadovas taiko ugdomojo vadovavimo (angl. coaching)
technikas (Budriené D., 2014). Siekiant savo tiksly ir norimy rezultaty ugdomasis vadovavimas padeda
atskleisti daugiau galimy alternatyvy ir gebéjimy suplanuotiems veiksmams atlikti (Ramanauskas,
2013).

Siekdami iSsilaikyti Siame greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje, lyderiai privalo ieskoti griztamojo
ryS$io asmeninio tobul€jimo ir augimo vardan, jzvelgti esmines detales kasdien¢je veikloje, kurios jtakoja
asmeninj bei komandinj efektyvuma. Siekdami tobuléti, lyderiai turi reaguoti ir mokytis i§ savo patirties.
Lyderio gebéjimas mastyti ir veikti priklauso nuo savito gilaus jsisamonino, ir mokymosi kompetencijos
lyderiy savybes, kurios svarbios lyderio - kaip asmenybés ugdyme. Pirmoji savybé - kuomet lyderis
siekia savo tiksly padédamas kitiems ir suvokdamas, jog taip besielgdamas jis visy pirma padeda sau.
Antroji savybe, atspindi geb&jima besalygiskai aukotis kitiems ir pasvesti savo veiklg kity Zmoniy
interesams. Trecioji savybe, apibiidina lyderj skatinant] kito Zmogaus savarankiskuma, kylantj i§ jo
vidaus. Ketvirtoji —tai gebéjimas isklausyti, nekritikuoti, suformuoti kituose atsakomybés jausma pries§
save ir kitus. Geb¢jimas suformuoti visuomenines vertybes, tai taip pat svarbi lyderio savybé. Ir SeStoji
— Ufartiené (2000) teigia, jog ,.efektyvus lyderis turi biiti visapusiskas: tiek auks¢iausio abstrakcijos
lygio 1déjy srityje, tiek paciy Zemiskiausiy veiksmy sferoje. Kita vertus, lyderis, nustatantis vertybes,
suinteresuotas didingomis vizijomis, kurios sukelia daugeliui Zmoniy entuziazma. Kaip tik ¢ia jo, kaip
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kelio suradéjo, vaidmuo yra ypac svarbus® ( cit. pgl. Kvedaraviciy, Jesevicitute — Ufartiené 2006, p. 120).

Lyderiai savo elgesiu tiesiogiai jtakoja organizacijos valdymg ir vystymasi.

1.2. Lyderiy ugdymo priemonés

Lyderiy veiklos sritis — ateitis, vertingos, laiko iSbandytos organizacijos kiirimas. Svarbiausias
vadovo — lyderio veiklos rezultatas yra ne Siandienos pelnas, bet ilgalaikis darbuotojy ir organizacijos
ugdymas, kad jie galéty prisitaikyti, keistis, klestéti ir augti. Siandien, labiau nei iki $iol mums reikia
lyderio, kuris yra pavyzdys. Reikia lyderio, galin¢io suvienyti ir jkvépti. Taip pat svarbu suvokti, jog
lyderystés ugdymas yra saves ugdymas. Lyderystés iSSukis yra asmeninis ir kasdienis i§Stukis (Kouzes
J.M., Posner B. Z., 2003).

Kalbant apie ugdyma, svarbu apskritai pazvelgti j ugdymo savoka ir jo iStakas placigja prasme.
Daugel] mety vyraves tiesy objektyvuma pripazjstantis poziiiris ] ugdyma, naujomis socialinés kaitos
salygomis atrodo pasengs, nes neatliepia kintan¢ios pozitiriy jvairovés. Vadovaujantis naujais poziiiriais
kritikuojamos jprastos sampratos. Ugdymo filosofai skirtingais poziiiriais nagrinédami ugdymo procesa,
sitilo skirtingus ugdymo metodus: vieni siiilo koreguoti mastyma bei kalba, kiti —ragina keisti santykj su
objektais, dar Kiti — siekti praktinés naudos ar eklektikos. Naujai nagrinéjama kalbos, praktikos, tiesy
perteikimo ir standarty reikSmé ugdymui. Nemazai racionalesniy filosofijy teigé, kad klasikiniame
ugdyme svarbiausias ir pagrindinis individy ugdymo veiksnys yra zmogaus protas, butent Zzmogaus
teisingas ir kritinis mastymas, tikslai ir jo protiné veikla, lemia ir individo elgesj. Tokio idealistinio
poziiirio pradininkas yra Platonas, o Aristotelis, pabrézé ir mastymo, grindziamo formaligja logika
svarbg, bet daug démesio skyré praktinei veiklai ir iSpopuliarino realisting samprata (Duobliene L.,
2006).

Siuolaikinés vadybos tyréjai pateikia kelis kokybisko vadovy - lyderiy kompetencijy ugdymo
principus ir metodus: individo ir organizacijos poreikiu gristas sistemingas, nuoseklus ir tgstinis
kompetencijy vystymas (Melnikova J., 2012), pagal apibréztg lyderystés kompetencijy modelj, jprastos,
klasés tipo, lyderiy mokymo programos (Hanson B., 2013), kompetencijy vystymas atsizvelgiant tik j
besimokanciyjy poreikius, atliepiantis kasdienius darbo vietos reikalavimus (Melnikova J., 2012),
mokymasis darbo vietoje jsitraukiant j projektus ir specifines uzduotis (Hanson B., 2013); ugdymas
taikant patirtinj mokymasi (Melnikova J., 2012), paskiriant j lyderio pozicija, dar neturint pilnai
suformuotos lyderystés kompetencijos (Hanson B., 2013); ugdymas pasitelkiant andragogus
atlickan¢ius mentoriy, teikiancius paramg ir konsultacijas (Melnikova J., 2012), vadovy ugdomojo
vadovavimo metodus (angl. Executive coaching) (Hanson B., 2013); ugdymas pasitelkiant mokymaosi
aplinka, leidziancig iSbandyti naujas zinias ir jgiidzius, mokymasis bendradarbiaujant; profesiné

tinklaveika, siekiant uztikrinti dalijimasi idéjomis, konsultavimasi; nuoseklus kompetencijy ugdymo
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rezultaty vertinimas (Melnikova J., 2012), 360 laipsniy grjztamojo rySio vertinimas (Hanson B., 2013).
Siandieninés verslo dinamikos kontekste ugdomasis vadovavimas pripaZjstamas, kaip viena i§ penkiy

efektyviausiy lyderiy ugdymo priemoniy (Maltbia T.E., Marsick V.J., Ghosh R., 2014).

1.2.1. Lyderiy ugdymas kinu

Lyderiy ugdyme, atitinkamy filmy perziiira, suteikia jiems galimybe susitapatinti su sékmingais
veikéjais, iSgyventi tikrg pasitenkinimg, praturtinti dvasinj lyderio asmenybés pasaulj, realizuoti save
gyvenime ir priimti tinkamus sprendimus. Filmai yra turtinga ugdomoji priemoné, ugdanti asmenybés
socialines, kultiirines ir moralines savybes, be to, §i meno rusis sudaro galimybe¢ susipazinti su kity
nuomone ir tai praplecia vaizdiniy apie save, kitus ir pasaulj spektra. T.I. Sytko (1991), teigia, kad kinas
ugdo psichologine kompetencija — leidzia susipazinti su jvairiais socialiniais tipazais ir moko bendrauti
su jais. Ugdo intelektualinius, loginio mastymo jgiidZius, treniruoja démesj, atmintj, pastabuma, ugdo
minties formulavimo, klausymo jgtdzius. Ugdo emocing sferg, moko empatijos, refleksijos, atpazinti
partnerio ar paSnekovo emocijas. Lyderius, kinas moko problemy sprendimy priémimo. Filmy perziiira
padidina galimy problemy sprendimo variantus, i$ple¢ia elgesio buidy pasirinkimo galimybes. Kinas
nuima stresg, emocing jtampa, moko atsipalaidavimo biidy ir spontaniSkumo elgesyje. Savianalizéje,
sinemalogija, ugdo refleksijg ir savimong. Moko isSifruoti simbolius. Tai viena jdomiausiy ir
psichoterapijoje naudojamy darbo rasiy, kuri leidzia iSmokti dirbti su simboliais, naudojamais kine.
,,.Dirbti §iame kontekste, reiskia suprasti jy reikime ir mokéti isSifruoti jy prasme. Sis biidas leidzia ne
tik giliau suvokti filmag, bet ir pazvelgti i problemas kitu rakursu, taip pat pastebéti simbolius

kasdienybéje.

1.2.2. Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodas

Autoriai R. Charan, S. Drotter, J. Noel (2001) lyderio karjeros kelig didel¢je organizacijoje
suskirst¢ 1 SeSis lygmenis. Pradedant nuo vadovavimo sau, toliau seka vadovavimas kitiems,
vadovavimas vadovui, vadovavimas funkcijai, vadovavimas verslo vienetui, vadovavimas grupei,
vadovavimas visam verslui. Kiekvienoje i§ Siy ,stoteliy” yra keliami skirtingi reikalavimai tiek
profesiniai kompetencijai, tiek lyderio asmenybei, ir tai galima jvardinti kaip skirtingus reikalavimus
visa apimanéiai lyderystés kompetencijai. Siame ugdymo procese, vadovams - lyderiams sunku
atsisakyti elgesio, kurio pagalba jie yra arba buvo seékmingi Zemesniame lyderystés lygmenyje. Ne retai
organizacijos susiduria su situacija, kuomet lyderis nepajégia, nors is tiesy nori, pakeisti savo nuostatas
ir elges], kurios aukStesniame lyderystés lygmenyje pradeda veikti destruktyviai. R. Charan, S. Drotter,
J. Noel (2001) neabejoja, jog viena efektyviausiy, tokioje situacijoje, lyderiy ugdymo priemoniy yra

ugdomasis vadovavimas. Nesvarbu kokia ugdomojo vadovavimo technika naudojama, svarbu suvokii,
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jog ugdymo procesas nepajudes i$ vietos, kol tai nepalies lyderio gilaus mastymo, nuostaty ir vertybiy
formavimosi pagrindo.

Siekiant saves pazinimo, lyderiai turi atpazinti, kritiSkai jvertinti ir refleksyviai reaguoti | savo
elgesj, jsigilinti j savo mastymo procesg ir jj sglygojancius veiksmus. Lyderiai neabejotinai turi jsigilinti
] organizacijos problemas, generuoti naujas id¢jas, pastebéti ir taisyti klaidas, sisteminti ir skleisti Zinias
organizacijoje (Witherspoon R., 2014). R. Witherspoon (2014), pateikia dviejy lygiy refleksyvaus
ugdomojo vadovavimo modelj (angl. double —loop coaching), kaip efektyvy lyderiy ugdymo metoda
siekiant gilaus asmeninio ir profesinio pazinimo.

Sis metodas padeda apciuopti ir keisti disfunkcinius kertinius jsitikinimus, vertybes ir nuostatas.
Dazniausiai pasitaikantis, iSmoktas ankstyvame amziuje, mokymosi modelis kasdieniame gyvenime -
yra vieno lygmens refleksyvus mokymasis (angl. Single — loop learning), taip kaip ir ugdomasis
vadovavimas, daugelyje organizacijy yra nukreiptas pagerinti lyderio rezultatus. Veiklos efektyvumo
ugdomasis vadovavimas yra nukreiptas j lyderio veiksmus siekiant rezultato, o ne j lyderio mastyma
kuris inspiruoja jo veiksmus. Tiek vieno, tiek dviejy lygiy refleksyvaus mokymosi metodas yra
adaptuotas ugdomojo vadovavimo procese. Vieno lygmens refleksyvus ugdomasis vadovavimas (angl.
single-loop coaching) yra svarbus, taciau savo prigimtimi yra ribotas pirminiy prielaidy kurios
interpretuojamos kaip esminés ir priimamos kaip negin¢ijama tiesa. Dviejy lygiy refleksyvus ugdomojo
vadovavimo modelis reikalauja i$ lyderio pastangy jsigilinti ] mgstymo procesg, jvertinti savo emocinj
atsaka, jzvelgti priezastis kurios nepastebimai sukuria nepageidaujama rezultatg ir priimti sprendima ka
keisti. Tobuléjimas prasideda, kuomet lyderis iSvengia mastymo ribotumo ir jvyksta pokytis. Vieno lygio
refleksyvaus ugdomojo vadovavimo atveju, lyderio rezultatai jtakojami keiciant elgesj tose paciuose
mastymo ribose (Witherspoon R., 2014).

Dviejy lygiy refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metu naudojamos pamatinés ugdomojo
vadovavimo technikos, kurios skatina lyderiy mastymo ir elgsenos refleksija R. Whiterspoon (2014),
pateikia tris dviejy lygiy refleksyvaus ugdomojo vadovavimo etapus ,,3 Rs*“ - refleksija, keitimas,
pertvarkymas (angl. reflect, reframe, redesign). Refleksija — padeda lyderiams atpazinti, jvertinti savo
reakcijg | esmines situacijas, suvokti mastymo ribas, surasti naujus mastymo resursus, uzduoti tinkamus
klausimus ir atrasti daugiau naujy galimybiy veikti: ,kokie buvo rezultatai lyginant su tuo, ko tu
siekei?*, , kg tu sakei ar darei, kas padaré reikSmingg itaka rezultatams?“, ,kokie buvo tavo kertiniai
jsitikinimai Sioje situacijoje, kaip tu save matei, kaip tu matei kitus ir kg tu bandei pasiekti?*. Keitimas
— padeda keisti savo mintis, ieSkoti alternatyvy suvokiant situacijg 1§ anksto ir jg pakeisti ateityje siekiant
geresniy rezultaty: ,,kaip tu matei save $ioje situacijoje — tavo vaidmuo ir atsakomybé, tavo ketinimai ir
veiksmai, kaip aplinka jtakojo tavo geb¢jimus, kam tu prieStarauji ir pan.?, , kaip tu matai kitus — jy
santykius, jy vaidmenis ir atsakomybe, jy ketinimus ir veiksmus, jy geb&jimus, kam jie prieStarauja ir
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pan.?*, ,kaip tu supranti savo uzduotj — tavo tikslai, tavo poreikiai, likes¢iai Sioje situacijoje — ko tu
sieki?, ,kokios informacijos ar galimybiy tau truksta? (Witherspoon, 2014). Keic¢iant, sukei¢iant
zodzius keiciasi ir jausmai, o tai keicia ir veiksmus. Jei mintys yra apie sunkumus, pasgmon¢ atsako tuo
paciu ir blokuoja sékmingg rezultatg (Kasiulis J., Barvydiené V., 2005). Todél refleksyvaus ugdomojo
vadovavimo proceso metu, svarbu tinkamai parinkti klausimy formuluotes skatinancias pozityvias
nuostatas. Pertvarkymas — padeda lyderiams nuspresti kg ir kaip keisti savo elgsenoje, eksperimentuoti
kei¢iant savo mastyma, veiksmus ir rezultatus. Ugdomojo vadovavimo pokalbio metu, galima atlikti
situacijos simuliacijg, kurioje lyderis eksperimentuoja ir keicia savo elgesj (Witherspoon, 2014). Vienas
i§ neurolingvistinio programavimo metody - semantinis kodavimas remiasi prielaida, jog zmogus
jsimena ne tik zodziy reik§mes, bet ir emocing patirtj, kurig iSgyvena kartu su jais. Kadangi zodis ar
vaizdinys yra susietas su psichine biisena bei jos sukeliamomis kiino reakcijomis, tod¢l jis veikia mintis
ir emocijas, svarbu tai sgmoningai ir pozityviai valdyti. Kurdami pozityvy vizualinj, verbalinj, emocinj
scenarijy programuojame biisimg elgesj. Pasamoné sukuria veiksmy schema, o sagmoné kontroliuoja
igyvendinimg (Kasiulis J., Barvydiené V., 2005). Bendriausia prasme mastymas — tai potencialiy
galimybiy pasirinkimo metodas: galimy veiksmy, jsitikinimy ir asmeniniy tiksly. Priimant sprendima,

jvertinamos ir derinamos galimybés atsizvelgiant j akivaizdzius dalykus ir tikslus (Duobliene L., 2006).
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2. VIZUALAUS MASTYMO UGDYMAS

2.1. Mastymas

Mastymas — zmogaus pazintinés veiklos procesas, apibendrintas ir netiesioginis tikrovés
atspindéjimas (Mayers D. 2000). Lyderiy ugdymas prasideda nuo saves pazinimo - savo vertybiy,
isitikinimy, charakterio savybiy, dvasios ir asmenybés suvokimo. Saves kaip individo suvokimas lyderiy
ugdymo kontekste yra svarbu, kadangi lyderis yra savo gyvenimo visuma. Lyderio gyvenimo filosofija
persismelkia j jo vaidmen] organizacijoje. Siekiant tapti sékmingu lyderiu kitiems, visy pirma reikia
ugdyti lyderj savo viduje. Lyderio geb&jimas kurti santykius ir pasitikéjima, kyla i$ jo vidiniy nuostaty
ir pasitikéjimo savimi. Isigilinimas j save, sgmoningumas, valdomas emocijy ir mastymo procesas yra
lyderiy ugdymo objektas (Hanson B., 2013). Ugdymo filosofijoje jvardijamas kaip mastymo ugdymas.

Mastymo ugdymo kilmé siejama su Sokrato dialogais. Sokrato mokymas grindZiamas
klausin¢jimu siekiant pazinimo. Filosofas ragino ieskoti atsakymy pasikliaujant tik savo paties mastymo
logika. Kaip teigé ugdymo filosofai Paulas R., Splitteris L. ir A. Sharp (1995) ,,Sokratiskasis mastymas’’
tai sokratiSkojo mokymo metodo klausimai problemos analizei, prielaidoms, paziiroms ir
perspektyvoms nustatyti, jsiklausant | dialogo objekta, kuris diskusijy metu, tampa ir kiir¢ju ir kritiku
per savo suvokimo lygj (Duobliené L., 2006). Kei¢iantis epochoms, Sokratiskojo klausimo metodas
tikram savo zinojimui atskleisti, keitési, metodu buvo siekiama atskleisti tiesy jvairove, o ne viena tiesa.
Sis mastymo biidas ilgainiui pradétas vartoti daugelyje panasiy modeliy (Duobliené L., 2006). Nemazai
,,sokratiSkojo mastymo* metodo paraleliy galime surasti ir ugdomojo vadovavimo praktikoje. Visy
pirma ugomajj vadovavimg galima palyginti su dialoginiu mastymo metodu.
Pagal L. Lobanovg (2012). mastymas — tai proto veikla, susijusi su informacijos supratimu, apdorojimu
ir perteikimu. Mastymas yra jutimais nepazjstamy tikrovés daikty ar reiskiniy bei sudétingy santykiy
paZinimo procesas. Mastymas atsiranda praktinés veiklos ir jutiminio paZinimo sandiiroje. PaZintine
veikla, prasidéjusi pojuciais ir suvokimu, pereina ] mastyma. PaZintinio pasaulio netiesioginis tikroves
reiSkiniy atspindéjimas Zmogaus mastyme vyksta per jutiminius pojucius ir suvokimg. Taciau norint
pazinti pasaulj, neuZtenka vaizdo, kurj gauname per suvokimg ir jutiminius pojicius, nes jie neatspindi
vykstanéiy jvykiy priezaséiy ir tarpusavio rysiy, neatskleidzia reiSkiniy pasekmiy. Gilesnis pasaulio
pazinimas galimas tik mastant. Zmogus panaudodamas tik jutiminius pojii¢ius, suvokimg ir savo
vaizduote, iSeina uz jutiminio iSorinio pasaulio riby. Mastant, Zzmogus pradeda pazinti tokias iSorinio
pasaulio savybes, kuriy negali pastebéti tiesiogiai ir kuriy neaptinka suvokime. Visy tikroveje
vykstanciy reiSkiniy savybes, mes paZjstame per savo jutiminiy pojiciy organus ir suvokiame juos kaip
visuma. Pagal J. Lape ir G. Navika (2003), gauta informacija per jutimo organus, siun¢iama j atmintj,

kurioje pagal anks¢iau gautg ir esancig informacija, mintyse, ji nagrin¢jama, analizuojama, déliojami
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faktai, lyginami jy tarpusavio rysiai, nesuderinamumas, pertvarkoma reiskiniy priklausomumas vieny
nuo kity. Sis sudétingas protinés veiklos procesas vadinamas mastymu. Zmogus masto jvairiose
situacijose, taciau savo ypatybémis, mastymas skiriasi nuo atminties ir suvokimo. Kai dirbant atliekami
konkretiis veiksmai su tikrais daiktais ar medziaga, gaunamas akivaizdus rezultatas, o mgstydamas,
zmogus gauna rezultatus, kuriy negalima nei paciupinéti, nei iSgirsti, nei pamatyti. Tai mintinés
operacijos, kai zmogus perdirba informacija apie daiktus ir vykstan¢ius reiskinius ir savo mastymo
kiirybiskumu ir originalumu aptinka ty reiskiniy rysius.

Sokratas yra laikomas dialoginio mastymo pradininku. Jis mané, jog Zmogaus kiirybin¢ energija
yra latentiné. Jg reikia pazadinti, pateikiant klausimus, skatinancius pazinimg ir atskleidziancius
tiriamojo objekto esm¢. Dialektinis metodas — tai sokratiskojo dialogo klausimai atsakymai siekiant
Zinojimo tiesos. Siam metodui bitina minties seka, racionalumas, logika, argumentuota nuomoné tiesai
pagristi, kritiSkumas bei refleksija. Sokrato dialogas, paremtas paklaidinimu ir tyrinéjimu. Toks
mastymas daugelio teoretiky siejamas su kritiniu mastymu. (Duobliene L., 2006).

Sokratas yra laikomas dialoginio mastymo pradininku. Jis mané, jog zmogaus kiirybiné energija
yra latentiné. Jg reikia pazadinti, pateikiant klausimus, skatinan¢ius pazinimg ir atskleidziancius
tiriamojo objekto esmg¢. Dialektinis metodas — tai sokratiSkojo dialogo klausimai atsakymai siekiant
tiesos. Siam metodui batina minties seka, racionalumas, logika, argumentuota nuomoné tiesai pagristi,
kritiSkumas bei refleksija. Sokrato dialogas, paremtas paklaidinimu ir tyrin¢jimu. Toks mastymas
daugelio teoretiky siejamas su kritiniu mastymu. (Duobliene L., 2006). Mastymas tai — refleksyviy
minciy srautas, kai viena min¢iy dalis lemia kita, pasikliauti mgstymo proceso teisingumu galima,
kuomet visa minciy seka tampa jrodoma, akivaizdi ir garantuota. Refleksijos metu vyksta lyginimas,
svarstymas, vertinimas. Bitinyb¢ iSsiaiSkinti abejone¢ yra pastovus visos refleksijos proceso veiksnys

(Duobliene L., 2006).

2.1.1. Vaizdinis mastymas.

Audiovizualiniy priemoniy naudojimo svarbag lyderiy mastymo ugdyme, galima analizuoti
filosofiniu, psichologiniu, pedagoginiu, informaciniu, medicininiu ir net fizikiniu lygmeniu.

Psichologija, tokia kaip discipling, néra lengva apibudinti. Psichologijoje yra nemazai ir jvairiy
discipliny, kurios tarp saves susipynusios: pradedant nuo fiziologijos, biologija, genetika,
neurobiologija, fizika, chemija, lingvistika, informacinés technologijos ir baigiant filosofija. Todél
dazniausiai Si disciplina apibiidinama, kaip mokslas, kuris nagriné¢ja Zmogaus psiching struktiira.
Psichologijos mokslo tyrinéjimo objektas yra zmogaus psichiniai procesai, kurie veikiant iSoriniams ir
vidiniams poveikiams, jtakoja ir Zmogaus iSorinj elgesj. Psichiniai reiSkiniai yra patys dinamiskiausi ir

nepastoviausi. Tod¢l psichologijos discipling, galima apibtidinti, kaip ,,mokslg apie elgesj ir psichinius
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procesus, psichines savybes ir psichines biisenas® (Mayers D., 2000). Vaizduoté yra viena i§ mastymo
rusiy. Visi zmonés isivaizduoja, bet tik nedidelé dalis naudoja vaizduote. Psichologijos Zodyne (1993),
raSoma, kad vaizdinis mastymas (ang. - imaginal thinking) yra, kai jvairiose situacijose mes
jsivaizduojame pasikeitimus. Anot, V. Legkausko (2013), tai mastymas vaizdais. Tai durys j zmogaus
vidinj pasaulj ir iSorinio pasaulio i§gyvenimg. Vaizduotéje, mastant vaizdiniais, probleminiy situacijy
fragmentai transformuojami, perstatomi. Kiekvienas zmogus, padedamas vaizduotés, gali iSgyventi
situacijg ir patj save toje situacijoje, taip pat, tuo remdamasis jis gali bandyti jvairus savo elgesio buidus,
juos stebéti ir zitiréti veikia ar ne. Taciau priklausomai nuo Zmogaus ziniy, jutimy ir vizualinio mastymo
patirties, vaizdus situacijoje kiekvienas gali interpretuoti jvairiai, teigia, O. Seliatyckajg (2009).

Anot, L. Lobanovos (2012), mastydami manipuliuojame patyrimo informacija, kuri gaunama
suvokimo déka, atgaminama i$ atminties bei sukuriama vaizduotés. Mastydami mes gebame operuoti
simboliais ir emociskai atkakliai ieSkodami biidy problemoms iSspresti jungiame savo valig, taip
vaizdinis mastymas dalyvauja ir kituose procesuose. Mastydamas zmogus remiasi savo nuostatomis ir
psichinémis savybémis, temperamentu, charakterio bruozais ir intelektu. Taip jis iSplecia pasaulio
pazinimo galimybes, geriau adaptuojasi prie aplinkos ir atpazjsta nezinomus reiskinius. Mastymas gali
sukurti busimy veiksmy tikslus ir daznai traktuojamas kaip uzdavinio sprendimo procesas, Kurio
pagrinda sudaro salygos ir reikalavimai. Zmogus turi suprasti uzdavinj ir jj priimti — tai reiskia, kad
uzdavinys turi buti suderintas su asmenybés poreikiais ir motyvais. Mastyma stimuliuoja motyvai, kurie
yra ne tik jo plétojimo prielaidos ir pagrindas, bet ir veiksniai, turintys jtakos mastymo produktyvumui.
Kadangi suvokimas vaizda gali transformuoti, jis yra panaSus ir lyginamas su mastymo procesu, nes
sprendimo priémimui, vaizdg geba padaryti tinkamu. Todél iskilusiems uzdaviniams i$spresti ir padeda
tokie suvokimo nesagmoningi perktirimai. Vaizdinis mastymas, kaip teigia L. Lobanova (2012), glaudziai
siejasi su suvokimu, nes vaizdiniy atgaminimas vyksta pagal tokius pacius procesus, kaip suvokimas.
Zmogus mastydamas vaizdais, praeitj suvokia dabartyje, o tai jtakoja realybe. Situacijy, daikty ir jvykiy
jsivaizdavimas, tarsi matant juos savo “proto” akimis, turi vaizdiniy elementy. Protiné veikla, kuri
atlickama su minétais vaizdiniais, atrodo panasi j veiklg su realiais vaizdiniais objektais. Tikras, realus,
vaizdas vaizduotéje tarsi “skenuojamas”. Pasak, L. Lobanovos (2012), vaizdinis mastymas vyksta kaip
antrinis procesas, 0 suvokimas — kaip pirminis, todél vaizdinis mastymas yra panasus ] suvokima, nes
abiejy vykstan€iuose procesuose dalyvauja ta pati smegeny sritis. Reali proto veikla, kaip pazymi
daugelis tyrinétojy tyrusiy mastymo procesus, yra panasi j veiklg atlieckamg vaizduotéje.

Albertas Einsteinas dazniausiai mastydavo vaizdais, kuriuos galima pasirinkti, atgaminti, perdirbti

ir vél i§ naujo sukonstruoti.
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2.1.2. Kurybinis mastymas

Kirybinis mgstymas, kaip pazymi L. Lobanova (2012), gali bati analizuojamas ir kaip procesas
ir kaip mastymo proceso produktas.

Tyrinétojy nuomone, kiirybiskumas yra raktas j miisy ateitj. Pagrindinis kiirybiskumo vertinimo
kriterijus yra originalus darbas technologiniuose sprendimuose arba idéjos kokybé inovacijose.
Kirybinis problemy sprendimas yra visada susijes su kiirybiSkumu, taciau daznai neaisku, kas skatina
kurybiskumg, asmenybés ugdymas ar aplinka, kuri reikalauja naujumo, ar intelektas ir darbStumas, nes
kiirybiskumas nebiitinai reiskia, kad tai, kas sukurta, turi reikSme ar yra vertinama kity Zmoniy.

Kiuryba yra galimybé: sukurti kazka naujo, jjungiant vaizduote, tarkime, nauja problemos
sprendima, naujus metodus ar prietaisus, naujg meno objekta, sukurti arba pripazinti id¢ja, alternatyva
arba galimybe, kuri galéty biiti naudinga sprendziant problemas, bendraujant su kitais. Kiirybiskumas ir
naujoveés yra glaudziai susijusios, tac¢iau skirtingos, nes naujoviy diegimas nebiitinai turi biiti susijes su
naujo produkto sukiirimu, tai grei¢iausiai reiskia saves tobulinima. Karybiskumas - mokéjimas pamatyti
kitaip, tarsi 1§ Sono, tai nereiSkia prieStaravimg ar nesutikima, tai yra kitaip mastancio nauja galimybeé
(Lonbanova L., 2012).

Kurybiskumas isryskina naujas mastymo savybes, tokias kaip imlumg ir lyderio lankstuma.

Kirybiniai gebéjimai egzistuoja kiekviename zmoguje, reikia tik tinkamy salygy jiems atsiskleisti.

2.1.3. Vizualumo jtaka mastymo ugdyme

Vizualinio ugdymo reikalingumu neabejojama, taciau diskutuojama dél ugdymo tiksly ir turinio.
(Paulionyte J., 2005). Pedagoginés, psichologinés ir filosofinés literatiiros analize, parode, teigia J.
Paulionyté (2005), kad vizualinj mgstyma yra tyr¢ mokslininkai: R. Arheim (1974), E. H. Gombrich
(2000), P. Messari (1998), G. Kepes (1970) ir kiti. Vizualinio ugdymo tyrimai atlikti mokslininky P.
Duncum (2004), J.,N. Glasgow (1994), B,Kamri (2001), W. Wong (2001). Pagal J. Paulionyte (2005),
vizualinio mastymo, vizualinés komunikacijos bei vaizdavimo psichologijos studijos atliktos G. Braun,
(1987), E. H. Gombrich, (2000) bei M. P. Arhxen, (1974). Anot, O. Seliatyckaja (2009), vaizdinio
mastymo tyrimai taip pat yra atlikti mokslininky: V. Znichenko (1969, 1973), V. Zukovij, ir
D. Pivovarov (1991). Kaip pazymi E. Obcarskaité (2008), meno kiriniy vizualumas aptartas ir A.
Dapkutés (2007), C. Frontisi (2007), bei Z. Gaizutytés (2006), darbuose. J. Paulionyté 2005 metais
atliko ,,Vizualiojo meninio ugdymo kaitos tendencijos” tyrimus. Anot J. Paulionytés (2005), vizualiné
komunikacija, evoliuciniu poZiiiriu, yra sena kaip Zmonija. Norint i8likti ir iSgyventi gamtoje, Zmogus
turéjo suprasti ne tik gestus, bet ir kiino kalbg. Tod¢l vizualinés kalbos pozymiai atsirado anks¢iau uz
zodines. Vizualin¢ kalba yra savita, naudojant vizualius kodus ir vaizdinius kaip priemong, mes galime

susisiekti ir daug suzinoti.
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Pasak L. Monginaités (2010) vizualumas atsiranda kaip stebinCios sgmonés rezultatas, jos sagveikos
su materialia ir psichine tikrove i§dava. R. Ingarden paZymi, teigia L. Monginaite (2010), kad steb¢jimas
turi fazg, kai Salia stebimo daikto susikuria $io daikto vaizdinys. Vaizdinys yra suvokimo rezultatas, kurj
sukuria stebimas vaizdas, todél vizualuma biitina atskirti nuo akivaizdumo, nes tai intuicijos jzvalga.
Misy samonéje yra daug intuicijos riisiy, jos kinta ir skirtingai veikia } tiesiogines duotybes. Todél
galime sakyti, kad intuicija, kaip pazintiné veikla, steb&jimo situacijose neturi jokio juslinio rySio ir yra
sudétinga, taCiau galétume teigti, kad intuicija uzbaigia stebé&jimg, remiantis Zmogaus patirties
rezultatais. Estetiniu pozitiriu, intuicija, vaizduotés veikloje pasizymi daugelyje vykstanciy procesy, tai
ir Zmogaus suvokimas bei jutimas, miisy iSgyvenimai ir supratimas, bei vaizdiniy transformavimasis.

Kaip teigia, R. Reimeris (2011), vizualumas per suvoktg vaizdg, suformuotg samongje, sudaro
galimybe matyti ir biiti pamatytam. Vizualumas reiskia metoda, matyti vaizda panaudojant regéjima.
Tai lotyniSkas zodis, reiSkiantis matyma — vizualinis (Dictionary, 2010). Metodo panaudojant regéjima
terminas, reiSkia fotografija, filma ir yra daznai naudojamas daugelyje vizualinés komunikacijos
moksluose. Remiantis mokslinés konferencijos ,,Vizualumas® medziaga (2010), R. Reimeris (2011)
pazymi, kad atsiradus medijoms, atsirado ir vizualinis patyrimas, kuris padeda suvokti ir pamatyti
pasaulj kitaip. Tod¢l vizualumas atranda ir kitg prasme, analiting. Kinas, kaip vizualinis tekstas, gali
bati tyrimo metodu, ne vien tik panaudojamas kaip iliustracija. Pasak R. Reimerio (2011), naujos
technologijos néra neutralios, jos suvokiamos kaip ,,kultiirinis instrumentas” ir kasdieniniame gyvenime
jtakoja mastyma.

E. Obcarskaité (2008), pazymi, kad mokslininko Dono Thdo suvokimu ir teigimu, lemiantj reiskinj
ir mastymo paradigma formuoja, biitent vizualinés technologijos, nes jos jvaizdina ir tiriamg medZiaga
pavercia vaizdu. Autor¢ E. Obcarskaité (2008), remdamasi mokslininko Jonathano Crary (XVII-XVIII
a.) mintimis, analizavo ,,Camera obscura“ (lot. tamsus kambarys) sampratos modelj. Sis modelis néra
naujas, Dbet jis svarbus, nes ,,nebuvo vien tik jrankinis mechanizmas®, o buvo jterptas platesniame
pazinimo kontekste (Obcarskaité R., (2009). Anot E. Obrackaités (2008), mokslininkas Jonathano Crary,
dominavusj stebétojo statuso modelj, ,,Camera obscura“, jvardijo kaip paradigminj. Autoriai E.
Obcarskaité ir T. Kacerauskas (2011), remiantis E. J. T. Mitchellio (1986) ir R. Reimerio (2011)
sudaryta vaizdy schema, pateikia savo vaizdo sandaros, labiau orentuotg i siuZetinés linijos, vaizdy
schemga.

E. Obcarskaités (2009), manymu, kad uztemdytoje patalpoje esancio subjekto, matomo iSorinio
pasaulio poveikis ir yra pagrindinis vizualinj modelj apibudinantis elementas. Tai, taip pat lemia
modernaus mastymo paradigmoje atspindéta saves ir pasaulio paZzinimo principg, kurj veikia

ankstesné zmogaus vizualiné patirtis.

20


https://lt.wikipedia.org/wiki/Lotyn%C5%B3_kalba

R. Bildokaités (2011) nuomone, vizuali priemoné — kasdienio problemos sprendimo mediatorius
tarp tikrovés ir sukuriamy ekrano realybiy. Audiovizualinémis priemonémis stebimi vaizdai pritraukia
démesj ir aktyvina mastymo procesus (Bildokaité R.,2013). Vaizdas ne reprezentuoja tikrove, o jai
tarpininkauja (KerSyte, 1997). Audiovizualinés priemonés sustiprina zitirovo geb¢jimus ir jtraukia jj j
vizualumo kiirimg ir reprodukavimg i§ pasyvaus stebétojo paverciant jj aktyviu dalyviu, teigia R.
Reimeris (2011).
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3. ASMENYBES IR MOKYMOSI TEORIJU JITAKA LYDERIU
UGDYMUI

3.1. Asmenybé
Asmenybés psichologijos mokslo lyderis Walteris Mischelas (1993) teigé, kad asmenybés
teorija analizuoja ne tik skirtumus tarp Zmoniy, bet ir jy sgveika tarp saves jvairiomis gyvenimo
salygomis. Asmenybe, galime vadinti kiekvieng Zzmogy, kuris suvokia ne tik save, bet ir aplinkg kurioje
jis yra, bei geba kontroliuoti savo elgesj. Kasdienin¢je kalboje, zmones asmenybémis vadiname tuos,
kurie veikdami pasiekia reikSmingy rezultaty. Kaip teigia A. Reber (rus. Pe6ep) (2000), zmogus, kuris
gali suvokti save, veikia samoningai ir pajégus atsiskirti nuo likusio pasaulio, psichologiniu pozitriu,
toki zmogy, galime laikyti asmenybe. Néra vieno asmenybés apibrézimo ar vieno modelio asmenybei
paaiskinti. Kiekviena asmenybés teorija paremta filosofinémis prielaidomis, kuriose atsispindi to
laikmecio pozitris | asmenybe. Visus domino asmenybés elgesys, todel nuo tolimy laiky jvairiy fakty
susijusiy su zmogaus elgesiu, galime atsekti netgi mituose, jvairiuose istoriniuose veikaluose ar
pasakose ir netgi religiniuose rastuose. Zmogaus, kaip asmenybés struktiira, domino jau ir Antikos
laiky filosofus, vieny démesj trauke paslaptinga zmogaus siela, kiti filosofai doméjosi asmenybés
gyvenimo prasmeés klausimais. Taciau tik mokslinés teorijos atskleidé, kokie veiksniai lemia asmenybés
elgesi. Kaip teigia D. Mayers (2000), asmenybé yra sudétingos zmogaus veiklos, jo bruozy, bei jausmy
ypatybiy kompleksas, psichiniy procesy unikalumas. Asmenybés modeliui ir esmei atskleisti
mokslininkai pateikia nemazai jvairiy teorijy (Benesch H., 2002). Asmenybés pazinimui, yra svarbios
zmogaus vystymosi teorijos. Zinomiausia yra vokie¢iy ir JAV psichologo E. Eriksono (1902-1994)
asmenybes psichosocialiné teorija. Teorija teigia, kad Zmogus yra socialiné biitybé ir jis negali biiti
izoliuotas ir vystytis tik per pazinting raidg. Kiekvieno zmogaus, kaip asmenybés, vystymosi etapui E.
Eriksonas priskiria tam tikra psichosocialing krize, kurios rezultatas lemia tolimesne Zzmogaus gyvenimo
eiga. Kaip teigia Jurgita Kereviciené (2014) humanistinés krypties psichologijos atstovai Ch. Buhler
(1974), G.W. Allport (1961), H.A. Murray (1971), G. Murphey (1976), A. Maslow(1943), C. Rogers
(1959), R. May ir Kkiti, pabrézé unikalia asmens prigimtj, jo vertybiy siekimg, saviraiSka bei
kurybiskuma. J. Kerevic¢iené (2014) remdamasi egzistencinés krypties mokslininkas Medard Boss
(1979), akcentuoja, zmogaus subjektyvuma ir individualuma, laiko asmenybe unikalia, kuri yra atvira
pokyciams ir savi aktualizacijai.
V. Franklis (1997), akcentavo Zzmogaus prasmes siekima, t.y. savo gyvenimo tiksly ir misijos
atradima.
Zmogiskq gerumq galima atrasti kiekviename Zmoguje, taigi net ir toje grupéje, kuriq visi noréty

pasmerkti. ..., pasaulio bitklé yra prasta, bet viskas dar pablogés, jei kiekvienas is miisy nepadarys
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geriausia, kq gali...., kai kurie miisy draugai elgési kaip gyvuliai, o kiti buvo tarsi Sventieji. Zmogus turi
savyje abi Sias galimybes; kuri atsiskleis, priklauso nuo jo sprendimy, bet ne nuo sqlygy. Meilé yra
vienintelis biidas suprasti slapciausiq kito zmogaus esme. “ V. Franklis (1997).

J. Kervi¢ienés (2014), teigimu, V. Franklis sukiiré nauja moksla — logoterapija, kaip
psichoterapijos metoda. Metodo tikslas yra suteikti zmogui pagalba, jeigu jis to nori, leisti apsispresti
ir pasirinkti. Zmogus turi jsisamoninti, ko i§ tikryjy jis nori, uz ka atsakingas ir koks jo gyvenimo
tikslas.

Pagal V. Franklio (1997) teorija, Zmogui svarbi prasmé, kuri yra visada atrandama. Zmogus kaip
asmenybé subresta tada, kai jis randa savo gyvenimo paSaukima ir jprasmina gyvenima.

Ugdymo filosofijai buidingi skirtingi pozitriai j tai, kas yra brandi asmenybé ir kaip ji ugdoma.
Antikos filosofai taip pat nagrin¢jo nemazai zmogaus ugdymo klausimy.

Sokratas zmogy suvoké kaip mastancia, turincig sielg biitybe. Platonas zmogaus tobuléjimg siejo
su idéjy pazinimu. Aristotelis tvirtino, jog mastymas yra zmogaus esmés iSraiSka (Duobliene L., 2006).
Autoriai J. Kasiulis ir V. Barvydiené ( cit. 2005, p. 160), teigia, jog ,,organizacijos sékmg labai lemia
sveika vadovo asmenybé.” Visg Zmogaus elgesj ir veiklg programuoja, vertybiy sistemag pagristos
asmenybés nuostatos. Vertybiy i§sigryninimas - yra sudétingas ir ilgalaikis procesas. Tai ypac aktualu
vadovams, kurie priima sprendimus ir yra atsakingi uz savo darbuotojy tobul¢jimg. Didelg¢ jtaka vadovo
priimamiems sprendimams turi vadovo nuostatos j kitus ir j save. Svarbiausias vadovo nuostaty sistemos
reikalavimas yra mastymas, egzistencijos pozicijos, poziiirio i save ir | situacijg pozityvumas (Kasiulis
J., Barvydien¢ V., 2005).

Norédamas patenkinti bendravimo poreik] ir sureguliuoti savo elgesj, Zmogus turi jsizitiréti j kitg
zmogy kaip 1 veidrodj, o tik po to, kaip Zmogy, pamatyti save, taip formuojasi Zmogaus asmenybé
(Psichologija studentui, 2000).

Bitinas, B. (2000) teigia, kad pedagogika yra veikla sukelianti asmenybés pokycius, todél
asmenybes keitimasis ir tobul¢jimas vyksta per ugdymosi procesus. Ugdymo procesas apima individo
saviugda ir savikiira, jame aktyviai dalyvauja abu, ugdytojas ir ugdytinis, tai ir veda individg link vidiniy
poky¢iy.

Realybéje, teigia autoriai A. Perminas (2004), A. Gostautas (2004) ir A. Endriulaitiené (2004),
ugdymas, siekiant vidiniy poky¢iy, yra sudétingas procesas. Laukiamas ugdymo rezultatas siejamas su

asmenybés vidine harmonija, jo gyvenimo prasmingumu, tobulu kiirybiSkumu ir saviraiska.

3.2. Mokymosi teorijos
Mokymasis — nuolatinis su patirtimi susijes organizmo elgsenos kitimas. Ta¢iau mokymasis ne

biitinai siejasi su tiesiogine patirtimi. Mokymasis stebint yra Alberto Banduros pavadinta mokymosi
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rusis. Mokymasis stebint, mums leidzia iSmokti stebint kity patirtj ir sekant kity pavyzdziu modeliuoti
socialinj elgesj. Stebédami iSmokstame visy rusiy socialinés elgsenos.

Kaip rasé D. G. Myers (2000), individai kalba ir veikia taip, kaip tg daro zmogus, kuriems jis yra
pavyzdys. Tokiu metodu dirbo lyderiai M. Gandhi ir M.L. Kingas, kurie panaudojant pavyzdzio galia,
individus, neprievartiniais veiksmais, skatino dideliems socialiniams pokyc¢iams (London, 1970 ir
Oliner, 1988).

Kaip teigia A. Bandura (1977), mokytis biity labai sunku, jau nekalbant, kad rizikinga, jei zmonés
turéty remtis vien tik savo paciy veiksmy padariniais, kurie nurodyty jiems, kg daryti.

Pasak autoriy L. Buksnytés-Marmienés, K. KovalCikienés ir A. Citinytés (2001), iSorinés

aplinkybés gali priversti zmogy elgtis jam nepriimtinu btidu, bet dél to keiciasi tik jo elgesys.

3.3. Kognityvinés asmenybés teorijos

A. Palujanskien¢ ir D. Tamulynaité (2009) teigia, kad kognityvinémis teorijomis vadinamos
todél, nes teorijy autoriai, neatmesdami iSoriniy aplinkybiy poveikio, asmenybés funkcionavimui,
pabrézé mastymo reikSminguma elgesiui.

G. A. Kelly 1955 m. sukurta asmenybiniy konstrukty kognityviné teorija, asmenybés elgesio
priezastimi jvardija sgmoninguma, kai per savo konstruktus ir realybés suvokima, jis gali suprasti kitus
zmones. Asmenybinis konstruktas, - tai zmogaus mintys, kurias jis iSreiskia ir panaudoja savo suvokimo
ir patirties paaiskinimui. Kognityvinés asmenybés teorija aiskina, kaip iSmokyti Zmones interpretuoti ir
prognozuoti savo gyvenimiska patirtj, kadangi kiekvienas Zmogus ta pacig situacija ir objektyvia
realybe suvokia skirtingai, tai ji ir skirtingai interpretuojama. Taciau viskas pasaulyje keiCiasi ir nieko
pastovaus néra, todél teisingai suvokti savo konstruktus (mintis ir id€jas) ir atitinkamai jas interpretuoti,
galime keisdami savo paziiiras ] patirtis. Norédami pazinti ir suprasti kity Zmoniy elgesj ] atitinkamus
Ivykius ir kaip tie jvykiai yra jy suvokiami ir aiSkinami (interpretuojami), turime Zinoti ir suprati ty
zmoniy konstruktus (mastyma), tada galésime prognozuoti ir jy elgesj. Kognityvinés asmenybiy teorijos
postulatas skelbia - ,,asmenybés procesai — tai psichikoje nutiesiami konstruktai, kuriuos Zmogus
panaudoja prognozuodamas jvykius” — (cit. pgl. G.A. Kelly 1995, p.46).

Anot Eva Cools ir Van den Broeck (2007), kad suprasti, kaip individai masto, suvokia ir kaip jie
pagal tai modeliuoja savo elges}, nurodo kognityvinis stilius.

Remiantis atliktais moksliniais tyrimais, autorés L. Buksnyté ir K. Svobaité (2009), teigia, kad
individo asmenybés bruozai yra kognityviskai susieti. Tyrimuose buvo naudojamas ir Lietuvoje

praktikoje taikomas DidZiojo penketo asmenybés bruozy modelis ( angl. Big Five).

24



3.4. Socialinio iSmokimo teorijos

Viena labiausiai i$skirtiniy socialinio mokymosi teorijy idéjy yra ta, kad mokymasis gali jvykti ne
tik tiesioginio pastiprinimo pagalba, bet ir per steb¢jima (observation). Operantinis sglygojimas, kuriame
bandymy-klaidy metodas naudojamas tol, kol randama tinkama reakcija, néra efektyvus budas kai
kuriems jgtdziams formuoti. Kai individas pasielgia, Zmoniy nuomone, netinkamai, pradedama
analizuoti jo elgesys, keliant klausima, ar jis visada taip elgiasi? Daznai kity zmoniy elgesys aiSkinamas
individo asmenybés ypatumais, jo vidiniais iSgyvenimais, susidariusia situacija ar iSorinés aplinkos
jtaka. Kaip aiSkinama kity individy elgesys socialiniame kontekste - nagrin¢ja socialinio iSmokimo
teorija. Per socialinius individy elgesio modelius, galima pazinti individa, kaip asmenybg.

Galima teigti, kaip raSo D. G. Myers (2000), kad individas, kaip asmenybé, veikia aplinkg, o
aplinka veikia asmenybe. Atsiranda abipusé asmenybés, asmeniniy ir kartu su aplinka, veiksniy sgveika,
kuri ir veikia zmogaus elgesi.

Skineris savo asmenybés modelyje teigia, kad elgesiui poveikj daro aplinka arba tik Zmogaus
vidiniai procesai, 0 Brunerio manymu, Zmogaus galimybeés ir prigimtis atsiskleidzia tik per jo pazinimo
komponentus. Tuo Skinerio ir Brunerio modeliai ir skyrési nuo A. Banduros iSmokimo stebint modelio.

A. Banduros (1997), modelio pagrindu tapo jo atliktas eksperimentas. Norédamas pagrjsti ir
patvirtinti ar paneigti savo iSmokimo stebint teorija, mokslininkas A. Bandura su vaikais atliko
eksperimenta:

» Suauges zmogus, stebint vaikams, agresyviai elgési su jy zaislu, vadinamu ,,I¢le Bobu*.
Zaislg spardé, musé. Suaugusiojo elgesio situacija su 1¢le, vaikai stebéjo realiai ir galéjo ta
pati elges; stebéti animaciniame filme, atlieckamg veikéjy. Vaikai, kurie girdéjo
suaugusiojo zodzius spardant Zaislg ir maté jo agresyvy elgesi su zaislu, bei tie vaikai,
kurie steb&jo vaizdus filme, jie Zymiai agresyviau, negu matytoje situacijoje, atkartojo
elgesi.

Tai patvirtino A. Banduros teorija, kad stebint, susidarius panasiai situacijai, elgesys atkartojamas.
Galima teigti, kad stebint, mokomasi ir matytas elgesys kopijuojamas. Stebédami, Zmonés gali iSmokti
tokiy veiksmy, kuriy niekada ir nemokejo, netgi reakcijos } matytus vaizdus taip pat gali elgesj sustiprinti
arba susilpninti.

,,Laimei, daugiausia elgtis iSmokstama stebinti ir pakartojant modelj: stebint kitus, suprantama,
kaip elgtis kitaip, ir véliau progai pasitaikius, i uzkoduota informacija ir tampa veiklos orientyru.
Kadangi Zmonés gali is pavyzdzio bent jau apytikriai ismokti, kg daryti, jie apsaugomi nuo nereikalingy

klaidy, dar pries jiems atliekant kokj nors veiksmgq. “- Cit. rasé Albertas Bandura (1997 p.. 56 - 59).
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Dauguma individo veikly vyksta socialiniame kontekste, svarbi tarpasmeniné sgveika, t.y.
norédami giliau pazinti asmenybe, turime atkreipti démesj j socialing kilme, 1§ kurios tas konkretus
elgesys ir kyla.

A. Bandura (1997) teigia, kad stebint kity elgesj, zmogus mokosi, taciau jis stebi ir kaip ] jo elgesj
reaguoja kiti Zzmonés, i8 aplinkos, jeigu elgesio biidas individui yra priimtinas, jj priima arba ne. Individo
pazinimo ir aplinkos sgveika su elgesio veiksniais yra pagrindinis elgesj lemiantis principas. Pasak A.
Banduros, (1997) tai savitarpio determinizmas, tokj elgesio priestaringumo aiskinimo principg pavadino
teorijos autorius.

J. Kereviciené (2014) remiantis A. Banduros (1977) teorijomis ir teigimu, pazymi, kad individai
patys kontroliuoja ir veikia savo likimg ir | abipusio determinizmo modelj jvedus kognityvinius
faktorius, galima geriau atskleisti individy galimybes, jie gali ne tik numatyti savo elgesi, bet ir mokytis
stebint kity elgesi ir esant labiau iSvystytiems kognityviniams gebé&jimams, bet kurioje situacijoje,
individas gali pats daryti didesnj poveikj savo elgesiui. Taip jis jgyja savo veiklos laisve.

Autoriai K, Glanz, ir B.K. Rimer (2008), taip pat teigia, , jog A. Bandura (1977) mané, kad aplinka
daro didele jtakag Zzmogaus veiklai, taCiau akcentavo pazinimo procesy vaidmenj asmenybés
elgesiui. Anot A. Reber (rus. Pebep, 2000), kanadietis psichologas A. Bandura (1963), pirmasis
pagrindgs socialinio iSmokimo teorijg, akcentavo, kad netinkama asmenybés socialinj elgesj, galima

koreguoti modeliavimo principu per asmenybés kognityvinius pazintinius procesus.

3.4.1. Modeliavimo proceso mechanizmai

A. Bandura (1963) manymu, asmenybés socialiniam elgesiui pagrinding jtakg daro individo
1Smokymas, bet nemaZiau svarbu yra jo vidiniai savireguliacijos procesai ir atmintyje vykstantys
procesai informacijos iSsaugojimui. Modeliavimo proceso mechanizmg tarpusavyje sieja 4 procesai:
démesys, jsiminimas, atgaminimas ir motyvacija. Sie pagrindiniai modeliavimo proceso mechanizmai
buvo atrasti remiantis iSmokimui stebint modelio analize, teigia autorius A. Bandura (1989). A.
Banduros (1989) atlikti tyrimai taip pat atskleidé, kad jvykty iSmokimas stebint, reikalingos dvi salygos:
démesys modeliuojamam elgesiui ir modeliuojamo elgesio jsiminimas.

Démesys modeliuojamam elgesiui. Zmogaus elgesj lemia démesingumo faktoriai. Anot V.
Legkausko (2013), kad remiantis autoriumi Wilson (2008), galima teigti, kad modeliavimo procesas
nevyks, jeigu individas vaizdus tik matys, veiksmy imitavimui, jis juos turi démesingai stebéti Kai
kuriose situacijose Zmogus yra Zymiai démesingesnis, tai priklauso nuo percepciniy ir kognityviniy
zmogaus geb¢jimy, bei modeliuojamo elgesio vertés. Taciau A. Banduros (1989) manymu, kuo individui

modeliuojamas elgesys yra reikSmingesnis, tuo jo stebéjimas bus démesingesnis. Sutelkus démesj vyksta
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mokymasis. Kuo individas dazniau matys pasikartojantj elgesj ir atkreips j démesj, tuo labiau jis bus
linkes ji imituoti.

Modeliuojamo elgesio jsiminimas. Ne visas stebimas elgesys yra imituojamas, jeigu zmogui jis
néra svarbus, daznai greitai pamirStama. Biitent A. Bandura (1989) akcentavo, kad jsimenamas toks
modelio elgesys, kuriame panaudojami simboliai per Zmogaus verbaling ir vaizding sistemas. Sios abi
sistemos sudaro viena, vadinama reprezentacing zmogaus sistema. Siy sistemy pagalba modelio elgesys
ir jsimenamas. Pripazings simbolines sistemas, A. Bandura i$siskyré i$ bihevioristy tarpo. A. Banduro
(1989) nuomone, stebédamas vaizdinius uzkoduotus simboliais, vaizdinés sistemos pagalba, zmogus
suformuoja jsiminting vaizda to kg mato, ir situacijose gali juos atkurti, nors ir nemato elgesio modelio.
Naudodamasis verbaline sistema (zodiniai uzkodavimai) zmogus gali zodziais pasakyti apie matyta
modelio elgesi, toki, koki elgesj jis mate vaizduose. Verbalinés instrukcijos, kai individo elgesio forma
uzslopinta, kartu su modeliniu elgesiu, Zmogui palengvina i§mokimg. A. Bandura (1989) tai pavadino
iSlaisvinimu. Tokj autoriaus iSlaisvinimo teiginj galima biity paiSkinti sekanciai: Pvz. Zmogus
matydamas kaip kiti pazeidinéja jstatymus, Zymiai greiciau ir lengviau pats pradés juos pazeidinéti. A.
Bandura (1963) teigia, kad Zzmogus tinkamo ir netinkamo elgesio gali iSmokti ir imituojant modelj. Kaip
teigia G. Simcock, (2011), jau nuo 1,5 mety vaikai zitrédami televizoriy imituoja matytus
vaizdus. Pasak A. Banduros (1989) Sios abi sistemos ir padeda zmogui jsiminti ir véliau atgaminti
modelio elges;.

Modeliuojamo elgesio atgaminimas. Kaip teigia V. Legkauskas (2013), tai, kad zmogus jsiminé
stebimg elgesj, dar nereiskia, kad jis ji ir bandys pakartoti. Tam reikalingos trys salygos: pajégumas
pakartoti matyta elgesj, motyvacija ir jvykiai aplinkoje. Jeigu elgesys reikalauja geb¢jimy ir jgudziy
stebétam elgesiui pakartoti, 0 Zmogus jy neturi, tai jis ir nebus pajégus pakartoti matyta elgesj. A.
Banduros manymu (1989) elgesys bus kartojamas tuo atveju, jeigu Zmogaus motyvacija ir emociné
biisena susiderina tarpusavyje su stebétu elgesiu ir yra pritaikoma konkrecioje situacijoje

Modeliuojamo elgesio paskatinimas arba motyvacija. Anot A. Banduros (1989), zmogus, stebéto
elgesio, gali ir neatlikti, nors elgesiui atgaminti jis yra ir pakankamai pajégus, turintis patirties ir jgtdziy,
tac¢iau Zmogus néra skatinimas ir motyvuojamas to elgesio atkartojimui. Tinkama motyvacija daro jtaka
modeliuojamo elgesio démesio ir jsiminimo procesams, o modeliuojamo elgesio paskatinimas lemia, ar
daznai tuos iSmoktus veiksmus zmogus naudos. A. Bandura (1989), taip pat pazymi, kad po iSmokimo
stebint, zmogus gali atrasti visiSkai jam naujy ir netikéty, netgi tokiy, kuriy nebuvo stebimame modelyje,
elgesio formy.

Elgesio savireguliacija. Anot A. Banduros (1963), pagal savo paciy uzsibrézta ir numatyta
pasiekti norima elgesio normg, individai, per saves paskatinimg geba valdyti savo elgesj. Elgesio
savireguliacija vyksta per vidinius individo procesus, kada jis save stebi, vertina bei pastiprina.
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Koreguojant savo elgesj, Sis procesas individui svarbus ir reikSmingas, nes jdéty pastangy vertinimas
siejamas su jo pasiekimais ir ateities kiirimu. Taciau , kad vykty elgesio iSmokimas pazymi A. Bandura
(1969), pastiprinimas néra biitinas, nes be jo, dar yra daug dalyky ir faktoriy, kurie patraukia Zzmogaus
démesj, tai gali biiti tokie faktoriai, kaip labai ryski Sviesa, nejprasti ,stipriis kokie nors (iSorinéje
aplinkoje ar muzikos) garsai ir kt.

Anot A. Reber (rus. Pebep, 2000), kanadietis psichologas A. Bandura (1963), pirmasis pagrindgs
socialinio iSmokimo teorija, akcentavo, kad netinkama asmenybés socialinj elgesj, galima koreguoti

modeliavimo principu per asmenybés kognityvinius pazintinius procesus.

3.4.2. Pazinimas ir iSmokimas
Visos teorijos moksliskai pagrindé pazinimo ir iSmokimo sgvokas bei padaré esminés jtakos
asmenybés raidai ir ugdymo praktikai. Anot J. Kerevicienés (2014), kuri remiasi Dz. Loko empirizmo
metodologija (cit.pgl. V. Jonuska, 2000, p.207) zmogus, iSorinj ar jutiminj iSmokimo ir pazinimo
patyrimg gali gauti ir per materialumo poveikj j jutimo organus susiejusius su mgstymu savistabos budu.
Autor¢ J. Kereviciene (2014), akcentuoja, jog svarbiausias ir pagrindinis pazinimo teorijos pagrindimas
ir yra dviejy, jutiminiy ir mastymo, funkcijy santykis. J. Kerevic¢ienés (2014), teigimu, jutimo organy
bei mastymo funkcijy susietuma su psichinémis savybémis, analizavo trys filosofinés metodologijos:
1) Dz. Lokas ir kiti mokslininkai empiristai akcentavo tik Ziniy ir patyrimo santykj, nes daugelis
empiristy proto ir vaizduotés nevertino kaip pazinimo Saltino;
2) Racionalizmo sekéjai, kurie rémési Dekarto idéjomis, pabrézé tiesos ir konceptualaus rySio
Kriterijus;
3) Vygotskio socioistorizmas ir pragmatikai Diuji bei DZeimsas, tvirtina, kad tik materialiojoje
aplinkoje, praktiSkai veikdami ir tarpusavyje komunikuodami, Zmonés gauna ir jtvirtina Zinias.
Dabartingje psichologijoje, minétos trys metodologijos, realizuojasi per elgesio (bihevioristing),
pazinimo (kognityving) ir situacing (situatyvisting) perspektyvas. Jeigu miisy protas yra tik tuScias
popieriaus lapas, tai kas jj priraSo? - Vaizduoté. O 1§ kur tiek pazinimo medZiagos? - IS patyrimo.
IS patirties grindzZiamas miisy pazinimas, ir nuo jos prasideda ir proto veikla”, ,,Nieko néra prote, ko
pries tai néra buve pojiiciuose “- Dz Loko citatas (2011, 2012) pateikia J. Kereviciené (2014).
Galima teigti, kad jutimo organai veikiami iSoriniy dirgikliy, veikia nervy sistema, kuri jtakoja
asmenybés raida ir ugdymasi. Ugdymo procesas yra pakankamai sudétingas. Zmogus ugdyma gali
suvokti jvairiai, kaip daromg jtaka, komunikavimg ir veikla, kaip kiirybiSkumg ir saves iSreiskima,

prisiderinima, kaip tikslo ir prasmes paieska.
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4. ONTOPSICHOLOGIJOS TAIKOMIEJI PRINCIPAI AKTUALUS
LYDERIU UGDYME

4.1. Ontopsichologijos samprata
Ontopsichologijos kryptj sukiré italy mokslininkas Antonio Menegetti. Tai moksliné kryptis su
aiskia antropocentrine orientacija. Zmogaus tikroji batis yra pagrindinis ontopsichologijos objektas.
Ontopsichologija susiformavo kaip ir kitos psichologinés mokyklos 1§ neuroziy, psichoziy,
psichosomatiniy sutrikimy gydymo klinikinés patirties. Tokios praktikos teoriniai apibendrinimai A.
Menegetti (2007) leido suformuluoti originalig zmogaus psichologinés struktiiros koncepcija.

Pagal A. Menegetti (2007), ontopsichologija yra biities psichologija, filosofiniame lygmenyje
ontopsichologija remiasi Permenido, E. Gussero ir M. Haideggero koncepsijomis, psichologiniame
lygmenyje - Z. Froido ir A. Adlerio psichoanalizés sinteze, R. Mey ir K. RodZerso humanistine
psichologija. Remiantis A. Menegetti (2007) koncepcija, zmogaus psichika susideda i$ $iy pagrindiniy
struktiiry procesy:

» In-se (esmé savyje), tai vidinis pozityvus Zmogaus branduolys, jo tikroji btis,
transcendentiné egzistencija.

» Natiralios gyvenimo emanacijos arba neiskreiptos In- se projekcijos.

» Nukrypimo vaizdinys, psichologinis mechanizmas susij¢s su socialiniy stereotipy ir
Stampy veikimu, jsismelkianéiy j gyva buties audinj ir iSkreipianéiy autentiSka In-ce
emanacija.

» Iskreipti gyvenimo pasireiskimai sudarantys psichologinius kompleksus.

> Samoningasis ,,AS“ — psichologiné¢ struktiira, vienintelé samoninga psichikos dalis, kuri
linkusi tapatinti save su visa zmogaus psichika.

Tokiu biidu, ontopsichologijos poziiiriu, Zzmogus yra produktas jo paties pasgmonés ] kurig
panardinta dauguma jo psichiniy struktiiry. Mes egzistuojame savyje ir nieko apie save nezinome teigia
- Antonio Menegetti (2007).

Praktinis ontopsichologijos tikslas yra padéti zmogui pasiekti savo autentiSkuma, atitikti esme In-
se. Pasak A. Menegetti (2007), visi somatiniai ir psichologiniai sutrikimai traktuojami, kaip Zmogaus
samongés ir elgesio ,, klaidos®, o ne kaip tiesioginis gamtos ir SOciumo poveikio rezultatas. In- se impulsy
blokavimas ir individualiai adekvataus suvokimo iSkrypimas vyksta dél ,, iSkreipto vaizdinio* veikiant
kultiiriniams stereotipams ir socialiniams Stampams.

Ontopsichologija didele reikSme teikia tarpusavio energetiniams — informaciniams santykiams, jy
semantiniams laukams. Kaip teigia A. Menegetti (2007), Zmogus buidamas frustracijos buisenoje, tampa

negatyvios energijos ir semantikos neséju, neigiamai veikia aplinkinius, esant didesniam kontaktui.
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4.2. Ontopsichologijos psichoterapijos metodai

Menas kaip psichoterapija. Menas itin archajiska zmogaus saviraiskos forma, jgalinanti zmogy
1Sreiksti save ir savo i§gyvenimus simboliSkai meninés metaforos forma. Saviraiska kiekvienam zmogui
yra svarbi saves ieSkojimo, individualiy patiriy jprasminimo priemone, kur vaizdiniy ir simboliy
pagalba atskleidziami giluminiai, daznai iki tol samoningai nesuvokti jausmai ir mintys. L. Kriukeliene
(2009) teigia, kad terapiskai, kiirybinis procesas prasideda tada, kai kiirinio autorius meninés raiskos
forma suprojektaves ] zmogy, jo, kaip asmenybés, vystymosi etapus bei vidiniy jausmy iSgyvenimus,
atskleidzia, jgalina ir padeda Zmogui paciam susivokti ir panaudoti savo gebéjimus keistis pozityvia
linkme.

Pagrindiniai ontopsichologijos psichoterapijos metodai yra: art — terapija, aktyvi muzikos

terapija, imagogika, kinoterapija, video roliy Zaidimo metodas.

4.2.1. Meno terapija.

Atlikti moksliniai tyrimai parodé meno terapijos svarbg ir aktualumg ugdymo, sveikatinimo bei
socialinéje srityse, kuriose tarpusavyje susietos trys meno sritys: meno, psichoterapijos ir ugdymo.

Lassahn R (1999), akcentuodamas ugdymo ir terapijos apsijungimo aspekta, remiasi Humanistine
C. Rogers ir A. H. Maslow ugdymo psichologija (Bareviciaté J., 2010).

Dailés terapijos naudinguma pabrézia daugelis mokslininky, dailés terapijos specialisty — P. Richardson,
K. Jones, C. Evans, P. Steven, A. Rowe (2007), M. J. Crawford, H. Killaspy ir kt. (2010), R. Kuéinskiené
(2006), R. M. Purvinaité, R. Bruzaité (2009) ir kt.

Autoriai Zana Dubodelova ir Rimantas Magiulaitis (2012), teigia kad $iuo metu dailés terapija
yra labiausiai iSplétota, daZniausiai ir lengviausiai naudojama. Labiausiai i8sivystes ir turintis nemazai
metody ir biidy yra vizualinis menas. Vizualinis menas apjungia visas modeliavimo riisis, visas tapybos
rusis, jam priskiriamas ir pieSinys, koliazas ir mozaika, kaukeés ir kiino menas, fotografija ir 1¢lés, bei
Kitos riisys. Meno terapijos kaip psichoterapijos krypties istorija prasidéjo biitent nuo piesinio. Teigiama,
kad meno terapijos privalumai yra naudojimo paprastumas, medziagy turtingumas, panaudojimas kartu
su praktiskai bet kokia kita psichoterapija. Svarbiausias dailés psichoterapijos tikslas, aktyvuoti ir
skatinti zmogaus kiirybines galias, iSlaisvinti jo viduje uzsléptus jausmus, siekti zmogaus gyvenimo
harmonijos, kiino ir sielos balanso.

R. Kucinakiené¢ (2006), dailés terapijai kelia tokius tikslus:

» atkurti adekvacia ,,a8" funkcija;

» vaizdiniy-simboliy pagalba, jsisgmoninti savo jausmus ir iSgyvenimus, bei gebéti juos

interpretuoti;

» lavinti ir plésti savo kiirybinguma, paslankumg ir originaluma.
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Meno terapija naudinga kiirybinés vaizduotés ugdymui, suteikia galimybe atsiskleisti ir laisvai
reiksti savo mintis, atsiranda naujy formy ir spalvy suvokimas. Kirybinés uzduotys suzadina mintis,

stipré¢ja pasitikéjimas savimi.

4.2.2. Muzikos terapija.

Muzikos terapija tai saviraiSkos, savo emocinio jausmy pasaulio pazinimas muzikinémis
priemonémis. Muzikos terapija — ekspresyvi technika naudojama islaisvinanti subjektyvy estetinj kliento
ritma, pasalinti jvairius somatinius barjerus ir jtampa, siekiant pilnesnio Zmogaus vidinio atsiskleidimo
per ekspresyvius judesius. Tai labai svarbus Zmogaus savirealizacijos aspektas. Zmogaus judesiy ir
atsirandanc¢iy vaizdiniy muzikos terapijos seansy metu, pobidis, taip pat sudaro pasagmonés
ontopsichologijos analizés turinj. Muzika — asmenybés psichinés pusiausvyros formavimo priemong,
iSlaisvina susikaupusig viding jtampa, iSsprendzia vidinius konfliktus, iSreiskia slopinamus jausmus.
Muzikos terapija padeda nugaléti sutrikimy nulemiamas saviraiskos ir tarpasmeniniy santykiy klittis,
pateikia alternatyviy visy problemy sprendimo budy.

Muzikos garsai padeda spontaniSkai improvizuoti, komunikuoti su kitu asmeniu per garsa, mokytis
iSklausyti kita, per emocing ir muziking raiska pazinti kita (kitus), stebéti kitokius bendravimo modelius,
ugdyti empatijg ir keisti elgesj. Muzikos garsy vaizdiniai skatina kurybiskuma, saviraiska, lavina
démes;j ir koncentracija, fantazija, kelia savigarbg ir pasitikéjima savimi (Aleksiené V., 2011).

Teatrinémis raiSkos priemonémis, muzikiniai zanrai ir jy interpretacinés variacijos, skirtingu
ritmu ar instrumenty garsu, per emocines veikéjy savybes ir siuzetinés linijos postkius, iSreiSkiami
veikéjy iSgyvenami jausmai, lavinami laisvos improvizacijos gebéjimai, muzikiné atmintis ir klausa. Tai
savojo ,,A$* pajautimas ir atpazinimas grup¢je. Muzika ugdo tolerancijg vieni kitiems, geb¢jima
iSklausyti, skatina introspekcija, siekia rasti galimus problemy sprendimus. Kaip teigia V. Aleksiené
(2011), muzika kaip reiSkinys, susideda i§ garso Saltinio ir to garso priéméjo (recipiento). Kad ir kokiu
budu muzika biity kuriama - improvizuojant, komponuojant, atlickant ,,gyvai* ar i§ anksto jraSant,
galiausiai ji vis tiek yra iSgirstama. Taigi muzikos gird¢jimas yra receptyviosios muzikos terapijos
proceso pamatas ir esminé sudedamoji jos dalis.

Pagal Velicka (1995), Zmogus, besiklausantis muzikos, démesj sutelkia j garsus, atklystancius ]
jo samong iS$ iSorinio pasaulio, taip pat ] muzikos garsy ir jy deriniy sukeltus vidinius iSgyvenimus.

Kaip teigia A. Pili¢iauskas (1998), klausytojo psichikoje, muzika gali modeliuoti jvairiy psichiniy
biiseny kaita, skatinti ty biiseny atsiradima ar iSnykima, todél norédami iSsiaiSkinti muzikoje uzkoduota
emocijy ir iSgyvenimy turinj, zmogus, klausydamas muzikos, turi buti aktyvus, démesingas ir visais

savo pojiciais bei kiinu rezonuoti girdimg muzikg. Kad jsisgmonintume ir suprastume muzikos poveikj
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priezastiniu loginiu rySiu, gauti poveikio rezultatai yra verbalizuojami, turime juos pervesti j
geriau pazjstamas pats suvokéjas, t. y. klausytojas geriau pazjsta pats save. Tai skatina gilesnj saves
suvokimag.

V. Aleksienés (2011), nuomone, padéti mokytis reflektuoti, jvardyti patiriamas emocijas — vienas
i§ svarbiy ugdymo ir terapijos uzdaviniy. Muzika teikia neiSsemiamy galimybiy ir receptyviojoje
muzikos terapijoje gali buiti naudojama jvairiais tikslais:

» aktyvinti psichologing jzvalga,

padéti atsipalaiduoti,
zadinti vaizduote,
skatinti judeéti,
keisti nuotaika,
zadinti prisiminimus,

palaikyti budrumg mokantis,

YV V.V V V V V

palengvinti transcendencijg (transcendencija [lot. transcendens] — perzengiantis], filos.-
buvimas, egzistavimas uz, anapus ko nors, pvz., daikto buvimas uz proto, pazinimo riby arba
absoliucios biities — uz materialios tikrovés riby.),

» sumazinti Sirdies plakima ir kraujo spaudima,

> ugdyti kiirybisSkuma ir kt.
Anot V. Aleksienés (2011), tiek pedagoginiu, tiek terapiniu pozitriu tikslingai organizuotas muzikos

klausymas yra aktyvi, samoningy pastangy reikalaujanti ugdytinio ar ugdytojo psichiné veikla.

4.2.3. Imagogika
Autoriai E.V. Romanova ir T.I. Sytko ( rus. E. B. Pomanosa, T. U. Ceitbko) (1991) teigia, kad
imagogika — tai darbas, su Zzmogaus vaizdiniais atsirandan¢iais jo sapnuose, vizualizacijose, pieSiniuose,
kuris padeda pazinti individualias asmens problemas ir sentencijas. Turinys atsirandantis taikant

imagogines procediiras interpretuojamas tokiais paciais biidais kaip sapnai.

4.2.4. Kino terapija.

Ontopsichologijoje taip pat naudojama kino terapija — sinemalogija. Kino terapija yra pasgmongés
struktiiry ir mechanizmy analizés metodas, teigia A. Menegetti (2008). Kino terapijos technika padeda
analizuoti filmo simbolika, naudojantis sapny ineterpretacijy ontopcichologine technika. Visos Sios
psichoterapijos technikos ontopsichology grieztai naudojamos siekiant sudaryti sglygas sustiprinti
7zmogaus savimone. Anot A. Menegetti (2009), bet kurioje situacijoje Zmogus turi begalg galimybiy

pasirinkti elgesj, tiek teigiama, tiek neigiamg. Ontopsichologijoje teigiama yra viskas, kas artina
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zmogaus ,,AS“ prie jo vidinés esmés, ir neigiama viskas, kas Zzmogaus ,,AS* veda prieSinga kryptimi.

Pagal A. Menegetti (2010) pagrindinis ontopsichologijos principas — moralé. Ontopsichosinemalogijos

ugdymo metodas neturi tikslo analizuoti king i§ visuotinai priimty iSoriniy, realiy rinkos pozicijy. Ji

analizuoja jo pirming priezastj, kreipdama démesj ] pasamonés lygmenj. Todél sinemalogija pajégi

iSnarplioti nesuvokiamg pasekmiy, kurig sukelia kinas, kamuolj.

Bet kuriame filme mus veikia vaizdas ir garsas, suzadinamos miisy emocijos, mus patraukia

siuzetas bei gilesné archetipiné ar filosofiné filmo prasmé (D. Sirkaite,2010).

4.2.5. Video — roliy Zaidimo metodas.

Kino efekta, kaip technologija lyderiy ugdyme, galime lyginti su jau Zinoma video analize roliy

zaidime, kai filmuojama kamera, véliau perzitirima ir analizuojama.

Vaidmeny Zaidimo video analizés metodo privalumai:

>

Dalyviai, perziuirédami medziaga, stebédami savo elgesj proceso metu, patys sau duoda
,»Zriztamajj rysj*“, tai sumazina nepasitikéjima auditorija.

Zmogus atsiveria pats sau. Sis efektas pladiai taikomas Volfdorsko pedagogikoje, kai vaikai
patys formuluoja fizikos désnius, o ne sugeria introjektus mokydamiesi $iy désniy i§ jstatymy.
Tai jzvalga.

Grupés analizé, kurig praktiSkai visada lydi kritika, daznai nereikalinga. Netgi trenerio
komentarai dél pakankamos auditorijos refleksijos daznai biina nereikalingi.

Prie video medziagos galima grizti vél ir vel. Video medziagos rinkinys gerai demonstruoja
lyderiy dinamika, jy profesinj augimg. Kaip buvo prie§ metus ir dabar.

Idomu pamatyti save 1S Salies, lyderiy veikla retai filmuojama, jeigu filmuojama tai dazniausiai
tradicijos ir ritualai.

Mokymosi video medZiaga gali tapti organizacijos archyvu, sudaranciu organizacijos

vystymosi istorija.

Metodo tritkumai:

>

Kamera dalyviams sukelia jtampg, tai ekstremalus elementas. Dalyviai tampa labiau
sukaustyti, negu realioje darbinéje veikloje. Vaidmeny Zaidimas siejasi su noru geriau suzaisti
role ir parodyti savo gebéjimus, todél naujy darbo metody sukiirimas vaidmenyse, gali
,,paskesti“ pasirodymuose.

Vidinis pasipriesinimas video — zaidimui gali nuvertinti metodo idéja, ,,gyvenime viskas
kitaip*®.

Dalyviy reikalavimu video — medziagg gali iStrinti i§ karto po analizés (konfidencialumo
taisykle). Dalyviai turi biiti uztikrinti, kad video medziaga nebus naudojama kitose mokymo

programose.
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Kaip teigé A. Menegetti (2008), meninis filmas yra uzbaigtas meno produktas ir skiriasi nuo video
roliy zaidimy, kur pagrindinis veiké&jas, esi tu pats. Gerai, tai ar blogai?. Treneris turi nuspresti ir
pasirinkti atsizvelgiant j tikslg ir auditorija.

A. Menegetti (2008), teigia, kad sinemalogija yra vienas i§ grupinés meno terapijos instrumenty,
kuri leidZia jsiskverbti j zmogaus psichologinius veiksmus. Mes turime reikaly su projekcijos procesais,
tapatumo procesais, kurie nuolat pasireiSkia miisy kasdieniniame, tieck asmeniniame tiek ir socialiniame
gyvenime. Tarpasmeniniai santykiai nustato vaidmenis ir personalizacijg. Musy asmenyb¢ yra uzbaigtas
produktas, mes ja apvelkame kaip ruba, kaip kostiumg, kaip vaidmenj. Gyvenime mes vaidiname
vaidmenj net tik kitiems, bet taip pat (pirmiausia) ir sau. Kostiumas (persirenginéjimas), veidas (kaukeé),
kalbéjimas (sglyginumas), miisy susireik§minimas (komedija), sukuria kasdienybéje spektaklius, mes
vaidiname sau ir kitiems, tai yra palaikome jsivaizduojamas projekcijas, tapatybes. Tokiu lygiu, kokiu
mes sutapatiname vaizdg su realiu gyvenimu, aktyvuojamas misy tapatumas — (projekcija
identifikacija).

Video vaidmeny negatyvas. Meninis filmas anuliuoja laiko sgnaudas. Geras filmas, kaip taisyklé
zadinantis ir rodantis grazius vaizdus, ,,uzkabina“ zmogy svarstymams, dinamiSkam proto Sturmui ir
aptarimui. Grupéje, kur pasitikéjimo lygis, vienas kitu, Zemas (tai nebitinai atviras konfliktavimas
organizacijose), sinemalogija puiki alternatyva video Zaidimams. Svarbu kokybiskas filmo produktas ir
atitinkantis pasirinkta tema, pagal kurig vyksta treniruoté. Blogas filmas i§ zitirovo padaro idiotg, o geras
filmas i$ idioto padaro daro zitrova. Kino meno jéga ir jtaka didelé. Ji padeda vystytis asmenybei, tai
nemaziau svarbu ugdant lyderius.

Video Zaidimy pozityvas. Kalbant apie kino technologijos analize¢ - kritikg, vienareikSmiai,
pozityvu. Nes analizuojame ne ,,save®, o tg ,,kitag* vaiking, tai lyg ir lengviau ir maloniau. ISkylantys
klausimai svetimai patirCiai, praturtina patj. Ar tapatina Zmogus save su filmo veikéjai? Kiek? Kaip? Ar
daro jis tas pacias klaidas, ar tapatinasi tik stipriose pozicijoje? Apie kitus kalbéti ir diskutuoti lengviau,
negu apie patj mylimiausia, save — jeigu tai kritika. Sioje situacijoje, treneris riipinasi dalyviy refleksija,
kad suprasty, kg analizuodamas veikéjg zmogus kalba apie save, su kuo sutinka ir ko nepriima. Gerai
bity, kad ir pats dalyvis suvokty save Sitoje analiz¢je. Tada sinemalogija tampa mazesniu surogatu nei
video zaidimas. Surogatas sinemalogijoje vis délto yra, nes Zitirint filma, kad ir kokie mes emocionaliis
ir empatiski, kino situacijose i§ gyvenimo patirties néra. Mes nesame tanke ir ne valtyje, bet sédime
patogioje kédéje, malonioje auditorijoje. Realybéje, praktine prasme, kinematografiné projekcija tampa
nejkainojama, nes tanke, padaryti treniruote, ne visada jmanoma. Tuo paciu metu, tokios ,,realybés*
sukiirimas atspindi ta fakta, kad kinas yra tik reginys, reginio kokybé¢, estetin¢ kokybé, tiesiogine prasme
—emociskai i§gyventa, i§jausta, prieSingai negu realiis i§gyvenimai naikinantys praktines participacijos
pasekmes. Zidrovas niekuo nerizikuoja, jis neangaZuotas (neturi iSankstinio nusistatymo). Jrodant
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kinematografijos reiSkiniy intensyvumg, galime paimti KuleSovo bandyma, kuris patalpino vieng ir
absoliuciai statiSkag, Mochzinsko plana, nuosekliai prie§ vaizda:
» Susio leksté;
Mirusi moteris;
Besijuokiantis kudikis;

Ziurovai;

Y V V V

Pasinére | vaidmenj aktoriai.

Zitrovai pamaté, kaip nuosekliai isreiskia bada, kandia ir §velnia tévy meile. Tarp $iy efekty ir
ty, kurie sutinkami kasdieniniame gyvenime, egzistuoja tiktai intensyvumo skirtumai. Mes jpratome
perskaityti neapykantg ir meile tus¢iuose veiduose kurie mus supa. Taciau kiti reiSkiniai patvirtina, kad
Kulesovo efektas yra ypatingai reikSmingas. Analizuojant filmuose reiSkinius ,kas teisus®, ,kas
kaltas®, ,,kaip reikéjo pasielgti“ konkrecioje situacijoje ir pan. reikéty vengti filosofiniy svarstymy, nes
labai lengva nueiti | sofistika, prisifantazuoti. PaSalinus video zaidimo negatyva, tuo paciu metu
atimama asmeninio i§gyvenimo patirtis. Zvelgiant i§ kitos pusés, kinas yra simbiozé: sistema, kuri
stengiasi integruoti zitirova | filmg ir sistema, kuri stengiasi integruoti filmo srautus j zitirovo psichika.
Tai yra, ziGirovas ir filmas vienas kita ,,praryja®“. Filmas savyje turi participacijos uztaiso sprogdinimo
mechanizma, kuris i§ anksto sugadina jo poveiki, tokiu laipsniu, kokiu jis atlieka uz Zitirova dalj jo
psichinio darbo. Tai yra jis patenkina zitirova minimaliomis sgnaudomis, atlieka pagalbinés jausmy
masinos darbg. Mechanizmas yra projekcijos identifikacijos masina. O kiekvienos masinos paskirtis,
padaryti darba uz Zzmogy. Taip uzsidaro pozityvo — negatyvo ratas. I§ ¢ia ir kino Zilirovy pasyvas, nes
néra realiy iSgyvenimy. Pasyvus Zilirovas tuo paciu metu (jei ir néra realiy iS§gyvenimy) yra aktyvus
emociskai ir intelektualiai i§gyvendamas filmg. Treneriui svarbu jjungti Sitg aktyvuma, nes aktyvus
zitirovas, kuria filmg taip pat, kaip ir jo autorius.

Kada, kam ir kaip panaudoti filmg ar video zaidima, treneris nusprendzia pats. Jeigu treniruotéje
uztenka laiko, galima panaudoti abu metodus. Taciau i§ gero filmo, galima ,,iStraukti* Zymiai daugiau

gero elgesio technologijy negu i$ video zaidimo.

4.3. Ontopsichologinés sinemalogijos metodas
Psichologo A. Menegetti sukurtas ,,Ontopsichologinés sinemalogijos* metodas yra unikalus, tai
praktiné priemoné savianalizei. Knygoje pateikta daugiu nei 70 kino filmy analizé. Zano Reyan posakiui
,Qyvenimas tai kinas®, galima pridurti, kad kine rodomas gyvenimas, ir suprasti king gali tik tas, kas
supranta gyvenima. Teisingas ir atvirkscias teiginys. Pasak Antonio Menegetti (2014), butent todél, kad
mokydamasis suvokti kino paveikslus, zmogus mokosi suprasti savo gyvenimo realybg¢. Sinemalogija

1§skiria vieng esming gija, ,,pasgmoningo proto* gija ir nukreipia ja i logikos kelia, koncentruoja démesj
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1 ,,cenzuros® paveikta vyraujan¢ig motyvacija, atradimus, racionalios sgmonés, nepazinta, psichinj
identitety. Kaip teigia A. Menegetti (2014), ontopsichoterapeuto darbas — padéti iSnykti ligai, o liga, kaip
taisykl¢, yra pasireiSkimas to, kad zZmogus neadekvaciai suvokia ir negali iSreiksti savo esmés.
Grjzdamas ] savo esmg¢, Zmogus 1§ naujo pazjsta save, atsikrato seny traumy ir kompleksy ir tampa
savimi. Jis jgyja viding harmonija, prisiima atsakomybe uz savo gyvenima ir jgyja gebéjima vesti kitus
zmones paskui save.

Lyderystés psichologijai ontopsichologijoje skiriamas didelis démesys, dél to, §i kryptis naudinga
verslininkams. GrjZgs | save, zmogus labiau pazjsta save ir savo paSaukimg ir tai jam leidzia maksimaliai
realizuotis ir dziaugtis gyvenimu. Kinas puikiausiai tinka zmogaus sagmonei pakeisti. Lyderiy sgmonei
ir individualiam mastymui keisti, sinemalogija - ontopcichologijos praktinis instrumentas, kuris padeda
zmonéms, kurie jau yra asmenybes.

Sinemalogija, kaip metodas atsirado i dalies atsitiktinai ir i§ dalies dél batinumo, kai A.
Menegetti (2007), steb&jo zmoniy grupes po filmo perziiiros ir steb&jo juos diskutuojancius apie tai, ka
jie mate. Filmas juos kvieté diskutuoti ir padéjo issiaiskinti zitirovy projekcinj charakteri, o taip pat
sudaré galimybe kiekvienam Zzitirovui suprasti, kiek jo asmeninis suvokimas skiriasi nuo objektyvaus
turinio. A. Menegetti (2014) sinemalogijos metodas pagristas projekcijos id¢ja, kad savo realybeés
matymas ir suvokimas priklauso nuo vidinés zmogaus biisenos. A. Menegetti, (2014), metodas buvo
butinas, patenkinti poreikius, ty, kurie jau pra¢jo autentiSkumo psichoterapija , bet nesiruos$é toliau
naudotis psichoterapijomis (individualiai ar grupéje), kad tgsty procesa. Todél Sinemlogijos tikslas yra
iSmokyti zitirova, biti atidziu savo magstymo budui ir savo pasireiskimui, nes i§ to, susideda jo
gyvenimas.

Sinemalogijos analizé — padeda tiksliai perskaityti vaizdine Zinute, jvertinti 1§ Salies, pasimokyti
18 kity klaidy, nedarant jy savo gyvenime. Tokiu budu, kaip teigia A. Menegetti (2010) tikrasis
sinemalogijos objektas yra ne filmas ir ne rezisieriaus kiiryba, bet Zitirovo interpretacija. Pagal autoriy
A. Menegetti (2010), sinemalogija sudaro galimybe, formuoti tam tikra elgesio tipa, suprasti king, o
suprasti, reiskia, ir kontroliuoti savo gyvenima. Kiekvienas epizodas, pazymi A. Menegetti (2014), gali
paliesti konkrecig Zmogaus sielos dalj ir 1§ to galima daryti prielaida, apie atskiros asmenybés dvasinj
pasaulj. IS to seka, kad zmoniy prioritetai, renkantis per dominantj king, turi tg pacig prigimtj, kaip ir
bet koks kitas Zmogaus pasirinkimas (A. Menegetti, 2014). Sis pasirinkimas, pagal A. Menegetti (2014),
atspindi kiekvieno miisy vidinj pasaulj, t. y. nesgmoningumg. Sinemalogijos procese, galima suprasti,
kas bitent ,,traukia* zmogy. Jeigu j; domina duotas siuzetas arba paveikslas, tai be jokios abejonés, jis
toks pats, kaip tas, ka jis mato. Jeigu Zmogus nesusijes su vaizdiniu, tai jis juo ir nesidomi. Tai ko néra
paciame zmoguje, negali jo sudominti. Viskas kas zmogy pakeicia, traukia, sukelia vienokias ar kitokias
emocijas ,,veiksmai manyje®, zmogy identifikuoja.
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A. Menegetti metodo pagrindinés dalys. Metodo dalis sudaro:
| dalis
1. Jvadas j temg. Ugdancio filmo perZzitira.
2. Dalyviai analizuoja savo i§gyvenimus, atsakymus j iskeltus klausimus.
3. Grjztamasis trenerio rySys. Pagrindiniy aspekty konstatavimas, atsakymas j dalyviy
klausimus.
Il dalis. Sios praktikos metu, pazymi A. Menegetti (2014), dalyviai (Ziirovai) gauna unikalig
galimybe:
1. Padirbéti su asmenybés problemomis jy nevieSinant.
2. ISmokti pasirinkti tai, kas yra geriausia Siuolaikingje kultiiroje, kad i$ ten gauty naudos
asmeniniam tobuléjimui.
3. Suvokti vizualaus meno simboliy reikSme.
4. ISsiugdyti geb¢jimg interpretuoti asmeningés ir kolektyvinés pasamonés simbolius.
5. Suprasti, kad vaizdai, filmai, simboliai, atspindi aktualias miisy psichines problemas.
6. Suprasti tai, reiskia jau gauti galimybe, valdyti savo gyvenimo jvykiy srauta Dzen stiliumi.
II dalis. Zmoniy uidavinio lygiai. Pagal Menegetti (2014) Zmogaus uzdavinys yra paméginti suprasti
filmgq Siais lygiais:
1. Parodyti zmogaus problemas;
2. Rasti sprendimy variantus;
3. Panaudoti galimg simboliy interpretacija.
Metodo rezultatas: Zmogus mokosi biti atidus savo mastymo biidui ir jo pasirinkimui, kadangi tai
yra asmeninio individo gyvenimo pagrindas. Sinemalogijos privalumas yra tas, kad:
> Zmogus gali daug daugiau imokti ,,iSgyvendamas“ elgesio schema parodyta filme, negu
klausydamas teoriniy aiSkinimy (A. Menegetti, 2007).
» Ji padeda patikrinti save ir pasikeisti (jeigu nori) be pasalinio jsikiSimo (Menegetti A.,
2010).
» Sinemalogijos metodas skatina geriau pazinti savo kiing, kaip ir j kokias semantines Zinias
jis reaguoja, koks organas, kiino dalis ar visas kiinas reaguoja ] parodyta veiksma ar
subjekta (Menegetti A., 2007).
» Stebédami vaizdinius, teigia A. Menegetti (2008), mes galime iSsiaiSkinti savo silpnas
vietas, suzinoti, kas biitent mumyse jsijungia, pastebéti automatines mintis verciancias mus

kartoti tas pacias klaidas.
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» Padedant kinui, pazymi A. Menegetti (2010), mes galime iSmokti naujy kirybiniy
kitokiais, netgi mums patiems netikétais biidais.

» Naudojant sinemalogijos metodg geréja asmenybés gebéjimas kritiSkai suvokti
gyvenimiSkas situacijas, aktyvéja protas, tose srityse ir kontekstuose, kuriuose subjektas
nori tapti lyderiu (Menegetii A., 2014).

» Sinemalogija teigiamai veikia, kai reikia sugriauti nefunkcinius stereotipus ir leidzia
,,perskaityti “savo emocija.

» Sinemalogija viena i§ veiksmingiausiy saves pazinimo biidy, techniky. Tai buidas pazinti
zmogaus vidinj pasaulj, per efekty, kuriuos sukelia kinematografiniai vaizdiniai analizg.
Padeda pamatyti problemg i§ Salies, paziiiréti jai akis ir jg suprasti teigia A. Menegetti
(2014).

4.3.1. Sinemalogija — kino terapijos sinonimas

A. Menegetti (2014), teigia, kad sinemalogija tai kino realybés sukelty pasekmiy logika. Analizei
sinemalogija renkasi reikSmingus filmus, apdovanotus arba iSrinktus komisijos. Taip yra todel, kad
filmai atspindi informacinés visuomenés realybe perteikta per vaizdinius. Kiiréjai intuityviai pajuto kas
yra bendra tarp psichoanalizés ir psichologijos. Zmogaus samoningasis ,,AS“ yra tik ledkalnio vir$iiné
ir daugelis poelgiy kyla dél pasamoniniy motyvy ir jie lemia misy sprendimus ir elgesi. Dauguma
Zzmoniy teigia, kad jie labai kruops¢iai apgalvoja savo sprendima, taip, galima sutikti su Siuo teiginiu,
bet kokios prieZzastys zmogy vercia galvoti ir veikti tam tikra kryptimi, daryti tam tikrus sprendimus,
kurie ne visada efektyviis, o kartais tiesiog klaidingi. PanaSiy poelgiy prieZas¢iy suvokimas retai jvyksta
1§ karto. Kartais klaidai suvokti reikia gana daug laiko, nes pasirinkimo teisinguma, mes nustatome pagal
gautus rezultatus. Tam gali prireikti daug laiko, o mes norime Zinoti optimaly sprendima, kiekvienoje
situacijoje, kai tik atsitinka. Esmé yra tame, kaip teigia A. Menegetti (2014), kad mes, sgmoningame
savo gyvenime nesinaudojame savo didZigja psichikos dalimi, nors ji gyvena su mumis ir nuolat siuncia
signalus, kuriems galima priskirti spontaniSkus vaizdinius, sapnus, pieSinius ir t.t. Visi Sie pasgmonés
pasireiSkimai sitilo mums savo bazinj vieneta, vaizdinj. Pasgmoné per vaizdinius interpretuoja misy
aktyvumg samoningame gyvenime ir rodo misy klaidas, sitlo rekomendacijas kaip jas iStaisyti.
Pasagmoné ir protas kalba skirtingomis kalbomis ir mes nesuprantame perduodamos Zinios per
vaizdinius. Kinas yra rySys — sinemalogijos ir pasgmongs. Tai tam tikros vaizdiniy dinamikos eil¢, kurig
sitilo rezisierius. Filme stebimi vaizdai, sukelia tam tikrg miisy reakcija, neziiirint to, kad filme rodomi
ivykiai su mumis nesusije ir apskritai realybéje jie nevyksta. Si automatiné reakcija uzprogramuota miisy

pasamongje ir leidzia jai pasireiksti ,,perkelti,, ja ] sgmonés sritj. Biitina turéti omenyje, kad kiekvienas

38



zitirovas filmg suvokia savaip, pagal savo komplekso praeitj, tod¢l analizei biitinas specialistas,
psichologas, kuris moka interpretuoti zitirovy emocijas, sukeliamas filmo dinamikos, kuris Zino, kokia

realybé atitinka vieng ar kitg vaizdinj.

4.3.2. Kinas kaip gydymo metodas

Pasaulyje egzistuoja apie 400 psichoterapijos rusiy. Psichoterapinj poveikj gali turéti ne tik
knygos, muzika, bendravimas, bet ir filmai - teigia D. Sirkaité (2010).

Kinas kaip gydymo metodas atsirado kartu su kinemetografijos atsiradimu. Zmogus Zitrédamas
king, galéjo iSgyventi bet kokig emocija islikdamas saugus, nes sédé¢jo tamsioje saléje. Niekas nematé jo
iSgyvenamy emocijy. Netgi begarsis kinas zmogui atvéré nuostaby pasaulj ir galimybe iSgyventi jvairius
jausmus ir jaustis visiskai saugiu tamsioje saléje.

A. Menegetti (2014) teigia, kad elementarios Zinios apie sinemalogija, zmogy gali atvesti j du
lygius, i samoningumo lygj ir valia. Pacientai mégsta savo ligas ir nenori su jomis skirtis, nes tai jiems
gyvenimo biidas, stilius. Daug pacienty nenori keisti savo elgesio, tac¢iau nori atsikratyti ligos simptomy,
bet jie nezino, kad bitent jy elgesys, yra simptomy sustiprinimas. 80 procenty pacienty nepasiruose
pasalinti savo ligos simptomy todél, kad viskas prie ko jie pripratg ir sudaro jy gyvenima. Pacientai turi
puokste ligy, taciau visada egzistuoja simptomy hierarchija. Jeigu zmogaus dominuojantis simptomas
turi 40 procenty pozityvios zmogiskosios energijos (kiek jis pats gyvybingas), sinemalogija, liga gali
padéti nugaléti per zmogaus valig keistis, tokiu buidu, Kino terapeutas panaudodamas filmus, sugriauna
fundamento plytas ant kurio statosi liga (psichinés traumos, emocinés traumos lieka sapnuose).
Patologiné neigiama energija nukrypsta nefunkcionaliai ir tokiais atvejais mes turime palikti taip, kaip
yra, jeigu kiSimeés, tai apribosim pacienty laisve.

Kaip teigia kino terapeuté Birgit Wolc (2010), kinas atidaro tokias zmogaus vidines duris, kurios,
kitomis aplinkybémis niekada ne biity atvertos. Kinas, kaip daugelis galvoja, néra idealus
atsipalaidavimo metodas, kinas galingas ginklas, kuris veikia Zmogaus smegenis ir kiing. Prie§
ziurédami filma, visada i§ anksto pagalvokite, kaip jusy psichikg ir kiing, paveiks filmas - teigia Birgit
Wolc (2010). Kinas gydo, taciau parinkti filma perzitirai, esant kai kurioms psichinéms biisenoms ar
ligoms, yra labai atsakinga, todél ir vesti kino terapija turi psichoterapeutai, kino terapeutai, ar kino
treneriai.

D. Sirkaité (2010), akcentuoja, kad veikiant pozityviai, kino filmy pagalba, galima zmogui padéti
iSeiti 1§ aklavietés, jveikti pesimizmg, depresijg ir baimes, matant pavykusj pavyzd;j ir gautg rezultata,
galima susitvarkyti ir su neryZtingumu, jkyriomis mintimis ar priklausomybés ligomis. Filmas yra geras
draugas vienatvéje ir jauciant tuStumos jausma, iSgyvenant netektis, krizes, valgymo sutrikimus ar

kitokias gyvenimo negandas.
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Filmas — kelias j saves atradimg ir tiesg (Kuéinskiené R., Kucinskas A., 2010).

Kinas yra puiki saves pazinimo, savistabos ir vidinio pasaulio tobulinimo biidas. Kino terapijos
deéka galima keisti neigiamag patirtj, ir neigiamg saves vertinimg. Stebint elgesj 1§ Salies panaSiose
situacijose, ar esant tokioms pat sprestinoms problemoms, psichinéms biisenoms, Zzmonés iSdrjsta ir
nebijo pradéti keisti savo nuostaty, jsitikinimy ir savo gyvenimo. Atsiranda pasitikéjimas savimi ir per

saves pazinima, kine, pradedama kelioné j savo svajone — teigia D. Sirkaité (2010).

4.3.3. Kino poveikio mechanizmai

Kino filmo poveikio savybés apibiidinamos kaip mechaniné projekcija. Filmas tampa drobe, kur
ne tik rezisierius, bet ir Zitirovas galo suprojektuoti ir iSgyventi savo jausmus. Filmas padeda iStraukti
jausmus ir pamatyti juos ekrane 1§ Salies. Tokia projekcija, savo problemy iSkélimo j ekrang, ir jy
pamatymas i$ Salies, padeda Zmogui su jomis dirbti. Problemos atskyrimas ir jos projektavimas j ekrang,
stebéjimas saves i$ Salies, daro teigiama poveik] elgesiui.

Susitapatinimo mechanizmas. Kino terapijoje aktyviai veikia ir susitapatinimo mechanizmas,
kuris susijes su projekcija. Sio mechanizmo déka Zmogus pats pasirenka savo veikéja, kuris tuo
momentu jam yra labiausiai artimas pagal charakterj ir elgesj, psichologines problemas ir su juo
Susitapatina. Filmo metu Zmogus nugyvena jo gyvenimg. Mintys jausmai, jprociai, sprendimai tampa
tarsi bendrais, arba projektuojami j veikéjg, perimami i§ jo. Nurodyti psichologiniai mechanizmai
emociskai jtraukia zmogy i tai, kas vyksta ekrane, ir nors situacija filme iSgalvota, jausmai ir emocijos
tikros. Efektas pasiekiamas todél, kad asmenybé gauna galimybe iSgyventi tuos jausmus ir priimti
sprendimus, kuriy neiS§gyveno ir neiSsprend¢ realiame gyvenime.

Figiiros ir fono mechanizmas. Pagal §i mechanizma, Zitirovas filme pasirenka tg situacija, veikéja,
fraze ir t.t. kuri yra jam ,,figlira®, tai yra pati reikSmingiausia metu.

Reik$mingos problemos aktualizavimo mechanizmas. Filmas padeda aktualizuoti ne tik slaptas
asmenybei svarbias neaiSkias problemas (tai bitina terapijai), bet ir patenkinti jvairius asmenybés
poreikius. Gydomajam efektui pasiekti, kino terapijoje, asmenybés poreikiai tenkinami per pozityvius
filmus (pvz.: streso atsikratyti per juoka arba aStrius jsptiidzius). Tai auksiné kinoterapijos taisykle, nes
¢ia naudojamas kuriamasis filmo potencialas. Zinoma, Zzmonés savo poreikius gali patenkinti ir kitais,
griaunanciais filmo biidais (pvz., A. Banduros eksperimentas su Bobo 1¢le) su agresijos, smurto, siaubo
ar zZiaurumo scenomis, kurios taip pat keicia elgesj. Kine, id¢jos transliuojamos per emocijas, o ne per
loginj ry§}, filmas sugeba iSprovokuoti emocijas, kurios arba paleidZia arba uZgniauzia jausmus.

»»Kaukés mechanizmas*. Kine, zmogui jauciantis, vidiniy iSgyvenimy prasme, nesaugiam, jsijungia

Zmogaus gynybinis mechanizmas, arba Zmogaus kompensaciné priemoné savisaugos poreikiui
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patenkinti, tai ,,kaukés mechanizmas®. D. Sirkaité (2010) teigia, kad Zidrint filma, jsijungus ,,kaukeés
mechanizmui® Zmogui pasireiSkia savisaugos instinktai:
» Projekcija (projekcinis instinktas) — kai zmogus ko nors savyje nesuvokia ar nesupranta, tai
jis priskiria tai filmo herojams;
» ldentifikacija (identifikacinis instinktas) — kai zitirovas jsigilina j filmo esmg¢ ir (sgmoningai
ar ne) sutapatina save su filmo veikéjais (pagal Kucinskiene R., Kucinska R., 2010).

,Kaukés mechanizmas* sudarydamas psichologing apsauga, leidzia zmogui pabiiti tarsi stebétoju
i$ 3alies, taGiau jis ir paanalizuoja savo gyvenima su kine vykstan¢iomis realijomis — teigia D. Sirkaité
(2010). Autoriai R. Kucinskien¢ ir A. Kucinskas (2010) pazymi, kad tokio ,,kaukés* mechanizmo déka,
zmogus gali geriau ir giliau paZinti save, savo elgesio motyvus bei nuostatas, gauti atsakymus j keliamus
klausimus.

Emocinis asmenybés saugumas, iSgyvenant patirtg skausma ar krize, zmogui yra labai svarbus ir
susikurdamas ,,kauke® , Zmogus tarsi pasislepia, uzrakina savo jausmus viduje, tuo jausdamasis
saugesniu. Todé¢l, kine, tokiu ,,kaukés mechanizmu® yra veikéjo paveikslas, kad tai kas vyksta, yra Salia
mangs, lyg praeina pro 3alj ir manes tai nelie¢ia. Anot D Sirkaités (2010), zmogus tarsi jtikina save, kad
tai, néra mano gyvenimas®.

Per galimybe pasislépti ir tapti saugiu, palaipsniui Zzmogus jsigilina j savo jausmus ir i§gyvenimus

tiek, kiek jis nori ir gali juos iskesti.

4.3.4. Filmy pasirinkimas
Perzitirai filmai pasirenkami pagal iSsilavinimg, amziy, psichologing problemg, aktualias
problemas. Filmas turi biiti pozityvus. Lyderiy tobuléjimo programose, filmas parenkamas pagal
aktualig tema, be primityvaus problemy sprendimo, bet skatinantis kiirybine paieska, rasti problemy
sprendimo variantus.
D. Sirkaité (2010), pazymi, kad kinas yra kaip visuomenés elgesio keitimo instrumentas,
visuomenéje jis sukelia diskusijas , todél perzitirai tinkami tik tie filmai, kurie formuoja zmoniy elgesio

modelj, jtvirtina morale, parodo konkrecig problema

4.3.5. Filmo analizés lygiai.

Filmo analizés lygis priklauso nuo tiksly. Jeigu filmas skirtas savianalizei, tai démesys
koncentruojamas j pasauléziiirg, gyvenimo principus, vertybes. Jei tikslas yra nauja patirtis, tai démesys
koncentruojamas j vaidmeny prioritetus, gyvenimisky situacijy ir strategijy analiz¢. Pasitikéjimo ir
palaikymo atmosferos sukiirimui, tikslas koncentruojamas j; démesio sutelkimg estetiniam vaizdui,
pasidalinimui patirtimi ir jgtidziais. Skiriami du filmo analizés lygiai:

1. Metaforos, estetiniai i§gyvenimai su siuzeto interpretacijomis.
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2. Darbas su reikSminiais simboliais ir jgalinamomis pasekmémis.

4.3.

6. Kino panaudojimo technika

Anot N. Prokofjevos (2011), Kkino technologija naudojama dviem parametrais: kaip Sildancia ir

kaip integruojancia technika.

Sildanti technika. Filma galima paleisti treniruotés pradzioje, po susipazinimo, arba pabaigoje,

kad integruotume visg medziagg: po zaidimy, pratimy, teoriniy bloky. Kaip jtvirtinimg ir netgi

padedancig atsipalaiduoti medziagg. Kaip panaudoti filmg, nusprendziame turédami:

>

YV V VYV

>

pacius dalyvius,

Jju pasirengimg suvokti patj filma,

kaip geriau jie dirbs,

treniruotes struktiirg, dinamika (pasyvios - aktyvios technikos turi keisti viena kita),

laiko parametra.

Naudojant sinemalogijos technika, kaip Sildancig, dalyvius labai greitai suaktyvina. Diskusija

vyksta aktyviai, nuomonés ir asmeniskumo neturi (kadangi kalbama apie filmo veikéjus, apie kitus).

Pasisakymy daug ir jie skirtingi. Dalyviai su lengva ironija priima nuomoniy nesutapimus ,,tikriausiai

mes su jumis zitré¢jome skirtingus filmus®. Si ironiska dalyviy frazé, tampa ,,pereinamaja véliava“™ i$

vienos treniruotés j kit ir tai raktiné fraze, savotiska tiesos akimirka.

Treneris turi paprasyti pereiti prie temos ,,Mes skirtingi zmonés® - tame ir yra miisy grozis, jéga,

individualumas, gyvenime su pazitry, pozicijy skirtumais ir norime dél kazko susitarti: pirkimo

pardavimo,

partnerysté versle ir t.t. Kaip tai padaryti? Kaip ta daro, (nedaro) filmo veikéjai? Kodel mes

darome taip, jeigu galime padaryti geriau? Analizés klausimai, (o kalbame apie juos), gali biiti pateikti

iki filmo perzitiros arba po jos. Tai priklauso nuo to, kokiy papildomy tiksly jis turite sinemalogijoje.

» Klausimai iki perzitiros, padeda sukoncentruoti démes;j j reikalingus momentus, ieskoti
atsakymy, kurie padés dalyviams pasiekti treniruotés tikslus, filmas, ne mokomasis.
Klausimai iki perzitros, ,,ver¢ia“ dalyviy ieSkoti atsakymy.

» Klausimai po perzitros, labiau, ekologiski®, atspindi j kg dalyviai filme koncentravo savo
démesj. Ar sugebéjo atpazinti svarbiausius dalykus, jeigu tai nebuvo filme
demonstruojama akivaizdziai. Biitent, tokie filmai yra ugdantys. Ugdantys filmai yra tie,
kurie kelia klausimus ir sitilo zifirovui rasti atsakymus, o ne parengtas klises ar Sablonus.

» Bet kuriuo atveju, klausimai ,,iki“ ir ,,po yra turtinga medziaga, kad iSprovokuoti

auditorijg aktyviai dirbti.

Integruojanti technika. Sinemalogija turi uzbaigimo charakterj su biidingu treniruotés baigtinumo

efektu. Zmonés, kurie §j filma ZiGiréjo ankséiau, po analizés, konstatuoja vidinj suvokima ,,§itame filme,
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nieko panaSaus net arti to nemaciau, kai zitiréjau anksciau, kaip melodrama (ar detektyva)“. Daznai
dékoja kitiems grupés dalyviams, kad jy pozitiris ir nuomoné, padéjo pamatyti , kita“ filma. ,,Zitri* §
filma i$ naujo, jau su kitais Zzmonémis ir apskritai saviugdos ir savianalizés procesas tesiasi (pvz.: filmas
»Mano vardas Kanas*). Dalyvis gerai jauciasi, nes sutapo ar pri¢jo nuomoneg, rado atsakyma.

Bet koks geras filmas, skirtingiems zmonéms, vis kitoks, ir §ia prasme, a$ pritariu Edgarui Morenui,
teigia N. Prokofjeva (2011), kuris savo straipsnyje ,kinematografiné participacija® raso, kad
kiekvienas zitrovas, kaip vartotojas sukuria dar vieng filma, tinkamg sau (pvz.: filmas ,, Debesy

zemelapis®).

Remiantis iSanalizuotos mokslinés literatiros teorijomis galima apibendrinti, jog yra sukurta
nemazai metody ir instrumenty, kurie padeda Zzmogui jo isSorinéje veikloje efektyviau jgyvendinti ir
realizuoti idéjas. Zmogus sudétinga asmenybés vystymosi sistema ir asmenybés paZinimo srityje
siekiantiems savo prigimtinio potencialo realizavimo, metody neturime daug.

Lyderiy ugdymas kine per vaizdus, néra realybés veidrodinis atspindys, zmogus per savo
individualias jzvalgas ir poziurji gali interpretuoti jvykius atkoduodamas vaizdiniuose suvoktus
simbolius. Vaizdiniais galima perteikti norimas ugdyti nuostatas. Reflektuodamas stebéty veikéjy
veiksmus, iskalbingas reakcijas ir jy iSgyvenimy biisenas, sgqmoningai suvoktus arba pasgmoniniu lygiu,
Zmogus gali suvokti priezasciy pasaulj, suprasti savo nuostatas, jsitikinimus, ieskoti santykio su savimi
ir savo elgseng keicianciy strategijy, spresti problemas jtakojancias veiklos ir gyvenimo rezultatq.
Kinas leidZia Zmogui atpazinti savo vidines biisenas, atrasti vidinés jégos Saltinius, pazinti savo
apribojimus bei pajausti savo potencialo galimybes.

Lyderis tobulindamas savo mgstymo veiklg per king, vystosi pilnavertiska ir nepriklausoma
asmenybe. Tai ontopsichologijos paradigma.

Kitoks poziiiris suvokiant pasaulj ir save, motyvuoja siekti minciy, jausmy ir veiksmy harmonijos.
Kinas, kaip ugdomoji priemoné, padeda giliau jzvelgti ir paZinti asmenybés viduje slypincius gabumus
bei nepanaudotus resursus, suprasti tikrgsias jvykiy, poelgiy ir pasirinkimy priezastis.

Siekiant praktiskai patikrinti mokslinéje literatiiroje iSanalizuotq aplinkos ir asmenybés bruozy
sgsajy jtakq Zmogaus projektuojamam elgesiui, atliktas, audiovizualiniy priemoniy poveikio lyderiy

ugdymui, empirinis tyrimas.
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5. AUDIOVIZUALINIU PRIEMONIU POVEIKIO LYDERIU
UGDYME TYRIMO METODOLOGIJA

Atlikus mokslinés literatiros analizg, ieskant naujy efektyviy lyderiy ugdymo priemoniy,
pasirinktas empirinis tyrimas, kuriuo siekiama issiaiskinti audiovizualiniy priemoniy ir refleksyvaus
ugdomojo vadovavimo poveikj lyderiy ugdymui. Tyrimo objektas — sinemalogijos ir socialinés
kognityvinés teorijos metody pritaikymas lyderiy ugdyme. Darbo tikslas — istirti, koks audiovizualiniy
priemoniy ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo poveikis lyderiy ugdymui. Tyrimo uzdaviniai:
Ivertinti, ar naudojant audiovizualines priemones ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo technikas,

ugdomas lyderiy gebé¢jimas reflektuoti ir kaip kinta lyderystés sgvokos prasmé.

5.1.Teorinis tyrimo pagrindas.

Pagal A. Menegetti (2014), ontopsichologija nauja sritis mokslo pasaulyje, jos atradimai sudaro
galimybe pasitlyti naujg pedagogikos paradigma, kuri buvo priimta JAV 2013 m. kaip ateities
pedagogikos pavyzdys, nukreiptas j lyderiy ugdyma. Si lyderystés pedagogika tampa pagrindine tema
visame pasaulyje organizuojamose konferencijose ir seminaruose. Svarbiausia Sios pedagogikos dalis
yra kiirybiSkumas, estetika. Per meng galima kurti gyvenimo ir augimo pedagogika. Ir tai ne teorija, bet

praktika gyvo meno srityje. Ar gali vienas zmogus pakeisti pasaulj? Gali, teigia A. Menegetti (2014).

Ontopsichologijos praktinis instrumentas — sinemalogija, kuri remiasi kino filmy analize
ontopsichologijoje priimtais interpretacijos principais: objekto funkcionalumas Zzmogui, veiksmo
rezultatas, semantinis kriterijus, veiksmas, aplinka, personazai, jausmai. Kinas, kaip mokymo priemoné,
ugdymo procese skatina zmogaus kirybiskuma, kritinj mastyma, vizualinés kultiiros supratimg. Kinas
— kaip terapijos technika, padeda analizuoti ir aktualizuoti kino filmy turinio simbolikg naudojant sapny
interpretacijos ontopsichologing technikg. Kinas skatina kritinés minties formavimasi bei vysto Zmogaus
vizualinj rastinguma. Sinemalogija - vizualinio rastingumo kalba, kurios pagrinda sudaro kino kalbos
pazinimas. Kino terapija, yra pasgmoneés struktiiry ir mechanizmy analizés metodas. Kino terapija, ne
masiné pramoga, o iSskirtinis saves ir sociumo pazinimo biidas, skirtas Zmonéms sugebantiems
analizuoti, kelti klausimus ir ieSkoti atsakymy i juos, turintiems meninj skonj. Masinis zilirovas eina |
kino salg ar zitiri TV. Unikalus Ziiirovas, sgveikauja su filmu ir transformuoja puikig iliuzijy realybe.
Kinas - démesingumo treniruoté, tai — refleksyvus ugdymo metodas pasireiSkiantis per formg —
simbolius, skatinantis kiirybinj mastyma ir saves pazinima. Kei¢iame mastyma, kei¢iame pozitrj j save,
veikiame ir gauname kitus rezultatus. Proto — troskimy pasaulyje nutolome nuo savo esmés, pasiklydome

ir uzsilikome, galvodami, kad tai realus pasaulis.
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Vienas Zymiausiy socialinio iSmokimo stebint teorijos mokslininky A. Bandura (1997) Zzmogy
akcentuoja kaip didziulg potencing galimybe, taciau, kurio elgesj tiesiogiai lemia iSorinés aplinkos
poveikis ir pristatydamas asmenybés mokymo, ir mokymosi principus teigia, kad ,,mokytis biity be galo
sunku, jau nekalbant apie rizikqg, jei Zmoneés, tik pasikliaudami savo veiksmy rezultatais, Zinoty, kq jiems
daryti. Laimei, daugiausia elgtis ismokstama stebinti ir pakartojant modelj: stebint kitus, suprantama,
kaip elgtis kitaip, ir véliau progai pasitaikius, si uzkoduota informacija ir tampa veiklos orientyru.
Kadangi zmonés gali is pavyzdzio bent jau apytikriai ismokti, kq daryti, jie apsaugomi nuo nereikalingy
klaidy, dar pries jiems atliekant kokj nors veiksmg. “- Albertas Bandura (1997, p. 56 — 59).

Audiovizualiniy priemoniy (kino) taikymas, stebint i§ Salies situacijas, kei¢ia ne tik lyderiy
mastyma, bet ir didina jy kirybiskuma problemy sprendimo varianty paieskose, bei modeliuoja elges;j.

Ugdomasis vadovavimas yra metodas skatinantis savarankiska, auksciausio lygio mastyma —
ieSkant patikimy kriterijy, kuriais biity galima pagristi sprendimus. Tai taip pat efektyvus biidas skatinti
kritinj, karybinj mastymg, sprendimy vertinimg, per dialoga iesSkoti tiesos atpazjstant skirtingus
pozitirius ir ieSkant argumenty, patvirtinanciy poziiirj, taciau pripazjstant ir kity pozitriy egzistavima
(Duobliene L., 2006). Nepaisant skirtingy ugdomojo vadovavimo pritaikymo modeliy, pagrindiné
priezastis kod¢l kompanijos naudoja ugomaji vadovavimag darbuotojy ugdymui yra tos pacios —

lyderystés kompetencijos vystymas (ICF, HCI, 2014).

5.2. Tyrimo metodai ir organizavimas
Tyrimo metodas. Darbo iskeltam tikslui:,,istirti, koks audiovizualiniy priemoniy ir refleksyvaus
ugdomojo vadovavimo poveikis lyderiy ugdymui®, pasiekti, atlikta mokslinés literatiiros analizé ir
pasirinktas  empirinio  tyrimo  eksperimentinis metodas, kvazieksperimentinis biidas, pusiau

struktiiruotas grupinis fokusuoto interviu biidas.

»Moksliniy tyrimy eksperimentinio tyrimo metodas yra veiksmingiausias nustatant priezastinius
rySius, kai nepriklausomas kintamasis jvedamas kaip priezastis priklausomojo kintamojo vertei matuoti*
(Tidikis, 2003, p. 514). Eksperimentinio tyrimo metodo privalumas yra ir tai, kad visg tyrimo procesg
tyr¢jas gali kontroliuoti. Eksperimentinis metodas nustato nepriklausomojo kintamojo, arba poveikio
priemonés, daromus pokycius priklausomam kintamajam, arba stebimam, ir jvertina to pokycio
rezultatus. Socialiniy moksly krypties tyrimuose yra naudojamos trys eksperimentinio tyrimo rusys:
preliminariniai, tikrieji ir kvazieksperimentiniai tyrimai. Dél metodo reikSmingumo socialiniuose
tyrimuose ir jo iSskirtinumo, pasirinktas kvazieksperimentinis tyrimo metodas, kuris leidzia atskleisti
atlickamo tyrimo priezastinius rySius bei suvokti analizuojamg poveikj.

Anot R. Tidikio ( 2003), kvazieksperimentinio tyrimo panaudojimas, padeda i$spresti ir kitokias,

tokias, kaip ugdymao sistemos problemas.
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Kaip teigia K. Kardelis (2005) kai kurie uzsienio moksliniy tyrimy autoriai (Cohen, Manion, 1989)
eksperimentiniy tyrimy metodo strategijai apibrézti, pateiké dazniausiai tyrimuose naudojamus grafinio
vaizdavimo simbolius, kurie grafiskai atvaizduoti 1 lenteléje.

1 lentelé. Grafinio vaizdavimo simboliai

o1 X 02

1 2 3

Grafinio vaizdavimo simbolis O1 — (pazymétas skai¢iumi 1) reiSkia priklausomo kintamojo
(dalyvio) arba stebimo objekto, jvertinimg pries eksperimenta.

Simboliu X - (pazymétas skai¢iumi 2) yra nepriklausomas kintamasis (kino filmas) kurio
audiovizualinio poveikio efekta norime nustatyti.

Simboliu O2 - (pazymétas skai¢iumi 3) stebimo objekto (dalyvio), poky€io jvertinimas po
eksperimento.

Tyrimo organizavimas. Tyrimo atlikimui naudota baziné eksperimentinio tyrimo schema, kuri
yra: matavimas, poveikis, matavimas. Kvazieksperimentinio tyrimo priklausomo kintamojo jvertinimui
matuoti, pasirinkta anketavimo priemoné. Tyrimo nepriklausomojo kintamojo poveikio efekto
matavimui pasirinkta audiovizualiné priemoné, epizodai i§ kino filmy ir refleksyvaus ugdomojo
vadovavimo klausimai.

Siekiant nustatyti eksperimento dalyviy lyderystés sampratg ir sau priskiriamus lyderiy bruoZzus,
tirlamiesiems poZymiams jvertinti prie§ taikant poveikj, buvo atliktas anketinis matavimas. Pagal R.
Kardelj (2005) vadinamas pirminis matavimo (pre — test) atlikimas. Atlikus pirminj matavima, tyrimo
dalyviams taikytas eksperimentinis faktorius (test — factor), audiovizualiné priemoné, epizodai i§ kino
filmy ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodas. Matuoty pozymiy tyrimo dalyviy poky¢iy
kitimams jvertinti, naudotas uzbaigimo anketinis (post- test) matavimas.

Tyrimo dalyviai. Tyrimas atliktas su atsitiktinai tyréjo parinkty dalyviy savanoriy grupe. Tyrime
dalyvavo 18 dalyviy. Dalyviai suskirstyti | 2 grupes, po 9 dalyvius. Dalyviai buvo susidoméj¢ tyrimo
tema, turéjo galimybe ugdyti savo refleksijos gebéjimus, dalijosi savo intuityviomis jzvalgomis
reaguodami ] refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausimus.

Tyrime dalyvave dalyviai buvo dirbantys, skirtingy lyCiy ir skirtingo amziaus. (Zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Tyrimo dalyviy demografiniai duomenys

TYRIMO DALYVIU PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIU
iki 30 mety S)
30-39 metai 5
40-49 metai 4

50 mety ir daugiau 4

TYRIMO DALYVIU PASISKIRSTYMAS PAGAL LYTI
Moterys 11
Vyrai 7

Dalyviy amziaus intervalas vyrauja nuo jaunesniy nei 30 mety iki vyresniy nei 50 mety. 22
procentai nuo bendro dalyviy skaiciaus sudaré dalyviai, kuriy amzius iki 30 mety, 28 procentai dalyviy,
kuriy amzius yra nuo 30 iki 39 mety, 22 procentai dalyviy, kuriy amzius yra nuo 40 iki 49 mety ir 22
procentai dalyviy, kuriy amzius siekia 50 ir daugiau mety.

Tyrime dalyvavo septyni vyrai ir vienuolika motery. Pagal procentinj pasiskirstymg tyrime
dalyvavo 61 procentas motery ir 39 procentai vyry.

Tyrimo imtis. Taikyta imties atranka remiantis $iais Kriterijais:

» darbingo amziaus ir dirbantys organizacijose.

Tyrimo etika. Tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tema, tikslu, jo pobtdZiu. Dalyviams
priskiriant kodus, uZztikrintas jy konfidencialumas bei anonimiskumas, buvo pabréziama, kad
dalyvavimas tyrime yra savanoriskas. Tyrime vadovautasi etiniais, laisvanoriskais ir geranoriskumo
principais. Prie§ pradedant tyrimg, buvo gautas dalyviy Zodinis sutikimas raStu fiksuoti tyrimo

rezultatams svarbias jZvalgas.

5.3. Eksperimentinio tyrimo instrumentas.
Tyrimo matavimo priemonés. Siekiant nustatyti eksperimento dalyviy lyderystés samprata ir
sau priskiriamus lyderio bruoZus, tiriamiesiems poZymiams jvertinti, priklausomo kintamojo matavimui

pries ir po poveikiy priemoniy, buvo atliktas anketinis matavimas.

Tyrimo dalyviams pateiktos anketos sudarytos i$ trijy daliy (Tidikis, 2003):
» Ivadiné dalis.
» Pagrindiné ir demografiné dalis.
» Baigiamoji dalis.
Atliekant pirminj matavimg, prie§ taikant poveikio priemones, buvo parengtos dvi skirtingos
anketos:
» ,, Lyderystés bruozy* anketa A
» ,, Lyderystés sampratos * anketa A
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., Lyderystés bruozy* anketa A parengta remiantis P. G. Northouse (2009) “Lyderystés bruozy
klausimynu®. Lyderystés bruozy anketa A, kaip matavimo priemoné, skirta saves vertinimui, pasirinkta
siekiant nustatyti tyrimo dalyviy asmenines lyderystés savybes. Anketos pagalba buvo siekiama
nustatyti kaip tyrimo dalyvis vertina save kaip lyderj.

Anketoje tyrimo dalyviai tur¢jo jvertinti sau budingus lyderio bruozus atsakant j klausima:
., Nurodykite, kiek, jiisy manymu, kiekvienas Zemiau isvardintas bidvardis apibidina jus kaip lyderj* ir
jvertinti kiekvieng pateikta teiginj penkiy baly ranginéje jverciy skaléje:

» Visiskai sutinku

» Sutinku

» Nei sutinku, nei nesutinku
» Nesutinku

» Visiskai nesutinku

Anketavimo duomenys buvo apdoroti MS Excel programa taikant ranginés jverciy skalés koda,
kai Visiskai sutinku prilygintas penkiems balams, Sutinku — keturiems, Nei sutinku, nei nesutinku — trims,
Nesutinku — dviems, Visiskai nesutinku — vienam balui. Duomenys MS Excel programoje apdoroti

pritaikius duomeny suminio rodiklio vidurkio skai¢iavimo ir reikSmiy skirtumo formules.

Lyderystées bruozy anketq A sudaré 10 teiginiy pagrindinéje anketos dalyje ir 3 klausimai
demografingje dalyje. Lyderystés bruozy anketa A pateikta priede Nr. 1.

., Lyderystés sampratos“ anketa A parengta remiantis P. G. Northouse (2009) ir A. Menegetti
(2001) nagrin¢jama lyderystes samprata. Lyderystés sampratos anketa A kaip matavimo priemon¢ skirta
asmeninio poziurio ] lyderyst¢ vertinimui, pasirinkta siekiant nustatyti tyrimo dalyviy asmeninés
lyderystés samprata.

Anketoje tyrimo dalyviai tur¢jo pateikti asmeninj poZilirj | teiginius, apibréZiancius lyderystés
samprata, atsakant | klausima: ,, Kq man reiskia lyderysté‘ ir jvertinti kiekvieng pateikta teiginj penkiy
baly ranginéje jverciy skal¢je:

» Visiskai sutinku

> Sutinku

> Nei sutinku, nei nesutinku
> Nesutinku

» Visiskai nesutinku

Anketavimo duomenys buvo apdoroti MS Excel programa taikant ranginés jverc¢iy skalés koda,

kai Visiskai sutinku prilygintas penkiems balams, Sutinku — keturiems, Nei sutinku, nei nesutinku — trims,
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Nesutinku — dviems, Visiskai nesutinku — vienam balui. Duomenys MS Excel programoje apdoroti
pritaikius duomeny suminio rodiklio vidurkio skai¢iavimo ir reik§miy skirtumo formules.

Lyderystés sampratos anketq A sudaré 33 teiginiai pagrindinéje anketos dalyje ir 3 klausimai
demografinéje dalyje. Lyderystés sampratos anketa A pateikta priede Nr. 2.

Atliekant matavimg po poveikio priemoniy, naudotas uzbaigimo anketinis matavimas pasitelkiant
dvi skirtingas anketas:

» ,, Lyderystés bruozy* anketa B
» ,, Lyderystés sampratos *“ anketa B

., Lyderystés bruozy* anketa B parengta identiskai ,,Lyderystés bruozy* anketai A, jvedant vieng
papildoma diagnostinj uzdarg klausima: “Kaip atlikta filmy epizody analizé pakeité jiisy poziirj j
Lyderyste?”. ,, Lyderystés bruozy *“ anketa B pateikta priede Nr. 3.

Anketavimo duomenys buvo apdoroti MS Excel programa taikant ranginés jverciy skalés koda,
kai Visiskai sutinku prilygintas penkiems balams, Sutinku — keturiems, Nei sutinku, nei nesutinku — trims,
Nesutinku — dviems, Visiskai nesutinku — vienam balui. Duomenys MS Excel programoje apdoroti
pritaikius duomeny suminio rodiklio vidurkio skai¢iavimo ir reik§miy skirtumo formules.

., Lyderystés sampratos anketa B parengta identiskai , Lyderystés sampratos® anketai A.
Anketavimo duomenys buvo apdoroti MS Excel programa taikant ranginés iverciy skalés koda, kai
Visiskai sutinku prilygintas penkiems balams, Sutinku — keturiems, Nei sutinku, nei nesutinku — trims,
Nesutinku — dviems, Visiskai nesutinku —vienam balui. ,, Lyderystés sampratos *“ anketa B pateikta priede
Nr. 4. Duomenys MS Excel programoje apdoroti pritaikius duomeny suminio rodiklio vidurkio
skaic¢iavimo ir reik§miy skirtumo formules.

Poveikio priemonés. Kina, kaip psichologinio poveikio instrumentg plafiai naudoja ne tik
psichologai ir psichoterapeutai, bet ir kity sri¢iy specialistai: socialiniai darbuotojai, pedagogai. Kinas
praktikoje naudojamas siekiant jvairiy tiksly: individualiose ir grupinése konsultacijose psichiniy
procesy sureguliavimui, kaip instrumentas profilaktikai, kaip priemoné darbui dez-adaptyviom Zmogaus
bisenom, kaip ugdymo priemoné mokiniy mokymosi procese. Kinas tai atotriikis, nuo ¢ia ir dabar, ir
samoningas démesio nukreipimas ir jsigilinimas j siuzeto vaizding linijg, turin¢ig logika ir taisykles.
Tyrime buvo kreipiamas démesys | konkreius ir suvokiamus rezultatus, siekiant iSskirti svarbius
momentus, kuriy rezultatai iSry$kéjo panaudojus iStraukas i$ kino filmy.

Eksperimentinio tyrimo atlikimui, nepriklausomojo kintamojo poveikio efekto matavimui, tyrimo
dalyviams taikytas eksperimentinis faktorius - poveikis pasitelkiant kino filmy istraukas ir refleksyvaus
ugdomojo vadovavimo metodq, pusiau struktiiruoto fokusuoto grupinio interviu bidu.

Kino filmy iStraukos. Tyrime, kaip poveikio priemone, naudota deSimt skirtingos trukmés epizody
1§ penkiy skirtingy kino filmy:
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. Geleziné ledi* (angl. ,,The Iron Lady*, 2011) - I ir 1l epizodai.

,, Pasoksime? “ (angl. ,,Shall we dance®, 2004) - 111 epizodas.

., Zmogus pakeites viskq* (angl. ,,Moneyball*, 20011) - IV, V, VI, VI epizodai.
., Krudziai“ (angl. ,,The Croods*, 2013) - VIII, IX epizodai.

» ,,Nenugalimas “ (angl. ,,Invictus, 2009) - X epizodas.

Y V VYV V

Pasirinkty filmy atrankos kriterijus:

» Filmo siuzetinéje linijoje atsiskleidzia lyderio bruozy rinkinys, skirtinga lyderystés filosofija,
skirtingy lyderystés sampraty, formos ir stiliaus rezultatai, lyderio ir komandos
tarpasmeniniai santykiai, lyderio svarba komandos veikloje.

» Autobiografiné drama, atpasakojanti visuotinai pripazinto lyderio pasiekimus.

Fokusuotas grupinis interviu. Fokusuoto grupinio interviu forma, eksperimentiniame tyrime
buvo pasirinkta siekiant nustatyti tyrimo dalyviams svarbig informacijg bei su poveikio priemone
susijusias emocijas (Tidikis, 2003). Pusiau struktiiruoto fokusuoto grupinio interviu klausimai, buvo
parengti remiantis Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodu.

Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodas. Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodas,
eksperimentiniame tyrime, pasirinktas siekiant daryti poveikj per lyderiy gily asmeninj ir profesinj
pazinima. Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausimais buvo siekiama issiaiskinti ir ugdyti dalyviy
gebéjima reflektuoti bei pateikti jzvalgas apie atlickama poveikj. Sis metodas reikalauja i§ lyderio
pastangy jsigilinti | mastymo procesg, jvertinti savo emocinj atsaka, jzvelgti priezastis, kurios
nepastebimai sukuria nepageidaujama rezultatg ir priimti sprendimg ka keisti. Ugdymas prasideda,
kuomet lyderis iSvengia mastymo ribotumo ir jvyksta pokytis. Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
technikos skatina lyderiy mastymo ir elgsenos refleksija. Sis metodas padeda apciuopti ir keisti
disfunkcinius kertinius jsitikinimus, vertybes ir nuostatas (Witherspoon R., 2014).

Tyrime naudota poveikio priemoné - refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausimai parengti
remiantis R.Witherspoon (2014) ,,3 Rs* refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodo etapais:

> Refleksija - atpazinti, jvertinti savo reakcijg j esmines situacijas, suvokti mastymo ribas,

surasti naujus mastymo resursus, atrasti daugiau naujy galimybiy veikti.

> Keitimas - keisti savo mintis, ieskoti alternatyvy suvokiant situacijg i$ anksto ir ja pakeisti

ateityje siekiant geresniy rezultaty.

» Pertvarkymas - nuspresti kg ir kaip keisti savo elgsenoje, eksperimentuoti keiciant savo

mastyma, veiksmus ir rezultatus.

Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausimais buvo atliekamas poveikis po kiekvienos

iStraukos 1§ kino filmo perzitiros. Tyrimo dalyviams buvo uzduota 47 refleksyvaus ugdomojo
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vadovavimo klausimai susij¢ su iStraukomis iS kino filmy ir 2 apibendrinantys refleksyvaus ugdomojo
vadovavimo klausimai. Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausimai pateikti priede Nr.5.

Fokusuoto grupinio interviu metu gauti duomenys apdoroti taikant analitinj - kritinj metoda.
Siekiant nustatyti poveikj j tyrimo instrumenta, tikslingai jvesti diagnostiniai kriterijai (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Diagnostiniai kriterijai

Kriterijai Kriterijaus apibuidinimas

Lyderystés bruozai Asmeniniy lyderio savybiy nustatymas.

Saves kaip lyderio vertinimas.

Lyderystés samprata Asmeninés lyderystés sampratos pokytis.

M wnh e

Poziiirio j lyderyste pokytis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, 2015.

5.4. Tyrimo procesas

Tyrimo eiga. Tyrimas su dviem skirtingomis dalyviy grupés po 9 dalyvius, vyko skirtingu metu po
3 val. bendras tyréjo skirtas laikas eksperimentiniam tyrimui truko 6 val. Tyrimo dalyviai buvo pakviesti
1 atskirg patalpg ir susodinti puslankiu. Patalpa, kurioje vyko eksperimentinis tyrimas atitiko tyrimui
reikalingus Kriterijus.

Eksperimentinj tyrima atliko ir fokusuota grupinj interviu moderavo tyré¢jas. Esmines tyrimo
dalyviy i$sakytas jzvalgas fiksavo protokoluotojas.

Tyrimo dalyvius informavus apie eksperimentinio tyrimo tiksla, buvo atliktas anketinis matavimas
pries poveikj. Taikytos poveikio priemongs: iStrauka i$ kino filmo ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
klausimai. Po kiekvieno perziiréto epizodo, dalyviams buvo uzduodami refleksyvaus ugdomojo
vadovavimo klausimai susij¢ su matyta siuzetine linija. Perzitiréjus visus epizodus, buvo uzduoti du
apibendrinantys klausimai. Dalyviai | klausimus atsaké ZodZiu, laisvanoriskai. Po poveikio buvo atliktas

pakartotinis anketinis matavimas.
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6. AUDIOVIZUALINIU PRIEMONIU POVEIKIO LYDERIU
UGDYME TYRIMO ANALIZE IR REZULTATU PATEIKIMAS

Viena i$ socialinio mokymosi teorijy id€jy yra ta, kad mokymasis gali jvykti ir per steb¢jimg. A.
Bandura (1989) teigia, kad daugelyje situacijy Zzmogaus elgesys modeliuojamas stebint ir mokantis i$
stebimo objekto. A. Menegetti (2014) teigia, jog mokydamasis suvokti kino paveikslus, zmogus mokosi
suprasti savo gyvenimo realybe.

Lyderiy elgesio modeliavimas pasitelkiant audiovizualines poveikio priemones praturtina jprasty
ugdymo priemoniy ratg. Ugdymas pasitelkiant kino filmus ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
klausimus lyderiui suteikia galimybe susitapatinti su veiké&jais ir reaguoti ] situacija per savo
fenomenologinj lauka. Refleksijos metu lyderis kalba apie save ir asmeninj patyrimg prisidengdamas
veikejo elgseng ir matyta situacija vaizdinyje. Toks ugdymo metodas taip pat sudaro galimybe
susipazinti su kity nuomone, praplecia vaizdinj apie save, padeda realizuoti save gyvenime ir priimti
tinkamus sprendimus.

Atliekant eksperimentin] tyrimg buvo siekiama iSsiaiSkinti audiovizualiniy priemoniy ir
refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodo poveikj lyderiy ugdymui. Prie§ taikant poveikio priemones
buvo atliktas Lyderystés bruozy ir Lyderystés sampratos anketinis matavimas. Toks pat matavimas
atliktas po poveikio priemoniy. Atlikus lyderystés bruozy matavima buvo nustatyta kaip kito tyrimo
dalyviy sau priskiriamos Asmeninés lyderio savybés it Saves kaip lyderio vertinimas. Atlikus lyderystés
sampratos matavimg buvo nustatyta kaip kito tyrimo dalyviy Asmeniné lyderystés samprata ir jvertinta
ar jvyko PoZziiirio j lyderyste pokytis.

Asmeninés lyderio savybés. 1 paveiksle pateikiamas tyrimo dalyviy sau priskirty lyderio
bruozy pokytis pagal i§vardintus teiginius. Anketos A duomenys atvaizduoja uzfiksuotus matavimo
Atlikus matavimg darytina prielaida, jog taikytos poveikio priemonés labiausiai paveiké Siuos
lyderio bruoZus:
» Pasikliaujantis savimi: jauciasi uztiktirntas, nedvejoja - po poveikio dalyviy saves vertinime
atsispindéjo aukstesnis saves vertinimas. Sio bruozo jvertis pakilo 0,5 balo.
» Draugiskas: yra malonus ir Siltas - po poveikio dalyviy saves vertinime atsispindéjo

zemesnis saves vertinimas. Sio bruozo jvertis sumazejo 0,3 balo.
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5,0

45 e
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0 . 5
I I I . Vertas Megstanti
Aiskiai Pasitikintis Pasikliauja Atkaklus: RyZtingas: - s
reiSkiantis Nuovokus: savimi: tiki  ntis siekia tvirtai pa_SItlk?JI. Patikimas: Draugiskas bendrauti:
mintis: | nusimana savimiir = savimi: tiksly, laikosi mg\;iiltg:aﬂ yra 1yra laisvai
efektyviai  ntisir savo jauciasi nepaisyda pozicijos, kelia’ nuoseklus malonusir  kalba,
komuniku jZvalgus. gebéjimais uZtikrintas  mas veikia . ... irtikras. Siltas. gerai
oja. . , trukdymu. uztikrintai. pasitikej sutaria su
nedvejoja. ma. kitais.
A anketa . 4,1 39 4,0 3,6 3,8 39 42 4,6 43 42
———Banketa 4,3 a2 42 41 42 42 44 4,6 41 43

1 pav. Tyrimo dalyviy sau priskirty lyderio bruozy pokytis

Dalyviy lyderio bruozy vertinimo prie§ poveikio ir po poveikio aritmetinis skirtumas pateiktas

2 paveiksle.

Pokytis
m Aiskiai reiSkiantis mintis: efektyviai 03
komunikuoja. S
= Nuovokus: nusimanantis ir jZzvalgus. 0,3 |
= Pasitikintis savimi: tiki savimi ir savo o5 |
gebéjimais. &
© Pasikliaujantis savimi: jauciasi 05
uztikrintas, nedvejoja. -
m Atkaklus: siekia tiksly, nepaisydamas
0,3
trukdymuy.
® RyZtingas: tvirtai laikosi pozicijos, veikia 5
uztikrintai. &
m Vertas pasitikéjimo: elgiasi tvirtai, kelia 02
pasitikéjima. Z
® Patikimas: yra nuoseklusir tikras. -0,1
®m Draugiskas: yra malonusir Siltas. -0,3
‘m Mégstantis bendrauti: laisvai kalba,
: : B 0,1
gerai sutaria su kitais.

2 pav. Tyrimo dalyviy sau prfiskirtqilyderio brugiq poi(yéib aritmetinis skirtumas
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Saves kaip lyderio vertinimas. Keturiy i§ aStuoniolikos tyrimo dalyviy sau priskiriamy lyderio
bruozy jvertinimas nepakito (dalyviy kodai: 3, 5, 12, 13) (zr. 4 pav.). Tyrimo dalyvis su kodu 3, jvertino
save auksc¢iausiai, pries ir po poveikio priskirdamas sau buidingy lyderio bruozy didZiausig verte.

Svarbu pazyméti, jog atliekant tyrimo dalyvio su kodu 3 atsakymy j Refleksyvaus ugdomojo
vadovavimo klausimus analizg, darytina prielaida apie tvirtas dalyvio nuostatas ir aisky saves kaip
lyderio matyma: “Darbe vadovautis vien jausmais negalima. Reikalingas loginis mgstymas ir sunkus
darbas”. 1 klausima ,, Kaip jis matote save Sioje situacijoje?, tyrimo dalyvis su kodu 3 atsaké:
“Uzgniauziu jausmus ir visa atsiduodu darbui”. | klausimg “Kokig lyderystés pamoka galima iSmokti
1§ Sio epizodo?” tyrimo dalyvis atsaké: “Nesvarbu kas pasiilé idéjg, taciau jos jgyvendinimgq atlieka
lyderis.” 1 klausima: “Kq svarbaus pastebéjote ir galétumét pritaikyti sau kaip lyderiui?”, dalyvis
atsaké: “Ismokti priimti kity nuomone ir pasiiulymus”. 1§ atsakymo ] §j klausimg dar labiau iSryskeéja
tyrimo dalyvio tvirtos nuomongs tur¢jimas. Galima daryti prielaida, jog Sio priezasties jis yra sunkiau

itakojamas poveikio priemoniy, tai atsispindi ir anketiniam matavime.

5 5
4 [TWW 4
1 2 /3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

mmmm A anketa 4,2 38 5 3,1 45 43 42 47 38 36 5 3 39 39 41 38 44 39
=B anketa 4 4 5 44 45 47 43 49 4 42 46 3 39 4 38 39 47 45

w
w

[ N}
[ N

o
o

3 pav. Tyrimo dalyviy pokycio rezultatai atsakant | klausima: "Nurodykite, kiek jisy manymu,
kiekvienas zemiau iSvardintas buidvardis apibtudina Jus kaip lyderj".
Svarbu pazyméti, jog tyrimo dalyvio su kodu 3 atsakymuose atsispindi lyderio bruozai, kuriuos
sau priskyré tyrimo dalyvis anketinio matavimo metu. | klausima: ,,Ar jis buvote pateke j panasig
situacijq? Kq jiis bandéte pasiekti? “, tyrimo dalyvis atsaké: “ Buvau. BandzZiau jrodyti vadovui, kad

I3

galima pasiekti rezultaty, pakeitus Zaidimo taisykles.”, | patikslinan¢ius klausimus ,,Kokie buvo
rezultatai lyginant su tuo, ko jis sieket? “, tyrimo dalyvis atsakeé: ,, Po ilgy diskusijy buvo pripazinta

mano tiesa“. | klausimg ,, Kq jiis sakét ar darét, kas padaré reiksmingq jtakq rezultatams? “, dalyvis
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atsake: ,, Faktais pagrindziau teorijg.“ 18 tyrimo dalyvio pateikty atsakymy darytina prielaida, jog

dalyvis i$ ties pasizymi ryztu, atkaklumu, nuovokumu, pasitiki savimi.

1,4
L2

1
0,8
0,6
0,4

0,2

0

-0,2

-0,4

4 pav. Sau priskirty lyderio bruozy pokycio skirtumas. Pasiskirstymas pagal tyrimo dalyvius.

DidZiausias poveikis pastebimas dalyviui su kodu 4. Sio tyrimo dalyvio saves vertinimo balas
pakilo 1,3 balo. Reikia paminéti, jog dalyvio su kodu 4 atsakymai j refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
klausimus atspindi dalyvio nusiteikimg ir atvirumg naujam patyrimui. Analizuojant tyrimo dalyvio su
kodu 4 atsakymus galima buty i$skirti kelis, $ig prielaida pagrindziancius atsakymus: | klausima ,,Kodél
lyderis padékojo mokiniui?“, dalyvis atsaké: ,,Todél, kad jis gerai ismoko lyderystés pamokq.* 1
klausimg ,, Kokig lyderystés pamokq galima iSmokti is Sio epizodo?*, dalyvis atsake: ,, Lyderis gali
isugdyti lydery. ““ 1 klausimg ,, Kg svarbaus pastebéjote ir galétumét pritaikyti sau kaip lyderiui? *, tyrimo
dalyvis atsaké ,, Reikia nebijoti imtis lyderio vaidmens.” | klausima ,,Kaip aplinka jtakojo jiisy
gebéjimus? “, tyrimo dalyvis atsaké: ,, Aplinka padeda istobulinti daug gebéjimy.

Bendras visy tyrimo dalyviy saves vertinimo pokycio vidurkis 0,2 balo. Tyrimo dalyviy
pasiskirstymas ir pokycio rezultatai atsakant j klausima: "Nurodykite, kiek jiisy manymu, kiekvienas
Zemiau iSvardintas bidvardis apibiidina Jus kaip lyderj" atvaizduoti 3 paveiksle.

Atliekant anketin] matavima po poveikio dalyviams buvo pateiktas papildomas klausimas ,, Kaip
atlikta filmy epizody analizé pakeité jisy poziirj j lyderyste . Svarbu paminéti, jog tyrimo dalyviai (su
kodu 5, 12, 13), kuriy anketinio matavimo metu nebuvo pastebétas sau priskiriamy lyderio bruozy
pokytis, 1 81 klausimg pateiké atsakyma, jog viena i$ taikyty poveikio priemoniy pakeité jy poziiir] |
lyderyste. Tuo tarpu tyrimo dalyvis su kodu 14, pateiké atsakyma, jog nepakito jo pozitris  lyderyste,
taciau atlikus lyderio bruozy saves vertinimo matavimg pastebétas 0,1 balo pokytis. Visy dalyviy

atsakymy ir matavimo rezultaty lyginamoji analizé pateikta 4 lenteléje.
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4 lentelé. Taikytos poveikio priemonés ir sau priskiriamy lyderiy bruozy pokycio lyginamoji analizé

. Tyrimo dalyvio atsakymas | klausimg: Sau priskiriamy lyderio
Tyrimo s . . . v . coa s
dalyvio kodas Kall? ::1t.llkta ﬁl}l-l_q .e[.)lzodq anah%'e bruozy pokytis anketoje A ir

pakeité juisu poziiirj i Lyderyste? B.

1 Pakeité -0,2

2 Pakeité 0,2

3 Nei pakeite, nei nepakeité 0

4 Nei pakeite, nei nepakeité 1,3

5 Pakeité 0

6 Visiskai pakeité 0,4

7 Pakeité 0,1

8 Pakeité 0,2

9 Pakeité 0,2

10 Pakeité 0,6

11 Pakeité -0,4

12 Pakeité 0

13 Pakeité 0

14 Nepakeité 0,1

15 Pakeité -0,3

16 Pakeité 0,1

17 Nei pakeité, nei nepakeité 0,3

18 Pakeité 0,6

Atliekant anketin] matavimg tyrimo dalyviy buvo praSoma priskirti save, vienai i§ keturiy pateikty
kategorijy, pagal atlickamg vaidmenj organizacijoje. 8 i§ 18 tyrimo dalyviy priskyré save Nei formalaus,
nei neformalaus lyderio kategorijai, 1 dalyvis priskyré save Neformalaus lyderio kategorijai, 8 dalyviai
priskyré save Ir formalaus, ir neformalaus lyderio kategorijai. Dalyviy pasiskirstymas pagal kategorijas

atvaizduotas 5 paveiksle.
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DALYVIY SKAICIUS

0 1 2 3 4 5 6 7 8 )

Dalyviy skaicius
] Nei formalus, nei neformalus lyderis 8

[ Neformalus lyderis

1
@ Ir formalus, ir neformalus lyderis 8
1

@ Formalus lyderis

5 pav. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal atlickama vaidmenj organizacijoje

Svarbu paminéti, jog atlikus lyderio bruoZy matavimus ir analizuojant pokytj, tarp tyrimo dalyviy
priskyrusiy save Nei formalaus, nei neformalaus lyderio kategorijai pastebimas Zemiausias saves
vertinimas balais. Sios kategorijos dalyviy sau priskiriamy lyderio bruozy vertinimo vidurkis svyruoja
nuo zemiausio 3,4 balo iki didziausio 4,6, taciau bendras vertinimo vidurkis 3,9 akivaizdziai maZzesnis

nei kitos kategorijos tyrimo dalyviy. (Zr. 6 pav.).

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
Aiskiai Nuovo | Pasitiki Atkakl Ryzting Vertas | Patiki Draugi Mégsta
reiskia  kus: ntis  Pasiklia| us: as:  pasitik mas: = Skas: ntis
ntis | 'nusima savimi: ujantis siekia = tvirtai éjimo: yra yra  bendra
mintis: | nantis = tiki  savimi: | tiksly, laikosi @ elgiasi nuosek malon  uti:
efektyv  ir savimi jauciasi nepais pozicij | tvirtai, lusir = usir | laisvai
iai  jzvalgu | irsavo uztikri ydama os, kelia | tikras. Siltas. = kalba,
komun s. gebéji  ntas, s veikia | pasitik gerai
ikuoja. mais. nedvej trukdy & uztikri = éjima. sutaria
oja. my. ntai. su
kitais.
B Formalus lyderis 5,0 5,0 4,0 3,0 5,0 4,5 5,0 5,0 4,5 4,5
M Ir formalus, ir neformalus lyderis 4,5 4,0 4,3 4,1 3,8 41 4,4 4,5 4,1 4,5
m Neformalus lyderis 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Nei formalus, nei neformalus lyderis 3,7 3,9 3,8 3,4 3,9 3,9 3,9 4,6 4,1 3,9

6 pav. Tyrimo dalyviy sau priskirty lyderio bruozy pasiskirstymas pagal atlickamg vaidmenj
organizacijoje
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Svarbu paminéti, jog Nei formalaus, nei neformalaus lyderio kategorijai save priskyrusiems
tyrimo dalyviams, eksperimentinio tyrimo metu buvo taikomos poveikio priemones skirtos lyderiy
ugdymui. Tyrimo metu atlikti matavimai parodé¢ (zr. 7 pav.), jog tyrimo dalyviams, kurie
eksperimentinio tyrimo metu nejvardino saves kaip lyderio, pritaikius lyderiy ugdymo skirtas poveikio
priemones, buvo pastebétas poveikis ir sau priskiriamy lyderio bruozy pokytis. 8 i§ 10 lyderiy bruozy
jvertinimo balas pakilo nuo 0,1 iki 0,9 balo.

Galima daryti prielaida, jog audiovizualiniy priemoniy ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
metodo pagalba galima ugdyti darbuotojus, kurie dar néra jgije lyderio kompetencijos, taciau turi vidinj

potencialg prisiimti lyderio vaidmen;.

5,0 5,0
4,5 4,5
4'0 /\ 4'0
3,5 3,5
3,0 3,0
2,5 2,5
2,0 2,0
15 1,5
1,0 1,0
0,5 0,5
0,0 0,0
- s I " Vert Mégst
Aiskiai Pasitikint Pasikliauj Atkaklus: RyZztinga e.r.a?. egs an
e . . . L . 2 pasitikéji . tis
reiskianti Nuovoku is savimi:  antis siekia | s: tvirtai Patikima Y
L . . . L mo: Draugisk bendraut
s mintis: s: tiki savimi: | tiksly, laikosi . s:yra R
. . IV IV . . elgiasi as:yra | i:laisvai
efektyvia nusiman savimiir | jauciasi nepaisyd pozicijos, > . nuoseklu
. L. it L tvirtai, . malonus  kalba,
i antis ir savo | uztikrint| amas veikia . sir A .
- o kelia ) ir Siltas. | gerai
komunik  jZvalgus. gebéjima as, trukdym = uZztikrint . ... tikras. .
. . L . pasitikéji sutaria
uoja. is. nedvejoj u. ai. o
) ma. su kitais.
mmmm Anketa A 3,5 3,6 3,6 3,0 3,9 3,8 3,6 4,5 4,5 4,5
e AnketaB 3,9 4,3 4,0 3,9 4,0 4,0 43 4,6 3,8 4,5

7 pav. Tyrimo dalyviy priskyrusiy save "Nei formalaus, nei neformalaus lyderio" kategorijai atsakymy

pokytis pagal bruozus.

DidZiausias lyderystés bruozy matavimo rezultaty pokytis, tarp Nei formalaus, nei neformalaus
lyderio kategorijos tyrimo dalyviy, pastebimas ties $iais lyderio bruozais:
» Pasikliaujantis savimi: jauciais uztikrintas, nedvejoja. Po poveikio dalyviy saves vertinime
atsispindéjo aukstesnis saves vertinimas. Sio bruozo jvertis pakilo 0,9 balo.
» Draugiskas: yra malonus ir Siltas - po poveikio dalyviy saves vertinime atsispindéjo Zemesnis
saves vertinimas. Sio bruoZo jvertis sumazéjo 0,8 balo (Zr. 8 pav.).
Galima daryti prielaida, jog kinas padaré poveikj dalyviy saves vertinimui. Pritaikius poveikio

priemones dalyviai jvertino save objektyviau.
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0,0
0,6

[ [)’A
T 0,4

-0 -08 -06 -04 -02 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

1 0,6

B Mégstantis bendrauti: laisvai kalba,

gerai sutaria su kitais. 0,0
M Draugiskas: yra malonus ir Siltas. -0,8
M Patikimas: yra nuoseklus ir tikras. 0,1
W Vertas pasitikéjimo: elgiasi tvirtai, kelia 06
pasitikéjima. !
[ Ryztingas: tvirtai laikosi pozicijos, veikia
T 0,3
uztikrintai.
W Atkaklus: siekia tiksly, nepaisydamas 01
trukdymuy. !
[ Pasikliaujantis savimi: jauciasi
. . 0,9
uztikrintas, nedvejoja.
[ Pasitikintis savimi: tiki savimi ir savo 04
gebéjimais. y
B Nuovokus: nusimanantis ir jzvalgus. 0,6
[ Aiskiai reiskiantis mintis: efektyviai 0.4

komunikuoja.

8 pav. "Nei formalaus, nei neformalaus lyderio" kategorijos tyrimo dalyviy sau priskirty lyderio

bruozy poky¢io skirtumas

Asmeniné lyderystés samprata. 9 paveiksle pateikiamas tyrimo dalyviy atsakymy i klausima ,, Kg
man reiskia lyderysté? “ pokytis pagal tyrimo dalyvius. Anketos A duomenys atvaizduoja uzfiksuotus
matavimo duomenis prie§ poveikj, Anketos B duomenys atvaizduoja uzfiksuotus matavimo duomenis
po poveikio. Atlikus matavimy lyginamaja analiz¢ pastebima, jog daugumos tyrimo dalyviy teiginiy

jvertinimas pakito.
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6,0
5,0

4,0

N .
_—
-
3,
2,
1,
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

16 17 18
W A anketa 3,8 35 46 42 40 40 36 40 3,6 35 43 34 39 34 34 36 37 41
Banketa 3,5 41 46 41 46 47 42 41 50 35 41 38 38 3,7 35 34 36 40

o

o

o

9 pav. Tyrimo dalyviy pokycio rezultatai atsakant j klausimg: "Ka man reiskia lyderyste"

Dviejy i$ astuoniolikos tyrimo dalyviy teiginiy jvertinimas nepakito (dalyviy kodai: 3, 10) (zr. 10
pav.). Tyrimo dalyvio su kodu 3 tiek lyderio bruozy vertinimas, tiek lyderystés sampratos vertinimas
nepakito. Remiantis matavimo rezultatais, galima daryti prielaida, jog tyrimo dalyviui su kodu 3
eksperimentinio tyrimo metu taikytos poveikio priemonés nepadaré poveikio lyderio bruozy ir
lyderystés sampratos kontekste. Tyrimo dalyvis su kodu 3 jvardino, jog organizacijoje atlicka
neformalaus lyderio vaidmen;j (Zr. 5 lentele). Taip pat Sis dalyvis | pateiktg klausimg "Kaip atlikta filmy
epizody analizé pakeité jisy poziurj j Lyderyste?"”, pasirinko atsakymo varianta: , Nei pakeité, nei
nepakeité . Sis tyrimo dalyvis j klausima ,, Kokia jiisy lyderystés vizija? “, atsaké: ,, Neskaudinant kity,
eiti pirmyn. “ Taip pat $is tyrimo dalyvis pateiké savo lyderystés filosofija: ,, Norint biiti lyderiu, reikia
myléti save, aplinkinius ir tikéti tuo, kq darai. | klausima ,, Kaip pakito jisy lyderystés samprata?“,
dalyvis atsaké: ,, Norint kq nors pasiekti, reikalinga ne vien talentas, atsidavimas, bet ir sunkus darbas. **
Atsakydamas ] §j klausima, tyrimo dalyvis su kodu 3, pripaZino, jog dalyvavimas eksperimentiniame

tyrime paveike jo lyderystés samprata.

5 lentelé. Tyrimo dalyviy vaidmuo organizacijoje

TYRIMO DALYVIO KODAS JUSU VAIDMUO ORGANIZACIJOJE
1 Ir formalus, ir neformalus lyderis
Nei formalus, nei neformalus lyderis
Neformalus lyderis
Nei formalus, nei neformalus lyderis
Nei formalus, nei neformalus lyderis
Nei formalus, nei neformalus lyderis

oo lwiN
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7 Ir formalus, ir neformalus lyderis
8 Ir formalus, ir neformalus lyderis
9 Ir formalus, ir neformalus lyderis
10 Ir formalus, ir neformalus lyderis
11 Ir formalus, ir neformalus lyderis
12 Nei formalus, nei neformalus lyderis
13 Nei formalus, nei neformalus lyderis
14 Nei formalus, nei neformalus lyderis
15 Ir formalus, ir neformalus lyderis
16 Nei formalus, nei neformalus lyderis
17 Formalus lyderis

18 Ir formalus, ir neformalus lyderis

Svarbu pazyméti, jog atliekant tyrimo dalyvio su kodu 10 atsakymy j Refleksyvaus ugdomojo
vadovavimo klausimus analize, pastebéta, jog tyrimo dalyvis su kodu 10 taip pat pripazino, jog
dalyvavimas eksperimentiniame tyrime paveiké jo lyderystés samprata. | klausima ,, Kokia jiisy
lyderystés filosofija? “, dalyvis atsake: ,, Lyderysté - gydo sielas.” | klausima: ,.,Kaip pakito jiisy
lyderystés samprata? “, dalyvis atsaké: ,, ISsiplété mano lyderystés samprata. Pavyko pamatyti skirtingus
poziiirius. Lyderysté - tai pasaukimas.* Sis tyrimo dalyvis jvardino save kaip atliekantj ,, Ir formalaus,
neformalaus lyderio “ vaidmeni.

Didziausias lyderystés bruozy matavimo rezultaty pokytis, pastebimas dalyvio su kodu 9. Bendras
Sio dalyvio pasirinkty atsakymy poky¢io vidurkis 1,9 balo. Sis tyrimo dalyvis atsakydamas j
refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausima ,, Kaip pakito jisy lyderystés samprata“, atsaké: ,, Sunku
buti lyderiu®. Taip pat pazymétina, jog $is tyrimo dalyvis priskyré sau Ir formalaus, ir neformalaus
lyderio vaidmenj organizacijoje. Visy tyrimo dalyviy atlikto anketinio matavimo A ir B pokycio

vidurkio skirtumas pavaizduotas 10 paveiksle.
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10 pav. Sampratos "Kg man reiskia lyderyste" pokyc¢io skirtumas pagal tyrimo dalyvius

Atlikus lyderystés sampratos pokycio analizg, dél taikyty poveikio priemoniy tyrimo metu,
issiskyré Neformalaus lyderio kategorijai save priskyre tyrimo dalyviai. Sios kategorijos tyrimo
dalyviams, eksperimentinio tyrimo metu, taikytos poveikio priemonés nepadaré poveikio lyderystés
sampratos kontekste. (zr. 11 pav.). Didziausias pokytis 0,2 balo pastebimas Nei formalaus, nei

neformalaus lyderio tyrimo dalyviy kategorijoje.

] Ir formalus, ir neformalus A Nei formalus, nei
Formalus lyderis . Neformalus lyderis .
lyderis neformalus lyderis
m A anketa 3,7 3,8 4,6 3,8
» B anketa 3,6 3,9 4,6 4,0

® Aanketa ® B anketa
11 pav. Lyderystés sampratos pokytis pagal tyrimo dalyviy sau priskiriamg vaidmenj organizacijoje
12 paveiksle pateikiamas tyrimo dalyviy atsakymy j klausimg ,, Kg man reiskia lyderysté? “ pokytis
pagal pateiktus teiginius. Anketos A duomenys atvaizduoja uzfiksuotus matavimo duomenis prie$
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poveikj, Anketos B duomenys atvaizduoja uzfiksuotus matavimo duomenis po poveikio. Apibendrinus
visy dalyviy atsakymy vidurkius, pagal gautus matavimo duomenis galima daryti prielaida, jog tyrimo
dalyviai Lyderystés sampratg labiausiai sieja su:
> Motyvavimu ir jkvépimu. Sis teiginys pries taikant poveikj buvo jvertintas 4,4 balais, po poveikio
4,8 balo. Motyvavimo ir jkvépimo teiginys yra sietinas su Siomis tyrimo dalyviy iSsakytomis
1zvalgomis: ,,Jkvépti ir sekti.* (dalyvio kodas 10), ,, Savo pavyzdzZiu, jtikinu, kad tai svaru,
prasminga.‘ (dalyvio kodas 14), ,, Jvertinimas, pastiprinimas, palaikymas ir rytojui. “ (dalyvio
kodas 9).
> Tvirtomis vertybinémis nuostatomis. Sis teiginys pries taikant poveikj buvo jvertintas 4,2. balais,
po poveikio 4,7 balo. Tvirtos vertybinés nuostatos teiginys yra sietinas su Siomis tyrimo dalyviy
i$sakytomis jzvalgomis: ,, Esame valdomi savo kertiniy jsitikinimy.* (dalyvio kodas 10),
,, Asmeninés vertybés nelieciamos ir saugomos.“ (dalyvio kodas 13), ,, Su tvirtu stuburu.*
(dalyvio kodas 10).
> Kirybiskumu. Sis teiginys pries taikant poveikj buvo jvertintas 4,1 balais, po poveikio 4,7 balo.
Kiarybiskumo teiginys yra sietinas su Siomis tyrimo dalyvio i§sakytomis jZzvalgomis: ,, Kai iSeities
néra, reiskiasi yra dar bent vienas jos sprendimo biidas. Vienokia ar kitokia, bet ji visada yra. *
(dalyvio kodas 7).
> Ateities vizijos kiirimu. Sis teiginys prie$ taikant poveikj buvo jvertintas 4,1 balais, po poveikio
4,7 balo. Ateities vizijos kirimo teiginys yra sietinas su Siomis tyrimo dalyviy i$sakytomis
izvalgomis: ,, Vieno lyderio realybé, kito - ateities vizija. “ (dalyvio kodas 5), ,,Siekti to kas ne
visuomet realiai jmanoma. “ (dalyvio kodas 18),,,Kad rytojus gali biiti geresnis nei Siandiena. “

(dalyvio kodas 6).
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i B anketa m A anketa

Zmoniy mastymo keitima apie tai, kas jmanoma
Problemy sprendima

Veiklos planavima ir biudZeto sudaryma
Krypties nustatyma.

Motyvavima ir jkvépima

Tvarkos, nuoseklumo ir stabilumo uZztikrinimg

Poveikio daryma kity Zmoniy jsitikinimams, nuostatoms,...

Asmens prisitaikymg prie visos grupés tapatumo
Tvirtas vertybines nuostatas

Inovatyvuma

Kdrybiskuma

Ateities vizijos kiirimg

Bendravimg ir bendradarbiavimg

Asmens elgseng, kuriai pritaria ir remia grupés nariai
Lyderio ir grupés (sekéjy) saveikavima

Tikslo siekima

Planavima, delegavimg, organizavima, kontrole
Zmoniy grupés sutelkima

Transformacinio proceso inicijavima

Kity skatinima keistis

Kity skatinima jvykdyti uzduotj

Zmoniy grupés valios jkiinijima

Zmoniy grupés pokyéiy bei veiklos centrg
Galios demonstravimg

Valdzios santykj tarp lyderio ir sekéjy

Zmogaus ypatinga i$vaizda

Zmogaus ypatingy savybiy derinj

Zmogaus ypatingy bruoy derinj

Démesio sutelktuma j grupés procesus
Vadovavimg Zmonéms

Prigimtj

Pasaukima

Privilegija

2,1

a4
4,14

4,2

357

2,6

25 3,1

384,1

38

38
437
3%’
3,6

3

3,2

f 2,9

3,0 4,0 5,0

12 pav. Tyrimo dalyviy Lyderystés sampratos pokytis

6,0

> Zmoniy grupés sutelktumu. Sis teiginys prie§ taikant poveikj buvo jvertintas 4,3 balais, po

poveikio 4,6 balo. Zmoniy grupés sutelktumo teiginys yra sietinas su Siomis tyrimo dalyviy

i$sakytomis jzvalgomis: ,, Reikia, kad komandos nariai patikéty savo norais ir jégomis jveikti
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3

sunkumus. “ (dalyvio kodas 3), ,, Klausiu kq renkasi nugaléti ar biiti nugalétiems, tai suveikia.*
(dalyvio kodas 14), ,, Isskirdamas jy paciy geriausias savybes ir leisdamas jiems pasijausti

lyderiais. “ (dalyvio kodas 5).

Maziausiai lyderystés sampratg tyrimo dalyviai Sieja su:

>

Privilegija. Sis teiginys prie§ taikant poveikj buvo jvertintas 2,5 balais, po poveikio 2,9 balo.
Tyrimo dalyviai nei$sakeé jzvalgy sietiny su Siuo teiginiu.

Zmogaus ypatinga isvaizda. Sis teiginys prie§ taikant poveikj buvo jvertintas 2,5 balais, po
poveikio 3,1. balo. Zmogaus ypatingos isvaizdos teiginys yra sietinas su $iomis tyrimo dalyviy
i§sakytomis jzvalgomis: ,,ISvaizda, balsas, gestai, judesiai - labai svarbu. Bet pamatas -
asmenybés savastis. Tik isoriniai dalykai tikro lyderio nesukurs.” (dalyvio kodas 17), ,, [vaizdj
lyderis turi formuoti sgqmoningai. ** (dalyvio kodas 14).

Veiklos planavimu ir biudzeto sudarymu. Sis teiginys prie§ taikant poveikj buvo jvertintas 3,7
balais, po poveikio 3,5 balo. Veiklos planavimo ir biudzeto sudarymo teiginys yra sietinas su
Siomis tyrimo dalyvio iS$sakytomis jzvalgomis: ,, Racionalumas, ziuréjimas pirmyn, galimy
rezultaty planavimas, sqnaudy: laiko, energijos, pinigy ir pan. paskaiciavimas. “ (dalyvio kodas
8).

Galios demonstravimu. Sis teiginys pries taikant poveikj buvo jvertintas 2,1 balais, po poveikio
2,6 balo. Galios demonstravimo teiginys yra sietinas su Siomis tyrimo dalyviy i$sakytomis
izvalgomis: ,, Rezultatas per veiksmq, kartu nerodant galios.* (dalyvio kodas 11), ,, Lyderis gali
biiti reiklus tik tada, jeigu jis profas.“ (dalyvio kodas 13).

Planavimu, delegavimu, organizavimu, kontrole. Sis teiginys prie§ taikant poveikj buvo
pvertintas 3,9 balais, po poveikio 3,7 balo. Planavimo, delegavimo, organizavimo, kontrolés
teiginys yra sietinas su Siomis tyrimo dalyviy iSsakytomis jzvalgomis: ,, Labai aiskiai dalino

komandas. “ (dalyvio kodas 13), ,, Vadovavo, nurodinéjo. “ (dalyvio kodas 14).

Dalyviy vertinimo nuomone¢ i§liko nepakitus dél $iy teiginiy:

>

Valdzios santykj tarp lyderio ir sekéjy. Sis teiginys prie$ taikant poveikj buvo jvertintas 3,3
balais, po poveikio 3,3 balo. Valdzios santykj tarp lyderio ir sekéjy teiginys yra sietinas su §iomis
tyrimo dalyvio i§sakytomis jZvalgomis: ,, Kiekvienam komandos nariui reikia palaikymo Zenkly,
reikia lyderiui paciam dirbti, ne tik vadovauti. * (dalyvio kodas 1).

Zmogaus ypatingy bruozy derinj. Sis teiginys pries taikant poveikj buvo jvertintas 3,8 balais, po
poveikio 3,8 balo. Zmogaus ypatingy bruozy derinj teiginys yra sietinas su §iomis tyrimo dalyviy
18sakytomis jzvalgomis: ,, Pritariu, kad reikia atskleisti pacius geriausius Zmogaus bruoZus.

(dalyvio kodas 6), ,, Pritariu pataréjy issakytiems argumentams dél epizodo herojés unikaliy
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lyderio bruozy.* (dalyvio kodas 5), ,, Tvirto biido, geleZinés valios ir neeilinio proto.* (dalyvio
kodas 3), ,, Valdingas ir ryztingas lyderis.“ (dalyvio kodas 6, ,, Atkaklus, ryztingas, iSsakantis ir
turintis savo nuomone. *“ (dalyvio kodas 11).

Ivertinus tyrimo dalyviy pasirinktus teiginius, galima daryti prielaida, jog labiausiai pakito ty
teiginiy jvertinimas, kurie buvo susij¢ su tyrimo metu stebétomis kino filmy iStraukomis ir atsakymais j
uzduodamus refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausimus. 6 priede pateikti reik§mingiausi tyrimo
dalyviy atsakymai j refleksyvaus ugdomojo vadovavimo klausimus susiejant juos su anketinio matavimo
metu pateiktais teiginiais.

PoZiurio § lyderyste pokytis. Atliekant matavimg po poveikio, tyrimo dalyviams buvo pateiktas
vertinamojo pobudzio klausimas ,, Kaip atlikta filmy epizody analizé pakeité jiusy poZiiurj j lyderyste
(zr. 13 pav.). 13 i§ 18 dalyviy teigia, jog eksperimentinio tyrimo metu naudotos poveikio priemoneés

pakeité jy poziiir] | lyderyste. Tai sudaro 72 procentus nuo bendro dalyviy skaiciaus (zr. 14 pav.).

Kaip atlikta filmy epizody analizé pakeité jlisy pozilrj j Lyderyste?

DALYVIY SKAICIUS

0 2 4 6 8 10 12 14
Dalyviy skaicius
m Visiskai nepakeité 0
Nepakeité 1
Nei pakeité, nei nepakeité 3
Pakeité 13
Visiskai pakeité 1

13 pav. Tyrimo dalyviy poziiirio | lyderyste pokytis
1 tyrimo dalyvio pozilris nepasikeité ir sudaro 6 procentus nuo visy dalyviy skai¢iaus. 3 tyrimo
dalyviai iSliko neutraliis teigdama, jog taikytos poveikio priemonés nei pakeité, nei nepakeité jy pozitirio
1 lyderyste ir tai sudaro 17 procenty nuo bendro tyrimo dalyviy skai¢iaus. 1 tyrimo dalyvis teigia, jog jo

poziiiris  lyderyste visiskai pasikeité ir tai sudaro 5 procentus nuo bendro tyrimo dalyviy skaiciaus.
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M Visiskai pakeité
M Pakeité
m Nei pakeité, nei nepakeité

Nepakeitée

14 pav. Tyrimo dalyviy pozitirio j lyderyste pokycio pasiskirstymas procentais

Atlikus, lyderystés sampratos anketinio matavimo duomeny ir dalyviy tiesioginiy atsakymy apie

pozitrio j lyderyste pokytj, lyginamaja analiz¢, pastebéti rezultaty skirtumai. Tyrimo dalyvis su kodu 4

teigia, jog pritaikius poveikio priemones jo poziiiris | lyderyste nei pasikeité, nei nepasikeité, tuo tarpu

anketinio matavimo metu uzfiksuotas 0,2 baly pokytis tarp A ir B matavimo ankety. (zr. 6 lentel¢).

6 lentelé. Taikytos poveikio priemonés ir lyderystés sampratos pokycio lyginamoji analizé

ryrimo | Tyrimo dalyvio atsakymas i Kausima: | 3100 H R SR
dalyvio kodas Kall.) z.‘t.lfkta ﬁlfl.l Y ?Plzoaq anahf,e lyderysté?" atsakymy vidurkiy
pakeité jusu poziarij i Lyderyste? pokytis anketoje A ir B.

1 Pakeité -0,3

2 Pakeité 0,5

3 Nei pakeité, nei nepakeité 0,0

4

5 Pakeité 0,6

6 Visiskai pakeité 0,7

7 Pakeité 0,6

8 Pakeité 0,1

9 Pakeité 1,9

w [ e T 0
11 Pakeité -0,2

12 Pakeité 0,4

13 Pakeite -0,1

14

7



Tyrimo
dalyvio kodas

Tyrimo dalyvio atsakymas j klausima:

"Kaip atlikta filmu epizody analizé
pakeité juisy poziirj j Lyderyste?"

Tyrimo dalyvio atsakymas j
klausima: '""Ka man reiSkia
lyderysté?" atsakymy vidurkiy
pokytis anketoje A ir B.

15 Pakeité 0,2
16 Pakeité 0,2
17 Nei pakeité, nei nepakeité -0,1
18 Pakeité -0,1

Tyrimo dalyvio su kodu 10 teigimu, taikytos poveikio priemonés pakeité jo poziurj i lyderyste,

tadiau atliktuose anketiniuose matavimuose pokytis neatsispindi. Sio tyrimo dalyvio atsakyma, jog

pokytis buvo, galima susieti refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metu pateiktu atsakymu j klausimg

., Kaip pakito jiisy lyderystés samprata? “, tyrimo dalyvis atsaké: ,, ISsiplétée mano lyderystés samprata.

Pavyko pamatyti skirtingus poziirius. Lyderysté - tai pasaukimas.” (zr. 7 lentelé)

Tyrimo dalyvis su kodu 14 teigia, jog taikytos poveikio priemonés nepakeité jo pozitrio i lyderyste

ir ,,Minimaliai* (zr. 6 lentel¢) pakeité jo lyderystés samprata. Anketinio matavimo rezultatuose

atsispindi 0,3 balo lyderystés sampratos pokytis.

Apibendrinant tyrimo dalyviy pozitrio pokytj, po eksperimentinio tyrimo metu taikyty poveikio

priemoniy, galima pacituoti tyrimo dalyvio su kodu 4 pateikty jzvalga: , Zmonés néra vienodi ir

kiekvienas pateiktq informacijq supranta savaip “.

7 lentelé. Refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metu, tyrimo dalyviy pateiktos jzvalgos susietos su

asmenine lyderystés filosofija ir lyderystés sampratos pokyciu

B B L

., Nuvesti kitq gali tik ten kur pats eini, turi
aiskiai Zinoti — kur. Kitus jtikinti gali tik
tuo, kuo pats tiki. Skirti laiko ir démesio
kiekvienam sekéjui, kad jis noréty dirbti
kartu. Manipuliacijos Zmonémis biidu
pasiekti rezultatai trumpalaikiai. “
(dalyvio kodas 1)

., Norint buti lyderiu reikia myléti save,
aplinkinius ir tikéti tuo, kq darai.*
(dalyvio kodas 3)

, Tam, kad moketi biiti lyderiu, reikia
moketi juo tapti. * (dalyvio kodas 5)

., Buti lyderiu gali kiekvienas, bet tikry
lyderiy yra tik vienetai.* (dalyvio kodas
6)

, Daugiau démesio reikia skirti Zmoniy
emocijoms - jos gali buti sékmés ar
nesékmes priezastimi.“ (dalyvio kodas
1).

., Jei atvirai - dar nezinau. Bet filmukai
turimy smegeny trupinius praplove
stipriai. “ (dalyvio kodas 2)

., Norint kg nors pasiekti reikalingg ne
vien talentas, atsidavimas, bet ir sunkus
darbas. “ (dalyvio kodas 3)

., Pasikeité suvokimas apie lyderyste.
(dalyvio kodas 5)

., Pasikeité  poziiris j lyderio ir
lyderystés sqvokas. Pagilinau savo
Zinias ir pasauléziarg. ** (dalyvio kodas
6)
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., Lyderysté - gydo sielas.  (dalyvio kodas

10)
., Patirtis,  pasitikéjimas,  garantas. "
(dalyvio kodas 13)

, Geri ir teisingi poelgiai jkvepia ir
paskatina. ““ (dalyvio kodas 14)

, Lyderis yra ismintingas, drgsus, ugdo
atsakingai, rodo pavyzdj. “ (dalyvio kodas
15)

. Ikvépimas, kity tikéjimas, atsidavimas,
vizija, turéjimas. Kirybiskumas, vedimas
kity. Pavyzdzio rodymas. *“ (dalyvio kodas
16)

., Sunku biiti lyderiu. *“ (dalyvio kodas 9)
,ISsipléte mano lyderystés samprata.
Pavyko pamatyti skirtingus poZitirius.
Lyderysté - tai paSaukimas.* (dalyvio
kodas 10)

,, Minimaliai “ (dalyvio kodas 14)

, Lyderystei svarbi vizija, jkvépimo
gebéjimas saves ir kity, tikéjimas,
sgmoningumas, asmenybés dvasiné,

emociné branda, pasitikéjimas savimi. “

(dalyvio kodas 16)
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1.

ISVADOS

ISanalizavus uZsienio ir Lietuvos autoriy moksling literatiirg lyderiy ugdymo tema, galima teigti,
jog Siuolaikinés verslo dinamikos ir socialiniy medijy bei karty kaitos kontekste, jprastines
ugdymo priemones keicia priemongs, pleciancios lyderiy sgmoningumg ir skatinancios mastyti.
Audiovizualiniy priemoniy taikymas stebint vaizduojama situacija i$ Salies keicia ne tik lyderiy
mastyma, bet ir didina jy karybiskuma problemy sprendimo varianty paieskose bei modeliuoja
elges;.

ISanalizavus skirtingus mokslinés literatiros Saltinius, kuriuose pagrindziama audiovizualiniy
priemoniy naudojimo svarba lyderiy mastymo ugdyme, galima teigti, jog vaizdinis mastymas
veikia visg Zmogaus proting veikla. Pasitelkiant vaizdinj mastyma galime spresti tiek su kasdiene
ar profesine veikla susijusias problemas, tiek ieSkoti sprendimy dvasiniame ar emociniame
lygmenyje.

Lyderiy elgesio modeliavimas pasitelkiant audiovizualines poveikio priemones praturtina jprasty
ugdymo priemoniy ratg. Ugdymas pasitelkiant kino filmus ir refleksyvaus ugdomojo
vadovavimo klausimus, lyderiui suteikia galimybe susitapatinti su veikéjais ir reaguoti j situacija
per savo fenomenologinj laukg. Refleksijos metu lyderis kalba apie save ir asmeninj patyrimg
prisidengdamas veikéjo elgseng ir matyta situacija vaizdinyje. Toks ugdymo metodas taip pat
sudaro galimybe susipazinti su kity nuomone, praplecia vaizdinj apie save, padeda realizuoti save
gyvenime ir priimti tinkamus sprendimus.

Eksperimentiniam tyrimui pasirinktos ontopsichologijoje naudojamos praktinés audiovizualinés
poveikio priemoneés ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodas atskleidé, jog mokydamasis
suvokti kino vaizduojamus simbolius, lyderis mokosi pazinti save, suprasti ir analizuoti savo
patirtj, reaguoti j realiame gyvenime patiriamas situacijas.

Ivertinus tyrimo metu taikyty poveikio priemoniy efektyvuma, paaiskéjo, jog matyty kino filmy
iStrauky analizé, pasitelkiant refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metoda, daro tiesioginj
poveikj lyderystés sampratai ir saves kaip lyderio vertinimui. Atlikto tyrimo metu paaiskéjo, jog
72 procentams dalyviy, taikytos poveikio priemonés pakeité jy poziiirj  lyderyste.

Atlikus lyderystés sampratos anketinio matavimo duomeny ir tyrimo dalyviy refleksijos metu
pateikty jzvalgy lyginamaja analizg, paaiskéjo, jog labiausiai pakito teiginiy, tiesiogiai susijusiy
su matytomis ir refleksijos metu analizuotomis kino iStraukomis, jvertinimas.

Eksperimentinio tyrimo metu atlikti matavimai parodé, jog tyrimo dalyviams, kurie
eksperimentinio tyrimo metu nejvardino saves kaip lyderio, pritaikius lyderiy ugdymui skirtas

poveikio priemones, buvo pastebétas sau priskiriamy lyderio bruozy ir lyderystés sampratos
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pokytis po poveikio. Tyrimo metu paaiSkéjo, jog audiovizualiniy priemoniy ir refleksyvaus
ugdomojo vadovavimo metodo pagalba galima ugdyti ateities lyderius, kurie dar néra jgij¢
lyderio kompetencijos, taciau turi vidinj potencialg prisiimti lyderio vaidmen;.

Tyrimo metu paaiskéjo, jog tyrimo dalyviai lyderystés samprata labiausiai sieja sSu motyvavimu
ir jkvépimu, tvirtomis vertybinémis nuostatomis, kiirybiSkumu, ateities vizijos kiirimu, Zmoniy
grupés sutelktumu. Tyrimo dalyviai lyderystés sampratg maziausiai sieja SU privilegija, zmogaus
ypatinga iSvaizda, veiklos planavimu ir biudzeto sudarymu, galios demonstravimu, planavimu,
delegavimu, organizavimu, kontrole. Tyrimo metu taikytos poveikio priemonés labiausiai
jtakojo dalyviy sau priskiriamy ,,pasitikin¢io savimi ir ,,draugisko* lyderiy bruozy vertinima.
Dalyviai, kuriems taikytos poveikio priemonés padaré mazesnj poveikj arba nepadaré poveikio
saves kaip lyderio vertinimui ir lyderystés sampratai, pasiZyméjo tvirtomis asmeninémis
nuostatomis ir aiSkiu saves kaip lyderio matymu. Audiovizualiniy priemoniy poveikio
intensyvumas priklauso nuo lyderio kertiniy jsitikinimy, sgmoningumo, NnOro oponuoti,
apsvarstyti ir jvertinti savo asmenines nuostatas bei patyrimg. Siekiant didesnio audiovizualiniy
priemoniy poveikio iSkyla lyderio atvirumo naujam patyrimui svarba, noro pazinti save per

matoma projekcija i$ Sono, refleksijos gebéjimy svarba.
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REKOMENDACIJOS

. Papildyti jprastai lyderio ugdymui naudojamas priemones, audiovizualiniy priemoniy ir
refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metodais.

. Audiovizualines priemones ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo metoda pasitelkti ugdant
jaunosios kartos ateities lyderius, skatinant saves pazinima, savivertés ir pasitikéjimo savimi
didinima.

. Svarbu, jog lyderiai, ugdomi audiovizualiniy ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo priemoniy
pagalba, pasizyméty atvirumu naujam patyrimui, noru pazinti save, apsvarstyti ir jvertinti savo
asmenines nuostatas bei patyrima, gebéty reflektuoti, biity sgmoningi.

. Audiovizualines priemones naudoti vaizdinio mastymo ir kiirybiSkumo ugdymui, sprendimy
priémimo, jkvepiancios lyderystés ir motyvavimo, vizionieriSkumo, zmoniy sutelktumo
kompetencijy ugdymui, vertybiniy nuostaty i§gryninimui.

. Audiovizualiniy priemoniy poveikiui sustiprinti ir platesniam lyderiy poZzitriui pasiekti, naudoti
grupines diskusijas ir refkeksyvaus ugdomojo vadovavimo metods.

. Atlikti testinius eksperimentinius tyrimus, iSple¢iant tyrimo dalyviy imtj, parenkant kitus kino

filmus, istiriant poveikio intensyvumg konkre¢ioms lyderystés kompetencijoms.
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ANOTACIJA
Jakubaityté — Revutiené K. (2015). Audiovizualiniy priemoniy taikymas lyderiy ugdyme / Zmogiskuju
iStekliy valdymo magistro baigiamasis darbas. VVadovas prof. dr. A. Valickas — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2015. — 84 p.

Magistro baigiamajame darbe i§samiai iSanalizuoti moksliskai pagristi aktualiis lyderiy ugdymo
metodai. Teoriskai pagristas audiovizualiniy priemoniy poveikis mastymui ir asmenybés ugdymui.
Empiriskai iStirtas ir aptartas audiovizualiniy priemoniy bei refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
techniky poveikis, sau priskiriamy lyderio bruozy vertinimui ir lyderystés sampratai.

Pirmose keturiose dalyse apzvelgiami lyderiy ugdymo teoriniai pagrindai, pateikiamas skirtingy
autoriy poziiiris kalbant apie lyderystés kompetencijos turinj, perteikiamas mokslo tyréjy pozitris j
mastymo ugdymo svarbg, ir ugdomojo vadovavimo panaudojimo galimybes bei efektyvias lyderiy
ugdymo priemones. Penktoje dalyje pateikiama audiovizualiniy priemoniy taikyty lyderiy ugdymo
tyrime metodologija, instrumentai ir naudotos poveikio priemonés. Sestoje dalyje analizuojami

empirinio tyrimo metu gauti dalyviy anketinio matavimo ir interviu duomenys.

Pagrindiniai raktiniai ZodZziai: lyderiy ugdymas, lyderio bruozai, lyderystés samprata,

sinemalogija, ugdomasis vadovavimas, vaizdinis mgstymas.
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ANOTATION
Jakubaityté — Revutiené K. (2015). Audiovisual conditioning in leadership development / Master‘s

Thesis in Human Resource Management. Supervisor Prof. PhD. A. Valickas — Vilnius: Mykolas

Romeris University, Faculty of Politics and Management, 2015. — 84 p.

In Master‘s Thesis dissertated scientific researches of different Leadership development methods
relevant for today environment. Theoretically validated links between audiovisual conditioning and
thinking as well as personality development. Empirically investigated and discussed audiovisual and
reflective coaching conditioning impact on traits specific to leaders and concept of leadership.

In the first four sections there is a review of leadership development theoretical background,
various scientific approaches to the content of leadership qualities, the importance of cognition
cultivation and an advantages of coaching as an effective method for leadership development. In a fifth
section there is described the methodology of the audiovisual conditioning research, investigative
instruments and influencing tools. In the sixth section there are disputed all investigated features and

interview data.

Key words: leadership development, traits specific to leaders, leadership concept, cinemology,

coaching, visual thinking.
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SANTRAUKA

Jakubaityté — Revutiené K. (2015). Audiovizualiniy priemoniy taikymas lyderiy ugdyme / Zmogiskyjy
iStekliy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. A. Valickas — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2015. — 84 p.

Ivertinus ontopsichologijoje naudojamy audiovizualiniy priemoniy praktinés taikymo
galimybes, iSanalizavus socialinio iSmokimo stebint teorija, refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
metoda, $iy priemoniy poveikj ir aktualumg lyderiy ugdyme, darbo iskeltam tikslui: ,,istirti, koks
audiovizualiniy priemoniy ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo poveikis lyderiy ugdymui*, pasiekti,
atlikta mokslinés literatiiros analizé , pasirinktas empirinio tyrimo eksperimentinis metodas,
kvazieksperimentinis biidas, pusiau strukttiruotas grupinis fokusuoto interviu biidas.

Tyrimas atliktas su atsitiktinai tyréjo parinkty dalyviy savanoriy grupe. Tyrime dalyvavo 18 dalyviy.
Dalyviai suskirstyti j 2 grupes, po 9 dalyvius.

Tyrimo metu buvo siekiama jvertinti, ar naudojant audiovizualines priemones ir refleksyvaus
ugdomojo vadovavimo technikas, ugdomas lyderiy gebéjimas reflektuoti ir kaip kinta lyderystés
sgvokos prasmé.

Tyrimo rezultatai atskleidé jog audiovizualinés priemonés ir refleksyvaus ugdomojo vadovavimo
metodas, daro tiesioginj poveikj lyderystés sampratai ir saves kaip lyderio vertinimui. Atlikto tyrimo

metu paaiSkéjo, jog 72 procentams dalyviy, taikytos poveikio priemonés pakeite jy poziiirj i lyderyste.

Pagrindiniai raktiniai Zodziai: lyderiy ugdymas, lyderio bruozai, lyderystés samprata, sinemalogija,

ugdomasis vadovavimas, vaizdinis mastymas.
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SUMMARY

Jakubaityté — Revutiené K. (2015). Audiovisual conditioning in leadership development / Master‘s
Thesis in Human Resource Management. Supervisor Prof. PhD. A. Valickas — Vilnius: Mykolas

Romeris University, Faculty of Politics and Management, 2015. — 84 p.

Based on the detaled theoretical analysis of audiovisual instruments used in ontopsichology,
social learning through imitation theory, reflective coaching method, the relevance of leadership
development and was defined the purpose of Master thesis: “to investigate audiovisual conditioning and
reflective coaching effect for leadership development”. Quasi-experimental method and semi structured
focused interview method were chosen for empirical investigation.

There participated the group of 18 volunteers chosen by investigator by coincidence. The
participants were split into 2 groups by 9 volunteers.

The purpose of the investigation was to measure if audiovisual conditioning and reflective
coaching method can affect leader’s abilities of self-reflection and to change the meaning of leadership
concept.

The results of the survey revealed that audiovisual conditioning and reflective coaching method
has a direct impact to the meaning of leadership concept and self-assessment as a leader. The
investigation results shows that with audiovisual conditioning was affected their meaning of leadership

for 72 percent out of all participants.

Key words: leadership development, traits specific to leaders, leadership concept, cinemology,
coaching, visual thinking.
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