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SUMMARY

This document describes three different methodologies dedicated to calculating the “Aggregate
Manufacturing Digitalization Index”, “Manufacturing Digitization Index” and “Manufacturing Digitization
Confidence Index”.

Aggregate Manufacturing Digitalization Index is calculated by combining Manufacturing Digitization Index
with the Manufacturing Digitization Confidence Index. The aggregate index allows to assess the level of
digitalization of the Lithuanian manufacturing industry and to predict digitization developments in the short
term.

Manufacturing Digitization Index combines 47 different digitization-related indicators and measures the
entire manufacturing digitization ecosystem and its performance relative to the EU and its member states.
The two main categories that make up the Manufacturing Digitization Index are Enabling environment and
the Use of technologies. Both categories of the Manufacturing Digitization Index are composed of specific
sub-categories, which cover specific indicators related to it. Each sub-category and indicator are weighted
differently, depending on their potential impact on enabling industrial digitization and modernization, in the
calculation of the sub-category, category and overall index scores.

Manufacturing Digitization Confidence Index provides information on the current business situation in
the context of digitalization and helps to forecast short-term developments (up to 3 years, given that
digitalization-related projects are often subject to delays). The Index consists of three main categories: use
of technology; drivers of technology adoption and use; financing. The index is compiled based on a survey
of Lithuanian manufacturing companies.
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l. Suminio pramoneés skaitmeninimo
indekso metodologija

Suminis pramonés skaitmeninimo indeksas yra paremtas dviem skirtingomis kategorijomis. Pirma, indeksg
sudaro atsiliekantis rodiklis (angl. lagging indicator) — Pramonés skaitmeninimo indeksas (Priedas Il), kuris
parodo faktine Lietuvos pozicijg lyginant su ES valstybinémis skaitmeninés pramonés transformacijos kon-
tekste. Antra suminio indekso dalis yra pirmaujantis rodiklis (angl. leading indicator) — Pramonés skaitme-
ninimo ltkesciy indeksas (Priedas lll), kuris atspindi Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy likescius
verslo skaitmeninimo kontekste bei numatyto trumpojo laikotarpio plétros tendencijas. Taigi, suminis indek-
sas leidZia jvertinti Lietuvos apdirbamosios pramonés skaitmeninimo lygj ir numatyti trumpojo laikotarpio
pokycius. Suminiam pramonés skaitmeninimo indeksui apskaiciuoti yra naudojama si formulé:

Suminis pramonés skaitmeninimo indeksas = PSI * PSLI koef'icientas

PSLI koeficientas yra apskai¢iuojamas surandant PSLI rezultato atitikmenj skaléje nuo 0.8 iki 1.2. Skaic¢iuojant
sudétinj pramonés skaitmeninimo indeksg yra daroma prielaida, kad esant skirtingiems Lietuvos jmoniy
skaitmeninimo lGkesc¢iams, Salies skaitmeninés pramonés progresas lyginant su kitomis Salimis gali kisti nuo
-20 iki 20 %. Galimas pokytis yra pasirinktas atsizvelgiant j toliau nurodomus faktorius:

1 Andy Pickard, ,Manufacturing's Digital Transformation in Numbers®. 2022. <https://www.aptean.com/en-GB/insights/blog/manufactur-
ing-digital-transformation-numbers>

2 Mordor Intelligence, ,GLOBAL INDUSTRY 4.0 MARKET (2021-2026)". <https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/digital-trans-
formation-market-in-manufacturing>

3 Fortune Business Insights, ,With 22.1% CAGR, Global Digital Transformation Market Size Worth USD 3,546.80 Billion in 2028". 2022.
<https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/06/20/2465352/0/en/With-22-1-CAGR-Global-Digital-Transformation-Market-Size-
Worth-USD-3-546-80-Billion-in-2028.html>

4 Esticast Research & Consulting, ,Global Industry 4.0 Market By Region Growth, Trends, and Forecasting Till 2028°. 2022. <https://www.
esticastresearch.com/report/industry-4-0-market#inquiry-before-buying>

5 Straits Research, ,Digital Manufacturing Market Size is projected to reach USD 1,370 billion by 2030, growing at a CAGR of 16.5%." 2022.
<https://www.globenewswire.com/news-release/2022/07/25/2485295/0/en/Digital-Manufacturing-Market-Size-is-projected-to-reach-USD-1-
370-billion-by-2030-growing-at-a-CAGR-of-16-5-Straits-Research.html>

6 Deepak Gupta, ,Getac talks about the rise of digitization in Industry 4.0“. 2022. <https://techunwrapped.com/getac-talks-about-the-rise-of-
digitization-in-industry-4-0
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Pabréztina, kad tas pats Suminio pramonés skaitmeninimo indekso rezultatas gali buti
interpretuojamas skirtingai, atsizvelgiant j PSI ir PSLI rezultatus. PavyzdZiui, ta pati reikSmé gali
reiksti, kad Salyje Siuo metu yra nuosaikus pramonés skaitmeninimo lygis, o likesciai yra labai
pozityvis bei tai, kad Salis yra labai pazengusi pramonés skaitmeninimo srityje, o ltkesciai yra labai
negatyvils. Atsizvelgiant j tai, toliau yra pateikiama paaiskinamoji lentelé, kurios pagrindu turi bati
interpretuojamas Suminis pramoneés skaitmeninimo indeksas.

0-225

0-25 1-275 3.8-30

20.8-45 23.5-50 26.1-55 28.7-60
40.8 -67.5 46.1-75 51.2-82.5 56.3-90
60.8 -90 68.7 — 100 76.3 — 100 83.9 - 100

lentelé 1. Suminis pramonés skaitmeninimo indeksas. Saltinis: Sudaryta autoriy

Atkreiptinas démesys, kad Suminis pramonés skaitmeninimo indekso rezultatas neturéty bati in-
terpretuojamas kaip prognozé, siekiant numatyti galimg ateities Pramonés skaitmeninimo indekso
rezultata.




Il. Pramonés skaitmeninimo indekso
metodologija

Bendras Pramonés skaitmeninimo indeksas (PSl) yra paremtas dviem skirtingomis kategorijomis, t. y. pra-
monés skaitmeninima Jgalinanti aplinka ir Technologijy naudojimas. Technologijy naudojimo kategorijai
yra suteikta didesné svarba dél platesnio ir tikslesnio duomeny prieinamumo, taigi Sios kategorijos svoris
bendrame PSI sudaro 60 %. Dél mazesnio duomeny prieinamumo, kuriy pagalba bty jmanoma kuo tiksliau
analizuoti pramonés skaitmeninimo procesus jgalinancig aplinkg, kategorijai Jgalinanti aplinka PSI sudaro 40
% bendro vertinimo.

Abi Pramonés skaitmeninimo indekso kategorijas sudaro specifinés sub-kategorijos, kurios apima
konkrecius su sub-kategorija susijusius rodiklius. Kiekvienai sub-kategorijai ir rodikliui, atsiZzvelgiant j jy
potencialig jtaka jgalinti pramonés skaitmeninima bei jo modernizavimg, yra suteiktas skirtingas svertinis
koeficientas, skaiciuojant sub-kategorijy, kategorijy ir bendro PSI rezultatus. Toliau yra pateikiama lentelé,
apibendrinanti Pramonés skaitmeninimo indekso logika.




|moneés, kurios suteiké mokymus savo
darbuotojams tobulinti jy IRT jgadZius 25 04
(2020)
Jmonés neturejo problemy uzpildyti laisvy
JgidZiai (25 %) darbo viety, kurios reikalavo IRT jgadziy 25 04
(2020)
Apdirbamojoje pramonéje jdarbinti IRT
specialistai (2020) 25%
STEM absolventai (2019) 25 04
Didziausia sutartyje numatyta sparciojo
fiksuoto interneto rySio atsisiuntimo sparta
yra ne mazesné kaip 100 megabaitai per 25%
sekunde (Mb/s) (2021)
Infrastruktara (25 %) || ©C skverbtis (2021) 25 %
Prieiga prie skaitmenines infrastruktaros —
jokiy Kliagiy (2019) 25%
Rysys tarp masiny (M2M), M2M SIM
korteliy skverbtis (2019) kL
Bendradarbiauja su verslo jmonémis,
nepriklausanciomis jmonés grupei 25%
Bendradarbiauja su konsultantais,
R —_— 259%
Bendradarbiavimas komercinemis laboratorijomis
(12.5 %) Bendradarbiauja su universitetais, aukitojo
mokslo institucijomis 25%
Bendradarbiauja su valdzia, vie3ais ar
privaciais tyrimy institutais 25%
Vienai jmonei tenkancios investicijos |
0,
masinas ir jrenginius 333%
Investicijos (25 %) || Vienai jmonei tenkancios investicijos |
)
programine jranga 33,3%
I5laidos inovacijoms (jskaitant MTEP) " 33.3%
Nauji ar patobulinti metodai gaminti
prekéms ar teikti paslaugoms 40 %
Naujos verslo praktikos organizuoti
procediras ar iSorinius rysius 15%
Inovaciniai Naujy darbo atsakomybés, sprendimuy
pajégumai (12.5 %) |[Priémimo ar Zmogiskujy istekliy valdymo 15 %
organizavimo metodai
Inovacijos logistikoje 15 04
Nauji ar patobulinti metodai informacijos
apdorojimui ar komunikacijai 15 9%

lentelé 2. Pramonés skaitmeninimo indekso struktiira. Saltinis: Sudaryta autoriy




Dalinimasis Rysiy su klientais valydmo sistemy, kaip CRM, naudojimas (2021) 40 %
informacija Jmonés istekliy planavimo (ERP) jrangos pakety, skirty dalintis informacija
elektroniniu badu |41y skirtingy verslo funkciniy srigiy, naudojimas (2021) 60 %
jmonés viduje (7 %)
Imones, siunciancios elektronines saskaitas faktaras, tinkamas
automatizuotam apdorojimui (2018) 25 %
Integracija su
tiekéjais/klientais, ||lmonés, gaunancios elektronines saskaitas faktiras, tinkamos
tiekimo grandinés automatizuotam apdorojimui (2018) 25 %
valdymas (7 %) Imonés, kuriy verslo procesai yra automatiskai susieti su jy tiekéjais ir/ar
vartotojais (2017) 50 %
Imones, perkancios visas SeSias debesy kompiuterijos programines jrangos
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paslaugas (2021) 333%
Debesy kompiuterija Imones, perkantios visas tris debesy kompiuterijos infrastruktaros paslaugas
(12.5 %) (2021) 333%
Imonés, perkancios debesy kompiuterijos platformos paslaugas (2021) 33,3%
Imeneés analizuoja didziuosius duomenis i iSmaniy jrenginiy ar jutikliy (2020) 50 %
Didieji duomenys — — — —
Analizuoja didZiuosius duomenis jmonés viduje naudojantis bet kurj analizés
(12.5 %) 50 %
metodg (2020)
Imonés naudoja nuosavus 3D spausdintuvus (2018) 40 %
Naudoja 3D spausdinimg parduodamoms prekems, i§skyrus prototipus ar
modelius (2020) 159%
|monés naudoja 3D spausdintuvus parduodamiems prototipams ar
3D spausdinimas . 15 %
modeliams (2020)
(12.5 %)
Naudoja 3D spausdinimg prototipams ar modeliams vidiniam naudojimui
(2020) 15 %
Imonés naudoja 3D spausdinima produktams, kurie bus naudojami jmones
gamybos procese, iSskyrus prototipams ar modeliams (2020) 159%
Industriniy roboty naudojimas (2019) 80 %
Robotika (12.5 %) =
Paslaugy roboty naudojimas (2019) 20 %
Imonés naudoja sensorius ar RFID Zymas stebéti ar automatizuoti
produkcijos procesus, valdyti logistika, stebeti produkcijos judéjima (2021) 40 %
Naudoja iSmanius skaitiklius, lempas, termostatus siekiant optimizuoti
energijos suvartojimg jmoneés patalpose (2021) 20 %
Daikty internetas — . -
(125 %) Naudoja jutiklius, RFID ar IP Zymas arba internetu valdomas kameras, kad
’ pagerinty klienty aptarnavima, stebéty klienty veiklg arba pasitlyty jiems 20 %
individualizuotg patirtj (2021)
Naudoja judéjimo arba prieZiaros jutiklius, kad stebeéty transporto priemoniy
ar gaminiy judéjima, siekiant jgyvendinti prieziarg atsizvelgiant j bikle (2021) 209%
Dirbtinis intelektas Imonés naudoja bent vieng DI sistemg (2020) 40 %
(12.5 %) Jmonés naudoja DI technologijas savo gamybos procesuose (2021) 60 %
Elektroniné komercija |monés, turéjusios e-komercijos pardavimy (2021) 50 %
(7 %) Jmonés, perkancios internetu (2018) 50 %
|darbinti asmenys, kuriems verslo tikslais buvo suteiktas neSiojamasis
jrenginys, leidZiantis prisijungti prie interneto mobiliojo telefono rysio tinklais 50 %
Interneto naudojimas
(2021)
ir saugumas (4 %)
Imonés, naudojancios bet kokias IRT saugumo priemones (2019) 50 %

lentelé 3. Pramonés skaitmeninimo indekso struktiira nr. 2. Saltinis: Sudaryta autoriy




| PSI apimantys duomenys ir jy ribotumas

Pramonés skaitmeninimo indeksas apima visas 27 ES valstybes. ES valstybiy pramonés skaitmeninimo re-
zultatai yra analizuojami bendrai, t. y. pramonés sektorius yra tiriamas kaip visuma. Atkreiptinas démesys,
kad dauguma duomeny, naudojamy Pramonés skaitmeninimo indeksui apskaiiuoti, apima jmones, kuriose
dirba 10 ir daugiau darbuotojy. Duomenys apie tokias jmones apima visg Technologijy naudojimo kategori-
jg bei po ja patenkancius rodiklius ir dalj rodikliy kategorijoje Jgalinanti aplinka, t. y. duomenys, susije su
jgldziais bei infrastruktdra.

Visgi, siekiant istirti konkreciy pramonés sektoriy skaitmeninimo rezultatus bei suvokti jy jtakg bendram
konkrecios Salies PSI, priklausomai nuo prieinamumo, duomenys buvo analizuojami ir pagal skirtingus sek-
torius. Dalis prieinamy duomeny apie atskirus apdirbamosios pramonés sektorius yra pateikiami pagal atski-
rus EVRK 2 red. kodus, pvz. C10, C11, C12 ir t. t., tuo tarpu duomenys apie kitus su skaitmeninimu susijusius
rezultatus yra pateikiami agreguotai, pvz. C10-12, C13-15, C19-23, C19-22 ir pan. Kiekvienu atskiru atveju
renkantis duomenis, buvo laikomasi trijy kriterijy:

Pramonés skaitmeninimo indeksas apima 47 skirtingus rodiklius, i$ kuriy 42 yra prieinami pagal atskirus ap-
dirbamosios pramonés sektorius.

Pramonés skaitmeninimo indeksg sudarantys rodikliai skiriasi pagal laikotarpj. Tokiu atveju, kai tam tikros
valstybés konkretus rodiklis yra neprieinamas pagal paskutinius prieinamus metus, pateikiamus specifinéje
duomeny bazéje, valstybei yra priskiriamas rezultatas, kuris yra ne senesnis nei 2 metai. Tokiu atveju, kai
paskutinis valstybés rezultatas pagal analizuojama rodiklj yra senesnis nei 2 metai, rodiklis yra neanalizuo-
jamas.

Siekiant kuo didesnio PSI patikimumo ir rezultaty atkartojamumo, trikstamy rodikliy reikSmés nebuvo pri-
skirtos (pvz. suteikiant i$ anksto numatytus vertinimus ar naudojantis aritmetiniais vidurkiais), o bendras PSI
buvo skai¢iuojamas tik pagal turimus duomenis. Apibendrinant, Zemiau yra pateikiamas valstybiy sgrasas,
kuriy tam tikri apdirbamosios pramonés (C) rodikliai néra prieinami:



Belgija — 5 rodikliai;
Malta — 2 rodikliai;
Slovénija — 2 rodikliai;
Suomija — 2 rodikliai;
Prancizija — 1 rodiklis;
Kroatija — 1 rodiklis;
Kipras — 1 rodiklis;
Nyderlandai — 1 rodiklis;
Austrija — 1 rodiklis;

Rumunija — 1 rodiklis;

Svedija — 1 rodiklis.

| Pramonés skaitmeninimo indekso interpretavimas

AtsiZzvelgiant | tai, jog skirtingi duomenys atspindi skirtingg laikotarpj, o dalies valstybiy duomenys yra
pasirinkti atsizvelgiant j naujausius prieinamus duomenis, jei jie néra senesni nei 2 metai, PSI indeksas
neturéety bati suvokiamas kaip vieny mety, o labiau kaip tam tikro ataskaitinio laikotarpio nuo 2018 iki 2021
m. rezultatas, kadangi dauguma duomeny atspindi batent Sio laikotarpio rezultatus.

Verta atkreipti démes;j j tai, kad Pramonés skaitmeninimo indeksas pateikia santykinius rezultatus, t. y. visy
Saliy rezultatai priklauso tarpusavyje vieni nuo kity. Atskaitos taskas, skaiiuojant rezultatus, yra geriausi ir
prasciausi valstybiy rezultatai, taigi, pokyciai skirtingose Salyse lemia tarpiniy valstybiy rezultatus. Dél Sios
priezasties, duomeny trikumas, taip pat gali prisidéti prie galutiniy rezultaty iskraipymo.

Be to, interpretuojant PSI, bltina atsiZzvelgti j tai, kad dauguma indeksui sudaryti naudojamy rodikliy buvo
surinkti apklausos bidu. Taip surinkti duomenys turi tam tikry trikumuy, juos lyginant tarp skirtingy valstybiy
ar sektoriy. Kadangi dalis klausimy apima jvairias pazangias technologijas, apie kurias jmonése triksta Ziniy,
respondentai klausimus gali interpretuoti skirtingai ir dél to pateikti ganétinai iSkreiptus rezultatus.

| Duomeny apdorojimas

Potencialiai probleminiai rodikliai su iSskirtiniais rezultatais, galinCiais iSkraipyti rezultatus ir nepagrjstai pa-
kreipti reitingus, buvo apdorojami pagal toliau pateiktas taisykles.

Pirmiausia, problematiniai rodikliai buvo identifikuoti jgyvendinant Sias duomeny apdorojimo funkcijas:

Antra, pritaikius Sias funkcijas, buvo identifikuoti 7 skirtingi rodikliai, galintys iSkraipyti PSI rezultatus.
Siekiant juos perdaryti, buvo jgyvendintas duomeny eilés pertvarkymas, ribojant statistiniy duomeny radi-
kalias (krastutines) vertes, kad baty sumaZintas galimai klaidingy iSeiciy poveikis (angl. winsorizing). Tokiu
atveju, duomeny aibés maksimalds ir minimalUs rodikliai buvo perdaryti, siekiant atitikti asimetrijos koe-
ficiento ir eksceso numatytas ribas. Siam tikslui buvo pasirinktas elementarus radikaliy reikémiy rodikliy
perdarymo bidas, perdarant 5 % didziausiy ir 5 % maziausiy reiksmiy (90 % duomeny lieka nepakeisti). Siam
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procesui jgyvendinti kiekvienoje identifikuotoje duomeny eiléje su rezultatais, galinCiais iSkraipyti rezulta-
tus, buvo surastos 5 ir 95 procentilés. Tuomet, visos reikSmés mazZesnés nei 5 procentilé ir didesnés nei 95
procentilés buvo pakeistos identifikuotais rezultatais.

Jgyvendinus §j veiksmg, duomenys buvo normalizuoti. Duomeny normalizacija yra jgyvendinama, kuomet
turime kintamuosius, kurie yra matuojami skirtingomis skalémis, siekiant kad kiekvienas i$ kintamuyjy
turéty tg patj diapazong ir bty sukurtas skirtingy duomeny vientisumas. Normalizacijos veiksmas PSI buvo
igyvendintas naudojant min-max metoda, kuris leidZia skirtingus duomenis perdaryti j vientisg skale nuo 0 iki
100. Kadangi visi pasirinkti rodikliai, siekiant iSmatuoti indeksg, yra teigiamos krypties (angl. goods — rodikli-
ai, kuriy didesnés reikSmés rodo geresnius rezultatus; prieSingai nuo neigiamos krypties angl. bads), reikSmeé
0 skaléje buvo priskirta prie minimalios vertés, o reikSmé 100 priskirta prie didZiausio rodiklio vertés. At-
sizvelgiant j visg tai, duomeny normalizavimui buvo pritaikoma §j formulé:

. .. . Saliesrodiklio rezultatas — minimali reik§mé
Normalizuota reik§meé = R ———————x 100
maksimali reik§mé — minimali reik§meé
Atlikus duomeny normalizavima, naudojantis turimais duomenimis buvo skai¢iuojamas bendras PSI. Skaicia-
vimo procesg sudaro keliy lygmeny elementaris aritmetiniai veiksmai.

| Atskiry apdirbamosios pramonés sektoriy rezultatai

Analizuojant atskirus apdirbamosios pramonés sektorius skirtingose Salyse pagal Technologijy naudojimo
kategorijg buvo pritaikyta tokia pati skai¢iavimo metodika, kaip ir skai¢iuojant bendrg PSI. Vienintelis poky-
tis — vietoje svertinio koeficiento 60 %, kuris buvo naudojamas bendrame PSI skai¢iavime, buvo pasirinkta
skalé nuo 0 iki 100 baly.

Visgi, skaiciuojant atskiry apdirbamosios pramonés sektoriy rezultatus, buvo susidurta su ypac dideliu
duomeny trikumu. Atsizvelgiant j tai, siekiant iSvengti neteisingy palyginimy ir galimai neteisingy iSvady, j
skaic¢iavima nebuvo jtrauktos valstybés ir jy atskirti apdirbamosios pramonés sektoriai, kuriuose triko 4 ir
daugiau atskiry rodikliy. Analizuojami apdirbamosios pramonés sektoriai skirtingose Salyse, kuriems triko
nuo 1 iki 3 rodikliy, buvo skai¢iuojami tik pagal prieinamus duomenis.

| Duomeny Saltiniai

DidZioji dalis PSI naudojamy duomeny yra surinkti i$ oficialios Europos Sgjungos statistikos tarnybos Eurostat.
Visgi, dalis duomeny taip pat buvo surinkti naudojantis oficialiu Lietuvos Statistikos departamentu, Europos
Investicijy banku, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos duomeny bazémis.



lll. Pramones skaitmeninimo lukesciy
indekso metodologija

Pramonés skaitmeninimo likesciy indeksas apima informacijg apie dabartine verslo situacijg skaitmenini-
mo kontekste bei padeda prognozuoti trumpojo laikotarpio pokycius (iki 3 mety, atsizvelgiant j tai, kad su
skaitmeninimu susijusiy projekty jgyvendinimas dazniausiai pasizymi tam tikru vélavimu). Indeksg sudaro
trys esminés kategorijos, kurioms, atsizvelgiant j jy jtaka skaitmeninimo procesams, buvo suteikti skirtingi
svertiniai koeficientai.

Pramonés skaitmeninimo llkesciy indeksas yra sudaromas remiantis Lietuvos apdirbamosios pramonés
imoniy apklausos, kuri buvo jgyvendinta nuo 2022 m. balandZio 13 d. iki geguzés 20 d., rezultatais. Apklausa
buvo jgyvendinta naudojantis ,SurveyMonkey” priemone. Apklausg sudaré 29 uZdari klausimai. Siekiant
uztikrinti tyrimo etiSkuma, dalyviai buvo informuoti apie apklausos tikslus, duomeny panaudojima, konfi-
dencialumo uztikrinima.

Siekiant pateikti iSvadas apie visg tiriamg populiacijg, sudarant apklausy imtj batina uztikrinti jos reprezen-
tatyvuma pasirenkant vieng i$ tikimybiniy tokios imties sudarymo bidy. Lietuvoje 2022 m. pradzioje apdir-
bamosios pramonés sektoriuje veiké 8 470 ukio subjektai, taigi apklausoje turéty dalyvauti apie 368 — 561
imoniy (esant 95 % patikimumo lygiui ir 4 = 5 % paklaidai).

Kiekvieng PSLI kategorijg sudaro skirtingi klausimai, susije su specifinémis technologijomis, veiklomis bei fi-
nansavimu. Atsizvelgiant j nevienoda jy jtaka pramonés skaitmeninimui, jiems taip pat buvo suteikti skirtingi
svertiniai koeficientai, kurie yra nurodyti lenteléje Zemiau (lentelé 17.).

Siekiant iSmatuoti Pramonés skaitmeninimo lGkescius, prie kiekvieno klausimo respondentams buvo pateikti
i$ anksto numatyti atsakymy variantai: didés (+); nesikeis (=); mazés (-).




Debesy kompiuterija (12.5)

Didieji duomenys (12.5)

3D spausdinimas (12.5)

Kaip per kalendorinius 2022 | rgpotika (12.5)
m. keisis jasy jmoneés
Technologijy diegimas investicijos j skaitmenines

(40) technologijas lyginant su || Dirbtinis intelektas (12.5)
2021 m.?

Daikty internetas (12.5)

Dalinimasis informacija jmones viduje (6.25)

Integracija su klientais/tiekéjais (6.25)

E-komercija (6.25)

Kibernetinis saugumas (6.25)

Jmones darbuotojy skaitius, kurie pritaiko skaitmenines
technologijas, jgyvendinant jmonés funkcijas (pvz. gamyba,
procediry organizavimas, zmogiskuyjy istekliy valdymas, logistika,
komunikacija) (25)

Kaip per kalendorinius 2022 Jmones darbuotojy skaicius, kurie geba identifikuoti skaitmenines

Technologijy diegima, ir o ) . technologijas ir jas diegti (25)
= . m. keisis jasy jmones veikla,
naudojima skatinantys

veiksniai (20)

susijusi su skaitmeninimu, | Jmones investicijos darbuotojy kompetencijy, susijusiy su
lyginant su 2021 m.? skaitmeniniy technologijy identifikavimu, diegimu ar naudojimu,
kelimui (25)

Bendradarbiavimas su skaitmeninima jgalinancios ekosistemos
dalyviais (pvz. kompetencijy centrais, inovacijy paramos
organizacijomis, mokslo institucijomis, kitais verslais) (25)

Kaip per kalendorinius 2022 m. keisis jisy jmoneés investicijos j skaitmeninima, lyginant su 2021

Finansavimas (40) m. (pvz. technologijy diegima, skaitmeniniy kompetencijy plétrg jmoneje) (100)?

lentelé 4. Pramonés skaitmeninimo lakesé&iy klausimyno struktiira. Saltinis: Sudaryta autoriy
Apskaiciuojant Pramonés skaitmeninimo lGkesciy indeksg buvo atlikti Sie veiksmai:

1. Atsakymy kiekis buvo konvertuotas j procentine iSraiSka (pvz. jei apklausoje dalyvavo 50 respon-
denty ir 10 atsaké (+), 20 atsaké (=) ir 20 atsakeé (-), procentine iSraiska tai blty atitinkamai 20, 40 ir
40. Grynasis balansas yra apskaiciuojamas is teigiamy atsakymy (+) atimant neigiamus atsakymus (-)
(pvz. 20 - 40 = -20). Atkreiptinas démesys, kad neutralls atsakymai (=) iS skaiCiavimo yra pasalina-
mi. EBPO patirtis rodo, kad Sis informacijos praradimas néra reikSmingas daugeliu verslo tendencijy
tyrimy duomeny naudojimo atvejy, o balanso naudojimas yra praktiskas ir absoliuciai pakankamas.
Visgi, EBPO eksperty nuomone, pokyciai neutraliy (=) atsakymuy kiekyje, nepriklausomai nuo grynojo
balanso reikSmeés, gali rodyti tam tikrg neuZztikrintumo laipsnj tarp apklausoje dalyvavusiy respon-
denty, todeél apklausas jgyvendinant kelis kartus, rekomenduojama nurodyti neutraliy atsakymy
pokycius.?

2. Kadangi atskiroms sritimis buvo suteiktas skirtingas svertinis koeficientas, bendram Pramonés skait-
meninimo ltkesciy indekso skaic¢iavimui buvo panaudotas svertinio vidurkio skai¢iavimas. Pramonés
skaitmeninimo ldkesciy indekso reikSmeés gali svyruoti skaléje nuo -100 iki 100.

Balansas1 = 40 + Balansas2 * 20 + Balansas3 * 40

Pramonés skaitmeninimo lukesc¢iai =
40 + 20 + 40

3. Kadangi Pramonés skaitmeninimo llkesciai gali svyruoti skaléje nuo -100 iki 100, siekiant galimus
rezultatus sulyginti su Pramonés skaitmeninimo indeksu, lUkesciy verté buvo perskaiciuoti j skale
nuo 0 iki 100, pritaikant Siuos skaiciavimus:

Sena skalé = Sena max verté — Sena min verté | Nauja skalé = Nauja max verté — Nauja min verté

Nauja verté= ((( Sena verté — Senamin verté) * Nauja skalé) /Sena skalé) + Nauja min verté

7 OECD, ,Business Tendency Surveys: A Handbook®. 2003 m. <https://www.oecd.org/sdd/leading-indicators/31837055.pdf>
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AtsiZzvelgiant j galimus Pramonés lakesciy indekso rezultatus, Zemiau yra pateikiamas galimas paaiskinimas
esant tam tikroms indekso reikSméms.

PSLI > 75 Vyrauja labai pozityvios tendencijos — numatomas uztikrintas skaitmeninés transformacijos
apimé&iy augimas
Vyrauja teigiamos nuotaikos — pramonés jmones nuosaikiai jgyvendins skaitmeninimo
75>PSLI>50 | y ) g P l 1oy
iniciatyvas
PSLI = 50 NeapibréZtumas — jmonése vyrauja neaiskios nuotaikos, o ateities perspektyvos
B skaitmeninimo srityje vertinamos atsargiai ir neuztikrintai
50 > PSL| > 25 _V)_rr_auja ne|g.|ari1_os nU?T.f.:?IKOS ir neuztikrintumas — tikétinas nuoseklus skaitmeninimo
iniciatyvy apim¢&iy mazejimas
PSL| < 25 Labai negatyvios tendencijos — numatomas didelis skaitmeninimo iniciatyvy apim&iy
mazéjimas

lentelé 5. PSI naudoti kombinuoti apdirbamosios pramonés EVRK 2 red. kodai
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