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JVADAS

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinéje nuolat kintamoje inovacijy ekonomikoje Zinios
yra pagrindiné progreso salyga. Todél Ziniy siekis, jy jsisavinimas, karimas ir perdavimas
tampa paciais svarbiausiais ilgalaikiy konkurenciniy pranasumy Saltiniais, o inovacinés
veiklos skatinimas ir valdymas - vienu didZiausiy i§$tkiy tiek nacionalinés, tiek tarptauti-
nés vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo srityse.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo procesy valdymas, mokslo Ziniy perdavimas ir jy
komercializavimas - tai vieni reik§mingiausiy inovacijy politikos uzdaviniy, kuriy svarbg
itin sustiprino per paskutinius kelis XX a. de§imtmecius atstumo, laiko, erdvés savokas bei
jy ribojimus pakeitusios informacinés ir komunikacijos technologijos, kai visas pasau-
lis buvo sujungtas j globalia, informacija pagrista tinkline struktarg - tinklo visuomene
(Castells, 2005).

Tinkly ir tinklaveikos tyrimai tapo vienos svarbiausiy ir perspektyviausiy tyrimy sri-
¢iy ne tik informatikos arba ekonomikos, bet ir kitose srityse, tokiose kaip, politologija,
sociologija, vieSasis valdymas (Provan, Milward, 2001). Naujy tinkly, perzengianciy jvai-
riy formaliy organizacijy ribas ir hierarchijos lygius, formavimasis kelia i§$akj egzistuo-
jantiems organizacijos ir vadybos modeliams, taip keisdamas konkurenciniy pranasumy
formas. Taigi, poreikis tyrinéti tinklus bei tinklaveika kyla dél batinybés prisitaikyt prie
socialinés strukttros poky¢iy.

Visi ekonominiai procesai yra socialiai jtinklinti. Tinklaveikos procesai yra glaudziai
susije su socialinio gyvenimo principy taikymu (White, 1992; Shrum ir Bankston, 1993;
Lin, 2001), nes tinklas - tai socialinis pasaulis, kuris susideda i§ dalyviy, sgveiky ir jvykiy,
jame jvairius iSteklius turintys dalyviai nuolat sgveikauja tarpusavyje ir yra priklausomi
vieni nuo kity. Tinklo esmé —socialiniuose, ekonominiuose, formaliuose, neformaliuose
ry$iuose jtinklintos zinios. Tai zinios, kurios aktualizuojasi socialinés saveikos metu.

Mokslo ir verslo organizacijy rysiai sudaro sociokulttrine sistema, kurioje tarporga-
nizaciniai ir tarpasmeniniai rysiai, formalas ir neformalis rysiai atlieka svarby vaidmenj
siekiant efektyviai bendradarbiauti kuriant moksline arba komercine produkcija. Tinklo
dalyviy gebéjimas ne tik dalyvauti tinklinéje struktaroje, bet ir formuoti ja tampa itin ak-
tuali tyrimy sritis tinklinéje visuomenéje, nes kyla klausimas, kaip §j procesg reikéty ana-
lizuoti ir valdyti.

Iki Siol mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimo klausimai buvo tyrinéti sie-
kiant ,kietosiomis“ priemonémis (infrastruktaros karimas, moksliniy tyrimy finansa-
vimas ir kt.) uztikrinti produktyvig mokslo ir verslo sgveika. Taciau pastaraisiais metais
daugéja moksliniy tyrimy, kuriy objektas — inovacijy kultaros politikos formavimas na-
cionaliniu lygmeniu, kai gilinamasi j socialinj ir intelektinj organizacijy kapitalg bei jo
realizavimo ir plétros savitumus ir galimybes.

Mokslinis istirtumas. Tinkly ir tinklaveikos bruozams ir savitumams vieSojoje poli-
tikoje skirta nemazai darby: Provan (2001, 2007), Peterson ir kt. (2003), OToole (2004),
Sandstrom (2008), Kenis (2009). Socioekonominiu pozitriu tinklus ir jy analizés instru-
mentus analizavo Bonacich (1972, 1987), Freeman (1979), Wasserman ir Faust (1994),
Scott (2000), Newman (2002), Borgatti ir Foster (2003), Brass (2004), Kilduff ir kt. (2006),
Fagiolo (2010). Tarp socialiniy tinkly analizés teoretiky itin svarbus Granovetter (1973)
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mokslinis pozitris, kuris tinklaveika socialinéje struktaroje aiskino stipriy ir silpny rysiy
pagrindu, taip pat Burt (1992), Ahuja (2000), kurie apibrézé ir tyré socialiniy tinkle struk-
tarines ,,duobes® Socialinio kapitalo raiska socialiniuose rysiuose tyré Senker ir kt. (1998),
Burt (2000), Auranen (2005), Butcher (2005). Tarp Lietuvos mokslininky galima paminéti
M. Vilko disertacija ,, Tinklaveika ir procesy poky¢iy rezultatyvumas“ (2007), M. Vilko ir J.
Bucaités-Vilkes straipsnj, skirtg nagrinéti besiformuojancios tinklaveikos teoriniams klau-
simams (Vilkas, 2009), taip pat A. Ramonaités ir J. Kavaliauskaités studija (2012), kurioje
tinklaveikos prieiga pirma kartg panaudota tiriant Sagjadzio judéjimo istakas bei A. Ramo-
naités (2011) silpny ir stipriy rysiy svarbos protesto mobilizacijai tyrimus. E. Ribasauskiené
ir D. Salengaité (2013) tinklaveikg nagrinéjo kaimo tinklo kontekste. B. Mikulskiené (2013)
mokslinéje studijoje suformulavo suinteresuoty $aliy dalyvavimu pagrista sprendimy pri-
émimo modelj i$analizavus vie$osios politikos suinteresuoty $aliy jtraukimo j konkrecios
vieSosios politikos formavimo procesa budus dviejuose socialiai jautriuose sektoriuose:
sveikatos politikos; $vietimo ir moksliniy tyrimy politikos. A. Bucinskas, V. Giedraityte,
ir A. Raipa, (2014) tinklaveikos raiSka analizavo vieSojo valdymo poky¢iy struktaroje. Di-
dZiojoje daugumoje tyrimy analizuota pati tinklo ir tinklaveikos koncepcija, teoriniai jos
aspektai. Empiriniy darby, vertinanciy tinklaveikos raiska, pobadj, struktiira, turinj, reiks-
me bei tinklo dalyviy ry$j su tinklu yra kur kas maziau, nors $ie klausimai ir sudaro socia-
liniy tinkly analizés prasme. Mokslo ir verslo organizacijy rysiai ir jy jtaka inovacijy proce-
sams yra vienas svarbiausiy vadybos, inovacijy ekonomikos, mokslo sociologijos, mokslo ir
ziniy valdymo, mokslo ir technologijy politikos ir daugelio kity sri¢iy mokslininky tyrimy
objektas, kurj formavo Agrawal (2001), Poyago-Theotoky ir kt. (2002), McMillan ir Ha-
milton (2003), Hall (2004), Mowery ir Nelson (2004). Mokslo ir verslo rysius socialiniy
tinkly poZiariu analizavo Powell, Koput ir Smith-Doerr (1996), Hansen (1999), Zucker ir
Darby (2000) Hall ir kt. (2000), Stroele ir kt. (2012), Jenssen ir Nybakk (2013), Cimenler
(2014). Formalius ir neformalius mokslo ir verslo organizacijy rysius analizavo Hagedoorn
ir kt. (2000), Bongers ir kt. (2003), Brennenraedts ir kt. (2006), Schmidt (2007), Fuentes ir
Dutrénit (2010). Socialinius tinklus Ziniy perdavimo poZitriu tyré Abreu ir kt. (2009). Nors
Lietuvoje yra aktualis mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo tyrimai ir pripazjsta-
ma $iy sektoriy rysiy bei saveikos svarba, taciau iy sektoriy organizacijy socialiniai rysiai
iki $iol yra per mazai tyrinéta sritis. G. Tautkeviciené (2011), remdamasi bibliometriniais
duomenimis, analizavo Kauno technologijos universiteto mokslininky bendradarbiavimo
tinklg pagal mokslines publikacijas. J. Nugaras (2015) savo disertacijoje analizavo aukstojo
mokslo institucijy tinklaveikos vertinimo aspektus.

Moksliné problema. Mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimo skatinimo, val-
dymo budy paieskos yra aktualios globaliu mastu, taciau §io proceso svarba ypa¢ pabreé-
ziama Europos Sgjungoje (Europos paradoksas). Vis labiau atkreipiamas démesys j so-
cialinius tarporganizacinius rysius siekiant produktyvaus bendradarbiavimo, $io procesy
veiksniy neidtirtumas kelia moksline problema: kokia yra tinklaveikos rai$ka mokslo ir
verslo organizacijy kontekste ir kaip susiformave rysiai atskleidzia pasitikéjimo, kompe-
tencijos ir intelektinius rys$ius. Tarporganizaciniai formalas ir neformalis rysiai ir iy rysiy
formuojamas mokslo ir verslo organizacijy tinklas yra netyrinéta sritis ne tik Lietuvoje,
bet itin mazai démesio jai skirta tarptautiniu mastu.
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Disertaciniame darbe atliekamas tyrimas — tai mokslo ir verslo organizacijy sgveikos,
kaip sociokultirinés sistemos, tyrimas, kur rysiai yra mobilizuojami mokslinei produk-
cijai pasiekti. Disertaciniame darbe mokslo ir verslo organizacijy saveika analizuojama
sisteminiu poZitriu remiantis socialiniy tinkly ir tinklaveikos teorijomis. Mokslo ir verslo
organizacijy formalios ir neformalios tinklaveikos raiSka Lietuvos biotechnologijy sekto-
riuje ir besiformuojan¢iy tinkly jtaka mokslo ir verslo organizacijy veiklos tinkle jgalini-
mui. Iki $iol $iy klausimy nagrinéjimui buvo skirta itin mazai démesio, ypa¢ neformalios
tinklaveikos raiskos aspektui tinklaveikos tyrimy kontekste.

Darbo tikslas - istirti biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy forma-
lios ir neformalios tinklaveikos raiskos savitumus.

Tyrimo objektas — Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy pa-
ramos organizacijos.

Tyrimo dalykas - Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveika.

Uzdaviniai:

1. Pagristi tinklaveikos raiska globalizacijos teorijy pozitriu.

2. I$analizuoti ry$iy tarp sistemos dalyviy pobudj ir tinkly formavimosi struktariniy
bei socialiniy savybiy prielaidas, pasiilyti analitinj modelj mokslo, verslo ir inova-
cijy paramos organizacijy tinklaveikos savitumams tirti.

3. Identifikuoti Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdancias mokslo, verslo ir
inovacijy paramos organizacijas.

4. Sukurti metodika Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy organizacijy
tinklaveikos analizei.

5. Atlikti Lietuvos biotechnologijy srityje veiklg vykdanciy mokslo, verslo ir inovaci-
ju paramos organizacijy socialiniy tinkly analize.

Disertacinio darbo mokslinis naujumas

Disertaciniame darbe pirmg kartg tarporganizaciniu lygmeniu analizuojama mokslo,
verslo ir inovacijy paramos organizacijy tinklaveika, kai vertinami tiek formalas, tiek ne-
formalas ry$iai, reik§mingi mokslinés arba komercinés produkcijos sukairimui. Disertaci-
nio darbo mokslinj naujuma nusako $ie rezultatai:

1. Suformuluotas sisteminis poziaris i tinklaveikos raiska globalioje visuomenéje.

2. Remiantis $iuo pozitriu, sukurtas analitinis modelis tarporganizacinei mokslo,
verslo ir inovacijy paramos organizacijy tinklaveikai kaip cikliniam procesui ana-
lizuoti.

3. Parengta metodika mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy tinklaveikai
analizuoti, pagal kurig galima nustatyti tarporganizaciniy rysiy egzistavima, jy
kryptingumg, pobudj, produktyvuma bei tinklaveikos ribojimus.

4. Nustatytas Lietuvos biotechnologijy vie$ojo ir privataus sektoriy mokslo, verslo ir
inovacijy paramos organizacijy tarporganizaciniy ry$iy tinklas bei rysiy pobudis
ir reik§mingumas, sudarytas ir vizualizuotas ry$iy Zemélapis.
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5. Pagal sékmingai pritaikyta parengta metodika galima nustatyti Lietuvos biotech-
nologijy srityje veikla vykdan¢iy mokslo, verslo ir paramos organizacijy tarporga-
nizaciniy ry$iy tinklus bei juos jvertinti remiantis socialiniy tinkly analizés para-
metrais, skirtais tinklo centralizacijai bei rys$iy reikSmingumui nustatyti.

6. Nustatyti mokslinei, komercinei produkcijai reikémingy rysiy tinklo plétra ribo-
jantys veiksniai.

Teorinis darbo reik§mingumas.

Disertacinio darbo reik§mingumas pirmiausia atsiskleidzia socialiniy tinkly analizés
pritaikymu Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveiklai analizuoti. Re-
miantis sisteminiu pozZiariu, tinkly teorijomis, pasialyta mokslo ir verslo rysiy tipologija
ir suformuluotas konceptualus tinklaveikos analizés modelis papildo socialiniy rysiy tyri-
mus ir suteikia naujy Ziniy apie tinklaveikos analizés ir rezultaty interpretacijos savitumus.

Darbo praktinis reik§mingumas

Praktinis disertacinio darbo reik§mingumas pirmiausia siejamas su praktiniu socia-
liniy tinkly analizés metodo bei suformuluoto mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos
analizés konceptualaus modelio pritaikymu Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir
verslo organizacijy tinklaveikos savitumams tirti.

Remiantis naujausiomis Ziniomis apie socialiniy rysiy struktdrg ir pobadj, galima
kryptingai organizuoti mokslinj, komercinj bendradarbiavima. Socialiniy rysiy pobudis
leidzia nustatyti intelektinius srautus tarp tinklo dalyviy.

Nustatyti formalts, neformalds ir reik§émingi, nereik§mingi rysiai atskleidzia tinklo
dalyviy pozicijas tinkle, pasitikéjimo kanalus.

Tyrimo rezultatai reik§mingi kuriant priemones mokslo ir verslo organizacijy ben-
dradarbiavimui skatinti, nes tyrimas atskleidzia tinklo dalyviy pozicijas bei stipriausius
tarporganizacinius rysius.

Disertacinio darbo metodika

Temos moksliniam pagrjstumui atskleisti bei moksliniam pozitiriui i tiriamajj objekta
suformuluoti, naudojami mokslinés literatiiros analizés, sisteminimo, sintezés, lyginimo,
integravimo, apibendrinimo ir loginés analizés metodai.

— Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy identifikavimas. Analizuojant
moksline literatiirg, oficialius duomenis bei atlikus apklausg telefonu ir el. Pastu,
identifikuojamos vie$ojo ir privataus sektoriaus organizacijos, vykdancios veikla
biotechnologijy srityje.

—  Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy rysiy tinklo nustatymas. Organiza-
cijy tinklui nustatyti ir tinklaveikai analizuoti parengtas klausimynas, pagal kurj,
remiantis organizacijy vadovy (atstovy) atsakymais, sudarytas organizacijy rysiy
tinklas, nustatytos rysiy kryptys, tipai ir ju produktyvumas.

—  Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveikos analizé. Remiantis so-
cialiniy tinkly analizés metodu, i$analizuoti tarporganizaciniai ry$iai ir nustatyta
galios sklaida pagal centralizacijos rodiklius.
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Empiriniam tyrimui pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas: socialiniai tarporgani-
zaciniai ry$iai analizuojami remiantis statistinés analizés ir socialiniy tinkly metodika.
Tyrimo rezultatai atskleidzia struktarines tinklo savybes, kuriomis remiantis galima for-
muluoti prielaidas tinklo savybiy priezastiniams ry$iams paaiskinti. Tyrimo rezultatams
analizuoti naudojami apibendrinimo, interpretacijos ir loginés analizés metodai.

Disertacinio darbo struktira. Disertacinj darba sudaro jvadas, trys dalys, iSvados ir
rekomendacijos:

Pirmoje disertacijos dalyje, ,,Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveika: teoriniai as-
pektai“ remiantis suformuluotu globalizacijos teorijomis pagrjstu poziariu j Siuolaikinés
pasaulio sistemos elementy ry$ius, analizuojamas poziaris vertinant jj ir kaip teorine pri-
eiga reiSkiniams aiskinti, ir metodologiniu pozitriu, kaip metoda Siems reiSkiniams tirti.
Ziniy gamybos modelio kaitos kontekste analizuojamas mokslo, technologijy ir inovacijy
sektoriaus sandaros pokytis bei socialinés sgveikos svarba siekiant jtakos ir galios tinklo
struktarroje. ISkeliama formaliy ir neformaliy socialiniy tinkly, kaip mokslinei, komerci-
nei produkcijai reik§mingy veiksniy analizés svarba bei suformuluojamas konceptualus
analitinis modelis socialiniams tarporganizaciniams ry$iams nustatyti bei sgveikoms tirti.

Antroje disertacinio darbo dalyje, ,,Mokslo, ir verslo organizacijy tinklaveikos tyrimo
metodologiniai pagrindai“ pristatomi ir pagrindziami suformuluoti Lietuvos biotechnolo-
giju sektoriuje veiklg vykdanciy mokslo ir verslo organizacijy formaliy ir neformaly rysiy
analizés empirinio tyrimo metodologiniai aspektai.

Trecioje mokslinio darbo dalyje, ,,Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo
organizacijy tinklaveikos analizé“ pateikiami tyrimo rezultatai: Lietuvos biotechnologijy
sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy formaliy, neformaliy bei reik§mingy, nereik§min-
gy saveiky tinklas bei rysiy formavimosi, siekiant sukurti moksline, komercing produkci-
ja, analizés rezultatai. Pirmiausia analizuojamas biotechnologijy sektorius ir identifikuo-
jami tinklo dalyviai: biotechnologijy srityje veikla vykdancios vieojo ir privataus sektoriy
mobkslo ir verslo organizacijos ir $io sektoriaus plétra skatinancios inovacijy paramos or-
ganizacijos. Remiantis mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy vadovy (atstovy)
vertinimu, nustatomi tarporganizaciniai ry$iai ir atliekama jy statistiné analizé bei rysiy
analizé naudojantis socialiniy tinkly metodika.

I$vadose pateikiami svarbiausi disertacinio darbo tyrimo rezultatai, rekomendacijos,
gairés bei pasitilymai tolesniems mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos tyrimams.
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1. MOKSLO IR VERSLO ORGANIZACIJU TINKLAVEIKA:
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Tinklaveikos raiska globalioje visuomenéje. Sisteminis pozZiiris

Sisteminis pozitris ir sistemy teorija sukurta remiantis gamtos ir plétojosi tiksliuo-
siuose moksluose. Sis pozitiris leido aplinka suvokti ir analizuoti kaip visuma. Pla¢iausiu
pozitriu sistemg galima apibudinti ,,tai dviejy ar daugiau komponenty grupé, kai kiekvie-
nas sistemos komponentas veikia kity komponenty elgsena, o kiekvieno komponento
elgesys veikia visumos elgesi“ (Skarzauskiené, 2008). Siuo pozitriu pagristas sisteminis
mastymas, kurio pagrindas yra suvokimas, kad bet kokia Zmogaus veikla yra atviros sis-
temos, kurios veikia aplinkg ir yra aplinkos veikiamos. Klasikiniu poziariu sistema - tai
dviejy arba daugiau elementy sajunga, kai kiekvienas sistemos elementas daro jtaka kity
elementy elgsenai, o kiekvieno elemento elgsena daro jtakg visumos elgsenai.

Bendroji sistemy teorija siekia sujungti jvairias egzistavusias struktaralizmo teorijas
ir pritaikyti mastymo buda $iuolaikinio ir ateities pasaulio poreikiams, pazinti ir spresti
iskylancias problemas kompleksiskai, naudojant tarpdisciplinines priemones. Tai kon-
cepcinis metodas, kuriuo siekiama atrasti sistemy tarpusavio sgveikas, sisteminés analizés
metodas, kuris remiasi Siais pagrindiniais principais: visuma yra daugiau nei jos elementy
suma; visi elementai veikia vienas kita; yra grjztamasis rysys (angl. feed back), kuris salygo-
ja sistemos reguliavima; esminiy principy visuma, tinkanti visoms sistemoms, nepriklau-
somai nuo jos elementy kilmeés ir jy tarpusavio rysio. Butent i§ ¢ia kyla bendra tendencija
integruoti jvairias mokslo $akas, aiskinti kompleksinius reiskinius, siekti mokslo vienybés.

Sisteminé analizé naujai pazvelgia ir operuoja tokiais pagrindiniais terminais, kaip sa-
veika, sistema, griztamasis rysys (angl. feed back), atviros ir uzdaros sistemos, organizacija,
kompleksija, o pagrindiniais sisteminés analizés jrankiais tampa Sie metodai bei jy formos:
analogijos metodas ir jo simboliai, metaforos arba parabolés, izomorfizmo formos; techni-
niai moksliniai matematiniai analizés metodai ir tokios operacinés sgvokos, kaip, losimy
teorija ir ekonominé elgsena, konkurencija ir kooperacija; grafinis vaizdavimas diagramy
kreiviy, matricy, Zemélapiy, tinkly formomis; sisteminis modeliavimas maketo, schemos,
kibernetinio ir numerinio modelio formomis.

Sisteminiu pozitriu remiamasi socialiniuose ir humanitariniuose moksluose, tiriant,
konstruojant ir modeliuojant kompleksinius reiskinius bei modernias technines, eko-
nomines, socialines ir gamtines sistemas. Sisteminé analizé tinkama tirti, konstruoti bei
modeliuoti kompleksinius reiskinius ir sistemas, kokia yra socialiné realybés struktara ir
kokig ji daro jtaka sistemos formavimuisi.

Sistemy teorijos pozitriu Zinias apie vieng sistema galima pritaikyti daugeliui kity
sistemy. Sisteminis mastymas padeda atpazinti sudétingy reiskiniy struktiira. Tyrinéjant
saveikas bei rysius tarp tam tikros sistemos elementy, galima jgyti ziniy, kurios gali bati
naudingos susidarus su kitokio pobudzZio problemomis. Sisteminio mastymo principai
taikomi kuriant naujausias technologijas ir diegiant inovacijas.

Sistemy kompleksiskumas atskleidzia sistemy nestabilumo, asimetrijos, chaoso aspek-
tus bei sistemos strukttros kaitg. Kompleksiskumo teorijos pozitriu sistemos laikomos
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nuolat evoliucionuojan¢iomis ir save organizuojanc¢iomis j naujg visuma (Ferlie, 2007;
Byeon, 2005; White, 2000).

Kompleksiskumo teorijos objektas yra mikrolygmens sistemos elementai, kurie daro
jtaka veiksmams sistemoje ir kaip $ie veiksmai veikia visg sistemg makrolygmeniu (McEI-
roy, 2000: McKenzie ir James, 2004). Cia yra atmetamas mechanistinis ontologinis mode-
lis, grindziamas atomizmu, korpuskuline tikrovés samprata, linijiniu prieZastingumu taip
ivykiy ir poveikio (Styhre, 2002; Ferlie, 2007; Mason, 2007).

Kompleksinés sistemos pasizymi dideliu sgveikaujanciy elementy skai¢iumi. Saveiky
metu Sie elementai griZtamuoju rysiu veikia visg sistema, saveikos yra dinamiskos, nesta-
bilios, dél to sistemos procesai néra linijiniai (Sherif, 2006; Price, 2004). Sioms sistemoms
budingas saviorganizacijos ir adaptacijos mechanizmas. Dalis sistemos dazniau veikia sa-
vireguliacijos principu nei paklasta centralizuotai kontrolei, $is procesas vyksta esant sa-
veikai tarp jvairiy decentralizuoty sistemos daliy. Adaptacijos mechanizmas leidZia siste-
mos elementams prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy. Sistema pati nekinta, ja keicia sistemos
elementy reakcija j sistemos procesus.

Remiantis transformacionalistine globalizacijos teorijy prieiga ir sisteminiu pozZitriu,
$iame skyriuje formuluojamas analitinis pozitris j tinklaveikos raiska Siuolaikinéje visuo-
menéje, kurioje galima i$skirti tris analizés lygmenis: sistemos, kaip visumos; sistemos
struktiros, rysiy tarp elementy ir elemento lygmens.

1.1.1. Makropoziuris: globali sistema

Globalizacija veikia visas visuomenés sritis, todél $iuolaikiné mokslo, technologijy ir
inovacijy plétra ir jos valdymas nejsivaizduojamas be globalizacijos proceso paaiskinimo.
XXI amziaus pradzioje globalizacijos savoka viena i§ dazniausiai vartojamy ne tik kasdieny-
béje, bet ir socialiniuose moksluose. Siame skyriuje tinklaveikos raiska $iuolaikinéje visuo-
menéje globalizacijos teorijy pozitriu yra analizuojama darant prielaida, kad globalizacijos
veiksniai bet kokig socialine struktiirg veikia tais paciais principais, todél globalizacijos jta-
kos daromi poky¢iai i$§ esmés panasiais principais pasirei$kia bet kuriame kitame kontekste.

Pacdia plac¢iausia prasme globalizacija yra suvokiama kaip pasaulio vienodéjimas ir
standartizacija per technologine, komercine bei kultarine sinchronizacija. Poziuris j glo-
balizacijos procesus priklauso nuo tiriamo objekto konteksto. Ekonomikoje globalizacija
siejama su ekonomine internacionalizacija ir rinkos liberalizacija, politikos bei tarptauti-
niy santykiy srityje — vis glaudesniu tarptautiniu bendradarbiavimu, apimanciu vis dau-
giau sri¢iy bei tarptautinés politikos plétra. Institucinis, vadybinis aspektas apima naujy
valstybés valdymo modeliy plétrg. Kultiros studijose - i§rySkinama globalizacijos reiksmé
tarptautinei komunikacijai ir jos jtaka kultarai bei identitetui. Sociologijoje didziausias
démesys skiriamas socialiniams poky¢iams bei ,,pasaulio bendruomenés“ igkilimui. Glo-
balizacijos rei$kinio tyrimai, nors apima daugybe poziuriy, taciau tokio tarpdisciplininio
analizés objekto, kaip mokslo, technologijy ir inovacijy valdymas, nykstant aigkiai ribai
tarp atskiry discipliny, $ios sritys persidengia ir susilieja.

Vieng placiausiy sisteminiy makropoziariy j globalizacijos procesus i$plétojo Imma-
nuel Wallerstein savo ,,Pasaulio sistemy” teorijoje (Wallerstein, 1970). I. Wallerstein tei-
gimu, socialiniy poky¢iy analizé yra visumos, o ne atskiry jos elementy (atskira klase,
bendruomené, valstybé) tyrimas. Socialiniy poky¢iy analizei butinas istorinis sistemos
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kontekstas, todél svarbiausias ,,pasaulio sistemos“ pozitirio pranasumas yra pozitirio j be-
sikei¢iancias socialines, politines ir geopolitines aplinkybes globalumas interpretuojant
regionus lokaliame bei pasauliniame kontekste.

I. Wallerstein globalizacijos atsiradima sutapatina su kapitalistinés pasaulio ekonomi-
kos atsiradimu, kuri i$plito ir galiausiai apémé visg pasaulj, prisijungdama visas egzistuo-
jancias minisistemas ir pasaulio imperijas. Laisva rinka ir gamybos tinklai visus pasaulio
zmones sujunge j vientisg logine struktara. Nuo 19 amziaus buvo tik viena istoriné siste-
ma, kuri apémeé visg pasaulj - kapitalistiné pasaulio sistema. (Robinson, 2011)

I. Wallerstein ,,Pasaulio sistemos® teorijoje pasauliné ekonomika yra padalyta j cen-
tro, branduolio valstybes (angl. core), periferines (angl. periphery) bei pusiau periferines
teritorijas (angl. semi-periphery). Jos tiek geografiskai, tie kultariSkai yra skirtingos, taciau
tarpusavyje glaudziai susijusios ir viena nuo kitos priklauso, ta¢iau $io ry$io pagrindas
yra ekonominis, bet ne politinis. Tokj valstybiy susiskirstyma lemia daugybé veiksniy,
pradedant istorinémis aplinkybémis bei geografine padétimi (Brazauskas, M., 2011). Sioje
struktiroje atsiskleidZia trys sistemos bruozai: nelygybé, priklausomybé ir suverenitetas.

Vienas svarbiausiy sistemos elementy yra hierarchiniai rysiai tarp centro ir periferijos
regiony (1 pav.). I§sivysciusios $alys - tai sistemos centrui, branduoliui priskiriamos $alys.
Maziau i$sivysciusios — periferinés.

Auksciausioje pozicijoje — centro zona. Tai galingiausi ir labiausiai i$sivyste regionai,
kurie dominuoja sistemoje, ja formuoja ir daro jtaka silpnoms ir skurdzioms periferinéms
valstybéms. Sistemos formavimosi pradzioje tai buvo Vakary Europa, véliau $i zona plétési
ir i ja pateko JAV, Japonija. Siai zonai biidinga: intensyvus kapitalo kaupimas, maZesnis
darbo jégos isnaudojimas gaminant produkcijg, Zmogiskojo kapitalo kaupimas. Sios $alys
pasiZymi stipria politine jéga ir inovacijy bei technologinés pazangos plétra.

Perifering zong sudaro technologiskai atsilike regionai, kur vyrauja silpna pramoné
ir silpna politiné valia. Tarp centro ir periferijos i§skiriamos pusiau periferijos. Jos yra
dvejopos: kai kurios i$ jy anksc¢iau yra buvusios pasaulinés ekonomikos centro valstybés,

Penferya: daugau kap
100 valstybay

Periferija

Pusiau perifenjos
valstybes: naujosios ES
narés (Lietuva), Brazilna,
Fainyja, Indija, Meksidoa,
Fusija

Branduolio valstybes
Siaurés Ameridka, senostos

ES Zalys, Japomja

1 pav. Galios sklaidos pasaulyje modelis pagal I. Wallerstein
(Saltinis: Maliukevi¢ius, N. 2008)
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kitos — anksciau buvusios periferinés zonos, taciau iskilusios pleciantis pasaulinei ekono-
mikai arba pasikeitus geopolitinei situacijai (Norkus, 2008). Sios zonos valstybés turi ir
branduolio, ir periferijos zonos bruozy. Sioje zonoje yra vidutiné technologiné pazanga ir
jose taikomy technologijy produktyvumas atsilieka nuo branduolio, ta¢iau dél Zemesnés
kainos periferija gali konkuruoti su branduoliu.

Egzistuojanti hierarchiné trijy zony sistema néra statiska. Svarbiausia kova vyksta tarp
branduolio valstybiy, tarp kuriy tam tikram laikotarpiu iskyla viena vyraujanti, didziau-
sia ekonomine, politine bei kultaring jtaka turinti valstybé. Lyderio pozicija néra amzina,
nes dél vykstancios nuolatinés konkurencijos reikia kovoti su kitomis branduolio $alimis
dél istekliy kontrolés, savo produkcijos realizavimo rinkoje. Taip kapitalistinés pasaulio
sistemos teorija aiskina modernaus pasaulio konfliktus bei $ia idéja grindzia tarptautinés
sistemos jégy pusiausvyra. Tokia konkurenciné valstybiy sistema yra batina ir palaiko sis-
temos egzistavima bei uztikrina jy, taip pat ir visos sistemos ekonominj aktyvumag, skatina
ieskoti novatorisky idéjy, vercia valstybes vykdyti tokia strategine politika, kuri uztikrinty
matomuma tarptautiniame kontekste.

Kintant konkurenciniams valstybiy pranasumams, susiduriama su butinybe ieskoti
sprendimy, kaip tapti, islikti konkurencingiems globalioje rinkoje. Mazéjant tradiciniy
pranasumy svarbai, konkurencingumas sistemos branduolyje siejamas su mokslo, tech-
nologijy ir inovacijy plétra. Remiantis Pasaulio konkurencingumo pranesimo 2014-2015
m. duomenimis, konkurencingiausia ekonomika pasaulyje yra Sveicarijoje. Europos
Sajungoje konkurencingiausia yra Suomijoje ekonomika (1 vieta ES28; 4 vieta pasaulio
kontekste), Vokietijoje (2 vieta ES28; 5 vieta pasaulyje) ir Nyderlanduose (3 vieta ES28; 8
vieta pasaulyje) Lietuva 2014-2015 mety ataskaitoje uzémeé 41 (15 vieta ES28) vieta tarp
konkurencingiausiy 144 pasaulio valstybiy.

Silpniausiai buvo jvertinti IIT konkurencingumo lygmens: inovacijy ir pazangos veiks-
niai. Tarp labiausiai probleminiy sric¢iy, trikdanéiy verslo plétra nurodyta neefektyvi biu-
rokratiné sistema, grieztas darbo santykiy reglamentavimas, mokesciai, korupcija ir kt. I$
2004 m. j Europos Sajunga jstojusiy 10 $aliy, tre¢iojo lygmens ekonomikos konkurencin-
gumg atitinka Cekija, Kipras, Malta ir Slovénija, o tranzitiniam lygmeniui i§ 1 j TIT priski-
riamos visos Baltijos $alys, Lenkija, Slovakija ir Vengrija. Palyginus ankstesniy pranesimy
duomenis, aisku, kad i$ Baltijos $aliy tik Estija 2009-2010 m. buvo pasiekusi III lygmenj.
2007 m. i ES jstojusios Bulgarija ir Rumunija abi priklauso II lygmeniui. I§ $aliy kandida-
¢iy tik Islandijos ekonomika siekia IIT konkurencingumo lygmenj.

Pagal ES Inovacijy $vieslentés 2013 m. rezultatus, $alys inovacijy lyderés: Svedija, Da-
nija, Suomija ir Vokietija. Siy $aliy rezultatai gerokai virsija ES-28 vidurki.

Rezultaty suvestinéje valstybés narés sugrupuotos j keturias $aliy grupes:

o Salys inovacijy lyderés: Svedija, Danija, Suomija ir Vokietija. Siy $aliy rezultatai

gerokai vir$ija ES-28 vidurkj.

o [lyderius besiorientuojancios Salys: Nyderlandai, Liuksemburgas, Jungtiné Karalys-
té Airija, Austrija, Belgija. Siy $aliy rezultatai mazdaug atitinka ES-28 vidurki.

« Salys nuosaikios inovatores: Estija, Cekija, Kipras, Italija, Portugalija, Malta, Ispani-
ja, Vengrija, Graikija, Ispanija, Slovakija, Kroatija, Lenkija, Lietuva. Siy 3aliy rezul-
tatai nesiekia ES-28 vidurkio.

o Salys kuklios inovatorés: Latvija, Bulgarija ir Rumunija. Siy $aliy rezultatai gerokai
prastesni uz ES-28 vidurkj.
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Rezultatai patvirtina, kad konkurencingiausios yra tos $alys, kurios geriausiai geba val-
dyti savo inovacinius pranasumus, todél galima teigti, kad konkurencinga ekonomika - tai
inovacijy ekonomika. Mokslo, technologijy ir inovacijy plétra turéty buti tiesiogiai sieja-
ma su ekonomikos augimu, o Zinios ir gebéjimas jas kurti, skleisti bei uztikrinti efektyvy
moksliniy, technologiniy, organizaciniy ir vadybiniy istekliy panaudojimas bei orientavi-
masis ne j greitg ir trumpalaikj augimg, bet j ilgalaike ir j ateitj orientuota plétrg keliami
kaip vieni svarbiausiy ekonominio augima skatinamujy veiksniy.

Apibendrinus galima teigti, kad I. Wallerstein suformuluota ,,Pasaulio sistemos® teo-
rija, tai yra makrolygmens poziiris j sistemg. Sio poZitirio esmé - hierarchiniy rysiy bei
sistemos komponenty tarpusavio rysio, priklausomybés ir dinamikos veiksniu grindZziama
sistemos skaidymo j centro-periferijos zonas principu.

1.1.2. Mezopotziiris: tinkliné visuomenés struktira

Antras, globalizacijos veiksniy salygotas pozitiris, grindziamas sistemos interkonektis-
kumo principu siekiant pagristi bet kurios sistemos elementy tinkline struktira.

Dar gerokai iki interneto atsiradimo 1962 m. Marshall McLuhan savo veikale ,,Guten-
bergo galaktika“ sukaré ,Globalaus kaimo* (angl. global village) teorija, kurios pagrindas
yra informaciniy technologijy (toliau - IT) keliami socialinés infrastrukttros pokyciai.
Jo teigimu, IT kuria naujas tarpusavio priklausomybés, interdiscipliniskumo ir aktyvu-
mo formas, dél kuriy formuojasi radikaliai nauja, universali visuomené (Marchessault,
2005). Jis numaté informaciniy technologiju plétra, kuri glaudziais tarpusavio rysiais su-
jungs viso pasaulio Zmones, o kartu ir visg pasaulj j ,Globaly kaima®, nes dél visuotinés
informaciniy technologijy plétros nyksta geografijos, atstumy svarba, kuri iki $iol pasaulj
dalijo. ,Dabar saveikaujancios visuomenés pasaulis pasiekia tokj visaapimantj integralios
saveikos mastg, koks iki $iol buvo badingas tik misy paciy nervy sistemoms® (McLuhan,
2003). Dél informaciniy technologijy i$nyko visos kliatys, iki $iol skaidziusios pasaulj ir
bendruomenes.
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Glaudy visuomenés rysj, 1967 m. suformuluodamas ,,Mazo pasaulio® teorija pagrindé
Milgram. Mazo pasaulio sgvoka ai$kinamas reiskinys, kad individai yra glaudZiai susigru-
pave j mazus socialinius klasterius ir kad vieng Zmogy nuo kito skiria tik tam tikra seka
kity asmeny. Si teorija dar vadinama ,,Sesiy atskyrimo laipsniy®, nes buvo nustatyta, kad
JAV mastu reikia $esiy tarpininky, kad baty pasiektas bet kuris gyventojas.

Komunikacijos ir tinkly teorijos globalizacijos kontekste savo trilogijoje ,,Informa-
cijos amzius® i$plétojo Manuel Castells (2005). Anot Castellso (2006), galios sistema
reiskia $iuo metu egzistuojancias socialines salygas tinklaveikos visuomenéje. Jis teige,
kad dél skaitmeniniy technologijy ir naujy komunikacijos formy kinta visuomenés soci-
aliné struktira. Sio amziaus struktariné logika remiasi tinklais - taikomais informacijos
ir komunikacijos tinklais. Tai salygos, lémusios kapitalizmo ir socialinés sistemos susi-
formavimg. Socialiné struktara, pasak M. Castells, suprantama kaip tam tikra Zmoniy
ry$iy organizacijos forma ir vystosi tinklaveikos visuomené. Naujoji socialiné struktiira
- tinklo visuomené pasizymi tuo, kad dauguma vyraujanciy procesy, telkianciy galig,
turta bei informacijg, ¢ia yra organizuojami srauty erdvéje. Pasaulinis interneto tinklas
sudaré salygas komunikacijai tarp tolimiausiy pasaulio $aliy realiu laiku, sukurdamas
informacijos srauty (angl. space of flows) erdve, kurie yra M. Castells tinklaveikos teori-
jos pagrindas. Dviejy erdviniy logiky atskyrimas yra fundamentalus dominavimo misy
visuomenéje jrankis, nes jis iskelia svarbiausius ekonominius, simbolinius bei politinius
procesus i$ tos srities, kurioje gali biiti konstruojama socialiné struktara ir vykdoma
politiné kontrolé.

Sios transformacijos i§ esmés pakeité socialinius santykius, kultiiras ir kolektyvines ta-
patybes globaliu mastu. Tinklaveikos visuomenés plétra globali, nes, jei yra komunikacijos
infrastruktira, tinklams neegzistuoja jokios ribos. Nors tinklaveikos visuomené tiesiogiai
neapima visy teritorijy arba Zzmoniy, ta¢iau visos valstybés nei$vengiamai yra veikiamos,
formuojamos ir valdomos $ios tinklaveikos visuomenés veiksniy. Castells (2005) teigimu,
modernig visuomene be technologijy dar sudaro bei formuoja jvairas kultariniai, ekono-
miniai ir politiniai veiksniai.

Tinklo dalyviai tarpusavyje yra susieti komunikacijos tinklais, kurie formuojasi esant
informacijos srautui tarp tinklo dalyviy. Komunikacija negalima, jei dalyvis neturi gebé-
jimy palaikyti interaktyvaus rysio su kitais tinklo dalyviais. Gebéjimas dalyvauti tinkle
tampa svarbi konkurencingumo iraiska. Galima teigti, kad gebéjimas dalyvauti tinkle tie-
siogiai susijes su gebéjimu valdyti ir kontroliuoti informacijos srautus politiniu, verslo ir
kultiros lygmenimis.

Apibendrinus galima teigti, kad pasaulio sistemos centro-periferijos zonos pasi-
zymi skirtingo lygio integracija tinkluose, o tai reiskia, kad juose skiriasi informacijos
srauty turinys bei jy intensyvumas. Branduolio zonoje esantys galingiausi ir konkuren-
cingiausi tinklo dalyviai valdo ir kontroliuoja svarbiausia ir konkurencingiausig infor-
macijg. Kadangi branduolio zonoje pagrindinis ir tik $iai zonai budingas konkurencijos
jrankis yra mokslo, technologijy inovacijy plétra, tai rei$kia, kad butent $is, tik bran-
duolio zonai budingas, informacijos srautas yra auk$ciausio lygmens ir jo srauto tin-
klas $ioje zonoje yra tankiausias, o periferijoje — re¢iausias arba apskritai neegzistuoja.
Taigi, apibendrinus galima teigti, kad mokslo, technologijy ir inovacijy informacijos
srauty sklaida - tai galios sklaida pasaulio sistemos tinkle ir ji perduodama butent
komunikacijos tinklais.
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1.1.3. Mikropoziuris: veikéjo ir struktiiros saveika

Vykstant globalizacijos procesams nei$vengiamai susiduriama su atskiry elementy
(zmoniy, visuomeniy, organizacijy, valstybiy) vieta globalizacijos kontekste. Trecias, mi-
kropozitriu keliamas klausimas, koks yra struktaros ir ,,savojo as“ rysys? Kokia yra atskiro
elemento reik§mé ir galimybés pasauliniame tinkle? Kokia yra vieno tinklo dalyvio jtaka
visam tinklui?

A. Giddens teorijoje sociologiniu pozitriu analizuojami naujg pobidj jgave $iuolaiki-
nés visuomeneés tarpusavio rysiai. Sparti $iuolaikiniy komunikacijy plétra kuria nauja lai-
ko ir erdvés suvokima, kurie priesingai nei tradicinéje visuomenéje praranda rysj su vietos
kategorija ir visuomenés kaip niekada anksc¢iau ima vis labiau priklausyti viena nuo kitos.
Visi reiskiniai i§ lokalaus persikelia j globaly lygmenj ir visi lokalas jvykiai gali susilaukti
globalaus atsako.

A. Giddenso teorijoje derinamos ,,makrolygio“ socialinio gyvenimo studijos ir ,,mi-
krolygio“ studijos (t. y. kg kasdienis gyvenimas reiskia individams), §j poziarj A. Gidden-
sas pavadino ,,struktiriniu“ (Gudauskaité, 2004). Struktaravimo teorijos pagrindas - rysio
tarp individy ir juos veikiancios socialinés aplinkos veiksniy identifikavimas. A. Giddens
teorija yra unikali tuo, kad analizuoja santykj tarp strukttiros (iSoriniy jégy) ir elemen-
ty galimybiy kazka keisti (vidinés motyvacijos) socialinéje aplinkoje; arba, atitinkamai,
makrosantykj ir mikrosantykj. A. Giddens savo struktiiravimo teorijoje sieké nustatyti
pusiausvyra tarp ,veikéjy®, kurie turi ribotas galimybes daryti jtakg istorijai, ir sociali-
nés aplinkos, kurioje jie yra. A. Giddens kelia idéja, kad individai neturi visiskos veiksmy
laisvés ir kad jy zinios yra ribotos, taciau bitent jie yra tas elementas, kuris i§ naujo kuria,
kei¢ia socialine struktirg ir sukelia socialinius poky¢ius.

A. Giddens pabrézia, kad struktara ir Zmogaus galimybés ja keisti yra neatskiriamos.
A. Giddens savo teorijoje tai vadina ,,struktaros dualumu® Viena vertus, esama struktara
nustato Zmogaus veikimo galimybes ir jas riboja, kita vertus, dél esamos struktiros jos
tvarka iSmanantys individai butent yra tas veiksnys, kurie savo sukurtomis vertybémis,
esant butinybei, pasinaudodami esama socialine tvarka, gali ja keisti. Taigi strukttra, nors
ir riboja individo galimybes veikti, bet kartu yra zmogaus veiklg jgalinantis veiksnys.

Struktirg A. Giddens apibudina kaip taisykliy ir iStekliy (angl. resources) rinkinj, kurie
suteikia zmogui galimybes veikti, kei¢iant socialines sistemas. Jis teigia, kad taisyklés ribo-
ja veiksmus, o iStekliai sudaro galimybes veikti.

Pasak A. Giddenso, ,,socialinio gyvenimo taisykles galima apibudinti kaip bendras
procediras, naudojamas i§ naujo kuriant visuomeninj gyvenima® I$tekliai apibadinami
kaip ,,tam tikra terpé, kurios transformuojamoji galia naudojama kaip jrankis kasdienéje
socialinéje sgveikoje®. Kitaip tariant, iStekliai yra visa tai, kas gali bati galios Saltinis visuo-
meniniuose santykiuose (Jonavicius, L. 2009).

A. Giddens struktiiravimo teorijoje ,,veikéjai“ savo kasdieniais veiksmais veikia visuo-
meneés struktiirg. Su $iuo teiginiu susijusi ir svarbiausia kritika: kada ir kaip pasiekiami
poky¢iai atskiry veikéjy, kad jie baty pakankamai svaras struktarai pakeisti?

Kaip ir anksciau aptartose teorijose, analizuojant elemento ir struktaros santykj, ba-
tina pabrézti, kad elemento pozicija tinkle priklauso nuo jo saveikos su kitais elementais.
Priklausomybé, nelygybé ir suverenitetas, kaip ir I. Wallerstein pasaulio sistemoje, yra Sios
saveikos pagrindas ir Sie bruozai aktuals visiems trims pozitiriams. Ar¢iau branduolio
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esancios $alys dalyvauja intensyvioje informacijos srauty erdvéje, stiprindamos savo kon-
kurencinguma ir jtaka sistemoje.

Remiantis sisteminiu pozitriu ir transformacionalistine globalizacijos teorijy prieiga,
pagal sistemos struktiiros lygmenis, visos sistemos lygmens, rysiy tarp sistemos elementy
lygmens ir elementy lygmens, i§déstyty pozitriy j tinklaveikos raiska globalioje visuo-
mengéje sinteze, suformuluotas analitinis poziaris j galios sklaidos intensyvuma tinklinéje
pasaulio sistemoje (3 pav.).

-~ - : .TT‘-\\HRK
& e o o, Pasaulio sisternoje
B =branducko rona
PP - pusiauperiferjos zona
P - penfenjos zona
Mokslo, technologiu Ir movadju

mformacios srauto inklavelka

Galios sklaidos intensyvuma
pasaubo sEtemoge

3 pav. Mokslo, technologijy ir inovacijy srauty intensyvumas
ir galios sklaida pasaulio sistemoje
(Saltinis: sudaryta autorés remiantis I. Wallerstein, 1970; M. Castells, 2005.)

Galios sklaida yra tiesiogiai susijusi su mokslo, technologijy ir inovacijy tinklaveikos
intensyvumu. Mokslo, technologijy ir inovacijy informacijos srauty tinklas tankiausias
branduolyje, kur koncentruojasi konkurencingiausios pasaulio $alys, darancios didziausia
jtaka visai sistemai. Retéjantis mokslo, technologijy ir inovacijy srauty tinklas sistemos
periferijoje reiskia silpnéjancius tinklo dalyvio gebéjimus dalyvauti informacijos srauty
tinkluose.

Apibendrinimas

1. Vykstant globalizacijos procesams, kinta konkurenciniy pranagumy pobidis. Sis
procesas lemia pozicijy pasaulio sistemoje dinamikg. Dél informaciniy technologijy
plétros pasaulis yra sujungiamas j interaktyvy globaly hierarchinj tinkla, kuriame
mobkslo, technologijy bei inovacijy plétra tapo pagrindine konkurencingumo prie-
mone, lemianéia elemento pozicijos dinamika centro-periferijos sistemoje;

2. Tinklo elementas negali atsiriboti nuo tinklo, pozicija tinkle yra svarbi konkuren-
cingumo israiska, kuri priklauso nuo gebéjimo dalyvauti atitinkamuose informaci-
jos srauty tinkluose. Sistemos branduolyje esantys elementai konkuruoja dél svar-
biausiy pozicijy mokslo, technologijy ir inovacijy plétros informacijos tinkluose.

3. Atskiras elementas néra pasyvi sistemos dalis. Vidiné ir iSoriné aplinka, nors ga-
limybes riboja, taciau kartu ir sudaro salygas imtis veiksmy pokyciams pasiekti.
Mokslas, technologijos ir inovacijos tampa pagrindinis konkurencingumo veiks-
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nys, todél, siekiant konkuruoti tarptautiniu lygmeniu, batina vystyti mokslo, tech-
nologijy ir inovacijy sistema.

4. Trijy globalizacijos pozitriy lygmeny sintezé rodo, kad $iuolaikinés galios sklaida
centro-periferijos sistemoje priklauso nuo sistemos elemento gebéjimo dalyvauti
mokslo, technologijy ir inovacijy informacijos srautuose ir juos valdyti. Sis tinklas
tankiausias branduolyje, kur koncentruojasi konkurencingiausi pasaulio tinklo
dalyviai, darantys didZiausig jtaka visai sistemai. Pasaulio sistemos galia atitinka-
mai silpnéja retéjant tinklui — periferijos zonoje.

5. Remiantis prielaida, kad globalizacijos daroma jtaka veiksniai veikia visas visuo-
menes sritis panasiais bruozais bei sistemy teorijos pozitriu, kad Zinias apie vieng
sistemg galima pritaikyti daugeliui kity sistemy, daroma i$vada, kad bet kurig kita
sistemg galima vertinti remiantis suformuluotu analitiniu pozitriu.

1.2. Socialinés sistemos tinkliné struktara

Nuolat daugéjant teoriniy, metodologiniy Ziniy apie tinklus, taip pat tobuléjant kom-
piuteriy programinés jrangos galimybéms, i$plété tarpasmeniniais, tarporganizaciniais,
tarpbendruomeniniais ir kitais ry$iais pagrjsty saveiky bei jy charakteristiky analizavimo
galimybes. Pozitris j tinklg yra dvejopas. Pirma, jis suvokiamas ir kaip teoriné prieiga, kai
realybé interpretuojama per tinklo dalyviy tarpusavio ry$iy formas ir turinj (o ne tinklo
dalyvio, kaip nepriklausomo objekto, kuriam jtakos neturi tinklo kontekstas ir rysiai su ki-
tais tinklo dalyviais). Antra - tai metodologiné prieiga. Tinkly analizés tikslas — ap¢iuopti
tiesioginius ir netiesioginius socialinés strukttros veiksnius, kuriais remiantis pasiekia-
mas rezultatas.

1.2.1. Tinklo savoka ir poziiris

Ry$iy tarp subjekty, kaip tam tikros struktiros, samprata socialiniuose moksluose
yra atéjusi i§ matematinés grafy teorijos (angl.: graph theory). Tinklo analizé - tai kom-
pleksinés sistemos suvokimas ir analizé vaizduojant jg kaip tinkla (Fagiolo ir kt., 2009).
Pirmiausia ji pradéta vartoti gamtos moksluose, orlaiviy marsruty, keliy sistemy ir tele-
komunikacijy tinkly kontekste (Stamps ir Lipnack, 2000), ta¢iau tinkly teorijai vystantis,
atsirandant vis daugiau statistiniy tinkly analizés metody, tinkling analize pradéta taikyti
vis jvairesnése mokslo srityse: epidemiologijoje, statistikoje, geografijoje, inZinerijoje, te-
lekomunikacijy srityje, interneto tyrimuose, antropologijoje, psichologijoje, sociologijoje,
vadyboje, ekonomikoje ir t.t. (Gaigaliené, 2014, cit. Borgatti, Foster, 2003; Schweitzer ir kt.,
2009; Jukka-Pekka ir kt., 2010 ir kt.).

Tinkly teorijos pritaikymo savitumai ir placios panaudojimo galimybés sudaro sglygas
naujai pazvelgti j sistema ir suteikia daug naujy galimybiy analizei. Tinkly analizé - tai
tebesiformuojanti sritis tiek teorine tiek metodine prasme ir sukelia nemazai painiavos
sampratoje ir jos pritaikyme, todél batina jvertinti jos savitumus atsizvelgiant j konkrecia
tyrimo sritj (Gaigaliené, 2014).
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Socialiniy ir ekonominiy sistemy tyrimy skaicius, naudojant tinkline analize itin i$au-
go per pastarajj desimtmetj (Fagiolo, 2010). Borgatti ir Foster (2003) ir Newman (2002)
tinklinés analizés populiaréjimg ekonominiuose tyrimuose sieja su XX amziaus antrojoje
puséje prasidéjusia tendencija visose moksly srityse tyrimus labiau orientuoti i sistemine,
vertinancia tiek sasajy, tiek konteksto svarba, o ne izoliuotg arba individualizuotg analize.
Redukcionistinj poziarj kei¢iant kompleksiniu. Pagrindinis tyrimo objektas $iuo pozitriu
tampa ne konkretaus elemento savybés, bet jy santykis su visuma per sgveika su kitais
elementais.

Viena $iuolaikiniy ekonominiy tinkly analizés prielaidy, jog socialinés realybés kom-
pleksiskumas gali buti paaiskintas tinkly modeliais (Vilkas ir Bucaité-Vilké, 2009). Tin-
kliniai ekonominiai modeliai siejami su naujomis analizés galimybémis, nes: ,tokia ana-
lizé gali padéti suvokti agreguota tinklo elgseng, kuri yra labai skirtingai nuo tos, kuria
galima numatyti remiantis individualiy tinklo dalyviy vertinimais“ (Kirman, 1997). Pri-
taikius tinkly teorijos principus ekonominéms sistemoms tirti, atsirado galimybé jvertinti
ekonominiy tinkly dalyviy tarpusavio saveika bei tos saveikos pagrindu besiformuojanciy
sistemy dinamikg jvairiais lygmenimis, kas taikant tradicinius analizés metodus atrodé
nejvertinama (Schweitzer ir kt., 2009).

Mokslingje literatiiroje tinklas suvokiamas jvairiai, todél néra vieningo sutarimo, kaip
reikéty $ig savoka apibrézti (1 lentelé). Pasak Borgatti ir P. Foster (2003), tinkla sudaro
taskai arba mazgai (individai, grupés, imonés, organizacijos, visuomenés, tarptautinés or-
ganizacijos), su kitais taskais (mazgais) sujungti linijomis (ry$iais, jungtimis).

Socialiniy tinkly koncepcijos i$takos siejamos su Brass ir kt. (2004) teorinémis jzval-
gomis, socialing Zmoniy elgsena aiSkinanc¢iomis remiantis ne socialinés grupés, bet rysiy
tarp grupés nariy bruozais (Pescosolido, 2007). Moreno teigia, kad ,,Tik individy tarpusa-
vio santykiai suteikia grupéms socialing realybe®, o tokie svarbiis socialinio gyvenimo as-
pektai kaip ,,prigimtis ir aplinka veikia tik per tarpusavio santykiy ry$ius“ (Moreno, 2001).
Siuose darbuose Moreno pateikia vieng pirmyjy socialinio tinklo apibrézimy - ,,<..> eg-
zistuoja daugiau arba maziau patvarios struktiros, kurios jungia individus j didelius tin-
klus® Taip pat pateikiami sociometrinio santykiy tarp individy tyrimo metodo pagrindai:
savokos, metodo pritaikymo technika, vizualinis rysiy tarp individy vaizdavimas socio-
grama, kurie beveik nepakite naudojami iki Siol.

Monge ir Contractor (2001) tinklus apibrézia kaip ,,kontakto tarp komunikacijos par-
tneriy badai, kurie sukuriami perduodant ir keiciantis informacija laike ir erdvéje®.

Brass ir kt. (2004) akcentuoja tinklo dalyviy potencialg tinkle pabrézdamas, kad tin-
klas gali buti apibréztas kaip mazgy ir rysiy, kurie nusako tam tikrg santykj arba $io santy-
kio nebuvimg, aibé. Disertaciniame darbe siekiant nustatyti ir paaiSkinti rysius tarp tinklo
dalyviy, vadovaujamasi pastaruoju tinklo apibrézimu, kuriame pabréziamas tinklo daly-
vio potencialo aspektas: tinklo dalyvius rysiai gali sieti arba nesieti. Tinkliné sistema yra
dinamiska: rysiai tarp tinklo dalyviy aibés nuolat formuojasi ir kinta.
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1 lentelé. Tinklo sampratos jvairové mokslinéje literatairoje

Autorius Samprata
Fombrun, 1982 | Santykiais susijusi veikéjy aibé
Kickert ir kt., Dirbanc¢iy kartu Zzmoniy grupé, sudaryta i$ individy, atstovaujanciy tam
1997 tikroms institucijoms, siekian¢ioms pazangos jgyvendinant savo tikslus

savanoriSkai bendradarbiaujant

Clark, Howard,
1998

Asmeny arba organizacijy sajunga, paprastai pasklidusi atskirose viena
nuo kitos nutolusiose vietovése, sujungta komunikacine technologija

Davis ir Rhodes,
2000

Tam tikry subjekty santykiai, kai subjektai, tarpusavyje keisdamiesi
informacija, materialiniais ir kitais i$tekliais, atlieka ekonominius arba
socialinius mainus

Moreno, 2001

Daugiau ar maziau patvarios struktaros, kurios jungia individus i dide-
lius tinklus

Perez ir Sanchez,
2002

Imoneés rysiy su kitomis organizacijomis visuma

Considine, 2002

Pastovi rysiy tarp dviejy ir daugiau vienety visuma. Nors tinkly charak-
teristikos gali skirtis priklausomai nuo disciplinos, yra sutariama, kad
pagrindinis objektas yra jvairaus pobudzio saveikos (tiek tos, kurios turi
objektyviai i§matuojama $altinj, arba ekonominiai rysiai, arba subjekty-
viis emociniai rysiai)

Borgatti ir Foster,
2003

Tinklg sudaro taskai arba mazgai (individai, grupés, imonés, organizaci-
jos, visuomenés, tarptautinés organizacijos), su kitais taskais (mazgais)
sujungti linjjomis (rysiais, jungtimis)

Brass ir kt., 2004

Mazgy ir rysiy, kurie nusako tam tikra santykj arba $io santykio nebu-
vimg, aibé

Brass, Galaskie-
wicz, Greve, Tsai,
2004

Tinklai apima tris esminius aspektus: 1) jais perduodama informacija,
kuri turi jtakos pozitriui, lemian¢iam tobulinimo siekj ir inovacijy kari-
ma; 2) jie skatina tarporganizacinj ir tarpasmeninj bendradarbiavima; 3)
jie suteikia jvairiy galimybiy pasinaudoti tam tikrais istekliais

Carson, Gilmor
ir Rocks, 2004

Bendradarbiavimo, partnerystés forma, kuri susieja bendrus tikslus tu-
rin¢ius individus, grupes, organizacijas ir jgalina juos keistis istekliais,
informacija, didina jy veiklos efektyvuma.

Kazlauskiené,
Urbanskiene,
2005

Veiklos organizavimo forma, organizaciné struktira, siejama su organi-
zaciniais poky¢iais ir aplinkos poveikiu

Juceviciené, 2007

Tarpusavyje susijusiy jvykiy sistema, sukurta konkreciam tikslui pasiekti

Owen-Smith ir
Powell, 2008

Organizacija, kurios subjektai yra savarankiski ir turi autonomija, geba
i§saugoti savo prigimtines savybes, o pats tinklas veikia savireguliacijos
principu
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Autorius Samprata

Hafner-Burton ir | Ry$iy rinkiniai (angl. set), kuriy pagrindu formuojasi tam tikros struk-

kt., 2009 taros, jos gali riboti (angl. constrain) arba jgalinti (angl. enable) tinklo
dalyvius.
Raisiené, 2009 Tai organizacijy saveiky forma, kurios tikslas abipusiai naudingos infor-

macijos mainy salygos.

Saltinis. Sudaryta autorés pagal Budinskas, A., ir kt. (2013), Vilkas, M., Vilké J., (2009), Perez ir Sanchez (2002).

A. Skarzauskiené (2008) apibendrindama daugelio tyréjy pozitrius (Kaufmann,1980;
Haines,1998; Kvedaravicius, 2006; Norvai$as, 2007), identifikavo sistemos charakteristi-
kas, pagal kurias galima tinkline struktiirg vertinti kaip sistema.

Tinklg kaip ir sistema sudaro vienareik$miskai jvardijami elementai (1). Tinklo daly-
viai (taskai, veikéjai, aktoriai, elementai, angl. ego/node/dot), o kartu ir jy veiksmai (elgse-
na) yra ne autonomiski, individualas veiksmai, bet priklausomi nuo tinklinés struktaros
ry$iy. Tinklo dalyviy lygmuo - dalyviai gali bati Zzmonés, grupés Zzmoniy, organizacijos
ir kt. Bendragja prasme - tai paties tasko poveikis tinklui. Tai yra nuo tinklo dalyvio rysiy
su kitais dalyviais ir ty dalyviy rysiy su dar kitais dalyviais formuojama pirmojo dalyvio
pozicija tinklo struktiroje.

Sie elementai tarpusavyje gali biiti sujungti rysiais ir taip sudaro tinklo struktiirg (2).
Tinklo dalyviai néra analizuojami individualiai. Jie analizuojami rysyje su kitais tinklo
dalyviais. Rysiai (jungtys, saitai, sgveika, kontaktai) tarp dalyviy - tai tam tikra sgvei-
ka tarp dviejy arba daugiau tinklo dalyviy, kai tam tikrais kanalais perduodami istekliai.
Rysys - tai sgvoka, apimanti ir formos, ir turinio aspektus. Tinklo rysiy lygmenyje (angl.
dyadic level) gilinamasi i rysio tarp dviejy ir daugiau tinklo tasky pobadj. Sio lygmens
esmé — suprasti ir jvertinti rysio tarp dalyviy pobidj, forma, turinj, analizuojant tokius
bruozus, kaip, rysio stiprumas (Granovetter, 1973), pasitikéjimo lygis (Ring & Van de Ven,
1992) arba kokig jtaka $ie rysio bruozai turi rysio atsinaujinimo tikimybei, testinumui
arba kitam rezultatui.

Visy sistemos elementy ir jy rys$iy junginys sukuria naujg vienetg ir sistema tampa dau-
giau nei atskiry, visi$kai nepriklausomy elementy rinkinys - tinklas (angl. whole network)
(4). Mokslininkai kaip svarby poziirj sistemiskai analizuojant tinkla, vertina tinklo kaip
visumos pozitirj. Tinklo dalyviy individualis veiksmai formuoja hierarchiniais rysiais su-
sijusiy ir tarpusavyje priklausomy tinklo dalyviy struktira.

Kiekvienas tinklas, kaip sistema, turi ribas, atskiriancias ji nuo jos aplinkos ir leidzian-
¢ias identifikuoti jo elementus; ta riba yra daugiau ar maziau ,,pralaidi, t. y. ne visam laikui
atskirianti sistemos elementus nuo ty elementy, kurie sistemai nepriklauso (5). Tai reiskia,
kad sistemos ribos gali kisti. Tinklas gali pléstis arba mazéti, gali atsirasti naujy tinklo
dalyviy, naujy santykiy, kurie restruktiirizuoja esama tinklo struktira.

Sistema yra hierarchiné: sistemos elementai néra lygas (6). Ry$iai jtinklina elemen-
tus tarpusavio priklausomybés principu. Tai reiskia, kad tinklo dalyvio pozicija tinkle
priklauso nuo jo rysiy ir jtakos lyginant su kitais tinklo dalyviais. Vieni tinklo dalyviai
turi daugiau galios ir jtakos procesams tinkle, kiti maziau. Taip formuojasi tinklo centras
(branduolys) ir tinklo periferija, kurioje tinklo dalyviai yra susije hierarchiniais rysiais.
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Tinklo elementai, jtinklinti egzistuojancioje tinklo saveiky strukttroje, ne tik riboti
$ios struktaros riby, bet tuo paciu metu ir gebantys ja keisti (7). Sistemos elementy busena
kinta laike, t. y. sistema yra dinamiska. Dél to galima stebéti vienokia ar kitokig sistemos
elgsena. Tinklg gali papildyti nauji dalyviai, gali susiklostyti tam tikri atskiry dalyviy ry-
$iai, kurie keicia hierarchine tinklo tvarka. Veiksmai sistemoje lemia sistemos pokytj.

1.2.2. Tinklai ir tinklaveika socialinéje sistemoje

Siame darbe vadovaujamasi sisteminiu poziiriu siekiant paaiskinti ir struktirizuoti
visuomenés reiskinius. Sistema, kurios dalyviai yra individai, paprastai rodo, kad analizés
objektas yra sociokultiriné sistema. Tinklo poZitriu sociokultirinéje sistemoje tinklo da-
lyviai tarpusavyje yra susije socialiniais rysiais, kuriy visuma sudaro socialinj tinkla.

Socialiniy tinkly pozitris yra glaudZiai susijes su socialinio gyvenimo principy taiky-
mu (White, 1992; Shrum ir Bankston, 1993; Lin, 2001), nes tinklas - tai socialinis pasaulis,
kuris susideda i§ dalyviy, saveiky ir jvykiy, jame jvairius isteklius turintys dalyviai yra
jtinklinti sgveiky visumoje.

Saveika (angl. interaction) yra esminis tinklinio poZiario elementas. Sgveikos tarp da-
lyviy - tai jvairaus pobudzio ir trukmés rysiai, kurie atsiranda tam tikroje vietoje tam tikru
metu. Siame kontekste saveikos yra tarpusavyje susijusios ir viena nuo kitos priklausomos
ir poky¢iai vienoje sgveikoje turi pasekmiy kitiems ry$iams (Fuchs, 2001). Saveika gali
vykti, kai $ie objektai daro jtaka vienas kitam. Abipusis veiksmas nereiskia, kad santykiy
verté, intensyvumas bei kitos savybés yra vienodi abiem puséms.

Saveika paskatina tam tikro pobudzio veiklas ir elgsena, ir padidina tam tikry rezul-
taty tikimybe, sumazina rizika, kad bus praleista galimybé arba priimtas kitas nepalankus
sprendimas (Marsden, 1990). Batent kontakty keliu tinklo dalyvis gali pasiekti jvairaus
lygmens ir pobudzio isteklius (informacija, jtaka, parama ir kita) kad pasiekty norima
rezultatg. Socialinés veiklos dalyviy motyvacija ir elgsenos variantai yra socializacijos pro-
ceso rezultatas, kuris suformuoja tam tikrg rysio istorijg ir lemia tolesnes ry$io panau-
dojimo galimybes. Socialinés sgveikos metu informacija apie isteklius, saveikas, elgseng
cirkuliuoja tinklo sistemoje taip formuodama hierarchinius tinklus.

Yra trys socialiniy tinkly pozymiai (Pescosolido, 2007):

1. Struktara, kuri nusako tinkliniy rysiy architektarinius aspektus: dydj, tankuma,

atviruma, homogeniskuma, intensyvuma, santykiy tipus, tinklo ,,skyles” ir kt.

2. Turinys, kuris atskleidzia, kas ir kaip perduodama tinkliniais ry$iais. Tai gali buti
iStekliai (materialtis arba nematerialas), pozitriai ir nuomoneés, patirtis, kolektyvi-
né atmintis ir kt.

3. Funkcijos, tokios kaip, emociné ir instrumentiné pagalba, jvertinimas, kontrolia-
vimas ir daugelis kity.

Rysys tarp socialinés sistemos dalyviy yra svarbiausias socialiniy tinkly elementas.
Siekiant suvokti socialinius procesus sistemoje, butina analizuoti tinklo dalyvius siejanciy
rysiy struktirg, pobudj, formas, turinj ir funkcijas.

Vieng reik§mingiausiy moksliniy ir metodiniy pozitriy j socialinius ry$ius iSplété M.
Granovetteris (1973), i$kéles stipriy (rysiai tarp giminiy, $eimos nariy) ir silpny (rysiai
tarp pazistamy) rysiy idéja. Teigiama, kad stipras rySiai skatina socialinj uzdarumg ir
fragmentacija, o silpni rysiai, nors daznai nuvertinami kaip skatinantys susvetiméjima,
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i$ tikryjy integruoja visuomene. Stipriis rysiai, pasak mokslininky, turi savybe formuoti
uzdaras grupes, kurios visi nariai vienas kitg pazjsta (pvz., mazai tikétina, kad Zmogus vi-
siSkai nepazinoty savo gero draugo kity gery draugy). O silpni rysiai daug dazniau tampa
Htiltais“ (angl. bridge), jungianciais skirtingas socialines grupes, kurios kitu atveju buty
atsietos (M. Ruef). Anot jo, silpnais rysiais daug placiau sklinda informacija (gandai, ino-
vacijos), o informacija, pasklidusi stipriy rysiy tinkle, tampa pertekliné ir silpniau sklinda
uz grupés riby. Silpni ry$iai, jo manymu, batini ir kolektyvinio veiksmo mobilizacijai.
Visuomenéje, kuri susiskaidziusi j stipriy rysiy siejamas uzdaras grupes, anot jo, entuziaz-
mas organizuotis negali sklisti, taigi, kad duoty rezultata, jis turéty pasireiksti kiekvienoje
nisoje atskirai (Granovetter 1973, cit. Ramonaité, 2011).

Santykiy tarp organizaciniy dalyviy svarba, veiksmo jtinklinimas, tinkly rysiy (socia-
liné) nauda bei socialinés veiklos strukturizacija sudaro socialiniy tinkly analizés tyrimy
branduolj (Kilduff ir kt., 2006). Sie keturi pozitiriai j socialinius tinklus yra atspirties ta3-
kas jy tyrimams. Batent $ios temos yra naujy reiskiniy, ry$iy paieskos ir hipoteziy vysty-
mo pagrindas. Remiantis $iais principais galima atskirti socialiniy tinkly analizés tyrimus
nuo kity sri¢iy tyrimy. Jie yra universalts ir nepriklauso nuo analizés lygmens, t. y. taiky-
tini ir tarpasmeniniams, ir organizaciniams, ir tarporganizaciniams tinklams. (M. Vilkas,
J. Bucaité-Vilke, 2009)

Esminé socialiniy tinkly analizés mintis yra ta, kad tinklo dalyvio elgsena negali buti
iki galo suprasta, jei vieno dalyvio veiksmy nesusiejame su kity tinklo dalyviy, su kuriais
jis susijes jvairiomis ry$iy formomis, veiksmais. Elgsena ir institucijos yra taip glaudziai
susijusios socialiniais ry$iais, tad jos negali buti vertinamos atskirai nuo konteksto, kuris
turi jiems jtakos (Granovetter, 1985). Saveikos tarp dalyviy principy suvokimas yra tinklo
tyrimy esmé ir tikslas. Pagrindiné tinklinio poziario j sistema, jos struktirg, charakteris-
tika yra peréjimas nuo pozityvistinio, individualistinio, atomistinio reigkiniy ai$kinimo ir
realybés interpretavimo prie tarpusavio priklausomybe, interaktyviais rysiais ir tarpusa-
vio sgveika pagristo kontekstinio ir sisteminio suvokimo (Kilduff, 2006). Sis peréjimas i$
esmeés pasireiské tyrimo objekto perkélimu nuo individualiy sistemos elemento savybiy
ir veiksmy analizavimo prie rysiais pagristos saveikos, elemento, kaip sistemos dalies ana-
lizavimo, pakeité teoriniy prieigy principus nuo vienvalen¢iy kintamyjy (elemento savy-
biy) prie dvivalenciy kintamuyjy (elementy saveikos charakteristiky) formuojancio dvina-
rius rysius tarp elementy aibés. Tinkly analizé atmeta pozitrj, kad ,,socialinis elgsena yra
individy savybiy arba nuostaty rezultatas ir teigia, kad socialing elgseng nulemia dalyviy
jsitraukimas j socialiniy santykiy tinklus“ Wellman (1983). (M. Vilkas, J. Bucaité-Vilkeé J.,
2009) Socialiniy tinkly prieiga visuomenés organizacijas laiko objekty sistemomis (pvz.,
Zmoniy, grupiy, organizacijy), kurios tarpusavyje yra susijusios jvairaus pobadzio san-
tykiais (Balkundi, Kilduff, 2006). Sisteminiu pozitiriu tinklo dalyvis suvokiamas tik kaip
platesnio konteksto dalis tam tikroje hierarchinés sistemos pozicijoje. Tam, kad sistema
funkcionuoty, jos dalyviai turi priklausyti vienas nuo kito. Batent poreikis dalyvauti sgvei-
koje, naudos suvokimas lemia rysiy tinklo formavimasi.

Kitas svarbus elementas — sgveikos proceso jtinklinimas, arba, pasak Vilko ir Bucai-
tés-Vilkés (2009), veiksmo jkiinijimas santykiuose. Zmogaus (organizacijos) elgsena yra
jtinklinta tarpasmeniniy (tarporganizaciniy) santykiy tinkluose. Socialiniy tinkly analizés
mokslininky nuomone, elgsena, netgi ekonominé elgsena, yra jkiinyta tarpasmeniniy san-
tykiy tinkluose (Granovetter, 1985). Kiekvienas zmogus, organizacija arba kitas vienetas
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turi savo rys$iy tinkla, kuriam teikia pirmenybe, kai kyla partnerio pasirinkimo klausimas.
Nustatyta, kad Zmonés yra labiau linke bendrauti su tais, kuriuos pazjsta nei su kazkuo uz
savo rysiy tinklo riby. Egzistuojantis rysiy tinklas sukuria nuolatinj informacijos apie tin-
klo dalyvius ir tinkle vykstancius procesus srauta, kuris cirkuliuoja ir sukuria tam tikrus
kelius, kuriais tinklo dalyvis gali pasiekti norima rezultata.

Trecias socialiniy tinkly tyrimo elementas yra Burt (2000) suformuluota prielaida,
kad tinklo rysiai sudaro socialinj kapitala, kuris sukuria verte, jskaitant ekonomine grazg.
Socialiniy tinkly tyrimuose socialiniai ry$iai vertinami kaip asmens arba organizacijos
nematerialas iStekliai — kapitalas.

Socialinio kapitalo teorija buvo i§plétota siekiant paaiskinti skirtinga visuomenés ge-
béjima veikti kolektyviai ir Sia veikla pasiekti bendry tiksly. Socialinio kapitalo koncep-
cija vartojama siekiant paaiSkinti tokius socialinius reiskinius, kaip kai kuriy individy,
bendruomeniy, organizacijy, netgi visuomeniy sékmé palyginus jas su kitomis. Taip pat
teigiama, kad socialinis kapitalas gali atlikti svarby vaidmenj kaip naujy ziniy kirimg len-
gvinamais veiksnys.

Mokslinés diskusijos dél socialinio kapitalo i$ryskino asmeniniy rysiy, kaip informa-
cijos srauty kanaly svarbg itin kalbant apie tokiy veiksniy kaip pasitikéjimas ir abipusiy
rysiy sklaidg. (O. Auranen, 2005) Senker ir kt. (1998) (Butcher, 2005) teigia, kad pasiti-
kéjimo karimas, abipusé pagarba ir supratimas yra butinos sglygos palaikant oficialius
santykius, itin bendraujant neoficialiai. Kaip teigia Butcher (2005), abipusis pasitikéjimas
ir geri asmeniniai santykiai uzsimezga per tam tikrg laikotarpj, t. y. pasitikéjimas jgyja-
mas testinés saveikos arba komunikacijos procese. Taigi, geri tarpasmeniniai santykiai,
efektyvi komunikacija, atvirumas iorés i$tekliams ir interesy grupéms daznai suvokiami
kaip buatinybeé i8laikyti pasitikéjimg tarp bendradarbiaujanciy asmeny. Kadangi pasitikéji-
mas grindziamas veiksminga komunikacija ir tarpusavio supratimu, saveikos partneriams
svarbu suderinti interesus ir atrasti bendrus tikslus, priimant dalyvaujanciy $aliy kultari-
nius skirtumus ir poziarius (Cibulskiené ir kt., 2010). Tai itin svarbu kalbant apie pokyc¢ius
organizacijose (J. Bersénaité ir kt., 2011).

Socialinis kapitalas apibtidinamas kaip socialiniy rysiy tinklas, kurj turi ir kuriuo
naudojasi asmuo (Bourdieu, 1986). Socialinj kapitalg Nahapiet ir Ghoshal (1998) api-
brézia kaip asmens, organizacijos arba kito tinklo dalyvio turimy ir potencialiy soci-
aliniy tinklo struktaroje ir tik per ja prieinamy istekliy visuma (Nahapiet ir Ghoshal,
1998). Remiantis Fukuyama (1995) ir Coleman (1988, 1990) (cituoja Imbrasaité
(2004), Uphoff (1999), Putnam (2000) ir Tijanaitiené (2008, 2009)), socialinis kapita-
las suvokiamas kaip sistema asociacijy, veikly arba santykiy, kurie jungia Zmones per
tam tikras normas ir psichologinius gebéjimus; pasitikéjimas, kas naudinga basimiems
kolektyviniams veiksmams, susidaro tarp dalyvaujanciy tam tikroje kolektyvinéje vei-
kloje asmeny; konkreciy veiksmy ir kooperacijos formy skatinimas. Pazymeétina, jog
socialinis kapitalas struktarine prasme apima bendradarbiaujanc¢iy organizacijy vei-
klos taisykles, paprocius, vaidmenis, tinklus, o kognityvine: normas, vertybes, pozia-
rius ir nuostatas.

Socialinio kapitalo potencialas priklauso nuo individualiy rysiy, kuriuos asmuo gali
efektyviai mobilizuoti, tinklo dydzio ir nuo kiekvieno tinklui priklausancio asmens kapi-
talo (ekonominio, kultiirinio arba simbolinio) (Bourdieu, 1986).
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Literatiiroje pabréziamas rysys tarp socialinio kapitalo ir ekonominés veiklos rezulta-
ty. Socialiniai tinklai ir pasitikéjimas gali skatinti informacijos ir Ziniy sklaida, sumazinti
sandoriy islaidas. Empiriniais tyrimais jrodyta, kad socialinio kapitalo komponentai —
pasitikéjimas ir visuomenés bendradarbiavimas susij¢ su geresniais ekonominés veiklos
rezultatais. Kaip panaudoti socialinj kapitalg, siekiant geresniy ekonominés veiklos re-
zultaty, analizuoja tokie mokslininkai, kaip Dasgupta ir Serageldin (2000), Grootaert ir
Bastelaer (2002), Sabatini (2005).

Socialinis kapitalas formuojasi veikloje ir sukuria tam tikrus rysius, patirtis ir pasitike-
jima. Tijanaitiené (2008) teigia, kad socialinis kapitalas susiformuoja tada, kai sukuriamos
salygos susibairusiems tinklams kontroliuoti kapitalo srautus ir galios procesus, taciau tin-
klo dalyvis turi gebéti ir pats valdyti savo rysiy tinkla, jj plésti ir panaudoti.

Ketvirtas elementas - tai veiklos struktaravimas. Veiklos struktaravimas turéty buti
suprantamas kaip socialinio kapitalo potencialo panaudojimg tikslui pasiekti. Strukta-
ravimas tinklinéje hierarchinéje sistemoje ribojamas ir jgalinamas pa&ios sistemos. Sioje
tematikoje mokslininkai siekia nustatyti, kokie yra skatinamieji ir ribojamieji kiekvienos
struktaros veiksniai, kaip formuojasi ir kuriasi rysiai ir tinklo struktdra. Socialinés struk-
taros keitimas priklauso nuo gebéjimo dalyvauti tinkle, t. y. valdyti informacijos ir ziniy
srautus. Tradiciskai socialiniy tinkly teorijoje socialiniai procesai ir tinkly dalyviy elgsena
aiskinama kaip jy pozicijos tinkle rezultatas, taciau vis didesnj mokslininky susidoméjima
kelia dinaminis tinklo elementas, pagal kurj tinklg galima suvokti kaip interaktyvy pro-
cesg, kurio metu vyksta tinklo struktiiravimas — tinkly dalyviy veiksmas tinkluose (pvz.,
Salancik, 1995; Kilduff ir Tsai, 2003; Ibarra ir kt., 2005; Joshi, 2006; Parkhe ir Dhanaraj,
2006) - tinklaveika, kuri atskleidziama analizuojant socialines tinklo savybes.

Tinklo ir tinklaveikos savokos (2 lentelé) yra glaudziai susijusios ir viena nuo kitos
priklausomos. Tai yra tarsi dvi to paties reiskinio pusés — struktaros ir saveikos, kurios
daro jtakg viena kitai.

2 lentelé. Tinklaveikos sampratos jvairové

Autorius Samprata

Castells (2005) tinklaveikg apibuidina kaip subjekty naujy ry$iy uZmezgima, telki-
masi | tinklus, tai yra tinkly plétros procesa, vykstant informaci-
niam, komunikaciniam arba socialiniy rei$kiniy susiliejimui (pvz.,
organizacijy susibtrimas j tinklus, skirtingy tinkly susiejimas arba
tinklaveikos struktiry i$plétimas)

Mantas Vilkas, Jurga Tinklaveika - tai tinkly formavimas tikslingais veiksmais
Bucaite-Vilké (2009)

A Dictionary of Public | Rysiy tarp asmeny, jstaigy ir organizacijy, siekiant konkretaus

Health, 2012 tikslo, uzmezgimo ir palaikymo procesas

M. A Dictionary of Tinklaveika apibréziama, kaip specializuoty svetainiy ir programy
Human Resource panaudojimas, siekiant neformaliai bendrauti su kitais vartotojais
Management, 2012 arba atrasti Zmoniy, kuriuos sieja panasis interesai — tai asmenims

ir organizacijoms naudingy rysiy uzmezgimo procesas

Saltinis: sudaryta autorés.
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Ir socialinj, ir struktarinj lygmenis galima vertinti kaip priezastis ir kaip pasekmes, nes,
remiantis pirmojoje dalyje suformuluotu transformalistinémis globalizacijos teorijomis
pagristu sisteminiu pozitriu, hierarchiné tarpusavyje susijusiy ir vienas nuo kito priklau-
somy dalyviy veikla tinkle jgalinama ir ribojama pacios tinklo struktaros ir kity tinklo
dalyviy.

Apibendrinus socialiniy sistemy tinkly ir tinklaveikos tyrimus, galima teigti, kad so-
cialiniy tinkly prieiga leidzia tyrimo objekta perkelti i socialines tinklo savybes ir atsakyti
i klausimus kaip ir kodél formuojasi rysiai. Veiksmai tinkle lemia struktaros pokytj, tad
vienas svarbiausiy socialiniy tinkly analizés klausimy - atskleisti, kokios sgveikos lemia
pokytj tinkle. Tam batina suvokti ir analizuoti patj tinklaveikos procesa.

Pagrindiné sisteminio mastymo idéja remiasi tuo, kad visos sistemos veikia apskritimo
principu (Richmond, 1997). Tai apima sisteminio mastymo modelj A-B-C-D: veiksnys
(angl. input) — transformacija (angl. throughput) - rezultatas (angl. output) — griztamasis
ry8ys (angl. feedback loop) ir atitinka pagrindinius natiiralaus gyvenimo désnius. Sis fun-
damentalus sisteminio mastymo modelis leidZia sisteminj mastyma naudoti praktiniais
tikslais (Skarzauskiené, 2011). Suvokiant tinklg, kaip tarpusavyje susijusiy ir vienas nuo
kito priklausomy dalyviy hierarchine sistema — socialine ir kultaring sistema, tinkle vyks-
tancius procesus galima pavaizduoti kaip ciklinj procesa (4 pav.). Tinklo dalyvis, socialinés
veiklos metu, jvairiais kanalais, kuriuose jis gali pasiekti, dalyvauja informacijos srautuose.

I5teklia Transformacija Rezultatas

| Tinklo dalyvis }_ s RyEys/kanalas )| Tinkle struktira

GriZtamasis ryiys

4 pav. Sisteminis poziaris j tinklaveikos procesg
(Saltinis: sudaryta autorés)

Sio proceso metu vyksta transformacija — tinklo dalyvio rysiy formavimasis ir plétra,
nuo kurios priklauso dalyvio vieta tinklo struktaroje. Ciklo pabaigoje atsiskleidzia $io pro-
ceso dinamika: informacija apie tinkle vykstancius procesus pasiekia tinklo dalyvj, jis taip
pat dalyvauja $ioje struktiravimo veikloje, performuodamas savo rysius.

1.2.3.  Socialiniy tinkly analizé

Socialiniy tinkly analizé - tai vienas svarbiausiy moderniosios sociologijos metody
socialinei struktarai analizuoti. Socialiniy tinkly analizés tikslas - paaiskinti socialiniais
ry$iais hierarchiniu principu tarpusavyje susiety vienas nuo kito priklausomy dalyviy po-
zicijas ir veiksmus sistemoje. Socialinj tinkla galima analizuoti arba viso tinklo lygmeniu,
apimant visus tinklo dalyvius ir jy rysius, arba egocentriniu lygmeniu, koncentruojantis j
atskirus tinklo dalyviy rysiy tinklus.

Socialiniy tinkly analizé leidzia abstrak¢ias zinias apie rysiy tarp tam tikry dalyviy
aibés buvimg arba jy nebuvimag schematizuoti, vizualizuoti ir pateikti jy visumag kartu
sudarant galimybe analizuoti tinklo dalyviy elgseng tinkle ir rezultatus, nes struktarinés

30



tinklo savybés atskleidzia informacijg apie tiek susidariusiy rysiy struktaras, tiek pateikia
informacija apie socialinius ry$ius tarp tinklo dalyviy. Remiantis $iy veiksniy analize, su-
zinoma, kurie tinklo dalyviai yra susije ir kaip, kurie tinklo dalyviai yra svarbiausi tinklui,
kurie gali sukurti, jsisavinti, pasidalyti didziausiais Ziniy ir informacijos srautais. Pagal
visus socialiniy tinkly analizés metu gaunamus rodiklius galima daryti jZvalgas ir i$vadas
apie tai, kaip zinios ir informacija pasklidusi tam tikroje erdvéje tarp tam tikros tinklo
dalyviy aibés.

Tinklo ry$iai lemia tinklo dalyvio pozicija tinkle. Sios pozicijos ir tinklo dalyviy tarpu-
savio priklausomybés nustatymas yra svarbiausias hierarchinés tinklo struktiros rodiklis
ir svarbiausias socialiniy tinkly analizés tikslas. Tinklo centralizacija rodo hierarchijos
tinkle lygmenj ir tinklo lyderiy svarbg. Auksciausig centriSkumo rodiklj turintys tinklo
dalyviai vertinami kaip galingiausi ir jtakingiausi tinklo dalyviai (Burt, 1992). Lyderysté
yra viena dazniausiai analizuojamy koncepcijy socialiniy moksly literatiiroje, nors susi-
domeéjimas socialiniais tinklais ir socialiniy tinkly analizés galimybémis itin didelis, lyde-
rystés ir socialiniy tinkly tyrinéjimy sriciy sankirtai iki $iol buvo skirta mazai démesio itin
vadybos moksly srityje.

Tinklo centralizacija (angl. network centralization) yra tinklo, kuris sukasi apie pavienj
mazgg, laipsnis. Rysiai tarp mazgy centry gali daug atskleisti apie visg tinklo struktira. La-
bai centralizuotame tinkle dominuoja vienas arba keli centriniai mazgai. Jeigu $ie mazgai
pajudinami arba sugadinami, tinklas i§ karto susiskaido j nesujungtus potinklius.
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1) ,,Zvaigzdés“ tinklas 2) ,,Rato” tinklas

5 2 8-F. &E @D oC @B o4

3) Linijinis tinklas
A-B-C-D-E-F-G Tinklo dalyviai

5 pav. Tinklo centralizacijos laipsnis
(Saltinis: R. A. Hanneman ir M. Riddle (2005))

Tinklo lyderis socialiniy tinkly analizéje siejamas su ry$iy skai¢iumi ir buvimu tar-
pininku tarp skirtingy tinklo dalyviy. 5 pav. 1 grafike pavaizduotas maksimaliai centrali-
zuotas tinklas ,,Zvaigzdé*. Tinklo dalyvis A yra reik§mingiausia figiira, be kurios tinklas
apskritai neegzistuoty, nes kiti tinklo dalyviai tarpusavio ry$iy neturi ir vienas kitg gali
pasiekti tik per tinklo dalyvj A. Jis yra tarpininkas tarp visy tinklo dalyviy ir turi didziausia
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jtaka tinkle vien dél tokios savo pozicijos. B grafiko tinklas yra visiskai decentralizuotas ir
visi tinklo dalyviai turi vienoda jtakos, prestizo, centriskumo laipsnj. C grafike skirtumas
tarp dalyviy pasireiskia gebéjimu pasiekti vienas kitg per trumpiausig atstuma. D dalyvio
centriSkumo laipsnis yra Siek tiek didesnis nei kity, nors, turédamas lygiai tokj pat rysiy
skaiciy kaip kiti, jis visus gali pasiekti per trumpiausia ,,zingsniy“ skaiciy, be to, dazniau-
siai tampa tarpininku tarp kity dalyviy.

Centriskumas yra vienas dazniausiai moksliniuose darbuose analizuojamy sociali-
nio tinklo rodikliy ir jam atskleisti mokslinéje literatiiroje buvo pasialyta daug skirtingy
analizés parametry. Tinklo centralizacijos parametrai rodo tinklo dalyvio pozicija tinkle
lyginant su kitais ir jo ry$j su visu tinklu (Costenbader, E. ir Valente, T.W. (2003)). [vai-
rios rysiy apskaiciavimo kombinacijos atskleidzia tiek atskiro tinklo dalyvio jsitinklini-
mo laipsnj, tiek paties tinklo struktarines savybes. Viena centri$kumo rodikliy grupé yra
skirta nustatyti, kuriems tinklo dalyviams priklauso jtakingiausios ir prestiziskiausios
pozicijos. Papildomi rodikliai skirti nustatyti vieny tinklo dalyviy socialine jtaka kitiems
(Freeman, 1979; Bonacich, 1972, 1987; Scott, 2000; Wasserman ir Faust, 1994) ir tinkle
dalyvio jsitinklinimo lygmeniui nustatyti (Valente ir Foreman, 1998). Tinklo dalyvio cen-
triskumas skai¢iuojamas trimis pozitriais: laipsnio (angl. degree centrality), artumo (angl.
closeness centrality) ir tarpusavio centriSkumo (angl. betweenness centrality).

Centriskumas pagal ry$iy skai¢iy (angl. degree centrality) nustatomas dviem rodi-
kliais - Freemano ir Bonacicho centri$kumu. Abiejy rodikliy apskai¢iavimo pagrindas —
tinklo dalyvio ry$iy skaicius, kuris rodo viso tinklo ir konkretaus tinklo dalyvio aktyvumg.
Pagal Freemano centri$kumo rodiklj, aktyviausias dalyvis yra tas, kuris turi daugiausia
tiesioginiy rysiy tinkle. Teigiama, kad daugiau rysiy turintis tinklo dalyvis turi didesnes
galimybes prieiti prie i$tekliy, $is rodiklis rodo, kokig tinklo dalj tinklo dalyvis gali pasiekti
tiesiogiai. Sis rodiklis yra socialiniy tinkly analizés pagrindas.

Tinklo dalyvis laikomas svarbiu, Zymiu, jei jo rysiai jj padaro matoma kitiems tinklo
dalyviams. Yra dvi Sios charakteristikos formos: centriskumas ir prestizas (kai kurie moks-
lininkai §j rodiklj vadina populiarumu). Jos apskai¢iuojamos jvertinus rysio kryptinguma:
iSeinancius ir jeinancius rysius. Kryptingy rysiy tinkle jeinanciy rysiy skaicius rodo tinklo
dalyvio reik$mingumg ir pripazinima kity tinklo dalyviy pozitriu - tinklo dalyvio prestiza.

Tinklo dalyviai ieSko tiesioginio rys$io su kitais dalyviais, turinciais daugiau rysiy ir
tai turi jtakos pastaryjy svarbai. Dalyviai, turintys daug i$einanciy rysiy gali keistis infor-
macija su daug kity elementy arba informuoti kitus apie save. Jie dar vadinami jtakingais.
I$einantys rysiai socialiniy tinkly analizéje yra traktuojami kaip jtakos bei priklausomai
nuo rysio stiprumo, interesy sklaidos tinklais. Jeinantys ry$iai vertinami kaip paramos ir
pripazinimo rysiai. I§ socialinio tinklo gaunama parama priklauso nuo tinklo dydzio, san-
tykiy kokybés, daznumo ir t. t. Kuo platesnis tinklas ir kuo artimesni santykiai, tuo dides-
né paramos tikimybé, tuo jvairesnés kompetencijos ir statuso asmenys priklauso tinklui,
tuo daugiau paramos rasiy galima tikeétis.

Bonacicho centriskumo rodiklis. Bonacichas (1973) teigé, kad centriSkumas priklauso
net tik nuo ry$iy skaiciaus, bet ir nuo jy ,kokybés®. Tinklo dalyvio pozicija jvertinama
atsizvelgiant ne tik j dalyvio rysiy skaiciy, bet ir jo, vadinamyjy, kaimyny turimy rysiy
skaic¢iy. Kaimynai - tai tinklo elementy, su kuriais yra susijes tinklo dalyvis, turimi ry-
$iai. Jei kaimynai patys turi ry$iy su kitais tinklo dalyviais, jie yra maziau priklausomi, jei
kaimynai néra gerai jsitinkline, tuomet didéja tinklo dalyvio, nuo kurio jie priklausomi,
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reik§mingumas. Galima teigti, kad $is rodiklis taip pat rodo kitg tinklo aspekta - socialinés
terpés skirtumus. Tinklo dalyvis, kuris turi rysiy su kitais tinklo dalyviais, turin¢iais reiks-
mingy rysiy ir esanciais tinklo branduolyje, yra aktyvesnéje ir reikmingesnéje socialinéje
terpéje nei tinklo dalyvis, turintis rysiy su kitais dalyviai, kurie néra aktyvas tinkle. Nors
pirmojo lokalus reik§mingumas salyginai yra mazesnis, nes kity tinklo dalyviy priklau-
somybé nuo jo yra mazesné, taCiau jo socialiné terpé yra aktyvesné ir jis turi didesnes
galimybes pasiekti bet kurj tinklo dalyvj silpnais rysiais.

Strateginiu pozitriu, svarbu suvokti, kur veda rysiai ir kaip tinklo dalyviai jungiasi
tarpusavyje, neturédami tiesioginio rysio.

Sabidussi (1996) pasialé dar vieng matg — mazgo artumo svarbuma (angl. closeness
centrality), kuris rodo vidutinj atstumg nuo vieno mazgo iki visy kity tinkle esanciy maz-
gy. Priklausomai nuo to, kiek vienas mazgas nutoles nuo kity, artumo matavimai gali bati
skirtingi. Artumo matas yra tinkamesnis nei laipsnio, nes jis apima ne tik tiesioginius ry-
$ius tarp mazgy, bet ir netiesioginius. Cia svarbiausi mazgai gali greitai sgveikauti su visais
kitais tinklo mazgais, nes jie yra ar¢iausiai — turi trumpiausig kelig, nors turi maziau rysiy
nei centri$kumo lyderis pagal rysiy skai¢iy. Nesant tiesioginio rysio, kontaktas tarp tinklo
tasky uzmezgamas per tarpininkus - rysius.

Siuo pozifiriu i§ryskéja skirtumas tarp stipriy ir silpny rysiy taip pat tarpininko pozi-
cijos svarba. Vienas dazniausiai naudojamy parametry tarpininko pozicijai nustatyti yra
tarpusavio centriskumas (angl. betweenness centrality). Sis rodiklis rodo, kiek karty tin-
klo dalyvis atlieka tarpininko vaidmenj, sujungdamas dalyvius, kurie kitaip baty atskirti.

Tokiais atvejais mazgas yra pakankamai svarbus, bet tik vietinéje kaimynystéje. Artumo
svarbos matavimo metodai akcentuoja atstumg tarp tinklo mazgy. Priklausomai nuo to,
kiek vienas mazgas nutoles nuo kity, artumo matavimai gali bati skirtingi. Artumo matas
apima ne tik tiesioginius rysius tarp mazgy, bet ir netiesioginius. Alternatyviy tarpininky
turéjimas daro mazesne priklausomybe, todél didesnis tarpininky skaicius yra svarbus pa-
rametras ir svarbu, kokie mazgai yra jsiterpe i trumpiausig kelig tarp dominanéiy mazgy.

Mazgai-tarpininkai turi labai didele jtaka tinklo informacijos srautams. Pagrindiné
ry$iy svarbumo idéja ta, kad mazgas yra centrinis, jeigu jis patenka j kelis trumpiausius
kelius tarp kity mazgy pory. Aukstas laipsnio ir artumo parametras gali turéti ir neigiama
reik§me per dideliam jtraukimui, kuris jvyksta, kai individas tampa ,,uzrakintas“ tankiai
suristame pogrupyje. Siuo atveju priklausomybé nuo vieno grupés dalyvio riboja dalyvio
pozitrj ir priéjima prie $altiniy jvairovés. Kiti galios ir jtakos parametrai taip pat yra susie-
ti su privalumu, gautu dél silpny rysiy ir (arba) tarpininko pozicijos.

Sudétingesnis parametras yra tinklo ribojimas, kuris yra susietas su Struktarinés Sky-
lés idéja. Struktariné skylé (angl. Structural Hole) - tai skylés, kurios gali bati strategiSkai
uzpildomos sujungiant vieng arba kelis rysius tam, kad buty galima sujungti kitus tinklo
dalyvius ir jy grupes j visumg. Tarkime, dalyvis yra susietas su kitais dviem dalyviais, ku-
rie tarpusavyje néra susieti, tai $is mazgas kontroliuoja pastaryjy bendravimg, tarp ku-
riy egzistuoja struktariné skylé. Struktariné skylé atsiranda toje vietoje, kuri egzistuoja
tarp dviejy artimai susiety bendruomeniy. Pasak R. Burto, tarpininkas gauna pranasuma,
jungdamas tokias skyles.

Apibendrinus, galima teigti, kad socialiné sistema - tai tinklas tarpusavyje hierarchine
tvarka susijusiy elementy, nuo kuriy tikslingy veiksmy tinkle - tinklaveikos priklauso jy
pozicija $ioje sistemoje (branduolio-periferijos zonose). Si pozicija siejama su tinklo da-
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lyvio jsitinklinimu tinklo struktiroje ir apskaiciuojama taikant socialiniy tinkly analizés
parametrus. Sis metodas - vienas naujausiy ir reik§mingiausiy kiekybiniy tyrimo metody
socialiniams reiskiniams analizuoti.

1.3. Mokslo ir verslo organizacijy saveikos kaita
1.3.1.  Ziniy gamybos ir sklaidos modelio pokytis

Istekliais pagristu pozitriu (angl. Resource based view), svarbiausiu konkurenciniu
pranasumu laikomi organizacijos vidiniai iStekliai. Paskutiniame XX amziaus deSimtme-
tyje ivyko jvairiy poky¢iy ir teorijoje, ir praktikoje. Didéjanti konkurencija skatina jmones
imtis netradiciniy jmoniy veiklos efektyvumo skatinimo priemoniy, kurios galéty padé-
ti ne tik jsitvirtinti nadienos rinkoje, bet ir uztikrinty ilgalaikj konkurencinj pranasuma
(I. Macerinskieng, 1. Bartudeviciené, 2007). Daugiau kaip 200 mety jmonés sékme lémeé
tokio fizinio kapitalo, kaip zemé, gamtos istekliai, jrangos ir kapitalo vertei sukurti turéji-
mas ir veiksmingas panaudojimas (J. Palumnickaité, K. Matuzeviiiité, 2006). Ziniy eko-
nomikoje organizacijos vertés kirimo procese vis mazesnis vaidmuo tenka gamybiniams
ir finansiniams veiksniams, o pridétiné verté ir konkurencingumas vis dazniau siejamas
su nematerialiaisiais iStekliais (J. Mackevicius, J. Jarmalaité, 2011). Intelektinis kapitalas —
tai suvokimo, kad informacija yra produktyvumo veiksnys, tokios pacios kategorijos kaip
zemé, darbo jéga, kapitalas ir energija iSraiSka. Fizinj kapitalg keic¢ia gebéjimas pritaikyti
zinias arba gebéjimas disponuoti ,,Ziniomis, kurios gali buti pakeistos j verte“ (Edvinsson,
Sullivan, 1996). Nuo fizinio kapitalo pereinama prie intelektinio kapitalo (6 pav.).

| MATERIALUS ISTEKLIAI |
Pagrindiniai veiksniai:
o Institucijos .
o Infrastruktara Pje%f:;(iassglamz!aa(is Fizinis
« Makroekonominis stabilumas moms ekl(})n?)r}l’]gikjo s kapitalas
« Sveikatos apsauga ir pagrindi-
nis i$silavinimas
Efektyvumo veiksniai:
o Aukstasis issilavinimas .
« Prekiy rinkos efektyvumas Pagm.)dfls efetlft?f.- Fi .
« Darbo rinkos efektyvumas e VUMOIIIVESHCYY g {nansnis
« Finansy rinkos vystymasis salygojamoms kapitalas
« Technologinis pasirengimas ckonomikoms
« Rinkos dydis
A
Inovacijy ir progreso veiksniai: Pagrindas inovacijy Intelektinis
o Verslo iSmanymas (verslumas) —>|  salygojamoms  [<—| Kaitalas
« Inovacijos ekonomikoms P
Y

| NEMATERIALUS ISTEKLIAI

6 pav. Konkurencingumo istekliy pokytis
(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Pasaulio ekonomikos forumu, 2011)
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1990 m. pirmojoje puséje verslo sektorius pripazino, kad Zinios yra itin svarbus orga-
nizacinis iteklius, kuris turéty buati vystomas ir jis turéty buty naudojamas gerovei kur-
ti. Peter Drucker pazyméjo, kad zinios yra pagrindinis isteklius gerovei kurti. Jei Zinias
pritaikysime uzduotims, kuriy atlikimo procesas yra akivaizdus, tai bus produktyvumas.
Jei zinias pritaikysime naujoms ir skirtingoms uzduotims atlikti — tai bus inovacija. Tik
ziniomis galima pasiekti abu tikslus (M. Koenig, 1998).

Ziniomis pagristy organizacijy pagrindinis i$tekliy 3altinis yra intelektinis kapitalas.
Mokslinéje literataroje pateikiami jvairas intelektinio kapitalo apibrézimai, priklausomai
nuo nagrinéjamo objekto ir jo konteksto, taciau visuose moksliniuose darbuose pabreé-
ziama, kad intelektinis kapitalas - mastymo ir karybos produktas. Intelektinio kapitalo
konceptualizavimas sudaro salygas suvokti, iSmatuoti, interpretuoti, perduoti neapciuo-
piamus isteklius.

Zinios yra esminis intelekto kategorijos elementas intelektinio kapitalo savokoje. Zi-
nios gali buti apibréztos kaip informacija, kuri kazka keicia, lemia pokytj. Informacija gali
bati pokycio pagrindas arba ji gali jgalinti asmenj arba institucijg atlikti efektyvesnj arba
naujg veiksma (Drucker, 1989).

Zinios tradicigkai skirstomos i apibréztas, iireikstas (angl. explicit knowledge) 7inias
ir neapibréztas, neiSreikstas Zinias (angl. facit knowledge). Nonaka ir kt. (2000), Kikoski
ir Kikoski (2004) teigé, kad iSreikstos zinios yra ap¢iuopiamos, zmogui logiskos ir uni-
versalios - visa tai leidZia jas saugoti, atkartoti, perduoti bei analizuoti. Tai vie$os ir pladia
prieinamos Zinios. Svarbiausia - suvoktos zinios.

Neisreikstos zinios yra asmeninés ir daznai nesuvoktos Zinios, esancios idéjos lygme-
nyje, todél jas sunku isreiksti — formalizuoti. Jy isreiskimo procesas — tai kirybos procesas,
jkanytas veikloje, procedurose, jsipareigojimuose, vertybése, jausmuose ir t.t. Neapibréz-
tos zinios — tai pati neformaliausia ziniy forma. Tai zinios, kuriy mes patys nezinome
esant, tai potencialas, kuris gali formalizuotis, arba ne. Sioms Zinioms netaikomi jokie
komunikacijos kodavimo procesai, jos néra perduodamos kalba, jos jgijamos dalijantis
patirtimi, stebésena ir imitavimu (Kikoski ir Kikoski, 2004; Hall ir Andriani, 2002) - so-
cialinés sgveikos metu. Apibréztos ir neapibréztos zinios viena kitg papildo, o tai reiskia,
kad abu Ziniy tipai yra bitini Ziniy kirybai (7 pav.). Zinios sukuriamos tik i$reiksty ir
neidreiksty Ziniy sgveikoje (Nonaka ir kt., 2000).

Svarbiausias intelektinio kapitalo koncepcijos aspektas yra organizacijos suvokimas
apie savo zinias. Pasak Brooking (1997), svarbiausia nustatyti intelektinio kapitalo verte
tam, kad buty galima identifikuoti svarbiausius organizacijos iteklius ir juos panaudoti
vertés kirimo procese. Kai organizacijoje nesuvokiama, kokiy ji turi nematerialiy istekliy,
kyla grésmé, kad dél $io neZinojimo bus priimami neadekvatiis sprendimai ir praleidziamos
galimybés (Canibano, Sanchez, Garcia-Ayuso ir Charminade, 2002). Chan (2009) i$ryskino
suvokimo apie Zinias svarbg, intelektinj kapitalg apibadindamas ,,ziniomis apie Zinias®

Verté, arba sukurtas turtas, produktas — tai svarbiausia intelektinio kapitalo realiza-
vimo materiali iSraiSka. Vertés karimas - tai neapibrézty Ziniy virsmas j apibréztas, kuris
vyksta interaktyvioje veikloje, kai formalizuojamas neapibrézty ziniy potencialas.

Konkurencinis organizacijy pranasumas bei pridétiné verté sukuriama, jei organiza-
cija geba valdyti savo neapibréZtas zinias ir jas i§ neapibrézty Ziniy generuoti nuolat api-
bréztasias: plésti savo intelektinj kapitalg. Ekonominiu pozitriu Zinios vertos tiek, kiek jos
gali biti pritaikomos. Sis suvokimas i§ esmés pakeité ziniy gamybos procesg ir jo reik§me.

35



Apibréttos Hmios
Eksploatavimas

Apibrilnos
kolektyvinés

timios

Kirvba, nmmas

Meapibréties
individualios

Finios

NeapibréHos Hmos

Individualus lygmue Socialimis lygmua

7 pav. Intelektinio potencialo realizavimas
(Saltinis: sudaryta autorés pagal R. Vandaie, 2007)

Esminius inovacijy sistemos poky¢ius Siuolaikinéje visuomenéje dar 1994 m. veikale
»Naujoji ziniy gamyba: mokslo ir tyrimy dinamika $iuolaikinése visuomenése“ apibudi-
no Europos ir Amerikos mokslininky grupé (Limoges, Nowotny, Schwarzman, Scott ir
Trow), vadovaujama brity mokslo sociologo Michael Gibbons. Mokslininkai teigia, kad
pastaruosius 30 mety i§ esmés pasikeité ne tik mokslo statusas visuomenése, bet ir paties
mokslo pobidis. Sj pokytj mokslininkai jvardijo kaip ziniy gamybos paradigmy pokytj -
poslinkj nuo pirmosios (Mode 1) prie antrosios (Mode 2) paradigmos. Mode I siejama su
»tradicinio® mokslinio Zinojimo ziniy gamybos etapu (Gibbons ir kt., 1994). Mode 2 - tai
kontekstualizuoto (angl. context-sensitive) arba socialiai pasklidusio (angl. socially distri-
buted) zinojimo etapas (Nowotny ir kt., 2001).

3 lentelé. Pirmojo ir antrojo ziniy gamybos etapy savybés

Pirmasis Ziniy gamybos etapas Antrasis Ziniy gamybos etapas

Problemos keliamos ir sprendziamos Problemos keliamos ir sprendziamos socia-

atsizvelgiant j akademinés bendruomenés
mokslinius interesus

liniame Ziniy taikymo kontekste

Disciplininé Zinojimo organizacija

Transdisciplininé Zinojimo konfigtiracija

Hierarchigka pazinimo saranga, kodifikuo-
janti ir reprodukuojanti esama zZinojima

Heterogeniska ir labili pazinimo saranga,
apimanti ir nekodifikuota, unikaly Zinojima

Vidiné mokslo kokybés kontrolé

ISoriné (socialiné) tyrimy kokybés kontrolé

Homogeniska ir stabili tyréjy bendruomené

Heterogeniska ir mobili tyréjy, praktiky,
vadybininky, uzsakovy bendruomené

Saltinis: Gibbons ir kt., 1994.
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Pirmasis ziniy gamybos etapas — tai uzdaros mokslinés bendruomenés suvokimas
(3 lentelé). Stipri sektoriaus autonomija, griezta takoskyra tarp discipliny ir jy mokslo
bendruomeniy, metodologijy - tai ryskiausi Mode 1 bruozai. Pasak Viliaino (2006), moks-
linés problemos ¢ia keliamos formuluojamos tyréjy, remiantis mokslo raidos logika ir
klausimais, kylanciais i§ ankstesniy atsakymy toje pacioje disciplinoje ir mokslo verté nu-
statoma tos pacios mokslo bendruomenés. Tai labai vientisa, taciau ir uzdara, hierarchiska
pazinimo kultra, siekianti i§saugoti esamg ziniy organizacija.

Kintamas pozitris  mokslo, technologijy ir inovacijy valdyma tiesiogiai susijes su glo-
balizacijos procesais. Antrasis ziniy gamybos etapas néra visi$kai naujas, pirmajam etapui
priesingas reiSkinys. Tai globalizacijos procesuose evoliucionaves Mode 1 Ziniy etapas, ku-
riame yra nauji, papildyti arba pakite bruozai. Kaip atsakas j $iuos procesus kinta visa $ios
srities sandara bei valdymas ir taip formuojasi naujas ziniy gamybos etapas. Svarbiausias
jos bruozas - tai ir svarbiausias globalizacijos bruozas — riby tarp atskiry sriciy, sektoriy,
discipliny ir kity sfery nykimas bei interaktyvus transsektorinis bendradarbiavimas.

Moksliniai klausimai ¢ia kyla ne i$ Ziniy paradigmos, o i§ praktinio uzsakymo, o spren-
diniy verté nustatoma ne pagal indélj j discipling, o pagal socialinj (akinj, komercinj ir
kt.) efektyvuma ir svarbiausia - pritaikomumg (Vilitnas, 2006). Priesingai nei Mode 1
$ioje Ziniy gamybos paradigmoje mokslas yra pritaikomas, technologijos perduodamos, o
zinios valdomos. Mode 1 ziniy gamintojai siejami tik su universitety, instituty mokslinin-
kais, 0 Mode 2 7iniy gamybai budingas heterogeniSkumas ir Ziniy gamintojy ratas apima
ne tik mokslininkus, bet visas susijusias grupes. Transdisciplini$kumas, heterogeniskumas
ir saveika yra vieni svarbiausiy naujosios Ziniy gamybos paradigmos savybiy — moksliniai
klausimai sprendziami nebe disciplinos ribose, bet apima kity discipliny teorijas bei meto-
dologija, Sioje paradigmoje kartais svarbesni tampa ne naujy Ziniy kiirimas, o esamy Ziniy
konfigiiravimas ir pritaikymas. Tai lémé naujy discipliny ir tarpdisciplininiy tyrimy lauky
susiformavima (pvz., Informacinés technologijos) (Vilitinas, 2006).

Didéjant mokslo, technologijy bei inovacijy reik$mei valstybés ekonomikai bei tarp-
tautiniam konkurencingumui, kinta mokslo, technologijy bei inovacijy padétis bei funk-
cijos, pasikeitus salygoms bei reikalavimams vyksta esminiai poky¢iai $io sektoriaus val-
dyme. Viena ryskiausiy Mode 2 i$raisky - tai valstybés-mokslo-verslo santykiy kaita. Nuo
visis$kos sektoriy izoliacijos pereinama prie glaudaus bendradarbiavimo siekiamybés tiek
discipliny, tiek valdymo srityse: formuojasi holistinis, visg sistema apimantis, horizonta-
lus, atviras lankstus pozitris j valdyma.

Mokslo, verslo ir valdzios organizacijy saveikos Trigubos spiralés modelis pabrézia dina-
miska, sgveika grindZiamg tarpsektoring veiklg siekiant sukurti inovacijoms palankig aplin-
ka, kuri gali susiformuoti, jei valstybés, mokslo ir verslo tarpusavio santykiai bus suprantami
ne kaip statigki ir vienakrypéiai, bet kaip dinamigki ir evoliucionuojantys. Salia tradiciniy
funkcijy kiekvienas sektoriy jgyja kitam sektoriui budingy veikly bruozy. Ypatingas déme-
sys $iame modelyje skiriamas universitetams, kurie, pasak Etzkowitz ir Leydesdorff (2000;
2002), salia $vietimo ir moksliniy tyrimy funkcijos igyja ,,treciaja misija“ — pradeda glaudziai
bendradarbiauti su verslo sektoriumi, jgyja verslumo bruozy, dalyvauja valstybés ekonomi-
néje plétroje. Si funkcija lemia radikalias universitety koncepcijy bei valdymo permainas,
kuriy rezultatg Etzkowitz vadina ,,antrepreneriniu universitetu (Kiskiené, 2010).

Patirtis rodo, kad universitetui nepakanka viesai sitlyti savo paslaugas, kad jos buty
perkamos. Aktualus klausimas, kaip suformuoti sitlomy paslaugy poreikj. Gyvename var-
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totojiskoje visuomenéje, kurioje sékmé lydi gebanciuosius ne tik pagaminti gera preke,
suteikti gera paslauga, bet mokancius jas pasitlyti, suformuoti jy poreikj. S. M. Goldstein
ir kolegy (2002) nuomone, organizacijai svarbu sitlyti ne tik specifines, bet ir konceptu-
alias paslaugas. R. Barnett (2013) nuomone, $iuolaikiniam universitetui labiausiai triksta
vaizduotés. Si konceptuali R. Barnett jZvalga labai aktuali, kalbant apie mokslo ir verslo
bendradarbiavimg inovacijy kontekste. Nors Lietuva inovacijy $vieslentéje pakilo j nuo-
saikiyjy inovatoriy gretas, tac¢iau pagal ekonominj inovacijy poveikj uzima paskutine vieta
ES (Lietuvos mokslo buklés apzvalga, 2014). Tai reiskia, kad mokslo ir verslo bendradar-
biavimui triksta konceptualumo.

Trecioji — verslaus universiteto misija teigia, kad universitetai atsidaré globalios kon-
kurencijos salygomis kovodami dél studenty vadinamojoje masinio aukstojo $vietimo
rinkoje, maza to, jie yra skatinami savo tyrimus pritaikyti praktiskai ir gauti i§ to nauda.
(Binkauskas, 2012). Visais lygmenimis - tiek politiniu, tiek strateginiu siekiama vystyti
tre¢iaja universitety misija: formuojant rysius tarp verslo ir mokslo organizacijy, supa-
prastinant Ziniy ir technologijy perdavima (Etzkowitz et al., 2000b, Florida ir Cohen, 1999
ir Gulbrandsen ir Sliperseter, 2007).

Versle atsiranda akademinio sektoriaus bruozy: vis daugiau jmoniy dalyvauja moky-
mosi ir darbuotojy kvalifikacijos kélimo programose. Verslo sektoriaus plétra tampa vis
svarbesné valstybés ekonomikai, todél sustipréjo ir jo reik§mé bei pozicijos svarba valsty-
bés valdyme. Daugéja verslo organizacijy, savo veikloje taikanciy inovatyvius sprendimus
arba diegianéiy inovacijas. Siame modelyje itin kinta valstybés vaidmuo. Nuo absoliu-
¢ios hierarchijos ir grieztos kontrolés pereinama prie mokslo ir verslo bendradarbiavi-
mui palankias salygas jvairiomis teisinémis bei finansinémis priemonémis aktyvinancios
koordinatorés vaidmens (Etzkowitz, Leydesdorft, 2000; Etzkowitz, 2002). Tik atradus
buada sinchronizuoti trijy sektoriy komunikacija, galima sklandi technologijy perdavimo
mechanizmy veikla. Verslo sektorius jgavo akademiniy bruozy ir tampa vis aktyvesnis
dalyvis valstybés valdymo procese, akademiné bendruomené atsivéré visuomenei bei jga-
vo verslo sektoriaus elementy. Nuo grieztos $iy trijy sektoriy izoliacijos bei veiklos sriciy
atskyrimo vyksta kryptinga reorganizacija siekiant glaudaus interaktyvaus transsektorinio
bendradarbiavimo.

Apibendrinant galima teigti, kad, augant mokslo, technologijy bei inovacijy reik§mei
valstybés ekonomikai bei tarptautiniam konkurencingumui, kinta mokslo, technologijy
bei inovacijy padétis bei funkcijos. Mokslas ¢ia turi bati pritaikomas, technologijos — per-
duodamos, o zinios — valdomos. Naujas pozitiris lemia esminius poky¢ius $io sektoriaus
valdyme: kinta visas Ziniy gamybos procesas, nyksta ribos tarp atskiry sriciy, sektoriy,
discipliny. interaktyvus transsektorinis bendradarbiavimas.

Tik neseniai pradéta suvokti nematerialiy istekliy reik§mé Siame procese. Jei i$ pradziy
buvo manyta, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimo procesui paspartinti uzteks vien
tik finansiniy priemoniy, tai dabar atkreipiamas démesys j socialinés interakcijos svarba.

1.3.2. Mokslo ir verslo organizacijy socialiniy santykiy raiska

Mokslo ir verslo organizacijy rysiai bei jy jtaka inovacijy procesams jau seniai yra
pagrindinis vadybos, inovacijy ekonomikos, mokslo sociologijos, mokslo ir Ziniy valdy-
mo, mokslo ir technologijy politikos ir daugelio kity sri¢iy mokslininky tyrimy objektas
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(Agrawal 2001; Hall 2004; McMillan ir Hamilton 2003; Mowery ir Nelson 2004; OECD
2002; Poyago-Theotoky ir kt., 2002). Tokie veiksniai, kaip teisinés aplinkos keitimas (Mo-
wery, Nelson, 2004), augantis valstybiniy iniciatyvy skaicius, skirti taikomiesiems tyri-
mams skatinti, (Zerhouni, 2003), ir vie$ojo-privataus sektoriy partnerystei mokslinéje
veikloje paremti (Stiglitz, Wallsten, 1999), taip pat didéjantis politinis spaudimas univer-
sitetams ir moksliniams institutams prisidéti prie $alies ekonomikos konkurencingumo
didinimo (Greenaway ir Haynes, 2000) lémé didéjancig mokslo organizacijy ir verslo or-
ganizacijy saveik. Sig tendencija rodo jvairis rodikliai: augantis universitetiniy patenty
skaicius (Nelson 2001), didéjancios universitety pajamos i$ licencijavimo (Thursby ir kt.,
2001), augantis universitety tyréjy, kurie vykdo su akademiniu verslumu susijusia vei-
kla, skaic¢ius (Shane, 2005), didéjancios universitety pajamos ir i§ privataus verslo $altiniy
(Hall, 2004) ir tokiy j verslo ir mokslo rysiy skatinima, Ziniy perdavima, ziniy sklaidg ir
panasia veikla vykdanciy organizacijy karimasis (mokslo Ziniy ir technologijy perdavimo
centrai, mokslo ir technologijy parkai) (Siegel ir kt., 2003).

Socialiniy tinkly prieiga yra vienas reik§mingiausiy poziariy tarporganizaciniams ir
tarpasmeniniams ry$iams aiskinti. Socialiniy tinkly analizés mokslininky nuomone, elg-
sena, netgi ekonominé elgsena, jkiinyta tarpasmeniniy santykiy tinkluose (Granovetter,
1985). Socialinis kapitalas rodo visg socialiniy ry$iy spektra, kurj sudaro jvairiausio po-
biidzio bei reikimés kontaktai. Sioje srityje skirtingai nei paprastoje socialinéje saveikoje
rysiai mobilizuojami siekiant sukurti verte. Stroele ir kiti teigé, kad moksliniai socialiniai
tinklai yra specifiniai socialiniai tinklai, kurie aiskina akademinéje aplinkoje vykstancias
socialines saveikas. Sio saveikos paprastai vyksta siekiant mokslinés produkcijos: moksli-
niy straipsniy, kity moksliniy darby publikavimas, moksliniy projekty vykdymas ir kita.

Mokslo ir verslo santykiai yra kintami, todél svarbu i$analizuoti, kokiais lygmenimis gali
vykti saveika. Kaip teigia A. Inzelt (2004), bendradarbiavimas atskiros $alies mastu gali vykti
individualiu (Etzkowitz, 2000, Owen-Smith ir Powell, 2001; Gulbrandsen ir Larsen, 2000),
tarporganizaciniu (Vedovello; 1997, Bonaccorsi ir Piccaluga, 1994; Waagy, 2001), sektoriaus
ir nacionaliniu lygmeniu (Etzkowitz ir Leydesdorrf, 1997; Schartinger ir kt. 2002; Meyer-
Krahmer ir Schmoch, 1998; Rappert, Webster ir Charles 1999; Faulkner ir Senker, 1995).

Inovacijy procesas susideda i$ jvairiy i$tekliy, zmoniy ir jmoniy, kurie tarpusavyje su-
sije ir kartu kuria, perduoda Zzinias skirtingose srityse. Santykiy tarp dalyviy svarba - tei-
giamas tarporganizaciniy ry$iy poveikis inovacijoms yra viena i§ moksliniy tyrimy sriciy,
kuri sulaukia vis didesnio susidoméjimo (Jenssen ir Nybakk, E. 2013). Jau kelis paskuti-
nius de$imtmecius bando nustatyti salygas, batinas produktyviam moksliniam bendra-
darbiavimui. Tiek ziniy kiirimo procesas, tiek perdavimo, tiek jsisavinimo yra socialinis
procesas, todél mokslinéje literataroje socialiniy tinkly analizé jvardijama kaip optimali
priemoné Ziniy potencialui pasiekti (Hansen, 1999).

Taciau, analizuojant mokslo, technologijy ir inovacijy srityje veikla vykdanciy organi-
zacijy tinklus, kyla klausimas, kodél vienoms organizacijoms kurti rysiy tinkla sekasi ge-
riau nei kitoms, pagal ka socialiniy rysiy tinklo organizacijos renkasi partnerius mokslinei
arba komercinei produkcijai kurti? Zucker ir Darby (2000) teigia, kad bendradarbiavimas
su pripazintais mokslininkais teigiamai veikia patenty skai¢iy ir uzbaigty projekty skai-
¢iy biotechnologijy sektoriuje. Hall ir kt. (2000) duomenimis, verslo projektai, tarp kuriy
dalyviy buvo ir mokslo organizacijos, buvo aukstesnés vertés ir kélé didesnj pasitikéjima,
kad bus jgyvendinti.
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Inovacijy organizacijose esminiu plétros veiksniu laikomi ne tiek konkretas MTEP
rodikliai, kiek kokybiskai pakitusi Zmoniy mastysena ir elgsena, organizacijos gebéjimas
susidoroti su rizikos veiksniy neapibréztumu, ziniy, kaip visuotinés gérybés, nepanau-
dojamumu (Melnikas ir kt., 2011). Ziniy ekonomikos plétra aktualizuojant inovacijas,
formuoja naujg inovacijy kulttros (The Culture, 2003) reiskinj. Socialinis kapitalas yra
veiksnys, kuris jgalina kurti ir puoseléti inovacijy kultarg, uztikrinti, kad baty palaikomi
ry$iai ir skleidZiamas pasitikéjimas apie organizacija.

Kintant struktiiroms, vaidmenims bei funkcijoms, nei$vengiamai kinta ir pati mokslo
bei inovacijy bendruomené, jos komunikacija. Pasak Granovetter (1985), visi ekonomikos
procesai yra socialiai jtinklinti, todél inovacijos taip pat turéty bati laikomos kaip mokslo
ir verslo organizacijy saveikos rezultatas. Inovacijos ir moksliné produkcija jau nekuria-
mos izoliuotai ir konfidencialiai, bet labiau suvokiama kaip Ziniomis pagristas interakty-
vus procesas (Landry ir kiti., 2002). Powell, Koput ir Smith-Doerr (1996) teigé, kad pati
jmoné néra pagrindinis inovacijy $altinis; inovacijos daznai i$sivysto salytyje ir saveikoje
imoniy, universitety tyrimy instituty, tiekéjy ir vartotojy.

Svarbus suvokimas, kad mokslo ir verslo organizacijy verte kuriantis rysys, jo stipru-
mas yra grindziamas ne tik asmeninémis simpatijomis, draugyste, giminystés ry$iais. Es-
minis rysio kriterijus - kompetencija. Informacija apie kompetencijos rysius tinklo struk-
taroje formuojasi per patirtj.

Socialiné sgveika yra esminis organizacijos veiksnys siekiant jgyti ir kurti naujas Zi-
nias. Saveikos metu organizacija yra jgalinama daug efektyviau absorbuoti Zinias i§ i$o-
riniy $altiniy ir jas panaudoti naujiems produktams, paslaugoms kurti. Socialinis rysys
palengvina kelig pasiekti Zinias apie kitos organizacijos intelektinj kapitalg ir kartu reali-
zuoti savo organizacijos intelektinio kapitalo potencialg, bet kurti kompetencija pagrjsty
rysiy patirtj tinkle.

Taciau pats socialinis ry$ys dar nereiskia bendradarbiavimo arba vertés karimo. Ben-
dradarbiavimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy mokslo ir technologijy sekto-
riaus rezultatus (4 lentelé). Sonnenwald (2007) mokslinj bendradarbiavimg apibrézé kaip
»socialine saveika tarp dviejy ir daugiau mokslininky siekiant palengvinti uzduociy vyk-
dyma siekiant bendro tikslo® Kiekvienas saveikos dalyviy j §j procesg jnesa tam tikra uni-
kaly indélj, kuris prisideda prie naujy ziniy kirimo (Jenssen, Nybakk, 2013).

4 lentelé. Bendradarbiavimo sampraty jvairove.

Autorius Samprata

Raisiené, 2008 Nuolatiniams tarpusavio rysiams nurodyti proceso ir santykiy
pozitriu vartojama bendradarbiavimo sgvoka

Pugkorius, 2007 Bendradarbiavimg galima suvokti kaip ypatingg veiklos rasj, kai
$i veikla atliekama dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo
subjektams, institucijoms, sistemoms, netgi valstybéms

Mattessich ir Monsey, Tai abipusiskai naudingi dviejy arba daugiau organizacijy santy-
1992, cituojami Hara ir kiai siekiant bendry tiksly
Solomon, 2003
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Autorius Samprata

Schrage, 1995, cituojama | Tai procesas, kai keli asmenys, naudodamiesi savo patirtimi, sa-
Hara ir Solomon, 2003 veikauja, kurdami bendra supratima, kurio anksciau, veikdami
atskirai, negaléjo pasiekti

Saltinis: J. Bersénaité ir kt., 2012.

Vertinant mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavima, galima diskutuoti prade-
dant tokia prielaida: kai neiSanalizuojami ir nei$pildomi bendradarbiavimu suinteresuo-
ty Saliy lukesciai bei tikslai, nesielgiama nuosekliai kito sektoriaus organizacijy atzvilgiu,
pvz., nesukuriamas bendradarbiavimo proceso dalyviy tinklas, neuztikrinama efektyvi
komunikacijos sklaida tarp organizacijy, atsiranda jvairaus pobudzio kliac¢iy arba, kitaip
sakant, nesudaromos salygos $ioms organizacijoms bendradarbiauti.

J. Bersénaité ir kt. (2012) teigé, kad egzistuoja dvi sisteminés grupés salygy: ,,minksto-
sios“ (socialinis kapitalas: pasitikéjimas, organizacijos kultara, komunikacija, tiesioginiai
asmeniniai kontaktai, tinklai. Organizacijos dydis, struktiira, kompetencijos, patirtis ir
motyvacija) ir ,kietosios“ (instituciniai veiksniai, geografinis atstumas ir teisiniai aspek-
tai). Iki $iol didziausias démesys buvo skiriamas ,,kietyjy* salygy grupei tobulinti. ,, Minks-
tosios™ salygos - tai inovacijy kultaros formavimas.

Mokslinis bendradarbiavimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, daran¢iy jtaka moks-
lo ir technologijy sistemos veiklos rezultatams. Sonnenwald (2007) mokslinj bendradar-
biavima apibrézé kaip dviejy arba daugiau mokslininky socialing sgveika siekiant palen-
gvinti uzduoties atlikima, kad biity pasiektas bendras tikslas. Taigi, bendradarbiavimo
dalyviai turi integruoti vertingas savo kompetencijos Zinias, kad buty sukurtos naujos
zinios. Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveika orientuota j mokslinés arba komerci-
nés produkcijos karimg. Suvokus socialinés mokslininky struktaros svarbg moksliniam
produktyvumui, svarbu gebéti $ig struktarg aktyvinti. Vienas svarbiausiy veiksniy, susi-
jusiy su mokslinio bendradarbiavimo poreikiu bei privalumais, yra socialinis rysiy tarp
mokslininky lygmuo, itin neformaliy rysiy, tokiy kaip, pokalbis tarp kolegy, bendra-
autorystés rysiai, bendrai pateiktos projektinés paraiskos, bendrai pateiktos patentinés
paraiskos.

Mokslinis bendradarbiavimas suteikia tokiy pranasumy, kaip (Cimenler, 2014):

1. Prieiga prie sudétingy problemy tyrimy, naujy istekliy, finansavimo.

2. Dalyvio matomumo ir atpazjstamumo didéjimas.

3. Greiti sprendimai sudétinéms problemoms spresti sukuriant sinerginj efekta tarp

tinklo dalyviy.

4. Dél pakartotiniy perzitiry mazinama rizika ir galimy klaidy tikimybé, taip padidi-

nant tyrimo tikslumg ir rezultaty kokybe.

5. Sparc¢iau pasiekiamas rezultatas mokslinése disciplinose ir uztikrinama jos sklaida

tarp discipliny.

6. Mokslo ziniy, techninio kapitalo vystymas, pvz., dalyviy i$silavinimas ir kvalifika-

cija. tobulinimas, jy socialiniy ry$iy ir tinkly su kitais mokslininkais karimas.

7. Atskiry individy mokslinio produktyvumo augimas bei karjeros galimybés.

8. Galimybeé iSplésti mokslinio projekto apimtis.
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Pasak E. Ribagauskienés ir D. Salengaités (2012), tinklaveikos privalumai yra reiks-
mingi ir lemia efektyvesnj iStekliy panaudojimg, didesnes galimybes spresti sudétingas
problemas bei didesnj konkurencinguma.

Glaudis rysiai su mokslo organizacijomis buvo pripazinti naudingais ir jmonéms.
(Cockburn ir Henderson, 1998; Cassiman ir kt., 2007). Finansiné nauda yra pagrindinis
bendradarbiavimo veiksnys verslo organizacijos pozitriu. Tad didesné mokslo ir verslo
organizacijy saveikos tikimybé yra tose srityse, kur vykdomi taikomieji moksliniai tyri-
mai, nes verslo sektoriaus pagrindinis tikslas - finansiné nauda.

Europos Sajungai kyla naujy i8$tkiy, kuriems B. Melnikas (2009) priskiria naujas ten-
dencijas ir jvairiais pavidalais pasirei$kiancius tinklaveikos, konvergencijos ir integracijos
procesus:

 Tinklaveika, plétojant tiek bendradarbiavimg tarp nacionaliniy valstybiy ir tarp-

tautinio verslo subjekty, tiek tarpusavio bendradarbiavima tarp paciy nacionaliniy
valstybiy.

o Tinklaveika plétojant Siuolaikinj tarptautinj versla.

« Konvergencijos ir integracijos procesai, budingi verslo ir vie$ojo sektoriaus savei-

kai.

Tiek Ziniy karimo procesas, tiek perdavimo tiek jsisavinimo yra socialinis procesas,
todél mokslinéje literatairoje socialiniy tinkly analizé jvardijama kaip optimali priemoné
ziniy potencialui pasiekti (Hansen, 1999).

Svarbus suvokimas, kad mokslo ir verslo organizacijy verte kuriantis rysys, jo stipru-
mas yra grindZiamas ne tik asmeninémis simpatijomis, draugyste, giminystés rysiais. Es-
minis rysio kriterijus — kompetencija. Informacija apie kompetencijos rysius tinklo struk-
taroje formuojasi per patirtj.

1.3.3. Mokslo ir verslo organizacijy santykiy jtinklinimas

Mokslo ir verslo organizacijy saveikos metu zinios gali bati sukuriamos, jgijamos,
perduodamos, transformuojamos jvairaus pobudzio formomis bei skirtingais kanalais.
Atlikta nemazai moksliniy tyrimy, kuriuose analizuojami atskiri kanalai, pavyzdziui, Sha-
ne (2002) tyrinéjo universiteto sukurty inovacijy licencijavimo galimybes, Siegel (2003)
tyrinéjo universitety mokslo parky reik§me arba pumpuriniy jmoniy veiklg (Di Grego-
rio ir Shane, 2003; Zucker ir kt., 1998; Audretsch ir Stephan, 1996). Nemazai yra mokslo
darby, kuriuose analizuoti patentai, mokslininky bendradarbiavimas rengiant mokslines
publikacijas, publikacijy citavimas (Henderson ir kt., 1998; Mowery ir kt., 1998). Imoniy
lygmens tyrimai dazniausiai koncentruojasi j partnerysciy, kaip svarbaus mechanizmo
jmonéms dalyvauti mokslo ir verslo rysiuose, analizei (Henderson, Jaffe ir Trajtenberg,
1998; Hall, Link ir Scott, 2001). Newman (2001, 2003, 2004) analizavo bendradarbiavimo
tinkly struktara, remdamasis moksliniy darby bendraautoryste, nustaté, kad bendraauto-
rystés tinklai formuojasi ,mazo pasaulio® principu, kai mokslininkus vieng nuo kito skiria
mazas skaicius tarpininky.

Pasak Tobias Schmidt (2007), atspirties taskg analizuojant mokslo ir verslo organiza-
cijy bendradarbiavima MTEP srityje, suformulavo Hagedoorn ir kt. (2000). Mokslininkai,
iSanalizave MTEP bendradarbiavimo literatarg, i$skyré dvi pagrindines MTEP partnerys-
¢iy grupes — formalius ir neformalius rysius.
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Jis pabréze, kad egzistuoja daugybé rysiy formy tarp tinklo dalyviy: nuo visiskai ne-
formaliy, lanks¢iy, pasitikéjimu pagrjsty rysiy, iki formalizuoty, stabiliy susitarimy, tokiy
kaip, partnerysté. Taciau po kiekvienu formaliu tinklu yra daugybé neformaliy tinkly, dél
kuriy formalus rysys isvydo dienos $viesa.

Mokslingje literaturoje didziausias démesys paprastai yra skiriamas formaliy rysiy
tarp universitety, mokslo instituty ir pramonés analizei. Nepagristai per mazai analizuoja-
mi neformalis rysiai, kuriy reik§mé sunkiai uzfiksuojama, ta¢iau neabejotinai turi didelés
jtakos mokslo ir verslo organizacijy rysiy vertei (Bongers ir kt., 2003).

Oslo zinynas (2005) isskiria tris tinkly tipus: (1) Ziniy tinklus, kurie palengvina infor-
macijos mainus; (2) neformalius tinklus, pagristus asmeniniais kontaktais ir kontaktais,
susiformavusiais vykdant veiklg; (3) formalius arba tikslingai organizuojamus ir valdo-
mus tinklus, koordinuojamus jvairiy asociacijy, tyrimy centry, universitety, konsultanty
ir kt.

Sioje disertacijoje formaldis ry$iai suprantami kaip oficialils, sutartimis, pavedimu
pagristi rysiai bei jsipareigojimai (5 lentelé). Siekiant suvokti, kokie formalis ry$iai sieja
organizacijas vykdancias inovatyvig veikla, batina i$analizuoti, kokie yra formalas ry$iai,
siejantys organizacijas, siekiancias sukurti moksling produkcija arba ja komercializuoti.

5 lentelé. Mokslo ir verslo organizacijy socialiniy ry$iy charakteristikos

Rysio charakteristika Charakteristikos bruozai

Formalus rysiai oficialas, sutartimis, pavedimu grjsti ry$iai ir jsipareigojimai (for-
malus bendradarbiavimas, projekty vykdymas ir pan.)

Neformalus rysiai tarporganizaciniai rysiai (su vienu ar daugiau asmeny), grijsti jvai-
riais asmeninio pobidzio kontaktais, kurie gali vesti/nevesti j for-
maly bendradarbiavimg

Jokiy rysiy Neéra nei formaliy nei neformaliy rysiy

Rysio reiksmingumas | Reik§mingumas tyrime siejamas su tiesiogine veiksnio jtaka moks-
linés/komercinés/inovatyvios produkcijos/procesy sukirimui, pa-
tobulinimui, perdavimui, komercializavimui

Rysio verté Tai vie$ai paskelbti mokslinés veiklos rezultatai (mokslinés publika-
cijos, monografijos, patentai ir kt.)

Saltinis: sudaryta autorés.

Siekiant i$analizuoti tarporganizaciniy mokslo ir verslo rysiy formalaus bendradar-
biavimo pobudj, remiantis moksline literatiirg i$analizuotos bendradarbiavimo formos.
Sios formos susistemintos j penkias grupes: moksliné veikla, sklaida, mobilumas, akade-
miné veikla, verslumas (6 lentelé).

Viena svarbiausiy veikly - tai moksliné veikla, kuri yra mokslinio bendradarbiavimo
pagrindinis tikslas bei objektas. Bendradarbiavimas, vykdant mokslinius tyrimus, apiba-
dinamas kaip bendras moksliniy tiksly iskélimas ir ilgalaikis bendradarbiavimas. Finansi-
niai srautai i§ privataus j mokslo sektoriy negali bati laikoma bendradarbiavimu siekiant
mokslinés, komercinés produkcijos. Kiekviena bendradarbiavimo proceso dalis, kurdama
ilgalaikius bendradarbiavimo santykius, i§ $iy santykiy turi gauti naudos.
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Mokslo organizacijos, siekdamos mokslinés produkcijos vykdo mokslinius tyrimus,
rengia mokslines publikacijas, bendradarbiauja tarpusavyje, taip pat kartu su verslo sek-
toriumi teikia ekspertines konsultacijas, dalyvauja jungtinése, nacionaliniuose, tarptauti-
niuose projektuose, programose ir kt.

6 lentelé. Mokslo ir verslo organizacijy saveikos formos pagal veiklos risis

Veiklos grupé

Veiklos rusys

Moksliné veikla

Bendraautorysté rengiant mokslines publikacijas

Bendras moksliniy tyrimy vykdymas

Verslo uzsakymai atlikti mokslinius tyrimus

Ekspertiniy konsultacijy teikimas

Jungtiniai, nacionaliniai, tarptautiniai projektai, programos
Konsultacijos verslo sektoriui

Ekspertinis projekty vertinimas

Sklaida

Prane$imo skaitymas mokslinéje konferencijoje,

dalyvavimas mokslo renginiuose

Narysté MTEP klausimus svarstanciose kolegialiose organizacijose
Naudojimasis moksline infrastruktiira kitose organizacijose

Veikla jvairiose inovacijy platformose (inkubatoriai, mokslo parkai
ir kt.)

Dalyvavimas socialiniy tinkly platformose

Mobilumas

Doktoranty jdarbinimas

Pareigos mokslo ir verslo organizacijoje
Uzsienio mokslininky jdarbinimas
Uzsienio mokslininky vizitai

Stazuoté uzsienyje

Akademiné
veikla

Déstymas aukstojoje mokykloje

Moksliniy seminary organizavimas
Vadovavimas doktorantams

Doktoranty disertacijy gynimo komisijos narys

Verslumas

Pradedanciosios (angl. start-up) pumpurinés (angl. spin off) jmonés
steigimas

Ziniy, technologijy arba kity taikomyjy tyrimy komercializavimas
Tiesioginis mokslinis darbas su verslo, pramonés atstovais kuriant nau-
jus, patobulintus produktus, paslaugas, procesus

Mokslinés veiklos galimybiy pristatymas verslo sektoriui

[rangos jsigijimas

Verslo projektas kartu su verslo sektoriumi

Saltinis: sudaryta autorés pagal Cohen (2002), Bongers ir kt., (2003); Brennenraedts ir kt. (2006); Fuentes

ir Dutrénit (2010).

Kita formalios sgveikos kategorija yra mokslo ziniy, informacijos apie vykdomos vei-
klos kryptis bei rezultatus sklaida. Tiek mokslininkai, tiek verslininkai skatinami dalyvauti
renginiuose, mugése, konferencijose, seminaruose. Sios saveikos tikslas — sudaryti saglygas
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ne tik susipazinti su kity mokslininky, verslininky vykdomomis veiklomis bei jy rezulta-
tais, bet tiesiogiai uzmegzti pazintis.

Mobilumas - tai itin svarbi $iy dieny mokslo, technologijy ir inovacijy sektoriaus da-
lyviy charakteristika ir labai svarbus ziniy perdavimo kanalas. Pakitus darbo salygoms,
mokslininkai ir verslininkai yra mobilas, dar bestudijuodami turi galimybe jgyti patirties
ir ziniy ne tik nacionalinése $alyse, bet ir uzsienyje. Zucker ir kt. (1997) teigé, kad Zi-
niy perdavimui itin reik§minga, kai i verslo sektoriy i$ universiteto ar moksliniy tyrimy
institucijos pereina dirbti Zymus mokslininkas. Teigiamg jtaka turi mokslininky pareigy
derinimas ir mokslo organizacijose, ir verslo jmonéje. Dar vienas reik§mingas mobilumo
aspektas — doktoranty jdarbinimas ir paieska. ,,Policies, appropriability ir Competitiveness
for European Enterprises (PACE) projektas, tyrinéjo Europos didziausias MTEP jmones ir
nustaté, kad vienas reik§mingiausiy buidy jmonéms jgyti ziniy i§ MTEP organizacijy yra
mokslininky jdarbinimas jmonése (Schmidt, 2007).

Akademiné veikla yra reik§minga daugeliu poziariy. Pirma - tai galimybé didinti
savo vardo zinomumag, reputacija bei statusg akademinéje bendruomenéje, palaikyti su
ja rysius. Taip pat svarbus $ios veiklos aspektas yra naujos kartos bei potencialiy jaunyjy
mobkslininky ugdymas (Fuentes ir Dutrénit, 2010). Verslo organizacijoms akademiné vei-
kla - tai prieiga prie mokslininky Ziniy.

Verslumas - tai veiklos sritis, kuri nebiidinga kiekvienam mokslininkui. Pirmiausia
dél to, kad atliekami tyrimai ne visuomet tiesiogiai susij¢ su verslo galimybémis. Prade-
danciosios (angl. start-up) arba pumpurinés (angl. spin off) imonés karimas, mokslo ziniy
komercializavimas bei kitos veiklos

Mokslingje literattroje dazniausiai analizuojami formalas rysiai tarp mokslo ir vers-
lo organizacijy. Ta¢iau nustatyta (Freeman, 1991; Kreiner ir Schultz, 1993; Powell ir kt.,
1996), kad inovacijas kuriancios organizacijos Salia formaliy bendradarbiavimo projekty
turi platy tinkla neformaliy ry$iy, kurie butini Zinioms perduoti ir Zinioms jgyti (Santa-
relli ir Sterlacchini, 1990; Bonte ir Keilbach, 2005). Dél neformaliy rysiy svarbos formaliy
rysiy formavimuisi abejoniy nebekyla, ta¢iau itin mazai atlikta tiek teoriniy, tiek prakti-
niy tyrimy, kuriuose bty analizuoti neformalas rysiai, jy reik§mé tolesniam, formaliam
mobksliniam bendradarbiavimui.

Siame darbe neformaliis MTEP rysiai tiek individualiame, tiek organizacijy lygmeny-
se apibréziami kaip bet kokio pobudzio keitimasis ziniomis su kita organizacija ir (arba)
individu, kuris néra apribotas kokiu nors formaliu ir (arba) teisiniu susitarimu (von Hip-
pel, 1987; Schrader, 1991; Van Aken ir Weggeman, 2000). Neformaliy rysiy formavimosi
mobkslinés produkcijos kiirimo procese tyrimai yra glaudziai susije su formaliais Ziniy per-
davimo kanalais (Schmidt, 2007)

Neformali sgveika tarp mokslininky ir verslo atstovy neapc¢iuopiamas ir nenuspéja-
mas rei$kinys. Ponomariov ir Boardman teigia, kad neformali tinklaveika yra glaudziai
susijusi su didesne tikimybe, kad bus uzmegztas bendradarbiavimas siekiant mokslinés,
komercinés produkcijos. Ten, kur veikia Zmogiskasis faktorius, formalts rysiai yra neat-
siejami nuo neformaliy. R&D bendruomené - tai Zmoniy bei skirtingy sektoriy organi-
zacijy tinklas, kuris formuojasi per patirtj, kurios metu kuriama saveiky istorija. Siame
procese socialinis kapitalas plecia intelektinj kapitala. Ne visais rysiais pasiekiamas inte-
lektinis kapitalas. Tai lemia tokios socialinés sgveikos savybés, kaip, reputacija, pasitiké-
jimas, kompetencija ir kt. Neformaliy ry$iy tinklai yra glaudziai susije su formaliy tinkly
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struktara. Visos anksciau iSvardytos formaliy ry$iy formos gali bati neformaliy rysiy
rezultatas, taip pat ir pasekmeé.

Formali ir neformali tinklaveika - tai tikslingi veiksmai siekiant sukurti tam tikra ver-
te. Tinklo dalyvius tarpusavyje sieja jvairaus reikSmingumo formalus ir neformalas rysiai,
i$ kuriy ne visi yra vienodai naudingi vertei sukurti. Batent veikloje, per patirt] atliekant
darbus arba uzduotis, atsiskleidzia kiekvieno rysio geba ir galimybés sukurti verte. Vei-
kloms jgyvendinti ir tikslams pasiekti svarbus yra reik§mingi rysiai.

Reik$mingi rysiai, formaliis arba neformaliis — tai stipris rysiai, kurie yra naudingi ir
reikalingi mokslinei, komercinei produkcijai - vertei sukurti. Sie ry$iai - tai pasitikéjimo,
patirties ir kompetencijos veiksniai, kuriais pasiekiamas tinklo dalyviy intelektinis kapitalas.

Nereik$mingais laikytini tokie rysiai, kuriais néra siekiama sukurti mokslinés produk-
cijos, to padaryti nepavyko. Sie ry$iai nepasizymi stipriais kompetencijos, pasitikéjimo bei
patirties srautais bei partnerystés svarbos suvokimu. Ta¢iau nereik$§mingi rysiai taip pat yra
dinamigki ir jie gali kisti. Nereik$émingi rysiai yra naudingi tinkle kaip silpni rysiai, kuriais
perduodama informacija bei lengviau pasiekiami visi tinklo dalyviai, kuriami nauji ry$iai.

Reik$mingi rysiai, formaliis arba neformalas - tai stipras rysiai, kurie yra naudingi ir
reikalingi mokslinei, komercinei produkcijai — vertei sukurti. Sie rysiai - tai pasitikéjimo,
patirties ir kompetencijos veiksniai, kuriais pasiekiamas tinklo dalyviy intelektinis kapitalas.

i
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Z £
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B NEREIKSMINGL RYSIU e e
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=
Formalils Meformalils

RYSI1) FORMALUMAS

8 pav. Mokslo ir verslo organizacijy socialiniy rysiy tipologija
(Saltinis: sudaryta autorés)

Nereik§mingais laikytini tokie rysiai, kuriais néra siekiama sukurti mokslinés produk-
cijos, to padaryti nepavyko. Sie rysiai nepasizymi stipriais kompetencijos, pasitikéjimo bei
patirties srautais bei partnerystés svarbos suvokimu. Taciau nereik§mingi rysiai taip pat
yra dinamiski ir jie gali kisti. Nereik§émingi rysiai yra naudingi tinkle kaip silpni rysiai, ku-
riais yra perduodama informacija bei lengviau pasiekiami visi tinklo dalyviai bei kuriami
nauji rysiai.
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9 pav. Konceptualus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos modelis
(Saltinis: sudaryta autorés)
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Pagal $ias kategorijas rysiai gali buti klasifikuojami i keturis pogrupius pagal jy forma-
lumo ir pagal reik§mingumo vertés sukarimo lygj (8 pav.). Stipris ry$iai - tai mokslinei
produkcijai sukurti reik§mingi rysiai. Silpni rysiai yra mokslinei, komercinei produkcijai
sukurti nepanaudoti arba nenaudotini rysiai.

Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos rezultatas — sukuriama verté, kuri, priklau-
somai nuo pasiekty tiksly, gali buti teigiama ir neigiama. Tinklo dalyvio sukuriama verté
turi materialig iSraiSkg — tai sukurta (arba nesukurta) moksliné, komerciné produkcija.
Tinklaveikos procese yra svarbus nematerialios vertés aspektas — tai informacijos apie
tinklo dalyvj ir jo kompetencija sklaida tinkle. Sukuriama materiali ir nemateriali verté
lemia tinklo dalyviy pozicija — galig tinklo sistemoje. Galia suvokiama kaip tinklo dalyvio
galimybiy struktiruoti savo veiksmus tinkle (t. y. veikti tinkla) ir tinklo dalyvio veiksmy
tinkle apribojimy (veiklos apribojimy) santykis. Branduolio (centrinéje) pozicijoje esan-
¢iy tinklo dalyviy veiksmai tinkle yra maziau apriboti nei periferijoje esancio dalyvio ir jis
turi didesne jtaka tinklui bei lemia pokycius tinkle.

Taigi, remiantis sisteminiu poziariu, tinklaveika yra suvokiama kaip ciklinis procesas,
kurio metu mokslo ir verslo organizacijy tinklo dalyviai, siekdami mokslinés, komercinés
produkcijos, vykdydami Siam sektoriui budingais veiklas, formaliais ir neformaliais rysiais
yra susije tarpusavyje. Pagal $iy rys$iy svarbg vertés sukarimui ry$iai skiriasi savo svoriu
ir taip formuojasi kiekvieno sistemos dalyvio rysiy tinklas bei priklauso tinklo dalyvio
dinamika tinkle (9 pav.).
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2. MOKSLO IR VERSLO ORGANIZACIJU TINKLAVEIKOS
TYRIMO METODOLOGINIAI PAGRINDAI

Mokslinj tyrima galima apibadinti kaip sistemine naujy Ziniy paieska. Tyrimo tiks-
las - taikant pagrjstas mokslines procediras atskleisti naujg informacijg apie tam tikrus
reiskinius: konceptualizuoti tikrove. Mokslas - tai objektyvios realybés pazinimo badas
bei reiskiniy numatymo ir jy valdymo priemoné, kurios svarbiausias ir galutinis tikslas
yra teorija, t. y. naujos mokslinés Zinios. Teorija sujungia atskirus empirinius duomenis j
aiskig konceptualig sistema, turincia placias pritaikymo galimybes.

Sioje disertacijos dalyje, siekiant nuosekliai pagristi pasirinkta empirinio tyrimo me-
todika, i$skirti svarbiausi Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo tinklavei-
kos empirinio tyrimo pasirengimo ir vykdymo etapai, metodiniai sprendimai, nusakantys
tyrimo logika.

Disertaciniame darbe mokslo ir verslo organizacijy tinklas suvokiamas kaip sociokul-
tariné sistema, kurios dalyviai tarpusavyje yra priklausomi hierarchine tvarka. Susifor-
mavusi struktiira vienu metu jgalina ir apriboja tinklo dalyvius, t. y. tinklo dalyviai gali
konstruoti savo rysius bei veikla tinkle tiek, kiek sistema ji jgalina. Nuo galios konstruoti
tinkla priklauso tinklo dalyvio pozicija hierarchinéje tinklo sistemoje.

Pirmojoje dalyje, iSanalizavus tinkly ir tinklaveikos raiskos savitumus $iuolaikinéje vi-
suomenéje, mokslo ir verslo sgveikos pokytj bei bendradarbiavimo svarbg, siekiant moks-
linés produkcijos, suformuluotas konceptualus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos
analizés modelis, kurj iskilo poreikis pritaikyti praktikoje siekiant nustatyti tinklaveikos
savitumus Lietuvos biotechnologijy sektoriuje.

Siame tyrime ontologija yra interpretatyvioji — konstruktyvistiné, laikantis pozicijos,
jog socialiniai reigkiniai neatsiranda patys savaime, o formuojami socialiniy veikéjy tiks-
lingais veiksmais. Epistemologija yra subjektyvistiné — interpretatyvioji, kai socialiné rea-
lybé yra suprantama tyréjui interpretuojant gautus tyrimo rezultatus.

Mokslo ir verslo organizacijy socialiniy rysiy analizé disertacijos empiriniame tyrime
atliekama siekiant kiekybiniais metodais jvertinti biotechnologijy sektoriaus kompeten-
cijos srautus tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy veiklg bi-
otechnologijy srityje. Socialiniy rysiy analizé grindZiama prielaida, kad visi ekonominiai
procesai yra socialiai jtinklinti, kad tarporganizaciniy rysiy kiekybiné israiska tiesiogiai
susijusi su tinklo dalyvio pozicija tinkle.

Pirmajame $ios dalies skyriuje pristatoma pasirinkta Lietuvos biotechnologijy sekto-
riaus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos empirinio tyrimo strategija, iSkeliamas pa-
grindinis tyrimo tikslas, suformuluojami tyrimo uzdaviniai, objektas, sudaromas tyrimo
planas, pristatoma tyrimo eiga. Antrajame skyriuje pristatomi ir pagrindziami socialiniy
tinkly analizés instrumentai: duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Tre¢iame skyriuje
formuluojami tyrimo apribojimai bei metodologinés problemos.

2.1. Tyrimo tikslas, uzdaviniai, struktira

Disertacinio tyrimo dizaino projektavimas pradedamas nuo tiksly ir uzdaviniy iskeli-
mo, kurie lemia tyrimo strategija ir metody pasirinkimga. Taigi, kalbant apie konkretaus ty-
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rimo metodikg, butina ne tik paaiskinti, kokie tyrimo metodai buvo pasirinkti, bet pagrjsti
vienokios arba kitokios tyrimo strategijos pasirinkimo logika (Kothari, 2004).

Tyrimo tikslas - istirti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus verslo ir mokslo organiza-
cijy rysius ir formalios bei neformalios tinklaveikos savitumus.

Tyrimo objektas — Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy pa-
ramos organizacijos.

Empiriniu tyrimu siekiama iSspresti Siuos uzdavinius:

1. Nustatyti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy rysiy
tinklg.

2. Atlikti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy socialiniy
tinkly analize ir nustatyti $io tinklo hierarchinés struktiros savitumus.

3. ISanalizuoti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tin-
klaveikos savitumus ir nustatyti tarporganizaciniy rysiy, reik$émingy mokslinei
produkcijai sukurti formas, ry$iy naudg bei rysiy plétros apribojimus.

Empirinis tyrimas atskleis Lietuvos biotechnologijy sektoriaus tinklo dalyvius, susifor-
mavusius mokslo ir verslo organizacijy rysius ir tarporganizacinio tinklo hierarchine struk-
targ bei leis paaiskinti tinklo dalyviy galios sklaidos tinkle raiska juy tinklaveikos savitumus.

Empirinio tyrimo planas yra svarbus tyrimui ir jo nuoseklumui uztikrinti. Plano su-
darymas yra svarbus sistemiskam tyrimo vykdymui, daro jj aikesnj ir suprantamesnj. Jj
galima pavaizduoti schemoje. Toks tyrimo strategijos vaizdinys yra svarbus metodologijos
ir tyrimo etapy i$ry$kinimui. Schemoje yra numatyti disertacijos tyrimui atlikti metodai
ir jy pritaikymo eiga (10 pav.).

Empirinis mokslinis tyrimas apima tris analizés pjavius:

1. Tyrimo objekto identifikavimas: Lietuvos biotechnologijy sektoriuje veiklg vyk-

danciy organizacijy identifikavimas.

2. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus tarporganizacinio tinklo analizé.

3. Lietuvos biotechnologijy sektoriuje veikla vykdanciy organizacijy tinklaveikos sa-

vitumy analizé.

Mokslo ir verslo tinklaveikos savitumams analizuoti biotechnologijy sektorius pasi-
rinktas dél keliy priezas¢iy. Biotechnologijos yra viena prioritetiniy Lietuvos ir Europos
Sajungos aukstyjy technologijy ir aukstos pridétinés vertés ziniy ekonomikos verslo $akuy,
todél jos plétros tyrimai itin aktualas. Biotechnologijos yra tarpdisciplininé sritis, api-
manti vie$ojo ir privataus sektoriaus mokslo, verslo, organizacijas, kurios specializuojasi
moksliniy tyrimy, produkto vystymo, komercializavimo ir kitose srityse. Viena labiausiai
inovacijoms imliy sri¢iy, kurioje bendradarbiavimas, perduodant moksline produkcija,
yra jos variklis. Batent biotechnologijy jmonés mokslinéje literattiroje yra pateikiami kaip
spartaus produkto vystymo pavyzdziai dél juy inovatyvumo ir naujy idéjy jgyvendinimo.
Organizacijos, sékmingai vykdancios veikla biotechnologijy srityje $alia aukstos sukuria-
mos mokslinés vertés taip pat turi bati jvaldziusios moksliniy ziniy komercializavimo me-
chanizmus. Sioje disertacijoje argumentuojama, kad $iuose mechanizmuose yra svarbiis
socialiniai ry$iai tarp organizacijy.
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Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo irinovacijy paramos organizacijy
tinklaveikos empirinis tyrimas

!

Tyrimo objekto identifikavimas el. pastu

>

o Anketiné apklausa

o Socialiniy tinkly analizé
« Kiekybiniy duomeny statistiné analizé

| Y
Mokslinés literattiros analizé, dokumenty ir reﬂljg;fﬁ;malrmgi reii(é);r?alrlqéi
duomeny analizé, apklausa telefonu ir el. pastu . 84 TySiy . 1 Iysty
tinko analizé tinkloanalizé
Neformaliy Formaliy
nereik§mingy rysiy reik§miy rysiy
tinklo analizé tinko analizé
Y

Mokslo, verslo ir novacijy paramos organizacijy
tinklaveikos analizé: formos, nauda, apribojimai

Y

Empirinio tyrimo rezultatai

I$vados ir rekomendacijos

10 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy

tinklaveikos empirinio tyrimo loginé schema

7 lentelé. Disertacinio darbo Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy

tinklaveikos empirinio tyrimo etapai

Pirmas etapas

organizacijy tinklo nustatymas.

biotechnologijy sektoriuje.

Tyrimo objekto identifikavimas: Lietuvos biotechnologijy sektoriuje veikla vykdanciy

Pirmajame etape charakterizuojamas tyrimo objektas: analizuojamas Lietuvos biotechnolo-
giju sektorius MTEP kontekste, i$skiriamos mokslo ir verslo organizacijos, vykdancios veikla

Tikslas Charakterizuoti tiriamajj objekta.

ganizacijos.

Uzdaviniai 1. Istirti biotechnologijy sektoriaus savitumus.
2. ISanalizuoti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus inovacijy sistema, jos

politika ir infrastruktarg.
3. Identifikuoti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo or-

organizacijos.

Objektas Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy paramos
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Metodas

Duomeny analizés, sisteminimo metodas naudotas informacija apie Lie-
tuvos biotechnologijy sektoriy, apibendrinimo, sisteminimo metodai nau-
doti apibréziant tinklo apimtis bei tinklo dalyvius bei, remiantis viesa in-
formacija. Dokumenty analizés metodas naudotas tiriant Lietuvos MTEP
sektoriy tyrimui atrenkant biotechnologijy srityje veikla vykdancias vieso-
jo ir privataus sektoriy organizacijas.

Duomeny
rinkimas

1. Biotechnologijy sektoriaus rodikliy analizei duomenys renkami i§
mobkslinés literataros bei oficialiy dokumenty, statistikos duomeny
baziy.

2. Lietuvos mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijoms identi-
fikuoti remiamasi Lietuvos biotechnology asociacijos ir V3] ,Versli
Lietuva“ 2011 m. sudarytu biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo
organizacijy sarasu.

3. Duomenys patikrinami ir papildomi telefonu ir el. pastu apklausiant
nurodytas organizacija ir jy padalinius, teiraujantis, ar organizacija
vykdo veikla biotechnologijy srityje. Taip pat duomenys pildomi re-
miantis atliktais moksliniais tyrimais, projekty ataskaitomis bei kita
informacija.

4. Kadangi universitety padaliniai pagal mokslines kryptis yra skirtingi
ir savarankiski, siekiant sudaryti kuo tikslesnj savarankisky tinklo da-
lyviy sarasa, i$skiriami jy fakulteto ir instituto, mokslo centro lygmens
padaliniai, vykdantys veikla biotechnologijy srityje.

Laukiamas
rezultatas

Tyrimas atskleis biotechnologijy srities mokslo ir verslo organizacijos.

Antras etapas

Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklo analizé: mokslo ir
verslo organizacijy socialiniy rysiy analizé

Antruoju etapu nustatomi tarporganizaciniai Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir
verslo organizacijy ry$iai, analizuojamos tinklo struktiirinés savybés. Sios savybés atsklei-
dziamos socialiniy tinkly analizés metodu, siekiant jvertinti tinklo dalyviy tarpusavio rysius,
ju pobudj, reik§mingumg, tinklo dalyviy vieta bei pozicija tinkle: nustatomi tinklo jungian-
tieji, lyderiai, izoliuotos organizacijos ir kita.

Tikslas

Nustacius ir jvertinus Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, vers-
lo ir inovacijy paramos organizacijy tarpusavio rysius, socialiniy tinkly
analizés metodu vizualizuoti Lietuvos mokslo ir verslo organizacijy ben-
dradarbiavimo tinklus sociogramomis/zemélapiais bei nustatyti tinklo
dalyviy pozicijas tinklo sistemoje.

Objektas

Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy paramos
organizacijy tinklo ry$iai

Metodas

Kiekybinis tyrimas — socialiniy tinkly analizés metodas, statistiné analize
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Tyrimo eiga Antrasis etapas susideda i$ $iy tyrimuy:

1. Rysiy tarp Lietuvos biotechnologijuy sektoriaus mokslo, verslo ir ino-
vacijy paramos organizacijy nustatymas.

2. Remiantis teorinéje dalyje suformuluota socialiniy rysiy tipologija,
identifikuojami formaliy/neformaliy, reikémingu/nereik§mingy rysiy
tinklai.

3. Tinklai iSanalizuojami taikant socialiniy tinkly analizés metodika.

4. Biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklo siste-
mos galios sklaidos analizé ir svarbiausiy tinklo dalyviy nustatymas.

Duomeny Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy paramos
rinkimas organizacijy vertinimai empiriniui tyrimui renkami remiantis Lietuvos
mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy ar jy padaliniy vadovy/
atstovy vertinimais.

Laukiamas Bus nustatyta Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklo
rezultatas struktdira, o nustatyty tarporganizaciniy formaliy ir neformaliy/ reiks-
mingy ir nereik§mingy rysiai tinklo socialiniy ry$iy analizés rezultatai
parodys kokio pobudzio rysiai sieja mokslo ir verslo organizacijas, vyk-
dancias veiklg biotechnologijy srityje. Atskleis biotechnologijy sektoriaus
organizacijy stiprius ir silpnus rysius, kompetencijos rysius, isryskins
svarbiausius tinklo dalyvius, svarbiausias tinklo jungtis, taip pat izoliuotus
tinklo dalyvius, leis i$skirti branduolio ir periferijos zonos.

Trecias etapas

Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos analizé: formos, nauda, apribojimai
Atliekama Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveikos formuy, ry$iy nau-
dos bei tinklaveikos apribojimy analizé.

Tikslas Nustatyti mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos formy ir naudos savi-
tumus bei identifikuoti reik§mingy rysiy tinklo plétros apribojimus.
Objektas Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijos.
Metodas Kiekybinis tyrimas - statistiné duomeny analizé, turinio analizé
Laukiamas Lietuvos biotechnologijy vie$ojo ir privataus sektoriy organizacijy forma-
rezultatas lios ir neformalios tinklaveikos raiskos bruozai, formos, nauda, apribojan-

tys veiksniai

2.2. Socialiniy tinkly analizés instrumentai

Disertaciniame darbe atliekamas socialiniy rysiy tyrimas yra pirmas bandymas anali-
zuoti ir konceptualizuoti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy
tarporganizaciniy formaliy ir neformaliy ry$iy sistema. Tyrimui atlikti naudota socialiniy
tinkly analizés metodika, taikant pirmoje darbo dalyje suformuluotg konceptualy mokslo
ir verslo organizacijy tinklaveikos modelj nustatant tarporganizacinius formalius ir nefor-
malius bendradarbiavimo rysius, reik§mingus kuriant moksline, komercine produkcija.
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Sukonstruotas modelis leidZia nustatyti tinklo rysiy struktarg, i$skirti formaliy ir ne-
formaliy ry$iy tinkla, nustatyti ry$iy svorj (reik§mingumga siekiant mokslinés/komercinés
produkcijos) bei atskleisi viso tinklo hierarching struktiira.

Mokslo ir verslo organizacijy socialiniy rysiy analize sudaro trys etapai:

— Duomeny gavimas.

— Duomeny parengimas analizei.

— Duomeny analizé ir vizualizavimas.

Duomenys tyrimui renkami remiantis Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organiza-
cijy vadovy/atstovy vertinimais. Klausimynas (2 priedas) sudarytas siekiant nuosekliai
atskleisti Lietuvos biotechnologijos mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimo pro-
ceso svarbiausiy dalyviy: mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy mokslinei pro-
dukcijai sukurti reik§mingus/nereik§mingus rysius. Taip pat siekiama atskleisti pagrindi-
nes saveikos formas bei bendradarbiavimo priezastis ir apribojimus.

Tyrimas vykdomas tarporganizaciniame (ne tarpasmeniniame) lygmenyje, todél klau-
simynas skirtas organizacijy vadovams arba jy deleguotiems atstovams, kurie turi ir gali
suteikti informacijg apie organizacijos, padalinio lygmens socialinius ry$ius, jy pobud; ir
reik§me. Svarbu pazymeéti, kad veiklos vykdymas biotechnologijy srityje yra tyrimo objek-
ty atrankos kriterijus. Tyrimo metu gilinamasi j $iy organizacijy ry$ius vykdant veiklg ne
tik biotechnologijy srityje, bet siekiant mokslinés produkcijos apskritai.

Kiekvienai organizacijy grupei (mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijoms)
sudaromi atskiri klausimynai, siekiant j Lietuvos biotechnologijy tinklg pazvelgti tiek i§
mokslinius tyrimus vykdan¢iy mokslo organizacijy pusés, tiek i§ verslo pusés, taip pat
jvertinti ir inovacijy paramos organizacijy vaidmenj tinkle. Klausimynas pritaikomas kie-
kvienai i$ organizacijy grupiy. Tarporganizaciniams ry$iams nustatyti ir jvertinti svarbiau-
sias yra organizacijos vadovo vertinimas, todél, siekiant uztikrinti duomeny patikimuma
tyrime dalyvauti tyrime buvo kvie¢iami tik organizacijy (ar jy padaliniy) vadovai arba
vadovy deleguotas asmuo, galintis i$reiksti organizacijos pozicija.

Visy pirma su organizacijos vadovu/atstovu susisiekiama telefonu. Pokalbio metu
trumpai pristatomas tyrimas ir, gavus respondento sutikima, klausimynas jam isiuncia-
mas elektroniniu pastu. Negavus atsakymo, po savaités siunc¢iamas priminimas apie vyk-
domg tyrima.

Tyrimo laikotarpis — organizacijy vadovy (atstovy) prasoma nurodyti duomenis apie
2004-2014 m. rysius. Toks tyrimo laikotarpis pasirinktas siekiant nustatyti ne konkre-
¢ius bendros veiklos atvejus, bet paties rysio svarbg mokslinés, komercinés produkcijos
karimui.

Klausimyng sudaro trys klausimy grupiy dalys. Pirmoje klausimyno dalyje organi-
zacijy vadovy (atstovy) prasoma pateikti asmeninius duomenis, i$silavinima, darboviete
bei darbo patirtj. Siekiama nustatyti, kokia dalis mokslo organizacijy vadovy (atstovy)
turi patirties versle ir kokia dalis verslo organizacijy vadovy (atstovy) yra dirbe mokslinj
tiriamajj darba. Taip pat svarbu nustatyti, kurie apklausti organizacijy vadovai (atstovai)
derina pareigas tiek mokslo, tiek verslo organizacijoje.

Antra klausimyno dalis skirta tarporganizaciniams ry$iams, jy pobudziui (formalas,
neformalus) ir reik§mingumui nustatyti. Organizacijy vadovy (atstovy) prasoma nuro-
dyti, su kuriomis i§ pirmame tyrimo etape identifikuoty ir sgrase pateikty organizacijy
juos sieja rys$iai ir koks yra jy pobudis: formalas rysiai (oficialas, sutartimis, pavedimu
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pagristi rysiai ir jsipareigojimai), neformalis rysiai (asmeniniai arba profesiniai rysiai, ku-
rie néra formalizuoti bet kokios formos oficialiais jsipareigojimais). Tyrime dalyvavusiy
organizacijy vadovy (atstovy) taip pat praSoma nurodyti, kurie i$ $iy rysiy yra reik§min-
gi mokslinei, komercinei produkcijai kurti. Siame etape taip pat sickiama atskleisti rysiy
kryptinguma bei skirtinga tinklo dalyviy rysiy svarbos suvokima, nes ne rysys visuomet
yra vienodos reik§meés abiem $alims.

Siekiant uztikrinti, kad biity paminéti visi tyrimui reikémingi rysiai, klausimyne palik-
ti laukeliai, taip sudarant galimybe jrasyti kitas, organizacijy vadovy (atstovy) vertinimu,
jy veiklai reik§mingas organizacijas arba jy padalinius.

Trecia klausimyno dalis skirta pagrindinéms ry$iy formoms, bendradarbiavimo prie-
Zastims bei ribojimams nustatyti. Pirmame etape susisteminama informacija, pateikiamos
svarbiausios rysiy formos, organizacijy vadovy (atstovy) praoma nurodyti, kurias veiklas
jie vykdo ir koks rysiy pobadis (formalus arba neformalus) yra reik§mingas. Kitame etape
siekiama nustatyti, kokia yra rysiy su kitomis organizacijomis teikiama nauda, kokios yra
pagrindinés bendradarbiavimo priezastys ir tikslai, o tre¢iame etape — atskleisti, kokie vei-
klg jtakos turintys veiksniai labiausiai riboja organizacijy produktyviy rysiy tinklo plétra.

Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy vadovy (atstovy) vertinimy duo-
menys apdoroti ir analizuoti naudojant statistinj duomeny analizés paketa SPSS 20.0. ir
socialiniy tinkly analizés paketa ,UCINET-6“ (Borgatti, Everett ir Freeman, 2002). Tai
viena plac¢iausiai naudojamy programy socialiniams ry$iams analizuoti ir vizualizuoti -
LUCINET® ,UCINET-6“ yra programinis jrankis skirtas socialinio tinklo analizei atlikti,
sukurtas Borgatti, Everett ir Freeman (2002). Tinklo analizés programiné jranga remiasi
grafy teorija, taip pat kaip ir ,,yUCINET“ programinis paketas.

Duomenims sisteminti ir paruosti importavimui j{ minétas programas naudota ,,Mi-
crosoft Office Access 2007 programa. Socialiniams ry$iams ir jy analizés rezultatams vi-
zualizuoti naudota su ,,UCINET-6“ suderinta tinkly vizualizavimo programa ,,NetDraw".

Pirmiausia atlieckama statistiné rysiy, jy kryptingumo ir abipusiskumo analizé tarp or-
ganizacijy grupiy, o ne tarp paciy organizacijy. Siekiant patikrinti, ar yra statisti$kai reiks-
mingy skirtumy tarp ry$iy pobudzio, tarp organizacijy grupiy taikyta dispersiné analizé.
Tikrinimui pasirinktas reik§mingumo lygmuo lygus 0,05. Skirtumai buvo laikomi statis-
tiskai reik$émingais, patikimais, kai p reikémé nevirsijo 0,05. Rodikliy skirtumai laikyti
statistigkai reik§mingais, kai p <0,05.

Sioje tyrimo dalyje atliekama identifikuoty Lietuvos biotechnologijy sektoriaus moks-
lo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy socialiniy rysiy analizé.

Siam tikslui pasiekti analizuojami keturi tarporganizaciniy rysiy tinklai: Formaliy
reik§mingy rysiy, neformaliy reik§mingy, formaliy nereik§mingy rysiy, neformaliy ne-
reik§mingy rysiy tinklai. Nustatomi izoliuoti tinklo dalyviai, su kuriais né viena organi-
zacija nenurodé turinti rysiy. Sie tinklo dalyviai tyrime toliau nebuvo analizuojami. Iden-
tifikuojama hierarchiné tinklo strukttra siekiant atskleisti tinklo dalyviy reik§me ir jtaka
tinklui bei pasitikéjimo, Ziniy ir kompetencijos srautus.

Centriskumas yra vienas svarbiausiy socialiniy tinkly analizés rodikliy. Disertacinia-
me darbe tinklo dalyviy pozicijos tinkle, tinklo dalyviy hierarchija ir branduolys kiekvie-
name tinkle nustatomas remiantis keturiais centriskumo rodikliais: Laipsnio, Bonacicho,
artumo ir tarpusavio centriskumo. Sie rodikliai rodo tinklo dalyviy jsitinklinimo lygj bei
itaka tinkle (8 lentelé).
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8 lentelé. Tinklo dalyviy centriskumo rodikliy apskai¢iavimas pagal socialiniy tinkly metodika

CentriSkumo rodiklis | Rodikliy apskaic¢iavimo Rodiklio interpretacija
kriterijus

Laipsnio centriskumas | Tinklo dalyvio rysiy Atskleidziama informacija apie tinklo
(angl. degree centrality) | skaicius dalyvi jsitinklinimo lygj

Bonacicho Tinklo dalyvio ,kaimy- | Vertinant tinklo dalyvio pozicija
centri$kumas no“ rysiy skaicius tinkle, atsizvelgiama i tinklo daly-
(angl. bonacich vio ,kaimyno® rysiy skaiciy. Rysys
centrality) su daug ry$iy turindiais ,kaimynais®

ry$iai sukuria ,populiaresng“ socia-
ling terpe nei izoliuotas ,kaimynas®,
taciau paties tinklo dalyvio jtaka cia
yra didesné nei populiariojoje terpéje

Artumo centrisSkumas

Lygmuo, kaip arti tinklo

Tinklo dalyvis, kurio artumo centris-

(angl. closeness dalyvis yra nuo visy kity | kumo lygis yra aukstas gali greitai pa-

centrality) tinklo dalyviy siekti kit tinklo dalyvj. Rodiklis rodo
kokig dalj tinklo dalyvis gali pasiekti

Tarpusavio Rodiklis rodo, kurie Rodiklis rodo, kurie tinklo dalyviai

centrikumas (angl. tinklo dalyviai atlieka turi didesne jtaka nuo jy priklausan-
betweenness centrality) | tarpininko funkcija tarp | tiems tinklo dalyviams

skirtingy dalyviy arba jy

grupiy

Atlikus duomeny analize, siekiant aiskiai ir suprantamai vizualizuoti duomenis so-
ciogramomis, naudojamos programos, leidZiancios grafiskai pateikti analizés rezultatus.
Sociograma padeda pateikti visg sistemos rysiy struktira ir kartu suteikia galimybe matyti
kiekvieno tinklo dalyvio rysiy tinklg. I$analizuotiems duomenims vizualizuoti naudota
»Netdraw® programa, skirta socialiniy tinkly braizymui. ,Netdraw“ programa naudoja
algoritma, leidZiantj mazgus atsitiktine tvarka i$déstyti dvimatéje erdvéje, kur X-Y neturi
jokios reik§meés, o mazgy vieta ir rysiai nerodo jokiy konkreciy aspekty (Hanneman ir
Riddle, 2005).

Siekiant atskleisti stipriausius rys$ius, analizuojamas mokslo ir verslo organizacijy rysiy
abipusi$kumas ir tinkly rodikliai lyginami tarpusavyje, nustatomi organizacijy grupéms
buadingi rysiai.

Atlikus socialiniy rys$iy analize, atskleidziami biotechnologijy sektoriaus organizacijy
tinklaveikos savitumai, tinklo lyderiy branduolys bei tinklo periferija.

Tre¢iame disertacinio darbo tyrimo etape, remiantis organizacijy vadovy (atstovy)
apklausos duomenimis, nustatomi ir analizuojamos svarbiausios reik§mingy rysiy plétrai
bendradarbiavimo formos, formaliy ir neformaliy ry$iy nauda, labiausiai tinklaveikg ri-
bojantys veiksniai.
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2.3. Empirinio tyrimo apribojimai ir patikimumas

Dél objekto pasirinkimo. Disertacinio darbo objektas yra mokslo ir verslo organizaci-
jy tinklaveika. Tai yra procesas, kurio Inovacijy paramos organizacijos $ioje disertacijoje
yra analizuojamos kaip reik§mingas mokslo ir verslo bendradarbiavimo proceso dalyvis.
Inovacijy paramos organizacijy tikslas — sékmingas mokslo ir verslo bendradarbiavimas,
o padios organizacijos atlieka katalizatoriaus funkcija. Sios organizacijos tyrime identifi-
kuojamos remiantis mokslo ir verslo organizacijy vadovy (atstovy) vertinimais. I$ visy
inovacijy paramos veiklg Lietuvoje vykdanciy organizacijy astuonios buvo identifikuotos,
kaip reik§mingos. Tik $ios organizacijos dalyvavo tyrime.

Dél tiriamojo objekto identifikavimo. Biotechnologijos yra tarpdisciplininé ir tarpsek-
toriné sritis, apie kurig atskirai Lietuvoje nekaupiama ir neanalizuojama pakankamai sta-
tistiniy duomeny: sektoriaus pajamos, investicijy islaidos, sektoriaus moksliné, komerciné
produkcija ir kt., todél atliekant tinklo dalyviy analize, remiamasi paciy organizacijy pa-
teikiamais duomenimis, kuriy yra nedaug.

Dél veiklos biotechnologijy srityje kaip tinklo dalyviy atrankos kriterijaus. Lietuvoje yra
tik kelios organizacijos, kurios vykdo veiklg i§imtinai biotechnologijy srityje. Tyrime rysiy
formalumas ir reik§mingumas tiriamas vertinant tarporganizacinj bendradarbiavima bet
kurioje MTEP veikloje. Empiriniam tyrimui $is kriterijus pasirinktas dél biotechnologi-
ju sektoriaus ziniy perdavimo ir komercializavimo batinybés, nes Siam procesui bitinas
verslo ir mokslo organizacijy bendradarbiavimas. Daroma prielaida, kad organizacijos,
vykdancios veiklg biotechnologijy srityje, turéty buti pazengusios Sioje srityje.

Dél tyrimo laikotarpio. Socialiniy rysiy pobudziui (formalas, neformalas rysiai) ir
svertinei vertei (reik§mingi, nereik§mingi rysiai) nustatyti, pasirinktas 2004-2014 m. lai-
kotarpis. Tyrimu siekiama atskleisti ne konkre¢ios mokslinés arba komercinés produkci-
jos sukdrimo atvejus, bet nustatyti ir jvertinti socialine $iy rysiy puse: kompetencijos ir
pasitikéjimo srautus, kuriuos Zymi stipras ir reik§mingi rysiai. Klausimyno patikimumui
nustatyti atliktas pilotinis tyrimas, kuriame tiriamasis laikotarpis nurodytas trumpesnis:
2010-2014 m. Laikotarpio trukmé respondenty buvo jvardytas kaip vienas labiausiai ver-
tinima sunkinanciy apribojimy. Atsizvelgiant j griztamajj rysj, buvo priimtas sprendimas
rysio identifikavimo neapriboti trumpais laiko tarpsniais.

Tyrimo patikimumas siejamas su pasirinktais duomeny rinkimo ir analizés metodais.
Tarporganizaciniams ry$iams nustatyti ir jvertinti remtasi mokslo ir verslo organizaci-
jy vadovy arba jy deleguoty atstovy, galin¢iy isreiksti organizacing pozicija, vertinimais.
Vertinimy rezultatams apdoroti ir analizuoti pasirinkta speciali socialiniy tinkly analizés
programiné jranga, kuria naudotis ir pritaikyti mokytasi mokslinés stazuotés metu Paslau-
gy pramonés tyrimy institute (Neapolis, Italija).

Socialiniy tinkly analizé - tai dar tebesiformuojanti moksliné prieiga tiek teorine, tiek
metodologine prasme. Nuolat tobulinama programiné tinkly analizés ir vizualizavimo
jranga atskleidzia vis naujus socialiniy rysiy désningumus bei kiekybiniy tyrimy rezultaty
interpretacijos budus. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy
tinklaveikos analizé - tai vienas i§ nedaugelio praktiniy tarporganizaciniy rysiy tyrimuy,
atliekamas remiantis originaliu analitiniu pozitriu (suformuluotu konceptualiu mokslo
ir verslo organizacijy tinklaveikos modeliu), pasirinktais ry$iy analizés aspektais (anali-
zuojami tiek formalis, tiek neformalus rysiai, jy santykis organizacijos veikloje ir rysys su
mobksline, komercine produkcija).
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3. LIETUVOS BIOTECHNOLOGIJU SEKTORIAUS MOKSLO
IR VERSLO ORGANIZACIJU TINKLAVEIKOS ANALIZE

3.1. Tyrimo objekto identifikavimas

Sio skyriaus tikslas — i3analizuoti biotechnologijy sektoriaus institucijy infrastruktira
Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos kontekste ir charakterizuoti tiriamajj
objekta: nustatyti biotechnologijy tinklo apimtis ir dalyvius, jy veiklos savitumus. Tikslui
pasiekti iskelti Sie uzdaviniai:

o Itirti biotechnologijy sektoriaus savitumus Lietuvoje ir pasaulyje.

o ISanalizuoti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus politikos ir infrastruktiros savitu-

mus.

« Identifikuoti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus tinklo dalyvius: mokslo, verslo ir

inovacijy paramos organizacijas.

3.1.1. Biotechnologijy sektoriaus savitumai

Biotechnologijy sektorius - vienas inovatyviausiy, sparciausiai besivystanciy, daugely-
je sri¢iy pritaikomy ir mokslui imliausiy sektoriy $iuolaikiniame pasaulyje. Be to, tai itin
jaunas, tebesiformuojantis sektorius dar nepasiekes savo brandos. Mokslinis pazinimas
ir naujy ziniy komercinio pritaikymo galimybés $ioje srityje yra kintamas, tobuléjantis,
besipleciantis procesas.

Biotechnologijos savoka sudaro trijy graikisky Zodziy junginys: bios (gyvybé) + techne
(menas, amatas) + logos (mokslas). Biotechnologijy terminas paplito XX amziaus antro-
joje puséje. Jj pasialé Karl Ereky, vengry inzinierius 1919 m., apibadindamas produkty
gaminimo i§ zaliavy naudojant gyvus organizmus metodus.

Terminas ,,biotechnologija“ suprantamas kaip gyvosios gamtos objekty arba jy sudé-
tiniy daliy panaudojimas praktiniais tikslais, o0 moderniosios biotechnologijos esme ge-
riausiai perteikia trys ja sudarancios technologijos: rekombinantinés DNR, arba geny in-
zinerijos (angl. recombinant DNR arba rDNR) technologijos, kurig pirmieji 1973 m. atrado
Boyer ir Cohen, monokloniniy antikiiny technologijos, kurias 1975 m. atrado Kohler ir
Milstein ir 1980 m. i§vystytos baltymy inzinerijos technologijos (Pukalskas, 2007).

Moderniosios biotechnologijos pradzia - 1972 m., tuo metu biotechnologija apima
$ias disciplinas: genetika, molekuliné biologija, biochemija, embriologija, Iastelés biolo-
gija, glaudziai susijusias su praktinémis cheminés inzinerijos, informaciniy technologijuy,
roboty disciplinomis. (Grinius ir kt., 2007). Nuo 1982 m., kai j rinkg buvo isleistas pirma-
sis Siuolaikinés biotechnologijos metodais pagamintas vaistas — rekombinantinis Zmogaus
insulinas, prasidéjo sparti sektoriaus plétra ir Siandien $is sektorius jvardijamas sparciau-
siai auganti pramoneés sritis pasaulyje .

Dél sektoriaus transdiscipliniSkumo gana sudétinga tiksliai nustatyti biotechnologi-
jy sektoriaus parametrus. Nors paciy biotechnologijy jmoniy yra nedaug, jos nedidelés,
taciau jose padaromi iSradimai pritaikomi kitose pramonés $akose. Biotechnologijy sek-
toriaus plétros tyrimus sunkina tai, kad $io sektoriaus veikla daznai patenka j gyvybés
moksly, gamtos moksly ir kity sriciy veikla.
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Biotechnologijos sektoriy sudétinga priskirti konkreciai mokslo arba pramonés $a-
kai, nes biotechnologijy pritaikymo apimtis ir jvairové yra didelé, nuolat auga, o sekto-
riaus produktai ir procesai skverbiasi j vis daugiau sri¢iy: farmacija, medicing, lengvaja
pramone, maisto pramong, gyvulininkyste, augalininkyste, Zemdirbyste, miskininkyste,
aplinkos apsauga, karo pramong ir kt. Biotechnologijy metodai, tobuléjant mokslui, pra-
dedami taikyti vis naujose srityse, vis naujais principais ir taip patobulina arba visiskai
i$stumia esamus veiklos metodus, jungia atskiras veikly grupes, apima vis daugiau pra-
monés Saky.

Europos biotechnologijos federacijos Generaliné asambléja 1989 m. oficialiai apibrézé
biotechnologijy terming: ,,Biotechnologijos yra gamtos ir technikos moksly integracija,
siekiant panaudoti organizmus, lasteles, jy dalis ir molekulinius analogus produkty gamy-
bai ir paslaugy teikimui®

Biotechnologija vadinamas technologinis procesas, panaudojant biologinius procesus,
gyvuosius organizmus arba jy darinius produkty gamybai, pakeitimui ar jy pritaikymui
specifinéms reikméms. Taip pat vadinama ir mokslo kryptis, jungianti biologijos ir tech-
nologijy galimybes. Siuo metu biotechnologija nusakomas manipuliavimas gyvais orga-
nizmais siekiant patenkinti zmonijos poreikius ir atrasti naujus sprendimus seniai kelia-
miems uzdaviniams (United Nations, 1992).

Siekiant atskleisti biotechnologijos sampratg OECD (OECD 2005), §j apibrézima sitlo
papildyti i$pléstine technologijy saraso apibréztimi, kuri nuolat modifikuojama ir pildoma:

o DNR (kodavimas): genomika, farmakologiné genetika, geny zondai, DNR sekos
nustatymas, sintezé, dauginimas, geny inzinerija.

o Baltymai ir molekulés (funkciniai blogai): baltymy, peptidy sekos nustatymas, sin-
tezé, lipidy, baltymy glikoinzZinerija, proteomika, hormonai ir augimo faktoriai,
lasteliy receptoriai, signaly perdavimas, feromonai.

o Lasteliy ir audiniy kultaros ir inZinerija: lasteliy, audiniy kultara, audiniy inZineri-
ja, hibridizacija, lasteliy susiliejimas, skiepai, imunostimuliatoriai, manipuliavimas
embrionais.

« Biotechnologiniai procesai: bioreaktoriai, fermentacija, biologinis perdirbimas,
biologinis i$plovimas, biologinis medienos minkstinimas, biologinis balinimas,
biologinis sieros pasalinimas, biologinis atstatymas ir biologinis filtravimas.

o Nelasteliniai organizmai: geny terapija, virusiniai vektoriai.

o Bioinformatkai: genomy, baltymy duomeny baziy kirimas, nanotechnologijos.

Biotechnologijos sektoriy sudétinga priskirti konkreciai mokslo arba pramonés $akai,
nes biotechnologijy pritaikymo apimtis ir jvairové yra didziulé ir nuolat auga, o sektoriaus
produktai ir procesai skverbiasi j vis daugiau sri¢iy: farmacija, medicing, lengvaja pramo-
ne, maisto pramone, gyvulininkyste, augalininkyste, Zemdirbyste, miskininkyste, aplinkos
apsaugg, karo pramone ir kt. Biotechnologijy metodai, tobuléjant mokslui, pradedami tai-
kyti vis naujose srityse, vis naujais principais, taip patobulina arba visiSkai i§stumia esamus
veiklos metodus, jungia atskiras veikly grupes, apima vis daugiau pramonés $aky.

Taigi, biotechnologijos terminas apima platy spektra discipliny ir pritaikymo sriciy,
kurias, remiantis oficialia EuropaBio klasifikacija, jprasta pagal OECD rekomendacijas
skirstyti j keturias grupes: Zaligja, mélynaja, raudonaja ir baltaja.

Zalioji biotechnologija (biotechnologijy metody panaudojimas zemés ikyje). Pavyz-
dziui, transgeniniy augaly, pritaikyty specifinéms aplinkos salygoms, auginimas. Tikima-
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si, kad zalioji biotechnologija padés sukurti labiau aplinkg tausojamuosius sprendimus nei
tradiciné Zemdirbysteé.

Mélynoji biotechnologija, arba jary biotechnologija (biotechnologijy pritaikymas van-
dens, jiiry procesams, vandenyje gyvenantiems organizmams); apima vaistiniy medziagy
gavimg i$ jiiros organizmuy, jiiros augaly, Zuvy genetinj modifikavima. Si biotechnologijos
$aka yra menkiausiai i$vystyta, Lietuvoje veikla $ia kryptimi nevykdoma, todél §i kryptis
nebus i$samiau analizuojama.

Raudonoji biotechnologija (biotechnologiniy metody taikymas vaisty gamyboje, me-
dicinoje); terminas apima medicinos diagnostikos procesus bei farmacinius preparatus.
Pavyzdys gali bati organizmy, kurie gaminty antibiotines medziagas, kiirimas arba vaisty
gamyba panaudojant geneting manipuliacijy. DidZiausia jos dalis yra biofarmacija, api-
manti vaistiniy medziagy paie$ka ir gamyba. Raudonosios biotechnologijos sritys: farma-
kogenomika, vaisty gamyba, genetiniai tyrimai, geny terapija .

Baltoji (pramoniné) biotechnologija (biotechnologijy metody panaudojimas pramo-
ninéje — cheminiy medziagy, biodegaly - gamyboje, aplinkosaugoje) - tai biotechnolo-
gijos, naudojamos jvairiuose pramonés procesuose. Pavyzdziui, organizmy, kurie gamina
naudingus chemikalus arba fermentuoja medziagas, reikalingas kitiems chemikalams su-
naikinti, karimas.

Pramoniné, arba ,baltoji“ biotechnologija suprantama kaip modernus biotechnolo-
gijos panaudojimas darniajai cheminiy medziagy ir kuro gamybai (tausojant aplinkg).
Biotechnologija naudoja fermentus ir mikroorganizmus tokiy sriciy, kaip, tiksliosios ir
stambiosios chemijos pramonés produktai, vaistinés medziagos, maistas ir pasarai, popie-
rius, tekstilé, polimerai, produktams gaminti.

Pramoninei biotechnologijai taip pat priskiriama cheminiy medziagy ir produkty ga-
myba biotechnologiniais arba kitais metodais i§ atsinaujinanciy Zaliavy ir bet kokiy Za-
liavy perdirbimas biotechnologiniais metodais (fermentacija, biokatalitiniais procesais).

Siuo metu biotechnologija yra sparciausiai auganti pramonés $aka visame pasauly-
je. Per pastaruosius penkerius metus kasmetis biotechnologijos pramonés pardavimy
augimas virsijo 15 proc. LéSos, skiriamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
darbams, kasmet augo vidutiniskai 34 proc. I§ viso per paskutinius 10 mety pasauliniai
pardavimai biotechnologijy sektoriuje iSaugo 13 karty. Ekonomikos recesijos salygomis
biotechnologijy rinkos nenustojo augti. 2011 m. biotechnologijy sektoriaus apyvarta pa-
saulyje pasieké 160 mlrd. JAV doleriy, o 2012 m. gavo 304 mlrd. JAV doleriy jplauky,
kurios rodo 9,9 proc. augima 2008-2012 m. (Vilmantas, Melnikas, 2014). PavyzdZiui,
Europos biotechnologijy rinka 2012 m. uzdirbo 79,4 mlrd. JAV doleriy ir augo 11,5
proc. 2008-2012 m. Prognozuojama, kad 2016 m. §is skaicius vir§ys 200 mlrd. JAV do-
leriy.

1990 m. viduryje, iSaugus moksliniy atradimy skaiciui, kartu ir biotechnologijy sek-
toriaus investicijoms, jmoniy skaicius Siame sektoriuje pradéjo sparciai augti. 2012 m. pa-
saulyje buvo daugiau nei 4500 biotechnologiniy kompanijy (11 pav.). Beveik 50 proc. i§
ju — Europos Sgjungoje (daugiausia — Vokietijoje), 30 proc. JAV, likusi dalis Azijoje ir Piety
Amerikoje. (Grinius ir kt., 2007) Pastebétina, kad po sparcios sektoriaus plétros, prasidéjo
jo konsolidacija: vyko jvairas jmoniy perpirkimai, susijungimai, pvz., jei 2004 m. Europo-
je buvo 2163 biotechnologijy jmonés (JAV - 1991), tai 2012 m. $is skai¢ius sumazéjo iki
1799 imoniy (JAV - 1847) (Ernst & Young, 2013).
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Europoje daugiausia biotechnologijos jmoniy yra Danijoje, Prancazijoje, Vokietijoje,
Nyderlanduose, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje. Estijoje 2006 m. buvo 12 biotechno-
logijy jmoniy, kuriose dirbo 192 darbuotojai, Vengrijoje — 416 jmoniy, 394 darbuotojai,
Cekijoje — 65 jmonés. Lenkijoje — 13 jmoniy, 946 darbuotojai, taciau i$ jy - tik 11,5 proc.
vykdé veikla MTEP srityje (vidurkis pasaulyje — 42 proc.) didzioji dalis jmoniy dirbo ga-
mybos srityje (Biotechnologijos instituto galimybiy studija).

JAV ir Europos biotechnologijy jmonés itin skiriasi dydziu. Europos biotechnologijy
pramonéje vyrauja smukaus ir vidutinio verslo jmonése, kuriy nasumas yra labai didelis.
Sioje srityje dirba apie 96 500 darbuotojy, i§ kuriy 44 proc. (42 500) yra tiesiogiai susije su
moksliniais tyrimais ir plétra. Tipiska Europos biotechnologijy kompanija yra mazdaug
6-10 mety ir joje dirba 28 darbuotojai, o po 11-15 mety veiklos joje dirba 41 darbuotojas
(Critical I, 2006). JAV vyrauja stambios kompanijos, kurios atitinkamai yra ir pelninges-
nés. Pagal pelningumo rodiklius vidutiné vienos Europos jmonés metiné produkcija yra
9,9 mln. eury, o JAV atitinkamai - 20,8 mln. eury.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis (12 pav.), 2014 m. $alyje moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) darbams buvo skirta 1 025,5 mln. lity. Ben-
dros i8laidos MTEP, palyginus su 2011 m., padidéjo 5,1 proc., ir sudaré 0,95 proc. BVP
(2011 m. - 0,92 proc.). Aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose $is santykis buvo 0,66
proc. (2011 m. - 0,68 proc.), verslo sektoriuje - 0,24 proc. (2011 m. - 0,24 proc.).

Lietuvoje yra per 18 000 moksliniy tyrimy specialisty, i$ kuriy daugiau nei 50 proc.
yra jaunesni nei 45 mety. Kasmet vis daugiau studenty jgyja technines ir medicinines
specialybes.

Lietuvos biotechnologijy sektoriuje dirba per 700 darbuotojy, i§ kuriy - apie 160
mokslinj darba. Sektoriaus metinis pelnas vir$ijo 50 milijony eury, 2010 m. sukurdamas
1 proc. valstybés BVP (Quantum Capital apzvalga, 2011). Didzioji $iy jmoniy produkci-
jos dalis eksportuojama j 86 valstybes. Pajamos i$ eksporto sudaro apie 80 proc. visy $iy
imoniy pajamy. Pardavimai sektoriuje iS$augo 22 proc., palyginus su globaliu metiniu - 15
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proc. pramonés sektoriaus augimu. Nors investicijos j mokslinius tyrimus jmonése iSaugo
ir biotechnologijy jmonés Lietuvoje MTEP skyré 29-32 proc. islaidy per metus, taciau,
palyginus su pirmaujan¢iomis $alimis, Lietuva atsilieka: JAV kompanijos 1996-2000 m.
skyré 66-76 proc. visy i$laidy per metus (Ernst ir Young, 1998, 2000, 2001a). Biotechno-
logijy sektorius turi potenciala sugeneruoti didziulj pelna, ta¢iau tam butini moksliniai
tyrimai bei eksperimentiné plétra — visa tai reikalauja dideliy investicijy.

Nepaisant pazangos, pasiekimy ir gana ambicingy plany (2005 m. buvo prognozuoja-
ma, kad 2013 m. pajamos uzaugs iki milijardo eury), $iandien Lietuvoje biotechnologiju
kompanijy yra nedaug ir jy pajamos néra didelés lyginant su Salimis, kur biotechnologijos
pramoné gerai i§vystyta (Grinius ir kt., 2007). Tai rodo, jog kol kas Lietuvos biotechnolo-
giju sektoriaus potencialas nei$naudojamas.

Biotechnologijy verslo paklausa lemia $vietimo ir informacijos sklaidos stygius, kaina,
didelis rizikos laipsnis, pasitikéjimo stygius, neaiski biotechnologijy verslo produkty ir
paslaugy nauda visuomenei bei salies ekonomikai. (Vilmantas, Melnikas 2014).

Biotechnologijos yra tarpdisciplininé sritis, apimanti vie$ojo ir privataus sektoriaus
mobkslo, verslo, organizacijas, kurios specializuojasi moksliniy tyrimy, produkto vystymo,
komercializavimo ir kitose srityse. Viena labiausiai inovacijoms imliy sri¢iy, kurioje ben-
dradarbiavimas yra jos variklis. Toks esamas ir planuojamas augimas galimas tik taikant
naujausius (modernius) biologijos moksly pasiekimus ir tikslingg valstybés politika.

3.1.2. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus inovacijy sistema:
politika ir infrastruktira

Pazanga $ioje biotechnologijos srityje nusako valstybés konkurencingumg, todél yra
daugelio iSsivysciusiy valstybiy prioritetiné aukstyjy technologijy ir aukstos pridétinés
vertés ziniy ekonomikos verslo $aka bei MTEP sritis, mokslo ir technologijy plétros sri-
tis, kuriai skiriamas ypatingas démesys: kuriamos nacionalinés ir tarptautinés programos,
skatinancios biotechnologijy pritaikyma ir mokslinius tyrimus $ioje srityje, investuojama
i mokslinius tyrimus, skatinamas efektyvesnis mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavi-
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mas, mokslo ziniy perdavimas, nes biotechnologijos ypa¢ imli mokslui sritis, reikalaujanti
dideliy investicijy ir glaudaus jvairiy sri¢iy specialisty bendradarbiavimo.

Sis kompleksigkas transdisciplininis sektorius, kuris priklauso nuo tokiy kompleksiniy
elementy, kaip ziniy gamybos $altiniy jvairové, ziniy perdavimo procesy organizavimas ir
jy efektyvumas, produktyvumo nestabilumas (Rosiello ir Orsenigo, 2008).

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra biotechnologijy srityje pirmiausia pasi-
zymi didelémis iSankstinémis investicijomis, kuriy rizika yra didelé, taip pat ilgomis, ke-
lerius metus trunkanciomis tyrimy programomis, sunkiai numatoma MTEP programy
igyvendinimo trukme ir terminais. Programos jvykdymo kaina yra neapibrézta ir pri-
klauso nuo fizinio sudétingumo vykdyti MTEP, iSoriniy investicijy tendencijy, mokslinés
aplinkos (Lavoie ir Sheldon, 2000). Perduodant mokslo Zinias, atsiskleidzia pasitikéjimo ir
kompetencijos ry$iai tarp tinklo dalyviy, nes dél didelés projekto vertés, rizikos bei kom-
petencijos poreikio partnerio pasirinkimas tampa viena reik§mingiausiy sékmeés salygy.

Pasak D. Treflerio (1993) ,vienas nacionaliniy skirtumy yra gebéjimas komercializuoti
technologija. Kol fundamentiniai tyrimai yra prieinami tarptautiniu mastu per mokslinés
bendruomenés publikacijas, fundamentiniy tyrimy pavertimas nebrangia produkcija yra
gerai saugoma kompanijy paslaptis ir i§sivysciusiy $aliy pranasumas® Biotechnologijos
pagristai priskiriamos aukstyjy technologijy sriciai. Tai rei$kia, kad moksliniai tyrimai ir
jy rezultaty komercinimas yra batina sékmingos veiklos salyga Sioje srityje.

Inovacijy pazangai butina nuosekli, kryptingai organizuota nacionaliné inovacijy sis-
tema. Nacionaliné inovacijy sistema apibréziama kaip ,tinklas institucijy, kuriy bendra ir
individuali veikla bei tarpusavio saveikos daro jtakg inovacijy paklausai, jy karimui, mo-
difikavimui, pritaikymui ir sklaidai® Institucijos ¢ia apima sistemos dalyvius, infrastrukta-
ra, procediiry, taisykliy, teisés normy ir rinkinius. Inovacijy, ziniy sklaidos ir kiti procesai
vyksta sudétingose sistemose, tad vieno atskiro veiksnio stiprinimas neatnesa tiesioginés
naudos, jeigu visa sistema arba joje egzistuojantys ry$iai ir saveikos neefektyvis. Todél
inovacijy sistemos produktyvumui esmine jtakg turi ne tik instituciné struktira, paskaty
sistema, veikéjy (verslo, mokslo sektoriy, vartotojy, valstybés sektoriaus) gebéjimai, bet
ir tautos kultarinés savybés: pasitikéjimo, bendradarbiavimo, atvirumo lygis - taip vadi-
namasis ,,socialinis kapitalas“ (Lietuvos mokslo taryba, 2004). Visa inovacijy sistema turi
veikti efektyviai, nes vieno veiksnio stiprinimas, sisteminiu pozZiariu yra neefektyvus.

Igyvendinant inovacijy politika, reik§minga ja jgyvendinanc¢iy organizacijy veikla.
Valstybés parama inovacijy plétrai yra plati sgvoka, kuri apima daug jvairiy aspekty. Pa-
rama inovacijy plétrai turi buti suprantama kaip valstybés taikomy priemoniy rinkinys,
kuriuo siekiama sukurti lengvesnj priéjima prie finansavimo, palanky inovacinés veiklos
reguliavima, skatinti inovacijy paklausa, stiprinti rysius tarp tyrimus vykdanciy jstaigy ir
privataus sektoriaus. Trumpai tariant, parama inovacijy plétrai yra specifiniy ir horizon-
taliy (arba tiesioginiy ir netiesioginiy) paramos priemoniy visuma (Commission of the
European Communities, 2009). Pacia placiausia prasme inovacijy politikos priemonés gali
apimti didZiaja dalj Salies ekonominés (tiek makroekonominés, tiek mikroekonominés),
mokslo ir $vietimo politiky priemoniy.

Nuo to, kaip suvokiamos inovacijy sistemos ribos, priklauso ir taikomy politikos
priemoniy spektras (Jakubavic¢ius, 2008). Mokslininkas inovacijy sistemg apibrézia kaip
»elementy bei sgveikos mechanizmy visuma, sudarancia prielaidas ziniy transformavimui
i naujus produktus ir paslaugas. Ja sudaro trys lygmenys: inovacijy politika; inovacijy inf-
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rastruktiira; jmonés*. Visi $ie inovacijy infrastruktiros lygmenys tarpusavyje susije. Inova-
cijy politika - instrumenty ir priemoniy derinys, kuriuo valstybé siekia samoningai daryti
jtaka inovacijy procesams, tai yra gana jauna viesosios politikos sritis.

Lietuvos inovacijy politikos ir valdymo lygmenys apima auksciausias valstybés institu-
cijas, formuojancias inovacijy politika bei atliekancias jos valstybinj valdyma ir daugiausia
priklauso LR akio ministerijos ir LR $vietimo ir mokslo ministerijos reguliavimo sferoms.
Lietuvos inovacijy politikos jgyvendinima administruoja Lietuvos Respublikos akio mi-
nisterija, kuri yra atsakinga uz inovacijas versle ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir Moks-
lo ministerija, kurios atsakomybé yra inovacijy potencialo augimas, moksliniy tyrimy
plétra ir i3 dalies - mokslo rezultaty komercializavimas. Sioje srityje svarbus ir inovacijy
paramos organizacijy vaidmuo (13 pav.).

Viena svarbiausiy inovacinés veiklos plétros salygy yra inovacijy infrastruktaros is-
vystymas, jos vientisumas ir atskiry jos lygmeny tarpusavio rysys. Inovacijy infrastrukta-
rai priskiriamos mokslo organizacijos, inovacijy ir verslo centrai, mokslo ir technologijy
parkai, inkubatoriai, agentiros, finansinés institucijos, konsultacinés jmonés bei susijusios
verslo organizacijos (Jakubavicius, A. ir kt., 2008).

Imoneés yra galutiné inovacinés sistemos sudedamoji dalis. Jmoneés, generuodamos ir
jigyvendindamos inovacijas, kuria inovacijy infrastruktiros institucijy paslaugy paklausa.
(BaleZentis ir Zalimaite, 2011).

Analizuojant auk$ciausiajj, politinj lygmenj, i$skiriamos pagrindinés inovacijy politi-
kos plétros kryptys:

1. Inovacijy kult@iros skatinimas.

2. Inovacijoms palankios aplinkos kiirimas.

3. Mokslo orientavimas j inovacijy karima ir diegima versle.

Svarbiausias patariamasis organas Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei mokslo,
studijy ir eksperimentinés plétros politikos klausimais — Lietuvos mokslo taryba jgyven-
dina Lietuvos mokslo politika, ne tik vykdo eksperting veiklag, mokslinés veiklos vertini-
ma, bet organizuoja ir atstovavima Lietuvos interesams mokslo ir eksperimentinés plétros
klausimais Europos Sgjungos $aliy nariy Darbo grupése bei tarptautinése organizacijose,
jgyvendina programinj konkursinj finansavima.

Politiniame lygmenyje démesys j biotechnologijas buvo atkreiptas, kai 2002 m. viena
prioritetiniy Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros krypciy, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 1182 bei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 166 — moksliniai tyrimai zmo-
gaus gyvenimo kokybei uztikrinti, kuriy sudétiné dalis - genomika ir biotechnologijos
sveikatai ir zemés tkiui.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1645 pa-
tvirtintoje Aukstyjy technologijy plétros programoje, kurios tikslas — padéti plétoti jau
esamas aukstyjy technologijy gamybos kryptis, perspektyvias pasaulio mastu ir turincias
mokslinj potenciala, kuris sudaro galimybes gaminti produktus, konkurencingus pasaulio
rinkoje. Sioje programoje modernioji biotechnologija jvardijama kaip viena perspekty-
viausiy technologinés krypties sri¢iy ir didziausias investicijy sektorius pasaulyje, todél
vienas uzdaviniy - plétoti biotechnologijy krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés
plétros darbus. Vykdant $ig programa, konkurso biidu buvo atrinkti penki projektai, kuriy
vykdymui skirta 4 397 tikst. Lt. (Biotechnologijy instituto galimybiy studija, 2011)
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2006 m. spalio 24 d. LR Vyriausybé nutarimu Nr. 1048 patvirtino atnaujinta Aukstyjy
technologijy plétros 2007-2013 m. programa. Joje konstatuota, kad ,,modernioji biotech-
nologija ir toliau islieka viena perspektyviausiy technologinés plétros kryp¢iy ir didziau-
sias investicijy subsektorius pasaulyje®

Aukstyjy technologijy plétros 2011-2013 m. programa tesé ankstesniaja, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintg 2007-2013 m. Aukstuyjy technologijy plétros progra-
ma,. kurig Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo bei tikio ministry 2011 m. sausio 4 d.
jsakymu Nr. V-1/4-2 ,,Dél aukstyjy technologijy plétros 2011-2013 m. programos patvir-
tinimo“ administravo Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira.

Inovacijy strategijos formuojamos taip, kad buty jgyvendinami svarbiausiy ilgalaikiai
nacionaliniai tikslai, suformuluoti Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 2014—
2020 m. nacionalinés pazangos programoje ir Europos Komisijos komunikate ,,Pazan-
gaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija Europa 2020 m.“.

Siuo metu pagrindinis inovacijy politikos strateginio planavimo dokumentas - Lie-
tuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programa. Ji parengta siekiant sutelkti valstybés
iSteklius Lietuvos inovatyvumui didinti ir kurti konkurencingg, auksto lygio Ziniomis,
naujausiomis technologijomis, kvalifikuotais Zmogiskaisiais i$tekliais ir sumania specia-
lizacija grindziamg ekonomikg. Vienas programos uzdaviniy - skatinti skirtingy sektoriy
bendradarbiavima kuriant inovacijas ir plétoti didelj poveikj turin¢ias inovacijas. Biotech-
nologijos vadinamos didelio poveikio technologijomis (angl. key enabling technologies),
suteikianc¢iomis esminiy technologiniy inovacijy, kurias galima pritaikyti didesnés pri-
détinés vertés produkty gamybai arba veiksmingesniems gamybos procesams, skatinant
efektyviau vartoti energija ir naudoti iSteklius. Visuose programos uzdaviniuose pabrézia-
mas tarpsektorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, Ziniy ir technologijy perdavimas,
klasteriy plétros skatinimas ir jy integracija i tarptautinius vertés karimo tinklus.

Inovacijy politikos ir valdymo lygmenyse suformuluotos nacionalinés taip pat tarp-
tautinés inovacijy skatinimo programos ir strategijos jgyvendinamos inovacijy paramos
organizacijy, kurios tiesiogiai yra atsakingos uz priemoniy bei programy koordinavimga ir
administravimg. BaleZentis ir Zalimaité M. (2011), remdamiesi eksperty apklausos rezul-
tatais, Lietuvos inovacijy infrastruktarg struktriniu funkciniu pozitriu grupuoja pagal
$iy organizacijy teikiamas paslaugas:

1. Inovacijy skatinimas valstybés lygmeniu.

2. Tarpininkavimo vaidmuo.

3. Tiesioginis ry$ys su jmoniy inovacijomis.

Lietuvoje inovacijy paramos organizacijy tinkla sudaro didelis organizacijy skaicius
(9 lentelé), kuriy pagrindinés veiklos kryptys — teikti inovacijy paramos paslaugas jmo-
néms ir organizacijoms, kurian¢ioms ir jgyvendinancioms inovacijas. Inovacijy paramos
paslaugas galima suskirstyti j $ias pagrindines grupes (BaleZentis ir Zalimaite, 2011; Jaku-
bavicius, 2007; ,, Investuok Lietuvoje® ir kt.):

1. Informavimas apie technologine plétra.

Konsultacijos verslo klausimais.

Konsultacijos ES struktiriniy fondy paramos klausimais.
Mokymai, i$vyky, stazuociy organizavimas.

Inovacijy projekty finansavimas, 1é$y administravimas.
Partneriy, investuotojy paieska.

ANl
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7. Infrastruktaros paslaugos.

8. Patentavimas ir licencijavimas.

9. Ziniy ir technologijy perdavimas.

Yra placiai diskutuojama dél iy organizacijy veikly organizavimo efektyvumo tobuli-
nimo, nes koordinavimo stygius Lietuvoje lemia didele instrumenty, programy, institucijy
ir infrastruktary fragmentacija. Funkcijos dubliuojasi, bet steigiamos naujos institucijos,
kurioms reikia vis naujo finansavimo, o fragmentacijos ir efektyvumo klausimas lieka ne-
i¥sprestas. Siy organizacijy paskirtis turéty biti inovacijy plétros proceso lengvinimas, o
ne biurokratiniy kliti¢iy sudarymas, todél batinas fragmentacijos mazinimas sujungiant
atskirus smulkius darinius. Didzioji dalis inovacijy paramos organizacijy steigéjai yra
Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijos.

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentara (MITA) yra pagrindiné valstybés ins-
titucija, jkurta 2010 m., atsakinga uz inovacijy politikos jgyvendinima Salyje. MITA
teikia nemokamas paslaugas verslo, mokslo, pramonés ir vie$ojo sektoriaus atstovams,
kurie domisi tarptautinés partnerystés galimybémis ir nacionaline parama moksliniy
tyrimy, technologijy ir inovacijy projektams. Pagrindiné veikla apima nacionaliniy ir
tarptautiniy taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés (technologinés) plétros ir
inovacijy programy administravimg, konkursinj $iy programy projekty finansavima
(www.mita.lt).

Vienas reik§mingiausiy inovacijy infrastruktiros kirimo etapy - 2008 m. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas jsteigti penkis Integruotus mokslo, studijy ir verslo
slénius, kuriuose didelis démesys sveikatos ir gyvybés mokslams.

»Sléniuose® telkiama naujausia moksliné jranga, atliekami $iuolaikiniai jvairiy sri-
¢iy moksliniai tyrimai — biomedicinos ir biotechnologijos, medziagy mokslo, fizikiniy ir
cheminiy technologijy, inZzinerijos ir informaciniy technologijy, gamtos istekliy ir Zemés
akio.

Mokslo ir technologijy parky (jy Lietuvoje yra apie 10), inkubatoriy funkcijos pana-
$ios: stimuliuoti mokslo Ziniy ir technologijy sklaidos procesus, sudaryti saglygas komer-
cinti moksliniy tyrimy rezultatus, skatinti mokslo ir verslo rysius, propaguoti inovacijy
kultarg. Kiekvieno i$ jy veikla itin priklauso nuo jy iniciatyvumo ir gebéjimo tarpininkauti
tarp mokslo ir verslo organizacijy, jas pasiekti ir sukurti pasitikéjimo rysius siekiant ino-
vacijy plétros.

Lietuvoje pakankamai daug konsultaciniy inovacijy plétros organizacijy, i$ kuriy rei-
kéty paminéti atsinaujinusias V§] ,Versli Lietuva®, kurios funkcija “- padéti konkuren-
cingiems verslams kurtis ir pléstis Lietuvoje, eksportuoti teikiant mokymy, konsultacijy
ir verslo partneriy paieskos paslaugas, naudojant efektyvig organizacijos struktarg ir par-
tneriy tinklg ir ,,Investuok Lietuvoje®, kuri atlieka investicinés aplinkos gerinimo funkcija:
siekia infrastruktaros vystymo ir verslag remianc¢iy paslaugy plétros, teikia konsultacijas
bei rekomendacijas darbo kodekso, $vietimo ir kity sri¢iy, turinéiy jtakos salies investici-
nei aplinkai, klausimais (www.verslilietuva.lt).

»Verslo angely fondas I - tai fondas, kuris investuoja tik kartu su ,Verslo Angelu®
~Verslo Angelas“ - tai bendrové arba privatus asmuo, pasirenges investuoti j pasirinkta
bendrove dalj savo kapitalo ir su $ios bendrovés vadovais dalytis asmenine verslo patirti-
mi. Fondo objektas — smulkios ir vidutinio dydzio bendrovés, kuriy metiné apyvarta siekia
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iki 4,3 mln. eury, pardavimai orientuoti j eksporto rinkas, stipri ir sékmingai dirbanti
vadovy komanda. $io fondo investicijy pagalba jsikaré biotechnologijy jmoné UAB ,,Pro-
biosanus® (http://www.versloangelai.eu/).

Lietuvos biotechnologijy asociacija (LBTA), kuri buvo jkurta 2003 m., yra viena pa-
grindiniy Lietuvos biotechnologijos industrijos réméjy ir propaguotojy. Asociacijoje yra
per 60 nariy, i$§ kuriy 56 yra fiziniai asmenys, 7 nariai yra jmonés (www.lbta.lt). Organiza-
cija veikla kaip informacijos sklaidos priemon¢, kaip ir Lietuvos pramonininky konfede-
racija, Ziniy ekonomikos forumas.

3.1.3. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijos

Biotechnologijos - tai palyginus naujas ir tebesiformuojantis sektorius tiek Lietuvoje,
tiek visame pasaulyje. Galima i$skirti tris Lietuvos biotechnologijy sektoriaus plétros eta-
pus (14 pav.):

o Ietapas - iki Nepriklausomybés atkarimo (1967-1991).

o Il etapas - iki narystés Europos Sajungoje (1991-2004).

o III etapas — po jstojimo j Europos Sajunga arba Europos Sgjungos struktiriniy

fondy etapas (2004-2015).

Pirmas etapas siejamas su stiprios mokslinés bazés ir mokslo tradicijy kirimu Vilniaus
universiteto padaliniuose. Biotechnologijos institutg galima laikyti biotechnologijy srities
epicentru ne tik moksline, bet ir socialine prasme, nes iki Nepriklausomybés ¢ia dirbe
mokslininkai padéjo pamatus visam Lietuvos biotechnologijy mokslui ir biotechnologijy
verslo sektoriui.

Antras etapas — atgavus Nepriklausomybe, siekiant komercializuoti Biotechnologijy
instituto moksline produkcijg, institutas buvo restruktarizuotas, moksliniai ir gamybiniai
padaliniai buvo atskirti. 1994 m. jkurtos individualios dukterinés mokslinés—gamybinés
jmonés: Molekulinés biologijos reagenty jmoné ,,Fermentas® ir Geny inZinerinés farma-
cijos jmoné ,,Biofa“. 1995 m. $ios jmonés privatizuotos, atitinkamai AB ,,Fermentas® (§iuo
metu UAB ,,ThermoFisherScientific*) ir AB ,,Biofa“ ($iuo metu ,,Sicor Teva®).

Trecias etapas — 2004 m. jstojus j Europos Sgjungg, atsirado naujy galimybiy plésti §j
sektoriy skirstant ES struktariniy fondy paramg, dalyvaujant ES ir kitose tarptautinése
programose. Siame etape sustipréjo valstybés démesys mokslo pazangai bei atsirado vals-
tybinés programos, sustipréjo ir jsisteigé stiprios inovacijy paramos organizacijos.

Isibégéjus ES struktiriniy fondy paramai, buvo suvokta inovacijy, tarp jy ypac auks-
tyjy technologijy svarba ir nauda $alies ekonomikai. Prasidéjo tikslingas ir kryptingas $iy
veikly skatinimas ir finansavimas.

Lietuvoje yra stiprus mokslinis pagrindas, ta¢iau verslo sektorius yra tebesiformuo-
jantis.

Aigkiai ir vienareik$miskai identifikuojami tinklo dalyviai yra vienas svarbiausiy tin-
klo struktiiros charakteristiky, todél, siekiant isanalizuoti Lietuvos biotechnologiju sek-
toriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveika, pirmiausia batina identifikuoti veikla
$iame sektoriuje vykdancias organizacijas.

Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdo vie$ojo ir privataus sektoriaus organiza-
cijos.

69



(s2103me B3 IRPDS SIUIVS)
e139[d snerropyas sotSofouydajorq soanarT ‘aed 1

SEIRIURS” SIS | 107
{10 mwmineup) 7] Bam] GG 1OCH
| wepuay bgafue ofesa (01070
VLI (1ag)
SEA] HRI3A” EALGTH
VLSO (2002
s soustird huteus ownsagl oaz)
eipeade cundpies hayalosd 2uunuay (g007)
SEAES” SIS LEOTH
efoeose hiopouysagon soaniar] (fog)
L) SO Ruo hisig {0

(VAN solnuesd ojmas mhlogsasug gy 0007 sowrsd
(NG “NINHNATAN Saiin Rlouy soanii] (Genl ) i)
snurEsgas] gy g
[ vz sy Reperst] Aenuansey 11007 |
LERRON™ V) RO GV SN £ LT
|_ LIRS ™ EIWI) LLONOT Y
{FpETy fijalst] AIUMENITS ) PN fy (007
sy dyaster™ g _
e i)
sedwnong gy (1000
(Y TNAS — aup) odios™ v (0007) |
WS VY LAUNEUAY JY T Dl b
[WATLLARAIINE 3038 — IBGER) EI0E HYI (5661)
(IS SAUEL] GRLY | FEqRR) SRR T 1YY (5661
WSRO FYL (5661} oA,
“ Pampsu| sofiojouyalg |
I I gu| sefifojong spannyaopy
alfiws hiifopomar wpas nfuoniog ey sofuaurgu fuae

MDA TIEA Y "N NKET a5 wEL

3 smmpp sodlusagsog i Y
TIOC [ 00T [ 00T [ 9007 | eoT E00C | 1007 | OMC | 661 | Pohl w86l | FEal | =i6l | L6l | si6l | L9l
$10¢-F0C NI~ 161 1661941
wed hpuy £ hjusmaynag Sfoskmiy soduany spelEn e s e i BT e RET] i

1] e [ e | Wi

70



Vie$ojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir $vietimo organizacijos:
— universitety moksliniai padaliniai;
— valstybiniai mokslo institutai.

« Verslo organizacijos.

Viesojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir $vietimo organizacijos. Nustatyta, kad moksline
veikla biotechnologijy srityje vykdo 12 vie$ojo sektoriaus mokslo organizacijy 28 moks-
lo padaliniuose ir 18 verslo jmoniy. Universitety moksliniai padaliniai yra pagrindinés
mokslinius tyrimus atliekancios organizacijos Lietuvoje (15 pav.).

Biotechnologijy srityje mokslinius tyrimus Lietuvoje atlieka septyniy universitety pa-
daliniai ir penki valstybiniai institutai. Veiklos biotechnologijy srityje Lietuvoje nevykdo
né vienas privatus mokslo institutas. Visos vie$ojo sektoriaus aukstosios mokyklos ir ins-
titutai rengia biotechnologijy specialistus.

Pagal pajamas ir pagal veiklos biotechnologijy srityje apimtis didziausias Lietuvoje yra
Vilniaus universiteto Biotechnologijos institutas. Instituto moksliniy tyrimy tematikos
vykdomos 2012 m. VU Senato patvirtintoje moksliniy tyrimy srityje: genomika, biomo-
lekulés ir biotechnologijos.

Biotechnologijos institutas gauna pajamas, dalyvaudamas tarptautinése programose,
2008 m. jplaukos sieké EUR 3,65 mln. Biotechnologijos institutg sudaro $esios laborato-
rijos.

Institute 2011 m. dirbo 105 darbuotojai, i§ kuriy - 55 mokslininkai. Instituto finan-
savimas 2012 m. buvo 12784,1 tukst. It. Didzigja dalj finansavimo sudaré ES struktariniy
fondy bei valstybés biudzeto 1ésos.

Instituto mokslininkai kartu su uzsienio partneriais 1999-2012 m. dalyvavo: Europos
Komisijos Penktojoje bendroje programoje (6 projektai), Europos Komisijos $e$tojoje ben-
droje programoje (8 projektai), Europos Komisijos septintojoje bendroje programoje (7
projektai), Howard Hughes Medicinos instituto (6 projektai), NATO (3 projektai), Naciona-
linio sveikatos instituto (2 projektai), Wolksvagen Stiftung (3 projektai), Wellcome Trust (3
projektas) ir taip instituto izda papildé 23 mln. lity. 2008-2011 m. vykdytais EEE projektas.

Taip pat bendradarbiaujama su Lietuvos tikio subjektais. Institutas 2000-2012 m. buvo
sudares 90 sutar¢iy su nebiudZetiniais tkio subjektais ir atliko darby uz 2,4 mln. lity. Tuo
laikotarpiu instituto mokslininkai vykdé moksliniy tyrimo projektus, finansuojamus Lie-
tuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo (LVMSF), nuo 2010 m. finansuojamus LMT.

Greta mokslininky grupiy arba atskiry mokslininky iniciatyva pateikty moksliniy ty-
rimy projekty bei tkio subjekty uzsakymu vykdomy projekty buvo Aukstyjy technologijy
plétros programos, Pramoninés biotechnologijos projektai, Prioritetiniy kryp¢iy projektai.

ES struktariniy fondy parama 2005-2012 m. instituto mokslininky vykdytiems pro-
jektams sudaré apie 15 mln. lity; 5,7 mln. lity $iy 1ésy 2010-2012 m. gauta Nacionalinei
kompleksinei programai ,Biotechnologija ir biofarmacija: fundamentiniai ir taikomieji
tyrimai®, Visuotinés dotacijos projekty vykdymui, podaktariniy stazuo¢iy finansavimui.
2013 m. pradétas jgyvendinti projektas pagal Jungtiniy tyrimy programa: ,,Naujos kartos
priemoniy, skirty virusiniy infekcijy diagnostikai ir specifinei profilaktikai, sukarimas ir
panaudojimas“ (Biotechnologijos instituto duomenys, www.ibt.It).

Biochemijos institutas. Tai dar vienas Vilniaus universiteto eksperimentinés plétros
centras, kuriame susiformavo $iuolaikiniy biocheminiy tyrimy kryptis - biologiniy siste-
my struktaros ir funkcionavimo tyrimai bei naujos kartos medziagy karimas).
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Biochemijos instituto moksliniy tyrimy tematikos vykdomos 2012 m. VU Senato pa-
tvirtintoje moksliniy tyrimy srityse: genomika, biomolekulés ir biotechnologijos, pagal
VU Senato patvirtintas MTEP programas: Biokatalizatoriy ir savitvarkiy sistemy tyrimai
ir pritaikymas bei Signaliniai keliai ir epigenetinis reguliavimas navikinése ir kamieninése
lastelése. Institute atlieckami biochemijos, biotechnologijos, biofizikos, chemijos mokslo
kryp¢iy moksliniai tyrimai bei eksperimentinés plétros darbai, susije su geny struktaros,
raiskos bei lgsteliy signaliniy sistemy veikimo klausimais, baltymy ir jy sistemy strukta-
ros, funkcionavimo, praktinio pritaikymo klausimais. Nuo 2008 m. institutas turi proteo-
mikos (angl. proeomics) centra.

Biochemijos institutas teikia moksliniy tyrimy, ekspertavimo ir konsultavimo paslau-
gas. Institute dirba (2013 m.) 96 darbuotojai, i§ kuriy 59 yra mokslo darbuotojai. Valstybi-
nés Biochemijos instituto pajamos 2013 m. sudaré 2873,833 tukst. Lt, o privacios léSos —
6781,338 tukst. It. (Biochemijos instituto duomenys, www.bchi.vu.lt)

Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultete, Medicinos fakultete, Chemijos fakul-
tete taip pat fragmentiskai vykdoma moksliné bei akademiné veikla biotechnologijy srity-
je, dazniausiai kartu su minétais institutais.

Aleksandro Stulginskio universitete po 2011 m reorganizacijos, biotechnologijy srity-
je veikla vykdo trys jo padaliniai: Agronomijos fakulteto Biologijos ir augaly Biotechno-
logijos institutas (Institutas $iuo metu yra pagrindiné biodegaly technologijy moksliniy
tyrimy vieta). Institute parengta skystyjy biodegaly gamybos ir panaudojimo programa.
Vykdyti tyrimai, tiesiogiai susije su biodegaly problematika. Zemés tikio inZinerijos fa-
kulteto Energetikos ir biotechnologijy inZinerijos institutas ir Aplinkos instituto Aplinkos
technologijos cheminiy ir biocheminiy tyrimy laboratorija. 2003-2006 m. laboratorijos
darbuotojai dalyvavo prioritetiniy Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
krypciy projekte Augaly adaptyvumas ir jo reguliavimas biotechnologinémis priemoné-
mis (Aleksandro Stulginskio universiteto duomenys, ww.asu.lt ).

Kauno technologijos universiteto Cheminés technologijos fakultete biotechnologi-
jos moksliniai tyrimai atliekami Siose srityse: polimeriniy medziagy chemija ir cheminé
technologija; maisto produkty chemija ir technologija; azotingyjy heterocikliniy junginiy
chemija; sorbciniy, kataliziniy, elektrocheminiy ir fotocheminiy procesy teorija ir techno-
logija; trasy cheminé technologija.

Sintetinés Chemijos institute: heterocikliniy junginiy sintezé ir tyrimai; biomolekuliy
sintetiniy analogy sintezé ir tyrimai; atsinaujinancios biomedziagos; biologiskai aktyviy
medziagy karimas (Kauno technologijos universiteto duomenys, www.ktu.lt).

Makrosistemy ir nanosistemy moksliniame centre atliekami moksliniai tyrimai bio-
nanotechnologijy srityje. Centro suteikta informacija, dalyvauta projektuose ES FP7 Cen-
ter of Excellence for nanostructured materials 2009-2013, ES COST TG 1002 ,,European
Network on applications of Atomic Force Microscopy to NanoMedicine and Life Science®
2011-2015, ESF ,,Daugiaanalizinis baltymy struktarininiy ir vibraciniy savybiy charakte-
rizavimas nanosasajose (Visuotinés dotacijos projektas Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-044),
2013-2015; EU FP6 - FP7 programos Bionanotechnologijos projekty jgyvendinimo Pro-
ject Technical Advisor (Makrosistemy ir nanosistemy mokslinio centro duomenys).

Lietuvos sveikatos moksly institute biotechnologijos srityje tyrimai atliekami Endo-
krinologijos institute (Endokrininiy ligy hormoniniy ry$iy reguliavimo mechanizmy ir
sutrikimo reguliavimo tyrimai; Serganciyjy cukriniu diabetu registras ir imuniniy, gene-
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tiniy ir aplinkos veiksniy jtakos ligos etiologijai, profilaktikai ir gydymo strategijai tyrimai
ir kt.).

Kardiologijos institute (Serganciyjy $irdies nepakankamumu $irdies Igsteliy joniniy
kanaly ir miokardo susitraukimo metabolinio reguliavimo tyrimas; Kalio kanaly (KATE,
KACH) inhibitoriy su sulfanilkarbamidiniu fragmentu sintezé ir antiaritminiy savybiy
tyrimas; Multikardiosignaly analizés ir diagnostiniy algoritmy karimas dirbtinio intelekto
bei statistiniy metody pagrindu; Dinaminés ultragarsinés spektroskopijos (DUS) tinka-
mumas kraujo trombogeniskumui ir kitoms savybéms nustatyti; Pilvo aortos sienos aneu-
rizmy morfogenezés tyrimas ir kt.).

Neurologijos institute (Simpatinio kamieno kakliniy mazgy neurony amZiniai ir sme-
geny kraujotakos sutrikimy salygoti histofiziologiniai poky¢iai; CNS naviky etiopatogene-
zé, diagnostikos bei gydymo optimizavimas).

Farmacijos fakultete (Vaistiniy augaly fitocheminis tyrimas ir NTD vaistinéms augali-
néms Zaliavoms karimas; Vaistiniy medziagy, turinciy azotg ir sierg farmacinés analizés,
teismo chemijos ekspertizés ir aminiy apsinuodijimy skubiyjy cheminés diagnostikos
metodiky optimizavimas ir kiirimas).

Medicinos bei Gyvulininkystés technologijos fakultetai taip pat bendradarbiauja bio-
technologijos srities projektuose (Lietuvos sveikatos moksly universiteto duomenys, www.
Ismu.lt).

Lietuvos edukologijos universitetas. Remiantis universiteto Gamtos, matematikos ir
technologijy fakulteto informacija, vieno i§ fakulteto mokslininky moksliniy darby sri-
tis — augaly genetika ir biotechnologija: tiria augaly tarprasinés izoliacijos genetinj me-
chanizma ir skirtingy rasiy paveldimosios informacijos suderinamumg tarprasiniuose
hibriduose. Tadiau universitetas nerengia $ios srities edukologijos specialisty, taip pat
nevykdo moksliniy tyrimy padalinio lygmenyje Lietuvos edukologijos universiteto duo-
menys, www.lew.lt).

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Chemijos ir bioinzinerijos katedra mode-
liuoja bioanalitines sistemas bei atlieka tyrimus, susijusius su rekombinantiniais baltymais
kvantocheminiais ir molekulinés dinamikos skai¢iavimais, analizuojami skirtingu reak-
tingumu peroksidazei pasiZymintys substratai. 2012-2016 m. tyrimy kryptys: fermenty ir
lasteliy bioinzinerija; 2013-2017 m. - rekombinantiniy baltymy tyrimai Vilniaus Gedimi-
no technikos universiteto duomenys, www.vgtu.lt).

Vytauto Didziojo universitete mokslinius tyrimus biotechnologijy srityje vykdo Gam-
tos moksly fakultetas (daznai bendradarbiaujant su Kauno botanikos sodu). Fakultete taip
pat yra studijy programa, pagal kuria rengiami kvalifikuoti biotechnologijos specialistai
(Vytauto Didziojo universiteto duomenys, www.vdu.It).

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro Zemdirbystés instituto tyrimy kryptys,
kuriose taip pat vykdomi tyrimai ir biotechnologijy srityje apima dirvozemio fizikiniy,
cheminiy, biologiniy savybiy ir augaly mitybos procesy tyrimus; zemés tkio augaly se-
lekcijos, genetikos, biotechnologijos moksliniy pagrindy plétojima; naujy augaly veisliy
kiarimg, augaly genofondo tyrimus ir plétra; zemés tkio augaly biologijos désningumy
tyrimus, kokybe ir produktyvuma lemianciy agrobiologiniy sistemy modeliavima (Zem-
dirbystés instituto duomenys, www.lammczi.lt).

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro filialo Sodininkystés ir darzininkystés instituto
tyrimy, susijusiy su biotechnologijomis, kryptys: augaly biologijos ir biotechnologijos pagrin-
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dy plétojimas, sodo ir darzo augaly veisliy i$vedimas, jy genofondo tyrimas, saugojimas ir
turtinimas; sodo ir darzo augaly agrobiologiniai ir ekologiniai tyrimai, dauginimo ir augini-
mo technologijy kiirimas (Sodininkystés ir darzininkystés instituto duomenys, www.Isdi.lt).

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro filialo Misky institute dirba 74 jvairiy sri¢iy
kvalifikuoti darbuotojai: miskininkai, ekologai, misko genetikai, entomologai, ekonomis-
tai ir kity sri¢iy specialistai, i$ jy 31 mokslininkas studijuoja 20 Miskotyros bei Ekologijos
ir aplinkotyros kryp¢iy doktoranty (Misky instituto duomenys, www.mi.lt).

Instituto mokslininkai pastaraisiais metais dalyvavo vykdant Lietuvos mokslo tarybos
finansuojamus nacionalinés mokslo programos projektus ir mokslininky grupiy projek-
tus, ES finansuojamus BP5 ir BP6 bei SNS fondo projektus, COST veiklas ir kt. Kasmet
vykdoma apie 20 jvairiy Lietuvos tikio subjekty (valstybés jimoniy misky urédijy, privaciy
verslo jmoniy), LR aplinkos ministerijos, Zemés iikio ministerijos bei kity valstybés val-
dymo institucijy uzsakytus taikomojo mokslo tiriamuosius darbus.

Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Inovatyvios medicinos centras tyrimus vykdo
keturiose pagrindinése LR Vyriausybés patvirtintose mokslinés veiklos kryptyse:

1. Regeneraciniy organizmo galimybiy ir mechanizmy tyrimai ir jais pagristy gydy-

mo technologijy karimas.

2. Imunodiagnostikos ir individualizuotos imunoterapijos technologijy karimas.

3. Naujy terapinés paskirties molekuliy kirimas ir biofarmacijos tyrimai.

4. Inovatyviy diagnostikos, gydymo, sveikatos stebésenos ir ligy prevencijos techno-

logijy tyrimai ir karimas.

Institutas dalyvauja tarptautinése mokslo programose: Europos Sajungos septintosios
bendrosios moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés programa (7BP) (2
projektai); Lietuvos-Latvijos—Kinijos (Taivano) programa (1 projektas); Nacionaliniuose
projektuose (mokslininky grupiy projektai (2), nacionaliné mokslo programa (1), pro-
grama visuotiné dotacija (2) bei vykdo uzsakomuosius darbus. Kartu su Vytauto DidZiojo
universitetu, Gamtos tyrimy centru, Agder universitetu (Norvegija) ir Latvijos universite-
tu 2011 m. jgijo teise vykdyti Biologijos mokslo krypties doktorantiros studijas (Inovaty-
vios medicinos centro duomenys, www.imcentras.It).

Nacionalinio vézio instituto (iki 2014 m. - Vilniaus universiteto Onkologijos institu-
tas) pagrindinés vykdomy tyrimy kryptys yra biotechnologiniy vaisty veikimo tyrimai
ir serganc¢iyjy onkologinémis ligomis gydymo individualizacijos tyrimai. Institutas yra
daznas Vilniaus universiteto biotechnologijy srities projekty partneris. Projektas ,,Bio-
technologija ir biofarmacija: fundamentiniai ir taikomieji tyrimai (2012-2015), projektas
»Jungtinio gyvybés moksly centro sukirimas® (2011-2014). Projekto tikslas - sukurti gy-
vybés moksly tyrimy ir studijy centra, skirta biotechnologijos ir molekulinés medicinos
moksliniy tyrimy, studijy ir technologinés plétros reikméms: projektas ,,Biotechnologijos
ir biofarmacijos specialistams rengti ir moksliniy technologijy ir eksperimentinés plétros
veiklai skirtos infrastruktaros karimas bei atnaujinimas (biotefa - ¢/d) (2011-2014) “ ir
kt.) (Nacionalinio véZio instituto duomenys, www.nvi.t).

Verslo sektoriaus organizacijos. Biotechnologijy jmonés apibudinamos kaip ,,organi-
zacijos, kurios vykdo tiek moksline veikla gyvybés moksly srityje, tiek siekia panaudoti
moksliniy tyrimy rezultatus Biotechnologijos jmoné apibréziama kaip jmoné, kuri nau-
doja biotechnologijos metodus tam, kad baty i$rasti nauji arba reik$mingai patobulinti
produktai ir (ar) paslaugos, ir (ar) procesai (OECD Oslo Manual, 2005).
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I $ig savoka nejeina galutiniai biotechnologijy pagrindu sukurty produkty vartotojai,
taip pat jmonés, techniskai aptarnaujancios mokslinius tyrimus vykdancias organizacijas
(jranga, medziagomis ir kt.) Siame tyrime koncentruojamasi j raudonaja: medicinine, far-
macine biotechnologijy kryptj, kity kryp¢iy organizacijos analizuojamos fragmentiskai.

Lietuvoje identifikuota 18 gamybiniy biotechnologijy kompanijy, i§ kuriy astuonios
specializuojasi vaistinés biotechnologijos srityje. Informacija apie verslo organizacijy vei-
klg pateikiama remiantis organizacijy svetainése skelbiama informacija, projekty ataskaity
duomenimis. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus karimasis prasidéjo nuo trijy VU Bio-
technologijos instituto pumpuriniy jmoniy: UAB ,Thermo Fisher Scientific“ (buves UAB
»Fermentas®), UAB ,,Sicor Biotech/TEVA®ir UAB ,,Biocentras® jsteigimo.

UAB ,, Thermo Fisher Scientific*. Gamina bei platina fermentus, reagentus ir molekuli-
nés bei lastelés biologijos rinkinius. 2010 m. geguzés ménesj didZiausia pasaulyje mokslo
paslaugy ir produkty bendrové , Thermo Fisher Scientific“ uz 183 mln. EUR jsigijo UAB
»Fermentas®, po jsigijimo Vilniuje esantis padalinys jsiliejo i ,Thermo Fisher Scientific“
analitiniy technologijy segmentg. 2009 m. bendrovés pajamos sieké 55 mIn. USD, bendro-
véje dirbo 343 darbuotojai.

UAB ,,Sicor Biotech* Siuo metu bendrové gamina medicinai skirtus rekombinantinius
baltymus. Tai vienintelé tokio profilio gamykla Ryty ir Vidurio Europoje. Imonéje dirba
190 darbuotojy, per 2009 m. bendrové uzdirbo 140 mln. LTL pajamy (palyginus su 86
mln. LT 2008 m.). Bendrové turi moksliniy tyrimy centra, kuriame kuriamos rekombi-
nantiniy baltymy gamybos technologijos. Izraelio bendrové ,, Teva Pharmaceutical Indus-
tries“ 2004 m. jsigijo Lietuvos biotechnologijy bendrove UAB ,,Sicor Biotech®

UAB ,Biocentras“. Bendrové buvo jsteigta 1988 m, ji atlieka tyrimus aplinkosauginés
ir farmacinés biotechnologijos srityse, naujy produkty karimo taikant bioanalitinius me-
todus bei informacines technologijas biotechnologijy srityje. Imoné 2008 metais uzdirbo
2 mln. EUR pajamy. UAB ,,Biocentras“ dirba daugiau nei 45 darbuotojai, jmoné turi $e-
$ias sertifikuotas laboratorijas, o biologinius preparatus gamina keturiuose gamybiniuo-
se padaliniuose. I[moné pagal jvairias programas (Intelektas LT, Framework 5,6,7, Life+,
Pramoninés biotechnologijos, Idéja LT, ESRPE, Eureka) yra gavusi ES strukttriniy fondy
finansavima moksliniams tyrimams vykdyti su Lietuvos ir uZsienio partneriais.

UAB ,,Biok® jsteigta 1994 m., specializuojasi fermenty panaudojime kosmetikoje. Imo-
né ne tik atlieka tyrimus, bet gamina bei platina kosmetika. UAB ,,Biok“ pajamos 2009 m.
sieké 13 min. LTL, jmonéje dirba per 50 darbuotojy.

UAB ,,Synlab“ (buves UAB ,,Sorpo“) yra vienas pazangiausiy medicininés molekulinés
diagnostikos centry Lietuvoje, kuri 2000 m. savo veikla pradéjo kaip dviejy akcininky -
UAB , Fermentas“ ir UAB ,,Grida“ jkurtas UAB ,Biomedicinos tyrimy centras® Jmoné
savo veiklg pradéjo nuo infekciniy ligy diagnostikos molekulinés biologijos metodais,
paremtais polimerazés grandinine reakcija (PGR). Bendradarbiaudama su ,, Thermo Fis-
her Scientific* Lietuvos padaliniu, bendrové pritaiko pazangiausius mokslo laiméjimus
savo tyrimuose. Mokslininkai, pasitelkdami UAB ,,Sorpo“ biomedicinos tyrimy patirtj ir
»Thermo Fisher Scientific“ Lietuvos padalinio produktus, kartu kuria molekulinés diagnos-
tikos rinkinius, kurie skirti patogeniniams mikroorganizmams, virusams, onkologinéms
ligoms, genetiniams faktoriams nustatyti. UAB ,,Sorpo“ dirba daugiau nei 35 darbuotojai,
jmoné 2008 m. uzdirbo 1.1 mln. eury pajamy. Jmonés vardas i§ UAB ,,Sorpo“ pakeistas j
UAB ,,Synlab Lietuva®“
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UAB ,,Biomapas®. 2001 m. jkurta privati sutartiniy moksliniy tyrimy organizacija,
teikianti klinikiniy tyrimy paslaugas farmacinéms ir biotechnologinéms kompanijoms.
Vykdo veiklg daugelyje terapiniy sri¢iy: psichiatrijoje, kardiologijoje, onkologijoje, neuro-
logijoje, reumatologijoje, pulmonologijoje ir kitose.

UAB ,Valentis“2003 m. jsteigta farmacijos jmoniy grupé, kurianti ir gaminanti inova-
tyvius farmacinius preparatus. viena pirmyjy farmacijos jmoniy Lietuvoje, kuriai suteiktas
Geros gamybos praktikos (GGP) sertifikatas. Siuo metu ,Valentis“ yra viena didZiausiy
vaisty ir maisto papildy gamybos jmoniy Lietuvoje.

UAB , Biotechpharma* jsteigta 2004 m., priklauso ,,Northway“ jmoniy grupei. Bendro-
véje §iuo metu dirba 46 darbuotojai. Tai yra biofarmaciniy preparaty gamybos jmoné. Si
imoné specializuojasi rekombinantiniy baltymy gamybos technologijose, teikia baltymy
analizés bei biomedicinos moksliniy tyrimy paslaugas. Bendrové ,,Biotechpharma“ pa-
sira$iusi beveik 38 mln. lity (11 mln. eury) vertés preliminariy susitarimy biofarmacijos
paslaugoms teikti keleriems metams j priekj. Integruotame mokslo, studijy ir verslo slény-
je »Santara“ jsikarusj mokslinj—gamybinj centra i§ viso investuota 56 mln. lity, i$ jy apie
38 mln. - Europos Sajungos struktiriniy fondy parama.

Kamieniniy lgsteliy bankas (UAB ,,Imunolita®). Bendrové jsteigta 2006 m., $iuo metu
joje dirba mazdaug 15 darbuotojy, 0 2008 m. bendrovés pajamos sieké 1.3 min. LTL. UAB
»Imunolita“ jsteigé Kamieniniy lasteliy bankg — tai pirmoji kamieniniy Igsteliy saugykla
Baltijos $alyse. Bendrové specializuojasi kamieniniy lasteliy ilgalaikiuose tyrimuose, ka-
mieniniy Igsteliy panaudojimg toksiskumo bei naujy vaistiniy preparaty tyrimuose. UAB
»Imunolita“ taip pat atlieka imunotechnologinius autoimuniniy procesy tyrimus, auto-
vakciny karimg bei uzsiima individualiy prie$véziniy skiepy bei naujy vézio gydymo
technologijy karimu.

UAB ,,Profarma*. Jsteigta 2007 m., jmoné yra VU Biotechnologijos instituto pumpuri-
né biotechnologiné jmon¢, kuri kuria ir gamina biofarmacinés paskirties rekombinantiniy
baltymy preparatus pagal pazangiausias mokslo ir gamybos technologijas. Jmoné per kele-
rius metus i$siplété ir jau turi daugiau nei 5 darbuotojus.

UAB ,,Nomads“ 2011 m. jkurta biotechnologijy bendrové, kuri specializuojasi augaly
laikinos rai$kos sistemy karime, optimizavime, pritaikyme. Imonés steigéjas yra Vokieti-
jos biotechnologijos kompanija ,NOMAD Bioscience®. ,Nomads® veiklos sritis yra moks-
liniai tyrimai, susije su augaly laikinos geny raikos sistemy tobulinimu ir pritaikymu bi-
otechnologijoje. Siuo metu jmonéje dirba $esi mokslo darbuotojai.

UAB ,,Bioseka“ yra biotechnologijy bendrové jkurta 2011 m., kurianti prie$prasminiy
oligonukleotidy biotechnologijas ir kitas priemones antibiotikams atspariy bakteriniy in-
fekcijy kontrolei. Nuo 2013 m. UAB ,,Bioseka® vykdo ,,Eureka® programos projekta ,,Pep-
tidiniy nukleoragsc¢iy taikymas streptokoky biopléveliy slopinimui (PAISBI)“ Projekto
partneriai yra Izraelio kompanija ,GeneArrest, Ltd.“ ir Vilniaus universitetas.

»Kamieniniy lgsteliy tyrimy centras“2011 m. bendrové buvo jkurta Lietuvos kamieni-
niy lasteliy klasterio koordinavimui ir naujos kamieniniy lasteliy tyrimo infrastruktaros
karimui, naujy regeneracinés medicinos laiméjimy puoseléjimui ir pritaikymui, naudo-
jant pagrindinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus, palaikyma, pasirengima ir $vietima.
UAB KLTC yra ne tik kamieniniy lgsteliy klinikiniy tyrimy centras, bet ir kamieniniy lgs-
teliy laikymo paslaugy tiekéjas, taip pat galintis papildyti klinikinius tyrimus, vystydamas
terapijas, lasteliy atskyrimg ir auginima, paruo$img injekcijoms ir kitoms intervencijoms.
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UAB ,,ProBioSanus“savo veiklg pradéjo 2012 m. pradzioje, i ja investavo ,.Verslo Ange-
ly“ fondas ir keturi Verslo angelai, i$ kuriy vienas — jmonés vadovas Tomas Andrejauskas.
Investicijos j Visoriy informaciniy technologijy parke jsikiirusig laboratorija 2014 m. sieké
daugiau nei 2 mln. lity. Startuolés UAB ,,ProBioSanus“ veiklos sritis — biotechnologiniy
sprendimy, skirty sveikai Zmogaus aplinkai kurti bei palaikyti, diegimas. Imoné atlieka
mokslinius tyrimus, vysto ir gamina natiralius, probiotiky pagrindu sukurtas valymo bei
asmens higienos produktus.

UAB ,,Biota“. Viena pirmuyjy Lietuvos biotechnologiniy jmoniy, vykdo konsultacine
veikla biotechnologijy verslo plétros bei biofarmaciniy technologijy karimo ir diegimo
srityje. ,UAB Biota“ teikia farmacinéms kompanijoms (taip pat pradedan¢ioms biotech-
nologinéms kompanijoms) Zinias bei know-how $iose srityse, jvertina jau esamus sprendi-
mus, parengia plétros planus. Tarpininkauja jsigyjant reikalingas technologijas, gamybos
linijas, uzsakomuyjy moksliniy tyrimy paslaugas.

UAB ,Baltymas, UAB ,, Aconitum® - tai jmonés, kuriy veikloje biotechnologijos suda-
ro mazg dalj (bendradarbiaujant su kitomis organizacijomis, jgyvendinti keli projektai).
»Nacionalinis kraujo centras® taip pat $ioje veikloje dalyvauja kaip partneris.

Apibendrinus galima teigti, kad sveikatos ir gyvybés, technologijy, tarp jy ir biotech-
nologijy moksliniy tyrimy ir eksperimentinei plétrai bei inovatyvaus verslo vystymui ski-
riamas vis didesnis démesys sudarant infrastruktaros salygas, teikiant finansing parama
moksliniams tyrimams vykdyti, tac¢iau Ziniy perdavimas, verslo organizacijy gebéjimai
i$ mokslo sektoriuje jZvelgti ir perimti zinias bei mokslo organizacijy verslumas islieka
neisspresti klausimai. Disertaciniame darbe pabréziamas socialinis $io proceso vaidmuo:
kokie veiksniai lemia pasitikéjimo bei kompetencijos informacijos rysiy sklaida bei kokia
yra susiformavusi Lietuvos biotechnologijy sektoriaus socialiné terpé ir tarporganizaciniai
rysiai.

3.2. Mokslo ir verslo organizacijy tinklo analizé

Disertaciniame darbe atliekamas tarporganizaciniy socialiniy rys$iy tyrimas, kuriame
mokslo ir verslo organizacijy tinklas suvokiamas kaip sociokultariné sistema, kuri anali-
zuojama taikant pirmoje darbo dalyje suformuluotg konceptualy mokslo ir verslo organi-
zacijy tinklaveikos analizés modelj. Remiantis tyrime dalyvavusiy Lietuvos biotechnolo-
gijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy, kurios buvo identifikuotos pirmoje tyrimo
dalyje, vadovy (atstovy) vertinimy rezultatais bei $iai veiklos sriciai reik§mingy inovacijy
paramos organizacijy vadovy (atstovy) vertinimy rezultatais, $iame skyriuje analizuoja-
mas Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy rysiy pobudis (for-
malis, neformalis rysiai) ir nustatoma svertiné verté (reik§mingi, nereik§mingi rysiai) bei
atskleidziama ir tiriama hierarchiné tinklo struktira remiantis socialiniy tinkly analizés
metodika.

3.2.1. Mokslo ir verslo organizacijy vadovy (atstovy) ry$iy analizé

Siame skirsnyje analizuojami Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo or-
ganizacijy tinklaveikos tyrimo metu apklausty organizacijy vadovy (atstovy) vertinimai ir
pateikiamos bendros rysiy ir tinklo charakteristikos.
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Siekiant nustatyti organizacijy, vykdanciy veikla biotechnologijy srityje, tinklo struk-
targ, apklausta 15 mokslo, 12 verslo ir 5 inovacijy paramos organizacijy. I$ viso tyrime
dalyvavo 32 organizacijos.

10 lentelé. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklo apimtys

Organizacijy Identifikuoty Tyrime dalyvavusiy | Tyrime dalyvavusiy
grupé organizacijy organizacijy organizacijy vadovy
skaicius skaicius (atstovy) skaicius
Mokslo 27 15 36
Verslo 18 12 12
Inovacijy paramos 8 5 5
I8 viso 53 32 53

Tyrime dalyvavo 53 (10 lentelé¢) mokslo organizacijy vadovai (atstovai) i§ 8 mokslo
organizacijy 27 padaliniy, 13 vadovy (atstovy) i§ 12 verslo organizacijy ir 5 atstovai i§ 5
inovacijy paramos organizacijy. Vadovai (atstovai), pildydami mokslo ir verslo organiza-
cijy tinklaveikos klausimyng turéjo galimybe nurodyti kitas, i klausimyng nejtrauktas Lie-
tuvos ir uzsienio organizacijas, su kuriomis juos sieja rysiai. Su $iais rysiais, tinklo dalyviy
sarasas issiplété iki 96 mokslo organizacijy, 54 verslo organizacijy ir 28 inovacijy paramos
organizacijy. I$ viso 32 apklausty organizacijy vadovy (atstovy) duomenimis nustatyti 209
Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tarptautinio tinklo dalyviai. Socialiniy
tinkly analizés rezultatai vizualizuojami sociogramomis, todél, siekiant neapkrauti rysiy
zemeélapiy, kiekvienai i§ organizacijy priskiriamas individualus kodas (11 lentelé).

11 lentelé. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveikos empirinio tyrimo da-

lyviai
Organizacijy | Organiza- | Organizacijos (padalinio) pavadinimas Organizacijy,
grupé cijos kodas padaliniy vadovy
(atstovy) skaicius
Mokslo U001-P002 | Vilniaus universiteto Biochemijos insti- 6
tutas (VU BChI)
U001-P001 | Vilniaus universiteto Biotechnologijos 5
institutas (VU BtI)
U007-P024 | Vytauto Didziojo universiteto Gamtos 3
moksly fakultetas (VDU GMF)
U011 Inovatyviosios medicinos centras (IMC) 3
U002-P007 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 3
Medicinos fakultetas (LSMU MF)
U002-P010 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 3

Kardiologijos institutas (LSMU KI)
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Organizacijy | Organiza- | Organizacijos (padalinio) pavadinimas Organizacijy,
grupé cijos kodas padaliniy vadovy
(atstovy) skaicius
U001-P003 | Vilniaus universiteto Gamtos moksly 2
fakultetas (LSMU GMF)
U002-P013 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2
Neurologijos klinika (LSMU NK)
U003-P014 | Kauno technologijos universiteto Che- 2
minés technologijos fakultetas (KTU
ChTF)
U009 Lietuvos zemdirbystés institutas (LZI) 1
U013 Nacionalinis vézio institutas (NVI) 1
U014 Fiziniy ir technologijos moksly centras 1
U002-P009 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1
Farmacijos fakultetas (LSMU FF)
U006-P020 | Aleksandro Stulginskio universiteto 1
Agronomijos fakulteto Biologijos ir
augaly Biotechnologijos institutas
U006-P021 | Aleksandro Stulginskio universiteto 1
Zemés ikio inZinerijos fakulteto Ener-
getikos ir biotechnologijy inZinerijos
institutas
Verslo F007 UAB ,,Biotechpharma“ 2
F001 UAB ,,Aconitum” 1
F003 UAB ,,Biok® 1
F004 UAB ,,Biomapas*“ 1
F009 UAB ,,Kamieniniy lasteliy tyrimy 1
centras“
F010 V3] Nacionalinis kraujo centras 1
FO11 UAB ,,Probiosanus® 1
Fo12 UAB ,,Profarma“ 1
F013 UAB ,,Sicor biotech/ TEVA® 1
Fo17 UAB ,,Diagnolita“ 1
F018 UAB ,,Nomads* 1
FO019 Barnas, UAB 1
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Organizacijy | Organiza- | Organizacijos (padalinio) pavadinimas Organizacijy,
grupé cijos kodas padaliniy vadovy
(atstovy) skaicius
Inovacijy PA001 V3] ,,Saulétekio slénis® 1
paramos PA002 Asociacija ,,Santaros slénis® 1
PA024 V3] ,Versli Lietuva“ 1
PA026 Mokslo, inovacijy ir technologijy agen- 1
tara (MITA)
PA032 Lietuvos biotechnology asociacija 1
(LBTA)
I8 viso tyrime dalyvavo organizacijy, padaliniy vadovy (atstovy) 53

Socialiniy tinkly analizé yra anoniminé, be to, tyrimas atliekamas tarporganizaciniu,
ne tarpasmeniniu lygmeniu, tac¢iau informacija apie vadovus (atstovus) yra svarbi. Anali-
zuojant klausimyno jzanginés dalies duomenis, nustatyta, kad didzioji dalis vadovy (atsto-
vy) yra vyrai, ypac $is skirtumas ryskus verslo sektoriuje. Tyrime dalyvavusiy organizacijy
grupiy vadovy (atstovy) amziaus vidurkis: mokslo organizacijy — 52 metai; verslo orga-
nizacijy - 50 mety. I$silavinimo poziariu absoliuti dauguma tyrime dalyvavusiy mokslo
organizacijy vadovy (atstovy) yra moksly daktarai; verslo organizacijy vadovy (atstovy)
daugiau jgijusiy magistro laipsnj. Visi mokslo organizacijy vadovai (atstovai) $alia moks-
linés veiklos taip pat dalyvavo akademinéje veikloje arba dirbo gydomajj darba, taciau tik
du turéjo patirties verslo srityje. Verslo organizacijy vadovai (atstovai) re¢iau derino veikla
keliose srityse: vos keli verslininkai taip pat dirbo mokslinj arba akademinj darba.

Pirmiausia siekta nustatyti, koks yra mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizaci-
ju pozitris | bendradarbiavimg siekiant mokslinés, komercinés produkcijos MTEP sri-
tyje (12 lentelé). Didzioji dalis kiekvienos organizacijy grupés respondenty nurodé, kad
mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimas jmanomas tik esant abiejy organizacijy
grupiy: tiek mokslo, tiek verslo organizacijy iniciatyvai. Negalédami i$skirti konkretaus
bendradarbiavimo iniciatoriaus, organizacijy vadovai (atstovai) savo pozicija formulavo
atskirai:

»Mokslo pazanga jmanoma tik esant glaudziam mokslo ir verslo organizacijy bendra-
darbiavimui, iniciatyva turéty bati abipusé“ (VU BChI pozitiris).

»Néra bendros taisyklés, iniciatyvos gali imtis tiek jmoné, tiek mokslo organizacija,
priklausomai nuo poreikio® (VU BChI poziaris).
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12 lentelé. Mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy vadovy (atstovy) poziaris j bendra-
darbiavima su kitomis organizacijomis

Verslo ir mokslo organizacijy bendra- Organizacijy vadovy (atstovy) I8 viso
darbiavimo badas vertinimai
Mokslo Verslo Inovacijy pa-

organiza- | organiza- | ramos organi-
cijy (35) | cijy (13) zacijy (5)

1. Mokslo ir verslo sektoriaus veiklos 2 0 1 3
yra ir turi bati atskirtos

2. Mokslo ir verslo sektoriy rysius turéty 10 4 1 15
skatinti, koordinuoti inovacijy paramos

organizacijos

3. Mokslo pazanga jmanoma tik esant 18 7 2 27

glaudziam mokslo ir verslo organizacijy
bendradarbiavimui, iniciatyva turéty

rodyti mokslinius tyrimus ir eksperi-
mentine plétra vykdanti institucija

4. Mokslo pazanga jmanoma tik esant 19 5 3 27
glaudziam mokslo ir verslo organizacijy
bendradarbiavimui, iniciatyva turéty
rodyti verslo sektorius

»Rysiai plétojami mokslininky iniciatyva, jei yra idéjy arba turima rezultaty, kurie gali
bati komercializuoti; kita vertus, jei yra poreikis, (reikia rasti problemos sprendima, pvz.,
vaistg arba technologija) iniciatyva galéty bati is verslo sektoriaus. Abipusé iniciatyva. Ko-
ordinacija minimali tiek, kiek reikalauja teisés aktai (valstybiniai, institucijos)“ (LSMU KI
poziuris).

Né viena i§ organizacijy grupiy nemano, kad sektoriai turéty bati atskiri, taip pat
mobkslo ir verslo organizacijos s neteikia didelés reiksmés inovacijy paramos organizaci-
joms, kaip mokslo ir verslo bendradarbiavimo proceso katalizatoriui.

Klausimu: ,,Identifikuokite, i kokias rysiy tinklo apimtis yra orientuota Jasy padali-
nio veikla?“ siekta identifikuoti respondenty i$ankstinj vertinima apie jy organizacijos,
padalinio palaikomus tarporganizacinius rysius ir jy pobudj (13 lentelé). Mokslininky
teigimu, sgveika tarp mokslo organizacijy yra pagrista ir formaliais, ir neformaliais ry-
$iais; saveikoje su jmonémis, svarbesni jvardyti neformalas rysiai, saveikoje su inovacijy
paramos organizacijomis — formalas rysiai. Neformalas rysiai tarp mokslininky svarbesni
su uzsienio tiek mokslo, tiek verslo organizacijomis. Jmoniy atstovai saveikoje su kitomis
organizacijomis visais atvejais vertino, kad ry$iy pagrindas yra formalas kontaktai. Ino-
vacijy paramos organizacijy ry$iai su Lietuvos mokslo organizacijomis palaiko dazniau
neformalius ry$ius, o su jmonémis formalius. Tarpusavyje $io tipo organizacijos nurode,
kad sgveikauja formaliomis bendradarbiavimo formomis.
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13 lentelé. Mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy vadovy (atstovy) bendradarbiavi-
mo su kitomis organizacijomis vertinimas

Rysio adresatas Mokslo Verslo Inovacijy para-
organizacijy organizacijy mos organizacijy
rysiai rysiai rysiai
Forma- | Nefor- | Forma- | Nefor- | Forma- | Nefor-

las malas las malas las malas

Ryéiai su Lietuvos mokslo 19 18 10 1 2 4

organizacijomis

Rysiai su Lietuvos verslo 15 22 11 5 5 3

organizacijomis

Rydiai su Lietuvos inovacijy 19 5 10 0 1 3

paramos organizacijomis

Rysiai su uzsienio mokslo 16 26 5 5 1 4

organizacijomis

Rysiai su uzsienio verslo 9 11 6 5 1 3

organizacijomis

Rysiai su uzsienio inovacijy 9 4 4 1 3 2

paramos organizacijomis

Vertinant $iuos duomenis, nustatyta, kad neformalas rysiai yra reik$mingiausi mokslo
organizacijoms, o verslo organizacijos Lietuvos kontekste pirmenybe teikia formaliems

ry$iams.

Klausimu ,,Kaip jvertintuméte formaliy ir neformaliy rysiy su kitomis organizacijo-
mis, jy padaliniais pusiausvyra Jasy padalinio veikloje?“ atskleidZiamas veikla biotech-
nologijy srityje vykdanciy organizacijy bendradarbiavimo tarptautiskumo lygmuo (14

lentelé).

14 lentelé. Mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy veikla biotechnologijy
srityje rysiy, tarptautiSkumas

Rysio adresatas Mokslo Verslo Inovacijy paramos
organizacijos organizacijos organizacijos
Nacio- Tarp- Nacio- Tarp- Nacio- Nacio-
nalinis tautinis nalinis tautinis nalinis nalinis
lygmuo lygmuo | lygmuo lygmuo lygmuo | lygmuo
Rysiai su mokslo 26 22 8 7 4 3
organizacijomis
Rysiai su verslo 19 10 5 9 4 3
organizacijomis
Rysiai su ino- 18 6 9 6 3 3
vacijy paramos
organizacijomis
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Nustatyta, kad mokslo organizacijy veikla, bendradarbiaujant su mokslo, ypa¢ su
verslo organizacijomis, yra labiau orientuota j nacionalinj lygmenj. Vertinant verslo or-
ganizacijy ry$ius, nustatyta, kad bendradarbiaujant su mokslo organizacijomis, daugiau
orientuojamasi j nacionalinj lygmenj, o su jmonémis - j tarptautinio lygmens bendradar-
biavima. Tiek mokslo, tiek verslo organizacijos labiau orientuojasi j nacionalinio lygmens
bendradarbiavimg su inovacijy paramos organizacijomis. Pacios inovacijy paramos or-
ganizacijos j tarptautinj lygmenj labiau orientuojasi, kurdamos rysiy tinklg su inovacijy
paramos organizacijomis.

Tarptautinio rysiy lygmens analizé gali paaiskinti rysiy tinklo plétros skirtumus. Jei
organizacija yra orientuota daugiau j tarptautine rinkg, nacionaliniai kontaktai maziau
aktualils jos veiklai. Si tendencija yra aktuali verslo organizacijoms, nes 6 i§ 12 tyrime da-
lyvavusiyjy, nurodé, kad joms aktualus tik tarptautinis bendradarbiavimo lygmuo (pvz.,
UAB ,Biotechpharma®, UAB ,Nomads®, UAB ,,Biomapas®, UAB ,,Sicor Biotech/TEVA®).

3.2.2. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy
socialiniy tinkly analizé

Sios disertacijos objektas — tarporganizaciniai ir tarpsektoriniai rysiai, o ne tarpasme-
niniai rysiai, todél toliau darbe bus gilinamasi batent i §j lygmenj.

I$ viso organizacijy vadovai (atstovai) jvertino 1198 tarporganizacinius rysius su 209
organizacijomis (Lietuvos ir uzsienio). Tai yra visas tyrimo metu atskleistas Lietuvos bi-
otechnologijy sektoriaus organizacijy tinklas, apimantis visas identifikuotas Lietuvos or-
ganizacijas, taip pat apklausos metu respondenty jvardytus kitus nacionalinius ir tarptau-
tinius ry$ius. Analizuojant visy minéty rysiy duomenis, paaiskéjo, kad daugiausia rysiy
su kitomis organizacijomis turi mokslo organizacijos, o maziausiai - verslo organizacijos,
taciau didziausias vidutinis ry$iy vidurkis tenka mokslo organizacijoms. Daugiausiai rysiy
i§ visy organizacijy grupiy turi mokslo organizacijos su kitomis mokslo organizacijomis
(vienai mokslo organizacijai vidutiniskai tenka 8 rysiai su kita mokslo organizacija). Vers-
lo organizacijos daugiausia (vidutiniskai - 7) rysiy nurodé turin¢ios su inovacijy paramos
organizacijomis, o maziausiai (vidutiniskai - 2,86) - su mokslo organizacijomis. Inova-
cijy paramos organizacijos nurodé panasias ry$iy apimtis tiek su mokslo, tiek su verslo
organizacijomis, taciau daugiausia rysiy jvertino turincios su kitomis inovacijy paramos
organizacijomis (vidutiniskai 6).

Apibendrinus $iuos duomenis, nustatyta, kad mokslo organizacijos, siekdamos moks-
linés, komercinés vertés, labiausiai yra iSplétojusios rys$ius tarp mokslininky, o verslo or-
ganizacijos yra gana menkai iSplétojusios produkcijai sukurti naudingy rysiy tinkla, vi-
dutinis rysiy su kitomis organizacijomis skaicius, tenkantis verslo organizacijai Lietuvos
biotechnologijy tinkle, yra 3,79. Labiausiai $i organizacijy grupé orientuojasi i inovacijy
paramos organizacijas.

Analizuojant rysiy tinklg su mokslo ir verslo organizacijy vadovy (atstovy) nurodytais
kitais, i klausimyna nejtrauktais tik Lietuvos tinklo dalyviy ry$iais, visg tinkla sudaré 800
rysiy (15 lentelé).
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15 lentelé. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy rysiai tarp organizacijy grupiy

Organiza- | Organiza- Rysiai su Rysiai su Rysiai su ino- I8 viso
cijy grupé cijy mokslo orga- | verslo orga- | vacijy paramos
skaicius nizacijomis nizacijomis | organizacijomis
Rysiy | Vi- | Rysiy | Vi- | Rysiy Vi- | Rysiy | Vi-
skai- | dur- | skai- | dur- | skai- dur- | skai- | dur-
Cius kis Cius | Kkis Cius kis ¢ius | Kkis
Mokslo 15 174 12 113 8 137 9 424 28
Verslo 12 48 4 98 8 76 6 25900 19
Inovacijy 5 55 11 44 9 55 11 154 31
paramos
I8 viso 32 277 9 255 8 268 8 800 25

Mokslo organizacijos daugiausia ry$iy turi su mokslo organizacijomis, verslo organi-
zacijos su kitomis verslo organizacijomis, o inovacijy paramos organizacijos — su mokslo
organizacijomis ir inovacijy paramos organizacijomis. Nustatyta, kad maziausiai rysiy (vi-
dutinigkai - 4) turi verslo organizacijos su mokslo organizacijomis (mokslo organizacijos
nurodé turinc¢ios daugiau rysiy (vidutiniskai — 8) su jmonémis).

Analizuojant ry$iy kryptinguma, nustatyta, kad mokslo organizacijos turi daugiausia
jeinanciy rysiy i$§ mokslo organizacijy ir inovacijy paramos organizacijy, j jmones jeinan-
tys ry$iai pasidalija panasiai, o inovacijy paramos organizacijos daugiausia jeinanciy rysiy
turi i$ kity inovacijy paramos organizacijy.

Analizuojant konkrecias organizacijas, paaiskéjo, kad né viena organizacija nenuro-
dé turinti kokiy nors ry$iy su $iomis mokslo organizacijomis: VU medicinos ir chemijos
fakultetais, LSMU Gyvulininkystés technologijos, Endokrinologijos fakultetais, KTU Ma-
tematikos ir Gamtos moksly fakultetu ir Mikrosistemy ir nanosistemy moksliniu centru,
VGTU Fundamentiniy moksly fakultetu, LEU Gamtos, matematikos ir Technologijy fa-
kultetu, ASU Misky ir ekologijos fakulteto Aplinkos ir Ekologijos institutu, VDU Botani-
kos sodu, Lietuvos sodininkystés institutu, Gamtos tyrimy centru.

Tarp jmoniy né vieno jeinancio rysio neturi UAB ,Baltymas®, UAB ,Bioseka“, UAB
,Biota“, UAB ,Imunolita, UAB ,,Sorpo” ir UAB ,Valentis®

Organizacijos, kurios negavo né vieno rysio toliau analizuojamos nebus ir jy pozicija
tinkle bus laikome periferine.

Vienas i$§ svarbiausiy socialiniy tinkly analizés tinkly centralizacijos parametry yra
laipsnio centriskumas (angl. degree centrality). Tai yra vienas pagrindiniy socialiniy tin-
kly analizés rodikliy, jis apskai¢iuojamas susumavus visus organizacijos ry$ius. Didesnis
tinklo tankumo rodiklis rodo tinklo dalyvio jsitinklinimo lygmeni. Sis rodiklis paprastai
interpretuojamas kaip didesnis tinklo dalyvio aktyvumas ir galimybés gauti bei dalytis
informacija ir i$tekliais, pasiekti kitus tinklo dalyvius. Analizuojant Lietuvos biotechnolo-
gijy sektoriaus organizacijy tinklg, nevertinant rysiy tipo ir svertinés vertés, nustatyta, kad
tankiausias yra Vilniaus universiteto Biotechnologijy instituto (U001-P001) ir inovacijy
paramos organizacijos LMT ir MITA tinklas (16 pav.).
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Mokslo organizacijos, kaip grupé, turi daugiau ry$iy ir centrinés pozicijos pagal §j ro-
diklj. Verslo organizacijos yra maziau jsitinklinusios, pagal $j rodiklj, reik$mingiausios yra
UAB ,,Biotechnpharma®, UAB ,,Profarma® ir UAB ,,Sicor Biotech/TEVA®

Atlikus centro—periferijos analize, nustatytos organizacijos, kurios laikomos sistemos
branduoliu (pagal rysiy be svertinés reik§més skaiciy) ir periferija (17 pav.). Sistemos
branduolyje esancios organizacijos yra Zinomiausi ir aktyviausi tinklo elementai, kuriy
Ziniy ir informacijos srautai gauna daugiausia informacijos apie sektoriuje vykstancius
procesus. Branduolio organizacijos turi didZiausig jtaka tinklui ir turi daugiausiai galiy $j
tinklg struktaruoti.

. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos Inovacijy paramos organizacijos

17 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklo
centro (C) ir periferijos (P) zonos

Laipsnio centri$kumo matavimas gali buti detalizuojamas atsizvelgiant j dviejy tipy
ry$ius - jeinancius ir iSeinancius. Jeinantys ry$iai rodo tinklo dalyvio prestizo lygmenj,
taip pat rodo, tinklo dalyvio reiksminguma kity dalyviy poziariu. ISeinantys rysiai rodo,
kokia reik§me tinklo dalyviams teikia pats dalyvis.

Analizuojamo viso Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklo organizacijy
iSeinanciy rysiy indeksas yra 0,3860, o jeinanciy — 0,1823. Vidutinis tinklo dalyvio rysiy skai-
&us yra 5,3. Sis rodiklis rodo, kad tinklas néra stipriai centralizuotas, tadiau hierarchija egzis-
tuoja, kuria sudaro ne vienas, bet daugiau branduolio pozicijai priklausanciy tinklo dalyviy.

Jeinanéiy ir iSeinanciy ry$iy pusiausvyra pasiskirsto netolygiai (18 pav.). Daugiausia
jeinanciy ry$iy turi inovacijy paramos organizacijos LMT (28) ir MITA (27), Vilniaus
universiteto Biotechnologijos institutas (24), Gamtos moksly fakultetas (21), Biochemijos
institutas (18), LSMU Medicinos fakultetas, UAB ,,Sicor Biotech® (18), UAB ,,Biotechphar-
ma“ (18) ir Lietuvos biotechnology asociacija (18).
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18 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklo
jeinantys ir i$einantys rysiai (vnt.)

Abipusiskumo (angl. reciprocity) rodiklis rodo, kurie tinklo dalyviai abu nurodo egzis-
tuojantj rysj (18 pav.). Apskai¢iuojant abipusiskuma, siekta nustatyti, kurios organizacijos
abi deklaruoja tarpusavio rys$j neatsizvelgiant j $io rysio skirtingg svertine verte ir pobudj.
Sios tarporganizaciniy rysiy charakteristikos bus analizuojamos ir vertinamos $io skyriaus
skirsniuose (3.2.2.1, 3.2.2.2, 3.2.2.3 ir 3.2.2.4).

S e S

'. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos /% Inovacijy paramos organizacijos
19 pav. Abipusiai rysiai Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinkle
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Matyti, kad egzistuoja silpnas mokslo ir verslo organizacijy abipusis tiesioginis rysys.
Daugiausia tokiy ry$iy nurodé VU BChI (U001-P001). Tiesioginiy abipusiy mokslo ir
verslo organizacijy rysiy turi tik VU Biotechnologijy institutas (4) ir LSMU Medicinos fa-
kultetas (1). Ta¢iau pazymétina, kad $iuo poziariu svarbig tarpininko pozicija tinkle jgyja
inovacijy paramos organizacijos (LMT, MITA, Lietuvos biotechnology asociacija).

Rysiai, remiantis pirmoje dalyje suformuluotu konceptualiu tinklaveikos modeliu, pa-
gal tipg skirstyti j formalius ir neformalius ir pagal svarbg vertei sukurti,  reikémingus ir
nereik§mingus rysius. Remiantis $ia tipologija ir tyrime dalyvavusiy organizacijy vadovy
(atstovy) apklausos metu pateiktais duomenimis, nustatyti ir Siame darbe tolimesniuose
skyriuose analizuojami $ie tarporganizaciniai tinklai:

— Formaliy reik§mingy rysiy tinklas.

— Neformaliy reik§mingy rysiy tinklas.

— Formaliy nereik$mingy ry$iy tinklas.

— Neformaliy nereik§mingy rysiy tinklas.

Atliekant socialiniy tinkly analize, duomeny patikimumas labai priklauso nuo so-
cialiniy tinkly analizéje dalyvaujancio tinklo dalyvio noro atskleisti rysius ir jy svarba.
Respondentai daugiausia linke nurodyti reikSmingus rysius (formalius, neformalius arba
formalius ir neformalius)

Klausimynas buvo i$siystas organizacijy arba jy padaliniy, kurios vykdo veikla bio-
technologijy srityje, vadovams (atstovams), tac¢iau 10 organizacijy pateiké daugiau nei
vieno organizacijos ar padalinio vadovo (atstovo) vertinimus su reik§minga informacija
apie organizacijos rys$ius. Kadangi $ie atsakymai ne visuomet buvo vienareik$miai, siekiant
pateikti organizacijos pozicijg, $ie atsakymai buvo sugrupuoti vadovaujantis $ia tvarka:

1. Jeigu skirtingi tos pacios organizacijos vadovai (atstovai) paminéjo rysius su skir-
tingomis organizacijomis, organizaciniame lygmenyje laikoma, kad tarporganiza-
cinis rysys egzistuoja, jei bent vienas organizacijos atstovy juos paminéjo.

2. Jeigu skirtingi tos pacios organizacijos respondentai su tam tikra kita organizacija
nurodé skirtingg rysio svertine verte (reikémingi, nereik§mingi), buvo pasirenka-
mas organizacijos vadovo teiginys.

3. Jeigu skirtingi respondentai paminéjo vienodus ry$ius su ta pacia organizacija, atsa-
kymai sujungiami, siekiant pateikti vieng organizacijos pozicijg atitinkantj vertinima.

16 lentelé. Mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy veikla biotechnologijy
srityje formaliy, neformaliy, reik§mingy, nereik$émingy ry$iy tinkly rodikliai

Tinklo tipas Vidutinis ry$iy skai- Laipsnio Tinklo

Cius, tenkantis vienai | centriSkumas | tankumas
organizacijai
Visas tinklas 5,309 0,536 0,049
Formaliy reik§mingy rysiy tinklas 3,818 0,338 0,035
Neformaliy reik$mingy rysiy tinklas 2,964 0,318 0,027
Formaliy nereik§mingy rysiy tinklas 1,309 0,156 0,012
Neformaliy nereik§mingy rysiy 2,073 0,196 0,019
tinklas
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Apibendrinus respondenty atsakymy rezultatus, apskaiciuotas tinklo rysiy skaicius.
Analizuojant tyrime dalyvavusiy organizacijy vadovy (atstovy) vertinimy rezultatus, nu-
statyta, kad didZiausias pagal dydj tinklas yra formaliy reik§mingy rysiy (434 rysiai), $is
tinklas taip pat yra tankiausias bei turi didziausig centriskumo laipsnj. Re¢iausias tinklas —
formaliy nereik§mingy ry$iy, kuriame yra Zemas centri$kumo lygis.

3.2.2.1. Formaliy reik§mingy mokslo ir verslo organizacijy rysiy tinklo analizé

Analizé tgsiama skaidant tinklus pagal rysiy tipg. Pirmiausia analizuojami organiza-
cijy vadovy (atstovy) paminéti reik§mingi rysiai. Reik§mingi rys$iai tiesiogiai siejami su
moksline, komercine produkcija. Sie tinklai Zymi mokslinei produkcijai sukurti reik§min-
gy socialiniy rysiy tinkla. Tokie rysiai priskiriami prie stipriy ry$iy, nes jie turi saveikos is-
torija, verte, aukstesnj pasitikéjimo lygmenj. Tai yra verte kuriantys kompetencijos rysiai.

Formalts reik§mingi rysiai daugiausia sieja inovacijy paramos organizacijas su moks-
lo organizacijomis (17) ir jmonémis (11). Tiek mokslo organizacijos tiek verslo organiza-
cijos reik$mingy formaliy rysiy su inovacijy paramos institucijomis nurodé tik po kelias
(17 lentelé).

17 lentelé. Formalus reik§mingi rysiai Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinkle

Organiza- | Organi- Rysiai su Rysiai su Rysiai su I8 viso
cijy grupé zacijy mokslo orga- | verslo organi- inovacijy
skaicius nizacijomis zacijomis paramos or-
ganizacijos
Skai- | Vi- | Skai- | Vi- | Skai- | Vi- | Skai- | Vi-
¢ius | dur- | Cius | dur- | Cius | dur- | Cius | dur-
kis kis kis kis
Mokslo 15 75 5 23 2 28 2 126 8
Verslo 12 61 5 49 4 27 2 137 11
Inovacijy 5 88 17 54 11 29 6 171 34
paramos
I8 viso 32 224 7 126 4 84 3 434 13

Formaliy reik§mingy rysiy tinklas rodo, kad inovacijy paramos organizacijos savo
veikloje bendradarbiaudami su kitomis organizacijomis dazniausiai naudojasi formaliais
kanalais. Mokslo organizacijos formaliy reik§mingy rysiy tinklg labiausiai i$plétojusios
tarp mokslo organizacijy. Mokslininkus su jmonémis retai sieja formalas reik§mingi ry-
$iai. Verslo organizacijy formalas rysiai su mokslo organizacijomis dazniau vertinami kaip
reik§mingi.

Taikant laipsnio centriskumo analize, 20 pav. pavaizduoti svarbiausi formaliy reik§min-
gy rysiy tinklo elementai pagal jeinanciy ir iSeinanciy ry$iy duomenis. Pagal §j rodiklj
centriné pozicija tinkle priklauso inovacijy paramos organizacijoms LMT, MITA ir ,Versli
Lietuva’, verslo organizacijoms — UAB ,,Sicor Biotech/TEVAS, UAB ,Biotechpharma“ ir
mokslo organizacijoms - VU BChI, VU BTL
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Tarpusavio centriskumo rodiklis (angl. betweenness centrality) rodo kurie tinklo
centrine pozicijg tinkle uzima dél tokios savo rysiy kombinacijos, kai jie tampa tarpi-
ninkais, kai vieni tinklo dalyviai nori pasiekti kitus. Sios pozicijos galia pasireiskia tuo,
kad kiti tinklo elementai, negalédami saveikauti tiesiogiai, yra priversti tai daryti per
tarpininka.

. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos Inovacijy paramos organizacijos

22 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy formaliy reik§mingy
rysiy tinkle (pagal Bonacicho centriskumo rodiklj)

Apskaic¢iavus formaliy reik§mingy ry$iy tinklo tarpusavio centriskumo rodiklius, nu-
statyta (21 pav.), kad dazniausiai tokiu tarpininku tinkle yra LMT, MITA, VU Biochemijos
ir Biotechnologijos institutai, VS| ,Versli Lietuva“, UAB ,,Biotechpharma“ UAB ,,Profar-
ma“, LSMU Farmacijos fakultetas.

Bonacicho centriskumas (22 pav.). Siuo rodikliu vertinamas ne tik elementy rysiy
skaicius, bet ir jy kaimyny turimi rysiai. Aukstesné centriné pozicija suteikiama tam ele-
mentui, kurio kaimynai taip pat turi daugiau rysiy. Siuo atveju tinklo centralizacija yra
zema, tinklo branduolys yra platus, apimantis nemaza rata organizacijy, sudaranciy ak-
tyvia socialine terpe. Siy organizacijy socialiné terpé yra parankiausia verte kurian¢iam
bendradarbiavimui plétoti. Pagal §j rodiklj centriné pozicija formaliy reik$mingy rysiy
tinkle priklauso inovacijy paramos organizacijai LMT, MITA, mokslo organizacijoms
VU Bchl, VU BTI, Inovatyviosios medicinos centrui, verslo organizacijoms - UAB ,,Pro-
farma“, UAB ,,Biotechpharma®, Kamieniniy lasteliy tyrimy centrui.
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23 pav. Jeinantys ir iSeinantys formalas reik§mingi rysiai Lietuvos biotechnologijy sektoriaus
organizacijy tinkle (vnt.)

Analizuojant jeinanciy ir iSeinanciy formaliy reik§mingy rysiy pasiskirstyma organi-
zacijose (23 pav.), nustatyta, kad formalis reik§mingi rysiai mokslo ir verslo organizacijas
dazniausiai sieja su LMT (25), MITA (23) ir V§] ,Versli Lietuva“ (13). Daugiausia jeinanciy
formaliy reik§mingy jeinanciy rysiy turinc¢ios mokslo organizacijos: VU Biotechnologijos
(15) ir Biochemijos institutai (9), Gamtos moksly fakultetas (13). Vertinant ne Vilniaus
universiteto padalinius, pazymétini Lietuvos sveikatos moksly universiteto Medicinos fa-
kultetas (7) ir Kardiologijos institutas (8), o tarp verslo organizacijy $iy rysiy daugiausia
turi UAB ,,Biomapas“ (11) ir UAB ,,Biotechpharma“ (11).

Nustatyta, kad $ios organizacijos sudaro tinklo socialinio ir intelektinio tinklo bran-
duolj, nes jeinanciais rysiais rodomas iSorinis organizacijy vertinimas. Jei rysiai su orga-
nizacija yra vertinami kaip mokslinei, komercinei produkcijai sukurti reik§mingi rysiai,
tai yra reik§mingas iSorinis socialiniy rysiy jvertis. Nustatyta, kad Lietuvos biotechno-
logijy sektoriaus organizacijy tinkle formaliy reik$mingy rys$iy didziausia dalj tarp visy
jeinanciy rysiy turi Nacionalinis vézio institutas (50 proc.), KTU Cheminés technologijos
fakultetas (41 proc.), UAB ,,Biotechpharma“ (52 proc.), UAB ,,Biomapas® (50 proc.), UAB
,Sicor Biotech/TEVA® (46 proc.), UAB ,Biok“ (42,86 proc.), LMT (56 proc.), V§[ ,Versli
Lietuva“ (52 proc.), MITA (52 proc.),

Analizuojant abipusius rysius, nustatyta, kad $ie rysiai sudaro 15,7 proc. visy formaliy
reik§mingy rysiy. Tokiy rysiy yra 66 poros. Tik keli abipusiai ry$iai tiesiogiai sieja mokslo
ir verslo organizacijas (24 pav.). Visus tinklo dalyvius sieja inovacijy paramos organizaci-
jos, kurios tarpusavyje taip pat susijusios abipusiais ry$iais.
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. Muokslo organizacijos . Verslo organizacjos [novacijy paramos organizacijos

24 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy formaliy,
abipusiai reik§mingy rysiy tinklas

Nustatyta, kad inovacijy paramos organizacijos yra tarpininkai tarp mokslo ir vers-
lo organizacijy, o tiesioginiai pasitikéjimo ir kompetencijos srautai tarp mokslo ir verslo
organizacijy yra menki. MITA yra pagrindinis veikéjas $iame tinkle. Tad, vertinant for-
malius ry$ius, atsizvelgiant | MITA veiklos pobudj, teigiama, kad finansavimo siekimas
skatina formaliy ry$iy formavimasi. Abipusiy formaliy reik§mingy ry$iy tinkle daugiausia
$iy rysiy turi VU Biotechnologijos ir Biochemijos institutai, LMT ir UAB ,,Profarma® ir
UAB ,,Biotechpharma®.

. Mokslo organizacijos . Werslo organizacijos

25 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy formaliy,
abipusiai reik§mingy rysiy tinklas

95



Analizuojant tik mokslo ir verslo organizacijy ry$ius nustatyti stipris abipusiai for-
malas reik§mingi santykiai tarp kuriy Vilniaus universiteto Biochemijos institutas atlieka
svarbiausio tarpininko vaidmenj, jungiant dalyvius j tinklo struktiira (25 pav.). Vienintelis
formalus ir reik§mingas mokslo ir verslo organizacijy ry$ys nustatytas tarp VU Biotechno-
logijy instituto ir UAB ,,Profarma®

Nustatyta, formaliy reik$mingy rysiy tinkle, kuris reiskia moksline, komercing pro-
dukcijg kuriancius santykius, auksta pasitikéjimo lygj, tarporganizacinj pripazinima bei
teigiamus kompetencijos srautus, tiesioginiai rysiai tarp mokslo ir verslo organizacijy yra
silpni.

3.2.2.2. Neformaliy reik§mingy mokslo ir verslo organizacijy rysiy tinklo analizé

Neformaliis reik$mingi ry$iai suvokiami kaip mokslinei produkcijai sukurti didele
reik$me turintys rysiai, $iy ry$iy pagrindas yra neformalus susitarimas. I§ atliktos analizés
(18 lentelé) matyti, kad neformalis reik$émingi rysiai prieSingai nei formalas reik§mingi
rysiai budingesni organizacijy sgveikai su mokslo organizacijomis (jmonés turi vidutiniskai
po tris tokius rysius su mokslo organizacijomis, o inovacijy paramos organizacijos - po 9) ir
paciy mokslo organizacijy tarpusavio saveikai: vidutiniskai, kiekviena mokslo organizacija
turi vidutini$kai astuonis neformalius reik§mingus rysius ir penkis formalius reik§mingus.

Analizuojant jeinanciy ry$iy pasiskirstymo proporcijas, nustatyta, kad daugiausia sa-
veiky islieka tarp organizacijy grupiy, o maziausiai - mokslo ir verslo rysiuose.

18 lentelé. Neformalas reik§mingi rysiai Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinkle

Organiza- | Skai- Rysiai su Rysiai su vers- Rysiai su I$ viso
cijy grupé cius mokslo orga- | lo organizaci- inovacijy
nizacijomis jomis paramos orga-
nizacijomis
Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur-
Cius kis Cius kis Cius kis cius kis
Mokslo 15 124 8 19 1 11 1 154 10
Verslo 12 40 3 29 2 17 1 86 7
Inovacijy 5 44 9 17 3 25 5 86 17
paramos
I8 viso 52 208 7 65 2 53 2 326 10

Lyginant mokslo organizacijy formaliy ir neformaliy rysiy pasiskirstyma, nustatyta,
kad $ios grupés organizacijy neformaliy reik§mingy rysiy tinklas yra labiau iplétotas nei
formaliy reik§mingy. rysiy strukttra. Neformalas reik$émingi rysiai sudaro didZiausig dalj
mokslo organizacijy tarpusavio rys$iy. Tadiau $ie rysiai nepasiekia verslo organizacijy. Ino-
vacijy paramos organizacijos saveikaudamos tarpusavyje taip pat didele reik$éme teikia
neformaliems ry$iams. Jmonés neformalas rysiai dazniausiai sieja su mokslo organizaci-
jomis, o maziausiai tokiy rysiy tiek mokslo, tiek verslo organizacijos palaiko su inovacijy
paramos organizacijomis.
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Analizuojant neformaliy reik§mingy rysiy tinkla pagal socialiniy tinkly analizés pa-
rametrus, nustatyta, kad, pagal laipsnio centri$kumo rodiklj (26 pav.), neformaliy reiks-
mingy rysiy tinklas sudaro 31 proc. maksimalaus tinklo centriskumo lygio. Branduolio
pozicija pagal §j rodiklj tinkle uzima mokslo organizacijos VU Biotechnologijy institutas,
VU Biochemijos institutas, VDU Gamtos moksly fakultetas, KTU Cheminés technologi-
jos fakultetas, Inovatyviosios medicinos centras, UAB ,,Biotechpharma®, UAB ,,Profarma®
LSMU Kardiologijos institutas, Saulétekio slénis, VS] ,\Versli Lietuva®

Pagal tarpusavio centriskumo rodiklj nustatyti svarbiausi $io tinklo struktaros jungia-
mieji elementai (27 pav.). Pastebétina, kad $io tinklo centriS$kumas yra 5 proc. Tai reiskia,
kad visame tinkle yra daug tarpininky, dél to sumazéja kiekvieno i$ jy reik§meé ir hierar-
chijos stiprumas. Dazniausiai tarpininkais tarp atskiry veikéjy yra VU Biochemijos insti-
tutas, VS ,Versli Lietuva®, ,,Saulétekio® slénis, VU Biochemijos institutas, KTU Cheminés
technologijos fakultetas, VDU Gamtos moksly fakultetas.

SEEEEFEFEFFE AR R EEER RN

. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos Inovacijy paramos organizacijos

28 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy neformaliy
reik§mingy rysiy tinkle (pagal Bonacicho centriskumo rodiklj)

Pagal tarpusavio centriskumo rodiklj galima daryti prielaida, kad $iame tinkle neis-
ryskéja aiskas lyderiai, taciau pagal Bonacicho rodiklj (28 pav.), kuriame centriskumas yra
apskai¢iuojamas remiantis kaimyny populiarumu, matyti, kad intensyviausia neformaliy
reik§mingy ry$iy terpe suformave VU Biotechnologijos institutas, VDU Gamtos moksly
fakultetas, VU Biochemijos institutas, Inovatyviosios medicinos centras, KIT'U Cheminés
technologijos fakultetas, LSMU Kardiologijos institutas, Nacionalinis vézio institutas, V§]
Versli Lietuva®. Tarp jmoniy pagal § rodiklj populiariausia UAB ,,Probiosanus® Si socia-
liniy rysiy terpé jungia kompetencijos ir pasitikéjimo rysius.
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Jeinanciy ir iSeinanciy rysiy pasiskirstymo organizacijose analizé (29 pav.), rodo, kad
daugiausia jeinanciy neformaliy reik§mingy rysiy turi Lietuvos biotechnology asociacija
(10), tarp imoniy - UAB ,,Aconitum® (6) ir UAB ,,Biomapas", o tarp mokslo organizacijy -
VU Biotechnologijy institutas ir Gamtos moksly fakultetas.
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sektoriaus organizacijy tinkle

Didziausig dalj visy turimy jeinanciy rysiy neformalas reik§mingi rysiai sudaro Na-
cionaliniame kraujo centre (40 proc.), UAB ,,Aconitum® (32 proc.), UAB ,Diagnolita“
(40 proc.), ,Saulétekio® slényje (50 proc.), V8] ,Versli Lietuva“ (32 proc.), VU Biotech-
nologijos institute, VU Gamtos moksly fakultete (43), LSMU Kardiologijos institute (40
proc.), LSMU Neurologijos klinikoje (33 proc.), KITU Cheminés technologijos fakultete
(42 proc.), VDU Gamtos moksly fakultete (37).

Neformalius reik§mingus iSeinanéius rysius labiausiai pabrézé ASU Zemés tikio in-
7inerijos fakulteto Zemés tikio inZinerijos fakulteto Energetikos ir biotechnologijy inZi-
nerijos institutas (67 proc.), Nacionalinis véZio institutas (55 proc.), UAB ,Nomads® (50
proc.), V§I ,Versli Lietuva“ (58 proc.)

Analizuojant abipusius rysius (30 pav.) nustatyta, kad stipriausi abipusiai neformalts
reik§mingi rysiai egzistuoja tarp mokslo organizacijy. VU Biotechnologijy institutas $ia-
me tinkle atlieka svarbiausig tarpininko vaidmenj mokslo organizacijas jungiant su inova-
cijy paramos organizacijomis.

Lyginant formalius ir neformalius reik§mingus ry$ius, nustatyta, kad inovacijy para-
mos organizacijos atlieka svarby tarpininkaujantj vaidmenj. Formaliy reik§mingy rysiy
atveju tokig pozicija uzémé LMT ir MITA, kuri atlieka svarby vaidmenj skirstant ES struk-
tariniy fondy ir kita finansavimg. Neformaliy rysiy atveju nei LMT, nei MITA néra tos or-
ganizacijos, kurios reik§mingos siekiant mokslinés produkcijos. V3] ,Versli Lietuva“ $iame
tinkle tampa svarbiausias tarpininkas tarp mokslo organizacijy ir verslo jmoniy.
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. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos % Inovacijy paramos organizacijos

30 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy neformaliy,
abipusiai reiksmingy rysiy tinklas

Analizuojant mokslo ir verslo organizacijy abipusius ry$ius $iame tinkle, nustatyta
(31 pav.), kad respondentai nurodé tik vieng tokj rysj: tarp VU Biotechnologijy instituto ir
UAB ,,Profarma® Taigi, $ias dvi institucijas sieja tiek formalis, tiek neformalas reik§mingi
rysiai.

. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos

31 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy neformaliy,
abipusiai reikémingy ry$iy tinklas

I$analizavus, kaip reik§émingi rysiai pasiskirsto tarp respondenty grupiy (19 lentelé),
nustatyta, kad mokslo organizacijas reik§mingi rysiai daugiausia sieja su mokslo orga-
nizacijomis, verslo organizacijy vadovai (atstovai) rys$iy turi su mokslo organizacijomis,
inovacijy paramos organizacijy vadovai (atstovai) daugiausia reik§mingy formaliy ir ne-
formaliy rysiy nurodé su inovacijy paramos organizacijomis. Taigi, grupiy atstovy reiks-
mingiausi ry$iai susiformave batent organizacijy grupése, o ne tarp ju.
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19 lentelé. Reiksmingy rysiy tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy
veikla biotechnologijy srityje, pasiskirstymas organizacijy grupése

Organizacijos | Respon- | Formalis reiks- Neformalus reiks- | Formalis ir (arba)
pavadinimas | denty mingi rysiai mingi ry$iai neformalis reiks-
skaicius mingi rysiai
Skaicius | Vidur- | Skai¢ius | Vidur- | Skaicius | Vidur-
kis kis kis
Mokslo 35 362 10 336 10 556 16
Verslo 13 145 11 74 6 173 13
Inovacijy 5 86 17 59 12 119 23
paramos
IS viso 53 593 12 469 9 848 16

3.2.2.3. Formaliy nereik§mingy mokslo ir verslo organizacijy rysiy tinklo analizé

Formaliy nereik§mingy ry$iy tinklas yra maziausias i$ visy galimy keturiy tinklo tipy.
Sis rysiy tipas rodo paties rysio pripazinima, bet kartu rodo, kad rysys yra silpnas - tai néra
kompetencijos ir pasitikéjimo srautai, reikalingi mokslinés, komercinés produkcijos suka-
rimui. Sie rysiai daugiau siejami su biurokratiniais jsipareigojimais, kurie neprisideda prie
vertés karimo. Verslo sektorius yra maziausiai priklausomas nuo tokio pobtdzio rysiy. Jei
formalius ir neformalius reik§mingus rysius galima buvo vertinti kaip stiprius pasitikéjimo
ir kompetencijos srautus, pridéting organizacijos verte, tai nereik$émingi rysiai vertintini
pirmiausia kaip silpni rysiai, ne prioritetiniai. Paties ry$io egzistavimas yra teigiamas reiski-
nys, taciau tai, kad jis vertinamas kaip nereik§mingas rodo, kad rysys néra vertinamas kaip
potencialus partneris ir néra jokiy bendraja verte kuriancios veiklos sankirty.

Daugiausia formaliy nereik$mingy rysiy sieja mokslo organizacijas su inovacijy pa-
ramos organizacijomis (20 lentelé). Apskritai, daugiausia tokiy ry$iy jeina j inovacijy pa-
ramos organizacijas, o i$eina i§ mokslo organizacijy. Maziausiai tokio pobadzio rysiy yra
jmoniy ir mokslo organizacijy saveikoje, o maziausiai $io pobudzio rysiy apskritai linkes
tiek palaikyti, tiek inicijuoti verslo sektorius.

Formalus nereikSmingi ry$iai sudaro maziausia dalj visy | mokslo organizacijas ir |
imones jeinanciy rysiy, o inovacijy paramos organizacijy - beveik 30 proc. jeinanciy rysiy.

Laipsnio centriSkumo analize nustatyta, kad daugiausia formaliy nereik§mingy rysiy
turi LSMU Medicinos fakultetas, VU Biochemijos institutas, Lietuvos biotechnology aso-
ciacija. Daugiausia jeinanciy tokiy ry$iy turi MITA ir Lietuvos biotechnology asociacija,
tarp imoniy — UAB ,,Biok", o tarp mokslo organizacijy - LSMU Medicinos ir Farmacijos
fakultetai.

Tarpusavio centriskumo analizé: Sio tinklo centralizacijos lygmuo sudaro 2 proc. Tai
reiskia, kad tinkle negalima i$skirti aiskiy lyderiy. Analizuojant §j tinkla pagal Bonacicho
rodiklj, galima isskirti VU Biotechnologijos instituta, Inovatyviosios medicinos institutg ir
inovacijy paramos organizacija MITA, kaip organizacijas, kuriy aplinkoje yra daugiausia
kaimyny, turin¢iy formaliy nereik$mingy rysiy.
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20 lentelé. Formalas nereik$mingi rysiai Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinkle

. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos

Orga- Orga- Rysiai su Rysiai su vers- Rysiai su I8 viso
nizacijy | nizacijy | mokslo orga- | lo organizaci- inovacijy
grupés | skaic¢ius | nizacijomis jomis paramos orga-
nizacijomis
Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur-
Cius kis Cius kis Cius kis Cius kis

Mokslo 15 30 2 17 1 38 3 85 6
Verslo 12 6 0,5 18 2 14 1 38
Inovacijy 5 16 3 7 1 8 2 31 6
paramos
I8 viso 32 52 2 42 1 60 2 154 5
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32 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy
formaliy nereik§mingy ry$iy tinkle

Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy formaliy nereiks-
mingy rysiy tinklas (be inovacijy paramos organizacijy) pasizymi auksta centralizacija
bei dideliu $iy silpny ry$iy tarpininky skai¢iumi (32 pav.). Galima i$skirti $ias tinklg jun-
giancias organizacijas, be kuriy $is tinklas neegzistuoty: VU Biochemijos institutas, LSMU
Medicinos fakultetas, LSMU Kardiologijos institutas, UAB ,,Biok", UAB ,,Thermo Fisher
Scientific*. Analizuojant formaliy nereikSmingy rysiy krypciy pasiskirstyma tarp organi-
zacijy nustatyta, kad daugiausia tokiy rysiy iSeina i§ VU Biochemijos instituto ir LSMU
Medicinos fakulteto, o daugiausia tokio tipo jeinanciy rysiy turi UAB ,,Biok® ir inovacijy
paramos organizacija MITA. Skai¢iuojant reik§mingy rysiy parametrus, remiantis tinklo
centri$kumo parametry rodikliais, galima daryti prielaidas apie stiprius ir svarbius rysius
tarp tinklo dalyviy bei nustatyti tinklo lyderius, o formalas nereiksmingi rysiai rodo so-
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cialinio tinklo ribas, galimus trikdzius. Formalas rysiai rodo jsipareigojima ir iniciatyvos
egzistavimg, kuris neturéjo jtakos mokslinés produkcijos suktrimui.
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33 pav. Jeinantys ir iSeinantys formalas nereik§mingi rysiai Lietuvos biotechnologijy

sektoriaus organizacijy tinkle (vnt.)

Nustatyta, kad daugiausia iSeinanciy rysiy (33 pav.) turi LSMU Medicinos fakultetas,

VU Biochemijos institutas, Lietuvos biotechnology asociacija ir UAB ,,Biomapas®. Dau-
giausia jeinanciy $io tipo rysiy turi UAB ,,Biok®, MITA, Lietuvos biotechnology asociacija.
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34 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy formaliy,
abipusiai nereik§mingy ry$iy tinklas



Jei vertintume pagal $iy ry$iy procenting iSraiskg nuo visy organizacijos turimy jei-
nanciy rysiuy, t. y. kaip tinklo dalyvj vertina kitos organizacijos, didziausig dalj $is rysiy ti-
pas sudaré UAB ,,Biok® (43 proc.) ir LSMU Neurologijos klinikos (33 proc.) rysiy tinkluo-
se. DidZiausig dalj formaliy nereik$mingy rysiy, iSeinanciy i§ organizacijos, nurodé UAB
»Biomapas“ (36 proc.), Lietuvos biotechnology asociacija (44 proc.). Abipusiai formalas
nereik$mingi rysiai sudaro negausy tinkla (34 pav.), kurio centras - LSMU Medicinos fa-
kultetas. Nustatyta, kad formaliy nereik§mingy rysiy tinklas - tai maziausiai organizacijos
vertei naudingas ry$ys, taciau kaip silpnas rysys gali baiti naudingas organizacijos sociali-
niy, ta¢iau ne kompetencijos rysiy plétrai.

3.2.2.4. Neformaliy nereik§mingy mokslo ir verslo organizacijy rysiy tinklo analizé

Neformalis nereik$émingi rysiai — tai labiausiai neformalizuoti kontaktai, kurie reis-
kia, kad rysys tarp organizacijy yra, taciau néra jokios bendradarbiavimo praktikos arba
intencijos tai daryti. Kitaip nei formalas nereik§mingi rysiai, neformalas rysiai vertintini
kaip teigiami silpni rysiai, nes jei rysys palaikomas nesant butinybés, jsipareigojimo, tik
dél formalumo, tokio rysio socialiné verté yra aukstesné ir $is rysys gali buti naudingas
informacijos srauty intensyvumui.

Tokio pobudzio rysiy daugiausia nustatyta jeinanciy { mokslo organizacijas (144), o
maziausiai - j inovacijy paramos organizacijas (21 lentelé). Lyginant vidutinj skaiciy, ten-
kantj vienai organizacijai, nustatyta, kad daugiausia neformaliy nereik§mingy rysiy sieja
inovacijy paramos organizacijas su mokslo organizacijomis (vidutini$kai — 6) ir mokslo
organizacijas tarpusavyje. Imones neformals rysiai dazniausia sieja tarpusavyje, re¢iau-
siai — su mokslo organizacijomis. Kaip ir neformaliy reik§mingy ry$iy atveju neformaliis
rysiai badingiausi mokslo organizacijoms, o maziausiai plétojami - verslo organizacijy.

21 lentelé. Neformalas nereik§mingi rysiai Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy
tinkle

Organi- Orga- Rysiai su Rysiais su Rysiai su IS viso
zacijos nizacijy | mokslo orga- | verslo organi- inovacijy
skaicius nizacijomis zacijomis paramos orga-
nizacijomis
Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur- | Skai- | Vidur-
Cius kis Cius kis Cius kis Cius kis
Mokslo 15 73 5 15 1 13 1 101 7
Verslo 12 39 3 40 3 3 0 82 7
Inovacijy 5 32 6 10 2 3 1 45 9
paramos
Bendrai 32 144 5 65 2 19 1 228 7

Analizuojant ry$iy kryptis nustatyta, kad daugiausia neformaliy nereik§mingy rysiy
yra iSeinanciy i§ VU Biotechnologijos instituto, taip pat LSMU Medicinos fakulteto ir
KTU Chemijos fakultetas, i§ jmoniy grupés — UAB ,,Biomapas® ir UAB ,,Biotechpharma®
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daugiausia jeinanc¢iy neformaliy nereik§mingy rysiy jeina j VU Biotechnologijos instituta;
jmones UAB ,, Aconitum®, UAB ,,Biotechpharma®, UAB ,,Priobiosanus, UAB ,,Profarma“
(35 pav.).
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35 pav. Jeinantys ir iSeinantys neformalis nereik§mingi rysiai Lietuvos biotechnologijy
sektoriaus organizacijy tinkle (vnt.)

Pagal procentine dalj nuo visy organizacijos rysiy neformaliis nereik§mingi rysiai di-
dziausig dalj sudaro UAB ,,Aconitum® (42 proc.), Kamieniniy lgsteliy tyrimy centro, UAB
»Probiosanus* (50 proc.), UAB ,,Profarma“ (50 proc.) ir ASU Zemés tikio inZinerijos fa-
kulteto Energetikos ir biotechnologijy inzinerijos instituto (50 proc.) tinklo rysiy.

Daugiausia tokio pobudzio i$einanciy ry$iy nurodé UAB ,,Biomapas® (41 proc.), Ka-
mieniniy lasteliy tyrimy centras (54 proc.), UAB ,,Diagnolita“ (43 proc.), ,Saulétekio® slé-
nis (55 proc.), VU Gamtos moksly fakultetas (50 proc.), ASU Biologijos ir augaly Biotech-
nologijos institutas (50 proc.)

Neformaliy nereik§mingy laipsnio centri$kumo analizé parodé, kad $io tinklo centra-
lizacija yra 37 proc. Sio pobiidzio rysiy neturi 26 biotechnologijy tinklo dalyviai. Nefor-
maliy nereik§mingy rysiy tinkla labiausiai i$plétojusios yra mokslo organizacijos ir verslo
organizacijos: VU Biochemijos institutas, Biotechnologijy institutas, LSMU Medicinos
fakultetas, KTU Cheminés technologijos fakultetas, VDU Gamtos moksly fakultetas. Tarp
jmoniy: UAB ,,Biotechpharma®, Kamieniniy lasteliy centras, taip pat UAB ,,Biomapas®,
UAB ,,Probiosanus® (36 pav.).
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36 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy neformaliy nereik§mingy rysiy tinkle
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. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos

37 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy
neformaliy nereik§mingy rysiy tinkle (pagal laipsnio centriskumo rodiklj)

Nagrinéjant neformaliy nereik§mingy mokslo ir verslo organizacijy tinkla, nustatyta,
kad $io tipo rysiai koncentruojasi j VU Biotechnologijos instituta ir UAB ,,Biotechphar-
ma“. Pazymeétina, kad $is rySys yra reik§mingiausias UAB ,Biotechpharma® rysys, kurj
galima buty paaiskinti kompanijos vadovo, kaip buvusio VU Biotechnologijos instituto
direktoriaus, kuris yra vienas svarbiausiy biotechnologijos sektoriaus Lietuvoje kiiréjy ir
kuris $ioje veikloje dalyvauja nuo pat jo uzuomazgy, rysiais (37 pav.).

Tarpusavio centriSkumo analizé rodo, kad néra aiskaus lyderio $iame tinkle, kuris at-
likty tarpininko vaidmenj ir jungty atskiras grupes ir kurio buvimas tarpty kertiniu ki-
tiems tinklo dalyviams. Tinklas yra decentralizuotas ir neformalis rysiai yra i$plétoti gana
placiai (38 pav.).

Bonacicho centriskumo analizé (39 pav.) rodo, kad daugiausia neformaliy nereiks-
mingy rysiy tinklo branduolyje, t. y. centrinés figtiros tarp lyderiy yra Inovatyviosios
medicinos centras, KT'U Cheminés technologijos fakultetas, LSMU Medicinos fakultetas
ir VDU Gamtos moksly fakultetas. Pastebéta, kad, lyginant su kitais tinklais, neformaliy
nereik$mingy rysiy tinkle i§ryskeéja kiti lyderiai nei kituose tinkluose. Tai rodo skirtingas
bendradarbiavimo tradicijas ir skirtingus poziarius. Taip pat atkreipiamas démesys j $iy
organizacijy lokacijg: KT'U, LSMU universitetai ir analizuoti jy padaliniai yra Kaune ir $ios
organizacijos neformalius ry$ius yra i§plétojusios labiau nei formalius.

Neformaliy nereik§mingy rysiy analizé nurodo ir jmones, kurias supa daugiausia ne-
formaliy nereik§mingy rysiy: UAB ,,Biomapas®, UAB ,,Biotechpharma®, Kamieniniy laste-
liy centras. Tarp inovacijy paramos organizacijy $io tipo ry$iais i$siskyreé tik ,,Saulétekio®
slénis.

Abipusiy rysiy analizé (40 pav.) rodo, kad VU Biotechnologijy institutas turi stipriau-
sius $io tipo rysius tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy. VDU Gamtos
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. Mokslo organizacijos . Werslo organizacijos

38 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy neformaliy nereik§mingy ry$iy tinkle
(pagal tarpusavio centri$kumo rodiklj)
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. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos 4 Inovacijy paramos organizacijos

39 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy neformaliy nereik§mingy rysiy tinkle
(pagal Bonacicho centriskumno rodiklj)



moksly fakultetas pasizymi stipriais $io pobudzio rysiais tarp mokslo organizacijy. Tarp
jmoniy né viena organizacijy nepasizymi centrine pozicija, ta¢iau UAB ,,Biotechpharma*“
ir UAB ,,Biomapas® palaiko stiprius $io pobudzio ry$ius su LSMU Medicinos fakultetu.
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l. Mokslo organizacijos . Werslo organizacijos Inovacijy paramos organizacijos

40 pav. Neformalas nereik$mingi rysiai tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy,
vykdanc¢iy veiklg biotechnologijy srityje

Pilka linija Zemélapyje (40 pav.) rodo, kad $is tinklas yra visiskai decentralizuotas, nes
visi tinklo dalyviai yra susije silpnais rysiais. Sis Zemélapis rodo svarbiausius neprofesinio
bendradarbiavimo rysius.

3.2.3. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklo
analizé

Apibendrinus atliktg tyrima, nustatyta kiekvienos organizacijos padétis kiekviename
i$ tinkly ir rysiy tipy (41 pav.). Numeriai X asyje rodo organizacijos numerj (sgrasas pa-
teiktas priede). Matyti, kaip skiriasi tinklo dalyviy formaliy ir neformaliy rysiy reik§min-
gumas. Jei neformalts nereik$mingi rysiai yra placiai paplite ir, vertinant tiek iSeinancius,
tiek jeinancius (42 pav.) rysius, tai formalts nereik§émingi rysiai, sudarantys maziausia
ry$iy tinkla, suvokiami kaip pertekliniai.

Pagal sudarytas skales, galima nustatyti, kaip skiriasi organizacijy suvokimas apie ry-
$iy svarbg palyginus tai, kaip organizacijos pacios vertina rysius ir kaip $iuos rysius vertina
kiti. Formalius rysius verslo organizacijos jvertino daugiau reik§mingais nei $ie rysiai buvo
jvertinti reik§mingais kity organizacijy.

Ivertinus visus mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy rysius pagal juy po-
buadj ir tipa, galima teigti, kad didziausia tinklg rysiy Lietuvos biotechnologijy srityje yra
i$plétojusios mokslo organizacijos, kuriy jeinanciy rysiy didziaja dalj sudaro neformalis
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reik§mingi rysiai (42 pav.). Verslo tinklas yra mazesnis ir jam badingesni formalas reiks-
mingi ry$iai arba neformalas nereik$mingi. Verslo sektorius beveik nepalaiko formaliy
nereik§mingy kontakty.
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43 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy grupiy iSeinanciy ry$iy apimtys (vnt.)

Jei vertintume pagal visy organizacijy grupés turimy i$einanciy rysiy santykj procen-
tine i$raiSka, o ne absoliuciais skaiciais (43 pav.), matyti, kad kinta verslo organizacijy
rysiy proporcijos ir iSryskéja neformaliy nereik§mingy rysiy paplitimas, kuris yra tolygus
formaliy reik§mingy rysiy skaiciui.

Remiantis $iais duomenimis, galima teigti, kad mokslo ir verslo organizacijy po-
zitris j socialinj rysiy pobudj skiriasi. Mokslo organizacijos verte kurianc¢iuose kompe-
tencijos srautuose daugiau dalyvauja neformaliame lygmenyje, o verslo organizacijos -
formaliame.

Analizuojant jeinancius ry$ius (44 pav.), matyti, kad su mokslo organizacijomis dau-
giausia palaikomi reik§mingi rysiai bana dazniau neformalas nei formalas. Inovacijy
paramos organizacijos reikémingus tinklus grindzia formaliais kontaktais. ISeinanciy ir
jeinanciy ry$iy skirtumai, atsizvelgiant j atlikty tinkly analizés rezultatus, rodo, kad tarp
mokslo organizacijy yra susiformaves neformaliy rysiy tinklas, kuris apima tarpasmeni-
nius ir tarporganizacinius rysius, kurie formuotis pradéjo kartu su Biotechnologijy sekto-
riaus karimosi pradzia.

Verslo sektorius yra jaunesnis ir ne visi vadovai, kaip matyti i$ atliktos apklausos, vei-
klg $iame sektoriuje yra pradéje vystyti nuo mokslinés veiklos, todél rysiy tinklas néra
susiformaves nataraliai vykdant bendraja veikla. Jei tam tikri mokslininkai vieni kitiems
jau neturi jrodyti savo kompetencijos, tai nauji tinklo dalyviai, ypa¢ tre¢iuoju sektoriaus
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formavimosi etapu jsisteigusios organizacijos, susiduria su ,mazo pasaulio“ problema, ku-
riame, siekiant patekti i§ periferijos j branduolj, taip pat reikia praeiti ir socialinius barje-
rus siekiant dalyvauti informacijos srautuose.
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44 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy grupiy iSeinanciy ry$iy apimtys (proc.)
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45 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy grupiy jeinanciy rysiy apimtys (vnt.)
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Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, galima daryti prielaida, kad mokslo sektoriaus
organizacijos tiek veikdamos tarpusavyje, tiek su kitomis organizacijomis, labiau vertina
neformalius ry$ius arba neformaliais rysiais gristus formalius kontaktus. Formalis, ne-
pazjstami kontaktai reikalauja laiko, patirties, kompetencijos jrodymo, kad susiformuoty
pasitikéjimo rysiai.
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46 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy jeinantys rysiai pagal apimtys (proc.)
nuo visy organizacijy grupés rysiy

Jeinantys rysiai rodo, kaip organizacija yra suvokiama kity tinklo dalyviy. Pagal tyrimo
metu atskleistus reik§mingy ir nereik$émingy rysio tipus aisku, kad mokslo ir verslo orga-
nizacijoms badingas skirtingas ry$iy pobudis. Mokslo organizacijoms gali bati sudétinga
plétoti pasitikéjimo patirties neturinéius rysius, imtis naujy riziky, kuriems néra jokio ne-
formalaus pagrindo. Verslo sektorius, neplétodamas neformaliy rysiy siekiant mokslinés,
komercinés produkcijos neturi informacijos, kas yra atliekama mokslo sektoriuje, kokie
asmenys, organizacijos gali bati naudingi plétojant esamas arba naujas veiklos kryptis.

Abipusiai rysiai rodo socialiniy rys$iy simetriskuma (47 pav.). Mokslinei, komercinei
produkcijai sukurti yra svarbiis analizuoti reik§mingi rysiai. Stipras abipusiai vertés (reiks-
mingi) rysiai mokslo organizacijas vienija daugiausia neformaliuose kontaktuose. Tai, kad
tokiy abipusiy mokslo sektoriaus organizacijy ir tarporganizaciniy kontakty yra daugiau-
sia, galima buty vertinti, kad reik§mingi rysiai yra partneriy suvokiami simetriskai.
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47 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklo abipusiy rysiy apimtys (vnt.)

Abipusiai nereik§mingy ry$iy verslo organizacijy rysiy tinkle beveik néra. Verslo orga-
nizacijos daugiausia abipusiai reiksmingy rysiy turéjo formaliy. Kitokio pobudzio reiks-
mingi rysiai plétojami nesimetri$kai. Tyrimo metu naudojant Pirsono metodg, nagrinéta
koreliacija tarp rysiy tipy, siekta nustatyti, ar egzistuoja rysys tarp jeinanciy ir iSeinanciy
rysiy tinkluose. Pirsono koreliacijos koeficientas jvertina tiesinio rysio stiprumg. Atlikta
kiekvieno tinklo jeinanciy ir i$einanciy rysiy analizé parodé stiprig (0,71 koef.) koreliacija
tarp formaliy reikémingy jeinanciy ry$iy ir formaliy nereik§mingy jeinanciy rysiy. Tarp
kity rysiy tipy tarpusavio rysys yra silpnas. Tai rodo, kad vieny rys$iy formavimas dazniau-
siai neturi jtakos kitokio pobudzio rysiy tinklo plétrai.

3.3. Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos analizé: nauda, formos,
apribojimai

Siame skyriuje pateikiami tre¢ios klausimyno dalies analizés rezultatai. Trecia klausi-

myno dalis skirta nustatyti, kokios mokslo, verslo organizacijy sagveikos formos yra reiks-
mingiausios mokslinei produkcijai reik$mingy rysiy tinklui plétoti, kokie yra $io tinklo
plétra ribojantys veiksniai.

Kuriant moksline, komercing produkcijg, mokslo organizacijos socialiniuose rysiuose
su kita mokslo organizacija reik§mingiausia, mokslo organizacijy vadovy (atstovy) verti-
nimu, yra mokslo organizacijos (arba jos padalinio) vadovo ir jos tyréjy iniciatyva siekiant
naujy veikly ir rezultaty. Maziausiai reikSminga yra universiteto, instituto administracijos
ir inovacijy paramos organizacijy iniciatyva. Bendradarbiaujant su verslo organizacijo-
mis, mokslo organizacijy vadovy (atstovy) vertinimu, taip pat dazniausiai reik$mingiausia
mokslo organizacijos, padalinio vadovo iniciatyva.

116



Verslo organizacijy vadovy (atstovy) vertinimu, bendradarbiaujant su mokslo orga-
nizacijomis, svarbiausia yra verslo organizacijos tyréjy iniciatyva. MaZiausiai reik§min-
gomis jvardytos mokslo organizacijos tyréjy bei mokslo organizacijos administracijos
iniciatyvos. Verslo organizacijoms bendradarbiaujant tarpusavyje, reik§mingiausios yra
organizacijos vadovo bei organizacijos specialaus (rinkodaros, naujy produkty vystymo)
padalinio iniciatyvos. MaZiausiai reik§minga — inovacijy paramos organizacijy, taip pat
imoneés tyréjy veikla.

Tyrimo metu analizuotos organizacijy veikly grupés, kurios buvo susistemintos pir-
moje darbo dalyje j penkias veikly grupes: moksliné, sklaidos, mobilumo, akademing ir
verslumo veikly grupes.

Nustatyta, kad produktyviy, vertei sukurti reikémingy rysiy plétrai svarbiausia yra
moksliné veikla. Pazymeétina, kad, batent vykdant $ig veikla, reikémingiausi yra nefor-
malas rysiai. Tarp reikémingiausiy moksliniy veikly mokslo organizacijoms svarbiausia
yra rengti mokslines publikacijas ir vykdyti mokslinius tyrimus bendradarbiaujant su ki-
tos mokslo organizacijos mokslininkais, taip pat dalyvauti jungtiniuose, nacionaliniuo-
se, tarptautiniuose moksliniuose projektuose. Pazymétina, kad pirmose dviejose veiklose
mokslininkams reik§mingesni neformalas rysiai, o dalyvaujant projektuose — formalis.
Formalas ry$iai reik§mingiausi yra atliekant ekspertinj projekty vertinimg. Maziausiai
svarbu mokslo organizacijoms yra teikti konsultacijas verslo sektoriui ir dalyvauti eksper-
tinéje projekty vertinimo veikloje. Matyti, kad orientacija j mokslinés veiklos vykdyma
bendradarbiaujant su verslo sektoriumi néra prioritetinés veiklos sritys.

Tarp reik$mingiausiy moksliniy veikly verslo organizacijoms svarbiausia, bendradar-
biaujant su verslo organizacija vykdomi moksliniai tyrimai. Taip pat mokslininkai nurodé,
kad jy veikloje verte kurianciy rysiy plétrai svarbu rengti mokslines publikacijas ir vykdy-
ti mokslinius tyrimus su mokslo organizacijomis, dalyvauti jungtiniuose, nacionaliniuose,
tarptautiniuose moksliniuose projektuose. Visose veiklose reik§mingesni yra formalas rysiai.

Antroji veikly grupé - sklaidos, kuri apima jvairius informacijos apie vykdoma veiklg
sklaidos kanalus vie$oje erdvéje. Mokslo organizacijoms reik§mingiausia $iuo kanalu vyk-
dyti rysiy plétra - skaityti mokslinj pranesima konferencijoje (vykdant $ig veikla, reiks-
mingesni neformals ry$iai) ir naudotis moksliniams tyrimams reikalinga infrastruktara
kitose organizacijose (sléniuose, mokslo parkuose, institutuose). Sioje veikloje reik§min-
gesni neformalis rysiai. Verslo organizacijos $ioje veikly grupéje savo vertés rysiy plétrai
reik§mingesniu laiko dalyvavimg mokslo mugése ir renginiuose.

Mobilumo veikly grupéje tieck mokslo tiek verslo organizacijoms ypa¢ svarbios yra
stazuotés j uZzsienio organizacijas. Mobilumo veikly grupéje mokslo organizacijoms yra
vienodai svarbis tiek formalus, tiek neformalas rysiai.

Ketvirtoje — akademinés veiklos grupéje, mokslo organizacijos nurodé, kad rysiy ple-
trai, ypa¢ formaliy rys$iy, naudingiausia veikla yra moksliniy seminary organizavimas, o
verslo organizacijoms — déstymas aukstojoje mokykloje. Pazymétina, kad déstymas auks-
tojoje mokykloje verslo organizacijoms yra itin svarbi prieiga prie akademiniy rysiy ir
mokslo bendruomenés informacijos srauty.

Verslumo veikly grupéje, kuri apima tiesioginius mokslo ir verslo organizacijy
ry$ius, mokslo organizacijoms reik$émingiausia yra jrangos jsigijimo veikla. Tai rodo,
kad mokslo organizacijoms moksliné arba komerciné néra prioritetinés veiklos. Taip
pat kaip svarbig veikla mokslo organizacijos nurodé tiesioginj mokslinj darbg su vers-
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lo, pramoneés atstovais kuriant naujus, patobulintus produktus. Visose verslumo grupés
veiklose mokslo organizacijoms reik§mingesni yra formalus ry$iai (kurie, kaip nustatyta
atlikus socialiniy ry$iy analize, néra mokslo organizacijy veiklos pagrindas). Maziausiai
mokslininkams reik$mingi rysiai siekiant sukurti pumpurine jmone. Pazymétina, kad
$ioje klausimy grupéje mokslo organizacijos, pildydamos klausimyng, parodé maziausia
atsakomuma, o verslo organizacijos — didZiausia. Sioje veikly grupéje verslo organiza-
cijoms yra reik§mingiausia perduoti, komercializuoti Zinias, technologijas, tiesioginis
mokslinis darbas su mokslo organizacijomis ir jrangos mokslo organizacijoms parda-
vimas.

Analizuojant asmeninius veiksmus bei iniciatyvas, didzioji dalis tiek mokslo, tiek
verslo organizacijy respondenty néra linke kreiptis j nepazjstamus asmenis su moks-
linés arba komercinés veiklos pasitlymais. Beveik visi vadovai (atstovai) yra gave se-
niai pazjstamo asmens pasitlyma vykdyti mokslinj tyrimg, rengti mokslinj projekta,
mokslinj straipsnj, vykdyti komercing arba kitg bendra veikla. I§ nepazjstamo asmens
tokj pasitilyma yra gave vos 14 proc. respondenty. Panasi statistika atitinka ir atvirks-
tinj veiksma. 80 proc. respondenty nurodé, kad yra pateike bendros veiklos pasitlyma
pazjstamam asmeniui ir tik 27 proc. nurodé, kad tokj pasitlyma buty pateike nepazjs-
tamam asmeniui.

Tarp neformaliy veikly mokslo organizacijos reik§mingomis ry$iy plétrai jvardijo pa-
galbg doktorantui jsidarbinti bei rekomenduoti kandidatg j pareigas inovatyvioje jmonéje.
Verslo organizacijos taip pat nurodé¢, kad kandidaty j pareigas rekomendacija yra svarbus
veiksnys.

Mokslo organizacijy vadovai (atstovai) nurodé, kad neformalis veiksniai reik§min-
giausi, verte kurianciy rysiy plétrai, pirmiausia asmeniné pazintis, taip pat pasitikéjimas,
patirtis ir konkreti asmenybé. Tai yra svarbiausi mokslo organizacijy intelektiniy, kompe-
tencijos srauty bruozai.

Verslo organizacijy vadovai (atstovai) akcentavo pasitikéjima, patirtj ir skaidruma
kaip reik$mingy rysiy pagrinda. Maziausiai reik§mingi tiek mokslo, tiek verslo organiza-
cijoms yra tokie veiksniai, kaip geografinis atstumas ir organizacijos lyderysté ir prestizas.

Tyrimo metu analizuoti bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis svarbiausia
nauda ir motyvacija. Si klausimy grupé apémé verslo galimybiy, mokslo, Ziniy, strateginés
naudos pogrupius.

Remiantis mokslo organizacijy vadovy (atstovy) vertinimais, nustatyta, kad didziausia
nauda ir motyvacija mokslo organizacijoms, bendradarbiaujant su verslo organizacijomis
yra galimybé sukurti naujus arba patobulintus produktus, procesus, technologijas. Mokslo
organizacijos bendradarbiavimg su kitomis organizacijomis vertina kaip galimybe gauti
ne asmeninés naudos, naudos mokslui: sukurti naujas zinias, prieiti prie naujy ziniy $al-
tinio ir jas panaudoti naujy Ziniy sukarimui ir $ias Zinias paskelbti. Verslo organizacijos
ry$ius su mokslo organizacijomis vertina, taip pat dél palankesnés galimybés dalyvauti
jvairiuose projektuose, tarptautinése programose, valstybés finansuojamuose projektuose,
dél galimybés sukurti naujus, patobulintus produktus, procesus, rinkos plétros perspekty-
vy, sumazinti islaidas.

Paskutiniu tre¢iuoju klausimyno dalies etapu siekta nustatyti, kokie veiksniai labiau-
siai riboja mokslinei, komercinei produkcijai sukurti reik§mingy vertés rysiy tinklo plétra,
kas labiausiai riboja vertés rysiy plétra, jy panaudojima.
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22 lentelé. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy rysiy tinklo plétros trikdziai

Reik$mingi veiksniai Organizacijy grupiy vertinimas

Mokslo | Verslo | Inovacijy | I8
paramos | viso

Administracijos materialinio paskatinimo nebu- 12 1 2 15
vimas

Administracijos moralinio paskatinimo nebuvimas 9 1 2 12
Akademiné veikla 11 1 2 14
Jasy tyrimy pobudis negali tiesiogiai dominti 7 0 2 9
verslo struktary

Kolektyvo ,,proty nutekéjimas® 9 2 2 13
Nepakankama finansine nauda 2 6 2 10
Papildomas darbas kitose institucijose 3 1 4
Patirties stygius 6 2 2 10
Tinkamos infrastruktaros ir personalo stygius 2 0 1 3
Verslo arba kity MTEP organizacijy iniciatyvos 21 9 5 35
stygius

Vie$yjy pirkimy sistema 23 9 3 35
Ziniy apie vykdomus mokslinius tyrimus stygius 21 3 2 5
Ziniy, apie verslo sektoriaus poreikius stygius 18 0 2 20
Bendra suma 144 34 28 185

Mokslo organizacijy pozitriu, tai yra vie$yjy pirkimy sistema, ziniy apie verslo po-
reikius ir iniciatyvos stygius. Mokslo organizacijos nemano, kad bendradarbiavimui pa-
skatinti dar stigty tinkamos infrastruktiros arba kad $is procesas nefunkcionuoja dél per
menkos finansinés naudos. Verslo organizacijos taip pat pabrézé vieSyjy pirkimy sistemg,
kaip didziausig trikdj, taip pat nurodé, kad yra menka finansiné nauda ir stinga verslo arba
mokslo organizacijy iniciatyvos.

Svarbiausi mokslo ir verslo organizacijy socialiniy tinkly analizés rezultatai

Nustatytas rysiy tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy pobudis: i$skirti
formalas ir neformalts ry$iai. Formalas ir neformalis tarporganizaciniai rysiai pasiskirsto
tolygiai visame tinkle. Tai rodo, kad mokslinés, komercinés produkcijos kiarimo procese
svarby vaidmenj atlieka neformalas rysiai.

Nustatytas formaliy ir neformaliy rys$iy produktyvumas: mokslinei produkcijai sukur-
ti reik$mingy ir nereik§mingy rysiy tinklas. Reik§mingi ry$iai sudaro 66 proc. sio tinklo.
Taigi, tarporganizaciné tinklaveika tarp Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy
mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy yra pagrista tikslingais veiksmais tinkle
siekiant plétoti produktyviy rysiy tinkla.
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Pagal rys$iy pobudj ir produktyvuma iSskirti keturi tarporganizaciniy rysiy tinklai:
formaliy reik§mingy ry$iy, neformaliy reik§mingy rysiy, formaliy nereik§mingy ry$iy ir
neformaliy nereik§mingy rysiy. Sie tinklai identifikuoja keturis galimus tarporganizacinés
saveikos tipus ir leidZia nustatyti bei jvertinti rysiy, reik§mingy mokslinés produkcijos
sukdrimui, struktdra tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy
veiklg biotechnologijy srityje.

Nustatyti visy minéty rysiy skaiciaus statistiskai reik§mingi skirtumai tarp $iy grupiy:
a) mokslo organizacijy grupéje tarp mokslo ir verslo (p= 0,006) organizacijy; b) paramos
organizacijy grupéje tarp inovacijy paramos ir mokslo (p= 0,009) bei inovacijy paramos ir
verslo (p= 0,035) organizacijy. Tarp kity grupiy reik§mingy skirtumy nerasta.

Stipriausia koreliacija nustatyta tarp minéty jeinanciy formaliy ir mokslinei, komerci-
nei produkcijai sukurti reik§mingy ir formaliy nereik$émingy rysiy (R=0,71). Koreliacija
tarp visy kity ry$iy Zymiai silpnesné.

Daugiausia jeinanciy rysiy turi inovacijy paramos organizacija MITA (27), Vilniaus
universiteto Biotechnologijos institutas (24), Lietuvos mokslo taryba (21) Gamtos moksly
fakultetas (21), Biochemijos institutas (18), LSMU Medicinos fakultetas, UAB ,,Sicor Bio-
tech® (18), UAB ,,Biotechpharma® (18) ir Lietuvos biotechnology asociacija (18).

Né viena organizacija nenurodé turinti kokiy nors rysiy su $iomis mokslo organiza-
cijomis (kurios buvo nurodytos, kaip vykdancios veikla biotechnologijy srityje): VU me-
dicinos ir chemijos fakultetais, LSMU Gyvulininkystés technologijos, Endokrinologijos
fakultetais, KTU Matematikos ir Gamtos moksly fakultetu, Mikrosistemy ir nanosistemy
mobksliniu centru, VGTU Fundamentiniy moksly fakultetu, LEU Gamtos, matematikos ir
Technologijy fakultetu, ASU Misky ir ekologijos fakulteto Aplinkos ir Ekologijos institutu,
VDU Botanikos sodu, Lietuvos sodininkystés institutu, Gamtos tyrimy centru. Silpnas
ry$ys su $iomis organizacijomis rodo, kad $ios organizacijos biotechnologijy srityje veikla
vykdanciy organizacijy tinklo sistemoje priklauso jos periferijai.

Tarp jmoniy né vieno jeinancio rysio neturi UAB ,Baltymas®, UAB ,,Bioseka“, UAB
,Biota, UAB ,,Imunolita“, UAB ,,Sorpo“ ir UAB ,Valentis“ Sios organizacijos néra reiks-
mingos Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy organizacijy tinkle.

Svarbiausi formaliy reik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai

Formalas reik§mingi mokslinés produkcijos sukairimui rysiai sudaro tarporganizaci-
nés sgveikos pagrindg tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy
veikla biotechnologijy srityje.

Svarbiausias tarpininkas, jungiantis mokslo ir verslo organizacijas $iame tinkle, yra
inovacijy paramos organizacijos MITA ir LMT.

Sio tinklo galios branduolyje yra LMT, MITA, VU BChI, VU BTI, UAB ,,Biotechfar-
ma‘, UAB ,,Sicor Biotech/TEVA®. I§ mokslo organizacijy daugiausia formaliy reik§mingy
abipusiy rysiy turi VU BChL

Svarbiausi neformaliy reik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai

Neformaluas reik$mingi rysiai siekiant mokslinés, komercinés produkcijos labiausiai
iplétoti tarp mokslo organizacijy.
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Sio tinklo galios branduolyje yra VU BT1, V3] ,Versli Lietuva“, ,,Saulétekio® slénis, VU
BChI, KTU Cheminés technologijos fakultetas, VDU Gamtos moksly fakultetas.

Tinklo terpei, kurioje tinklo dalyviai yra susije tvirciausiais neformaliais, reik§min-
gais ryS$iais, priklauso VU BTI, V3] ,Versli Lietuva®, VDU Gamtos moksly fakultetas, VU
Biochemijos institutas, Inovatyviosios medicinos centras, KTU Cheminés technologijos
fakultetas, LSMU Kardiologijos institutas, Nacionalinis véZio institutas. Tarp jmoniy pagal
§j rodiklj populiariausia UAB ,,Probiosanus®.

Svarbiausi formaliy nereik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai

Formaliais jsipareigojimais susieti, ta¢iau mokslinés, komercinés produkcijos neku-
riantys rysiai sudaro reciausig tinklo dalj, kuriame daugiausia tokiy rysiy turi inovacijy
paramos organizacijos. Nereik§mingas rysys reiskia, kad $is rys$ys nebuvo panaudotas arba
reik§mingas mokslinei produkcijai sukurti, organizacijos nemato produktyvaus bendra-
darbiavimo galimybés ir $ie rysiai néra prioritetiniai.

Daugiausia tokiy rysiy turi LSMU Medicinos fakultetas, UAB ,Biok", Integruotas
mokslo, studijy ir verslo slénis ,,Santara®

Svarbiausi neformaliy nereik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai

Neformalaus pobadzio mokslinés produkcijos nekurianciy rysiy tinkla labiausiai is-
plétojusios yra mokslo organizacijos ir verslo jmonés: VU Biochemijos institutas, Biotech-
nologijy institutas, LSMU Medicinos fakultetas, KTU Cheminés technologijos fakultetas,
VDU Gamtos moksly fakultetas. Tarp jmoniy: UAB ,,Biotechpharma®, Kamieniniy lgsteliy
centras, taip pat UAB ,,Biomapas‘, UAB ,,Probiosanus®.

Tankiausiame neformaliy nereik$émingy rysiy tinklo branduolyje yra Inovatyviosios
medicinos centras, KT'U Cheminés technologijos fakultetas, LSMU Medicinos fakultetas
ir VDU Gamtos moksly fakultetas, UAB ,,Biomapas‘, UAB ,,Biotechpharma®, Kamieniniy
lasteliy centras. Tarp inovacijy paramos organizacijy $io tipo rysiais issiskyré tik ,Saulé-
tekio“ slénis.
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ISVADOS

Pagrijsti tinklaveikos raiska globalizacijos teorijy pozitriu.
Pateiktas sisteminis pozZitris j tinklaveikos raiska $iuolaikinéje globalioje visuomenéje
leidzia daryti prielaidas apie sistemos struktiirg ir jos elementy pozicijy dinamika joje:

1.1.

1.2

Bet kurios socialinés sistemos elementai tarpusavyje sujungti i hierarchine tin-
kline struktiira, kuri jos elementg jgalina ir riboja vienu metu. Todél tinklaveikos
raiska, siekiant atskleisti struktiros esme, butina tirti trimis lygmenimis: ma-
krolygmeniu, t. y. visy sistemos elementy saveikos lygmeniu, kuriame atsispindi
hierarchiné sistemos struktiira; mezolygmeniu, t. y. sistemos jungciy lygmeniu,
kuris nurodo, kaip atskiri sistemos elementai yra jtinklinti rysiy struktaroje; mi-
krolygmeniu, kai tiriamos dalyvio dinamikos tinkle galimybés.

Galios sklaida yra tiesiogiai susijusi su mokslo, technologijy ir inovacijy srauty
intensyvumu. Sis tinklas tankiausias branduolyje, kur koncentruojasi konkuren-
cingiausi elementai, gebantys $iuos srautus valdyti ir darantys didziausig jtaka
visai sistemai. Retéjantis tinklas sistemos periferijoje reiskia silpnéjancias tinklo
dalyvio galimybes dalyvauti informacijos srauty tinkluose.

I$analizuoti rysiy tarp sistemos dalyviy pobudj ir tinkly formavimosi struktiriniy
bei socialiniy savybiy prielaidas, pasialyti analitinj modelj mokslo, verslo ir inova-
cijy paramos organizacijy tinklaveikos savitumams tirti.

Tinklaveikos savitumams MTEP sektoriuje i$analizuoti buvo sukurtas analitinis mo-
delis, kuriuo remiantis buvo suformuluotos $ios pagrindinés tarporganizacinés tinkla-
veikos analizés prielaidos:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

MTEP sektorius - tai socialiné ir kult@iriné sistema, kurioje visi elementai tar-
pusavyje yra susije ir hierarchine tvarka priklausomi vienas nuo kito. Mokslo ir
verslo organizacijy tinklaveika yra ciklinis procesas, kurio metu tinklo dalyviai
kuria ir formuoja savo ry$iy tinkla.

Mokslo, technologijy ir eksperimentinés plétros sektoriy sudaro mokslo, vers-
lo ir inovacijy paramos organizacijos, kurios tarpusavyje yra susietos formaliais
(teisiskai jpareigojanciais) ir neformaliais (teisiskai nejpareigojanciais) rysiais,
lemianc¢iais galimybes bendradarbiaujant siekti mokslinés produkcijos.

Mokslo ir verslo organizacijy rysiy pobidis yra aukstesnés vertés nei paprasti
socialiniai rysiai. Tai intelektiniai rysiai, kurie pagal saveikos metu sukuriama
verte gali bati reiksmingi arba nereik§mingi mokslinés, komercinés produkcijos
suktrimui. Intelektiniy ry$iy formavimasis ir plétra vyksta socialinés sgveikos
metu vykdant jvairias sektoriui badingas veiklas (moksline, akademine ir kitas).
Zinios i§ iSorés yra pagrindinis intelektinio kapitalo plétros bei informacijos
sklaidos apie tinklo dalyviy kompetencija, reputacija, atsakomybe ir kitus veiks-
nius $altinis.

Sukuriama verté yra materiali (moksliné, komerciné produkcija) ir nemateriali
(jsitinklinimo lygmuo, dalyvavimas informacijos srautuos, reputacijos formavi-
mas ir kita). Savo veikla tinkle kiekvienas dalyvis grjiztamuoju rysiu veikia pati
tinklg. Nuo sukuriamos vertés priklauso tinklo dalyvio galios sklaida sistemoje
bei pozicija hierarchinéje tinklo strukttroje (branduolio-perferijos zonose).



3. Identifikuoti Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdancias mokslo, verslo ir
inovacijy paramos organizacijas.
3.1. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklg sudaro 54 organizacijos
(arba jy padaliniai). Biotechnologijy srityje mokslinius tyrimus Lietuvoje atlieka
7 universitety 21 padalinys ir 5 valstybiniy instituty 7 padaliniai (veiklos $ioje
srityje nevykdo né vienas privatus mokslo institutas), 18 verslo organizacijy ir 8
inovacijy paramos organizacijos.

4. Sukurti metodika Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy organizacijy
tinklaveikos analizei.

4.1. Tarporganizaciniy socialiniy ry$iy analizé suteikia galimybe nustatyti tarporga-
nizacinius intelektinius rysius ir juos jvertinti vidiniu ir iSoriniu pozitriais bei
atskleisti tinklo dalyvio vieta tinkle.

4.2. Tarporganizaciniai ry$iai turi bati analizuojami tiek tinklo dalyviy, tiek rysiy tarp
ju, tiek viso tinklo lygmenyse, siekiant sisteminiu pozitriu atskleisti tinklaveikos
savitumus. Socialiniy tinkly analizé - tai optimali priemoné visiems lygmenims
analizuoti ir tarporgnizacijy rys$iy savitumams atskleisti.

5. Atlikti Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy mokslo, verslo ir inovaci-

ju paramos organizacijy socialiniy tinkly analize.
Sékmingai pritaikyta parengta mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos analizés me-
todika leido nustatyti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir paramos
organizacijy ry$iy tinklus bei juos jvertinti pagal socialiniy tinkly analizés parametrus,
skirtus tinklo centralizacijos lygiui bei ry$iy reik§mingumui nustatyti. Nustatyti moks-
lo ir verslo organizacijy tinklaveikos savitumai ir labiausiai mokslinés bei svarbiausi
mokslinés ir komercinés produkcijos sukarimui naudingy rysiy plétros trikdziai:

5.1. Nustatytas formaliy ir neformaliy rysiy produktyvumas: mokslinei produkcijai
sukurti reik$mingy ir nereik§mingy rysiy tinklas parodé, kad mokslinés, komer-
cinés produkcijos karimo procese svarby vaidmenj atlieka neformalis rysiai.

5.2. Formalas reik$mingi mokslinés produkcijos sukarimui rysiai sudaro tarporgani-
zacinés sgveikos pagrindg tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy,
vykdanciy veiklg biotechnologijy srityje. Neformalas reik$mingi rysiai, siekiant
mokslinés, komercinés produkcijos labiausiai iSplétoti tarp mokslo organizacijy.

5.3. Nustatyta, kad mokslo ir verslo organizacijos yra linkusios palaikyti rysius orga-
nizacijy grupése, bet ne tarp jy: mokslo sektoriaus organizacijy grupés dalyviai,
kaip ir verslo sektoriaus organizacijy grupés dalyviai, intensyviai palaiko rysius
tarpusavyje, taciau ry$iai tarp mokslo ir verslo organizacijy yra silpni.

5.4. Mokslo organizacijy grupéje tarp tinklo dalyviy mokslinei, komercinei produk-
cijai sukurti reik§minguose rysiuose dominuoja neformalds rysiai. Verslo orga-
nizacijy grupéje — formalis ry$iai.

5.5. Formaliais jsipareigojimais susieti, taciau mokslinés, komercinés produkcijos ne-
kuriantys rysiai sudaro reciausia tinklo dalj, kuriame daugiausia tokiy rysiy turi
inovacijy paramos organizacijos.

5.6. Nustatyta, kad produktyviy, mokslinei, komercinei vertei sukurti reiksmingy
rys$iy plétrai svarbiausia tarporganizacinés saveikos forma yra moksliné veikla.
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5.7.

5.8.

5.9.

Vykdant $ig veikla, neformaliis rysiai yra reik$émingiausi tiek mokslo, tiek verslo
organizacijoms.

Kuriant moksling, komercine produkcijg, reik§émingiausios yra $iy organizacijy
atstovy iniciatyvos: mokslo organizacijos ry$iuose su kita tiek mokslo, tiek verslo
organizacija mokslo organizacijos (arba jos padalinio) vadovo ir jos tyréjy ini-
ciatyva; verslo organizacijoms, bendradarbiaujant su mokslo organizacijomis,
verslo organizacijos tyréjy iniciatyva, o bendradarbiaujant tarpusavyje — organi-
zacijos vadovo bei organizacijos specialaus (rinkodaros, naujy produkty vystymo
ir kt.) padalinio iniciatyvos.

Mokslo organizacijy stiprus intelektiniai vertés ry$iai yra pagrjsti asmenine pa-
zintimi, pasitikéjimu, patirtimi ir konkrecia asmenybe. Verslo organizacijoms $ie
rysiai yra maziau personalizuoti — svarbiausia yra patirtis ir pasitikéjimas.
Verslo organizacijy pozitriu labiausiai intelektiniy rysiy plétra riboja verslo arba
mokslo organizacijy iniciatyvos stygius, vie$yjy pirkimy sistema ir per maza gau-
nama finansiné nauda.

5.10. Mokslo organizacijy poziariu labiausiai intelektiniy ry$iy plétra riboja vie$ujy

pirkimy sistema, mokslo organizacijy ziniy apie verslo poreikius stygius ir kity
organizacijy iniciatyvos stygius.



REKOMENDACIJOS

Teoriné ir empiriné mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos analizé suteiké galimybe
tarporgazacinio bendradarbiavimo MTEP procesg i$analizuoti socialiniy tinkly pozitriu.
Tyrimo rezultatai atskleidé socialinés tinklaveikos reik§minguma ir leido nustatyti Lietu-
vos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos savitumus, ku-
riais remianti teikiamos rekomendacijos sistemai tobulinti:

1. Rekomendacijos Lietuvos Respublikos iikio ministerijai, Svietimo ir mokslo mi-
nisterijai.

1.1.

1.2

1.3.

Planuojant ilgalaikius inovacijy plétros strateginius dokumentus bei inovacijy
aplinkos tobulinimo priemones jtraukti nacionalinés inovacijy kultaros politikos
formavimg siekiant sukurti inovacijoms palankig sociokultiirine terpe, kuri ska-
tinty tarporganizaciniy formaliy ir neformaliy rysiy tinklo plétra.

Atsizvelgti j mokslo ir verslo organizacijy, vykdanciy veiklg biotechnologijy sri-
tyje, susiformavusiy ry$iy struktirg ir pobudj rengiant priemones mokslo ir vers-
lo organizacijy bendradarbiavimui skatinti. Nustatyti tinklo branduolio elemen-
tai pasizymi didesniais gebéjimais naudojantis savo socialiniu kapitalu pasiekti
kitos organizacijos intelektinj kapitalg ir sukurti naujas zinias.

Siekiant skatinti mokslo ir verslo organizacijy, vykdanciy veiklg biotechnologijy
srityje, bendradarbiavima, rekomenduojama pasalinti tyrimo metu nustatytus
mokslinei/komercinei produkcijai reik§mingy rysiy plétra apribojancius veiks-
nius. Tai leisty organizacijy grupei, pasizyminciai placiu reik§mingy rysiy tinklu,
ji efektyviau naudoti naujoms zinioms kurti, taip pat sudaryty salygas i tinkla
sparciau jsitraukti ir naujoms ar menkiau tarporganizacine tinklaveikg i§vysciu-
sioms organizacijoms.

2. Rekomendacijos inovacijy paramos organizacijoms.

2.1.

2.2.

Atsizvelgti | nustatytus tarporganizacinius ir tarpasmeninius Lietuvos biotech-
nologijy sektoriaus organizacijy ry$ius j savo organizacijos veiklos kryptis diegti
formaliy ir neformaliy rysiy tinklo plétros skatinimo iniciatyvas, siekiant skatinti
informacijos apie organizacijy veikla ir rezultatus plétra visame tinkle.

Kadangi Ziniy apie mokslo ir verslo organizacijy poreikius tritkumas yra vienas
i§ svarbiausiy trikdziy, rekomenduojama inovacijy paramos organizacijoms uz-
pildyti §j atotriikj ir socialiniame lygmenyje koordinuoti mokslo Ziniy perdavi-
mo ir komercializavimo, partneriy paieskos ir moksliniy galimybiy procesus. Su
mokslo organizacijoms $i koordinacija turéty vykti su konkreciy moksline verte
kuriané¢iy mokslo organizacijy padaliniy vadovais (laboratorijy lygmenyje), o su
verslo organizacijomis — organizacijos vadovo lygmenyje.

3. Rekomendacijos verslo ir mokslo organizacijoms;

3.1.

Abejoms organizacijy grupéms socialiniy rysiy karimas ir plétra turéty bati svar-
bi organizacijos strategijos dalis. Mokslo ir verslo organizacijoms socialinius ry-
$ius sitloma vertinti kaip nematerialius organizacijos isteklius, kurie turéty buti
racionaliai valdomi ir naudojami mokslinés/komercinés vertés kiirimo procese.
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3.2

Socialiniy tinkly analizé - tai budas organizacijoms suvokti apie savo Zinias, to-
dél organizacijoms rekomenduojama jvertinti savo tarporganizaciniy ir tarpas-
meniniy rysiy tinklg ir suformuluoti jy plétros strategija, kuria remiantis buty
galima didinti organizacijos jtaka tinkle: socialiniy rysiy tinkle jzvelgti tarpinin-
kavimo tarp atskiry klasteriy galimybes, uzpildyti struktirines duobes, isskirti
naujas potencialaus bendradarbiavimo kryptis. Ypa¢ $iy rysiy struktaravimas
buty aktualus tarptautiniy socialiniy tinkly plétros pozitriu.

4. Rekomendacijos tolimesniems tyrimams.
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4.1.

4.2.

4.3.

Atliktas mokslinis tyrimas atskleidé socialiniy tinkly ir tinklaveikos raiSkos sa-
vitumo mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimo procese. Siame moks-
liniame tyrime buvo siekiama kiekybiniais tyrimo metodais nustatyti Lietuvos
biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos savitumus.
Atskleistos struktiros bei hierarchiniai tinklo dalyviy ry$iai ateityje taip pat tu-
réty bati i$samiai analizuojami ir kokybiniais tyrimy metodais, siekiant atskleisti
formalias ir neformalias socialiniy ry$iy formavimosi priezastis ir désningumus.
Aktuali baty tarptautiniy mokslo ir verslo organizacijy socialiniy ry$iy analizé
siekiant nustatyti Lietuvos MTEP sektoriaus tinklaveikos savitumus ir atskleisti
Lietuvos inovacijy kultaros stiprigsias ir silpnasias puses uZsienio organizacijy
pozitriu.

Rekomenduojama, remiantis uzsienio $aliy geraja patirtimi analizuoti ,,minks-
tyjy” inovacijy kultaros politikos priemoniy, kuriomis Lietuvoje buty kuriami
atviri pasitikéjimo ir kompetencijos rysiai.
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»Profarma‘, UAB www.profarma.eu

Sicor Biotech, UAB www.teva.lt

Sodininkystés ir darzininkysteés institutas, www.Isdi.lt.
»Synlab“, UAB, www.synlab.It

Thermo Fisher Scientific Baltics, UAB www.thermofisher.lt
~Valentis, UAB www.valentis.lt

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, www.vgtu.lt.
Vilniaus universiteto Biotechnologijos institutas www.ibt.It.
Vilniaus universiteto Biochemijos institutas www.bchi.vu.It.
Vytauto DidZiojo universitetas, www.vdu.lt.

Zemdirbystés institutas, www.lammczi.It.
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PRIEDAI

1 priedas. Empirinio Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo orga-
nizacijy tinklaveikos tyrimo klausimynas

MOKSLO IR VERSLO ORGANIZACIJU TINKLAVEIKA.
BIOTECHNOLOGIJU SEKTORIUS

Tyrimo klausimynas

Gerbiamas Mokslininke,

Dékoju, kad sutikote dalyvauti mokslinio darbo tyrime apie mokslo ir verslo organiza-
cijy tinklaveika biotechnologijy kontekste.

Tyrimo tikslas - istirti mokslo ir verslo organizacijy, vykdanciy veiklg biotechnologi-
ju srityje, formalios ir neformalios tinklaveikos rai$ka inovatyvioje veikloje 2004-2014 m.
ir nustatyti, kaip skatina ir (arba) riboja susiformaves tinklas mokslo ir verslo organizacijy
bendradarbiavima ir mokslinés produkcijos sukarima.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima nustatyti Lietuvos mokslo organizacijy, vykdan-
¢iy veikla biotechnologijy srityje tinkla bei jvertinti tinklo rysiy pobud; ir tradicijas. Iki
$iol $ie veiksniai buvo mazai tyrinéti, ypa¢ neformalios tinklaveikos raigka ir reik§meé, to-
del Jusy patirtis ir jzvalgos buty ypac svarbus tobulinant mokslo ir verslo organizacijy
bendradarbiavimo sistemg Lietuvoje.

Klausimyne pateikiama 12 klausimy. Uztikriname Jasy duomeny anonimiskuma.

Jei kilty sunkumy pildant klausimyna, esu pasiruosusi Jums padéti.

Pagarbiai,

Lina Skeberdyté

Mykolo Romerio universiteto

Vadybos ir administravimo krypties doktoranté
el. pastas: lina.skeberdyte@gmail.com

Tel. Nr.: 8 621 41771.
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Klausimyno pildymo data

Respondento duomenys

Vardas, pavardé

Gimimo metai

Isilavinimas Bakalauro | Magistro Daktaro
laipsnis laipsnis laipsnis
Organizacijos (-jy), kurioje (-se) dirbate, 1.
pavadinimas (-i) ir pareigos 5
3.

Darbo stazas

Universitete

Moksliniy tyrimy centre

Verslo jmonéje

KLAUSIMYNUI PILDYTI PATEIKIAME SVARBIAUSIAS SAVOKAS

Formalis Oficialus, sutartimis, pavedimu pagristi ry$iai ir jsipareigojimai (formalus

rysiai bendradarbiavimas, projekty vykdymas ir pan.)

Neformalais | Tarporganizaciniai rysiai (su vienu ar daugiau asmeny), gristi jvairiais

rysiai asmeninio pobudzio kontaktais, kurie gali pereiti arba nepereiti j formaly
bendradarbiavima

Jokiy rysiy Neéra nei formaliy, nei neformaliy rysiy

Reik$mingu- | Reik§mingumas tyrime siejamas su tiesiogine veiksnio jtaka mokslinés,

mas komercinés, inovatyvios produkcijos, procesy suktrimui, patobulinimui,
perdavimui, komercializavimui

Moksliné Tai viesai paskelbti mokslinés veiklos rezultatai (mokslinés publikacijos,

produkcija monografijos, patentai ir kt.)

Rysiy tinklas | Formaliy ir neformaliy ry$iy su mokslo ir verslo organizacijomis visuma
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1. Pazymeékite, kuris i§ Zemiau pateikty teiginiy tiksliausiai atitinka Jasy pozitrj dél
mokslo ir verslo organizacijy rysiy?

Poziiiris Priimtiniausias
variantas
1. Mokslo ir verslo sektoriaus veiklos yra ir turi biti atskirtos O
2. Mokslo ir verslo sektoriy rysius turéty skatinti, koordinuoti inovacijy O
paramos organizacijos
3. Mokslo pazanga jmanoma tik esant glaudziam mokslo ir verslo orga- O

nizacijy bendradarbiavimui, iniciatyva turéty rodyti mokslinius tyrimus
ir eksperimenting plétra vykdanti institucija

4. Mokslo pazanga jmanoma tik esant glaudziam mokslo ir verslo organi- O
zacijy bendradarbiavimui, iniciatyva turéty rodyti verslo sektorius
Kita: O

2. Identifikuokite, i kokias rys$iy tinklo apimtis yra orientuota Jisy padalinio veikla?
(galite pazyméti kelis tinkamus variantus)

Rysiy pobudis Nacionalinis | Tarptautinis
lygmuo lygmuo
Rysiai su MTEP (moksliniy tyrimy ir eksperimentinés 0 O
plétros) institucijomis
Rysiai su jmonémis d ]
Rysiai su inovacijy paramos organizacijomis ] 0

3. Kaip jvertintuméte formaliy-neformaliy rysiy su kitomis organizacijomis, jy pa-
daliniais pusiausvyra Jasy padalinio veikloje?

Rysiy pobudis Reik$mingesni | ReikSmingesni | Néra
formalas ry$iai | neformalus rysiai | rySio

Rysiai su Lietuvos MTEP organizacijomis O d d0
Rygiai su Lietuvos jmonémis O d ]
Rysiai su Lietuvos inovacijy paramos O 0 0
organizacijomis jmonémis
Rysiai su uzsienio mokslinémis 0 O d
organizacijomis
Rysiai su uZsienio jmonémis mokslinéje O O O
veikloje

Rysiai su uzsienio inovacijy paramos
organizacijomis
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4. Su kuriomis Lietuvos ir uzsienio vie$ojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir eksperi-
mentinés plétros (toliau - MTEP) institucijomis savo veikloje turéjote formaliy,
neformaliy rys$iy 2004-2014 m.? Jvertinkite iy rysiy reik§minguma produkcijos
sukirimui:

Reiksmingumas | Reik§mingumas tyrime siejamas su tiesiogine veiksnio jtaka mokslinés,
komercinés, inovatyvios produkcijos, procesy sukiirimui, patobulini-
mui, perdavimui, komercializavimui

Vertinimas Nereik$minga Reiksminga

Paaiskinimas Neturi jtakos produkcijos sukari- Sukurta ar bekuriama produkcija
mui

Institucijos pavadinimas Formalus rysiai, | Reiksminga | Nereik§minga | Jokiy
neformalis rySiai rysig

Vilniaus universitetas

Biotechnologijos institutas Formalas O 0 -

Neformaluas O 0

Biochemijos institutas Formalas ] d0 -

Neformalas ] O

Gamtos moksly fakultetas Formalas ] ]

Neformalas d0 O .

Medicinos fakultetas Formalas O d0

Neformalas ] O -

Chemijos fakultetas Formalas O 0 -

Neformalas d0 d0
Formalas d0 ]
Neformalas d d .

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Medicinos fakultetas Formalas d0 d

Neformalas O O =

Gyvulininkystés technologi- | Formalas 0 O

jos fakultetas Neformaliis 0 O o

Farmacijos fakultetas Formalas O O -

Neformalas d0 d

Kardiologijos institutas Formalas O O -

Neformalas d0 d
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Endokrinologijos institutas Formalas O O
Neformalas d0 d

Neuromoksly institutas Formalas d0 d0
Neformalis O O
Formalas O O
Neformalas O d

Kauno technologijos universitetas

Cheminés technologijos Formalas O O

fakultetas Neformalas O d

Matematikos ir Gamtos Formalus O O

moksly fakultetas Neformaliis 0 O

Mikrosistemy ir nanosistemy | Formalis d0 O

mokslinis centras Neformaliis 0 O
Formalas O O
Neformalis O O

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Fundamentiniy moksly Formalus ] ]

fakultetas Neformalas O O
Formalas O g
Neformalis O d

Lietuvos edukologijos universitetas

Gamtos, matematikos ir Formalas O O

technologijy fakultetas Neformaliis O O
Formalas O 0
Neformalas O O

Aleksandro Stulginskio universitetas

Agronomijos fakulteto Biolo- | Formalas O O

gijos ir augaly Biotechnologi-

jos institutas Neformalis O O

Zemés Gikio inZinerijos fakul- | Formalis O O

teto Energetikos ir Biotech-

nologijy inZinerijos institutas | Neformalas o o

Misky ir ekologijos fakul- Formalis 0 0

teto Aplinkos ir Ekologijos

institutas Neformalas O O

142




Formalas

Neformalas
Vytauto DidZiojo universitetas
Kauno botanikos sodas Formalas ] d
Neformalas O O
Gamtos moksly fakultetas Formalas 0 0
Neformalis O d
Formalas O ]
Neformalas d O
Valstybiniai mokslo institutai
Lietuvos agrariniy misky ir Formalas O 0O
o eyt s | Neormals 0 0
Lietuvos sodininkystés ir Formalis O O
darzininkystés institutas Neformaliis O 0
Inovatyviosios medicinos Formalas O O O
centras Neformalas O O
Gamtos tyrimy centras Formalas | O O
Neformalis O d
Formalas O O O
Neformalas O d
KITOS LIETUVOS MOKSLINTUS TYRIMUS VYKDANCIOS INSTITUCIJOS
(NURODYKITE)
Perspektyviniy technologijy | Formalas O O ]
taikomyjy tyrimy institutas Neformaliis 0 0
Formalas d0 O O
Neformalis O O
Formalas O O O
Neformalas O d
Formalas O O ]
Neformalas O O
Formalas O O d
Neformalis O d
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UZSIENIO VIESOJO SEKTORIAUS ARBA PRIVACIOS MOKSLINIU TYRIMY

INSTITUCIJOS (NURODYKITE)
Formalas O O
Neformalas O d
Formalas d0 0
Neformalas ] d
Formalas 0 d
Neformalas d d
Formalas O d
Neformalas d 4d
Formalas 0 d
Neformalas O d
Formalas ] d
Neformalas d 4d

5. Sukuriomis Lietuvos ir uzsienio jmonémis savo veikloje turéjote formaliy (F) arba
neformaliy (N) ry$iy 2004-2014 m.? Jvertinkite $iy rysiy reik§minguma produkci-
jos sukarimui?

Verslo Klientas Imoné Formaluas (F), | Reiks- Ne- | Jokiy
organizacijos buvo Jusy | buvo Jusy | neformalas (N) | minga | reiks- | rySiy
padalinys | klientas rySiai minga

UAB ,,Aconitum® F O O
O O O

N d O

UAB ,,Baltymas“ I8 O O
d d d

N d O

UAB ,,Biok* E O O
d d d

N O O

UAB ,,Biomapas® F O O
d d d

N d O

UAB ,,Bioseka“ F O O
d d O

N O O

UAB ,,Biota“ F O O
O O O

N ] dJ

UAB ,,Biotech- F O O
pharma“ 0 0 N O 0 0

144



UAB ,,Imunolita“ F O O
| O O
N Od O
UAB ,,Kamieniniy F O O
lasteliy tyrimy O O N O
centras® O o
V] Nacionalinis - - F O O -
kraujo centras N O O
UAB ,,Probiosanus” F O O
O O Od
N O O
UAB ,,Profarma“ F O O
O | O
N d O
UAB ,,Sicor - - EF O O -
biotech/TEVA' N 0 0
UAB ,,Sorpo“ F O O
O | O
N d O
UAB ,,Thermo - - E O O -
Fisher Scientific N 0 O
UAB ,Valentis® F O O
O O Od
N d O
KITOS LIETUVOS IMONES (NURODYKITE)
1. F d 0
O O O
N d O
2. F O O
O O O
N O Od
3. F d 0
Od Od Od
N d a
4. F O O
O O O
N d ]
5. F d 0
O O O
N O O
UZSIENIO IMONES (NURODYKITE)
1. N d 0
Od Od Od
F O O
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2. N ] ]
d d d

F d O

3. F O O
d d d

N d d

4. F d O
d d d

N d d0

5. F d d0
d d d

N d O

6. Su kuriomis Lietuvos arba uZsienio inovacijy paramos organizacijomis turéjote
rysiy 2004-2014 m.? Jvertinkite $iy rysiy reik§minguma produkcijos sukarimui

Organizacijos Formaliis, | Reik$minga | Nereik§minga | Jokiy
neformalis rysiy
rysiai

INTERGRUOTI MOKSLO, STUDIJU IR VERSLO SLENIAT
(NURODYKITE, SU KURIUO)
1. ,,Saulétekis“ Formaluas O O

Neformaluas O d -
2. ,Santara“ Formalas O g

Neformalus ] d -
3. ,,Santaka“ Formaluas O O

Neformalus d d .
4. ,Nemunas“ Formalas ] O

Neformalus a 4d .
VERSLO INKUBATORIAI, MOKSLO IR TECHNOLOGIJU PARKAI
(NURODYKITE, SU KURIUO)
L. Formalas O d

Neformalus d d =
2. Formalas d d

Neformalas d O .
3. Formaluas O O

Neformalas d d0 .
4. Formalas d O

Neformalas d 0 .
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KLASTERIAI (NURODYKITE, SU KURIUO)

1. Formaluas O d
Neformalus d d
2. Formalas ] d
Neformalas d0 d
3. Formalas d d
Neformalas d d
4. Formalus O O
Neformalts d d
KITOS ORGANIZACIJOS
Lietuvos mokslo taryba Formalus O ]
Neformalas d 0
wVerslo angely fondas 1¢ Formalas O O
Neformalas d O
INVEGA Formalas O O
Neformalas d 0
Lietuvos inovacijy centras Formalas ] 0
Neformalas O O
Versli Lietuva Formalas O ]
Neformalas d g
Invest Lithuania Formalas d0 ]
Neformaluas O d
MITA Formalas 0 d
Neformaluas d0 d
MOSTA Formalus ] O
Neformaluas O d
Europos verslo ir inovacijy Formalts ] O
tinklas Lietuvoje Neformalis O O
Ziniy ekonomikos forumas Formalas ] O
Neformalus d d
Lietuvos pramoninky Formalas ] d
konfederacija Neformaliis 0 0
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Centriné projekty valdymo Formalas d0 O
agentura Neformalas d0 d -
Lietuvos biotechnology asociacija | Formaliis O O -
Neformalas ] O
Lietuvos valstybinis mokslo ir Formaliis O O
studijy fondas Neformalas O d .
Svietimo mainy paramos fondas | Formalas O O -
Neformalas O O
KITOS LIETUVOS INOVACIJU PARAMOS ORGANIZACIJOS (NURODYKITE)
Formalus O ]
Neformalis O O .
Formalas O O
Neformalas O d .
UZSIENIO INOVACIJU PARAMOS ORGANIZACIJOS (NURODYKITE)
Formalas O O
Neformalas O d .
Formalas O a
Neformaliis d d .

7. Nurodykite, kokiy Lietuvos arba tarptautiniy kolegialiy organizacijy narys esate
(buvote) 2004-2014 m. (tarybos, valdybos, klasteriai, asociacijos)? Ivertinkite $iy
rysiy reik§sminguma produkcijos sukiirimui

Pavadinimas Pareigos Metai, Reik$minga | Nereik§minga
laikotarpiai

aggooa|jo|a
aggooa|jo|a
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8.  Kaip Jusy padalinyje dazniausiai inicijuojami rysiai su kitomis organizacijomis?
Ivertinkite kiekviena forma pagal reik§minguma produkcijos sukarimui

Rysiy pobudis

Reiksminga

Nereik$minga

INSTITUCIJOS RYSIAI SU KITA MTEP INSTITUCIJA

Padalinio mokslinio vadovo iniciatyva

Padalinio tyréjy iniciatyva

Universiteto, instituto administracijos iniciatyva

Kitos institucijos iniciatyva

Tarpininkaujant inovacijy paramos organizacijoms

oooagoa|ao|o

ojgoaa|o|a

INSTITUCIJOS RYSIAI SU VERSLO ATSTOVAIS

Padalinio mokslinio vadovo iniciatyva

Padalinio tyréjy iniciatyva

Universiteto, instituto administracijos iniciatyva

Verslo atstovy iniciatyva

Tarpininkaujant inovacijy paramos organizacijoms

aoooo|jo|o

aoaoaooaja|a

9. Nurodykite, kokios rysiy su kitomis organizacijomis formos yra reik§mingos pro-
duktyviy formaliy (F) ir neformaliy (N) ry$iy tinklo plétrai?

Tinklaveikos formos F/N | Reiks- | Nereiks- | Nevykdziau
minga | minga | Sios veiklos
MOKSLINE VEIKLA (MTEP)
Moksliniy straipsniy rengimas su kitos MTEP F ] O
institucijos mokslininkais N O 0O -
Moksliniy straipsniy rengimas su verslo sekto- F 0 O
riaus mokslininkais N O 0
Moksliniy tyrimy vykdymas su kitos MTEP F d0 O
institucijos mokslininkais N 0O O
Moksliniy tyrimy vykdymas su verslo sekto- F ] O
riaus mokslininkais N 0O 0
Kiti privataus verslo uzsakymai dél moksliniy F O 0 -
tyrimy N 0 0
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Moksliniy darby recenzavimas F a O
N O O
Ekspertiniy konsultacijy teikimas F O O
N 0 d
Jungtiniai, nacionaliniai, tarptautiniai moksli- F O O
niai projektai N O O
Konsultacijos verslo sektoriui F O O
N O O
Ekspertinis moksliniy projekty vertinimas F O d
N O O
F 0 g
N d0 d
F 0 d
N d0 d
DALYVAVIMAS
Prane$imo skaitymas mokslinéje konferenci- F d0 O
Joje N m| O
Dalyvavimas mokslo mugése, renginiuose F O O
N O O
Narysté MTEP klausimus svarstan¢iy instituci- | F O O
ju tarybose, tarybose, darbo grupése N 0 0O
Naudojimasis moksline infrastruktira kitose F d0 O
organizacijose (sléniuose, institutuose ir kt.) N 0O 0
Veikla jvairiose inovacijy platformose (inkuba- | F d0 O
toriai, mokslo parkai) N O O
Dalyvavimas socialiniy tinkly platformose F O ]
(LinkedIn, ResearchGate ir kt.) N 0O 0O
I8 O O
N 0 d
I3 O O
N 0 O
MOBILUMAS
Doktoranty jdarbinimas F O (]
N O O
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Pareigos ir MTEP institucijoje ir jmonéje F ] d
N O d
Uzsienio mokslininkas buvo jdarbintas Ik d0 g
padalinyje N 0 0
Uzsienio mokslininky vizitai padalinyje F O 0
N O d
Moksliné i$vyka j uzsienj F 0 O
N O O
F O |
N O d
AKADEMINE VEIKLA
Déstymas aukstojoje mokykloje F O 0
N O O
Moksliniy seminary organizavimas F O O
N O O
Vadovavimas doktorantams F O O
N O O
Doktoranty disertacijy gynimo komisijos F O O
narys N O 0
I8 O O
N O O
F O O
N 0 ]
VERSLUMAS
Pradedanciosios (angl. start-up)/ pumpurinés F ] O
(angl. spin-off) jmonés steigimas N O O
Ziniy, technologijy arba kity taikomyjy tyrimy | F ] d0
perdavimas, komercializavimas N O O
Tiesioginis mokslinis darbas su verslo, pramonés | F O O
atstovais kuriant naujus, patobulintus produktus | O O
Mokslinés veiklos galimybiy pristatymas verslo | F O d0
sektoriui N O O
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Irangos mokslinei veiklai jsigijimas F d ] -
N O d
Verslo projektas kartu su verslo sektoriumi F O O -
N O O
Inovacijy paramos organizacijos pagalba jgy- F O ]
vendinant veiklg su verslo sektoriumi N 0 0 0
F O O
O
N O d
E O O
O
N O O

10. Kaip jvertintuméte $iy neformaliy veiksniy svarba pagal reik§minguma produkty-
viy ry$iy tinklo plétrai?

Neformalis rysiai Reiks- | Nereiks- | Nevykdziau
minga | minga | $itos veiklos

NEFORMALUS RYSIAI

I Jus kreipési seniai paZjstamas asmuo su pasitlymu
vykdyti mokslinj tyrima, rengti mokslinj projekta, O ] d0
mokslinj straipsnj

I Jus kreipési nepazjstamas asmuo su pasitlymu
vykdyti mokslinj tyrima, rengti mokslinj projekta, O ] O
mokslinj straipsnj

Jas kreipétés j seniai pazjstama asmenj su pasitlymu
vykdyti mokslinj tyrima, rengti mokslinj projekta, d ] ]
mokslinj straipsnj

Jus kreipétés j asmenj, kurio asmeniskai nepazjstate su
pasitilymu vykdyti mokslinj tyrima, rengti mokslinj O O O
projekta, mokslinj straipsnj

Rekomendavote kandidatg j pareigas inovatyvioje

. . O O O
imonéje
Padéjote jsidarbinti studentui, doktorantui privacioje . 0 0
imonéje
Padéjau doktorantui, studentui i$vykti j moksline 0 0 0
stazuote
Iniciavote rysius su jmone ir Jums tas nepavyko d d d
Teikéte neformalias konsultacijas verslo sektoriui O O O
Gavote verslo pasitlyma ir ji atmetéte d d0 d0
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KITI VEIKSNIAIL

Pasitikéjimas

Lyderyste

Asmeniné pazintis

Rekomendacija

Patirtis

Skaidrumas

Geografinis artumas

Prestizas (jmoneés, jstaigos)

Konkreti asmenybé

aogaooa|jajg|jojo|o|o

ojogooo|jaojo|jo|jo|o|o

agooo|jaojo|jo|jo|o|o

11. Kokia nauda Jusy padalinys gauna i$ rySiy su kitomis organizacijomis? Ivertinkite
pagal reik§minguma produktyviy rysiy tinklo plétrai

Nauda

Reik$minga

Nereik$minga

VERSLO GALIMYBES

Mokslo, ziniy, technologijy perdavimo, komercializavimo
galimybés

Verslo uzsakymy pritraukimas

Galimybé testuoti idéjas, produktus rinkoje

Naujy, patobulinty produkty, technologijy, procesy
sukdrimas

aoaga| o ojo| a

oo o ojao| a

MOKSLAS, ZINIOS

Naujy Ziniy $altinis

Uztikrinti, kad institucijoje atliekami tyrimai yra aktualds,
naudingi, reik§mingi, potencialiis

Moksliniy straipsniy publikavimas

Naujy Ziniy sukarimas

Informacija, apie kitose organizacijose vykdomus tyrimus

Papildomas eksperty, mokslininky paslaugos, prieiga prie
jrangos, patalpy

o |ojg|jo| a (4

o |ojg|jo| a (4
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Galimybé vykdyti mokslinius tyrimus, kuriy be verslo . 0
partneriy jgyvendinti negalétumeéte
d d
O O
STRATEGINE NAUDA
Teigiama jtaka aukstosios mokyklos, instituto jvaizdziui O O
Kitos mokslinés jstaigos prestizas O O
Gali?lybé padidinti institucijoje vykdomo mokslinio tyri- . .
mo Zinomumg
Karjeros galimybes O O
Universiteto, instituto reikalavimas O O
Igyvendinti savo asmenines idéjas O O
Asmeninés mokslininky iniciatyvos d O
d d
O O

12. Nurodykite, kokie Jusy veiklai darantys jtaka veiksniai labiausiai riboja Jasy pro-
duktyviy rysiy tinklo plétra (pazymékite tris svarbiausius veiksnius)

Veiksniai Reik$minga

Viesyjy pirkimy sistema d0

Akademiné veikla

Papildomas darbas kitose institucijose

Administracijos moralinio paskatinimo nebuvimas

Administracijos materialinio paskatinimo nebuvimas

Verslo arba kity MTEP organizacijy iniciatyvos stygius

Ziniy apie verslo sektoriaus poreikius stygius

Jasy tyrimy pobudis negali tiesiogiai dominti verslo struktiry

Patirties stygius

Kolektyvo ,,proty nutekéjimas“

gogoojg|jojag|jgjg|o|a
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Labai acia uz Jusy laika, jZvalgas ir vertinimus!

Pagarbiai,
Lina Skeberdyté
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2 priedas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy jei-
nantys ir iSeinantys rysiai

Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
F001 UAB ,,Aconitum* 2 13
F003 UAB ,,Biok® 2 4 14
F004 UAB ,,Biomapas" 2 12 15
F007 UAB ,,Biotechpharma“ 2 18 18
F009 UAB ,,Kamieniniy lasteliy tyrimy centras® 2 13 8
FO10 V3] Nacionalinis kraujo centras, 2 2 9
FO11 UAB ,,Probiosanus® 2 10 13
Fo12 UAB ,,Profarma“ 2 16 11
F013 UAB ,,Sicor biotech/ TEVA® 2 1 18
F017 UAB ,,Diagnolita“ 2 7 3
F018 UAB ,,Nomads"“ 2 8 1
F019 UAB ,,Barnas“ 2 16 0
PA001 »Saulétekis“ 3 9 14
PA002 »Santara® 3 8 12
PA024 »Versli Lietuva“ 3 15 17
PA026 MITA 3 19 27
PA032 Lietuvos biotechnology asociacija 3 11 18
U001-P001 | Vilniaus universiteto Biotechnologijos 1 21 24
institutas
U001-P002 | Vilniaus universiteto Biochemijos institutas 1 18 18
U001-P003 | Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas 1 5 21
U002-P007 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 16 18
Medicinos fakultetas
U002-P009 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 4 16
Farmacijos fakultetas
U002-P010 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 12 11
Kardiologijos institutas
U002-P013 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 10 2
Neurologijos klinika
U003-P014 | Kauno technologijos universiteto Cheminés 1 17 7
technologijos fakultetas
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Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
U006-P020 | Aleksandro Stulginskio universiteto 1 4 5
Agronomijos fakulteto Biologijos ir augaly
biotechnologijos inst.
U006-P021 | Aleksandro Stulginskio universiteto Zemés 1 2 4
tkio inzinerijos fakulteto Energetikos ir
biotechnologijy inZinerijos institutas
U007-P024 | Vytauto Didziojo universiteto Gamtos moksly 1 13 11
fakultetas
U009 Lietuvos zemdirbysteés institutas 1 7 0
U011 Inovatyviosios medicinos centras 1 21 0
U013 Nacionalinis véZio institutas 1 11 3
U014 Fiziniy ir technologijos moksly centras 1 16 0
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3 priedas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy formalas reik§mingi
abipusiai rySiai

Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
F001 UAB ,,Aconitum® 2 5 4
F003 UAB ,,Biok" 2 4 6
F004 UAB ,,Biomapas"* 2 3 11
F007 UAB ,,Biotechpharma“ 2 8 11
F009 UAB , Kamieniniy Igsteliy tyrimy centras® 2 5 3
F010 V3] Nacionalinis kraujo centras 2 2 1
FO11 UAB ,,Probiosanus® 2 5 5
F012 UAB ,,Profarma“ 2 11 3
F013 UAB ,,Sicor biotech/ TEVA® 2 1 12
F017 UAB ,,Diagnolita“ 2 2 2
F018 UAB ,,Nomads"“ 2 3 1
F019 UAB ,,Barnas“ 2 11 0
PA001 »Saulétekis® 3 1 7
PA002 »Santara® 3 5 5
PA024 JVersli Lietuva“ 3 10 13
PA026 MITA 3 17 23
PA032 Lietuvos biotechnology asociacija 3 4 11
U001-P001 | Vilniaus universiteto Biotechnologijos 1 14 11
institutas
U001-P002 | Vilniaus universiteto Biochemijos institutas 1 11 11
U001-P003 | Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas 1 1 9
U002-P007 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 7 8
Medicinos fakultetas
U002-P009 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 4 7
Farmacijos fakultetas
U002-P010 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 3 4
Kardiologijos institutas
U002-P013 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 6 0
Neurologijos klinika

158



Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
U003-P014 | Kauno technologijos universiteto Cheminés 1 2 5
technologijos fakultetas
U006-P020 | Aleksandro Stulginskio universiteto 1 1 1
Agronomijos fakulteto Biologijos ir augaly
Biotechnologijos institutas
U006-P021 | Aleksandro Stulginskio universiteto Zemés 1 1 1
tkio inzinerijos fakulteto Energetikos ir
biotechnologijy inZinerijos institutas
U007-P024 | Vytauto DidZiojo universiteto Gamtos moksly 1 3 5
fakultetas
U009 Lietuvos zemdirbystés institutas 1 5 0
Uo11 Inovatyviosios medicinos centras 1 14 0
Uo13 Nacionalinis véZio institutas 1 2 2
Uo14 Fiziniy ir technologijos moksly centras 1 11 0
IS viso: 182 182
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4 priedas.

Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy

Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
F001 UAB ,,Aconitum® 2 0 6
F003 UAB ,,Biok"“ 2 0 0
F004 UAB ,,Biomapas*“ 2 2 5
F007 UAB ,,Biotechpharma“ 2 8 2
F009 UAB ,, Kamieniniy Igsteliy tyrimy centras® 2 0 3
F010 V3] Nacionalinis kraujo centras 2 0 4
FO11 UAB ,,Probiosanus 2 5 1
Fo12 UAB ,,Profarma“ 2 4 2
F013 UAB ,,Sicor biotech/ TEVA® 2 0 4
Fo17 UAB ,,Diagnolita“ 2 2 2
F018 UAB ,,Nomads*“ 2 6 0
FO19 UAB ,,Barnas® 2 4 0
PA001 »Saulétekis“ 3 3 9
PA002 »Santara® 3 3 4
PA024 JVersli Lietuva“ 3 14 8
PA026 MITA 3 0 6
PA032 Lietuvos biotechnology asociacija 3 3 10
U001-P001 | Vilniaus universiteto Biotechnologijos 1 13 15
institutas
U001-P002 | Vilniaus universiteto Biochemijos institutas 1 7 9
U001-P003 | Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas 1 2 13
U002-P007 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 4 8
Medicinos fakultetas
U002-P009 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 0 3
Farmacijos fakultetas
U002-P010 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 8 8
Kardiologijos institutas
U002-P013 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 4 1
Neurologijos klinika
U003-P014 | Kauno technologijos universiteto Cheminés 1 11 5
technologijos fakultetas
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Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
U006-P020 | Aleksandro Stulginskio universiteto 1 0 2
Agronomijos fakulteto Biologijos ir augaly
Biotechnologijos institutas
U006-P021 | Aleksandro Stulginskio universiteto Zemés 1 2 1
ukio inZinerijos fakulteto Energetikos ir
biotechnologijy inzinerijos institutas
U007-P024 | Vytauto Didziojo universiteto Gamtos moksly 1 10 7
fakultetas
U009 Lietuvos Zemdirbystés institutas 1 4 0
U011 Inovatyviosios medicinos centras 1 10 0
U013 Nacionalinis véZzio institutas 1 6 1
U014 Fiziniy ir technologijos moksly centras 1 4 0
I$ viso: 139 139
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5 priedas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy formaliis nereiks-
mingi jeinantys ir iSeinantys ry$iai

Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
F001 UAB ,,Aconitum® 2 0 1
F003 UAB ,,Biok" 2 0 6
F004 UAB ,,Biomapas" 2 8 1
F007 UAB ,,Biotechpharma“ 2 1 1
F009 UAB ,,Kamieniniy lasteliy tyrimy centras® 2 1 0
F010 V3] Nacionalinis kraujo centras 2 0 2
FO11 UAB ,,Probiosanus® 2 0 1
F012 UAB ,,Profarma“ 2 2 3
F013 UAB ,,Sicor biotech/ TEVA® 2 0 4
Fo17 UAB ,,Diagnolita“ 2 0 0
F018 UAB ,,Nomads*“ 2 1 0
F019 UAB ,,Barnas 2 2 0
PA001 »Saulétekis® 3 1 1
PA002 »Santara® 3 0 4
PA024 wVersli Lietuva® 3 0 3
PA026 MITA 3 2 7
PA032 Lietuvos biotechnology asociacija 3 7 6
U001-P001 | Vilniaus universiteto Biotechnologijos 1 4 3
institutas
U001-P002 | Vilniaus universiteto Biochemijos institutas 1 10 4
U001-P003 | Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakultetas 1 0 4
U002-P007 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 11 5
Medicinos fakultetas
U002-P009 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 0 5
Farmacijos fakultetas
U002-P010 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 5 1
Kardiologijos institutas
U002-P013 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 0 1
Neurologijos klinika
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Kodas Pavadinimas Tipas Rysiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
U003-P014 | Kauno technologijos universiteto Cheminés 1 2 0
technologijos fakultetas
U006-P020 | Aleksandro Stulginskio universiteto 1 1 1
Agronomijos fakulteto Biologijos ir augaly
Biotechnologijos institutas
U006-P021 | Aleksandro Stulginskio universiteto Zemés 1 0 0
tkio inzinerijos fakulteto Energetikos ir
biotechnologijy inZinerijos institutas
U007-P024 | Vytauto DidZiojo universiteto Gamtos moksly 1 1 2
fakultetas
U009 Lietuvos zemdirbystés institutas 1 0 0
U011 Inovatyviosios medicinos centras 1 5 0
U013 Nacionalinis véZio institutas 1 0 0
U014 Fiziniy ir technologijos moksly centras 1 2 0
I8 viso: 66 66
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6 priedas. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy neformalis nereiks-
mingi jeinantys ir iSeinantys ry$iai.

Kodas Pavadinimas Tipas Ry§iai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
F001 UAB ,,Aconitum" 2 1 8
F003 UAB ,,Biok" 2 0 2
F004 UAB ,,Biomapas* 2 9 5
F007 UAB ,,Biotechpharma“ 2 8 7
F009 UAB ,,Kamieniniy lgsteliy tyrimy centras® 2 7 4
FO10 V3] Nacionalinis kraujo centras 2 0 3
F011 UAB ,,Probiosanus® 2 5 7
F012 UAB ,,Profarma“ 2 3 8
F013 UAB ,,Sicor biotech/ TEVA® 2 0 6
FO017 UAB ,,Diagnolita“ 2 3 1
Fo18 UAB ,Nomads"* 2 2 0
F019 UAB ,,Barnas”“ 2 3 0
PA001 »Saulétekis“ 3 6 1
PA002 »Santara“ 3 1 1
PA024 Versli Lietuva® 3 0 1
PA026 MITA 3 0 8
PA032 Lietuvos biotechnology asociacija 3 2 8
U001-P001 | Vilniaus universiteto Biotechnologijos 1 10 11
institutas
U001-P002 | Vilniaus universiteto Biochemijos institutas 1 9 7
U001-P003 | Vilniaus universiteto Gamtos moksly 1 3 4
fakultetas
U002-P007 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 11 8
Medicinos fakultetas
U002-P009 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 1 6
Farmacijos fakultetas
U002-P010 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 2 7
Kardiologijos institutas
U002-P013 | Lietuvos sveikatos moksly universiteto 1 4 1
Neurologijos klinika
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Kodas Pavadinimas Tipas Ryéiai
ISeinan- | Jeinan-
tys tys
U003-P014 | Kauno technologijos universiteto Cheminés 1 11 2
technologijos fakultetas
U006-P020 | Aleksandro Stulginskio universiteto 1 2 2
Agronomijos fakulteto Biologijos ir augaly
Biotechnologijos institutas
U006-P021 | Aleksandro Stulginskio universiteto Zemés 1 0 2
tkio inZinerijos fakulteto Energetikos ir
biotechnologijy inzinerijos institutas
U007-P024 | Vytauto Didziojo universiteto Gamtos moksly 1 7 5
fakultetas
U009 Lietuvos Zemdirbystés institutas 1 2 0
Uo11 Inovatyviosios medicinos centras 1 8 0
U013 Nacionalinis vézio institutas 1 3 1
U014 Fiziniy ir technologijos moksly centras 1 3 0
0 0
I§ viso 126 126
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Lina Skeberdyté

MOKSLO IR VERSLO ORGANIZACIJU TINKLAVEIKA:
LIETUVOS BIOTECHNOLOGIJU SEKTORIAUS ATVE]JIS

Daktaro disertacijos santrauka

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinéje nuolat kintancioje inovacijy ekonomikoje Zinios
yra pagrindiné progreso salyga. Todél ziniy siekis, jy jsisavinimas, kiirimas ir perdavimas
tampa paciais svarbiausiais ilgalaikiy konkurenciniy pranasumy $altiniais, o inovacinés
veiklos skatinimas ir valdymas - vienu i$ didziausiy is$sukiy tiek nacionalinés, tiek tarptau-
tinés vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo srityse.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo procesy valdymas, mokslo ziniy perdavimas ir jy
komercializavimas - tai vieni i$ svarbiausiy inovacijy politikos uzdaviniy, kuriy svarba
itin sustiprino per paskutinius kelis XX a. de§imtmecius atstumo, laiko, erdvés sgvokas
bei jy ribojimus pakeitusios informacinés ir komunikacijos technologijos, kai visas pasau-
lis buvo sujungtas j globalig, informacija pagrista tinkline struktarg - tinklo visuomene
(Castells, 2005).

Tinkly ir tinklaveikos tyrimai tapo vienos svarbiausiy ir perspektyviausiy tyrimy
sri¢iy ne tik informatikos ar ekonomikos, bet ir kitose srityse, tokiose kaip politologija,
sociologija, viesasis valdymas (Provan, Milward, 2001). Naujy tinkly, perzengianciy jvai-
riy formaliy organizacijy ribas ir hierarchijos lygius, formavimasis meta i$§tkj egzistuo-
jantiems organizacijos ir vadybos modeliams taip keisdamas konkurenciniy pranasumy
formas. Taigi, poreikis tyrinéti tinklus bei tinklaveikg kyla dél batinybés prisitaikyt prie
socialinés strukttros poky¢iy.

Visi ekonominiai procesai yra socialiai jtinklinti. Tinklaveikos procesai yra glaudziai
susije su socialinio gyvenimo principy taikymu (White 1992; Shrum ir Bankston 1993; Lin
2001), nes tinklas - tai socialinis pasaulis susideda i$ dalyviy, saveiky ir jvykiy, kuriame
jvairius isteklius turintys dalyviai nuolat saveikauja tarpusavyje ir yra priklausomi vieni
nuo kity. Tinklo esmé - tankiuose socialiniuose, ekonominiuose, formaliuose, neforma-
liuose rysiuose jtinklintos zinios. Tai zinios, kurios aktualizuojasi socialinés sagveikos metu.

Mokslo ir verslo organizacijy rysiai sudaro sociokulturineg sistema, kurioje tarporgani-
zaciniai ir tarpasmeniniai rysiai formalas ir neformalas rysiai atlieka svarby vaidmenj sie-
kiant efektyviai bendradarbiauti kuriant moksline ar komercine produkcija. Tinklo dalyviy
gebéjimas ne tik dalyvauti tinklinéje struktiiroje, bet ir jg formuoti tampa itin aktuali tyrimy
sritis tinklinéje visuomenéje, nes kyla klausimas, kaip $j procesa reikéty analizuoti ir valdyti.

Iki Siol mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimo klausimai buvo tyrinéti sie-
kiant ,,kietosiomis“ priemonémis (infrastruktiros kirimas, moksliniy tyrimy finansavi-
mas ir kita) uztikrinti produktyvig mokslo ir verslo saveikg. Taciau paskutiniais metais
daugéja moksliniy tyrimy, kuriy objektas — inovacijy kultaros politikos formavimas na-
cionaliniu lygmeniu, kai gilinamasi j socialinj ir intelektinj organizacijy kapitalg bei jo
realizavimo ir plétros galimybes ir galimybes.

Mokslinis iStirtumas. Tinkly ir tinklaveikos bruoZzams ir raiskai vie$ojoje politiko-
je skirta nemazai darby: Provan (2001, 2007), Peterson ir kt., (2003), O‘Toole (2004),
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Sandstrom (2008), Kenis (2009). Socio-ekonominiu poziariu tinklus ir jy analizés
instrumentus analizavo Bonacich (1972, 1987), Freeman (1979), Wasserman ir Faust
(1994), Scott (2000), Newman (2002), Borgatti ir Foster (2003), Brass (2004), Kilduft ir
kt. (2006), Fagiolo (2010). Tarp socialiniy tinkly analizés teoretiky itin svarbus Grano-
vetter (1973) mokslinis poziaris, kuris tinklaveika socialinéje struktiiroje aiskino sti-
priy ir silpny rysiy pagrindu, taip pat Burt (1992), Ahuja (2000), kurie apibrézé ir tyré
socialiniy tinkle struktarines duobes. Socialinio kapitalo rai$ka socialiniuose rysiuose
tyré Senker ir kt. (1998), Burt (2000), Auranen (2005), Butcher (2005). Tarp Lietuvos
mokslininky galima paminéti M. Vilko disertacija ,Tinklaveika ir procesy poky¢iy re-
zultatyvumas® (2007), M. Vilko ir J. Bucaités-Vilkés straipsnj, skirta nagrinéti besifor-
muojancios tinklaveikos teoriniams klausimams (Vilkas, 2009), taip pat A. Ramonaités
ir J. Kavaliauskaités studija (2012), kurioje tinklaveikos prieiga pirma karta panaudota
tiriant Sajudzio judéjimo iStakas bei A. Ramonaités (2011) silpnyjy ir stipriyjy rysiy
svarbos protesto mobilizacijai tyrimus. E. Ribasauskiené ir D. Salengaité (2013) tin-
klaveikg nagrinéjo kaimo tinklo kontekste. B. Mikulskiené (2013) mokslinéje studijoje
suformulavo suinteresuotyjy $aliy dalyvavimu grjsta sprendimy priémimo modelj i$-
analizavus vieSosios politikos suinteresuotyjy $aliy jtraukimo j konkrecios vie$osios
politikos formavimo procesa budus dviejuose socialiai jautriuose sektoriuose: sveika-
tos politikos; $vietimo ir moksliniy tyrimy politikos. Bucinskas, A., Giedraityte, V., ir
Raipa, A., (2014) tinklaveikos rai$ka analizavo vie$ojo valdymo poky¢iy struktaroje.
Didziojoje daugumoje tyrimy analizuota pati tinklo ir tinklaveikos koncepcija, teori-
niai jos aspektai. Empiriniy darby, vertinan¢iy tinklaveikos raiska, pobudj, struktira,
turinj, reik§me bei tinklo dalyviy rysj su tinklu yra kur kas maziau, nors $ie klausimai ir
sudaro socialiniy tinkly analizés prasme. Mokslo ir verslo organizacijy ry$iai ir jy jtaka
inovacijy procesams yra vienas i§ svarbiausiy vadybos, inovacijy ekonomikos, mokslo
sociologijos, mokslo ir Ziniy valdymo, mokslo ir technologijy politikos ir daugelio kity
sri¢iy mokslininky tyrimy objektas, kurj formavo Agrawal (2001), Poyago-Theotoky et
al. (2002), McMillan ir Hamilton (2003), Hall (2004), Mowery ir Nelson (2004). Moks-
lo ir verslo ry$ius socialiniy tinkly pozitriu analizavo Powell, Koput ir Smith-Doerr
(1996), Hansen (1999), Zucker ir Darby (2000) Hall ir kiti (2000), Stroele ir kiti (2012),
Jenssen ir Nybakk (2013), Cimenler (2014). Formalius ir neformalius mokslo ir verslo
organizacijy ry$ius analizavo Hagedoorn ir kt. (2000), Bongers ir kt. (2003), Brennen-
raedts ir kt. (2006), Schmidt (2007), Fuentes ir Dutrénit (2010). Socialinius tinklus
ziniy perdavimo pozitriu tyré Abreu ir kt. (2009), Nors Lietuvoje yra aktualas mokslo
ir verslo bendradarbiavimo skatinimo tyrimai ir yra pripazjstama $iy sektoriy rysiy bei
saveikos svarba, taciau $iy sektoriy organizacijy socialiniai ry$iai iki $iol yra per mazai
tyrinéta sritis. G. Tautkevi¢iené (2011), remdamasi bibliometriniais duomenimis ana-
lizavo Kauno technologijos universiteto mokslininky bendradarbiavimo tinklg pagal
mokslines publikacijas. Nugaras J. (2015) savo disertacijoje analizavo aukstojo mokslo
institucijy tinklaveikos vertinimo aspektus.

Moksliné problema. Mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimo skatinimo, val-
dymo budy paieskos yra aktualios globaliu mastu, taciau $io proceso svarba ypatingai yra
pabréziama Europos Sajungoje (Europos paradoksas). Vis labiau atkreipiamas démesys j
socialinius tarporganizacinius ry$ius siekiant produktyvaus bendradarbiavimo, $io pro-



cesy veiksniy nei$tirtumas suponuoja moksling problema: kokia yra tinklaveikos raiska
mokslo ir verslo organizacijy kontekste ir kaip susiformave rysiai atskleidZia pasitikéjimo,
kompetencijos ir intelektinius ry$ius? Tarporganizaciniai formalas ir neformalas rysiai ir
$iy rysiy formuojamas mokslo ir verslo organizacijy tinklas yra netyrinéta sritis ne tik
Lietuvoje, bet itin mazai démesio jau yra skirta tarptautiniu mastu.

Disertaciniame darbe atliekamas tyrimas — tai mokslo ir verslo organizacijy saveikos
kaip sociokultiirinés sistemos tyrimas, kurioje rysiai yra mobilizuojami mokslinei pro-
dukcijai pasiekti. Disertaciniame darbe mokslo ir verslo organizacijy saveika analizuoja-
ma sisteminiu poziariu remiantis socialiniy tinkly ir tinklaveikos teorijomis. Mokslo ir
verslo organizacijy formalios ir neformalios tinklaveikos raiska Lietuvos biotechnologijy
sektoriuje ir besiformuojanciy tinkly jtaka mokslo ir verslo organizacijy veiklos tinkle jga-
linimui. Iki $iol $iy klausimy nagrinéjimui buvo skirta itin mazai démesio ypa¢ neforma-
lios tinklaveikos raiskos aspektui tinklaveikos tyrimy kontekste.

Darbo tikslas - istirti biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy forma-
lios ir neformalios tinklaveikos raiskos savitumus.

Tyrimo objektas — Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy pa-
ramos organizacijos

Tyrimo dalykas — Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveika.

Uzdaviniai:

1. Pagristi tinklaveikos raiska globalizacijos teorijy pozitriu.

2. I$analizuoti rysiy tarp sistemos dalyviy pobudj ir tinkly formavimosi struktariniy
ir socialiniy savybiy prielaidas bei pasitlyti analitinj modelj mokslo, verslo ir ino-
vacijy paramos organizacijy tinklaveikos savitumams tirti.

3. Identifikuoti Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdancias mokslo, verslo ir
inovacijy paramos organizacijas.

4. Sukurti metodika Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy organizacijy
tinklaveikos analizei.

5. Atlikti Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdan¢iy mokslo, verslo ir inovaci-
juy paramos organizacijy socialiniy tinkly analize.

Tyrimo ginamieji teiginiai:

1. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijos yra hierarchi-
niu principu tarpusavyje susijusios socialiniais rysiais, kurie rodo skirtinga orga-
nizacijy jsitinklinmo lygj ir tinklo dalyvio pozicijg tinkle.

2. Lietuvos biotechnologijy sektoriuje tarp mokslo ir verslo organizacijy egzistuoja

tiek formaliy tiek neformaliy ry$iy tinklas, kuris yra reik$émingas mokslinés ar ko-
mercinés produkcijos sukiarimui.

Disertacinio darbo mokslinis naujumas.

Disertaciniame darbe pirma kartg tarporganizaciniu lygmeniu analizuojama mokslo,
verslo ir inovacijy paramos organizacijy tinklaveikg, kai vertinami tiek formalas tiek ne-



formalds ry$iai, reiksmingi mokslinés ar komercinés produkcijos sukarimui. Disertacinio
darbo mokslinj naujuma nusako $ie gauti rezultatai:

1. Suformuluotas sisteminis pozitris j tinklaveikos raiSka globalioje visuomenéje.

2. Remiantis $iuo pozitriu, sukurtas analitinis modelis tarporganizacinei mokslo,
verslo ir inovacijy paramos organizacijy tinklaveikai kaip cikliniam procesui ana-
lizuoti.

3. Parengta metodika mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy tinklaveikai
analizuoti, kuri leido nustatyti tarporganizaciniy rys$iy egzistavima, jy kryptingu-
mg, pobudj ir produktyvuma bei tinklaveikos apribojimus.

4. Nustatytas Lietuvos biotechnologijy vie$ojo ir privataus sektoriy mokslo, verslo ir
inovacijy paramos organizacijy tarporganizaciniy rysiy tinklas bei rysiy pobudis
ir reik§mingumas, sudarytas ir vizualizuotas ry$iy Zemélapis.

5. Sékmingai pritaikyta parengta metodika leido nustatyti Lietuvos biotechnologijy
srityje veiklg vykdanciy mokslo, verslo ir paramos organizacijy tarporganizaciniy
rysiy tinklus bei juos jvertinti pagal socialiniy tinkly analizés parametrus, skirtus
tinklo centralizacijai bei ry$iy reikSmingumui nustatyti.

6. Nustatyti mokslinei/komercinei produkcijai reik§mingy rysiy tinklo plétra apribo-
jantys veiksniai.

Teorinis darbo reik§mingumas.

Disertacinio darbo reik§mingumas visy pirma atsiskleidzia socialiniy tinkly analizés
pritaikymu Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveiklai analizuoti. Su-
formuluotas konceptualus tinklaveikos analizés modelis papildo socialiniy rysiy tyrimus
ir suteikia naujy ziniy apie tinklaveikos analizés ir rezultaty interpretacijos savitumus.

Darbo praktinis reik§mingumas.

Praktinis disertacinio darbo reik§mingumas, visy pirma, siejamas su praktiniu socia-
liniy tinkly analizés metodo bei suformuluoto mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos
analizés konceptualaus modelio pritaikymu Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir
verslo organizacijy tinklaveikos savitumams tirti.

Suvokimas apie socialiniy rysiy struktira ir pobud;j leidzia kryptingai organizuoti
mobkslinj/komercinj bendradarbiavima. Socialiniy rysiy pobudis leidZia nustatyti intelek-
tinius srautus tarp tinklo dalyviy.

Nustatyti formaliy/neformaliy reik§mingy/nereik§mingy rysiai atskleidzia tinklo da-
lyviy pozicijas tinkle, pasitikéjimo kanalus.

Tyrimo rezultatai reiksmingi kuriant priemones mokslo ir verslo organizacijy ben-
dradarbiavimui skatinti, nes tyrimas atskleidzia tinklo dalyviy pozicijas bei stipriausius
tarporganizacinius rysius.

Disertacinio darbo struktiira. Disertacinj darbg, be jvado ir i$vady, sudaro trys dalys.
Pirmojoje disertacijos dalyje ,,Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveika: teoriniai aspek-
tai;, remiantis suformuluotu globalizacijos teorijomis gristu pozitriu j Siuolaikinés pasaulio
sistemos elementy rysius, Ziniy gamybos ir valdymo kaitos kontekste, kai konkurencingumo
pagrindu tampa organizacijos gebéjimas suvokti ir realizuoti savo nematerealius isteklius,



analizuojami mokslo ir verslo organizacijy socialiniai rysiai. Tarporganizaciniy rysiy tinklas
yra suvokiamas kaip sociokultiriné sistema, kurioje rezultatas priklauso ne tik nuo moks-
liniy pajégumy bei finansiniy istekliy, bet taip pat nuo socialiniy rysiy su kitomis organi-
zacijomis bei tinklo dalyvio jsitinklinimo lygio. Pagal sudaryta rysiy tipologija bei nustaty-
tus mokslinés, komercinés vertés kiirimo kanalus, parengtas konceptualus mokslo ir verslo
organizacijy tinklaveikos analizés modelis. Tinklaveika konceptualizuojama kaip ciklinis
procesas, formuojantis hierarchiniu principu tarpusavyje susijusiy tinklo dalyviy sistemg (1
pav.). Tinklo dalyvis, socialinés veiklos metu, jvairiais kanalais, kuriuos jis gali pasiekti, daly-
vauja informacijos srautuose. Sio proceso metu vyksta transformacija - tinklo dalyvio rysiy
formavimasis ir plétra, nuo kurios priklauso dalyvio vieta tinklo struktiroje. Ciklo pabaigoje
atsiskleidzia $io proceso dinamika: informacija apie tinkle vykstancius procesus pasiekia tin-
klo dalyvj, ir jis taip pat dalyvauja $ioje struktaravimo veikloje performuodamas savo rysius.

Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos rezultatas — tai sukuriama verté, nuo kurios
priklauso tinklo dalyvio galios sklaida tinkle. Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos
rezultatas — sukuriama verté, kuri, priklausomai nuo pasiekty tiksly, gali bati teigiama ir
neigiama. Visy pirma, tinklo dalyvio sukuriama verté turi materialig i$raiska: tai sukurta
(arba nesukurta) moksliné/komerciné produkcija.

Tinklaveikos procese yra svarbus nematerialios vertés aspektas - tai informacijos apie
tinklo dalyvij ir jo kompetencija sklaida tinkle. Sukuriama materiali ir nemateriali verté
lemia tinklo dalyviy pozicija — galia - tinklo sistemoje. Galia yra suvokiama kaip tinklo
dalyvio galimybiy struktiiruoti savo veiksmus tinkle (t.y. veikti tinklg) ir tinklo dalyvio
veiksmy tinkle apribojimy (veiklos apribojimy) santykis. Branduolio (centrinéje) pozi-
cijoje esanciy tinklo dalyviy veiksmai tinkle yra maziau apriboti nei periferijoje esancio
dalyvio ir jis turi didesne jtaka tinklui bei lemia poky¢ius tinkle.

Antrojoje disertacinio darbo dalyje, ,Mokslo, ir verslo organizacijy tinklaveikos ty-
rimo metodologiniai pagrindai Sioje dalyje, siekiant nuosekliai pagristi pasirinkta em-
pirinio tyrimo metodika, i§skirti svarbiausi Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo
ir verslo tinklaveikos empirinio tyrimo pasirengimo ir vykdymo etapai bei metodiniai
sprendimai, nusakantys tyrimo logika.

Mokslo ir verslo organizacijy socialiniy ry$iy analizé disertacijos empiriniame tyrime
atliekama siekiant kiekybiniais metodais jvertinti biotechnologijy sektoriaus kompeten-
cijos srautus tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy veikla bio-
technologijy srityje.

Empirinio tyrimo tikslas - i$tirti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus verslo ir mokslo
organizacijy rysius ir tinklaveikos savitumus.

Tyrimo objektas - Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir inovacijy pa-
ramos organizacijy rysiai.

Empiriniu tyrimu siekiama i$spresti $iuos uzdavinius:

1. Nustatyti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy rysiy

tinkla.

2. Atlikti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy socialiniy

tinkly analize ir nustatyti $io tinklo hierarchinés struktiros savitumus.

3. ISanalizuoti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tin-

klaveikos savitumus ir nustatyti tarporganizaciniy ry$iy, reikimingy mokslinei
produkcijai sukurti formas, ry$iy naudg bei rysiy plétros apribojimus.
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Visy pirma, temos moksliniam istirtumui atskleisti bei moksliniam poziariui j tiria-
majj objekta suformuluoti, naudojami mokslinés literatiros analizés, sisteminimo, sin-
tezés, lyginimo, integravimo, apibendrinimo ir loginés analizés metodai. Tyrimas apima
$iuos etapus:

— Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy identifikavimas. Analizuojant
mobksline literatara, oficialius duomenis bei atlikus apklausg telefonu ir el. pastu
identifikuojamos vie$ojo ir privataus sektoriaus organizacijos, vykdancios veikla
biotechnologijy srityje.

— Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy rysiy tinklo nustatymas. Organiza-
cijy tinklui nustatyti ir tinklaveikai analizuoti parengtas klausimynas, pagal kurj,
remiantis organizacijy vadovy/atstovy atsakymais sudarytas organizacijy rysiy
tinklas, nustatytos rysiy kryptys, tipai ir jy produktyvumas.

—  Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy tinklaveikos analizé. Remiantis so-
cialiniy tinkly analizés metodu i$analizuoti tarporganizaciniai rysiai ir atskleista
galios sklaida pagal centralizacijos rodiklius.

Empiriniam tyrimui pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas: socialiniai tarporganiza-
ciniai ry$iai analizuojami remiantis statistinés analizés ir socialiniy tinkly metodika. Tyri-
mo rezultatai atskleidZia struktarines tinklo savybes, kurios leidZia formuluoti prielaidas
tinklo savybiy priezastiniams rysiams paaiskinti. Tyrimo rezultatams analizuoti naudoja-
mi apibendrinimo, interpretacijos ir loginés analizés metodai.

Tyrimas yra vykdomas tarporganizaciniame (ne tarpasmeniniame) lygmenyje, todél
klausimynas yra skirtas organizacijy vadovams ar jy deleguotiems atstovams, kurie turi ir
gali suteikti informacija apie organizacijos/padalinio lygmens socialinius rysius, jy pobudj
ir reik$me. Svarbu pazyméti, kad veiklos vykdymas biotechnologijy srityje yra tinklo daly-
viy atrankos kriterijus. Tyrimo metu gilinamasi i $§iy organizacijy tinklaveika ne tik pagal
rezultatus biotechnologijy srityje, bet siekiant mokslinés produkcijos apskritai.

Tyrimo laikotarpis - organizacijy vadovy/atstovy prasoma nurodyti duomenis apie
2004-2014 m. rysius. Toks tyrimo laikotarpis pasirinktas siekiant nustatyti ne konkrecius
bendros veiklos atvejus, o paties rysio svarbg mokslinés/komercinés produkcijos sukarimui.

Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy vadovy/atstovy vertinimy duomenys
apdorojami ir analizuojami naudojant statistinj duomeny analizés paketa SPSS 20.0. ir
socialiniy tinkly analizés paketg UCINET 6 (Borgatti, Everett ir Freeman, 2002). Tai viena
placiausiai naudojamy programy socialiniams rysiams analizuoti ir vizualizuoti - UCI-
NET. UCINET 6 yra programinis jrankis skirtas socialinio tinklo analizei atlikti, sukurtas
Borgatti, Everett ir Freeman (2002). Tinklo analizés programiné jranga remiasi grafy teo-
rija, taip pat kaip ir Ucinet programinis paketas.

Visy pirma atliekama statistiné rysiy, jy kryptingumo ir abipusis$kumo analizé tarp
organizacijy grupiy, o ne tarp paciy organizacijy. Siekiant patikrinti, ar yra statisti$kai
reik$mingy skirtumy tarp ry$iy pobudzio tarp organizacijy grupiy taikyta dispersiné ana-
lizé. Tikrinimui pasirinktas reik§mingumo lygmuo lygus 0,05. Rodikliy skirtumai laikyti
statistiskai reik§mingais, kai p <0,05.

Siam tikslui pasiekti analizuojami keturi tarporganizaciniy rysiy tinklai: Formaliy
reik$mingy rysiy, neformaliy reik§mingy, formaliy nereik§mingy rysiy, neformaliy ne-
reik§mingy ry$iy tinklai. Nustatomi izoliuoti tinklo dalyviai, su kuriais né viena organi-
zacija nenurodé turinti rysiy. Sie tinklo dalyviai tyrime toliau nebuvo analizuojami. Iden-
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tifikuojama hierarchiné tinklo strukttra siekiant atskleisti tinklo dalyviy reik§me ir jtaka
tinklui bei pasitikéjimo, Ziniy ir kompetencijos srautus.

Centriskumas yra vienas i§ svarbiausiy socialiniy tinkly analizés rodikliy. Diserta-
ciniame darbe tinklo dalyviy pozicijos tinkle, tinklo dalyviy hierarchija ir branduolys
kiekviename tinkle nustatomas remiantis keturiais centriskumo rodikliais: Laipsnio, Bo-
nacicho, artumo ir tarpusavio centriskumo. Sie rodikliai atskleidzia tinklo hierarchine
struktirg, tinklo dalyviy jsitinklinimo lygj bei jtaka tinkle.

Atlikus duomeny analize, siekiant aiskiai ir suprantamai vizualizuoti duomenis so-
ciogramomis, naudojamos programos, leidziancios grafiskai pateikti analizés rezultatus.
Sociograma padeda pateikti visg sistemos rysiy strukttirg ir tuo paciu metu suteikia ga-
limybe matyti kiekvieno tinklo dalyvio ry$iy tinkla. I$analizuotiems duomenims vizuali-
zuoti panaudota Netdraw programa, skirta socialiniy tinkly braizymui. Netdraw progra-
ma naudoja algoritma, leidziantj mazgus atsitiktine tvarka isdéstyti dvimatéje erdvéje, kur
X-Y neturi jokios reik§més, o tinklo dalyviy vieta plok$tumoje ir rysiai nenurodo jokiy
konkre¢iy aspekty (Hanneman ir Riddle, 2005).

Siekiant atskleisti stipriausius rysius taip pat analizuojamas mokslo ir verslo organiza-
cijy rysiy abipusis$kumas ir tinkly rodikliai lyginami tarpusavyje, nustatomi organizacijy
grupéms budingi rysiai. Atlikus socialiniy rysiy analize, atskleidziami biotechnologijy
sektoriaus organizacijy tinklaveikos savitumai, tinklo lyderiy branduolys bei tinklo pe-
riferija.

Treciajame disertacinio darbo tyrimo etape, remiantis organizacijy vadovy/atstovy
vertinimais, nustatomi ir analizuojamos svarbiausios reik§mingy rysiy plétrai bendra-
darbiavimo formos, formaliy ir neformaliy ry$iy nauda, labiausiai tinklaveika ribojantys
veiksniai.

Empiriniui tyrimui taikyti Sie apribojimai:

Dél objekto pasirinkimo. Disertacinio darbo objektas yra mokslo ir verslo organizaci-
jy tinklaveika. Tai yra procesas, kurio Inovacijy paramos organizacijos $ioje disertacijoje
yra analizuojamos kaip reik§mingas mokslo ir verslo bendradarbiavimo proceso dalyvis.
Inovacijy paramos organizacijy tikslas — sékmingas mokslo ir verslo bendradarbiavimas,
0 pacios organizacijos atlieka katalizatoriaus funkcijg. Sios organizacijos tyrime identifi-
kuojamos remiantis mokslo ir verslo organizacijy vadovy (atstovy) vertinimais. I§ visy
inovacijy paramos veikla Lietuvoje vykdanciy organizacijy astuonios buvo identifikuotos,
kaip reik§mingos. Tik $ios organizacijos dalyvavo tyrime.

Dél tiriamojo objekto identifikavimo. Biotechnologijos yra tarpdisciplininé ir tarpsek-
toriné sritis, apie kurig atskirai Lietuvoje nekaupiama ir neanalizuojama pakankamai sta-
tistiniy duomeny: sektoriaus pajamos, investicijy iSlaidos, sektoriaus moksliné, komerciné
produkcija ir kt., todél atliekant tinklo dalyviy analize, remiamasi paciy organizacijy pa-
teikiamais duomenimis, kuriy yra nedaug.

Dél veiklos biotechnologijy srityje kaip tinklo dalyviy atrankos kriterijaus. Lietuvoje yra
tik kelios organizacijos, kurios vykdo veikla i§imtinai biotechnologijy srityje. Tyrime ry-
$iy formalumas ir reikSmingumas tiriamas vertinant tarporganizacinj bendradarbiavima
bet kurioje MTEP veikloje. Empiriniam tyrimui $is kriterijus pasirinktas dél biotechno-
logijy sektoriaus (atstovams)y: ziniy perdavimo ir komercializavimo butinybés, nes Siam
procesui yra butinas verslo ir mokslo organizacijy bendradarbiavimas. Daroma prielaida,
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kad organizacijos, vykdancios veikla biotechnologijy srityje, turéty buti pazengusios $ioje
srityje.

Dél tyrimo laikotarpio. Socialiniy ry$iy pobudziui (formalds, neformalas rysiai) ir
svertinei vertei (reik§mingi, nereik§mingi rysiai) nustatyti, pasirinktas 2004-2014 m. lai-
kotarpis. Tyrimu siekiama atskleisti ne konkrecios mokslinés ar komercinés produkcijos
sukarimo atvejus, bet nustatyti ir jvertinti socialing $iy rysiy puse: kompetencijos ir pasiti-
kéjimo srautus, kuriuos Zymi stipras ir reik§mingi rysiai. Klausimyno patikimumui nusta-
tyti buvo atliktas pilotinis tyrimas, kuriame tiriamasis laikotarpis nurodytas trumpesnis:
2010-2014 m. Laikotarpio trukmé buvo respondenty jvardytas kaip vienas i$ labiausiai
vertinimg apsunkinanciy apribojimy. Atsizvelgiant j griztamajj rysj buvo priimtas spren-
dimas rysio identifikavimo neapriboti trumpais laiko rémais.

Tyrimo patikimumas siejamas su pasirinktais duomeny rinkimo ir analizés metodais.
Tarporganizaciniams ry$iams nustatyti ir jvertinti remtasi mokslo ir verslo organizaci-
jy vadovy arba jy deleguoty atstovy, galinciy iSreiksti organizacine pozicijg vertinimais.
Vertinimy rezultatams apdoroti ir analizuoti pasirinkta speciali socialiniy tinkly analizés
programiné jranga, kuria naudotis ir taikyti mokintasi mokslinés stazuotés Paslaugy pra-
moneés tyrimy institute (Neapolis, Italija).

Treciojoje mokslinio darbo dalyje, ,Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir
verslo organizacijy tinklaveikos analizé®, pateikiami tyrimo rezultatai: identifikuoti tinklo
dalyviai: Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijos, taip pat sek-
toriaus veiklai reik§mingos inovacijy paramos organizacijos.

Nustatytas Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy formaliy/
neformaliy bei reik§mingy/nereik§mingy rysiy tinklas. Pritaikius socialiniy tinkly ana-
lizés metodika, atlikta $io tinklo analizé, nustatyti hierarchiniai tinklo dalyviy rysiai, ju
pozicijos tinkle, reiksmingiausi tinklo dalyviai bei rysiy pobadis.

Empirinio tyrimo rezultatai:

1. Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdo viesojo ir privataus sektoriaus orga-

nizacijos:

— VieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir $vietimo organizacijos;
o universitety moksliniai padaliniai;
o valstybiniai mokslo institutai.

— Verslo organizacijos.

Nustatyta, kad moksline veiklg biotechnologijy srityje vykdo 12 vie$ojo sektoriaus
mokslo organizacijy 28-iuose mokslo padaliniuose ir 18 verslo jmoniy. Universitety
mobksliniai padaliniai yra pagrindinés mokslinius tyrimus atliekancios organizacijos Lie-
tuvoje .

Biotechnologijy srityje mokslinius tyrimus Lietuvoje atlieka 7 universitety padaliniai
ir 5 valstybiniai institutai. Veiklos biotechnologijy srityje Lietuvoje nevykdo né vienas pri-
vatus mokslo institutas. Visi moksliniy tyrimy centrai, ugdo biotechnologijy specialistus.

Svarbiausi mokslo ir verslo organizacijy socialiniy tinkly analizés rezultatai.

Nustatytas rysiy tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy pobudis: i$skirti
formalds ir neformaliis rysiai. Formalis ir neformaliis tarporganizaciniai rysiai pasiskirsto
tolygiai visame tinkle. Tai rodo, kad mokslinés/komercinés produkcijos kirimo procese
svarby vaidmenj atlieka neformalas rysiai.
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Nustatytas formaliy ir neformaliy ry$iy produktyvumas: mokslinei produkcijai sukur-
ti reik§mingy ir nereik§mingy rysiy tinklas. Reik$mingi rysiai sudaro 66 proc. io tinklo.
Taigi, tarporganizaciné tinklaveika tarp Lietuvos biotechnologijy srityje veiklg vykdanciy
mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy yra grista tikslingais veiksmais tinkle
siekiant plétoti produktyviy rysiy tinkla.

Pagal ry$iy pobudj ir produktyvuma isskirti keturi tarporganizaciniy ry$iy tinklai:
formaliy reik§mingy rysiy, neformaliy reik§mingy rysiy, formaliy nereik$mingy rysiy ir
neformaliy nereikimingy ry$iy. Sie tinklai identifikuoja keturis galimus tarporganizacinés
saveikos tipus ir leidZia nustatyti bei jvertinti rysiy, reikémingy mokslinés produkcijos
sukirimui, struktiirg tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy
veikla biotechnologijy srityje.

Nustatyti visy paminéty produktyviy rysiy skai¢iaus statistiskai reik§mingi skirtumai
tarp $iy grupiy: a) mokslo organizacijy grupéje tarp mokslo ir verslo (p= 0,006) organi-
zacijy; b) paramos organizacijy grupéje tarp inovacijy paramos ir mokslo (p= 0,009) bei
inovacijy paramos ir verslo (p= 0.035) organizacijy. Tarp kity grupiy reik§mingy skirtumy
néra.

Stipriausia koreliacija nustatyta tarp paminéty jeinanciy formaliy ir mokslinei/komer-
cinei produkcijai sukurti reik$mingy ir formaliy nereik§mingy rysiy (R=0,71). Koreliacija
tarp visy kity ry$iy Zymiai silpnesné.

Daugiausia jeinanciy rysiy turi inovacijy paramos organizacija LMT (32), MITA (27),
mokslo organizacijos: Vilniaus universiteto Biotechnologijos institutas (24), Lietuvos
mokslo taryba (21) Gamtos moksly fakultetas (21), Biochemijos institutas (18), LSMU
medicinos fakultetas, UAB Sicor Biotech (18), Biotechpharma (18) ir Lietuvos biotechno-
logy asociacija (18).

Né viena organizacija nenurodé turinti kokiy nors rysiy su $iomis mokslo organizaci-
jomis (kurios buvo nurodytos, kaip vykdancios veikla biotechnologijy srityje): VU medi-
cinos ir chemijos fakultetais, LSMU Gyvulininkystés technologijos, Endokrinologijos fa-
kultetais, KTU Matematikos ir Gamtos moksly fakultetu ir Mikrosistemy ir nanosistemy
moksliniu centru, VGTU Fundamentiniy moksly fakultetu, LEU Gamtos, matematikos ir
technologijy fakultetu, ASU Misky ir ekologijos fakulteto Aplinkos ir Ekologijos institutu,
VDU Botanikos sodu, Lietuvos sodininkystés institutu, Gamtos tyrimy centru. Menkas
rysys su $iomis organizacijomis rodo, kad $ios organizacijos biotechnologijy srityje veikla
vykdanciy organizacijy tinklo sistemoje priklauso jos periferijai.

Tarp jmoniy, né vieno jeinancio ry$io neturi UAB ,Baltymas®, UAB ,Bioseka®, UAB
,Biota, UAB ,,Imunolita, UAB ,,Sorpo“ ir UAB ,Valentis Sios organizacijos néra reiks-
mingos Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy organizacijy socialiniame tinkle.

Svarbiausi formaliy reik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai.

Formalas reik§mingi mokslinés produkcijos sukairimui rysiai sudaro tarporganizaci-
nés saveikos pagrindg taro mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy, vykdanciy
veikla biotechnologijy srityje.

Svarbiausias tarpininkas, jungiantis mokslo ir verslo organizacijas $iame tinkle yra
inovacijy paramos organizacijos MITA ir LMT.

Sio tinklo galios branduolyje yra LMT, MITA, VU BChI, VU BTI, ,,Biotechfarma‘
»Sicor Biotech/TEVA® I§ mokslo organizacijy daugiausia FORMALIY REIKSMINGUY
abipusiy rysiy turi VU BChL
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Svarbiausi neformaliy reik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai.

Neformalas reik§mingi rysiai siekiant mokslinés/komercinés produkcijos labiausiai
yra i$plétoti tarp mokslo organizacijy.

Sio tinklo galios branduolyje yra VU BTI, V3] ,Versli Lietuva®, Saulétekio slénis, VU
BChI, KTU Chemines technologijos fakultetas, VDU Gamtos moksly fakultetas (3 pav.).

rd
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. Mokslo organizacijos . Verslo organizacijos Inovacijy paramos organizacijos

3 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy neformaliy,
abipusiai reik§mingy rysiy tinklas.

Tinklo terpei, kurioje tinklo dalyviai yra susije tvir¢iausiais neformaliais, reik§min-
gais ry$iais, priklauso VU BTI, V3] ,Versli Lietuva’, VDU Gamtos moksly fakultetas, VU
Biochemijos institutas, Inovatyviosios medicinos centras, KTU Chemines technologijos
fakultetas, LSMU Kardiologijos institutas, Nacionalinis véZio institutas. Tarp jmoniy pagal
§j rodiklj populiariausia UAB ,,Probiosanus®.

Svarbiausi formaliy nereik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai.

Formaliais jsipareigojimais susieti, taciau mokslinés/komercinés produkcijos neku-
riantys rysiai sudaro reciausig tinklo dalj, kuriame daugiausia tokiy rysiy turi inovacijy
paramos organizacijos. Nereik§mingas rysys reiskia, kad $is rySys nebuvo panaudotas ar
reik§mingas mokslinei produkcijai sukurti, organizacijos nemato produktyvaus bendra-
darbiavimo galimybés ir $ie rysiai néra prioritetiniai.

Daugiausia tokiy rysiy turi LSMU Medicinos fakultetas, UAB ,,Biok® ir Integruotas
mobkslo, studijy ir verslo slénis ,,Santara®

Svarbiausi neformaliy nereik§mingy rysiy tinklo analizés rezultatai.

Neformalaus pobudzio mokslinés produkcijos nekurianciy ry$iy tinklg labiausiai i$-
plétojusios yra mokslo organizacijos ir verslo jmonés: VU Biochemijos institutas, Biotech-
nologijy institutas, LSMU Medicinos fakultetas, KTU Cheminés technologijos fakultetas,
VDU Gamtos moksly fakultetas. Tarp jmoniy - UAB ,,Biotechpharma®, Kamieniniy laste-
liy centras, taip pat UAB ,,Biomapas®, UAB ,,Probiosanus®.

Tankiausiame neformaliy nereik§mingy rysiy tinklo branduolyje yra Inovatyviosios
medicinos centras, KTU Cheminés technologijos fakultetas, LSMU Medicinos fakultetas
ir VDU Gamtos moksly fakultetas, UAB ,,Biomapas®, UAB ,,Biotechpharma®, Kamieniniy
lasteliy centras. Tarp inovacijy paramos organizacijy $io tipo rysiais issiskyreé tik ,,Saulé-
tekio® slénis.

179



180

I$vados

Pagrijsti tinklaveikos raiska globalizacijos teorijy pozitriu.
Pateiktas sisteminis pozitris i tinklaveikos raiska siuolaikinéje globalioje visuomenéje
leidzia daryti prielaidas apie sistemos struktiira ir jos elementy pozicijy dinamikg joje:

1.1.

1.2

Bet kurios socialinés sistemos elementai tarpusavyje sujungti i hierarchine tin-
kline struktiira, kuri jos elementa jgalina ir riboja vienu metu. Todél tinklaveikos
raiska, siekiant atskleisti struktaros esme, bitina tirti trimis lygmenimis: ma-
krolygmeniu, t. y. visy sistemos elementy sgveikos lygmeniu, kuriame atsispindi
hierarchiné sistemos struktiira; mezolygmeniu, t. y. sistemos jung¢iy lygmeniu,
kuris nurodo, kaip atskiri sistemos elementai yra jtinklinti rysiy struktaroje; mi-
krolygmeniu, kai tiriamos dalyvio dinamikos tinkle galimybés.

Galios sklaida yra tiesiogiai susijusi su mokslo, technologijy ir inovacijy srauty
intensyvumu. Sis tinklas tankiausias branduolyje, kur koncentruojasi konkuren-
cingiausi elementai, gebantys $iuos srautus valdyti ir darantys didZiausia jtaka
visai sistemai. Retéjantis tinklas sistemos periferijoje reiskia silpnéjancias tinklo
dalyvio galimybes dalyvauti informacijos srauty tinkluose.

Isanalizuoti rysiy tarp sistemos dalyviy pobudj ir tinkly formavimosi struktiriniy
bei socialiniy savybiy prielaidas, pasiilyti analitini modelj mokslo, verslo ir inova-
cijy paramos organizacijy tinklaveikos savitumams tirti.

Tinklaveikos savitumams MTEP sektoriuje i$analizuoti buvo sukurtas analitinis mo-
delis, kuriuo remiantis buvo suformuluotos $ios pagrindinés tarporganizacinés tinkla-
veikos analizés prielaidos:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

MTEP sektorius - tai socialiné ir kultariné sistema, kurioje visi elementai tar-
pusavyje yra susije ir hierarchine tvarka priklausomi vienas nuo kito. Mokslo ir
verslo organizacijy tinklaveika yra ciklinis procesas, kurio metu tinklo dalyviai
kuria ir formuoja savo ry$iy tinkla.

Mokslo, technologijy ir eksperimentinés plétros sektoriy sudaro mokslo, vers-
lo ir inovacijy paramos organizacijos, kurios tarpusavyje yra susietos formaliais
(teisiskai jpareigojanciais) ir neformaliais (teisiskai nejpareigojanciais) rysiais,
lemianciais galimybes bendradarbiaujant siekti mokslinés produkcijos.

Mokslo ir verslo organizacijy ry$iy pobudis yra aukstesnés vertés nei paprasti so-
cialiniai ry$iai. Tai intelektiniai ry$iai, kurie pagal saveikos metu sukuriama verte
gali buti reik§mingi arba nereik$mingi mokslinés, komercinés produkcijos suka-
rimui. Intelektiniy rysiy formavimasis ir plétra vyksta socialinés saveikos metu
vykdant jvairias sektoriui biidingas veiklas (moksline, akademine ir kitas). Zinios
i§ iSorés yra pagrindinis intelektinio kapitalo plétros bei informacijos sklaidos
apie tinklo dalyviy kompetencijg, reputacija, atsakomybe ir kitus veiksnius $alti-
nis.

Sukuriama verté yra materiali (moksliné, komerciné produkcija) ir nemateriali
(isitinklinimo lygmuo, dalyvavimas informacijos srautuos, reputacijos formavi-
mas ir kita). Savo veikla tinkle kiekvienas dalyvis griztamuoju rysiu veikia pati
tinkla. Nuo sukuriamos vertés priklauso tinklo dalyvio galios sklaida sistemoje
bei pozicija hierarchinéje tinklo struktaroje (branduolio-perferijos zonose).



. Muokslo organizacijos . Verslo organizacijos Inovacijy paramos organizacijos

2 pav. Galios sklaida Lietuvos biotechnologijy sektoriaus organizacijy formaliy reik§mingy
rysiy tinkle (pagal laipsnio centri$kumo rodiklj)

3. Identifikuoti Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanc¢ias mokslo, verslo ir
inovacijy paramos organizacijas.
3.1. Lietuvos biotechnologiju sektoriaus organizacijy tinklg sudaro 54 organizacijos
(arba jy padaliniai). Biotechnologijy srityje mokslinius tyrimus Lietuvoje atlieka
7 universitety 21 padalinys ir 5 valstybiniy instituty 7 padaliniai (veiklos $ioje
srityje nevykdo né vienas privatus mokslo institutas), 18 verslo organizacijy ir 8
inovacijy paramos organizacijos.

4. Sukurti metodika Lietuvos biotechnologijuy srityje veikla vykdanciy organizacijy
tinklaveikos analizei.

4.1. Tarporganizaciniy socialiniy ry$iy analizé suteikia galimybe nustatyti tarporga-
nizacinius intelektinius rysius ir juos jvertinti vidiniu ir i$oriniu pozitriais bei
atskleisti tinklo dalyvio vieta tinkle.

4.2. Tarporganizaciniai ry$iai turi bati analizuojami tiek tinklo dalyviy, tiek rysiy tarp
ju, tiek viso tinklo lygmenyse, siekiant sisteminiu pozitriu atskleisti tinklaveikos
savitumus. Socialiniy tinkly analizé - tai optimali priemoné visiems lygmenims
analizuoti ir tarporgnizacijy ry$iy savitumams atskleisti.

5. Atlikti Lietuvos biotechnologijy srityje veikla vykdanciy mokslo, verslo ir inovaci-
ju paramos organizacijy socialiniy tinkly analize.
Sékmingai pritaikyta parengta mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos analizés me-
todika leido nustatyti Lietuvos biotechnologijy sektoriaus mokslo, verslo ir paramos
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organizacijy ry$iy tinklus bei juos jvertinti pagal socialiniy tinkly analizés parametrus,

skirtus tinklo centralizacijos lygiui bei ry$iy reik§mingumui nustatyti. Nustatyti moks-

lo ir verslo organizacijy tinklaveikos savitumai ir labiausiai mokslinés bei svarbiausi
mokslinés ir komercinés produkcijos sukarimui naudingy rysiy plétros trikdziai:

5.1. Nustatytas formaliy ir neformaliy rysiy produktyvumas: mokslinei produkcijai
sukurti reik§mingy ir nereik§mingy rysiy tinklas parodé, kad mokslinés, komer-
cinés produkcijos kiirimo procese svarby vaidmenj atlieka neformalis rysiai.

5.2. Formalas reik$mingi mokslinés produkcijos sukarimui rysiai sudaro tarporgani-
zacinés saveikos pagrindg tarp mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy,
vykdanciy veiklg biotechnologijy srityje. Neformalas reik§mingi rysiai, siekiant
mokslinés, komercinés produkcijos labiausiai iSplétoti tarp mokslo organizacijy.

5.3. Nustatyta, kad mokslo ir verslo organizacijos yra linkusios palaikyti rysius orga-
nizacijy grupése, bet ne tarp jy: mokslo sektoriaus organizacijy grupés dalyviai,
kaip ir verslo sektoriaus organizacijy grupés dalyviai, intensyviai palaiko rysius
tarpusavyje, taciau ry$iai tarp mokslo ir verslo organizacijy yra silpni.

5.4. Mokslo organizacijy grupéje tarp tinklo dalyviy mokslinei, komercinei produk-
cijai sukurti reik§minguose ry$iuose dominuoja neformalis rysiai. Verslo orga-
nizacijy grupéje — formalas ry$iai.

5.5. Formaliais jsipareigojimais susieti, taciau mokslinés, komercinés produkcijos ne-
kuriantys rysiai sudaro reciausia tinklo dalj, kuriame daugiausia tokiy rysiy turi
inovacijy paramos organizacijos.

5.6. Nustatyta, kad produktyviy, mokslinei, komercinei vertei sukurti reik§mingy
ry$iy plétrai svarbiausia tarporganizacinés saveikos forma yra moksliné veikla.
Vykdant $ig veikla, neformalas ry$iai yra reik$émingiausi tiek mokslo, tiek verslo
organizacijoms.

5.7. Kuriant moksline, komercine produkcijg, reik§mingiausios yra $iy organizacijy
atstovy iniciatyvos: mokslo organizacijos rysiuose su kita tiek mokslo, tiek verslo
organizacija mokslo organizacijos (arba jos padalinio) vadovo ir jos tyréjy ini-
ciatyva; verslo organizacijoms, bendradarbiaujant su mokslo organizacijomis,
verslo organizacijos tyréjy iniciatyva, o bendradarbiaujant tarpusavyje — organi-
zacijos vadovo bei organizacijos specialaus (rinkodaros, naujy produkty vystymo
ir kt.) padalinio iniciatyvos.

5.8. Mokslo organizacijy stipris intelektiniai vertés rysiai yra pagristi asmenine pa-
zintimi, pasitikéjimu, patirtimi ir konkrecia asmenybe. Verslo organizacijoms $ie
ry$iai yra maziau personalizuoti — svarbiausia yra patirtis ir pasitikéjimas.

5.9. Verslo organizacijy pozitriu labiausiai intelektiniy rysiy plétra riboja verslo arba
mobkslo organizacijy iniciatyvos stygius, vieSyjy pirkimy sistema ir per maza gau-
nama finansiné nauda.

5.10. Mokslo organizacijy pozitriu labiausiai intelektiniy ry$iy plétra riboja viesyjy
pirkimy sistema, mokslo organizacijy Ziniy apie verslo poreikius stygius ir kity
organizacijy iniciatyvos stygius.



Rekomendacijos

Teoriné ir empiriné mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos analizé suteiké galimybe
tarporgazacinio bendradarbiavimo MTEP procesg i$analizuoti socialiniy tinkly pozitriu.
Tyrimo rezultatai atskleidé socialinés tinklaveikos reik§mingumag ir leido nustatyti Lietu-
vos biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos savitumus, ku-
riais remianti teikiamos rekomendacijos sistemai tobulinti:

1. Rekomendacijos Lietuvos Respublikos iikio ministerijai, Svietimo ir mokslo mi-
nisterijai.

1.1.

1.2.

1.3.

Planuojant ilgalaikius inovacijy plétros strateginius dokumentus bei inovacijy
aplinkos tobulinimo priemones jtraukti nacionalinés inovacijy kultiros politikos
formavimg siekiant sukurti inovacijoms palankig sociokultirineg terpe, kuri ska-
tinty tarporganizaciniy formaliy ir neformaliy rysiy tinklo plétra.

Atsizvelgti j mokslo ir verslo organizacijy, vykdanciy veikla biotechnologijy sri-
tyje, susiformavusiy rysiy struktira ir pobadj rengiant priemones mokslo ir vers-
lo organizacijy bendradarbiavimui skatinti. Nustatyti tinklo branduolio elemen-
tai pasizymi didesniais gebéjimais naudojantis savo socialiniu kapitalu pasiekti
kitos organizacijos intelektinj kapitala ir sukurti naujas zinias.

Siekiant skatinti mokslo ir verslo organizacijy, vykdan¢iy veikla biotechnologijy
srityje, bendradarbiavimg, rekomenduojama pasalinti tyrimo metu nustatytus
mokslinei/komercinei produkcijai reikSmingy rysiy plétra apribojancius veiks-
nius. Tai leisty organizacijy grupei, pasizyminciai placiu reiksmingy rysiy tinklu,
ji efektyviau naudoti naujoms zinioms kurti, taip pat sudaryty salygas i tinklg
sparciau jsitraukti ir naujoms ar menkiau tarporganizacine tinklaveikg i$vysciu-
sioms organizacijoms.

2. Rekomendacijos inovacijy paramos organizacijoms.

2.1.

2.2.

Atsizvelgti | nustatytus tarporganizacinius ir tarpasmeninius Lietuvos biotech-
nologijy sektoriaus organizacijy rysius j savo organizacijos veiklos kryptis diegti
formaliy ir neformaliy rysiy tinklo plétros skatinimo iniciatyvas, siekiant skatinti
informacijos apie organizacijy veiklg ir rezultatus plétra visame tinkle.

Kadangi Ziniy apie mokslo ir verslo organizacijy poreikius trikumas yra vienas
i$ svarbiausiy trikdziy, rekomenduojama inovacijy paramos organizacijoms uz-
pildyti §j atotrtkj ir socialiniame lygmenyje koordinuoti mokslo ziniy perdavi-
mo ir komercializavimo, partneriy paieskos ir moksliniy galimybiy procesus. Su
mokslo organizacijomis $i koordinacija turéty vykti su konkre¢iy moksling verte
kurian¢iy mokslo organizacijy padaliniy vadovais (laboratorijy lygmenyje), o su
verslo organizacijomis - organizacijos vadovo lygmenyje.

3. Rekomendacijos verslo ir mokslo organizacijoms;

3.1.

Abejoms organizacijy grupéms socialiniy rysiy kairimas ir plétra turéty biti svar-
bi organizacijos strategijos dalis. Mokslo ir verslo organizacijoms socialinius ry-
$ius sitloma vertinti kaip nematerialius organizacijos isteklius, kurie turéty biti
racionaliai valdomi ir naudojami mokslinés/komercinés vertés karimo procese.
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3.2

Socialiniy tinkly analizé - tai budas organizacijoms suvokti apie savo Zinias, to-
dél organizacijoms rekomenduojama jvertinti savo tarporganizaciniy ir tarpas-
meniniy rysiy tinklg ir suformuluoti jy plétros strategija, kuria remiantis buty
galima didinti organizacijos jtaka tinkle: socialiniy rysiy tinkle jzvelgti tarpinin-
kavimo tarp atskiry klasteriy galimybes, uzpildyti struktirines duobes, isskirti
naujas potencialaus bendradarbiavimo kryptis. Ypa¢ $iy rysiy struktaravimas
buty aktualus tarptautiniy socialiniy tinkly plétros pozitriu.

4. Rekomendacijos tolimesniems tyrimams.
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4.1.

4.2.

4.3.

Atliktas mokslinis tyrimas atskleidé socialiniy tinkly ir tinklaveikos raiSkos sa-
vitumo mokslo ir verslo organizacijy bendradarbiavimo procese. Siame moks-
liniame tyrime buvo siekiama kiekybiniais tyrimo metodais nustatyti Lietuvos
biotechnologijy sektoriaus mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos savitumus.
Atskleistos struktiros bei hierarchiniai tinklo dalyviy ry$iai ateityje taip pat tu-
réty bati i$samiai analizuojami ir kokybiniais tyrimy metodais, siekiant atskleisti
formalias ir neformalias socialiniy ry$iy formavimosi priezastis ir désningumus.
Aktuali baty tarptautiniy mokslo ir verslo organizacijy socialiniy ry$iy analizé
siekiant nustatyti Lietuvos MTEP sektoriaus tinklaveikos savitumus ir atskleisti
Lietuvos inovacijy kultaros stiprigsias ir silpnasias puses uZsienio organizacijy
pozitriu.

Rekomenduojama, remiantis uzsienio $aliy geraja patirtimi analizuoti ,,minks-
tyjy” inovacijy kultaros politikos priemoniy, kuriomis Lietuvoje buty kuriami
atviri pasitikéjimo ir kompetencijos rysiai.



MOKSLINES PUBLIKACIJOS

BaleZentis, A.; Skeberdyté, L. (2012). Mokslo, technologijy ir inovacijy plétra globali-
zacijos kontekste: teoriniai pozitiriai // Socialinés technologijos. 2012, Vol. 2 Issue 1,
p202.

Skeberdyté, L. (2014). Network approach to the management of innovation systems //
Social Transformations in Contemporary Society, Mykolo Romerio universitetas. (2).
BaleZentis, A.; Skeberdyté, L. (2015). Mokslo ir verslo organizacijy tinklaveika Lietu-
vos biotechnologijos sektoriuje // Management Theory and Studies for Rural Business
and Infrastructure Development. Vol. 37 (3):157-171 p.

KONFERENCIJU PRANESIMAI

Skeberdyté L. ,,Application of social network analysis in the context of innovation
networks®. Mokslinis seminaras. Paslaugy pramonés tyrimy institutas, Neapolis, Itali-
ja. 2014.

Skeberdyté, L. ,,Network approach to the management of innovation systems®. Tarp-
tautiné moksliné konferencija ,Socialinés inovacijos: teorinés ir praktinés jzvalgos®,
2014.

185



Vardas, Pavardé:

Gimimo data:

I$silavinimas

2010-dabar

2008-2010

2004-2008

2006-2007

1997-2004
1996-1997
1991-1996

Darbo patirtis
2014-dabar

2013-2014

2009-2012

2007-2009

Uzsienio kalbos:

186

GYVENIMO APRASYMAS

LINA SKEBERDYTE
1985 m. birzelio 2 d.

Vadybos krypties doktorantiros studijos
Mykolo Romerio universitetas

Vie$ojo administravimo magistro laipsnis
Studijy programa: Europos Sgjungos politika ir administravimas
Mykolo Romerio universitetas

Pranciizy kalbos filologijos bakalauras

Studijy programa: Techninés kalbos vertimas ir redagavimas
(prancazy k.), igyta vertéjo kvalifikacija.

Kauno technologijos universitetas

Vieno semestro studijos Salamankos universitete pagal Socrates/
Erasmus studijy mainy programa

Kaunas S. Dariaus ir S. Giréno gimnazija
Ecole élémentaire Adolphe Pajeaud (France, Paris)

Kaunas S. Dariaus ir S. Giréno gimnazija

Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija
Svietimo, mokslo ir kultiiros komiteto pataréja

Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija
Komunikacijos departamento vyresnioji specialisté
Pirmininkavimo ES Tarybai koordinatorés asistenté

Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija
Seimo nario padéjéja-sekretorée

LCISION® - reputacijos ir kompanijy valdymo, Ziniasklaidos
monitoringo bei Saltiniy kontakty tyrimo kompanija.
Jaunesnioji analitiké

Angly kalba (C1); prancizy kalba (C1); ispany kalba (B1)



Kita informacija

2014 m. geguzés 6 d. Seimo Valdybos sprendimu Nr. SV-S-621 “Dél Lietuvos Respublikos
Seimo apdovanojimo uz indélj atkuriant Lietuvos valstybés Nepriklausomybe, Lietuvos
valstybés ir parlamentarizmo tradicijy stiprinimg, veiklg visuomenés gerovei” skirtas ap-
dovanojimas uz profesionaly darbg organizuojant pirmojo Lietuvos pirmininkavimo Eu-
ropos Sajungos Tarybai parlamentinio matmens renginius.

187



MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY

Lina Skeberdyté

NETWORKING BETWEEN RESEARCH
AND BUSINESS ORGANISATIONS:
THE CASE OF BIOTECHNOLOGY SECTOR
IN LITHUANIA

Summary of Doctoral Dissertation
Social Sciences, Management (03 S)

Vilnius, 2015



Doctoral dissertation was prepared at Mykolas Romeris University in 2010-2015.

Supervisor

Prof Dr (HP) Alvydas Balezentis (Mykolas Romeris University, Management - 03 S).

The public defence of the Doctoral Dissertation will take place at the Management Research
Council at Mykolas Romeris University on 14 October 2015 at 2 p.m. (Room II-230, Ateities str. 20,
LT-08303, Vilnius).

Chairman

Prof. Dr. Tadas Sudnickas (Mykolas Romeris University, Social Sciences, Management — 03 S).

Members:
Prof. Dr. Habil. Borisas Melnikas (Vilnius Gediminas Technical University, Social Sciences, Ma-
nagement, 03 S),
Prof. Dr. Agota Giedré Raisiené (Mykolas Romeris University, Social Sciences, Management,
038),
Prof. Dr. Alvydas Raipa (Mykolas Romeris University, Social Sciences, Management, 03 S),
Prof. Dr. Habil. Voldemars Strikis (Latvia University of Agriculture, Social Sciences, Economics,
04 S).

The summary of the Doctoral Dissertation was sent out on 14 September 2015.

The Doctoral dissertation is available at Martynas Mazvydas National Library of Lithuania (Ge-
dimino ave. 51, Vilnius) and the libraries of Mykolas Romeris University (Ateities str. 20 and Valaki-
piu str. 5, Vilnius; Putvinskio str. 70, Kaunas).



Lina Skeberdyté

NETWORKING OF SCIENCE AND BUSINESS ORGANISATIONS:
THE CASE OF THE LITHUANIAN BIOTECHNOLOGY SECTOR

Summary of Doctoral Dissertation

Relevance of research. In today’s constantly evolving innovative economy, knowl-
edge is a key condition for progress. Therefore, the capacity to search for, absorb, create
and transfer knowledge is becoming the most important source of long-term competitive
edge, while promotion and management of innovation offer important challenges for both
national and international public policy-making and law implementation.

The management of cooperation between the public sector and research organisations
as well as transfer and commercialisation of scientific knowledge rank among the key tasks
of innovation policy. Their importance has been particularly reinforced over the last few
decades of the 20th century as a result of the spread of the information and communica-
tion technology (ICT) that has transformed the notions of and limitations to distance,
time, and space by connecting the globe into a global information-based network - the
network society (Castells, 2005).

Network and networking studies now rank among the most important and promising
areas of research not only in computing and economics, but also in other areas, such as
political sciences, sociology, and public governance (Provan, Milward, 2001). The forma-
tion of new networks that exceed the limitations and hierarchy levels of various formal
organisations poses a challenge to the existing organisational and management models,
thus changing the forms of competitive advantages. Therefore, the need for research on
networks and networking stems from the need to adapt to changes in the social structure.

All economic processes are socially embedded. Networking processes are closely as-
sociated with the application of principles of social life (White 1992; Shrum and Bankston
1993; Lin 2001), because any network is a social world that consists of participants, inter-
actions, and events. The network participants have various resources, permanently inter-
act among themselves and are interdependent. At the core of any network lies knowledge
embedded in a dense network of social, economic, formal and informal ties. This knowl-
edge is actualised through social interaction.

The ties between research and business organisations compose a socio-cultural sys-
tem, where inter-organisational and interpersonal, formal and informal relations play an
important role in achieving efficient cooperation in the development of scientific or com-
mercial production. The capacity of network participants (nodes) to both participate in
the network and shape it has become a particularly relevant area of research in network
society, raising the question of how the process should be analysed and managed.

So far, cooperation between research and business organisations has been explored
with a view to ensuring efficient interaction between research and business through
“hard” measures, such as infrastructure development and research funding. However,
over the past few years, there has been an increase in studies that focus on shaping a pol-
icy that strengthens innovation culture at the national level and explore the features and
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the potential for development of social and intellectual capital of organisations (“soft”
measures).

Overview of previous research. A number of studies have focused on networks and
networking in public policy. They include Provan (2001, 2007), Peterson et al. (2003),
O’Toole (2004), Sandstrom (2008), and Kenis (2009). From the socio-economic point of
view, networks and instruments for their analysis were studied by Bonacich (1972, 1987),
Freeman (1979), Wasserman and Faust (1994), Scott (2000), Newman (2002), Borgatti and
Foster (2003), Brass (2004), Kilduff et al. (2006), and Fagiolo (2010). Crucial for social net-
work analysis was the scientific approach of Granovetter (1973), who explained network-
ing in social structures by applying the terms of strong and weak ties. Equally important
are Burt (1992) and Ahuja (2000), who defined and studied structural holes in social net-
works. Social capital in social relations was analysed by Senker et al. (1998), Burt (2000),
Auranen (2005), and Butcher (2005). As for Lithuanian research, it is worth mention-
ing the PhD thesis by Vilkas, Networking and Effectiveness of Changes in Processes (2007),
and an article by Vilkas and Bucaité-Vilké, addressing the theoretical matters related to
the emerging phenomenon of networking (Vilkas, 2009). Ramonaité and Kavaliauskaité
(2012) have authored a study where the networking approach has been used for the first
time to investigate the origins of the Sgjudis Reform Movement. Ramonaité (2011) went
on to explore the importance of weak and strong ties for the mobilisation of opposition.
Ribagauskiené and Salengaité (2013) examined networking in the context of a rural net-
work. A research study by Mikulskiené (2013) drafted a decision-making model based on
stakeholder participation. The model was based on the study of involvement of stakehold-
ers into public policy-making in two sensitive sectors, namely, health policy and educa-
tion and research policy. Bucinskas, Giedraityte, and Raipa (2014) analysed networking
in the context of structural changes in public governance. The vast majority of research
has centred on the very concept and theoretical aspects of networks and networking. Em-
pirical research on the features, nature, structure, content, and significance of networking
and the ties between the network and its participants (nodes) is virtually non-existent,
even though these matters stand at the core of social network analysis. Links between
research and business organisations and their impact on innovation are the key subjects
of research in management, innovation economy, sociology, education and knowledge
management, science and technology policy, and many other areas of scientific research,
which has been shaped by Agrawal (2001), Poyago-Theotoky et al. (2002), McMillan and
Hamilton (2003), Hall (2004), and Mowery and Nelson (2004). Links between research
and business in social networks have been analysed by Powell, Koput and Smith-Doerr
(1996), Hansen (1999), Zucker and Darby (2000), Hall et al. (2000), Stroele et al. (2012),
Jenssen and Nybakk (2013), and Cimenler (2014). Formal and informal ties between re-
search and business organisations were studied by Hagedoorn et al. (2000), Bongers et al.
(2003), Brennenraedts et al. (2006), Schmidt (2007), and Fuentes and Dutrénit (2010).
The transfer of knowledge in social networks was analysed by Abreau et al. (2009). Despite
the obvious relevance for Lithuania of studies on the promotion of cooperation between
research and business and regardless of the recognition of the importance of ties and inter-
action between these sectors, social relations of research and business organisations have
so far not been sufficiently explored. It is worth mentioning Tautkevic¢iené (2011), who
has used bibliometric data to analyse the cooperation network of scientists of the Kaunas



University of Technology, focusing on scientific publications, and Nugaras (2015), who in
his PhD thesis looked into aspects of evaluation of networking between higher education
institutions.

The scientific problem. The search for the ways to promote and manage coopera-
tion between research and business organisations is highly relevant at the global level.
Moreover, the significance of this process has been highlighted by the European Union
(the European paradox). Increasingly, attention is drawn to the social inter-organisa-
tional links in an effort to achieve fruitful cooperation. The lack of research in the field
leads to the scientific question of how networking is affected by cooperation between
research and business organisations and whether the existing contacts can be seen as
intellectual, competence and trust-based ties. Formal and informal inter-organisational
links and the network of research and business organisations they create is an uninves-
tigated area not only in Lithuania. Too little attention has been devoted to the matter
internationally as well.

The present thesis investigates the interaction between research and business organisa-
tions as a sociocultural system, where ties are mobilised for producing scientific output.
The thesis looks into the interaction between science and business organisations by adopt-
ing a systematic approach based on theories of social networks and networking. The study
focuses on formal and informal networking between research and business organisations
operating in the biotechnology sector in Lithuania and the impact of the emerging net-
works on empowerment of the activities of research and business organisations in the
networks. So far, these issues have received little attention in previous research. In particu-
lar, studies on informal networking have been virtually inexistent in previous research on
networking.

The aim of the dissertation is to analyse the features of formal and informal network-
ing of research and business organisations operating in the biotechnology sector.

The objects of research are the research, business and innovation support organisa-
tions operating in the biotechnology sector in Lithuania.

The subject matter of the dissertation is networking of biotechnology sector organi-
sations in Lithuania.

Tasks:

1. to use globalisation theories in order to provide a scientific basis for networking
features;

2. to analyse the nature of links between system participants, study the premises for
the shaping of structural and social features of networks, and propose an analytical
model for studying the features of networking between research, business and in-
novation support organisations;

3. to identify research, business and innovation support organisations working in the
field of biotechnology in Lithuania;

4. to develop a methodology for the analysis of networking between the Lithuanian
organisations operating in the field of biotechnology;
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5. to analyse social networks of research, business and innovation support organisa-
tions working in the field of biotechnology in Lithuania.

The thesis statements:

1. The research and business organisations operating in the field of biotechnology in
Lithuania are interlinked by a hierarchy of social ties. The social ties demonstrate
varying levels of embeddedness of organisations and the position of the network
nodes in the network.

2. In the Lithuanian biotechnology sector, research and business organisations share
a network of both formal and informal ties, which is significant for the creation of
scientific or commercial production.

Scientific novelty of the dissertation

The present thesis offers a fresh inter-organisational approach to the networking of
research, business, and innovation support organisations, which encapsulates both formal
and informal ties that are significant for the creation of scientific or commercial produc-
tion. The novelty of the research is defined by the following results:

1. systematic approach to networking in a global society;

2. development of an analytical model for the analysis of inter-organisational networ-
king of research, business and innovation support organisations, with due regard
to the cyclical nature of the process;

3. development of a methodology for the analysis of networking of research, business
and innovation support organisations, which has made it possible to identify the
existence of inter-organisational ties, their targeted nature, features, and producti-
vity as well as to establish hindrances to networking;

4. establishment of a network of inter-organisational ties between public and private
research, business, and innovation support organisations working in the field of
biotechnology in Lithuania, detection of the nature and significance of ties, and
visual mapping (visualisation) of the ties;

5. creation of a methodology that has allowed establishing the networks of research,
business, and innovation support organisations working in the field of biotechno-
logy in Lithuania and assessing the inter-organisational ties in the networks based
on social network analysis parameters used for detecting network centralisation
and significance of ties; and

6. detection of boundaries that hinder the development of networks of ties that are
significant for scientific/commercial production.

Importance of the study for further research

The importance of the dissertation primarily lies in the creation of a social network
analysis model that can be used for analysing networking of organisations in the Lithu-
anian biotechnology sector. The conceptual model for networking analysis complements
previous research on social ties and provides new knowledge about the specificities of
analysis and interpretation of results of networking.
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Practical significance of the study

The practical significance of the present thesis is associated with the practical applica-
tion of the method of social networking analysis and the use of the developed conceptual
model of analysis of networking between research and business organisations for the study
of the features of networking between research and business organisations working in the
biotechnology sector in Lithuania.

The awareness of the structure and nature of social ties allows for targeted manage-
ment of scientific/commercial cooperation. The nature of social ties allows for the estab-
lishment of intellectual flows between the network nodes.

The established formal/informal, significant/insignificant ties reveal the positions of
the network nodes and the trust channels in the network.

The results of the study are relevant for the development of measures to promote co-
operation between research and business organisations, as the study reveals the position of
the participants in the network and the strongest inter-organisational ties.

Structure of the dissertation. Apart from the introduction and conclusions section,
the body of the present dissertation consists of three parts.

The first part, entitled Networking of Research and Business Organisations: Theoreti-
cal Aspects, analyses social ties between research and business organisations on the basis
of an approach informed by globalisation theories on links between elements in the
modern global system, in the context of changes in the area of knowledge production
and management, where competitiveness derives from the capacity of organisations
to be aware of and make use of their own intangible resources. The network of inter-
organisational ties is perceived as a socio-cultural system, in which results depend not
only on the scientific capacity and financial resources, but also on social relations with
other organisations and the level of embeddedness of the network nodes (participants).
The study offers a typology of ties and detects channels of creation of commercial and
scientific gains, on the basis of which the author has developed a conceptual model for
the analysis of networking of research and business organisations. Networking is con-
ceptualised as a cyclical process that forms a system of hierarchically interconnected
network nodes (Fig. 1).

Network nodes are involved in information flows through social activities by using a
variety of available channels. In this process, transformation occurs: the ties of network
nodes are being shaped and developed, and they inform the position of network nodes in
the network architecture. At the end of the cycle, the dynamics of this process are seen:
information on the processes in the network reaches the network nodes and they also
participate in the structuring exercise through reforming their own ties.

The power dispersion of network nodes in the network depends on the value created
through the networking of research and business organisations. The result of networking
of research and business organisations is the created value which, depending on the attain-
ment of objectives, can be either positive or negative. In particular, the value created by
a network node has its physical expression: the existence or lack of scientific/commercial
production.
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Intangible value is also important in networking. It is created by dissemination of in-
formation in the network about the network nodes and their competences. The tangible
and intangible value created by a network node determines the position and the power
of the network node in the network. Power is perceived as a ratio of opportunities for
network nodes to structure their activities in the network (i.e. impact the network) and
limitations of activities of network nodes in the network. The network nodes positioned in
the core of the network are less limited in their actions compared to the network nodes in
the periphery. The network nodes in the core also have a stronger impact on the network
and can influence changes in the network.

The second part of the thesis is entitled Methodological Premises for the Research into
Networking of Research and Business Organisations. In order to consistently justify the
choice of the empirical research method, this part describes the key stages of preparation
for and implementation of empirical research into networking of research and business
organisations working in the biotechnology sector in Lithuania and the methodological
solutions that have informed the logic of the study.

The analysis of social ties between research and business organisations in the empirical
part of the present study was undertaken with a view to assessing, by using quantitative
methods, the competence flows in the biotechnology sector between research, business
and innovation support organisations operating in the field of biotechnology.

The aim of the empirical study was to examine the features of networking and the
links between research and business organisations operating in the biotechnology sector
in Lithuania.

The subject-matter of the study were the links between the research, business and in-
novation support organisations operating in the field of biotechnology in Lithuania.

The tasks of the empirical study:

1. Establishment of the network of ties between research and business organisations
operating in the biotechnology sector in Lithuania;

2. Analysis of the social networks of research and business organisations operating in
the biotechnology sector in Lithuania and determination of the characteristics of
the hierarchical structure of the network; and

3. Analysis of the features of networking of research and business organisations ope-
rating in the biotechnology sector in Lithuania and establishment of the types of
inter-organisational ties significant for scientific production, the benefits these ties
bring, and the hindrances to their development.

In particular, in order to reveal the importance of this study in the context of previous
research and to shape a research-based approach to the subject matter of the study, previ-
ous research has been studied, systematised, synthesised, compared, integrated, summa-
rised and logically analysed. The exercise was comprised of the following steps:

1. Identification of organisations operating in the biotechnology sector in Lithuania.
Analysis of previous research, official data, and a survey by telephone and email
helped to identify the public and private organisations operating in the field of
biotechnology.
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2. Establishment of the network of ties of organisations operating in biotechnology
sector. For this purpose, and in order to analyse networking, a questionnaire was
drawn up. Based on the answers of heads or representatives of organisations, a
network of ties, directions and types of ties and their productivity were established.
3. Networking analysis of organisations operating in biotechnology sector. The social
networks analysis method was used to analyse inter-organisational ties and iden-
tify power dispersion on the basis of centralisation indicators.

The method of quantitative analysis has been chosen for empirical study: statistical
analysis and social networks methodology have been used as methods for analysis of so-
cial inter-organisational ties. The results of the investigation demonstrate the structural
characteristics of the network, which make it possible to explain the causal relations be-
tween the network features. The results of the study have been analysed by employing the
methods of summary, interpretation and logical analysis.

The study has been carried out at the inter-organisational (not inter-personal) level.
Therefore, the questionnaire was intended for heads of organisations or their delegated
representatives who have and can provide information on social contacts at the organi-
sation/department level, as well as define their nature and significance. It is important
to note that the key selection criterion for participants was their involvement in bio-
technology. During the course of the study, however, the analysis of networking of the
organisations under scrutiny was not limited to their results in the field of biotechnol-
ogy, but also took into account their overall networking streamlined to create scientific
production.

The study period: heads/representatives of organisations were asked to provide data
for ties in the time range between 2004 and 2014. This time range was not selected in or-
der to establish cases of joint activities, but rather to determine the significance of the ties
themselves for the creation of scientific/commercial production.

The data from questionnaires filled in by heads/representatives of biotechnology sector
organisations have been processed and analysed using the statistical data analysis package
SPSS 20.0 and social network analysis package UCINET 6 (Borgatti, Everett and Freeman,
2002). UCINET is one of the most widely used software programs used to analyse and
visualise social contacts. UCINET 6 is a programming tool for social network analysis
developed by Borgatti Everett and Freeman (2002). Both the network analysis software
and the UCINET software package are based on the graph theory.

First of all, statistical analysis of contacts (ties), their directions and reciprocity was
conducted for groups or organisations, but not for individual organisations. Analysis of
variance was used to verify the existence of statistically significant differences between the
nature of ties between groups or organisations. The chosen level of significance for assess-
ment is 0.05. Statistically significant differences stand at the level of p < 0.05.

Four networks of inter-organisational links have been analysed. They included net-
works with formal significant, informal significant, formal insignificant, and informal in-
significant links. Isolated network nodes, with which none of the organisations indicated
having any links, were established. These network nodes were not further analysed in the
study. The hierarchical structure of the network was identified in order to demonstrate the
significance of network nodes and their impact on the network as well as to study the trust,
knowledge and competence flows.
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Centrality is one of the most important indicators in social network analysis. For the
purposes of the present thesis, the position of nodes, the network hierarchy, and the core
were determined for every network on the basis of four indicators: degree, Bonacich’s in-
dicator, proximity, and betweenness centrality. These indicators reveal the hierarchical
structure of the network, the level of embeddedness of network nodes, and their impact
in the network.

Subsequent to data analysis and in order to visualise the data in a clear and under-
standable way through sociograms, software allowing for graphic display of the results of
the analysis was used. Sociograms help to demonstrate the entire structure of the system
links and to concurrently show the network of links of every individual network node.
Netdraw, software for graphic representation of social networks, was used to visualise the
data. The programme uses the algorithm that allows to randomly locate the network nodes
in a two-dimensional space, where X and Y are irrelevant, and the position of network
nodes in the space and their links do not represent any specific aspects (Hanneman and
Riddle, 2005).

In order to reveal the strongest links, the reciprocity of links between research and
business organisations was analysed, network indicators were compared, and ties char-
acteristic to groups of organisations were established. Subject to analysis of social ties,
features of networking of organisations in the biotechnology sector were disclosed and the
core leaders in the network as well as the periphery nodes were identified.

The third stage of the study was based on the assessment by heads/representatives of
organisations and involved the establishment and analysis of the forms of cooperation
that have most importance for the development of significant ties. The benefits of formal
and informal links and the factors that hinder networking most were also established at
that stage.

The following are the limitations to the empirical research:

The object of research: the object of the present study is networking of research and
business organisations. For the purposes of this thesis, innovation support organisations
are seen as a significant stakeholder in the cooperation between research and business
organisations. Innovation support organisations strive for successful cooperation between
research and business and play a catalyst role in the process. For the purposes of this
thesis, these organisations have been identified on the basis of assessment by heads/rep-
resentatives of scientific and business organisations. Out of all the organisations active
in innovation support in Lithuania, eight have been identified as significant. Only these
organisations were accounted for in the study.

The subject matter: biotechnology is a multidisciplinary and cross-sectoral area, on
which statistics gathering and analysis in Lithuania is meagre and limited to sector rev-
enue, investment costs, scientific/commercial production and some other information.
Therefore, during the analysis of the network nodes, data provided by the organisations
under study was taken as the basis for research, even though this data is limited and does
not always include enough details.

Biotechnology as a selection criterion. Only a limited number of organisations in Lithu-
ania operate exclusively in the field of biotechnology. In the present study, the level of
formality and significance of links is analysed on the basis of inter-organisational coop-
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eration in any type of R&D activities. The limiting criterion for empirical study has been
chosen due to the specificities of the biotechnology sector, namely, the need for knowl-
edge transfer and commercialisation, as this necessitates cooperation between business
and research organisations. It was assumed that the organisations operating in the field of
biotechnology should be advanced in this area.

The time-range encapsulated by the study. Social networking profile (formal/ informal
ties) and the weighted average value (significant/insignificant ties) were measured for the
period of 2004-2014. The aim of the study was not to cover specific scientific or commer-
cial production, but rather to identify and assess the social side of the said ties, namely, the
competence and trust flows that are marked by strong and significant ties. A pilot study
was conducted to check the credibility of the questionnaire. The pilot study was carried
out in a shorter time frame ranging between 2010 and 2014. According to the respondents,
the time limit was one of the most burdensome restrictions making it difficult to make
a fair assessment. In the light of the feedback, the decision was taken not to restrict the
identification of ties by a short time frame.

The credibility of the study is associated with the choice of methods for data collec-
tion and analysis. Assessment by heads of research and business organisations or their
delegated representatives who were in a position to express organisational position were
used to establish and assess inter-organisational ties. Dedicated software used for social
network analysis was employed for processing and analysis of the results of assessments.
The author of the study was trained for competent use of the software during the trainee-
ship at the Institute for Service Industry Research (Naples).

The third part of the thesis, entitled Analysis of the Networking of Research and Busi-
ness Organisations in the Biotechnology Sector, presents the results of the study. The net-
work nodes are identified and include research and business organisations operating in
the biotechnology sector in Lithuania as well as innovation support organisations that are
significant for the sector’s activities.

The network of formal/informal and significant/insignificant ties between the research
and business organisations in the biotechnology sector in Lithuania is established. By us-
ing the social network analysis method, the network is analysed, hierarchy of the ties be-
tween the network nodes is established; the position of the nodes in the network, the most
significant network nodes, and the type of ties is determined.

Empirical research results:

1. In Lithuania, activities the field of biotechnology are carried out by public and
private sector organisations:
o Public sector research and education organisations:
— Research departments of universities;
— Public research institutes.
« Business organisations.

The study has established that 28 research departments of 12 public sector research
organisations and 18 businesses companies conduct research in the field of biotechnology.
Research departments of universities are the main organisations that conduct research in
Lithuania.
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Seven university departments and five state institutes carry out research in the field of
biotechnology in Lithuania. No private research institute carries out any activities in the
field of biotechnology in the country. All research centres are involved in education of the
future biotechnology professionals.

2. The main results of the analysis of social networks of research and business

organisations

The study established the type of ties between research, business, and innovation sup-
port organisations by identifying formal and informal ties. Formal and informal inter-or-
ganisational ties are spread out evenly throughout the network. This demonstrates that in-
formal ties play an important role in the development of scientific/commercial production

The productivity of formal and informal ties has been established by mapping out the
network of ties that are significant and insignificant for scientific production. Significant
ties account for 66 per cent of the ties in the network. Thus, inter-organisational network-
ing between the research, business, and innovation support organisations in the Lithuani-
an biotechnology sector is based on targeted actions in the network aimed at developing
an efficient network of ties.

Four networks of inter-organisational ties have been established based on the nature
and productivity of the ties: formal significant, informal significant, formal insignificant
and informal insignificant. These networks identify four possible types of inter-organisa-
tional interaction and allow identifying and assessing the structure of ties that are signifi-
cant for the creation of scientific production in research, business, and innovation support
organisations operating in the field of biotechnology.

For each of these productive ties, statistically significant differences between the fol-
lowing groups have been established: (a) (p = 0.006) between research and business or-
ganisations for the research organisations’” group; (b) (p = 0.009) between innovation sup-
port and research, in the support organisations’ group and (p = 0.035) between innovation
support and business organisations. There are no significant differences between the other
groups under study.

The strongest correlation exists between the aforementioned incoming formal signifi-
cant ties for scientific/commercial production and formal insignificant ties (r = 0.71). The
correlations between all of the other ties are significantly weaker.

Innovation support organisations with the highest score of incoming ties are the
Lithuanian Research Council (LRC) (32) and the Agency for Research, Innovation and
Technology (MITA) (27). As for research organisations, the leaders are the Institute of
Biotechnology of Vilnius University (24), the Research Council of Lithuania (21), the Fac-
ulty of Natural Sciences (21), the Institute of Biochemistry (18), the Medical Faculty of the
Lithuanian University of Health Sciences (LUHS), UAB Sicor Biotech (18), Biotechpharma
(18), and the Lithuanian Biotechnology Association (18).

None of the organisations indicated having any ties with the following research organ-
isations (that had been identified as carrying out activities in the field of biotechnology):
Faculties of Medicine and Chemistry of Vilnius University, Faculties of Husbandry Tech-
nologies and Endocrinology of the LUHS, Faculties of Mathematics, Natural Sciences, and
the Research Centre for Microsystems and Nanotechnology of Kaunas University of Tech-
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nology, the Faculty of Fundamental Sciences of Vilnius Gediminas Technical University
(VGTU), the Faculty of Science and Technology of the Lithuanian University of Education
Sciences, the Institute of Environment and Ecology under the Faculty of Forest Sciences
and Ecology in Aleksandras Stulginskis University, the botanical garden of Vytautas Mag-
nus University, the Lithuanian Institute of Horticulture, and the Nature Research Centre.
Poor links with these organisations demonstrate that they are positioned in the periphery
of the network of organisations operating in the field of biotechnology.

As regards companies under study, no incoming ties have been established for UAB
Baltymas, UAB Bioseka, UAB Biota, UAB Imunolita, UAB Sorpo, and UAB Valentis. Thus,
these organisations are insignificant in the social network of organisations operating in the
Lithuanian biotechnology sector.

The key results of the analysis of the network of significant ties

Formal ties that are significant for scientific production are the basis of inter-organisa-
tional interaction in the research, business, and innovation support organisations operat-
ing in the field of biotechnology.

. Research organisations ‘ Business organisations Innovation support organisations

Fig. 2. Power dispersion in the network of formal significant ties of
biotechnology organisations (defined by Degree centrality indicator)

The key intermediaries between research and business organisations in the network
are innovation support organisations MITA and LRC (Fig. 2).

The core of the network includes LRC, MITA, the Institute of Biochemistry of Vilnius
University, the Institute of Biotechnology of Vilnius University, Biotechfarma, and Sicor
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Biotech/TEVA. As regards research organisations, most formal significant reciprocal ties
have been detected for the Institute of Biochemistry of Vilnius University.

The key results of the analysis of the network of informal significant ties

Informal ties significant for scientific/commercial production are most developed be-
tween research organisations.

The power core of this network consists of the Institute of Biotechnology of Vilnius
University, VS Versli Lietuva, the Sunrise Valley, the Institute of Biochemistry of Vilnius
University, the Faculty of Chemical Technology of Kaunas University of Technology, and
the Faculty of Natural Sciences of Vytautas Magnus University.

- 74
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. Research organisations . Business organisations Innovation support organisations

Fig. 3. Network of informal mutually significant ties among the Lithuanian
biotechnology sector organisations.

The strongest informal significant ties in the network are characteristic to the Institute
of Biotechnology of Vilnius University, V] Versli Lietuva, the Faculty of Natural Sciences
of Vytautas Magnus University, the Institute of Biochemistry of Vilnius University, the
Centre for Innovative Medicine, the Faculty of Chemical Technology at Kaunas Univer-
sity of Technology, the Institute of Cardiology under the Lithuanian University of Health
Sciences, and the National Cancer Institute. The most popular company in the business
sector by this indicator is UAB Probiosanus.

The key results of the analysis of the network of formal insignificant ties

The ties that are based on formal commitments but do not result in any scientific/com-
mercial output account for the sparsest section of the network. Such ties are most common
to innovation support organisations. Insignificant ties mean that they were either never
used or were never significant for scientific production, or that organisations do not see
opportunities for efficient cooperation and these ties cannot be considered a priority.

This type of ties is most characteristic to the Faculty of Medicine of the Lithuanian
University of Health Sciences, UAB Biok, and the integrated research, studies and business
centre (valley) Santara.
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The key results of the analysis of the network of informal insignificant ties

The network of informal ties insignificant for scientific production is most developed
between research organisations and business companies: the Institute of Biochemistry of
Vilnius University, the Institute of Biotechnology, the Faculty of Medicine of the Lithu-
anian University of Health Sciences, the Faculty of Chemical Technology of Kaunas Uni-
versity of Technology, and the Faculty of Natural Sciences of Vytautas Magnus University.
As for companies, they include UAB Biotechpharma, the Stem Cell Research Centre, UAB
Biomapas, and UAB Probiosanus.

The core of the network of informal insignificant ties consists of the Centre for Innova-
tive Medicine, the Faculty of Chemical Technology of Kaunas University of Technology,
the Faculty of Medicine of the Lithuanian University of Health Sciences, the Faculty of
Natural Sciences of the Vytautas Magnus University, UAB Biomapas, UAB Biotechpharma,
and the Stem Cell Research Centre. As for innovation support organisations, ties of this
type were only characteristic to the Sunrise Valley.

Conclusions

1. To provide a scientific basis based of globalisation theories for the analysis of
networking features;

The study offers a systematic approach to networking in today’s globalised society and

leads to the assumptions concerning the structure of the system and the dynamics of

its consistent parts.

1.1. The elements of any social system form part of a hierarchical network that has
the capacity to empower and restrict its consistent parts at the same time. There-
fore, in order to determine the structure of networking, it is necessary to conduct
research at three levels. The macro level is the level of interaction between the
elements in the system and reflects the entire hierarchical architecture of the sys-
tem. The medium level relates to the ties in the system and describes the level of
embeddedness of individual elements in the architecture of ties. The micro level
is associated with individual elements and analysis at this level looks into room
for dynamics of individual nodes in the network.

1.2. Distribution of power is directly linked to the intensity of flows in research, tech-
nology and innovation. This network is most dense at its core, characterised by
concentration of the most competitive elements that can manage the flows and
wield the greatest impact on the system as a whole. The sparser density of the
network in the periphery translates into weaker opportunities for the network
nodes to access the networks of information flows.

2. To analyse the nature of links between system participants, study the premises for
the shaping of structural and social features of networks, and propose an analyti-
cal model for studying the features of networking between research, business and
innovation support organisations.
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Networking features in R&D have been analysed by using a newly created analytical
model, which has informed the formulation of the following key assumptions regar-
ding inter-organisational networking analysis:

2.1. The R&D sector is a sociocultural system where all elements are interlinked and
hierarchically interdependent. Networking between research and business orga-
nisations is a cyclical process, during which the network participants (nodes),
while pursuing their activities, develop and create their network of ties.

2.2. The scientific, technological, and experimental development sector consists of
research, business and innovation support organisations, which are mutually in-
terconnected by formal (legally binding) and informal (legally non-binding) ties
that allow for cooperation streamlined to create scientific production.

2.3. The ties between research and business organisations have more value than ordi-
nary social relations. They are intellectual ties and they can be either significant
or insignificant for scientific/commercial production based on the value created
during the interaction. The formation and development of intellectual ties takes
place in the process of social interaction in the context of various sector-speci-
fic scientific, academic, and other activities. The knowledge from outside is the
main source of development of intellectual capital and dissemination of informa-
tion about the factors including competence, integrity, and responsibility of the
network nodes.

2.4. The resulting value can take the shape of either tangible scientific/commercial
production or intangible benefits, such as the level of embeddedness, partici-
pation in information flows, formation of reputation, and other benefits. The
created value determines the distribution of power of the network node and its
position in the hierarchical architecture of the network (be it the core or the pe-
riphery of the network).

To identify research, business and innovation support organisations working in

the field of biotechnology in Lithuania

3.1. The network of Lithuanian biotechnology sector organisations consists of 51
organisations or their divisions, of which 27 are research organisations or their
subdivisions, including 21 units of seven universities and seven units of five state
institutes (no private institute is active in this field), 18 business organisations
and eight innovation support organisations.

To develop a methodology for the analysis of networking between the Lithuanian

organisations operating in the field of biotechnology.

The study of inter-organisational social ties provides the opportunity to identify and

evaluate inter-organisational intellectual ties by assessing their internal and external

aspects and establish the position of the network nodes in the network.

4.1. In order to systemically demonstrate the features of networking, inter-organisa-
tional ties should be analysed at all levels: the level of network nodes, the level
of links between network nodes, and the level of the network as a whole. Social
network analysis is the optimal way to conduct an analysis at all levels and to
demonstrate the specific features of inter-organisational ties.
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5. To analyse social networks of research, business and innovation support organisa-
tions working in the field of biotechnology in Lithuania.

The successful use of the developed methodology for the analysis of networking of
research and business organisations made it possible to identify the networks of rese-
arch, business, and support organisations operating in the biotechnology sector in Li-
thuania and assess them in accordance with the parameters for social network analysis
designed to establish the level of network centralisation and the significance of ties.
The study uncovers the features of networking between research and business organi-
sations and the boundaries to the development of ties that carry most significance for
scientific and commercial production:
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

The study has demonstrated productiveness of formal and informal ties. The
determination of the network of ties significant/ insignificant for scientific pro-
duction has revealed that informal ties play an important role in the process of
creation of scientific/commercial production.

Formal ties significant for scientific production constitute the basis of inter-or-
ganisational interaction between research, business, and innovation support or-
ganisations operating in the field of biotechnology. Informal ties significant for
scientific/commercial production are most vastly developed between research
organisations.

The study has shown that research and business organisations tend to maintain
contacts in groups (clusters) of organisations, but not between the groups. Thus,
members of the group of research organisations actively liaise with each other,
just as their counterparts do in the group of business organisations, but links
between research and business organisations are weak.

Members of the group of research organisations with ties significant for scienti-
fic/commercial production are predominantly connected by informal ties. The
group of business organisations is dominated by formal ties.

The ties that are informed by formal commitments but do not create added value
in the form of scientific/commercial production account for the sparsest part of
the network, with innovation support organisations leading by the number of
said ties.

The study has established that research activities represent the most important
form of inter-organisational interaction that facilitates development of producti-
ve ties significant for the creation of scientific/commercial value. In the context
of performance of research activities, informal ties are the most significant both
for research and business organisations.

Initiatives that are crucial for the creation of scientific/commercial production
come from: the head of a research organisation (or its subunit) and its researchers
(for ties between research organisations and other research and/or business orga-
nisations); individual researchers of business organisations (for ties between busi-
ness organisations cooperating with research organisations); and the head of orga-
nisation and the individual dedicated subunit of the organisation (marketing, new
product development, etc.) (for cooperation between business organisations).
The strong ties with high intellectual value that connect research organisations
are based on personal contacts, trust, experience, and personalities of individu-



5.9.

5.10.

als. For business organisations, the ties are less personalised, while experience
and trust play the key role.

From the point of view of business organisations, the greatest hindrances to the
development of intellectual ties are the lack of initiative from business or rese-
arch organisations, the shortcomings of the public procurement system, and low
financial gains.

From the point of view of research organisations, the greatest hindrances to the
development of intellectual ties are the shortcomings of the public procurement
system, the lack of awareness of research organisations about the needs of busi-
nesses organisations, and the lack of initiatives of other organisations.

Recommendations

The theoretical and empirical analysis of networking of research and business organi-
sations provides an opportunity to analyse inter-organisational R&D cooperation from
the point of view of social networks. The results of the study have demonstrated the sig-
nificance of social networking and have allowed identifying the features of networking of
research and business organisations operating in the field of biotechnology. Based on the
study results, the following recommendations to improve the system can be made:

1. Recommendations to the Ministry of Economy and the Ministry of Education and
Science of the Republic of Lithuania

1.1.

1.2.

1.3.

Insure that strategic documents on long-term development of innovation and
measures targeted at improvement of an innovation-friendly environment in-
clude measures for the shaping of a national policy of innovation culture so as
to create an innovation-friendly sociocultural environment which promotes the
development of a network of formal and informal inter-organisational ties.

Take into account the architecture and the nature of the existing ties between
the research and business organisations operating in the field of biotechnology
while drafting measures to promote cooperation between research and business
organisations. The core elements in the network have a greater capacity to reach
out, through the use of their own social capital, to the intellectual capital of other
organisations and thus create new knowledge.

With a view to promoting cooperation among research and business organisations
operating in the field of biotechnology, it is recommended to remove the boun-
daries that hinder the development of ties significant for scientific/commercial
production detected during the present study. This would allow a group of orga-
nisations with a wide network of significant ties to use it more efficiently for the
production of new knowledge and it would also allow for faster involvement of new
entrants and organisations with less developed inter-organisational networking.

2. Recommendation for innovation support organisations

2.1.

Take account of the established inter-organisational and inter-personal ties
between the organisations operating in the Lithuanian biotechnology sector and
include into organisational activities the initiatives for the promotion of develo-
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2.2.

pment of a network of formal and informal ties, with a view to promoting disse-
mination of information on the activities and results of organisations throughout
the network.

As the lack of information on the needs of research and business organisations is
one of the most important hindrances, it is recommended for innovation support
organisations to fill in this gap. They could do so by coordinating the transfer and
commercialisation of scientific knowledge at the social level and by searching
for partners and commercial opportunities. Innovation support organisations
should liaise with heads of units (laboratories) of research organisations that cre-
ate scientific added value, and with heads of business organisations.

3. Recommendations for business and research organisations

3.1.

3.2.

The creation and development of social contacts should be an essential element
of organisational strategy for both business and research organisations. Social
links between research and business organisations should be regarded as intan-
gible organisational resources that should be sensibly managed and used in the
process of creating scientific/commercial value.

The study of social networks is a way for organisations to gain more awareness
of their knowledge. Therefore, organisations are encouraged to evaluate their
network of inter-organisational and interpersonal ties and formulate a contacts
development strategy that allows strengthening the organisation’s influence in
the network. This may include grasping opportunities for mediation between se-
parate clusters in the network of social contacts, filling in structural holes, and
detecting new fields for potential cooperation. In particular, structuring of the
ties is highly relevant for the development of international social networks.

4. Recommendations for further research
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4.1.

4.2.

4.3.

The present study has revealed the features of social networks and networking in
the process of cooperation between research and business organisations. For the
purposes of this study, quantitative methods were used to establish the features of
networking of research and business organisations operating in the biotechnolo-
gy sector in Lithuania. Network architecture and hierarchical relations between
network nodes should also be analysed in detail in future by using qualitative re-
search methods in order to reveal the reasons and patters of formation of formal
and informal social ties.

It would be relevant to conduct an analysis of international social ties between re-
search and business organisations in order to establish the features of networking
in the Lithuanian R&D sector and reveal the relative strengths and weaknesses of
Lithuania’s innovation culture in comparison to that of foreign organisations.

It is recommended to analyse the soft policy measures of innovation culture poli-
cy on the basis of good practices of foreign countries in order to build Lithuania’s
own open networks of ties based on trust and competence.
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Remiantis sisteminiu poZiiriu bei tinkly ir tinklaveikos teorijomis, sukurtas konceptualus mok-
slo ir verslo organizacijy tinklaveikos analizés modelis, pagal kurj buvo parengta metodika Lietuvos
biotechnologijy sektoriaus tarporganizaciniams rysiams tirti. Empirinio tyrimo metu identifikuoti
tinklo dalyviai, nustatyti tarporganizaciniai rysiai, jy pobudis (formaliis ir neformalis), svertiné
verté (mokslinei produkcijai sukurti reikSmingi ir nereikSmingi rysiai) ir, pritaikius socialiniy tinkly
analizés metodus ir instrumentus, remiantis mokslo, verslo ir inovacijy paramos organizacijy
vadovy (atstovy) vertinimais, atskleista tinklo hierarchiné struktira, tinklo dalyviy galios skaida
tinkle, nustatyti kiekvienai organizacijy grupei budingiausi rySiai, stipriausi tarporganizaciniai
rysiai, iSskirti reikSmingiausi ir izoliuoti tinklo dalyviai. Socialiniy tinkly analizés rezultatai vizuali-
zuoti sociogramomis. Itirti susiformavusiy rysiy skirtumai tarp organizacijy grupiy ir nustatytas
kiekvienos grupés formalios ir neformalios tinklaveikos santykis siekiant mokslinés produkcijos. At-
skleisti mokslo ir verslo organizacijy tinklaveikos ypatumai ir nustatytos mokslinei ir komercinei
produkcijai sukurti reik§mingy rysiy tinklo plétros formos, tinklaveikos nauda bei apribojimai. Ty-
rimo rezultatai gali biiti panaudoti formuojant skaidrig ir atvirg, bendradarbiavimu grjstq Lietuvos
inovacijy politikg.

Network and networking theories and a systematic approach have been used to shape a con-
ceptual model for analysis of networking between science and business organisations. This concept,
in turn, has led to the creation of a methodology for analysis of inter-organisational ties in the
Lithuanian biotechnology sector. The network participants, inter-organisational ties, their nature
(formal or informal), and weighted value (significance for scientific production) have been identi-
fied through empirical research. The hierarchical structure of the network, the power distribution of
network nodes, the most common ties in every group of organisations, the strongest inter-organisa-
tional ties, and the most significant and isolated network participants were identified through using
methods and instruments of social network analysis and by taking note of assessment by heads of re-
search, business and innovation support organisations. The results of the social network study were
graphically represented by sociograms. The study went on to examine the differences of ties between
groups of organisations. For every group, the ratio of formal and informal networking streamlined
to produce scientific output was measured. The features of the networking were established for sci-
ence and business organisations. The study also identified the forms of development that are char-
acteristic to a network of ties with the most significant impact on scientific and commercial produc-
tion, and discussed the benefits and limitations of networking. The results of the study can be used
for shaping a transparent, open and cooperation-based innovation policy in Lithuania.
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