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Reziume

Disertacijoje tarptautinés vadybos poziiiriu nagriné¢jamas aukstyjy technologijy
karimas, sklaida ir jgyvendinimas. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad
tarptautinés vadybos praktikoje triksta priemoniy, kurios leisty i$skirti ir anali-
zuoti aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir igyvendinimo veiklas siekiant at-
likti $iy veikly tarptautine lyginamaja analizg, 0 priimant strateginius verslo spren-
dimus, plétojant auk$tyjy technologijy kirimg, sklaidg ir jgyvendinima
globalizacijos ir internacionalizacijos saglygomis, tarptautiniy vadybos sprendimy
paramos priemoniy, leidzian¢iy analizuoti tarptauting verslo aplinka, poreikis di-
déja.

Disertacijos tyrimy objektas — tarptautinés vadybos sprendimy paramos prie-
monés plétojant aukstyjy technologijy kiirima, sklaidg ir jgyvendinimg. Darbo
tikslas — kompleksiskai iSnagrinéjus aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgy-
vendinimo procesus, §iy procesy tarptautinés vadybos praktika ir ja apibendrinan-
¢ius teorinius pozilirius, parengti koncepcija, skirtg tarptautinés vadybos spren-
dimy paramos priemoniy tobulinimui, atsizvelgiant j Siuolaikinius globalizacijos
bei tarptautinio bendradarbiavimo plétojimo salygomis iSryskéjancius issukius ir
poreikius.

Disertacija sudaro jvadas, trys skyriai, bendrosios i§vados, naudotos literatii-
ros ir autorés publikacijy disertacijos tema sarasai bei septyni priedai. Ivade patei-
kiama tiriamojo darbo problema ir darbo aktualumas, apibréziamas tyrimy objek-
tas, darbo tikslai ir uZzdaviniai, aptariamas mokslinis naujumas ir darbo rezultaty
praktiné reikSmé bei suformuluojami ginamieji teiginiai. Pirmasis disertacijos sky-
rius skirtas teoriniy pozitriy analizei, kurios pagrindu pasiiilyta aukstyjy techno-
logijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly mezolygmeniu samprata. Antra-
jame disertacijos skyriuje pasitlytos tarptautinés vadybos sprendimy paramos
priemoniy metodikos, leidziancios kiekybiskai nustatyti aukstyjy technologijy ki-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo jsitraukimg ] tarptautinius pridétinés vertés kiirimo
procesus bei Saliy verslo aplinkos palankuma aukstyjy technologijy kiirimui, sklai-
dai ir jgyvendinimui. Treciajame skyriuje Sios tarptautinés vadybos sprendimy pa-
ramos priemonés pritaikytos praktiskai, pateikiant ir apibendrinant empiriniy ty-
rimy rezultatus.

Disertacijos tema paskelbti 5 straipsniai: trys mokslo Zurnaluose, i$ kuriy vie-
nas mokslo zurnale, esanc¢iame Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazés
leidinyje, ir du — kituose tarptautiniy duomeny baziy leidiniuose bei du — recen-
zuojamoje tarptautiniy konferencijy pranesimy medziagoje. Disertacijos tema pris-
tatyti trys praneSimai tarptautinése mokslinése konferencijose.



Abstract

The thesis investigates the creation, dissemination and implementation of high
technologies from the international management perspective. Based on the exam-
ined scientific literature, the international management practice lacks measures en-
abling to identify and analyze these activities aiming for their international bench-
marking. Meanwhile, the strategic business decision-making and the development
of high technology creation, dissemination and implementation under the condi-
tions of globalization and internationalization intensify the demand for interna-
tional management decision support tools that enable the analysis of the interna-
tional environment.

The research object of the thesis is the international management decision sup-
port tools fostering the creation, dissemination and implementation of high tech-
nologies. The thesis aims to propose a concept for improving international man-
agement decision support tools considering the challenges and demands arising
under the conditions of contemporary globalization and international cooperation
development. This aim is achieved by summarizing a comprehensive investigation
of high technology creation, dissemination and implementation processes, their in-
ternational management practices, and theoretical approaches.

The thesis consists of an introduction, three chapters, general conclusions, lit-
erature references, a list of the author’s scientific publications, and seven annexes.
The introduction presents the investigated problem and the relevance of the thesis,
the defined research object, and the aim and objectives of the thesis. Also, it dis-
cusses the scientific novelty and the practical significance of the thesis and formu-
lates the defended statements. The first chapter analyzes theoretical approaches to
the international management of the high technologies sector as the basis for the
proposed concept for the identification of high technology creation, dissemination
and implementation activities at a mezzo-level. The second chapter offers method-
ologies for international management decision support tools that enable quantita-
tively estimating the involvement of high technology creation, development and
implementation in processes of international added value creation and the friendli-
ness of countries’ business environments to creation, dissemination and implemen-
tation of high technologies. The third chapter describes the practical use of such
international management decision support tools and generalizes the empirical re-
search results.

Five articles were published based on the thesis topic: one in the scientific
journal of the Clarivate Analytics Web of Science database, two in the journals of
other international databases, and two in peer-reviewed international conference
proceedings. Three reports on the thesis topic were presented at the international
scientific conferences.
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Zyméjimai

Simboliai

CI,; (angl. Consumption Imported) — ekonominiy veikly rezultato, importuoto i3 tarptau-
tiniy rinky, tarpinis vartojimas aukstyjy technologijy ekonominéje veikloje (i) Salyje (¢);
CL; (angl. Consumption Total) — Salies (c) ekonominiy veikly rezultato tarpinis vartoji-
mas aukstyjy technologijy ekonominéje veikloje (i);

CT,; (angl. Consumption Total) — ekonominiy veikly rezultato visuminis tarpinis vartoji-
mas aukstyjy technologijy ekonomingje veikloje (i), apimantis tiek $alies rezultato tarpinj
vartojima, tiek importuotg iS tarptautiniy rinky;

DSH,; (angl. Downstream SHare) — aukstyjy technologijy ekonominiy veikly jsitrauki-
mas j pasrovinius GVG procesus;

FRL_; (angl. Final Result Local) — aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i) rezultato
galutinis vartojimas Salyje (c);

IRL.; (angl. Intermediate Result Local) — aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i)
rezultato tarpinis vartojimas $alyje (c);

RL.; (angl. Result Local) — aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i) rezultato varto-
jimas Salyje (¢);

RT,; (angl. Result Total) — aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i) visuminio re-
zultato vartojimas Salies (c¢) ir tarptautinése rinkose;

UISH,; (angl. Upstream Intermediate SHare) — aukstyjy technologijy ekonominiy veikly
jsitraukimas j priessrovinius GVG procesus.
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Santrumpos

AHP — analitinis hierarchijos procesas (angl. Analytic Hierarchy Process);
ANP — analitinis tinklo procesas (angl. Analytic Network Process);
AT — aukstosios technologijos;

GFCF - bendrojo pagrindinio kapitalo formavimas (angl. Gross Fixed Capital For-
mation);

BERD - privaciosios i§laidos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje (angl.
Business Enterprise Expenditure on Research and Development);

CSA — specifiniai $alies privalumai (angl. Country Specific Advantages);

DB — duomeny bazé;

DDJ — didelés daugiasalés jmonés;

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for
Economic Cooperation and Development);

EIS — Europos inovacijy $vieslenté (angl. European Innovation Scoreboard (EIS));

EK — Europos Komisija;

ESS 2010 — Europos reglamentas Nr. 459/2013 dél Europos nacionaliniy ir regioniniy
saskaity sistemos Europos Sajungoje;

EVRK — Ekonominés veiklos riisiy klasifikatorius;

FSA — specifiniai jmonés privalumai (angl. Firm Specific Advantages);

GCI — salies konkurencinio intensyvumo indeksas (angl. Global Competitiveness Index);
GERD - salies viesosios i§laidos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje (angl.
Gross Domestic Expenditure on Research and Development);

GVG - globalios vertés grandinés (angl. Global Value Chains (GVCs));

ICIO — jvesties ir i§vesties duomenys tarp Saliy (angl. Inter - Country Input - Output);
IGC — industrijy gyvavimo ciklas;

IKT — informacinés komunikacinés technologijos;

IPL — istekliy ir jy panaudojimo lentelés;

IS — inovacijy sistemos;

ISIC — Tarptautinis standartinis gamybinis visy ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius
(angl. International Standard Industrial Classification);

JT — Jungtinés Tautos;

KIS — Zinioms imlios paslaugos (angl. Knowledge - Intensive Services);

MDS — mikroduomeny sasajos;

MRID — daugelio regiony jvesties ir i§vesties duomenys (angl. Multi - Regional Input -
Output Data);

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra;

MVI — labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés;
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MCDM - daugiakriteriy sprendimy priémimas (angl. Multiple Criteria Decision Ma-
king);

NSS — Nacionaliniy sgskaity sistema (angl. System of National Accounts (SNA));

PB — Pasaulio bankas;

PGC — produkto gyvavimo ciklas;

RRI — atsakingai vykdomi tyrimai ir inovacijos (angl. Responsible Research and Innova-
tion);

PPP — perkamosios galios paritetas (angl. Purchasing Power Parity);

PSMs — uzdaviniy struktirinimo metodai (angl. Problem Structuring Methods);

RSA — specifiniai regiono privalumai (angl. Region Specific Advantages);

SIS — sektorinés inovacijy sistemos;

SITC — Standartinis tarptautinés prekybos klasifikatorius (angl. Standard International
Trade Classification);

TGC - technologijy gyvavimo ciklas;

TIC — technologijy inovacijy ciklas;

TIS — technologinés inovacijy sistemos;

TiVA — prekyba pridétine verte (angl. Trade in Value Added);

TPK — Tarptautinis patenty klasifikatorius;

TUI — tiesioginés uzsienio investicijos;

TVF — Tarptautinis valiutos fondas (angl. International Monetary Fund (IMF));
PEF — Pasaulio ekonomikos forumas (angl. World Economic Forum (WEF));
PIl — Pasaulinis inovacijy indeksas (angl. Global Innovation Index (GlI));

PINO — Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija (angl. World Intellectual Property
Organization(WIPO));

PKI — Pasaulinis konkurencingumo indeksas (angl. Global Competitiveness Index
(GCI));

PPO — Pasaulio prekybos organizacija (World Trade Organization (WTQ));
ROW - kitos pasaulio $alys (angl. Rest Of the World);
WIOD - pasaulio jvesties ir iSvesties duomenys (angl. World Input - Output Data).
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Problemos formulavimas

Spartus ir veiksmingas aukstyjy technologijy plétojimas tegali vykti tik kryptingai
aktyvinant tarptautinj bendradarbiavima, o tai reiskia, kad aukstyjy technologijy
plétojimo procesai yra neatskirtini nuo poreikiy bei gebé&jimy rengti ir taikyti a-
dekvacias tarptautinés vadybos priemones. Kartu galima teigti, kad aukstyjy tech-
nologijy plétojimo klausimai, aktualijos ir problemos gali ir turi buti suvokiamos
ir nagrinéjamos biitent vadybos, ypa¢ tarptautinés vadybos mokslo ir praktikos
poziiiriu.

Neabejotina, kad aukstyjy technologijy plétojimo klausimy, aktualijy ir
problemy susiejimo su vadybos, ypac tarptautinés vadybos mokslu ir praktika po-
reikiai yra grindZiami tuo, kad tarptautinés vadybos tobulinimo bei jos sprendimy
efektyvinimo priemonémis gali biti tiek realiai jgyvendinami itin ambicingi auks-
tyjuy technologijy plétros siekiai, tiek uztikrinama, kad visuomené biity pajégi sa-
valaikiai ir veiksmingai reaguoti j naujausius socialinés ekonominés raidos, sau-

Tarp itin reikSmingy ir prioritetiSkai sprendziamy problemy, sietiny su po-
reikiais tarptautinés vadybos tobulinimo bei jos sprendimy efektyvinimo priemo-
némis kryptingai skatinti bei aktyvinti aukstyjy technologijy plétra, gali bti pa-
zyméta problema, kurios esmé yra ta, jog aukstyjy technologijy plétrai skirtoje

1
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tarptautinés vadybos praktikoje akivaizdziai stokojama tarptautinés vadybos
sprendimy paramos priemoniy, leidzianc¢iy situacijos tarptautinése rinkose anali-
z¢s pagrindu identifikuoti ir pagristi jvairioms ekonominés veiklos sritims plétoti
reik§mingus aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos bei jgyvendinimo prioritetus,
t. t. — atsizvelgiant | konkreciose Salyse ar regionuose turima potencialg bei pasi-
reiSkiancius socialinés ir ekonomings raidos ypatumus.

Darbo aktualumas

Aukstyjy technologijy kurimo, sklaidos bei jgyvendinimo procesams skatinti ir
aktyvinti skirtuose darbuose, kuriais sickiama reaguoti j globalizacijos bei tarp-
tautinio bendradarbiavimo plétros nulemiamus i$stukius ir poreikius, prioritetinis
démesys yra teiktinas tarptautinei procesy vadybai, ypac — tarptautinés vadybos
sprendimy paramos priemonéms bei sistemoms, leidzian¢ioms realiai efektyvinti
vadybine veiklg jvairiose aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos bei jgyvendi-
nimo srityse.

Taigi, bitinumas tobulinti tarptauting vadyba ir jos sprendimy paramos prie-
mones bei sistemas sietinas su poreikiais skatinti ir aktyvinti aukstyjy technologijy
kiirimo, sklaidos bei jgyvendinimo procesus, tai akivaizdziai parodo atitinkamo
profilio darby aktualuma.

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procese dalyvauja
tarptautiniu mastu veikiantys subjektai, todél didé¢ja poreikis kryptingai jsigilinti
tiek | aukstyjy technologijy pagrindu plétojamy veikly specifika, tiek j atitinkamus
tarptautinés vadybos teorijoje susiklosiusius pozidirius ir kartu parengti bei pa-
naudoti praktikoje naujas koncepcijas ir tarptautinés vadybos bei jos sprendimy
paramos priemones, leidziancias adekvaciai identifikuoti ir iStirti auksStyjy tech-
nologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly tarptautinése rinkose situacijg,
taip pat pagrjstai jvertinti $iy veikly plétros perspektyvas ir numatyti bei pagristi
reikiamus tarptautinés vadybos sprendimus.

Tyrimy objektas

Darbo tyrimy objektas — tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés plé-
tojant aukstyjy technologijy kiirimg, sklaida ir jgyvendinima.
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Darbo tikslas

Darbo tikslas — parengti koncepcija, skirtg tarptautinés vadybos sprendimy para-
mos priemoniy tobulinimui, atsizvelgiant j Siuolaikinius globalizacijos bei tarp-
tautinio bendradarbiavimo plétojimo salygomis iSrySkéjancius i8§tkius ir porei-
kius.

Darbo uzdaviniai

Darbo tikslui pasiekti yra sprendziami Sie uzdaviniai:

1. Mokslings literatiiros ir kity informacijos Saltiniy analizés pagrindu i$-
nagrinéti ir apibendrinti pozitrius | aukStyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo reiSkinius bei procesus. Atsizvelgiant j iy
procesy tarptautinés vadybos praktika, iSrySkinti poreikius bei galimy-
bes parengti aukstyjy technologijy plétrai skirtas tarptautinés vadybos
sprendimy paramos priemones.

2. Pasitlyti aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
sampratg, leidziancig parengti ir panaudoti tarptautinés vadybos spren-
dimy paramos priemones.

3. Pasiiilytoms tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonéms pa-
rengti ir pagristi empiriniy tyrimy metodologija.

4. Atlikti empirinius tyrimus, skirtus pasitlytai tarptautinés vadybos
koncepcijai auks$tyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui
ir pritaikyti ja aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
reiskiniy bei procesy moksliniam pazinimui.

Tyrimy metodika

Teorinéje studijoje pagrindiniai tyrimy metodai — jvairiy moksliniy pozifiriy ana-
lizé ir sintezé, leidzianti iSryskinti aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgy-
vendinimo tarptautinéje aplinkoje problematika. Tarptautinés vadybos studijos
apima vadybos teorijas, tyrimy praktikas, susijusias su skirtingy Saliy ar kulttiry
dimensijomis, todél darbo tyrimo metodika orientuota j Saliy lyginamajg analizg,
skirtg tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonéms tobulinti. Pasitilytos
koncepcijos tinkamumui pagristi, apribojimams nustatyti bei tolesniy perspektyvy
tyrimams numatyti atlikti empiriniai tyrimai remiantis kokybiniais ir kiekybiniais
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duomenimis bei taikant jvairius duomeny rinkimo ir moksliniy tyrimy metodus,
pasitelkiant duomeny apdorojimo priemones:

— antriniy duomeny, t. y. tarptautiniy organizacijy rodikliy ir indeksy, duo-
meny baziy analiz¢ bei tarptautiniy standarty taikyma;

— matematines ir statistines analizés priemones taikant tiek apraSomosios
statistikos grafinio vaizdavimo, tiek statistiniy ry$iy tarp kintamyjy nus-
tatymo, hipoteziy patikrinimo metodus, pasitelkiant komercing progra-
ming jranga ,,Microsoft Excel* ir ,,SPSS*;

— struktirinta ekspertine apklausa pirminiams duomenims rinkti bei dau-
giakriterius analitinio hierarchijos proceso (angl. Analytic Hierarchy Pro-
cess (AHP)) ir analitinio tinklo proceso (angl. Analytic Network Process
(ANP)) sprendimy analizés metodus, pasitelkiant sprendimy paramos
programing jrangg ,,Super Decisions*.

Darbo mokslinis naujumas

Rengiant disertacija buvo gauti nauji vadybos mokslui svarbiis rezultatai:

1.

Parengta tarptautinés vadybos koncepcija, skirta sprendimy paramos
priemonéms tobulinti, siekiant palyginti aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesy ir reiskiniy ypatumus skirtin-
gose Salyse, ir leidzianti kryptingai plétoti aukstyjy technologijy k-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas tarptautinése rinkose.

Tarptautinés sprendimy paramos priemonés parengtos taikant pasiii-
lytag aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly
mezolygmeniu sampratg, paremtg globaliy vertés grandiniy teorija,
kuri intensyviai plétojama ir taikoma ne tik tarptautinés verslo vady-
bos, bet ir kitose mokslo disciplinose (Kano, Tsang & Yeung, 2020).

Darbe vystomos tarpdalykinés inovacijy vadybos teorijos, taikant
tarptautinés vadybos tyrimus ir praktikas, susijusias su skirtingy Saliy
dimensijomis: inovacijy vadybos sistemy (Lundvall, 2007), tarptauti-
nio technologijy perdavimo (UNCTAD, 2001) bei difuzijos teorijas
(Rogers, 2003), kurios plétojamos tiriant aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas mezolygmeniu bei palyginant
skirtingy Saliy aukstyjy technologijy difuzijos ir perdavimo ypatumus
ir jégas, veikiancias Siuos procesus. Pritaikius pasiiilytas tarptautinés
vadybos sprendimy paramos priemones aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo veikly skirtingose Salyse dinamikos ilguoju
laikotarpiu analizei, naujomis jzvalgomis galéty biiti papildoma ir in-
dustrijy gyvavimo cikly teorija.
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Darbo rezultaty praktiné reikS§meé

1.

Sukurtos empiriniy tyrimy metodikos — tai praktinés tarptautinés va-
dybos sprendimy priémimo paramos priemonés, kurios gali biti reiks-
mingos tiek tarptautinio verslo subjektams, priimant strateginius
sprendimus, susijusius su aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo veikly tarptautine plétra, tiek vieSosios politikos ir ad-
ministravimo funkcijas vykdanéioms institucijoms ar tarptautinéms
organizacijoms, formuojant nacionalines ir regionines politines kryp-
tis, siekiant spartinti aukstyjy technologijy veikly poslinkius j aukstes-
nés pridétinés vertés veiklas.

Pasitilytos tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés gali
buti taikomos praktiskai monitoringo sistemose analizuojant aukstyjy
technologijy kirimui, sklaidai ir jgyvendinimui charakteringus pro-
cesus, taciau Siy metody taikymas ir tobulinimas reikalauja specifiniy
Ziniy ir naujausiy duomeny, tokiy kaip Eora DB statistika, kurie priei-
nami komerciniu pagrindu, todél Sios sprendimy paramos priemonés
gali bati plétojamos universitetuose, vadybos konsultavimo ar kitose
konsultacines inovacijy paramos paslaugas teikianciose jmonése.

Ginamiegji teiginiai

1.

Sukurta tarptautinés vadybos koncepcija skirta sprendimy paramos
priemonéms tobulinti, siekiant atlikti aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo reiskiniy bei procesy skirtingose Salyse lygi-
namaja studija. Siose tarptautinés vadybos sprendimy paramos prie-
monése aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly
i8skyrimui pasitelkta globaliy vertés grandiniy teorija, o tai sudaro sa-
lygas tirti aukStyjy technologijy kurimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veiklas, taikant ne tik kokybinius, bet ir kiekybinius moksliniy tyrimy
metodus.

Tarptautinis bendradarbiavimas yra pagrindiné salyga aukstyjy tech-
nologijy sektoriaus plétrai, 0 tarptautinéje vadyboje stokojama prie-
moniy, kurias pasitelkus buty galima identifikuoti bei pagrjsti aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly prioritetus tarp-
tautinése rinkose. Pasitilytos tarptautinés vadybos sprendimy paramos
priemonés gali biiti pasitelkiamos priimant strateginius sprendimus,
susijusius su aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
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veikly i§skaidymu tarptautinése rinkose, t. y. formuojant globalius ver-
tés kiirimo tinklus.

3. Sukurtos tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés leidzia
atlikti Saliy lyginamajg analize, tiek nustatant aukstyjy technologijy
kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukima j globaliy vertés
grandiniy procesus, tiek reitinguojant Saliy konkurencinj pranasuma
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, jvertinant
verslo makroaplinkos veiksniy poveikj Sioms veikloms.

Darbo rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema yra atspausdinti 3 moksliniai straipsniai: vienas — mokslo zur-
nale, jtrauktame j Scopus duomeny bazés leidinius (Kvedariené, Melnikas, Kaz-
lauskiené & Andriusaitiené, 2020); du — mokslo Zurnaluose, cituojamuose duo-
meny bazése (Kvedariené, 2019; Kvedariené, 2020), du — recenzuojamoje
tarptautinés konferencijos medziagoje (Kvedariené, 2019; Kvedariené, Svediené
& Svedaite, 2017).
Disertacijoje atlikty tyrimy rezultatai buvo paskelbti SeSiose mokslinése kon-
ferencijose Lietuvoje ir uzsienyje:
— 10-ojoje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje Contemporary Issues in
Economy 2019, 2019 m. Toriinéje, Lenkijoje.
— Tarptautinéje mokslinéje konferencijoje Emerging Trends in Economics,
Culture and Humanities (etECH2019), 2019 m. Rygoje, Latvijoje.
— 10-ojoje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje Verslas ir vadyba 2018,
2018 m. Vilniuje.
— 2l-ojoje jaunyjy mokslininky konferencijoje Verslas XXI amziuje,
2018 m. Vilniuje.
5-ojoje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje Siuolaikinés versio, vady-
bos ir studijy problemos 2017, 2017 m. Vilniuje.
— 20-ojoje jaunyjy mokslininky konferencijoje Verslas XXI amziuje,
2017 m. Vilniuje.

Disertacijos struktira

Disertacijg sudaro jvadas, trys skyriai, bendrosios i$vados, literatiiros ir $altiniy
saraSas, autorés publikacijy sarasas ir 6 priedai. Darbo apimtis yra 137 puslapiy,
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neskaitant literatiiros sgraso ir priedy. Tekste panaudotos 25 numeruotos formu-
1és, 44 paveikslai ir 5 lentelés. Rasant disertacija buvo panaudoti 199 literatiiros
Saltiniai.

IVADAS

<

1. TEORINIS TYRIMAS, SKIRTAS TARPTAUTINEI VADYBAI, KURIANT, SKLEIDZIANT IR
IGYVENDINANT AUKSTASIAS TECHNOLOGIJAS

1.1. Aukstyjy technologijy kiirimas, | 1.2. Tarptautinés vadybos teorija ir | 1.3. Teorinés prielaidos

sklaida ir jgyvendinimas: samprata ir | jos taikymo bei tobulinimo tobulinti tarptauting vadyba

globalizacijos nulemti isstukiai poreikiai, sickiant plétoti aukstyjy | aukstyjy technologijy kiirimo,
technologijy kiirima, sklaidg ir sklaidos ir jgyvendinimo
igyvendinima srityje

1.4. Pirmojo skyriaus i$vados ir disertacijos uzdaviniy formulavimas

4

2. EMPIRINIY TYRIMU, SKIRTY TARPTAUTINEI VADYBAI KURIANT, SKLEIDZIANT IR
IGYVENDINANT AUKSTASIAS TECHNOLOGIJAS, METODOLOGIJA

2.1. Empiriniy tyrimy, skirty tarptautinei vadybai 2.2. Empiriniy tyrimy, skirty tarptautinei vadybai
kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias
technologijas, struktira ir pagrindiniai etapai technologijas, metodikos

2.3. Antrojo skyriaus i§vados

~

3. TARPTAUTINEI VADYBAI KURIANT, SKLEIDZIANT IR [GY VENDINANT AUKSTASIAS
TECHNOLOGUAS SKIRTI EMPIRINIAI TYRIMAI

3.1. Aukstyjy 3.2. Aukstyjy 3.3. Tarptautinei aukstyjy | 3.4. Aukstyjy technologijy
technologijy kiirimo, | technologijy kiirimas, technologijy kiirimo, karimo, sklaidos ir
sklaidos ir sklaida ir jgyvendinimas | sklaidos ir jgyvendinimo | jgyvendinimo plétros
igyvendinimo procesy, | Baltijos jliros regiono procesy vadybai prioritetai ir jy
pasireiSkianéiy Salyse: situacijos ir reik8mingi veiksniai ir pagrindimas tarptautinés
tarptautiniu mastu, raidos tendencijy analizé | aplinkybés vadybos priemonémis
analizé

3.5. Treciojo skyriaus iSvados

e

BENDROSIOS ISVADOS

0.1 pav. Disertacijos darbo struktiira
Fig. 0.1. Structure of the doctoral thesis






Teorinis tyrimas, skirtas tarptautinei
vadybai, kuriant, skleidziant ir
igyvendinant aukstasias
technologijas

Siame skyriuje apibendrintos inovacijy vadybos teorijos, susijusios su aukstyjy
technologijy kiirimu, sklaida ir jgyvendinimu, iSanalizuota tarptautinés vadybos
koncepcijy jvairoveé, jy raida globalizacijos ir internacionalizacijos procesy kon-
tekste. Atsizvelgiant j aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
ypatumus bei tarptautiniu lygiu prieinamus statistinius duomenis, pasitlyta auks-
tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo samprata, kurios pagrindu pa-
rengta tarptautinés vadybos koncepcija, skirta aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo procesams aktyvinti. Sio skyriaus tematika paskelbti
moksliniai straipsniai (Kvedariené, 2019a; Kvedarien¢, Svediené ir Svedaité
2017).



10 1. TEORINIS TYRIMAS SKIRTAS TARPTAUTINEI VADYBAI, KURIANT...

1.1. Aukstyjy technologijy karimas, sklaida ir
igyvendinimas: samprata ir globalizacijos nulemti
iSSukiai

Kompleksiniai aukstyjy technologijy ir jy kiirimo bei komercializavimo tyrimai
yra itin sudétingi, juolab kad Siuo metu néra vienos bendros tarptautinés metodo-
logijos, apibréziancios aukstasias technologijas. [vairiy sri¢iy mokslininky pas-
tangos apibrézti vien tik technologijy savoka lémé jvairias technologijy sampratos
perspektyvas. Kol kas néra vienos, visiems priimtinos technologijy apibrézimo
paradigmos, Kkurios varijuoja priklausomai nuo mokslo sri¢iy ir krypciy
(Burmaoglu, Sartenaer, & Porter, 2019; Carroll, 2017). Visgi daugumoje techno-
logijy sampraty akcentuojama, kad technologijos susideda i§ dviejy komponen-
¢iy: fizinés, kurios pavyzdziai yra produktai, jranga, technika ir procesai, bei in-
formacijos — vadyba, rinkodara, gamyba, kokybés kontrol¢, darbuotojy jgudziai
ar funkcings sritys, tarp jy ir zinios, kurios sunkiai perduodamos ir reprodukuoja-
mos, t.y. neisreikStos zinios (Bandera, Keshtkar, Bartolacci, Neerudu, &
Passerini, 2017). Tarptautinio verslo tyrimy srities straipsniy metaanalizé atsklei-
dzia, kad ankstesniais deSimtmeciais dominavusj technologijy lygi keité platesnis
inovacijy lygis, o pastaruoju desimtmeciu fokusuojamasi j Zinias. Ziniy ir infor-
macijos kiirimo, sklaidos ir panaudojimo procesy vadyba evoliucionavo j atskira
ziniy vadybos discipling.

Aukstyjy technologijy kiirimas, sklaida ir jgyvendinimas glaudziai susijes su
technologijy perdavimu, t. y. koncepcija, skirta informacijos judéjimo procesui,
kuris apima ne tik techniniy Ziniy ar informacijos perdavima, bet ir technologijos
gavéjo gebéjima suprasti technologija. Technologijy perdavimas analizuotas jvai-
rivose kontekstuose: technologijy tinkamumas, bendradarbiavimas ir konfliktai
tarp technologijas perduodanciy Saliy, technologijy perdavimo s¢kmé, socialing ir
ekonominé nauda technologijas teikianciai ir priimanciai Saliai. Kadangi techno-
logijy perdavimas apima jvairias dimensijas, technologijy perdavimas apibrézia-
mas, priklausomai nuo tyrimo konteksto, kaip procesas, perduodantis idéjas rinkai
ar jmonéms (Good, Knockaert, Soppe, & Wright, 2019) arba tarp jvairiy dalyviy
skirtingose Salyse (Bandera et al., 2017). Moksliniai tyrimai, skirti technologijy
perdavimo koncepcijai yra ekstensyvis ir pateikiantys jvairias perspektyvas, ta¢iau
daugelyje studijy technologijuy ir Ziniy sgvokos neisskiriamos. Autoriai technologijy
ir Ziniy terminus vartoja kaip sinonimus ir tai akivaizdu, nes zZinios yra esminis ele-
mentas technologijy perdavimui. Nors ir yra skirtumy tarp technologijy perdavimo
apibrézimy, taciau dauguma tyréjy, nepriklausomai nuo tyrimo tiksly, identifikuoja
zinias kaip pagrindinj technologijy perdavimo elementg.

Itin daug moksliniy tyrimy skirta naujyju technologijy difuzijos procesui, ku-
ris daZnai sutapatinamas su technologijy perdavimu. Visgi mokslininkai sutaria,
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kad technologijy sklidimas laike ir geografinéje erdvéje priskiriamas technologijy
difuzijai, o technologijy peréjimas per skirtingus kiirimo, sklaidos ir jgyvendi-
nimo etapus — tai technologijy transformacija arba technologijy perdavimas.
Rogers (1962) isskyré pagrindinius kriterijus, lemianéius technologijy difuzijos
greitj: santykinj technologijos pranaSumg; suderinamuma su egzistuojanc¢iomis
socialinémis normomis; technologijos sudétinguma; rizikos lygj, su Kuriuo susi-
duria vartotojas. Véliau identifikuoti nauji socialiniai kriterijai: sprendimy prié-
mimo centralizavimo lygis; komunikacijos kanalai; socialinés sistemos normos.
Sociologai daugiausiai démesio skiria iSoriniams veiksniams, darantiems poveikj
technologijy difuzijai, 0 ekonomistai analizavo racionalius individo vertinimus:
gaunama nauda, rizikos laipsnj, informacijos apribojimus ir pan.

Technologijy progresui konceptualizuoti pasitelkiama technologijy gyva-
vimo cikly (TGC) teorija, kurioje daugiausiai démesio skiriama technologijy atsi-
radimui ir brendimui. Technologijy gyvavimo ciklas pateikiamas kaip nepertrau-
kiamas procesas, kuriame jvairios technologijy variacijos konkuruoja,
technologijoms fermentuojantis efektyvumo charakteristikos neaiskios, o rizika
didelé. Kai technologija evoliucionuoja ir tampa dominuojanti, technologijy va-
riacijos ir rizikos mazéja, taigi Kitu etapu inkrementiniai pokyciai stabilizuojasi,
nustatomi pagrindiniai i$§iikiai, o veiklos charakteristikos nusistovi. TGC tyr¢jai
fokusuojasi j jmoniy strateginius sprendimus plétojant technologijas. TGC teorija
gana glaudziai susijusi su industrijy gyvavimo ciklo (IGC), technologiniy inova-
cijy ciklo (TIC) teorijomis bei itin populiaria produkto gyvavimo ciklo (PGC) te-
orija, kurios traktuojamos kaip sinonimai, nes technologijy progresas lemia pro-
dukto, inovacijy ir industrijy gyvavimo ciklus, o moksliniy tyrimy rezultatai jrodo
imoniy veiklos procesy homogeniskuma skirtinguose technologijy ciklo etapuose
(Markard, 2018).

Aukstyjy technologijy kitrimas, sklaida ir jgyvendinimas apima naujy ir ver-
tingy iSradimy sukiirimg bei jy komercializavimg, taigi yra daugiamatés inovacijy
vadybos studijy dalis. Ivairiy dalyviy jsitraukimas j inovacinius procesus paska-
tino sistemy teorijos principy taikyma inovacijy tyrimuose. Lundvall (1992) pa-
sitilo inovacijy sistemy (IS) terming, $io pavadinimo idéjg perémes i$ List 1841 m.
sukurtos ,,Politinés ekonomikos nacionalinés sistemos* koncepcijos. Inovacijy
sistemy paradigma pritrauké tiek mokslininky, tiek politiky démesj ir susidome-
jima, kuris vis dar intensyvus, tad inovacijy sistemos koncepcija vis dar aktyviai
plétojama. Inovacijy sistemose (IS) vertinami skirtingi aspektai, taigi i$skirtos
jvairios IS ribos, pavyzdziui technologinés IS, sektorinés IS (Malerba & Pisano,
2019), o pastaruoju metu itin plétojama IS geografiné dimensija: lokali, naciona-
liné, regioniné, tarptauting, globali (Rakas & Hain, 2019).

Mokslinéje literatiiroje, skirtoje sektorinéms inovacijy sistemos (SIS), daz-
niausiai analizuojami 1S skirtumai tarp jvairiy sektoriy, taip pat atskiriami pro-
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duktai, standartizuoti masinei rinkodarai, ir nisiniai, vartotojui pritaikyti produk-
tai, vertinant, kodél vieni sektoriai vis dar lieka teritoringje riboje, 0 kituose na-
cionalinis ir regioninis riby perzengimas auga. Lyginamieji empiriniai darbai j-
vairiose auks$tyjy technologijy industrijose (tokiose kaip puslaidininkiai,
farmacija, telekomunikacijos) atskleidé, kad egzistuoja atskiry sektoriy inovacijy
procesy panasumai (Malerba & Nelson, 2011). SIS tyréjai sukaré sektoriy takso-
nomijas, paremtas dominuojanciy technologijy principu, analizuojant inovacinius
procesus. Sios grieztos struktiiros kritikuojamos dél koncepcijos pagrindimo tik
technologijomis. Daugelis SIS koncepcijy atéjusios i§ evoliucinés ekonomikos te-
orijy ir yra paremtos kiekybine analize, vertinancia ilgalaikius dinaminius pro-
cesus sektoriuose, taciau Siose koncepcijose triksta argumentavimo, kodél suku-
riamos naujos technologijos, o tai itin aktualu pastaruoju metu, iSaugus
susidoméjimui $variy technologijy industrijomis.

Mokslininkai, tiriantys nacionalines ir regionines IS, akcentuoja dalyviy
bendradarbiavimo svarbg inovacijy procesuose: gebéjimy akumuliavimg, moky-
masi interaktyviai, pajégumo koncentravimg nacionaliniuose ir regioniniuose
kontekstuose. Konceptualizuojant globalias IS, nacionaliniy ir regioniniy IS tyré-
jai daro prielaida, kad regioninis ir nacionalinis kontekstas yra esminis inovacijy
procese, siekiant paaiskinti esancius rysius tarp jvairiy teritoriniy sistemy. Dideé-
janti IS elementy geografiné sklaida bei aiskiy teritoriniy riby nykimas kelia abe-
joniy dél IS koncepcijos tinkamumo tolesniems moksliniams tyrimams, tac¢iau kiti
autoriai nesutinka ir teigia, kad sisteminé inovacijy perspektyva vis dar potenciali
ir ja galima adaptuoti prie intensyvéjanciy internacionalizacijos procesy, taciau
konceptualiis patobulinimai neiSvengiami. Teigiama, kad jvairQis inovacijy sis-
temy ir globaliy inovacijy sistemy pozitriai nebus vystomi paraleliai, o kuriamos
naujos abipusiai susijusios koncepcijos. Pastarajji deSimtmetj autoriai argumen-
tavo, kad IS geografiné konfigiiracija tampa vis sudétingesné, dalyviai IS placiau
pasklide, o institucinis kontekstas jvairiose Salyse itin skiriasi (Weber & Truffer,
2017). Atliktos jvairios analizés tarp regioniniy ir nacionaliniy IS (Grillitsch,
Rekers, Todtling & 2019), tadiau analitiniy struktiiry, skirty globaliy inovacijy
sistemy tyrimui ir konceptualizavimui tarp jvairiy teritoriniy subsistemy tarptau-
tiniu lygiu, vis dar néra daug.

Inovacijy vadybos studijos i$sklaidytos j atskiras teorijas ir metodus skirtin-
gose disciplinose, todél dominuoja teorijy i8 jvairiy discipling kombinacijos, o
tradiciniai dichotominiai verslo aplinkos tyrimai, kai i§skiriami makro (socialinés,
ekonominés bei technologinés sistemos) ir mikro lygiai (dalyviy elgesys ir sasa-
jos), keiciami tinklinémis daugiasluoksnémis perspektyvomis. Inovacijy srityje
populiari samprata, kad verslo aplinka yra ne i$orinis veiksnys, nes ji yra formuo-
jama bendradarbiaujant su rinkos dalyviais: verslo partneriais, valstybinémis ins-
titucijomis, vartotojais ir net konkurentais, jvardinant tai ekologine ,,simbiozés*
metafora. Si ekologijos dimensija praple¢ia IS teorija, kuri perimta i§ Moore
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(1993) pasiiilytos verslo ekosistemos koncepcijos, kuri populiari aukstyjy techno-
logijy industrijose, ypa¢ informaciniy technologijy srityje, charakterizuojant pro-
duktyvius technologijy kiirimo ir komercializavimo procesus, pavyzdziui, greita
prototipy ir produkto ar paslaugos sukiirima, rizikos kapitalo finansavima ir pan.
Pastaruoju metu moksliniuose tyrimuose verslo ekosistemos samprata dazZnai
apima ne rinkos dalyviy sasajas, bet aplinkosauginius ar socialinius aspektus.
Taigi, inovacijy ekosistemos terminas nenusistovéjes, intensyviai konceptuali-
zuojamas bei plétojamas, atsizvelgiant j jvairius kontekstus bei sistemos ribas iSs-
kiriamos jvairios ekosistemos: ziniy ekosistema, Korporacijos inovacijy ekosis-
tema, regioniné ir nacionaliné inovacijy ekosistema, skaitmeniné ekosistema,
aukstyjy technologijy MV] ekosistema ir pan.

Meissner ir Kotsemir (2015) i8 istorinés perspektyvos apibendrino idealizuo-
tas konceptualias inovacijy modeliy schemas. Ankstyvuosiuose modeliuose pas-
tebima dominuojanti linijiné inovacijy proceso samprata, kuri pasitaiko ir $iuolai-
kiniuose tyrimuose. Pirmosios kartos ,,technologijy stimimo* modeliai (1950—
1960 m.) postuluoja, kad naujosios technologijos, daugiausia sukurtos vykdant
MTEP, lemia naujy produkty ar industrijy atsiradimg bei skatina naujy technolo-
gijy taikymg ,,senosiose* industrijose. Antrosios kartos ,,rinkos traukimo* mode-
liuose (1960-1970 m.) teigiama, kad MTEP vykdomi atsizvelgiant j rinkos porei-
kius. Tik treCiosios kartos interaktyviy inovacijy modeliuose (1970-1980 m.)
atkreiptas démesys, kad logiskai nuoseklus inovacijy procesas nebiitinai tolygus.
Ketvirtosios kartos integraciniuose modeliuose (1980-1990 m.) akcentuojamos
atskiry funkcijy sasajos bei jy grjztamieji ry$iai, 0 penktosios kartos tinkliniuose
modeliuose (nuo 1990- 2010 m.) paZzymima, kad sékmingos inovacijy strategijos
paremtos lankséiais, dinamiskais, orientuotais j bendradarbiavimg rysiais. Tuo
metu Europoje dominavo politikos, orientuotos j ziniy perdavima, kuriant institu-
cijas, o inovacijy strategijose skatinamas bendradarbiavimas su inovacijy daly-
viais siekiant, kad akademiniy ir moksliniy tyrimy institucijy Zinios biity perduo-
tos kitoms suinteresuotosioms Salims: finansinéms institucijoms, visuomenei,
vieSosioms jstaigoms.

Atviryjy inovacijy (angl. open innovation) paradigma taikoma Sestosios kar-
tos inovacijy modeliuose, kuriuose ypatingas démesys skiriamas vidiniams ir iSo-
riniams ziniy srautams bei jy sgsajoms, be to, atsizvelgiama ne tik j jmonés funk-
cijas, bet ir kitus inovacijy proceso dalyvius: tiekéjus, MTEP kuréjus ar vartotojus.
Siuo metu Europoje dominuoja atviryjy inovacijy paradigma, skatinanti i$oriniy
inovacijy absorbcija, o inovacijy politikos tikslai itin praplésti ir tampa impera-
tyvu sprendziant daugelj politiniy problemy: tvarumo, jtraukios ekonomikos ar
konkurencingumo. Inovacijy politika, tradici$kai skirta jmonéms ar technologi-

fvw —

inovacijy ,,deficito modelj“, kai inovacijy trikumas suprantamas kaip pagrindiné
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problema, o veiklos, neremian¢ios inovacijy, gali biiti marginalizuojamos
(Kergroach, 2019).

Siuolaikiné krypé&iy derinimo (angl. policy mix) inovacijy politika dominuoja
daugelyje saliy dél augancio tarptautinio verslo aplinkos kompleksiskumo, kuris
skatina racionaliai ir radikaliai pergalvoti inovacijy politikas. Inovacijy politikos
kryptys tampa specifiSskos priklausomai nuo konteksto, t. y. geografinio, laiko ar
kity kriterijy. Nors daugelis politiniy priemoniy orientuota | MTEP, ta¢iau apima
ir Kitas inovacijy stimimo ir traukimo priemones, traktuojant inovacijas kaip vien-
tisg procesa, 0 ne kaip atskirus etapus. Tuomet chronologiskai analizuojama tech-
nologijos vystymosi ir difuzijos dinamika, o politiniai sprendimai priimami atsiz-
velgiant | tai, kad situacija unikali, inovacijy sistema evoliucionuoja, o rizika ir
neapibréztumas neisvengiamas (Edler & Boon, 2018).

Aukstyjy technologijy terminas apima aukstyjy technologijy apibrézimus ir
technologijy klasifikavimg. Mokslininkai i§skiria aukStosioms technologijoms bii-
dingas charakteristikas: produktai ir veiklos, paremtos naujyjy technologijy kii-
rimu; MTEP ir pardavimy santykis, rodantis technologijy evoliucijos galimybes
industrijoje; didelé aukstos kvalifikacijos darbuotojy proporcija lyginant su visais
dirbanciais asmenims; didelé rizika kuriant ir komercializuojant technologijas bei
trumpas technologijos gyvavimo ciklas; aukstyjy technologijy ekonominéms veik-
loms biidingos sasajos su jvairiais pasaulinio lygio dalyviais, o intensyvi internacio-
nalizacija yra ypatinga salyga aukstosioms technologijoms kurti, vystyti ir moder-
nizuoti (Melnikas, 2014). Atsizvelgiant j aukStosioms technologijoms budingus
aspektus, isskiriami keli esminiai aukstyjy technologijy apibréZimai:

— aukstosios technologijos — tai mokslu paremta ekonominé veikla;

— auks$tyjy technologijy ekonominése veiklose vykdoma inovatyvi veikla, ku-
riai biidingos ne tik produkto, bet ir proceso inovacijos;

— aukstyjy technologijy ekonominése veiklose sukurta produkcija keicia tiek
individo, tiek grupiy elgesj visuomengje.

Visgi mokslininky pateikiamos aukstyjy technologijy charakteristikos ir apib-
rézimai platiis, 0, klasifikuojant aukstyjy technologijy produktus ar sektorius, i$ski-
riami konkretiis indikatoriai. Pirmosios pastangos sistemingai klasifikuoti auksta-
sias technologijas inicijuotos JAV Komercijos ir tarptautinés prekybos
administracijos departamento (Davis, 1982), kuriame atlikta produkty klasifikacija,
paremta MTEP vertés dalies jvertinimu. Si aukstyjy technologijy produkty klasifi-
kacija jgalino atlikti tarptauting lyginamaja analizg, o poreikis analizuoti sektorius
augo, tad Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) pasitle
tarptautiniu lygiu harmonizuota technologijy sektorinj ir produkty klasifikavimg.

Sektorinis technologijy klasifikavimas paremtas ISIC (angl. International Stan-
dard Industrial Classification) Rev. 2, jvertinus vienintelj identifikatoriy— MTEP
intensyvuma (iSlaidy MTEP santykis su pardavimais), nes kitiems kriterijams jt-
raukti triiksta duomeny. ISIC metodologiniai principai, sukurti EBPO, pritaikyti ir
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Europos statistikos sistemoje Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriuje (EVRK).
Sektoriy klasifikacija pagal technologijy intensyvumg apima keletg sunkumy,
pirma, priskiriant konkrecias technologijas industrijoms, antra, pasirenkant princi-
pine nuostatg: ar aukstyjy technologijy sektorius— kuriantis ir gaminantis technolo-
gija ar intensyviai taikantis technologija. Pastarajam apribojimui apeiti, jvertinamas
suminis MTEP intensyvumas, apimantis ne tik tiesiogini MTEP (technologijos k-
rimg ir gamyba), bet ir netiesioginji MTEP intensyvuma (technologijos taikyma),
kurj apskai€iuojant atsizvelgta ne tik ] tai, kad technologijos juda i§ vieno sektoriaus
i kita, bet ir tai, kad technologijos eksportuojamos j kitas $alis ir importuojamos is
kity Saliy. Galiausiai identifikuoti keturi sektoriai: aukstyjy, vidutini$kai auksty ir
vidutiniy— zemyjy technologijy. Isskirtos aukstyjy technologijy ekonominés veiklos
pateiktos 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé. Aukstyjy technologijy sektoriui priskiriamos ekonominés veiklos (Saltinis:
Eurostat EVRK 2 red.)

Table 1.1. Economic activities assigned to the high technology sector (source: Eurostat
NACE Rev. 2)

EVRK sekcija EVRK skyrius

C sekcija 21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy gamyba
Apgirbamoji ga- 26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba
myba

30.3 Orlaiviy ir erdvélaiviy bei susijusios jrangos gamyba

J sekcija 59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba,
Informacija ir ry$iai | &arso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos veikla

60 Programy rengimas ir transliavimas

61 Telekomunikacijos
62 Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla

63 Informaciniy paslaugy veikla

M sekcija 72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

Profesiné, moksliné
ir techniné veikla

Atskirose Salyse tos pacios industrijos gali varijuoti nuo technologiskai itin in-
tensyviy iki silpnai intensyviy, 0 kai kurie produktai skirtingose Salyse biity klasifi-
kuojami kaip auks$tyjy technologijy, vidutiniy ar zemyjy technologijy, t. y. tie patys
produktai biity traktuojami skirtingai jvairiose Salyse, tad produkty klasifikavimo
sgraSai tvirtinami nacionaliniu lygiu. Be to, kai kurie produktai, gali bati priskirti
prie aukstyjy technologijy, nors pagaminti vidutiniy technologijy sektoriuje. Pro-
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dukty klasifikavimo metodas leidzia jvertinti aukstyjy technologijy produkty pro-
porcija sektoriuje ir skai¢iavimuose nejtraukti ne aukStyjy technologijy produkty,
nors jie ir yra pagaminti aukstyjy technologijy sektoriuje. Taigi, poreikis disagre-
guoti sektorinius duomenis 1émé naujos metodikos sukiirima. 1994 m. EBPO orga-
nizacijoje sukurta produkty klasifikacija, kuri pagal technologijy intensyvuma pa-
pildo sektorinj metoda ir praplecia galimybes atlikti detalesnes prekybos ir
konkurencingumo analizes. Visgi ir produkty klasifikacija paremta keliy produkty
agregavimu, tad gali biti, kad ne aukstyjy technologijy produktai yra priskiriami
aukstosioms technologijoms.

Aukstyjy technologijy produkty ir sektoriy klasifikavimas turi keleta trikumy,
pirmiausia dél kriterijy, t. y. vertinamas tik tiesioginis ir netiesioginis MTEP inten-
syvumas, taciau yra ir kity svarbiy veiksniy (mokslinis personalas, uzpatentuotos
technologijos, strateginis bendradarbiavimas tarp jmoniy ir institucijy, greitas Ziniy
nuvertéjimas ir pan.), i kuriuos neatsizvelgiama dél statistiniy duomeny trikumo.
Be to, MTEP intensyvumas skai¢iuojamas vertinant tik investicinius srautus, bet ne
turimus jmoniy iSteklius, taciau §is trilkumas santykinai apeitas, skaic¢iuojant pasi-
rinkto laikotarpio vidurkius. Aukstyjy technologijy sektorinéje klasifikacijoje
MTEP nebitinai priskirta pagrindinei veiklai, taigi vienos industrijos gali biiti per-
vertintos, o kitos nuvertintos. Pavyzdziui aviacijoje, daugelis tyrimy yra susije su
elektronika, taigi elektronikos industrija Siuo atzvilgiu yra nuvertinta, aviacijos per-
vertinta. Nors produkty klasifikacija leisty tiksliau nustatyti konkre¢iy aukstyjy
technologijy hierarchija, taciau dél kity statistiniy duomeny prieinamumo tik sek-
toriy lygiu (jdarbinimas, pridétiné verté ir pan.) produkty klasifikacijos taikymas
tyrimuose yra ribotas.

2002 m. Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriuje (EVRK) 1.1. redakcijoje
ekonominés veiklos agreguotos pagal technologijy intensyvuma, jvertinant islaidy
MTEP santykj. Atsizvelgiant j technologijy raidg ir struktiirinius ekonomikos po-
ky¢ius, 2008 m. isleista EVRK 2 red., kurioje i$skirtos Zinioms imlios paslaugos
(angl. knowledge-intensive services (KIS)), todél Sie statistiniai duomenys turi bti
analizuojami atskirai nuo EVRK 1.1. red. duomeny. Zinioms imlioms paslaugoms
priskirtos ekonominés veiklos, jvertinus aukstajj moksla baigusiy darbuotojy skai-
¢iy sektoriuose.

Aukstosios technologijos gali buti klasifikuojamos ir pagal patenty skaiciy.
Tarptautiné patenty klasifikacija (TPK) sukurta 1971 m. Strasbiiro sutartimi, ku-
rioje patentai suskirstyti pagal technologijas (apie 70 000 technologijy). Pagal
1983m. susitarimag Trisalis patenty biuras (angl. Trilateral Patent Office) priskyré
konkrecias technologijas prie aukstyjy technologijy: kompiuterija ir automati-
zuota verslo jranga; aviacija; mikroorganizmai ir genetiné inzinerija; lazeriai; pus-
laidininkiai; komunikacijos technologijas, o0 nuo 2006 m. TPK 8 red. apima ir bio-
technologijas. Patenty skai¢iumi paremti indikatoriai turi buti itin atsargiai
vertinami, nes ne visi iSradimai yra patentuojami. Sieckdamos dominuoti rinkoje,
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imonés gali nutarti technologijas laikyti paslaptyje. [rodyta, kad skirtingais laiko-
tarpiais jvairdis patentavimo modeliai yra taikomi atskiruose sektoriuose (OECD,
2009). Taciau patenty skai¢iumi paremta statistika atspindi Saliy veikla, regiony,
jmoniy bei kitus dinaminius inovacijy procesus (kooperacijg inovacijose, techno-
logijy kelig ir pan.). Patenty indikatoriai, kartu su kitais indikatoriais, placiai tai-
komi analizuojant inovacijy sistemas, kurios palaiko ekonominj augima (Dziallas
& Blind, 2019). Pagrindinis universitety moksliniy tyrimy rezultaty indikatorius
yra patenty ir licencijy skaicius, nes daugelis EBPO 8aliy perémé Bayh- Dole akto
principus, pagal kuriuos universitetai, o ne valstybé yra intelektinés nuosavybés
savininkai (Astebro, Braguinsky, Braunerhjelm & Brostrom, 2018), taciau §is in-
dikatorius kritikuojamas dél siauro poziiirio j universitety vaidmenj aukstyjy tech-
nologijy kiirimo procese bei dél nejvertinamo augancio tarptautiSkumo vaidmens
aukstyjy technologijy kiirimo procesui: kapitalo, produkcijos, ziniy ir Zmoniy ju-
déjimo, tarptautinio bendradarbiavimo tarp universitety (Leydesdorff, Etzkowitz
& Kushnir, 2016). Strateginis technologinis bendradarbiavimas ypaé aktyvus
tarptautinéje aplinkoje, o ziniy kiirimo procesas tampa itin kompleksiskas, kur Zi-
nios dinamiskai keliauja tarp jvairiy Saltiniy: organizacijy, jmoniy ir individy, su-
kurdamos jvairiy formy tinklus ir inovacijy sistemas regioniniu, nacionaliniu ar
tarptautiniu lygiu.

Aukstyjy technologijy sektoriaus ekonominiy veikly klasifikavimas susiduria
su i8stkiais, nes matyti mokslo ir technologijy procesy konvergencija iStisose rin-
kose ar net industrijose ir tai jau i$ dalies vyksta informaciniy komunikaciniy tech-
nologijy (IKT) ir nanobiotechnologijy srityse. Jau dabar Siose srityse iSsitrina ais-
kios ribos tarp atskiry industrijy, tai patvirtinama empiriniais tyrimais (Sick,
Preschitschek, Leker & Broring, 2019). Didziausias démesys literatiiroje skiria-
mas IKT ir nanotechnologijy konvergencijos procesams. I$skiriami keturi pagrin-
diniai konvergencijos etapai: mokslo, technologijy, rinky ir industrijy. Mokslo sri-
tyje daugéja tarpdalykiniy moksly; technologijos i§ dalies sutampa sukurdamos
naujas technologines platformas, kurios gali paskatinti rinky konvergencija, tai
ypac budinga sektoriams, kur MTEP veikla yra esminé, t. y. aukstyjy technologijy
sektoriui, pvz., elektronikos ir chemijos industrijos.

Aukstyjy technologijy kiirimas, sklaida ir jgyvendinimas apima jvairius tech-
nologiniy inovacijy tinklo dalyvius, kuriems buidingas strategijy heterogenisku-
mas. Trigubos spiralés modelis analizuoja skirtumus tarp privataus, viesojo ir
akademinio sektoriy dalyviy technologijy kirimo ir perdavimo procese
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), kiti mokslininkai analizuoja heterogeniskuma
makrolygmeniu, akcentuojant skirtumus tarp saliy (Lundvall, 2007), mezolygme-
niu tarp atskiry sektoriy ar industriniy klasteriy bei mikrolygmeniu vertinant
jmoniy vidinius veiksnius, daran¢ius poveikj technologijy kiirimo ir komerciali-
zavimo procesams. Visgi empiriniai tyrimai atskleidzia, kad makrolygmens veiks-
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niai lemia 39-70 %, o mikrolygmens veiksniai 4-22 % jmonés valdymo spren-
dimy, iSskiriant besivystancias Salis, kuriy charakteristika maziau reikSminga
(Alam, Uddin, Yazdifar, Shafique & Lartey, 2020; Grillitsch, Rekers & Tddtling,
2019). Saliy aukstojo mokslo sistemy lyginamosios analizés atskleidzia itin rys-
kius skirtumus aukstyjy technologijy, ypa¢ elektronikos ir informaciniy komuni-
kaciniy technologijy srityse, kuriose technologijy kiirimo procesai yra finansuo-
jami daugiausia privataus sektoriaus, o biotechnologijos ir farmacijos srityse
universitety vaidmuo itin reikSmingas, lyginant su kitomis aukstyjy technologijy
ekonominémis veiklomis.

ISanalizavus moksline literatiira, susijusia su aukstyjy technologijy kirimu,
sklaida ir jgyvendinimu, galima teigti, kad skirtingose inovacijy vadybos teorijose
nagrinéjami jvairiis aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo pro-
cesy aspektai, taciau néra koncepcijy, leidzianciy sistemingai analizuoti aukstyjy
technologijy veiklas tarptautinése rinkose. Atsizvelgus j moksliniy poziiiriy jvai-
rove, galima apibendrinti, kad aukstyjy technologijy kiirimas, sklaida ir jgyvendi-
nimas — tai i$ dalies sutampantys, nenuoseklis ir tarpusavyje priklausomi aukstyjy
technologijy perdavimo procesai, kuriy metu, vykdant moksliniy tyrimy ir ekspe-
rimentinés plétros veikla, kuriamos zinios transformuojamos j artefaktus, siekiant
tenkinti rinkos poreikius.

1.2. Tarptautinés vadybos teorija ir jos taikymo bei
tobulinimo poreikiai, siekiant plétoti aukstyjy
technologijy kiirima, sklaidg ir jgyvendinima

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesams budingi tarp-
tautiSkumo aspektai, nes aukstyjy technologijy kiirimas ir gamyba vykdomi tarp-
tautiniu mastu, o aukstyjy technologijy produktai realizuojami tarptautinése rin-
kose. Siuolaikinéje globalioje verslo aplinkoje aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo veikly iSskaidymas tarptautinése rinkose intensyvéja, to-
dél didéja vadybos lyginamyjy studijy poreikis, jtraukiant dvi ar daugiau Saliy,
kurios biity pasitelkiamos jmoniy tarptautinéms strategijoms formuoti.

1.2.1. Tarptautiné vadyba: poziuriy jvairové ir jy adekvatumas
Siuolaikiniams globalizacijos iSSukiams bei inovacijy ir tech-
nologijy pazangos spartinimo reikméms

Kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas tarptautinése rinkose
bei siekiant inovacijy ir technologinés pazangos Siuolaikiniy globalizacijos i$§u-
kiy kontekste, svarbu suprasti poziiriy j tarptauting vadybag jvairove.
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Jau pirmosiose diskusijose apie tarptautinés vadybos sgvokas matyti, kad
tarptautiné vadyba skirtingai interpretuojama, atsizvelgiant j jvairias perspekty-
vas, todél akademinéje literatiiroje gausu tarptautinés vadybos apibrézimy. Apib-
réziant tarptautinés vadybos sagvoka dominuoja priestaringos nuomonés. Koontz
(1961) ir kiti teigia, kad turi bati universalus tarptautinés vadybos apibrézimas
(ekstensyvioji paradigma), bei Hofstede (1993) ir kiti akcentuoja, kad, analizuo-
jant tarptautinés vadybos sampratg, néra universalios vadybos teorijos ir kad rei-
kia jvertinti etnocentriSkuma (tarpnacionaliné paradigma). Taigi, JAV Vadybos
akademijos organizacijoje suformuluotas tarptautinés vadybos apibrézimas ir te-
orijos gali biiti taikomos kitose Salyse ar kultiriskai jautriose situacijose ribotai,
pvz., JAV zmongs traktuojami kaip iStekliai, kuriais galima manipuliuoti ir iSnau-
doti, 0 Europoje ir Japonijoje taikoma endogeniné koncepcija, kai vadyba vyk-
doma grupéje Zzmoniy. Taikant vystymosi, sqveikos paradigmq analizuojama, kaip
patirtis, gauta i8 skirtingy aplinky, perduodama kitoms Salims ir kultiroms, o §ios
vadybos teorijos priskiriamos prie tarptautinés vadybos tyrimy (Martinez &
Toyne, 2000).

Taigi, vadybos tyrimali, pagristi ekstensyviaja paradigma, gali bti priskiriami
internacionalizuotiems vadybos tyrimams, kurie yra universaliis ar bent jau tin-
kami regionams. Teorijos, paremtos vystymosi ar sgveikos paradigma, klasifikuo-
jamos Kaip tarptautinés vadybos tyrimai.

Sie skirtumai tarp tarptautinés vadybos sampratos isry§kéjo, nes globalizaci-
jos procesai ir dideliy daugiaSaliy jmoniy plétra paskatino tarptautinés vadybos
studijas bei augo poreikis aukstos kvalifikacijos vadybininky, gebanciy dirbti glo-
baliose rinkose ne tik verslo jmonése, bet ir valstybinése bei kitose institucijose,
0 tarptautinés vadybos teorijos buvo plétojamos JAV mokslininky i§ daugiasaliy
Imoniy perspektyvos, nevertinant ,,ne verslo strategijy*, t. y. sisteminio poveikio
politinéms, ekonominéms ar socialinéms sistemoms. Tai, kad néra ,,nacionalinés
vadybos* sampratos, suponuoja, kad ,,vadybos* samprata universali, taciau ,,va-
dyba“ — tai praktikos ir Zinios, kurios skiriasi ne tik skirtingose $alyse, bet ir pri-
vacCiame, ir vieSajame sektoriuje bei tarp visuomenés dalyviy, todél ,,vadyba“ gali
biti interpretuojama jvairiai. Diskutuojama, kad tarptautiné vadyba turéty buti
plétojama tarpdiscipliSkumo principu, jtraukiant tarptautinés politinés ekonomi-
kos bei tarptautiniy santykiy teorijas, tuomet tarptautiné vadyba tapty labiausiai
eklektine disciplina (Guedes & Faria, 2007).

Acedo ir Casillas (2005), istyre 11,556 autoriy citavimy sgsajas (angl. Author
Co-citation Analysis (ACA)) daugiau kaip 100 moksliniy Zurnaly, nustaté tyrimy
sritis, aktualias tarptautinei vadybai: tarptautiniai aljansai ir tarptautinés akcinés
bendrovés, tyrimy grupés glaudziai susijusios su ekonomika: eklektiné teorija bei
transakciniy kasty teorija, taip pat internacionalizacijos procesai, daugiasaliy jmo-
niy organizacijy modeliai, i$tekliy vadyba bei Ziniy vadyba. Sis tyrimas patvirtina,
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kad tarptautiné vadyba yra daugiadalyke, apimanti daugeli moksliniy sri¢iy teori-
jas, taciau atskiry ir tarpusavyje nesusijusiy sri¢iy tyrimai fragmentuoja tarptau-
ting vadyba, iSskyrus Dunning (2016) teorija, kuri galéty bati plétojama sujun-
giant skirtingas tyrimy sritis bei kuriant vieng tarptautinés vadybos paradigma.
Visgi diskutuojama, ar tarptautiné vadyba gali biiti atskira disciplina, nes moksli-
ninkai renkasi pasitelkti kity mokslo kryp¢iy teorijas, o ne kurti atskiras neprik-
lausomas tarptautinei vadybai skirtas paradigmas, tad sitiloma, kad tarptautiné va-
dyba galéty biiti i§ esmés kity mokslo krypc¢iy koncepcijy taikymy sritis (Buckley,
2004).

Populiariose mokomosiose knygose, skirtose tarptautinei vadybai, j knygy
turinj jtraukiamos jvairios tarptautinio verslo teorijos, zmogiskyjy istekliy, rinko-
daros ir pan. tarptautiné vadyba, o pateikiami tarptautinés vadybos apibrézimai
itin platts:

— Tarptautiné vadyba — tai procesas, kai vadybos koncepcijos ir metodai
taikomi daugiatautéje aplinkoje, o vadybos praktikos adaptuojamos skir-
tingiems ekonominiams, politiniams ir kultiriniams kontekstams
(Hodgetts & Luthans, 2020).

— Tarptautiné vadyba — vadyba jvairialypéje ir dinamiskoje globalioje ap-
linkoje, kurioje yra unikalios galimybés ir rizikos, su kuriomis susiduria
vadybininkai, vykdantys veikla sudétingoje ir nuolat kintancioje globa-
lioje ekonominéje, politingje, teisinéje, technologingje aplinkoje (Phatak,
Bhagat & Kashlak, 2009).

Visgi, Verbeke, Asmussen (2016) pozitriu, kai atsizvelgiama j vidiniy ir iSo-
riniy jmoniy ry$iy visuma, tai praktiskai visy jmoniy veiklg galima traktuoti kaip
tarptautine, todél disertacijoje vadovaujamasi Vadybos akademijos organizacijos
(http://aom.org/), vienijan¢ios daugiau kaip 19 tikst. nariy i§ 120 Saliy, suformu-
luota tarptautinés vadybos samprata. Vadybos akademijos organizacijos Tarptau-
tinés vadybos padalinys 1996 m. nutaré, kad tarptautiné vadyba yra platesnés tarp-
tautinio verslo srities dalis. Tarptautinis verslas taip pat apima ir tarptautine
rinkodarg, apskaita ir finansus. Remiantis Vadybos akademijos organizacijos
Tarptautinés vadybos padalinio formuluote, kuri daugiausia atspindi JAV samp-
rata, Siuo metu vadovaujamasi 2004 m. pakoreguotu tarptautinés vadybos srities
apibrézimu:

., Tarptautiné vadyba fokusuojasi j vadybos teorijas, tyrimus ir praktikas, su-
sijusias su skirtingy $aliy ir kulttiry dimensijomis. Pagrindinés temos apima: veik-
los vadyba tarp skirtingy Saliy, strategijy formulavimg ir jdiegima; evoliucionuo-
janciy organizacijy formas ir vadybos praktikas vykdant verslg skirtingose Salyse;
jégas, veikianCias jmoniy strategijas, organizacijy strukttras ir vadybos praktikas
skirtingose Salyse: kultiirines, socialines, ekonomines, technologines, politines;
tarptautiniy jmoniy, industrijy ir Saliy konkurencinguma bei lyginamaja vadybos
studija, ] kurig jtraukiamos dvi ir daugiau Saliy“.
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Vadybos akademijos organizacijos pateikiamo tarptautinés vadybos apibreé-
zimo privalumas yra tas, kad jis nesutampa su tarptautinio verslo apibrézimu ir
neapima tradiciniy vadybos temy. Taciau iSskiriami ir §io apibrézimo trikkumai:
neapibrézta ,,vadybos“ sgvoka, kurios sritis pleciasi; ,,tarptautiSkumas® taip pat
neapibréztas, 0 populiaréja tokios sgvokos, kaip ,,globalus®, ,,internacionalinis®,
kurios taip pat skirtingai interpretuojamos.

Globalizacija placiaja prasme apibréziama kaip pasaulinio lygio socialinis,
ekonominis, kulttirinis ir technologinis integracijos procesas. Akademingje litera-
tiroje néra universalaus globalizacijos termino apibrézimo, nes skirtingos discip-
linos apima skirtingus aspektus: politinius, ekonominius, socialinius, technologi-
nius ir pan. Sukurtos jvairios metodikos nustatant globalizacijos lygj, jvertinant
skirtingas globalizacijos dimensijas bei i$skiriant jvairius veiksnius, darancius po-
veikj globalizacijos procesams, tokius kaip: technologijy, ypac transporto ir infor-
maciniy komunikacijy vystymasis ir plétra, rinky liberalizavimas; auganti globali
konkurencija; gamybos bei finansy internacionalizavimas ir pan. Levitt (1983)
globalizacijos terming iSpopuliarino rinky globalizacijos kontekste, teigdamas,
kad panasumai tarp vartotojy skirtingy $aliy rinkose atsveria skirtumus, taigi tarp-
tautinés rinkos turi biiti traktuojamos kaip homogeniskos, t. y kaip viena globali
rinka. Sis pozitiris formavosi tuo metu, kai vykstantys technologijy poky&iai su-
daré salygas beprecedentei masto ekonomikai. Nepaisant Levitt teisingy jzvalgy,
akivaizdu, kad rinkos produkty eksportui ir investicijoms néra ,.tobulai integ-
ruoti®.

Globalios verslo strategijos plétojamos dél universaliy produkty paklausos,
kuri atsiranda dél gyvenimo stiliaus supanaséjimo, ypac issivysciusiose Salyse.
Tai itin budinga aukstyjy technologijy sektoriui, be to, aukstyjy technologijy in-
dustrijos skatina globalizacijg ir dél masto ekonomijos, nes technologijy kiirimas,
sklaida ir jgyvendinimas reikalauja didesniy investicijy nei vidaus rinkos paklau-
sos galimybés padengti technologijy kiirimo ir gamybos i§laidas. Imonés taip pat
patiria spaudima pirkti i§ Zemiausig kaing siiilanciy tarptautiniy tiekéjy. Naujos,
didelés apimties rinkos, tokios kaip Kinija ir Indija, lemia internacionalizavimo
paskatas dél didelés produkty ir paslaugy paklausos ar valiutos kursy svyravimy.
Imonés renkasi paskirstyti savo veikla tarp daugelio Saliy, jskaitant besivystancias
taikant konkurencijos paradigmas ir reikalauja vadybos jgiidziy finansinéms, eko-
nominéms ir politinéms rizikoms valdyti. Taip pat vietiné valdzia daznai reika-
lauja pirkimams, gamybai ir MTEP naudoti vietinius resursus. Sios problemos,
reikalaujancios vietiniy investicijy bei atsakingumo, oponuoja globaliai masto
ekonomijai.

Nors globalizacijos procesai akivaizdiis, nagrin¢jant prekyba, kapitalo srau-
tus ar migracijg, tarptautiniy rinky interpretavimui ir vertinimui egzistuoja ir al-
ternatyvios teorijos, pavyzdziui, regionalizacija ar ypa¢ auks$tyjy technologijy
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veikloms budinga klasterizacija ar regiony oaziy plétojimas (Melnikas et al.,
2014; Ascani, Bettarelli, Resmini, & Balland, 2020). Regioninés prekybos sutar-
tys, ekonomings ar politinés sajungos skatina atskiry Saliy integracija, taciau disk-
riminuoja $alis, nepriklausancias Siems dariniams. Tai prieStarauja globalios rinky
integracijos fenomenui. Pavyzdziui, ES Komisijos strategijoje ,,Europa 2020
inicijavo Inovacijy sgjungos (angl. Innovation Union (1U)) sukiirimg, jtraukiant,
be pagrindiniy ES produkty, kapitalo, darbuotojy ir paslaugy judéjimo laisviy,
penktaja — Ziniy judéjimo laisve, siekiant sukurti bendrg Europos moksliniy ty-
rimy erdve ES Salims naréms bendradarbiauti Svietimo, moksliniy tyrimy ir ino-
vacijy srityse. Regioninés organizacijos turi savo tikslus, atsiradimo prieZastis ir
evoliucijg bei skirtingai jtraukia $alis j formalius ir neformalius politinius ir eko-
nominius rysius. Salys, pasirasiusios prekybos sutartis, ekonominéms galioms
sustiprinti jy regione gali paskatinti regionines jmoniy strategijas, nes laisvosios
prekybos ir muity asociacijos plétoja prekybos sutartis, skatinan¢ias prekybos
srautus tarp Saliy, esanciy tame paciame regione. Tai paskatina daugelj Europos
jmoniy jsigyti ir integruoti verslus Europoje, nes gali geriau koordinuoti visos Eu-
ropos prekés Zenklus, taip sukuria daugiau vertés Europos rinkose. Panasu, kad
Sis procesas tesiasi, nes naujos Salys prisijungia prie prekybos sutarciy, taigi tarp-
tautinés jmonés, atsizvelgusios j regiony plétra, gali teikti pirmenybg regionineli,
0 ne globaliai strategijai.

Tarptautinio verslo tyréjai daug démesio skiria regioninei integracijai, nagri-
néjant, kaip daugiaSalés jmonés reagavo | preferenciniy prekybos zony formavi-
masi ir kaip buvo daromas poveikis jy strategijoms. Paraleliai buvo vykdomi re-
gioninés integracijos tematikos srities ir ekonomikos srities tyrimai, taciau
tarptautinio verslo mokslininkai fokusavosi j jmoniy strategijas ir uzsienio inves-
ticijas, o ekonomikos — j tarptauting prekyba. Siuo metu tarptautinio verslo tyri-
muose daug démesio skiriama ekonominés galios balanso poky¢iams globalios
ekonomikos sistemoje dél saliy ekonomiy integracijy ir dél greitai besivystanciy
valstybiy, ypa¢ BRICS, t. y. Brazilijos, Indijos, Rusijos, Kinijos bei Piety Afrikos
ir kity Saliy (Duggan, Ladines Azalia & Rewizorski, 2021).

Globalizacija skiriasi nuo internacionalizacijos termino, kuris apibtdina
verslo procesus, perzengiancius nacionalines ir kultiirines sienas, o globalizacija
yra pasaulio, kaip vienos rinkos, vizija. Imon¢, pasirinkusi internacionalizacijos
strategija, turi apsispresti dél verslo ekspansijos j tarptauting rinka metodo: pro-
dukty eksporto, licencijavimo arba strateginiy aljansy formavimo, vykdydama
isigijimus ar jkuriant filialus per tiesiogines uZsienio investicijas.

Daugelis industriniy jmoniy pradeda tarptauting ekspansija eksportuodamos
prekes ar paslaugas j kitas $alis. Tarptautinés prekybos absoliutaus ir santykinio
pranasumo teorijos band¢ paaiskinti tarptauting prekybg lemiancius veiksnius.
Empiriskai nepasitvirtinus dominuojanciai Heckscher ir Ohlin teorijai, buvo ku-



1. TEORINIS TYRIMAS SKIRTAS TARPTAUTINEI VADYBAI, KURIANT... 23

riamos naujos, jmoniy veikla, o ne Salies pagrindu paremtos teorijos. Tai paska-
tino ir dideliy daugiasaliy jmoniy kiirimasis. Skirtingai nei Salies pagrindu parem-
tos teorijos, jmoniy veikla paremtos teorijos inkorporavo tokius faktorius kaip ko-
kybe, technologijos, prekés zenklai, kliento lojalumas, argumentuojant, kad
Imonés, o ne Salys yra tarptautinés prekybos agentai.

Vernon (1966) pasitlé produkto gyvavimo ciklo teorija, pagal kurig tarptau-
tinis produkto gyvavimo ciklas pereina tris stadijas: naujo produkto, brandaus pro-
dukto ir standartizuoto produkto. Naujo produkto stadijoje jmonés sukuria ir pa-
siiilo produkta vietinei rinkai ir analizuoja brandos stadija, kaip vartotojai vertina
produkta, jei produktas pasitvirtina, produkto gamyba standartizuojama, o ga-
myba perkeliama j $alis, kuriose produkta galima gaminti efektyviau. Galimi at-
vejai, kai produkto gamyba is Salies, sukiirusios produkta, visiSkai eliminuojama.
Jei jmoné iSradéja yra mazoje Salyje, turincioje atvirg ekonomika, is procesas gali
bti itin spartus. Adler ir Ghadar (1990) praplété Vernono koncepcija, teigdami,
kad informacinés komunikacinés technologijos sukiiré nauja verslo aplinka, be to,
produkty gyvavimo ciklas itin sutrumpéjes, t. y. iki 3-5 mety, tad produkto inter-
nacionalizavimo procesai nevyksta nuosekliai, nes nuo pat naujo produkto inici-
javimo stadijos formuojamas globalus produkto kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
tinklas.

Porter (1991) salies konkurencinio pranaSumo teorija — tai naujausias pozitiris
] tarptauting prekyba. Jo nuomone, konkurenciniam pranasumui daro poveikj tiek
Saliai, tick jmonei budingi veiksniai: faktoriy salygos; paklausos salygos; susiju-
sios ir palaikancios industrijos; jmonés strategija, struktiira ir konkurencija. Fak-
toriy salygos, t. y. tos, kurios buvo biidingos ir klasikinéms prekybos teorijoms —
zemé, darbas ir kapitalas, taciau atsizvelgiama j darbo jégos iSsilavinimo lygj ir
Salies infrastruktiiros kokybe bei vertinamas kiirybos faktorius: tyrimai ir moky-
mai. Paklausos sglygos yra palankios jmonéms, kurios yra Salyse, turin¢iose didelj
skai¢iy vartotojy. Tam, kad jmoné sugebéty konkuruoti lokaliai, reikia suformu-
luoti tinkama jmonés strategija, struktiira, t. y. turi pavykti kurti produkta, sufor-
muoti personala, sukurti prekés Zenkla ir pan. Véliau Sia patirtimi galima pasinau-
doti vykdant prekyba globaliai. Visgi Saliy pagrindu paremtos prekybos teorijos,
tokios kaip lyginamojo pranasumo teorijos, paaiskina prekyba tarp atskiry indust-
rijy. Interindustriné prekyba uzima didZigja dalj prekybos, taciau dalis tarptautines
prekybos vyksta ir tarp tos pacios srities industrijy. Intraindustrinés prekybos fe-
nomenui paaiSkinti pasitilyta diferencijuoty produkty teorija, teigianti, kad inten-
syvi prekyba tarp $aliy jgalina jmones kurti diferencijuotus produktus. Tai savo
ruoztu stimuliuoja inovacijas, nes jmonés, konkuruodamos tarptautinéje rinkoje,
stengiasi jgauti tvary konkurencinj prana$umg jsigydamos intelektine nuosavybe,
investuodamos | MTEP ar i$naudodamos patirtj. Si teorija véliau praplésta pritai-
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kant masto ekonomijos jmongje principus. Apibendrinant galima teigti, kad inte-
rindustring prekybg paaiskina $alies pagrindu paremtos teorijos, o intraindustring
prekyba— jmonés pagrindu paremtos teorijos.

Licencijavimo, kaip internacionalizavimo, strategija populiari tarp mazesniy
firmy. Licencijavimas daugeliu atvejy maziausiai investicijy reikalaujanti tarptau-
tinés ekspansijos forma, taciau licencijavimo sutartys turi biiti tinkamai parengtos.
Licencijavimas turi ir kitg trikuma, jmoné turi mazai kontrolés gamybos ir rinko-
daros procesui, be to, §i forma suteikia maziausig galimg graza, kuri turi biti pa-
sidalinta tarp licencijuotojo ir licenciato bei gali tapti nelanksti. Taip pat reikia
atsizvelgti, kad jmoné gali perimti technologijas ir parduoti panasius produktus.

Pastaruoju metu strateginiai aljansai tampa itin populiari priemoné tarptau-
tinei ekspansijai. Strateginiai aljansai leidzia pasidalinti rizika ir resursais, reika-
lingais jeiti j tarptautines rinkas, be to, jie gali padéti sukurti naujas esmines kom-
petencijas, kurios ateityje prisidés prie strateginio pranasumo. Daugelis jmoniy
jsigijimy ir susiliejimy auks$tyjy technologijy industrijose motyvuoti ne tik noru
prieiti prie naujy rinky, bet ir perimti technologijas. ISoriniai technologijy peré-
mimo procesai suaktyvéje dél padidéjusio technologijy perdavimo greicio, daznio
ir masto. Sutrumpéjes produkto gyvavimo ciklas atspindi poreikj perduoti techno-
logijas per tarptautinius tinklus, siekiant konkurencinio pranasumo globalioje rin-
koje. Tai lemia jtampas tarp nacionaliniy inovaciniy sistemy ir regioniniy bei glo-
baliy inovaciniy sistemy. Empiriniai tyrimai indikuoja, kad dauguma aljansy
zlunga, o zlugimo priezastis yra netinkami partneriai ir konfliktai tarp partneriy,
nes tarptautinius strateginius aljansus itin sudétinga valdyti (Robson, Katsikeas,
Schlegelmilch & Prambdck, 2019). Tyrimai rodo, kad aljansai tinkamiausi, kai
susiduriama su dideliu neapibréztumu ir kai bendradarbiavimas yra reikalingas
dalinantis zZiniomis tarp partneriy, be to, svarbus lankstumas, o tai aktualu mazoms
ir vidutinéms jmonés. Dunning (1993) identifikuoja keturis pagrindinius tiesiogi-
niy uzsienio investicijy motyvus: prieiga prie rinky; resursy paieska, efektyvumo
paieska ir strateginés vertés siekimas. Preferenciné prekybos zona laiduoja visus
Keturis tiesioginiy uzsienio investicijy privalumus. Rugman ir Gestrin (1993) jro-
dinéja, kad tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis pirmiausiai generuoja speci-
finius Saliai privalumus (angl. country specific advantages (CSAs)) ir tik palaips-
niui jgaunami regionui specifiniai privalumai (angl. region specific advantages
(RSASs)), o taikant internacionalizavimo teorijas ir CSAs, RSAs koncepcijas, ga-
lima numatyti jmonés specifinius privalumus (angl. firm specific advantages
(FSASs)).

Upsalos universitete suformuotos pirmosios internacionalizacijos teorijos,
orientuotos j dideliy daugiasaliy jmoniy (DD]) inkrementing tarptauting ekspan-
sija laike, bei konceptualizuoti internacionalizacijos modeliai, kuriuose rinkos
modeliuojamos kaip rysiy tinklai bei vertinamas §iy tarptautiniy tinkly daromas
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poveikis jmonéms (Vahlne & Johanson, 2020). Tinkliné internacionalizacijos te-
orija atspindéjo informaciniy komunikaciniy technologijy nulemtus pokycius
versle, 0 antreprenerystés internacionalizacijos modeliy formavimg paskatino
konceptualizuotos naujos tarptautinés jmonés (NTT) (angl. international new ven-
tures (INVs)), kurios nuo pat jkiirimo modeliuoja konkurencinj pranasuma, pasi-
telkiant jvairius tarptautiniy rinky isteklius. Antreprenersystés internacionalizaci-
jos teorijos intensyviai plétojamos, daugéjant mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]),
kurios pradeda veikla kaip tarptautinés jmonés, o tai ypac biidinga modernioms,
sudétingomis ziniomis paremtoms aukstyjy technologijy imonéms.

Pastaraisiais deSimtmeciais tarptautinio verslo vadyboje verslo internaciona-
lizacija, t. y. jsitraukimas j tarptautinius procesus, aktyviai studijuojamas anali-
zuojant jvairius aspektus, tokius kaip jéjimo j tarptautines rinkas pobidj ar laik-
metj, besiformuojancias rinkas ar eksporto kryptis. Hymer (1960), susistemings ir
daves pradzig tarptautinio verslo teorijai, tyré dideles daugiasales jmones (DD])
i§ ekonomikos perspektyvos. Augant DD] reikSmei, konceptualizuotos interna-
cionalizacijos teorijos, ta¢iau labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) inter-
nacionalizavimo teorijos vis dar nesistemizuotos (Buckley, 2021), o DD] ir MV]
Jmoniy tarptautinés veiklos struktiirintos skirtingai. DDI pagrindiniai tarptautiniai
strateginiai sprendimai susije¢ su tiesioginémis uzsienio investicijomis, 0 MV],
nors ir gali investuoti j uZsienio rinkas, taciau ne tokiu mastu kaip DD], todél eks-
portas yra dominuojanti MV] tarptautiné veikla. DDI taip pat svarbi tarptautiné
prekyba, taciau pagrindinis konkurencinis pranasumas susij¢s su tarptautine nuo-
savybe, 0 MV] pranaSumas siejamas su lankstumu atsizvelgiant j rinkos poky¢ius.
Nors DD] ir MV jmoniy tarptautiné veikla organizuojama skirtingai, visgi galima
teigti, kad rinkos yra pagrindinis bendras faktorius, formuojantis jmoniy veikla.

DD] padaliniai skirtingose Salyse formuoja tinklg, kuris leidzia prieiti prie
Jvairiy resursy, ypa¢ ziniy bei jas integruoti sukuriant naujas kompetencijas. Tuo
tikslu vadybininkai pasitelkia lyginamajg strateging vadyba (angl. comparative
strategic management) siekdami pasinaudoti galimybémis dél skirtingy konteksty
atskirose Salyse. Nepaisant globalizacijos procesy, tarptautinés strateginés vady-
bos srities moksliniai tyrimai patvirtina reikSmingus skirtumus tarp industrijy,
jmoniy, kultliry, teisiniy praktiky ir ekonomiky, o $i daugiamacio heterogenis-
kumo tyrimy sritis turi daug potencialo. Tai itin aktualu auks$tyjy technologijy
sektoriui, nes daugelis Ziniy yra neisreikstos, o ziniy gyvavimo ciklas trumpas ir
jos turi biiti pasickiamos greitai, todél jmonés turi tapti §iy bendruomeniy nariais
tam, kad technologijos biity perduotos.

Inovacijy, o ypa¢ aukstyjy technologijy, vadyba tarptautinéje aplinkoje spe-
cifiné, nes susiduriama su konfrontacija tarp ,,technonacionalizmo* sampratos
valstybinése institucijose ir ,,technoglobalizmo* sampratos tarptautiniame versle.
Be to, | aukstyjy technologijy pazangos spartinimo procesus jsitraukia nauji daly-
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viai, sukuriantys daugiamate tarptauting aplinka: tarptautinés ar regioninés insti-
tucijos, tokios kaip Jungtinés Tautos, Europos Sajunga, Pasaulio bankas, kurios
perimdamos galias i§ valstybiy formuoja naujas tinklines atstovy galias. Nepaisant
valstybiy transformacijy globalizacijos ir regionalizacijos eroje, konkurencingos
valstybés siekia spartinti technologijy pazangg bei i§saugoti ziniomis bei auksto-
siomis technologijomis pagrista ekonominj augima savo teritorijoje, sudarant pa-
lankias salygas moksliniy tyrimy ir technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendini-
mui. Taigi, atskiry aukstyjy technologijy ktirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly
perkélimo j kitas $alis, kur yra palankesné verslo aplinka, problematika aktuali ne
tik privaciam, bet ir valstybinam sektoriui, kuriam tai kelia naujus globalizacijos
i88tkius ir poreikj sistemingai analizuoti aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos
ir jgyvendinimo veikly kuriamg verte Salies ekonomikai, o tai ypa¢ aktualu ma-
zoms Salims, siekiant optimalios grazos i§ investicijy i MTEP.

Darbe plétojama tarptautinés vadybos vystymosi ir sgveikos paradigma, tei-
giant, kad tarptautinéje aplinkoje kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias
technologijas vadybos praktikos turi biiti adaptuojamos skirtingiems ekonomi-
niams, politiniams ir kultiiriniams kontekstams, o tarptautinés vadybos sprendimy
paramos priemoneés, skirtos lyginamosioms studijoms, yra universalios ir priskir-
tinos internacionalizuotiems vadybos tyrimams.

1.2.2. Aukstyjy technologijy kurimu, sklaida ir jgyvendinimu
grindziamo tarptautinio verslo bei jo plétros ypatumai: vertés
kdrimo grandiniy specifika ir poreikiai tobulinti tarptautine
vadyba

Intensyvéjant globalizacijos procesams, dél naujyjy technologijy kuriamy
tinklinés visuomenés tarpusavio rySiy, globaliy rinky bei naujy saugumo ir
aplinkosauginiy problemy keitési ir vadybos mokslo sampratos paradigma, Kuri
reikalavo naujo sisteminio pozitirio j pasaulyje vykstancius pokycius. Plétojant
klasikines organizacines ir vadybines (darbo mokslinio organizavimo, biuro-
kratinio valdymo bei administracinés veiklos organizavimo), neoklasikines soci-
opsichologines (zmogiSkyjy santykiy, bihevioristines ir visuotinio dalyvavimo
valdyme (partisipatyvines) vadybos teorijas bei populiaré¢jant kompleksiniam
pozilriui | organizacijy valdyma, skirtingy teoriniy pakraipy nuostatos pradétos
jungti, tokiu biidu susidaré sglygos sisteminiam pozitriui j vadybg formuoti.
Sanchez ir Heene (1997) organizacija charakterizavo kaip atviros sistemos
modelj su apCiuopiamu ir neap¢iuopiamu kapitalu — jvesties elementais ir sukurta
pridétine verte — rezultatu. Atviros sistemos esmé padidinti kapitalo pridéting
verte nevirsijant resursy transformavimo j rezultata kasSty. Taigi konkurencinis
pranasumas yra pagristas galimybe organizuoti pridéting verte zemesne kaina arba
aukstesne suvokiama verte nei konkurentai. Organizacijos vertés grandinés ana-
lizé paremta Porter (1991) metodika. Pirminés arba pagrindinés ir palaikancios
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veiklos buvo atskirtos apibrézti veiklas, kurios kuria didziausig pridéting vertg.
Atskiros jmonés pridétinés vertés analizé gali lemti nepakankamg supratima apie
pridétinés veiklos procesus, nes partnerystés su iSorinémis organizacijomis gali
nulemti unikalius, abipusiai palaikancius pridétinés vertés partnerystés tinklus.
Taigi, turi biiti analizuojamos vertés sistemos tarp susijusiy jmoniy.

Vertés grandiniy koncepcija yra panasi j vertés sistemas, tik pastaroji akcen-
tuoja iSorinius rysius ir sgveikas su kitomis jmonémis, tiekéjais, paskirstymo ka-
nalais ir klientais bei svarba koordinuoti ir valdyti §iuos sinerginius tinklus. Glo-
balizacija suteikia naujas galimybes ir naujus i$§tkius perkonfigiiruojant globalias
vertés sistemas. Kompleksiné globalios vertés sistema, pasiskirsciusi tarp Saliy ir
tarptautinés veiklos, gali sukurti i§skirtinj globaly konkurencinj pranasuma, kurio
analizei pasitelkiama globaliy vertés grandiniy konfigiiracijos ir koordinacijos
koncepcija. Verslo konfigiiracija apibiidina pasrovines ir priessrovines vertés
grandiniy veiklas ir vidines pridétinés vertés veiklas, kurios gali buiti koncentruo-
tos arba i8sklaidytos. Koordinacija apibréZiama kaip veikla, apimanti informaci-
jos sklaidqg bei atsakomybés paskirstymgq.

Globalus verslas konfigtiruoja savo vertés grandinés veiklas skirtingose Sa-
lyse, taigi tarptautiné verslo aplinka turi biiti nuolatos stebima tam, kad biity iden-
tifikuojamos galimybés, kurios gali biiti gaunamos i$ vertés grandinés konfigiira-
cijos architektiiros. Konkurencinis pranasumas gali buti gaunamas i§ iSdéstymo
faktoriy, taciau kai kurios industrijos, tokios kaip telekomunikacijy paslaugy tei-
kimo ir pan., neiSvengiamai reikalauja tiesioginiy uzsienio investicijy.

Doz ir Prahalad (1986) apibrézé pagrindines sékmingas tarptautinio verslo
strategijas konfigiruojant ir koordinuojant globalias veiklas tuo pat metu: globali
veikly integracija; globalus strategijy koordinavimas ir vietiniai atsakomieji
veiksmai. Globaliy veikly integracijos vadyba paremta centralizuota vadyba tarp
skirtingose Salyse iSsklaidyty veikly, uztikrinant masto ekonomija. Globaliy
veikly koordinavimas yra skirtas geografiskai iSsklaidyty resursy strateginei va-
dybai, t. y. MTEP veikloms, technologijy perdavimui ir pan. Taigi i$skiriamos
keturios pagrindinés jégos, skatinan¢ios jmones taikyti tarptautines strategijas: (1)
rinkos dalies didinimas; (2) didesné graza kapitalo investicijoms; (3) masto eko-
nomija ir (4) konkurencinis pranasumas dé¢l vietovés (pvz., maza darbo jégos
kaina, kritiniai resursai arba vartotojai). Strateginiai sprendimai, kai dél ypatingy
rinkos salygy globalus poziiiris netinkamas ir reikalingi vietiniai atsakomieji
veiksmai, lemia tarptautiniy strategijy jvairove. Jégos, lemiancios vietinius atsa-
komuosius veiksmus, apima daugelj veiksniy: skirtinga vartotojy paklausa dél
kultiiriniy ar aplinkos veiksniy skirtumy; konkurenciné situacija; paskirstymo ka-
naly struktiira; valstybés protekcionistinés politikos; Saliy prekybos, ekonominés
ar polinés integracijos lygis ir kiti Salies specifikos nulemti faktoriai.

Globalios koordinacijos jégos ateina i§ universaliy rinkos poreikiy, globalios
konkurencijos, dideliy investicijy poreikio, intensyvéjanciy technologijy plétros
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ir i§sklaidyty resursy. Vietiniy atsakomyjy veiksmy poreikis atsiranda dél skir-
tingy vartotojy poreikiy, kainodaros, rémimo, paskirstymo kanaly ir kity rinkoda-
ros veikly, rinkos struktiiry, vietiniy pakaitaly ar skirtingos konkurencinés aplin-
kos ir pan. Konkuruojant visose rinkose efektyvumas pasiekiamas dél rinkos
dydzio ekonomijos. Imonés, konkuruojancios tarptautinése rinkose, turi nuspresti,
ar konkuruoti visose ar daugumoje $aliy, ar koncentruotis ties tam tikru regionu
ar regionais. Imonés konkuruoja industrijose, kur tarptautinés rinkos itin skiriasi,
todél veikla fokusuojama tik j tam tikrg paslaugy regiona. Tokiu biidu galima ge-
riau suprasti kultiirg, teisines ir socialines normas ir kitus veiksnius, kurie svarbiis
efektyviai konkurencijai tose rinkose. Imoné, pasirinkusi pasaulio regiona, kurio
Saliy rinkos yra panasios, gali gauti pranasuma ne tik dél rinky panasumo, bet net
taikydama daugiaSalg strategija pasiekti masto ekonomijg dél panasaus koordina-
vimo ir galimo resursy pasidalijimo.

Konkurenciniam pranasumui tarptautinéje aplinkoje sukurti kiekviena tarp-
tautiné strategija turi iSnaudoti esmines kompetencijas, kurias sudétinga imituoti
(Vijayakumar, Morley, Heraty, Mendenhall & Osland, 2018). Vykdant tarptautinj
strategin] planavima, sickiama efektyviai konkuruoti tarptautinése rinkose ir jgyti
konkurencinj pranasuma, neprieinamg jmonéms, veikiancioms lokaliai: globaly
efektyvuma, daugiaSalj lankstuma ir tarptauting patirtj. Pagal Siuos kriterijus DD]
pasirenkamos korporacinio lygio strategijos: daugiasalé, globali, transnaciona-
liné. Dunning (2016) apibréZzdamas tarptautinio verslo strategijas pasitlé eklektine
vertés grandiniy issidéstymo teorijg, kai formuojant strategijas atsizvelgiama i
daugelj faktoriy: iStekliy paieska (gamtiniai iStekliai; komunkacijy ir mokesciy
infrastruktira ir pan.); efektyvumo paieska (pradedant masto ekonomija dél pro-
ceso specializacijos ir koncentracijos iki darbo jégos iSlaidy ir pan.); prekyba ir
paskirstyma vietingje rinkoje (importas ir eksportas); palaikancias paslaugas.

Tarptautinio verslo veiklos, susijusios su vertés grandiniy konfigiravimu ir
koordinavimu, susilauké didelio mokslininky démesio. Porter (1991) pridétinés
vertés veikly koncepcija buvo adaptuota tarptautinei aplinkai ir pasitilyta daugelis
apibrézimy, jskaitant tarptautinius gamybos tinklus, globalius produkty tinklus.
Tiekimo, produkcijos ir vertés grandiniy struktiira panasi, taiau globalios tiekimo
ir produkcijos grandinés orientuotos  produkty ir paslaugy judéjimo tinkla, 0 ver-
tes grandinés — j vertés kiirimg skirtingose Salyse. Imoniy veiklos fragmentacijos
kontekste savokos globali tiekimo grandininé ir globali vertés grandiné daZnai
vartojamos kaip sinonimai, taciau tai skirtingos koncepcijos (UNCTAD, 2013).
Tiekimo grandiné — tai organizacijy, technologijy, veikly, informacijos ar resursy
sistema, jtraukta j paslaugos ar produkto perdavima i$ tiekéjo uzsakovui. Tiekimo
grandiné gali biiti tarp jmonés padaliniy, tarp atskiry jmoniy lokalioje ekonomi-
koje ar tarp skirtingy Saliy. Tiekimo grandiné — tai tinklas, kurio veiklos gali bati
grupuojamos pagal tradicinius supaprastintus etapus nuo priessroviniy MTEP ir
gamybos iki pasroviniy logistikos, rinkodaros ir aptarnavimo veikly. Tiekimo
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grandinés vadyba gali apimti visg granding arba atskirus jos etapus. Tiekimo va-
dyba gali apimti specifines funkcijas, tokias kaip kokybés kontrolé, rinkodara, lo-
gistika ar finansinés paslaugos.

Vertés grandinés atspindi pridétinés vertés veiklas, kurios reikalingos, norint
igyvendinti paslaugg ar produkta, nuo produkto koncepcijos ar dizaino sukiirimo,
jo gamybos iki rinkodaros ir aptarnavimo paslaugy. Vertés grandiniy koncepcija
daugiausiai orientuota j tarptautinj jmoniy veiklos organizavimg. Tinkamas vertés
kirimo etapy identifikavimas taip pat aktualus vertinant nacionaling apskaita,
ypac kai vertés grandinés veiklos vykdomos skirtingose Salyse.

Apibendrinant galima teigti, kad produkcijos grandiniy teorijos fokusuojasi |
specifines industrijas ir jy ry$ius su kitais agentais; tiekimo grandiniy teorijos
analizuoja rySius tarp tiekéjo ir gamintojo; vertés grandiniy teorijos analizuoja,
kaip jvesties elementai tampa pridétine verte, kai verte nustato klientas.

Globaliy vertés grandiniy (GVG) konfigiiracija tiriama atsizvelgiant j vykdo-
mas veiklas, kurios klasifikuojamos jvairiais aspektais. Porter (1991) isskiria pir-
mines ir palaikanc¢ias jmoniy veiklas, kiti autoriai, akcentuodami veikly svarba
jmonés konkurenciniam pranaSumui, i$skiria esmines ir neesmines veiklas (Alain
Verbeke, Kano & Yuan, 2016). Globaliy vertés grandiniy kontekste veiklos daz-
niausiai priskiriamos prie priessroviniy ir pasroviniy veikly pagal tai, kiek jos ar-
timos MTEP, zaliavy ir kity iStekliy i§gavimui arba produkcijos ar paslaugy tei-
kimo pritaikymui galutinio vartojimo klienty poreikiams.

Daugelyje tyrimy, orientuoty j globalias vertés grandines, nagrinéjama, ar ak-
tyvesnis jsitraukimas | GVG jgalina perimti Zinias ir technologijas i§ kity Saliy bei
pereiti prie aukstesnes pridétines vertes generuojanciy veikly taip modernizuojant
Salies ekonomine struktiirg (Fagerberg, Lundvall & Srholec, 2018; World Bank,
2017). Sie moksliniai tyrimai daugiausiai orientuoti j mezolygmenj, t. y. analizuo-
jamas atskiry industrijy indélis  Salies ekonomika. Pastebima, kad globalizacija
lemia globalaus inovacijy tinklo formavimasi bei keicia tradicing globaliy pro-
dukcijos grandiniy sampratg, nes zinios akumuliuojasi tam tikrose Salyse ar regio-
nuose.

GVG analizé mikrolygmeniu leidzia analizuoti atskiros jmonés kuriamg verte
(1.1 pav.). Imonés veiklos tradiciskai gali buti iSskirtos j veiklas iki gamybos,
pvz., MTEP, gamyba ir veiklas po gamybos pvz., rinkodarg ir aptarnavimo pas-
laugas. Mudambi (2008) sitilo isskirti vidurio ir pabaigos veiklas (angl. middle-
end) pasikartojantiems procesams apibudinti (standartizuota gamyba ir rutininiy
paslaugy teikimas ir pan.), jos paprastai generuoja maziausig verte GVG.

Imoniy veikly kuriama vertg ir jos dinamika konceptualizuoja ,,Sypsenos‘
kreivés (angl. smiling curve) koncepcija, kuri evoliucionavo i§ elektroniniy gami-
niy gamybos industrijos bei suformuluota transakciniy (socialiniy) kasty ekono-
mikos (angl. Transactional Cost Economics (TCE)) ir tarptautinés vadybos srities
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mokslininky (Shih, 2001). Mudambi (2008) sia teorijg pritaiké zinioms intensy-
vioms industrijoms. ,,Sypsenos* kreivés hipotezé teigia, kad jmonés, kurios pra-
déjo tarptauting veikla kaip tarpiniy produkty gamintojos tarptautinéms jmonéms,
véliau perima industrijos lyderystg, tad akcentuoja, kad transakciniai kastai negali
buti nagrinéjami atskirai, nes véliau tai gali nulemti ,,verkimo* kreive (angl.
crying curve).

A Produkto ir Rinkodara ir
Auksta technologijos pardavimai,
ktirimas Rutininé masto ga- paslaugos po
Kuriama myba ir logistika pardavimo
pridétiné
verte XXI a. vertés
grandiné 1970 m. vertés
grandiné
Zema

Ny,

Vertés grandinés proceso funkcija

Iki gamybos >> Gamyba >> Po gamybos >

1.1 pav. Imoniy veikly iki gamybos, gamybos metu ir po gamybos kuriama verté—
,Sypsenos kreivé“ (Saltinis: adaptuota i§ Shih, 1996; Mudambi, 2008)
Fig 1.1. “The smiling curve” — the value created during technology
preproduction, production, and postproduction processes
(source: based on Shih, 1996 and Mudambi, 2008)

Porter (1991), suformulaves strateginio valdymo deimanto modelj, teigé, kad
Imonés turi bilti stiprios nacionaliniu lygiu, tik tuomet gali konkuruoti tarptautiniu
lygiu. Rugman (2003) akcentavo, kad $is teiginys netinkamas mazoms atviroms
ekonomikoms, kurioms pradedant savo veiklg daZniausiai reikia gauti resursy i$
uzsienio saliy. Casson (2018) apibendrino M. Rugmano darbus, akcentavo poreiki
atskirti realias ir menamas ,,$ypseny“ kreives. Nors kol kas ,,Sypsenos® kreivé
néra unifikuota teoriné struktiira, taciau placiai taikoma analizuojant pridétinés
vertés funkcijas, ypa¢ MTEP ir Zinioms imliose industrijose (Stollinger, 2021).

Cantwell ir Piscitello (2015) klasifikuoja pridétinés vertés veiklas j kompe-
tencijos kiréjy (angl. competence exploration), kurios orientuotos j technologijy
kiirima, ir kompetencijos eksploatuotojy (angl. competence- exploiting), kurios in-
tensyviai taiko esancias technologijas. Espino- Rodriguez ir Rodriguez- Diaz
(2014) isskiria pridétinés vertés veiklas j pagrindines ir nepagrindines, t. y. auks-
tas pridétines vertes su iSskirtiniu poveikiu konkurenciniam pranasumui, esmines,
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kurios reikalingos ilgalaikei ir tvariai veiklai, ir neesmines veiklas, kurios poten-
cialiai galéty bati jsigyjamos i$ kity jmoniy (angl. outsourcing) salies ir uzsienio
rinkose. Veikly uzsakymas i§ uzseinio jmoniy apima ir veikos perdavimg jmonés
uzsienio filialui (angl. in- sourcing). Pastaruoju metu mokslininkai vertina ir is-
kelty j uzsienj veikly grazinima j Salies jmones (angl. backshoring) (Johansson &
Olhager, 2018).

Paskutinj deSimtmetj evoliucionavusi GVG konfigtracija atkreipé moksli-
ninky démes;j, kad veiklos nebegali biiti skaidomos j tradicines veiklas, tokias kaip
MTEP, dizainas, gamyba ar aptarnavimas. Veikly procesus reikty itin plonai sus-
kirstyti (angl. fine- sliced) (Mudambi & Puck, 2016), tad suprasti organizacijy sis-
temas ir tinkamai priskirti veiklas prie pagrindiniy ir papildomy veikly sudétinga,
0 tradiciniai konkurencinio pranasumo modeliai, orientuoti j galutinius produktus,
tampa maziau aktual@s, nes dél tarptautinés specializacijos populiaréja prekyba
uzduotimis (Marin, Schymik & Tarasov, 2018).

Ankstyvieji darbai, bandant suformuluoti GVG strategijas, aktualts iki $iol.
Doz (1979) argumentavo, kad regionalizacija dél laisvy prekybos zony ir muity
sajungy lemia didelés apimties gamybos specializacijg ir racionalizacijg. Larson
ir Starr (1993) pasitlé tinklo modelj globaliam tiekimui, gamybai ir rinkodaros
veiklai, apimant kompleksines alternatyvias kombinacijas vietiniams ir tarptauti-
niams dariniams. Dicken (1998) toliau plétojo tarptautines vertés veiklas kaip ry-
Siy tinklag i8skiriant vidinj tinklg, esantj verslo viduje, ir iSorinj tinklg tarp neprik-
lausomy ar kvazinepriklausomy jmoniy.

Gereffi (1994) isskyré ,,gamintojy skatinamas“ (angl. producer driven co-
mmodity chain (PDCC)) ir ,,pirkéjy skatinamas® (angl. buyer driven commodity
chain (BDCV)) grandines. Gamintojy skatinamos GVG konfigiiracijos pastebi-
mos aukstyjy technologijy industrijose, tokiose kaip puslaidininkiy ir farmacijos
industrijos, nes Sios industrijos paremtos technologijomis ir MTEP, kai lyderiau-
jancios jmonés dominuoja priessrovinéje veikloje ir kontroliuoja produkto kiirimg
ir produkcijos surinkimg, kuris fragmentuotas jvairiose Salyse. Pirkéjy skatina-
mose grandinése pardavimo kanalai ir prekés Zenklo savininkai kontroliuoja ga-
myba, kuri gali biti jsigyjama i§ Salies, ir fokusuojamasi tik j rinkodarg ir parda-
vimus. Pastebima, jei jmoné disponuoja iSskirtine intelektine nuosavybe, veikla
perduodama filialams ir, tik vykdant standartizuoty produkty gamyba, veiklos
ranga vykdoma su nepriklausomais tiekéjais.

Tradiciskai tarptautinio verslo teorijose jmoniy valdymo biidai uZsienio filia-
luose paaiskinami remiantis dviem ekstremaliais atvejais — hierarchine ir rinkos
valdymo struktiira. Rinkos valdymo struktiiros principas apima pirkéjus ir tiekéjus,
kurie vertés grandinéje mazai kooperuojasi ir gali lengvai ir be dideliy sgnaudy
keisti partnerius. Hierarchinio valdymo struktiira apima vertikalig jmoniy integ-
racijg, kai vertés grandinés tampa susijusios ir koordinuojamos lyderiaujancios
jmonés, kuri suteikia priklausomybés konteksta (Buckley, 2014). Hierarchinis
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valdymo biidas budingas sudétingy technologiniy produkty rinkoms, kai tiekéjai
turi buti kompetentingi (Gereffi & Fernandez-Stark, 2011).

Gereffi, Humphrey ir Sturgeon (2005) apibréz¢ alternatyvias jmoniy valdymo
formas tarp rinkos ir hierarchinio valdymo biidy ekstremumy, remdamiesi trijy
salygy kombinacijomis: sandoriy kompleksiskumas; geb¢jimas sudaryti sandoriy
sistema; tiekejo talpa. AiSkus koordinavimo lygio did¢jimas buvo susietas su ga-
lios asimetrija, taip identifikuojant penkias valdymo formas: rinkos, moduliné,
santykiy, jtraukianti ir hierarchiné. Modulinis (angl. modular) valdymas apima
aukstos kompetencijos tiekéjus, kurie gamina produkcija pagal lyderiaujancios
imonés specifikacijas, 0 lyderiaujanti imoné skverbiasi j rinkas su galutiniais pro-
duktais. Santykiy (angl. relational) valdymas tinkamas, kai informacija yra sudé-
tinga, Zinios paremtos tarpusavio bendravimu ir reikalingas abipusis pasitikéji-
mas. [traukianti (angl. captive) valdymo strukttira apima priklausomus tiekéjus,
kuriuos kontroliuoja lyderiaujanti jmoné. Priklausomai nuo $iy dimensijy verslo
santykiai gali pasiskirstyti labai jvairiai, ne tik tradici§kai analizuojant jmoniy rin-
kas (pvz., lygiateisiai nesusijusiy $aliy sandoriai) ar jmoniy hierarchijas (pvz.,
Jmoniy nuosavybés teisés), bet ir nustatant jmones, turin¢ias mazai kontrolés ki-
tiems rinkos dalyviams, iki praktiskai absoliucios kontrolés. Pavyzdziui, jei nep-
riklausomas gamintojas priklausomas nuo vienintelio pagrindinio uzsakovo, tai
skirtumas tarp daugiaSalés jmonés filialo ir nepriklausomo gamintojo gali biiti ne-
zymus. Du pagrindiniai bruozai skiria kity jmoniy priklausomybe nuo lyderiau-
jancios jmonés: kontroliuoja gaminamos produkcijos specifikacijg ir lyderiauja
vykdant intelektinés nuosavybés vadyba. Taigi, gamybos grandiné charakterizuo-
jama informacijos srautais, kurie reikalingi sujungti dalyvius bei lyderiaujancia
jmone, kuri koordinuoja uzduotis ir tiekéjus.

Susidomejimas GVG fenomenu pagrjstas veikly fragmentacija tarptautiniu
lygiu. Dél paskutinés XX amziaus globalizacijos bangos, kurig 1émé prekybos ir
investicijy liberalizavimas bei komunikacijy ir transportavimo technologijy
plétra, Baldwin (2016) §j reiskinj jvardino kaip antrajj ,.atsiejimg“ (angl.
unbundling). Pirmasis atsiejimas jvyko XIX amziaus antrojoje puséje ir buvo su-
sijes su gamybg vykdanciy ir vartojanéiy $aliy atsiejimu, 0 $is i$skiria pasidalijimg
tarp specializacijos aukstos kvalifikacijos veiklose iSsivysciusiose ekonomikose
ir besivystancios ekonomikos su koncentruotu kapitalu bei intensyvia produkcija.

Moksliniai vadybos tyrimai jtraukia jvairius veiksnius, daranéius poveikj ver-
tés grandiniy konfigtracijai. Atsizvelgiama j iSorinius veiksnius: industrijg, ku-
rioje vykdoma veikla (Rodriguez & Nieto, 2016), imonés dydj (Buciuni & Mola,
2014). Naujausi tyrimai orientuojami j jvairius GVG aspektus: geografinj iSsidés-
tymg (Mudambi & Puck, 2016), globaliy vertés grandiniy atsinaujinimo procesus
(Lema, Quadros &Schmitz, 2015) ir pan. Nors praktiskai nejmanoma isanalizuoti
visy veiksniy, daranciy poveiki GVG konfigiiracijai, taciau pacias konfigtiracijas
ir ju ,,globalumo laipsnj* nustatyti papras¢iau.
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Didelése daugiasalése jmonése tarptautiniy strategijy sprendimai susij¢ su
veikly konfigiiravimu ir koordinavimu globaliose rinkose. Kuriant, skleidziant ir
igyvendinant aukstasias technologijas, priimami strateginiai sprendimai, atsizvel-
giant j 8iy veikly specifinius plétros ypatumus, o tai didina poreikj tobulinti auks-
tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo tarptauting vadyba, pasiiilant
tarptautinés vadybos koncepcija, skirtg aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo veikly tarptautinei lyginamajai studijai, jtraukiant dvi ar daugiau
Saliy.

1.3. Teorinés prielaidos tobulinti tarptautine vadyba
aukstyjy technologijy karimo, sklaidos ir
igyvendinimo srityje

Tarptautinés vadybos moksliniai tyrimai orientuoti j priezas¢iy, daranéiy poveikj
tarptautiniy jmoniy strategijy jvairovei, organizuojant pridétinés vertés veiklas
tarptautinése rinkose, nustatyma. Darbe tarptautiné vadyba kuriant, skleidziant ir
jgyvendinant aukstgsias technologijas plétojama ir tobulinama, pasitelkiant glo-
baliy vertés grandiniy teorija, siekiant pasitlyti efektyvesnes sprendimy paramos
priemones, kurios leisty atlikti aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyven-
dinimo veikly skirtingose $alyse lyginamaja analizg.

1.3.1. Poreikiai ir galimybés tobulinti tarptautinés vadybos
priemones aukstyjy technologijy kirimui, sklaidai ir
jgyvendinimui aktyvinti

Nagrinéjant verslo tarptautiSkumo motyvus pasitelkiami atvirumo laipsnio apib-
rézimai, paremti prekybos intensyvumu (prekiy ir paslaugy importas bei ekspor-
tas) ir jtakos bei kontrolés laipsniu tarp Saliy (nuosavybés forma). Jmoniy pasirin-
kimg tarp eksporto, tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) ir kity tarptautinio
atvirumo formy i§ dalies paaiskina nuosavybés pranasumo teorija, teigianti, kad
jsigijus vertingg turta jgyjamas pranaSumas, pavyzdziui, technologija, prekés
zenklas ar masto ekonomija, taciau §i teorija neargumentuoja, kodél nepasirenka-
mos kitos priemonés: eksportas, fransize, licencijavimas ir pan. Tai paaiskina in-
ternacionalizacijos teorija, kuri paremta transakciniy kasty analize, teigiant, kad,
esant dideliems transakciniams kastams (sudétingos derybos ar monitoringas, Zi-
niy apie technologijas atskleidimas ir pan.), imonés linkusios sudaryti TUI sutartis
(Ketokivi & Mahoney, 2017). J. Dunning pasitlyta eklektiné vertés grandiniy is-
sidéstymo teorija, t.y. ,,Eklektiné paradigma®, sujungé nuosavybés pranasumo,
internacionalizavimo ir Salies konkurencinio pranasumo teorijas (angl.
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Ownership, Location and Internationalization (OLI)), teigiant, kad visi Sie veiks-
niai yra svarbiis priimant sprendimus dél tarptautinio verslo atvirumo formy.

Eklektiné paradigma i§ dalies sutampa, bet nekonkuruoja su disertacijoje pa-
sitelkta globaliy vertés grandiniy teorija. Skirtingai nei eklektiné paradigma, kuri
leidzia analizuoti priezastis, darancias poveikj DDJ pasirenkant tarptautinio verslo
atvirumo formas, globaliy vertés grandiniy teorijoje vertinamos faktinés vertés
kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklos tarptautinése rinkose.

Tradiciskai vertés grandiniy tobulinimas buvo suprantamas kaip teoriné kon-
cepcija, susijusi su jmoniy strategija, taciau §i koncepcija intensyviai plétojama,
nes yra aktyviai perimama politikos formuotojy, vertinant ir kuriant $alies plétros
strategijas. Remiantis globaliy vertés grandiniy samprata, formuluojamos ir die-
giamos industrinés politikos, planuojamos investicijos | MTEP ir eksporto parama
bei regioninés plétros programas ir pan. Daugelyje Saliy, ypac besivystanciose Sa-
lyse, globaliy vertés grandiniy samprata yra taikoma pertvarkant ir atnaujinat ver-
tés grandiniy sustipinimo strategijas. Globalios vertés grandinés tapo itin politi-
zuotos, atskiriant ekonoming ir socialing kategorijas (Kergroach, 2019), nes
empiriniai tyrimai rodo, kad rySys tarp ekonominiy ir socialiniy kategorijy yra
dviprasmiskas (Kano, Tsang & Yeung, 2020). Politiniai sprendimai priimami
jvairiais lygiais: nacionaliniy valdzios institucijy reguliavimo srityje ir politikoje,
regioniniy ar tarptautiniy organizacijy daugiaSalése taisyklése, taigi auga poreikis
suprasti globalias vertés grandines ne tik verslui, bet ir vieSajam sektoriui.

Tarptautingje vadyboje poreikis tobulinti priemones, leidziancias analizuoti
ir aktyvinti aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesus, di-
déja, nes vyksta antrasis globalizacijos procesy pagreitéjimas. Nuo 8-ojo deSimt-
mecio sumazeje sandoriy operacijy kastai, jmoniy veiklos procesuose taikant in-
formacines technologijas, nulémé intensyvig vertés grandiniy atsiejimo banga.
Naujajai atsiejimo bangai buidingas ne tik gamybos, bet ir Zinioms imliy veikly
(Kano et al., 2020) perkélimas | kitas Salis. Pirmoji globalizacijos banga jgalino
eksploatuoti Saliy konkurencinj pranasuma, 0 antrajai bangai btidinga denaciona-
lizacija, t. y. technologijos tapo labiau apibréZtos tarptautiniais karimo, sklaidos
ir jgyvendinimo tinklais ir maziau nacionaliniu lygiu.

Antrasis vertés grandiniy atsiejimas paskatino jmones tradiciskai vertikaliai
integruotas veiklas keisti j fragmentuotas veiklas, kurios vykdomos tarptautiniu
lygiu. Sis fenomenas itin biidingas aukstyjy technologijy kirimo, skaidos ir jgy-
vendinimo procesams, kurie intensyviai jsitraukia j globalias inovacijy sistemas,
taip iStrinamos ribos tarp atskiry nacionaliniy inovacijy sistemy. Nacionalinés vie-
Sosios paramos sistemos orientuojamos | MTEP paremtus inovatyvius produktus,
taciau pastebima tendencija, kai mazai ar vidutiniskai iSsivysciusios $alys, nein-
vestuojancios | MTEP, perima $iuos aukstyjy technologijy kiirimo etapo rezulta-
tus ir skleidzia bei jgyvendina aukstgsias technologijas, o moksliniai empiriniai
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tyrimai indikuoja, kad didZiausia pridétiné verté generuojama pasroviniuose ver-
tés grandinés procesuose, t. y. aukstyjy technologijy jgyvendinimo srityje.

Ekonomikos, politikos bei vadybos srities mokslininkai ir praktikai iSskiria
Salis laimétojas ir pralaimétojas globaliose vertés grandinése. Siekiant tobulinti
nacionalines vertés grandines, auga poreikis analizuoti verslo tarptautiSkumo for-
mas, motyvus ir poveikj Salies ekonomikai, taciau susiduriama su statistiniy jran-
kiy trikumu. Imoniy lygmenyje tarpvalstybinéms prekiy, paslaugy, darbo jégos ir
kapitalo sgsajoms jvertinti yra tik keletas statistiniy jverciy (pvz., prekyba tarp
jmoniy (angl. Trade by Enterprise Statistics (TEC)), uzsienio padaliniy statistika
(angl. Foreign Affiliates Statistics (FATS)), kurie tik i§ dalies atspindi tarptautiniy
Jmoniy metmenis, taciau neapima verslo funkcijy, valdymo struktiiry, tinkliniy
rySiy ir pan. informacijos. Globaliy vertés grandiniy konvergencija lemia statisti-
niy skaic¢iavimy kompleksiskumg ekonomikos, verslo procesy ir prekybos srityse,
kurios apima fundamentalius reiskinius: nuosavybés struktiiras, sandoriy kaino-
daras, dviguba skai¢iavima globalioje prekyboje, paslaugy neapciuopiamumg ir
dinamika ar jmoniy rysius. Siy reiskiniy analizei inicijuojami nauji statistiniai
jrankiai, taikant verslo funkcijy koncepcijg, kuriami nauji klasifikatoriai (angl.
Central Product Classification (CPC), Classification of Proucts by Activity
(CPA), Extended Balance of Payment Services classification (EBOPS)) bei har-
monizuota produkty aprasymo ir kodavimo sistema (angl. Harmonized commo-
dity description and coding System (HS)). Sie statistiniai jrankiai leisty kiekviena
verslo funkcija susieti su ekonomine veikla.

Verslo funkcijy tyrimai sudaryty galimybe analizuoti santykinai naujg verslo
praktikg — palaikanéiy verslo funkcijy perdavimg tiek nacionaliniams, tiek tarp-
tautiniams tiek&jams (angl. outsourcing). Poreikis ,,pazvelgti j*“ palaikanéiy verslo
funkcijy ,,juodajg déze“ didéja ir dél Siy paslaugy neapciuopiamumo savybiy bei
dél augancio jy vaidmens — jos apima ne tik programinés jrangos kiirima, doku-
mentacijos tvarkyma ar apskaita, nuotolines klienty palaikymo paslaugas, bet ir
MTEP procesa, kuris tapo fragmentuotas ir paskirstytas tarp jvairiy nacionaliniy
ir tarptautiniy dalyviy. Tarptautiniy uzsakomyjy paslaugy analize leisty tyréjams
atsakyti j jvairius aktualius klausimus, tokius kaip: ar jmonés daugiausia uzsako
zemos pridétinés vertés funkcijas, tokias kaip gamyba, ar strategines aukstos pri-
detinés vertés funkcijas, tokias kaip MTEP, ar jmonés, kurios vykdo tarptauting
uzsakomyjy paslaugy veikla, yra efektyvesnés, ar Salys uzima specifinj vaidmenj
vertés grandinéje ir pan. Sudétingos tarptautiniy jmoniy vertés grandinés tipolo-
gijos reikalauja ne tik naujy statistiniy jrankiy, bet ir naujy tyrimy verslo mode-
liams analizuoti, pasitelkiant jvarius duomeny $altinius (pvz., verslo apklausas,
uzsienio filialy statistikg (FATS), tarptautinés prekybos statistikg (IMTS) bei tarp-
tauting statistikg apie prekybg paslaugomis (SITS), tiesiogines uzsienio investiCi-
jas (TUI), mokslinius tyrimus ir plétra (MTEP)).
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ES institucijos vykdo projekta, skirta sukurti standartizuotg ir harmonizuotg
koncepcija prekybos ir nuosavybés formoms nustatyti (angl. Framework Regula-
tion Integrating Business Statistics (FRIBS)) (Micro data linking, 2019). Si kon-
cepcija leisty analizuoti nacionalines ir tarptautines verslo dinamikos komponen-
tes: ekonominj augima, jdarbinimg ir inovacijas. Nors ES statistika daugeliu
aspekty yra unifikuota tarp ES Saliy ir yra renkami statistiniai duomenys, tokie
kaip struktarinta verslo statistika (angl. Structural Business Statistics (SBS)), tarp-
tautinés prekybos produktais statistika (angl. International Trade in Goods Stati-
tics (ITGS)), uzsienio filialy tarptautiné prekyba (angl. Foreign Affiliates Statistics
(FATYS)), Sie statistiniai duomenys néra susieti tarpusavyje, todél negalima anali-
zuoti s3sajy tarp importo, eksporto ir jmonés struktiiros (nuosavybés). Tuo tikslu
Eurostatas kartu su Europos nacionalinémis institucijomis inicijavo keleta pro-
jekty mikroduomeny sasajy (MDS) (angl. Micro Data Linking (MDL)) metodolo-
gijai sukurti. MDS biity tinkamas metodas analizuoti Siuo metu aktualias tyréjy
temas, tarp jy ir § darba: tarptautinj bendradarbiavimg (kokio tipo jmonés pre-
kiauja, o ne kuo Salys prekiauja); imoniy heterogeniskuma (kaip skirtingos imonés
prisideda prie BVP) ir jmoniy tarptautinj gamybos procesg (kokios jmoniy verslo
funkcijos juda globalia vertés grandine Zemyn ir aukstyn).

Naujai kuriamy statistiniy jrankiy, skirty verslo tarptautiSkumo orientacijai
bei jiems darantiems poveikj veiksniams nustatyti, gausa akivaizdziai parodo jy
poreikj, taciau dél tarptautiskumo nulemto kompleksiskumo $iy statistiniy jrankiy
idiegimas priklausys nuo aiSkiai nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu suformuluoty
politiniy poreikiy. XXI amziaus statistinius duomenis interpretuojant XX amziaus
poziiiriu, gali biiti padarytos nekorektiskos isvados (Nielsen, 2018). Tradiciskai
vertinant prekybos intensyvuma suprantama, kad nacionalinis eksportas apima
nacionalinius isteklius: technologijas, darbo jéga, kapitalg ir pan., o tarptautis-
kumo veiksnys analizuojamas kaip antraeilis reiskinys. XX amziaus teiginys, kad
Salies ekonomikos augimas koreliuoja su Salies specializacija ir austos pridétinés
vertés produkty eksportu, nebegalioja ir reikia analizuoti eksporto krepselio ko-
kybe.

Tradiciné statistika, operuojanti visuminiais duomenimis, tampa maziau pa-
tikima, nes neatsizvelgiama, kokia vertés dalis sukuriama atitinkamoje Salyje, to-
del disertacijoje pasitelkti globaliy vertés grandiniy duomenys, leidZiantys identi-
fikuoti pridétinés vertés iStakas ir jy paskirstymg. Globaliy vertés grandiniy
duomenys susieja atskiros ekonominés veiklos duomenis su kitomis jvairiy Saliy
veiklomis, o tai leidzia iSsamiau analizuoti dalyvavimo vertés grandinéje priezas-
tis ir pasekmes. Vykdomos jvairios iniciatyvos formuojant globaliy vertés gran-
diniy duomeny bazes, vadinamasias daugiaregionés jvesties ir i§vesties lenteles
(angl. Multi-Regional Input-Output (MRIO) tables). Igyvendinta keletas projekty
renkant ir harmonizuojant MRIO duomenis. Eora MRIO duomeny bazé apima
183 galis, 18 kuriy 173 jtrauktos j Tarptautinio valiutos fondo Pasaulio ekonominés
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apzvalgos duomenis nuo 1990 mety. Eora MRIO duomeny bazé pateikia duome-
nis su mety vélavimu, deja, duomeny prieiga jmanoma tik jsigijus licencija
(https://worldmrio.com/). Kitos daugiaregionés jvesties ir iSvesties duomeny
bazés apima arba mazesnj kiekj $aliy, arba trumpesnj laikotarpj, i$ jy populiariau-
sios yra EBPO kuruojama ICIO/TiVA duomeny bazé (angl. Inter-Country Input-
Output/Trade in Value Added) ir Groningeno universiteto inicijuoto ir Europos
Komisijos finansuojamo projekto pasauliné jvesé¢iy ir rezultaty duomeny bazé
WIOD DB (angl. World Input-Output Database). Pastaroji apima 43 salis ir 35
ekonomines veiklas bei periodus nuo 1965 iki 2000 mety ir nuo 2000 iki 2014
mety. Sios daugiaregionés jvesties ir isvesties lentelés Sujungia jvairiy Saltiniy
duomenis, tokius kaip Jungtiniy Tauty hacionalines sgskaitas ir COMTRADE
duomeny bazes, Eurostato, IDE/JETRO, daugelio nacionaliniy agentiiry duome-
nis ir kt. Atliekami jvairiis moksliniai tyrimai nustatant skirtingy MRIO duomeny
rinkimy metodiky privalumus bei trilkumus bei jy skirtumus (Degain, Lin, Wang
& Xin, 2013). Disertacijoje pasitelkta WIOD duomeny bazé (DB), nes ji priei-
nama viesai. Deja, Siuo metu WIOD DB duomenys atnaujinami labai 1étai ir dau-
giau skirti moksliniy tyrimy tikslams.

Globaliy vertés grandiniy duomeny baziy sudarymas paremtas viena i§ Na-
cionaliniy saskaity sistemos daliy — iStekliy ir jy panaudojimo lentelémis (IPL).
IPL pateikiama statistika apie produkcijos sukiirimag nacionalinéje ekonomikoje,
importa bei $iy istekliy paskirstyma jvairiam tarpiniam (tarpindustriniam) ir galu-
tiniam naudojimui, jskaitant eksporta. IPL yra matricos, kuriy skiltyse nurodomos
ekonominés veiklos rasys, o eilutése — produktai. Tokiu budu pasitelkiant IPL
statistinius duomenis galima analizuoti nacionalinés ekonomikos vidaus gamybos
procesus ir sandorius: gamybos sanaudy ir gamybos proceso metu sukurty pajamy
struktiira; pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy srautus nacionalingje ekonomi-
koje bei prekiy ir paslaugy sandorius su kity Saliy ekonominémis veiklomis. I$-
tekliy lenteléje iStekliai sugrupuoti pagal tickéjy ekonomines veiklas, atskiriant
Salies viduje sukurta vertg ir importuota. Panaudojimo lenteléje parodoma, kaip
vartojama verté pagal panaudojimo rasj, t. y. ar tai tarpinis vartojimas (pagal eko-
nominés veiklos raisis), ar galutinis namy tkiy, valdzios sektoriaus, ne pelno or-
ganizacijy vartojimas, ar su bendro kapitalo formavimu susijgs vartojimas (bend-
rasis pagrindinio kapitalo formavimas, atsargy pasikeitimas, vertybiy jsigijimas)
ar eksportas.

Patobulinus daugiasaliy jmoniy tipologijas, 2008 metais atnaujinti ir Nacio-
nalinés apskaitos sistemos (SNA, 2009) bei Mokéjimy balanso ir tarptautiniy in-
vesticijy vadovo Sestosios redakcijos (angl. Balance of Payment and International
Investment Manual (BPM6)) (IMF, 2010) tarptautiniai apskaitos standartai, ku-
riuose zaliavy, intelektinés ir rezultaty nuosavybé vertinama kiekviename vertés
kiirimo etape. ISskiriama globalios veiklos tipologija, kai vietiné jmoné siuncia
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zaliavas j uzsienj apdirbti, bet zaliavy nuosavybé nesikei¢ia. Pagal atnaujintus na-
cionalinius apskaitos standartus Sie sandoriai nebevertinami kaip eksportas ir im-
portas. Kai vietiné jmoné vykdo tik prekyba produktais, neatlikdama jokios pro-
dukty transformacijos, ir vietiné jmoné neturi teisiy | intelekting nuosavybe ar
zaliavas, taip pat iSskiriama ] atskirag globalios veiklos organizavimo tipologija.
Pagal atnaujintus apskaitos standartus vietiné jmoné jsigytus produktus jtraukia i
apskaita kaip neigiama eksporto verte, o kai jie parduodami, tai atspindi pardavéjo
marzg. Tokiu atveju vietiné jmoné klasifikuojama kaip pardavimo sektorius, o
uzsienio tiekéjas priskiriamas prie gamybos industrijos. Tuo atveju, kai vietiné
imoné vykdo tik prekyba, bet jai priklauso intelektiné nuosavybé, tokia kaip tech-
nologijos ir produkcijos, pagamintos pagal pateiktas technines specifikacijas, ta-
¢iau visas zaliavy transformacijos j produkcija procesas vykdomas rangos prin-
cipu, o rinkodaros sprendimai kontroliuojami, i§skiriama atskira globalios veiklos
tipologija — gamintojas, nevykdantis gamybos (angl. Factoryless goods producer).
Uzsienio gamintojas paprastai organizuoja zaliavos teikimg gamybos produkcijai,
pagal i§ anksto suderintas kainas, o produkcija gali biiti parduota tik uzsakovui,
t. y. gamintojui, nevykdanéiam gamybos. Siuo atveju pastaroji vietiné jmoné pris-
kiriama prie prekybos sektoriaus, taigi zaliavy disponavimo faktorius lemia, ko-
kiam gamybos ar prekybos sektoriui priskirta jmonés veikla. Visgi intelektinés
nuosavybés produkcija yra esminis indélis transformuojant zaliavas i produkcija,
todél ateityje rekomenduojama, kad bty iSskirti indikatoriai, leidziantys Sias
Imones analizuoti atskirai nuo kity, vykdanciy prekybos veikla.

Dalies pasiaugy teikimas rangos principu globaliu mastu yra daznai pasitai-
kanti veiklos tipologija, tadiau reikty atskirti, ar vietiné jmoné rangos principu
vykdo tik atskiras funkcijas, ar ir pagrinding veiklg bei atlieka tik subrangos su-
tarciy vadyba. Tode¢l $i globalios veiklos tipologija skirstoma j atskiras: kai vietiné
jmoné kontroliuoja veiklos procesus ir turi intelektinés nuosavybés teises, kai vie-
tiné jmoné fragmentuoja savo paslaugy veikla, taciau kontroliuoja paslaugos tie-
kimo procesa ir turi rezultato nuosavybés teise, nors ir nevykdo veiklos, susijusios
su intelektinés nuosavybés produktais, ir kai vietiné jmoné jsigyja subrangos su-
tartimi paslaugas, tac¢iau neprisideda prie produkto transformavimo.

ISskiriamos globalios veiklos organizavimo tipologijos, kai tiesioginiy uzsie-
nio investicijy ijmonés nevykdo produkcijos jgyvendinimo, o pajamos gaunamos
i§ turto pajamy (dividendy). UZsienio kapitalo jmonés j veikla gali biiti jsitrauku-
sios dvejopai: kaip pagrindiniy buveiniy veikla (angl. Head offices) arba kaip
kontroliuojanciyjy bendroviy veikla (angl. Holding companies). Kai pagrindinés
jmon¢és vadovauja uZzsienio filialy veiklai priimant strateginius sprendimus, ren-
giant organizacijos planus ar vykdant operacinio lygio kontrole, tai pagal EVRK
§i veikla priskiriama profesinei, mokslinei ir techninei veiklai (sekcija M, klasé
70.10). Kontroliuojanciosios bendrovés, nors ir valdo filialy turta, taciau néra j-
sitraukusios j vadybos funkcijas, t. y. jos neteikia jokiy nei administravimo, nei
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vadybos paslaugy ir pagal EVRK klasifikuojamos kaip finansiniy paslaugy veikla
(sekcija K, klasé 64.20). Taigi, Sios imonés sukuria verte dél teikiamy vadybos ir
finansiniy paslaugy, kurias daugiausiai vartoja uzsienio filialai ir tai gali itin pa-
didinti tarptautinius finansy ir vadybos paslaugy sandorius.

DDI tipologija modifikuota, taciau vis dar yra nemazai i§stkiy, apribojimy ir
diskutuotiny aspekty daugiasaliy jmoniy veikly apskaitai. Daug diskusijy kelia
gamintojai nevykdantys gamybos, kurie dabar traktuojami kaip prekybininkai, bet
labai svarbu uztikrinti galimybe identifikuoti Sios tipologijos jmones ir jas anali-
zuoti atskirai, ateityje jvedant naujas klases EVRK. Gamintojai, nevykdantys ga-
mybos, turéty buti klasifikuojami pagal tai, ar jie yra savininkai, ar jsigyja inte-
lektinés nuosavybés produkty licencijas, kurias pateikia tiekéjui pasirasant sutartj,
ar intelektinés nuosavybés produktai neperduodami produkcijos gamybai, tuo at-
veju sutartis turi biiti klasifikuojama kaip prekyba. Daugelis aukstyjy technologijy
produkty apima techning jrangg ir paslaugas (programine jrangg ir MTEP), t. y.
komponentus, kuriuos yra sunku atskirti, todél takoskyra tarp produkty ir paslaugy
tampa neaiski. Be to, daugiaSalés jmonés gali jkurti specialios paskirties subjek-
tus, kurie leidzia padidinti pelnus. Motininé kompanija gali teisiskai priskirti in-
telektinés nuosavybés produktus specialios paskirties subjektui, kuris teisiSkai ne-
teiks paslaugy kitoms daugiasaliy jmoniy veikloms. 2008 mety duomenimis, NAS
specialiosios paskirties subjektai nebegali bati intelektinés nuosavybés savininkai,
taciau identifikuoti intelektinés nuosavybés produkty paslaugy tarptautinj judé-
jima yra labai sudétinga ir tai yra didelis i$Stikis bei ateities tyrimy sritis. Net ir
uzdraudus specialiosios paskirties subjektus, daugiasalése jmonése nustatyti inte-
lektinio produkto ekonomine nuosavybe yra sudétinga, nes jo kiirimo procese gali
dalyvauti jvairis padaliniai, i$sidéste jvairiose pasaulio Salyse, o siekiant nusta-
tyti, kur faktiskai sukuriamas intelektinis produktas, reikty gausios ir detalizuotos
informacijos bei sudétingy skai¢iavimy (UNCTAD, 2020). Siekiant surinkti sta-
tisting informacija apie daugiasaliy jmoniy tarptauting veiklg tarp jos filialy jvesta
vadinamosios didelés ir kompleksinés jmonés padaliniy sgvoka (angl. large and
complex enterprises units). Siy dideliy ir kompleksiniy jmoniy padaliniai turi savo
reikméms sukurtas duomeny bazes informacijai surinkti, apdoroti ir analizuoti,
todél joms rekomenduojama bendradarbiauti, teikiant statistinius duomenis nacio-
naliniu ir tarptautiniu lygiu. Europos Sajungoje jau pradéta iniciatyva dideléms ir
kompleksinéms jmonéms registruoti (angl. Euro Groups Register). Ateityje Sios
duomeny bazés galéty tapti mikroekonominiy duomeny platforma, jos leisty tirti
daugiaSaliy jmoniy veikla globalizacijos kontekste, analizuojant tarptautinius vi-
dinius sandorius. Siuo metu esanc¢ios konfidencialumo politikos to atlikti nelei-
dzia, nes tokioms iniciatyvoms reikty tarptautiniy susitarimy ir standarty, kad
mikroduomenys biity standartizuoti ir skirti tik statistinei analizei.

Nors NAS turi nemazai apribojimy, ypac paslaugy ekonominiy veikly srityje,
taciau vadovaujantis Siuo tarptautiniu apskaitos standartu bei remiantis globaliy



40 1. TEORINIS TYRIMAS SKIRTAS TARPTAUTINEI VADYBAI, KURIANT...

vertés grandiniy teorijos principais, sukurta MRIO duomeny bazé yra galingas
analitinis jrankis, kuris gali biti taikomas tiriant tarptautiniu lygiu iSsisklaidziu-
sias aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas.

1.3.2. Perspektyvi tarptautinés vadybos koncepcija, skirta
aukstyjy technologijy karimo, sklaidos ir jgyvendinimo
procesams aktyvinti

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklos geografiskai iss-
kaidytos j sudétingas tarptautines konfigiracijas, kurias tirti nacionaliniu lygiu su-
détinga. TeoriSkai inovaciniy sistemy regionalizacijos ir globalizacijos procesai
mokslingje bendruomenéje placiai iSdiskutuoti, ta¢iau tarptautinés vadybos empi-
riniy tyrimy koncepcijos neisvystytos.

Populiariausios statistiniy duomeny rinkimo metodologijos MTEP, inovacijy
bei kity mokslo, technologijy ir industrijy indikatoriams paremtos tarptautinés or-
ganizacijos EBPO parengtais tarptautiniais standartais. Pagrindinis ekonominis
matas, nustatantis ,,Ziniy intensyvuma®, tai i$laidos MTEP veiklai, jos vertinamos
vadovaujantis Fraskati vadovu (OECD, 2015). Daugelis studijy indikuoja, kad in-
vesticijos ] MTEP generuoja teigiama graZa, taciau rezultatai kelia daug diskusijy.
Statistiniai duomenys inovacijy indikatoriams renkami Europos Sajungos (Euros-
tat) iniciatyva jpareigojant nacionalines statistikos institucijas (angl. Community
Innovation Survey (CIS)) organizuoti anketines jmoniy apklausas pagal Oslo va-
dovo (OECD, 2018) metodikg. Sie MTEP ir inovacijy rodikliai vertingi dél jy
sasajy mikrolygmenyje, taciau akivaizdu, jmonés nelinkusios atskleisti jautrios
informacijos apie jmonés inovacinius procesus. EBPO renka ir kitus mokslo, tech-
nologijy ir industrijy indikatorius, ta¢iau duomenys agreguoti Saliy lygmenyje, be
to, juos pateikia tik kai kurios Salys ir nenuosekliai. Fraskati vadove pateikiama
MTEP globalizacijos koncepcija, kuria remiantis renkami statistiniai duomenys
apie uzsienio investicijas | MTEP, daugiaSaliy jmoniy investicijas ] MTEP bei
tarptauting prekyba MTEP paslaugomis. Pagal Oslo vadovo metodologijg verti-
namas tik DD] inovaciniy veikly tarptautiSkumas.

Kiti gerai Zinomi inovacijy indikatoriai — tai tarpusavyje susijusiy rodikliy
sistemos arba indeksai: Europos Komisijos Europos inovacijy Svieslenté (angl.
European Innovation Scoreboard (EIS)) bei EBPO kartu su Kornelio universitetu,
INSEAD verslo mokykla ir Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija patei-
kiamas Globalus inovacijy indeksas (Cornell University, INSEAD, 2020). Di-
dziulio duomeny kiekio sumazinimo iki indeksy pranasumas yra tas, kad indeksai
leidzia daryti iSvadas apie sudétingus, daznai skirtingais mato vienetais matuo-
jamy reiskiniy ir procesy procentinius pokyc¢ius. Tiek Europos inovacijy $vieslen-
tés, tiek Globalaus inovacijy indekso metodologijoje indeksai sugrupuoti j prie-
zasCiy ir rezultaty rodiklius. Visgi, remiantis EBPO iniciatyva renkamais
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inovacijy, MTEP bei kitais mokslo, technologijy ir industrijy indikatoriais, nega-
lima i8skirti kiekybiniy rodikliy auks$tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyven-
dinimo procesy analizei, be to, jie tik i$ dalies atspindi poky¢ius tarptautinéje ap-
linkoje. Darbe dalis Siy mokslo, technologijy ir industrijy indikatoriy pasitelkti
strateginiam aukstyjy technologijy, kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo makroap-
linkos tyrimui, pasitlant tarptauting sprendimy paramos priemong, leidziancia
nustatyti Saliy ekosistemy palankuma, t. y. Saliy konkurencinj pranaSumg plétojant
aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas tarptautinése rin-
kose (1.2 pav.). Pasitlytoje tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonéje,
skirtoje Saliy pranaSumui kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technolo-
gijas palyginti, tiriami identiski makroaplinkos veiksniai, siekiant i$ryskinti eko-
sistemy, kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas, ypatumus.
Terminu ekosistema akcentuojama, kad verslo makroaplinkos veiksniai — tai kon-
tekstiniai indikatoriai, traktuojami ne kaip nepriklausomi rodikliai, bet kaip akty-
viis elementai, kurie tarpusavyje gali sgveikauti kuriant, skleidziant ir jgyvendi-
nant auksStasias technologijas. AukStyjy technologijy kirimo, sklaidos ir
igyvendinimo veiklos negali biiti traktuojamos kaip atskiros ir nepriklausomos,
nes jos tarpusavyje susijusios. Sios sasajos globaliy vertés grandiniy kontekste
nustatomos tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemongje, skirtoje Salims,
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimo veikly jsitraukimui j glo-
balias vertés grandines palyginti. Pasrovinis jsitraukimas j globalias vertés gran-
dines apima aukstyjy technologijy ktirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly sukur-
tos pridétinés vertés vartojimg, o prieSsroviniai procesai — pridétinés vertés
vartojimg aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklose (1.2
pav.).

Pasiiilytos tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés gali biiti tai-
komos iSskiriant globaly, regionin;j ir nacionalinj hierarchijos lygmenis. Naciona-
linio lygmens, aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklos yra
aukstesniy regioninio ir globalaus lygmeny hierarchijos veikly sudétiné dalis. Ze-
miausio lygmens hierarchijos ribos yra apibréztos valstybés sampratos, aukstes-
nio, t. y. regioninio, lygmens hierarchijos aukstyjy technologijy veiklos gali
apimti skirtingas valstybes, i$skiriant jas pagal jvairius kriterijus, pvz., Siaurés
Europos Saliy regiono Salis arba Europos Sajungos nariy regiong ir pan.

Auksciausio lygmens hierarchija — globali, apimanti visy valstybiy aukstyjy
technologijy kirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas. Pasirenkant Salis verslo
aplinkos lyginamajai analizei, svarbu atsizvelgti j Saliy jsitraukimg j pagrindines
tarpvyriausybines tarptautines organizacijas, ypac regionines, tokias kaip muity ir
ekonomines sgjungas bei prekybos ir kitas tarptautines bendradarbiavimo sutartis
ar kitas, darbe netirtas verslo aplinkos dimensijas, pavyzdziui, kulttrinius skirtu-
mus. Darbe daroma prielaida, kad kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstgsias
technologijas, nacionaliniu lygmeniu vykstantys procesai praktiskai neturi jtakos
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regioninio ar globalaus lygmens aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgy-
vendinimui.

Verslo aplinkos
veiksniy poveikis

Verslo aplinkos Verslo aplinkos TVSPP 3aliy, eko-
veiksniy poveikis veiksniy poveikis sistemos pal_arj- )
AT sklaidos AT jgyvendinimo kumo AT kiirimui,

AT karimo R R
ekosistemai ekosistemai ekosistemai sklaidai ir jgyvedi-

nimui, palyginimui

<‘ Priessroviniai procesai__| GLOBALUS
| Pasroviniai procesai > ‘ LYGMUO
[
AT kirimas — | |AT sklaida— MTEP| | AT jgyvendinimas — | |Ekonominés veiklos,
MTEP veiklos transformacija j AT produkcijos kuriy r_ezultatas
rezultatas tarpinius produktus || galutinis vartojimas naudojmas AT

ktirimui ir sklaidai

"> » REGIONINIS LYGMUO
AT Kkiirimas ‘ ‘ AT sklaida ‘ ‘ AT jgyvendinimas

TVSPP saliy, AT
\ NACIONALINIS | kirimo, sklaidos ir
LYGMUO igyvendinimo
veikly jsitraukimo
Il 1 GVG procesus,

palyginimui

‘ AT kiirimas ‘ ‘ AT sklaida H AT jgyvendinimas

— aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklos tarptautinéje aplinkoje.

¢__ _ 7 — tarptautitkumo hierarchijos lygmenys: globalus, regioninis ir nacionalinis.

:> — aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo pasroviniai ir prie§sroviniai procesai.

|:| — aukstyjy technologijy ekonominé veika, kurioje kuriama pridétiné verté.

— iSoriniai verslo aplinkos veiksniai, darantys poveikj aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo ekosistemoms.

— tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés (TVSPP), skirtos strateginiams verslo
sprendimams priimti, plétojant aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvedinimo veiklas
tarptautingje aplinkoje.

1.2 pav. Tarptautinés vadybos koncepcija, skirta aukstyjy technologijy kirimo, skaidos
ir jgyvendinimo procesams palyginti tarptautinéje aplinkoje ($altinis: autoré)
Fig. 1.2. International management concept for benchmarking high technology creation,
dissemination and implementation processes in an international environment
(source: author)
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Tarptautinéje sprendimy paramos priemongje Saliy pranasumui kuriant, sklei-
dziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas palyginti, kaip ir tarptautinéje
sprendimy priemongje $alims, aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyven-
dinimo veikly jsitraukimui j globalias vertés grandines (GVG) palyginti pasitelkta
identiska aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo samprata, kuri
paremta globaliy vertés grandiniy teorija. Taikant $ios teorijos principus, sudary-
tos MRIO duomeny bazés, remiantis Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus 2
redakcija (EVRK 2 red.) bei Europos reglamento Nr. 459/2013 dél Europos na-
cionaliniy ir regioniniy sgskaity sistemos Europos Sajungoje( ESS 2010) reikala-
vimais. ESS 2010 atitinka pasauliniu lygmeniu priimtos Nacionaliniy saskaity sis-
temos 2008 (SNA, 2009) standartg, kurj 2009 m. vasario mén. patvirtino Jungtiniy
Tauty statistikos komisija. Sio standarto rengimo procese dalyvavo viso pasaulio
nacionaliniy sgskaity ekspertai ir EK (Europos Komisija), JT (Jungtiniy Tauty),
EBPO (Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos), TVF (Tarptautinio
valiutos fondo), PB (Pasaulio banko) atstovai. Ekonominés veiklos rtsiy klasifi-
katoriumi (EVRK 2 red.) paremta ir WIOD duomeny bazé.

Analizuojami aukstosioms technologijoms priskiriami aStuoni ekonominiy
veikly skyriai i8 trijy sekcijy. Aukstyjy technologijy apdirbamoji gamyba (C sek-
cija): pagrindiniy vaisty pramonés gamyba (C21 skyrius) ir kompiuteriniy, elekt-
roniniy ir optiniy gaminiy gamyba (C26 skyrius) analizuojama atskirai. Orlaiviy
ir erdvélaiviy bei susijusios jrangos gamybos ekonominé veikla (C30.3 grupé)
darbe netiriama, nes Sios grupés duomenys neisskirti i§ kity transporto priemoniy
gamybos (laivy, gelezinkeliy, kariniy transporto priemoniy etc.) C30 skyriaus. In-
formacijos ir rySiy (J sekcija) tiriama apjungiant Kino filmy, vaizdo filmy ir tele-
vizijos programy gamybg, garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos veikla (J59
skyrius) su programy rengimu ir transliavimu (J60 skyrius), atskirai pateikiant te-
lekomunikacijy (J61 skyrius) bei apjungiant kompiuteriy programavimo, konsul-
tacing ir susijusig veiklg (J62 skyrius) su informaciniy paslaugy veikla (J63 sky-
rius). Atskirai kaip aukstyjy technologijy kurimas analizuojama profesiné,
moksliné ir techniné veikla (M sekcija): moksliniy tyrimy ir taikomoji veikla
(M72 skyrius).

Vadovaujantis Europos nacionaliniy ir regioniniy saskaity sistemos Europos
Sajungoje reglamentu, aukstyjy technologijy, kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veiklos nustatomos vadovaujantis vertés samprata, kur pridétinés vertés apimtis
apibréziama kaip produkcijos apimties ir tarpinio vartojimo apimties skirtumas
(VA =3 PQ - pq), ¢ia P ir Q — produkcijos kainos ir kiekis, o p ir q tarpinio
vartojimo kainos ir kiekis, kur produkty panaudojimo verté nustatoma pirkéjy kai-
nomis, kai produktas yra ekonominés veiklos rezultatas, tai bendroji savoka, tin-
kanti prekéms ir paslaugoms. Nominalusis turto vertés padidéjimas ir sumazéji-
mas yra ekonominio savininko turto vertés padidéjimas ar sumaz¢jimas dél turto
kainos padidéjimo arba sumazéjimo, bet i verté neapima iSorinés vertés (angl.
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externality value), pvz., tausojanti aplinka, didinanti sauguma ir pan. Neutralusis
turto ar jsipareigojimo vertés padidéjimas ir sumazéjimas yra vertés padidéjimas
ir sumazéjimas, kuris atsiranda, jei turto ar jsipareigojimo kaina ilgainiui keiciasi
taip pat, kaip ir bendras kainy lygis. Realusis turto ar jsipareigojimo vertés padi-
déjimas ir sumazéjimas yra skirtumas tarp to turto nominaliojo ir neutraliojo ver-
tés padidéjimo ir sumazejimo.

Taigi, darbe pasitelkiant MRIO DB statistinius duomenis, kurie surinkti re-

miantis globaliy vertés grandiniy koncepcija, EVRK 2 red. tarptautiniu standartu,
bei Europos Sajungos reglamento ESS 2010 sgvokomis, pateikta aukstyjy techno-
logijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo samprata:

— Aukstyjy technologijy kirimas — moksliniy tyrimy ir taikomyjy veikly

(M72) rezultato vartojimas Salies ir tarptautinése rinkose. Aukstyjy techno-
logijy kiirimo samprata tyrime neapima platesnio Frascati vadovo (OECD,
2015) moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) apibrézimo, pa-
gal kurj MTEP veiklai, nepriklausomai nuo ekonominés veiklos, priskiria-
mas sistemingai atliekamas kiirybinis pazinimo darbas jskaitant zmogaus,
kulttiros ir visuomenés pazinima ir §io pazinimo panaudojimas praktinéms
reikméms. Analizuojant aukstyjy technologijy kiirima apsiribojama moks-
liniy tyrimy ir taikomyjy veikly M72 rezultatu, darant prielaida, kad M72
sekcijos ekonominé veikla orientuota j fundamentiniy technologijy kiirima,
kuriam buidingos ilgojo laikotarpio investicijos ir rizika bei neapibréztumas
jgyvendinant technologijas. Be to, pagal ESS 2010 reikalavimus aukstyjy
technologijy ekonominiy veikly C21, C26 bei J59-J63 kiirimo (prepro-
dukcijos) procesy (technologijos ar gamybos kiirimo) rezultatai nejtrau-
kiami j apskaita atskirai nuo produkcijos tarpinio ir galutinio vartojimo.
Isigaliojusiame Nacionaliniy saskaitos sistemos 2008 mety redakcijos tei-
sés akte investicijos | MTEP veiklg jtraukiamos j apskaitg kaip ilgalaikis, o
ne trumpalaikis turtas. Taigi, analizuojant duomenis iki 2008 mety MTEP
veikla yra tarpinio vartojimo dalis, 0 nuo 2008 mety — investicija j ilgalaikj
turtg, t. y. bendrajj pagrindinj kapitalo formavimag (GFCF). Tai leidZia trak-
tuoti MTEP veikla kaip generuojancia jmonei ilgalaike vertg.

— AukStyjy technologijy sklaida — tai auksStyjy technologijy ekonominiy

veikly rezultaty tarpinis vartojimas (angl. intermediate consumpion), t.y.
aukstyjy technologijy tarpinés produkcijos, tinkanc¢ios galutiniam vartoji-
mui tik po tolesnio apdirbimo, vartojimas. Tarpinj produktg galima parduoti
kitiems gamintojams arba perduoti subrangovams tolesniam apdirbimui.
Tarpinis vartojimas apibréziamas kaip prekiy ir paslaugy suvartojimas per
ataskaitinj laikotarpj gamybos procesams, i$skyrus ilgalaikj turta, kurio
vartojimas jraSomas kaip pagrindinio kapitalo vartojimas. Prekés gamybos
ir paslaugy sklaidos proceso metu perdirbamos arba visiskai suvartojamos.
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— Aukstyjy technologijy jgyvendinimas — aukstyjy technologijy ekonominiy
veikly kuriamo rezultato galutinis vartojimas (angl. final consumption),
t. y. galutinio produkto, kurio gamybos procesas uzbaigtas. Galutinis var-
tojimas— tai namy tkiy, ne pelno institucijy ir valdzios sektoriaus bendra
i§laidy suma prekéms ar paslaugoms jsigyti, individualiai ar kolektyviai
vartoti. Aukstyjy technologijy igyvendinimui priskiriamos ir investicijos j
aukstyjy technologijy ekonominiy veikly rezultatg bendrajam pagrindiniam
kapitalui formuoti (GFCF). Pagal Nacionalinés apskaitos sistemos apibré-
zimg GFCF — tai investicijy ] ilgalaikj turta vertés pokytis (angl. flow
value), taciau statistiSkai sunku atskirti GFCF nuo trumpalaikio turto, t. V.
tarpinio vartojimo (angl. intermediate consumption). Nors GFCF absoliu-
tiis skaiciai néra tikslis, bet vertinant GFCF poky¢ius laike galima anali-
zuoti jmoniy investicijy tendencijas, t. y. imoniy ilgalaikius lukescius. I$-
laidos GFCF — tai per tam tikrg laikotarpj gamintojy rezidenty jsigytas
ilgalaikis turtas, atémus pardavimus / perleidimus ir pridéjus tam tikrus ne-
sukurto turto vertés padidéjimus dél gamintojo arba instituciniy vienety ga-
mybinés veiklos. Ilgalaikis turtas yra daugiau nei vienus metus naudojamas
gamybai. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) darby islai-
dos yra trakuojamos kaip bendrasis kapitalo formavimas, t. y. kaip investi-
cinés islaidos, o ne kaip tarpinis vartojimas, nes modernioje ekonomikoje
MTEP yra svarbi investicija gamybos plétrai ateityje, taigi atitinka ilgalai-
kio turto charakteristikas.

Aukstyjy technologijy sklaida ir jgyvendinimas apima aukstyjy technologijy
apdirbamosios gamybos, informacijos ir rysiy paslaugy ekonomines veiklas: pag-
rindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba (C21), kompiu-
teriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (C26), kino filmy, vaizdo filmy ir
televizijos programy gamyba, garso jraS§ymo ir muzikos jraSy leidybos veikla
(J59), programy rengimas ir transliavimas (J60), telekomunikacijos (J61); kom-
piuteriy programavimas, konsultacine ir susijusi veikla (J62) bei informaciniy
paslaugy veikla (J63), 0 moksliniy tyrimy ir taikomyjy veikly (M72) rezultato tar-
pinis ir galutinis vartojimas apibréziamas kaip aukstyjy technologijy kiirimas.

Darbe pasitlyta aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veikly samprata, paremta globaliy vertés grandiniy teorija bei WIOD duomeny
bazése esanciomis indikatoriy reik§mémis ir grafiskai pateikta 1.3 pav. Disertaci-
joje §i samprata pasitelkta $aliy lyginamajai analizei, kiekybiSkai nustatant ir pa-
lyginant skirtingy Saliy aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
jsitraukima j globaliy vertés grandiniy procesu.

Aukstyjy technologijy kitrimas apima $alyje (¢) moksliniy tyrimy ir taikomo-
sios (M72) ekonominés veiklos sukuriamo rezultato vartojimg kitose ekonomi-
nése veiklose, tokiose kaip tarpiné produkcija vidaus (IRL;) (angl. Intermediate
Result Local) arba uzsienio rinkose (IRE, ;) (angl. Intermediate Result Exported)
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bei kaip galutiniai produktai vidaus (FRL;) (angl. Final Result Local) arba uz-
sienio rinkose (FRE_ ;) (angl. Final Result Exported). Tyrime atsizvelgiama j tai,
kad moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos (M72) rezultatai pagal (SNA, 2009)
teisés aktg jtraukiami j apskaitg kaip ilgalaikis, o ne trumpalaikis turtas, taigi trak-
tuojamas kaip jgyvendinimas, t. V. (F RLC,i) ir (FRE. ;).
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1.3 pav. Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly samprata,
paremta globaliy vertés grandiniy teorija (Saltinis: autoré)
Fig. 1.3. Description of high technology creation, dissemination and implementation
activities based on the global value chain theory (source: author)

Aukstyjy technologijy sklaida apima aukstyjy technologijy apdirbamosios ga-
mybos (C21, C26) bei informacijos ir rysiy (J59-63) ekonominése veiklose Salyje
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(c) sukuriamgq rezultata, skirta tarpindustriniam vartojimui Salyje (IRL.;) arba
eksportui (FRE ;).

Aukstyjy technologijy jgyvendinimas apima aukstyjy technologijy apdirba-
mosios gamybos (C21, C26) bei informacijos ir rysiy (J59-63) ekonominiy veikly
(i) salyje (c¢) sukurto rezultato galutinj vartojimg namy tkiuose, nevyriausybi-
nése organizacijose, viesajame sektoriuje bei verslo investicijas ] ilgalaikj turtg
vidaus rinkoje (FRL, ;) ir eksportuotg j uzsienio rinkas (FRE ;).

Aukstyjy technologijy kirimui, sklaidai ir jgyvendinimui vartojama tiek sa-
lies (c) kitose ekonominése veiklose sukurta tarpiné produkcija (CL.;) (angl.
Consumption Local), tiek importuota (CI.;) (angl. Consumption Imported), t.y.
skirta tarpindustriniam vartojimui, taiau neatsizvelgiama j aukstyjy technologijy
kuirimo, sklaidos ir jgyvendinimo investicijas j ilgalaikj turta (FRI, ;) (angl. Final
Result Imported), nes pagal WIOD duomeny bazés struktiirg verslo investicijos j
ilgalaikj turtg, t. y. GFCF, pateikiamos tik Saliy, o ne ekonominiy veikly lygme-
nyje, taigi néra galimybés iSskirti indikatoriy, nustatanéiy, kiek investuojama j il-
galaikj turtg atskirose ekonominése veiklose. Punktyriné rodyklé Zymi importuota
aukstyjy technologijy rezultatg (FRI.;), Kuris disertacijoje netiriamas.

Apibendrinant pasitlyta sampratg auks$tyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir
igyvendinimo veikloms isskirti, galima teigti, kad jos heterogeniskos, nes skirtin-
gomis proporcijomis apima verslo jmones, valstybines jstaigas bei nevyriausybi-
nes organizacijas ar namy tkius. Pavyzdziui, auks$tyjy technologijy kiirimas dau-
giausia orientuotas j moksliniy tyrimy instituty vykdomy fundamentiniy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas, aukstyjy technologijy sklaida
daugiausia apima verslo jmoniy uZzsakomgsias paslaugas, o jgyvendinimas—
verslo, vieSojo sektoriaus, nevyriausybiniy organizacijy bei namy tkiy galutinj
vartojima.

Pasitilytoje aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo sampra-
toje pridétiné verté apima verslo, visuomenés ir valstybés poreikiy tenkinima, ta-
¢iau neatsizvelgiama | moderniyjy technologijy neigiamas pasekmes, t. y aukstyjy
technologijy produkcijos panaudojimo verté nustatoma pirkéjy kainomis, o visuo-
meniniai kastai nejtraukiami. Taigi, esami statistiniai duomenys neleidzia tinka-
mai nagrinéti suderinamumo tarp mokslo ir visuomenés lukesc¢iy. Europos Komi-
sijoje (Strand et al., 2015) inicijuojami nauji kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy
rinkimo principai (angl. Responsible Research and Innovation (RRI)) siekiant tirti
mokslo ir inovacijy sasajas su valstybés politika, visuomenés jsitraukimu, lyciy
lygybe, viesaja prieiga, etika, tvarumu, socialiniu teisingumu. Nors RRI koncep-
cijoje pastebimas démesio nukreipimas nuo rezultaty prie elementy, charakteri-
zuojanciy procesus, kurie leisty nustatyti moksliniy tyrimy ir inovacijy tvaruma,
taciau koncepcija dinamiska, o metodologijos Siems statistiniams rodikliams
rinkti vis dar intensyviai plétojamos. Tarptautinés organizacijos, reglamentuojan-
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¢ios duomeny rinkimo, teikimo ir naudojimo gaires tam, kad tarptautiniai duome-
nys bty palyginami, RRI indikatoriy formavimo koncepcijoje kol kas nedaly-
vauja, tac¢iau EBPO inicijuoja ,,OECD Blue Sky* forumus, skirtus mokslo ir ino-
vacijy indikatoriams, Kur placiai diskutuojama apie metodiky tobulinimo
bitinybe, nes netinkamas inovacijy veiklos indikatoriy interpretavimas, ypac for-
muojant valstybiy mokslo, technologijy bei inovacijy politikas, gali turéti nei-
giamy padariniy.

Pasiiilyta tarptautinés vadybos kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias
technologijas koncepcija apima strategines tarptautinio verslo lyginamosios ana-
lizés priemones, skirtas sprendimams efektyvinti, plétojant aukstyjy technologijy
kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas tarptautinése rinkose. Sios priemonés
leidzia palyginti Saliy aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veikly jsitraukimg j globaliy vertés grandiniy procesus bei analizuoti iSorinés
verslo aplinkos veiksniy poveikj aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgy-
vendinimo veikloms. Pasiiilytose tarptautinés vadybos sprendimy paramos prie-
monése taikoma identiSka aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
samprata, paremta globaliy vertés grandiniy teorija, todél $iy priemoniy empiriniy
tyrimy rezultatai gali buti palyginti tarpusavyje, jei tiriami to paties laikotarpio
duomenys. Be to, $iuo metu GVG DB sistemoje duomenys disagreguoti tik iki
ekonominiy veikly kuriamos pridétinés vertés bei jy tarptautiniy srauty, taigi
aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklos gali biiti tiriamos
mezolygmeniu. GVG DB duomeny susiejimas su mikroduomenimis leisty atlikti
kiekybinius tyrimus, analizuojant kuriamos vertés ry§j su jmoniy vidinémis di-
mensijomis, sgsajomis su kitomis jmonémis ar kitais faktoriais, t. y. atsizvelgiant
J turimus susietus statistinius duomenis, o tai atverty naujas galimybes tobulinti
tarptautinés vadybos koncepcija, skirta aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir
igyvendinimui.

1.4. Pirmojo skyriaus iSvados ir disertacijos
uzdaviniy formulavimas

1. Darbe apzvelgtos skirtingos inovacijy vadybos moksliniy teorijy ty-
rimy Kryptys, apimancios jvairius technologijy kirimo, sklaidos ir
1gyvendinimo procesy aspektus: technologijy perdavimo, technologijy
difuzijos, industrijy gyvavimo cikly bei inovaciniy sistemy teorijas.
Nagrinéjant aukstyjy technologijy kiirima, sklaidg ir jgyvendinima
laiko ar geografinés erdvés perspektyvoje bei atsizvelgiant j konkre-
¢ias technologijas ir industrijas, galima plétoti jvairius Siy teorijy as-
pektus, tadiau darbas orientuotas j tarptautinés vadybos tyrimy sritj,
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pasiiilant tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemones strate-
ginei Saliy lyginamajai analizei.

Tarptautinio verslo vadyboje plétojamos DD] tarptautinio verslo kor-
poracinio lygmens strategijos bei DD] verslo ekspansijos tarptautinése
rinkose strategijos, 0 aukstosios technologijos kuriamos, skleidziamos
ir jgyvendinamos nacionalinése inovacijy sistemose, kuriose tarpusa-
vyje saveikauja ne tik didelés daugiasalés jmonés, bet ir vidutinés, ma-
70s ir labai mazos jmonés, daugelis vieSojo sektoriaus dalyviy bei vi-
suomené. Si tarpusavyje susijusiy privataus ir vieSojo sektoriy dalyviy
saveikos ry$iy ir priemoniy visuma, sudaranti saglygas plétoti naujasias
technologijas ir inovacijas, tiriama inovacijy vadybos teorijose, api-
manciose daugelj teoriniy perspektyvy, pagristy esamomis disciplino-
mis ir specializacijomis. Visgi Siuolaikingje inovacijy vadyboje
truksta teorinio supratimo apie sudétingus ir dinamiskus tarptautis-
kumo reiskinius, o tarptautinio verslo vadybos teorijose neatsizvel-
giama |j jvairiy rinkos dalyviy isitraukimg j aukstyjy technologijy kii-
rimg, sklaidg ir jgyvendinima.

Naujausioje tarptautinés verslo ir inovacijy vadybos akademingje lite-
ratiiroje akcentuojamas ketvirtosios industrinés revoliucijos technolo-
ginés bangos nulemtas intensyvéjantis jmoniy veikly iSskaidymas
tarptautinése rinkose, taciau §iy procesy analizei empiriniy tyrimy
triksta, nes néra statistiniy duomeny apie jmoniy funkcijas, t. y. mik-
rolygmeniu. Darbe pasitilyta aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo samprata, iSskiriant $ias veiklas mezolygmeniu, ji pa-
remta ekonominiy veikly klasifikavimu bei globaliy vertés grandiniy
teorijos principu sudarytomis MRIO DB, kuriy potencialas moksli-
niuose tyrimuose neiSnaudotas. Globaliy vertés grandiniy DB sistemy
adaptavimas aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veikly sampratai, nors ir turi keletg apribojimy, taciau leidzia formuoti
indikatorius, isreikstus kiekybiniais rodikliais, kuriuos pasitelkus ga-
lima nustatyti ne tik Saliy auks$tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo veikly rezultatus, bet ir $iy veikly jsitraukima j globaliy
vertés grandiniy procesus. Be to, pasitlyta aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly samprata gali buti plétojama ne
tik globaliy vertés grandiniy kontekste, bet ir taikant kitus moksliniy
tyrimy metodus, tarp jy ir daugiakriterius sprendimy analizés metodus.

Aukstyjy technologijy plétojimas yra itin sudétinga jvairialypiy skir-
tingos kilmés ir jvairaus pobtidZio procesy bei reiskiniy sistema, ku-
rioje prioritetinis vaidmuo tenka kelioms esminéms §iy procesy ir reis-
kiniy grupéms, t. t. — a) auksStyjy technologijy ktirimo, b) aukstyjy
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technologijy sklaidos ir ¢) aukstyjy technologijy jgyvendinimo pro-
cesams bei reiskiniams. Minétoms grupéms priskirtini procesai bei
reiSkiniai reikalauja atitinkamo iStyrimo ir mokslinio pazinimo tarp-
tautinés vadybos ir jos sprendimy paramos priemoniy taikymo.

Ivertinus padarytas iSvadas, suformuluojami Sie darbo uzdaviniai:

Pagal parengta tarptauting koncepcija, skirtg aukstyjy technologijy kii-
rimui, sklaidai ir jgyvendinimo veikloms aktyvinti, pasitlyti tarptauti-
nés vadybos sprendimy paramos priemones, prioritetinj démesj tei-
kKiant kelioms esminéms nuostatoms:

tarptautinés vadybos sprendimais turi biti atsizvelgiama j aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo reiskiniy bei procesy
Ivairove bei tarpusavio papildomuma, taip pat j skirtingo tipo pro-
cesams budingus ypatumus;

aukstyjy technologijy kuirimui, sklaidai ir jgyvendinimui skirti tarptau-
tinés vadybos sprendimai turi biiti grindziami situacijos bei dinamikos
tarptautinése rinkose analize, kuri galéty buti atliekama sudarant ir
nagrinéjant aukstyjy technologijy plétros vaidmenj tarptautinei ekono-
mikai;

aukstyjy technologijy ktirimui, sklaidai ir jgyvendinimui skirti tarptau-
tinés vadybos sprendimai rengiami remiantis globaliy vertés kiirimo
grandiniy teorija, atsizvelgiant | naujausias globalizacijos salygomis
pasireiSkiancias mokslo, inovacinés veiklos ir technologijy pazangos

aplinkybes;

taikant tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemones turi bati
sudaromos prielaidos pagristai pasirinkti aukstyjy technologijy k-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo prioritetus, reik§mingus tiek suintere-
suotiems tarptautinio verslo subjektams bei jy veiklai, tiek vieSosios
politikos ir administravimo funkcijas vykdanéioms institucijoms ar
nacionalinéms bei tarptautinéms organizacijoms.

Remiantis parengta tarptautinés vadybos koncepcija, skirta aukstyjy
technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimo procesams aktyvinti,
pasitlyti tarptautinés vadybos sprendimy pramos priemones, tinkamas
priimant strateginius sprendimus, plétojant aukstyjy technologijy k-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas tarptautinése rinkose. Tuo
tikslu reikalinga parengti empiriniy tyrimy metodologija, numatant
prioriteta teikti Siems empiriniams tyrimams:
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— aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesy, pasi-
reiSkianciy tarptautiniu mastu, ir jiems biidingy bendryjy tendencijy
analize, skirta auksStyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
procesams skirtingo ekonomikos i$sivystymo lygio Salyse;

— analizé, skirta tarptautinéms vertés kiirimo grandinéms, susiklostan-
¢ioms kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas
globalizacijos salygomis;

— aukstyjy technologijy kuirimui, sklaidai ir jgyvendinimui Baltijos juros
regiono Salyse charakteringos situacijos ir raidos tendencijy analizé.

7. Apibendrinti empiriniy tyrimy rezultatus ir pasitlyti bei pagristi toles-
niy tyrimy poreikius.


https://pastas.vilniustech.lt/owa/#_Toc29814468
https://pastas.vilniustech.lt/owa/#_Toc29814468




Empiriniy tyrimy, skirty tarptautinei
vadybai kuriant, skleidziant ir
igyvendinant aukstasias
technologijas, metodologija

Siame skyriuje pateikiama parengta metodologija pasiiilytos tarptautinés vadybos
koncepcijai, skirtai aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo pro-
cesams aktyvinti. Si koncepcija apima metodikas, t. y. tarptautinés vadybos
sprendimy paramos priemones, kurios plétojamos dviem mokslinio pazinimo apie
aukstyjy technologijy kiirima, sklaidg ir jgyvendinimg tarptautinése rinkose kryp-
timis, siekiant palyginti Saliy aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendi-
nimo veikly jsitraukimg j globalias vertés grandines bei Saliy makroaplinkos
veiksniy palankuma aukstyjy technologijy kirimui, sklaidai ir jgyvendinimui. Sio
skyriaus tematika paskelbti du autorés moksliniai straipsniai (Kvedariené, 2019b
ir Kvedariené, 2019¢).
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2.1. Empiriniy tyrimy, skirty tarptautinei vadybai,
kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias
technologijas, struktira ir pagrindiniai etapai

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir ijgyvendinimo veikly iSskaidymo glo-
baliose rinkose problematika tarptautinio verslo vadybos srities mokslininky
iSskiriama kaip vienas i8 tarptautinio verslo i$$iikiy, o siekiant sprendimy prover-
zio, diskutuojama, kad tarptautinio verslo vadybos srityje reikalingas tarpdalyki-
niy tyrimy principy taikymas, kai j tyrimus jtraukiami jvairts dalyviai, o ne tik
DD]J (Collinson, Cooper & Baglieri, 2021; Millar, Groth & Mahon, 2018). Darbe
tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemoniy metodikos pasitilytos remian-
tis tarpdalykinés inovacijy vadybos praktika, kurioje pasitelkiami jvairiuose daly-
kuose taikomi moksliniy tyrimy metodai.

Moksliniuose tyrimuose placiai analizuojami kontekstiniai, jmoniy ir pro-
jekty dimensijy indikatoriai, siekiant nustatyti jvairiy faktoriy daromg poveikj
inovaciniams procesams (Dziallas & Blind, 2019), taciau egzistuojan¢ios metodi-
kos orientuotos j procesy ir produkty inovacijas. Metodiky aukstyjy technologijy
kairimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesy tarptautingje aplinkoje vertinimui néra,
nes aukstyjy technologijy kiirimas, sklaida ir jgyvendinimas — tai i$ dalies sutam-
pantys inovacijy subprocesai, 0 ne etapai, kurie skiriasi priklausomai nuo ekono-
mineés veiklos, laikotarpio, jmonés ir Salies. Aukstyjy technologijy kiirimo, sklai-
dos ir jgyvendino veiklas tirti mikrolygmeniu sudétinga, nes néra verslo funkcijy
lygio duomeny, be to, aukstosios technologijos kuriamos, skleidZiamos ir jgyven-
dinamos inovacijy sistemose, kuriose saveikauja jvairts privataus ir vie$ojo sek-
toriais dalyviai, o tarptautinio verslo vadyboje tyrimai orientuoti j DD].

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesai iSskirtinai
veikiami mokslo, technologijy ir inovacijy politinés aplinkos, kuri Salyse ypac
skirtingais laikotarpiais reikSmingai varijuoja. Nuo ankstyvyjy 1990 mety inten-
syvéjantis politiky spaudimas mokslo, technologijy ir inovacijy veiklai demonst-
ruoti socialing ir ekonoming nauda Salies ekonomikai, inicijavo gausius moksli-
nius tyrimus identifikuojant mokslo, technologijy ir inovacijy poveikj gerovés
valstybés formavimui. Neoklasikinéjé ekonomikos teorijoje technologijy poveikis
ekonomikai traktuojamos kaip neapibréztas stochastinis reiskinys su tikimybine
pasiskirstymo funkcija, t. y. teigiama, kad technologijy sékmé atsitiktiné. Evoliu-
cionalistai teigia, kad technologijos kuriamos ir tobulinamos nuosekliai, o ne at-
sitiktinai. Si pozitiriy priespriesa paskatino suformuluoti radikaliy ir inkrementa-
liy inovacijy savokas. Evoliucionalistai teigia, kad visoms radikalioms
inovacijoms prireiké deSimtmeciy inkrementaliy patobulinimy, tad Sios sgvokos
ne dichotominés, o tarpusavyje susijusios. Taigi technologijos apibiidinimas kaip
radikali, pagrindiné ar jgalinanti (angl. enabling) prasmingas dél nuolatinio srauto
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inkrementaliy akumuliuojamy patobulinimy. Klasikiniame ekonomisty ir vadybi-
ninky pozitryje | inovacijas fokusuojamasi j moksliniy ir technologiniy Ziniy tai-
kyma kaip esminj faktoriy, darantj poveikj ekonomikos augimui, ta¢iau empiriniai
tyrimai atskleidzia, kad dauguma inovacijy yra inkrementinés, kurios néra MTEP
rezultatas ir daznai nepatentuotos. Disertacijoje tyrimuose remiamasi evoliucinéje
teorijoje plétojama idéja, kad Siuolaikingje ziniomis grjstoje ekonomikoje inova-
cijos ir konkurencija yra susipynusios ir sudaro dinamiska sistemg, kurioje, prie-
Singai nei tradicinés ekonomikos teorijose, akcentuojamos ne tik jmoniy vykdo-
mos veiklos, bet ir gebéjimas keisti veiklas, veikiant iSoring ekonoming sistemg
ar esant jos veikiamoms, t. y. evoliuciné ekonomika reikalauja naujy progresyviy
ne pusiausvyros biisenos jmoniy.

Tarptautiniy rinky liberalizavimas bei informaciniy komunikaciniy technolo-
gijy taikymas jmonése suaktyvino tyréjy susidoméjima iSoriniais faktoriais, da-
ranciais jtakg jmoniy tarptautinéms strategijoms. Makrotyrimai, skirti iSoriniy
faktoriy analizei, dominuoja verslo strategijy srityje, o organizacijy elgsenos ar
zmogiskyjy resursy vadybos srityse orientuojamasi j mikrolygmens tyrimus. Pas-
tebima tendencija, kad tiriant DD] pereinama nuo iSsamiy makro- j mikroaplinkos
tyrimus (Buckley & Casson, 2021). Imoniy internacionalizavimas itin sudétingas
ir rizikingas procesas, kurj daznai lemia konkretis individai, tad net mikroly-
gmens tyrimai per daug agreguoti, norint suprasti vadybininky sprendimus pléto-
jant tarptautinj verslg. Siiloma taikyti pazangius daugiapakopius tyrimus, sujun-
gianc¢ius mikro ir makro lygmenis bei individualius kintamuosius (Liu et al.,
2021), nes tai leisty identifikuoti tarpusavio rySius tarp jvairiy lygmeny kintamyjy.
DDJ strateginiai vadybiniai sprendimai orientuojami j politiniy rySiy uzmezgima
jtraukiant politinius ar su politika susijusius asmenis j jmoniy akcininkus, tad tai-
kant mikrolygmens ar individualiy kintamyjy tyrimus reikty jvertinti ir tarptauti-
niy bendroviy MV ir DD] kapitalo struktiirg (Pisani, Caldart & Hopma, 2017) bei
tai, kad j aukstyjy technologijy veiklos procesus jsitraukusios ne tik privacios, bet
ir valstybinés jmongs ar jstaigos.

Pasaulyje, kuriame nuolatos vyksta fragmentacijos ir integracijos procesali,
t. y. veikiant Sioms priesStaringoms jégoms, tradiciSkai tarptautinés politinés eko-
nomikos ir tarptautinio verslo tyrimuose i$skiriami atskiri tarptautiSkumo ,,lygme-
nys®, darant prielaida, kad kiekvienas lygmuo dél skirtingy tendencijy yra valdo-
mas skirtingai, tad analizei taikomi skirtingi jrankiai. Pirmiausia yra tarptautinis
lygmuo arba ,,tarptautinés sistemos lygmuo®, kuris dél pagrindinés valdzios tri-
kumo traktuojamas kaip anarchinis, nes galios paskirstytos tarp valstybiy. Kitas
lygmuo yra ,,;nacionalinés valstybés lygmuo®, joje centriné valdzia uztikrina tai-
syklémis pagrjsta politing ir ekonoming sistema. Tarptautinés ekonominés politi-
kos ir tarptautinio verslo mokyklos tiria tarptautinj lygmenj, darant prielaida, kad
nacionalinio lygmens sistemos i§ principo yra tokios pacios ir j tarptautinio



56 2. EMPIRINIY TYRIMU, SKIRTYU TARPTAUTINEI VADYBAI KURIANT...

lygmens sistemos stimulus reaguoja tuo paciu biidu. Nacionalinis lygmuo dau-
giausia analizuojamas lyginamaisiais metodais, kai nacionaliné sistema tiriama
izoliuotai nuo tarptautinio lygmens. Nors ir plétojamos alternatyvios teorijos, nai-
kinanéios nacionalinio ir tarptautinio lygmens sutartinj atskyrimg jvedant naujus
terminus ,.transnacionalizmas®, , kompleksiné tarpusavio priklausomybé®, taciau
visoms Sioms teorijoms biidingas vienas bruozas — valstybé laikoma pagrindiniu
analizés elementu. Darbe taikomos metodikos, skirtos Saliy lyginamajai analizei,
kritikuojamos, nes Salis néra homogeniska, o nacionalinés inovacijy sistemos ne-
bitinai paskirsto aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas
Salyje tolygiai. Be to, skirtumai tarp $aliy ir jy technologiniy pajégumy itin dideli,
tad prasmingesni panasiy Saliy palyginimai. Nepaisant apribojimy ir prielaidy, Sa-
liy skirtumus analizavo jvairios teorijos nuo Ricardo santykinio Saliy pranasumo
teorijos iki Heckscher ir Ohlin ekonomisty, vertinanéiy darbo jégos ir kapitalo ar
institucijy, kaip santykinio pranasumo, faktoriy (Hall, 2015).

Darbo empiriniy tyrimy struktiira ir pagrindiniai etapai pateikti 2.1 paveiksle,
kuriame empirinio tyrimo problema iSskaidyta j smulkesnes sudétines dalis, su-
darant mokslinio tyrimo procese taikomy metody hierarching struktiira, apimancia
moksliniy tyrimy projektavimo metodus (tyrimo klausimy ir hipoteziy formula-
vimg), informacijos rinkimo bei duomeny analizés metodus.

Tarptautiné vadybos sprendimy paramos priemoné skirta palyginti Saliy,
aukstyjy technologijy ekonominiy veikly jsitraukimo j GVG procesus, palygini-
mui tirta pasitelkiant empirinius, globalaus lygmens skerspjiivio duomenis, t.y.
WIOD duomeny bazés 44 $aliy 2014 m. duomenis. 2000-2014 m. WIOD duo-
meny bazés isilginio pjivio duomeny analizé atlikta regioniniu lygmeniu, tiriant
Baltijos jiiros regiono $alis, t. y. Baltijos Salis (Lietuva, Latvija ir Estijg), kaimy-
nine Lenkija, bei pasauliniu lygiu lyderiaujan¢ias 3alis inovacijy srityje: tris Siau-
rés regiono kontinentines $alis (Danija, Svedija ir Suomija) bei Vokietija. Rusija
] tyrimus nejtraukta, nes nepateikia dalies informacijos, taigi apsiribota Baltijos
juros regiono Salimis, kurios priklauso Europos Sgjungai. Tarptautinés vadybos
sprendimy paramos priemoné skirta reitinguoti Salis pagal jy makroaplinkos pa-
lankumg AT karimui, sklaidai ir jgyvendinimui, priemoné pritaikyta regioniniu
lygmeniu, pasitelkiant tik skerspjiivio duomenis, t. y. 2020 m. Saliy makroaplin-
kos indikatoriy reikSmes.

Pritaikius tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemone, skirtg Saliy,
aukstyjy technologijy ekonominiy veikly jsitraukimo j GVG procesus, palygini-
mui, i8ilginio pjlivio regioninio lygmens duomenims gauti empiriniy tyrimy re-
zultatai apdoroti statistiniy rySiy nustatymo metodais, kurie iSpopuliaréjo tobulé-
jant apskaitos metodams.
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Aukstyjy technologijy kitrimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly sampratos taikymas tarptautinés

vadybos sprendimy paramos priemoniy formavimui

| mui, taikymas globalaus lygmens

Tarptautinés vadybos sprendimy para-
mos priemonés, skirtos Saliy AT
kitrimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly
Jsitraukimo j GVG procesus palygini-

skerspjiivio duomeny tyrimams

Antriniy 44 Saliy kiekybiniy skerspjiivio duomeny
rinkimas; indikatoriy formavimas $aliy AT ekonominiy
veikly bei jy procesy jsitraukimo j GVG procesus
nustatymui; apraSomosios statistikos grafinis
atvaizdavimas (2.2.1 ir 3.1.1 poskyriai)

Tarptautinés vadyvos sprendimy paramos priemonés, skirtos Saliy AT kiirimo, sklaidos ir

igyvendinimo veikly jsitraukimo j GVG procesus palyginimui, taikymas regioninio lygmens

isilginio pjiivio duomeny tyrimams bei Sios priemonés tyrimo rezultaty pasitelkimas kitiems
moksliniams tyrimams taikyti: statistiniams rysiams nustatyti.

i8ilginio pjuvio duomeny rinkimas; indikatoriy

kos duomeny grafinis atvaizdavimas (2.2.1 ir
3.1.2 poskyriai)

Antriniy kiekybiniy Baltijos jiros regiono Saliy

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo procesy jsitraukimo j GVG

formavimas $aliy lyginamajai analizei, nustatant N | ir investicijy | MTEP statistiniy ry$iy su
AT kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo jsitraukimo
1 GVG procesus dinamika; aprasomosios statisti-

AT ekonominése veiklose kuriama verte
nustatymas (2.2.1 ir 3.1.2 poskyriai)

Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés, skirtos Saliy makroaplinkos palankumo

AT kivimui, sklaidai ir jgyvendinimui palyginimui, taikymas regioninio lygio duomeny

tyrimams

Antriniy duomeny, t. y. faktoriy, daranciy

poveikj AT kurimui, sklaidai ir
igyvendinimui, parinkimas bei
strukt@irinimas (2.2.2 poskyris)

i

Tyrimo klausimyno formulavimas pirminiy
duomeny rinkimui; struktiirinta ekspertiné
apklausa rodikliy reikSmingumo nustatymui,
statistiniai metodai eksperty vertinimo
suderinamumo patikrinimui (2.2.3 poskyris)

Saliy reitingavimas pagal verslo
makroaplinkos veiksniy palankuma AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui taikant
daugiakriterius sprendimy analizés AHP ir
ANP metodus (3.4 poskyris)

2.1 pav. Mokslinio tyrimo struktiira ir

etapai skirti tarptautinés vadybos koncepcijai

aukstyjy technologijy ktrimui, sklaidai ir jgyvendinimui (Saltinis: autore)
Fig. 2.1. Scientific research structure and stages intended for the international
management concept for creation, dissemination and implementation of high
technologies (source: author)
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Taikant ekonometrinius metodus atlikti gausiis ir svarblis empiriniai tyrimai
jvertinant ry$ius tarp ziniy kapitalo (paprastai apskaic¢iuojamo kaip akumuliuotos
MTERP investicijos) ir BVP kartu su tradiciniais darbo jégos ir kapitalo faktoriais
bei vertinant MTEP poveiki ne tik jmonei (Saliai ar sektoriui), sukiirusiai Ziniy
kapitala, bet ir kitoms jmonéms (3aliai ar sektoriui). Sios studijos atskleidzia, kad
visuomenei MTEP graza yra didesné nei jmonei, sukiirusiai technologija, tai ga-
lioja ir tarptautiniu lygmeniu: vienos Salies produktyvumo augimas lemia ir kity
Saliy augimg. Visgi Sie tyrimai nepaaiSkina, kokiais kanalais technologijos per-
duodamos: prekyba, darbuotojy mobilumu, technologiniais aljansais ir pan. Darbe
pasitlyti kiekybiniai indikatoriai, auk$tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgy-
vendinimo veikly jsitraukimo ] GVG procesus nustatymui, pritaikyti analizuojant
statistinius rysius su §iy veikly santykine kuriama verte 3alyje. Sie tyrimai i§ dalies
sutampa su itin gausiais moksliniais tyrimais vertinant technologijy vaidmenj e-
konomikos augimui, tik $iuo atveju analizuojamas ne technologijy, bet technolo-
gijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukimo j GVG procesus poveikis
ju kuriamai santykinei vertei Salyje.

Nors vieningai sutariama, kad istorinéje perspektyvoje industriné revoliucija
yra pagrindinis veiksnys, nulémes staigy ekonomikos augimo $uolj, poZitriai j
technologijy vaidmenj ekonomikos augimui varijavo. Neoklasikiné Solow (1956)
suformuluota teorija technologijas traktavo kaip egzogeninj (iSorinj) faktoriy, t. y.
technologijos neutralios, nes prieinamos visiems ir tolygiai padidina tiek darbo
jégos, tiek kapitalo produktyvuma. Remiantis $ia prielaida skai¢iuojamas techno-
loginio progreso indélis ; ekonomikos augima: santykis tarp visuminio rezultato
(pvz., BVP) ir visuminiy jvesties elementy. Dalis ekonomikos augimo, kurio ne-
paaiskina darbo jégos ir kapitalo jvesties elementai, vadinama visuminiu produk-
tyvumo faktoriumi, numanant, kad jis nulemtas technologinio progreso (Sickles
& Zelenyuk, 2019). Nors $is indikatorius ir kritikuojamas, taciau daugelis moks-
lininky $ig koncepcija tobulino. Post Keyneso ekonomikos teorijose mokslininkai
technologijas traktuoja kaip endogeninj (vidinj) faktoriy, teigdami, kad dél tei-
giamo griZztamojo rysio technologijos akumuliuosi valstybése, regionuose ar ats-
kiruose dalyviuose. Si teorija paaiskina tendencija, kodél vieni regionai ekono-
miskai auga, 0 Kiti stagnuoja. Pensilvanijos universito iniciatyva atliktas didelis
kiekis empiriniy tyrimy, remiantis Penn pasaulio lentelémis (angl. Penn World
Table), kuriose pateikiami daugiau kaip $imto $aliy statistiniai duomenys, siekiant
patvirtinti endogeninius ir egzogeninius ekonomikos augimo modelius. JrodZius,
kad jvairiy Saliy ekonomikos augimas konverguoja (Salys pasiekia stabilig
biiseng), pasitvirtinty egzogeniniai modeliai, jei diverguoja (jvairiy Saliy ekono-
mikos stabilios biisenos skiriasi)— endogeniniai. Empiriniai tyrimai patvirtina sg-
lygineg konvergencija, t. y. dalis Saliy sugeba ,,pagauti* augima ir jy ekonomikos
augimas konverguoja, o kitos ne, t. y. priklausomybé tarp MTEP ir ekonomikos
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augimo tarp jvairiy Saliy varijuoja ir pasitlytas pusiau endogeninis augimo mode-
lis. Taigi, pastebimas endogeninio ir egzogeninio pozitirio susiliejimas, o kuriami
ekonomikos augimo modeliai realistiSkesni, atsizvelgiant | nenuspé¢jama dina-
mika, kaip vieng i§ ekonomikos augimo faktoriy. Darbe atsizvelgiama j abu po-
Zitrius: egzogeninj, teigiant, kad technologijos neutralios ir laisvai prieinamos vi-
soms tiriamoms Baltijos juros regiono Salims, taciau technologijy kiirimas,
sklaida ir jgyvendinimas netolygiai pasiskirsto tarp Saliy dél skirtingos Saliy mak-
roaplinkos, t. y. dél endogeniniy makroaplinkos veiksniy.

Dauguma mokslininky vertina Salies inovacinj intensyvumg, nei$skirdami
inovacijy veiklos etapy. Vienos Salys turi daugiau potencialo kurti technologijas,
kitos jas gali komerciskai eksploatuoti, tai i$ dalies vertina kapitalizmo jvairovés
(angl. Varieties of Capitalizm (VoC)) teorija, kurioje teigiama, kad liberaliy rinky
ekonomikose santykinis konkurencinis pranasumas budingas aukstyjy technolo-
gijy radikaliy inovacijy kiirimui ir gamybai, 0 koordinuotos rinkos ekonomikose—
vidutiniy ir aukstyjy technologijy inkrementaliy inovacijy kiirimui ir gamybai.
Empirinés studijos VoC teorijoms patvirtinti nevienareik§miskos, kai kurios bent
i$ dalies patvirtina $aliy specializacija, taciau kitos VoC teorijos apibendrinimus
atmeta (Wood & Allen, 2020). Inovacijy literatiiroje, vertinancioje santykinj $aliy
pranaSumg, konceptualizuotos specializacijos: ekonominé specializacija pagal
eksporto struktiira, technologiné, atsizvelgiant j technologijy taikyma industrijose,
ir inovaciné pagal jsitraukima j specifiniy radikaliy ir inkrementaliy inovacijy kii-
rimg (Ascani, Bettarelli, Resmini & Balland, 2020; Stollinger, 2021). Taigi, ver-
tinami jvairts technologijy kiirimo, gamybos ir eksporto aspektai, pagal kuriuos
nustatoma Salies specializacija, tuo tarpu darbo tyrimai orientuoti j $aliy lygina-
majg analize, nustatant Saliy jsitraukimg j GVG procesus, Kuriant, skleidziant ir
igyvendinant aukstasias technologijas, bei kiek Saliy verslo makroaplinka palanki
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui.

Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonei, $aliy pranaSumui ku-
riant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas nustatyti pasirinkti dau-
giakriteriai metodai. Vertinant Saliy makroaplinkos veiksnius reikia atsizvelgti |
suminiy indikatoriy triikuma, t. y. kad vienas veiksnys gali atsverti kita, 0, taikant
svoriy koeficientus, remiamasi subjektyviais jy parinkimo metodais. Siekiant di-
desnio objektyvumo veiksniy reikSmingumui nustatyti, darbe atliktas eksperty
nuomonés suderinamumo vertinimas. Be to, daugelis saliy makroaplinkos veiks-
niy, ypaé iSreiksty sudétiniais indikatoriais, tarpusavyje koreliuoja, pavyzdziui,
Salyje, kurioje didelé¢ dalis visuomenés turi aukstajj iSsilavinima turés didesnj
skai¢iy publikacijy, patenty ir t. t. Darbe Sio apribojimo daliniam jvertinimui pa-
sitelktas daugiakriteris ANP metodas, kuris leidzia nurodyti grjztamuosius ry$ius
tarp makroaplinkos dimensijy ir (arba) veiksniy.

Darbe pateikta empiriniy tyrimy, skirty tarptautinei vadybai kuriant, sklei-
dziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas struktara ir pagrindiniai etapai
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apima tyrimy metodikas, skirtas dviem tarptautinés vadybos sprendimy paramos
priemonéms. Pirmosios priemonés, skirtos nustatyti auks$tyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo jsitraukimg i GVG procesus, metodika apima glo-
balaus lygmens skerspjtivio duomenims, o regioniniu lygmeniu — iilginio pjaivio
duomenis. Antroji priemoné, skirta palyginti $aliy pranasuma kuriant, skleidziant
ir jgyvendinant aukStasias technologijas, apima tik regioninio lygmens duomeny
studijg. Pasitilytos sprendimy paramos priemoniy metodikos gali biiti pritaikomos
ne tik skirtingiems tarptautiSkumo hierarchijos lygmens tyrimams, bet ir toliau
plétojamos, pritaikant jvairius moksliniy tyrimy metodus. Darbe pasitelktas sta-
tistiniy rySiy nustatymas tarp aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendi-
nimo veikly jsitraukimo ] GVG procesus bei Siy veikly santykinés kuriamos vertés
Salyje ir investicijy § MTEP.

2.2. Empiriniy tyrimy, skirty tarptautinei vadybai
kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias
technologijas, metodikos

Empiriniy tyrimy metodikos, skirtos tarptautinés vadybos sprendimy paramai to-
bulinti, jvertinant aukstyjy technologijy kairimo, sklaidos ir jgyvendinimo désnin-
gumus tarptautinéje aplinkoje bei $iy veikly jvairove ir specifikg skirtingose
Salyse, plétojamos pasitelkiant jvairius moksliniy tyrimy metodus. Sios metodi-
kos — tai tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés, leidziancios anali-
zuoti tiek aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitrau-
kimg ] tarptautinius procesus, tick makroaplinkos veiksnius, daran¢ius poveikj
Siems procesams.

2.2.1. Tarptautiniu mastu susiklos€iusios aukstuyjy
technologijy karimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesams
budingos situacijos analizei skirty empiriniy tyrimy metodikos

Pagrindinés globalizacijos dalyvés yra daugiasalés jmonés, kurios fragmentuoja
savo veikla, iSskirstant pridétinés vertés kiirimo procesus tarptautiniu lygmeniu,
t. y. daug¢ja jmoniy, restruktiirinan¢iy savo operacijas ir veikla uzsakanciy is kity
imoniy (angl. outsourcing) arba i§ uzsienio jmoniy (angl. offshoring). Veikly uz-
sakymas i§ uzseinio jmoniy apima ir veikos perdavimg jmonés uzsienio filialui
(angl. in-sourcing). Imonés globalios vertés grandingje turi priimti sprendimus
»pasigaminti ar nusipirkti globalioje rinkoje, nes koordinacijos ir vadybos kastai
auga, kai geografiné ir organizaciné veiklos dispersija didéja (Pereira, Munjal &
Ishizaka, 2019). Pastaraisiais deSimtme¢iais itin intensyvéjanti sgveika tarp nacio-
naliniy ekonomiky teigiamai paveiké pasaulinj produktyvuma, taciau atskleidé ir
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rizika, kad vienos Salies krizé daro poveikj susijusiy Saliy ekonomikoms. Globa-
lizacijos procesai gali daryti poveikj visiems visuomenés raidos aspektams, tad
auga poreikis analizuoti itin didelio poveikio sritis. Didéjant jmoniy kurios vykdo
veikla tarptautiniu mastu, skaiciui bei augant darbo jégos, kapitalo, paslaugy ir
produkty judéjimui tarp Saliy, kyla specifiniy i$stikiy nacionalinés apskaitos sis-
temoms bei tradiciniams indikatoriams. Vykdyti nacionaling agreguota apskaita
dél intensyvéjanciy globalizacijos procesy tampa sudétingiau, be to, norint jver-
tinti Salies ekonomines veiklas, nepakanka remtis tik nacionaline statistika, reikia
vertinti pasaulinj konteksta, todél kuriami nauji statistiniai metodai, skirti gerinti
apskaitos metody kokybe. Vykdomos jvairios iniciatyvos, susijusios su globaliza-
cijos fenomeno analizés tobulinimu. Viena i$ jy yra vadinamoji prekyba pridétine
verte (angl. Trade in Value Added (TiVA)), sukurta bendrai Ekonominés plétros ir
bendradarbiavimo organizacijos (EBPO) ir pasaulio prekybos organizacijos
(PPO). TiVA iniciatyva pirmiausia buvo orientuota j dvigubos apskaitos preky-
boje jvertinima. Globali prekyba produktais ir paslaugomis apima didelj dalj dvi-
gubo skaic¢iavimo. Koopman et al. 2012 m. jvertinto, kad uzsienio pridétinés ver-
tés dalis pasauliniu lygmeniu 2009 m. sudaré apie 21,5 % skaiciuojant i§ EORA
duomeny bazés duomeny. Skai¢iavimai konkre¢ioms ekonominéms veikloms ir
konkrecioms Salims dar néra atlikti bei nepateikiamos Saliy lyginamosios analizés.
Dviguba apskaitg lemia tai, kad Zaliavos yra iSgaunamos vienoje $alyje, tuomet
jos gali biiti eksportuojamos j kita Salj perdirbti, paskui dar j kitg $alj gamybai, 0
i§ jos eksportuojamos toliau  galutinio vartojimo $alis. Tarpnacionalinés preky-
bos grandinés, kurios gali apimti bent dvi Salis, regionq ar globaly tinklg, bendrai
vadinamos globaliomis vertés grandinémis. Tipiné pridétiné vertés grandiné — tai
bet kokia galutinio vartojimo produkto gamyba, kuri gali apimti daugelj sektoriy
ir industrijy, pradedant nuo gavybos, gamybos iki paslaugy, jtraukty j vertés gran-
ding.

Isskaidyta prekybos srauty analizé leidzia jvertinti prekyba pridétine verte,
nes TiVA DB sudarymo metodikoje naudojamos globalios jvesties ir iSvesties
lentelés, kurios Sujungia nacionalines jvesties ir iSvesties lenteles bei duomenis
apie dviSale prekybg produktais ir paslaugomis. Taigi, TiVA DB paremta nacio-
naliniy sgskaity principu, kaip ir BVP skai¢iavimai, taciau suteikia papildomy ga-
limybiy analizuoti visuming prekybg pridétine verte. Norint iSskirti aukstyjy tech-
nologijy sektoriaus duomenis i§ daigiaregioniy jvesties ir i§vesties lenteliy, reikia
atlikti duomeny, kurie pateikiami matricy principu, dekompozija (A priedas).

EBPO pateikia 46 indikatorius, pasitelkiant TiVA DB duomenis (OECD,
2019a), i§ kuriy 22 struktiriniai, t. y. absoliutis, iSreiksti JAV doleriais, bei 24
indikatoriai apima bendruosius $alies lygio indikatorius, taip pat indikatorius,
orientuotus ] vertés iStaky nustatyma bendrajame Salies eksporte ir importe, indi-
katorius pridétinés vertés iStaky galutiniame vartojimo procese nustatymui bei de-
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talizuotus indikatorius, skirtus visuminiam eksportui, visuminiam importui ir ga-
lutiniam vartojimui. EPBO indikatoriai skirti atgaliniam (angl. backward) ekono-
miniy veikly jsitraukimui j globalias vertés grandines, jie jvertina, kokia dalj Salies
eksporte sudaro uZsienio Saliy pridétiné verté, o priekinis (angl. forward) jsitrau-
kimo j globalias vertés grandines indikatorius nustato, kokia dalj vidaus pridétiné
verté sudaro uZsienio $aliy visuminiame eksporte, t. y. vertina eksporto krepSelio
kokybe. Taigi, EPBO indikatoriai orientuoti i vertés iStakas eksporte nustatyma,
taciau neatskleidzia Salies ekonominiy veikly, taip pat ir aukstyjy technologijy re-
zultato santykinio vartojimo vidaus ir uzsienio rinkose.

Pasitelkiant aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo samprata
bei remiantis WIOD DB duomenimis darbe sitilomi du nauji indikatoriai: pasro-
vinis jsitraukimas j globaliy vertés grandiniy procesus ir prieSsrovinis jsitrauki-
mas j globaliy vertés grandiniy procesus.

Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly jsitraukimas j pasrovinius globaliy
vertés grandiniy procesus apskaiciuojamas, kiekybiskai nustatant aukstyjy tech-
nologijy ekonominés veiklos (i) rezultaty sklaidos ir jgyvendinimo vidaus rinkoje
procenting dalj nuo visuminio rezultato aukstyjy technologijy ekonominéje veik-
loje (i):

DSH,; = 2xel x 100, (2.1)

RTC,i

DSH_ ; (angl. Downstream SHare) — procentiné dalis aukstyjy technologijy eko-
nominés veiklos (i) rezultato (RL.;), apimancio tarpinj (IRL.;) ir galutinj
(FRL.;) vartojimg Salyje (c) nuo aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i)
visuminio rezultato, sukurto Salyje (RT. ;) (angl. Result Total), t. y. sklaidg ir jgy-
vendinima Salies (/RL.;), (FRL.,;) bei uzsienio (IRE.;), (FRE;) rinkose.

Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly jsitraukimas j prieSsrovinius globa-
liy vertés grandiniy procesus, apskai¢iuojamas kiekybiskai nustatant Salies eko-
nominiy veikly rezultato tarpinio vartojimo, aukstyjy technologijy kiirimui, sklai-
dai ir jgyvendinimui, procentin¢ dalj nuo visuminio tarpinés produkcijos
vartojimo aukstyjy technologijy ekonominéje veikloje:

CLc,i

UISH,; = =% 100, (2.2)

UISH.; (angl. Upstream Intermediate SHare) —procentiné dalis Salies (c) eko-
nominiy veikly rezultato tarpinio vartojimo auks$tyjy technologijy ekonominéje
veikloje (i) nuo aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i) visuminio tarpinio
vartojimo (CT.;) (angl. Consumption Total), t. y. apimancio tiek Salies (CL.;),
tiek importuotg (Cl,;) 1S tarptautiniy rinky.

Darbe taikyti WIOD DB statistiniai duomenys, kurie parengti remiantis
EBPO TiVA DB duomenimis ir pateikti ,,Microsoft Excel” formatu ekonominiy
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veikly, t. y. mezolygmenyje, todél galima iSanalizuoti atskiry Saliy aukstyjy tech-
nologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesy tarptautiSkumo diversifikacija
importuojant ar vartojant Salyje sukurtas vertes tarpindustriniam vartojimui auks-
tyjy technologijy industrijose bei aukstyjy technologijy sukurtos vertés tarpinj bei
galutinj vartojimg.

Globalaus lygmens tyrime $aliy lyginamajai analizei taikomi mezolygmeniu
agreguoti santykiniai dydziai, leidziantys palyginti Salies aukstyjy technologijy
ekonominiy veikly jsitraukima j pasrovinius GVG procesus (2.1 formulé), t.y.
auksStyjy technologijy industrijoje sukurto rezultato vartojimo Salyje (RL.;) pro-
centiné dalis nuo viso sukurto rezultato, taip pat ir eksportuotos (RT ;) ir aukStujy
technologijy ekonominiy veikly jsitraukima j priessrovinius GVG procesus (2.2
formulé), t. y. tarpindustrinio vartojimo procenting dalj Salyje sukurto rezultato
(CL.;) nuo viso suvartoto tarpindustrinio rezultato, taip pat ir importuoto (CT¢ ;).
Remiantis §iais dviem pasitlytais indeksais Salys (c¢) kiekvienai aukstyjy techno-
logijy industrijai (i) atskirai gali buiti sugrupuotos j kvadrantus (2.2 pav.).

Pirmajam kvadrantui priskiriamos $alys, kuriose aukstyjy technologijy in-
dustrijoje suvartojama maziau nei 50 % Salyje sukurto tarpindustinio (tarpinio)
rezultato bei aukstyjy technologijy industrijoje sukurto rezultato salyje suvarto-
jama maziau nei 50 %, tai reiskia, kad didzioji procentiné dalis aukstyjy techno-
logijy kairimo, sklaidos jgyvendinimo procesy vyksta tarptautiniu lygmeniu, t. y.
aukstyjy technologijy industrijy rezultatui reikalingi tarpiniai produktai importuo-
jami, o aukstyjy technologijy rezultatas eksportuojamas.

Antrajam kvadrantui priskiriamos $alys, kuriose aukstyjy technologijy in-
dustrijoje suvartojama maziau nei 50 % Salyje sukurtos tarpindustinés (tarpinés)
vertés, bet aukstyjy technologijy industrijoje sukurtos vertés Salyje suvartojama
daugiau nei 50 %, taigi aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos procesai vyksta
tarptautiniu lygmeniu, t. y. aukstyjy technologijy produkcijai reikalingi tarpin-
dustriniai (tarpiniai) produktai importuojami, o aukstyjy technologijy industrijoje
sukurta verté suvartojama vidaus rinkoje.

Treciajame kvadrante dominuoja vidaus vartojimas tiek tarpinés produkcijos,
reikalingos auks$tyjy technologijy industrijy veiklai, tiek aukstyjy technologijy su-
kurtos vertés, taigi jsitraukimas j globalias vertés grandines santykinai zemas.

Ketvirtajam kvadrantui priskirtos Salys, kuriose aukstyjy technologijy indust-
rijoje suvartojama daugiau nei 50 % salyje sukurtos tarpindustrinés vertés, 0 auks-
tyju technologijy sukurtos vertés didesné nei 50 % dalis eksportuojama, taigi
aukstyjy technologijy sklaidos ir jgyvendinimo procesai orientuoti j tarptautines
rinkas.
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UISH,,= (CL,, /CT, ) X100
A

\Y% kvvadranvtas. 3 111 kvadrantas
Mazas aukstyjy technologijy Mazas aukstyjy technologijy

ekonominiy veikly jsitraukimas | ekonominiy veikly jsitraukimas j
priessrovinius ir didelis GVG procesus

. sitraukimas j pasrovinius GVG
50% | procesus

Didelis

| kvadrantas Il kvadrantas
Didelis aukstyjy technologijy Didelis aukstyjy technologijy

Vidaus ekonomikoje sukurto rezultato
vartojiimas AT industriioie

@ . . . .. . .
g | ekonominiy veikly jsitraukimas j | ekonominiy veikly jsitraukimas j
= | GVG procesus prieSsrovinius ir mazas
sitraukimas j pasrovinius GVG
procesus
Mazas 50 % Didelis

DSHL;iz(RLL;i/RTL‘,f) X]OO

Salies AT industrijos rezultato vartojimas vidaus ekonomikoje

2.2 pav. Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukimo j
priessrovinius ir pasrovinius GVG procesus palyginimo matrica ($altinis: autoré)
Fig. 2.2. Comparative matrix for high technology creation, dissemination and
implementation activities involvement in upstream and downstream GV Cs processes
(source: author)

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesy jsitraukimo
1 tarptautinius priessrovinius ir pasrovinius globaliy vertés grandiniy (GVG) pro-
cesus tyrimo metodika leidzia pozicionuoti $alis pagal aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesy jsitraukimo lygj i GVG, ta¢iau $aliy paly-
ginimo matricoje negalima stebéti aukstyjy technologijy kurimo, sklaidos ir
jgyvendinimo procesy dinamikos bei nepaaiskinamos priezastys, darancios po-
veikj jsitraukimo j tarptautinius veiklos procesus pobudziui, todél koncepcija gali
buti prapleciama, vertinant statistinius rysius. Darbe regioninio lygmens tyri-
mams, specifikuotos tiesinés regresijos funkcijos, siekiant nustatyti aukstyjy tech-
nologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukimo j GVG procesus sta-
tistinius rySius su auks$tyjy technologijy ekonominiy veikly santykine kuriama
verte Salyje. Pasirinktos Baltijos jiros regiono Salys, nes jos apima ne tik Baltijos
valstybes, bet ir Lietuvos kaimynine Salj Lenkijg bei lyderiaujancias inovacijy sri-
tyje Siaurés $alis: Danija, Svedija ir Suomija. Baltijos jiiros regionui taip pat pris-
kiriama Vokietija ir Rusija, taciau pastaroji j tyrimus nejtraukta, nes nepateikia
duomeny apie aukstyjy technologijy kirimo rezultatus. Lyginant aukstyjy tech-
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nologijy ekonominiy veikly jsitraukimg i globalias vertés grandines jvairiose Sa-
lyse, dél saliy geografiniy, populiacijos ir kity dydziy skirtumy procentiniai indi-
katoriai skai¢iuojami Salies atzvilgiu.

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo jsitraukimg j tarp-
tautinius procesus atskleidzia pasroviniai procesai, leidziantys iSskirti aukstyjy
technologijy ekonominiy veikly rezultato tarpinj ir galutinj vartojima vidaus ir
tarptautinése rinkose.

Aukstyjy technologijy sklaidos pasrovinis jsitraukimas § GVG procesus:

DISH,; = el

x 100, (2.3)

ci

¢ia DISH.; — procentiné dalis aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i) re-
zultato tarpinio vartojimas Salyje (c¢) (IRL.;) nuo aukstyjy technologijy veiklos
() visuminio rezultato, sukurto Salyje (c) (RT,;).

Aukstyjy technologijy jgyvendinimo pasrovinis jsitraukimas j GVG procesus
apima galutinj vartojimg namy tkiuose ir ne pelno siekianciose bei valstybinése
organizacijose bei investicijas i ilgalaikj turta:

DFSH,; = DHSH,; + DGNSH,.; + DCFSH,, 2.4)
Cia
DHSH; =~ X 100, (2.5)

DHSH_; — procentiné dalis aukStyjy technologijy ekonominés veiklos (i) re-
zultato vartojimo namy tikiuose Salyje (¢) (HRL.;) nuo aukStyjy technologijy
veiklos (i) visuminio rezultato, sukurto Salyje (c) (RT¢;);

DGNSH,; = Sitel

x 100, (2.6)

cl

DGNSH_; — procentiné dalis aukStyjy technologijy ekonominés veiklos (i) re-
zultato vartojimo nepelno ir valstybinése organizacijose Salyje (¢) (GNRL ;) nuo
austyjy technologijy ekonominés veiklos (i) visuminio rezultato, sukurto Salyje
(c) (RT,p).

DCFSH,; = <24 x 100, 2.7)

Cl

CDFSH.; — procentiné dalis aukStyjy technologijy ekonominés veiklos (i) re-
zultato vartojimo visuminiam fiksuotam kapitalo formavimui S$alyje (c)
(CFRL ;) nuo aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i) visuminio rezultato,
sukurto Salyje ¢ (RT;).
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Tuomet aukstyjy technologijy ekonominiy veikly pasrovinis jsitraukimas j
GVG procesus apima tiek aukstyjy technologijy sklaidos, tiek jgyvendinimo jsit-
raukimg j pasrovinius GVG procesus:

DSH,; = DISH,; + DFSH,;, (2.8)

¢ia DSH.; —aukStyjy technologijy ekonominiy veikly jsitraukimas j pasrovinius
GVG procesus, DFSI,; — aukstyjy technologijy sklaidos pasrovinis jsitraukimas
1 GVG procesus ir DFSH . ; — aukStyjy technologijy jgyvendinimo pasrovinis jsit-
raukimas ] GVG procesus.

Indikatoriai, vertinantys aukstyjy technologijy sklaidos ir jgyvendinimo pas-
roviniy procesy jsitraukimg j tarptautines ekonomines veiklas, apima tiek Salyje,
tiek uzsienyje aukstyjy technologijy sklaidos ir jgyvendinimo veiklose sukurtas
vertes, nes Salyje (¢) sukurta grynoji verté gali biiti suskaiéiuota tik atskirai eko-
nominei veiklai (i), o sklaida ir jgyvendinimas apima ir importuota i$ uzsienio
vertés dalj, kuri aukstyjy technologijy ekonominéje veikloje naudojama kaip tar-
pinis produktas arba kaip investicija, t. y. bendram fiksuotam kapitalui formuoti
(GFCF). Procentiné dalis 2.1-2.8 formulése skai¢iuojama nuo aukstyjy technolo-
gijy ekonominéje veikloje sukurto visuminio rezultato (RT,;), bet ne nuo auks-
tyjy technologijy ekonominéje veikloje (i) sukurtos pridétinés vertés (angl. Value
Added) (VA,,;). Taigi, atsizvelgiant j §j apribojima, tyrimuose pasitelkiami du pa-
pildomi indikatoriai. Aukstyjy technologijy ekonominéje veikloje (i) sukurta pri-
détiné verte (VA,;) ivertina Salyje (c) sukurta verte ir procentiné dalis skaiciuo-
jama nuo visose ekonominése veiklose (G) (angl. Gross) sukurtos vertés Salyje
(VAc,i /G), nuo visy aukstyjy technologijy ekonominiy veikly (HT) (angl. High
Technologies) sukurtos vertés Salyje (VAC,l- /HT) arba nuo tos ekonominés veiklos
visuminio rezultato (RT, ;). Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendi-
nimo ekonominiy veikly palyginimui ir regresijos funkcijy specifikavimui sufor-
muota keletas indikatoriy:

VASH, /6 = VAC'; x 100, (2.9)

VA
VASH. ;¢ — procentiné dalis pridétinés vertés aukStyjy technologijy ekonominés
veiklos (i) salyje (¢) (VACJL-) nuo visos $alyje (i) sukurtos vertés (VAC,G).

v

VASH, /6 = ;‘;CHGT x 100, (2.10)

VASH_ yr /¢ — Saliy aukStyjy technologijy ekonominése veiklose kuriamos vertés
procentiné dalis nuo visos Salyje sukuriamos vertés (VAC,G)-

VASHy yr = 72T X 100, (2.11)

Aw HT
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VASHy, yr — aukstyjy technologijy ekonominiy veikly Salyje (¢) kuriamos vertés
(VA yr) procentiné dalis nuo pasaulinés (W) (angl. World) aukstyjy technolo-
gijy ekonominiy veikly kuriamos vertés (VAy, yr).

L %100, (2.12)

VASH_;/yr — dalis pridétinés vertés aukStyjy technologijy ekonominés veiklos
(i) salyje (c), (VAC,i) nuo visy aukstyjy technologijy ekonominiy veikly Salyje
(¢) sukurtos vertés (Zi VC,HT).

Santykinis dydis, nustatantis aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i)
Salyje (c) kuriamos vertés dalj nuo rezultato, apskai¢iuojamas:

VAc,i
RTc,i

VASH,; /gy = —< x 100, (2.13)

VASH¢;/pr — dalis pridétinés vertés aukstyjy technologijy ekonominés veiklos
(i) salyje c, (VACJ-) nuo ekonominés veiklos (7) Salyje (c) sukurto rezultato RT ;.
Pasitilyti aukstyjy technologijy pasroviniy procesy indikatoriai leidZia formu-
luoti priezastinius statisnius ry$ius, nustatant faktorius, darancius poveikj dides-
nés vertés generavimui aukstyjy technologijy veiklose. Be pasiiilyty pasroviniy
aukstyjy technologijy procesy jsitraukimo j tarptautinius sklaidos ir jgyvendinimo
procesus indikatoriy, pasitilytas tyréjy pla¢iai analizuojamy investicijy j aukstyjy
technologijy kuirima, t. y. MTEP, santykinis dydis:
RD,
VA

RDSH, = x 100, (2.14)
RDSH_. — procentiné dalis MTEP investicijy Salyje (c), (RD¢) nuo visos Salyje
sukurtos vertés, t. y. Salyje (¢) Vvisose ekonominése veiklose (G) sukurtos vertés
(VA.¢).

Investicijy absoliuciosios vertés yra prieinamos Ekonominés plétros ir bend-
radarbiavimo organizacijos (OECD) Mokslo ir technologijy indikatoriy duomeny
bazgéje. Skirtingai nuo jprastai taikomo indikatoriaus GERD (angl. gross domestic
expenditure on R&D), t.y. islaidy MTEP procentiné dalis nuo BVP, pasitlytas
indikatorius, skai¢iuojamas nuo visos Salyje sukurtos pridétinés vertés (VA ).
Statistiniy duomeny apie MTEP investicijas j konkrecias ekonomines veiklas
néra, taigi vertinama procentinés dalies MTEP investicijy Salyje (RDSH.) kore-
liacija su atskiromis auks$tyjy technologijy ekonominémis veiklomis. Atsizvel-
giant | aukstyjy technologijy kiirimo veiklos rezultaty uzdelsta poveikj sklaidos ir
jgyvendinimo veiklos rezultatams, skai¢iuojant investicijas | (RDSH,), apskai-
¢iuotas penkeriy mety investicijy | MTEP vidurkis. Visgi pagrindinis linijinés reg-
resinés funkcijos tikslas yra nustatyti, ar jsitraukimas j tarptautinius pasrovinius
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procesus daro poveikj kuriamai pridétinei vertei atskirose aukstyjy technologijy
ekonominése veiklose:

VASH,;/c = ao + a;RDSH, + a;DISH,; + asDHSH,; +
+a,DGNSH,; + asDCFSH,;, (2.15)

Cia priklausomasis kintamasis (VASH. ;) — dalis pridétinés vertés aukStyjy tech-
nologijy ekonominéje veikloje (i) nuo visos Salyje (c) sukurtos pridétinés vertés,
o priklausomieji kintamieji: RDSH, — procentiné dalis MTEP investicijy Salyje
(¢); DISH.; — procentin¢ dalis aukStyjy technologijy ekonominés veiklos (i)
pridétinés vertés tarpinio vartojimo nuo Sios veikos visuminio rezultato Salyje (c);
DHSH,; — procentiné dalis aukStyjy technologijy ekonominés veiklos (i) pride-
tinés vertés vartojimo namy tikiuose nuo $ios veiklos visuminio rezultato Salyje
(c); DGNSH,; — procentiné dalis aukStyjy technologijy ekonominés veiklos (i)
pridétinés vertés vartojimo nepelno ir valstybinése organizacijose nuo $ios veiklos
visuminio rezultato Salyje (c); DCFSH_; — procentiné dalis auks$tyjy technologijy
ekonominés veiklos (i) pridétinés vertés vartojimo visuminiam fiksuotam kapi-
talo formavimui nuo Sios veiklos visuminio rezultato Salyje (c);
a, — jvertinta konstanta; a,, a,, as, a,, as — jvertinti regresoriy koeficientai.

Nuo 2008 m. Nacionalinés apskaitos sistemoje MTEP veikla i$skiriama kaip
neapciuopiama ilgalaiké verté, kuri anksciau traktuota kaip tarpinis vartojimas.
Sis apskaitos pokytis paskatino suformuoti aukstyjy technologijy M72 ekonomi-
nés veiklos ir kity aukstyjy technologijy ekonominiy veikly pasrovinio jsitrau-
kimo j GVG procesus, linijinés regresinés funkcijas, nustatancias statistines sgsa-
jas su $iy ekonominiy veikly santykine kuriama pridétine verte, neisskiriant
aukstyjy technologijy sklaidos ir jgyvendinimo:

VASHC,i/G = Qy + alRDSHC + azDSHC’L', (216)

¢ia priklausomasis kintamasis (VASH, ;) — dalis pridétinés vertés aukstyjy tech-
nologijy ekonominéje veikloje (i) nuo visos Salyje (c) sukurtos pridétinés vertés,
o priklausomieji kintamieji: RDSH, — procentiné dalis MTEP investicijy Salyje
(¢) ir aukstyjy technologijy ekonominiy veikly pasrovinis jsitraukimas j GVG
(DSHe,)-

Tarptautiniu mastu susiklos¢iusiy aukstyjy technologijy karimo, sklaidos ir
jgyvendinimo procesy analizei pasiiilyta empiriniy tyrimy metodika tarptautinés
vadybos sprendimy paramos priemonei, kuri skirta nustatyti aukstyjy technologijy
ekonominiy veikly jsitraukimui j globaliy vertés grandiniy procesus. Aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukimo j GVG procesus
indikatoriy skerspjiivio duomeny pateikimui suformuota sklaidos diagrama, t.y.
veikly jsitraukimo j pasrovinius ir priessrovinius GVG procesus matrica, 0 Siy
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indikatoriy iSilginio pjivio duomeny analizei pasitelkti statistiniai analizés instru-
mentai, nustatant statistinius rysius tarp kintamyjy.

2.2.2. Tarptautinei aukstyjy technologijy kiarimo, sklaidos ir
jgyvendinimo procesy vadybai reikSmingy veiksniy ir
aplinkybiy analizés metodika

Aukstyjy technologijy jmonése, priimant strateginius sprendimus dél tarptautinio
atvirumo formy kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas,
svarbu tarptautiniu lygmeniu analizuoti skirtingy $aliy konkurencing aplinka, da-
rancig poveikj inovaciniams procesams. Linijinio ,,technologijy stimimo* inova-
cijy modelio laikotarpiu vieSosios paramos sistemos buvo orientuotas j mokslo
finansavima, t. y. aukstyjy technologijy kiirima, tad mokslo bendruomenei augo
spaudimas sukurti kiekybinius indikatorius, panasius j ekonominius, tokius kaip
BVP, siekiant parodyti, kad investicijos ] MTEP turi teigiama poveikj Salies eko-
nomikai. Pirmieji nacionaliniai mokslo ir technologijy (angl. Sciense and Tech-
nology (S&T)) indikatoriai publikuoti EBPO 1960 m. ir JAV Nacionalinés mokslo
tarybos (angl. National Science Board) 1973 m. Ankstyvosios indikatoriy atas-
kaitos daugiausiai orientuotos j jvesties elementus, tokius kaip MTEP finansavi-
mas ir zmogiskieji iStekliai, taciau véliau plétoti ir rezultaty indikatoriai, tokie kaip
patentai ar publikacijos bei indikatoriai tarptautinio bendradarbiavimo vertinimui.
Per pastaruosius 20 mety susidoméjimas mokslo, technologijy ir inovacijy (STI)
indikatoriais suaktyvéjo ne tik dél informaciniy komunikaciniy technologijy jga-
linto duomeny prieinamumo, bet ir poreikio vieSajame bei priva¢iame sektoriuje
analizuoti regiony, Saliy bei industrijy konkurencing aplinka. Itin reikSmingas
EBPO indélis standartizuojant tarptautiniu lygmeniu nacionaliniy mokslo ir tech-
nologijy indikatoriy statistiky metodologijas, kurios leidZia palyginti skirtingy Sa-
liy statistinius duomenis, taciau EBPO nepateikia indikatoriy agregavimo meto-
dologijy Salims ranguoti, nustatant jy inovacinius procesus, kaip ir naujausioje
EBPO 2017 m. moklso, technologijy ir industrijy Svieslentéje pateikiama apie 200
indikatoriy, taciau Salys neranguojamos agreguojant $iuos indikatorius (OECD,
2017). Nuo 1990 m. Europos Komisija taip pat jsitrauké j mokslo ir technologijy
indikatoriy formavima bei inicijavo naujy statistiniy duomeny rinkima, pavyz-
dziui, MTEP darbuotojy procentas pagal lytj. Europos Komisija prisidéjo kuriant
sudétinius indikatorius bei agreguojant skirtingus indikatorius j vieng sumin;j in-
deksa bei nuo 2000 m. skelbia ,,Europos inovacijy Svieslente®, kurioje Salys ran-
guojamos pagal agreguotus rodiklius. Inovacijy Svieslen¢iy duomenys dazniausiai
naudojami kaip visuomenés informavimo priemon¢ bei kaip statistiniai duomenys
moksliniams ir verslo tyrimams, nors STI indikatoriai politikoje pasitelkiami for-
muojant Saliy mokslo ir inovacijy strategijas, taciau pastebima, kad politiniai
sprendimai priimami derinant viesajj interesg ir atskiry grupiy interesus, o ne ]
STI indikatorius (Kuhlmann, Stegmaier & Konrad, 2019).
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Daugelis autoriy analizuoja jvairias inovacijy dimensijas ir faktorius, kuriy
priskai¢iuojama daugiau kaip 800. Terminas dimensija apima platesnj konteksta,
su kuriuo susijes indikatorius, o faktorius — specifinius indikatoriaus jveréius.
Visgi dauguma indikatoriy néra unikaliis, o sudétiniai (angl. composite) indikato-
riai arba indeksai; unikaliy inovacijy proceso ir produkto indeksy priskai¢iuojama
apie 82, jie neapima inovaciniy projekty (Dziallas & Blind, 2019). Indikatoriai
klas1ﬁku0] ami pagal jvairias charakteristikas, taiau dazniausiai iSskiriami j:

tiesiogiai ir netiesiogiai darancius poveikj inovacijoms,

— kiekybinius ir kokybinius pagal duomeny surinkimo metodika,

— produkto ir proceso inovacijy,

— exantre irex post, priklausomai nuo produkto ar proceso inovacijy etapo,

t.y. iki ir po produkto ar proceso jvedimo j rinka,

— jvesties, tarpiniai, i§vesties ir pasekmiy (angl. input, throughput, output

and outcome) pagal tai, ar indikatoriais vertinami resursai ar rezultatai,

— 1monei specifinius (jmonés kulttira, strategija, struktiira, MTEP veikla ir

pan.), t. y. mikro aplinkos ir kontekstinius (partneriy tinklas, rinka bei
verslo aplinka ir pan.), t. y. makroaplinkos.

Iki Siol néra sukurta ,,idealus® kriterijy rinkinio mokslo, technologijy ir ino-
vacijy veikly analizei, taigi pasitelkiami jvairiis indikatoriai. Atliekant Saliy lygi-
namaja analizg vis dar néra aiskiy teoriniy modeliy, kuriais buity galima vadovau-
tis parenkant indikatorius bei jy svorius, o duomeny prieinamumas skirtingoms
Salims skiriasi. Pasirenkant rodiklius agregavimui bei jy svoriy koeficientus Saliy
reitingavimui yra pakankamai erdvés reik§mingoms manipuliacijoms (Pavitt,
1988).

Analizuoti moksla, technologijas ir inovacijas yra sudétingas uzdavinys, nes
ekonomika, politika ir mokslas tarpusavyje stipriai susije, taigi reikia atsizvelgti
daugelj dimensijy. Inovacijy indikatoriai priklauso nuo tyrimo srities ir dazniau-
siai yra netiesioginiai. Kai kurie indikatoriai yra sukurti siekiant vertinti tam tikra
inovacijy veiklos aspekta, pavyzdziui, statistika apie i§laidas MTEP ar personala,
kiti indikatoriai paimami i$ statistikos, kuri buvo kuriama kitiems, o ne inovacijy
veiklos vertinimo tikslams, pavyzdziui, patenty statistika.

Tradiciskai daugiausia pastangy vertinant inovacijas buvo orientuota j jves-
ties rodiklius, ypa¢ MTEP, Fraskati vadove (OECD, 2015) ir zmogiskuosius re-
sursus, dalyvaujancius inovacijose, Canbera vadove (OECD, 1995), taciau nepai-
sant tarptautinio Oslo vadovo (OECD, 2018) standarto skirto mokslinés,
technologings ir inovacinés veiklos matavimui, inovacijy rezultaty duomeny vis
dar mazai. Pagal Oslo vadovo terminologija patentai priskiriami prie tarpiniy re-
zultaty (angl. throughputs), o inovacijy rezultatai iSskiriami j produkto, proceso,
rinkodaros ir organizacinius, 0 aukstyjy technologijy jmoniy veiklos rezultatai
neisskiriami.
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v

Nuo 2017 m. ,,Europos inovacijy Svieslentéje® salims reitinguoti jtraukti kon-
tekstiniai indeksai, apimantys ekonomikos, verslo bei viesojo valdymo ir politikos
strukttiros bei demografinius aspektus vertinancius rodiklius, taigi reitinge atsis-
pindi verslo aplinkos skirtumai tarp Saliy. Vertinant inovacijy rezultatus, daugiau-
siai démesio skiriama aukstyjy technologijy industrijy rezultatams, tad rodikliai
neatspindi visy inovacijy rezultato, todél diskutuojama apie rezultaty rodikliy to-
bulinimo galimybes (Janger, Schubert, Andries, Rammer & Hoskens, 2017).

Patenty jtraukimas j inovacijy rezultatus kelia daug diskusijy dél gerai zi-
nomy apribojimy, nes jy registravimas nereiskia ekonominio efekto, o jy jgyven-
dinimas gali pareikalauti laiko ir investicijy, patentai gali buti skirti konkurentams
eliminuoti, dalis jy yra taip ir nepritaikomi, o skirtingose aukstyjy technologijy
industrijose polinkis patentuoti skirtingas, be to, technologijos gali biiti nepaten-
tuojamos siekiant iSsaugoti jas paslaptyje. Darbuotojy skaiciaus zinioms imliuose
industrijose statistikos traktavimas kaip inovacijy rezultatas taip pat diskutuotinas,
nes gali atspindéti ne rezultatus, o investicijas, 0 aukstyjy technologijy eksporto
statistika apima dviguba apskaita ir neatspindi Salyje sukurtos pridétinés vertes.

Daugelio ekonomisty nuomone, pastarojo deSimtmecio pasaulinio lygio eko-
nomikos augimas susij¢s su technologijy difuzija bei pasauline prieiga prie sus-
kaitmenintos informacijos, o technologijy perdavimas neapsiriboja EBPO Salimis.
Daugiausiai | MTEP veiklg investuoja EBPO $alys, kuriose vieSojo sektoriaus
mokslo, technologijy ir inovacijy politika intensyviai remia $ias veiklas. Europos
Sajungoje jau 2010 m. Barselonos tiksluose numatyta pasiekti, kad privatus vers-
las investuoty 3 proc. nuo BVP, finansuojant du trec¢dalius MTEP investicijy i$
vieSojo sektoriaus, taCiau tai nepaskatino privataus sektoriaus tiek, kad tikslas
bty pasiektas. Imonés orientavosi | savo pozicijy sustiprinimg tarptautinése rin-
kose, investuojant j produkty kiirimg ar gamybos linijy atnaujinima, atsizvelgiant
j rinkos poreikius ir globalig konkurencijg. Kuriant naujgsias technologijas susi-
duriama su didelémis rizikomis, tad net MTEP intensyviose industrijose jmonés
stengiasi sumazinti rizika bendradarbiaudamos su Kitais rinkos dalyviais. Rizikin-
giausios technologijos licencijuotos, todél siekiama jas jsigyti i§ Salies dazniausiai
i§ rinkos salygomis veikian¢iy, taiau pavaldziy jmoniy, kuriy valdymas sékmés
atveju perimamas. ,,MTEP be sieny* (angl. research without fronties) veikla jau
nuo 1990 m. diskutuojama aptariant mokslo, technologijy ir inovacijy jvesties bei
iSvesties rodiklius, siekiant nustatyti, kiek Salies investicijos | MTEP daro poveikj
Salies ekonomikai ir kiek ,,nuteka‘ j kitas Salis. Moksliniai tyrimai rodo, kad nein-
vestuojanciy | MTEP Saliy gerové priklauso nuo technologijy ir Ziniy perdavimo,
taigi investicijos | MTEP kuria vert¢ ne tik Salies ekonomikai. MTEP rezultaty
perdavimas kitoms $alims ypa¢ budingas maZzoms Salims, taciau tai tampa norma
daugeliui pasaulio Saliy. RySys tarp privacios ,,nacionalinés jmonés investicijy |
MTERP ir nacionalinio produktyvumo maze¢ja, o investicijos | MTEP veiklg nega-
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rantuoja, kad Europa taps , konkurencingiausia ir dinamiskiausia ekonomika pa-
saulyje*. Mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos keiciasi ir evoliucionuoja, tad
esami MTI rodikliai turi biiti tobulinami.

Darbe sitilomi rezultaty rodikliai leidzia nustatyti aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo ekonominiy veikly kuriamg verte (2.3 pav.).

| Kontekstiniai jvesties rodikliai, darantys poveikj aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir
| igyvendinimui

1

1

|

1 1
i | Institucijos: || Zmogiskasis | | Infrastruktiira: | | Rinkos branda: Inovaciniai rysiai: |
|| -politine kapitalas: -IKT; -ziniy darbuotojai; | | -universitety ir| |
! aplinka; -§vietimas; -bendroji investicijos; verslo !
i | -vartotojy -aukstasis infrastruktiira, -technologijy bendradarbiavimas; I
i | isitraukimas. || mokslas; kreditai; absorbcija; klasteriai; |
| -MTEP. -ekologinis -konkurencija ir || -tarptautinis !
! tvarumas. rinkos dydis. bendradarbiavimas. !
I 1

-straipsniy su citavimo
indeksu skaicius;

-AT kirimas: MTEP
ekonominés veiklos
kuriama verté.

-AT  sklaidos ir  jgyvendinimo
rezultatai: AT apdirbamosios gamybos
bei informacijos ir rysiy paslaugy
jmoniy  tarpiniy/galutiniy  produkty
pridétiné verté.

Sukurtos - aukstosios || 4, Kstujy technologijy difuzija’ Aukf_tq_/l; technologijy
techn_czlogljos: _ . || -procentiné dalis pajamy uz intelekting poveikis:

-paraiskos aukstyjy nuosavybe nuo viso eksporto; -darbo efektyvumas;
technologijy  patenty _grynosios TUI nuo BVP:; -naujy jmoniy steigimas;
pritaikymui; -AT eksportas nuo viso eksporto; -imoniy iSlaidos

programinei jrangai;

- ISO sertifikaty skaicius
1SO 9001; 27001;

-AT sektoriy produkcijos
vertés dalis nuo visos Salies

produkciios.

Aukstyjy technologijy kitrimo, sklaidos ir jgyvendinimo rezultaty rodikliai
2.3 pav. Mokslinéje literattiroje iSskiriami bei sitilomi moklso ir technologijy
rodikliai (Saltinis: autore)
Fig. 2.3. Science and technology indicators provided in the scientific literature
and the proposed ones (source: author)

Aukstyjy technologijy kirimo rezultato rodiklis apimty MTEP ekonominés
veiklos kuriamos vertés dali nuo visos Salyje kuriamos vertés, aukstyjy technolo-
gijy sklaidos rezultato rodiklis — aukstyjy technologijy apdirbamosios gamybos ir
informacijos bei rysiy paslaugy jmoniy sukurtos tarpiniy produkty pridétinés ver-
tes dalj nuo visos Salyje kuriamos vertes, o aukstyjy technologijy jgyvendinimo
rezultato rodiklis — aukstyjy technologijy apdirbamosios gamybos ir informacijos
bei ry$iy paslaugy jmoniy sukurtos galutiniy produkty pridétinés vertés dalj nuo
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visos $alyje kiuramos vertés. Sios procentinés rodikliy vertés leidzia palyginti $a-
liy aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo ekonominiy veikly ku-
riamg verte ekonomikoje.

Taigi, moksliniai tyrimai indikuoja apie abejoting teigiamg koreliacijg tarp
idéjy generavimo (angl. exploratory) ir jy jgyvendinimo (angl. exploitative), nes
kuriant, skleidziant ir jgyvendinant naujasias technologijas susiduriama su jvai-
riomis dilemomis, paradoksais ir prieStaravimais. Kiirimo procesui biidingas di-
verguojantis mastymas, 0 sklaidai ir jgyvendinimui — konverguojantis, t. y. ki-
rimo metu susiduriama su naujoviy keliamais isSiikiais, tokiais kaip rizikos
priémimas, eksperimentavimas, 0 jgyvendinimo metu reikia priimti konkrecius
sprendimus siekiant stabilumo ir efektyvumo.

Kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukStasias technologijas imonés turi ap-
sispresti dél riboty resursy paskirstymo, priestaringy interesy ir konkreciy re-
zultaty. Taigi, pasirinkimas tarp naujyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyven-
dinimo ir esamy technologijy eksploatavimo reikalauja sudétingy sprendimy
renkantis tarp trumpalaikio stabilaus produktyvumo ir ilgalaikio jmonés lanks-
tumo ir gyvybingumo.

Darbe verslo aplinkos palankumo, aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo analizei pasitelkiami identiski kontekstiniai jvesties makro lygmens
veiksniai, ta¢iau atsizvelgiama j tai, kad aukstyjy technologijy ekosistemos samp-
rata yra siauresné nei inovacijy ekosistema. Parinkti faktoriai sugrupuoti j institu-
cinius, zmogiskojo kapitalo, infrastruktiiros, rinkos brandos ir infrastruktiiros di-
mensijas (2.1 lentelé). Atrinkti unikalls kiekybiniai indikatoriai ir sudétiniai
indeksai, apimantys vieng dimensija, taciau jtrauktas ir Pasaulinio ekonomikos
forumo Salies konkurencinio intensyvumo indeksas (angl. Global Competitive-
ness Index (GCl)), kuris apima kelias dimensijas: jgalinanéios aplinkos, Zmogis-
kojo kapitalo, rinkos ir inovacinés ekosistemos.

Salies konkurencinio intensyvumo indeksas apima daug svarbiy, bet kieky-
biskai sunkiai globaliu mastu pamatuojamy faktoriy, kuriy jvertinimui atlikti pla-
Cios apimties verslo vadovy, vykdanciy veikla konkreciose Salyse, nuomoniy ty-
rimai (angl. Executive Opinion Survey). Siy tyrimy, atlikty 2019 m., imtis sudaré
12 987 verslo vadovus i$ 139 $aliy, atsakiusiy j 78 klausimy anketing apklausa,
atsakymai leidzia palyginti valstybés biudzeto skaidruma, politinio stabilumo uz-
tikrinimo, intelektinés nuosavybés apsaugos ir kitus faktorius. GCI taip pat apima
kiekybinius makroekonomikos stabilumo rodiklius, tokius kaip infliacija, valsty-
binés skolos dinamika, taciau infrastrukttros, Zzmogiskojo kapitalo ir inovaciniy
gebéjimy dimensijy unikaliis kiekybiniai rodikliai dubliuojasi.

Skirtingai nei inovacijy indeksai, GCI apima jvesties ir tarpinius rodiklius,
o iSvesties ar poveikio rodikliai nejtraukti, tad nustatytas makroaplinkos palanku-
mas ktrimui, sklaidai ir jgyvendinimui gali biti koreliuojamas su kiirimo, sklai-
dos ir jgyvendinimo iSvesties rodikliais.
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2.1 lentelé. Rodikliy hierarchiné sistema, sudaryta i§ mokslingje literattiroje
analizuojamy makroaplinkos veiksniy, daran¢iy poveikj aukstyjy technologijy kiirimui,

sklaidai ir jgyvendinimui ($altinis: autor¢)

Table 2.1. Hierarchical system of indicators composed of macro-environment factors
assessed in scientific literature and influencing the high technology creation,
dissemination and implementation (source; author)

Dimensijoms priskirti kriterijai
(duomeny Saltinis)

Autoriai

1. Valstybiniy institucijy veiklos kriteriju dimensija:

1.1. Politinio stabilumo ir saugumo indeksas,
vertinantis politinio, teisinio saugumo riziky
tikimybes (IHS Markit, Country Risk Score).

(Rosa, Bernini & Terzani, 2021; Lee, Wang
& Ho, 2020)

1.2. Valstybés efektyvumo indeksas, vertinantis
viesyjy paslaugy kokybe, valdymo kokybe,
valstybés tarnyby nepriklausomybe nuo politinio
spaudimo (WB, Worldwide Governance Indica-
tors).

(Teixeira, Figueiredo & Fernandes, 2020)

1.3. Reguliavimo kokybés indeksas. Reik§mingos
valstybinés politikos ir reguliavimai, skatinantys
privataus sektoriaus veiklos plétrag (UN,
Worldwide Governance Indicators).

Loorbach,
Wirth &

(Borras &  Edler,
Wittmayer,  Avelino,
Frantzeskaki, 2020)

2020;
von

1.4. Jstatymo laikymosi ir korupcijos kontrolés
indeksas (WB, Worldwide Governance Indica-
tors).

(La Rosa etal.,, 2021; Cahuc, Carcillo,
Patault & Moreau, 2021)

1.5. Verslo pradéjimo salygy palankumas (WB,
Starting a Business rank).

(Audretsch, Colombelli, Grilli, Minola &
Rasmussen, 2020)

1.6. Imonés nemokumo procediiros lankstumo
indeksas (WB, Resolving Insolvency rank
indicator).

(Neira, 2019)

1.7. Mokestinés aplinkos indeksas. Mokestiniai
tarifai ir mokesc¢iy administravimo nasta (WB,
Paying Taxes rank indicator).

(Francis, Kim, Wang & Zhang, 2018)

1.8. Sutarc¢iy vykdymo uztikrinimo indeksas (WB,
Enforcement Contract rank indicator).

(Eppinger & Kukharskyy, 2021)

2. Zmogi§k0j0 kapitalo kriterijy dimensija:

2.1. Valstybés islaidos Svietimui, % BVP
(UNESCO UIS database).

(Kraftova & Kraft, 2018)

2.2. Valstybés islaidos viduriniam mokslui/
gyventojui, % BVP/gyventojui (UNESCO UIS
database).

(Leachman, Albares, Masterson &

Wallace, 2015)
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2.1 lentelés tesinys

Dimensijoms priskirti kriterijai
(duomeny Saltinis)

Autoriali

2.3. PISA reitingai (OECD Programme for
International Student Assessments).

(Mercan, 2020)

2.4. Mokslo trukmé metais. Nuo pradinés iki
treciosios pakopos studijy (UNESCO Institute for
Statistics).

(Das, Marjit & Kar, 2020)

2.5. Visuomenés dalis, turinti aukstajj isilavi-
nima, % (UNESCO Institute for Statistics).

(Gil, Afonso & Brito, 2019)

2.6. Visuomenés dalis, baigusi inZinerinius mok-
slus, % (UNESCO Institute for Statistics).

(UNESCO, 2021)

2.7. Universitety reitingai (QS Quacquarelli
Symonds Ltd, QS World University Ranking).

(Han & Zhang, 2017)

2.8. Tyréjy skaic¢ius FTE/mIn. populiacijos
(UNESCO Institute for Statistics).

(UNESCO, 2015)

3. Infrastruktiiros kriterijy dimensija:

3.1. Prieigos prie IKT ir IKT naudojimo indeksas
(ITU, ICT Development Index (IDI)).

(Bilan, Mishchuk, Samoliuk & Grishnova,
2019; Qin, van der Rhee, Venkataraman &
Ahmadi, 2021)

3.2. Valstybés e. dalyvavimo indeksas (UN,
E-Participation Index (EPI)).

(Pirannejad, Janssen & Rezaei, 2019)

3.3. Logistikos veiklos indeksas (WB and Turku
School of Economics, Logistics Performance In-
dex (LP)).

(Sergi et al., 2021)

3.4. Aplinkosaugos veiklos indeksas (Yale Univer-
sity and Columbia University, Environmental
Performance Index (EPI)).

(Behnam, Cagliano & Grijalvo, 2018;
(Sethi, Ahuja & Singla, 2018; Hankammer
& Kleer, 2018)

3.5. Bendrasis kapitalo formavimas, % BVP (IMF,
World Economic Outlook Database).

(Kumar & Li, 2016)

3.6. Kredito prieinamumo indeksas (WB, Getting
credit rank indicator).

(Grant & Yeo, 2018)

3.7. Statybos leidimy i8davimo procediiry indeksas
(WB, Dealing with Construction Permits rank
indicator).

(Kovac & Spruk, 2021; Lu, Chen, Kuang,
Zhang & Cheng, 2020)

3.8. Turto jregistravimo indeksas (WB, Registering
Property indicator).

(Berkowitz, Lin & Ma, 2015)

4. Rinkos brandos kriteriju dimensija:

4.1. Tyréjy ir zinioms imliy darbuotojy jdarbini-
mas, % nuo visos darbo jégos (International
Labour Organization).

(Gil, Afonso & Brito, 2019)

4.2. Verslo iSlaidos MTEP, % BVP (BERD)
(UNESCO Institute of Statistics).

(Yu, Liu, Fung & Leung, 2020);(Coad &
Vezzani, 2019); (Karahan, 2015);
(Falk, 2007);

4.3. Tilaidos MTEP, % BVP (GERD) (UNESCO
Institute for Statistics)).

(Pegkas, Staikouras & Tsamadias, 2019)
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2.1 lentelés pabaiga

Dimensijoms priskirti kriterijai
(duomeny Saltinis)

Autoriali

4.4. Salies mokéjimai uz intelekting nuosavybe
(WTO, Trade in Commercial Services Database).

(Mandelman & Waddle, 2020)

4.5. Aukstyjy technologijy importas, % nuo visos
prekybos (WTO, Trade in Commercial Services
Database).

(Cavdar & Aydin, 2015)

4.6. Informaciniy komunikaciniy technologijy
(IKT) importas % nuo visos prekybos (WTO,
Trade in Commercial Services Database).

(WTO, 2021; Acharya & Keller, 2009)

4.7. Salies konkurencinio intensyvumo indeksas
(WEF, Global Competitiveness Index).

(Marshall & Parra; 2019; Vogelsang,
2017)

4.8. Salies rinkos dydis, mird. PPP$ (WB, IMF,
World Economic Outlook Database).

(Geng & Kali, 2021)

5. Inovaciniy rysiy dimensija:

5.1. Universitety ir verslo bendradarbiavimas
(WEF, Executive Opinion Survey).

(Leydesdorff, Leydesdorff, & Loet, 2018;
Etzkowitz, Zhou, & Zhou, 2017; (Guzzini
& lacobucci, 2017)

5.2. Klasteriy issivystymo lygis (WEF, Executive
Opinion Survey).

(Speldekamp, Knoben, & Saka-Helmhout,
2020; Lai, Hsu, Lin, Chen, & Lin, 2014)

5.3. Top MTEP veikla vykdanciy globaliy jmoniy
eksportas (esanciy akcijy birzose) (EU Joint
Reseach Centre Industrial R&D Investment
Scoreboard).

(Edris & Cantwell, 2020)

5.4. Darbuotojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima,
imigracija, % nuo visy tre¢iosios pakopos studijy
studenty (UNESCO Institute of Statistics).

(Pekkala Kerr & Kerr, 2020)

5.5. MTEP finansavimas i$ uZsienio, % nuo Viso
GERD (UNESCO Institute of Statistics).

(Schmiele, 2013)

5.6. Patentai/milijardui PPP$ BVP uzpildyti
dviejose ir daugiau Saliy (WIPO, Intellectual Pro-
perty Statistics).

(Andreeva, Garanina, Saenz, Aramburu, &
Kianto, 2021; Barbu & Militaru, 2019;
Dzemyda & Melnikas, 2009)

5.7. Grynyjy TUI srautas, % BVP (IMF, Interna-
tional Financial Statistics and Balance of Payments
Databases).

(Wu, Ma, & Zhuo, 2017)

5.8. ISeinancios TUI investicijos, % BVP, trijy
mety vidurkis (WB, World Development Indica-
tors).

(Temouri, Driffield, & Higon, 2010)

Sudétiniai indeksai, apimantys tiek jvesties, tiek iSvesties indikatorius, j ty-
rima nejtraukti: Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacijos (angl. World Inte-
lectual Property Organization (WIPQO)) kartu su Kornelio universiteto ir INSEAD
verslo mokyklos globalus inovacijy indeksas (angl. Global Innovation Index
(GII)), Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum (WEF)) tech-
nologinio pasiruoS$imo indeksas (angl. Technology Readiness), kuris yra WEF
Globalios informaciniy technologijy ataskaitos dalis, taip pat Europos Komisijos
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suminis inovacijy indeksas (angl. Summary Innovation Index (SllI)), Pasaulio
banko ziniy indeksas (angl. Knowledge Index), Jungtiniy Tauty pramonés plétros
organizacijos (UNIDO) konkurencingy industrijy veikly indeksas (angl. Compe-
titive Industrial Performace Index) ar Sveicarijos ekonomikos instituto globaliza-
cijos indeksas (angl. KOF Globalization Index).

Mokslingje literatiiroje, skirtoje Saliy lyginamajai analizei, neiSskiriami auks-
tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesai ir dazniausiai anali-
zuojamas jvesties veiksniy poveikis makro lygmenyje agreguotiems i$vesties ro-
dikliams, tokiems kaip BVP, aukstyjy technologijy eksportas, patenty skaicius ir
pan. Pritaikant darbe pasitilyta aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyven-
dinimo veikly samprata, analizuojama, kaip skiriasi Saliy pranasumas kuriant,
skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas.

Pastangos sistemingai rinkti statistinius makro lygmens duomenis apie fak-
torius, darancius poveikj inovacijoms, suprantamos, nes tai informacijos Saltinis
ne tik vieSosios inovacijy politikos ar jmoniy strategijy formavimui, bet ir teoriniy
koncepcijy modeliavimui ir testavimui. Daugelis vadybos ir ekonomikos srities
mokslininky analizuoja makro-, mezo- ir mikrolygmens indikatorius bei jy po-
veikj inovacijoms, 0 tarptautinés organizacijos (Europos Komisija, specializuotos
Jungtiniy Tauty oOrganizacijos agenttiros, Pasaulio bankas) tarptautinés verslo
asociacijos (Pasaulinis ekonomikos forumas) orientuojasi j makrorodiklius $alims
palyginti Saliy inovaciniy pajégumy reitingavimus atlieka ir privacios verslo kon-
sultavimo bei informavimo jmonés, pvz., Tarptautinis inovacijy indeksas (angl.
International Innovation Index) sukurtas The Boston Consulting Group (BCG)
jmonés kartu su JAV Nacionaline gamintojy asociacija, taciau dauguma indeksy
orientuoti ne j $aliy, bet jmoniy inovatyvumo reitingavima, pvz. Deloitte Technol-
ogy Fast 50, BCG The Word's 50 Most Innovative Companies ir pan.

Verslo makroaplinkos veiksniy, reik§mingy aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimui procesy vadybai, tyrimui pasirinkti analitinio hierarchi-
jos proceso ir analitinio tinklo proceso sprendimy analizés metodai, tuo tikslu
makroaplinkos veiksniai identifikuoti bei struktiirinti j rodikliy hierarching sis-
temg. Darbe pasirinkta analizuoti identiSkus makroaplinkos veiksnius, struktiirin-
tus j vieno hierarchijos lygmens dimensijas, siekiant isryskinti aukstyjy technolo-
gijy kirimui, sklaidai ir jgyvendinimui reik§mingus makroaplinkos veiksnius.

2.2.3. Aukstyjy technologijy karimui, sklaidai ir jgyvendinimui
skirty tarptautinés vadybos priemoniy parengimui taikytina
daugiakriteriais vertinimais grindziama empiriniy tyrimy
metodika

Tarptautingje vadyboje esminiai strateginiai sprendimai yra susij¢ su veiklos iSs-
kaidymu tarptautingje aplinkoje. Kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias
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technologijas $alys prioretizuojamos skirtingoms veikloms, atsizvelgiant j makro-
aplinkos veiksnius. Dél veikly tarptautiSkumo didéja socialiniy, ekonominiy bei
politiniy sistemy kompleksiSkumas, taigi sudétingéja ir sprendimy priémimas.
Daugeliui sprendimy biidingi priestaringi tikslai, poreikis jvertinti daugelj krite-
rijy, kurie gali biiti neapibrézti ar rizikingi, tarpusavyje konfliktuojantys arba su-
sije, o sprendimai kompromisiniai. Daugelis organizacijose priimamy sprendimy
paremti daugiakriteriy sprendimy (angl. Multiple Criteria Decision Making
(MCDM)) principu, nes apima skirtingo reik§mingumo Kkriterijus, o pasirinkimo
alternatyvos priklauso nuo sprendimo priémeéjo preferencijy.

MCDM problemos struktarinimas apima pagrindinius etapus: alternatyvy
sprendimui identifikavimg; kriterijy, veikianCiy alternatyvas, jvertinimg ir
MCDM metodo pasirinkima. Iki 1980 mety didZioji dauguma mokslinés literatu-
ros orientuota | MCDM metody tobulinima, darant prielaida, kad problema tinka-
mai suformuluota, o MVDM problemos pateikiamos kaip klasikiniai optimiza-
vimo uzdaviniai. Pastaruosius 20 mety didelis démesys skiriamas konceptualiai ir
praktiSkai svarbiems uzdaviniy struktiirinimo metodams (angl. Problem Structu-
ring Methods (PSMs)) (Marttunen, Lienert & Belton, 2017; Cinelli, Kadzinski,
Gonzalez & Stowinski, 2020), MCDM metodo parinkimo metodikoms
(Watrobski, Jankowski, Ziemba, Karczmarczyk & Zioto, 2019), metodikoms
PSMs ir MCDA metody parinkimui ir SUjungimui j vieng integruotg sistema (Ci-
nelli et al., 2020) bei MCDM metody kombinacijoms, ypa¢ vertinant neapibréz-
tuma (Mardani, Jusoh & Zavadskas, 2015).

PSM, taikomi MCDM, apima ir bendruosius metodus, tokius kaip ,,minksto-
sios sistemos* (angl. Soft Systems Method (SSM)) (Rosenhead & Mingers, 2001).
Keeney (1996) pasitilé MSDM problemos formulavimui taikyti holistinj  verte
orientuotg pozitrj (angl. value focusing thinking), t. y. sprendimo priéméjas foku-
suojasi ne j sprendimo alternatyvas, o j sprendimo galimybes, kurios pasirenka-
mos atsizvelgiant | strateginius tikslus. Corner, Buchanan ir Henig (2001) jvedé
dinaminio poziiirio koncepcija, pagal kuria kriterijus ir alternatyvas sitiloma ver-
tinti interaktyviai kaip susijusius komponentus, t.y. jtraukiant naujg kriterijy,
jvertinamos naujos alternatyvos, o, jtraukus naujg alternatyva, jvertinamas naujy
kriterijy poreikis. Kuriamos naujos problemy strukttirinimo metodikos sujungiant
kelis problemos struktiirinimo metodus (angl. Structured Decision Making), ver-
tinant politinj ir socialinj konteksta (angl. Social Multi-Criteria Evaluation
(SMCE)), apimant skirtingus problemos strukttrinimo etapus, pvz.: kognityvinis
ir grupinis Zemélapis (angl. cognitive and group maps (CMc/GMs)) analizuoja
sasajas tarp individualiy ir grupiniy poziiiriy, scenarijy planavimo metodas (angl.
Scenario Planning (SP)) vertina sprendimy ilgalaikes pasekmes, (SWOT) identi-
fikuoja iSorinius (angl. Strengths, Weaknesses) ir vidinius (angl. Opportunities,
Threats) faktorius, darancius poveikj jmonés veiklai (Marttunen et al., 2017) ir kt.
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Pastaraisiais deSimtmeciais MCDM itin iSpopuliaréjo derinant skirtingas nuomo-
nes tarp jvairiy suinteresuoty grupiy (angl. Multi Actor Multi Criteria Analysis
(MAMCA)), ypa¢ priimant tvarius sprendimus. Disertacijoje problemos struktiiri-
nimas ir MCDM taikymas orientuotas ne j ,,idealaus* sprendimo radima, atsizvel-
giant | visus kriterijus, o kaip j pagalbing priemone, leidZziancig sprendimo prie-
méjui formuoti, argumentuoti ar transformuoti ,,pagristas®, o ne ,,optimalias*
preferencijas ir priimti sprendimus, atitinkancius tikslus, t. y. konstruktyvus arba
kiirybingas MCDM rezultato traktavimas.

Prioretizuojant $alis aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veikloms, darbe pasirinktas analitinis tinklo proceso metodas (angl. Analytic
Network Procesas (ANP)) (Saaty, 1996), kuris yra bendresné AHP analitinio hie-
rarchinio proceso metodo (angl. Analytic Hierachy Process (AHP)) (Saaty, 1980)
versija. ANP/AHP sukurtas sudétingiems, bet praktiniams pasirinkimo, prioreti-
zavimo ar prognozavimo uzdaviniy sprendimams, todél santykinai paprastai rea-
lizuojamas. ANP metodo taikymas dominuoja vadybos srityje, ta¢iau placiai tai-
komas ir kompiuterijos bei dirbtinio intelekto, industrinés inzinerijos ir
aplinkosaugos moksly tyrimy srityse. AukS$tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
procesy tyrimuose vadybos kryptyje ANP metodas taikytas vertinant jvairius
aspektus: MTEP projektus (Kumar & Thakkar, 2017), aukstyjy technologijy jmo-
niy tvarumag (Ou, 2016), jmonéms pasirenkant aukstasias technologijas jgyvendi-
nimui (Yadav & Singh, 2020; Chandra & Kumar, 2020) ir aukstyjy technologijy
verslo portfelj (Alaeddini & Mir-Amini, 2020), plétojant inovacinius procesus
jmonése (Zakeri, Yang & Hashemi, 2019; Zakeri et al., 2019), pasirenkant partne-
rius aljansams kurti (Tang & Hsu, 2018) ir susijungimo ar jsigijimo sandoriui
(Jeon, Kim, Park & Lee, 2017), prioretizuojant tiekimo grandines (Yadav, Singh,
2020; Chandra, Kumar, 2020), formuojant strategijas (Voronova, Shatrevich,
Gavrilovs & Skvarciany, 2018) ir pan. ANP metodo poliaruma lemia tai, kad su-
détingas sprendimo problemas galima strukttrinti j hierarchijg bei nurodyti tarpu-
savio sgsajas aukStesniuose ir zemesniuose hierarchijos lygmenyse (Saaty &
Vargas, 2013), visgi aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veik-
los tarptautinése rinkose netirtos.

Pagrindinés ANP/AHP metodikos funkcijos vykdomos etapais: kompleksis-
kumo i§skaidymo, vertinimo ir sintezés (2.4. pav.). Kurybingiausia ir sudétingiau-
sia AHP metodikos dalis — tai kompleksiskumo i$skaidymas j hierarchija, paren-
kant ir grupuojant kriterijus 7, t. y. makroaplinkos veiksnius, daran¢ius poveikj
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui j kriterijy dimensijas 1,
bei specifikuojant tarpusavio sasajas, pasirenkant sprendimy prieméjus (k) ir
sprendimo alternatyvas, t.y. salis, kurioms suteikiamas prioritetas pagal makro-
aplinkos indikatoriy rodiklius a; (2.4. pav.).
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é Uzdavinio ir AHP/ANP metodikos formulavimas, kriterijy (7;,), t. y. makroekonominiy faktoriy,
SE daranciy poveikj aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, parinkimas bei tinkamy
£ 5 eksperty identifikavimas
S

“©

1. Kompleksiskumo struktiirinimas: kriterijy (7;,), t. y. makroekonominiy faktoriy, daranciy
poveiki aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, struktirinimas, sujungiant
dimensijas (7;,,,) ir subdimensijas, bei rysiy ir priklausomybiy modeliavimas

~~

2. Vertinimas: sprendimo priéméjy (k) anketiné apklausa aukstyjy technologijy kirimo, sklaidos
ir jgyvendinimo makroaplinkos kriterijy bei dimensijy reik$mingumo nustatymui taikant porinio

palyginimo metoda

3. Sintezé: sprendimo alternatyvy, t. y. Saliy skirstymas pagal prioriteta aukstyjy technologijy
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui jvertinus alternatyvy indikatoriy reik§mes (a;) daugiakriteriu

metodu
N

Ekspertinio vertinimo patikimumo vertinimas bei ekspertiniy vertinimy agregavimas

ANP/AHP metodikos funkcijy

taikymas

Metodikos
validacija

2.4 pav. ANP/AHP metody taikymas skirstant $alis pagal prioritetg aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikloms (Saltinis: autoré)
Fig. 2.4. Application of ANP/AHP methods in the prioritization of countries for high
technology creation, dissemination and implementation activities (source: author)

Kriterijai struktGrinami j linijinés struktiros hierarchijg taikant AHP ir ANP
metodus, ta¢iau ANP leidzia specifikuoti grjztamuosius rySius (2.5. pav.) tarp kri-
terijy ir dimensijy jvairiuose hierarchijos lygmenyse, kurie formuoja tinkling
struktiiros hierarchija.

Linijinés hierarchijos lygmenys formuo- Tinkliné hierarchija formuojama, kai modeliuojamos
jami, kai nepriklausomieji kriterijai priklausomybés tarp kriterijy, dimensijy ar subdimensijy
grupuojami j subdimensijas iStakos iStakos tinklo mazgai

tikslas I komponentas vidinés

intakos priklausomybés
. . komponentas r1 P komponentas
dimensija @
.
kriterijai O
subdimensijos w @ U
tarpinis

komponentas mj
@ intakos tinklo mazgai

2.5 pav. ANP grjztamyjy rysiy specifikavimas (Saltinis: Saaty, 2013)
Fig. 2.5. The feedback specification in ANP (source: Saaty, 2013)
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Taigi, taikant ANP, nereikia daryti prielaidos, kad hierarchijos komponentai
(kriterijai, dimensijos ir subdimensijos) yra nesusij¢. Struktiira su grjZtamaisiais
rySiais suformuoja tinkling hierarchijg, pvz.: dimensija (r;) gali turéti linijing
sasaja ne tik su subdimensijos kriterijumi (ry,), bet ir subdimensijos kriterijumi
(r33), 0 subdimensijos Kkriterijus (r,,) daro poveiki dimensijai (r;). Kriterijus
(r,2) daro poveikj kitam kriterijui toje pacioje subdimensijoje, o kriterijus (r33)
kitos subdimensijos kriterijui (ry1). IStakos tinklo mazgas —tai komponentas (kri-
terijaus, dimensijos ar subdimensijos), kuris daro poveikj kitam komponentui, —
intako tinklo mazgui. Priklausomybé tarp kriterijy, dimensijy ir subdimensijy spe-
cifikuojama supermatricoje:

(fl) U2) Unj)

Wy = M/iz Wig Wy (2.15)
(11) (Jl) . Ginj)
[ - W

¢ia kiekvienas W;; stulpelis yra komponentq (kriterijy, dimensijy ir subdimensijy)
jtakos tikrinis vektorius (angl. eigenvector), komponento i tinkle poveikis kom-
ponentui j. Kai jtakos néra, tai tikriniy vektoriy vertés lygios nuliui. Kiekvienam
kriterijui formuojama individuali kontrolinio Kriterijaus supermatrica, o taikant
grafy teorijg i§ kontroliniy kriterijy supermatricy formuojama hipermatrica arba
kontrolinis tinklas (angl. control network) (Saaty, 2004), kuris modeliuoja visu-
minj griZztamyjy ry$iy poveikj. ANP grjztamieji rySiai specifikuojami pasitelkiant
sprendimy palaikymo programing jrangg ,,Super Decisnions®, kuri placiai tai-
koma tiek akademinéje bendruomenéje, tiek jvairiose praktinése veiklose
(Vargas, 2020). Visgi griztamyjy rysiy specifikavimo metodika néra konceptuali-
Zuota, tad gali buti taikomi jvairts uzdaviniy struktiirinimo metodai. Disertacijoje
grjztamiesiems rysiams nustatyti pasitelktas statistinis ry$io nustatymo metodas,
t. y. apskaiciavus alternatyvy reikS§miy ranginés koreliacijos koeficientus, atrinkti
galimai prieZastiniai rysiai.

Uzdavinys struktirinamas grupuojant homogeniskus faktorius j dimensijas,
taip suformuojama kriterijy sgsajy su dimensijomis hierarchija (2.6 pav.).

Rekomenduojamas kriterijy skaicius dimensijoje nuo 5 iki 9 dél keliy prie-
zasCiy: zmogus turi ribotas galimybes apdorojant informacijg (Miller, 1956), o
porinio palyginimo skaicius, pridéjus naujg kriterijy, keiciasi priklausomybe
(n? —n)/2, tad esant didesniam kriterijy skaiciui (n) dimensijoje didéja nenuo-
seklios logikos tikimybé ir rezultatai bus nepatikimi (Saaty & Ozdemir, 2003), be
to, porinis palyginimas yra devyniy baly tiesingje skaléje (M =9) (Franek &
Kresta, 2014), o kriterijy maksimalus Svoris wy,,,, = M/(n + M — 1) priklauso nuo
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kriterijy skaiiaus (n) , taigi 1-9 baly skaléje, kai kriterijy daugiau nei 10, maksi-
malaus prioriteto svorio reik§mé bus mazesné uz 50 % (Goepel, 2018).

I lygmuo: Saliy skirstymas pagal prioritetus aukstujy

tyrimo technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui

tikslas

I IygmUO: Rysiai tarp kriterijy ir

kriterijy dimensijy (ANP)

dimensijos v v

Valstybés institu- Zmogiskojo kapi- Inovaciniy rysiy
cijy 1y talo r, o Tes

v /%\\ A /\

kriterijai . 2
= o . § - ] 2 - »
8 =ollge o8 g < 5 g & 5 3
B |8 =) 5 = s >~ s &
n 0 > 1S = 4 @ A S = ® =35 S =
e |23 58 K = g < . © £ 2
EE||Z2 2N =8 = 28 9
s S g g o 22 2 5 =

S

IV lygmuo:

Alternatyvy
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2.6 pav. Strukturinta uzdavinio hierarchija pagal ANP/AHP metodika: Saliy skirstymas
pagal prioritetus aukstyjy technologijy ktirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikloms,
analizuojant Saliy makroaplinkos veiksniy (7;,,,) svorius bei Saliy indikatoriy
reik§mes (a;) (Saltinis: autoré)

Fig. 2.6. Structural hierarchy of the task according to ANP/AHP methodologies: the
prioritization of countries for high technology creation dissemination and
implementation activities, evaluating the weight of countries’ micro-environment
factors (7;,,) and values of countries’ indicators (a;) (source: author)

Sprendimo priéméjas, atsizvelgdamas j sprendziama uzdavinj, porinio paly-
ginimo principu priskiria svorius tiek kriterijams, t. y. faktoriams, darantiems po-
veikj aukstyjy technologijy karimui, sklaidai ir jgyvendinimui, tiek kriterijy di-
mensijoms (C priedas). Sudétinga problema isskaidoma | atskiras dalis, nes
poromis palyginami kriterijai, esantys vienoje dimensijoje, bei dimensijos, esan-
Cios tame paciame lygmenyje. Eksperto alternatyvy (R;) ir (R;) porinio palygi-
nimo rezultatai pateikiami kvadratinése matricose R = [r;;], kuriy diagonaléje yra
1:
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1 Tiz e Ty e Mg
1/74, 1 o Mo e Ty

R= [Tij] - 1/7'1]' 1/7'2]' rij o Tin (216)
1/ /1o oo /1y oo 11

Kriterijus (i) eilutéje, kurio reik§mé didesné uz 1, yra svarbesnis uz kriterijy
Jj stulpelyje, ir atvirkséiai, kai kriterijaus j stulpelyje verté didesné uz 1, yra svar-
besnis uz esantj i eilutéje. Taigi, matricos komponentas (j, i) yra atvirkstinis (angl.
reciprocal) komponentui (i, j). Kriterijy porinio palyginimo matrica turi biiti nuo-
sekli (angl. consistency), t.y. atitikti pakeitimo (angl. transitivity) r;; = 7y - 7%,
(Vi,j,k=1.2,..,n) ir tarpusavio saveikos (angl. reciprocity) r;; = 1/r;,
(Vi,j = 1,2,...,n) principus (Ishizaka & Nemery, 2013). Vienas populiariausiy
budy nustatyti porinio palyginimo matricos nuoseklumg AHP metodui pasitlytas
Saaty (Saaty, 1977), kai nuoseklumo indeksas (angl. consistency index (CI)) skai-
¢iuojamas tikrinio vektoriaus (angl. eigenvalue vector) prioretizavimo metodu:
Cl = tmaxn (2.17)

n-1

¢ia Ayqy — teigiamos porinio palyginimo matricos maksimalus tikrinis vektorius,
0 n — matricos dydis. Jei porinio palyginimo matrica nuosekli, tuomet 1,4, = 1,
0 CI = 0. Taciau sprendimy priémeéjy palyginimai yra netobuli, tuo tiklsu verti-
namas nuoseklumo santykis (angl. consitency ratio (CR)):

CR = CI/RI, (2.18)

Cia RI — jvertinti atsitiktiniai rodikliai (angl. random indices (RI)), apskaiiuoti
skirtingoms matricoms, kuriy jverciai jvairiy tyréjy vertinimais yra labai panasus.
Kai lyginami 3 kriterijai, tai priimtinas matricos nuoseklumo santykis iki 0,05, kai
4 kriterijai, 0,08, kai daugiau kriterijy, tuomet nuoseklumo santykis CR < 0,1
(Saaty, 1977; Alonso & Lamata, 2006).

Jei porinio palyginimo matricos nuoseklios, tuomet kriterijy ir dimensijy svo-
riai, atsizvelgiant j jy hierarchijg, dauginami i§ alternatyvy indikatoriy. Alterna-
tyvy indikatoriai iSreiSkiami skirtingomis dimensijomis, todé¢l norint juos lyginti
tarpusavyje rodikliy reik§més normalizuojamos. Indikatoriai normalizuoti diapa-
zone [0, 1], kur didesné reikSmé reiSkia geresnius rezultatus. Normalizuojant in-
dikatoriy a;, minimalios a,y;, ir maksimalios a,,,, indikatoriy vertés pasirenka-
mos atitinkamai i§ indikatoriy imties verciy bei pritaikomos formulés:

a, = —min__ (2.19)

Amax—Amin

kai did¢jant indikatoriaus reikSmei a; rezultatas geréja bei:
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U= e (2.20)
kai didéjant indikatoriaus a; reikSmei rezultatas blogéja.

Siekiant objektyvumo | strateginius sprendimus jtraukiami ne vienas, o grupé
eksperty. Daroma prielaida, kad, skirtingai nei individualus, kolektyvinis spren-
dimy priémimas potencialiai praplecia pazinimo ribas, nes grupé disponuoja di-
desne patirtimi ir informacijos kiekiu. ANP ir AHP metodai sukurti individualiam
sprendimy priémimui, taciau procese sukurta jvairiy metodiky sprendimy priémi-
mui grupése, kuriose analizuojami jvairts aspektai, grupés dalyvio patirtis, tikslai,
santykiné galia ir pan. Taikant ANP/AHP sprendimy priémimui grupése isski-
riami individualiy sprendimy agregavimo (angl. aggregation of individual jud-
gment (ALJ)) ir individualiy prioritety agregavimo (angl. aggregation of individual
priorities (AIP)) principai, kuriems taikomos jvairios metodikos atsizvelgiant j
atsakymy nuoseklumo santykj, kombinuojant su statistiniais, neraiskiosios logi-
kos ar valdymo operacijy metodais (Ossadnik, Schinke, & Kaspar, 2016). Nepai-
sant agregavimo metody jvairovés, aiskios taikymo rekomendacijos nepateikia-
mos, o iSsamils agregavimo metodiky lyginamieji tyrimai kol kas neatlikti.

Kai grupés struktiira yra homogeniska ir siekia veikti kaip vienas asmuo, nes
sprendimy priéméjy interesai sutampa, tai taikant AIJ galima sinergija. Siuo at-
veju kiekvienas sprendimo priéméjas nustato kriterijy reikSmes individualiai, ku-
rios agreguojamos taikant, pavyzdziui, (svertinio) geometrinio vidurkio metoda.
Dél porinio kriterijy palyginimo aritmetinis vidurkis AlJ netaikytinas (Aczél &
Saaty, 1983), net jei atskiry grupiy dalyviy vertinimai nuoseklis. ALJ praktiskai
pritaikomas tik maZzose nuo dviejy iki penkiy asmeny grupése, taciau jose dalyviai
gali sgveikauti, o pasiekti konsensusa dél nuomoniy jvairovés gali buti sudétinga,
todél geriau atlikti didesnés apimties grupés anoniming apklausg (Forman &
Peniwati, 1998).

Tuo atveju, kai sprendimo priéméjy grupéje yra interesy konfliktai ir vado-
vaujamasi skirtingomis vertybémis, konsensusas gali biiti pasiektas taikant AIP.
Kiekvienas sprendimo priémeéjas atlieka nepriklausoma ANP/AHP rangavima, o
individualiis prioritetai agreguojami arba (svertiniu) aritmetiniu, arba geometriniu
vidurkiy metodu (Forman & Peniwati, 1998). AHP/ANP sprendimy priémimui
grupése integruoja didelj kiekj informacijos, todél rekomenduojama taikyti santy-
kinai mazose grupése ir paprastai strukttrintoms sprendimy priémimo proble-
moms taikant individualiy prioritety agregavimo principa.

Parinkti homogeniskus ekspertus, siekiant nustatyti makroekonomikos fak-
torius, darancius poveikj aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendini-
mui, sudétinga dél pozitirio j technologijas jvairovés. Socialinio konstruktyvizmo
teorijos atstovai technologines sistemas traktuoja kaip ,,apolitiskas®, o techniniai
standartai ir mokslo bei technologijy politika atspindi visuomenés poreikius ir so-
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cialines normas, t.y. technologijos yra instrumentinés. Technologinio determi-
nizmo teorijos Salininkai technologijy evoliucija traktuoja kaip pagrindinj fak-
toriy, formuojantj visuomeng ir $alies politika, o priimant sprendimus, susijusius
su technologijomis, negalima numatyti visy galimy riziky ir padariniy. Be $iy
kra$tutiniy pozZidiriy, yra ir tarpiniai (angl. assemblage approach), kuriy atstovai
teigia, kad technologinés ir socialinés sistemos Susipina sudarydamos sudétingas
tarpusavio sgsajas, o globalus valdymas atlieka stabilizavimo vaidmenj bei akcen-
tuoja mokslu ir technologijomis pagrista politing galig bei jy, kaip kritiniy ele-
menty (angl. critical approach), vaidmenj uztikrinant $alies saugumga ar politing
sistema. Taigi, surasti tinkamus ekspertus yra sudétingas uzdavinys, nes skiriasi
ne tik eksperty ziniy gylis skirtingose srityse, bet ir poziiiris j mokslg ir technolo-
gijas, o tai lemia nekoherentinj verslo aplinkos aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo vertinima.

Siekiant nustatyti, kokiu lygmeniu eksperty vertinimai suderinti, skai¢iuoja-
mas Kendalio konkordancijos (angl. concordance) koeficientas (W), kurio reiks-
més gali varijuoti tarp 1 ir 0. Jei reikSmée artima vienetui, tai nuomonés sutampa,
jei nuomongs issiskiria, reik§mé artima nuliui pagal (Kendall & Gibbons, 1990).
Nors konkordancijos koeficientas (W) vertina rys§j, t. y. sutarimg tarp eksperty,
taCiau apibrézimas skiriasi nuo Pirsono koreliacijos koeficiento, todél negali biti
interpretuojamas analogiskai, bet gali biiti traktuojama kaip Spirmeno koreliacijos
vidurkio funkcija, jvertinanti visy galimy eksperty pory kriterijy rangus:

W= 128

T k2m3-n)’

(2.21)

¢ian —objekty, t. y. vertinamy kriterijy skaicius, ir k — eksperty skaicius, S—rangy
sumos kvadraty suma:

S =X (Ri —R)%, (2.22)
jei ekspertas j objektui i suteikia rangg 7; ;, tai kriterijy rangy suma objektui i:
Ry =Yk 17, (2.23)
o rangy sumos vidurkis:
R==%,R;. (2.24)

Konkordancijos koeficientas (W) leidzia apskaiciuoti vidutine rangy tarpusa-
vio koreliacija, taiau nejvertina statistinio patikimumo. Friedman (1937) nustate,
kad »2 kriterijus ir W susije lygtimi:

gfn_l) =k(n—-1W, (2.25)
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t. y. kai tenkinama salyga k > 7, tai statistiniam testui pasitelkiamas chi kvadrato
skirstinys (Z?n_l)), kurio laisvés laipsniy skai¢ius dy = n —1. Kritiné (7. ) kri-
terijaus reik§meé priklauso nuo pasirinkto reik§mingumo lygmens a. Moksliniuose
tyrimuose statistiskai patikimais laikomi rezultatai, kai & < 0,05. Jei apskai¢iuo-
toji Z%n—l) kriterijaus reik§mé yra didesné uz z% , teigiama, kad konkordancijos

koeficientas (W) yra statistiskai reik§mingas. Libby ir Blashfield (1978) empiris-
kai patvirtino eksperty vertinimo standartinio nuokrypio priklausomybe nuo eks-
perty skaiciaus. Jei eksperty nuomongs issiskiria, tuomet galima teigti, kad eks-
perty pozitiris j moksliniy tyrimy tikslus nesutampa, tuo atveju reikty sugrupuoti
koherentines eksperty grupes, kuriy vertinimai biity analizuojami atskirai.

Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemoné $aliy pranaSumo, kuriant,
skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas, palyginimui grindziama dau-
giakriteriais vertinimais: analitinio hierarchijos proceso ir analitinio tinklo spren-
dimy analize. Pasirinktas individualiy eksperty sprendimy agregavimo metodas,
pries tai jvertinus eksperty nuomoniy suderinamuma bei jo statistinj patikimuma.
Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemoné $aliy pranasumui kuriant,
skleidziant ir jgyvendinant aukstgsias technologijas, palyginti yra universali ir gali
buti taikoma j tyrimg jtraukiant jvairias Salis. Visgi, tikétina, kad skirtingy Saliy
eksperty nuomonés bus nesuderintos ir statistiSkai nepatikimos, todél prasminga
formuoti koherentiskas atskiras Saliy eksperty grupes, be to, parenkant ekspertus,
turi biti atsizvelgiama j jy specialias zinias auks$tyjy technologijy srityje.

2.3. Antrojo skyriaus iSvados

1. Darbe pateikta empiriniy tyrimy metodologija apima dvi tyrimy me-
todikas, t. y. tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemone, lei-
dziancig palyginti skirtingy Saliy aukstyjy technologijy kiirimo, sklai-
dos ir jgyvendinimo veikly jsitraukima j GVG procesus, bei priemoneg,
skirtg Saliy pranaSumui kuriant, skleidZiant ir jgyvendinant aukStasias
technologijas nustatyti. Pasitelkiant iy tarptautinés vadybos spren-
dimy paramos priemoniy empirinius rezultatus, galima inicijuoti bei
parengti valdymo strateginius sprendimus aukstyjy technologijy kiiri-
mui, sklaidai bei jgyvendinimui tiek privaciame, tiek vieSajame sek-
toriuose.

2. Siekiant istirti aukStyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veiklas globaliu lygmeniu, susiduriama su daugeliu apribojimy, nes
prieinami mezolygmens statistiniai duomenys neatspindi visy specifi-
niy ir kompleksiniy reiskiniy, vykstanciy aukstyjy technologijy sek-
toriuje. GVG teorijoje nustatomas veikly isskaidymas tarptautiniu
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lygmeniu, ta¢iau neatsizvelgiama ] tiesioginiy uzsienio investicijy
strukttiros ir nuosavybés struktiira, taigi visapusiskai atskirti naciona-
linius ir tarptautinius aukstyjy technologijy kairimo, sklaidos ir jgyven-
dinimo veiklos elementus sudétinga.

Analizuojant inovacijy, fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy
bei jy komercializavimo veiklas, indikatoriai dominuoja jvairiose
mokslo srityse, nuo sociologijos iki politiniy moksly. Pasiiilytose tarp-
tautiné vadybos sprendimy paramos priemoniy metodikose, kaip ir
inovacijy vadybos tyrimuose, taikomi jvairtis moksliniy tyrimy meto-
dai, nes, palyginant nacionalines inovacijy sistemas, takoskyra tarp su-
détiniy indikatoriy ir ekonometriniy funkcijy specifikavimo mazéja.
Taigi, darbo tyrimo metodologijoje pasitelktas tiek regresijos funkcijy
specifikavimas, nustatant statistinius rysius, tiek sudétiniai indeksai,
analizuojant $aliy pranasumg aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos
ir jgyvendinimo Srityje.






Tarptautinei vadybai kuriant,
skleidziant ir jgyvendinant
aukstasias technologijas skirti
empiriniai tyrimai

Siame skyriuje empiriskai patikrinta tarptautinés vadybos koncepcija, skirta auks-
tyjy technologijy kuirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesams aktyvinti, praktis-
kai pritaikant tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemones, kurios leidzia
palyginti Saliy aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsit-
raukimg j globaliy vertés grandiniy procesus bei Saliy pranasuma kuriant, sklei-
dziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas. Skyriaus tematika paskelbtas au-
torés straipsnis (Kvedarien¢, Melnikas, Kazlauskiené & Andriusaitiene, 2020).
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3.1. Aukstyjy technologijy kirimo, sklaidos ir
igyvendinimo procesy, pasireiskianéiy tarptautiniu
mastu, analizé

Siame skyriuje pateikti empiriniy tyrimy rezultatai, pritaikant tarptautinés vady-
bos sprendimy paramos priemong, skirtg analizuoti aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukimo j GVG procesus ir jy dinamikg. Pri-
taikius §ios tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemonés rezultatus, statis-
tiniy rySiams su aukstyjy technologijy ekonominése veiklose kuriama santykine
verte Salyje bei investicijomis | MTEP nustatyti pateikiamos papildomos jzvalgos.
Be to, siekiant platesnés aukstyjy technologijy situacijos Salyse analizés tarptau-
tiniame kontekste, pateikiamas $aliy aukstyjy technologijy veikly palyginimas,
pasitelkiant WIOD DB statistinius duomenis. [vairaus dydzio ekonomikos Saliy
aukstyjy technologijy veikloms palyginti pasitelkiami 2 skyriuje pasitlyti santy-
Kiniai indikatoriai.

3.1.1. Aukstyjy technologijy kirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
procesai skirtingo ekonomikos iSsivystymo lygio Salyse:
situacijos analizé

Pasitelkiant WIOD DB statistinius duomenis, pagal 2 skyriuje pateikta formulg

2.10 apskaiciuota Saliy aukstyjy technologijy ekonominiy veikly kuriamos vertés
procenting dalis nuo visos Salyje sukuriamos vertés (VASH; yr/¢) (3.1 pav.).

1.7
0,0

I

16,0
2

procentai

3.1 pav. Aukstyjy technologijy sektoriuje kuriamos vertés procentiné dalis, lyginant
su bendra visy industrijy kuriama verte Salyje (Saltinis: autoré remiantis
WIOD DB 2014 m. statistika)

Fig. 3.1. Value share created in the high technology sector in the gross value of all
industries in the country (source: author based on WIOD DB statistics, 2014)

Lyginant $aliy duomenis issiskiria Sveicarija, Airija ir Taivanas, kuriy auks-
tyjy technologijy vaidmuo ekonomikoje gali biiti pervertintas dél keliy priezas¢iy.
WIOD DB statistiniai duomenys yra reik§mingas tradiciniy nacionaliniy apskaity
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praplétimas, taCiau daugiasaliy jmoniy vaidmuo gali nulemti nacionaliniy aps-
kaity kokybe dél vidiniy sandoriy, vykdomy tarptautiniu lygmeniu. Nors pagal
Saliy apskaitos standartus $ie sandoriai turi biiti vykdomi pagal rinkos kainas, ta-
¢iau yra erdvés dirbtinai padidinti ar sumazinti kainas, tokiu biidu gaunama ne-
tiksli informacija apie pridétine verte, sukurta Salyje. Tai itin aktualu paslaugoms
ar neapciuopiamam turtui, pavyzdziui, programinei jrangai ar MTEP veiklai, kuri
nuo 2008 mety traktuojama kaip bendrasis pagrindinis kapitalo formavimas. Pa-
vyzdziui, daugelio Vokietijos daugiasaliy jmoniy MTEP veikla koncentruota $a-
lies pagrindinése bistinése, taciau rezultatai yra taikomi ir kity Saliy padaliniuose.
Sios veiklos daznai subsidijuojamos jvairiose Salyse, todél sunku nustatyti realy
investicijy ] MTEP poveiki, o rezultatai ekonominiu poziiiriu gali biiti pervertinti.
Pridétinés vertés iSsidéstymui pasauliniame kontekste jtakos gali turéti ir specia-
lios paskirties jmoniy (SP]) (angl. Special Purpose Entities) jkuirimas licenciniams
mokesc¢iams, pelnams perdislokuoti, dazniausiai iSvengiant ar minimizuojant mo-
kescius pasauliniu lygmeniu, tokiu biidu nacionaliniy ekonomiky makroekonomi-
niai duomenys iSkraipomi (IMF, 2018). Lipsey (2010) analizavo daugiasaliy jmo-
niy pelno iSsidéstyma ir iSskyré Salis, kuriose santykinis pelningumas vertinat
pagal darbuotojy skaiciy virSija 34 (Barbadosas, Bermudai), 0 pasaulinis vidurkis
yra apie 0,8, o Europoje jis dar mazesnis — apie 0,6, Airijoje siekia net 6,6, tokiu
budu gali neproporcingai pagerinti nacionalinés saskaitos rodiklius. EBPO vykdo
Mokeséiy bazés sumazinimo ir pelno perkélimo (angl. Base Erosion and Profit
Shifting) projekta (OECD, 2019b), kurio tikslas jvertinti, kokiy nacionaliniy ir
tarptautiniy priemoniy reikia, kad biity galima apmokestinti veiklas tose Salyse,
kuriose ir buvo vykdoma, nes esamuose apskaitos standartuose nebuvo tinkamai
atsizvelgta j globaliy korporacijy, laisvo kapitalo judéjimo ir skaitmeninés ekono-
mikos kuriamas spragas. Veiksmy plane numatyta, kad reikalingas glaudesnis
tarptautinis bendradarbiavimas, didesnis skaidrumas bei nauji reikalavimai atas-
kaitoms, tokiu biidu netiesiogiai, i§vengiant netinkamos apskaitos bei tiksliau
analizuoti daugiasaliy jmoniy veiklg, bty pagerinta nacionaliniy sgskaity kokybé.
2008 metais atnaujinta nacionaliniy saskaity sistema, kurioje i§ dalies atsizvelgta
suprasti globalizacijos procesai, pavyzdziui, Jungtiniy Tauty Europos ekonominés
komisijos, Eurostato ir EBPO parengtos Globalios produkcijos matavimo gairés
(UN, 2015). Visgi ne visas problemas i$sprgs $ios iniciatyvos ir didelés daugiasa-
lés jmonés pridétines vertes bei pelnus dislokuos atsizvelgdamos j mokestinius
reguliavimus, o ne j poreik] tiksliai atspindéti gamybos procesus, tai, beje, atspindi
ekonominj racionalumg. Daugialypé gamybos analize, vertinant jvesties ir iSves-
ties apimtj, turi biiti itin atsargiai interpretuojama, ypa¢ zinioms imliose industri-
jose, kai akcijas valdo uzsienio jmonés, taigi ir pridétines vertes bei pelnus. Aki-
vaizdu, kad didés poreikis atskirai nuo valdomy uzsienio jmoniy analizuoti
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lokalias jmones, nes dabar galioja konfidencialumo principai jmonés lygmeniu,
apsunkina daugiasaliy jmoniy veikly apskaita tarptautiniu lygmeniu.

Palyginus $alis pagal aukstyjy technologijy ekonominiy veikly kuriamos ver-
tés (VA. pr) procenting dalj nuo pasaulinés (W) aukstyjy technologijy ekonomi-
niy veikly kuriamos vertés (VAy, yr) pagal 2.11 formule (3.2 pav.) dominuoja
Kinija ir JAV bei ekonomiskai iSsivysciusios Salys Japonija, Koréja, Vokietija,
JK, Pranctzija bei Taivanas. Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacijos
(angl. World Intellectual Property Organization (WIPO)) Inovacijy indekso auks-
tose pozicijose dominuoja mazosios 3alys (Sveicarija, Svedija, Suomija, Singapii-
ras, Danija, Liuksemburgas, Honkongas, Airija, Liuksemburgas, Izraelis ir pan.),
taciau absoliuciaisiais dydziais didziyjy Saliy ekonominiy veikly mastas pasauli-
niame kontekste isskirtinis. Dél §iy itin dideliy skirtumy tarp Saliy pastebimas au-
gantis susidoméjimas mokslo ir technologijy klasteriais, kuriy mokslo ir techno-
logijy intensyvuma WIPO ranguoja pagal patenty paraiskas, jy taikyma iSskiriant
specializacijg, moksliniy publikacijy skaiciy, investicijas ] moksla ir technologi-
jas.
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3.2 pav. Aukstyjy technologijy sektoriuje kuriamos vertés procentiné dalis, lyginant
su pasauline aukstyjy technologijy sektoriuje kuriama verte
(Saltinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.2. Value share created in the high technology sector in the global value
of the high technology sector (source: author based on WIOD DB statistics, 2014)

Pasitelkus histogramg (3.3 pav.) su pasikliautiniy intervaly grafiku, kurioje
pateikta auks$tyjy technologijy ekonominiy veikly kuriamos vertés procentiné da-
lis nuo visos Salyje sukurtos vertés, lyginant su visumine Salyje sukurta verte
(VASH. ;) pagal 2.9 formulg, i§ dalies patvirtinama isskirtin¢ Saliy specializa-
cija atskirose aukstyjy technologijy ekonominése veiklose, taciau daugiausia
aukstyjy technologijy apdirbamosios gamybos ekonominése veiklose (pagrindi-
niy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyboje (C21) bei kom-
piuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyboje (C26)), kuriose dominuoja
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Salys i$skirtys. Informacijos ir rysiy paslaugy ekonominéje veikloje isskirtiné tik
Piety Kor¢ja (garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos veikla (J59) bei programy
rengimas ir transliavimas (J60)), o telekomunikacijy (J61), kompiuteriy progra-
mavimo, konsultacinéje ir susijusioje veikloje (J62-J63) bei moksliniy tyrimy ir
taikomosiose veiklose (M72) tikryjy i$skir¢iy néra.

Lyginant aukstyjy technologijy ekonomines veiklas susiduriama su naciona-
liniy saskaity metodiky apribojimais. Programy rengimo ir transliavimo, televizi-
jos programy gamyba (J59 ir J60) daugelyje Saliy finansuojama i reklamos arba
valstybés biudZzeto, todél Sios ekonominés veiklos namy tikio vartojimo statistika
itin netiksli, nes j apskaita traukiama tik maza dalis vartojimo, pvz., jvertinama
prieiga prie kabelinés televizijos ar kai kuriose Salyse esancio mokesc¢io uz nacio-
nalinio transliuotojo paslaugas.
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Aukstyjy technologijy ekonominés veiklos

3.3 pav. Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly skirtingose Salyse lyginamosios
analizés rezultatai: *— tikrosios iskirtys ir °— sglyginés i§skirtys
(Saltinis: autore, remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.3. Results of different countries’ comparative analysis of high technology
economic activities *— extreme outliers and °— mild outliers
(source: author based on WIOD DB statistics, 2014)

Taigi, nors agreguotoje statistikoje §is vartojimas atsispindés, taciau atskiry
aukstyjy technologijy ekonominiy veikly vertés vartojimo duomenys nepateiks
realios situacijos. Sitilomos metodikos, kaip itraukti vadinamasias ,,nemokamas‘
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paslaugas j atitinkamas ekonomines veiklas, nes jy mastas didéja, ypac populia-
réjant internetinéms paslaugoms, tokioms kaip ,,Google*, ,,Facebook® ir pan. Kai
kuriy ekonomisty skai¢iavimu dél Siy ,,nemokamy* paslaugy BVP | apskaitg ne-
jtraukiamos milijardinés sumos, vertinant galutinj vartojimg (Vanoli, 2005).

Saliy santykinis jsitraukimas j skirtingas aukstyjy technologijy ekonomines
veiklas (VASH, ;/yr) apskaiCiuotas pagal 2.12 formulg ir pateiktas 3.4 paveiksle.
Pastebétina, kad Rusija, Indija, Indonezija ir Australija nepateikia duomeny apie
MTEP ekonominiy veikly rezultatus. Skirtumai tarp Saliy jsitraukimo j aukstyjy
technologijy ekonomines veiklas patvirtina Saliy specializacijos koncepcija, t. y.
tarptautinj Saliy konkurencinj pranasuma skirtingose aukstyjy technologijy eko-
nominiy veikly srityse.
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3.4 pav. Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly kuriamos vertés procentiné dalis
nuo aukstyjy technologijy sektoriuje sukurtos vertés (Saltinis: autoré
remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)

Fig. 3.4. Value share created by the high technology economic activity in the value
created by the high technology sector (source: author based on
WIOD DB statistics, 2014)

Siekiant sustiprinti Europos Sgjungos (ES) Saliy aukstyjy technologijy eko-
nominiy veikly konkurencinj pranasuma, ES Salys jpareigotos nacionalines ino-
vacijy strategijas orientuoti | pazangios specializacijos kryptis (Europos Parla-
mento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013 2013 m. gruodzio 17 d.), t. y.
nustatyti prioritetus ,,didinant moksliniy tyrimy ir inovacijy privalumus ir derinant
juos su verslo poreikiais, kad buity nuosekliai sprendziamas galimybiy sudarymo
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ir rinkos poky¢iy klausimas ir kartu vengiama pastangy dubliavimo ir susiskai-
dymo*. Inovacijy sajungos iniciatyva, kuri yra viena is ,,Europa 2020 septyniy
strategijy (Europos Komisijos 2010 m. kovo 3 d. komunikatas Nr. KOM(2010)),
siekiama sukurti bendrg Europos inovacijy rinkg jgyvendinant jvairias priemones
finansinés paramos, patentinés apsaugos, standartizavimo, vieSojo pirkimo ir pa-
7angiojo reglamentavimo srityse. Sios ES iniciatyvos galimai inicijuos tolesng
aukstyjy technologijy ekonominiy veikly specializacija ES Salyse. ES iniciatyvos
konsoliduoti islaidas | MTEP inicijuojamos dél milzinisky investicijy poreikio j
aukstyjy technologijy MTEP, nes daznai net lyderiaujancios ir turincios didelius
resursus DDI] nepajégia investuoti reikiamy istekliy | MTEP bei iesko bendradar-
biavimo formy su kitomis jmonémis.

MTEP ekonominiy veikly skirtingose Salyse kuriamos vertés (VA y72), re-
zultaty (RT, y72) bei visuminio tarpinio vartojimo (CT¢ »72) palyginimas pasau-
liniu mastu atskleidzia, kad JAV yra lyderis, kuriantis didziausia pridéting verte
MTEP ekonominéje veikloje(3.5 pav.), o kity dideliy ekonomikos $aliy, tokiy kaip
Pranciizija, Kinija, Kor¢ja ir Vokietija, MTEP rezultatai daugiau nei per pus¢ ma-
Zesni.
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3.5 pav. Tarpinis vartojimas, rezultatas ir sukurta pridétiné verté kuriant aukstasias
technologijas M72 ekonominéje veikloje (Saltinis: autoré remiantis
WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.5. Intermediate consumption, output, and value added arising from the creation of
high technologies, i.e., economic activity under M72 (source: author based on
WIOD DB statistics, 2014)

Skirtingy dydziy ekonomiky Saliy absoliutieji dydziai akivaizdziai parodo,
kad Saliy lyginamosios analizés rezultatai turi biiti interpretuojami atsizvelgiant j
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Sig skirtj. Detaliau paanalizavus tarpinj vartojimg M72 ekonomingje veikloje, ga-
lima pastebéti, kad Kinijoje, Sveicarijoje ir likusiame pasaulyje (angl. Rest Of the
World (ROW)) visuminio tarpinio vartojimo dalis (CT, y7,) kuriant aukStgsias
technologijas, t. y. M72 ekonominéje veikloje, virsija §ios veiklos pridéting verte
(VA m72)- Sis reigkinys detaliau i$analizuotas apskai¢iavus ekonominés veiklos
M72 tarpinio vartojimo (CT¢ p72) procenting dalj nuo visuminés M72 ekonomi-
nés veiklos rezultato (RT,72) (3.6 pav.). Tarpinio vartojimo santykiné dalis Vir-
$ija visuminj M72 ekonominés veiklos rezultata Danijoje, Sveicarijoje, taip pat ir
ROW, o Latvijoje, Airijoje, Suomijoje, Lietuvoje ir Latvijoje tarpinis vartojimas
aukstyjy technologijy kiirimo veikloje yra maziausias, lyginant su visuminiu M72
ekonominés veiklos rezultatu (RT, 7).

Remiantis WIOD DB statistiniais duomenimis, apskaiciuota, kad visy $aliy
aukstyjy technologijy kiirimo, t. y. M72 ekonominés veiklos, sukurtos vertés dalis
lyginant su pasauline visumine ekonominiy veikly kuriama verte sudaro tik apie
0,0058 %. Sis mazas dydis turi biiti interpretuojamas atsizvelgiant j tai, kad Indija,
Indonezija, Australija ir Rusija nepateikia duomeny apie M72 ekonominés veiklos
kuriama verte, 0 Siy santykinai dideliy ekonomiky visuminé verté yra pateikiama
ir jtraukta j skai¢iavimus.
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3.6 pav. Tarpinis vartojimas ir sukurta pridétiné verté M72 ekonominéje veikloje,
lyginant su visuminiu M72 ekonominés veiklos rezultatu (Saltinis: autoré remiantis
WIOD DB 2014 m. statistika)

Fig. 3.6. Intermediate consumption and added value created by the M72 economic
activity compared with its output (source: author based on WIOD DB statistics, 2014)

Norint palyginti Saliy M72 ekonominiy veikly rezultatus pasauliniu lygiu jt-
rauktos tik tos Salys, kurios pateikia duomenis apie M72 ekonominés veiklos re-
zultata, apskaiéiuojant procentg Salyje (c) kuriamos M72 vertés nuo visose Salyse
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(W) (angl. World) kuriamos M72 vertés (VA y72/V Aw m72). Absoliutus lyderis
yra JAV, kur sukuriama 32,7 % globalios M72 ekonominés veiklos kuriamos ver-
tés (3.7. pav.), toliau turinti daug mazesnj procenta yra Pranciizija 10 %, Kinija
8,6 % Vokietija 6,2 %, Koréja 5,9 %, Didzioji Britanija 3,5 % ir Kanada 3,4 %
bei panasiu procentu Japonija, Brazilija ir Italija apie 3 %.

Aukstyjy technologijy ekonominése veiklose, tokiose kaip puslaidininkiai,
farmacija, biotechnologijos ar telekomunikacijos, konkurencinis MTEP biudzetas
negali biti tvarus, jei pardavimai biity vykdomi net didziausioje $alies rinkoje
(Wolfe & Gertler, 2002). Tarptautiné ekspansija yra biitina, jei jmoné nori visiskai
amortizuoti MTEP veiklos i$laidas, ypa¢ jvertinant tai, kaip greitai evoliucionuoja
procesy ir produkty technologijos. Rizika patirti i$laidas ir technologijy komplek-
siSkumas padaro nacionalines rinkas problematiskas tiek nacionaliniy inovacijy
sistemy jsitraukimo j aukstyjy technologijy kiirimo veiklas pradiniuose etapuose,
tiek tolesniuose technologijy perdavimo tarp jvairiy dalyviy veiklos etapuose.
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3.7 pav. M72 ekonomingés veiklos pridétiné verté Salyje, lyginant su Salyje kuriama
visumine verte (VA y72/VA. ), bei Salies M72 kuriamos vertés dalis nuo visy
Saliy M72 ekonominése veiklose kuriamos vertés (VA p72/VAw m72)
(8altinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)

Fig. 3.7. Added value of the M72 economic activity compared with the gross added
value of the country (VA r72/VA. ), and the national share of added value created by
M72 in the global added value created by M72 economic activity (VA. y72/VAw m72)
(source: author based on WIOD DB statistics, 2014)

Net didZiausios nacionalinés rinkos yra per mazos, kad biity pasiekta pakan-
kama MTEP masto ekonomija, taigi pasaulingje ekonomikoje aukstyjy technolo-
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gijy kurimas jsitraukes j tarptautines aukstyjy technologijy sklaidos ir igyvendi-
nimo veiklas. Nacionaliniy aukstyjy technologijy rinkose kiirimo, sklaidos ir jgy-
vendinimo veiklos yra susiliejusios transnacionaliniu lygmeniu, o ne tarp atskiry
Saliy. Taigi, auks$tyjy technologijy industrijos tampa nebesusijusios su valstybe,
taCiau paciy valstybiy ekonomika tampa priklausoma nuo dideliy daugiasaliy
Imoniy tam, kad biity palaikomas Salies technologinis konkurencingumas. Didelés
daugiaSalés jmonés turi pasiekti tinkamg rinkos mastg, kad biity uZtikrintas nuo-
latinis technologijy tobulinimas.

3.1.2. Vertés kurimo grandinés, kuriant, skleidziant ir
jigyvendinant aukstasias technologijas globalizacijos
salygomis: tendencijy analizé

Analizuojant aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo jsitraukima
] tarptautines vertés grandines, pagal darbo 2 skyriuje pasitilyta metodika galima
nustatyti pasrovinj (2.1 formulé) ir prieSsrovinj (formulé 2.2) aukstyjy technolo-
gijy veikly jsitraukimg ] tarptautines vertés grandines, o rezultatai pateikiami
sklaidos diagramose (3.8-3.13 pav.), kaip pavaizduota 2 skyriaus metodikos
2.2 paveiksle.
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3.8 pav. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (M72) ekonominés veiklos
jsitraukimas | GVG procesus ($altinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.8. Involvement of the scientific research and development (the economic activity
M72) in GVCs processes (source: author based on WIOD DB statistics, 2014)

Remiantis auk$tyjy technologijy jsitraukimo j prieSsrovinius ir pasrovinius
procesus metodika pateiktas 3.8 paveikslas atskleidzia, kad didziyjy ekonomiky



3. TARPTAUTINEI VADYBAI KURIANT, SKLEIDZIANT IR J[GYVENDINANT... 99

Saliy MTEP veikla santykinai maziau jsitraukia | GVG, o daugumoje Saliy ir
prieSsrovinis jsitraukimas ] tarptautinés vertés vartojimo procesus yra zemas, iss-
kyrus itin mazas valstybes: Malta, Airija ir Liuksemburga.

Farmacijos preparaty gamybos (C21) ekonominés veiklos jsitraukimo i}
prieSsrovinius ir pasrovinius tarptautinius vertés kiirimo ir vartojimo procesus
sklaidos diagrama (3.9 pav.) atskleidzia, kad daugumos Saliy jsitraukimas j priess-
rovinius procesus zemas, tai rodo, kad farmacijos preparaty produkcijos gamyba
didele dalimi paremta vietine produkcija.
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3.9 pav. Farmacijos preparaty gamybos (C21) veiklos jsitraukimas j GVG
(altinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.9. Involvement of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparation
(the economic activity C21) manufacture in GVCs processes
(source: author based on WIOD statistics, 2014)

Pazymétina, kad Lietuva iSsiskiria Zemu farmacijos preparaty gamybos
veikly jsitraukimu i prieSsrovinius ir pasrovinius TVG procesus, kaip ir dauguma
dideliy Saliy, 0 vidutinio dydZio Europos $alyse dominuoja aukstas pasrovinis
isitraukimas, taigi didZioji dalis farmacijos produkcijos eksportuojama.

Kompiuteriy, elektroniniy, optiniy gaminiy gamybos C26 ekonomingje veik-
loje akivaizdus didziosios daugumos Saliy aukstas jsitraukimas ] tarptautines
GVG, issiskiria tik kelios didelés Salys — Kinija, Indija ir Rusija, kuriy jsitraukimu
1 GVG santykinai Zzemas. Aukstyjy technologijy farmacijos preparaty bei kompiu-
teriy, elektroniniy, optiniy gaminiy gamybos ekonominiy veikly jsitraukimas j
priessrovinius procesus lemia, kad vidutinio dydzio ekonomikose, ypac esanciose
Ryty Europoje, tik dalis apie du trec¢dalius eksporto dalies sudaro Salyje sukurta
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verté, o daugelio Saliy eksportuojama produkcija daugiausia paremta importuo-
jama produkcija. Kadangi Europoje, Azijoje ir Siaurés Amerikoje egzistuoja spe-
cializuoti gamybos centrai, galima teigti apie kompiuteriy, elektroniniy, optiniy
gaminiy gamybos ekonominiy veiklas, ta¢iau farmacijos preparaty gamybos pro-
dukcija ypa¢ didelés ekonomikos $alyse daugiausiai vartojama vidaus rinkose.
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3.10 pav. Kompiuteriy, elektroniniy, optiniy gaminiy gamybos (C26) veikly
jsitraukimas ] GVG ($altinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.10. Involvement of computer, electronic and optical products (the economic
activity C26) manufacture in GVCs processes (source: author based on WIOD DB
statistics, 2014)

Skirtingai nei apdirbamosios gamybos sekcijos, informacijos ir rysiy sekcijos
aukstyjy technologijy ekonominés veiklos santykinai mazai jsitraukusios j GVG.
(3.11 pav. ir 3.12 pav). Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamybos,
garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos (J59), programy rengimo ir transliavimo
(J60) bei telekomunikacijy (J61) ekonominiy veikly prieSsrovinis ir pasrovinis
jsitraukimas | GVG mazas ir tik Airijos bei Liuksemburgo jsitraukimas } GVG
didelis, nes tiek vietinés tarpinés produkcijos J59-J60 ekonominéms veikloms,
tiek J59-J60 veikly rezultaty vidaus vartojimas mazesnis nei 50 %, ir tik Liuk-
semburgo J61 ekonominéje veikloje.

Skirtingai nei J59-61 ekonominés veiklos, kompiuteriy programavimo, kon-
sultaciniy ir susijusiy veikly (J62) bei informaciniy paslaugy (J63) ekonominiy
veikly priessrovinis jsitraukimas j GVG Zemas (3.13 pav.), taciau pasrovinis jsit-
raukimas tarp $aliy itin skiriasi. Tarp Kipro, Liuksemburgo ir Airijos issiskiria ir
Lietuva kaip J62 ir J63 ekonominiy veikly rezultato eksportuotoja.
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3.11 pav. Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamybos, garso jraSymo ir
muzikos jrasy leidybos (J59) bei programy rengimo ir transliavimo (J60) veikly
jsitraukimas | GVG procesus ($altinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.11. Involvement of motion picture, video and TV production, sound recording,
and music publishing (the economic activity J59); and programming and broadcasting
(the economic activity J60) in GVCs processes (source: author based on
WIOD DB statistics, 2014)
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3.12 pav. Telekomunikacijy (J61) ekonominés veiklos jsitraukimas ] GVG procesus
(3altinis: autoré remiantis WIOD DB, 2014 m. statistika)
Fig. 3.12 Involvement of telecommunications (the economic activity J61) in GVCs
processes (source: author based on WIOD DB statistics, 2014)
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3.13 pav. Kompiuteriy programavimo, konsultacinés ir susijusios veiklos (J62) bei
informaciniy paslaugy (J63) veikly jsitraukimas j GVG procesus
(altinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.13. Involvement of computer programming, consultancy and related activities (the
economic activity J62) and information service (the economic activity J63) in GVCs
processes (source: author based on WIOD DB 2014 statistics)

Paslaugos daugelyje iSsivysciusiy Saliy sudaro apie du tre¢dalius BVP, taiau
prekyba paslaugomis paprastai sudaro tik vieng trecdalj visos prekybos (UN,
2019). Tai i§ dalies atspindi fakta, kad didele dalj sudaro paslaugos, kurios nes-
Kirtos tarptautinei prekybai, taro jy ir aukstyjy technologijy informacijy ir rysiy
paslaugos. Be to, pasiiilyta pasroviniy ir prieSsroviniy veikly jsitraukimo meto-
dika leidzia vizualiai pastebéti, kad aukstyjy technologijy informacijos ir rysiy
paslaugy teikimui uzsienyje sukurtos vertés dalis néra reikSminga, o veiklos re-
zultatai neeksportuojami, i§skyrus kompiuteriy programavimo, konsultacines ir
susijusias veiklas (J62) bei informaciniy paslaugy (J63) veiklas, kuriy eksportas
skirtingose Salyse itin skiriasi.

3.2. Aukstuyjy technologijy kirimas, sklaida ir
igyvendinimas Baltijos juros regiono Salyse:
situacijos ir raidos tendencijy analizé

Regioninio lygmens tyrimams pasirinktos Baltijos jaros regiono $alys, t.y. tos,
kuriy sienos ribojasi su Baltijos jira: Danija, Estija, Latvija, Suomija, Vokietija,
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Lietuva, Lenkija. Rusija j tyrimg nejtraukta, nes duomenys apie J59-J60, J62—-J63
ir M72 industrijy veikla nepateikiami. Tarptautinés vadybos sprendimy paramos
priemoné, skirta palyginti Saliy aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyven-
dinimo veikly jsitraukimui | GVG procesus, globaliu lygmeniu pritaikyta tik
skerspjivio duomenims, 0 regioninio lygmens tyrimai skirti nustatyti jsitraukimo
1 GVG procesus dinamika, pasitelkiant iSilginio pjavio duomenis. Prie$srovinio ir
pasrovinio jsitraukimo j GVG procesus dinamika analizuojama pasitelkiant apra-
Somosios statistikos metoda, o rezultatai apdoroti taikant statistiniy rysiy nusta-
tymo metodus.

Aukstyjy technologijy veikly jsitraukimo § priessrovinius GVG procesus indi-
katorius (UISH,;) apskai¢iuojamas pagal 2.2 formulg nustatant procenting dalj
Salies (c¢) ekonominése veiklose sukurtos tarpinés produkcijos vartojimo aukstyjy
technologijy ekonomingje veikloje (i) nuo viso tarpinio vartojimo aukstyjy tech-
nologijy veikloje. Prie$srovinio jsitraukimo j GVG procesus indikatoriaus
(UISH,;) sklaidos diagrama periodu nuo 2000 iki 2014 mety atskiroms Baltijos
juiros regiono Salims atskleidzia UISH,; dinamika (3.14 pav.).

Farmaciniy preparaty gamyboje (C21) UISH_ c,, jvertis mazéjo daugelyje
Baltijos regiono 3aliy, iSskyrus Estija. Zemiausi indikatoriai UISH,. ¢, kompiute-
riy, elektroniniy, optiniy gaminiy gamyboje (C26). C26 ekonomingje veikloje
pastebimas aukscCiausias jsitraukimo ] GVG lygis prieSsroviniuose procesuose.
UISH, ;59— 60 POKytis informacijos ir rySiy sekcijos aukstyjy technologijy ekono-
minése veiklose, lyginant su kitomis auks$tyjy technologijy veiklomis, santykinai
nedidelis. Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jraS§ymo
ir muzikos jrasy leidybos (J59) bei programy rengimo ir transliavimo (J60) veik-
loje UISH, ;59— 60 POKYLis itin nedidelis.

Skirtumams tarp aukstyjy technologijy ekonominiy veikly prie$srovinio jsit-
raukimo j GVG procesus nustatyti pateiktas Baltijos jiiros regiono Saliy DISH
vidurkis (3.15 pav.). Plétojant tyrimus, akcentuojant skirtumus tarp aukstyjy tech-
nologijy ekonominiy veikly, galimos naujos jzvalgos industrijy gyvavimo cikly
ar industrijy inovacijy sistemy teorijoms, taciau darbe apsiribota analizuojant cha-
rakteringus procesus, buidingus kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukStgsias
technologijas. Taciau akivaizdu, kad aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir -
gyvendinimo procesai i§ esmes skiriasi skirtingose aukstyjy technologijy ekono-
minése veiklose.

Pasrovinio aukstyjy technologijy ekonominiy veikly jsitraukimo j GVG pro-
cesus indikatorius (DSH, ;), apskaiCiuojamas pagal 2.1 formule, nustato procen-
ting dalj aukstyjy technologijy ekonominés veiklos (i) rezultato sklaidos ir jgy-
vendinimo Salies (¢) vidaus rinkoje nuo visuminio $ios ekonominés veiklos (i)
rezultato. Skirtingai nei priessrovinis jsitraukimas j GVG procesus, pasrovinis i$s-
kiriamas j sklaidos ir jgyvendinimo pasrovinio jsitraukimo j GVG procesus.
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3.14 pav. Baltijos Jtiros regiono Saliy aukstyjy technologijy ekonominiy veikly
jsitraukimo j prieSsrovinius GVG (UISH, ;) procesus dinamika (Saltinis: autoré remiantis
WIOD DB statistika)

Fig. 3.14. Dynamics of high technology economic activities’ involvement in upstream
GVCs processes (UISH,;) in the Baltic Sea region countries (source: author based on
WIOD DB statistics)
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3.15 pav. Baltijos jiiros regiono Saliy UISH, ; vidurkis skirtingose aukstyjy technologijy
ekonominése veiklose (Saltinis: autoré remiantis WIOD DB statistika)
Fig. 3.15. Average upstream involvement of the Baltic Sea region countries in GVCs
processes (UISH, ;) depending on a high technology activity (source: author based on
WIOD DB statistics)

Aukstyjy technologijy sklaidos pasrovinio jsitraukimo j GVG procesus indi-
katoriaus (DISH,;), apskaiCiuoto pagal 2.3 formulg, sklaidos diagrama pateikta
3.16 paveiksle. Staigus tarpinio vartojimo $alies rinkoje pokytis 2008 metais M72
ekonomingje veikloje nulemtas pasikeitusiy Nacionalinés mokéjimy apskaitos tai-
sykliy, kai investicijos ] MTEP traktuojamas kaip ilgalaikis, o ne trumpalaikis tur-
tas argumentuojant, kad MTEP generuoja jmonéms ilgalaike, o ne trumpalaike
verte.

Aukstyjy technologijy jgyvendinimo pasrovinio jsitraukimo j GVG procesus
indikatoriaus (DFSH,;), apskaiiuoto pagal 2.4 formulg, sklaidos diagrama pe-
riodu nuo 2000 iki 2014 mety Baltijos juros regiono Salims atskleidzia aukstyjy
technologijy jgyvendinimo DFSH,; dinamika (3.17 pav.).

Igyvendinimo jsitraukimas j pasrovinius GVG procesus iSskaidytas j: namy
akiy (3.18 pav.), vieSojo sektoriaus ir ne pelno organizacijy (3.19 pav.) bei inves-
ticijy fiksuotam kapitalo formavimui (3.20 pav.).

Aukstyjy technologijy ekonominés veiklos rezultato vartojimo dalis Salies
rinkoje namy tikiuose (DHSH_;), apskai¢iuojama pagal 2.5 formule (3.16 pav.).
Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly rezultato vartojimo dalis Salies rinkoje
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valstybinése ir ne pelno organizacijose (DGNSH,;), apskaiciuota pagal 2.6 for-
mule (3.16 pav.). M72 ekonominéje veikloje matomas staigus pokytis 2008 me-
tais, susijes su Nacionaliniy mokéjimy apskaitos poky¢iais.

C21 DISH, % C26 DISH, %

70 70

60 60

40 40

30 30

20 20

10 10

0 0
LI B B e . ~ T A T - T~ T RV T
T D DD T T DD TN~ N~
D 0 T 0 0 0 0 0 O 0 D DO
T R R N T B R R

J59-J60DISH, % J61 DISH, %

80 80

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20

10 10

0 0
D NN MR o N s D~y Mmooy D N Y MR o N DD Ny Ny M Y
R e e S 0 D D D O 00 0D NN~ N~
D Q0D DO 00O DD OO S DS 0 0 0D D D DO 0o o o oo
A A I T A AT A T R B B Py Ny My Ny Ry Ry Ny Ny Ry Ry Ry Ny Ry By Ay

] o
J62-]J63DISH, % M72 DISH. %

70
60
50
40
30
20
10

0

80
70 s
60
50
40

3.16 pav. Baltijos juros regiono Saliy aukstyjy technologijy ekonominiy veikly sklaidos
jsitraukimo j pasrovinius GVG procesus (DISH, ;) dinamika
(Saltinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.16. Dynamics of the involvement of high technology economic activities’
dissemination in downstream GVCs processes (DISH, ;) in the Baltic Sea region
countries (source: author based on WIOD DB statistics, 2014)
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3.17 pav. Baltijos juros regiono Saliy aukstyjy technologijy ekonominiy veikly
jigyvendinimo jsitraukimo j pasrovinius GVG procesus (DFSH, ;) dinamika
(Saltinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)

Fig. 3.17. Dynamics of the involvement of high technologies economic activities’
implementation in downstream GV Cs processes (DFSH, ;) in the Baltic Sea region
countries (source: author based on WIOD DB statistics, 2014)
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3.18 pav. Baltijos jaros regiono $aliy aukstyjy technologijy jgyvendinimas $alies namy
tkiuose (DHSH, ;) (3altinis: autoré remiantis WIOD DB 2014 m. statistika)
Fig. 3.18. Dynamics of the of high technologies implementation in domestic households
(DHSH_;) in Baltic Sea region countries (source: author based on
WIOD DB statistics, 2014)
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3.19 pav. Baltijos juros regiono Saliy aukstyjy technologijy jgyvendinimas Salies
vieSajame sektoriuje ir ne pelno organizacijose (DGNSH, ;)
(altinis: autoré remiantis WIOD 2014 m. statistika)
Fig. 3.19. Dynamics of the high technologies implementation in domestic public sector
and non-profit organizations (DGNSH, ;) in the Baltic Sea region countries (source:
author based on WIOD statistics, 2014)
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3.20 pav. Aukstyjy technologijy jgyvendinimas Salies fiksuoto kapitalo formavimui
(DCFSH, ;) (3altinis: autoré remiantis WIOD DB statistika)
Fig. 3.20. Dynamics of the o high technologies implementation in domestic formation of
gross fixed capital (DCFSH, ;) (source: author based on WIOD DB statistics)

Skirtumy tarp aukstyjy technologijy ekonominiy veikly pasrovinio jsitrau-
kimo j GVG procesus analizei pateiktas Baltijos jtiros regiono Saliy DSH; vidur-
kis (3.21 pav.). Kaip ir prieSsrovinio, taip ir pasrovinio jsitraukimo j GVG pro-
cesus dinamika atskleidzia, kad aukStyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir
igyvendinimo procesai akivaizdziai skiriasi skirtingose aukstyjy technologijy
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ekonominése veiklose, o tolesni tyrimai leisty pateikti naujas jzvalgas industrijy
gyvavimo cikly ar industrijy inovacijy sistemy teorijoms.
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3.21 pav. Baltijos regiono Saliy DSH,; vidurkis skirtingose aukstyjy technologijy
ekonominése veiklose (3altinis: autoré remiantis WIOD DB statistika)
Fig. 3.21. Average downstream involvement of the Baltic region countries in GVCs
processes (DSH, ;) depending on a high technology activity (source: author based on
WIOD DB statistics)

Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemoné skirta nustatyti aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo jsitraukimg j prie$srovinius ir pas-
rovinius GVG procesus, priemoné paremta pasitlytais indikatoriais. Si tarptauti-
nés vadybos sprendimy paramos priemoné darbe plétojama analizuojant aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo ekonominiy veikly jsitraukimo j
GVG procesus vaidmenj ekonomikai, t. y. viduting aukstyjy technologijy ekono-
minés veiklos (i) pridétinés vertés dalj nuo visuminés Salies pridétinés vertés
(VASH_ /), kuri apskai€iuota pagal 2.9 formulg (3.22 pav.).

Baltijos jiiros regiono Saliy lyginamajai analizei 3.22 pav. pateikta Saliy vi-
sose aukstyjy technologijy ekonominése veiklose kuriamos vertés procentiné da-
lis nuo visos Salyje sukurtos vertés (VASH, yr/¢), ji apskaiciuota pagal 2.10 for-
mule, taip pat pateikta procentiné dalis MTEP investicijy Salyje nuo visos Salyje
sukurtos vertés, t. y. apskaiciuota pritaikant 2.14 formule. Baltijos regiono Salyse
2000-2014 mety periodu VASH yr/; sudaro apie 6,9 % su 2,4 % standartiniu
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nuokrypiu, o investicijy | MTEP dalis nuo visuminés pridétinés vertés yra apie
2,3 % su 1,0 % standartiniu nuokrypiu. Investicijy § MTEP statistika pateikiama
neiSskiriant konkreciy ekonominiy veikly, tad skaic¢iuojama procentiné dalis nuo
Salyje sukuriamos visuminés vertés (RDSH,) pagal 2.14 formulg.
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3.22 pav. Aukstyjy technologijy pridétinés vertés ir investicijy ] MTEP procentiné dalis
nuo visuminés pridétinés vertés (Saltinis: autoré remiantis WIOD DB statistika)
Fig. 3.22. Added value of high technologies and the share of R&D investments in the
gross added value (source: author based on WIOD DB statistics)

Siekiant nustatyti, su kurioms aukstyjy technologijy ekonominémis veikloms
kuriama verté turi statistiniy ry$iy su esamomis investicijomis, apskaiciuota kore-
liacijatarp RDSH, ir VASH,; /; (B priedas). Nors gausils empiriniai tyrimai, skirti
jvertinti sgsajas tarp investicijy ] MTEP ir Salies ekonominés plétros bei gerovés,
indikuoja statistiskai reikSmingas sasajas, taciau darbe stipri koreliacija nustatyta
tik su J62-J63 ir M72 aukstyjy technologijy ekonominémis veiklomis, o su C26,
J59-J60 ir C21 ekonominémis veiklomis tik vidutinio stiprumo statistiskai reiks-
minga koreliacija. Koreliacija tarp J61 ekonominés veiklos ir investicijy | MTEP
labai maZza ir net neigiama.

Apskaiciavus koreliacijg tarp auks$tyjy technologijy kiirimo, t. y. M72 ekono-
mings veiklos kuriamos vertés dalies nuo visuminés Salies vertés (VASH, p72/6),
ir kity auk$tyjy technologijy ekonominiy veikly kuriamos pridétinés vertés
(VASH_ /), nustatytas stiprus, statistiSkai reikSmingas rySys tik su J62-J63 eko-
nominémis veiklomis, vidutinis su C26 ir silpnas su C21 bei J59-60 ekonominé-
mis veiklomis. StatistiSkai reik§mingas rySys su J61 ekonomine veikla vidutinis,
bet neigiamas, kaip ir koreliacijos su MTEP investicijomis atveju.

Siekiant nustatyti statistinius rysius tarp aukstyjy technologijy ekonominése
veiklose kuriamos vertés santykinés dalies ir nepriklausomyjy kintamyjy, pagal
2.15 formulg apskaiciuota linijiné regresiné funkcija.
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3.23 pav. Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly kuriamos vertés dalies nuo
visumings Salyje kuriamos vertés dinamika Baltijos jliros regiono Salyse
(Saltinis: autoré remiantis WIOD DB statistika)

Fig. 3.23. Dynamics particular to the value created by high technology economic
activities as a share of the country’s gross added value in the Baltic Sea region countries
(source: author based on WIOD DB statistics)
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Nepriklausomieji kintamieji, kuriy koreliacijos koeficientas mazas, aukstas
multikolinearumas ar rezultatai statistiskai nereik§mingi, buvo nejtraukti j tiesines
regresijos funkcijas:

VASH, 21/ = —0,212 + 0,216 RDSH, + 0,137 DCFSH,c51; R = 0,55,
VASH,c26/6 = —0,553 + 0,551 RDSH, + 0,156 DISH, c56 —

—0.257 HSH, 5 — 0,475 DGNSH, c56; R = 0,861,
VASH, 59— j60/c = 0,265 + 0,024 RDSH, + 0,008 DHSH. 59_j60; R = 0,627,
VASH, 61/ = 2,423 — 0,235 RDSH,; R = 0,322,
VASH, 62— j63/6 = 0,263 + 0,046 RDSH,; R = 0,77,
VASHC 726 = —0,074 + 0,240 RDSH,. + 0,123 DHSH, 175; R = 0,869.

Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly linijinés regresinés funkcijos ski-
riasi ir tik investicijos ] MTEP yra statistiskai reikSmingos aukstyjy technologijy
ekonominése veiklose kuriamai vertei ir varijuoja nuo vidutinés iki stiprios kore-
liacijos (B priedas). Stipriausia MTEP investicijy ir kuriamos vertés koreliacija
yra M72 ekonomingje veikloje, tadiau tiesinés regresijos funkcijoje stipriausia tie-
siné statistiné priklausomybé yra C26 ekonominéje veikloje su determinacijos ko-
eficientu R = 0,861 ir keturiais reik§mingais regresoriais. Si nepriklausomyjy
kintamyjy diversifikacija ir neigiama priklausomybé nuo C26 ekonominés veiklos
santykinio rezultaty vietinio vartojimo namy tkiuose ir valstybiniame sektoriuje
bei ne pelno organizacijose bei teigiama priklausomybé nuo santykinio tarpinio
vartojimo Salyje indikuoja, kad C26 ekonominé veiklose didesné pridéting verté
kuriama Salyse, kur C26 orientuotos j tarptautines rinkas, jgyvendinant aukstgsias
technologijas, o sklaida orientuota j vieting rinka.

C21 ekonominés veiklos linijinés regresinés funkcijos determinacijos koefi-
cientas R = 0,55. Aukstyjy technologijy C21 ekonomingés veiklos linijinés regre-
sinés funkcijos santykinio vietinio vartojimo namy tkiuose, valstybiniame sek-
toriuje ir ne pelno organizacijose regresoriai eliminuoti i$ regresijos funkcijos dél
auksto multikolinearumo bei statistiskai nereik§mingy jveré¢iy, 0 C21 ekonominés
veiklos rezultato santykinis vietinis vartojimas fiksuotam kapitalo formavimui yra
statistiSkai reikSmingas faktorius.

Linijinés regresinés funkcijos J59 ir J60 industrijoms determinacijos koefi-
cientas R = 0,627 yra reikSmingais regresoriams: investicijomis | MTEP ir vieti-
niam namy tkiy vartojimul, taciau pastarojo koeficientas itin mazas. Tai galima
paaiskinti tuo, kad J59 ir J60 industrijy kuriamos vertés vartojimas orientuotas j
vietiniy rinky poreikius, vietinis tarpinis ir galutinis vartojimo vidurkis Baltijos
regiono salyse varijuoja nuo 93,06 % 2000 metais iki 91,22 % 2014 metais. Ga-
lima teigti, kad J59 ir J60 industrijy jsitraukimas j pasrovinius globaliy vertés
grandiniy procesus santykinai nedidelis.
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Aukstyjy technologijy J61, J62 ir J63 industrijose kuriamos vertés praktiskai
neturi statistiSkai reikSmingo ryS$io su jsitraukimu j pasrovines globalias vertés
grandines tik su investicijomis | MTEP. Aukstyjy technologijy J61 industrijos li-
nijinés regresijos funkcijos determinacijos koeficientas itin zemas R = 0,322, 0
J62-J63 gana aukstas R = 0,77. Tai biity galima paaiskinti tuo, kad vietinis tar-
pinis ir galutinis vartojimas Baltijos regiono $alyse sudaro 88 % J59-J60 indust-
rijoje ir net 91 % J61 industrijoje, taigi Siy aukstyjy technologijy ekonominiy
veikly jsitraukimo j pasrovines globalias vertés grandines itin Zemas lyginant su
kitomis aukstyjy technologijy ekonominémis veiklomis ir tik investicijos i MTEP
yra reik§minas regresorius.

Pazymétina, kad visy aukstyjy technologijy ekonominiy veikly kuriamai pri-
détinei vertei investicijy | MTEP regresorius yra statistiSkai reik§mingas taciau
J61 ekonomingje veikloje jis yra neigiamas. Aukstyjy technologijy J61 ekonomi-
nés veiklos reikSmé Salyse santykinai mazéja, 0 investicijy § MTEP vidurkis Bal-
tijos jiiros regiono Salyse varijuoja priklausomai nuo Salies ekonominiy cikly,
visgi J61 tiesinés regresijos funkcijos determinacijos koeficientas gana mazas
R =0,322.

Aukstyjy technologijy J62—-J63 ekonominiy veikly regresoriaus MTEP inves-
ticijy lygio verté gana maza, taiau tiesinés regresijos funkcijos determinacijos
koeficiento reiksmé R = 0,77 gana auksta. Aukstyjy technologijy J62—J63 indust-
rijos, skirtingai nei J61 industrijos, yra augimo cikle, be to, reikSmingai didéja
jsitraukimas j pasrovinius globaliy vertés grandiniy procesus, nes Baltijos regiono
Salyse santykinis vidaus vartojimas sumaz¢&jo nuo 83,34 % 2000 metais iki 67,9 %
2014 metais.

Determinacijos koeficientas tiesinés regresijos funkcijos aukstyjy technolo-
gijy kirimui, t.y. M72 ekonominés veiklos kuriamai vertei, yra itin aukstas
R = 0,869. Tai salygota itin didelés koreliacijos su investicijomis  MTEP, 0 vie-
tinio namy tikio vartojimo regresorius yra netikétas. Pazymétina, kad Svedijos
reikSmés VASH, y7, (3.25 pav.) ir DHSH_ yy7, iSsiskiria (3.20 pav.), 0 regresijos
funkcija indikuoja, kad §is rySys yra statistiskai reik§mingas.

Pagal 2.16 formule aukstyjy technologijy veikly pasrovinio jsitraukimo j
GVG procesus tiesinés regresijos funkcijos vertina statistines sgsajas su Siy eko-
nominiy veikly santykine kuriama pridétine verte Salyje:

VASHep1/6 = 0,912 — 0,005 DSHecp1; R = 0,291,
VASHecp6/6 = —1,085 + 0,766 RDSH, + 0,048 DSH,¢,6; R = 0,706,
VASH]59_]60/G = 0,34‘9 + 0,053 RDSHC, R = 0,559,

VASHyg1/6 = 2,423 — 0,235 RDSH; R = 0,322,

VASH;g5—63/6 = 3,214 + 0,496 RDSH, — 0,034 DSH;g,_63; R = 0,849,
VASHy73)6 = 0,007 + 0,293 RDSH,; R = 0,672.
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Aukstyjy technologijy C21 ekonominéje veikloje determinacijos koeficientas
itin mazas, o investicijos } MTEP statistiskai nereik§mingos, teigiamas statistinis
rySys su santykiniu fiksuotu kapitalo formavimu Salyje kei¢iamas neigiamu rySiu
su aukstyjy technologijy pasrovinio jsitraukimo j GVG regresoriumi. Taigi, ga-
lima teigti, kad C21 aukstyjy technologijy ekonominés veiklos jsitraukimas j pas-
rovinius GVG procesus yra statistiSkai reikSmingas, nors ir itin maza koeficiento
reikSmeé.

Teigiamas ir statistiS8kai svarbus pasrovinis jsitraukimas j GVG procesus tik
C26 ekonominés veiklos kuriamai santykinei vertei, nors tarpinis santykinis var-
tojimas Salyje buvo teigiamas ir statistiSkai reikSmingas, 0 namy tikiy ir vieSojo
sektoriaus bei ne pelno organizacijy vartojimas buvo neigiamas. Visgi tiesinés
regresijos funkcijos determinacijos koeficientas gana aukstas, tad santykinis vie-
tinis C26 ekonominés veiklos rezultaty vartojimas statistiSkai reikSmingas, taciau
atsizvelgiant | ankstesne regresijos funkcijg, galima teigti, kad C26 ekonominés
veiklos jsitraukimas j sklaidg Salies rinkoje yra itin reik§mingas. Aukstyjy tech-
nologijy J59-J60 ekonominése veiklose pasrovinis jsitraukimas | GVG procesus
néra statistiSkai reik§mingas. Tik J61 aukstyjy technologijy ekonominés veiklos
regresijos funkcija praktiskai nepakito, kadangi visuminis vietinis vartojimas ne-
turi statistinio poveikio J61 industrijos kuriamai vertei. J62-J63 industrijose visu-
minis vietinis vartojimas yra statistiSkai reikSmingas, ta¢iau neigiamu rysiu, o de-
terminacijos koeficientas gana aukStas. Tai indikuoja, kad jsitraukimas |
pasrovinius GVG procesus J62-J63 ekonominése veiklose yra reik§mingas, ku-
riant didesne pridéting vertg. Visuminis vietinis aukstyjy technologijy kiirimo var-
tojimas, t. y. M72 ekonominés veiklos, Kuriamai vertei néra statistiS$kai reikSmin-
gas, tad lyginant su ankstesne disagreguota regresijos funkcija, namy tkiy
vartojimas visuminio vietinio vartojimo kontekste néra statistiSkai reikSmingas.

3.3. Tarptautinei aukstyjy technologijy karimo,
sklaidos ir jgyvendinimo procesy vadybai reikSmingi
veiksniai ir aplinkybés

Tarptautiniu lygmeniu skaiciuojami inovacijy ekosistemas vertinantys indeksai
leidZia palyginti nacionalinés sistemos konkurencinguma kity pasaulio valstybiy
atzvilgiu. Pasauliniu lygmeniu pripazinti ir dazniausiai analizuojami indeksai — tali
Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacijos (PINO), Pasaulinis inovacijy in-
deksas (PIl), ES Inovacijy Svieslent¢ (angl. European innovation scoreboard
(EIS)) bei Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) pasaulinis konkurencingumo in-
deksas (PKI).



3. TARPTAUTINEI VADYBAI KURIANT, SKLEIDZIANT IR J[GYVENDINANT... 117

PINO kasmet skelbia Pasaulinj inovacijy indeksa, kuris yra vienas i$ pagrin-
diniy atskaitos tasky, vertinant valstybés inovacijy ekosistema pasauliniu mastu.
Jis leidzia tarpusavyje palyginti 129 ekonomikas. Pasaulinio inovacijy indekso
rodikliai sugrupuoti j 7 dimensijas: institucijos, zmogiskieji iStekliai, moksliniai
tyrimai, infrastruktiira, rinkos ypatumai, verslo ypatumai, Zinios ir technologijos,
kiirybiniai rezultatai. 2019 m. Pasauliniame inovacijy indekse Lietuva uzéme 38
vieta tarp 129 pasaulio valstybiy ir tai yra 23 vieta tarp 28 ES nariy (3.24 pav.).

institucijos
80 o

kurybiskas rezultatas zmogiskasis kapitalas

ziniy ir technologijy

rezultatai infrastrukttira

verslo branda rinkos branda
——LTU

o—Europa i§ Siaurés Amerika
Rytu Azija ir Ramusis vandenynas
—— Vidurio ir Piety Azija, Eurazija bei Afrika
—o—Lotyny Amerika ir Karibai
3.24 pav. Lietuvos pozicijy palyginimas pagal 2019 m. Pasaulinio inovacijy
indekso dimensijas (Saltinis: autoré remiantis PINO)
Fig.3.24. Benchmark of Lithuania positions by Global Innovation Index dimensions
(source: author based on World Intellectual Property Organization’s (WIPO) Global
Innovation Index)

Pagal PPI indeksg Lietuva tik pagal institucijy ir infrastruktiiros dimensijas
siekia Europos ir Siaurés Amerikos regiono vidurkio lygj, 0 zmogiskojo kapitalo,
verslo branda, ziniy ir technologijy rezultaty bei kurybisko rezultato dimensijos
siekia Ryty Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono vidurkio lygj. Rinkos brandos
dimensijoje didZiausias Ryty Azijos ir Ramiojo vandenyno regiono vidurkis, bet
Lietuva nepasiekia Europos bei Siaurés Amerikos regiono vidurkio lygio.

Europos inovacijy Svieslentéje skelbiamas ES Suminis inovacijy indeksas
Lietuvoje pasitelkiamas vertinant valstybés inovacijy politikos strateginiy tiksly
pasiekimg, jgyvendinant strategijg ,,.Lietuva 2030 ir Lietuvos inovacijy plétros
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programg. Be to, jj numatoma jtraukti j 2021-2027 m. nacionalin¢ pazangos prog-
rama, taigi tai vienas i$ svarbiy atramos taSky apzvelgiant Lietuvos inovacijy
ekosistemos pozicijas tarptautiniame kontekste (Lietuvos inovacijy ekosistemos
apzvalga, Vyriausybés strateginés analizés centras, 2020). Pagal ES Suminj ino-
vacijy indeksg Lietuva lenkia Latvijg bei Lenkija (3.25 pav.).
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3.25 pav. Suminio Europos inovacijy $vieslentés indekso dinamika Baltijos jliros
regiono 3alyse (3altinis: autoré remiantis EK Eurostat Inovacijy $vieslente (EIS))
Fig.3.25. Dynamics of the European innovation scoreboard (EIS) in the Baltic Sea
region countries (source: author based on EC Eurostat EIS)

ES suminis indeksas leidzia palyginti nacionalines inovacijy ekosistemas ES
lygmeniu pagal 27 rodiklius, sujungtus j 10 dimensijy. Lietuva pagal 5 dimensijy
reik§mes svyruoja apie 2018 m. ES vidurkj arba nesiekia jo né pusés. Tai moksli-
niy tyrimy sistemy patrauklumas, finansai ir parama, intelektiné nuosavybé, po-
veikis uzimtumui ir poveikis pardavimams.

PEF kasmet sudaromas Pasaulinis konkurencingumo indeksas (PKI) ran-
guoja valstybes pagal konkurencinguma ir tvary augima lemiancius veiksnius. Tai
vienas 1§ valstybés pazangos strategijos Lietuva 2030 stebimy rodikliy. Nuo
2018 m. skai¢iuojamas Pasaulinis konkurencingumo indeksas 4,0, kuriame atsiz-
velgiama j pramonés transformacija, jtraukiant skaitmeninimo jtaka konkurencin-
gumo augimui. 2019 m. duomenimis, Lietuva uzima 39 vieta tarp 141 pasaulio
valstybiy ir 20 vietg tarp ES Saliy. Pasauliniame konkurencingumo indekse verti-
nama 12 dimensijy — institucijos, infrastruktiira, informaciniy ir komunikacijos
technologijy integracija, makroekonominis stabilumas, sveikata, jguidZiai, pro-
dukty rinka, darbo rinka, finansiné sistema, rinkos dydis, verslo sektoriaus lanks-
tumas ir inovacijy pajégumai. Paveiksle pavaizduotas Lietuvos bei Europos ir
S. Amerikos regiono palyginimas pagal tiesiogiai inovacijy ekosistema veikian-
Cias sritis (3.26 pav.).
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Lietuvos pozicijy reik§mingos poky¢iy aptartuose indeksuose ilgesniu laiko-
tarpiu nebuvo. Per penkerius metus nuo 2013 m. Lietuvos pozicijos Europos ino-
vacijy Svieslentéje ir Pasauliniame inovacijy indekse pakilo dviem vietomis, o Pa-
sauliniame konkurencingumo indekse — su tam tikrais svyravimais (2014 m. 48
vieta ir 2017 m. 35 vieta) 4 vietomis. Visgi j pozicijy kitimg aptartuose tarptauti-
niuose indeksuose reikéty zvelgti lanksciai, t. y. dél kasmetiniy metodikos pato-
bulinimy, atskiry rodikliy skai¢iavimo pokyc¢iy ar naujy rodikliy jtraukimo daznai
atskiry mety valstybés pozicijos tampa nebepalyginamos. Pavyzdziui, Pasaulinio
inovacijy indekso sudarymo metodika Siek tiek kinta kasmet.

mstituctjos
100
inovacijy pajégumai infrastruktiira
20

verslo sektoriaus IKT integracija

lankstumas
L ; makroekonominis
rinkos dydis stabilumas
finansiné sistema N - sveikata
darbo rinka igndziai

——LTU

produkty rinka

—o—Europa ir Siawrés Amerika
Ryty Azija ir Ramusis vandenynas
—— Vidurio ir Piety Azija, Eurazija bei Afrika

—e—Lotyny Amerika ir Karibai

3.26 pav. Lietuvos pozicijy palyginimas 2019 m. Pasaulinio konkurencingumo indekso
srityse (Saltinis: autoré remiantis PEF)
Fig. 3.26 Benchmarking of Lithuania’s positions in fields of the Global Competitiveness
Index 2019 (source: author based on World Economic Forum)

Darbo tyrime aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo ekosis-
temy lyginamajai analizei pasitelkiami dauguma unikaliy PII ir EIS makroaplin-
kos rodikliy, idskyrus 8aliy rezultaty rodiklius, t. y. EIS poveikio pardavimams
dimensijos ir PII ziniy ir technologijy rezultaty dimensijos rodiklius, nes, skirtin-
gai nei darbe, EIS ir PII indeksais siekiama reitinguoti ne tik $aliy inovacine ap-
linkg, bet ir inovatyvuma, t. y. rezultatus. Darbe | tyrimg jtrauktas ir suminis Pa-
saulinis konkurencingumo indeksas, nors i§ dalies ir dubliuoja PII bei EIS
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esancius rodiklius, taciau apima unikalius rodiklius, kurie formuojami PEF inicia-
tyva, apklausos metodu. Dalis Siy unikaliy Pasaulinio konkurencijos indekso ro-
dikliy sujungti | makroekonominio stabilumo, finansinés sistemos, sveikatos ir
darbo jégos dimensijas ar jtraukti j kitas dimensijas, pavyzdziui, verslo dinamikos
dimensijoje pateikiami unikals antreprenerystés kulttros rodikliai.

PII ir EIS indeksai ranguoja $aliy inovacinius pajégumus, nei$skiriant inova-
ciniy kiirimo, sklaidos ar jgyvendinimo veikly, ir apima visas inovacijy rusis:
technologines ir netechnologines, inkrementines ir radikalias, proceso, produkto,
paradigmines ar pozicionavimo inovacijas. AukStyjy technologijy ekonominés
veiklos, iSskiriant kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui reik§mingus makroaplinkos
veiksnius, akademingje literatiiroje sistemingai netirtos.

3.4. Aukstyjy technologijy kirimo, sklaidos ir
igyvendinimo plétros prioritetai ir jy pagrindimas
tarptautinés vadybos priemonémis

Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemoné, skirta Saliy pranasumui auks-
tyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo srityse jvertinti, empiriskai
tirta palyginant Baltijos juros regiono Salis: Vokietijg, Estijg, Lietuva, Latvija,
Lenkija bei pasaulio ir ES $aliy inovatyvuma vertinanciuose reitinguose lyderiau-
jan¢ias Svedija, Danijg ir Suomija. Empiriniy tyrimy rezultatus galima pasitelkti
priimant strateginius sprendimus, plétojant aukstyjy technologijy kiirimo, sklai-
dos ir jgyvendinimo veiklas Baltijos juros regione.

Remiantis 2 skyriuje pateikta metodika Baltijos jiros regiono Salys skirsto-
mos pagal prioritetus pagal verslo aplinkos patraukluma aukstyjy technologijy k-
rimui, sklaidai ir jgyvendinimui. Formuojant $aliy skirstymo pagal prioritetus in-
deksa, atrinkti rodikliai, kurie pagal daugiakriteriy ANP ir AHP sprendimy
analizés metodika hierarchiskai sugrupuoti j rodikliy sistemg (2.1 lentelé). Rodik-
liai parinkti remiantis mokslinés literatiiros Saltiniais, PINO PII, ES statistikos
agentiros ,,Eurostat EIS rodikliais bei PEF indeksu. I3 viso atrinkta 40 rodikliy,
sugrupuoty j 5 dimensijas, kuriy reik§més pateiktos D priede.

Sudarius rodikliy sistema, jy svoriams nustatyti pasitelkta daugiakriteriams
AHP ir ANP sprendimy priémimo metodams skirta ,,Super Decisions* progra-
miné jranga, kurioje specifikuota rodikliy sistema bei atlikti tick eksperty porinio
palyginimo skai¢iavimai rodikliy svoriams nustatyti, tiek daugiakriteriai spren-
dimy analizés metodai alternatyvoms ranguoti.

»Super Decisions® programinéje jrangoje realizuotas ir ANP metodas, lei-
dziantis specifikuoti griztamuosius ry$ius tarp kriterijy ir dimensijy jvairiuose hie-
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rarchijos lygmenyse, taip suformuojant tinkling strukttros hierarchijg. Griztamie-
siems rysiams specifikuoti pasitelktas statistiniy rySiy tarp kriterijy nustatymo me-
todas. ,,SPSS* programine jranga apskai¢iuoti statistiniai ry$iai tarp visy 40 ro-
dikliy, t. y. Kendalio tau-b neparametriné koreliacija, kurios rezultatai pateikti
E priede. Apskaiciuota, kad tarp 40 rodikliy yra 144 statistiskai reikSmingi rysiai.
Specifikuojant grjztamuosius rySius atsizvelgta j 38 statistiskai reikSmingus ry-
Sius, kuriy reikSmingumo lygmuo p = 0,01, o i$ jy parinktos 20 galimy priezas-
tiniy sasajy (3.1 lentelé), kurios specifikuotos ,,Super Decisions” programinéje
jrangoje (3.27 pav.).

Valstybiniy institucijy dimensijos rodikliai turi daugiausiai statistiniy rysiy,
o kaip priezastiniai iSskirti 4 iStakos mazgai ir 13 intakos mazgy bei 4 vidinés
priklausomybés, taigi valstybiniy institucijy dimensija yra svarbus iStakos kom-
ponentas. Zmogiskojo kapitalo dimensijoje i§skirtas 1 istakos ir 2 intakos mazgai,
infrastrukttiros dimensijoje 1 iStakos ir 1 intakos mazgas, o rinkos brandos dimen-
sijoje 2 istakos ir 5 intakos mazgai bei 1 vidiné priklausomybé. Inovaciniy rysiy
dimensijoje i$skirti 1 istakos ir 3 intakos mazgai bei 1 vidiné priklausomybé.

i - v
Q 3 nfrastroktiros
31 KT gy

3.27 pav. Rodikliy hierarchija ir grjztamieji rysiai, specifikuoti ,,Super Decisions*
programinéje aplinkoje, taikant ANP metoda (Saltinis: autor¢)
Fig. 3.27. Hierarchy of indicators and specified feedbacks in “Super Decisions” software
applying ANP method (source: author)

Pasaulinis konkurencingumo indeksas (SKI 47) nekoreliuoja nei su vienu i
] tyrimg jtraukty rodikliy (E priedas), tad galima daryti prielaida, kad apima uni-
kalius makrolygmens $alies veiksnius, daranéius poveikj verslo aplinkai.
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3.1 lentelé. Specifikuoti griztamieji rySiai, tyrime taikant ANP metoda (3altinis: autoré)
Table 3.1. Specified feedback for ANP method (source: author)

Kriterijy Istakos Vidinés priklausomybeés ir iSoriniai intakos
dimensijos komponentai komponentai
1. Valstybiniy 11 Politinis 12 Valstybés efektyvumas; 27 Tyréjy skaidius;
institucijy stabilumas ir 32 E. dalyvavimas; 34 Aplinkosauginé veikla;
saugumas 56 Patentai 2 ir daugiau Saliy
12 Valstybés 27 Tyréjy skaicius; 34 Aplinkosauginé veikla;
efektyvumas 41 Ziniy darbuotojai; 43 GERD; 56 Patentai 2

ir daugiau $aliy

13 Reguliavimo
kokybé

11 Politinis stabilumas ir saugumas;
51 Universitety ir verslo bendradarbiavimas.

14 Jstatymo
laikymasis

12 Valstybés efektyvumas; 13 Reguliavimo
kokybe¢; 41 Ziniy darbuotojai; 46 IKT
importas; 51 Universitety ir verslo
bendradarbiavimas

2. Zmogiskojo
kapitalo

27 Tyréjy skaicius

32 E. dalyvavimas; 56 Patentai 2 ir daugiau
Saliy

3. Infrastruktiiros |34 Aplinkosauginé |27 Tyréjy skaicius

veikla
4. Rinkos 43 GERD 26 Universitety reitingai; 27 Tyréjy skaicius;
brandos 32 E. dalyvavimas; 33 Logistiné veikla;

56 Patentai 2 ir daugiau Saliy.

46 IKT importas

41 Ziniy darbuotojai

5. Inovaciniy
rysiy

53 Globalios
MTEP jmonés

33 Logistiné veikla; 42 BERD; 52Klasteriy
i$sivystymas

Sudaryta porinio palyginimo rodikliy anketa (C priede) buvo i$siysta 15 eks-
perty, taiau gauti atsakymai tik i§ 8 eksperty. Pasirinkti ekspertai i§ jvairiy sri¢iy:
valstybés tarnautojai, mokslininkai bei turintys patirties aukstyjy technologijy
versle. Parenkant ekspertus siekta, kad ekspertai biity homogeniski ir turintys pa-
tirties ne tik atskirose austyjy technologijy industrijose, bet ir teorinés tarptautinés
vadybos ar politikos mokslo ar praktikos srityse. Norint gauti patikimus tyrimy
rezultatus svarbi ne tik eksperty kvalifikacija ir kompetencija, bet ir optimalus
eksperty skaicius. Pagal 2 poskyriuje pateikta metodika pasitelkiama nedidelé
eksperty grupé, kurios rezultaty patikimumas gali biiti nustatytas taikant statisti-
nius metodus. Ekspertinio vertinimo rezultatai pateikti F priede. Eksperty porinio
palyginimo rezultatai suvesti j ,,Super Decisions* programing jrangg, kurioje aps-
kaiciuoti rodikliy svoriai ir porinio palyginimo matricy nuoseklumo santykiai.
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Programinéje jrangoje ,,Super Decisions* nejdiegti statistiniai metodai, todél
ekspertinio vertinimo suderinamumas apskai¢iuotas pasitelkiant ,,SPSS Statis-
tics* programing jranga. Apskaiciuotas Kendalio konkordacijos koeficientas (W)
pagal 2.23 formule¢ bei ekspertinio vertinimo statistinis patikimumas (p), pagal
2.27 formulg (3.2 lentele).

3.2 lentelé. Eksperty vertinimo suderinamumas analizuojant rodikliy daromg poveikj
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui (Saltinis: autoré)

Table 3.2. Evaluation measure of the agreement among experts analyzing the impact of
indicators for high technology creation, dissemination and implementation (source:
author)

Eksperty vertinimo rodikliy Kendalio konkordacijos koeficientas (W)
suderinamumas vertinant kriterijus karimui | sklaidai jgyvendinimui
Dimensijos 0,8 0,8 0,7

1. Valstybiniy institucijy dimensijos 0,7 0,7 0,7

2. Zmogiskojo kapitalo dimensijos 0,8 0,8 0,8

3. Infrastruktiiros dimensijos 0,8 0,7 0,8

4. Rinkos brandos dimensijos 0,7 0,7 0,7

5. Inovaciniy rySiy dimensijos 0,7 0,7 0,7

IS 3.2 lentelés matyti, kad gautos Kendalio konkordacijos koeficiento (W)
reik§més varijuoja nuo 0,7 iki 0,8, taigi patvirtintas eksperty nuomoniy suderina-
mumas. Visy kriterijy dimensijy rodikliy skirstiniy statistinis reikSmingumas
p < 0,05, taigi nulinés hipotezés, kad atskiry dimensijy kriterijy jverciy skirsti-
niai yra vienodi, atmetamos, tad rezultatai yra statistiskai reik§mingi.

,»Super Decisions“ programinéje jrangoje suformavus kriterijy sistema bei
jvedus porinio palyginimo ekspertinius vertinimus, apskaic¢iuojami rodikliy di-
mensijy ir kriterijy reik§mingumai atskirai kiekvienam ekspertui. Astuoniy eks-
perty dimensijy ir kriterijy reik§mingumy vidurkiy rezultatai pateikti 3.28-3.33
paveiksluose, palyginant jy reikSminguma aukstyjy technologijy kairimui, sklaidai
ir jgyvendinimui. Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo eko-
sistemy dimensijy reik§mingumy palyginimas atskleidzia, kad dimensijy poveikis
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui skiriasi (3.28 pav.). Ino-
vaciniy rysiy ir Zzmogiskojo kapitalo dimensijy reikSmingumas aukstyjy technolo-
gijy kirimui, sklaidai ir jgyvendinimui skirtingas. Aukstyjy technologijy kiirimui
svarbiausia inovaciniy rySiy dimensija, kurios normalizuota verté 0,40, ir Zzmogis-
kojo kapitalo dimensija, kurios normalizuota verté 0,28, nors ir antra pagal svarba,
tatiau santykinai svarbesné nei aukStyjy technologijy sklaidai (normalizuota
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reiksmé 0,09) ir jgyvendinimui (normalizuota reikSmeé 0,16). Aukstyjy technolo-
gijy kiirimui rinkos brandos dimensija yra santykinai mazai reikSminga (normali-
zuota reikSmeé 0,16), o aukstyjy technologijy sklaidai ir jgyvendinimui reikSmin-
giausia, nors ir nezymiai skirtingomis vertémis, t.y. 0,45 ir sklaidai, ir 0,49
igyvendinimui. Infrastruktiiros dimensija, nors santykinai mazai reikSminga, ta-
¢iau homogeniskiausia ir normalizuotos reikSmés nedaug varijuoja 0,08 kiirimui,
0,08 sklaidai ir 0,06 jgyvendinimui. Santykinai maZzai reikSminga ir valstybiniy
institucijy dimensija kiirimui ir sklaidai, kuriy normalizuota verté tik 0,08, Siek
tiek didesné 0,12 verté jgyvendinimui.

1 Valstybinés
institucijos
0,5
04
0,3
0,2 2 Zmogiskasis

- kapitalas
0 P
o/

5 Inovaciniai ry&iai

L

4 Rinkos branda i 3 Infrastruktira

—0— AT kurimas —0—AT sklaida AT jgyvendinimas

3.28 pav. Dimensijy reik§Smingumas aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir
igyvendinimui (normalizuoty reik§miy vidurkis) (Saltinis: autoré)
Fig. 3.28. Weight of the clusters for high technology creation, dissemination and
implementation (the average of normalized values) (source: author)

Valstybiniy institucijy dimensijos (3.29 pav.) mokestinés aplinkos kriterijus
yra svarbiausias ir santykinai homogeniskas aukstyjy technologijy kiirimui, sklai-
dai ir jgyvendinimui. Politinio stabilumo ir saugumo kriterijus reikSmingas tik
aukstyjy technologijy sklaidai, o kriterijaus verté analogiska mokestinés aplinkos
kriterijaus vertei. Valstybés efektyvumo, reguliavimo kokybés, jstatymo laikyma-
sis, verslo pradéjimas ir sutar¢iy vykdymo uZztikrinimo kriterijai santykinai mazai
reikSmingi aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui.

Zmogiskojo kapitalo dimensijos (3.30 pav.) tyréjy skaiGiaus kriterijus aktua-
lus aukstyjy technologijy kiirimui, o baigusiy inzinerinius mokslus skai¢ius svar-
bus ne tik kairimui, bet ir auks$tyjy technologijy sklaidai ir jgyvendinimui. Auks-
tyjy technologijy jgyvendinimui, skirtingai nei kiirimui ir sklaidai, svarbesné
visuomengs dalis, turinti aukstajj iSsilavinima. Galima apibendrinti, kad aukstyjy
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technologijy kiirimui aktualesné kokybiné, o sklaidai ir jgyvendinimui kiekybiné
zmogiskojo kapitalo struktiira. I$laidos Svietimui, PISA reitingai, visuomenés da-
lies mokslo trukmé metais santykinai mazai reik§mingi kriterijai aukstyjy techno-
logijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, kaip ir universitety reitingai, kuriy verte
tik nezymiai reikSmingesné aukstyjy technologijy kiirimui.

Infrastrukttros dimensijoje (3.31 pav.) kredito prieigos kriterijus reikSmingas
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, IKT prieigos ir E. daly-
vavimo kriterijai reikSmingi tik aukstyjy technologijy kirimui. Logistikos veiklos
kriterijus nehomogeniskas ir santykinai svarbesnis aukstyjy technologijy sklaidai,
0 maziausiai kiirimui. Statyby ir aplinkosaugos veikly bei turto registravimo kri-
terijai santykinai nereikSmingi auks$tyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyven-
dinimui.

Rinkos brandos dimensija (3.32 pav.), BERD ir GERD kriterijai aktualiausi
aukstyjy technologijy kiirimui. Ziniy darbuotojy kriterijus homogeniskas ir pana-
Siai reikSmingas aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui. Auks-
tyjy technologijy importo ir Salies konkurencinio intensyvumo kriterijus reik§min-
gas aukstyjy technologijy jgyvendinimui ir sklaidai. Salies rinkos kriterijus
svarbus tik aukstyjy technologijy jgyvendinimui. Mokéjimai uz intelekting nuo-
savybe ir IKT importas santykinai nereik§mingi aukstyjy technologijy karimui,
sklaidai ir jgyvendinimui.

Inovaciniy ry$iy dimensija (3.36 pav.) pasizymi kriterijy homogeniskumu
aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, i§skyrus grynyjy TUI
kriterijy, kuris maziau reik§mingas kiirimui. Klasteriy iSsivystymo lygis yra reiks-
mingiausias kriterijus aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, o
universiteto ir verslo bendradarbiavimas, kaip ir iSeinan¢ios TUI, mazai reiks-
mingi. Empirinis makroaplinkos veiksniy aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai
ir igyvendinimui reik§mingumy palyginimas atskleidzia, kad pagrindinius univer-
salius teorinius poziirius reikia detalizuoti ir analizuoti, atsizvelgiant ] inovacijy
procesa: kiirima, sklaidg ir jgyvendinima, nes aukstyjy technologijy kiirimo, sklai-
dos ir jgyvendinimo internacionalizavimas, valdymas ar vadyba turi specifinius
aspektus (Melnikas, 2014).

Programinéje jrangoje ,,Super Decisions* daugiakriteriai AHP ir ANP verti-
nimo metodai yra maksimizuojantys, t.y. aukstyjy technologijy verslo aplinkai
palankis rodikliai, ir nepalankis, t. y. minimizuojantys rodikliai turi Kisti viena
kryptimi, tuo tikslu alternatyvy rodikliy reik§més normalizuotos ir maksimizuotos
pagal 2.21 ir 2.22 formules, o gautos reik§més pateiktos D priede.
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3.29 pav. Valstybiniy institucijy dimensijos kriterijy reikSmingumas aukstyjy
technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui (normalizuoty reik$miy vidurkis)
(Saltinis: autoré)

Fig. 3.29. Weights of government institutions cluster indicators on high technology
creation, dissemination and implementation (the average of normalized values)
(source: author)
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3.30 pav. Zmogiskojo kapitalo dimensijos kriterijy reikimingumas aukstyjy technologijy
kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui (normalizuoty reikSmiy vidurkis) (Saltinis: autoré)
Fig. 3.30. Weights of human resource cluster indicators on high technology creation,

dissemination and implementation (the average of normalized values) (source: author)
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3.31 pav. Infrastruktiiros dimensijos kriterijy reik§mingumas aukstyjy technologijy
ktirimui, sklaidai ir jgyvendinimui (normalizuoty reik§miy vidurkis) ($altinis: autoré)
Fig. 3.31. Weights of infrastructure cluster indicators on high technology creation,
dissemination and implementation (the average of normalized values) (source: author)
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3.32 pav. Rinkos brandos dimensijos kriterijy reikSmingumas aukstyjy technologijy

kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui (normalizuoty reik§miy vidurkis) (Saltinis: autore)
Fig. 3.32. Weights of market maturity cluster indicators on high technology creation,
dissemination and implementation (the average of normalized values) (source: author)
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3.33 pav. Inovaciniy rysiy dimensijos kriterijy reikSmingumas aukstyjy technologijy
kiirimui, sklaidai ir ijgyvendinimui (normalizuoty reik§Smiy vidurkis) ($altinis: autore)
Fig. 3.33. Weights of innovation relations cluster indicators on high technology creation,
dissemination and implementation (the average of normalized values) (source: author)

»Super Decisions* programinéje jrangoje specifikavus kriterijy rodikliy sis-
tema, jvedus porinio palyginimo ekspertinius vertinimus (F priedas) bei maksimi-
zuotas ir normalizuotas alternatyvy rodikliy reiksmes (D priedas), ,,Super Deci-
sions“ programine jranga apskai¢iuoti alternatyvy rangai (F priedas), t. y. Baltijos
juros regiono Saliy palankumas aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyven-
dinimui, jvertinus alternatyvy, t. y. Saliy kriterijy, reikSmes.

Baltijos jiiros regiono Saliy palankumo aukstyjy technologijy kiirimui, sklai-
dai ir jgyvendinimui rangavimo rezultatai pateikti 3.3 lenteléje, jie gauti apskai-
¢iavus eksperty normalizuoty veréiy rangy aritmetinius vidurkius.

Palyginus $aliy rangus, taikant AHP metoda, pastebimi rangy pokyciai auks-
tyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, tik Estijos ir Latvijos rangai
nesikeic¢ia. Saliy makroaplinkos rangai, taikant ANP metoda, pakeité penkiy Saliy
rangus, tiek aukstyjy technologijy kiirimo, tiek jgyvendinimo, o sklaidos rangai
identiski AHP metodui, tik Estijos rezultatai identiski taikant tiek AHP, tieck ANP
metodus.

Skirtumai tarp AHP ir ANP metody, ranguojant Salis pagal jy palankuma
aukstyjy technologijy kiirimui ir jgyvendinimui, indikuoja, kad veiksniai, daran-
tys poveikj kiirimo ir sklaidos ekosistemoms, pervertinami, nes dalis jy tarpusa-
vyje koreliuoja. Visgi, nors Saliy rangai keiciasi, $aliy klasterizacija iSlieka, t. y.
Danijos, Suomijos, Vokietijos ir Svedijos rangai varijuoja nuo pirmos iki ketvirtos
pozicijos, o Latvijos, Lietuvos ir Lenkijos rangai nuo Sestos iki astuntos vietos,
tik Estija iSlaiko pastovig 5 pozicija.
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Susumavus $aliy makroaplinkos rangus aukstyjy technologijy kirimui, sklai-
dai ir jgyvendinimui bei apskai¢iavus jy aritmetinj vidurkj, $iuos kiirimo, sklaidos
ir jgyvendinimo suminio aritmetinio vidurkio (aver.) rangus AHP (AHP aver.) ir
ANP (ANP aver.) metodus galima palyginti su Pasauliniu inovacijy indekso (PII)
ir Europos inovacijos §vieslentés (EIS) indikatoriaus reik§mémis. Nors rangy ver-
tés tarp jvairiy Saliy rangavimo metody varijuoja, i8skyrus Estija, taciau Saliy klas-
terizacija nesikeicia. Baltijos juros regiono $aliy pranasumo aukstyjy technologijy
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui rangavimo rezultatai, t.y. normalizuoty verciy
vidurkiai, taikant AHP ir ANP metodus, pateikti grafiskai 3.34 pav. ir 3.35 pav.

3.3 lentelé. Baltijos jiiros regiono $aliy makroaplinkos palankumo aukstyjy technologijy
kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui rangai, apskaiciuoti taikant AHP ir ANP metodus, bei
jy aritmetinio vidurkio sumos (AHP aver. ir ANP aver.) palyginimas su PII ir EIS
reitingais (Saltinis: autorés skai¢iavimai lyginant su PINO bei EK Eurostat duomenimis)
Table 3.3. Rank of macroenvironmental advantage for high technology creation,
dissemination and implementation within the Baltic Sea region countries applying AHP
and ANP methods and their arithmetical sum ranks (AHP aver. and ANP aver.) that
enable a benchmark with WII and EIS (source: author investigation comparison with
WIPO and EK Eurostat data)

Igyven-
Kirimas Sklaida dinimas Inovacijos
o o o o o [a W [ Y I o
T =z I =z T Z| g zg = wm
Salis < < < < < | <5 <& a =
Danija 2 1 4 4 2 4 2 4 26) |3@)
Estija 5 5 5 5 5 5 5 5 5(25) | 5(14)
Suomija |1 2 3 3 1 3 1 3 3(M |12@
Vokietija | 3 4 2 2 3 1 2 2 409 |44
Latvija 6 8 6 6 6 6 6 6 7(36) | 7(26)
Lietuva 7 7 8 8 7 8 7 8 8 (40) | 6 (22)
Lenkija 8 6 7 7 8 7 8 6 6 (35) | 8(27)
Svedija | 4 3 1 1 |4 2 4 1 1(1) |1(@1)

Baltijos juros regiono $aliy makroaplinkos aukstyjy technologijy kurimui,
sklaidai ir jgyvendinimui normalizuoty reikSmiy, taikant AHP ir ANP metodus,
vidurkiy grafinis palyginimas gali biiti interpretuojamas taikant jmoniy prepro-
dukcijos, produkcijos ir postprodukcijos veikly kuriamos vertés ,,Sypsenos‘ krei-
vés koncepcija bei kompetencijy kiiréjy ir eksploatuotojy sampratas.
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3.34 pav. Saliy pranasumo kuriant, skleidZiant ir jgyvendinant aukstasis technologijas
palyginimas (AHP metodu) (Saltinis: autor¢)
Fig. 3.34. Benchmarking of countries by their advantage in high technology creation,
dissemination and implementation (by AHP method) (source: author)
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3.35 pav. Saliy pranasumo aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui
palyginimas (ANP metodu) (Saltinis: autor¢)
Fig. 3.35. Benchmarking of countries by their advantage in high technology creation,
dissemination and implementation (by ANP method) (source: author)

Taikant AHP metoda, gauti Saliy palankumo aukstyjy technologijy kiirimui,
sklaidai ir jgyvendinimui rangavimo rezultatai atskleidzia, kad Danijos, Suomijos,
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Vokietijos ir Svedijos $aliy makroaplinkos palankios jmonéms, vykdan¢ioms
aukstyjy technologijy kiirima ir jgyvendinima, t. y. pagal ,,Sypsenos* kreives kon-
cepcija didziausia pridétine verte kuriancioms veikloms. Estijos, Latvijos, Lietu-
vos ir Lenkijos makroaplinkos rangavimo rezultatai rodo, kad makroaplinka pa-
lankiausia aukStyjy technologijy sklaidai, t.y. Zemiausios pridétinés vertés
veikloms.

Ivertinus koreliuojan¢ius makroaplinkos veiksnius ANP metodu, reikSmin-
gos variacijos pastebimos jgyvendinimo procese: Suomija i§ pirmos reitingo vie-
tos nukrito j tre¢ia, o Danija i§ antros — j ketvirtg, ta¢iau pakilo VVokietijos reitingas
i§ tre¢ios j pirma, o Svedijos i§ ketvirtos — j antra, tai suponuoja, kad dalis mak-
roaplinkos veiksniy jgyvendinimo ekosistemai yra pervertinti, taikant AHP me-
toda. Pazymétina, kad labiausiai subalansuota ekosistema visoms aukstyjy tech-
nologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikloms yra Svedijoje.

Empiriniy tyrimy rezultatai Baltijos jiiros regiono Salims, taikant tarptautinés
vadybos sprendimy paramos priemong, skirtg $alims ranguoti pagal makroaplin-
kos veiksniy palankumg aukstyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui,
atskleidzia, kad Vokietijoje vykdomos veiklos, kuriancios didziausig pridéting
verte, t. y. budinga ,,Sypsenos kreivé, o Danijoje ir Suomijoje palankiausi mak-
roaplinkos veiksniai aukstosioms technologijoms kurti, o Svedijoje, Estijoje ir i§
dalies Latvijoje jgyvendinti, t. y. technologijoms eksploatuoti. Lietuvos ir Lenki-
jos rezultatai atskleidzia ,,verkimo* kreivés tendencija, taigi Salys palankios auks-
tyjy technologijy sklaidai, t. y. santykinai mazos pridétinés vertés veikloms.

3.5. Treciojo skyriaus iSvados

1. Treciajame skyriuje atlikty empiriniy tyrimy, skirty tarptautinei vady-
bai kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologijas, re-
zultatai atskleidzia aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyven-
dinimo veikly skirtingose Salyse ypatumus. Tarptautinés vadybos
sprendimy paramos priemonés skirtos aukstyjy technologijy ktirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukimo j GVG procesus nustaty-
mui bei $aliy pranasumo kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias
technologijas palyginimui, yra pritaikomos empiriskai, pagal antra-
jame skyriuje pateikta metodologijg ir gali biiti pasitelkiamos tiek
versle, tiek vieSajame sektoriuje. Tuo tikslu reikty pasitelkti naujau-
sius globaliy vertés grandiniy DB statistinius duomenis, kurie priei-
nami komerciniais pagrindais, pavyzdziui, Eora DB (https://world-
mrio.com/), o darbe pateikti empiriniai tyrimai skirti metodologijai
patikrinti, o rezultatai aukstyjy technologijy kurimo, sklaidos ir jgy-
vendinimo veikly moksliniam pazinimui.
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2. Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemone, skirtg nustatyti
aukstyjy technologijy ekonominiy veikly jsitraukimui j pasrovinius ir
priessrovinius GVG procesus, galima taikyti jvairaus tarptautiSkumo
hierarchijos lygmens tyrimams. Globalaus lygmens skerspjiivio duo-
meny empiriniy tyrimy rezultatai rodo, kad aukstyjy technologijy eko-
nominiy veikly jsitraukimas j pasrovinius ir prieSsrovinius globaliy
vertés grandiniy procesus i§ esmés skiriasi. Didziausias jsitraukimas j
pasrovinius procesus dominuoja kompiuteriy, elektronikos, optiniy
gaminiy gamyboje (C26) bei Siek tiek mazesnis farmacijos preparaty
gamyboje (C21), o aukstyjy technologijy paslaugy veikly jsitraukimas
1 pasrovinius GVG procesus santykinai nedidelis. Baltijos juros re-
giono $aliy iSilginio pjivio duomeny analiz¢ atskleidé augancig priess-
rovinio jsitraukimo j GVG procesus dinamika visose aukstyjy techno-
logijy ekonominése veiklose, taciau aukstyjy technologijy ekonominiy
veikly pasrovinis jsitraukimas | GVG procesus aktyvesnis kompiuteriy
programavimo, konsultacings ir susijusiy veikly (J62) bei informaci-
niy paslaugy (J63) ekonominése veiklose.

3. Tarptautinio verslo sprendimy paramos priemoné, skirta nustatyti
aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitrau-
kima § GVG procesus, empiriskai istirta pasitelkiant metinius indika-
torius bei jy dinamika laiko perspektyvoje. Siy indikatoriy skerspjiivio
duomenys iSanalizuoti taikant apraSomosios statistikos metodus, pasi-
telkiant sklaidos diagramas ir histogramas. Aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitraukimo j} GVG procesus in-
dikatoriy iSilginio pjivio duomenys papildomai iSanalizuoti
specifikuojant statistinius rySius tarp kintamyjy. Darbe pateiktos tiesi-
nés regresinés analizés matematinés funkcijos, apskai¢iuojant atskiry
aukstyjy technologijy ekonominiy veikly santykinés kuriamos pridéti-
nés vertés nuo visos Salyje sukurtos pridétinés vertés tiesing priklau-
somybe nuo aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
pasrovinio jsitraukimo GVG procesus. Aukstyjy technologijy ekono-
miniy veikly jsitraukimo } prieSsrovinius GVG procesus analizei apsi-
ribota aprasomosios statistikos metodais, nes dél duomeny agregacijos
makrolygmeniu GVG duomeny bazése negalima isskirti ekonominiy
veikly jgyvendinimo mezolygmeniu. Aukstyjy technologijy kiirimo,
sklaidos ir jgyvendinimo pasrovinis jsitraukimas § GVG procesus ne-
vienareikSmiSkas ir statistiSkai reikSmingai turi teigiama poveikj tik
kompiuteriy, elektronikos, optiniy gaminiy gamybos (C26) jgyvendi-
nimui bei farmacijos preparaty gamybai (C21), kai analizuojamas tiek
sklaidos, tiek igyvendinimo jsitraukimas ] GVG procesus bendrai.
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4. Sukurta tarptautinio verslo sprendimy paramos priemong, skirta reitin-
guoti Saliy ekosistemy palankumg aukstyjy technologijy karimui,
sklaidai ir jgyvendinimui, taikant ekspertinj vertinimg, leidzia nusta-
tyti makroaplinkos veiksniy ir jy dimensijy reik§mingumag aukstyjy
technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui. Empiriniai tyrimy re-
zultatai atskleidzia, kad homogeniskiausias poveikis yra valstybiniy
institucijy ir infrastruktiiros dimensijos kriterijy, kurie santykinai ma-
zai reikSmingi aukstyjy technologijy kurimui, sklaidai ir jgyvendini-
mui. Visgi infrastrukttiros ir valstybiniy institucijy dimensijos reiks-
mingumo jverciai, analizuojant Azijos, Afrikos ar pvz., Lotyny
Amerikos $alis ir jtraukiant j tyrimg $iy Saliy ekspertus, tikétina, reiks-
mingai varijuoty. Aukstyjy technologijy kiirimo veiklai Zmogiskojo
kapitalo ir inovaciniy rySiy dimensijos esminés, o aukstyjy technolo-
gijy sklaidai ir jgyvendinimui aktualiausia rinkos branda.

5. Taikant tarptautinio verslo sprendimy paramos priemone, skirtg Saliy
pranaSumui kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstasias technologi-
jas palyginti, empiriskai tirta analizuojant Baltijos jiiros regiono Saliy
makroaplinkos dimensijy ir jy kriterijy reikSmes. Empirinio tyrimo re-
zultatai atskleidzia, kad Saliy ekosistemy palankumas aukstyjy techno-
logijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui varijuoja. Svedijoje ir Vokie-
tijoje homogeniskiausia verslo aplinka aukstyjy technologijy kiirimui,
sklaidai ir jgyvendinimui, o Danijoje ir Suomijoje i$skirtiné verslo ap-
linka aukstyjy technologijy kiuirimui, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Lenkijoje dominuoja verslo aplinkos palankumas aukstyjy technolo-
gijy sklaidai.






Bendrosios iSvados

1. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad tarptautinés verslo vady-
bos teorijos evoliucionavo i§ DDJ] perspektyvos, kurios plétojamos
pagrindinémis kryptimis: orientuojant tyrimus j DD] tarptautinés eks-
pansijos, t. y. internacionalizacijos, procesus bei analizuojant veiks-
nius, daranéius poveikj DDI tarptautinéms verslo strategijoms. Auks-
tosios technologijos kuriamos, skleidziamos ir jgyvendinamos
sudétingose inovacijy sistemose, kuriose dalyvauja ne tik DDI, bet ir
MVT] bei viesasis sektorius. Sis ypatumas tiriamas inovacijy vadybos
teorijose, taciau jose aukstyjy technologijy sektorius, iSskiriant kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklas, netirtas. Remiantis darbe pa-
sitilyta aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly
i$skyrimo mezolygmeniu samprata, adaptuojant globaliy vertés gran-
diniy teorija, sukurta tarptautinés vadybos koncepcija, skirta aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo procesy aktyvinimui,
pasiiilant sprendimy paramos priemones, Kurios leidzia analizuoti a-
biejy tarptautinio verslo tyrimy krypc¢iy aspektus, t. y. tiek nustatant
aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly eks-
pansijos procesus — jsitraukima j globalias vertés grandines, tiek ana-
lizuojant makroaplinkos veiksnius, darancius poveikj saliy konkuren-
ciniam pranaSumui auk$tyjy technologijy kirimui, sklaidai ir
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igyvendinimui, j kuriuos atsizvelgiama formuojant jmoniy tarptauti-
nes strategijas.

Globali konkurencija aukstyjy technologijy sektoriuje reiskia, kad vi-
sos imongs toje pacioje Salyje turi vienodai gerai iSnaudoti vietos pra-
naSumdus, nes jmonés konkurencinis pranasumas galimas tik tikslingai
i8skaidzius aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo
veiklas tarptautinése rinkose. Intensyvéjant aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly internacionalizacijos pro-
cesams, didéja tarptautinés vadybos kuriant, skleidziant ir jgyvendi-
nant aukstasias technologijas tobulinimo poreikis, tuo tikslu darbe
pasitlytos sprendimy paramos priemonés, kurios gali biiti pasitelkia-
mos formuojant jmoniy tarptautines strategijas analizuojant, kaip su-
kurti vertg, atsizvelgiant j mobilius jmoniy specifinius privalumus ir
nejudry vietos pranasuma.

Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemoné, skirta nustatyti
aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitrau-
kima j globaliy vertés grandiniy procesus, paremta pasiiilytais jsitrau-
kimo j globaliy vertés grandiniy procesus indikatoriais. Priessrovinio
isitraukimo j globaliy vertés grandiniy procesus indikatoriy analizé lei-
dzia palyginti Salis pagal importuotos ir Salyje sukurtos pridétinés ver-
tés santykinj vartojima $alies aukstyjy technologijy ekonominése veik-
lose, o i$ pasrovinio jsitraukimo j globaliy vertés grandiniy procesus
indikatoriy matoma, kokia santykiné dalis aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo metu sukurtos vertés vartojama vidaus
ir uzsienio rinkose. Tarptautinés vadybos sprendimy paramos prie-
mong, skirta aukstyjy technologijy sektoriaus veikly jsitraukimui j glo-
baliy vertés grandiniy procesus nustatyti, gali bati plétojama taikant
jvairius metodus. Darbe pasitilyta nustatyti prieSsrovinio ir pasrovinio
isitraukimo j globaliy vertés grandiniy procesus statistinius rySius su
santykine kuriama verte Salyje ir investicijomis | MTEP.

Empiriniy tyrimy rezultatai, taikant tarptauting vadybos sprendimy pa-
ramos priemong, skirtg aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos veikly
jsitraukimui j globaliy vertés grandiniy procesus nustatyti, globalaus
lygmens skerspjtivio duomenims, atskleidé aukstyjy technologijy eko-
nominiy veikly jsitraukimo j tarptautinius vertés grandiniy procesus
ypatumus. Aukstyjy technologijy gamybos ekonominiy veikly jsitrau-
kimas | globaliy vertés grandiniy procesus iSskirtinai didelis, taciau
aukstyjy technologijy paslaugy ekonominiy veikly jsitraukimas j glo-
baliy vertés grandiniy procesus varijuoja. Empirinio tyrimo rezultatai,
nustatant regioninio lygmens isilginio pjivio duomenis, atskleidé, kad
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kompiuteriy programavimo, konsultacinés ir susijusios veiklos (J62)
bei informaciniy paslaugy (J63) jsitraukimo j globaliy vertés grandiniy
procesus dinamika sparciausia lyginant su kitomis aukstyjy technolo-
gijy ekonominémis veiklomis.

5. Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemoné $aliy pranaSumo
kuriant, skleidziant ir jgyvendinant aukstgsias technologijas palygini-
mui, taikant daugiakriterius metodus, leidzia ranguoti $alis pagal mak-
roaplinkos veiksniy ir jy dimensijy palankumg aukstyjy technologijy
kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, kurie daro poveikj $aliy ir regiony
industrinei bei funkcinei specializacijai bei aukstyjy technologijy kii-
rimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly fragmentavimui tarptautinése
rinkose. Interpretuojant Salies makroaplinkos palankumo aukstyjy
technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui reitingavimo rezulta-
tus, pasitelkta technologijy preprodukcijos, produkcijos ir postpro-
dukcijos funkcijy kuriamos vertés koncepcija, ir sitiloma, be ,,Sypse-
nos“ ir ,,verkimo* kreiviy, identifikuoti ir ,kirimo Sypsnio* bei
Ligyvendinimo Sypsnio“ tiesiniy funkcijy samprata, apibiidinant Salis,
kuriose palankiausia ekosistema aukstyjy technologijy kiirimui arba
igyvendinimui.

6. Empiriniame tyrime, taikant tarptautinés vadybos paramos priemong,
skirtg Saliy makroaplinkos palankumo aukstyjy technologijy kirimui,
sklaidai ir jgyvendinimui nustatymui, aukstyjy technologijy sektorius
analizuojamas bendrai nei$skiriant ekonominiy veikly. Globalaus
lygmens empiriniai tyrimai, taikant tarptauting vadybos paramos prie-
mone veikly jsitraukimui j globaliy vertés grandiniy procesus nustatyti
atskleide, kad aukstyjy technologijy skirtingy ekonominiy veikly
sklaidos ir jgyvendinimo jsitraukimas j globaliy vertés grandiniy pro-
cesus skiriasi. Taigi, yra potencialas tolesniems tyrimams, atskirai
analizuoti makroaplinkos veiksniy reik§Smingumg skirtingoms auks-
tyjuy technologijy ekonominéms veikloms, j ekspertinius vertinimus jt-
raukiant atitinkamos aukstyjy technologijy srities specialistus.

7. Tarptautinés vadybos sprendimy paramos priemone, skirta nustatyti
aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veikly jsitrau-
kimg ] GVG procesus, galima taikyti ir ne auks$tyjy technologijy eko-
nominéms veikloms globaliu ar regioniniu lygmeniu bei palyginti su
aukstyjy technologijy ekonominémis veiklomis.
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Summary in English

Introduction

Formulation of the problem

Rapid and efficient technology development requires consistently fostered international
cooperation, and the development of high technology processes is undetachable from the
needs and abilities to prepare and use appropriate international management tools. There-
fore, high technology development issues and problems could be and should be perceived
and investigated exceptionally from the scientific and practical point of view of manage-
ment and, particularly, international management.

Undoubtedly, the need to connect the issues, concerns and problems of technology
development with science and practice of management and, particularly, international
management is motivated by the possibility that tools used to improve international man-
agement and refine its decision effectiveness could be used to actually achieve ambitious
aspirations of the high technology development and ensure relevant, convenient and valid
society’s capability to respond to challenges of the socio-economic development, security,
coherence, and sustainability.

A particular problem stands out among other significant issues to be solved and
which concerns the demand to elaborate international management and refine its tools for
streamlining decisions to consistently foster and activate the development of high tech-
nologies, namely, the international management practice for high technology development
lacks international management decision support tools that enable the international market
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analysis to identify and validate various economic activities to develop meaningful prior-
ities while creating, disseminating and implementing high technologies considering the
potential of countries or regions and evident socio-economic peculiarities.

Relevance of the thesis

The scientific research and practical findings devoted to the creation, dissemination and
implementation of high technologies offer particularly relevant efforts aimed at finding
new opportunities to significantly trigger the development of high technologies, first of
all, considering the contemporary challenges and demands emerging under the circum-
stances of intensifying globalization and international cooperation. The exceptional sig-
nificance and relevance of these scientific research and practical findings depict the pro-
pensity to utilize the opportunities created by international cooperation, international
economic and cultural relations, and the exchange of information for high technology cre-
ation, dissemination and implementation.

Thus, the imperative to improve international management and its decision support
tools and systems relates to the demand to promote and activate high technology creation,
dissemination and implementation processes, which clearly demonstrates the relevance of
the introduced investigation profile.

On the international level, various participants are involved in the high technology
creation, dissemination and implementation. Therefore, there is a need to consistently
evaluate the specifics of activities based on high technologies and approaches to the inter-
national management concept. Also, there is a need to produce and practically apply the
proposed concepts and tools for international management and its decision support that
enable to adequately identify and highlight the international market situation of high tech-
nology creation, dissemination and implementation activities and to reasonably estimate
the prospects to develop these activities and validate required international management
decisions.

The object of the research

The research object of the thesis is the international management support tools fostering
the creation, dissemination and implementation of high technologies.

Aim of the thesis

The thesis aims to propose a concept for improving international business decision
support tools considering the challenges and demands arising under the conditions of con-
temporary globalization and international cooperation development.

Tasks of the thesis

The following tasks were investigated to accomplish the aim of the thesis:

1. Based on the analysis of scientific literature and other sources of infor-
mation, to investigate and summarize relevant attitudes to high technol-
ogy creation, dissemination and implementation phenomena and pro-
cesses, international management practices of these processes, and
highlighting the demands and opportunities to elaborate and accomplish



SUMMARY IN ENGLISH 159

international management decision support tools for high technology
development.

Provide and propose a concept for high technology creation, dissemina-
tion and implementation that enables elaborate international decision
support tools.

Prepare the empirical research methodology to validate, confirm and
practically implement a proposed international management concept.

Execute empirical research devoted to the proposed international man-
agement concept for high technology creation, dissemination and im-
plementation, aiming to employ it for scientific knowledge production
by investigating high technology creation, dissemination and implemen-
tation phenomena and processes.

Research methodology

The subject of international management studies encompasses management theories and
research practices concerned with dimensions of different countries and cultures; there-
fore, the research methodology is directed towards the comparative analysis of countries
proposing the improvement of international management decisions support tools. To
demonstrate the relevance of the proposed concept, identify its restrictions, and anticipate
further examination prospects, the empirical reach was made based on qualitative and
quantitative data, using various data collection and scientific research methods and data
processing instruments:

investigation of secondary data, mainly international standards and da-
tabases of indicators and indices maintained by international organiza-
tions;

mathematical and statistical analysis tools using a graphical display of
descriptive statistics as well as methods for determination of statistical
relationships between variables, hypothesis testing applying commer-
cial “Microsoft Excel” and “SPPS” software;

structured expert survey for primary data collection and multicriteria
Analytical Hierarchy Process (AHP) and Analytical Network Process
(ANP) assessments methods, applying decision support software “Super
Decisions.”

The scientific novelty of the thesis

1.

The concept of international management has been prepared for the im-
provement of decision support tools, aiming to compare the peculiarities
of high technology development, dissemination, and implementation
processes and phenomena in different countries. It can be practically
applied to advance high technology development, dissemination and im-
plementation activities in international markets.

The international management decision support tools were elaborated
by implementing the proposed conception of high technology creation,
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dissemination and implementation activities at the mezzo-level, based
on the theory of global value chains, which is intensively used in inter-
national business management and other scientific disciplines (Kano,
Tsang, Yeung, 2020).

The international management research and practice related to the di-
mensions of different countries are applied, for the extension of inter-
disciplinary innovation management theories: innovation systems
(Lundvall, 2007), international technology transfer (UNCTAD, 2001),
and diffusion theories (Rogers, 2003), which are elaborated by investi-
gating high technology creation, dissemination and implementation ac-
tivities at the mezzo-level by comparing high technology transfer and
diffusion peculiarities in different countries, also by defining forces that
influence these processes. The adjustment of the proposed international
management decisions support tools for the long-run dynamics analysis
of high technology creation, dissemination and implementation pro-
cesses in various countries may lead to original insights contributing to
the industry life cycle theory.

Practical value of the research findings

1.

The developed empirical research methodologies are practical tools for
supporting international management decision-making, which may be
relevant for international business entities in making strategic decisions
related to the international development of high technology creation,
dissemination and implementation activities and public policy and ad-
ministration institutions or international organizations aiming to de-
velop and implement targeted national, regional or international science
and innovation policies.

The proposed measures to support international management decisions
can be practically applied in monitoring systems analyzing the processes
specific to the creation, dissemination and implementation of high tech-
nologies; however, the application and improvement of these methods
require specific knowledge and up-to-date data, such as Eora DB statis-
tic, which is a commercial product. These decision support tools can be
elaborated in universities, management consultancy firms, or other com-
panies providing innovation advisory services.

Defended statements

1.

The concept of international management has been developed for the
improvement of decision support tools to accomplish a comparative
study of high technology creation, dissemination and implementation
phenomena and processes in different countries. These tools for inter-
national management decision support are based on the global value
chains theory aiming to distinguish high technology creation, dissemi-
nation and implementation activities. It allows the investigation of high
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technology creation, dissemination and implementation activities using
not only qualitative but also quantitative scientific research methods.

2. The international cooperation is a fundamental requirement for the de-
velopment of the high technology sector since international manage-
ment lacks tools that could be used to identify and justify priorities of
high technology creation, dissemination and implementation activities
in international markets. The proposed measures to support international
management decisions can be used for strategic decisions related to the
fragmentation of high technology creation, dissemination and imple-
mentation activities in international markets, i.e., forming global value
creation networks.

3. Elaborated international management decision support tools enable the
comparative analysis of countries by determining the involvement of
high technology development, dissemination and implementation activ-
ities in the processes of global value chains and by ranking countries’
competitive advantage in high technology development, dissemination
and implementation, defining the macro-environment factors affecting
these activities.

Approval of research findings

Five scientific articles have been published on the thesis topic: one in Scopus databases
(Kvedariené, Melnikas, Kazlauskiené, Andriusaitiené, 2020); two in scientific journals
referred in international databases (Kvedariené, 2019; Kvedariené, 2020), two in interna-
tional conference proceedings (Kvedarien¢, 2019; Kvedariené, Svediené, Svedaité 2017).
Six presentations were given at conferences, four of them were international, and two were
organized in foreign countries:

— 10th international scientific conference “Contemporary Issues in Econ-
omy 2019, ” Torun, Poland;

— International scientific conference “Emerging Trends in Economics,
Culture and Humanities (etECH2019), ” Riga, Latvia;

— 10th international scientific conference “Business and Management
2018, “ Vilnius;

— b5th international scientific conference ,, Contemporary Issues in Busi-
ness, Management and Education 2017, “ Vilnius;

— 20th and 21st conferences for Lithuanian junior researchers “Science
for Future. Business in 21st Century, ” 2017 and 2018, Vilnius.

Structure of the thesis

The dissertation consists of the introduction, three chapters, general conclusions, a list of
references, a list of the author’s publications, and Six annexes. The thesis consists of 137
pages, without the bibliography and the annexes. It contains 44 figures, 5 tables, and 25
numbered formulas. 199 literature sources were used in writing the thesis.
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1. Theoretical investigation of international management in
creating, disseminating and implementing high technologies

This chapter summarizes innovation management theories related to the creation, dissem-
ination and implementation of high technologies and analyzes the diversity in the devel-
opment of international management concepts in the context of globalization and interna-
tionalization processes. The international management concept was elaborated for the
development of high technology creation, dissemination and implementation activities us-
ing the proposed conception of high technology creation, dissemination and implementa-
tion, which considers the peculiarities of these activities and employs internationally avail-
able statistics.

The investigation of scientific literature on the creation, dissemination and imple-
mentation of high technologies revealed that different innovation management theories
address various aspects of high technology processes; however, there is insufficient un-
derstanding of high technology creation, dissemination and implementation activities in
the context of challenges posed by globalization and internationalization processes. Re-
garding the diversity of scientific approaches defining high technology transfer and diffu-
sion, it can be concluded that high technology creation, dissemination and implementation
activities are overlapping, inconsistent, and interdependent technology transfer processes
that transform knowledge generated in high technology industries into artifacts to meet
market needs.

Summarizing the diversity of approaches to international management, it can be con-
firmed that in the theoretical internationalization business management models, the main
object of research is multinational corporations and their growing role in market globali-
zation processes, while high technologies are created, disseminated, and implemented in
innovation systems by big multinational corporations (MNC), small and medium-sized
enterprises (SMESs) and the public sector entities. The existing international management
concepts do not consider the specificities of the creation, dissemination and implementa-
tion of high technologies in the context of modern globalization challenges. Strategic de-
cisions of MNC are focused on the configuration and coordination of activities in global
markets. The strategic decisions aimed at creating, disseminating, and implementing high
technologies, should consider the specific development of these activities; therefore, there
is an imperative for the international management concept to appropriately distinguish
high technology creation, dissemination and implementation activities in global value
chains.

The definitions for the creation, dissemination and implementation of high technol-
ogies are customized using the international standard NACE Rev. 2 and Regulation (EC)
No 1/2003 of the European Parliament and the Council 549/2013 on the European System
of National and Regional Accounts in the European Union (ESA 2010).

High technology creation is the consumption of the result of research and develop-
ment (M72) in domestic and international markets. The conception of high technology
creation in the study does not cover the broader research and experimental development
(R&D) definition given in the Frascati Manual (2002), which, regardless of the economic
activity, “comprise creative and systematic work undertaking to increase the stock of
knowledge — including knowledge of humankind, culture and society — and to devise new
applications of available knowledge.” The analysis of high technology creation is confined
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to the value created by the research and development economic activity section (M72),
assuming that this activity is focused on the development of fundamental technologies,
which are characterized by a long-term investment, risk, and technological uncertainty. In
addition, according to the requirements of ESA (2010), the value generated by the devel-
opment (production or production) of high technology economic activities C21, C26, and
J59-J63 is accounted for as intermediate and final consumption of output. After the entry
into force of the 2008 version of the System of National Accounts (SNA 2008), investment
in R&D is accounted for as long-run rather than short-run assets. Thus, when analyzing
data up to 2008, R&D activity is part of intermediate consumption, whereas, from 2008,
it is attributed as an investment to the gross fixed capital formation (GFCF), which allows
R&D activities to be comprehended as long-term value generation for the company, but
not as an externality, such as protecting the environment, increasing security, etc.

High technology dissemination is the intermediate consumption of the goods and
services produced in high technology economic activities, thus, the consumption of an
intermediate high technology product that is suitable for final consumption only after fur-
ther processing. The intermediate product could be sold to other manufacturers or subcon-
tracted for further processing. Intermediate consumption is defined as the consumption of
goods and services during the reference period for the production processes, excluding
fixed assets. Disseminating high technology products and services, they are either trans-
formed or used up by the production process.

High technology implementation is the final consumption of the value produced in
high technology economic activities, thus, the consumption of finished products. Final
consumption is the total expenditure by households, non-profit institutions, and central
governments for the purchase of goods or services for individual or collective consump-
tion. The implementation of high technologies also includes investments in the value cre-
ated by high technology economic activities for the gross fixed capital formation (GFCF).
According to the definition of the National Accounting System, GFCF is the change in the
value of investments in fixed assets. However, it is statistically difficult to distinguish
GFCF from current assets, thus, the intermediate consumption. Although the absolute fig-
ures for the GFCF are not accurate, it is possible to analyze trends in corporate investment
over the GFCF over time, respectively, long-term expectations of companies. Expenditure
on research and experimental development (R&D) is treated as gross capital formation,
thus, as investment expenditure and not as intermediate consumption, since in a modern
economy, R&D is an important investment for the future development of production and
meets the characteristics of fixed assets.

The dissemination and implementation of high technologies encompass economic
activities of high technology manufacturing as well as information and communication
services: the manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical prepara-
tions (C21), the manufacture of computer, electronic and optical products (C26), the pro-
duction of motion pictures, videos and television programs, sound recording and music
publishing activities (J59), programming and broadcasting activities (J60), telecommuni-
cations (J61); computer programming, consultancy and related activities (J62) and infor-
mation service activities (J63), while intermediate and final consumption of the results of
research and development (M72) is defined as the creation of high technologies.
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The proposed conception of creation, dissemination and implementation of high
technologies enabled to develop an international management concept for the elaboration
of international management decision support tools for the quantitative analysis of the
involvement of high technology creation, dissemination and implementation activities in
GVCs processes as well as for a comprehensive evaluation of the macro-environmental
forces affecting the high technology creation, dissemination and implementation activi-
ties.

2. Empirical research methodology for international
management in creating, disseminating and implementing
high technologies

This chapter presents the designed methodology for empirical research to support the pro-
posed concept of international management significant for the enforcement of high tech-
nology creation, dissemination and implementation in international markets. The method-
ology encompasses elaborated international management decision support tools that are
developed in two directions investigating the creation, dissemination and implementation
of high technologies: defining the involvement of these activities in processes of global
value chains and analyzing macro-environmental forces that impact these activities.

The issue of fragmentation of business activities in global markets is distinguished
by international business management researchers as one of the challenges for interna-
tional business, and the application of interdisciplinary research principles involving var-
ious international actors in international business management is discussed (Liu, Collin-
son, Cooper, & Baglieri, 2021; Millar, Groth, & Mahon, 2018; Buckley, Doh, &
Benischke, 2017). The dissertation proposes the methodology for international manage-
ment decision support tools based on the interdisciplinary practice of innovation manage-
ment by enforcing methods applied in various disciplines (Fig. S.2.1).

The liberalization of international markets and the application of information and
communication solutions in companies have stimulated researchers’ interest in external
factors influencing companies’ international strategies. Macro-level research for the anal-
ysis of external factors dominates the field of business strategies, while the areas of or-
ganizational behavior or human resource management focus on micro-level research.
There is a trend to move from detailed macro to micro-environmental analyses in the stud-
ies of multinational companies (Buckley & Casson, 2021). The internationalization of
companies is an extremely complex and risky process, often driven by individuals, so even
micro-level research is too aggregated to understand managers’ decisions in developing
international business strategies. Advanced multilevel studies are proposed combining mi-
cro-level and macro-levels and individual variables (Liu et al., 2021), as this would allow
the identification of links between variables at different levels. The study of the creation,
dissemination and implementation of high technologies at the micro-level is limited due
to the lack of data on the level of business functions.
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The application of the conception of high technologies creation, dissemination, and implementa-

tion activities in the formation of international management decision support measures

The application of international
management decision support tool in
the global level research, determining
the involvement of HT economic

activities in GVCs processes

Cross-sectional data gathering from WIOD DB for 44
countries; formation of indicators for determining the
involvement of the countries’ HT economic activities in
GV Cs processes; graphical representation of descriptive
statistics

The application of the international management decision support tool for comparing the in-

volvement HT economic activities in GVCs processes in the regional level research and further

use of the research results for the establishment of statistical relationships

Longitudinal data gathering from WIOD DB
for the Baltic Sea region; formation of indica-
tors for determining the dynamics of the in-
volvement of HT creation, dissemination and
implementation in GVCs processes; graphical
representation of descriptive statistics

Determination of the statistical relation-
ships between the involvement of creation,
dissemination and implementation in
GVCs processes with investments to R&D
and value-added of these HT economic
activities

: The regional-level application of the international management decision support tool for eval-
I uation of the macro-environmental forces that impact HT creation, dissemination and

implementation activities.

The compilation of secondary data, i.e.,

structuring the macro-environmental factors
that impact the HT creation, dissemination
and implementation activities consistent
with the AHP and ANP methodology

L

The formulation of a survey questionnaire
for pairwise comparison; structured expert
survey to determine the significance of
macro-environmental factors; statistical
methods to verify the consistency of expert

Ranking countries by competitive advantage
assessing macro-environmental factors affecting
the HT creation, dissemination and implementation
employing multi-criteria AHP and ANP solution
analysis methods

assessment

Fig. S.2.1. Scientific research structure and stages intended for the international management

concept for the creation, dissemination and implementation of high technologies (source: author)

Contextual dimension indicators for enterprises and projects are extensively ana-
lyzed in numerous studies to determine the impact of various factors on innovation pro-
cesses (Dziallas & Blind, 2019). Existing methodologies focus on process and product
innovations, but there is no concept for the creation, dissemination and implementation of
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high technologies evaluation. Thus, elaborated international management decision support
tools embrace the proposed conception for the creation, dissemination and implementation
of high technologies.

Using WIOD DB statistics, based on the global value chain concept, the new indica-
tors proposed to quantify the involvement of high technology creation, dissemination and
implementation in global value chain processes. OECD provides 46 indicators (OECD,
2019a) using TiVA database statistics. Although OECD indicators focus on the sources
of value in exports and imports, i.e., on the analysis of the structure of exports, they do not
reveal the consumption of economic activity results in domestic and foreign markets. The
international management decision support tool developed to investigate the involvement
of high technologies’ economic activities in downstream and upstream GVCs processes
uses a scatter plot, i.e., a comparative matrix for the involvement of high technology eco-
nomic activities in GVCs processes (Fig. S.2.2.).

UISH, =(CL_, /CT,,) x100

A
®
§ 2 < IV quadrant. 111 quadrant.
S e > T Low involvement in the upstream and Low involvement in GVCs
S = high involvement in the downstream processes
‘g e GVCs processes
2 £
5= > 50%
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°g e High involvement in GVCs processes High involvement in the upstream
2275 2 and low involvement in the
gL C 9 downstream GVCs processes
SE2
£ = >
Low 50% High

Domestic consumption of local high technology DSHei=(RLei /RT:i) X100
industry results ’ ’ ’

Fig. S.2.2. Comparative matrix for high technology involvement in upstream and
downstream GV Cs processes (source: author)

Downstream involvement in GVCs processes defines the domestic consumption per-
centage of the high technology economic activity results (RL. ;) in the total result (RT,;),
including exports. Upstream involvement in GVCs processes defines the percentage of
domestic consumption of intra-industrial results in high technology activities (CL.;) in
the total inter-industrial results (CT,;), including the imported inter-industrial result.
Based on these two proposed indices, countries (c¢) can be grouped into quadrants for each
high technology industry (7).

The decision support tool for assessing the involvement of high technology creation,
dissemination and implementation activities in downstream and upstream GV Cs processes
is elaborated for the analysis of longitudinal data. Furthermore, the statistical analysis in-
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struments are applied for the establishment of statistical relationships between down-
stream involvement in GVCs processes indicators and investments in R&D and the share
of value-added.

Developing the methodology for international management decision support tool
designated for the identification of business macro-environmental factors relevant to the
development, dissemination, and implementation of high technology activities requires
structuring these factors in a hierarchical system. The selected macro-environmental fac-
tors are widely used in various scientific investigations to determine their impact on inno-
vation processes, as well as for the formation of indices ranking countries by innovation
activities. However, unlike the existing solutions, the proposed methodology uses multi-
criteria decision analysis methods ANP and AHP and highlights the specifics of different
countries in terms of their competitive environments applicable to the creation, dissemi-
nation and implementation of high technologies.

Formulation of the task and AHP/ANP methodology, selection of criteria (r;,), i.e., macroeco-
nomic factors affecting the creation, dissemination and implementation of high technologies and

identification of suitable experts

1. Structuring complexity: structuring macroeconomic factors, i.e., criteria (r;,), affecting the cre-
ation, dissemination and implementation of high technologies into dimensions (#,,,), and model-

ling relationships and dependencies

2. Assessment: questionnaire to survey of decision makers (k) to determine the significance of
macro-environmental factors and dimensions for the creation, dissemination, and implementa-
tion of high technologies using the pairwise comparison methods

~~

3. Synthesis: prioritization of decision alternatives, i.e., ranking countries for the creation, dis-
semination and implementation of high technologies by evaluating the values of alternatives’ in-
dicators (a;) employing a multi-criteria approach

S

4. The reliability of expert evaluation establishment and aggregation of expert evaluations

Task structuring

Application of ANP/AHP
methodology functions

Validation of the
methodology

Fig. S.2.3. Application of ANP/AHP methods in prioritizing countries for high technology crea-
tion, dissemination and implementation activities (source: author)

The main functions of the ANP/AHP methodology are conducted in stages of com-
plexity decomposition, evaluation, and synthesis (Fig. S2.3.). The most intricate part of
the AHP methodology is the breakdown of complexity into a hierarchy by selecting and
grouping criteria (7;,,,), i.e., macro-environmental factors influencing the development
and dissemination of high technologies in the dimensions of criteria (1;,,) and specifying
the interrelationships in the selection of decision-makers (k) and solution alternatives, i.e.,
countries that are prioritized according to values of macroeconomic indicators (a;).
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3. Empirical research for the proposed concept, aiming to
elaborate on the international management practice of
creating, disseminating and implementing high technologies

The empirical research that employs the international management decision support tool
defining the involvement of high technology economic activities in the downstream and
upstream GVCs processes is accomplished at the global and regional international hierar-
chy levels. The global level results are presented in comparative matrixes, while regional
level longitudinal data is given in scatter diagrams for the downstream and upstream in-
volvement in GVCs processes. Longitudinal data of indicators for downstream involve-
ment in GVCs processes were investigated by establishing statistical relationships. The
mathematical functions of the linear regression analysis revealed the dependence of the
share of value-added for distinct high technology economic activities on the downstream
involvement of high technology creation, dissemination and implementation in GVCs pro-
cesses. It is impossible to distinguish between the dissemination and implementation of
upstream involvement in GVCs processes due to the aggregation of data at the macro-
level in GVCs databases. Meanwhile, the empirical results for the downstream involve-
ment in GVCs processes have an ambiguous and statistically significant positive impact
only on the implementation of economic activities of computers, electronics, optical prod-
ucts (C26), and pharmaceuticals (C21).

The international management decision support tool for ranking countries by their
competitive advantage of ecosystems for the creation, dissemination and implementation
of high technologies employs expert assessments to determine the significance of macro-
environmental factors, i.e., criteria and their dimensions. Empirical research reveals that
the most homogeneous are criteria of public institutions and infrastructure clusters, which
are relatively insignificant for the creation, dissemination and implementation of high
technologies. However, these estimates are appropriate in the analysis of European or
North American countries, but the analysis of Asian, African, or Latin American countries
should involve experts from these regions, subsequently, then, estimates can vary signifi-
cantly. For the high technology creation ecosystem, human capital and innovation dimen-
sions are significant, while for the high technology dissemination and implementation, the
dimension of market maturity is essential.

Comparing the macro-environment of different countries employing the AHP
method (Fig. S.3.1.) and the changes in the ranks of identified countries, only the ranks of
Estonia and Latvia do not change. The macro-environmental ranking of the countries em-
ploying the ANP (Fig. S.3.2.) method replaced the macro-environmental ranking of five
countries, both for high technology creation and implementation, while the diffusion ranks
were identical to the AHP method. Only Estonian results were identic for both the AHP
and ANP methods.

The differences between the AHP and ANP approaches in ranking the competitive
advantage of high technology creation and implementation ecosystems indicate that the
factors influencing the creation and dissemination are overestimated, as some of them
correlate with each other. Still, although country ranks change, country clustering remains,
i.e., the ranks of Denmark, Finland, Germany, and Sweden vary from the first to the fourth
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position, while the ranks of Latvia, Lithuania, and Poland range from the sixth to the eighth
position, and only Estonia maintains a stable 5th position.

0.20  Average ofnormalised ranks (AHP method)
0.18

0.16
0.14
0.12
0.10
0.08
0.06
0.04
0.02

0,00
Denmark FEstonia Finland Germany Latvia Lithuania Poland Sweden

= HT creation = HT dissemination HT implementation

Fig. S.3.1. Competitive advantage results in high technology creation, dissemination
and implementation of different countries (the average of AHP method normalized
values) (source: author)

0.20 Average ofnormalised ranks (ANP method)

0.18
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0.10
0.08
0.06
0.04
0.02
0.00

Denmark Estonia Finland Germany Latvia Lithuania Poland Sweden
B HT creation B HT dissemination HT implementation
Fig. S.3.2. Competitive advantage results in high technology creation, dissemination and

implementation of different countries (the average of ANP method normalized values)
(source: author)
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The results of empirical research, ranking the Baltic Sea region countries by their
competitive advantage in the creation, dissemination and implementation of high technol-
ogies reveal that in Germany macro-environmental factors are favorable for high added-
value activities, defined by a “smile” curve, while the most favorable macro-environment
factors for high technology creation are in Denmark and Finland. Meanwhile, Sweden,
Estonia, and a part of Latvia have the most favorable factors for implementation. The
results of Lithuania and Poland display the tendency of the “crying” curve; thus, macro-
environmental factors favor the diffusion of high technologies, i.e., relatively low value-

added activities.

General conclusions

1.

The analysis of the scientific literature revealed that international busi-
ness management theories have evolved from the perspective of multi-
national companies, which developed in the main directions: by focus-
ing research on the international expansion, i.e., internationalization
processes of multinational companies and analyzing the factors influ-
encing international business strategies of multinational companies.
Meanwhile, high technologies are created, disseminated and imple-
mented in innovation systems, which involve multinational companies,
small and medium-sized enterprises, and the public sector. This peculi-
arity is investigated in innovation management theories, although the
distinction between high technology creation, dissemination and imple-
mentation is not explored. Based on the proposed conception for the
identification of high technology creation, dissemination and implemen-
tation activities at the mezzo-level, invoking the theory of global value
chains, international management decision support tools are developed
considering both research direction aspects of international business
theories, i.e., the expansion, thus the involvement in global value chains,
processes of high technology creation, dissemination and implementa-
tion activities, and the analysis of microenvironmental factors affecting
the competitive advantage of a country in the creation, dissemination
and implementation of high technologies.

Global competition in the high technology sector means that all compa-
nies in the same country must equally use the advantage of the local
environment, while a company’s competitive advantage can only be
achieved through a targeted division of high technology creation, dis-
semination and implementation activities in international markets. In-
tensified internationalization of high technology creation, dissemination
and implementation activities increases the demand to improve interna-
tional management in creating, disseminating and implementing high
technologies. For that purpose, the international management decision
support tools are proposed enabling comparative management studies in
the international environment that could be used in formulating interna-
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tional strategies of companies, analyzing how to create value, consider-
ing the specific agile advantages of companies and the fixed local ad-
vantages.

3. The international management decision support tool is designed to de-
fine the involvement of high technology creation, dissemination and im-
plementation activities in the global value chain processes, based on the
proposed indicators for the evaluation of involvement in global value
chain processes. The analysis of indicators of upstream involvement in
global value chain processes allows to compare countries according to
their share of imported or domestically created relative added-value
consumption in the country’s high technology economic activities, and
the downstream involvement in global value chain processes shows the
relative share of results of high technology creation, dissemination and
implementation consumed in domestic and foreign markets. The inter-
national management decision support tool designated to define the in-
volvement of high technology sector activities in global value chain pro-
cesses can be elaborated by employing various research methods. The
thesis suggests determining statistical relationships of high technology
activities’ downstream involvement in global value chain processes
with the value share generated domestically in these economic activities.

4. The results of empirical research using global cross-sectional data in the
international management decision support tool for the identification of
the involvement of high technology activities in global value chain pro-
cesses revealed the peculiarities of high technology economic activities.
The involvement of high technology manufacturing economic activities
in global value chain processes is exceptionally high, but the involve-
ment of high technology service economic activities in global value
chain processes varies. The results of an empirical study of longitudinal
data at the regional level showed that the dynamics of the involvement
of computer programming, consulting and related activities (J62), and
information services (J63) in global value chain processes slightly in-
creased in comparison to other high technology service economic activ-
ities.

5. The international management decision support tool for the analysis of
countries in terms of their competitive advantages in high technology
creation, dissemination and implementation enables to rank countries by
the significance of macro-environmental factors and their dimensions
that affects regional industrial, and functional specialization and the
fragmentation of high technology creation, dissemination and imple-
mentation activities in international markets. Interpreting the empirical
investigation results of ranked countries, the concept for value created
by technology pre-production, production and post-production func-
tions is used, and besides the “smile” curve function, the “half-smile of
implementation” and the “half-smile of creation” linear functions could
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be introduced, describing the countries with the most favorable ecosys-
tem for the creation or implementation of high technologies.

The empirical study analyses the high technology sector by applying the
international management support instrument for the comparative anal-
ysis of the macro-environmental factors affecting the creation, dissemi-
nation and implementation of high technologies, and without generally
distinguishing economic activities. Meanwhile, empirical research at the
global level, accomplished with the international management support
tool designed to determine the involvement of high technology eco-
nomic activities in global value chain processes, revealed that the in-
volvement of distinct high technology economic activities differs. Thus,
there is a potential for further research development, endeavoring to in-
vestigate the significance of macro-environmental factors for different
high technology economic activities, involving experts of the relevant
high technology field.

The research is focused on the comparative analysis of countries defin-
ing the involvement of high technology creation, dissemination and im-
plementation activities in global value chain processes, although it is
feasible to investigate non-high technology economic activities on the
global or regional level and to compare results with high technology
economic activities.
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A priedas. Daugiaregioniniy jvesties - iSvesties
duomeny baziy sudarymo principai

Skirtingai nei tradicinés nacionalinés tiekimo ir vartojimo lentelés, daugiaregio-
ninés jvesties- iSvesties lentelése (MRIO) vartojimas iSskaidomas pagal vertés su-
kiirimo kilme: pirmiausia matomi vertés srauto pasiskirstymas Salyje, tiek sukur-
tos Salyje tiek importuotos; antra atskiriamas tarpinis (tarpindustrinis) vartojimas
ir galutinis vartojimas; tre¢ia, galima nustatyti i$ kokios $alies yra importuota pro-
dukcija. Taigi, MRIO lentel¢ leidzia matyti rySius tarp vartotojy ir gamintojy jvai-
rivose regionuose. Nacionalinés tiekimo ir vartojimo lentelés (angl. supply and
use tables (SUTs) suteikty papildomos informacijos apie industrijy konkre¢ia pro-
dukcija, taciau tik nedaugelis Saliy disponuoja Sia informacija ir remiasi jvesties-
iSvesties (I-O) lentelémis, kurios formuojamos i§ turimy duomeny arba kompi-
liuojamos remiantis prielaidomis ir techniniais modeliais. Nacionalinés tiekimo-
vartojimo lentelés susiejamos su tarptautine prekybos statistika naudojant importo
lenteles daugiaregioniniy jvesties- iSvesties lenteliy suformavimui. Po to atlie-
kama $ios lentelés industrijy lygio duomeny balansavimas, t. y. visuminis Kiek-
vieno industrijos rezultatas turi biiti lygus jo suvartojimui. Tam naudojami taip
vadinami, apribojimy duomenys* (angl. constrain data): nacionalinés ir Eurostat
jvesties- i§vesties lentelés, IDE-JETRO, EBPO, JT agreguoti nacionaliniai duo-
menys, JT Comtrade ir JT tarptautinés paslaugy prekybos duomeny bazémis. Dau-
giaregioniniy lenteliy subalansuoty duomeny patikimumas labai priklauso nuo
atskiry Saliy pateikiamy duomeny kokybés. Supaprastinta daugiaregioniné jves-
ties ir rezultaty lentelé pateikta A.1 pav.

Tarpinis (tarpindustrinis) vartojimas | Galutinis vartojimas Agreguotas  re-

Salis A Salis B Salis A Salis B zultatas

Industrija Industrija Industrija Industrija
Sa- |In- | Tarpindustrinis Tarpindustrinis Galutinis Salies | Galutinis Salies | Xa — agreguotas
lis |[dust- | Salies vidaus re-|Salies B wvartoji- | vidaus vartoji- | B vartojimas | Salies A rezultatas
A |rija |zultato vartojimas | mas Salies A eks- | mas Salies A eks-

porto porto

Sa- [ In- | Tarpindustrinis Tarpindustrinis Galutinis A Sa- | Galutinis Salies | Xg — agreguotas
lis | dust- | Salies A vartoji- | $alies vidaus re- | lies vartojimas | vidaus vartoji- | Salies B rezultatas
B rija | mas Salies B eks- | zultato vartojimas | i§ Salies B eks- | mas

porto porto
Pridétiné Va Vg
verté
Visuminis | Xa Xg

A.1 pav. Supaprastintas jvesties - iSvesties lentelés pavyzdys (Saltinis: UNCTAD 2013)
Fig. A.1. The principles of input - output table (source: UNCTAD 2013)



176 PRIEDAI

Tarkime aukstyjy technologijy industrija Salyje A sukuria tarpinj pridétinés
vertés produkta, kuris yra sunaudojamas Salyje arba eksportuojamas j Salj B. A-
nalogiSkai gali biiti sukurtas tarpinis pridétinés vertés produktas Salyje B ir suvar-
tojamas Salyje arba eksportuojamas j Salj A.

MRIO lentelés eilutés parodo agreguota Salies industrijos rezultata. Agreguo-
tas rezultatas XA sukurtas Salyje A (pirma eiluté), gali biiti vartojamas pacioje
Salyje kaip tarpiniai (tarpindustriniai) rezultatai arba galutiniai rezultatai, arba Sa-
lyje B, taip pat kaip tarpinis arba galutinis rezultatas. Tuo tarpu MRIO stulpeliai
pateikia informacija apie tarpinj industrijy vartojima i$ visy industrijy ir Saliy vi-
suminio rezultato sukiirimui. Taigi, pirmasis stulpelis A.1. pav. parodo, kokia dalj
sudaro tarpinio vartojimo Salyje ir kiek tarpinio (tarpindustrinio) vartojimo sudaro
importuojama produkcija. Skirtumas tarp agreguoto $alies rezultato X ir Salies tar-
pinio vartojimo (tiek Salyje sukurto rezultato, tiek importuoto) parodo kiekvienos
Salies pridéting verte (V).

Remiantis A.1 pav. duomenimis, agreguotos pridétinés vertés sgsaja su tarpi-
niu vartojimu ir galutiniu vartojimu gali bati iSreiksti matrica:

X=T+Y,
X=AX+Y, (A1)
X=(U-A)"1ry =Ly,
cia:

— X agreguota pridétinés vertés matrica (angl. Value Added).);

— T tarpinés paklausos matrica. [vesties ir iSvesties koeficientai, apibi-
dinantys, kiek tarpinés vertés sunaudojama pridétinés vertés rezultato
suk@irimui, Zymimi matrica A, taigi AX matrica yra tarpinio vartojimo
matrica;

— Y galutinio vartojimo matrica (angl. final demand)), t. y. gamybos
nevykdantys atviri sektoriai (angl. open sector): galutiniai vartotojai,
viesasis sektorius ir nevyriausybinés organizacijos;

— | vienetiné matrica;

— L Leontief inversiné matrica.

Remiantis $ia bendra lygtimi, MRIO gali biiti sumodeliuota j n—Saliy modelj,
vertinant, kad kiekviena Salis turi po vieng ekonoming veikla:

Xll Xln Lll Lln Y11 Yln
R s e e
an .. xnn Lnl e. mm Ynl . ynn

Daugiaregioninés jvesties - iSvesties lentelés pasauliniu lygiu naudojamos
jvertinti prekyba pridétine verte, todél atlickami indeksy skai¢iavimai, jvertinant
aukstyjy technologijy pridétinés vertés dalj pasauliniu lygiu bei $aliy lyginamajai
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analizei. Si n—Saliy matrica yra taikoma skaiiuojant prekybg pridétine verte, t. y.
dalis vertés esancios visumingje prekyboje. Pastarasis jvertinamas apskai¢iuojant
vektoriy v, kurio elementai, tai kiekvienos Salies pridétinés vertés dalis
(v* = V1/X1) apjungta su Leontief inversija ir visuminiu 3alies eksporto e vek-
toriumi, kuris gautas susumavus tarpiniy (tarpindustriniy) ir galutiniy produkty
eksporta:

Tvll T,,ln v 0 0 11 ... in el 0 0
: : = ( o =~ 0 ) ( : : ) < o - 0 ).(A.3)
Tvnl Tvnn 0 0 p" oL nn 0 0 e"

Pirmoji matrica T yra pagrindiné, kurios esme gerai iliustruoja A.2 pav. T
matrica apibuidina kiek eksportuojama Salyje sugeneruotos pridétinés vertés, stul-
pelyje patiekiamas kiekvienos Salies kuriama verté, o paskirstymas tarp Saliy ei-
lutéje.

Pirmasis stulpelis matricoje apibiidina uZsienio pridéting verte, kuri jskai-
Ciuota j 1-0sios Salies eksporta, dauginant matricas gaunama T,}1 = v1L11le? vi-
daus pridétiné verteés (angl. Domestic Value Added (DVA)) matrica.

Matrica Tk = v*Lklel apibudina uzsienio pridétine verte (angl. Foreign
Value Added (FVA)) dalj 1-osios Salies eksporte, sukurtos k salies. (kai k # 1).
Taigi, 1-osios $alies sukurto agreguoto rezultato eksportuojamai daliai reikalingi
kity Saliy sukurtos vertés. Taigi, terminas uZsienio pridétiné verté jvertina pridé-
tinés vertés dalj, kuri buvo sukurta atitinkamy $aliy k(vk) ir kuri dalis buvo im-
portuota 1-osios salies (L*') eksporto (e') sugeneravimui.

Salies vertés eksportas (DVX)

Vidaus pride- Salis | Salis | Salis | .. Salis Salis
tlne Verté Qali 111 212 313 klk nln
(DVA) —> Sallls Tv Tv Tv Tv Tv
Salis Tv21 TVZZ Tv23 N Tvzk N T\/Zn
2
SaliS Tvsl TV32 Tv33 N T\/Sk N Tvan

Uzsienio prideé-
tiné verté

—
(FVA) Shs | W | W | TP | .| TF ] .| T

Salis T " I . TV . "

A.1 pav. Pridétinés vertés pasiskirstymas (Saltinis: UNCTAD 2013)
Fig. A.1. Value added distribution (source: UNCTAD 2013)
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Stulpelio suma vidaus ir uzsienio pridétinés vertés lygi 1-osios Salies visumi-
niam eksportui.

Kiti T matricos stulpeliai ir eilutés analogiskai atkartoja kitas Salis. Taigi 2-
ame matricos stulpelyje T2, apibiidina 2-osios 3alies vidaus pridétine verte
(DVA), T2, tai uzsienio pridétinés vertés dalis, kai (k # 2) ir taip toliau. Galima
pastebéti, kad Salies vidaus pridétiné verté iSsidésciusi matricos diagonaléje, taigi
bendrai ja galima pazyméti T*, bet kuriai k $aliai.

Analizuojant dvi 8alis, tarkim 1-ja ir 2-ja, matome, kad 1-oji Salis dalj vertés
gauna is 2-osios 3alies eksporto T,21, kuri yra dalis uZsienio priétinés vertés (FVA)
i§ pirmojo stulpelio, savo ruoztu 2-oji Salis importuoja dalj vertés i§ 1-osios Salies
T2 i§ antro stulpelio, kurio matematiné israiska T,}? = v1L12e2. Taigi, §is termi-
nas atspindi dalj eksporto 2-osios $alies (e?) kuri priklauso nuo pridétinés vertés
importuotos i pirmosios Salies (v1L1?). Ta pati sglyga galioja 3-gjai $aliai, T;}3
dysis parodo kiek Salis importuoja pridétinés vertés i§ 1-osios Salies. Taigi mat-
ricos eiluté, (i§skyrus diagonaléje issidés¢iusias vertes Tf¥) parodo kiek 3alies su-
kurtos pridétinés vertés, kuri eksportuojama j kitas Salis, sudaro tarpinio (tarpin-
dustrinio) vartojimo produkcija. Sj indikatoriy Koopman et al. (2011) pavadino
,hetiesioginiu pridétinés vertés eksportu (DVX). Akivaizdu, kad kiekvienos $a-
lies ,,netiesioginés pridétinés vertés* indélis, pasauliniu lygiu turi biti lygus im-
portuojamai pridétinei vertei, taigi pasauliniu lygiu galioja lygybé FDA = DV X.
Pastaroji lygtis apytiksliai ir parodo dvigubg skai¢iavima, kuri jtraukiama j oficia-
lias prekybos statistikas.

Vertinant dar tiksliau, dalis vidaus pridétinés vertés (DVA) eksportuotos ir
inkorporuotos j kity $aliy eksporta, gali grjzti j tg pacia $alj, taip generuojant toli-
mesnj dviguba skaiCiavima, nes vidaus pridétinés vertés jvertis jau apims dalj $a-
lyje sukurtos vertés, kuri grjzo j ta pacia $alj. Ivairiais skai¢iavimais, §i ,,re-impor-
tuotos vidaus pridétinés vertés dalis* sudaro apie 3—4%, tuo tarpu EBPO ir PPO
iniciatyva atliktais skai¢iavimais, $i dalis 2009 m. sudaré tik 0,6%. Taigi, galima
daryti iSvada, kad pagrindiné dalis dvigubo skai¢iavimo atmetama jvertinus uz-
sienio pridéting verte (FVA), o dalis dvigubo skai¢iavimo, kuris lieka vidaus pri-
détinéje vertéje, santykinai maza.
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B priedas. Aukstyjy technologijy ekonominiy veikly
jisitraukimo j globaliy vertés grandiniy procesus
statistiniai rysSiai su santykine kuriama verte

B.1 lentelé. Koreliacija tarp aukstyjy technologijy ekonominiy veikly priessrovinio
(UISH) jsitraukimo j GVG ir §iy ekonominiy veikly kuriamos vertés (VASH) Baltijos
juros regiono Salyse (Saltinis: autorés)

Kendall's tau-b C2L_ | C26_ | 15960 | J6L_ | 162363 M72_
koreliacija UISH UISH UISH UISH UISH UISH
C21_VASH 0,321
C26_VASH 0,073
J59 J60_VASH 0,018
J61 VASH 0,057
J62_J63 VASH —-0,046
M72_VASH -0,113
]Soreliacija reik§minga 0,01 lygyje (2—kriterijus).

Saltinis: autoriaus skai¢iavimai remiantis WIOD DB duomenimis.

B.2 lentelé. Koreliacija tarp tarp aukstyjy technologijy industrijy prieSsroviniy procesy
(UISH) ir $iy industrijy kuriamos vertés (VASH) tarp atskiry Baltijos regiono Saliy
(Saltinis: autorés).

Kendallstaub | DEU_ | DNK_ | EST_ | FIN_ | LTU_ | LVA_ | POL_ | SWE_
koreliacija UISH | UISH | UISH | UISH | UISH | UISH | UISH | UISH
DEU_VASH 0,284

DNK_VASH -0,212
EST_VASH 0,312
FIN_VASH 0,089
LTU VASH -0,122
LVA VASH 0,014
POL_VASH 0,058
SWE_VASH -0,075
]Soreliacija reik§minga 0,01 lygyje (2—kriterijus).

Saltinis: autoriaus skai¢iavimai remiantis WIOD DB statistiniais duomenimis.

B.3 lentelé. Koreliacija tarp investicijy | MTEP (RDSH) ir kuriamos vertés M72
ekonominéje veikloje bei aukstyjy technologijy industrijose kuriamos santykinés
pridétinés vertés Baltijos regiono Salyse (VASH) (altinis: autorés)

Kendall's tau-b C21_ | c21_ | 359 060 J61_ J62_363_ | M72_VA
koreliacija RDSH | VASH | VASH VASH VASH VASH SH
RDSH 1 0,339™ | 0,586™ 0,399™ —0,322" 0,770™ 0,672"
M72_VASH 0,672 | 0,224" | 0,432™ 0,256 0,447 0,839 1

N 120 120 120 120 120 120 120

** * koreliacijos reikSmingumas atitinkamai 0.01 ir 0.05 lygiuose (2—Kriterijus).
Saltinis: autoriaus skai¢iavimai remiantis WIOD DB statistiniais duomenimis.
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B.4 lentelé. Koreliacija tarp aukstyjy technologijy industrijy kuriamos pridétinés vertés
Baltijos regiono Salyse (VASH) bei aukstyjy technologijy ekonominiy veikly pasrovinio
jsitraukimo ] GVG (Saltinis: autorés)

Kendall's tau-b | C21_ c21_ c21_ C21_ C21_ c21_
koreliacija VASH ISH HSH GNSH CFSH IFSH
C21_VASH 1 20,382" | —0,309" 0,296 0,431 20,291
C26_ C26_ C26_ C26_ C26_ C26_
VASH ISH HSH GNSH CFSH IFSH
C26_VASH 1 0,360 | 0,186 0,450~ 0,028 0,559"
J59_J60_ | J59_J60_ | J59_J60_ | J59_J60_ | J59 J60_ | J59_J60_
VASH ISH HSH GNSH CFSH IFSH
J59_J60_VASH | 1 20,1827 | 0,605~ 0,449 0,155 0,074
J61_ 161 161 61 61 J61_
VASH ISH HSH GNSH CFSH IFSH
J61_VASH 1 20,249" | 0,260~ 0,153 0,084 0,084
J62_363_ | 362 J63_ | J62_063_ | J62 63 | 62 J63_ | J62_J63_
VASH ISH HSHR GNSH CFSH IFSH
362_363_VASH | 1 0,084 0,229 0,028 20,4307 20,599
M72_ M72_ M72_ M72_ M72_ M72_
VASH ISH HSH GNSH CFSH IFSH
M72_VASH 1 0,336~ | 0,683" 0,023 0,406 20,332"

** * koreliacijos reikSmingumas atitinkamai 0,01 ir 0,05 lygiuose (2—kriterijus).
Saltinis: autoriaus skai¢iavimai remiantis WIOD DB statistiniais duomenimis.
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C priedas. Eksperty apklausos anketa

Tyrimo tikslas
Si anoniminé eksperty apklausa skirta jvertinti veiksniy, daranéiy poveikj auks-
tyjy technologijy kiirimui, sklaidai ir jgyvendinimui, reik§Sminguma t.y. nustatyti
veiksniy SVOrius.

Tyrimo struktiira ir objektas
Apklausos klausimynas sudarytas i§ trijy daliy, iSskiriant aukstyjy technologijy
kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo veiklos procesus. Visose tyrimo dalyse vertina-
mas analogisky veiksniy reikSmingumas, siekiant nustatyti jy poveiki aukstyjy
technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo proceso rezultatui — generuojamai
pridétinei vertei Salies ekonomikai. Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir j-
gyvendinimo terminy apibrézimai paremti Ekonominés veiklos raisiy klasifikato-
riaus 2 redakcija (EVRK 2 red.) ir Europos Parlamento ir Tarybos reglamento Nr.
459/2013 dél Europos nacionaliniy ir regioniniy saskaity sistemos Europos Sgjun-
goje (ESS 2010) reikalavimais.

Aukstyjy technologijy kitrimas — tai jmoniy, vykdanciy mokslinius tyrimus ir
taikomasias veiklas (M72), sukurtos vertés vartojimas $alies ir uzsienio rinkose.
Aukstyjy technologijy kiirimo samprata tyrime neapima platesnio Frascati 2002
vadovo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) apibrézimo, pagal
kurj MTEP veiklai, nepriklausomai nuo ekonominés veiklos, priskiriamas siste-
mingai atlickamas kiirybinis pazinimo darbas jskaitant Zmogaus, kultiiros ir vi-
suomenés pazinimg ir §io pazinimo panaudojimas praktinéms reikméms. Anali-
zuojant aukstyjy technologijy kiirima apsiribojama moksliniy tyrimy ir taikomyjy
veikly sekcijos M72 kuriama verte, darant prielaida, kad M72 sekcijos ekonominé
veikla orientuota j fundamentiniy technologijy kiirimg, kuriam biidingos ilgo lai-
kotarpio investicijos ir rizika ir neapibréztumas jgyvendinant technologijas.

Aukstyjy technologijy sklaida ir jgyvendinimas apima aukstyjy technologijy
apdirbamosios gamybos ir informacijos ir ry$iy paslaugy ekonomines veiklas:
pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba (C21), kom-
piuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba (C26), kino filmy, vaizdo filmy
ir televizijos programy gamyba, garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos veikla
(J59), programy rengimas ir transliavimas (J60), telekomunikacijos (J61); kom-
piuteriy programavimas, konsultacine ir susijusi veikla (J62) bei informaciniy
paslaugy veikla (J63). Siame tyrime aukstuyjy technologijy veiklos priskirtos sklai-
dai ir jgyvendinimui nei$skiriamos ir vertinamos bendrai, siekiant identifikuoti
aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvenimo procesus jtakojancius fak-
torius.
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Aukstyjy technologijy sklaida — tai aukstyjy technologijy apdirbamosios ga-
mybos bei informacijos ir ry$iy paslaugy imoniy kuriamos vertés tarpinis vartoji-
mas (angl. intermediate consumpion) Salies ir uzsienio rinkose. Tarpinis vartoji-
mas apibréziamas, kaip prekiy ir paslaugy, suvartojimas per ataskaitinj laikotarpj
gamybos procesams, iSskyrus ilgalaikj turta, kurio vartojimas jraSomas kaip pag-
rindinio kapitalo vartojimas. Prekés gamybos ir paslaugy sklaidos proceso metu
transformuojamos arba visiskai suvartojamos.

Aukstyjy technologijy jgyvendinimas — aukstyjy technologijy apdirbamosios
gamybos ir informacijos ir ry$iy paslaugy jmoniy ekonominiy veikly kuriamos
vertés galutinis vartojimas (angl. final consumption) bei investicijos j aukstyjy
technologijy ekonominiy veikly kuriamg verte bendrojo pagrindinio kapitalo for-
mavimui (angl. gross fixed capital formation) $alies ir uzsienio rinkose. Galutinis
vartojimas, tai namy iikiy, ne pelno institucijy ir valdzios sektoriaus bendra i§laidy
suma prekéms ar paslaugoms jsigyti, individualiai ar kolektyviai vartoti, iSlaidos
bendrojo pagrindinio kapitalo formavimui, tai per tam tikrg laikotarpj gamintojy
rezidenty jsigytas ilgalaikis turtas, atémus pardavimus/ perleidimus ir pridéjus tam
tikrus nesukurto turto vertés padidéjimus dél gamintojo arba instituciniy vienety
gamybinés veiklos. [lgalaikis turtas yra daugiau nei vienus metus naudojamas ga-
mybai. Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) darby iSlaidos yra tra-
kuojamos kaip bendrasis kapitalo formavimas t.y. kaip investicinés i§laidos, o ne
kaip tarpinis vartojimas, nes modernioje ekonomikoje MTTP yra svarbi investi-
cija gamybos plétrai ateityje, taigi atitinka ilgalaikio turto charakteristikas.

Aukstyjy technologijy kiirimo, sklaidos ir jgyvendinimo iSsamesni apibrézi-
mai bei pagrindinés sgvokos pateiktos C.1 lenteléje.

C.1 lentelé. Terminai vartojami tyrime

Terminas Samprata tyrime

Produktas Produktas yra ekonominés veiklos rezultatas. Tai bendroji sgvoka,
tinkanti prekéms ir paslaugoms.

Tarpinis Tarpinis produktas tinkantis galutiniam vartojimui tik po tolesnio

produktas apdirbimo. Jj galima parduoti kitiems gamintojams arba perduoti
subrangovams tolesniam apdirbimui.

Galutinis Produktas, kurio gamybos procesas uzbaigtas.

produktas

Prideétiné verté | Bendroji pridétiné verté — bendrosios produkcijos verté, atémus
zaliavy ir kity tarpiniy sanaudy kaina.
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Veiksniai aktyvinantys aukstyjy technologijy kiirima, sklaida ir jgyvendi-
nimg

Veiksniai, darantys poveikj aukstyjy technologijy kurimui, sklaidai ir jgyvendini-
mui, parinkti atsizvelgiant j prieinamus kiekybinius duomenis daugeliui Saliy, nes

tai leidzia atlikti Saliy lyginamaja analizg.

Veiksniai sugrupuoti | penkias dimensijas: valstybinés institucijy, zmogis-
kojo kapitalo, infrastruktiiros, rinkos brandos ir inovacinius rysius (C.2 lentel¢).

C.2 lentelé. Mokslingje literatiiroje vertinami veiksniai, aktyvinantys aukstyjy

technologijy kiirima, sklaidg ir jgyvendinima

Dimensijoms priskirti veiksniai

Duomeny Saltinis

1. Valstybiniy institucijy veiklos veiksniy dimensija:

1.1 Politinio stabilumo ir saugumo indeksas, vertinantis
politinio, teisinio, saugumo riziky tikimybes

IHS Markit, Country Risk Scores

1.2 Valstybés efektyvumo indeksas, vertinantis vieSyjy
paslaugy kokybe, valdymo kokybeg, valstybés tarnyby
nepriklausomybg nuo politinio spaudimo ir atskaito-
mybé

WB, Worldwide Governance Indica-
tors

1.3 Reguliavimo kokybés indeksas. Reik§mingos
valstybinés politikos ir reguliavimai, skatinantys priva-
taus sektoriaus veiklos plétra

UN, Worldwide Governance Indica-
tors

1.4 Jstatymo laikymosi ir korupcijos kontrolés indeksas

WB, Worldwide Governance Indica-
tors

1.5 Verslo prad¢jimo salygy palankumas

WB, Starting a Business rank

1.6 Imonés nemokumo procediiros lankstumo indeksas

WB, Resolving Insolvency rank indi-
cator

1.7 Mokestinés aplinkos indeksas. Mokestiniai tarifai ir
mokeséiy administravimo nasta

WB, Paying Taxes rank indicator

1.8 Sutar¢iy vykdymo uztikrinimo indeksas

WB, Enforcement Contract rank indi-
cator

2. Zmogi$kojo kapitalo veiksniu dimensija:

2.1 Valstybés islaidos §vietimui, % BVP

UNESCO UIS database

2.2 Valstybés i§laidos viduriniam mokslui/gyventojui,
% BVP/gyventojui

UNESCO UIS database

2.3 PISA reitingai

OECD Programme for International
Student Assessments

2.4 Mokslo trukmé metais. Nuo pradinés iki tre¢iosios
pakopos studijy

UNESCO Institute for Statistics

2.5 Visuomenés dalis su aukstuoju iSsilavinimu, %.

UNESCO Institute for Statistics

2.6 Baigusiyjy inzinerinius mokslus, %.

UNESCO Institute for Statistics.

2.7 Universitety reitingai

QS Quacquarelli Symonds Ltd, QS
World University Ranking.

2.8 Tyréjy skaic¢ius FTE/mIn. populiacijos

UNESCO Institute for Statistics

3. Infrastruktiiros veiksniy dimensija:

3.1 Prieigos prie IKT ir IKT naudojimo indeksas

ITU, ICT Development Index (IDI)

3.2 Valstybés e-dalyvavimo indeksas.

UN, E-Participation Index (EPI)
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C.2 lentelés pabaiga

Dimensijoms priskirti veiksniai

Duomeny Saltinis

3.3 Logistikos veiklos indeksas

WB and Turku School of Economics,
Logistics Performance Index (LPI)

3.4 Aplinkosaugos veiklos indeksas

Yale University and Columbia

University, Environmental Perfor-
mance Index (EPI)

3.5 Bendrasis kapitalo formavimas, % BVP IMF, World Economic Outlook
Database

3.6 Kredito prieinamumo indeksas

WB, Getting credit rank indicator

3.7 Statybos leidimy iSdavimo procediiry indeksas

WB, Dealing with Construction
Permits rank indicator

3.8 Turto jregistravimo indeksas

WB, Registering Property indicator

4. Rinkos brandos veiksniy dimensija:

4.1 Tyréjy ir zinioms imliy darbuotojy jdarbinimas, %
nuo visos darbo jégos

International Labour Organization

4.2 Verslo iSlaidos MTEP, % BVP (BERD)

UNESCO Institute of Statistics.

4.3 Islaidos MTEP, % BVP (GERD)

UNESCO Institute for Statistics

4.4 Salies mokéjimai uz intelekting nuosavybe, ir IKT
importas

WTO, Trade in Commercial Services
Database

4.5 Aukstyjy technologijy importas, % nuo visos preky-
bos

WTO, Trade in Commercial Services
Database

4.6 Informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT)
importas % nuo visos prekybos

WTO, Trade in Commercial Services
Database

4.7 Salies konkurencinio intensyvumo indeksas

WEF, Global Competitiveness Index

4.8 Salies rinkos dydis, mird. PPP$

WB, IMF, World Economic Outlook
Database

5. Inovaciniai rysiai

5.1 Universitety ir verslo bendradarbiavimas

WEF, Executive Opinion Survey.

5.2 Klasteriy i$sivystymo lygis

WEF, Executive Opinion Survey

5.3 Salies tope esanéiy 3 globaliy jmoniy ilaidos MTEP
veiklai (esanciy akcijy birzose)

EU JRC Industrial R&D Investment
Scoreboard

5.4 Darbuotojy su aukstuoju issilavinimu imigracija, %
nuo visy treciosios pakopos studijy studenty

UNESCO Institute of Statistics

5.5 MTEP finansavimas i$ uzsienio ,% nuo viso GERD

UNESCO Institute of Statistics

5.6 MTEP finansavimas i§ uzsienio ,%

WIPQ, Intellectual Property Statistics

5.7 Grynyjy TUI srautas, % BVP

IMF, International Financial Statistics
and Balance of Payments Databases

5.8 Iseinancios TUI investicijos, % BVP, trijy mety
vidurkis

WB, World Development Indicators

Tyrimo metodas

Strukttirizuotas klausimynas sudarytas remiantis analitinio hierarchijos pro-
ceso (angl. Analytics Hierarchy Process (AHP)) metodologija, pasitilyta T. Saaty.
AHP metodo pagrindg sudaro porinio palyginimo matrica, kai tarpusavyje verti-
nami du veiksniai R; ir R; (i,j = 1, ..., m), kur m — veiksniy skaicius. Veiksniy
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vertinimams taikoma penkiy baly skalé (1-3-5-7-9), taciau esant poreikiui, gali
biti pateikti ir tarpiniai jverciai.

Taikant porinio palyginimo principg, lyginami veiksniai, pavyzdziui A, B, C
(C.3 lentelé). Lentelés eilutéje jvertinama, kiek veiksnys A yra santykinai svar-
besnis, lyginant su B veiksniu, o kitoje lentelés eilutéje veiksnys A yra santykinai
svarbesnis lyginant su C veiksniu. Siekiant palyginti visus veiksnys, pateiktos vi-
sos jmanomos veiksniy poros. Lyginamy veiksniy pory skaicius (N):
N =[n (n—1)]/2, kur n yra bendras veiksniy skaicius. C.1 lenteléje pazymétas 7
kairéje puséje, reiskia, kad veiksnys A yra iSskirtinai svarbesnis nei veiksnys B, 0
3 desingje, kad veiksnys C silpnai svarbesnis nei veiksnys A, o 9 desinéje, kad
veiksnys C absoliuéiai svarbesnis nei B.

Toliau pateikti klausimynai, yra sudaryti ir veiksniy vertinimai turi buti Zy-
mini (vienu pelés kairiojo klaviSo paspaudimu) pagal Sio pavyzdzio principus.

C.3 lentelé. Veiksniy porinio palyginimo pavyzdys

é % B ] w ] “é % §
512 €| 8| 2|88 5/ 2|8 8 d 8Bl
2|5 2|8 2 848252 2|22 2
@ gl BElg)| 8 5 8| & Sle| 8| 8l 83 85 =
:‘ g ] = Q) 4 @ ff @ -g ) f ) % N+ = ) g :‘
g S| E|E|E|E8| S8 S E| Bl 8| S| &8 85| 8|=2 Z
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I

Eksperty veiksniy jver¢iai apdorojami ,,Super Decisions® programiné jranga
(C.1 pav.), kurioje galima nustatyti veiksniy porinio palyginimo suderinamo koe-
ficienta, veiksniy reikSminguma, modelio jautrumg bei modeliuoti koreliacijas
tarp veiksniy.
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C.1 pav. Veiksniy ir jy dimensijy hierarchija ,,Super Decisions® programinéje aplinkoje

Informacija apie eksperta
1) Jisy aukstojo iSsilavinimo mokslo kryptis ir laipsnis (bakalauras, ma-
gistras, daktaras):
L1 gamtos mokslai; [ bakalauras/ L1 magistras/ [1 daktaras;
L1 technologiniai mokslai; [ bakalauras/ L1 magistras/ L1 daktaras;
[J medicinos ir sveikatos mokslai; [ bakalauras/ [ magistras/ [J daktaras;
[ socialiniai mokslai; [J bakalauras/ [J magistras/ [ daktaras;
O kitos mokslo kryptys; [ bakalauras/ L1 magistras/ [ daktaras.

2) Jisy darbo patirtis aukstyju technologijuy ir kitose ekonominés veiklos
sektoriuose:

O C21 (pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba); []
<5m.; 0 >5m. OJ>10m.;
O C26 (kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba); [1<5m.; [J >5m. [
>10m.;
[1J59-J60 (kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso jraSymo ir
muzikos jrasy leidybos veikla; programy rengimas ir transliavimas); C1<5m.; [
>5m.; [1>10m.;
0 J61 (telekomunikacijos); LI<6m.; [J >5m.; [J>10m.;
[ J62-J63 (kompiuteriy programavimas, konsultaciné ir susijusi veikla bei infor-
maciniy paslaugy veikla);
OIM72 (moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla); LJ<5m.; O >5m.; [1>10m.;
O M69 (teisiné ir apskaitos veikla); LI<5m.; T >5m.; [J>10m.;
[J M70 (pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla); [1<5m.; [
>5m.; (1>10m.;
(1 M 73 (reklama ir rinkos tyrimas); C1<5m.; [J >5m.; [(1>10m.;


https://osp.stat.gov.lt/static/EVRK2/EVRK2red_lt_RIGHT.htm#69
https://osp.stat.gov.lt/static/EVRK2/EVRK2red_lt_RIGHT.htm#69
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[0 084 (viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas); LI<6m.; [
>5m.; [1>10m.;

O S94 (narystés organizacijy veikla); (1<5m.; (1 >5m.; [1>10m.;

[0 U99 (ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla); [LJ<5m.; [ >5m.; [1>10m.
[ kiti ekonominés veiklos sektoriai; [CJ<5m.; O >5m.; (0>10m.

3) Tyrimo rezultatai bus publikuojami. Ar norétuméte gauti $io tyrimo re-
zultaty apibendrinima?
Taip U Ne [

Atsakymas i anketos klausimus uzims apie 1-2 valandas.

Dékoju uz bendradarbiavima.


https://osp.stat.gov.lt/static/EVRK2/EVRK2red_lt_RIGHT.htm#O
https://osp.stat.gov.lt/static/EVRK2/EVRK2red_lt_RIGHT.htm#O
https://osp.stat.gov.lt/static/EVRK2/EVRK2red_lt_RIGHT.htm#94
https://osp.stat.gov.lt/static/EVRK2/EVRK2red_lt_RIGHT.htm#94
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D priedas. Alternatyvy rodikliy reikSmés

D.1 lentelé. Aternatyvy rodikliy reikSmés

Alternatyvy t.y. Saliy rodikliy reikSmes
Nr. Makroaplinkos veiksniai Danija | Estija | Suomija | Vokietija | Latvija | Lietuva | Lenkija | Svedija
11|Politinis stabilumas ir saugumas 93,00 87,70 89,50 87,70 80,70 86,00/ 80,70 91,20
12| Valstybés efektyvumo indeksas 90,10f 73,60| 89,50 88,20 68,50 70,30 61,90 91,10
13|Reguliavimo kokybés indeksas 85,50| 86,00/ 90,80 89,80 72,90 73,00 65,60 90,20
14]Istatymo laikymosi ir korupcijos kontroks indeksas 95,70] 80,30] 100,00 88,90 71,00 72,60 58,90[ 97,60
15| Verslo pradéjimo salygy palankumas 92,50| 95,30| 92,40 83,60 94,10 93,20 82,90 94,70
16{Imonés nemokumo procediiros lankstumo indeksas 85,10 62,50 92,80 90,10 59,60 46,90 76,50 79,50
17|Mokestines aplinkos indeksas 96,79| 94,68| 95,74 88,37 92,58 91,53 60,47 84,68
18|Sutar¢iy vykdymo uztikrinimo indeksas. 93,63 96,79| 77,32 94,16 93,11 97,32 72,05 80,47
21{Valstybeés laidos $vietimui, % BVP 31,10 18,10| 25,80 23,00 24,80 17,10 22,10 23,60
22|PISA reitingai 504,30 524,30 522,70| 508,10/ 486,80| 47540( 503,90 495,80
23[Mokslo trukmé metais 19,10( 16,10f 19,50 17,10 16,20 16,50 16,40 18,80
24(Visuomengs dalis su aukstuoju $silavinimu, %. 81,10 71,40| 87,00 68,30 88,10 71,10 66,60 63,50
25(Graduates in science & engineering, % 21,00 27,50| 29,50 36,00 20,50 23,80 22,90 26,60
26(Baigusiyjy inzinerinius mokslus, %. 57,10 21,60| 48,00 69,10 13,10 19,80 25,40 59,10
27| Tyréjy skaicius FTE/min. populiacijos 7923,20| 3568,90( 6707,50 5036,20| 1785,90| 3013,20| 3001,90| 7268,20
28|Universitety reitingai 35,60 28,70 30,90 15,70 10,20 17,20 16,50 30,20
31{Prieigos prie IKT ir IKT naudojimo indeksas 82,50 81,60 73,90 90,30 74,50 73,70 74,00 82,70
32| Valstybes e-dalyvavimo indeksas 100,00{ 91,00 100,00 92,10 68,50 80,30 89,30 93,80
33| Logistikos veiklos indeksas 90,20[ 58,40 89,10/ 100,00 34,90 44,60/ 69,00 93,10
34| Aplinkosaugos veiklos indeksas 81,60 64,30 78,60 78,40 66,10 69,30| 64,10 80,50
35(Bendrasis kapitalo formavimas, % BVP 21,40| 26,40 22,90 20,40 23,30 18,30 21,50 26,40
36|Kredito prieinamumo indeksas 7519 7519| 57,99 75,19 92,94 7519| 81,11] 57,99
37|Statybos leidimy $davimo procediiry indeksas 98,85 90,78| 78,42 84,87 70,89 95,62 80,03 84,33
38| Turto jregistravimo indeksas 95,12| 97,79| 82,82 60,36 87,63 98,86 51,80 96,19
41| Tyréjy ir Znioms imliy darbuotojy idarbinimas, % 46,30] 4550] 47,40 4470] 42,10 41,80 38,60] 52,30
42|Verslo &laidos MTEP, % BVP (BERD) 58,80 48,20/ 57,00 6520 21,60 39,00 53,10 57,30
43|1slaidos MTEP, % BVP (GERD) 3,10 1,30 2,80 3,00 0,50 0,90 1,00 3,40
44|Salies mokéjimai uz intelekting nuosavybe 1,00 0,30 1,00 0,80 0,20 0,20 1,10 1,70
45| Aukstyjy technologijy importas, % 5,70 9,60 7,70 9,60 11,90 6,50 9,30 7,80
46|IKT importas % nuo visos prekybos 3,00 2,20 3,70 2,10 1,70 0,80 1,30 3,30
47|Salies konkurencinio intensyvumo indeksas 70,90| 79,70 61,70 76,30 74,30 75,10 70,20 75,10
48(Salies rinkos dydis, mird. PPP$ 300,30 44,20 257,20 4379,10 57,30 96,90 1201,90( 542,80
51(Universitety ir verslo bendradarbiavimas 64,00 46,40 74,70 72,80 38,30 51,40 35,10 71,80
52(Klasteriy i$sivystymo lygis 63,90| 45,60 64,90 75,40 46,00 41,30 46,60 67,60
53(Salies tope 3 globaliy jmoniy laidos MTEP 72,80 0,00 79,70 97,20 0,00 0,00 39,90 80,20
54(Darbuotojy su aukstuoju silavinimu imigracija, % 10,80 6,80 7,80 8,00 7,70 4,10 3,40 6,60
55(MTEP finansavimas i uzsienio ,% 8,90| 13,60 12,10 5,90 27,80 19,20 5,50 6,70
56(MTEP finansavimas i uzsienio ,% 35,60 0,80 6,50 5,90 0,40 0,30 0,40 7,20
57|Grynyjy TUI srautas, % BVP 1,30 2,30 4,90 1,80 2,60 2,40 3,00 3,00
58|I8einancios TUI investicijos, % BVP 3,50 0,40 4,00 3,30 1,00 1,20 1,60 3,90
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D.2 lentelé. Normalizuotos ir maksimizuotos aternatyvy rodikliy reik§més

Normalizuotos ir maksimizuotos alternatyvy t.y. Saliy rodikliy reikSmes
Nr. Makroaplinkos veiksniai Danija | Estija |Suomija | Vokietija | Latvija | Lietuva | Lenkija | Svedija
11]Politinis stabilumas ir saugumas 1,00 0,57 0,72 0,57 0,00 0,43 0,00 0,85
12| Valstybés efektyvumo indeksas 0,97 0,40 0,95 0,90 0,23 0,29 0,00 1,00
13[Reguliavimo kokybés indeksas 0,79 0,81 1,00 0,96 0,29 0,29 0,00 0,98
14|Istatymo laikymosi ir korupcijos kontroles indeksas 0,90 0,52 1,00 0,73 0,29 0,33 0,00 0,94/
15|Verslo pradéjimo salygy palankumas 077 100 077 0,06 0,90 0,83 0,00 095
16{Imonés nemokumo procediiros lankstumo indeksas 0,83 0,34 1,00 0,94 0,28 0,00 0,64 0,71
17|Mokestinés aplinkos indeksas 1,00 0,94 0,97 0,77 0,88 0,86 0,00 0,67
18|Sutar¢iy vykdymo uztikrinimo indeksas. 0,85 0,98 0,21 0,88 0,83 1,00 0,00 0,33
21| Valstybés iSlaidos vietimui, % BVP 1,00 0,07 0,62 0,42 0,55 0,00 0,36 0,46
22|PISA reitingai 0,59 1,00 0,97 0,67 0,23 0,00 0,58 0,42
23|Mokslo trukmé metais 0,88 0,00 1,00 0,29 0,03 0,12 0,09 0,79
24(Visuomenés dalis su aukstuoju $silavinimu, %. 0,72 0,32 0,96 0,20 1,00 0,31 0,13 0,00
25|Graduates in science & engineering, % 0,03 0,45 0,58 1,00 0,00 0,21 0,15 0,39
26|Baigusiyjy inZinerinius mokslus, %. 0,79 0,15 0,62 1,00 0,00 0,12 0,22 0,82
27| Tyréjy skai¢ius FTE/min. populiacijos 1,00 0,29 0,80 0,53 0,00 0,20 0,20 0,89
28| Universitety reitingai 1,00 0,73 0,81 0,22 0,00 0,28 0,25 0,79
31|Prieigos prie IKT ir IKT naudojimo indeksas 0,53 0,48 0,01 1,00 0,05 0,00 0,02 0,54
32| Valstybés e-dalyvavimo indeksas 1,00 0,71 1,00 0,75 0,00 0,37 0,66 0,80
33| Logistikos veiklos indeksas 0,85 0,36 0,83 1,00 0,00 0,15 0,52 0,89
34|Aplinkosaugos veiklos indeksas 1,00 0,01 0,83 0,82 0,11 0,30 0,00 0,94
35(Bendrasis kapitalo formavimas, % BVP 0,38 1,00 0,57 0,26 0,62 0,00 0,40 1,00
36|Kredito prieinamumo indeksas 0,49 0,49 0,00 0,49 1,00 0,49 0,66 0,00
37|Statybos leidimy #davimo procediiry indeksas 1,00 0,71 0,27 0,50 0,00 0,88 0,33 0,48
38| Turto jregistravimo indeksas 0,92 0,98 0,66 0,18 0,76 1,00 0,00 0,94
41| Tyréjy ir Zinioms imliy darbuotojy jdarbinimas, % 0,56 0,50 0,64 0,45 0,26 0,23 0,00 1,00
42|Verslo 8laidos MTEP, % BVP (BERD) 0,85 0,61 0,81 1,00 0,00 0,40 0,72 0,82
43|I3laidos MTEP, % BVP (GERD) 0,90 0,28 0,79 0,86 0,00 0,14 0,17 1,00
44|Salies mokeéjimai uz intelekting nuosavybe 0,53 0,07 0,53 0,40 0,00 0,00 0,60 1,00
45| Aukstujy technologijy importas, % 000 063 032 0,63 1,00 0,13 058 034
46(IKT importas % nuo visos prekybos 0,76 0,48 1,00 0,45 0,31 0,00 0,17 0,86
47|Salies konkurencinio intensyvumo indeksas 0,51 1,00 0,00 0,81 0,70 0,74 0,47 0,74
48|Salies rinkos dydis, mird. PPPS 0,06 0,00 0,05 1,00 0,00 0,01 0,27 0,12
51|Universitety ir verslo bendradarbiavimas 0,73 0,29 1,00 0,95 0,08 0,41 0,00 0,93
52|Klasteriy Ssivystymo lygis 0,66 0,13 0,69 1,00 0,14 0,00 0,16 0,77
53|Salies tope 3 globaliy jmoniy ilaidos MTEP 0,75 0,00 0,82 1,00 0,00 0,00 0,41 0,83
54| Darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu imigracija, % 1,00 0,46 0,59 0,62 0,58 0,09 0,00 0,43
55|MTEP finansavimas i§ uzsienio ,% 0,15 0,36 0,30 0,02 1,00 0,61 0,00 0,05
56|MTEP finansavimas & usienio ,% 1,00 0,01 0,18 0,16 0,00 0,00 0,00 0,20
57|Grynyjy TUI srautas, % BVP 0,00 0,28 1,00 0,14 0,36 0,31 0,47 0,47
58|I3einancios TUI investicijos, % BVP 0,86 0,00 1,00 0,81 0,17 0,22 0,33 0,97
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E priedas. Statistiniai rySiai tarp makroaplinkos
veiksniy, daranéiy poveikj aukstyjy technologijy
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui

E.1 lentelé. Statistiniai rysiai su Valstybiy institucijy dimensijos veiksniais

1. Valstybiniy institucijy
PSS 11| VE 12 | VR 13 IL_14 VP_15 NP_16 MA_17 | SVU_ 18
PSS_11 1,000  gg9™ 593" 741" 0,148 0,445 0,371 0,000
VE_12 889" 1,000 714 857" 0,214 0,357 0,286 -0,071
VR_13 593" 714 1,000 857" 0,071 0,500 0,143 -0,071
IL_14 7417|8577 857 1,000 0,071 0,500 0,286 -0,214
VP_15 0,148| 0,214| 0,071 0,071 1,000 -0,286 0,214 0,286
NP_16 0,445| 0,357| 0,500 0,500 -0,286 1,000 0,214 -0,286
MA_17 0,371 0,286 0,143 0,286 0,214 0,214 1,000 0,214
SvuU_18 0,000] -0,071| -0,071 -0,214 0,286 -0,286 0,214 1,000
IS_21 0/445] 0429 0,286 0,429 -0,071 0,500 0,429 -0,357
PR_22 0,222| 0071 0,357 0,214 0,000 571 0,214 0,000
MTM_23  593"| 0,500/ 0,500 643" -0,286 571" 0,071 -0,286
VDA 24| 0,000 -0,071f -0,071 0,071 0,143 0,000 643" 0,000
BIM_25 0,222 0,286 571" 0,429 -0,071 0,357 0,000 0,071
UR_26 0,519 5717|0429 0,429 -0,214 643" 0,000 -0,071
TS_27 964" 857" 571" 714" 0,071 0,500 0,286 -0,071
MS_28 741" 5717|0429 571" 0,071 0,357 0,429 -0,071
IP_31 0,296) 0/429| 0,286 0,286 0,071 0,357 0,000 0,071
ED_32 793" 16917 618" 764" -0,109 691" 0,255 -0,255
LV_33 0,519 5717|0429 0,429 -0,214 643" 0,000 -0,071
AV_34 8157 786™| 0,500 1643 0,000 0,286 0,214 0,000
IKF_35 0,113 0,182 0,182 0,182 0,473 -0,036 -0,036 -0,255
KP_36 -,685* _‘701* -,784* -,784* -0,124 -0,454 -0,124 0,041
SLI_37 0,296 0,143| -0,143 0,000 0,071 -0,071 0,286 0,500
TR_38 0,148| 0,214/ 0,071 0,071 714 -0,429 0,214 571"
ZD_41 7417 786" 643" 786" 0,286 0,429 0,357 -0,143
BERD_4 593°| 0,500{ 0,357 0,357 -0,286 7147 0,071 0,000
GERD_4 7417| ,786™| 0,500 643" 0,000 0,429 0,071 -0,143
MIN_44 0,462 0519/ 0,296 0,445 -0,222 0,445 -0,148 -,593"
ATI_46 -0453| -0,327| -0,182 -0,327 0,109 -0,255 -0,255 -0,036
IKTI_46 593" 643" 643" 786" 0,143 571" 0,357 -0,286
SKI_47 0,038) 0,109| 0,109 -0,036 0,473 -0,255 -0,109 0,546
SR_48 0,148| 0,214/ 0,071 0,071 - 571" 0,286 -0,357 -0,286
UVB 51| 0519  643"| 7867 786”| 0143 571" 0,214 0,000
KI_52 0,296/ 0357 0,357 0,357 -0,286 714 -0,071 -0,286
GMI_53 0,353 0,416| 0,416 0,416 -0,340 718 -0,113 -0,189
IA_54 0,445 0,429/ 0,286 0,429 -0,071 0,357 571 0,071
MFU 55| -0,222| -0,286| -0,143 -0,143 0,500 -0,357 0,286 0,357
P2D_56 8307 764" 0,473 618 0,109 618 0,327 -0,182
GTUI 57| -0,264| -0,255| 0,036 -0,109 -0,036 0,109 -0,255 -0,473
ITUI_58 0,445|  0,500( 0,500 1643 -0,286 571" -0,071 -0,429
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E.2 lentelé. Statistiniai rysiai su Zmogiskojo kapitalo dimensijos veiksniais

2. Zmogiskojo kapitalo
IS 21 | PR_22 [MTM_23| VDA 24 | BIM_25 | UR_26 TS 27 MS_28

PSS 11 0,445 0,222 593" 0,000 0,222 0,519 964" 741"
VE_12 0,429 0,071 0,500 -0,071 0,286 ’571* ,857** 571

VR_13 0,286 0,357 0,500 -0,071 571" 0,429 571" 0,429
IL_14 0,429 0,214 643" 0,071 0,429 0,429 714 571"
VP_15 -0,071 0,000{ -0,286 0,143 -0,071 -0,214 0,071 0,071
NP_16 0,500 571" 571" 0,000 0,357 643" 0,500 0,357
MA_17 0,429 0,214 0,071 643" 0,000 0,000 0,286 0,429
Swvu_18 | -0,357 0,000| -0,286 0,000 0,071 -0,071 -0,071 -0,071
IS 21 1,000 0,071 0,500 0,214 -0,143 0,286 0,429 0,286
PR_22 0,071 1,000 0,143 0,143 0,357 0,214 0,214 0,214
MTM_23 0,500 0,143 1,000 0,000 0,214 0,357 643" 0,500
VDA_24 0,214 0,143 0,000 1,000 -0,214 -0,357 -0,071 0,071
BIM_25 | -0,143 0,357 0,214 -0,214 1,000 0,429 0,286 0,143
UR_26 0,286 0,214 0,357 -0,357 0,429 1,000 571" 0,286
TS 27 0,429 0,214 643" -0,071 0,286 571" 1,000 714
MS_28 0,286 0,214 0,500 0,071 0,143 0,286 714 1,000
IP_31 0,143 0,214| -0,071 -0,214 0,143 571" 0,286 0,000
ED_32 0,546 0,400 691" -0,036 0,327 0,546 837" 6917
LV 33 0,286 0,214 0,357 -0,357 0,429 1,000 571 0,286
AV_34 0,500 0,000 714 0,000 0,071 0,357 786" 0,500
IKF_35 0,036 0,182| -0,182 0,036 -0,036 -0,109 0,036 0,036
KP_36 -0,124| -0,289| . 619" 0,124 -0,536 -0,454 -,701" -,619
SLI_37 -0,286 0,071 0,071 -0,071 0,000 0,143 0,286 0,286
TR_38 -0,214| -0,143| -0,143 0,000 -0,071 -0,214 0,071 0,071
ZD 41 0,357 0,286 0,429 0,143 0,214 0,357 1643 0,500
BERD_4] 0,357 0,286 0,429 -0,286 0,357 1929 1643 0,357
GERD_4{ 0,357 0,143 0,429 -0,286 0,357 786" 786" 0,500
MIN_44 0,296 0,000 0,371 -0,445 0,148 0,519 0,519 0,371
ATI_46 -0,182 0,109| -0,546 0,109 0,109 -0,182 -0,473 -,691"
IKTI_46 0,500 0,429 0,429 0,143 0,214 0,357 0,500 0,500
SKI_47 -0,473 0,036| -0,400 -0,182 0,255 0,109 -0,036 -0,182
SR_48 0,071 0,000 0,286 -0,429 0,214 643 0,214 -0,071
UVB_51 0,214 0,286 571" 0,000 0,500 0,500 0,500 0,357
KI_52 0,357 0,286 0,429 -0,143 0,357 786" 0,357 0,071
GMI_53 0,265 0,265 0,491 -0,265 0,416 869" 0,416 0,113
1A_54 571" 0,214 0,357 0,357 0,286 0,286 0,429 0,286
MFU_55 0,000/ -0,071| -0,071 0,500 -0,286 7147 -0,286 -0,143
P2D_56 618" 0,327 0,473 -0,036 0,109 0,546 837" 0,546
GTUI_57| 0,036 0,036 0,109 -0,109 0,036 -0,109 -0,255 0,036
ITUI_58 0,500 0,143| 857 -0,143 0,214 0,500 0,500 0,357
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E.3 lentelé. Statistiniai rysiai su Infrastrukttiros dimensijos veiksniais

3. Infrastruktiiros
IP31 | ED 32 | LV.33 | AV. 34 | IKF 35 | KP_36 | SLI_37 TR_38
PSS_11 0,296  793™| 0,519 815 0,113 -,685" 0,296 0,148
VE_12 0,429 691" 571" 786" 0,182 -,701" 0,143 0,214
VR_13 0,286 6187|0429 0,500 0,182 -, 784" -0,143 0,071
IL_14 0,286|  764™| 0,429 643" 0,182 -,784" 0,000 0,071
VP_15 0,071 -0,109| -0,214 0,000 0,473 -0,124 0,071 714
NP_16 0,357 691" 643" 0,286 -0,036 -0,454 -0,071 -0,429
MA_17 0,000 0,255| 0,000 0,214 -0,036 -0,124 0,286 0,214
SvU_18 0,071| -0,255| -0,071 0,000 -0,255 0,041 0,500 571"
IS_21 0,143| 0,546| 0,286 0,500 0,036 -0,124 -0,286 -0,214
PR_22 0,214| 0,400 0,214 0,000 0,182 -0,289 0,071 -0,143
MTM_23 -0,071 6917| 0,357 714 -0,182 619 0,071 -0,143
VDA 24| -0,214| -0,036| -0,357 0,000 0,036 0,124 -0,071 0,000
BIM_25 0,143| 0,327| 0,429 0,071 -0,036 -0,536 0,000 -0,071
UR_26 5717|0546 1.000™ 0,357 -0,109 -0,454 0,143 -0,214
TS_27 0,286| 837" 571" 786" 0,036 -,701" 0,286 0,071
MS_28 0,000 6917| 0,286 0,500 0,036 -,619" 0,286 0,071
IP_31 1,000 0,255 571" 0,214 0,182 -0,124 0,143 -0,071
ED_32 0,255 1,000 0,546 618" 0,074 -672" 0,109 -0,109
LV_33 5717 0,546/ 1,000 0,357 -0,109 -0,454 0,143 -0,214
AV_34 0,214 6187| 0,357 1,000 -0,036 -0,536 0,214 0,143
IKF_35 0,182| 0,074 -0,109 -0,036 1,000 -0,084 -0,327 0,182
KP_36 -0,124|  _g72"| -0,454 -0,536 -0,084 1,000 -0,124 -0,206
SLI_37 0,143| 0,109 0,143 0,214 -0,327 -0,124 1,000 0,357
TR_38 -0,071) -0,109| -0,214 0,143 0,182 -0,206 0,357 1,000
ZD_41 0,357| 0546| 0,357 571" 0,400 701" 0,071 0,143
BERD_4] 0,500 6187|  ,929™ 0,429 -0,182 -0,371 0,214 -0,286
GERD_4{ 0,500 764™| 786" 571" 0,109 -,619" 0,214 0,000
MIN_44 0,296| 0528/ 0,519 0,296 0,264 -0,385 -0,074 -0,296
ATI_46 0,255| -0,444| -0,182 -0,400 0,296 0,378 -0,400 -0,182
IKTI_46 0,357 6917 0,357 0,429 0,400 -619 -0,071 0,000
SKI_47 0,400| -0,222| 0,109 -0,109 0,074 0,000 0,327 0,400
SR_48 0,357 0,182 643" 0,286 -0,327 -0,124 0,071 -0,429
UVB 51| 0,357 0,546/ 0,500 571" -0,036 -,701" 0,071 0,000
KI1_52 0,500{ 0,400| 786" 0,286 -0,036 -0,371 -0,071 -0,429
GMI_53 0491 0462| 89" 0,340 -0,077 -0,480 0,038 -0,340
IA_54 0,286| 0,400 0,286 0,500 -0,182 -0,124 0,143 -0,214
MFU_55| -0,429| -0,255| . 714" -0,071 0,109 0,124 0,000 0,500
P2D_56 0473|  g15™| 0,546 691" 0,222 -0,504 0,109 -0,036
GTUI_57| -0,400| -0,074| -0,109 -0,182 0,222 -0,168 -0,546 -0,182
ITUI_58 0,071 6917| 0,500 571" -0,036 -,619" -0,071 -0,143
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E.4 lentelé. Statistiniai rysiai su Rinkos brandos dimensijos veiksniais

4. Rinkos brandos
BERD_4|GERD_4
41| 2 3 MIN 44 | ATI 46 | IKTI_46 | SKI_47 | SR_48
PSS_11 741" 593" 741" 0,462 -0,453 593" 0,038 0,148
VE_12 ,786** 0,500 ,786** 0,519 -0,327 1643 0,109 0,214
VR_13 643°|  0,357| 0,500 0,296 -0,182 1643 0,109 0,071
IL_14 786™| 0,357 643" 0,445 -0,327 786" -0,036 0,071
VP_15 0,286| -0,286| 0,000 -0,222 0,109 0,143 0,473 - 571"
NP_16 0,429 7147| 0,429 0,445 -0,255 571 -0,255 0,286
MA_17 0,357 0,071| 0,071 -0,148 -0,255 0,357 -0,109 -0,357
SvU_18 | -0,143| 0,000 -0,143 -,593" -0,036 -0,286 0,546 -0,286
IS_21 0,357 0,357 0,357 0,296 -0,182 0,500 -0,473 0,071
PR_22 0,286| 0,286| 0,143 0,000 0,109 0,429 0,036 0,000
MTM_23 0429 0429 0,429 0,371 -0,546 0,429 -0,400 0,286
VDA_24| 0,143| -0,286| -0,286 -0,445 0,109 0,143 -0,182 -0,429
BIM_25 0,214 0,357 0,357 0,148 0,109 0,214 0,255 0,214
UR_26 0,357 929" 786" 0,519 -0,182 0,357 0,109 1643
TS_27 ,643* 1643 ,786** 0,519 -0,473 0,500 -0,036 0,214
MS_28 0,500 0,357 0,500 0,371 -,691" 0,500 -0,182 -0,071
IP_31 0,357 0,500{ 0,500 0,296 0,255 0,357 0,400 0,357
ED_32 0,546 618" 764 0,528 -0,444 1691 -0,222 0,182
LV_33 0,357 929" 786" 0,519 -0,182 0,357 0,109 1643
AV_34 5717 0,429 571 0,296 -0,400 0,429 -0,109 0,286
IKF_35 0,400 -0,182| 0,109 0,264 0,296 0,400 0,074 -0,327
KP_36 7017 <0371  _g19” -0,385 0,378 -,619" 0,000 -0,124
SLI_37 0,071 0,214 0,214 -0,074 -0,400 -0,071 0,327 0,071
TR_38 0,143| -0,286| 0,000 -0,296 -0,182 0,000 0,400 -0,429
ZD_41 1,000 0,286 571 0,445 -0,182 857" 0,036 0,000
BERD_4! 0,286 1,000 714 0,445 -0,255 0,286 0,036 571"
GERD_4 571" 714" 1,000 593" -0,255 571" 0,036 0,429
MIN_44 0,445| 0,445 593" 1,000 -0,264 0,445 -0,264 0,445
ATI_46 -0,182| -0,255| -0,255 -0,264 1,000 -0,182 0,296 0,036
IKTI_46 | g57| 0,286 571" 0,445 -0,182 1,000 -0,109 0,000
SKI_47 0,036 0,036 0,036 -0,264 0,296 -0,109 1,000 -0,109
SR_48 0,000 5717 0,429 0,445 0,036 0,000 -0,109 1,000
UVB_51 5717 0,429 0,429 0,222 -0,255 571 0,036 0,286
KI1_52 0,429 7147 571 0,445 0,036 0,429 -0,109 571
GMI_53 0416|  794™ 643" 0,471 -0,077 0,416 -0,077 1643
IA_54 0,357 0,357 0,357 0,000 -0,036 0,357 -0,036 0,071
MFU_55| -0,071| 43" -0,500 -,667" 0,036 -0,071 0,036 -,786"
P2D_56 691" 618 764" 0,566 -0,296 16917 -0,148 0,182
GTUI_57| -0,036| -0,182| -0,182 0,113 0,000 0,109 -0,444 0,036
ITUI_58 0,429| 0,429 571" 0,519 -0,400 571" -0,400 0,429
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E.5 lentelé. Statistiniai rysiai su Inovaciniy rysiy dimensijos veiksniais

5. Inovaciniy rysiy
UVB_51| KI_52 |GMI_53| IA 54 | MFU 55 | P2D_56 | GTUI_57 | ITUI_58
PSS_11 0,519 0,296 0,353 0,445 -0,222 8307 -0,264 0,445
VE_12 643" 0,357| 0,416 0,429 -0,286 764” -0,255 0,500
VR_13 7867|0357 0,416 0,286 -0,143 0,473 0,036 0,500
IL_14 786" 0,357 0,416 0,429 -0,143 618" -0,109 643"
VP_15 -0,143| -0,286| -0,340 -0,071 0,500 0,109 -0,036 -0,286
NP_16 571" 714" 718" 0,357 -0,357 618" 0,109 571"
MA_17 0,214| -0,071| -0,113 571" 0,286 0,327 -0,255 -0,071
SVU_18 0,000f -0,286| -0,189 0,071 0,357 -0,182 -0,473 -0,429
IS_21 0,214  0,357| 0,265 571" 0,000 618" 0,036 0,500
PR_22 0,286| 0,286| 0,265 0,214 -0,071 0,327 0,036 0,143
MTM_23 5717|0429 0491 0,357 -0,071 0,473 0,109 857"
VDA _24| 0,000 -0,143| -0,265 0,357 0,500 -0,036 -0,109 -0,143
BIM_25 0,500f 0,357| 0,416 0,286 -0,286 0,109 0,036 0,214
UR_26 0,500  786™| 869" 0,286 714" 0,546 -0,109 0,500
TS_27 0,500{ 0,357| 0,416 0,429 -0,286 837" -0,255 0,500
MS_28 0,357 0,071 0,113 0,286 -0,143 0,546 0,036 0,357
IP_31 0,357| 0,500| 0,491 0,286 -0,429 0,473 -0,400 0,071
ED_32 0,546/ 0,400| 0,462 0,400 -0,255 815" -0,074 691"
LV_33 0,500  786™| 869" 0,286 714" 0,546 -0,109 0,500
AV_34 571" 0,286 0,340 0,500 -0,071 691" -0,182 571"
IKF_35 -0,036| -0,036| -0,077 -0,182 0,109 0,222 0,222 -0,036
KP_36 .701°| -0,371| -0,480 -0,124 0,124 -0,504 -0,168 -,619°
SLI_37 0,071 -0,071| 0,038 0,143 0,000 0,109 -0,546 -0,071
TR_38 0,000f -0,429| -0,340 -0,214 0,500 -0,036 -0,182 -0,143
ZD_41 5717 0429 0416 0,357 -0,071 691" -0,036 0,429
BERD_4] 0,429 7147|7947 0,357 -,643" 618" -0,182 0,429
GERD_4] 0,429 571" 643" 0,357 -0,500 764" -0,182 571"
MIN_44 0,222| 0445 0471 0,000 -,667" 0,566 0,113 0,519
ATI_46 -0,255| 0,036 -0,077 -0,036 0,036 -0,296 0,000 -0,400
IKTI_46 571 0,429 0,416 0,357 -0,071 691" 0,109 571"
SKI1_47 0,036| -0,109| -0,077 -0,036 0,036 -0,148 -0,444 -0,400
SR_48 0,286 571" 643" 0,071 -,786" 0,182 0,036 0,429
UVB_51 1,000 0,429| 0,567 0,357 -0,214 0,400 -0,036 571"
KI_52 0,429 1,000{  945™ 0,357 -0,500 0,473 0,109 571"
GMI_53 0,567  945™ 1,000 0,265 -0,567 0,462 0,077 1643
1A 54 0,357| 0,357| 0,265 1,000 0,000 0,473 -0,400 0,214
MFU_55| -0,214| -0,500{ -0,567 0,000 1,000 -0,255 0,036 -0,214
P2D_56 0,400f 0473| 0,462 0,473 -0,255 1,000 -0,148 0,473
GTUI_57| -0,036| 0,109| 0,077 -0,400 0,036 -0,148 1,000 0,255
ITUI_58 571 571 643" 0,214 -0,214 0,473 0,255 1,000
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F priedas. Eksperty vertinimo rezultatai

F.1 lentelé. 1-0jo eksperto makroaplinkos dimensijy ir jy veiksniy reik§mingumo AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT kairimui AT sklaidai AT jgyvendinimui
Dimensija ir jy veiksniai ~ |[Normalizuota |ldealizuota |Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas

1. Valstybiniy institucijy 0,176 0,441 3 0,189 0,521 3 0,284 0,730 2
2. Zmogiskojo kapitalo 0,285 0,714 2 0,116 0,320 4 0,184 0,472 3
3. Infrastruktiiros 0,046 0,116 5 0,059 0,162 5 0,043 0,110 5
4. Rinkos brandos 0,093 0,232 4 0,274 0,757 2 0,389 1,000 1
5. Inovaciniy rySiy 0,400 1,000 1 0,362 1,000 1 0,101 0,259 4
Nuoseklumo santykis 0,012 0,037 0,022

11 Pol. stab. ir saug. 0,025 0,084 8 0,118 0,287 3 0,062 0,168 5
12 Valst. efekt. 0,040 0,135 7 0,055 0,135 6 0,127 0,345 3
13 Reg. kokybé 0,197 0,659 2 0,033 0,081 7 0,108 0,293 4
14 Istat. laik. 0,086 0,287 5 0,090 0,220 4 0,234 0,634 2
15 Versl. prad. 0,180 0,603 3 0,025 0,062 8 0,030 0,082 7
16 Nemok. proc. 0,062 0,208 6 0,067 0,162 5 0,021 0,058 8
17 Mokest. apl. 0,299 1,000 1 0,410 1,000 1 0,369 1,000 1
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,110 0,367 4 0,202 0,494 2 0,047 0,128 6
Nuoseklumo santykis 0,050 0,072 0,083

21 I3 $viet. 0,026 0,087 8 0,042 0,128 7 0,108 0,310 4
22 PISA reit. 0,029 0,097 7 0,025 0,075 8 0,046 0,131 7
23 Moksl. tr. met. 0,039 0,131 6 0,104 0,315 5 0,117 0,335 3
24 Vis. dal. su auks. moksL 0,079 0,263 5 0,043 0,131 6 0,350 1,000 1
25 Baig, inz. moksL 0,279 0,931 2 0,223 0,678 2 0,179 0,512 2
26 Univ. reit. 0,088 0,295 4 0,119 0,361 3 0,042 0,119 8
27 Tyrejy sk. 0,299 1,000 1 0,329 1,000 1 0,106 0,304 5
28 Moksl. straip. 0,161 0,537 3 0,116 0,352 4 0,052 0,150 6
Nuoseklumo santykis 0,007 0,012 0,009

31 IKT prieig. 0,125 0,319 3 0,141 0,447 4 0,088 0,351 4
32 E-dalyv. 0,114 0,292 4 0,108 0,342 5 0,088 0,351 4
33 Log. veik. 0,040 0,101 8 0,160 0,510 2 0,250 1,000 2
34 Apl. veik. 0,040 0,102 7 0,028 0,088 8 0,027 0,107 8
35 Inv. j kap. form. 0,203 0,517 2 0,147 0,468 3 0,210 0,842 3
36 Kredito priein. 0,392 1,000 1 0,314 1,000 1 0,250 1,000 1
37 Statyb. leid. id. 0,045 0,115 5 0,051 0,163 6 0,044 0,177 6
38 Turt. reg. 0,041 0,104 6 0,051 0,163 6 0,044 0,177 6
Nuoseklumo santykis 0,007 0,007 0,003

41 Zin. darb. 0,331 1,000 1 0,158 0,414 3 0,101 0,307 4
42 BERD 0,123 0,370 3 0,165 0,433 2 0,057 0,175 6
43 GERD 0,192 0,579 2 0,026 0,069 8 0,036 0,110 7
44 Mok. uz int. nuos. 0,099 0,298 5 0,036 0,094 7 0,033 0,100 8
45 Aukst. techn. imp. 0,057 0,172 6 0,381 1,000 1 0,158 0,481 3
46 IKT importas 0,031 0,093 8 0,102 0,269 4 0,073 0,223 5
47 Sal. konk. int. 0,057 0,172 6 0,079 0,208 5 0,215 0,656 2
48 Sal. rink. 0,110 0,333 4 0,053 0,140 6 0,328 1,000 1
Nuoseklumo santykis 0,007 0,059 0,082

51 Univ. ver. bendr. 0,089 0,342 4 0,043 0,112 8 0,101 0,307 4
52 Klast. Bsiv. 0,050 0,191 5 0,089 0,235 4 0,057 0,175 6
53 Glob. MTEP jm. 0,248 0,956 2 0,380 1,000 1 0,036 0,110 7
54 Tmig. su aukst. 0,050 0,191 5 0,046 0,120 5 0,033 0,100 8
55 MTEP fin. & uzs. 0,260 1,000 1 0,140 0,370 3 0,158 0,481 3
56 Pat. 2 ir did. 0,050 0,191 5 0,045 0,120 6 0,073 0,223 5
57 Gryn. TUI 0,226 0,871 3 0,212 0,560 2 0,215 0,656 2
58 Isein. TUI 0,028 0,108 8 0,045 0,118 7 0,328 1,000 1
Nuoseklumo santykis 0,007 0,059 0,003
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F.2 lentelé. 2-0jo eksperto makroaplinkos dimensijy ir jy veiksniy reik§mingumo AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT Karimui AT sklaidai AT jgyvendinimui
Dimensija ir jy veiksniai Normalizuota  |Idealizuota Rangas [Normalizuota (ldealizuota Rangas  |Normalizuota Idealizuota Rangas

1. Valstybiniy institucijy 0,161 0,398 3 0,174 0,394 3 0,225 0,464 2
2. Zmogiskojo kapitalo 0,404 1,000 1 0,112 0,253 4 0,157 0,323 3
3. Infrastruktiiros 0,044 0,109 5 0,077 0,174 5 0,050 0,104 5
4. Rinkos brandos 0,135 0,334 4 0,196 0,445 2 0,485 1,000 1
5. Inovaciniy rysiy 0,257 0,635 2 0,441 1,000 1 0,083 0,171 4
Nuoseklumo santykis 0,027 0,099 0,068

11 Pol. stab. ir saug. 0,023 0,068 8 0,148 0,640 4 0,077 0,199 5
12 Valst. efekt. 0,031 0,093 7 0,041 0,180 8 0,044 0,114 6
13 Reg. kokybé 0,125 0,370 4 0,046 0,199 7 0,093 0,240 4
14 Istat. laik. 0,051 0,149 6 0,071 0,306 6 0,208 0,542 2
15 Versl. prad. 0,211 0,624 2 0,074 0,323 5 0,030 0,079 7
16 Nemok. proc. 0,070 0,206 5 0,169 0,732 3 0,022 0,057 8
17 Mokest. apl. 0,338 1,000 1 0,221 0,958 2 0,385 1,000 1
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,151 0,447 3 0,231 1,000 1 0,141 0,367 3
Nuoseklumo santykis 0,069 0,047 0,073

21 ISl Sviet. 0,045 0,184 6 0,109 0,369 4 0,121 0,398 3
22 PISA reit. 0,028 0,113 7 0,025 0,086 8 0,040 0,131 7
23 Moksl. tr. met. 0,022 0,088 8 0,053 0,181 7 0,051 0,169 6
24 Vis. dal. suauks. moksl. 0,132 0,541 4 0,117 0,398 6 0,247 0,813 2
25 Baig. inz moksl 0,190 0,779 3 0,295 1,000 5 0,304 1,000 1
26 Univ. reit. 0,127 0,522 5 0,078 0,264 3 0,034 0,112 8
27 Tyréjy sk. 0,244 1,000 1 0,242 0,822 2 0,114 0,376 4
28 Moksl. straip. 0,213 0,874 2 0,081 0,274 1 0,089 0,294 5
Nuoseklumo santykis 0,035 0,067 0,075

31 IKT prieig. 0,141 0,383 3 0,159 0,504 3 0,101 0,266 4
32 E-dalyv. 0,096 0,261 4 0,095 0,301 4 0,073 0,193 5
33 Log. veik. 0,070 0,189 5 0,067 0,212 6 0,144 0,378 3
34 Apl. veik. 0,024 0,066 8 0,035 0,110 8 0,026 0,069 8
35 Inv. j kap. form. 0,232 0,632 2 0,200 0,633 2 0,198 0,520 2
36 Kredito priein. 0,368 1,000 1 0,315 1,000 1 0,380 1,000 1
37 Statyb. leid. &d. 0,035 0,095 6 0,072 0,229 5 0,036 0,095 7
38 Turt. reg. 0,035 0,094 7 0,057 0,180 7 0,041 0,107 6
Nuoseklumo santykis 0,063 0,064 0,077

41 Zin. darb. 0,335 1,000 1 0,096 0,325 4 0,070 0,238 6
42 BERD 0,065 0,194 6 0,176 0,598 3 0,112 0,377 4
43 GERD 0,192 0,572 2 0,026 0,088 8 0,078 0,264 5
44 Mok. uz int. nuos. 0,102 0,304 4 0,031 0,105 7 0,179 0,604 3
45 Aukst. techn. imp. 0,098 0,292 5 0,295 1,000 1 0,191 0,644 2
46 IKT importas 0,028 0,085 8 0,064 0,216 5 0,025 0,084 8
47 Sal. konk. int. 0,060 0,179 7 0,271 0,920 2 0,047 0,160 7
48 Sal. rink. 0,119 0,356 3 0,042 0,142 6 0,297 1,000 1
Nuoseklumo santykis 0,050 0,079 0,075

51 Univ. ver. bendr. 0,044 0,139 7 0,116 0,410 4 0,207 0,689 2
52 Klast. iSsiv. 0,317 1,000 1 0,064 0,229 5 0,300 1,000 1
53 Glob. MTEP jm. 0,163 0,514 2 0,184 0,654 3 0,085 0,283 5
54 Imig. su aukst. 0,145 0,459 4 0,031 0,110 8 0,055 0,183 7
55 MTEP fin. § uzs. 0,148 0,467 3 0,282 1,000 1 0,070 0,235 6
56 Pat. 2 ir did. 0,054 0,171 6 0,032 0,113 7 0,041 0,135 8
57 Gryn. TUI 0,102 0,321 5 0,257 0,910 2 0,097 0,322 4
58 I3ein. TUI 0,027 0,085 8 0,034 0,122 6 0,147 0,489 3
Nuoseklumo santykis 0,089 0,060 0,045
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F.3 lentelé. 3-iojo eksperto makroaplinkos dimensijy ir jy veiksniy reik§mingumo AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT kiirimui AT sklaidai AT jgyvendinimui
Dimensija ir jy veiksniai |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota  [Rangas |Normalizuota (ldealizuota Rangas

1. Valstybiniy institucijy 0,033 0,072 5 0,045 0,086 5 0,069 0,134 4
2. Zmogiskojo kapitalo 0,206 0,441 2 0,093 0,178 3 0,118 0,230 3
3. Infrastruktiiros 0,099 0,212 4 0,078 0,149 4 0,048 0,094 5
4. Rinkos brandos 0,193 0,414 3 0,523 1,000 1 0,511 1,000 1
5. Inovaciniy rySiy 0,468 1,000 1 0,261 0,499 2 0,254 0,498 2
Nuoseklumo santykis 0,089 0,087 0,084

11 Pol. stab. ir saug. 0,090 0,235 4 0,297 1,000 1 0,150 0,411 2
12 Valst. efekt. 0,074 0,194 5 0,070 0,237 5 0,120 0,328 3
13 Reg. kokybe 0,197 0,515 2 0,133 0,450 3 0,099 0,271 4
14 Istat. laik. 0,152 0,397 3 0,118 0,398 4 0,095 0,259 5
15 Versl. prad. 0,042 0,109 6 0,033 0,111 8 0,056 0,154 7
16 Nemok. proc. 0,029 0,077 8 0,037 0,124 7 0,053 0,144 8
17 Mokest. apl. 0,383 1,000 1 0,255 0,860 2 0,366 1,000 1
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,032 0,083 7 0,056 0,189 6 0,062 0,168 6
NuoseKlumo santykis 0,099 0,095 0,048

21 I31 $viet. 0,091 0,273 4 0,086 0,233 4 0,074 0,215 4
22 PISA reit. 0,022 0,065 8 0,035 0,094 7 0,043 0,126 8
23 Moksl. tr. met. 0,027 0,082 7 0,031 0,084 8 0,052 0,152 7
24 Vis. dal. su auks. moksl. 0,227 0,679 2 0,250 0,680 2 0,233 0,678 2
25 Baig. inz. moksl. 0,164 0,489 3 0,368 1,000 1 0,344 1,000 1
26 Univ. reit. 0,074 0,222 5 0,046 0,125 5 0,069 0,199 5
27 Tyréjy sk. 0,335 1,000 1 0,141 0,383 3 0,117 0,341 3
28 Moksl. straip. 0,059 0,177 6 0,043 0,117 6 0,068 0,197 6
NuoseKlumo santykis 0,097 0,101 0,065

31 IKT prieig. 0,396 1,000 1 0,122 0,604 4 0,209 1,000 1
32 E-dalyv. 0,246 0,619 2 0,203 1,000 1 0,176 0,843 3
33 Log. veik. 0,040 0,102 7 0,097 0,478 5 0,067 0,321 7
34 Apl. veik. 0,040 0,102 7 0,088 0,432 6 0,066 0,316 8
35 Inv. jkap. form. 0,088 0,222 3 0,141 0,694 3 0,133 0,637 4
36 Kredito priein. 0,074 0,187 4 0,184 0,909 2 0,186 0,892 2
37 Statyb. leid. i8d. 0,063 0,158 5 0,083 0,407 7 0,077 0,369 6
38 Turt. reg. 0,053 0,133 6 0,083 0,407 7 0,085 0,406 5
NuoseKlumo santykis 0,063 0,088 0,058

41 Zin. darb. 0,156 0,410 3 0,209 1,000 1 0,202 1,000 1
42 BERD 0,380 1,000 1 0,176 0,843 2 0,152 0,749 3
43 GERD 0,190 0,499 2 0,149 0,711 4 0,072 0,356 6
44 Mok. uz int. nuos. 0,030 0,078 8 0,062 0,296 8 0,049 0,243 8
45 Aukst. techn. imp. 0,037 0,097 7 0,152 0,726 3 0,194 0,960 2
46 IKT importas 0,096 0,253 4 0,099 0,473 5 0,070 0,348 7
47 Sal. konk. int. 0,057 0,150 5 0,083 0,399 6 0,132 0,651 4
48 Sal. rink. 0,055 0,145 6 0,070 0,337 7 0,128 0,633 5
Nuoseklumo santykis 0,099 0,090 0,090

51 Univ. ver. bendr. 0,026 0,079 8 0,036 0,128 8 0,044 0,181 8
52 Klast. isiv. 0,325 1,000 1 0,279 1,000 1 0,242 1,000 1
53 Glob. MTEP jm. 0,162 0,499 3 0,146 0,523 3 0,123 0,511 4
54 Imig. su aukst. 0,128 0,395 4 0,110 0,393 5 0,164 0,680 3
55 MTEP fin. & uzs. 0,184 0,566 2 0,118 0,424 4 0,100 0,414 5
56 Pat. 2 ir did. 0,058 0,178 6 0,061 0,218 7 0,060 0,248 7
57 Gryn. TUI 0,070 0,215 5 0,185 0,664 2 0,202 0,837 2
58 Isein. TUI 0,048 0,146 7 0,065 0,232 6 0,065 0,270 6
Nuoseklumo santykis 0,089 0,089 0,052
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F.4 lentelé. 4-ojo eksperto makroaplinkos dimensijy ir jy veiksniy reik§mingumo AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT krimui AT sklaidai AT jgyvendinimui
Dimensijja i jy veiksniai [Normalizuota (ldealizuota |Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota |Rangas

1. Valstybiniy institucijy 0,030 0,065 5 0,049 0,090 5 0,071 0,132 4
2. ZmogiSkojo kapitalo 0,188 0,406 3 0,104 0,189 3 0,113 0,210 3
3. Infrastruktiiros 0,091 0,198 4 0,055 0,101 4 0,064 0,119 5
4. Rinkos brandos 0,229 0,494 2 0,549 1,000 1 0,537 1,000 1
5. Inovaciniy rysiy 0,462 1,000 1 0,242 0,441 2 0,216 0,403 2
Nuoseklumo santykis 0,093 0,097 0,051

11 Pol. stab. ir saug. 0,088 0,210 4 0,271 1,000 1 0,146 0,375 2
12 Valst. efekt. 0,065 0,153 5 0,073 0,271 5 0,117 0,299 3
13 Reg. kokybé 0,159 0,377 2 0,141 0,521 4 0,096 0,246 4
14 [stat. laik. 0,157 0,373 3 0,175 0,645 3 0,091 0,234 5
15 Versl. prad. 0,045 0,108 6 0,033 0,120 8 0,051 0,130 7
16 Nemok. proc. 0,031 0,075 8 0,042 0,155 7 0,050 0,128 8
17 Mokest. apl. 0,421 1,000 1 0,209 0,772 2 0,391 1,000 1
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,034 0,080 7 0,056 0,205 6 0,058 0,149 6
Nuoseklumo santykis 0,055 0,095 0,039

21 I8l $viet. 0,095 0,272 4 0,084 0,244 4 0,069 0,184 4
22 PISA reit. 0,019 0,055 8 0,034 0,098 7 0,037 0,097 8
23 Moksl. tr. met. 0,028 0,079 7 0,027 0,080 8 0,048 0,127 7
24 Vis. dal. su auks. moksl. 0,237 0,675 2 0,271 0,786 2 0,223 0,591 2
25 Baig. inz. moksl. 0,134 0,381 3 0,345 1,000 1 0,378 1,000 1
26 Univ. reit. 0,080 0,227 5 0,058 0,169 5 0,065 0,171 5
27 Tyréjy sk. 0,351 1,000 1 0,137 0,399 3 0,117 0,310 3
28 Moksl. straip. 0,055 0,157 6 0,044 0,128 6 0,064 0,169 6
Nuoseklumo santykis 0,089 0,089 0,076

31 IKT prieig. 0,403 1,000 1 0,091 0,376 4 0,220 0,954 2
32 E-dalyv. 0,250 0,619 2 0,242 1,000 1 0,186 0,805 3
33 Log. veik. 0,035 0,088 7 0,075 0,309 7 0,060 0,261 7
34 Apl. veik. 0,033 0,083 8 0,070 0,291 8 0,047 0,204 8
35 Inv. j kap. form. 0,083 0,205 4 0,145 0,598 3 0,120 0,518 4
36 Kredito priein. 0,087 0,215 3 0,214 0,885 2 0,231 1,000 1
37 Statyb. leid. i8d. 0,053 0,133 6 0,080 0,329 6 0,071 0,309 5
38 Turt. reg. 0,055 0,137 5 0,084 0,346 5 0,066 0,287 6
Nuoseklumo santykis 0,099 0,079 0,059

41 Zin. darb. 0,171 0,491 3 0,201 1,000 1 0,234 1,000 1
42 BERD 0,348 1,000 1 0,198 0,987 2 0,158 0,675 3
43 GERD 0,182 0,524 2 0,141 0,701 4 0,081 0,345 6
44 Mok. uZ int. nuos. 0,028 0,082 8 0,056 0,278 7 0,040 0,171 8
45 Aukst. techn. imp. 0,051 0,146 7 0,146 0,728 3 0,184 0,787 2
46 IKT importas 0,102 0,293 4 0,092 0,457 6 0,065 0,279 7
47 Sal. konk. int. 0,062 0,177 5 0,116 0,577 5 0,129 0,549 4
48 Sal. rink. 0,056 0,160 6 0,052 0,259 8 0,108 0,463 5
Nuoseklumo santykis 0,081 0,099 0,052

51 Univ. ver. bendr. 0,027 0,085 8 0,034 0,115 8 0,035 0,152 8
52 Klast. isiv. 0,316 1,000 1 0,298 1,000 1 0,233 1,000 1
53 Glob. MTEP jm. 0,158 0,501 3 0,176 0,593 2 0,118 0,506 4
54 Imig. su aukst. 0,122 0,385 4 0,088 0,296 5 0,175 0,751 3
55 MTEP fin. i§ uzs. 0,190 0,599 2 0,126 0,425 4 0,094 0,404 5
56 Pat. 2 ir did. 0,070 0,222 6 0,050 0,169 7 0,053 0,228 7
57 Gryn. TUI 0,074 0,234 5 0,175 0,587 3 0,231 0,991 2
58 I8ein. TUI 0,043 0,137 7 0,052 0,174 6 0,062 0,268 6
Nuoseklumo santykis 0,062 0,079 0,059
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F.5 lentelé. 5-0jo eksperto makroaplinkos eksperto dimensijy ir jy veiksniy
reik§mingumo AT kirimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT kirimui AT sklaidai AT jgyvendinimui
Dimensijja ir jy veiksniai |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota [ldealizuota |Rangas |Normalizuota (ldealizuota [Rangas

1. Valstybiniy institucijy 0,045 0,111 5 0,054 0,098 5 0,064 0,128 4
2. Zmogikojo Kapitalo 0,404 1,000 1 0,085 0,153 3 0,135 0,269 3
3. Infrastruktiiros 0,063 0,157 4 0,071 0,128 4 0,040 0,080 5
4. Rinkos brandos 0,147 0,363 3 0,555 1,000 1 0,504 1,000 1
5. Inovaciniy rysiy 0,341 0,843 2 0,235 0,424 2 0,256 0,509 2
Nuoseklumo santykis 0,075 0,078 0,076

11 Pol. stab. ir saug. 0,115 0,328 3 0,343 1,000 1 0,103 0,347 4
12 Valst. efekt. 0,070 0,198 5 0,078 0,228 5 0,088 0,297 5
13 Reg. kokybé 0,249 0,709 2 0,160 0,465 3 0,182 0,612 2
14 Istat. laik. 0,110 0,311 4 0,109 0,318 4 0,142 0,480 3
15 Versl. prad. 0,040 0,114 6 0,028 0,082 8 0,064 0,215 7
16 Nemok. proc. 0,031 0,089 8 0,039 0,112 6 0,060 0,202 8
17 Mokest. apl. 0,352 1,000 1 0,206 0,601 2 0,296 1,000 1
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,033 0,094 7 0,036 0,106 7 0,065 0,220 6
Nuoseklumo santykis 0,088 0,094 0,085

21 I3L. 3viet. 0,070 0,191 4 0,069 0,169 4 0,053 0,184 7
22 PISAreit. 0,022 0,059 8 0,037 0,090 7 0,049 0,168 8
23 Moksl. tr. met. 0,027 0,074 7 0,025 0,061 8 0,084 0,288 5
24 Vis. dal. su auks. moksl. 0,242 0,664 2 0,255 0,623 2 0,241 0,830 2
25 Baig. inz moksl 0,160 0,438 3 0,409 1,000 1 0,290 1,000 1
26 Univ. reit. 0,060 0,164 5 0,054 0,132 5 0,065 0,225 6
27 Tyréjy sk. 0,365 1,000 1 0,111 0,271 3 0,129 0,443 3
28 Moksl. straip. 0,055 0,150 6 0,039 0,095 6 0,088 0,304 4
Nuoseklumo santykis 0,093 0,085 0,086

31 IKT prieig. 0,070 0,191 4 0,069 0,169 4 0,053 0,184 7
32 E-dalyv. 0,022 0,059 8 0,037 0,090 7 0,049 0,168 8
33 Log. veik. 0,027 0,074 7 0,025 0,061 8 0,084 0,288 5
34 Apl. veik. 0,242 0,664 2 0,255 0,623 2 0,241 0,830 2
35 Inv. jkap. form. 0,160 0,438 3 0,409 1,000 1 0,290 1,000 1
36 Kredito priein. 0,060 0,164 5 0,054 0,132 5 0,065 0,225 6
37 Statyb. leid. i8d. 0,365 1,000 1 0,111 0,271 3 0,129 0,443 3
38 Turt. reg. 0,055 0,150 6 0,039 0,095 6 0,088 0,304 4
Nuoseklumo santykis 0,050 0,083 0,072

41 Zin. darb. 0,151 0,467 3 0,312 1,000 1 0,278 1,000 1
42 BERD 0,324 1,000 1 0,174 0,556 2 0,120 0,433 5
43 GERD 0,276 0,853 2 0,101 0,323 4 0,043 0,155 8
44 Mok. uz int. nuos. 0,026 0,080 8 0,053 0,169 8 0,055 0,198 7
45 Aukst. techn. imp. 0,028 0,088 7 0,152 0,488 3 0,171 0,615 2
46 IKT importas 0,101 0,310 4 0,070 0,225 6 0,057 0,204 6
47 Sal. konk. int. 0,046 0,141 6 0,075 0,241 5 0,148 0,532 3
48 Sal. rink. 0,048 0,147 5 0,063 0,201 7 0,128 0,462 4
Nuoseklumo santykis 0,089 0,064 0,088

51 Univ. ver. bendr. 0,029 0,071 7 0,024 0,083 8 0,040 0,169 7
52 Klast. Bsiv. 0,409 1,000 1 0,289 1,000 1 0,233 0,995 2
53 Glob. MTEP jm. 0,115 0,282 4 0,116 0,402 4 0,150 0,641 4
54 Imig. su aukst. 0,181 0,441 2 0,110 0,379 5 0,167 0,712 3
55 MTEP fin. & uZs. 0,128 0,312 3 0,131 0,453 3 0,081 0,346 5
56 Pat. 2 ir did. 0,049 0,121 6 0,043 0,149 7 0,038 0,162 8
57 Gryn. TUI 0,061 0,149 5 0,244 0,843 2 0,234 1,000 1
58 Isein. TUI 0,028 0,068 8 0,043 0,150 6 0,056 0,241 6
Nuoseklumo santykis 0,086 0,088 0,091
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F.6 lentelé. 6-0jo eksperto makroaplinkos dimensijy ir jy veiksniy reik§mingumo AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT kiirimui AT sklaidai AT jgyvendinimui
Dimensija ir jy veiksniai ~ |[Normalizuota |ldealizuota |Rangas [Normalizuota |ldealizuota [Rangas |Normalizuota |ldealizuota |Rangas

1. Valstybiniy institucijy 0,055 0,126 5 0,059 0,116 5 0,079 0,135 4
2. ZmogiSkojo kapitalo 0,247 0,568 2 0,092 0,179 3 0,109 0,185 3
3. Infrastruktiiros 0,103 0,237 4 0,075 0,147 4 0,051 0,086 5
4. Rinkos brandos 0,159 0,366 3 0,513 1,000 1 0,589 1,000 1
5. Inovaciniy rysiy 0,435 1,000 1 0,261 0,508 2 0,172 0,292 2
Nuoseklumo santykis 0,069 0,072 0,063

11 Pol. stab. ir saug. 0,118 0,310 4 0,342 1,000 1 0,071 0,213 5
12 Valst. efekt. 0,048 0,125 6 0,083 0,242 5 0,045 0,135 8
13 Reg. kokybe 0,138 0,364 3 0,134 0,391 4 0,077 0,233 4
14 Jstat. laik. 0,202 0,530 2 0,146 0,427 3 0,258 0,780 2
15 Versl. prad. 0,051 0,134 5 0,027 0,079 8 0,331 1,000 1
16 Nemok. proc. 0,025 0,065 8 0,038 0,111 7 0,050 0,151 7
17 Mokest. apl. 0,381 1,000 1 0,185 0,539 2 0,105 0,316 3
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,038 0,099 7 0,045 0,131 6 0,064 0,192 6
Nuoseklumo santykis 0,049 0,076 0,089

21 I3L. §viet. 0,071 0,231 6 0,086 0,257 4 0,074 0,215 4
22 PISA reit. 0,024 0,079 8 0,035 0,103 8 0,043 0,126 8
23 Moksl. tr. met. 0,032 0,104 7 0,045 0,134 7 0,052 0,152 7
24 Vis. dal. su auks. moksl. 0,198 0,649 2 0,229 0,684 2 0,233 0,678 2
25 Baig. inz. moksl. 0,145 0,476 4 0,334 1,000 1 0,344 1,000 1
26 Univ. reit. 0,151 0,494 3 0,068 0,205 5 0,069 0,199 5
27 Tyréjy sk. 0,306 1,000 1 0,142 0,425 3 0,117 0,341 3
28 Moksl. straip. 0,073 0,238 5 0,061 0,183 6 0,068 0,197 6
Nuoseklumo santykis 0,030 0,089 0,063

31 IKT prieig. 0,332 1,000 1 0,064 0,256 7 0,181 0,825 2
32 E-dalyv. 0,237 0,712 2 0,159 0,639 3 0,125 0,569 4
33 Log. veik. 0,039 0,118 7 0,250 1,000 1 0,044 0,199 7
34 Apl. veik. 0,021 0,064 8 0,027 0,110 8 0,030 0,135 8
35 Inv. j kap. form. 0,169 0,508 3 0,126 0,504 4 0,163 0,744 3
36 Kredito priein. 0,120 0,360 4 0,208 0,832 2 0,219 1,000 1
37 Statyb. leid. id. 0,041 0,123 6 0,100 0,402 5 0,121 0,550 5
38 Turt. reg. 0,041 0,124 5 0,066 0,265 6 0,118 0,537 6
Nuoseklumo santykis 0,047 0,088 0,066

41 Zin. darb. 0,148 0,358 2 0,143 0,759 4 0,210 1,000 1
42 BERD 0,413 1,000 1 0,182 0,966 2 0,125 0,592 5
43 GERD 0,148 0,358 3 0,089 0,473 6 0,053 0,250 7
44 Mok. uz int. nuos. 0,069 0,168 5 0,039 0,206 8 0,044 0,211 8
45 Aukst. techn. imp. 0,040 0,096 7 0,188 1,000 1 0,173 0,824 3
46 IKT importas 0,053 0,128 6 0,171 0,911 3 0,087 0,413 6
47 Sal. konk. int. 0,092 0,221 4 0,136 0,724 5 0,134 0,636 4
48 Sal. rink. 0,037 0,089 8 0,051 0,273 7 0,174 0,826 2
Nuoseklumo santykis 0,084 0,045 0,082

51 Univ. ver. bendr. 0,068 0,256 7 0,038 0,131 8 0,035 0,152 8
52 Klast. isiv. 0,151 0,568 3 0,292 1,000 1 0,233 1,000 1
53 Glob. MTEP jm. 0,214 0,804 2 0,185 0,633 3 0,118 0,506 4
54 Imig. su aukst. 0,266 1,000 1 0,081 0,278 5 0,175 0,751 3
55 MTEP fin. i uzs. 0,079 0,296 4 0,091 0,314 4 0,094 0,404 5
56 Pat. 2 ir did. 0,068 0,256 8 0,048 0,164 7 0,053 0,228 7
57 Gryn. TUI 0,077 0,290 6 0,210 0,720 2 0,231 0,991 2
58 I8ein. TUL 0,078 0,293 5 0,055 0,190 6 0,062 0,268 6
Nuoseklumo santykis 0,076 0,082 0,059
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F.7 lentelé. 7-0jo eksperto makroaplinkos dimensijy ir jy veiksniy reik§mingumo AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT kirimui AT sklaidai AT jgyvendinimui
Dimensija ir jy veiksniai [Normalizuota [ldealizuota [Rangas [Normalizuota |ldealizuota |Rangas |[Normalizuota |ldealizuota Rangas

1. Valstybiniy institucijy 0,058 0,137 5 0,063 0,137 5 0,130 0,269 3
2. Zmogiskojo kapitalo 0,292 0,689 2 0,069 0,150 4 0,205 0,425 2
3. Infrastruktiiros 0,083 0,197 4 0,159 0,347 3 0,085 0,176 5
4. Rinkos brandos 0,143 0,338 3 0,459 1,000 1 0,483 1,000 1
5. Inovaciniy rySiy 0,424 1,000 1 0,250 0,545 2 0,097 0,201 4
Nuoseklumo santykis 0,030 0,058 0,058

11 Pol. stab. ir saug. 0,140 0,509 4 0,288 1,000 1 0,114 0,328 4
12 Valst. efekt. 0,079 0,290 6 0,069 0,241 6 0,152 0,438 3
13 Reg. kokybé 0,205 0,748 2 0,145 0,503 3 0,176 0,506 2
14 Jstat. laik. 0,142 0,517 3 0,113 0,393 4 0,102 0,293 5
15 Versl. prad. 0,096 0,349 5 0,037 0,129 7 0,037 0,105 7
16 Nemok. proc. 0,033 0,121 7 0,034 0,118 8 0,035 0,099 8
17 Mokest. apl. 0,274 1,000 1 0,242 0,839 2 0,347 1,000 1
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,031 0,112 8 0,072 0,251 5 0,038 0,109 6
NuoseKlumo santykis 0,072 0,080 0,077

21 I3l Sviet. 0,027 0,074 8 0,107 0,314 4 0,067 0,218 5
22 PISA reit. 0,029 0,082 7 0,027 0,080 8 0,033 0,108 8
23 Moksl. tr. met. 0,047 0,130 6 0,051 0,151 6 0,086 0,279 4
24 Vis. dal. su auks. moksl. 0,099 0,277 5 0,159 0,467 3 0,296 0,958 2
25 Baig. inz. moksl. 0,219 0,613 2 0,341 1,000 1 0,309 1,000 1
26 Univ. reit. 0,117 0,328 3 0,077 0,226 5 0,046 0,149 7
27 Tyréjy sk. 0,357 1,000 1 0,189 0,553 2 0,107 0,348 3
28 Moksl. straip. 0,105 0,294 4 0,048 0,140 7 0,056 0,180 6
Nuoseklumo santykis 0,095 0,064 0,067

31 IKT prieig. 0,286 1,000 1 0,120 0,459 4 0,123 0,498 4
32 E-dalyv. 0,185 0,649 3 0,126 0,481 3 0,124 0,501 3
33 Log. veik. 0,034 0,118 8 0,102 0,392 5 0,061 0,246 8
34 Apl. veik. 0,048 0,167 6 0,048 0,182 8 0,086 0,349 6
35 Inv. jkap. form. 0,212 0,742 2 0,181 0,695 2 0,196 0,791 2
36 Kredito priein. 0,141 0,493 4 0,261 1,000 1 0,247 1,000 1
37 Statyb. leid. id. 0,043 0,150 7 0,097 0,372 6 0,074 0,300 7
38 Turt. reg. 0,052 0,181 5 0,065 0,250 7 0,088 0,356 5
Nuoseklumo santykis 0,090 0,061 0,079

41 Zin. darb. 0,155 0,388 3 0,147 0,650 4 0,189 0,964 2
42 BERD 0,400 1,000 1 0,089 0,394 6 0,114 0,581 5
43 GERD 0,186 0,464 2 0,029 0,127 8 0,081 0,410 6
44 Mok. uz int. nuos. 0,063 0,157 5 0,038 0,170 7 0,056 0,285 8
45 Aukst. techn. imp. 0,029 0,071 8 0,226 1,000 1 0,124 0,632 4
46 IKT importas 0,048 0,121 7 0,143 0,635 5 0,073 0,371 7
47 Sal. konk. int. 0,070 0,175 4 0,178 0,787 2 0,196 1,000 1
48 Sal. rink. 0,049 0,123 6 0,151 0,669 3 0,167 0,848 3
Nuoseklumo santykis 0,089 0,085 0,087

51 Univ. ver. bendr. 0,052 0,235 7 0,037 0,150 8 0,053 0,212 7
52 Klast. siv. 0,189 0,851 3 0,159 0,655 2 0,165 0,663 3
53 Glob. MTEP jm. 0,211 0,950 2 0,149 0,611 3 0,132 0,529 4
54 Imig. su aukst. 0,095 0,426 5 0,147 0,604 4 0,209 0,839 2
55 MTEP fin. i§ uzs. 0,143 0,643 4 0,103 0,425 6 0,087 0,350 5
56 Pat. 2 ir did. 0,222 1,000 1 0,111 0,454 5 0,051 0,206 8
57 Gryn. TUI 0,058 0,263 6 0,243 1,000 1 0,249 1,000 1
58 I8ein. TUI 0,030 0,137 8 0,051 0,211 7 0,055 0,221 6
Nuoseklumo santykis 0,090 0,086 0,089
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F.8 lentelé. 8-0jo eksperto makroaplinkos dimensijy ir jy veiksniy reik§mingumo AT
karimui, sklaidai ir jgyvendinimui vertinimo rezultatai

AT kiirimui AT sklaidai AT jgyvendinimui

Dimensija ir jy veiksniai [Normalizuota|ldealizuota |Rangas |Normalizuotaldealizuota |Rangas |Normalizuota |[Idealizuota |Rangas
1. Valstybiniy institucijy 0,094 0,212 4 0,044 0,081 5 0,111 0,257 4
2. Zmogiskojo kapitalo 0,188 0,423 3 0,083 0,153 3 0,278 0,644 2
3. Infrastruktiiros 0,083 0,186 5 0,075 0,138 4 0,113 0,262 3
4. Rinkos brandos 0,190 0,428 2 0,540 1,000 1 0,432 1,000 1
5. Inovaciniy rySiy 0,445 1,000 1 0,259 0,478 2 0,065 0,151 5
Nuoseklumo santykis 0,027 0,072 0,027

11 Pol. stab. ir saug. 0,196 0,967 2 0,266 1,000 1 0,114 0,395 4
12 Valst. efekt. 0,060 0,294 7 0,088 0,332 5 0,175 0,609 3
13 Reg. kokybé 0,158 0,779 3 0,144 0,541 3 0,213 0,742 2
14 Istat. laik. 0,155 0,763 4 0,138 0,519 4 0,082 0,286 5
15 Versl. prad. 0,126 0,622 5 0,031 0,117 7 0,034 0,118 8
16 Nemok. proc. 0,065 0,319 6 0,029 0,110 8 0,035 0,121 7
17 Mokest. apl. 0,203 1,000 1 0,248 0,932 2 0,287 1,000 1
18 Sutart. vykd. uztikr. 0,038 0,189 8 0,057 0,214 6 0,060 0,210 6
Nuoseklumo santykis 0,060 0,088 0,070

21 I3l 3viet. 0,026 0,084 8 0,052 0,131 6 0,058 0,193 5
22 PISA reit. 0,032 0,106 7 0,029 0,073 8 0,037 0,125 8
23 Moksl. tr. met. 0,040 0,131 6 0,062 0,157 5 0,092 0,310 4
24 Vis. dal. suauks. mo| 0,075 0,245 5 0,152 0,383 3 0,292 0,980 2
25 Baig. inZ. mokslL 0,304 1,000 1 0,396 1,000 1 0,298 1,000 1
26 Univ. reit. 0,132 0,435 3 0,067 0,169 4 0,056 0,188 6
27 Tyréjy sk. 0,287 0,944 2 0,207 0,523 2 0,114 0,384 3
28 Moksl. straip. 0,104 0,343 4 0,035 0,089 7 0,052 0,173 7
Nuoseklumo santykis 0,075 0,079 0,088

31 IKT prieig. 0,236 1,000 1 0,103 0,415 5 0,176 0,725 3
32 E-dalyv. 0,177 0,753 4 0,114 0,460 4 0,141 0,583 4
33 Log. veik. 0,033 0,139 7 0,137 0,554 3 0,074 0,304 5
34 Apl. veik. 0,059 0,249 5 0,036 0,145 8 0,065 0,269 6
35 Inv. j kap. form. 0,208 0,883 3 0,248 1,000 1 0,182 0,751 2
36 Kredito priein. 0,224 0,950 2 0,238 0,959 2 0,242 1,000 1
37 Statyb. leid. i§d. 0,031 0,132 8 0,068 0,273 6 0,060 0,248 7
38 Turt. reg. 0,033 0,139 6 0,056 0,227 7 0,060 0,248 7
Nuoseklumo santykis 0,074 0,089 0,065

41 Zin. darb. 0,196 0,456 2 0,109 0,310 4 0,282 1,000 1
42 BERD 0,431 1,000 1 0,195 0,557 2 0,065 0,232 5
43 GERD 0,072 0,166 4 0,023 0,064 8 0,050 0,176 6
44 Mok. uz int. nuos. 0,126 0,291 3 0,030 0,085 7 0,037 0,131 7
45 Aukst. techn. imp. 0,023 0,053 8 0,351 1,000 1 0,247 0,878 2
46 IKT importas 0,030 0,070 7 0,082 0,234 5 0,029 0,102 8
47 Sal. konk. int. 0,061 0,141 6 0,158 0,450 3 0,170 0,603 3
48 Sal. rink. 0,062 0,143 5 0,053 0,150 6 0,120 0,425 4
Nuoseklumo santykis 0,087 0,081 0,065

51 Univ. ver. bendr. 0,031 0,085 7 0,032 0,104 8 0,033 0,138 8
52 Klast. Bsiv. 0,360 1,000 1 0,122 0,403 4 0,157 0,649 4
53 Glob. MTEP jm. 0,242 0,671 2 0,134 0,443 3 0,158 0,655 3
54 Imig, su aukst. 0,153 0,426 3 0,202 0,668 2 0,242 1,000 1
55 MTEP fin. & uZs. 0,087 0,242 4 0,078 0,258 6 0,066 0,274 5
56 Pat. 2 ir did. 0,064 0,177 5 0,096 0,315 5 0,064 0,264 6
57 Gryn. TUI 0,044 0,123 6 0,303 1,000 1 0,230 0,951 2
58 [3ein. TUI 0,019 0,052 8 0,033 0,109 7 0,050 0,208 7
Nuoseklumo santykis 0,080 0,086 0,091
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F.9 lentelé. 1-0jo eksperto $aliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT karimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,158 0,829 3 0,151 0,892 4 0,142 0,785 4
Estija 0,109 0,573 5 0,110 0,651 5 0,117 0,643 5
Suomija 0,191 1,000 1 0,169 1,000 1 0,160 0,885 3
\okietija 0,153 0,800 4 0,167 0,985 2 0,181 1,000 1
Latvija 0,087 0,456 6 0,098 0,579 6 0,098 0,542 6
Lietuva 0,082 0,431 7 0,074 0,439 7 0,067 0,370 8
Lenkija 0,055 0,286 8 0,070 0,416 8 0,071 0,394 7
Svedija 0,166 0,871 2 0,161 0,950 3 0,163 0,898 2
ANP metodu |Normalizuota (ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,176 0,936 2 0,166 0,964 4 0,161 0,911 4
Estija 0,106 0,563 5 0,106 0,619 5 0,113 0,638 5
Suomija 0,188 1,000 1 0,172 1,000 1 0,166 0,940 3
Vokietija 0,158 0,843 4 0,171 0,994 2 0,177 1,000 1
Latvija 0,067 0,359 7 0,078 0,453 6 0,081 0,460 6
Lietuva 0,075 0,400 6 0,068 0,398 8 0,066 0,371 7
Lenkija 0,059 0,315 8 0,071 0,414 7 0,064 0,363 8
Svedija 0,170 0,906 3 0,169 0,982 3 0,172 0,973 2
F.10 lentelé. 2-0jo eksperto $aliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT kiirimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas (Normalizuota Idealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,179 0,991 2 0,154 0,860 3 0,142 0,701 4
Estija 0,114 0,629 5 0,104 0,582 5 0,102 0,501 5
Suomija 0,181 1,000 1 0,179 1,000 1 0,164 0,806 3
Vokietija 0,158 0,875 4 0,153 0,855 4 0,203 1,000 1
Latvija 0,080 0,445 6 0,095 0,532 6 0,075 0,370 7
Lietuva 0,071 0,391 7 0,086 0,477 7 0,051 0,249 8
Lenkija 0,049 0,269 8 0,063 0,350 8 0,086 0,425 6
Svedija 0,169 0,936 3 0,165 0,919 2 0,178 0,876 2
ANP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota Idealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,192 1,000 1 0,172 0,960 2 0,167 0,871 4
Estija 0,111 0,581 5 0,102 0,566 5 0,101 0,526 5
Suomija 0,180 0,939 2 0,179 1,000 1 0,170 0,887 3
\okietija 0,159 0,828 4 0,159 0,885 4 0,192 1,000 1
Latvija 0,066 0,346 7 0,076 0,423 7 0,060 0,313 7
Lietuva 0,068 0,352 6 0,077 0,430 6 0,053 0,275 8
Lenkija 0,053 0,278 8 0,065 0,363 8 0,075 0,392 6
Svedija 0,170 0,888 3 0,170 0,947 3 0,183 0,956 2
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F.11 lentelé. 3-0jo eksperto $aliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT karimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metodu [Normalizuota ~ (Idealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,183 1,000 1 0,154 0,857 4 0,143 0,785 4
Estija 0,093 0,511 5 0,110 0,612 5 0,113 0,621 5
Suomija 0,181 0,990 2 0,167 0,929 3 0,161 0,883 3
Vokietija 0,179 0,980 3 0,174 0,967 2 0,182 1,000 1
Latvija 0,075 0,410 6 0,080 0,444 6 0,089 0,489 6
Lietuva 0,058 0,317 8 0,061 0,337 8 0,059 0,326 8
Lenkija 0,060 0,330 7 0,075 0,420 7 0,079 0,431 7
Svedija 0,172 0,943 4 0,180 1,000 1 0,174 0,956 2
ANP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,192 1,000 1 0,169 0,919 4 0,156 0,871 4
Estija 0,095 0,492 5 0,108 0,588 5 0,111 0,621 5
Suomija 0,180 0,936 2 0,169 0,920 3 0,164 0,914 3
Vokietija 0,178 0,926 3 0,171 0,932 2 0,179 1,000 1
Latvija 0,062 0,322 7 0,067 0,366 7 0,078 0,437 6
Lietuva 0,056 0,293 8 0,059 0,319 8 0,058 0,324 8
Lenkija 0,064 0,335 6 0,072 0,393 6 0,076 0,422 7
Svedija 0,174 0,908 4 0,184 1,000 1 0,179 0,997 2
F.12 lentelé. 4-0jo eksperto $aliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT kiirimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota  |Rangas
Danija 0,182 1,000 1 0,152 0,851 4 0,142 0,787 4
Estija 0,094 0,516 5 0,112 0,629 5 0,117 0,650 5
Suomija 0,179 0,985 2 0,164 0,916 3 0,159 0,884 3
\okietija 0,177 0,973 3 0,173 0,969 2 0,180 1,000 1
Latvija 0,076 0,419 6 0,080 0,447 6 0,087 0,482 6
Lietuva 0,058 0,321 8 0,063 0,352 8 0,061 0,336 8
Lenkija 0,061 0,337 7 0,077 0,430 7 0,078 0,432 7
Svedija 0,173 0,949 4 0,179 1,000 1 0,177 0,981 2
ANP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas |[Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota  |Rangas
Danija 0,191 1,000 1 0,167 0,913 3 0,157 0,866 4
Estija 0,095 0,498 5 0,110 0,600 5 0,114 0,632 5
Suomija 0,178 0,933 2 0,167 0,910 4 0,163 0,900 3
\okietija 0,176 0,921 3 0,171 0,935 2 0,177 0,978 2
Latvija 0,063 0,332 7 0,068 0,368 7 0,076 0,417 6
Lietuva 0,057 0,296 8 0,061 0,331 8 0,059 0,327 8
Lenkija 0,065 0,340 6 0,073 0,400 6 0,074 0,410 7
Svedija 0,175 0,915 4 0,183 1,000 1 0,181 1,000 1
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F.13 lentelé. 5-0jo eksperto $aliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT kiirimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,192 0,996 2 0,148 0,803 4 0,143 0,807 4
Estija 0,094 0,488 5 0,116 0,629 5 0,114 0,642 5
Suomija 0,192 1,000 1 0,167 0,909 3 0,162 0,913 3
Vokietija 0,171 0,887 3 0,170 0,926 2 0,178 1,000 2
Latvija 0,073 0,380 6 0,081 0,441 6 0,091 0,515 6
Lietuva 0,055 0,286 7 0,062 0,338 8 0,061 0,345 8
Lenkija 0,054 0,280 8 0,073 0,397 7 0,073 0,414 7
Svedija 0,170 0,883 4 0,184 1,000 1 0,178 1,000 1
ANP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,206 1,000 1 0,162 0,870 4 0,156 0,860 4
Estija 0,097 0,471 5 0,113 0,603 5 0,112 0,616 5
Suomija 0,188 0,916 2 0,169 0,906 2 0,165 0,911 3
Vokietija 0,167 0,812 4 0,169 0,903 3 0,175 0,968 2
Latvija 0,058 0,283 7 0,070 0,375 6 0,080 0,441 6
Lietuva 0,055 0,265 8 0,061 0,324 8 0,060 0,332 8
Lenkija 0,060 0,289 6 0,070 0,374 7 0,071 0,389 7
Svedija 0,170 0,828 3 0,187 1,000 1 0,181 1,000 1
F.14 lentelé. 6-0jo eksperto Saliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT kirimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metoduNormalizuota |ldealizuota |Rangas|Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,191 1,000 1 0,149 0,855 4 0,143 0,785 4
Estija 0,096 0,504 5 0,115 0,656 5 0,113 0,621 5
Suomija 0,181 0,950 2 0,165 0,943 3 0,161 0,883 3
Vokietija 0,175 0,917 3 0,171 0,982 2 0,182 1,000 1
Latvija 0,070 0,368 6 0,085 0,485 6 0,089 0,489 6
Lietuva 0,056 0,291 8 0,061 0,352 8 0,059 0,326 8
Lenkija 0,060 0,315 7 0,080 0,458 7 0,079 0,431 7
Svedija 0,172 0,900 4 0,175 1,000 1 0,174 0,956 2
ANP metodu [Normalizuota |ldealizuota |Rangas|Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,198 1,000 1 0,163 0,892 4 0,151 0,834 4
Estija 0,097 0,487 5 0,112 0,615 5 0,117 0,644 5
Suomija 0,180 0,910 2 0,168 0,918 3 0,159 0,877 3
\okietija 0,175 0,886 3 0,169 0,924 2 0,180 0,995 2
Latvija 0,058 0,291 7 0,072 0,395 7 0,080 0,444 6
Lietuva 0,054 0,274 8 0,060 0,328 8 0,060 0,329 8
Lenkija 0,064 0,325 6 0,073 0,402 6 0,074 0,408 7
Svedija 0,173 0,875 4 0,183 1,000 1 0,181 1,000 1
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F.15 lentelé. 7-0jo eksperto aliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT kiirimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metodu |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas [Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,196 1,000 1 0,144 0,848 4 0,146 0,813 4
Estija 0,097 0,495 5 0,125 0,737 5 0,121 0,673 5
Suomija 0,180 0,922 2 0,146 0,863 3 0,158 0,880 3
Vokietija 0,175 0,894 4 0,169 1,000 1 0,180 1,000 1
Latvija 0,060 0,305 6 0,103 0,607 6 0,086 0,480 6
Lietuva 0,058 0,296 8 0,069 0,405 8 0,065 0,360 8
Lenkija 0,059 0,301 7 0,082 0,481 7 0,071 0,396 7
Svedija 0,176 0,898 3 0,163 0,962 2 0,173 0,963 2
ANP metodu [Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas |Normalizuota |ldealizuota Rangas
Danija 0,205 1,000 1 0,155 0.9029 3 0,167 0,932 3
Estija 0,098 0,475 5 0,121 0.7062 5 0,116 0,648 5
Suomija 0,179 0,875 2 0,153 0.8882 4 0,164 0,914 4
Vokietija 0,174 0,849 4 0,167 0.9719 2 0,174 0,972 2
Latvija 0,047 0,231 8 0,090 0.5251 6 0,071 0,395 6
Lietuva 0,056 0,274 7 0,067 0.3900 8 0,063 0,352 8
Lenkija 0,064 0,313 6 0,075 0.4384 7 0,066 0,368 7
Svedija 0,176 0,858 3 0,172 1.0000 1 0,179 1,000 1
F.16 lentelé. 8-0jo eksperto $aliy rangavimo rezultatai

Alternatyvos AT karimas AT sklaida AT jgyvendinimas

AHP metodu|Normalizuota | Idealizuota |Rangas|Normalizuota |ldealizuota |Rangas [N ormalizuota | Idealizuota |Rangas
Danija 0,181 0,952 2 0,129 0,770 5 0,139 0,766 4
Estija 0,095 0,498 5 0,129 0,772 4 0,124 0,684 5
Suomija 0,177 0,929 4 0,148 0,883 3 0,160 0,879 3
Vokietija 0,191 1,000 1 0,167 1,000 1 0,182 1,000 1
Latvija 0,059 0,312 7 0,111 0,666 6 0,100 0,551 6
Lietuva 0,053 0,280 8 0,066 0,395 8 0,060 0,328 8
Lenkija 0,063 0,332 6 0,093 0,559 7 0,075 0,415 7
Svedija 0,180 0,947 3 0,157 0,939 2 0,160 0,883 2
ANP metodu|Normalizuota | ldealizuota |Rangas|Normalizuota |ldealizuota |Rangas|Normalizuota |Idealizuota |Rangas
Danija 0,191 1,000 1 0,141 0,847 4 0,155 0,883 4
Estija 0,095 0,495 5 0,125 0,754 5 0,121 0,688 5
Suomija 0,178 0,930 4 0,152 0,915 3 0,164 0,931 3
Vokietija 0,188 0,984 2 0,166 1,000 1 0,176 1,000 1
Latvija 0,048 0,252 8 0,099 0,595 6 0,086 0,489 6
Lietuva 0,053 0,276 7 0,064 0,387 8 0,060 0,338 8
Lenkija 0,066 0,346 6 0,088 0,527 7 0,070 0,397 7
Svedija 0,182 0,950 3 0,164 0,988 2 0,169 0,960 2
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