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PRATARME

Siai dienai organizacijos yra orientuotos j nuolatine kaita (Bersénaité, Saparinis, Saparnieng,
2006), o tam yra reikalingi lankstls, pozityviai permainas priimantys ir greitai besimokantys
darbuotojai. ,,Aktyvi konkurencija Siandieninéje rinkoje lemia spar€ig ir jvairiapus¢ organizacijy
plétra, siejama su zmogiskyjy iStekliy valdymo tiksly jgyvendinimu‘ (Chlivickas, Papsiené, PapSys,
2009, p.51). Verslo organizacija yra gyvas organizmas, kurig sudaro darbuotojai, taigi, jmonés
efektyvumas bei klestéjimas priklauso nuo joje dirbanciy Zzmoniy, o konkreciau, nuo jy asmeninés
gerovés bei individualaus psichologinio klestéjimo. Norint efektyviai valdyti organizacija
nenuspéjamame kontekste, viena i§ strategijy yra maksimalus jos zmogiskyjy istekliy potencialo
valdymas (Cascio, Cappelli, 2009; Ferguson, Reio, 2010; Luthans, Youssef, 2004) (Rus, Baban,
2013). Sakoma, kad asmeninis konstruktyvus pozityvus pozitiris, darbuotojo psichologiné gerové bei
atvirumas pokyc¢iams prisideda prie organizacijos pokyc¢iy jgyvendinimo ir efektyvumo kiirimo ir
prieSingai, darbuotojy neigiamas pozitris, rigidiSkumas kenkia zmogaus efektyvumui ir tokiu atveju
pokycCiai organizacijoje gali nevykti (Sterns, Doverspike, 1989). Atsizvelgiant j tai, pelno
sickian¢ioms verslo organizacijoms aktualu atsirinkti efektyvius, psichologiskai klestin¢ius
darbuotojus, kurie savo asmeniniais iStekliais prisidéty prie jmonés augimo bei efektyvumo, nes
biitent psichologiskai klestintys darbuotojai kelia visos organizacijos bendra efektyvuma. Imonése
darbuotojy atrankas vykdantiems asmenims aktualu ir naudinga zinoti, kokie Kkriterijai nusako
efektyvaus darbuotojo charakteristikas ir j kg svarbu atsizvelgti vykdant darbuotojy atrankas, todél
Sis tyrimas turi ir prakting naudg. D¢l Sios priezasties, nagrinéjama tema yra aktuali tiek visiems
darbdaviams, kurie nori pirmauti rinkose, tiek darbuotojams, kurie nori biiti sékmingi ir pageidaujami
privaCiame versle. Taigi, $io tyrimo esmé jvertinti sgsajas tarp asmenybés savybiy (bruozy),
psichologinio kapitalo, démesingo jsisgmoninimo ir psichologinio klestéjimo. 2007 m. Oxfordo
universiteto mokslininkai Liuthansas ir Kristoforas, tyrinédami lemiamus darbuotojy efektyvumo
veiksnius, pradéjo kalbéti apie naujg koncepcijg, kuri nusako asmens, kaip darbuotojo, efektyvumag
per turimg individualy psichologinj kapitala, apimant] pagrindines Zmogaus vidines charakteristikas,
kurios turi didel¢ svarbg zmogaus vidinei gerovei ir sgsaja su asmeniniu ekonominiu efektyvumu.
Zmogus turédamas pozityvy psichologinj kapitala yra sékmingesnis savo veikloje, nes jauciasi save
realizaves, Kitaip sakant iSlaisvings savo potencialg, 0 tai prisideda prie viso bendro organizacijos
efektyvumo. Taip pat, darbuotojas, pasizymintis visomis psichologinio kapitalo savybémis, yra
keturis kartus ekonomiskai naudingesnis ir todél kelia bendrg jmonés ekonominj efektyvumg. Tagi,
individualus psichologinis kapitalas yra susijes su psichologine ir tuo pa¢iu ekonomine Zmogaus
gerove bei su bendra organizacijos finansine gerove. Kita vertus, anot mokslininky, verslo jmonése

ekonominis efektyvumas gali kristi, jei organizacijoje atsiranda bent vienas darbuotojas su zemu
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individualiu psichologiniu kapitalu ir asmeniniu ekonominiu efektyvumu, o tai patvirtina, kaip svarbu
yra uztikrinti kokybiskas atrankas, identifikuojancias biisimy darbuotojy psichologinj klestéjima. Be
to, zinant, kad zmogus gimsta su tam tikromis asmenybés savybémis (bruozais), kurios yra stabilios
laike, galima daryti prielaidg, kad Zmogaus psichologinis klestéjimas yra nulemtas jo paveldéty
bruozy ir priklausomai nuo to, kokie jie, zmogus turi potencialo suklestéti arba ne. Kita vertus, zinant,
kad psichologinis klestéjimas yra galimai susijgs su zmogaus démesingumu ir jo psichologiniu
kapitalu, o Sie jguidziai ir biisenos yra kintantys laike ir gali buti auginami, galima daryti prielaida,
kad Zmogaus asmenybés savybés néra vienintelis faktorius, lemiantis Zmogaus asmeninj psichologinj
klestéjimg. Tuo tarpu démesingas jsisgmoninimas (angl. Mindfulness), arba lietuviskai ,,atida®, kaip
sagmoningumo lavinimo praktika, paskutiniu metu tapo zinoma beveik visame pasaulyje. Atida
nusako zmogaus gebéjima biti ,,¢ia ir dabar® koncentruojantis j vieng atlickamg veiksma ir jauciant
pilng jsitraukimg ] ji. Nustatyta, kad tai siejasi su geresniu darbuotojy efektyvumu dirbant dél
gebéjimo jeiti | bliseng, kurioje pasineriama j darba prarandant laiko tékmeg, be to, tokiu budu yra
didinamas asmeninis pozityvumas, kuris galimai prisideda prie psichologinio klestéjimo. Dél
gebéjimo atsipalaiduoti ir atsiriboti nuo pasaliniy minéiy dirbant, ir tuo pac¢iu maksimaliai sutelkiant
visg démesj vienam veiksmui, pasiekiami efektyvis rezultatai. Taigi, $io tyrimo metu bus siekiama
jvertinti sgsajas tarp asmenybes savybiy (bruozy), psichologinio kapitalo, démesingo jsisgmoninimo
ir psichologinio klestéjimo. siekiama iStirti keturiy konstrukty sgsajas tarp Zzmogaus asmenybés
savybiy, démesingo jsisgmoninimo gebéjimy, esamo psichologinio kapitalo ir Zzmogaus psichologinio
klestejimo. Taip pat bus siekiama atsakyti i klausimus: koks asmeniniy savybiy rySys su psichologiniu
kapitalu, démesingu jsisgmoninimu bei psichologiniu klestéjimu atskirai, kaip démesingas
jsisgmoninimas ir psichologinis kapitalas yra susij¢ su psichologiniu klestéjimu, ar psichologinis
kapitalas ir démesingas jsisgmoninimas tarpininkauja rySyje tarp asmenybés bruozy ir psichologinio

klestejimo bei ar Sie keturi veiksniai skiriasi tarp skirtingy grupiy.



SAVOKU ZODYNAS

Asmenybés savybés (bruozai) - tai pastovis individualiis elgesio, emocijy modeliai pasireiskiantys
nekintan¢iomis reakcijomis j jvairias situacijas bei i$siskiria pagal tam tikromis savybémis ar bruozais
(Cattell, 1943). Kai kurie autoriai asmenybés savybes apibrézia kaip platesnj konstrukta, apjungdami
ir kitas psichofizines savybes, taciau Siame moksliniame darbe asmenybés savybiy sgvoka yra

naudojama siauragja prasme, t.y. kaip sinonimg asmenybés bruozy sgvokai.

Ekstaversija (angl. Extraversion) — vienas i§ DidZiojo penketo asmenybés bruozas apibiidinantis
Zmogaus turima energija veikti socialiai: bendrauti bei bendradarbiauti ir pasireiSkia Zmogaus
aktyvumu, energingumu, visuomeniskumu ir pozityvumu (McCrae, Costa, 1992; John, Srivastava,
1999).

Sutariamumas (angl. Agreeableness) — didziojo Penketo asmenybés bruozas apibuidinantis Zzmogaus

polinkj bendradarbiauti, bendrauti su kitais ir pasireiSkianti altruizmu, empatija, kuklumu ir drovumu
(McCrae, Costa, 1992; John, Srivastava, 1999).

NeurotiSkumas (angl. Neurotizm) — didziojo Penketo asmenybés bruozas apibiidinantis Zzmogaus
polinkj panirti } negatyvius jausmus: panika, nerima, pyktj bei litidesj (McCrae, Costa, 1992; John,
Srivastava, 1999).

Samoningumas (angl. Conscientiousness) — didziojo Penketo asmenybés bruozas apibiidinantis
gebe¢jimg valdytis bei valdyti savo emocijas, kylancius impulsus, geb&jima nukreipti energijg ir
démesj | tikslo siekimg ir pasireisSkiantis planavimu, organizavimu, prioretizavimu, taisykliy bei

normy laikymuisi (McCrae, Costa, 1992).

Atvirumas patiréiai (angl. Openness to experience) — didZiojo penketo asmenybés bruozas
apibiidinantis zmogaus reakcijg 1 pokycius, naujus potyrius ir patirtis, kuris gali pasireik$ti per
Zmogaus originaluma, turtingg emocinj pasaulj ir jvairiapus¢ igyta patirti (McCrae, Costa, 1992;
John, Srivastava, 1999).

Hedonizmas (angl. Hedonism) — gyvenimo kokybés etinis bei filosofinis apibrézimas atéj¢s nuo

antikos laiky, kuris sako, kad gyvenimo kokybe apibrézia hedonistiné laimé — malonumas pats
savaime (Gilhooly ir kt., 2005, p.9).

Eudaimonija (angl. Eudaimony) — gyvenimo kokybés etinis bei filosofinis apibrézimas atéjes nuo
antiko laiky, kuris sako, kad gyvenimo kokybg apibrézia kontrolé, asmens autonomija — ir pagrindiné

eudaimonijos sgvoka — savirealizacija (Gilhooly ir kt., 2005, p.9).



Pozityvus organizacinis elgesys (angl. Positive Organizational Behavior, sutrump. POB) - tyrimy ir
taikymo kryptis praktikoje apie pozityviai orientuotas zmogiskyjy istekliy stiprybes ir psichologinius
pajégumus, kurie gali biiti pamatuojami, pleciami ir efektyviai valdomi norint patobulinti darbo

atlikimg (Luthans ir Church, 2002, p.59).

Pozityvus psichologinis kapitalas - pagrindiné konstrukcija, integruojanti skirtingus pozityvaus
organizacinio elgesio kriterijus - psichologinius pajégumus ir veikianti sinergiskai (Luthans, Yousef
ir kt., 2007, p.19).

Démesingas jsisamoninimas (atida) - (angl. mindfulness) reiskinys siekia 2500 mety tradicines
Budistinés psichologijos praktikos Saknis ir yra pagrindinis Sios filosofijos aspektas, kuris apima
suvokiamg sgmoningumg, démesj ir prisiminimg, atspindi medituojancio asmens biseng, jo mintis,
potyrius bei veiksmus bei atspindi zmogaus gebéjima priimti realybe, iSgyvenimus, patirtj, aplinka

bei save kuo sgmoningiau.

Psichologinis klestéjimas (angl. Flourishing) - atsirado nagrinéjant asmeninés gerovés principus, tai
galutiné Zmogaus psichologiné biisena ir yra pagrindiné sagvoka pozityvios psichologijos tyrimy
srityje (E. Diener, 2006).



1. ASMENYBES SAVYBIU (BRUOZU), DEMESINGO ISISAMONINIMO,
PSICHOLOGINIO KAPITALO IR PSICHOLOGINIO KLESTEJIMO TEORINE
ANALIZE

Sioje dalyje apzvelgiami vis keturi temai aktualiis komponentai: asmenybés savybeés,
psichologinio kapitalo koncepcija ir jo keturi pagrindiniai bruozai, démesingo jsisgmoninimo sgvoka
Ir jos pagrindiniai principai bei psichologinio klestéjimo samprata. Paskutinéje dalyje aptariamos visy

keturiy veiksniy sgsajos.

1.1.Teoriné asmenybés savybiy (bruozy) samprata

Zmogaus asmenybé yra jo psichologiniy charakteristiky, tiek jgimty, tiek jgyty savybiy
rinkinys, kuris priklausomai nuo jvairiy faktoriy, per gyvenima gali kisti arba islikti ganétinai
pastoviu (Kluckhohn, Murray, 1961). Asmenybiniai panasumai ir skirtumai pradéti tyrinéti, kai tik
pradéta dométis visa zmogaus psichologija ir tai yra pagrindinis psichologijos tyrimo objektas.
Skirtingi mokslininkai asmenybinius skirtumus ir panaSumus tyrinéjo per savo suvokimo prizme, bet
remiantis panasiais principais, tod¢l Siai dienai psichologijos moksle yra gausu teorijy, aiSkinanciy
asmenybés pagrindinius principus ir pagrindines jos savybes. Pacios pirmos buvo psichoanalitinés
teorijos, kuriy pagrindiniai $alininkai buvo psichologijos tévu vadinamas Zigmundas Froidas (1856)
ir Alfredas Adleris, (1870), véliau atsirado bihevioristiné Frederiko Skinerio (1904) asmenybés ir
1Smokimo teorija aiSkinanti Zmogaus elges] per bausmiy ir paskatinimy prizme¢. Dar véliau atsirado
socialinés — kognityvinés teorijos, kuriy pradininku buvo Albertas Bandura, (1961), po to iskilo
humanistinés teorijos, pavyzdziui, viena jy yra Abraomo Maslovo (Maslow) (1943) teorija, kuri
asmenybe aiskino per pagrindiniy Zmogaus poreikiy hierarchijg piramidés principu (1943) ir Karlo
Rodzerso (1956) teorija, kurioje mokslininkas asmenybe aiSkino per savybes, kurios padeda siekti
visapusiSkos savirealizacijos gyvenime. Véliau dar atsirado tipy teorijos, kuria Karlas Gustavas
Jungas (1875) asmenybg aiskino per archetipus ir kolektyvinés pasamonés prizmg ir bruozy teorijos,
kurias nagrinéjo Allport (1937), Cattell (1943), Myers-Briggs (1985) , Eysenck (1990) ir Golberg
(1996). Taigi, tiek skirtingy pozitiriy nusako asmenybés apibrézima, todél néra vieningos nuomonés
ir teisingo atsakymo, kas yra zmogaus asmenybé, taciau kiekvienas pozitris iSskiria bendrumg ir
asmenybe aiSkina apimdamas tris pagrindinius aspektus: asmenybés struktiirg, psichinius reiskinius

bei zmogaus jégy sutelkima.



1.1.1. Asmenybés bruozy teorijos

Bruozy teorijos Siame tiriamgjame darbe yra aktualiausios, nes jos apibrézia tai, kas vieng
individg skiria nuo kito. Visi $iy teorijy atstovai aisSkina, kad Zmogaus asmenybé yra tam tikry bruozy
arba asmeniui budingy elgesio biidy, jausmy, minéiy bei reakcijy visuma. Bruozas — tai individualiy
skirtumy dimensija, nusakanti tendencija demonstruoti stabilius mastymo, jausmy ir veiksmy
modelius (McCrae, Costa, 2003). Daugelio mokslininky teigimu, asmenybei biidingi bruozai yra
stabiliis ir pastovis per visg gyvenimg darbingje srityje (Denissen ir kt., 2011; Gerber ir kt., 2011,
Myers, 1998).

Viena i§ jtakingiausiy yra Raymondo Bernardo Cattell‘o (1943) bruozy teorija, kurioje
autorius atskiria Zzmogaus bazinius ir giluminius bruozus, iSskirdamas 16 pagrindiniy asmenybés
bruozy, kurie, formuoja ir apibrézia asmenybés struktiirg ir kiekvienas jy turi sau prieSingg bruoza
(pavyzdziui.: nerimastingumas — ramumas). Mokslininko teigimu, iSskirti giluminiai asmenybés
bruozai gali biti prediktoriai, numatantys zmogaus elgesj atitinkamose situacijose, taigi, zinant
asmens pagrindinius bruozus, galima nuspéti jo elgesj. Anot teorijos atstovy, daugeliui baziniy
savybiy jtaka daro biologiniai veiksniai, pagrinde genetinis polinkis ir autonominés nervy sistemos
reaktyvumas. Sios teorijos kritikai pastebi, kad nepaisant to, jog Zmoniy baziniai bruozai su laiku
nesikei¢ia, zmogaus elgesys Vistiek priklauso ir kinta nuo iSoriniy veiksniy ir aplinkybiy.

Hans J. Eysenck (1916 -1997) sukiiré dar vieng bruozy teorijg aiSkin¢ig asmenybe¢ per tam
tikras dimensijas: ekstraversija (introversija) , neurotizma (emocinj stabiluma) ir psichotizma (Super
Ego) ir pagal tai sukiiré asmenybés tipy modelj, kuris susideda i§ keturiy daliy priklausomai nuo
zmogaus polinkio buti ekstravertisku, ar intravertisku ir emociskai stabiliu, ar labiau neurotisku. Tam
tikras savybiy rinkinys rodo zmogaus didesnj polinkj tam tikrai tipologijai: cholerikas, sangvinikas,
flegmatikas, melancholikas.

Paskutiniuosius dvideSimt mety profesiniy bruozy ir tarpusavio santykiy tyrimuose pagrinde
naudojamas Didziojo penketo bruozy modelis, kuriame suskirstytos atskiros savybés buvo pritaikytos
profesiniy kriterijy pagrindimui tyrimuose (Sulgado ir Fruyt, 2003). Anot Barrick ir Mount (1991)
bei McCrae ir Costa (1996), atskiry savybiy skalés buvo naudojamos kaip 5 faktoriy modelio
pozymiai profesiniy kriterijy nuspéjimui, o véliau Sis metodas buvo pagrjstas metaanalitiniais
tyrimais (Gadde, 2016; Sulgado ir Fruyt, 2003). Daugelis tyréjy (Digman, 1990; Goldberg, 1993;
Hampson ir kt., 1986; Pau nonen, 1993) padaré iSvada, kad asmens bruozai sudaro bendrg individo
asmenybe (Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Tyrimai, taip pat, parodé, kad Didziojo penketo
asmenybés modelis ir jo aspektai turi genetinj pagrinda (Digman, 1989) ir kad Sie pagrindiniai asmens
bruozai yra paveldimi (Jang ir kt., 1996; Chandrasekar ir Chidambaram, 2015).



1.1.2. Didziojo penketo bruozy teorija

Penkiy didziyjy asmenybés faktoriy struktiira paprastaiskirstoma j du lygmenis, t. y. platyji,
kuris apima pagrindinius penkis bruozus ir siaurgjj, pagal kurj kiekvienas pagrindinis bruozas
susideda dar i$ SeSiy veiksniy (Hastings, O’Neill, 2009). Laikui bégant pastebéta, kad Didziojo
penketo bruozy teorijai plétoti labiau tinka platesnio modelio struktiiros taikymas. Mokslo srityje jis
naudojamas labai placiai, o konkreciai psichologijoje daugiausiai naudojamas rySiui tarp asmenybés
bruozy ir kitokiy psichologiniy veiksniy tirti, pavyzdziui, darbo motyvacijos, naSumo ir panasiai.
(Matuliauskaité, Bartkiené, Ruté, 2011). Su laiku, penkiy faktoriy modelis kito. Pirmajj vadinama
asmenybés klausimyng ,,5 PFT” (,,vijf persoonlijkheids-factoren test™) sukdré J. J. Elshouto ir A. E.
Akkermano, ji sudaré 70 klausimy. Véliau P. T. Costa ir R. R. McCrae publikavo NEO-PI (angl.
Personality inventory) asmenybés inventoriy, kuris apémé tik tris asmenybés faktorius: neurotizma,
ekstraversijg ir atviruma patiriai. Véliau atsirado NEO PI-R (Revised NEO Personality Inventory)
matuojantis ne tik platyjj, bet ir siaurgjj lygmenj, jame buvo 240 klausimy. Véliau klausimynas buvo
sutrumpintas iki 60 punky, jis matavo tik 5 faktorius ir buvo vadinamas NEO-FFI inventoriumi (angl.
NEO Five-Factor Inventory). Véliau Cattell sukiré 16 PF (angl. Sixteen Personality Factor
Questionnaire) — daugiavariantinj asmenybés klausimyng ir tik po to O. P. Johno, E. M. Donahue ir
R. L. Kentle sukuré originaly pagrindinj BFI (Big Five Inventory) - penkiy didziyjy faktoriy
inventoriy i§ 44 klausimy, Kuris ir Siai dienai vertina penkias didzigsias asmenybés savybes ir yra
laisvai taikomas moksliniuose tyrimuose bei yra patikimas ir turi aiskig faktoriy struktiirg (Soto, John
2009). Anot C.J. Soto, C. College ir O. P. John (2017), svarbiausi individualiis asmenybiniai
mastymo, jausmy ir elgesio skirtumai yra iSreiSkiami penkiy bruozy asmenybés modelyje (Goldberg,
1993b; John, Naumann, & Soto, 2008; McCrae& Costa, 2008). Costa ir McCrae (2003) teigia, kad
asmenybeés bruozai yra individualiy skirtumy dimensijos, kas rodo, kad Zmogaus asmenybés bruozai
gali pasireiksti tam tikrose situacijose, bet nebitinai. Si bruozy teorija aiskina, kad Zzmogus turi polinkj
(tendencijg) elgtis atitinkamai konkrecioje situacijoje adaptuojantis joje pagal savo asmeniskai labiau
1SreikStus biido bruozus, sgveikoje su toje situacijoje esanciais ir jtakg daranciais iSorés veiksniais
(Costa ir McCrae, 2003). Originalus bruozy klausimynas buvo kuriamas remiantis trimis principais:
pirma, atsizvelgiant j penkis modelio bruozy prototipus, todél kuriant modelj buvo perzitréti 300
btudvardziy ir eksperty paskirti kazkuriam vienam smenybés bruozui; antra, remiantis aiSkumu, todél
frazés buvo kuriamos trumpos ir per tris atskiras kryptis (btidvardzio sinonima, definicijg arba buvardj
kontekste, pvz.: ,,esu patikimas darbuotojas®) ir trecia, buvo ieSkoma efektyvumo, taigi, kiekviena
klausimyno skalé yra pakankamai ilga ir apimanti visas modelio penkias sritis placiai, kad uztikrinty
patikimuma, taciau ir pakankamai trumpa, kad neiSvarginty respondenty atsakiné¢jant j klausimus.
Taigi, Didziojo penketo bruozai apima penkias pagrindines dimensijas nulemtas biologiskai:

ekstravertiSkumg, neurotiSkuma, atviruma patirciai, sgmoninguma ir sutariamuma, o j kiekvieng
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placig dimensijg jeina smulkesni skirtingi asmens bruozai. Kuriant naujg DidZiojo penketo versijg -
2, autoriai C.J. Soto, C.College ir O. P. John norédami praplésti penkiy sri¢iy sampratg ir vertinima
dar¢ jvairius pakeitimus. Visy pirma iSgrynino kiekvieno pagrindinio bruozo sudedamgsias dalis
1Sskirdami esmines bruozy savybes, kurios nusako tik tg bruozg ir nepriklauso nuo visy kity keturiy
likusiy bruozy. Taip pat C.J. Soto ir Kiti, (2017) modelyje pakoregavo kai kuriuos asmeniniy savybiy
pavadinimus, pvz.: neurotiSkumg pakeité | negatyvy emocionalumg argumentuojant tuo, kad
neurotiSkumas yra psichinés ligos diagnoz¢, 0 kasdien pasitaikantantis negatyvus emocionalumas
néra liga, atvirumg patirCiai pavadino atviru mastymu pabréziant, kad tai apima daugiau nei tik
kognityvines funkcijas mastant, o ir intelekta, ir vaizduote, ir kultira. Autoriai pabrézia, kad §j
terming keité tam, kad bruozas blity nemaiSomas su su atvirumu socialine prasme, nes jis apibrézia
bendra visos psichikos atviruma. Taigi, apie kiekvieng bruozg placiau:

Ekstraversija - tai zmogaus polinkis bendrauti, apimantis tokias savybes, kaip: §iltuma, socialuma,
saves jtvirtinimg, energinguma, suzadinimo siekimg (jaudulio ieskojimg), teigiamga emocingumag
(Spector, 2008) bei aktyvumg ir entuziazmg (pozityvumg) (John, Srivastava, 1999). Ekstraverty
energija yra nukreipta j iSore, prieSingai nei introverty - j vidinj savo pasaulj. Cooper (2003) dar
i§skiria tokias savybes, kaip: ryztinguma, draugiskuma, $nekumg ir ambicinguma ir teigia, kad tokie
zmongs 1Snaudoja savo darbine aplinkg taip, kad ji atspindéty pagrindinj gyvenimo aspektg — tiksly
siekima demonstruojant savo asmeninius talentus (Gadde, 2016). Si savybé reprezentuoja asmenis,
kuriems biidinga patirti daug teigiamy emocijy, jaudulio ir dé¢l Sios priezasties jie linke plétoti
asmeninius santykius su kitais zmonémis (Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Istirta, kad
ekstraversija yra reik§Smingai susijusi su teigiamu afektyvumu (Judge ir Illies, 2002), jie turi aukstesnj
nei intravertai pasitenkinimo darbu lygj d¢l teigiamy minciy jtakos, kuri veikia kaip stimuliatorius,
kuris padeda padidinti jy darbo naSumg (Connolly ir Viswesvaran, 2000; Chandrasekar ir
Chidambaram, 2015). Kita vertus, turint stipriai iSreiSksta ekstraversija, kaip ir neurotiSkuma, galimi
perdegimo veiksniai (Bakker ir kt., 2006). C.J. Soto ir kt. (2017) i$skyré, kad ekstraversijos centrinis
bruozas yra socialumas (noras socialiai elgtis ir bendradarbiauti su kitais), o Salutinés: atkaklumas
(noras reiksti asmening nuomong ir tikslus socialiniuose tinkluose) bei teigiamas afektyvumas (ypac
teigiamai suzadintos biisenos: entuziazmas ir jaudulys) ir aukstas fizinio aktyvumo lygis, kas véliau
buvo apibendrintai jvardinta kaip energingumo aukstas lygis.

Neurotiskumas (neigiamas emocionalumas) — apima neramastingumg (jsitempima), prieSiSkuma
(greitg susierzinimg), depresyvuma, drovuma, pazeidziamuma, impulsyvuma. (Spector, 2008), pyktj
bei nepasitikéjimag savimi (John, Srivastava, 1999). PrieSingai, emociskai stabiliis zmonés yra ramds.
Kiti mokslininkai, Barrickas ir Mountas (1991) dar iSkiria neurotiSkiems asmenims budingg
nesaugumo jausma ir su tuo susijusj polinkj kurti neigiamg nuomone (Gadde, 2016). Jy teigimu, tokie

darbuotojai tikriausiai neturi teigiamo pozitrio ] darba, tikétina, kad stokoja pasitikéjimo ir
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optimizmo, dé¢l ko gali turéti maziau ambicijy ir maziau démesio skirti karjeros tikslams. D¢l Sios
priezasties tarp neurotizmo ir tikslo krypties egzistuoja neigiamas ry8ys, t.y. - mazy tiksly i$sikélimas
dazniausiai tokiems asmenins biidingas dél mazo darbo efektyvumo (Malouff ir kt., 1990; Gadde,
2016). Neurotiskumas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis darbo pasitenkinimg - norint prognozuoti
nepasitenkinimo darbu lygj, jis vaidina svarby vaidmenj (Clarkas ir Watsonas,1991; Cropanzo ir kt.,
1993; Tokar ir Subich, 1997) (Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Connolly ir Viswesvaran (2000)
taip pat patikina, kad neurotiSkumas yra pagrindinis démuo kuriantis neigiama afektyvuma bei turi
jtakos pasitenkinimui darbu (Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Anot Soto ir kt. (2017)
neurotiskumo centriné savybé yra polinkis patirti baime ir nerima. Salutinés savybés yra tendencija
jausti depresyvumg ir polinkis j liidesj, kurj lydi mazas energingumo lygis ir tuo paciu zema
ekstraversija bei pastoviis nuotaiky svyravimai trikdantys socialing sgveika, o tai susij¢ su mazu
priimtinumu.

Atvirumas patirciai (atviras mgstymas) rodo zmogaus norg pazinti, patirti naujus dalykus ir apima
svajinguma, estetiSkuma, jausminguma, atviruma naujai veiklai bei vertybéms (Spector, 2008), o taip
pat ir smalsuma, lakig vaizduotg, polinkj j menus, platy doméjimosi spektrg, emocinj turtinguma bei
jautruma (John, Srivastava, 1999). Nepasizymintys Sia savybe asmenys yra uzdari (konservatyviis).
Autoriai Chandrasekar ir Chidambaram, (2015) dar i$skiria oroginalumo savybe. Anot Gadde (2016),
atvirumas, vienas 1§ maZziausiai iStirty asmenybés bruozy 1§ visy penkiy didziyjy Siame modelyje.
Darbe $is bruozas apima gebéjima biiti kiirybisku, ne tradiciSkai mastanéiu, smalsiu, pla¢iy pazitry
ir kultaringu (Clarke ir Robertson, 2005). Didelis atvirumas gali paskatinti darbo efektyvuma, nes
darbas Siems darbuotojams suteikia galimybe patenkinti jy smalsuma, tyrinéti naujus pozidrius ir
ugdyti realius interesus atliekamoje veikloje (Gadde, 2016). Mokslininkai Cohrs ir kt., (2006) istyreé,
kad atvirumas patirciai buvo susijes su didesniu matematikos mokytojy ir jy profesionalaus darbo
kvalifikacija ir kad §i savybé vaidina svarby vaidmenj nustatant darbo pasitenkinimo lygj. Kita vertus,
kity autoriy nuomone, atvirumas patirciai néra reik§mingai susijes su pasitenkinimu darbu (Judge ir
kt., 2002; Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Soto ir kt., (2017) teigimu aiskina, kad vieni §j
bruoza vertina kaip intelekta ir malonumag mastyti, kiti vertina kaip vaizduote, kiirybiSkuma ir
originaluma, o dar kiti kaip intelektg ir meninius interesus, bet visumoje tai apima daug daugiau
charakteristiky, todé¢l mokslininkai iSskyré kelias savybes: intelektualuma, smalsuma, kirybine
vaizduote ir estetinj jautruma nei$skirdami nei vienos savybés kaip grynojo faktoriaus.
Sgmoningumas (sqZiningumas) - apima kompetetinguma, tvarkinguma, pareiginguma, tikslo siekima,
savidrausmingumg, apdairumg (Spector, 2008) bei organizuotumg, polinkj ] apmgstyma
(apsvarstyma), kruopstuma bei orientacija j rezultata (John, Srivastava, 1999). Zemo sgmoningumo
asmenys yra link¢ nepaisyti taisykliy ir normy bei ieskoti naudos sau. Kiti autoriai dar prideda prie

Sios dimensijos atidumg, budrumg, visapusiSkumg, atsakingumga, patikimumag, sisteminguma,
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kruopStumg ir ryztinguma, o visos $ios savybés kartu sutelkia zmogy j sékmés pasiekima, kuris taip
pat yra labai reikSmingas atliekant darbo uzduotis (Barrick & Mount, 1991, p. 104, Barrick & Mount,
1991, 1993), (Gadde, 2016). Aukstu samoningumu pasizymintys asmenys yra logiski, patikimi ir
vengiantys rizikos (Goldberg, 1990) (Gadde, 2016). Samoningumas geriausiai apibtudinamas kaip
pasiekimo ir patikimumo derinys ir turi didesnj poveikj elgesiui situacijose, kuriose darbuotojai turi
rodyti aukstg savarankiSkumga (Barrickas ir Mount, 1993). Kita vertus, didelis sgmoningumas gali
vesti zmogy link alinan¢io kruops$tumo ir Kryptingumo bei i§ to pasireiSkianc¢io savidisciplinos
trikumo, darboholizmo. Tarp $iy veiksniy buvo atrastas reikSmingas rysys (Schneider, 1999) (Maertz
ir Griffeth, 2004), dél kuriy asmenys su aukS$tesniu sgmoningumu kartais yra linke, pavyzdziui,
nekeisti darbo, kuriame ilgai dirba dél jsipareigojimo jausmo, nors tg darba, i$ tikryjy, noréty pakeisti
(Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Soto ir kt. (2017) isskiria organizuotumg ir tvarkinguma
(pirmenybé tvarkai ir struktiirai) kaip centring savybe bei Salutines: produktyvumg (darbo etika ir
uzsispyrimas siekiant tiksly) ir atsakomybe (jsipareigojimas vykdyti pareigas ir jsipareigojimus), kaip
prosocialinj sgmoningumo aspekta.
Sutariamumas (geranoriskumas) — rodo tai, kiek zmogus yra linkes sutarti su kitais zmonémis savo
aplinkoje ir apima tokias savybes, kaip: patiklumg, tiesmukuma, altruizma, nuolaiduma, kukluma,
atjautg (Spector, 2008), toks asmuo yra keliantis pasitikéjima (John, Srivastava, 1999). Zemu
sutariamumu pasizymintys zmongs linke biiti egocentrisSkais bei konkurencingais, yra konfliktiSkesni.
Si asmenybés dimensija, remiantis kitais 3altiniais, taip pat, rodo mandagy, lanksty, pasitikintj,
geranorisSka, bendradarbiaujantj, atlaidy elgesj. Dar iSskiriamas ripestingumas, kity puoseléjimas ir
meilumas (Esmaeili ir kt., 2013; Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Juo pasizymintys asmens yra
$velnios Sirdies bei tolerantiski kitiems (Cooper, 2003, Gadde, 2016). Zmonés turintys stipriai
1SreikSta sutariamumg demonstruoja teigiamg socialiniy patir€iy pavyzd; situacijose (Hayesa ir
Joseph, 2002). Sutariantys asmenys yra linke biiti pasitenkinusiais draugais ir tai veikia kaip
prediktorius pasitenkinimui savimi (Esmaeili ir kt., 2013). Taip pat daugiau jaucia laime¢ dél savo
stipriai iSreikSto polinkio kurti tarpasmeninius artimus rySius ir todél yra linke labiau buti
pasitenkinusiais gyvenimu (McCrae ir Costa, 1991). Judge ir kt., (1999), Neuman ir Wright, (1999)
padaré iSvadg, kad sutariamumo bruozas yra geras prediktorius numatant darbuotojy efektyvuma
darbe, reikalaujan¢iame komandinio darbo (Chandrasekar ir Chidambaram, 2015). Soto ir kiti, (2017)
prie sutariamumo bruozo, kaip centring savybe, i§skyré uzuojautg (aktyvus emocinis rapestis kity
gerove) ir dvi Salutines savybes: pagarbumg (atsizvelgimas j kity asmeninius pageidavimus ir teises
slopinant agresyvius impulsus) bei tarpasmeninis pasitikéjimas (pozityviis apibendrinti jsitikinimai
apie kitus).

Pasireiskiancios bazinés tendencijos zmogaus elgesyje DidZiojo Penketo teorijoje reiskia

Zmogaus potencialg - bendrasias dispozicijas, j kurias jeina ir i§vardinti penki pagrindiniai zmogaus
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bruozai. O atitinkamai Zmogui budingos adaptacijos — apima gausybe psichologiniy reiskiniy, kurie
pasireskia elgesyje - tai jgidziai, jprociai, asmeniniai Zzmogaus tikslai ir t.t. Dar viena svarbi sgvoka
Sioje teorijoje —tai ,,AS koncepcija®, kuri rodo Zzmogaus jsitikinimus ir jausmus, kg apie save zmogus
pats galvoja. Dinaminiai procesai — sieja visus sistemos komponentus ir apsprendzia zmogaus
gebéjimg mokytis bei planuoti. Cobb-Clarka ir Schurer (2012) tyringje DidZiojo penketo savybiy
stabiluma keiCiantis individo amzZiui, teigia, kad vidutini§kai asmenybés bruozy pokyciai yra nedideli
Ir nesiskiria visose amziaus grupése, bet individualiai gali buti kei¢iami. Remiantis jy tyrimais ir
1zvalgomis, pastebima, kad kai kuriems asmenims gali padidéti tam tikra bruozy dimensija, o tuo
tarpu kitos mazéti, kompensuojant pokyc¢ius (Roberts ir DelVecchio, 2000; Roberts, 1997) (Cobb-
Clarka ir Schurer, 2012), bet tai atsitinka iSskirtinais tam tikiy gyvenimisky kriziy, priverstiny
pokyc¢iy etapais.

Didziojo penketo teorija tai didelis konstruktas apimantis visas ankstesnes bruozy teorijas
(John ir Srivastava (1999)), todél remiantis juo S$iai dienai yra sudaromi pagrindiniai jrankiai

asmenybei tirti.

1.2.Démesingas jsisamoninimas (atida) ir jo samprata

Démesingo jsisgmoninimo koncepcija yra kilusi i§ Jungtiniy Amerikos Valstijy ir palyginus
nesenai pradéta nagrinéti ir praktiSkai taikyti Lietuvoje tiek individualiai, tiek organizacijose bei
sulaukusi daug démesio ir teigiamy jvertinimy. Atlikti tyrimai rodo, jog ugdant Zmogaus
samoningumg matomi akivaizdiis rezultatai jo elgesyje (Brown ir kt., 2007). Siegel, Germen ir
Olendzki (2012) remiantis John Kabat-Zinn atliktais tyrimais teigia, jog démesingo jsisgmoninimo
(angl. mindfulness,) reiskinys siekia 2500 mety tradicines Budistinés psichologijos praktikos $aknis
ir yra pagrindinis $ios filosofijos aspektas (Das 1997; Suzuki 1964), o pats terminas ,,sati“ originalia
Pali kalba apima suvokiamg sgmoninguma, démesj ir prisiminima, atspindi medituojancio asmens
biisena, jo mintis, potyrius bei veiksmus. Démesingas jsisgmoninimas atspindi zmogaus gebéjima
priimti realybe, i§gyvenimus, patirtj, aplinka bei save kuo sgmoningiau, t.y. SU KU0 maziau mastymo
klaidy, kurios veikia reaguojant | situacijas ir priiminéjant bet kokius sprendimus. Kartu su
instinktyviomis reakcijomis formuojasi neigiamos iSankstinés nuostatos j jvairius dalykus, ko
pasekoje didéja nerimas ir mazéja gebéjimas biiti esamame momente susikoncentravus j dabart;.
Démesingo jsisamoninimo praktikos padeda zmogui suvaldyti Sias kylanéias jtampas. Pritaikant
angliska atitikimg — ,,mindfulness®, noréta terming pritaikyti naudojimui psichoterapijoje, todél dabar
jis apima jvairiausias id¢jas bei praktikas zinant, kad geb¢jimas démesingai jsisgmoninti patirtj yra
budingas daugumai zmoniy, taciau skirtingu lygiu ir gali biiti lavinamas. Pastaruoju metu tai tampa

vis rySkesniu statiniu klinikingje psichologijoje (MacKillop ir Anderson, 2007) ir, anot Malinowski
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ir Lim (2015), sparciai auga kitose neklinikinése srityse: iSsilavinimo (Meiklejohn ir kt. 2012;
Schonert-Reichl ir Lawlor 2010), koucingo (Cavanagh ir Spence 2012), vadovavimo mokymuose
(Sauer ir Kohls 2011; Reb ir kt., 2014). Palyginus neseniai buvo pasitilyta, kad didesnis sgmoningas
démesys gali buti naudingas darbo vietoje ir jvestos pirmos programos siekiant padidinti
sagmoninguma profesingje aplinkoje (Malinowski ir Lim, 2015; Levy ir kt., 2012; Klatt ir kt. 2009 m.
Hiilsheger ir kt. 2013 m. Wolever ir kt. 2012) darant prielaida, kad tai turi daugybe teigiamy padariniy
darbuotojy rezultatams ir geresnei savijautai dél padidéjusio démesingumo lygio (Glomb ir kt., 2011).
Démesingumo padidéjimas patobulina sprendimy priémimg, komunikacijg, atliekant uzduotis ir
kiirybiskuma, mazéja antisocialus elgesys, neigiamy emocijy patyrimas ir nusivylimas (Dane 2011;
Glomb ir kt., 2011).

Démesingas jsisgmoninimas, anot mokslininky MacKillop ir Anderson (2007)
besiremianéiy ankstesniais tyrimais, tai objektyviis patyrimai, apibtidinami kaip psichologiné
nuosavybé, kurig gyvenant galima kultivuoti arba iSeikvoti (Brown ir Ryan 2003; Kabat-Zinn 1990;
Teasdale ir kt.1994) ir kuri kartais apibtidinama kaip ,,beprotybés“ biuisena. Klaidingos mintys
i$Saukia neigiamas emocijas, kurios sukelia nerima, jtampg ir stresg ir dél to Zmogus atsirades
uzburtame emociniame ir kancios rate, praranda savo asmeninj efektyvuma. Tuo tarpu, démesingas
jsisgmoninimas, teigiama, kad padeda geriau pazinti save. Anot Kabat-Zinn (2001) tai yra ,,sgmonés
bisena leidzianti individui jsisgmoninti ir reflektuoti savo patirt] tuo pat metu, kai ji vyksta®, o
psichologijos moksliniuose Saltiniuose démesingas jsisgmoninimas dazniausiai apibiidinamas kaip
»démesio sutelkimas i dabarting akimirkg neteisiant ir priimant viska, su kuo susiduriama” (Kabat-
Zinn cit. pagal Baer, 2004). Kadangi S$is gebéjimas yra budingas daugumai Zzmoniy, geriausiai
atspindintis apibrézimas yra pateikiamas autoriaus Siegel (2017) darbe — Zmogaus geb¢jimas priimti
ir suvokti esamg patirtj. Siegel ir kolegy (2012) teigimu, gebéjimo démesingai jsisgmoninti patirt]
procesas yra paremtas patirtimi, jutimu ir nurodo $esias ,,jausmy duris“ - akys, ausys, nosis, liezuvis,
kiinas ir pacios mintys savaime kaip $eStasis jausmas. Taip pat savo darbuose autoriaus nurodo penkis
Sios informacijos priémimo buidus: 1) materiali aplinka, biologinis Zmogaus kiinas; 2) sgmoningumas
; 3) suvokimas; 4) jausmas ir jzvalga; 5) refleksija. Taigi, anot mokslininko, mokymasis vyksta per
stebéjimg kas vyksta, iSgyvenant tam tikras situacijas protu, emocijomis ir kiinu, stengiamasi
atpazinti tuo metu daromas mastymo klaidas ir taip sgmoningai keisti nesgmoningai naudojamas
neefektyvias mastymo schemas. Tuo tarpu Baer, Smith ir Allen (2004) isskyré kiek kitokius atskirus
konstrukto veiksnius - stebéjimas, jvardinimas, jsisgmonintas veiklos atlikimas, nevertinantis
priémimas. Kity autoriy nuomone, démesingas jsisgmoninimas apibiidinamas dar kaip sgmoningumo
bisena, kuriai buidingi rafinuoti démesio jgiidziai (nereagavimas) ir nevertinantis poziiiris j vidinius
ir iSorinius jvykius (Malinowski ir Lim, 2015). Taigi, i§ esmés, démesingas jsisgmoninimas yra

orientuotas j zmogaus sagmoninguma, taciau tampa dar galingesniu kartu gebant peradresuoti démesi,
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nes tokiu biidu galime rinktis/kontroliuoti emocijas jy neslopinant ir taip pasiekti geresng¢ emocing
biisena ir fizing savijauta. Sis gebéjimas gali pakeisti tai, kaip Zmogus reaguoja j neisvengiamus
sunkumus ne tik kasdieniniame gyvenime, kas priklauso nuo to, kaip subjektyviai vertinama aplinka,
bet ir iSvengti sunkiy psichologiniy problemy. Nustatyta, kad démesingas jsisgmoninimas yra
teigiamai susijes su psichologine savijauta (Brown ir kt., 2007) ir atvirks¢iai, jo trilkumas siejamas
su jvairiausiais problematiskesniais psichologiniais rezultatais, jskaitant depresija, nerimg (Roemer ir
kt., 2009) ir apskritai atsitiktinémis nelaimémis gyvenime (Masuda ir kt., 2012; Latzman ir Masuda,
2013). Tiek budistinés filosofijos poziiiriu, tiek remiantis psichologija, didesnio démesingumo
ugdymas gerina psichologing sveikatg ir didina asmening Zmogaus gerove (Das 1997; Kabat-Zinn
1990; Suzuki 1964) (MacKillop ir Anderson, 2007). Démesingumas dazniausiai yra
konceptualizuojamas kaip reguliavimo procesas, skiriantis didesnj démesj dabarties momento
jvykiais, j kuriuos reikia atkreipti démesj, o ne kuriuos reikia i§samiai vertinti ir priimti rimtai. Taigi,
démesingas jsisamonimas didina geb¢jima biiti dabarties momente susitelkus j savo mintis, kiing,
aplinkinius garsus, vaizdus bei gebé¢jima tuo paciu nevertinti to, kas vyksta ir atsiriboti nuo visy
bereikalingy minciy tiek apie praeitj ir ateit] ir taip pritaikant $ig praktika, bet kurios uzduotes metu,
pajausti laiko tékmés jausma, angliSkai vadinamg ,,flow* busena. Taigi, apibendrinus moksling
literatlirg, galima jzvelgti, kad démesingas jsisgmoninas padeda zmogui nusikratyti nerimo tampant
atspariu jam déka samoningumo ir buti pozityvesniu apskritai, 0 tai siejasi Su asmeniniu

konstruktyviu poZiiiriu ir psichologiniu kletéjimu.

1.3.Psichologinis kapitalas

Pozityviojoje psichologijoje vyrauja dvi psichologinio kapitalo (Angl. Sutrump. PsyCap)
kryptys: indvidualusis PsyCap ir organizacinis (kolektyvinis) PsyCap. Psichologinio kapitalo sgvoka
anksC¢iau buvo naudojama ekonomikoje apibiidinti asmenybés savybes, galinias turéti jtakos
zmogaus produktyvumui darbe (Rus, Baban, 2013). Mokslininky Goldsmith, Darity ir Veum, (1998,
p.15) teigimu, daugelis zmogaus psichologinio kapitalo bruozy atsispindi asmens pozitryje j save
arba per savigarbos jausma. Pradzioje buvo tyrinéjamos sgsajos tarp psichologinio kapitalo nasumo
ir finansinio atlygio (Goldsmith, Darity ir Veum, 1997; Kossek, Huber ir Lerner, 2003) ir tik véliau,
pozityviosios organizacinio elgesio psichologijos srityje, pradétas tyrinéti atskirai (Luthans, 2002;
Rus, Baban, 2013). Pozityvus organizacinis elgesys arba sutrumpintai POB (I§ angly kalbos.: Positive
Organizational Behavior) yra tyrimy ir taikymo kryptis praktikoje apie pozityviai orientuotas
zmogiskyjy istekliy stiprybes ir psichologinius pajégumus, kurie gali biiti pamatuojami, pleciami ir

efektyviai valdomi norint patobulinti darbo atlikimg (Luthans ir Church, 2002, p.59). Pozityvus
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psichologinis kapitalas — pagrindiné konstrukcija, integruojanti skirtingus pozityvaus organizacinio
elgesio kriterijus - psichologinius pajégumus ir veikianti sinergiskai (Luthans, Yousef ir kt., 2007,
p.19). Ankséiau organizacijy valdyme buvo vadovaujamasi tradiciniu ekonominiu kapitalu ir
samprata, jog organizacijos sékme lemia materialus turtas, taciau $iai dienai zinoma, kad svarbu ne
tik materialus jmonés pagrindas, bet ir Zmogiskasis, socialinis ir visus kartu apimantis psichologinis
kapitalas. Visy pirma, zmogiskyjy iStekliy jvedimas j organizacijos efektyvumo ir konkurencinio
pranasumo didinimo lygtj sukuria nauja organizacinio kapitalo perspektyva (Rus, Baban, 2013). Anot
mokslininky, zmogiSkuosius iSteklius ne taip lengva atkartoti konkurentams, palyginti su tradiciniais
- fiziniais, struktdriniais ir finansiniais iStekliais (Luthans, Luthans, & Luthans, 2004; Toor & Ofori,
2010), todél jmoné gebédama valdyti zmogiskuosius iSteklius jgyja didelj pranasumg. Autoriy
teigimu, jmonés verté kuriama tuomet, kai zmogiskasis kapitalas yra suderintas su jmonés strategija
ir tokiu biidu darbuotojas visiskai jsitraukia i jmonés efektyvumo kiirimg (Harter, Schmidt, Hayes,
2002). Tuo tarpu socialinis kapitalas, vyraujantis tick jmonés viduje - pasireiskiant per zinojima, kuo
galima pasitikéti sprendziant konkrecias iskilusias problemas, tiek iSoréje - per zinojima, kas gali
suteikti pagalba, ieskant geriausios paslaugos kainos bei kokybés santykio, sprendziant konkrecius
Klausimus daro pozityvig jtaka darbuotojy sékmingai karjerai bei jmonés verslumui ir apyvartai ir
rySiams tarp jmoniy. Organizacinis pozityvusis psichologinis kapitalas, anot mokslininky, apima
visus prie$ tai iSvardintus pozitrius ir $iai dienai organizacijos kontekste tampa svarbiausiu
faktoriumi siekiant maksimalaus jmonés efektyvumo, kuris suteikia pranaSumo konkuruojant rinkoje,
nes apima tiek ekonominj, tieck zmogiskajj, tiek socialinj faktorius, todél zinant, kad Siai dienai
psichologinis kapitalas versle aktualiausias, siame tiriamajame darbe naudojamas biitent §is veiksnys.

Pozityvaus psichologinio kapitalo koncepcija, anot mokslininky, atsako j klausimg apie
darbuotoja ,.kas tu esi? ir iSeina i§ POB mokslo Sakos krypties, kuri tyringja darbuotojy elgseng ir
daugiausia démesio skiria pozityvioms elgesio konstrukcijoms (Luthans & Youssef-Morgan 2017).
Luthans (2012) sig Saka apibrézia kaip pozityviai orientuoty zmogiskyjy istekliy ir stiprybiy taikyma
bei psichologinius gebéjimus, kuriuos galima iSmatuoti, i8vystyti ir veiksmingai valdyti, siekiant
pagerinti rezultatus Siandieninéje darbo vietoje. Autoriai atlikg sistemine pozityviosios psichologijos
konstrukty analize ir pasitelke pripaZintais psichologiniais gebéjimais, nustaté keturis tinkamiausius
démenis psichologiniam kapitalui nusakyti: saviveiksmingumas, viltis, oprimizmas ir atsparumas.
Véliau apibendrintai jie buvo pavadinti akronimu ,,HERO* (H-hope, E- efficacy, R — resiliance O-
ptimism). Luthans ir kiti (2015) apibrézia psichologinj kapitalg kaip iSsivysc¢iusig teigiamg asmens
psichologing biisena, kuriai biidinga: (1) pasitikéjimas savimi (savveiksmingumas) skirtas imtis
veiksmy ir jdéti reikiamas pastangas, kad pasisekty sudétingos uzduotys; (2) optimizmas padeda kurti
teigiamas atribucijas Luthans ir Youssef-Morgan, ( 2017) j sékme dabartyje ir ateityje; (3) viltis -

atkaklus tiksly siekimas ir kai reikia, keliy nukreipimas j tikslus, kad pasisekty ir (4) atsparumas
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skirtas atsilaikyti, kai kamuoja problemos ir nelaimés ir gebéjimas judéti pirmyn sékmés link
(Luthans ir Youssef-Morgan, 2017). Autoriai tikina, kad pozityvus psichologinis kapitalas didina
imonés efektyvuma per padidéjusj darbuotojy produktyvuma, geresnj klienty aptarnavima bei geresnj
darbuotojy islaikyma (Rus, Baban, 2013). Asmenys, anot mokslininky, turintys iSvystyta psichologinj
kapitalg turi teigiamus likes¢ius dél ateities rezultaty ir didesnj tikéjima savo gebéjimu susidoroti su
jvairiais i§3tikiais, susijusiais su darbais. Sios teigiamos psichologinés biisenos skatina asmenis déti
daugiau pastangy, atlikti gerai savo darba, o tai savo ruoztu padidina jy pasitenkinimg darbu (Luthans,

Avolio ir kt., 2007).

Koncepcijos autorius Luthans su kolegomis bandydamas apibrézti PsyCap, i§ pradziy
grinde¢ ji psichologiniy iStekliy teorija (Hobfoll, 1989, 2002), teigiamy emocijy teorija (Frederickson,
2001) ir savarankiSko pasitikéjimo samprata (Stajkovic, 2006). Véliau teorijos atstovai (Larson &
Luthans, 2006; Luthans, 2007; Luthans, Youssefas ir Avolio, 2007; Youssefas ir Luthansas, 2007),
norédami koncepcija padaryti iSskirting, ja kuriant laikési keturiy pagrindiniy principy a) remtis
patikimais moksliniais tyrimais paremtomis teorijomis bei pagrjstais matavimais; b) turéti santykinj
1§skirtinumg organizacinio elgesio srityje - atskirti pozityvaus organizacinio elgesio sgvoka nuo kity
organizacinio elgesio sagvoky, pavyzdziui, tokiy kaip saves vertinimas (Judge & Bono, 2001); c) biiti
pastoviai atvira vystymuisi ir poky¢iams (Cameron ir Caza, 2004); d) turéti teigiamg poveikj darbo
efektyvumui ir rezultatams (Luthans, 2002; Rus, Baban, 2013). Remiantis §iais kriterijais, Luthansas
ir jo kolegos (2002; 2007) pasitlé, kad teigiamag psichologinj konstruktg gali atspindéti keturiy
elementy: saviefektyvumo, vilties, atsparumo ir optimizmo visuma. Wiley (2014) analizuodamas
teorijos kiir¢jo darbus (Luthans, 2012) pabrézia, kad kuriant teorijg vienas pagrindiniy kriterijy buvo
tai, kad modelis turi atspindéti zmogaus biisena, kuri yra kintanti laike, prieSingai nei Zmogaus
asmenybés bruozai, biitent tam, kad koncepto sudedamosios dalys galéty biiti lavinamos treniruojant
specialiomis praktikomis. Atlikti ankstesni moksliniai tyrimai (Luthans, A. Ir kt., 2007; Walumbwa
irkt., 2011) parod¢, kad PsyCap yra stabilus, jei jis yra biologiSkai nulemtas, bet lankstus, jei norima
J1 vystyti treniruojant, tod¢l jisai yra kazkur koontinume tarp momentiniy ir labai stabiliy biiseny
(Wiley, 2014). D¢l Sios priezasties laikoma, kad ,,PsyCap* koncepto esminis pozymis, leidziantis ji
diferencijuoti i$ kity pozityvios psichologijos konstrukty pozitriy, (Youssef ir Luthans, 2011) yra tai,
jog jis yra grindZziamas stabiliy savybiy pagrindu, bet yra lankstus (Luthans, Youssef ir kt., 2007;
Avey, Luthans ir Youssef, 2009). Luthans ir Youssef (2007), konceptualizavo jvairiy psichologiniy
charakteristiky ir iStekliy plastiSkuma bruozy - biseny kontinuume, kur viename amplitudés gale yra
santykinai ,,grynos“ biisenos (momentinés, kintancios ir nestabilios), pavyzdziui, nuotaikos ir
emocijos, po to eina j biisenas panasis ,,PsyCap* iStekliai (teigiamos biisenos), kurie yra vis dar
lankstts ir atviri vystymuisi, bet santykinai stabilesni nei, pavyzdziui, emocijos (Luthans ir kt., 2007).

Judant toliau, j bruozus panasios savybés, yra santykinai fiksuotos, nelabai lankscios, pavyzdziui,
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Didziojo penketo asmenybés bruozai, pagrindinis saves vertinimas (Judge ir Bono, 2001) ir
charakterio stiprybés (Peterson ir Seligman, 2004) ir prieSingam kontinuumo gale, santykinai gryni
bruozai, kurie daugiausia yra pagristi genetiSkai ir juos yra labai sunku pakeisti, pavyzdziui,
intelektas, talentas ir kitos paveldimos fizinés savybés. Taigi, pozityviosios psichologijos mokliniy
tyrimy jrodyta, kad PsyCap istekliy stabilumo padétis panasi ] momentiniy biiseny, bet vis dar apima
ir stabiliy bruozy linija ir po ilgy tyrinéjimy nuspresta, kad PsyCap - tai aSmeniniy stiprybiy rinkinys,
Kitaip tariant, asmens vidiniai istekliai, kuriuos sudaro keturiy biiseny visuma. Véliau, psichologinis
kapitalas buvo apibiidintas kaip teigiamas asmens psichologinés blisenos vystymasis ir keturiy
konstrukcijy derinys buvo pavadintas pozityviu psichologiniu kapitalu arba sutrumpintai angly kalba
,»PsyCap“ (Luthans, Avolio, Avey ir Norman, 2007; C. L. Rus, A. Baban, Luthans, Youssef ir kt.,
2007) Wiley (2014).

Taigi, PsyCap sudaro keturi veiksniai: a) Saviefektyvumas skirtas, kad bty galima imtis
reikiamy pastangy sékmingai atlikti uzduotis; b) Pozityvus pozitiris (optimizmas) tam, kad suvokti
esamuoju metu s¢kme ir zvelgiant j ateitj; c) Viltis - atkakliam tiksly siekimui ir gebéjimui atsiradus
papildomiems keliams, nukreipti juos tikslo link, siekiant sékmingy rezultaty; d) Atsparumas —
sugebéjimui uzklupus problemoms ir sunkumams juos atlaikyti ir atsispyrus toliau siekti tiksly ir

sékmés (Luthans, Youssef ir kt., 2007, p. 3). Apie kiekvieng jy placiau:

Saviefektyvumas arba saviveiksmingumas reiSkia asmens pasitikéjima arba jsitikinimus savo
gebéjimu mobilizuoti motyvacija, pazintinius iSteklius ir veiksmy krypt; norint sékmingai atlikti
konkrecias uzduotis tam tikrame kontekste bei siekiant auksto veiklos lygio (Stajkovic & Luthans,
1998) (Wiley, 2014). Kitaip sakant, tai sékmingas savo turimy kognityviniy resursy valdymas.
Turintys auk$tg saviveiksminguma, paprastai Zmoneés turi ir stipresnj tikéjima savo gebéjimu
kontroliuoti rezultatus ir sékmingai jveikti i§Sukius, lyginant su asmenimis pasiZyminciais Zemu
saviveikmsingumu (Bandura, 1997), (Wiley, 2014). Toks asmuo geriau geba sutelkti savo vidinius
resursus, kad atlikty visas sudétingas uzduotis konkrecioje situacijoje ir jveikty iSkilusius sunkumus.
Luthans ir Stajkovic (1998) tai sulygina su pasitikéjimu savimi, kuris yra individualus jsitikinimas
apie save. Be to, saviveiksmingumas grindziamas Banduros (1997, 2012) socialine paZinimo teorija
ir jos s3sajomis, taigi, pripaZinta, kad saviefektyvumas yra ugdomas per meistriSkumg ar s¢kmeés
patyrima, mokymasj 1§ kity (modeliavimg), socialinius jtikinimus ir teigiama griZtamajj rysj bei
fiziologinius ir psichologinius sujaudinimus (Wiley, 2014; Luthans ir Youssef-Morgan, 2017).

Optimizmas - tai pozityvi biisena, kuri svarbi dél pozityvaus darbo bei asmeniniy pasiekimy
vertinimo ir tuo paciu tikéjimu, kad laukia sékminga ateitis. Optimizmas rei$kia asmens vidinius
lukescius pasiekti teigiamy rezultaty (Scheier, Carver ir Bridges, 2001). Asmenys, kurie apskritai yra
labai optimistiski, susikuria teigiamus lukesc¢ius, kurie motyvuoty juos siekti savo tiksly ir susidoroti

su sunkumais situacijose (Seligman, 1998) (Wiley, 2014). Seligmanas (2002) optimizmo savybe
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aiskino per priskyrimo teorijos prizme, kurioje yra dvi esminés dimensijos: pastovumas (apima laika)
ir skvarbumas (apima erdvg). Optimistai blogus jvykius linkg aiSkinti kaip laikinus, tuo tarpu
pesimistai kaip ilgalaikius, o kuomet kas nors nutinka gero, optimistai linke vertinti, kad tai ilgalaike
pasekmé, pavyzdziui, asmeninio talento buvimas, tuo tarpu, kai pesimistai mano, kad kas nors gero
nutinka tik déka jy ilgo ir sunkaus darbo pastangomis. Optimistai teigiamus jvykius priskiria prie
asmeniniy, nuolatiniy ir placiai paplitusiy priezasCiy, o neigiamus interpretuoja kaip iSorinius,
laikinus ir konkrecius jvykiy faktorius (Luthans ir Youssef-Morgan, 2017). PrieSingai, pesimistai
teigiamus jvykius priskiria iSorinéms, laikinoms ir konkrecioms situacijoms, o neigiamus jvykius prie
asmeniniy, nuolatiniy ir visuotiny (Seligman 1998). Tuo tarpu Carver ir kt. (2009) optimizma
apibuidina kaip apibendrintg teigiamg poziiirj, kuris duoda teigiamus pasaulietinius lukescius.

Viltis rodo, kad darbuotojas geba nusistatyti motyvuojancius tikslus ir esant reikalui gali keisti tiksly
igyvendinimo bidus, tai apima darbuotojo norg siekti rezultato ir jo lankstuma siekiant uzsibrézty
tiksly (Adam ir kt., 2003; Peterson ir Luthans, 2003). Viltj sudaro du komponentai: i tikslg nukreipta
energija ir keliai (Snyder, Sympson, Ybasco, Borders, Babyak ir Higgins, 1996). Energijos
nukreipimas | tikslg reiSkia asmens motyvacijg sékmingai atlikti konkrecig uzduotj viso tikslo
kontekste, tuo tarpu keliai nurodo btida, ar priemones, kuriomis ta uzduotis gali buti atlikta (Luthans,
Norman ir kt., 2008) (Wiley, 2014). Asmenys, turintys stipriai iSreikStg viltj, pasizymi didesne, |
tiksla nukreipta, energija ir yra labiau tikétina, kad sugebés sukurti alternatyvius biidus, kaip pasiekti
savo tikslus (Luthans, Avey ir kt., 2008) (Wiley, 2014). Viltis apibréziama kaip ,,teigiama motyvacine
biisena, pagrista interaktyviu biidu, i§vestu i§ s€kmingo (a) energijos nukreipimo ] tiksla ir (b) keliy
planavimo kaip pasiekti tiksly (Snyder ir kt., 1991,p. 287). Remiantis §iuo apibrézimu, viltis apima
du pagrindinius aspektus: organg, kuris yra valios jéga arba ryztas siekti tiksly ir gebéjimas generuoti
alternatyvius kelius siekiant tiksly, kai kliditys trukdo planams (Vilties Luthans ir Youssef-Morgan,
2017).

Atsparumas rodo kad darbuotojas, susidires su problemomis ir nesékmeémis, sugeba greitai atsigauti
ir toliau siekti sekmés. Anot mokslininky, aukstas atsparumas reiSkia individo gebéjimg atsigauti po
nelaimiy ir nesékmiy, ar rizikingy jvykiy bei prisitaikyti prie kintanciy, jtempty, neuZtikrinty ir
neapibrézty gyvenimo situacijy (Masten ir Reed, 2002; Tugade ir Fredrickson, 2004). Asmenys,
pasizymintys dideliu atsparumu, linke geriau prisitaikyti neigiamos patirties ir iSoriniy pokyciy
akivaizdoje (Luthans, Vogelgesang ir Lester, 2006). Anot mokslininky — Sis psichologinis resursas
yra psichologinio kapitalo pamatas, kuris yra jgyjamas nuo vaikystés (Wiley, 2014), taciau taip pat
yra lankstus ir lavinamas. Organizacinio elgesio ir zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje Siai savybei
yra skiriamas ypatingas démesys. Si savybé pasizymi tvirtu realybés priémimu, giliu tikéjimu, daznu
rémimusi tvirtai laikomomis vertybémis, kurios gyvenime yra reikSmingos ir nejtikimu geb¢jimu

improvizuoti bei adaptuotis reik§mingy pokyc¢iy metu (Coutu, 2002). Atsparumas apibréziamas kaip
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geb¢jimas atsilaikyti prie§ negandas, konfliktus, nesékmes ar net teigiamus jvykius, pazangg ir
padidintg atsakomybe¢ (Luthans 2002b, p. 702). Jis atstovauja teigiamus prisitaikymo modelius ir
procesus siekiant jveikti sunkumus, ar rizikos veiksnius, pasinaudojant asmeniniais, socialiniais, ar
kitais psichologiniais iStekliais (Masten ir kt. 2009).

Siy keturiy elementy atspindinéiy unikalias ir i§matuojamas psichologines biisenas, kurios
gali buti pleCiamos, suma, anot autoriy, turi jtakg darbo efektyvumui ir rezultatams (Luthans,
Youssefas ir Avolio, 2007). PsyCap mokslininky yra laikomas pozityviu zmogaus fiziniy ir
asmeniniy iStekliy sutelkimu, tikintis pasiekti s¢km¢ asmeninémis pastangomis, bet véliau, remiantis
Fredrick Son (2001, 2009), samprata buvo i$plésta, kad biitent Zzmogaus pozityvumas padeda kurti
Siuos psichologinius iSteklius, kuriais galima pasinaudoti, kai reikia. Remiantis psichologiniy istekliy
teorijomis (Hobfoll 2002) buvo atrasta, kad keturi teigiami psichologiniai iStekliai turi bendra
kriterijy, butent dél to interaktyvumas pasireiSkia tik veikiant sinergiskai, o ne kaip atskiri
nepriklausomi konstruktai (Luthans ir kt., 2015, p. 31-32) (Luthans ir Youssef-Morgan 2017).
Remiantis Hobfoll (2002) samprata, keturi skirtingi psichologiniai iStekliai kartu veikia kaip ,,iStekliy
karavanai®, nes keliaudami kartu sgveikauja sinergiskai todél, kad skirtinguose kontekstuose gali
pasireiksti skirtingos apraiskos. Kalbant apie Siy iStekliy bendruma, viltj, veiksminguma, atsparuma
ir optimizmg sieja kontrolés jausmas, intencija ir tikslo siekimas. Taip pat visos biisenos vertina
teigiamas aplinkybes ir s€¢kmes tikimybe, pagrista motyvuotomis pastangomis ir atkaklumu (Luthans
ir kt., 2007, p. 550). Taigi, §i koncepcija - tai Zmogaus elgesio atspindys - pasiekimy siekimas ir
individualus atkaklumas tam tikrose situacijoje. Anot autoriy Luthans ir Youssef-Morgan (2017),
pasitikintys savimi asmenys (turintys didelj saviefektyvuma) samoningai renkasi sudétingus tikslus
ir yra motyvuoti jy siekti. Viltis tokius asmenis skatina generuoti ir ieSkoti skirtingy keliy
uzsibréztams tikslams pasiekti, o atsparumas leidzia atsigauti nesékmiy atveju, kai keliai biina
uzblokuoti, o optimizmas bendrai uzprogramuoja tikétis sékmingy rezultaty. Teigiama, kad viltis,
saviveiksmingumas ir pozityvus poziliris paprastai linke biiti proaktyviis prigimtinai, o tuo tarpu
atsparumas dazniausiai yra reaktyvus - atsiranda jau po susidiirimo su tam tikromis situacijomis. Be
to, keliy ieSkojimo galig turi vienintelé viltis. Viltis ir saviveiksmingumas turi vidinj lokusa, 0
optimizmas ir atsparumas yra labiau orientuoti j iSor¢, nes iSoriniai priskyrimai bei socialiniai $altiniai
yra neatsiejami nuo Siy dviejy psichologiniy iStekliy (Luthans ir Youssef-Morgan, 2017). Kadangi
koncepcijos Salininkai pabrézia, kad Sios savybés néra fiksuotos, todé¢l yra lanksc¢ios pokyciy, augimo
bei tobul¢jimo atzvilgiu (Luthans, 2004), todél ugdant Sias savybes zmogus gali tapti efektyvesniu
darbuotoju, o to zinojimas atveria organizacijoms kelig tikslingai ugdyti tam tikromis intervencijomis

savo personalg.
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1.4.Psichologinis klestéjimas

Klestéjimas — tai galutiné zmogaus psichologiné buisena, Kitaip vadinama asmenine gerove ir yra
pagrindiné sgvoka pozityvios psichologijos tyrimy srityje. Klestétojai yra tie asmenys, kuriy abu —
tiek hedonings, tiek eudaimoninés gerovés lygiai yra auksti. Daugelis mokslininky orientuotai tiria
tik vieng ar kitg iS Siy sriciy ir tik nedaugelis iStyré visapusiska klestéjimo biiseng (Dijkstra, Pieterse,
Drossaert, Westerhof, Graaf, Havel, Walburg, Bohlmeijer, 2016).

Vienas pirmyjy poziiiriy psichologijoje apie gyvenimo gerove buvo iSsakytas mokslininky P.
Brickmano ir D. Campbell’o (1971), jy teigimu, laimingumas arba nelaimingumas yra trumpalaikés
emocinés ir sensorinés reakcijos 1 gyvenimo jvykius. Anot jy, Zzmogaus psichiné sistema linkusi
palaikyti pastovig blisena, taciau dél emociskai svarbiy gyvenimo jvykiy nukrypstama nuo vienodos
biisenos, taigi, §i teorija sako, kad subjektyviai vertinama gerové priklauso nuo emocinio fono
susidariusio po tam tikro jvykio gyvenime, o ilgainiui, zmogui prisitaikius, biisena neutralizuojasi.
Taigi, remiantis §iuo pozitiriu, gerové yra daznai Kintanti laike.

Tuo tarpu E. Diener (1985m.) zvelgia Siek tiek giliau ir teigia, kad subjektyvig gerove galima
vertinti pagal afektinius (pozityviy ir negatyviy emocijy), ir kognityvinius (pazinimo, mastymo)
specifiniy gyvenimo sri¢iy ir gyvenimo komponentus (Pavot, Diener, 2004), t.y., remtis tuo, ka
Zmoneés masto apie savo gyvenima ir kaip jie jauciasi. Autoriaus teigimu, subjektyvig gerove galima
vertinti kaip auksta, jeigu asmens teigiamos emocijos nustelbia neigiamas bendrai vertinant visas
gyvenimo patirtis. Anot §io modelio, jei asmeniui atrodo, kad pavyko i§ gyvenimo gauti tuos
dalykus, kuriy tikéjosi, jis yra patenkintas savo gyvenimu. E. Dieneris pabréZia, kad jeigu asmens
subjektyvios gerovés lygis yra aukstas, tai zmogus pasizymi aukstu teigiamu emocingumu bei Zemu
neigiamu emocingumu (Diener, 1984). Panasaus pozitirio laikési ir M. Frischo (1994), nes jo
teigimu, pasitenkinimas gyvenimu priklauso nuo subjektyvaus asmens jvertinimo, ar pavyksta
igyvendinti savo norus, tikslus ir patenkinti poreikius. Véliau buvo sukurta eudaimoniné teorija (E.
Deci ir R. Ryano, 1985 m.), kurioje psichologiné gerové jau buvo siejama su aukStesniais trimis
psichologiniais poreikiais - autonomija, kompetencija ir susietumu bei jy patenkinimu, kas
apibendrintai yra susij¢ su Zmogaus identiteto jtvirtinimu bei jsiprasminimu gyvenime. Po kiek laiko
1 laiminguma buvo pazitréta kitu kampu ir jis buvo susietas su ,,optimaliu“ srauto (angl. flow)
patyrimu (M. Chikszentmihalyi, 1990), kuris atsiranda, kai asmuo jauciasi visiSkai pasinéres
esamuoju momentu j kokig nors veiklg, kurioje yra patiriamas pasitenkinimas veikiant be jokio
nuobodulio, nes Zmogus yra sgmoningas, nebijantis suklysti ir turintis aiSkius tikslus. Apie $ig buiseng
daug kalba ir démesingo jsisgmoninimo Salininkai, kad tai yra kelias j zmogaus didziausig pasiekiama
efektyvuma atliekamoje veikloje. Véliau psichologiné gerové buvo apibréziama kaip tobulumo

siekimas atspindintis tikrojo potencialo realizavimg. C. Ryff ’as (1995) isskiria SeSias atskiras
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geroves sritis: saves priémima, Siltus santykius su aplinkiniais, savarankiSkumg (autonomija),
aplinkos kontrole (valdyma), gyvenimo tikslg ir asmeninj augima (Ryff ir Singer, 2006). Sis poziiiris
tai pirma aiSki uzuomazga j psichologinio klestéjimo sampratg, pagal kurig Zzmogus jauciasi klestin¢iu
tuomet, kai yra pilnai i$laisvines ir realizaves save Visose gyvenimo srityse.

Vienas naujesniy laimingo gyvenimo modeliy yra sukurtas Martino Seligmano (2002), kuris
turi tris kriterijus: 1) malonumo - kai teigiamos emocijos virsija neigiamas, t.y. galimybé patirti
malonumus ir jais mégautis bei jausmas, kad yra gera ,,gera gyventi® nepaisant visy gyvenimisky
i8sukiy bei iSbandymy; 2) prasmingumo, kai zmogus yra jsisgmonings savo gyvenimo prasme,
suvokia savo tikslg kaip pasitarnavimg zmonijai ir jo siekia. Asmuo jaucia prasm¢ visuose (net ir
neigiamuose) savo gyvenimo jvykiuose, nes supranta, jog kancia gali buti auginanti asmenybe, o
tobul¢jimo reikSmeé Zmogui taip pat svarbi. 3) jsitraukimo - Zmogus gyvena maksimaliai
jsitraukdamas | gyvenimo jvairias patirtis, Simtaprocentinai koncentruodamasis j ,,Cia ir dabar*
akimirka, patiriant pilng srautg i§gyvenimy ir prarandant laiko t€kme¢ dél veiklos, kuri asmeniskai
labai patinka. Sis modelis yra tarsi visy pries tai esanéiy teorijy apibendrinimas j vieng, nes apima
tieck malonumus, tiek prasmingumo jausma, tieck buvimg esamame momente.

Taigi, modeliy, aiskinanéiy psichologing zmogaus gerove, yra ne vienas, taciau priklausomai
nuo laikmecio ir autoriaus mastymo priklausé poziiirio kampas. Anot Doc. Dr A. Dirzytés, ankstyvieji
pozitriai (iki 1978 m.) buvo daugiau objektyviis vertinant asmening psichologing zmogaus gerove ir
orientuoti } ekonominius ir socialinius rodiklius, kita vertus, vélesni moksliniai tyrimai parodé, kad
materialiné gerove ne visada atskleidZia tikrgja, individualiai suvokiamg gerove ir kad asmenys gali
biti patenkinti tuo, kur ir kaip jie gyvena, nepriklausomai nuo objektyviai jvertinto jy skurdo ir
gyvenamosios aplinkos (Cummins, 2000). Taigi, Siai dienai labiau yra vertinami autoriy pozidriai,
kurie bendra gyvenimo kokybe apibrézia kaip sgsajg tarp subjektyviy, asmeniui suvokiamy
elementy, kuriuos sudaro sudaro gera savijauta ir asmens tobul¢jimas, lavinimasis ir objektyvaus
elemento — aplinkos sglygy pasinaudojimo galimybiy kokybé (R. Lane‘o, B. Christoph‘o ir H.
Noll‘o). Anot mokslininkés A. Dirzytés, gyvenimo kokybé — kur kas platesné sagvoka uz gyvenimo
lygj ir gyvenimo salygas ir yra suprantama kaip gerovés laipsnis, jauCiamas tiek individualiai,
tiek visuomengje, o jos suvokimas apima dvi sritis: fizing ir psichologine. Fizinis aspektas — tai
pagrindiniai Zmogaus organizmo poreikiai: i§likimas ir apsauga nuo aplinkos veiksniy; psichologinis
aspektas — tai teigiama ar neigiama zmogaus emociné biiklé, kas ir yra vadinama psichologine
Zmogaus gerove.

Profesorés A. Dirzytés teigimu, tyrimuose vyrauja labai jvairus ir platus psichologiniy
gyvenimo kokybés veiksniy spektras - psichologiné gerové skirtingy autoriy vertinama ir

apibréziama nuomaloniy emocijy patyrimo, savigarbos jausmo, giliy santykiy kirimo, asmeniniy
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tiksly siekimo, tikrojo potencialo realizavimo, ar besalygiSskos gyvenimo prasmés kiirimo bei
patyrimo jausmo iki gyvenimo taip, kaip norisi. Tokia apibrézimy jvairové rodo, jog reiskinys yra
platus ir daugiaaspektis, bet jie visi apima, i§ esmés, tapacius komponentus.

Psichologinio  klestéjimo sgvoka atsirado mokslininkams benagrinéjant  gerove
prognozuojancius veiksnius. Mokslininkams Kashdanas ir kt. (2008) bei Hendersonas ir Knightas
(2012) ir nustacius, kad hedoninés ir eudaimoninés geroviy pozidriai veikia sinergiskai (Huppert
2009; Huppert ir So 2013; Keyes 2002; Dijkstra ir kt., 2016). Seligman‘as (2011) integraves abi
koncepcijas, sukiiré naujg bendros gerovés teorijg (Villieux, Sovet, Jung, Guilbert, 2016). Nauja
sgvoka - psichologinis klestéjimas apibiidina zmogaus pageidaujama gerovés biisena, kuria
iSreiSkiami hedonistiski ir eudonomiski komponentai tuo paciu metu, parodantys Zmogaus
individualuma (Huppert & So, 2013). Taip aiskinama dél to, kad subjektyvi gerové atspindi individo
subjektyvy vertinimg apie savo gyvenimo kokybe ir funkcionavimg jame i§ skirtingy filosofiniy
laimés pozitriy: hedoninio, kuris atspindi malonumo arba teigiamy emocijy poreikj gyvenime ir
eudaimoninio - puoseléjancio dorybe, gyvenimg pagal gero pilie¢io arba individo gyvenimo
standartus (Ryff 1989; Keyes ir kt. 2002). Taip nagrinéjant asmeninj psichologinj klestéjima, iSaugo
dveji tyrimy srautai: pirmasis prilygina gerove gerai savijautai, tuo tarpu antrasis geram
funkcionavimui gyvenime (Villieux ir kt., 2016). Hedonistinis poziiiris emocinés gerovés tyrimuose
matuojamas naudojant laimés bei pasitenkinimo gyvenimu ir teigiamo bei neigiamo poveikio balanso
komponenty matus (Kahneman ir kt., 2003; Diener 1984; Dijkstra ir kt., 2016.), o eudaimonijos
pozitris atsispindi psichologinés (Ryff, 1989) ir socialinés (Social WB; Keyes 1998) gerovés
tyrimuose (Villieux ir kt., 2016). Anot mokslininky, eudaimoniné gerové apima prasme, jsitraukima,
gyvenimo tiksla, teigiamus santykius ir asmeninj augimg. (Keyes 2002; Ryan ir kt. 2008; Ryff 1989;
Dijkstra ir kt., 2016 ), tuo tarpu subjektyvi gerové, anot E. Dieneris ir E. Suh‘as, suvokiama kaip
sudétinis trijy tarpusavyje susijusiy komponenty: pasitenkinimo gyvenimu, malonaus poveikio ir
nemalonaus poveikio (afekto) reiskinys. Siai dienai atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad klestiniy
psichologiskai asmeny psichiné ir fiziné sveikata linkusi biiti geresné ir Klestintys asmenys yra
Seligmanas 2002; Huppert, 2009; Kobau ir kt. 2011 m. Lyubomirsky ir kt. 2005; Ryffas ir Singer,
1998, 2008; Veenhovenas 2008; Dijkstra ir kt., 2016). Nustatyta, kad daugiau nei 90% JAV ir UK
Suaugusiyjy jauciasi ,,labai* arba ,,gana laimingais* dé¢l gyvenimo (Layard 2005), ta¢iau istirta, kad
gerai jaustis, gerai gyvenime nefunkcionuojant, néra taip pat susij¢ su naudingais rezultatais, kaip
asmeninis psichologinis suklestéjimas, kuris sako, kad gerai jaustis gyvenant, reiskia funkcionuoti
gerai (Fredrickson ir kt. 2013; Keyes ir Annas 2009; Keyes ir Simoes 2012). Bitent dél Sios
priezasties paskutiniu metu Zzmonéms tapo itin aktualu suzinoti kaip galima biity suklestéti jvairiose

gyvenimo srityse: Seimoje, darbovietéje, bendruomengje ir tautoje (Villieux ir kt., 2016).
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1.5. Asmenybés savybiy (bruozy), démesingo isisamoninimo, psichologinio kapitalo ir
psichologinio klestéjimo sasaju prielaidos
Zmogaus asmeninis klestéjimas, anot teorijy, padeda pasiekti gery asmeniniy darbo rezultaty,
0 tai turi jtakos bendram organizacijy procesui, vystymuisi ir klestéjimui (Luthans, 2004). Kadangi
PsyCap koncepcija (Luthans ir kt., 2015) yra pagrista teorijomis ir tyrimais bei pagrindziamai
iSmatuojama, atvira plétrai ir susijusi su pageidaujamais darbo rezultatais, autoriai Luthans ir
Youssef-Morgan (2017) tuo remiantis teigia, kad galima ir verta tirti, kokiu magstu Zmogaus
psichologinis kapitalas priklauso nuo asmeninés vidinés kontrolés bei specialiy intervencijy ir tai,
kiek yra svarbus Siame vystymosi procese pozityvumo vaidmuo, palengvinantis pagrindinius PSyCap
konstrukcijos mechanizmus, skatinantis motyvacija, pastangas ir atkakluma. Taip pat, anot Luthans
ir Youssef-Morgan (2017), daugelis kity teigiamy psichologiniy istekliy, pavyzdziui, kiirybiskumas,
laiko tékmés praradimo bisena, démesingumas, dékingumas, atleidimas, emocinis intelektas,
dvasingumas, autentiSkumas ir drgsa galimai turi potencialio ir gali buti ateityje jtraukti ] PsyCap
koncepcija (Luthans et al. 2015), todél reikalinga sisteminga kiekvieno iStekliaus analizé, kuri
nustatyty tarpininkavimo vieta, svarba Siame kontekste ir apskritai tinkamuma psichologinio kapitalo
konstruktui.
Keli i§ psichologiniy veiksniy, kuriuos autoriai jvardina kaip potencialiai turin¢ius sasajy su
PsyCap, yra démesingumas ir laiko tékmés praradimas, apie kg yra démesingo jsisgmoninimo teorija.
Remdamasis evoliucinés teorijos nagrin¢jimu John Kabat-Zinn darbuose, Rakstikas (2019) patirties
démesingg jsisgmoninimg aiSkina kaip natiiraly Zmogaus gebé¢jima, kurj Zmogus genetiskai paveldi
ir turi didesnj, ar maZesnj, o tai jrodo, kad démesingumas nors ir treniruojamas, visgi, yra susijes ir
su jgimtais asmenybés bruoZais. Tai patvirtina ir Siegel su kolegomis (2012) teigdami, kad gebéjimas
démesingai jsisgmoninti patirtj yra budingas daugeliui zmoniy individualiu lygiu. Remiantis Rerup
(2005) mintimis, galima papildyti §j teiginj sakant, kad individualus gebéjimas démesingai
Jjsisgmoninti gali pasireik$ti: atvirumu idéjoms, nuolatiniu esamos situacijos apmastymu ir
samprotavimu siekiant naujy patiréiy, démesingumu ir pastabumu, analitiniu mastymu
pasireiSkian¢iu nuolatiniu lyginimu, jautrumu skirtingo konteksto patirtims siekiant suvokti ir
interpretuoti supancig aplinkg, ar situacijg, sgmoningumu, gebéjimu matyti situacijas i$ skirtingy
pusiy ir lankstumu, prisitaikymu bei orientacija esamajam laikui — démesio atkreipimu j prioritetines
veiklas. Tuomet, galima teigti, kad zmogus, turintis tokias mastymo savybes ir jprocius analizuoti bei
reflektuoti patirtj, nattiraliai turi jgimta auksta démesingg jsisamoninimg ir geba jj pritaikyti
gyvenime, nepriklausomai nuo to, ar jis ugdomas papildomomis praktikomis, o i$ to galima daryti
prielaidg, kad démesingas jsisgmoninimas yra susije¢s su jgimtais asmenybés bruozais, pavyzdziui,

lankstumu, ktrybiskumu ir atviru mastymu, nes bitent tai atspindi prie$ tai i§vardintus mastymo
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procesus. Taigi, galima daryti prielaida, kad asmenybés savybés yra susijusios su démesingu
jsisgmoninimu.

Norint dirbti efektyviai yra svarbu gebéti suvaldyti savo protg. Vieni zmonés geba
susikoncentruoti j vieng veikla, atsiriboje nuo pasaliniy minciy, 0 Kitiems reikia papildomy pastangy,
kartais ir nemazai. Pozityviosios psichologijos atstovy teigimu, norint sugebéti atsiriboti nuo iSorinés
aplinkos ir susikoncentravus dirbti prarandant laiko tékmés jausmg (angl. ,,flow*), reikia praktikuotis.
Anot psichologijos tévo Viljamo Dzeimso: ,,Geb¢jimas nuolatos grazinti savo klajojant] démesj yra
sprendimy, valios ir charakterio pagrindas®, o tai patvirtina, kad Zmogaus démesingumas yra susijes
su tam tikrais Zzmogaus asmeniniais bruozais, kurie padeda Sig efektyvia savikontrole palaikyti.
Atliktos démesingumo metaanalizés metu (Giluk, 2009) buvo tiriamas rySys tarp démesingumo ir
,Big Five® asmenybés bruozy ir nustatyta, kad pavyzdziui, démesingumas yra stipriai neigiamai
susijes su neurotiSkumu ir vidutiniSkai koreliuoja su sgmoningumo savybe (Latzman ir Masuda,
2013). NeurotiSkumas neleidzia Zzmogui susitvarkyti su neigiamomis emocijomis stresinése
situacijose, todél zmogus negali tinkamai koncentruoti démesio, jis yra labiau pazeidziamas ir
i$siblaskes, nes galvoja kaip pasalinti problemg. Cameron (2008) pastebi, kad nors Zmones traukia
tai, kas teigiama ir malonu, taciau taip pat yra ir vyraujantis polinkis j negatyvuma, todél vienas
neigiamas arba sugedes sistemos elementas gali pakenkti visos sistemos veikimui, taciau tinkamai
veikiantis elementas negali garantuoti, kad sistema veiks tinkamai, ar efektyviai. Taigi, polinkis j
negatyvumg atsiranda dél skiriamy didesniy démesio iStekliy norint pasalinti arba iStaisyti esamg
trikuma. Tuo tarpu, pozityvumas reiskia savaime suprantamg tvarkymasi su gyvenimo situacijomis,
kuris riboja motyvacijg pokyc¢iams. Taigi, anot mokslininky, pozityvumo rezultatai dazniausiai yra
nepastebimi, nes jie yra atitole, migloti, neaaiSkiis ir nepakankamai apibrézti, bent trumpuoju
laikotarpiu. (Wright ir Quick, 2009). D¢l Sios prieZasties, norint subalansuoti ir optimizuoti
pozityvumo ir negatyvumo nauda, mokslininkai teigia, kad svarbu skirti didesnj démesj pozityvumui
didinant jj specialiomis intervencijomis, apie ka kalba démesingo jsisgmoninimo praktikos.
Apibendrinus, galima kelti prielaida, kad neurotiSkumas tikétina, jog yra neigiamai susijes su
démesingu jsisgmoninimu, o kitos asmens bruozy savybés, tikétina, kad turi teigiama rysj arba neturi
visai (H2 (b)).

Nors nuolatinés diskusijos vis dar yra gyvos, taCiau tyrimy rezultatai atskleidzia, kad
asmenybés pokyciai gali biiti jmanomi optimaliai suderinus skirtingus veiksnius: motyvacija,
pastangas, palankius aplinkos veiksnius, ar sgmoningai suplanuotas intervencijas (Hudson ir Fraley
2015). Taciau iki $iol atlikti pozityviosios psichologijos tyrimai rodo, kad gamta ir aukléjimas
vaikystéje nulemia mazdaug puse¢ pozityvumo ir laimés lygio. Be to, aplinkybés, tokios, kaip amzius,
pajamos, gyvenamoji vieta, ar iSvaizda zmogaus subjektyvy laiminguma lemia tik apie 10%. Taigi,

40% zmogaus pozityvumo lieka jo paties kontroléje, o tai reiskia, kad jis yra atviras vystymuisi ir
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kryptingam charakterio formavimui (Lyubomirsky 2007). Tuo remiantis buvo sukurta PsyCap teorija.
Atlikti tyrimai parodé, kad pozityvioje klinikinéje psichologijoje naudojamos trumpalaikés
intervencijos lengvai pritaikomos ir veiksmingos ne tik PsyCap vystymesi, bet naudojamos ir
pozityvumo bei gerovés didinimui ir negatyvumo malsinimui (Sin, Lyubomirsky, 2009). Be to, nauji
neurologijos tyrimai jrodo, kad teigiamumo ir neigiamumo poveikis yra priekinéje smegeny Zievéje,
smegeny dalyje, kuri apdoroja aukstesnio laipsnio racionaly mastyma, o ne tik primityvias emocines
reakcijas. Si ypatinga smegeny sritis taip pat rodo didelj plastikuma didéjanéio pozityvumo atzvilgiu
(Davidson 2012), taigi tai jrodo, kad zmonés praktiky pagalba gali tapti pozityvesni ir tokig teigiama
biiseng iSlaikyti ilgesnj laika, kas tikétina, jog Zmogy daro labiau emociskai stabily, o tai reiskia ir
maziau neurotiska, kas trukdo ne tik PsyCap islaisvinimui, bet ir démesingumui. Taigi, i§ to galima
daryti prielaida, kad démesingas jsisgmoninimas, tiek psichologinis kapitalas yra teigiamai susije¢ su
psichologiniu Klestéjimu (H3). Apibendrintai galima sakyti, kad svarbiausias veiksnys veikiantis
teigiamai PsyCap yra pozityvumas, Kuris pas zmogy biina arba jgimtai didesnis, priklausomai nuo jo
asmenybés bruozy (H2 (a)) arba didinamas tam tikromis praktikomis. Remiantis literatiiros analize,
daroma prielaida, kad padidintas PsyCap veikia teigiamai psichologinj klestéjima, taigi asmeninés
savybés tiesiogiai veikdamos PsyCap turi netiesioginj rysj su psichologiniu klesté¢jimu, o kadangi
Siame rySyje svarby vaidmenyj atlieka pozityvumas, neurotiSkumas dél savo savybiy tikétina, kad Sioje

saveikoje gali turéti nebent neigiama rysj (H4) (Z.r. 1 pav.).
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Kalbant apie psichologinio klesté¢jimo sgsajas su asmeninémis savybémis, Olandijos
mokslininkai (Dijkstra ir kt., 2016) tyrinéje klestéjimo ir jo sgsajas su socialine demografija,
asmenybés bruozais ir situaciniais faktoriais iStyré, kad respondentai, pasizymintys klestéjimu (auksti
hedoninés savijautos arba aukstus eudaimoninés savijautos tyrimy rezultatai), daugiausia pasizymi
aukstu sgmoningumu ir ekstraversija bei zemu neurotiSkumu. Ekstraversija pasizymintys asmenys
komfortabiliau jauciasi santykyje su kitais zmonémis, pasizymi didesniu noru bendrauti, turi
geresnius tarpasmeninius jgiidzius, meégsta dominuoti bendraudami ir yra emocionaliai
ekspresyvesni. Organizaciniame kontekste tokie asmenys pasizymi geresniu darbo nasumu, lyderyste
bei didesniu pasitenkinimu darbu ir apskritai gyvenimu. Kita vertus, kadangi ekstravertai yra ir labiau
impulsyvis, gali labiau nusivilti darbu ir zinant, kad impulsyvumas priestarauja sgmoningumui, kuris
kalba apie susitelkimg, galima jzvelgti abejoniy kaip ji veikia Zmogaus démesinguma, kuris susijes
su psichologinio kapitalo augimu ir zmogaus asmeniniu kleste¢jimu. Taigi, jeigu sagmoningumo
bruozas panasu, kad turéty teigiamai koreliuoti tiek su démesingumu, tiek su PsyCap ir asmeniniu
klestéjimu, o neurotiSkumas neigiamai, tai dél ekstraversijos dar yra neaiSkumy. Be to, Latzman ir
Masuda (2013) teigimu, didelé literatiiros dalis patvirtina ,,Big Five® asmenybés bruozy svarbg tiek
psichologinei, tiek fizinei sveikatai. Pavyzdziui, neurotiSkumo bruozas yra susijes Su
psichopatologijos sritimi, ypa¢ nerimu ir Zemesne ekstraversija, didesniu depresijos lygiu (Clark &
Watson, 1991; Mineka, Watson ir Clark, 1998), todél aisku, kad zmogaus polinkis j neurotiSkuma
savaime nesukurs asmeninio psichologinio klestéjimo (H2 (c)). Taip pat nustatyta, kad Zemas asmens
sutariamumas yra susijes su agresyvumu (pvz., Latzman, Vaidya, Watson ir Clark, 2011) ir
krastutiniu elgesiu, o atvirumas patir€iai siejamas su jvairiomis asmenybés patologijos formomis
(Widiger & Trull, 1992) (Latzman ir Masuda, 2013). Tyrimas parodé, kad atvirumo patirciai
subskaliy rezultatai yra nesusij¢ su démesingumu, o tai prieStarauja pries§ tai atliktiems tyrimams ir
teorijai, kuri teigia, kad atvirumas patirciai i§ esmés yra rodiklis ] Zmogaus lankstuma bei norg augti
ir tobuléti. Tuo tarpu buvo rasta ir dar kartg patvirtinta, kad stipriausiai démesingas jsisgmoninimas
koreliuoja su sgmoningumu (bruozu, atspindin€iu impulsg kontroliuoti sugeb¢jimus ir démesj
detaléms (John ir kt., 2008)), neurotiSkumu (neigiamai), kas rodo, kad démesingumo struktiira i$
esmés atspindi Zemga neigiamy emociniy jausmy buvimg (Baer ir kt., 2006) ir sutariamumu (Latzman
ir Masuda, 2013), nors apie §] bruoza, kaip prognostinj démesingumui numatyti, mokslinéje
literatiiroje raSoma mazai, taiau panaSu, kad sutariamumas siejasi su zmogaus teigiamu poziiriu ]
Zmones, tuo tarpu ir | save ir savaime didina démesingo jsisamoninimo rodiklius, nes sutariamumo
bruozas sukuria pozityvesne aplinkg. Tuo tarpu samoningumas rodo zmogaus pamatuojama
patikimuma ir atsakingumg, nes Sia savybe pasizymintys asmenys yra labiau disciplinuoti ir
mastantys apie savo ateit], todé¢l jie rupestingiau atlicka bet kokias uzduotis. Disciplina svarbi

démesingumo islaikyme, todél tikétina, kad turéty teigiamai koreliuoti su démesingumo jgiidziais.
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Autoriai aiSkina, kad tiek sgmoningumas, tiek démesingumas pabrézia orientacija j dabarties
patiriamg akimirka (Brown & Ryan, 2003). Taip pat pastebima, kad Sie rezultatai adekvatiis, nes
ankstesni tyrimai rodo, jog démesingumas neigiamai koreliuoja su impulsyvumu, kurj atspindi
samoningumo savybé (Murphy ir MacKillop, 2012; Vaidya, Latzmanas, Markonas ir Watsonas,
2010), kitaip tariant, sgmoningumg praktikuojantys asmenys yra maziau impulsyviis. Taigi,
démesingumo ir sagmoningumo rySys, anot mokslininky, pasitvirtina, nes abi savybés atspindi
dabartinio momento jsisgmoninimg (suvokima) ir zema impulsyvumg (Latzman ir Masuda, 2013).
Be to, autoriy teigimu, sgsajos tarp sagmoningumo, neurotiSkumo ir démesingumo konstrukty
patvirtina rysj su psichologings, fizinés sveikatos bei gerovés konstruktais. Malinowski ir Lim (2015)
tyrimo rezultatai patvirtina, kad savaiminis démesingumas numato geresn;j jsitraukimg j darbg ir
bendrg asmening gerove, kas sumoje lemia geresnj darbo efektyvuma, taigi, tikétina, jog
démesingumas daro jtaka ir asmeniniam psichologiniam klestéjimui. Taigi galima daryti prielaida,
kad démesingas jsisgmoninimas medijuoja ry$j tarp asmenybés bruozy ir psichologinio klestéjimo ir
tikétina, kad visos asmeninés savybeés turéty turéti teigiama rysj arba jokio, o neurotiSkumas, savaime

suprantama — neigiama (H5) (Z.r. 2 pav.).
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Psichologjnis
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2 pav. Teorinis sqsajy tarp asmenybés bruozy, psichologinio kapitalo ir psichologinio klestéjimo

modelis
Be to, anot mokslininky, Sie rySiai yra susij¢ su pozityviu poziiiriu } darbg ir psichologiniu
kapitalu. Tyrimy metu yra jrodyta, kad démesingo jsisgmoninimo praktikavimas atpratina nuo
automatiniy, jprasty reakcijy i nelaimes ir tai tampa svarbiausiu aspektu numatant didesnj zmogaus

jsitraukimg ] darbg ir didesn¢ asmening gerove. Démesingumas pasireiskia teigiamu poveikiu
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psichologinio kapitalo dviems subdimencijoms - vil¢iai ir optimizmui, kurios kartu sustiprina
jsitraukima j darbg ir tuo paciu didina jo nasuma (Malinowski ir Lim, 2015).

Kalbant apie psichologinj klestéjima, pozityviosios psichologijos atstovas, mokslininkas
Martin Seligman tyrimy metu atrado kad zmogus prarades laiko tékme, kuri priklauso nuo veiklos
démesingo jsisamoninimo, atsiranda tékmés (angl. ,,flow*’) biisenoje, kurioje nustatyta, kad tuo paciu
metu pleciasi ir zmogaus asmeninis psichologinis kapitalas ateiciai, nes tokiu badu yra investuojama
1 save. Tékmés biisena darbo aplinkoje siejama su zmogaus asmeniniy tiksly suderinimu su
individualiai tinkamu darbu ir taip pat su gebéjimu buti ,,Cia ir dabar®, apie kg ir kalba démesingo
jsisgmoninimo koncepcija. Taigi, i§ §iy atradimy aisku, kad Zmogus turintis auk$tg démesingg
Isisgmoninima, turi galimybes plésti savo pozityvy psichologinj kapitalg. Tuo tarpu Greco, Baer ir
Smith, (2011) teigimu - démesingas jsisgmoninimas yra vieno faktoriaus geb¢jimas ir mokslininkas
savo atliktame tyrime pastebéjo, kad jis teigiamai koreliuoja su zmogaus subjektyvia gyvenimo
kokybe. Pozityviis Zmoniy savijautos pokyciai buvo pastebéti ir tyrimy metu, kuomet buvo taikomos
praktinés intervencijos lavinancios démesingag jsisgmoninima, taigi, mokslininkai nustaté, kad
pasikeite¢ démesingumo rodikliai turi poveiki asmeninei psichologinei gerovei (MacKillop ir
Anderson, 2007). Taigi $iy trijy veiksniy sgveika yra akivaizdi.

Taip pat, tyrimais buvo jrodyta, kad ,,PsyCap“ pagerina darbuotojy darbo ir asmeninio
gyvenimo kokybe (Baron, Franklin ir Hmieleski; Nguyen ir Nguyen, 2010). Pavyzdziui, Baronas ir
kt. nustate, kad verslininky PsyCap buvo teigiamai susij¢s su asmenine gyvenimo gerove mazinant
stresa. Be to, buvo nustatyta, kad ,,PsyCap* daro gerg jtakg darbuotojams bégant laikui darbe (Avey,
Luthans, Smith ir Palmer, 2010; Culbertson, Fullagar ir Mills, 2010; Luthans ir kt., 2013). Taip pat
buvo nustatyta, kad PsyCap paaiSkina rysj tarp asmens nedarbo ir asmeninés gerovés (Cole, Daly ir
Mak, 2009). Taip iSeina, kad aukstu psichologiniu kapitalu pasizymintys asmenys yra labiau
patenkinti gyvenimu. Auksta subjektyvia gerove pasiZymintys gyventojai dazniau ir stipriau patiria
teigiamas blisenas - dziaugsma, entuziazmg, pasitikéjimg, optimizma, laim¢, ramybe, kurios yra
susijusios su PsyCap, ir reciau bei silpniau patiria neigiamas blisenas — pyktj, baime, stresa,
bejegiSkuma, beprasmiskuma, taigi, palankiau vertina gyvenima. Taip pat verta paminéti, kad aukstos
subjektyvios gerovés Lietuvos gyventojy grupés stipriai skiriasi nuo Zemos subjektyvios gerovés
grupés gyventojy pagal gyvenimo tiksly aiSkumg, saves kaip laimingo Zmogaus suvokima,
dvasinés ramybés buvimg ir pilnatvés jverCius, psichologiSskai klestin¢iy asmeny pajamos
garantuoja jiems socialinj-ekonominj saugumg, kas sukuria psichologinio klestéjimo jausma.
Apibendrinus galima sakyti, kad asmenys turintys auk$ta asmeninj pozityvy psichologinj kapitala,
tikétina, kad yra labiau psichologiskai klestintys, nei jy neiSvyst¢ asmenys, o tai rodo teigiama rysj

tarp Siy dviejy veiksniy.
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1.6. Asmenybés bruozy, démesingo jsisamoninimo, psichologinio kapitalo ir psichologinio
Kklestéjimo ypatumai skirtingose grupése

Kalbant apie sociodemografiniy veiksniy jtakg asmeninei gerovei, daugybé tyrimy rodo, kad,
pavyzdziui, motery lytis, didesnés nacionalinés ir asmeninés pajamos, aukstasis iSsilavinimas,
gyvenimas su partneriu ir apmokamas uzimtumas yra teigiamai susije su subjektyvia (Diener ir kt.,
1995, 1999; Diener ir Ryan 2009; Veenhoven 1996, 2008) ir psichologine gerove (Ryff ir Keyes
1995; Ryff ir Singer 2008), taciau tyrimai apie psichologinj klestéjima rodo, kad suaugg i$simoksling
ir vede 45 iki 54 mety vyrai yra labiausiai klestinti asmeny grupé (Keyes 2002; Keyes ir kt. 2002 m.
Keyes ir Simoes 2012), taiau mokslininky teigimu, tai ne esminiai klestéjimg lemiantys veiksniai.
Mokslininkai teigia, kad i§ visy tirty veiksniy galimai turin¢iy poveikj klestéjimui, asmenybés bruozai
yra stipriausi prediktoriai subjektyviai ir psichologinei savijautai, ypa¢ mazas neurotiSkumas, didelé
ekstraversija ir didelis sgmoningumas (DeNeve ir Cooper 1998; Keyes ir kt., 2002; Lamers ir kt.,
2012; Plienas ir kt. 2008). Létines laimés teorijos atstovas (Lyubomirsky ir kt. 2005) teigia, kad laimé
yra stabili ir paremta genetiniu pagrindu, kuris nekinta laike ir yra apskai¢iuota, kad butent tai 50%
prisideda prie ilgalaikés laimés. Laikantis §ios teorijos, skirtingi tyrimai nustaté, kad asmenybés
bruozai yra stipriai susij¢ su asmenine gerove ir daznai paaiSkina dauguma gerovés rezultaty
skirtumy, kai atsizvelgiama j kitus kintamuosius (Demir ir Weitekamp 2007; Keyes ir kt., 2002;
Lamers et ir kt., 2012; Steel ir kt., 2008; Weiss ir kt., 2008).

Kita vertus, kalbant konkreciai apie skirtumus tarp ly¢iy, mokslininkas Ngo ir kt., nagrinéjes
ly¢iy vaidmens jtakg individy PsyCap karjeros sékmés suvokimui nustaté, kad asmenys apskritai su
stipriai iSreik$tu vyriSkumu ir moteriSkumu pasizymi didesniu PsyCap lygiu, tac¢iau galiausiai buvo
nustatyta, kad ,,PsyCap* kaip tarpinis poveikis subjektyviai karjeros sékmei buvo rastas stipresnis pas
tuos, kurie yra turi iSreikstg didesnj vyriskuma, kas rodo, kad vistik vyry lytis turéty turéti aukstesn;j
PsyCap. Taigi, nagrinéjant moksling literattirg, kaip ir pastebima, jog didesnio amziaus, aukstesnio
i§silavinimo ir stipriau genetiSkai iSreikSto vyriSkumo asmenys turéty turéti didesnj PsyCap ir
pasizymeéti didesniu klestéjimu, taciau panaSu, kad asmenybés bruozai vistik yra daug svarbesni
prediktoriai Siuose rysiuose (H1).

Kalbant apie vadovaujancias ir nevadovaujancias pareigas, mokslininkas Liu ir kt. (2012)
nustaté, kad moterys, kurios dirbdamos medicinos srity jautési nejvertintos savo vadovy ir kolegy
pakankamai, bet tuo paciu per daug jsipareigojusios organizacijai, tur¢jo Zemesnj PsyCap lygj ir jy
PsyCap turi neigiamg rys] su depresijos simptomais, o tai i§ dalies parodo, kad nevadovaujancias
pareigas turintys darbuotojai, kuriy darbo jvertinimas priklauso nuo aukStesnes (vadovaujancias)
pareigas turin¢iy darbuotojy, turi mazesnj PsyCap ir tuo paciu tikétina, kad turéty jausti mazesnj
psichologinj klestéjimg (H1). Mokslininkas Wang ir kt. (2012) dar pridaré, kad PsyCap i§ dalies

tarpininkauja tarp darbo ir Seimos konflikty ir trijy perdegimo matmeny. Neseniai atliktas tyrimas
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taip pat parodé kad dél didesnio neapibréztumo uzimtumo srityje sumazéja PsyCap lygis, o tai savo
ruoztu prognozuoja didesnj streso lygj ir Zemesnius gyvenimo prasmés rodmenis (Epitropaki, 2013).
Taigi, panasu, kad asmenys, kurie biina pasieke aukStesnes (vadovaujancias) pareigas, yra
pasizymintys aukstesniais PsyCap. Anot Wiley (2014), teoriSkai asmenys, turintys auksSta PsyCap
lygi, turi daugiau isStekliy siekdami tiksly (Hobfoll, 2002), todél gali veikti geriau nei tie, kurie turi
maza PsyCap, tai patvirtina metaanaliz¢ ir empiriniai tyrimy i§vados (Luthans, Avolio ir kt., 2007;
Luthans, Norman ir kt., 2008, Avey, Reichard ir kt., 2011m.). Luthans, Avolio ir kt. (2007) nustaté,
kad PsyCap teigiamai susij¢ su asmeniniais darbo rezultatais ir kad jis lemia auksStesnj naSumo lygj.
Wiley (2014) literattros apzvalgoje teigia, teigiamas rySys tarp PsyCap ir darbo rezultaty nustatytas
ne tik JAV, taciau ir Kinijos (Luthans, Avey ir kt., 2008; Sun, Zhao, Yang ir Fan, 2011), Portugalijos
(Rego,Marques, Leal, Sousa, F. ir Pina e Cunha, 2010) ir Vietnamo kultiirose. (Nguyen ir Nguyen,
2012). Avey, Nimnicht ir Pigeon (2010) nustaté teigiama rysj tarp ,,PsyCap* ir finansiniy bei vadovy
vertinty darbuotojy veiklos rezultaty finansiniy paslaugy pramongje. Peterson ir kt. (2011)
longitudinio tyrimo rezultatai parod¢, kad darbuotojy PsyCap yra teigiamai susij¢s tiek su vadovo
gerais veiklos rezultatais tieck su jy finansiniais rezultatais, pagrjstais individualiais pardavimo
skaiCiais.

Taip pat yra iStirta, kad PsyCap veikia kaip mediatorius tarp transformuojancio ir autentiSko
lyderiavimo stiliaus bei individualaus ir komandinio darbo rezultaty (Gooty ir kt., 2009; McMurray,
Pirola-Merlo ir Sarros, 2010; Rego, Sousa, Marques ir Pina e Cunha, 2012c; Walumbwa, Luthans ir
kt.,2011; Wooley ir kt., 2013), o Gooty ir kt. (2009) pridéjo, kad individualus PsyCap yra tarpininkas
rySiui tarp transformacinés lyderystés ir darbo rezultaty bei organizacinio pilietiSko elgesio (OCB).
PanaSius rezultatus rado ir McMurray ir kt. (2010), rastas teigiamas rySys tarp transformacinio ir
transakcinio lyderiavimo stliaus ir PsyCap, kuris veikia kaip mediatorius tarp autentisko vadovavimo
ir darbuotojy kurybiskumo.

Kalbant apie organizacijy tipy skirtumus, nagrinéjant literattirg akivaizdziai iSsiskiria privataus
sektoriaus pranasumas lyginant su kitomis jstaigomis, kuriose darbuotojams tiek néra skiriama
démesio. Mokslininky teigimu, Siai dienai, daugéja jrodymy, kad pagalbos teikimas darbo vietoje
palengvina darbuotojy PsyCap vystymasi, nes tai suteikia jiems daugiau vil¢iy ieSkoti naujy ir
alternatyviy budy kaip pasiekti savo tikslus ir tokiomis aplinkybémis darbuotojai atranda savyje
daugiau istekliy, leidzianciy greitai atsigauti po nesékmes (Luthans, Norman ir kt., 2008). Pavyzdziui,
Liu (2013) nustaté, kad darbuotojai, kurie jauté didesng vadovo parama, turéjo aukstesnj PsyCap lygi,
0 tai savo ruoztu nulémé didesnj nasumo lygj (Luthans, Norman, Avolio ir Avey, 2008) ir nustaté,
kad PsyCap veikia kaip mediatorius tarp palaikancio organizacijos mikroklimato ir darbo nasumo.
Tuo tarpu, mokslininkas Nigah ir kt. (2012) nustaté, kad pasitenkinimas bi¢iuliu ir socializacijos

mechanizmas, kur] paprastai naudoja organizacijos palaikan¢ios naujai jdarbintus darbuotojus,
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paskatino vystytis jy individualiam PsyCap lygiui ir taip padidino jsitraukimg j darbg. Taip pat Mathe
ir Scott-Halsell (2012) atskleidé, kad darbuotojy iSorinio prestizo suvokimas buvo teigiamai susije¢ su
ju PsyCap, kas rodo, kad darbuotojams svarbus jy socialinis statusas ir organizacijos jvaizdis iSoréje.
I$ tokiy moksliniy tyrimy rezultaty galima daryti prielaidg, kad veikiausiai privataus sektoriaus
darbuotojai turéty pasireiksti didesniu PsyCap ir pasizyméti didesniu psichologiniu klestéjimu (H1).

Taigi, aptarus asmeniniy bruozy, démesingumo jgudziy bei psichologinio kapitalo ir
klestéjimo veiksniy sgsajas, matomas visy jy tarpusavio rySys. PanaSu, kad Zmogaus asmening
psichologing gerove ir psichologinj klestéjima lemia jo genetinis asmeniniy bruozy pamatas, kuris
yra ganétinai stabilus laike veiknsys ir nuo kurio priklauso zmogaus pozityvumas bei vidiniai
sagmoningumo resursai, kurie skatina Zmogy tobuléti ir tokiu biidu pasiekti psichologinj klestéjima.
Remiantis moksliniais tyrimais, visi vienareik§miskai sutinka, kad neurotiSkumo savybé turi
neigiama rysj su démesingumu, o sgmoningumas teigiama, taciau ekstraversijos ir atvirumo patirciai
sgveika su démesingu jsisamoninimu, moksliniy tyrimy rezultatai iSsiskiria. Apie rySj su
sutariamumo bruozu kalbama i§vis mazai, todél panaSu, kad néra istirtos iki galo aiSkios vieningos
nuomonés. Rysj su démesingu jsisgmoninimu, anot tyrimy rezultaty, turi ir pozityvus psichologinis
kapitalas, kuris taip pat yra kintantis, nes gali biiti ugdomas ir ple¢iamas, taigi tiek démesingas
I1sisgmoninimas, tiek psichologinis kapitalas panaSu, kad yra teigiamai susij¢ su psichologiniu
Klestéjimu. Tyrimo metu bus siekiama nustatyti kokios sgveikos yra reikSmingiausios tarp $iy visy

kintamyjy prognozuojant psichologinj klestéjima.

1.7. Tyrimo problema, tikslas ir uZdaviniai

Problema: Asmens psichologinis klestéjimas yra tiesiogiai susijes su efektyvumu darbe.
Anot mokslininky atlikusiy ankstesnius tyrimus, darbuotojy efektyvumas lemia bendra jmonés
efektyvuma, o tai reiSkia, kad norint i§laikyti konkurencinguma rinkoje, verslo jmonéms svarbu biiti
efektyvioms, t.y. turéti efektyvius darbuotojus, o kitaip, psichologiskai klestin¢ius. Ankstesniais
tyrimais yra nustatyta, kad Zmogaus psichologinis klestejimas turi teigiamy sasajy su tam tikromis
asmeninémis savybémis, psichologiniu kapitalu ir bendrai pozityvumu gyvenime, kuris turj didina ir
iSlaiko démesingas jsisgmoninimas, tafiau ankstesni moksliniai tyrimai rodo kontraversiskus
rezultatus susijusius su asmeniniy savybiy prognostine verte, tod¢l mokslininkai pateikia i§vadas, kad
reikia gilintis ir tyrinéti placiau jy sgsajas su psichologiniu kapitalu ir klestéjimu. Taip pat nagrinéjant
moksling literatlirg nepavyko rasti tyrimy apie visy keturiy kintamyjy sasajas, tad Siuo darbu siekiama

praplésti tyrimy kryptis susijusias su psichologiniu klestéjimu ir kitais kintamaisiais. Taigi, $iuo
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tyrimu bus nustatyta kas stipriausiai prognozuoja psichologinj klestéjimg ir kokie yra mediaciniai
rySiai tarp kintamyjy.
Tikslas: jvertinti sgsajas tarp asmenybés savybiy (bruozy), psichologinio kapitalo, démesingo
jsisamoninimo ir psichologinio klestéjimo.
Objektas: psichologinj klestéjimg lemiantys veiksniai ir jy tarpusavio (asmenybés savybiy
(bruozy), démesingo isisamoninimo, psichologinio kapitalo ir klestéjimo) sgsajos.
UZdaviniai:
1. Palyginti pagrindiniy tyrimo kintamyjy ypatumus skirtingose grupése: lyties, amziaus,
i$silavinimo, sektoriaus (privataus, vie$ojo), pareigy.
2. Nustatyti sgsajas tarp asmenybés bruozy ir a) psichologinio kapitalo, b) démesingo
1sisgmoninimo; ¢) psichologinio klesté¢jimo;
3. Nustatyti sgsajas tarp psichologiniu kapitalo ir démesingo jsisgmoninimo su psichologiniu
klestéjimu.
4. Nustatyti, ar psichologinis kapitalas medijuoja rysj tarp asmenybés bruozy ir psichologinio
klestejimo.
5. Nustatyti, ar démesingas jsisamoninimas medijuoja ry$j tarp asmenybés bruozy ir

psichologinio klestéjimo.

Tyrimo hipotezés:
H1: Asmenybés bruozai, psichologinis kapitalas, démesingas jsisgmonimas ir psichologinis
klestéjimas reikSmingai skiriasi lyginant darbuotojy grupes pagal a) lytjb) amziy c) iSsilavinimg d)
sektoriy, kuriame dirba €) pareigas.
H2: Atvirumas patiréiai, sgmoningumas, ekstraversija, geranoriSkumas Yyra teigiamai susij¢, O
neurotiSkumas - neigiamai susije¢ su a) psichologiniu kapitalu; b) démesingu jsisamoninimu; c)
klestéjimu.
H3: Psichologinis kapitalas ir démesingas jsisgmoninimas yra teigiamai susij¢ su psichologiniu
klestéjimu.
H4: Psichologinis kapitalas medijuoja ry$j tarp asmenybés bruozy ir psichologinio klestéjimo.

H5: Démesingas jsisgmoninimas medijuoja rys]j tarp asmenybés bruozy ir psichologinio klestéjimo.

34



2. TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo metodikos ir juy pasirinkimo teorinis pagrindimas

Tyrimo anketa sudaryta i§ penkiy skirtingy daliy. IS viso 116 klausimy, i§ kuriy 9
sociodemografiniai ir Kiti papildomi klausimai, 60 DidZiojo penketo — 2 asmenybés bruozy
klausimyno (angl. Big Five - 2 Inventory, sutrump. BFI-2) klausimy, 15 démesingg jsisgmoninima
matuojanciy klausimy (angl. Mindfull Attention Awareness Scale, sutrump. MAAS), 24 pozityvaus
psichologinio kapitalo klausimyno (angl. Positive Psychological Capital Questionare — 24, sutrump.
— PCQ-24) klausimai ir 8 psichologinio klestéjimo (angl. Flourishing Scale) klausimai. Sudarytas
klausimynas buvo patalpintas i ,,Apklausa.lt” iterneting svetaing, kuri buvo pasirinkta dél patogumo
véliau perkeliant gautus duomenis j SPSS (Statistical Package of Social Sciences) programa, su kuria
buvo atliekami pirminiai skaifiavimai ir véliau perkelti | JASP tolimesniems skai¢iavimams.
Duomenims apdoroti ir pateikti skai¢iavimus buvo naudojama Microsoft Excel programa. Toliau bus

placiau aptariamos klausimyno dalys ir jy pasirinkimo teorinis pagrindimas.

Klausimynas prasideda nuo devyneriy sociodemografiniy klausimy, kuriais buvo siekiama
identifikuoti tiriamyjy lytj, amziy, i$silavinima, Seimin¢ padéti, darbingumg Siuo metu, sektoriy,
kuriame dirbama, organizacijos dydj, pareigas bei Siai dienai aktualig informacija, ar dirbama

kontaktiniu, ar nuotoliniu budu.

2.1.1. DidZiojo penketo asmenybés bruoZy jvertinimo instrumentas

Si metodika buvo sukurta 1999 m., autoriy O.P. John ir S. Srivastava, kuria autoriai O. P.
John, L. P. Naumann ir C. J. Soto atnaujino i§ pradzy 2008 metais ir véliau 2017 metais ir buvo
pavadinta BFI-2 (angl. Big Five Inventory-2) Klausimynas yra laisvai prieinamas internete.
Uzpildzius kontakting anketa, suteikiama galimybé prieiti prie Skalés vertimy kitomis kalbomis,
parsisiysti rakta ir papildoma medziagg. Klausimynas vertina penkis asmenybés bruozus:
neurotiSkumg, ekstraversija, atvirumg patirciai, sagmoningumg (sgZiningumg) ir sutariamumag
(geranoriSkumg) (zr. lent.), kuriuos jvertinti naudojama Likerto penkiy baly skalé: 1 — ,,VisiSkai
nesutinku, 2 — ,,I§ dalies nesutinku, 3 — ,,Nei sutinku, nei nesutinku, 4 — ,,I§ dalies sutinku, 0 5 —
,» VisiSkai sutinku. Analogiskai kiekvienam atsakymui buvo priskiriamas konkretus taSky kiekis nuo
1-5 (nuo ,,Visiskai nesutinku iki ,,VisiSkai sutinku). Pildant klausimyng reikia atsakyti j trumpus
klausimus apie save, kuriy pradzios formuluoté skamba taip: ,, A% esu...” (pvz.: originalus). Sioje

skaléje yra 30 atvirkstiniy teiginiy (t.y.11, 16, 26, 31, 36, 51, 12, 17, 22, 37, 42, 47, 3, 8, 23, 28, 48,
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58,4,9, 24,29, 44, 49, 5, 25, 30, 45, 50, 55), kuriy reikSmes prie§ atlickant analize reikia perrasyti,
pavyzdziui, jeigu respondentas jvertindamas teiginj pasirinko ,,IS dalies sutinku, kurio verté yra 4
balai, po pervertimo, Sis atsakymas tampa lygus 2.Norint gauti rezultataus, skai¢iuojamakiekvienos

skalés teiginiy suma ir kuo ji didesné, tuobruozas yra labiau isreikStas(zr. 1 lent.).

llentelé. Didziojo asmenybés Penketo - 2 (angl. Big Five Inventory — 2) klausimyno skalés ir joms

priskiriami teiginiai

Asmenybés bruozas Teiginiy Kiekis Teiginiy (atvirkstinis) pavyzdys

Neurotiskumas 12 (6) ,»Kartais jsitempgs (-USi)
(,,ISlickantis(-i) optimistu(-e) po susidiirimo
su klititimis®)

Ekstraversija 12 (6) ,,DraugiSkas(-a), socialus(-i).«
(,,Linkes(-usi) tyléti®).

Atvirumas patir¢iai 12 (6) . o o
,»Besidomintis(-i) daugeliu skirtingy dalyky*

Samoningumas 12 (6) (,,Vengiantis(-1) intelektualiy, filosofiniy
diskusijy®)

,,Patikimas(-a), pastovus(-i)*
Sutariamumas 12 (6) (,,Kazkiek dezorganizuota“)

,UZjauliantis(-1), geraSirdis(-¢)*
(,,Linke(-usi) kritikuoti kitus*)

Klausimyno patikimumas ir tarpkultirinis pritaikomumas patvirtintas daugelyje tyrimy
jvairiose Salyse (Soto, 2008; Kairys, 2008).Sio tyrimo skalés patikimumas apskai¢iuotas Cronbach
alpha ir palygintas su kitais tyrimais (z.r. 2 lent.).

2 lentele. DidzZiojo Penketo 2 asmenybés bruozy klausimyno skaliy patikimumo rodikliai ir

palyginimas su kitais tyrimais.

Skalés Koeficientas Conbach alpha

Sio tyrimo  Gauronskaité Sacco, Brown Soto, John  Kuniejaté
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(2018) (2018) (2017)

NeurotiSkumas 0,846 0,83 0,76 0,85 0,82

Ekstraversija 0,795 0,69 0,76 0,86 0,86
Atvirumas patirciai 0,693 0,58 0,75 0,84 0,85
Samoningumas 0,8 0,74 0,65 0,83 0,82
Sutariamumas 0,77 0,69 0,75 0,82 0,64

2.1.2.Démesingo jsisamoninimo skalé

Démesingam jsisgmoninimui paskai¢iuoti buvo naudojama sgmoningumo skalé (Angl.
Mindfull Attention Awareness Scale, sutrump. MAAS), kuri sukurta autoriy Brown‘o ir Ryan‘o
(2003) norintjrodyti démesingumo praktiky taikymo naudinguma gydant jvairius pasichologinius
sutrikimus. Sia skale galima pamatuoti subjektyvy samoningumo suvokimg per démesio buvima
(arba nebuvima) ir suvokima, kas vyksta dabartiniu momentu (MacKillop ir Anderson, 2007). MAAS
skalé buvo nagrinéjama serijomis ir tyrimai parodé stiprigsias psichometrines savybes, jskaitant ir
konvergentinj ir divergentinj validuma lyginant su kitais psichologinés gerovés matais. Skale sudaro
penkiolika teiginiy, jiems jvertinti yra naudojama Likerto SeSiy baly skalé nuo vieno iki SeSiy: 1 —
beveik visada, 2- labai daznai, 3 — Siek tiek dazniau, 4 — Siek tiek re¢iau, 5 — labai retai, 6 — beveik
niekada. Apdorojant duomenis skai¢iuojama bendra skalés jver¢iy suma, kuri gali biiti nuo
SeSiolikosiki devyniasdeSimties ir tuomet apskai¢iuojamas vidurkis. Skalé sudaryta taip, kad kuo
daugiau surenkama baly, tuo Zmogaus turi prastesnius démesingumo jgudzius ir atvirks¢iai — kuo
maziau baly surenkama tuo Zmogus pasizymi didesniu démesingumu, tod¢l pries skaiciuojant visy
klausimy rezultatai apverc¢iami dél patogesnio skai¢iavimo. Klausimyno teiginiai atspindi Zmogaus
kasdienines patirtis, pavyzdziui:,,AS pamirStu Zmogaus vardg iskart po to, kai jj iSgirstu pirma
kartg“arba ,,AS nuvykstu j vieta automatiniu pilotu ir tada galvoju dél ko as ¢ia atsiradau®. Klausimyna
autoriai pateikia kaip patikimg ir nurodo patikimumo rodiklj a = 0, 82 (Brown & Ryan, 2003).Skalés
patikimumas Siame tyrime yra 0,866 (Cronbach Alpha). Kituose tyrimuose gautas panasus
patikimumas, pavyzdziui, 0,89 (McKillop, Anderson, 2007) arba 0,91 (Bartnikien¢, 2018). Taigi
skalés pritaikomumas tyrimams yra tikrai geras.

2.1.3.Psichologinio kapitalo klausimynas
Angl. Psychological Capital Questioniare — 24, sutrump. PCQ-24) (Luthans, 2006), buvo
jvertinama zmogaus psichologinés biisena (teigiama ar neigiama) raida. Klausimyne yra 24 teiginiai,

i$ kuriy 3 apversti (13, 20, 23). Likerto skaléje reikia pazymeéti atsakymus nuo 1 iki 6 (kai 1 — visiskai
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nesutinku, 2 — nesutinku, 3 - kazkiek nesutinku, 4 — kazkiek sutinku, 5 — sutinku, 6 — visiskai sutinku)

pagal duodama instrukcijg, kg zmogus apie save galvoja darbiniame kontekste (zr. 3 lent.).

3 lentele. Psichologinio kapitalo (Angl. Psychological Capital Questioniare — 24. klausimyno skalés

ir joms priskiriami teiginiai.

Psichologinio kapitalo skalés

Teiginiai (I§ viso)

Teiginiy pavyzdziai

Saviveiksmingumas 1-6 (6)
Optimizmas 19-24(6)
Viltis 7-12 (6)
Atsparumas 13-18 (6)

,AS pasitikiu savimi, padédamas (-a)
iSkelti uzduotis/tikslus savo darbo srityje.*
,,Jei kas nors blogo man gali nutikti darbe,
tai taip ir atsitiks.*

»Yra daug bidy iSspresti bet kokia
problema.*
wJeigu reikia, a§ galiu darbe dirbti

savarankiskai.

Sio klausimyno patikimumas ir pritaikomumas taip pat patvirtintas daugeliu tyrimy tiek

Lietuvoje, tiek uzsienio Salyse (Imran, Shahnawaz, 2020; Bhatnager, 2012, Luthans ir kt., 2012).

Toliau pateikiamas klausimyno skaliy patikimumas, kuris palyginamas su kitais tyrimais (zr.4 lent.)

4 lentelé. Psichologinio kapitalo klausimyno skaliy patikimumo rodikliai ir palyginimas su kitais

tyrimais.

Skalés Koeficientas Conbach alpha

Sio tyrimo  Jurceviitite Kuodyté, Ivleva Ribeiro, Gubta Dirzyté

Pajarksiené Gomes, Alexandre  Sabaityté

(2016) (2018) (2021) (2016)

Bendras PsyCap 0,943 -0,904 - 0,90

Saviveiksmingumas 0,911 0,904 0,931 0,86 0,82
Viltis 0,863 0,855 0,880 0,79 0,78
Optimizmas 0,772 0,7 0,806 0,80 0,72
Atsparumas 0,783 0,767 0,832 0,82 0,77
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2.1.4. Klestéjimo skalé

Paskutine klausimyno dalj sudaro Psichologinio klestéjimo skalé (angl. Flourishing scale),
kurig sudaré Diener ir kt. (2010). Skale sudaro 8 trumpi teiginiai matuojantys zmogaus subjektyvy
suvokima apie savo asmenine gerove, pavyzdziui: ,,Zmonés mane gerbia“ arba ,,Esu kompetentingas
ir gebantis veikti tose srityse, kurios man svarbios®. Autoriy teigimu, skalé taip pat matuoja asmens
suvokta sékme santykiuose, saves vertinimg, tikslo turéjima ir optimizma, o visa tai atspindi
subjektyvig psichologing gerove. Autoriy teigimu, skalé suteikia vieng psichologinés gerovés balg,
kurios apima klestéjimg ir teigiamus bei neigiamus jausmus apie save (Diener, E., Wirtz, D., Tov,
W., Kim-Prieto, C., Choi, D., Oishi, S. ir Biswas-Diener, R.,2009). Atsakymai iSranguoti
penkiabaléje Likerto skaléje, kurioje 1 rodo, kad asmuo visiskai nesutinka su teiginiu, o 5, kad visiskai
sutinka. Kuo asmuo surenka didesnj baly skaiciy, tuo labiau pasizymi psichologiniu klestéjimu.
Siame tyrime skalés patikimumas yra 0.861 (Cronbacho Alpha). Kity mokslininky tyrimuose rasti
panasis patikimumo jverciai: 0, 87 (Diener ir kt., 2010), 0, 83 ir 0, 78 (Silva, Caetano, 2011), 0, 91
(Hone, Jarden, Schofield, 2013).

2.2.Tyrimo eiga

Tyrimas buvo atliekamas 2022m. Sausio - vasario ménesiais, anoniminé anketa buvo

patalpinta internetiniame portale www.apklausa.lt (pamatyti galime priede A). Anketos nuoroda buvo

siun¢iama patogiuoju biidu prieinamiems tiriamiesiams, prasant jy pasidalinti anketa su savo
kolegomis, ar verslo organizacijose dirbanciais draugais. Tiriamieji prie§ pildydami anketg budavo
informuojami apie anketos anonimiskumg ir duomeny panaudojima tik moksliniais tikslais.
Duomenys aktyviairenkami buvo mazdaug tris savaites, iki kol buvo surinkta 250 ankety, o véliau
atsizvelgiant j laiko galimybes buvo laukiama kiek ankety pasipaildys ir taip buvo surinktos 283
anketos.
2.3.Tyrimo duomeny apdorojimas

Kiekybinio tyrimo metu buvo vykdoma internetiné anoniminé apklausa, kurioje dalyvavo
skirtingose organizacijose dirbantys zmonés. Apklausos metu gauti duomenys tiesiogai is internetinio
apklausa.lt portalo eksportuoti j SPSS (Angl. Statistical Package for Social Sciences) programing
jranga, kurios pagalba buvo apdorojami, atliktas duomeny rekodavimas, nurodyty pagal skaliy
autorius klausimy atsakymai buvo apversti, sudaryti skaliy vidurkiai bei paskaiCiuotas skaliy

patikimumas validumui jrodyti. Po to duomenys buvo perkelti j JASP (Angl. Jeffreys's Amazing
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Statistics Program) programing jrangg, su kuria buvo atlickami visi kiti skai¢iavimai ir susisteminti

bei grafiskai pavaizduoti Microsoft Office Excel programa.

2.4 Tyrimo rezultaty pateikimas

Siame darbe psichologinis klest¢jimas buvo analizuojamas kaip priklausomas kintamasis, o
asmeninés savybés, démesingas jsisgmoninimas ir psichologinis kapitalas — nepriklausomas
kintamasis. Duomenys buvo nagrinéjami i$ eilés pagal uzdavinius ir iSsikeltas hipotezes. Duomenys
pateikiami darbe naudojant lenteles, diagramas. Buvo apskaiciuoti visy klausimyny (DidZiojo
penketo asmenybés bruozy, démesingo jsisgmoninimo, psichologinio kapitalo ir psichologinio
klestéjimo), kuriy skalés buvo vertinamos Likerto skalés pagalba, skaliy reikSmiy vidurkiai (sutrump.
Vid.) ir standartiniai nuokrypiai (sutrump. SN). Tyrimui buvo naudojami apraomosios statistikos
metodai: aritmetinis vidurkis (Vid.), standartinis nuokrypis (SN), normalumo (Shapiro Wilk) bei
patikimumo lygmuo (Cronbach Alpha), patvirtinancioji faktoriné analizé (CFA), regresiné analizé
bei mediacija. Tyrimo analizei buvo naudojami parametriniai kriterijai, nes atlikus Sapiro-Vilk

normalumo testg, aisku, kad kintamyjy skirstiniai nesiskiria nuo normaliojo.

2.5.Tyrimo dalyviai

Tyrimo imtj sudaré 283 skirtingy tipy organizacijose dirbantys Zmonés, i$ jy 203 asmenys
yra dirbantys privaciame verslo sektoriuje, o 80 kitame, t.y. valstybiniame sektoriuje arba
nevyriausybinése organizacijose. Bendras amziaus vidurkis 36,1m. Jauniausiam tyrimo dalyviui buvo
18 m., vyriausiam - 62 metai. Lyginant pagal lytj, 58, 7 proc. visy respondenty sudaré moterys (166),
0 41 proc. - vyrai (116) ir vienas pasirinko atsakyma ,.kita®“, t.y. 0,4 proc. Pagal iSsilavinima,
daugiausiai tiriamyjy yra pabaige aukstajj universitetinj iSsilavinimg, jy yra 69,3 proc. (196
respondentai), maziausiai, tik vienas respondentas turi pagrindinj issilavinimg 0,4 proc. Kitas
sociodemografinis veiksnys buvo Seiminé padétis, j klausimg neatsaké du respondentai (0,7 proc.),
daugiausia respondenty (134) atsakeé, kad gyvena poroje (47.3 proc.), o gyvenanciy po vieng(26.1
proc. (74)) ir kartu su nepilnameciais vaikais (25.8 proc. (73)) skaicius beveik lygus.] klausimg apie
dabartinj darbinguma respondenty atsakymai pasiskirsté taip: 5,3 proc., (15) tiriamyjy del vienokios,
ar kitokios priezasties pildydami anketa buvo nedirbantys, 0 visi Kiti 94, 7 proc., 268 respondentai
dirbantys.Tuo tarpu pasiskirstymas pagal sektorius: 71,7 proc., (203) apklaustyjy yra dirbantys
priva¢iame, verslo sektoriuje, o 80 asmeny (28, 3 proc.) Kkituose sektoriuose, pavyzdziui

valstybiniame ir pan.Procentai pagal organizacijy dyd;j pasiskirsté apyligiai (z.r. 5 lent. ).
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5 lentelé. Respondenty pasiskyrstymas procentais pagal organizacijos dydj.

Organizacijos dydis N Procentali
Labai maza (1-9 darbuotojy) 64 22,6
Maza (nuo 10 iki 49 darbuotojy) 67 23,7
Vidutin¢é (Nuo 50 iki 249 darbuotojy) 67 23,7
Didelé (nuo 250 ir daugiau darbuotojy) 85 30,0

I§ apklaustyjy  62.5 proc., t.y. 177 dirba nevadovaujanciose pareigose ir 37, 5 proc., 106
vadovaujanciose. Apklausos pildymo laikotarpiu 48.8 proc. (138) dirbo kontaktiniu btdu, 15, 5
proc. (44) nuotoliniu ir 35, 7 (101) misriu badu.



3. TYRIMO REZULTATAI

3.1. Duomeny tinkamumas

Duomeny analizé buvo pradéta nuo duomeny apvertimo pagal autoriy nurodytas instrukcijas,
véliau buvo patikrintos iSskirtys, pateiktos D priede. ISskirtys pastebétos keliose vietose, taciau
nezymios, todélnebuvo pagrindo manyti, jog duomenys sugadinti ty¢ia ir dél to nebuvo pasalintos i$
duomeny. Skai¢iuojant rezultataus, pirmiausia buvo atskirai patikrintas kiekvienos skalés
patikimumas, kurj rodo Cronbach alpha (z.r.lenteléje) ir McDonald omega koeficientai, kurie pateikti
B priede. Keturiy skaliy jverciai yra pakankamai dideli (>0,7), kas rodo, kad klausimynas patikimas,
i§skyrus atvirumo patir¢iai skalés patikimumo Cronbach alfa rodmuo $ioje imtyje nezymiai mazesnis
(<0,7), taciau McDonaldo omega patikimumga rodo gera. Toliau buvo tikrinama, ar skaliy duomenys
pasiskirsté pagal normalyjj skirstinj tikrinant Sapiro-Vilk testo koeficientusir jy p (statistinio
reik§mingumo) reik$mes, kintamyjy asimetrijas ir ekscesus (zr. 6 lent.) ir grafikus, kuriuose matyti,
ar i§sidéstymas atitinka varpo forma (C priedas) bei kiekvienos skalés vidurkius (vid.) ir standartinius
nuokrypius (SD).

6 Lentelé.Skaliy aprasomoji statistika

Kintamujy skalés Vid. SD Asimetrija Ekscesas Sapiro - Vilk testas
r p
Ekstraversija 3,44 0,535 0,229 -0,148 0,992 0,115
Sutariamumas 3,604 0,495 0,086 -0,35 0,992 0,126
Samoningumas 3,633 0.524 0,097 -0,388 0,991 0,09
NeurotiSkumas 2,773 0,607 0,121 -0,338 0,993 0,216
Atvirumas patir¢iai 3,522 0,462 0,157 -0,468 0,987 0,013
Saviveiksmingumas 4,698 0,884 -0,98 1,295 0,934 < 0,001
Viltis 4,634 0,835 -0,494 -0,218 0,963 < 0,001
Atsparumas 4,602 0,755 -0,673 0,637 0,967 < 0,001
Optimizmas 4,531 0,765 -0,548 0,81 0,975 < 0,001
PsyCap 4,616 0,718 -0,828 1,067 0,958 < 0,001
Atida 4,013 0,719 -0,164 0,228 0,992 0,137
Klestéjimas 3,962 0,582 -0,52 0,804 0,969 < 0,001

Pastabos.Statistikai reikSmingi rysiai, kai p<0,05

I§ lenteléje pateikty rezultaty matosi pagal Sapiro —Vilk testo statigkai reik§mingy p reik$miy

néra, o tai reiSkia, kad duomenys nesiskiria nuo normaliojo skirstinio, t.y. apytikriai normaliai
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pasiskirste. Tai patvirtina ir duomeny asimetrija, kuri yra ribose tarp -2 iki 2 beiekscesas, kurio ribos
nuo -4 iki 4). Taigi, tai reiskia, kad atliekant tolimesnius skai¢iavimus bus naudojami parametriniai

skai¢iavimai ir duomenys yra tinkami regresinei analizei atlikti.

Toliau buvo atskirai patikrinta kaip gerai specifikuotas modelis, atlikta kievienos skalés
patvirtinancioji faktoriné analizé - CFA (angl. Confirmatory Factor Analysis). Modelio tinkamumas
vertinamas remiantis palyginamuoju tinkamumo indeksu - CFI (angl.Comparative Fix Index),
normalumo tinkamumo indeksu — NFI (angl. Normed Fix Index), Tucker —Lewis koeficientu (TLI),
vidutine kvadratine aproksimacijos klaida — RMSEA (angl. Root Mean Square Error of
Approximation) ir standartinés Saknies vidutiniu kvadratiniu liku¢iu — SRMR (angl.Standardized
Root Mean Square Residual). Geras modelio tinkamumas laikomas tuomet, kai NFI, CFI, TLI
reik§meés yra didesnés nei 0,95 ir SRMR reik§més mazesnés uz 0,06 bei RMSE maZesnés uz 0,08.
Chi kvadratas (X?) reiksmingas, kai p < 0,01). Patvirtinancioji faktoriné analizé buvo atliekama su

JASP programa, taikant auto arba DWLS estimavimo metoda.

7 Lentelé. Patvirtinanciosios faktorinés analizés rezultatai.

Modelis X2 df CFI TLI NFI SRMR RMSE
Didziojo penketo 9850,081 1700 0,83 0,823 0,802 0,118 0,13

Atidos 218,037 90 0,986 0,983 0,976 0,061 0,071
Psi. Kapitalo 932,49 252 0,986 0,985 0,981 0,07 0,098
Klestéjimo 50,984 20 0,993 0,991 0,989 0,05 0,074

Pastabos. p<0,01, df rodo laisvés laipsnius.

Taigi, patvirtinancigja faktorine analize buvo siekiama patikrinti kiekvienos skalés modelio
suderinamumg su duomenimis ir rezultatai parodé (z.r. 7 lent.), kad didziojo penketo modelio
tinkamumas nepasitvirtino sio tyrimo duomenims (CFI, TLI ir NFI < 0,95, RMSE > 0,08 ir SRMR
> 0,06). MAAS modelio tinkamumas pasitvirtino kaip tinkamas: X?= 218,037, DF=90, CFI, TLI ir
NFI > 0,95, RMSE<0,08, nors SRMR nezymiai didesnis uz 0,06. PsyCap modelis taip pat tinka i$
dalies duomenims: CFI, TLI, NFI > 0,95, 0o RMSE ir SRMR ne Zenkliai didesni, o klestéjimo modelio
tinkamumo indeksai labai geri: X?=50,984, DF=20, CFI, TLI, NFI > 0,95 RMSE=0,074 <0,08 ir
SRMR < 0,06, taigi modelis tinkamas duomenims. I§vados, kad bendrai modelio tinkamumas néra
itin stipriai tinkamas tyrimo duomenims, taciau pusétinai tinkamas. Taip pat patvirtinanciaja faktorine
analize buvo siekiama pasiziiiréti skaliy atskiry klausimy tikslinguma, t.y. kaip gerai klausimu
1Sgaunama tikslinga informacija, kurig noréta suzinoti arba ar klausimai gerai matuoja tai, kam yra

skirti matuoti, o tai parodo standartizuotosios betos, kurios turi biiti daugiau uz 0,4. Standartizuotosios

43



betos ekstraversijos subskaléje svyravo nuo 0,04 iki 0,783, sutariamumo nuo 0,225 iki 0,874,
sagmoningumo nuo 0,11 iki 0,843, neurotiSkumo nuo 0,079 iki 0,88, atvirumo patir¢iai nuo -0,785 iki
0,639. MAAS skaléje svyravo nuo 0,332 iki 0,855, PsyCap bendroje skaléje nuo 0,436 iki 0,868 ir
klestéjimo nuo 0,638 iki 0,788. Procentinis tinkamumas modeliui isreikstas R? yra pateiktas prieduose
(D priedas).

3.2. Asmenybés bruozy, psichologinio kapitalo, démesingo jsisamonimo ir psichologinio
klestéjimo skirtumy ypatumai skirtingose grupése

Siekiant patikrinti pirmajg hipotez¢ (H1) buvo ieskomi skirtumai tarp keliy Siame tyrime
svarbiy grupiy: a) lyties b) amziaus c) iSsilavinimo d) sektoriaus e) pareigy. IS pradziy visi tyrimo
kintamieji buvo palyginti tarp dviejy grupiy: privataus (verslo) ir viesojo (arba NVO ir kity) sektoriy
(H1(d)), buvo atliktas Stjudento t-testas (zr. 8 lent.). Lenteléje matyti, kad psichologinio kapitalo ir
dviejy jo démeny — atsparumo ir saviveiksmingumo skirtumai yra reik§mingi skirtumai tarp sektoriy,
nes p <0,05, tai reiskia, kad privaciame sektoriuje darbuotojai pasizymi didesniu atsparumu bei
saviveiksmingumu. Ekstraversijos bruozas taip pat reikSmingai statistiSkai skiriasi ir yra didesnis
1SreikStumas privaciame sektoriuje, tode¢l tolimesniuose skai¢iavimuose sektorius kaip grupe, kurioje

rasti skirtumai, bus kontroliuojamas.

8 Lentelé. Kintamyjy palyginimas tarp privataus ir vieSojo sektoriy

Kintamasis Sektorius N Vid. SD SE t df p d
Privatus 203 3,494 0,535 0038
Viesasis 80 3,303 0,512 0,057
. Privatus 203 3,606 0,486 0,034
Sutariamumas Vietasis 80 36 0521 0058 0,08 281 0,933 0,011
Privatus 203 3,664 0,511 0,036
Viesasis 80 3,552 0,55 0,061
Privatus 203 2,759 0,624 0,044

Viesasis 80 2,809 0,566 0,063

Ekstraversija 2,73 281 0,007 0,361

Samoningumas 1,63 281 0,105 0,215

NeurotiSkumas -06 281 0,531 -0,08

Atvirumas Patirciai | vAlS 2033550448 0031 o a0 006 0201

VieSasis 80 3,449 0,491 0,055
Saviveiksmingumas | vaus 203 4,778 085 006, 0 og1 0015 0322
Viesasis 80 4,496 0,939 0,105
Privatus 203 4,677 0,833 0,058

Viltis Viesasis 80 4525 0837 0004 L0 281 0170182
Privatus 203 4,663 0,743 0,052

Atsparumas Vietasis 80 4448 0768 0086 218 281 003 0287

Optimizmas Privatus 203 4586 0753 0053 1094 281 0054 0255
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Viesasis 80 4392 0784 0,088
o 008 o o
T8 0 o
Klestéjimas \P/T'e\gzif 28003 gg;s 00’,56554 81832 064 281 0521 0,085
Pastabos.*p<0,05

Toliau buvo atliktas palyginimas tarp ly¢iy (H1 (a)) naudojant Stjudento T-testa, kuris parodé

statistiSkai reikSmingus skirtumus tarp nemazai kintamyjy. Aptikti statistiSskai reikSmingi skirtumai

(p<0,05) tarp visy didziojo penketo asmenybés bruozy, tarp trijy PsyCap veiksnio optimizmo

irpsichologinio klestéjimo (zr. 9 lent.). Stiprus statistiskai reik§mingas skirtumas tarp lyciy

pastebimas prie sutariamumo, sgmoningumo bei atvirumo patir¢iai bruozy bei klestéjimo. Visur

motery jverciai yra didesni. Taip pat moterys pasizymi didesne ekstraversija, neurotiSkumu ir

optimizmu. D¢l S$ios priezasties lytj, kaip turin¢ig skirtumy grupg, nuspregsta kontroliuoti

tolimesniuose skai¢iavimuose taip pat.

9 Lentele. Kintamyjy palyginimas tarp lyciy

Kintamasis Lytis N  Vid. SD SE t df p d
Ekstraversija “('f;f;s iig ggi: gjgg; 8:825 3309 280 0,001 0,4
Sutariamumas hc/c;;gf ig 2;:31 0(?;14192 882: 6,773 280 <0,001 0,82
Samoningumas “('/(;tzf ﬁg 2122 8:45122 8:833 4939 280 <0001 0,598
Neurotiskumas “('/c;;far: ﬁg ;222 8:222 g:ggg 2443 280 0,015 0,296
Atvirumas patir&iai “('/(;t:;s ﬁg 2232 8:33; 8:822 459 280 <0001 0,555
. Moteris 166 4765 0,818 0,063
Saviveiksm. v(;re;: 16 4605 097 oo LS 280 0132 0,183
. Moteris 166 4,702 0,799 0,062
Viltis V(;:;s 116 4537 08g2 oo 629 280 0104 0,197
Atsparumas “('/(;:f;s ﬁg jgg; gzgij 8:832 0,735 280 0463 0,089
Optimizmas “('/c;;rear: iig :;16021 8:;22 06,00579 2387 280 0,018 0,289
mon N o
. Moteris 166 4,020 0,758 0,059
Atida V(;/rezags 116 4005 0666 0ogy O166 280 0863 0,020
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Moteris 166 4,095 0,53 0,041
Klestéi 4756 2 7
estejimas Vyras 116 3772 0604 0056 0 280 <0001 0576

Pastabos. Reik§mingas skirtumas tarp grupiy, kai p<0,05

Taip pat Stjudento-t testo pagalba buvo rastas stiprus statistiskai reikSmingas (p<0,001)
skirtumas grupése tarp vadovaujanciy ir nevadovaujanciy (H1 (€)) darbuotojy asmeniniy savybiy:
ekstraversijos, neurotiSkumo bei saviveiksmingumo (zr. 10 lent.). Vadovaujanciose grupése iSrysSkéje
labiau ekstraversijos bei saviveiksmingumo, 0 nevadovaujanéiose neurotiSkumo bruozai. Taip pat
bendras PsyCap bei jo atsparumo bruozas labiau isreikstas vadovaujanciyjy grupéje. D¢l iSraiSkingy

skirtumy $ig grupe taip pat nuspresta kontroliuoti vélesniuose skai¢iavimuose.

10 Lentele. Kintamyjy palyginimas tarp vadovaujanciy ir nevadovaujanciy pareigy

Kintamieji Pareigos N Vid. SD SE t df zoheno
Ekstraversija \'\;z‘éad ig; gggj gfég 0?0’22 4904 281 <0001 -0,602
Sutariamumas \'\j:;ad 1(7); 222; 8:333 8:82; 1184 281 0237 0,145
Samoningumas \le‘éad 1(7); 2223 0?5’?2 8:8‘51 0849 281 0397 -0,104
Neurotiskumas \N/z‘éad 1(7); ;232 gjg;i 8:822 443 281 <0001 0544
AtvirumasPatirciai  \eved 177 3513 0473 10036 0 g1 067 -00s2

Vad. 106 3,537 0443 0,043
Saviveiksmingumas Cved- 177 4564 086 0065 .00 o0 <0001 -0413
Vad. 106 4,923 0882 0,086
Viltis \N/Z‘éad 1(7); j:?;g 8223 8:82i 1,448 281 0149  -0,178
Atsparumas \I\I/Z\(fd' 1(7); j{;‘:é 8;32 88?2 -3,22 281 0,000 -0,395
Optimizmas \N/Z‘éad 1(7)2 j:;l(z)z 8:;‘71; 8:8?2 2,987 281 0003 -0,367
mon oI L g am
Klestejimas \N/Z‘éad 1(7); jzgiz 8:232 8:823 1247 281 0214 0,153
Demesingumas \l\jz\(fd' 1(7); jggg 8;:2 8822 -0,942 281 0,347  -0,116

Pastaba. Reik§mingas skirtumas tarp grupiy, kai p<0,05
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Taip pat buvo atlikta tyrimo kintamyjy sgsajy su amziumi (H1 (b) koreliaciné analizé, kurios

tiesiniai rySiai parodé stipriai statistiSkai reikSminga priklausomybe tarp amziaus ir neurotiSkumo bei

tarp amziaus ir atidos kintamyjy (p<0,001) ir taip pat pastebimas reikSmingas rysys ir prie bendrojo

PsyCap bei jo sudedamyjy daliy: saviveiksmingumo, optimizmo ir atsparumo (zr. 11 lent.) ir (E

priede).

11 Lentele.Visy keturiy kintamyjy koreliaciné analize.

Kintamieji 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14
1. Amius -

2. Bsilavinimas ~ 0,232°%** —

3. Ekstraversiia 0,020 0,42  —

4 Sutariamum, 0031 Q45% 0248t —

5. Sgmoning. 0,083 0,217*** 0538*** 0431 -

6. Neurotizk, E],zm'" 0041 D463 0235 gAE7tt

7. Atvir, Pat. 0047 0158%*  Q503°F 0297t 0387 0154t —

2. Saviveiksm.  0187°*  0200%** 05E3***  Q76°**  0470%**  0480°%* 054ttt —

9. Viltis 0112 0118 DELZ**  0312*** 0517 502%*t 04250t 0747 —

10, Atsparumas  0,123° 0,070 DATIH 0245** QATTTY 0EEI'YT 0395t Q752%HY Q73 —

1L Optimizm.  0,169%*  0,130°  0434***  0379%**  0330%**  0418***  0414%** 0865t Q07 0EEIt —

12, PsyCap 0168%%  048%  O5EITYT 0391%** 052Xt 0553t 0483°Y 09%** 0902t 0286TYt 0853t —

13. Atida 0248°** 0,091 02587 0175 04267* 0351t D165°* 03270t 03147 0314 02237 0,334 —

14, Klestéjimas 0,031 0206°** 0543°**  0447°**  0451%** 37T 0437°** 0574%**  QEL1%**  054%* 0575 QE48°* 05T —

Pastabos. *p<0, 05, **p<0, 01, ***p<0,001.

Taip pat i$ koreliaciniy ry$iy matosi, kad labiausiai prie lygties prisideda psichologinis kapitalas

ir atskirai visos jo sudedamosios dalys: viltis, optimizmas, saviveiksmingumas bei atsparumas. Taip

pat statistiskai reikSmingai labiau prie lygties prisideda ir ekstraversijos bruozas (z.r. 11 lent.). Stipriai

statistiSkai reikSmingai susij¢ ir kiti kintamieji, i$skyrus amziy.

Taip pat buvo atlikta tyrimo kintamyjy sasajy su issilavinimu (H1(c)) analizé One — Way

ANOVA analizés budu ir buvo gauti rezultatai, kad iSsilavinimas turi stipriy reikSmingy sasajy su

dviem kintamaisiais: sgmoningumo asmenybés bruozu ir klestéjimu (p<0,001) (z.r. 12 lent.)

12 lentelé. Kintamyjy palyginimas pagal issilavinimg.

e df p g?
Ekstraversija 13,19 4 0,01 10,0468
Sutariamumas 13,53 4 0,009 0,048
Samoningumas 25,28 4 <0,001 0,089
Neurotiskumas 4,21 4 0,379 0,0149
AtvirumasPatirciai 15,99 4 0,003 0,0567
PsyCap 10,58 4 0,032 0,0375
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Klestejimas 27,37 4 <0,001 0,0971
Saviveiksmingumas 14,6 4 0,006 0,0518
Viltis 11,96 4 0,018 0,0424
Atsparumas 4,05 4 0,4 0,0143
Optimizmas 12,89 4 0,012 0,0457

Pastabos. p<0,001

Toliau buvo tikrinamos issikeltos hipotezés atlickant regresing analizg ir kontroliuojat tuos
kintamuosius, kurie prie§ tai buvo nustatyti kaip turintys skirtumy tarp grupiy. Pries atliekant
regresing analiz¢ buvo stebimas multikolinearumas, kurj galima aptikti koreliacingje lenteléje (z.r. 11
lent.) arba stebint VIF koeficientus. Multikolinearumas neaptiktas, VIF koeficientai maziau uz 4, juos

galima pamatyti F priede.

3.3. Asmenybés bruozy ir psichologinio kapitalo sasajos

Sickiant patikrinti antrgjg hipoteze (H2 (a)), kad atvirumas patir€iai, sgmoningumas,
ekstraversija, geranoriSkumas yra teigiamai susij¢, o neurotiSkumas — neigiamai su psichologiniu
kapitalu, buvo atlikta regresiné analizé, kuri rodo sgsajas tarp atvirumo patir¢iai, sgmoningumo,
ekstraversijos, sutariamumo bei neurotiSkumo su psichologiniu kapitalu. Psichologinis kapitalas
prognozuotas per asmens savybes, kontroliuojant lytj, iSsilavinimg, pareigas, sektoriy ir amziy,

regresing lygtis statistiSkai reik§minga (zr. 13 lent.).

13 Lentelé. Asmenybés savybiy ir kontroliuojamy kintamyjy, prognozuojant psichologinj kapitalg,
regresiniai svoriai.

95% pasikliautinasis intervalas

Nepriklausomikintamieji  Beta SE t p Std. Beta Apatinis VirSutinis
Konstanta 2,226 0431 5,166 <0,001 - 1,378 3,074
Ekstraversija 0,244 0,075 3239 0001 0,081 0,096 0,392
Neurotiskumas -0,390 0,060 -6,473 <0,001  -0,330 -0,508 -0,271
Atvirumas Pat. 0468 0.077 6,103 <0,001 0,300 0,317 0,619
Samoningumas 0,195 0,073 2684 0,008 0,142 0,052 0,339
Amzius 0,008 0003 2426 0016 0,103 0,001 0,014

Pastabos.R?=0,525, F(1, 276)=5,885, p=0,016

Labiausiai prie lygties prisideda ir neigiamai prognozuoja priklausomga kintamajj neurotiSkumas,

0 teigiamai atvirumas patir¢iai. Taip pat stipriai prisideda prie psichologinio kapitalo prognozavimo
ekstraversijos bruozas. Siek tieck maziau prie lygties prisideda samoningumo bruoZas ir
kontroliuojamas nepriklausomas kintamasis amzius. | lygti programa JASP, su kuria buvo atlikta
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regresiné analizé, nejtrauké kaip nereikSmingo lyg€iai sutariamumo bruozo ir likusiy keturiy
kontroliuojamy nepriklausomy kintamyjy (lyties, i$silavinimo, sektoriaus bei pareigy). IS viso per
naudotus nepriklausomus kintamuosius galima prognozuoti apie 53% psichologinio kapitalo
sklaidos. Taigi, §i hipotezé pasitvirtina tik i§ dalies, nes sutariamumo bruoZas néra jtraukiamas

j lygti kaip statistiSkai reikSmingas.

3.4. Asmenybés bruozy ir démesingo jsisgmoninimo (atidos)

Sia hipoteze buvo siekiama nustatyti asmenybés bruozy sasajas su démesingu jsisgmonimu
(H2(b)), taigi, toliau buvo prognozuojamas démesingas jsisgmoninimas per asmens bruozus ir penkis

kontroliuojamus nepriklausomus kintamuosius. (zr.14 lent.)

14 Lentelé.Asmenybés bruozy ir kontroliuvojamy kintamyjy, prognozuojant démesingq

Isisgmoninimg, regresiniai svoriai.

95% pasikliautinasis intervalas

Nepriklausomikintamieji  Beta SE t p Std. Beta Apatinis VirSutinis
Konstanta 2,294 0471 4871 <0,001 - 1,367 3,221
Samoningumas 0,467 0,082 5665 <0,001 0,339 0,305 0,629
Amzius 0,014 0,004 3581 <0,001 0,191 0,006 0,022
Neurotiskumas -0,175 0,072 -2,428 0016  -0,148 -0,317 -0,033

Pastabos. R?=0,243, F(1,278)=5,895, p=0,016

I$ regresinés analizés matyti (zr.14 lent.), kad labiausiai prie lygties prisideda ir teigiamai
prognozuoja priklausomg kintamgjj sgmoningumo bruozas, taip pat stipriai reikSmingai prie lygties
prisideda ir démesingg jsisgmoninimg prognozuoja kontroliuojamas kintamasis amzius ir taip pat
reikSmingai prisideda ir neigiamai prognozuoja neurotiSkumas. Kiti asmens bruozai nebuvo jtraukti
1 lygti kaip reikSmingi nepriklausomi kintamieji prognozuojant priklausomajj, taigi hipoteze
pasitvirtino tik i§ dalies.I§ viso per naudotus nepriklausomus kintamuosius galima prognozuoti apie

24% démesingo jsisgmoninimo sklaidos.

3.5. Asmenybés bruozy ir klestéjimo sasajos

Sia hipoteze buvo siekiama nustatyti sasajas tarp asmenybés bruozy ir psichologinio klestéjimo
(H2 (c)), taigi, regresine analize buvo prognozuojamas klestéjimas per nepriklausomus kintamuosius

(asmens bruozus) ir kontroliuojamus demografinius kintamuosius.
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15 Lentelé. Asmenybés bruozy ir kontroliuojamy kintamyjy, prognozuojant psichologinj klestéjimg,

regresiniai svoriai.

95% pasikliautinasis intervalas

Nepriklausomikintamieji  Beta SE t p Std. Beta Apatinis Virsutinis
Konstanta 0,900 0,355 2537 0,012 - 0,202 1,599
Ekstraversija 0,356 0,064 5584 <0,001 0,327 0,231 0,482
Sutariamumas 0,328 0,057 5,747 <0,001 0,279 0,216 0,441
Atvirumas patir¢iai 0,199 0,068 2,923 0,004 0,158 0,065 0,333
Neurotiskumas 0,115 0,050 -2,316 0,021  -0,120 -0,213 -0,017
Issilavinimas 0,060 0,029 2,08 0,036 0,097 0,004 0,117

Pastabos. R?=0,436, F(1,276)=4,444, p=0,036

Prognozuojant psichologinj klestéjima per asmenybés bruozus, rasta, kad prie lygties stipriai
statistiSkai reikSmingai prisideda ekstraversija ir sutariamumas taip pat teigiamai prognozuoja
atvirumas patir¢iai ir kontroliuojamas kintamasis i$silavinimas, o neigiamai reik§mingai prognozuoja
neurotiskumo savybé (zr. 15 lent.). Vis dél to samoningumo bruozas nebuvo jtrauktas j lygtj kaip
statistiSkai reikSmingas, todél hipotezé pasitvirtino tik didzigja dalimi. IS viso per naudotus

nepriklausomus kintamuosius galima prognozuoti apie 44% psichologinio klestéjimo sklaidos.

3.6. Psichologinio kapitalo, démesingo jsisamoninimo sasajos su psichologiniu klestéjimu

Siekiant patikrinti trecigjag hipoteze (H3) buvo taip pat atlickama regresiné analizé.
Prognozuojant psichologinj klestéjimg, statistiSkai reikSmingai j lygtj jeina tik psichologinis
kapitalas, kuris klestéjimg prognozuoja teigiamai, ir lytis, taCiau nejtraukiamas démesingas
jsisgmoninimas ir hipotezé todél pasitvirtino tik dalinai (zr. 16 lent.). I§ viso per naudotus

nepriklausomus kintamuosius galima prognozuoti apie 46 % psichologinio klestéjimo sklaidos.

16 Lentelé. Psichologinio kapitalo bei kontroliuojamojo kintamojo lyties regresiniai svoriai.

95% pasikliautinasis intervalas

Nepriklausomikintamieji ~ Beta SE t p Std. Beta Apatinis Virsutinis
Konstanta 1,964 0,189 10,367 <0,001 - 1,591 2,337
Psi. kapitalas 0,508 0,036 14,196 <0,001 0,626 0,437 0,578
Lytis -0,246 0,052 -4,705 <0,001 -0,208 -0,348 -0,143

Pastabos. R?=0,463, F(1,279)=22,137, p<0,001
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Atlikus papildomg regresing analiz¢ patikrinti kaip psichologinio kapitalo atskiri veiksniai

prognozuoja psichologinj klestéjimg gavosi iSsamesni rezultatai (zr.17 lent.).

17 Lentelé. Psichologinio kapitalo atskiry veiksniy ir kontrolivojamy kintamyjy, prognozuojant

psichologinj klestéjimg, regresiniai svoriai.

95% pasikliautinasis intervalas

Nepriklausomikintamieji  Beta SE t p Std. Beta  Apatinis VirSutinis
Konstanta 1,471 0,199 7,395 <0,001 - 1,079 1,862
Viltis 0,209 0,052 4,039 <0001 0,300 0,107 0,311
Optimizmas 0,185 0,050 3,674 <0,001 0,243 0,086 0,284
Saviveiksmingumas 0,120 0,047 2563 0,011 0,183 0,028 0,213
[$silavinimas 0079 0029 2753 0,006 0,128 0,022 0,135
Amzius -0,006 0,003 -2,304 0,022 -0,107 -0,012 0

Pastabos. R?=0,451, F(1,277)=5,307, p=0,022

Labiausiai statistiSkai reikSmingai prie Sios lygties prisideda ir teigiamai prognozuoja
priklausomajj kintamajj optimizmas ir viltis bei kiek maziausaviveiksmingumas irkontroliuojamas
kintamasis - issilavinimas. Atsparumas, kaip statistiSkai reik§mingas, buvo paskaiciuotas, taciau
nejtrauktas j lygtj. Taip pat nejtraukti ir kiti kontroliuojami kintamieji, iSskyrus amziy. Jis neigiamai
prognozuoja psichologinj klestéjimg. IS viso per naudotus nepriklausomus kintamuosius galima
prognozuoti apie 45% psichologinio klestéjimo sklaidos. Apibendrinus, $i hipotezé laikoma vistiek
kaip dalinai pasitvirtinusi, nes bendras psichologinis kapitalas yra teigiamai susijes su psichologiniu

klestéjimu.

3.7. Psichologinio kapitalo, asmenybés bruozuy ir psichologinio klestéjimo sasajos

Siekiant nustatyti, ar psichologinis kapitalas medijuoja ry$j tarp asmenyés bruozy ir
psichologinio klestéjimo (H4) buvo atlikta mediaciné analizé. Analizé atskleidé, kad stebime daling
mediacijg — netiesioginis efektas yra statistiskai reikSmingas ir sudaro 51, 7% Vvisos prognozuojamos
sklaidos (zr. 18 lent.), o tiesioginis tik Siek tiek daugiau - 52, 1% visos prognozuojamos sklaidos (zr.
19 lent.).
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18 Lentelé. Psichologinio kapitalo mediacinio rysio netiesioginis efektas (a x b)

95% P.I.
Beta SE z p v AV
Ekstraver. — PsyCap — Klestéjimas 0,151 0,051 2,975 0,003 0,051 0,25
Sutariam. — PsyCap — Klestéjimas 0,071 0,044 1,618 0,106 -0,015 0,157
Samoning. — PsyCap — Klestéjimas 0,09 0,05 1,809 0,07 -0,008 0,188
Neurotisk. — PsyCap — Klestéjimas  -0,259 0,05 -5,163 <0,001 -0,357 -0,161
AWIUMAS | pocan — Klestjimas 027 0,06 4512 <0001 0,153 0,387
Patirciai
Pastaba. ML estimavimo metodas, R?=0,517, p<0, 05.
19 Lentele. Mediacinés analizés tiesioginis (be psichologinio kapitalo) efektas (c)
95%
Pasikliautinasis
intervalas
Beta SE Y4 p v AV
Ekstraversija —  Klestéjimas 0,463 0,106 4374 <0,001 0,256 0,671
Sutariamumas —  Klest¢jimas 0,495 0,096 5128 <0,001 0,306 0,684
Samoningumas —  Klestéjimas -0,047 0,109 -0,428 0,669 -0,26 0,167
NeurotiSkumas —  Klest¢jimas 0,075 0,089 0,847 0,397 -0,099 0,249
Atvirumas — Klestéjimas 0,079 0113 0703 0482 0142 0301
Patirciai

Pastaba. ML estimavimo metodas, R?=0,521, p<0, 05.

IS mediacinés analizés matoma, kad tiesioginiame kelyje j klestéjima yra statistiSkai reikSmingai

svarbiis du bruozai: sutariamumas ir ekstraversija (p<0,001) (tai pastebima ir pilname efekto

modelyje (zr. 20 lent.), o netiesioginiame, kelyje, medijuojant psichologiniam kapitalui, svarbiausias

asmenybés savybés bruozas pasidaro atvirumas patiriai ir neurotiSkumas (p<0,001) ir Siek tiek

maziau, bet reik§Smingai prisideda ekstraversija, zitréti priede G. Taigi, hipotezé pasitvirtina i§ dalies,

psichologinis kapitalas medijuoja teigiamg ry$j tarp atvirumo patirciai, ekstraversijos bei neigiamag

tarp neurotiSkumo ir psichologinio klestéjimo.

20 lentele. Visas efektas

95% P.I.
Beta SE z p v AV
Ekstraversija —  Klestejimas 0,614 0,114 5,388 <,001 0,391 0,837
Sutariamumas —  Kilestejimas 0,566 0,105 538 <,001 0,36 0,772
Samoningumas —  Klestejimas 0,044 0,119 0,367 0,713 -0,189 0,276
Neurotiskumas — Klestejimas -0,184 0,089 -2,058 0,04 -0,359 -0,009
AtvirumasPatirciai — Klestejimas 0,349 0,117 2,979 0,003 0,119 0,579
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Pastaba. ML estimavimo metodas, R2

3.8. Démesingo jsisamoninimo, asmenybés buoZy ir psichologinio klestéjimo sgsajos

Siekiant patikrinti paskutine hipoteze (H5) ir nustatyti asmenybés savybiy ir psichologinio
klestéjimo rySys yra medijuojamas démesingo jsisgmoninimo, buvo taip pat atlikta mediaciné
analizé. Mediacija atskleid¢, kad tiesioginis efektas yra dalinai statistiSkai reikSmingas ir prognozuoja
43% visos prognozuojamos sklaidos (zr. 21 lent.). Statistiskai reikSmingi rySiai matomi su
ekstraversijos, sutariamumo ir atvirumo patir¢iai asmeniniais bruoZzais, tokie patys rezultatai gaunami

ir viso efekto modelyje (zr. 23 lent.).

21 lentele. Tiesioginis efektas

95% P.I.
Beta SE Z p yAYA AV.

Ekstraversija Klestejimas 0,62 0,114 5,424 <,001 0,394 0,839

Samoningumas

N

Sutariamumas - Klestejimas 0,57 0,105 5,438 <,001 0,365 0,777
- Klestejimas 0 0,123 0,021 0,983  -0,239 0,244
N

Neurotiskumas Klestejimas -0,2 0,091 -1,815 0,069 -0,342 0,013

Atvirumas Pat. - Klestejimas 0,35 0,117 2,962 0,003 0,117 0,576

Pastaba. ML estimavimo metodas, R

Stebint netiesioginius efektus, statistiSkai reikSmingy rySiy nerasta, o tai reiSkia, kad
netiesioginiame kelyje, t.y. démesingas jsisgmoninimas kaip mediatorius kelyje tarp asmeniniy
savybiy ir psichologinio klestéjimo reikSmingai nedalyvauja (p>0,05) ir sudaro vos 21% visos

prognozuojamos sklaidos (zr. 22 lent.). Taigi, hipotezé nepasitvirtino.

22 lentele. Netiesioginis efektas

95% P.I.
Beta SE z p ZV. AV.

Ekstraversija — Demesingumas — Klestéjimas 0,003 0,008 0,322 0,747 0,019 0,014
Sutariamumas — Demesingumas — Klestéjimas 0,005 0,009 0,597 0,551 0,022 0,012
Samoningumas — Demesingumas — Klestéjimas 0,041 0,035 1,159 0,246 0 02&; 0,11
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Neurotiskumas — Demesingumas —  Klestéjimas 0,01§ 0,017 11113' 0,266 0,054 0,015
Atvirumas Pat. — Demesingumas — Klestéjimas 0,003 0,009 0,32 0,749 0,014 0,02
Pastaba. ML estimavimo metodas
23 Lentelé. Visas efektas
95% P.I.

Beta SE z p Zv. AV.
Ekstraversija ~ — Klest¢jimas 0,61 0,114 5,388 <,001 0,391 0,837
Sutariamumas — Klestéjimas 0,57 0,105 5,38 <,001 0,36 0,772
Samoningumas — Klestéjimas 0,04 0,119 0,367 0,713 -0,189 0,276
Neurotiskumas — Klest¢jimas -0,2 0,089 -2,058 0,04 -0,359 -0,009
Atvirumas Pat. — Klestéjimas 0,35 0,117 2,979 0,003 0,119 0,579

Pastaba. ML estimavimo metodas
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4, REZULTATU APTARIMAS

Siame tyrime buvo siekiama nustatyti asmenybés savybiy (bruozy), démesingo
jsisamoninimo, psichologinio kapitalo bei psichologinio klestéjimo sasajas. Siy sasajy buvo ie§koma
atliekant kintamyjy apraSomajg analize, koreliacija, atlickant daugianarg tiesing regresing analize bei
mediacijg. Taip pat buvo analizuojami skirtumai tarp Siame tyrime svarbiy grupiy dél tolimesnio
Salutinio poveikio kontrolés. Toliau yra aptariami rezultatai pagal i$sikeltus uzdavinius ir lyginami

su lietuviy ir uzsienio autoriy atliktais tyrimais ir jy gautais rezultatais.

4.1. Asmenybés bruoZzuy, psichologinio kapitalo, démesingo jsisamonimo ir psichologinio
klestéjimo sasajos ir ypatumai skirtingose grupése

Siekiant patikrinti pirmaja hipotez¢ buvo, kurios uzdavinys buvo palyginti tiriamyjy
asmenybés bruozus, démesingg jsisgmoninima, psichologinj kapitalg bei psichologinj klestéjima tarp
skirtingy sektoriy (H1 (d)), pareigy (H1 (e)) ir ly¢iy (H1(a)) grupiy bei pazitréti skirtumus
priklausomai nuo amziaus (H1 (b)) ir i$silavinimo (H1(c)). Lyginant visy keturiy kintamyjy iSraiskas
skirtingose sociodemografinése tiriamyjy grupése, buvo pastebéti jvairiis skirtumai. Moterys labiau
pasizymi visomis asmeninémis savybémis, ypa¢ sutariamumu, samoningumu bei atvirumu
patirciai. Tq i$ dalies patvirtina ir kity autoriy atlikti tyrimai, tik po sutariamumo pastebimas didelis
skirtumas tarp ly¢iy neurotiskumo ir taip pat ekstraversijos, o tarp sgmoningumo ir atvirumo bruozy
reik§mingo skirtumo nematyti (Weisberg, De Young, Hirsh, 2011). Kiti autoriai nurodo, kad visos
savybés labiau pasireiSkia pas moteris, iSskyrus atvirumg patirciai (jis nebuvo tiriamas) ir emocinj
stabiluma, kurj didesnj rodo pas vyrus, kas patvirtina (Wood, Roberts, 2006), kad neurotiskumas taip
pat didesnis yra pas moteris. Tokie skirtumai i$ dalies gali skirtis dél laikmecio arba dél kultiriniy
skirtumy, pavyzdZiui, ankstesni tyrimai parode, kad Vakary kultiirose ly¢iy skirtumai yra didesni ir
rySkesni nei Ryty kulttirose (Costa ir kt., 2001; Schmitt ir kt., 2008). Be to, ankstesni tyrimai dar rodo,
kad kai kuriy bruozy (pvz., neigiamo poveikio) skirtumai tarp ly¢iy gali biiti didesni jauname amziuje
nei vélesniame amziuje (Soto ir kt., 2011). Taip pat Siame tyrime gauta, kad moterys labiau uz vyrus
pasiZymi optimizmu ir netgi bendru psichologiniu klestéjimu. Deja, tokie gauti rezultatai
priestarauja su palyginus neseniai uzsienyje gautais rezultatais. Tiriant Svedijos gyventojy optimizma
dél pozityvios ateities ekonomine prasme, buvo istirta, kad, vistik, vyrai yra pozityvesni uz moteris
(Bjuggren, Elert, 2019). Autoriy manymu toks rezultatas gavosi dél to, kad buvo tiriamas bendras
optimizmas valstybiniu lygmeniu, o ne subjektyviu, kas aisku tikrai gali daryti poveikj gautiems
rezultatams, nes toks visaapimantis pozityvumas zvelgiant j ateitj dar priklauso ir nuo pasitikéjimo

valstybés valdzia.Kalbant apie klestéjimg ir skirtumus tarp ly¢iy, remiantis uzsienio tyrimais (Fuchs,
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2021), galima buty teigti, kad rezultatai pasitvirtina, nes buvo iStirta, jog klestétojai labiausiai
pasizymi atvirumo patir¢iai savybe, o Siame tyrime §is bruozas buvo labiau iSreikStas pas moteris.
Ekstraversijos bruoZas taip pat labiau pasiZymi tarp darbuotoju dirbanciy priva¢iame versle.
Tuo tarpu uzsienyje atliktame tyrime (Moura, Carneiro, Lemos Dias, Oliveira, 2017) labiausiai
reikSmingai skiriasi atvirumo patir¢iai bruozas, sgmoningumas, emocinis stabilumas ir tik po to
ekstraversija. Vienintelis sutariamumo bruoZas nerodo reik§mingo skirtumo tarp sektoriy. Taip
pat privaciame versle pastebimi didesni bendro PsyCap bei jo atskiry veiksniy
saviveiksmingumo ir atsparumo vidurkiy jverdiai. Lyginant su kity autoriy Lietuvoje atliktu
tyrimu  (Dirzyté, Patapas, 2021), pastebimas skirtumas, nes jame buvo atrasta, kad
saviveiksmingumas didesnis tarp valstybiniame sektoriuje (autoriy nuostavai) dirban¢iy Zzmoniy ir
kad optimizmas labiau iSreikStas privac¢iame sektoriuje, o Siame tyrime reikSmingy skirtumy
optimizmo bruoze nebuvo rasta. Taip pat Siame tyrime nustatyta, kad atsparumas didesnis tarp
privaciame sektoriuje dirbanciy Zmoniy, kas Kity autoriy tyrime nebuvo atrasta, tatiau toks
rezultatas nestebina, nes jprasta manyti, kad valstybiniame sektoriuje dirba maziau karjeros siekiantys
bei konkurencijos vengiantys zmongs ir grei¢iausiai biitent dél to, kad turi maziau iSvystytg atsparumag
stresui. Tuo tarpu lyginant pareigy lygmenius, tarp nevadovaujan¢iy darbuotojy labiau iSreikstas
neurotiSkumo bruozas, o tarp vadovaujanciy ekstraversija, o tokie rezultatai visiskai sutampa su
kitais uzsienio tyrimais (Shahzad, Raja, Hsahmi, 2020) ir vélgi, visiS8kai nestebina, nes vadovo
pozicijy dazniausiai siekia komunikabilis, drastis zmonés. Vadovaujan¢iy darbuotoju grupéje taip
pat yra labiau iSreikStas bendro PsyCap bei jo atskiry daliy saviveiksmingumo, atsparumo bei
optimizmo vidurkiy jver¢iai. UZsienio tyrimuose rastuose rezultatuose (Harun, Lutfi, Ahmet, 2019)
matosi panasiis rezultatai, kuriuos galima interpretuojant palyginti. Sio tyrimo rezultatai rodo, kad
transformaciné¢ lyderysté stipriai koreliuoja su saviveiksmingumu, viltimi, psichologiniu atsparumu
bei optimizmu, taigi, skirtumas tas, kad tarp Lietuvoje vadovaujanciy Zmoniy nebuvo rastas
reikSmingai pasireiSkiantis vilties bruozas. Tokie rezultaty skirtumai gali buti, kad yra paveikti
kulttiriniy, o galbiit net ekonominiy aspekty.

Tuo tarpu Koreliaciné analizé parodé kaip skiriasi kintamyjy israiskos keiciantis amziui, taigi,
su amZiumi be to, kad didéja iSsilavinimas, auga ir démesingo isisamoninimo jverciai bei
bendras psichologinis kapitalas kartu su atskirais jo veiksniais: saviveiksmingumu, optimizmu
ir atsparumu. Taip pat nustatyta, kad priklausomai nuo iSsilavinimo lygio skiriasi psichologinio
klestéjimo ir sgmoningumo bruozo jverciai, tg patvirtina ir uzsienio surinkty duomeny koreliaciné
analizé (Santisi, Lodi, Magnano, Zarbo, Zammitti, 2020). Na, 0 Su amZiumi maZéja neurotiSkumo
bruozas, kg galima paaiSkinti tuo, kad su amziumi didéja psichologinis kapitalas, o kartu su juo ir
psichologinis atsparumas, kuris savaime padeda susitvarkyti su nerimu. Ankstesni tyrimai, taip pat,

rodo, kad kai kuriy bruozy (pvz., neigiamo poveikio) skirtumai tarp ly¢iy gali buti didesni jauname
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amziuje nei vélesniame amziuje (Soto ir kt., 2011). Kad emocinis stabilumas su amziumi didéja,
patvirtina ir Kiti moksliniai darbai — istirta, kad senatvéje emocinis stabilumas yra auksSciausias
(Wood, Roberts, 2006). Be kita ko, Amerikoje atlikti tyrimai paneigia jsisenéjusias zinias, kad
asmenyb¢ su laiku nesikeicia ir tyrimo rezultatais nurodo, kad, pavyzdziui, tokia savybé kaip
samoningumas keiciasi priklausomai nuo organizuotumo ir discilpinuotumo ir tai yra susije su s€kme
darbe, todél $is bruozas ryskiausiaipradeda keistis apie zmogaus dvideSimtuosius metus (John,
Gosling, Potter, 2003). Sutariamumo bruozas, kuris siejamas su dosnumu, Siltumu, ar paslaugumu
iStirta, kad labiausiai pradeda augti apie trisdeSimtuosius zmogaus metus ir keiciaisi iki pat
SeSiasdeSimties mety amziaus ir tai galioja abejoms lytims. Mokslininkai tokj asmenybés savybiy
pokyti aiskina tuo, kad zmogus priklausomai nuo amziaus biina labiausiai orientuotas j karjerg, 0
véliau | Seimg, todél pagal tai ir rySkéja Sie du asmeniniai bruozai (John ir kt., 2003). Taip pat
nustatyta, kad dauguma asmenybés poky¢iy i§ esmés yranuosekliis abejose lyciy gretose, iSskyrus
neurotiSkuma ir ekstraversijg — jauny motery tarpe balai yra aukstesni, nei pas jaunus vyrus. Taciau
nustatyta, kad su amziumi $is skirtumas tarp vyry ir motery sumazéja (John ir kt., 2003).Tuo tarpu
kartu su iSsilavinimu auga ir atvirumo patir€iai, sutariamumo ir ekstraversijos bruozy jverciai ir
bendras psichologinis kapitalas bei atskiras jo veiksnys optimizmas, kas buvo nustatyta ir Siame
tyrime. Taip pat istirta, kad laikui bégant mazéja tiek vyry, tieck motery grupéje atvirumas, o tai susije
su mazesniu susidoméjimu uzmegzti naujus santykius ir gali lemti, anot mokslininky, didesnj norg

leisti laikg su nedidele gerai zinomy giminaiciy ir draugy grupe (John ir kt., 2003).

4.2. Asmenybés bruozy ir psichologinio kapitalo sasajos

Sasajy tyrinéjimui tarp konstrukty i$ pradziy buvo siekiama nustatyti asmenybés bruozy rysj
su psichologiniu kapitalu, démesingu jsisgmoninimu ir psichologiniu klestéjimu atskirai. IeSkant
sgsajy tarp asmeniniy savybiy ir psichologinio kapitalo (H2 (a)) buvo rastas vienas neigiamas rysys
— tarp neurotiSkumo bruozo ir PsyCap, o tai reiSkia, kad neurotiSkumas neigiamai veikia
psichologinio kapitalo vystymasj. Kiti analizuoti moksliniai straipsniai taip pat patvirtina, kad
PsyCap turi ry$j su visomis pozityviomis Didziojo penketo savybémis (Choi, Lee, 2013), vadinasi
neurotiSkumas turi neigiamg ry$j su PsyCap. Stipriausias teigiamas rySys rastas su atvirumo
patir¢iai asmens bruozu, o tai reiSkia, kad kuo daugiau zmogus yra atviras patir¢iai, tuo labiau
tikétina, kad jis turés auksta psichologinj kapitalg arba potencialg ji vystyti. Taip pat stiprus rysys
rastas su ekstraversija, kas rodo, kad ekstravertai pasireiskia didesniu psichologiniu kapitalu ir tik
nedaug rySio rasta su sgmoningumu bei amZiumi, kas rodo, kad tai taip pat turi rysj su PsyCap,
t.y. kuo zmogus sgmoningesnis ir kuo vyresnis — tuo labiau tikétina, kad yra didesnis jo PsyCap. IS

bruozy vienintelis sutariamumas nebuvo nustatytas kaip turintis reik§minga rysj su PsyCap,
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kaip ir like kontroliuojami kintamieji, o tai reisSkia, kad zmogus neprivalo biiti auksto sutariamumo,

kad turéty auksta psichologinj kapitalg. Taigi, dél to pirmoji hipotez¢ pasitvirtino i§ dalies.

4.3. Asmenybés bruozy ir démesingo jsisgmoninimo (atidos) sasajos

Toliau, ieskant rySio tarp asmeniniy savybiy ir démesingo jsisamoninimo buvo rasta, buvo
rasta, kad stipriausias rySys yra su samoningumo bruoZu, kas reiskia, kad kuo zmogus
sagmoningesnis — tuo jo didesnis jo démesingas jsisgmoninimas. Su neurotiSkumu rastas, kaip ir
tikétgsi, neigiamas rySys, tai reiskia, kad kuo Zmogus neurotiSkesnis, tuo maZesnis jo
démesingumas. Taip pat rastas vienintelis rySys su sociodemografiniu kintamuoju - amzZiumi -kuo
Zzmogus vyresnis, tuo didesnis démesingas jsisgmoninimas. Su kitomis asmeninémis savybémis,

nerastas joks reikSmingas rySys, dé¢l to hipotez¢ pasitvirtino tik i§ dalies.

4.4. Asmenybés bruozy ir klestéjimo sgsajos

Ieskant rySio tarp asmeniniy savybiy su psichologiniu klestéjimu, rasta, kad didZiausias rySys
yrasu ekstraversija ir sutariamumu. Taip pat teigiamas rySys nustatytas su atvirumu patirciai.
Tuo tarpu su samoningumu joks reik§mingas rySys nerastas, kas rodo, kad klestéti zmogus gali ir
nepasizymédamas aukStu sagmoningumu.Vienintelis neigiamas rySys nustatytas su neurotiSkumo
bruozu, o tai reiSkia, kad esant Siam biido bruoZzui, mazesné tikimyb¢ biiti psichologiskai klestinciu.
Taip pat rasta papildoma sasaja tarp klestéjimo ir i$silavinimo - aukStesnj iSsilavinimg turintys

Zmonés yra labiau Klestintys.

4.5. Psichologinio kapitalo ir démesingo jsisamoninimo sgsajos su psichologiniu klestéjimu

Kitas iSsikeltas uzdavinys buvo nustatyti, ar Zmoniy asmeninis pozityvus psichologinis
kapitalas ir aukStas démesingas jsisgmoninimas prognozuoja asmeninj psichologinj klestéjima. Rasta,
kad tik psichologinis kapitalas teigiamai prognozuoja psichologinj klestéjima. Su démesingu
jsisamoninimu joks reikSmingas rySys nerastas. Tai reiSkia, kad savaime aukStas démesingas
Jsisgmoninmas neprognozuoja psichologinio klestéjimo, jeigu néra iSlaisvintas pozityvus
psichologinis kapitalas, nes buitent auksti jo jver¢iai prognozuoja Zmogaus klestéjima. IeSkant sgsajy
su atskiromis psichologinio kapitalo dalimis, rasta, kad didZiausia rySj su Kklestéjimu turi
optimizmas ir viltis bei kiek maZziau saviveiksmingumas. Atsparumo bruozas tuo tarpu nebuvo
jtrauktas kaip reikSmingas psichologinio kapitalo atskiras veiksnys prognozuojant klestéjima.

Papildomai tyrinéti kontrolinojamy kintamyju rysiai parodé Kklestéjimo neigiama rySi su
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amziumi, 0 tai reiSkia, kad kuo Zmogus vyresnio amziaus, tuo jis vertina save kaip maziau

psichologiskai klestinciu. Apibendrinus galima teigti, kad hipotezé yra tik dalinai pasitvirtinusi.

4.6. Psichologinio kapitalo, asmenybés bruozy ir psichologinio klestéjimo sasajos

Sia hipoteze buvo siekiama nustatyti, ar psichologinis kapitalas ir démesingas jsisamoninimas
medijuoja rysj tarp asmenybés savybiy ir psichologinio klestéjimo. Atlikus skai¢iavimus buvo rasta,
kad psichologinis kapitalas medijuoja tarp asmeniniy savybiy ir psichologinio klestéjimo is
dalies ir labiausiai prie Sio rysSio teigiamai prisideda atvirumo patirciai bei ekstraversijos
bruozai ir labai stipriai neigiamai neurotiSkumas. Psichologinio kapitalo mediacija tarp teigiamy
asmeniniy didziojo penketo savybiy ir psichologinio klestéjimo patvirtina ir kiti moksliniai darbai
(Keerti, Satishchandra, 2017). Tuo tarpu tiesioginiame rysyje j klestéjimg svarbiausi sutariamumo
ir ekstraversijos bruozai. Tai labai gerai paaiSkina ir vienas atliktas tyrimas, kuriame nustatyta, kad
didinamas saves priémimas (jausmas, kad esi mégstamas daugumos Zmoniy) ir socialiné integracija
(t.y., jausmas, kad tave priima kiti ir priklausai bendruomenei) augina pozityvig asmenybe, kurj
atspindi padidéjes ekstraversijos bruozas ir sumazéjes neurotiSkumas (Keyes, Kendler, Myers,
Martin, 2014). To pasekoje, Zzmogus tampa vis labiau atviru, maziau bijo ir jsitraukia j daugiau
socialiy veikly, kas didina asmening gerove, skatina pasitenkinimg gyvenimu ir prasmingumo bei
socialinio priimtumo jausmo (Keyes ir kt., 2014), o visa tai apima psichologinj klestéjima. Taigi, i§
tirtoje imtyje atlikty rezultaty matyti, kad Zzmonés pasizymintys aukS$tu atvirumu patiréiai bei
ekstraversija ir mazu neurotiSkumu yra linke turéti aukstesnius psichologinio kapitalo jverc¢ius ir dél
to tikétina, kad yra linkg save vertinti daugiau psichologiSkai klestin¢iais, kas jrodo psichologinio

kapitalo reikSminga mediavima Siame rySyje.

4.7. Démesingo jsisamoninimo, asmenybés bruozy ir psichologinio klestéjimo sasajos

Paskutine hipoteze buvo siekiama nustatyti, ar démesingas jsisamoninimas veikia kaip
tarpininkas tarp asmenybés bruozy ir klestéjimo, ir rasta, kad kaip mediatorius jis néra
reikSmingas 0 svarbiausi reik§mingi bruozai tiesioginiame kelyje i klestéjima yra ekstraversija,
sutariamumas ir atvirumas patir¢iai. Tokius rezultatus galima sugretinti su tyrimu, kuriame buvo
nustatyta, kad ugdant démesingg jsisgmoninima, didé¢ja vidiné stiprybé (tarpasmenine ir
temparamento), kuri veikia kaip mediatorius Sioje sgveikoje ir taip did¢ja klestéjimas (Duan, Ho,
2017), taigi, Siame tyrime gauti rezultatai, kad démésingas jsisgmoninimas neprognozuoja
klestéjimo, dalinai nustebino. PanaSis rezultatai gauti ir Kitame tyrime, kuriuo buvo tikranams
mediacinis démesingo jsisgmonimo rySys tarp asmeniniy savybiy ir klestéjimo, gauti rezultatai
patvirtino, Siame tyrime gautus, rezultatus, kad stipriausias neigiamas rySys yra su neurotiSkumo

savybe, o teigiamas su atviru mastymu (atvirumu patir¢iai), sutariamumu ir ekstraversija (Schmidt,
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2013), kitaip sakant, nekritiSkas, bendraujantis Zzmogus yra démesingesnis ir dél to labiau klestintis.
Dar viename tyrime eksperimento metu, kuris buvo vykdomas su lyderiais, buvo gauti rezultatai, kad
démesingo jsisgmoninimo praktikos turi pozityvy poveikjpsichologiniam kapitalui ir jo atskirom
dalim: saviveiksmingumui, atsparumui, vil¢iai ir optimizmui (Rinkoff, 2017), beje, poveikis didesnis
matése uzsiémimus vykdant gyvai ir tik viena subdimencija - viltis pastebimai reikSmingai padidéjo
vedant nuotolinius mokymus internetu, taigi, mokslininkas patvirtino PsyCap autoriy (Luthans ir kt.,
2004; Luthans, Avey, Lincoln, 2008) tyrimus, kad PsyCap laikui bégant galima sukurti ir padidinti.
Mokslininko Rinkoff (2017) teigimu, démesingo jsisgmoninimo intervenciniai mokymai didina
asmenybeés pozityvius bruozus. Autorius nurodo, kad ankstesniy tyrimy metu buvo rasta, jog
saviveiksmingumas yra tiesiogiai susijes su asmenine motyvacija, aukstesniy tiksly iSsikélimu,
(Bandura, 1994; Hollenbeck, Hall, 2004). Taip pat aukStas saviveiksmingumas siejamas su
motyvacijos ir pazintiniy iStekliy turéjimu atlikti sudétingas uzduotis meistrisku lygiu (Hollenbeck,
Hall, 2004; Story ir kt., 2013; Vogelgesang ir kt., 2014). Taip pat Rinkoff (2017) pabrézia, kad
saviveiksmingumo subdimencija papaildancios kitos i$vystytos PsyCap savybés: viltis, atsparumas ir
optimizmas, dar labiau papildo lyderiy gebéjima pagerinti naSuma Siandieninéje sudétingoje darbo
aplinkoje. Panasiai motyvuojantis gali buti ir vilties bruozas, ta¢iau viltis daugiau yra susijusi su
asmeniniu potraukiu reaguoti j i8Stkius (Helland & Winston, 2005). Aukstas atsparumas tuo tarpu
yra naudingas ilgalaikéje perspektyvoje, prisitaikant prie vadovybés, ypac sudétingojo darbingje
aplinkoje (Holmberg, Larsson ir Béckstrom, 2016). Tuo tarpu tikéjimas geriausiu jmanomu rezultatu
yra budingas optimistams ir tai yra susij¢ su daugybe teigiamy rezultaty: potencialas lyderystei,
geresniy tarpasmeniniy santykiy ir susidorojimo jgudziy rodikliai (Chemers, Watson, May, 2000;
Medlin & Green, 2009). Esant bendram aukStam PsyCap lyderio pozicijoje ir juos demonstruojant
pavaldiniams, nustatyta, kad padidéja bendras grupés pozityvumas (Rinkoff, 2017) ir tuo paciu visos
grupés naSumas, nes yra nustatytas poztyvus rySys tarp jo ir pozityvumo (Avey ir kt., 2011), taigi,
moksliniai tyrimai jrodo, kad démesingo jsisgmoninimo intervencijos gali biti laikomos
organizaciniu iStekliu gerinCiu lyderiy, komandy ir organizacijy veiklg, ypa¢ streso metu ir dideliy
praktikos, Siai dienai yra pritaikytos ir paciose didZiausiose pasaulinése jmonése, tokiose, kaip:
Google, Aetna, Blackrock, Ford Motor Company, Goldman Sachs ir JAV armija, Sios jmonés sukairé
savo versija kaip pagerinti na§uma ir asmenine darbuotojy gerove (Jha ir kt., 2015). Sis metodas
apima neuromokslu pagrista Svietimg, orientuotu j kiing, tokiu budu, pavyzdziui, kaip joga,
kvépavimo metodais ir meditacijomis. Per pastaruosius deSimt mety taikant Siuos démesingumo
mokymus versle, i8augo ir tyrimy kiekis, kuriy rezultatai patvirtina, kad démesingu jsisgmoninimo

mokymai turi teigiamos naudos darbo naSumo ir asmeninés gerovés srityse, pavyzdziui, streso
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mazinime, taciau taip pat nustatyta, kad démesingumo poveikis lyderiams kol kas yra labai mazas
(Good ir kt., 2015). Mokslininky Luthans, Avolio, Avey ir Norman, 2007 tyrimy i§vados parodé, kad
démesingas jsisgmoninimas ir ,,PsyCap* yra svarbis veiksniai prognozuojant lyderiy veiksminguma
kovojant su stresu ir kad tie lyderiai, kuriy PsyCap lygis didesnis, gauna daugiau naudos i$
samoningumo ugdymo programy nei tie, kuriy PsyCa lygis yra mazesnis. Taigi, Sie tyrimy rezultatai,
i§ esmés parodo, kad visi veiksniai tarpusavyje yra persipyneg, nes viena vertus sagmoningumo
didinimo mokymai gerina PsyCap, kita vertus yra jrodyta, kad aukstas PsyCap padeda pasiekti
geresniy démesingo jsisgmoninimo rezultaty. Bet kokiu atveju tyrimo rezultatuose yra nemazai
priestary, vienuose nustatyta, kad klestéjimas pasiekiamas medijuojant démesingui jsisgmoninimui,
kituose, kad ne. Kita vertus, visi apzvelgti moksliniy tyrimy rezultatai rodo vienodai tg patj, kad
psichologinis kapitalas veikia kaip mediatorius tarp asmeniniy savybiy prognozuojant klestéjima.
Taip pat visi tyrimai vienodai rodo, kad neurotiSkumo savybé neigiamai veikia démesinga

i1sisgmoninima, psichologinj kapitalg ir psichologinj klestéjima.

4.8. Tyrimo ribotumai

Vienas i$ tyrimy ribotumo — Siek tiek per maza tyrimy imtis (N=283), tad rezultatai negali bati
taikomi visai populiacijai. MaZzas imtis gali turéti jtakos rySiams, kurie galbiit neisrySkéty didesnése
imtyse. Taip pat triiko hipotezés apie démesingo jsisgmoninimo ir psichologinio kapitalo tarpusavio
ry$}. Pati apklausa buvo tikrai ilga, todél naudinga biity gerai apgalvoti kiekvieng sociodemografinj
klausima.

4.9.Rekomendacijos

Ateityje buty galima papildomai jdéti sociodemografin; klausimg apie démesingo
Jsisgmoninimo praktikas, kad patikrinti, ar asmeny turin¢iy, ar tur¢jusiy tokias praktikas, rezultatai
skiriasi nuo tokiy praktiky nelankiusiy, tokiu biidu galima biity praplésti dabartiniy atlikty moksliniy
tyrimy duonbaze. Taip pat jddomu ir naudinga biity istirti keliy konkreciy jmoniy bendrg psichologinj
kapitalg ir palyginti rezultatus su jy darbuotojy individualiais psichologiniais kapitalais kartu dar

1§skiriant tirlamuosius pagal vadovus ir jy vadovaujamas grupes.
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4. ISVADOS

Tirtoje imtyje buvo nustatyti asmenybés bruozy skirtumai lyginant grupes pagal lytj: motery grupéje
asmenybés bruozy jverciai (ypa¢ sutariamumo, samoningumo bei atvirumo patir€iai) buvo
reikSmingai labiau iSreik$ti, taip pat moterys yra optimistiSkesnés bei labiau psichologiskai
klestincios nei vyrai (H1 (a)).

Tirtoje imtyje buvo nustatyti skirtumai lyginant grupes pagal sektoriy, kuriame dirbama: privataus
verslo darbuotojai pasizymi didesniu ekstravertisSkumu, taip pat aukstesniu psichologiniu kapitalu,
ypac didesniu saviveiksmingumu ir atsparumu (H1 (d)).

Tirtoje imtyje nustatyti skirtumai lyginant grupes pagal darbutojy pareigas: vadovaujantys
darbuotojai pasireiskia labiau iSreikStu ekstraversijos bruozu ir aukstesniu bendru PsyCap bei jo
atskiry daliy: saviveiksmingumo, atsparumo bei optimizmo vidurkiy balais. Tuo tarpu
nevadovaujantys darbuotojai issiskiria rySkesniu neurotisSkumu (H1 (e)).

Tirtoje imtyje nustatyti skirtumai lyginant grupes pagal amziy: vyresni asmenys pasizymi Zemesniu
neurotiSumu bei yra linkg save vertinti labiau démesingais ir tuo paciu pasizymi aukstesniu bendru
psichologiniu kapitalu bei atskirais jo veiksniais: saviveiksmingumu, optimizmu ir atsparumu. Tuo
tarpu jaunesnio amziaus asmenys pasizymintys didesniu optimizmu, viltimi bei saviveiksmingumu ir
yra linke labiau save vertinti kaip psichologiskai klestin¢ius (H1 (b)).

Tirtoje imtyje nustatyti reik§mingi skirtumai lyginant grupes pagal iSsilavinima: psichologinis
klestéjimas ir sgmoningumo bruozas skiriasi priklausomai nuo issilavinimo lygmens (H1(c)).
Tirtoje imtyje, auksStu atviru mastymu, ekstraversija, sgmoningumu ir Zemu neurotiSkumu
pasizymintys asmenys yra linke pasizyméti aukstesniu psichologiniu kapitalu (H2 (a)).

Tirtoje imtyje nustatyta, kad asmenys, pasizymintys aukstu samoningumu ir mazu neurotiSkumu, taip
pat pasizymi auks$tu démesingu jsisgmoninimu (H2 (b)).

Tirtoje imtyje auksta ekstraversija, sutariamumu ir atviru mgstymu pasiZymintys asmenys pasizymi
aukstesniais klestéjimo jverciais (H2 (C)).

Tirtoje imtyje nustatyta, kad psichologinis kapitalas turi teigiama rysj su psichologiniu klestéjimu:
aukStesniu psichologiniu kapitalu pasizymintys Zzmonés yra labiau linke save vertinti kaip

psichologiskai klestin¢iais (H3).

10. Tirtoje imtyje nustatyta, kad psichologinis kapitalas medijuoja rysj tarp asmenybés bruozy ir

psichologinio klestéjimo i§ dalies. ReikSmingiausiai prie $io ry$io teigiamai prisideda atvirumo patiréiai

bei ekstraversijos bruozai ir Stipriai neigiamai neurotiSkumas (H4).

11. Tirtoje imtyje buvo nenustatytas statistiskai reikSmingas démesingo jsisgmoninimo mediacinis rysys

tarp tarp asmenybés bruozy ir psichologinio klestéjimo (H5).
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SANTRAUKA

Asmeniniy savybiy, démesingo jsisamoninimo, psichologinio kapitalo ir psichologinio
klestéjimo sasajos.

Sio darbo tikslas yra nustatyti sasajas tarp keturiy konstrukty: zmogaus asmenybés savybiy,
jo psichologinio kapitalo ir démesingo jsisgmoninimo jgiidziy ir asmeninio psichologinio klestéjimo.
Darbe buvo tiriami 283 respondentai dirbantys jvairius darbus skirtingose organizacijose. Tyrime
buvo naudojami keturi klausimynai: asmenybei tirti - Didziojo penketo — 2 klausimynas (angl. Big
Five — 2 Inventory, BFI-2), (Soto, 2017), démesingam jsisamoninimui tirti buvo naudojama
sagmoningumo skalé (Angl. Mindfull Attention Awareness Scale, sutrump. MAAS), kuri sukurta
autoriy Brown‘o ir Ryan‘o (2003), psichologiniam kapitalui nustatyti naudojamas mokslininko
Luthans (2006) sukurtas psichologinio kapitalo klausimynas (Angl. Psychological Capital
Questioniare, sutrump. PCQ-24) bei psichologiniam klestéjimui buvo naudojama mokslininko Diener
(2010) sukurta klestéjimo skalé (angl.Flourishing Scale).

[Sanalizavus duomenis buvo aptiktos S$ios sgsajos: sgmoningumas turi teigiama ir
neurotiSkumas neigiamg ry§j su démesingu jsisgmoninimu. Atviras mastymas, ekstraversija Ir
samoningumas turi teigiama, o neurotikumus neigiama rysj su psichologiniu kapitalu.Sios savybés
ir taip pat sutariamumo bruozas turi teigiamg rySj su psichologiniu klestéjimu. AukStesnis
psichologinis kapitalas prognozuoja psichologinj klestéjima tiesiogiai. Taip pat nustatyta, kad
psichologinis kapitalas medijuoja statistiSkai reikSmingg teigiamg ryS] tarp atvirumo patirciai,
ekstraversijos bei neigiamoneurotiSkumo su psichologiniu klestéjimu. Tuo tarpu démesingo
jsisgmoninimo statistiSkai reik§mingo tarpininkavimo tarp asmeniniy savybiy ir psichologinio
klestéjimo nerasta, taCiau nustatyta, kad zmongés, pasizymintys auks$tu démesingumu, surenka ir
aukstesnius psichologinio kapitalo skalés balus. Siame tyrime nustatyta, kad Lietuvoje psichologiskai
Klestin¢iomis yra daugiau linkusios save laikyti moterys, kurios i$ pasireiskia atviresniu mastymu,
yra daugiau sutariancios, t.y. geranoriskesnés bei ekstravertiSkesnés asmenybés, o tai nustatyta, kad
yra esminés savybes | psichologinj klestéjima. Taciau asmeninés savybés yra tik vienas i§ pradiniy
veiksniy lemian¢iy Zmogaus psichologin} klestéjima, nes labiausiai statistiSkai reikSmingai jj
prognozuoja psichologinis kapitalas bei jo trys sudedamosios dalys: optimizmas (kuriuo taip pat
Siame tyrime moterys reikSmingai iSsiskiria), viltis bei saviveiksmingumas.Kaip ir buvo tikétasi,
neurotiSkumo savybé tiek su psichologiniu kapitalu, tiek su démesingu isgmoninimu, tiek su
psichologiniu klestéjimu turi statistiSskai reikSmingai neigiama rysj, taigi, tokia savybe pasizymintys

asmenys tikétina, kad sunkiau geba sutelkti ir iSlaikyti démesj, pasizymi Zemesniu bendru
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psichologiniu kapitalu, todél tikétina, kad yra maziau efektyvis darbuose (greiCiausiai ir

asmeniniuose gyvenimuose) ir dél to save vertina kaip maziau psichologiskai klestin¢ius.

Raktiniai ZodZiai: Asmenybés bruozai, Didysis penketas, psichologinis kapitalas, PsyCap,

Démesingas jsisgmoninimas, sgmoningumas, démesingumas, psichologinis klestéjimas.
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SUMMARY

Relationships between personal characteristics, mindfulness, psychological capital, and
psychological prosperity

The aim of this work is to explore the relationships between four constructs: personality traits,
psychological capital, and attentive awareness skills, and personal psychological prosperity. The
work examined 283 respondents working in various jobs in different organizations. Four
questionnaires were used in the study: the Big Five - 2 inventory (BFI-2) (Soto, 2017), and the
Mindfull Attention Awareness Scale (abbreviated) was used to study attentive awareness. MAAS),
developed by Brown and Ryan (2003), the Psychological Capital Questioniare (PCQ-24) developed
by Luthans (2006) to determine psychological capital, and The Flourishing Scale which was
developed by Diener (2010).

The analysis of the data revealed some links: awareness has a positive relationship and neuroticism
has a negative relationship with attentive awareness. Open thinking, extraversion, and awareness have
a positive relationship, and neuroticism has a negative relationship with psychological capital. These
traits, as well as the agreement, have a positive relationship with psychological prosperity. Higher
psychological capital predicts psychological prosperity directly. Psychological capital has also been
found like a mediator between openness to experience, extraversion, and negative neuroticism and
the psychological prosperity. Meanwhile, there was not found statistically significant mediation
between personal qualities and psychological prosperity in attentive awareness, but it was found that
people with high attentiveness also score higher on the psychological capital scale. This study also
found that women in Lithuania are more likely to consider themselves psychologically prosperous,
and that they are more open-minded, more agreebleness and extraverted personalities, which is found
to be essential for psychological prosperity. However, personal characteristics are only one of the
initial determinants of a person's psychological prosperity, as they are most statistically predicted by
psychological capital and its three components: optimism (which also makes women stand out in this
study), hope, and self-efficacy. As expected, the trait of neuroticism has a statistically significant
negative relationship with both psychological capital and attentive awareness and psychological
prosperity, so individuals with such traits are more likely to have a lower overall psychological capital
and are therefore less able to concentrate and retain attention. are likely to be less effective at work

(and probably in personal lives) and therefore perceive themselves as less psychologically prosperous.

Keywords: Personality Traits, Big Five, Psychological Capital, PsyCap, Attentive Awareness,

Awareness, Attentiveness, Mindfulness, Psychological Prosperity, Flourishing.
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B Priedas. Skaliy patikimumas

Didziojo penketo

Cronbach's a

McDonald's w

scale 0.8

0.837

Note. items 'BigFive4', 'BigFive5', 'BigFive9', 'BigFive11’, 'BigFive14',
‘BigFive24', 'BigFive29', 'BigFive34', 'BigFive39', 'BigFive44', 'BigFive49,
'‘BigFive54', and 'BigFive59' correlate negatively with the total scale and

probably should be reversed

Cronbach's a

McDonald's w

ekstraversija 0.795

0.807

Cronbach's a

McDonald's w

sutariamumas 0.77

0.784

Cronbach's a

McDonald's w

neurotiskumas 0.846

0.849

Cronbach's a

McDonald's w

samoningumas 0.8

0.814

Cronbach's o McDonald's w

atvirumas 0.693

0.742

Psichologinio kapitalo

Cronbach's a

McDonald's w

PsyCap 0.943 0.947
bendras

Cronbach's a McDonald's w
saviveiksmingumas 0.911 0.913
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Cronbach's a

McDonald's w

viltis 0.863 0.865
Cronbach's a McDonald's w
atsparumas 0.783 0.807
Cronbach's a McDonald's w
optimizmas 0.772 0.785
Cronbach's a McDonald's w
klestejimas 0.861 0.863
Cronbach's a McDonald's w
MAAS 0.866 0.875
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D Priedas. Isskirtys
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F Priedas. Tiesiné regresija

Linear Regression
Model Summary - PsyCap

Model R R? Adjusted RZRMSER? ChangeF Changedflidf2 p

1 0.000 0.000 0.000 0.719 0.000 0 281

2 0.563 0.317 0.314 0.595 0.317 129.815 1 280<.001

3 0.652 0.426 0.421 0.547 0.109 52.873 1 279<.001

4 0.708 0.502 0.496 0.510 0.076 42424 1 278<.001

5 0.717 0.515 0.508 0.505 0.013 7.383 1 277 0.007

6 0.724 0.525 0.516 0.500 0.010 5.885 1 276 0.016

ANOVA

Model Sum of Squares df Mean Square F P

2 Regression 46.032 1 46.032 129.815 <.001
Residual 99.288 280 0.355
Total 145.320 281

3 Regression 61.850 2 30.925 103.368 <.001
Residual 83.469 279 0.299
Total 145.320 281

4 Regression 72.901 3 24.300 93.285 <.001
Residual 72.418 278 0.260
Total 145.320 281

5 Regression 74782 4 18.695 73.416 <.001
Residual 70.538 277 0.255
Total 145.320 281

6 Regression 76.254 5 15.251 60.946 <.001
Residual 69.065 276 0.250
Total 145.320 281

Note. The intercept model is omitted, as no meaningful information can be shown.

Coefficients

Collinearity
[0)
9% Cl Statistics
Mod Unstandardi St?gda Standardiz t Lowe Up Toleran VIE
el zed ed r per ce
Error

107.8 <.00 4.53 4.7

1 (Intercept) 4.616 0.043 01 1 > 01
<.00 155 24

2 (Intercept) 2.014 0.231 8.711 1 9 69

85



Coefficients

Collinearity
(0)
95% Cl Statistics
Mod Unstandardi Stigda Standardiz t Lowe Up Toleran VIE
el zed Error ed r per ce
Ekstraversija 0756 0066 0563 1139 <:00 06208 4 4544499
4 1 6 87
1153 <.00 3.34 4.7
3 (Intercept) 4.032 0.350 7 1 4 21
Ekstraversija 0524 0069 0390 7.619 <'O(l) 0'38 06'8 0.785 1.274
Neurotiskumas 0440 0061  -0.372 -7.271 <'0(1) 055 0.3 0.785 1.274
9 21
<.00 2.47 38
4 (Intercept) 3.170 0.352 9.004 1 7 63
Ekstraversija 0201 0074 0217 3957 =0 0'12 O,o;g 0.599 1.670
Neurotiskumas 0473 0057  -0.400 -8.345 <'02 058 0.3 0.779 1.284
5 62
AtvirumasPatir 0499 0077 0320 6513 <00 03406 005 1347
ciai 1 8 50
<00 1.84 3.4
5 (Intercept) 2.635 0.400 6.592 1 8 22
Ekstraversija 0.233 0.076 0.174 3.080 O'Og 0'03 082 0.552 1.813
Neurotiskumas 0418 0060  -0.354 -7.015 - '0(1) 053 0.3 0.689 1.452
6 01
AtvirumasPatir 0458 0077 0294 5925 <00 03006 2104 40
ciai 1 6 10
Samoningumas 0200 0073 0145 2.717 0'0(7) 0'02 042 0.615 1.627
<.00 1.37 3.0
6 (Intercept) 2,226 0431 5.166 1 8 74
Ekstraversija 0.244 0075  0.181 3.239 0'0(1) 0'02 oég 0.550 1.819
Neurotiskumas -0.390 0.060  -0.330 -6.473 <'02 050 02 0.663 1.508
8 71
AtvirumasPatir 0.468 0.077 0300 6.103 <00 031 06 4201 1 406
ciai 1 7 19
Samoningumas 0195 0073  0.142 2.684 o.og 0'02 o?;g 0.614 1.628
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Coefficients

Collinearity
[0)
%% Cl Statistics
Mod Unstandardi Stigda Standardiz t Lowe Up Toleran VIE
el zed ed r per ce
Error
AmZius 0.008 0.003 0.103 2.426 O'Oé 0'08 012 0.949 1.054

Note. The following covariates were considered but not included: Sutariamumas, Lytis,
ISsilavinimas, Sektorius, Pareigos.

Collinearity Diagnostics

Variance Proportions

Mod Dimens Eigenva Co:r?'t' (Interce Ekstraver Neurotisku AtvirumasPat Samoningu Amzi
el ion lue Index pt) sija mas irciai mas us
2 1 1.988 1.000 0.006 0.006
2 0.012 12.961 0.994 0.994
3 1 2.943 1.000 0.001 0.002 0.004
2 0.051 7.606 0.002 0.148 0.408
3 0.006 22.834 0.997 0.850 0.588
4 1 3.930 1.000 0.000 0.001 0.002 0.001
2 0.055 8.433 0.000 0.068 0.428 0.016
3 0.009 21.117 0.017 0.512 0.041 0.919
4 0.006 26.715 0.982 0.420 0.529 0.065
5 1 4913 1.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.001
2 0.063 8.812 0.000 0.030 0.353 0.004 0.023
3 0.011 21.100 0.015 0.186 0.001 0.298 0.604
4 0.009 23.750 0.002 0.690 0.051 0.683 0.032
5 0.004 33.488 0.982 0.093 0.594 0.014 0.340
6 1 5.849 1.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.002
2 0.070 9.116 0.001 0.002 0.225 0.001 0.003 0.402
3 0.057 10.135 0.000 0.043 0.119 0.016 0.027 0.440
4 0.011 23.335 0.008 0.172 0.004 0.271 0.682 0.026
5 0.009 25.920 0.002 0.684 0.052 0.690 0.027 0.000
6 0.004 38.942 0.990 0.098 0.599 0.023 0.261 0.129

Note. The intercept model is omitted, as no meaningful information can be shown.

Model Summary - Klestejimas
Model R R2 Adjusted R2RRMSER? ChangeF Changedfldf2 p
1 0.000 0.000 0.000 0.583 0.000 0 281
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Model Summary - Klestejimas

Model R R2 Adjusted R2RRMSER? ChangeF Changedfl df2 p

2 0.544 0.296 0.293 0.490 0.296 117.641 1 280<.001

3 0.633 0.401 0.396 0.453 0.105 48.708 1 279<.001

4 0.646 0.417 0.411 0.448 0.016 7.764 1 278 0.006

5 0.654 0.427 0.419 0.444 0.010 4990 1 277 0.026

6 0.660 0.436 0.426 0.442 0.009 4444 1 276 0.036

ANOVA

Model Sum of Squares df Mean Square F p

2 Regression 28.252 1 28.252 117.641 <.001
Residual 67.244 280 0.240
Total 95.496 281

3 Regression 38.247 2 19.123 93.196 <.001
Residual 57.250 279 0.205
Total 95.496 281

4 Regression 39.802 3 13.267 66.225 <.001
Residual 55.694 278 0.200
Total 95.496 281

5 Regression 40.788 4 10.197 51.629 <.001
Residual 54.709 277 0.198
Total 95.496 281

6 Regression 41.655 5 8.331 42706 <.001
Residual 53.842 276 0.195
Total 95.496 281

Note. The intercept model is omitted, as no meaningful information can be shown.

Coefficients

Collinearity
(0]
95% Cl Statistics
Mod Unstandardi Standa Standardiz Lowe Uppe Tolera
rd t VIF
el zed ed r r nce
Error
114.1 <.00 3.89 4.03
1 (Intercept) 3.962 0.035 26 1 4 0
10.10 <.00 1.54 2.29
2 (Intercept) 1.923 0.190 - 1 3 v
Ekstraversija 0592 0055 0544 10'82<'08 0'42 0'78 1,000 1.000
3 (Intercept) 0.814 0.237 3.436 <'0$ 0'33 1'22
Ekstraversija 0503 0052  0.462 9.654<'0(1) 0'48 0'62 0.939 1.065
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Coefficients

Collinearity
(o)
95%Cl Statistics
Mod Unstandardi Standa Standardiz Lowe Uppe Tolera
rd t p VIF
el zed ed r r nce
Error
Sutariamumas 0.393 0056  0.334 6.979 <'02 0'22 0'52 0.939 1.065
4 (Intercept) 0518 0.257 2.014 o.og O'O% 1'02
Ekstraversija 0428 0058 0393 7.366 <% 07 O°7 0738 1.356
Sutariamumas 0361 0057  0.306 6.346 <'02 0'23 0'4; 0.900 1.111
AtvirumasPatir 0190 0068 0151 2786 000 005 032 5154 395
ciai 6 6 5
5 (Intercept) 1.052  0.350 3.008 o.og 0'3g 1'73
Ekstraversija 0.366 0064  0.336 5708 <'02 0'23 0'42 0.598 1.672
Sutariamumas 0340 0057 0289 5.942 <'02 02; 0'42 0.876 1.141
AtvirumasPatir 0.209 0.068 0.165 3.058 200 007 034 45001 416
ciai 2o 4 4
Neurotiskurnas 0112 0050  -0.117 -2.234 O'Oé 021 0.0 0.758 1.319
0 3
6  (Intercept) 0.900 0.355 2537 002 920 1'58
Ekstraversija 0.356 0064  0.327 5.584<'02 O'ZE 0'42 0.595 1.680
Sutariamumas 0.328 0057 0279 5747 <'02 0'2(15 0'4‘1‘ 0.868 1.152
AtvirumasPatir 0199 0068 0158 2923 000 006 033 4031 403
cial 4 5 3
Neurotiskumas 0115 0050  -0.120 -2.316 O'Oi 021 001 0.757 1.321
3 7
ISsilavinimas 0.060 0029 0097 2.108 o.og 0'02 0'1% 0.963 1.038

Note. The following covariates were considered but not included: Lytis, Amzius, Sektorius,
Pareigos, Samoningumas.



Collinearity Diagnostics

Variance Proportions

Mod Dimens Eigenva C?gr?'t (Interc Ekstrave Sutariamu AtvirumasPa Neurotisk ISsilavini
el ion lue Index ept) rsija mas tirciai umas mas
2 1 1988 1.000 0.006 0.006
2 0.012 12961 0.994 0.994
3 1 2975 1.000 0.001 0.002 0.002
2 0.016 13.569 0.021 0.819 0.403
3 0.008 18.729 0.978 0.178 0.595
4 1 3966 1.000 0.001 0.001 0.001 0.001
2 0.017 15.469 0.025 0.476 0.465 0.030
3 0.010 20.058 0.108 0.512 0.311 0.520
4  0.008 22.870 0.866 0.011 0.223 0.449
5 1 4914 1.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.001
2 0.058 9.236 0.000 0.048 0.012 0.009 0.434
3 0.015 17.872 0.000 0.225 0.713 0.047 0.031
4  0.009 23.672 0.023 0.420 0.007 0.940 0.023
5 0.004 33.175 0.977 0.307 0.267 0.004 0.511
6 1 5879 1.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001
2 0.058 10.052 0.000 0.040 0.009 0.006 0.448 0.014
3 0.034 13.124 0.003 0.030 0.018 0.020 0.004 0.959
4  0.015 19.566 0.000 0.217 0.721 0.043 0.028 0.003
5 0.009 25.909 0.021 0.427 0.009 0.927 0.026 0.002
6 0.004 36.631 0.976 0.285 0.243 0.004 0.493 0.021

Note. The intercept model is omitted, as no meaningful information can be shown.

Linear Regression
Model Summary - Demesingumas

Model R R? Adjusted RZRMSER? ChangeF Changedfldf2 p

1 0.000 0.000 0.000 0.721 0.000 0 281

2 0.426 0.181 0.178 0.653 0.181 61.973 1 280<.001

3 0.477 0.227 0.222 0.636 0.046 16.592 1 279<.001

4 0.493 0.243 0.235 0.630 0.016 5.895 1 278 0.016

ANOVA

Model Sum of Squares df Mean Square F P

2 Regression 26439 1 26.439 61973 <.001
Residual 119.455 280 0.427
Total 145.894 281
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ANOVA

Model Sum of Squares df Mean Square F P
3 Regression 33.144 2 16.572 41.008 <.001
Residual 112.750 279 0.404
Total 145.894 281
4 Regression 35485 3 11.828 29.783 <.001
Residual 110.408 278 0.397
Total 145.894 281

Note. The intercept model is omitted, as no meaningful information can be shown.

Coefficients

N
Mod Unstandar Standard Standardi Tole
el dized Error sed t p Lower  Upper raenc VIF
1 (Intercept) 4014 0.043 934; <0'2 3'93 4'02
2 (Intercept) 1.881 0.274 6'88 <0'2 1'33 2'43
ﬁ;’;‘oningu 0587 0075  0.426 7'8; <0'(1) 0'43 0'72 1'08 1.000
3 (Intercept) 1.392 0.292 4'72 <0(1) 0'8% 19?
Samoningu 0564 0073 0409 T2 <204 01 09 1.006
Amzius 0.016 0004 0215 4'0; <d(1) 0'0(8) 0'0§ 0'92 1.006
4 (Intercept) 2204 0471 4'81 <dc1) 13? 32?
Samoningu 0467 0082 0339 >0 <208 062 07 1.314
Amius 0.014 0004  0.191 3'5{13 <d(1) o.og 0'05 0'98 1.043
r':']Z‘S”O“Sk” 0175 0072  -0.148 242 O'Oé 031 0.03 0'72 1.361

8 7 3

Note. The following covariates were considered but not included: Lytis, ISsilavinimas, Sektorius,
Pareigos, Ekstraversija, Sutariamumas, AtvirumasPatirciai.

Collinearity Diagnostics

Variance Proportions

Model Dimension Eigenvalue C()Ir:l((jjlt;t)l(on (Intercept) Samoningumas Amzius Neurotiskumas
2 1 1.990 1.000 0.005 0.005
2 0.010 14.004 0.995 0.995
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Collinearity Diagnostics

Variance Proportions

Model Dimension Eigenvalue Colr:gllet)l(on (Intercept) Samoningumas Amzius Neurotiskumas
3 1 2.942 1.000 0.002 0.002 0.008
2 0.048 7.846 0.038 0.096  0.939
3 0.010 17.401 0.960 0.902 0.053
4 1 3.887 1.000 0.000 0.001 0.004 0.002
2 0.070 7.476 0.001 0.002 0.462 0.235
3 0.039 10.034 0.007 0.203 0.431 0.165
4 0.004 29.710 0.991 0.793 0.102 0.598

Note. The intercept model is omitted, as no meaningful information can be shown.
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G Priedas. Mediaciné analizé

Mediation Analysis

Parameter estimates
Direct effects

95% Confidence Interval

Estimate Std. Errorz-value p Lower Upper
Ekstraversija — Klestejimas  0.463 0.106 4.374 <.001 0.256 0.671
Sutariamumas — Klestejimas  0.495 0.096 5.128 <.001 0.306 0.684
Samoningumas  — Klestejimas -0.047 0.109 -0.428 0.669 -0.260 0.167
Neurotiskumas  — Klestejimas  0.075 0.089 0.847 0.397 -0.099 0.249
AtvirumasPatirciai — Klestejimas  0.079 0.113 0.703 0.482 -0.142 0.301

Note. Delta method standard errors, normal theory confidence intervals, ML estimator.

Indirect effects

959% Confidence
Interval

Estimate Std. Z
Error value

Ekstraversija — PsyCap — Klestejimas  0.151  0.051 2.975 0.003  0.051 0.250
Sutariamumas — PsyCap — Klestejimas  0.071 0.044 1.618 0.106 -0.015 0.157
Samoningumas  — PsyCap — Klestejimas  0.090 0.050 1.809 0.070 -0.008 0.188

p Lower  Upper

Neurotiskumas  — PsyCap — Klestejimas -0.259 0.050 516?:<.001 -0.357  -0.161

AtvirumasPatirciai — PsyCap — Klestejimas  0.270 0.060 4.512 <.001 0.153 0.387
Note. Delta method standard errors, normal theory confidence intervals, ML estimator.

Total effects

95% Confidence Interval

Estimate Std. Errorz-value p Lower Upper
Ekstraversija — Klestejimas  0.614 0.114 5.388 <.001 0.391 0.837
Sutariamumas — Klestejimas  0.566 0.105 5.380 <.001 0.360 0.772
Samoningumas  — Klestejimas  0.044 0.119 0.367 0.713 -0.189 0.276
Neurotiskumas  — Klestejimas -0.184 0.089 -2.058 0.040 -0.359 -0.009
AtvirumasPatirciai — Klestejimas  0.349 0.117 2.979 0.003 0.119 0.579

Note. Delta method standard errors, normal theory confidence intervals, ML estimator.

R-Squared

RZ
Klestejimas 0.521
PsyCap 0.517
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Mediation Analysis

Parameter estimates
Direct effects

959% Confidence Interval

Estimate Std. Errorz-value p Lower Upper
Ekstraversija — Klestejimas  0.617 0.114 5.424 <.001 0.394 0.839
Sutariamumas — Klestejimas  0.571 0.105 5.438 <.001 0.365 0.777
Samoningumas  — Klestejimas  0.003 0.123 0.021 0.983 -0.239 0.244
Neurotiskumas  — Klestejimas -0.165 0.091 -1.815 0.069 -0.342 0.013
AtvirumasPatirciai — Klestejimas  0.346 0.117 2.962 0.003 0.117 0.576
Note. Delta method standard errors, normal theory confidence intervals, ML estimator.
Indirect effects
95%
Confidence
Interval
. Std.  z-
Estimate Error value Lower Upper
Ekstraversija — Demesingumas — Klestejimas -0.003 0.008 0 322' 0.747 -0.019 0.014
Sutariamumas — Demesingumas — Klestejimas -0.005 0.009 0 597' 0.551 -0.022 0.012
Samoningumas  — Demesingumas — Klestejimas  0.041 0.035 1.159 0.246 -0.028 0.110
Neurotiskumas ~ — Demesingumas — Klestejimas -0.019 0.017 1 11:,; 0.266 -0.054 0.015
AtvirumasPatirciai — Demesingumas — Klestejimas ~ 0.003 0.009 0.320 0.749 -0.014 0.020

Note. Delta method standard errors, normal theory confidence intervals, ML estimator.

Total effects

95% Confidence Interval

Estimate Std. Errorz-value p Lower Upper
Ekstraversija — Klestejimas  0.614 0.114 5.388 <.001 0.391 0.837
Sutariamumas — Klestejimas  0.566 0.105 5.380 <.001 0.360 0.772
Samoningumas  — Klestejimas  0.044 0.119 0.367 0.713 -0.189 0.276
Neurotiskumas  — Klestejimas -0.184 0.089 -2.058 0.040 -0.359 -0.009
AtvirumasPatirciai — Klestejimas  0.349 0.117 2.979 0.003 0.119 0.579

Note. Delta method standard errors, normal theory confidence intervals, ML estimator.

R-Squared

RZ
Klestejimas  0.428
Demesingumas 0.210
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