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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienais metais visame Pasaulyje didmeninés prekybos jmoniy skai¢ius
nuolat auga, o uzimama rinkos dalis plecCiasi. Statistikos departamento duomenimis, didmeninés
prekybos jmoniy pardavimo pajamos per pora paskutiniy mety istisai augo. Taigi 2019 metais
uzfiksuotos 47 mlrd. Eur pardavimo pajamos, 2020 metais jos jau sieké 50 mlrd. Eur. O praéjusiais,
2021 metais pardavimo pajamos sudaré 60 mird. Eur. 2022 mety pradziai Statistikos departamente kaip
pagrinding veikla ar papildomg veikla — didmening prekyba yra deklaravusios 24 513 jmoniy i§ 181 000
viso veiklg vykdanéiy jmoniy Lietuvoje. Didmeninés prekybos jmonése pagal 2022 02-24 Sodros

duomenis dirbo — 17 159 asmenys.

Lietuvoje bei pasaulyje nuolat auganc¢iam didmeninés prekybos jmoniy skaiciui ir uZimamai
rinkos daliai, auga ir jmones supancios rizikos, viena pagrindiniy — prekinio kredito rizika. Jg analizuoti
bei stebéti reikia nepertraukiamai. Prekinio kredito rizika iSskiriama, kaip viena reikSmingiausiy
pastaruoju metu, kada didmeninés prekybos jmonés nori iSlaikyti kuo didesnj pirkéjy skaiciy ir
nesumazinti auganciy pardavimy, stabiliai laikytis nuolat augancioje konkurencingje aplinkoje,
sudaryti klientams kuo patrauklesnes atsiskaitymo galimybes ir pacioms jmonés islaikyti patrauklumag
pries investuotojus. Tinkamai valdyti ir stebéti prekinio kredito rizika sudétinga, nes néra vieningos
metodikos ar taisykliy, kuriomis vadovaujantis visos didmeninés prekybos galéty tinkamai jvertinti
prekybinius santykius ir kuo maziau rizikuoti pardavimais, apyvarta, veiklos testinumu ir galiausiai
pelnu. Be to, nesant tinkamam prekinio kredito rizikos valdymui, atsigr¢Ziama j vidaus kontrolg, jos
veiksmingumg, metodika. Todél darbe nagrinéjama, kiek svarbu didmeninés prekybos jmonéms turéti
patvirtintg prekinio kredito riziky valdymo metodika, kuri apimty ir prekinio kredito rizikos stebéjima,
rizikos minimalizavima, efektyvy duomeny naudojima, nepertraukiamg atsiskaitymo kontrole ir i§ to

daromas iSvadas.

Tyrimo problema. Pleiantis didmeninés prekybos jmoniy skai¢iui Lietuvoje auga ir rizikos,
kurios turi tiesioginés jtakos tolimesniam jmoniy veiklos testinumui bei pelningumui. Imonéms triiksta
Ziniy, gebe¢jimy ir galimybiy tinkamai jvertinti klientus, valdyti rizikas ir maZzinti keliamg prekinio
kredito rizikg. Didmeninés prekybos jmonés neturi vieningos priemones prekiniam kredito rizikos
mazinimui, tod¢l svarbu tirti esamas ir papildomai galimas priemones rizikos valdymui, jvertinti ar
turimos rizikos valdymo priemonés veiksmingos ir naudojamos nepertraukiamai, kaip jos lemia

didmeninés prekybos jmoniy veikos rezultatus.
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Darbo tikslas. Remiantis atlikta literataros Saltiniy analize, numatyti kuriy didmeninés prekybos
jmoniy veikla efektyvesné, vertinant pelningumo, likvidumo rodiklius ty jmoniy, kurios naudoja
prekinio kredito rizikos vertinimo metodika su tomis, kurios ja nesinaudoja. Siam tikslui pasiekti yra

igyvendinami tokie uZdaviniai:

1. Analizuoti didmeninés prekybos jmoniy veikla bei funkcija;

2. Apzvelgti didmeninés prekybos jmoniy steigimag, plétros galimybes ir veiklos
reglamentavima;

3. ISnagrinéti didmeninés prekybos jmoniy prekinio kredito rizikos ypatumus bei $iai rizikai
biidingus bruoZzus;

4. I8nagrinéti prekinio kredito rizikos mazinimo ir valdymo galimybes didmeninés prekybos
jmonése;

5. Ivertinti didmeninés prekybos jmonése naudojamy prekinio kredito rizikos mazinimo

metodiky efektyvuma.

Darbe naudoti metodai. Mokslinés literatiiros ir Lietuvos Respublikoje galiojanciy teisés akty
apibendrinamoji analizé. Naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai, sisteminé analizg,
apraSomasis metodas, taikytas statistiniy duomeny stebéjimas ir analizé, anketiné jmoniy apklausa bei
apklausos metu surinkty duomeny empirinis tyrimas, finansiniy veiklos ataskaity analizé bei turinio

analizeé.

Naudoti $altiniai. Baigiamajame arbe yra naudojami mokslinés literatros Saltiniai, remiamasi
Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis, laisvais Sodra duomenimis, jstatymais,
imoniy veiklos ataskaitomis, audituotomis jmoniy ataskaitoms. Naudojamas jmoniy finansiniy
ataskaity ir veiklos rodikliy palygimas, Registry centro duomenys, vertinamos nepriklausomy

tarptautiniy kredito vertintojy ataskaitos.

Darbo struktiira. Baigiamasis darbas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy. Pirmoje darbo dalyje
pateikiama didmeninés prekybos jmoniy samprata, jy klasifikacija, imoniy veiklos funkcijos, prekybos
istatymas, teisinis reglamentavimas. Taip pat iSanalizavus moksling literatlira pateikiamas prekinio
kredito rizikos apibrézimas bei jo reiksmé, prekinio kredito rizikai budingi bruozai, pagrindiniai

prekinio kredito rizikos ypatumai.
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Antroje darbo dalyje — metodologingje, pateikta didmenines prekybos jmoniy metodologija, joje
atsispindi didmeninés prekybos jmoniy sandara, tyrimo imtis, baigiamojo darbo tyrimui naudojami

metodai, bei jy savybés. Apibendrinama baigiamajam darbui iSkelta problema.

Treciojoje dalyje atlikto empirinio tyrimo bei finansiniy rodikliy analizés apibendrinimas, gauty

rezultaty aptarimas bei iSvados.
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1. DIDMENINES PREKYBOS IMONIU SAMPRATA BEI PREKINIO KREDITO RIZI-
KOS VERTINIMO TEORINE ANALIZE

1.1. Didmeninés prekybos imoniy samprata bei funkcijos

Paskutinio amzius poky¢iai, ekonominé situacija, politika ir kt. nulémé nemazai poky¢iy, kurie
tur¢jo jtakos versly plétrai ir jsitvirtinimui. Prekyba viena i§ verslo sri¢iy, kurios poky¢iai ir svarba
ekonomikoje yra rySkiausi per paskutinius 20 mety. Remiantis Visuotinés Lictuviy kalbos
enciklopedijos apibrézimu, prekybos samprata iSskiriama j dvi dalis — funkcing ir institucing prekyba:

- ,,prekyba funkcine prasme yra itkiné veikla, kuri pasireiskia mainy ekonominés funkcijos
vykdymu, nesvarbu, kas jq atlieka (prekiy gamintojai ar jvairiis tarpininkai), ir kurios turinys tapatus
paskirstymui. Funkcine prasme prekyba apima materialiy (daiktiniy), nematerialiy (paslaugos,
intelektinés prekés) ir nominaliy (pinigai, vertybiniai popieriai) prekiy, t. y. visy vertybiy, kurios gali
biiti pirkimo ir pardavimo objektas, mainus.

- prekyba institucine prasme apima institucijy (prekybos jmoniy ir jy susivienijimy), kuriy
pagrindiné ekonominé veikla yra prekiy pirkimas ir pardavimas, visumg.“*

Taciau dazniausiai zodj ,,prekyba‘“ visi supranta tiesiogiai — parduodamos ir perkamos prekés ar
paslaugos, nesigilindami ] platesnius terminus. Remiantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijos apibrézimu — ,,prekyba yra viena i§ svarbiausiy sri¢iy, daran¢iy didele jtaka
Lietuvos ekonomikos plétrai. Prekyba sukuria 18 proc. bendrosios pridedamosios vertés ir pagal §j
rodiklj uZzima 2 vieta, po apdirbamosios pramonés Salies ekonomikoje*. Todél daZznai naudojamas Zodis
prekyba — itin svarbus visiems, nes prekyba viena i§ esminiy sudedamyjy ekonomikos daliy visame
Pasaulyje, kg antrina ir E. Tutlien¢ (2014 m.): ,,Prekyba yra ta Gikio Saka, kuri, atkiirus Lietuvos
nepriklausomybe, plétojosi sparCiausiais tempais ir Siuo metu Salies ekonomikoje uzima reikSminga
vietg*

Ekonomikos terminy Zodyne mazmeniné prekyba R. Vainienés (2005 m.) apibtidinama kaip
»prekiy pardavimas galutiniams vartotojams (dazniausiai fiziniams asmenims)“. Smulkaus ir vidutinio
verslo asociacijos nariai teigia, kad mazmeniné prekyba yra ,prekyba asmeninio arba namy ikio
vartojimo prekémis maZzais kiekiais. MaZmenine prekyba uZsiimancios jmonés (pvz., parduotuves) ar

asmenys perka prekes dideliais kiekiais tiesiai i§ gamintojo arba didmenine prekyba uZsiimanciy

! https:/iwww.vle.It/straipsnis/didmenine-prekyba/
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Jmoniy, ir parduoda jas mazais kiekiais bei didesnémis kainomis galutiniam vartotojui. Uzsienio
autoriai J.R. Evans ir B. Berman (1994 m.) nurodo §] mazmeninés prekybos apibrézimg: ,,baigiamasis
etapas prekiy paskirstymo kanale nuo gamintojo iki galutinio vartotojo.

Galima teigti, kad yra vieningai suvokiama ir traktuojama tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy,
kas yra mazmeniné prekyba ir kad ji skirta ir pasiekia galutinius vartotojus, namy tkius. Taciau placiau
Siame darbe bus paliesta ir analizuojam didmeniné prekyba, jos samprata, raida ir vystymasis.
Aptariamos galimos didmeninés prekybos funkcijos, rizikos su kuriomis $i dalis prekybos jmoniy
susiduria dazniausiai ir kaip jas valdo.

A. Pajuodis (2005 m.) nurodo, kad didmeniné prekyba kitaip dar — prekyba urmu, ,,prekiy
pardavimas pirkéjams, kurie prekes parduoda maZesniais kiekiais, t.y. prekés parduodamos
prekybininkams arba gamybiniams vartotojams®. Verslai, kuriy veikla — didmeniné prekyba, perka
prekes, produktus tiesiogiai i§ gamintojo itin dideliais kiekiais, ir perparduoda mazesnéms jmonéms,
kuriy veikla - mazmeniné prekyba ir i§ $iy jmoniy nupirktos prekés pasiekia galutinius vartotojus, namy
tkius. Reikia paminéti, kad didmeninés prekybos imoniy verslo modelis ir uzdirbami pinigai yra uz
kainy skirtuma, kuris atsiranda nupirkus didesnj kiekj prekiy uz pigiau ir pardavus mazmeninés
prekybos imonéms uz brangiau.

Asmenys, galutiniai vartotojai dazniausiai susiduria tik su mazmeninés prekybos imonémis, kur
jsigyja sau reikiamas prekes ir tik labai siauras asmeny ratas Zino, yra buve, lankesi didmeninés
prekybos vietose, sandéliuose, urmuose. D¢l Sios priezasties didmeninés prekybos jmonés néra daznai
analizuojamos, vertinamos, rasto darby apie jas raSoma mazai. Tiesiog didmeniné prekyba néra artima
aplinka, didmeninés prekybos jmonés yra Siek tiek toliau nuo jprastesniy vartojamumo tkiy, todél
maziau démesio ir sulaukia.

Pasak autorés E. Tutlienés (2014 m.) — ,,didmeniné prekyba — tai visa veikla parduodant prekes
ar paslaugas tiems, kurie jas perka norédami perparduoti ar naudoti savo verslui* Didmeninés prekybos
imonés versle atlieka daug funkcijy, kurios neatsiejama nei mazmeninés prekybos nei didmeninés

prekybos dalis, kurios pazymétos zemiau, zr. paveiksla Nr. 1:
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* Sios funkcijos didmeninikams priskiriamos tada, kai pats gamintojas néra
nasus to atlikti pats, biina atvejy, kad $i veikla gaimtojui néra pelninga.
Didmeininkai vezdami didelius kiekius i§ dalies maZzina pervezimo kastus.
Iprasta, kad didmeininkai prekes laiko $alia pirkéjy, kas garantuoja greita

pristatyma pagal poriekj.

* funkcijos yra skirtos ir prekiy saugojimui, sandéliavmui, didelias kiekias
gauty prekiy iSskaidymui | mazesnes talpas, pakuoktes pagal mazmeninky
poreikius. Uzsakymy ruo$imui, didmenininkai atlieka ir kai gamybines
funkecijas: fasuoja, pakuoja, apdoroja, dZiovina, pjausto ir kit. pristato
uzsakymus.

Finansavimo

* funkcija leidzia mazmenininkams pasiémus prekes, uz jas mokéti tik po
kurio laiko, kaip pvz. kai prekés parduodamos, suvartojamos. Kartais i$
anskto sutartas atsiskaitymy atidéjimas, kuris rinkoje bina nuo 10 iki 90
dieny ar ir daugiau. Taip didmenininkai suteikia kreditus
mazmenininkams.

* funkcijos, kurios didmeninkams "uZkrauna" papildoma nasta, privalo
atsakyti uz pirkéjo jsigytas prekes, uz gamintoja, jas turi grazinti ar
pakeisti. Kaip minéta didmenininkai kaupia saugo sezonines prekes, gali
suagoti valstybés rezervo atsargas.

« atsivezus didesnj kiekj prekiy ir jj sandéliuojant didmeninkai privalo gerai
iSmantyti rinkos poreikius, paklausa, madas, suspéti pagal sezony
tendencijas.

» funkcija, kurig gauna didmeininkai jsigydami didesn;j kiekj prekiy, nes jie
neturi i§ ankstiniy uZsakymy ar pardavimo plany, garantuojaniy
pardavima, todél rizikuoja neiSparduoti parsiveZzty prekiy, rizikuoja, kad
pasibaigs jy galiojimas ir kt.

Saltinis: parengta autorés remiantis E. Tutliene, Prekybos rinkos pagrindai, 2014

1 pav. Didmeninés prekybos jmoniy funkcijos

Didmeninés prekybos jmoneés Sias funkcijas atlieka ne visas kartu, kaip iSvardinta paveiksle

auksciau, tai priklauso nuo labai daug sudedamuyjy daliy, kaip pavyzdziui: imonés strateginés vietos,
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Jmoneés masto bei pobtidzio, jmonés vykdomos detalesnés didmeninés veiklos, pacios jmonés vadovy
vykdomos politikos ir kt. Ta¢iau dauguma didmeninés prekybos jmoniy uzsiima prekiy transportavimo
ir pristatymo funkcija, prekiy saugojimo bei mazmeniniy jmoniy finansavimo, leisdamos uz prekes
atsiskaityti véliau, jas kredituodamos.

Toliau remiantis E. Tutliene (2014 m.), ji teigia, kad visas didmeninés prekybos jmonés galima
suskirstyti j tris pagrindines jy grupes, taCiau iS seniau dar vyrauja keturios didmeninés prekybos
grupes, kurias anksc¢iau analizavo R. Virvilaité (1998 m.), Zemiau zitiréti buvusias bei $iai dienai vis

dar aktualias didmeninés prekybos grupes, zr. 1 lentelg.

1 lentelé. Didmeninés prekybos jmoniy grupés

R.Virvilaité (1998 m.) E. Tutliené (2014 m.)
Didmeniniai prekybininkai | Nepriklausomieji didmenininkai
Brokeriai ir agentai ' | Prekybininky agentai
Gamintoiu didmeniniai
amm (S)J@ri;imemmal ] Verslo makleriai

Specializuoti didmenininkai

Saltinis: R. Virvilaite 1998, E Tutliené 2014

IS Siy didmeninés prekybos jmoniy grupiy vertéty paminéti pagrindines grupes ir kaip minéta,
Siandieniniame versle aktualias ir vis dar paplitusias, dazniausiai aptinkamas ir plétojamas didmeninés
prekybos grupes, kaip nepriklausomieji didmenininkai, agentai ir specializuoti didmenininkai, placiau
i§skiriami ir jvardijami kaip:

- nepriklausomi didmenininkai, tai jmonés savininkés savo prekéms, su tomis prekémis ir yra
susijusi jy veikla, tai didmeninés prekybos jmones, kurios tiesiogiai ir prekiauja su mazmeninés
prekybos jmonéms;

- agentai, prekybininky agentai — jie | prekes neturi jokiy interesy ar teisiy, jie tiesiogiai ty
prekiy nejsigyja ir nesandéliuoja, jy pagrindinis darbo tikslas - surasti prekes, kurias pirks pirkéjas arba
surasti pirkéja, kuriam reikia prekiy ir tada ieSkoti ty prekiy. Agentai uzdirba i§ komisinio mokescio,

kurj sumoka jiems samdanti pusé — arba didmenininkas arba mazmenininkas. Komisinis mokestis
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sudaromas dazniausiai i$ tam tikro procento nuo prekiy sumos (daznu atvejy biina nuo 0,5 proc. iki 10
proc.), taciau buna ir fiksuoty komisiniy mokesciy;

- specializuoti didmenininkai — tai gali buti gridinés kultiiros didmenininkai - supirkéjali,
gamtiniy iStekliy — naftos didmenininkai, tabako prekyba, aukcionai, kur prekiaujama itin brangiais
dirbiniais, meno kiriniais. Specialieji didmenininkai prekiauja tik itin siauros vienos srities ar vienos
prekiy grupés asortimento prekémis.

Taigi, galima teigti, kad didmeninés prekybos jimonéms priskiriama labai didelé funkcijy baze,
nuo saugojimo, transportavimo iki mazmenininky finansavimo bei rinkos analizés. Pabréztina, kad
didmeninés prekybos jmonés finansavimo funkcija itin svarbi, kad toliau vystytysi verslo modelis:
perku — praduodu ir kad prekés ar produktai pasiekty galutinj vartotojg, Seimos tikj. Taciau pastebima
tendencija, kad didmeninés prekybos jmonés ir mazmeninés prekybos jmongs turi tarpinj variantg ir ne
visada tiesiogiai spendzia pirkimo pardavimo klausimg. Biina atvejy, kai tarp $iy jmoniy Kartais
jsiterpia agentai, kurie tarpininkauja sudarant sutartis ir tvirtinant sandorius.. Bet kuriuo atveju,
didmeninés prekybos jmoniy veikla be galo reikSminga ekonomikos cikle, kuris garantuoja tiek
mazmeninés prekybos veiklg tiek namy tkiy aprapinimg. Toliau baigiamajame darbe aptarsime
didmeninés prekybos jmoniy reglamentavima teisiniu aspektu bei kokiy ribojimy ar kokiy spragy $is

reglamentavimas turi.
1.2. Didmeninés prekybos jmoniy teisinis reglamentavimas

Didmeninés prekybos imoniy plétra Lietuvoje pagauséjo dar 20 amZiaus pabaigoje, kuomet
valstybei bei gyventojams/vartotojams padidéjo papildomy paslaugy ar prekiy paklausa, iSaugo nors
pritapti prie vakarietiSko gyvenimo biido bei gyventi pilnavertiSka gyvenima, po buvusiy ir jau
iSgyventy sunkiy laikotarpiy. Dar 1995 metais, Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Lietuvos
Respublikos prekybos jstatymg, kuris numaté, kad ,,prekybinés veiklos subjektai yra fiziniai ir
juridiniai  asmenys, kurie verslo tikslui uZsiima prekiy pirkimu, pardavimu arba prekybos
tarpininkavimu. <..> Didmeniné¢ prekyba yra prekybine veikla, susijusi su prekiy pardavimu
perpardavimui ar gamybinei veiklai.* Taip pat jstatyme numatyta, kad jmonés gali ir turi teis¢ vykdyti
ne vieng veikla, kurig nurodo, taiau ir kitas papildomas veiklas, jeigu tai neprieStarauja kitiems
jstatymams, kaip pvz. prekybininky didmeniné veikla gali biiti apjungiama ir kartu plétojama
transporto, maitinimo ar gamybinés veiklos. Bet tokiu atveju jmonés rizikuoja negebéti paskirstyti
tinkamai jmonés resursy ir nevaldyti imonés plétros galimybiy, veiklos specializacija versle visada

buvo ir yra kertinis principas.
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Lietuvos Respublikos prekybos jstatyme nurodoma, kad Lictuvoje esanti vidaus prekyba
reguliuojama pagal priskirtas kompetencijas Sios valstybinés institucijos: Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, vietos savivaldybés ar Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliotos institucijos. O patj
didmeninés prekybos jmoniy steigima, likvidavima, nemokuma bei reguliavima, kaip ir kity veikly ar
pobudzio jmoniy reguliuoja bei reglamentuoja Lietuvos Respublikoje galiojantys jstatymai bei
atitinkami norminiai aktai.

Taciau minétas Lietuvos Respublikos prekybos jstatymas negaléjo apimti viso reglamentavimo
bei pilno jmoniy veiklos teisinio pagrindimo ir dél $ios priezasties, Lietuvos Respublikos civiliniame
kodekso, 6.371 straipsnis ,,Didmeninio pirkimo — pardavimo sutarties samprata“ numato papildomas
didmeninés prekybos salygas, kryptis ir kt. Visy pirma LR civiliniame kodekse dar kartg apibrézia bei
numato didmeninés prekybos savoka ir akcentuoja jy privalomas pareigas, taip Sias prekybos jmones
atskiriant nuo mazmeninés prekybos veikla vykdanc¢iy jmoniy: ,,Pagal didmeninio pirkimo-pardavimo
sutart] pardavéjas — asmuo, kuris verciasi prekyba, pardavéjo atstovas jsipareigoja nustatytu laiku
perduoti savo pagamintus ar jsigytus daiktus pirkéjui nuosavybés teise (patikéjimo teise) pastarojo
verslo poreikiams ar kitokiems su asmeniniais, $eimos ar namy tkio poreikiais nesusijusiems
poreikiams tenkinti, o pirkéjas jsipareigoja sumokéti kaing*.

V. Jurkevi¢ius ir J. Sidlauskiené (2015 m.) Civilinés teisés vadovélyje taip pat akcentuoja, tai
kad didmeninés prekybos jmoniy veikla — prekyba prekémis néra absoliuti norma ir, kad CK 4.2.
straipsnis leidzia jmonéms sudaryti sutartis ir ne tik dél prekiy pardavimo, jeigu tos sutartys atitinka
teisés aktus bei normas. Be to, didmeninés prekybos sutartys néra sudaromos tik B2B sektoriuje
(verslas verslui), taciau leidZziamos ir B2C sektoriuose (verslas Zzmogui), ,,jei jie yra verslo subjektai ir
$ig sutartj sudaro verslo tikslais (CK 2.4 str. 3 d., 6.371 str.)* (V. Jurkevi¢ius ir J. Sidlauskiené (2015
m.). Tai reiskia, kad didmeninés prekybos jmonés teikia prekes ar paslaugas ne tik mazmeninés
prekybos imonés, bet ir fiziniams asmenis, kurie dirba pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius verslo
liudijimus ir individualios veiklos pazyméjimus.

Nors ir esant grieztam teisiniam reglamentavimui, didmeninés prekybos jmonés nuolat pleciasi
ir uzima vis didesne bei reik§mingesng rinkos dalj. Europos statistikos EuroStat (2018 m.) duomenimis,
didmeninés prekybos jmonés aktyviausiai prekyba vykdancios jmonés pagal pobudj. Minétg
informacija patvirtina ir Lietuvos Statistikos departamento duomenys, kurie pateikti Zemiau, Zr.

paveiksla Nr. 2.
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2019 m. 2020 m. 2021 m.

47 mird. Eur 50 mird. Eur 60 mird. Eur

Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2022

2 pav. Didmeninés prekybos imoniy apyvarta Eur, 2019-2021m.

2 lenteléje matyti, kad kasmet auga didmeninés prekybos apimtys, jeigu jas matuoti pagal
apyvartos augima, kadangi iki 2021 mety infliacijos lygis dar netur¢jo didelés jtakos apyvarty augimui,
matas objektyvus. 2020 metais apyvarta iSaugo 5 procentais, lyginant su 2019 mety apyvarta. 2021
metai prieaugis sieké 8 procentus, lyginant su prag¢jusiais metais. O jeigu paskaiciuoti 2019 mety
apyvarta bei augimg lyginat su 2021 metais, matytume, kad per tris metus apyvartos didmeninés
prekybos jmonése iSaugo 16 procenty. Kas leidZia pagrjstai daryti i§vadas, kad didmeninés prekybos
Jmoneés nuolat auga ir pleciasi, neatsizvelgiant i stipry teisinj reglamentavima.

Daznai sutinkama statistika, kad didmeninés prekybos imonés pagal apyvarty dydzius stipriai
lenkia mazmenininkus, taciau $iai dienai situacija jau yra pasikeitusi ir deja, kad ir kiek augty
didmeninés prekybos jmoniy skaicius ir dydis, mazmeninés prekybos viety ir parduodamy prekiy bus
daugiau, jy apyvarta lenkia didmeninés prekybos jmones. Mazmeninés prekybos jmones sudaro daug
atskiry tinkly, po visg Salj, kurios apripina prekémis galutinius vartotojus, namy tikius. Taip
mazmenineés prekybos jmonés sukuria didesnj ratg klienty, didesnj vartojamuma bei didesn¢ prekés
kuriamg pridéting verte. MaZmenine prekyba galima verstis daugelyje viety, jvairiomis formomis ir kt.
Kas sukurig puikig terpe plétrai, tac¢iau didmeninkus taip stipriai riboja, nes i muges, turgus ar prekybos
centrus jie pristatyti masiSkai prekiy negali.

Taciau tarp didmeninés prekybos ir maZzmeninés — uZburtas ratas, kada viena kitai jmonés turi

neatsiejamg jtaka, tiek augimo tempuose, tiek realizacijos, naujy sprendimy R. Stankaitis (2018 m.)
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teigia, kad ,,organizuotai parinkta prekiy realizavimo sistema, kurig sudaro didmeninés prekybos
Jmongs ir mazmenings prekybos tinklai, optimalus prekiy asortimentas, lankstus ir greitas pristatymas,
sutiekia reikSmingus pranaSumus konkurencinéje veikloje®.

Be to, dar kiek anks¢iau A. Pajuodis (2005 m.) iSskyré¢ kodél didmeninés prekybos imonés
reikalingos ne tik verslui apskirtai kaip ekonomikos ciklui, bet ir mazmeninés prekybos jmonéms:

- yra nemaza dali gamintojy, kurie nesispecializuoja prekiy pristatyme, tada §j vaidmenj
atlieka logistikos jmonés, pristatancios prekes pas uzsakova, arba didmenininkai, kurie geba patys i$
gamintojo prekes atsivezti j savo sandélius;

- gamintojai, kuriy tikslas — uz pagamintg produkcijg gauti pelng, neinvestuoja j sandélius ar
prekybinius skyrius, kurie galéty prekiauti, Sios jmonés visas investicijas skiria kokybiSkai gamybai,

- didmeninés prekybos jmonés per ilgg darbo laikg ir patirtj lengviau organizuoja pardavimus
bei uzsakymus mazmenininkams, todél turi ir daugiau kontakty, specifiniy geb¢jimy, iSmano
didmeninés prekybos subtilybes;

Kas yra didmeninés prekybos jmonés, tick R. Gudonaviéiené (2012 m.) tiek Siuolaikinio pozitrio
j didmening prekyba atstové, amerikieté M. Sullivan (2021 m.) sutinka taip pat — didelio masto prekyba
mazesniems ,,perpardavéjams®, lygiai taip sutinka, kad didmeninés prekybos jmonés skirstomos pagal
turimg ir pristatoma prekiy asortimenta, tuo kaip aptarnauja savo pirkéjus, kokj biidg tam pasirinke,
kokiu principu prekes pristato, kokios srities jmonés pagrindiniai jy pirkéjai. Taciau labiausiai iSsiskiria
Jmoniy grupés pagal tai, koks jy asortimentas, pagal tai jos dar skirstomos smulkiau — j vartojimo
prekiy, } gamybiniy prekiy didmeninés prekybos jmones ir superkamosios didmeninés prekybos

Imones, zitiréti 3 paveiksla Zemiau.



* Vartotojas jsigyja prekiy specializuotose prekybos vietose uz maziausig galimg
kaina, pirkdamas jau nurodytg prekiy kiekj.

+ Didmeninkas issinuomoja prekiy lentyna, vieta mazmeninés prekybos tinkle,
taip jvesdamas savo asortimentg. Mazmeninés prekybos atstovas gali gauti
pajams uz dalj parduoty prekiy ir uz salés prekybai nuomga.

Gamybiniy prekiu didmena

* Prekybininkai dideliais kiekiais parduoda prekiy statybininkams, sodininkams,
leidéjams ir kt. Tokia prekyba labai specializuota ir reikalauja didesniy sandéliy
bei uztikrinty pardavimo sutarciy, nes daznai medziagos gamybai veZamos
pagal uzsakymus.

* Didmeninés prekybos jmoniy pagrindinis uzdavinys — i§ daugelio gamintojy
surinkti Zaliavas, kurios reikalingos gamybai. Zaliavas reikia apjungti, supakuoti
ir paruos$ti gamybininky pirkimui.

Saltinis: Gudonavi¢iené, R, 2012 m., M. Sullivan 2021 m.

3 pav. Didmeninés prekybos imoniy skirstymas

Apibendrinant didmeninés prekybos jmoniy veikla, matyti, kad jy veiklos sritis laibai plati ir
aprépia jvairaus profilio prekyba, nuo parduodamy medziagy tiesioginiams gamintojams iki prekybos
vietos mazmeninés prekybos jmonése. Esant tokiam placiam veikimo modeliui ir paslaugu sferai,
biitinas grieZtas teisinis veiklos reglamentavimas, kurj ir uZtikrina LR jstatymai, Civilinis kodeksas ir
kiti norminiai aktai. Be kita ko, ne tik teisinis reguliavimas ¢ia svarbus, paminésiu, kad esant plataus
profilio veiklai, biitina efektyvi vidaus kontrolés sistema, kuri uztikrina, kad visos dalys ir jmonés sritys
veikia sklandziai, veiksmingai bei garantuoja imonéms sgziningai uzdirbta pelng. Toliau darbe

nagrinésime jmonése veiksny prekinio kredito rizikos vertinimg ir biing jo prieziiirg.
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1.3. Prekinio kredito rizikai budingi bruozai

Ekonomikos terminy zodyne R. Vainiené apibrézia, kad “prekinis kreditas — pirkéjo skoly
padavéjui pagal iSrasytas saskaitas suma, kurig pirkéjas jsipareigoja sumokéti per pirkimo ir pardavimo
sutartyje numatytus atidéto apmokéjimo terminus. Taip pat autorés J. Pridotkiené ir Snieskiené (2012
m.) prekinj kreditg apibrézia labai panasiai “prekinis kreditas — tai nefinansiniy paslaugy jmonés prekiy
pardavimas prekybos partneriui, kai uz parduodamas prekes atsiskaitoma po tam tikro i$ anksto sutarto
laikotarpio mainais tikintis tam tikros materialios ir nematerialios naudos.* Kiekviena jmoné turi savus
tikslus bei metodus numatytam prekiniam kreditui ir savas tolerancijos ribas kreditavimui (pardavimui
skolon), iki kokios ribos leidzia sau rizikuoti, bet kokiu atveju, kiekvienos jmonés kreditavimo esmé —
atidéti mokéjima, iSlaikyti augancia konkurencijg bei gauti pelno patiriant kuo maziau nuostoliy ir
riziky. Bet kokiu atveju, kiekvienas verslo subjektas tikisi i§ kreditavimo santykiy naudos sau — ar tai
buty pirkéjas, ar tai biity pardavéjas, nes kitu atveju nei vienam neapsimokéty finansiskai rizikuoti

negaunant naudos.

Zvelgiant j lietuviy autorius, jie i§skiria, kad prekinis kreditas — tai trumpalaiké paskola pirkéjui,
kuri yra labai panasi j suteikiamg trumpalaike banko ar kredito unijos paskola. Taciau prekinis kreditas
suteikiamas ne finansinés jstaigos, bet pardavéjo, kuris teikia kreditg pirkéjui, jsigyjanciam prekes i$
jo (J. Pridotkiené 2012 m.). Ta¢iau bendros nuomonés néra, todél kiti autoriai teigia, kad prekinis
kreditas tolygu komerciniam kreditui, kadangi prekybiniuose santykiuose dalyvauja jmonés.
Komercinis kreditas, pasak finansinio rastingumo autoriy — nattiralus finansavimo $altinis, trumpalaikis

1siskolinimas uz paslaugas, Zaliavas ar prekes tiekéjams.

Kiti autoriai, D. PaSkauskaité ir D. Jurevic¢iené (2017 m.) pabrézia dvejas pagrindines kredito

formas — piniginis kreditas ir prekinis kreditas:

- piniginis kreditas — suteikiamas grynaisiais pinigais i$ kredito jstaigos (banko, kredito unijos,
lizingo bendrovés, greityjy kredity jstaigy). Taciau tai yra gan brangi kredito forma, nes reikia
dazniausiai suteikiame didesnéms jmonéms, jy veiklai, ne mazos jmonés neturi galimybiy garantuoti

atsiskaityma, paltikanas, laidavima.

- prekinis kreditas dar vadinamas jmonés santykiy kreditu, tarp pirkéjy ir tiekéjy, tai santykiy forma,
kada uz prekes bus atsiskaityta po i§ anksto sutarto laiko. Prekyba nebiity galima be prekinio kredito,

nes tai viena i§ formy, skatinan¢iy konkurencinguma, plétra ir patraukluma klientams, pirkéjams. Pasak
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J. Pridotkienés (2012 m.) ,,prekinis kreditas yra rizikingesnis uz piniginj kreditg: suteikiamas be uzstato,
daznai be uztikrinimo priemoniy ir neatlygintinai. Taigi atsiranda didelé tikimybe¢, kad pirkéjas su
pardavéju neatsiskaitys per tam tikra laikg dél pablogéjusios finansinés padéties ar turint suk¢iavimo

kesly.

Pereinant ir analizuojant uZsienio autoriy apibrézimus bei nagrinéjama prekinio kredito sagvoka
matysime, kad visur iSlieka ta pati esmé — prekinis kreditas, tai prekybiniy santykiy pagrindas bei
neatsiejama verslo subjekty veiklos dalis. Sgvoky apibrézimus bei reikSmes apibendrinant rasime 2

lenteléje.

2 lentelé. Prekinio kredito apibrézimo interpretacijos

* Prekinis kreditas — kai pardavéjas suteikia kredito
laikotarp] mazmenininkui, kur] mazmenininkas gali
pasitlyti kaip mokéjimo atidéjima savo klientui.

* Prekinis kreditas — tai tarsi tam tikros riifies trumpalaiké
paskola, susieta su laiku ir pinigine verte mainais 1 prekiy
pardavima.

* Prekinj kreditg suteikia nefinansinés institucijos, kuriy
S.Y. Paul, R. Boden (2011) pagrindinis tikslas yra parduoti savo prekes pirkéjams, o
ne suteikti jiems finansiniy istekliy.

* Prekinis kreditas — kai mazmenininkas neturi 15 karto
sumoketi uz prekes jas jsigydamas ir gali uzdirbti 18
prekiy mazmeninés kainos nuo to laiko, kai jas parduoda,
iki kredito laikotarpio pabaigos.

* Prekinis kreditas — prisitaikantis finansavimo 3altinis,
kuris naudojamas reikalui esant.

* Prekinis kreditas - pardavejo ar tiekéjo
kreditu. Prekinis kreditas laikomas kaip prekiy
apmokejimo atidéjimas iki tam tikros datos ateityje.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Siuo metu, didzioji dalis fikio subjekty finansuoja savo veikla piniginiu kreditu gautomis léSomis
ir dazniausiai sutinka su kredito jstaigy, banky teikiamais trumpalaikiais kreditais arba prekiy
(paslaugy) tiekéjy duodamais prekiniais kreditais. Taciau jie numato tiksly laikg per kur turi atsiskaityti
ir grazinti kreditg, su paskaiciuotomis palikanomis ir kt. Minétasis verslo subjekty veiklos finansavimo
metodas pirkéjams suteikia galimybe sumokéti uz prekes po to, kai jos biina jau parduotos ir uz jas
pinigai gauti. Todél patiems pirkéjams tai palengvina santykius su didmeninés prekybos jmonémis,
taciau prekes parduodancios jmongs patiria prekinio kredito rizika. Prekinio kredito apibrézima jvardija
ir naudoja daugelis autoriy, jis gali biiti apibréziamas iSties skirtingai, taciau §io kredito esmé bus ta

pati — atsiskaitymas uz jau parduotas prekes pagal i§ anksto numatyta terming.

Prekinj kredita reikty suprasti kaip neatsiejama prekybos etapa — tai momentas kuris tgsiasi nuo
pirkéjo gauty prekiy ar paslaugy iki pat to momento, kada tiekéjas i§ pirkéjo atgauna visg pirkimo-
pardavimo sutartyje ar kitame patvirtintame dokumente numatyta suma, atsiskaitymo vienetg. Deréty
pabrézti, kad prekinis kreditas yra trumpalaikis kreditas, jprastai iSduodamas ar patvirtinamas
trumpesniam nei vieneriy mety laikotarpiui, kas dazniausiai versle yra nuo 30 dieny iki 90 dieny, taigi,
jis tiesiogiai turi jtakos su apyvartiniy 1éSy judéjimu susijusiai veiklai. Remiantis autoriais, galima
teigti, kad prekinis kreditavimas tolygu apyvartiniy jmonés 1é8y kreditavimui, kurios reikalingos
einamiesiems jmongés atsiskaitymams padengti, saviems kreditams grazinti. (A. Rutakauskas, V.

Stdzius ir V. Mackevicius, 2008 m.)

Galima 1S8skirti ne tik pagrindines kredito formas apie kurias min¢jo M. Jasaitiené ir A.
Laurinavicius (2009 m.), bet ir i$skirstyti juos pagal kelis kriterijus kurie daznai siejami ir su
didmeninés prekybos imonémis bei jy vartojamos: kredito pavidala, kredito paskirtj, kredito subjekta,

kredito terming. Placiau zitiréti didmeninés prekybos jmoniy skirstyma paveiksle 4.
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- prekémis ir/ar paslaugomis

- piniginis (valiutinis)

- prekinis kreditas (komercinis kreditas)

- bankinis kreditas
- tarpvalstybinis kreditas

- misrus kreditas (dalyvauja bankas ir juridiniai/fiziniai asmenys)

Kredito paskirtis
- atsiskaitomasis
- investicinis
- eksporto
' Kredito terminai

- trumpalaikis ( iki 1 mety)

- vidutinis (nuo 1 mety iki 7 mety)

- ilgalaikis (nuo 7 mety)

Saltinis: M. Jasaitin¢ ir A. Laurinavi&ius, 2009 m.

4 pav. Didmeninés prekybos imoniy prekinio kredito skirstymas

Prekinio kredito atsiradimg sglygojo konkurencinés rinkos ekonomikos sglygos, kuomet jmonés,
norédamos padidinti savo pardavimus, biiti patrauklios investuotojams, pritraukti naujus pirkéjus, gauti
daugiau pelno bei pasiekti aukStesnes pardavimo pajamas, tur¢jo ieSkoti biidy ne tik kaip mazinti kaing
uz parduodamas prekes, nes tai versle blogiausias sprendimo biidas, bet ir kaip padaryti patrauklesng
atsiskaitymo uz jas sistema, supaprastinti sutartis, pateikti daugiau jrodymy apie jmonés patikimuma,
atsiskaitymy istorija ir kt. tam, kad jgyty konkurencinj pranaSuma, galéty ir daugiau pirkti, ir turéti

didesn;j atidéjimo terming.

Nuolat versle auganti konkurenciné aplinka, daro didele jtakg prekinio kredito atsiradimui ir
tolimesniam vystymuisi. Visos be iSimties prekybinés jmonés, nori plésti prekiy ar paslaugy
pardavimus, surasti naujy pirkéjy ar investuotojy, privalo nuolat ieskoti iSei¢iy kaip pirkéjui padaryti

patrauklesnj bei priimtinesnj mokéjima uz prekes ar paslaugas, nes vien mazesné nei rinkoje esanti
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kaina, daznu atveju pirkéjy neprivilios, reikia pasigilinti j sutar¢iy sglygas, garantijas galbiit papildomas
teikiamas naudas klientui. Imonéms privalu islaikyti auksta konkurencinj pranasuma, kad rinkoje bty
aktualios bei dominuojancios. Prekybiniuose santykiuose, esant tokiai didelei konkurencijai, yra atvejy,
kada tg pacia preke galima jsigyti 7 skirtingose vietose. Nemazai atvejy, kada i§ gamintojo, ta pati preké
parduodama visose to segmento internetinése parduotuvése. Tod¢l galutiniy tasky, kur preke isigyti yra
tikrai nemazai, todé¢l sprendimg laimi Zinomesné, patikimesné, pigesné ar daugiau naudy siiilanti
imon¢. Labai maza dalis prekybininky turi unikalius produktus ar paslaugas, todél atsiskaitymo,

konkurencingumo ir kreditavimo salygos privalo buti unikalios.

Visi tiekéjai pateikia savitas salygas, todel prekybiniuose santykiuose tiekéjas tampa
kreditoriumi — salimi, kuri suteikia kredita (prekinis kreditas), mokéjimg ar atsiskaityma uz prekes su
atidéjimu. Didziojoje dalyje literatiiros apie verslg ar finansus rasime §iuos pagrindinius prekinio

kredito principus, kurie pazyméti 3 lenteléje.

3 lentelé. Prekinio kredito pagrindiniai principai

* prievolé sumokéti iki tam numatyto laiko uz

kredito atsiskaitymas prekes ar paslaugas

* priepinigai privalo buti sugrazinti per i§ anksto
numatytg laiko tarpg

kredito laikotarpis

* sutariamos skirtingos pinigy mokéjimo
salygos, koks numatytas procentas uz

pradelsima
kredito garantijos kreditoriaus apsauga, kad bet kokiu atveju
(draudimas) kreditas bus sumokétas;

* kreditas suteikiamas ne visai jmongés
produkcijai ar paslaugoms, o tik tai riisiai ar
klasei produkty

Saltinis: sudaryta autorés.
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Pagrindiniai prekinio kredito principai apibrézia jo ry$j su ckonominiais reikalavimais,
naudojami prekybiniy santykiy tikslams pasiekti. Prekinio kredito rySys tarp prekybiniy jmoniy
atsiranda tada, kai pirkéjas pasiraSo parengta pirkimo-pardavimo sutartj, o joje numatytas mokéjimo
uz atliktas paslaugas, pristatytas prekes terminas ar termino atidéjimas. Mokejimo atid¢jimas

fiksuojamas dazniausiai:

- vekselyje - (vekselis — vertybinis popierius, jj pasiras¢s juridinis asmuo be papildomy salygy
jsipareigoja sumokéti tam tikrg pinigy sumg vekselyje numatytam kitam juridiniam asmeniui (Lietuvos
Respublikos Isakomyjy Ir Paprastyjy Vekseliy Istatymas) pardavéjas iSraso vekselj pirkéjui, o jis gaves

visus susijusius dokumentus tvirtina vekselj ir sutinka apmokéti iki numatytos datos.

- atviroje saskaitoje - dazniausiai pardaveéjas pristato preke be apmokéjimo garantijy, o pirkéjas

atsiskaito uz prekes i$ anksto numatyta diena.

Per ilga ekonominj prekybiniy santykiy laikg susiformavo ir pabréziama nemazai esminiy
prekinio kredito ypatybiy, tadiau viena iSsiskiria itin. Beprocentiskumas — tai viena, itin svari prekinio
kredito savybe, kuria giliau nagrin¢ja uzsienio autoriai, tafiau tai aptariama ekonominéje aplinkoje
Lietuvoje. Beprocentis prekinis kreditas yra dél to, kad uz jj néra mokamos palikanos. Prekes ar
paslaugas teikiancios jmonés, kurios taiko atidétus apmokéjimus, teikia S§ig paramg pirkéjams,
norédamos pritrauki jy kuo didesnj skai¢iy. O patiems pirkéjams tai didelis pliusas, leidZiantis uz
prekes sumokéti véliau, nesiskolinant i§ banko, kuriam pinigus tekty sumokéti su, Siai dienali,
nemazomis paliikanomis. Tac¢iau yra ir kita medalio puse, jeigu pirkeéjas uz prekes sumokes anksciau,
nei numatyta pirkimo-pardavimo sutartyje, jis daznu atveju galés gauti nuolaida, mokédamas maziau,
o gal su kitu uzsakymu gaudamas daugiau prekiy uZz ta pacig kaing. Tai reiSkia, kad pardavéjas
ruoSdamas pirkimo-padavimo sutart] ir numatydamas paslaugy ar prekiy kainas, jau jraukia galimai
paliikanas, jeigu pirkéjas uz prekes ar paslaugas sumokés termino dieng ir apgalvoja nuolaidy suma,

mokant kiek anksciau.

Apzvelgiant didZigja dalj prekinio kredito reikSmiy bei apibendrinimy, darytina bendra iSvada,
kad prekinis kreditas yra sandoris tarp pardavéjo/jmonés/kreditoriaus ir pirkéjo/debitoriaus. Sio
sandorio pagrindu pardavéjas/kreditorius prekiauja prekémis, parduoda paslaugas pirkéjui/debitoriui
taikant atsiskaitymo atidéjima, kuriame numatyta data, iki kurios privalu atsiskaityti uz gautas prekes

ar suteiktas paslaugas.
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1.4. Prekinio kredito rizikos ypatumai

Prekybinés jmonés savo veikloje nustato ir patiria daug jvairiy, daznai netikétai, kylanciy riziky.
D¢l to biitina analizuoti ne tik dazniausiai pastebima — prekinio kredito rizika, bet ir kitas, ne kg maziau
reikSmingas rizikas. Atliekant lietuviy bei uzsienio autoriy literatiros analizg, galima iSskaidyti pacia

prekinio kredito rizika, j kelias riisis, placiau ziiiréti 4 lentelé:

4 lentelé. Prekinio kredito rizikos rasys

* rizikos risis susidaro, kai atsiskaitymai pradelsiami, o tiekéjai turi
problemy su apyvartiniy 1ésy stoka. Tiekéjai tokiu atveju negali padengti
laiku jgyty jsipareigojimy. Bet kokiu atveju, tiekéjai neiSvengiamai patiria
netiesioginiy i$laidy — kuo atsiskaitoma véliau, tuo pinigai gauti tampa
pigesni, suveikia infliacija ir pajamos netenka tiek vertés (M. Jasiené ir A.
Laurinavicius, 2009 m.).

* beveik visada §i rizika siejama su jmonés valdymo bei kontrolés
sistemos spragomis, darbuotojy daromomis sisteminémis, ir ne tik,
klaidomis. Tai gali biiti prekiy iSdavimas su atidéjimu tinkamai

jmonémis ir kt.

« Sios riiSies rizika apibréziama tada, kai dél rinkoje vyraujanciy kainy
poky¢iy, atsiradusiy valiutos svyravimy jmonése susidaro nuostoliai. Dél
pinigy konvertavimo i§ vienos valiutos j kita.

» Sios rizikos pasireiskimui didZiausig atsakomybe nesa teisininkai, kuomet
netinkamai jformina, parengia dokumentus, sutartis. Biina atvejy, kada pagal
sutartis atsiranda teisiné galimybé laiku nesumokéti pinigy, ne ten pristatyti
prekes ar iS viso jy nepristatyti. Teising rizikg galima i§ dalies suvaldyti
jvedus tinkama vidaus kontrol¢ ir numatant kruopsty dokumenty tikrinimg bei
rengimg domintis visomis teisinémis naujovémis.

* rizikos riisis, kuri parodo galimus praradimus, jeigu imonés nejvykdys savo
Isipareigojimy, kaip pvz. kredito rizika aiSkinama kaip tikimybeé susidurti su
nuostoliais del kitos Salies negebéjimo veikas atlikti pagal salygas
pasiraSytas sutartyje.

Saltinis: parengta autorés
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Vertinant visas auk$¢iau aptartas rizikas, deréty j visas jas zitiréti rimtai ir prisiimti atsakomybe,
nejvertinus tinkamai galimy pasekmiy, nes ir vienos rizikos tinkamas nejvertinimas gali atnesti
atitinkamy nuostoliy. O visy riziky visuma gali itin neigiamai paveikti prekybiniy jmoniy mokuma bei
likvidumo galimybes, pelninguma bei verslo plétra. Neapdairumas gali privesti prie judrinio asmens
nemokumo bisenos, bankroto todél privaloma adekvaciai kurti prekinio kredito rizikos valdymo
metodika ir pirkéjy skoly valdymo sistema, taip pat organizuoti procesus, kurie leisty mazinti prekinio

kredito gresiancias rizikas ir nuostolius.

Analizuojant literatiirg, kuri susiejusi su rizika, kredito rizika, prekinio kredito rizika,
atsiskaitymo problemomis ir kt. aiskiai i§skiriamas vienas itin esminis prekinio kredito rizikos valdymo
aspektas — aiSkus prekinio kredito rizikos jvertinimas. Remianti lietuviy autoriais J. Pridotkiene ir M.
Dapkumi (2011 m.), prognozuojant ateities faktorius, kuriose jvertinamos rizikos iSvengimo
galimybés, numatomos situacijos leidzian¢ios susidaryti neapmokéjimo rizikai. Galimas
pirkéjo/uzsakovo nemokumas — pagrindinis veiksnys nurodantis atsirandancia prekine rizikg. Tiek
mokslininkai, tiek realiis verslo atstovai kasdien susiduriantys su pirkéjo nemokumo rizika, pabrézia ir

akcentuoja du esminius pirkéjo rizikos matavimo rodiklius:

- kliento finansiniy rodikliy analizé. Kadangi finansinés ataskaitos uz mety veikla didziojoje
dalyje pasaulio Saliy pateikiamos vieng karta per metus, tai neparodo realios finansinés buklés
esamuoju momentu. Todél vien tik pateikta finansinés atskaitomybés ataskaita rengiantis didesniam
sandoriui pasitikéti negalima.

- kliento finansiniy ir nefinansiniy rodikliy analizé. Kurig sudaro tiek ekonominés tikio Sakos
apzvalga, tiek tai dienai turimy darbuotojy skaicius, jsiskolinimo lygis valstybinéms institucijoms,

galiausiai uzsakomas kreditinis vertinimas treciosios Salies pagalba.

Atlikus Siuos veiksnius bei i$siaiSkinus visas rizikas, rizikos veiksniai turi biiti skirstomi j vidinius

kliento rizikos veiksnius bei iSorinius veiksnius, kurie ne visada nuo kliento priklausomi.

Prekinio kredito rizikos pati sunkiausia dalis tenka pardavéjui/tiekéjui, Kuri kainuoja versle
brangiai. Akcentuojant, kad Sios rizikos pradzia — kai pirkéjas/uzsakovas gauna uzsakytas prekes arba
kai jam jau suteikiama uzsakyta paslauga, ir baigiasi tik tada, kai tiekéjas/pardavéjas gauna pilng
atsiskaityma uz visa tai. Taciau prekinio kredito rizika daZnai siejama ir su pirminiu, biisimy klienty
vertinimu, po kurio su klientu nesudaromas sandoris, arba sandoris sudaromas tokiomis saglygomis,
kada kreditavimo nelieka — taikomas iSankstinis apmokéjimas uz prekes ar paslaugas. Su didZiausia

atidéto apmokéjimo (kreditavimo) rizika susiduria tos jmonges, kurios prekes ar paslaugas atlieka
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mazam ratui klienty, kada jos tampa priklausomos vos nuo keliy mokéjimy ir vos nuo keliy sutarciy.
Nepaisant to, verslas yra itin uzdaras ratas, nes paprastai jmonés paslaugas teikia konkreCiam ir
uzdaram pirkéjy ratui, o jie tuo paciu veikia irgi vienoje uzdaroje erdvéje. Todél imonés taikydamos
atideta apmokéjimag priima ir ganétinai aukStg prekinio kredito rizikg. Taciau daugelis jmoniy
prisiimdamos tokio lygio rizikg turi viding kreditavimo sistema ir tas rizikas stengiasi tinkamai valdyti,
taikydamos apgalvotus bei paskai¢iuotus atidéjimus, i§ anksto numatytoms sumoms ir terminams.
Valdant prekinio kredito rizika jmonés vertinimui privalo turéti i§ anksto sudarytg vertinimo sistema,
kuri apimty jmoniy finansines analizes, ankstesniy atsiskaitymy istorija, iSoriniy registry teikiamus

duomenis.

Efektyvus prekinio kredito rizikos valdymas suteikia didesnes galimybes jmonéms parduoti
prekiy, suteikti paslaugy ir laiku sulaukti apmokéjimy. Imonés, kuriy prekinio kredito rizikos valdymo

organizavimas vykes, turi:

- pliusinius finansinius rezultatus;
- patogius finansiniy srauty planavimo jrankius;
- efektyvig veikla bei jos rezultatus;

- mazesnius nuostolius, kuriuos generuoja maza dalis nemokiy klienty.

Kuo verslo subjektas sugeba suteikti didesn;j kiekj tinkamai jvertinty atidéjimy, tuo jis gali jgyti
didesnj uzsakovy pasitikéjimg, uzimti didesng rinkos dalj, uZsibrézti netrumpalaikius verslo santykius.
Toliau zvelgiant, kas sudaro prekiniy kredity rizikos organizavimo sistema. Ja sudaro kelis procesai,

kurie yra neatsiejama finansiSkai stabilios jmonés dalis:

- iSankstinis galimy klienty rizikos vertinimas — priimamas sprendimas ar naujam klientui taikyti
atidéjimg ar kredituoti jj, kokiai sumai atidéjimas galimas, numatoma galimo atsiskaitymo data;

- monitoringas, esamy klienty, kuriems taikomas atidéjimo stebéjimas — informacijos apie
kasdien besikei¢iancius jmonés btiklés faktus, jstatymy faktus rinkimas, stebéjimas bei vertinimas.
Jeigu reikia, suteikto kredito koregavimas, kas reiskia — maZinama, o kartais ir didinama atidéjimo
suma, ankstinamas arba vélinamas atsiskaitymo terminas ir kt.;

- veélavimo atsiskaityti vertinimas — jeigu veéluoja moketi, privaloma kliento biikle perzitiréti,
daryti iSvadas, ar vélavimas toleruotinas, o gal reikia prasSyti grazinti visg pinigy suma, stabdyti

tolimesniy prekiy vezimg ar planuojamy paslaugy suteikima;
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- praterminuoty atsiskaitymy prieziiira — su debitoriumi sudaroma atsiskaitymo/skolos grazinimo
tvarka, pradedamas ikiteisminis skolos iSieSkojimas. Visais jmanomais biidais tariamasi su debitoriumi,

kaip pasiekti abipusés naudos i$ susidariusios situacijos.

Kaip teigia I. Bartkauskaité, J. StankeviCiené ir A. MieCinskiené (2016 m.), sugeneruoti
maksimaly pelng ir padidinti jmonés verte, aktualumg investuotojams — didziulis tikslas, kuris iSkeltas
kredito rizikos valdymui, kada $is tikslas pasiektas, jmonés likvidumo lygis aukstas, skoly portfelis
minimalus arba tokio néra, atidé¢jimai visi tinkamai kontroliuojami. Tinkamai organizuojama kredito
riziky valdymo sistema leidzia vertinti biisimy klienty kredito rizikas, monitoringuoti esamy klienty su
mokéjimy atidéjimais bikle, priziiiréti atsiskaitymus bei administruoti i§ieSkojima.

Daugelyje Lietuvos ar uzsienio versly pasikartojancios problemos — kredituojami tik ilgalaikiai,
laiko patvirtinti klientai, daznu atveju jais pasitikima aklai, ne visada adekvaciai jvertinamos jy rizikos.
To pasakoje jmonés plétros galimybés sumazéja, nes naujiems klientams, kurie negali 1§ karto mokeéti
uz prekes ar paslaugas, atsisakoma teikti kredita, taikyti atidéto apmokéjimo salygas, nors tos jmonés
ateityje gal ir perspektyvesnés nei tos, su kuriomis santykiai ilgalaikiai ir nerizikingi tam momentui.
Kiekvienas verslo subjektas iesko sau tinkamy verslo salygy — kreditavimo, atidéjimo, prekiy kiekio,
atvezimo, saugojimo ar pozicionavimo ir kt. Todél reikia prisiimti ir i§ to kylancias rizikas ir jas
tinkamai valdyti. Norint prekinio kredito rizika kontroliuoti bei valdyti galima pasinaudoti iSorinémis

paslaugomis, tokiomis kaip:

- prekinio kredito draudimas. Paslauga, kuri buvo populiari tik didZiosiose Europos Salyse,
Siai dienai tapo itin jprasta Siuolaikiniam Lietuvos verslui. Suprasdami, kad nuo nemokiy, apgaulingy,
,feniksuoty* jmoniy gali pilnai apsaugoti tik prekinis kredity draudimas. Sio draudimo risis draudzia
kreditus bei perima rizikas ne tik Lietuvoje, taciau ir uz jos riby, nes tai tarptautiskai stipriai
18sivysCiusi sistema. Pazymétina, kad kredito draudimai, prieS drausdami jmoniy kreditus patys
isivertina kredituojamy jmoniy finansing, aplinkos rizika, paskai¢iuoja maksimaliai saugy kredito
limitg ir tik tokig dali draudzia. Ne visada pacios draudimo kompanijos uzsiima minétu vertinimu,
populiaru Sig informacijg uzsakyti 1§ treCiyjy, kredito rizikos vertintojy, kurie surinkta informacijg
vertina, skai¢iuoja, analizuoja kredito rizikos reitingus.

- rizikos reitingo nustatymas. Naudojant rizikos reitingo metoda, visi esami, galimi ir biisimi
klientai skirstomi j pagrindinius rizikos reitingus. Dazniausiai rizikos reitingai biina tarptautiniai ir
reitingavimo lygis vienodas visoms Europos Salimas, kaip pavyzdZziui rizikos lygis nuo 1 iki 10, kada

10 jau bankrutuojancios jmonés, o 1 lygio — itin mokios ir neturin€ios esminiy grésmiy jmones.
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Remiantis rizikos reitingu vengiama kredituoti itin rizikingas jmones, joms siiilant uz prekes ar
paslaugas atsiskaityti i§ anksto. Siai dienai, kada Lietuvoje itin daug naujy duomeny jmoniy rizikai
paskaiiuoti ir reitingui numatyti, imonés daznai renkasi ne prekinio kredito draudéjy paslaugas, o
tiesiogiai kreditinés informacijos rizikos vertinimg ir sistema i$ treciyjy Saliy.

- faktoringas, tai jvardijamas kaip itin greitas kreditas apyvartinéms IléSoms gauti.
Faktoringas jau nusistovéjes procesas Lietuvoje, kurios pagrindinis tikslas — piniginiy jsipareigojimy
pirkimas, kada pirkéjas/uzsakovas bankui perleidzia piniginius reikalavimus pagal jam paruosStas
saskaitas. Faktoringas atlickamas tik tos Salies rinkos viduje, tod¢l ne itin tinka tarptautinius santykius
vystanCioms jmonéms. Sandoryje dalyvauja trys Salys — pardavéjas/paslaugos teikéjas,
pirkéjas/klientas ir zinoma bankas (dar gali biti kitas pelno siekiantis juridinis asmuo, Lietuvoje

veikianCiy jstatymy nustatyta tvarka turintis teis¢ uzsiimti ir plétoti faktoringo veiklg).

Dabartiniame verslo pasaulyje diktuojamos salygos, kad norint kuo didesnio Salies tikio augimo,
reikia pasirtpinti greitesniy pinigy apyvartumu, veiksmingomis bei naSiomis kreditavimo sistemomis,
kurios turi garantijy. Didziausios klilitys verslams — nesilaikymas atsiskaitymo laiky ir sutartyse
numatyty salygy, per didelis iSankstinis kreditavimas rizikingy sandoriy, todé¢l biitina jmonéms turéti
parengtas prekinio kredito rizikos valdymo procedaras ir jomis vadovutis. IS anksto numatyty
procediiry pagalba privaloma tinkamai pasverti galimy klienty, esamy klienty prekines rizikas, vertinti
esamy partneriy atsiskaitymo kokybe bei terminy laikymasi, monitoringuoti visg klienty portfelj bei
pagrindinius konkurentus, kad tinkamai reaguoti ir priimti reikiamus sprendimus, pastabéjus
finansinius, rizikos, politinius poky¢ius biitina vadovautis numatytomis metodikomis. Nors §iai dienai
itin aktyviai diskutuojama apie prekinius kreditus, klienty bukle, buklés pokyciy steb¢jima, kiek tai
svarbu jmonés veiksnumui, taciau realios mokslings literattiros, moksliniy tyrimu $ia tema triiksta.
Bitina imtis nuodugnesnio visos $alies rizikos vertinimo, atsikaitymo grei¢io vertinimo bei padaryti

tinkamas i§vadas.
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2. DIDMENINES PREKYBOS IMONIU PREKINIO KREDITO RIZIKOS
MAZINIMO TYRIMO METODIKA

2.1. Didmeninés prekybos jmoniy sandara Lietuvoje

Kaip minéta, didmeninés prekybos pagrindu Lietuvoje veikia daugiau kaip 24 513 jmoniy, taciau
pacig veiklg galima iSskaidyti ; devynias smulkesnes veiklos riisis. ISskirs€ius pagal Statistikos
departamentg jmones, galima matyti, kuri didmeninés prekybos risis yra reik§mingiausia pagal

apyvartg bendroje didmeninéje prekyboje, ziiiréti pav. 5 Zemiau.

117
156

. - . . 8342
Kita specializuota didmeniné prekyba - 11569

Kity masiny, jrangos ir reikmeny didmeniné prekyba l 2389

Nespecializuota didmeniné prekyba

Informacijos ir rysiy technologijy (IRT) jrangos .
didmeniné prekyba L 1961

Namy iikio reikmeny didmeniné prekyba

Maisto produkty, gérimy, tabako ir jo gaminiy - 4841

didmeniné prekyba

Zemés iikio zaliavy ir gyvy gyvuliy didmenine [ 3035
prekyba . 3090

Didmeniné prekyba uz atlygj ar pagal sutartj

Didmeniné prekyba, iSskyrus prekyba variklinémis 25130
transporto priemonémis ir motociklais 30174
= 2020 = 2021

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2022

5 pav. Didmeninés prekybos imoniy pasiskirstymas pagal veiklos risis bei apyvarta

2020-2021 mety, mln. Eur
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5 paveiksle matyti, kad didmeninés prekybos imonés pagal ekonominés veiklos riisiy
klasifikatoriy, didziausig apyvarta sudaro - didmeniné prekyba, iSskyrus prekyba variklinémis
transporto priemonémis ir motociklais, apyvarta uz 2021 metus sieké — 30 174 min. Eur. Kas sudaro
50 procenty visos didmeninés prekybos sektoriaus apyvartos. Maziausiai reikSminga - didmeniné
prekyba uz atlygj ar pagal sutart], ji bendros didmeninés prekybos apyvartos sumoje sudaro vos 0,17

procento, analizuojant 2021 mety rodiklius, apyvarta siekia 105 min. Eur.

Taciau pazvelgus | didmeninés prekybos imoniy augimo tendencijas pagal apyvarta, lyginat 2020
metus su 2021 metais, pastebima, kad sparciausiai pagal apyvarta augo - kita specializuota didmeniné
prekyba uzsiimancios jmonés, jy augimas skaiCiuojamas net 39 procentais, lyginant 2020 mety
apyvartag su 2021 metai. O maziausias augimas matomas zemés ikio zaliavy ir gyvy gyvuliy

didmeninés prekybos sektoriaus jmonése, zitiréti pav. 6.

Nespecializuota didmeniné prekyba 33%

39%

Kita specializuota didmeniné prekyba

Kity masiny, jrangos ir reikmeny didmeniné prekyba 19%

Informacijos ir rysiy technologijy (IRT) jrangos
didmeniné prekyba

9%

Namy tikio reikmeny didmeniné prekyba 12%
Maisto produkty, gérimy, tabako ir jo gaminiy didmeniné

prekyba 11%

|
[EEY

~
X

Zemeés tikio zaliavy ir gyvy gyvuliy didmeniné prekyba

’

Didmeniné prekyba uz atlygj ar pagal sutartj 28%
Didmeniné prekyba, i$skyrus prekybg variklinémis

. .. o 2
transporto priemonémis ir motociklais 0l

Apyvartos augimas, proc.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2022

6 pav. Didmeninés prekybos imoniy apyvartos augimas 2020-2021 metais
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Zinoma, reikia neatmesti visa pasaulio ekonomikg palietusio fakto, COVID 19 pandemijos, dél
kurios 2020 metais buvo fiksuojamas itin stiprus sastingis ekonomikoje, daug versly teko uzdarinéti,
kai kurie bankrutavo, darbo vietos Zenkliai mazéjo. Remiantis SODRA duomenimis, matyti, kaip auga
idarbinimo skai€ius ir kiek didmeninés prekybos jmonés sukuria darbo viety Lietuvoje, zitréti 7

paveiksle Zemiau.

17212

16531

16029

2020 2021 2022

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis SODRA duomenimis, 2022

7 pav. Didmeninés prekybos imonése dirbanciy asmeny skaic¢ius 2020 — 2022 metais

pagal Sodra duomenis

Tendencija, kad kasmet augant didmeninés prekybos jmoniy apimtims, auga ir jose dirbanciy
zmoniy skaicius, akivaizdi. 2020 metais didmeninés prekybos imonés buvo idarbine 16 tukst.

darbuotojy, o jau 2022 mety vasarj jmonése dirbo daugiau kaip 17 tikst. darbuotojy, 7 proc. daugiau.

Kiek anksCiau statistikos departamentas pateikdavo bendrines jmoniy ekonominiy rodikliy
suvestines, kuriose pagal iikio Sakas buvo galima rasti tokius rodiklius kaip: bendra pelno marza, turto
pelningumas (ROA), nuosavybés pelningumas (ROE), bendras likvidumo koeficientas ir kt. Taciau
nuo 2018 mety $iy rodikliy nepateikia, tod¢l norint atspindéti kokie rodikliai vyrauja didmeninés
prekybos imonése, 8 paveiksle atvaizduota 3 jmoniy rodikliy palygimas, didziausios didmeninés

prekybos jmonés (apyvarta 500 min. Eur uz 2020 metus), vidutinés jmonés (apyvarta 5 min. Eur uz



2020 metus) ir vienos 1§ maziausiy jmoniy (apyvarta 300 tikst. Eur
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konfidencialumo jos vadinamos A, B ir C jmonés, ziiiréti 8 paveiksla.

uz 2020 metus). Dél

0.01

0.01

0.00 0.00
0.00 ¢ o 000 4,00 ..
. —
-0.00 -0.00
-0.00
. Turto pelningumas Nuosavybés ) s
Gryno pelno marza (ROA) pelningumas (ROE) Nuosavybés rodiklis

mA 0,062 0,096 0,18 0,53
mB 0,024 0,054 0,201 0,27
C -0,263 -0,114 -0,118 0,964

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Registry Centro duomenimis, 2022 m.

8 pav. Didmeninés prekybos imoniy veiklos rodikliy palyginimas

8 paveiksle matyti, kad Zenkliai skiriasi didZiausios didmeninés prekybos jmonés rodikliai nuo

maziausios didmenine prekyba uzsiimancios jmonés rodikliy. Visy pirma grynojo pelno marza, kuri

nurodo, jmonés pelninguma, t.y. parodo kiek jmonés uzdirba pelno, lyginant su gaunamomis

pajamomis. Maziausia jmoné turi maziausia pelninguma, minusinj, kas yra — 26 procentai. Didziausias

pelningumas apskaiciuotas didziausioje imongje, siekia 6 procentus.

Atkreipiant démesj ] nuosavybés rodiklj, kuris matuojamas nuosavo kapitalo ir turto santykiu.

Rodiklis parodo, kokj jmonés procentg viso kapitalo struktiiroje sudaro jmonés nuosavas kapitalas,

imoniy kurios neturi jsiskolinimy, rodiklis gali buti ir 1. Nagrinétu atveju matyti, kad atvirksSciai nei su

grynojo pelno marza, didZiausias nuosavybés rodiklis fiksuojamas maziausioje didmeninés prekybos
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imongje C, jis siekia net 0,96 procentus. A, didziausios didmeninés prekybos jmonés rodiklis siekia

0,53 procentus ir tai yra visiSka norma, kada jmonés nuosavybés ir turto santykis yra optimalus.

Ivertinus didmeninés prekybos jmoniy struktiirg bei pasiskirstyma matyti, kad didmeninés
prekybos imoniy sraute, didziausig reikSme pagal apyvarta sudaro didmeniné prekyba, iSskyrus
prekybg variklinémis transporto priemonémis ir motociklais, maziau reikSminga, taciau zenkliai
sparCiau auganti raiSis pagal Statistikos departamento duomenis - Kita specializuota didmeniné prekyba.
Be to atlikus imoniy finansiniy rodikliy analiz¢ matyti, kad didziausia pelninguma turi didziausios
didmeninés prekybos jmones, kuriy tikétina ir valdomos prekinio kredito rizikos didziausios. Teorinéje
darbo dalyje buvo placiai analizuota prekinio kredito rizika, jos sandara bei veiksniai, kurie galéty ja
mazinti. Todél tyrimo dalyje analizuojant finansinius rodiklius bei anketinius didmeninés prekybos
duomenis bus pagrindziama, ar finansiniams rodikliams turi jtakos vykdomas prekinio kredito rizikos

prevencija.
2.2. Tyrimo problemos pagrindimas

Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos leidinyje ,,Rizikos valdymo gairés“ (2017 m.)
nurodoma, kad jmoniy ir verslo subjekty atsakomybéje yra kredito rizikos limity nustatymas, kuriam
bitina vertinti jmoniy su kuriomis vyksta prekybiniai santykiai kredito reitingus, jmoniy finansinés
buklés ataskaitas, atvirus duomenis apie darbuotojy skaiciaus pokyc€ius, teismy bei turto areSty
informacija, tinkamai jvertinti vélavimy rodiklius, atkreipti démes; i kitus apciuopiamus ir reikSmingus
imoniy veiklos testinumg atsispindincius rodiklius. I§ ¢ia ir kyla §iame magistro baigiamajame darbe
atlickamo tyrimo problema: ar tinkamai jmonés vertina kredito rizikg prie§ kredituodamos ir
pasiraS§ydamos sutartis su verslo subjektais, kaip vertina klienty mokumo reitingus bei jmoniy

einamuosius veiklos tgstinumg rodanéius rodiklius?

Didmeninés prekybos imonés kasdien vykdo po deSimtis pardavimy ir verslo sutar¢iy, mokejimy
bei pavedimy, priima po deSimtis svarbiy kreditavimo sprendimy, todél joms biitina tinkamai vertinti
ir valdyti visas rizikas, o ypatingai tas, kurios susij¢ su kredito rizika. Tam Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos minétose gairése bei J. Pridotkienés ir M. Dapkaus (2011 m.) moksliniame
straipsnyje (p. 480) akcentuojama, kad turi buiti aiSki metodika, prekinio kredito rizikos valdymo
schema, kuria remiantis ir bus vertinamos jmonés bei jy gebéjimai vykdyti kreditavimo
jsipareigojimus., kilus neaiSkumams, atsiskaitymy vélavimams jmoniy atsakingi asmenys privalo

vadovautis i§ anksto numatytomis metodikomis bei tvarkomis. Imoniy kredito rizikai vertinti Siais itin
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laisvais informacijos gausos laikais Lietuvoje yra daug rodikliy, kuriy deja Europoje néra, kaip pvz.
Sodra duomenys, kasdien, teismy bei turto areSty pricinama informacija kasdien, finansiniy ataskaity
pirkimas galimas ir fiziniams asmenims. Remiantis tarptautinio kredity biuro Creditreform vieno i$
vadovy bei kredito analitiky B. Chijieno sudaryta kreditavimo metodika didmeninés prekybos jmonei
X (dél konfidencialumo, uzsakovas negali biiti vieSinamas), prekinio kredito rizikos vertinimui turi biiti

naudojama:

- jmoniy reitingavimo sistema pagal CR reitingo skale (Europoje Ratings AG);?

- skai¢iuojamas jmoniy maksimalus kredito limitas bei vykdomas limito poky¢iy steb¢jimas;
- vertinamas jmoniy darbuotojy skaicius, kurio pokyti Lietuvoje Sodra fiksuoja kasdien;

- perzilirima teismy bei turto aresty informacija;

- stebimi skoly valstybei pokyciai — atsiradimai ar skoly dengimai: VMI, Sodra ir kt;

- analizuojami finansiniy ataskaity rodikliai bei lyginami su pra¢jusiy mety rodikliais, su tos

pacios ukio Sakos jmoniy rodikliais, daromos prekinio kredito limto iSvados.

Tai tik viena i§ rekomenduojamy prekinio kredito rizikos vertinimo metodiky, kurios gali biti
jvairios tiek apimtimi, tick svarba, jos taip pats skiriasi ir nuo jmongés veiklos, kaip pvz. didmeninés
prekybos jmoniy kreditavimo informacija vienokia, transporto ar ekspedijavimo veiklos jmoniy
kreditavimo salygos, metodikos visiSkai skirtingos. Taciau versle vis dar yra tokiy didmeninés
prekybos jmoniy, kurios S$iy metodiky nesilaiko, tokiy prekinio kredito rizikos valdymo metodiky
neturi ir prekinio kredito rizikos tinkamai, skaidriai nejvertina. Lietuvoje nemaza dalis veikian¢iy
jmoniy, jmonés vidaus taisyklése turi grieztas prekinio kredito rizikos valdymo tvarkas, metodikas ir
kiekvienas sudaromas sandoris ar pardavimas ta tvarka pagrindziamas, yra sandoriy, kurie
vadovaujantis kreditavimo tvarkomis yra atmetami ir sutartys nepasiraSomos, jvertinus bei iSanalizavus
per daug rizikingg klienta, pardavimg ar kt., taciau Lietuvoje likg ir tokiy jmoniy, kurios kredituodamos
ir prekes parduodamos su atidéjimu rizikos vertinimo neatlieka, taip stipriai rizikuodamos. Todél
baigiamojo darbo tiriamojoje dalyje iskelta problema bus analizuojama, vertinant ir apklausiant
didzigsias didmeninés prekybos jmones Lietuvoje, analizuojant jy finansinius rodiklius, kurie pazymi
veiklos testinumg: grynoji pelno marza, veiklos likvidumas, turto pelningumas, nuosavybés
pelningumas, nuosavybés turto santykis, apyvarta. DidZiosios didmeninés prekybos jmonés Lietuvoje,

kuriy pardavimo pajamos uz 2020 metus sieké daugiau kaip 100 min. Eur., pagal pateiktas finansines

2 https://iwww.creditreform-rating.de/en/
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ataskaitas. Tokiy jmoniy i$ viso Lietuvoje yra vos 51, jos pazyméjusios kaip pagrinding savo veiklg
Statistikos departamente — didmeniné prekyba, pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy EVRK 2
— 46. Toliau tirlamajame darbe bus analizuojamos $ios jmonés bei jy finansiniai rodikliai, lyginant tas
jmones, kurios naudojasi prekinio kredito rizikos vertinimo metodikomis bei tos, kurios jomis

nesivadovauja.
2.3. Tyrimo metodologija

Vertinant didmeninés prekybos imoniy prekinio kredito rizikos metodika, valdymo schemos
efektyvuma ir kokig tai jtakg daro jmoniy finansiniams rodikliams pasirinkti empiriniai tyrimai, kurie
leis surinkti daugiau ir jvairios informacijos. Kiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa didziausiy
Lietuvos didmenings prekybos imoniy, i§siunciant el. paStu asmenines anketas atsakingiems asmenims
uz kreditavo santykius jmonése. Finansiniy ataskaity analizé, kurios metu apskaiciuojant svarbiausius
veiklos testinumg bei pelningumag nurodancius rodiklius, matysis, kurie rodikliai yra stabilesni,
aukstesni bei efektyvesni. Turinio analiz¢, kuri taikyta didZiausiy didmeninés prekybos imoniy veiklos
rodikliy palyginimui (A, AA, AAA, B, BB, BBB jmongs) leis apibendrinti atliktg tyrimg bei tinkamai
jvertinti gautus rezultatus, pateikti baigiamojo darbo i§vadas bei galimas rekomendacijas. Baigiamojo

darbo tyrimas bus atliktas pagal $ig paruostg sekg, zitréti 9 paveiksla.

« Tyrimo medodologijos Finansiniy
apraSymas ataskaity analizé e
» Kiekybinis tyrimas - * Rezultaty
anketa, 17 klausimy su « Grynojo pelno marza; apibendrinimas;
galimais 3 atsakymo « ROA, ROE: * Paruostos iSvados
varintais. « Bendras likvidumo ?:l:nmpndnniim
koeficientas

* Nuosavybés rodiklis. ~—

Anketavimas

Saltinis: parengta autoreés.

9 pav. Baigiamojo darbo tiriamosios dalies schema
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Kiekybinio tyrimo anketos klausimy tikslas — suzinoti ar jmonése yra patvirtina prekinio kredito
rizikos vertinimo metodika, ar patvirtinta metodika veikia ir yra naudojama, ar metodikos
naudojimas/nenaudojimas turi jtakos pagrindiniams jmoniy finansiniams rodikliams zymintiems
jmonés veiklos testinumg. Anketinis tyrimas Siam baigiamajam darbui buvo pasirinktas, nes tai viena
1§ populiariausiy tyrimo galimybiy, j anketos klausimus respondentas gali atsakyti jam tinkamu laiku,
asmeniskai, nedarant spaudimo, kaip kad interviu metodu, kada su respondentu kalbama akis j akj, i$
anksto sutartu laiku. Respondentas gali pasigilinti j anketos klausimus, apsvarstyti atsakymus,
pasirinkti sau tinkamg laika. Anketa buvo paruosta ir iSsiysta asmeniska didziyjy didmeninés prekybos
imoniy kredito rizikos vertinimo skyriams, didmeninés prekybos skyriams, finansy kontrolieriams —
asmenims, kurie tiesiogiai dirba su klientais, jy vertinimu, prekinio kredito rizikos valdymu. Tyrimui
atlikti buvo paruosta anketa (priedas Nr. 1), anketoje 17 klausimy. Kiekvienam klausimui atsakyti buvo
galimybeé rinktis 1S trijy pateikty atsakymo varianty, kurie leis daryti i§vadas ar prekinio kredito rizikos

valdymas jmong¢je yra, veikia ir ar naudojamas. Anketos atsakymo variantai:
- TAIP — parodo, kad problemy su prekinio kredito rizikos vertinimu jmonéje néra;

- IS DALIES — parodo, kad atsakymas nei teigiamas nei neigiamas, ta¢iau prekinio kredito

rizikos valdymas néra nuoseklus;
- NE — parodo, kad jmoniy prekinio kredito rizikos valdymo problemas bei silpnasias vietas.

Kiekybinio tyrimo metu iSkeltas tikslas ir i§vados pateiktos tyrimo rezultaty dalyje, kurioje
pladiau aptariami rezultatai, apZvelgiama padaryta jmoniy finansiniy rodikliy analizeé, pateikiamos
galimos rekomendacijos galincios gerinti didmeninés prekybos jmoniy prekinio kredito rizikos

valdyma bei prieziiira.

Vykdant didziausiy didmeninés prekybos jmoniy anketing apklausg svarbu nustatyti apklausos
patikimg imties dydj, kad rezultaty patikimumas biity pakankamas. I. Gaizauskaité ir S. Mikéné (2014
m) nurodo, kad anketinio tyrimo imtis skai¢iuojamas pagal formulg, kuri dazniausiai yra naudojama

bei leidzia tiksliai numatyti imtj:
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B ¢ pxNx[mx(1 — )]
" TN = 1) + 22 pxlnx (1 — )]

Formulés elementai:
n — tirlamoji imtis;
Zq/2- standartinio normalioji skirsnio koeficientas. ,,Paprastai yra naudojamas 95 proc.

patikimumo lygmuo kaip kompromisinis pasirinkimas, uztikrinantis toleruoting patikimumag bei
optimaly imties dydj“. I. Gaizauskaité, S. Mikéné (2014 m.). 95 proc. patikimumo lygis tolygus
tikimybei Z, ,, — 1,96.

N — atrankos visas dydis. Viso atrankoje pagal didziausiy didmeniniy jmoniy Lietuvoje kiekj —

51 jmoné, kuriy apyvarta siecké daugiau kaip 100 min. Eur.

IT— pozymio tikimybe¢, taciau atliekant apklausas daznu atveju poZymio tikimybé¢ yra nezinoma,

todél neturint tiksliy Ziniy apie &, nustatome, kad n=0,5;
e- paklaida. Siuo anketiniu tyrimu taikysime 10proc paklaida.

UzpildZius auk$¢iau minétg formule trikstamais duomenimis atliekame skai¢iavimus apklausos

imciai nustatyti:

‘= 1,962x51x[0,5x(1—0,5)] _ _ 384x51x025 4896 _ 4,
T 0,12x(51-1)+1,962x[0,5x(1-0,5)] ~ 0.01x50+3.84x0.25 1.46

Pagal formule paskaiciuota, kad baigiamojo darbo tyrime reikiamos tikslios tiriamosios imties
dydis — 34 didZiausios didmeninés prekybos jmonés, skaiCiuojant su galimu 95 procenty imties

pakankamumu.

Imoniy finansiniy ataskaity analizé apima jmoniy finansinés atskaitomybés dokumentus: balansg
ir pelno (nuostolio) ataskaitas, jy pagrindinius rodiklius uz naujausius ir jau prieinamus finansinius
metus, kurie Registry Centre $iai dienai patiekti jmoniy uz 2020 metus. Imonés, kurios nurod¢, kad turi

ir naudoja patvirtintg prekinio kredito rizikos valdymo metodika analizuojamos vertinant jy finansinius
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rodiklius, kuriuos, kaip itin svarbius jmoniy veiklos testinumui, pelningumui bei kuriamai vertei

akcentuoja J. Mackevicius, D. Poskaité, L. Villis, (2011 m.):

- grynoji pelno marza - rodiklis nurodo, imonés pelninguma, t.y. parodo kiek imonés uzdirba
pelno, lyginant su gaunamomis pajamomis. Sis rodiklis gali biiti lyginamas su kity jmoniy rodikliais,
nes tai validus matas, leidziantis daryti objektyvias i§vadas. Bet dazniausiai lyginamas su ankstesniais
tos pacios jmonés veiklos rezultatais ir analizuojamas jmonés veiklos testinumas, daromos jzvalgos,

kad daro jtakos rezultatams.

grynasisimonéspelnas

, I Y o
grynojopeinomarzza gautospajamos

- turto pelningumas (ROA) — rodiklis, nusako turto panaudojimo efektyvuma imonéje, kiek
vienam jmongés turto eurui tenka gauto grynojo pelno. Kad jmonés veikla biity pelninga, jmonés §is

rodiklis turéty siekti 8-14 procenty.

grynasisimonéspelnas

ROA - ,
jmonésturtas

- nuosavybés pelningumas (ROE) — rodiklis, atspindintis jmonés veikos efektyvuma, kuo
didesnis ROE rodiklis, tuo jmonés efektyviau geba iSnaudoti akcininky kapitalag. Kuo rodiklis yra

aukstesnis, tuo jmonés plétros galimybeés yra didesnés.

rynasisimonéspelnas
ROE = gry ] p

nuosavasimonéskapitalas

- bendrasis likvidumo koeficientas - rodiklis, parodantis jmonés gebéjima turimu
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, jeigu rodiklio reikSmé maziau nei 1, galima

teigti, kad jmon¢ gali greitu metu nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

trumpalaikisimonésturtas

bendrasislikvidumokoeficientas = — —
trumpalaikiaijsipareigojimai

- nuosavybés turto santykis — kitaip dar nuosavybés rodiklis, nurodo koki imonés procenta
viso kapitalo strukttroje sudaro jmonés nuosavas kapitalas, jeigu jmoné neturi jsiskolinimy, paskoly,
jos rodiklis gali baiti nuo 0 iki 1, tac¢iau bet kokiu atveju jis stipriai priklauso nuo to, kokioje tkio

Sakoje veikla vykdo imong;
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nuosavasimoneskapitalas

nuosavybésrodiklis = , -
jmonésturtas

Tyrimo apibendrinime atlikus tiek anketing apklausa, tiek finansiniy rodikliy analiz¢ tolimesnéje
baigiamojo darbo dalyje pateikta atlikty tyrimy rezultaty atsakymai, apibendrinimas bei paruostos
1Svados. Tyrimo apibendrinimas tai vienas i§ daznai naudojamy metody darant iSvadas iSanalizavus
tiek kiekybinius, tiek kokybinius duomenis. Tyrimo metu siekiama jvertinti kiek jmoniy finansiniy
rodikliy efektyvumui turi jtakos naudojama prekinio kredito rizikos vertinimo metodika. Anketiné

apklausos bei finansiniy ataskaity analizé leis pagristi arba paneigti iSkelta problema.
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3. DIDMENINES PREKYBOS IMONIU PREKINIO KREDITO RIZIKOS MAZI-
NIMO TYRIMO REZULTATAI

3.2. Didmeninés prekybos jmoniy apklausos rezultatai

Anketinio tyrimo metu, gavus respondenty informacija ir atsakymus, informacija buvo
1Sanalizuota ir parengtos atitinkamos iSvados. Didziausiy didmeninés prekybos jmoniy anketos
klausimynas buvo sudarytas 1§ 17 klausimy, kurie atspindi prekinio kredito rizikos valdymg jmonéje.
Anketos atsakymams pateikti buvo jteiktos 49 didziausioms didmeninés prekybos imonéms, tikimasi,
kad atsakymus pateiks 34 jmoniy, kuriy ir reikia pagal paskaic¢iuotg minimalig imties formule, taciau,
atsakymus pavyko gauti i§ 31 jmonés.

Atlikus gauty anketos rezultaty analizg, matyti, kurios imonés vykdo patvirtintg prekinio kredito
rizikos vertinimo metodika, kurios jmonés i§ dalies turi Sias metodikas ir tik i§ dalies paiso jose
numatyty normy bei taisykliy, kas reiSkia kreditavimo sprendimus ir prekinio kredito rizikas valdo
atmestinai. 2 lentel¢je, matyti, kad daugumoje didmeninés prekybos imoniy, i§ dalyvavusiy apklausoje,
turi patvirtintas prekinio kredito rizikos vertinimo metodikas, TAIP anketoje pazyméjo 22 jmoniy

atsakovai.

2 lentelé. Prekinio kredito riziky valdymo metodikos didmeninése prekybos imonése

TAIP NE IS DALIES

Ar organizacijoje prekinio kredito rizikos valdymo procesas | 22 6 3
yra dokumentuotas (yra kredito rizikos valdymo procesa

reglamentuojanti tvarka)?

Ar yra paskirti uz prekinio kredito rizikos valdyma ir / ar | 22 4 3)

veiklos procesus atsakingi asmenys?

Ar prekinio kredito rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus | 22 3 6

turintys ar tinkamg supratimg / kompetencijg turintys asmenys?

Tadiau nemaza dalis, 3 respondentai pasirinko IS DALIES ir 6 respondentai NE atsakymus, kas

parodo ir patvirtina, kad vis tik ne visos didziosios didmeninés prekybos jmonés tinkamai vertina
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prekinio kredito rizikas, ne visada jvertina uzsakovo bikle, rizikinguma, kreditavimo sglygoms
numatyti neturi patvirtinty tvarky arba jas turi tik i8 dalies. Kas leidzia daryti prielaida, kad kredituojant
ir yra vertinamos prekinio kredito rizikos, bet dokumentuotai jos néra patvirtintos arba jy nepaisoma.
Kadangi anketa buvo siysta jmoniy atsakingiems asmenims uz pardavimus bei kreditavimg, tad
atsakymai yra tikslis.

Zemiau analizuojant atsakymus, matyti, kad didZiosios didmeninés prekybos jmonés turédamos
patvirtintas prekinio kredito rizikos valdymo metodikas, deja jas perziiiri, atnaujina ir jvertina ne taip

ir daznai. Zitiréti 5 lentelg.

5 lentelé. Prekinio kredito riziky valdymo metodikos perziiiréjimas

TAIP NE  ISDALIES

Ar prekinio kredito rizikos veiksniy perzitréjimas vyksta | 9 9 13

periodiskai (pvz., kartg per metus)?

Ar identifikuojant prekinio kredito rizikos veiksnius | 12 7 12

atsizvelgiama j jvykusius pokycius aplinkoje ir organizacijoje?

Ar analizuojant ir vertinant prekinio kredito rizikg jvertinama | 9 9 13

kiekvienos kredito rizikos tikimyb¢, poveikis ir svarba?

3 lenteléje matyti, kad 9 jmonés periodiSkai perziiiri prekinio kredito rizikos metodikas, jvertina
naujas galimas rizikas, apzvelgia pokycius, kas gali biiti teisiné aplinka, ekonominé aplinka, kitu atveju
rizikas iSplésti gali ir kintan¢ios meteorologinés salygos. Lygiai tiek pat, 9 jmonés neturi periodisko
perziiiréjimo, 13 jmoniy i$ dalies atnaujina ir i§ dalies naujai jvertina ekonominius pokycius. M.
Jasaitiené¢ ir A. Laurinavi¢ius (2009 m.) moksliniame tyrime, kuriame sprendZia kredito rizikos
valdymo problemas jmonése, akcentuoja, kad biitinas periodiskas prekinio kredito riziky pokyciy
stebéjimas ir jy jvertinimas. Taip geba reaguot i jvairius jvykius, kurie nebiitinai reik$ augancia rizika,
anaiptol, gali buti priimti nauji jstatymai, kurie Svelnina galimybes kredituoti subjektus ir daug kity

galimy scenarijy.
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Siekiant jvertinti, kiek jmoniy naudojasi trecios Salies pagalba jsivertinant prekinio kredito rizika,
klausimas anketoje: Ar yra pasirinktas kredito rizikos vertinimo Saltinis is treciyjy Saliy, t.y. papildoma
kredito riziky valdymo, informavimo duomeny bazé? Imoniy atsakymai pasiskirsté taip, zitréti 10

paveiksle.

0%

26 %
(8 imonés)

74 %
(23 imones)

TAIP = NE = IS DALIES

10 pav. Didmeninés prekybos jmoniy pasiskirstymas, kurios naudoja treciyju Saliy

pagalba vertinant prekinio kredito rizika

Rezultatai rodo, kad net 74 procentai apklausoje dalyvavusiy jmoniy prekinio kredito rizikos
vertinimui naudoja treciyjy Saliy pagalba bei informacija. Teorin¢je darbo dalyje akcentuota, kad tai
gali biti faktoringo jmonés, prekinio kredito draudimo jmoneés, kreditinés informacijos vertinimo
Jmones. Atsakymai patvirtina, kad jmonés veikloje Siuo metu aktyviai naudojasi papildomais
informacijos Saltiniais, atidziau vertina prekinio kredito rizikas arba jy vertinimg palieka treciosioms
Salims. Kaip pavyzdZziui, jmonés, kurios naudojasi prekinio kredito draudimais — | jmoniy prekinio
kredito rizikos vertinimg nesikiSa ir visus vertinimo veiksmus bei numatomus kredito limitus
apskaiciuoja atitinkamos bendrovés.

Be prekinio kredito rizikas vertinan¢iy bendroviy atsakomybés, nemazai jos prisiima ir pacios
didmeninés prekybos imonés. Taip pat M. Jasaitiené ir A. Laurinavicius (2009 m.) moksliniame tyrime,
jvardija, kad jmonés stengiasi dirbti ir su didZiausias prekinio kredito rizikas salygojanciomis

Imonémis, kuri uz prisiimta rizika atsako tik pacios jmonés, kredito draudimo bendrovés atsakomybes
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¢ia neturi. Nors norin¢iy dirbti su itin rizikingu klientu jmoniy niekada nebuvo itin daug, jmonés drasiai
galéjo rinktis su kuo dirbti su kuo ne, taciau Siandieniné rinka diktuoja kitas salygas. Kaip teigia prof.
K.L. Scheppele (2018 m.) turi parduoti tu, arba parduos uz tave kas nors kitas. Toliau ziiiréti 11
paveiksle.

= TAIP =NE = IS DALIES

11 pav. Didmeninés prekybos imoniy pasiskirstymas, kurios dirba su didZiausios rizikos

jmonémis

Labai tolygus jmoniy pasiskirstymas rodo, kad dalis jmoniy — 32 procentai, renkasi dirbti ir su
itin rizikingomis (tai gali buti naujos jmonés, be atsiskaitymy istorijos, su Zemesniais likvidumo
rodikliais, jau vieng ar kelis kartus neatsiskaiCiusios jmonés ir kt.) jmonémis, kita dalis stengiasi
nerizikuoti ir nedirbti su didelés rizikos jmonémis — 32 procentai, ir likusi dalis respondenty — 36
procentai atsake, kad i§ dalies yra linkusios dirbti ir turéti verslo santykius su padidintos rizikos
imonémis. Darytina prielaida, kad ir tas padidinty riziky imones jsivertina, jveda papildomy salygy
sutartims, numato grieztus atsiskaitymo terminus ir dirba.

Ivertinus anketinio tyrimo rezultatus, pastebima, kad didzioji dauguma didZiausiy didmeninés
prekybos jmoniy vidinése tvarkose turi patvirtintas prekinio kredito rizikos valdymo metodikas ir
stengiasi jomis vadovautis priimant kreditavimo sprendimus. Ta¢iau maZesné¢ dalis respondenty jmoniy

tinkamai atnaujina minétas metodikas ir ne itin daznai jvertina galimas naujas rizikas, Svelninama
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teising ar ekonoming situacija, ne visada pastebi esminius pokycius, kurie turéty jtakos priimant
kreditavimo sprendimus. Bet nepaisant neperiodiSko metodiky perziiré¢jimo, net 23 didmeninés
prekybos imonés 1§ apklausoje dalyvavusios 31 jmonés patvirtino, kad prekinio kredito riziky valdymui

naudojasi treCiyjy Saliy pagalba.

3.3. Didmeninés prekybos imoniy finansiniuy rodikliy analizés rezultatai

Tyrimo anketinéje apklausoje dalyvavo 31 jmoné, visy jy finansiniy ataskaity palyginti nepavyks,
taCiau atsitiktine tvarka tolimesnei finansiniy ataskaity analizei pasirinkta 3 jmonés, kurios turi
patvirtintas prekinio kredito rizikos vertinimo metodikas ir 3 jmonés, kurios teigia, kad patvirtinty
prekinio kredito rizikos vertinimo metodiky jmonéje néra arba jomis nesinaudoja. Didziausios
didmeninés prekybos jmonés turin¢ios minétas prekinio kredito rizikos vertinimometodikas pazymétos
A, AA, AAA, imonés, kurios jy neturi — X, XX, XXX, jy finansinés ataskaitos pridétos baigiamojo
darbo priede Nr. 2. zemiau, 12 paveiksle pirminis jmoniy pasiskirstymas pagal jy apyvarta uz 2020
metus, kuri prieinama Registry centre su pateiktomis jmoniy finansinémis veiklos ataskaitomis bei

darbuotojy skaiciy 2022.03.06 dienai, Sodra duomenimis.

3284
1250
528
220 194 180 310155 251200
100 37

Al .m m’ = e BEm

A AA AAA X XX XXX

\ = Apyvarta min Eur 528 100 194 180 310 251

= Darbuotojai 3284 220 37 1250 158 200

12 pav. Tyrime atrinkty jmoniy pasiskirstymas pagal apyvartg ir darbuotoju skaiciy
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Didziausiy didmeninés prekybos jmoniy, kurios turi patvirtintas prekinio kredito riziky valdymo
metodikas darbuotojy skai¢iumi yra Zenkliai didesnés uz atsitiktine tvarka parinktas 1§ tyrime
dalyvavusiy jmoniy, kurios neturi viduje patvirtinty minéty metodiky. Sios jmonés bendrai turi 3541
darbuotoja bei bendroje sumoje sudaro 822 mln. Eur apyvartos. Lik¢ imonés, kurios anketoje teigé,
kad prekinio kredito riziky valdymo patvirtintos metodikos neturi, bendroje sumoje turi 1608
darbuotojus, o jy metin¢ apyvarta uz 2020 metus sudaré 741 min. Eur. Nepaisant Zenklaus skirtumo
darbuotojy skai€iuje, imoniy gaunamos pardavimo pajamos tolygios.

Kad jmoniy veiklos rezultaty, o ypatingai pelno jvertinimas buty nuoseklesnis, Zemiau pateikta
tiriamajame darbe analizuojamy jmoniy pelno statistika, zitréti paveikslg 13. Paveiksle pateiktas
jmoniy pelnas uz 2020 metus, po atsikaitymo su valstybe, t.y. — grynasis pelnas po mokes¢iy. Pelnas
visais laikais finansy analizéje buvo ir bus svarbiausiais finansinis rodiklis, kurj patogu lygint tos pacios
imonés skirtingy laikotarpiy, tos pacios tkio Sakos skirtingy jmoniy, skirtingy Saliy jmoniy ir kt. Kitaip

sakant pelas bet kurios verslo esmé ir seékmes rodiklis.

32618 728

8 961 965

5953 000

3226300 3734642 9 356 705

A AA AAA X XX XXX
BEA mAA T AAA BX XX XXX

13 pav. Tyrime atrinkty imoniu pasiskirstymas pagal grynajj pelna

Tiriamajame darbe dalyvaujanciy jmoniy pelnai itin stipriai neiSsiskiria, ta¢iau viena i§ jmoniy,

A, Kkuri turi patvirtintas prekinio kredito rizikos metodikas siekia kelis kartus didesnio pelno nei kitos
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Jmongs tyrime kartu sudéjus. IS to galima spresti, kad bet kokiu atveju pelningumas jmoniy siejamas
su pelno dydziu ir tinkamai valdoma prekinio kredito rizika. Taip pat pastebétina, kad visos tyrime
analizuojamos jmonés 2020 metais dirbo pelningai ir netgi po mokesciy valstybei turéjo vienokj ar
kitokj pelng. Dél minétos A jmonés, bet kokiu atveju i§ ankstesnio paveikslo nr. 12 matyti, kai tai daug
didesné jmoné, o i$ tokiy ir tikimasi didesnio pelno. Todél jmoniy pelningumui vientisas ir validus
rodiklis - pelno marza, kuri skai¢iuojama i§ jmonés pajamy santykis su pelnu.

Siekiant nustatyti, kuriy didziausiy didmeninés prekybos imoniy grupés gaunamos pajamos
uzdirba jmonéms daugiau pelno, paskaiciuota gryno pelno marza, zitréti 14 paveiksla. Kaip minéta
pelno marza tas finansinés veiklos rodiklis, kuris leidzia objektyviai vertinti jmoniy pasiskirstyma,

pajégumus bei realy verslo testinuma.

0.06%

0.05%

0.03%
0.02%
0.02%

0.01%

A AA AAA X XX XXX

14 pav. Tyrime atrinkty imoniy pasiskirstymas pagal gryno pelno marzos rodiklius

Norint jmonéms maksimizuoti gaunama pelna, labai svarbi gryno pelno marzos analiz¢ ir rodikliy
palyginimas. Siuo atveju rodikliai lyginami didZiausiy didmeninés prekybos jmoniy kurios turi
patvirtintas prekinio kredito riziky valdymo metodikas (A, AA, AAA) Su ty jmoniy, kurios patvirtinty
metodiky neturi (X,XX,XXX). Grynojo pelno marzos rodiklis parodo, kiek jmon¢ dirba pelningai, ir
kiek gautos pajamos atskaiCius visus mokescius, investicijas, leidzia jmonei uzdirbti pelno. Vélgi,

akivaizdu, kad jmonés A, AA, AAA pelningumo rodikliai yra aukStesni, kas parodo, kad jmonés dirba
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pelningiau nei tos, kurios anketoje teigé neturincios patvirtinty rizikos valdymo metodiky. A, AA, AAA
imoniy pelningumo vidurkis skaiciuojant uz 2020 metus — 3,80 procenty, o X, XX, XXX jmoniy — 2,70
procento, tai yra vis procentine dalimi maziau nei ty jmoniy, kurios prekinio kredito rizikos valdymui
naudoja patvirtintas jmonés tvarkas. Grynojo pelno marzos rodiklis yra itin svarbus paciy jmoniy
savininkams, kurie gali daryti atitinkamas i§vadas po pra¢jusiy mety, jvertinus pajamy bei pelno
santykj. Gali sumazinti rizikingy pardavimy, investuoti | pagalba tinkamai priimti sprendimus, kitu
atveju ieskoti pigesniy tiekéjy, kad gebéty uzdirbti pelno. Kaip minéta, kai pelningumas mazesnis,
darytina iSvada, kad reikia didesniy pardavimo pajamy, kad gebéti uzdirbti ta patj pelna.

Vykdant finansiniy rodikliy analize toliau, biitina paminéti tiek turto pelningumo (ROA), tiek
Jmoniy nuosavybés pelningumo (ROE) rodiklius. Analizuojant finansines ataskaitas Sie rodikliai itin
reik§mingi, sprendziant apie tolimesng jmoniy plétrag ir ekonominio gyvavimo cikla.

Kaip pasiskirto tyrime dalyvaujanéiy didZiausiy didmeninés prekybos jmoniy minéti veiklos

rodikliai, zitréti 15 paveiksle.
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AA AAA XXX

= turto pelningumas (ROA) | 0,11 0,16 | 0,067 0,137 0,053 0,11

¥ nuosavybés pelningumas
(ROE)

0,18 0,323 0,091 0,553 0,238 0,287

15 pav. Tyrime atrinkty jmoniy pasiskirstymas pagal ROA ir ROE rodiklius
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Tyrime atsitiktine tvarka atrinkty didziausiy didmeninés prekybos jmoniy turto pelningumo bei
nuosavybés pelningumo jau iSsiskiria i§ bendros auks¢iau darytos statistikos, kad jmoniy, kurios
naudojasi prekinio kredito rizikos vertinimo metodikomis rodikliai rodo efektyvesne bei pelningesng
veikla. Imoniy X, XX, XXX ROA rodikliy vidurkis siekia — 10 procenty, ROE net 36 procentus. Tu
tarpu jmoniy, kurios vadovaujasi patvirtintomis metodikomis — ROA rodiklio vidurkis yra 11 procenty,
0 ROE vos 20 procenty, kas yra net 16 procenty maziau nei X, XX, XXX jmoniy ROE vidurkio. Visy
pirma, ROA rodiklis kaip minéta, parodo, jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kas reiskia, kiek
vienam turto eurui atitenka jmoneés gauto pelno. Tai vienas ir populiariausiy rodikliy vertinat finansines
ataskaitas, nes objektyviai nurodo kiek naudingai yra iSnaudojamas jmonés turtas, jis itin svarbus ir
savininkams, ir kreditoriams, ir jmoniy investuotojams. Ekonomistai teigia, kad ROA rodikliui esant
maziau kaip 5 procentai, pelningumo rodiklis néra pakankamas, tod¢l pabréztina, kad tyrime
dalyvaujanc¢iy didziausiy didmeninés prekybos jmoniy pelningumo rodikliai ROA yra vir§ 5 procenty
ir daugiau.

Vertinant ROE, nuosavo kapitalo rodikli, matome rySky skirtuma tarp A grupés jmoniy ir X
grupés imoniy. X grupés imoniy ROE rodiklis zenkliai aukstesnis, jis parodo, kiek akcininky investuoti
pinigai grjzta jiems atgal, t.y. parodo investuoty pinigy graza. Ekonomistai vieningai teigia, kad esant
ROE daugiau kaip 15 procenty, jmoniy nuosavybés pelningumo rodikliais auks$tas. Vienos jmonés i$
A grupés §is rodiklis Zemiau 10 procenty, kas parodo, kad uzdirbami akcininky piginai yra mazZesni ir
investuoty pinigy graza néra optimali. Deréty akcentuoti vienos jmonés i§ tyrime atsakiusiy, kad
Jmonés viduje neturi patvirtintos prekinio kredito rizikos vertinimo metodikos ROE rodiklj, kuris siekia
net 55 procentus, o tai parodo, kad akcininkui investuojanc¢iam 1 Eur, grjzta 0,55 Eur, kas yra daugiau
nei puse investuotos sumos.

Imoniy bendro likvidumo koeficientas, kitaip vadinamas einamuoju jmoniy likvidumo
koeficientu, jis atspindi, kiek jmonés trumpalaikis turtas yra didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus.
Kaip minétas koeficientas pasiskirsto tyrime analizuojamy didziausiy didmeninés prekybos jmoniy,

kurios atrinktos atsitiktine tvarka, zitiréti 16 paveiksle.
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16 pav. Tyrime atrinkty jmoniy pasiskirstymas pagal bendro likvidumo koeficienta

Pastebima, kad didziausiy didmeninés prekybos jmoniy A grupés bendro likvidumo koeficientas
yra aukStesnis, vidurkis siekia — 2,17 procento, X grupés imoniy, kurios tyrime pazyméjo prekinio
kredito rizikos vertinimo metodiky nenaudojantys, koeficiento vidurkis — 1,39 procento. Koeficientas
parodo, kaip trumpalaikis turtas uZskaito trumpalaikius jsipareigojimus. G. Cernius (2014 m.) nurodo,
kad trumpalaikis turtas, tai atsargos, gautinos sumos, grynyjy pinigy ekvivalentai. Trumpalaikiai
Isipareigojimai — jmonés kreditai, lizingai, jsipareigojimai darbuotojams, tickéjams.

Atlikta analizé rodo, kad A grupés jmonés geba laiku sumoketi jsipareigojimus, kuo bendro
likvidumo koeficiento reiksmé didesné, tuo jmonés optimaliau sugeba jvykdyti savo trumpalaikius
Isipareigojimus, kai rodiklis maZiau nei 1, jmonéms atsiranda problemy su atsiskaitymais. Darytina
1Svada, kad ir X grupés jmonés su atsiskaitymais sglyginai neturi problemy, taciau jy bendras likvidumo
koeficiento vidurkis siekia 1,39 procentus, tai gali reiksti, kad jmonés gali turéti problemy su
jsipareigojimy vykdymu, o einamyjy klausimy ir atsiskaitymy sprendimams gali pritriiksti resursy.
Bendro likvidumo koeficiento rodiklis nurodo jmoniy balanso struktiiros priesingybes. Sis rodiklis itin
tinkamas lyginti ne su pra¢jusiy mety jmonés finansinémis ataskaitomis, tac¢iau kity jmoniy balansiniu

rodikliu, kity tkio Saky jmoniy rodikliais.



50

3.4. Didmeninés prekybos jmoniy tyrimo apibendrinimas

Didmeniniy prekybos jmoniy prekinio kredito rizikos valdymas néra itin aktuali ir placiai
analizuojama tema, tod¢l anketinis tyrimas bei finansiniy ataskaity analizé gali turéti skirtingas iSvadas.
Pirmoje tyrimo dalyje dalyvavusiy imoniy buvo 31, i§ galéjusiy dalyvauti 51. Tyrimui pasirinktos buvo
tik pacios didziausios didmeninés prekybos jmonés Lietuvoje, kuriy apyvarta uz 2020 metus sieke
daugiau kaip 100 mIn. Eur. Anketinés apklausos pagrindinis tikslas buvo issiaiSkinti kiek jmoniy i$
dalyvaujanciy turi patvirtintas prekinio kredito rizikos valdymo metodikas ir jomis naudojasi.
Paaiskejo, kad 22 jmonés i§ 31 vienos turi dokumentuota prekinio kredito rizikos valdymo tvarkas,
jomis vadovaujasi ir jas naudoja. Taciau 9 imoniy respondentai tokiy tvarky teigia nemate, jmonés jy
neturi.

Taciau anketinés apklausos metu, nustatyta, kad 23 jmonés naudojasi treCiyjy Saliy pagalba
vertinant prekinio kredito rizika, o nei vienas respondentas nepasirinko atsakymo NE, ir 8 respondentai
nurodé¢, kad i§ dalies naudojasi tokiomis paslaugomis i$ iSorés. Vieningai didziosios didmeninés
prekybos jmonés naudojasi tre€iyjy Saliy pagalba vertinant prekiy kredito rizikas, tai populiaréjanti
verslo Saka — atidéto apmokéjimo stebéjimas, limity skaiciavimas ir naujy klienty riziky vertinimas.
Nuo kredito rizikos vertinimo bendroviy atsakymo priklausancios jmonés neretai ir negali prisiimti
aukSto rizikingumo kreditavimo sprendimy, nei numato prekinio kredito draudimo kompanijos,
faktoringo jmones ir kt. Todél anketoje buves klausimas dél darbo su didelés rizikos jmonémis ir buvo
atsakytas daugiau neigiamai nei teigiamai, daugiau jmoniy stengiasi vengti darbo su rizikingu portfeliu
klienty arba dirba su jais tik 1§ dalies, kiek leidZia treCiyjy Saliy pasitikéjimas ir vertinimas.

Apibendrinant atsitiktine tvarka atrinktas jmones i§ dalyvavusiy anketinéje apklausoje gautus
finansinius rodiklius, matyti, analizuojant 3 pagrindinius jmoniy pelningumo bei veiklos efektyvumo
rodiklius, 2 rodikliai i$ 3 geresni ty didmeninés prekybos jmoniy, kurios viduje turi patvirtintas prekinio

kredito rizikos vertinimo metodikas, Zitiréti 17 paveiksle zemiau.
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y . Nuosavybés pelningumas
Gryno pelno marza Turto pelningumas (ROA) (ROE)
A 0,038 011 0.2
X 0,027 0,1 0,36

17 pav. Tyrime atrinkty imoniy pasiskirstymas pagal pagrindinius finansinius veiklos rodiklius -

apibendrinimas

A grupés jmonés grynojo pelno marza didesné vienu procentu uz X grupés jmones, kuris parodo,
kad jmonés 1§ A grupés geba gauti daugiau pelno nuo pardavimo pajamy, nei X grupés jmongs, kurios
teigia neturincios patvirtintos riziky vertinimo metodikos. Matuojant kiek naudingai iSnaudojamas
Imoniy turtas, matyti velgi, kad A grupés imonés ROA rodiklis neryskiai, taciau didesnis nei X grupés
imoniy. Didmeninés prekybos imoniy geb¢jimas laiku atsiskaityti su kreditoriais ir padengti
trumpalaikius jsipareigojimus — vienas i§ esminiy rodikliy, jis vadinamas jmonés bendruoju likvidumo
koeficientu. Be kita ko, labai svarbus finansinés veiklos rodiklis — bendras likvidumo koeficientas, jis

pazymimas tyrime dalyvavusiy jmoniy paveiksle 18.
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0.02

Bendrasis likvidumo koeficientas
EA 0.02
mX 0.01

18 pav. Tyrime atrinkty jmoniy pasiskirstymas pagal bendrajj likvidumo koeficienta

Sioje dalyje matyti, kad A grupés jmonés taip pat, kaip ir auk$Giau aptartuose duomenyse,
bendrojo likvidumo koeficiento rodiklyje turi Zenkly pranaSumg. Jmoniy, kurios nurodé, kad
kredituodamos klientus vadovaujasi prekinio kredito rizikos vertinimo metodika likvidumo
koeficientas yra 2,17, o tai rodo, kad jos $iuo momentu neturi problemy su atsiskaitymais, resursy tam
netriiksta, anaiptol nei kad X grupés jmonés. Jy likvidumo koeficientui esant 1,39 (optimalus 1,5)
darytinos prielaidos, kad jmonés gali susidurti su resursy stoka atsiskaitant. Nors visada vertinant
finansinius rodiklius reikia jsivertinti, ar tai tos pacios tkio Sakos jmonés, Siame tyrime dalyvauja visos
didmeninés prekybos veiklg deklaruojanc¢ios jmonés, todél iSvada, kad A grupés jmonés, kurios turi
patvirtintas kreditavimo tvarkas yra aukstesnio likvidumo, yra validi.

Apibendrinant baigiamojo darbo tyrimo rezultatus, galima teigti, kad kickvienas jmonés
finansiniy ataskaity rodiklis yra svarbus matuojant jmonés pelninguma, veiklos efektyvuma bei veiklos
testinuma. Todél sprendziant ar reikia naudotis papildomais informacijos Saltiniais vertinant prekinio
kredito rizikas yra akivaizdus ir nenugin¢ijamas. Jmonés, kurios dalyvavo tyrime ir nurodé, kad priimat
atidéto apmokéjimo sprendimus naudojasi pagalba i§ iSorés, treciyjy Saliy rizikos vertinimu, turi
patvirtintas prekinio kredito rizikos vertinimo metodikas finansiniy ataskaity rezultatuose diktuoja
aukstesnio lygio pelningumo bei likvidumo rodiklius. Todél jmonés, kuriy finansiniai rodikliai néra
optimalils, pelningumas netenkina, turéty perziiiréti, atnaujinti o kai kurios didmeninés prekybos
jmonés ir naujai patvirtinti prekinio kredito rizikos vertinimo metodikas. Didmeninés prekybos

jmonéms deréty uztikrinti, kad darbuotojai, kurie atsakingi uz sprendimy priémima, kas liecia atidéta
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apmok¢jima, dirba su klienty sutartimis bei jy vertinimu, turimomis metodikomis naudotysi, jas
analizuoty, esant pokyciams ekonomijoje ar teisinéje aplinkoje jas atnaujinty ir supazindinty kitus, uz
tai atsakingus asmenis. Prekinio kredito rizikos vertinimas ilgalaikis ir nepertraukiamas procesas

ekonomiskai stipriose imonés, kuriy tikslas — pelningumas, efektyvumas verslo testinumas.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Didmeniné¢ prekyba dar vadinama prekyba urmu, yra uzsakyty prekiy dideliais kiekiais
pardavimas pirkéjams, kurie nusipirktas prekes toliau galutiniams vartotojams parduoda mazesniais
kiekiais. Didmeningje prekyboje pirktos prekés parduodamos gamybiniams vartotojams, kad testy
gamybine veiklg arba mazmeninés prekybos prekybininkams, kad pasiekty galutinius prekiy vartotojus
— namy tkius. Be visa to, didmeninés prekybos jmonés atlicka daug kity funkcijy be prekybos, kaip
pavyzdziui: mazmenininky finansavimas, saugojimas, rinkos analiz¢ ar transportavimas. Finansavimo
funkcija viena i§ svarbiausiy, nes garantuoja smulkiy versly tgstinuma, leisdama mazmeninés prekybos
Imonéms jsigyti prekiy taikant atidéta apmokéjima.

2. Didmeninés prekybos jmoniy augimo statistika rodo, kad jmoniy pardavimo pajamos kasmet
auga, 2020 metais pardavimo pajamos sieké 5 procenty augima, lyginant su 2019 mety rezultatais, o
2021 metai augimas sieké 8 procentus, lyginant su 2020 pardavimo pajamomis. Taciau teiginys, kad
didmeninés prekybos imoniy pardavimo pajamos Zenkliai aukStesnés uz mazmeninés prekybos imoniy,
jau yra paneigtas. Mazmeninés prekybos imoniy ir pardavimo pajamos, ir pardavimo plotai, pardavimo
taskai, kuriame pridétiné prekés verté yra Zenkliai auk$¢iau nei didmeninés prekybos jmoniy. Cia
stipriai ,,jsikisa” prekybos jmoniy teisinis reglamentavimas, kuris mazmeninés prekybos jmonéms
leidzia laisviau prekiauti, turéti daugiau prekybos tasky ir viety, tuo tarpu didmeninés prekybos jmoniy
prekybos vieta yra sunkiai pritaikoma iki galutinio vartotojo. Leidus didmeninés prekybos jmonés
uzimti dalj mazmeninés prekybos rinkos ir parduoti prekiy galutiniams namy tkiams, didmeninés
prekybos augimas bty zZenkliai spartesnis.

3. Didmeninés prekybos jmoniy prekinio kredito rizika — neatskiriamas prekybos santykiy
procesas, kuris prasideda ties pirkéjo gautomis prekémis ir pasibaigia, kai uz prekes yra pilnai
atsiskaitoma, tai gali testi iki vieneriy mety, bet dazniausias atidéto apmokéjimo terminas — iki 60 dieny.
Didmeninés prekybos imonés privalo taikyti atidétg prekiy apmokeéjima, norédamos iSlaikyti augantj
tarpusavio jmoniy konkurencinguma, o pries tai tinkamai jvertinti jmoniy prekinio kredito rizika ir
realias pirkéjo galimybes atsikaityti uz gautas prekes pagal numatytas sutarties salygas. Visos prekybos
veikla uzsiimancios jmonés, nori didinti prekiy ar paslaugy pardavimus, ieSkoti naujy pardavimo
kanaly ar réméjy/investuotojy, tokiu atveju jos nuolat iesko budy kaip pirkéjui padaryti patogesn;,
tinkamesnj ar priimtinesnj apmoké¢jimo, nes vien mazesné prekiy kaina pirkéjui nepatraukli.

Prekybinéms jmonéms privalu islaikyti auks$ta konkurencinj pranasuma.



55

4. Metodologiné tyrimo dalis parod¢, kad norint tinkamai jvertini, kuriy didziausiy didmeninés
prekybos jmoniy finansiniai rodikliai yra geresni, lyginant didmeninés prekybos jmones, kurios vykdo
prekinio kredito rizikos valdyma ir jmonés viduje turi dokumentuotas tam taisykles su jmonémis,
kurios prekinio kredito rizikg vertina atmestinai ir tam jmong¢je neturi veiksniy bei patvirtinty tvarky,
reikty apklausti 34 jmones, kada imties paklaida 10 procenty. Taciau tyrime dalyvavo 31 jmoné, jo
metu nustatyta, kad didzioji dalis (22 jmonés atsakiusios j anketos klausimus) jmoniy veikloje naudoja
patvirtintas prekinio kredito rizikos vertinimo metodikas ir atidéta apmokéjimg klientams taiko
tinkamai juos jvertindami, t3 vertinimg dazniausiai atlieka jmonése paskirti atsakingi asmenys, kredito
kontrolieriai.

5. Tyrimo metu nustatyta, kad labai apytiksliai jmonés pasiskirsto, kurios dirba su didelés
rizikos jmonémis, tai 32 procentai respondenty, 36 procentai respondenty su didelés rizikos jmonémis
nedirba ir 32 procentai tyrime dalyvavusiy didziausiy didmeninés prekybos jmoniy su didelés rizikos
imonémis stengiasi nedirbi arba dirba i§ dalies. Kadangi didelés rizikos grupei priskiriamos jmonés
naujai registruotos, turin¢ios zemus likvidumo rodiklius, sezoniska veikla ir kt., siiilytina su tokio lygio
imonémis dirbti tik tinkamai jas jvertinus ir prie$ parduodant prekes sudaryti tinkama sutartj, kuri leisty
kuo maziau rizikuoti, be kita ko tokiy jmoniy kreditavimas privalo biti itin stebimas ir visi moke¢jimai
prekinio kredito rizikos valdymo metodikoje numatyty veiksmy: apmokéjimy raginimas, papildomy
pardavimy stabdymas, kreipimasis | skoly iSieskojimo jmones.

6. Atlikus tyrimg matyti, kad jmonés, kuriy veikloje numatyta prekinio kredito rizikos vertinimo
metodika grynojo pelno marza vienu procentu yra didesné, nei ty didmeninés prekybos jmoniy, kurios
savo veikloje néra numaciusios prekinio kredito rizikos vertinimo metodikos. O taip pat didmeninés
prekybos jmoniy gebéjimas laiku atsiskaityti su kreditoriais ir padengti trumpalaikius jsipareigojimus
— vienas 1§ esminiy rodikliy, jis vadinamas jmonés bendruoju likvidumo koeficientu, tyrimo metu
parodé, kad jmoniy dalyvavusiy tyrime ir nurodziusiy, kad taiko prekinio kredito rizikos valdymo
metodikas veikloje yra aukstesnis, siekia 2,17. Sis skai¢ius rodo, kad jmonés $iuo metu neturi problemy
su atsiskaitymais, einamyjy resursy tam nestinga, prieSingai nei kitos grupés jmoniy, kurios nurode¢,
kad prekinio kredito rizikos vertinimo metodikos netaiko, jy bendrasis likvidumo koeficientas — 1,39
balo, kada optimalus balo skai¢ius — 1,5. Galima daryti i§vada, kad §i grupé jmoniy gali susidurti su

atsiskaitymy problemomis.
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7. Norint, kad jmoniy finansiniai rodikliai biity efektyviis, veikla pelninga ir tgstina, jmonéms
vykdanéioms prekyba atidéto apmokéjimo bitidu, sudarant tokias sglygas pirkéjams, batina tinkamai
vertinti jy rizikas, nepertraukiamai stebéti atsiskaitymus ir esant vélavimams daryti atitinkamus
veiksmus, kad kuo stipriau sumazinti gresiancius nuostolius. Tam jmonés privalo turéti patvirtintas
prekinio kredito rizikos vertinimo metodikas ir veikloje jomis naudotis bei taikyti ten numatytus

veiksmus.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe analizuotos didmeninés prekybos jmonés, jy sandara bei
didmeninés prekybos jmoniy prekinio kredito rizikos valdymo efektyvumas, tyrime nustatyta, kad
jmoniy rodikliy efektyvumui jtakos turi tinkamai valdoma prekinio kredito rizika. Pirmoje darbo dalyje
paruosta didmeninés prekybos jmoniy apzvalga bei kokie metodai taikomi didmeninés prekybos
jmoniy prekinio kredito rizikos valdymui. Metodologinéje darbo dalyje atliktas empirinis tyrimas,
kurio metu nustatyta kokia dalis didmeninés prekybos jmoniy naudoja prekinio kredito rizikos
vertinimo metodika ir ar jy finansiniai rodikliai efektyvesni. Remiantis atliktu tyrimu ir gautais

atsakymais darbo pabaigoje pateiktos iSvados bei sitilymai.

Pagrindiniai ZodZiai: didmeninés prekybos jmonés, prekinio kredito rizika, prekinio kredito

rizikos valdymas, finansiniy rodikliy efektyvumas.
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Zilinskiené V. (2022). Effectiveness of the trade credit risk of wholesale companies (master

thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University
ANNOTATION

The Master's thesis analysed wholesale companies, their structure and effectiveness of the
management of trade credit risk in wholesale companies, and the research found that the efficiency of
enterprise indicators is influenced by properly managed trade credit risk. The first part of the paper
provides an overview of wholesale companies and the methods applied to the management of wholesale
companies' trade credit risk. In the methodological part of the work, an empirical research was carried
out, which identified the proportion of wholesale companies using the trade credit risk assessment
methodology and whether their financial indicators are more effective. On the basis of the research

carried out and the responses obtained, the recommendations were presented at the end of the work.

Key words: wholesale enterprises, trade credit risk, trade credit risk management, efficiency of

financial indicators.



63

SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Magistro baigiamojo darbo tema dél didmeninés prekybos jmoniy prekinio kredito rizikos
efektyvumo vertinimo yra aktuali, nes $i rizika nuolat auga, o su ja susiduria didzioji dalis prekybos
jmoniy. Prekinio kredito rizikg vertinti, analizuoti bei stebéti reikia nuolat ir nepertraukiamai.
Kiekviena didmeninés prekybos jmoné vykdo atidéto apmokéjimo politika i§ ko kyla prekinio kredito
rizika, o kaip jg valdyti ir vertinti, iSanalizavus moksling literattirg matyti, kad aprasyty biidy, procediiry
mazai, todeél kiekviena jmon¢ turi turéti savo prekinio kredito rizikos valdymo metodika, norédama

kurti efektyvy, pelningg bei testing versla.

Magistro baigiamojo darbo tyrime iSkelta pagrindiné problema: ar naudojamos prekinio kredito
rizikos valdymo metodikos efektyvios ir ar jos turi jtakos jmoniy finansiniams rodikliams? Magistro
baigiamojo darbo tikslas: empiriskai istirti didmeninés prekybos jmoniy pelninguma, bei veiklos
efektyvuma lyginant jmones, kurios prekinio kredito rizikas vertina pagal i§ anksto numatyta metodikg

ir kurios metodikomis nesivadovauja. Darbe keliami $ie uZzdaviniai:

1. Analizuoti didmeninés prekybos imoniy veiklg bei funkcijas;

2. Apzvelgti didmeninés prekybos jmoniy steigima, plétra ir veiklos reglamentavima, jstatyma;

3. ISnagrinéti didmeninés prekybos jmoniy prekinio kredito rizikos ypatumus;

4. I8nagrinéti prekinio kredito rizikos mazinimo ir valdymo galimybes didmeninés prekybos
jmoneése;

5. Ivertinti didmeninés prekybos jmonése naudojamy prekinio kredito rizikos mazinimo metodiky

efektyvuma.

Baigiamajame darbe naudoti $ie metodai: mokslinés literatiiros ir teisés akty apibendrinamoji
analizé, informacijos rinkimo ir tyrimo metodai, sistemin¢ analizé, apraSomasis metodas, statistiniy
duomeny steb¢jimas ir analize, anketiné¢ apklausa bei apklausos metu surinkty duomeny empirinis

tyrimas, finansiniy ataskaity analiz¢.

Atlikus tyrima iSkelta problema, kad prekinio kredito rizikos valdymas turi jtakos jmoniy
finansiniams rodikliams, jmoniy veiklos efektyvumui pasitvirtino. Didmeninés prekybos jmongs,

kurios veikloje naudoja patvirtintg prekinio kredito rizikos vertinimo metodika turi efektyvesnius
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bendro likvidumo, bendros pelno marzos, ROA rodiklius, nei tos jmonés, kurios teigia
nesinaudojancios ar neturinfios jmoniy viduje patvirtintos prekinio kredito rizikos vertinimo
metodikos. Siiilytina jmonés dirbancios prekybinés veiklos srityje turéti patvirtintg prekinio kredito

rizikos vertinimo metodika, ja naudotis bei atlikti atitinkamus veiksmus.
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SUMMARY

The topic of the Master's thesis on the evaluation of the effectiveness of the trade credit risk of
wholesale companies is relevant, as this risk is constantly growing and is faced by the majority of retail
companies. The assessment, analysis and monitoring of trade credit risk must be carried out on an
ongoing basis. Each wholesaler has a deferred payment policy, which is the source of trade credit risk,
and there are few methods and procedures described for managing and assessing trade credit risk in the
literature, therefore, every company must have its own methodology for managing trade credit risk in
order to build an efficient, profitable and lasting business.

The main problem of the Master's thesis research: Are the methodologies used to manage trade
credit risk effective and do they have an impact on the financial performance of companies? The aim
of the Master's thesis: To empirically investigate the profitability and operational efficiency of
wholesale trading companies by comparing companies that assess trade credit risks according to a

predefined methodology and those that do not follow such methodologies. The tasks of the work:
1. To analyse the activities and functions of wholesale companies;

2. To provide an overview of the establishment, development and operation of wholesale
businesses and the law;

3. To examine the characteristics of trade credit risk of wholesale companies;

4. To examine the opportunities of trade credit risk mitigation and management in

wholesale trade companies;

5. To assess the effectiveness of the trade credit risk mitigation methodologies used by

wholesale trade companies.

The methods used in the final work: summary analysis of scientific literature and legislation,
information collection and research methods, systematic analysis, descriptive method, statistical data
observation and analysis, questionnaire survey and empirical research of the data collected during the

survey, analysis of financial reports.

The problem raised after the research that trade credit risk management affects the financial
performance of companies and the efficiency of their operations, was confirmed. Wholesale companies
that use an approved methodology for assessing trade credit risk in their operations have more efficient

indicators of total liquidity, total profit margin, ROA, than companies that claim not to use or not to
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have an internally approved methodology for assessing trade credit risk. It is suggested that companies
in the trading business should have a validated methodology for assessing trade credit risk, use it and

act accordingly.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

Prekinio kredito rizikos valdymo jvertinimo klausimynas

KLAUSIMAS

VERTINIMAS

TAIP

NE | IS DALIES

Ar organizacijoje prekinio kredito rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra kredito rizikos valdymo procesa

reglamentuojanti tvarka)?

Ar yra paskirti uz prekinio kredito rizikos valdyma ir / ar veiklos

procesus atsakingi asmenys?

Ar prekinio kredito rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus

turintys ar tinkama supratimg / kompetencija turintys asmenys?

Ar prekinio kredito rizikos veiksniy perziiiréjimas vyksta

periodiskai (pvz., kartg per metus)?

Ar identifikuojant prekinio kredito rizikos veiksnius

atsizvelgiama j jvykusius poky¢ius aplinkoje ir organizacijoje?

Ar analizuojant ir vertinant prekinio kredito rizika jvertinama

kiekvienos kredito rizikos tikimyb¢, poveikis ir svarba?

Ar yra pasirinktas kredito rizikos vertinimo S$altinis i§ treciyjy

Saliy, t.y. papildoma riziky duomeny baze?

Ar prekinio kredito rizikos numatyti tolerancijos lygiai aiSkiis?

Ar prekinio kredito rizikos vertinima atlieka tinkama supratimag

turintys arba su tuo susij¢ asmenys?
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KLAUSIMAS

VERTINIMAS

TAIP

NE

IS DALIES

Ar sprendziant kaip elgtis su kredito rizika, dirbama su
didziausios svarbos rizikomis (esanCiomis vir§ rizikos

tolerancijos lygio)?

Ar kiekvienai prekinio kredito rizikai yra parinktas prekinio

rizikos valdymo budas?

Ar Kkiekvienai prekinio kredito rizikai yra parinkta rizikos

valdymo priemoné?

Ar Kkiekvienai prekinio kredito rizikai yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés jgyvendinimo terminai ir atsakingi

asmenys?

Ar prekinio kredito rizikos valdymo procesas vykdomas
reguliariai — bent kartg per ménesj, o atsakingi asmenys privalo

nuolat stebéti jiems priskirty riziky valdyma?

Ar rengiama metiné prekinio kredito rizikos valdymo ataskaita?

Jeigu rengiama metiné prekinio kredito rizikos valdymo
ataskaita, ar ji teikiama vadovybei arba rizikos valdymo

komisijai (jeigu tokia sudaryta)?
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Imoniy dalyvavusiy tyrime finansiniai rodikliai

A jmon¢

Pardavimy augimas

Bendro pelno marza

Gryno pelno marza

Turto pelningumas (ROA)
Nuosavybes pelningumas (ROE)
Nuosavybés rodiklis
Trumpalaikis turtas/visas turtas
Nuosavybé/ilgalaikis turtas
Bendrasis likvidumo koeficientas
Kritinis likvidumo koeficientas
Pardavimai/trumpalaikis turtas

AA jmoné

Pardavimy augimas

Bendro pelno marza

Gryno pelno marza

Turto pelningumas (ROA)
Nuosavybes pelningumas (ROE)
Nuosavybes rodiklis
Trumpalaikis turtas/visas turtas
Nuosavybe/ilgalaikis turtas
Bendrasis likvidumo koeficientas
Kritinis likvidumo koeficientas
Pardavimai/trumpalaikis turtas

AAA jmoné

Pardavimy augimas
Bendro pelno marza

2019-12-31
9.4%
25.3%
4.0%

6.4%
12.2%
52.8%
70.8%
183.2%

2019-12-31
1.7%
14.4%
2.6%
10.7%
36.9%
29.0%
90.3%
406.5%

2019-12-31
-5.6%
6.9%

2020-12-31
12.0%
25.9%
6.2%
9.6%
18.0%
53.0%
74.5%
209.8%

1,76

0,75

2,29

2020-12-31
4.3%
13.4%
3.2%
16.0%
32.3%
49.5%
92.9%
850.2%

1,49

1,05

4,59

2020-12-31
-22.4%
6.4%

1,77
0,78
2,08

1,92
1,4
5,37

2 PRIEDAS



Gryno pelno marza

Turto pelningumas (ROA)
Nuosavybés pelningumas (ROE)
Nuosavybés rodiklis
Trumpalaikis turtas/visas turtas
Nuosavybé¢/ilgalaikis turtas
Bendrasis likvidumo koeficientas
Kritinis likvidumo koeficientas
Pardavimai/trumpalaikis turtas

B jmon¢

Pardavimy augimas

Bendro pelno marza

Gryno pelno marza

Turto pelningumas (ROA)
Nuosavybés pelningumas (ROE)
Nuosavybés rodiklis
Trumpalaikis turtas/visas turtas
Nuosavybé/ilgalaikis turtas
Bendrasis likvidumo koeficientas
Kritinis likvidumo koeficientas
Pardavimai/trumpalaikis turtas

BB jmon¢

Pardavimy augimas

Bendro pelno marza

Gryno pelno marza

Turto pelningumas (ROA)
Nuosavybes pelningumas (ROE)
Nuosavybes rodiklis
Trumpalaikis turtas/visas turtas
Nuosavybé¢/ilgalaikis turtas
Bendrasis likvidumo koeficientas
Kritinis likvidumo koeficientas
Pardavimai/trumpalaikis turtas
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3.0% 1.9%
11.9% 6.7%
15.7% 9.1%
75.9% 74.4%
78.9% 70.7%
363.7% 255.4%
34 2,84
3,1 2,54
5,09 4,99
2019-12-31 2020-12-31
2.8% 1.8%
9.8% 8.5%
5.3% 5.0%
13.1% 13.7%
57.6% 55.3%
22.7% 24.8%
63.0% 72.5%
62.6% 94.2%
1,18 1,34
0,55 0,57
3,93 3,82
2019-12-31 2020-12-31
22.0% 1.4%
4.2% 3.8%
0.9% 0.8%
5.9% 5.3%
35.8% 23.8%
16.5% 22.1%
96.2% 95.2%
472.3% 490.9%
1,18 1,25
0,78 0,86
6,94 7,28



BBB jmon¢

Pardavimy augimas

Bendro pelno marza

Gryno pelno marza

Turto pelningumas (ROA)
Nuosavybés pelningumas (ROE)
Nuosavybes rodiklis
Trumpalaikis turtas/visas turtas
Nuosavybé/ilgalaikis turtas
Bendrasis likvidumo koeficientas
Kritinis likvidumo koeficientas
Pardavimai/trumpalaikis turtas
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2019-12-31

2.6%

7.4%

-0.5%

-2.4%

-8.5%

28.8%

94.4%

555.9%
1,36
0,63
4,74

2020-12-31

6.5%

8.8%

2.4%

11.0%

28.7%

38.4%

94.4%

891.6%
1,58
0,65
4,93



