MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO INSTITUTAS

EGLE VILCIAUSKIENE
VIESOJO ADMINISTRAVIMO MAGISTRANTUROS ISTESTINES
STUDIJOS

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO
REZULTATYVUMO VEIKSNIAI: JONISKIO
RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS

Magistro baigiamasis darbas

Vadovas:
prof. dr. A. Stasiukynas

VILNIUS, 2022



SANTRAUKA

VieSojo sektoriaus projekty valdymo rezultatyvumo veiksniai:
Joniskio rajono savivaldybés atvejis.

Viesojo sektoriaus veikloje vis dazniau galime iSgirsti projekty valdymo sgvoka. Lietuvos
Respublikai jstojus i Europos Sgjunga, atsirado daugiau galimybiy gauti finansavima visuomenés
poreikiy gerinimui i$ jvairiy paramos fondy, taip savivaldybiy veikloje neatsiejamu nuo kity savivaldos
procesy tapo projekty valdymas. Iki tol praktikoje labiau Zinomi buvo tik privaciame sektoriuje
jgyvendinami projektai, o vieSojo sektoriaus projekty valdymas iki Siol mazai nagrin€¢jamas. VieSajame
sektoriuje jgyvendinamy projekty nauda tiesiogiai siejasi su visuomene, jos poreikiais, tod¢l labai svarbu
$ig sritj tobulinti.

Tyrimo objektas. Viesojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksniai.

Tyrimo tikslas — istirti vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksnius,
iSnagrinéjant Joniskio rajono savivaldybés atveji.

Siekiant $io tikslo buvo suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti projekto ir projektinio valdymo sgvokas bei bruozus teoriniu aspektu, nustatyti
literatiiroje pateikiamus vieSojo sektoriaus projekty igyvendinimo rezultatyvumo veiksnius.

2. Atlikus Joniskio rajono savivaldybés strateginiy dokumenty analize, iSnagrinéti savivaldybeje
igyvendinamy projekty ir jstaigos strateginiy tiksly saveika ir svarba.

3. Atlikti empirinj tyrimg, nustatant vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo
veiksnius, nustatyti kylanc¢ius trikdzius ir jy valdymo priemones, remiantis tyrime dalyvavusiy
eksperty nuomonémis.

Tyrimo metodai: 1) Mokslinés literatiiros analizé. Siekiant apibrézti projekto, projektinio
valdymo sgvokas ir bruoZus, bei iSnagrinéti projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksnius ir kriterijus,
buvo analizuojama Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné literatiira, straipsniai; 2) Pusiau struktiiruotas
interviu metodas. Siekiant nustatyti Joniskio rajono savivaldybéje jgyvendinamy projekty rezultatyvumo
veiksnius, buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu, kurio metu buvo apklausti 7 ekspertai - Joniskio
rajono savivaldybés administracijos darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje rengiamy projekty
valdymu. Visy apklausty respondenty darbo staZas projekty rengimo ir valdymo srityje ne maziau 10
mety. 3) Kokybinis turinio (content) analizés metodas. Siekiant iSanalizuoti ir susisteminti JoniSkio
rajono savivaldybés administracijos darbuotojy interviu metu gautus duomenis, buvo atlikta turinio
analizé, suformuotos 6 kategorijos ir 28 subkategorijos. 5) Rezultaty analizé ir jy aprasymas.

ISvados. Atliktas tyrimas atskleidé, kad vieSojo sektoriaus projekto igyvendinimo sékmés
pagrindu laikomas strateginiy jstaigos prioritety ir projekto tiksly atitikimas. Vie$ojo sektoriaus projekty

jgyvendinime svarbiausiu etapu laikomas planavimo procesas. Sékmingam projekty jgyvendinimui labai



didele jtakg turi nenumatyti darbai ir teisinés proceduros, sutarciy su rangovais ar paslaugy tiekéjais
igyvendinimo problemos, finansiniy iStekliy triikumas, projekty vykdytojy trilkumas. Labai daznai visy
projekto jgyvendinimui reikalingy procesy atsakomybé tenka vienam specialistui, tas pats specialistas
rengia paraiska projekto finansavimui gauti, gavus finansavimag rengia vieSyjy pirkimy dokumentus,
koordinuoja sutar¢iy pasiraSymo ir jgyvendinimo, projekto veikly, uzbaigimo procediiras. Vienam
specialistui koordinuojant visg projekto jgyvendinimo procesa, labiau reikalingos ne profesinés Zinios,
bet tam tikros asmeninés savybés, projekto vykdytojas turi buty organizuotas, savarankiskas, operatyvus,
atsakingas, gebéty logiSkai mastyti, buiti komunikabilus. Komandinis darbas garantuoja, sklandy
projekto jgyvendinimg. Labai svarbu, kad projekto jgyvendinimo komanda biity palaikoma vadovy ir
visuomenés. Visi projekty rezultatai yra skirti visuomenei, rajono gyventojams, todél jy teigiamas
pozitris rodo, kad projektas sékmingas. Siekiant suvaldyti projekto nesékmes, svarbiausia laiku ir
tinkamai 1Sgryninti projekto id¢ja, kurai pritarty visos suinteresuotosios Salys, kiek jmanoma tiksliau
susiplanuoti visas veiklas ir jy jgyvendinimui reikalingus finansinius resursus, tinkamai ir laiku
komunikuoti su visomis suinteresuotosiomis Salimis.

Raktiniai ZodZiai: projektas, viesasis sektorius, strateginis valdymas, projekty valdymas.



SUMMARY

Public sector project management efficiency factors:
the case of Joniskis district municipality.

The concept of project management can be heard more and more often in the activities of the
public sector. After Lithuania became a member of the European Union, more opportunities have arisen
to receive funding to improve the needs of society from various support funds. In this way, project
management has gradually become an integral part of municipal activities.

Research object. Efficiency factors for the implementation of public sector projects.

The aim of the research is to investigate the factors of the effectiveness of the implementation
of public sector projects by examining the case of Joniskis district municipality.

The following research objectives were formulated in order to achieve this aim:

1. To examine the concepts and features of project and project management in a theoretical aspect,
to investigate the efficiency factors of public sector project implementation presented in the
literature.

2. After the analysis of Joniskis district municipality strategic documents, to examine the interaction
and importance of the projects implemented in the municipality and the strategic goals of the
institution.

3. Tocarry outan empirical study, identifying the factors of the effectiveness of the implementation
of public sector projects, to identify emerging disturbances and their management measures,
based on the opinions of the experts participating in the research.

Research methods: 1) Analisis of scientific literature. In order to define the concepts and
features of the project, project management, and to examine the factors and criteria of project
implementation effectiveness, the scientific literature and articles of Lithuanian and foreign authors were
analyzed; 2) Semi-structured interview method. In order to determine the efficiency factors of the
projects implemented in Joniskis District Municipality, a semi-structured interview was conducted,
during which 7 experts were interviewed — employees of Joniskis District Municipality Administration,
whose functions are directly related to the preparation and management of the institution’s projects. The
experience of all interviewed respondents in the field of project preparation and management is at least
10 years. 3) Qualitative content analysis method. In order to analyze and systematize the data obtained
during the interviews of the employees of JoniSkis District Municipality Administration, the content
analysis was performed, 6 categories and 28 subcategories were formed. 5) Analysis of results and their
description.

Conclusions. The research revealed that the success of the public sector project is based on the

strategic priorities of the institution and the project’s objectives. The planning process is considered to



be the most important stage in the implementation of public sector projects. The successful
implementation of projects is greatly affected by unforeseen works and legal procedures, problems in
the implementation of contracts with contractors or service providers, lack of financial resources, lack
of project executors. Very often, the responsibility for all the processes required to implement a project
rests with a single specialist, the same specialist prepares an application for project funding, prepares
public procurement documents upon receipt of funding, coordinates the procedures for signing and
implementing contracts, project activities and completion. When one specialist coordinates the whole
project implementation process, it is not professional knowledge but certain personal qualities that are
needed, the project executor must be organized, independent, efficient, responsible, able to think
logically and be communicative. Teamwork guarantees the smooth implementation of the project. It is
very important that the project implementation team is supported by managers and the public. All the
results of the projects are aimed at the public, the residents of the district, thus their positive attitude
shows that the project is a success. In order to manage project failures, the key is to refine the project
idea in a timely and appropriate manner, which is acceptable to all interested parties, to plan all activities
and the financial resources required for their implementation as accurately as possible, and to
communicate properly and in a timely manner with all interested parties.

Keywords: project, public sector, strategic management, project management.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Projektas - kompleksinés, koordinuojamos, vienkartinés pastangos, apribotos laiko, iStekliy ir
kryptingy atlikimo specifikacijy, skirtos patenkinti vartotojo poreikius. Sioje projekto apibréztyje
galima matyti, kad projektas suprantamas kaip kryptinga koordinuojamy veikly visuma. (Kazilitinas,
2009).

Projekto gyvavimo ciklas - projekto jgyvendinimo etapai. (Ramanauskiené, 2010).

Projekty valdymas - bendradarbiavimo prasme projekty valdymas pateikiamas kaip aktas, uztikrinantis
sudétingy sandoriy tarp atskiry projekte dalyvaujanciy Saliy, valdymg. Koordinavimo prasme projekty
valdyma autoriai aiSkina kaip akta, uztikrinantj bendravimg ir dalijimasi informacija tarp dalyvaujanciy
projekto dalyviy. Toks procesas, sukuria organizacijos efektyvuma bei lemia organizacijos sékmg.
Organizacijos, kurios moka bendradarbiauti, greiCiau prisitaiko prie aplinkos pokyc¢iy, uzmezga
tarporganizacinius tinklus. (Morris, Pinto, Soderlund, 2010).

Projekty rezultatyvumo vertinimas - tai sisteminis projekto vertés ar naudingumo tyrimas arba kiirybinis
procesas, kuris turi biiti vykdomas atsizvelgiant j projekto turinio konteksta ir tiksliniy grupiy, kurioms
sukurtas ir vykdytas konkretus projektas, poreikiy tenkinima, iSreiskiama vertingumu tikslinei grupei.
(Frechtling, 2002; Zydiiﬁnaité, 2010).

Strateginis valdymas - Sprendiniy, plany, jsipareigojimy visuma, kuri sukuriama i$analizavus viding ir
iSoring aplinka, stiprybes, silpnybes, sé¢kmes ir galimybes. Remiantis atlikta analize, sukuriamos
strategijos, kurios suteikty konkurencinj organizacijos pranasumg. (Ambang, 2010; Lewis, 2011; Dess,
Lumpkin ir Eisner, 2010; Volberda, 2011).

Viesasis sektorius - tai i$ valstybés ar savivaldybés biudzety tam tikra forma islaikomy ir remiamy
institucijy ir jstaigy visuma, skirta vieSajam interesui realizuoti — teikti naudg visai visuomenei,
uztikrinant atskiroje valstybgje gyvenanciy zmoniy gerove. (Lietuvos Respublikos vidaus reikaly

ministerija, 2019).



10

IVADAS

Temos aktualumas.

Pastaraisiais metais projekty valdymas jgijo didziulg reikSme ne tik jvairiose verslo srityse, bet
ir vieSajame sektoriuje. Projekty valdymas tampa neatsiejama vieSyjy jstaigy strateginiy tiksly
jgyvendinimo dalimi, todé¢l tai tampa svarbia vieSojo sektoriaus jstaigy veikla. Joniskio rajono
savivaldybés administracija per pastaruosius 7 metus jgyvendino per 100 jvairiy sri¢iy projekty, kuriy
biudzetas sieké net keletg milijony eury. Mazai rajono savivaldybei, turinciai 23 tukst. gyventojy, toks
skaicius labai svarbus, kadangi visi savivaldybéje jgyvendinami projektai sprendzia rajono gyventojy
socialines, sveikatos, Svietimo, verslo, turizmo, Zemés iikio ir kitas problemas. Analizuojant ir kity
savivaldybiy patirtis, pastebima tendencija, kad vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimas yra
savivaldybés administracijy darbuotojy atsakomybé, todél projekty valdymo tobuléjimo procesas
neiSvengiamas. Siekiant tobulinti vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo procesus, svarbu iSsiaiskinti
vieSojo sektoriaus projekty rezultatyvumo veiksnius, nesékmiy priezastis, trikdzius ir projektinio
valdymo tobulinimo galimybes.

Praktinis $io tyrimo aktualumas - atlikus savivaldybéje jgyvendinamy projekty analize,
atskleidus projektinio valdymo bruozus, stiprigsias ir silpngsias vietas, bus atskleisti triikumai, pateiktos
rekomendacijos, kurios padés tobulinti projekty jgyvendinimo valdyma ne tik Joniskio rajono, bet ir
kitose savivaldybése, taip siekiant sklandesnio jstaigos strateginiy prioritety ir strateginiy tiksly
1gyvendinimo.

Temos iStirtumas.

Kad projekto sagvoka tampa vis svarbesné ir aktualesné, rodo ir vis didesnis susidomeéjimas Sia
sgvoka mokslinéje srityje - vis dazniau projekty jgyvendinimo valdymas tampa moksliniy tyrin¢jimy
Mikulskiené (2014), Evelina Meilien¢ ir Rita Ciutiené (2010), Audroné Pauliukevi¢iaite ir Alvydas
Raipa (2009), Adolfas Kazilitinas (2007) ir kt. UzZsienio mokslininkai Harold Kerzner (2017), Jack. R.
Maredith ir Samuel J. Mantel (2012), Eric Verzuh (2016), Joseph Heagney (2016) ir kt. Projekty
valdyma, kaip socialinj procesg, nagrinéjo tokie mokslininkai kaip Peter W.G. Morris, Jeffrey K. Pinto
ir Jonas Soderlund (2010), Ira Pant ir Bassam Baroudi (2008), Mark Winter ir Charles Smith (2006), ir
kt. Apie projekty valdymo brandg rasé Kristina Zdanyté ir Vytautas Stankevi¢ius (2008), Bronius
Neverauskas ir Rasa Railaité (2013), Al Jaafari (2007) ir kt. Apie strateginj valdyma, ir strateginiy tiksly
jgyvendinimg vykdant projekting veiklg ra¢ Malvina Arimavi¢iité (2012), Nendré Cerniauskiené

(2014), Philippe Lasserre (2012) ir kiti Lietuvos bei uzsienio mokslininkai.
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Nagrinéjama tema, kuri apima vie$ojo sektoriaus projekty valdyma kaip priemon¢ organizacijos
strateginiams tikslams jgyvendinti, tiek Lietuvos, tiek uzsienio $aliy autoriy paliesta tik epizodiskai.
Dazniausiai tyrinéjami ne bendriniai aspektai, kurie turi jtakg savivaldybiy projekty jgyvendinimui,
taciau labiau analizuojami atskiri veiksniai, pavyzdziui vieSyjy pirkimy procediiros, statybos projekty
uzbaigimo problemos, projekty igyvendinimo vélavimo priezastys ir pan.

Tyrimo objektas. Viesojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksniai.

Tyrimo problema. Atliekant §j tyrimg buvo suformuluoti tokie probleminiai klausimai: Kokig
jtakg viesojo sektoriaus projekty jgyvendinimas daro visos jstaigos strateginiams tikslams? Kas lemia
vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumq? Su kokiais trikdziais susiduriama jgyvendinat
vieSojo sektoriaus projektus? Kokios gali biiti projekty rezultatyvumui jtakq daranciy trikdziy valdymo
priemonés?

Tyrimo tikslas — istirti viesojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksnius,
iSnagrinéjant Joniskio rajono savivaldybés atveji.

Uzdaviniai:

1. I8nagrinéti projekto ir projektinio valdymo savokas bei bruozus teoriniu aspektu, nustatyti

literatiiroje pateikiamus vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksnius.

2. Atlikus Joniskio rajono savivaldybés strateginiy dokumenty analizg¢, iSnagrinéti
savivaldybéje igyvendinamy projekty ir jstaigos strateginiy tiksly sgveikg ir svarba.

3. Atlikti empirinj tyrima, nustatant vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo
veiksnius, nustatyti kylanCius trikdzius ir jy valdymo priemones, remiantis tyrime
dalyvavusiy eksperty nuomonémis.

Darbo metodai:

Mokslinés literatiiros Saltiniy sisteminé analizé. Siekiant apibrézti projekto, projektinio valdymo
savokas ir bruozus, bei i$nagrinéti projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksnius ir kriterijus, buvo
analizuojama Lietuvos ir uZsienio autoriy moksling literatiira, straipsniai.

Dokumenty turinio analizé taikyta nagrinéjant Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginj
plétros plang ir Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginj veiklos plang.

Pusiau struktiiruotas interviu metodas. Siekiant nustatyti Joniskio rajono savivaldybéje jgyvendinamy
projekty rezultatyvumo veiksnius, buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu, kurio metu buvo apklausti
7 ekspertai - Joniskio rajono savivaldybés administracijos darbuotojai, kuriy funkcijos tiesiogiai
Susijusios su jstaigos projekty rengimu ir valdymu. Visy apklausty respondenty darbo stazas projekty

rengimo ir valdymo srityje ne maziau 10 mety.
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Kokybinis turinio (content) analizés metodas. Siekiant iSanalizuoti ir susisteminti JoniSkio rajono
savivaldybés administracijos darbuotojy interviu metu gautus duomenis, buvo atlikta turinio
(content)analizé, suformuotos 6 kategorijos ir 28 subkategorijos.
Rezultaty analizé ir jy aprasymas.

Darbo struktiira: Magistro darba sudaro santraukos lietuviy ir angly kalbomis, pagrindiniy
savoky zodynas, jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas, priedai. Pateikta 19

lenteliy, 8 paveikslai. Darbo apimtis - 70 puslapiai.
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1. VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU IGYVENDINIMAS

1.1. Projekto samprata ir tipai

Visuomenéje paplitusi nuomoné, kad projektas yra Siuolaikiniy, moderniy organizacijy ar
institucijy naujoveé, kuri yra apie atlickama kazkokj didelj darba, kuriame dalyvauja daug skirtingy Saliy,
ir kuriame vyrauja labai daug jvairiy procesy. Siandienin¢je visuomenéje labai populiaru projektinj
valdymg organizacijose tapatinti su priemone ar jrankiu, leidZzianciu efektyviai valdyti organizacija,
organizuoti jos veiklg. Organizacijos, vykdydamos projektus, savo veikloje labiau sprendzia ne
iSkilusias pavienes, 0 strategines problemas. Pasak Stulgienés (2011), jstaigos veikloje projektas yra ne
tik kaip priemoné procesams valdyti, tai ir priemoné naujy strategijy ir plany kiirimui. Sis bruozas leidzia
daryti i§vada, kad projektinis valdymas yra neatsicjamas nuo jstaigos strateginio valdymo.

Dazniausiai projekto sgvoka naudojama ir suvokiama techniniy darby, specialisty srityje ir
daznai reiské dokumenty, bréziniy, apskaiciavimy, bitiny konkre¢iam objektui sukurti, pastatyti,
pagaminti visumg (Kucinskas, Kuéinskiené, 2005). Taciau $iandien §i sgvoka pasikeité. Kaip teigia
Gudarzi ir Chegin (2011), pasikeitusi ne tik projekty samprata, bet ir jos paskirtis. Projektai vykdomi
siekiant iSspresti jvairiy sri¢iy, tokiy kaip verslo, mokslo, meno, technikos, technologijy, inovacijy
investicijy, socialines bei kitas problemas. Projekty ir jy valdymo pagrindu grindZziama daugelis
ekonominés veiklos sriciy, tod¢l anot Kuen ir Zailani (2012), projektai apima sprendimy priémimo
procesus bei strategijas ir taktikas organizacijos tikslams pasiekti.

Moksliniy literatiiros Saltiniy autoriai neabejoja projekto, kaip proceso unikalumu. Eric Verzuh
(2016) apibadindamas projekta i$skiria tokius pagrindinius projekto bruozus: ,,projektas yra atliekamas
vieng kartg; turi galutinj rezultata, pradzig ir pabaiga; sukuria kazka unikalaus®. Lietuviy mokslininke
projektas gali buti laikomas laikina veikla, kuri orientuota j unikalaus tikslo pasiekimg. Mokslininkai
Jack. R. Maredith bei Samuel. J. Mantel (2012) isskyré tris pagrindinius projekto apribojimus: projekto
apimtj (turinj), laika ir kaing, pasak autoriy, tai unikalaus turinio veikla, apribota laiko ir turinti ribotus
iSteklius. Biruté Mikulskiené (2014) savo atliktuose tyrimuose projektg cituoja kaip unikaly procesa,
kuris koordinuoja didelés apimties procesg. Cituojant autore: ,,procesas bitinai turi pradzig ir pabaiga,
yra vykdomas asmens ar organizacijos, atitinka konkrecius tikslus, turi nustatyta veikly grafika,
numatyta biudzetg* (Mikulskien¢, 2014).

Projekto sgvoka vieSojo administravimo teorijoje apibiidinama labai jvairiai, vieno projekto
sgvokos apibrézimo pateikti nejmanoma. Tarptautiniy Zodziy zodyne (2001), projektas (lot. projektas —
mestas ] priekj) apibiidinamas kaip: ,,i§ anksto parengta dokumentacija, pagal kurig numatyta objekta
galima pagaminti, pastatyti, patobulinti, suremontuoti; parengtinis, numatomasis, negalutinis kurio nors

akto arba dokumento tekstas; planas, sumanymas*.



14

Anot Kucinsko ir Kucinskienés (2005), projektas tai planas, skirtas tam tikro objekto sukairimui
ar esminiam pakeitimui, vadovaujantis numatytais tikslais, terminais, sanaudomis ir rezultatais. Tuo
tarpu Ramanauskiené (2010), projekta traktuoja kaip dokumenta, kuriame yra tikslas, pagrjstas
ekonominiu, socialiniu ir finansiniu poZitriu, jvertinant galimg poveikj, efektyvuma, nurodant projekto
igyvendinimui reikalingy léSy finansavimo Saltinius.

Kaziliinas (2009) pateikia platesnj projekto apibrézimg: projektas — kompleksinés,
koordinuojamos, vienkartinés pastangos, apribotos laiko, iStekliy ir kryptingy atlikimo specifikacijy,
skirtos patenkinti vartotojo poreikius. Analizuojant §j apibrézima, galima teigti, kad projektas
suprantamas kaip koordinuojamy veikly visuma, turin¢iy tam tikra krypti. Panasiai projekto samprata
aiskina ir autoriai Audroné Pauliukeviéité ir Alvydas Raipa (2009). Sie autoriai projekta apibidina kaip
pastangas, kurios yra ribojamos apimties, jgyvendinimui skirty 1¢8y, suplanuoto laiko, zmogiskyjy
iStekliy. Jankauskaité Dovilé (2014, p. 491) projekta vadina laiko, istekliy, rizikos veiksniu apribota,
taciau apibrézta veikla.

Mokslininké Malvina Arimavi¢itté (2013, p. 2) apibiidindama projekta, pateiké tokias projekto
charakteristikas:

e aiSkas tikslai — projektas turi konkrety tikslg ir konkrety rezultata.

o aiskus rezultatas - projektu siekiama pakeisti konkrecig probleming situacijg ir aplinka, kurioje
jis igyvendinamas;

e unikalumas — sukuriamas naujas produktas ar paslauga;

e konkreti, aiSkiai apibrézta veikla — jgyvendinant projekta, kuo maZziau nukrypstama nuo planuoty
rezultaty;

e komunikacija - projekto vykdymo procesuose dalyvauja organizacijos specialistai, iSorinés
organizacijos, samdomi profesionalai, vadovai ir kitos suinteresuotosios $alys.

Autorés Laima LiukinevieCiené, Agné Prakselyté ir Tlona Putviskaité (2013, p. 93) teigia, kad
projektas - tai organizacijos sudedamoji dalis, kurig veikia aplinkos veiksniai, tokie kaip bendravimas ir
bendradarbiavimas. Autorés projekto sgvoka aiskina taip: ,,$ie veiksniai apima zmogiskyjy iStekliy
valdyma, kitaip tariant socialinj procesa, o $is procesas valdomas vadybinémis Ziniomis, didelé reikSme
teikiant koordinavimui, nes projektai biina apriboti laiku, zmogiskaisiais ir materialiaisiais iStekliais®.
Idomiausiai projekto samprata perteiké Eric Verzuh (2016), apibiidindamas projekta kaip unikaly
procesa. Jis 1Sskyré tokius pagrindinius projekto bruozus:

1) projektas, tai vienkartinis procesas;

2) projektas turi rezultata, pradzia, pabaiga;

3) projektas sukuria unikaly produkta, koks dar nebuvo sukurtas.
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vt —

nepamirsta unikalumo bruozo. Pasak jos: ,.kiekvienas projektas gali buti laikomas laikina veikla, kuri
orientuota j unikalaus tikslo pasiekimg* (p. 31). UzZsienio literatiiros autoriai, tokie kaip Maredith bei
Mantel (2012), nurodo tokius pagrindinius veiksnius, kurie riboja projekto jgyvendinimo galimybes, tai
projekto apimtis (turinys), laikas ir biudzetas. Biruté Mikulskiené (2014) savo darbuose projekta taip pat
vadina kaip unikalius, organizacijos ar konkretaus specialisto koordinuojamus veiksmus, kurie turi tam
tikrus tikslus, bei resursus.

Apzvelgus nedidelg dalj mokslininky pateikty minc¢iy apie projekta, galima pateikti Stai tokig

projekto sampratg apibiidinancig schema:

Unikalus Ztekliai
produktas
PROJEKTAS
Tikslas .
Pradiia ir
pabaiga

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis literatiiros analizéje pateiktomis autoriy mintimis.
1 pav. Projekto sampratos bruozai.

Remiantis autoriy pateiktais projekto sampratos apibrézimais galime i$skirti tokias pagrindines
projekto savokas:

1 lentelé. Projekto savokos apibréZimas.

Projekto samprata

,, Projektai kuriami sprendZiant verslo, mokslo, meno technikos, technologijy, inovacijy investicijy,

socialines bei kitas problemas “. Gudarzi ir Chegin (2011).

,, Projektai apima sprendimy priémimo procesus bei strategijas ir taktikas organizacijos tikslams
pasiekti“. Kuen ir Zailani (2012).

., Projektas — tai is anksto apmgstytas ir parengtas planas, sumanymas, nukreiptas j tam tikro objekto
ar sistemos sukiirimgq ar pakeitimgq, atsizvelgiant j nustatytus tikslus, terminus, numatytas sqnaudas ir

rezultaty kokybe “. Kucinskiené ir Kucinskas. (2005).

,,Organizacijos veikloje projektas yra ne tik jrankis kompleksiniams procesams vykdyti, bet ir

priemoné kurti naujas strategijas, butent dél Sios priezasties projektinis valdymas neatsiejamas nuo

organizacijos strateginio valdymo “. Stulgiené (2011).
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,, Projektas traktuojamas kaip dokumentas, kuriame ekonominiu, techniniu ir socialiu aspektais
pagrindZiami tikslai, jvertinamas galimas projekto poveikis, efektyvumo rodikliai, nurodomos

projekto jgyvendinimui reikalingos léSos bei finansavimo Saltiniai“. Ramanauskiené (2010).

., Projektas, tai kryptingy veikly visuma, kryptingai koordinuojama siekiant rezultato“. Kaziliinas

(2009).

,, Projektas apibiidinamas kaip kompleksinés, koordinuojamos pastangos, kurios apribotos darby

apimties, biudZeto, laiko ir iStekliy “. Pauliukeviciité ir Raipa (2009).

., Projektas, tai veiksmy ir uZdaviniy seka apibréZta veikla, Kuri turi pradziq ir pabaigg, bei yra

apribota laiko, iStekliy, kokybés, rizikos ir kity veiksniy “. Jankauskaité (2014).

., Projektas susijes su konkretaus tikslo jgyvendinimu ir konkretaus rezultato pasiekimu, unikalumu,

veiklos konkretumu ir apibréztumu, dalyviy jvairove*. Arimaviéiaté (2013).

,, Projektas atliekamas vieng kartg; turi galutinj rezultatq, pradfiq ir pabaigq; sukuria kazkq

unikalaus, kas dar nebuvo sukurta “. Eric Verzuh (2016).

,, Projektas, tai unikalus, koordinuojamy veiksmy komplektas, Kuris turi pradziq ir pabaigg, taip pat
kuris vykdomas asmens ar jstaigos, turintis tam tikrus tikslus, bei numatytus resursus®. Biruté
Mikulskiené (2014).

,, Projektas, tai organizacijos sudedamoji dalis, kurig veikia aplinkos veiksniai, tokie kaip

bendravimas ir bendradarbiavimas. Liukinevieciené, Prakselyté, Putviskaité (2013).

Sudaryta darbo autoriaus remiantis $iais autoriais: Ku¢inskiené ir Kuc¢inskas (2005), Kuen ir Zailani (2012), Gudarzi ir
Chegin (2011), Biruté¢ Mikulskiené (2014), Ramanauskiené (2010), Kazilitinas (2009), Pauliukevicaté ir Raipa (2009),
Jankauskaité (2014), Arimavicitité (2013), Eric Verzuh (2016), Stulgiené (2011), Liukinevieciené, Prakselyté, Putviskaité
(2013).

Lenteléje pateikti projekto apibréZimai, leidzia daryti iSvada, kad vieno termino mokslininkai
neturi, autoriai projekta interpretuoja dvejopai:
1) kaip dokumentas/priemoné/rinkinys.
2) kaip unikali veikla/procesas, sukuriantis unikaly produkta.

Analizuojant projekty sampratg svarbu apZzvelgti ir kokie projekty tipai iSskiriami mokslingje
literatiiroje. Vienas lietuviy literatiros autoriy, Adolfas Kazilitinas (2007), savo darbuose analizuodamas
projekty tipus teigia, kad projektai biina privalomi, atsirandantys dél netikéto jvykio, operaciniai,
taktiniai, strateginiai. Biruté Mikulskiené (2014) projektus skirsto pagal tikslus ir metodus ir vadina juos
gamyhbiniais projektais. Uzsienio mokslininkai Peter ir Jeffrey (2010), projektus skirsto pagal tokius
kriterijus: pagal dydj; pagal institucijos tipa; pagal organizacing biikle; pagal uzduoties ypatybes.
Projekty tipus taip pat analizavo tokie lietuviy autoriai kaip Jurgita Baranauskiené ir Bernardas Vaznonis
(2014). Autoriai pateikia tokius projekty tipus: ,,projektai biina privalomieji ir atsirandantys dél netikéto

jvykio; operaciniai; taktiniai; strateginiai* (p. 16). Sie autoriai pateikia ir viesyjy projekty tipa, kuris
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labai svarbus vieSojo valdymo jstaigose. Pasak autoriy: ,,vieSasis projektas, tai viesyjy fondy léSomis
finansuojamas materialiojo ar nematerialinio turto investicijy projektas, nukreiptas ne j pelno siekima, o
] socialinés naudos visuomenés nariams kiirimg“ (Baranauskiené, Vaznonis, 2014, p. 63-71).
ISnagrinéjus moksling literatiiros analize galime daryti iSvadg, kad projekto sampratg visi autoriai
supranta panasiai, vieni §ig sgvoka analizuoja kaip unikaly procesg ar produkta, kiti — kaip kazkokios
vykdomos veiklos procesa, treti projekta isivaizduoja kaip kazkokj dokumenty rinkinj ar instrumenta.
Pastebéta viena ryski detalé, autoriai dazniausiai neiSskiria vieSojo sektoriaus projekty atskirai, todél
daugumoje atlikty tyrimy dominuoja projekto, kaip proceso, produkto sgavoka, taciau labai retai
pateikiama vieSojo sektoriaus projekto samprata. Siame darbe bus nagrin¢jami biitent vie$ajame
sektoriuje jgyvendinami projektai. Nepaisant koks projekto tipas, nei vienas projektas nebus sékmingai
jgyvendinamas be tinkamo jy gyvavimo etapy valdymo, todél svarbu suprasti, su kokiais projekty

valdymo etapais tenka susidurti jy jgyvendinimo eigoje, kol biina pasiekiamas uzsibréztas tikslas.

1.2. Projekto gyvavimo ciklai mokslinéje literaturoje
Ivairiy mokslinés literattiros Saltiniy autoriai, projekto jgyvendinimo etapus vadina projekto
gyvavimo ciklais. Gineitiené (2005), Poskiené ir Juzeléniené (2011), Ramanauskiené (2010), pateikia
linijinio projekto gyvavimo ciklo apibrézima, pabrézdamos, kad projektas yra nuoseklus procesas ir
visada biina sudarytas i§ keliy etapy. Autorés teigia, kad projektai, nepriklausomai nuo jy sudétingumo,
dazniausiai pereina kelis vienodus gyvavimo ciklo etapus: koncepcija, galimuma, formulavima,

jgyvendinima, veikimg ir priezitrg ( zr. 2 pav.).
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Kontrolé ir Kontrole ir Kontrole ir Kontrolé ir
periiura periilra periiura perfiara
Koncepcija Galimumas Formulavimas lgyvendinimas| V?”E',E_Ir

priefidra

Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Gineitiené (2005), Poskiene ir Juzeléniene (2011),
Ramanauskiene (2010).

2 pav. Linijinis projekto gyvavimo ciklas.

IS pateiktos schemos galima matyti, kad visi ciklai vienas su kitu susije, o jy igyvendinimo etapai,
neatsiejami nuo kontrolés ir perzitiros. Kodél kontrolé ir priezitira yra tokia svarbi, atsako mokslininkas
Hazardous (2012). Pasak mokslininko, Sis procesas yra biitinas, nes padeda uztikrinti sklandzig
projektinés veiklos eiga. Nuolatiné kontrolé padeda laiku jvertinti reikalingus pokycius ar sprendimus,
spresti susidariusias problemas, tam, kad tikslo siekimas biity sklandus.

Taciau verta paminéti, kad ne visi autoriai projekto procesg vaizduoja kaip linijinj. Ginaitiené
(2005), savo knygoje ,,Verslo kiirimas ir valdymas® pabrézia, jog griztamojo rySio procesas padeda
greidiau jgyvendinti projekta. Si autoré projekto valdymo modelj pateikia kaip griztamajj rysj, ypa¢
pabréziant tai, kad kiekviename projekto gyvavimo ciklo etape nustatomi nauji i$§tkiai ir problemy
sprendimo biidai, kurie turi ir atgalinio rysio galimybe, kuomet reikalinga papildoma informacija. Siame
projekto gyvavimo cikle néra akcentuojama kontrolé, taciau akcentuojamas ir labai svarbia projekto

jgyvendinimui laikoma nuolatinio grjztamojo rySio galimybé (Zr. 3 pav.).
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Problema Tikslas
Pabaiga Planavimas
UzZbaigim
as/kontro 18tekliai
lé
Igyvendin
imas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Ginaitiene (2005).

3 pav. Ciklinis projekto gyvavimo procesas.

PrieSingai nei 2 paveikslélyje, kuris sudarytas pagal Ramanauskieng¢ (2010), $is ciklas kontrolés
jeiga naudoja tik pabaigos etape, jvertinant viso projekto galutinj rezultata. Apibendrinat galima teigti,
kad pasiekus laukiamg rezultatg konstatuojama projekto pabaiga. Kitu atveju, jeigu projekto rezultatas
neatitinka tam tikry reikalavimy, griztama j pradinj projekto jgyvendinimo etapg, visi procesai
nuosekliai perzitrimi, siekiant juos patobulinti.

Vilitinas (2011) projekto gyvavimo ciklg iliustruoja kitokj, nei pries tai pateikti. Autorius pateikia
Inicijavimo ir uzbaigimo procesus, kurie yra kaip pradzios ir pabaigos taskai projekto gyvavime. Taip
pat prieSingai nei pastarieji pateikti projekto gyvavimo ciklai, Vilitino (2011) pateiktame projekty
gyvavimo procese stebésena ir kontrolé vyksta nuolat apimdama visus proceso etapus be iSimties.
Planavimo ir jgyvendinimo procesai pateikti kaip nenutriikstamas ciklas, kuris reiskia, kad planavimas

yra vis pasikartojantis procesas jgyvendinimo procese (Vilitinas, 2011, p. 61) (Zr. 4 pav.).
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Planavimas
Inicijavimas Uzbaigimas

Jeyvendinimas

Stebésena ir
kontrolé

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Vilitinu (2011).
4 pav. Projekto gyvavimo procesas.

Projekty valdymo institutas savo iSleistame standarte A Guide to the Project Management Body
of Knowledge (2014) isskyré Siuos projekto valdymo procesus: projekto inicijavimas; projekto
planavimas; projekto vykdymas; projekto priezitra ir kontrol¢; projekto uzdarymas.

Kai kurie autoriai sitilo iSskirti 4 projekto gyvavimo ciklo fazes (Neverauskas, Stankevicius,
Vilitinas, Cerniaité, 2005; Zuzevidiite, Tviniené, 2007; Kazilitinas, 2009):
1) Konceptualiné fazé: kurios metu apibréziama paskirtis, tikslas, uzdaviniai, pateikiamas
pagrindimas;
2) Projekto plétojimo (vystymo) fazé: kuri apima darby, jy kalendorinio grafiko sudaryma, projekto
biudzeto, projektinés-sagmatinés dokumentacijos sudaryma, sutar¢iy pasiraSyma;
3) Projekto jgyvendinimo fazé: kuri apima realius projekto darbus;
4) Projekto uZbaigimo/pabaigos fazé: kuri apima projekto rezultato perdavima uzsakovui bei
leidimg rezultatg eksploatuoti.
Tie patys autoriai pateikia ir dar vieng projekto gyvavimo cikla:
1) Iki investicinés fazés stadijos:
¢ identifikavimas— projekto poreikiy nustatymas;
e inicijavimas — projekto idéjy paieska;
e projekto koncepcijos parengimas — projekto tikslai, galimybiy studijos parengimas ir analizé,
riziky nustatymas.
2) Investicinés fazés stadijos:
e projekto pradzia: projekto rengimo darbai;

e projekto pirkimy procediiros;
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3) Baigiamoji fazé:

e projekto perZiiira, jvertinimas ir priémimas (Neverauskas, StankeviCius, Vilitinas, Cernitte,

2005).

Mokslininkas Eric Verzuh (2016) isskiria keturias projekto gyvavimo fazes, o svarbiausiomis
laiko pirmasias dvi:

1) apibréZimas: rastisky dokumenty patvirtinimas, kuriuose nurodytas projekto tikslas, galimos
i8laidos, darby grafikas, bei projekto apimtis;

2) plano sukiirimas: atsizvelgiama j pirmoje fazéje nustatytas gaires;

3) vykdymas: sukurto plano vykdymas;

4) uZdarymas: peréjimas prie sekancios fazés, ar tai biity operacijos ar kita produkto vystymo
fazé; oficialus projekto uzdarymas kliento akimis; projekto sekmiy ir nesékmiy perzitra, kad bty
galima patobulinti buisimus projektus. Pasak autoriaus, pirmos dvi fazés yra svarbiausios, nes Siuose
etapuose paruosiama projekto komanda efektyviam darbui projekto vykdymo stadijoje.

Dazniausial autoriai pateikia tokius projekto valdymo etapus: identifikavimas, planavimas,
igyvendinimas, baigimas. Kiekvienas i§ autoriy Siuos etapus interpretuoja skirtingai, minédamas
atskiriems etapams budingas veiklas, tac¢iau esmé licka panas$i. Pasak Zubavicienés (2007), projektas
prasideda nuo id¢jos identifikavimo. lIdentifikavimo etape iskeliama projekto idéja, apibréziama
projekto tema, suformuluojamas tikslas, uzdaviniai, nustatomos suinteresuotos Salys ir jy poreikiai,
nustatomas laukiamas rezultatas, sudaroma projekto jgyvendinimo komanda, paskirstomos
atsakomybés. Ta pati autoré savo darbuose aiSkina ir kitus etapus: “Planavimo etape nustatomos
uzduotys, aiskiai apraSomas tikslas, nustatomos veiklos, reikalingi istekliai, biudzetas. Igyvendinimo
etape jgyvendinamos numatytos projekto veiklos, projekto vieSinimo veiklos, rengiamos ir teikiamos
ataskaitos, vykdoma stebésena. Baigimo etape atliekami projekto patikrinimo ir perdavimo bei priémimo
darbai. Vertinimas reikalingas siekiant nustatyti, projekto sékmes ir nesékmes, trikdzius ir problemas,
su kuriomis buvo susiduriamas jgyvendinant projektag“ (Zubaviciené, 2007, p. 14).

Apibendrinant projekto gyvavimo ciklus teoriniame aspekte, butina atkreipti démes; j tai, kad
projekty gyvavimo ciklo etapai vienas su kitu kazkuo panasis ir siejasi, taip yra todel, kad projekto
gyvavimo ciklai stipriai susij¢ su bendrosiomis valdymo funkcijomis, tokiomis kaip planavimas,
organizavimas, jgyvendinimas, kontrolé. Tg patvirtina ir mokslinés literattiros analizé. Akivaizdu, kad
autoriai neturi vieningos nuomonés apibrézdami gyvavimo ciklus, taciau pas visus galima atrasti
pagrindinius aspektus, tokius kaip idéjos/koncepcijos sukiirimas arba problemos apibrézimas,
planavimo ir jgyvendinimo procesai, kontrolé ir priezitira. Kuris projekty gyvavimo ciklas svarbiausias

vieSojo valdymo sektoriaus projekty jgyvendinimo procese ir kuris ciklas atnesSa daugiausia trikdziy ar
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naudos, autoriai neakcentuoja. Tyrimo metu bus siekiama atsakyti i §j klausima, taciau prie$ tai dar

butina i$siaiSkinti literatliroje pateikiamus projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

1.3. VieSojo sektoriaus projekty valdymo rezultatyvumo veiksniai

Siandieninés aktualijos, kuomet projekty valdymas kaip terminas, gali biiti vartojamas ne tik
kaip produkto sukiirimo procesas, o netgi visos organizacijos valdymo jrankis, svarbu pabrézti, kad Siuo
tyrimu siekiama issiaiskinti projekty valdymo kaip unikalaus produkto/paslaugos sukiirimo proceso
aspektus.

Mokslinéje literatiiroje kaip projekty valdymo samprata dazniausia aiskinama socialinio
proceso sgvoka, kuria paaiSkinami svarbiausi veiksniai, lemiantys jgyvendinamo projekto rezultata.
Pastebimi tokie pagrindiniai aspektai, kaip bendradarbiavimas, komunikavimas, koordinavimas, dar
Kitaip — zmogiSkieji iStekliai. Morris, Pinto, Soderlund (2010, p. 640), projekty valdyma vadina
bendradarbiavimo ir koordinavimo procesu. Autoriai teigia:“ toks projekty valdymo procesas sukuria
organizacijos efektyvuma bei lemia organizacijos sékme. Organizacijos, kurios moka bendradarbiauti,
greiCiau prisitaiko prie aplinkos poky¢iy, uzmezga tarporganizacinius tinklus. Vien instrumentinio
valdymo sékmingam projekty valdymui Siuolaikinéms organizacijoms nebepakanka® (p. 638).

Projekty valdymas néra naujove sprendziant organizacijos problemas, taciau tam tikri valdymo
metodiniai nurodymai leidzia lengviau jveikti sunkumus ir klifitis, susijusias su projekto jgyvendinimo
metu iSkilusiomis problemomis (Valantinavic¢iate, 2007). Projekty valdymo nagrinéjimas turéty vykti
remiantis $iais aspektais: laikas, islaidos, kokybe, rizika, dalyviai, komunikacija (Silgalien¢, 2010).
Pasak S$ios autorés, projekto valdymas — kryptingas socialinis, ekonominis ir psichologinis poveikis
darbuotojy grupei/kolektyvui, organizuojant ir koordinuojant veikla, kad biity gauti efektyviausi
rezultatai (Silgaliené, 2010). Kad projekto valdyme zmogiskieji istekliai yra bene svarbiausias veiksnys,
apsprendziantis organizacijos veiklos efektyvuma, sutinka ir autoriai Pant, Baroudi (2008). Autoriy
teigimu: ,,zmogiskieji istekliai projekty valdyme apima valdzia, projekty valdymo zinias ir
kompetencijas, projekty komanda, bei iStekliy paskirstyma (p. 2). Uzsienio autoriy Winter, Smith (2006)
ir Cicmil, Marchal (2005, p. 523) teigimu, projekty valdyme vykstantys procesai gali bti jvardinti kaip
reiSkiniai, susitelkiantys ties socialine sgveika tarp organizacijy: darbotvarkiy sudarymas, rySiy tarp
darbuotojy uztikrinimas, politikos ir valdZios pasiskirstymas rengiant projekta. Bersénaité ir Siozinyté
(2011, p. 30) taip pat akcentuoja projekto komandos kompetencijy ir efektyvaus bendradarbiavimo
su suinteresuotomis Salimis svarbg visose projekto etapuose.

Visi Sie pateikti projekty valdymo, kaip socialinio proceso paaiSkinimai leidZia manyti, kad vis
didesn¢ svarba projekto valdyme uzima socialiné¢ sfera, kurios pagrindinis ,,varomasis arkliukas®

zmogiskieji iStekliai, pavaizduoti zemiau esanc¢iame paveikslélyje (Zr. 5. pav.).
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Kompetencija

Bendradarbia

Konflikty -
valdymas ——
Projekty
valdymas
Komandinis Pasitikéjimas

darbas

Motyvacija

Saltinis. Sudaryta darbo autoriaus, remiantis literatiiros analizéje pateiktais autoriais.
5 pav. Projekty valdymas kaip socialinis procesas.

I§ pateikty projekty valdymo apibrézimy matome, kad bene svarbiausiais projekty valdyme
laikomi socialinj procesg supantys veiksniai - kompetencija, bendradarbiavimas, pasitikéjimas,
motyvacija, komandinis darbas, konflikty valdymas. Siekiant iSsiaiskinti organizacijos projekty
valdymo ,,silpnasias vietas* biitina i$siaiskinti projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksnius.

Jurgita Bersénaité ir Ieva Siozinyté savo tyrime ,,Projekty valdymo vertinimas: Eksperty
nuomoniy raiska* (2011) teigia, kad projekty valdymo vertinimas labai reik§mingas organizacijoms, jy
veiklai, nes leidZia nustatyti esama situacijg ir jzvelgti galimas korekcijas.

Pasak uzsienio autoriaus Frechtling (2002) projekty valdymo vertinimas - tai sisteminis
projekto vertés ar naudingumo tyrimas. Lietuviy autoré Zydzitinaitée (2010), §j termina interpretuoja
placiau, jos teigimu vertinimas yra kiirybinis procesas, kuris turi biiti vykdomas atsizvelgiant j projekto
turinio konteksta ir tiksliniy grupiy, kurioms sukurtas ir vykdytas konkretus projektas, poreikiy
tenkinima, iSreiSkiamg vertingumu tikslinei grupei.

Europos komisijos (2004) pateikiama vertinimo iSvada sako, kad atliekant projekto
rezultatyvumo vertinimg, svarbu siekti sistemingumo ir objektyvumo vertinant planavimo,
jgyvendinimo procesus ir rezultatus. Autoriai Modesto, Tichapondowa (2009) pateikia keleta projekty
valdymo vertinimo tiksly, pasak jy labai svarbu uZztikrinti kompetentinga projekto valdyma, pagerinti
atskiry komandos nariy darba, atskleisti problemas, kad biity imtasi korekciniy priemoniy, informuoti
klientus apie projekto padétj ir patvirtinti, kad projekto tikslai naudingi suinteresuotosioms Salims.

Projekty valdymo rezultatyvumo vertinimo tyrimg yra atlike tokie uzsienio mokslininkai kaip
Zwikael, Globerson (2006), Khang, Moe (2008), Cerpa ir Verner (2009). Zwikael, Globerson (2006).
Savo tyrime autoriai nurodo projekto komandos kompetencijy ir efektyvaus bendradarbiavimo su

suinteresuotomis Salimis svarbg, 0 Cerpa ir Verner (2009, p. 130-134) pastebéjo, kad projekty nesékmg
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dazniausiai lemia projekto baigimo termino neatitikimai, nepakankamas projekto iStekliy jvertinimas,
nevykdomas pakartotinis rizikos vertinimas, kontrolé projekto metu.

Projekty valdymo procese labai svarbu zinoti kokie veiksniai lemia projekto rezultatyvuma, nes
atsizvelgiant ] nesékmiy priezastis galima koreguoti daromus veiksmus ir taip iSvengti klaidy, bei
pasiekti gery rezultaty. Lietuvoje projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius tyrinéjo Bersénaité ir
Siozinyté (2011, p. 30-41). Autorés pateikia tokius projekto rezultatyvumo veiksnius ir jy jgyvendinimo
trikdzius (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Projekty valdymo rezultatyvumo veiksniai ir jy jgyvendinimo trikdziai.
PROJEKTO VALDYMO PROCESO ETAPAI

Identifikavimas | Planavimas | JIgyvendinimas | UZbaigimas
Projekty rezultatyvumo veiksniai
e Strateginiy o  Ai3kds tikslai, o Veikly e Projekto
prioritety uzdaviniai. suderinamumas ir uzbaigimas
atitikimas. e Finansiniai ir igyvendinimas pagal plana.
e Suinteresuoty zmogiskieji pagal plang.
Saliy poreikiai. iStekliai. e Rezultatai
e Motyvuota e Tikslus veiklos atitinka
projekto planas. numatytus
komanda. reikalavimus ir
kokybe.
o Efektyvus veikly
bei pokyciy
valdymas.
o Efektyvi

komunikacija.
Projekty igyvendinimo trikdZiai

o Nepakankamas e Netinkamai o Komunikacijos e Projekto
palaikymas suplanuotos problemos. baigimo terminy
(suinteresuoty projekto veiklos, e Komandinio neatitikimai.
Saliy, vadovy). biudzetas, darbo trikumas.

e Projektas nedera trukmé.
su organizacijos
planais.

e Projekto
komandos
kompetencijy
stoka.

Saltinis: Jurgita Bersénaité ir Ieva SioZinyté savo tyrime ,,Projekty valdymo vertinimas: Eksperty nuomoniy raigka“ (2011).

Remiantis Bersénaités ir Siozinytés (2011, p. 41) pateiktu projekty valdymo rezultatyvumo
veiksniy vertinimu, matome, kad kiekviename projekto igyvendinimo etape slypi s€kmés ir nesékmes.
Identifikavimo etape dazniausiai susiduriama su nepakankamu palaikymu (suinteresuoty Saliy, vadovy),
su netiksliu projekto apibudinimu (netikslus tikslai, uzdaviniai), projekto komandos kompetencijy stoka,
suderinamumo su organizacijos strateginiais tikslais trikumu. Planavimo etape nesé¢kmes pasak autoriy

lemia: ,,pernelyg optimistinis laiko, kainos, iStekliy planavimas (atsilikimas pagal tvarkarastj, biudZzeto
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vir§ijimas), nepakankamas poky¢iy planavimas, netinkamas sprendimy priémimas, netiksli informacija,
vykdomy projekty nesuderinamumas“ (Bersénaité, Siozinyté, 2011, p. 41). Autorés aiskina, kad
komunikacijoje, veikly vykdyme (nebaigus vieny veikly pradedamos kitos), iSkilusiy problemy
suvokime ir identifikavime. Projekto uzbaigimas labai daznai neatsiejamas nuo vélavimy, netinkamai
parengty ataskaity“ (p. 41). Pasak $iy autoriy, projekto atitikimas strateginiams prioritetams, naudos
suinteresuotosioms Salims buvimas, tinkamos kompetencijos ir pasiruoSimas, motyvuota projekto
komanda lemia projekto s€ékme dar identifikavimo etape. Igyvendinant planavimo etapa, labai svarbu
suderinti projekto suinteresuoty Saliy prioritetus, vykdyti isipareigojimus, uzsibrézti aiSkius tikslus,
uzdavinius, susiplanuoti pakankamus isteklius, tiksliai apibudinti ir susiplanuoti projekto veiklas. Tuo
tarpu projekto jgyvendinimas, siekiant s€ékmingo projekto, neatsiejamas nuo veikly suderinamumo ir
1gyvendinimo pagal plang (nustatytais terminais, nevirsijant biudzeto), iStekliy panaudojimo pagal plana,
efektyvaus bendravimo (komandos, suinteresuoty Saliy).

Vieng naujausiy projekty valdymo sékmés veiksniy tyrima, atliko Venezel, Berenyi, Hriezo
(2021). Sie autoriai sieké i$siaiskinti, kodél kai kurie projektai pasiseka, o kai kurie Zlunga? Kokie
pagrindiniai rezultatyvaus projekto veiksniai? Pasak $iy autoriy, svarbiausi sekmingo projekto faktoriai
yra atitikimas nustatytiems jstaigos tikslams ir prioritetams, kompetentinga projekto komanda, vadovy
palaikymas. Siek tick maZiaus svarbiais, tatiau taip pat neatsiejamais rezultatyvaus projekto veiksniais,
autoriai jvardija bendradarbiavima, tinkamg ir savalaike komunikacija, konflikty valdyma.

Carloso F. Gomesi ir Mahmudas M. Jasminas (2008), savo atliktame efektyvaus projekty
valdymo vieSajame sektoriuje tyrime, akcentuoja tris pagrindinius projekty valdymo komponentus, tai
aiSkus ir iSmatuojamas tikslas, i$laidy valdymas, projekto koordinavimas, rizikos valdymas. Kad
projekto jgyvendinime labai svarbiis zmogiskieji itekliai, $iam autoriai pritaria ir Zurovska (2006).
Pasak Sios autores, projekto efektyvumas priklauso ne tik nuo aiskio vizijos, bet ir nuo projekto
komandos iniciatyvumo, kvalifikacijos ir tinkamos kompetencijos.

[Sanalizavus moksling literatiirg galime teigti, kad visi projekto etapai yra vienodai svarbiis
projekto rezultatyvumui. Pagrindiniais projekto rezultatyvumo veiksniais galime is$skirti zmogiskuosius
iSteklius, projekta jgyvendinanéiy asmeny turima kompetencija, efektyvus bendradarbiavimas,
komunikacija, vadovy palaikymas, taip pat jsipareigojimy vykdymas, efektyvus bendravimas. Pastebéta,
kad visi autoriai, analizave §ig sritj], neatsiejamu nuo vieSojo sektoriaus projekto jgyvendinimo s€¢kmés
laiko strateginiy jstaigos prioritety ir projekto tiksly atitikimg, todél galima daryti iSvada, kad tai yra
svarbiausias rezultatyvaus projekto jgyvendinimo kriterijus butent vieSojo sektoriaus projekty
igyvendinime. Siekiant i$siaiSkinti kaip savivaldybiy vykdomi projektai atitinka jy jstaigos strateginius

prioritetus, sekan¢iame skyriuje pateikiama mokslinés literatiiros analizé §i tema.
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1.4. Istaigos strateginiy tiksly ir jstaigoje igyvendinamy projekty saveika

Atsizvelgiant ] Siuos teiginius ir j ankstesniame skyriuje pateikta literattiros Saltiniy analize,
akivaizdu, kad projekto ir jstaigos strateginiy tiksly atitikimas yra vienas i§ pagrindiniy sékmingo
projekto kriterijy, todél svarbu iSaiskinti strateginio valdymo samprata, jgyvendinamy projekty ir
Jstaigos strateginio valdymo sgveika.

Vienas i§ s€kmingo projekty valdymo veiksniy yra projekty ir jstaigos strateginiy tiksly sgveika.
Analizuojant literatiros S$altinius, dauguma mokslininky teigia, kad jstaigos strateginiy tiksly
igyvendinimas neatsiejamas nuo projekty. Vienas i$ jy, mokslininkas Lajos Szabo (2016, p. 18), anot jo,
pagrindinis projekty tikslas yra prisidéti prie organizaciniy ir net regioniniy plétros strategijy ir tiksly
jgyvendinimo. Su $iuo teiginiu taip pat sutinka Evelina Meilien¢ ir Rata Ciutien¢ (2010, p. 89),
teigdamos kad projektas yra ne tik priemon¢ leidZianti jgyvendinti strateginius tikslus, bet ir priemoné
naujoms strategijoms kurti.

Nagrin¢jant mokslingje literatiroje pateikiama strateginio valdymo samprata, galima daryti
1Svada, kad strateginio valdymo esmé yra gan aiSki ir néra labai placiai interpretuojama. Strateginj
Melnikas ir Smaliukiené (2007). Uzsienio autoriai nagringjantys strateginio valdymo esme¢ — Jorfi
(2011), Ambang (2010), Lewis (2011), Dess, Lumpkin ir Eisner (2010), Volberda ir kiti (2011),
Tabatoni, Davies, Barblan (2010) (Zr. 3 lent.).

3 lentelé. Strateginio valdymo samprata.

Strateginis valdymas. Kas tai?

., Veikla, kuomet démesys sutelkiamas j pokycius ir modifikacijas, kurios yra priklausomos nuo
aplinkos, kurioje jos funkcionuoja, nustatant strateginius tikslus ir sukuriant veiklos vertinimo
sistemg®. (Bratianu (2010); Pranckeviciiité (2005); Veberiené (2010)).

., Tam tikry socialiniy ekonominiy sistemy valdymo subjekty, kryptingai veikianciy savo valdomas
sistemas, objektus ir situacijas, veikla. Sistemingas poziiris j didele ir svarbig bendro valdymo
atsakomybés pozicijq “. (Melnikas ir Smaliukiené (2007); Jorfi ir kt., (2011)).

., Integruotas sprendimy, jsipareigojimy ir veiksmy rinkinys, naudojamas analizuoti aplinkq,
sukurti ir jgyvendinti strategijas, kurios, suteikty konkurencinj pranasumg, atitinkantj organizacijq
ir jos aplinkg, tam, kad biity pasiekti organizacijos strateginiai tikslai “. (Ambang (2010); Lewis
(2011); Dess, Lumpkin ir Eisner (2010); Volberda ir kiti (2011).

,,Rengia projektus j ateitj, padeda jmonéms, kurie yra tiek organizacijos viduje, tiek uz jos riby,

sutelkti déemesj j organizacijos identitetq, numatyti galimybe organizacijai dabartinj potencialg
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skatinti ir plésti, jvertinant rizikq, kad organizacija augty ateityje ir jgyvendinty pokycius “. (Dess,
Lumpkin, Eisner (2010).

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis autoriy jzvalgomis.

Remiantis autoriy pateiktomis jzvalgomis apie strateginio valdymo sampratg, galima daryti
iSvada, kad strateginio valdymo prioritetas - pokyciai, atsirandantys iSoringje aplinkoje. Autoriai
pabreézia, kad strateginio valdymo procesas apima keturis ciklus: planavima, organizavima, vadovavima,
koordinavima, kontrole.

Anot Melniko (2007, p. 86), visoms $ioms keturioms funkcijoms yra biidinga aiSki orientacija j
i8kelta tikslg - nuo vienos funkcijos jgyvendinimo, priklauso kitos funkcijos jgyvendinimas, kol galu
gale pasiekiamas rezultatas. Lygiai taip pat, kaip projekto jgyvendinime. Zemiau pateiktoje lenteléje

pavaizduoti strateginio jstaigos ir projekty valdymo bendri bruozai (zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Strateginio jstaigos ir projekty valdymo bruozai.

Istaigos tikslai, uzdaviniai, problemos

Vidin¢ ir iSoriné aplinka

Suinteresuotosios Salys

Perspektyvos ir galimybés

Strateginis
valdymas

Problemy sprendimas

Rezultatai

sewApfen ppafoag

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Melniku (2007).

v —

Vidaus analizé
Y (stiprybésir
Pl  silpnybés)
Strateginé Strategijos Strategijos Vertinimas ir
analizé formavimas ieyvendinimas kontrolé

I5oriné analizé
b (galimybésir
Erésmés)

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Svetiku ir Arimavicitte (2012).
6 pav. Pagrindinés strateginio valdymo proceso dalys.

Pasak autoriy, strateginis valdymas yra procesas, kurio metu jmon¢é geba nusistatyti misijg, vizija,
tikslus bei uzdavinius, taip pat geba numatyti ir jvykdyti strategijas jvairiais jmonés hierarchijos
lygmenimis taip, kad sukurty tvary konkurencinj pranasuma, tai yra pasiekty savo tikslus ir ilgai
iSlaikyty konkurencinj pranasuma. Strateginis valdymas suteikia holistinj pozitirj j organizacijg ir padeda
jai nusistatyti prioritetus. Strateginiame valdyme salyginai galime skirti tris tarpsnius: strateginés
analizés, strategijos formavimo ir strategijos jgyvendinimo. Kaip teigia Melnikas ir Smaliukiené (2007),
Strateginiy sprendimy rengimo ir jgyvendinimo proceso tgstinumg ir nenutriikstamuma rodo strateginius
sprendimus priimancio, rengiancio ir jgyvendinancio subjekto tgstiné ir nenutriikstama veikla strateginio
valdymo srityje: rengiant ir jgyvendinant kiekvieng strateginj sprendima susidaro arba yra sudaromos
prielaidos naujai problemiskai situacijai susiklostyti, o tai lemia butinybe parengti ir jgyvendinti naujg
strateginj sprendima.

Viesojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 171, numatytas tikslas ,,Stiprinti strategin} mastyma
vieSojo valdymo institucijose ir gerinti ju veiklos valdyma“. Sioje programoje projekty ir procesy

valdymas — jvardintas kaip viena i§ galimy priemoniy vieSojo valdymo institucijy veiklos valdymui
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pagerinti. Siose gairése projekty valdymo pagrindinis tikslas nurodomas toks: ,tinkamai ir laiku
igyvendinti projekta (-us) ir patenkinti suinteresuotyjy Saliy poreikius® (p. 3). Projekty valdymas padeda
sistemiskai valdyti projekto apimtj, laika, kokybe, biudzeta, zmogiskuosius isteklius, pokycius ir rizikas.
Projektams valdyti yra butinos projekty valdymo zinios ir gebé¢jimai, kurie paprastai sutelkiami
specialiai sukurtoje projekty valdymo organizacinéje struktiiroje. Projektai yra valdomi tam tikru ciklu
(etapais), kuris apima projekto inicijavimg, planavima, vykdyma, stebéseng ir kontrole, bei projekto
pabaigimg. (VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 171) (Zr. 7 pav.).

Inicijavimas - Planavimas - Vykdymas Stebesena ir - Pabaigimas

kontrole

Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LR Vyriausybés Viegojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa.
7 pav. Pagrindinés projektinio valdymo proceso dalys.

Remiantis Sioje programoje pateikiama informacija, galima daryti i§vada, kad strateginis
planavimas turi didele jtaka vieSosios politikos tiksly nustatymui, jy igyvendinimo biidy parinkimui ir
reikalingy resursy paskirstymui. Lietuvoje vieSojo valdymo institucijy veiklos planavimo ir
organizavimo pagrindas yra strateginiai veiklos planai ir/ar metiniai veiklos planai (VieSojo valdymo
tobulinimo 20122020 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. vasario
7 d. nutarimu Nr. 171).

Pasak Lashley ir Clark (2013, p. 45), strateginis planavimas ir projekty valdymas — tai vienas kitg
papildantys procesai. Projekty valdymas neturi tapti strateginiu valdymu. Strateginis plétros ir veiklos
planas, yra tarsi pagrindinis vie$ojo valdymo jstaigy dokumentas. Projekty valdymas turi biti strateginio
valdymo jgyvendinimo priemong.

Anot Kazilitino (2009), projekty valdymo objektas turéty biiti nustatomas individualiai pagal
projekty valdymo tiksla — sukurti kokybiskai ar kiekybiSkai naujg produkta, paslauga ar rezultatg, kurio
iki tol nebuvo. ,,Projekty valdymo objektu galéty biti pasirenkamas bet kuris strateginio veiklos plano
programos elementas (tikslas, uzdavinys ar priemon¢). Ypac tinkama projekty valdyma pasitelkti
jgyvendinant nustatytus veiklos prioritetus. Veiklos prioritetai yra orientuoti j esminius pokycius, jy
igyvendinimas susijes su kokybiskai nauja veikla — naujoviy diegimu, sisteminiais ar stipraus
koordinavimo reikalaujanciais darbais* (p. 38).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés projekty valdymo standarte (2020, p. 3) pateikiami tokie
pagrindiniai projekty valdymo privalumai:

e Detalesnis planavimas.
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e Stipresnis koordinavimas.
o Riziky valdymas ir proaktyvumas.
e Kiti privalumai.

Projekty valdymas leidzia valdyti konsoliduotg informacijg apie vieSojo valdymo institucijoje
jgyvendinamus projektus, gerina sprendimy priémimo procesa, leidzia pasiekti projekto tikslus
atitinkanCius rezultatus, gerina vieSojo valdymo institucijos iSoring ir viding komunikacijg, sutelkia
projekto tikslams pasiekti butinas kompetencijas, padeda jas tinkamai valdyti (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés projekty valdymo standartas, 2020, p. 8).

Savivaldybéje vykdomy projekty rezultatyvumo veiksnius iSsiaiskinti padés atlikta projekty
rengimo ir valdymo patirtj turiniy eksperty apklausa. Siekiant iSsiaiSkinti jstaigos strateginio
planavimo, strateginiy tiksly pasiekimo vykdant projektus procesa, bus atlikta JoniSkio rajono
savivaldybés strateginiy dokumenty analiz¢, kuria bu siekiama jrodyti kaip stipriai Joniskio rajono

savivaldybés strateginiai tikslai ir prioritetai siejasi su savivaldyb¢je igyvendinamais projektais.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas. Viesojo sektoriaus projekty jgyvendinimo rezultatyvumo veiksniai.

Tyrimo tipas. Kokybinis tyrimas, taikant pusiau struktiiruotg interviu metoda.

Tyrimo organizavimas. Pasirengimas tyrimui vyko keliais etapais. Pirmiausia buvo atlikta mokslinés
literatiiros sisteminé analize, siekiant pagrjsti pasirinktos temos aktualumg bei nustatyti pagrindines
problemas, susijusias su viesojo sektoriau projekty jgyvendinimo rezultatyvumu. Tyrimas grindZiamas
Lietuvos ir uzsienio mokslinémis publikacijomis, nagrinéjanCiomis projekto ir projektinio valdymo
sampratg, strateginj valdyma ir strateginiy tiksly jgyvendinima jstaigoje.

Nagrinéjant moksling literatiira buvo iskelti pagrindiniai probleminiai klausimai, j kuriuos
siekta atsakyti tyrimo metu.:

1) ISanalizavus pirmagja literatiros analizés dalj pastebéta, kad dauguma autoriy projekto
sampratg supranta abstrakd¢iai, jie neiSskiria atskirai vieSojo sektoriaus projekty sgvokos. Dél Sios
priezasties atlickant tyrimg, buvo pasirinkti respondentai, dirbantys biitent su vieSojo sektoriaus
projektais.

2) Antrojoje literattiros analizés dalyje, buvo siekiama issiaiskinti projekto gyvavimo ciklus.
Analizuojant literatirg kilo klausimas kuris projekty gyvavimo ciklas svarbiausias viesojo valdymo
sektoriaus projekty jgyvendinimo procese ir kuris ciklas atnesa daugiausia trikdziy ar naudos? Siekiant
atsakyti i §] klausimg respondentams interviu metu buvo uzduodami Sie klausimai: Kokius i$skirtuméte
svarbiausius projekty jgyvendinimo etapus? Kaip manote, kokie dar veiksniai lemia projekto
jgyvendinimo sékme? Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu?
Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy iSvengti? Atlikta
atsakymy j Siuos klausimus turinio analizé, leido atsakyti mums ir | treCiajame literatiiros analizés
skyriuje i8kelta problema: kokie veiksniai projekty valdyme leidzia nustatyti jy rezultatyvuma?

3) Istaigos strateginiy tiksly ir jstaigoje jgyvendinamy projekty saveikos mokslingje analizéje
(4 poskyris) pastebéta, kad visi autoriai, analizave $ig sritj, neatsiejamu nuo vie$ojo sektoriaus projekto
1gyvendinimo s¢kmeés laiko strateginiy jstaigos prioritety ir projekto tiksly atitikima, todel galima daryti
1$vada, kad tai yra pagrindinis rezultatyvaus projekto jgyvendinimo kriterijus biitent vieSojo sektoriaus
projekty jgyvendinime. Siekiant iSsiaiskinti kaip Joniskio savivaldybés vykdomi projektai atitinka jy
jstaigos strateginius prioritetus, buvo atlikta Joniskio rajono savivaldybés strateginiy dokumenty analizé.
Analiz¢je pateikiami duomenys apie Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginiame plétros
ir 2021-2023 m. strateginiame veiklos plane nustatytus prioritetus, tikslus, uzdavinius. Sis duomeny

rinkimo metodas padeés uztikrinti tyrimo validuma.
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Antrajame tyrimo etape buvo atlikta eksperty apklausa (pusiau struktiiruotas interviu metodas,
taikant individualaus giluminio interviu principus). Pusiau struktiiruotas interviu buvo atliktas su
Joniskio rajono savivaldybés administracijos darbuotojais, tiesiogiai dirbanciais su projekty rengimu ir
valdymu. Tyrimui pasirinkti darbuotojai turintys ilgamet¢, ne mazesne nei 10 mety patirtj projekty
igyvendinime, atliekantys projekty vadovo vaidmen;j jvairiy sri¢iy (infrastruktiiros, socialiniy paslaugy,
Svietimo, sveikatos, zemés tikio ir kt.) projektuose, kuriy bendra verté siekia net 7 min. Eury (zr. 5 lent.):

5 lentelé. Informacija apie tyrime dalyvavusius ekspertus.

Respondent | Uzimamos pareigos | Projekty Igyvendinty Igyvendinty

o0 kodas valdymo darbo projekty projekty verté
staZas (metais) skaicius (preliminariai, Eur)

El Vedéjas 15 30 1,8 min

E2 Vyr. specialistas 11 22 1,2 min.

E3 Vyr. specialistas 17 32 1,2 min.

E4 Vyr. specialistas 13 26 600 tukst.

E5 Vyr. specialistas 12 20 1,5 min.

E6 Vyr specialistas 10 10 550 tiikst.

E7 Vyr specialistas 10 8 250 takst.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus

Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimg ir savanoriskai sutiko jame dalyvauti. 2021 m.
spalio 5 d. tyrimo dalyviams buvo pateikiami 4 giluminiai klausimai, papildant juos papildomais
klausimais eigoje. Individualus interviu su ekspertais vyko rastu, siunciant klausimus ir gaunant
atsakymus elektroniniu pastu. Gavus eksperty atsakymus rastu, jie visi buvo perkelti | interviu
protokolus (zr. Priedai Nr. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7). Apklausos pabaiga 2021 m. lapkri¢io 12 d. Kiekvienam
tyrime dalyvavusiam respondentui suteiktas kodas: E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7. Sie kodai tyrime laikomi
unikaliais, t. y. kiekvienas kodas Zymi tg patj unikaly informantg visoje tyrimo rezultaty analizéje.

TreCiajame tyrimo etape buvo atlikta interviu metu atsakyty klausimy turinio analizé.
Kokybiniams duomenims apdoroti taikyta content analizé: teiginiy skirstymas j kategorijas ir
subkategorijas, fiksuojami pasikartojantys teiginiai ir jvertinamas jy reikSmingumas. Analizés metu
gauti tyrimo rezultatai pateikiami ir aptariami treCiajame Sio darbo skyriuje, o darbo pabaigoje
pateikiama Viesojo sektoriaus projekty igyvendinimo rezultatyvumo veiksniy schema, kurioje aiskiai

nurodomi veiksmai, turintys didziulg jtaka projekty valdymo kokybei.
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3. TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Joniskio rajono savivaldybés strateginiy dokumenty analizé
Joniskio rajono savivaldybés taryba 2021 m. vasario 25 d. sprendimu Nr. T-12 patvirtino
Jonikio rajono savivaldybés 2021-2027 mety strateginj plétros plana. Sis planas parengtas
vadovaujantis Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (nauja redakcija nuo 2019-02-15), Regiony plétros plany rengimo
metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2011 m. rugséjo 23 d. jsakymu Nr.
1V-706 (nauja redakcija nuo 2019-04-24)), Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijomis
(patvirtinta Lietuvos Vyriausybés 2014 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr. 1435), Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012
m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015), 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482), Lietuvos Respublikos
teritorijos bendruoju planu (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. spalio 29 d. nutarimu Nr.
IX-1154), Siauliy regiono 2014-2020 mety plétros planu (patvirtinta Siauliy regiono plétros tarybos
2013 m. gruodzio 3 d. sprendimu Nr. 51/5S-76), Joniskio miesto teritorijos bendruoju planu (patvirtinta
Joniskio rajono savivaldybés tarybos 2012 m. lapkric¢io 22 d. sprendimu Nr. T-208), Joniskio rajono
savivaldybés 2014-2020 mety strateginiu plétros planu (patvirtinta Joniskio rajono savivaldybés tarybos
2014 m. balandZio 3 d. sprendimu Nr. T-29) bei kitais dokumentais bei teisés aktais.
wStrateginis planavimas savivaldybéje — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir
biudai, kaip vykdyti savivaldybés misijq, pasiekti numatytus tikslus ir regultatus, veiksmingai
panaudojant finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius“ (Joniskio rajono savivaldybés
2021-2027 mety strateginj plétros planas). Remiantis Siuo planu, galima iSskirti $iuos pagrindinius
savivaldybés strateginio planavimo dokumentus:
v' Savivaldybés strateginis plétros planas.
v' Savivaldybés atskiro sektoriaus plétros programa (-0S).
v’ Savivaldybés strateginis veiklos planas.
v Metiniai veiklos planai.
Atlikus Joniskio rajono savivaldybés viding ir iSoring analizé, nustacius stiprybes, silpnybes,
grésmes ir galimybes, suformuluoti tokie Joniskio rajono savivaldybés plétros prioritetai:
v" I Prioritetas. I$silavinusi, sveika ir socialiai atsakinga visuomené.
v" 1l Prioritetas. Konkurencinga rajono ekonomika.
v" 1l Prioritetas. Darni ir saugi gyvenamoji aplinka (Joniskio rajono savivaldybés strateginis plétros
planas, 2021-2027 m.) (zr. 6. lent.).
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6 lentelé. JoniSkio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginio plétros plano prioritetai.

| PRIORITETAS. ISSILAVINUSI, SVEIKA IR SOCIALIAI ATSAKINGA VISUOMENE

I PRIORITETAS. KONKURENCINGA RAJONO EKONOMIKA

111 PRIORITETAS. DARNI IR SAUGI GYVENAMOJI APLINKA

Saltinis: Jonigkio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginis plétros planas.
Kiekvieng suformuluotg prioritetg apibudina tikslai, uzdaviniai ir priemongs.
Jgyvendinant I prioritetg, Joniskio rajono savivaldybé nusimaciusi jgyvendinti 8 tikslus ir 18
uzdaviniy (Zr. 7 lentel¢).

7 lentelé. Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginio plétros plano I prioriteto tikslai
ir uZdaviniai.

Prioritetas Tikslas UZdavinys

1.1.1.Gerinti Svietimo ir ugdymo kokybe

1.1. Besimokancios visuomenés | uztikrinancias salygas, diegti inovacijas
ugdymas 1.1.2. Plétoti kokybiska, visiems prieinamg
Svietimo sistema rajone

1.2.1. Plétoti kultiiring veikla, gerinti kultiiros
paslaugy kokybeg

1.2.2. Didinti gyventojy fizinj aktyvuma,

1.2. I§vystyta kulttiros, turiningo
laisvalaikio ir sporto paslaugy

sistema ugdyti sportiskag bendruomeng
1.3.1. Skatinti nevyriausybiniy organizacijy
1.3. Stipri ir pilietiska veikla, didinti jy jtrauktj
visuomené 1.3.2. Vystyti jaunimui palankig aplinka, plésti
ir skatinti jvairias jaunimo veiklas ir uzimtuma
1.4.1. Didinti savivaldybés valdymo ir veiklos
efektyvuma, gerinti zmogisSkyjy istekliy
1.4. Savivaldybés valdymo kompetencijas, vystyti informacines
| PRIORITETAS. gerinimas ir efektyvinimas technologijas
ISsilavinusi, sveika ir 1.4.2. Formuoti tinkama Joniskio rajono
socialiai atsakinga savivaldybés jvaizdj
visuomené 1.5.1. Teikti kokybiskas ir poreikius
1.5. Visiems prieinamos atitinkancias socialines paslaugas
socialinés paslaugos 1.5.2. Plésti ir tobulinti socialiniy paslaugy
infrastruktiirg
1.6.1. Skatinti jvairiy gyventojy grupiy
1.6. Socialiai pazeidziamos integracijg ir mazinti socialing atskirtj
bendruomenés stiprinimas 1.6.2. Plétoti visiems prieinamg gyvenamajj

biistg ir socialing aplinka

1.7.1. Uztikrinti parama ir kokybiskas bei

1.7. Palankios aplinkos vaikui ir | prieinamas paslaugas Seimai

Seimai kiirimas 1.7.1. Plésti pagalba socialiai pazeidziamiems
vaikams ir Seimoms

1.8.1. Modernizuoti ir optimizuoti sveikatos
priezitiros jstaigy infrastruktira

1.8.2. Gerinti sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybe ir prieinamuma

1.8. Visuomenés fizinés ir
psichologinés sveikatos
stiprinimas
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1.8.3. Sudaryti salygas gyventojams stiprinti
sveikata, kurti ir vystyti su visuomenés
sveikatos stiprinimu susijusias veiklas

1.8.4. Uztikrinti psichologinés gerovés ir
visuomenés psichikos sveikatos stiprinimo
paslaugy prieinamuma

Saltinis: Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginis plétros planas.

Siekiant jgyvendinti II prioritetq, planuojama jgyvendinti 3 tikslus ir 5 uzdavinius (zr. 8
lentelé).

8 lentelé. Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginio plétros plano II prioriteto tikslai
ir uZdaviniai.

Prioritetas Tikslas UZdavinys

2.1.1. Gerinti verslo salygy, paramos bei
informavimo sistema

2.1.2. Skatinti gyventojy verslumg, aktyvinti
vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimag
2.2.1. Gerinti ir plésti turizmo bei rekreacijos

2.1. Investicijas ir
konkurencinguma skatinancios
ekonominés aplinkos kiirimas

2.2. Turizmo paslaugy plétra, paslaugy infrastruktiira, pritaikyti turizmo ir
Il PRIORITETAS. kultiiros ir gamtos paveldo bendruomenés poreikiams
Konkurencinga rajono jveiklinimas 2.2.2. Kompleksiskai tvarkyti paveldo objektus ir
ekonomika pritaikyti juos visuomenés poreikiams

2.3.1. Gerinti zemés tikio veiklos salygas, plétojant
ekologing Zemdirbystg bei alternatyvias veiklas
2.3. Darni Zemés tikio ir kaimo kaime

plétra

Saltinis: Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginis plétros planas.

Siekiant jgyvendinti I1I prioritetg, yra numatyti 4 tikslai ir 11 juos jgyvendinanciy uzdaviniy
(Zr. 9 lentele).
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9 lentelé. Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginio plétros plano III prioriteto
tikslai ir uzdaviniai.

Prioritetas Tikslas UZdavinys
3.1. Svarios aplinkos 3.1.1. Vystyti Zaligjg energetika, diegti energija
uztikrinimas, vie$yjy erdviy ir tausojancias priemones
krastovaizdzio darnus 3.1.2. Vystyti vandens ir nuoteky infrastruktiira darnoje
puoseléjimas su gamtine aplinka

3.1.3. Gerinti atlieky tvarkymo bei aplinkos i§saugojimo
sistemg, vykdyti gyventojy aplinkosauginj Svietimag

3.1.4.Vykdyti krastovaizdzio apsaugg, darny vieSyjy

erdviy puoseléjima
3.2. Rajono pasiekiamumo 3.2.1. Tvarkyti ir plésti keliy infrastruktiira
il PR'QRlTETAS- gerinimas, gyventojy 3.2.2. Teikti ekonomi$kas, patogias ir funkcionalias
Darni Ir saug mobilumas vie$ojo transporto paslaugas
gyvenamoji aplinka 3.2.3. Gerinti rajono gyventojy mobiluma
3.3. Saugus rajonas — saugtis jo | 3.3.1. Vykdyti tarpinstitucinio bendradarbiavimo tasa,
gyventojai ir sveciai prevencija bei savanorystés stiprinima

3.3.2. Uztikrinti vieSosios tvarkos ir vieSojo saugumo
priemoniy stiprinimg ir tgstinuma

3.4. Efektyvus turto valdymas 3.4.1. Testi gyvenamyjy daugiabuciy namy
bei gyvenamojo biisto fondo modernizavimag

gerinimas 3.4.2. Efektyvinti socialinio biisto fondo valdyma,
naudojimg ir prieziiirg

Saltinis: Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginis plétros planas.

Siekiant kokybiskai jgyvendinti Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginj plétros
plana, savivaldybg¢je rengiamas 2021-2023 mety strateginis veiklos planas. ,,Vadovaujantis minétame
plétros plane atlikta analize ir nuostatomis, strateginiame veiklos plane nurodyti svarbiausi Joniskio
rajono savivaldybés veiklos prioritetai, tikslai, uZdaviniai, suplanuotos juos jgyvendinsian¢ios
priemongs, svarbiausi darbai, siekiami rezultatai ir finansiniai iStekliai* (Joniskio rajono savivaldybés
strateginis veiklos planas, 2021-2023, p. 1).

| strateginio veiklos plano prioritetas ,, I§silavinusi, sveika ir socialiai atsakinga visuomené*. Sis
prioritetas padés siekti iSsilavinusios, sveikos ir socialiai atsakingos visuomenés prioriteto
igyvendinimo. Joniskio rajono savivaldybé, pasinaudodama finansinémis galimybémis, atnaujins ir
modernizuos Svietimo, sporto, kulttiros, socialinés apsaugos, sveikatos priezitiros jstaigas. ,,Siekiama
diegti Siose istaigose inovacijas, informacines sistemas bei elektronines paslaugas, kviestis jaunus,
kvalifikuotus specialistus j rajong, didinti neformaliojo $vietimo prieinamuma, skatinti gyventojy sveikg
gyvenseng bei fizinj aktyvuma, uztikrinti socialing apsaugg visoms labiausiai pazeidziamoms gyventojy
grupéms, kurti vaikui ir §eimai palankig aplinkg“ (Joniskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginis
veiklos planas, p. 3) (zr. 10 lentelé).

10 lentelé. Joniskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginio veiklos plano I prioriteto
tikslas.
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01 STRATEGINIS TIKSLAS — uztikrinti visuotinj Svietimo prieinamuma ir kokybe, mazinti socialine atskirtj,
ugdyti visuomeneés sveikata, plétoti kultiiring veikla ir skatinti bendruomeniskuma
Kodas Igyvendinant §j tiksla, vykdomos programos:
01 Svietimo paslaugy uZtikrinimo ir gerinimo programa
02 Kultiiros ir sporto plétros programa
03 Socialinés paramos jgyvendinimo ir sveikatos apsaugos paslauguy gerinimo programa

Saltinis: Joniskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginis veiklos planas.

10 lenteléje matome, kad | strateginio tikslo ,,Uztikrinti visuotinj §vietimo prieinamumg ir
kokybe, mazinti socialing atskirt;, ugdyti visuomenés sveikata, plétoti kultiiring veiklg ir skatinti
bendruomeniskuma‘ pasiekimui yra numatytos trys programos:

1) Svietimo paslaugy uztikrinimas

2) Kultiiros ir sporto plétros programa

3) Socialinés paramos jgyvendinimo ir sveikatos paslaugy gerinimo programa.

Il strateginio veiklos plano prioritetas , Konkurencinga rajono ekonomika*“ padés siekti rajonui
konkurencingos ekonomikos: ,,Konkurencinga rajono ekonomika — vienas i§ sékmés garanty, lemianciy
teritorijos investicini patraukluma, auksta gyvenimo kokybe, inovacijy ir pazangos vystymasi®.
(Joniskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginis plétros planas, p. 5) (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Joniskio rajono savivaldybés 2021-2027 m. strateginio veiklos plano Il prioriteto

tikslas.
02 STRATEGINIS TIKSLAS — sudaryti palankias salygas verslo ir turizmo paslaugu plétrai, uztikrinti
gyventojams vieSyju paslaugy jvairove, kokybe ir prieinamuma
Kodas Igyvendinant §j tiksla, vykdomos programos:
04 Savivaldybés ir vieSojo valdymo paslaugy kokybés uztikrinimas ir gerinimas
05 Senitinijy veiklos uZtikrinimas
13 Kultiiros paveldo puoseléjimas. Turizmas. Verslas

Saltinis. Jonigkio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginis veiklos planas.

Siam prioritetui pasiekti veiklos plane numatytas toks strateginis tikslas: ,,Sudaryti palankias
salygas verslo ir turizmo paslaugy plétrai, uztikrinti gyventojams vieSyjy paslaugy jvairove, kokybe ir
prieinamuma‘, o jam pasiekti numatytos tokios programos:

1) Savivaldybés ir vieSojo valdymo paslaugy kokybés uztikrinimas ir gerinimas

2) Senitnijy veiklos uztikrinimas

3) Kulttiros paveldo puosel¢jimas. Turizmas. Verslas.

11 strateginio veiklos plano prioritetas ,,Darni ir saugi gyvenamoji aplinka“ susijes su

Joniskio rajono susisiekimo sistemos kokybeés gerinimu ir plétra, efektyvios inZinerinio apriipinimo
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sistemos plétra, darnios ir Svarios aplinkos uztikrinimu, vieSyjy erdviy funkcionalumo didinimu bei
gyvenamojo fondo kokybés gerinimu. Subalansuota infrastrukttiros plétra yra pagrindas siekiant rajono
gyventojams uZztikrinti kokybiskas gyvenimo salygas. Be to, grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai
Lietuvos ir visos Europos mastu skatina daugiau démesio skirti gyventojy elgsenos pokyc¢iy formavimui
ir ekologinio samoningumo ugdymui. Sio prioriteto siekimui numatytas strateginis tikslas ,,Kurti
patrauklia, Svarig ir saugig rajono gyvenamaja aplinka® (Joniskio rajono savivaldybés 2021-2023 m.
strateginis plétros planas, p. 7) (zr. 12 lentelé).

12 lentelé. Joniskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginio veiklos plano Il prioriteto
tikslas.

03 STRATEGINIS TIKSLAS — Kkurti patrauklia, Svaria ir saugia rajono gyvenamaja aplinka

Kodas Igyvendinant §j tiksla, vykdoma programa:

12 Gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimas

Saltinis. Jonigkio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginis veiklos planas.

Sio prioriteto siekimui numatytas strateginis tikslas ,.kurti patrauklia, §varig ir saugia rajono
gyvenamaja aplinka“, o tikslo pasiekimui numatyta ,,Gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimo*
programa (Zr. 12 lent.).

ISanalizavus JoniSkio rajono savivaldybés 2021-2027 m. plétros plano ir JoniSkio rajono
savivaldybés 2021-2023 m. strateginio veiklos plano pagrindinius prioritetus, tikslus ir siekiamybes,
biitina paminéti, kad Sioje vietoje savivaldybés strateginis planavimas nesibaigia. Visos minétos
strateginio veiklos plano programos turi numatytas priemones, kuriose galima susipazinti su konkre¢iais
vykdomais projektais, jy vertinimo kriterijais, siekiamais rezultatais, biudzetu ir vykdytojais. Zemiau
pateikiamoje lentel¢je pateikiama JoniSkio rajono savivaldybés administracijos projektus kuruojancio
skyriaus 2021 m. veiklos ataskaitg, kurioje matomi visi 2021 metais jgyvendinti projektai ir pateiktos
paraiSkos projekty finansavimui gauti (Zr. 13 lentel¢).

13 lentelé. 2021 m. parengtos ir pateiktos paraiskos, pasirasytos finansavimo sutartys.

PasiraSytos
. Bendra . .
Eil. . .. Paramos . finansavimo
Projekto pavadinimas projekto
Nr. suma (Eur) . sutartys
verté (Eur) (Eur)

Pateiktos paraiskos
Saulés fotovoltinés jégainés diegimas
1. | Joniskio rajono savivaldybés 23 812,80 29 766,00 29 766,00
administracijoje
Zagarés miesto sporto aik§tyny
2. | sutvarkymas ir pritaikymas visuomenés 450 000,00 673 339,72 —
poreikiams
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Zemés sklypo, esanéio Joniskio m.,
Zemaiciy g. 79 vystymas, jrengiant
trikstamg infrastruktiirg

389 551,99

389 551,99

20 132,92

Atsinaujinanciy energijos iStekliy
panaudojimas Vs] Joniskio ligoninéje
(pareiskéjas Vs] Joniskio ligoniné)

107 951,36

134 939,20

134 939,20

Atsinaujinanciy energijos iStekliy
panaudojimas Joniskio M. Slanc¢iausko
progimnazijoje

(pareiskéjas Joniskio M. Slanciausko
progimnazija)

27 781,60

34 727,00

34 727,00

Apsvietimo inZineriniy tinkly
atnaujinimas ir plétra Joniskio rajono
kaimo vietovése

133 750,35

183 690,00

183 690,00

UzterStos naftos produktais teritorijos
Joniskio r. sav., Joniskio sen., Joniskio
m. Pagvitinio g. 21 sutvarkymas
(papildomas finansavimas)

77 750,97

340 233,43

340 233,43

Vaiky zaidimo aiksteliy Melioratoriy a.
Joniskyje, jrengimas

10 000,00

39 148,00

10 000,00

Joniskio rajono savivaldybés Gatauciy
senilinijos administracinio pastato stogo
remontas

10 000,00

35 000,00

10 000,00

10.

Gerovés konsultanty modelio jdiegimas
Joniskio rajone

58 325,21

58 325,21

58 325,21

11.

Joniskio ,,Saulés* pagrindinés mokyklos
sporto salés remontas ir pritaikymas
bendruomenés poreikiams

450 000,00

811 632,05

VISO:

1738 924,28

2 730 352,60

821 813,76

Pateikti investiciniai projektai valstybés biudZeto 1éSoms

Saulés muSio pergalés jamZinimas
memorialiniu kompleksu Joniskio raj.,
Jauniiiny k.

1 060 000,00

1 060 000,00

VISO:

1 060 000,00

1 060 000,00

2020 m. pateiktoms paraiSkoms skirtas finansavimas

Joniskio ,,Saulés* pagrindinés mokyklos
Dienos uZimtumo centro plétra
(pareiskéjas Joniskio ,, Saulés
pagrindiné mokykla)

408 079,01

429 557,01

408 079,01

Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo
istaigose teikiamy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas Joniskio ir Raseiniy rajony
savivaldybése (pareiskéjas Joniskio
rajono visuomeneés sveikatos biuras,
partneris Raseiniy rajono visuomenés
sveikatos biuras)

189 900,92

248 985,08

189 900,92

Joniskio miesto privaciy namy nuoteky
surinkimo tinkly tiesimas ir prijungimas

50 400,00

77 412,17

77 412,17
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prie esamos centralizuotos
infrastrukturos II etapas

VISO: | 648 379,93 755 954,26 675 392,10

Saltinis: Jonigkio rajono savivaldybés administracijos informacija.

2021 m. jgyvendintu/jgyvendinamy projekty sarasas ir apraSymas
1. Socialinio busto fondo plétra Joniskio rajone

Projektu siekiama praplésti Joniskio rajono socialinio biisto fondg ir padidinti socialinio biisto
prieinamuma pazeidziamiausioms gyventojy grupéms.

Projekto rezultatas — pagerinus dalies neeksploatuojamo pastato (Pakluoniy g. 60, Joniskis)
technines ir funkcines charakteristikas bus jrengta 16 naujy socialiniy biisty.

Projekto biudzetas — 652.796,91 Eur (i jy: LRVB l1éSos — 450.000,00 Eur, SB 1éSos —
202.796,91 Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — projekto veiklos baigtos.

2. Biisto pritaikymas nejgaliesiems asmenims

Projektu siekiama pritaikyti neprieinamas gyvenamuyjy bisty erdves asmenims, turintiems
judéjimo ir apsitarnavimo funkcijy sutrikimy.

Projekto rezultatas — jvertinus asmeny individualius poreikius, atlickami minimalGs biisto
pertvarkymo darbai, panaudojant specialius elementus ar technines priemones. 2021 metais pritaikyta
11biisty asmenims su negalia.

Projekto biudzetas —106.894,13 Eur(is jy: VB 1éSos —53.993,45 Eur, SB 1¢Sos —52.900,68Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — baigtas. Jgyvendinant §j projekta, skyriaus specialistas vykde
ir prizitiréjo zmonéms su negalia 11-kos biisty pritaikymo darbus, rengé sgmatas, medziagg vieSiesiems
pirkimams, priziiir¢jo darby sutarties vykdyma.

3. Joniskio ,,Saulés“ pagrindinés mokyklos pastato remontas
Projektu siekiama atnaujinti susidévéjusia Joniskio ,,Saulés pagrindinés mokyklos pastato
infrastruktirg.

Projekto rezultatas —renovuota pastato Sildymo sistema, atnaujinta senojo mokyklos pastato
elektros instaliacija, jrengta sporto salés védinimo sistema, klasiy oro kondicionavimas, kiti remonto
darbai pagerinsiantys ugdymosi salygas mokiniams, darbo salygas mokytojams ir visai mokyklos
bendruomenei.

Projekto biudzetas — 388.686,50 Eur(i$ jy: LRVB léSos — 360.000,00 Eur, SB 1¢Sos — 28.686,50
Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — projekto veiklos baigtos. 2021 metais baigtas techninés
dokumentacijos, skirtos vidaus patalpy remontui rengimas.

4. Joniskio rajono bendruomeniniy vaiky globos namy ir vaiky dienos centry tinklo plétra
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Projektu siekiama sukurti salygas JoniSkio rajone, reikalingas veiksmingam ir tvariam
peré¢jimui nuo institucinés globos prie Seimoje ir bendruomenéje teikiamy paslaugy. Bendruomeniniy ir
nestacionariy paslaugy infrastruktiros plétra, plétojant BVGN ir VDC tinklg, padés sumazinti
stacionariose jstaigose gyvenanciy vaiky skaiciy ir prisidés prie to, kad nauji paslaugy gaveéjai, Siuo metu
negyvenantys globos jstaigose, nebepatekty i jas dél iSvystyty paslaugy bendruomengje.

Projekto rezultatas — Joniskio mieste veikian¢io Vaiky dienos centro ,,Zadintuvas“ plétra ir
naujo Vaiky dienos centro ,,Erdvé® jsteigimas Kriukuose. Atlikus esamo administracinio pastato
rekonstrukcijg bus pastatyti ir jrengti bendruomeniniai vaiky globos namai (BVGN), adresu Livonijos
g. 28, Joniskis. Jkurtuose BVGN apsigyvens 8 vaikai, patalpos bus pritaikytos judéjimo negalig turin¢iy
zmoniy reikméms, jsigyti reikiami baldai ir jranga.

Projekto biudzetas —465.522,07 Eur, (i$ jy: ES 1éSos — 238.949,00 Eur, SB léSos — 226.573,07
Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — jgyvendinamas.2021 metais pradéti bendruomeniniy vaiky
globos namy (BVGN) pastato rekonstravimo darbai. Panaudota 51 tikst. Eur.

5. JoniSkio miesto stadiono sutvarkymas ir pritaikymas visuomenés poreikiams

Projektu siekiama — gerinti sglygas ugdyti fiziskai aktyvia ir sveikg visuomene sutvarkant ir
pritaikant Joniskio miesto stadiona.

Projekto rezultatas — numatoma sutvarkyti/jrengti: futbolo aikste, dirbtinés dangos bégimo
takus, dirbtinés dangos krepSinio, teniso (3 vnt.), universalig (rankinis, tinklinis, mazasis futbolas)
aiksteles. Taip pat numatoma jrengti zitirovy tribtinas, lengvosios atletikos sektorius (Suolio j tolj, Suolio
1 aukst], rutulio stimimo, ieties metimo, disko metimo), dirbtinés dangos aikStyng mankstai (su
treniruokliais), suoliukus, Siuksliadézes, apSvietima.

Viso projekto biudzetas — 1.354.785,79 Eur. (i§ jy: LRVB 1¢Sos —450.000,00 Eur, SB (P) 1éSos
—904.785,79 Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — jgyvendinamas. 2021 metais parengta visa, projekto vykdymui
reikalinga techniné dokumentacija, gautas statybos leidimas. Panaudota 175 tiikst. Eur.

6. Pésciyjy ir dviraliy taky sutvarkymas Statybininky g., Joniskio mieste

Projektu siekiama — gerinti susisiekimo galimybes ir kokybe JoniSkio mieste, didinti eismo
sauguma ir gyventojy juduma.

Projekto rezultatas — JoniSkio miesto Statybininky gatvéje bus nutiestas apie 0,5 km. ilgio
pésciyjy ir dviraciy takas, jrengta LED apSvietimo sistema. Gyventojams bus sudarytos kokybiskos ir
saugios susisiekimo salygos, skatinama keliauti pésc¢iomis ar alternatyviomis transporto priemonémis.

Nutiestas takas integruosis | esama miesto pésciyjy bei dviraciy taky tinkla.
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Projekto biudzetas — 142.426,23 Eur. (i jy: ES IéSos — 30.000,85 Eur. LRVB IéSos —
103.595,25 Eur, SB 1ésos — 8.830,13 Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — projekto veiklos baigtos.

7. Svietimo jstaigy patalpy ir aplinkos infrastruktiiros atnaujinimas

Projektu siekiama —gerinti Svietimo jstaigy patalpy ir aplinkos infrastruktiiros buklg.

Projekto biudzetas — 98.870,45 Eur SB 1€Sos.

Projekto rezultatas — Joniskio vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Azuoliukas“, Mato Slanciausko
progimnazijoje, Zagarés vaiky lopselyje-darZelyje .,Vys$niukas“ atnaujinta lauko erdviy danga —
sutrupéjusios plytelés pakeistos trinkelémis.

Projekto jgyvendinimo biisena — projekto veiklos baigtos.

8. Zagarés dvaro sodybos namo Jaunimo g. 1, Zagarés m. tvarkybos darby ir pritaikymo
visuomenés poreikiams techninés dokumentacijos parengimas

Projektu siekiama — parengti ir kultiiros paskirciai pritaikyti nekilnojamaja kultiiros paveldo
vertybe, pastata esantj Zagarés dvaro sodybos parke (Jaunimo g.1).

Viso projekto biudzetas — 26.762,00 Eur SB 1éSos.

Projekto jgyvendinimui panaudota — 11.858,00 Eur. BiudZeto panaudojimas sudaro44,3proc.

Projekto rezultatas — parengta techniné dokumentacija, gauti statyba bei tvarkybg leidZiantys
leidimai.

Projekto jgyvendinimo biisena — igyvendinamas. Parengti projektiniai pasiiilymai, atlikti
tyrimai, parengta tvarkybos darby projekto dalis, rengiamos likusios techninio darbo projekto dalys,
atlikta paveldosauginé ekspertizé, parinktas bendrosios ekspertizes rangovas. Panaudota 11,9 tiikst. Eur.
Numatoma techninés dokumentacijos rengima baigti 2022 m. I ketv.

9. Pastato Upytés g. 1, JoniSkio m., atnaujinimas ir pritaikymas bendruomeniy veiklai

Projektu siekiama — atnaujinti ir bendruomeniy veiklai pritaikyti nekilnojamojo kulttros
paveldo objekta, esantj JoniSkio miesto centre (Upytés g. 1).

Projekto jgyvendinimui panaudota — 100.341,87 Eur SB 1éSos.

Projekto rezultatas — atnaujintas ir visuomenés poreikiams pritaikytas nekilnojamojo kultiiros
paveldo objektas.

Projekto jgyvendinimo bisena — jgyvendinamas.2021 metais atliktas pastato fasado
atnaujinimas, stogo remontas, nutiesti lauko inZineriniai tinklai. Panaudota 100,3 tikst. Eur.

10. Gatviy apsvietimo Joniskio mieste atnaujinimas
Projektu siekiama —padidinti Joniskio miesto gatviy apSvietimo paslaugos kokybe ir

efektyvuma.
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Projekto rezultatas — atnaujinta susidévéjusi gatviy apsSvietimo sistemos infrastruktira Joniskio
miesto Melioratoriy a., Draugystés, Saulétekio, Géliy, Géliy tak., Ausros, Roziy, Varpo, Nameisio,
Viestarto, Ziemgaliy, Laisvés, Upytés ir Pakluoniy gatvése. Jrengti 154 nauji LED tipo $viestuvai.

Projekto biudzetas — 80.000,00 Eur SB 1éSos.

Projekto jgyvendinimo biisena — projekto veiklos baigtos.

11. ApSvietimo inZineriniy tinkly atnaujinimas ir plétra Joniskio rajono kaimo vietovése

Projektu siekiama — padidinti JoniSkio rajono gyvenvie¢iy gatviy ap$vietimo paslaugos kokybe
ir efektyvuma.

Projekto rezultatas — atnaujinta susidévéjusi gatviy apSvietimo sistemos infrastruktiira ir jrengti
Kriuky, Staneliy, MilvydZziy, Bariiny, Ramoskiy gyvenvietése.

Projekto biudzetas — 175.083,74 Eur (i8 jy: ES 1¢Sos — 133.750,00 Eur, SB 1éSos — 41.333,74
Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — jgyvendinamas. 2021 m. parengti techniniai darbo projektai,
atlikta projekty ekspertize, pasirasytos rangos darby sutartys. Panaudota 15 tiikst. Eur.

12. Atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimas visuomeninés paskirties pastatuose

Projektu siekiama —sumazinti iSlaidas uz elektros energija, padidinti elektros energijos
vartojimo efektyvuma, sumazinti Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekj.

Projekto rezultatas — jrengtos fotovoltinés saulés elektrinés visuomeninés paskirties pastatuose.
Joniskio ,,Saulés* pagrindinéje mokykloje 153 kW, VS[ Joniskio ligonin¢je 136 kW, Joniskio M.
Slanciausko progimnazijoje 35 kW, Joniskio rajono savivaldybés administracijoje 30 kW.

Projekto biudzetas — 378.245,50 Eur (i$ jy: ES 1éSos — 302.596,40 Eur, SB 1éSos — 75.649,10
Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — igyvendinamas. 2021 m. atliktos pastaty stogy konstrukcijy
ekspertizes, pradéti rangos darbai Joniskio ,,Saulés* pagrindinéje mokykloje. PasiraSyta rangos darby
sutartis del JoniSkio M. Slanciausko progimnazijos elektrinés jrengimo darby. Panaudota 5,9 tukst. Eur.

13. Uiterstos naftos produktais teritorijos Joniskio r. sav., Joniskio sen., Joniskio m.
Pasvitinio g. 21 sutvarkymas

Projektu siekiama —sumazinti cheminiy medziagy grunte, pavojaus sveikatai ir aplinkai tarSos
lygi JoniSkio mieste.

Projekto rezultatas —atlikus buvusios naftos bazés teritorijos tvarkyma bus iS§vengta pavojaus
aplinkai, Zmoniy sveikatai, sumazés pavojingy cheminiy medziagy lygis grunte, pozeminiame

vandenyje.



44

Projekto biudzetas — 340.233,43 Eur (i8 jy: ES 1éSos — 323.221,75 Eur, SB 1éSos — 17.011,68
Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — jgyvendinamas. 2021 m. iSkasus uzterStos naftos produktais
teritorijos tvarkymo plane nustatyta grunto kiekj ir atlikus laboratorinius tyrimus, paaiskéjo, kad
teritorijoje tebéra neleistinai naftos produktais uZzterStas gruntas. Todél turi buti atliktas papildomas
ekogeologinis tyrimas, kuriuo remiantis papildytas bei nustatyta tvarka patvirtintas Tvarkymo planas ir
juo vadovaujantis, baigtas uzterStos teritorijos tvarkymas. Parengus tvarkymo plano papildyma,
pasiraSyta rangos sutartis dél papildomy darby atlikimo. Panaudota 184,4 tukst. Eur.

14. Joniskio ,,AuSros“ gimnazijos modernizavimas

Projektu siekiama — atnaujinti ir sukurti modernias, kirybiskuma skatinancias edukacines
erdves Joniskio ,,Ausros* gimnazijoje.

Projekto rezultatas — atnaujintos Joniskio ,,AuSros® gimnazijos patalpos (klasés, bendro
naudojimo patalpos, sporto sal¢) sukurtos modernios edukacinés erdvés, jsigyti reikalingi baldai ir
ugdymui skirta jranga.

Projekto jgyvendinimui panaudota — 351.872,98 Eur. (i§ jy: ES 1éSos — 299.092,10 Eur, SB
1éS0s — 26.390,48 Eur, VB 1éSo0s — 26.390,40 Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — projekto veiklos baigtos.

15. Joniskio ,,Saulés pagrindinés mokyklos Dienos uZimtumo centro socialiniy paslaugy
plétra

Projektu siekiama — pagerinti kompleksiskai ir individualizuotai teikiamy paslaugy vaikams su
negalia ir jy Seimos nariams prieinamumg Joniskio rajono savivaldybeéje, plétojant Siy paslaugy
infrastruktiirg bendruomenéje, taip sudarant sglygas vaikams su negalia ir jy Seimos nariams gauti
Ivairiapus¢ socialing, Svietimo, sveikatos prieziliros pagalba bei paslaugas.

Projekto rezultatas — atlikti Joniskio ,,Saulés* pagrindinés mokyklos Dienos uzimtumo centro
IIT aukSto vidaus patalpy paprastojo remonto darbai, jsigyta paslaugy teikimui vaikams su negalia ir jy
Seimos nariams reikalinga jranga ir baldai.

Viso projekto biudzetas — 429.557,01 Eur (i§ jy: ES léSos — 408.079,01 Eur, SB IéSos —
21.478,00 Eur).

Projekto jgyvendinimui panaudota — 74.852,78 Eur. (i jy: ES 1éSos — 68.598,60 Eur, SB 1éSos
—6.254,18 Eur). Biudzeto panaudojimas sudaro 17,4 proc.

Projekto jgyvendinimo biisena — jgyvendinamas. 2021 m. atlikti pastato stogo remonto darbai,
panaudota 74,8 tikst. Eur.

16. Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigose teikiamy sveikatos prieZiiros paslaugy

kokybés ir prieinamumo gerinimas Joniskio rajono savivaldybéje
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Projektu siekiama — gerinti Joniskio rajono ugdymo jstaigose teikiamy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikams, prioritetg teikiant psichikos sveikatai,
taip uztikrinant vaiky ir jaunimo gerove.

Projekto rezultatas — atliktas mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy sveikatos priezitros
kabinety paprastasis remontas, jsigyta jranga ir metodinés priemones, reikalingos vykdyti sveikatos
priezitros veikla, prioritetg skiriant vaiky psichinés sveikatos prevencijai.

Viso projekto biudzetas —118.095,30 Eur (i$ jy: ES 1€Sos — 87.095,60 Eur, SB 1éSos — 31.000,00
Eur).

Projekto jgyvendinimui panaudota — 60.419,09 Eur. (i jy: ES 1éSos — 46.041,09 Eur, SB 1éSos
—14.378,00 Eur). BiudZeto panaudojimas sudaro 51,1 proc.

Projekto jgyvendinimo biisena — jgyvendinamas. 2021 m. atliktas mokykly ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy sveikatos priezitiros kabinety paprastasis remontas, panaudota 60,4 tikst. Eur.

17. Vaiky Zaidimo aiksteliy Melioratoriy a. Joniskyje, jrengimas

Projektu siekiama — sukurti palankia, saugia, vaiky poreikiams ir uzimtumui pritaikytg aplinka
Joniskio miesto gyvenamuosiuose kvartaluose.

Projekto rezultatas — jrengtos dvi vaiky zaidimo aikstelés Melioratoriy a. Joniskyje.

Projekto jgyvendinimui panaudota — 39.148,00 Eur. (i$ jy: paramos léSos — 10.000,00 Eur, SB
1ésos — 29.148,00 Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — projekto veiklos baigtos.

18. Joniskio rajono savivaldybés Gatauciy seniiinijos administracinio pastato stogo remontas

Projektu siekiama - atnaujinti Joni$kio rajono savivaldybés Gatauciy senitinijos administracinio
pastato bukle, siekiant didinti gyvenamosios aplinkos patrauklumg bei gerinti paslaugy teikimo
gyventojams kokybg.

Projekto rezultatas — atliktas Joniskio rajono savivaldybés Gatauciy seniiinijos administracinio
pastato stogo remontas.

Viso projekto biudzetas — 35.000,00 Eur (i$ jy: ES léSos — 8.500,00 Eur, VB léSos — 1.500,00
Eur, SB — 25.000,00 Eur).

Projekto jgyvendinimui panaudota — 8.000,00 Eur. (i jy: ES 1€éSos — 0 Eur, VB 1éSos — 0 Eur,
SB 1¢So0s — 8.000,00 Eur). BiudZeto panaudojimas sudaro 22,9 proc.

Projekto jgyvendinimo biisena — igyvendinamas. Panaudota 8 tukst. Eur.

19. Gerovés konsultanty modelio jdiegimas Joniskio rajone

Projektu siekiama — diegti ir plétoti Zemo intensyvumo emocinio konsultavimo paslaugas

Joniskio rajone, siekiant uzkirsti kelig psichoemocinés biiklés blogéjimui bei psichikos sveikatos

sutrikimy vystymuisi.
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Projekto rezultatas — jdarbinti du gerovés konsultantai, teikiantys konsultacijas Joniskio rajono
gyventojams, taikant kognityvine elgesio terapija, atliktas gerovés konsultanty kabineto paprastasis
remontas ir nupirkta reikalinga jranga.

Viso projekto biudzetas — 58.325,21 Eur (i$ jy: ES 1¢Sos — 49.576,43 Eur, VB 1éSos — 8.748,78
Eur, SB — 0 Eur).

Projekto jgyvendinimo biisena — pradétas jgyvendinti. Finansavimo sutartis pasirasyta 2021 m.
gruodzio 21 d.

20. Zemés sklypo, esancio Joniskio m., Zemailiy g. 79 vystymas, jrengiant triikstamg
infrastruktiirq.

Projektu siekiama —suprojektuoti (iki zemés sklypo ribos) trikstamg infrastruktiira (inzinerinius
tinklus), bei dalies zemés sklypo sutvarkymo darbus. Parengta techniné dokumentacija sudarys salygas
teikti finansavimo paraiSkg rangos darby finansavimui.

Projekto rezultatas — Parengti techning dokumentacija, reikalingg trikkstamiems inzineriniams
tinklams. Jrengus inZineriniy tinkly infrastruktira bus maksimaliai iSvystyta teritorija investuotojy
pritraukimui.

Viso projekto biudzetas — 18.000,00 Eur. (VB 1éSos — 16.200,00 Eur, SB 1ésos — 1.800,00 Eur).

Projekto jgyvendinimo biuisena — projekto veiklos baigtos. 2022 m. Il ketv. planuojama teikti
paraiska teritorijos pritaikymo rangos darby finansavimui.

21. Teritorijos prie JoniSkio miesto tvenkiniy sutvarkymas ir pritaikymas gyventojy
laisvalaikio ir poilsio paskirciai (projektavimas).

Projektu siekiama — parengti Joniskio miesto I ir II tvenkinio aplinkiniy teritorijy sutvarkymo
ir pritaikymo gyventojy laisvalaikio ir poilsio paskir€iai techning dokumentacija bei gauti statyba
leidzianc¢ius dokumentus. Kartu siekiama sudaryti geresnes salygas verslo subjekty pritraukimui teikiant
poilsio, pramogy paslaugas ir pan.

Projekto rezultatas — techninés dokumentacijos, skirtos teritorijy sutvarkymui ir pritaikymui
gyventojy poreikiams rengimas.

Viso projekto biudzetas — 25.410,00 Eur SB 1é3os.

Projekto  jgyvendinimo bisena — pradétos projekto veiklos. Rengiami projektiniai
pasiiilymai. Numatoma pabaiga 2022 m. 1l ketv.

22. Joniskio universalios sporto salés ir baseino komplekso statybos projekto koncepcijos
vystymas

Projektu siekiama — nustatyti sporto / aktyvaus laisvalaikio paslaugy ir infrastruktiiros poreikj
ir parengti Joniskio universalios sporto salés ir baseino komplekso statybos projekto, planuojamo

1gyvendinti vieSos ir privacios partnerystés biidu koncepcija.



47

Projekto veiklos:

v/ 2021 m. balandzio 15-28 d. atlikta gyventojy apklausa, bendruomenei pristatyti apklausos
rezultatai.

v’ Parengta Joniskio rajono savivaldybés universalios sporto salés ir baseino komplekso
koncepcija.

v Siekiant kryptingo dokumenty paketo parengimo, inicijuotas Joniskio rajono savivaldybés
sporto komplekso jrengimo poreikio ir galimybiy vertinimas analizuojant makroekonominius,
demografinius ir finansiniy srauty rodiklius, sukuriant preliminarig veiklos programg, architektiiring
koncepcijg ir vizija.

v Inicijuotas Universalios sporto salés ir baseino komplekso statybos investicinio projekto,
planuojamo jgyvendinti vieSos ir privacios partnerystés biidu, rengimas.

v' 2022 m. sausio 14 d. Centrinei projekty valdymo agentirai pateiktas vertinimui Universalios
sporto salés ir baseino komplekso statybos investicinis projektas.

Atlikus savivaldybés strateginiy dokumenty analizg, galima patvirtinti mokslinés literatiros
analizéje iSkelta hipoteze, kad visi savivaldybéje igyvendinami projektai yra susij¢ su savivaldybés
keliamais strateginiais tikslais, uzdaviniais, prioritetais. Savivaldybés mastu vykdomi projektai yra
pagrindas viso strateginio valdymo. Visy jgyvendinamy projekty tikslas siejasi su strateginiame plétros
ir strateginiame veiklos plane numatytais tikslais.

3.2. VieSojo sektoriaus projekty igyvendinimo rezultatyvumo veiksniai

Tyrimo metu atlikus turinio analiz¢ buvo sudarytos 6 kategorijos: svarbiausi vieSojo sektoriaus
projekty jgyvendinimo etapai; svarbiausi planavimo etapo aspektai; vieSojo sektoriaus projekty
jgyvendinimo s¢kme lemiantys veiksniai; Svarbiausios vieSojo sektoriaus projekty vykdytojy
kompetencijos; vieSojo sektoriaus projekty valdymo trikdziai; vieSojo sektoriaus projekty nesékmiy

valdymas.

Kiekvienai kategorijai priskirtos 28 subkategorijos:

1) Svarbiausi vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo etapai: identifikavimas, planavimas,
igyvendinimas, uzbaigimas, visi etapai;

2) Svarbiausi planavimo etapo aspektai: projekto veikly ir biudzeto planavimas, alternatyvy
nustatymas, suinteresuoty Saliy palaikymas, rizikos faktoriy nustatymas ir valdymas, politiniai
interesai;

3) VieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo sékme lemiantys veiksniai: komandinis darbas,
projekto vykdytojo kompetencijos, vadovy pozitiris, projekto planavimo procesas, visuomenés

jtaka;



48

4) Svarbiausios vieSojo sektoriaus projekty vykdytojy kKompetencijos: organizuotumas,
SavarankiSkumas, operatyvumas, atsakingumas, loginis mastymas, komunikabilumas;

5) VieSojo sektoriaus projekty valdymo trikdZiai: nenumatyti darbai ir procediros, teisinés
procediiros, Sutaréiy jgyvendinimo problemos, finansiniy iStekliy trikumas, projekty vykdytojy
trukumas;

6) VieSojo sektoriaus projekty nesékmiy valdymas: planavimas, komunikacija.

Tyrimo rezultaty analizés metu visos kategorijos ir subkategorijos pateikiamos lenteléje, 0 jas

patvirtinantys tyrimo dalyviy teiginiai cituojami tekste ir pateikiami prieduose (zr. Priedai nr. 8).

3.2.1. Svarbiausi vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo etapai ir ju aspektai.
Primoji kategorija sudaryta analizuojant atsakymus j klausimg apie svarbiausius projekty
jgyvendinimo etapus, buvo isskirtos 5 subkategorijos: identifikavimas, planavimas, jgyvendinimas,
uzbaigimas, visi etapai (zr. 14 lentel¢). Tyrime dalyvave ekspertai Siuos etapus iSskiria kaip svarbiausius
igyvendinant vieSojo sektoriaus projektus, ta¢iau didziausig démes;j skirig identifikavimo ir planavimo

etapams.

14 lentelé. Svarbiausi vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo etapai.

Kategorija Subkategorijos
Identifikavimas
Svarbiausi vieSojo Planavimas
sektoriaus projekty Igyvendinimas
igyvendinimo etapai Uzbaigimas
Visi etapai

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo rezultaty duomenimis

Identifikavimas. Daugelis problemy iskyla projekto jgyvendinimo etape, taciau daugelio i$ jy
grésme gali buti pastebéta ankstesniuose projekto gyvavimo ciklo etapuose (Vuorinen, Martinsuo,
2018). Vienas i§ ankstyvyjy projekto pasirengimo etapy yra identifikavimas. Nors tyrime dalyvave
ekspertai nurodo, kad ,,..projekto jgyvendinimo metu labai svarbiis visi etapai..” (El),,,..labai svarbus
ir projekto uzbaigimas.. “(E2), ,,..pats svarbiausias etapas yra <...> ir projekto veikly jgyvendinimas.. "
(E5), vienu i§ svarbiausiy etapy jie laiko idéjos generavima: ,,..svarbiausias etapas projekto idéjos
generavimas.. “(E3). Projekto idéjos generavimas yra tarsi pradzia viso projekto. Siai eksperty i§sakomai
pozicijai patvirtinta ir autorius Morris (2010, p. 641). Pasak autoriaus, projektas sékmingiausias tada,
kai didziausiais démesys ja skiriamas paciame pirminiame id¢jos generavimo ar problemos
identifikavimo etape. Suinteresuoty Saliy poreikiy, projekto reikalavimy nustatymas, tinkamas visy
sudétiniy aspekty jvertinimas, padés pasiekti norimg naudg. Jam pritaria ir autorius Stretton (2015), jo
teigimu visi projekto kokybés veiksniai turi biiti numatyti jau inicijuojant projekta, pasak $io autoriaus,

labai svarbu aiskiai identifikuota projekto vizija.
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Kad netinkamai identifikuota problema véliau sukelia problemy planuojant visg projekto eiga,
patvirtina ir tyrimo metu atskleista eksperty nuomoné. Pasak jy: ,,..projekty planavimo stadijoje
pagrindinés problemos kyla kai ne aiskiai identifikuojama problema.. “(ES5) ir ,, labai svarbus problemos
identifikavimas, problemos sprendimo bidy, tiksly, rezultaty nustatymas..” (E6). Taigi tyrimo metu
atskleisti duomenys, patvirtina ir mokslinés literatiiros analizéje pateikta Zubavicienés (2007) nuomong,
kad projektas prasideda nuo idéjos identifikavimo. ,,Identifikavimo etape identifikuojamos projekty
id¢jos, apibréziama projekto tema, pateikiamas pagrindimas, numatomas tikslas, uzdaviniai,
svarbiausios projekto veiklos sritys, analizuojami suinteresuoty Saliy poreikiai, problemos, svarstoma
laukiama nauda, atsizvelgiant j strateginius organizacijos tikslus, apibiidinamas laukiamas projekto
rezultatas, sudaroma komanda, pasidalijama atsakomybe® (p. 41).

Planavimas. Sekantj labai svarbiu projekto jgyvendinimo etapu ekspertai laiko planavima.
Tyrimo metu buvo sickiama i$siaiskinti, kurj etapa svarbiausiu laiko vieSojo sektoriaus projekty
vykdytojai. Pastarieji kaip svarbiausiag nurodo planavimo etapa: ,,..pats svarbiausias etapaS yra
planavimas..“ (E5), ,,..mano manymu svarbiausias projekto jgyvendinimo etapas yra projekto
planavimas..” (E2). Tyrime dalyvave ekspertai, kurie turi didel¢ patirtj projekty rengime ir valdyme
netgi teigia, kad ,,..projekto jgyvendinimo metu labai svarbiis visi etapai, tiek planavimas, tiek
jgyvendinimas, bet pats sékmés pagrindas yra planavimas..” (El), ,,..svarbiausiais ir projekto sékme
uztikrinantis etapas, tai planavimas..“(E4). Kad projekto planavimas yra viso projekto sékmés
pagrindas, jie argumentuoja tokiais teiginiais: ,,.jeigu projektas bus suplanuotas silpnai, tai
jgyvendinant projektq prades lysti problemos..* (El), ,,..mano manymu, norint sékmingai jgyvendinti
projektq labai svarbus yra planavimo procesas..“ (E7). Siame etape planavimas yra svarbiausias visame
projekto procese ir daro didesn¢ jtakg projekto sékmei, nei vélesni projekto etapai: ,,..labai sunku
planuojant ir rengiant projektq viskq numatyti ir suplanuoti, turiu omenyje tinkamai nusimatyti visas
islaidas, nes kol projektas pradedamas jgyvendinti, jos daznai pasikeicia, labai ilgas paraisky vertinimo
laikotarpis.. * (E1).
planavimas yra pamatiné projekto dalis ir pateikia svarbiausius Siame etape biitinus nuveikti darbus.
Pasak autorés labai svarbu Siame etape jvertinti projekto jgyvendinamuma, rizikas, sgveika su kitais
organizacijoje vykdomais projektais, nusimatyti iSteklius, apibrézti atsakomybes, vaidmenis, darby
apimtys, biudzetg ir veikly vykdymo grafika. Svarbiausi planavimo etapai vieSojo sektoriaus projekty
jgyvendinime eksperty pozifiriu, pateikiami sekan¢iame poskyryje. Siam teiginiui pritaria ir tyrimo
dalyviai: ,,..pakankamai daznai paaiskéja, kad projekto planavimo/rengimo stadijoje j problemg buvo
pasiziuréta pavirsutiniskai, nenumatytas kompleksiskas sprendimo biidas ar nepaiesSkota jvairesniy

problemos sprendimo alternatyvy.. (E7), ,,..labai svarbu tinkamai suplanuoti laikq ir pinigus, nes jeigu
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kur nors ,,pastrigsi‘‘ kyla rizika nespéti laiku jgyvendinti projektq, ypac tai liecia vieSyjy pirkimy,
statybos darby projektavimo procediras.. * (ES).

Tyrimo metu paaiskéjus, kad svarbiausiu projekto jgyvendinimo etapu laikomas planavimo
procesas, toliau siekiama i§samiau isanalizuoti planavimo etape slypincius i$stkius. Analizuojant tyrimo
rezultatus buvo sudaryta svarbiausiy planavimo etapo aspekty kategorija ir i$skirtos 5 subkategorijos,

atskleidziancios atsakyma i §i klausimg (zr. 15 lentelé).

15 lentelé. Svarbiausi projekty jgyvendinimo planavimo etapo aspektai.

Kategorija Subkategorija
Projekto veikly ir biudzeto planavimas
Svarbiausi Alternatyvy nustatymas
planavimo etapo Suinteresuoty Saliy palaikymas
aspektai Rizikos faktoriy nustatymas ir valdymas
Politiniai interesai

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo rezultaty duomenimis.

Projekto veikly ir biudZeto planavimas. DidZiausig jtaka Siam projekto jgyvendinimo etapui
sudaro projekto veikly ir biudZeto planavimas. Sj aspekta nurodo daugiausia tyrime dalyvavusiy
respondenty: ,,..projekto sekmé priklauso nuo to, kaip tiksliai bus suplanuotos projekto veiklos.. “(El),
,,..labai svarbu planuojant projekto veiklas, biudzetq viskq teisingai susiplanuoti ir nusirodyti dar
rengiant paraiskq projekto finansavimui gauti, nes jeigu projektas finansuojamas is iSorés Saltiniy,
tarkim ES finansavimo fondy, labai sudétinga po to daryti kazkokiu projekto pakeitimus..“ (E2), ,,..jeigu
netinkamai susiplanuosi projekto veiklas, tada kils sunkumy jas pradéjus jgyvendinti..“ (E5). EKspertai
savo atsakymuose ] jiems uzduotus klausimus nurodo, jog tinkamai nesuplanavus projekto atsiranda
didelé rizika, kad jis bus nes¢kmingas. Labai svarbu jsivertinti visas veiklas ir ypa¢ biudZeta, nes
biudZetas turéty buti tinkamai suplanuotas pagal veiklas ir negali ,,augti“, nes daZnai néra kity
papildanciy finansiniy resursy: ,gavus finansavimg svarbus aspektas tinkamai suplanuoti biudzetq
(E2), ,,..apgalvotas ir suplanuotas biudzetas.. (E4).

Siam eksperty i§sakytam teiginiui antrina Projekty vadybos institutas (2013) apibrézdamas, kad
projekto valdyma lemia trys veiksniai: projekto biudzeto, laiko ir apimties valdymas.

Alternatyvy nustatymas. Mokslinés literatiiros analizés metu autoriai neakcentavo alternatyvy
nustatymo projekty jgyvendinime, 0 ekspertai §j aspekta laiko svarbiu: ,,..alternatyvy analizé.. “(E6),
,,..nejvertinamos visos problemos sprendimo alternatyvos.. “(E5), “..Labai svarbu jsivertinti visas
problemy sprendimo alternatyvas, nes jos padeda turi plang B, jei nepasiseka planas A, gaunasi toks
uzbégimas uz akiy projekto rizikoms.. (E2).

Suinteresuoty Saliy ir vadovy palaikymas. Kitas labai svarbus, tac¢iau mokslinéje literatiiros
analizéje neakcentuotas planavimo etapo aspektas, tai nepakankamas suinteresuoty Saliy palaikymas.

Valdant vieSojo sektoriaus projektus Sis aspektas labai svarbus ir pabrézZtinas, ir jeigu planavimo etape
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nebus iSsiaiskintas suinteresuoty Saliy poreikis, tikétina, kad projektas nebus sékmingas. Kaip teigia
vienas i§ tyrime dalyvavusiy eksperty: ,,..suinteresuotosios Salys vaidina itin reik§mingg vaidmenj.
atitinkamo démesio projekto suinteresuotyjy saliy poreikiams ir litkesciams projekto koordinatorius net
ir jvykdydamas projektq laiku, pagal sutartqg biudzetq ir apimtj, negali tikétis, kad projektas bus
sékmingas, todél yra biitina rasti projekto rysj su organizacija ir jos suinteresuotomis Salimis.. (E6).
Pastarajam respondentui pritaria ir kitas tyrime dalyvaves JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
projekty rengimo ir valdymo ekspertas: ,,..taip pat manau, kad nepakankamas vadovy ar suinteresuoty
Saliy palaikymas yra viena is pagrindiniy projekto planavimo nesékmiy priezasciy.... “ (ES).

Svarbu pabrézti, kad vieSojo sektoriaus projektai vykdomi dél visuomenés. VieSajame
sektoriuje projektas tampa visapusiska veikla, kuri padeda i$pildyti visy suinteresuotyjy Saliy keliamus
reikalavimus. Projekto rezultatas turi buti toks, kad likty patenkinti savivaldybés gyventojai, nes jy
nuomoné turi tiesioging jtaka ir vadovams.

Politiniai interesai. Analizuojant tyrime dalyvavusiy eksperty atsakymus pastebima, kad
vie$ojo sektoriaus projektai neatsiejami ir nuo politiniy interesy. Savivaldybés strateginj plétros plana,
veiklos planus, ataskaitas tvirtina meras ir taryba, todél projekty valdymo procesas neatsiejamas nuo
auksciausiy savivaldybés vadovy. Kaip teigia vienas i eksperty: ,,..Labai ryskus trukdis yra ir politiniai
vadovy interesai. Priimant sprendimgq teikti paraiskq projekto finansavimui gauti, privaloma gauti
tarybos ir mero pritarimq. Taryboje susiduria dvi grupés — valdantieji ir opozicija. Labai daznai
opozicija stengiasi jZvelgti vieno ar kito projekto asmenine naudg valdantiesiems. Sioje vietoje netritksta
politiniy intrigy, todél ir vadovy nuomoné daznai biina ,,naudinga“ opozicijai, nors ir néra siekiama
jokios asmeninés naudos, taciau bijoma biiti nepopuliariems..” (E2).. Siam teiginiui pritaria ir Kkiti
tyrimo dalyvis: ,,..Labai didele jtakq turi ir politiky , bukumas* ir baimé priimti nepopuliarius
sprendimus..”“ (E1), ,,..vietos politiky ,,nesigaudymas‘ procesuose, negebéjimas atlaikyti visuomenés
spaudimo, strateginio mgstymo nebuvimas. Politinés valios ir strategijos nebuvimas ir Var dazna
nuomoneés kaita priveda prie to, kad jstaiga jgyvendina projektus, kuriy is esmés nereikia (pataikaujama
siauroms visuomenés grupéms).. (E6). Akivaizdu, kad politiniai sprendimai, interesai yra svarbis
savivaldybé¢je vykdomy projekty valdymui. Autoriai, nagrinéjantys projekty valdyma nedetalizuoja Sio
aspekto kaip atskiro, todél sunku jvertinti jy nuomone $iuo klausimu, taciau norint argumentuoti tokj
respondenty teiginj, remiantis vieno i§ tyrime dalyvavusio eksperto atsakymais galima iSskirti tokig
politinio intereso projekty valdyme priezastj: ,,..tikrai taip, pavadinciau tai pasinaudojimo rinkimine
kampanija taktika, kuri yra labai paranki rinkiminiy kampanijy metu lengvai uzsitikrinti didelj rinkéjy

balsy kiekj remiamam kandidatui... (E4).
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Rizikos faktoriy nustatymas. Siek tiek maziau, bet taip pat kaip labai svarbius projekto
igyvendinimo planavimo etapui veiksnius, tyrimo dalyviai nurodo rizikos faktoriy nustatyma: ,,..taip
pat manau, kad rizikos faktoriy nustatymas neatsiejamas nuo projekto planavimo etapo...,, , ,,..projekto
sekmé priklauso nuo to, kaip tiksliai bus suplanuotos<.....>rizikos..” (El), ,,..projekto planavimo ir
rengimo stadijoje daznai nejvertinamos projekto jgyvendinimo stadijoje galincios kilti rizikos ir
grésmés, kuriy nebuvo galima numatyti pirminéje stadijoje..” (E3), bei kvalifikuotos komandos

sudarymas ,,..kvalifikuotos projekto vykdymo komandos sudarymas..* (E6).

3.2.2. Viesojo sektoriaus projekty valdymo trikdziai

Siekiant nustatyti vieSojo sektoriaus projekty valdymo trikdzius, iSanalizavus tyrimo dalyviy
atsakymus buvo suformuluota 5 subkategorijos (zr. 16 lent.). Toks kiekis subkategorijy rodo, kad
problema yra aktuali ir projekty valdymas neatsiejamas nuo daugybés veiksniy, kurie lemia projekty
igyvendinimo rezultatg. Mokslingje literatiiros analizéje vieSojo sektoriaus projekty valdymo trikdziai
analizuojami labai siauriai. Dazniausiai pateikiami tokie sunkumai, kaip biudzeto, laiko, zmogiskyjy
iStekliy trikumas, bet taip detaliai, kaip tyrime dalyvave respondentai, vieSojo sektoriaus projekty
valdymo trikdZiy autoriai nenagrinéja.

16 lentelé . VieSojo sektoriaus projekty valdymo trikdziai.

Kategorija Subkategorija
Nenumatyti darbai ir procediiros
Teisinés procediiros
VieSojo sektoriaus projekty valdymo trikdziai Sutarciy jgyvendinimo problemos
Finansiniy istekliy trickumas
Projekty vykdytojy trikumas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo rezultaty duomenimis.

Nenumatyti darbai ir procediiros. Interviu metu respondentai aktyviai atsakinéjo j §j klausima.
Tyrime dalyvavo specialistai, kurie turi ilga projekty rengimo ir valdymo darbing patirtj, todél jiems
nebuvo sunku jvardinti, su kokiais trikdziais jie susiduria jgyvendindami vieSojo sektoriaus projektus.
Kaip vieng didziausiy trikdziy ekspertai nurodo nenumatytus darbus ir procediras: ,,..papildomy darby,
projekto sprendiniy keitimas, tai apsunkina projekto administravimq ir ilgina laikq.. “(E5), ,,..taip pat
daznu atveju, ypac vykdant infrastruktirinius projektus, susiduriama su iskylanc¢iomis nenumatytomis
aplinkybémis, kuriy nebuvo galima numatyti projekto planavimo procese. Papildomi darbai, kuriuos
reikia atlikti norint pasiekti projekto rezultatq ilgina procesq, reikalauja dagiau administraciniy
procedury.. (E3), ,,..sunku jsivertinti visus reikalingus darbus, pvz.: infrastruktiiros projektuose,
atliekant kazkokius statybos darbus, niekada nezinai kas “islys“, kai kazkqg pradés remontuoti, griauti
ar statyti. Planuodamas projektq tu negali jlysti j objektq ir viskq jsivertinti.. (E1),

Pabréztina, kad ankstesniame skyriuje jau buvo analizuota projekto planavimo svarba

igyvendinant projekta, o nenumatyti darbai ir procediiros tarsi vienas i§ planavimo etape atlieckamy
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darby, taciau kaip pasakoja tyrimo dalyviai, daznu atveju nejmanoma visko numatyti: ,,..projekto
planavimo stadijoje susiduriama su aplinkybémis, kuriy negaléjo numatyti projekto jgyvendintojas.. "
(ED), ,,..tuo paciu nejvertinus visy reikalingy darby, nejsivertinamos ir islaidos, nejsivertinus visy
islaidy, pradéjus jgyvendinti projektq reikia ieskoti papildomy finansiniy Saltiniy, kad bity galima
projektq tinkamai uzbaigti ir Zinoma laiko sqnaudos, jos padidéja..” (E1).

Nenumatyti darbai ir procediiros biity lengviau i§sprendziamos, jeigu sprendimo biidy neriboty
finansiniy iStekliy triukumas. Jgyvendinant vieSojo sektoriaus projektus, labai sunku gauti papildomy
finansiniy resursy, nes savivaldybés biudzete dazniausiai visos iSlaidos biina suplanuotos tiksliai visoms
veiklos plane numatytoms priemonéms, papildomy 1éSy savivaldybés biudzete neatsiranda, nes tai yra
biudzetiné jstaiga negeneruojanti pajamy. O Europos Sajungos paramos fondai taip pat papildomy 1ésy
paprastai neturi, visos sumos jau biina paskirstytos visoje Lietuvoje vykdomiems projektams. Ta
patvirtinta ir tyrimo metu atlikto interviu rezultatai: ,,..savy lésy projekto jgyvendinimui tritkumas.. "
(E2), ,,..finansiniy srauty uzZtikrinimas ir finansavimo lankstumas. VieSajame sektoriuje finansavimas
daznai biina nelankstus t. y. léSos jvairiems projektams skiriamos einamaisiais biudzZetiniaiS metais.
Projekto pasirengimui ir jgyvendinimui bitina atlikti daug veiksmy, dalis procesy priklauso ne nuo
taves. Esant nukrypimams ar nenumatytoms rizikoms imama skubéti, nukencia kokybé. Pvz. Daznai
nutinka, kad mokykly remontas pradedamas ne vasaros metu, o rugséjo men. Daznu atveju tai jtakoja
sudetingi ir nelankstiis procesai susije su finansavimo skyrimu ar perskirstymu (lésos skiriamos Il ar net
11l mety ketvirtyje). Atsiranda trikdziy vykdant viesyjy pirkimy procediiras bei klasikinés problemos su
darby rangovais ar jvairiais procesy derinimais bei derintojais..” (E6), ,,..jgyvendinimo stadijoje
problemos atsiranda dél biudzeto tritkumo, kai dél nenumatyty aplinkybiy realus biudzetas virsija
numatytgji.. “ (ES).

Teisinés procediiros. Labai aktualia problema projekty valdyme ekspertai laiko didele gausa
teisiniy procediry. Pasak jy, teisinés procediiros, jy laikas daro jtaka visiems projekto etapams:
,,..projekto uzbaigimo stadijoje viskas priklauso nuo rangos darby baigimo procediiry jforminimo..
(ED), ,,..susiduriama su aplinkybémis, kurios nebuvo numatytos, tenka keisti sprendinius, ieskoti naujy,
pasikeitus  pojstatyminiams aktams, kitiems reikalavimams..” (ED), ,,..perteklinis procesy
reglamentavimas jvairiose jstaigose (daznu atveju centrinés valdzios)..” E6, ,,..taip pat problemos,
nepriklausancios nuo projekto vykdytojo - tai gali biiti leidimy iSdavimo vilkinimas..* (ES), ,,..ypac tai
liecia vieSyjy pirkimy, statybos darby projektavimo procediras.. “ (E5). Eksperty teigimu tokia teisiniy
procediiry gausa dazniausiai prailgina projekto jgyvendinimo trukme: ,,..visq tai prailgina projekto
jgyvendinimo laikq..” (ES), ,,..tinkamqg dokumenty jforminimq. Neretai uztrunka surinkti visq objekto
pridavimui reikalingg dokumentacijq, daznu atveju Sios problemos, nepriklausancios nuo projekto

vykdytojo, vilkina projekto pabaigq.. “ (E3). Prie sudétingy teisiniy procediiry, projekto dalyviai priskiria
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ir projekto uzbaigimo proceduras: ,,..pats sudétingiausias trikdis, mano manymu projekty uzbaigimas.
Tai tokia sudétinga procediira, dél jvairiausiy ,, biurokratiniy ** procesy, kurie uztrunka. . Jeigu objektas
paprastas, tarkime koks nesudétingo statinio paprastas remontas ir néra reikalinga objektq priduoti
komisijai, tuomet viskas greiciau ir paprasciau, bet jeigu projekto metu buvo gerinama sudétingo
statinio infrastruktiira, kuriam buvo reikalingas statyby leidimas, tuomet visos procediiros issitesia labai
ilgai..” (El), ,,..projekty uzbaigimo etape kyla tokie issikiai kaip rangovo véluojami atlikti numatyti
darbai.. " (E2).

Sutarciy jgyvendinimo problemos. SutarCiy jgyvendinimas neatsiejamas nuo vie$ojo
sektoriaus projekty, todél labai svarbu projekty valdymo kokybei, kad Sis procesas vykty sklandziai.
Taciau tyrimo dalyviai nurodo labai daug problemy, kylanciy biitent dél sutartiniy jsipareigojimy, o
sutartinius jsipareigojimus dazniausiai apsunkina nepatikimi tiekéjai ir rangovai: ,,..labai dazZnai
pradéjus jgyvendinti projektq susiduriama ir su nepatikimais rangovais ar tiekéjais. Labai gerai, jeigu
pavyksta pasitelkus vadovus su jais isspesti iskilusiais problemas, bet jeigu ne, reikalinga sutartj
nutraukti ir vél skelbti naujq viesyjy pirkimy konkursq, tam, kad ateity dirbti kiti rangovai ar tiekéjai,
tai vél atima laiko..” (El), ,,..problemos susijusios su darby rangovais ir paslaugy teikéjais..“ (E6),
,,..pradéjus projekto jgyvendinimg svarbu aiskiai ir tiksliai jvardyti vykdytojams ir/ar rangovams kokio
rezultato siekiama, kas turi buti padaryta..“ (E7), ,,..tiekéjy ar partneriy jsipareigojimy nejvykdymas
laiku.. “ (E5). Susidirimas su nepatikimais tiekéjais ir rangovais, pasak tyrimo eksperty atsiranda biitent
del vieSyjy pirkimy sistemos, kuomet vieSojo sektoriaus projekty vykdytojais organizuoja pirkimus
remiantis maziausios kainos taisykle: ,,..minéti tiekéjai atrenkami skaidriai t. y. viesyjy pirkimy biidu,
taciau tai neuztikrina, kad darbai ir paslaugos bus teikiamos kokybiskai, laiku ir t.t. Kylantys gincai ir
vélavimai sutrikdo sklandy projekto jgyvendinimo ciklg. Privaciame sektoriuje taikoma praktika
. renkuosi patikimq partneri” yra efektyvesné, todél privataus sektoriaus projektai jgyvendinami
greiciau ir kokybiskiau.. “ (E6).

Projekty vykdytojy triikumas. VieSojo sektoriaus projekty vykdytojai labai svarbiais trikdziais,
siekiant rezultatyvaus projekty igyvendinimo, laiko projekty vykdytojy trukumg. Analizuojant tyrimo
rezultatus i8rySkeéjo labai svarbi problema, kuri slypi vieSajame sektoriuje, pasirodo labai daznai projekta
jgyvendina ne projekto komanda, o vienas specialistas: ,, labai daznai vieSojo sektoriaus projekty
jgyvendinime specialistas yra paliekamas vienas. Specialisto atsakomybei tenka ne tik parengti paraiskq
finansavimo gavimui, bet ir paciam koordinuoti projekto jgyvendinimg, pradedant viesyjy pirkimy ir
baigiant projekto uzbaigimo procediiromis. Sioje vietoje kyla daug problemy, nes daznai specialistas
neturi tiek daug kompetencijy, kad gebéty kuruoti visq procesq, todél labai svarbu kompetentinga
projekto jgyvendinimo komanda. Taciau, dél specialisty trikumo miisy savivaldybéje, tos komandos

paprastai nebiina...” (El),,..labai daznai projekto jgyvendinimo procese specialistas lieka vienas..
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(E4), ,,..labai svarbu ir momentiné projekto valdymo komandos apkrova ir jtampa, nes pasitaiko kai
vienu metu vykdoma didelis skaicius projekty is kuriy kiekvienas turi didelj skaiciy procesy..* (E4)Tal
yra labai opi problema, nes projekto jgyvendinimo procesas labai platus, jis apima labai daug specifiniy
ri¢iy, reikalaujanciy labai placiy kompetencijy ir gebéjimy: ,,..kiekvienas projektas yra individualus ir
reikalauja skirtingy Ziniy, procesy kiekio bei laiko. Daznu atveju uz projektq atsakingas asmuo turi turéti
sekancius gebéjimus/kompetencijas: komunikacija (su jvairiomis grupémis), finansai ir analitika,
sutarciy sudarymas ir kontrolé, techninés ir /ar inZinerinés zinios, procesy valdymas ir vadyba ir kt..
Darbuotojas vienu metu valdantis 5 ir daugiau projekty, dél darbo krivvio ir uzduociy kiekio
neisvengiamai patiria stresq bei jtampq. Viso to pasekoje tikétinos projekto nesékmés..” (EG),
,,..vieSajame sektoriuje kitaip negu privaciame, konkretus specialistas nesispecializuoja konkrecioje
srityje, dazniausiai vienas specialistas valdo visq projekto valdymo procesq, todél turi nuolat biiti
Zingeidus ir gilinti bazines technines Zinias..” (E4). Kodél tokia praktika formuojama vieSajame
sektoriuje, tyrimo dalyviai nurodo labai aiskig priezastj, tai ,,..Zmogiskyjy istekliy trikumas..” (E2),
,,..komandinio darbo plétojimui vieSajame sektoriuje daznai tritksta Zzmogiskyjy resursy. Tai didZiausia
problema visuose etapuose..” (E4), ,,..viena didziausiu problemy yra darbuotojy, gebanciy valdyti
projekto procesus, trikumas..” (E6), ,,..specialisty, vykdysianciy projektq jsitraukimas j valdymo
procesq nuo projekto planavimo pradzios, savalaikis kylanciy problemy sprendimas..” (ET). I8 Sios
projekty vykdytojy problemos iSplaukia ir kita respondenty nurodoma problema, tai kompetencijy
trakumas ,,..kompetencijy rengiant projektus tritkumas..” (E3), ,,..specialisty nekompetencija ir
abejingumas..”* (E6). O kompetencijos kaip jau buvo minéta reikalingos labai jvairios, kadangi vienas
specialistas kuruoja labai daug skirtingy procesy: ,,..viesajame sektoriuje kitaip negu privaciame,
konkretus specialistas nesispecializuoja konkrecioje srityje, daZniausiai vienas specialistas valdo visg
projekto valdymo procesgq, todél turi nuolat biiti Zingeidus ir gilinti bazines technines Zinias.. " (E4).

Tyrimo rezultaty analizé leido nustatyti, kokios gi svarbiausios kompetencijos, reikalingos
projekty vykdytojui, igyvendinanéiam vie$ojo sektoriaus projektus (zr. 17 lentelé).

17 lentelé. Svarbiausios vieSojo sektoriaus projekty vykdytoju kompetencijos.

Kategorija Subkategorija
Organizuotumas
Savarankiskumas
Operatyvumas
Atsakingumas
Loginis mgstymas
Komunikabilumas
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo rezultaty duomenimis.

Svarbiausios vieSojo sektoriaus projekty
vykdytoju kompetencijos

ISanalizavus tyrimo rezultatus galima daryti iSvada, kad projekty vykdytojui svarbu ne kiek jis

turi profesiniy Ziniy, ne koks jo iSsilavinimas, bet labiausiai aktualios jo asmeninés savybes: ,,..turimos
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asmeninés projekto vykdytojo kompetencijos uztikrina sékmingq projekto valdymo procesq, leidzia iki
minimumo sumazinti projekto nesékmes arba jy isvengti..” (E7). Tyrime dalyvave Joniskio rajono
savivaldybés administracijos darbuotojai, turintys didele patirt] projekty rengime ir valdyme, nurodo,
kad svarbiausia projekto vykdytojui organizuotumas: ,,..visy pirma gebéjimas planuoti,
organizuoti..<..>..objektyviai spresti susidariusias problemas - paprastos zmogiskos savybés, bet jos
yra labai svarbios..”, ,,..projekto vykdytojas turi gebéti savarankiskai planuoti ir organizuoti savo
veiklg, efektyviai jvertinti projekto vykdymo metu iskilusias problemas ir jas spresti..“ (E3), ,,..mokéti
organizuoti ir koordinuoti komandinj darbq..” (E3), ,,..atsakingai pasiskirstyti atsakomybes tarp
komandos nariy, atsakingy uz projektq, turéti derybiniy jgidziy.. “ (E3), turéti derybiniy jgudziy..(E4),
savarankiSkumas: ,,..projekto vykdytojas turi gebéti savarankiskai planuoti ir organizuoti savo veiklg..
(E5), ,,..savarankiskai spesti kylancias problemas..” (E3), operatyvumas: ,,..gretai ir kvalifikuotai
jvertinti nenumatyty aplinkybiy pasekmes..” (E5), atsakingumas: ,,..priimti visoms puséms
tinkamiausius sprendimus..“ (E5), loginis mgstymas: ,,..projekto vykdytojas turi numatyti galimas
grésmes..“ (ES), ,,..projekto valdymui reikia labai jvairiy sriciy kompetencijy, svarbu mokéti tinkamai
ir laiku suvaldyti kylancias rizikas.. “ (E3), ,,..projekty valdyme labai svarbus loginis mgstymas.. * (E4),
komunikabilumas ,,..ismanyti komunikacijq* (E4), ,,..gebéjimas komunikuoti su visomis projekto
Salimis bei naudos gavéjais (visuomené, jmoné ir t.t.).. " (E6).

Pasak mokslininky, zmogiskieji iStekliai turi didelg svarba projekto kokybés nustatymui. Pasak
Crawford (2015, p. 103), vadovavimo kokybés ir projekto valdymo patirties trikumas gali buti
reik§minga projekto sékmés ar nesekmés priezastis. Sis autorius vykdé tyrimus, siekdamas i$siaiskinti
rysj tarp jstaigos strateginiy tiksly ir pasiekty projekto rezultaty. Pagrindinés iSvados buvo apie tai, kad
projekto koordinatoriaus kompetencijos ir gebéjimai, turi didelg jtaka projekto kokybei.

Projekty valdymo rezultatyvuma lemia projekty vykdytojo sugebéjimas susitvarkyti su
i8kilusiais trikdziais. Kaip matome tyrimy rezultaty analizéje, trikdZiy yra labai daug ir labai skirtingy.
Jy valdymui reikalingas labai platus spektras kompetencijy ir asmeniniy darbuotojo savybiy. Siekiant

apibendrinti, kas vis dé¢l to lemia projekto s¢kme ir kokybiSkg jo rezultatg, analizuojama sekanciame
poskyryje.

3.2.3. VieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo sékme lemiantys veiksniai

Siekiant iSsiaiskinti veiksnius, darancius jtaka projekto rezultatyvumui, tyrimo dalyviams buvo
uzduotas klausimas, kokie jy manymu veiksniai lemia projekty jgyvendinimo sékme. Atsakinédami j §j
klausimg respondentai buvo labai aktyvus. Atsakymai j interviu metu uzduotg klausimg leido sudaryti 5
subkategorijos, kurios atskleidzia, kg reikia daryti, kad vieSojo sektoriaus projekto jgyvendinimo

procesas biity sékmingas (zr. 18 lentelé.).
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18 lentelé. VieSojo sektoriaus projekty igyvendinimo sékme lemiantys veiksniai.

Kategorija Subkategorija
Komandinis darbas
Projekto vykdytojo kompetencijos
Vadovy poZiiiris
Projekto planavimo procesas
Visuomeneés jtaka

VieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo
sékme lemiantys veiksniai

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo rezultaty duomenimis

Vienas i$ svarbiausiy sékmingo projekto igyvendinimo veiksniy, tyrime dalyvavusiy eksperty
nuomone yra komandinis darbas: ,,..manau, kad komandinis darbas projekty valdyme labai svarbus..
(E5), ,,..labai svarbu komandinis darbas, tai padeda veiksmingiau rasti sprendimus is susiklosciusiy
situacijy..”“ (E3), ,,..taip pat projekto jgyvendinimui labai svarbus komandinis darbas, niekada nebiina
taip, kad vienas projekto vadovas viskg gali padaryti pats.. “ (El), ,,..kadangi projekty jgyvendinimas
reikalauja skirtingy specialisty, kuriy kiekvieno indélis yra svarbus siekiant bendro tikslo..* (E5),
,,..labai svarbus ir komandinis darbas..“ (E4), ,,..tinkamai parinkta, motyvuota projekto jgyvendinimo
komanda, turinti aiskias funkcijas ir uzduotis.. “ (E6).

Pasak mokslinés literattiros autoriy: ,,veiksmingas komandos valdymas gali uztikrinti rizikos
maz¢&jimg organizacijoje ir investicinés grazos didéjima. Efektyviai dirbanti projekto komanda yra labai
svarbi projekto s¢kmei. Dél neefektyvios projekto komandos gali atsirasti papildomy i$laidy ir projekto
galima nespéti pabaigti laiku“ (Muorinen, Martinsuo, 2018).

Siems autoriams pritaria ir interviu metu pasisake tyrimo dalyviai. Jie nurodo, kad komandinis
darbas projekto jgyvendinime leidZia iSgryninti projekto idéja: ,,..labai svarbu komandinis darbas, kad
buty kuo geriau iSgryninama projekto idéja.. “(E1), operatyviau rasti problemos sprendima. ,,..labai
svarbu komandinis darbas, tai padeda veiksmingiau rasti sprendimus is susiklosciusiy situacijy.. “ (E3),
,,..dirbant komandoje priimami geresni sprendimai, isvengiama kritiniy klaidy, pasidalinama
(ED), ,,..specialisty, vykdysianciy projektq jsitraukimo j valdymo procesq nuo projekto planavimo
pradzios bei savalaikio kylanciy problemy sprendimo..* (E3), ugdomi tarpusavio pagalbos jgudziai:
,,..komandinis darbas projekty valdyme taip pat yra labai svarbus, kadangi jj apima tarpusavio pagalba,
suvokimas, kad dirbama yra dél bendro tikslo.. (E2),mazina klaidy tikimybe. ,,..sékmingam projektui
reikalingas komandinis darbas. Jis padeda veiksmingiau rasti sprendimus is susiklosciusiy situacijy,
mazina klaidy tikimybe.. ** (E3), ,,..dirbti isvien su komanda, nes komandinis darbas yra svarbus veiksnys
projekty valdyme, taip pasidalijama patirtimi, greiciau ir lengviau randamas problemos sprendimo
biidas, isvengiama klaidy, kylanciy dél patirties stokos, nuomoniy jvairovés déka projektu sprendziama

problema isnagrinéjama jvairiapusiskiau ir placiau..” (E3), pasak tyrimo dalyviy, komandinis darbas



58

projekto sékmés garantas: ,,..komandinis darbas reiksmingai prisideda prie projekto jgyvendinimo
sekmes.. “(E7).

VieSajame sektoriuje jgyvendinamy projekty sritis yra labai plati, ¢ia jgyvendinami ir
socialiniy, sveikatos, Svietimo, laisvalaikio paslaugy projektai ir infrastruktiiros, kuomet yra atlickami
pastaty paprastieji ir kapitaliniai remontai, modernizacija, rekonstrukcija, nauja statyba: ,,..dirbant
vieSajame sektoriuje ypatingai svarbu iSmanyti ir techninius dalykus, kadangi projektai biina jvairiis
(inZineriniai, minkstieji, pastaty renovacijos, aplinkosauga ir t.t.)..” (E4), todél labai svarbu, kad
projekto komanda biity kompetentinga: ,,..projekto vykdytojo patirties ir kompetencijy.. “ (E3), ,,..labai
svarbi projektq valdanciy asmeny kompetencijq ir kvalifikacija.. * (E4), ,, bene svarbiausias dalykas yra
projekto vykdytojo kompetencijos..” (El), ,,..didele reiksme turi ir projekto vykdytojo patirtis..* (ES),
,,..projekto vykdytojo patirties.. (E3).

Vieno i$§ naujausio R. J. Muller ir R. Turner (2010, p. 8) tyrimo su 400 projekty vadovy nustaté,
kad projekto vadovo asmenybé (vadovavimo kompetencija ir poziiiris j projekto kokybés veiksnius)
tiesiogiai lemia projekto kokybe, ypa¢ resursy vadybos kompetencijos bei strateginis mastymas
koreliuoja su daugeliu kity projekto valdymo veiksniy.

Kitas labai svarbus veiksnys projekto jgyvendinimo sékmei, tai teigiamas vadovy poziiiris.
Labai svarbu, kad jstaigos vadovai palaikyty procesa, jo sprendimus, padéty ieskoti problemos
sprendimy budy. Projekto vykdytojas jgyvendindamas projekta kuria gerbiivj ne sau, o visuomenei, $io
tyrimo atveju Joniskio rajono gyventojams, todél vadovy pagalba, suinteresuotumas yra biitini. Pasak
respondenty, vadovai netgi priima galutinius sprendimus: ,,..auksciausiy vadovy vaidmuo jgyvendinant
savivaldybés projektus yra labai svarbus ir atsakingas, isklause atsakingy specialisty nuomones, idéjas
ir siilymus, jie priima galutinius sprendimus..“(E5), jie dalyvauja visuose projekto procesuose
pradedant nuo idéjos formavimo iki kontrolés vykdymo: ,,..Vadovai dalyvauja ir kontrolés procesuose,
iSkilus problemoms inicijuoja papildomus susitikimus su atsakingais asmenimis, domisi projekty
vykdymo eiga..“ (E5). Labai svarbu, kad vadovai pasitikéty projekto vykdytoju: ,,..Zinoma labai svarbu,
kad vadovai palaikyty, rodyty pasitikéjimg..” (E1), leisty jam veikti savarankiSkai ir tik prireikus
isitraukty 1 projekto jgyvendinimo procesg. Nepakankama organizacijos parama projekty vykdymui gali
pakenkti projekto valdymo kokybei, tai ypac aktualu ir taikytina j produkta orientuotoms organizacijoms
ir daug maziau pastebima projektinése organizacijose, kuriose organizacijos tikslas yra vystyti projektus
(Stretton, 2015).

Salia vadovy palaikymo, labai svarbus ir visuomenés palaikymas. Kaip jau buvo minéta
anksciau, vie$ojo sektoriaus projekty rezultatai priklauso visuomenei, todel labai svarbu projekto sékmei
visuomeneés itaka: ,,..vieSajame sektoriuje jgyvendinami tokie projektai, kurie bus naudojami

visuomenés, milsy atveju rajono gyventojy, planuojant vienq ar kitg projektq, labai svarbu, kad jo idéjg
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palaikyty visuomeneé, jeigu tu planuodamas projektq j jos nuomone neatsizvelgsi, tikétina, kad galutiniu
rezultatu gyventojai nebus patenkinti. Jeigu idéja sugeneruota tokia kokios nori gyventojai, tai projektas
bus sékmingas.. “ (E3).

Pirmojoje interviu rezultaty analizés dalyje buvo analizuojama koks projekto jgyvendinimo
etapas svarbiausias, remiantis tyrimo dalyviais ir mokslinés literatiiros analizés autoriais, tai planavimas.
Nagrin¢jant projekto sékmés veiksnius Cia taip pat atsiduria projekto planavimo procesas. Pasak
eksperty, labai svarbu neatmestinai susiplanuoti projekta, tam, kad jo sékmé buty garantuota, kitu atveju,
laukia daug nesékmiy ir problemy: ,,..projekty valdymo sékmé priklauso nuo tinkamo planavimo,
tikslingo ir nuoseklaus jo laikymosi.. “ (ES), ,,..projekty sékmé priklauso nuo daugybés jvairiy veiksniy.
Visy pirma teisingas planavimas..” (El), ,,..manau, kad planavimas turi didZiule jtakq visai projekto
sekmei..” (E2), ,,..taip pat svarbu sudaryti projekto plang, kad sklandziai ir sistemingai biity einama
link numatyto sprendimo..* (E2), ,,..projekty valdymo sékmé priklauso nuo tinkamo planavimo..* (E2),
,,..labai didele jtakq turi aiskus planavimo procesas, tikslingas ir nuoseklus plano laikymasis..  (E3),
,,..tikslingas ir nuoseklus numatyto plano laikymasis..” (E7), 0 planavimo procese tyrimo dalyviai
rekomenduoja daugiausia démesio skirti projekto komandai, biudzetui, problemos, tiksly ir rezultaty
identifikavimui: ,,..siekiant sékmingo projekty jgyvendinimo proceso, bitina tiksliai ir aiskiai
identifikuoti problemq.. “ (E3), ,,..aiski problema, siekiamas tikslas ir rezultatas..  (E6),,..labai svarbus

tinkamas laiko, zmogiskyjy ir finansiniy istekliy suplanavimas..** (E4).

3.2.4. VieSojo sektoriaus projekty nesékmiy valdymas
Siekiant suvaldyti projekto nesékmes, interviu metu tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokius
metodus jie naudoja, kad pasiekty reikiamo rezultato projekty valdyme. Analizuojant atsakymus,

sudarytos 2 subkategorijos (Zr. 19 lentelé).

19 lentelé. VieSojo sektoriaus projekty nesékmiy valdymas.

Kategorija Subkategorija
VieSojo sektoriaus projekty nesékmiy Planavimas
valdymas Komunikacija

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis tyrimo rezultaty duomenimis.

Sioje dalyje kaip ir ankstesnése kartojasi planavimo procesas. Respondentai nurodo, kad
sickdami valdyti nes¢kmes, jis skiria didelj démesj projekto planavimui: ,,..tinkamas laiko, procesy
planavimas..” (E5), ,,..man padeda tinkamas mano darbo organizavimas ir laiko planavimas. Labai
svarbu jgyvendinat projektq tinkamai planuoti savo darbq, tai padeda numatyti rizikas i priekj ir jy
isvengti..** (E4), taip pat Siame procese jie nurodo, kad labai svarbu, jog projekto vykdytojas dalyvauty
projekto jgyvendinimo procese nuo pat idéjos kiirimo iki projekto veikly jgyvendinimo ir uzbaigimo:

,,..specialisty, vykdysianciy projektq jsitraukimas j valdymo procesq nuo projekto planavimo pradzios,
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savalaikis kylanciy problemy sprendimas..(E7)", ,,..projektq vykdysiancio asmens jsitraukimas j
projekto planavimo procesq..” (E7). Planuojant projekta, ekspertai labai dideli démesj skiria
dokumentacijai ir riziky jzvelgimui bei jvardijimui: ,,..riziky jZvelgimas ir pasiruosimas joms.." (E5),
,,..aiskiai ir drgsiai jvardinti rizikas bei galimas nesékmes.. “ (E6). Rizikos veiksniy nustatymas, vienas
i§ veiksniy, padedanciy uztikrinti sé¢kmingg projekta.

Siekiant, kad projektas biity sekmingas, kad buty uzbaigtas laiku, projekto vadovas turi gerai
suplanuoti projekta ir laikytis projekty valdymo metodikos, taCiau projektai retai vyksta taip, kaip buvo
suplanuota, per visg projekto gyvavimo ciklg vyksta jvairtis pokyc¢iai, todél visi nuokrypiai turi bati
tvarkomi, kad projektas buity sékmingas (Vuorinen, Martinsuo, 2018).

Respondentai nurodo dar viena pasak jy labai svarby procesa, tai komunikacija: ,,../abai
svarbus gebéjimas aiskiai komunikuoti..” (E3). Literatiiroje komunikacija traktuojama, kad stipri
komunikacija prisideda prie didesnio pasitikéjimo tarp pagrindiniy projekto veikéjy bei padeda islaikyti
stabilius, stiprius rysius (Erling, 2006, p. 130 ). Siam autoriui pritaria ir vienas i§ respondenty: ,,..greita
komunikacija su Kitais projekto dalyviais (vadovybé, vidaus bei iSorés dalyviai, komerciniai partneriai
ir pan.)..“ (E4).Sio tyrimo dalyviai teigia, kad savalaiké ir tinkama komunikacija viena i§ pagrindiniy
priemoniy valdyti projekto nes¢kmes: ,,..pagrindiné priemoné, kuri padeda valdyti projekto nesékmes
yra savalaiké komunikacija. Labai svarbu laiku ir tinkamai komunikuoti su visa projekto jgyvendinimo
komanda, su jstaigos vadovais. Komunikacijos tritkumas manau yra pagrindiné projekto nesékmiy
problema..” (E1). Labai svarbu sprendziant problemas komunikuoti su visomis suinteresuotosiomis
Salimis: ,,..svarbiausia jgyvendinant projektqg bendrauti, jeigu susiduriu su problema apie jg Zino visi
mano skyriaus kolegos, man tai labai padeda..” (E3), ,,..bendrauti su kolegomis, su vadovais, su
projekto jgyvendinimg kontrolivojancia jstaiga. Svarbu tartis, prasyti pagalbos, jeigu susiduri su
kazkokia problema paprasyti padeéti ar paklausti patarimo. Nebijoti diskutuoti. Komunikacijos tritkumas
manau pati didziausia blogybé ne tik projekty jgyvendinime, bet apskritai visuose Zmogaus gyvenimo
etapuose..”* (E3). Kaip teigia vienas 1§ eksperty: ,,..padeda atvira ir aiski komunikacija, kartais net
tiesmukas atvirumas t. y. aiski ir motyvuota pozicija kitiems projekto dalyviams, kad X veiksmas ar
procesas yra nereikalingas/klaidingas ir pan., ir jo bitina atsisakyti vykdomame ar planuojamame
projekte.. “ (E6). Pagalbos praSymas ir patarimas projekty valdyme yra labai svarbus ir anaiptol nerodo
projekto vykdytojo silpnumo: ,,..tinkama ir savalaiké komunikacija man yra didziausia pagalba dirbant
Sj darbg. Visada jeigu kyla problemy, neaiskumu labai svarbu aiskintis problemas, bendrauti su tiekéjais
ar rangovais, bendrauti su vadovais, prasyti pagalbos sprendziant problemas.. “ (E2).

Apibendrinant visg surinkta moksline literattirg ir atlikto tyrimo rezultatus galima pateikti tokia
schema, kurioje aiskiai apibrézti visi sékmingo vieSojo sektoriaus projekty valdymo rezultatyvumo

veiksniai (zr. 8 pav.).
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tls'f“g.“f: . Projekto idéja Aitkiai
Strategiial L~ | atitinkanti vieSaji |—>| identifikuoti tikslai
prioritetai, tiklai, . e xe I
vy e e ir politini interesa ir uzdaviniai
uzdaviniai
|
W
Projekto Rizi .
vvkdytojas ir ——=| Projekto komanda —> kos veiksniy
. nustatvmas
vadovas -
v
Stipri ir efektyvi

komunikacija — Motyvacija

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis atlikto tyrimo rezultatais.

8 pav. VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai.

Rezultatyvus projekto jgyvendinimas turi prasidéti nuo jstaigos strategijos, jos prioritety, tiksly
ir uzdaviniy. Visi jstaigoje jgyvendinami projektai privalo sietis su jstaigos strateginiu plétros,
veiklos planu siekiant sistemingos veiklos ir finansavimo uztikrinimo.

VieSajame sektoriuje vyrauja visuomenés interesas. Viesasis sektorius neatsiejamas nuo
politinés valdzZios, visuomenés poreikiy, todél planuojant projektq, labai svarbu, kad projekto
idéja atitikty viesqjj ir politinj interesq.

Labai daznai planuojant projektq neatsakingai ziurima j tiksly, uzdaviniy formulavimq.
VieSajame sektoriuje, visi jgyvendinami projektai turi sietis su jstaigos strateginiais
prioritetais, todél sis etapas reikalauja ypatingo atidumo.

Viesajame sektoriuje projekty vykdytoju dazniausiai biina vienas specialistas, kuris koordinuoja
visq projekto jgyvendinimo procesq. Tokia praktika populiari dél specialisty tritkumo.
Idealiausia, kad projektq jgyvendinty visas reikiamas Zinias, kompetencijas, asmenines
savybes turinti komanda, taciau jeigu to padaryti nejmanoma, reikalinga skiriant projekto
vwkdytojg ypatingg démesj skirti jo asmeninéms savybés, tokioms kaip savarankiskumas,

operatyvumas, atsakingumas.
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V' Ypatingai svarbu jgyvendinant projektq didelj demesj skirti riziky ir jy valdymo nustatymui,
turéti jy sprendimo alternatyvas. Biiti pasiruosusiam nesékmems, labiausiai gali padéti tinkama
ir savalaiké komunikacija, bei projekto vykdytojo motyvacija.

Pagal Siuos tyrimo metu iSnagrinétus aspektus, darbo pabaigoje parengtos rekomendacijos

vieSojo valdymo jstaigoms, kurios gali biiti naudingos tobulinant projekty jgyvendinimo procesa.
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ISVADOS

1. I$nagrinéjus projekto ir projektinio valdymo sgvokas bei bruozus teoriniu aspektu, galima teigti,
kad projektas daznai laikomas unikaliu procesu, naudojamu unikalaus produkto sukiirimui.
Projekty valdymui budingi Sie pagrindiniai etapai: idéjos/koncepcijos sukiirimas, problemos
apibrézimas, planavimas, jgyvendinimas, kontrol¢ ir priezitira. Sie etapai pateikiami kaip
pagrindiniai projekto gyvavimo ciklai. Pastebétinas isskirtinumas, kad literatiroje néra atskirai
nagrin¢jama vieSojo sektoriaus projekty sgvoka ir projekty jgyvendinimo rezultatyvumo
veiksniai, taip pat neakcentuojama, kuris projekty gyvavimo ciklas svarbiausias vieSojo valdymo
sektoriaus projekty jgyvendinimo procese ir kuris ciklas atneSa daugiausia trikdziy ar naudos.

2. Joniskio rajono savivaldybés strateginiy dokumenty analizé atskleidé, kad neatsiejamu nuo
vieSojo sektoriaus projekto jgyvendinimo sékmés, laikomas strateginiy jstaigos prioritety ir
konkre¢iy projekty tiksly atitikimas. Dokumenty analizés rezultatai jrodo, kad pagrindinis
rezultatyvaus projekto jgyvendinimo kriterijus vie$ojo sektoriaus projekty jgyvendinime yra
strateginiy tiksly ir konkreCiy projekty tiksly suderinamumas. Kiekvienas jstaigoje
igyvendinamas projektas turi prisidéti prie organizacijos strateginio plano, susijusio Su
visuomenés poreikiy tenkinimu, jgyvendinimo.

3. Atliktas empirinis tyrimas leido nustatyti svarbiausius projekty valdymo rezultatyvumui jtakg
darancius veiksnius:

e Projekto vykdytojo turimos zinios ir asmeninés savybés, bei komandinio darbo
efektyvumas. VieSojo sektoriaus jstaigoje koordinuoti visag projekto jgyvendinimo
procesa daznai tenka vienam specialistui, dél Sios priezasties labiau reikalingos ne
profesinés Zinios, bet tam tikros asmeninés savybés. Tyrimo metu nustatyta, kad projekto
vykdytojas turi biiti organizuotas, savarankiskas, operatyvus, atsakingas, gebéty logiskai
mastyti, bati komunikabilus. Projekto rezultatyvumui, svarbig jtakg turi komandinis
darbas. Projekto vykdytojui tenkantis darbo kraivis, reikalaujantis labai placiy
kompetencijy, projekto jgyvendinimo procesa apsunkina ir daro nesékmingu.
Komandinis darbas padeda visa projektg jgyvendinti sklandziau ir greiiau.

e Vadovy, politiky ir visuomenés palaikymas. Tai iSskirtinis biitent vieSojo sektoriaus
sekmingy projekty bruozas.

Atliko tyrimo rezultatai leido nustatyti projekty rezultatyvumui jtaka darancius trikdZius.
Didziausig jtaka seékmingam vieSojo sektoriaus projekty valdymui daro:
e Netinkamai suplanuotas projektas. Labai svarbu projekto planavimo etape tinkamai

susiplanuoti projekto veiklas, biudzeta, nustatyti galimas problemy sprendimo
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alternatyvas, rizikos faktorius. Netinkamai suplanuotas projektas iSSaukia ir kitas
problemas - nenumatytus darbus ir procediiras, sutaréiy su rangovais ar paslaugy tickéjais
jgyvendinimo problemas, finansiniy iStekliy trikuma.
Istyrus projekty valdyme kylanéiy trikdziy valdymo priemones, galima teigti, kad siekiant
suvaldyti projekto nesékmes, svarbiausia:
e Laiku ir tinkamai i§gryninti projekto idéjg, kuriai pritarty visos suinteresuotosios Salys.
e Kiek jmanoma tiksliau susiplanuoti projekto veiklas ir jy jgyvendinimui reikalingus
finansinius resursus, kad kuo maziau projekto vykdytojui tekty susidurti su nenumatytais
darbais ir procediiromis.
e Tinkamai ir laiku komunikuoti su visomis suinteresuotomis Salimis. Projekto vykdytojas
viso projekto jgyvendinimo metu privalo nevengti komunikuoti. Komunikacijos

truikumas vienas i§ esminiy projekty valdymo trikdziy, darantis jtaka jy rezultatyvumui.
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REKOMENDACIJOS

1. Jstaigoje jgyvendinami projektai neatsiejami nuo jstaigos strateginiy prioritety, todél svarbu, kad
projekty vykdytojai tiesiogiai dalyvauty strategijy kiirime. Rekomenduojama savivaldybés
administracijos direktoriui, sudarant darbo grupe, atsakinga uz istaigos strateginio plétros plano
rengimg, | darbo procesg kiek jmanoma labiau jtraukti savivaldybéje dirbancius projekty
koordinatorius, tam, kad jie aiskiai suvokty, kokig vizijg turi jstaiga ir generuojant projekty idéjas
bty einama ta pacia kryptimi.

2. Projekto jgyvendinimas, tai procesas, reikalaujantis jvairiy profesiniy ziniy, kompetencijy ir
asmeniniy savybiy. Savivaldybés administracijos vadovams rekomenduojama didinti projekto
koordinatoriy skai¢iy ir siekti, kad projekto jgyvendinimg koordinuoty ne vienas specialistas,
kaip $iuo metu yra populiaru dél specialisty trikumo, o projekto valdymo komanda. Projekto
komandos formavime rekomenduojama dalyvauti ir savivaldybés administracijos vadovams arba
skyriy vedéjams, kurie gali geriausiai nustatyti, kuris specialistas turi reikalingas Zinias,
kompetencijas ir asmenines savybes, tam tikrai funkcijai atlikti.

3. Projekty koordinatoriams rekomenduojama didZiausig démesj skirti projekto planavimo etapui.
To pasiekti padés tinkama ir savalaiké komunikacija su projekto komandos nariais ir vadovais.
Rekomenduojama jau projekto planavimo etape rengti projekto valdymo komandos, vadovy,
visuomenés atstovy reguliarius susitikimus, siekiant aptarti projekto idéja, igyvendinimo
procesa. Toks nuolatinis visy suinteresuoty Saliy bendravimas, dalinimasis turima patirti, leis
uzbégti uz akiy kylan¢ioms rizikoms, padés operatyviau spresti kylancias problemas.

4. Politiniai interesai, vadovy ir visuomenés nuomon¢ neatsiejami nuo vieSajame sektoriuje
igyvendinamy projekty sékmingo rezultato. Rekomenduojama projekto jgyvendinimo komandai
ar uz projekto jgyvendinimg atsakingam specialistui, projekto idéjg pristatyti savivaldybés
vadovams, tarybos nariams, paskelbti informacija savivaldybés internetiniame puslapyje, kuri

pasiekty rajono gyventoju, kvie€iant teikti pasitilymus ir pastabas.
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Priedas Nr. 1

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO REZULTATYVUMO
VEIKSNIAI: JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos specialisty, tiesiogiai dirbanciy su projekty rengimu ir
valdymu, apklausa

Interviu protokolas Nr. 1

Apklausa atlickama siekiant suzinoti, kaip JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje jgyvendinamy projekty rengimu ir valdymu, vertina
projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

Bendri duomenys:

Respondento kodas E1

1. Darbovietés pavadinimas Joniskio rajono savivaldybés administracija
2. UZimamos pareigos Vedéja

3. Darbo projekty rengime ir valdyme stazas | 15 mety

(metais)

VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai. Joniskio rajono
savivaldybés atvejis.

Kokius isskirtuméte svarbiausius vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinimo etapus?

Projekto jgyvendinimo metu labai svarbiis visi etapai, tiek planavimas, tiek jgyvendinimas, labai svarbus
ir projekto uzbaigimas. Bet pats sékmés pagrindas yra planavimas. Projekto sékmé priklauso nuo to,
Kaip tiksliai bus suplanuotos projekto veiklos, biudzetas, rizikos. Jeigu projektas bus suplanuotas silpnai,
tai jgyvendinant projektq prades lysti problemos.

Gal galite jvardinti tas problemas? Tarkime jei bus netinkamai suplanuotas biudzetas, projekto
jgyvendinimo metu gali prireikti ieSkoti papildomo finansavimo, o tai padaryti gali biiti sunku, jeigu yra
grieztai nubréztos finansavimo ribos ir nejmanoma skirti papildomo finansavimo. Taip pat bédos
pridaryti gali netinkamai suplanuotas veikly grafikas. Biitina planuojant jvertinti visus galimus
trikdzius, dél ko gali prasitesti vieny ar kity darby jvykdymo laikas. Taip pat labai svarbu issiaiskinti
kokie dokumentai bus reikalingi, pavyzdziui vykdant statybos darbus labai svarbu issiaiskinti kokia tai
statybos risis ir ar bus reikalinga techniné dokumentacija, leidimai ir pan., nes visos dokumentacijos
parengimui taip pat reikalingi laiko istekliai ir pinigai. Labai didele jtakq turi ir politiky ,, bukumas * ir
baimeé priimti nepopuliarius sprendimus.

Kaip manote, kokie veiksniai lemia projekto jgyvendinimo sékme?

Projekty sékmé priklauso nuo daugybés jvairiy veiksniy, visy pirma teisingas planavimas. Taip pat
projekto jgyvendinimui labai svarbus komandinis darbas, niekada nebiuna taip, kad vienas projekto
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vadovas viskq gali padaryti pats. [gyvendinant projektq jam reikia ir finansininko, ir inZinieriy pagalbos,
zinoma labai svarbu, kad vadovai palaikyty, rodyty pasitikéjimq. Bene svarbiausias dalykas yra
projekto vykdytojo kompetencijos. Gal galite tiksliau jvardinti kokios? Visy pirma gebéjimas planuoti,
organizuoti, priimti kritikq, objektyviai spresti susidariusias problemas - paprastos zmogiskos savybé,
bet jos yra labai svarbios. Na ir zinoma, labai svarbu komandinis darbas. Jau pradedant rengti paraiskg,
kuri reikalinga gauti finansavimq kazkokio projekto jgyvendinimui, labai svarbu komandinis darbas,
kad biity kuo geriau isgryninama projekto idéja.

Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu?

Projekty valdyme trikdziy labai daug. Visy pirma labai sunku planuojant ir rengiant projektq viskg
numatyti ir suplanuoti, turiu omenyje tinkamai nusimatyti visas islaidas, nes kol projektas pradedamas
jgyvendinti, jos daznai pasikeicia, labai ilgas paraisky vertinimo laikotarpis. Taip pat sunku jsivertinti
visus reikalingus darbus, pvz.: infrastruktiiros projektuose, atliekant kazkokius statybos darbus, niekada
nezinai kas “islys ', kai kazkq pradés remontuoti, griauti ar statyti. Planuodamas projektq tu negali jlysti
j objektq ir viskq jsivertinti. Tuo paciu nejvertinus visy reikalingy darby, nejsivertinamos ir islaidos,
nejsivertinus visy islaidy, pradéjus jgyvendinti projektq reikia ieskoti papildomy finansiniy saltiniy, kad
biity galima projektg tinkamai uzbaigti ir Zinoma laiko sqnaudos, jos padidéja. O labai daznai to laiko
daug nebuina, viskq reikia padaryti greitai. Labai daznai pradéjus jgyvendinti projektq susiduriama ir
su nepatikimais rangovais ar tiekéjais. Labai gerai, jeigu pavyksta pasitelkus vadovus su jais iSspesti
iSkilusiais problemas, bet jeigu ne, reikalinga sutartj nutraukti ir vél skelbti naujq viesyjy pirkimy
konkursq, tam, kad ateity dirbti kiti rangovai ar tiekéjai, tai vél atima laiko. Pats sudétingiausias trikdis,
mano manymu projekty uzbaigimas. Tai tokia sudétinga procediira, dél jvairiausiy ,, biurokratiniy
procesy, kurie uztrunka. Jeigu objektas paprastas, tarkime koks nesudétingo statinio paprastas remontas
ir néra reikalinga objektq priduoti komisijai, tuomet viskas greiciau ir paprasciau, bet jeigu projekto
metu buvo gerinama sudétingo statinio infrastruktiira, kuriam buvo reikalingas statyby leidimas, tuomet
visos procediiros iSsitesia labai ilgai.

Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy isvengti?

Pagrindiné priemoné, kuri padeda valdyti projekto nesékmes yra savalaikeé komunikacija. Labai svarbu
laiku ir tinkamai komunikuoti su visa projekto jgyvendinimo komanda, su jstaigos vadovais.
Komunikacijos tritkumas manau yra pagrindiné projekto nesékmiy problema. Labai daznai viesojo
sektoriaus projekty jgyvendinime specialistas yra paliekamas vienas. Specialisto atsakomybei tenka ne
tik parengti paraiskq finansavimo gavimui, bet ir paciam koordinuoti projekto jgyvendinimgq, pradedant
vieSyjy pirkimy ir baigiant projekto uzbaigimo procediiromis. Sioje vietoje kyla daug problemy, nes
daznai specialistas neturi tiek daug kompetencijy, kad gebéty kuruoti visq procesq, todél labai svarbu
kompetentinga projekto jgyvendinimo komanda. Taciau, dél specialisty trikumo miisy savivaldybéje,
tos komandos paprastai nebiina.
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Priedas Nr. 2

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO REZULTATYVUMO
VEIKSNIAI: JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos specialisty, tiesiogiai dirbanciy su projekty rengimu ir
valdymu, apklausa

Interviu protokolas Nr. 2

Apklausa atlieckama siekiant suzinoti, kaip JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje igyvendinamy projekty rengimu ir valdymu, vertina
projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

Bendri duomenys:

Respondento kodas E2

1. Darbovietés pavadinimas Joniskio rajono savivaldybés administracija
2. UzZimamos pareigos Vyriausioji specialisté

3. Darbo projekty rengime ir valdyme stazas | 11 mety

(metais)

VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai. Joniskio rajono
savivaldybés atvejis.

Kokius isskirtuméte svarbiausius projekty jgyvendinimo etapus?

Mano manymu svarbiausias projekto jgyvendinimo etapas yra projekto planavimas. Labai svarbu
planuojant projekto veiklas, biudzetq viskq teisingai susiplanuoti ir nusirodyti dar rengiant paraiskg
projekto finansavimui gauti, nes jeigu projektas finansuojamas is iSorés Saltiniy, tarkim ES finansavimo
fondy, labai sudétinga po to daryti kazkokiu projekto pakeitimus. Gavus finansavimg svarbus aspektas
tinkamai suplanuoti biudzetq. Taip pat manau, kad rizikos faktoriy nustatymas neatsiejamas NuUO
projekto planavimo etapo. Tai projekto sékmés pagrindu laikytuméte planavimq? I$ dalies. Manau,
kad planavimas turi didziule jtakq visai projekto sékmei.

Kaip manote, kokie dar veiksniai lemia projekto jgyvendinimo sékme?

Siekiant sékmingo projekty jgyvendinimo proceso, biitina tiksliai ir aiSkiai identifikuoti problemq,
numatyti biidus ir rasti sprendimus tai problemai pasalinti. Taip pat svarbu sudaryti projekto plang, kad
sklandZiai ir sistemingai buity einama link numatyto sprendimo. Komandinis darbas projekty valdyme
taip pat yra labai svarbus, kadangi ji apima tarpusavio pagalba, suvokimas, kad dirbama yra dél bendro
tikslo. Tai yra pagrindinés projekto sékme lemiancios priezastys. Labai svarbu jsivertinti visas problemy
sprendimo alternatyvas, nes jos padeda turi plang B, jei nepasiseka planas A, gaunasi toks uzbégimas
uz akiy projekto rizikoms.

Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu?

Projekty valdyme susiduriama su jvairiais trikdziais, kiekviename projekto jgyvendinimo etape jie
skirtingi. Projekty planavimo/rengimo etape susiduriama su tokiais isSikiais kaip kompetencijy
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tritkumas rengiant projektus, nepakankamas bendradarbiavimas tarp skyriy ir darbuotojy, projekty
jgyvendinimo etape kyla tokie isSikiai kaip Zmogiskyjy istekliy trikumas, savy lésy projekto
jgyvendinimui tritkumas, o projekty uzbaigimo etape kyla tokie issitkiai kaip rangovo véluojami atlikti
numatyti darbai. Labai ryskus trukdis yra ir politiniai vadovy interesai. Priimant sprendimq teikti
paraiskq projekto finansavimui gauti, privaloma gauti tarybos ir mero pritarimq. Taryboje susiduria dvi
grupés — valdantieji ir opozicija. Labai daznai opozicija stengiasi jzvelgti vieno ar kito projekto
asmenine naudg valdantiesiems. Sioje vietoje netritksta politiniy intrigy, todél ir vadovy nuomoné
daznai bina ,,naudinga * opozicijai, nors ir néra siekiama jokios asmeninés naudos, taciau bijoma biiti
nepopuliariems.

Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy iSvengti?

Tinkama ir savalaiké komunikacija man yra didZiausia pagalba dirbant Sj darbq. Visada jeigu kyla
problemy, neaiskumu labai svarbu aiskintis problemas, bendrauti su tiekéjais ar rangovais, bendrauti
su vadovais, prasyti pagalbos sprendziant problemas.
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Priedas Nr. 3

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO REZULTATYVUMO
VEIKSNIAI: JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos Ekonominés plétros ir investicijy skyriaus specialisty,
tiesiogiai dirbandiy su projekty rengimu ir valdymu, apklausa

Interviu protokolas Nr. 3

Apklausa atlickama siekiant suzinoti, kaip JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje igyvendinamy projekty rengimu ir valdymu, vertina
projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

Bendri duomenys:

Respondento kodas E3

1. Darbovietés pavadinimas Joniskio rajono savivaldybés administracija
2. Uzimamos pareigos Vyr. specialistas

3. Darbo projekty rengime ir valdyme stazas | 17 mety

(metais)

VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai. Joniskio rajono
savivaldybés atvejis.

Kokius isskirtuméte svarbiausius projekty jgyvendinimo etapus?

Mano nuomone, svarbausias etapas projekto jdéjos generavimas. Viesajame sektoriuje jgyvendinami
tokie projektai, kurie bus naudojami visuomenés, miisy atveju rajono gyventojy, planuojant vieng ar kitq
projektg, labai svarbu, kad jo idéjq palaikyty visuomené, jeigu tu planuodamas projektq j jos nuomone
neatsizvelgsi, tikétina, kad galutiniu rezultatu gyventojai nebus patenkinti. Jeigu idéja sugeneruota tokia
kokios nori gyventojai, tai projektas bus sékmingas.

Kaip manote, kokie veiksniai lemia projekto jgyvendinimo sékme?

Projekty valdymo sékmeé priklauso nuo tinkamo planavimo, projekto vykdytojo patirties ir kompetencijy.
Projekto vykdytojas turi gebéti savarankiskai planuoti ir organizuoti savo veiklg, efektyviai jvertinti
projekto vykdymo metu iskilusias problemas ir jas spresti. Taip pat sékmingam projektui reikalingas
komandinis darbas. Jis padeda veiksmingiau rasti sprendimus is susiklosciusiy situacijy, mazina klaidy
tikimybe. Labai didele jtakq turi aiskus planavimo procesas, tikslingas ir nuoseklus plano laikymasis,
specialisty, vykdysianciy projektq jsitraukimo j valdymo procesq nuo projekto planavimo pradzios bei
savalaikio kylanciy problemy sprendimo. Taip pat labai svarbus gebéjimas aiskiai komunikuoti,
savarankiskai spesti kylancias problemas, dirbti isvien su komanda, nes komandinis darbas yra svarbus
veiksnys projekty valdyme, taip pasidalijama patirtimi, greiciau ir lengviau randamas problemos
sprendimo biidas, isvengiama klaidy, kylanciy dél patirties stokos, nuomoniy jvairoves déka projektu
sprendziama problema isnagrinéjama jvairiapusiskiau ir placiau.
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Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu Visuose projekto
jgyvendinimo etapuose?

Projekto planavimo ir rengimo stadijoje daznai nejvertinamos projekto jgyvendinimo stadijoje galinc¢ios
kilti rizikos ir grésmés, kuriy nebuvo galima numatyti pirminéje stadijoje. Taip pat daznu atveju, ypac
vykdant infrastruktirinius projektus, susiduriama su iskylanciomis nenumatytomis aplinkybémis, kuriy
nebuvo galima numatyti projekto planavimo procese. Papildomi darbai, kuriuos reikia atlikti norint
pasiekti projekto rezultatq ilgina procesq, reikalauja dagiau administraciniy procediiry. Tuo tarpu
projekto uzbaigimo stadijoje svarbiu jvardinciau tinkamq dokumenty jforminimq. Neretai uztrunka
surinkti visq objekto pridavimui reikalingg dokumentacijqg, dazZnu atveju Sios problemos,
nepriklausancios nuo projekto vykdytojo, vilkina projekto pabaigq.

Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy iSvengti?

Svarbiausia jgyvendinant projektq bendrauti, jeigu susiduriu su problema apie jq Zino visi mano
skyriaus kolegos, man tai labai padeda © Bendrauti su kuo? Bendrauti su kolegomis, su vadovais, su
projekto jgyvendinimq kontroliuojancia jstaiga. Svarbu tartis, prasyti pagalbos, jeigu susiduri su
kazkokia problema paprasyti padeti ar paklausti patarimo. Nebijoti diskutuoti. Komunikacijos trikumas
manau pati didziausia blogybé ne tik projekty jgyvendinime, bet apskritai visuose Zmogaus gyvenimo
etapuose.
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Priedas Nr. 4

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO REZULTATYVUMO
VEIKSNIAIL JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos Ekonominés plétros ir investicijy skyriaus specialisty,
tiesiogiai dirbandiy su projekty rengimu ir valdymu, apklausa

Interviu protokolas Nr. 4

Apklausa atlieckama siekiant suzinoti, kaip JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje jgyvendinamy projekty rengimu ir valdymu, vertina
projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

Bendri duomenys:

Respondento kodas E4

1. Darbovietés pavadinimas Joniskio rajono savivaldybés administracija
2. Uzimamos pareigos Vyr. specialistas

3. Darbo projekty rengime ir valdyme stazas | 13 mety

(metais)

VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai. Joniskio rajono
savivaldybés atvejis.

Kokius isskirtuméte svarbiausius projekty jgyvendinimo etapus?

Svarbiausias ir projekto sékme uZtikrinantis etapas, tai planavimas. Labai svarbu Siame etape
pasiekiamas ir iSmatuojamas tikslas bei uzdaviniai, apgalvotas ir suplanuotas biudZetas ir tinkamai
suplanuota projekto trukmé. O politiniai interesai Jiusy manymu turi jtakq projekto planavimo
procesui? Tikrai taip, pavadinciau tai pasinaudojimo rinkimine kampanija taktika, kuri yra labai
paranki rinkiminiy kampanijy metu lengvai uzsitikrinti didelj rinkéjy balsy kiekj remiamam kandidatui.

Kaip manote, kokie veiksniai lemia projekto jgyvendinimo sékme?

Sekmingam projektui labai svarbus tinkamas laiko, Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy suplanavimas bei
projekto valdymo metu kylanciy riziky eliminavimas. Labai svarbus ir komandinis darbas, vadovy
jsitraukimas j projekto valdymo programas, ir be abejo labai svarbi projektq valdanciy asmeny
kompetencijq ir kvalifikacija. Projekto valdymui reikia labai jvairiy sriciy kompetencijy, svarbu mokéti
tinkamai ir laiku suvaldyti kylancias rizikas, mokéti organizuoti ir koordinuoti komandinj darbg,
iSmanyti komunikacijq, atsakingai pasiskirstyti atsakomybes tarp komandos nariy, atsakingy uz
projektq, turéti derybiniy jgiidziy ir teisiniy bei finansiniy Ziniy.

Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu?

Projekty valdyme labai svarbus loginis mgstymas, finansinis rastingumas, gebéjimas dirbti
savarankiskai, atsparumas stresui, greitas sprendimy priémimas bei greita komunikacija su kitais
projekto dalyviais (vadovybé, vidaus bei isorés dalyviai, komerciniai partneriai ir pan.). Dirbant
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vieSajame sektoriuje ypatingai svarbu iSmanyti ir techninius dalykus, kadangi projektai bina jvairis
(inZineriniai, minkstieji, pastaty renovacijos, aplinkosauga ir t.t.). Viesajame sektoriuje Kkitaip negu
privaciame, konkretus specialistas nesispecializuoja konkrecioje srityje, dazniausiai vienas specialistas
valdo visq projekto valdymo procesq, todél turi nuolat biiti Zingeidus ir gilinti bazines technines zinias.
Labai svarbu ir momentiné projekto valdymo komandos apkrova ir jtampa, nes pasitaiko kai vienu metu
vykdoma didelis skaicius projekty is kuriy kiekvienas turi didelj skaiciy procesy. Galime teigti, jog
vieSojo sektoriaus projekty jgyvendinime dirbantys specialistai susiduria su dideliu darbo kriiviu? Ne
tik su dideliu kritviu, esmé ta, kad labai daznai projekto jgyvendinimo procese specialistas lieka vienas.
Isivaizduokite kokios turi biiti to specialisto kompetencijos, zZinios, kad jis suvaldyty visq procesq? Tai
yra tikrai labai svarbu, o komandinio darbo plétojimui vieSajame sektoriuje daznai tritksta Zzmogiskyjy
resursy. Tai didZiausia problema visuose etapuose.

Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy iSvengti?

Man padeda tinkamas mano darbo organizavimas ir laiko planavimas. Labai svarbu jgyvendinat
projektq tinkamai planuoti savo darbg, tai padeda numatyti rizikas i priekj ir jy isvengti.
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Priedas Nr. 5

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO REZULTATYVUMO
VEIKSNIAIL JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos Ekonominés plétros ir investicijy skyriaus specialisty,
tiesiogiai dirbandiy su projekty rengimu ir valdymu, apklausa

Interviu protokolas Nr. 5

Apklausa atlieckama siekiant suzinoti, kaip JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje igyvendinamy projekty rengimu ir valdymu, vertina
projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

Bendri duomenys:

Respondento kodas E5

1. Darbovietés pavadinimas Joniskio rajono savivaldybés administracija
2. UZimamos pareigos Projekty rengimo ir valdymo vyr. specialisté
3. Darbo projekty rengime ir valdyme stazas | 12 mety

(metais)

VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai. Joniskio rajono
savivaldybés atvejis.

Kokius isskirtuméte svarbiausius projekty jgyvendinimo etapus? Kaip manote kuris is etapy yra
sékmingo projekto jgyvendinimo pagrindas?

Pats svarbiausias etapas yra planavimas ir projekto veikly jgyvendinimas. Netgi galéciau teigti, kad jie
vienas nuo kito neatsiejami. Gal galite placiau apie tai papasakoti kq turite omenyje? Jeigu netinkamai
susiplanuosi projekto veiklas, tada kils sunkumy jas pradéjus jgyvendinti. Ypac tai liecia vieSyjy
pirkimy, statybos darby projektavimo procediiras. Labai svarbu tinkamai suplanuoti laikq ir pinigus,
nes jeigu kur nors ,, pastrigsi ““ kyla rizika nespéti laiku jgyvendinti projektq.

Kaip manote, kokie veiksniai lemia projekto jgyvendinimo sékme?

Manau, kad komandinis darbas projekty valdyme labai svarbus, kadangi projekty jgyvendinimas
reikalauja skirtingy specialisty, kuriy kiekvieno indélis yra svarbus siekiant bendro tikslo. Dirbant
komandoje priimami geresni sprendimai, isvengiama kritiniy klaidy, pasidalinama atsakomybe, j
situacijq pasiziiarima is skirtingy pusiy. Visa tai padeda pasiekti geresniy rezultaty. Projekto valdyme
labai reikalingas analitinis mgstymas, sugebéjimas dirbti komandoje, kiirybiskumas, lankstumas. Didele
reiksme turi ir projekto vykdytojo patirtis. Auksciausiy vadovy vaidmuo jgyvendinant savivaldybés
projektus yra labai svarbus ir atsakingas, isklause atsakingy specialisty nuomones, idéjas ir siiillymus,
jie priima galutinius sprendimus. Vadovai dalyvauja ir kontrolés procesuose, iskilus problemoms
inicijuoja papildomus susitikimus su atsakingais asmenimis, domisi projekty vykdymo eiga. Projekty
valdymo sékmé priklauso nuo tinkamo planavimo, tikslingo ir nuoseklaus jo laikymosi. Labai svarbu
komandinis darbas, tai padeda veiksmingiau rasti sprendimus is susiklosciusiy situacijy. Projekto
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vykdytojas turi gebéti savarankiskai planuoti ir organizuoti savo veiklg. Gretai ir kvalifikuotai jvertinti
nenumatyty aplinkybiy pasekmes. Priimti visoms puséms tinkamiausius sprendimus.

Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu?

Trikdziy labai daug kiekviename etape. [gyvendinimo stadijoje problemos atsiranda dél biudzeto
tritkumo, kai dél nenumatyty aplinkybiy realus biudzetas virsija numatytgji. Taip pat problemos,
nepriklausancios nuo projekto vykdytojo - tai gali biiti leidimy isdavimo vilkinimas, tiekéjy ar partneriy
isipareigojimy nejvykdymas laiku. Projekty planavimo stadijoje pagrindinés problemos kyla kai ne
aiskiai identifikuojama problema, nejvertinamos visos problemos sprendimo alternatyvos. Taip pat
manau, kad nepakankamas vadovy ar suinteresuoty Saliy palaikymas yra viena is pagrindiniy projekto
planavimo nesékmiy priezasciy. Projekto planavimo stadijoje susiduriama su aplinkybémis, kuriy
negaléjo numatyti projekto jgyvendintojas. Papildomy darby, projekto sprendiniy keitimas, tai
apsunkina projekto administravimgq ir ilgina laikq. Projekto uzbaigimo stadijoje viskas priklauso nuo
rangos darby baigimo procediiry jforminimo. Susiduriama su aplinkybémis, kurios nebuvo numatytos,
tenka keisti sprendinius, ieSkoti naujy, pasikeitus pojstatyminiams aktams, kitiems reikalavimams. Visq
tai prailgina projekto jgyvendinimo laikg.

Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy iSvengti?

Tinkamas laiko, procesy planavimas, riziky jzvelgimas ir pasiruosimas joms, bei komunikacija su
visomis susijusiomis Salimis.
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Priedas Nr. 6

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO REZULTATYVUMO
VEIKSNIAIL JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos specialisty, tiesiogiai dirbanciy su projekty rengimu ir
valdymu, apklausa

Interviu protokolas Nr. 6

Apklausa atliekama siekiant suzinoti, kaip JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje igyvendinamy projekty rengimu ir valdymu, vertina
projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

Bendri duomenys:

Respondento kodas E6

1. Darbovietés pavadinimas Joniskio rajono savivaldybés administracija
2. Uzimamos pareigos Projekty rengimo ir valdymo vyr. specialistas
3. Darbo projekty rengime ir valdyme stazas | 10 mety

(metais)

VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai. Joniskio rajono
savivaldybés atvejis.

Kokius isskirtuméte svarbiausius projekty jgyvendinimo etapus?

Problemos identifikavimas, problemos sprendimo bidy, tiksly, rezultaty nustatymas. Alternatyvy
analizé, kvalifikuotos projekto vykdymo komandos sudarymas, politiniai sprendimai, finansavimo
uztikrinimas, projekto jgyvendinimo kontrolé ir gebéjimas komunikuoti su visomis suinteresuotosiomis
Salimis bei naudos gavéjais (visuomené, jmoné ir t.t.). Kokig svarbg vieSojo sektoriaus projekty
jgyvendinime turi visuomené ir vadovai? Suinteresuotosios Salys vaidina itin reikimingq vaidmenj.
atitinkamo démesio projekto suinteresuotyjy saliy poreikiams ir litkesciams projekto koordinatorius net
ir jvykdydamas projektq laiku, pagal sutartq biudzetq ir apimtj, negali tikétis, kad projektas bus
sekmingas, todél yra biitina rasti projekto rysj su organizacija ir jos suinteresuotomis Salimis..

Kaip manote, kokie veiksniai lemia projekto jgyvendinimo sékme?
Aiski problema, siekiamas tikslas ir rezultatas. Tinkamai parinkta, motyvuota projekto jgyvendinimo
komanda, turinti aiskias funkcijas ir uzduotis. Svarbu, kad biity uZtikrinti finansiniai srautai, iSorinis

palaikymas.

Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu?
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Problemos susijusios su darby rangovais ir paslaugy teikéjais. Minéti tiekéjai atrenkami skaidriai t. y.
vieSyjy pirkimy budu, taciau tai neuztikrina, kad darbai ir paslaugos bus teikiamos kokybiskai, laiku ir
t.t. Kylantys gincai ir vélavimai sutrikdo sklandy projekto jgyvendinimo ciklg. Privaciame sektoriuje
taikoma praktika ,,renkuosi patikimq partneri” yra efektyvesné, todél privataus sektoriaus projektai
jgyvendinami greiciau ir kokybiskiau. Kitos problemos: 1) specialisty nekompetencija ir abejingumas,
perteklinis procesy reglamentavimas jvairiose jstaigose (daznu atveju centrinés valdzios). 2) vietos
politiky ,, nesigaudymas *“ procesuose, negebéjimas atlaikyti visuomenés spaudimo, strateginio mgstymo
nebuvimas. Politinés valios ir strategijos nebuvimas ir /ar dazna nuomonés kaita priveda prie to, kad
istaiga jgyvendina projektus, kuriy is esmés nereikia (pataikaujama siauroms visuomenés grupéms). 3)
finansiniy srauty uZtikrinimas ir finansavimo lankstumas. VieSajame sektoriuje finansavimas daznai
biina nelankstus t. y. lésos jvairiems projektams skiriamos einamaisiais biudzetiniais metais. Projekto
pasirengimui ir jgyvendinimui biitina atlikti daug veiksmy, dalis procesy priklauso ne nuo taves. Esant
nukrypimams ar nenumatytoms rizikoms imama skubéti, nukencia kokybé. Pvz. Daznai nutinka, kad
mokykly remontas pradedamas ne vasaros metu, o rugséjo men. Daznu atveju tai jtakoja sudétingi ir
nelankstiis procesai susije su finansavimo skyrimu ar perskirstymu (lésos skiriamos II ar net Il mety
ketvirtyje). Atsiranda trikdziy vykdant viesyjy pirkimy procediiras bei klasikinés problemos su darby
rangovais ar jvairiais procesy derinimais bei derintojais. Viena didzZiausiu problemy yra darbuotojy,
gebanciy valdyti projekto procesus, trikumas. Kiekvienas projektas yra individualus ir reikalauja
skirtingy Ziniy, procesy kiekio bei laiko. Daznu atveju uz projektq atsakingas asmuo turi turéti sekancius
gebéjimus/kompetencijas: komunikacija (su jvairiomis grupémis), finansai ir analitika, sutarciy
sudarymas ir kontrolé, techninés ir /ar inZinerinés zinios, procesy valdymas ir vadyba ir kt.. Darbuotojas
vienu metu valdantis 5 ir daugiau projekty, dél darbo kritvio ir uzduociy kiekio neisvengiamai patiria
stresq bei jtampgq. Viso to pasékoje tikétinos projekto nesékmés.

Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy isvengti?

Padeda atvira ir aiski komunikacija, kartais net tiesmukas atvirumas t. y. aiski ir motyvuota pozicija
kitiems projekto dalyviams, kad X veiksmas ar procesas yra nereikalingas / klaidingas ir pan., ir jo
biitina atsisakyti vyvkdomame ar planuojamame projekte. Pirminéje projekto stadijoje svarbu remtis
praktika ir patirtimi bei aiskiai ir drgsiai jvardinti rizikas bei galimas nesékmes. Daznu atveju tai
sutaupo laiko, finansy bei uzprogramuoty nesékmiy.
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Priedas Nr. 7

VIESOJO SEKTORIAUS PROJEKTU VALDYMO REZULTATYVUMO
VEIKSNIAIL JONISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJIS.

Joniskio rajono savivaldybés administracijos specialisty, tiesiogiai dirbanciy su projekty rengimu ir
valdymu, apklausa

Interviu protokolas Nr. 7

Apklausa atlickama siekiant suzinoti, kaip JoniSkio rajono savivaldybés administracijos
darbuotojai, tiesiogiai dirbantys su jstaigoje jgyvendinamy projekty rengimu ir valdymu, vertina
projekty valdymo rezultatyvumo veiksnius.

Bendri duomenys:

Respondento kodas E7

1. Darbovietés pavadinimas Joniskio rajono savivaldybés administracija
2. Uzimamos pareigos Projekty rengimo ir valdymo vyr. specialistas
3. Darbo projekty rengime ir valdyme stazas | 10 mety

(metais)

VieSojo sektoriaus projektu valdymo rezultatyvumo veiksniai. Joniskio rajono
savivaldybés atvejis.

Kokius iSskirtuméte svarbiausius projekty jgyvendinimo etapus?

Mano manymu, norint sékmingai jgyvendinti projektq labai svarbus yra planavimo procesas ir projekto
jgyvendinimo nuoseklumas. Projekty valdymo sékmé priklauso nuo aiskus planavimo proceso, vieningo
visy Saliy, siekianciy projektu isspresti kilusig problemgq jsitraukimo, aiskaus tikslo turéjimo.

Kaip manote, kokie veiksniai lemia projekto jgyvendinimo sékme?

Tikslingas ir nuoseklus numatyto plano laikymasis, specialisty, vykdysianciy projektq jsitraukimas j
valdymo procesq nuo projekto planavimo pradzZios, savalaikis kylanciy problemy sprendimas,
komandinis darbas reik§mingai prisideda prie projekto jgyvendinimo sékmeés.

Su kokiais trikdZiais ir sunkumais susiduriate projekto jgyvendinimo metu?

Pradéjus projekto jgyvendinimq svarbu aiskiai ir tiksliai jvardyti vykdytojams ir/ar rangovams kokio
rezultato siekiama, kas turi buti padaryta. Taip pat daznu atveju, ypac vykdant infrastruktirinius
projektus, susiduriama su iskylanciomis nenumatytomis aplinkybémis, kuriy nebuvo galima numatyti
projekto planavimo procese. Papildomi darbai, kuriuos reikia atlikti norint pasiekti projekto rezultatg
ilgina procesq, reikalauja dagiau administraciniy procediiry. Pakankamai daznai paaiskéja, kad
projekto planavimo/rengimo stadijoje j problemg buvo pasizitiréta pavirsutiniskai, nenumatytas
kompleksiskas sprendimo biidas ar nepaieskota jvairesniy problemos sprendimo alternatyvy.
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Kokios priemonés jums padeda tinkamai valdyti projekto nesékmes, siekiant jy iSvengti?

Projektqg vykdysiancio asmens jsitraukimas j projekto planavimo procesq, jsigilinimas j projekting
dokumentacijq, aiskus komunikavimas ir turimos asmeninés projekto vykdytojo kompetencijos uztikrina
sékmingq projekto valdymo procesq, leidZia iki minimumo sumazinti projekto nesékmes arba jy isvengti.
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Priedas Nr. 8

Kategorija

Subkategorija

PagrindZziantys teiginiai

Svarbiausi vieSojo
sektoriaus projekty
igyvendinimo etapai

Planavimas

,,..pats svarbiausias etapas yra
planavimas..* (ES)

,,..mano manymu svarbiausias
projekto jgyvendinimo etapas
yra projekto planavimas.. *
(E2)

,,..projekto jgyvendinimo metu
labai svarbus visi etapai, tiek
planavimas, tiek
jgyvendinimas, bet pats sékmés
pagrindas yra planavimas.. *
(E1)

,,..jeigu projektas bus
suplanuotas silpnai, tai
jgyvendinant projektg pradeés
lysti problemos.. “ (E1)

,,..Mmano manymu, norint
sekmingai jgyvendinti projektq
labai svarbus yra planavimo
procesas..“ (E7)

,,..svarbiausiais ir projekto
sekme uZtikrinantis etapas, tai
planavimas.. “(E4)

Igyvendinimas

,,..pats svarbiausias etapas yra
<...> ir projekto veikly
jgyvendinimas..*“ (E5)

UZbaigimas

,,..labai svarbus ir projekto
uzbaigimas.. “(E2)

Visi etapai

,,..projekto jgyvendinimo metu

labai svarbis visi etapai..
(E1)

Identifikavimas

,,..svariausias etapas projekto
idéjos generavimas.. * (E3)

,,..projekty planavimo stadijoje
pagrindinés problemos kyla kai
ne aiskiai identifikuojama
problema.. “(E5)

,,labai svarbus problemos
identifikavimas, problemos
sprendimo bidy, tiksly,
rezultaty nustatymas.. (E6)
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Svarbiausi planavimo
etapo aspektai

Projekto veikly planavimas

,,..jeigu netinkamai
susiplanuosi projekto veiklas,
tada kils sunkumy jas pradéjus
jgyvendinti.. (E5)

,,..labai svarbu planuojant
projekto veiklas, biudzetq viskq
teisingai susiplanuoti ir
nusirodyti dar rengiant
paraiskq projekto finansavimui
gauti, nes jeigu projektas
finansuojamas is isorés
Saltiniy, tarkim ES finansavimo
fondy, labai sudétinga po to
daryti kazkokiu projekto
pakeitimus.. " (E2)

,,..projekto sekmé priklauso
nuo to, kaip tiksliai bus
suplanuotos projekto
veiklos.. “(E1)

Projekto trukmé

,,..tinkamai suplanuota
projekto trukmeé.. “(E4)

Alternatyvy nustatymas

,,.-nejvertinamos visos
problemos sprendimo
alternatyvos.. “(E5)

,,..alternatyvy analizé.. “(E6)

Suinteresuoty Saliy palaikymas

,,..nepakankamas vadovy ar
suinteresuoty Saliy
palaikymas..* (E5)

Rizikos faktoriy nustatymas ir valdymas

,,..projekto sekme priklauso
nuo to, kaip tiksliai bus

suplanuotos<.....>rizikos.."
(E1)

I3

,,..projekto planavimo ir
rengimo stadijoje daznai
nejvertinamos projekto
jgyvendinimo stadijoje
galincios kilti rizikos ir
grésmes, kuriy nebuvo galima
numatyti pirminéje stadijoje..

3)

ISmatuojamy tiksly ir uzdaviniy
nustatymas

,,..labai svarbu pasiekiamas ir
iSmatuojamas tikslas bei
uzdaviniai.. " (E4)

Projekto vykdymo komandos sudarymas

,,..kvalifikuotos projekto
vykdymo komandos
sudarymas..” (E6)

Politiniai aspektai

,,..politiniai sprendimai..*“ (E6)

,,..labai ryskus trukdis yra ir
politiniai vadovy interesai.
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Priimant sprendimq teikti
paraiskq projekto finansavimui
gauti, privaloma gauti tarybos
ir mero pritarimq. Taryboje
susiduria dvi grupés —
valdantieji ir opozicija. Labai
daznai opozicija stengiasi
jzvelgti vieno ar kito projekto
asmening naudg
valdantiesiems. Sioje vietoje
netritksta politiniy intrigy,
todél ir vadovy nuomoné
daznai biina ,,naudinga “
opozicijai, nors ir néra
siekiama jokios asmeninés
naudos, taciau bijoma biiti
nepopuliariems.. “ (E2)

,,..tikrai taip, pavadinciau tai
pasinaudojimo rinkimine
kampanija taktika, kuri yra
labai paranki rinkiminiy
kampanijy metu lengvai
uzsitikrinti didelj rinkéjy balsy
kiekj remiamam kandidatui.. *
(E4)

,,..labai didelg jtakg turi ir
politiky ,, bukumas “ ir baimé
priimti nepopuliarius
sprendimus.. “(E1)

I3

,,..finansavimo uztikrinimas.. ‘
(E6)

Biudzetas

,,..apgalvotas ir suplanuotas
biudzetas.. " (E4)

,,..manau, kad komandinis
darbas projekty valdyme labai
svarbus..” (E5)

,,..labai svarbu komandinis
darbas, tai padeda
veiksmingiau rasti sprendimus
is susiklosciusiy situacijy.. *

(E3).

,,..taip pat projekto
jgyvendinimui labai svarbus
komandinis darbas, niekada
nebiina taip, kad vienas
projekto vadovas viskq gali
padaryti pats.. (E1)

,,..kadangi projekty
igyvendinimas reikalauja
skirtingy specialisty, kuriy
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VieSojo sektoriaus
projektu
igyvendinimo sékme
lemiantys veiksniai

Komandinis darbas

kiekvieno indélis yra svarbus
siekiant bendro tikslo.. (ES)

,,..dirbant komandoje priimami
geresni sprendimai,
isvengiama kritiniy klaidy,
pasidalinama atsakomybe, j
skirtingy pusiy. Visa tai
padeda pasiekti geresniy
rezultaty..  (ES5)

,,..labai svarbu komandinis
darbas, kad biity kuo geriau
isgryninama projekto

ideja.. “(E1l)

,,..komandinis darbas projekty
valdyme taip pat yra labai
svarbus, kadangi jj apima
tarpusavio pagalba,
suvokimas, kad dirbama yra
dél bendro tikslo..” (E2)

,,..seékmingam projektui
reikalingas komandinis darbas.
Jis padeda veiksmingiau rasti
sprendimus is susiklosciusiy
situacijy, mazina klaidy
tikimybe..“ (E3)

,,..specialisty, vykdysianciy
projektq jsitraukimo j valdymo
procesq nuo projekto
planavimo pradzios bei
savalaikio kylanciy problemy
sprendimo..  (E3)

,,..labai svarbus ir komandinis

darbas.. " (E4)

,,..tinkamai parinkta,
motyvuota projekto
jgyvendinimo komanda, turinti
aiskias funkcijas ir uzduotis..
(E6)

,,..komandinis darbas
reik§mingai prisideda prie
projekto jgyvendinimo
sekmés.. “(E7)

,,..dirbti isvien su komanda,
nes komandinis darbas yra
svarbus veiksnys projekty
valdyme, taip pasidalijama
patirtimi, greiciau ir lengviau
randamas problemos
sprendimo biidas, iSvengiama
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klaidy, kylanciy dél patirties
stokos, nuomoniy jvairoves
déka projektu sprendziama
problema isnagrinéjama
jvairiapusiskiau ir placiau..

(E3)

Projekto vykdytojo kompetencijos

,,..projekto vykdytojo patirties
ir kompetencijy..“ (E3)

,,..dirbant viesajame sektoriuje
ypatingai svarbu ismanyti ir
techninius dalykus, kadangi
projektai bina jvairis
(inZineriniai, minkstieji,
pastaty renovacijos,
aplinkosauga ir t.t.)..“ (E4)

,,..labai svarbi projektg
valdanciy asmeny
kompetencijq ir kvalifikacija.. *
(E4)

I3

,,bene svarbiausias dalykas
yra projekto vykdytojo
kompetencijos.. “ (E1)

,,..didele reiksme turi ir
projekto vykdytojo patirtis.. "
(ES)

¢

,,..projekto vykdytojo
patirties..“ (E3)

Vadovy poziliris

,,..auksciausiy vadovy vaidmuo
jgyvendinant savivaldybés
projektus yra labai svarbus ir
atsakingas, isklause atsakingy
specialisty nuomones, idéjas ir
siilymus, jie priima galutinius
sprendimus.. “(ES)

,,..Vadovai dalyvauja ir
kontrolés procesuose, iskilus
problemoms inicijuoja
papildomus susitikimus su
atsakingais asmenimis, domisi
projekty vykdymo eiga..” (E5)

,,..zinoma labai svarbu, kad
vadovai palaikyty, rodyty
pasitikejimgq.. “ (E1)

,,..vadovy jsitraukimas j
projekto valdymo
programas.. “ (E4)

Projekto planavimo procesas

,,..projekto sekmé priklauso
nuo to, kaip tiksliai bus
suplanuotos projekto veiklos,
biudzetas, rizikos.. " (E1)
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,,..projekty valdymo sékmé
priklauso nuo tinkamo
planavimo, tikslingo ir
nuoseklaus jo laikymosi.. " (E5)

,,..projekty sekmé priklauso
nuo daugybés jvairiy veiksniy.
Visy pirma teisingas
planavimas.. " (E1)

,,..manau, kad planavimas turi
didziule jtakq visai projekto
sekmei..“ (E2)

,,..taip pat svarbu sudaryti
projekto plang, kad sklandziai
ir sistemingai biity einama link
numatyto sprendimo..“ (E2)

,,..projekty valdymo sékmé
priklauso nuo tinkamo
planavimo..“ (E2)

,,..labai didelg jtakq turi aiskus
planavimo procesas, tikslingas
ir nuoseklus plano
laikymasis.. ”“ (E3)

,,..labai svarbus tinkamas
laiko, zmogiskyjy ir finansiniy
istekliy suplanavimas.. “ (E4)

,,..tikslingas ir nuoseklus

numatyto plano laikymasis..
(E7)

,,..siekiant sékmingo projekty
jgyvendinimo proceso, biitina
tiksliai ir aiskiai identifikuoti
problemgq..“ (E3)

,,..aiski problema, siekiamas
tikslas ir rezultatas..” (E6)

Visuomenés jtaka

,,..viesajame sektoriuje
jgyvendinami tokie projektai,
kurie bus naudojami
visuomenes, musy atveju
rajono gyventojy, planuojant
vieng ar kitg projektq, labai
svarbu, kad jo idéjg palaikyty
visuomene, jeigu tu
planuodamas projektq j jos
nuomong neatsizvelgsi,

tikétina, kad galutiniu rezultatu
gyventojai nebus patenkinti.
Jeigu idéja sugeneruota tokia
kokios nori gyventojai, tai
projektas bus sékmingas..
(E3)

I3
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,,..specialisty, vykdysianciy
projektq jsitraukimas j
valdymo procesq nuo projekto
planavimo pradzios, savalaikis
kylanciy problemy
sprendimas..

Svarbiausios vieSojo
sektoriaus projekty

vykdytojy
kompetencijos

SavarankiSkumas

,,..projekto vykdytojas turi
gebéti savarankiskai planuoti

ir organizuoti savo veiklg..
(ES)

,,..savarankiskai spesti
kylancias problemas.. " (E3)

Operatyvumas

,,..gretai ir kvalifikuotai
jvertinti nenumatyty aplinkybiy
pasekmes.. “ (E5)

Atsakingumas

,, .. DYIIMLL ViSoms puséms
tinkamiausius sprendimus..

(ES)

¢

Loginis mastymas

,,..projekto vykdytojas turi
numatyti galimas grésmes.. "
(ES)

,,..projekto valdymui reikia
labai jvairiy sriciy
kompetencijy, svarbu mokéti
tinkamai ir laiku suvaldyti
kylancias rizikas..“ (E3)

«

,,..projekty valdyme labai
svarbus loginis mgstymas.. "
(E4)

I3

Organizuotumas

,,..Visy pirma gebéjimas
planuoti,
organizuoti..<..>..objektyviali
spresti susidariusias
problemas - paprastos
Zmogiskos savybes, bet jos yra
labai svarbios.. ", ,,..projekto
vykdytojas turi gebéti
savarankiskai planuoti ir
organizuoti savo veiklg,
efektyviai jvertinti projekto
vykdymo metu iskilusias
problemas ir jas spresti..“ (E3)

,,..mokéti organizuoti ir
koordinuoti komandinj
darbg.. " (E3)

,,..atsakingai pasiskirstyti
atsakomybes tarp komandos
nariy, atsakingy uz projektq,
turéti derybiniy jgidziy..  (E3)
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turéti derybiniy jgudziy..(E4)

Komunikabilumas

,,..ISmanyti komunikacijg *
(E4)

,,..gebéjimas komunikuoti su
visomis projekto salimis bei
naudos gavéjais (visuomené,
jmonéirt.t.)..” (E6)

VieSojo sektoriaus
projektuy valdymo
trikdziai

Nenumatyti darbai ir procediiros

,,..papildomy darby, projekto
sprendiniy keitimas, tai
apsunkina projekto
administravimg ir ilgina
laikg.. " (E5)

,,..taip pat daznu atveju, ypac
vykdant infrastruktirinius
projektus, susiduriama su
iskylanciomis nenumatytomis
aplinkybémis, kuriy nebuvo
galima numatyti projekto
planavimo procese. Papildomi
darbai, kuriuos reikia atlikti
norint pasiekti projekto
rezultatq ilgina procesgq,
reikalauja dagiau
administraciniy procediiry..
(E3)

,,..projekto planavimo stadijoje
susiduriama su aplinkybémis,
kuriy negaléjo numatyti
projekto jgyvendintojas.. “ (E5)

Teisinés procediiros

,,..projekto uzbaigimo stadijoje
viskas priklauso nuo rangos
darby baigimo procediiry
jforminimo.. “ (E5)

., ..susiduriama su
aplinkybémis, kurios nebuvo
numatytos, tenka keisti
sprendinius, ieskoti naujy,
pasikeitus pojstatyminiams
aktams, kitiems
reikalavimams.. " (E5)

,,..Visq tai prailgina projekto
jgyvendinimo laikq.. (E5)

,,..tinkamgq dokumenty
jforminimgq. Neretai uztrunka
surinkti visq objekto
pridavimui reikalingg
dokumentacijq, daznu atveju
Sios problemos,
nepriklausancios nuo projekto
vykdytojo, vilkina projekto
pabaigq..” (E3)
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,,..perteklinis procesy
reglamentavimas jvairiose
jstaigose (daznu atveju
centrinés valdzios).. “ E6

,,..taip pat problemos,
nepriklausancios nuo projekto
vykdytojo - tai gali biiti leidimy
isdavimo vilkinimas..  (E5)

,,..ypac tai liecia viesyjy
pirkimy, statybos darby
projektavimo procediiras..
(ES)

Sutar¢iy jgyvendinimo problemos

,,..labai daznai pradéjus
jgyvendinti projektq
susiduriama ir su nepatikimais
rangovais ar tiekéjais. Labai
gerai, jeigu pavyksta pasitelkus
vadovus su jais iSspesti
iSkilusiais problemas, bet jeigu
ne, reikalinga sutartj nutraukti
ir vél skelbti naujq viesyjy
pirkimy konkursq, tam, kad
ateity dirbti kiti rangovai ar
tiekéjai, tai vél atima laiko.."
(E1)

«

,,..problemos susijusios su
darby rangovais ir paslaugy
teikéjais.. " (E6)

,,..minéti tiekéjai atrenkami
skaidriai t. y. vieSyjy pirkimy
biidu, taciau tai neuztikrina,
kad darbai ir paslaugos bus
teikiamos kokybiskai, laiku ir
t.t. Kylantys gincai ir vélavimai
sutrikdo sklandy projekto
jgyvendinimo ciklg.
Privaciame sektoriuje taikoma
praktika ,, renkuosi patikimqg
partnerj‘ yra efektyvesné,
todél privataus sektoriaus
projektai jgyvendinami
greiciau ir kokybiskiau.. “ (E6)

,,..pradéjus projekto
jgyvendinimg svarbu aiskiai ir
tiksliai jvardyti vykdytojams
ir/ar rangovams kokio
rezultato siekiama, kas turi
biti padaryta..“ (E7)

,,..tiekéjy ar partneriy
isipareigojimy nejvykdymas
laiku..  (E5)
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,,..projekty uzbaigimo etape
kyla tokie issukiai kaip
rangovo véluojami atlikti
numatyti darbai.. “ (E2)

Kompetencijy trilkumas

,,..kompetencijy rengiant
projektus tritkumas.. “ (E3)

,,..specialisty nekompetencija
ir abejingumas.. *“ (E6)

,,..turimos asmeninés projekto
vykdytojo kompetencijos
uztikrina sékmingq projekto
valdymo procesq, leidzia iki
minimumo sumazinti projekto
nesékmes arba jy isvengti.. *
(E7)

Projekty vykdytojy trikumas

., ..zmogiskyjy istekliy
tritkumas.. * (E2)

., labai daznai viesojo
sektoriaus projekty
jgyvendinime specialistas yra
paliekamas vienas. Specialisto
atsakomybei tenka ne tik
parengti paraiskq finansavimo
gavimui, bet ir paciam
koordinuoti projekto
jgyvendinimg, pradedant
vieSyjy pirkimy ir baigiant
projekto uzbaigimo
procediiromis. Sioje vietoje
kyla daug problemy, nes
daznai specialistas neturi tiek
daug kompetencijy, kad gebéty
kuruoti visq procesq, todél
labai svarbu kompetentinga
projekto jgyvendinimo
komanda. Taciau, dél
specialisty tritkumo miisy
savivaldybéje, tos komandos
paprastai nebiuna...“ (El)

,,..vieSajame sektoriuje kitaip
negu privaciame, konkretus
specialistas nesispecializuoja
konkrecioje srityje, dazniausiai
vienas specialistas valdo visq
projekto valdymo procesg,
todeél turi nuolat biiti Zingeidus
ir gilinti bazines technines
Zinias.. “ (E4)

,,..labai svarbu ir momentiné
projekto valdymo komandos
apkrova ir jtampa, nes
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pasitaiko kai vienu metu
vykdoma didelis skaicius
projekty is kuriy kiekvienas
turi didelj skaiciy procesy..
(E4)

,,..labai daznai projekto
jgyvendinimo procese

specialistas lieka vienas.. "
(E4)

«

,,..komandinio darbo
plétojimui viesajame sektoriuje
daznai tritksta Zzmogiskyjy
resursy. Tai didZiausia

problema visuose etapuose..
(E4)

«

,,..viena didziausiu problemy
yra darbuotojy, gebanciy
valdyti projekto procesus,
tritkumas.. “ (E6)

,,..kiekvienas projektas yra
individualus ir reikalauja
skirtingy Ziniy, procesy kiekio
bei laiko. Daznu atveju uz
projektg atsakingas asmuo turi
turéti sekancius
gebéjimus/kompetencijas:
komunikacija (su jvairiomis
grupémis), finansai ir
analitika, sutarciy sudarymas
ir kontrolé, techninés ir /ar
inZinerinés Zinios, procesy
valdymas ir vadyba ir kt..
Darbuotojas vienu metu
valdantis 5 ir daugiau
projekty, dél darbo kriivio ir
uzduociy kiekio neisvengiamai
patiria stresq bei jtampq. Viso
to pasékoje tikétinos projekto
nesékmes.. “ (E6)

,,..specialisty, vykdysianciy
projektq jsitraukimas j
valdymo procesq nuo projekto
planavimo pradzios, savalaikis
kylanciy problemy
sprendimas..(E7) “

Planavimas

,,..tinkamas laiko, procesy
planavimas..  (E5)

,,..projektq vykdysiancio
asmens jsitraukimas j projekto
planavimo procesq.. (E7)
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Viesojo sektoriaus
projekty nesékmiy
valdymas

,,..man padeda tinkamas mano
darbo organizavimas ir laiko
planavimas. Labai svarbu
jgyvendinat projektq tinkamai
planuoti savo darbg, tai
padeda numatyti rizikas j
priekj ir jy isvengti.. “ (E4)

,,..riziky jzvelgimas ir
pasiruosimas joms.. " (ES5)

,,..aiskiai ir drgsiai jvardinti
rizikas bei galimas nesékmes..

(E6)

Komunikacija

,,..komunikacija su visomis
susijusiomis Salimis.. " (E5)

,,..pagrindiné priemoné, kuri
padeda valdyti projekto
nesékmes yra savalaike
komunikacija. Labai svarbu
laiku ir tinkamai komunikuoti
su visa projekto jgyvendinimo
komanda, su jstaigos vadovais.
Komunikacijos tritkumas
manau yra pagrindiné projekto
nesékmiy problema.. (E1)

,,..tinkama ir savalaiké
komunikacija man yra
didZiausia pagalba dirbant sj
darbq. Visada jeigu kyla
problemy, neaiskumu labai
svarbu aiskintis problemas,
bendrauti su tiekéjais ar
rangovais, bendrauti su
vadovais, prasyti pagalbos
sprendziant problemas.. “ (E2)

,,..labai svarbus gebéjimas
aiskiai komunikuoti.. “ (E3)

,,..svarbiausia jgyvendinant
projektq bendrauti, jeigu
susiduriu su problema apie jg
Zino Visi mano skyriaus
kolegos, man tai labai
padeda..” (E3)

,,..bendrauti su kolegomis, su
vadovais, su projekto
jgyvendinimq kontroliuojancia
istaiga. Svarbu tartis, prasyti
pagalbos, jeigu susiduri su
kazkokia problema paprasyti
padeéti ar paklausti patarimo.
Nebijoti diskutuoti.
Komunikacijos trithkumas
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manau pati didziausia blogybé
ne tik projekty jgyvendinime,
bet apskritai visuose Zzmogaus
gyvenimo etapuose.. “ (E3).

,,..padeda atvira ir aiski
komunikacija, kartais net
tiesmukas atvirumas t. y. aiski
ir motyvuota pozicija kitiems
projekto dalyviams, kad X
veiksmas ar procesas yra
nereikalingas/klaidingas ir
pan., ir jo biitina atsisakyti
vykdomame ar planuojamame
projekte.. ” (E6)

,,..greita komunikacija su kitais
projekto dalyviais (vadovybe,
vidaus bei isorés dalyviai,
komerciniai partneriai ir
pan.)..“ (E4)




