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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Kultarinés jvairovés iSsaugojimas ir skatinimas — vienas i§ pagrindiniy
Europos Sajungos principy. Kultiira uzima pagrinding vieta visuomenés socialiniame gyvenime, nes
formuoja kolektyving tapatybe, siekius ir santykius su kitais. ES kultiros politika organizuoja
programas ir projektus bei suteikia jy jgyvendinimui finansavimg. Viena i§ zinomiausiy Europos
Komisijos pristatoma programa ,,Kirybiska Europa® ir ypatingai didelé parama skiriama kultiiros
paveldo i$saugojimui, susipazinimui su menininky kiryba, vietos kultiirinei veiklai ir kultiiriniams
mainams tarp regioniy ir valstybiy. Kultiiros ir kiirybos sektorius svarbus visuomenés pusiausvyrai ir
atsparumui i$laikyti, o kiirybiSkumas gali biiti vertinamas kaip socialinis ir kultiirinis veiksmas (C.
Zuanni, 2020). Tai prisideda prie visuomenés gerovés kiirimo — nuo kultdros ir kiiréjy pasiekimy iki
karybiskumo skleidéjy klestéjimu.

Sio mokslinio darbo aktualumg pagrindzia Sie aspektai. Pirma, kultiiros sektorius vienas i§
labiausiai nukentéjusiy nuo COVID-19 pandemijos, taciau socialings, politinés ir ekonominés
pandemijos aspektai turi didele jtaka kultirai ir jos vaidmeniui tarptautiniuose santykiuose. Si
pandemija tur¢jo ypac neigiama poveikj globaliai kultirinei ekonomikai, nes per vieng naktj dél
gyventojy izoliacijos ir jvesto karantino buvo atSaukti daugelis kultiiros renginiy, pavyzdziui, koncerty
ir teatro pasirodymy. Kultiiros vietos, tokios kaip galerijos, muziejai, bibliotekos ir kultiiros/ poilsio
centrai, priversti uzsidaryti, o Ziniasklaida smarkiai sumazino informacija apie kultirinj sektoriy, nes ji
taip pat apribojo savo veiklg. Visas turizmas, jskaitant kultiirin} turizma, sustabdytas dél ES valstybése
jvesty vietiniy ir tarptautiniy kelioniy apribojimy. Sios priemonés paskatino placiai atleisti ar nutraukti
darbo vietas kultliriniame sektoriuje, jskaitant atlikéjus, vizualiuosius menininkus, muziejy ir
biblioteky darbuotojus, raSytojus, Zurnalistus ir juos remiancius audiovizualiniy meno kiiréjus.

Antra, ES kultiiros politika stengiasi iSspresti europietiSkos tapatybés problema, nes ES
politikai ir mokslininkai jg apibrézia miglotai. Europos Sajunga jsipareigojo visada iSkelti bendra
kultiros pavelda | pirmg vieta, remiantis zmoniy tapatybe ir paveldu (F. Schimmelfennig, U.
Sedelmeier, 2020). Kuriant dialogg ir sgveikg tarp europieciy, turi buti sukurta Europos visuomeneg,
kuri dalijasi tomis paciomis vertybémis ir rodanti solidarumg. Atkreipiamas démesys, kad dél bendros
europietiSkos tapatybés nukencia Lietuvos nacionalizmas ir vietinés tradicijos ir kultlrinis paveldas,
todél kyla nacionalinio paveldo i§saugojimo ir asmens identiteto krize.

TreCia, dél COVID-19 krizés kultiiros politikos plétra sulétéja visoje Lietuvoje, ypac
mazesniuose regionuose, nes prastesnis finansavimas i§ ES fondy, re€iau jgyvendinami ES projektai
bei dél karantino suvarZymy negali vykti kultiiriniai renginiai, todél aktualu analizuoti kultiiros
politikai kylanc¢ias problemas, ieSkoti tobulinimo ir plétros galimybiy, ypa¢ mazesniuose Lietuvos

regionuose (A. Zhelyazkova, J. Belstad, M. J. Meijers, 2019). Baigiamajame darbe pasirinktas



Svencioniy rajono savivaldybés atvejis, siekiant jvertinti ir nustatyti kultiiros politikos jgyvendinimo
galimybes per vykstancias COVID-19 pandemijos ir nacionalinio identetito i§saugojimo krizes.

Tyrimo problema. Lietuvoje kultiiros politiné veikla susilpnéjo ir tapo pasyvi, kadangi dél

COVID-19 pandemijos karantino metu jvesty suvarzymy ir kultiiriniy renginiy organizavimo trikdziy,
visuomen¢ nutolo nuo kultiiros ir sumazéjo jy susidoméjimas kultiriniais renginiais. Tai sukelia
materialiniy ir moraliniy problemy ir nukencia mazesniy regiony kultiiros centry veikla. Kita kylanti
problema — lietuviai praranda savo nacionalinj identiteta, tradicijas ir kultiirg, kadangi Lietuvoje
populiar¢ja ES valstybiy — nariy kulttirinés tradicijos, organizuojami renginiai, o taip prarandamas
Lietuvos paveldas. Tyrimo problema — kaip kultiiros politikos priemonés jgyvendinamos Svenéioniy
rajone per COVID-19 pandemija.

Tyrimo objektas — kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimas.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimo Svencioniy rajone

COVID-19 pandemijos kontekste.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimg per COVID-19 pandemijos krizg
teorinius aspektus.

2. Apzvelgti kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimo galimybes Sven&ioniy rajono
savivaldybéje per COVID-19 pandemijg;

3. Istirti Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojy nuomone apie kultiiros
politikos priemoniy jgyvendinimg Svencioniy rajono kultiros jstaigose.

Tyrimo metodika. I$sikeltam tikslui pasiekti, tyrimo uzdaviniams jgyvendinti ir i§vadoms

suformuluoti taikomi Sie mokslinio tyrimo metodai.

1. Mokslinés literatiros ir ES bei Lietuvos kultiiros politikos teisés akty analizé padeda
atskleisti ES kulttiros politikos kaip priemonés teorinius aspektus.

2. Sisteminés analizés metodas padeda i$analizuoti Svenéioniy rajono savivaldybés kultiiros
politikos jgyvendinimo problemas, i$skirti Svenéioniy rajono savivaldybés kultiiros
politikos tikslus bei vieting kultiiros politikg susieti su kultiiros politikos plétros
galimybémis.

3. Kokybinis tyrimas padeda atskleisti Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos
darbuotojy nuomong apie kultiiros politikos priemoniy jgyvendinima per COVID-19
pandemijg.

Darbo rezultatai. Svencioniy rajono kultiiros jstaigy darbuotojams dazniausiai kyla

sunkumai dé¢l COVID-19 pandemijos metu jvesty ribojimy, kai renginiy metu gali stebéti mazesnis
zitirovy skaicius, renginiy organizatoriai turi atsizvelgti j ploto ribas bei patys zmonés vengia didesniy

susibtirimy viety. Kitos problemos dé¢l renginiy jgyvendinimo, pavyzdziui, kolektyvo dalyvis suserga
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COVID-19 virusu, todél turi kiti kolektyvo nariai izoliuotis bei nejvyksta renginys. Lietuvos valdzia
tam tikrg laikg buvo uzdraudusi didelius renginius, nes stengési apsaugoti zmones nuo COVID-19
viruso uzsikrétimo ir greito viruso plitimo, taciau kultliros jstaigos patyré didelius finansinius
nuostolius. Kultiiros centry ir biblioteky darbuotojams kyla sunkumy dél planuojamy projekty arba
renginiy jgyvendinimo, nes daznai COVID-19 virusu uzsikrecia renginio dalyvis ir jis turi izoliuotis
namuose, todél jiems tenka pakeisti renginio datg ir todél praranda finansinius iSteklius. Nuotoliniy
renginiy organizavimas taip pat sukelia tam tikras problemas kultiiros jstaigy darbuotojams, nes jie
neturi geros ir pakankamos kompiuterin€s jrangos, jiems triilksta kompiuterinio rastingumo ziniy ir
jgudziy, o taip pat tiksliné¢ auditorija neturi galimybés stebéti organizuojamo renginio. Parengti
projektai jgyvendinami laiku tik pakeiCiant jy perteikimo pobiidj, nes jie vykdavo nuotoliniu budu,
virtualioje erdvé¢je. Kultliros projekty, programy jgyvendinimas labai pasikeité per COVID-19
pandemija, kadangi daug renginiy vyko virtualioje erdvéje arba buvo perkelti j vasarg. Tai rodo, kad
kultiiros jstaigy darbuotojai dirbo profesionaliai ir lengvai prisitaiké prie naujy darbo salygy.

Teorinis ir praktinis pritaikymas. Baigiamojo darbo tema aktuali ne tik dél probleminiy
aspekty atskleidimo, bet ir dél teorinés bei praktinés naudos, nes atlikta moksliné analizé suteikia
galimybe atskleisti naujag mokslinj pozitri | Lietuvoje vykstanCias krizes ir prieiti prie originaliy
iSvady. Atliktas empirinis tyrimas naudingas, atgaivinant Lietuvos kultiirin} gyvenima po COVID- 19
krizés bei jgyvendinant kultdrinius projektus ir organizuojant renginius, kuriuose biity puoseléjamos
Lietuvos nacionalinés tradicijos ir visuomenés nariai buty skatinami iSlaikyti savo nacionalinj
identiteta. Pusiau struktiirizuoto interviu rezultatai gali buti pritaikomi tolimesniems moksliniams

tyrimams bei kulttiros politikos priemoniy plétrai Lietuvos regionuose.



1. KULTUROS POLITIKOS PRIEMONIU IGYVENDINIMAS
PER COVID-19 KRIZE TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Kultiiros politikos sampratos apZvalga

Kultiiros politika Europos lygmeniu vystési kelis deSimtmecius. AStuntajame deSimtmetyje
zengti pirmieji zingsniai Europos kultiiros politikos link, jvedant europietiSkos tapatybés diskursg.
Atsizvelgdamos | dinamiska vieningos Europos kiirimo pobtdj, devynios Europos ekonomings
bendrijos valstybés narés susirinko j 1973 mety gruodzio 14-15 dieng Kopenhagoje vykusi Europos
vir§aniy susitikima, kad pasirasyty ,,Deklaracija dél Europos tapatybés®. Siame dokumente teigiama,
kad devynios Europos Bendrijy valstybés narés nusprendé, jog atéjo laikas parengti dokumentg apie
europietiska tapatybe ir tai suteikia galimybe geriau apibrézti santykius su kitomis Salimis ir uzimamas
pareigas bei vietg pasaulio reikaluose. A. Triandafyllidou, R. Gropas (2015) teigia, kad $i deklaracija
Zymi vieng 1§ svarbiausiy Europos vienijimosi projekto etapy.

2007 metais kultiira tapo neatsiejama ES tarptautiniy santykiy dalimi, kai Europos Komisija
parengé komunikata dél Europos kultiiros globaléjanciame pasaulyje. ES sieké tapti ,,minksStosios
galios* pavyzdziu ir savo darbotvarkéje iSskyré tris tikslus:

1. Kultiiry jvairovés ir kultiirinio dialogo skatinimas;

2. Kultiiros kaip kiirybiSkumo katalizatorius, skatinimas pagal Lisabonos ekonomikos augimo
ir darbo viety kiirimo strategija;

3. Kultiiros, kaip esminio Europos Sgjungos tarptautiniy santykiy elemento, skatinimas.

. Sie trys tikslai tapo kertiniu akmeniu besiformuojancioje Europos kultiiros politikoje. Siekdama
treciojo tikslo, ES komisija pasiile laikytis ,, dviejy krypciy* poZiiirio, sudarancio is sistemingo
kultiros aspekto ir skirtingy kultiros komponenty integravimo j visas iSorés ir vystymosi
politikos kryptis, projektus ir programas bei paramos suteikimo konkretiems kultiiros veiksmams

ir renginiams “ (European Commission, 2018).

Sis dviejy krypéiy metodas jtraukia kultiirinj aspekta j kitas tarptautiniy santykiy sritis, neatsizvelgiant
1 ekonomin;j aspekta.

ES teisétumg dirbti kultiiros srityje pirma kartg suteiké 1992 metais pasiraSyta Mastrichto
sutartis. Po ilgesnio laikotarpio Europos pirminé teisé¢ skirta kultliros politikos plétrai. Sutartyje
nurodyta, kad bendrija prisideda prie valstybiy nariy kultiiry klestéjimo, gerbdama jy nacionaling ir
regioning jvairove ir kartu iSkeldama bendrg kulttiros paveldg. ES lygmens kultiros politika apsiriboja
valstybiy nariy bendradarbiavimo skatinimu ir jei reikia suteikia abipus¢ parama bei pagalba. Tada

buvo parasytas ES sutarties 128 straipsnis, véliau tapes ES sutarties 151 straipsniu, o galiausiai
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peraugo ] Sutarties dél Europos Sgjungos veikimo (SESV) 167 straipsnj. Straipsnyje nustatomi Sie ES

kultiiros politikos principai:

1. ES prisideda prie valstybiy nariy kultiry klestéjimo, gerbdama jy nacionaling ir
regioning jvairove ir kartu iskeldama bendrq kultiiros paveldg,

2. ES savo veiksmais siekia skatinti valstybiy nariy bendradarbiavimq ir, jei reikia, remti bei
papildyti jy veiksmus Europos tauty kultiros ir istorijos pazinimo ir sklaidos gerinime;
europinés reikSmés kultiiros paveldo issaugojime; nekomerciniuose kultiiriniuose
mainuose; mene ir literatiiroje, jskaitant garso ir vaizdo sektoriy;

3. ES ir valstybés narés skatina bendradarbiavimg su treciosiomis Salimis ir
kompetentingomis tarptautinéemis organizacijomis kultiiros srityje, ypac¢ su Europos
Taryba.

4. ES, vykdydama savo veiklg pagal kitas sutarties nuostatas, atsizvelgia j kultiiros aspektus,
visy pirma siekdama gerbti ir skatinti savo kultiiry jvairove;

5. Siekdami prisidéti prie Siame straipsnyje nurodyty tiksly jgyvendinimo Europos
Parlamentas ir ES taryba, kilusias problemas sprendzia pagal jprastg teisékiiros
procediirq ir konsultuojasi su regiony komitetu, patvirtina skatinamgsias priemones,
iSskyrus bet kokj valstybiy nariy jstatymus ir kitus teisés aktus, ES taryba, remdamasi
Komisijos pasiiilymu, priima rekomendacijas“ (European Alliance for Culture and Arts,
2017).

Sie principai atskleidzia bendros Europos kultiiros svarba, o tuo padiu metu ragina gerbti kultiiros
jvairove. Antroje ES sutarties pastraipoje ES valstybés narés raginamos skatinti abipusj
bendradarbiavimg ir palaikyti glaudesnius rySius su treCiosiomis Salimis. Ketvirtoje pastraipoje
pabréZiamas transversinis kultiiros pobtdis kity ES veiksmy atzvilgiu. Akivaizdu, kad bendros
Europos kultturos politikos néra, tos pacios sutarties dél ES veikimo 6 straipsnyje iSskiriami ES
veiksmai kultiiros klausimais laikomi kaip pagalbiniai. Tokiu biidu ES turi kompetencija vykdyti
veiksmus bei remti, koordinuoti ar papildyti valstybiy nariy veiksmus. Biitent kultiira — viena i§ sriciy,
nepriklausoma nuo iSskirtinés ir padalinamosios ES kompetencijos, nes ji patenka ] neiSimting
kompetencijg. Tai matyti ir i§ oficialiy ES politikos dokumenty, susijusiy su kultira, pavyzdziui,
pasiiilymo dél Europos Parlamento ir Tarybos reglamento, nustatanc¢io programg ,,Kiirybiska Europa‘“
(2021-2027) (European Commission, 2018).

Kitas svarbus zingsnis jvyko 2011 mety geguzés 12 diena, kai Europos Parlamentas priémé
Rezoliucijg dél ES iSorés veiksmy kultiiriniy aspekty. Rezoliucija Europos Parlamentas pabrézia

kultarinés diplomatijos ir kultiirinio bendradarbiavimo svarbg, skatinant ir informuojant apie ES ir ES
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valstybiy nariy interesus bei vertybes, sudaranc¢ias Europos kultiirg, ir pabrézia, kad ES turi dirbti kaip
(pasaulio) zaidé¢jas, turintis globalig perspektyva ir pasauling atsakomybe (Shared Vision, Common
Action: A Stronger Europe, 2016). Nepaisant to, ES parlamentas nerimavo dél ES iSorinés kultiiros
politikos ir projekty susiskaidymo, o tai trukdo strategiSkai ir efektyviai naudoti kultiiros iSteklius bei
kurti matoma bendra ES strategija dél ES iSorés santykiy kultiiriniu aspektu. Siai problemai ispresti
skirta 500000 EUR biudzetas, kad buty atliekami parengiamieji veiksmai kulttiros srityje (European
Commission, 2014, 132). 54 Salys (28 ES valstybés narés, 16 ES kaimyniniy Saliy ir 10 strateginés
partnerystés Saliy) patvirtino, kad treciyjy Saliy kultiiros suinteresuotosios Salys labai suinteresuotos
plésti ir gilinti kulttirinius rySius su savo kolegomis Europoje. Dokumente daugiausia démesio skirta
ES vaidmeniui stiprinant pasaulinj kulttirinj pilietiSkumg ir atskleidziamas privataus sektoriaus veikéjy
vaidmuo. D. Helly (2017) teigia, kad parengiamojo veiksmo i§vados rodo, kad ES nepriklausancios
valstybés ir pilietineé visuomene stengiasi uzmegzti glaudesnius kultiirinius santykius su europieciais.

2016 mety birzelio ménesj Europos Komisija pristaté bendrag komunikata dél ES tarptautiniy
kultiriniy santykiy strategijos — tai jvyko likus vos dviem savaitéms iki Jungtinés Karalystés
balsavimo uz pasitraukimg i§ ES ir likus trims savaitéms iki Komisijos narés Mogherini pristatymo
,Bendra vizija, bendri veiksmai: Stipresn¢ Europa. Pasauliné ES uzsienio ir saugumo politikos
strategija“ (Shared Vision, Common Action: A Stronger Europe, 2016). Nepriklausomai nuo tuo metu
vykusiy jvykiy, komunikatas nustaté tris svarbius ramscius ES kulttiros politikai:

1. Paremti kultiirg kaip darnaus socialinio ir ekonominio vystymosi postimj;

2. Kulturos ir kultiry dialogo skatinimas, siekiant taikiy bendruomeniy santykiy;

3. Bendradarbiavimo kultiiros paveldo srityje stiprinimas (European Commission, 2016).

Taip pat nustatyti nauji koordinavimo elementai, pavyzdZiui, kulttiros centrai ir 139 ES delegacijos bei
biurai, veikiantys visame pasaulyje.

2017 mety geguzeés 23 dieng ES Taryba nusprendé dél kultiros ES iSoriniuose santykiuose.
Paskelbtame pranesime spaudai pabrézta, kad toks pozitris turéty bati ,,i$ apacios j virSy“ ir svarbu
gerbti kultliros sektoriaus nepriklausomybe. ES ministrai pripaZjsta, kad tarptautiniai kultiriniai
santykiai gali vystytis tik skatinant kultiiry jvairove ES valstybiy narés bei jie reikalauja nuoseklumo.
Siekdama testi §j darbg, ES taryba susitaré sudaryti darbo grupg, padedancia parengti visapusj ES
strategin] pozilirj ] tarptautinius kultlirinius santykius (Culture is an essential part of the EU's
international relations: Council adopts Conclusions, 2017). Kita vertus, Europos Parlamentas, tiksliau
sakant, uZsienio reikaly ir kultiiros ir Svietimo komitetai nurodo, kad priimant sprendimus, remiamasi
2017 mety liepos 5 dienos rezoliucija del ES tarptautiniy kultiiriniy santykiy strategijos kiirimo.
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas (2017) pabrézia, kad kultiira labai svarbi
ekonomikos augimui ir darniam vystymuisi bei ragina priimti ir véliau jgyvendinti aiSkig strategijg ir

veiksmy plang.
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Nors apie kulttiros politikos jgyvendinimag dar anksti kalbéti, 2016 mety lapkritj ES kultiiros
ministry taryba surengé posédj, siekiant nustatyti jgyvendinimo prioritetus. 2017 mety liepa Europos
Komisija pateiké nauja kultiiros vertybiy importo ir neteisétos prekybos reglamenta, o 2018 metai
buvo paskelbti ,,Europos kultiros paveldo metais“. 2017 mety kovo 30-31 dienomis Florencijoje
vykusiame G7 ministry susitikime kultiiros klausimais taip pat atkreipiamas démesys | kultiiros
paveldo apsaugg krizés metu ir kova su neteiséta prekyba meno kiiriniais. Pirmojo ministry susitikimo
kultiiros klausimais atstovai kartu su UNESCO generaline direktore I. Bokova susitikimo proga
pasira$é bendra G7 kultiiros ministry deklaracija ,.Kultiira kaip instrumentas dialogui tarp tauty®. Si
bendra deklaracija priimta praéjus vos kelioms dienoms po to, kai JT Saugumo Taryba vienbalsiai
patvirtino rezoliucija 2347/2017 dél kultiros paveldo apsaugos ginkluoto konflikto atveju.

,Pragjus vienuolikai mety po ,Komunikacijos dél Europos kultiros darbotvarkés
globaléjan¢iame pasaulyje” (European Commission, 2007), 2018 mety geguzés 22 dieng priimta
»Naujoji Europos kultiros darbotvarké® (European Commission, 2018). Joje iSskiriamos trijy
dimensijy (socialiniy, ekonominiy ir iSoriniy) tikslai ir laikomi kaip ,,strateginiai‘:

Socialiné dimensija — kulttros ir kulttrinés jvairovés galios panaudojimas socialiniam

susivienijimui ir gerovei;

Ekonominé dimensija — kultiira grindziama kaip asmeninio karybiSkumo rémimas

Svietimo ir inovacijy srityse, taip pat darbo viety kiirime ir ekonomikos augime;

ISoriné dimensija — tarptautiniy kultiiriniy ry$iy stiprinimas.
Taip pat jtrauktos ir numatomos dvi svarbios politikos veiksmy sritys ES lygmeniu, kad biity pasiekti
Sie tikslai — kultiiros paveldas ir skaitmeninis. Sie tikslai néra nauji, nes jie tokie patys kaip ir 2007
mety Europos kultiiros darbotvarkéje, taCiau iSsamiau apraSyti ir nurodomi konkretlis veiksmai,
pavyzdziui, projekto ,Kultiros ir kirybinés erdvés ir miestai” pradzia, parengiamojo veiksmo
»Muzika i1§judina Europa“ jgyvendinimas. DidZiausias démesys skirtas ekonominei dimensijai ir trims
konkrecioms ,,ekosistemoms* — S§vietimui ir mokymui, miestams ir regionams bei kultiiros ir
kirybinéms industrijoms. Remiant naujaja darbotvarke, tiesioginis vaidmuo skiriamas ES programai
,Kirybiska Europa‘“, remianciai Europos kulttiros ir kiirybos sektorius 2014-2020 metais.

Apibendrinant pabréziama, kad kultiiros politika svarbi Europos Sgjungos kultiirinés plétros
dalis, nes suteikia galimybe plésti zmoniy kultiirines Zzinias, tapatybe bei atskleisti kiekvienos ES
valstybés — narés paveldg ir unikalumg. Kultiiros politika susijusi su trimis dimensijomis — socialine,
ekonomine ir iSorine ir tai svarbu, todél kiekvienas asmuo gali atskleisti savo kiirybiSkuma, gauti
finansing paramg jy sukurty projekty jgyvendinimui bei suteikiamos galimybés kultliros centro

darbuotojams organizuoti mokymus, renginius placiajai visuomenei.
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1.2. Kultiuiros politikos modeliai ir programos pristatymas

Lietuva pasirengusi perimti ES politikos pagrindg iki jstojimo j ES, 1996 metais priimdama
kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos jstatyma. Siame jstatyme apibréziami kultiiros objektai ir
institucijos, dalyvaujancios juos vertinant ir saugant. Kultiros objekty apibrézimas platesnis negu ES
politikoje ir apima visus kilnojamuosius kiirinius, sukurtus pries 50 mety ir ankséiau (Ebels, 2012).
Lietuvos politiky pageidavimus galima nustatyti remiantis pagrindiniy politiniy partijy, patekusiy j
parlamentg 2012 metais rinkimuose, jy manifestais. Nors ne visos partijos savo manifestuose mini
kultiirg, socialdemokraty partija konkreciai pamingjo biitinybe modernizuoti paveldotvarkos
programas, pasinaudojant ES strukttriniy fondy léSomis. Jie taip pat nurodo, kad reikia apsaugoti
kultiiros pavelda nuo pernelyg liberalizuoto ir chaotisko administravimo, o tai gali biiti traktuojama
kaip opozicija esamai ES politikai (T. Risse, 2010). Viena pagrindiniy opoziciniy partijy — Tévynés
sajunga — taip pat atkreipé démesj j poreikj skirti daugiau 1€8y ir tvirtino, kad politika turéty buti
perkurta ir atnaujinta. Kita vertus, kita opoziciné partija — Liberaly sajudis deklaravo siekianti
paveldosaugos ir verslo interesy pusiausvyra, atsidurdama liberalesnéje, i rinka orientuotoje kultiiroje.
Toliau aptariami pagrindiniai kultGros politikos modeliai — iSoriniy paskaty modelis, socialinio
mokymosi modelis ir pamokos — pieSimo modelis.

ISoriniy paskaty modelis orientuotas | konkrecios valstybés europé€jimo procesa, atsizvelgiant
1 ES salygy apribojimus. Pagal iSoriniy paskaty modelj Europos Sajunga veikia kaip ,taisykly
nustatytoja®“ per vidines derybas. Valstybé kandidaté turi laikyti nustatyty ,taisykliy™ arba atitikti
stojimo kriterijus. Jie nustatomi atsizvelgiant i valstybiy — nariy interesus ir jie integruoti j bendra
deryby procesag (F. Schimmelfennig, U. Sedelmeier, 2020). Teoriskai i iSoriniy paskaty modelio dalis
rodo tam tikrg ry$j su ,racionalaus pasirinkimo deryby modelio* ir ,tarpvyriausybinio poziiirio® |
politikos formavimg teoriniais pagrindais. Abiejuose modeliuose valstybés laikomos veikéjomis,
kurios racionaliai renkasi remdamos (politiniais/ ekonominiais) asmeniniais interesais ir kruops¢iu
kasty ir ekonominés naudos apskaiCiavimu, atsizvelgiant ] nustatytus ES politikos priémimo
reikalavimus bei jy jvykdymo galimybes (A. Zhelyazkova ir kt., 2019). Valstybés narés kolektyviai
nusprendzia, kada ir kaip valstybés kandidatés turéty biiti apdovanotos, kai jvykdomi ES politikos
priémimo reikalavimai. Sis taisykliy nustatymo ir apdovanojimo procesas gali biiti apibréztas kaip ES
salyga, kai valstybés kandidatés turi atitikti i§ anksto nustatytas stojimo salygas, kad gauty atlygj (J.
Gauck, 2014). Normatyvinis ES politikos sandoris dar zinomas kaip ,,morkos ir lazdos* principas, kai
uz Europos Sajungos politikos priémimo reikalavimy jvykdymg atlyginama struktiirine ar finansine
nauda (ir galiausiai narystés ES morka), o atlygis uz reikalavimy nesilaikymg iSlaikomas. ES
salygiSkumas turi jtakos Saliy kandidaCiy vidaus status quo, nes neiSvengiamai ,,suardo vidaus
politikos pusiausvyra, jtraukus ES politikg j vidaus politikg. Tai daZznai paaiSkinama nelanksciu arba

prievartiniu ES salygy pobiidziu, nes ES taisykliy nustatymo procesas suteikia ribotas derybines galias
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ne ES valstybei narei, sprendziant dél ES politikos priémimo reikalavimy, tarp Europos Sgjungos ir
valstybés kandidatés susidaro labai asimetrisSki santykiai.

Socialinio mokymosi modelis vadovaujasi tinkamumo logika, skiriasi nuo iSoriniy paskaty
modelio vienu esminiu elementu, nes Sis modelis susij¢s su solidarumu. Socialinio mokymosi modelis
siekia kvestionuoti ES politikos priémimo reikalavimy tinkamumag ir teisétumg atskirai nuo tradicinés
finansinés ir struktirinés atlygio sistemos pagal ES salygas (A. Zhelyazkova ir kt., 2019). Siuo
atzvilgiu modelis reiSkia, kad norint paskatinti vidaus politing vadovybe priimti ES politika,
reikalingas tam tikras iSorinis jtikinéjimas. Kitaip tariant, socialinio mokymosi modelis nurodo, kad
Europos Sajungg kaip integruota (kultiiriné) bendruomené turi ,,bendra (europietiska) tapatybe ir
vertybes. Europos Sgjunga savo vertybes propaguoja iSor¢je ir galima daryti prielaidg, kad valstybés,
siekiancios tapti valstybémis narémis, ilgainiui turi iSlaikyti Sig tapatybe, todél ,,bendra (europietiska)
tapatybe¢® jtikina Salies politikos formuotojus priimti ES politikg ir ji laikoma tinkama ir atitinka Salies
kandidatés tapatybe. Socialinio mokymosi modelis rodo, kad ES politikos jgyvendinimas priklauso
nuo tinkamo ,,bendryjy Europos vertybiy“ jgyvendinimo valstybés kandidatés vidaus administracinése
ir politinése struktiirose, todél prisijungimo prie ES metu valstybéms turi buti suteikiama galimybé
tinkamai perimti ir patvirtinti bendras Europos Sajungos vertybes pries stojima j ES.

Pamokos — piesimo modelis skiriasi nuo kity modeliy, nes jo iSeities taskas remiasi ES vidaus
politikos priémimu. Siuo modeliu siekiama paaiskinti, kodél valstybés nusprendzia priimti ES politika,
turédamos tiesioginj ketinimg tapti Europos Sajungos valstybés nare arba be jo. Atkreipiamas
démesys, kad valstybés sutikimas su ES salygomis lemia Saliy kandidaciy vidaus veikéjai, o tai gali
turéti jtakos tam, kaip valstybé priima ES naryst¢ (M. A. Vachudova, 2019). Galima daryti prielaida,
kad vadovaujantis pamokos — pieSimo modeliu valstybés supranta, kad ES sglygos ne priverstinés, o
europizacijos procesas — labiau savanoriSkas, nes stojanciosios valstybés politiné vadovybé ES
politikos priémima laiko biitinybe ,,pataisyti* vidaus politikos pusiausvyra.

Kita prielaida, remiantis pamokos — piesimo modeliu, kad vidaus politikos formuotojai gali
1gyvendinti kultiiros politika, remdamiesi turimomis Ziniomis ir patirtimi ES lygmeniu ir tokiu biidu
lygmeniu atrodo veiksmingi, vidaus politikos formuotojai turi bati suinteresuoti pradéti vertinimo
procesus, siekiant perkelti uzsienio politikg j Salies socialing ir administracing sistema, kad bty
iSvengta daug iSlaidy reikalaujanciy politikos formavimo procedary (F. Schimmelfennig, U.
Sedelmeier, 2020). Atkreipiamas démesys, kad pamokos — piesimo modelis gali biiti susijes su vidaus
politikos tobulinimo procesais. Siuo atzvilgiu vidaus politikos mokymasis galéty biiti laikomas
pereinamojo laikotarpio problemy sprendimo mechanizmu, kuriuo vyriausybés siekia priimti

funkcinius politikos sprendimus.

15



1996 metais buvo pristatytos trys kultliros programos — ,,Kaleidoskopas® menininkams,
»Ariane* — literaturai ir ,,Rafaelis* — kultiros paveldui, taciau netrukus jas turé¢jo pakeisti programa
»HKultiira 2000%. 2000 mety programa skirta paremti kiirybingy menininky, kultiros subjekty, privaciy
ir vieSyjy rémeéjy bendradarbiavima, kultiiros tinkly ir kity partneriy veikla, taip pat valstybiy nariy ir
kity dalyvaujanciy valstybiy kulttros institucija. Programa ,,Kultira 2000 2000-2004 metais, laikoma
gana s¢kminga ir pratgsta dvejiems metams iki 2006 mety, ir vis dar veikia kaip dabartinés programos
,Kiirybiska Europa“ pagrindas. Sios programos s¢kmé labiausiai siejama su tuo metu esan¢iy Europos
kultiros sostinémis. Komisijos ataskaitoje nurodyta, kad trumpalaikis ir ilgalaikis Europos kultiiros
sostiniy poveikis daro teigiamg jtaka turizmo plétroje, ekonominei infliacijai, naujy pramonés Saky
plétros rémimui, socialiniam jsitraukimui ir didesniu pasididziavimu savo valstybe (T. Kuhn, 2015).
IsrySkéja kultiiros politikos programos nauda, susijusi su turizmo augimu, geréjaniu valstybés
ivaizdziu ir fizine gerove. Tai savaime reiSkia kultiiros politikos sékme, taciau socialinis jsitraukimas
ir didesnis pasididziavimas miestu nebuvo vyraujantys. Kai kuriems kultiiros programoje
dalyvaujantiems miestams tai padeda padidinti ,,didziavimasi miestu®, paskatina gyventojus didziuotis
tuo, kad su jo miestu kiti, ta¢iau vietinés bendruomenés taip pat neigiamai vertina kai kurias Europos
kultiiros programas, todé¢l kyla problema, kad dalis visuomenés nariy jauciasi atskirti nuo kultirinés
programos jgyvendinimo ir galvoja, kad ji néra jiems naudinga, todé¢l svarbu juos jtraukti i programos
jgyvendinima. Si problema taip pat viena i§ opiausiy kultiiros politikos klausimy.

20072013 mety kultiros programa sukurta, siekiant skatinti tarptautinj kultiiros veikéjy
mobiluma, tarptauting meno ir kulttiros kiiriniy ir produkty apyvarta bei kultury dialogg ir mainus (I.
Ang, Y. R. Isar, P. Mar, 2015).

., Kultiira laikoma kaip priemoné vél jteigti Europos pilietybe, todél programoje siiillomos
finansavimo galimybés, skatinancios Europos pilietybés atsiradimqg. 2007-2013 mety programa
., Kultira* ir dabartiné programa ,, Kiirybiska Europa* valdymu ir vykdymu daugiausia ripinasi
Svietimo, garso ir vaizdo bei kultiiros agentiiros vykdomoji agentiira (EACEA), kuriai vadovauja
Jjos patronuojantis $vietimo ir kultiiros generalinis direktoratas (DG)“ (European Communities,
2013).

Kultiiros sektoriaus programa ,Kultira 2007-2013“ sutikta prieStaringai, sukeldama didel;
pasipiktinimg dél finansavimo lygio ir papildomy galimybiy smulkesniy organizacijy veiklai
nebuvimo. Kalbant apie tiksly pakeitimus, ypatingas nepasitenkinimas kilo, kad i§ programos tiksly
panaikintos nuostatos j paveldo i§saugojima ir trys iSsikelti tikslai svarbis tik kultiirai, tod¢l daugeliui
kulttros veikéjy kilo abejoniy dél jy dalyvavimo programoje. 2013 mety lapkri¢io 19 dieng pasibaigus

Kulttiros 2007-2013 mety programos galiojimui, Europos Parlamentas patvirtino, o Europos Vadovy
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Taryba ty paciy mety gruodzio 3 dieng priémé naujg programos ,,Kiirybiska Europa 2014-2020*
dokumentg. Sis dokumentas jsigaliojo 2014 mety sausio 1 diena. 2020 mety lapkri¢io ménesj
programa buvo pratgsta dar septyneriems metams. ,Kirybiska Europa 2014-2020“ programa
siekiama stiprinti kulttiry jvairove ir visg socialine ir kultiring sferg bei reaguoti j kultiiros ir kiirybos
Europa“ tikslai:
,»a) Saugoti, plésti ir propaguoti Europos kultiiring ir kalbing jvairove bei jos kultiros pavelda;
b) Stiprinti Europos kultiiros ir kiirybos sektoriy, visy pirma, konkurencinguma ir ekonominj
potencialg bei garso ir vaizdo sektoriy“ (European Communities, 2013).
Inovacijos turéty prisidéti prie Siy sektoriy atsigavimo, sustiprindamos jas tapti jtraukesniais,
skaitmenintais ir aplinkos pozilriu tvaresniais. Programos ,,Kirybiska Europa“ pavyzdys atskleidzia,
kaip 1§ dalies veikia paveld¢jimo mechanizmas, nes jis apima ankstesnes ES kulttiros ir ziniasklaidos

programas, vykdomas ilgiau nei 20 mety. Sios sritys joje veikia kaip paprogramés:

., Kultiiros paprogramé remia scenos ir vaizduojamgji meng,

Ziniasklaidos paprogramé — kino ir audiovizualinj sektoriy.

Kitos veiklos apima Europos kultiiros sostinés, Europos paveldo Zenklg, Europos paveldo
dienas, projektq ,, Re-Imagine Europe“, kurj inicijavo ,,Sonic Acts“ ir is dalies finansuoja

programq ,, Kirybiska Europa “ (European Commission, 2016).

PrieSingai nei ankstesnéje programoje, diegiama tarpsektoriné dimensija, remianti politinj
bendradarbiavima, tarptauting veiklg ir naujg finansiniy garantijy mechanizma, veikiantj nuo 2016
mety (D. Helly, 2017). Siekiant geriau atskleisti naujausios kultiiros programos ypatybes ir nauda,
1skaitant sociokultiiringés sferos organizavimg, 1 lentel¢je pateikiami pagrindiniai atvejai Siose srityse.
ES igyvendinta programa ,Kirybiska Europa“, skirta padéti tam tikriems kirybiniy klasteriy
sektoriams ir finansiné parama teikiama sociokultiirinés sferos segmentams kaip muzika, architektiira,

leidyba, kultiira, paveldésauga (zr. 1 lentele).
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1 lentelé. ES programy pagrindiniai sektoriai ir funkcijos

Programos sektorius

Programos funkcijos

KULTURA

a) Suteikia paramg kultiros ir kirybos sektoriui,
pavyzdziui, architektiirai, kultiiriniam paveldui, dizainui,
literattirai ir leidybai, muzikai, scenos menui.

b) Skatina bendradarbiavimg ir mainus tarp kultliros
organizacijy ir menininky Europoje ir uz jos riby,
pavyzdziui, skatina meninj kiirybiskumg ir naujoves; remia
europinio turinio reklamavimg ir platinimg Europoje ir uz
jos riby; padeda menininkams rasti galimybiy kurti ir
koncertuoti  uzsienyje;  skatina  skaitmeninius  ir
aplinkosaugos ,,proverzius“ Europos kultiiros ir kiirybos
sektoriuje

MEDUA

¢) Remia Europos kino ir garso ir vaizdo pramong kuriant,
platinant ir reklamuojant sukurtus kiirinius, atsizvelgiant |
dabarting skaitmening aplinka.

d) Skatina bendradarbiavimg garso ir vaizdo pramonéje ir
ES lygmenyje plec¢ia jmones, ugdo naujus talentus ir
padeda bendrauti su jvairaus amziaus auditorijomis, ypac
jaunaja karta.

e) Nauja programy struktiira, sudaryta i§ 4 grupiy: turinio
grupé (aukstos kokybés turinys, esantis kaip Europos garso
ir vaizdo pramonés pagrindas); verslo klasteris (skatina
verslo naujoves); auditorijos klasteris (sujungia Europos
garso ir vaizdo kirinius su tiksline auditorija); politiné
parama (Europos garso ir vaizdo politikos skatinimas per
dialoga, keidiantis statistiniais duomenimis,
konsultuojantis, reklamuojant naujus  kirinius ir
informuojant visuomeng)

KULTUROS IR KURYBOS
SEKTORIU BENDRA VEIKLA

f) Siekiama stiprinti jvairiy kultiros ir kiirybos sektoriy
bendradarbiavima, siekiant padéti jiems iSspresti bendras
problemas ir rasti naujy bei novatorisky sprendimy. Tai
pasiekiama per politinj bendradarbiavima, taip pat
dalyvaujant programose kaip ,KirybiSka Europa“ ir
,Kirybiniy inovacijy laboratorija®. Pirma karta pasitlytas
finansavimas ziniasklaidos sektoriui, kad paskatinty
zurnalisty rastingumg. Dalindamasi ,,Creative Innovation
Lab“ akcijomis, ,KirybiSka Europa“ siekia skatinti
novatoriSkus metodus, kuriant prieiga, platinant ir
reklamuojant turinj kulttiros, kiirybos sektoriuose, kurie turi
atsizvelgti | skaitmeninj per¢jimg ir apimti tiek rinka, tiek
ne rinka

Sudaryta darbo autoriaus remiantis G. Tagiuri (2014)

IS 1 lentelées matoma, kad ES programy pagrindiniai sektoriai susij¢ kultira, medijomis bei

kultdiros ir kiirybos organizacijy bendra veikla. Sios programos suteikia galimybe kiiréjams ir muzikos

atlikeéjams atskleisti savo talenta, gauti finansing paramg asmeninei, ktirybinei veiklai bei suteikiamos

galimybés plésti savo veiklg ir iSgarséti pasaulyje (European Commission, 2016). ES progamos

suteikia galimybe taikyti kiirybin¢je veikloje naujausias medijas, skatinti kiiréjo ir garso arba vaizdo
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technikus bendradarbiauti ir dalyvauti bendrame projekte. Kulttiros ir kiirybos sektoriy bendra veikla
suteikia galimybe lengviau ir grei¢iau jgyvendinti paruoStus kultirinius projektus bei dalyvauti
kultiiros politikos organizuojamose programose.

Programa ,,Kiirybiska Europa“ turi kitokj pozitirj j socialinés ir kultiirinés veiklos valdymo
prigimtj ir funkcijas, grindziama kultiirinés ir meninés kuriniy unikalumu bei kiir¢jo ir rinkos santykiy
sistemos  prieStaravimo id¢ja. Lyginant su pirmosiomis jgyvendinamomis programomis
(,,Kaleidoskopas®, ,,Ariane* ir ,,Rafaelis), programa , Kirybiska Europa™ skirta stiprinti ir plétoti
tarptauting partneryste, surengti daugybe kultiiriniy renginiy Europos lygmeniu, plésti visuomenés
prieigg prie kultiros paveldo (G. Tagiuri, 2014). Pagrindinis jos tikslas — remti iniciatyvas ir projektus,
kuriais siekiama plésti, i§saugoti ir skleisti Europos saliy kulttry jvairove ir pavelda. Svarbus aspektas
— ilgalaikiy projekty ir veikly finansavimas tarptautinio ir regioninio bendradarbiavimo rémuose,
stiprinant kultiiry dialoga, didinant tarpvalstybinj mobiluma, skatinant tarptauting kultiiros produkty ir
eksperty apyvartg. Pleiantis Europos kultiirinei erdvei, §i kultiros programa prisideda prie
informacijos ir duomeny sklaidos sistemos formavimosi, politinés analitikos plétros, sociokultiirinés
sferos organizavimo mechanizmo.

Apibendrinant pabréziama, kad iSskiriami trys kultiiros politikos modeliai — iSorinio paskaty,
socialinio mokymosi ir pamokos — pieSimo modelis. Jie skiriasi darbo pobidziu, akcentuojami
socialiniai, finansiniai ir moraliniai aspektai bei jy jgyvendinimo galimybés. Siuo metu Lietuvoje
jgyvendinama ,,Kiarybiska Europa“ programa, jos tikslas — atskleisti kitokj Zmogaus pozitrj j
socialinés ir kultiros veiklos valdymo prigimtj ir funkcijas, grindziama kulttirinés ir meninés autoriy
unikalumu bei ktir¢jo ir Zitiroviy glaudesniu santykiy islaikymu.

1.3. COVID-19 krizés poveikis kultiiros paslaugu teikimui apZvalga

Dabartingje pandemijos epochoje susidaro jspudis, kad kultiira ir kultiirinis gyvenimas daZznai
palieckami nuoSalyje ir kreipiamas démesys ] ,,svarbesng” Zmogaus veikla, taciau dalyvavimas
kultiriniuose renginiuose svarbus asmens gyvenimo kokybei (P. Baranowski, K. Korczak, J. Zajac,
2020). 1948 mety Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje pripazinta, kad kiekvienas turi teis¢ laisvai
dalyvauti bendruomenés kultiiriniame gyvenime, mégautis menais ir dalyvauti mokslo paZangoje bei
jos teikiama nauda. F. Kuzelewska, M. Tomaszuk (2020) taip pat pazymi, kad kultlrinés teisés
suprantamos kaip neatsiejamos nuo zmogaus teisiy ir reikalauja apsaugos mechanizmy tam tikrose
tarptautinése (jskaitant regioninése) teisés sistemose. Europa sukiiré vieng veiksmingiausiy Zmogaus
teisiy apsaugos mechanizmy, jsteigdama Europos Tarybg ir priimdama Europos Zmogaus teisiy teisma,
taCiau pandemija beveik sustabdé prieiga prie kultirinio turinio, todél daugeliu atvejy internetinis
bendravimas tapo vieninteliu biidu, kuriuo daugelis pasaulio gyventojy gali pasiekti kultiirinj turinj, kai

jie turi biiti izoliacijoje. Net jei prieiga prie kultiiros renginiy prieinama virtualioje erdvéje jau daugelj
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mety, taciau jvesti pandemijos ribojimai priver¢ia zmones likti namuose ir kultiirinius renginius zitiréti
nuotoliniu budu.

Koronavirusiné liga (SARS-CoV-2) ir COVID-19 pandemija kilo Kinijoje 2019 mety
pabaigoje ir 1iSplito visame pasaulyje per tarptautines keliones, sukeldama tiesiogines ir
nepamatuojamas pasekmes. COVID-19 pandemija padaré didziulj poveikj pasaulinei visuomenei. Tai
ypac paveikia socialing veikla ir kai kuriuos sektorius, ypac, sporta, turizma, kultiring veikla ar
renginiy industrijg. PSO 2020 metais sausio 30 dieng COVID-19 protrukj paskelbé kaip tarptautinio
susirlipinimo visuomenés sveikatai ekstremalig situacijg (World Health Organisation, 2021). COVID-
19 pandemija tapo reikSminga pasauline krize, stipriai palieCian¢ia beveik visus ekonominio ir
socialinio gyvenimo aspektus. Vyriausybés uzdaré sienas, uzdraudé masinius susibtirimus, sukurdamos
,hauja norma“ kultdiriniy organizatoriams ir gyventojams. Si pasaulin¢ krizé reikalauja, kad asmenys,
organizacijos ir valstybés imtysi biitiny veiksmy, jog susidoroty su pandemijos padariniais, pavyzdziui,
M. Lindstrom (2020) sitlo sukurti visapusi$ska ir sistemingg supratimg apie COVID-19 pandemijos
poveikj asmens Kkarjerai ir nustatyti galimas jveikos strategijas bei iSskiria COVID-19 pandemijos
poveikj kulttiros institucijoms, o konkre¢iau — renginiy industrijai. I. S. Madray (2020) priduria, kad
renginiy pramone, kurios verte¢ 1000 milijardy USD, viena i$ labiausiai paveikty Sios pandemijos
pramonés Saky visame pasaulyje ir ji iki 2020 mety balandZio ménesio patyré didZiausig nuostolj
renginiy pramong¢je dél atSaukiamy renginiy ir rizikuoja prarasti 85,9 milijonus darbo viety. Atliktame
moksliniame tyrime apie pandemijos metu kylancias problemas socialiniame kontekste, didziausias
démesys skiriamas pandemijos poveikiui ekonominiams, socialiniams ir politiniams santykiams,
pasaulio ekonomikai (C. Fonseca, C. Jorge, D. Reis, M. do Carmo, 2020).

Koronavirusas ir COVID-19 pandemija sukélé unikalig krize visoje zmonijos istorijoje, nes
paveiké visg pasaulj, ko dar niekada néra buve. Iki Sio jvykio buvo manoma, kad tik terorizmas,
didZiyjy valstybiy konfrontacijos ir (arba) finansinés krizés, pavyzdziui, 2008 mety finansiné krize,
gali sukelti dideliy pasauliniy neramumy (D. Agostino, M. Arnaboldi, M. D. Lema, 2020).
Mokslininkai tiria pandemijos poveikj turizmui (S. Benjamin, A. Dillette, D. H. Alderman, 2020) ir
sporto renginiams (I. Miles, R. Shipway, 2020). Kalbant apie renginiy industrija galima i$skirti du
segmentus — skaitmenizacijos poveikis renginiy industrijoje ir kriziy valdymas. Pastebima, kad dél
COVID-19 protriikiy kultiiriniai renginiai nukencia nuo jgimto didesnio pazeidZziamumo vidiniams ar
1Soriniams trikdziams, o tai reiSkia, kad bet koks nedidelis sutrikdymas vidinéje ir iSorin¢je aplinkoje
sukelia katastrofiskg poveikj. P. Mohanty, D. Himanshi, R. Choudhury (2020) teigia, kad COVID-19
protriikis, bidamas didZiausia XXI amziaus pandemija, turinti katastrofiSky padariniy beveik visoms
ekonominés veiklos sferoms, taciau turizmas tapo labiausiai nukentéjusiu sektoriumi.

COVID-19 pandemija didele jtakg daro kultGrinei industrijai, nes teatrai, muziejai,

bibliotekos, meno galerijos ir kitos visuomeniniy susirinkimy vietos priverstos uzsidaryti. Festivaliai,
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muges, spektakliai ir koncertai atSaukiami. Valstybinés ir privacios kultiiros institucijos ir fondai,
karéjy, aktoriy, muzikanty kelis ménesius negaléjo dalyvauti kiirybinéje veikloje, repeticijose, todél
sumazéja pajamos (R. Mikac, 2020). Lyginant su pramonés $akomis, kultiiros ir kiirybos sektoriai
sprendimai ir pritaikyti prie vietiniy ir sektoriniy aplinkybiy. Analizuojant kultiirinj sektoriy kai kurios
Salys ir vieSosios agentiliros suteikia paramg institucijoms ir asmenims, taciau to nepakanka (Knight
Foundation, 2020). Patvarts sprendimai neapsiriboja kiekybiskai jvertinama ar vienkartine finansine
parama, taCiau vis tiek truksta iStekliy reaguoti ] tokig ekstremalig situacijg. Laisvai samdomi
sektoriaus darbo jégos dalj, neturi galimybés naudotis jprastiniais socialinés apsaugos mechanizmais
(A. C. Pratt, 2017). Dalis kulttrinés ir kiirybinés darbo jégos remiasi Seséline ekonomika ir néra
oficialiose saskaitose bei duomeny bazése. Nestabilumas ir ekonominis neapibréZtumas kultiiringje
srityje didelis, o pasaulin¢ sveikatos kriz¢ iSplecia ir sustiprina neigiamg poveikj.

Iki 2020 mety liepos ménesio daugelis apribojimy jau buvo panaikinti, taciau ,,1,5 metro
visuomenés‘ koncepcija iSsaugota, tod¢l vis dar uzdrausta rengti didelio masto koncertus, pavyzdziui,
festivalius, ir smarkiai apriboti laisvalaikio viety prieinamumg. Netikéta COVID-19 pandemija
privercia daugelio valstybiy vyriausybes visiSkai uzdaryti visas neesmines struktiiras ir veikla, jskaitant
muziejus ir kitas kulttros jstaigas. Karantino metu Zmonés daugiau laisvalaikio praleidZzia namuose,
kartu su Seima ir tai lemia su socialine ziniasklaida susijusio laisvalaikio, zaidimy, televizijos (ypac
srautiniy transliacijy) populiaruma, bet ir ,tradiciniy* laisvalaikio formy perkainojima, nes daugelis
laisvalaikio jstaigy uzdarytos, savarankiskai organizuojamos laisvalaikio pramogos lauke, pavyzdZziui,
zygiai pés€iomis, bégimas ir vaziavimas dviraciu, tampa dar populiaresni (van Leeuwen ir kt., 2020).
Kai kurios kulturos institucijos negali atverti dury lankytojams, tod¢l vienintele galimybe tampa
kultiiros ir Ziniy sklaida internetu.

D. Agostino ir kt. (2020) atkreipia démesj, kad §i situacija paspartina skaitmeninés
transformacijos procesus, 0 nesukuria naujoviskas technologijas, pavyzdziui, socialing ziniasklaidg.
Mokslininkai nurodo, kad 45 procentai pasaulio gyventojy turi asmening¢ paskyra socialinéje
ziniasklaidoje. Samaroudi ir kt. (2020) nurodo, kad pastebimas padidéjes virtualus bendravimas
pandemijos metu. COVID-19 pandemijos poveikis daugeliui zmoniy pakei¢ia kasdienio gyvenimo
jproCius dél skaitmeninés Ziniasklaidos vartojimo elgsenos, nes milijonai gyventoja savo darba,
socialing ir Svietimo veiklg perkélé j virtualig erdve, nes buvo jvestas karantinas, apribotas socialinis
bendravimas. Kai kuriais COVID-19 krizés laikotarpiais kultiirinés organizacijos privaléjo apriboti
fizing prieiga, o taip pat galerijos, bibliotekos, archyvai ir muziejai nebuvo atleisti nuo karantino
priemoniy taikymo. Be tiesioginio poveikio institucijy darbo veiklai ir finansams, organizacijos turé¢jo

uzdaryti, atidéti arba atSaukti projektus, spektaklius, parodas ir edukacines programas. Vienas i§
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galimy veiksmy, Siuos projektus parodyti virtualioje erdvéje, todél internetiné prieiga galéjo sumazinti
izoliacija, pagerinti asmens psiching sveikatg ir patenkinti jvairiy auditorijy Svietimo ir kiirybinius
poreikius. Dél COVID-19 pandemijos kultlriniai renginiai, pavyzdziui, spektakliai, koncertai,
edukaciné veikla, buvo uzdrausta ir Zmonés negaléjo rinktis uzdaroje erdvé¢je, taciau kultiiros centrai
rado alternatyviy budy susisiekti su savo auditorija karantino metu. Jie organizavo renginius per
socialinés ziniasklaidos programas, virtualig erdve, socialinius tinklus arba mobiligsias programéles
bei naudojo skaitmenines priemones, kad pakeisty bendrg susitikimg uzdaroje erdvéje.

Kultdros centrai toliau galéjo testi savo veiklg karantino ir izoliacijos metu, jie priversti keisti
ir (arba) paspartinti savo skaitmening praktikg ir procesus, o daugelis institucijy ir jy auditorijos turéjo
perkelti savo veikla j virtualig erdve, todél internetas laikomas kaip vienas i$ jsitraukimo formy (J.
Finnis, A. Kennedy, 2020). Sugretindamas kultiirinés institucijos skaitmenines iniciatyvas pandemijos
metu, naudojasi virtualiomis priemonémis. C. Zuanni (2020) iSskiria daug veikly, kurios remiasi
mobiliais iStekliais, jskaitant skaitmenines kolekcijas, socialing Zziniasklaida, skaitmeninio turinio
kiirima, pavyzdziui, virtualias parodas, kuratoriy pokalbius ir virtualios ekskursijos po galerijas. Labai
padaugéjo internetinio turinio kiirimo ir turinio perpublikavimo bei perteikimo, o dél to reikéjo keisti
vidinius procesus, tokius kaip duomeny valymas, katalogavimas ar kolekcijy itraukimas j internets.
Kultiirinés institucijos, taikancios skaitmenines strategijas, pastebi sklandesni per¢jima negu tos,
kurios ankscCiau stengési jtraukti skaitmenines priemones ] savo veiklg, kad neatsilikty nuo sparcios
technologinés raidos iki COVID-19 (E. Merritt, 2021). ISankstiné organizacinés skaitmeninés kultiiros
ir pajégumy egzistavimas suteikia galimybe kultiros centrams grei¢iau atsigauti po COVID-19
pandemijos.

Apibendrinant galima teigti, kad COVID-19 smarkiai paveikia kultiirinj sektoriy. Dél
patirtinio ir asmeninio meno — vizualiyjy meny, muzikos, Sokio — darbo pobidis labai pasikeicia, nes
karantino metu daugelis renginiy viety liko uzdarytos arba veikia ribotai. Papildomos apsaugos
priemongs prisideda prie ekonominiy nuostoliy kultliriniam sektoriui, ypa¢ ne pelno siekiancioms
meno organizacijoms, nes netenka pajamy dél jsakymy likti namuose arba vieSy susirinkimy
virtualaus meno patirties ir gauti is jy 1ésy, kad islaikyty ilgalaikj finansinj stabiluma.

1.4. Kultiiros politikos programy igyvendinimo Lietuvoje pagrindimas

Kai Lietuva prisijjungé prie pagrindinés ES kultiros programos, tai buvo vienas
reikSmingiausiy jvykiy Lietuvos kultiiros istorijoje tiek savo sklaida uzsienyje, tiek europiniu
bendradarbiavimu. ES programomis siekiama plésti nedaloma Europos kultiiring erdve, iSsaugant
bendrg kultiiros pavelda. Pagal Sias programas finansuojami ambicingi, platls ir tarptautinio
bendradarbiavimo projektai i§ jvairiy valstybiy, reikalaujantys profesionalaus ir atsakingo poziiirio j
kultirg ir jos poveikj visuomenei Europoje ir visame pasaulyje. ES kultiros programos suteikia
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18skirtine galimybe keistis idé¢jomis visoje Europoje ir galimybe jgyvendinti paruoStus projektus.

Kulturos programos pavadinimas i§ tiesy tampa aukstos kokybés ir didelés vertés projekto prekés

zenklu bei menininkuy, taip pat dalyvaujanciy kultiiros ir meno organizacijy bendrystés Saltiniu.

2 lenteleé. Kultiiros politikos programos

Kultiros Trukmé Programos objektai Programos projektai
programos
»Europos Sajungos 2007-2013 Kulttros sektoriuje Kultiiros projektai:
kulttra* metai dirbanciy Zzmoniy 1. Daugiameciai projektai;
tarptautinio mobilumo 2. Bendradarbiavimo
skatinimas; projektai;
Parama tarptautinei 3. Bendradarbiavimo
kultiiros ir meno projektai su ,treciosiomis
kiiriniy ir produkty Salimis®;
apyvartai; 4, Parama festivaliams;
Kultary dialogo 5. Literatiiros vertimo
skatinimas. projektai.
Dotacijos pagrindiniams Europos
tinklams, ,,ambasadoriy“ ir su
politika susijusiems projektams.
Parama moksliniams tyrimams ir
informacijos teikimo bei sklaidos
veiklai
,,Europos kultiiros 2018 metai | Kulttiros paveldas Renginiai mokyklose;
paveldo metai“ Moksliniai tyrimai, padedantys
rasti novatoriSkus sprendimus d¢l
paveldui priskirty pastaty
naudojimo arba kovai su neteiséta
prekyba kulttiros vertybémis.
,Kirybiska 2014-2020 Europos kultiirai, kinui, | Mokymy  sesijos, kiirybinés
Europa‘“ metali televizijai, muzikai, | dirbtuvés, medziagos paruosimas,
literattrai, scenos menui, | internetinés  svetainés,  skirtos
paveldui ir kitoms | konkrec¢iam tikslui.
susijusioms sritims remti Mainai ir rezidencijos. Veiklos
gali apimti mening kiiryba,
1skaitant
ko-kiirybg ir ko-produkcija.
Kultiriniy organizacijy
susibiirimai, siekiant sukurti nauja
produktg ir/ ar jj atlikti skirtingose
vietose, skirtingose Salyse.
Tarptautiniai kariniy, atliepianciy
europine dimensijg, mainai.
,Kirybiska 2021-2027 Europos kulttiros ir | Néra paruosty projekty
Europa‘“ metali kiirybos sektorius — kinas,

filmas, kiirybinés ir
kultiirinés industrijos

Sudaryta darbo autoriaus remiantis Lietuvos Vyriausybés priimtos ,,Lietuvos kulttiros politikos strategijos 2030 (2019)

23




Du 1§ keturiy pagrindiniy 2019 mety Lietuvos Vyriausybés priimtos ,,Lietuvos kultiiros
politikos strategijos 2030 tiksly — didinti kultiros prieinamumga ir kultiirinj dalyvavima.
Pirmasis tikslas — stiprinti valstybés, savivaldybiy ir nevyriausybinio sektoriy

bendradarbiavimg, maZinant kultirine atskirtj ir nelygybe. Jis yra pasiekiamas, jgyvendinant tris

i§sikeltus uzdavinius. Pirmasis tikslas susijes su kultiiros centry veiklos gerinimu:
1. Uztikrinti lyderystg ir atliekamy funkcijy proporcinguma kulttiros jstaigy tinkle;
2. Gerinti kultiiros ir meno jstaigy veiklos kokybe ir efektyvuma, optimaliai paskirstant paslaugas
Jjy tinkluose;
3. Uztikrinti kultiiros Zmogiskyjy iStekliy tvarumg ir vienodg jy paskirstyma.

Antrasis tikslas — skatinti kiiryba ir dalyvavima kulttiroje ir apima Siuos uzdavinius:

1. Ugdyti ir puoseléti talentus, sudarant tinkamas salygas kiirybai jvairiose meno srityse;
2. Skatinti vienoda aukstos kokybés ir jvairiy formy kulttiros prieinamumg jvairioms socialinéms
grupems;

3. Skatinti dalyvavimg jvairiose kiirybinése veiklose, ugdant kultarines kompetencijas.

Treciasis tikslas susijes su kultiirinio dalyvavimo klausimu pilietinés visuomenés ir Kritinio
Zmoniy mastymo ugdyme ir i§skiriami §ie uzdaviniai:
1. Stiprinti pilieciy ir institucijy imuniteta informacinéms grésmeéms ir pilietinj aktyvuma bei
zinias;
2. Stiprinti zmoniy kritinio mastymo gebé¢jimus ir kultiiros reiskiniy supratima;
3. Ugdyti tautinj suvokima bei Siuolaikinés visuomenés materialaus ir nematerialaus paveldo
pazinima.
Programa ,,Kiirybiska Europa®, Europos Sajungoje vykdoma kultiiriné iniciatyva. Jg sudaro
ES254 bendroji programa, skirta ES kultiiros ir kiirybiniy sektoriy finansavimui ir plétrai skatinti. Si
programa, kaip ir kitos kultiiros programos, patenka j Sutarties dél Europos Sajungos 167 straipsnj ir
skirta remti, koordinuoti arba papildyti valstybiy nariy darbg laikantis subsidiarumo principo,
neperzengiant nacionalinés kompetencijos. Programa ,,KurybiSka Europa® turi jgyvendinti naujgja
Europos kultiiros darbotvarke. Europos kultiros darbotvarké tiesiogiai susijusi su visa apimancia ES
strategija. ,,Kurybiska Europa“ vykdoma 2014-2020 metais ir pratgsta iki 2027 mety. Ji tgsia 2007—
2013 metais pradétg kultiros, garso ir vaizdo bei dvi Ziniasklaidos programas. ,,KiirybiSka Europa®
sujungia tris kryptis j viena kryptj. Siame poskyryje nagrinéjama tik kultiiros kryptis — Kiarybiskos
Europos paprogramé ,,Kultiira®.
Bendradarbiavimo projektai pagal Kirybiskos Europos paprograme kultiira skirstomi j dvi
grupes: mazesnio ir didesnio dydzio bendradarbiavimo projektai ir ES finansuoja iki 60 procenty
mazesnés apimties projekty ir iki 50 procenty didesnés apimties projekty. Didziausias ES biudzeto

praymas maZesniems projektams — 200 000 eury, o didesniems — 2 000 000 eury. Siems projektams
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2018 metais buvo skirta 44 659 000 Eur, i$ kuriy maZesniems bendradarbiavimo projektams skirta
17,8 milijonai Eur (European Commission, 2017). Tinkamumo dalyvauti programoje ,,Kirybiska
Europa‘“ mazesnio masto bendradarbiavimo projektams kriterijai — trys tam tikro projekto partneriai
turi turéti juridine basting bent trijose skirtingose Salyse, o didesnio masto projekto dalyviai turi biti i$

Sesiy skirtingy ES valstybiy.

., Kitrybiskos Europos kultiiros *“ paprogramés reikalavimus atitinkanti veikla neapima garso ir
vaizdo Ziniasklaidos, pavyzdziui, filmy, muzikos, animacijos, nes ,, Kirybiskoje Europoje‘ jos
turi savo kategorijg. Gali buti garso ir vaizdo elementy, bet jie negali buti pagrindiniu

Kirybiskos Europos kultiiros poskyrio kultiiros projektu “ (European Commission, 2017).

Informacija apie projektus, kuriems buvo skirtos dotacijos programoje ,Kirybiska Europa®,
pateikiama Europos Sajungos ,,KiirybiSkos Europos® internetinio portalo duomeny bazéje. Suvestines
kiekvieno projekto ataskaitas parengia paramos gavéjai, o jos platinamos per Europos Sajungos
svetaing.

,,Kirybiskos Europos® programos pagrindiniai elementai pateikti 1 paveiksle.

Programu
rengéjai

Auditorija Komunikacija

Kurybinis ir
kultarinis
sektorius

1 pav. ,Kirybiskos Europos programos elementai

Sudaryta darbo autoriaus remiantis European Commission (2018)

Programos rengéjai
ES kultiiros sistema nurodo, kad programy rengéjas gali kontroliuoti ir dislokuoti kultiiros

vertybes bei generuoti kultiiring veikla. ES politikos dokumenty ir ,,Kiirybiskos Europos® programos
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projekty jvertinimas atskleidzia, kad ES skatina kurti kultiiros ir kiirybos ar kultiiros projektus.
,Kirybiskos Europos® programos poteméje ,.Kultira“ dokumentai rodo, kad ES skatina kulttiros
vertybiy laikymasis. Jau pagrindiniame dokumente — 2007 mety kultiiros darbotvarkéje — teigiama, kad
,,Kirybiskos Europos“ pirmtakés programos Kultiiros programa 2007-2013 mety tikslas — skatinti
kurybisSkuma, padéti tikstanciams kultiros organizacijy kurti ir jgyvendinti kultiiros ir meno projektus
bei skatinti mening ir literatliring kiiryba (P. Chung, 2017). Naujojoje darbotvarkéje kaip vienas i$
pagrindiniy strateginiy tiksly — kulturos paveldo kaip bendro istekliaus iSsaugojimo svarba (European
Commission, 2018).

,Kirybiskos Europos® programos gairése minima, kad menin¢ kiiryba, jskaitant bendra
kiiryba, spektakliai, parodos ir ekskursijos. Gairése priduriama, kad sukurti meno kiiriniai gali buti
nauji ar avangardiniai kiriniai arba kultiros paveldas (European Commission, 2014a). Taip pat
akcentuojamos vietos ir meninés bendruomenés, pavyzdziui, koncerty salés, operos teatrai, teatrai,
festivaliai, orkestrai, muzikos grupés, teatro grupés (European Commision, 2014b). Nuostatuose taip
pat teigiama, kad ,,Kiirybiskos Europos programa turi remti tarptautinius turus, renginius, parodas ir
festivalius (European Commission, 2013), pabréziant veikla, susijusig su kultiiros vertybémis.

Komunikacija. Kultiiriné sistema pabrézia, kad komunikacijos infrastruktiiroje svarbu turéti
abu komponentus — i§ virSaus j apacig ir abipusj. ES nevykdo aiSkios komunikacijos ,,i§ virSaus j
apacig“ kampanijg arba projektai pasiekia daug auditorijy. Pastebima, kad ES finansuoti ir atrinkti
projektai atlickami pacioje ,,Kiirybiskos Europos* programos rengéjy, taciau nepasiekia gaveéjy.

Apzvelgiant komunikacijos ,,i$ virSaus ] apacia™ mechanizma, pabréZiama, kad

., Kitrybiskos Europos“ programos projektai ne tik turi pabrézti Europos dimensijq, bet ir juos
turi finansuoti ir paremti ES. ES pabrézia ,, komunikacijq ir sklaidq“ ir teigia, kad programos
remiamy projekty naudos gavéjai [privalo] uztikrinti, kad biity perduodama ir sklaidoma
informacija apie gautq Europos Sgjungos finansavimq ir pasiektus rezultatus. ES nurodo, kad tai
atrankos kriterijy dalis, kad kiekvienas ,, Kiirybiskos Europos* projektas turi parodyti, kaip jis
parodys gautg ES paramg projekto metu ir véliau * (European Commision, 2014b).

ES aiskiai nurodo, kad paprogrameés ,Kultira“ paramos gavéjai naudoja logotipa, kurj
pateikia ES komisija. Komisija nustato §io logotipo naudojimo detales ir apie tai pranesa projekto
gavéjams (European Commission, 2013).

Viena i§ pagrindiniy ,,Kurybiskos Europos® programos uzdaviniy — skatinti tinkly kiirima
visame programos rengime. Tokia komunikacija padeda, kad kiekvienas projektas atitikty nustatytus
kriterijus ir gauty ES finansavimg. MaZesnio dydzio projektuose turi bati bent trys partneriai, kuriy

juridiné buveiné biity bent trijose skirtingose salyse, o didesniuose bendradarbiavimo projektuose turi
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buti bent SeSi partneriai, kuriy juridiné buveiné biity ne maziau kaip SeSiose skirtingose Salyse
(European Commision, 2014b). Vienas i§ keturiy bendradarbiavimo projekty apdovanojimo kriterijy —
»partnerystés kokybé®. Pagal §j kriterijy ES teikia verte projekty organizavimui ir koordinavimui,
taCiau ji nori pamatyti, kaip projektai jtraukia dalyvius ne tik j koordinavimg, administravimg ar
judéjimg tarpvalstybiniu mastu, o j tinklo galimybiy ir partnerys¢iy ir kontakty karimg, skatinant
mobilumg ir kiirybing sinergija (European Commission, 2018). ,Kiurybiskos Europos® programa
sukurta, siekiant suburti kultiros ir kirybines organizacijas per tarptautinius bendradarbiavimo
projektus.

Kiirybinis ir kultirinis sektorius. ES dokumentuose dominuoja parama ,KirybiSkos
Europos® programai. Nors §i programa — skatinamoji programa kultdriniam sektoriui, taciau
daugiausia démesio skiriama sektoriaus ,,geb¢jimy stiprinimui®, nes kultliros projektai daznai
vertinami kaip turintys platesnj kultlirinj poveikj. Kultiros darbotvarkéje nurodyta apie ES norg
skatinti kultiiros sektoriaus geb¢jimy stiprinimg (European Commission, 2018). ,,Ktirybinés Europos‘
programa skirta kultiros ir karybos nariams suteikti jgudziy, kompetencijy ir praktiniy Ziniy,
prisidedanciy prie kultiros ir kiirybos sektoriy stiprinimo, jskaitant naujy verslo ir valdymo modeliy

iSbandyma (European Commission, 2014a).

,,Programos paremiamoje veikloje pagrindinis démesys skiriamas kultiiros specialisty jgudziy
ugdymui, verslo ir organizacinei stiprybei, ir tai gali biti vykdoma seminary ir mokymo sesijy
forma. Vadinasi, ES tikisi ne tik paskatinti specifiniy kirybiniy ar kultariniy vertybiy plétrq, bet
ir pabrézia ,, Kurybiskos  Europos® rengéjy ir vykdytojy pajégumy stiprinimo svarbg*“
(European Commission, 2014b).

Sios programos aprase taip pat akcentuojama kaip kultdirinis sektorius bus remiamas, jgyjant
naujus jgidzius, jgyvendinant projekta. Finansai, mokymasis, inovacijos ir patentavimas kultiros ir
kiurybinéms industrijoms®, be to, sektoriui teikiama parama per Europos inovacijy ir technologijy
institutg. Atsizvelgiant | tai, patys projektai atspindi didelj démesj temoms, susijusioms su ,,Kiirybiskos
Europos* programos rengejy igiidziy plétra, o ne kitoms kultiirinéms Europos temoms ar normoms, su
kuriomis Europa daznai siejama.

Auditorija. 2018 mety ,,Kirybiskos Europos® programos gairése taip pat didelis démesys
skiriamas auditorijos plétrai, kad ji biity jtraukiama naujais ir novatoriSkais biidais, siekiant pagerinti
prieiga prie kulttros ir kiirybiniy darby Europos Sajungoje ir uz jos riby (European Commission,
2018). Auditorija ne tik reiskia suartinti zmones ir kultiira, o tai daryti kazka su auditorija, o ne kg nors
daryti dél ju. Cia akcentuojamas Zifirovy jtraukimas j kiirima ir dalyvavimas projektuose. Publika

tampa projekty dalimi. Gairése pabréziama, kad svarbu pazvelgti ne tik j kulttra, bet ir sudaryti
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salygas, kad auditorijos dalyvavimas turéty biti neatsiejama projekto dalis — jtraukiant auditorija ]
programavima, vykdyma, dalyvaujantj mena, fizinj dialoga, socialiniy tinkly sgveika, savanoriska
veikla ar kiirybines partnerystes su kitais sektoriais (sveikata, Svietimas, mazmenin¢ prekyba). Didelis
démesys auditorijos jtraukimui j kultiros projekto kiirymo procesg atsispindi ir Naujojoje kultiiros
darbotvarkéje. Auditorijos ugdymas apibiidinamas kaip pagrindinis ,,Kiirybinés Europos® programos
tikslas, prisidedantis prie auditorijos plétros, padedant Europos menininkams/ kultiiros profesionalams
ir jy kiiriniams pasiekti naujg ir iSplésta auditorija bei pagerinti prieiga prie kultiiros ir kiirybos kiiriniy
ir gerinti patirtj bei gilinti rySius su esama ir basima auditorija (European Commission, 2014a). Didelis
démesys skiriamas pasiekiamos auditorijos vertinimui ir steb&jimui.

Apibendrinant galima teigti, kad ES finansuoja projektus biitent ,,Kiirybinés Europos* veiklai
stiprinti. Sie projektai atkreipia démesj j ES ne per europines temas, kurias gali atmesti ES valstybés
narés ar kita auditorija, bet pasitelkia Europos dimensija, kad pabrézty jos buvimag kuriamose
kiirybinése ir kultlirinése vertybése ir veikloje. ES naudoja ,,pajégumy stiprinimo* naratyva, kad
sukurty ne tik ,,Ktrybinés Europos® programa, bet ir galimybe naudotis kultdriniais iStekliais. ES gali

kurti kult@iros vertybes, veikla, tinklus ir nukreipti visg tai j konkrecias auditorijas.
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2. KULTUROS POLITIKOS PRIEMONIU IGYVENDINIMO
COVID-19 PANDEMIJOS KONTEKSTE SVENCIONIU RAJONE
TYRIMO METODINE DALIS

Empirinio tyrimo rezultaty analizéje atskleidziamas kultiiros politikos priemoniy
jgyvendinimas Svenéioniy rajone per COVID-19 pandemija. Konstruodama baigiamojo darbo tyrima
remiamasi Kuzelewska, Tomaszuk (2020); Lindstrom (2020); I. Miles, R. Shipway (2020) idé¢jomis,
kadangi jie atskleidzia COVID-19 pandemijos poveikj Zmogaus kultiiriniame gyvenime, kultiiros

politikai kylanéias problemas bei kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimo galimybes (Zr. 2 pav.).

Kultiros priemoniy Kultiros politikos priemoniy
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2 pav. Empirinio tyrimo modelis

Sudaryta darbo autoriaus

Remiantis baigiamojo darbo teorine dalimi, tyrimo problema kyla i§ kultiiros priemoniy
jgyvendinimo svarbos zmogaus aktyviam kultiiriniam gyvenimui, projekty igyvendinimui bei
didesniam finansavimui kultiiros jstaigoms. Kultiiros priemoniy jgyvendinimui kyla sunkumy dél
COVID-19 pandemijos, nes jos metu buvo jvestas karantinas, kilo sunkumy renginiy organizavimui
bei kultiiros jstaigy darbuotojai privalo dirbti nuotoliniu bidu. COVID-19 pandemija turéjo jtaka
globaliai ir vietiniai kultiiros politikai, tod¢l svarbu jgyvendinti ir kurti naujas kultiiros politikos
priemones.

Tyrimo metodas. Atliktas kokybinis tyrimas, siekiant iSsiaiskinti tiriamos problemos svarba
Siuolaikinei kulturos politikai. Tyréjas taip pat gali iSsamiai iSanalizuoti tiriamg objekta — eksperty
apklausa (interviu). Tyréjas gali gauti subjektyvig informacijg, susijusig su interviu dalyviy jgyta
patirtimi, profesionalumu bei iSskirti kultiros priemoniy jgyvendinimui kylan¢ius sunkumus ir jy
sprendimo budus, naudojant pusiau struktiirizuota interviu, padedanti atskleisti kulttros politikos
priemoniy jgyvendinimo galimybes Svendioniy rajone, paliekant erdvés tyrimo dalyviams pasidlyti
naujas idéjas. Sis metodas suteikia galimybe tyréjui jgyti profesionalios patirties i§ interviu dalyviy bei

atskleisti tyrimo temos sudétinguma (R. Tidikis, 2003). Pusiau struktiiruotas interviu suteikia tyrimo
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eigai, lengviau sudaryti pagrinding pokalbio struktiirg, kad biity galima parodyti pagrindines
problemas, taiau tyréjas klausimy eiliSkuma gali keisti pagal situacija, o tai uztikrina nattralig
pokalbio eiga.

Tyrimo instrumentarija.

Kultiros priemoniy jgyvendinimas per COVID-19 pandemijq
*Kultiros politikos priemoniy jgyvendinimo pokyciai
+Kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimo i$$tkiai

Kultiros politikos projekty ir programy jgyvendinimas
*Kylantys sunkumy ju jgyvendinimui
+Kylanéiy problemy jveikimo premonés

Kultiiros politikos priemonés Svencioniy rajone

*Kultiros politikos jgyvendinimo pokyciai

+Priemonés. padedancios palaikyti ry3i su kultiros politikos atstovais
«Efektyvaus kulturos politikos jgyvendinimo priemonés

3 pav. Tyrimo instrumentarijos sudétis

Sudaryta darbo autoriaus

Empiriniam tyrimo tikslui pasiekti sudarytas pusiau struktiirizuoto interviu klausimynas. Juo
siekiama issiaiskinti Svenéioniy rajono kultiiros jstaigy darbuotojy nuomong apie kultiiros politikos
priemoniy jgyvendinimg per COVID-19 pandemijg. Atkreipiamas démesys, kad pusiau struktiirizuoto
interviu turi sgsajas su tyrimo uzdaviniais, nes atskleidziami kultliros priemoniy jgyvendinimo
praktiniai aspektai, iSskiriami kultliros priemoniy jgyvendinimui kylantys sunkumai ir pokyciai per
COVID-19 pandemija. Kita sgsaja su tyrimo uZzdaviniais, kad atskleidziama kultaros politikos
priemoniy Svencioniy rajone jgyvendinimo poky&iai per COVID-19 pandemijg, isskiriamios
priemonés, padedancios palaikyti rySius su kultiiros politikos atstovais bei iSskiriamos efektyvaus
kulttiros politikos jgyvendinimo priemones. Tyrimo instrumentas pateiktas 1 priede.

Tiriamyju atranka — tikslin¢ atranka. Sis budas suteikia galimybe tyréjui j tyrimo imtj
jtraukti tik uz kultaros politikos priemoniy jgyvendinimg atsakingus asmenis bei pasiekti empiriniame
tyrime iskelta tiksla (V. Zydzianaite, 2011). I$ viso apklausta 6 Svencioniy rajono kultiiros jstaigose
dirbantys darbuotojai, atsakingi uz kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimg.

Atrankos kriterijai:

1. Asmenys, dirbantys Svenéioniy rajono kultiros jstaigose;
2. Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojai, turintys ne trumpesng

negu 10 mety darbo patirtj;
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Sie atrankos kriterijai svarbiis tyréjui, kadangi Svenéioniy rajono kultiiros jstaigy darbuotojai

kompeteningi ir galintys suteikti vertingos ir praktinés informacijos apie kultiiros politikos priemoniy

igyvendinimg. Tyréjas gali lengviau pasiekti uzsibrézta empirinio tyrimo tikslg (zr. 3 lentelg).
3 lentelé. Kokybinio tyrimo dalyviy demografinés charakteristikos.

Kriterijai Darbovieté
Darbuotojo
Kodas
KUL_01 Pabradés miesto kultiiros centras
KUL_02 Svencionéliy miesto kultiiros centras
KUL_03 Svengionéliy miesto kultiros centras
KUL_04 Svengionéliy miesto kultiros centras
KUL_05 Svengionéliy miesto biblioteka
KUL_06 Svengioniy miesto kultiiros centras

Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo organizavimas. Kokybinis tyrimas atliktas vasario — kovo ménesiais. Kiekvieno

interviu trukmé — nuo 30 minuciy iki 1 valandos. Svarbu paminéti, kad eksperty susitikimo laikas

derinamas telefonu ir elektroniniu pastu.

Tyrimas atliekamas laikantis nustatytos tvarkos. Tyrimg sudaro 5 etapai, pradedant problemos

nustatymu ir baigiant tyrimo rezultaty apibendrinimu bei iSvadomis. Tyrimo eiga pavaizduota 4

paveiksle.
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ANTRASIS ETAPAS TRECIASIS ETAPAS
Tyrimo proceso organizavimas Kokybinio tyrimo atlikimas

PIRMASIS ETAPAS
Tyrimo identfikavimas

+ Mokslinésliteratiiros analizé + Kokybinio tyrimo metodo pasitinkimas + Apldausiami g\'ex_l(‘:imiqraj ono kultiros
+ Izkeliama tyrimo problema + Tyrimo imties nustatymas centry darbuotojai
+ Nustatomastyrimo tikslas iruzdaviniai + Interviu Kausimu sudarymas
PENKTASIS ETAPAS KETVIRTASIS ETAPAS
Isvadu ir rekomendaciju Tyrimo duomenu apdorojimas
patmklmas . Gautos_i_.ﬂfonnacijos struktirizavimas,
+ Tyrimo rezultatu apibendrinimas apd.um]un.as §
. P;‘isiﬁ.lvmupateikjmas + Apibendrint rezultaty pateilimas

4 pav. Tyrimo eiga
Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo etika. Kokybinis tyrimas atliktas laikantis $iy etikos principy:

Geranoriskumo. Svenéioniy rajono kultiiros centry darbuotojams uZtikrinama palanki ir
tinkama pusiau struktiirizuoto interviu atlikimo aplinka, garantuojamas bendradarbiavimas su tyréju.

Autonomijos. Svenéioniy rajono kultiros centry darbuotojai gali laisvai ir savanoriskai
apsispresti dalyvauti tyrime.

Informuotumo. Tyrimo dalyviams suteikiama informacija apie tyréja, tyrimo tiksla bei
anomiSkumo ir konfidencialumo uztikrinima.

Konfidencialumo. Svencioniy rajono kultiros centry darbuotojy asmens duomenys

nenaudojami tyrimo rezultaty analizéje. Jy privati informacija neviesinama (V. Zydzitinaité, (2011).
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3. KULTUROS POLITIKOS PRIEMONIU IGYVENDINIMO
COVID-19 PANDEMIJOS KONTEKSTE SVENCIONIU RAJONE

TYRIMO ANALITINE DALIS

3.1. Kultiros politikos priemoniy jgyvendinimas per COVID-19 pandemija

Aptariant kultiros politikos priemoniy/ veikly jgyvendinimg per COVID-19 pandemija,
i§skiriamos keturios kategorijos — pramogos, edukacija, laisvalaikio praleidimo galimybés bei
projekty jgyvendinimas.

Teorinéje apzvalgoje pabréziama, kad dél COVID-19 protriikiy kultiiriniai renginiai nukencia
labiausiai d¢l jgimto didesnio pazeidziamumo vidiniams ar iSoriniams trikdZiams, o tai reiSkia, kad bet
koks nedidelis sutrikdymas vidinéje ir iSorin¢je aplinkoje sukelia katastrofiska poveikj. P. Mohanty ir
kt. (2020) teigia, kad COVID-19 protrukis, biidamas didziausia XXI amziaus pandemija turi
katastrofisky padariniy beveik visoms ekonominés veiklos sferoms, taciau kulttrinis sektorius tapo

labiausiai nukentéjusiu (Zr. 5 pav.).

- Renginiai

Pramogos 1 Koncertai

— Popietés

— Edukaciniairenginiai

Vietos tradicijuir
— paprofiuskleidimo
kultiining veikla

Edukacija -

— Liaudies menas

— Molkoymai

[Profesionalu meno veikla
Laisvalaikio praleidimo ‘

galimybés
Meno mégéju kolektyvo
veikla
Projeltu rengimas
Projektu jgyvendinimas —[
Projekting veikda

5 pav. Igyvendintos priemongs/ veiklos per COVID-19 pandemija

Sudaryta darbo autoriaus
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Tyrimo metu nustatyta, kad Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojai
igyvendino pramogas, tai yra, renginiai — , renginiy organizavimas* (KUL 01). , Laisvalaikio
organizavimas miesto bendruomenei* (KUL 04). Vyko koncertai — ,, koncertai“ (KUL_01, KUL_06)

arba popietés — ,, organizuojam popietes” (KUL 06). Per COVID-19 pandemijg jgyvendinta
edukaciné veikla, pavyzdziui, edukaciniai renginiai — ,, Edukacijy organizavimas* (KUL 01);

, edukaciniai renginiai* (KUL 04, KUL 05); , edukacines veiklas*“ (KUL 06). Sven&ioniy rajono

kulttiros centro darbuotojai organizavo vietos tradicijy ir paprociy skleidimo kulttrine veikla — ,, vietos

tradicijy ir paprociy skleidimo kultirines veiklas* (KUL 02). Jie supazindino su liaudies menu —
., liaudies meno skleidimo veikla*“ (KUL 02) bei organizavo mokymus placiai visuomenei —
,,organizuojam mokymus“ (KUL 06). Lyginant tyrimo dalyviy nuomone¢ galima teigti, kad per
COVID-19 pandemija paprastai organizuojami renginiai, skirti pramogoms ir pabendravimui su kitais.
Didesnis démesys skiriamas placiosios auditorijos ziniy plétrai ir supazindinimui su rajono istorija,
todel rengiama edukaciné veikla ir mokymai.

Svenéioniy rajono kultiiros centruose ir bibliotekoje lankytojams suteikiamos laisvalaikio

praleidimo galimybés, pavyzdziui, profesionali meno veikla. Tai patvirtina §is teiginys — ,, pleciama

profesionaly meno veikla® (KUL 02). Per COVID-19 pandemija tgsiama meno megéjy kolektyvy

veikla — , pleciama mégéjy meno veikla® (KUL 02). ,,Meno mégéjy kolektyvo kiirybiné veikla*
(KUL_04). Projekty jgyvendinimas taip pat buvo svarbi priemoné per COVID-19 pandemija. Sia

kategorija sudaro dvi subkategorijos — projekty rengimas ir patvirtina Sis teiginys — ,,rengiam ir

igyvendinam projektus (KUL _06) bei vyko projektiné veikla — ,, gaunama Lietuvos Respublikos ir ES

fondy teikiama finansiné parama* (KUL 02). ,, Metiniuose planuose uzplanuotos veiklos“ (KUL 03).
., Projektiné veikla, siekiant jsisavinti Europos Sgjungos ir Lietuvos jvairiy fondy lésas (KUL 04).
Kaip matoma 1§ gauty tyrimo rezultaty per pandemijg kultiros centro darbuotojai organizavo
laisvalaikio praleidimo renginius jaunimui. Jie stengési jgyvendinti pradétus ir naujus projektus, kad

neprarasty ES gaunamo finansavimo (zr. 4 lentele).
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4 [entele. Igyvendintos priemonés/ veiklos per COVID-19 pandemija

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Pramogos Renginiai ., Renginiy organizavimas* (KUL _01)
., Laisvalaikio organizavimas miesto bendruomenei*
(KUL_04)
Koncertai ., Koncertai“ (KUL 01, KUL 06)
Popietés ,, Organizuojam popietes “ (KUL 06)
Edukacija Edukaciniai renginiai ., Edukacijy organizavimas*“ (KUL_01)

,, Edukaciniai renginiai“ (KUL 04, KUL 05)
., Edukacines veiklas “ (KUL 06)
Vietos tradicijy ir paprociy | ,, Vietos tradicijy ir paprociy skleidimo kultirines

skleidimo kulttiriné veikla veiklas“ (KUL _02)

Liaudies menas ., Liaudies meno skleidimo veikla“ (KUL _02)

Mokymai ,, Organizuojam mokymus““ (KUL_06)
Laisvalaikio Profesionali meno veikla ., Pleciama profesionaly meno veikla“ (KUL 02)
praleidimo
galimybés — : o - I

Meno mégéjy kolektyvy veikla | ,, Pleciama mégéjy meno veikla“ (KUL 02)

,»Meno mégéjy kolektyvo kiirybiné veikla* (KUL 04)

Projekty Projekty rengimas ., Rengiam ir jgyvendinam projektus *“ (KUL 06)
igyvendinimas

Projektiné veikla ,,Gaunama Lietuvos Respublikos ir ES fondy
teikiama finansiné parama* (KUL _02)

., Metiniuose  planuose uzplanuotos veiklos “
(KUL_03)

., Projektiné veikla, siekiant jsisavinti Europos
Sgjungos ir Lietuvos jvairiy fondy lésas *“ (KUL 04)
Sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant galima teigti, kad Sven&ioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojai
dazniausiai jgyvendina pramogines, edukacines veiklas per COVID-19 pandemijg. Pladiajai
visuomenei suteikia turiningo ir prasmingo laisvalaikio praleidimo galimybes bei jgyvendina paruostus
projektus. Atkreipiamas démesys, kad Siuo laikotarpiu toliau ple¢iama ir kultiros centry darbuotojy
veikla ir jgyvendinami parengti projektai bei suteikiama galimybeé vykti renginiams.

Tyrimo metu interviu dalyviai i$skyré kylanc¢ius sunkumus dél numatyty projekty, programy
jgyvendinimg per COVID-19 pandemijg. Kaip matoma i§ 6 paveiksle i$skirty kategorijy — pandemijos
ribojimai renginiy metu it planuojamy renginiy jgyvendinimo sunkumai, interviu dalyviai nurodo
organizacines problemas.

Teoretikai pabrézia, kad kai kuriais COVID-19 krizés laikotarpiais kultiirinés organizacijos

privalo apriboti fizine prieiga, o taip pat galerijos, bibliotekos, archyvai ir muziejai nebuvo atleisti nuo
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karantino priemoniy taikymo. Be tiesioginio poveikio kulttriniy institucijy darbo veiklai ir finansams,
organizacijos tur¢jo uzdaryti, atidéti arba atSaukti projektus, spektaklius, parodas ir edukacines

programas (Zr. 6 pav.).

Zinroviy skai¢iaus
ribojimas

Sunku numatyti
dalyviu skaicig

Zmonés vengia
didesniy susibarimy

—  Ploto ribojimai

FPandemijos ribojimai renginiy metu

— Kolektyvo dalvviu liga

Dideliu renginig ir
— masiniyg susibirimy
uzdraudimas

sunkumal

Renginiy datos
pokyciai

— Nuotoliniai renginiai

Planuojamy renginiy jgyvendinimo

6 pav. Kylantys sunkumai, jgyvendinant numatytus projektus, programas per COVID-19
pandemijg

Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo metu nustatyta, kad Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojams

kilo sunkumy dél pandemijos ribojimy renginiy metu, nes jvestas zitrovy skaiciaus ribojimas. Tai

patvirtina Sie teiginiai — ,,sumazéjes Ziurovy kiekis“ (KUL 01); , planuojami renginiai jvykdyti su
mazesniu zZiiurovy kiekiu“ (KUL 03); ,,sunku numatyti Ziarovy skaiciy“ (KUL 06). Daznai kyla

problemy, nes sunku numatyti dalyviy skaiCiy — ,,sunku numatyti dalyviy skaiciy* (KUL_06).

Pastebima, kad per pandemija zmonés vengia didesniy susibiirimy. Tai patvirtina Sie teiginiai —

,zmonés bijo eiti j didesnius renginius®“ (KUL 01); , dél pandeminés situacijos Zmonés (ypac

kaimuose arba vyresnio amziaus) vengia didesniy susiburimy* (KUL 04). Ploto ribojimai taip pat

kelia sunkumy, organizuojant renginius — ,,tenka veiklas skaidyti mazesnems grupéms ir kartoti,
siekiant islaikyti 1 m2 zmogui apribojimus “ (KUL _06). Aptariant gautus tyrimo rezultatus dél kylanciy
sunkumy, jgyvendinant projektus, programas per COVID-19 pandemija pastebima, kad dazniausiai
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kyla problemos dél vyriausybés jvesty karantino ribojimy, kadangi renginiuose negali dalyvauti
didesnis zitiroviy skai¢ius bei jvesti ploto ribojimai. Kitas kylantis sunkumas, kad patys zmonés vengia
dideliy susiburimy viety ir nedalyvauja renginiuose, todél sunku jgyvendinti numatytus projektus ir
programas.

Apzvelgiant tyrimo rezultatus apie planuojamy renginiy jgyvendinimo sunkumus

atkreipiamas démesys, kad interviu dalyviams daznai kyla problemy dél kolektyvo dalyvio ligos,

pavyzdziui, ,,Kaip organizatorius nesi jsitikings, kad visi dalyviai galés dalyvauti renginyje*.
., Vykdant projektus dél kolektyvo dalyviy susirgimo tekdavo keisti scenarijy*“ (KUL _01). Kitas kylantis

sunkumas — dideliy renginiy ir masiniy susibturimy uzdraudimas. Tai patvirtina $is teiginys —

., negaléjimas organizuoti dideliy renginiy, masiniy susiburimy“ (KUL (2). Renginiy datos pokyciai

taip pat sukelia problemy Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojams, nes ,, reikéjo
derinti renginiy datas prie vyriausybés nutarimy dél COVID-19 atlaisvinimy*“ (KUL 02), ,, keiciamos
numatyty veikly datos* (KUL 04) arba ,, pasikeité renginiy organizavimo galimybés ir jgyvendinimo

terminai”“ (KUL 03). Daznai kyla sunkumy dél nuotoliniy renginiy, pavyzdziui, ,,pasikeité veikly

pobiidis“ (KUL _03) arba ,, perorganizuojamos veiklos is kontaktiniy j nuotolines “ (KUL _04). 1§ tyrimo
dalyviy teiginiy matoma, kad kultiiros centro ir bibliotekos darbuotojams kyla sunkumy dél
planuojamy projekty jgyvendinimo, nes daznai COVID-19 virusu uZsikrecia renginio dalyvis ir jis turi
izoliuotis namuose. Kultiiros centro darbuotojams tenka pakeisti renginio datg ir todél praranda
finansinius iSteklius. Nuotoliniy renginiy organizavimas taip pat sukelia tam tikras problemas kulttiros
centro darbuotojams, nes jie neturi geros ir pakankamos kompiuterinés jrangos, jiems triksta
kompiuterinio rastingumo Ziniy ir jgidZiy, o taip pat tikslin¢ auditorija neturi galimybeés stebéti

organizuojamo renginio (zr. 5 lentele).
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5 lentelé. Kylantys sunkumai, jgyvendinant numatytus projektus, programas per COVID-19

pandemija
Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Pandemijos Zitrovy skaiiaus | ,, Sumazéjes zitirovy kiekis“ (KUL 01)
ribojimai ribojimas ,, Planuojami renginiai jvykdyti su mazesniu zitirovy
renginiy metu kiekiu“ (KUL 03)
., Sunku numatyti zinrovy skaiciy“ (KUL 006)
Sunku numatyti dalyviy | ,, Sunku numatyti dalyviy skaiciy“ (KUL 06)
skaiCiy
Zmonés vengia didesniy | ,,Zmonés bijo eiti j didesnius renginius*“ (KUL _01)
susibirimy ., Dél pandeminés situacijos zmonés (ypac kaimuose
arba  vyresnio  amZiaus) vengia  didesniy
susibarimy“ (KUL 04)
Ploto ribojimai ., Tenka veiklas skaidyti maZesnéms grupéms ir
kartoti, siekiant islaikyti 1 m2 Zmogui apribojimus “
(KUL_06)
Planuojamy Kolektyvo dalyviy liga ,, Kaip organizatorius nesi jsitikings, kad visi
renginiy dalyviai galés dalyvauti renginyje* (KUL 01)
igyvendinimo ., Vykdant projektus dél kolektyvo dalyviy susirgimo
sunkumai tekdavo keisti scenarijy* (KUL 01)
Dideliy  renginiy  ir | ,, Negaléjimas organizuoti dideliy renginiy, masiniy
masiniy susibiirimy | susiburimy “ (KUL 02)
uzdraudimas
Renginiy datos pokyc€iai | ,,Reikéjo derinti renginiy datas prie vyriausybés
nutarimy del COVID-19 atlaisvinimy “ (KUL _02)
,, Keiciamos numatyty veikly datos “ (KUL _04)
,, Pasikeité renginiy organizavimo galimybés ir
jgyvendinimo terminai“ (KUL 03)
Nuotoliniai renginiai ., Pasikeité veikly pobiidis“ (KUL 03)
,, Perorganizuojamos  veiklos is kontaktiniy
nuotolines “ (KUL _04)

Sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant iSskiriamos daZniausiai kylantys sunkumai dél pandemijos metu jvesty
ribojimy, kai renginiy metu gali stebéti maZesnis zitirovy ir dalyviy skaicius, renginiy organizatoriai
turi atsizvelgti | ploto ribas bei patys lankytojai vengia didesniy renginiy, kad nekilty pavojus jy
sveikatai. Kitos kylancios problemos dél renginiy jgyvendinimo, pavyzdziui, kolektyvo dalyvis
suserga COVID-19 virusu, todél turi kiti kolektyvo nariai izoliuotis bei nejvyksta renginys. Lietuvos
valdzia tam tikrg laikg buvo uzdraudusi didelius renginius, nes stengési apsaugoti zZmones nuo
COVID-19 viruso uzsikrétimo ir greito plitimo, taciau kultliros centrai patyré didelius finansinius
nuostolius. Daugelis kulttiriniy renginiy vyko nuotoliniu biidu per tam tikras internetines platformas,

todél kilo prieinamumo sunkumai Zidirovams.
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Tyrimo metu atskleistos naudojamos jveikos priemonés, kad biity jveikiamos kylancios
problemos. ISanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus iSskiriamos trys kategorijos — darbuotojy
mokymai; renginiy organizavimo pokyciai bei kultiiros centro darbuotojy ugdymas.

Teorin¢je apzvalgoje atkreipiamas démesys, kad dél COVID-19 pandemijos kulttiriniai
renginiai, pavyzdziui, spektakliai, koncertai, edukaciné¢ veikla, buvo uzdrausti ir Zmonés negaléjo
rinktis uzdaroje erdvéje, taciau kultiros jstaigos rado alternatyviy biidy susisiekti su savo auditorija
karantino metu. Jie organizavo renginius per socialinés ziniasklaidos programas, virtualig erdve,
socialinius tinklus arba mobiligsias programéles bei naudojo skaitmenines priemones, kad pakeisty

bendrg susitikimg uzdaroje erdvéje (zr. 7 pav.).

] Renginiy | Kultiiros centro |
Darbuotoju Renginy _ 1
mokymai organizavimo darbuotoju
poky¢iai ugdymas
( ) s ~\
Nauju Renginiy e s
—  komptenciju {  perkelimas | MU&_E:PIH%J
ugdymas lauko erdves moxymat
—_—
—— - < p )
Kompiuterinio I
|  rastingumo — Virtuatas Konsultacijos
ugdymas renginiai
 —
— ——
Materialines ..
- bazés | | MaZesnés
atnaufinimas apimties renginiai

_

| | Projektiniy veikly
pasirinkimas

—_—

Zirovams
suteildamos
asmens apsaugos
priemonés

———
Bendradarbiavim
as su renginiy

dalyviais i
organizatorizis

7 pav. Kylanc¢iy problemy jveikos priemoneés per COVID-19 pandemija

Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo dalyviai nurodo, kad per COVID-19 pandemija organizuojami darbuotojy mokymai.

Jie gal¢jo 1gyti naujy kompetencijy — ,, visi darbuotojai mokési pereiti j kitokj formatq naudodamiesi

Siuolaikinémis medijomis” (KUL 02). Kultiros darbuotojams organizuojami kompiuterinio

raStingumo ugdymo uzsiémimai, pavyzdziui, ,, kompiuterinio rastingumo jgidziy jgijimas* (KUL 02)

bei vyko materialinés bazés atnaujimas — , darbovieté atnaujino materialing baze* (KUL 01).

., Stengéemeés atnaujinti materialing baze“ (KUL _06). Lyginant tyrimo rezultatus apie kulttiros centro
darbuotojy mokymus kaip vieng i$ kylanciy jveikos priemoniy per COVID-19 pandemija matoma, kad
jie igyja naujy kompetencijy, igiidziy bei ziniy. Kultiiros centruose atnaujinama materialiné baze,
padedanti darbuotojams jgyvendinti projektus, ruosti renginius placiajai visuomenei.
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Kitas problemy jveikimo biidas — renginiy organizavimo pokyciai. Kultiros centro
darbuotojai renginius perkeldavo j lauko erdves, pavyzdziui, ,,ieskota galimybiy veikloms atvirose

erdvése” (KUL 03). ,, Daugiau renginiy perkeliama j laukq“(KUL 06). Per COVID-19 pandemija

daznai vykdavo virtualdis renginiai. Tai patvirtina $is teiginys — ,, organizuojami virtualiis renginiai“*

(KUL_03) arba vykdavo mazesnés apimties renginiai, pavyzdziui, ,, organizuojam mazesnés apimties

renginius“ (KUL 03, KUL 06) bei zitirovams suteikiamos asmens apsaugos priemongés, pavyzdziui,

., perkam ir apripinam Ziirovus asmens apsaugos priemonémis‘ (KUL 06). Tyrimo dalyvis pazymi,
kad jie bendradarbiavimas su renginiy dalyviais ir organizatoriais taip pat gali biiti kaip priemong,
jveikiant kylan¢ius sunkumus per pandemijg. Tai patvirtina S$is teiginys — ,, bendradarbiavimas su
renginiy organizatoriais“ (KUL 04). Renginiy organizavimas per pandamija pakito, kadangi
organizuojami nuotoliniai arba virtualiis renginiai. Renginiy organizatoriai taip pat ziirovams suteikia
reikalingas asmens apsaugos priemones.

Kultiiros centro darbuotojy ugdymas laikomas kaip problemy jveikos biidas. Tai gali biiti
nuotoliniy mokymy organizavimas, pavyzdziui, ,,kultiuros centro darbuotojai nuolat dalyvavo

mokymuose* (KUL 01). ,,Mokymosi galimybés*“ (KUL 04). , suteikiama galimybé dalyvauti

mokymuose” (KUL_06). Svenéioniy kultiiros centro darbuotojai priduria, kad jiems suteikiamos
konsultacijos, pavyzdziui, ,, konsultacijy pagalba“ (KUL 04). ,,Jeigu kildavo problemos, spresdavome
su Svencioniy savivaldybés viesgja biblioteka ir jas Salindavome* (KUL_05). Aptariant kultiiros centro
darbuotojy ugdymo priemone¢ galima teigti, kad jie daZniausiai dalyvaudavo nuotoliniuose mokymuose
bei galédavo pasikonsultuoti su specialistais. Si problemy jveikos priemoné padeda kultiiros centro
darbuotojams jgyti naujy kompetencijy ir reikalingy Ziniy, organizuojant virtualius renginius (Zr. 6

lentele).
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6 lentelé. KylanCiy problemy jveikos priemonés per COVID-19 pandemija

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Darbuotojy Naujy kompetencijy | ,,/gijo naujy kompetencijy*“ (KUL 01)
mokymai igijimas ., Visi darbuotojai mokési pereiti | kitokj formatq
naudodamiesi Siuolaikinéemis medijomis “ (KUL (2)
Kompiuterinio ., Kompiuterinio rastingumo  jgudziy  jgijimas*“
rastingumo ugdymas (KUL_02)
Materialinés bazés | ,,Darbovieté  atnaujino  materialing  baze*“
atnaujinimas (KUL_01)
., Stengémés atnaujinti materialine baze “ (KUL 06)
Renginiy Renginiy perkélimas 1| |, leSkota galimybiy veikloms atvirose erdvése*
organizavimo | lauko erdves (KUL_03)
poky¢iai ,, Daugiau renginiy perkeliama j laukq “(KUL 06)
Virtualis renginiai ,, Organizuojami virtualiis renginiai* (KUL 03)
Mazesnés apimties | ,, Organizuojam maZesnés apimties renginius‘
renginiai (KUL_03, KUL_06)
Projektiniy veikly | ,,Rasomy projekty veiklas pasirinkdavome kiek
pasirinkimas atsargiau ir labiau apgalvotai, nes nezinojome kiek

tokia situacija gali testis ir ar visas veiklas pavykty
jgyvendinti Simtu procenty“ (KUL 02)

, Daugiau démesio skiriama projekty rengimui,
idéjy generavimui* (KUL 06)

Zitirovams  suteikiamos | ,, Perkam ir apriipinam Ziirovus asmens apsaugos
asmens apsaugos | priemonémis“ (KUL 06)

priemoneés
Bendradarbiavimas  su | ,, Bendradarbiavimas su renginiy organizatoriais‘
renginiy  dalyviais ir | (KUL_04)

organizatoriais

¢

Kultiros centro | Nuolatiniai mokymai ., Kultiiros centro darbuotojai nuolat dalyvavo
darbuotojy mokymuose“ (KUL 01)
ugdymas ., Mokymuysi galimybés “ (KUL _04)
,, Suteikiama  galimybé  dalyvauti mokymuose
(KUL_06)
Konsultacijos ., Konsultacijy pagalba“ (KUL 04)

,Jeigu kildavo problemos, spresdavome  su
Svencioniy savivaldybés viesgja biblioteka ir jas
salindavome “ (KUL 05)

Sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant atkreipiamas démesys, kad kylan¢ius sunkumus per COVID-19 pandemija
Svenéioniy rajony kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojai stengiasi jveikti perorganizuojant
renginius, suteikiant jiems naujas formas, pavyzdziui, organizuojami virtualis renginiai. Kultiiros
centry ir bibliotekos darbuotojams organizuojami mokymai ir suteikiamos konsultacijos, kad jie jgyty
naujy ziniy ir jgiudziy, geriau iSmokty valdyti kompiuterines programas, nes tai padeda jgyvendinti

parengtus projektus, lengviau palaikyti rysj su lankytojais, renginiy organizatoriais ir dalyviais.
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Tyrimo rezultatai rodo, kad kultiros projektai, programos jgyvendinamos per COVID-19
pandemija, taikant Siuos budus — renginiy organizavimo koregavimas ir projektinés veiklos

organizavimo pokyciai (zr. 8 pav.).

Renginio datos

pasikeitimas
.
f '
Renginiy - .
S Renginio trukmeés
organizavimo bokvdiai
koregavimas POy
‘. "
' '
Ribojamas

lankytojy skaicius

' '

Vrtualioje erdveje

f '
Projektinés veiklos
organizavimo Nuotoliniu biidu
pokyciai
i '

Perkelti j vasarg

.

8 pav. Kultiiros projekty, programy jgyvendinimo poky¢iai per COVID-19 pandemija

Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo dalyviai atkreipia démesj, kad per pandemija reikéjo koreguoti renginiy

organizavimg, §ia kategorija sudaro trys subkategorijos, pavyzdZiui, renginiy datos pasikeitimas —

,,dalis projekty buvo nukelti (KUL 01). ,, Koreguojamas laikas, intensyvumas, datos, atsizvelgiant j

tuo metu esamq situacijg” (KUL 03). Renginiy trukmés pokyc€iai, tai patvirtina S$is teiginys —

., sutrumpinta renginiy trukmé* (KUL (3) bei ribojamas lankytojy skaifius, pavyzdziui, ,, renginiuose

ribojamas lankytojy skaicius* (KUL _05). Aptariant gautus tyrimo rezultatus matoma, kad kulttiros
centro darbuotojai pakeiCia renginiy organizavima, kadangi atsiZvelgdami j karantino ribojimus
pakeicCia renginiy datas, sutrumpina renginio trukme arba riboja lankytojy skaiciy, kad biity sudaromos
palankios ir tinkamos sglygos, kad Zmonés neuzsikrésty.

Atkreipiamas démesys, kad pasikeité projektinés veiklos organizavimas. Renginiai

organizuojami virtualioje erdvéje, pavyzdziui, ,dalis parody buvo vykdomos virtualiomis

priemonémis “ (KUL_05). Renginiai vyko nuotoliniu btudu. Tai patvirtina $is teiginys — ,, dalis projekty

veikly buvo vykdoma nuotoliniu biidu* (KUL 01). Kiti renginiai perkelti j vasara, pavyzdziui, ,,2021

42



mety projektai nukelti j vasarq“ (KUL 06). Kaip matoma i§ tyrimo dalyviy teiginiy projektiné veikla

nenutriiko ir per pandemija, kadangi jie vyko virtualioje erdvéje, nuotoliniu biidu arba buvo perkelti |

vasarg (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Kultiiros projekty, programy jgyvendinimo pokyciai per COVID-19 pandemija

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Renginiy Renginio datos | ,, Dalis projekty buvo nukelti* (KUL 01)
organizavimo pasikeitimas ,, Koreguojamas laikas, intensyvumas, datos,
koregavimas atsizvelgiant j tuo metu esamgq situacijq (KUL 03)
Renginio  trukmés | ,, Sutrumpinta renginiy trukmé“ (KUL 03)
poky¢iai

Ribojamas lankytojy
skaicius

,, Renginiuose ribojamas lankytojy skaicius“ (KUL 05)

Projektinés
veiklos
organizavimo
poky¢iai

Virtualioje erdvéje

,Dalis  parody  buvo  vykdomos  virtualiomis

priemonémis “ (KUL_05)

Nuotoliniu budu

., Dalis projekty veikly buvo vykdoma nuotoliniu biidu “
(KUL_01)

Perkelti j vasarg

,, 2021 mety projektai nukelti j vasarq “ (KUL_06)

Sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant pabréziama, kad kulttiros projekty, programy jgyvendinimas labai pasikeité per

COVID-19 pandemija, kadangi daug renginiy vyko virtualioje erdvéje arba buvo perkelti | vasara.

Kultiiros centry darbuotojams teko kitaip organizuoti renginius, atkreipiant démesj ] vyriausybés

nustatytas karantino sglygas ir ribojimus. Tyrimo dalyviai taip pat nurodo, kad , misy jstaigos

projektai buvo jgyvendinti taip kaip ir buvome numate* (KUL_02). ,,Mes profesionaliai ir tinkamai

sudéliojome projekty veiklas ir jgyvendinome tarp apribojimy. Visos suplanuotos veiklos buvo pilnai

jgyvendintos. Savo darbu esame pilnai patenkinti, kad pavyko naujomis sglygomis susidoroti su

iSkilusiais issukiais* (KUL_04). ,, Kultiros projektai pandemijos metu buvo jgyvendinami jprastai.

Dalis parody buvo vykdomos virtualiomis priemonémis, renginiuose ribojome lankytojy skaiciy‘

‘

(KUL_05). Tai rodo, kad kultiiros centry darbuotojai dirbo profesionaliai ir lengvai prisitaiké prie

naujy darbo salygy.
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3.2. Kultiuiros politikos priemoniy jgyvendinimo pokyciai per COVID-19
pandemijg

Analizuojant Svengioniy kultiiros jstaigy darbo pobiidZio poky¢ius per COVID-19 pandemija,
iSskirtos keturios kategorijos — darbo skaitmenizavimas, virtualus bendravimas, darbuotojy
kvalifikacijos kélimo galimybés ir darbo sqlygy pasikeitimas (Zr. 9 pav.).

Teorin¢je darbo dalyje pabréziama, kad COVID-19 pandemija, karantino suvarZymai pakeité
kultiiros centry darbo veikla, pobtdj ir renginiy organizavima, tode¢l daugelis veikly per¢jo j virtualig
erdve, darbas skaitmenizavosi. Darbuotojai turi iSmokti virtualiai bendrauti ir bendradarbiauti su

renginiy vedéjais, kultiiriniy projekty rengéjais

— Skaitmeninés naujovés

Darbo skaitmenizavimas [~ Skaitmeniné erdvé

' 1| Renginy transhavimas

Nuotoliniu biidu
— palaikomas kontaktas su
Klientais

Virtualus bendravimas |

Elektroniny Zaltiniy
priefnamumas

Nuotoliniai seminarai

Darbuotojy kvalifikacijos

kelimo ‘salimybés Nuotoliniai mokymai

Nuotoliniai kvalifikacijos
kélimo renginiai

Lankytoju skaifiaus

ribojimas
Darbo salygu pasikeitimai
Nuotolinis darbas

9 pav. Darbo pobudzio pokyciai per COVID-19 pandemija

Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo metu nustatyta, kad kultiros jstaigy darbuotojams pasikeité¢ darbo aplinkybés ir
pobiidis, nes darbas skaitmenizavosi, dazniau bendraujama virtualiai, atsirado naujos kvalifikacijos
kélimo galimybés bei pasikeité darbo sglygos. ISanalizavus tyrimo dalyviy atsakymus i$skiriama darbo

skaitmenizavimo kategorija. Ja sudaro trys subkategorijos — skaitmeninés naujovés ir patvirtina Sis

teiginys — ,,atsirado naujoviy kurias naudojam iki Siol, pavyzdziui, QR kodai* (KUL 01). Kita

subkategorija — skaitmeniné erdvé, Svencioniy rajono kultiiros jstaigy darbuotojai teigia, kad
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., karantino metu gyvi renginiai persikélée j virtualias erdves (KUL 01). ,,Mokymai, edukacijos ir
dalis renginiy buvo perkelta j internetines platformas“ (KUL_06). Paskutiné subkategorija — renginiy
transliavimas. Tyrimo dalyviai pabrézia, kad ,,filmavome jvairias edukacijas, valstybiniy Svenciy
minéjimus ir  transliavome kultiiros centro socialiniame tinkle ,,Facebook®, talpinome j internetinj
puslapj“ (KUL 02). ,,Nuotoliniai renginiai. Dalis renginiy vyko is anksto nufilmuotoje platformoje,
kita dalis vyko vykdant tiesiogine transliacijg* (KUL_04). Lyginant tyrimo rezultatus pastebima, kad
per COVID-19 pandemija pasikeité¢ kultiiros centry darbuotojy pobidis, nes veikla vyko nuotoliniu
budu, i§ namy, todél darbas tapo labiau skaitmenizuotas. Kitas rySkus darbo pobidis — renginiai
negaléjo vykti gyvai, todél reikéjo juos transliuoti per interneta arba televizijg, tai kélé tam tikry
organizaciniy ir techniniy i$sukiy.

Per COVID-19 pandemija pasikeit¢ bendravimas su renginiy organizatoriais, projekty
rengéjais, klientais ir kultiiros centry darbuotojais, todél isskiriamas virtutalaus bendravimo kategorija

ir ja sudaro dvi subkategorijos — nuotoliniu badu palaikomas kontaktas su klientais. Tai patvirtina

teiginys — ,,su kultiros centro lankytojais bendraudavome nuotoliniu budu® (KUL_01). Kita
subkategorija — elektroniniy S$altiniy prieinamumas. Tyrimo dalyvis teigia, kad , dalis skaitytojy

naudojosi elektroninémis skaityklémis*“ (KUL 05). 1§ tyrimo dalyviy teiginiy atkreipiamas démesys,
kad jie daznai virtualiai bendraudavo su klientais, renginiy organizatoriais ir dalyviais, tai kele
problemy dél informacijos prieinamumo bei patikimo perteikimo.

Tyrimo dalyviai nurodo, kad atsirado naujy darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybiy. Sia

kategorija sudaro trys subkategorijos — nuotoliniai seminarai. Svencioniy rajono kultiiros jstaigy

darbuotojai pabrézia, kad ,, lankiau nuotolinius seminarus“ (KUL 02). ,, Turéjome daugiau galimybiy

dalyvauti seminaruose” (KUL 04). Nuotoliniai mokymai - , lankiau nuotolinius mokymus "

(KUL _02), ,, Turéjome daugiau galimybiy dalyvauti nuotoliniuose mokymuose “ (KUL_04). Nuotoliniai

kvalifikacijos kélimo renginiai — ,, turéjome daugiau galimybiy dalyvauti nuotoliniuose kvalifikacijos

kélimo renginiuose” (KUL_04). , Keélem kvalifikacijas dalyvaudami nuotoliniuose mokymuose
(KUL_06). COVID-19 pandemija suteiké naujy galimybiy darbuotojy kvalifikacijos kélimui, kadangi
suteikiamos naujos galimybés dalyvauti renginiuose, seminaruose, mokymuose i$ namy bei jie jgijo
naujy ziniy ir jgudziy, prisitaikant prie naujy darbo salygy.

Per COVID-19 pandemija pastebimi darbo sqlygy pasikeitimai. Tyrimo dalyviai pazymi, kad

buvo jvesti lankytojy skaiciaus ribojimas — ,, tik pasikeité lankytojy priéemimo tvarka, buvo isduodama

vienam skaitytojui daugiau knygy*“ (KUL_05). Nuotolinis darbas - ,, darbas vyko is namy*“ (KUL_02).

. Nuo kontaktinio iki virtualaus darbo bei nuo darbo darbovietéje iki nuotolinio darbo (KUL 03).
., Pasitarimai, susirinkimai ir diskusijos taip pat vyko nuotoliniu biidu“ (KUL 04). (zr. ... lentelg). Per
COVID-19 pandemija iSryskejo, kad pasikeité kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojy darbo salygos,
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nes nebuvo galima tiesiogiai bendrauti su klientais ir kitais darbuotojais, pasikeit¢ darbo pobiidis, nes
jis tapo nuotolinis ir daznai darbuotojai dirbo i§ namy.

Vertinant gautus tyrimo rezultatus atkreipiamas démesys, kad Sven¢ioniy rajono kultiros
jstaigy darbuotojy pasikeité darbo pobidis, nes jie dirba nuotoliniu biidu, o ne tiesiogiai. Kitas rySkus
darbo pobiidis per COVID-19 pandemija, kad jis tapo skaitmenizuotas, pavyzdziui, j kultiiring veikla
integruojamas skaitmeninés naujovés, renginiai ir pokalbiai vyksta skaitmeninéje erdvéje. Per Sig
pandemija kultiiros jstaigy darbuotojai bendrauja virtualiai, nuotoliniu biidu palaikomas rySys su
renginiy rengéjais, réméjais, klientais. Darbuotojai savo kvalifikacijg kelia neiSeidami i§ namy ir
lankydami nuotolinius seminarus, konferencijas, mokymus, kvalifikacijos kélimo renginius (zr. 8

lentele).
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8 lentelé. Darbo pobiidzio poky¢iai per COVID-19 pandemija

Kategorija Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Darbo Skaitmeninés naujoves ., Atsirado naujoviy kurias naudojam iki siol,
skaitmenizavimas pavyzdziui, QR kodai* (KUL 01)
Skaitmening erdveé ,, Karantino metu gyvi renginiai persikéle i

virtualias erdves * (KUL_01)

., Mokymai, edukacijos ir dalis renginiy buvo
perkelta |  internetines  platformas*
(KUL_06)

Renginiy transliavimas ., Filmavome jvairias edukacijas, valstybiniy
Svenciy minéjimus ir  transliavome kultiiros
centro socialiniame tinkle , Facebook®,
talpinome j internetinj puslapj“ (KUL 02)

,, Nuotoliniai renginiai. Dalis renginiy vyko
is anksto nufilmuotoje platformoje, kita dalis
vwko  vykdant tiesioging transliacijq*

(KUL_04)
Virtualus Nuotoliniu buidu palaikomas | ,,Su kulturos centro lankytojais
bendravimas kontaktas su klientais bendraudavome nuotoliniu biidu*“ (KUL_01)
Elektroniniy Saltiniy | ,, Dalis skaitytojy naudojosi elektroninémis
prieinamumas skaityklemis*“ (KUL _05)
Darbuotojy Nuotoliniai seminarai ,, Lankiau nuotolinius seminarus “ (KUL_02)
kvalifikacijos ., Turéjome daugiau galimybiy dalyvauti
kélimo galimybés seminaruose “ (KUL 04)
Nuotoliniai mokymai ,, Lankiau nuotolinius mokymus“ (KUL _02)

., Turéjome daugiau galimybiy dalyvauti
nuotoliniuose mokymuose “ (KUL_04)
Nuotoliniai kvalifikacijos | ,, Turéjome daugiau galimybiy dalyvauti
keélimo renginiai nuotoliniuose kvalifikacijos kélimo
renginiuose “ (KUL_04)

., Kélem kvalifikacijas dalyvaudami
nuotoliniuose mokymuose “ (KUL_06)

Darbo salygu Lankytojy skaiciaus ribojimas | ,, Tik pasikeité lankytojy priémimo tvarka,
pasikeitimai buvo isduodama vienam skaitytojui daugiau
knygy“ (KUL 05)
Nuotolinis darbas ., Darbas vyko is namy “ (KUL_02)

,Nuo kontaktinio iki virtualaus darbo bei
nuo darbo darbovietéje iki nuotolinio darbo
(KUL_03)

., Pasitarimai, susirinkimai ir diskusijos taip
pat vyko nuotoliniu biidu** (KUL 04)

Sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, matoma, kad Svendioniy rajono kultiros jstaigy
darbuotojams pasikeité darbo salygos. Jiems reik¢jo iSmokti naudotis naujausiomis mobiliosiomis ir

kompiuterinémis technologijomis bei prisitaikyti prie naujo darbo pobiidzio ir bendravimo poky¢iy.
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Galima daryti i8vadg, kad COVID-19 pandemija pakeicia kultiiros jstaigy darbuotojy veikla, taciau
taip pat suteikia naujas galimybes Sig veiklg patobulinti ir atnaujinti.

Tyrimo metu siekta suZzinoti apie Svencioniy rajono kultiiros jstaigy darbuotojams kylanéius
komunikacijos problemos; kultiiros darbuotojy profesionalumas ir darbo pobiidZio pasikeitimas (zr.
10 pav).

Teorinéje dalyje pabréziama, kad netikéta COVID-19 pandemija privercia daugelio valstybiy
vyriausybes visiSkai uzdaryti neesmines struktiiras ir veikla, jskaitant muziejus ir kitas kultiiros
Jstaigas. Karantino metu zmonés daugiau laisvalaikio praleidzia namuose, kartu su Seima ir tai lemia su
socialine ziniasklaida susijusio laisvalaikio, zaidimy, televizijos (ypac srautiniy transliacijy)
populiarumg, bet ir ,tradiciniy® laisvalaikio formy perkainojima, nes daugelis laisvalaikio jstaigy
uzdarytos, savarankiSkai organizuojamos laisvalaikio pramogos lauke, pavyzdziui, Zygiai pésCiomis,

bégimas ir vaziavimas dvira¢iu, tampa dar populiaresni (van Leeuwen ir kt., 2020).

_— Kultdros darbuntoju Darbo pobiidzio
[Komu.mkacqos problemos [ profesionalumas [ pasiikeitimas
— — —
POV Kompiuterinio
Soﬁuq ysm rastingumo Finiu Iprasty darboritualy
umas trifkumas
-~ —— ——
— — —
| | Netiesioginis Kompetenciju Nuotolinis darba
kontaktas suklientais trifkumas “vuotolns s
-~ —— ——
— —
So;%aiizaci_los Darbu planavimas
-~ ——
—
Paslaugu
prieinamumo
problemos
——
—
Infomaciniu
technologiju
trifkumas

S —

10 pav. Darbo metu kylantys isstkiai

Sudaryta darbo autoriaus

Cv W —

kad dazniausiai jie patiria komunikacijos problemas, pavyzdziui, socialiniy ry$iy trikumas —

., sudétingesné komunikacija tarp kolegy. Triko socialiniy rysiy* (KUL_02). Netiesioginis kontaktas

su_Klientais — , knygy prieinamumas miisy skaitytojams néra patenkinamas* (KUL 05) arba

socializacijos trilkumas. Tai patvirtina Sie teiginiai: ,, kolektyvai negalédavo rinktis repeticijoms “
(KUL 02). ,,Nevyko repeticijos, tritko socializacijos“ (KUL_06). Atkreipiamas démesys, kad kultiiros

VW —
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organizatoriais ir dalyviais, kadangi vyksta netiesioginé komunikacija, tod¢l sunku iSlaikyti socialinius
rysius.
ISskiriama kita kategorija — kultiiros jstaigy darbuotojy profesionalumas ir sudaro dvi

subkategorijos — kompiuterinio rastingumo Ziniy trikumas. Svendioniy rajono kultiiros jstaigos

darbuotojas teigia, kad ,, su kompetencijy trikumu informaciniy technologijy srityje “(KUL 04). Antra

subkategorija — kompetencijy trikumas, pavyzdziui, ,, nepakankamas darbuotojy pasiruosimas pereiti

J virtualius renginius“ (KUL 01). ,, Darbuotojams tritko kompetencijy* (KUL_01). Galima teigti, kad
pasikeitusios darbo salygos dél COVID-19 pandemijos iSrySkina  kultiiros centro darbuotojy
kompetencijy trikumg ir reikalingy ziniy stoka, tai nukencia jy profesionalumas ir sunku suteikti
kokybiskas paslaugas klientams.

Tyrimo dalyviai pabrézia, kad pastebimas darbo pobidZio pasikeitimas, pavyzdziui, jprasty
darbo ritualy trilkumas. Darbuotojai pazymi, kad ,,trikdavo jstaigos ritualy* (KUL 02). ,,Kavos

pertrauky kartu* (KUL_02). Nuotolinis darbas — ,, nevyko joks gyvas kontaktinis darbas kaip jprastai‘

(KUL 02). ,,Buvo sunku dirbti tiesiogiai nekontaktuojant su zmonémis “ (KUL 04). Kitas rySkus darbo

pobudzio pokytis — darbo planavimo poky¢iai, pavyzdziui, ,, tritkdavo gyvy susirinkimy, aptarimy
(KUL 02). ,,Buvo sunku planuotis darbus j priekj (KUL 02). , Rasti priemoniy ir galimybiy
bekontakcio darbo metu atlikti uzduotis prilygstancias kontaktiniam darbui® (KUL 03). Tyrimo

dalyviai patyré paslaugy prieinamumo problemas, pavyzdziui, , kolektyvai negalédavo rinktis

repeticijoms“ (KUL 02). ,, Priemonés ir galimybés pasiekti kuo daugiau vartotojy “(KUL 03). ,, Dalis

vartotojy Zinoma negavo informacijos, paslaugy ir veikly, nes kaimuose zmonéms tritksta rastingumo

CV Vv —

technologijy trukumas. Tai patvirtina Sie teiginiai, ,, tritko techninés — materialinés bazes“ (KUL 01).

., Teko prisitaikyti prie darbo internetinés platformose, jsigyti reikiamos jrangos, jsidiegti programas “
(KUL_06). Lyginant tyrimo dalyviy rezultatus apie darbo pobiuidzio pasikeitimus iSrySkéja, kad jie per
pandemija dirba nuotoliniu biidu, i§ namy, todé¢l jiems sunku suplanuoti savo veikla bei triiksta bendros
veiklos su kolektyvu. Kita kylanti problema, kad jiems triiksta informaciniy technologijy.

I tyrimo rezultaty matoma, kad Svencioniy rajono kultdiros centro darbuotojai atkreipia
démesj, kad jiems kilo isSukiai dél komunikacijos sunkumy tarp klienty, kolegy, renginiy
budu, pasikeité darbovietés tradicijos ir ritualai, darbuotojai dirbo 1§ namy, tod¢l tritko bendravimo ir
artimo ry$io su kolegomis, sunkiau iSsprendZiamos kylancios problemos ir sunkumai kasdien¢je

veikloje bei pastebima, kad kilo sunkumy dél paslaugy prieinamumo (Zr. 9 lentele).
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9 lentelé. Darbo metu kylantys i$Stikiai

Kategorija

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Komunikacijos
problemos

Socialiniy rysiy trikumas

,,Sudétingesné komunikacija tarp kolegy.
Tritko socialiniy rysiy “ (KUL_02)

Netiesioginis kontaktas su

klientais

., Knygy prieinamumas miisy skaitytojams
néra patenkinamas *“ (KUL 05)

Socializacijos trukumas

., Kolektyvai negalédavo rinktis
repeticijoms “ (KUL_02)
., Nevyko repeticijos, tritko socializacijos *

(KUL_06)

Kulttros darbuotojy
profesionalumas

Kompiuterinio
ziniy trikumas

raStingumo

,Su kompetencijy trikumu informaciniy
technologijy srityje “(KUL _04)

Kompetencijy trikumas

,» Nepakankamas darbuotojy pasiruosimas
pereiti j virtualius renginius * (KUL_01)

,,Darbuotojams  tritko  kompetencijy “
(KUL_01)
Darbo pobiidzio Iprasty darbo ritualy | ,, Tritkdavo jstaigos ritualy *“ (KUL_02)
pasikeitimas trikumas ., Kavos pertrauky kartu* (KUL_02)

Nuotolinis darbas

,,Nevyko joks gyvas kontaktinis darbas
kaip jprastai “ (KUL_02)

., Buvo sunku dirbti tiesiogiai
nekontaktuojant su Zmonémis “ (KUL 04)

Darby planavimas

., Tritkdavo gyvy susirinkimy, aptarimy
(KUL_02)

,,Buvo sunku planuotis darbus j priekj*

(KUL_02)
., Rasti  priemoniy ir  galimybiy
bekontakcio darbo metu atlikti uzduotis
prilygstancias  kontaktiniam  darbui*“
(KUL_03)
Paslaugy prieinamumo | ,, Kolektyvai negalédavo rinktis
problemos repeticijoms “ (KUL_02)
,,Priemonés ir galimybés pasiekti kuo
daugiau vartotojy “(KUL _03)
,Dalis  vartotojy  Zinoma  negavo
informacijos, paslaugy ir veikly, nes
kaimuose Zmonéms triksta rastingumo
jgudziy ir reikiamos tam IT technikos
(KUL_06)
Informaciniy technologijy | ,, Tritko techninés — materialinés bazés
trikumas (KUL_01)

., Teko prisitaikyti prie darbo internetinés
platformose, jsigyti reikiamos jrangos,
jsidiegti programas *“ (KUL_06)

Sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant atkreipiamas démesys, kad Svenéioniy rajono kultiiros jstaigy darbuotojams

didziausi

i$Stkiai buvo dél komunikacijos

sunkumy,

darbo pobudzio pasikeitimy bei jy
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profesionalumo. Tai suteikia galimybe apsunkinti ir neprofesionaliai jvykdyti paskirtas uzduotis,

suprastéja kulttiros veiklos rezultatai bei sunkiau pasiekti uzsibréztus tikslus.
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TYRIMO APZVALGA

Pusiau struktiirizuoto interviu metu atskleista Svenéioniy rajone kultiiros politikos priemoniy
igyvendinimo poky¢iai per COVID-19 pandemija. Tai pabréziama ir teorinéje dalyje.

Teoringje apzvalgoje pabréziama, kad COVID-19 pandemija didele jtaka daro kultiirinei
industrijai, nes teatrai, muziejai, bibliotekos, meno galerijos ir kitos visuomeniniy susirinkimy vietos
priverstos uzsidaryti. Festivaliai, mugés, spektakliai ir koncertai atSaukiami. Valstybinés ir privacios
kultiiros institucijos ir fondai, kiiréjy, aktoriy, muzikanty kelis ménesius negaléjo dalyvauti kiirybingje
veikloje, repeticijose, tod¢l sumaze¢ja pajamos. Tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad kultiiros centry
darbuotojams dazniausiai kyla sunkumai dél pandemijos metu jvesty ribojimy, kai renginiy metu gali
stebéti mazesnis zitrovy ir dalyviy skaiCius, renginiy organizatoriai turi atsizvelgti i ploto ribas bei
patys lankytojai vengia didesniy renginiy, kad nekilty pavojus jy sveikatai. Kitos problemos dél
renginiy jgyvendinimo, pavyzdziui, kolektyvo dalyvis suserga COVID-19 virusu, todél turi Kkiti
kolektyvo nariai izoliuotis bei nejvyksta renginys. Lietuvos valdzia tam tikra laikg buvo uzdraudusi
didelius renginius, nes stengési apsaugoti zmones, kad jie neuzsikrésty COVID-19 virusu ir greito jo
plitimo, ta¢iau kultiiros jstaigos patyré didelius finansinius nuostolius.

Kaip teigia J. S. Madray (2020), renginiy pramoné, kurios verté 1000 milijardy USD, viena i$
labiausiai paveikty pandemijos pramonés Saky visame pasaulyje ir iki 2020 mety balandzio ménesio
patyré¢ didziausig nuostolj renginiy pramoné¢je dél atSaukiamy renginiy ir rizikuoja prarasti 85,9
milijonus darbo viety. Atlikto tyrimo rezultatai patvirtina, kad COVID-19 pandemija didZiausig
neigiamg poveik] turi renginiy organizavimui. I§ tyrimo dalyviy teiginiy matoma, kad kultiiros centry
ir bibliotekos darbuotojams kyla sunkumy dél planuojamy projekty arba renginiy jgyvendinimo, nes
daznai COVID-19 virusu uZsikrecia renginio dalyvis ir jis turi izoliuotis namuose. Kultiiros centro
darbuotojams tenka pakeisti renginio datg ir todé¢l praranda finansinius iSteklius. Nuotoliniy renginiy
organizavimas taip pat sukelia tam tikras problemas kultiiros centro darbuotojams, nes jie neturi geros
ir pakankamos kompiuterinés jrangos, jiems tritksta kompiuterinio raStingumo Ziniy ir jgudZiy, o taip
pat tiksliné auditorija neturi galimybeés stebéti organizuojamo renginio.

Teoringje apzvalgoje iSrySkéja, kad deél COVID-19 pandemijos kultiiriniai renginiai,
pavyzdziui, spektakliai, koncertai, edukaciné veikla, buvo uzdrausta ir Zmonés negaléjo rinktis
uzdaroje erdvéje, taciau kultiros centrai rado alternatyviy biidy susisiekti su savo auditorija karantino
metu. Jie organizavo renginius per socialinés ziniasklaidos programas, virtualia erdve, socialinius
tinklus arba mobiligsias programéles bei naudojo skaitmenines priemones, kad pakeisty bendra
susitikimg uzdaroje erdvéje. Tai patvirtina ir tyrimo dalyviy teiginiai, kadangi kilo sunkumy dél
renginiy organizavimo, nes Lietuvos vyriausybé tam tikra laikg buvo uzdraudusi organizuoti didelio
masto renginius, todél juos reikéjo transliuoti virtualioje erdvéje. Pastebima, kad kultiiros centro
darbuotojams truko kompiuterinio rastingumo ziniy ir jgudziy, todel negal¢jo kokybiSkai perteikti
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organizuojamy renginiy ir projekty tikslinei auditorijai. Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad per COVID-
19 pandemija pasikeité kultiros jstaigy darbuotojy pobudis, nes veikla vyko nuotoliniu biidu, i§ namy,
todé¢l darbas tapo labiau skaitmenizuotas. Kitas rySkus darbo pobiidis — renginiai negaléjo vykti gyvai,
todél reikejo juos transliuoti per internetg arba televizijg, tai kélé tam tikry organizaciniy ir techniniy

Kultiiros centrai toliau gal¢jo testi savo veiklg karantino ir izoliacijos metu, jie priversti keisti
ir (arba) paspartinti savo skaitmening¢ praktika ir procesus, o daugelis institucijy ir jy auditorijos turé¢jo
perkelti savo veiklg j virtualig erdve, todél internetas laikomas kaip vienas i$ jsitraukimo formy (J.
Finnis, A. Kennedy, 2020). Sugretindamas kultiirinés institucijos skaitmenines iniciatyvas pandemijos
metu, naudojasi virtualiomis priemonémis. Tyrimo rezultatai patvirtina, kad Svencioniy rajono
kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojai stengiasi jveikti kylan¢ius sunkumus dé¢l COVID-19
pandemijos, perorganizuojant renginius, suteikiant jiems naujas formas, pavyzdziui, organizuojami
virtuallls renginiai.

C. Zuanni (2020) isskiria daug veikly, kurios remiasi mobiliais iStekliais, jskaitant
skaitmenines kolekcijas, socialing ziniasklaidg, skaitmeninio turinio kiirima, pavyzdziui, virtualias
parodas, kuratoriy pokalbius ir virtualios ekskursijos po galerijas. Labai padaugejo internetinio turinio
kiirimo ir turinio perpublikavimo bei perteikimo, o dél to reikéjo keisti vidinius procesus, tokius kaip
duomeny valymas, katalogavimas ar kolekcijy jtraukimas ] internetg. Kultirinés institucijos, taikancios
skaitmenines strategijas, pastebi sklandesnj per¢jimg negu tos, kurios anksCiau stengési jtraukti
skaitmenines priemones | savo veikla, kad neatsilikty nuo sparcios technologinés raidos iki COVID-19
(E. Merritt, 2021). Tyrimo dalyviai taip pat pabrézia, kad per COVID-19 pandemija pasikeité kultiiros
istaigy darbuotojy pobiudis, nes veikla vyko nuotoliniu biidu, i§ namy, todél darbas tapo labiau
skaitmenizuotas. Kitas rySkus darbo pobiidis — renginiai negalé¢jo vykti gyvai, todél reikéjo juos

,Kirybiskos Europos® programos paremiamoje veikloje pagrindinis démesys skiriamas
kultiros specialisty jgudziy ugdymui, verslo ir organizacinei stiprybei, ir tai gali biiti vykdoma
seminary ir mokymo sesijy forma. Vadinasi, ES tikisi ne tik paskatinti specifiniy kiirybiniy ar
kultiiriniy vertybiy plétra, bet ir pabrézia , Kiirybiskos Europos® rengéjy ir vykdytojy pajégumy
stiprinimo svarba (EC, CESPC Guidelines, 2014). Sios programos aprase taip pat akcentuojama kaip
kultiirinis sektorius bus remiamas, jgyjant naujus jgudZius, jgyvendinant projekta Finansai,
mokymasis, inovacijos ir patentavimas kulttiros ir kiirybinéms industrijoms®, be to, sektoriui teikiama
parama per Europos inovacijy ir technologijy instituta. Tyrimo rezultatai rodo, kad kultiiros centro
darbuotojy mokymai laikomi kaip viena i§ kylanciy jveikos priemoniy per COVID-19 pandemija, nes

jie gali jgyti naujy kompetencijy, jgiidziy bei Ziniy. Kultiiros centruose atnaujinama materialiné baze,
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padedanti darbuotojams jgyvendinti projektus, ruosti renginius placiajai visuomenei. Jie dazniausiai

dalyvaudavo nuotoliniuose mokymuose bei galédavo pasikonsultuoti su specialistais.
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ISVADOS

1. Kultiiros politika viena i§ svarbiausiy Europos Sgjungos kultiirinés plétros dalis. Ji suteikia
galimybe praplésti zmoniy kultiirines zinias, mentaliteta ir iSsaugoti savo valstybés paveldg ir
tautiSkuma. Kulttiros politika susijusi su kiekvieno asmens talentais ir kiirybiSkumu bei jy atskleidimu.
Finansiné¢ parama sukurtiems projektams suteikia galimybe juos jgyvendinti ir parodyti placiajai
visuomenei.

2. Kultiros politika per COVID-19 pandemijg pastebima, kad ji patiria daug neigiamy
padariniy, padaryta didele negatyvig jtaka kultiiriniam sektoriui. Karantino metu daugelis renginiy
viety liko uzdarytos arba veiké ribotai. Papildomos apsaugos priemonés prisideda prie ekonominiy
nuostoliy kultliriniam sektoriui, ypa¢ ne pelno siekian¢ioms meno organizacijoms, nes jos netenka
pajamy dé¢l jsakymy likti namuose, vieSy susirinkimy apribojimy. Daugeliui meno organizacijy kyla
188ukis pritaikyti asmeninius meno renginius prie virtualaus meno patirties ir uzsidirbti pinigy i Siy
sandoriy, kad iSlaikyty ilgalaikj finansinj stabiluma.

3. Apzvelgiant kultiiros politikos priemoniy jgyvendinimo galimybes Svencioniy rajono
savivaldybéje per COVID-19 pandemija, atkreipiamas démesys, kad kulttros jstaigy darbuotojams
dazniausiai kyla sunkumai dél pandemijos metu jvesty ribojimy, kai renginiy metu gali stebéti
mazesnis zitrovy skai€ius, renginiy organizatoriai turi atsizvelgti i ploto ribas bei patys Zmonés vengia
didesniy susibiirimy viety. Kitos problemos dél renginiy jgyvendinimo, pavyzdziui, kolektyvo dalyvis
suserga COVID-19 virusu, todél turi kiti kolektyvo nariai izoliuotis bei nejvyksta renginys. Lietuvos
valdzia tam tikrg laikg buvo uzdraudusi didelius renginius, nes stengési apsaugoti zmones nuo
COVID-19 viruso uzsikrétimo ir greito viruso plitimo, taciau kultliros centrai patyré didelius
finansinius nuostolius.

4. Igtiriant Svenéioniy rajono darbuotojy nuomong apie kultdiros politikos priemoniy
jgyvendinima Svencioniy rajono kultiros centruose ir bibliotekoje per COVID-19 pandemija
pabréziama, kad parengti projektai jgyvendinami laiku tik pakeiciant jy perteikimo pobidj, nes jie
vykdavo nuotoliniu budu, virtualioje erdvéje. Kultiros projekty, programy jgyvendinimas labai
pasikeité per COVID-19 pandemija, kadangi daug renginiy vyko virtualioje erdvéje arba buvo perkelti
] vasarg. Kultiiros centry darbuotojams turéjo kitaip organizuoti renginius, atkreipiant démesj j

vyriausybés nustatytas karantino salygas ir ribojimus.
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REKOMENDACIJOS

Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos administracijai:

1. Kokybinio tyrimo metu gauti rezultatai atskleidzia, kad per COVID-19 pandemija
kultros centry ir bibliotekos darbuotojamas kilo sunkumy dél renginiy organizavimo
nuotoliniu budu, virtualioje erdvéje, nes jiems trilko kompiuterinio rastingumo ziniy ir
praktiniy jgudziy, todél rekomenduojama daZniau organizuoti mokymus su IT
specialistais, kad jie suteikty reikalingy Ziniy renginiy transliavimui internetu.

2. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais matoma, kad COVID-19 pandemijos metu jvesti
ribojimai sutrukdé kultiiros centro ir bibliotekos darbutojams jgyvendinti ES projektus,
todél rekomenduojama organizuoti virtualius renginius, rengti renginius vasaros metu,
atviroje erdvéje bei efektyviai bendrauti su ES projekty organizatoriais ir tartis deél Siy
projekty jgyvendinimo galimybiy.

3. I§ tyrimo rezultaty idry$kéjo, kad Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos
darbuotojams buvo sunkios darbo salygos per COVID-19 pandemija, kadangi triiko
informaciniy technologijy, buvo prastas internetinis rySys, tod¢l rekomenduojama
atnaujinti kompiutering technika, jdiegti naujas mobiligsias priemones ir programas.

4. Svencioniy rajono kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojai isryskino problema, kad triiko
gyvo bendravimo su kolegomis ir lankytojais, tod¢l po karantino laikotarpio
rekomenduojama dazniau organizuoti bendrus pasibuvimus, renginius, popietes, kad jie

galéty bendrauti.
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SANTRAUKA

Tyrimo tikslas — atskleisti kulttros politikos kaip priemonés efektyvumag, kovojant su Covid-
19 pandemijos ir nacionalinio identiteto i§saugojimo krizémis Svencioniy rajono savivaldybéje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I8analizuoti kultiros politikos kaip priemonés, kovojant su COVID-19 pandemija
teorinius aspektus;

2. Apzvelgti kultiros politikos priemoniy jgyvendinimo galimybes Svencioniy rajono
savivaldybéje per COVID-19 pandemija;

3. Istirti Svencioniy rajono kultiros centry ir bibliotekos darbuotojy nuomone apie kultiiros
politikos priemoniy jgyvendinima Svenéioniy kultiiros centruose.

Darbo rezultatai. Svendioniy rajono kultiros jstaigy darbuotojams daZniausiai kyla
sunkumai dé¢l COVID-19 pandemijos metu jvesty ribojimy, kai renginiy metu gali stebéti mazesnis
ziurovy skaicius, renginiy organizatoriai turi atsizvelgti i ploto ribas bei patys Zmongés vengia didesniy
susibiirimy viety. Kitos problemos dél renginiy jgyvendinimo, pavyzdziui, kolektyvo dalyvis suserga
COVID-19 virusu, todél turi kiti kolektyvo nariai izoliuotis bei nejvyksta renginys. Lietuvos valdzia
tam tikrg laikg buvo uzdraudusi didelius renginius, nes stengési apsaugoti zmones nuo COVID-19
viruso uzsikrétimo ir greito viruso plitimo, taciau kultliros centrai patyré didelius finansinius
nuostolius. Kultiiros centry ir bibliotekos darbuotojams kyla sunkumy dél planuojamy projekty arba
renginiy jgyvendinimo, nes daznai COVID-19 virusu uZsikrecia renginio dalyvis ir jis turi izoliuotis
namuose, tod¢l jiems tenka pakeisti renginio datg ir todél praranda finansinius iSteklius. Nuotoliniy
renginiy organizavimas taip pat sukelia tam tikras problemas kultiiros centro darbuotojams, nes jie
neturi geros ir pakankamos kompiuterinés jrangos, jiems truksta kompiuterinio raStingumo Ziniy ir
jgidziy, o taip pat tikslin¢ auditorija neturi galimybés stebéti organizuojamo renginio. Parengti
projektai jgyvendinami laiku tik pakeiiant jy perteikimo pobiidj, nes jie vykdavo nuotoliniu bidu,
virtualioje erdvéje. Kultiiros projekty, programy jgyvendinimas labai pasikeit¢ per COVID-19
pandemija, kadangi daug renginiy vyko virtualioje erdveje arba buvo perkelti | vasara. Tai rodo, kad
kulttiros centry darbuotojai dirbo profesionaliai ir lengvai prisitaike prie naujy darbo salygy.

Raktiniai Zodziai: kultiiros politika, kulttiros politikos priemonés, COVID-19.
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SUMMARY

The aim of the study is to determine the effectiveness of the cultural policy as a means of
combating the Covid-19 pandemic and preserving the national identity in Sven¢ionys municipality.

The tasks of the study:

1. To analyze the theoretical aspects of cultural policy as a means of combating the COVID-
19 pandemic;

2. To review the possibilities of implementing cultural policy measures in Svencionys district
municipality during the COVID-19 pandemic;

3. To study the opinion of Svengionys Culture Center and library staff about the
implementation of cultural policy measures in Sven¢ionys Culture Centers.

Results of work. Employees of Sven¢ionys district cultural centers usually face difficulties
due to the restrictions imposed during the COVID-19 pandemic, when smaller numbers of spectators
can watch during events, event organizers have to take into account the boundaries of the area and
people themselves avoid larger gathering places. Other problems with the implementation of the
events, such as a member of the team getting the COVID-19 virus, so other members of the team have
to isolate themselves and the event does not take place. The Lithuanian government had banned major
events for some time in an effort to protect people from COVID-19 infection and the rapid spread of
the virus, but cultural centers suffered heavy financial losses. The staff of the Cultural Center and the
Library have difficulties in carrying out planned projects or events, as COVID-19 is often transmitted
to the event and they have to isolate themselves at home, which means that they have to change the
date of the event and lose financial resources. The organization of remote events also poses some
problems for the staff of the cultural center, as they do not have good and sufficient computer
equipment, lack computer literacy knowledge and skills, and the target audience does not have the
opportunity to watch the event. The prepared projects are implemented in time only by changing the
nature of their delivery, because they were carried out remotely, in a virtual space. The implementation
of cultural projects and programs has changed significantly during the COVID-19 pandemic, as many
events took place in cyberspace or were moved to the summer. This shows that the staff of the cultural
centers worked professionally and easily adapted to the new working conditions.

Keywords: cultural policy, cultural policy measures, COVID-19.
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PRIEDAI

1 priedas. Interviu apklausos lapas

Interviu apklausos lapas

,Kultiiros politikos priemoniuy jgyvendinimo COVID-19 pandemijos

kontekste analizé"

Esu, Anzelika Terleckiené, MRU vieSojo valdymo ir verslo fakulteto, vieSojo
administravimo programos magistranté. Siuo metu rasau magistro baigiamajj darbg ir atlieku kokybinj
tyrimg. Tyrimo tikslas — atskleisti kulttros politikos priemoniy jgyvendinimg COVID-19 pandemijos
kontekste.

Pusiau struktiirizuotas interviu anoniminis. Tyrimo duomenys bus naudojami tik
apibendrinimams ir iSvadoms. Atsakymai j klausimus bus jrasomi, todél diktofonas bus padétas
matomoje vietoje, o visa gauta informacija naudojama tyrimo rezultaty analizei. Interviu truks apie 30

— 60 minuciy.

Nuosirdziai dékoju uz skirtg laikg ir Jasy geranoriskuma.

INTERVIU KLAUSIMAI

. Kokias priemones/veiklas jgyvendinate?
. Kaip pasikeite Jisy darbo pobiidis per COVID-19 pandemijg?
. Su kokiais i8Siikiais susidiiréte darbo metu?

. Kokie sunkumai kilo, jgyvendinant numatytus projektus, programas per COVID-19 pandemija?

1

2

3

4

5. Kokiomis priemonémis stengétés jveikti kylancias problemas?

6. Kokius kulttros politikos jgyvendinimo pokyc¢ius pastebite per COVID-19 pandemija?

7. Kaip kultaros projektai, programos jgyvendinami per COVID-19 pandemijg?

8. Kokiais budais palaikote rySius su projekty organizatoriais, mentoriais, rémejais, ES projekty
kiiréjais per COVID-19 pandemija?

9. Kg galite pasitlyti dél efektyvesnio kultiiros politikos jgyvendinimo per COVID-19 pandemija?

10. Jusy darbovieté?
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PATVIRTINIMAS APIE DARBO SAVARANKISKUMA

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKIéKUMA
2022-04-
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas), viesojo valdymo ir verslo fakulteto, vie$ojo
administravimo instituto studenté Anzelika Terleckiené
patvirtinu, kad $is rasto darbas / bakalauro / magistro baigiamasis darbas
»Kultiiros politika kaip priemoné¢, kovojant su COVID-19 pandemijos krize*:

1. Yra atliktas savarankis$kai ir saZiningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uZsienyje;

3. Yra parasytas remiantis akademinio ra§ymo principais ir susipazinus su rasto darby
metodiniais nurodymais.

Zinau, kad uZ saZziningos konkurencijos principo paZeidima — plagijavima studentas gali biti

Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

Anzelika Terleckiené
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