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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

NMPP — nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas

NSA — Nacionaliné §vietimo agentiira

PISA — angl. Programme for International Student Assessment — tarptautinis Svietimo tyrimas, kurio tikslas
jvertinti mokiniy zinias ir geb¢&jimus

PUPP — pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas

SEK - socialinis, ekonominis ir kulttirinis kontekstas

SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

SVIS — Svietimo valdymo informacin¢ sistema

TMM - tautiniy mazumy mokiniai

TMMK — mokyklos su tautiniy mazumy mokomaja kalba

VBE - valstybinis brandos egzaminas



IVADAS

Temos aktualumas. Tautiné mazuma — asmeny grupé, gyvenanti konkrecioje valstybéje, savo noru
pasirinkusi priklausomybe kitai tautai. Tautinei mazumai priklausancius asmenis sieja gimtoji kalba,
religija, paprociai, tradicijos bei kulttira, Kuriuos jie siekia puoseléti ir i§saugoti.

Remiantis oficialios statistikos portalo duomenimis, 2021 m. pradzioje Lietuvoje gyveno
2 min. 795,7 tukst. nuolatiniy gyventojy. Lietuviai sudaré 85,5 proc. Salies nuolatiniy gyventojy, lenkai —
5,7 proc., rusai — 4,5 proc., kiti — 4,3 proc. Daugiausia tautiniy mazumy atstovy gyvena Klaipédoje, Siaurés
ryty Lietuvoje, Vilniuje ir Vilniaus kraste.

Lietuvai tapus nepriklausoma valstybe, buvo nuspresta iSsaugoti mokyklas tautiniy mazumy
mokomosiomis kalbomis, remti jy siekj palaikyti bei iSsaugoti tauting ir kultiring tapatybg Lietuvos
visuomengje, o kartu — sékmingai integruotis j visuomeninj ir politinj gyvenimg. Misy valstybéje tautiniy
mazumy nariai turi puikia galimybg savo gimtaja kalba mokytis nuo ikimokyklinio ugdymo pakopos iki pat
universitetiniy studijy. Svarbu pazyméti, kad ,,Lietuvos Respublikos Konstitucija garantuoja tautinéms
bendrijoms teis¢ puoseléti savo kalba, kultiirg ir paprocius, $alis yra pasiraSiusi jvairias konvencijas, kurios
gina tautiniy mazumy teises, j nacionaline teise perkélusi visus tarptautinius jsipareigojimus.“> Esminiai
dokumentai, kuriais grindZiama tautiniy mazumy Svietimo teisiy apsauga, yra Europos Tarybos priimta
Tautiniy mazumy apsaugos pagrindy konvencija (1995, Lietuva ratifikavo 2000) ir Hagos rekomendacijos
dél tautiniy mazumy Svietimo teisiy (1996).

Svarbu paminéti, kad ,,Lietuvos Seimas 2011 m. kovo 17 dieng priémé Svietimo jstatymo pataisas,
Jpareigojancias stiprinti lietuviy kalbos mokymasi ir mokymasi lietuviy kalba tautiniy mazumy mokyklose.
Numatyta:

o skirti daugiau laiko lietuviy kalbos kaip dalyko mokymuisi tautiniy mazumy pradinése ir pagrindinése
mokyklose;

e pereiti prie vienodos lietuviy kalbos ir literatiiros programos visy Lietuvos mokykly 11-12 klasése;

e lietuviSkai déstyti Lietuvos istorijos ir geografijos temas bei pilietiSkumo pagrindus;

1 ,Gyventojy skaidius ir sudétis. Lietuvos gyventojai, 2021“, Oficialios statistikos portalas, ZiGréta 2022 m. sausio 3 d.,
https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-gyventojai-2021/salies-gyventojai/gyventoju-skaicius-ir-sudetis.
2 Tautiniy mazumy teisinis reglamentavimas” (Vilnius, 2020)
https://tmde.lrv.It/uploads/tmde/documents/files/40323%20TMD%201%20dalis.pdf.
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e 2013 m. pereiti prie vienodo lietuviy kalbos ir literatiiros egzamino visy Lietuvos mokykly
abiturientams*.3

Sios Svietimo jstatymo pataisos jzeidé dalj tautiniy mazumy atstovy. Lietuva kaltinama diskriminavimu
ir asimiliavimo siekiu. Taciau analizuojant pastaryjy penkeriy mety mokiniy PISA, PUPP ir VBE pasiekimy
rezultatus, pastebéta, kad tautiniy mazumy mokykly pasiekimai yra prastesni negu mokykly, kuriose
mokomasi lietuviy mokomaja kalba. Ypac tai susije¢ su valstybinés kalbos mokymo(si) kokybe ir rezultatais.
Todél yra aktualu isrySkinti veiksnius, lemianéius nevalstybine kalba besimokan¢iy mokiniy pasiekimus.

Svarbu pazyméti, kad tautiniy mazumy mokiniy sékminga integracija néra tik Lietuvai aktuali tema.
Todél reikéty pazvelgti ir | uzsienio Saliy patirtj, kur mokiniy pasiekimy rezultatai nepriklauso nuo lyties ar
tautiSkumo — néra jokiy privilegijy, papildomy finansavimy — tiesiog elgiamasi lygiai taip pat, kaip su
dauguma.

Remiantis statistikos duomenimis, beveik ketvirtadalis Estijos gyventojy yra etniniai rusai. Be jy
tautinémis mazumomis laikomi vokieCiai, Svedai bei zydai. Remiantis Estijos konstitucijos keliais
straipsniais yra garantuojamos teisés palaikyti tautinj tapatuma, gauti iSsilavinimg mazumy kalba ar
oficialiai kreiptis mazumy kalba savivaldybiy jstaigose, kur bent pusé gyventojy yra kitos nei esty tautybes.
Estijos konstitucijos 37 straipsnis numato, kad ,,kiekvienas turi teis¢ gauti mokyma esty kalba. Mokomaja
kalba tautiniy mazumy $vietimo jstaigose pasirenka §vietimo jstaigos institucija*.* Tai reiskia, kad nors sios
valstybés konstitucija garantuoja teis¢ j mokslg nevalstybine kalba, vis délto mokymo kalba yra tik esty.

Tatjana Evas, Alesandr Dusman, Merle Haruoja, Karin Suidre ir Raivo Vetik (2004) atliko tyrima,
kuriame nustaté aktualiausius klausimus, susijusius su rusy mazumos ugdymu Estijoje. Darbe aptariamas
Svietimo ir kovos su diskriminacija jstatymas, nacionalinés programos, praktika tautiniy mazumy Svietimo
srityje ir teigiamas mazumy $vietimo pavyzdys. Atlikus tyrimg nustatyta, kad tautiniy mazumy pasiekimy
rezultatai yra zymiai prastesni negu esty. Aukstajj iSsilavinima jgyja tik labai mazas procentas nevalstybine
kalba besimokanciy studenty. Tokie tyrimo rezultatai paskatino dar labiau padéti mokiniams sékmingai
integruotis j Estijos visuomeng¢ nuo pat ankstyvojo amziaus — nuo darzelio.

Atgavusi nepriklausomybe Estija nuolat stengési stiprinti tapatybés jausma, puoseléti esty kalbg ir
kulttrg — pagrindinis tikslas nurodytas Estijos konstitucijoje. Kita vertus, konstitucijoje pazymima, kad

Estija yra daugiakultaré salis, gerbianti kity tauty, gyvenanciy Estijoje, tapatybe, kultiirg ir kalba.

3 Vaiva Vaicekauskiené, ,Tautiniy maZzumy Svietimo politika: kur einama?“. Svietimo problemos analizé. (2011): 9 (59): 1,
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Tautiniu-ma%C5%BEum%C5%B3-%C5%Alvietimo-politika-Kur-
einama-2011-lapkritis.pdf.
4 Tatjana Evas ir kt., RAXEN_CC National Focal Point Estonia. Analytical Report PHARE RAXEN_CC Minority Education. Vienna,
(2004): 4-19, https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/271-edu_estonia_final.pdf.
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Todél buvo sukurta ,,Estijos visuomenés integravimo 2000—2007 m. programa“. Tai reiSkia, kad jau nuo
2000 m. siekiama iSspresti problemas, nurodytas 1997 m. analitinéje ataskaitoje apie rusy kalbos mokyklas
Estijoje. ,,Estijos visuomenés integravimo 2000—-2007 m. programa‘ sudaro 5 programos. Viena jy yra
,Svietimas®, kurioje keliami tikslai, uzdaviniai, rengiamos mokymo programos, medziagos mokiniams,
kuriy gimtoji kalba néra esty. Kita programa — ,,Tautiniy mazumy $vietimas ir kultara®, kurios tikslas yra
plétoti, koordinuoti, jgyvendinti ir vertinti visos programos veikla.

,Programa buvo gerai pagrista rusy bendruomenés padéties Estijoje tyrimais, taCiau dél stipraus
pasiprieSinimo jos jgyvendinimas vélavo ir prasidéjo tik pasibaigus programoje numatytam laikui. 2007—
2008 m. m. rusakalbiy mokykly 10-os klasés pradéjo mokytis esty kalba esty literatiiros kursa, 2008—2009
m. m. — dar 2—3 kursus papildomai, 2009-2010 m. m. — esty literatiirg ir 5 Kitus kursus ir t. t., 0 2011-2012
m. m. deSimtokai mokosi 60 proc. kursy esty kalba. Rusy mokykly direktoriai ir dalyky, kuriy privalo buti
mokomasi esty kalba (literatiira, socialiniai mokslai (jskaitant geografija, muzika), mokytojai baige
specialius esty kalbos ir déstymo ja kursus. Si politika, Estijos rusy organizacijy vadinama asimiliacija,
padiy esty laikoma jy visuomenei biitinu integravimu.®

Analizuojant dabartinius Estijos PISA mokiniy pasiekimy rezultatus, galima teigti, jog dabartiniu
laikotarpiu Estijos $alis yra Europos §vietimo lyderé. Sios 3alies mokiniai pazangumu lenkia didZiausiy
Europos $aliy, jskaitant Jungtinés Karalystés, atstovus. Tereikéjo pastangy, laiko ir tikslinio finansavimo,
kad ne tik mokiniai galéty pereiti prie mokymosi esty kalba, bet ir pedagogai sékmingai kelty savo
kvalifikacijg.

Sis darbas — bandymas palyginti sékmingg uZsienio 3aliy ir Lietuvos patirtj ugdant tautiniy mazumy
mokinius, rasti tinkamy budy kaip galima biity pagerinti Lietuvos tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy
rezultatus.

Tautiniy mazumy mokiniy pasiekimus lemiantys veiksniai — Lietuvoje dar neistirta tema, bet yra darby,
pasirodziusiy panasia tema. Paminétini tokie darbai kaip: Danguolés Janonienés magistro darbas ,,Tautiniy
mazumy vaiky mokykling integracija‘ (2005), A. Bulo¢nikovo magistro darbas ,,Teisinio ugdymo ypatumai
tautiniy mazumy mokyklose* (2009). Juose analizuotos tautiniy mazumy integracija, teisinis ugdymas, bet
ne tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy gerinimas. Simono Klimanskio, Viliaus Ivanausko, Gedimino
Kazéno, Vytauto Ker$ansko, Sartino Legato mokslo studijoje ,, Tautinés mazumos Lietuvoje® ,,analizuojama
tautiniy mazumy padétis Lietuvoje, didelis démesys skiriamas gausiai tautiniy mazumy gyvenamam

Pietry¢iy Lietuvos regionui. Remiantis analizés rezultatais parengta tautiniy mazumy politikos 2018-2027

5 Vaicekauskiene, supra note.
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m. veiklos strategija, taip pat aprasSytas Sios strategijos jgyvendinimo mechanizmas, pateikta jo schema ir
strategijos jgyvendinimo vertinimo metodika su konkre¢iais rodikliais, kurie leisty jvertinti pazangg.®

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira (2018) parengé ,,Lietuvos tautiniy mazumy $vietimo buklés
analiz¢®, kurios tikslas — ,,apZvelgti tautiniy mazumy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
bukle Lietuvoje ir pastaryjy penkeriy mety jos kaita, atsizvelgiant | tautiniy mazumy ugdymui keliamus
tikslus, i$ryskinant esmines tendencijas, patiriamus sunkumus ir sékme*.’

Tautinés mazumos sudaro nemaza Lietuvos gyventojy dalj, kuri turi jtakos valstybés gyvenimui. Todél
batina atskleisti, kodél tautiniy mazumy mokiniy VBE pasiekimai yra prastesni uz kandidaty i§ mokykly
lietuviy mokomaja kalba.

Tyrimo objektas: Tautiniy mazumy mokiniy pasiekimus lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas: Atskleisti veiksnius, lemiancius tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatus.

Darbo uzdaviniai:

1. Analizuojant moksling ir metoding literatira, jvertinti Lietuvos patirtj ugdant tautiniy mazumy
mokinius.

2. Analizuojant teisés aktus, jvertinti tautiniy mazumy mokykly tinklg ir personalg.

3. Analizuojant tautiniy mazumy mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultatus, isryskinti pasiekimy
rezultaty problemas.

4. Taikant anketavimo metoda, identifikuoti veiksnius, lemian¢ius tautiniy mazumy mokiniy
pasiekimy rezultatus.

Tyrimo hipotezé: Socialiné tautiniy mazumy atskirtis, netinkamy mokymo metody taikymas yra
pagrindiniai veiksniai, lemiantys tautiniy mazumy mokiniy mokymosi pasiekimus.

Tyrimo metodai:

Pirmas uzdavinys bus realizuojamas analizuojant moksling ir metoding literatiira.

Antras uzdavinys bus jgyvendinamas taikant teisés akty analizg.

Trecias uzdavinys bus jgyvendinamas taikant NMPP, PUPP ir VBE rezultaty analizg.

Ketvirtas uzdavinys bus realizuojamas taikant anketavimo metoda.

Darbo struktiira ir apimtis:

Magistrinj baigiamajj darbg sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje nagriné¢jami Lietuvos tautiniy mazumy

mokiniy pasiekimus lemianciy veiksniy teoriniai aspektai. Antrojoje dalyje apraSoma tautiniy mazumy

6 Simonas Klimanskis ir kt., Tautinés maZumos Lietuvoje: studija (Vilnius: Ryty Europos studijy centras, 2017), 72.
7 Lietuvos tautiniy maZumy $vietimo baklés analizé. Nacionaliné $vietimo agentira (2018), https://www.nsa.smm.It/wp-
content/uploads/2019/02/Lietuvos-tautiniu-mazumu-svietimo-bukles-analize.pdf.
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pasiekimus lemianciy veiksniy tyrimo metodologija. TreCiojoje dalyje analizuojami tautiniy mazumy

mokiniy pasiekimus lemianciy veiksniy tyrimo rezultatai.
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1. LIETUVOS TAUTINIU MAZUMU MOKINIU PASIEKIMUS
LEMIANCIU VEIKSNIU TEORINIS PAGRINIMAS

1.1. Svietimo organizavimas Lietuvoje

1.1.1. Tautiniy maZzumy mokyklos

Atkiarus Lietuvos Respublikos Nepriklausomybe buvo nuspresta iSsaugoti tautiniy mazumy mokyklas —
pagal Svietimo jstatyma, tautinés mazumos turi teis¢ ir gali mokytis ugdymo jstaigose, kuriose ugdymo
procesas organizuojamas tautinés mazumos kalba. Remiantis 2018 m. Nacionalinés $vietimo agentiiros
(toliau NSA) pateiktais duomenimis Lietuvoje veiké 91 ikimokyklinio ugdymo jstaiga ir 107 bendrojo
ugdymo mokyklos, kuriose ugdymas vyko nevalstybine kalba. Tarp jy daugiausia yra rusy ir lenky Svietimo
istaigy, kelios Zydy ir viena baltarusiy mokykla.

Bendrojo ugdymo mokykly tautiniy mazumy mokomosiomis kalbomis yra 10-tyje Lietuvos
savivaldybiy: Vilniaus m., Vilniaus r., Sal¢ininky raj., Traky raj., Visagino m., Klaipédos m., Kauno m.,
Siauliy m., Sirvinty raj. ir Svenioniy raj. Lietuvoje veikia jvairiy tipy ir paskiréiy mokyklos, vykdan¢ios
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas (zr. 1 pav.).
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B Vilniaus m. sav. M Vilniaus r. sav. Salcininky r. sav. ® Traky r. sav. M Visagino m. sav.

B Klaipédos m. sav. B Kauno m. sav. m Siauliy m. sav. M Sirvinty m.sav. M Svencioniyr. sav.

1 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos pagal mokomasias kalbas savivaldybése 2018—2019 m. m.
Tokios ugdymo jstaigos jsteigtos gausiai tautiniy mazumy gyvenamosiose vietovése, miestuose,

rajonuose. Labiausiai tautiniy mazumy apgyvendinta yra PietryCiy Lietuva, kuri apima Vilniaus, Traky,
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Salgininky ir Svenéioniy rajonus — kas uzima kiek maZiau nei de§imtadalj Lietuvos teritorijos. Remiantis
Siais duomenimis, galima teigti, kad Lietuvoje yra laiduojamas pakankamas $vietimo jstaigy prieinamumas.
Tautiniy mazumy mokiniai turi teis¢ ir galimybe mokytis gimtaja nevalstybine kalba, dalyvauti neformaliojo
vaiky Svietimo veiklose savo gimtgja kalba.

NSA 2018 m. duomenimis, tokia teise Lietuvoje naudojosi 36 tiikst. ikimokyklinio, priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo mokiniy. I8 jy daugiau kaip 20 tukst. mokési rusy ir daugiau kaip 15 tikst. lenky kalbomis.
2018-2019 m. m. bendrojo ugdymo tautiniy mazumy mokyklose mokési 331591 mokinys.

= Rusy mokomoiji kalba Lenky mokomoji kalba = Kitos

2 pav. Bendrojo ugdymo tautiniy mazumy mokykly mokiniy skaic¢ius 2018-2019 m. m.

I§ 2 pav. matoma, kad daugiausiai mokiniy mokosi rusy mokomaja kalba. Kitos mokomosios kalbos:
dvikalbés ir trikalbés mokyklos, kuriose bent viena i§ mokomyjy kalby yra rusy arba lenky (lietuviy-lenky,
lietuviy-rusy, lenky-rusy, lietuviy-lenky-rusy) ir mokykla baltarusiy mokomaja kalba.

DidZiausias tautiniy mazumy mokiniy skai¢ius yra Vilniaus m. sav. (Zr. 3 pav.). Ji sudaro net 49
procentai visy tautiniy mazumy mokiniy. MaZiausiai mokiniy, besimokanciy nevalstybine kalba, mokosi

Siauliy m. sav., Svencioniy r. sav. ir Sirvinty r. sav., kas sudaro vos 1 proc.

5% 3%
1%
0,
19% 8% 0%
— 1%
3%
49%
= Kauno m. sav. = Klaipédos m. sav. = Sal¢ininky r. sav. = Siauliy m. sav. = Sirvinty r. sav.
= Svencioniy r. sav. = Traky r. sav. Vilniaus m. sav. Vilniaus r. sav. m Visagino sav.

3 pav. Tautiniy mazumy mokiniy skaicius procentais, 2018-2019 m.
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Lyginant pastaruosius penkerius metus, pastebima, kad mokiniy, kurie mokosi bendrojo ugdymo
mokyklose tautiniy mazumy mokomosiomis kalbomis, skaifius pakito: lenky mokomaja kalba
besimokanciy mokiniy — sumazéjo 4,7 proc., rusy kalba — padidéjo 3,2 proc. Tac¢iau svarbu paminéti, kad
sumazéjo ir visos Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly skaicius.

Remiantis NSA duomenimis 2018 m. Lietuvoje veiké 1313 bendrojo ugdymo mokyklos (su padaliniais).
2019 m. — 1271 institucijos, 0 2020 m. — 1198. Per pastaruosius trejus metus buvo uzdarytos 5 lenky
mokyklos, 1 rusy mokykla, 1 lenky-rusy mokykla ir net 111 bendrojo ugdymo mokykly, kuriose mokomoji
kalba yra lietuviy.

2020-2021 m. Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau SVIS) statistiniai duomenys rodo, kad
2020-2021 m. Lietuvoje veikia 102 bendrojo lavinimo mokyklos, kuriose ugdymas vyksta nevalstybine
kalba. Didziausias tokiy mokykly skaicius isliko Vilniaus mieste ir rajone, kas sudaro 66,66 proc. visy
tautiniy mazumy mokykly skai¢iy.®

Statistiniai duomenys byloja, kad 2018-2019 m. Lietuvoje bendras mokiniy skai¢ius buvo 331591. I8 jy:
300458 mokiniai, besimokantys lietuviy mokomaja kalba, 9204 — lenky mokomgja kalba, 11706 — rusy
mokomaja kalba ir 10223 — kita. 2019-2020 m. mokiniy skai¢ius Lietuvoje nezymiai padidéjo — jj sudaré
331803 mokiniai: 300497 mokiniai, besimokantys lietuviy mokomaja kalba, 9203 — lenky mokomaja kalba,
12602 — rusy mokomaja kalba ir 9501 —kita. 2020-2021 m. mokiniy skai¢ius iSaugo iki 333211. 1§ jy 301709
mokiniai, besimokantys lietuviy mokomaja kalba, 9119 — lenky mokomaja kalba, 12552 — rusy mokomaja
kalba ir 9831 — kita.®

2018-2019 m. mieste bendrojo ugdymo mokyklose 73,95 proc. mokiniy mokési lietuviy mokomaja
kalba. 1,71 proc. sudaré lenky mokomaja kalba besimokantys mokiniai, 3,46 proc. — rusy mokomaja kalba
ir 2,23 proc. — kitos. Kaime lietuviy mokomaja kalba mokeési 16,66 proc. mokiniy, lenky — 1,07 proc., rusy
— 0,07 proc. ir kitos — 0,85 proc. 20219-2020 m. mieste bendrojo ugdymo mokyklose 74,53 proc. mokiniy
mokési lietuviy mokomaja kalba. 1,72 proc. sudaré lenky mokomaja kalba besimokantys mokiniai, 3,72
proc. — rusy mokomaja kalba ir 2 proc. — kitos. Kaime lietuviy mokomaja kalba mokeési 16,03 proc. mokiniy,
lenky — 1,06 proc., rusy — 0,08 proc. ir kitos — 0,86 proc. 2020-2021 m. mieste bendrojo ugdymo mokyklose
75,04 proc. mokiniy mokési lietuviy mokomgja kalba. 1,75 proc. sudaré lenky mokomgja kalba
besimokantys mokiniai, 3,69 proc. — rusy mokomaja kalba ir 2,04 proc. — kitos. Kaime lietuviy mokomaja

kalba mokési 15,50 proc. mokiniy, lenky — 0,98 proc., rusy — 0,08 proc. ir kitos — 0,91 proc.

8  Tautiniy maZumy kalbomis veikian¢iy mokykly skai¢ius, 2018-2021“ SVIS, ZiGréta 2021 m. spalio 15 d.
http://www.svis.smm.It/bendrasis-ugdymas-2/.
% Ibid.
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Bendras mokiniy skaicius mieste iSaugo, o kaime atvirk$¢iai — sumazéjo. Tad lyginant 2018 ir 2020 m.
akivaizdziai suprantama, kad sumazéjo ir vienam mokiniui atitenkantis mokyklos patalpy plotas. 2018 m.
vienam mokiniui tenkantis mokyklos patalpy plotas lietuviy kalbos mokyklose buvo 15,682 kv. m.
Mokyklose, kuriose ugdymas vyksta lenky mokomaja kalba — 15,699 kv. m, rusy kalbos mokyklose —
12,222 kv. m. 2019 m. lietuviy kalbos mokyklose — 13,398 kv. m, lenky — 15,142 kv. m, rusy — 11,345 kv.
m. 2020 m. lietuviy mokyklose — 13,261 kv. m, lenky — 14,971 kv. m, rusy — 11,020 kv. m.
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Lietuviy mokomoji kalba Lenky mokomoji kalba Rusy mokomoji kalba

2018 m. m2019 m. 2020 m.

4 pav. Mokyklos patalpy plotas (kv. m.), tenkantis vienam mokiniui, pagal mokomasias kalbas
Dabartiniu laiku ,,mokykly tinklas Lietuvoje planuojamas pagal Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d.
patvirtintas Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykles, kuriose nustatytos
tinklo kiirimo nuostatos, procediros, kaip rengiami bendrieji planai, steigiamos, reorganizuojamos,
likviduojamos mokyklos. Mokykly tinklas turi biiti kuriamas siekiant teikti prieinamg geros kokybés
privaloma ir visuotinj $vietimg uZ protinga, tai yra, valstybei ir savivaldybéms pakeliamg kaing.
Savivaldybés mokykly tinklg tvarko savivaldybé. Savivaldybés gali bendradarbiauti, tvarkydamos savo
mokykly tinklus, ta¢iau kol kas tai néra dazna praktika.*1°
Apibendrinant galima teigti, kad teisinis Svietimo reglamentavimas uZtikrina tautinéms mazZumoms
galimybe mokytis gimtgja kalba. Lietuvoje uztikrinamas pakankamas svietimo jstaigy prieinamumas.
Sumazéjus bendrojo lavinimo mokykly skaiciui sumazéjo ir vienam mokiniui tenkantis mokyklos patalpy
plotas. Kadangi Lietuvoje daugiausiai buvo uzdaryty bendrojo lavinimo mokykly lietuviy mokomgja kalba,
0 mokiniy jose padaugéjo, tai labiausiai mokyklos patalpy plotas atitenkantis vienam mokiniui sumazéjo
biitent lietuviy mokomosios kalbos mokyklose. Didziausias mokyklos patalpy plotas tenka lenky mokomgja

kalba besimokantiems mokiniams, maziausias — rusy. Taip pat svarbu paminéti, kad siuo metu tankiausiali

issidésciusios yra lenky tautiniy mazZumy mokyklos. Kai Kurios mokyklos yra pustustés ir nesiekia 100

10 Pagrindinio ugdymo organizavimas“, European Commission, ZiGréta 2021 m. gruodiio 12 d.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-general-lower-secondary-education-22_|t.
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mokiniy skaiciaus, kas yra neracionalu ir neefektyvu skirti lésas mokymui ir mokyklos aplinkai islaikyti.
Todél mokykly tinklo formavimas ir pavézéjimas yra dvi optimaliausios priemonés, kurios uztikrina

mokiniams mokymgsi kuo arciau namy esanciose mokyklose.

1.1.2. Ugdymo programos tautiniy maZzumy Svietimo jstaigose

Lietuvoje Svietimas mokyklose (dazniausiai) vykdomas lietuviy kalba — valstybine. Taciau tautiniy
mazumy mokiniai gali pasirinkti vieng i$ dviejy varianty:

1. ,Jie gali mokytis mokyklose, kuriose mokosi lietuviy kalba, ir kartu mokosi savo gimtosios kalbos
kaip dalyko. Tautinés mazumos kalba taip pat gali biti mokomi kai kurie pasirenkamieji dalykai.

2. Tautiniy mazumy atstovai gali mokytis mokyklose, kuriose ugdymas vyksta tautinés mazumos
kalba. Tokiu atveju pradinése klasése ugdymas vyksta tautinés mazumos kalba. Lictuviy kalbos pradinése
klasése mokomasi per lietuviy kalbos pamokas ir integruotai. | pradinio ugdymo dalykus, mokomus tautinés
mazumos kalba, integruojami lietuviy kalbos mokymo fragmentai. Rekomenduojama lietuviy kalba mokyti
pasaulio pazinimo temas, kurios yra susijusios su Lietuvos istorija, geografija, kultira. Jei tévai (globéjai)
pageidauja, lietuviy kalba mokomasi ir kity dalyky.“!

1 lentelé. Lietuviy kalbos pamoky valandos

3 g = 2 B
0 S 5 . =j g o~ . .; = . . =} .
g . 258 s | 4585 | E52iats| 452t
= EEE; ;2& = O-%-E"“‘EE; .;2>;
g = SX o E sX E | §8z2X L E ZX 2 €
> < ESES | EXES | SESEXES| 8928
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3 E="7 E =7 SEBT e =
3 3 &
IkimokykKlinis ir Visi
prieSmokyKklinis 5 val./sav. 5 val./sav. uzsiémimai
ugdymas lietuviy k.
1 245 175 420 280
Pradinis 2 245 140 385 245
ugdymas 3 245 175 420 245
4 245 175 420 245
5 370 370 740 370
Paarindinis 6 370 370 740 370
ug d' m'as' 7 370 370 740 370
gdy 8 370 370 740 370
9 (I gimnazijos) 296 333 629 333
10 (11 gimnazijos) 296 333 629 333
Vidurinis 1 gimnaziios 280 385 665 280
ugdymas g J (bendras k.) | (bendrask.) (abu bendrieji) (bendras k.)

11 Pradinis ugdymas: mokymas ir mokymasis“, European Commission, ZiGréta 2022 m. sausio 28 d.,

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-and-learning-primary-education-27_lt.
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1 lentelés tesinys

350 455 805 350
(iSpléstinis k.) (iSpléstinis k.) | (abu i$pléstiniai) | (iSpléstinis k.)
Sudaryta darbo autoreés pagal ,,2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
bendrieji ugdymo planai, 2021 “¥?

IV gimnazijos

Tautiniy mazumy Svietimo jstaigose ,,ugdymo programos vykdomos dvikalbio ugdymo biidu — tautinés
mazumos kalba ir valstybine — lictuviy kalba. Savaitiniy pamoky skaicius tautiniy mazumy mokyklose yra
2-3 pamokomis didesnis nei mokyklose, kuriose mokoma lietuviy kalba. Mokyklos uZztikrina minimaly
dalyky, kuriy mokoma lietuviy kalba, skai¢iy“.'® I$skirtiniais atvejais, jeigu mokiniy tévai ar globéjai
pageidauja valstybine kalba mokytis daugiau dalyky nei nustatyta teisés aktais, mokykla privalo tai
uztikrinti.

Svarbu paminéti, kad ,,brandos egzaminai, i$skyrus lietuviy kalbos ir literatiiros brandos egzamina, iKi
2012 m. buvo laikomi pagal vieng programg Visose Lietuvos mokyklose“.!* Tagiau analizuojant lietuviy
kalba ir nevalstybine kalba besimokan¢iy mokiniy mokymosi rezultatus, pastebéta, kad pastaryjy, ypac
lenky mokiniy, lietuviy kalbos zinios yra Zymiai prastesnés. Todél 2011 m. kovo 17 d. buvo pripazintas
istatymy ,,vienodas lietuviy kalbos ir literatiiros egzaminas tiek lietuviy, tiek ir tautiniy mazumy mokykly
mokiniams. Svietimo ir mokslo ministro priimtu 2011-07-01 jsakymu Nr. V-1197 buvo nustatyta, kad
vienodas lietuviy kalbos brandos egzaminas privalomas visiems moksleiviams, kurie baigé vidurinés
mokyklos lietuviy kalbos ir literatiiros kursa.*® Sis egzaminas abiturientams tapo privalomas jau 2013
metais. ,,Kalbos taisyklingumo ir kalbinés raiskos normy aprasas kandidaty i§ mokykly lietuviy mokomaja
kalba ir tautinés mazumos mokomaja kalba darbams vertinti pereinamuoju laikotarpiu buvo nustatomas
pagal Nacionalinio egzaminy centro tyrimy duomenis ir skelbiamas svetain¢je www.nec.lt atitinkamai iki

2012 m., 2013 m., 2014 m., 2015 m., 2016 m., 2017 m., 2018 m., 2019 m. lapkri¢io 15 d.*!

12 )4zef Kwiatkowski, ,,,Macierz Szkolna” o stanie szkolnictwa polskiego na Litwie“, Portal szkolny, ZiGréta 2021 m. sausio 13 d.,
http://portalszkolny.org/macierz-szkolha-o-stanie-szkolnictwa-polskiego-na-litwie/.
13 Evaldas Bakonis ir kt., Lietuvos tautiniy maZumy Svietimo biklés analizé, Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo agentara,

2018, http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2019/02/Lietuvos-tautini%C5%B3-ma%C5%BEum%C5%B3-
%C5%Alvietimo-b%C5%ABkI%C4%97s-analiz%C4%97-2018-m.1.pdf.
¥ Ibid.

15 Jsakymas ,,Dél Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1197 , Dél Brandos egzaminy programy
ir lietuviy kalbos ir literatdros jskaitos programos patvirtinimo” pakeitimo” 2022 m. sausio 5 d. Nr. V-23”, TAR, Zitréta 2021 m.
gruodzio 27 d., https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/136d82606f3011ecb2fe9975f8a9e52e?positionIinSearchResults=0&searchModelUUID=ce
7652de-dfab-4f52-a240-5c5e5cc0c233.
16 Nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo Nr. 1-1489 38 straipsnio pakeitimo jstatymo projekto Nr. XIIP-4094““,
TAR, Zidréta 2021 m. gruodzio 27 d, https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAP/745b02b0bb4111e8aa33fe8f0feab65f?positionInSearchResults=2&searchModelUUID=243
5b9f7-c310-4134-9e0f-821d38463b7c
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Tai reiskia, kad ,,nuo 2013 m. iki 2019 m. pagal vieng programg buvo laikomas lietuviy kalbos ir
literatiiros brandos egzaminas, taciau besimokanciy skirtingomis kalbomis mokiniy rezultatai vertinami
skirtingai. Tokiu budu buvo numatytas pereinamasis laikotarpis, kol mokyklas baigs pagal suvienodinta
lietuviy kalbos ir literatiros mokymosi programg pradéje mokytis penktokai, ir Siuo laikotarpiu
diferencijuojamas §io dalyko brandos egzamino vertinimas. Mokiniy, besimokanciy tautiniy mazumy
kalbomis, darbams vertinant buvo taikomi Zemesni reikalavimai nei mokykly lietuviy kalba mokiniams*.’

Nuo 2019-2020 m. m. dvylikty klasiy mokiniai buvo vertinami vienodai. Vis délto pastebéta, kad
valstybinio lietuviy kalbos egzamino suvienodinimas ar mokykly tinklo optimizacija neatne$é laukty
rezultaty. PrieSingai — tautiniy mazumy, ypac lenky, lietuviy kalbos egzaminy pasiekimai i§liko
netenkinantys.

Todél buvo jdéta nemazai pastangy, stiprinant tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatus.
Nacionalin¢ mokykly vertinimo agentiira (2018) parengé ,Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo biklés
analize®, kurios tikslas — ,,apzvelgti tautiniy mazumy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
bukle Lietuvoje ir pastaryjy penkeriy mety jos kaita, atsizvelgiant ] tautiniy mazumy ugdymui keliamus
tikslus, i$ry$kinant esmines tendencijas, patiriamus sunkumus ir sékme*.*®

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau SMSM), siekdama, kad tautiniy mazumy mokyklose
besimokantys vaikai geriau jvaldyty valstybing lietuviy kalbg émési iniciatyvy inicijuoti projekta, kuriuo
siekiama stiprinti lietuviy kalba nuo ankstyvojo amziaus, t. y. ikimokyklinio ugdymo. Nuspresta
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme tautiniy mazumy vaikams per savaite skirti ne maziau kaip
5 valandas mokymui lietuviy kalba. Ikimokyklinio amziaus vaikams iki tol tokia galimybé nebuvo taikoma.

Isteigta Tautiniy mazumy Svietimo komisija, kuri privalo ,,uztikrinti 2019 m. lapkricio 20 d. VarSuvoje
pasiraSytos deklaracijos ,,Dél lenky tautinés mazumos Lietuvos Respublikoje ir lietuviy tautinés mazumos
Lenkijos Respublikoje Svietimo* jgyvendinimo plano stebéseng bei teikti sitilymus ir iSvadas Svietimo,
mokslo ir sporto ministrui dél jgyvendinimo plano vykdymo; prireikus teikti nuomong ir iSvadas, jei | ja
kreipiasi Svietimo, mokslo ir sporto ministras, kitos institucijos ar savo iniciatyva tautiniy mazumy $vietimo
klausimais*.!® Taip pat 2020 m. gruodzio 8 d. patvirtinta nauja Tautiniy mazumy §vietimo komisija, kurios
pagrindiné esmé — , teikti pasitilymus dél tautiniy mazumy Svietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo ir

atlikti prie§ metus VarSuvoje pasirasytos deklaracijos dél lenky tautinés mazumos Lietuvoje ir lietuviy

17 Lietuvos tautiniy mazumy 3vietimo biklés analizé”, supra note.

18 Ibid.

19 Jsakymas ,Dél tautiniy mazumy 3vietimo komisijos nuostaty patvirtinimo 2020 m. lapkri¢io 13 d. Nr. V-1761““, TAR, Zilréta

2021 m. gruodZio 28 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/fc72c1d225f011eb8c97e01ffe050elc?jfwid=4t02bu2en.
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tautinés mazumos Lenkijoje §vietimo jgyvendinimo plano stebésena.“?® Tokiu budu siekiama i$saugoti
tautiniy mazumy kultiirg, tradicijas, bet tuo paciu ir stiprinti valstybinés kalbos mokéjima, mazinant
socialing, ekonoming, kultiiring (toliau SEK) atskirtj.

Svietimo, mokslo ir sporto ministrés J. Siugzdinienés priimtu 2020 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. XIVP-
90 buvo nutarta, kad:

e tautiniy mazumy mokyklos tapty vieta, ugdancia ne tik labai geras lenky, rusy, ukrainieciy ar
baltarusiy, taciau ir labai geras lietuviy kalbos Zinias;

e Dbus ieskoma galimybiy prisidéti prie vadovéliy lietuviy, lenky, rusy ir baltarusiy kalba atnaujinimo
pagal naujausias ugdymo programas ir tendencijas;

e Dbus gyvendintas konceptualus pozitris j dvikalbj ar daugiakalbj ugdyma, padedant;j tautiniy mazumy
vaikams integruotis aplinkoje, kurioje vartojama lietuviy kalba, ir atvirksciai;

e Dbus uztikrinta, kad moksleiviams biity sudaryta galimybé objektyviai susipazinti su krasto istorija,
tautiniy mazumy indéliu j Lietuvos kultiira, istorijg ir kitas vieSojo gyvenimo sritis;

e bus pleciamas skaitmeninio ugdymo turinys uzsienio kalbomis pricinamumas tautiniy mazumy
mokyklose;

e bus planuojamos jvertintos galimybés jdarbinti mokytojus i§ Lenkijos, Ukrainos, Baltarusijos dirbti
tautiniy mazumy mokyklose Lietuvoje;

e tautiniy mazumy bendruomenés bus jtrauktos j diskusija dél ugdymo kokybés standarto®.?!

Dar vienas pasiekimas — Lietuvos ir Lenkijos susitarimas dél tautiniy mazumy mokiniy, kurie mokosi
lenky, rusy, baltarusiy ir vokie¢iy mokomaja kalba brandos egzaminy pakeitimo. Nuo 2022 m. tautiniy
mazumy mokiniai turés galimybe laikyti valstybinj gimtosios kalbos brandos egzaming. Si nuostata jtvirtinta
Bendryjy programy atnaujinimo gairiy pakeitimuose. ,,Nutarta, kad 2022-ieji bus pasirengimo pradzios
valstybiniam brandos egzaminui metai. Nuo kuriy mety valstybinj gimtosios kalbos egzaming laikys tautiniy
mazumy mokykly abiturientai, dar bus tariamasi su tautiniy mazumy bendruomenémis. Atnaujintos
vidurinio ugdymo tautiniy mazumy ugdymo programos bus atspirties taSku mokiniams ruoSiantis

valstybiniam gimtosios kalbos egzaminui*.??

20 jsakymas ,Dél tautiniy maZzumy $vietimo komisijos nuostaty patvirtinimo 2020 m. lapkri¢io 13 d. Nr. V-1761““, supra note.
21 Nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos, 2020/Nr. XIVP-90““, TAR, Zitréta 2021 m. gruodzio 28 d.,
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAP/3955e800388111eb8c97e01ffe050e1lc.
22 | aikantis dvigalio sutarimo su Lenkija, gerinamos salygos tautiniy mazumy mokiniams*“, Svietimo naujienos, zitréta 2021 m.
gruodZio 28 d., https://www.svietimonaujienos.lt/laikantis-dvisalio-sutarimo-su-lenkija-gerinamos-salygos-tautiniu-mazumu-
mokiniams/.
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Apibendrinant galima teigti, kad Lietuva jgyvendina tarptautinius ir nacionalinius jsipareigojimus
tautiniy mazumy teisiy apsaugos srityje, sudarydama sqlygas tautinems mazumoms mokytis gimtosios
kalbos, gimtgja kalba ir ismokti valstybine kalbg tiek, kad biity galima sékmingai dalyvauti Salies gyvenime.
Valstybinés kalbos mokymasis prasideda nuo darzelio. Tam skiriamos ne maziau kaip 5 valandos.
Nuolatinis ir nuoseklus bendravimas ir bendradarbiavimas su kKaimyninémis Salimis dalijantis patirtimi —
viena is priemoniy, kuri padeda veiksmingai tobulinti bendrqjj ugdymq, drauge ieskant abiem valstybéms

bendry problemy sprendimy prisidéti prie vertingos jy paskirties sklaidos ir panaudojimo mokyklose.

1.1.3. Tautiniy maZzumy mokykly tinklas ir personalas

Kiekvienos mokyklos paskirtis yra mokiniy mokymosi pazanga. ,.Gera mokykla — pamatinémis
humanistinémis vertybémis ugdyma grindZianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sekmes siekianti
mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros

mokyklos sgvoka apibrézia pagrindines Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo

kl'ypti.“zs

Pasak mokslininko, biochemiko Algimanto Markausko, ,,mokyklos vadovas — toks pats lemtingas vaiko
gyvenime zmogus, kaip ir mokytojas. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau EBPO)
PISA tyrimy rezultatai rodo, kad kryptingas mokykly vadovy orientavimasis ] mokymo(si) pasiekimus
pamokoje, lyderysté ir jgyty ziniy kiirybingas taikymas lemia geresnius mokiniy pasiekimus.“>*

Mokyklos direktorius yra auks$ciausias Svietimo darbuotojas jstaigos hierarchijoje, kuris jdarbina
mokytojus, atstovauja mokyklai uz jos riby, pirmininkauja pedagoginei tarybai, rapinasi mokiniy gerove.
Direktorius, dirbantis vadovu, néra darbdavys — jis yra mokyklos darbuotojas. ,,Vadovas atlicka pagrindinj
vaidmen] tobulinant mokymo ir mokymosi praktikg, mokyklos politika, taip pat palaikant rySius tarp atskiry
mokykly ir iSorinio pasaulio. Tai iSrySkina kita esminj 18Sukj — ripintis Svietimo kokybe ir uZtikrinti
pazangos tvaruma.“? Mokyklos direktorius telkia mokyklos bendruomene jgyvendinant valstybine ir

savivaldybés Svietimo politika, inicijuoja ir vykdo ilgalaikes ir trumpalaikes mokyklos veiklos programas.

23 Jsakymas ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo, 2015 m. gruodZio 21 d./ Nr. V-1308““, TAR, ZiGréta 2021 m. gruodZio
28 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/46675970a82611e59010bea026bdb259?jfwid=32wf90sn.
24 ,Stipraus mokyklos vadovo svarba“, Lrytas, 2016 m. lapkricio 7 d.,
https://www.Irytas.lt/it/ismanyk/2016/11/07/news/stipraus-mokyklos-vadovo-svarba-807460.
25 Svietimo jstaigy vadovai: istkiai ir pokyciai“, Svietimo problemos analizé, Vilnius: Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2021 m. kovas, Nr. 1 (191), https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/04/SPA-Nr.1-Svietimo-istaigu-
vadovai_elektroninis.pdf.
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A. Markausko teigimu, ,,Mokyklos vadovas savo lyderyste kuria teigiamg aplinka. Jei tikslai ir budai,
kaip juos pasiekti, iSaiSkéja per diskusija su komanda, tuomet zmongs jsitraukia, jy nuomoné yra gerbiama,
o ir atmosfera automatiskai pasidaro gera“.?

Lietuvoje nuo 2018 m. buvo patvirtinta ,,penkeriy mety vadovavimo Svietimo jstaigai kadencija. Pagal
Svietimo jstatyma, pasibaigus pirmajai penkeriy mety kadencijai, vadovas gali biti skiriamas be konkurso
antrajai penkeriy mety kadencijai, jeigu jo mety veikla kiekvienais metais buvo vertinama labai gerai arba
gerai«.?’

Remiantis NSA duomenimis, 2021 m. Lietuvoje 60 bendrojo lavinimo mokykly buvo be vadovy: 3 i3 ju
— lenky mokyklos, 1 —rusy. Daugiausiai mokykly vadovy triiksta Kaune. Buves Svietimo, mokslo ir sporto
ministras Algirdas Monkevicius teigia, kad problema atsirado dél vadovy rotacijos. Anot A.
Monkeviciaus, ,,pagrindiné priezastis yra tai, kad buvo jvestos vadovy kadencijos, pradedant nuo daug
mety dirbusiy vadovy 20-30 ir daugiau mety ir i§ tiesy sugrieztinus atranka susidaré ta situacija“.?8

Vilniaus licéjaus vadovas Saulius Jurkevi¢ius nesutiko su §iuo nauju jstatymu, nes pasak jo, tai
sukuria laikinumo jausma: Mokykla yra bendruomené, kuri nesusiformuoja tik per metus ar du, jai
reikalingas ilgalaikis darbas. Zmogus, atéjes kadencijai, nebus labai rimtai nusiteikes, neturés perspektyvos
ka nors pakeisti ateityje. S. Jurkevi¢iaus teigimu, tokia mokykly vadovy atranka tinkama uzsienio $alims,
kuriose skai¢ius kandidaty j vieng vietg yra didesnis. Lietuvoje ir taip susiduriama su Svietimo jstaigy
vadovy tritkumu.

Kita opi problema — ,,uzsisédéje™ mokykly vadovai. Remiantis NSA duomenimis, Lietuvoje veikia 153
mokyklos, kurioms vadovaujama 20-25 metus, i$§ kuriy 7 lenky mokomaja kalba, 7 — rusy, 3 — lenky-rusy,
1 —lietuviy-lenky, 1 — lietuviy-rusy, 2 — lietuviy-rusy-lenky ir likusios — lietuviy kalba. 119 mokykly vadovy
pareigas eina 26-30 metus. Is jy: 3 lenky mokyklos, 2 — rusy, 1 lietuviy-lenky, 2 lietuviy-rusy ir likusios —
lietuviy kalba. 86 mokykly vadovai savo pareigas eina 31-35 metus: 2 lenky mokomaja kalba, 3 — rusy, 2 —
lietuviy-rusy ir likusieji — lietuviy kalba. 44 mokykly vadovai vienoje vietoje dirba net 36-40 mety. IS jy: 2
lenky mokomaja kalba ir 1 — rusy. 41-45 metus mokyklos direktoriaus pareigas eina 9 vadovai: 1 lietuviy-
lenky mokomosiomis kalbomis, 8 — lietuviy.

Remiantis statistiniais duomenimis, ,,Lietuvoje mokykly vadovy amziaus vidurkis yra 55 metai — tai

keleriais metais daugiau uz mokykly vadovy amziaus vidurkj EBPO S$alyse, dalyvaujanéiose TALIS tyrime

26 Stipraus mokyklos vadovo svarba“, supra note.

27 Svietimo jstaigy vadovai: i§$ikiai ir poky¢iai“, supra note.

28 Kristina Jackunaité ir kt., ,Beveik dedimtadalis mokykly — vis dar be vadovy: kaltina pastangy nejdedancéias savivaldybes*, LRT,
Zidréta 2021 m. sausio 13 d., https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/1132683/beveik-desimtadalis-mokyklu-vis-dar-be-
vadovu-kaltina-pastangu-neidedancias-savivaldybes.
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(52 metai). Pazymétina, kad Lietuvoje 29 proc. mokykly vadovy yra vyresni negu 60 mety (EBPO Salyse

§is vidurkis yra 20 proc.)*.2°
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5 pav. Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, 2019-2020 m.

Tyrimais nustatyta, kad ,.kokybiska vadovy veikla lemia mokykly veiksmingumg. Aukstos kokybés
vadovavimas yra ypac biitinas mokyklose, kuriose mokosi paaugliai, kile i§ Zemesnio socialinio-ekonominio
statuso Seimy ir kuriems gresia pasilikti kartoti kurso antrus metus arba iskristi i§ Svietimo sistemos. Taigi,
Svietimo jstaigy vadovy pasirengimas, taip pat testinis ir nuolatinis profesinis tobuléjimas i§ esmes lemia jy
veiklos kokybe.«*

Biiti mokyklos direktoriumi yra sunkus ir labai atsakingas darbas. Pagrindiné $ios funkcijos idéja yra
mokiniy ugdymas ir asmeninis bei socialinis tobul¢jimas. Direktorius taip pat turi atsizvelgti j gerove ir
tinkama mokytojy kvalifikacijos lygj, kur] galima pakelti kvalifikuotai parenkant papildomus mokymo

kursus Svietimo personalui. ,,Vadovai nustato kasdienj mokyklos veiklos organizavimg ir kartu stebi bei

v —

ugdant yra itin reik§mingas. 3!

Anot Lietuvos edukologés, Svietimo specialistés prof. Vilijos Targamadzés, ,,geras mokytojas turi biiti
kur¢jas. Jis turi kurti kartu su vaiku, o jy bendra veikla turi biiti skirta prasmiy ir atradimy paieskai, vaiko
smalsumui patenkinti, mokymosi visg gyvenimag nuostatai formuotis, mokymosi sékmei skatinti, vertybéms

ugdyti.«3

29 Svietimo jstaigy vadovai: i$$akiai ir poky¢iai“, supra note.
30 pid.
3L Ibid.
32 Rasa Baskieng, ,,Geras mokytojas gali pakeisti pasaulj”, ZiGréta 2021 m. sausio 12 d., https://www.bernardinai.lt/2018-06-11-
geras-mokytojas-gali-pakeisti-pasauli/.
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NSA duomenimis, 2020-2021 m. tautiniy mazumy mokyklose dirbo 3318 pedagogy. Dauguma ju, t. y.
net 1644 turi jgije vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 1043 — mokytojo metodininko, 535 —
mokytojo, likusieji, t. y. 96 yra mokytojai ekspertai (zr. 6 pav.).
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6 pav. Mokytojy kvalifikacines kategorijos, 2020-2021 m.

Estijoje nuo 2015 mety mokytojai neturi privalomy kvalifikacijos kélimo valandy. Mokyklos prisiima
atsakomybe tuo pasirtipinti pacios. Dazniausiai mokytojai pasirenka mokymy kursus, atitinkamas
programas. Tam padeda profesionaly tinklas.

Buvusi Estijos Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerijos pataréja ir vyriausioji eksperté Triin Noorkoiv
teigia, kad viena i Estijos sékmiy yra mokykly vadovy laisvé, kuri daro didelj poveikj $vietimo sistemai.
Pasak T. Noorkoiv, ,,2014-2020 m. Mokymosi visg gyvenimg strategija tapo ne dar vienu dokumentu, o
realiu susitarimu ir veiksmy planu. ISsilavinimas Estijoje yra placiai prieinamas ir vis reciau pasirinkimg
mokytis nulemia socialinés ar ekonominés salygos. Be to, malonu zinoti, kad daugybé jauny Zmoniy
jsitraukia j veiklas, susijusias su nepakankamu jaunimo i$ nepasiturinéiy $eimy uzimtumu. ‘=

Jau nuo 2000 mety svarbus Estijos §vietimo reformos tikslas buvo sumazinti tautiniy mazumy mokiniy
SEK atskirtj. Sukurtos metodinés priemonés, sekmadieninés mokyklos, vasaros stovyklos, kurios i§ dalies
finansuojamos ES PHARE. ,,Sios programos tikslas buvo remti aliy kandidadiy pasiruo§ima stojimui j
Europos Sajunga, atsizvelgiant | Kopenhagos kriterijus: demokratijos nuostaty stabilumg, Zzmogaus teisiy
gerbima, mazumy apsauga, konkurencinga ekonomika ES rinkoje.**

Dalyvavimas vasaros stovyklose rusakalbiam jaunimui suteiké galimybe jgyti esty kalbos Ziniy,

susipazinti su esty kultara ir tradicijomis. Paprastai organizuojamos vasaros stovyklos kaimo vietovése, kur

33 Estijos $vietimo eksperté Triin Noorkoiv: ,Poky¢iai prasideda nuo vadovo““, Pedagogas, Zilréta 2021 m. spalio 17 d.,
https://www.pedagogas.It/tinklarastis/straipsniai/estijos-svietimo-eksperte-triin-noorkoiv-pokyciai-prasideda-nuo-vadovo-
49.html.
34 Phare programa“, Centriné projekty valdymo sistema, ZiGréta 2021 m. gruodZio 12 d., https://www.cpva.lt/vykdytos-
programos/phare-programa/353.
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etniniy Estijos gyventojy dalis yra labai didelé. Dalyvaujantys rusakalbiai vaikai apgyvendinami estiSkai
kalbanCiose Seimose, kur gauna kvalifikuoty specialisty papildoma kalbos ir kultiros mokyma.
Sekmadieniniy mokykly, kalby vasaros stovykly organizavimas yra vieni i§ teigiamy pavyzdziy tautiniy
mazumy mokykly srityje.

PHARE projektas prisidéjo prie teigiamy rezultaty — tautiniy mazumy mokiniai turi geresnius mokymosi
rezultatus, zemas mokyklos nebaigusiy asmeny skaicius. Geriausias jrodymas yra Estijos PISA rezultatai.
Pasak Estijos Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerijos atstovés Maie Kitsing, Estija gali didZiuotis, kad yra
tarp ty Saliy, kuriose vienas maziausiy pasaulyje mokymosi rezultaty atotrtkis, nulemtas SEK atskirties.

Svarbu pabrézti, kad Estijos bendrojo ugdymo mokykly pedagogai turi turéti magistro laipsnj. Anot M.
Kitsing, ,,nuolatinis Svietimo svarbos ir mokyklos kaip vienos i$ svarbiausiy instituty Salyje iSskyrimas,
jautrumas ir adekvati reakcija kiekvieno mokinio mokymuisi, $vietimo pagalbos veiksmingumas, mokytojo

parengimas ir jo darbo reik§més akcentavimas yra tai, i§ ko susideda Estijos §vietimo sékmé.“*®

mokiniy lietuviy kalbos geb¢jimus. Mokytojai dalyvauja mokymuose, kuriose sickiama padéti jiems
patiems veiksmingai ugdyti lietuviy negimtosios kalbos kalbéjimo, klausymo, skaitymo ir ra§ymo
gebéjimus — sumazinti nevalstybine kalba besimokanciy mokiniy mokymosi rezultaty atotriikj. Jau 2006 m.
SMSM buvo parengusi ,,Tautinés mazumos kalbos mokymosi organizavimo bendrojo lavinimo mokyklose
rekomendacijy aprasa“, kuriame buvo numatyta, kad tévams ir mokiniams pageidaujant, gimtyjy kalby kaip
pasirenkamojo dalyko gali biiti mokoma nuo 2 klasés. Deja, tuomet neatsirado tokio didelio poreikio, mokyti
gimtyjy kalby nebuvo pasirenge mokytojai, o netrukus Salj uzklupo ir ekonoming krizé.

2011 m. Vilniuje buvo surengti metodiniai mokymai tautiniy mazumy mokykly mokytojams, kurie nuo
rugséjo 1 d. pradéjo lietuviskai mokyti Lietuvos istorijos ir geografijos bei pilietiSkumo pagrindy. Taip pat
vyko mokymai ir pradiniy klasiy mokytojams, ir lituanistams. Seminaruose jgytos zinios turéjo padéti plésti
lietuviy kalbos mokytojy gebéjimus mokyti lietuviy kalbos ir literatiiros 11-12 klasése pagal vienoda
programa tiek tautiniy mazumy mokyklose, tiek ir mokyklose kuriose mokoma lietuviy kalba.

Tais padiais metais nuo liepos 1 d. jsigaliojo naujas Svietimo jstatymas, kurio esmé — stiprinti 1-8 klasiy
tautiniy mazumy mokiniy lietuviy (valstybing) kalbg. Vienuolikty klasiy mokiniai pradéjo mokytis pagal ta
pacig lietuviy kalbos ir literatiiros bendrgjg programa. Lietuvos istorija, geografija ir pilietiSkumo pagrindai

buvo déstomi lietuviy kalba. ,,Jgyvendinant nauja Svietimo jstatyma, Vyriausybés nutarimu leista tautiniy

35 Martyna Zalevaite, ,Estijos $vietimo sekmeés paslaptys: pokalbis su $vietimo eksperte Maie Kitsing®, Svietimo naujienos,
Zidréta 2021 m. gruodZio 18 d., http://www.svietimonaujienos.It/estijos-svietimo-sekmes-paslaptys-pokalbis-su-svietimo-
eksperte-maie-kitsing/?fbclid=IwAROa_gxrHm78PirAUUVaGHQaTWsMN-DKBcRONC60BGqDEfLF3x5tF2ZWuaM.
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mazumy ir miSriy mokykly mokiniams krepsSelio 1éSas dar padidinti 5 proc. — papildomoms lietuviy kalbos
pamokoms, vadovéliams jsigyti, mokytojy kvalifikacijai kelti.*%

2014 m. buvo isleistos ,Patarimai mokytojui“ metodinés priemonés, skirtos pradiniy klasiy
mokytojams, dirbantiems mokyklose, kuriose ugdymas vykdomas tautinés mazumos kalba. Siy metodiniy
priemoniy tikslas — ,,padéti mokytojui geriau suprasti dvikalbio ugdymo ypatumus, dar geriau paZzinti savo
mokinius. Mokytojai ne tik galés taikyti pateiktas kalbos ugdymo uzduotis ar veiklos pavyzdzius, bet ir,
remdamiesi pateiktais metodiniais patarimais, kurti naujas uzduotis ar situacijas, kurios labiausiai atitikty jy
mokiniy kalbos mokymosi galimybes ir poreikius.*’

Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. jsigaliojo PrieSmokyklinio ugdymo programos keitimas dél didesnio valandy
skai¢iaus priesmokyklinukams. SMSM parengé tris $ios srities kvalifikacijos tobulinimo programas
mokytojams. Savivaldybiy Svietimo ir mokytojy rengimo centrai turéty rengti mokymus mokytojais,
norintiems pasitobulinti ankstyvojo lietuviy kalbos ugdymo biidus. Tam ,,parengta metodiné¢ medziaga,
kokie gali biti lietuviy kalbos mokymo(si) rengimo btidai mokantis dviejy kalby, patarimai, kaip antros
kalbos mokyti smagiai, jdomiai per jvairias kasdienes veiklas, kaip mokytojams bendradarbiauti su tévais,
ir kt.“3 Pasak SMSM ministrés J. Siugzdinienés, pagrindinis §ios programos tikslas —,,visiems vaikams turi
buti sudarytos vienodos galimybés iki mokyklos lankymo pradzios taip iSmokti lietuviy kalba, kad
mokykloje nebekilty dél to problemy, vaikai galéty sklandZiau ir be nerimo pradéti mokytis. >

Apzvelgus mokslinius tyrimus, galima teigti, kad tautiniy mazumy mokytojai sekmingai kelia mokytojo
kvalifikacing kategorijq. Dauguma mokytojy yra jgije vyresniojo mokytojo ir mokytojo metodininko
kvalifikacine kategorijq. Tai reiskia, kad mokytojai turi galimybe mokytis visq gyvenimg. Mokytojams yra
sukurtos jvairios metodinés priemonés, kuriy déka pedagogas turi galimybe padeéti ne tik mokiniui patirti
mokymosi sékmeg mokantis gimtgja (lenky, rusy) kalba, bet ir paciam pedagogui geriau pazinti savo
ugdytinius. Remiantis Siy metodiniy priemoniy patarimais, mokytojai turi galimybe kurti savo uzduotis,
kurios geriausiai atitiks jy mokiniy kalbos mokymosi poreikius ir galimybes.

Lyginant Lietuvos ir Estijos pedagogy galimybes, pazymima, kad esty mokytojais labiau pasitikima.

Svietimo jstaigy vadovai stengiasi palaikyti griztamgjj rysj su pedagogais, mokiniais ir jy tévais. Tai padeda

3% Tautiniy maiumy mokykly mokytojai gilino lituanistikos Zinias”, Alkas, ZiGréta 2021 m. gruodiio 28 d.,

https://alkas.lt/2011/08/29/tautiniu-mazumu-mokyklu-mokytojai-gilino-lituanistikos-zinias/.
37 Patarimai mokytojui. Metodiné priemoné, skirta lietuviy kalbos 1-2 klasése mokantiems pedagogams, dirbantiems
mokyklose, ugdymo programas vykdanciose tautinés mazumos kalba“, Ugdymo plétotés centras, 2014,
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/Svietimas_pradinis_ugdymas/Patarimai%20mokytojui%201-
2%20klas%C4%97%20(2014).pdf.
38 Nuo rugséjo tautiniy bendrijy vaikai bus daugiau mokomi lietuviy kalbos”, Alkas, ZiGréta 2021 m. spalio 27 d.,
https://alkas.lt/2021/03/11/nuo-rugsejo-tautiniu-bendriju-vaikai-bus-daugiau-mokomi-lietuviu-kalbos/.
39 Ibid.
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stebeti Estijos 2020 m. Mokymosi visq gyvenimq strategijos tiksly jgyvendinimg, kuriuo buvo siekiama per
pirmuosius desimt Estijos nepriklausomybés mety. Véliau buvo tik tam tikri Svietimo sistemos pokyciai,
gerinant tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatus, mazinant SEK atskirtj. Lietuvos Svietimui dar
reikia tobulinti nusistovéjusius metodus. Analizuojant surinktus duomenis, matyti, kad patys Lietuvos

mokykly vadovai néra linke Keisti savo darbo vietos. Nemaza dalis vienoje vietoje isdirba virs 20 mety.

1.1.4. Tautiniy mazumy mokykly finansavimas

Remiantis tautiniy mazumy teisiniu reglamentavimu, viena i§ pagrindiniy tautiniy mazumy Svietimo
nuostaty yra: ,Lietuvos tautiniy mazumy Svietimas tvarkomas vadovaujantis toliau teikiamomis
pagrindinémis nuostatomis, atspindin¢iomis tautinei mazumai priklausanc¢iy asmeny teises i§saugoti savo
etnokulttiring tapatybe ir sglygojan¢iomis tautiniy mazumy §vietimo institucing struktiirg, ugdymo turinio ir
proceso ypatumus, taip pat svarbiausius tautiniy mazumy $vietimo finansavimo principus.“*® Svarbu
paminéti, kad pagal Vyriausybés patvirtinta finansavimo metodika valstybé dengia ugdymo plano
igyvendinimo iSlaidy skirtumus, kurie susij¢ su tautiniy mazumy $vietimo poreikiy tenkinimu bendrojo
lavinimo mokyklose.

Lietuvoje veikian¢iy bendrojo ugdymo mokykly veiklos finansavimo Saltiniai:

e i$ valstybés biudzeto skiriamos mokinio krepselio (nuo 2018 m. rugséjo 1-0si0s — klasés krepselio)
1€Sos ir kitos tikslinés dotacijos;

e ikio 1¢Sos, kurias dazniausiai kaip bendrojo ugdymo mokykly steigéjos skiria savivaldybés;

e ugdymo jstaigoms gyventojy skiriama 2 proc. sumokéty mokes¢iy parama, jeigu Sios jstaigos yra
uzsiregistravusios kaip paramos ir labdaros gavéjos;

e kita juridiniy ir fiziniy asmeny skiriama parama;

e uz mokyklos teikiamas paslaugas (pavyzdziui, mokyklos patalpy nuomg) gautos pajamos. 4!

Remiantis 2019 m. SVIS duomenimis, daugiausiai 1é$y ugdymo planui jgyvendinti, skai¢iuojant vienam
mokiniui, teko lenky ir rusy mokykloms. Pazymima, kad tautiniy mazumy mokykloms numatytas 20 proc.

didesnis finansavimas (zr. 7 pav.).

40 Tautiniy maZumy teisinis reglamentavimas®, supra note.
41 Lietuvos tautiniy mazumy 3vietimo baklés analizé”, supra note.
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7 pav. 2019 m. bendrojo ugdymo mokykloms apskai¢iuotos mokymo léSos vienam mokiniui pagal

mokomaja kalbg ir mokyklos dyd;j (Eur)

Sudaryta remiantis duomeny Saltiniu: SVIS

2018 m. atlikta Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo buklés analizé rodo, kad lenky mokyklos gavo
daugiausiai tikio 1éSy. Galima priezastis — nesutvarkytas Siy mokykly tinklas. Taciau kalbant apie tautiniy
mazumy mokykly apriipinimg vadovéliais, pazymima, kad jis yra vis dar nepatenkinamas. Vadovéliai yra
pasene ir todel neatitinka niidieny ugdymo turinj. Svarbu paminéti, kad apripinimas skaitmeninémis

mokymo priemonémis geréja Visose §vietimo jstaigose. Tai galima paaiskinti tuo, kad Lietuva kasmet didina

ikimokykliniam, priesmokykliniam ir bendrajam ugdymui skiriamas mokymo Ié$as.

,»vertinant pagal savivaldybiy grupes, daugiausia mokymo 1ésy, skai¢iuojant vienam asmeniui, 2018 m.
buvo skirta ziedinése ir mazosiose savivaldybése, maziausiai — miesty savivaldybése. Daugiausia mokymo

1é8y, skaiCiuojant vienam asmeniui, kaip valstybés dotacija 2018 m. buvo skirta Alytaus r. (1,856 tiikst.

eury), Sal&ininky r. (1,854 tikst. eury) ir Vilniaus r. (1,791 tikst. eury) savivaldybése.“*?
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8 pav. Vadovéliy pasiskirstymas (proc.) pagal pirmojo leidimo laikg, 2018 m.

Sudaryta remiantis Ugdymo plétotés centro duomenimis

2 |jetuva. Svietimas Salyje ir regionuose. Mokiniy pasiekimy atotriikis. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2020,
https://www.nsa.smm.|t/wp-content/uploads/2020/08/Svietimas-salyje-2020.pdf.
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Remiantis Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo biiklés analizés (2018 m.) duomenimis pastebéta, kad
»sunkumy atnaujinti vadovélius tautiniy mazumy kalbomis kyla dél to, kad vadovéliy leidybos rinkos
dalyviai maziau linke leisti maZzo tirazo vadovélius. Tokie vadovéliai dél didesnés vieno vadovélio leidybos
savikainos biina brangesni, tad mokykloms sunkiau juos jsigyti“. ** Be to, svarbu paminéti, kad vyresniy
klasiy mokiniai dazniau mokosi i$§ vadovéliy lictuviy kalba. Tokj pasirinkimg galima paaiSkinti tuo, kad jie
ruoSiasi valstybiniams brandos egzaminams.

2018 m. pradzioje jvyko Lenky diskusijy klubo susitikimas, kuris buvo skirtas Lietuvos lenky $vietimo
klausimui, susijusiam su mokykly apripinimu vadovéliais. Analizuojant lenky mokykloms iSleistus
vadovelius paaiSkéjo, kad lenky mokyklose gimtosios kalbos pradiniy klasiy mokiniai mokosi i§
neatnaujinamy vadovéliy, iSleisty iki 2002 mety. Pastebéta, kad juose nemazai gramatikos ir logikos klaidy.
Vadovéliy kokybé yra prasta, nors jie turi buti tobulinami kas ketverius metus.

Ieskant problemos sprendimo biidy 2019 m. geguzés 28-31 dienomis Vilniuje lankési Lenkijos Seimo
Svietimo, mokslo ir jaunimo komisijos pirmininkas Rafalas Grupinskis (Rafal Grupinski), komisijos
pirmininko pavaduotojos Kristina Sumilas (Krystyna Szumilas) ir Miroslava Stachoviak-RoZecka
(Mirostawa Stachowiak-Roézecka), komisijos narys Tomasas Zielinskis (Tomasz Zielinski). Susitikimo
metu Lietuvos ir Lenkijos parlamentarai aptaré tautiniy mazumy mokykly finansavima Lietuvoje, jo
didinimo galimybe, steigiamo naujo Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) Svietimo akademijos Lenky
kalbos ir kultiiros centro vaidmenj ir galimybes.**

2019 m. lapkricio 21 d. buvo pasiraSyta deklaracija dé¢l lenky tautinés mazumos Lietuvos Respublikoje
ir lietuviy tautinés ir lietuviy tautinés mazumos Lenkijos Respublikoje Svietimo, kurioje abi Salys
Isipareigojo: ,,intensyviau bendradarbiauti Svietimo srityje:

1. rengiant ir adaptuojant vadovélius;

2. organizuojant kvalifikacijos tobulinimg mokytojams;

3. stiprinant pagalba mokykloms, specialiyjy poreikiy turintiems vaikams ir kt.*4°

Lietuva ir Lenkija susitaré tobulinti abejy Saliy Svietimo jstaigy bendradarbiavima, gerinti apripinimag
vadovéliais ir kitomis mokymo priemonémis, gerinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimg ir gerinti

neformalyj] ugdymg. PasiraSytame susitarime paminéta ir tai, kad ,tautiniy mazumy mokyklos turés

4 Lietuvos tautiniy mazumy 3vietimo baklés analizé”, supra note.
4 SMK susitikimo su Lenkijos kolegomis démesio centre — tautiniy mazumy $vietimo klausimai“, Alkas, Ziréta 2021 m. gruodzio
27 d, https://alkas.lt/2019/06/02/smk-susitikimo-su-lenkijos-kolegomis-demesio-centre-tautiniu-mazumu-svietimo-
klausimai/.
4 Pasiradyta Lietuvos ir Lenkijos deklaracija dél glaudesnio bendradarbiavimo $vietimo srityje”, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, Zidréta 2021 gruodZio 12 d., https://smsm.Irv.It/It/naujienos/pasirasyta-lietuvos-ir-lenkijos-deklaracija-del-
glaudesnio-bendradarbiavimo-svietimo-srityje.
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galimybe pretenduoti gauti vadinamgjj ,.kokybés krepselj — papildomas léSas mokiniy pasiekimy
skirtumams mazinti. Iki 2022 mety buvo numatyta inicijuoti centralizuotg ir sistemiskg lenky gimtosios
kalbos vadovéliy, papildomy priemoniy rengima, leidyba. | kiekvienos vaivadijos metodinio konsultavimo
tinklo plang Svietimo kuratoriai privalo jtraukti metodines konsultacijas mokytojams, dirbantiems
mokyklose tautiniy mazumy mokomaja kalba. Numatyta subsidijuoti vadovélius, skirtus mokyti lietuviy
kalbos, istorijos, kultiiros ir Lietuvos geografijos pradinéms ir vidurinéms mokykloms*.*

Siuo susitarimu Lietuva ,,iki 2024 m. jsipareigoja padidinti lenky mokyklose logopedy ir spec. pedagogy
skaiciy. Bus parengtas metodiniy leidiniy sgrasas, juo keisis abiejy Saliy mokytojai. Taip pat planuojama
sudaryti pagalbos mokiniui specialisty-eksperty tinkla“.*’ Tinklo specialistai-ekspertai patars tautiniy
mazumy pedagogams dél specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymao.

SVIS duomenimis (2020 m.), 3alyje vis dar komplektuojamos vienos maziausiy klasiy Europoje. ,Mazai
mokiniy turin¢iose mokyklose iSlieka jungtiniy klasiy problema. Mazosiose savivaldybése beveik 93 proc.
mokykly mokosi maziau nei 120 mokiniy.““® Vien Sal&ininky rajone 2021 m. duomenimis yra 12 jungtiniy
klasiy komplekty, kuriuose mokosi dviejy klasiy mokiniai, kas reiskia, kad islaikyti tokias mokyklas yra
brangu.

Apibendrinant galima teigti, kad tautiniy mazumy svietimo finansavimas yra geresnis nei vidutiniskai
Salyje. Tautiniy mazumy mokykly apriapinimas ugdymo priemonémis irgi skiriasi. Daugiausiai lésy ugdymo
planui skiriama lenky mokykloms. Finansavimo skirtumai paaiskinami tuo, kad iki siol Lietuvos kaimuose
(ypac Vilniaus raj. ir Salcininky raj.) veikia daug mokykly lenky mokomgja kalba, o joms valstybé skiria
daugiau mokymo lésy. Pazymima ir tai, kad nors tautiniy mazumy mokykloms skiriamas didziausias
finansavimas, vis délto apripinimas vadovéliais yra nepakankamas, t. y. jie ne visai atitinka Siuolaikinj

ugdymo turinj.

1.2. Tautiniy mazumy mokiniy pasiekimuy rezultatai

Kaip jau buvo minéta anks&iau, 2011 m. Lietuvos Seimas priémé Svietimo jstatymo pataisas, kurios
Ipareigojo stiprinti lietuviy kalbos mokymasi ir mokymasi lietuviy kalba mokyklose su tautiniy mazumy
mokomaja kalba. Todél nuo 2013 m. visiems Lietuvos abiturientams — lietuviy kalba ir tautiniy mazumy

mokomosiomis kalbomis besimokantiems mokiniams buvo paruostas vienodas lietuviy kalbos ir literatiiros

46 Var3uvoje pasirasytos deklaracijos dél lenky tautinés maZumos Lietuvos Respublikoje ir lietuviy tautinés maZzumos Lenkijos
Respublikoje Svietimo jgyvendinimo planas”, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2019,
https://www.smm.lt/uploads/documents/Papildomas%20meniu2/Tarptautiniai_susitarimai/LT_PL_planas_LT%20kalba_%20L
T%?20alternatas.pdf.
47 Ibid.
*8 |jetuva. Svietimas Salyje ir regionuose. Mokiniy pasiekimy atotrikis, supra note.
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brandos egzaminas. Vienintelé anks¢iau egzistavusi iSimtis — iki 2012 m. galiojusi lietuviy kalbos ir
literatiiros programa tautiniy mazumy mokiniams bei atitinkamas VBE. Iki tol tautiniy mazumy mokykly
abiturientai laikydavo valstybinés kalbos egzaming, kuris skirdavosi nuo gimtosios kalbos egzamino.

Iki 2020 m. mokiniams, kuriy mokomoji kalba ne lietuviy, buvo taikomas diferencijuotas lietuviy kalbos
egzamino vertinimas. Vertinant tautiniy mazumy mokiniy lictuviy kalbos egzamino rezultatus buvo
atsizvelgiama, jog abiturientai mokési ne lietuviy kalba — buvo taikoma Zemesné egzamino vertinimo
kartelé: atitinkamai leidziamas didesnis jvairiy tipy klaidy kiekis negu abiturientams i$ lietuviy mokykly.
Dabartiniu laikotarpiu tiek lietuviy kalba besimokantiems mokiniams, tiek tautiniy mazumy abiturientams
visi brandos egzaminai ir jy vertinimo kriterijai yra vienodi.

Analizuojant pastaryjy penkeriy mety mokiniy mokymosi rezultatus pastebéta, kad vis délto pasiekimy
rezultatai kasmet tik prastéja. Remiantis 2018 m. atlikta Lietuvos Svietimo buklés analize, pastebéta, kad
,,mokyklose tautinés mazumos mokomaja kalba, ypa¢ lenky, kai kuriais aspektais atsiliekama nuo mokykly
lietuviy mokomaja kalba. Labiausiai tai susije su valstybinés kalbos mokymo(si) kokybe ir rezultatais.**®

Manoma, kad tokiems pasiekimy skirtumams gali turéti jtakos tai, kad nemaza lenky mokykly dalis yra
kaimo vietovése, kur dél prastesnio SEK visy mokiniy rezultaty vidurkis yra Zemesnis. SVIS duomenimis,
,2018 m. 41 proc. mokiniy, besimokanciy lenky kalba, lanké mokyklas kaimo vietovése, tuo tarpu kaimo
vietovése besimokanciy rusy kalba buvo 2,5 proc., lietuviy kalba — 18 proc. Todél ir finansing ar kitokig
pagalba gaunanc¢iy mokiniy dalis yra didesné tarp ty, kurie mokosi lenky kalba (19,4 proc.), nei tarp
besimokanciy rusy (9,6 proc.) ar lietuviy (12,9 proc.) kalba*.%

2017 m. nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (toliau NMPP) duomenys atskleidzia, kad 4 ir 6
klasiy lenky mokykly mokiniy mokymosi rezultatai yra Zymiai Zemesni, lyginant su rusy ir lietuviy
mokyklomis. Astuntoky lenky ir rusy mokykly pasiekimai tolygis, taciau reik§mingai Zemesni negu lietuviy

mokykly (zr. 9 pav.).

4 Lietuvos tautiniy mazumy 3vietimo bikles analizé“, supra note.
>0 Ibid.
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9 pav. NMPP apibendrinty 4, 6 ir 8 klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy rodikliy vidurkiai pagal
mokomajg kalbg, 2017 m.
Atlikty tyrimy duomenimis (2018) nustatyta, kad 4 ir 8 klasiy mokiniai, kurie mokosi lenky mokomaja
kalba zymiai reciau turi aukstesnius mokymosi pasiekimy rezultatus nei rusy ir lietuviy mokykly mokiniai.
Lyginant tautiniy mazumy mokiniy pasiekimus, pastebima, kad matematikos, rasymo ir skaitymo srityse

rusy mokiniai lenkia lenky mokykly mokinius (Zr. 10 pav.).

540. 523 o1t
510. 496. 492 201

480. 462
- AN =
420.

Matematika Rasymas Skaitymas

W Mokosi lenky kalba ~ m Mokosi rusy kalba

10 pav. NMPP 6 klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy rodikliy vidurkiai pagal mokomaja kalba, 2018 m.
Tuo tarpu rusy ir lenky kalbomis besimokanciy mokiniy pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
(toliau PUPP) lietuviy kalbos rezultatai yra aukstesni nei besimokanciy lietuviy kalba (Zr. 11 pav.).

10
7.7

6.3

O N B O

Lenky kalba Rusy kalba Lietuviy kalba ir literatdra

B Gimtoji kalba

11 pav. PUPP gimtosios kalbos jvertinimy vidurkiai (balais pagal 10 baly skalg) pagal mokomaja kalba,
2017 m.
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2017-2021 m. PUPP rezultaty analizé atskleidZia, kad rusy mokykly mokiniai gimtosios kalbos mokosi
geriau negu lenky mokykly mokiniai. Rusy kalba besimokan¢iy mokiniy gimtosios kalbos rezultaty vidurkis
siekia 7,7 proc., lenky — 7,3 proc. (zr. 12 pav.). (D¢l Covid pandemijos 2020 m. PUPP nebuvo vykdomas.)

10

9

8 79 7.7 7.6 7.7 73 7.7 73 7.7
7

6

5

4

3

2

1

2017 2018 2019 2021

B Gimtoji lenky kalba B Gimtoji rusy kalba

12 pav. PUPP gimtosios kalbos jvertinimy vidurkiai (balais pagal 10 baly skalg) pagal mokomaja kalba
2017-2021 m.
I§ 13 pav. matoma, kad tiek matematikos, tiek lictuviy (valstybinés) kalbos rezultatai néra auksti, t. y.
tautiniy mazumy mokiniai pasiekia tik patenkinama pasiekimy lygmenj. Geriausi tautiniy mazumy mokiniy

pasiekimy rezultatai buvo 2017 m. (atitinkamai: vidurkiai 5,9 ir 6,7), zemiausi — 2019 m. (atitinkamai:

vidurkiai 4,3 ir 5,1).
6.7
5.9 59 s,
I 55 - >-8
I l I 4.3 I l I

2017 2018 2019 2021

=
o

R N W Sh U 0O

H Lietuviy kalba (valstybiné)  m Matematika

13 pav. PUPP matematikos ir lietuviy (valstybinés) kalbos jvertinimy vidurkiai (balais pagal 10 baly
skale) rusy, lenky mokyklose 2017-2021 m.
Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo biiklés analizés (2018 m.) duomenimis, VBE i§laiko mazesné lenky
ir rusy mokykly abiturienty dalis nei lietuviy kalba, t. y. tautiniy mazumy mokiniai VBE islaiko pras¢iau

negu lietuviy kalba besimokantys mokiniai (Zr. 14 pav.).
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14 pav. Mokiniy dalis proc. pagal iSlaikyty VBE skai¢iy ir mokomaja kalbg, 2017 m.
Sudaryta remiantis ,, Lietuvos tautiniy mazumy Svietimo biiklés analizé *, 2018

Remiantis NSA duomenimis, ,,abiturienty mokymosi rezultatai prastéjo kiekvienais metais po to, kai
buvo suvienodintas lietuviy kalbos VBE: prie§ suvienodinant egzamino formata, 2012 m. jo neislaiké 6,2
proc. tautiniy mazumy mokykly abiturienty, 2013 m. egzamino neisSlaiké 11,4 proc., 0 2020 m. — net 19,2
proc. mokiniy“.>!

Lietuviy kalbos ir literatiiros valstybinis egzaminas yra privalomas, 0 nuo 2017 m. iki 2020 m. NSA
duomenimis tarp populiariausiy neprivalomy VBE buvo uZsienio kalba (angly k.) ir matematika. Biitent
Siuos egzaminus pasirinko daugiausiai kandidaty. Informaciniy technologijy VBE néra populiarus. Todél
svarbu palyginti privalomo VBE mokiniy rezultatus, populiariausiy neprivalomy ir ne itin daznai
pasirenkamajj egzaming.

Lyginant 2017-2020 m. tautiniy mazumy ir lietuviy k. besimokan¢iy mokiniy informaciniy technologijy
VBE rezultatus, matoma, kad abiturienty rezultatai yra labai panasis. Didesné mokiniy dalis (proc.) iSlaiko
15-35 proc. ir 36-85 proc. (zr. 15 pav., 16 pav.). Labai maza mokiniy dalis (proc.) neiSlaiko Sio egzamino
arba ilaiko Zemais balais (<15 proc.). Pazymétina, kad auks¢iausi informaciniy technologijy VBE rezultatai
buvo 2018 m., zemiausi — 2020 m. Galima daryti prielaida, kad tam jtakos turéjo COVID-19 pandemija, kai

abiturientai VBE ruosési nuotoliniu budu.

51 Renata Jankinaité, ir Agné Zuperkaité. ,Lenky tautinés maZumos Lietuvoje $vietimas. Situacijos apZvalga“, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021, http://kurkit.lt/wp-content/uploads/2021/11/GAIRE-1-KURK.LT-
TINKLAPIUI.pdf.
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Informacinés technologijos

2020 11

2019 17

2018 30

2017 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 0-15 proc. MW 16-35proc. m36-85 proc. 86-100 proc.

15 pav. Tautiniy mazumy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus

Informacinés technologijos

2020 | 2 20
2010 | 5 S S —— 27
2018 |2 36
2017 | 17
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 0-15 proc. MW 16-35proc. m36-85 proc. 86-100 proc.

16 pav. Lietuviy k. besimokanc¢iy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus
Lyginant 2017-2020 m. tautiniy mazumy ir lietuviy k. besimokan¢iy mokiniy uzsienio kalbos (angly k.)
VBE rezultatus, matoma, kad rezultatai yra irgi panasts (Zr. 17 pav., 18 pav.). Didesné abiturienty dalis
(proc.) VBE islaiko 36-85 proc. Maza dalis (proc.) VBE i$laiko zemiausiais jvertinimais, t. y. 0-15 proc.
Skiriasi tik auk$Ciausiais balais (86-100 proc.) islaikiusiyjy mokiniy dalis (proc.), t. y. lietuviy k.
besimokanc¢iy mokiniy dalis (proc.) yra didesné. 2020 m. auks¢iausiais jvertinimais iSlaiké ne 41 proc.

abiturienty, tautiniy mazumy mokiniy — 25 proc.

UZsienio kalba (angly k.)

2020 I S 25
2019 I S 21
20018 e 22
2017 G L — 20
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 0-15 proc. MW 16-35proc. M 36-85 proc. 86-100 proc.

17 pav. Tautiniy mazumy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus
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UZsienio kalba (angly k.)

2020 IO 41
2019 | S O — 34
2018 I S —— 33
2017 S S 28
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 0-15 proc. m16-35proc. M 36-85 proc. 86-100 proc.

18 pav. Lietuviy k. besimokanc¢iy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus
Analizuojant 2017-2020 m. tautiniy mazumy ir lietuviy k. besimokanc¢iy mokiniy matematikos VBE
rezultatus, pastebima, kad Sio dalyko rezultatai kasmet labiausiai prastéjo. Geriausi matematikos VBE
rezultatai buvo 2017 m., pras¢iausi — 2020 m. Net 31 proc. abiturienty lietuviy mokomaja kalba islaiké 0-
15 proc., tautiniy mazumy — 29 proc. Didziausia mokiniy dalis (proc.) iSlaiké 16-36 proc. (balais). Labai
nedidelé mokiniy dalis (proc.) i$laiké auksciausiais balais (86-100 proc.) (zr. 19 pav., 20 pav.).

Matematika

2020 I STz
2019 | S 7
2018 | S T
2017 I s 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 0-15 proc. W 16-35proc. M 36-85 proc. 86-100 proc.

19 pav. Tautiniy mazumy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus

Matematika

2020 | L T RZEes
2019 I s 8
2018 I S S
2017 |2 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 0-15 proc. MW 16-35proc. M 36-85 proc. 86-100 proc.

20 pav. Lietuviy k. besimokanciy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus

Analizuojant lietuviy kalbos ir literatiros VBE rezultatus, pastebimas didesnis tautiniy mazumy mokiniy

atotrokis (zr. 21 pav., 22 pav.). Didelé tautiniy mazumy mokiniy dalis (proc.) lietuviy kalbos ir literatiiros
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VBE islaiko tik 16-35 proc. (balais) ir labai maza — 86-100 proc. (balais). Lietuviy k. besimokan¢iy mokiniy
rezultatai yra aukstesni, t. y. didesné mokiniy dalis (proc.) i§laiko aukstesniais balais (36-85 proc. ir 86-100
proc.). Pazymétina, kad 2017-2020 m., lietuviy k. ir literatiros VBE rezultatai yra stabilts, lietuviy k.

besimokanc¢iy mokiniy rezultatai yra Zymiai aukstesni.

Lietuviy kalba ir literatura

20210 S S s
2001 S S 3
2018 (5 3 S
2017 R 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mO0-15proc. m16-35proc. ™ 36-85 proc. 86-100 proc.

21 pav. Tautiniy mazumy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus

Lietuviy kalba ir literatara

2020 7 S G — 14
201 S 2 14
20018 S S — 13
2017 Oz 11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W O0-15proc. MW 16-35proc. M 36-85 proc. 86-100 proc.

22 pav. Lietuviy k. besimokanciy mokiniy pasiskirstymas (dalis proc.) pagal VBE pasiekimy rezultatus
Pazymima, kad bitent $alies rajonuose veikianc¢iose tautiniy mazumy mokyklose abiturientai pasieké
zemesnius lietuviy kalbos ir literatiiros VBE rezultatus, lyginant su atitinkamomis miesto mokyklomis (Zr.
23 pav.).

Miestuose Rajonuose

{ 3

Ak

m 0-15 proc. = 16-35 proc. = 36-85 proc. = 86-100 proc. m 0-15 proc. = 16-35 proc. = 36-85 proc. = 86-100 proc.

23 pav. Tautiniy mazumy lietuviy k. VBE rezultaty (proc.) palyginimas miestuose ir rajonuose, 2021 m.
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Apibendrinant galima teigti, kad atlikty PUPP, NMPP tyrimy duomenys atskleidzia, kad lenky mokykly
mokiniai turi Zemesnius pasiekimy rezultatus negu rusy ir lietuviy kalba besimokantys mokiniai. Tuo tarpu
tiek lietuviy k. besimokanciy mokiniy, tiek tautiniy mazumy mokiniy auksciausi matematikos VBE rezultatali
buvo 2017 m., informaciniy technologijy — 2018 m., UzZsienio kalbos (angly k.) — 2020 m. Lietuviy kalbos ir
literatiiros VBE mokiniy rezultatai isliko pakankamai stabiliis. Lietuviy kalba besimokanciy mokiniy
lietuviy k. ir literatiiros VBE rezultatai yra Zymiai aukStesni negu tautiniy mazumy mokiniy. Tautiniy
mazumy mokiniai retai islaiko aukstais jvertinimais (86-100 proc.). Pastaryjy rezultatai yra gan Zemi.
DidzZiausia mokiniy dalis (proc.) islaiko 16-35 proc. (balais). Tai ir jrodo tautiniy mazumy mokiniy
prastesnes lietuviy kalbos ir literatiiros Zinias. Todél bitina identifikuoti veiksnius, jtakojancius prastesnius
lietuviy kalbos ir literatiros pasiekimy rezultatus ir sumazinti nevalstybine kalba besimokanciy mokiniy

mokymosi rezultaty atotriikj.

1.3. Veiksniai, jtakojantys mokiniy pasiekimy rezultatus
1.3.1. Vidiniai ir iSoriniai veiksniai

Autoriai veiksnius, lemian¢ius mokiniy mokymasi mokykloje apibuidina ir klasifikuoja labai skirtingai.
Uzsienio mokslininkai tyré prigimties ir aplinkos jtaka asmenybés formavimuisi. Jau Sokratas raseé, kad
asmuo kaupia Zinias ir turi galimybe mokytis i$ to, kas yra aplink jj. Kai kurie mokslininkai neigé, kad vien
aplinka ar prigimtis turi jtakos Zmogaus mokymuisi. DZ. Lokas teige, kad Zmogus gimsta kaip Svari lenta
(lot. tabula rasa). Jo teigimu, jgimti Zmogaus gabumai neturi reik§més asmenybés vystymuisi.

Anot L. RupSienés (2000), ,,mokiniy mokymosi pasiekimai priklauso nuo emociniy prieZasciy

(paskatinimy, bausmiy, zmogaus poreikiy), kurie skirstomi j vidinius ir iSorinius* (zr. 24 pav.).>?

Emocinés priezastys
Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai

: :

Asmenybés dispozicijos

Stimulai (elgsenos aplinkybés)

(motyvai, poreikiai, vertybés, emocijos)

24 pav. Vidiniai ir iSoriniai Zmogaus elgsenos veiksniai

Sudaryta darbo autorés pagal L. Rupsieng, 2000

52 Liudmila Rup$iené, Nenoras mokytis — socialinés pedagogikos reiskinys (Klaipéda: KU leidykla, 2000), 35.
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Kiti autoriai nesutinka su §ia teorija ir teigia, kad Zzmogaus mokymosi s¢kmé priklauso nuo socialinés
aplinkos, kurioje jis jauciasi gerai, yra kompetentingas, moka bendrauti ir bendradarbiauti. Mokymosi
motyvacijos veiksniai siejami su zmogaus poreikiais, asmenybés savybémis, besimokanciojo aplinka, t. y.
kas ji supa aplinkui. Tam pritaria ir L. Jovaisa (2007), kuris savo darbuose teigia, kad mokiniy mokymasis
priklauso nuo prigimties ir jj supancios aplinkos. Lietuvos edukologo, habilituoto socialiniy moksly daktaro
teigimu, jeigu vaika supa netinkama aplinka, tai ir jo pasiekimai yra prasti. Prigimtis ir aplinkos jtaka turi
svarby vaidmenj vaiko asmenybés formavimuisi.

L. Jovaisa (1993) isskiria vidinés mokymosi motyvacijos komponentus — poreikiai, vertybés, tikslai,

siekiai, interesai ir emocijos (Zr. pav. 25).%

Poreikiai ———  Siekiai
Vidiné mokymosi
Vertybés :::> motyvacija <):: Interesai

25 pav. Viding mokymosi motyvacijg lemiantys veiksniai
Sudaryta darbo autorés pagal L. Jovaisq, 1993

Pasak L. Jovaisa, visi iSvardinti veiksniai tiesiogiai veikia mokinio viding mokymosi motyvacijg. Ta¢iau
vieni 18 jy yra gan pastovis, kiti kintantys.

Vidiniai veiksniai dar suskirstomi j dvi grupes: biologiniai ir psichologiniai. Biologiniai veiksniai —
viskas, kas paveldéta, jgimta. Psichologiniai — vertybiy skalé, patirtis, Zinios, likesé¢iai, motyvai, intelektas,
jausmai, emocijos, jsitikinimai, biido savybés. Taciau svarbu pazyméti, kad visi vidiniai veiksniai kyla 1§
paties asmens.

Tuo tarpu iSoriniai mokymosi motyvacijos veiksniai kyla i§ aplinkos: $eimos, draugy, bendraamziy,
bendraminciy, institucijy, organizacijy ir visuomengs.

Artimosios aplinkos, ypa¢ Seimos, jtaka vaiko mokymuisi yra viena svarbiausiy. Apie tai savo rasto
darbuose rasé J. Uzdila (1973), V. Titarenka (1980), G. Valickas (1992) ir kiti. Autoriai analizavo $eimos
itaka vaiko socializacijai. V. Rimkevi¢iené (2001) teigia, kad ,,nedidelé dalis mokytojy suvokia patyrusiy
nesékme vaiky socialinés atskirties problemas®.>*

2004 m. buvo atliktas tyrimas, kurj pagal Mokykly tobulinimo programa koordinavo Svietimo plétotés

centras ir Nacionalinis egzaminy centras (toliau NEC). Tyrimo metu nustatyta, kad tévy jtaka vaiko

53 Leonas Jovaisa, Pedagogikos terminai (Kaunas: Technologija, 1993), 59.
54 Vaidoté Rimkevi¢iené, Mokyklos nelankymo ir antrameciavimo kaina (Vilnius: 2001), 56.
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mokymuisi yra labai svarus veiksnys. Neigiamos jtakos vaiky pasiekimy rezultatams turi tévy
nesidoméjimas vaiky mokslais arba per didelis kontroliavimas, kai tévai net neleidzia savarankiskai atlikti
namy darbus.*

K. Timmons ir J. Pelletier (2015) atliko tyrima, kurio tikslas buvo identifikuoti, kokj poveikj vaiky
mokymuisi turi tévy teikiama parama. Nustatyta, kad tévy jsitraukimas j vaiko mokymasi skatina siekti
geresniy rezultaty. Aukstesnius pasiekimus turi tie vaikai, kuriy tévai skyré daugiau démesio, riipinosi jais.”®

NEC atliktas tyrimas (2004) atskleidzia, kad nors ir itin svarby vaidmen;] atlicka tévy jtaka vaiky
mokymosi rezultatams, ta¢iau didziausios jtakos aukStesniems mokiniy mokymosi rezultatams turi auksta
mokytojy kompetencija, reikiamo sunkumo uzduotys, mastymo, argumentavimo skatinimas per pamokas,
tinkamai parinkti namy darbai, mokytojo skatinimas mokytis, mokiniui padedantis mokymosi rezultaty
vertinimas.®” Pasak Svietimo plétotés centro direktoriaus P. Gudyno, tyrimo duomeny analizés rezultatai
atskleide, kad geriems mokiniy pasiekimy rezultatams didelés jtakos turi ir geras mokyklos, klasés klimatas,
prasminga popamokine¢ veikla.

Dabartinis Svietimas daug démesio skiria inovacinéms technologijoms, jy taikymui pamoky metu ir
popamokinéje veikloje, mokymo(si) aplinkai, kuri suprantama gerokai placiau nei individuali mokinio
mokymosi erdvé. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu numatoma, kad ,,mokykla privalo uztikrinti
sveika, saugia, uzkertancig kelig smurto, prievartos apraiSkoms ir Zalingiems jproc¢iams aplinka, ugdymo,
mokymo, studijy, Svietimo programy vykdyma, atvirumg vietos bendruomenei, mokymo sutarties sudaryma
ir sutarty jsipareigojimy vykdyma, geros kokybés $vietimg*.®® Taciau svarbu pabrézti, kad kiekvienas
mokinys ji supancig aplinkg suvokia skirtingai. Pasak mokslininky, tyrusiy asmens ir aplinkos sasajas, ta
pati aplinka vieng mokinj gali skatinti mokytis, o kitg ne.

L. Jovaisos (1993) teigimu, ,,motyvacija — tai procesas, reguliuojantis asmenybés veiklg ir santykius su
aplinka motyvy kaitos pagrindu“.>® Mokslininko manymu, su motyvacijos savoka yra siejamas visas
spektras jvairiy veiksniy, reiSkiniy ir problemy. Motyvacija apima ir asmenybés jsisgmonintus norus,
polinkius, vertybes, poreikius, troSkimus bei paziiiras, ji sukelia energija ir padeda ja nukreipti viena linkme.

SMSM Visuomenei paruosé Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros Organizacijos (angl. United

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO) programos ,.Svietimas visiems*

55 ,Tyrimas: kas veikia mokiniy mokymosi rezultatus”, Delfi, 2004 m. rugséjo 6 d,

https://www.delfi.lt/news/daily/education/tyrimas-kas-veikia-mokiniu-mokymosi-rezultatus.d?id=5063310.
56 K. Timmons, ir J. Pelletier. Understanding the importance of parent learning in a school-based family literacy programme.
Journal of Early Childhood Literacy, 4, (2015): 510-532. https://psycnet.apa.org/record/2015-58351-003.
57 Tyrimas: kas veikia mokiniy mokymosi rezultatus®, op.
58  lietuvos Respublikos 3vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas“, TAR, ZiGréta 2021 m. lapkri¢io 7 d., https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.395105/asr.
%9 Leonas Jovai$a, Pedagogikos terminai, supra note.
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jgyvendinimo Lictuvoje 2003-2015 m. ataskaitg, kurioje kalbama, kad ,,mokiniy sékmingam mokymuisi
kenké ir jvairiis zalingi jprociai — rikymas, alkoholio, narkotiniy, psichotropiniy medziagy vartojimas. Kaip
viena i§ Sio reiSkinio priezas¢iy buvo nurodoma nepalanki mokymuisi socialiné aplinka, kita svarbi
priezastis — pernelyg didelis mokyklinis nerimas, mokyklos baimé*.%°

Lietuvai tapus nepriklausoma valstybe, reikéjo sparciai keistis. Tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai
buvo pagrindiniai veiksniai, kurie 1émé valstybés pokycius. Vienas svarbiausiy iSoriniy veiksniy —
globalizacija, kurios pagrindas yra informacija ir inovacijos. Deja, per tiek Nepriklausomybés mety Lietuvos
Svietimo sistemai dar nepavyko sumazinti SEK atskirties. Iki $iol susiduriama, kad mokyklose triiksta
moderniy mokymosi priemoniy. Tautiniy mazumy mokiniai mokosi i§ pasenusiy vadovéliy.

Didelg jtakg Lietuvos Svietimui taip pat turi mazéjantis gimstamumas, gyventojy migracija Salies viduje
ir emigracija, kintanti Seimos padétis ir kt. ,Keiciantis ekonominiams santykiams, daugéjo skurdziai
gyvenanciy ir asocialiy Seimy, gaunanciy socialines pasalpas. Skurstan¢iy Seimy vaikai ne visada turéjo
salygas tinkamai pasirengti lankyti mokykla, iSsiugdyti elementarius socialinius jgiidzius. Daugéjo
mokyklose nemokamai maitinamy vaiky, o nemokamas maitinimas kai kuriems buvo svarbiausias motyvas
lankyti mokyklg.«®!

Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos ir sekretoriato 2018 m. veiklos ataskaitoje prof. J. Ruskus
pabrézé, kad tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje butina uztikrinti lygiateisj kokybiska ugdyma bei skatinti
mokymosi visg gyvenimg galimybes visiems.®? Tai reiskia, kad nepaisant savo socialinio, ekonominio
statuso, gyvenamosios vietos, tikéjimo, rasés, tautybés, lyties ir negalios, kiekvienas asmuo turi teis¢ gauti
kokybiska ugdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad yra daug motyvacijos teorijy, kurie turi jtakos Zmogaus mokymuisi.
Nors ir autoriai pateikia skirtingas motyvacijos teorijas, taciau visi sutinka, kad labai svarbu identifikuoti
veiksnius, kurie lemia mokymosi sékme. Mokslinéje literatiroje teigiama, kad sékmingas mokymasis
skatinamas tinkamos aplinkos ir paties Zmogaus poreikio mokytis. Zmogus privalo prisitaikyti prie ji
supancios aplinkos. Analizuojant atliktus mokslinius tyrimus, svarbu pazymeéti ir tai, kad daznai vaiky

mokymosi rezultatus nulemia SEK atskirtis, vieta kurioje jis mokosi.

60 Svietimas visiems. UNESCO iniciatyvos jgyvendinimas Lietuvoje” (Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo agentira, 2014),
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2018/04/Svietimas-visiems-2015_unesco.pdf.
61 Svietimas visiems. UNESCO iniciatyvos jgyvendinimas Lietuvoje“, supra note.
62 Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos ir sekretoriato 2018 m. veiklos ataskaita“, (2018): 34-35,
https://unesco.lt/images/2018_METIN_ATASKAITA.pdf.
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Svarbiausia UNESCO svietimo veiklos programa — ,, Svietimas visiems “. Todél biitina gerinti mokymosi
aplinkq, skatinti mokytojy kvalifikacijy kélimg. Identifikavus veiksnius, lemiancius mokiniy sékmingq

mokymagsi, bus galima pagerinti jy pasiekimy rezultatus.

1.4. Tautiniy maZumy mokiniy Svietimo organizavimo ir veiksniy, jtakojan¢iy

mokiniy pasiekimy rezultatus sasajy teorinés jzvalgos

Lietuvos Svietimas per¢jo sudétingg kelig, ieSkant tinkamiausiy biidy iSsaugoti mokyklas tautiniy
mazumy mokomosiomis kalbomis, remti jy siekj palaikyti bei iSsaugoti tauting ir kultiiring tapatybe
Lietuvos visuomenéje. Mokslininkai iki $iol tam skiria daug démesio ir ieSko ugdymo kokybe gerinanéiy
budy.

Svietimo biklés analizés duomenimis, ,,tautiniy mazumy gausiau gyvenamuose rajonuose, turinéiuose
pakankamai ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir mokyklinio amziaus vaiky, savivaldybés steigia ugdymo
istaigas, vykdancias ugdymo programas ty tautiniy mazumy kalba. Ten, kur vienos tautinés mazumos vaiky
skaiCius per mazas, steigia ugdymo jstaigg ar kur tautiné sudétis yra gana misri, savivaldybés steigia
jvairiakalbes mokyklas, kuriose ugdymas vykdomas keliomis kalbomis*.5

Kaip jau buvo minéta anksciau, teise mokytis tautinés mazumos kalba 2018 m. Lietuvoje naudojosi
mazdaug 36 tiukst. mokiniy. Nepaisant visy Svietimo reformy ir mokykly tinklo pertvarky, misy Salyje
tautiniy mazumy atstovai vis délto turi palankias galimybes savo gimtgja kalba mokytis nuo ankstyvojo
ugdymo iki pat universitetiniy studijy. Jau ankstyvajame amziuje vaikams yra sudarytos tinkamos salygos
mokytis valstybine (lietuviy) kalba ir jg iSmokti, tokiu biidu integruojantis j Sios Salies socialinj kultarinj
gyvenimg. Pazymétina, kad mokymasis gimtosios ir valstybinés kalbos vyksta lygiagreciai, t. y. tautiniy
mazumy vaikams sudaromos salygos ugdytis gimtgja kalba ir tuo paciu metu iSmokti valstybing kalba.

.SMSM remdamasi tarptautiniy tyrimy dél ankstyvojo amzZiaus vaiky kalby mokymo i$vadomis,
pareng¢ Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymo Nr. 1-1489 30 straipsnio pakeitimo jstatymo
projekta (toliau — jstatymo projektas). Istatymo projektu taip pat sickiama jgyvendinti Valstybinés kalbos
politikos 2018-2022 mety gairiy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birzelio 27 d. nutarimu
Nr. X111-1318 ,,Dél Valstybinés kalbos politikos 2018-2022 mety gairiy®, 48.2 papunk¢io nuostatg: sudaryti

salygas (teisines ir finansines) ir stiprinti lietuviy kalbos mokyma tautiniy mazumy mokyklose, vykdanciose

63 Svietimo baklés apvalga (Vilnius: Svietimo  apripinimo centras, 2019), http://www.nmva.smm.lt/wp-

content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.
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ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas.** Sio jstatymo projekto ,.tikslas — stiprinti
lietuviy kalbos mokyma tautiniy mazumy mokyklose, vykdanciose ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo
programas, bei siekti, kad vaikai, kuriems lietuviy kalba néra gimtoji, kuo anksciau pradéty mokytis
valstybinés kalbos*.®> Tokiu biidu tikimasi, kad tobulés tautiniy mazumy vaiky lietuviy kalbos mokéjimo
lygis. Taip pat nuo mazumés mokant lietuviy kalbos, bus sudaromos vienodos sglygos sékmingai
integracijai j socialinj ir ekonominj Salies gyvenima.

Svarbu paminéti, kad spartesné gyventojy emigracija, mokiniy skai¢iaus mazéjimas formuoja tam tikrus
pokycCius S$vietimo sistemoje. Palyginus miestuose, rajonuose ir kaimuose besimokan¢iy mokiniy
pasiskirstyma, galima teigti, kad miesto mokyklose mokiniy procentiné dalis auga, o rajonuose ir kaimuose
— maz¢ja. Pazymétina, kad mokiniy tévai labiau renkasi miesto mokyklas. Taciau nors ir mokiniy skai¢ius
bendrojo ugdymo mokyklose sumazéjo, mokykly skaicius isliko beveik nepakites. Salyje vis dar nemazai
mokiniy, kurie mokosi jungtiniy klasiy komplektuose, kas nesuteikia tinkamy, kokybisky salygy
mokymui(si).

Lyginant penkeriy mety mokiniy PUPP rezultatus pastebima, kad pagrindinj pasiekimy lygj PUPP metu
pasiekusiy mokiniy dalis maz¢ja. Taciau padidéjo patenkinamo pasiekimy lygio pasiekusiy mokiniy dalis
i§ matematikos, lietuviy kalbos ir literattiros. Miesto mokykly mokiniy rodiklis i§liko aukstesnis uz kaimo
vietoviy. Svarbu paZymeéti ir tai, kad tokie atotriikiai biidingi ir visos $alies mokykloms.

Lyginant VBE mokiniy rezultatus, pastebima, kad matematikos rezultatai prastéja, o lietuviy kalbos ir
literatiiros iSlieka nestabiliis, taiau prasciausi.

Siekiant uztikrinti ugdymo kokybe tiek ankstyvajame ugdyme, tiek bendrojo lavinimo mokyklose,
butina ieskoti buidy gerinti ugdymo programy daugumos dalyky mokymo(si) pasiekimus. Apripinti tautiniy
mazumy mokyklas atnaujintais vadovéliais, mokymo priemonémis, informaciniy technologiniy
priemoneémis, papildomy priemoniy rengimu. Telkti mokykly bendruomeniy pastangas mokiniy mokéjimo
mokytis kompetencijai ugdyti.

Analizuojant moksling ir metoding literattira, nustatyta, kad mokytojams triksta priemoniy, kuriomis
bty stiprinamos jvairiy pedagoginiy reiskiniy, mokymo ir mokymosi procesy elementy ir pac¢ios mokymo
veiklos supratimo kompetencijos.

Svietimo jstaigy vadovy kaitos planavimo procesas nepakankamai skatina mokytoju susidoméjima
vadovavimu. Todél manoma, kad vadovy atestavimas turéty skatinti vadybinés veiklos tobulinima. Jis turéty

sietis su mokyklos rezultatais. Ta¢iau svarbu pazymeéti, kad nemaza mokykly vadovy dalis yra ,,uzsisédéje*,

64 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo Nr. 1-1489 30 straipsnio pakeitimo jstatymo projekto aiskinamasis rastas”, TAR,
Zitréta 2021 m. gruodzio 27 d., https://e-seimas.Irs.It/rs/legalact/TAK/316493f00ff511e9b79ed4f43836384a/.
55 Ibid.
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0 konkursuose j naujas vadovy pareigas tiesiog neatsiranda kandidaty. Ypac tai aktualu tose mokyklose,
kurios turi maza mokiniy skaiciy. ISkyla grésmé, kad galimi kandidatai gali jaustis nestabiliai. Be to,
mokyklose, kuriose mazas mokiniy skai¢ius, vadovy darbo uzmokestis yra mazesnis, nei jstaigose,
turin¢iose daugiau vaiky.

Nors tautiniy mazumy mokykloms kasmet yra skiriamos didesnés 1éSos, kuo siekiama gerinti
mokymo(si) kokybe, pastebéta, kad ikKi Siol yra nesutvarkytas, ypa¢ mokykly lenky mokomaja kalba, tinklas.
Taip pat netinkamos mokymo(si) priemonés, kvalifikuoty mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir
mokykly vadovy kaitos trukumas yra vieni i§ veiksniy, kurie lemia prastesnius mokiniy pasiekimy
rezultatus.

ISanalizavus moksling, metoding literatiirg ir apzvelgus mokslinius tyrimus, galima teigti, kad egzistuoja
rySys tarp veiksniy, jtakojanciy prastesnius tautiniy mazumy mokiniy mokymosi rezultatus. Pazymeétina, kad
tautiniy mazumy mokiniai turés geresnius mokymosi rezultatus, jy pasiekimai bus tolygiis, t. y. nebus
mokymosi rezultaty atotriikio, jeigu bus dedamos ypac didelés pastangos vaiky SEK atskirciai mazinti,
gerinama mokymo(si) aplinka, tobulinamos ir plétojamos mokytojy darbo su informacinémis
technologijomis, jy panaudojimo ugdymo procese kompetencijos. Tokiu biidu bus siekiama pagerinti

mokiniy mokymosi rezultatus ir sumazinti atotriikj.
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2. LIETUVOS TAUTINIU MAZUMU MOKINIU PASIEKIMUS
LEMIANCIU VEIKSNIU TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo instrumentas

Teorinéje Sio darbo dalyje buvo issiaiSkinta, kad mokiniams, didziausi sunkumai iSkyla mokantis

lietuviy kalbos. I8analizavus moksling, metoding literatiirg ir apzvelgus mokslinius tyrimus, nustatyta, kad

mokiniy mokymui(si) ir jy pasiekimams jtakos turi tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Remiantis nuostata,

kad empiriniai tyrimai leidzia atskleisti didelés tyrimo dalyviy imties nuomone ir pagrjsti objekto

svarbiausius pozymius, buvo pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas — anketiné apklausa. ,,Apklausa — tali

komunikacijos procesas, kuriuo bandoma jvertinti tiriamy asmeny nuomones, pozitrius j tam tikrus

reiskinius, elgsenos ypatumus ir su elgsena susijusius veiksnius.*“® Siekiant atskleisti veiksnius, lemian¢ius

tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatus, sudarytas instrumentas (anketa), kurj sudaro trys

pagrindinés dalys: demografiniai klausimai; mokiniy pasiekimy rezultatus lemianciy veiksniy klausimynas

ir mokyklos veiklos kokybés klausimynas, sukonstruoti i§ uzdary klausimy, kuriuose respondentui

pateikiamas galimy atsakymo alternatyvy sarasas, 1§ kuriy jis turi iSsirinkti jam tinkantj atsakyma arba

atsakymus.

Detalesnis klausimy i8déstymas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentele. Tyrimo instrumento sandara

kokybés klausimynas

. . : Klausimy
Klausimynas Klausimy grupé skaidius
Demografiniai Lytis, amzius, iSsilavinimas, darbo stazas (metais) Svietimo jstaigoje,
klausimai (bendri kvalifikaciné kategorija, Svietimo jstaigos tipas ir vieta. 8
duomenys)
Mokiniy pasiekimy Vidiniai ir iSoriniai veiksniai, lemiantys mokiniy mokymosi sé¢kme;
rezultatus lemianciy veiksniai, lemiantys geresnius ir prastesnius mokiniy pasiekimy rezultatus; 6
veiksniy klausimynas | veiksniai, padedantys gerinti mokiniy pasiekimus ir mazinti jy atotrokj.
Mokykly apriipinimas, IKT taikymas, mokyklos kokybés jvertinimas,
mokiniy bendryjy gebéjimy pazangos jvertinimas, mokiniy mokymosi
rezultaty pasiekimy kokybé, mokymosi rezultaty kaupimo sistema,
Mokyklos veiklos mokiniy skatinimo sistema, mokytojy bendradarbiavimas su mokiniy 5

tévais, suteikiama Svietimo pagalba, démesys mokiniy kalbinio lietuviy ir
angly kalby, matematinio, gamtamokslinio, informacinio kultliros ir
kompiuterio rastingumo ugdymui, metodiniy priemoniy taikymas, siekiant
padéti mokiniams i§ SEK nepalankios aplinkos.

66 Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai (Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras, 2017), 236.
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Apklausa buvo sudaryta remiantis teorin€¢je dalyje minétais atliktais mokslininky tyrimais ir
pagrindiniais tarpusavyje susijusiais elementais. Klausimai orientuoti ] esamos situacijos jvertinimo
problematika. Sudélioti taip, kad biity, sickiama atskleisti veiksnius, lemiancius tautiniy mazumy mokiniy

pasiekimy rezultatus, Svietimo organizavimo ir veiksniy, jtakojanc¢iy mokiniy pasiekimy rezultatus sgsajos.

2.2. Tyrimo organizavimas ir duomeny apdorojimas

Tyrimo organizavimas. Empirinis tyrimas atliktas 2022 m. | Lietuvos tautiniy mazumy bendrojo
ugdymo mokykly vadovus ir mokytojus kreiptasi su praSymu dalyvauti apklausoje elektroniniu laisku.
Mokykly vadovy elektroninio pasto adresai skelbti viesai, gauti i§ mokykly interneto svetainiy. Anketa

parengta interneto svetainéje https://apklausa.lt.

Tyrimo organizavimg sudaré¢ keturi etapai (Zr. 26 pav.).

3. Tyrimo

1. Mokslinés ir 2. Empirinis 4. ISvady ir
metodinés -t ri:1as duon:enq _ rekomendacijy
literatiros analizé. y ’ apdorojimas ir formulavimas.

rezultaty analize.

26 pav. Tyrimo loginé schema
Sudaryta darbo autorés

Pirmajame etape siekta jvertinti tautiniy mazumy mokiniy pasiekimus lemiané¢iy veiksniy teorinius
aspektus ir jy sgsajas. Remiantis Siame etape atlikta mokslinés literatiiros analize, apibréziama tyrimo
problema, tikslas, objektas, uZdaviniai ir tyrimo metodai.

Antrajame etape parengta anketa ir atliktas empirinis (kiekybinis) tyrimas, kurio metu apklausti 393
respondentai.

Treciajame etape tyrimo metu gauti duomenys apdorojami, vertinami ir analizuojami naudojant SPSS
statisting programg (IBM SPSS Statistics 22). Grafikai ir paveikslai sudaromi naudojant Windows
programas: Microsoft Office Excel 365, Microsoft Office Word 365.

Ketvirtajame etape suformuluotos i§vados ir parengtos rekomendacijos.

Tyrimo etika. Atliekant empirinj (kiekybinj) tyrimg (anketing apklausg), buvo apmastyti ir taikomi Sie
,moksliniy tyrimy atlikimo pagrindiniai etikos principai: geranoriskumo, pagarbos asmens orumui,
privatumo, objektyvumo, konfidencialumo, teisés gauti tikslig informacija*. ®” Tyrimas buvo atliekamas

remiantis geranoriSkumo principu. Tiriamieji turéjo galimybe apsispresti dél dalyvavimo apklausoje, t. y.

67 valdas Prunskus, ir Elena Kocai, Sociologiniy tyrimy organizavimas ir atlikimo metodika: metodiné priemoné (Vilnius: Lietuvos
edukologijos universiteto leidykla, 2014).
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jiems nebuvo daromas tiesioginis ar netiesioginis spaudimas. Tyrimo dalyviai turé¢jo galimybe nutraukti
tyrimg bet kuriuo metu. Tiriamiesiems paaiSkinama, kad bus uztikrintas jy slaptumas, nes visi gauti
duomenys bus prieinami tik tyrimo vykdytojui, o tyrimo rezultatai bus skelbiami tik apibendrinti
baigiamajame darbe.

Kreipinyje j respondentg, paaiSkinamas tyrimo naudingumas ir svarba, pateikiamas tyrimo tikslas.

Apklausos pradzioje nurodyta trumpa anketos uzpildymo instrukcija, anketa baigiama padéka.®®

2.3. Tyrimo imtis ir respondenty charakteristikos

Tiriamyjy grupiy parinkimo biuidas paremtas atsitiktine imtimi, kai kiekvienas tiriamos populiacijos
elementas turi galimybe patekti j reprezentacing grupe. Mokslingje literatiiroje Sis biidas dar vadinamas
populiacijos rému.

Zinant tiksly populiacijos dydj, imties tiirj galima apskai¢iuoti pagal V. 1. Paniotto formule®:

1

kai: n= 1
n — imties dydis; At N

A — leistina paklaida (kadangi reikia skai¢iuoti 95 proc. patikimumo lygmeniu, tai leistina paklaida
Siame tyrime nevirsija 5 proc.)’?;

N — populiacijos dydis.

SVIS duomenimis 2020-2021 m. m. pradZioje tautiniy mazumy (rusy, lenky) bendrojo ugdymo
mokytojy, dirban¢iy pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo koncentruose, buvo 3318. Pagal V. I.
Paniotto formulg nustatyta, kad esant 95 proc. tikimybei ir 5 proc. paklaidos dydziui, reikia apklausti 344
mokytojus.

Apklausos metu tinkamai anketas uzpildé 393 tautiniy mazumy (rusy, lenky) bendrojo ugdymo
mokytojy, 1§ jy 24 (6,1 proc.) vyrai ir 369 (93,9 proc.) moterys. Respondenty charakteristika pateikiama 2
lenteléje. Dauguma tyrime dalyvavusiy mokytojy turi aukstajj universitetinj i$silavinimg (91,6 proc.), vyr.
mokytojo (59,5 proc.) arba mokytojo metodininko (22,9 proc.) kvalifikacine kategorija. Daugiau kaip pusé
tyrime dalyvavusiy mokytojy mokykloje dirba vir§ 21 mety. 64,8 proc. mokytojy toje pacioje mokykloje

dirba virs 11 mety.

58 Bronislavas Bitinas, Edukologinis tyrimas: sistema ir procesas (Vilnius: Kronta, 2006), 256.

8 B. W. Manunorto, B. C. MakcumeHko, 2003. KonuyecTseHHble MeTOAbl B COLMONOTMHECKUX MCCAeA0BaHMAX.
http://socioline.ru/pages/vipaniotto-vsmaksimenko-kolichestvennye-metody-vsotsiologicheskih.

70 Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai: edukologija ir kiti socialiniai mokslai: vadovélis (Vilnius: Mokslo
ir enciklopedijy leidybos centras, 2016).
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3 lentelé. Tyrime dalyvavusiy mokytojy charakteristika

Kriterijai N Proc.
. Vyras 24 6,1
Lytis Moteris 369 93,9
maziau nei 25 m. 9 2,3
25-29 m. 6 15
30-34 m. 24 6,1
35-39 m. 54 13,7
40-44 m. 39 9,9
AmzZius 45-49 m. 48 12,2
50-54 m. 90 22,9
55-59 m. 69 17,6
60-64 m. 33 8,4
65 m. ir daugiau 18 46
Neatsaké 3 0,8
Aukstesnysis 27 6,9
Aukstasis neuniversitetinis 21 5,3
e Aukstasis universitetinis (bakalauras) 198 50,4
Bsilavinimas Aukstasis universitetinis (magistras, daktaras) 141 35,9
Siuo metu esu studentas (-&) - -
Neatsaké 6 15
Iki 1 mety 12 3,1
1 -5 metai 15 3,8
Pedagoginio darbo | 6 — 10 mety 30 7,6
staZas 11— 20 mety 81 20,6
21 — 30 mety 138 35,1
daugiau nei 30 mety 117 29,8
Iki 1 mety 27 6,9
1 -5 metai 57 14,5
L. 6 — 10 mety 54 13,7
Darbo dszartlnejt.e 1120 mety 87 22.1
mokykloje trukmé 21— 30 mety 9% 24 4
daugiau nei 30 mety 72 18,3
Mokytojas 57 14,5
Kvalifikaciné Vyresnysis mokytojas 234 59,5
kategorija Mokytojas metodininkas 90 22,9
Mokytojas ekspertas 9 2,3

Tyrime dalyvavusiy mokytojy pasiskirstymas pagal mokyklos, kurioje dirba, tipa pateiktas 27 paveiksle.
Dauguma mokytojy, t. y. 264 (67,2 proc.) nurodé, kad dirba gimnazijoje. 87 pedagogai (22,1 proc.) dirba
pagrindinéje mokykloje, 27 (6,9 proc.) — vidurinéje mokykloje ir 15 progimnazijoje (3,8 proc.).
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27 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal mokyklos tipa.
Kaip matyti 28 paveiksle, 222 tyrime dalyvavusiy mokytojy (56,5 proc.) dirba mokyklose, kurios

jsiktirusios mieste, miestelyje. Likusieji — 171 (43,5 proc.) kaime, kaimelyje.

60 56.5
43.5
. 40
o
<
2 20
0

B Miesto/miestelio mokykla m Kaimo/kaimelio mokykla

28 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal vietove, kurioje jsikiirusi mokykla
Svarbu paminéti, kad tyrime dalyvavo daugiausiai — 60 proc. Vilniaus m. ir raj. savivaldybiy TMMK
mokytojy, 20 — proc. — Sal¢ininky m. ir raj. sav., 10 proc. — kity. Visagino m. sav. TMMK mokytojai $iame

tyrime nedalyvavo.
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3. LIETUVOS TAUTINIU MAZUMU MOKINIU PASIEKIMUS
LEMIANCIU VEIKSNIU TYRIMO REZULTATAI

3.1. Tautiniy mazumuy mokiniy Svietimo organizavimas

Magistriniame darbe buvo tiriamas TMMK mokiniy $vietimo organizavimas, kurio statistiné analizé
pateikiama 29 diagramoje. Tyrimo duomenys rodo, kad TMMK yra pakankamai gerai apripintos jvairiomis
mokymo(si) priemonémis. Visose, iSskyrus viena, mokyklose yra bibliotekos, internetinis rySys.
Daugumoje yra jrengtos kompiuterinés klasés. Nemaza mokytojy dalis pazyméjo, kad mokyklose yra
iSmaniosios lentos. Daugiau negu pusé respondenty pazymeéjo, kad jy darbo vietoje yra gamtos ir
technologiniy moksly mokymo priemonés. Paaiskéjo, kad laboratorijos ir robotukai néra populiartis. TOkS
pakankamai geras TMMK apriipinimas yra susijes statistiSkai reikSmingais rySiais su didesniu TMMK
finansavimu. Valstybés skiriamos mokymo IéSos TMMK beveik 25 proc. didesnés negu mokyklose lietuviy

mokomaja kalba.

. . - . . .
Nieko néra Kompiuterinés klasés

M Internetas

I |

Robotukai 162

ISmaniosios lentos

336 M Biblioteka

Gamtos ir techn. moksly mokymo
priemonés

242 M Laboratorijos

Laboratorijos 156

B Gamtos ir techn. moksly mokymo

priemonés

Biblioteka 392

M ISmaniosios lentos
Internetas 392

B Robotukai

Kompiuterinés klasés 389

M Nieko néra
50 100 150 200 250 300 350 400 450

o

29 pav. Mokykly apripinimas
Analizuojant tyrimo rezultatus (zr. 30 pav.), nustatyta, kad dauguma TMMK mokytojy (58 proc.)
kasdien savo pamokose naudojasi IKT. Keletg karty per savaite — 26 proc., kartg per savaite — 9,2 proc.,
kartg per dvi savaites — 1,5 proc., kartg per ménesj — 0,8 proc. ir retai — 4,6 proc. Apibendrinus tyrimo
rezultatus, paaiskéjo, kad nors ir dauguma TMMK yra pakankamai gerai apriipintos Siuolaikinémis

mokymosi priemonémis, nemaza dalis mokytojy panaudoja jas retai tik kartg per savaite.
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30 pav. IKT taikymas pamokose (proc.)
Tyrime dalyvavusiy TMMK mokytojy manymu, mokyklos uztikrina kokybiska ugdyma(si), todél
Svietimo jstaigos, kurioje dirba, veiklos kokybe vertina gerai (zr. 31 pav.). Dauguma respondenty (41,2

proc.) savo mokyklos veiklos kokybe deSimties baly sistemoje jvertino 8-netu, t. y. gerai.

Neatsaké mm 2.3 " 10
1 0 =9
2 0
3 0 "8
4 0 n7
5 ® 08
6 mmmm— 6.9 Balai "°©
7 s 133 s
g I 412
9 e 20.6 =4

10 e 9.9 "3
0 10 20 30 40 50 .o
proc.

31 pav. Mokyklos veiklos kokybés jvertinimas balais (proc.)
Tyrimai rodo, kad TMMK mokytojai pakankamai gerai vertina mokyklos veiklos kokybe (zr. 4 lentele).
Tai galima susieti su TMMK sudarytomis palankiomis saglygomis gauti ,,Kokybés krepselj” — finansing

paramg veiklos kokybei gerinti.
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4 [entele. Mokyklos veiklos kokybés jvertinimas

Z
2 ' =
£ < =
N wn
2 2 S 2
Teiginys = S = % = ;
2 = > = 2
= s 2 = 2 %
Sl 3| 28 | 2| F
N
Misy mokykloje kiekvieno mokinio bendryjy gebéjimy
pazanga yra pastebima ir jvertinama. 108 | 225 36 9 15
Mﬁ§q mokykIOJe mokiniy mokymosi rezultatai gerai atspindi 51 261 63 12 6
pasiekimy kokybe.
Misy mokykloje yra tinkama informacijos apie mokiniy
mokymaosi rezultatus kaupimo sistema. 72| 228 69 15 9
Informacija apie miisy _molfyklos mokiniy mokymosi 54 195 102 33 9
rezultatus yra tinkamai analizuojama.
Miisy mokykloje yra veiksminga mokiniy skatinimo sistema. 54 195 102 33 9
Musg 'mo.kyl‘dos. mokytOJal s§km1nga1 bepdradarblauja SU| g9 235 79 15 12
mokiniy tévais, siekiant geresniy mokymo(si) rezultaty.
Misy mokykloje suteikiama $vietimo pagalba (psichologinég,
socialiné pedagoginé, specialioji pedagoginé ir specialioji
pagalba) — mokiniams, jy tévams (glob&jams, rtpintojams), | 117 | 190 63 21 12
mokytojams ir Svietimo teikéjams specialisty teikiama
pagalba, kurios tikslas — didinti §vietimo veiksminguma.
Mf)klnlll i8 50_01a1_1a1, ekonoml_skal ir kultiiriSkai nepalankiy 60 180 99 36 18
Seimy pasiekimai yra prastesni.

Kaip rodo tyrimo rezultatai (zr. 32 pav.), TMMK pakankamai gerai vertina kiekvieno mokinio bendryjy

gebéjimy pazangos jvertinimg. Su Siuo teiginiu sutinka 57 proc., visiskai sutinka — 27 proc.

VisiSkai nesutinku I
Nesutinku
Nei sutinku, nei nesutinku  IEG—G—_—_—_
Sutinku |
VisiSkai sutinku I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

32 pav. Mokykloje kiekvieno mokinio bendryjy gebéjimy pazangos jvertinimas (proc.)
Analizuojant tyrimo rezultatus (zr. 33 pav.), nustatyta, kad TMM mokymosi rezultatai gerai atspindi

pasiekimy kokybe. Su Siuo teiginiu sutiko dauguma respondenty — 66 proc.
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Visiskai nesutinku

Nesutinku
Nei sutinku, nei nesutinku  IEEGEG—_——
Sutinku I
Visiskai sutinku  IEEG——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

33 pav. Mokykloje mokiniy mokymosi rezultatai gerai atspindi pasiekimy kokybe (proc.)
Daugumos tyrime dalyvavusiy mokytojy (58 proc.) teigimu, TMMK yra tinkama informacijos apie
mokiniy mokymosi rezultatus kaupimo sistema (zr. 34 pav.), informacija apie mokyklos mokiniy mokymosi
rezultatus yra tinkamai analizuojama (50 proc.) (zr. 35 pav.). Galima manyti, kad toks teigiamas vertinimas
yra todél, kad mokyklos mokytojai pakankamai sékmingai bendradarbiauja su mokiniy tévais, siekiant

geresniy mokymo(si) rezultaty, t. y. 58 proc. sutinka su Siuo teiginiu (zr. 36 pav.).

VisiSkai nesutinku 1l
Nesutinku
Nei sutinku, nei nesutinku GGG
Surtinku
VisiSkai sutinku I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

34 pav. Mokykloje yra tinkama informacijos apie mokiniy mokymosi rezultatus kaupimo sistema (proc.)

VisiSkai nesutinku [l
Nesutinku  IEG—G———
Nei sutinku, nei nesutinku I
Sutinku I
VisiSkai sutinku I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

35 pav. Informacija apie mokyklos mokiniy mokymosi rezultatus yra tinkamai analizuojama

(proc.)
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Visiskai nesutinku
Nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Sutinku
Visidkai sutinku I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
36 pav. Mokykloje yra veiksminga mokiniy skatinimo sistema (proc.)

Veiksminga mokiniy skatinimo sistema sietina su mokykloje suteikiama Svietimo pagalba
(psichologine, socialiné pedagoging, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba) — mokiniams, jy tévams
(glob¢jams, ripintojams), mokytojams ir Svietimo teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas —
didinti $vietimo veiksminguma. Pusé apklausty respondenty (50 proc. ir 48 proc.) sutinka su $iais teiginiais
(zr. 37 pav. ir 38 pav.). Taciau pazymétina ir tai, kad beveik pusé apklaustyjy (46 proc.) sutinka su teorinéje
dalyje minétu veiksniu, lemian¢iu geresnius mokiniy pasiekimus, kad mokiniy i§ SEK nepalankiy Seimy
pasiekimai yra prastesni (zr. 39 pav.). Tod¢l galima manyti, kad mokiniams i§ SEK nepalankiy Seimy

reikalinga didesné Svietimo pagalba.

Visiskai nesutinku
Nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Sutinku
Visiskai sutinku GGG

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%  50%

37 pav. Mokyklos mokytojai sékmingai bendradarbiauja su mokiniy tévais, siekiant geresniy mokymo(si)
rezultaty (proc.)

Visiskai nesutinku
Nesutinku
Nei sutinku, nei nesutinku

Sutinku

Visiskai sutinku

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% 45% 50%

38 pav. Mokykloje suteikiama Svietimo pagalba (proc.)
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VisiSkai nesutinku
Nesutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Sutinku
Visidkai sutinku I
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%  50%
39 pav. Mokiniy i§ SEK nepalankiy Seimy pasiekimai yra prastesni (proc.)

Tyrime dalyvavusiy TMMK mokytojy nuomoné apie ugdymo organizavimg pateikta 5 lenteléje. IS
gauty rezultaty matoma, kad statiSkai reikSmingas yra mokyklos veiklos kokybés jvertinimas, kurj
mokytojai pakankamai gerai vertina.

5 lentelée. Ugdymo organizavimas

= ot =
- | & | & <
© = = ﬁ
- E | 3 S T
Teiginys % g = 232 S
g | & & &3S Z
N
MOkll’lll}_ kalbinio valstybinés kalbos (lietuviy) rastingumo 3 219 99 60 12
ugdymui.
Mokmlq_ kalbinio uZsienio kalbos (angly) raStingumo 3 219 129 33 9
ugdymui.
Mokiniy matematinio rastingumo ugdymui. 0 225 78 66 21
Mokiniy informacinés kultiiros ir kompiuterinio rastingumo
3 0 228 | 117 42 6
ugdymui.
Mokiniy gamtamokslinio rastingumo ugdymui. 9 240 96 27 21
Mokykla. talko. ivairias priemones pa_d@tl. molgmams 8 45 249 93 18 18
nepalankios socialinés, ekonominés, kultiirinés aplinkos.

Sio tyrimo respondentai teigia, kad TMM kalbinio valstybinés kalbos (lietuviy), uZsienio kalbos (angly),
matematinio, gamtamokslinio ir informacinés kultiiros bei kompiuterinio rastingumo ugdymui skiriama
pakankamai démesio (zr. 40 pav., 41 pav., 42 pav., 43 pav. ir 44 pav.). Pazymima ir tai, kad dalis
respondenty (20-30 proc.) vis délto pripazjsta, kad Siy mokomyjy dalyky rastingumo ugdymui reikéty

daugiau skirti démesio. Galima manyti, kad tai susij¢ su nesutvarkytu mokykly tinklu.
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Negaliu atsakyti
Reikéty gerokai daugiau
Reikéty daugiau

Pakankamai

Per daug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

40 pav. Démesys mokiniy kalbinio valstybinés kalbos (lietuviy) rastingumo ugdymui (proc.)

Negaliu atsakyti
Reikéty gerokai daugiau
Reikéty daugiau

Pakankamai

Per daug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
41 pav. Démesys mokiniy kalbinio uzsienio kalbos (angly) rastingumo ugdymui (proc.)
Negaliu atsakyti

Reikéty gerokai daugiau

Reikéty daugiau

Pakankamai

Per daug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
42 pav. Démesys mokiniy matematinio raStingumo ugdymui (proc.)
Negaliu atsakyti

Reikéty gerokai daugiau

Reikéty daugiau

Pakankamai

Per daug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

43 pav. Démesys mokiniy informacinés kulttiros ir kompiuterio raStingumo ugdymui (proc.)
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Negaliu atsakyti
Reikéty gerokai daugiau
Reikéty daugiau

Pakankamai

Per daug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

44 pav. Démesys mokiniy gamtamokslinio rastingumo ugdymui (proc.)

Ankstesniais mokslininky tyrimais nustatyta, kad dél nepalankios SEK aplinkos mokiniy pasiekimai yra

prastesni. Tai patvirtina ir Sio tyrimo respondentai. Taciau pastaryjy manymu, mokytojai taiko jvairias

priemones padéti mokiniams i§ nepalankios SEK aplinkos (zr. 45 pav.). Todél galima manyti, kad Siems

mokiniams biitinas didesnis démesys i$ tévy, 0 mokytojai turéty daugiau bendradarbiauti su mokiniais ir jy

tévais. Mokslinés literatiiros duomenimis, tévy jtaka vaiko mokymuisi yra labai svarus veiksnys. Nustatyta,

kad tévy isitraukimas j vaiko mokymasi skatina siekti geresniy rezultaty.

Negaliu atsakyti
Reikéty gerokai daugiau
Reikéty daugiau

Pakankamai

Per daug

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

45 pav. Mokykla taiko jvairias priemones padéti mokiniams i§ nepalankios SEK aplinkos (proc.)

3.2. Tautiniy maZzumy mokiniy pasiekimus lemiantys veiksniai

Magistriniame darbe buvo tiriami veiksniai, kurie labiausiai salygoja mokiniy mokymosi sé¢kme. Jy

statistiné analizé pateikiama 46 pav.
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m Namy aplinka = Mokykla Sociokultdriné aplinka

46 pav. Labiausiai saglygojantys mokiniy mokymosi sékmg veiksniai (proc.)

Kaip matyti i§ 46 pav., mokytojy nuomone, tautiniy mazumy mokiniy mokymosi sékme labiausiai
salygoja namy aplinka, t. y. Seima, socioekonominés salygos ir kt. (49,3 proc.). Daugiau negu trecdalis
apklausty mokytojy (34,3 proc.) manymu, mokykla (klasés kolektyvas, mokytojai, pamoka ir kt.) taip pat
yra svarbus veiksnys, lemiantis mokiniy mokymosi sékme. Tik maza respondenty dalis (16,4 proc.) sutinka,
kad mokiniy mokymosi sékmé priklauso nuo sociokultiirinés aplinkos.

Tyrimo duomenys rodo (zr. 47 pav.), kad labiausiai lemiantys mokinio mokymosi sékme vidiniai
veiksniai yra psichologiniai veiksniai, t. y. vertybiy skalé, patirtis, zinios, likes¢iai, motyvai, intelektas,
jausmai, emocijos, jsitikinimai, biido savybés (92,5 proc.). Tik maza respondenty dalis (7,5 proc.) mano,
kad mokymosi sékmg lemia biologiniai veiksniai, t. y. viskas, kas paveldéta, jgimta. Atsizvelgiant j teorinéje
dalyje pateikta medziaga svarbu pazyméti, kad visi vidiniai veiksniai kyla i§ paties asmens. Apklausti
mokytojai sutinka, kad taikant tinkamus mokymo(si) metodus ir bidus galima pasiekti geresniy pasiekimy

rezultaty.

= Psichologiniai veiksniai = Biologiniai veiksniai

47 pav. Labiausiai lemiantys mokinio mokymosi sékme vidiniai veiksniai (proc.)
Apklausty mokytojy nuomone, labiausiai lemiantys mokinio mokymosi sékmg¢ iSoriniai veiksniai (Zr.
48 pav.) yra: pasikeitgs mokiniy pozitiris | mokymasi — motyvacija, tikslo siekis (44 proc.). Matyt, tai lemia
ir pasikeites Zmoniy gyvenimo biidas. Respondenty manymu, bendravimas, bendradarbiavimas — draugiski

santykiai tarp mokiniy ir mokytojy (18,7 proc.) ir tévy démesys vaiko pazangai (17,2 proc.) taip pat yra
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svariis veiksniai, lemiantys mokiniy mokymosi sékme¢. Tai galima pagrjsti ir papildomais uZsienio
mokslininky atliktais tyrimais. Antai, K. Timmons ir J. Pelletier (2015) atliktas tyrimas nustaté, kad tévy
jsitraukimas j vaiko mokymasi skatina siekti geresniy rezultaty. Mokiniai, kuriy tévai skyré daugiau
démesio, rupinosi jais, turi auksStesnius pasiekimus. Maziausiai lemiantys mokiniy mokymosi sékme
veiksniai yra: pasirengimas produktyviam darbui (mokinys pailséjes, pavalges ir pan.) ir uzduoties

sudétingumas, gebéjimas jg atlikti pamokoje ar namie (7,4 proc.).

Neatsaké j klausimg mE 1.5
Pasikeites mokiniy poZilris j mokymasi I 44
Tévy démesys vaiko paZzangai IIEEEEEEEEEEEEEEENN—— 7.2
Bendravimas ir bendradarbiavimas N (8.7
Paskatinimas I 6.7
Pagalba mokantis . 4.5
UZduoties sudétingumas . 3.7

Pasirengimas produktyviam darbui i 3.7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

H proc.

48 pav. Isoriniai veiksniai, labiausiai lemiantys mokiniy mokymosi sékmg (proc.)
Identifikuojant veiksnius, kurie turi daugiausiai jtakos geresniems mokiniy pasiekimy rezultatams
TMMK (zr. 6 lentel¢je.), paaiskéjo, kad apklausty mokytojy manymu, geresniems mokiniy pasiekimy
rezultatams didelés jtakos turi visi 5 lenteléje iSvardyti veiksniai, kurie pavaizduoti 49 pav.

6 lentele. Veiksniai, daugiausiai lemiantys geresnius mokiniy pasiekimy rezultatus

= E = = =
Teiginys g | 2 = | 8| 2 Z
S| £ | &£ =] £ 2|8
=< =) = — = =<
& S = s < 1= a4
= 8 = | 2| 5 | 2
> zZ = 4 = ) >
N
Ger'as . mikroklimatas mokykloje, orientuotas | aukStus 0 2 7 5 25 | 183 | 175
pasiekimus.
Pritaikytas mokymo turinys. 0 0 7 1 24 | 199 | 162
Mokyklos vadovo kompetencija. 0 8 10 9 27 | 175 | 163
Mokytojo kategorija. 7 18 16 7 173 | 166 | 6
Mokytojo kompetencija. 0 0 3 3 8 193 | 186
Draugiski santykiai tarp mokiniy ir mokytojy. 0 0 3 1 20 | 189 | 180
I\ialrlos, kiekvienam mokiniui pagal sunkuma parinktos 0 0 6 4 29 | 184 | 170
uzduotys.
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6 lentelés tesinys

Mastymo, argumentavimo skatinimas per pamokas. 0 0 3 2 94 194 | 100
Pastovi ir rezultatyvi skatinimo sistema. 0 1 5 5 88 194 |100
Mokymuisi palanki aplinka, aktyviis mokymo metodai. 0 0 3 4 90 201 | 95
IKT taikymas. 1 1 8 4 183 | 178 |18
Racionaliai parinkti jJdomiis namy darbai. 1 2 9 4 180 173 | 24
Tinkamai organizuota popamokiné veikla. 0 5 6 20 169 | 176 |17
Tévy issilavinimas. 2 9 5 10 185 172 |10
Tévy jtaka. Jy pozitiris | moksla, démesys vaiko pazangai. 0 2 2 1 18 189 | 179
Mokymo aplinka namie (turima biblioteka, kompiuteris). 0 0 4 6 97 199 | 87
Geri santykiai su bendraamziais. 0 3 3 5 98 192 | 92
Paties mokinio noras susikurti prasminga ateitj. 0 0 3 2 9 185 | 266
Personalo komplektavimas. 3 5 11 15 167 | 176 | 16

Personalo komplektavimas

Paties mokinio noras susikurti prasmingg ateitj

Geri santykiai su bendraamziais

Mokymo aplinka namie (turima biblioteka, kompiuteris)
Tévy jtaka. Jy pozilris j mokslg, démesys vaiko pazangai
Teévy iSsilavinimas
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Pastovi ir rezultatyvi skatinimo sistema

Mastymo, argumentavimo skatinimas per pamokas

Jvairios, kiekvienam mokiniui pagal sunkumg parinktos...

Draugiski santykiai tarp mokiniy ir mokytojy
Mokytojo kompetencija
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Mokyklos vadovo kompetencija
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49 pav. Veiksniai, turintys daugiausiai jtakos geresniems mokiniy pasiekimy rezultatams TMMK (proc.)

Kaip matyti i§ 49 pav., respondenty nuomone, daugiausiai jtakos auk$tesniems mokiniy mokymosi

rezultatams turi paties mokinio noras susikurti geresne ateitj (89,3 proc.), tévy jtaka ir pozitris j} mokslg,

démesys vaiko pazangai (82,2 proc.), bendravimas, bendradarbiavimas — draugiski santykiai tarp mokiniy

ir mokytojy (81,7 proc.). Mokytojai tik patvirtino teorinéje dalyje mokslininky teorijas ir atliktus tyrimus,

kad mokinio pasiekimams labai svarbi namy aplinka ir mokykla (67,9 proc.). Nustatyta ir tai, kad mokytojo
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kompetencija taip pat turi didele reik§me mokiniy pasiekimams (89,2 proc.), pritaikytas mokymo turinys

(72,5 proc.), mokymuisi palanki aplinka, aktyviis mokymo metodai (76 proc.), jvairios, kiekvienam

mokiniui pagal sunkumg parinktos uzduotys (70,3 proc.), mastymo, argumentavimo skatinimas per pamokas

(73,3 proc.). Respondenty manymu, maziausiai jtakos geresniems mokiniy pasiekimams turi mokytojo

kategorija (31,5 proc.) ir tévy iSsilavinimas (38,9 proc.).

7 lenteléje pateikiami veiksniai, kurie daugiausiai turi jtakos prastesniems mokiniy pasiekimy

rezultatams.

7 lentelé. Veiksniai, daugiausiai lemiantys prastesnius mokiniy pasiekimy rezultatus

@ 2 @ - =
Teiginys 2l 285 ¢ =
S| 5| & 2| & | 2| &
o = S | 5| = = -
z 8 = g = = z
> z = (4 &4 ) >
N
Pra_stas_ mikroklimatas mokykloje, neorientuotas j aukstus 12 24 8 4 | 150 | 179 | 16
pasiekimus.
Nepritaikytas mokymo turinys. 10 19 8 7 166 | 169 | 14
Mokyklos vadovo kompetencija. 14 94 8 14 | 162 | 89 12
Mokytojo kategorija. 17 | 171 13 | 10 | 90 86 6
Kvalifikuoty darbuotojy triikumas. 10 93 10 8 94 | 165 | 13
Blogi santykiai tarp mokiniy ir mokytojy. 14 24 10 5 18 166 | 156
Neparinktos uzduotys kiekvienam mokiniui pagal sunkuma. 9 19 16 5 160 | 169 | 15
Mastymo, argumentavimo neskatinimas per pamokas. 9 45 8 4 95 218 | 14
Nepastovi ir nerezultatyvi skatinimo sistema. 8 115 10 6 115 | 125 | 14
Mokymuisi nepalanki aplinka, neaktyviis mokymo metodai. 8 106 8 9 126 | 122 14
IKT netaikymas. 11 153 16 9 176 | 16 12
Neracionaliai parinkti namy darbai. 5 116 16 8 122 | 113 | 13
Netinkamai organizuota popamokiné veikla. 8 128 18 | 19 | 110 | 101 9
Tévy iSsilavinimas. 5 16 19 11 | 173 | 159 | 10
Tévy jtaka. Jy netinkamas poZitiris ] mokslg. 5 11 11 5 114 | 126 | 121
Netmkama aplinka namie (néra bibliotekos, kompiuterio, 6 9 10 7 117 | 129 | 115
interneto, nesaugu).
Blogi santykiai su bendraamziais. 5 15 15 7 166 | 170 | 15
Paties mokinio nenoras susikurti prasmingg ateitj. 4 9 4 4 23 | 173 | 176
Personalo komplektavimas. 9 118 13 | 13 | 123 | 109 8
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Identifikuojant veiksnius, kurie turi daugiausiai jtakos prastesniems mokiniy pasiekimy rezultatams
TMMK (Zr. 49 pav.), paaiskéjo, kad tai yra vidinis veiksnys — paties mokinio nenoras susikurti prasminga
ateitj (65,9 proc.). Taip pat nemaza respondenty dalis (55,1 proc.) mano, kad didelg jtakg daro tévai, t. y. jy
poziiiris ] moksla. Netinkama namy aplinka, t. y. nebuvimas bibliotekos, kompiuterio, interneto,
nesaugumas irgi vienas i§ veiksniy, lemianc¢iy prastesnius mokiniy pasiekimus (52,7 proc.). Respondenty
manymu, maziausiai jtakos turi mokytojo turima kategorija (33,4 proc.), IKT netaikymas (31,6 proc.) ir
personalo komplektavimas (30,4 proc.). Teoringje dalyje buvo minéta, kad TMMK mokytojai iki Siol
nezino, kaip sumazinti nevalstybine kalba besimokanciy mokiniy mokymosi rezultaty atotriikj. Tod¢l biity
netikslinga kaltinti tik tévus ar mokinius. Geros mokyklos koncepcijoje esminiu sékmingos veiklos pozymiu
laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas. Nemaziau svarbus yra ir mokyklos vadovo vaidmuo

telkiant mokyklos bendruomeng ir stiprinant Seimos dalyvavimg ugdant vaikus.

Personalo komplektavinas s s

Paties mokinio nenoras susikurti prasminga ateit;] |

Blogi santykiai su bendraanmZiais s

Netinkama aplinka namnie s

Teévy jtaka. Jy netinkamas poZiliris | m ok s | s

Tévy iSsilavinimas

Netinkamai organizuota popamokingé vei k| 1

Neracionaliai parinkti nanmy dairioai |

TKT neetaiky nn a s |

Mokymuisi nepalanki aplinka, neaktyvis mokym o meto clai | e
Nepastovi ir nerezultatyvi skatinimo siste o | s

Mastymo, argumentavimo neskatinimas per pan oka:s e
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50 pav. Veiksniai, turintys daugiausiai jtakos prastesniems mokiniy pasiekimy rezultatams TMMK (proc.)

Apklausty mokytojy nuomone, labiausiai gerinti mokiniy prastus pasiekimus ir mazinti jy atotriikj (Zr.
51 pav.) padeda ugdymasis, t. y. dalyvavimas ankstyvajame ugdyme, neformaliajame vaiky Svietime, tévy
(globéjy) jsitraukimas j ugdymag, mokinio motyvacija ir pastangos mokytis (46,3 proc.). Nemazg vaidmenj

atlieka ir Svietimo jstaiga, t. y. jos démesys mokiniy pasieckimams, vadovy ir mokytojy autonomija
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formuojant ugdymo turinj, mokytojy profesionalumas ir nuolatinis profesinis tobulé¢jimas, pagalbos
mokiniui priecinamumas, saugi emociné ir moderni fiziné mokyklos aplinka (26,9 proc.). Tad galima daryti

iSvadas, kad mokykla ir tévai turéty bendradarbiauti, siekiant geresniy vaiko pasiekimy.

7.5

26.9

46.3

m SEK kontekstas Ugdymasis Mokykla Neatsakeé j klausima

51 pav. Veiksniai, padedantys labiausiai gerinti mokiniy pasiekimus ir mazinti jy atotriikj (proc.)

3.3. Tautiniy maZzumuy mokiniy Svietimo organizavimo ir veiksniy, jtakojanciy
mokiniy pasiekimy rezultatus sasajos

I$analizavus moksling, metoding literatiirg ir atlikus anketing apklausa, paaiskéjo, kad TMMK susiduria
su jvairiais veiksniais, turin€iais jtakos mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatams. Kaip minéta teorin¢je
dalyje mokyklose j vadovy pareigas neatsiranda kandidaty arba vienas asmuo vadovo pareigas eina daugiau
negu 20 mety. Ypac tai aktualu kaimo mokykloms ir toms, kurios turi nedidelj mokiniy skai¢iy. Atlikto
tyrimo rezultatai patvirtina, kad mokykly vadovy kompetencija yra svarbi mokiniy pasiekimy rezultatams.
Vadovy atestavimas turéty skatinti vadybinés veiklos tobulinimg. Jis turéty sietis su mokyklos rezultatais.
Tode¢l svarbu skatinti naujy mokykly vadovy socializacijg organizacijoje, jgalinti juos jaustis organizacijos
dalimi ir buti atsakingiems uz savo indé¢lj  organizacijos rezultatus.

Sio darbo tyrime paaiskéjo, kad TMMK mokytojai turi gana aukstas kvalifikacines kategorijas, tatiau
tiek jie patys, tiek moksliniai tyrimai patvirtina, kad ne turima kvalifikaciné kategorija turi jtakos mokiniy
pasiekimams, 0 mokytojo dalykiné ir profesiné kompetencija.

Pastaryjy penkeriy mety NMPP, PUPP, VBE rezultatai nedziuginantys. Mokytojy manymu, tai
labiausiai lemia pa¢iy mokiniy mokymosi motyvacijos stoka. Taciau mokiniy mokymosi rezultatai sietini ir
su Svietimo sistemos gebéjimu padéti ugdytiniams pasirengti kurti prasminga ateitj. Mokiniai tik i§ dalies
gali suvokti, ko nori ateityje. Juos supa ne tik artima aplinka, organizacijos nariai, bet ir sociokulttiriné

aplinka, nuo kuriy taip pat priklauso mokiniy pasirengimas savarankiSkam gyvenimui.
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Teorin¢je dalyje minéty atlikty moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad mokytojai, jsivertindami
pasirengimg pamokai, pripazista, kad sunku individualizuoti, diferencijuoti ugdymo turinj, gabiy ir
silpnesniy mokiniy ugdymo paskirstyma.

Mokykly tinklo efektyvumas susijes ir su mokykly dydziais. Iki $iol Vilniaus ir Salgininky rajonuose
nemazai mokykly, kuriose mokosi maziau negu 120 mokiniy. Tokiose mokyklose sudaromi mazi klasiy
komplektali, klasés yra jungiamos. Mokyklose, kuriose neuzpildomos patalpos, neracionaliai panaudojamos
1¢Sos. Statistiniai duomenys rodo, kad tautiniy mazumy mokykloms, ypa¢ lenky, skiriama daug daugiau
1éSy. Viena i§ priezasCiy — per mazas mokiniy skaicius klasiy komplektuose, o mokyklas reikia islaikyti.
Todé¢l Savivaldybés privalo nemazai pridéti Mokymo 1ésy iSlaikymui. Mazos mokyklos iesko jvairiy lesy
taupymo galimybiy, o triikkstamas 1éSas Savivaldybé skiria i§ savo Savivaldybés biudzeto. Valstybei per
brangiai kainuoja nepilny klasiy komplekty ir jungtiniy klasiy i§laikymas.

Iki 2025 mety planuojama mokykly tinklo pertvarka, kurios vienas i§ uzdaviniy — siekti, kad lietuviy,
lenky, rusy kalbomis ugdyma vykdanciy $vietimo jstaigy tinklas biity prieinamas visiems pagal poreik] ir
darniai veikty su ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio vaiky $vietimo jstaigomis. Todé¢l buvo labai tikslinga
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme tautiniy mazumy vaikams per savait¢ skirti ne maziau kaip
5 valandas mokymui lietuviy kalba.

Anot doc. dr. A. Monkeviéiaus, ,,gerai sutvarkytas tinklas — tai patogiai pasiekiama, jauki, gerai
apripinta mokymo priemonémis mokykla, stipris mokytojai, moderniis jy darbo metodai, mokykly
bendradarbiavimas ir palankios tolesnio mokinio mokymosi galimybés“.” Deja, atlikti tyrimai jrodo, kad
tautiniy mazumy mokykloms vis dar triiksta tinkamy mokymosi priemoniy. Rusy, lenky kalbomis mokiniai
mokosi 1§ pasenusiy vadovéliy, nepritaikyty ugdymo turiniui. Tai yra dar vienas veiksnys, lemiantis
prastesnius mokiniy mokymosi pasiekimus.

Mokytojai taiko jvairius metodus ir budus, mokant mokinius. Dauguma teigia, kad savo pamokose
daznai taiko IKT. Tikslingai naudojamos IKT gali padéti mokyti ir mokytis. Mokytojai turi galimybe
tobulinti pamokos ir mokymosi veiklos planus, kurti lankstesnj ir produktyvesnj mokymosi procesa,
sudominti ir motyvuoti mokinius, pasiekti isSkelty tiksly. Tikslingai taikant IKT, mokiniai turi galimybe:
produktyviai naudotis jvairiais informacijos Saltiniais, ugdytis kritinj mastyma, bendrauti, bendradarbiauti
su bendraamziais, tenkinti individualius mokiniy poreikius, t. y. prisiminti, pasikartoti, iSmokti tam tikry

dalyky ir jsivertinti, tinkamai reiksti ir pateikti savo nuomong, skleisti idéjas ir pan. IKT taikymas yra

n »,Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos” (Vilnius: HOMO LIBER, 2004),
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/svietimas/kiti/MokTinklas_1-113.pdf.
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svarbus $iuolaikiniame $vietimo gyvenime — neatsiejama mokymo(si) dalis, kuri daro didelg jtakg jvairiy

dalyky mokymui ir mokymuisi, visam §vietimo procesui. Todél IKT bitina taikyti visose pamokose.
Mokytojy apklausa rodo, kad kompiuteriy ir kompiuterinés technikos mokyklose daugéja, atsiranda ne

tik informaciniy technologijy kabinety, bet ir gamtos ir technologiniy moksly mokymo priemonés, robotukai

ir pan. Visa tai padeda veiksmingam jvairiy dalyky mokymuisi.
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DISKUSIJA

Tautiniy mazumy mokiniy pasiekimus lemianciy veiksniy tyrimai yra reikSmingi ne tik dél jy svarbos
mokiniy mokymosi pasiekimams, bet ir dél reikSmingos jtakos valstybés gyvenimui. Vertinant §io tyrimo
rezultatus kity duomeny kontekste, identifikuojama bendry tendencijy. Tiek Siuo magistriniu darbo tyrimu,
tiek kity mokslininky tyrimais nustatyta, kad mokiniy mokymosi pasickimus lemia ir iSoriniai, ir vidiniai
veiksniai. Labiausiai lemiantys mokinio mokymosi sékme vidiniai veiksniai yra psichologiniai veiksniai, t.
y. vertybiy skalé, patirtis, zinios, lukes¢iai, motyvai, intelektas, jausmai, emocijos, jsitikinimai, biido
savybés; iSoriniai veiksniai — pasikeites mokiniy pozitris ] mokymasi (motyvacija, tikslo siekis, tévy
démesys vaiko pazangai ir draugiski santykiai tarp organizacijos nariy). Galima daryti prielaida, kad tai
lemia ir pasikeites Zmoniy gyvenimo budas.

Apklausty mokytojy nuomone, mokiniy mokymosi sékmge labiausiai sglygoja vis délto namy aplinka, t.
y. Seima, socioekonominés salygos ir kt. Su Siuo teiginiu sutinka ir savo raSto darbuose ras¢ J. Uzdila (1973),
V. Titarenka (1980), G. Valickas (1992) ir kiti. Uzsienio mokslininky K. Timmons ir J. Pelletier (2015)
atliktas tyrimas nustaté, kad tévy jsitraukimas j vaiko mokymasi skatina siekti geresniy rezultaty.
Aukstesnius pasiekimus turi tie vaikai, kuriy tévai skyré daugiau démesio, ripinosi jais. Kita vertus,
mokslininkai pabrézia ir tai, kad organizacijos taip pat yra vienas i§ veiksniy, nuo kurio priklauso mokinio
mokymosi s¢kme. Statistiniai duomenys rodo, kad tautiniy mazumy mokyklose nemazai vadovy, kurie
Svietimo jstaigai vadovauja daugiau negu 20 mety, tritksta kandidaty, norinciy j laisvas vietas. Ypac tai
aktualu tose ugdymo jstaigose, kurios turi mazg mokiniy skaiciy, nes galimi kandidatai bijo nestabilumo.
Be to, mokyklose, kuriose mazas mokiniy skaicius, vadovy darbo uzmokestis yra mazesnis, nei jstaigose
turin¢iose daugiau vaiky. Tyrimais nustatyta, kad kokybiska vadovy veikla lemia mokykly veiksminguma.

Remiantis statistiniais duomenimis, tautiniy mazumy mokyklose triiksta kvalifikuotos specialiosios
pagalbos, specialisty, dirba senstantis mokytojy kolektyvas. Todél §vietimo jstaigose butina uztikrinti
pedagogine, psichologing, specialigjg ir socialing pedagoging pagalbg, sudaryti kokybiSkas salygas visiems
vietos bendruomenés nariams ugdytis.

Mokslininky ir §io darbo tyrimy rezultatai rodo, kad egzistuoja rysys tarp visy veiksniy, lemianciy
mokiniy mokymosi pasiekimus. Tiek mokslininkai, tiek mokytojai sutinka, kad taikant tinkamus
mokymo(si) metodus ir budus galima pasiekti geresniy pasiekimy rezultaty. Nors ir tautiniy mazumy
mokyklos skundziasi, kad jiems triiksta atnaujinty vadovéliy, tac¢iau anot Lietuvos edukologés, Svietimo
specialistés prof. Vilijos Targamadzés (2018), mokytojas yra kiiréjas, kuris turi kurti kartu su vaikais.
Profesorei antrina ir kiti mokslininkai, kurie teigia, kad mokytojai turi bendradarbiauti su mokiniais ir jy

tévais, skatinti vertybiy ugdyma, padéti mokymosi visg gyvenimg nuostatai formuotis.
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Tautiniy mazumy Svietimo jstaigy mokytojai dalyvauja mokymuose, kuriose siekiama padéti jiems
patiems veiksmingai ugdyti lietuviy negimtosios kalbos kalb&jimo, klausymo, skaitymo ir raSymo
gebéjimus — sumazinti nevalstybine kalba besimokanciy mokiniy mokymosi rezultaty atotrukj. Nustatyta,
mokiniy lietuviy kalbos geb¢jimus. Tai atveria platesnj diskusinj lauka, o taip pat ir tolesniy tyrimy
perspektyva, kurie leisty labiau jvertinti tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius. Svarbu atlikti gilesnius
veiksniy, lemianéiy tautiniy mazumy mokiniy mokymaosi pasiekimus, tyrimus, kuriais buty galima atskleisti
tautiniy mazumy Svietimo jstaigy pedagogy dalyking ir profesing kompetencijas. Ypac aktualu baty atlikti
iSsamesnius tyrimus tose savivaldybése, kuriose gyvena didesné dalis tautiniy mazumy gyventojy, t. y.
Vilniaus raj. ir Visagino m. savivaldybése. Sal¢ininky raj. sav. bendrojo ugdymo mokyklos turi paruosta
tinklo pertvarkos 2021-2025 mety bendrajj plang (Sal¢ininky raj. sav. tarybos 2021 m. balandZio 8 d.
sprendimu Nr. T-601).
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ISVADOS

1. Teoriné mokslinés ir metodinés literatiiros analizé atskleidé, kad Lietuva remia tautiniy mazumy
(rusy, lenky) sieki puoseléti ir iSsaugoti tauting, kultiiring tapatybe, igyvendina tarptautinius ir nacionalinius
jsipareigojimus tautiniy mazumy teisiy apsaugos srityje. Taip pat sudaro salygas joms mokytis gimtosios
kalbos, gimtgja kalba ir iSmokti valstybing (lietuviy) kalbg tiek, kad biity galima sékmingai integruotis ]
visuomeninj gyvenima.

2. Lietuvoje uztikrinamas pakankamas tautiniy mazumy $vietimo jstaigy prieinamumas. Mokyklos
yra pakankamai gerai apriipintos jvairiomis mokymo(si) priemonémis. Apklausos duomenimis nustatyta,
kad didelé mokykly dalis turi bibliotekas, interneto rysj, jrengtas kompiuterines klases, gamtos ir
technologiniy moksly mokymo priemones. Vis délto nustatyta, kad iSmaniosios lentos ir robotukai yra
nepopuliartis, 0 mokiniai mokosi i$ pasenusiy vadovéliy.

3. Remiantis atlikty tyrimy ir teisés akty analizés duomenimis, nustatyta, kad nors ir tankus bendrojo
ugdymo mokykly tinklas uztikrina ugdyma gimtaja kalba (lenky, rusy) ir ugdymo jstaigos yra atviros vietos
bendruomenéms, vis délto bendrojo ugdymo mokykly tinklas reikalauja pertvarkos. Nemaza savivaldybiy
mokykly dalis nesiekia sutartiniy mokiniy apskai¢iavimo metodikoje nustatyto klasés mokiniy skai¢iaus
vidurkio; rajony mokyklose per daug jungtiniy klasiy komplekty, kuriuose mokosi dviejy klasiy mokiniai;
netolygus moksleiviy srauty pasiskirstymas salygoja tuS€iy mokymosi viety atsiradimg mokyklose;
mokyklose dirba senstantis pedagogy kolektyvas; konkursuose j vadovy pareigas neatsiranda kandidaty.
Todél butina bendrojo ugdymo mokykly pertvarka, kad mokiniai gauty kokybiska ugdyma uz Savivaldybei
prieinamg kaing.

4. Duomeny analizé rodo, kad valstybinio lietuviy kalbos ir literatiiros egzamino suvienodinimas ar
mokykly tinklo optimizacija neatne$é laukty rezultaty. PrieSingai — NMPP, PUPP ir VBE rezultaty analizé
rodo, kad tautiniy mazumy lietuviy kalbos ir literatiiros egzaminy pasiekimai iSlicka netenkinantys.

5. Tyrimo duomenimis nustatyta, kad socialiné tautiniy mazumy atskirtis, pasikeites mokiniy pozitiris
1 mokymasi (motyvacija, tikslo siekis), bendravimas, bendradarbiavimas su mokytojais, tévy jsitraukimas j
ugdymo procesa — pagrindiniai veiksniai, lemiantys tautiniy mazumy mokiniy mokymosi pasiekimus.
Nustatyti faktai leidzia teigti, kad tyrimo hipotezé pasitvirtino i§ dalies.

6. Nustatyta, kad mokiniy mokymosi sékme labiausiai sglygoja namy aplinka (§eima, socioekonominés
sglygos ir kt.), tévy jtaka ir pozidris j moksla, démesys vaiko pazangai, mokymuisi palanki aplinka.
Nemaziau svarblis yra: pritaikytas mokymo turinys, aktyvis mokymo metodai, jvairios kiekvienam
mokiniui pagal sunkumg parinktos uzduotys, mastymo, argumentavimo skatinimas per pamokas, KT

taikymas Svietimo procese.
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7. Tautiniy mazumy mokykly mokytojai turi gana aukstas kvalifikacines kategorijas. Taciau tiek jy
paciy nuomone, tiek moksliniy tyrimy duomenimis, ne turima kvalifikaciné kategorija turi jtakos mokiniy
pasiekimams, o mokytojo dalyking ir profesin¢ kompetencija.

8. Vertinant tautiniy mazumy mokiniy Svietimo organizavimo ir veiksniy, jtakojanc¢iy mokiniy
pasickimy rezultatus sgsajas, nustatyta, kad mokiniy mokymosi rezultatai sietini ir su $vietimo sistemos
gebéjimu padéti ugdytiniams pasirengti kurti prasmingg ateitj. Mokyklos vadovas turéty telkti mokyklos
bendruomeng ir stiprinti Seimos dalyvavimg ugdant vaikus. Taip pat nustatyta, kad mokiniy pasirengimas
savarankiSskam gyvenimui priklauso ne tik nuo artimos aplinkos, organizacijos nariy, bet ir nuo

sociokultirinés aplinkos.
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REKOMENDACIJOS

Savivaldybéms:

e Kadangi tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatai néra tenkinantys, sitiloma labiau atsizvelgti
] Ju mokymosi ir pasiekimy gerinimg. Savivaldybéms, kuriy SEK kontekstas néra palankus, skirti daugiau
pagalbos — teikti pirmuma gauti paramg mokykly apriipinimui materialiaisiais ugdymo(si) iStekliais.

e Tautiniy mazumy mokykly mokytojai turi gana aukstas kvalifikacines kategorijas, taciau
analizuojant dalykiniy kompetencijy tobulinimo patirtj, nustatyta, kad mokytojai patvirtina nuolating
kompetencijy tobulinimo naudg. Kompetencijy tobulinimas skatina asmeninj augima, stiprina profesing
motyvacija, siekia jgyti naujy ziniy, mokymo metody, biidy, tobulina bendravimg ir bendradarbiavima.
Mokytojai turéty rinktis ne tik su savo dalyku susijusius kompetencijy tobulinimo renginius, bet ir platesnio
spektro. Todé¢l sitloma finansuoti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas, teikti pagalba jiems,
finansuoti mokytojy padéjéjy etatus, padidinti logopedy ir spec. pedagogy skaiciy.

e Ripintis, kad mokyklose dirbty aukstos kompetencijos ne tik mokytojai, bet ir vadovai. Tam reikéty
skirti mokykly vadovy mentoriy, stiprinti vadybines kompetencijas.

e Testi tautiniy mazumy mokykly tinklo pertvarka, siekiant ne tik taupyti materialinius ir finansinius
iSteklius, bet ir gerinti ugdymo kokybe.

Svietimo jstaigoms, organizuojancioms bendrojo lavinimo ugdyma rusy, lenky kalba:

e Statistiniai duomenys rodo, kad tautiniy mazumy mokyklose ugdoma i§ pasenusiy vadovéliy, taciau
reikia pripazinti, kad ir lietuviy mokykloms vadovéliai néra taip daznai iSleidZiami, kad spéty atliepti
nadienos kontekstg. Rekomenduojama ugdyti mokinius remiantis ne vienu Saltiniu, o gebéti jy sujungti
daugiau. Svarbu pabrézti, kad mokinius ugdo mokytojai, todél kuo jvairesnius ir skirtingesnius Saltinius
naudojama, tuo daugiau naudos mokymui ir mokymuisi. Saltiniy paieska ir jtraukimas j efektyvy ugdyma
turéty tapti mokytojy atradimu. Ugdant vien pagal vadovélius auk$ty mokymosi rezultaty pasiekti sunku.
Ugdymas turéty sietis su Siy dieny aktualijomis, supancio pasaulio kontekstu.

e Analizuojant tautiniy mazumy mokiniy NMPP, PUPP ir VBE rezultatus, i8rySkéjo pasiekimy
rezultaty problemos. Zemiausi yra lietuviy kalbos ir literatiiros mokiniy pasiekimy rezultatai, kuriuos reikia
spresti kompleksiniu biidu, t. y. panaudoti visas sitilomas jgyvendinimo plano priemones: planuoti
metodika, kuri sudaryty prielaidy koordinuoti visy sistemos elementy veikla, telkty jy pastangas siekti
bendry ilgalaikiy tiksly, integruoto mokymo, platesnio informaciniy technologijy taikymo ugdymo procese

plétojima, auksty mokykly vadovy kompetencijy.
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e Jgyvendinti mokytojy ir personalo kvalifikacijos tobulinimo programas. Steigti mokykly tobulinimo
fonda iniciatyvoms finansuoti. Racionaliai panaudoti finansinius ir zmogiskuosius isteklius komplektuojant

klases, perziturint darbuotojy darbo kriivius, tvarkant darbo aplinka.
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Sviglinskiené O. Veiksniy, lemianéiy Lietuvos tautiniy mazumy mokiniy pasiekimus, analizé / Svietimo ir mokslo politikos
ir vadybos magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. Algirdas Monkeviéius. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Viesojo valdymo ir verslo fakultetas, 2022. — 91 p.
SANTRAUKA

Tautinés mazumos sudaro nemaza Lietuvos gyventojy dalj, todél Lietuva jgyvendina tarptautinius ir nacionalinius
isipareigojimus tautiniy mazumy teisiy apsaugos srityje, sudarydama salygas tautinéms mazumoms mokytis gimtosios kalbos,
gimtaja kalba ir iSmokti valstybing kalbg tiek, kad baty galima sékmingai dalyvauti $alies gyvenime.

Kasmet prastéjantys tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultaty problema yra itin aktuali Lietuvos $vietimo sistemai,
kadangi tautinés mazumos kaip ir visi kiti Lietuvos pilie¢iai jtakoja valstybés gyvenima. Daugéjant mokiniy, nei§laikiusiy lietuviy
kalbos ir literatiiros, matematikos egzamino surinkusiy Zema baly skai¢iy, skai¢ius, auga mokiniy, kurie negaus valstybés
finansuojamos vietos auks§tosiose mokymo jstaigose, skai¢ius. Todél yra svarbu isryskinti veiksnius, lemianéius nevalstybine
(lenky, rusy) kalba besimokan¢iy mokiniy pasiekimus. Siekiant atliepti Lietuvos $vietimo sistemos prioritetus aktualizuojant
tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultaty klausimus, Siame darbe keliama moksliné problema: Kokie veiksniai turi jtakos
tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatams? Koks yra rySys tarp tautiniy maZumy mokiniy $vietimo organizavimo ir
veiksniy, jtakojanciy mokiniy pasiekimy rezultatus?

Magistro darbo objektu pasirinktas tautiniy mazumy mokiniy pasiekimus lemiantys veiksniai. Darbe siekiama atskleisti
veiksnius, lemiancius tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatus. Darbo tikslas konkretinamas Siais uzdaviniais: 1)
Analizuojant moksline ir metoding literatiira, jvertinti Lietuvos patirtj ugdant tautiniy mazumy mokinius. 2) Analizuojant teisés
aktus, jvertinti tautiniy mazumy mokykly tinklg ir personalg. 3) Analizuojant tautiniy mazumy mokiniy NMPP, PUPP ir VBE
rezultatus, i$rySkinti pasiekimy rezultaty problemas. 4) Taikant anketavimo metoda, identifikuoti veiksnius, lemiancius tautiniy
mazumy mokiniy pasiekimy rezultatus.

Darbe naudoti mokslinés ir metodinés literatiiros analizés, teisés akty, statistinés analizés ir anketinés apklausos metodai.

Teorinéje darbo dalyje atskleidziama Svietimo organizavimas Lietuvoje, tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatai,
veiksniai, jtakojantys mokiniy pasickimy rezultatus bei jy sgsajos, aptariami Lietuvos ir uzsienio mokslininky tyrimy rezultatai
Sia tema.

Atliktas kiekybinis tyrimas — anoniminé anketiné apklausa. Anketa sudaryta i§ trijy pagrindiniy daliy: demografiniai
klausimai; mokiniy pasiekimy rezultatus lemian¢iy veiksniy klausimynas ir mokyklos veiklos kokybés klausimynas. Tyrime
dalyvavo 393 Lietuvos tautiniy mazumy (lenky, rusy) bendrojo ugdymo mokykly mokytojy.

Pagrindiné i§vada — tautiniy mazumy mokiniy pasiekimy rezultatai statistiskai reikSmingai stipriu koreliaciniu ry$iu susije
su socialine atskirtimi, namy aplinka, tévy jtaka ir poZitiriu j moksla, démesiu vaiko pazangai, pasikeitusiu pa¢iy mokiniy pozitiriu
] mokymasi (motyvacija, tikslo siekis), $vietimo jstaigy vadovy ir mokytojo kompetencija, aktyviy mokymo metody, IKT
taikymu, mastymo, argumentavimo skatinimo per pamokas. Todél galima daryti prielaida, kad tautiniy mazumy $vietimo jstaigy
tinklo pertvarka pagerinty ugdymo kokybe.

......
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SUMMARY

Ethnic minorities form a considerable part of the population of Lithuania, that‘s why Lithuania implement intermational and
national obligations for ethnic minorities in the field of law protection making the conditions for ethnic minorities to study the
mother-tongue and learn the state language so much in order to successfully participate in state‘s life.

Every year, the problem of the decreasing students‘ results of ethnic minorities is relevant for Lithuanian education system
because ethnic minorities like the rest of Lithuania‘s citizens impact on the state‘s life. The number of students who fail
Lithuianian and literature and mathematics exams because of low score, the number of students who would not get the financed
place in state‘s educational institutions is increasing. So it is important to emphasize the factors which determine the achievements
of non-state (Polish, Russian) languages learning students. In order to correspond the priorities of Lithuania‘s education system
exphasizing the questions of results of students‘ achievements of ethnic minorities the scientific problem is raised in this work:
What factors have the impact on the results of students * achievements of ethnic minorities? What is the connection between the
education management and factors of students of ethnic minorities that has the impact on the results of students * achievements?

The object of the Master‘s degree is selected - the factors that impact on the students‘ achievements of ethnic minorities. In
the work it is seeking to figure out the factors which impact on the results of students‘ achievements of ethnic minorities. The
aim of the work is concreted by these objectives: 1) analyzing the scientific and methodical literature to configure out the
experience of Lithuania teaching the students of ethnic minorities 2) analyzing the acts of law evaluating the web and staff of
schools of ethnic minorities 3) analyzing the students* results of NMPP, PUPP and VBE of ethnic minorities 4) applying the
method of questionnaire survey to figure out the factors which impact on the results of students® achievements of ethnic minorities.

In the work the analysis of scientific and methodical literature, the acts of law, statistics and questionnaire survey is used.

In the theory the management of the education of Lithuania, the results of students* achievements of ethnic minorities, factors
that impact on the results of students‘ achievements of ethnic minorities and their coherence, the results of researches discussed
by scientists from Lithuania and foreign countries is revealed.

The quantitative research is done — anonymous questionnaire survey. The questionnaire is based of three main parts:
demographic questions, the questionnaire of the results of students® achievements and the questionnaire of the school‘s quality
assurance framework. 393 teachers of comprehensive schools of ethnic minorities (Polish, Russian) participated in the survey.

The main conclusion is that according to the statistics the results of students‘ achievements of ethnic minorities are highly
correlated with social distance, home environment, the influence and attitude of parents towards education, the attention to the
progress of a student, the changing attitude towards the education of the students themselves ( motivation, achievement of the
aim), the competence of the administration and teachers of the school, adjusting the active methods and IT, provoking the thinking
and giving the arguments during the lessons. The presumption is made that the change of web of education institutions of ethnic
minorities would improve the quality of learning.

Key words: ethnic minorities, students of ethnic minorities, education, integration, internal, external factors.
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PADEKA

Uz §vietimo ir mokslo politikos ir vadybos zinias, kompetencijy ugdyma, taiklius pastebéjimus
magistrinio darbo vadovui doc. dr. A. Monkeviciui. Uz visapusi$kg pagalba, duomeny gavimg ir suteiktas
salygas kokybiskai atlikti mokslinj tiriamajj darba ,, Tautiniy mazumy mokiniy PUPP, NMPP, VBE rezultaty
analizé“ NSA Infrastruktiiros plétros departamento Svietimo informaciniy sistemy skyriaus vedéjai Vaidai

Kostygovai ir Svietimo informaciniy sistemy skyriaus duomeny baziy administratorei Galinai Sestakovai.
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PRIEDAI

1 Priedas

Tyrimo anketa
Gerbiamas (-a) respondente,

Esu Olga Sviglinskiené. Studijuoju Mykolo Romerio universitete. Siekiu $vietimo ir mokslo politikos ir
vadybos magistro laipsnio. Siuo metu atlieku tyrima, kurio tikslas — atskleisti veiksnius, lemiangius tautiniy
mazumy mokiniy pasiekimy rezultatus. Jusy bendradarbiavimas atliekant §j tyrima yra labai svarbus.
Anketa yra anoniminé. Apklausos rezultatai bus apdorojami ir pateikiami tik apibendrinti, todél labai prasau
1 klausimus atsakyti atvirai ir nuoSirdziai. Kilus klausimams, prasau kreiptis el. pastu:

olsviglinskiene@stud.mruni.eu

AtidZiai perskaitykite teiginius ir pasirinkite vieng Jums tinkantj variantq.

1. Jusy lytis:
a) Vyras;
b) Moteris.
2. Jisy amZius:
a) maziau nei 25 m.;
b) 25-29 m.;
c) 30-34m.;
d) 35-39m;
e) 40-44m.;
f) 45-49m,
g) 50-54 m,
h) 55-59 m.;
i) 60-64m.;
j) 65 m. ir daugiau.
3. Jiisy iSsilavinimas:
a) Aukstesnysis;
b) Aukstasis neuniversitetinis;

C) Aukstasis universitetinis (bakalauras);
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d) Aukstasis universitetinis (magistras, daktaras);
e) Siuo metu esu studentas (-¢).
4. Jiisy pedagoginio darbo stazas:
a) Iki 1 mety;
b) 1-5 metai;
c) 6-—10 mety;
d) 11 -20 mety;
e) 21-30 mety;
f) daugiau nei 30 mety.
5. Kiek laiko dirbate dabartinéje mokykloje?
a) Iki 1 mety;
b) 1-5 metai;
c) 6— 10 mety;
d) 11 - 20 mety;
e) 21-30 mety;
f) daugiau nei 30 mety.
6. Jiisy kvalifikaciné kategorija:
a) Mokytojas;
b) Vyresnysis mokytojas;
c) Mokytojas metodininkas;
d) Mokytojas ekspertas.
7. Mokyklos, kurioje dirbate, tipas:
a) Pradiné mokykla;
b) Pagrindiné mokykla;
€) Viduriné mokykla;
d) Progimnazija;
e) Gimnazija.
8. Kur jsikiirusi mokykla, kurioje dirbate?
a) Mieste / miestelyje;
b) Kaimo vietovéje.
9. Kuo apripinta Jusy mokykla? (Galimi keli atsakymai.)

a) Kompiuterine/-émis klase/-émis;
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b) Internetu;
c) Biblioteka;
d) Laboratorija/-omis;
e) Gamtos ir technologiniy moksly mokymo priemonémis;
f) ISmaniaja/-iosiomis lenta/-omis;
g) Robotukais;
h) Nieko néra.
10. Kaip daznai savo pamokose taikote informacines komunikacines technologijas (IKT)?
a) Kasdien;
b) Keletg karty per savaite;
c) Kartg per savaitg;
d) Kartg per dvi savaites;
e) Kartg per ménesj;
f) Retai.
g) Niekada.
11. Kaip manote, kas labiausiai sqlygoja mokiniy mokymosi sékme?
a) Namy aplinka (Seima, socioekonominés salygos ir kt.);
b) Mokykla (klasés kolektyvas, mokytojai, pamoka ir kt.);
c) Sociokulttiring aplinka.
12. Kaip manote, kurie vidiniai veiksniai labiausiai lemia mokinio mokymosi sékme?
a) Motyvacija, tikslo siekimas;
b) Igimti gabumai;
c) Kantrybg;
d) Démesio sutelkimas.
13. Kaip manote, kurie iSoriniai veiksniai labiausiai lemia mokinio mokymosi sékme?
a) Pasirengimas produktyviam darbui (pailséjes, pavalges);
b) Uzduoties sudétingumas, gebéjimas jg atlikti pamokoje ar namie;
c) Pagalba mokantis;
d) Paskatinimas (vertinimas bei jsivertinimas);
e) Bendravimas ir bendradarbiavimas — draugiski santykiai tarp mokiniy ir mokytojuy;
f) Tévy démesys vaiko pazangai,

g) Pasikeit¢s mokiniy poZitiris | mokymasi — motyvacija, tikslo siekis.
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14. ]vertinkite veiksnius, kurie turi daugiausiai jtakos geresniems mokiniy pasiekimy rezultatams Jiisy

mokykloje. Prasau paZyméti atsakymus, atitinkancius Jiusy pozicijg.

Teiginys

Visiskai nesutinku

Nesutinku

IS dalies nesutinku

Negaliu apsispresti

IS dalies sutinku

Sutinku

Visiskai sutinku

Geras mikroklimatas mokykloje, orientuotas j aukstus

pasiekimus.

Pritaikytas mokymo turinys.

Mokyklos vadovo kompetencija.

Mokytojo kategorija.

Mokytojo kompetencija.

Draugiski santykiai tarp mokiniy ir mokytojy.

Ivairios, kiekvienam mokiniui pagal sunkuma parinktos

uzduotys.

Mastymo, argumentavimo skatinimas per pamokas.

Pastovi ir rezultatyvi skatinimo sistema.

Mokymuisi palanki aplinka, aktyviis mokymo metodai.

IKT taikymas.

Racionaliai parinkti jdomiis namy darbai.

Tinkamai organizuota popamokiné veikla.

Tévy iSsilavinimas.

Tévy jtaka. Jy pozitris ] moksla, démesys vaiko

pazangai.

Mokymo aplinka namie (turima biblioteka, kompiuteris).

Geri santykiai su bendraamziais.

Paties mokinio noras susikurti prasmingg ateit;.

Personalo komplektavimas.
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15. Jvertinkite veiksnius, kurie turi daugiausiai jtakos prastesniems mokiniy pasiekimy rezultatams Jiisy

mokykloje. Prasau paZyméti atsakymus, atitinkancius Jiusy pozicijg.

Teiginys

Visiskai nesutinku

Nesutinku

IS dalies nesutinku

Negaliu apsispresti

IS dalies sutinku

Sutinku

Visiskai sutinku

Prastas mikroklimatas mokykloje, neorientuotas |

aukstus pasiekimus.

Nepritaikytas mokymo turinys.

Mokyklos vadovo kompetencija.

Mokytojo kategorija.

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas.

Blogi santykiai tarp mokiniy ir mokytojy.

Neparinktos uzduotys kiekvienam mokiniui pagal

sunkuma.

Mastymo, argumentavimo neskatinimas per pamokas.

Nepastovi ir nerezultatyvi skatinimo sistema.

Mokymuisi nepalanki aplinka, neaktyviis mokymo

metodai.

IKT netaikymas.

Neracionaliai parinkti namy darbai.

Netinkamai organizuota popamokiné veikla.

Tévy iSsilavinimas.

Tévy jtaka. Jy netinkamas pozitiris i moksla.

Netinkama aplinka namie (néra bibliotekos,

kompiuterio, interneto, nesaugu).

Blogi santykiai su bendraamziais.

Paties mokinio nenoras susikurti prasmingg ateit].

Personalo komplektavimas.
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16. Kaip manote, kurie veiksniai padeda labiausiai gerinti mokiniy pasiekimus ir maZinti jy atotrikj?

a) Socialinis, ekonominis ir kultirinis (SEK) kontekstas (palanki socialiné, ekonominé, kultiriné
mokinio namy aplinka, palankus mokyklos, vietoveés ir regiono SEK);

b) Ugdymasis (dalyvavimas ankstyvajame ugdyme, neformaliajame vaiky Svietime, tévy (globéjy)
jsitraukimas j ugdymq, mokinio motyvacija ir pastangos mokytis);

c) MokykKla (jos démesys mokiniy pasiekimams, vadovy ir mokytojy autonomija formuojant ugdymo
turinj, mokytojy profesionalumas ir nuolatinis profesinis tobuléjimas, pagalbos mokiniui
prieinamumas, saugi emociné ir moderni fiziné mokyklos aplinka).

17. Ar sutinkate su Siuo teiginiu?

Teiginys

Visiskai sutinku
Sutinku

Nei sutinku, nei
nesutinku
Nesutinku
VisiSkai nesutinku

Misy mokykloje kiekvieno mokinio bendryjy gebéjimy

paZanga yra pastebima ir jvertinama.

Misy mokykloje mokiniy mokymosi rezultatai gerai

atspindi pasiekimy kokybe.

Miisy mokykloje yra tinkama informacijos apie

mokiniy mokymosi rezultatus kaupimo sistema.

Informacija apie miisy mokyklos mokiniy mokymosi

rezultatus yra tinkamai analizuojama.

Miisy mokykloje yra veiksminga mokiniy skatinimo

sistema.

Misy mokyklos mokytojai s€kmingai bendradarbiauja
su mokiniy tévais, siekiant geresniy mokymo(si)

rezultaty.

Misy mokykloje suteikiama Svietimo pagalba
(psichologiné, socialin¢ pedagoging, specialioji
pedagoginé ir specialioji pagalba) — mokiniams, jy

tévams (globéjams, ripintojams), mokytojams ir
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Svietimo teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios

tikslas — didinti $vietimo veiksminguma.

Mokiniy i§ socialiai, ekonomiskai ir kultariskai

nepalankiy Seimy pasiekimai yra prastesni.

18. Ivertinkite, kiek démesio, Jiusy nuomone, skiriama atskiry dalyky gebéjimy ugdymui. Nesvarbu, kad

nemokote vieno ar kito dalyko, bet dalyje sriciy bendrqjj mokiniy iSprusimg tikrai galite jvertinti.
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Mokiniy kalbinio valstybinés kalbos (lietuviy)

raStingumo ugdymui.

Mokiniy kalbinio uZzsienio kalbos (angly) rastingumo

ugdymui.

Mokiniy matematinio rastingumo ugdymui.

Mokiniy informacinés kultiros ir kompiuterinio

raStingumo ugdymui.

Mokiniy gamtamokslinio rastingumo ugdymui.

Mokykla taiko jvairias priemones padéti mokiniams i§

nepalankios socialinés, ekonominés, kultiirinés aplinkos.

19. Mokiniy darbo rezultatus jprasta vertinti desSimties baly sistema. Kokj paiymj Jiis paraSytuméte savo

mokyklai? DeSimties baly sistema jvertinkite mokyklos veiklos kokybe. [rasykite......................

Dékoju uz atsakymus.
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