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LENTELES

1 lentelé. Anketos klausimy jvertinimy apskaiciavimo skalé.

2 lentele. Gero valdymo principy jvertinimas (balais) Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose.

3 lentelé. Gero valdymo principy jvertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose

4 lentele. Demokratiniai procesai: pirmasis principas pilie¢iy dalyvavimas, atstovavimas, sgziningas
rinkimy organizavimas.

5 lentelée. Demokratiniai procesai: antrasis principas reagavimas

6 lentele. Demokratiniai procesai: treciasis principas kompetencija ir gebéjimai

7 lentelé. Demokratiniai procesai: ketvirtasis principas patvarumas ir ilgalaiké orientacija
8 lentelé. Atskiry demokratiniy procesy rodikliy rezultaty vidurkiai.

9 lentele. Skaidrumas: pirmasis principas veiksmingumas ir efektyvumas

10 lentele. Skaidrumas: antrasis principas atvirumas ir skaidrumas

11 lentelé. Skaidrumas: treciasis principas teisétumas

12 lentelé. Atskiry skaidrumo principo rodikliy rezultaty vidrukiai

13 lentelé. Vidaus atskaitomybé ir kontrolé: pirmasis principas etiskas elgesys

14 [entelé. Vidaus atskaitomybé ir kontrolé: antrasis principas stabilus finansy valdymas
15 lentelé. Vidaus atskaitomybé ir kontrolé: treciasis principas atskaitomybé

16 lentelé. Atskiry vidaus atskaitomybés ir kontrolés principy rodikliy rezultaty vidurkis
17 lentelé. Socialiné atsakomybé: pirmasis principas inovacijos ir atvirumas pokyciams
18 lentelé. Socialiné atsakomybé: antrasis principas patvarumas ir ilgalaiké orientacija

19 lentelé. Socialiné atsakomybé: treiasis principas zmogaus teisés, kulttiriné jvairové, socialiné
sanglauda ir sportininky jtraukimas

20 lentelé. Atskiry socialinés atsakomybés principo rodikliy rezultaty vidurkiai.



M w0 e

12.

13.

14.

15.

PAVEIKSLAI

TOK gero valdymo principai (sudaryta autorés).

DB sporto strategijos gero valdymo principai (sudaryta autorés).

Gero valdymo principy jvairové (sudaryta autorés).

Imoniy bendravimas internetu su valstybés institucijomis (Lietuvos statistikos
departamentas, 2020).

Bendrosios vie$ojo sektoriaus iSlaidos sportui ir rekreacijai. (Eurostat, 2018).
Gero valdymo veiksniai (sudaryta autorés).

Biidai, kuriais NGB bendrauja su suinteresuotomis Salimis (sudaryta autorés).
Galios ir interesy matrica (sudaryta autorés).

Gero valdymo principy tyrimo klausimyno struktiira (sudaryta autorés).

. Gero valdymo principy jvertinimas savivaldybiy sporto skyriuose (sudaryta autorés)

. Gero valdymo principy vertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose (sudaryta

autores)
Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy demokratiniy procesy jsivertinimo rezultatai
(sudaryta autorés).

Skaidrumo principo jsivertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose (sudaryta
autores).
Vidaus atskaitomybeés ir kontrolés principo jsivertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto

skyriuose (sudaryta autorés).
Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jsivertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto

skyriuose (sudaryta autores).



IVADAS

Siomis dienomis gerasis vieSasis valdymas uzima vis svarbesne reik§me tiek
nacionaliniame, tiek tarptautiniame valdymo kontekste. VieSasis valdymas atspindi ne tik
intelektin] vystymasi Sioje srityje, bet ir valstybés pokycCius, kuriuos lemia besikeiCiantys
poreikiai, kintanti socialiné, ekonominé ir politiné aplinka'. Pasak autoriy, yra labai svarbu
pabrézti, kad gerojo vieSojo valdymo modeliui diegti didele jtaka turi tam tikros Salies valdymo
patirtis, tod¢l tie patys teoriniai gerojo vieSojo valdymo modeliai jvairiose Salyse turi skirtingas

igyvendinimo praktikas bei patirtis.

Sportas ir sportiné veikla jau neabibréziama tik kaip fiziné veikla, laisvalaikis ar
sveikatinimasis. Sportas pripazjstamas kaip teisétas verslas, kurj biitina valdyti profesionaliaiz.
Vis dazniau kalbant apie gerajj vieS$aji valdyma ir principus bei jy diegimo praktikas
organizacijose, pasigendama organizacijy, kurios $iomis praktikomis vadovautysi. Tai tampa
ypa¢ aktualu sporto sri¢iai, ypa¢ nukentéjusiai nuo korupcijos ir blogo valdymo skandaly

nacionaliniu ir tarptautiniu mastu®.

Sporto organizacijos gauna pajamas i§ jvairiy Saltiniy, jskaitant vieSaja parama, kluby
mokescius, biliety pardavima, reklama, rémejy parama, paskirstymg tarp organizacijy, Salutiniy
produkty pardavima®. Tagiau gaunant nemaZas pajamas, jy panaudojimas ne visada skaidrus ir
vieSai rodomas, ypa¢ vieSame sektoriuje. Korupcijos ir blogo valdymo skandalai tarptautinése
sporto organizacijose skatino vieSuosius veikéjus ir sporto judéjima didinti pastangas gerinant

sporto Valdqus. Siekiant iSvengti tokiy aplinkybiy, daugelis Saliy pradéjo skatinti gerojo

! savoie DJ. Christopher Pollitt and Geert Bouckaert (2011) Public Management Reform: A Comparative Analysis

— New Public Management, Governance, and the Neo—Weberian State. International Review of Administrative
Grigalitinaité, I., Eimontas, E. (2018). ‘Athletes Involement In Decision Making for Good Governance In Sport’.

Baltic Journal of Sport & Health Sciences. No. 3(110); p. 18.

® parent, Milena M, et al. “National Sport Organization Governance Design Archetypes for the Twenty-First
Century.” European Sport Management Quarterly, 2021, pp. European Sport Management Quarterly; 2021; p 180.

* Baltoji knyga dél sporto (Briuselis, 2007) , 11psl.

® Bo Carlsson, Tim Breitbarth, Daniel Bjarsholm, Book of abstracts: Managing sport in a changing Europe, The 26t
European sport management conference (Malmé: Malmé University, 2018), 539 psl.
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valdymo principy jvedimo tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu. Taciau dar ne visoms sporto

organizacijoms sékmingai pavyksta $iuos principus pritaiky‘[i.6

Sis darbas susideda i§ gero valdymo principy kilmés, teorinés ir praktinés reik§més.
Tyrimo metodologija grindziama literatiiros analize nustatant pagrindinius principus, kurie
taikomi duomeny rinkimui jvertinti ir rezultatams patvirtinti. Remiamasi vieSojo sektoriaus
sporto organizacijy GVP bei DidZiosios Britanijos aktyvios tautos strategija ,,Sporting Future®,
kuri skatina sékme¢ sporte, sutelkdama démes;j j pagrindinius rezultatus: fizing, psiching gerove,
individualy, socialinj, bendruomenés bei ekonominj vystymasi, taip pat grieztesnius sporto
organizacijy valdymo reikalavimus. Pagal tai sudarytas klausimynas Lietuvos savivaldybiy

sporto skyriams.

Darbo aktualumas ir naujumas. Lietuvoje sportas finansuojamas i§ valstybés ir savivaldybiy
biudzeto 1¢8y. Kiekvienais metais planuojant biudzeta, valstyb¢ bei savivaldybés skiria tam tikra
pinigy suma (2019 metais 2proc., 2020 — 2,5proc, 2021 — 3proc valstybés 1éSy) fiziniam
aktyvumui ir auksto meistriskumo sportui’. Generuojant tokias pajamas, gana daZnai kyla
klausimas, kur 1éSos panaudojamos ir ar visada tinkamais biidais bei tinkamoms reikméms. Todél
norint vieSoms sporto organizacijoms iSlikt sgziningoms ir labiau matomoms, vis daZniau |

valdymo procesus jtraukiami gero valdymo principai.

Lietuvoje vienas pirmyjy tiriamyjy darby Sia tema buvo atlikta 2015 metais. Karolis
Dieninis analizuodamas Lietuvos gero valdymo principy lygj federacijose nustate, kad geriausiai

1gyvendintas principas — demokratiSkumas, blogiausiai — skaidrumas ir vieSa komunikacij a®.

I Lietuvos strateginiy sporto 3aky atvejj gilinosi ir Cingien¢, V, Laskien¢ S., bei Raipa
A. (2015). Jy tyrime ,,Gero vieSo valdymo principy jgyvendinimas: Lietuvos strateginiy sporto
Saky federacijy atvejis® buvo taip pat nustatytas skaidrumas ir vieSos komunikacija, kaip

silniausioji gero valdymo sritis. Taip pat autoriai jzvelgé didelg reikSme organizacijy veiklos

® Arnout Geeraert, Good governance in International Non - Governmental Sport Organisations: An empirical study
on accountability, participation and executive body members in Sport Governing Bodies,
http://www.playthegame.org/fileadmin/documents/Good_governance_reports/AGGIS-report_-
_16Good_governance_in_INGSOs__p_190-217_.pdf, 191 psl.

" Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymo NRI-1151 pakeitimo jstatymas. 2018, Vilnius

® Dieninis, Karolis. ,,Gero valdymo principy jgyvendinimo lygmuo lietuvos strateginiy sporto Saky federacijy
veikloje. Magistro baigiamasis darbas, LSU, 2015.



plétroje vieSojo sektoriaus jstaigy ir valstybés santykiuose. Atlikto empirinio tyrimo rezultatai
patvirtino, kad ydingai svarbiomis laikytinos vieSojo sektoriaus veiklos skaidrumo ir vieSos

komunikacijos formy, metody ir procediiry tobulinimas®.

Darbo objektas. Gero valdymo principy jdiegimo praktika Lietuvos savivaldybiy sporto
skyriuose.
Darbo tikslas. Jvertinti gero valdymo principy jdiegimo praktikg Lietuvos savivaldybiy sporto

skyriuose, siekiant pripazinti vieSojo sektoriaus Siuolaikinés valdysenos tobulinimo svarbg.

Darbo uzdaviniai.

1. Atskleisti gero valdymo koncepcijos ir gerojo valdymo principy organizacijose teorinius
aspektus.

2. I8analizuoti gero valdymo principy jgyvendinimo raiska ir taikyma sporto bei viesajame
sektoriuose.

3. Atskleisti gero valdymo principy taikymo praktikg ir svarbg Lietuvos sporto bei
vieSajame sektoriuose.

4. Atlikti gero valdymo principy jdiegimo analize¢ Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose.

Tyrimo metodai.

1. Mokslinés literaturos analizé.
2. Pusiau struktiiruotas interviu.
3. Statistiné analizé.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, trys skyriai (Literatiiros
analizeé, tyrimo metodologija ir tyrimo rezultatai), iSvados ir pasitlymai, literatliros saraSas,
santraukos ir priedai. Darbo apimtis — 71 puslapis (be priedy). Siame darbe pateikta 15

paveiksly, 20 lenteliy ir 1 priedas. Literatiiros sarasg sudaro 54 Saltiniai.

° Cingieng, V., S. Laskiené, A. Raipa. Gero viesojo valdymo principy jgyvendinimas: Lietuvos strateginiy sporto
Saky federacijy atvejis. Vilnius: MRU. KTU. 2015, t. 14, Nr. 4, p. 501-514.
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1. LITERATUROS ANALIZE

1.1. Gero valdymo koncepcijos ir gerojo valdymo principy
organizacijose samprata

Geras valdymas yra viena svarbiausiy ir reikalingiausiy sgvoky Siuolaikiniame globaliame
pasaulyje. Globalizacijos procesai i§ esmés keicia visuomengs ir visuomeniniy santykiy turinj
apimanciy jvairias veiklos sritis'®. Geras valdymas yra reikalavimas, keliamas visiems vie$ojo
administravimo subjektams ir yra jgyvendinamas per pilietiy ir valdzios atstovy santykius™.
Pasak autoriy Petrauskienés ir Predkelytés, geras valdymas neatsiejamas su efektyviu valdymu,
todél turi sudaryti prielaidas racionaliai tvarkyti vieSuosius reikalus, efektyviai naudoti iSteklius,
siekti visuomenés geroves, garantuoti Zzmogaus teises, labiausiai pabréziant pilieciy jtraukima,
skaidrumg ir atskaitingumg. Siais vieSojo valdymo modernizacijos laikais, geras valdymas yra

tarsi nauja koncepcija, kurios pagalba siekiama administravimo efektyvumo ir veiksmingumo®*2.

Terminas ,,gerasis valdymas* pirmg karta pasirodé Pasaulio banko dokumentuose XX a.
pabaigoje. Vykdydama placias finansinés ir ekonominés pagalbos programas besivystanciose
Salyse, §i tarptautiné finansiné institucija susidiiré su didelémis paramos problemomis. Salys
buvo apimtos korupcijos bei traibalistinio valdymo. Pasaulio banko paramos neefektyvumas,
¢Sy grobstymas paskatino sukurti terpe, kaip pagerinti besivystanciy Saliy administracinius
geb¢jimus ir valdymo kokybe. Todé¢l buvo sukurti gerojo valdymo principai, kurie besivystanciy
Saliy vieSgj; valdyma turéjo padaryti efektyvy bei pagerinti administravimo kokybe.
Administracinio potencialo plétra, makroekonominiy rodikliy gerinimas, socialinés atskirties ir
skurdo mazinimas, visuomenés ir jos grupiy jtraukimas j besivystanciy Saliy valdyma tapo

svarbiausiu gero valdymo kriterijum®.

Geras valdymas placiai iStirtas tokiy mokslininky kaip J. Graham, B. Amos ir T. Plumtree
(2003), D. Kaufman, A. Kraay ir M. Mastruzzi (2010), V. Negrut, M.P. Costache , J. Maftei ir kt.

10 Laurinavicius, A., Reklaitis, J. Darnaus verslo socialiné atsakomybé. Vilnius, 2011.

1 Petrauskiené, R., Predkelyté, E. Gero valdymo principy jgyvendinimg vieSosiose institucijose lemiantys
veiksniai: teorinis pagrindimas. 2014, Nr 12, p. 147.

12 Smalskys, V., Stankevi¢, B. Stasiukynas A. Public Administration, 2015.

3 Ministerstwo Rozwoju regionalnego (2008). Koncepcja good governance — refleksje do dyskusji. Department
Koordynacji Polityki Strukturalnej.



(2010), R. Giselquit (2012), A. Geeraet (2015, 2018), M. Parent ir R. Hoye (2018), T. Zintz ir S.
Gerrd (2019) ir kt. Lietuvoje $ig koncepcija placiai tyrinéjo A. Raipa (2009), D. Gudelis (2010),
D. Sapariené (2010), V. Domarkas (2011), S. Pivoras ir E. Visockyté (2011), V. Cingieng, S.

Laskiené ir A. Raipa (2015) ir kt. Zemiau esan¢ioje 1 lenteléje nurodomos kai kuriy autoriy

pateiktos gero valdymo sampratos:

1 lentelé. Lietuvos ir uZsienio autoriy pateikiamos gero valdymo sampratos. Parengta

autorés pagal Pivoras ir kt. (2011), Petrauskiené ir kt. (2014), Smalskys ir kt. (2015), Negrut ir

kt. (2010), Gisselquist (2012) ir Geeraet (2015, 2018).

Eil. | Autorius Gero valdymo apibréztis
Nr.
1. V. Negrut, M. Geras valdymas — koncepcija, akcentuojanti pilieCiy jsitraukimg ]
Costache, J. Maftei | sprendimy priémimy procesg, atsizvelgiant | jy poreikius ir
(2010) pageidavimus, reikalaujant aukS$tesnio skaidrumo ir atsakomybés
laipsnio vykdant visuomenés procesus.
2. S. Pivoras, E. Geras valdymas, tai efektyvaus valdymo sinonimas, kuriam labiausiai
Visockyte (2011) ir | budingas pilie€iy jtraukimas, skaidrumas ir atskaitingumas.
R. Petrauskiené, E.
Predkelyté (2014)
3. R. Gisselquist Geras valdymas — tai demokratinis, politinis, zmogaus teisémis
(2012) pagristas valdymas, valstybés gebéjimas patenkinti visuomenés
poreikius ir pateisinti likescius.
4, V. Smalskys, B. Geras valdymas — tai jrankis, padedantis pagerinti vie$ojo sektoriaus

Stankevic, A.
Stasiukynas (2015)

efektyvuma, id¢jas siejant su Saliy demokratizavimu, skaidriu
sprendimy priémimu, visy pilie¢iy dalyvavimu darant jtaka vieSosios

valdzios sprendimams.
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A. Geeraet Geras valdymas — siekimas praktikomis ir rodikliais padidinti
(2015,2018), M. organizacijy efektyvuma, nustatant gaires ir principus kaip normatyva
Parent & R. Hoye | geresniam valdymui pabréziant atskaitomybe, skaidrumg ir
(2018), T. Zints & | demokratija.

S. Garard (2019)

Geras valdymas remiasi demokratija ir aktyviu visuomenés dalyvavimu. Pasak Pivoro,
Visockytés (2011)* ir Petrauskienés, Predkelytés (2014)™ geras valdymas i§ pat pradZiy buvo
siejamos su liberaliomis institucijomis ir vertybémis, jskaitant teisés virSenybés principa,
nepriklausomg teismy sisistemg, vykdomosios valdZzios kontrolg, atskaitomybe, reciau
pliuralizma, zmogaus teises bei tvirtg pilieting visuomene. Autoriy teigimu, ] ,,gero valdymo*
savoka jtraukiamos demokratinés problemos, todél daugiausiai $i sagvoka vartojama kalbant apie
pagalbos teikimg besivystanCioms S$alims, tafiau panaSios problemos, tokios kaip pilietiné
kompetencija, atskaitomybé ir teisétumas, aptariamos ir i$sivysciusiy Saliy diskusijose. Geras
valdymas turéjo biiti tas jrankis, kurio pagalba buvo tikimasi eliminuoti vieSojo sektoriaus
neefektyvumo priezastis, tokias kaip korupcija, neveiksminga biurokratija, vieSojo turto

.. . . . . . .. _ 1
panaudojimas privatiems interesams, skaidrumo ir demokratiniy procediiry stoka™®.

Smalskio ir kt. (2015) teigimu, administraciniy gebéjimy ir valdymo kokybés
neefektyvumas tokiose organizacijose, kaip Pasaulio Bankas, sukiir¢ terpg¢ diskusijoms dél
procesy pagerinimo. Visgi j verslo vadybos metodus orientuoty ,,Naujosios vieSosios vadybos‘
elementy diegimas korupcijai tapo problematiSkas, todél buvo bandoma sukurti alternatyva Saliy
administracinio potencialo vystymui, makroekonominiy rodikliy gerinimui, socialinés atskirties

ir vargo mazinimui, visuomenes ir jos grupiy jtraukimui j vieSyjy institucijy valdyma.

Pasaulio banko ekspertai suformulavo ir iSskyré Siuos pagrindinius gerojo valdymo

principus:

14 Pivoras S., Visockyté, E., VieSojo valdymo koncepcijos ir jy taikymas tiriant valstybés tarnybos reformas. 2011,
VDU. Kaunas

S Petrauskiené, R., Predkelyté, E. Gero valdymo principy jgyvendinimg vieSosiose institucijose lemiantys
veiksniai: teorinis pagrindimas. 2014, Nr 12, p. 147.

1® Smalskys, V., Stankevi¢, B., Stasiukynas, A. Geras valdymas viesojo administravimo modernizavimo koncepcijy
kontekste 2015. MRU. Vilnius
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1. Politinés salygos siejamos su Salies demokratizavimu, Zmogaus teisiy gerbimu,
nevyriausybiniy organizacijy veiklos laisve;

2. Veiksmingai funkcionuoja politinés ir administracinés struktiiros, uztikrindamos stabilig
valdzig visos Salies teritorijoje;

3. Priimami skaidriis sprendimai jtraukiant jvairias visuomeneés ir etnines grupes;

4. Gebama formuoti ir jgyvendinti viesgja politika, uztikrinamos kokybiSkos vieSosios

paslaugos’.

Siais Pasaulio banko isskirtais principais pradéjo remtis daugelis kity tarptautiniy
organizacijy ir pagalba teikianciy institucijy bei sukiiré labai panaSius gero valdymo
apibrézimus, 1 kuriuos jtrauké Siuos principus (S. Pivoras, E., Visockyte, 201 1)18. Pasak autoriy,
daug tarptautiniy agentiiry bei organizacijy pateikia gana skirtingus ,,gero valdymo*
apibrézimus, bet visgi kiekviena organizacija gera valdyma sieja su stipresne demokratija ir

ypatingai su Zmogaus teisémis (zr. 2 lentelé apacioje).

ISnagringjus penkiy didziausiy tarptautiniy organizacijy gero valdymo principus, buvo
nustatyta, jog pateikti principai yra gana panasiis. Svarby vaidmenj iSskiriant principus vaidina
organizacijos veiklos sritis, finansinés organizacijos tokios kaip Pasaulio Bankas labiau
orientuojasi j skaidruma, o Jungtiniy Tauty Vyriausiojo Zmogaus teisiy komisaro biuras (angl. k.
— Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights, OHCHR) pabrézia
dalyvavima®®. Visy penkiy tarptautiniy organizacijy isskirty principy bruoZai beveik nesiskiria.
DaZniausiai iSskiriami $ie principai: atskaitomybé, skaidrumas, demokratija, dalyvavimas,
efektyvumas, veiksmingumas, teisés virSenybé. Siek tiek re¢iau pasitaikantys ir tik organizacijy
1§skirtinai paminéti principai: darna, inovacijos, atvirumas pokyc¢iams, jautrus atsakas ] klienty

pageidavimus, zmogaus teisés, kultiiriné jvairové ir socialiné sanglauda.

7 Ministerstwo Rozwoju regionalnego (2008). Koncepcja good governance — refleksje do dyskusji. Department
Koordynacji Polityki Strukturalnej.

Pivoras S., Visockyté, E., VieSojo valdymo koncepcijos ir jy taikymas tiriant valstybés tarnybos reformas. 2011,
VDU. Kaunas

19 Office of the High Commissioner for Human Rights, The role of good governance in the promotion of human

rights: Commission of Human Rights resolution 2001/72, http://ap.ohchr.org/documents/E/CHR/resolutions/E-
CN_4-RES-2001-72.doc
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2 lentelé. Tarptautiniy organizacijy gero valdymo principai.

Tarptautiné organizacija

Gero valdymo principai

1. Atskaitomybé (atsakomybe)
2. Skaidrumas
Pasaulio Bankas 3. Teisés virSenybé
4. Informacijos prieinamumas dél valdzios veiksmuy.
1. Atskaitomyb¢ (atsakomybé)
2. Skaidrumas
3. Teisés virsenybé
o 4. Dalyvavimas
Jungtml_u Ta}}m; 5. Efektyvumas ir veiksmingumas
Organizacija 6. NesaliSkumas
7. Orientacija ] susitarima.
1. Atskaitomybe¢ ( atsakomybe)
2. Atvirumas
Europos Komisija 3. Veiksmingumas
4. Dalyvavimas
5. Darna
1. Atskaitomybé
2. Atvirumas ir skaidrumas
Europos Tarybos ir regiony 3. Teisés normy laikymasis
valdzios kongresas 4. SaZiningi rinkimai, atstovavimas ir dalyvavimas
5. Efektyvumas ir veiksmingumas
6. Reagavimas
7. Etiskas elgesys
8. Kompetencija ir produktyvumas
9. Inovacijos ir atvirumas poky¢iams
10. Patvarumas ir ilgalaike orientacija
11. Patikimas finansy valdymas
12. Zmogaus teisés, kultiiriné jvairové ir socialiné
sanglauda.
1. Atskaitomybé
2. Skaidrumas
3. Teisés virsenybé
Jungtiniy Tauty Vyriausiojo 4. Dalyvavimas
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Efektyvumas ir veiksmingumas
NesaliSkumas

Orientacija  sutarima

Jautrus atsakas j klienty pageidavimus
Strateginé vizija

Zmogaus Teisiy Komisaro
Biuras

© o NG,

Europos komisija (2001) isskyré 5 pagrindinius gero valdymo principus: atvirumas,
dalyvavimas, atskaitomybé, veiksmingumas, darna®’. Pagal $iuos principus Europos Komisijos
socialinis fondas 2014-2020 jsteigé programg geram valdymui ir veiksmingam vieSajam
administravimui. Paramos programa pagal gero valdymo principus i$skyré dar ir tobulumo
principus. Sie principai skatino orientacija j rezultatus, pilie¢iy ir klienty démesj, lyderyste ir
tikslo pastovuma, procesy ir fakty valdyma, Zmoniy vystymasi ir jtraukima, nuolatines naujoves

ir tobuléjima, partnerystés plétra bei socialine atsakomybe?'.

Geras valdymas, jo procesai dazniausiai orientuoti j zmones, todél tam tikros institucijos,
norinc¢ios kryptingai siekti demokratiniy tiksly savo valstybése, privalo vadovautis geru valdymu
bei principais. Tokios institucijos, atlickan¢ios daugybe jvairiy funkcijy yra savivaldybés. Jy
tikslas ne tik uztikrinti savivaldybiy gyventojams vieSyjy paslaugy teikima, bet ir suteikti
daugiau galimybiy gyventojus jtraukti j valdymo procesus, nes jtraukianti ir jgalinanti vietos

valdzia bei bendruomené atskleidZia neatsiejamus demokratinés visuomenés bruozus?.

Europos Tarybos vietos ir regiony valdziy kongrese 2007 metais, pritar¢ ,,Inovacijy ir
gero valdymo vietiniame lygmenyje strategijai“. Savivaldybéms, norint vertinti bei tobulinti savo
veikla, rekomenduojama vadovautis 12 gero valdymo principy, kurie labiausiai atspindi pilieciy

itraukima, dalyvavima, sagZininguma tiek rinkimuose, tiek kitose organizacijy veiklose®,

20 Commission of the European Communities. European Govarnence: A White Paper. Brussels, 25.7.2001 COM
(2001).

21 European Commission. Promoting Good Governance: European Social Fund Thematic Paper. 1.2014. p 9. (2014)
22 Savivalybiy veiklos vertinimo kriterijai pagal gero valdymo principus. 2004 https://rm.coe.int/1680701699

23 Europos Tarybos vietos ir regiony valdziy kongresas. 2007
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Europos Tarybos vietos ir regiony valdzios kongreso gero valdymo principai trumpai

apibudinami taip®*:

10.

Saziningi rinkimai, atstovavimas ir dalyvavimas. Rinkimai savivaldyb¢je vykdomi
laisvai ir sgziningai, visi savivaldybés gyventojai turi galimybes dalyvauti vietos valdyme
ir iSreiks$ti savo nuomong dél jiems aktualiais klausimais priimamy sprendimy.
Reagavimas. VieSosios paslaugos teikiamos, atsizvelgiant j gyventojy poreikius;
atsakymai ] gyventojy prasymus ir jy skundai nagriné¢jami laikantis teisés aktais
nustatytos tvarkos ir terminy.

Veiksmingumas ir efektyvumas. ISkelti tikslai geriausiai pasiekiami panaudojant
turimus iSteklius, rezultatai atitinka i§ anksto numatytus tikslus.

Atvirumas ir skaidrumas. Savivaldybés gyventojams uZztikrinama galimybé naudotis
vieSgja informacija; sprendimai yra aiSkiai suprantami, iSsamis, priimami ir vykdomi
laikantis teisés akty reikalavimy.

Teisés normy laikymasis. Savivaldybéje grieztai laikomasi teisés akty reikalavimuy,
vykdomi teismy priimti sprendimai.

Etiskas elgesys. Savivaldybés gyventojy gerové ir bendri interesai yra svarbiau uz atskiry
asmeny interesus; kuriamos ir jgyvendinamos priemonés kovai su jvairiomis korupcijos
formomis.

Kompetencija ir produktyvumas. Savivaldybés tarybos nariai, savivaldybés
darbuotojai tinkamai vykdo savo pareigas, nuolat tobulina savo turimas zinias ir jgiidzius,
siekdami geresniy savo veiklos rezultaty.

Inovacijos ir atvirumas pokyciams. Siekiama naujy ir efektyviy problemy sprendimy
blidy, kuriamos palankios salygos pokyciams ir mokomasi i§ kity Saliy ar institucijy
gerosios patirtis.

Patvarumas ir ilgalaiké orientacija. Vietos bendruomenés patvarumas; jvertinami
busimy karty poreikiai ir interesai.

Patikimas finansy valdymas. Savivaldyb¢je uZtikrina tinkama vieSyjy iStekliy

naudojima, siekiama racionaliai valdyti savivaldybés 1éSas.

2 bid
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11. Zmogaus teisés, kultiiriné jvairoveé ir socialiné sanglauda. Zmogaus teisés gerbiamos
ir saugomos, kovojami su visomis diskriminacijos formomis, kultiiriné jvairové yra
laikoma vertybe, socialiné sanglauda tarp jvairiy socialiniy sluoksniy gyventojy yra
remiama.

12. Atskaitomybé. Savivaldybé yra atsakinga uz priimamus sprendimus, skelbia juos viesai,
atsiskaito savivaldybés gyventojams uz savo atliktus darbus; imasi priemoniy pries
netinkamg viesajj administravimg ar netinkamus savivaldybés darbuotojy veiksmus, kurie
pazeidzia zmogaus teises.

1.2. Gero valdymo raiska sporto sektoriuje

Geras valdymas ir principai neatsiejama dalis ir sporto sektoriuje. Geras valdymas sporto
srityje grindZiamas tinkamu sporto reguliavimu taikant veiksmingo, skaidraus, etinio ir
demokratinio valdymo principus bei dalyvaujamojo valdymo metodus, procesus ir struktiiras,
dalyvaujant suinteresuotiesiems subjektams. Kadangi sporto organizacijos atsakingos uz auksty
valdymo ir sgziningumo standarty uztikrinima, ir siekdamos atkurti pilie¢iy pasitikéjimg bei
didinti visuomenés tikéjima teigiamu sporto poveikiu, turéty ir toliau Siuos standartus kelti ir

visomis aplinkybémis jy laikytis®.

Geras valdymas sporto srityje yra gana naujas reiskinys ir tik neseniai jtrauktas j gilesnes
diskusijas apie jo svarba ir reik§me Siuolaikiniame pasaulyje?. Jis dabar yra vis didesnio
skaic¢iaus vieSyjy ir visy kity sporto institucijy veiklos sric¢iy darbotvarkése. Gero valdymo
principai sporto organizacijose jveda konkrecias efektyvumo ir politines priemones, skatinancias
igyvendinti uzsibréztus tikslus®’. Lenteléje apadioje (2r. 2 lentele) buvo iSanalizuoti keliy
pagrindiniy Pasauliniy sporto organizacijy ir taip pat LTOK (Lietuvos Tautinio Olimpinio
Komiteto) isskirti gero valdymo principai. Visos organizacijos i$skyré atskaitomybé ir
struktiiriSkumg. Tarp daznai pasikartojan¢iy buvo matomi atlety jtraukimo, reguliavimo, etiniy
taisykliy, vizijos, misijos ir strategijos principai. RecCiausiai i$skirti atvirumo ir sgziningumo

principai.

% Europos Parlamentas. Integruotas poziiiris j sporto politikq: Geras valdymas, prieinamumas ir sqZiningumas.
12.12.2016. Briuselis (2016/2143(INI)).

% Geeraert A 2019, ‘The limits and opportunities of self-regulation: Achieving international sport federations’ compliance with
good governance standards’, European Sport Management Quarterly, vol. 19, no. 4, pp. 520-38.
d0i:10.1080/16184742.2018.1549577

27Chappelet, JL & Mrkonjic, M 2019, ‘Assessing sport governance principles and indicators’, in M Winand & C Anagostopoulos
(eds), Research handbook on sports governance, Edward Elgar, London, pp. 10-28. d0i:10.4337/9781786434821.00008

16



2 lentelé. Gero valdymo principai sporto organizacijose

Sporto organizacija
- Baltoji DB
Valdymo principas | tok | knyga | sporto | LTOK
del strategija
sporto

Atskaitomybe o o o o
Skaidrumas o o o
Kontrolé ° . .
Vizija/Misija/Strategija o o
Efektyvumas o o
StruktairiSkumas o o o o
Reguliavimas o o o
Demokratiniai procesai . o
Integralumas . .
Kompetencija o .
Etinés taisyklés o o o
Solidarumas o o
Vystymasis . o
Atlety jtraukimas . . °
SaZiningumas o
Dalyvavimas o .

Atvirumas o

Daugiausia gero valdymo principy idskyré TOK (Tarptautinis Olimpinis Komitetas). Si
organizacija ypac aktyviai pasisaké gero valdymo tema ir skatino visus Olimpinio judéjimo
narius priimti ir taikyti Siuos gero valdymo principus sporto srityje (1pav). TOK pateikia
principy svarba ir taikyma bei pabrézia, kad tai turi biiti pagrindinis valdymo, vystymo ir
veikimo standartas nuosekliai naudojant ilgalaikéje perspektyvoje kiekvienoje sporto

organizacijoje.
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Politiniu lygmeniu, Europos Sajunga (ES) didel¢ reikSme teikia ,,Europos sporto
modeliui®, kuris puoseléja senojo Zemyno vertybes ir tradicijas. Sunkumy nustatant bendra
Europos sporto organizavimo modelj atsiranda dél Zemyno sporto struktiry sudétingumo ir
jvairovés. Taip pat daugumoje valstybiy nariy vykstantys ekonominiai ir socialiniai poky¢iai
kelia naujy Europos sporto organizavimo problemy susijusiy su valdymu, demokratija ir interesy

atstovavimu sporto judéjime28

Dél negal¢jimo daryti tiesioginés jtakos Saliy nariy sporto sistemai ir tiesiogiai jgyvendinti
savo siiilomos politikos, ES siekée ir siekia atlikti patariamg vaidmenj formuojant strategijas ir
procediiras. Salys narés tokius veiksmus, kaip pasitilymus gali priimti savarankiskai®. Siekiant
Salim padéti jgyvendinti gera valdyma ES isleido Baltaja knyga dél sporto™ (2007) ir pateiké
gero valdymo principus, kuriais akcentavo atskaitomybe, strukttiriSkuma, dalyvavimg ir atvirumag

(zr. 2 lenteléje).

Vizija, misija,
strategija

Harmoningi StruktariSkumas,
organizacijy ir reguliavimas ir
valstybiy demokratiniai
santykiai procesai

TOK Gero

valdymo

Atlety rincipai

jtraukimas, jy P P nas,

dalyvavimo kompetencija ir

uztikrinimas ir etinés taisykles
ripinimasis jais

Integralumas,

Atskaitomybe,
skaidrumas ir
kontrolé

Solidarumas ir
vystymasis

1 pav. TOK gero valdymo principai (sudaryta autorés).

28 Commision of the European Governance: A White Paper, (Brussels, 25.7.2001 COM(2001)428).
http://europa.eu/int/comm/governance/white paper/en.pdf#search="Brussels%2C%2025%2F7%2F2001%20and %2
Owhite%20paper%20and%20COM%282001%29%20428%20final’

% Baltoji knyga. Baltoji knyga dél sporto. Briuselis, 11.07.2007 KOM(2007) 391 galutinis
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Didziosios Britanijos 2015 metais sukurta nauja sporto strategija, padedanti dar
veiksmingiau ir sklandziau vystytis sporto organizacijoms nepaisant jy dydzio ir poreikio Salyje,
iSskyré septynis gero valdymo principus ir aisky rekomenduojamy veiksmy plang, kad jy
laikytis ir vadovautis biity paprasciau. Sporto strategijoje iSskiriami Sie principai: sgziningumas,
vizija ir misija, vadovavimas ir valdybos vaidmuo, valdybos struktiira, kontrol¢ ir atitikimas,
atsakomyb¢ ir skaidrumas bei jsitraukimas (2pav.). Taip pat pateikiamas rekomenduojamy

veiksmy planas:*

o Laikytis auksSCiausiy saziningumo standarty organizacijoje ir platesnéje aplinkoje,
itvirtinti vertybes ir gera praktika bei skatinti aukstus etikos standartus.

o Atsakyti uz organizacijos vertybiy nustatymga ir perzilira. Siekti jgyvendinti savo vizija
bei misija, sudaryti strateginj plang, geriausiai tinkantj ilgalaikiam organizacijos
stabilumui palaikyti.

e Kickviena organizacija turi turéti veiksmingus lyderius ir valdyba, turinius
kompetencijos ir tinkamy jguidziy ilgalaikei organizacijos sékmei ir jos augimui palaikyti.

e Uztikrinti, kad valdybos sudétis buty tinkama, kvalifikuota ir jsitraukusi bei atspindéty
bendruomenés, kuriai ji tarnauja jvairove. Turi biiti priimta tinkama jdarbinimo politika,
kuri padéty uztikrinti iSrinkty asmeny tinkamumga atliekant savo darba.

e Suprasti ir laikytis teisiniy ir reguliavimo reikalavimy bei Zinoti savo pareigas,
finansinius ir rizikos jsipareigojimus, kurie yra darbo dalis.

o Atsiskaityti savo suinteresuotosioms Salims, siekiant uZtikrinti atvirg ir skaidrig kulttirg
bei bendradarbiauti su platesniu sektoriumi.

o Atstovauti, palaikyti ir uZmegzti strateginius santykius su pagrindinémis suinteresuotomis

Salimis ir kitais valdymo organais.

%0 M Government: Sporting Future:A New Strategy for an Active Nation (London, 2015), p 64.

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/486622/Sporting
Future ACCESSIBLE.pdf
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ISITRAUKIMAS VIZIJA IR MISUA

DB SPORTO
STRATEGIA

. - VADOVAVIMAS
ATSAKOMYBE IR VALDYBOS

IR SKAIDRUMAS VAIDMUO

KONTROLE IR VALDYBOS
ATITIKIMAS STRUKTURA

2 pav. DB sporto strategijos gero valdymo principai (sudaryta autorés).

Gero sporto valdymo sgvokos apibrézimas nebuvo tikslus, todél Masteralexis, Barr ir Hums
(2012) apibreéze sporto valdyma kaip galios ir autoriteto treniruotes organizacijosegl. Autoriai
pridiré, kad sporto organizacijos valdantieji yra struktdra, Kuri yra naudojama vystyti
strateginius tikslus ir kryptj, sekti savo pacdios veiksmus derinant su nustatytais tikslais ir
uztikrinant, kad priimami sprendimai ir vykstantys procesai atne§ didziausig naudg visiems

nariam®2.

Danijos organizacija ,,Play the Game* nuo 2013 mety atliko nemazai tyrimy bei sukiiré
tokius gero valdymo principy tyrimus ir jrankius kaip AGGIS (anglk. Action for good
governance in international sports organizations), SGO (angl.k. Sports governance observer), jo

tesinj NSGO (angl.k. National sports governance observer).

Visuose tyrimuose buvo pabréziami pagrindiniai gero valdymo principai, tokie kaip
skaidrumas, demokratija, atskaitomybé, kontrol¢, socialiné atsakomybé ir kiti®. Naujausi

organizacijos SGO gero valdymo tyrimai buvo atlikti 2018 metais, vertinant penkias sporto

3 | isa. P. Masteralexis, Carol A., Barr, Mary A. Hums, Principles and Practice of Sport Management, (Maryland:
Aspen, 2012) 122.

32 1bid.

3 Arnout Geeraet, Sports Governance Observer: the legitimacy Crisis in International Sports Governance, 2015
https://www.playthegame.org/media/5786679/sgo_report_final_3.pdf
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federacijas. Tyrimus paskatino korupcija, gincai organizacijy viduje ir vis dar nejgyvendinti

pagrindiniai gerovés standartai bei jy valdymas.

Kaip ir 2015 mety SGO ataskaitoje, taip ir naujoje tyrimas atliekamas remiantis keturiomis
pagrindinémis gero valdymo dimensijomis, o i§ jy sudaryti 46 principai. Jos suskirstytos i
demokratija, skaidruma, viding atskaitomybe ir kontrole bei socialing atsakomybe. Demokratija
autorius jvardino kaip laisvus, konkurencingus ir saziningus rinkimus, suinteresuotyjy asmeny
dalyvavimg vykdant sprendimus bei sgziningas ir atviras vidines diskusijas. Tuo tarpu
skaidrumas apibudintas kaip organizacijoje vykstanciy procesy stebéjimas, zmonéms rengiant
veiklos ataskaitas. Valdzios institucijy atskyrimg organizacijos valdymo struktiiroje, taisykliy ir
procediiry sistema, kuri uztikrina, kad darbuotojai ir pareigiinai laikytysi vidaus taisykliy ir
normy reiSkia vidaus atskaitomybe ir kontrole. Paskutiné¢ jvardinta dimensija — Socialiné
atsakomybe¢, reiskia, sgmoningai panaudotg organizacinj potencialg ir poveikj, kad teigiamai ir
be dideliy suvarzymy galéty veikti vidiniai bei iSoriniai suinteresuotieji subjektai ir visuomenés

nariai*.

Taigi, gero valdymo principai yra neatsiejama Siuolaikinio valdymo dalis. Principy yra
daugybé. Jie tobulinami, bendrinami, iSskiriami kaip iSoriniai ir vidiniai. Principai orientuoti j
Siuolaikines organizacijas ir verslus, pacioms renkantis valdymo prioritetus, taip pat taikomi
Jvairiose srityse, tarp jy ir sporto organizacijose. Nors sporto organizacijose néra vieno idealus

35

valdymo tipo, kuris tikty visoms organizacijoms™, todél aptarty principy jvairove leidZia

lanksciau ir veiksmingiau juos taikyti (3pav.).

3 Amout Geeraet, Sports Governance Observer: an assessment of good governance in five international sports
federations, 2018.

% parent M. Milena, Hoye Russell, Taks Marijke, Naraine L. Michael & Seguin Benoit, Good Sport Governance
and Design Archetype. One size doesn’t fit all. (2021) p.190
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VIDINIAI BENDRI ISORINIAI

« Demokratija * Atsakomybé » Dalyvavimas

* Vystymasis « Nekorumpuota veikla « Bendruomeniskumas
* Misija « Skaidrumas « Atlety jsitraukimas

* Strategija « Atskaitomybé « Konkurencingumas
* Lygybé - * Atsakomybé * Solidarumas

* Kompetencija * Lygybé « Orientacija j rinka

* Integralumas « Veiksmingumas « Orientacija j klienta
* Nuoseklumas « Harmoningi santykiai « Atvirumas ir kt.

* Etika ir kt. ir kt.

3 pav. Gero valdymo principy jvairové (sudaryta autoreés).

1.3. Gero valdymo principy taikymas ir svarba organizacijose

Gero valdymo principy biitinumas ir jy taikymas yra reikalingas Siuolaikinése
organizacijose, tarp jy ir sporto srityje. Siuolaikinés sporto organizacijos veiksmingumas ir
lankstumas priklauso nuo gero valdymo bei principy, kuris orientuotas j jvairiy poreikiy ir
paslaugy tenkinimg. Nuolatinis skirtingos prigimties ekonomings, technologinés, informacinés
raidos ir pazangos vyksmy bei jy krypciy derinimas, jvairiy regiony raidos ir pazangos
sinchronizavimas, socialiniy grupiy, visuomenés sluoksniy, jvairiy etniniy, religiniy, kultiiriniy
grupiy interesy sporte tarpusavio derinimas bei verslo ir vieSojo sektoriaus raidos, pazangos
tarpusavio derinimas — tai tik nedidelé dalis kiekvienos Siuolaikinés sporto organizacijos viding

darng uZztikrinanciy reikalavimlfs.

%6 Mikalauskas, R. Sporto organizacija ir vadovas: efektyvus valdymas (2007) p.21.
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Sporto vientisumo palaikymui, organizacijos privalo biiti savarankiskos, siekti iSlaikyti
sporto vertybes, jau egzistuojanc¢ias struktiras. Skirtingi rySiai su vietos, nacionalinémis,
tarptautinémis institucijomis, leidzia sporto organizacijoms turéti ypa¢ lanksty priéjima prie
savanoriy, jauny sportininky, fiziskai aktyvios visuomenés®’. Daugumo sporto organizacijy yra
vieSojo sektoriaus dalis, kurie teigiamai ziliri ] Salyje vyraujancias tendencijas, pokycius. Tuo
tarpu privacios sporto organizacijos nori ne tik suteikti paslaugas, bet ir uzsidirbti, biiti
uzdaresnémis, todél gero valdymo principai ne visada noriai taikomi ir diegiami®. Tagiau norint
islikt Siuolaikiskoms, organizacijos privalo skatinti siekti keliamy tiksly ten dirbancius Zzmones ir
kuo pladiau ziiréti j besikeiCiandia visuomene ir naujoves® . Sporto organizacija veikia
konkregioje aplinkoje, kuria sudaro daug kity organizacijy. Zmoniy grupiy gyvensena, jy
pozitrius, darbinius ir sportinius santykius, konkurencija dél rinkos savo gaminiams ir
sportiniams rezultatams kuria bei jtakos viena Kitai turinCios organizacijos sudaro sudéting

sistema.

Visos organizacijos ir jy veikla studijuojamos skirtingais lygiais ir budais. Ne i§imtis ir
sporto organizacija, pabréziant skirtumus tarp jos teorijos ir elgsenos. Pasak autoriy,
makropozitiriu organizacijos teorija suvokiama ir nagrinéjama kaip visuma, kurig biitina vertinti
ne tik kaip tam tikry savybiy visuma, taiau ir kaip aplinkos grupiy, kurios turi jtakos ar veikia
joje, visumg. Organizacija yra vertinama atsizvelgiant ] tai, kaip ji geba efektyviai siekti savo
tiksly, kaip sudaryta struktiri$kai ir kaip veikia sociopolitiniu ir ekonominiu pozitriu. Todél

. . . e e g v A
remiantis geru valdymu ir principais §iy rezultaty pasickiama grei¢iau®.

Nors gero valdymo principai organizacijose tampa vis svarbesni ir poky¢iai versle vyksta

gana greitai, taciau sporte procesai létesni, dél nepriklausomybés, savireguliacijos ir gana

37 Internationa Olympic Committee, The White Paper on Sport, joint statement with international sports federations
(10C Reference number 10268, 2007), 2

38 Loughborough University Institutional Repository: Sport governance after the White Paper : the demise of the
European model? (2009)

https://repository.lboro.ac.uk/articles/journal _contribution/Sport_governance after the White Paper the demise o
f the European_model /9620726

39 H
Ibid
40 Slack, T., Parent M. Understanding Sport Organizations. Secon Edition (2005) - Human Kinetics.
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neseniai pradéty taikyti praktiky Sioje srityj ¢*. Kiekvienos valstybés tikslas — skatinti pokycius

organizacijose remiantis geru valdymu ir principais, kelti kvalifikacija ir kompetencijy

tobulinima, ypac¢ tokiose Salyse, kuriose vis dar vyrauja ydinga politiné administraciné praktika,

kai valdzig uzémusios tos pacios partijos atstovai. Nes valstybés lygmeniu nesusipazinus su gero

valdymo principais kitose organizacijose juos jdiegti yra gana sunku. Taip pat turi biti

sumaZinami privatdis interesai organizacijose®.

Gero valdymo principy svarbg sporto organizacijose pagrindzia trys modeliai: tradicinis,

politinio valdymo ir vykdomasis. Kiekvienas i§ jy pagrindzia ir argumentuoja tam tikrus

principus, tokius kaip demokratiskumas, skaidrumas, efektyvumas, strateginis planavimas,

atskaitingumas ir kt*.

Tradicinis. Sj modelj sudaro Zmoniy potencialas, valdanéiyjy veiksmai bei pareigos ir
santykiai tarp aukstesnj kompetencinj laipsnj turinciy ir Zemesnes pareigas uzimanciy
darbuotojy. Siuo modeliu vadovaujantis, valdantieji priimdami naujus Zmones j savo
kolektyva turi padéti jiems adaptuotis ir vystytis. Darbo sutartys, apraSai, santykiai,
sprendimo priémimo sudétingumai turi biiti nustatyti ir aiSkas.

Politinio valdymo. Vykdant §j modelj reikalinga misija ir strateginé kryptis, susitelkiant j
norimus rezultatus, o ne vien tik ] priemones juos pasiekti. Konkreciy taisykliy, vaidmeny
ir ryS$iy nusistatymas tiek valdanCiajam organui, tiek pavieniams darbuotojams.
Valdanciyjy vykdomy procesy aprasai, taip pat skaidrios veiklos vertinimo ir priemoniy
kiirimo, ne tik finansiniy procediiry ir etinés valdymo praktikos siekimo.

Vykdomasis. Organizacijos darbuotojai labiausiai priklausomi nuo valdanc¢iyjy turimos
informacijos ir gebéjimo ta informacija gauti bei biiti kuruojamiems vykstanciuose

procesuose™.

L Arnout Geeraert, supra note 2:1.

*2 Ministerstwo Rozwoju regionalnego (2008). Koncepcja good governance — refleksje do dyskusji. Department
Koordynacji Polityki Strukturalnej.

43 Hoya, R., Cuskelly, G. Sport Governance. Oxford, 2007.

* Ibid.
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Sporto organizacijos valdymas yra sgmoningas ir nuolatinis organizacijos struktiiry
palaikymas ir vienas pagrindiniy daliy, nuo kurios priklauso visos organizacijos ateitis*. Todél
vadovaujantis gero valdymo principais §iy procesy pasiekti lengviau, nes jy pagalba jsitvirtina
visuomeniniai santykiai tarp valdanciyjy ir valdomyjy, politiniai, socialiniai ir ekonominiai
prioritetai remiasi aiSkiu susitarimu tarp jvairiy visuomenés grupiy, ieSkomas bendras vieSasis

interesas ir naujas sprendimas bei jtvirtinamas pilieciy pasitikéjimas organizacij a*®

Siomis dienomis sporto sistemoje etiskas elgesys ir lygybé uZzima ypa¢ svarbia vieta.
Etiskas elgesys — tai viena i§ veiklos sri¢iy, priemoniy, skatinanciy socialiai atsakingg veikla,
iSreiskiant jsipareigojimus jvairiems socialiai atsakingo verslo kriterijams, detaliai suformulavus
atsakomybe visiems suinteresuotiesiems ir iSdéstomos to pasiekimo priemonés — etiniy vertybiy

visuma*’:

e Integralumas ir sgziningumas;

e Skaidrumas;

e Patikimumas;

e Paklusnumas jstatymams, kuriy jgyvendinimas jmoniy veikloje uZztikrina soacialiai

atsakingg versla, padeda verslo jmonéms siekti darnios raidos.

Nacionaliné sporto sistema ir kai kurios individualios sporto Sakos per daugeli mety pragjo
tam tikras vystymosi frazes, kuriose dominavo ir profesionalus sportas, ir sportas kaip komerciné
veikla*. Besivystantis sportas tapo verslo sritimi, kuri valdo ne tik didZiausias pasaulio arenas ir
prekiy zenklus, bet ir prisideda prie socialinés gerovés49. Todel labai svarbi organizacijos
atskaitomyb¢, kad visuomené Zinoty, kaip valdoma organizacija, kokiu tikslu ji veikia ir kaip
galéty padeéti kontroliuoti norimus gautus rezultatus. Taip pat atskaitomybe grjstas vadovavimas

rodo galio kiekj organizacijoje ir jos sutelkimo laipsnj. Galima stebéti, ar néra vienvaldiskos

** Mikalauskas, R supra note
% Petrauskiené, R. supra note

*" Laurinavi¢ius A., Reklaitis J. Darnaus verslo socialiné atsakomybé (2011), Vilnius, MRU. p245.

*8 John Beech, Simon Chadwick, The business of sport management (Prentice hall, 2004), 4-14.

49 Slack, T. (2004). The Commercialisation of Sport (Sport in the Global Society). London: Taylor and Francis.
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jégos sporto organizacijose. Tai padeda visuomenei Sviestis ir ugdytis, placiau susipazinti su

organizacija, jos veikla, sprendimo ir priémimo budais, gautais rezultatais™.

Teisingai sukurtos organizacinés valdymo strukttiros padeda siekti organizacijos tiksly bei
igyvendinti pasirinktas strategijas. Pasak Grazulio, valdymo struktiiros turi atitikti visos
organizacijos strateginius sumanymus, ir vykstant pastaryjy pokyc¢iams, S$ios struktiiros

tobulinamos ir modifikuojamos.

Autorius pabréze, kad vienoje organizacijoje puikiai veikianti valdymo strategija kitoje
gali buti prazitinga. Procesy globalizavimo, spartéjancios ekonomikos ir socialiniy procesy
laikais, Siuolaikinés organizacijos vis dazniau persitvarko i§ griezty struktiiry, ] maziau formalias,
kuriose vyrauja demokratijos ir pasitikéjimo principai®’. Taip pat egzistuoja svarbios valdymo
koncepcijos: galia, kryptis, kontrolé ir reguliavimasSz. Sis koncepcijy taikymas atnesa didZiausia

imanoma naudg organizacijai stebint juos ir analizuoj ant™,

e Galia yra suteikiama tam tikry sprendimy priémime;

e Kryptis nustatoma, kuria bus kuriama strategija ir nustatomi tikslai;

¢ Kontrolé tam, kad sporto organizacijos interesai visada biity susieti su siekiamais
tikslais.

e Reguliavimas sporto organizacijos viduje yra laikomas bitinybe.

Gero valdymo principai lemia ne tik teigiamas organizacijos pasekmes, bet ir veiksminguma.

[vesti ir tinkamai funkcionuojantys principai®*:

e Padeda geriau valdyti iSorinius ir vidinius procesus, palengvina vadybin¢ organizacijos

puse ir atneSa daugiau skaidrumo suinteresuotosioms grupéms.

0 p. Aucoin, R. Heintzman, The dialectics of accountability for performance in public management reform
(International review of administrative Sciences , 66 (1), 2000), 45 - 55

5 Grazulis, V. Organizacijy strateginés pasirinktys. Ar mokame veikti? 2008, Vilnius. p21

2 . Ferkins, D. Shilbury, G. McDonald, The Role of the Board in Building Strategic Capability: “Toward an
Integrated Model of Sport Governance Research (Sport Management Review, 8(3), 2005), 195-225.

%S, Walzel, Incentives for good governance in sports: pitfall or holy grail (EHF Top club management seminar:
Cologne, May 24, 2012), 10.

%S, Walzel, Incentives for good governance in sports: pitfall or holy grail (EHF Top club management seminar:
Cologne, May 24, 2012), 10.
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e Pagerina viding ir iSoring komunikacija. Kai komunikacija vyksta aptariant tarpusavio
vadybinius ry$ius ir kai reikia bendradarbiauti su suinteresuotosiomis grupémis, arba
reikia vieSai pranesti naujienas.

e Stiprina organizacijos tvaruma ir augima, jai tampant geriau veikianc¢ia. Procesai vyksta
sklandziau ir geriau. Lengviau reaguoti ] pokycius ar kitas problemas ir siekti uzsibrézty
tiksly didinant darbo naSuma, greitj, apimtis ir taip uztikrinti nuolatinj augima.

e Didina norg aplinkiniams dalyvauti federacijos veikloje ar renginiuose.

e Pritraukia daugiau réméjy skaidria ir atvira veikla. Tokios organizacijos , kuriose iSorin¢
komunikacija nesukelia papildomy problemy kelia didesnj réméjy pasitikéjima.

e Gerina savo, kaip organizacijos, reputacija ir skleidzia zinig apie savo, kaip sporto
organizacijos veikla per renginius, ar kitas veiklas. Taip pat skelbia rezultatus
nacionalinése ir tarptautinése arenose, vykdant veiklg skaidriai, drgsiai rodant savo
pasiekimus bei nebijant atsiskaityti visuomenei uz priemones, kurios atved¢ prie tiksly.

¢ Didina organizacijos patrauklumg tvarkingai veikdama ir priémusi gerg valdyma. Tokia
organizacija traukia daugiau Zmoniy prisijungti prie veikly, dirbant ten, ar savanoriaujant,

bei netiesiogiai, reiSkiant teigiamg nuomong.

1.4.  Gero valdymo principy jgyvendinimas vieSajam sektoriuje

Valstybés ir savivaldybiy valdomos jmonés veikia svarbiose srityse, prisideda prie
ekonomikos augimo, uzimtumo, pildo biudZeta, teikia verslui ir pilieiams svarbias paslaugas,
dalyvaudamos jgyvendinant strateginius projektus uztikrina, kad Salies infrastruktiira skatinty
tvarig ir ilgalaike plétra. Lietuvos aukSciausioji audito institucija pabrézia, kad vieSyjy istaigy
veiksminga valdysena svarbi vykdant visuomenei naudingas veiklas, i§skiriant ir sporto sritj, nes

tai kuria tiek paciy organizacijy, tiek visos Salies ekonoming verte ir nauda®.

Gero vieSojo valdymo pokyciai Siandien reprezentuoja vieSojo sektoriaus veiklos
kokybines dimensijas, inovatyvias vieSyjy institucijy veiklos kryptis. Socialiné¢ orientacija

rengiant ir jgyvendinant sprendimus — tai viena i§ pagrindiniy gero vieso valdymo reik§miy®.

*® Lietuvos auki&iausioji audito institucija. Valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy bei viesyjy jstaigy valdysena.
2021. Nr. VAE-3.
% LSFS. Gerojo valdymo sporte vertinimo studija. (2018) p.9
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Raipos ir kity (2016) teigimu, Siandien daug démesio skiriama poky¢iy valdymo sistemai,
praktiniam jos jgyvendinimui palankiai terpei — vidinei ir iSorinei organizacijos aplinkos erdvei
kurti. Todél Siuolaikinis vieSasis valdymas yra visos visuomenés ir valstybés investicija, svarbi
sudarant strategines pokyc¢iy valdymo uzduotis vieSojo sektoriaus organizacijose ir nustatant

struktiiriniy ir sisteminj poky¢iy valdymo sistemos pobﬁd157.

Viesiesiems sprendimams keliami vis didesni kokybés bei atsakomybés reikalavimai, todél
sprendimy priémimo eiga turi bati skaidri ir nuolat vie§inama. Cingienés ir kity autoriy (2015)
atlikto gero vieSojo valdymo principy igyvendinimo federacijose tyrimas atskleidé, jog
skaidrumo ir vieSos komunikacijos principo jgyvendinimas sporto federacijose — viena iS
silpniausiy gero valdymo sriéiqss. Skaidrumas rengiant vieSuosius sprendimus remiasi

demokratijos principais®°:

e Visuomene¢ turi turéti galimybe suprasti, kaip vyksta viesyjy sprendimy rengimas;
e Visuomene¢ turi turéti galimybe pareiksti savo pageidavimus ir prioritetus;

e Privalu sudaryti visuomenei prieigg dalyvauti ir stebéti sprendimy jgyvendinima.

VW —

naudojimas sukelia papildomy komunikavimo problemy. Pasak autorés, tokie formalis
komunikacijos veikimo budai, kaip Zinutés, ataskaitos, apraSai, taisykliy rinkiniai turi biti
iSnaudojami pristatant tiek sprendimo priémimo problema, tiek naudojamus sprendimo priémimo
metodus suinteresuotiems. Todél skaidriai naudojami struktiirizuoti sprendimy priémimo

metodai, sukuria pasitikéjimo atmosfera®.

Nors skaitmeniniai komunikavimo metodai sukelia papildomy komunikavo problemy, taciau
Lietuvoje situacija nuo 2017 mety iki 2019 rodo pageréjimg. Atlikto statistinio tyrimo metu,
buvo tirta organizacijy, imoniy bendravimo internetu su valstybinémis institucijomis. Paaiské&jo,

jog vis daugiau zmoniy gauna reikiamg informacija ir bendrauja internetu su valstybinémis

> Raipa, A., Smalskys, V., Giedraityte, V., Nefas, S. Siuolaiknio vie$ojo administravimo pagrindai. (2016) p.89
Cingiené, V., Laskiené, S, Raipa, A. Gero viesojo valdymo principy jgyvendinimas: Lietuvos strateginiy Sporto
Saky federacijy atvejis. (2015). Nr.4

% Mikulskiené, B. Sprendimy priémimo metodai viesajam valdymui. (2011), Vilnius. p26.
% Ibid.
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institucijomis (4pav.). Daugiausia informacijos ir komunikacijos jmonés gaudavo i§ valstybiniy

institucijy interneto svetainiy, o maziausiai bendravo ir informacijos rado apie komercing veikla.

100

75
50

2007 2018 2018

P2
L

4 pav. Imoniy bendravimas internetu su valstybés institucijomis (Lietuvos statistikos
departamentas, 2020).

Nors Lietuva pirmauja tarp labiausiai pasitikinéiy FEuropos Parlamentu ir kitomis
tarptautinémis institucijomis (Eurostat 2021), taCiau Salies viduje esanciose jstaigose
pasitikéjimo vis dar truksta net ir mazesnése valdzios institucijose. Politikos iniciatyvy veiksmai,
mokesc¢iy jmokos, dalyvavimas ir saziningas vieSyjy paslaugy naudojimas — tai tik maza dalis

sprendimy, lemianc¢iy bendra demokratinés sistemos veikimg ir asmeny gerovg.

Viesasis sektorius ir vieSosios sporto organizacijos Lietuvoje iSleidzia dideles valstybés
mokétojy iSlaidas, taCiau iSlaidos ne visada biina atskaitomos. 2018 mety statistika rodo, kiek
valstybé skiria 1éSy sportui ir rekreacijai (5pav.). Nors kasmet Lietuvoje skiriama vis daugiau
€8y, taciau Europos atzvilgiu, valstybés 1éSos nesiekia net vidurkio. Nors ir 1éSy skiriama
nedaug, tafiau net jos ne visada biina rodomos, todé¢l vadovaujantis atskaitomybés principu,

pasitikéjimas valdzia Lietuvoje Zenkliai iSaugty.
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5 pav. Bendrosios vieSojo sektoriaus islaidos sportui ir rekreacijai. (Eurostat, 2018).

Gero valdymo principy jgyvendinimo vieSajame sektoriuje patiréiy Lietuvoje vis daugéja.
Petrauskienés ir kity autoriy (2014) vieSojo sektoriaus tyrimai padéjo nustatyti teigiamus
veiksnius taikant gero valdymo principus. Keletas jy valdzios, pilietinés visuomenés ir privataus
sektoriaus bendradarbiavimas, ieSkomi nauji bendri interesai ir sprendimai. Taip pat iSskirti ir
trys pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos vieSosios institucijos veiklai: vieSosios institucijos

plétra, administraciniy sugebé&jimy stiprinimas ir veiklos optimizavimas61 (6pav.).

81 petrauskiené ir kt. supra not
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6 pav. Gero valdymo veiksniai (sudaryta autoriy).

Nors ne visose Salyse sporto finansavimas siekia aukStumas, taciau kiekvienoje Salyje, ypac
Europos Sajungoje skaiciai geréja. Padidinus sporto finansavima, Salyje reikalinga turéti daugiau
administracinés sporto srities specialisty. Walters ir kiti (2010) Jungtinéje Karalystéje atlikto
tyrima, kuris buvo skirtas NGB (ang.kl. National Governing Body) valdymui gerinti. Salyje buvo
apklausti JK nacionaliniai sporto organai. Analizuojami standartai ir i§vados pad¢jo jgyvendinti
modernizavimo prograquz. Buvo analizuojami organizacijy valdyba ir komitetai, Zmogiskyjy
iStekliy valdymas, suinteresuotyjy valdymas ir socialiné atsakomybe. Labiausiai analizuojamas
buvo bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis. Jy dalyvavimas ir jtraukimas | procesy
valdyma, leidZia organizacijoms apimti labiau jtraukian¢ig valdymo strategija. Auksciau 6 pav.
pateikiama, kad labai didele NGB dalis bendraudama su suinteresuotomis Salimis skelbdama
informacija. Daugiausiai informacijos pateikiama organizacijy interneto svetainése, o sunkiausiai

pavyksta pasiekti tikslines grupes.

82 Walters, Geoff and Trenberth, Linda and Tacon, Richard (2010) Good governance in sport: a survey of UK
national governing bodies of sport. Working Paper. Birkbeck, University of London, London, UK.
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Budai, kuriais NGB bendradarbiauja su suinteresuotomis

salimis
Tikslinés grupés h

Suinteresuotyjy kviestiniai
renginiai

Teikti informacijg metiniuose
praneSimuose

Rodyti informacija
organizacijos internetinéje #

svetaingje

o
(O]
o

100

7 pav. Bidai, kuriais NGB bendrauja su suinteresuotomis Salimis (sudaryta autorés).

Kiekviena organizacija, turi stengtis prisitaikyti prie jvairiy suinteresuoty grupiy. Jgyvendinti
valdymo strategija padeda suinteresuotyjy Saliy skirtingy grupiy matrica sudaryta Low ir Cowton
(7pav.). Taciau pasak autoriy, tai yra tik pavyzdinis biidas, | kurig grupe organizacijos bandys

sutelkti didziausia démesj®.

Abibendrinant galima teigti, kad visose organizacijos srityse biitina diegti gero valdymo
principus. Ypa¢ vieSose, valstybinése jstaigose, kurios vis dar daznai paminimos
neveiksmingomis, nesaziningomis, skandalingomis ir nerodancios démesio zmogui®. Atlikti
tyrimai parodé, jog ypacC teigiamai organizacijy veikla vertinama, kai nestokojama

komunikavimo su Zmonémis

% Low C and Cowton C (2004) Beyond stakeholder engagement: the challenges of stakeholder participation in
corporate governance, International Journal of Business Governance and Ethics 1(1): 45-55.

* Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija (2011). Pasitikéjimo valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir
staigomis ir aptarnavimo kokybés vertinimas
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PAGRINDINIAI
DALYVIAI PATENKINIMAS

Suinteresuotyjy
jtraukimas

Suinteresuotyjy
dalyvavimas

NUOLATINIS MINIMALIOS
INFORMAVIMAS PASTANGOS

Suinteresuotyjy Dalyvavimas
jtraukimas nereikalingas

8 pav. Galios ir interesy matrica (sudaryta autorés).

Apibendrinant vieSojo sektoriaus gero valdymo principy jgyvendinimas organizacijoms
tampa daugiadimensiSkas socialiniy uzdaviniy jgyvendinimo pobidis, siejamas su socialinés
saugos, valdymo procesy demokratizavimo, visuomenés ir valdzios institucijy politinés ir

socialinés atsakomybés bei kontrolés formy instaliavimu j gera valdymo praktika®.

Arciausiai gyventojy esancios ir labiausiai su paslaugy jiems teikimu susijusios
savivaldybés jsidiegusios gero valdymo principus, yra arCiausiai pagrindiniy demokratinés
valstybés prioritetiniy krypciy. Stipri ir demokratiSka vietos valdzia, jtraukianti ir jgalinanti
vietos bendruomenes buti aktyviais vietos savivaldos dalyviais — neatsiejamas demokratinés
valstybés bruozas. Tai esminis dalykas, siejantis vieSajj sektoriy, nepriklausomai nuo

organizacijy dydZio, socialiniy ir ekonominiy salygy®.

%5_SFS. Gerojo valdymo sporte vertinimo studija. (2018) p.14
66 Savivaldybiy veiklos vertinimo kriterijai pagal gero valdymo principus. (2007)

https://rm.coe.int/1680701699
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas. Gero valdymo principy jdiegimo praktika Lietuvos savivaldybiy

sporto skyriuose.

Tiriamyjuy grupé. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti Lietuvos savivaldybiy 2020 metais
gavusiy Europos Zenklg uz nepriekaistingg valdymg — EloGe, sporto skyriai. Atlikus tyrima,
remiantis dvylika Europos gero valdymo principais, buvo nustatytos ir sertifikuotos S$ios

kriterijus atitinkanc¢ios Lietuvos savivaldybés:

Akmenés
Alytaus
Anyksciy
Birstono
Druskininky
Jonavos
Joniskio
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Tyrime dalyvavo visy keturiolikos Lietuvos savivaldybiy, gavusiy ,,EloGe* Zenkla,
sporto skyriy vedéjai. Visos savivaldybés geranoriS$kai sutiko dalyvauti tyrime. Sutikus
dalyvauti tyrime buvo laikomasis etikos principy, tokiy kaip: geranoriSkumas, teisingumas,
teisé gauti informacija, konfidencialumas, todél pateikus anketg savivaldybiy sporto skyriaus
vedéjams buvo dar karta pabréziamas anonimiSkumas ir kad jy atsakymai bus naudojami tik
moksliniais tikslais. Saime darbe savivaldybés trumpinamos, neatsizvelgiant j jy eiliskuma,
,S1%, .82 ir t.t. Sie sutrumpinimai analogikai atitinka darbe naudojama ,,Savivaldybé

nr.1%, ,,Savivaldybé nr.2* ir t.t. trumpinima.
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Tyrimo strategija — kokybinis tyrimas. Jis apibiidinamas kaip sistemingas situacijos,
jvykio, atvejo, individo ar grupés tyrimas natiiralioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius
reiSkinius bei pateikti interpretacinj, holistinj jy paaiskinimg ir apima studijas apie
individualius asmenis®’. Kokybinis tyrimas pasirenkamas, kai jie yra nukreipiami j lyderius,

specialistus, tada, kai reikia gauti 1S jy Ziniqﬁs.
Tyrimo metodai

1. Mokslinés literatiiros analizé;
2. Pusiau strukturuotas interviu;

3. Statistiné analizé.
Tyrimo formulavimas

1) Tyrimas formuluotas taikant dvylika principy, apimanciy gera valdymga ir inovacijas, i$ jy

apibendrintai i§skyrus keturis pagrindinius principus:

e Demokratiniai procesai
e Skaidrumas
e Vidaus atskaitomybé¢ ir kontrolé

e Socialiné atsakomybé

Sie keturi principai pasirinkti, nes jais vadovaujamasi vertinant sporto organizacijy veikla.
Taip pat jie geriausiai paaiSkina efektyvuma, teisétumg ir atsparuma neetiSkiems veiksmams,
prisideda prie saZiningumo ir teisétumo gerinimo organizacijose. Sie principai teigiamai veikia
darbuotojy veiksminguma, elgesj. Demokratiniai procesai padeda vykdyti veiksmingesne
politika, jtraukiant suinteresuotgsias Salis | sprendimy priémimag, o tai skatina Zmones biti
atsakingais. Skaidrumas padidina pasitikéjima, bei skatina darbuotojy ir oficialiy asmeny
veiksmingumg. Vidaus atskaitomybé ir kontrolé skatina mokymasi bei maZina neetiskg perdétos

galios naudojimg. Socialiné¢ atsakomybé¢ turi teigiamag poveikj teisétumui, nes jis padidina

®7 7Zydzitinaite V., Sabaliauskas S. (2017). Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai. Vilnius: Vaga.
% Rupsiené L. (2007). Kokybiniy tyrimy duomeny rinkimo metodologija. Klaipéda.
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iSorinés auditorijos pasitikéjima, o tai labai prisideda prie efektyvesnés politikos ir sprendimy
69

priémimo .

2) Pagrindinis klausimynas adaptuotas pagal ,,EIOGE“ savivaldybéms pasiekto lygio
vertininimo principy jrankj — anketing apklausa, leidzian¢ig nustatyti savivaldybes, kurios yra
ar¢iausiai visy iy principy jgyvendinimo. Sis jrankis adaptuotas prie sporto ir pateiktas ty pagiy

keturiolikos savivaldybiy sporto skyriams.

GERO VALDYMO PRINCIPAI LIETUVOS SAVIVALDYBIY SPORTO SKYRIUOSE

1 | 1 |
DEMOKRATINIAI : . VIDAUS ATSKAITOMYBE
s SOCIALINE ATSAKOMYBE Tl SKAIDRUMAS
Pilie€iy daly_"a"imasv Inovacijos ir Zmogaus teisés, kultiiring
atstovavimas, . jvairové, socialiné - Veiksmingumas ir
saziningas rinkimy atvnvr:umas sanglauda ir sportininky | =] EtiSkas elgesys (8) | j= efekt vugmas (9
organizavimas (10) pokyCiams (4) jtraukimas (6) Y )
Patvarumas ir ) . ) .
=1 Reagavimas (5) ilgalaike orientacija = || Sstabilus finansy ||| Atvirumas ir
(@) valdymas (13) skaidrumas (10)
|1 Kompetencija ir . .
gebéjimai (5) =] Atskaitomybé (6) | Teisetumas (4)

9 pav. Gero valdymo principy tyrimo klausimyno struktiira (sudaryta autorés).

3) Vertinimo instrumente pateikti gero valdymo principai, jy aprasymai ir rodikliai,
kuriais savivaldybiy sporto skyriy vedéjai vadovaujasi jsivertindami savo veiklg. Klausimyno
struktiira (zr. 10 pav.) susideda i§ keturiy pagrindiniy gero valdymo principy, prie kuriy priskirti
dvylika principy, Kuriais rekomenduojama naudotis Lietuvos savivaldybéms vertinant savo

veikla. Prie kiekvieno i§ dvylikos principy, paraSyti rodikliai (skliausteliuose paraSyti rodikliy

69 Geeraet, A. Sports Governance Observer: the legitimacy Crisis in International Sports Governance, 2015
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skai€iai), kuriais remiantis jsivertinama veikla balais. Jsivertinimo dalyje savivaldybiy sporto
skyriaus vedéjai prasomi nustatyti savo pasiekta lygj veikloje pagal tam tikrg principg (Zr. 1
lentelé). Jsivertinama nuo 0 iki 4 baly, priklausomai nuo principo taikymo. Zemiausias balas
parodo, kad principai yra netaikomi, o auks¢iausias — kad sporto skyrius gali pateikti aiSkius
gerosios praktikos jrodymus, taip pat toliau tobulina sukurtus metodus siekiant uztikrinti ilgalaikj

ir nuosekly tobuléjima.

4) Pagal ,,EloGE* stadartg, nustatomas savivaldybiy sporto skyriy lygis. Savivaldybés
sporto skyrius atitinka reikalavimus, kai pagal gero valdymo principus vertinamas ,,gana gerai‘

ir ,,labai gerai, t.y. vertinamas ne maziau 3 baly.

1 lentelé. Anketos klausimy jSivertinimy apskaic¢iavimo skalé.

Savivaldybés sporto skyriaus pasiektas lygis pagal vertinama principa

Ivertinimas (balais) | Igyvendinimo lygmuo AprasSymas
0 Netaikoma Netaiko, nezino, neturi nuomonés.
1 Labai prastai Zino apie pagrindinius i§§ikius, kuriuos

reikéty spresti, bet Siuo metu néra (arba yra
labai nedaug) biidy ar veikly, kurie padéty juos
iSspresti.

2 Gana prastai Identifikuoja pagrindines problemas, Kkurias
reikia spresti, kuria tam metodus ir veiklas,
taciau labai ribotai jgyvendina Siuos dalykus
praktikoje.

3 Gana gerai Turi sudarytus planus ir veiklas iskilusioms
problemoms spresti  bei keleta gerosios
praktikos pavyzdZziy, kaip jas iSspresti.

4 Labai gerai Gali pateikti aiSkius gerosios praktikos
jrodymus. Taip pat toliau tobulina sukurtus
metodus siekiant uztikrinti ilgalaikj ir nuosekly
tobuléjima.
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Tyrimo organizavimas.
Pradéjus organizuoti tyrimg, buvo remiamasi organizaciniais — procediiriniais etapais:

e Parengiamasis — metodiniai ir organizaciniai parengiamieji darbai;
e Operacinis — informacijos rinkimas, konsultacijos;
e Rezultatinis — informacijos apdorojimas bei apibendrinimas, iSvady, rekomendacijy

rengimas’®.

Ivardijus tyrimo tikslg, objekta ir metodus buvo pricita prie svarbaus zingsnio — tyrimo
instrumentarijaus. Autoré Valackiené (2004) instrumentarijy jvardina kaip dokumentus,
naudojamus pirminei informacijai rinkti, tokius kaip anketos, apklausos, interviu lapai’*. Tyrimo
instrumentas — klausimynas, skirtas darbui su respondentais. Adaptuojant jau turimg klausimyna,
buvo analizuojama tyrimo problema, objektas ir tikslai. Tyrimui atlikti buvo naudojamas pusiau
struktiiruotas interviu. Juo buvo siekiama iSsiaiskinti Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy gero
valdymo principy jdiegimo praktika. Tyrime dalyvavo ir savo veikla pagal anketinius klausimus
vertino tik Lietuvos savivaldybiy sporto skyriaus vedé¢jai, taip uztikrinant jy patikimumg.
Struktiiruotas interviu buvo pradétas 2022 mety kovo ménesj. Prie§ pradedant komunikacija ir
i$siunciant laiSkus bei galutinj klausimyng savivaldybiy sporto skyriaus vedéjams, vienos
savivaldybés darbuotoja sutiko atlikti bandomgji tyrimg. Jai pakoregavus ir pateikus
rekomendacijas, buvo suformuluotas galutinis klausimynas. Su vedéjais komunikacija vyko
dviem biidais. Pirma — elektroniniais laiSkais, o véliau, su kai kuriais ir telefonu. Su dviem
savivaldybiy sporto skyriaus vedéjais — gyvai. Siunciant pirmajj laiska buvo paraSytas trumpas
prisistatymo laiSkas, paaiskinta apie vykdomg tyrima, jo tikslus ir svarbg bei nurodyta anketos

pildymo instrukcija. Tame paciame laiske pateikiamas klausimynas ,,Word* formatu.

0 yalackiené A. Sociologinis tyrimas: vadovélis. — Kauno technologijos universitetas, 2004. — 147 p. — ISBN 9955-
09-763-9.
™ Ibid
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3. TYRIMO REZULTATAI

Siame skyriuje pateikti atlikti tyrimo rezultatai. Rezultatai pateikiami dviem skirtingais
etapais. Visy pirma pateikiamas savivaldybiy sporto skyriy gero valdymo principy jdiegimo
praktikos vertinimas iSskiriant savivaldybes | atskiras grupes. Kitame etape pateikiami atskiry
keturiy principy (demokratiniai procesai, skaidrumas, vidaus atskaitomyb¢ ir kontrolé bei
socialiné atsakomyb¢) rezultatai ir vertinimai. Toliau pateikiamas visy keturiolikos Lietuvos
savivaldybiy sporto skyriy iSsidéstymas pagal bendra visy principy vertinimg balais (Zr. 2
lentelé). Pagal ,,EloGE® skai¢iavimus, pasiekus 3 baly ir aukstesnj vertinima, galima sakyti, jog
savivaldybése yra pasiektas gerojo valdymo lygis. Siame vertinime taikoma ta pati koduoté ,,S1“

-savivaldybé Nr. 1, ,,S2* — savivaldybeé Nr. 2 ir t.t.

2 lentele. Gero valdymo principy jvertinimas (balais) Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose.

Vidaus Socialiné

Principas Demokrati_niai Skaidrumas atskaitomyl.)é ir atsakomybé

procesai kontrolé
Nr. Ivertis balais Ivertis balais Ivertis balais Ivertis balais Bendras
1. 3,5 3,5 3,9 3,5 3,6
2. 3,4 3,9 3,8 3,4 3
3. 4 3,7 4 4 3,9
4, 3,5 3,6 3,7 3,3 3,5
o. 3,7 3,8 3,9 3,3 3,6
6. 3,4 3,6 3,7 3,2 34
7. 3 3,4 3 3 3,1
8. 3 2,7 2,6 2,9 2,8
9. 2,6 3,2 2,3 2,2 2,5
10. 2,9 2,7 2,7 2,7 2,7
11. 3,5 3,5 3,6 3,5 3,5
12. 3 3,5 3,3 3 3,2
13. 3,1 3,6 2,5 3 3
14. 3,3 3,7 3,9 3,3 3,5
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2-oje lentel¢je pateiktas vertinimas rodo savivaldybiy sporto skyriy detaly pasiskirstymag
pagal bendrg keturiy principy jvertinimg. Pagal tai, savivaldybés skirstomos j tris grupes:

I.  Grupé: iki 2,9 baly —,,gana prastai‘;
I[l.  Grupé: 3- 3,5 baly —,,gana gerai®;
I1l.  Grupé: 3,6-4 baly —,,labai gerai‘.

Pirmoje vertinimo grupéje vertinimo balas yra iki 2,9 baly, tai yra savivaldybé taiko
principus ,,gana prastai* ir nepasiekia gero valdymo principy vertinimo lygio. Antroje grupéje
pasiektas gero valdymo principy lygis ir vertinimas ,,gana gerai“ surinkus nuo 3 iki 3,5 balo.
Trecioji grupé priskiriama prie auksc¢iausiy 3,6-4 baly ir vertinama ,,labai gerai®, tai taip rodo,

kad gero valdymo principy vertinimo lygis pasiektas.

I pirmajg vertinimo grup¢ patenka trys savivaldybiy sporto skyriai. Savivaldybé Nr. 8, Nr. 9
ir Nr.10. Zemiausiu balu savo veikla jvertino savivaldybé Nr. 9 surinkusi 2,5 balo. Toks
jsivertinimas laikomas nejskaitomas. Sis vidurkis pats Zemiausias jsivertinimas visy savivaldybiy
sporto skyriy kontekste. Antrasis savivaldybiy sporto skyrius esantis Sioje grupéje yra
savivaldybé Nr. 10 surinkusi 2,7 balo. Auksc¢iausiu balu $ioje grupéje jsivertino savivaldybé Nr.

8, tik 0,1 balo atsilikusi nuo savivaldybés Nr. 10 ir surinkusi 2,8 balus.

Antrajai vertinimo grupei priklauso 8 savivaldybiy sporto skyriai. Si grupé vertinama
,»gana gerai* ir patekusios savivaldybés jau priskiriamos Kaip gera valdyma demonstruojancios
savivaldybés. Auksciausiu balu, 3,5, Sioje grupéje jsivertino trys savivaldybés Nr. 4, Nr. 11 ir Nr.
14. Zemiausias balas, kad pasiekti gera valdymo lygj yra 3. Tiek baly surinko dvi savivaldybés -
Nr. 2ir Nr. 13.

Trecigjai vertinimo grupei priklauso likusios trys savivaldybés. AukSciausig vertinimo
balg pasické savivaldybé Nr. 3 surinkusi net 3,9 i§ 4 galimy. Sis sporto skyrius pasirodé
geriausiai visy savivaldybiy sporto skyriy kontekste. ArCiausiai Sios savivaldybés yra

savivaldybés Nr. 1 ir Nr. 5 surinkusios 3,6 balo.

IS auksciau pateiktos lentelés galima matyti, kaip savivaldybiy sporto skyriai pasiskirstg

vertinant atskirus principus. Pagal §ig lentele sudarytas paveikslas (zr. 9 pav).
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Pagal paveiksla (9 pav) galima aiskiai matyti, kurie savivaldybiy sporto skyriai pasieké
auks¢iausia rezultata. Tarp jy jau minétos savivaldybés Nr. 3, Nr. 1 ir Nr. 5. Zemiausiai savo
veiklg jsivertino savivaldybé Nr. 9. Pastarosios savivaldybés sporto skyrius ypa¢ zemu balu
jvertino socialinés atsakomybés principa. Ypac stabilus visy keturiy principy jsivertinimas buvo
savivaldybé¢je Nr. 11. Visi keturi principai buvo jvertinti labai panasiu balu, todé¢l galima sakyti,
jog pagrindiniams principams yra skiriamas vienodas démesys. PrieSingai savo veikla jsivertino
savivaldybiy Nr. 2, Nr. 7, Nr. 9, Nr. 13 sporto skyriy vedéjai. Siose savivaldybése principai

igyvendinami ne vienodame lygmenyje, vieniems jy skiriant didesnj démesj, kitiems mazesnj.

B Demokratiniai procesai
M Skaidrumas
 Vidaus atskaitomybé ir kontrolé

M Socialiné atsakomybé

AAAAAAAAAQQ v&
\\fb\b A,z}b \\&b \6 \4\6 \6 .\ \b \ \b \\\’b\b \b* ’b\s\ ,Z}& & 8\
RN\ C AR C \\ 4
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10 pav. Gero valdymo principy jvertinimas savivaldybiy sporto skyriuose (sudaryta autorés)

Bendras visy savivaldybiy sporto skyriy vedéjy gero valdymo principy jsivertinimas
nurodomas lenteléje apacioje (Zr. 3 lentelé). Visi keturi principai skiriasi nezymiai. Auks$¢iausiai
3,4 balo vertinamas skaidrumas, Zemiausiai 3,1 balu vertinami net du vienodai svarbiis principai

demokratiniai procesai ir socialiné atsakomybe.
3 lentele. Gero valdymo principy jvertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose
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Principas Ivertinimas balais
Demokratiniai procesai 3,1
Skaidrumas 34
Vidaus atskaitomyb¢ ir kontrolé 3,3
Socialiné atsakomybé 3,1
Bendras principy jvertinimas 3,2

Papildant 2-oje lenteléje pateiktg informacija, toliau grafiniame vaizdavime (zr. 10 pav.),

pateikiamas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy gero valdymo principy vertinimas.

Demokratiniai

procesai
3.4

Socialiné A = Gero valdymo principy

: Skaidrumas .
atsakomybé ‘V\ ard bendras vertinimas

Vidaus
atskaitomybé ir
kontrolé

11 pav. Gero valdymo principy vertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose (Sudaryta autorés).

Grafike vaizuojama gero valdymo principai — demokratiniai procesai, skaidrumas,
vidaus atskaitomybé ir kontrolé bei socialin¢ atsakomybé vertinimas balais. Nors principy
vertinimas skiriasi neZymiai, tac¢iau grafike aiskiai matosi Zemiausig baly skaiciy surinke net du
i§ keturiy principai — demokratiniai procesai ir socialin¢ atsakomybé — 3,1 balo. Nors Sie
principai ir surinko zemiausig baly skaiCiy, taCiau jie vistieck priskiriami prie grupés,

pasizymincios geru valdymu.
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Toliau vertinant likusius gero valdymo principus galima teigti, kad jie skiriasi
neZenkliai. AukSciausiai jvertintas skaidrumo principas, surinkes 3,4 balo. Po jo, vos 0,1 balo
maziau surinkes vidaus atskaitomybés ir kontrolés principas. Abu principai taip pat priklauso
gero valdymo grupei. Sis nedidelis baly skirtumas tarp principy parodo, jog savivaldybés taiko
labai panasSius metodus, jgyvendinant gero valdymo principy taikymo praktika sporto skyriuose.
Taip pat verta paminéti, jog visy keturiy principy vertinimas yra vir§ 3 baly, todél galima teigti,

jog savivaldybés taiko gero valdymo praktikas ir jas taiko gerai.
3.1. Demokratiniy procesy principo jsivertinimo rezultatai

Sioje darbo dalyje aptariami demokratiniu procesy rezultatai. I$nagrinéjus
savivaldybiy sporto skyriy vedéjy uzpildytus savo veiklos vertinimo klausimynus, buvo gauti
rezultatai ir susisteminti dviem biidais. Pirmuoju - rezultatai aptariami i$nagrinéjus atskiry
savivaldybiy sporto skyriy rezultatus, o antruoju — aptariamas kiekvieno principo teiginys
jvertinatas balais tam, kad bity galima lyginti jvertintus kickvienos savivaldybés ne tik
principus, bet ir teiginius. Atsakymai buvo gauti susumavus teiginiy jvertinimus balais ir juos

padalinus i§ teiginiy skaiciaus.

Demokratiniai procesai

B Demokratiniai procesai

‘eﬁ 'eﬁ ‘eﬁ ‘e% ‘e§ 'e% 'e% ‘e,éso‘ew\. %V.QJ@..Q’%‘ "eé '.Qﬁﬂ‘

\\\&\\\\3\ \5* \6*\\\&\\\\3\ \b* \6* \6\ \s\ \3\ \b* \§° N
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12 pav. Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy demokratiniy procesy jsivertinimo rezultatai (sudaryta autorés).
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Kaip ir bendrame, taip ir demokratiniy procesy vertinime, iSskiriamos trys grupés.
Pirmoji, kai savivaldybé neatitinka gero valdymo reikalavimy ir vertinama ,,gana prastai‘ iki 2,9
baly, antroji — ,,gana gerai“ 3-3,5 balo ir trecioji ,,labai gerai®, vertinama nuo 3,6 iki 4 baly.

Taciau savivaldybei atitikti gero valdymo kriterijus pakanka surinkti vir§ 3 baly ir daugiau.

Demokratiniy procesy jsivertinime (zr. 11 pav.) pirmai grupei priskiriamos dvi
savivaldybés — Nr. 9 ir Nr. 10. Bendrame demokratiniy procesy vertinime, Sios savivaldybés
surinko zemiausius balus. Antroje grupéje net 10 savivaldybiy, kurios atitiko gero valdymo
kriterijus, tac¢iau nesurinko auks¢iausiy baly. Auksciausius balus ir geriausiai savo demokratinius
procesus jsivertino savivaldybés Nr. 3 ir Nr. 5. Savivaldybé Nr.3 vienintelé surinko auks¢iausig 4

baly vertinima.

4 lentele. Demokratiniai procesai: pirmasis principas pilie¢iy dalyvavimas, atstovavimas,

saziningas rinkimy organizavimas

Savivaldybe | S1 S2 | S3 S4 S5 S6 | S7 S8 S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 3,5 3 4 35 | 35 3 3 3 2,5 3 3,5 3 3 3 29

Pirmasis demokratiniy procesy principas (Zr. 4 lentelé) apibendrintai rodo, ar
savivaldybés gyventojai yra patenkinti turimomis galimybémis daryti poveikj savivaldybés
sporto skyriaus sprendimams, kurie jiems yra aktualiis. Sis principas yra vienas i§ keleto
Zemiausig balg surinkusiy jsivertinimo rezultaty. I§ galimo auks¢iausio 4 balo jvertinimo, bendrai
jsivertinta tik 2,9 balo. Net 8 savivaldybés 1§ 14 savo veiklg jsivertino 3 balais. Auk$c¢iausiu balu

jsivertino savivaldybé Nr. 3, Zemiausiu — Nr. S9.

Ivertinus visus atsakymus, galima teigti, jog $is principas vienas i§ Zemiausiu balu

Isivertinty principy, neatitinkantis gero valdymo kriterijy ir net neperZengia 3 baly ribos.

5 lentelée. Demokratiniai procesai: antrasis principas reagavimas

Savivaldybé | S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 38 | 3,8 4 3,5 4 3,8 3 3 2,8 3 3,5 3 35 | 35 | 34

Antrasis principas nusako, kaip savivaldybés reaguoja ] tam tikrus veiksmus

susijusius su demokratija, pavyzdziui savivaldybés sporto skyriuje skundai dél paslaugy teikimo
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yra nagrin¢jami kompetentingai ir laiku. Reaguojant tikslai, sprendimai ir procediiros atitinka
teisétus gyventojy likes¢ius ir poreikius, o tai vienas i§ svarbiausiy demokratiniy procesy. Sis
principas jsivertintas auks¢iau nei pirmasis. Reagavimas jsivertintas 3,4 balo (zr. 5 lentelé) ir

atitinka gero valdymo Kriterijus.

Daugumos savivaldybiy vertinimai atrodo gana panasiai. Keturios savivaldybeés
jsivertino 3,5 balo, trys — 3,8, 0 dvi savivaldybés Nr. 3 ir Nr. 5 savo veiklg jvertino auk$¢iausiu
balu. Gero valdymo ribos nepasieké daznai minima tarp Zemiausius balus surinkusi savivaldybé

Nr. 9 savo veiklg jvertinusi 2,8 balo.

6 lentele. Demokratiniai procesai: tre¢iasis principas kompetencija ir gebéjimai

Savivaldybé | S1 | S2 |S3 |S4 |S5 |S6 |S7 |S8 |S9 |S10 |S11 |S12 |S13 |S14 | Viso

Balai 35 |4 4 35 [38 [38 |31 |3 3 3 35 |3 3 38 |33

Kompetencijas ir geb¢jimus apimantis treciasis teiginys (Zr. 6 lentelé) dziugina
rezultatais. Tai parodo, jog savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojai yra
kompetentingi asmenys, iSmanantys savo veiklos sritj. Nors baly vidurkis yra ne pats
auksciausias 3,3 balo, taciau kiekvienos savivaldybés sporto skyriaus jsivertinimas atrodo labai
panaSiai. Vertinant atskirai savivaldybes, tik du i§ dvylikos teiginiy pasieké riba, kada visos

savivaldybés surinko 3 ir daugiau baly, tarp jy ir Sis kompetencijy bei geb&jimy teiginys.

Auks¢iausiu balu savo kompetencijas ir geb&jimus jvertino savivaldybés Nr. 2 ir Nr.
3. Nedaug nuo jy atsiliko savivaldybés Nr.5, Nr. 6 ir Nr. 14, jsivertinusios save 3,8 balo.
Zemiausiu balu savo veiklg jsivertino net penkios savivaldybés Nr. 8, Nr. 9, Nr. 10, Nr. 12 ir Nr.
13. Taciau jos vistiek priskiriamos prie gero, demokratinio principo apimanc¢io kompetencijas ir

geb¢jimus, valdyma.

7 lentelé. Demokratiniai procesai: ketvirtasis principas patvarumas ir ilgalaiké orientacija

Savivaldybe | S1 S2 S3 | S4 S5 S6 S7 S8 | S9 S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 33 |3 4 35 [35 |32 |3 3 21 |27 |36 |3 3 31 |31

Ketvirtasis demokratiniy procesy teiginys apimantis patvarumg ir ilgalaike

orientacijg (7 lentelé) nurodo, kad savivaldybés sporto skyriuje sprendimus priimantys asmenys
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jtraukia savivaldybés gyventojus j problemy sprendima ir siekia ilaikyti tvaruma. Sis teiginys

bendrai visy savivaldybiy buvo jvertintas 3,1 balo. PrasCiausiai patvarumo ir ilgalaikés

orientacijos procesai vyksta savivaldybéje Nr. 9, geriausiai — Nr. 3.

Kitoje lenteléje, apacioje, (zr. 8 lentelé) galima matyti, kaip kiekvieng demokratinio

proceso principg pagal rodiklius jsivertino visos savivaldybés bendrai.

8 lentele. Atskiry demokratiniy procesy principy rodikliy vidurkiy rezultatai.

Ivercio
Principas Rodiklis vidurkis
balais
1. Savivaldybé organizuoja sporto skyriaus darbuotojy rinkimus pagal 4
Pilieciy teisés akty nuostatas.
dalyvavimas, 2. Savivaldybé padeda organizuoti sporto skyriaus ved¢jo, pavaduotojy 4
atstovavimas, ir kity administracijos darbuotojy rinkimus ir uztikrina sklandy rinkimy
saziningas rinkimy | procesg laikantis teisés akty nuostaty.
organizavimas 3. Savivaldybés sporto skyrius viesai skelbia veiklos planus,
konsultuojasi dél jy su gyventojais, NVO, sportininkais, verslininkais ir 34
kitomis interesy grupémis, jtraukiant jas j sprendimy priémimg ir '
kvietimg teikti pasitilymus.
4. Savivaldybes sporto skyrius siekia patobulinti teisinj reguliavimg ir
praktines priemones, susijusias su gyventojy fiziniu aktyvumu, 34
dalyvavimu vietos visuomeniniame gyvenime. ’
5. Savivaldybés sporto skyrius su gyventojais konsultuojasi priimant
sprendimus. 3
6. Savivaldybés sporto skyriaus darbuotojai aktyviai jtraukia gyventojus 3,4
1 sprendimy priémimo procesa.
7. Visoms savivaldybés gyventojy socialinéms, tautinéms ir kitoms 3,3
grupéms sudarytos sglygos dalyvauti savivaldybés sporto skyriaus
vedéjo ir administracijos darbuotojy konkursuose.
8. Savivaldybés sporto skyriaus sukurtos ir jgyvendinamos programos,
kuriomis siekiama j sprendimy priémimga jtraukti maziau galimybiy 3
turin¢ius ar socialing atskirt] patirian¢ius asmenis.
9. Savivaldybés sporto skyriuje nustatytos pagrindinés suinteresuotyjy 3
grupés (NVO, verslas, vietinés visuomenés informavimo priemonés ir
kt.) ir jy saraSas nuolat perZilirimas ir atnaujinamas.
10. Savivaldybés sporto skyrius jdiegé patariamojo dalyvavimo metodus 3
(patariamieji posedziai, pilie€iy Ziuri, vieSas biudZeto svarstymas ir
pan.).
1. Savivaldybés sporto skyriaus vedéjas ir administracija priima 3,5
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Reagavimas

sprendimus pagal aiSkias ir nustatytas procediiras visuose sprendimo
pri€émimo etapuose.

2. Savivaldybés sporto skyrius uztikrina, kad administracijos
darbuotojai tinkamai vykdo Svieciamaja veikla, atstovauja, formuoja
savivaldybés gyventojy pozityvy pozilrj i sporto ir fizinio aktyvumo
reikSme sveikatai.

3,4

3. Savivaldybés sporto skyrius patvirtinta skundy dél viesyjy sporto
paslaugy teikimo ir pavaldziy jstaigy darbuotojy veiksmy nagrinéjimo
procediry ir laikomasi teisés aktuose nustatyty skundy nagrinéjimo
terminy.

3,7

4. Veiklos krypciy ir paslaugy teikimo pakeitimai daromi atsizvelgiant j
tyrimus, ataskaitas, konsultacijas, skundus ir (arba) kitus Saltinius.
Informacija apie pakeitimus yra skelbiama viesai.

3,5

5. Savivaldybés sporto skyrius uztikrina, kad paslaugas gyventojams
teikia profesionaliis darbuotojai, suprantantys gyventojy fizinio
aktyvumo poreikius.

3,7

Kompetencija

gebéjimai

ir

1. Savivaldybés sporto skyrius numato, kokie jgidziai reikalingi
darbuotojams veiksmingai teikti savo paslaugas savo paslaugas, ir, kaip
strateginio darbo plano dalj, atlieka jgtidziy audita (tikrinima), siekdama
nustatyti trakumus.

3,1

2. Savivaldybés sporto skyriuje reguliariai atlickamas darbuotojy
veiklos vertinimas.

3,6

3. Savivaldybés sporto skyriaus vedéjas yra kvieciamas dalyvauti
darbuotojy idarbinimo ir atrankos procediirose, laikydamasi teisés akty
nuostaty.

3,7

4. Mokymo planas yra parengtas, jgyvendinamas ir stebimas, siekiant
uztikrinti, kad buty tenkinami mokymo poreikiai, o profesiniai jgidZiai
nuolat tobulinami i§ anksto tam, kad netapty klititimi paslaugy teikimui.

3,7

5. Apibrézti atrankos | kiekvieng pareigybe kriterijai perduodami
visiems kandidatams. Atrankos kriterijai atspindi esminius darbo
reikalavimus ir neisskiria jokiy socialiniy grupiy.

3,6

Auksciausiu, 4 balais savo veikla jsivertino visy savivaldybiy sporto skyriy ved¢jai ir

sutiko su tuo, jog savivaldybés sporto skyriaus vedéjo, pavaduotojy ir kity administracijos

darbuotojy rinkimai vyksta grieztai laikantis teisés akty nuostaty. Zemiausiai savivaldybés

isivertino pagal 8, 9 ir 10 rodiklius. Ne visos savivaldybés sutiko su rodikiais, kurie nurodo, kad

savivaldybés sporto skyriaus sukurtos ir jgyvendinamos programos, kuriomis siekiama |

sprendimy priémimg jtraukti maZiau galimybiy turinCius ar socialing atskirt] patiriancius

asmenis. Taip pat savivaldybés sporto skyriuje nustatytos pagrindinés suinteresuotyjy grupés bei

idiegé patariamojo dalyvavimo metodus. Apibendrinus, savivaldybés sutiko, jog ne visada visy

savivaldybés sporto skyriaus darbuotojy nuomoné¢ iSklausoma ir i jg yra atsizvelgiama priimant
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sprendimus, nepaisant dalyvaujanciy sprendimy priémime grupiy socialiniy ar kity skirtumy, taip
pat ne visada sgziningai tarpininkaujama tarp skirtingiems interesams atstovaujanciy grupiy

norint pasiekti bendra susitarima, labiausiai atitinkantj visos bendruomenés interesus.

Apibendrinus, demokratiniai procesai tiek iSskiriant savivaldybiy sporto skyriy atskirus
isivertinimus, tiek vertinant visy savivaldybiy principus, visi jsivertinmai patenka j 2 ir 3 grupes.

Astuoni rodikliai 1§ dvideSimties yra jsivertinti ,,labai gerai.

3.2. Skaidrumo principo jsivertinimo rezultatai

Sioje darbo dalyje aptariami skaidrumo principo rezultatai. Skaidrumas vie$ajame
sektoriuje yra vienas svarbiausiy principy, leidziantis organizacijoms sékmingai ir sklandziai
vykdyti savo veikla. Sis principas ypa¢ nukreiptas j gyventojus ir stengiamasis kuo daugiau
atsizvelgti i jy poreikius. Kai savivaldybés gyventojai yra patenkinti sporto skyriaus teikiamomis
vieSosiomis paslaugomis, yra tinkamai informuoti apie sprendziamus klausimus ir kai vyrauja ne
atskiry interesy grupiy, o bendri visy gyventojy interesai, tada galima teigti, jog skaidrumo

principas savivaldybés sporto skyriuje yra taikomas.

Pagal gautus duomenis, Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy vedéjy isivertinimas buvo
gana panaSus (Zr. 12 pav.). 12 savivaldybiy i§ 14 pasieké gero valdymo ribg ir surinko 3 ir
daugiau baly, taip patvirtindamos, jog sporto skyriai taiko skaidrumo principg. Net pusé
savivaldybiy patenkg ] treCig vertinimo grupe, ir taiko principus ,,labai gerai®. Auksciausius
skaidrumo rezultatus pateiké, ir per Zingsnj nuo maksimalaus jvertinimo buvo savivaldybé Nr. 2,
surinkusi 3,9 balo. Siek tiek maziau, 3,8 balais jsivertino savivaldybé Nr. 5. Antroje vertinimo
grupéje ,,gana gerai“ taiko principus savivaldybés Nr.1, Nr. 7, Nr. 9, Nr. 11 ir Nr. 12.
Prasciausiai skaidrumo principg taiko j pirmgja vertinimo grupe patekusios ir neatitikusios gero

valdymo kriterijy savivaldybés Nr. 8 ir Nr. 10, jsivertinusios savo veikla 2,7 balais.
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13 pav. Skaidrumo principo jsivertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose (sudaryta autorés).

Toliau,

savivaldybése, iSskiriant teiginius.

9 lentelé. Skaidrumas: pirmasis principas veiksmingumas ir efektyvumas

lentelése apacioje, pateikiamas skaidrumo principo jsivertinimas atskirai

Savivaldybé

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

Viso

Balai

3.4

3,8

4

3,5

3,5

3,2

3

2,9

2,6

2,9

3,8

3,5

3,7

3,7

3,3

Pirmasis skaidrumo principas veiksmingumas ir efektyvumas (zr. 9 lentelé) parodo,

ar savivaldybés gyventojai yra patenkinti savivaldybés sporto skyriaus teikiamomis vieSosiomis

paslaugomis. Bendrai sporto skyriai § principg jvertino 3,3 balo. Siuos principus net trys

savivaldybés Nr.8, Nr.9 ir Nr.10 jvertino Zemesniu nei 3 balai. Pastaroji savivaldybé ir

savivaldybé Nr. 6 klausimyne keletg smulkesniy rodikliy, tokiy kaip strateginiy plany vieSinimas

jvertino 0 baly. Tai reiskia, jog savivaldybés netaiko Siy skaidrumo principy.

Bendrai jvertinus visy savivaldybiy jsivertinimus, galima teigti, jog ne Visi

savivaldybiy sporto skyriai yra vienodai veiksmingi ir efektyvis. Ryskiai matosi ne mazas
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atotriikis nuo treciosios ir pirmosios jsivertinimo grupiy, pvz. savivaldybés Nr. 3, jsivertinusios

aukscCiausiu baly skai¢iumi, iki savivaldybés Nr. 9, kuri surinko Zemiausig balg.

10 /lentele. Skaidrumas: antrasis principass: atvirumas ir skaidrumas

Savivaldybe | Sl S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 32 1 39 32| 35 4 38 | 37 | 27 3 3 3,1 3 34 | 36 | 34

Antrasis skaidrumo principas aiskiai nusako, jog savivaldybé, taikanti §j principg yra atvira
ir skaidri, todél vienas i§ pagrindiniy aspekty yra savivaldybés sporto skyriaus tinkama
informacijos sklaida savivaldybés gyventojams apie sprendziamus klausimus. IS keturiolikos
savivaldybiy tik viena savivaldybé Nr. 5 save jsivertino kaip visiSkai atvirg ir skaidrig (zr. 10
lentelé). Ne daug nuo jos atsiliko savivaldybé Nr. 2. Maziausiai skaidri ir atvira savivaldybé Nr.
8. Atskiruose, smulkesniuose teiginiuose savivaldybés Nr. 6 ir Nr. 11 jvertino veikla 0 baly.
Atvirumo ir skaidrumo principo pasatrosios savivaldybés visiSkai netaiko savivaldybés
gyventojy, administracijos darbuotojy dalyvavime 3 mety plano rengime. Taip pat posédziai
Siose savivaldybése néra atviri gyventojams ir Ziniasklaidai, 0 darbotvarkés ir dokumentai néra
vieSai prieinami. Viena aktyviausiai dalyvavusiy ir beveik visuose teiginiuose auk$¢iausius balus
skyrusi savivaldybé Nr. 3, teiginj, jog savivaldybés sporto skyriaus posédziai yra atviri
gyventojams ir Zziniasklaidai, 0 darbotvarkés dokumentai yra vieSai prieinami, jvertino labai
7emai, 2 balais. Sios savivaldybés komentaras prie vertinimo buvo: ,,Komisijos yra skelbiamos
vieSai, taciau vykstantys posédziai yra uzdari ir ne visi sprendimai yra skelbiami viesai, bet

viskas laikantis teisés akty nustatytos tvarkos “.

Apibendrinus atvirumo ir skaidrumo principus, galima teigti, jog principas
igyvendinamas gana aukStame lygmenyje. Vos viena savivaldybé i§ 14 nepasieké 3 baly ir

aukstesnés ribos, o bendras savivaldybiy skaidrumo ir atvirumo principas jvertintas 3,4 balo.

11 lentelé. Skaidrumas: treciasis principas teisétumas

Savivaldybe | Sl S2 S3 | S4 S5 S6 S7 S8 S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 4 4 4 4 4 4 36 | 26 4 24 | 38 4 3.8 4 3,7

Treciasis skaidrumo principas teisétumas padeda iSsiaiSkinti ar savivaldybés sporto

skyriuje vyrauja ne atskiry interesy grupiy, o bendri visy gyventojy interesai. Sis teiginys yra
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auksSCiausiai jsivertintas visy sporto skyriy bendrai. Bendras jvertis siekia net 3,7 balo (zr. 11
lentelé). Net devynios savivaldybés i§ keturiolikos savo veiklg jsivertino auksciausiu balu - 4.
Didelis atotriikis nuo auksc¢iausiai jsivertinusiy savivaldybiy ir savivaldybiy Nr. 8 ir Nr. 10, kuriy
veiklos jsivertinimas neperzengé minéty 3 baly ribos. Savivaldybé Nr. 8 ties smulkesniu teiginiu,
kad savivaldybés sporto skyrius viesai pateikia informacijg apie teismo sprendimus ar sankcijas,
suderinus su savivaldybés administracija, savo veiklg jvertino 0 baly, taip patvirtindama, kad

sporto skyrius $io teisétumo principo netaiko.

Abibendrinus, galima teigti, jog teisétumo principas savivaldybiy sporto skyriuose
yra stiprioji sritis ir yra geriausiai pritaikytas sporto skyriy veiklose, todél ir jvertintas

aukSc¢iausiais balais.

Toliau lenteléje, apacioje, (Zr. 12 lentelé) galima matyti, kaip kiekvieng skaidrumo

proceso rodiklj ivertino visos savivaldybés bendrai.

12 lentelé. Atskiry skaidrumo principo rodikliy rezultaty vidurkiai.

Ivercio
Principas Rodiklis vidurkis
balais
1. Savivaldybés sporto skyrius planuoja savo veiklas ir biudZeta 3,9
. strateginiu ir veiklos lygmenimis, vadovaudamosi miesto, rajono
Veiksmingumas o
strateginiu plétros planu.
ir efektyvumas 2. Informacija apie veiklos rezultatus reguliariai renkama ir perzitirima. 3,4
Savivaldybés sporto skyrius siekia pasalinti spragas tarp numatomo ir
faktinio veiklos rezultato.
3. Savivaldybés sporto skyrius vykdo veiklos stebéseng ir pasiekty 3,3
rezultaty analize¢, apimancig visus jos tikslus, paslaugas ir funkcijas,
atitinkamus rodiklius, ir reguliariai bei viesai teikia ataskaitas
gyventojams apie jos vykdyma ir pazanga.
4. Savivaldybes sporto skyrius keiciasi gergja patirtimi su kity 3,3
savivaldybiy sporto skyriais ir organizacijomis ir naudojasi gauta
informacija, gerindama savo veiklos efektyvuma.
5. Savivaldybés sporto skyrius parengia ir vieSina strateginius ir veiklos 3,1
planus.
6. Savivaldybés sporto skyrius savo veiklg ir biudzeta planuoja
atsizvelgiant | patvirtintus strateginio planavimo dokumentus ir
. : ) . 3,4
ankstesniy laikotarpiy veiklos ataskaitas.
7. Procediiras, veiklos ataskaitas ir informacines sistemas tikrina
nepriklausomas auditas, apie patikrinimo rezultatus informuojamas
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savivaldybés sporto skyrius.

3,1

8. Visos pagrindinés paslaugos ir funkcijos yra reguliariai perzitirimos,
siekiant jvertinti jy efektyvuma ir poveikj.

9. Savivaldybés sporto skyrius kaupia savo veiklos jvertinimo
rezultatus tam, kad jgyvendinant veiklas véliau biity galima padidinti
veiklos efektyvuma.

3,2

Atvirumas ir

skaidrumas

1. Savivaldybés sporto skyriaus jgyvendinami teisés aktai yra aiskiai
suprantami ir yra vieSinami ir prieinami savivaldybés gyventojams.

3,4

2. Savivaldybés sporto skyriuje, laikantis teisés akty reikalavimy, yra
nustatyta aiSki sprendimy priémimo tvarka, kurioje nurodoma, kas yra
atsakingas uz sprendimus, kaip sprendimai bus priimami, vykdomi ir
vieSinami.

3,4

3. Savivaldybés sporto skyrius sprendimus priima ir vykdo atvirali,
skaidriai, atskaitingai ir laiku, laikydamasi teisés akty reikalavimy.

3,4

4. Sukurtas placiai prieinamas ir suprantamas sprendimy apskundimo
procesas.

3,4

5. Savivaldybés opozicija turi teisg teikti pasitilymus, organizuoti
savivaldybés sporto skyriaus posédzius konkretiems klausimams ir biiti
atstovaujama vietos valdZios institucijose.

3,4

6. Savivaldybé sudaro salygas reguliariai patogiu gyventojams budu
bendrauti su savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojais.

3,1

7. Savivaldybés sporto skyrius aktyviai informuoja gyventojus apie
teikiamas sporto paslaugas.

3,2

8. Savivaldybés sporto skyriaus posédziai yra atviri gyventojams ir
ziniasklaidai, 0 darbotvarkés ir dokumentai yra vieSai prieinami.

9. Savivaldybés sporto skyriaus 3 m. veiklos plano rengime, kuris yra
placiai vieSinamas, dalyvauja savivaldybés gyventojai ir sporto skyriaus
administracijos darbuotojai.

10. Savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojai atvirai
bendrauja su Ziniasklaida ir teikia jiems informacijg pagal nustatytas
savivaldybéje tvarkas.

3,2

Teisétumas

1. Savivaldybés sporto skyrius laikosi visy galiojanciy jstatymy ir kity
teisés akty.

3,4

2. Savivaldybés sporto skyrius vieSai pateikia informacija apie teismo
sprendimus ar sankcijas, suderinus su savivaldybés administracija.

34

3. Savivaldybés sporto skyriaus teisés aktai priimami jstatymy nustatyta
tvarka.

3,7

4. Savivaldybés sporto skyriuje teisés aktai vykdomi neSaliskai.

3,7

AukscCiausiai, 3,9 balais, jverintas pirmasis rodiklis. Visose savivaldybiy sporto

skyriuose stengiamasi pasiekti rezultatus pagal nustatytus tikslus. Trys rodikliai yra jvertinti

zemiausiu 3,1 balu. Ne visi savivaldybiy sporto skyriai reguliariai atlieka audita, siekdami
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jvertinti ir pagerinti savo veiklg. Taip pat ne visada savivaldybés gyventojams yra prieinama visa
savivaldybés sporto skyriaus turima informacija bei informacija apie sprendimus, jy

igyvendinimg ir rezultatus juos stebint ir dalyvaujant savivaldybés sporto skyriaus veiklose.

Visi skaidrumo principo rodikliai patenka j antrajg ir treCiaja jsivertinimo grupes ir yra
jvertinti auksc¢iau 3 baly ribos, todél galima teigti, jog Lietuvos savivaldybiy sporto skyriai ,,gana
gerai“, o kai kurie ir ,,labai gerai* susitvarko su Siuo principu ir yra priskiriami prie gero

valdymo.

3.3. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jsivertinimo rezultatai

Sioje darbo dalyje aptariami vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo rezultatai. Sis
principas iSskaidytas j smulkesnius principus, tokius kaip etiSkas elgesys, stabilus finansy
valdymas ir bendra atskaitomybé. Galima teigti, kad principas savivaldybés sporto skyriuje yra
taikomas tada, kai yra etiskai atsakingas ir su visais savivaldybés gyventojais elgiasi teisingai ir
vienodai, neatsizvelgiant i jy rySius su iSrinktaisiais sporto skyriaus administracijos darbuotojais.
Taip pat informuoja gyventojus apie sporto skyriaus biudZeta ir jo vykdyma. Vidaus
atskaitomybés ir kontrolés principas taip pat labai susij¢s su adiministracijos darbuotojais. Jeigu
jie gali paaiskinti savo sprendimy jgyvendinimo veiksmus savivaldybés gyventojams, tada

galima sakyti, kad sporto skyrius taiko atskaitomybés ir kontrolés principus.

Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy vidaus atskaitomybés ir kontrolés jsivertinimas
labai jvairus. Paveiksle apacioje (Zr. 13 pav.) galima matyti skirtingg stulpeliy iSsidéstyma sporto
skyriy vertinime. Vienos 18 juy, tokios kaip savivaldybé Nr. 3 savo veiklg jsivertino auk$¢iausiu 4
baly vertinimus, kitos — priesingai. Zemiausiu jveréiu 2,3 balo jsivertino savivaldybé Nr. 9. Tai
bendrai pats Zemiausias jsivertinimas i§ visy dvylikos principy. 3 baly ribos neperzengé ir gero
valdymo kriterijy taikant vidaus atskaitomybés ir kontrolés principus neatitiko net keturios
savivaldybés (Nr.8, Nr.9, Nr.10 ir Nr.13). Taciau Zvelgiant | bendrg visy Lietuvos savivaldybiy
sporto skyriy vidurkj, kuris yra 3,3 balo, situacija gana gera ir atitinka gero valdymao kriterijus.
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Toliau, lentelése apacioje, pateikiamas vidaus atskaitomyés ir kontrolés principy

jsivertinimas atskirai savivaldybése, iSskiriant po tris pagrindinius teiginius.

Vidaus atskaitomybé ir kontrolé
4.5
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14 pav. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jsivertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose (sudaryta
autores).

13 lentele. Vidaus atskaitomybé ir kontrolé: pirmasis principas etiskas elgesys

Savivaldybé | S1 | S2 | S3 | S4 | S5 | S6 | S7 | S8 | S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 4 3,7 4 3,5 4 3,7 3 3.2 3 3 3,6 3 3 4 134

Pirmasis vidaus atskaitomybés ir kontrolés principas yra etiskas elgesys. Jis nusako, ar
savivaldybeés sporto skyrius yra etiSkai atsakingas ir su visais savivaldybés gyventojais elgiasi
teisingai ir vienodai, neatsizvelgiant j jy rySius su iSrinktaisiais sporto skyriaus administracijos
darbuotojais.

Savivaldybiy sporto skyriy jsivertinimas svyravo nuo 3 iki aukSciausio 4 baly
skaiCiaus. Bendrai tai yra geras vertinimas, nes nei viena savivaldybé nepateko | pirmaja grupg ir
nejsivertino savo veiklos taikant §j principg zemiau 3 baly ribos (Zr. 13 lentelé). Tokiu atveju,
galima sakyti, kad visos savivaldybés atitiko gero valdymo kriterijus. Net keturios savivaldybés

Nr. 1, Nr. 3, Nr. 5 ir Nr. 4 taiko §j principa savo veikloje ir jsivertino 4 balais - ,,labai gerai‘.
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Daugiausia sporto skyriy savo veiklg jsivertino gana gerai, skirdamos po 3 balus, tai
savivaldybés Nr. 7, Nr. 9, Nr. 10, Nr. 12 ir Nr. 13.

14 [entelé. Vidaus atskaitomybé ir kontrolés: antrasis principas stabilus finansy valdymas

Savivaldybé | S1 S2 S3 S4 | S5 S6 S7 S8 S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 3,7 ] 38 4 3,8 4 3,6 3 24 118 | 27 | 35 3 25 | 39 [32

Stabilus finansy valdymas vieSose jstaigose daznu atveju yra vienas opiausiy klausimy.
Vis dar ne visos organizacijos atlicka tam tikrus veiksmus, kad savivaldybiy gyventojai biity
informuoti administracijos apie sporto skyriaus biudzetg ir jo vykdyma, pajamas ir i§laidas. Tai
galima aiSkiai matyti lenteléje virSuje (Zr. 14 lentelé). Nors bendras visy savivaldybiy sporto
skyriy vidurkis yra gana geras (3,2 balo), taciau atskiri rodikliy vertinimai parode, kad dauguma

savivaldybiy vis dar neatlieka tam tikry veiksmy, pagerinanciy finansy valdyma.

Auksciausiai savo veiklg jvertino ir j tre¢ig grup¢ pateko tik viena savivaldybé Nr. 3. Nuo
jos nedaug atsiliko ir taip pat j trecig vertinimo grupe¢ pateko savivaldybés Nr. 14, Nr. 2 ir Nr. 4.
Lyginant su prie§ tai buvusiais principais, $iuo atveju ypa¢ daug savivaldybiy savo veiklg
susijusia su finansy valdymu jvertino zemiau 3 baly ir pateko j pirmg grupe, tai savivaldybés Nr.
8, Nr. 9, Nr. 10 ir Nr. 13. Ypa¢ opus klausimas buvo iSorés auditai. Paaiskéjo, kad net 11
savivaldybiy sporto skyriy i§ 14 vieSai neskelbia iSorés ir metiniy audity. O savivaldybé Nr. 8
jvardino, kad nepriklausomas metinis auditas neatliekamas nei sporto skyriuje, nei

administracijoje, nei Siam pavaldziose sporto jstaigose ir organizacijose.

15 [entele. Vidaus atskaitomybé ir kontrolé: treciasis principas atskaitomybé

Savivaldybé | S1 | S2 | S3 | S4 | S5 | S6 | S7 | S8 S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 4 4 4 4 3,8 4 3 22 | 21 | 24 | 3,7 4 2,1 4 |33

Treciasis vidaus atskaitomybés ir kontrolés principas taikomas, kai savivaldybés sporto
skyriaus administracijos darbuotojai paaiskina savo sprendimy jgyvendinimo veiksmus
gyventojams. Lenteléje virSuje (Zr. 15 lentelé) pateikti atskiry savivaldybiy sporto skyriy veiklos

jsivertinimai taikant atskaitomybés principg. Verta paminéti, jog net septynios i$ keturiolikos
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savivaldybiy atskaitomybe taiko savo veikloje ir jvertino principo teiginius 4 balais - ,,labai
gerai“. Viena daZniausiai teigiamai minimy savivaldybiy Nr. 3, visus atskaitomybés rodiklius,
tokius kaip priimamy sprendimy vieSinimas ir veiksmingy teisiniy priemoniy uz netinkamus

veiksmus taikymas, jvertino auksc¢iausiais balais.

Keturios savivaldybés Nr. 8, Nr. 9, Nr. 10 ir Nr. 13 §iuos principus taiko gana zemai.
Nemaza dalis $iy savivaldybiy netaiko galimybés visiems suinteresuotiesiems asmenims ir jy
grupéms turéti pri€¢jimg prie sporto skyriaus administracijos posédziy darbotvarkes, ataskaity,
strateginiy, finansiniy ir kity dokumenty. Savivaldybés taip pat pripazino vieng opiausiy spragy —

audita. Siuose savivaldybiy sporto skyriuose skaidrus ir nepriklausomas auditas neatliekamas.

Toliau lenteléje, apacCioje, (Zr. 16 lentelé) galima matyti, kaip kiekvieng skaidrumo

proceso principo rodiklj jvertino visos savivaldybés bendrai.

Bendry rodikliy rezultatai yra labai skirtingi. Labiausiai iSsiskiria stabiliy finansy
valdymo rodikliai Nr. 5 ir Nr. 6, susij¢ su audito veikla. Dar ne visuose sporto skyriuose yra
atliekamas nepriklausomas iSorés auditas ir iSorés bei metiniai auditai yra ne visur skelbiami

viesal.

Dar vienas ,,gana prastai“ rodiklis apimantis rizikas jvertintas zemai — 2,6 balo.
Nemazai savivaldybiy pripazino, jog rizika ne visada tinkamai apskaifiuojama ir valdoma,
iskaitant konsoliduoty ataskaity teikimg. Taip pat sporto skyrius ne visada dalyvauja, o kartais i$
Viso nedalyvauja savivaldybés administracijos veikloje nustatant ir valdant finansines ir paslaugy
teikimo rizikas: priimdamas ir pripazindamas rizikg; vengdamas rizikos perkeldamas rizikg arba

pasidalydamas rizika.

AuksCiausius balus savivaldybés skyré etiSko elgesio principo rodikliui Nr. 5.
Savivaldybés sporto skyriaus administracijoje yra nustatyta tvarka, pagal kurig darbuotojai biity
skiriami, paaukStinami ir apdovanojami uZ nuopelnus ir (arba) drausminami tik laikantis
patvirtinty procediiry. Sporto skyriai visuomenés gerove iSkelia aukS$¢iau asmeniniy interesy,
pripazjsta kovos su korupcija formas ir individualiai prisiima atsakomybe¢ uzZ savo sprendimus,

nepaisant to ar jie individualis, ar kolektyviniai.
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Apibendrinus visus teiginius galima teigti, jog Lietuvos savivaldybiy sporto skyriai

tinkamai taiko vidaus atskaitomybés ir kontrolés principus. Stiprioji pusé iSlieka etiSkas elgesys,

taciau kai kuriose savivaldybése atskaitomybe¢ vis dar kelia tam tikry klausimy.

16 lentelé. Atskiry vidaus atskaitomybés ir kontrolés principy rodikliy rezultaty vidurkis.

Ivercio
Principas Rodiklis vidurkis
balais

1. Savivaldybés sporto skyriaus biudzeto 1éSos paskirstytos remiantis 3,6
EtiSkas elgesys Vieéuoju. interesu. -

2. Elgesio kodekse nustatyti reikalavimai susije su vieSyjy ir privaciyjy 3,6

interesy derinimu, reglamentuojamos dovanos ir paslaugos savivaldybés

sporto skyriui ir jai pavaldziy istaigy darbuotojams, ir tie reikalavimai

viesai skelbiami.

3. Nustatytos sprendimy priémimo procediiros tokiose veiklos srityse, 3,6

kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé (pavyzdziui,

vieSieji pirkimai, savivaldybés sporto skyriaus turto pardavimas ir kt.).

4. Pagal butinybe atlickamas metinis antikorupcijos priemoniy 3,3

vertinimas.

5. Savivaldybés sporto skyriaus administracijoje yra nustatyta tvarka, 3,9

pagal kurig darbuotojai biity skiriami, paaukstinami ir apdovanojami uz

nuopelnus ir (arba) drausminami tik laikantis patvirtinty procediiry.

6. Savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojai laiku 3,2

deklaruoja galimus viesyjy ir privaciy interesy konfliktus, kurie gali

turéti jtakos priimant sprendimus, ir nusisalina nuo dalyvavimo juos

priimant.

7. Savivaldybés sporto skyrius uztikrina veiksmingus ir efektyvius

vieSuosius pirkimus, vadovaudamosi 1§ anksto nustatytais atrankos 33

Kriterijais. '

8. Savivaldybés gyventojams sudaromos sglygos susipazinti su

savivaldybés sporto skyriaus vieSyjy pirkimy dokumentais ir sprendimais 31

del sutarciy sudarymo. ’

1. Savivaldybes sporto skyrius gali pagrjsti mokamy paslaugy kainy 3,3
Stabilus dydzius. — = - .

2. Savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojams taikoma 3,6
finansy tarnybiné atsakomybé.
valdymas 3. Teisés akty nustatyta tvarka atliekamas vidaus auditas. 35

4. Vadovams ir tarybos nariams reguliariai teikiamos biudZeto vykdymo

ataskaitos.

3,7
5. Yra atliekamas nepriklausomas iSores auditas. 2
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6. [Sorés ir metiniai auditai yra skelbiami vieSai.

0,8

7. Metiniai auditai atliekami savivaldybés sporto skyriaus
administracijoje ir kitose sporto skyriui pavaldziose organizacijose.

8. Savivaldybés sporto skyriaus biudZetas priimamas laiku.

3,3

9. Biudzeto rengimo procesas apima iSorines konsultacijas su
suinteresuotomis grupémis.

3,7

10. Viesai skelbiama informacija apie visus procesus, susijusius su
finansy valdymu (biudzetu, vieSyjy paslaugy mokesciy tarifais ir kt.)

11. Savivaldybés sporto skyrius, laikydamasis teisés akty nuostaty, viesai
skelbia biudzeto sudarymo ir vykdymo ataskaitas.

3.3

12. Sporto skyrius dalyvauja savivaldybés administracijos veikloje
nustatant ir valdant finansines ir paslaugy teikimo rizikas: priimdamas ir
pripazindamas rizikg; vengdamas rizikos (pvz., perkeldama veiklg kitam
subjektui); perkeldamas rizika (pvz., pasinaudodamas vie$ojo ir
privaciojo sektoriy partneryste arba jsigydamas komercinj draudima);
arba pasidalydamas rizika (pvz., bendradarbiaudama su kitu sporto
skyriumi ar organizacija).

2,6

13. Savivaldybés sporto skyrius bendradarbiauja su kitomis
organizacijomis, siekdama pagerinti savo veiklg ir teikiamy paslaugy
kokybe.

3,4

Atskaitomybé

1. Visi sprendimus priimantys asmenys aiskiai supranta savo kolektyving
ir individualig atsakomybe uz priimamus sprendimus. Tai reglamentuota
teisés aktuose ir jy pareigybiy apraSymuose.

3,6

2. Savivaldybés sporto skyrius iSkeles aiskius ir pamatuojamus tikslus
bei uzdavinius. Sporto skyriaus administracijos darbuotojai rengia
reguliarias vieSas ataskaitas (bent kartg per metus), atsiskaitydama
savivaldybés gyventojams uz priimtus sprendimus.

3,2

3. Savivaldybés sporto skyriaus teisés aktai nustato i§samig ataskaity
teikimo, sprendimy paaiSkinimo ir sankcijy skyrimo tvarka, kurig gerai
supranta savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojai ir
gyventojai.

3,2

4. Savivaldybeés sporto skyriaus administracijos posedziy darbotvarkes,
ataskaitos, strateginiai, finansiniai ir kiti dokumentai yra prieinami ir
pateikiami visiems suinteresuotiems asmenims ir jy grupéms.

3,2

5. Savivaldybés sporto skyriuje atlickamas skaidrus ir nepriklausomas
auditas. Audito iSvados laikomos nesaliSkomis ir jomis vadovaujamasi
tobulinant veikla.

6. Savivaldybés sporto skyrius laikosi teisés akty reikalavimy ir nustatyty
procediiry, kad sporto skyriuje bei jam pavaldziy jstaigy netinkami
veiksmai nepazeisty gyventojy teisiy, o uz padarytg zalg biity atlyginta.
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3.4. Socialinés atsakomybés principo jsivertinimo rezultatai

Sioje dalyje aptarsime paskutinio principo socialinés atsakomybés rezultatus. Sis
principas iSskiriamas j smulkesnius, tokius kaip inovacijos ir atvirumas pokyc¢iams, patvarumas
ir ilgalaiké orientacija bei Zzmogaus teisés, kultiiriné jvairove, socialiné sanglauda ir sportininky
jtraukimas. Sis principas apima Zmogaus teisiy uztikrinima, kova prie§ bet kokios formos
diskriminacija, démesj savivaldybés gyventojams ir jy pasitilymams, tobulinant vieSyjy paslaugy
teikimg ir tvarumo iSlaikymg. Jeigu savivaldybés sporto skyrius taiko Siuos teiginius savo

veikloje, tai galima teigti, jog tai gero valdymo principy taikymas.

Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy socialinés atsakomybés jsivertinimas iSlieka
jvairus. Paveiksle apacioje (zr. 14 pav.) galima matyti, kaip skirtingai savo veikloje savivaldybiy

sporto skyriai taiko socialing atsakomybe.

Socialiné atsakomybé

M Socialiné atsakomybé
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15 pav. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jsivertinimas Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose (sudaryta
autores).

Auksciausiu balu savo veiklg taikant socialinés atsakomybés principa jvertino

dazniausiai tarp lyderiy minima ir vienintel€ j trecig vertinimo grupe patekusi savivaldybé Nr. 3.
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Savivaldybé ne tik inovatyvi, atvira pokyc¢iams, patvari ir orientuota ] ilgalaike orientacija, bet ir
skirianti pakanakamg démes] zmogaus teisém, kultiirinei jvairovei, socialinei sanglaudai ir
sportininky jtraukimui. Visa tai atsispindi savivaldybés kasdienéje veikloje. Sudétingesné
situacija savivaldybéje Nr. 9. Pastarojoje daugelis rodikliy, susijusiy su socialine atsakomybe,
buvo vertinami ,,gana prastai“. Nuo jos nedaug atsiliko savivaldybés Nr. 8 ir Nr. 10. Likusiy

savivaldybiy jsivertinimai buvo panasiame lygmeyje ir pateko j antrg vertinimo grupe.

Toliau, lentelése apacioje, pateikiamas socialinés atsakomybés principo jsivertinimas

atskirai savivaldybése, i§skiriant po tris pagrindinius principus.

17 lentele. Socialiné atsakomybé: pirmasis principas inovacijos ir atvirumas poky¢iams

Savivaldybé | S1 | S2 | S3 | S4 | S5 | S6 | S7 | S8 | S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 3,2 4 4 35| 34 | 34 3 28 | 28 3 3,2 3 3 3 3,2

Sis principas apimantis inovacijas ir atviruma poky¢iams taikomas tada, kai
savivaldybés sporto skyrius atsizvelgia i savivaldybés gyventojy pasitlymus, kaip tobulinti
viesyjy paslaugy teikima. Zvelgiant j lentele virSuje (5. 17 lentelé) matosi gana panaSiis
jsivertinimai. Savivaldybés Nr. 2 ir Nr. 3 jsivertino aukSc¢iausiu 4 baly jverciu, taip pabréZiant,
jog Sios savivaldybés ieSko naujy ir efektyviy problemy sprendimo biidy, taiko moderniy
paslaugy teikimo metodus, iSbando naujas programas, mokosi i§ kity organizacijy patirties.
Savivaldybiy sporto skyriai kuria poky€iams palankia organizacing kultiira, taip siekiant geresniy

rezultaty.

PrieSingai nei savivaldybés Nr. 2 ir Nr. 3, savo veikla gana prastai, 2,8 balo, jvertino
savivaldybés Nr. 8 ir Nr. 9. Pastarosios pripazino, kad ne visada yra inovatyvios ir turi sisteminj

poZiiir] ] jas bet tyrimus ir plétra.

Bendras savivaldybiy sporto skyriy jsivertinimas siekia 3,2 balo. Tai gana geras

vertinimas ir atitinka gero valdymo kriterijus.

18 lentele. Socialiné atsakomybé: antrasis principas patvarumas ir ilgalaiké orientacija

Savivaldybé

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8

S9

S10

S11

S12

S13

S14

Viso

Balai

3,3

3

4

3,5

3,5

3.2

3

3

2,1

2,7

3,6

3

3

3,1

3,1
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Jeigu savivaldybés sporto skyriuje sprendimus priimantys asmenys jtraukia savivaldybés
gyventojus j problemy sprendimg ir siekia i$laikyti tvaruma, tai galima teigti, jog sporto skyriuje

yra taikomas patvarumas ir ilgalaiké orientacija.

Savivaldybiy sporto skyriy jsivertinimai lenteléje virSuje (zr. 18 lentelé) yra gana jvairis
Kaip ir pries tai buvusioje lentel¢je, taip ir Sioje, tarp lyderiy ir tarp Zemiausiai Siuos principus
taikanc¢iy savivaldybiy iSlieka savivaldybé Nr. 3 (auks$¢iausiai) bei Nr. 9 (Zemiausiai). Nemazai
sporto skyriy jsivertino 3 balais ir pateko antrg vertinimo grupe, taip pripazindamos, kad gana

gerai taiko Siuos principus savo veiklose.

19 [entele. Socialiné atsakomybé: tre¢iasis principas: Zmogaus teisés, kultiiriné jvairové, socialiné
sanglauda ir sportininky jtraukimas

Savivaldybé | Sl S2 S3 | $4 S5 S6 S7 S8 S9 | S10 | S11 | S12 | S13 | S14 | Viso

Balai 4 3,2 4 3 32 | 32 3 3 1,7 | 24 | 37 3 3 38 |31

TrecCiasis principas, apima zmogaus teises, kultiring jvairove, socialing sanglaudg ir
sportininky jtraukimg. Savivaldybés sporto skyriuje uztikrinus Zzmogaus teises ir kovojant prie$
bet kokios formos diskriminacija, galima teigti, jog socialinés atsakomybés principas yra
taikomas. Zitrint j lentele virsuje (Zr. 19 lentelé), labai ryskiai pasimato rezultaty skirtumai tarp
savivaldybiy. Nuo auks$¢iausio 4 baly jvertinimo iki pa¢io Zemiausio 1§ visy buvusiy vertinimy -
1,7 balo. Savivaldybé Nr. 9, savo veiklg jvertino bene zemiausiu iki Siol buvusiu balu ir atskleidé
silpngsias Sio sporto skyriaus vietas. Savivaldybé néra patvirtinusi atskiry veiklos plany
konkre€ioms socialiai paZeidziamoms grupéms (pvz., savarankisko gyvenimo plang, vaiky ir
jaunimo teisiy plang ir kt.). Taip pat savivaldybé labai Zemai jsivertino pagal rodiklj, kuris teigia,
kad sporto skyriaus vedéjas ir administracijos darbuotojai kartu su visais strateginiais partneriais
uztikrina, kad lygiy galimybiy principas biity integruotas | organizacijos strategijas, teritorijy

planus ir jo buity laikomasi teikiant sporto paslaugas.

Toliau lenteléje, apacioje (zr. 20 lentelé) galima matyti, kaip kiekvieng socialinés

atsakomybés principo rodiklj jvertino visos savivaldybés bendrai.
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20 [entele. Atskiry socialinés atsakomybés principo rodikliy rezultaty vidurkis.

Ivercio
Principas Rodiklis vidurkis
balais
Inovacijos ir | 1. Savivaldybés sporto skyrius turi sisteminj poziiirj j inovacijas, tyrimus ir plétra. 3,1
;2/1;;%223; 2. Sayivaldybés sporto sk}{rius imasi veiksmy r}ustatyti ir jgyvendinti gerosios 3,1
patirties pavyzdzius ir naujus problemy sprendimo buidus.
3. Savivaldybés sporto skyrius aktyviai dalyvauja gerojo valdymo projektuose. 3,1
4. Savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojai yra aiskiai 3,1
jsipareigoj¢ imtis veiksmy, uztikrinanéiy nauda, jgyvendinant naujus sprendimus
ir geraja praktika.
1. Savivaldybés sporto skyrius nuolat svarsto savo galimybes islikti ir klestéti
Patvarumas ateityje ir laikosi sisteminio poziario j ilgalaike plétra. 3.2
:)rrienilagcgiljlglke 2. Rengiant §trateginio planavimo dokumentus nuolat atsizvelgiama j bisimy 3,2
karty poreikius.
3. Savivaldybés sporto skyriaus administracijos padaliniy vadovai akcentuoja 3
siekj uztikrinti organizacijos tvaruma.
4. Tvarumo uztikrinimas yra neatsiejama sporto politikos, strateginio planavimo 3,4
ir tiksly nustatymo visuose struktiiriniuose padaliniuose ir aptarnavimo srityse
dalis.
5. Paprastai uZtikrinama, kad gaunamas grjZztamasis rySys jgyvendinant veiklas ir
pagal tai Sios veiklos yra tobulinamos (pvz., jgyvendinamos audito i§vados, 3
stebésenos rezultatai ir kt.).
6. Priimant sprendimus taikomas dalyvavimo metodas, kuris skatina darny (tvary) 3,2
vystymasi.
7. Savivaldybés sporto skyriaus finansy planavimas uztikrina ilgalaikj sporto 3,2
infrastruktiiros ir turto naudojima.
8. Savivaldybés sporto skyriuje yra sisteminis poziiiris ] savivaldybés istorinius, 3,3
kulttirinius ir socialinius ypatumus ir jy iSsaugojima.
Zmogaus 1. Savivaldybés sporto skyrius uztikrina visy skirtingy socialiniy grupiy
teises, dalyvavima, sveika, saugia, uzkertanciai kelig smurto, prievartos apraiSkoms ir 35
kultariné zalingiems jpro¢iams aplinka sporto skyriaus ir pavaldZiose organizacijose, taip ’
jvairove, pat jgyvendina antidiskriminacines priemones.
socialiné 2. Savivaldybés sporto skyrius imasi priemoniy siekdamas apsaugoti visus 3,5
sanglauda ir | sportininkus, darbuotojus nuo diskriminacijos ir atskirties.
sportininky | 3. Savivaldybés sporto skyrius aktyviai skatina jvairove ir sanglauda, skirdamas 3,2
itraukimas tam lésas, remdamas nevyriausybiniy organizacijy veikla, skatindamas dialogg ir
partneryste tarp jvairiy socialiniy grupiy.
4. Savivaldybes sporto skyrius iSsikéele aiskius tikslus, sieckdamas pagerinti 2,4

socialing sanglaudg ir maksimaliai iSnaudoti kultiiry jvairovés potencialg,
skatindamas didesn;j kultiiry jsitraukima ir sgveikg.
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5. Savivaldybé yra patvirtinusi atskirus veiklos planus konkrec¢ioms socialiai 2,8
pazeidziamoms grupéms (pvz., savarankisko gyvenimo plana, vaiky ir jaunimo
teisiy plang ir kt.).

6. Sportininkai turi teis¢ dalyvauti atitinkamo lygio sporto veiklose, varzybose.
Savivaldybés sporto skyriaus vedé¢jas ir administracijos darbuotojai kartu su
visais strateginiais partneriais uztikrina, kad lygiy galimybiy principas biity
integruotas j organizacijos strategijas, teritorijy planus ir jo biity laikomasi
teikiant sporto paslaugas.

3,4

Sioje lenteléje gauti bendri atskiry teiginiy rezultatai patenka j pirmga ir antra vertinimo
grupes. Vyraujantis intervalas yra nuo 2,4 iki 3,4 balo. Taciau ypac atkreiptinas démesys |
zmogaus teisé, kultiriné jvairové, socialiné sanglauda ir sportininky jtraukimas principo rodiklj
Nr. 4. Rodiklis, jog savivaldybés sporto skyrius i$sikélgs aiSkius tikslus, siekdamas pagerinti
socialing sanglauda ir maksimaliai iSnaudoti kultiiry jvairovés potencialg, skatindamas didesnj
kulttry jsitraukimg ir sgveika jsivertinimo vidurkis siekia vos 2,4 balo. Taip pat savivaldybés
gana prastai patvirtinusios atskirus veiklos planus konkre¢ioms socialiai paZzeidziamoms

grupéms.

Apibendrinus galima teigti, nepaisant kai kuriy savivaldybiy gauty Zemiausiy baly, jog
vertinant socialinés atsakomybés principg, bendras visy Lietuvos savivaldybiy vidurkis yra gana

geras.
3.5. Rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant galima teigti, kad keturiolikos Lietuvos savivaldybiy, gavusiy zenklg uz
nepriekaiStingg valdyma, sporto skyriai taip pat pasiZymi aukStu gero valdymo principy diegimo
lygmeniu. Nors skirtumai tarp paciy principy diegimo praktikos néra dideli, taciau galima matyti
didelj skirtuma tarp savivaldybiy sporto skyriy. Pasak Cingienés, Laskienés ir Raipos (2015),
esamam gero valdymo principy jgyvendinimo lygiui jtakos turi ne vien skirtingos finansinés
galimybés, bet ir skirtingas vadovy poziiiris | valdyma, sukaupta praktinés veiklos patirtis ir
siekis bei elgsena tobulinti organizacijos Valdqun. Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy vedéjy
veiklos jsivertinime, rySkiai atsispinéjo jy zinios, pozitris ir kompetencija. Kompetetingi vedéjai

ir darbuotojai gali objektyviai iSspresti iSkilusias problemas, pritaikant gero valdymo principus.

"2 Cingiene, V., Laskiené, S. Ir Raipa, A. (2015). Gero viesojo valdymo principy jgyvendinimas: Lietuvos
strateginiy sporto Saky federacijy atvejis 14. 501-514. P. 505.
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Nuo jy priklauso, kaip bus valdoma organizacija, kaip paskirtstoma, kas priima sprendimus, kas
gali prisidéti prie jy priémimo, kokiais kanalais ir kaip apie tai praneSama kitiems'®. Tai vienas i3
gero valdymo bruozy. Tadiau pasak autoriy Saparienés ir Valukonytés (2012), daZnai iy
institucijy atstovai Lietuvoje susiduria su aiSkios strategijos, vizijos trilkumu, o dominuojant

konservatyvumo apraiSkoms, biina sunku imtis iniciatyvos ir pokyéiq74.

Apibendrinant gero valdymo principy praktikos jsivertinima, verta paminéti, jog visi
keturi principai (demokratija, skaidrumas, vidaus atskaitomybé ir kontrolé bei socialiné
atsakomybé) vertinami gana gerai. AuksSCiausiai jvertintas skaidrumo principas 3,4 balo,
zemiausiai demokratija ir socialiné atsakomybé — 3,1 balo. Ypatingai svarbu paminéti vidaus
atskaitomybés ir kontrolés principa, kurio teiginys apie stabily finansy valdyma parodé, kad vis
dar ne visi sporto skyriai atlicka tam tikrus veiksmus, kad savivaldybiy gyventojai buty
informuoti administracijos apie sporto skyriaus biudzetg ir jo vykdyma, pajamas ir islaidas.

Paaiskéjo, kad net 11 savivaldybiy sporto skyriy i§ 14 viesai neskelbia iSorés ir metiniy audity.

Demokratiniai  procesai, apimantys pilie¢iy dalyvavima, s3ziningg rinkimy
organizavima, reagavima, kompetencijas ir geb&jimus bei patvarumg ir ilgalaike orientacija buvo
vertinami skirtingai. Aukstais balais buvo jvertintas reagavimas, kai tikslai, sprendimai ir
procediiros atitinka teisétus gyventojy likesCius ir poreikius bei savivaldybés sporto skyriuje
skundai dél paslaugy teikimo yra nagrinéjami kompetentingai ir laiku. Taciau jsivertinant
demokratiniy procesy principus, iSrySkéjo spragos, tokios kaip menkas pilie¢iy dalyvavimas,
atstovavimas bei sgZiningas rinkimy organizavimas. Sporto skyriuose vis dar triiksta galimybiy

savivaldybiy gyventojams daryti poveikj sprendimams, kurie jiems yra aktualis.

Tikslinga i8skirti skaidrumo principo auk$Ciausiai jvertintg teisétumo principa.
Dauguma savivaldybiy §i principg jvertino aukSCiausiais balais, patvirtindamos, kad
savivaldybés sporto skyrius grieztai laikosi jstatymy, kity teisés akty ir teismo sprendimy bei
teisés aktai yra priimami laikantis jstatymy nustatytos tvarkos ir vykdomi neSaliSkai. Todél
savivaldybés sporto skyriuose vyrauja ne atskiry interesy grupiy, o bendri visy gyventojy

interesai.

¥ Shilbury, D., & Ferkins, L. (2015). Exploring the utility of collaborative governance in a national sport
organization. Journal of Sport Management, 29(4), 380-397

" Sapariene, D., Valukonyte, 1. (2012). Implementation of Good Governance Principles in Local Self-government:
the Case of Siauliai City. Socialiniai tyrimai / Social Research. 2012. Nr. 3 (28). P.110.
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ISskiriant savivaldybes, auksCiausig keturiy principy jdiegimo praktikos jsivertinimo
lygi parod¢ savivaldybé Nr. 3. Visi principai savivaldybéje buvo jsivertinti auksciausiu 4 balu -
,labai gerai, iS§skyrus atvirumo principas vertinamas 3,2 balo. Bendras savivaldybés principy
praktikos jsivertinimas — 3,9 balo, ,,labai gerai* ir ji patenka j tre¢ig vertinimo grupe. Zemiausig
keturiy principy diegimo praktikg pademonstravo savivaldybé Nr. 9. Savivaldybé savo veikla

jsivertino 2,6 balo - ,,gana prastai‘ ir pateko j pirma vertinimo grupg.

Demokratijos principa auksciausiam lygmeyje, t.y. ,labai gerai“ jgyvendina minéta
savivaldybé Nr. 3. (4 balai). Zemiausiai savivaldybé Nr. 9 — 2,6 balo, tai gana prastas
jvertinimas. Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principg gana gerai jgyvendina savivaldybés Nr. 5
ir Nr. 14, jsivertinusios 3,9 balo. Zemiausiai, 2,3 balo isivertino savivaldybé Nr. 9. Auksciausiai
skaidrumo principa jdiegusi savivaldybé Nr. 2, jsivertinusi gana geru 3,9 balu, Zemiausiai —
savivaldybés Nr. 8 ir Nr. 10, surinkusios 2,7 balo. Paskutinysis socialinés atsakomybés principas
auksciausiai, maksimaliu balu jsivertintas savivaldybés Nr. 3, zemiausiai — savivaldybés Nr. 9,

jsivertinus 2,2 balo.
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ISVADOS

Geras valdymas yra vis dazniau naudojama sgvoka, apibiidinanti Siuolaiking organizacija.
Tai pagrindinis elementas, koordinuojantis veiklos veiksmingumg sporto organizacijoje.
Geras valdymas skirtas gerinti vykstan¢ius procesus organizacijose ir jas supancioje
aplinkoje.
Siekiant organizacijy darnaus vystymosi yra butina gero valdyma sieti su politiniais
procesais ir veiklos rezultatais nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Ypa¢ svarbu gero
valdymo principus tinkamai jdiegti vieSojo sektoriaus sporto organizacijose vykdant
efektyvia, skaidrig, konkurencingg ir patrauklig veikla, mazinant korupcijg ir atstovaujant
privaciy zmoniy bei bendruomeniy interesus.
Gero valdymo principy skaicius skirtinguose Saltiniuose yra pateikiamas jvairiai. Taciau
vertinant ir tobulinant vieSyjy jstaigy veiklg rekomenduojama remtis dvylika principy,
remiantis ,,Inovacijy ir gero valdymo vietiniame lygmenyje strategija“. Visi dvylika
principy yra vienodai svarblis ir reikSmingi, todél siekiant islaikyti efektyvy ir
veiksmingg valdyma, tikslinga vienodai skatinti visy principy jgyvendinima.
Gero valdymo principy jdiegimo praktikos Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose
analiz¢ atskleidé, kad visi keturiolika sporto skyriy atitinka ,,EloGE*“ gero valdymo
kriterijus, nors vertinimai ir zenkliai skiriasi. Atlikus tyrima, buvo patvirtinta, kad gero
valdymo principai skatina sporto skyrius biti efektyvesniais, veiksmingesniais,
sgziningesniais ir labiau matomais. ISanalizavus keturiy pagrindiniy principy tyrimo
rezultatus paaiskéjo, kad:

4.1. Auksciausiais balais jsivertinatas skaidrumo principas. Savivaldybiy sporto skyriy
vedéjai iSskiria stiprigjg Sio principo puse¢ — teisétumg, taciau veiksmingumas ir
efektyvumas iSlieka tobulinimo procese.

4.2. Demokratiniai procesai, kartu su socialine atsakomybe, sulauké Zemiausio
jsivertinimo. Ypacl atkreiptinas démesys j pilieciy dalyvavimo ir atstovavimo
principa. Daugumoje savivaldybiy jis jdiegtas gana prastai.

4.3.Vidaus atskaitomybés ir kontrolés principas jvertintas gana gerai, taciau iSskiriant

smulkesnj principg apie stabily finansy valdyma atsiskleidzia silpnoji savivaldybiy
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sporto skyriy pusé - finansai. Dauguma sporto skyriy neatlieka veiksmy, kuriais
savivaldybiy gyventojai biity informuoti apie sporto skyriaus biudzeta ir jo vykdyma,

pajamas ir iSlaidas.
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SIULYMALI

Pateikti tyrimo rezultatai ir iSvados leidzia formuluoti sitlymus, skirtus Lietuvos
savivaldybiy sporto skyriy vedéjams, kurie galéty turéti jtakos toliau tobulinant gero valdymo

principy jdiegimo praktika.

Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy vedéjams:

1. Gerinti demokratijos procesy idiegima sporto skyriuose skatinant savivaldybiy gyventojus
aktyviau dalyvauti sprendimy priémimo procesuose, konsultuojantis su jais. Taip pat sukurti ir
igyvendinti programas, kuriomis ] sprendimy priémimg buty jtraukiamos maziau galimybiy

turinCios ar socialing atskirtj patiriancios gyventojy grupés.

2. Gerinti skaidrumo principo idiegima vieSinant darbotvarkes, dokumentus, sporto skyriaus
posédzius, nutarimus gyventojams ir ziniasklaidai. Taip pat suteikti galimyb¢ 3 mety plano

rengime dalyvauti savivaldybés gyventojams ir sporto skyriaus administracijai.

3. Gerinti vidaus atskaitomybés ir kontrolés principo jdiegimg informuojant savivaldybiy
gyventojus apie sporto skyriaus biudzeta, jo vykdyma, pajamas ir iSlaidas, taip pat atlikti

nepriklausomg iSorés auditg ir skelbti ji viesai.

4. Gerinti socialinés atsakomybés principo jdiegimg uZtikrinant organizacijos tvaruma,
i§sikeliant aiSkius tikslus, siekiant pagerinti socialing sanglauda, skatinant didesnj kultiiry
jsitraukimg ] visuomening ir sporting veikla, 0 rengiant strateginio plano dokumentus, nuolat

atsizvelgti  busimy karty poreikius.
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skyriuose (Magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas
ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSnanalizuota ir jvertinta gero valdymo bei gero valdymo
principy koncepcija, raiSka, samprata, svarba, taikymas organizacijose ir jy jdiegimo praktika

Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose.

Pirmoje dalyje nagrinéjami gero valdymo ir gerojo valdymo principy organizacijose
teoriniai aspektai, taip pat jgyvendinimo raiSka ir taikymas sporto bei vieSajame sektoriuose.
Antroje baigiamojo darbo dalyje yra analizuojami kokybinio tyrimo rezultatai ir gero valdymo
principy — demokratijos, skaidrumo, vidaus atskaitomybés ir kontrolés bei socialinés

atsakomybeés, jdiegimo Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose praktika.

Pagrindiniai ZodZziai: geras valdymas, gero valdymo principai, sporto sektorius, vieSasis

sektorius, savivaldybiy sporto skyriai

Strakalaityté, G. (2022). Practice of implementing the principles of good governance int the
sports departments of Lithuania municipalities (master thesis). Vilnius: Mykolo Romerio

University
ANNOTATION

In the master thesis the concept is analysed and evaluates the concept, exspression,
importance, application in organizactions and the practice of their implementation in sports
departments of Lithuania municipalities.

The first part analysed the theoretical aspects, implementation and application of good
governance and principles of good governance in the sports and public sectors. The second part
of the final thesis analyzes the results of qualitative research and the practice of implementing
the principles of good governance — democracy, transparency, internal accountability and control
and social responsibility, in the sports departments of Lithuanian municipalities.

Key words: good governance, principles of good governance, sports sector, public sector, sports

departments of municipalities
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Strakalaityté, G. (2022). Gero valdymo principy jdiegimo praktika Lietuvos savivaldybiy sporto

skyriuose (Magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas
SANTRAUKA

Sis darbas susideda i§ gero valdymo principy kilmés, teorinés ir praktinés reik§més. Gero
valdymo principy jdiegimo praktikos magistro baigiamojo darbo tema aktuali sporto ir vieSajam
sektoriams, jy vadovams, administracijos darbuotojams, sportininkams, savivaldybiy
gyventojams ir visoms suinteresuotosioms Salims. Daugelis mokslininky jzvelgé didel¢ nauda
organizacijoms j valdymo procesus jtraukus gero valdymo principus, tokius kaip demokratija,
skaidrumas, vidaus atskaitomybé ir kontrol¢ bei socialiné atsakomybé, pabréziant organizacijy
efektyvuma, veiksmingumg, sazininguma ir matomumg. Taiau ypaC vieSajame spOrto
sektoriuje, kuris priklausomas nuo valstybés biudZeto, vis dar susiduriama su korupcijos ir blogo
valdymo pavyzdziais, kurie tampa didele visuomenés nepasitikéjimo priezastimi. Todél iSkelta
pagrindiné tyrimo problema — kokig jtakg gero valdymo principy jdiegimo praktika turi
savivaldybiy sporto skyriams? Tyrimo objektas - gero valdymo principy jdiegimo praktika
Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose. Sio tyrimo tikslas yra jvertinti gero valdymo principy
idiegimo praktikg Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose, siekiant pripazinti vieSojo sektoriaus
Siuolaikinés valdysenos tobulinimo svarbg. Tyrimo uZzdaviniai: atskleisti gero valdymo
koncepcijos ir gerojo valdymo principy organizacijose teorinius aspektus, iSanalizuoti gero
valdymo principy jgyvendinimo rai$ka ir taikymag sporto bei vieSajame sektoriuose, atskleisti
gero valdymo principy taikymo praktikg ir svarbg Lietuvos sporto bei vieSajame sektoriuose,
atlikti gero valdymo principy jdiegimo analiz¢ Lietuvos savivaldybiy sporto skyriuose. Tyrimo

metodika: mokslinés literattiros analizé, pusiau struktiiruotas interviu ir statistiné analizé.

Empirinio tyrimo metu buvo iSkelta pagrindiné hipoteze: gero valdymo principai
organizacijose didina organizacijos efektyvuma, veiksminguma, sgziningumg ir matomumg.
Atliktas kokybinis tyrimas su 14 Lietuvos savivaldybiy sporto skyriy vedéjais. Pusiau
struktliruoto interviu metu, buvo norima atskleisti, kaip tuos pacius keturis principus taiko 14
Lietuvos savivaldybiy, gavusiy zZenkla uz nepriekaiStingg valdyma ,,EloGE®, sporto skyriai.
Atlikus tyrimg, buvo patvirtinta, kad gero valdymo principai skatina sporto skyrius biti
efektyvesniais, veiksmingesniais, sgziningesniais ir labiau matomais. Bendras keturiy principy
(demokratijos, skaidrumo, vidaus atskaitomybés ir kontrolés bei socialinés atsakomybés)
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rodikliy jsivertinimai parodé, jog Lietuvos savivaldybiy sporto skyriai gana gerai taiko Siuos

principus ir atitika gero valdymo kriterijus, kurie nustatyti ,,EloGE®.

Strakalaityté, G. (2022). Practice of implementing the principles of good governance int the
sports departments of Lithuania municipalities (master thesis). Vilnius: Mykolo Romerio

University
SUMMARY

This thesis consist of the origins, theoretical and practical significance of the principles of
good governance. The topic of the master‘s thesis on the implementation of the principles of
goog governance is relevant to the sports and public sectors., their managers, administrative
staff, athletes, residens of the municipality and all stakeholders. Many scholars have seen
significant benefits for orgnaizations in incorporating the principles of good governance into
their governance processes such as democracy, transperancy, internal accountability and control,
and social responsibility, with an emphasis on organizational efficiency, effectiveness, integrity
and visibility. However, especialy in the public sports sector, which is dependent on the country
budget, there are still examples of corruption and mismanagement that are becoming a major
source of public distrust. Therefore, the main problem of the research is — what influence does
the practice of implementing the principles of good governance have on the sports departments
of municipalities? The object of this research is the practice of implementing the principles of
good governance in the sports departments of Lithuanian municipalities. The aim of this study is
to evaluate the practice of implementing the principles of good governance in the sports
departments of Lithuanian municipalities in order to recognize the importance of improving the
modern governance of the public sector. Objectives of the research: to reveal the theoretical
aspects of the concept of good governance and the principles of good governance in
organizations, to analyze the implementation and application of good governance in sports and
public sectors, to reveal the practice and importance of good governance in Lithuanian sports and
public sectors, sports departments. Research methodology: analysis of scientific literature, semi-

structured interviews and statistical analysis.
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The main hypothesis was raised in the empirical study: the principles of good
governance in organizations increase the efficiency, effectiveness, honesty and visibility of the
organization. A qualitative study was conducted with the heads of sports departments of 14
Lithuanian municipalities. In semi- structured interview, the aim was to reveal how the same four
principles are applied by the sports departments of 14 Lithuanian municipalities that have
received the label of good governance ,,EIoGE®. The study confirmed that the principles of good
governance encourage sports departments to be more efficient, effective, fair and visible. The
overall self-assessments of the indicators of the four principles (democrasy, transparency,
internal accountability and control and social responsibility) showed that the sports departments
of Lithuanian municipalities apply these principles quite well and meets the criteria of good

governance set by ,,EloGE*.
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PRIEDAI

Gero valdymo principy anketa

Priedas Nr. 1
Savivaldybés sporto skyriaus GV principy idiegimo pasiekimo lygmens vertinimas IVERTINIMAS
Ne | Laba | Gan | Gana | Laba

« tieS Kiekvi . . - . tai- | i a gerai | i
prasome tie ekvienu teiginiu pazyméti savo vertinima nuo: ko | prast | prast gerai
»0 ,,netaikoma* iki 4“ taikoma ,,labai gerai* ma | ai ai
PRINCIPAS APRASYMAS RODIKLIAI 0 1 2 3 4
1. Pilie¢iy | 1.Savivaldybés 1. Savivaldybé organizuoja sporto skyriaus
dalyvavimas, sporto skyriaus | darbuotojy rinkimus pagal teisés akty
atstovavimas, ved¢jo, pavaduotojy | nuostatas.
saziningas  rinkimy | ir kity

organizavimas
demokratinial procesali

administracijos
darbuotojy rinkimai
vyksta grieztai
laikantis teisés akty
nuostaty.

2. Savivaldybé padeda organizuoti sporto
skyriaus vedéjo, pavaduotojy ir kity
administracijos darbuotojy rinkimus ir
uztikrina sklandy rinkimy procesa laikantis
teisés akty nuostaty.

2. Gyventojai
aktyviai dalyvauja
vieSajame valdyme
ir aiSkiai apibréztais

3. Savivaldybés sporto skyrius viesai skelbia
veiklos planus, konsultuojasi dél jy su
gyventojais, NVO, sportininkais,
verslininkais ir kitomis interesy grupémis,

budais yra | jtraukiant jas ] sprendimy priémimg ir

jtraukiami 1 | kvietima teikti pasitilymus.

visuomeninj

gyvenima.
4. Savivaldybés sporto skyrius siekia
patobulinti teisin] reguliavima ir praktines
priemones, susijusias su gyventojy fiziniu
aktyvumu, dalyvavimu vietos
visuomeniniame gyvenime.
5. Savivaldybés sporto skyrius su
gyventojais konsultuojasi priimant
sprendimus.

3. Uztikrinama | 6. Savivaldybés sporto skyriaus darbuotojai

gyventojy lygybé, | aktyviai jtraukia gyventojus j sprendimy

priimant priémimo procesa.

77




sprendimus,
tiesiogiai ar per jy
interesams
atstovaujancias
organizacijas. Toks
atviras dalyvavimas

yra paremtas
saviraiSkos,
susirinkimy ir
dalyvavimo

asociacijy veiklose
laisve.

7. Visoms  savivaldybés  gyventojy
socialinéms, tautinéms ir kitoms grupéms
sudarytos salygos dalyvauti savivaldybés
sporto skyriaus vedéjo ir administracijos
darbuotojy konkursuose.

4. Visy
savivaldybés sporto
skyriaus darbuotojy
nuomoné
iSklausoma ir | ja
yra  atsizvelgiama
priimant
sprendimus,
nepaisant
dalyvaujanciy
sprendimy
priémime  grupiy
socialiniy ar kity
skirtumy.

8. Savivaldybés sporto skyriaus sukurtos ir
jgyvendinamos programos, kuriomis
siekiama j sprendimy priémimg jtraukti
maziau galimybiy turincius ar socialing
atskirtj patirian¢ius asmenis.

9. Savivaldybés sporto skyriuje nustatytos
pagrindinés suinteresuotyjy grupés (NVO,
verslas, vietinés visuomenés informavimo
priemonés ir kt.) ir jy sgrasas nuolat
perziiirimas ir atnaujinamas.

5. Visada sgziningai
tarpininkaujama

tarp  skirtingiems
interesams
atstovaujanciy
grupiy norint
pasiekti bendra
susitarima,

labiausiai atitinkantj
visos bendruomenés
interesus.

10. Savivaldybés sporto skyrius jdiegé
patariamojo dalyvavimo metodus
(patariamieji posédziai, pilieCiy Ziuri, vieSas
biudzeto svarstymas ir pan.).

Savivaldybés gyventojai yra patenkinti turimomis galimybémis
daryti poveikj savivaldybés sporto skyriaus sprendimams, kurie

jiems yra aktualis.

2. Reagavimas
demokratiniai procesai

1. Tikslai,
sprendimai ir
procediiros atitinka
teisétus  gyventojy
lukescius ir
poreikius.

1. Savivaldybes sporto skyriaus vedéjas ir
administracija priima sprendimus pagal
aiSkias ir nustatytas procediiras visuose
sprendimo priémimo etapuose.

2.Savivaldybés sporto skyrius uztikrina, kad
administracijos darbuotojai tinkamai vykdo
SvieCiamajq veikla, atstovauja, formuoja
savivaldybés gyventojy pozityvy poziiirj |
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sporto ir fizinio aktyvumo reikSme sveikatai.

2. Teikiamos
vieSosios paslaugos,
prasSymai ir skundai
iSnagrinéjami  per
teisés aktuose
nustatyta terming.

3. Savivaldybés sporto skyrius patvirtinta
skundy dél vieSyjy sporto paslaugy teikimo
ir pavaldziy jstaigy darbuotojy veiksmy
nagrinéjimo procediry ir laikomasi teisés
aktuose nustatyty skundy nagringjimo
terminy.

4. Veiklos kryp¢iy ir paslaugy teikimo
pakeitimai daromi atsizvelgiant | tyrimus,
ataskaitas, konsultacijas, skundus ir (arba)
kitus Saltinius. Informacija apie pakeitimus
yra skelbiama viesai.

5. Savivaldybés sporto skyrius uztikrina, kad
paslaugas gyventojams teikia profesionaliis
darbuotojai, suprantantys gyventojy fizinio
aktyvumo poreikius.

Savivaldybés sporto skyriuje skundai dél paslaugy teikimo yra
nagrinéjami kompetentingai ir laiku.

3. Veiksmingumas ir
efektyvumas

skaidrumas

1 Pasiekti | 1. Savivaldybés sporto skyrius planuoja
savivaldybés sporto | savo veiklas ir biudzeta strateginiu ir veiklos
skyriaus rezultatai | lygmenimis, vadovaudamosi miesto, rajono
atitinka nustatytus | strateginiu plétros planu.

tikslus.

2. Tinkamai | 2. Informacija apie veiklos rezultatus
panaudojami reguliariai renkama ir perzitrima.
savivaldybés sporto | Savivaldybés sporto skyrius siekia pasalinti
skyriaus turimi | spragas tarp numatomo ir faktinio veiklos
resursai. rezultato.

3. Analizuojami
savivaldybés sporto
skyriaus veiklos
rezultatai  padeda
jvertinti ir pagerinti
paslaugy
veiksmingumg  ir
efektyvuma.

3. Savivaldybés sporto skyrius vykdo
veiklos stebéseng ir pasiekty rezultaty
analizg, apimancig visus jos tikslus,
paslaugas ir funkcijas, atitinkamus rodiklius,
ir reguliariai bei viesai teikia ataskaitas
gyventojams apie jos vykdyma ir pazanga.

4. Savivaldybés sporto skyrius keiciasi
gergja patirtimi su kity savivaldybiy sporto
skyriais ir organizacijomis ir naudojasi gauta
informacija, gerindama savo veiklos
efektyvuma.

5. Savivaldybes sporto skyrius parengia ir
vieSina strateginius ir veiklos planus.
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6. Savivaldybés sporto skyrius savo veiklg ir
biudzeta planuoja atsizvelgiant j patvirtintus
strateginio planavimo dokumentus ir
ankstesniy laikotarpiy veiklos ataskaitas.

4. Siekiant jvertinti
ir pagerinti
savivaldybés sporto
skyriaus veikla,
reguliariai
atliekamas auditas.

7. Procediras, veiklos ataskaitas ir
informacines sistemas tikrina
nepriklausomas auditas, apie patikrinimo
rezultatus informuojamas savivaldybés
sporto skyrius.

8. Visos pagrindinés paslaugos ir funkcijos
yra reguliariai perziiirimos, siekiant jvertinti
ju efektyvuma ir poveiki.

9. Savivaldybés sporto skyrius kaupia savo
veiklos jvertinimo rezultatus tam, kad
igyvendinant veiklas véliau biity galima
padidinti veiklos efektyvuma.

Savivaldybés gyventojai yra patenkinti savivaldybés sporto
skyriaus teikiamomis vieSosiomis paslaugomis.

4. Atvirumas ir
skaidrumas

skaidrumas

1. Sprendimai
igyvendinami
laikantis teisés akty
reikalavimy.

1. Savivaldybés sporto skyriaus
igyvendinami teisés aktai yra aiskiai
suprantami ir yra vieSinami ir prieinami
savivaldybés gyventojams.

2. Savivaldybés sporto skyriuje, laikantis
teisés akty reikalavimy, yra nustatyta aiski
sprendimy priémimo tvarka, kurioje
nurodoma, kas yra atsakingas uz
sprendimus, kaip sprendimai bus priimami,
vykdomi ir vieSinami.

3. Savivaldybés sporto skyrius sprendimus
priima ir vykdo atvirai, skaidriai,
atskaitingai ir laiku, laikydamasi teisés akty
reikalavimy.

4. Sukurtas placiai prieinamas ir
suprantamas sprendimy apskundimo
procesas.

5. Savivaldybés opozicija turi teise¢ teikti
pasitilymus, organizuoti savivaldybés sporto
skyriaus posédzius konkretiems klausimams
ir buti atstovaujama vietos valdzios
institucijose.
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2. Savivaldybés

6. Savivaldybé sudaro sglygas reguliariai
patogiu gyventojams btidu bendrauti su
savivaldybés sporto skyriaus administracijos
darbuotojais.

7. Savivaldybés sporto skyrius aktyviai
informuoja gyventojus apie teikiamas sporto
paslaugas.

8. Savivaldybés sporto skyriaus posédziai
yra atviri gyventojams ir Ziniasklaidai, 0
darbotvarkés ir dokumentai yra viesai
prieinami.

gyventojams  yra
prieinama visa
savivaldybés sporto
skyriaus turima
informacija,
iSskyrus ta, kuri
susijusi su
valstybés, tarnybos
ar komercine
paslaptimi arba
saugoma kity
jstatymy.

3. Informacija apie
sprendimus, ju
igyvendinima ir
rezultatus yra
prieinama

gyventojams tokiais
budais, kad jie
galéty juos stebéti ir
dalyvauti
savivaldybés sporto
skyriaus veiklose.

9. Savivaldybés sporto skyriaus 3 m. veiklos
plano rengime, kuris yra placiai vieSinamas,
dalyvauja savivaldybés gyventojai ir sporto
skyriaus administracijos darbuotojai.

10. Savivaldybés sporto skyriaus
administracijos darbuotojai atvirai bendrauja
su ziniasklaida ir teikia jiems informacija
pagal nustatytas savivaldybéje tvarkas.

Savivaldybés sporto skyrius tinkamai informuoja savivaldybés
gyventojus apie sprendziamus klausimus.

5. Teisétumas

skaidrumas

1. Savivaldybes
sporto skyrius
grieztai laikosi
jstatymy, kity teisés
akty ir  teismo
sprendimy.

1. Savivaldybés sporto skyrius laikosi visy
galiojanciy jstatymy ir kity teisés akty.

2. Savivaldybés sporto skyrius vieSai
pateikia informacijg apie teismo sprendimus
ar sankcijas, suderinus su savivaldybés
administracija.

2. Savivaldybés
sporto skyrius teisés
aktai yra priimami
laikantis  jstatymy
nustatytos tvarkos ir
vykdomi nesaliskai.

3. Savivaldybés sporto skyriaus teisés aktai
priimami jstatymy nustatyta tvarka.

4. Savivaldybés sporto skyriuje teisés aktai
vykdomi nesaliskai.

Savivaldybés sporto skyriuje vyrauja ne atskiry interesy grupiy, o
bendri visy gyventojy interesai.

6. Etiskas elgesys

Vidaus atskaitomybé ir

1. Visuomenés
gerove yra auks¢iau
uz asmeninius

1. Savivaldybés sporto skyriaus biudzeto
lésSos paskirstytos remiantis vieSuoju
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kontrolé

interesus. interesu.

2. Imamasi | 2. Elgesio kodekse nustatyti reikalavimai
veiksmingy susije su vieSyjy ir privaciyjy interesy
priemoniy  jvairiy | derinimu, reglamentuojamos dovanos ir
formy  korupcijai | paslaugos savivaldybés sporto skyriui ir jai
iSvengti ir su ja | pavaldziy jstaigy darbuotojams, ir tie
kovoti. reikalavimai viesai skelbiami.

3. Nustatytos sprendimy priémimo
procediiros tokiose veiklos srityse, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo
tikimybeé (pavyzdziui, viesieji pirkimai,
savivaldybés sporto skyriaus turto
pardavimas ir kt.).

4. Pagal bitinybe atlickamas metinis

antikorupcijos priemoniy vertinimas.

5. Savivaldybés sporto skyriaus
administracijoje yra nustatyta tvarka, pagal
kurig darbuotojai buty skiriami,
paaukstinami ir apdovanojami uz nuopelnus
ir (arba) drausminami tik laikantis
patvirtinty procediiry.

3. VieSyjy  ir
privaciy  interesy
konfliktai
deklaruojami laiku,
0 susije asmenys
nusisalina nuo
dalyvavimo
priimant
sprendimus.

6. Savivaldybés sporto skyriaus
administracijos darbuotojai laiku deklaruoja
galimus vieSyjy ir privaéiy interesy
konfliktus, kurie gali turéti jtakos priimant
sprendimus, ir nusisalina nuo dalyvavimo
juos priimant.

7. Savivaldybés sporto skyrius uztikrina
veiksmingus ir efektyvius vieSuosius
pirkimus, vadovaudamosi i§ anksto
nustatytais atrankos Kriterijais.

8. Savivaldybes gyventojams sudaromos
salygos susipazinti su savivaldybés sporto
skyriaus viesyjy pirkimy dokumentais ir
sprendimais dé¢l sutar¢iy sudarymo.

Savivaldybés sporto skyrius yra etiSkai atsakingas ir su visai$S
savivaldybés gyventojais elgiasi teisingai ir vienodai,
neatsizvelgiant  jy rySius su iSrinktaisiais sporto skyriaus
administracijos darbuotojais.

7. Kompetencija ir
gebéjimai

1. Savivaldybés
sporto skyriaus
administracijos

1. Savivaldybés sporto skyrius humato,
kokie jgiidziai reikalingi darbuotojams
veiksmingai teikti savo paslaugas savo
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demokratiniai
procesai

darbuotojai  nuolat
tobulina ir stiprina
savo profesinius
jgiidzius, siekdami
pagerinti  veiklos
rezultatus ir

teikiamy paslaugy
kokybe.

paslaugas, ir, kaip strateginio darbo plano
dalj, atlieka jgtidziy audita (tikrinima),
siekdama nustatyti trikumus.

2. Savivaldybés
sporto

skyriaus darbuotojai
motyvuojami nuolat

2. Savivaldybés sporto skyriuje reguliariai
atliekamas darbuotojy veiklos vertinimas.

3. Savivaldybés sporto skyriaus vedéjas yra
kvie€iamas dalyvauti darbuotojy jdarbinimo

tobulinti savo | | ~ 1 .

profesinius ir atrankos procediirose, laikydamasi teisés

ignidzius. akty nuostaty.
4. Mokymo planas yra parengtas,
jgyvendinamas ir stebimas, siekiant
uztikrinti, kad buty tenkinami mokymo
poreikiai, o profesiniai jgiidziai nuolat
tobulinami i§ anksto tam, kad netapty
klititimi paslaugy teikimui.

3. Praktiniai | 5. Apibrézti atrankos j kiekvieng pareigybe

metodai ir | kriterijai perduodami visiems kandidatams.

procediiros kuriami
ir taikomi siekiant
geresniy veiklos
rezultaty.

Atrankos kriterijai atspindi esminius darbo
reikalavimus ir nei$skiria jokiy socialiniy
grupiy.

Savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojai yra
kompetentingi asmenys, iSmanantys savo veiklos sritj.

8. Inovacijos ir
atvirumas poky¢iams

socialiné atsakomybé

1. Savivaldybés
sporto skyriuje
ieSkoma naujy ir
efektyviy problemy

sprendimo  bidy,
taikomi  moderniy
paslaugy  teikimo
metodai.

1. Savivaldybés sporto skyrius turi sisteminj
poziiir] j inovacijas, tyrimus ir plétra.

2. Savivaldybés sporto skyrius imasi
veiksmy nustatyti ir jgyvendinti gerosios
patirties pavyzdzius ir naujus problemy
sprendimo biidus.

2. Savivaldybés
sporto  skyrius ir
jam pavaldzios
jstaigos yra
pasiruoSusios

iSbandyti naujas
programas ir
mokytis 1§ kity

3. Savivaldybés sporto skyrius aktyviai
dalyvauja gerojo valdymo projektuose.
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organizacijy
patirties.

3. Norint pasiekti
geresniy rezultaty,
sukuriama
pokycéiams palanki
organizacing
kultiira.

4. Savivaldybés sporto skyriaus
administracijos darbuotojai yra aiskiai
Isipareigoje imtis veiksmy, uZztikrinanciy
nauda, jgyvendinant naujus sprendimus ir
geraja praktika.

Savivaldybés sporto skyrius atsizvelgia | savivaldybés gyventojy
pasiiilymus, kaip tobulinti vieSyjy paslaugy teikima.

9. Patvarumas ir
ilgalaiké orientacija

socialiné atsakomybé/
demokratiniaiprocesa

1. Priimant
sprendimus,

atsizvelgiama i
btsimy karty
poreikius.

1. Savivaldybés sporto skyrius nuolat
svarsto savo galimybes islikti ir klestéti
ateityje ir laikosi sisteminio poziiirio |
ilgalaike plétra.

2. Rengiant  strateginio  planavimo
dokumentus nuolat atsizvelgiama j busimy
karty poreikius.

2. Savivaldybés
sporto skyriuje
atsizvelgiama i
bendruomenés tvary
vystymasi. I
sprendimus

stengiamasi jtraukti

visas iSlaidas ir
neperkelti
aplinkosaugos,
struktiiriniy,
finansiniy ar

socialiniy problemy
busimoms kartoms.

3. Savivaldybés sporto skyriaus
administracijos padaliniy vadovai
akcentuoja siekj wuztikrinti organizacijos

tvaruma.

4. Tvarumo uZztikrinimas yra neatsiejama
sporto politikos, strateginio planavimo ir
tiksly nustatymo visuose struktiriniuose
padaliniuose ir aptarnavimo srityse dalis.

5. Paprastai uZtikrinama, kad gaunamas
griztamasis rySys jgyvendinant veiklas ir
pagal tai Sios veiklos yra tobulinamos (pvz.,
igyvendinamos audito i§vados, stebésenos
rezultatai ir kt.).

3. I vietos
bendruomenés ateitj
zvelgiama placiai ir
su ilgalaike
perspektyva  Kartu
suvokiant, ko reikia
tokiai plétrai.

6. Priimant sprendimus taikomas
dalyvavimo metodas, kuris skatina darny

(tvary) vystymasi.

7. Savivaldybés sporto skyriaus finansy
planavimas uztikrina ilgalaikj sporto
infrastruktiiros ir turto naudojima.

4. Atsizvelgiama |
istorinj, kultirinj ir
socialinj tos
perspektyvos

8. Savivaldybés sporto skyriuje yra
sisteminis pozitris j savivaldybés istorinius,
kultdirinius ir socialinius ypatumus ir jy
i$saugojima.
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pagrindimo
kompleksiskuma.

Savivaldybés sporto skyriuje sprendimus priimantys asmenys
jtraukia savivaldybés gyventojus i problemy sprendimg ir siekia

iSlaikyti tvaruma.

10. Stabilus finansy
valdymas

Vidaus atskaitomybé¢ ir
kontrole

1. VieSyjy ir

administraciniy
sporto paslaugy
kaina nevir§ija
sanaudy ir
nemazina
paklausos, ypac tais
atvejais, kai

teikiamos svarbios
vieSosios paslaugos.

1. Savivaldybés sporto skyrius gali pagrjsti
mokamy paslaugy kainy dydzius.

2. Valdant finansus
laikomasi

racionalaus 1ésy
naudojimo principy.

skyriaus
taikoma

2. Savivaldybés sporto
administracijos  darbuotojams
tarnybiné atsakomybeé.

3. Teisés akty nustatyta tvarka atliekamas
vidaus auditas.

4. Vadovams ir tarybos nariams reguliariai
teikiamos biudzeto vykdymo ataskaitos.

5. Yra atlieckamas nepriklausomas iSorés
auditas.

6. [Sorés ir metiniai auditai yra skelbiami
viesai.

7. Metiniai auditai atliekami savivaldybés
sporto skyriaus administracijoje ir kitose
sporto skyriui pavaldziose organizacijose.

3. Savivaldybés
sporto skyriaus
biudzetas rengiamas
konsultuojantis  su
savivaldybés
gyventojais.

8. Savivaldybés sporto skyriaus biudZetas
priimamas laiku.

9. BiudZeto rengimo procesas apima iSorines
konsultacijas su suinteresuotomis grupémis.

10. Viesai skelbiama informacija apie visus
procesus, susijusius su finansy valdymu
(biudzetu, vieSyjy paslaugy mokesCiy
tarifais ir kt.)

11. Savivaldybés sporto skyrius,
laikydamasis teisés akty nuostaty, viesai
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skelbia biudZeto sudarymo ir vykdymo
ataskaitas.

4. Rizika
tinkamai
apskai¢iuojama ir
valdoma, jskaitant
konsoliduoty
ataskaity teikima, o
vieSyjy ir privaciy
partnerysciy atveju
— realiai dalijantis
rizika.

yra

12. Sporto skyrius dalyvauja savivaldybés
administracijos veikloje nustatant ir valdant
finansines ir paslaugy teikimo rizikas:
priimdamas ir  pripazindamas  rizika;
vengdamas rizikos (pvz., perkeldama veiklg
kitam subjektui); perkeldamas rizika (pvz.,
pasinaudodamas  vieSojo ir  privaciojo
sektoriy  partneryste arba  jsigydamas
komercinj draudimg); arba pasidalydamas
rizika (pvz., bendradarbiaudama su Kitu
sporto skyriumi ar organizacija).

5. Savivaldybés
sporto skyriaus
administracijos
darbuotojai
dalyvauja sudarant
tarporganizacines
sutartis, atvirai
dalijasi prievolémis
ir nauda bei rizikos
mazinimu  (kasty
kompensavimo
sistema  balansas,
tarporganizacinis
bendradarbiavimas,
rizikos
paskirstymas).

13. Savivaldybés sporto skyrius
bendradarbiauja su kitomis organizacijomis,
siekdama pagerinti savo veikla ir teikiamy
paslaugy kokybe.

Savivaldybés administracija informuoja gyventojus apie sporto
skyriaus biudzeta ir jo vykdyma (pajamas ir i§laidas).

11. Zmogaus teisés,
kultiiriné jvairové,
socialiné sanglauda ir
sportininky
itraukimas

socialiné atsakomybé

1. Savivaldybés

1. Savivaldybés sporto skyrius uztikrina visy

sporto skyriaus | skirtingy socialiniy grupiy dalyvavima,
zmogaus teisés | sveika, saugig, uzkertanciai kelig smurto,
gerbiamos ir | prievartos  apraiskoms ir  zalingiems
saugomos, jpro¢iams aplinkg sporto skyriaus ir
stengiamasi jveikti | pavaldZziose  organizacijose, taip  pat
bet kokio lygio | igyvendina antidiskriminacines priemones.
diskriminacija. . . . —
2. Savivaldybés sporto skyrius imasi
priemoniy sieckdamas apsaugoti  visus
sportininkus, darbuotojus nuo
diskriminacijos ir atskirties.
2. Kultiriné | 3. Savivaldybés sporto skyrius aktyviai
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jvairové yra
laikoma  vertybe,
nuolat stengiamasi
uztikrinti, kad wvisi
savivaldybés sporto
skyriaus
sportininkai ir
darbuotojai
dalyvauty  vietos,
bendruomeniy
sportinio  ugdymo
programose,
varzybose,
renginiuose,
susitapatinty su ja ir
nesijausty atstumti.

skatina jvairov¢ ir sanglauda, skirdamas tam
lésas, remdamas nevyriausybiniy
organizacijy veikla, skatindamas dialogg ir
partneryste tarp jvairiy socialiniy grupiy.

3. Skatinama
socialiné sanglauda
ir atskirtyje esanciy
vietoviy integracija.

4. Savivaldybés sporto skyrius iSsikélé
aiskius tikslus, siekdamas pagerinti socialing
sanglauda ir maksimaliai iSnaudoti kultiiry
Ivairoves potencialg, skatindamas didesnj
kulttiry jsitraukimg ir saveika.

5. Savivaldybé yra patvirtinusi atskirus
veiklos planus konkrecioms socialiai
pazeidziamoms grupéms (pvz., savarankisko
gyvenimo plang, vaiky ir jaunimo teisiy
plana ir kt.).

4. [Ssaugomas
pagrindiniy  sporto
paslaugy
prieinamumas
visiems, net ir
labiausiai atskirtyje
esantiems
sportininkams.

6. Sportininkai turi teis¢ dalyvauti
atitinkamo lygio sporto veiklose, varzybose.
Savivaldybés sporto skyriaus ved¢jas ir
administracijos darbuotojai kartu su visais
strateginiais partneriais uztikrina, kad lygiy
galimybiy principas bty integruotas |
organizacijos strategijas, teritorijy planus ir
jo bty laikomasi teikiant sporto paslaugas.

Savivaldybés sporto skyriuje uztikrinamos Zzmogaus teisés,
kovojama prie$ bet kokios formos diskriminacija.

12. Atskaitomybé

1. Visi sprendimy
priéméjai (tiek
priimantys
individualius, tiek
kolektyvinius
sprendimus)
individualiai
prisiima uZ juos

1. Visi sprendimus priimantys asmenys
aiSkiai supranta savo kolektyving ir
individualia atsakomybg uz priimamus
sprendimus. Tai reglamentuota teisés
aktuose ir jy pareigybiy apraSymuose.
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atsakomybe.

2. Savivaldybés
priimti  sprendimai
yra vieSinami,
isaiSkinami ir gali
biti nustatytos
sankcijos uz
netinkama
sprendimy
igyvendinima.

2. Savivaldybés sporto skyrius isSkéles
aiSkius ir pamatuojamus tikslus bei
uzdavinius. Sporto skyriaus administracijos
darbuotojai  rengia  reguliarias  vieSas
ataskaitas  (bent  karta per metus),
atsiskaitydama savivaldybés gyventojams uz
priimtus sprendimus.

3. Savivaldybés sporto skyriaus teisés aktai
nustato iSsamig ataskaity teikimo, sprendimy
paaiskinimo ir sankcijy skyrimo tvarka,
kurig gerai supranta savivaldybés sporto
skyriaus administracijos darbuotojai ir
gyventojai.

4. Savivaldybés sporto skyriaus
administracijos  posédziy  darbotvarkés,
ataskaitos, strateginiai, finansiniai ir Kiti
dokumentai yra prieinami ir pateikiami
visiems suinteresuotiems asmenims ir jy
grupéms.

3. Savivaldybés
sporto skyriuje yra
taikomos

veiksmingos
teisinés priemonés
pries netinkama

administravimg  ir
sporto skyriaus bei
jo pavaldziy
organizacijy
veiksmus,
pazeidzia
teises.

kurie
pilieciy

5. Savivaldybés sporto skyriuje atliekamas
skaidrus ir nepriklausomas auditas. Audito
iSvados laikomos neSaliskomis ir jomis
vadovaujamasi tobulinant veiklg.

6. Savivaldybés sporto skyrius laikosi teisés
akty reikalavimy ir nustatyty procediiry, kad
sporto skyriuje bei jam pavaldziy jstaigy
netinkami veiksmai nepazeisty gyventojy
teisiy, o uz padaryta zalg buty atlyginta.

Savivaldybés sporto skyriaus administracijos darbuotojai paaiskina
savo sprendimy jgyvendinimo veiksmus gyventojams.
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