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IVADAS

Jau XX amziaus pabaigoje mes susidiiréme su vis spartéjancia mokslo ir technikos kaita.
Ivairiausi autoriai - pradedant filosofais bei kultirologais ir baigiant vadybos bei edukologijos
specialistais - tvirtina, kad XXI amzius bus ne tik sparCiy pasikeitimy, bet ir nuolatinio mokymosi
amziumi. Zmonéms vis grei¢iau reikés iSmokti prisitaikyti prie sparéiai besikei¢ianéiy kasdienos
salygu.

Temos aktualumas. Formaliojo S$vietimo vykdymas Lietuvoje remiasi patvirtintomis
nuostatomis, taisyklémis ir apribojimais, didziausias démesys skiriamas rezultatams. Tuo tarpu
neformalusis Svietimas pasizymi didesniu laisvumu, démesys skiriamas procesui, o ne rezultatams.
Neformaliojo vaiky Svietimo pagrindinis tikslas - aktyviy visuomenés nariy ugdymas per pazinimg ir
saviraiSkos laisve. Pagal ilgalaikes programas sistemiskai plésti tam tikros srities Zinias, stiprinti
gebéjimus ir jgiidzius ir suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas ( Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011). Tod¢l drasiai galima teigti, jog prie galimybiy tobuléti Lietuvoje
atitinkamai prisideda neformalusis Svietimas, kuris papildo formalyjj Svietimg. Neformaliojo Svietimo
paslaugy prieinamumo, paslaugy teikimo bei paslaugy pasiiilos pokyc€iy nagrin¢jimas moksliniu
pozitriu yra aktualus.

Temos iStirtumas. Lietuvos mokslinéje literatiiroje stokojama darby, kuriuose neformalusis
Svietimas biity sistemingai analizuojamos. Tokie autoriai kaip R. Bruzgelevic¢iené, M. Bredis, I.
Lelitigiené, S. Nefas, R. Ciuzas savo darbuose analizuoja $vietima kaip valstybés gyvavimo turinio
sritj, daranti svarby poveikj kitoms sritims, turinti jtakos dvasinei, kultiirinei to gyvavimo sanklodai.
Neformalyjj Svietimg analizuoja kaip nuolatinio atsinaujinimo ir tobul¢jimo galimybes. Nepaisant jo
svarbos, galima teigti, jog neformalusis Svietimas kaip vieSosios paslaugos teikimas buvo mazai
nagrinétas. Tuo tarpu atlikus uzsienio mokslinés literatiiros apzvalga, kurioje yra aptarinéjama
neformaliojo Svietimo tema, pastebéta, kad daugiausia démesio yra skiriama suaugusiyjy
neformaliajam Svietimui. Suaugusiyjy neformalusis Svietimas uzsienio Saliy mokslininky darbuose yra
apibréziamas kaip suaugusiyjy mokymasis, iSrySkinant asmenybés tobulé¢jima bei kompetencijy ir
jgudziy tobulinimg. Neformalusis vaiky Svietimas apzvelgiamas labai epizodiSkai. DidZiausias
démesys yra skiriamas bendriesiems ugdymo klausimams, o ne neformaliojo ugdymo specifikai.
Neformalusis Svietimas visada buvo gretinamas tik su jautriomis socialinémis grupémis bei jy
probleminiy klausimy sprendimu. Didziausig riipest] kélé tokioms organizacijoms kaip Jungtiniy Tauty
Vaiky fondas (UNICEF) ir ,Gelbékit vaikus® (SCF). Siuo metu, akivaizdziai matome, jog
neformaliojo Svietimo reik§Smé jvairiy tiksliniy grupiy tarpe ypac didéja. Daugelyje uzsienio Saliy tokie

klausimai kaip neformaliojo Svietimo pobudis, kokybé bei tikslas tapo ypac aktualias.



Lietuvoje neformalusis Svietimas yra savarankiSka savivaldybiy funkcija, todél atskirose
savivaldybése neformaliojo Svietimo teikéjy tinklas ir neformaliajam Svietimui skiriamas finansavimas
labai netolygus, dél to dalyvavimas neformaliojo Svietimo programose néra socialiai teisingas.
Ivairiose savivaldybése tiek neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos ugdytiniui, tiek ir vienam bendrojo
ugdymo mokyklos mokiniui neformaliajam Svietimui tenkancios 1éSos svyruoja labai smarkiai. Nuo
2011 m. penkiose Lietuvos savivaldybése buvo vykdomas pilotinis projektas, kurio metu buvo
iSbandytas neformaliojo vaiky Svietimo krepSelis. Remiantis projekto metu sukaupta patirtimi ir
rezultatais, nuo 2015 m. spalio mén. jvestas ir neformaliojo vaiky Svietimo krepselis (,,Published on
Eurydice”, 2022).

Tyrimo objektas - neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimas Vilniaus rajono
savivaldybgje.

Problema - kokios neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo Vilniaus rajono savi-
valdyb¢je tobulinimo kryptys, siekiant uztikrinti paslaugy prieinamuma?

Tikslas - iSanalizuoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimg bei galimas tobulini-
mo kryptis Vilniaus rajono savivaldybéje.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti neformaliojo Svietimo paslaugy sampratg.

2. Atlikti Vilniaus rajono savivaldybés 2019-2020 mety neformaliojo Svietimo paslaugy
teikimo apzvalga.

3. Istirti, kaip neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimg vertina Vilniaus rajono sa-
vivaldybés specialistai bei NVS teikéjai ir pateikti rekomendacijas, dél paslaugy teikimo tobuli-
nimo.

Tyrimo strategija. Mokslinés literatiros analizé, teisiniy dokumenty analizé ir sintezé bus
atlikta siekiant iSaiSkinti neformaliojo Svietimo paslaugy sampratg, iSnagrinéti neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy teikima bei galimas tobulinimo kryptis Vilniaus rajono savivaldybéje. Tyrimo
atlikimui bus pasitelktas kokybinis metodas: pusiau struktiiruotas interviu metodas, siekiant surinkti
pirminius tyrimo duomenis. Gauty duomeny analizei atlikti bus pasitelkta taitkomoji programiné jranga,
leidzianti susisteminti tyrimo rezultatus.

Tyrimo metodai: Siekiant teoriSkai atskleisti nagrin¢jama tema, pasirinkti metodai: mokslinés
literatiiros analizé, antriniy duomeny Saltiniy analizé, internetiniy Saltiniy, straipsniy, dokumenty
analiz¢, kontent analizé - formalizuotas analizés metodas, kuris remiasi teksto jvairiy objektyviy
charakteristiky statistiniu jvertinimu ( ,,Visuotiné Lietuviy enciklopedija” 2022).

Darbo struktira. Magistro baigiamajj darbg sudaro: jvadas, trys skyriai, iSvados, sitlymai,
literatliros sarasSas, santraukos, patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiSkumga. Darbe panaudoti

literatiiros Saltiniai lietuviy.



1. NEFORMALIOJO SVIETIMO PASLAUGU
SAMPRATOS ANALIZE

1.1. VieSyjuy paslaugy sampratos analizé remiantis vieSojo valdymo teorijomis

Sio darbo jvade ikeltos problemos analizei labai svarbus jos iSsamus iSnagrinéjimas -
iSanalizuoti vieSgja paslaugg remiantis vieSojo valdymo teorijomis ir pateikti jos interpretavima,
kuria remiantis toliau darbe biity nuosekliai pateikiamos analizuojamos temos déstymas.

Siuolaikinj vie$asias paslaugas teikiantj viesajj sektoriy sudaro ypatingai sudétinga istekliy
paskirstymo sistema, kuri veikia nuolat kintancioje aplinkoje. Poky¢iai skatina nuolat ieSkoti
efektyvesniy vieSojo administravimo modeliy bei lanksciai spresti sudétingiausias problemas
(Urbanovi¢, Smalskys 2015, 198-199).

VieSosios paslaugos yra siejamos su vieSuoju administravimu. Pamatiniu veiksniu,
salygojanc¢iu fundamentalius visos vieSyjy paslaugy teikimo sistemos pokycius, galima iSskirti
vie$aj] administravimg. Kartu su vieSojo administravimo kaita, keiCiasi poziiiris ] vieSgsias
paslaugas, jy pobiidj, Siy paslaugy teikimo organizavima, santykius tarp paslaugy teikéjy bei gaveéjy,
ir kitus su vieSyjy paslaugy teikimu susijusius aspektus (Domarkas, Juknevicien¢ 2007, 25-32).

Taigi, Siame darbe bus nagrinéjama paslaugy raida, atliekant vieSyjy paslaugy analizg,
remiantis pagrindinémis vieSojo valdymo teorijomis. Bus siekiama atskleisti, kaip kinta esminiai
vieSyjy paslaugy teikimo sistemos elementai Siy teorijy kontekste. Atliekant vieSyjy paslaugy
sampratos analize, remiamasi 3 pagrindinémis vieSojo valdymo teorijomis - tai Tradiciniu

vieSuoju administravimu, Naujgja vie§aja vadyba bei Naujuoju vieSuoju valdymu (1pav.).

Tradicinis
(hierarchinis) Naujoji viesoji Naujasis viesasis

viesasis vadyba valdymas
administravimas

1 pav. Viesojo valdymo raidos etapai

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal Patapas, 2010



Viesojo valdymo teorijy analiz¢ reikia pradéti nuo tradicinio vieSojo administravimo, kuris
laikomas klasikine doktrina. Tradicinio vieSojo administravimo teorinis pagrindas yra M. Veberio
biurokratijos teorija. M. Veberio idealiosios biurokratijos modelis pagristas hierarchija ir
organizacijy lygmenimis, depersonalizacija, rasytiniy taisykliy laikymusi, jstaigy valdymas remiasi
stabiliomis taisyklémis. Grieztas politikos ir administravimo atskyrimas yra biidingas Siam
modeliui (Nakrosis 2011, 65). Idealiosios biurokratijos modelyje vadovauja politikai, o biurokratai
veikia savarankiSkai ir besglygiSkai jgyvendina politiky sprendimus. Tradicinis vieSasis
administravimas dazniausiai suprantamas kaip racionalusis, hierarchinis, centralizuotas,
formalizuotas, administracine teise paremtas valdymo biidas, valstybés tarnautojui suteikiantis
patikimy, saugiy ir stabiliy karjeros galimybiy. Tradiciné teorija nukreipta | beasmeniy santykiy,
kontrolés ir plataus masto organizacinémis struktiiromis apipintg profesionaly vieSosios politikos
jgyvendinimg (Guogis, Raksnys 2014, 19). Pagrindinis valstybés tarnautojams keliamas tikslas
tradicinio vieSojo administravimo teorijoje yra uztikrinti, kad politika biity paversta realiais
veiksmais, laikantis nustatyty jstatymy, procediiry bei taisykliy. Domarkas (Domarkas 2004, 8)
tokiam poziliriui pritaria ir teigia, jog valstybés tarnautojai praktiskai nejtakoja politikos formavima,
jie yra tiesiog politiky sprendimy jgyvendintojai. Pagrindinis démesys skiriamas valdymo proceso
analizei standartinems procediiroms, o ne rezultatams. Siuo modeliu besivadovaujanti valdZia vis
sunkiau reaguoja  naujus, skirtingus visuomenés poreikius ir poky¢ius (Domarkas 2011, 10).

Taigi, apibendrinus galima teigti, jog tradicinio vieSojo administravimo teorijoje, valstybés
tarnautojai yra nesusij¢ su sprendimy priémimo procesais, jie remiasi valstybés, o ne savo
asmeniniais ar politiniy partijy interesais, veikia savarankiskai ir jgyvendina politiky sprendimus.

ISsamiau analizuojant tradicinio vieS$ojo administravimo teorija, ypa¢ aktualu yra skirti
démesj pagrindiniams vieSyjy paslaugy teikimo sistemos elementams, atskleisti, kokiais bruozais
jie pasizymi S$ios teorijos kontekste. Tradicinio vieSojo administravimo teorijoje, kalbant apie
vieSyjy paslaugy teikéjus laikomasi pozitrio, jog vieSosios paslaugos turi biiti teikiamos paciy
valdzios jstaigy ar specialiai Siam tikslui jkurty valdzios kontroliuojamy jstaigy (Domarkas 2004,
8). Tradicinio vieSojo administravimo teorijoje valdzios institucijy vaidmuo yra ypac svarbus.
Valdzia yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy teikima, o absoliu¢ig dauguma paslaugy teikia viesojo
sektoriaus subjektai (Smalskys 2010, 90). Laikui bégant vieSojo sektoriaus teikiamy paslaugy
spektras tapo per platus, kadangi valdzia sieké patenkinti dauguma skirtingy visuomenés poreikiy
(Racinska, ir Krukovski, 2020, 47). Nuolat plésdamas teikiamy paslaugy apimtis, vieSasis sektorius
tapo nepajegus efektyviai atlikti prisiimty funkceijy ir tai saglygojo pokyciy biitinybe. Taip pat reikia
atkreipti démesj, jog vieSojo administravimo teorijoje vieSgsias paslaugas teikia stambios

hierarchiniu valdymu grjstos biurokratinés institucijos (Racinska, ir Krukovski, 2020, 47).



Stambios hierarchiniu valdymu grjstos biurokratinés institucijos vieSojo administravimo teorijoje
tampa pagrindiniais, o daznu atveju ir vieninteliais vieSyjy paslaugy teikéjais. Verta paminéti dar
vieng labai svarby vieSyjy paslaugy teikimo sistemos elementg — tai vieSasias paslaugas teikianciy
subjekty saveika. Kaip jau buvo minéta, jog viesasias paslaugas tradicinio vie$ojo administravimo
teorijoje teikia tik vieSojo sektoriaus subjektai (Domarkas 2004, 8).

Taigi, galima teigti, jog vieSojo administravimo teorijoje vieSosios institucijos geriausiai
dirba tuomet, kai jy veikla maziausiai jtakojama aplinkos. Tokio pobtidZio institucijos daznai yra
vadinamos uzdaromis sistemomis (Domarkas 2004, 8). Institucijy - uzdary sistemy iSoriniai
santykiai dazniausiai yra labai minimalis. Grieztu hierarchiniu valdymu grjstose struktiirose
valstybés tarnautojai yra pavaldus ir visiSkai kontroliuojami aukstesniy vadovy (Urbanovic,
Smalskys 2015, 87). Anot Klincevic (2016, 158-159) tokiose institucijose instrukcijos, taisyklés bei
nurodymai visuomet nuleidziami tik i§ virSaus 1 apacig. VienareikSmiskai galima teigti, jog
tradicinio vieSojo administravimo teorijos kontekste vieSyjy paslaugy teikéjy sgveika yra labai
ribota bei pasiZymi griezta hierarchija. Labai aktualu yra skirti démesj vieSyjy paslaugy teikimo
sistemos elementy raiSkai tradicinio vieSojo administravimo teorijos kontekste, o taip pat ir
paslaugy gavéjy dalyvavimui. Klincevi¢ (2016, 164) teigimu, Sios teorijos siekiamybé néra
glaudaus rySio uzmezgimas ir palaikymas su visuomene. Sioje teorijoje paslaugy gavéjas yra
laikomas pasyviu. Skirtingiems, naujiems paslaugy gavéjy poreikiams neskiriamas didelis démesys,
teikiamy paslaugy spektras pagrinde priklauso nuo politiky ir eksperty nuomones (Klincevic 2016,
164-165).

Tradicinio vieSojo administravimo teorijos kontekste, kalbant apie vieSyjy paslaugy pobidj,
galima teigti, jog vieSojo sektoriaus subjekty teikiamos paslaugoms yra budingas vienodumas ir
universalumas. Vadovaujantis §ia teorija visy panaSiose situacijose atsidiirusiy ar su panaSiais
sunkumais susidiirusiy asmeny problemos turi buti sprendziamos vienodai teikiant universalias
paslaugas ir taikant tokius pacius metodus. Taip pat aktualus klausimas yra paslaugy teikimo
procesy organizavimas bei atskleidimas, kuo paremti Sie procesai bei j kg yra sutelktas démesys jy
metu. Daugelis autoriy pripazjsta, jog tradicinio viesSojo administravimo teorijoje veiklos procesams,
apimant ir vieSyjy paslaugy teikimg, biidingos grieztos instrukcijos, taisyklés bei démesys jy ir
jstatymy laikymuisi (Nakro$is 2011, 65; Papsiené 2010, 4-6). Reikia pripazinti, jog, dél griezty
instrukcijy, taisykliy bei darbo veiklos procediiry kiekvieno valstybés tarnautojo veikimo sfera
tampa labai ribota (RacCinska, ir Krukovski, 2020, 39). Laisvés stoka neiSvengiamai veikia ir
vieSyjy paslaugy teikéjy elgsena — jy veikla pasizymi rigidiSkumu bei nelankstumu. Vertas
aptarimo yra atskaitomybés vieSyjy paslaugy teikimo sferoje uztikrinimas. [vairlis autoriai teigia,

jog demokratiné¢ atskaitomybé per tautos iSrinktus atstovus yra biidinga tradicinio vieSojo
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administravimo teorijai (Racinska, ir Krukovski, 2020, 39; Papsien¢ 2010, 4-6; Domarkas, 2004,
8-9).

Tradicinio vieSojo administravimo teorija buvo daug pranasesné¢ uz ankstyvasias teorijas,
daugelio saliy vieSaji sektoriy reformavo teigiama linkme, valstybés tarnautojy veiklai suteiké
stabilumo, aiSkumo ir gana ilgg laikag buvo populiari, nepaisant to ji pasizymi ir tam tikrais
trukumais. Tradicinis vieSasis administravimas savo pikg pasieké¢ XX amziaus viduryje, tuomet
valdZzios veiklos spektras taip iSsipléte, jog ji 1§ esmes nepajége efektyviai vykdyti savo funkcijy ir
tenkinti naujus, skirtingus visuomenés poreikius (Smalskys 2010, 90-91) . Taigi, galima teigti, jog
tradicinio vieSojo administravimo modelio kontekste, kai valdZiai tenka visiSka atsakomybé uz
vieSyjy paslaugy teikimag vis sunkiau realizuojamas augant naujiems, skirtingiems visuomeneés
poreikiams, o visy prisiimty funkcijy igyvendinimas yra neveiksmingas. Smalskys (Smalskys 2010,
90-91) isskiria dar vieng Sios teorijos trilkuma - organizacijos, kurios veikig pagal M. Veberio
idealiosios biurokratijos modelio principus, sunkiai prisitaiko prie aplinkoje vykstanciy poky¢iy.
Tradicinio vieSojo administravimo teorijoje, skiriama per daug démesio instrukcijy, taisykliy,
istatymy laikymuisi ir darbo veiklos procediiroms, vykdyti S§iy procediiry reikalavimus tampa
svarbiau nei siekti rezultaty, dél Sios priezasties nukencia teikiamy paslaugy kokybé. Tradicinis
vie$ojo administravimo modelis tampa nepatrauklus, dél to, jog valstybés tarnautojai, dé¢l griezty
taisykliy susiduria su laisvés veikti stoka, o tai taip pat daro didel¢ jtakg veiklos kokybei bei
inovacijoms (PapSiene 2010, 4-6).

Galima darytis iSvadas, jog biurokratinis valdymo modelis maziau efektyvus, lyginant su
vadybiniais procesais privaciame sektoriuje. Analizuojant vieSojo administravimo modernizavimo
priezastis reikia pripazinti, kad XX a. 7-8-ajame deSimtmeciuose vieSojo sektorius organizacijos,
veikiancios pagal tradicinio vieSojo administravimo modelj labai i§siplété. Sios organizacijos teiké
daugumg vieSyjy paslaugy, kurias galéjo perimti ir teikti privatus sektorius (Smalskys 2010, 90).

Taigi, i§ tradicinio vieSojo administravimo modelio kilo dar viena teorija — naujoji vieSoji
vadyba. XX a. 7-ajame - 9-ajame deSimtmeciuose vyko sparCiausi pokyciai (Raipa, Smalskys,
Giedraityte, ir Nefas 2016, 244). Naujoji vieSoji vadyba pirmiausig buvo pritaikyta anglosaksiSkose
Salyse, o po kurio laiko isplito ir j kitas $alis. Si teorija apie tai, kaip turi bati valdomas vieSasis
sektorius, kaip valdzios institucijos turi teikti paslaugas. Naujoji vieSoji vadyba labai prisidéjo prie
vieSojo sektoriaus ir vieSyjy paslaugy teikimo reformavimo. Naujosios vieSosios vadybos tikslas
buvo padidinti veiklos efektyvuma ir pagerinti kokybg¢, sumazinti iSlaidas, biurokratijos démesj
nukreipti | klientus, jgalinti vieSojo sektoriaus tarnautojus dirbti taip, kad, valdzig buty skaidri ir
atsakinga (Tuménas 2008, 39-40).

Naujosios vieSosios vadybos teorija pagrista dviem pagrindinémis teorijomis vie$ojo

pasirinkimo teorija bei vadybos mokslu - menedzerizmu (Marks-Krzyszkovska 2016, 44).
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Menedzerizmas siejamas su privataus sektoriaus valdymo metody taikymu vieSajame
sektoriuje specifinéms problemoms spresti (Staponkiené 2005, 86). Remiantis menedzerizmo
principais: decentralizavimu, dereguliavimu, funkcijy perdavimu, - jmanomas efektyvus
administravimas. Mikroekonomikos désniy perkélimas i vieSaji sektoriy, tradicinio vieSojo
sektoriaus teorijy sujungimas su rinkos, privatizavimo, decentralizavimo uzdaviniais, orientuotas ]
kiirybingg Zmogy bei demokratinio valdymo salygas (Staponkiené 2005, 90).

Naujosios vieSosios vadybos teorija remiasi 3 — e koncepcija, kurig sudaro 3 vertybés:

ekonomiskumas, efektyvumas, veiksmingumas (2 pav.).

Veiks-
mingumas

Efektyvumas

Ekonomiskumas

2 pav. 3E kriterijy hierarchija
Saltinis: Puskorius, 2002, 34

Paslaugy kontraktavimas bei privatizavimas yra biidingas naujosios vieSosios vadybos
teorijai. VieSasis sektorius Sios teorijos kontekste turi sudaryti kontraktus su teikéjais, esanciais
privac¢iame sektoriuje, o nebiiti pagrindiniu paslaugy teikéju (Racinska, ir Krukovski, 2020, 63-65).
VieSasis sektoriaus turi teikti tas paslaugas, kuriy negali perimti privatus sektorius, o kontraktus
sudaryti toms, kuriy nepajégia atlikti efektyviai. Taigi, galima teigti, jog vieSosios vadybos teorijos
kontekste siekiant efektyvumo, vieSojo sektoriaus vaidmuo teikiant paslaugas visuomenei mazéja, o
privataus sektoriaus didé¢ja. Galuting atsakomybe uz vieSyjy paslaugy teikimg iSlaiko valdzios
institucijos, taciau nemazg dalj vieSyjy paslaugy teikia privataus sektoriaus subjektai (Staponkiene
2005, 85-87). Ivairiis autoriai Szumovski (2014, 93), Mlodzik (2015,190), Zavicki (2007, 142)
vieSyjy paslaugy teikime mini kontraktavimo taikymg. Kontraktavimas jtakoja ne tik paslaugy
teikimo efektyvumui, bet taip pat keiciasi ir vieSgsias paslaugas teikianciy subjekty sgveika. Tarp
vieSojo ir privataus sektoriy uZsimezga glaudesni rySiai, dél Sios priezasties atsiranda
tarpinstitucinis bei tarpsektorinis bendradarbiavimas. Funkcijy perleidimas privaciam sektoriui,
paslaugy teikimo privatizavimas jtakoja konkurencijos atsiradimui tarp paslaugy teikéjy. Pasak

Marks-Krzyszkovska (2016, 44-45) konkurencija didina teikiamy paslaugy kokybe bei efektyvuma.

12



Naujosios vieSosios vadybos teorijos kontekste paslaugy gavéjy dalyvavimas taip pat keiciasi.

Pozitiris ] paslaugy gavéjus kinta. Paslaugy gavéjai yra vadinami vartotojais, klientais (Szumovski
2014, 93). Atsiranda ,,paslaugos klientui koncepcija. Paslaugos kuriamos ir teikiamos pagal
kliento poreikius. Sioje teorijoje itin didelis démesys skiriamas paslaugos vartotojo poreikiy
tenkinimui tai yra kuriama paslauga geriausiai atitinkancig jo poreikius (Babravicius, Dzemyda
2012, 56-57).

Taigi, naujosios vieSosios vadybos teorijos kontekste glaudesni tampa visuomenés bei
vieasias paslaugas teikiandiy subjekty santykiai, o paslaugos vartotojas laikomas aktyvesniu. Sioje
teorijoje pastebima teikiamy paslaugy pobiidzio kaita, kurj nulemia kintantis pozitiris | paslaugy
vartotojus, démesys jy poreikiy patenkinimui. Ypac svarbiu tikslu tampa paslaugy kokybés
uztikrinimas (Babravic¢ius, Dzemyda 2012, 56-59). Paslaugos Sioje teorijoje tampa diferencijuotos
ir individualizuotos, kitaip nei tradicinio vieSojo administravimo teorijoje, nebebiidingas
universalumas, vienodumas.

Paslaugy teikimo decentralizavimas yra biidingas naujosios vieSosios vadybos teorijai, kurj
salygoja démesys vartotojo poreikiy tenkinimui ir efektyvumo siekimas (Babravicius, Dzemyda
2012, 54). Pastebimas vietos savivaldos reik§més stiprejimas paslaugy teikimo sferoje, kadangi dalj
paslaugy teikimo funkcijy siekiama perleisti Zemesniems valdzios lygiams (Domarkas 2004, 9).
Paslaugy teikimas greta jy vartotojy yra uZztikrinamas paslaugy decentralizavimo pagalba.
Decentralizavimas nulemia, kad vieSyjy paslaugy teikimas bty démesingesnis bei labiau atitikty
vartotojy individualius poreikius (Staponkiené 2005, 86). Taigi, vienareikSmiskai galima teigti, jog
paslaugy teikimo decentralizavimas prisideda prie geresnio vartotojy poreikiy patenkinimo ( 3

pav.).

Decentralizavimas

1. Valstybés

2. Autonominiy dariniy 3. Decentralizuojant ir

4. Vieiojo sektoriaus

funkeijy sukiirimas talkant verslo vadybos personalo elgsenos
perdavimas elementus priartintl tvirtinimas.
valdymo sistema prie

gyventojy

3 pav. Decentralizavimo proceso kryptys

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Smalskys, Skietrys, 2008
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Naujosios vieSosios vadybos teorijoje veiklos procesai paremti yra ne grieztomis
instrukcijomis, taisyklémis, o orientacija i rezultatus ir efektyvumg (Babravicius, Dzemyda 2012,
54). Pokyciai taip pat yra pastebimi valstybés tarnautojy veikloje. Valstybés tarnautojams
suteikiama kur kas daugiau laisvés, jy veikla néra ribojama itin griezty instrukcijy, taisykliy, tad ji
pasizymi didesniu lankstumu. Turédami galimybe veikti lanks¢iau valstybés tarnautojai gali geriau
patenkinti paslaugy gavéjy poreikius (Domarkas 2004, 9). Taip pat yra skatinamas jy aktyvumas,
jtraukiami j sprendimy priémimo procesus (Babravi¢ius, Dzemyda 2012, 59).

Didelé reikSmé naujosios vieSosios vadybos teorijos kontekste yra teikiama atskaitomybei.
Atskaitomybés paslaugy vartotojui svarba auga, kadangi kinta pozitris j vieSyjy paslaugy gavéjy
vaidmenj paslaugy teikimo procesuose (Racinska, ir Krukovski 2020, 66-67). Didelis démesys yra
skiriamas rezultatams ir efektyvumui, todél bandoma apibrézti, kokiy rezultaty yra siekiama,
suformuoti aiskius tikslus bei uzdavinius, padedancius jy pasiekti bei nustatyti tinkamus bei
konkrec¢ius rodiklius, kurie padéty jvertinti, ar judama numatyta kryptimi (Marks-Krzyszkovska
2016, 47-48).

Viesyjy paslaugy finansavimo modelyje naujosios vieSosios vadybos teorijos kontekste taip
pat yra pastebimi pokyciai. Greta tradicinio vieSojo administravimo teorijoje dominavusio viesyjy
paslaugy teikimo finansavimo per mokes¢iy sistemg, imami taikyti ir paslaugy vartotojy mokesciai,
kuriuos turi moketi pats paslauga gaunantis asmuo. Tokiy mokesciy jvedimas labai daznai nulemia
visuomenés nepritarimg ir nepasitenkinimg, taciau toks finansavimo modelis prisideda prie
efektyvaus istekliy panaudojimo (Bivainien¢ 2015, 29).

Naujosios vieSosios vadybos teorija, be abejonés turi daugybe privalumy, prisidéjo prie
vieSojo sektoriaus ir vieSyjy paslaugy teikimo reformavimo. Nezilrint j tai, naujosios vieSosios
vadybos teorija buvo kritikuojama. Naujoji vieSoji vadyba turéjo pagerinti kokybe, padidinti
efektyvuma, sumazinti biurokratijos iSlaidas ir nukreipti démesj j klientus, vieSojo sektoriaus
darbuotojai turéjo dirbti taip, kad, valdzig bty skaidri ir atsakinga. Deja naujoji vieSoji vadyba
nepateisino likes¢iy. Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo organizacija, kuri ilgai propogavo
naujosios viesosios vadybos modeli pripazino, kad naujosios vieSosios vadybos elementai sukelia
ar gali sukelti nepageidaujamg Salutinj efektg. Visos anksciausiai naujosios vieSosios vadybos
reformas pradéjusios valstybés nusisuko visuminio valdymo link (Tuménas 2008, 39-40).

Taigi, apibendrinus galima teigti, jog nors naujosios vieSosios vadybos teorija prisidéjo prie
viesojo sektoriaus ir vieSyjy paslaugy teikimo reformavimo, taciau iSrySkéje Sios teorijos trukumai
lémeé naujy vieSojo sektoriaus veiklos modernizavimo biidy paieska.

Siek tiek atsligus Zavéjimuisi naujaja vie$aja vadyba imta kalbéti apie dar vieng viesojo

valdymo teorijg - naujasis vieSasis valdymas. Naujasis vieSasis valdymas remiasi demokratija,
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tarnavimu visuomenei ir yra savotiSka alternatyva naujajai vieSajai vadybai, kuri grindziama
ekonomikos teorija ir individualiais interesais (Smalskys 2010, 137). Si teorija kei¢ia pozidrj j
vieSyjy paslaugy teikimga, taigi labai aktualu aptarti, kaip kei¢iasi pagrindiniai vieSyjy paslaugy
teikimo sistemos elementai Sios teorijos kontekste.

Tinklinis valdymas yra vienas i§ pagrindiniy naujojo vieSojo valdymo teorijai priskiriamy
bruozy, kuris akcentuoja interorganizaciniy (misSriy struktiiry) institucijy tinklaveikos funkcing
paskirt] plétoti organizacijy, teikianciy vieSgsias paslaugas hibridines, matricines struktiiras ir
bitinus sprendimus Siems uzdaviniams spresti (Buskeviciaité, ir Raipa 2011, 22). Organizacijy
tarpusavio sgveika ir bendradarbiavimas yra bitinas siekiant veiksmingo problemy sprendimo.

Visy sektoriy bendradarbiavimas, darbas kartu yra bitinas, kad biity sukuriama maksimali vieSoji

v —

ir Raipa 2011, 24-25).
Galima teigti, jog vieSyjy paslaugy teikéjy spektras naujojo vieSojo valdymo teorijoje

i$siplecia. Tinklinis valdymo modelis pasizymi Siais ypatumais (1 lentelé) :

1 lentelé. Tinklinio valdymo ypatumai

Eil. Nr. Modelio ypatumai

1. Bendradarbiavimas yra laisvesnis, paprastai be instituciniy pozymiy.

2. Dalyvaujantys tinkle nariai gali buti neiSsamiai informuoti apie jy
nepriklausomuma.

3. Rysiai tarp sgveikos problemy gali biiti netobulai suformuluoti ir nuolat
keistis.

4. Lengviau prasiskverbia iSoriniy sistemy jtaka.

5. Tinkliniuose valdymo modeliuose reikia kasdieniniy pastangy sprendziant
einamuosius klausimus (arba reikalauja daug valdymo pastangy).

6. Tinklo funkcionavimas turi biiti nuolat valdomas, kitaip jis suzlugs.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Puskorius 2007, 26

Tinklinio valdymo modelis yra pagristas bendradarbiavimu, naujojo vieSojo valdymo
teorijoje turi didele reikSme iSstumdamas konkurencijg ir rungtyniavimg teikiant paslaugas, kuriy
svarba buvo pabréziama naujosios vieSosios vadybos kontekste. VienareikSmiskai galima, teigti,
jog bendradarbiavimas prisideda prie paciy organizacijy kaitos, kad galéty veikti sékmingai

organizacijos tampa atviros. Keiciasi ir paciy institucijy struktiira. Institucijy stambinimas ir
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apjungimas pasizymi svarba kaip atsakas ] naujosios vieSosios vadybos salygota fragmentacija
(Nakrosis 2011, 74).

Naujojo vieSojo valdymo teorijoje bendradarbiavimu bei intensyviomis tarpusavio
saveikomis grista tinklaveika tampa valdymo ir vieSyjy paslaugy teikimo pagrindu. Tinklinis
valdymas prisideda prie paciy valdzios institucijy bei valstybés tarnautojy vaidmens kaitos.
Smalskys (2010, 96) teigia, jog pagrindiné valdzios funkcija naujojo vieSojo valdymo modelyje yra
tarnauti visuomenei, o ne reguliuoti. Valdzia turi jgalioti visus suinteresuotus asmenis dalyvauti
vykstanciuose procesuose, platesnis pilieCiy dalyvavimas apimant ir vieSyjy paslaugy teikima.
Valdzios institucijy pagrindinis tikslas — ne tik sgveiky skatinimas, bet ir jy koordinavimas.

Naujojo viesSojo valdymo teorijoje svarbi reikSmé skiriama vienai i§ sgveiky dalyviy grupiy —
pilie¢iams, vieSyjy paslaugy gavéjams. Vis dazniau pabréZiama, kad Sios teorijos kontekste turéty
vyrauti sgvokos demokratija, savigarba ir pilietis. Kartu su naujojo vieSojo valdymo teorija i§ esmés
keiciasi poziiiris ] vieSyjy paslaugy gaveéjus, kurie daugiau nebéra laikomi klientais, pasyviais
vartotojais, taciau traktuojami kaip aktyviis pilieciai (4 pav.). Ypatingai svarbus yra jy aktyvus

isitraukimas j vykstancius procesus.

4 pav. Naujojo vieSojo valdymo tikslas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Guogis, 2010

Naujasis viesasis valdymas - tai j socialumg ir visuomeniSkuma nukreiptas valdymo modelis,
kuris akcentuoja platesnj pilieciy dalyvavimg valdyme (Jonikaité , Jukneviciené, ir Mikolaityté

2016, 40). Iskilusias problemas pilieciai ir valstybés tarnautojai turi spresti kartu abiem puséms
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priimtinu budu. PilieCiai ir valstybés tarnautojai turi dirbti kartu. Valstybés tarnautojai turi padéti
pilie¢iams isreiksti jy poreikius, kurti bendradarbiavimo ir pasitikéjimo rySius bei atsizvelgti |
pilieciy interesus ir bendruomenés vertybes. VieSasis administravimas turi remtis vieSuoju interesu,
bendradarbiavimu ir komunikacija (Stumbraité -Vilkisiené 2013, 23).

Taigi galima teigti, jog pilieCiy dalyvavimas bendrai kuriant vie$aja paslauga apibréziamas
kaip aktyvi paslaugos gavéjo veikla. Bendroji vieSoji paslauga yra kuriama palaikant asmening
saveikg su paslaugos tiekéju ir/arba kitais paslaugos dalyviais, dalinantis informacija ir atsakomybe,
siekiant individualiy poreikiy patenkinimo, bet drauge sukuriant ir kolektyving nauda kitiems
paslaugos gavéjams, savanoriskai panaudojant asmeninius iSteklius (Stumbraité - VilkiSiené 2013,
27). Aukstesne paslaugy kokybe ir kiekybe padeda uztikrinti bendrasis paslaugy kiirimas. Aktyviai
dalyvaujant paslaugy kiirime patiems jy gavéjams iSpleciamas paslaugy teikéjy spektras.

Naujojo vieSojo valdymo teorijos kontekste ypatingas démesys yra skiriamas bendrajam
vieSajam interesui, akcentuojami ne individualus poreikiai, o bendrasis vieSasis interesas.
(Marks-Krzyszkovska 2016, 45). VieSoji verté — tai bendrai apspresty prioritety iSraiSka, o ne
individuliy preferencijy koncentratas (Bason 2014, 73-75). Ieskant bendro intereso neiSvengiamai
keiciasi pats sprendimo priémimo modelis. Pagrindiniu tikslu priimant sprendimus tampa skirtingy
suinteresuoty grupiy derybas, jy dialogg ir Siems procesams turi biiti teikiama ypatinga reikSmé
(Bason 2014, 73-75).

Apibendrintai, galima teigti, jog vieSyjy paslaugy teikimo tobulinimo pagrindas naujojo
vieSojo valdymo teorijoje yra geresnis paslaugy gavéjy poreikiy patenkinimas. Taip pat reikia
paminéti, jog pilieciy dalyvavimas net tik padeda tobulinti paslaugy teikima, taciau ir tai, jog
aktyvus juy jsitraukimas j vykstancius procesus yra biitinas demokratijos uztikrinimui (Jonikaite,
Juknevicieng, ir Mikolaityté 2016, 40). Demokratinés visuomenés varomoji jéga yra visuomeneés
nariy jtraukimas ] politinius procesus. Kiekviena demokratines vertybes puoseléjanti organizacija
suvokia, kad Salies stabilumg ir demokratijos plétrag uztikrina pilieCiai puoseléjantys demokratines
vertybes (Buskeviciite, ir Raipa 2011, 19).

Naujojo vieSojo valdymo teorijoje vieSyjy paslaugy teikimas, kaip ir naujosios vieSosios
vadybos teorijoje laikomasi pozitrio, jog paslaugy teikimas turi biiti decentralizuotas. Tam, kad
paslaugy teikimas biity priartinamas prie paciy pilieCiy vietos valdziai siekiama suteikti dar daugiau
galiy (Gasperaviciené 2017, 18-19). Taip pat, reikia atkreipti démesj, jog naujojo viesojo valdymo
teorijos kontekste, itin pabréziama koordinavimo svarba (Urbanovi¢, Smalskys 2015, 225-226).

Naujojo viesojo valdymo teorija remiasi 3-E koncepcija (efektyvumas, veiksmingumas,
ekonomiSkumas) tai pat yra papildoma dar keliomis vertybémis tokiomis kaip teisingumas, lygybé

bei etika, kurios Sioje teorijoje ir tampa esminémis. Atsakomybés uztikrinimui, institucijy atvirumui,
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veiklos skaidrumui Sioje teorijoje yra teikiama ypatinga reikSmé. Vis didesni atsakomybés
reikalavimai yra keliami organizacijoms. Apibendrinant vienareikSmiskai galima teigti, jog naujojo
vieSojo valdymo teorijoje keiCiasi paslaugy teikimo procesy organizavimas, o taip pat ir
dominuojandios vertybés. Sios teorijos kontekste keiciasi ir atskaitomybés uz vieSyjy paslaugy
teikimo pobtdj. Pabréziama atskaitomybés pilieCiams bei socialiniams partneriams svarba, taip pat
atsiranda jvairios atskaitomybés formos. (Raipa, Smalskys, Giedraityté, ir Nefas 2016, 75-76).
Atskaitomybé Siame modelyje uztikrinama per kontraktus bei susitarimus, taciau didelé reikSmé
naujojo vieSojo valdymo modelyje tenka tiesiog pasitikéjimui.

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog naujojo vieSojo valdymo teorijoje, galima pastebi ir
procesuose yra neabejotinai svarbus ir vertingas, taciau vercia atkreipti démes;j i tai, jog siekiant to
reikalingos aktyvios valdzios sektoriaus pastangos kruopsciai bei kompetentingai koordinuojant

Siuos procesus, uztikrinant lygias dalyvavimo galimybes bei skatinant aktyvias sgveikas.

1.2 Neformaliojo vaiky Svietimo samprata ir neformaliojo vaiky Svietimo sistemos

raida Lietuvoje

Neformalusis vaiky Svietimas — visg gyvenimg trunkantis poziliriy, vertybiy, igiidziy ir Ziniy
formavimo procesas, pagrjstas jvairia patirtimi ir ugdymo aplinkos poveikiu bei ziniasklaidos poveikiu.

Neformalusis vaiky Svietimas pripazjstamas ir vis labiau plintantis btdas jgyti ir tobulinti

kompetencijas (Rettinger 2021, 222). Did¢janti neformaliojo vaiky Svietimo svarba tiesiogiai kyla dél

pasaulio civilizacijos ir technologinés plétros. Nauja Zziniomis pagrista ekonomika, informacija,

inovacijos, technologiné pazanga sukuria naujus Svietimo, socialinius, ekonominius ir politinius

Cv v —

Neformalus vaiky Svietimas yra sudétiné Lietuvos Svietimo sistemos dalis, Svietimo jstatyme

apibréziamas kaip orientuotas j vaiky ir jaunimo pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos poreikiy tenkinima,

pagalbg jiems tapti aktyviais visuomenés nariais (LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas 2011/Nr.

XI-1281).

Lietuvos neformaliajame Svietime matomos didelés perspektyvos ir vyksta reikSmingi
poky¢iai, tod¢l neformalusis Lietuvos Svietimas yra visos Svietimo bendruomenés démesio centre.
Gilesnés analizés ir suvokimo reikalauja neformaliajame vaiky Svietime vykstantys procesai, kurie
jgalinty visg Svietimo sistemg pasirengti kokybiniams ir kiekybiniams pokyc¢iams

Neformalusis vaiky Svietimas, kaip, beje, ir formalusis, Lietuvoje iSgyvena nuolatinés kaitos
ir reformy procesa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija 2006, 9-10; ,,Neformaliojo

vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.” 2013 /Nr. V-972.) Galima
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iSskirti kelis pagrindinius neformaliojo Svietimo konstravimo arba rekonstravimo etapus, kurie

paremti strateginiais dokumentais ir turi j aiSkius pokyc¢ius orientuotus tikslus (2 lentel¢).

2 lentelé. Lietuvos neformaliojo vaiky Svietimo kaitos etapai

Etapas

Laikotarpis

Poky¢iy apraSymas

Pagrindiniai poky¢ius
reglamentuojantys dokumentai

1990 -2003

Papildomo ugdymo koncepto
apibrézimas, kurio sampratos iki Sios

Lietuvoje nebuvo.

Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas (1991), Lietuvos Respublikos
Svietimo strategija (1992), Vaiko teisiy
apsaugos jstatymas (1996), Papildomo
ugdymo koncepcija (1998).

II

2003-2012

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Valstybine Svietimo strategija
2003-2012 metams (2003) siekiama
jtraukti NVS i bendra $vietimo erdve
kartu su formaliuoju ir informaliuoju
ugdymu. Rengiamasi dideliems

pokyc¢iams.

Lietuvos Respublikos Valstybiné
Svietimo strategija 2003-2012, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas (2011).

I

2012 -2015

Pasirengimas NVS krepselio jvedimui
- tikslino finansavimo skyrimas
neformaliajam vaiky ugdymui.
Eksperimentinio ~ NVS  krepselio

iSbandymas.

Lietuvos Respublikos Valstybiné
Svietimo strategija 2013-2022,
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija

(2012).

v

2015 -2017

NVS  krepselis jvedamas visoje
Lietuvoje (vidurkis 15 Eur.). NVS

teikimo liberalizavimas

Neformaliojo vaiky Svietimo léSy
skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprasas

(2015, 2016, 2018).

Nuo 2018
iki
dabar

NVS organizavimo inovacijy jvedimas
tokiy kaip: Kultliros pasas, visos
dienos mokykla ir kt. Analizuojami
NVS kokybés rodikliai. I§ Europos
sajungos 1ésy skiriamos NVS tikslinés

1éSos.

Visos dienos mokyklos koncepcija
(2018), Kultiros paso koncepcija
(2018), Neformaliojo vaiky Svietimo ir
jo teikéjy veiklos kokybés uztikrinimo
eksperimentiné¢ metodika (2018).

Saltinis: Pitrénaite 2019, 24
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Apie neformaliojo Svietimo perspektyvas Lietuvoje byloja pastaraisiais metais priimti nauji
Svietimo dokumentai: Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija (2012); Valstybiné Svietimo 2013-2022
m. strategija (2013), Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016
m. (2013). Ypatinga postimj reformai Sioje srityje suteiké ES projekto ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo
finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése® (2012) jgyvendinamas, jo rezultatai
inspiravo tai, kad 2015 m. spalio 1 d. jdiegtas naujas finansavimo modelis (atsirado neformaliojo vaiky
Svietimo krepSelis) visoje Lietuvoje, siekiant, kad Svietimo reikméms skirti pinigai ,.keliauty™ paskui
vaika. Tuo biidu padidintos galimybés, skatinti popamokiniy veikly jvairove ir prieinamuma, priartinti
neformalyjj Svietimg prie vaiko gyvenamosios vietos, o taip pat neformaliojo Svietimo uzsiémimuose
2016, 8-9).

Kalbant apie Lietuvos neformalyjj Svietima, reikia pasakyti, kad Siandien jis apima ikimokyklinj
ugdyma, priesmokyklin] ugdyma, kita neformaluyjj vaiky Svietima, kuris yra analizuojamas Siame

darbe, o taip pat suaugusiyjy neformalyjj Svietima ( 5 pav. ).

Ikikimokyklinis Priesmokyklinis Kitas Suaugusiyjy
UGDYMAS UGDYMAS neformalusis neformalusis
vaiky SVIETIMAS SVIETIMAS

Pagal atnaujintg NVS koncepcija
Pasirenkamasis vaiky
UGDYMAS (PVU)

Neformalusis Formalyji Svietima
vaiky ugdymas (NU) papildantis ugdymas
(FSPU)

5 pav. Neformalusis Svietimas Lietuvoje

Saltinis: Pagal Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2013, 2
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Siai kaitai atsirasti padéjo padidéjes démesys neformaliajam $vietimui visoje Europos Sajungoje
(9th Council of Europe Conference of Ministers responsible for Youth (2012); Rethinking Education:
Investing in Skills for Better Socio-economic Outcomes (2012) ir Lietuvos mokslininky grupiy darbai,
susije su neformaliuoju §vietimu — Pasirenkamojo vaiky ugdymo prieinamumo tyrimas (2013), Seimy
ir administracijos poziliris | pasirenkamgjj vaiky ugdyma: situacija, problemos bei tobulinimo
galimybés, — kokybinio tyrimo ataskaita (2013) bei individualiai atlikti  tyrimai

2015 metais jvedamas NVS krepselis, t. y. skiriamos tikslinés 1¢Sos vaiky neformaliam $vietimui
— kai kiekvienas bendrojo ugdymo sistemoje esantis mokinys gali gauti vienam bireliui vidutiniskai 15
eury ir jais pasinaudoti pasirinkes jam tinkama NVS veikla (Pitrénaité 2019, 25).

Galima sakyti, kad tai yra esminis liizis visoje Lietuvos Svietimo sistemoje. [vesti tikslines 1éSas
paskatino iki tol buvusi socialiai neteisinga NVS finansavimo sistema. Jvertinus Valstybinio audito

ataskaitg (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé 2015, 5-9) paaiskejo, kad (6 pav.):

6 pav. NVS biiklé Lietuvoje

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, 2015
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Siekiant tobulinti NVS sistema, 2012 m. buvo atnaujinta Neformaliojo vaiky $vietimo
koncepcija (patvirtinta 2005 m.), skirta gerinti neformaliojo vaiky Svietimo prieinamuma Salyje, 2013
m. patvirtintas Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas, sukurtas ir
i¥bandytas naujas finansavimo modelis — NVS krepselis, kuris visoje Lietuvoje pradétas diegti nuo
2015 mety rugséjo (Pitrénaite 2019, 26).

Visas neformalusis §vietimas yra savaranki$ka savivaldybiy funkcija, kuria apibrézia NVS
koncepcija (2012), konkrecius igaliojimus savivaldybéms suteikia ir Neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy
skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprasas (2015, 2016, 2018).

Apibendrinant galima teigti, jog NVS reformos Lietuvoje esmé yra NVS krepselio
suformavimas bendrojo ugdymo vaikams. NVS krepselio dydis svyruoja nuo 10 iki 20 eury, o vidurkis
yra 15 eury. Neformaliojo vaiky Svietimo krepselis taip pat prisidéjo prie naujy ugdymo proceso

dalininky tokiy kaip laisvieji mokytojai, NVO, privatus sektorius atsiradimo.

1.3. Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimas Lietuvoje mokinio krepselio
principu

Neformaliojo vaiky Svietimo krepSelis Lietuvoje atsirado po daugiau nei deSimties mety
trukusiy diskusijy bei rekomendacijy jdiegti naujaji finansavimo modelj. Ilgas diegimo procesas byloja
apie nuvertinamg neformaliojo Svietimo svarbg — §ios ugdymo formos finansavimo klausimas ilgai
negavo pakankamai visuomenés démesio ir neatsirado politin¢je darbotvarkéje, nors rekomendacijy
bei kvalifikuoty argumenty uz krepselio modelj nestigo.

Prie ,tolygaus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy planavimo, numatant visiems vaikams
vienodg krepselj neformaliam ugdymui kaip valstybés taikoma priemong uZztikrinti vaiky lygias teises
1 ,,socioedukacines paslaugas” rekomenduota pereiti dar 2006 metais po jvykdyto mokslinio tyrimo
(Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija 2006, 61-62).

Neformaliojo Svietimo krepSelis visoje Lietuvoje buvo jvestas 2015 mety spalio 1 diena.
Pagrindiniai Svietimo ir mokslo ministerijos jvardyti NVS krepselio jvedimo tikslai ir lakes¢iai (3

lentelé) :
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3 lentelé. NVS krepselio tikslai ir lakes¢iai

Eil. Nr. NVS krepselio jvedimo tikslai ir likes¢iai

1. Bus jtraukta daugiau mokiniy j neformaliojo Svietimo veiklas (20 proc. daugiau

nuo buvusio skaiciaus, t. y. nuo mazdaug 30 proc. visy mokiniy iki 50 proc.).

2. Atsiras daugiau skirtingy neformaliojo ugdymo veikly formy (vyrauja menai ir
sportas).
3. Atsiras daugiau tiekéjy (nevyriausybinis sektorius, privacios jstaigos, privatiis

zmongs), kurie savo pasitilytomis programomis sudomins tuos mokinius, kurie

iki Siol neuzsiémé jokia neformaliojo Svietimo veikla.

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal ,,Bernardinai.lt”, 2015

Pagal nauja neformaliojo Svietimo finansavimo modelj pinigai keliauja ,,paskui vaika”, tai
reiSkia, jog mokiniui iSsirinkus neformaliojo Svietimo programa, pinigy suma nukeliaus programos
teikéjui. Tiesa, mokinys gali rinktis tik savivaldybés akredituotg programg. Programy teikéjais gali buti
visi neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai, i§skyrus formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo mokyklas ir
mokyklas, teikiandias bendrajj ugdyma. Rekomenduojama NVS 1é8y suma vienam mokiniui yra 15
eury. Tik jdiegus krepsSelj 2015 metais savivaldybés kiirybingai pasiziiir¢jo j Sig rekomendacijg ir skyré
nuo 6,5 iki 32,55 euro vienam mokiniui. Véliau buvo jvestos ,,zirklés” — dabar skiriama suma negali
buti trecdaliu didesné ar mazesné nei rekomenduojami 15 eury (,,Jsakymas dél neformaliojo vaiky
Svietimo léSy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, 2018/Nr.V-758).

,NVS krepselio léSomis gali bati finansuojama tik viena vaiko pasirinkta NVS veikla.
Savivaldybés gali nustatyti NVS programy prioritetus: pagal mokiniy lankomuma, vaiky skaiciy,
programy kryptis (pavyzdziui, programavimo, verslumo, pilietiSkumo ir t.t.). Neformaliojo vaiky
$vietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprase nurodoma, jog savivaldybé, skirstydama NVS
lesas, turi siekti, kad NVS dalyvaujanéiy vaiky skai¢ius padidéty maksimaliai, bty uztikrinta NVS
programy jvairoveé, kokyb¢ ir prieinamumas (,,Jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1Sy skyrimo
ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*, 2018/Nr.V-758).”

Galima daryti i§vadas, jog NVS teikéjy skaiciaus, teikiamy paslaugy jvairove, NVS teikéjy

veiklos kokybé yra neatsiejama yra su NVS krepselio veikimo modeliu ( 7 pav.):
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7 pav. NVS Krepselio veikimo modelis

Saltinis: Pagal Neformaliojo vaiky §vietimo paslaugy plétra gerosios patirties ir finansavimo modelio panaudojimas

mokymosi visa gyvenima srityje, 2022, 12

,,KrepSelio modelio veikimg iliustruoja ir finansavimo modelio efektyvuma demonstruoja
butent siektini veiksniai: programy prieinamumas ir jvairove, efektyvus administracinis procesas,
kokybiskas stebésenos ir vertinimo procesas, programy kokybé (kompetencijy mokymas). Kiekvieno i$
§iy veiksniy jgyvendinimas priklauso praktiskai nuo visy NVS krepselio modelio veikimo modelio
dalyviy. Taip pat NVS organizavimas savivaldybése priklauso nuo savivaldybés faktiniy poreikiy
(,,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra”, 2022, 12).”

Neformaliojo vaiky Svietimo 1éSos 1§ Europos Sgjungos finansinés paramos, bendrojo
finansavimo ir kity Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto yra skiriamos savivaldybéms
neformaliojo vaiky $vietimo plétotei, siekiant didinti vaiky, ugdomy pagal NVS programas, skaiciy.
NVS finansavimas skiriamas teikéjams, akreditavusiems NVS programas savivaldybéje
(,,Besimokantis miestas”, 2021).

,,Reikalavimai neformaliojo Svietimo teikéjui (,,Jsakymas dé¢l neformaliojo vaiky Svietimo 1¢Sy
skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 2018/Nr.V-758) :

1. NVS lesomis NVS programas jgyvendinti gali visi neformaliojo vaiky $vietimo teikéjai, i§skyrus
mokyklas, teikianCias bendrajj ugdyma, kurie:

1.1. turi teis¢ vykdyti Svietimo veikla;

1.2. registruoti Svietimo ir mokslo institucijy registre (SMIR);

1.3. turi NVS programai (-oms) jgyvendinti pritaikytas patalpas, jranga, priemones;
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1.4. uztikrina vaikui saugig ir sveika ugdymo(si) aplinkg teisés akty nustatyta tvarka;

1.5. turi asmenis, pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg galincius dirbti neformaliojo vaiky
Svietimo mokytojais;

2. Laisvieji mokytojai, pvz., menininko statusg turintys asmenys, kultiros darbuotojai ir pan., norintys
jigyvendinti NVS programas.

3. Istaigos, norinéios jgyvendinti NVS programas.”

,Svietimo teikéjas (NVS teikéjas), atitinkantis nustatytus reikalavimus, savivaldybei teikia
uzpildyta NVS programos atitikties reikalavimams paraiskos formg. NVS teikéjas gali teikti kelias
programas, vienai programai pildoma viena paraiskos forma. NVS programos, atitinkandios
reikalavimus, taip pat skelbiamos savivaldybés interneto svetainéje kartu su kvietimu vaikams (tévams,
globéjams, riipintojams) registruotis j NVS programa. NVS teikéjas sudaro mokymo sutartis su
paslaugos gavéju, elektroniniu biidu uzpildydamas mokymo sutartj. Savivaldybé savo nustatyta tvarka
perveda NVS lesas NVS teikéjui pagal vaiky, sudariusiy sutartis dél dalyvavimo NVS programoje,
skai¢iy, numatydama $vietimo teikéjo jsipareigojimus, kitas salygas ir atsakomybe uZ netinkama NVS
¢Sy naudojima ir ugdymo proceso organizavimg (,,Jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy
skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 2018/Nr.V-758).”

2019-2020 metais neformaliojo vaiky §vietimo (NVS) krepseliui skiriama 1é$y suma ir skyrimo
tvarka nesikeité. 2020 metais NVS veiklos buvo finansuojamos i§laikant 2019 m. finansavimo lygj.
Finansavimas savivaldybes ir Svietimo teikéjus pasieké jprasta pastaryjy mety tvarka. Krepselio dydis
svyravo nuo 10 iki 20 eury, o konkredig sumg nusistaté savivaldybe (,,Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija”, 2020 ).

Lyginant su ankstesniais metais savivaldybéms rekomenduojama daugiau démesio skirti
jautriausioms neformaliojo §vietimo problemoms spresti. Jei NVS 1é8y yra maziau nei vaiky, norinéiy
dalyvauti programose, 1éSos pirmiausiai turéty buti skiriamos jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams bei vaikams, gaunantiems socialing paramg. Toks prioritetas pasirinktas iSanalizavus
duomenis, kiek vaiky dalyvauja neformaliajame Svietime. Tik 30 proc. mokiniy, turinéiy jvairiy
poreikiy, lanko biirelius, tai dvigubai maZiau negu jy bendraamziy (,,Svietimo, mokslo ir sporto

ministerija”, 2020 ). 5
,2019 m. savivaldybéms buvo skirta 11,47 mln. Eur NVS [éSy, vienam mokiniui vidutiniskai po

35,4 Eur metams. Kadangi ne visi mokiniai dalyvauja NVS programose, kurioms finansuoti gali biiti
naudojamos $ios 1é3os, vienam NVS 1é¢Somis pasinaudojanéiam mokiniui tenka didesné suma. 2019 m.
Salyje vienam mokiniui vidutiniSkai teko 131,8 Eur metams, o savivaldybése — nuo 100 Eur
nesiekian¢ios sumos Varénos ir Plungés rajonuose iki triskart didesnés Visagino ir Siauliy miestuose

(8 pav.).”
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Vienam mokiniui tekusiy NV lé$y suma (Eur) ir Siomis lé5omis pasinaudojusiy mokiniy dalis (proc.) 2019 m.

Ziediniy sav. vidurkis:

4001 [¥iosty sav. vidurkis. 16303 vienam - 147.2 Eur, Didziujy kaimiskujy sav. vidurkis: Mazujy sav. vidurkis: 45
3505|508 Vienam — 130,8 Eur} | mokiniy dalis 27,2 proc. lésos vienam — 1284 Eur, s 1308 vienam — 142,8 Eur, 40
mokiniy dalis - 25,8 proc. * mokiniy dalis — 28,1 proc. * mokiniy dalis — 26,0 proc.
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NVS léSos, tekusios vienam mokiniui, pasinaudojusiam NVS léSomis, Eur 4 NVS léSomis pasinaudojusiy bendrojo ugdymo mokiniy dalis, proc.
8 pav. Savivaldybése, kuriose vienam mokiniui tenka palyginti didelé NVS 1éSy suma, jomis
pasinaudojanc¢iy mokiniy maziausia

Saltinis: Pagal Lietuvos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2020, 95

,,Didziausia suma mokiniui teko ten, kur buvo maziausiai NVS léSomis pasinaudojusiy mokiniy.
Kai kuriose savivaldybése (Visagino, Siauliy miesto ir Druskininky) tokiy mokiniy buvo maZiau nei 15
proc. Siose savivaldybése svarbu siekti, kad NVS lé§omis pasinaudoty daugiau mokiniy.

I visy bendrojo ugdymo mokiniy NVS léSomis 2019 m. pasinaudojo mazdaug ketvirtadalis,

panasi padétis yra ir mieste, ir kaime (9 pav.).”

NVS léSomis pasinaudojusiy mokiniy dalis (proc.)
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Salyje Mieste Kaime Sanrje Mieste Kaime
NV lésomis pasinaudojusiy mokiniy dalis nuo visy bendrojo ugdymo mokiniy NV lédomis pasinaudojusiy mokiniy dalis nuo NV veiklas ne mokykioje lankanéiy mokiniy

2016 207 2018 2018

9 pav. NVS léSomis pasinaudoja apie ketvirtadalis, o i§ lankanciyjy NVS veiklas ne mokykloje
daugiau nei pusé bendrojo ugdymo mokiniy

Saltinis: Pagal Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2020, 95
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,,Palyginti su visais ne mokykloje organizuojamose NVS veiklose dalyvaujanéiais mokiniais, NVS
1€Somis pasinaudojo trys penktadaliai mokiniy (vidutiniSkai Salyje 60 proc.; kaime daugiau nei mieste).
NVS léSomis aktyviau naudojasi pradiniy klasiy mokiniai, nes jie dazniau dalyvauja ne mokyklos

vykdomose NVS programose (10 pav.).”

NVS I&5omis pasinaudojusiy ir NVS veiklose ne mokykloje dalyvavusiy maokiniy dalis (proc.)
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NV |a5omis pasinaudnjusiy makiniy, dalis nuo visy bendrojo ugdymo mokiniy N5 lgsomis pasinaudojusiy mokiniy dalis nua NV veiklas ne mokykloje lankanéiy mokiniy

2016 {pasinaudojo NV |éSomis) 2019 (pasinaudojo NV5 lomis) —— 2019 {dalyvavo NV ne mokykloje)

10 pav. NVS léSomis pasinaudoja daugiau pradinio ugdymo mokiniy

Saltinis: Pagal Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2020, 95

,.J§ duomeny matyti, kad 2017 m. NVS léSomis pasinaudojusiy mokiniy buvo Siek tiek sumazéje,
palyginti su 2016 m., bet véliau jy vél padaugejo. Per visg analizuojamg laikotarpj (2016—2019 metus)
NVS 1éSomis pasinaudojusiy bendrojo ugdymo mokiniy dalis $alyje padidéjo 3,7 proc. punkto.
Augimas savivaldybiy grupése buvo toks: miesty savivaldybése — 4,2 proc. punkto, didziosiose
kaimiskosiose — 3,6 proc. punkto, ziedinése — 2,8 proc. punkto, mazosiose — 2 proc. punktai. Vis délto
didziausig augimg miesty savivaldybiy grupéje lémé didelis rodiklio pageréjimas (7—8 proc. punkto)
Vilniyje ir Kaune. O lyginant atskiras savivaldybes, tokiy mokiniy dalis labiausiai (10 proc. punkto ir
daugiau) padidéjo Silalés, Raseiniy, Varénos, Jonavos ir Kupiskio rajonuose, labiausiai (10 proc.
punkto ir daugiau) sumaZéjo — Visagino, Druskininky, Palangos ir Siauliy miesty savivaldybése
( Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2020, 94).”

2021 metais dél valstybés lygio ekstremaliosios situacijos ir (ar) karantino, paskelbto d¢l Covid-19
ligos (koronaviruso infekcijos), savivaldybése sumazéjo galimybés jgyvendinti NVS programas,
savivaldybés jai pagal skirtas ir planuojamas nepanaudoti NVS lésas gali naudoti stovykloms,
prisidedanc¢ioms prie socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo, vykdomoms mokiniy atostogy metu
(,,Jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1¢Sy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo
pakeitimo 2021/Nr.V-609”).

Taigi apibendrinus, galima teigti, jog neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo sistema Lie-
tuvoje mokinio krepSelio principu pasiteisina, ta¢iau neiSvengiamai reikalauja tobulinimo ir plét-
ojimo. Pastaruoju metu ( Covid-19 pandemijos metu ) ypa¢ aktualus klausimas yra NVS lésy

jsisavinimas ir panaudojimas savivaldybése.
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Taip pat aktualu yra aptarti kaip esamas neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimas
savivaldybése siejasi su pirmame §io skyriaus dalyje analizuotais vieSojo valdymo modeliais.
Per pastaruosius deSimtmecius, pradedant nuo asStunto deSimtmecio vyko daugybé vieSojo admi-
nistravimo reformy. VieSojo valdymo reformos gali padéti sumazinti biurokratiniy suvarzymy,
stiprinti vykdomosios valdzios atsakomybe ir atskaitomybe tiek jstatymy leid¢jams, tiek pilieciy
grupéms uz politikos krypciy bei programy formavimg ir jgyvendinimg (Raipa 2009, 24).

Kaip jau buvo minéta, jog naujoji vieSoji vadyba pasizymé¢jo ne tik pranasumais prie§ tradicinj
vieSojo administravimo modelj, bet ir trukumais del kiekybiniy iSmatuojamy rodikliy pranasumo
pries kokybinius, taip pat gauséjancios tiems rodikliams jvertinti reikalingos tikrintojy armijos.

Naujojo vieSojo valdymo tikslas - pagerinti visus keturis ,socialinio kapitalo" démenis:
socialinius rysius, pilietinj dalyvavimg, veikimg bendradarbiaujant ir abipus¢ paramag bei jtakg
( Smalskys 2010, 137-149). Bitent su Naujuoju vieSuoju valdymu siejasi esamas neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy teikimas savivaldybése. Naujasis vieSasis valdymas skatina administracines
technologijas: klienty aptarnavima, sutartis, sudaromas darby atlikimo pagrindu, konkurencija, rinkos
lengvatas ir dereguliacija ( Denhardt 2001, 201).

Naujojo vieSojo valdymo pagrindinius bruozus galima susieti su neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy teikimo organizavimu savivaldybése. Paslaugos yra teikiamos vadovaujantys tokiais
principais kaip (Raipa 2009, 41): tarnavimas pilie¢iams, o ne klientams, pilietiSkumo vertinimu,
vieSojo intereso ieSkojimu, pilieciy itraukimu i vieSyjy reikaly sprendimg, strateginiu mastymu,
demokratiSku veikimu, atskaitomybe, tarnavimu, o ne reguliavimu, Zmoniy, o ne produktyvumo
vertinimu.

Pagrindinés Naujojo vieSojo valdymo modelio charakteristikos (4 lentelé):
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4 lentelé. Pagrindinés Naujojo vieSojo valdymo modelio charakteristikos

Kriterijus Naujasis vieSasis valdymas
Valdymo metodas Tinklas
Normatyvinis pagrindas Susitarimai
Vadovavimo stilius Partnerysté ir konsultacijos
Santykiy pobidis Lygybé ir tarpusavio priklausomybé
Veiklos tikslas Socialinio pasitikéjimo vystymas
Veiklos orientacija Poreikiai
Organizacinis statusas Pilietiné visuomené, policentrin¢ sistema
Pilieciy ir valstybés santykiai Igaliojimas
Aukstesniyjy pareigiiny atskaitomybé Pilieciams ir socialiniams partneriams
Nukreipiantys principai Atskaitomybé, skaidrumas ir dalyvavimas
Sékmeés kriterijai Procesas
Pagrindiniai pozymiai Atsakingumas

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal Smalskys 2010, 108-149

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugos savivaldybése yra teikiamos vadovaujantis: susitarimais,
partneryste ir konsultacijomis, lygybe ir tarpusavio priklausomybe, poreikiais, atsakomybe, skaidrumu
ir atsakingumu. Visi Sie bruozai yra biidingi Naujajam vieSajam valdymui, kuriuos galima priskirti prie
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo savivaldybése stipriyjy pusiy. Prie silpnyjy pusiy galima
priskirti: tinklinio valdymo ypatumus ir procesg. Tinkliniuose valdymo modeliuose reikia kasdieniniy
pastangy sprendziant einamuosius klausimus (arba reikalauja daug valdymo pastangy), o taip pat tinklo
funkcionavimas turi buti nuolat valdomas, kitaip jis suzlugs. Seékmes kriterijumi teikiant neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugas savivaldybése yra procesas, kuris gali biiti netobulai suformuluotas ir nuolat
keistis.

Taigi apibendrinus, galima teigti, jog neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimas
savivaldybése yra procesas, kuris reikalauja tobulinimo ir nuolatinio valdymo, siekiant uztikrinti

viesaj] interesa.

1.4. Vilniaus rajono savivaldybés 2019-2020 mety neformaliojo Svietimo
situacijos apzvalga

Svietimo paslaugy prieinamumas ir jy kokybé yra prioritetiné Vilniaus rajono savivaldybés sritis,

nes biitent Svietimas lemia visuomenés pazangg, saugo ir kuria tautos tapatybe bei perduoda vertybes.
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Todél savivaldybés tikslas — kokybiskas Svietimas kiekvienam, kuris padéty jveikti socialing atskirtj ir
kiekvienam mokiniui pasiekti paiy geriausiy rezultaty.

2019-2020 metais Vilniaus rajono savivaldybéje toliau buvo jgyvendinamas Vilniaus rajono
savivaldybés strateginio plétros plano 2016-2023 mety ilgalaikés plétros prioritetas Svietimo srityje —
kokybisko ir prieinamo Svietimo, laisvalaikio bei socialiniy paslaugy visuomenei uztikrinimas, taip pat
Vilniaus rajono savivaldybés 2019-2021 mety strateginio veiklos plano Svietimo kokybés ir
prieinamumo gerinimo programa bei Svietimo skyriaus 2020 mety veiklos planas, atsizvelgiant j

metinius rajono §vietimo prioritetus ( 5 lentele) :

5 lentelé. Vilniaus raj. savivaldybés Svietimo prioritetai

Eil. Nr. Vilniaus raj. savivaldybés Svietimo prioritetai

1. Orientuotis i skirtingus mokiniy poreikius, skirti démesj kiekvienam mokiniui.

2. Plétoti prevencines programas, skirtas paty¢ioms ir smurtui mokyklose mazinti.

3. Gerinti gimtyjy ir valstybinés kalby ugdymo kokybe.

4. Skirti daugiau démesio pilietiniam ir dvasiniam ugdymui.

5. Ugdymo procese placiau panaudoti ugdymo aplinkos ir erdviy (virtuali
ugdymosi erdvé, gamtamokslés laboratorijos, meny ir sporto erdvés,
Siuolaikinés bibliotekos, lauko klasés) teikiamas galimybes.

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal Vilniaus raj. savivaldybés administracijos $vietimo skyrius, 2020

2019-2020 metais Vilniaus rajono savivaldybéje veiké savivaldybés jstaigos (11

pav.):
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VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SVIETIMO ISTAIGU TINKLAS

®  Mokyklos-darzZeliai;
B Pagrindinés 2
mokyklos; 10

" Ikimokyklinio
ugdymo jstaigos; 20

m Neformaliojo
§vietimo jstaigos; 24

= Sporto mokykla; 1

= Meno mokyklos; 2

®  Muzikos

= Gimnazijos; 24 kykla; 1
mokykla;

11 pav. Vilniaus raj. savivaldybés Svietimo jstaigy tinklas

Saltinis: Pagal Vilniaus raj. savivaldybés administracijos $vietimo skyrius, 2020, 3

2019-2020 metais savivaldybéje buvo teikiamos jvairios Svietimo paslaugos rajono vaikams,
mokiniams ir suaugusiesiems: ikimokyklinis bei prieSmokyklinis vaiky ugdymas, bendrasis mokiniy
ugdymas pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, neformalusis vaiky Svietimas bei
formalyji Svietima papildantis ugdymas meno, muzikos ir sporto mokyklose, Svietimo ir psichologiné
pagalba, popamokinis mokiniy uzimtumas, nemokamas maitinimas, pavéz¢jimas, vasaros poilsis,
neformalusis suaugusiyjy Svietimas, vykdoma projektiné bei prevenciné veikla, mokiniy uzimtumo ir
gabumy plétojimas, sveikatos stiprinimas bei sveikos mitybos jproc¢iy ugdymas.

Vilniaus rajono savivaldybéje veiké 4 neformaliojo vaiky S$vietimo ir formalyji Svietimag
papildan¢io ugdymo mokyklos. 2019-2020 metais pagal neformaliojo vaiky $vietimo programas,
papildancias formalyjj Svietimg, bei neformaliojo vaiky Svietimo programas (dailé, muzika, sportas)
savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyjj Svietimg papildancio ugdymo mokyklose buvo
ugdoma 918 mokiniy (,,Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius”, 2020).

Siekiant sudaryti salygas mokiniy kirybisSkumo ir saviraiSkos poreikiams tenkinti bei
padidinti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy prieinamumg, nuo 2016 mety savivaldybéje
jgyvendinamas 1§ Europos Sgjungos fondy investicijy 1€Sy finansuojamas projektas ,,Neformaliojo

vaiky Svietimo paslaugy plétra®, leidziantis mokiniams papildomai rinktis neformaliojo vaiky
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$vietimo (toliau — NVS) veiklas (kalby, menu, sporto, sveikos gyvensenos, $okiy, techninés kirybos,
pilietinio, socialinio, etninio ugdymo ir kt.) ir gauti iki 15 Eur per mén. kompensacija lankomam
bureliui.

2019 mety II pusmetyje jvairiose Vilniaus rajono Svietimo ir kultiiros jstaigose buvo
vykdomos:
® 82 NVS programos, kuriose dalyvavo 2883 mokiniai, nors buvo sudaryta galimybé rinktis net i§
104 jvairiy krypciy (sporto, muzikos, Sokiy, techninés kurybos, dailés, kalby, pilietiSkumo,
informaciniy technologijy bei kt.) NVS programy.

2020 mety I pusmetyje jvairiose Vilniaus rajono Svietimo ir Kkultiiros jstaigose buvo
vykdomos:
e 83 NVS programos, kuriose dalyvavo iki 2911 mokiniy per ménesj. Lietuvoje paskelbus karanting
44 NVS programos buvo jgyvendinamos nuotoliniu biidu. Jvairiose sporto, meny, technologijy, $okiy,
kalby, socialiniy jgidziy ugdymo, gamtos ir ekologijos bei techninés kiirybos krypéiy NVS
programose nuotoliniu biidu dalyvavo daugiau nei 1300 vaiky.
I viso NVS programoms vykdyti 2019 m. buvo panaudota 350,6 tikst. Eur, o 2020 m. I
pusmetyje — virs 180,0 tiikst. Eur.

2016-2020 m. mokiniu, dalyvaujan¢iy NVS
programose, skaicius
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2180 5045
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1000 -
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12 pav. Mokiniy, dalyvaujanéiy NVS programose, skai¢ius

Saltinis: Pagal Vilniaus raj. savivaldybés administracijos §vietimo skyrius, 2020, 10
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2016—2020 m. igyvendinamuy NVS programy skaicius
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13 pav. Jgyvendinamy NVS programy skaiéius

Saltinis: Pagal Vilniaus raj. savivaldybés administracijos $vietimo skyrius, 2020, 11

Nuo 2016 m. Zymiai padidéjo tieck NVS programy jvairove, tieck NVS programose
dalyvaujan¢iy mokiniy skaigius. Mokiniy, dalyvaujanéiy NVS programose (12 pav.), skai¢ius iSaugo

dvigubai, o NVS programy jvairové — beveik trigubai (13 pav.).

2016-2020 m. NVS programos pagal kryp&iu

populiaruma
3500 © Informacineés
technologijos
3000 m Gamtos ir ekologijos
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2500 m Pilietiskumas ir socialinis
ugdymas
2000 ® Menai
1500 B Techniné ktryba
1000 m Kalbos
50 ® Choreografija, Sokiai
0 ® Sportas

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

14 pav. NVS programos pagal kryp&iy populiaruma

Saltinis: Pagal Vilniaus raj. savivaldybés administracijos §vietimo skyrius, 2020, 11
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2016-2020 metais populiariausios tarp mokiniy iSliko (14 pav.):
Sporto krypties (futbolas, krepSinis, tinklinis, stalo tenisas, dvikovos sporto Sakos, Sachmatai ir kt.)
NVS programos.
Dideliu populiarumu pasiZyméjo choreografijos ir Sokiy, kalby, meny (dailé, muzika, teatras,
technologijos), pilietiskumo ir socialinio ugdymo NVS programos.
Populiariausiy NVS programy tarpe taip pat buvo techninés kiirybos krypties NVS programos.
Robotikos uzsiémimai 2019 m. II pusmetyje vyko Vilniaus rajono pedagogingje psichologinéje
tarnyboje, Egliskiy $v. Jono Bosko, Mickiiny, Nemencinés Gedimino, NeméZio §v. Rapolo
Kalinausko, Rudaminos Ferdinando Rus¢ico, Rudaminos ,,Ryto* ir Pagiriy gimnazijose, Bezdoniy
»wdaulétekio® pagrindinéje mokykloje ir Skaidiskiy mokykloje-darzelyje.
2020 m. I pusmetyje taip pat ir Rukainiy gimnazijoje bei Kyviskiy pagrindinéje mokykloje.
Maziau populiarios buvo gamtos ir ekologijos bei informaciniy technologijy NVS programos.

Igyvendinant NVS programas buvo sieckiama sudaryti galimybes visiems mokiniams, ypaé

turintiems nepalankias socialines, ekonomines, kulttirines salygas namuose, pasirinkti jy poreikius

atliepiancias jvairiy krypciy neformaliojo vaiky Svietimo programas, kuriy metu vaikai galéty ne tik

atskleisti bei lavinti savo gabumus, bet ir jgyty ar patobulinty asmenines, socialines, komunikavimo bei

kiirybingumo kompetencijas.

2020
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8 5

0 10 20 30 40

2016—2020 m. NVS programy tinklas
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Saltinis: Pagal Vilniaus raj. savivaldybés administracijos §vietimo skyrius, 2020, 12
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2019-2020 metais didZiausia NVS programy pasiiila (15 pav.) galéjo dziaugtis:

® Rudaminos Ferdinando Rus¢ico gimnazijos mokiniai, kurie galéjo rinktis net i§ 11 NVS programuy,
tarp kuriy buvo muzikos, dailés, sporto, kalby, techninés kiirybos bei socialinés krypties NVS
programos.

® Po 6 NVS programas veiké Juodsiliy §v. Urulés Leduchovskos gimnazijoje ir Juodsiliy senitinijos
bendruomenés socialiniy paslaugy centre.

® Nemézio §v. Rapolo Kalinausko gimnazijos mokiniai galéjo rinktis i§ 5 NVS programy (sporto,
kalby, techninés kiirybos, sveikatos ir grozio puosel€jimo).

® Kick maziau (4 NVS programos) buvo jgyvendinamos Kalveliy ,,Ausros®, Maisiagalos Lietuvos
didZiojo kunigaiks¢io Algirdo, Nemencinés Gedimino, Paberzés Sv. Stanislavo Kostkos,
Rudaminos ,,Ryto* ir Rukainiy gimnazijose.

® Kitose Vilniaus rajono §vietimo ir kultiiros jstaigose veiké nuo 1 iki 3 NVS programy.

NVS programos, finansuojamos NVS tikslinémis 1éSomis, buvo jgyvendinamos:
® 22 Vilniaus rajono savivaldybés gimnazijose;
® 5 pagrindinése mokyklose (Bezdoniy ,,Saulétekio®, Mostiskiy mokykloje-daugiafunkciame centre,

Pakenés Ceslovo MiloSo, Rieés $v. Faustinos Kovalskos, Sudervés Mariano Zdziechovskio,

Kyviskiy);
® 2 pradinése mokyklose (Buivydiskiy ir Veriskiy);

o Skaidiskiy mokykloje-darzelyje, Vilniaus rajono pedagoginéje psichologingje tarnyboje,
Nemencinés DKC ir Nemencinés DKC MaiSiagalos skyriuje, Rudaminos DKC Rukainiy skyriuje
bei Sumsko UDC, Juodsiliy senifinijos bendruomenés socialiniy paslaugy centre.

,, Laip pat reikia paminéti, jog Vilniaus rajono savivaldybés meno ir muzikos mokykly lankymo
jkainiai buvo vieni maziausiy Lietuvoje. Vilniaus rajono savivaldybéje uz meno ir muzikos mokykly
lankymg tévai mokéjo tik 7,24 Eur per ménes] uz teikiamag neformalyjj vaiky Svietimag pagal
ankstyvojo, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas ir 14,48 Eur ménesin; mokest] uz kryptingo
ugdymo programas, o Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokyklos lankymas iSvis buvo nemokamas.
Palyginus su kitomis savivaldybémis, Vilniaus rajono savivaldybéje buvo vieni maziausiy mokesciy, o,
pavyzdziui, Vilniaus miesto muzikos ir meno mokyklose ménesinis mokestis buvo nuo 21,72 Eur
(,,Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius”, 2020).”

Kadangi Vilniaus rajono savivaldybéje Svietimas laikomas prioritetine sritimi, jo finansavimui
skiriama beveik pusé viso Savivaldybés biudzeto, be to, savivaldybés Svietimo jstaigos finansuojamos
i§ specialiosios tikslinés dotacijos (mokymo 1éSos ugdymo reikméms) bei kity finansavimo Saltiniy

1ésy.
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Svietimo jstaigoms 2020 metais skirti asignavimai sudaro 47 mlIn. 218,3 tiikst. Euru.
2020mety Svietimui skirtos biudzZeto 1éSos yra pateiktos (1 priede).

Svietimo istaigoms 2019 metais skirti 41 mln. 559,9 tikst. Eury.

Pagal skiriamy mokymo 1éSy sumg Vilniaus rajono savivaldybé yra 1-oje vietoje tarp Lietuvos
rajoniniy savivaldybiy ir 6-oje vietoje visoje Lietuvoje — po didziausiy Lietuvos miesty (,,Vilniaus
rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius”, 2020).

,,Prioritetinés NVS veiklos, finansuojamos i§ NVS krepselio Vilniaus rajono savivaldybéje yra
nustatomos pagal:
® Neformaliojo vaiky §vietimo 168y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprase rekomenduojama NVS§

programoje dalyvaujanciam vaikui skirti 15 eury per ménesj, taCiau taip pat pazymima, kad

savivaldyb¢é galinti pati nustatyti $ig suma pagal faktinius poreikius (10-20 eury intervale),
atsizvelgdama ] prioritetus ir juos pagrisdama bei iSsaugodama ugdymo kokybe ir uztikrindama

NVS 1é8y efektyvy ir racionaly panaudojima, o skirdama didesnj finansavima privalo aptarti

aukstesnius NVS  programos vykdymo kokybinius, kiekybinius rodiklius (,,Jsakymas dél

neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo®,
2018/Nr.V-758).
® Nuo 2019 m. oficialiai jvardijamas STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Art

(creative activities), Mathematics) krypties prioritetas NVS programoms, skatinanéioms gamtos

moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos tyrimy ir eksperimentines veiklas, ir toms

programy kryptims, kuriy nevykdo $vietimo teikéjai, veikiantys savivaldybéje (,,Jsakymas dél
neformaliojo vaiky Svietimo 1€Sy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo®,
2018/Nr.V-758).”

Atlikus Vilniaus rajono savivaldybés 2019-2020 mety neformaliojo Svietimo apzvalga, galima
teigti, jog net ir Covid-19 pandemijos metu neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumas ir
nepertraukiamas teikimas buvo uZtikrintas prioritetine tvarka. Nepaisant to, neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy kokybés gerinimas ir prieinamumas reikalauja pokyciy, susijusiy su tobulinimo
kryptimis.

,,Remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenimis 2022 metais laukia nemaZai
naujoviy ir i§$ikiy (,,Svietimo, mokslo ir sporto ministerija”, 2021):

« 2021-2030 m. Svietimo plétros programos jgyvendinimas.

« NVS 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos apra$o nauja redakcija.

* Bendryjy i§ valstybés ir savivaldybiy biudZety finansuojamy neformaliojo Svietimo programy
kriterijy apraSo nauja redakcija.

* STEAM atviros prieigos centry veiklos.

« Valstybés biudzeto FSPU 1é3y skyrimo reglamentavimo poky¢iai savivaldybiy teisés aktuose.
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« NVS koncepcijos naujos redakcijos rengimas.”
,2021-2030 m. Svietimo plétros programos jgyvendinimas (,,Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija”, 2021):
I$skirtos sprestinos problemos (,,Svietimo, mokslo ir sporto ministerija”, 2021):
« Nesubalansuota NVS pasiiila ir paklausa.
« Nesukuriamos palankios salygos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams jsitraukti j NVS
veiklas.
» Nepakankama neformaliojo vaiky Svietimo STEAM kryp¢iy programy pasiiila.
* NeiSplétotas STEAM centry tinklas.”

»NVS Lijéq skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprasSo nauja redakcija (jsigalios nuo 2022 m.
kovo 1 d.) (,,Svietimo, mokslo ir sporto ministerija”, 2021):
« MaZinama administraciné nasta savivaldybéms ir NV teikéjams (vienas aprasas).
« NVS programy lygmenys (savivaldybés ir nacionalinis).
« Nacionaliniai NVS programy prioritetai.
* Krepselio dydis — nuo 15 iki 20 eury, spec. poreikiy turintiems mokiniams — dvigubas (derinama).
« Suvienodinami N'VS aprago procesai visose savivaldybése.
* Vienoda (elektroning) paraiskos forma (E-MOKYKLOJE)
» maz¢ja deklaratyviy paraiskos elementy;
* daugiau démesio ugdomoms kompetencijoms;
* Vienodi akreditavimo terminai.
* Vienodi vertinimo kriterijai.
» Neterminuota programy akreditacija.
» Akreditacijos ,,paved¢jimas visose savivaldybése.”
,Dokumentas rengtas kartu su savivaldybiy atsakingais specialistais ir su NVS$ srityje
veikian¢iomis asociacijomis.”’

NVS tikslinio finansavimo 168y i§skaidymas nuo 2015- 2022 mety (16 pav.):

37



NVS TIKSLINIO FINANSAVIMO LESOS

m ¢ Valstybés biudZeto |é3os 3,24 min. eury
e Valstybés biudZeto ir ES struktlriniy
fondy léSos

m * \alstybés biudZeto lé3os
m e ES struktdriniy fondy lé3os

- ES struktiriniy fondy léSos

9,72 min. eury

8,2 min. eury

11 min. eury -

12 min. eury
m e ES struktdriniy fondy léSos 12 min. eury

Valstybes biudzeto lé3os
m Valstybes biudzeto |éSos Prolektas 17 min. eury

16 pav. NVS tikslinio finansavimo 1é8os

=
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Saltinis: Pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021, 5

,,Bendryjy is valstybés ir savivaldybiy biudZety finansuojamy neformaliojo Svietimo
programy kriterijy apraso nauja redakcija (,,Svietimo, mokslo ir sporto ministerija”, 2021).
Aprasas taikomas i§ valstybés ar savivaldybiy biudZety finansuojamoms neformaliojo vaiky
Svietimo, formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo programy ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
programoms.’’
,,Programos galés biiti finansuojamos i§ valstybés ar savivaldybiy biudZety, jei (,,Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija”, 2021):
« atitiks Svietimo jstatyme numatyta NVS ir FSPU programy paskirti, o NSS - Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatyme nustatytus tikslus ir Siuos bendruosius Programy
kriterijus:
« §vietimo teikéjai bus registruoti SMIR;
« programos bus registruotos NSPR;
* bus sudarytos mokymo sutartys ir Mokiniy registre yra tai patvirtinancios zymos (netaikoma
suaugusiyjy neformaliajam Svietimui);
« jas jgyvendins asmenys, turintys teise dirbti mokytojais pagal NVS, FSPU ar NSS programas;

* programos parengtos pagal tam tikrag programos struktiirg;
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» bent karta per 5 metus (jei programa vykdoma ilgiau nei 5 metus) buvo vertinta / jsivertinta jos
vykdymo kokybé;

* programos turinys nediskriminuoja asmeny del tautybés, rasés, lyties, kilmés, negalios, seksualinés
orientacijos, socialinés padéties, kalbos, tikéjimo, jsitikinimy, pazitiry ar kitais panasiais pagrindais;

» vykdomos saugiomis mokymosi sglygomis ir nekelia grésmés asmeny sveikatai, vieSajai tvarkai ar
bet kokiomis formomis, metodais ir biidais nepazeidzia Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés
akty.”

,,NVS koncepcijos naujos redakcijos rengimas (,,Svietimo, mokslo ir sporto ministerija”, 2021).
« 2022 m. planuojama parengti nauja NVS koncepcijos redakcija.

« Kviesime talkinti savivaldybiy atsakingus uz NVS asmenis ir asocijuotas NVS ir FSPU srityje
dirbancias institucijas.

* Galimi taikiniai:

Tikslinés grupés plétra.

Programy pasiiilos ir paklausos balansas.

Ugdomos kompetencijos.

NVS ir FSPU finansavimas valstybés ir biudZeto léSomis.”

Poky¢iy jgyvendinimas yra susijes su Lietuvos valstybés pazangos vertinimo kriterijy reikSmémis
pagal valstybés veiklos sritis. D¢l Sios priezasties biitina yra apzvelgti valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 jgyvendinimo rodiklius.

»Seimo 2012 metais patvirtinta Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos paZangos strategija
nLietuva 2030 nubrézé Lietuvos raidos vizijg dvideSimciai mety ] ateitj: Lietuva sumani Salis,
kurioje gera gyventi ir dirbti. Siekiama, kad iki 2020 m. Lietuva patekty tarp 15 pazangiausiy
Europos Sajungos (toliau — ES) valstybiy nariy, o iki 2030 m. — tarp 10 pazangiausiy ES valstybiy
nariy pagal i$skirtus bendruosius vizijos rodiklius. Vizijos jgyvendinimo paZanga pateikiama remiantis
bendryjy vizijos rodikliy 2016-2019 m. pasiekimais, kurie lyginami su esama situacija 2009-2010 m.
ir siekiamais rezultatais, kurie nustatyti 2020 ir 2030 m. (Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021, 37).”
Misy atveju aktualu yra apzvelgti Svietimo sritj, kurios neatsiejama dalimi yra neformalusis vaiky

Svietimas ( 6 lentelé):
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6 lentelé. Svietimas, mokslas ir sportas

Eil. Vertinimo kriterijaus Pasiekta | Pasiekta ES Planuota | Planuojama | Planuojama | Duomeny | Kriterijaus
Nr. pavadinimas 2019 m. 2020 m. | vidurkis 2020 m. reikSmeé reik§mé Saltinis poZymis:
reik§meé reik§meé (metai) reik§meé 2024 m. / 2030 m. VPS2030
2025 m. NPP2020
NPP2030
17LRVP
18LRVP
NPP2020
1. Neformaliojo vaiky §vietimo 62,6 60,2 - 75 65 75 SvIs NPP2030
prieinamumas (proc.) 17LRVP
Savivaldybiy, naudojanciy
2. neformaliojo vaiky 11 40 - - - - SMSM 17LRVP

$vietimo kokybés
uztikrinimo mechanizma,
skaiCius
(vienetai)
Modernizuoty neformaliojo

3. vaiky $vietimo erdviy 22 51 - 30 - - SMSM 17LRVP
skaiCius (vienetai)

Saltinis: Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2021, 59-60

VPS2030 — Valstybés pazangos strategija 2030 m.

NPP2020 — Nacionaliné pazangos programa 2020 m.

NPP2030 — Nacionalinis pazangos planas 2030 m.

17LRVP — Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo planas.
18LRVP — Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty igyvendinimo planas.
SVIS - Svietimo valdymo informaciné sistema, SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Taigi, apzvelgus 2022 mety neformaliojo vaiky Svietimo aktualijas, galima teigti, jog pagrindinés
naujovés numatytos neformaliajame vaiky Svietime yra susijusios NVS finansavimu ir

administracinés nastos mazinimu savivaldybéms ir NVS teikéjams.

40




2. NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU TEIKIMO
BEI GALIMU TOBULINIMO KRYPCIU VILNIAUS RAJONO
SAVIVALDYBEJE ANALIZES TYRIMO METODIKA

Siuo moksliniu tyrimu siekiama suZinoti tai, apie ka iki $iol triiko Ziniy, leidzianéiy patobulinti

tikrove, rasti naujus problemy sprendimo biidus. Tyrimo eiga iliustruojama tyrimo matrica ( 17 pav.):

Tyrimo objekto, problemos apibrézimas

Tyrimo tiksly, uzdaviniy formulavimas

G

Mokslinés literatiiros analize

G

Kokybinis tyrimas (pusiau
strukturuotas interviu)

Statistiniy duomeny analizé

¢

ISvados

Rekomendacijos

G

17 pav. Tyrimo eigos matrica

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Siame tyrime nagrinéjamos mokslinés problemos sprendimui buvo pasirinktas kokybinis tyrimas.
Kokybinio tyrimo tikslas Siame darbe yra tiriamojo reiSkinio visumos atskleidimas jo jprastame
kontekste. Siuo tyrimu siekiama plétoti empiriniais faktais pagristas teorijas, kurios yra kuriamos i$
gauty tyrimo duomeny. Testuoti teorijy - tikrinti Zinomy teiginiy néra Sio tyrimo siekis. Kokybinis

tyrimas jvertina pozitriy ir praktiky skirtumus, kadangi nesutampa subjektyvios perspektyvos ir su
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jomis susije socialiniai, biografiniai kontekstai. (Flick, 2014, 15). Kokybinis tyrimas Siame darbe

buvo pasirinktas, kadangi:

Tiriamoje temoje tyrimy atlikta nepakankamai daug.
Tyrimu yra siekiama aprasyti pasirinktg reiskinj.

Neéra iki galo zinoma, kokie veiksniai, priezastys gali paskatinti tam tikrg elges;.

Siekiama suformuluoti teiginius ir hipotezes.

Norint pagrjsti kokybinio tyrimo pasirinkimg biitina yra paminéti kuo skiriasi kiekybiniai ir
kokybiniai tyrimai. Lyginant su kokybiniu, kiekybinis tyrimas pasizymi siekiu ieSkoti iSoriniy reiskinio
pozymiy, iSgaunant jvairius rodiklius, kurie gali biiti iSreikSti skaiciais ir matuojami. Del Sios
priezasties kiekybinio tyrimo mokslin¢ verté yra nusakoma jo rezultate gautais kiekybiniais rodikliais.
Taip pat reikia pazyméti, kad kiekybinis tyrimas yra labiau suplanuotas ir struktiirizuotas, kadangi
tyrimo metodai bei duomeny matavimo priemonés biina dazniausiai sudarytos dar pries patj tyrima.
Kokybiniy tyrimy metodai yra orientuoti j interpretacijg ir procesg, 0 ne ] matavimus ir iSvadg.
Kokybiniai tyrimai pasizymi lankstumu, démesys ¢ia yra sutelktas j situacijos ir elgesio rysj, kuris daro
didziausig jtakg patirties formavimui. Taip pat reikia paminéti, kad lyginant su kitais, kokybiniai
tyrimo metodai labiau koncentruojasi | daikty ir reiSkiniy kilme, o ne i skaiCius. Be to, viena i$
svarbiausiy kokybiniy tyrimy savybiy yra ta, jog Siems tyrimams netaikomi griezti imties turio
reikalavimai. Jy reprezentatyvuma lemia lankstis teoriniai kriterijai, o ne tiriamyjy parinkimo biidai.
Taigi galima teigti, jog esminis kokybiniy tyrimy elementas - tyrimo duomeny apibendrinimas
(Paulauskaité 1996, 35-42).

Atliekant §j kokybinj tyrimg buvo laikomasi (Bryman 2008, 14):
® Indukcinés logikos - teorijos kiirimas (generavimas) i§ surenkamy tyrimo duomeny.
® Interpretatyvinés pozicijos - socialinio pasaulio supratimas, tiriant, kaip ji interpretuoja jo
dalyviai.
® Konstrukcionistinio poZiirio - socialiné realybé yra sgveiky tarp individy rezultatas, o ne atskira,
socialinés sgveikos dalyviams ,,iSoriSka* duotybé.

Tyrimo dalyviai. Kokybiniame tyrime dalyvavo: Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky
Svietimo teikéjai (ne savivaldybés jstaigos), Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky
Svietimo teikéjai (savivaldybés jstaigos), Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus vyr. specialistai.

Taikytas tyrimo instrumentas apklausa — pusiau struktiiruotas interviu. Klausimynas, taitkomam
interviu metodui, sudarytas atsizvelgiant | mokslinio darbo tikslag — apklaustos trys dalyviy grupés

Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai (ne savivaldybés jstaigos), Vilniaus

42



rajono savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai (savivaldybés jstaigos), Vilniaus rajono
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr. specialistai.

Kokybinio tyrimo dalyviy pasirinkimas atlieckamas, kadangi tam tikri tyrimo dalyviy bruozai,
savybés ir patirtis prisideda prie geresnio tiriamojo reiSkinio supratimo. Atrenkant ir identifikuojant
tokius asmenis, statistinis atsitiktinumas néra palankus, kadangi daZniausiai tokiy Zmoniy
pasiskirstymas populiacijoje néra tolygus ir tikimybiné atranka gali jy tiesiog neuz¢iuopti (Hennink, ir
kt. 2011, 37). D¢l Sios priezasties kokybiniuose tyrimuose atliekamos tikslinés atrankos. Tikslinés
atrankos esme sudaro strategiSkas ir tikslingas informatyviausiy atvejy atrinkimas (Patton 2002, 37).
Tiksliné atranka pasizymi lankstumu, universalumu. Tyréjas neprivalo grieztai laikytis i§ anksto
sudaryto atrankos plano, gali tikslinti, tobulinti atrenkamy dalyviy tipus per duomeny rinkimo procesg

(Hennink ir kt. 2011, 37). Informacija apie tyrimo dalyvius pristatoma (7 lentel¢).

7 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristikos

Eil.
Nr.

Tyrimo dalyviy
atstovaujamas lygmuo

Tyrimo dalyviai ReikSminga informacija

apie tyrimo dalyvius

Vilniaus

1. | NVS teikéjy lygmuo (ne

savivaldybés jstaigos)

rajono
savivaldybés NVS teikéjai
(%)

Pasirinkti tyrimo dalyviai vykdo NVS
veiklag Vilniaus rajono savivaldybéje.

Visi tyrimo dalyviai turi aukstaj]
pedagogin] issilavinima. NVS veikla

teikia tik Vilniaus rajono
savivaldybés teritorijoje.

2. |NVS teikéjy lygmuo | Vilniaus rajono | IS viso apklausti 3 ekspertai /

(savivaldybés jstaigos) savivaldybés neformaliojo | informantai, turintys ne mazesnj kaip
ugdymo jstaigy ekspertai | 5 mety darbo stazg Siose mokymo
3) Jstaigose.

3. | Savivaldybés lygmuo Vilniaus rajono | IS viso 2  vyr. specialistai,
savivaldybés vyr. | atstovaujantys Vilniaus  rajono
specialistai, savivaldybe. Vienas i§ jy su NVS
koordinuojantys NVS | krepseliu  dirba nuo pat NVS
veikla (2) krepselio jvedimo pradzios. Kitas

neformaliojo vaiky S$vietimo srityje

dirba daugiau nei 10 mety.

Saltinis: sudarytas darbo autorés
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Labai svarbu pabrézti, kad visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimg ir savanoriskai sutiko
dalyvauti jame. Sio tyrimo rezultatai pateikiami laikantis tyrimo etikos, kuri yra apraSyta $iame
skyriuje.

Tyrimo duomeny rinkimo metodai. Tyrimo duomenys renkami naudojant pusiau struktiiruotg
interviu. Interviu metodas leidzia informantui kalbéti apie situacijg savais zodziais. Pusiau
struktiiruotas interviu yra paremtas interviu planu. Interviu plane yra i§ anksto numatyti konkretis
klausimai, apgalvota jy pateikimo seka. Tyrimo eigoje, siekiant praturtinti, sustiprinti tyrima, tyréjas
gali papildomai uzduoti plane nejtraukty klausimy. Klausimy uzdavimo tvarka gali kisti priklausomai
nuo interviu eigos (Gaizauskaite, ir Valaviciené¢ 2016, 20). Pusiau struktiiruotas interviu sudaro
laisvesng bendravimo atmosfera, leidzia greitai prisitaikyti prie tyrimo situacijos.

Tyrimo instrumentarijaus pagrindimas. Siame tyrime pirminiai duomenys surinkti pasitelkus
rinkimo instrumentg — interviu klausimyng. Tyrimo tikslo jgyvendinimas bei tyrimo uzdaviniy
jvykdymas bus pasiektas pasitelkus 3 pusiau struktiiruoto interviu klausimynus ( klausimynai pateikti 2
priede, 3 priede, 4 priede):
® Pusiau struktairuoto interviu klausimynas Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky

Svietimo teikéjams (ne savivaldybés jstaigoms). Jame i§ viso pateikiami 8 klausimai: 4 i§ jy

susije su esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS, 1 klausimas su NVS paslaugy teikimo

trikdziais VRS, 3 klausimai susije su NVS paslaugy teikimo poky¢iais VRS.
® Pusiau struktairuoto interviu klausimynas Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky

Svietimo teikéjams (ne savivaldybés jstaigoms). Jame i§ viso pateikiami 8 klausimai: 4 i§ jy

susije su esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS, 1 klausimas su NVS paslaugy teikimo

trikdZiais VRS, 3 klausimai susije su NVS paslaugy teikimo pokygiais VRS.
® Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas neformaliojo vaiky Svietimo teikéjams

(savivaldybés jstaigoms) Vilniaus rajono savivaldybéje. Jame i viso pateikiami 9 klausimai: 5

i$ jy susije su esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS, 1 klausimas su NVS paslaugy teikimo

trikdZiais VRS, 3 klausimai susije su NVS paslaugy teikimo pokygiais VRS.

Siekiant gauti objektyvius ir nesaliSkus tyrimo rezultatus, dauguma klausimy sudaryti taip, kad
atsakant ] juos reikia iSsakyti savo nuomong, pasirinkimg argumentuojant placiai ir visapusiskai. Dél
Sios priezasties interviu dalyviams buvo lengviau iSreikSti savo nuomong, o analizuojant duomenis
gauti tikslesnius ir i§samesnius tyrimo rezultatus.

Tyrimo eiga. Sis tyrimas buvo pradétas 2021 m. lapkri¢io mén., tyrimas pabaigas 2022 m. sausio
meén. Pirmiausia buvo suformuluota tyrimo problema ir tyrimo objektas, po to pereita prie pasirinktos

tyrimo metodologijos ir kitos su tyrimo atlikimu susijusios literatiiros studijavimo. Taip pat buvo
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nustatyti tyrimo dalyviai, vykdoma jy paieSka, parengtas pusiau struktiiruotas interviu, kuris yra vienas
1§ duomeny rinkimo metody.

Pirmin¢ duomeny analizé, gauty tyrimo rezultaty apraSymas buvo atlikti siekiant iSsaugoti
informanty konfidencialuma, dél to kiekvienam i§ jy suteiktas kodas: A1, A2, A3, A4, AS, A6, A7, AS,
A9 ir A10. Sie kodai darbe laikomi unikaliais, t. y. kieckvienas kodas Zymi ta patj unikaly informanta
visoje analizéje.

Visy interviu metu gauty pirminiy duomeny analizé buvo atlikta kontent analizés metodu.
Kokybiniams duomenims apdoroti taikyta kontent analizeé: teiginiy skirstymas ] kategorijas ir
subkategorijas, fiksuojami pasikartojantys teiginiai ir jvertinamas jy reikSmingumas. Anot (Creswell
2003, 54) kontent analizé tai yra metodas, kurio pagalba objektyviai ir sistemiskai galima iSnagrinéti
teksto ypatybes, o taip pat darytis patikimas ir teisingas i§vadas. Tyrimo rezultatai gauti analizés metu
pristatomi ir aptariami treciajame Sio darbo skyriuje.

Tyrimo etika. Atliekant tyrima, pirmiausia buvo stengtasi pasirtipinti tyrimo dalyviais ir jy gerove.
Analizuojama problema nebuvo svarbesn¢ uz tyrimo dalyvius. Tyrimas turi biiti ne tik naudingas,
prasmingas ir jdomus, suteikti pridéting verte bei naujy Ziniy, bet taip pat turi uztikrinti tyrimo dalyviy
sauguma. Tiriamyjy ir tyréjo saugumas buvo uztikrinamas laikantis etiniy principy. ,.Siame darbe
galima i3skirti $iuos mokslinio tyrimo etikos principus ( ZydZitnaité, ir Sabaliauskas 2017, 340-348):
® Pagarbos asmens privatumui principas - Sis principas sudaro pamatg, tiriant Zmogaus pazinima

ir suvokima, Zmoniy saveikas, bendruomeniy vertybes bei kultiiras. Sis principas uztikrina, kad

tyrimo dalyviai nebiity iSnaudojami vien tik kaip priemoné tyrimo tikslui pasiekti.
® Konfidencialumo ir anonimiSkumo principas - visa informacija, kurig tyréjas gauna is
respondenty, laikoma konfidencialia, vadovaujantis pagarbos tyrimo dalyviy privatumui principu.
Konfidencialumas uZztikrina, kad nagrin¢jama medziaga ir informacija apie tyrimo dalyvius bus
prieinama tik tyréjui.
® GeranoriSkumo ir nusiteikimo nekenkti tiriamam asmeniui principas - Sio principo pagrinda
sudaro tyréjo pagarba asmens privatumui. Dél Sios priezasties siekiama uztikrinti konfidencialuma
ir apsaugoti asmenj nuo galimos psichinés, fizinés, socialinés Zalos. Atliekant tyrima pasirlipinti,
kad tiriamasis nepatirty fizinio ar emocinio diskomforto.

® Teisingumo principas - Sis principas paremtas lygiy teisiy, arba lygiy galimybiy, nuostata. Tyréjo
pareiga yra uztikrinti, kad tiriamieji nebiity varzomi ar iSnaudojami, jsitraukty j tyrimg savo noru.

Tyréjas ir tyrimo dalyviai turi jaustis lygiaverCiais partneriais. Tyrimo dalyviams turi biti

naudinga dalyvauti atliekant tyrimg. D¢l Sios priezasties tiriantis asmuo, siekdamas sudominti

potencialius tyrimo dalyvius, turi iSryskinti, kodél jiems naudinga dalyvauti atliekant tyrima.”

Tyrimo ribotumai. Pagrindinis tyrimo sunkumas buvo tas, jog atliktas tyrimas turi kliuviniy,

kurie riboja temos ir probleminio klausimo analizavimg. Tyrimas turi atrankos kriterijus, ] kuriuos
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buvo atsizvelgiama atliekant tyrimg, ieSkant tiriamojo kontingento. Tyrimo dalyviai ne visuomet
tiksliai atsakinéjo j tyrimo klausimus. ISsakydami savo mintis labai daznai nutoldavo nuo klausimo
arba kalbédavo labai abstrak¢iai. Kitas iSskirtinis §io tyrimo bruozas — prieinamumo problema. Joks
tyrimo atlikéjas negali taip paprastai eiti | organizacijg ir imti rinkti informacijg. Visy pirma turi buti
pasiriipinta priecinamumu. Pirmasis biidas tai atlikti - priimti tiriamos grupés nario vaidmenj ir tapti
stebétoju ,,iS vidaus”. Antrasis biidas - legaliai uzsigarantuoti prieinamumg. Tai galima padaryti,
kreipiantis | turintj teis¢ spresti kvalifikuota asmenj ar grupe, kurie gali leisti atlikti tyrimg. Kai
oficialus sutikimas buvo gautas, tada sutarta su tais zmonémis, kuriems padedant buvo renkami
duomenys. Kai kuriuos tyrimo dalyvius buvo sunku prisikalbinti, ne visi sutinka dalyvauti tyrime,

pasidalinti savo patirtimi.
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3. NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU TEIKIMO
BEI GALIMU TOBULINIMO KRYPCIU VILNIAUS RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Siame skyriuje sickiama i$analizuoti neformaliojo vaiky §vietimo paslaugy teikima bei galimas
tobulinimo kryptis Vilniaus rajono savivaldybéje. Atlikto tyrimo duomenys analizuojami, remiantis
tyrimo metodika, kuri yra apraSyta antrame Sio darbo skyriuje. Galima iSskirti atliktos analizés tris
dalis: pirmoje dalyje atlikta esama NVS paslaugy teikimo situacijos apzvalga Vilniaus rajono
savivaldybéje; antroje apzvelgiami NVS paslaugy teikimo trikdZziai Vilniaus rajono savivaldybéje,
tre¢ioje dalyje aprasomi NVS paslaugy teikimo pokyé¢iai Vilniaus rajono savivaldybéje. Visy
informanty atsakymy analizé yra atlikta, remiantis klausimyne pateikty klausimy eiliSkumu, pateikti
5-13 prieduose. Gauti rezultatai leidzia papildyti ir apibendrinti pirmame skyriuje atliktos analizés
rezultatus apie neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimg bei galimas tobulinimo kryptis Vilniaus

rajono savivaldybéje.

3.1. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo esama situacija Vilniaus rajono
savivaldybéje

Siame poskyryje siekta issiaiskinti dabarting neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy teikimo
esamg situacija Vilniaus rajono savivaldybéje. Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy (ne
savivaldybés jstaigos), Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy (savivaldybés jstaigos),
Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr. specialisty buvo praSoma issakyti
savo nuomone apie esamg neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo situacijag Vilniaus rajono
savivaldybéje. Informanty pavardés néra skelbiamos, kiekvienas informantas buvo uzkoduotas tam
tikru skaiciumi, pvz. Al, A2, A3, A4, AS, A6, A7, A8, A9, A10.

Vykdant interviu su neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjais (ne savivaldybés jstaigos),
pirmuoju klausimu siekta suzinoti ar vyksta bendradarbiavimas su Vilniaus rajono savivaldybe siekiant
pagerinti paslaugy prieinamumag ir kokybe, taip pat buvo praSoma pasidalinti gerosios patirties
pavyzdZiais organizuojant NVS paslaugy teikima. Neformaliojo $vietimo paslaugy teikéjy atsakymai,
dél bendradarbiavimo sutapo: bendradarbiavimas vyksta, informantas Al teigia: ,,Su savivaldybe
bendrauju tokiais klausimais kaip (ataskaitos, sutartys, sqmatos, prasymai ir kiti biurokratiniai
dalykai)...”, A2: ,, Taip, bendradarbiaujame. Vyksta daznai seminarai, pokalbiai, diskusijos su miisy
kuratoriais is Vilniaus rajono savivaldybeés...”, A3: ,,GlaudZiai bendradarbiauju su Vilniaus rajono
savivaldybe siekiant pagerinti paslaugy prieinamumq ir kokybe. Nuolat aptariame mokiniy poreikius,

jei yra klausimy visada sulaukiu pagalbos ir papildomos informacijos is savivaldybés darbuotojy...”,
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A4: ,, Taip, visada bendradarbiaujame su Vilniaus rajono savivaldybés svietimo skyriaus specialistais,
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bent kokiais klausimais ...”, AS: ,,Taip, bendradarbiauju. Specialistai, atsakingi uz NVS kuravimg,
nuolat konsultuoja, siunciq aktualiq informacijq”. Informantai taip pat dalinasi gerosios patirties
pavyzdziais: Al:,, Tévy pajungimas j neformalyjj ugdymaq...”, A2: ,,Vasara vyksta stovyklos. Vaikai su
mielu noru dalyvauja vasaros stovyklose...”, A3: ,,...informacijos viesinimas tévams (vizualizacija,
nuotraukos, jrasai)”., A4: ,Per savo uzZsiéemimus darome pristatymus, prezentacijas”.
AS: ,,...uzsiemimy medziagos pateikimas tévams, o taip pat rysio palaikymas su tévais”. Apibendrinant
visy informanty nuomonés, galima daryti iSvadas, jog bendradarbiavimas su Vilniaus rajono
savivaldybe vyksta nuolat siekiant pagerinti paslaugy prieinamumg ir kokybe¢. Geroji patirtis
besiformuojanciai jaunai asmenybei yra labai svarbi, kadangi suteikia praktiniy jgtidziy, prisideda prie
turiningo laisvalaikio praleidimo.

Antrasis klausimas buvo skirtas i§siaidkinti ar yra Zinoma, kaip nustatomi NVS finansavimo
prioritetai Vilniaus rajono savivaldyb¢je. Visi informantai patvirtino, jog zino, taciau ne visi su tokiais
finansavimo prioritety nustatymais sutinka, Al teigia: ,,Nesutinku dél tokiy prioritety nustatymo, mano
nuomone, fiziné veikla yra ypatingai svarbi vaiky ugdyme”., A2: ,,..yra man gerai zinoma”., A3: ,,Taip,
gerai zinoma”., A4: ,, Taip, labai gerai Zinau, visa informacija biina atsiysta j elektroninj pastq”.,
AS: ,,Taip, informacijq gaunu elektroniniu pastu is savivaldybés atstovy”. Apibendrinant galima teigti,
jog informacija, dél NVS finansavimo prioritety nustatymo yra vie§inama ir pasiekiama.

Sekantys du interviu klausimai buvo skirti suzinoti ar neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy
teikéjai teikia NVS paslaugas tik Vilniaus rajono savivaldybéje ar ir kitose savivaldybése, o taip kodél
pasirinko tapti NVS teikéju butent Sios veiklos. Visi informantai Al, A2, A3, A4, AS atsaké: ,, Teikiu
NVS paslaugas tik Vilniaus rajono savivaldybéje”. Informantas A4 savo atsakyma pagriso: ,,..gyvenu
pati Siam rajone, mano pagrindinis darbas taip pat yra Vilniaus rajono savivaldybéje”. Dél NVS
teikéjo pasirinkimo gauti buvo tokie atsakymai: Al: ,,Galiu suteikti galimybe lankyti popamokinés
veiklas didesniam vaiky skaiciui...puiki galimybé uzsidirbti papildomai , dar is tos pacios veiklos kuria
puikiai ismanau”., A2: ,,...nes noréjau isbandyti savo jégas ir jtraukti kuo daugiau vaiky j
popamokinés veiklas. O be to tai kg darau man labai patinka”., A3: ,,Padéti vaikams atpazinti savo
stiprybes ir jas jgalinti gyvenimiskose situacijose, bei isaiskinti savo silpnybes ir iSmokti kaip jas
spresti”., Ad: | nusprendziau tapti NVS tiekéju bitent tada kai pamaciau, kad vaiky ir jaunimo
uzimtumas Vilniaus rajono savivaldybéje yra labai mazas...”., AS: ,,Visy pirmq puiki galimybé
papildomai uzsidirbti”. Gauti atsakymai byloja, jog NVS paslaugy teikimas yra naudingas net tik
paslaugos gavéjams - vaikams (patenkinami skirtingi vaiky poreikiai), bet ir NVS paslaugy teikéjai
gauna asmening tiek dvasing, tiek materialing nauda.

Vykdant interviu su neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjais (savivaldybés jstaigos)

pirmaisiais dviem klausimais siekta suzinoti ar vyksta bendradarbiavimas su Vilniaus rajono
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savivaldybe siekiant pagerinti paslaugy prieinamuma ir kokybe, taip pat buvo prasoma pasidalinti
gerosios patirties pavyzdziais organizuojant NVS paslaugy teikima. Ekspertai / informantai A6
teigé: ,,Bendradarbiavimas su Vilniaus rajono savivaldybe (VRS) vyksta nuolat. Mokyklos
bendruomené tariasi, teikia pasiilymus, issako likescius ir mintis direktorei. AS, kaip vadové, tuo
tarpu, bendrauju su VRS. Tariamasi, konsultuojamasi, kreipiamasi, kai:...numatoma kelti mokytojy
kvalifikacijq ir tobulinti kompetencijas, didinti mokytojy skaiciy ir kt., siekiama jvertinti paslaugy
kokybe ir prieinamumg, gerinti pagal vartotojy poreikj ...”., AT7: ,,Taip, bendradarbiaujame su
Vilniaus rajono savivaldybe. Teikiame paraiskas sporto inventoriaus pirkimui, naujy aikstyny ir trasy
jrengimui, sporto renginiy ir varzyby organizavimui ir déka finansavimo pleciame ir geriname
paslaugy kokybe ir prieinamumq”., AS8: ,Siekiant pagerinti paslaugy prieinamumgq ir kokybe
bendradarbiaujame su Vilniaus rajono savivaldybe. Deriname tokius klausimus: kaip finansavimas...”

Ekspertai dalinosi taip pat gerosios patirties pavyzdziais A6: ,,Mokykla nuolat keiciasi ir
tobuléja,...Nuolat bendradarbiaujama su jvairiomis Svietimo ir kultiiros jstaigomis, organizuojami
bendri renginiai, kvalifikacijos tobulinimo, edukaciniai, kultiuriniai ir kt. Mokytojai nuolat dalinasi
gergja patirtimi su rajono ir Salies pedagogais”. A7: ,,Vienareiksmiskai galima teigti, jog tokiy sporto
viety jrengimas prisideda prie vaiky sudominimo, pritraukimo taip pat pagerina NVS paslaugy kokybe
ir teikimg”., AS8: ,Misy jstaigoje ypatingai daug démesio yra skiriama profesiniam
bendradarbiavimui, kuris taip pat turi didele jtaka NVS paslaugy teikimui”. Apibendrinant trijy
eksperty A6, A7 ir A8 iSsakytus argumentus galima teigti, kad jstaigose, kuriose vykdomos NVS§
programos yra uztikrinamos kokybiskos paslaugos, vadovaujantis savivaldybés ir ne tik, nustatytais
kriterijais — rengiant NVS programas stebima, kad biity uztikrinamas programy saugumas, mokiniams

buty suteikiama kuo daugiau praktiniy jgiidziy, o biirelius vesty kompetentingi specialistai. O taip pat
yra aktyviai bendradarbiaujama su Vilniaus rajono savivaldybe.

Tre¢iuoju labai aktualiu klausimu buvo siekta suzinoti ar pakankamas jstaigos finansavimas
kokybisky paslaugy teikimui ir uztikrinimui, o taip buvo klausta ar turi papildomy finansavimo Saltiniy.
Kalbant apie finansavimag ir papildomus finansavimo S$altinius gauti tokie eksperty atsakymai:
A6: |, Finansavimas néra pakankamas. Mokykla turi papildomy finansavimo Saltiniy..”,
AT7: ,,Finansavimas kokybiskam ugdymui kaip ir pakankamas yra Siuo metu, Zinoma, norétysi daugiau.
Tuo tarpu réméjy indelis néra didelis”., A8: ,,Misy jstaigos finansavimas yra pakankamas.
Uztikriname kokybiskq paslaugy teikimg. Papildomy finansavimo Saltiniy neturime”. Apibendrinant
informanty A6, A7 ir A8 iSreikSta nuomone, galima daryti iSvada, kad siekiant jgyvendinti
neformaliojo ugdymo veikly prieinamumg ir kokybe, taip suteikiant didesnes galimybes tobuléti, yra
bitina didinti finansavima.

Paskutinis klausimas buvo skirtas i§siaidkinti ar vykdomoje NVS veikloje yra vaiky, kurie dél

Covid-19 pandemijos nustojo lankyti uzsiémimus. Jstaigy vadovy gauti atsakymai A6: ,,Taip, tokiy
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vaiky yra, taciau tai sudaro apytiksliai 2 proc. visy mokiniy skaiciaus.”, A7: ,,Tokiy vaiky, kurie dél
Covid-19 pandemijos nustoty lankyti uzsiemimus pas mus néra”., AS:,,...neturime vaiky, kurie dél
Covid-19 pandemijos nustojo lankyti miisy vykdomas veiklas”. 1§ gauty atsakymy galima daryti iSvada,
jog Covid 19 pandemijos metu vaiky skai¢ius lankan¢iy NVS uzsiémimus Zenkliai nepakito. Istaigos
nepatyré dideliy nuostoliy (neprarado daug mokiniy).

Vykdant interviu su Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr.
specialistais pirmuoju klausimu buvo siekta suzinoti ar Vilniaus rajono savivaldybé¢ bendradarbiauja
su kitomis organizacijomis siekiant pagerinti paslaugy prieinamuma ir kokybe, o taip pat buvo praSyta
pasidalinti gerosios patirties pavyzdziais organizuojant NVS paslaugy teikima. Interviu dalyvaujantys
informantai atsakydami j $iuos klausimus akcentavo, jog A9: ,.Siekiant NVS paslaugy prieinamumo ir
kokybés glaudziai bendradarbiaujama su NVS programy teikéjais (informuojant, konsultuojant,
vwkdant stebésena), Svietimo jstaigomis, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centru, esant
poreikiui su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Neformalaus $vietimo skyriumi.”, A10: ,,Vyksta
glaudus bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis siekiant pagerinti paslaugy prieinamumgq ir
kokybe. Pagrinde bendradarbiaujame su NVS programy teikéjais”. Dalindamasis gerosios patirties
pavyzdziais organizuojant NVS paslaugy teikima informantas A10 pazyméjo: ,,Gauname is Vilniaus
rajono savivaldybés NVS teikéjy filmuotq, jrasytq, nufotografuotg, vizualizuotg medziagg, manau, kad
tai galima biity priskirti prie gerosios patirties organizuojant NVS paslaugy teikimg”. Apibendrinus
dviejy informanty A9 ir A10 nuomones, galima teigti, jog bendradarbiavimas yra pagrindiné sklandaus
ir kokybisko neformaliojo ugdymo uztikrinimo salyga. Bendradarbiavimo svarba yra nenuneigiama,
nuo kurio priklauso neformalusis ugdymas ir jo s¢kmé. Dalinimasis gergja patirtimi taip pat turi didelg
reikSme, kuri leidzia iSmokti naudoti naujus metodus, uztikrinancius ziniy ir gebéjimy patikrinimo
objektyvuma.

Antrasis klausimas buvo skirtas i§siaidkinti kaip yra vertinamas NVS teikéjy dalyvavimas teikiant
NVS paslaugas. Vilniaus rajono savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus vyr. specialisty
atsakymai buvo labai panasis: A9: ,,Svietimo teikéjai aktyviai domisi galimybe jgyvendinti NVS
tikslinemis lésomis finansuojamas programas”., A10: ,,Vertinu teigimai, kadangi yra jauciamas
aktyvus NVS teikéjy dalyvavimas teikiant NVS paslaugas”. Reikia pripaZinti, jog aktyvus NVS teikéjy
dalyvavimas ir doméjimasis, skatina neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo
vystymasi ir tobulinima. Motyvuoty Zmoniy atsiradimas, kurie nori dirbti su NVS programomis yra
biitinas.

Sekantys du klausimai yra skirti suzinoti apie NVS teikéjy skaiGiaus, teikiamy paslaugy
jvairovés, NVS teikéjy veiklos kokybés Covid-19 pandemijos metu kaita. Interviu dalyvaujantys
informantai atsakydami ] Siuos klausimus pazyméjo, jog A9: ,,Nuo 2016 m. Savivaldybéje

jgyvendinamas is Europos Sqjungos fondy investicijy lésy finansuojamas projektas ,, Neformaliojo
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vaiky Svietimo paslaugy plétra*, leidZiantis mokiniams papildomai rinktis neformaliojo vaiky Svietimo
(toliau — NVS) veiklas (kalby, meny, sporto, sveikos gyvensenos, Sokiy, techninés kiirybos, pilietinio,
socialinio, etninio ugdymo ir kt.) ir gauti iki 15 Eur per ménesj kompensacijq lankomam biireliui. 2020
m. I pusmecio pradzioje jvairiose Vilniaus rajono $vietimo ir kultiiros jstaigose buvo vykdomos 83 NVS
programos, kuriose dalyvavo iki 2911 mokiniy per ménesj”., Al10: ,, Visose savivaldybés bendrojo
ugdymo mokyklose 2020-2021 m. m. veiké jvairios muzikos, Sokiy, dailés, dramos, sporto, techninés
kirybos, informaciniy  technologijy, kalby, krastotyrinio, etnokultiirinio, saugaus eismo,
gamtamokslinio ugdymo, pasaulio pazinimo, sveikos gyvensenos, technologijy ir kitos neformaliojo
Svietimo grupés (bureliai): 125 sporto, 57 dailés, 27 dramos grupés, 48 chorai, 75 choreografijos, 38
vokaliniai ir instrumentiniai ansambliai bei 250 kity grupiy, is viso 620 neformaliojo $vietimo grupiy
(biireliy), kuriuos po pamoky lanké 4,8 tikst. mokiniy, tai yra vidutiniskai 62,6 proc. visy bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy”. A9: ,,Programos, kuriy veiklas jmanoma kokybiskai jgyvendinti nuotoliniu
biidu, organizuojamos pasitelkiant jvairias nuotoliniam ugdymui skirtas programas”.., A10: ,NVS
teikéjai pagal galimybes, prisitaikant prie esamos gan sudétingos situacijos Covidl9 pandemijos
stengiasi suteikti kuo aukstesnés kokybés NVS paslaugas”. Galima daryti i$vadas, jog NVS teikéjy
skai¢iaus, teikiamy paslaugy jvairové, NVS teikéjy veiklos kokybé Covid-19 pandemijos metu
Vilniaus rajono savivaldybéje neatsiejama yra su NVS krepselio veikimo modeliu. Si iniciatyva puikiai
priimama vaiky ir jy tévy, skatina savirai§kos jvairove nuo mazens. NVS krepselis garantuoja didesnj
laisvalaikio veikly vaikams prieinamuma ir jvairove. NVS krepselj gaunanéiy vaiky dalis turéty dideti
siekti bent 85 procentus.

Paskutiniuoju klausimu siekta suzinoti kuo remiantis yra nustatomi NVS veiklos, finansuojamos i$
NVS krepselio, Vilniaus rajono savivaldybéje prioritetai. A9 teigé: ,,Vilniaus r. savivaldybés
neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraSe nustatytos prioritetinés NVS
programy kryptys (STEAM) atitinka Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos siiilomus prioritetus”.,
A10: ,,NVS veiklos, finansuojamos is NVS krepselio, Vilniaus rajono savivaldybéje prioritetai yra
nustatomi remiantis Vilniaus r. savivaldybés neformaliojo vaiky svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo
tvarkos aprasu”. Atsizvelgiant  informanty A9 ir A10 teiginius, galima daryti iSvada, jog prioritetinés
NVS veiklos, finansuojamos i§ NVS krepselio Vilniaus rajono savivaldybéje yra nustatomos pagal
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos siilomus prioritetus, o taip pat pagal Vilniaus rajono
savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprasg. Taciau reikia
pripazinti, jog NVS veikly, finansuojamy i§ NVS krepselio, Vilniaus rajono savivaldybéje prioritety
nustatymas reikalauja nuoseklumo ir tikslingumo, o taip pat ryskesniy pokyc¢iy Sioje srityje.

Apibendrinus tyrimo metu gautus duomenis, galima daryti iSvada, jog neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy teikimo esama situacija Vilniaus rajono savivaldybé¢je reikalauja:

® Daugiau démesio skirti bendradarbiavimui su Vilniaus rajono savivaldybe, biitent, dél
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paslaugy prieinamumo ir kokybés pagerinimo.
® Tikslesnio NVS veikly finansavimo prioritety nustatymo Vilniaus rajono savivaldybéje.

® Didesnio finansavimo NVS paslaugy teikéjams (savivaldybés jstaigoms).

3.2. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo trikdziai Vilniaus rajono
savivaldybéje

Siame poskyryje siekta i$siaiskinti su kokias neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy teikimo
trikdziais susiduriama Vilniaus rajono savivaldybéje. Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo
teik€jy (ne savivaldybés jstaigos), Vilniaus rajono neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy (savivaldybeés
istaigos), Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr. specialisty buvo praSoma
atsakyti su kokiais neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo trikdziais susiduriama Vilniaus
rajono savivaldyb¢je. Informanty pavardés néra skelbiamos, kiekvienas informantas buvo uzkoduotas
tam tikru skaic¢iumi, pvz. Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10.

Vykdant interviu su neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjais (ne savivaldybés istaigos),
paslaugu teikéjais (savivaldybés jstaigos) siekta suzinoti su kokiais pagrindiniais trikdziais susiduria
organizuodamas NVS veiklas. Neformaliojo §vietimo paslaugy teikéjy atsakymai dél paslaugy teikimo
trikdziy buvo jvairiis, informantas Al teigé: ,, I. Biurokratiniai reikalavimai. 2. Moksleiviy
tvarkarasciai rajone — pamokos vyksta pogrupiais. 3. Rajone vaikai vazinéja autobusiukais, tad sunku
suderinti tvarkaraicio pasikeitimus”., A2: ,,Organizuojant NVS veiklas nesusidiriau su trikdziais. Kuo
puikiausiai prisitaikiau ir uzsiéemimus vykdziau nuotoliniu bidu“., A3: ,, Sunkiausiai yra parinkti
vaikams tinkamg uzsiémimy laikq, norinciy vaiky yra tikrai daug*., A4: ,, Siuo metu neturiu trikdziy
teikti NVS paslaugas. Zinoma, galéty biiti maZiau popierizmo*., AS: ,,Mano atveju pagrindinis trikdis
yra tas, kad mokiniai yra priklausomi nuo marsrutinio autobuso grafiko, kuris labai nepalankiis
vwkdant NVS veiklg“. Taigi, pagrindiniai trikdZiai su kuriais susiduria neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy teikéjai (ne savivaldybés jstaigos) organizuodamas NVS veiklas yra taip pat glaudziai susije

su NVS krepselio trikumais ( 8 lentelé):
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8 lentelé. NVS Krepselio trikumai

Eil. Trukumai
Nr.

1. | Netolygus NVS programas lankanciy vaiky pasiskirstymas tarp tradiciniy ir

naujy programy kryp¢iy (pvz., STEAM)

2. Netolygus NVS programas lankan¢iy vaiky pasiskirstymas

3. Nepakankamas NVS programy kokybés uztikrinimas

4. Nepakankamas orientavimasis j bendryjy kompetencijy ugdyma

5. Administraciné nasta

6. Nepakankamas finansavimas kai kurioms sritims

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Gauti informanty atsakymai byloja, jog dauguma NVS teikéjy susiduria su trikdZiais
organizuodami veiklas. Tik vienas informantas i§ penkiy, nesusiduria su trikdziais organizuodamas

NVS veiklas. Apibendrinus visy informanty atsakymus, galima daryti i§vadas ( 18 pav.):

18 pav. T§vados apibendrinus NVS teikéjy (ne savivaldybés jstaigos) atsakymus

Saltinis: sudarytas darbo autorés
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Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikéjai (savivaldybés jstaigos) atsakydami i klausima
su kokias pagrindiniais trikdZiais susiduria organizuodamos NVS veiklas, patvirtino, kad susiduria su
nemazais trikdziais. Visi trys ekspertai/ informantai A6 teigé: ,, I. Nepakankamas finansavimas., 2.
Mokyklos geografiné padétis., 3. ...ne visada yra paprasta surasti tinkamy kvalifikuoty specialisty “.
AT ,,...visus ribojimus deél Covid-19 pandemijos, o taip pat laiko stokq, kadangi daug vaiky dar lanko
Sokiy, muzikos uzsiémimus, ir visur nesuspéja‘’., AS8: , Dabartinéje situacijoje didziausiu trikdziy
organizuojant NVS veiklas yra Covid-19 pandemija (nepastovumas, ribojimai)“. Apibendrinant,
galima teigti, jog pagrindiniais trikdziais su kuriais susiduria neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy

teikéjai (savivaldybeés jstaigos) organizuodamos NVS veiklas yra (9 lentelé):

9 lentelé. Pagrindiniai trikdZiai su kuriais susiduria NVS teikéjai (savivaldybés jstaigos)

organizuodamos NVS veiklas

Eil. Pagrindiniai trikdziai
Nr.
1. Nepakankamas finansavimas
2. Geografiné padétis
3. Kvalifikuoty specialisty trikumas
4. Ribojimai susij¢ su Covid-19 pandemija

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Pandemija Covid-19 paveiké ir toliau daro jtakg, ir turés ilgalaik; poveikj formaliojo ir
neformaliojo Svietimo srityje. Todél Lietuvai, kad atkurty Salies ekonomika, reikia novatorisSky
sprendimy §vietimo srityje bei daugiau investuoti j moksla ir inovacijas. Siose srityse turi vykti
poky¢iai. Karantinas dar placiau atvéré jau zinomus formaliojo ir neformaliojo Svietimo sektoriaus
sistemy spragas. Prieiga prie technologijy, atviry duomeny informacijos vis dar néra pakankama, o
Svietimo ir mokslo stebésenos sistema bitina tobulinti. Neformaliojo $vietimo finansavimas nebéra
stabilus bei pedagogy profesinio tobuléjimo ir augimo sistema néra kryptinga.

Dél COVID-19 visa Lietuva kaip ir Vilniaus rajono savivaldybé susidiiré su panaSiomis
formaliojo ir neformaliojo Svietimo problemomis:

* Svietimo prieinamumas;

* nuotolinio ugdymo jgyvendinimo budai ir apréptis;

» mokytojy pasirengimas dirbti nuotoliniu biidu;

» mokykly administratoriy pasirengimas sparciai kaitai;
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* mokiniy uzimtumas;

» vaiky priezitira dienos metu,

* maziau pasiturin¢iy Seimy mokiniy maitinimo problemos;
» mokymosi atsilikimo mastas;

* mokymosi spragos;

Ipuséjus pirmosios pandemijos bangos karantinui (2020 m. pavasarj) iSrySkéjo ir su socialiniais
ir ekonominiais bei sveikatos veiksniais susijusios Svietima veikiancios problemos:
» mokiniy, mokiniy tévy ar globéjy, mokytojy fiziné ir psichikos sveikata;

* emociné gerove;
* socialiné gerove;
» skaitmening ir socialiné atskirtis.

SuvaldZzius opiausius Covid-19 padarinius, valdzios ir visuomengs institucijos turi kartu parengti
Lietuvos ekonomikos atkiirimo plang ir taip pat toliau uztikrinti nuosekly jau patvirtinty strateginiy
prioritety jgyvendinima.

Vykdant interviu su Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr.
specialistais buvo klausta kokius jie kaip savivaldybés atstovai iSskirty pagrindinius trikdZzius,
susijusius su NVS teikéjy veikla. Informantas A9 teigé:,, Vilniaus r. yra Ziediné savivaldybé, kai kurios
rajono gyvenvietés yra labai nutolusios, todél NVS programy vykdymo laikas turi biiti priderinamas
prie mokykliniy autobusy grafiky, kas neretai apriboja mokiniy dalyvavimg NVS programy veiklose.,
A10: ,.Informacijos stoka apie vykdomas NVS veiklas (nemazai informacijos apie vykdomas NVS
veiklas yra skelbiama viesoje erdvéje, ne visy vaiky tévai naudojasi internetu), o taip ir susisiekimo
problema”. Taigi, dalyvave interviu savivaldybés darbuotojai jvardijo pagrindinius trikdzius,

susijusius su NVS teikéjy veikla ( 10 lentelé) :

10 lentelé. Pagrindiniai trikdZiai susije su NVS teikéjy veikla

Eil. Pagrindiniai trikdzZiai
Nr.
1. Nepakankamas prieinamumas
2. ISlieka pavézejimo ir mokytojy, kurie patys atvaziuoty pas vaikus su savo

programomis, trilkumas, kurj i§sprendus (pavyzdziui, atsiradus pavézéjimo
paslaugai), manoma, dar padidéty NVS veiklas noriné¢iy lankyti vaiky

skaiCius

3. Nepakankama informacijos sklaida

Saltinis: sudarytas darbo autorés
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Apibendrinus tyrimo metu gautus duomenis, galima daryti iSvada, jog neformaliojo vaiky
paslaugy teikimo trikdziai Vilniaus rajono savivaldybéje yra opi problema, kuri reikalauja pokyc¢iy
neformaliajame vaiky Svietime. Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kokybés didinimas, jy
prieinamumas nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, finansavimas, informacijos sklaida visi Sie
klausimai turi biti sprendziami. Tam reikalingi ne tik finansiniai jrankiai, apie kuriuos jau yra kalbéta,
bet ir kiek kitoks nei dabar poziiiris j regiony plétra, suteikiant daugiau erdvés ir savarankiSkumo
paciai savivaldybei spresti, kokios investicijos aktualiausios konkreciai teritorijai ir jos gyventojams.
Siuo metu daugelis sri¢iy ir rodikliy yra nustatoma ministerijy, tai yra — pateikiama ,,i§ virSaus“, o ne

kyla i§ konkreciy regionuose susiformavusiy poreikiy.

3.3. Neformaliojo vaikuy Svietimo paslaugy teikimo tobulinimo kryptys Vilniaus
rajono savivaldybéje

ISanalizavus esamg neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo situacijg bei paslaugy teikimo
trikdzius Vilniaus rajono savivaldybé¢je, Sioje skyriaus dalyje nagriné¢jami neformaliojo paslaugy
teikimo pokyc¢iai Vilniaus rajono savivaldybéje. Analizé atlikta tokia pacia tvarka kaip ir pirmoje,
antroje §io skyriaus dalyje.

Vykdant interviu su neformaliojo vaikuy Svietimo paslaugy teikéjais (ne savivaldybés istaigos),
paslaugy teikéjais (savivaldybés istaigos), Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus vyr. specialistais pirmuoju klausimu siekta suzinoti informanty nuomon¢ ka reikéty keisti,
kad NVS veikla bity labiau prieinama ir nepertraukiama Covid-19 pandemijos metu. Informanty
atsakymai, dél veiklos prieinamumo ir nepertraukiamumo buvo labai jvairts Al teigia: ,,...daugiau
metodikos darbui nuotoliniu biidu. Gal but keisti finansavimq, kad vienas vaikas galéty pasirinkti
kelias NVS veiklas“., A2: ,,Dél Covid-19 pandemijos metu galima dirbti nuotoliniu bidu, kq mes ir
darome. Prisitaikome prie esamos situacijos. [traukti tévus j neformalyjj ugdymq. Bendradarbiauti ir
palaikyti rysius su tévais*“., A3: ,,Kalby mokymui dideliy trikdziy néra, nes nuotoliniu budu galima
uztikrinti kokybiskqg mokymq bei pritaikyti programas prie skaitmeninio turinio“, A4: ,,Labiau tobulinti
veiklg teikti nuotoliniu biidu, kad kiekvienas vaikas turéty galimybe prisijunti ir dalyvauti uzsiemime “,
AS:,,Mano atveju veikla Covid-19 pandemijos metu nebuvo nutraukiama, puikiai galéjome dirbti per
nuotolj, dél ko labai dZiaugiuosi”, A6 teigia: ,, Kaip jmanoma daugiau veikly pritaikyti vykdymui
kontaktiniu bidu. Galima leisti vykdyti veiklg mazesnése grupése, bet kontaktiniu biidu (vélgi — turéty
didéti finansavimas dél mokytojy didesnio valandy skaiciaus apmokéjimo). Vykdant ugdymq nuotoliniu
biidu, biitina tobuléti IKT (informaciniy komunikaciniy technologijy) srityje, pritaikyti platformas,
priemones ir kt. nekontaktiniams ugdymui, kokybiskam jo uZtikrinimui. Butina bendradarbiauti su

tévais, kurie pandemijos metu gali labai padéti mokiniams daryti pazangq ugdyme, pagelbéti jiems.
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Didinti finansavimg NVS, kad mokyklos galéty biti apripintos reikiama jranga, ugdymo priemonémis,
skirtomis mokytis pandemijos metu. Vertéty keisti ir poziurj, prisitaikyti prie kintancios situacijos,
ieSkoti geriausiy sprendimo varianty ir paslaugy kokybe tobulinti, atsizvelgiant j naujausias
rekomendacijas, gergjq patirtj, besikeiciancius vartotojy poreikius ir tt, AT: ,,Manau, jog
pagrindiniais dalykais, kurios, reikéty keisti, kad NVS veikla biity labiau prieinama ir nepertraukiama
Covid-19 pandemijos metu yra: finansavimo didinimas, o taip pat biitina yra atsizvelgti j mokiniy ir
tevy likescius*., AS8: ,,....Covid-19 pandemijos metu jokiy pakeitimy nejmanoma vykdyti. Reikia
prisitaikyti prie esamos situacijos, paisyti visy rekomendacijy ir laikytis ribojimy*, A9: ,.Siuo atveju
labai svarbus NVS teikéjy pasiryzimas vykdyti NVS veiklas, doméjimasis NVS veikly vykdymo
galimybémis nuotoliniu budu. Taip pat be galo svarbus tévy poziuris, galimybiy sudarymas bei vaiko
paskatinimas dalyvauti NVS uzsiémimuose nuotoliniu biidu, tam kad ugdymo procesas nenutrukty”.,
A10: ,,Tam, kad veikla biity labiau prieinama ir nepertraukiama pati savivaldybé turéty biiti aktyvesné,
ir mokiniy tévai labiau pasidométi, kokios neformaliojo vaiky Svietimo programos siiilomos, kaip vaikg
uzregistruoti j tqg programq. Juk yra jdomiy programy, kur pakanka skiriamy 15 eury, tévams net
nereikia primokéti, o vaikas dalyvauty nuotoliniu biidu jam jdomiame ir prasmingame uzsiémime po
pamoky ”. Taigi, veiklos prieinamumas ir nepertraukiamumas Covid-19 pandemijos metu yra glaudziai

susijes su NVS krepselio privalumais ( 11 lentelé):

11 lentelé. NVS Krepselio privalumai

Eil. Privalumai
Nr.
1. Didesnis NVS programas lankanéiy vaiky skai¢ius
2. Didesnis NVS programy ir teikéjy tinklas
3. Didesné NVS programy jvairové
4. Didesnis NVS programy prieinamumas, ypa¢ kaimo vietovése ir socialiai

jautrioms visuomenés grup€ms

5. Sumazéjusi NVS uzsiémimy kaina

6. Didesnis NVS lankanéiy vaiky uzimtumas

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Apibendrinant visy informanty nuomonés, galima vienareikSmiskai teigti, jog pokyciai yra

reikalingi, kad veikla biity labiau prieinama ir nepertraukiama. Poky¢iai jtakoja veiklos prieinamumui
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ir veiklos nepertraukiamumui. Tik vienas informantas A8 i§ deSimties informanty dalyvavusiy interviu
pasisaké, kad pokyciai Siuo sudétingu laikotarpiu Covid-19 pandemijos metu yra nejmanomi.
Pagrindiniais dalykais uztikrinangiais NVS veiklos prieinamumga ir nepertraukiamuma Covid-19
pandemijos metu yra:

® NVS teikéjy pasiryzimas vykdyti NVS veiklas, doméjimasis veikly vykdymo galimybémis
nuotoliniu budu.

® Teévy poziiiris, galimybiy sudarymas bei vaiko paskatinimas dalyvauti NVS uZzsiémimuose
nuotoliniu budu.

® Vilniaus rajono savivaldybés aktyvumas suteikiant galimybes NVS veiklas vykdyti nuotoliniu
btdu.

Sekantis klausimas buvo skirtas i$siaiskinti kaip informantai vertina poky¢ius NVS sistemoje
Covid-19 pandemijos metu. Atsakydami i §j klausimg informantai Al teigia: ,, Karantino metu Sokiy
pamokas vedZiau nuotoliniu biidu. Nukentéjo, nes ne visi vaikai turéjo galimybe prisijungti... Taigi —
pas mane vaiky sumazéjimas buvo apie 40 proc. Nukentéjo NVS paslaugy kokybé. Nuotoliniu biidu
nejmanoma Sokti poroje, stebéti vaiko Sokio technikos pasiekimy ir jy taisyti. Teko is esmés pakeisti
Sokiy programag...“., A2: ,, Tokie pokyciai nenuteikia pozityviai. Manau, jog turi savo pliusy ir minusy.
DidzZiausias pliusas yra tas, jog galime vykdyti veiklg ir toliau, didZiausias minusas yra tas, jog
nukencia vaikai, jy psichika“., A3: ,,Pokycius NVS sistemoje Covid-19 pandemijos metu vertinu
teigiamai. Dauguma vaiky noréty dalyvauti uzsiémimuose naudojant hibridinj mokymg .,
A4: | Pokycius NVS sistemoje Covid-19 pandemijos metu vertinu neigiamai, nes visi apribojimai
neleidzia mums teikti atitinkamai paslaugas. O taip pat dél tiesioginio kontakto ir grjztamojo rysio

'

nebuvimo nukencia labiausiai vaikai "., AS: ,,Pokycius vertinu gerai. Labai dZiaugiuosi, kad buvo
sudaryta galimybé vykdyti veiklas nuotoliniu bidu. NVS sistema Covid-19 pandemijos laikotarpiu,
prisitaiko prie Vyriausybés reikalavimy*, A6: ,,Pokyciai dél isoriniy veiksniy buvo labai dideli, taciau
menkai suvaldyti VNS sistemoje. Nuolat kito reikalavimai NVS veikloms ir jy jgyvendinimui. Teikéjai
galéjo sunkiai prisitaikyti. Nebuvo is karto skirtas didesnis finansavimas, kad veiklos kokybiskai biity
perkeltos j virtualigjq erdve (nuotolj) ir uztikrintas jy nepertraukiamumas. Tritko bendradarbiavimo su
bendrojo ugdymo jstaigomis, kurios taip pat turéjo greitai reaguoti j pokycius ir valdyti situacijg savo
istaigy viduje. Pritritko konkreciy rekomendacijy dél NVS veikly vykdymo ir uztikrinimo, kiekviena
jstaiga veikeé pagal savo numatytas tvarkas (daznai skirtingas) ir neturéjo laiko jas suvienodinti,
aptarti, suderinti. Pritritko pagalbos is valstybés institucijy. VRS kiek galéjo stengési padéti jstaigoms
prisitaikyti ir veikti toliau. Suvaldyti situacijq ir uztikrinti toliau kokybiskas paslaugas pavyko tik 2020
mokslo mety pabaigoje — 2021 mokslo mety pradzioje. Pereinamas laikotarpis buvo pakankamai
sunkus ir pedagogams, ir ugdytiniams, ir mokyklos administracijai. Taciau Siandien galima teigti, kad

prie pokyciy yra prisitaikyta, tobulinama darbuotojy kvalifikacija, uztikrinami reikalavimai veikloms,
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atnaujinami suplanuoti renginiai ir pleciami planai ir t.t., A7: ,,Manau, jog nuotolinis NVS vykdymas
neatitinka vaiky litkesciy. Kai kurie ribojimai, dél Covid-19 pandemijos yra nesuprantami.... ., A8: ,,
Pokyciy yra ir teigiamy ir neigiamy viskas priklauso nuo aplinkybiy. Reikia pripaZinti, jog kontaktinio
NVS vykdymo metu yra suteikiamos aukstesnés kokybés paslaugos, uztikrinamas yra gyvas
bendravimas, kita vertus turime puikias technologines galimybes veiklas vykdyti nuotoliniu biudu“,
A9: ,Kaip ir bendrajame ugdyme, taip ir neformaliajame S$vietime atrastos galimybés, budai ir
metodai uztikrinti neformaliojo Svietimo veikly testinumq”., A10: ,,Grésmés lygiui Svietimo jstaigose
nuolat kintant ir uzsiémimams keliantis j virtualig erdve, NVS teikéjai j pagalbq telkiasi naujausias
technologijas ir integruoja jas j ugdymo procesq, bet deja, ne visy sriciy uzsiemimai gali efektyviai
vykti nuotoliniu biidu, todél manau, kad ateityje biitina ieskoti ne tik nuotolinio, bet ir individualizuoto
darbo su mokiniais galimybiy”. Taigi, daugumos informanty nuomoné apie poky¢ius NVS sistemoje
Covid-19 pandemijos metu yra negatyvi. Didziausia jtaka $ie poky¢iai NVS sistemoje turi teikiamy
paslaugy kokybei, o labiausiai nuo $iy pokyc¢iy Covid-19 pandemijos metu nukencia vaikai. Taip pat
Covid-19 pandemija visiSkai pakeit¢é mokymosi procesus. Mokymosi tgstinumui uztikrinti visais
Svietimo lygmenimis buvo pereita prie nuotolinio mokymosi. Iki pandemijos nuotolinio darbo ar
mokymosi patirties turéjo tik dalis pedagogy ir mokiniy, dél pandemijos Sis mokymosi buidas tapo
visuotinis. Taigi, prie esamy pokyCiy yra prisitaikyta. VienareikSmiskai galima teigti, jog jvyke
poky¢iai NVS sistemoje Covid-19 pandemijos metu reikalauja tobulinimo ir naujy galimybiy.
Paskutiniuoju klausimu noréta suzinoti informanty nuomon¢ apie pokycius, kurie galéty buti
organizuojant NVS veiklag Vilniaus rajono savivaldybéje. Informantas Al teigia: ,, Sgmatos ir kt.
dokumentai...... Galéty biiti uzpildyti automatiskai ir mums atsiysti pasirasyti dokumentai (Zinau, kad
kitose savivaldybése taip daroma).....2. Triksta metodiky, néra mokymy*., A2: ,,Sunku atsakyti, nes
kaip ir viskas yra organizuojama tikslingai ir nukreipta j NVS teikéjus tobuléjimg ir jgalinimg*.,
A3:,,Manau, jog patys naudingiausi pokyciai Vilniaus rajono savivaldybéje biity: Leisti vykdyti veiklg
misriai, t. y. dalis uzsiemimy kontaktiniu ir kitq dalis nuotoliniu bidu*“., A4: ,,Organizuoti
iSvaziuojamuosius kvalifikacijos kélimo seminarus perimant gergjq patirtj tiek is kolegy Lietuvoje, tiek
ir sveciose Salyse. Skirti daugiau laiko jsivertinimui bei organizuoti tikslinius informacinius
seminarus ., AS: ,,Tiek mano pacios nuomone, tiek kolegy, kurie vykdo bet kokig neformaliq veiklg,
biity puiku, jeigu autobusai vazinéty dazniau ir bity kompensuojami mokiniams ne tik vieno vezéjo.
Siuo metu pravaziavimas kompensuojamas tik vieno vezéjo. Jeigu vaikas pasilieka ilgiau ir nespéja j
minéto vezéjo reisq, jis turi mokéti uz pravaziavimg*“, A6: ,,
® Suderintas ir konkretus visoms NVS veikloms planas bei rekomendacijos veikly vykdymui.
® Metodiné, kvalifikuota pagalba administracijai ir darbuotojams, diegiant naujoves ir pokycius,
centralizuotas kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo planas.

® Glaudesnis bendradarbiavimas tarp institucijy, aktyvesnis dalijimasis gergja patirtimi.
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® Didesnis finansavimas NVS jstaigoms, programoms ir veikloms.

® Projekty finansavimas, vaiky stovykly didesnis finansavimas.

® Bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais ir mokykly bendruomenés nariais aktualiais jiems
klausimais ir temomis.

® Platesnio NVS spektro uztikrinimas ir siekis atliepti kuo didesnio mokiniy skaiciaus. *,

A7: , Norétysi daugiau skaidrumo ir informacijos apie NVS vykdomg veiklg, ypatingai laisvyjy
mokytojy NVS vykdomq veiklg*., AS8: IS tiesy nelengvas klausimas, kadangi neturime galimybiy
jvertinti visos Vilniaus rajono savivaldybés NVS veiklos. Labiausiai reikéty kvalifikuotos pagalbos
diegiant naujoves ir pokycius“. A9: , Kadangi Svietimo, mokslo ir sporto ministerija rengia naujq
Neformaliojo vaiky svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso redakcijq, kuria siekiama
suvienodinti NVS apraso procesus savivaldybése, maZinti administracine nastq savivaldybiy
darbuotojams ir NVS teikéjams, jteisinti NVS programy lygmenis, elektronine NVS programos
paraiskos formq bei kt., todél atitinkami pokyciai 2022 m. bus ir Vilniaus r. savivaldybéje”.
A10: ,,Savivaldybéje sudarytos puikios sqlygos neformaliajam vaiky svietimui. Bet Savivaldybés tikslas
-, t. y. kiekvienas mokinis dalyvauja neformaliajame ugdyme. Tam kad pasiekty uzsibrézto tikslo
skatiname Svietimo jstaigy vadovus plésti mokykloje neformalaus Svietimo pasiiilg ir sudaryti sqlygos
kiekvienam mokiniui atskleisti savo gabumus. Skatinti mokyklas skirti tolygiai déemesj formaliajam ir

’

neformaliajam svietimui”. Apibendrinus informanty atsakymus, galima daryti iSvada, jog
administravimo proceso kriivis yra gana didelis: registrai, dokumenty gausa, reglamentuojanciy
dokumenty pasikeitimai, nelengvas ir uztrunkantis sutar¢iy sudarymo procesas. Vienas i§ sitilymy biity
organizuoti daugiau mokymy, seminary, jvesti dokumenty pildyma elektroniniu biidu ir automatinj
duomeny perkélimg registruose. Taip pat neretai biina sunku uZztikrinti mokiniy lankomuma, todél
reikety, kad autobusai vazinéty dazniau ir biity kompensuojami mokiniams ne vieno vezéjo.
Vienareik§miSkai galima teigti, jog pokyciai yra reikalingi ir neiSvengiami. Eksperty sitilymai, dél
pokyéiy, kurie galéty bati vykdomi organizuojant NVS veikla Vilniaus rajono savivaldybéje yra verti
démesio. Kaip bebiity, bet kokie esminiai pokyciai Sioje srityje turéty biti jgyvendinami palaipsniui,
jvertinus vietos situacijg, turimus resursus ir prieinamumg Vilniaus rajono savivaldybe¢je. Taip pat,
galima teigti, jog remiantis Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenimis 2022 metais laukia
nemazai naujoviy ir i§Sukiy.

Apibendrinus tyrimo metu gautus rezultatus, galima daryti iSvada, jog neformaliojo vaiky
paslaugy teikimo pokyciai Vilniaus rajono savivaldybéje yra biitini. Specialus démesys turi biiti skirtas
del nuotolinio mokymo sunkumy patiriantiems vaikams. Mokiniams reikia pagalbos dalyvauti
uzsiémimuose nuotoliniu biidu — padéti prisijungti prie nuotoliniy pamoky, stiprinti jy mokymosi
motyvacijg. Taip pat vaikai patiria trikdziy dél nepakankamos technologinés jrangos namuose.

Svietimo jstaigoms reikia papildomy 1¢8y skaitmeninei plétrai, papildomai kompiuterinei jrangai, NVS
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mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijy tobulinimui. Vaikams bitina uztikrinti lygias
galimybes gauti kokybiska nuotolinj mokyma. NVS mokytojy atlyginimams biatina skirti papildomy

1éSy. Tokiu buidu vaikams bus suteikta daugiau galimybiy neformaliojo ugdymo veikloms.
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ISVADOS

1. ISanalizavus vieSyjy paslaugy sampratg vieSojo valdymo teorijy kontekste, nustatyta, jog
neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimui yra aktualiis Naujojo vieSojo valdymo principai.
Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimui yra biidingi: susitarimai, partnerysté ir konsultacijos,
lygybé ir tarpusavio priklausomybe, skaidrumas ir atsakingumas. Prie ne maziau svarbiy bruozy
galima priskirti demokratiSka veikimg, strateginj mastyma, atskaitomybe, tarpinstitucinj
bendradarbiavima, vieSojo intereso ieSkojima, tarnavimag pilieCiams, pilietiSkumo vertinima, pilieciy
jtraukimg  vieSyjy reikaly sprendima, Zmoniy, o ne produktyvumo vertinima. Visi §ie bruozai yra
bitini siekiant efektyvaus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo tobulinimo.

2. Keiciantis neformaliojo Svietimo reikSmei bendroje Svietimo sistemoje, kartu formavosi ir
neformaliojo vaiky Svietimo samprata. Neformaliojo Svietimo sistemos ir neformaliojo vaiky Svietimo
sampratos raida jtakojo Siy dieny Lietuvos visuomenés poreikius, kurie pasireiSkia vis didesniu
aktualumu ugdyti saviraisSka, dél Sios priezasties neformaliojo vaiky Svietimo vaidmuo visoje Salies
Svietimo sistemoje nuolat didéja. Neformaliajam vaiky Svietimui skiriama vis daugiau démesio.
Pagrindinis Siy dieny tikslas yra neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy prieinamumo ir jvairoves
didinimas, o taip pat efektyvus neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo tobulinimas.

3. Neformaliojo vaiky Svietimo krepSelis sudaré palankias salygas atsirasti naujiems ugdymo pro-
ceso dalininkams — laisviesiems mokytojams, NVO, privaciam sektoriui. Neformaliojo vaiky
Svietimo finansavimas Lietuvoje mokinio krepSelio principu pasiteisina, taciau neiSvengiamai
reikalauja tobulinimo ir plétojimo. Pastaruoju metu ( Covid-19 pandemijos metu ) ypac¢ aktualus
klausimas yra NVS 13y jsisavinimas ir panaudojimas savivaldybése.

4. Svietimo paslaugy prieinamumas ir jy kokybé yra prioritetiné Vilniaus rajono savivaldybés
sritis. Vilniaus rajono savivaldybés tikslas — kokybiskas Svietimas kiekvienam, kuris padéty jveikti
socialing atskirtj ir kiekvienam mokiniui pasiekti paciy geriausiy rezultaty. Pasitelkus informacinés ir
ry$iy technologijas Vilniaus rajono savivaldybé¢je Covid-19 pandemijos metu bei esant kitoms
ekstremalioms situacijoms neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumas ir nepertraukiamas teikimas
buvo uztikrintas prioritetine tvarka. Nepaisant to, neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kokybés
gerinimas ir prieinamumas reikalauja pokyc¢iy, susijusiy su tobulinimo kryptimis.

5. ISanalizavus neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy teikima bei galimas tobulinimo kryptis
Vilniaus rajono savivaldybéje paaiskéjo, jog truksta 1¢Sy neformaliajam vaiky Svietimui, triiksta
kvalifikuoty specialisty, ganétinai zemos informacijos sklaidos apimtys, skurdi materialiné bazé.
Svarbus administracinés nastos aspektas, kurj be abejonés reikéty mazinti. Daugiau démesio skirti

bendradarbiavimui su Vilniaus rajono savivaldybe, butent, dél paslaugy prieinamumo ir kokybés
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pagerinimo. Taip pat reikéty tikslesnio NVS veikly finansavimo prioritety nustatymo Vilniaus rajono
savivaldyb¢je. Bitinas yra neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy kokybés didinimas, jy prieinamumas
nepriklausomai nuo geografinés padéties ar laiko. Taip pat siektina, kad NVS programose biity
ugdomos naudingos kompetencijos, uztikrinama auksta programy kokybe.

6. Specialus démesys turi biti skirtas dél nuotolinio mokymo sunkumy patiriantiems vaikams.
Svietimo jstaigoms reikia papildomy 1é8y skaitmeninei plétrai, papildomai kompiuterinei jrangai, NVS
mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijy tobulinimui. Vaikams butina uztikrinti lygias
galimybes gauti kokybiska nuotolinj mokyma. NVS mokytojy atlyginimams batina skirti papildomy

1€Sy. Tokiu biidu vaikams bus suteikta daugiau galimybiy neformaliojo ugdymo veikloms.
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SIULYMALI

Tyrimy rezultaty pagrindu galima formuluoti neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo
tobulinimo kryptis ir pateikti Sias rekomendacijas. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai:

1. Vykdyti programas, skirtas neformaliojo vaiky Svietimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui ir
gerosios uzsienio praktikos perémimui.

Vilniaus rajono savivaldybei:

1. Ieskoti papildomy neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo galimybiy (projekty, réméjy ir kt.).
Vienas 1§ paprasciausiy biidy surinkti 1éSy — 1,2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io (GPM). Pritraukti
léSas galima organizuojant renginius, mokymus, stovyklas. Laisky kampanijos yra ypatingas 1&Sy i$
individualiy réméjy paieskos biidas.

2. Vilniaus rajono savivaldybé siekdama vieSinti informacija turi pasirinkti veiksmingiausia
priemon¢ - vieSinimg interneto svetainéje. Interneto svetainés zinomuma, turi didinti t. y. jdéti
nuorodas kity institucijy, naujieny interneto svetainése. Informacija apie vykdomas veiklas papildyti
nuotraukomis, maketais, vaizdo medziaga.

3. Vilniaus rajono savivaldybé siekdama tobulinti bireliy veiklos programas Covid-19 pandemijos
metu bei esant kitoms ekstremalioms situacijoms, itraukiant jvairesnes neformaliojo vaiky Svietimo
formas, turi sukurti nauja sistema, kuri apimty ne tik technines - programines priemones, bet ir
metoding bazg, skirtus teikti neformaliojo Svietimo paslaugas, uztikrinant jos stabily darbg, tolimesnj
vystyma, lankstumg pokyciams, palaikyma, saugumag bei efektyvuma. Idiegus Sig sistema pageréty
neformaliojo Svietimo paslaugy kokybé.

4. Vilniaus rajono savivaldybé turéty aktyviau bendrauti su tévais uztikrinant sklandzig
komunikacija, jtraukiant juos j neformaliojo vaiky Svietimo organizavimg Covid-19 pandemijos metu
bei esant kitoms ekstremalioms situacijoms. Parengti aiSkias gaires, kuriose biity numatytas laikas
konsultacijoms bei bendravimui su tévais. Organizuoti neformalius pokalbius (forumus) mokiniy, tévy
grupéms, neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy taip pat pasidalinti nuotolinio neformaliojo Svietimo
jgytomis patirtimis. Skatinti bendradarbiavimg ir bendruomeniSkuma.

5. Organizuoti informaciniy technologijy kursus. Glaudziai bendradarbiauti su Vilniaus rajono
savivaldybés kultliros centrais, muziejais, bibliotekomis, kurie turi daug gerosios patirties
komunikaciniy ir skaitmeniniy technologijy mokymy srityje. Bendradarbiavimas su Siomis jstaigomis
turéty vykti ir tokiais neformaliojo vaiky Svietimo ugdymo klausimais kaip: mokomosios medziagos

pasirinkimas ir parengimas, neformalusis vaiky ugdymas bei renginiy organizavimas.
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SANTRAUKA

NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU TEIKIMO ANALIZE VILNIAUS
RAJONO SAVIVALDYBEJE

Tyrimo aktualumas. Neformalusis Svietimas pasizymi didesniu laisvumu, démesys skiriamas
procesui, o ne rezultatams. Neformaliojo vaiky Svietimo pagrindinis tikslas - aktyviy visuomenés nariy
ugdymas per pazinimg ir saviraiSkos laisvg. Pagal ilgalaikes programas sistemiSkai plésti tam tikros
srities zinias, stiprinti gebéjimus ir jgudzius ir suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas.
Todél drasiai galima teigti, jog prie galimybiy tobuléti Lietuvoje atitinkamai prisideda neformalusis
Svietimas. Neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumo, paslaugy teikimo bei paslaugy pasiiilos
poky¢iy nagrin¢jimas moksliniu pozitriu yra aktualus. Tikslas — iSanalizuoti neformaliojo vaiky
Svietimo paslaugy teikimg bei galimas tobulinimo kryptis Vilniaus rajono savivaldybéje.

UZdaviniai: 1) ISanalizuoti neformaliojo Svietimo paslaugy sampraty; 2) Atlikti Vilniaus ra-
jono savivaldybés 2019-2020 mety neformaliojo Svietimo situacijos apZzvalga; 3) Istirti, kaip ne-
formaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimg vertina Vilniaus rajono savivaldybés specialistai bei
NVS teikéjai ir pateikti rekomendacijas, dél paslaugy teikimo tobulinimo.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, antriniy duomeny S$altiniy analize, internetiniy
Saltiniy, straipsniy, dokumenty analiz¢, pusiau struktiirizuotas interviu, kontent analiz¢.

Teorinéje dalyje yra atlikta neformaliojo Svietimo paslaugy sampratos analizé. ApZvelgta bendra
esama neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy finansavimo situacija Salyje bei neformaliojo vaiky
Svietimo finansavimas mokinio krepsSelio principu. Taip pat buvo atlikta Vilniaus rajono savivaldybés
neformaliojo Svietimo situacijos apzvalga.

Praktinéje dalyje yra atskleista neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo esama situacija
Vilniaus rajono savivaldybéje bei iSanalizuotos galimos tobulinimo kryptis Vilniaus rajono
savivaldybé¢je.

Rezultatai: Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimas yra nuolat tobulinamas ir ple¢iamas.
Neformaliojo vaiky Svietimo krepSelis prisidéjo prie naujy ugdymo proceso dalininky tokiy kaip
laisvieji mokytojai, NVO, privatus sektorius atsiradimo. Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimas
Lietuvoje mokinio krepSelio principu pasiteisina, taciau neiSvengiamai reikalauja tobulinimo ir
plétojimo. Pastaruoju metu ( Covid-19 pandemijos metu ) ypaé aktualus klausimas yra NVS lésy
isisavinimas ir panaudojimas savivaldybése. Gavus didesnj finansavima, neformaliojo vaiky Svietimo

paslaugy teikéjai i§ visy jy teikiamy paslaugy kokybés gerinimy aspekty, daugiausiai investuoty i
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materialinés bazeés ir inventoriaus atnaujinimg. Taip pat investicijas skirty skaitmeninei plétrai,
papildomai kompiuterinei jrangai, NVS mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijy tobulinimui
bei jy atlyginimy didinimui. Tokiu biidu vaikams bus suteikta daugiau galimybiy neformaliojo ugdymo

veikloms.
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SUMMARY

CHILDREN'S NON-FORMAL EDUCATION SERVICES DELIVERY ANALYSIS IN
VILNIUS DISTRICT MUNICIPALITY

Relevance of the research. Non-formal education is more liberal, with a focus on process rather
than results. The main goal of non-formal education of children is to educate active members of
society through cognition and freedom of expression. According to long-term programs, systematically
expand knowledge in a certain field, strengthen abilities and skills and provide a person with additional
subject competencies. Therefore, it is safe to say that non-formal education contributes to the
opportunities for improvement in Lithuania. The study of changes in the availability of non-formal
education services, service provision and service supply is scientifically relevant. The aim is to
analyze the provision of non-formal children's education services and possible directions for
improvement in Vilnius district municipality.

Task of work: 1) To analyze the concept of non-formal education services; 2) To perform an
overview of non - formal educations situation in Vilnius district municipality in 2019-2020; 3) To
investigate how the provision of non-formal children's education services is evaluated by Vilnius
district municipality specialists and NSP providers and to provide recommendations for the
improvement of service provision.

The methods of the research: analysis of scientific literature, analysis of secondary data sources,
analysis of online sources, articles, documents, semi-structured interview, content analysis.

In the theoretical part, the analysis of the concept of non-formal education services is performed.
The general current situation of financing non - formal education services for children in the country
and funding for children's formal education student basket principle. Review of the non-formal
educations situation in Vilnius district municipality was also performed.

In the practical part, the current situation of non-formal child education services in Vilnius
district municipality is revealed and analyzed possible directions for improvement in Vilnius district
municipality.

The results: The provision of non-formal education services for children is constantly being
improved and expanded. The basket of non-formal education for children has created favorable
conditions for the emergence of new ones stakeholders in the educational process - freelance teachers,
NGOs, the private sector. Funding of non-formal education for children in Lithuania is justified by the
principle of the student basket, however, it inevitably requires- improvement and development.

Recently (during the Covid-19 pandemic) a particularly topical issue has been the absorption and
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utilization of NEE funds in municipalities. With more funding, providers of non-formal education for
children invest in updating the material base and inventory. Investments would also be allocated to
digital development, additional computer equipment, improvement of digital literacy competencies of
NEC teachers and increase of their salaries. In this way, children will be given more opportunities for

non-formal education activities.
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2020 mety Svietimui skirtos biudZeto 1éSos:

1 PRIEDAS

N Suma (Eur)
¢Sy Saltinis b020 m.
Mokymo léSos (specialioji tiksliné dotacija ugdymo reikméms): 24 443 200
Neformaliajam vaiky Svietimui skirtos ES 1¢Sos [229 200
Savivaldybés 1éSos, skirtos Svietimo jstaigy savarankiskoms funkcijoms finansuoti, i8 jy: |19 762 000
Kompensacija uz mokiniy vezimag 625 000
K ompensacija uz mokytojy vezima 350 000
Valstybés biudzeto 1¢Sos, skirtos 2020 m. neformaliojo vaiky Svietimo mokykly veiklos 52 200
organizavimui ir ugdymo aplinkai gerinti
Valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) funkcijoms finansuoti, is jy: 561 700
Socialin¢ parama uz jsigytus produktus (nemokamas maitinimas) 543 700
Jaunimo teisiy apsauga 18 000
BiudZetiniy jstaigy pajamos programoms finansuoti, i$ jy: 1758 000
Inasai uz vaiky ugdyma 490 000
InaSai uz neformalyjj vaiky Svietima 34 000
Tévy jnasai uz vaiky maitinimg 730 000
Istaigy pajamos programoms finansuoti 4 000
Inasai uz mokamas paslaugas valgyklose 500 000
Iv(itos dotacijos, i$ jy: 412 001
Svietimo jstaigy ir pedagoginés psichologinés tarnybos psichology priemokoms
formuluojant papildomas uzduotis individualiam darbui teikiant pagalba psichologiniy 5555
sunkumy patiriantiems mokiniams:

[Slaidoms, susijusioms su valstybiniy ir savivaldybiy mokykly mokytojy, dirbanciy pagal

o S Ly .. ) . . 69 581
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programas:

Vaiky vasaros stovykloms ir neformaliojo vaiky Svietimo veikloms finansuoti: b 40 900
'Védinimo ir kondicionavimo sistemoms savivaldybiy egzaminy centruose-grupése 2020

metais jrengti, paskirstymas: 95 965

IS viso: 47 218 301
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2 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Gerbiamas Informante,

Esu Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo magistratiiros studijy programos 2

kurso studenté Ceslava Simanyniené. Atlieku tyrima, Kurio tikslas — iSanalizuoti neformaliojo

vaiky Svietimo paslaugy teikimg bei galimas tobulinimo kryptis Vilniaus rajono savivaldybéje.

Siuo tyrimu siekiu gauti kuo tikslesnius rezultatus, rezultatai bus apdorojami bei pateikiami tik

apibendrinti. Visa informacija kurig pateiksite bus konfidenciali, tad praSome j klausimus atsakyti

nuoSirdziai ir atvirai.

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaikuy
Svietimo teikéjams (ne savivaldybés jstaigoms)

Eil. Klausimas
Nr.
Esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS
1. Ar bendradarbiaujate su Vilniaus rajono savivaldybe sickiant pagerinti paslaugy
prieinamumg ir kokybe¢? Pasidalinkite gerosios patirties pavyzdziais organizuojant NVS
paslaugy teikima?
2. Ar Zinote, kaip nustatomi NVS finansavimo prioritetai Vilniaus rajono savivaldybéje?
3. Ar teikiate NVS paslaugas tik Vilniaus rajono savivaldybéje ar ir kitose savivaldybése?
4. Kodél pasirinkote tapti NVS teikéju? Kodél pasirinkote biitent 3ig veikla?
NVS paslaugy teikimo trikdZiai VRS
5. Su kokiais pagrindiniais trikdziais susiduriate organizuodamas NVS veiklas (jei vykdote
skirtingose savivaldybése, ar trikdziai skiriasi)?
NVS paslaugy teikimo poky¢iai VRS
6. Ka reikéty keisti, kad NVS veikla bity labiau prieinama ir nepertraukiama Covid-19
pandemijos metu?
7. Kaip Jiis vertinate poky¢ius NVS sistemoje Covid-19 pandemijos metu?
8. Kokie poky¢iai, jiisy manymu, galéty biti organizuojant NVS veikla Vilniaus rajono

savivaldybéje?

DEKOJU UZ SUGAISTA LAIKA
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3 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Gerbiamas Informante,

Esu Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo magistratiiros studijy programos 2
kurso studenté Ceslava Simanyniené. Atlieku tyrima, Kurio tikslas — iSanalizuoti neformaliojo
vaiky Svietimo paslaugy teikimg bei galimas tobulinimo kryptis Vilniaus rajono savivaldybéje.
Siuo tyrimu siekiu gauti kuo tikslesnius rezultatus, rezultatai bus apdorojami bei pateikiami tik
apibendrinti. Visa informacija kurig pateiksite bus konfidenciali, tad praSome j klausimus atsakyti

nuoSirdziai ir atvirai.

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai neformaliojo vaikuy Svietimo teikéjams (savivaldybés
jstaigoms) Vilniaus rajono savivaldybéje

Eil. Klausimas
Nr.

Esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS

1. Ar bendradarbiaujate su Vilniaus rajono savivaldybe siekiant pagerinti paslaugy
prieinamumag ir kokybe?

2. Pasidalinkite gerosios patirties pavyzdziais organizuojant NVS paslaugy teikima?

3. Ar pakankamas Jusy jstaigos finansavimas, kad galétumeéte uztikrinti kokybiska paslaugy
teikimg ? Ar turite papildomy finansavimo Saltiniy?

4. Ar Jasy vykdomoje NVS veikloje yra vaiky, kurie dél Covid-19 pandemijos nustojo
lankyti uzsiémimus?

NVS paslaugy teikimo trikdZiai VRS

5. Su kokiais pagrindiniais trikdZiais susiduriate organizuodamas NVS veiklas?
NVS paslaugy teikimo poky¢iai VRS
6. Ka, Jisy manymu, reikéty keisti, kad NVS veikla bity labiau pricinama ir nepertraukiama
Covid-19 pandemijos metu?
7. Kaip Jiis vertinate pokycius NVS sistemoje Covid-19 pandemijos metu?
8. Kokie pokyéiai, jisy manymu, galéty buti organizuojant NVS veikla Vilniaus rajono
savivaldybéje?

DEKOJU UZ SUGAISTA LAIKA
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4 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Gerbiamas Informante,

kurso studenté Ceslava Simanyniené. Atlieku tyrima, Kurio tikslas — iSanalizuoti neformaliojo

Esu Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo magistratiiros studijy programos 2

vaiky Svietimo paslaugy teikimg bei galimas tobulinimo kryptis Vilniaus rajono savivaldybéje.

Siuo tyrimu siekiu gauti kuo tikslesnius rezultatus, rezultatai bus apdorojami bei pateikiami tik

apibendrinti. Visa informacija kurig pateiksite bus konfidenciali, tad praSome j klausimus atsakyti

nuoSirdziai ir atvirai.

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus vyr. specialistams

Eil. Klausimas
Nr.
Esama NVS paslaugu teikimo situacija VRS

1. Ar Vilniaus rajono savivaldybé bendradarbiauja su kitomis organizacijomis siekiant
pagerinti paslaugy prieinamumg ir kokybe? Pasidalinkite gerosios patirties pavyzdziais
organizuojant NVS paslaugy teikima.

2. Kaip Jiis vertinate NVS teikéjy dalyvavima teikiant NVS paslaugas?

3. Kaip keiiasi NVS teikéjy skaicius (daugéja rajone NVS teikéjy; mazéja ar skaidius islieka
tas pats. Gal turite statistiniy duomeny)?; Kaip kei¢iasi NVS teikéjy teikiamy paslaugy
jvairové: (atsiranda naujy veikly; pasitla keiciasi neZymiai; iSlieka ta pati)?

3.1. | Kaip kei¢iasi NVS teikéjy veiklos kokybé Covid-19 pandemijos metu?
4. Kuo remiantis yra nustatomi NVS veiklos, finansuojamos i§ NVS krepielio, Vilniaus
rajono savivaldyb¢je prioritetai?
NVS paslaugy teikimo trikdZiai VRS
5. Kokius i§skirtuméte pagrindinius trikdzius, susijusius su NVS teikéjy veikla?
NVS paslaugy teikimo poky¢iai VRS

6. Ka, Jisy manymu, reikéty keisti, kad NVS veikla bity labiau priecinama ir nepertraukiama
Covid- 19 pandemijos metu?

7. Kaip Jiis vertinate pokycius NVS sistemoje Covid-19 pandemijos metu?

8. Kokie pokyéiai, jisy manymu, galéty buti organizuojant NVS veikla Vilniaus rajono

savivaldybéje?

DEKOJU UZ SUGAISTA LAIKA
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Esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS

5 PRIEDAS

Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo teikéju (ne savivaldybés jstaigy)

atsakymai
Klausimas Al A2 A3 A4 A5
1. Ar Su savivaldybe bendrauju Taip, Glaudziai Taip, visada Taip,
bendradarbiau | tokiais klausimais kaip bendradarbiaujame. bendradarbiauju bendradarbiau- | bendradarbia
jate su Vilniaus | (ataskaitos, sutartys, Vyksta daznai su Vilniaus rajono | jame su uju.
rajono sgmatos, prasymai ir kiti seminarai, pokalbiai, savivaldybe Vilniaus rajono | Specialistai,
savivaldybe biurokratiniai dalykai, diskusijos su miisy siekiant pagerinti savivaldybés atsakingi uz
siekiant mokiniy registracija j kuratoriais is Vilniaus paslaugy Svietimo NVS
pagerinti mokiniy registro sistemq ir rajono savivaldybés. prieinamu- skyriaus kuravimg,
paslaugy NSPR sistemq, viskam biina Vyksta susirinkimai mq ir kokybe. specialistais, nuolat
prieinamuma duoti terminai, viskas turi mokytojams. Nuolat aptariame bent kokiais konsultuoja,
ir kokybe? biiti suvesta laiku). NVS Gerosios patirties mokiniy poreikius, | klausimais, jai siunciq
Pasidalinkite programos yra patvirtintos, pavyzdziai: Kiekvienas | jei yra klausimy iSkyla problema | aktualig
gerosios ir kasmet savivaldybés laisvasis mokytojas turi | visada sulaukiu visada mums informacijq.
patirties atstovai misy veiklg savo parasyta NVS pagalbos ir padeda jg Esu
pavyzdZiais ,, tikrina , tai yra vykdo programa, pagal kuriq | papildomos iSspresti. patenkinta
organizuojant stebéseng, kaip pvz. dirba. Vasara vyksta informacijos is Malonus, teikiamomis
NVS paslaugy nepranesus is anksto, stovyklos. Vaikai su savivaldybés geranoriskas, paslaugomis
teikima? atvyksta | pamokg, stebi, mielu noru dalyvauja darbuotojy. operatyvus i§ Vilniaus
pateikia savo isvadas ir vasaros stovyklose, Prie gerosios aptarnavimas ir | rajono
jvertinimus. Dél paslaugy tokiu biidu vieni su patirties pavyzdziy | iskilusiy specialisty.
prieinamumo ir kokybés kitais bendraujame, galéciau priskirti problemy Geroji patirtis
pagerinimo patirties dalyvaujame informacijos sprendimas. organizuojant
neturéjau. Gimnazijose, uzsiémimuose ir vieSinimas tévams | Per savo NVS paslaugy
kuriose vykdau savo veiklg, dalinamés savo (Vizualizacija, uzsiémimus teikimg-
visus klausimus (laiko, patirtimi. nuotraukos, jrasai) | darome uzsiemimy
tvarkarasciy, salés, sqrasy, pristatymus, medziagos
sutarciy ir t.t.) derinu pati prezentacijas. pateikimas
tiesiogiai su gimnazijos Manau tai ir tévams, o taip
vadovais ir atsakingais yra patys pat rysio
asmenimis. Savivaldybei tik geriausi palaikymas su
pateikiu vietas, kuriose gerosios tévais.
planuoju vykdyti veiklg ir patirties
darbo grafikus. pavyzdziai
Atsakinga savivaldybés organizuojant
darbuotoja is Svietimo NVS veiklg.
skyriaus labai maloni ir
kompetentingai vykdo savo
darbg, kai reikia, visada
padeda. Kartq teko spresti
nemaloniq situacijq su vienos
gimnazijos vadovu (bet ne
NVS klausimu),
bendradarbiavimas vyko,
konfliktq issprendéme.
Tévy pajungimas j
neformalyji ugdymg, o taip
pat uzsiéemimy jrasai galéty
biti gerosios patirties
pavyzdziais organizuojant
NVS paslaugy teikimg.

2. Ar Zinote, 2019 buvau gavusi tokig Kaip nustatomi NVS . . Taip, labai Taip,

. . . L o . o Taip, gerai L . ..
kaip nustatomi | informacijg “....Vilniaus r. finansavimo prioritetai . 5 gerai Zinau, informacijq
NVS savivaldybés neformaliojo Vilniaus rajono Zmomd. ..Sl .| visa informacija | gaunu

. P e . . . informacija yra tai _ . . -
finansavimo vaiky $vietimo lésy skyrimo savivaldybéje yra man viesai skelbiama biina atsiysta j elektroniniu
prioritetai ir panaudojimo tvarkos gerai zinoma. Pastaby tocée'l ‘a ildom ’ elektroninj pastu is
Vilniaus rajono | apraso, patvirtinto Vilniaus | Siuo klausimy neturiu. klauszl';n P nekylz pastg. savivaldybés
savivaldybéje? rajono savivaldybés tarybos U ’ atstovy. Todél

2018 m. lapkricio 30 d.
sprendimu Nr. T3- 367, 24.1
— 24.6 papunkciuose
nustatyty prioritetiniy

kaip nustatomi
finansavimo
prioritetai
Vilniaus
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ugdymo krypéiy NVS rajono
programoms (kraStotyrinés, savivaldybéje
gamtosauginés, techninés man yra gerai
kiirybos, medijy, Zinoma.
etnokultiirinés,
technologinés krypties).
Tuomet mano veiklos
(Sokiy, kaip neprioritetinés)
finansavimas buvo
sumazintas. Nuo 2020 vél
gauname 15 Eur. krepselj
mokiniui. Nesutinku dél tokiy
prioritety nustatymo, mano
nuomone, fiziné veikla yra
ypatingai svarbi vaiky
ugdyme. Ypac tai svarbu
dabar, karantino ir po
karantino laikotarpiu.
3. Ar teikiate Teikiu NVS paslaugas tik Teikiu NVS paslaugas Teikiu NVS Teikiu NVS Teikiu NVS
NVS paslaugas | Vilniaus rajono tik Vilniaus rajono paslaugas tik paslaugas tik paslaugas tik
tik Vilniaus savivaldybéje savivaldybéje. Vilniaus rajono Vilniaus rajono | Vilniaus
rajono savivaldybéje. savivaldybéje, rajono
savivaldybéje nes gyvenu pati. | sqvivaldybéje.
ar ir kitose Siam rajone,
savivaldybése? mano
pagrindinis
darbas taip pat
yra Vilniaus
rajono
savivaldybéje.
3. Kodél Galiu suteikti galimybe Pasirinkau tapti NVS Tai yra puiki Dirbu su vaikas | Visy — pirmg
pasirinkote lankyti popamokinés veiklas | teikéju, nes noréjau galimybé ugdyti pagrindiniame | puiki galimybé
tapti NVS didesniam vaiky skaiciui, isbandyti savo jégas ir vaiky smalsumgq ir | savo darbe, papildomai
teikéju? Kodél | veikla vvkdoma gimnazijy itraukti kuo daugiau kiirybiskumg, jy nusprendziau uzsidirbti.
pasirinkote patalpose, po pamoky, tad vaiky j popamokinés skaitmeninius tapti NVS NVS veikla,
biitent Sia burelj gali lankyti skirtingas | veiklas. O be to tai kq gebéjimus ir tiekéju biitent kurig vykdau
veikla? galimybes turintys vaikai. darau man labai bendravimo bei tada kai atitinka mano
NVS veikla puiki galimybé patinka. Neformalusis socialines pamaciau, kad turimg
uzsidirbti papildomai , dar is | ugdymas yra labai kompetencijas. vaiky ir issilavinimg,
tos pacios veiklos kuria svarbus, kadangi Padeéti vaikams jaunimo Susijusi yra su
puikiai iSmanau. papildo formalyjj atpazinti savo uZimtumas mano
ugdymgq. stiprybes ir jas Vilniaus rajono | tiesioginiu
jgalinti savivaldybéje darbu, todél
gyvenimiskose yra labai man yra
situacijose, bei mazas, ne aktualu.

iSaiskinti savo
silpnybes ir iSmokti
kaip jas spresti.

kiekvienas is
teveliy gali sau
leisti vaikg
nuvezti iki
Vilniaus miesto
i burelj. Tai pat
mano
uzimtumas
butent po darbo
leidZia man,
vykdyti NVS
veiklg, kadangi
gyvenu Vilniaus
rajone ir labai
dzZiaugiuosi
savo vykdoma
veikla.
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Esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS
Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy ( savivaldybés jstaigy)

6 PRIEDAS

atsakymai
Klausimas A6 A7 A8
L Ar Bendradarbiavimas su Vilniaus rajono savivaldybe | Taip, bendradarbiaujame | Siekiant pagerinti
’ - (VRS) vyksta nuolat. Mokyklos bendruomené tariasi, | su Vilniaus rajono paslaugy
bendradarbiaujate su .y L . P . . . .. .
J . teikia pasiiilymus, iSsako litkescius ir mintis direktorei. | savivaldybe. Teikiame prieinamumgq ir
Vilniaus rajono . . . . .
. - AS, kaip vadové, tuo tarpu, bendrauju su VRS. | paraiskas sporto kokybe
savivaldybe siekiant . . . . L. o . . . -
agerinti paslaugy Tariamasi, konsultuojamasi, kreipiamasi, kai: inventoriaus pirkimui, bendradarbiaujame
prige inamuma ir planuojama jvesti naujus NVS ar FSPU dalykus, | nawjy aikstyny ir trasy su Vilniaus rajono
iok be? 2 programas, sritis, tobulinti ugdymo programas ir jas | jrengimui, sporto renginiy | savivaldybe.
ybe: keisti, numatoma kelti mokytojy kvalifikacijg ir | ir varzyby organizavimui Bendradarbia-

tobulinti kompetencijas, didinti mokytojy skaiciy ir kt.,
siekiama jvertinti paslaugy kokybe ir prieinamumg,

ir déka finansavimo
pleciame ir geriname

vimas yra pastovus.
Deriname tokius

gerinti pagal vartotojy poreikj (pvz., atidaryti naujus | paslaugy kokybe ir klausimus: kaip
skyrius, filialus, uztikrinti mokiniy pavézéjimq ir t.t., prieinamumg. finansavimas, kaip
siekiama gerinti materialing baze, didinti finansavimg, galima bity
pritraukti  naujus  finansavimo  Saltinius ir L.t pagerinti paslaugy
Bendradarbiavimas su VRS vyksta ir dél to, kad kokybe ir
buhalteriné  apskaita ir  paslaugos  vykdomos prieinamumgq pagal
centralizuotai. vartotojy poreikj.
2. Pa.s ldalm.kl t.e Mokykla nuolat keiciasi ir tobuléja, priklausomai nuo Galiu pateikii kelis, Musrg ;stc.zngJ ¢
gerosios patirties L . = L mano manymu, ypatingai daug
ve s bendruomenés ir vartotojy poreikiy, ekonominés, e . .
pavyzdZziais . Lo L . reikSmingus gerosios démesio yra
M & geografinés, socialinés padéties. Siekiama nuolat s . . ..
organizuojant NVS RO ; o patirties pavyzdZius tokius | skiriama
s tobulinti teikiamy paslaugy kokybe. Keli pavyzdziai: . L
paslaugy teikima? . P kaip: profesiniam
Mokykla muzikos mokyklos statusq pakeité j meno T . .
. . . .| [rengtas Zolés riedulio bendradarbia-
mokyklos — atidarytas  dailés  skyrius  (kitoje - . o o
o o .| stadionas Rudaminoje, vimui, kuris taip pat
gyvenvietéje, kur buvo toks poreikis ir gyventojy S . L .
rasymas), Kasmet jvedami nauji dalykai (mokoma kuris pritraukg daug vaiky | turi didele jtaka
p ! lankanciy zolés riedulio ir | NVS paslaugy

groti Vvis naujais instrumentais), priklausomai nuo
vartotojy pasiilymy ir iSsakyty likesciy, Kasmet
dalyvaujama vis daugiau tarptautiniy  projekty,
motyvuojanciy  ugdytinius  aktyviai  dalyvauti  ir
sitraukti | muziking, menine, kultirine veiklg, Nuolat
bendradarbiaujama su jvairiomis Svietimo ir kultiiros
istaigomis, organizuojami bendri renginiai,
kvalifikacijos tobulinimo, edukaciniai, kultiriniai ir kt.,
Mokytojai nuolat dalinasi gergja patirtimi su rajono ir
Salies pedagogais. Mokykla yra atvira kiekvienam

(taip pat ir mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymo(si)  poreikiy), nuolat  atnaujinamos ir
pritaikomos ugdymo(si) programos,

individualizuojamos ir tobulinamos. | mokyklos veiklg,
jos planavimg, jgyvendinimgq ir vertinimq jtraukiami
mokiniy tévai ir kiti Seimos nariai (vyksta bendri
koncertai, atviros veiklos, mokymai, suaugusiyjy
mokymo savaités, atviry dury dienos ir kt.),Naujy
socialiniy partneriy, finansavimo Saltiniy, jkvépimo ir
patirties iesko mokyklos vadovybé)

Visi Sie faktoriai padeda sudominti ugdytinius, kelti
paslaugy kokybe, plésti veiklos sritis ir veiklas,
parodyti mokiniams, kaip jy gebéjimai pritaikomi
kasdieniame gyvenime, pasiekti kuo daugiau vartotojy,
uztikrinti skirtingus jy poreikius ir t.t.

futbolo mégéjy.
Nemencinéje jrengta
biatlono Saudykla ir
riedslidziy trasa, kuri taip
pat pritrauke daug
norinciy vaiky lankyti
biatlono ir slidinéjimo
uzsiémimus.
Vienareiksmiskai galima
teigti, jog tokiy sporto
viety jrengimas prisideda
prie vaiky sudominimo,
pritraukimo taip pat
pagerina NVS paslaugy
kokybe ir teikimgq.

teikimui. Labai
tikimeés, jog naujas
zvilgsnis j profesinj
bendradarbia-
vimgq ir kolegialy
mokymgsi atnes
permainy mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimo srityje,
suteiks mokytojams
ikvépimo dirbti dar
geriau, vardan
kiekvieno mokinio
mokymosi pazangos.

3. Ar pakankamas
Jiisy jstaigos
finansavimas, kad
galétumeéte uztikrinti
kokybiska paslauguy
teikimg ? Ar turite

Finansavimas néra pakankamas. Mokykla laukia
renovacijos, remonto. Néra pakankamai apripinimo
muzikos instrumentais ir kanceliarinemis, ukinémis
prekémis.

Mokykla turi papildomy finansavimo Saltiniy is:
Mokiniy mokéjimy uz mokymagsi,

Finansavimas yra labai
aktualus klausimas miisy
jstaigai. Finansavimas
kokybiskam ugdymui kaip
ir pakankamas yra Siuo
metu, Zinoma, norétysi

Miisy jstaigos
finansavimas yra
pakankamas.
Uztikriname
kokybiskq paslaugy
teikimg. Papildomy
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papildomy finansavimo
Saltiniy?

Paramos lésy (gyventojy pajamy mokescio dalies),
I$ dalies finansuojamy projekty ir stovykly lésy.

daugiau. Tuo tarpu
réméjy indelis néra
didelis.

finansavimo Saltiniy
neturime.

4. Ar Jisy vykdomoje
NVS veikloje yra
vaikuy, kurie dél
Covid-19 pandemijos
nustojo lankyti
uZsiémimus?

Taip, tokiy vaiky yra, taciau tai sudaro apytiksliai 2
proc. visy mokiniy skaiciaus. Vaikai, nustoje lankyti,
dalyvavo dailés dalyky programose, kuriy metu
nuotolinis mokymas yra ypatingai sunkiai
igyvendinamas, o gebéjimai lavinami namuose, be
pedagogy tiesioginio kontakto ir pagalbos.

Tokiy vaiky, kurie dél
Covid-19 pandemijos
nustoty lankyti

uzsiémimus pas mus néra.

Labai dziaugiameés,
kadangi neturime
vaiky, kurie dél
Covid-19
pandemijos nustojo
lankyti miisy
vykdomas veiklas.
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7 PRIEDAS

Esama NVS paslaugy teikimo situacija VRS
Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr. specialisty atsakymai

Klausimas

A9

Al10

1. Ar Vilniaus rajono savivaldybé
bendradarbiauja su kitomis
organizacijomis siekiant pagerinti
paslaugy prieinamuma ir kokybe?

Pasidalinkite  gerosios patirties
pavyzdziais organizuojant NVS
paslaugy teikima.

Siekiant NVS paslaugy prieinamumo ir kokybés
glaudziai bendradarbiaujama su NVS programy
teikéjais (informuojant, konsultuojant, vykdant
stebésena), Svietimo jstaigomis, Lietuvos
mokiniy neformaliojo $vietimo centru, esant
poreikiui su Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Neformalaus Svietimo skyriumi.
NVS programy, finansuojamy NVS tikslinémis
lésomis, teikéjai jsipareigoja organizuoti
ugdymo procesq pagal informacijq, pateiktq
NVS programos atitikties reikalavimams
paraiskos formoje bei uztikrinti NVS programos
turinio ir veikly organizavimo kokybe.

Vyksta glaudus bendradarbiavimas su
kitomis organizacijomis siekiant
pagerinti paslaugy prieinamumgq ir
kokybe. Pagrinde bendradarbiaujame
su NVS programy teikéjais. Gauname is
Vilniaus rajono savivaldybés NVS
teikéjy filmuotg, jrasytq,
nufotografuotq, vizualizuotq medziagg,
manau, kad tai galima bity priskirti
prie gerosios patirties organizuojant
NVS paslaugy teikimg.

1. Kaip Jis vertinate NVS teikéju | Svietimo teikéjai  aktyviai domisi  galimybe | Vertinu teigimai, kadangi yra jauciamas
dalyvavima teikiant NVS | jgyvendinti NVS tikslinémis lésomis | aktyvus NVS teikéjy dalyvavimas
paslaugas? finansuojamas programas. teikiant NVS paslaugas.

2. Kaip  keiCiasi NVS teikéjl} Nuo 2016 m. Savivaldybéje jgyvendinamas is | Visose savivaldybés bendrojo ugdymo
skaiCius  (daugéja rajone NVS | Europos Sgjungos fondy investicijy 165y | mokyklose 2020-2021 m. m. veiké
teikéjy; mazéja ar skaiCius iSlieka finansuojamas projektas ,,Neformaliojo vaiky | jvairios muzikos, Sokiy, dailés, dramos,
tas pats. Gal turite statistiniy | svietimo paslaugy plétra*, leidZiantis mokiniams | sporto, techninés kiirybos, informaciniy
duomeny)?; Kaip Kkeitiasi NVS | papildomai rinktis neformaliojo vaiky Svietimo | technologijy, kalby, krastotyrinio,

teikéju teikiamuy paslaugu ivairové:
(atsiranda naujy veikly; pasiiila
keiciasi neZymiai; iSlieka ta pati)?

(toliau — NVS) veiklas (kalby, meny, sporto,
sveikos gyvensenos, Sokiy, techninés kiirybos,
pilietinio, socialinio, etninio ugdymo ir kt.) ir
gauti iki 15 Eur per ménesj kompensacijq
lankomam  bareliuvi. 2020 m. [ pusmecio
pradzioje jvairiose Vilniaus rajono Svietimo ir
kultiros jstaigose buvo vykdomos 83 NVS
programos, kuriose dalyvavo iki 2911 mokiniy
per ménesj.

etnokultirinio, saugaus eismo,
gamtamokslinio ugdymo, pasaulio
pazinimo, sveikos gyvensenos,
technologijy ir kitos neformaliojo
Svietimo grupés (bireliai): 125 sporto,
57 daileés, 27 dramos grupés, 48 chorai,
75 choreografijos, 38 vokaliniai ir
instrumentiniai ansambliai bei 250 kity
grupiy, is viso 620 neformaliojo
Svietimo grupiy (bureliy), kuriuos po
pamoky lanké 4,8 titkst. mokiniy, tai yra
vidutiniskai 62,6 proc. visy bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy.
Savivaldybéje taip pat veikia 4
neformaliojo vaiky $vietimo ir formalyjj
Svietimq papildancio ugdymo mokyklos,
kuriose ugdomas 891 mokinys.

2.1. Kaip keiciasi NVS teikéjy
veiklos kokybé Covid-19
pandemijos metu?

Covid-19 pandemijos metu NVS teikéjai vykdo
NVS programas atsizvelgdami j galiojancius
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus bei
Sveikatos apsaugos ministro, valstybés lygio
ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy
vadovo sprendimus. Programos, kuriy veiklas
jmanoma  kokybiskai  jgyvendinti nuotoliniu
biidu, organizuojamos  pasitelkiant  jvairias
nuotoliniam ugdymui skirtas programas.

NVS teikéjai pagal galimybes,
prisitaikant prie esamos gan sudétingos
situacijos Covid-19 pandemijos
stengiasi suteikti kuo auksStesnés
kokybés NVS paslaugas.

3. Kuo remiantis yra nustatomi
NVS veiklos, finansuojamos i§ NVS
krepselio, Vilniaus rajono
savivaldybéje prioritetai?

Vilniaus r. savivaldybés neformaliojo vaiky
Svietimo léSy skyrimo ir panaudojimo tvarkos
aprase nustatytos prioritetines NVS programy
kryptys (STEAM) atitinka Svietimo, mokslo ir
sporto  ministerijos  siilomus  prioritetus.
Pazymétina, kad, esant finansinei galimybeli,
visy NVS krypciy programoms ir jas lankantiems
mokinimas finansavimas skiriamas vienodas, t.
y. vienam mokiniui per mén. 15 Eur.

NVS veiklos, finansuojamos i§ NVS
krepselio, Vilniaus rajono savivaldybéje
prioritetai yra nustatomi remiantis
Vilniaus r. savivaldybés neformaliojo
vaiky $vietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos aprasu.
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NVS paslaugy teikimo trikdZiai VRS
Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy (ne savivaldybés jstaigy)

8 PRIEDAS

atsakymai
Klausimas Al A2 A3 A4 AS
1. Su kokiais . L L Organizuojant NVS Sunkiausiai yra Siuo metu Mano atveju
s 1. Biurokratiniai reikalavimai. ; gy L P L
pagrindiniais > Moksleiviu tvarkarasciai veiklas nesusidiiriau | parinkti vaikams neturiu trikdziy | pagrindinis
trikdZziais s 4 su trikdziais. Kuo tinkamg teikti NVS trikdis yra
- rajone — pamokos vyksta L ol .
susiduriate - . o puikiausiai uzsiemimy laikg, paslaugas. tas, kad
. pogrupiais. 3. Rajone vaikai . N . . N
organizuodamas . o prisitaikiau ir norinciy vaiky yra | Zinoma, galéty mokiniai yra
& . . vazinéja autobusiukais, tad C . . o _ . .
NVS veiklas (jei L ‘< uzsiémimus vykdziau | tikrai daug. biiti maziau priklausomi
sunku suderinti tvarkarascio L S
vykdote o X nuotoliniu biidu. popierizmo. nuo
v pasikeitimus (mes privalome o
skirtingose g e . marsrutinio
. . ., atidirbti*“ pamokas). 4. Tik
savivaldybése, ar .. . autobuso
R neseniai kartu su kitos .
trikdziai mokytojos iniciatyva grafiko, kuris
skiriasi)? J Yy labai

issireikalavome ir jrodéme, kad
yra neteisinga ,, atidirbinéti“ uz
pamokas, kurios vyksta
valstybiniy Svenciu metu (juk
pagal jstatymus niekam
nereikia uz Sventines dienas
atidirbti, o mums reikédavo
vykdyti papildomas pamokas).

nepalankiis
vykdant NVS
veiklg.
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NVS paslaugy teikimo trikdZiai VRS
Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaikuy Svietimo teikéju ( savivaldybés jstaigu)
atsakymai

9 PRIEDAS

Klausimas

A6

A7

A8

1. Su kokiais pagrindiniais
trikdZiais susiduriate
organizuodamas NVS
veiklas?

1. Nepakankamas finansavimas.
Trikstant lésy nejmanoma patenkinti
visy ugdytiniy poreikiy, priimti j meno
mokykla mokytis daugiau norinciy
(triksta ir patalpy, vietos).

2. Mokyklos geografiné padeétis. Viena
vertus, miestelio gyventojams labai
lengva pasiekti mokyklg ir dalyvauti
veiklose, taciau atokiau gyvenantiems
ar kity gyvenvieciy vaikams
susisiekimas yra nepatogus.

3. Veikla yra specifiné, tad ne visada

yra  paprasta surasti tinkamy
kvalifikuoty specialisty.
4. Neuztikrinamas specialiyjy

pedagogy dalyvavimas veiklose ir
mokyklos gyvenime (visos valstybés
mastu, ne VRS sprendimai). Tokiu biidu
nejmanoma paslaugy teikti mokiniams,
reikalaujantiems specialiosios
pagalbos.

Prie pagrindiniy trikdziy
su, kuriais susiduriame
priskirciau:

Visus ribojimus dél
Covid-19 pandemijos, o
taip pat laiko stokg,
kadangi daug vaiky dar
lanko Sokiy, muzikos
uzsiemimus, ir visur
nesuspéja.

Dabartinéje situacijoje
didZiausiu trikdziu
organizuojant NVS veiklas yra
Covid-19 pandemija
(nepastovumas, ribojimai).
Prisitaikome prie esamos
situacijos. Visos veiklos kurj
laikq buvo vykdomos
nuotoliniu biidu.
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10 PRIEDA

NVS paslaugy teikimo trikdZiai VRS
Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr. specialisty atsakymai

S

Klausimas

A9

A10

1. Kokius i§skirtuméte
pagrindinius trikdZius, susijusius su
NVS teikéju veikla?

Vilniaus r. yra Ziediné savivaldybé, kai kurios
rajono gyvenvietés yra labai nutolusios, todél NVS
programy vykdymo laikas turi biiti priderinamas
prie mokykliniy autobusy grafiky, kas neretai
apriboja mokiniy dalyvavimg NVS programy
veiklose.

Informacijos stoka apie vykdomas NVS
veiklas (nemazai  informacijos apie
vwkdomas NVS veiklas yra skelbiama
vieSoje erdvéje, ne visy vaiky tévai
naudojasi internetu), o taip ir susisiekimo
problema.
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NVS paslaugy teikimo poky¢iai VRS
Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy (ne savivaldybés jstaigy)

11 PRIEDAS

atsakymai

Klausimas Al A2 A3 A4 A5
1. K3 reikéty Galéty biti daugiau metodikos Dél Covid-19 Kalby mokymui La.b rau t.Ob?lmn quo atvej.u

_ . o . e veiklg teikti veikla Covid-19
keisti, kad darbui nuotoliniu biidu. pandemijos metu dideliy trikdziy L .

& oo . . . R . nuotoliniu bidu, pandemijos metu
NVS veikla Gal bitt keisti finansavimg, kad galima dirbti néra, nes o
= . . ; . A A R kad kiekvienas nebuvo
biity labiau vienas vaikas galéty pasirinkti nuotoliniu biidu, kg | nuotoliniu bidu : . .

. . . . 5 ¢ . . e .. | vaikas turéty nutraukiama,
prieinama ir kelias NVS veiklas. mes ir darome. galima uztikvinti alimvb ikiai ealéiome
nepertraukia Prisitaikome prie kokybiskq ganmyoe puiriar gatey

. . . . prisijunti ir dirbti per
ma Covid- 19 esamos situacijos. mokymag bei . .
. R S dalyvauti nuotolj, dél ko
pandemijos Itraukti tévus pritaikyti Ca .
.. . uzsiémime. labai
metu? neformalyjj programas prie o . o
: L Vilniaus rajono dzZiaugiuosi.
ugdymq. skaitmeninio savivaldvbsie
Bendradarbiauti ir turinio. woge
alaikyti rySius su daug . jaunimo ir
ltjévais I vaiky i§ socialiniy
’ Seimy kurie neturi
prieigos prie
interneto, neturi
kompiuteriy,
prietaisy veiklai
nuotoliniu biidu.
2. Kaip Jius Karantino metu Sokiy pamokas Pokyciai, kad vaikai | pokycius NVS Pokycius NVS Pokycius vertinu
vertinate vedziau nuotoliniu biudu. negaléjo bendrauti | sistemoje sistemoje gerai. Labai
pokycius NVS | Nukentéjo, nes ne visi vaikai gyvai, tik nuotoliniu | Covid-19 Covid-19 dZiaugiuosi, kad
sistemoje turéjo galimybe prisijungti (pvz. biidu. Tokie pandemijos pandemijos metu buvo sudaryta
Covid-19 pirmokai dar patys pasijungti pokyciai nenuteikia | mety vertinu galimybé vykdyti
pandemijos zoom, arba neturi tuo metu pozityviai. Manau, vertinu neigiamai, nes veiklas
metu? jrenginio, nes vyksta kita veikla Jog turi savo pliusy | teigiamai. visi apribojimai nuotoliniu biidu.
Seimoje esantiems vaikams, arba | ir minusy. Dauguma vaiky | neleidzia mums NVS sistema
vyksta kitos veiklos uzsiémimai. Didziausias pliusas | noréty dalyvauti | teikti atitinkamai Covid-19
Arba — vaikams tiesiog nepatinka | yra tas, jog galime uSsiemimuose paslaugas. O taip | pandemijos
Sokti ne kontaktiniu biidu. Arba — | vykdyti veiklg ir naudojant pat dél tiesioginio | laikotarpiu,
néra pakankamai vietos (pvz. toliau, didziausias hibriding kontakto ir prisitaiko prie
kambaryje dar broliai seserys minusas yra tas, jog griztamojo rysio Vyriausybés
d kas arba Zaidzi kendia vaikai, jy | "™ : ikalavi
aro pamokas arba zaidzia nukencia vaikai, jy nebuvimo reikalavimy.
maziukai. Jrenginio kokybé ir psichika. nukencia
galimybés — kartais matai tik dalj labiausiai vaikai.
reikalingo vaizdo, arba
nekokybiskq vaizdg. Ir panasiai,
Taigi — pas mane vaiky
sumazéjimas buvo apie 40 proc.
Vykdant kontaktiniu bidu, fizinei
veiklai, kaukiy dévéti nereikia.
Laikomeés reikalavimy, védinam
sales, valdome srautus,
dezinfekuojam.
Nukentéjo NVS paslaugy
kokybé. Nuotoliniu biidu
nejmanoma Sokti poroje,
normaliai stebéti vaiko Sokio
technikos pasiekimy ir jy taisyti.
Teko is esmés pakeisti Sokiy
programq (tikslai kaip ir tie
patys, vaikai juda, lavina, kuria,
bendrauja, taciau kitaip).
3. Kokie 1. Sgmatos ir kt. dokumentai. Sunku atsakyti, nes | Manau, jog Organizuoti Tiek mano
pokyd¢iai, jisu | Biurokratiné sistema. Galéty biiti | kaip ir viskas yra patys iSvaziuojamuosius | pacios nuomone,
manymu, uzpildyti automatiskai ir mums organizuojama naudingiausi kvalifikacijos tiek kolegy, kurie
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galéty buti
organizuojant
NVS veiklg
Vilniaus
rajono
savivaldybéje?

atsiysti pasirasyti dokumentai
(Zinau, kad kitose savivaldybése
taip daroma). Ne visada ir ne visi
mokytojai turi galimybe
spausdinti, skanuoti ir siysti pdf
formatu reikiamus dokumentus.2.
Triksta metodiky, néra mokymy.

tikslingai ir
nukreipta f NVS

teikéjus tobuléjimg

ir jgalinimg

pokyciai
Vilniaus rajono
savivaldybéje
buty:
Leisti vykdyti
veiklg misriai,
t. y. dalis
uzsiemimy
kontaktiniu ir
kitq dalis

nuotoliniu biidu.

kélimo seminarus
perimant gergjq
patirt tiek is
kolegy Lietuvoje,
tiek ir sveciose
Salyse. Skirti
daugiau laiko
jsivertinimui bei
organizuoti
tikslinius
informacinius
seminarus.

vykdo bet kokig
neformalig
veiklg, bity
puiku, jeigu
autobusai
vazinéty dazniau
ir biity
kompensuojami
mokiniams ne tik
vieno vezéjo.
Siuo metu
pravaziavimas
kompensuojamas
tik vieno vezéjo.
Jeigu vaikas
pasilieka ilgiau
ir nespéja j
minéto vezéjo
reisq, jis turi
mokeéti uz
pravaziavimg.
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NVS paslaugy teikimo poky¢iai VRS
Vilniaus rajono savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy (savivaldybés jstaigu)

atsakymai

12 PRIEDAS

Klausimas

A6

A7

A8

1. Ka, Jusy manymu,
reikéty keisti, kad NVS
veikla biity labiau
prieinama ir
nepertraukiama Covid-
19 pandemijos metu?

Kaip jmanoma daugiau veikly pritaikyti vykdymui
kontaktiniu biidu. Nepaprastai sunku iSmokyti vaikus
groti neprisilieciant prie jy instrumenty ir
nekokybiskai girdint jy atlikimg, dainavimgq ir kt. Taip
pat sunku vykdyti ir dailés veiklas. Sunkiausia yra
tiems, kurie tik pradeda mokytis. Galima leisti vykdyti
veiklg mazesnése grupése, bet kontaktiniu biidu (vélgi
— turéty didéti finansavimas dél mokytojy didesnio
valandy skaiciaus apmokéjimo). Vykdant ugdymqg
nuotoliniu biidu, bitina tobuléti IKT (informaciniy
komunikaciniy technologijy) srityje, pritaikyti
platformas, priemones ir kt. nekontaktiniams
ugdymui, kokybiskam jo uztikrinimui. Biitina
bendradarbiauti su tévais, kurie pandemijos metu gali
labai padéti mokiniams daryti pazangg ugdyme,
pagelbéti jiems. Didinti finansavimg NVS, kad
mokyklos galéty buti apripintos reikiama jranga,
ugdymo priemonémis, skirtomis mokytis pandemijos
metu. Vertéty keisti ir poziiiri, prisitaikyti prie
kintancios situacijos, ieskoti geriausiy sprendimo
varianty ir paslaugy kokybe tobulinti, atsizvelgiant j
naujausias rekomendacijas, gergjq patirtj,
besikeiciancius vartotojy poreikius ir t.t.

Manau, jog pagrindiniais
dalykais, kurios, reikéty
keisti, kad NVS veikla
buty labiau prieinama ir
nepertraukiama
Covid-19 pandemijos
metu yra:

Finansavimo didinimas, o
taip pat bitina yra
atsizvelgti j mokiniy ir
tévy litkescius.

Gal ir nuskambés
grieztai, bet
galvoju, jog
Covid-19
pandemijos, metu
Jjokiy pakeitimy
nejmanoma vykdyti.
Reikia prisitaikyti
prie esamos
situacijos, paisyti
visy rekomendacijy
ir laikytis ribojimy.

2. Kaip Jiis vertinate
pokytius NVS sistemoje
Covid-19 pandemijos
metu?

Pokyciai dél iSoriniy veiksniy buvo labai dideli,
taciau menkai suvaldyti VNS sistemoje. Nuolat kito
reikalavimai NVS veikloms ir jy jgyvendinimui.
Teikéjai galéjo sunkiai prisitaikyti. Nebuvo is karto
skirtas didesnis finansavimas, kad veiklos kokybiskai
biity perkeltos j virtualigjq erdve (nuotolj) ir
uztikrintas jy nepertraukiamumas. Tritko
bendradarbiavimo su bendrojo ugdymo jstaigomis,
kurios taip pat turéjo greitai reaguoti j pokycius ir
valdyti situacijq savo jstaigy viduje. Pritritko
konkreciy rekomendacijy dél NVS veikly vykdymo ir
uztikrinimo, kiekviena jstaiga veiké pagal savo
numatytas tvarkas (daznai skirtingas) ir neturéjo
laiko jas suvienodinti, aptarti, suderinti. Pritritko
pagalbos is valstybes institucijy. VRS kiek galéjo
stengési padeéti jstaigoms prisitaikyti ir veikti toliau.
Suvaldyti situacijq ir uztikrinti toliau kokybiskas
paslaugas pavyko tik 2020 mokslo mety pabaigoje —
2021 mokslo mety pradzioje. Pereinamas laikotarpis
buvo pakankamai sunkus ir pedagogams, ir
ugdytiniams, ir mokyklos administracijai. Taciau
Siandien galima teigti, kad prie pokyciy yra
prisitaikyta, tobulinama darbuotojy kvalifikacija,
uztikrinami reikalavimai veikloms, atnaujinami
suplanuoti renginiai ir pleciami planai ir t.t.

Manau, jog nuotolinis
NVS vykdymas neatitinka
vaiky litkesciy. Kai kurie
ribojimai, dél Covid-19
pandemijos yra
nesuprantami, ypac tada
kai uzsiémimai vyksta
gryname ore.

Pokyciy yra ir
teigiamy ir
neigiamy viskas
priklauso nuo
aplinkybiy.

Reikia pripazinti,
jog 5
kontaktinio NVS
vykdymo metu yra
suteikiamos
aukstesnés kokybés
paslaugos,
uztikrinamas yra
gyvas bendravimas,
kita vertus turime
puikias
technologines
galimybes veiklas
vykdyti nuotoliniu
budu.

3. Kokie poky¢iai, jusy
manymu, galéty buiti
organizuojant NVS veikla
Vilniaus rajono
savivaldybéje?

®  Suderintas ir konkretus visoms NVS veikloms
planas bei rekomendacijos veikly vykdymui.

®  Metodiné, kvalifikuota pagalba administracijai
ir darbuotojams, diegiant naujoves ir pokycius,
centralizuotas kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimo planas.

®  Glaudesnis bendradarbiavimas tarp institucijy,

Noreétysi daugiau
skaidrumo ir informacijos
apie NVS vykdomg veiklg,
ypatingai laisvyjy
mokytojy NVS vykdomg
veiklg.

15 tiesy nelengvas
klausimas, kadangi
neturime galimybiy
jvertinti visos
Vilniaus rajono
savivaldybés NVS
veiklos. Labiausiai
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aktyvesnis dalijimasis gergja patirtimi.

®  Didesnis finansavimas NVS jstaigoms,
programoms ir veikloms.

®  Projekty finansavimas, vaiky stovykly didesnis
finansavimas.

®  Bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais ir
mokykly bendruomenés nariais aktualiais jiems
klausimais ir temomis.

®  Platesnio NVS spektro uztikrinimas

ir siekis atliepti kuo didesnio mokiniy skaiciaus
poreikius. Ir kt.

reikeéty
kvalifikuotos
pagalbos diegiant
naujoves ir
pokycius.

91



13 PRIEDAS

NVS paslaugy teikimo poky¢iai VRS
Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyr. specialisty atsakymai

Klausimas

A9

Al10

1. Ka, Jusy manymu, reikéty
keisti, kad NVS veikla bty
labiau prieinama ir
nepertraukiama Covid-19
pandemijos metu?

Siuo atveju labai svarbus NVS teikéjy
pasiryzimas vykdyti NVS veiklas, doméjimasis
NVS veikly vykdymo galimybémis nuotoliniu
biidu. Taip pat be galo svarbus tévy poZiiris,
galimybiy sudarymas bei vaiko paskatinimas
dalyvauti N VS uzsiemimuose nuotoliniu biidu,
tam kad ugdymo procesas nenutrukty.

Nuotolinis neformalusis mokymas(is) — tikras
isbandymas mokiniams ir téveliams. Reikia ne
tik priprasti prie naujy gyvenimo sqlygy, bet ir
suvokti, kad tai — puiki terpé patirti saviraiskos
dziaugsmaq, leidziant laikqg namuose su
artimaisiais. Tam, kad veikla bity labiau
prieinama ir nepertraukiama pati savivaldybé
turéty biti aktyvesné, ir mokiniy tévai labiau
pasidométi, kokios neformaliojo vaiky Svietimo
programos siilomos, kaip vaikg uzregistruoti
tq programgq. Juk yra jdomiy programy, kur
pakanka skiriamy 15 eury, tévams net nereikia
primokéti, o vaikas dalyvauty nuotoliniu biidu
jam jdomiame ir prasmingame uzsiémime po
pamoky.

2. Kaip Jiis vertinate
pokycius NVS sistemoje
Covid-19 pandemijos metu?

Kaip ir bendrajame ugdyme, taip ir
neformaliajame $vietime atrastos galimybés,
biidai ir metodai uztikrinti neformaliojo Svietimo
veikly testinumg.

Grésmeés lygiui Svietimo jstaigose nuolat
kintant ir uZsiémimams keliantis j virtualiq
erdve, NVS teikéjai j pagalbg telkiasi
naujausias technologijas ir integruoja jas j
ugdymo procesq, bet deja, ne visy sriciy
uzsiémimai gali efektyviai vykti nuotoliniu
biidu, todél manau, kad ateityje biitina ieskoti
ne tik nuotolinio, bet ir individualizuoto darbo
su mokiniais galimybiy.

3. Kokie poky¢iai, jusy
manymu, galéty buti
organizuojant NVS veikla
Vilniaus rajono
savivaldybéje?

Kadangi Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
rengia naujq Neformaliojo vaiky Svietimo lésy
skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso
redakcijq, kuria siekiama suvienodinti NVS
apraso procesus savivaldybése, mazinti
administracing nastq savivaldybiy darbuotojams
ir NVS teikéjams, jteisinti NVS programy
Iygmenis, elektronine NVS programos paraiskos
formg bei kt., todél atitinkami pokyciai 2022 m.
bus ir Vilniaus r. savivaldybéje.

Savivaldybéje  sudarytos  puikios  sqlygos
neformaliajam vaiky Svietimui. Bet
Savivaldybés tikslas -, t. y. kiekvienas mokinis
dalyvauja neformaliajame ugdyme. Tam kad
pasiekty uzsibrézto tikslo skatiname Svietimo
istaigy vadovus plésti mokykloje neformalaus
Svietimo  pasiilg ir  sudaryti  sqlygos
kiekvienam mokiniui atskleisti savo gabumus.
Skatinti - mokyklas  skirti tolygiai démesj
formaliajam ir neformaliajam Svietimui.
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