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PRATARME

Temos aktualumas: Pedagogy patiriamas stresas, nuovargis bei jsitraukimas j darbg yra
svarbiis veiksniai ne tik turintys jtakos jy gerai savijautai, sveikatai, bet ir darantys jtakg mokiniy
pandemijos laiko tyréjai jvertino, kad 1§ SeSiy profesijy atstovy, tokiy kaip slaugytojai, advokatai,
gydytojai, draudimo agentai, inZinieriai, mokytojo profesija pasirink¢ asmenys patiria didZiausia
stresa, o véliau ir uzsitesusj nuovargj (Chan ir kt., 2000). To priezastys labai jvairios, daznai
daugialypés, apimancios darbing aplinka, asmenines savybes, karjeros projektavimg, mokiniy
pasiekimus ir pan. Pastebétina, kad stresas turi reikSmeés ne tik mokytojy darbingumui, bet ir
veiklos efektyvumui, santykiams su aplinka. Nuovargis, kurj mokytojai patiria, mazina jy
motyvacijg kurti jdomy ugdymo turinj, neskatina asmeninio tobuléjimo. Daznai stresg ir nuovargj
patiriantys mokytojai yra maziau jsitrauke j veiklas, kurias atlieka, nesidomi mokyklos gyvenimu,
nesvarsto apie karjeros galimybes. O biitent mokytojy jsitraukimas j darba yra svarbus siekiant
geresniy ugdymo rezultaty. Isitrauke j darba mokytojai geba ne tik motyvuoti mokinius, bet ir biiti
svarbia bendruomenés dalimi, plétoti savo veiklas, prisidéti prie Svietimo sistemos tobulinimo
procesy. Ypa¢ mokytojy situacija keitési pandemijos laikotarpiu peréjus | nuotolinj ugdyma,
kuomet per trumpa laika reikéjo pakeisti savo darbo vieta, veiklos buda, kurti nuotoliniam
ugdymui pritaikyta ugdymo turinj. Duomeny analizés rodo, kad mokytojai pandemijos metu
daznai patyré neigiamus jausmus, kurie daré jtaka jy darbingumui (Sedbaraite, 2020). Tyrimai
rodo, kad privaciose ir valstybinése mokyklose dirbanc¢iy pedagogy patiriamas stresas, nuovargis
ir jsitraukimas néra vienodi, tai paaiskéjo ir pandemijos metu (Kotowski, Kermit, Clare,2022,
Campos, Vieira, 2021).

Temos naujumas: Apie mokytojy dirbanciy vieSajame ir privaciame sektoriuje patiriamg
nuovarg], stresg bei jsitraukimg j darba rase tik keli lietuviy autoriai, taciau uzsienio tyre¢jai pateikia
daug aktualiy ir iSsamiy analiziy bei i§samiy tyrimy. Bubeliené ir Merkys (2013) tyré profesinio
nuovargio jveikag hobio pagalba, Merfeldaité, Prakapas, Railiené¢ (2020) apzvelgé mokytojy

Harmsen ir kt. (2019), Jimenzen (2021) vertino ir analizavo mokytojy patiriamo streso priezastis
bei pasekmes veiklai, pagrindinius veiksnius sukeliancius stresg. Mokytojy darbinio nuovargio

priezastis tyré Freitas ir kt. (2019), Plapinger (2013), Hatti ir kt. (2016). Isitraukima j darbg vertino



Skedsmo, Huber (2018), Duyar, Gumus, Bellibas (2013), Thompson (2013). Pandemijos reikSme
mokytojy patiriamam stresui, nuovargiui ir jsitraukimui ] darbg privaciose ir valstybinése
mokyklose analizavo Kotowski, Kermit, Clare (2022), Campos. Vieira (2021).

Sio darbo tikslas - nustatyti pedagogy, dirbanéiy priva¢iose ir valstybinése mokyklose

patiriamo darbinio streso, nuovargio ir jsitraukimo j darbg sgsajas Covid-19 pandemijos metu.



1. PEDAGOGU, DIRBANCIU VALSTYBINESE IR PRIVACIOSE
MOKYKLOSE, DARBINIO STRESO, NUOVARGIO IR ISITRAUKIMO |
DARBA SASAJOS COVID-19 PANDEMIJOS METU

1.1 Pedagogu patiriamas stresas

Mokytojy veikla jvairiapusé¢ ir nuolatos kintanti. Jie kas diena susiduria su naujais profesiniais
i$Suikiais, Svietimo sistemos pokyciais. Kas skatina nuolatos persvarstyti savo turimus jgtidzius,
iSgyventi dél patirty nesékmiy profesingje veikloje. Tai turi reikSmés mokytojy patiriamam stresui,
kuris uzsiteses daro neigiamg jtakg veiklos kokybei, asmeniniam gyvenimui, profesiniam
tobuléjimui.

Pasak Merkio ir Bubelienés (2013) mokytojy profesijos sgsajos su didesniu stresu buvo
atpazintos zZymiai anksc¢iau nei pats fenomenas buvo aprasytas jvairiuose moksliniuose tyrimuose.
Moksliniai tyrimai rodo, kad yra profesijy, turiniy didesn¢ rizikg patirti darbinj stresa. Prie
profesijy, susijusiy su didesne darbinio streso rizika priskiriami ir mokytojai. Mokytojy patiriamas
darbinis stresas yra nulemtas gan specifiniy $ios pareigybés ir atitinkamos darbo vietos aplinkybiy.
Mokytojas visada yra prie$ auditorija, kas jam neleidzia atsipalaiduoti ir kelia nuolating jtampg.
Tai patvirtina ir Chan ir kt. (2000) atliktas tyrimas, kuris parodé, kad vertinant SeSiy profesijy
atstovy, tokiy kaip slaugytojai, advokatai, gydytojai, draudimo agentai, inZinieriai - mokytojai yra
tie, kurie patiria didZiausia stresg. Pats mokymo procesas yra laikomas kelian¢iu nemazg jtampa.
Be to, mokytojams yra keliami nemazi reikalavimai tiek visuomeningje plotme¢je, tiek pacioje
Svietimo Sistemoje.

Profesinis stresas sumazina motyvacija veikti. Profesinis stresas tyréjy jvardijamas kaip
darbinéje aplinkoje atsirad¢ veiksniai, kurie turi neigiamos reikSmeés asmens savijautai, sveikatai,
darbiniam nusiteikimui, veiklos kokybei. Profesin] stresa paskatina jvairiis stresoriai, kuriems
uzsitgsus galima pradéti jausti nuolatinj profesinj stresa. Bendrgja prasme stresu jvardijama didelé
nerviné jtampa, kuri pasireiskia stipriomis negatyviomis emocijomis (Wang ir kt, 2016). Stresas
yra skirstomas j dvi riisis: eustresas — teigiamas stresas, bei distresas — neigiamas stresas. Profesinis
stresas gali buti priskiriamas prie distreso jautimo, nes sukelia tolimesnius neigiamus organizmo
atsakus, blogina savijautg. Butent distresas lemia tokig savijauta, kaip neigiamos emocijos,
jauciama jtampa, nusivylimas, atsiribojimas, uzsitgsiantis nerimas, kas priskiriama prie profesinio

streso simptomy (Parker ir kt., 2015). Kaip pastebi Mackay, Cousins ir kt. (2004), darbuotojai,



kurie dirba netinkamomis psichosocialinémis sglygomis, yra linke patirti didesnj stresg darbe.

Autoriai pazymi, kad darbe yra svarbiausios Sios psichosocialinés darbo aplinkos sritys: darbo

reikalavimai, darbo kontrolé, kolegy ir vadovy parama, santykiai, darbo vaidmuo ir poky¢iai.

Harmsen ir kt. (2019) teigimu, mokytojy patiriamas stresas kyla i$ jvairiy sri¢iy. O pats stresas

yra jvardijamas kaip mokytojo patiriamos nemalonios neigiamos emocijos, tokios kaip: jtampa,

pyktis, i§gyvenimas dél jvairiy darbiniy aspekty. Zvelgiant i§ kitos perspektyvos — stresas kyla i§

individo vidiniy reakcijy i aplinka, aplinkos reakcijas ir aplinkoje esancius dirgiklius. Autoriai

pateikia §j patiriamo mokytojy streso skirstymg j:

Streso priezastis — apima darbo turinj ir darbines situacijas, pavyzdziui, netinkamas
mokiniy elgesys.

Reakcijos j stresq — apima tai, kaip stresas pasireiSkia, pavyzdziui, jauCiama jtampa,
litidesys ir panasis jausmai.

Streso padariniai — atsiranda nuo nuolatos patiriamo streso, apima sprendimus,

palieciancius gyvenimo biida, pavyzdziui, profesijos keitima.

Harris ir kt. (2016) teigimu, mokytojai turi sukurti tokiag aplinka, kuri skatinty mokytis. Jie

susiduria su mokiniy neigiamomis reakcijomis, elgesiu, sprendimais, kas daznai tampa trukdziais

ju veikloje, neleidzia jgyvendinti suplanuoty veikly, netgi iSmusanciais 1S pusiausvyros. Siekdami

savo veiklos efektyvumo jie privalo suvaldyti savo stresa, o patiriamas emocijas neparodyti

mokiniams. Toks emocijy uzgniauzimas gali buti neigiamu faktoriumi jy paciy sveikatai. Haidon

ir kt. (2018) jzvalgomis, pagrindiniai mokytojy patiriamo streso $altiniai yra:

Mokyklos administracijos ypatumai — darbo kultiiros nebuvimas, blogi santykiai su
kolegomis, administracijos darbuotojais, paramos i§ vadovy nebuvimas. Mokytojy
nejtraukymas ] svarbiy sprendimy priémimg. Neatsizvelgimas | mokytojy nuomong,
teikiamus pasitilymus, problemy, kurias praSoma spresti ignoravimas.

Veiklos pobiidis — per didelis popierizmas, didelis mokymo veiklos kriivis, daug skiriamo
laiko darbinei veiklai. Per didelis mokiniy skaicius klasése, kas neleidzia kokybiskai
perteikti ugdymo turinio. Mokiniy drausmés sumaz¢jimas, patiriami mokymo trukdziai
nerodant mokiniams iniciatyvos.

Darbo pobiidis — neturéjimas galios priimti sprendimus, ribotos galimybés biiti

savarankiskam.



e Socialiné ir emociné aplinka — trikumas kolegiSko darbo, negal¢jimas iSreiksti

susikaupusiy emocijy.

Biitent mokytojy patiriamas stresas neretai yra jvardijamas kaip nemaloniy emocijy potyriai,
kurie atsiranda dél jvairiy mokymosi procesy aspekty, tokiy kaip per didelis darbo kriivis,
konfliktai su mokiniais, bendravimo nesklandumai su mokiniy tévais, negaléjimas priimti
sprendimy, skirtingi mokiniy interesai ir pan. (Skaalvik, S. Skaalvik, 2015). Visuma neigiamy
veiksniy, kurie trunka nuolatos pradeda kurti jtampg, skatina nusivylimo jausmg savimi, savo
vykdoma veikla ir supancia aplinka. Formuojasi poziiiris, kad situacijos néra kaip pakeisti ir ji
tikriausiai tik toliau teblogés.

Opeyemi (2016) teigimu, mokytojai patiria stresg ir dél Ziniy bei kompetencijy trukumo,
nuolatinio poreikio tobulintis, perimti naujoves, jas jgyvendinti. Siandiena esant inovacijy ir
naujausiy technologijy amziui ypa¢ vyresnés kartos mokytojai turi maziau patirties ir gebéjimy
greitai jsisavinti naujausias technologijas, neretai mokiniai yra zymiai greiiau perprantantys
tokias naujoves. Tai skatina mokytojus svarstyti apie savo gebéjimus ir mokiniy pozitirj i juos dél
per menky Ziniy, tuomet pradeda mazéti pasitenkinimas atliekamu darbu. Collie, Shapka ir Perry
(2012) jzvelge reikSmingus rySius tarp mokytojo pasitenkinimo savo veikla, jo motyvacija veikti
ir patiriami streso. Autoriy jzvalgomis tie mokytojai, kuriems sudarytos palankios salygos tobuléti
profesingje veikloje, kurie turi visus reikiamus resursus sékmingam mokymo procesui bei kuriy
mokiniai yra motyvuoti ir jsitrauke j ugdyma reciau jvardijo jauciantys stresg ir profesinj nuovargj.
Pasitenkinimui darbu jiems taip pat reikSmés teiké palankiis tarpasmeniniai santykiai su
kolegomis, tenkinantis atlyginimas. Sios jzvalgos leidZia teigti, kad mokytojy patiriamas stresas,
profesinis nuovargis gali buti jveikiamas nustacius veiksnius, lemiancius stresg ir nuovargj bet
juos pasalinus. Taigi, keliama prielaida, kad kuo didesnis darbinis stresas, tuo didesnis nuovargis
bei maZzesnis jsitraukimas j darbg.

Sonnetag (2017) 1zvelgé didesnio patiriamo streso pasireiSkimg ilgesnj darbo stazg turintiems
mokytojams. Tyrimo duomenys parode¢, kad daugiau nei trisdeSimt mety intensyviai dirbantys
mokytojai jauciasi maziau motyvuoti, jsitrauk¢ j mokyklos gyvenima bei dazniau svarsto apie
profesijos keitimg ir patiria nuolatinj stresg nei dirbantys daugiau nei deSimt mety. Alson (2019)
vertinimu mokytojos moterys stresg patiria dazniau nei jy kolegos vyrai, nes jautriau iSgyvena
stresines situacijas, labiau reaguoja i destruktyvy mokiniy elgesj ar gaunamg kritikg 1§ iSorés.

Vertinant Lietuvos situacija tikslinga pastebéti, kad Salyje itin daznai vykdomi §vietimo poky¢iai,



j kuriuos turi greitai reaguoti ir prie jy prisitaikyti visi Sioje srityje dirbantys specialistai. Shonfeld
ir kt. (2017) aptardami JAV atliktus tyrimus pristato mokytojy iSgyvenimus patyrus mokiniy
iSpuolius po pamoky. Nustatyta, kad 6,3% Niujorko mokytojy yra patyre realig fizing grésme i$
savo mokiniy, 26,5% mokytojy patyré stresa bandydami suvaldyti tarp mokiniy vykstancius
smurto atvejus. Mokytojai yra tiesiogiai veikiami smurto, kuris galimas jy aplinkoje, tai lemia ir
didelius skaic¢ius JAV dirban¢iy pedagogy patirian¢iy nuolatinj stresg, kuris skatina kreiptis
pagalbos pas specialistus, vartoti raminamuosius preparatus arba visiskai keisti veiklos pobiid;.

Gedvilienés ir Didziulienés (2020) nuomone, Lietuvoje mokytojams tenka prisitaikyti prie
politiniy, socialiniy, demografiniy ir ekonominiy pokyc¢iy, susitaikyti su netolygiu jy veiklai
atlygiu ir visuomenés pozitriu i mokytojo profesija kaip neturinCig platesnés perspektyvos.
Autoriy atliktas tyrimas atskleidé, kad mokytojy profesinis stresas siejasi su itin Zenkliai kritusiu
darbingumu, sumazé¢jusiu rezultatyvumu ir noru atsiriboti nuo pacio darbo ir netgi savo profesijos.
Sis tyrimas patvirtina ir uZsienio tyréjy jzvalgas, kad stresas, profesinis nuovargis turi reik§més
mokytojui siekiui maziau jsitraukti ir buti aktyviais profesinéje veikloje. Haidon ir kt. (2018)
teigimu, didelis stresas, kurj patiria mokytojai darbinéje veikloje yra 25%-50% mokytojy
palickan¢iy darbg priezastimi. Nusivylimas yra laikomas viena dazniausia emocija, kuria patiria
mokytojai bandydami suvaldyti sudétingg klasés elgesj, spresdami mokiniy konfliktus ir jvairias
sudétingas situacijas. Nuolatinis i§gyvenamas stresas, patiriama jtampa ir pastovus nuovargis
reik§mingai blogina mokytojy fizing sveikatg. Dicke ir kt. (2018) nuomone, mokytojai susiduria
su nuolatine psichosocialine rizika, - planavimu, organizavimu, valdymu, kas gali turéti neigiamy
veiksniy fizinei ir psichinei sveikatai. Tyrimai rodo, kad mokytojai labai daznai jvardija sveikatos
negalavimus, kuriy atsiradimui jtakos turi biitent nuolatinis uzsitese¢s stresas. Tyréjai tokia bliseng
jvardija sveikatos problemomis artimomis biitent mokytojo profesijai.

Jimenzen (2021) teigimu, matomos aiSkios tarpusavio sgsajos tarp mokytojy psichinés
sveikatos ir jy patiriamo darbinio streso. Savo veikla pasitenkinimo nejauciantys mokytojai
sunkiau geba save realizuoti, jaucia ne tik nuolating jtampa, bet ir pras¢iau atlieka savo pareigas.
Nuolatinis nuovargis gali juos paskatinti maziau jsitraukti ] bendruomenines mokykloje
vykstancias veiklas, atsisakyti klasés vadovo pareigy, ar prisidéti prie uzklasiniy veikly vedimo.
Psichin¢ sveikata turi sgsajas su socialine laime. Bloga psichine sveikata besiskundZiantys
mokytojai pasak Jimenzen (2021) jautési maziau aktyvis, savo profesing veikla jvardijo kaip

kelian¢ig jtampg, nurodé, kad patiria sunkumy laisvalaikio metu uzsiimti jiems maloniomis



veiklomis. Tokia situacija parodo, kad darbinis stresas turi reik§Smés visai zmogaus veiklai.
Huyghebaert ir kt. (2017) atliktas platus tyrimas parodé, kad mokytojy patiriamas stresas darbe
turi reikSmeés jy miego kokybei. Nustatyta, kad didelé nuolatiné jtampa, nuovargis ir uzsiteses
stresas buvo priezastimi mokytojy patiriamos nemigos, nekokybiSko miego ir jvairiy
psichosomatiniy problemy. Kad sunku uzmigti ir miegoti nepertraukiamai jvardijo beveik visi
tyrime dalyvave mokytojai. Bloga savijauta buvo susijusi ne tik su prastéjancia savijauta, bet ir
kritusiu darbingumu, maziau dedamomis pastangomis kokybiSkai atlikti veiklas — pavyzdziui,
paruosti tikrai jJdomy pamoky turinj. Autoriai tokius pokycius jvardija kaip zenkliai sumazéjusj
mokytojy veiklos produktyvuma.

Tyréjy jzvalgos rodo, kad mokytojy patiriamas nuolatinis stresas, jau¢iamas nuovargis skatina
juos svarstyti apie profesijos pokycius, abejoti savo profesine veikla, savo tinkamumu jai. Taip pat
turi reikSmés suprastéjusiai veiklos kokybei, mazesniu jsitraukimu j bendras mokyklines veiklas.
Roloff ir Brown (2011) aptaria mokytojy patiriamg i$sekima, kuris ateina po ilgalaikio streso.
ISsekimas turi reikSmés visos veiklos kokybei, bendram nasumui ir jsitraukimui i veiklas. Tuo
paciu reikSmingai veikia ir asmeninj gyvenima. [vertinta, kad mokytojo savijauta gali kisti, jeigu
vyks poky¢iai jo aplinkoje tai yra pageréja santykiai su mokiniais, mokiniy tévais ar pakinta kiti
jo savijautai turintys veiksniai. Raines (2011) teigia, kad nemaza dalis pedagogy nejvertina savo
biisenos kaip sudétingos ir nesistengia jos keisti. Nuolatiné ta pati darbiné atmosfera ir esancios
problemos tampa kasdienybe. Tod¢l paties inicijuoti pokycius ar pastebéti, kad bloga savijauta yra
uzsitgsusi tampa gan sudétinga. Raines (2011) sitilo imtis pokyCiy tuomet, kada pedagogas
jauciasi blogai atliekantis savo pareigas, yra nepatenkintas darbo kokybe, skundZiasi fiziniais
negalavimais, yra prarades motyvacija ne tik darbe, bet ir asmeninése veiklose.

Bracha ir Hoffenbartal (2015) nuomone, kuomet mokytojas nuolatos patiria stresa, jtampa,
nuovarg] jis pradeda nebejausti vidinés darnos: atliekama veikla nebeatrodo jkvepianti ir
motyvuojanti, nebesuvaldomos situacijos, kurios seniau neatrodé sudétingos. Jauciamas bendras
disbalansas, kuris neisvengiamai jtakos turi ir laisvalaikiui. Pedagogas nebegali atsipalaiduoti
laisvu laiku, daznai mokykloje patirtus ripesCius analizuoja namuose, bando rasti geriausius
sprendimus ar pergalvoti situacijas. Vidinés darnos praradimas palaipsniui imamas pastebéti ir kity
aplinkoje esanciy Zmoniy, taciau sunkiai identifikuojamas, tod¢l mokytojas gali sulaukti kritikos

1§ aplinkiniy dél savo atmestinio poZziiirio, negebéjimo gerai atlikti veiklas ir pan. Kaip dar vieng



aktualig patiriamo streso, nuovargio mokytojo veikloje pasekme tyréjai jvardija daznesnius
konfliktus ir neigiamg atmosfera namy erdveje.

Suhail (2012) tyrimas parod¢, kad valstybinése mokyklose mokytojai dazniausiai patiria
vidutinio lygio stresa, kuris turi polinkj tapti ilgalaikiu ir pastoviu. [vertinta, kad mokytojy
nuomone valstybiniy mokykly bendra sistema néra palanki mokytojo saviraiSkai, asmeniniy
pasiekimy plétojimui, néra palaikymo siekiant inicijuoti naujoves ir inovacijas. ReikSmingi buvo
duomenys susije su mokiniy mazu jsitraukimu j mokymosi procesus ir jy destruktyviu elgesiu, kas
tapo viena pagrindiniy mokytojy patiriamo streso priezas¢iy. Jvertinta, kad valstybinése
mokyklose mokiniy jvairové ir skirtybés sudaro salygas daZnesniems vidiniams mokiniy
konfliktams, ar konfliktiSkiems santykiams su mokytojais. Brady, Wilson (2021) aptardami
privaciose ir valstybinése dirbanc¢iy mokytojy situacijg teigia, kad jei valstybinése mokyklose
dirbantys specialistai patiria stresg dél mokiniy prastesniy rezultaty, per menko turimo
inventoriaus, privac¢iose mokyklose dirbantiems pedagogams stresa kelig tokie veiksniai, kaip:

e Baimé, kad nebus patenkinti mokyklos liikes¢iai — mokiniy rezultatai bus per zemi;

e Tévy lukesCiy patenkinimas, nes Sie mokédami uz vaiky moksla tikisi maksimaliy
rezultaty, uz kuriuos atsakingi mokytojai;

e Asmeninés kvalifikacijos, ar ji pakankama prestizg siekianciai iSlaikyti ugdymo
istaigai.

Brady, Wilson (2021) teigimu, nemazai privac¢iose mokyklose dirban¢iy pedagogy jauciasi
,Hhupirkti, gaudami didesnj atlyg] nei jy kolegos valstybinése mokyklose jie susiduria su
didesniais reikalavimais jy veiklos kokybei bei skatinami prisiimti didesnes, asmeniskesnes
atsakomybes vertinant mokiniy pasiekimus. Aydin, Kaya (2016) randa panaSiy streso rodikliy
tarp valstybinése ir privaciose mokyklose dirbanciy pedagogy. Jy jZvalgomis abiejy tipy
institucijose mokytojams stresg gali kelti bendravimo su administracija situacijos, santykiai su
kitais kolegomis, nepakankamas atlygis, jei jis neatitinka asmens liikesCiy. Lygiai taip pat keliami
tévy reikalavimai ar kaltinimai dél mokiniy elgesio ir pasiekimy. Pabréziama, kad ne visose
privaciose mokyklose, kaip daznai manoma, mokosi tik labai pazangiis ir ] moksla orientuoti
mokiniai. Ir Siose mokyklose susiduriama su patyCiomis, netoleruotinu elgesiu nukreiptu j
mokytoja.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy patiriama stresg paskatina begalé aplinkos veiksniy:
per didelis darbo kriivis, didelé atsakomybe¢, mokiniy elgesys, poziiiris i moksla ir patj mokytoja,



mokiniy tévy kritika, kolegy elgsena, mokyklos administracijos palaikymo stoka, keliami auksti
reikalavimai. Visuomenés nuomoné¢, formuojamas poziliris | mokytojo profesijg taip pat
reik§mingai veikia pedagogo savijauta. Paaiskéjo, kad ilgesnj laikg dirbantys pedagogai dazniau
jaucia nuovargj, apatija, uzsitesusj stresa nei trumpiau dirbantys jy kolegos. Lyginant mokytojy
dirbanciy privaciose ir valstybinése mokyklose patiriamg stresa, jo priezastys, pastebéta, kad yra
daug panaSumo. ISskirtos tokios pat streso prieZastys, kaip santykiai su administracija, tévy
lukesciai, mokiniy poziiris, atlygio klausimas. Valstybinése mokyklose mokytojy stresas dazniau
susijes su negaléjimu saves realizuoti kaip pedagogo dél sisteminiy ar finansiniy kliti¢iy. Tuo tarpu
privaciose mokyklose stresg mokytojams lemia itin auksti keliami reikalavimai mokymo kokybei
ir bendravimui su mokiniais, poziiirio 1 mokytoja ypatumai. Nors rasta nemazai panasumo tarp
pedagogy i$ valstybiniy ir privaciy mokykly, taciau keliama prielaida, kad pedagogai, dirbantys

valstybinése mokyklose, patiria didesnj darbinj stresa.

1.2. Pedagogy patiriamas nuovargis

Mokytojo profesin¢je veikloje nuovargis yra daznai jauciamas. Biitent patiriamas nuovargis
turi reikSmés profesinés veiklos rezultatams, asmeniniam tobuléjimui, didesniam jsitraukimui }
veiklas. Mokytojai nuovargj jaucia dél labai jvairiy priezasciy, kurias svarbu ir tikslinga apzvelgti.

Bloom (2017) jvardija, kad profesinis nuovargis, tai darbinéje veikloje ir aplinkoje patiriamy
reiSkiniy poveikis asmens savijautai. Profesinis nuovargis gali biiti suvokiamas kaip ilgalaike
asmens reakcija ] uzsitgsus] stresg, apémusios neigiamos emocijos, akivaizdus darbingumo
sumazéjimas. Taciau pastebima, kad vieno profesinio nuovargio apibiidinimo néra. Tyréjai
pateikia daug panaSiy sampraty, kuri viena kitg papildo. Gajewski ir kt. (2017) profesinj nuovargj
prilygina nuolatos jau¢iamai biisenai sukeltai darbe neiSsisprendZianciy problemy, dirbanc¢io
asmens apatija savo veiklai, kurig seniau atliko su jkvépimu, nuolatos jauciamg irzluma, jtampa.
Pasak Stankaus (2007) vieni zmonés skundziasi fiziniu nuovargiu, kiti — protiniu, dar kiti — bendru,
sumazéjusiu aktyvumu bei sumazéjusia motyvacija, taciau jis visuomet pasireisSkia kaip jausmas
ir subjektyvus savo organizmo biiklés jvertinimas.

Pasak Navaitienés ir Danilovienés (2017) profesinis nuovargis mokytojy veikloje taip pat gali
biiti jvardijamas ir tokiais sinonimais kaip psichinis i§sekimas, emocinis perdegimas, psichinis

perdegimas, profesinis nuovargis. Kadangi profesinis nuovargis pasireiskia su emociniu i§sekimu,



mazu doméjimusi savo vykdoma veikla, jis susijes ir su stipria depersonalizacija, kas lemia
mokytojo mazéjant] susidoméjimg savo vykdoma veikla, entuziazmo praradima, nenoréjima
tobuléti ir gilinti savo turimas kompetencijas. Apie profesinio nuovargio reikSme mokytojy
asmeninio pasitikéjimo sumazéjimui rago ir Ceponiené, Lazauskaité — Zabielské (2017), pasak
kuriy, mokytojy nuovargis mazina jy norg siekti asmeniniy laiméjimy ar keisti darbing situacijg —
rasti metody, kurie padéty suvaldyti mokiniy konfliktus, geriau sutarti su vadovu ir pan.

Othman ir Sivasubramaniam (2019) teigia, kad pati mokytojo veikla yra labai turininga ir
jvairiapusé. Mokytojai ne tik uzsiima mokomgja veikla, bet ir namuose jai ruosiasi, uzsiima
mokiniy vertinimu, darby perziiira, daznai vykdo uZklasines veiklas, turi jsitraukti |
bendruomenines veiklas bei kelti savo kvalifikacijg. Jie stebimi visuomenés nariy, vertinami ir
kritikuojami mokiniy tévy, sulaukia pastaby ir nusiskundimy. Tikimasi, kad mokytojai savo
pavyzdziu jkvéps, motyvuos, rodys lyderyste. Metams bégant $i visuma paskatina nuovargj ir
nusivylimg atliekama veikla, kas palaipsniui perauga j stresa. Neretai mokytojai atlikdami daug
vaidmeny ,,perdega®, jauciasi uzkrauti veiklomis ir atsakomybémis, kurias visas sunku jgyvendinti
ir atlikti tikrai kokybiskai. PanaSias jzvalgas pateiké ir Lekaviciate (2017), kurios atliktas tyrimas
parodé, kad vyresnio amziaus mokytojai patiria didesnj (aukstesnj) profesinio perdegimo lygj nei
jaunesni jy kolegos. To nustatytos priezastys buvo jaunesniy kolegy turima mazesné neigiama
patirtis, didesnés ambicijos pakeisti situacija, tikéjimas savo jégomis ir galimybémis, aukstesné
motyvacija, geresni gebéjimai naudotis naujausiomis technologijomis mokymosi procesy
koordinavimui.

Kiiciikoglu (2013) apraSo mokytojy pasikeitusig elgseng esant nuolatinei jtampai darbe ir
pervargus nuo veiklos. Teigiama, kad pastovus stresas iSSaukia agresijos apraiSkas, keicia
bendravimo ypatumus. Mokytojai grei¢iau praranda pusiausvyrg bendraudami, nevengia pakelti
balso ar patys iSprovokuoti konflikta. Jtampa ir stresas nebeleidZia ,,iSeiti* i§ jtemptos situacijos ir
mokytojai, nezinodami, kaip ja suvaldyti, patys linksta gintis agresyviu nemaloniu elgesiu. Teles
ir kt. (2020) tyrimas parodé, kad nuovargj veikloje labiau jaucia tie mokytojai, kurie turi daugiau
administracinio darbo be tiesioginio mokymo. Papildomas laikas skirtas dokumenty tvarkymui
padidino nuolatinio jauciamo nuovargio tikimybe. Taip pat tyrimas parodé, jog moterys buvo
linkusios dazniau jvardinti jau¢iancios nuovargj nei jy kolegos vyrai, kurie teigé, kad nuovargio

biiseng jaucia tik kartais ir geba su ja susidoroti pakeisdami veiklas. Nustatyta, kad pastovus



nuovargis kamavo daugiau nei 30 mety mokykloje dirbancius pedagogus, kurie savo veikloje
Ilies ir kt. (2015) tyrimai rodo, kad bloga mokytojy emociné savijauta turi reikSmés
daznesniems konfliktams jy Seimose tarpa artimyjy. Atkreiptas démesys 1 padaznéjusias
konfliktines situacijas, balso pakélimg. Tyrimo metu mokytojai jvardijo, kad tapo maziau
tolerantiski i§sakomai namuose kritikai ir dazniau linksta patys pradéti konfliktines situacijas. Sie
duomenys rodo, kad mokytojai patirdami sunkumus profesinéje veikoje taip pat pervarge jauciasi
ir namy aplinkoje bei, kad toks pervargimas yra blogéjanciy tarpasmeniniy santykiy priezastis.
Rodrigues ir kt. (2020) jverting tyrimus akcentuoja, kad mokytojai patirdami ilgalaikj stresg ir
darbinj nuovargj linksta greiciau iSeiti j pensijg arba maZzinti darbo kriivi, rinktis minimalias darbo
valandas ir atsisakyti papildomy darbiniy veikly ir pareigybiy. Tokie sprendimai neigiamai veikia
saviverte, skatina atsiribojima nuo bendruomengs, turi neigiamy ekonominiy padariniy. Streso ir
nuovargio problema néra i§sprendziama, o tik i$ dalies bandoma susvelninti jos pasekmes.

Siekiant sumazinti neigiamas nuovargio ir patirto streso mokytojy veikloje pasekmes, aktualu
pazvelgti | budus ir priemones leisiancias tai padaryti. Merkys ir Bubeliené (2015), remdamiesi
atliktu tyrimu, jvardija, kad mokytojams atsipalaiduoti ir sumazinti patiriamg neigiamg kruvj
padeda jvairios malonios veiklos —hobiai. Tyréjai akcentuoja, kad jvardijamos itin jvairios veiklos,
kurios leidzia atsipalaiduoti ir sumazinti streso ir jtampos sukelta nuovargj: fiziSkai aktyvios
veiklos, nesusijusios su fiziniu aktyvumu. [vertinta, kad mokytojai itin daznai uzsiima hobiais ir
jvardija, kad biitent jiems malonios veiklos leidZia atsipalaiduoti ir pailséti, maziau galvoti apie
darbines problemas. Siswanto (2015) siilo mokytojams kreipti démesj | sistemiska fizinés ir
emocinés savijautos gerinimg. Rekomenduoja atlikti atsipalaidavimo pratimus, kurie sumazinty
jauCiamg jtampg ir stresg. Bei dazniau uzsiimti aktyviomis veiklomis laisvalaikiu, esant galimybei
iSbandyti jas ir darbo metu jtraukiant mokinius.

Philipp ir Shupbach (2010) jvardija, kad mokytojai patirdami daZzng nuovargj tampa atsaintis
savo atliekamoms veikloms: maziau domisi bendruomenés reikalais, ignoruoja problemas,
susijusias su mokiniy elgesiu ar mokymosi rezultatais, nesistengia kontaktuoti su mokiniy tévais,
vengia prisiimti daugiau atsakomybiy. Toks elgesys rodo, kad mokytojai yra emociskai iSseke ir
nebeatlieka savo darbo taip pat kokybiSkai kaip seniau. Hochschild (2012) teigimu, mokytojy
nuovarg] galima pamatyti i§ jy pasikeitusiy emocijy, nes pervarges mokytojas ima maziau démesio

kreipti ;} mokiniy elgsena, nes mano, kad savo jégomis jis nieko nebegali pakeisti. Problemos,



kurios nei$sprendZiamos tarsi atitolinamos ir atskiriamos nuo mokytojo kaip profesionalo, jis nuo
Jy atsiriboja sau jteigdamas, kad pakeisti nieko negali, nes tai ne jo jégoms. Nuovargis siejamas su
aplinkos kaltinimu, nenoréjimu prisiimti atsakomybés jei situacija yra nesuvaldoma. Prarandamas
noras daryti teigiamg jtaka mokiniams, juos skatinti ir keisti. Nuolatiné nuovargio biisena
sutapatinama su apémusia apatija, kuomet darbas nebeteikia malonumo, dedamos tik minimalios
pastangos. Bousquet (2012) taip pat pateikia jzvalgas, kad mokytojy nuovargis pasireiskia jy
darbiniy galiy susilpnéjimu, abejojimu savo veiklos prasmingumu, prastéjancia veiklos kokybe.
Akcentuojama, kad pervarges mokytojas neretai sudétingai valdo savo emocijas, kas gali
paskatinti didesnius nesutarimus su mokiniais ar kolegomis. Nuovargis neleidzia buti aktyviam,
sumenkina dome¢jimasi aplinkoje vykstanciais pokyciais ir jsitraukima i juos. Tai tarsi praradimas
iki tol turétos energijos, nusiteikimo skleisti Zinias ir patirtj, kas ir yra vienas pagrindiniy mokytojy
veikly akcenty.

Patiriamas nuovargis gali sietis ir su §vietimo sistemos ypatumais, tuomet nuovargis matomas
kaip bendra pasekmé. Tokig teorija pateikia Tsarkov ir Hoblyk (2016) vertindami Rusijos
mokytojy situacijg. Jy tyrimas parod¢, kad didziosios dalies mokytojy Salyje savaités darbo
valandy kruvis yra vir§ijamas 67% kartus, kas yra viena i§ pagrindiniy nuovargio priezasciy.
Ivardintas ir maksimaliai vienam mokytojui tenkantis mokiniy skaiCius, kuris realiai turéty biiti
paskirstytas trims pedagogams. Dar viena aktuali nuovargio priezastis — nuolatos véluojantis
atlygis, kuris pagal patiriama darbinj kriivj yra per mazas. Sie visi veiksniai labai greitai paskatina
nuovargio, jtampos atsiradimg ir svarstymus apie profesinio kelio poky¢ius. Maas ir kt. (2021)
nuomone, nuovarg] mokytojams gali sukelti ir jau¢iamas spaudimas atlikti uZduotis ar veiklas,
kuriy jie nenori daryti. Papildomos atsakomybés, kurios mokytojams yra nepriimtinos yra
nuovargio priezastys. Tai gali buti ir vadovavimas klasei, mokiniy elgesio koregavimo sprendimai.
Reaguodami j didele jtampa, mokytojai gali prarasti savireguliacija, rodyti netinkama elgesj ir dél
to gali susidaryti kliti¢iy, kurios gali pakenkti jy veiklai, jos kokybei. Jei mokytojams daromas
spaudimas i§ administracijos, nuovargis pasireik§ ignoravimu, atmestina veikla, nejsitraukimu i
mokykloje vykstancius renginius ir pan. Autoriai i8skiria mokyklos vadovo pozicija, kaip galincia
turéty reikSmés bendram mokytojy nuovargiui. Biitent netinkamas uzduociy skirstymas ar per
didelis noras kontroliuoti, perkelti uzduotis gali paskatinti mokytojams profesinj nuovargj.

Rumschlag (2017) atlikta apklausa valstybinése mokyklose dirbanc¢iy mokytojy atskleide, kad
Siose mokyklose dirbantys mokytojai nuovargj laiko kaip jprasta jy veiklos rutina. Nustatyta, kad



nuovargis jauciamas dél nejgyvendinty pokyc¢iy mokymo jstaigoje dél bendros jstaigos kulttros,
Svietimo sistemos ypatumy. Pastebéta, kad valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai apie
jauc¢iama nuovargj pasikalba su kolegomis, taciau neiesko profesionalios pagalbos ar kity
sprendimo biidy nuovargiui mazinti. Pastebéta, kad nuovargis buvo jauciamas ir tarp nesenai
pradéjusiy dirbti mokytojy. Nuovargio priezastys panasios kaip ir ilgesne patirt] turinciy kolegy —
negaléjimas jgyvendinti pokycCiy, nusivylimas profesijos prestizu, realios situacijos suvokimas,
mokiniy negeré¢jantys mokymosi ir drausmés rezultatai. Mokytojy nuovargis valstybinése
istaigose siejamas su per dideliu darbo kriiviu, kuris beveik niekada nekinta. Leme ir Maia (2015)
tyrimas parodé, kad valstybinése mokyklose dirbantys mokytojai nuovargj jaucia itin daznai.
Ugdymo turinio poky¢iai, Svietimo sistemos naujienos, mokiniy didelis skai¢ius ir jy motyvacijos
mokytis siejama su valstybinés mokyklos kasdienybe. Mokytojy patiriamas nuovargis iSryskéja
po kurio laiko suvokus, kad jo pirminé vizija susijusi su darbu nepasiteisino, kad esamas tempas
nesumazes, kad situacija gali tik blogéti. Mojsa — Kaja, Golonka, Marek (2015) tyré individualias
mokytojy savybes ir jy sasajas su patiriamu darbiniu nuovargiu. Ivertinta, kad empatiski, i aplinkg
orientuoti veiklis, pedagogai grei¢iau pajuto profesinj nuovarg] nei Siomis savybémis
nepasizymintys jy kolegos. Dideles pastangas savo profesinéje veiklose dedantys pedagogai
grei¢iau nusivylé bendra Svietimo sistema, mokiniy pasiekimais ir darbine atmosfera. Jy nuovargis
sietas su neigiamomis emocijomis, kurios patiriamos esant nesékmei. Taip pat jvertinta, kad tie
mokytojai, kurie daznai konfliktavo su savo kolegomis, darbe paryré jtempus santykius, jauté
uzsitgsusj nuovargj.

Freitas ir kt. (2019) atlikta apklausa parodé, kad privaciose mokyklose mokytojai jauté mazesnj
nuovargj dél palankesniy darbo salygy. Viena i§ jy buvo maZesnés klasés, kas mokytojams leido
labiau susikoncentruoti } mokomagjj dalyka ir iSvengti nuovargio. Darbo aplinkos ypatumai buvo
nurodomi kaip teigiami veiksniai mokytojy gerai savijautai ir darbingumui. Plapinger (2013)
tyrimas taip pat patvirtina jZvalgas, kad privaciose mokyklose esantis mazesnis mokiniy skaicius
turi reik§més mokytojy nuovargiui. Tyrimas parodé, kad privaciose mokyklose dirbantys
pedagogai teigiamai vertino nedidel] mokiniy skaiCiy, geresnj gerbiivi (mokymui skirtas
priemones), platesnes ugdymo galimybes, kurias sudaro mokyklos administracija. Mokytojai
vylési, kad privaciose mokyklose besimokantys mokiniai jstos | universitetus, nes mokytojams
pavyks geriau suteikti informacijg ir pasiekti geresniy mokiniy pasiekimy biitent de¢l palankesniy,

geriau sudaryty ugdymo(si) saglygy. Hatti ir kt. (2016) teigia, kad kuo labiau darbo aplinka atitinka



mokytojo poreikius, tuo jis reCiau jaucia nuovargj, nes savo veiklas gali atlikti be didesniy
trukdziy, yra labiau susikaupes, turi didesnius likes¢ius savo karjeros atzvilgiu. Sios mintys
patvirtina tyréjy teiginius, kad geresné¢ materialiné privac¢iy mokykly bazé buvo mazesnio
mokytojy streso priezastimi.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai nuovargj patiria d¢l suprastéjusios savo emocinés
savijautos, kuriai jtakos turi darbiné aplinka. Mokytojams nuovargj skatina per didelis darbo
kriivis, jtemptas pamoky grafikas, didesnis nei jprasta mokiniy skaiius, papildomos veiklos,
organizaciniai dalykai, kuriuos skiria mokyklos administracija ir vadovybé. Nuovargj skatina blogi
tarpasmeniniai santykiai su kolegomis, pritarimo ir palaikymo neturéjimas. Jvertinta, kad
valstybinése mokyklose mokytojai dazniau ir ilgiau patiria nuovargj dél blogesniy darbo salygy.
Privac¢iose mokyklose mokytojai neretai turi mazesnes mokiniy klases, logiskiau paskirstyta
pamoky kriivj, yra aprapinti platesniu, geresniu mokymui skirtu inventoriumi. Taigi, keliama
prielaida, kad pedagogai, dirbantys valstybinése mokyklose, patiria didesnj nuovargj nei

pedagogai, dirbantys privaciose mokyklose.

1.3. Pedagoguy isitraukimas i darbg

Mokytojy jsitraukimas j darbg visuomet buvo jdomi ir prasminga tyrimy sritis, nes $vietimo
sistemoje dirbanciy specialisty pasitenkinimas darbu, motyvacija, dedamos pastangos ir Ziniy
perteikimo metodai yra itin glaudZiai susije su mokiniy gerais mokymosi pasiekimais. Svietimo
sistemos svarbus tikslas yra ne tik suteikti Zinias, bet ir jkvépti, motyvuoti, skatinti nuolatiné
tobuléjimg. O kad tai vykty, svarbu, kokie specialistai Sias Zinias perduoda, kokius socialinius
poky¢ius inicijuoja.

Isitraukimas ] darbg tyréjy yra jvardijamas kaip pasitenkinimas atlickama veikla, jai
atsidavimas, noras nuveikti daugiau, nei reikia, pozityvus poziiiris ] atliekamg veiklg. Tai
visapusiskas pasitenkinimas tuo, kas daroma, noras veiklg testi ir skirti jai daug laiko. Jsitraukimas
1 veikla gali biiti tiek emocinis, tiek fizinis. Emocinis jsitraukimas apima jauciamas pozityvias
emocijas, kurios uzpliista dirbant, kas padeda tuo paciu gerinti ir darbo kokybe. Fizinis
jsitraukimas siejamas su uzduociy atlikimu, turimos energijos panaudojimu joms jgyvendinti (S.
Kim ir kt, 2018). Pasak Daukilo ir autoriy (2016) jsitraukimas j darbg vertinamas ir kaip auksta

asmens motyvacija dirbti, siekti geresniy rezultaty, noréti atlikti papildomas uzduotis. Isitraukimas



laikomas gera savijauta dirbant. Profesinis jsitraukimas pasireiSkia tuomet, kada asmuo gerai
suvokia kg daro, mato veikloje prasme ir jau¢ia asmeninj profesinj tobuléjima. Schaufeli, Bakker
(2003) isskiria trys jsitraukimo j darba dimensijas: energinguma, atsidavimg darbui ir pasinérima
1 darba.

Kaip teigia Kristiana ir kt. (2018) mokytojo vaidmuo visoje $vietimo sistemoje yra labai
svarbus. Jo veikla klas¢je, prisidedant prie mokiniy nuomoniy ir pozitriy formavimo, vykdant
Svietimo srityje pokycius ir pan. Mokytojo profesija turi ypatingy reikalavimy, apimanciy
asmenines savybes bei glaudziai susijusiy su profesiniais ypatumais — aukléjimas, ugdymas,
skatinimas, jvertinimas ir konsultavimas yra tik maza veikly, kuriomis uzsiima mokytojai, dalis.
Turint tiek veikly, jsitraukimas j darba yra tarsi savaiminis, taciau kyla diskusinis klausimas, ar
gali biiti ilgalaikis? Autoriy teigimu, mokytojy jsitraukimas j darbg yra ne vienodas, svyruojantis,
nemenkai priklausomas nuo organizacijos, aplinkos, o taip pat ir asmeniniy mokytojo savybiy ir
asmenybes bruozy.

Sugiarti ir Rasto (2018) teigia, kad mokytojy isitraukimas | darbg yra susijes su jy auksta
motyvacija veikti, teigiamos emocijos, kurios patiriamos darbinés veiklos metu, sukurta teigiama
darbui aplinka. Be to, jsitraukti j darbg mokytojus itin skatina geri mokiniy pasiekimai, rodomas
susidoméjimas mokymosi procesu, papildoma mokiniams teikiama pagalba. Be to, mokytojai
labiau jsitraukia j profesing veikla kuomet gauna atgalinj ry§j — pavyzdZiui, mokinio pasiekimai
yra jvertinami placiau, mokinys pasiekia profesiniy aukStumy ir pan. Autoriy atliktas tyrimas
atskleidé, kad tie mokytojai, kurie buvo labiau jsitrauke ] darba, palaiké gerus santykius su
kolegomis, mokyklos administracija, jie gaudavo palaikyma ir paramg jvairiais klausimais. Tai
rodo egzistuojantj santykj tarp mokytojo jsitraukimo j darbg ir rySiy palaikymo su organizacija.
Ngang ir kt.(2013) teigia, kad mokytojai jsitraukia j darbg tuomet, kada organizacijoje jauc¢iamas
palaikymas ir bendradarbiavimas. Mokytojas turi daug svarbiy roliy, kurias jgyvendina savo
darbinéje veikloje. Todél kolektyvinis darbas vaidina svarby vaidmen;j efektyvaus mokymo ir
mokymosi sekmeés uztikrinimui. Mokytojai dirbdami su kitais specialistais ir kolegomis jauciasi
labiau reikalingi, gaunantys taip reikalingg palaikyma, padrgsinima, lengviau susidoroja su
sudétingomis situacijomis. Dirbdami kolektyviai mokytojai turi galimybiy priimti daugiau
efektyviy sprendimy, vadinasi ir inicijuoti pokycius, kurie labai svarbiis Svietimo sistemai ir
mokytojo profesijai. Pardal ir kt. (2014) jvardija, kad mokytojams svarbu dalintis savo patirtimi

ne tik su mokiniais, bet ir kolegomis. Tai jie prasmingai daro projekty metu, ar uzsiimdami



bendromis veiklomis. Tvirtas kolegy branduolys skatina labiau stengtis ir labiau jsitraukti j darbg
bei vystyti profesing veikla. Mokytojai veikla atskleidzia savo tapatybe, geriausias savybes, kai
tai yra jgyvendinama, jau¢iamas pasitenkinimas veikla ir sickiama pastovaus tobuléjimo, kuris itin
artimai siejasi ir su jsitraukimu j darbg.

Pasak Werang ir Agnung (2017) teigia, kad mokytojy jsitraukimas j darbg koreliuoja su
jau¢iamu pasitenkinimu darbu. Pasitenkinimas darbu siejasi su palankia veiklai aplinka,
kolektyviniu pasitikéjimu, gerais darbo rezultatais, kurie atsispindi mokiniy drausméje ir
pasiekimuose. Mokytojy isitraukimas j darba skatina ir jsipareigojimg organizacijai, kuo didesnis
isipareigojimas organizacijai tuo daugiau dedama pastangy atlikti veiklas gerai ir daznai dirbama
papildomai. Tai parodo, kad mokytojy jsitraukimas j darba lemia jy didesnj atsidavima profesinei
veikla, norg stengti dél organizacijos gerovés, daryti pokycius. Diskienés ir Tamosevicienés (2014)
atliktas tyrimas vertinant mokytojy organizacinio jsipareigojimo sasajas su pasitenkinimu darbu
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose parodé, kad yra rySiai tarp organizacinio jsipareigojimo ir
emocinio normatyvinio ir jsitraukimo j darba. Nustatyta, kad kuomet did¢ja pedagogy isitraukimas
1 darbg taip pat didé¢ja ir jy pasitenkinimas darbu. O taip pat didéja bendro ir emocinio
isipareigojimo lygis.

Tyréjai analizuodami mokytojy patirtg stresg ir jsitraukima j darbg akcentuoja, kad kiekviena
veikla turi specifinius veiksnius, kurie gali kelti stresg, nors ir darbuotojas yra jsitraukes i darbg ir
jaucia pasitenkinimg jg atlikdamas. Paulik (2020) jvardija, kad j veiklas jsitraukes mokytojas
labiau tikisi savimi, savo veikly naudingumu ir tod¢l yra atsparesnis stresui. Mokytojas
jausdamasis naudingas organizacijai, mokiniams geba rasti budy, kurie jam padéty sumazinti
patiriamg jtampg ir stresg. Jis geriau reaguoja j aplinkos dirgiklius ar nesklandumus. Tokie
mokytojai sekmingiau susidoroja su jiems keliamais reikalavimais, yra pasirenge savo zinias ir
jégas skirti kokybiskai atliekamam darbui. Johnson (2006) teigimu mokytojams svarbu savo
veikloje matyti prasm¢ — geréjancius mokiniy pasiekimus, ugdymo jstaigos augantj prestiza, jo
paties, kaip profesionalo vertinimg ir jauciamg pagarbg. Isitraukimas susijes su lukesciais, kad
atliekamos veiklos yra naudingos bei keiciancios aplinka, darancios gerg jtaka. Veikla turi ne tik
patenkinti pagrindinius poreikius, bet ir kelti 18Siikius, biiti jdomi bei jtraukianti. Pastebétina, kad
labiau  darbg jsitraukia naujovéms atviri, emociskai tvirti, kiirybingi pedagogai, nes darbinéje

veikloje jie mato saves realizacija.



Mokytojy jsitraukimas susijes su veiklos sekme. Taciau jis gali mazéti ir silpti. Tam jtakos
gali daryti jvyke konfliktai su mokiniais, mokiniy tévais ar kolegomis. Susidiire su panaSiomis
problemomis mokytojai gali pasijausti nevisaverciais, klystanciais, blogai atliekanciais savo darba,
kas gali paskatinti maziau jsitraukti j darba, nebepasitikéti savimi kaip srities profesionalu
(Department od Education, 2018). Lee (2019) teigimu, mokytojy jsitraukimg j darbg skatina jy
dalyvavimas pokyciuose, pavyzdziui, jsitraukimas j Svietimo programy keitimg, savo minciy ir
idejy pateikimas. Tie mokytojai, kurie jauc€iasi aktyviis ir naudingi Svietimo sistemos dalyviai yra
s¢kmingai jsitrauke ir i kitas mokykloje vykstancias veiklas, daugiau démesio skiria mokiniy
interesams, patys linksta ieSkoti sprendimy, kaip mokiniams padéti ar dirba papildomai. Autorius
pastebi ir tai, kad mokytojy isitraukimas sietinas su mokyklos pasiektu lygiu. Mokyklose, ypac
kuriose mokosi vyresniy klasiy mokiniai, mokytojai buvo labiau susidomégje savo veikla ir jautési
daugiau nuveikiantys nei tose mokyklose, kuriose mokytojai dirbo su jaunesnémis klasémis ar
mokyklose mokési daugiau nepazangiy mokiniy. Lin (2014) aptaria JAV mokyklose dirbanciy
mokytojy situacijg ir teigia, kad siekiant didesnio mokytojy isitraukimo buvo siekiama jiems
suteikti daugiau vaidmeny (roliy), kurios labiau jtraukty ir sudominty profesine veikla. Tai ir klasés
vadovo pareigos, kuomet mokytojas kuria glaudesnj rysj su mokiniais ir visa bendruomene, nes
yra atsakingas uZz savo klasés mokiniy interesus ir gerove. Keistas poziris, kad uz daugel;
administraciniy veikly vykstanciy mokykloje yra atsakingas tik mokyklos vadovas, | procesus
jitraukti ir mokytojai, kad biity maZinama atskirtis nuo administracijos ir biidy sukiiriamas
glaudesnis bendradarbiavimu pagrjstas rysSys.

Remiantis Hultell ir Gustavsson (2009), pirmiausia Zzmogus turi buti jsitraukes | savo
atlieckamg veikla, kad véliau jausty nuovargj. Jei patiriamas mokytojy nuovargis yra retas,
teigiama, kad jie vis tiek yra jsitrauke j savo atlickamg veikla, o patiriamas nuovargis yra natirali
reakcija vykdant daug veikly ir biinant iniciatyviems. [sitraukimas yra susijes su nuovargiu nes
parodo veiklos intensyvuma ir yra labiau pasekmé nei neigiamas veiklos aspektas. ISskyrus tuos
atvejus, kada nuovargis yra nuolatinis ir susijes su kitais veiksniais ji lemianciais, tokiais kaip
bloga darbiné atmosfera, mokiniy elgsena, administracijos ir kolegy veiksmai. Skedsmo, Huber
(2018) tyré mokytojy lyderystés ir jsitraukimo santykj bei nustaté, kad jei mokytojams yra
sudaromos palankios salygos lyderystés raiskai, jy jsitraukimas j darba padidéja. Zinoma, ne visi
mokytojai nori rodyti savo lyderystg, taciau tiems, kuriems toks poreikis buvo, tur¢jo polinj ir

labiau atsiduoti mokyklos bendruomenei, buvo aktyvis kitose veiklose, jautési emociskai tvirtesni,



maziau patyré darbinio nuovargio, geb¢jo suvaldyti stresines situacijas. Panasig nuomong pateikia
ir Duyar ir kt. (2013) kurie teigia, kad mokytojy lyderystés skatinimas ir palaikymas prisideda prie
jy isitraukimo i darba. Akcentuojama, kad mokytojams svarbus mokyklos vadovo palaikymas ir
teikiamas démesys, atlieckamy darby jvertinimas, jy paskatinimas. Pastebima, kad jsitraukimui
yra svarbus mokytojams suteikiamas savarankiSkumas, gal¢jimas priimti ar dalyvauti
sprendimuose, savo nuomongs iSsakymas ir suvokimas, kad ji svarbi bei vertinama. Taip kuriami
glaudiis, bendradarbiavimu grijsti santykiai tarp mokyklos bendruomenés ir mokytojo, kurio
vaidmuo dar labiau sustipréja, jei jauc¢iamas abipusis pasitikéjimas. Thompson (2013) teigimu tik
pasitenkinimg savo veikla jauciantis mokytojas 1 veikla bus ir jsitraukes. Mokytojo profesija yra
sudétinga, neretai sakoma, kad biiti mokytoju yra tarsi pasaukimas. Bitent pozitris j veiklos
prasmingumg yra sietinas ir su jsitraukimu j j3. Autoriaus atliktas tyrimas atskleidé, kad mokytojy
isitraukimui j darbg didesn¢ jtaka daré jy asmeniniy lukes¢iy patenkinimas ir realizavimas, nei,
kaip buvo i$ pradziy manoma geri ir labai geri mokiniy pasiekimai. Su pasitenkinimu veikla siejosi
galéjimas vykdyti jiems jdomias uzklasines veiklas, jsitraukimas j jvairius kiirybinius procesus ir
pan.

Pasak Davis (2013), privaciy mokykly augantis skaicius kelia aukstesne kartele valstybiniy
mokykly sektoriui. Pastebima, kad privacios mokyklos turédamos daZniausiai geresn¢ materialing
baze, didesnius atlyginimus, pritraukia labiau motyvuotis j savo veiklas jsitraukusius mokytojus.
Tokia situacija nestebina, nes privacios mokyklos gali pasiiilyti daugiau galimybiy ne tik mokiniui,
bet ir mokytojui: dalyvavima jvairiuose projektuose ir jy plétojima, turtingesn¢ materialing baze,
platesnes saviraiskos galimybes, kas itin svarbu pedagogams. Si pastebima tendencija rodo, kad
ateityje konkurencija tarp privaciy ir valstybiniy mokykly tik didés. Kindermann, Skinner (2017)
tyrimas parod¢, kad valstybinése mokyklose mokytojams sunkiau jsitraukti ; darbg nei dirbantiems
privaciose. Taciau atskleista ir tai, kad mokytojy jsitraukimas itin susijes su mokyklos vadovybés
palaikymu. Tai svarbus kriterijus vertinant, ar privaiame sektoriuje dirbantys pedagogai yra
labiau jsitrauke darba. Tyréjy izvalgos rodo, kad ir valstybinése mokyklose dirba daug i savo
veiklg jsitraukusiy mokytojy, kurie gauna nuolatinj ir pastovy vadovybés palaikyma.

Chughat ir Perveen (2013) jzvalgomis, privaciose mokyklose mokytojai dazniau yra
skatinami priedais, kas gali biti reikSminga jy isitraukimui j darbg ir didesnéms pastangoms. O
taip pat privacios mokyklos daugiau tikisi i§ mokytojy, yra daugiau démesio skiriama

komunikacijos tarp mokytojo, mokinio ir jo tévy uztikrinimui, konfliktai sprendZiami jiems



nespéjus iSsiplésti, kas mazina galimybe mokytojui patirti stresg ir jtampa. Mokytojy
pasitenkinimas veikla skatina labiau prisiimti ir atsakomybes, patiems rodyti iniciatyvas.
Mokytojai dirbantys valstybinése mokyklose dazniau patiria stresg, jtampa, mokiniy elgesio
problemas, todél jy jsitraukimas j darbg gali biiti mazesnis, ar ne toks daznas, kaip dirbanciy
privaciose mokyklose.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy jsitraukimas j darbg pirmiausia siejasi su jy
asmeniniy lukesc¢iy jgyvendinimu ir patenkinimu. Jei darbinéje aplinkoje mokytojai turi galimybes
saviraiS§kai, profesiniam augimui, jy jsitraukimas tampa nataraliu. Taip pat svarbus mokyklos
vadovybés palaikymas, papildomy atsakomybiy suteikimas, jtraukimas j sprendimy priémimo
procesus, skatinimas mokytojy lyderystés, jy palaikymas sudétingy situacijy metu. Mokiniy
pasiekimai nors ir buvo svarbiis mokytojy isitraukimui j darbg, taciau prioritetas sutelktas labiau
1 profesiniy lukesciy iSsipildyma. Lyginant privaciy ir valstybiniy mokykly mokytojy situacijas
pastebéta, kad privaciose mokyklose dirbantys mokytojai dazniau yra jsitrauke j darbg ir tam turi
geresnes galimybes — daugiau erdvés saviraiskai, maZesnes mokiniy klases, kas leidzia geriau
dirbti ir nepatirti jtampos bei streso nei dirbant valstybinése mokyklose. Taigi, keliama prielaida,
kad pedagogai, dirbantys privac¢iose mokyklose, yra labiau jsitrauke¢ j darba, nei pedagogai

dirbantys valstybinése mokyklose.

1.4. Pedagogu patiriamo darbinio streso, nuovargio, ir jsitraukimo j darba sasajos

Apzvelgiant pedagogy patiriamg stresa, darbin] nuovargj ir jsitraukimg j darbg, veiklas
matomos §iy konstrukty sasajos, kurias tikslinga placiau apZzvelgti. Tyrimai atskleidZia, kad stresas
turi reikSmes asmens nuovargiui, o tiek stresas tiek nuovargis daro jtakg ir jsitraukimui j darbg.
Vadinasi, tiek stresas turi reikSmés nuovargio atsiradimui, tiek jie abu gali daryti jtaka asmens
jsitraukimui | jo profesing veikla.

Profesinis stresas paskatina, i$Saukia nuovargj. Galima teigti, kad nuovargis yra
uzsitesusio, ilgalaikio streso pasekmé. Kadangi stresas sekina, nattraliai jj jauciant ilgesnj laika
zmogus pradeda jausti nuovargj. Remiantis Maghout-Juratli ir kt. (2010), nustatytas suvokiamo
streso tiesioginis rySys su nuovargiu. Nuovargis daznai jvardijamas kaip biisena, savijauta.
Kadangi stresas veikia tiek fizinj tiek emocing savijauta, nattiralia jo pasekme laikomas nuovargis.

Streso ir nerimo poveikis sveikatai pastaruoju metu itin daznai tyrinéjamas. Siekiama ne tik



jvertinti, kaip zmogaus profesing veiklg lemia ilgai besitesiantis stresas, bei kas jj lydj. Jvertinama,
kad nerimas fiksuojamas kaip viena dazniausiy streso pasekmiy. Tiriant nuovargio atsiradimo
priezastis neretai diskutuojama, kokios pagrindinés priezastys galéjo ji sukelti. Yra tyrimy,
rodanciy, kad nuovargis yra susijes su psichikos ligomis, ypa¢ depresija. Taciau nuovargj taip pat
gali sukelti anksc¢iau jauciamas stresas, dél kurio gali pablogéti darbingumas ir pagrindinés veikly
funkcijos. Stresas, jskaitant psichologinj stresa, taip pat gali turéti jtakos nuovargiui (R., D.
Kocalevent ir kt., 2010). Nuovargis laikomas vienu pagrindiniu streso veiksniu, nes asmuo i$sekgs
nuo nuolatos patiriamo streso jaucia ir emocinj ir fizinj nuovargj, su kuriuo sunku susidoroti. Itin
daznos stresinés situacijos beveik visuomet yra lydimos nuovargio.

Tyr¢jai akcentuoja ir tai, kad chroniskas psichologinis nuovargis padidina streso tikimybe.
Tai yra, jei asmuo labai daznai jauciasi emociSkai iSsekes, nebegali atlikti darbiniy uzduodiy,
apriboja savo bendravimg su aplinkiniais, besikaupiantys darbai ir visa bendra biisena paskatins
streso atsiradima (Hatti, 2016).

Anot tyréjy jsitraukimas j darbg yra siejamas su pastovia emocine bei kognityvine biisena.
Tai ne momentiné ar trumpalaiké tam tikra emocija. Jei Zmogus jaucia stresg ar nuovargj, tyrimai
rodo, kad jo jsitraukimas j darbg bus labai menkas arba visiS$kai jo nebus. Tiek stresas, tiek
nuovargis neigiamai veikia Zmogaus emocin¢ savijauta, mazina darbinguma ir norg stengtis
darbinése veiklose. JauCiamas stresas tiesiogiai lemia mazgjantj jsitraukima j darba, pasitenkinima
darbu. Sumazinti darbuotojy jauc¢iamg stresg ir taip paskatinti jy jsitraukimg j darba, padidinti
motyvacijg veiklomis, daugelio darbdaviy nuolatos sprendziamas uzdavinys (Macdonald, 2009).

Hsu (2019) sako, kad jei darbuotojas jauciasi nejsitraukes i savo veikla, tikriausiai, jam
laikas keisti darbg. Tyrimai rodo, kad nuolatinis darbinis stresas ir jo nulemtas nuovargis sumazina
ne tik pasitenkinimg daroma mégstama veikla, bet ir skatina ieSkoti naujy profesiniy galimybiy.
Darbiné jtampa yra susijusi su emociniu i§sekimu, kuris paskatina ilgalaikj uzsitesus] nuovargj,
kas sumazina darbinguma, pasitenkinimg atliekama veikla. Isitraukimas i darbg yra siejamas tik
su teigiamomis emocijos, kurias skatina atliekamos uzduotys, darbiniai laiméjimai. Stresg ir
nuovarg] jauciantis darbuotojas nebus suinteresuotas prisiimti naujy profesiniy vaidmeny,
dirbti tik tiek, kiek reikia. Bataineh (2019) mini, kad stresas paveikia asmens darbinguma, kas
skatina jj keisti darbing veikla. Tyrimy duomenimis, pastoviai stresg patiriantys darbuotojai

nebejauté galintys save realizuoti darbo aplinkoje, savo jsitraukimg j veiklg vertino kaip Zema, ar



jvardijo nesijauciantys visiskai jsitrauke j darba. Tokie duomenys skatina teigti, kad stresas labai
reikSmingai mazina Zmoniy jsitraukimg j darbg ir prastina veiklos kokybe.

Miselyté ir kt. (2019) teigia, kad stresas gali paskatinti didesnj jsipareigojimg darbu,
pavyzdziui, labiau atsiduoti uzduotims, kurias reikia atlikti, tokiu budu padidés ir asmens
jsitraukimas ] darbg. Taciau, dazniausiai tai bus trumpalaikis jsitraukimas, jei stresinés situacijos
bus daznos, pats stresas taps ilgalaikiu ir laiko eigoje pereis | nuovargj. Todél tikslinga pastebéti,
kad retas, teigiamas stresas gali paskatinti labiau jsitraukti j veiklas, bet neigiamas, ilgalaikis
stresas jsitraukimui j darbg ne tik kad neturés jtakos, bet ir jj sumazins. Burman, Goswami (2018)
mano, kad vertinant jsitraukimo i darbg ir streso sgsajas galima pastebéti, jog labiau jsitrauke |
darbines veiklas darbuotojai yra atsparesni stresui ir geba greiiau jj jveikti, arba nepatiria
neigiamy streso padariniy, pavyzdziui, nuovargio. Tai skatina svarstyti, kad tie darbuotojai, kurie
yra jsitrauke j savo profesing veiklg yra atsparesni stresui, o tuo paciu gali ir reciau jausti profesinj
nuovargj.

Stresas, nuovargis kompleksiskai neigiamai veikia pedagogy savijautg ir jsitraukima ]
darba. Tyrimy duomenys atskleidzia, kad labai daznai stresg jauciantis mokytojas jaucia ir darbinj
nuovargj, todél jis ne tik turi mazesng, silpnesng motyvacijg veikti, bet neturi noro jsitraukti j
profesines veiklas, koncentruojasi tik ] pagrindiniy uzduoCiy atlikima, nejsitraukia |
bendruomenines veiklas. Todél jy veiklos kokybé mazéja, kaip ir pasitenkinimas darbu, blogéja
santykis su kolegomis, mokiniais, silpnéja komunikacija su tévais (Agarval ir kt., 2021). Taxer ir
kt. (2018) nustaté, kad emociskai pervarge mokytojai jvardijo jauciantys savo darbe ir stresg.
Stresa jiems kélé ne tik nuolating veikla, bet ir papildomos uzduotys, kuriy jie dél blogos savijautos
nenor¢jo imtis. Tyréjai jvardijo tiesioginj ry$j tarp mokytojy jauciamo streso ir jo pasekmiy:
nuovargio, menko jsitraukimo ] profesinj tobul¢jima, veiklas, kurios vyksta darbo aplinkoje,
prastus santykius su mokiniais. Buvo pasigesta kokybisky santykiy tarp mokytojy ir mokiniy, nes
mokytojai venge plétoti ir palaikyti kontaktg dél savo savijautos. Isitraukti j veiklas mokytojams
trukdé iSauges nepasitikéjimas savimi, svarstymai, kad jy veikla nebéra tokia prasminga ir
reikalinga. Hakanen ir kt. (2006) teigia, kad pedagogai prarade savo darbe veiklos balansg ir
jausdami stresg nebus j savo veiklg jsitrauke, atvirks¢iai, jie bus demotyvuoti savo veikla, jaus
nuovargj, itampa. NepaSalinus streso Saltiniy ir jauciant nuovarg] itin sunku susigrazinti
pasitenkinimg darbu ir vél i ji isitraukti. Tai rodo, kad stresas mazina jsitraukimo j veikla

galimybes ir neleidzia ne tik kad produktyviai veikti, bet ir stabdo profesin] augima.



Apibendrinant galima teigti, kad tyrimai rodo esancias streso, nuovargio ir jsitraukimo j
darbg sgsajas darbo plotméje. Ivertinta, kad stresas paskatina profesinj nuovargj, kas dar labiau
apsunkina pastangas dirbti. Nuolatos, pastoviai jauCiamas stresas vargina, sukelia emociniy
sunkumy ir skatina nepasitenkinimag, todél sumazéja darbingumas. Mokytojy patiriamas stresas
taip pat perauga ] nuovargj, o nuovargj ir stresa jauciantys pedagogai néra linke j darbg jsitraukti,
sumenkéja jy komunikacija su mokiniais, atsiranda nenoras imtis papildomy veikly. Taigi, keliama

prielaida, kad darbinis stresas ir nuovargis veikia jsitraukimg i darba.

1.5.Pandemijos laikotarpio ypatumai pedagoguy patiriamam darbiniam stresui,
nuovargiui bei jsitraukimui j darba

Pandemijos laikas tapo ir pokyc¢iy laiku visose gyvenimiskose srityse. Mokymosi procesai
begalé klausimy, kaip sékmingai iSlaikyti visus procesus ir juos perkelti j virtualig erdve bei
uztikrinti, kad visi ugdymo dalyviai galéty testi ugdymo(si) procesa. Tuo paciu atsiskleidé ir
skirtingos patirtys, iSrySkéjo pandemijos paskatintos problemos.

Rabaglietti ir kt. (2021) teigimu, pandemijos laikotarpis iSryskino daug problemy $vietimo
sistemoje. Mokytojai nebuvo pasiruose¢ tokiems kardinaliems poky¢iams, kurie jvyko. Taip pat ir
mokykly administracijos netur¢jo pakankamai reikiamos jrangos, plano, kaip reikéty greitai ir
efektyviai sustyguoti visus procesus, kad ugdymas vykty sklandziai. Prad¢je dirbti namuose tiek
mokytojai, tieck mokiniai greitai tur¢jo iSmokti naudotis technika bei programomis, su kuriomis kai
kurie susidire pirma karta. Ne visi mokytojai turéjo tinkama, patogia erdve dirbti namy saglygomis,
ar dirbo kartu tose paciose patalpose kaip jy sutuoktiniai, besimokantys paciy vaikai. Staigus
18¢jimas 1§ jprasto ritmo kelé nepasitenkinimg, nusivylima, nerimg, stresg, darbinj nuovargj.
Mokytojai turéjo skirti papildomo laiko, kad galéty geriau susipaZinti su nuotolinio ugdymo
ypatumais ir sékmingai vesti pamokas. PanaSias problemas, su kuriomis susidiir¢ mokytojai
pandemijos pradzioje peréjus prie nuotolinio ugdymo jvardija ir Merfeldaité ir kt. (2020), kuriy
atliktas tyrimas parodé, kad mokytojai tur¢jo daugiau laiko skirti pasiruoSimui pamokoms,
ugdymo turinj pritaikyti nuotoliniam mokymui, sunkumus kélé ir nesikeiCianti ta pati namy

aplinka. Sie veiksniai turéjo jtakos mokytojy savijautai bei darbingumui. Nors mokytojai turéjo



gebéti integruoti Siuolaikines technologijas | ugdymo procesg, iSrySkéjo pasirengimo vesti
nuotolinj ugdyma patir€iy stoka, kas lémé mokytojy prastesng savijauta nei ji buvo pries
pandemijos laikotarpio metu.

COVID-19 laikotarpis tur¢jo didelés reikSmés mokytojy patiriamam stresui, kylan¢iam
nuovargiui. Kim, Asbury (2020) teigimu poky¢iai, kurie jvyko visuomengje dél viruso plitimo ir
jo padariniy labai reikSmingai palieté visg Svietimo sistema, turé¢jo jtakos greitiems sprendimams,
prie kuriy buvo sudétinga greitai prisitaikyti. Mokyklose, siekiant nenutraukti ugdymo proceso,
buvo pereita prie nuotolinio ugdymo, prie kurio turéjo prisitaikyti visi mokytojai, net ir tam
neturintys patirties. Bojarskos (2021) atliktas tyrimas parodé, kad pandemijos laikotarpiu
pedagogai jauté stresg dél padidéjusio darbo kriivio, jaudinosi dél savo sveikatos, kuomet buvo
pradétas taikyti hibridinis ugdymas, stresiniy situacijy metu jauté¢ didesnj nervinguma, skundési
daznesne nemiga, padaznéjusiu Sirdies ritmu ir padidéjusiu kraujospudziu.

Klapproth ir kt. (2020) atlikto tyrimo duomenimis, prasidéjus COVID-19 laikotarpiui ir
mokytojams per¢jus prie nuotolinio ugdymo jie tikéjosi didesnio palaikymo i§ mokiniy tévy.
Nuotolinis ugdymas pareikalavo i§ mokytojy pateikti kitokj ugdymo turinj jj pritaikant veikloms
per atstumg, todél tévy démesys ir pagalba buvo labai svarbi ir reikalinga. Atkreipiamas démesys,
kad mokytojai susidiiré su tokiais sunkumais, kaip neturé¢jimas patirties vesti nuotolinj ugdyma,
ne visi gebeéjo adaptuoti uzduotis, pritaikyti vertinimo sistemas, jtraukti mokinius. Todé¢l iSorés
palaikymas buvo labai svarbus ir reikalingas. Atlikta situacijos analizé parodé, kad bendra situacija
keélé mokytojams stresa, jtampa, jie jauté didel} darbin; nuovargj, nes jautési palikti vieni
nejprastoje situacijoje, kurio daznai patys nezinojo, kaip turéty elgtis ir problemas spresti.
PabréZziamas didelis atsakomybés mokytojams perkélimas dél viso ugdymo proceso sklandumo.
Santamaria ir kt. (2021) tyrimo rezultatai atskleidé, kad COVID-19 laikotarpiu stresg dazniau
patyré mokytojos moterys nei mokytojai vyrai. Taip pat nustatyta, kad daZzniau jauCiantys stresg
jvardijo vyresni nei 36 mety amZiau mokytojai nei jaunesni jy kolegos. Nustatyta, kad patirta
itampa, netikrumo jausmas, nezinojimas, kaip pandemija palies juos pacius bei artimuosius turéjo
reikSmés mokytojy psichinei ir fizinei savijautai, suprastéjusiai miego kokybei, kélé jtampa
ruoSiantis nuotoliniam darbui bei vedant pamokas nuotoliniu metu. Mokytojai jvardijo, kad
mokiniy elgesys ir bloga emociné savijauta taip pat buvo jy patiriamo streso prieZastimi.

Ha ir Learn (2021) vertino mokytojy patiriamg stresa po grizimo ]} kontaktinj mokyma

pasibaigus nuotoliniam ugdymui. Jvertinta, kad streso lygis nepadidéjo, atvirksc¢iai, griZzimas ]



jprastg ritmg buvo sutiktas palankiai, apklaustieji teigé, kad dirbdami nuotoliniu biidu jauté
nuolatin] stresg, kuris sumazéjo ar jo visai nebejauté vél sugrizus ] klases. Nedidelé¢ dalis
respondenty jaudinosi, kaip seksis bendrauti su mokiniais zinant, kad didéja tikimybé susirgti, bet
§1 priezastis nebuvo jvardijama kaip kelianti nerimg ar stresg. Sokal ir kt. (2020) teigimu,
pandemijos laikas, kuomet didzioji dalis pamoky vyko nuotoliniu budu, stresg kélé tiems
mokytojams, kurie sunkiai priima naujoves ir kuriems sudétinga greitai prie jy prisitaikyti. Butent
nuotolinis ugdymas parodé mokytojy spragas naudojantis Siuolaikinémis technologijomis.
Nustatyta, kad mokytojy patiriamas stresas bei streso lygis pandemijos metu labiausiai buvo
susietas su jy geb¢jimais greitai persiorientuoti, nepasimesti esant techniniams nesklandumams ir
jsisavinant technologijas kaip ugdymui skirtas priemones.

Budrytés (2021) atliktas tyrimas apie mokytojy patirtg stresa COVID-19 laikotarpiu
parodé, kad mokytojams pandemijos metu stresg kélé i§ mokyklos administracijos pateikiami
reikalavimai, veiklos nurodymai, o ne pati pandemijos situacija. Tyréja nurodo, kad didesniam nei
Iprasta stresui, nuovargiui reikSmeés netur¢jo ir sirgimas COVID-19. Jvardinta, kad dideliu streso
skatintoju buvo pakitusi veiklos kontrolé, jtampa tarp mokiniy. Mokytojai pabrézé, jog pandemijos
metu pakito jy pareigos ir atsakomybés, kas irgi tapo streso priezastimi. Nurodoma, kad visada
nerima jauté apie 40 proc. sveiky ir tik 28 proc. sirgusiy Covid19 liga mokytojy. Savo sveikatos
biikle, kaip labai gera arba gera, jvertino pus¢, tai yra 50 proc. pedagoguy, kurie sirgo Covid-19
infekcija ir 42 proc., kurie pandemijos laikotarpiu per pastaruosius 6 ménesius buvo sveiki.

Herman ir kt. (2021) teigimu, mokytojai pandemijos laikotarpio pradzioje jauté didZiule
atsakomybe ir jsipareigojima mokiniams palaikyti su jais rysj, teikti visapusiS$ka pagalba tiems,
kuriems nuotolinis ugdymas buvo sudétingas. Siandieniniai tyrimai rodo, kad karantino
apribojimai tur¢jo neigiamos reikSmeés ne tik mokiniy psichinei sveikatai, bet ir mokytojy. Jiems
Sis laikas tapo nuolatinés jtampos periodu, nes pati padétis buvo neaiski, nezinoma, kiek ji truks,
ar greitai bus griZztama prie standartinio mokymo, kuris buvo visiems jprastas. Mokytojai
vertindami pandemijos pradZig atskleidé, kad juos lydéjo nuolatinis neaiSkumas ir neapibréZtumas
ar viskas pavyks, ar mokiniai gebés suprasti informacijg per atstuma, kaip reikia organizuoti
daugelj veikly, ar jiems uzteks patiems turimy Ziniy ir gebé&jimy. Kendric ir kt. (2020) atliktas
tyrimas parode¢, kad COVID-19 situacija sukelé netikrumo jausma, kuris ypac¢ buvo jau¢iamas tarp
Svietimo srities darbuotojy. Mokytojai jauté stresa dél ugdymo turinio adaptavimo, nerimavo dél

mokiniy jsitraukimo, mokymosi rezultaty suprastéjimo. Didel¢ dalis mokytojy abejojo savo turima



patirtimi informaciniy technologijy srityje ir ar gebés taip pat sudominti mokinius kaip gyvo
bendravimo metu. Mokytojy nuovargiui reikSmeés turéjo nesikeicianti aplinka, kuomet darbas ir
asmeninis gyvenimas vyko tik namuose. Pressley (2021) jzvalgomis, nuovargis, kurj mokytojai
patyré nuotolinio ugdymo metu buvo susijg¢s ir su nuolatiniais komunikacijos sunkumais. Pasikeité
bendravimas su mokiniy tévais, tévai patys dirbdami namuose dazniau bendravo su mokytojais
jvairiais ugdymo klausimais. Mokytojy nuovargis sumazino ir mokiniy motyvacijag mokytis, kas
buvo greitai pasistebéta analizuojant mokymosi rezultatus. Autorius akcentuoja, kad mokytojai
tikéjosi didesnio palaikymo ir paramos i§ aplinkos, taciau jos triko, todél daugel;j kritiniy situacijy
turéjo spresti vieni patys.

Yang (2021) teigimu, pandemijos metas sumazino bendravimo galimybes, apribojo
kontaktinj bendravima, tai pajuto ir mokytojai. Dazniausiai iSkilus problemoms susijusioms su
ugdymu jie gal¢jo konsultuotis su kolegomis tik nuotoliniu biidu. Butent bendravimas su
aplinkiniais, kolegomis buvo nurodytas kaip paveikus metodas maZinantis nuovargj patiriamg
darba, nelikus gyvo bendravimo nuovargis iSaugo ir tapo daznesniu. Taip pat nuovargj didino
daznos technologijy problemos. Mokytojai nuolatos susidurdavo su jvairiais technikos trukdziais,
kas apsunkino jy darbing veiklg. Yang (2021) tyrimas parod¢, kad vykdant nuotolinj ugdyma
mazesnj nuovargj arba labai retai jj patyré jaunesni pedagogai, labiau kvalifikuoti pedagogai ir tie,
kurie linke priimti naujoves ir jomis domisi. Siems mokytojams nuotolinis ugdymas netapo
problema, neapsunkino veiklos, bet pajvairino mokymo procesa, netgi suteiké naujas galimybes
iSbandyti save. Pozityvus nusiteikimas priimti situacijg tokia, kokia ji yra irgi priskiriamas prie
geresnés savijautos veiksniy, padéjusiy pedagogams i§vengti nuolatinio nuovargio. Soncini ir kt.
(2021) jzvalgomis, pandemijos metas paskatino mokytojy nuovargj dél nezinojimo, kaip situacija
keisis - ar susirgimy skai¢ius tik augs ir reikés naujy metody testi ugdymui, ar situacija greitai
stabilizuosis ir vél bus sugriztama prie jprasto mokymo klasése. Pastebéta, kad didelis susirgimy
skaiCius fiksuotas Ziniasklaidoje neigiamai veiké mokytojy savijautg ir skatino darbinj nuovargj.
Mokytojai jvardijo, kad émé nerimauti nezinodami, kiek dar laiko turés iSlaikyti tokj pat tempa.
Jy nuomone, trikko palaikymo 1§ Svietimo sistemos kity dalyviy, motyvacijos veikti ir ieSkoti
tinkamiausiy sprendimy nuotolinio ugdymo pamoky pajvairinimui.

Apzvelgiant mokytojy jsitraukima j darbg pandemijos metu, tikslinga pastebéti, kad tyré¢jai
akcentuoja skirtingus gautus tyrimy rezultatus. PaaiSkéjo, kad skirtingy dalyky pedagogai
demonstravo ir skirtingg jsitraukimo lygj. Pasak Pustika (2020) tyrimo duomeny, angly kalbos



mokytojy patirtys rodo, kad pandemijos metu jiems pavyko sékmingai vesti pamokas ir pasiekti
gery mokiniy rezultaty naudojantis informacinémis technologijomis. Pabréziama, kad ir iki
pandemijos meto mokytojai nemaza dalj uzduociy pateikdavo virtualioje erdvéje, todél pandemija
netapo i18Siikiu. Tyrimas atskleidé ir tai, kad informacines technologijas jvald¢ mokytojai buvo
jsitrauke ] darbag, sékmingai jveikdavo kylancCius nesklandumus ir pasieké norimy rezultaty,
pavyzdziui, tobulinosi patys nuotoliniy kursy metu. Rasmitadila ir kt. (2020) mokytojy jsitraukimag
1 darbg skatino tévy rodomas démesys ir pastangos padéti mokiniams. Apklausos metu mokytojai
teige, kad sulauké palaikymo ir pagalbos i§ mokiniy tévy, kas skatino stengtis ir kurti jdomy
pamoky turinj. Kaip klititis, lémusias mazesnj darbinguma, jvardijo techninius kliuvinius, dél
kuriy nespédavo pateikti visg norima medZziagg, turédavo koncentruotis tik ] pagrinding
informacijg. Tai i§ dalies skatindavo daugiau laiko praleisti po darbo siekiant pamokas pritaikyti
nuotoliui. Yang ir kt. (2021) apraso tyrima, kuris irgi patvirtina pries tai iSsakytas tyréjy jZzvalgas,
kad padidéjes pandemijos metu tévy démesys vaiky mokymosi rezultatas ir didesnis, daznesnis
kontaktas su mokytojais pastaruosius skatino labiau jsitraukti j darbg, buvo motyvacijos
priezastimi ir leido lengviau jveikti buvusius nesklandumus. Pastebéta, kad mokiniy pastangos taip
pat skatino mokytojus daugiau démesio skirti mokymo turinio kiirimui.

Santoro (2021) teigia, kad pandemijos laikotarpis ypa¢ neigiamai palieté valstybiniy
mokykly mokytojy savijauta. Didel¢ dalis pedagogy jausdami per maza palaikyma i§ mokyklos
administracijos trukstant IT jrangos ar kylant problemy vykdant nuotolinj ugdyma ryzosi keisti
veiklos sritj. Mokytojai nejauté palaikymo ir paramos, mokyklos suteikiami resursai ir pagalba
nebuvo pakankama, todél didele dalj kilusiy nesklandumy mokytojai tur¢jo jveikti patys. Santoro
(2021) atlikta mokytojy apklausa parod¢, kad valstybinése jstaigose dirbantys mokytojai tikejosi
paramos ir palaikymo i§ ugdymo jstaigos vadovo. Tyrimas parodé¢, kad mokyklos vadovas turi
plétoti ir palaikyti santykius su mokytojais teikiant parama, palaikymg. Taciau jvertinta, kad didele
dalis mokytojy nesulauké reikiamos pagalbos ir paramos. Kruglova ir kt. (2021) atliktas tyrimas
patvirtino, kad pandemijos metu vykdytas nuotolinis ugdymas paskatino mokytojy patiriama
stresg ir padidino jau¢iamg nuovargj. Pasikeites mokytojo socialinis vaidmuo ir nuotolinio darbo
metu sumazéjusi komunikacija su kolegomis neigiamai paveiké jy emocing savijauty. [vertinta,
kad nuovargiu jvedus nuotolinj mokyma éme skystis 46,3% valstybinése mokyklose dirbanciy

mokytojy, kuomet iki pandemijos laikotarpio patologinis nuovargis buvo Zymiai retesnis, ji



jvardijo apie 16% mokytojy. Mokytojai jautési nepilnavertisSkai pateikiantys ugdymo turinj, dél ko
galéjo nukentéti mokiniy mokymosi rezultatai.

Kotowski ir kt. (2022) atliktas tyrimas parodé, kad privaciose mokyklose dirbantys
pedagogai pandemijos metu maziau patyré stresg, nuovargj, nes turéjo geresnes salygas vykdyti
nuotolinj ugdyma. Tam jtakos tur¢jo ir gera mokykly technologiné bazeé, pries tai jgyti mokytojy
jgiidziai dirbant su informacinémis technologijomis bei integruojant jas j ugdymo procesg. Taciau
tie mokytojai, kurie turé¢jo namuose mokyklinio amziaus vaiky, jauté stresg dél pacios pandemijos
situacijos. Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad stresg ir nuovarg] mazinantys kriterijai buvo
pagalba i§ mokyklos administracijos, geras techninis pasiruo$imas, turéjimas reikalingy ziniy
nuotoliniam ugdymui vesti. Taciau iSliko tokie pat stresa lemiantys veiksniai, kaip nerimavimas
dél bendros COVID-19 situacijos, nuovargis patiriamas ilga laikg binant namuose, iSgyvenimai
dél serganciy artimyjy. Campos, Vieira (2021), papildo savo jzvalgas teigdami, kad privaciose
mokyklose dirbantys mokytojai patyré maziau nesklandumy ir neZinomybeés, susijusios su
poky¢iais pandemijos metu. Jie galéjo greiiau pereiti prie nuotolinio mokymo, nes reikiama
jranga namuose tur¢jo ir patys mokiniai. Tuo tarpu valstybinése mokyklose, ypa¢ esanciose
skurdesniuose regionuose (Brazilijos atvejis) itin triiko priemoniy, kurias biity galima iSdalinti
mokiniams, kad pamokos biity tgsiamos. Todél mokytojai dirbantys privaciose mokyklose patyre
mazesng jtampg ir stresa, nes galéjo sklandziai vykdyti ugdymo procesa.

Apibendrinant galima teigti, kad pandemijos laikotarpis turéjo jtakos mokytojy patiriamam
stresui, nuovargiui, jsitraukimui j darbg. Tiek stresg tiek darbinj nuovarg] mokytojai jauté dél
greitai pasikeitusios situacijos, neaiSkaus pandemijos laikotarpio, darbo i§ namy, kas kéle
nepatogumy, jei namuose dirbo/mokeési ir kiti Seimos nariai. Valstybinése mokyklose dirbantys
pedagogai daZzniau susidiré su technologijy problemomis, kas irgi buvo aktualios streso bei
nuovargio priezastys. Pastebéta, kad jaunesniems pedagogams bendra situacija neteike tiek streso
ar nekele tiek nuovargio, kiek jy vyresniems kolegoms. Valstybinése mokyklose dirbantys
pedagogai gebéjo greiciau prisitaikyti prie nuotolinio ugdymo ir d¢l to patirti maziau nuovargio,
nes turéjo geresne technologing baze ir reikiamas Zinias. Akcentuota, kad j darbg buvo labiau

jsitrauke tie pedagogai, kurie sulauké mokiniy tévy palaikymo ir doméjimusi mokiniy pasiekimais.

1.6. Tyrimo problema, tikslas ir uzdaviniai



Tyrimo problema: Pedagogy patiriamas stresas, nuovargis bei jsitraukimas j darbg yra svarbiis
veiksniai turintys jtakos jy gerai savijautai. Atlikti empiriniai tyrimai rodo, kad patiriamas darbinis
stresas teigiamai susijes su nuovargiu (Maghout-Juratli ir kt, 2010; Taxer ir kt., 2018; Hatti, 2016;
Kocalevent ir kt., 2010), o stresas ir nuovargis neigiamai susije¢s su jsitraukimu j darbg (Bataineh,
2019; Hakanen ir kt., 2006; Bousquet, 2012; Agarval ir kt., 2021). Pandemijos metas tapo i$Stkiu
Svietimo sistemai visame pasaulyje (Rabaglietti ir kt., 2021; Kim, Asbury, 2020; Budryt¢, 2021;
Yang, 2021). Pedagogy dirban¢iy privaciose ir valstybinése mokyklose patiriamo streso,
nuovargio ir jsitraukimo j darbg pandemijos laikotarpiu priezastys yra skirtingos (Brady, Wilson,
2021; Rumschlag, 2017; Freitas ir kt., 2019; Hatti ir kt., 2016; Kindermann, Skinner, 2017), kas

skatina placiai ir i§samiai i$skirti esminius veiksnius skirtingose darbo aplinkose.

Tyrimo tikslas: Nustatyti pedagogy, dirbanciy privaciose ir valstybinése mokyklose patiriamo

darbinio streso, nuovargio ir jsitraukimo j darba sgsajas Covid-19 pandemijos metu.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Palyginti mokytojy dirbanciy valstybinése ir privaciose mokyklose patiriama stresa.
2. Palyginti mokytojy dirbanciy valstybinése ir privaciose mokyklose patiriamg nuovargj.
3. Palyginti mokytojy dirbanciy valstybinése ir privac¢iose mokyklose jsitraukimg j darba.
4. Istirti pedagogy dirbanciy valstybinése ir privaciose mokyklose patiriamo darbinio

streso, nuovargio ir jsitraukimo j darbg sgsajas.

Tyrimo hipotezeés:
1. Darbinis stresas, nuovargis ir jsitraukimas j darbg skiriasi pagal mokykly tipg (pagal
steigéjus):
1.1.  Valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria didesnj darbinj stresg nei
pedagogai dirbantys privaciose mokyklose.
1.2. Valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria didesnj nuovargj nei

pedagogai dirbantys privaciose mokyklose.
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1.3.  Valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai yra maziau jsitrauke j darbg nei
pedagogai dirbantys privaciose mokyklose.

Kuo didesnis pedagogy darbinis stresas tuo didesnis jy nuovargis.

Kuo didesnis pedagogy darbinis stresas tuo mazesnis jy jsitraukimas j darba.

Kuo didesnis pedagogy nuovargis tuo mazesnis jy jsitraukimas j darba.

Socialiniai demografiniai kintamieji (amzius, lytis, iSsilavinimas, darbo stazas,

kvalifikacija, mokyklos tipas), nuovargis ir darbinio streso komponentai prognozuoja

jsitraukimg j darba.



2. METODIKA

2.1. Tyrimo dalyviai

Tyrimo dalyviy atrankai buvo taikytas patogiosios imties sudarymo btidas. Tyrimo anketa
buvo talpinama internetinéje svetainé€je apklausa.lt ir jos nuoroda buvo dalinamasi talpinant ja
jvairiuose socialiniuose tinkluose bei prasant visy dirbanciy pedagogy ja uzpildyti. Tyrime
dalyvavo 257 tyrimo dalyviy. Visi tyrimo dalyviai buvo pedagogai, dirbantys Lietuvos mokyklose.
Jy amzius svyravo nuo 21 iki 66 mety, amziaus vidurkis — 44,41 metai (SD=10,12). 1 lenteléje,

pateiktos pagrindinés tyrimo dalyviy charakteristikos.

1 lentele. Pagrindinés tyrimo dalyviy charakteristikos.

Sociodemografiniai duomenys Tyrimo dalyviy Procentai
skaicius (N) (%)
Lytis Bendra imtis:
Moteris 243 94,6
Vyras 14 54
Pedagogai iS valstybiniy
mokykly:
Moteris 147 99,3
Vyras 1 0,7
Pedagogai is privaciy
mokykly:
Moteris 96 88,1
Vyras 13 11,9
ISsilavinimas Bendra imtis:
Profesinis bakalauro laipsnis 15 5,8
Bakalauro laipsnis 98 38,2
Magistro laipsnis 144 56

Pedagogai i§ valstybiniy
mokykly:




Profesinis bakalauro laipsnis 9 6,1
Bakalauro laipsnis 61 41,2
Magistro laipsnis 78 52,7
Pedagogai iS privaciu
mokykly:
Profesinis bakalauro laipsnis 6 55
Bakalauro laipsnis 37 33,9
Magistro laipsnis 66 60,6
Darbo stazas Bendra imtis:
(pedagoginis) 0 — 5 metai 43 16,7
5— 10 mety 34 13,2
10 — 15 mety 26 10,1
15— 20 mety 33 12,8
20 ir daugiau 121 47,2
Pedagogai is valstybiniy
mokykluy:
0 — 5 metai 15 10,1
5 — 10 mety 11 7,4
10 — 15 mety 13 8,8
15— 20 mety 16 10,8
20 ir daugiau 93 62,8
Pedagogai iS privaciy
mokykly:
0 — 5 metai 28 25,7
5— 10 mety 23 21,1
10 — 15 mety 13 11,9
15— 20 mety 17 15,6
20 ir daugiau 28 25,7
Kvalifikacija Bendra imtis:
Mokytojas 77 30




Vyr. mokytojas 92 35,8

Mokytojas metodininkas 77 30

Mokytojas ekspertas 11 4,2

Pedagogai iS valstybiniy

mokykly:

Mokytojas 21 14,2

Vyr. mokytojas 60 40,5

Mokytojas metodininkas 60 40,5

Mokytojas ekspertas 7 4,7

Pedagogai iS privaciy

mokykly:

Mokytojas 56 51,4

Vyr. mokytojas 32 29,4

Mokytojas metodininkas 17 15,6

Mokytojas ekspertas 4 3,7
Mokyklos tipas (pagal Valstybiné 148 57,6
steigéja) Privati 109 42,4

I§ auksciau pateiktos lentelés galime pastebéti, kad tyrime daugiausiai dalyvavo motery
(94,6 proc.), vyry tuo tarpu buvo tik 5,4 proc. I$ valstybiniy mokykly tyrime dalyvavo 99,3 proc.
motery ir tik 0,7 proc. vyry, tuo tarpu i§ privaciy mokykly — 88,1 proc. motery ir 11,9 proc. vyry.
Pagal nurodyta iSsilavinimg daugiausiai tyrimo dalyviy buvo jgijusiy magistro laipsnj (56 proc.),
kiti tyrimo dalyviai pasiskirsté taip: jgij¢ bakalauro laipsnj 38,1 proc., profesinj bakalauro laipsnj
- 5,8 proc. I8skiriant tyrimo dalyvius pagal mokykly tipa (pagal steigé€jus), tai iSsilavinimas tarp
tyrimo dalyviy yra pasiskirstes taip: valstybinése mokyklose 6,1 proc. dirban¢iy pedagogy yra jgij¢
profesinj bakalauro laipsnj, 41,2 proc. — aukstgjj bakalauro laipsnj, o 52,7 proc. tyrimo dalyviy
yra jgije magistro laipsnj. Tuo tarpu privaciose mokyklose 5,5 proc. dirbanc¢iy pedagogy yra jgije
profesinj bakalauro laipsnj, 33,9 proc. — aukstajj bakalauro laipsnj, o 60,6 proc. tyrimo dalyviy yra
igije magistro laipsnj. DidZioji dalis tyrimo dalyviy pedagoginio darbo stazo turi daugiau nei 20
mety (47,2 proc.), kiti atsakymai pasiskirsté¢ panasiai: 0 - 5 metai pazymejo 16,7 proc. tyrimo

dalyviy, 5 — 10 mety — 13,2 proc., 10 — 15 mety — 10,1 proc., 15 — 20 mety — 12,8 proc. I$ pateiktos



lentelés galima pastebéti, kad 10,1 proc. pedagogy i$ valstybiniy mokykly turi 0 - 5 mety darbo
stazo, 7,4 proc. turi 5 — 10 mety darbo stazo, 8,8 proc. turi 10 — 15 mety darbo stazo, 10,8 proc.
turi 15 — 20 proc. darbo stazo, o 62,8 proc. pedagogy i$ valstybiniy mokykly turi vir§ 20 mety
darbo stazg. Tuo tarpu 25,7 proc. pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose turi 0 — 5 mety darbo
staza, 21,1 proc. turi 5 — 10 mety darbo stazg, 11,9 proc. turi 10 — 15 mety darbo stazg, 15,6 proc.
turi 15 — 20 mety darbo stazg ir 25,7 proc. tyrimo dalyviy, kurie dirba privaciose mokyklose turi
virs§ 20 mety darbo stazg. Tyrimo dalyviai anketoje tur¢jo pazymeéti, kokia pedagoging kvalifikacija
jie turi. IS gauty rezultaty galima pastebéti, kad maziausiai tyrime dalyvavo mokytojy eksperty
(4,2 proc.), tuo tarpu mokytojai su kitomis kvalifikacijomis pasiskirsté apylygiai: mokytojy ir
mokytojy metodininky tyrime dalyvavo 30 proc., vyr. mokytojy 35,8 proc. Valstybinése
mokyklose pedagogy kvalifikacijos pasiskirsté taip: 14,2 proc. turi mokytojo kvalifikacija, 40,5
proc. turi vyr. mokytojo ir metodininko kvalifikacijas, o 4,7 proc. — mokytojo eksperto
kvalifikacija. Tuo tarpu privaciose mokyklose 51,4 proc. pedagogy turi mokytojo kvalifikacija,
29,4 proc. vyr. mokytojo kvalifikacijg, 15,6 proc. - mokytojo metodininko, o 3,7 proc. mokytojo
eksperto kvalifikacija. Taip pat i$ pateiktos lentelés pastebima, kad 57,6 proc. visy tyrimo dalyviy

dirba valstybinése mokyklose, o 42,4 proc. — privaciose.

2. 2. Duomeny rinkimo ir jvertinimo buidai

Siekiant iStirti pedagogy dirban¢iy valstybiniame ir privaciame sektoriuje streso, nuovargio
ir jsitraukimo ] darbg sgsajas pandemijos metu, buvo sudaryta anketa, kurig sudaré keturios
pagrindingés dalys:

e demografiniai klausimai;

e streso darbe vertinimo klausimynas (angl. HSE Management Standards Indicator
Tool);

e daugiamatis nuovargio inventorius (angl. Multidimensional Fatigue Inventory,
MFI-20);

e Utrechto jsitraukimo j darbg klausimynas (angl. Utrecht Work Engagement Scale).



Demografiniai klausimai. Sio tyrimo dalyviai anketoje turéjo atsakyti j 6 demografinius
klausimus: lytj, amziy, jgyta iSsilavinima, pedagoginio darbo stazg, mokytojo kvalifikacijg bei

mokyklos, kurioje dirba, tipa.

Streso darbe vertinimo klausimynas (angl. HSE Management Standards Indicator Tool)
(Edwards ir kt., 2008). Klausimynas 2008 metais buvo skurtas Jungtinés Karalystés Sveikatos ir
saugos tarnybos. Sis klausimynas skirtas vertinti darbe patirta stresa per paskutinius 3esis
meénesius. Lietuviska vertimg atliko Higienos institutas, kurio rezultatai rodo, kad lietuviska Streso
darbe vertinimo klausimyno versija atitinka originalig versija, o vidinis suderinamumas yra
tinkamas. D¢l to klausimynas yra tinkamas naudoti vykdant apklausas Lietuvoje. Klausimynas yra
prieinamas vieSai Higienos instituto internetiniame puslapyje ir yra leidziamas naudoti mokslo
tikslais be atskiro autoriy sutikimo.

Klausimyne yra 35 klausymai, kurie yra vertinami 5 baly Likerto skale (1 — ,,niekada®, 2 —
,.beveik niekada“, 3 — , kartais“, 4 — ,,beveik visada®, 5 — ,,visada“ bei 1 — ,,visiSkai nesutinku®, 2
— ,nesutinku®, 3 — , nei sutinku, nei nesutinku*, 4 — ,,sutinku®, 5 — ,,visiskai sutinku‘). Klausimyno
teiginiai suskirstyti j 7 pagrindinius stresg darbe sukelian¢ius veiksnius (psichosocialinés darbo
aplinkos sritys):

1. darbo reikalavimai (apima darbo kriivi, darbo model;j ir aplinka);

2. darbo kontrolé (zymi tai, kiek jtakos darbui turi darbuotojas);

3. vadovy parama (padrasinimai, pagalba ir iStekliai, kuriuos teikia organizacija, tiesioginiai

vadovai);

4. kolegy parama (apima skatinimus, paramg, gaunama i§ bendradarbiy);

5. santykiai (analizuoja gebéjima vengti konfliktiniy situacijy, susidorojimg su nepriimtinu

elgesiu);

6. darbo vaidmuo (apima darbuotojo gebéjimg suprasti savo vaidmenj organizacijoje,

kompetencijas);

7. poky¢iai (apima jvairaus reikSmingumo pokycius organizacijoje) (Edwards ir kt., 2008).

Streso darbe vertinimo rodiklis yra atsakymy j teiginius vidurkis. Didesnis jvertis rodo mazesnj
stresg darbe (ir atvirksciai).

Siekiant turéti kokybiska matavimo vieneta, svarbu aptarti klausimyno patikimumo ir

validumo rodiklius. 2 lentel¢je pateikti Siame tyrime naudoto streso darbe vertinimo klausimyno



bei jo atskiry subskaliy patikimumo koeficientai, o Salia pateikti klausimyno autoriy Edwards ir

kt., (2008) patikimumo koeficientai.

2 lentele. Streso darbe vertinimo klausimyno ir atskiry subskaliy patikimumo koeficientai.

Subskalés Cronbacho alfa Siame Cronbacho alfa
tyrime (Edwards ir kt., 2008)

Darbo reikalavimai 0,80 0,87
Darbo kontrolé 0,78 0,82
Vadovy parama 0,87 0,88
Koleguy parama 0,83 0,82
Santykiai 0,79 0,78
Darbo vaidmuo 0,82 0,83
Poky¢iai 0,75 0,80
Streso darbe bendra skalé 0,88 0,92

Analizuojant gautus streso darbe vertinimo klausimyno bendros skalés ir atskiry subskaliy
patikimumo koeficientus galime pastebéti, kad jie yra auksti (nuo 0,75 iki 0,88). Taigi galima

teigti, jog streso darbe vertinimo klausimynas yra tinkamas naudoti Siame tyrime.

Sios metodikos validumas buvo tirtas Jungtingje Karalystéje ir kitose 3alyse (Airijoje,
Italijoje bei Vietname). Po atlikty patikrinimy Sis klausimynas buvo patvirtintas. Lietuviskos
versijos autorés tikrindamos validuma naudojo patvirtinamaja faktoriy analize. Vertinti 2
modeliai: pirmojo visi 35 kintamieji sudar¢ tarpusavyje susijusius septynis latentinius faktorius;
antrojo septynis latentinius faktorius paaiskino aukStesnio lygmens faktorius (Kuodyte,
Pajarskiene, 2017). LietuviSkos versijos autoriy duomenys patvirtina klausimyno autoriy gautus
duomenys, t.y. modeliy tinkamumo rodikliai leidzia tvirtinti, kad jmanomi abiejy tipy modeliai.
Anot Kuodyte, Pajarskiené¢ (2017), jvertinus §iy modeliy parametry jvercius paaiskéjo, kad
numatyta struktiira gana neblogai atspindi klausimyno teiginius. Taigi tyrimo metu pavyko

patvirtinti pirmo lygmens faktoriy ir antro lygmens faktoriaus modelius, kuriuos tokius pat nustaté



Jungtinés Karalystés klausimyno autoriai (Kuodyté, Pajarskiené, 2017). Taigi, galima teigti, kad

metodika yra validi.

Daugiamatis nuovargio inventorius (angl. Multidimensional Fatigue Inventory, MFI-20)
(Smets ir kt., 1995). Klausimyno autoriai pateiké savo leidima naudoti §j klausimyng moksliniais
tikslais internetin¢je svetainéje, dél to atskiro leidimo nereikéjo prasyti. Lietuviska versijg 2007
metais iSverté dr. A. Stankus, buvo gautos jo leidimas naudoti lietuviskos versijos klausimyng.
Daugiamatj nuovargio inventoriy sudaro 20 teiginiy, kurie yra suskirstyti | 5 nuovargio aspektus:

1. bendras nuovargis;

2. fizinis nuovargis;

3. sumazgjes aktyvumas;

4. sumazgjusi motyvacija;

5. protinis nuovargis.

Kiekvieng klausima tyrimo dalyvis turéjo jvertinti Likerto skale (nuo 1 —,,Taip, tai tiesa“ iki 5
—,,Ne, tai netiesa“). Pagal Smets ir kt. (1995) nurodymus, kiekvienos skalés teiginiy jverciai yra
susumuojami, tuomet i§ kiekvienos sumos dydzio reikia atimti 4, gautg rezultatg padalinti i§ 16 ir
padauginti i§ 100. Tokiu biidu nustatomi procentiniai skaliy jveréiai (nuo 0 iki 100) — kuo
aukstesnis dydis procentais, tuo labiau isreikstas nuovargis (Stankus, 2007). Siame darbe skaliy
jver¢iai nebuvo ver¢iami ] procentus. Buvo vadovautasi kiekvienos skalés suminiais jverciais
(galéjo biiti nuo 0 ki 20).

3 lentel¢je pateikti Siame tyrime naudoto daugiamacio nuovargio inventoriaus bendros skalés
ir atskiry subskaliy patikimumo koeficientai, o Salia pateikti klausimyno autoriy Smets ir kt.,

(1995) patikimumo koeficientai.

3 lentelé. Daugiamacio nuovargio inventoriaus bendros skalés ir atskiry subskaliy patikimumo
koeficientai.

Subskalés Cronbacho alfa §iame Cronbacho alfa
tyrime (Smets ir kt., 1995)
Bendras nuovargis 0,67 0,84
Fizinis nuovargis 0,83 0,86

Sumazéjes aktyvumas 0,81 0,83




Sumazéjusi motyvacija 0,68 0,79

Protinis nuovargis 0,83 0,77

Daugiamacio nuovargio 0,87 0,84

inventoriaus bendra skalé

I$ auks$ciau pateiktos lentelés matome, kad daugiamacio nuovargio inventoriaus (MFI-20)
atskiry subskaliy patikimumo koeficientai yra auksti (nuo 0,67 iki 0,87). Nors dviejy skaliy
(bendras nuovargis ir sumaz¢éjusi motyvacija) vidinio suderinamumo rodikliai yra Zemesni nei 0,7,
taciau anot Vaitkevicius, Saudargiené (2006), naudojant skale statistinei analizei Cronbach alpha
gali biiti mazesnis, nei 0,7 — pageidautina, kad biity bent jau 0,5. Taigi galima teigti, jog
daugiamacio nuovargio vertinimo klausimynas yra tinkamas naudoti §iame tyrime.

Daugiamacio nuovargio inventoriaus autoriai konstrukto validumg jvertinto lyginant
skirtingas tyrimo dalyviy grupes ir rezultatai rodo, jog patiriamo nuovargio iSreikStumas skiriasi
priklausomai nuo skirtingy aplinkybiy ir aktyvumo. Taip pat autoriai patikrino konvergentinj
validuma lyginant §j inventoriy su skausmo vertinimo skale (angl. visual analogue scale, VAS)

(0.22<r<0.78). Gauti rezultatai rodo, kad metodika yra validi (Smets ir kt., 1995).

Utrechto jsitraukimo j darba klausimynas (angl. Utrecht Work Engagement Scale)
(Schaufeli, Bakker, 2003). Klausimynas buvo i$verstas ir adaptuotas trisdeSimt vienai pasaulio
kalbai. Metodika yra laisvai prieinama internete, galima naudotis tyrimo tikslams, dé¢l to specialaus
leidimo naudoti Siame tyrime autoriy nebuvo prasSyta. Klausimyng sudaro 17 teiginiy apie
pozityvyji isitraukima j darba, kurie tiria tris jsitraukimo j darba dimensijas:

1. energingumg (angl. vigor);
2. atsidavimg darbui (angl. dedication);
3. pasinérimg j darbg (angl. absorbtion).

Tyrimo dalyvis kiekvieng teiginj turéjo jvertinti Likerto skale (nuo 0 ,Niekada* iki 6
,» Visada/kasdien®). Didesnis skalés balas reiskia, kad darbuotojas yra labiau pozityviai jsitraukes }
darba.

4 lentel¢je pateikti Siame tyrime naudoto Utrechto jsitraukimo } darba klausimyno atskiry
subskaliy patikimumo koeficientai, o Salia pateikti klausimyno autoriy Schaufeli, Bakker (2003)

patikimumo koeficientai.



4 lentele. Utrechto jsitraukimo j darbg klausimyno atskiry subskaliy patikimumo koeficientai.

Subskalés Cronbacho alfa Siame Cronbacho alfa
tyrime (Schaufeli, Bakker, 2003)
Energingumas 0,85 0,83
Atsidavimas darbui 0,87 0,92
Pasinérimas j darba 0,85 0,82

IS auksSciau pateiktos lentelés galima pastebéti, kad Utrechto jsitraukimo j darba
klausimyno atskiry subskaliy patikimumo koeficientai yra auksti (nuo 0,85 iki 0,87). D¢l to galima
teigti, jog §1 metodika yra tinkama naudoti Siame tyrime.

Konstrukto validumas buvo tikrinamas klausimyno autoriy faktorinés analizés buidu. Gauti
rezultatai leido autoriams padaryti iSvadg, kad S§is klausimynas pasizymi geromis

psichometrinémis charakteristikomis ir gali biiti naudojamas tiriant jsitraukimui j darba (Schaufeli,

Bakker, 2004).

2.3. Tyrimo eiga

Tyrimas buvo atliktas 2022 mety sausio — vasario ménesiais. Tyrimo dalyviai buvo
informuoti, kad apklausa yra atlickama magistro baigiamajam darbui, pabréziamas dalyviy
savanoriSkumas, konfidencialumas bei, kad apklausa yra anoniminé ir gauti duomenys bus
apibendrinti ir naudojami tik magistro darbo tyrimo tikslams.

Siekiant jvertinti pasirinktus konstruktus (darbo stresa, nuovargj bei jsitraukimg j darbg),
remiantis moksline literatiira buvo rastos tinkamos metodikos, gautos angliskos bei lietuviskos
versijos. Tyrimo anketa buvo patalpinta elektroningje erdvéje www.apklausa.lt., anketiné tyrimo
nuoroda buvo jkelta j kelias grupes socialiniame tinkle Facebook, be to, pasitelkiant asmeninius
kontaktus, taip pat buvo prasoma ir artimyjy pasidalinti su savo kolegomis klausimyno nuoroda ir
jiuzpildyti. IS viso buvo uzpildyta 265 ankety, tinkami naudoti tyrime — 257.

Duomenims apdoroti buvo naudotas IBM SPSS Statistics 26 statistinis paketas. Gauti
rezultatai laikyti reikSmingais, kai jie atitinka statistinio reikSmingumo lygmenj p<0,05.
Pirmiausiai, buvo apskaiciuoti visy klausimyny patikimumo koeficientai (Cronbacho alfa) ir visy

skaliy kintamyjy (darbinio streso, darbo reikalavimy, darbo kontrolés, vadovy paramos, kolegy



paramos, santykiy, darbo vaidmens, nuovargio, bendro nuovargio, fizinio nuovargio, sumaz¢€jusio
aktyvumo, sumaz€jusios motyvacijos, protinio nuovargio, energingumo, atsidavimas darbui,
pasinérimo j darbg, jsitraukimo j darba) maziausia ir didziausia reikSmés, vidurkiai, standartiniai
nuokrypiai (zr. 5 lentel¢). Taip pat buvo patikrinti visy skaliy ir jy subskaliy normalumo salygos,
tam buvo naudojamas Sapiro-Vilk kriterijus bei buvo skai¢iuojami eksceso ir asimetrijos reik§més
(Zr. 6 lentelé).
Duomeny jvertinimui buvo naudojami $ie metodai:
e Vidurkiy palyginimui taikomas Stjudento t kriterijus.
e Pearson‘o koreliacijos koeficientas buvo taikomas siekiant jvertinti kintamyjy
tarpusavio rysius.

e Hierarchiné regresijos analiz¢ - siekiant iStirti kintamyjy prognostinius veiksnius.



3. REZULTATAI

3.1. Tyrimo kintamujy aprasomoji statistika

Sioje dalyje pateikiama tyrimo kintamyjy (darbinio streso, nuovargio ir jsitraukimo j
darba bei jy subskaliy) aprasomoji statistika. Atlikus statisting analiz¢ pirmiausia buvo jvertintos
minimalios ir maksimalios reikSmeés, taip pat apskaiciuoti tyrimo kintamyjy vidurkiai,
standartiniai nuokrypiai, kurie yra pateikti 5—oje lenteléje.

5 lentelé. Kintamyjy aprasomoji statistika.

Kintamieji MazZiausia Didziausia Vidurkis  Standartinis
reikSmé reikSmé nuokrypis

Darbo reikalavimai 8 37 24,49 5,44
Darbo kontrolé 9 30 19,89 4,49
Vadovy parama 5 25 17,35 4,53
Kolegy parama 4 20 14,76 3,03
Santykiai 4 20 15,63 3,21
Darbo vaidmuo 12 25 20,81 2,99
Poky¢iai 3 15 10,15 2,48
Stresas darbe 63 170 123,07 20,57
Bendras nuovargis 4 20 12,01 3,63
Fizinis nuovargis 4 20 12,01 3,63
Sumazéjes aktyvumas 3 15 7,12 3,23
Sumazéjusi motyvacija 3 15 7,12 2,98
Protinis nuovargis 4 20 10,20 3,68
Nuovargis 18 82 47,27 14,26
Energingumas 12 42 29,68 6,66
Atsidavimas darbui 7 35 28,16 5,79
Pasinérimas j darba 11 42 30,74 6,88
Isitraukimas j darba 33 117 88,58 18,08

Pastaba: N=257



Vertinant tyrimo dalyviy stresg darbe, pastebéta, kad pedagogy streso darbe subskaliy
vidurkiai svyruoja nuo M=10,15 (SD=2,48) iki M=24,49 (SD=5,44). Nuovargio subskaliy
vidurkiai svyruoja nuo M=7,12 (SD=2,98) iki M=12,01 (SD=3,63). Isitraukimo } darbg subskaliy
vidurkiai svyruoja nuo M=28,16 (SD=5,79) iki M=30,74 (SD=6,88).

Pries pradedant tikrinti tyrimo hipotezes buvo tikrinamas duomeny pasiskirstymas pagal
normalyjj skirstinj remiantis Shapiro — Wilk Kriterijumi bei asimetrijos ir eksceso koeficientai.

Gauti rezultatai pavaizduoti 6 lenteléje.

6 lentelé. Metodiky normalumo pasiskirstymo Sapiro — Vilk testu rezultatai.

Kintamieji Sapiro-Vilk testas
Statistika df p Asimetrija  Ekscesas
Darbo reikalavimai 0,989 257 0,056 -0,194 0,071
Darbo kontrolé 0,988 257 0,029 0,009 -0,321
Vadovuy parama 0,973 257 0,000 -0,437 -0,141
Kolegy parama 0,971 257 0,000 -0,444 -0,280
Santykiai 0,942 257 0,000 -0,763 -0,473
Darbo vaidmuo 0,949 257 0,000 -0,427 -0,356
Poky¢iai 0,972 257 0,000 -0,264 0,204
Stresas darbe 0,990 257 0,065 -0,293 0,152
Bendras nuovargis 0,983 264 0,003 -0,132 -0,460
Fizinis nuovargis 0,974 264 0,000 0,069 -0,609
Sumazéjes 0,928 264 0,000 0,679 -0,328
aktyvumas
Sumazéjusi 0,949 264 0,000 0,537 -0,386
motyvacija
Protinis nuovargis 0,975 264 0,000 0,286 -0,407
Nuovargis 0,989 257 0,039 0,077 -0,569
Energingumas 0,965 257 0,000 -0,461 -0,579
Atsidavimas darbui 0,905 257 0,000 -1,028 0,601

Pasinérimas j darba 0,959 257 0,000 -0,540 -0,442




Isitraukimas j darba 0,953 257 0,000 -0,693 -0,095

Pastabos: df — laisvés laipsnis; p — statistinis reikSmingumas.

IS gauty rezultaty galima pastebéti, kad darbo kontrolés, vadovy paramos, kolegy paramos,
santykiy, darbo vaidmens, bendro nuovargio, fizinio nuovargio, sumazéjusio aktyvumo,
sumaz¢jusios motyvacijos, protinio nuovargio, energingumo, atsidavimas darbui, pasinérimo |
darba subskalés ir nuovargio bei jsitraukimo j darbg skalés netenkina normalumo salygy, nes
p<0,05. Tuo tarpu darbo reikalavimo subskalé ir darbo streso skalé yra pasiskirste pagal normalyjj
skirstinj, nes p>0,05. Pasak G. D. Garson (2012), norint patikrinti duomeny normalumg mazoje
imtyje reikia remtis papildomais duomeny simetriskumo rodikliais. Dél to buvo apskaiCiuotos
asimetrijos ir eksceso reikSmés. Asimetrijos ir eksceso koeficientai, patenkantys j intervalg nuo —
2 iki +2, rodo, jog tyrimo skaliy ir subskaliy duomenys reik§mingai nesiskiria nuo normaliojo
skirstinio (Garson, 2012). Siame tyrime asimetrijos reik§més buvo nuo -1,028 iki 0,679, 0 eksceso
- nuo -0,609 iki 0,204. Taigi, i$ pateikty duomeny galima pastebéti, kad asimetrijos ir eksceso
reikSmés atitinka numatytas ribas, d¢l to sekantiems skaic¢iavimams buvo naudojami parametriniai

Kriterijai.

3.2. Darbinio streso, nuovargio ir jsitraukimo j darbg skirtumai pagal mokykly tipa (pagal
steigéjus)

Pirmosios tyrimo hipotezés pirmoji dalis, jog valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai
patiria didesnj darbinj stresg nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose buvo tikrinama

remiantis parametriniu Stjudento t kriterijumi. Rezultatai yra pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Darbinio streso skirtumai pagal mokykly tipg (pagal steigéjus).

Mokyklos tipas pagal steigéjus

Valstybine Privati t df p
(N=148) (N=109)
M (SD) M (SD)
Darbo reikalavimai 23,78 (5,54) 25,44 (5,17) 2,44 255 0,015
Darbo kontrolé 19,16 (4,56) 20,90 (4,22) 3,13 255 0,002

Vadovy parama 16,75 (4,76) 18,17 (4,08) 2,50 255 0,013




Kolegy parama 14,13 (3,16) 15,61 (2,62) 400 255 0,000

Santykiai 14,91 (3,35) 16,60 (2,74) 4,30 255 0,000
Darbo vaidmuo 20,53 (3,12) 21,18 (2,76) 1,75 255 0,082
Pokyciai 9,62 (2,50) 10,86 (2,27) 4,09 255 0,000

Streso darbe bendra skalé 118, 88 (21, 43) 128,76 (17,91) 3,91 255 0,000
Pastaba: p<0,05

I§ auksciau pateiktos lentelés galima pastebéti, kad rezultatai rodo, jog darbinis stresas
statistiSkai reikSmingai skiriasi tarp pedagogy dirbanciy valstybinése mokyklose ir pedagogy
dirbanciy privac¢iose mokyklose (p<0,05). Didesnis darbo stresas yra patiriamas tarp pedagogy
dirbanc¢iy valstybinése mokyklose (M=118,88; SD=21,43) lyginant su pedagogais dirbanciais
privaciose mokyklose (M=128,76; SD=17,91). Analizuojant atskiras darbinio streso subskalés,
pastebéta, kad SeSios i$ septyniy darbinio streso subskaliy statistiSkai reik§mingai skiriasi tarp
pedagogy dirbanciy valstybinése mokyklose ir pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose.
Didesnius darbo reikalavimus (M=23,78; SD=5,54), darbo kontrole (M=19,16; SD=4,56) bei
prastesnius santykius (M=14,91; SD=3,35) patiria pedagogai dirbantys valstybinése mokyklose
lyginant su pedagogais i$ privac¢iy mokykly ((M=25,44; SD=5,17), (M=20,90; SD=4,22),
(M=16,60; SD=2,74)). Be to, pastebéta, kad pedagogai dirbantys privaciose mokyklose patiria
didesng¢ vadovy (M=18,17; SD=4,08) bei kolegy (M=15,61; SD=2,62) parama lyginant su
pedagogais i§ valstybiniy mokykly (M=16,75; SD=4,76), (M=14,13; SD=3,16)). Taip pat, galime
pastebeti, kad pedagogai 1§ privaciy mokykly reiskia didesnj darbuotojy supratima apie darbe
vykstancius pokycius (M=10,86; SD=2,27) nei pedagogai i§ valstybiniy mokykly (M=9,62;
SD=2,50). Nors darbo vaidmens subskalés vidurkis yra Siek tiek aukStesnis tarp pedagogy
dirbanciy privaciose mokyklose, taciau $is skirtumas néra statistiSkai reikSmingas (p > 0,05).

Taigi, remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad pirmos hipotezés pirma dalis, jog
valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria didesnj darbinj stresg nei pedagogai dirbantys
privaciose mokyklose, pasitvirtino.

Pirmosios tyrimo hipotezés antroji dalis, jog valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai
patiria didesn] nerimg nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose, buvo irgi tikrinama

remiantis parametriniu Stjudento t kriterijumi. Rezultatai yra pateikti 8 lentel¢je.



8 lentelé. Nuovargio skirtumai pagal mokykly tipg (pagal steigéjus).

Mokyklos tipas pagal steigéjus

Valstybiné Privati t df p

(N=148) (N=109)

M (SD) M (SD)
Bendras nuovargis 12,30 (3,92) 11,61 (3,17) -1,49 255 0,137
Fizinis nuovargis 11,28 (3,92) 10,18 (3,97) -221 255 0,028
Sumazéjes aktyvumas 7,57 (3,23) 6,52 (3,06) -2,59 255 0,010
Sumazéjusi motyvacija 7,37 (3,11) 6,79 (2,78) -155 255 0,122
Protinis nuovargis 10,81 (3,69) 9,37 (3,52) -3,16 255 0,002
Daugiamacio nuovargio 49,33 (14,48) 44,48 (13,52) -2,73 255 0,007

inventoriaus bendra skalé
Pastaba: p<0,05

IS gauty rezultaty, galima pastebéti, kad nuovargis statistiSkai reikSmingai skiriasi tarp
pedagogy dirbanciy valstybinése mokyklose ir pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose
(p<0,05). Didesnis nuovargis yra patiriamas tarp pedagogy dirbanc¢iy valstybinése mokyklose
(M=49,33; SD=14,48) lyginant su pedagogais dirbanciais privaciose mokyklose (M=44,48;
SD=13,52). Analizuojant atskiras nuovargio subskalés, pastebéta, kad trys 1§ penkiy nuovargio
subskaliy statistiSkai reikSmingai skiriasi tarp pedagogy dirbanciy valstybinése mokyklose ir
pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose. Didesn; fizin] nuovarg] jaucia pedagogai dirbantys
valstybinése mokyklose (M=11,28; SD=3,92) lyginant su pedagogais i§ privaciy mokykly
(M=10,18; SD=3,97). Taip pat sumazéjus]j aktyvumg jaucia pedagogai dirbantys valstybinése
mokyklose (M=7,57; SD=3,23) lyginant su pedagogais i$ privaciy mokykly (M=6,52; SD=3,06).
Be to, protinj nuovargj taip pat jaucia labiau pedagogai dirbantys valstybinése mokyklose
(M=10,81; SD=3,69) nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose (M=9,37; SD=3,52). Nors
bendro nuovargio bei sumazéjusios motyvacijos subskaliy vidurkiai yra Siek tiek aukStesnis tarp
pedagogy dirbanc¢iy valstybinése mokyklose, taciau §is skirtumas néra statistiSkai reikSmingas
(p > 0,05).

Taigi remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad pirmos hipotezés antra dalis, jog
valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria didesnj nerima nei pedagogai dirbantys

privaciose mokyklose, pasitvirtino.



Pirmosios tyrimo hipotezés tre€ioji dalis, jog valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai
yra maziau jsitrauke j darbg nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose, buvo irgi tikrinama

remiantis parametriniu Stjudento t kriterijumi. Rezultatai yra pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. [sitraukimo j darbg skirtumai pagal mokykly tipg (pagal steigéjus).

Mokyklos tipas pagal steigéjus

Valstybine Privati t df p
(N=148) (N=109)
M (SD) M (SD)
Energingumas 28,93 (6,98) 30,72 (6,09) 2,14 255 0,033
Atsidavimas darbui 27,49 (6,06) 29,07 (5,29) 2,19 255 0,030
Pasinérimas j darbg 30,47 (7,12) 31,11 (6,54) 0,741 255 0,459

Isitraukimo j darbg bendra 86,88 (18,90) 90,90 (16,72) 1,77 255 0,078
skalé

Pastaba: p<0,05

IS gauty rezultaty, galima pastebéti, kad jsitraukimas j darba statistiSkai reikSmingai
nesiskiria tarp pedagogy dirbanciy valstybinése mokyklose ir pedagogy dirbanciy privaciose
mokyklose (p>0,05). Taciau analizuojant atskiras jsitraukimo j darbg subskalés, galime matyti,
kad dvi 1§ trijy jsitraukimo j darba subskalés statistiSkai reikSmingai skiriasi tarp pedagogy
dirbanciy valstybinése mokyklose ir pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose. IS gauty rezultaty
matome, jog didesniu energingumo lygiu pasizymi pedagogai dirbantys privaciose mokyklose
(M=30,72; SD=6,09) lyginant su pedagogais dirbanciais valstybinése mokyklose (M=28,93;
SD=6,98). Be to, pastebéta, kad pedagogai 1§ privac¢iy mokykly (M=29,07; SD=5,29) yra labiau
atsidave darbui nei pedagogai dirbantys valstybinése mokyklose (M=27,49; SD=6,06). Taliau
nors dvi atskiros subskalés yra statistiSkai reik§mingos tarp pedagogy dirbanc¢iy valstybinése
mokyklose ir pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose, bendra jsitraukimo ; darbg skalé¢ néra
statistiSkai reikSminga, dél to pirmosios tyrimo hipotezés trecioji dalis, jog valstybinése mokyklose
dirbantys pedagogai yra maziau jsitrauke j darbg nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose,

nepasitvirtino.



3.3. Darbinio streso ir nuovargio sasajos

Siekiant patikrinti antrg hipotezg, kuria teigiama, jog kuo didesnis pedagogy darbinis

stresas tuo didesnis jy nuovargis, atlikta koreliaciné analizé naudojant Pearson‘o koreliacijos

koeficientg. Gauti rezultatai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Darbinio streso ir nuovargio sgsajos bendroje imtyje.

Kintamieji Bendras  Fizinis Sumazéjes Sumazéjusi  Protinis Nuovargio
nuovargis nuovargis aktyvumas motyvacija nuovargis bendra
skalé
Darbo r -0,413" -0,430™ -0,202™ -0,219™ -0,303" -0,395™
reikalavimai
Darbo kontrolé r  -0,3517 -0,337" -0,211™ -0,233" -0,283" -0,353"
Vadovy r -0,289" -0,311™ -0,207" -0,236™ -0,236™ -0,317"
parama
Kolegy parama r  -0,251"  -0,274"  -0,165" -0,242" -0,214™  -0,283™
Santykiai r -0,262" -0,257" -0,127" -0,150" 0,277 -0,270"
Darbo vaidmuo r  -0,182" -0,223" -0,235™ -0,244™ -0,235™ -0,273™
Poky¢iai r -0276" -0,276™ -0,166™ -0,205™ -0,236™ -0,289™
Streso darbe r -0,387" -0,402" -0,243™ -0,280™ -0,331™ -0,410™

bendra skalé

Pastaba: "p<0,05; ““p<0,01; N=257

IS auksciau pateiktos lenteles galime pastebéti, kad koreliacinés analizés rezultatai parod¢, jog

kuo didesnis darbinis stresas, tuo didesnis patiriamas nuovargis. Buvo rastas statistiSkai

reik§mingas skirtumas tarp Siy konstrukty (r=-0,410). Anot Vaitkevicius ir Saudargiené (2006)

neigiamas koreliacijos koeficientas reiskia, kad didéjant vienam kintamajam kitas — proporcingai

maze¢ja, taciau analizuojant darbinio streso skale reikia prisiminti, kad didesnis darbinio streso

skalés jvertis rodo mazesni stresg darbe (ir atvirksciai). Taipogi buvo tikrinamos atskiry subskaliy

sasajos. Pastebéta, kad visos subskalés tarpusavyje statistiSkai reikSmingai susijusios (r svyruoja

nuo -0,127 iki -0,430). O tai reiskia, kad kuo didesni darbo reikalavimai, didesné darbo kontrolé,



didesni poky¢iai, mazesné vadovy ir kolegy parama bei blogesni santykiai, tuo didesnis bendras,
fizinis, protinis nuovargis bei sumazéjes aktyvumas ir sumazeéjusi motyvacija.

Atsizvelgiant | tai, jog vertinant kintamyjy rezultatus pagal mokyklos tipa (pagal steigéjus)
buvo nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas, Sios ir tolimesniy hipoteziy tikrinimas bus
atlickamas ne tik bendrai imciai, bet ir atskirai tarp privaciy ir valstybiniy mokykly pedagogy

grupiy (Zr. 11, 12, 14, 15, 17, 18 lenteles).

11 lentelé. Darbinio streso ir nuovargio sgsajos pedagogy is privaciy mokykly imtyje.

Kintamieji Bendras  Fizinis Sumazéjes Sumazéjusi  Protinis Nuovargio
nuovargis nuovargis aktyvumas motyvacija nuovargis bendra
skalé
Darbo r -0,321" -0,302" -0,122 -0,237" -0,160 -0,282"
reikalavimai
Darbo kontrolé r  -0,211" -0,264™ -0,082 -0,222" -0,127 -0,224"
Vadovy r -0,183 -0,286™ -0,218" -0,268" -0,174 -0,277"
parama
Kolegy parama r  -0,183 -0,224" -0,030 -0,208" -0,114 -0,188
Santykiai r -0,179 -0,133 -0,042 -0,160 -0,197" -0,175
Darbo vaidmuo r  -0,181 -0,287" -0,325™ -0,330™ -0,286 -0,343™
Poky¢iai r -0,302™ -0,317" -0,111 -0,264™ -0,201" -0,296™
Streso darbe r -0,305°  -0,352"  -0,179 -0,321™ -0,232" -0,342"

bendra skalé

Pastaba: "p<0,05; “"p<0,01; N=109

I8 auksciau pateiktos lentelés galime pastebéti, kad koreliacinés analizés rezultatai taip pat
parodé, jog kuo didesnis darbinis stresas tarp pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose, tuo
didesnis jy patiriamas nuovargis. Buvo rastas statistiskai reikSmingas skirtumas tarp Siy konstrukty
(r=-0,342). Be to buvo taip pat tikrinamos atskiry subskaliy sgsajos. I§ pateikty rezultaty galime
pastebéti, kad kuo didesni darbo reikalavimai, darbo kontrolé bei poky¢iai, tuo didesnis bendras
(r=-0,321, r=-0,211, r=-0,302) ir fizinis (r=-0,302, r=-264, r=-0,317) nuovargis bei sumazéja
motyvacija (r=-0,237, r=-0,222, r=-0,264). Kuo mazesné vadovy parama, tuo didesnis fizinis

nuovargis (r=-0,286) bei sumaz¢ja aktyvumas (r=-0,218) ir motyvacija (r=-0,268). Be to, kuo



mazesné kolegy parama, tuo didesnis fizinis nuovargis (r=-0,224) ir sumaz¢ja motyvacija (r=-
0,208). Pastebéta, kad kuo blogesni santykiai, tuo protinis nuovargis didesnis (r=-0,197). Taipogi,
kuo pedagogas blogiau supranta savo vaidmenj mokykloje, tuo didesnis fizinis nuovargis (r=-
0,287) bei sumazéja jo aktyvumas (r=-0,325) ir motyvacija (r=-0,330). Kolegy paramos subskaléje
nebuvo rastas statistiskai reikSmingas skirtumas.

12 lentel¢je yra pateikti pedagogy dirbanciy valstybinése mokyklose duomenys. Taipogi
galime pastebéti, kad kuo didesnis stresas jy darbe, tuo didesnis ir nerimas. Buvo rastas statistiskai
reikSmingas skirtumas tarp Siy konstrukty (r=-0,412). Be to, buvo taip pat tikrinamos atskiry
subskaliy sgsajos. Pastebéta, kad dauguma subskaliy tarpusavyje statistiskai reikSmingai susijusios
(r svyruoja nuo -0,169 iki -0,500). Todél remiantis gautais tyrimo rezultatais (tieck bendroje imtyje,
tiek skirtingose grupése pagal mokyklos tipa (pagal steigéjus)) galima teigti, jog iSkelta antroji
hipotez¢, kad kuo didesnis pedagogy patiriamas darbinis stresas, tuo didesnis jy nuovargis,

pasitvirtino.

12 lentelé. Darbinio streso ir nuovargio sgsajos pedagogy is valstybiniy mokykly imtyje.

Kintamieji Bendras  Fizinis Sumazéjes SumaZéjusi  Protinis Nuovargio
nuovargis nuovargis aktyvumas motyvacija nuovargis bendra
skalé
Darbo r -0,453" -0,500™ -0,221™ -0,190" -0,362" -0,441™
reikalavimai
Darbo kontrolé r  -0,413" -0,358™ -0,252" -0,217" -0,338" -0,399"
Vadovy r -0,328" -0,304™ -0,169" -0,201" -0,236™ -0,313"
parama
Kolegy parama r  -0,262" -0,269™ -0,189" -0,237" -0,211™ -0,291™
Santykiai r -0,281" 0,294™ 0,116 0,144 -0,265™ -0,274™
Darbo vaidmuo r  -0,169" -0,163" -0,160 -0,181" -0,179" -0,211°
Pokydiai r -0,242" -0,208" -0,145 -0,143 -0,196" -0,235™
Streso darbe r -0413" -0,407™ -0,234™ -0,235™ -0,339™ -0,412"

bendra skalé

Pastaba: “p<0,05; “~“p<0,01; N=148



3.4. Darbinio streso ir jsitraukimo j darbg sgsajos

Siekiant patikrinti trecig hipotezg, kuria teigiama, jog kuo didesnis pedagogy darbinis

stresas tuo mazesnis jy jsitraukimas j darba, atlikta koreliaciné analizé naudojant Pearson‘o

koreliacijos koeficienta. Gauti rezultatai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Darbinio streso ir jsitraukimo j darbq sgsajos bendroje imtyje

Kintamieji Energingumas Atsidavimas Pasinérimas i  Jsitraukimo j
darbui darbg darbg bendra
skalé
Darbo r 0,304 0,225™ 0,106 0,224™
reikalavimai
Darbo kontrolé r 0,440™ 0,391™ 0,257 0,385™
Vadovy parama r 0,472 0,425™ 0,325 0,434
Kolegy parama r 04777 0,451 0,344™ 0,451
Santykiai r 0,348 0,326 0,248™ 0,327
Darbo vaidmuo r 0,467 0,504™ 0,358™ 0,470™
Poky¢iai r 0479 0,446™ 0,326 0,443™
Streso darbe r 0530" 0,483™ 0,336™ 0,478™

bendra skalé

Pastaba: “p<0,05; ““p<0,01; N=257

IS auksciau pateikty duomeny galime pastebéti, kad koreliacinés analizés rezultatai parode,

jog kuo didesnis darbinis stresas, tuo mazesnis jsitraukimas ] darbg. Buvo rastas statistiSkai

reikSmingas skirtumas tarp Siy konstrukty (r=0,478). Anot Vaitkevicius ir Saudargiené (2006),

teigiamas koreliacijos koeficientas reiskia, kad didéjant vienam kintamajam - Kitas proporcingai

irgi didéja, taciau analizuojant darbinio streso skale reikia prisiminti, kad didesnis darbinio streso

skalés jvertis rodo mazesn;j stresg darbe (ir atvirksciai). Taipogi buvo tikrinami atskiry subskaliy

sasajos. Pastebéta, kad beveik visos subskalés tarpusavyje statistiSkai reikSmingai susijusios (r

svyruoja nuo 0,225 iki 0,504).



14 lentelé. Darbinio streso ir jsitraukimo j darbq sgsajos pedagogy is privaciy mokykly imtyje

Kintamieji Energingumas Atsidavimas Pasinérimas j  Jsitraukimo j
darbui darbg darbg bendra
skalé
Darbo r 0,217" 0,177 0,075 0,145
reikalavimai
Darbo kontrolé r 0,358™ 0,318™ 0,189" 0,305™
Vadovy parama r 0,417 0,346™ 0,278" 0,370™
Koleguy parama r 0,440™ 0,408"™ 0,316™ 0,413™
Santykiai r 0,244" 0,303™ 0,190" 0,259™
Darbovaidmuo r 0,451 0,463™ 0,260 0,412
Poky¢iai r 0387 0,333" 0,242" 0,341
Streso darbe r 04627 0,407 0,275™ 0,405

bendra skalé

Pastaba: "p<0,05; “p<0,01; N=109

IS auksciau pateiktos lentelés galime pastebeti, kad koreliacinés analizés rezultatai taip pat
parodé, jog, kuo didesnis darbinis stresas tarp pedagogy dirbanciy privac¢iose mokyklose, tuo
mazesnis Jy jsitraukimas j darbg. Buvo rastas statistiSkai reitkSmingas skirtumas tarp Siy konstrukty
(r=-0,405). Be to, buvo taip pat tikrinamos atskiry subskaliy sgsajos. Galime pastebéti, kad ir Siuo
atveju dauguma subskaliy tarpusavyje statistiskai reikSmingai susijusios (r svyruoja nuo 0,190 iki
0,463).

15 lenteleje yra pateikti pedagogy, dirbanciy valstybinése mokyklose, duomenys. Taipogi
galime pastebeti, kad kuo didesnis stresas jy darbe, tuo maZesnis yra jy jsitraukimas j darba. Buvo
rastas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp iy konstrukty (r=0,502). Be to, buvo taip pat
tikrinamos atskiry subskaliy sasajos. Pastebéta, kad dauguma subskaliy tarpusavyje statistiSkai
reikSmingai susijusios (r svyruoja nuo 0,265 iki 0,516). Todél, remiantis gautais tyrimo rezultatais
(tiek bendroje imtyje, tiek skirtingose grupése pagal mokyklos tipg (pagal steigéjus)), galima teigti,
jog iskelta trecioji hipotezé, kad kuo didesnis pedagogy patiriamas darbinis stresas, tuo mazesnis

Jjy isitraukimas j darba, pasitvirtino.



15 lentelé. Darbinio streso ir jsitraukimo j darbq sgsajos pedagogy is valstybiniy mokykly imtyje

Kintamieji Energingumas Atsidavimas Pasinérimas j  Jsitraukimo j
darbui darbg darbg bendra
skalé
Darbo r 0,334 0,265™ 0,116 0,252
reikalavimai
Darbo kontrolé r 0,467 0,410™ 0,293™ 0,414™
Vadovy parama [ 0,485™ 0,450™ 0,348™ 0,455™
Koleguy parama r 04757 0,449™ 0,359 0,455
Santykiai r 0,372 0,304™ 0,275™ 0,339™
Darbo vaidmuo r 0,465 0,516™ 0,412™ 0,493™
Poky¢iai r 0,510 0,485™ 0,376™ 0,485™
Streso darbe r 0,548" 0,501 0,369™ 0,502™

bendra skalé

Pastaba: “'p<0,01; N=148

3.5. Nuovargio ir jsitraukimo j darba sasajos

Siekiant patikrinti ketvirta hipotezg, kuria teigiama, jog kuo didesnis pedagogy nuovargis
tuo mazesnis jy isitraukimas j darba, atlikta koreliaciné analizé, naudojant Pearson‘o koreliacijos

koeficientg. Gauti rezultatai pateikti 16 lentel¢je.

16 lentelé. Nuovargio ir jsitraukimo j darbq sqgsajos bendroje imtyje

Kintamieji Bendras Fizinis Sumazéjes Sumazéjusi Protinis Nuovargio
nuovargis nuovargis aktyvumas motyvacija nuovargis bendra
skalé

Energingumas r -0,635" -0,321™ -0,285™ -0,342™ -0,336™ -0,405™




*% *x *k

Atsidavimas r -0,229 -0,279" -0,260™ -0,303™

darbui

-0,190 -0,293

*%x *%x *%

Pasinérimasi r -0,226 -0,161 -0,200 -0,225™ -0,212™ -0,249™

darba

*% *x *x

Isitraukimoj r -0,294 -0,240 -0,275 -0,301™ -0,288" -0,341™

darba bendra

skalé

Pastaba: “"p<0,01; N=257

I§ auksciau pateikty duomeny galime pastebéti, kad koreliacinés analizés rezultatai parodé,
jog kuo didesnis nuovargis, tuo mazesnis jsitraukimas j darba. Buvo rastas statistiSkai reikSmingas
neigiamas skirtumas tarp Siy konstrukty (r=-0,341). Be to buvo taip pat tikrinamos atskiry
subskaliy sgsajos. Galime pastebéti, kad visos subskalés tarpusavyje statistiSkai reikSmingai
susijusios (r svyruoja nuo -0,161 iki -0,635). O tai reiskia, kad kuo didesnis bendras, fizinis,
protinis nuovargis bei sumazgjgs aktyvumas ir motyvacija, tuo energingumas, atsidavimas darbui

ir pasinérimas ] ji yra mazesnis.

17 lentelé. Nuovargio ir jsitraukimo j darbq sgsajos pedagogy is privaciy mokykly imtyje

Kintamieji Bendras Fizinis Sumazéjes Sumazéjusi  Protinis Nuovargio

nuovargis nuovargis  aktyvumas motyvacija nuovargis bendra
skalé

Energingumas r -0,300" -0,288"™ -0,192" -0,301™ -0,263" -0,329"

Atsidavimas r -0,202 -0,210" -0,220" -0,248" -0,240" -0,272"

darbui

Pasinérimasj r -0,147 -0,092 -0,105 -0,177 -0,156 -0,162

darba

Isitraukimoj r -0,231" -0,207" -0,181 -0,257"" -0,233" -0,269™

darba bendra

skalé

Pastaba: “p<0,05; “p<0,01; N=109



IS auksciau pateiktos lentelés galime pastebéti, kad koreliacinés analizés rezultatai taip pat

parodé, jog kuo didesnis patiriamas nuovargis tarp pedagogy dirbanciy privaciose mokyklose, tuo

mazesnis jy jsitraukimas j darbg. Buvo rastas statistiskai reikSmingas skirtumas tarp $iy konstrukty

(r=-0,269). Be to, buvo taip pat tikrinamos atskiry subskaliy sgsajos. Galime pastebéti, kad

energingumo ir atsidavimas darbui subskalés neigiamai koreliuoja su nuovargio subskalémis.

Pasinérimas | darbg subskalé¢ nekoreliuoja su nuovargio subskalémis. O tai reiSkia, kad kuo

didesnis bendras, fizinis, protinis nuovargis bei sumaz¢jes aktyvumas ir motyvacija, tuo mazesnis

energingumas ir atsidavimas darbui tarp pedagogy i$ privaciy mokykly.

18 lentelé. Nuovargio ir jsitraukimo j darbq sgsajos pedagogy is valstybiniy mokykly imtyje

Kintamieji Bendras Fizinis Sumazéjes Sumazéjusi Protinis Nuovargio

nuovargis nuovargis  aktyvumas motyvacija nuovargis bendra
skalé

Energingumas r -0,388" -0,323" -0,316™ -0,353" -0,354™ -0,430™

Atsidavimas r -0,229" -0,152 -0,312" -0,282" -0,242" -0,296™

darbui

Pasinérimasj r -0,265" -0,200" -0,251™ -0,249™ -0,240™ -0,298"

darba

Isitraukimoj r -0,317" -0,243™ -0,311™ -0,314™ -0,299™ -0,366"

darba bendra

skalé

Pastaba: "p<0,05; ~p<0,01; N=148

18 lenteleje yra pateikti pedagogy, dirbanciy valstybinése mokyklose, duomenys. Taipogi

galime pastebéti, kad kuo didesnis patiriamas nuovargis, tuo mazesnis yra jsitraukimas j darba.

Buvo rastas statistiskai reikSmingas skirtumas tarp $iy konstrukty (r=-0,366). Be to, buvo taip pat

tikrinamos atskiry subskaliy sgsajos. Pastebéta, kad beveik visos subskalés tarpusavyje statistiSkai

reik§mingai susijusios (r svyruoja nuo -0,200 iki -0,388).



Taigi, remiantis gautais tyrimo rezultatais (tiek bendroje imtyje, tiek skirtingose grupése pagal
mokyklos tipg (pagal steigéjus)), galima teigti, jog iskelta ketvirtoji hipoteze, kad kuo didesnis

pedagogy patiriamas nuovargis, tuo mazesnis jy jsitraukimas j darbg, pasitvirtino.

3.6. Socialiniy demografiniy kintamyju (amziaus, lyties, iSsilavinimo, darbo stazo,
kvalifikacijos, mokyklos tipo), nuovargio ir darbinio streso jtaka jsitraukimui j darba

Penktoji hipotez¢, kuria teigiama, jog socialiniai demografiniai kintamieji (amzius, lytis,
iSsilavinimas, darbo stazas, kvalifikacija, mokyklos tipas), nuovargis ir darbinio streso
komponentai prognozuoja jsitraukimag j darba, buvo tikrinama taikant hierarching regresija.
Priklausomu kintamuoju buvo pasirinktas jsitraukimas j darbg, o nepriklausomi — demografiniai
duomenys (amzius, lytis, i$silavinimas, darbo stazas, kvalifikacija, mokyklos tipas), nuovargis ir
darbinis stresas. I§ pradziy buvo patikrintas modelis, kai nepriklausomi kintamieji yra tik
demografiniai kintamieji (amzius, lytis, i§silavinimas, darbo stazas, kvalifikacija, mokyklos tipas).
Véliau | modelj buvo jtrauktas nuovargis, paliekant pirmo modelio nepriklausomus kintamuosius.
Galiausiai — darbinis stresas, kartu paliekant ir pirmo bei antro modelio nepriklausomus

kintamuosius. Gauti rezultatai pateikti 19 lenteléje.

19 lentele. Socialiniy demografiniy kintamyjy (amziaus, Iyties, iSsilavinimo, darbo stazo,

kvalifikacijos, mokyklos tipo), nuovargio ir darbinio streso jtaka jsitraukimui j darbg

Isitraukimas j darba

Nepriklausomi kintamieji Standartizuoti B (beta) prognostiniy kintamyjy koeficientai
1 pakopa 2 pakopa 3 pakopa
Amzius 0,044 0,082 0,094
Socialiniai Lytis 0,019 -0,004 -0,046
demografiniai I$silavinimas -0,040 -0,065 -0,039
kintamieji Darbo stazas -0,176 -0,195" -0,215™
Kvalifikacija 0,182 0,229™ 0,288
Mokyklos tipas 0,018 -0,014 0,005
Nuovargis -0,366""" -0,195™
Darbinis stresas 0,435
Modelio rodikliai
R?2 0,018 0,146™" 0,298
F 0,903 7,121 15,105

Pastaba: “p<0,05; “‘p<0,01; “"p<0,001 N=257



Pateikti rezultatai rodo, kad pirmoje pakopoje, jvedus tik socialinius demografinius
duomenys, nebuvo gauti statistiskai reik§mingi skirtumai, o determinacijos koeficientas (R?) yra
0,018, o tai rodo, jog 1 proc. priklausomo kintamojo variacijos gali biti paaiskintos atsizvelgiant
1 modelio nepriklausomus kintamuosius. Taigi, pirmo modelio prognostinés savybés néra
laikomos reikSmingomis. | modelio antrgja pakopg jtraukus nuovargj, jis jau paaiskina 14,6 proc.
jsitraukimo j darba duomeny sklaidos (R?=0,146; F=7,121). Siuo modeliu dar negalime pilnai
pasikliauti, bet jis yra patikimesnis uz pirmaji. Modelio antros pakopos rezultatai rodo, kad darbo
stazas (p = -0,195, p = 0,028), kvalifikacija (f = 0,229, p = 0,009) ir nuovargis (f = -0,366, p =
0,000) statistiS8kai reikSmingai prognozuoja pedagogy isitraukimg j darba. Tai reiskia, kad kuo
mazesnis darbo stazas, aukStesné turima kvalifikacija ir maZesnis patirtas nuovargis, tuo
pedagogas yra labiau jsitraukes | darba. | trecig pakopa buvo jtrauktas darbinis stresas. Toks
modelis paaiskina 29,8 proc. (R?=0,298; F=15,105) jsitraukimo j darba duomeny sklaidos. Tai jau
yra patikimesnis modelis. Rezultatai parode, jog darbo stazo (B = 0,215, p = 0,007), kvalifikacijos
(B =0,288, p=10,000), nuovargio (p =-0,195, p = 0,001) ir darbinio streso ( = 0,435, p = 0,000)
prognostinés savybés yra statistiSkai reikSmingos. Taigi, gauti rezultatai rodo, kad pedagogy, kuo
auksStesné kvalifikacija, mazesnis stazas, patiriamas nuovargis ir darbinis stresas, tuo jy
jsitraukimas j darbg yra didesnis. Kadangi mokyklos tipas (pagal steigéjus) nebuvo statistiSkai
reik§mingas, dél to duomenys nebuvo atskirai nagrinéjami pagal mokyklos tipa.

Pagal gautus duomenis galima pastebéti, kad penktoji hipoteze, kuri teige, kad socialiniai
demografiniai kintamieji (amzius, lytis, i$silavinimas, darbo stazas, kvalifikacija, mokyklos tipas),

nuovargis ir darbinio streso komponentai prognozuoja jsitraukima j darba, pasitvirtino.



4. REZULTATU APTARIMAS

Siuo tyrimu buvo siekiama nustatyti pedagogy, dirbandiy valstybinése ir privaciose
mokyklose, darbinio streso, nuovargio ir jsitraukimo j darbg sasajas Covid - 19 pandemijos metu.
Pirmosios hipotezés pirmoji dalis, kad valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria
didesnj stresq nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose, pasitvirtino. Buvo rastas statistiSkai
reikSmingas skirtumas tarp pedagogy dirbanciy valstybinése ir privaciose mokyklose vertinant
darbinj stresg. Tokius pat duomenis gavo ir kiti tyr¢jai. Brady, Wilson (2021) savo tyrime nustate,
kad pedagogai i§ valstybiniy mokykly stresg jaucia intensyviau nei pedagogai is privaciy mokykly.
Taip pat Sie autoriai, aptardami privaciose ir valstybinése dirban¢iy mokytojy situacija, teigia, kad
jei valstybinése mokyklose dirbantys specialistai patiria stresg dél mokiniy prastesniy rezultaty,
per menko turimo inventoriaus, valstybinése mokyklose dirbantiems pedagogams stresg kelig
tokie veiksniai, kaip: baimé, kad nebus patenkinti mokyklos liikes¢iai — mokiniy rezultatai bus per
zemi; tévy lukesc¢iy patenkinimas, nes Sie mokédami uz vaiky mokslg tikisi maksimaliy rezultaty,
uz kuriuos atsakingi mokytojai; asmeninés kvalifikacijos, ar ji pakankama prestizg siekianciai
iSlaikyti ugdymo jstaigai. Suhail (2012) tyrimas parodé¢, kad valstybinése mokyklose mokytojai
dazniausiai patiria vidutinio lygio stresa, kuris turi polinkj tapti ilgalaikiu ir pastoviu.

Pirmosios hipotezés antroji dalis, kad valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria
didesnj nuovargj nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose, pasitvirtino. Buvo rastas
statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp pedagogy dirbanciy valstybinése ir privaciose mokyklose
vertinant jy nuovargj. Kity tyréjy rezultatai panaSiis. Leme ir Maia (2015) tyrimas parodé, kad
valstybinése mokyklose dirbantys mokytojai nuovargj jaucia itin daznai. Rumschlag (2017) atlikta
valstybinése mokyklose dirban¢iy mokytojy apklausa atskleidé, kad Siose mokyklose dirbantys
mokytojai nuovarg] laiko kaip jprasta jy veiklos rutina. Tuo tarpu Freitas ir kt.. (2019) atlikta
apklausa parodé¢, jog privaciose mokyklose mokytojai jauté mazesnj nuovargj dél palankesniy
darbo salygy.

Pirmosios hipotezés trecioji dalis, kad valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai yra mazZiau
sitrauke j darbg nei pedagogai dirbantys privaciose mokyklose, nepasitvirtino. Ne buvo rastas
statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp pedagogy dirbanciy valstybinése ir privaciose mokyklose
vertinant jy jsitraukimg i darba. Kity tyréjy gauti rezultatai prieStarauja Siame darbe gautiems

rezultatams. Kindermann, Skinner (2017) tyrimas parodé, kad valstybinése mokyklose



mokytojams sunkiau jsitraukti j darbg nei dirbantiems privaciose. Pasak Davis (2013), privaciy
mokykly augantis skaicius kelia aukstesne kartele valstybiniy mokykly sektoriui. Pastebima, kad
privacios mokyklos dazniausiai turédamos geresn¢ materialing bazg, didesnius atlyginimus -
pritraukia labiau motyvuotus, | savo veiklas jsitraukusius mokytojus. Chughat ir Perveen (2013)
1zvalgomis, privaciose mokyklose mokytojai dazniau yra skatinami priedais, kas gali bti
reikSminga jy jsitraukimui j darbg ir didesnéms pastangoms.

Antroji hipotezé, kad kuo didesnis pedagogy darbinis stresas, tuo didesnis jy nuovargis,
pasitvirtino. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad tarp darbinio streso ir nuovargio yra statistiskai
reik§mingas rysys. Sio tyrimo rezultatai sutampa su kity tyréjy rezultatais. Maghout-Juratli ir kt.
(2010), nustaté suvokiamo streso tiesioginj rysj su nuovargiu. R., D. Kocalevent ir kt., 2010
pastebi, kad stresas gali turéti jtakos nuovargiui. Nuovargis laikomas vienu pagrindiniu streso
veiksniu, nes asmuo i$sekes nuo nuolatos patiriamo streso jaucia ir emocinj ir fizinj nuovargj. Tuo
tarpu A. W. Hatti (2016) nustaté atvirkstinj rysj, kad nuovargis padidina streso tikimybe. Tai yra,
jei asmuo labai daznai jauciasi emociSkai iSsekes, nebegali atlikti darbiniy uzduociy, apriboja savo
bendravimg su aplinkiniais, besikaupiantys darbai ir visa bendra bisena paskatinS streso
atsiradimg. Taxer ir kt. (2018) nustaté, kad emociskai pervarge mokytojai jvardijo jauciantys savo
darbe ir stresa.

Trecioji hipotezé, kad kuo didesnis pedagogy darbinis stresas, tuo mazesnis jy jsitraukimas
j darbg, pasitvirtino. Gauti tyrimo rezultatai parod¢, kad tarp darbinio streso ir jsitraukimo i darbg
yra statistiSkai reikSmingas rySys. Rasti panasiis rezultatai su kity autoriy atliktais tyrimais.
Bataineh (2019) pastebi, kad pastoviai stresg patiriantys darbuotojai nebejauté galintys save
realizuoti darbo aplinkoje, savo jsitraukimg j veiklg vertino kaip Zema bei jvardijo nesijauciantys
visiSkai jsitrauke i darba. Paulik (2020) jvardija, kad j veiklas jsitraukes mokytojas labiau pasitiki
savimi, savo veikly naudingumu ir todél yra atsparesnis stresui. Tuo tarpu Miselyté, Bagdzitiniene
ir Jakute (2019) teigia, kad stresas gali paskatinti didesn; jsipareigojima darbu, pavyzdZiui, labiau
atsiduoti uzduotims, kurias reikia atlikti, tokiu budu padidés ir asmens jsitraukimas i darba. Taciau,
dazniausiai tai bus trumpalaikis jsitraukimas. Jei stresinés situacijos bus daznos, pats stresas taps
ilgalaikiu ir laiko eigoje pereis | nuovargj. Tode¢l tikslinga pastebéti, kad retas, teigiamas stresas
gali paskatinti labiau jsitraukti | veiklas, bet neigiamas, ilgalaikis stresas jsitraukimui j darbg ne tik

kad neturés jtakos, bet ir jj sumazins.



Ketvirtoji hipotezeé, kad kuo didesnis pedagogy nuovargis, tuo mazesnis jy jsitraukimas j
darbg, pasitvirtino. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad tarp patirto nuovargio ir jsitraukimo j darbg
yra statisti$kai reikimingas rysys. Sie gauti tyrimo rezultatai yra labai panagis su uZsienio tyréjy
gautais rezultatais. Hakanen ir kt. (2006) teigia, kad pedagogai prarade savo darbe veiklos balansg
ir jausdami nuovarg] nebus j savo veiklg jsitrauke, atvirkSciai, jie bus demotyvuoti savo veikla,
jaus jtampg. Macdonald (2003) teigia, kad nuovargis neigiamai veikia zmogaus emocing savijauta,
mazina darbingumg ir norg stengtis darbinése veiklose, t.y. mazina darbuotojy isitraukimg j darba.
Bousquet (2012) taip pat pateikia jzvalgas, kad mokytojy nuovargis pasireiskia jy darbiniy galiy
susilpn¢jimu, abejojimu savo veiklos prasmingumu, prastéjancia veiklos kokybe. Nuovargis
neleidzia buti aktyviam, sumenkina doméjimasi aplinkoje vykstanciais poky¢iais ir jsitraukimg |
juos. Remiantis Hultell ir Gustavsson (2009), pirmiausia zmogus turi buti jsitraukes j savo
atlickamg veikla, kad véliau jausty nuovargj. Jei patiriamas mokytojy nuovargis yra retas,
teigiama, kad jie vis tiek yra jsitrauke i savo atliekamg veikla, o patiriamas nuovargis yra nattrali
reakcija vykdant daug veikly ir binant iniciatyviems. Jsitraukimas yra susijes su nuovargiu, nes
parodo veiklos intensyvumg ir yra labiau pasekmé nei neigiamas veiklos aspektas. ISskyrus tuos
atvejus, kada nuovargis yra nuolatinis ir susij¢s su kitais, jj lemianciais, veiksniais, tokiais kaip
bloga darbiné atmosfera, mokiniy elgsena, administracijos ir kolegy veiksmai.

Penktoji hipotezé, kad socialiniai demografiniai kintamieji (amzius, Iytis, issilavinimas,
darbo stazas, kvalifikacija, mokyklos tipas), nuovargis ir darbinio streso komponentai
prognozuoja jsitraukimq j darbg, pasitvirtino is dalies. Sios hipotezés patikrinimui buvo atlikta
hierarchiné regresiné analiz¢, kuri parodé, kad daugiausia jsitraukimo j darba duomeny sklaidos
(28,9 proc.) gali paaiskinti nepriklausomi kintamieji darbo stazas, kvalifikacija, nuovargis ir
darbinis stresas. Buvo gauti statistiskai reikSmingi skirtumai, teigiamai jsitraukima j darba
prognozuoja kvalifikacija, o neigiamai - darbo stazas, nuovargis ir darbinis stresas. Uzsienio
autoriai pastebi panaSias tendencijas. Sonnetag (2017) izvelgé, kad daugiau nei trisdeSimt mety
intensyviai dirbantys mokytojai jauciasi maziau motyvuoti, jsitrauk¢ j mokyklos gyvenima bei
savo darba, nei dirbantys daugiau nei deSimt mety. Agarval ir kt. (2021) teigia, kad stresas,
nuovargis kompleksiskai neigiamai veikia pedagogy savijautg ir jsitraukima j darbg. Tyrimy
duomenys atskleidZia, kad labai daznai stresg jauciantis mokytojas jaucia ir darbinj nuovargj, todél
Jis ne tik turi maZesng, silpnesn¢ motyvacija veikti, bet neturi noro jsitraukti j profesines veiklas,

koncentruojasi tik j pagrindiniy uzduociy atlikima, nejsitraukia j bendruomenines veiklas. Tuo



tarpu Biggs, Brough ir kt. (2014) savo tyrime atskleidZzia, kad tie darbuotojai, kurie supranta, kad
organizacija, kurioje dirba, riipinasi jy gerbuviu, yra labiau linke tobuléti, kelti savo kvalifikacija
ir yra labiau jsitrauke i darbg. PanaSiai pastebi ir Schaufeli (2013), kad jei darbuotojas
organizacijoje, kurioje dirba, pastebi savo profesinio augimo galimybes, tai jis néra linkes ieSkotis
kito darbo, t.y. jis yra jsitraukes j darba.

Apibendrinant galima teigti, kad darbinis stresas, nuovargis ir jsitraukimas ] darbg
statistiSkai reikSmingai skiriasi tarp pedagogy dirbanciy valstybinése ir privaciose mokyklose.
Pedagogai dirbantys valstybinése mokyklose patiria daugiau darbinio streso, nuovargio, o jy
isitraukimas i darba yra mazesnis, lyginant su pedagogais dirbanciais privac¢iose mokyklose.
Pastebéta, kad tyrimai rodo esancias streso, nuovargio ir jsitraukimo j darba sgsajas darbo

plotméje, o Sis atliktas tyrimas papildo uzsienio autoriy atliktus tyrimus.

4.1. Tyrimo ribotumai

Kaip ir kiekvienas baigiamasis darbas, Sis darbas irgi turi savo ribotumy. Visy pirma,
reikety paminéti, kad Siame tyrime dalyvavo 257 tyrimo dalyviy, dél to negalima tyrimo gautus
rezultatus apibendrinti visai pedagogy imciai. Tikétina, kad jei tyrime dalyvauty didesné imtis,
duomenis bty patikimesni. Taip pat, Siame tyrime tyrimo dalyviai pagal lyt] buvo pasiskirste
netolygiai, del to skirtumai nebuvo nagrinéjami. Be to, ateityje, atliekant tyrimus pedagogy imtyje

bty vertinga parinkti metodikas, kurios sukurtos tirti bitent pedagogy imtj.

4.2. Rekomendacijos

Atlikus literatliros analizg, valstybiniy ir privaciy mokykly pedagogy darbinio streso,
nuovargio ir jsitraukimo j darbg empirinj tyrimg bei aptarus gautus rezultatus, galima teikti tokias
rekomendacijas:

1. Svarbu atkreipti démesj, kad kuo didesnis pedagogy darbinis stresas bei patiriamas
nuovargis, tuo jy isitraukimas i darbg yra mazesnis. Todé¢l svarbu sumazinti
pedagogy patiriamg darbinj stresg ir nuovargj. Esant poreikiui galima kurti ir
vykdyti streso bei nuovargio mazinimo edukacines programas orientuotas ]

pedagogus. Programos metu pedagogai biity supazindinami su darbinio streso bei



nuovargio mazinimo metodais, pvz. mindfulness pratimai, dailés terapija,
progresyvi raumeny relaksacija, fiziniai pratimai, komandos formavimo
uzsiémimai ir t.t.

2. Skatinti pedagogus kelti savo pedagoging kvalifikacija.
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5. ISVADOS

Valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria didesnj darbinj stresa nei
pedagogai dirbantys privaciose mokyklose.

Valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai patiria didesnj nuovargj nei pedagogai
dirbantys privaciose mokyklose.

Isitraukimas j darba nesiskiria tarp pedagogy dirbanciy valstybinése ir privaciose
mokyklose.

Kuo didesnis pedagogy darbinis stresas tuo didesnis jy nuovargis.

Kuo didesnis pedagogy darbinis stresas tuo mazesnis jy jsitraukimas j darba.

Kuo didesnis pedagogy nuovargis tuo mazesnis jy jsitraukimas j darba.

Socialiniai demografiniai kintamieji (amzius, lytis, iSsilavinimas, darbo staZzas,
kvalifikacija, mokyklos tipas), nuovargis ir darbinio streso komponentai prognozuoja
jsitraukimg j darba. Atlikus $j tyrimg buvo nustatyta, kad kuo aukstesné pedagogy
kvalifikacija, mazesnis patiriamas nuovargis, mazesnis darbinis stresas ir mazesnis

pedagoginio darbo stazas, tuo jy jsitraukimas j darbg yra didesnis.



10.

11.

12.

LITERATURA

Agarwal, P., K., Sharma, R., Sharma, R. (2021). Effect of Work Stress and its constituents
on teacher's performance in private higher educational institutions in Meerut. VSRD
International Journal of Accounts, Economics and Commerce Research. Vol. VII Issue I1.
Alson, J. (2019). Stress Among Public School Teachers. Journal of research initiatives,
4(2), 1-7.

Aydin, B., Kaya, A. (2016). Sources of Stress for Teachers Working in Private Elementary
Schools and Methods of Coping with Stress. Universal Journal of Educational Research
4(12A): 186-195.

Bar$auskiené, V., Almonaitiené, J., Lekavi¢ien¢, R. Dalia Antiniené. (2010). Zmoniy
santykiai organizacijose. KTU leidykla Technologija.

Bataineh, K. (2019). Impact of Work-Life Balance, Happiness at Work, on Employee
Performance. International Business Research; Vol. 12, No. 2.

Bloom P. (2017). Empathy and Its Discontents. Trends in Cognitive Sciences, 21 (1), 24 —
31

Bojarska, L. (2021). Streso valdymas ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Klaipédos
valstybiné kolegija. Klaipéda.

Bousquet, S. (2012). Teacher Burnout: Causes, Cures and Prevention. American
International College Edu: 853 Thinking About Teaching.

Bracha, E., Hoffenbartal, D. (2015). The Existence of Sense of Coherence in Teaching
Situations Among Student—Teachers. Procedia — Social and Behavioral Sciences, 180,
722 729.

Brady, J., Wilson, E. (2021). Comparing sources of stress for state and private school
teachers in England. Improving Schools. Sagepub journal. Vol. 1-16.

Biggs A., Brough P., Barbour J.P. (2014). Relationship of individual and organizational
support with engagement: Examining various types of causality in a three-wave study.
Work & Stress. Vol. 28, No 3, 236-254.

Bubelien¢, D., Merkys, G. (2013). Profesinio perdegimo jveika ir hobis: mokytojy
apklausos duomenys. Acta Paedagogica Vilnesia. Nr. 31.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Budryteé, E., (2021). Birzy rajono savivaldybés pedagogy patiriamo streso darbe tyrimas.
Birzy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos centras. Birzai.

Burman, R., Goswami, T. (2018). A Systematic Literature Review of Work Stress.
International Journal of Management Studies. Vol. —V, Issue —3(9).

Campos, M., M., Vieira, L., F. (2021). COVID-19 and early childhood in Brazil: impacts
on children’s well-being, education and care. European Early Childhood Education
Research Journal. Vol. 29.

Ceponiené, D., Lazauskaité — Zabielske, (2017). Mokytojy individualaus ir suvokiamo
kolektyvinio veiksmingumo sgsajos su perdegimu darbe. Acta Paedagogica Vilnesia.
Nr.38.

Chan, K., B., Lai, G., Ko, Y., C., Boey, Y. W. (2000). Work stress among six professional
groups: the Singapore experience. Soc. Sci. Med., Vol. 50, No. 10, 1415-1432,

Chughat, F., D., Perveen, U. (2013). A study of teachers workload and job satisfaction in
public and private schools at secondary level in Lahore city Pakistan. Asian Journal of
social sciences&humanities. VVol.2., No.1.

Collie, R., J., Shapka, J., D., Perry, N., E. (2012). School Climate and Social-Emotional
Learning: Predicting Teacher Stress, Job Satisfaction, and Teaching Efficacy. Journal of
Educational Psychology. Vol. 104, No. 4.

Daukilas, S., Miciuliené, R., Kovaléikiené, K., Kasperitiniené, J. (2016). Profesijos
pedagogy veiklos turinys. Profesinis tobuléjimas, identitetas, ugdymo turinio metodologija
ir kokybé: kolektyviné monografija. ASU.

Davis, T., M. (2013). Charter School Competition, Organization, and Achievement in
Traditional Public Schools. Education Policy Analysis Archives Vol. 21 No. 88.
Department of Education. (2018). Factors affecting teacher retention: qualitative
investigation. CooperGibson Research.

Dicke, T., Marsh, H. W., Riley, P., Parker, P. D., Guo, J., & Horwood, M. (2018).
Validating the Copenhagen Psychosocial Questionnaire (COPSOQ-I1) Using Set-ESEM:
Identifying Psychosocial Risk Factors in a Sample of School Principals. Frontiers in
Psychology, 9, 584.

Diskiené, D., TamosSeviciene, K. (2014). Pedagogy organizacinio jsipareigojimo,

pasitenkinimo darbu ir jsitraukimo j darba sgsajos. Informacijos mokslai. Nr. 69.



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Duyar, 1., Gumus, S., Bellibas, M., S. (2013). Multilevel analysis of teacher work attitudes:
The influence of principal leadership and teacher collaboration. International Journal of
Educational Management. ISSN: 0951-354X.

Edwards, J. A., Webster, S., Van Laar, D., & Easton, S. (2008). Psychometric analysis of
the UK Health and Safety Executive's Management Standards work-related stress Indicator
Tool. Work & Stress, 22(2), 96-107

Freitas, C., N., J., Almeida, A., A., Ferreira, D, A., H. (2019). The working conditions and
school’s teachers voice of public and private. Audiol Commun Res. 24: e2151

Gajewski P. D., Boden S., Freude G., Potter G. G., Falkenstein M. (2017). Burnout is
associated with changes in error and feedback processing. Biological Psychology, 129,
349-358.

Garson, G. D. (2012). Testing Statistical Assumptions. Statistical Associates Publishing.
Paimta i$ http://www statisticalassociates.com/assumptions.pdf.

Gedviliené, G., Didziuliené, R. (2020). Mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio
pasitenkinimo sgsaja. Pedagogika. VDU. Kaunas, t. 137, Nr. 1, 66-82

Hakanen, J., J., Bakker, B., Schaufeli, B., W. (2006). Burnout and work engagement among
teachers. Journal of School Psychology 43. 495-513.

Harmsen, R., Helms- Lorenz, M., Maulana, R., (2018). Measuring general and specific
stress causes and stress responses among beginning secondary school teachers in the
Netherlands. International Journal of Research & Method in Education. VVol.29.

Harris, A., R, Jennings, P., A., Katz, D., A., Abenavoli, R. M. Greenberg, M. T. (2016).
Promoting Stress Management and Wellbeing in Educators: Feasibility and Efficacy of a
School-Based Yoga and Mindfulness Intervention. Mindfulness (N. Y)., Vol. 7, No. 1,
143-154.

Hatti, S., Aneelraj, Kalita, K., N., Baruach, A. (2016). Occupational stress of school
teachers working in government and private schools. International Journal of Medicine
Research. Vol.1, No.5.

Haydon, T., Stevens, D., Leko, M., M., (2018). Teacher Stress: Sources, Effects, and

Protective Factors. Journal of Special Education Leadership 31(2).



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Herman, K., C., Sebastian, J., Reinke, M., W., Huang, F., L. (2021). Individual and School
Predictors of Teacher Stress, Coping, and Wellness During the COVID-19 Pandemic.
American Psychological Association. Vol. 36, No. 6, 483-493.

Hsu, H., Ch. (2019). Age Differences in Work Stress, Exhaustion, Well-Being, and Related
Factors From an Ecological Perspective. Public Health. VVol.16.

Hultell, D., Gustavsson, P. (2011). Factors affecting burnout and work engagement in
teachers when entering employment. PubMed. Work 40(1):85-98.

Huyghebaert, T., Gillet, N., Beltou, N., Tellier, F., Fouquereau, E. (2018). Effects of
workload on teachers’ functioning: A moderated mediation model including sleeping
problems and overcommitment. Stress Health, Vol. 34, no. 5.

llies, R., Ryan, A., M., Huth, M., Dimotakis, N. (2015). Explaining the Links Between
Workload, Distress, and Work—Family Conflict Among School Employees: Physical,
Cognitive, and Emotional Fatigue. Journal of Educational Psychology. Vol. 107, No. 4,
1136 —1149.

Jimenzer, E. (2021). Impact of Mental Health and Stress Level of Teachers to Learning
Resource Development. Shanlax International Journal of Education. Vol. 9, no. 2, 2.
Johnson, S., M. (2006). The Workplace Matters Teacher Quality, Retention, and
Effectiveness. Harvard Graduate School of Education. National Education Association.
Kendrick, A., Beamer, K., Parekh, B., et al. (2020). Compassion Fatigue, Emotional
Labour and Educator Burnout: Research Study. Alberta Teachers’ Association.

Kim, L., E., K. Asbury, (2020). Like a rug had been pulled from under you’: The impact
of COVID-19 on teachers in England during the first six weeks of the UK lockdown.
British Journal of Education Psychology, 90, 1062-1083.

Kim, S.; Park, Y. A. & Headrick, L. (2018). Daily Micro — Breaks and Job Performance:
General Work Engagement as a Cross — Level Moderator. Journal of Applied Psychology,
103(7), 772 — 786.

Kindermann, V., J., W., Skinner, T., A. (2017). In peer matters, teachers matter: Peer group
influences on students’ engagement depend on teacher involvement. Journal of
Educational Psychology, 109(5), 635-652.



47.

48.

49,

50.

o1,

52.

53.

54,

55.

56.

S7.

58.

59.

Klapproth, F., Federkeil, L., Heinschke, F., Jungmann, T. (2020). Teachers’ experiences
of stress and their coping strategies during COVID-19 induced distance teaching. Journal
of Pedagogical Research. Vol .4.

Kocalevent, R., D., Hiz, A., Klapp, B., F., Brahler, (2011). Determinants of fatigue and
stress. BMC Research Notes, 4:238

Kotowski, S., E., Kermit, D., G., Clare, B., L. (2022). Teachers feeling the burden of
COVID-19: Impact on well-being, stress, and burnout. Work. Vol. 1.

Kristiana, 1., F., Ardi, R., Hendriani, W. (2018). What’s behind Work Engagement in
Teaching Practice? Science and Technology Publications, Lda.

Kruglova, M., A., Starchenkova, E., S., Kruglov, V., G. et al. (2021). Chronic Fatigue
Syndrome Among Teachers in the Conditions of Distance Learning. Advances in Social
Science, Education and Humanities Research, Vol. 516.

Kiigiikoglu, H., (2013). Ways to cope with teacher burnout factors in ELT classrooms.
Procedia - Social and Behavioral Sciences 116 (2014) 2741 — 2746.

Kuodyté V., Pajarskiené B. (2017). Streso darbe vertinimo klausimyno Lietuviskos
versijos psichometriniy charakteristiky jvertinimas. Visuomenés sveikata 4 (79): 66-73.
Lee, J.,, Ch., K. (2019). Teachers’ work, change and learning: roles, contexts and
engagement. Teachers and Teaching theory and practice. Vol. 25.

Leme, A., Maia, I., M., O. (2015). Evaluation of Fatigue at Work in Teachers using Modern
Resources in the Classroom. Procedia Manufacturing 3:4852-4859.

Lin, Y., J. (2014). Teacher Involvement in School Decision Making. Journal of Studies in
Education. Vol. 4, No. 3.

Maas, J., Schoch, S., Scholz, U., Rackow, P., Schuler, J., Wegner, M., Keller, R. (2021).
Teachers’ perceived time pressure, emotional exhaustion and the role of social support
from the school principal. Social Psychology of Education. Vol. 24, 441-464.

Macdonald, W. (2003). The Impact of Job Demands and Workload on Stress and Fatigue.
Australian Psychologist. VVol. 38 (2).

Mackay C.J., Cousins R., Kelly P. J., Lee S., McCaig R.H. (2004) “Management Standarts”
and work-related stress in the UK: Policy background and science. Work & Stress. Vol 18,
No 2, 91-112.



60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

Maghout-Juratli, S, Janisse, J., Schwartz K, Arnetz , B,B. (2010). The causal role of
fatigue in the stress-perceived health relationship: a MetroNet study. J Am Board Fam Med.
23: 212-9.

Merfeldaité, O., Prakapas, R., Railien¢, A. (2020). Nuotolinio mokymo organizavimas
COVID-19 metu: bendrojo ugdymo mokykly patirtis. Pedagogika. t. 140, Nr. 4, p. 5-17 /
Vol. 140.

Miselyté, M, Bagdzitniené, D., Jakuté, V. (2019). Darbo reikalavimai, istekliai ir
proaktyvus elgesys darbe: jsitraukimo j darbg ir streso vaidmuo. Psichologija. VVol.59.
Mojsa — Kaja, J., Golonka, K., Marek, T. (2015). Job burnout and engagement among
teachers — Worklife areas and personality traits as predictors of relationships with work.
Int J Occup Med Environ Health. 28(1):102-119.

Navaitiené, J., Daniloviené, V. (2017). Mokytojo perdegimas darbe ir perfekcionizmas.
Ugdymo psichologija. T.28. p. 38-55.

Ngang, T., K., Hong, Ch., S., Chanya, A. (2013). Collective Work of Novice Teachers in
Changing Teaching. Procedia - Social and Behavioral Sciences 116 ( 2014 ) 536 — 540.
Opeyemi, S. M. (2016). Hardiness, Sensation Seeking, Optimism and Social Support as
Predictors of Stress Tolerance among Private Secondary Schools Teachers in Lagos State.
Psychologia, 25(2), 366- 382.

Othman, Z., Sivasubramaniam, V. (2019). Depression, Anxiety, and Stress among
Secondary School Teachers in Klang, Malaysia. International Medical Journal Vol. 26,
No. 2, pp. 71— 74.

Pardal, L., Neto — Mendes, A., Martins, A., Goncalves, M. (2014). Identities and Structure
of Teacher’s Work: A Representation. Procedia - Social and Behavioral Sciences 185
(2015) 165 — 171.

Parker K., N, Ragsdale J., M. (2015). Effects of Distress and Eustress on Changes in
Fatigue from Waking to Working. Appl Psychol Heal Well-Being. 7(3):293-315.

Paulik, K. (2020). Some Psychological Factors Related to Work Engagement in Teachers.
The New Education Review. .59.1.16.

Philipp, A., & Schipbach, H. (2010). Longitudinal effects of emotional labour on
emotional exhaustion and dedication of teachers. Journal of Occupational Health
Psychology, 15(4), 494-504.



72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Plapinger, K., H., (2013). The other frontline workers : exploring the symptoms of
compassion fatigue among school staff members. Smith College. Masters Thesis.
Pressley, T. (2021). Factors Contributing to Teacher Burnout During COVID-19. First
Published. Vol.50.

Pressley, T., Ha, C., & Learn, E. (2021). Teacher stress and anxiety during COVID-19: An
empirical study. School Psychology, 36(5), 367-376

Pustika, R. (2020). Future English Teachers’ Perspective towards the Implementation of
E-Learning in Covid-19 Pandemic Era. Journal of English Language Teaching and
Linguistics. Vol.5 (3).

Rabaglietti, E., Lattke, L., S., Tesauri, B., Settani, M., Lorenzo, A. (2021). A Balancing
Act During Covid-19: Teachers' Self-Efficacy, Perception of Stress in the Distance
Learning Experience. Front Psychol. 12: 644108.

Rasmitadila, Aliyyah, A., A., Rachmadtullah, R. et al. (2020). The Perceptions of Primary
School Teachers of Online Learning during the COVID-19 Pandemic Period: A Case Study
in Indonesia. Journal of Ethnic and Cultural Studies. Vol.7., No.2.

Rodrigues, L., T., M., Lago, E., C., Almeida, C., A., P., L., Ribeiro, I., P., Mesquita, G., V.
(2020). Stress and depression in teachers from a public education institution. Entermeria
Global. No. 57.

Roloff, M. E., Brown, L. A. (2011). Extra - Role Time, Burnout and Commitment: The
Power of Promises Kept. Business Communication Quarterly, 74(4), p. 450-474.
Rumschlag, K., E. (2017). Teacher Burnout: A Quantitative Analysis of Emotional
Exhaustion, Personal Accomplishment, and Depersonalization. International Management
Review. Vol. 13. No.1.

Santamaria, M., D., Mondragon, N., I, Santxo, N., B., Etxebarria, N., O. (2021). Teacher
stress, anxiety and depression at the beginning of the academic year during the COVID-
19 pandemic. Global Mental Health. Cambridge University Press: 12.

Santoro, D., A. (2021). Structural supports to promote teacher well — being. EdResearch
for Recovery. No.19.

Schaufeli, W. , Bakker, A. B. (2004). UWES Utrecht Work Engagement Scale. Preliminary

manual. Occupational Health Psychology Unit: Utrecht University.



84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

Schaufeli, W.B. (2013). What is engagement? In C. Truss, K. Alfes, R. Delbridge, A.
Shantz, & E. Soane (Eds.), Employee Engagement in Theory and Practice. London:
Routledge.

Sedabaraité, E. (2020). COVID-19 pandemijos aplinkybiy tyrimas. VU.

Shonfeld, I., S., Bianchi, R. (2017). Consequences of Job Stress for the Mental Health of
Teachers. Educator stress: An occupational health perspective (pp.55-75) Chapter: 3.
Siswanto, H. (2015). Stress Management for Teachers: Reflection on School's daily
activitys. Cendekia Jurnal Pendidikan Dan Pembelajaran 9(2):207.

Skaalvik, E. M., Skaalvik, S. (2015). Job Satisfaction , Stress and Coping Strategies in the
Teaching Profession — What Do Teachers Say ? International Education Studies. Vol. 8,
No. 3, 181-192.

Skedsmo, G., Hubert, S., G. (2018). Teacher evaluation: the need for valid measures and
increased teacher involvement. Educational Assessment, Evaluation and Accountability.
Vol. 30, 1-5.

Sokal, L., Trudel, L., E., Babb, J. (2020). Canadian teachers’ attitudes toward change,
efficacy, and burnout during the COVID-19 pandemic. International Journal of
Educational Research. Vol.1.

Soncini, A., Politi, E., & Matteucci, M. C. (2021). Teachers navigating distance learning
during COVID-19 without feeling emotionally exhausted: The protective role of self-
efficacy. School Psychology, 36(6), 494-503.

Sonnentag, S. (2017). A Task-level Perspective on Work Engagement. A New
Approach that Helps to Differentiate the Concepts of Engagement and Burnout. Burnout
Research, 5, 12-20.

Stankus, A. (2007). Daugiamatis nuovargio inventories. Biologiné Psichiatrija ir
Psichofarmakologija, 9(2), 86-87.

Sugiarti, R., Rasto, R. (2018). Job Involvement as Determinant of Teacher Job Satisfaction.
Advances in Economics, Business and Management Research. Vol. 65.

Suhail, M. (2012). Burnout Syndrome in Government School Teachers. Online

International Interdisciplinary Research Journal, VVolume-I11, Issue-1V.



96. Taxer, J., L., Becker — Kurz, B., Frenzel, A. (2018). Do quality teacher—student
relationships protect teachers from emotional exhaustion? The mediating role of enjoyment
and anger. Social Psychology of Education. VVol. 22, 209-226.

97. Teles, R., Valle, A., Rodriguez, S., Pifieiro, 1., Regueiro, B. (2020). Perceived Stress and
Indicators of Burnout in Teachers at Portuguese Higher Education Institutions (HEI). In
ternational Journal of Environmental Research and Public Health. No. 17.

98. Thompson, W. (2013). An exploratory investigation of teacher job satisfaction and
involvement in extracurricular programming. Theses and Dissertations. 434. Psychiatric
and Mental Health Commons.

99. Tsarkov, P., E., Hoblyk, V., V., (2016). Teachers in Russian Schools: Working Conditions
and Causes of Dissatisfaction. lejme-mathematics education. Vol. 11, No. 9, 3243-3260.

100. Ullrich, A., Lambert, R. G., McCarthy, Ch., J. (2012). Relationship of German Elementary
Teachers’ Occupational Experience, Stress, and Coping Resources to Burnout Symptoms.
International Journal of Stress Management. VVol. 19. No. 4.

101. Vaitkevicius, R., Saudargiené, A. (2006). Statistika su SPSS psichologiniuose tyrimuose.
Kaunas: VDU leidykla

102. Wang B, Katsube T, Begum N, Nenoi M. (2016). Revisiting the health effects of
psychological stress-its influence on susceptibility to ionizing radiation: A mini-review.
Journal of Radiation Research. 57(4):325-35.

103. Werang, B., R., Agung, A., A., G. (2017). Teachers’ job satisfaction, organizational
commitment, and performance in Indonesia: A Study from Merauke District, Papua.
International Journal of Development and Sustainability. VVol. 6., No.8.

104. Yang, Ch. (2020). Online Teaching Self-Efficacy, Social-Emotional Learning (SEL)
Competencies, and Compassion Fatigue Among Educators During the COVID-19
Pandemic. School Psychology Review. VVol.50.

105. Yang, Y., Liu, K., Li, M., Li, S. (2021). Students’ affective engagement, parental
involvement, and teacher support in emergency remote teaching during the COVID-19
pandemic: Evidence from a cross-sectional survey in China. Journal of Research on

Technology in Education. Volume 54.



SANTRAUKA

Pedagogy, dirban¢iy valstybinése ir privaciose mokyklose, darbinio streso, nuovargio ir

jsitraukimo i darba sasajos Covid-19 pandemijos metu

Pedagogy dirbanciy privaciose ir valstybinése mokyklose patiriamo streso, nuovargio ir
isitraukimo j darba Covid-19 pandemijos laikotarpiu priezastys yra skirtingos, kas skatina placiai
ir i§samiai iSskirti esminius veiksnius skirtingose darbo aplinkose.

Tyrimo tikslas - apzvelgti pedagogy, dirbanéiy privaciose ir valstybinése mokyklose
patiriamo darbinio streso, nuovargio ir jsitraukimo j darbg sasajas Covid-19 pandemijos metu.

Tyrime dalyvavo 257 pedagogai dirbantys valstybinése ir privaciose Lietuvos miesty
mokyklose. 148 pedagogy i§ valstybiniy mokykly ir 109 pedagogy i$ privaciy mokykly. Tyrimas
atliktas internetinés apklausos biidu. Anketa sudaré demografiniai klausimai, streso darbe
vertinimo klausimynas (Edwards ir kt., 2008), daugiamatis nuovargio inventorius (Smets ir kt.,
1995) ir Utrechto jsitraukimo j darbg klausimynas (Schaufeli, Bakker, 2003).

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad valstybinése mokyklose dirbantys pedagogai jaucia
didesnj darbinj stresg ir nuovargj lyginant su pedagogais dirbanciais privac¢iose mokyklose. Tuo
tarpu, jsitraukimas ] darba nesiskiria tarp pedagogy dirbanciy valstybinése ir privaciose
mokyklose. Taip pat, buvo nustatyta, kad kuo didesnis patiriamas darbinis stresas, tuo didesnis
nerimas bei mazesnis jsitraukimas ] darbg. [sitraukimg j darbg gali prognozuoti darbo stazas,
turima pedagoging¢ kvalifikacija, nuovargis ir darbinis stresas. Kuo mazesnis darbo staZas, darbinis
stresas bei patiriamas nuovargis ir didesné turima pedagoginé kvalifikacija, tuo jsitraukimas j
darbg yra didesnis.

Raktiniai ZodzZiai: Darbinis stresas, nuovargis, jsitraukimas j darba, valstybinés mokyklos,

privacios mokyklos.



SUMMARY

Links Between Work Stress, Fatigue and Engagement in Work of the Teachers Working in
Public and Private Schools During the COVID-19 Pandemic

Causes of the links between work stress, fatigue and engagement in work of the teachers
working in public and private schools during the COVID-19 pandemic are different that
encourages to distinguish essential factors in different work environments broadly and
comprehensively.

The aim of the research was to review the links between work stress, fatigue and
engagement in work of the teachers working in public and private schools during the COVID-19
pandemic.

257 teachers working in public and private schools participated in the research. 148
teachers from public schools and 109 teachers from private schools. The research was conducted
by online survey. The survey form consisted of demographic questions, HSE Management
Standards Indicator Tool (Edwards et al., 2008), Multidimensional Fatigue Inventory (MFI-20)
(Smets et al., 1995) and Utrecht Work Engagement Scale (UWES) (Schaufeli, Bakker, 2003).

The results of the research showed that the teachers working in public schools feel more
work stress and fatigue compared to the teachers working in private schools. Meanwhile,
engagement in work is no different between teachers working in public and private schools. Also,
it was found that the greater the work-related stress, the greater the anxiety and the lower
engagement in work. Engagement in work can be predicted by the length of service, pedagogical
qualification, fatigue and work stress. The shorter length of service, lower work stress, fatigue and
higher pedagogical qualification, the higher engagement in work.

Keywords: Work stress, fatigue, engagement in work, public schools, private schools.



