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IVADAS

Temos aktualumas. Savarankiskumo (autonomijos) reiskinj daznai naudojame savo kasdieninéje
kalboje. Siuo ZodZiu galima apibadinti zmogy, Kuris pasizymi savarankikumu gyvenimo tékméje.
Savarankiskumo (autonomijos) savoka taip pat galime sutikti ir politikos mokslo kontekste. Svietimo
politikos ir vadybos tyréjai, ugdymo jstaigy savarankiSkumg suvokia, kaip teis¢ ir gebéjima
savarankiskai priimti sprendimus (Balevi¢iené, Paurieng, 2017, p. 1).

Poky¢iy valdymo ir reformy kontekste, $vietimo jstaigy savarankiSkumo sgvoka dar ganétinai
jauna, ilgai gyvavusio biurokratinio (hierarchinio) valdymo laikais apie savarankiSkumo sglygas
Svietimo jstaigoms buvo kalbéta mazai. Taciau besipleCiantis demokratinis $aliy valdymas pasaulyje
nubrézé kitokias salygas ir likeséius, kuriuos jgyvendiname ir tobuliname kiekviena dieng. Siandien
ugdymo jstaigy autonomiSkumo tema placiai analizuojama visame pasaulyje. Atliktuose tyrimuose
galima jzvelgti, Kiek ir kokj suteikta savarankiSkumg turi Svietimo jstaigos visame pasaulyje
atsizvelgiant j: valdymo funkcijy jgyvendinimo procesa, zmogiskyjy istekliy valdyma, finansiniy ir
materialiniy finansy valdymo procesa (Siurkiniené, Bartagevi¢ius, Valantinas, 2011, p. 2).

Siandien, kai vyrauja demokratinis $vietimo valdymas, formuojant ir jgyvendinant $vietimo
politika itin svarbu iSgirsti visuomenés poreikius ir lukescius, todél tam tikry funkcijy ,,nuleidimas*
savivaldybiy institucijoms leidzia pajusti, kad formuojant ir jgyvendinant Svietimo politikg yra svarbus
kiekvienas Salies gyventojas. Dokumentuose, kuriuose yra reglamentuota Svietimo politika, jzvelgiama
kiekvienos pakopos svarba plétojant Svietimo paslaugas Salyse. Pirmoji, ir bene svarbiausioji, Svietimo
sistemos pakopa yra ikimokyklinis ugdymas, kuris Lietuvoje yra priskiriamas neformaliajam svietimui
(LR Svietimo jstatymas, 2011, antrasis skirsnis). Ikimokykliniame ugdyme formuojami vaiky kasdienio
gyvenimo jgiudziai, lavinamas fizinis aktyvumas, emocijy suvokimas ir savireguliacija, socialiniai
igtdziai, sakytiné ir rasytiné kalba, aplinkos pazinimo, meninés raiSkos gebéjimai (Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasas, 2014) tode¢l, itin svarbu uZztikrinti kokybiSkg paslaugy teikimg Siose
Istaigose.

Vykstant spartiems globalizacijos procesams S§vietimo sistemos ir jstaigy geb¢jimas veikti,
jgyvendinti pokycius, siekti savarankiSkumo tampa svarbus aspektas. J. Urbanovi¢ ir J. Navickaité
(2016, p. 17) teigia, kad Svietimo sprendimai gali buti priimami centralizuotai arba decentralizuotai.
Pastebima, kad vis daugiau sprendimy gali priimti pacios ugdymo jstaigos, taip atsispindi did¢jantis
Svietimo jstaigy savarankiskumas, kaip decentralizacijos pasekmée (Urbanovi€, Navickaité, 2016, p. 19).

Literatiiroje akcentuojama, kad S$vietimo jstaigy savarankiSkumas yra Svietimo politikos
prioritetas, todél Sios temos aktualumas yra siejamas su visais Svietimo sistemos dalyviais. Mokykly

autonomiSkumo tema itin aktuali yra Svietimo politikg jgyvendinancioms institucijoms ir jy vadovams,



nes suteiktas savarankiSkumo lygmuo gali lemti sprendimy priémima, jo procesg ir jgyvendinimo
galimybes.

Tyrimo naujumas. Svietimo politikg, jos kaitos procesus yra analize tick Lietuvos, tick uZsienio
$aliy mokslininkai ir tarptautinés organizacijos. Knygoje ,,Svietimo decentralizacija: kod¢l, kaip, kas ir
kada?* kurig i§leido T. Welsh ir N. F. McGinn (2008), iSsamiai analizuojamas decentralizacijos reiskinys
Svietimo politikos kontekste. Leidinyje placiai paaiSkinamos sgvoky reikSmés, kurios yra aktualios
Svietimo decentralizacijos kontekste. T. Bulajeva ir L. Duoblien¢ isleistame ,,Lietuvos Svietimo politikos
transformacijos* (2009) leidinyje, taip pat analizuoja Lietuvos Svietimo politikos kontekstg, apimdamos
globalizacijos reiskinio jtakg Svietimo politikos formavimui, $vietimo valdymo decentralizavimg. L.
Duoblienés (2011) leidinyje ,,Ideologizuotos Svietimo kaitos teorijos®, i§samiai aptariami Svietimo
kaitos procesai, garsiy uZsienio autoriy $vietimo paradigmomis. ,,Svietimas ir ugdymas: metodologiniy
konteksty kaita ir prakseologija“ A. Gumuliauskienés (2012) leidinyje pateikiama informacija, kuri
remiasi j edukologijos ir ugdymo mokslg orientuotomis tyrimo gairémis, §vietimo politikos prioritetais
ir ugdymo realybés sociakultiiriniais kontekstais. Svietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo
konteksto suvokimui yra tiek uZsienio tarptautiniy organizacijy, tiek Lietuvos mokslininky atlikti
tyrimai. Tarptautinés organizacijos (EBPO, Europos Komisija, UNESCO) atlicka i$samius tyrimus,
kuriuose atsispindi $vietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo aspektai. Lietuvoje atlickami
Svietimo problemos analizés darbai, rengiami Valstybiniai dokumentai, kurie reglamentuoja $vietimo
politika, leidZia suvokti Svietimo sistemos kaitos raiska, padétj ir problemas.

Svietimo jstaigy savarankiskumo problemg tyré J. Urbanovi¢ ir J. Navickaité monografijoje
,Lyderysté autonomiSkoje mokykloje” (2016). Mokslo studijoje i$samiai analizuojama S$vietimo
politikos raida pasaulio kontekste, savarankiSkumo sgvokos prasmé, bei, kaip atsiskleidzia lyderysté
autonomiskoje mokykloje. Mokykly autonomiskumo tema jvairiais aspektais tirta ,,Svietimo problemos
analizése”. Svietimo jstaigy savarankiskumga analizave autoriai Lietuvoje: S. Balevi¢ien¢, L. Paurirné
(2017); V. Siurkien¢, R. Bartasevi¢ius, A. Valantinas (2011); V. Jurgaitis, R. Snipiené (2012). Mokykly
autonomijos didinimo prasme Europoje analizavo C. Christ, M. Dobbins (2016). Svietimo jstaigy
savarankiskumo raiska taip pat tyré Sie uzsienio autoriai: G. Arcia, K. Macdonald, H. A. Patrinos, E.
Porta (2011); H. Altrichter (2019); A. Neeleman (2019), E. Hooge (2020). Svarbu pabrézti, kad
tarptautinés organizacijos taip pat prisideda prie ugdymo jstaigy savarankisky funkcijy analizavimo.

Svietimo vadybos organizavimo aspektus isryskino R. Zelvys (2003). Ikimokyklinio ugdymo
staigose teikiamy paslaugy vadybinius ir administracinius aspektus analizavo R. Bralauskiené, A.
Norviliené (2014) knygoje ,Jkimokyklinio ugdymo jstaigy administravimas ir vadyba®“. Leidinyje
i§samiai analizuojama organizacijy administravimo ir vadybos samprata ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veiklos kontekste. Be $iy minéty autoriy ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklg analizavo daugelis kity

autoriy, kurie bus minimi darbe.



Darbo problema. Svietimo politikos jgyvendinimo proceso dalyviy diskusijy ir tyrimy tema apie
Svietimo jstaigy savarankiSkumg yra itin aktuali. Todél kyla poreikis iSanalizuoti, kiek ir kaip
ikimokyklinio ugdymo jstaigos igyvendindamos Svietimo politika turi savarankiSkumo priimant
sprendimus. Probleminiai darbo klausimai: Kiek savarankiskumo turi ikimokyklinio ugdymo jstaigos?
Kokias ir kaip savarankiskqgsias valdymo funkcijas jgyvendina ikimokyklinio ugdymo jstaigos?

Darbo tikslas: Atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumo raiska svietimo politikos
kaitos procesuose.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriskai pagrjsti Svietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg viesajame sektoriuje;

2. I8siaiskinti, kokios savarankiskumo sritys atsiskleidzia ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ir kaip
jos igyvendinamos;

3. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumo raiskg viesojo valdymo kontekste;

4. Istirti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuostatas ikimokyklinio ugdymo jstaigy
savarankiskumo funkcijy jgyvendinime.

Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumas.

Tyrimo metodai: Moksliniy $altiniy, dokumenty analizé, kokybinio tyrimo interviu Strategija.

Darbo struktiira: Darba sudaro jvadas, 4 skyriai, diskusija, iSvados, rekomendacijos, santrauka,
literatiiros sgrasas ir priedai. Pirmajame $io darbo skyriuje aptariamos Svietimo politikos jgyvendinimo
prielaidos ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdyme. Sio skyriaus poskyriuose pladiau analizuojamas
Svietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo procesas, svarbiausiy dokumenty apzvalga. Aptariama
ikimokyklinio ugdymo jstaigy strategijos svarba jgyvendinant §vietimo politikos tikslus. Siame skyriuje
démesys sutelkiamas j ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumo aspekta, kuris yra savivaldybiy
strateginio valdymo objektas. Antrajame $io darbo skyriuje iSsamiai analizuojama ikimokyklinio
ugdymo jstaigy savarankiSkumo raiska vieSojo valdymo kontekste. Analizuojamas ikimokyklinio
ugdymo jstaigy savarankiSkumas valdymo funkcijy kontekste. Treciajame darbo skyriuje pristatoma
kokybinio tyrimo metodologija, pagrindZiamas tyrimo instrumentas, imtis, etika, patikimumas ir
tinkamumas. Ketvirtajame skyriuje pateikiama atliko empirinio tyrimo duomeny analizé. Magistro

darbo pabaigoje yra pateiktos atlikto tyrimo iSvados ir rekomendacijos.



1. SVIETIMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS KAITOS
PROCESUOSE: STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIELAIDOS
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGYU VALDYME

1.1.  Svietimo politikos formavimas ir jgyvendinimas vie$ajame sektoriuje

Svietimas visiems visa gyvenima. Sia fraze, bei jos skirtingas formuluotes galime i§vysti
nagrinéjant daugelj nacionalinio lygmens dokumenty, Kuriuose reglamentuojama, kad Svietimo
paslaugos turi biiti prieinamos visiems visa gyvenima (Svietimo jstatymas, 2011, strp. 28). Svietimo
sistema yra didziausia kiekvienos valstybés tikio Saka, kurianti darbo vietas; tai tinklaveika, kurioje
vaikus moko skaityti, raSyti, taip pat tapti dorais pilie¢iais, kurie tikimasi, jog prisidés prie aktyvios
visuomenés karimo (Welsh, McGinn, 2008, p. 22).

Istoriskai susiformave vie$ojo valdymo modeliai daré didelg jtaka Svietimo politikos vystymuisi.
Nuo biurokratinio (hierarchinio) valdymo modelio buvo pereita prie Naujosios vieSosios vadybos, Kuri
buvo modifikuota | Naujgji viesqjj valdymqg. 11ga laika visoje XX a. Europoje dominaves hierarchinis
valdymo modelis pasizyméjo centralizuotais sprendimais, oficialiais ir formaliais organizacijy
elementais (Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 72). Biurokratinio valdymo modelis ugdymo jstaigose
atsispindéjo per jgyvendinamus valdzios priimamus sprendimus, ugdymo jstaigos organizuodamos
veikla tur¢jo laikytis centralizuotai numatyty procesy ir taisykliy (Urbanovi¢, Navickaite, 2016, p. 72-
73).

Biurokratizmg ilgainiui keité Naujosios viesosios vadybos koncepcija, kuria buvo siekiama
Svietimo sistemos dereguliavimo ir valdymo decentralizacijos (Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 81).
Naujoji vieSoji vadyba apibrézé kitok; viesaji valdyma, kuris buvo orientuotas j greitai kintancios
aplinkos aspektus, taip diegiant naujoves, skatinant konkurencijg tarp vieSgsias paslaugas teikianciy
Jstaigy, skatinant atsakomybg ir atskaitomybe, o ypa¢ akcentuojamas peréjimas j labiau decentralizuota
viesgjj valdyma (Staponkiené, 2005, p. 84). Naujosios vieSosios vadybos taikymas tapo sékmingu
stimulu jvairiose $alyse pertvarkyti vie$aji sektoriy (Guogis, Gudelis, 2003, p. 26). Siame §vietimo
sistemos valdymo modelyje, priesingai nei biurokratiniame, sumazéja valstybés vaidmuo; jy pagrindiné
funkcija yra idéjy generavimas ir strategijos formavimas, o jas jgyvendina Svietimo paslaugy teikéjai
(Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 81).

Kaip buvo minéta skyriaus pradzioje, Naujosios viesosios vadybos modelj modifikavo Naujojo
vieSojo valdymo modelis, kuriame ,,prioritetas teikiamas ne rinkos principams, bet demokratinéms
vertybéms vieSajame sektoriuje” (Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 86). Naujojo vieSojo valdymo
modelyje yra iSskiriami sprendimy priémimo procesai, kurie pateikiami kaip deryby objektai,
atitinkantys viesgj] interesa, skatinantys bendradarbiavimg, demokratiSkuma, tarpusavio priklausomybe

(Jonikaité, Jukneviciené, Mikolaityté, 2016, p. 40; Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 95).



Svietimo politika moksliniuose $altiniuose apibiidinama kaip sistemingi ir tikslingi procesai, kurie
vyksta atsizvelgiant | visuomengje vykstanéius globalius poky¢ius; tai nuostatos, kurios iSreiskia
Svietimo sistemos paskirtj ir prioritetus (Gumuliauskiené, 2012, p. 116). Galima akcentuoti, kad
(Duoblien¢, 2010, p. 111). Taigi, galima teigti, kad Svietimo politikai turéty gebéti pastebéti ir laiku
reaguoti ] vykstancius jvykius bei pokycius tiek globaliu, tick nacionaliniu lygiu, pateikti sistemingus ir
tikslingus sitlymus, kurie suteikty galimybg sékmingai plétoti Svietimo sistemos paskirtj.

Uz $vietimo politikg Europos Sajungoje yra atsakingos organizacijos, kurios rengia ir analizuoja
Svietimo duomenis, juos sistemina, atliecka tyrimus, leidzia informacinius leidinius. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO, angl. Organisation of Economic Co-operation and
Development, OECD), UNCESCO (angl. United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization), Europos Komisija vykdo tarptautinius didelés apimties tyrimus ir analizes, kurie suteikia
galimybe pastebéti, kaip yra formuojamas ir jgyvendinamas $vietimas Europoje (Zelvys, Dukynaité,
Vaitekaitis, Jakaitiené, 2020, p. 17).

Vykstant $vietimo sistemos kaitai Lietuvoje susiformavo pagrindiniai §vietimo politikos nuostatas
apibréziantys dokumentai. Atkreipiant démesj i Svietimo valdymo kaitos procesus 1988 metais buvo
iSleista Tautinés mokyklos koncepcija, 1992 metais Lietuvos Svietimo koncepcija, 1998 metais Antrojo
Svietimo reformos etapo prioritetai, po penkeriy mety, 2003-¢iais paskelbtos Valstybinés Svietimo 2003
— 2012 strategijos nuostatos (Biidiené, 2009, p. 190). Dabar Lietuvos Svietimo politikg ir jos principus
reglamentuoja $ie dokumentai: Konstitucija, Svietimo jstatymas, Lietuva 2030, Valstybiné $vietimo
2013 — 2022 mety strategija, Geros mokyklos koncepcija.

Pagrindiniai valstybés Svietimo principai nustatyti Lietuvos Respublikos Konstitucijos 41
straipsnyje (LR Konstitucija, 1992):

e Asmenims iki 16 mety mokslas yra privalomas;

e Mokymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo, profesinése bei aukstesniosiose
mokyklose yra nemokamas;

e Aukstasis mokslas prieinamas visiems pagal kiekvieno zmogaus sugebéjimus;

e (Gerai besimokantiems pilie¢iams valstybinése aukstosiose mokyklos laiduojamas nemokamas
mokslas.

Pagrindinis dokumentas reglamentuojantis Svietimo sistemos veikla yra Lietuvos Respublikos
Svietimo istatymas, kuris pradedamas apibrézimu: .. Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui
visaver¢io savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus™ (LR
Svietimo jstatymas, 2011). Svietimas, tai sritis, kuria reikia plétoti dél kiekvieno zmogaus teisés jgyti

Zinias, i$silavinima, kuris yra naudingas tiek pa¢iam asmeniui, tiek valstybei.



Nacionaling S§vietimo politikg Lietuvoje formuoja Seimas, kuris priima S$vietimo srit]
apibrézian¢ius dokumentus. Svietimo politika Lietuvoje kuriama centrinés valdZios nutarimais, Lietuvos
Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymais, teisés aktais. Nutarimus ir jsakymus
jgyvendina ministerijos, savivaldos institucijos, Svietimo organizacijy vykdomu administravimu
(Duobliené, 2011, p. 109). Strateginiai dokumentai, kurie atspindi Svietimo politikos turinj, atskleidzia
Svietimo sistemos ir jy organizacijy vystymo prioritetus, nuostatas bei principus, jtraukia Svietimo
bendruomenés démesj, skatina siekti pokyc¢iy Svietimo srityje (Duoblien¢, 2010, p. 70; Gumuliauskiené,
2013, p. 19).

Uz $vietimo politikos formavima ir jos jgyvendinima atsakinga yra Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija (toliau — SMSM) bei kitos ministerijos. Svietimo politikos jgyvendinime svarbus vaidmuo
tenka Salies savivaldybéms, kurios yra daugumos $alies ugdymo jstaigy steigéjos (Jevsejeviené, 2018,
p. 2). Saltiniuose pabréziama, jog ,savivaldybés lygmeniu uz §vietimo valdymga ir administravima
atsakingos savivaldybés atstovaujamoji institucija (savivaldybés taryba) ir vykdomoji institucija
(savivaldybés administracijos direktorius ir jo pavaduotojas) (Jevsejeviené, 2018, p. 1).

Svietimo politiky keliami tikslai skatina §vietimo sistemoje poky¢ius. Vykstantiems pokygiams,
ne tik Svietime, jtakg turi globalizacijos, politiniai, demografiniai, ekonominiai finansiniai ir socialiniai
veiksniai (Gumuliauskiené, 2012, p. 116). Svietimo organizacijos veiklos poky¢iams didele jtaka turi
Salies, regiono ar vietos lygmens veiksniai (Gumuliauskiené, 2012, p. 122), todél pastebima, kad kaitos
procesai atsispindi Svietimg reglamentuojanéiuose dokumentuose, jy pakeitimuose ir prieduose.
Kiekviena Salis, organizacija ar asmuo turéty siekti tobuléjimo, modernumo, atsizvelgti i pilieciy gerove,
Sie aspektai yra jvardyti Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (toliau — Lietuva 2030). ,,Lietuva
2030 (2012) skelbia, jog siekiamybé yra ugdyti sumaniq visuomene, plétoti sumaniq ekonomikg,
puoseléti sumany valdymg (Lietuva 2030, 2012). Norint pasiekti pazangg ir pokyc¢ius Siose srityse svarbu
uztikrinti kokybiSka ugdyma, kurio procese biity integrali visy Siy sriiy tarpusavio sgveika (Lietuva
2030, 2012).

I Svietimg yra jtrauka visa visuomene, nuo paciy maziausiyjy iki paciy vyriausiyjy. Svarbu
akcentuoti, kad visuomenés augimas, i$sivystymo lygis, sékmé visuomengéje, profesinés kompetencijos
priklauso nuo §vietimo, jo kokybés, prieinamumo galimybiy (Martisauskiené, Trakselys, 2017, p. 191).
Valstybiné $vietimo 2013 — 2022 mety strategija (toliau — Strategija 2013 - 2022), ,,pagrindinis
strateginis tikslas — paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, ugdyti
verzliam ir savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit]
(Strategija 2013 — 2022, 2013, p. 3). Strategijoje yra pateikiami 4 prioritetai ir jy uzdaviniai, 0 juos
papildo V. Vaicekauskiené (Svietimo problemos analizé, 2012, p. 5) i§skirdama svarbiausius veiksnius,

kurie turi jtakos §iy prioritety jgyvendinimui (1 pav.).
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| prioritetas

* Mokytojo asmenyb¢ (demografinés charakteristikos, pedagogy rengimas ir profesinis
tobuléjimas)

Il prioritetas

 Svietimo kokybeés kulttra (Svietimo jstaigy savarankiskumas, savivalda, lyderyste, veiklos
stebésena bei analize, pasitikéjimas Svietimu)

I prioritetas

» Talka d¢l jtraukties (Svietimo prieinamumas kiekvienam besimokanciajam, Svietimo sistemos
pritaikymas mokymosi poreikiy skirtumams; kompetencijy atpaZinimas)

IV prioritetas

* Mokymasis ir jgalinimas visg gyvenimg (ugdymo(si) turinio ir programy jgyvendinimas,
mokymosi priemonés ir aplinka, jgyta patirtis)

1 pav. Svarbiausi veiksniai jgyvendinant Valstybing Svietimo strategija

Sudaryta darbo autoriaus pagal V. Vaicekauskiené, 2012; Valstybiné $vietimo 2013 — 2022 mety strategija, 2013

Valstybinés $vietimo 2013 — 2022 mety strategijos 20.1 punkte rasoma (2013, p. 12): ,,Svietimas
turi atverti ir siilyti jvairias mokymosi galimybes, padedanc¢ias Zmogui tobulinti gebéjimus remiantis
kvalifikacijomis ir visapusiS8ku saves tobulinimu, jgyjant pasitikéjimo savo jégomis, atsakomybés uz
save, bendruomene, valstybe ir aplinkg®“. Remiantis tuo svarbu akcentuoti, kad ankstyvojo ir bendrojo
ugdymo (toliau — BU) pakopos yra itin svarbios Svietimo sistemos dalys, kadangi tiek Seimose, tiek
ugdymo jstaigose yra formuojami jauno zmogaus asmenybés pamatai, kurie turi reikSmingg jtaka
tolimesniam asmenybés vystymuisi (Targamadzé, 2019, p. 4). 2015 m. gruodzio 21 d. Nr. V-1308
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro buvo patvirtinta ,,Geros mokyklos koncepcija®, tai
dokumentas, kuris turi nacionalinio lygio reik§me formuojant Svietimo politikg. Nattralu, kad siekiant
paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, tikslinga kurti Siuolaikiska,
besimokancia, besikeiiancia, ugdytiniy, pedagogy ir visuomenés poreikius atliepianc¢ia mokykla
(Bagdoné, 2015, p. 13). Mokykla lyg mechanizmas, tai sklandziai ir tiksliai veikianti organizacija,
kurioje veikla vyksta vadovaujantis nustatytais standartais ir aiSkiomis normomis (Valuckiené,
Balcitinas, Katiliit¢, Simonaitiene, Stanikiiniené, 2015, p. 24). ,,Gera mokykla — pamatinémis
humanistinémis vertybémis ugdyma grindZianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sekmés
siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi®
(Geros mokyklos koncepcija, 2015, 11 skyrius, 7 punkt.).

Kaip jau buvo minéta Siame poskyryje, uz Svietimo politikos jgyvendinima yra atsakingos
savivaldybiy atstovaujamos institucijos, kurioms yra suteikti Sie jgaliojimai: (Jevsejeviené, 2018, p. 2;
Svietimo jstatymas, 1991, 58 str.):
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e jgyvendinti valstybing $vietimo politikg savivaldybéje, nustatyti strateginius $vietimo paslaugy
tikslus bei priemones jiems pasiekti;

e Steigti, reorganizuoti savivaldybés administracijos Svietimo padalinius;

e formuoti §vietimo jstaigy tinkla, sudaryti sglygas vaiky privalomajam $vietimui vykdyti;

e inicijuoti profesinio, suaugusiyjy ir neformaliojo $vietimo teikéjy tinkla.

Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy paskirtj apibrézia LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél
savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy bendryjy nuostaty patvirtinimo* (2011, Nr. 767),
kuriame skelbiama: ,,Svietimo padalinio paskirtis - dalyvauti formuojant savivaldybés §vietimo politika,
teisés akty nustatyta tvarka vykdyti Svietimo viesaji administravimg savivaldybés Svietimo jstaigose,
prizitreéti kity savivaldybés jstaigy, kuriose organizuojamas vaiky ir suaugusiyjy neformalusis Svietimas,
vaiky uzimtumas, §ios srities veikla* (2011, Nr. 767). J. Jevsejeviené, 2018, p. 2, Svietimo jstatymas,
2011, 58 straipsnis reglamentuoja savivaldybés vykdomosios institucijos jgaliojimus:

e analizuoti Svietimo biikle, uztikrinti valstybinés Svietimo politikos jgyvendinima;

e oOrganizuoti vaiky ir suaugusiyjy ugdyma, neformalyjj Svietima;

e organizuoti ir koordinuoti Svietimo pagalbos paslaugas;

e skirti savivaldybés administracijos Svietimo padaliniy vadovus ir specialistus nustatyta teisés
akty tvarka

e organizuoti savivaldybés ugdymo jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy atestacija;

e oOrganizuoti savivaldybés pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty atestacija;

e organizuoti ir tvarkyti savivaldybés teritorijoje gyvenanéiy vaiky apskaitg;

e oOrganizuoti savivaldybé¢je gyvenan¢iy mokiniy mokymosi pasiekimy patikrinimus;

e Organizuoti nemokamg mokiniy, gyvenanciy savivaldybéje, vezima j ugdymo jstaigas ir atgal;

e teikti informacija SMSM ir visuomenei apie §vietimo bikle savivaldybéje.

Pastebima, kad savivaldybiy funkcijose atsispindi §vietimo politikos uztikrinimas, teisé steigti
Svietimo jstaigas, organizuoti ir koordinuoti Svietimo paslaugas ir veiklg. Remiantis moksliniais
Saltiniais, galima teigti, kad savivaldybés institucijos jgyvendinanc¢ios $vietimo politikg neSa didziulg
atsakomybe, kurdamos gyventojy gerove; jos turi sudaryti sglygas gerovés kirimui, uztikrinti
kokybiskas viesgsias paslaugas (Vaitiekiinas, Sujetaité, Grigaité — Mockeviciené, 2020, p. 3).

Svietimo politika, tai sudedamoji vieSosios politikos dalis, kuri glaudZiai siejasi su kitomis
politikos sritimis, ji remiasi ideologinémis vertybinémis nuostatomis, yra jvairiasluoksné, kontekstuali,
apima strateginj, vadybinj ir administracinj lygmenj (Bulajeva, Duoblien¢, 2009; Gumuliauskiené, 2012;
2013). Galima teigti, kad $vietimas pasizymi daugialypiskumu (Zelvys, Dukynaité, Vaitekaitis,
Jakaitiené, 2020, p. 19), j Sig sritj yra jtraukiama visa visuomené - nuo politiky (kurie leidzia jstatymus,

savivaldybiy atstovy, ugdymo jstaigy bendruomeniy) iki Svietimo paslaugy teikéjy ir vartotojy. Taigi,
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Svietimo politikg reglamentuojantys dokumentai yra svarbiis globalios Svietimo politikos kiirimo jrankis,
kuriuo vadovaujasi Svietimo dalyviai.

Apibendrinant galima akcentuoti, jog svietimo politika yra formuojama ir jgyvendinama globaliu,
nacionaliniu ir instituciniu lygiu. Globaliu lygiu, tai Europos Sqjungoje esanciy organizacijy vykdomi
tyrimai ir analizés, leidziami leidiniai, strateginiai dokumentai. Nacionaliniu lygiu, tai leidZiami
jstatymai, teisés aktai, strateginiai dokumentai, kuriais turi vadovautis viesgsias paslaugas teikiancios
institucijos. Svietimo politika, sudedamoji vieSosios politikos dalis, kuri glaudziai siejasi su kitomis

sritimis. Svietimas, tai sritis, kuri gali lemti visuomenés augima, sékme gyvenime, kompetencijy ugdyma.

1.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vystymo strategijos svarba jgyvendinant
Svietimo tikslus vietos savivaldos institucijose

Ivairiose Salyse atlikty tyrimy rezultatai jrodo, kad ikimokykliniame vaiko amZiuje formuojasi
pazintiniai vaiko gebéjimai, tai intensyvaus mokymosi ir sparcios raidos laikotarpis, kuris lemia vaiko
s¢kme ateityje (Zablacke, 2016, p. 2). Tikslingas ikimokyklinis ugdymas (toliau — 1U) daro teigiama
poveikj vaiko pasiekimams, socialinei ir emocinei raidai, ugdo stiprig raidos ir mokymosi visg gyvenimag
pagrinda (Valantinas, 2011, p. 1; Europos Komisija, EACEA, Eurydice, 2019, p. 8). Ankstyvoji
vaikyste, tai laikas, kuomet tinkamu ugdymu galima teigiamai paveikti vaiko raida ir Salinti sunkumus
Svietimo priemonémis (Malinauskien¢, 2020, p. 4).

Kokybiskam ugdymui didele¢ jtaka daro tai, kaip yra formuojama Svietimo politika, kaip ji yra
jgyvendinama savivaldybés institucijy, bei kaip yra administruojama pacioje jstaigoje. Anot R.
Braslauskienés, A Norvilienés (2014, p. 4) vienas i§ rezultatyviausiy IU jstaigos veiksniy yra
administravimas: kaip numatomos strategines veiklos kryptis, plétros galimybes; kaip siekiama tiksly;
kaip yra planuojama, organizuojama, vadovaujama, kontroliuojama jstaigos veikla.

Zvelgiant j Lietuvos §vietimo sistema, verta pabrézti, kad U yra neformaliojo §vietimo dalis, $i
ugdymo pakopa néra privaloma, iSskyrus tuos atvejus, kai nustatyta tvarka, vaikui gali bati skiriamas
privalomas ikimokyklinis ugdymas (Svietimo jstatymas, 2011, antrasis skirsnis, 7 strp.). Svietimo
jstatyme (2011, antrasis skirsnis, 7 strp.) reglamentuota, kad IU programas savivaldybése vykdo
ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo mokyklos, laisvieji mokytojai arba kiti Svietimo teikéjai.
Todél galima teigti, kad uz vaiky ugdyma, jgyvendinamus tikslus, atsakingi yra ne tik ugdymo jstaigoje
dirbantys pedagogai, bet taip pat savivaldybiy institucijos ir nacionalinio lygmens institucijos
(Jevsejeviené, 2018, p.1).

Ikimokyklinis ugdymas turi dvi sudedamasias dalis: 1) vaiky priezitira, uztikrinant vaiky sauguma
ugdymo jstaigoje; 2) ankstyvasis ugdymas, kuriuo tikslingai ugdoma vaiky raida ir pasiruoSimas
pradiniam ugdymui (Europos Komisija, EACEA, Eurydice, 2019, p. 11). Lietuvoje Svietimo teikéjy

tinkla sudaro valstybinés, savivaldybiy ir nevalstybinés ugdymo jstaigos, neformaliojo, profesinio ir
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aukstojo mokslo mokyklos, laisvieji mokytojai ir kiti Svietimo teikéjai, kuriy paskirtis uztikrinti teise |
mokslg ir jo prieinamuma, galimybe mokytis visa gyvenimg (Svietimo jstatymas, 2011, treciasis
skirsnis, 28 strp.). Svietimo jstatyme (2011, ketvirtasis skirsnis, 42 straipsnis) reglamentuota, kad
savivaldybiy tarybos savarankiSkai gali steigti neformaliojo Svietimo mokyklas, tod¢l daZniausiai,
valstybiniy TU jstaigy steigéjos yra savivaldybiy tarybos. Siy jstaigy tinklo valdymas Lietuvoje
decentralizuotas, ugdymo aplinkos ir teikiamy paslaugy uZztikrinimas priklauso nuo steigéjy
(savivaldybiy) (Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 31). Savivaldybés administracinis struktiirinis
dalinys yra svietimo skyrius, kuris vykdo valstybing $vietimo politikg savivaldybéje (t.y. tvarko su
ikimokykliniu ugdymu savivaldybg¢je susijusius klausimus, formuoja ankstyvojo ugdymo programas
teikianciy institucijy tinkla, steigimo, reogranizavimo klausimus) (Braslauskien¢, Norviliené, 2014, p.
31). LR Vietos Savivaldos jstatyme, antrajame skirsnyje (2008) isskiriamos savivaldybiy funkcijos pagal
sprendimy priémimo laisve, kurios yra skirstomos j:

1. savarankiSkasias;

2. Vvalstybines (valstybés perduotas savivaldybéms).

Verta atkreipti démes] j savarankiSkasias savivaldybiy funkcijas, kuriy dalj sudaro funkcijos

orientuotos j Svietimo paslaugy uztikrinimg (LR Vietos Savivaldos jstatymas, 2008, 6 strp.) (2 pav.).

UZztikrinti
savivaldybés
teritorijoje
gyvenanciy vaiky
iki 16 mety
mokymasi

Organizuoti BU
mokiniy, Organizuoti
gyvenanéiy kaimo maitinimo
vietovése, paslaugy tiekima
neatlyginting U, PU, BU
vezima j ugdymo Savivaldybés lavinimo jstaigose

Istaigg ir atgal funkcijos
Svietimui

Organizuoti ir
Organizuoti koordinuoti
ikimokyklinio $vietimo pagalbos
ugdymo, vaiky ir teikimag
suaugusiyjy mokiniams,
neformaliojo pedagogams ir
Svietimo veikla kitiems Svietimo
nariams

2 pav. Savivaldybés funkcijos Svietimui

Sudaryta darbo autoriaus pagal LR Vietos Savivaldos jstatymas, 2008, 6 straipsnis
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Savivaldybiy institucijoms yra priskirti jgaliojimai Svietimo valdymo srityje, kuriuose atsispindi
poreikis strategiSkai planuotis veiklos jgyvendinimg. Taciau, strateginis veiklos planavimas biitinas ir
ugdymo jstaigoms, kuris leidZia nenukrypstant jgyvendinti iSsikeltus tikslus. R. Vanagas ir L.
Vys$niauskiené (2012, p. 87), R. Braslauskiené ir A. Norvilien¢ (2014, p. 42) planavimo sgvoka
apibiidina, kaip nenutriikstant] procesg, kurio metu yra atsizvelgiama ] organizacijoje ir aplink
vykstancius pokycius bei prisitaikyma prie jy; planavimo metu apibréziami tikslai ir priemonés, tiems
tikslams pasiekti. Svarbu paminéti pagrindinius strateginio planavimo jstaigoje zingsnius (Andriekiené¢,
Targamadze, 2002; Fidler, 2006; Vanagas, VySniauskien¢, 2012; Braslauskien¢, Norvilien¢, 2014):

e [staigos vizijos numatymas. [staigos vizija kuriama 3 — 5 mety laikotarpiui, joje turi atsispindéti
Istaigos ateities siekiai, svajones.

o [staigos filosofijos ir vertybiy sistemos pasirinkimas. Tai filosofinés ir vertybiy nuostatos,
kuriomis vadovaujamasi kuriant jstaigos vizija.

e staigos misijos formulavimas. Dabartinés jstaigos paskirties formulavimas. Misijos
formuluotéje turéty atsispindéti jstaigos paskirtis, veiklos specifika.

e Dabartinés situacijos analizé. Analizé rengiama pagal SWOT analizés metoda (lietuviskai
SSGG — stiprybes, silpnybés, galimybés, grésmes).

Strateginio plano pagrinda sudaro: vizijos ir misijos apibrézimas, vertybiy nustatymas, bei
dabartinés situacijos analizé. Planuojant ir rengiant strateginj IU jstaigos veikos plang svarbu isskirti
konkrecius, iSmatuojamus, pasiekiamus, realistiSkus ir terminuotus tikslus, kuriuos siekiama pasiekti per
2 — 3 metus (Braslauskiené, Norvilieng, 2014, p. 45).

Apibendrinant galima teigti, kad teikiamy paslaugy kokybei didele jtakq daro, tai, kaip yra
formuojama ir jgyvendinama Svietimo politika. ISsiaiskinta, kad savivaldybiy institucijos privalo
uztikrinti ugdymo jstaigy steigimq, privalomojo ugdymo uZtikrinimq, organizuoti svietimo pagalbg,
sudaryti sqlygas neformaliojo Svietimo plétrai. Strateginis planavimas suteikia galimybe tikslingai
planuoti ir sekti keliamy tiksly jgyvendinimo procesq. Planavimas yra viena is savivaldybiy ir $vietimo
istaigy funkcijy, kurios yra reglamentuotos jstatymais. Valstybé siekdama decentralizuoti $vietimg,
didele dalj su svietimu susijusiy funkcijy perduoda savivaldybéms, 0 jy jgyvendinimas perduotas ugdymo
jstaigoms. Pastebima, kad ugdymo jstaigy savarankiskumas vienas is prioritety, kuris atsispindi per

decentralizacijos (funkcijy perdavimo) reiskinj.
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1.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumas — Svietimo politikos
prioritetas ir savivaldybiy strateginio valdymo objektas

Terminy zodyne (2020 — 2022) zodis ,,savarankiskas* turi dvi reikSmes: 1) nepriklausomas,
veikiantis pats (zmogus); 2) nepriklausomai atlickamas (darbas). Taigi, savarankiskas gali biiti zmogus,
jo savarankiskai atlickami darbai, pasirinkimai. Taip pat Siame kontekste, galima suprasti, jog
savarankiSka gali buti jstaiga vykdydama tam tikras veiklos funkcijas. Mokslinéje literatiiroje daznai
sutinkamas zodzio savarankiskas sinonimas — autonomija. Lictuviy kalbos Zodyne (2018) terminas
autonomija reiskia ,.kurio nors nevalstybinio nacionalinio-teritorinio vieneto gyventojy teisé¢ patiems
spresti savo vidaus valdymo reikalus, savivalda®. Si savoka plagiau naudojama politikoje, vadyboje,
taciau lyginant Siy dviejy sgvoky reikSme, galima pastebéti, kad abiejy zodziy reik§mé $io darbo
kontekste gali sutapti.

Svietimo jstaigy savarankiskumo (autonomijos) tema analizuota tiek uZsienio, tick Lietuvos
tyréjy. Svietimo politikoje autonomijos savoka galima jvardyti kaip funkcija savarankiskai spresti
politinius klausimus ir reikalus, savivalda, laisvai priimti sprendimus, savarankiSkai organizuoti
institucijos veiklg, be aukstesnés valdzios jsikiSimo (Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 27). S. Baleviciené,
L. Pauriené (2017, p. 3 — 4) atskleidé, kad mokykly savarankiskumo didinimas — vienas i§ Lietuvos

Svietimo politikos prioritety, kuris atsispindi 1.1. poskyryje nagrinétuose dokumentuose (1 lentelé).

1 lentelé. Teisiniai dokumentai ir savarankiSkumo sritys

Teisinis dokumentas SavarankiSkumo sritys ir jy apimtis

Lietuvos pazangos - Bendruomeniy savivaldos plétojimas (suteikiant daugiau teisiy ir
strategija ,,Lietuva senitinijy savivaldai).

2030 (2012) - Valstybés ir vietos valdzios institucijy sickimas perduoti visuomenei Vis

daugiau galiy ir atsakomybés savarankiSkai veikti.

Lietuvos Respublikos | Mokyklos vadovo jgaliojimai:

Svietimo jstatymas - Vadovavimas jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany,

(2011) Svietimo programy rengimui, jy tvirtinimas, vadovavimas jy vykdymui;

- Mokytojy, kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny ir
aptarnaujanciojo personalo skyrimas ir atleidimas, jy pareigybiy apraSy
tvirtinimas

- Atsakomyb¢ uz Svietimo jstaigos veiklos rezultatus

Mokyklos savivaldos veikla:

- Mokyklos veiklos ir finansavimo klausimy svarstymas ir sprendimy
priémimas pagal kompetencija, jtakos darymas vadovo priimamiems
sprendimams, visuomeninés mokyklos valdymo prieZitiros atlikimas.

Valstybing Svietimo Antrasis strategijos tikslas numato:

2013 — 2022 mety - Diegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kultiirg,
strategija (2013) uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés
darna.

- Skatinti racionalesng ir labiau bendruomening Svietimo vadyba.
- Daugiau teisiy ir atsakomybés mokykly steigéjams ir pacioms
mokykloms.
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1 lentelés tesinys

Teisinis dokumentas

SavarankiSkumo sritys ir jy apimtis

Geros mokyklos
koncepcija (2015)

Mokykla pasitikima, ji veikia savarankiskai ir teisés akty numatyta tvarka
atsiskaito uz sutartus veiklos rezultatus.

Cituota i§ S. Balevigiené, L. Pauriené, Svietimo problemos analizé, 2017

Pastebima, nacionalinés reik§més dokumentuose akcentuojama Svietimo jstaigy savarankiskyjy

funkcijy svarba. Siekiama, kad ugdymo jstaigos turéty daugiau atsakomybés ir teisiy veikti

savarankiskai teisés akty nustatyta tvarka. Atliekant duomeny paieska, ugdymo jstaigy autonomijos

kontekste, buvo pastebéta, kad mokykly savarankiSkumo tema dar jauna, tadiau jau spéta aptarti.

Analizuojant mokslinius S$altinius, buvo pastebéta, kaip tiek uzsienio, tiek Lietuviy tyréjai apibrézia

mokyklos autonomijos sgvoka (2 lentele).

2 lentele. Mokyklos autonomijos apibrézimai literatiiroje

Autorius Metai ApibréZimas

Eurydice 2007 | Mokyklos valdymo forma, kai mokykla, laikydamasi jstatymy, pati
priima sprendimus be aukstesnés valdzios institucijy jsikiSimo.

Arcia, G., 2011 | Mokyklos autonomija yra mokyklos valdymo forma, kai jstaiga

Macdonald, K., savarankiSkai gali vykdyti veikla, priimdama sprendimus yra

Patrinos, H. A., atsakinga uz darbuotojy samdyma ir atleidima, pedagogy veiklos

Porta, E. vertinima ir kt.

Jurgaitis, V. 2014 | Mokyklos teisé¢ nepriklausomai nusistatyti ir jtvirtinti organizacijos
valdymo struktiirg, rySius su partneriais, ugdymo programas, spresti
Kitus su mokyklos veikla susijusius klausimus.

Hatzopoulos, P., 2015 | Mokyklos autonomija suprantama, kaip teis¢ priimti sprendimus

Kaollias, A., Kikis- savarankiskai sprendziant kasdienius mokykloje susidariusius

Papadakis, K. i$$ukius.

Urbanovig, J., 2016 | Mokyklos teis¢ ir gebéjimas savarankiSkai priimti sprendimus ir

Navickaite, J. vykdyti veikla, pareiga priimti atsakomybe uz savo veiklos
rezultatus.

Altrichter, H. 2019 | Mokykly autonomija, tai teis¢ j savarankisky sprendimy priémima
Jvairiose srityse, tokiose kaip: biudZeto, personalo, veiklos
organizavimo srityse.

Neeleman, A. 2019 | Mokyklos autonomija apibréZziama, kaip mokyklos teisé j savivalda,

apimanti laisve priimti savarankiSkus sprendimus dél mokyklos
veiklos.

Cituota i§ S. Balevicieng ir L. Paurieng, Svietimo problemos analizé, 2017

Darbo autoriaus papildymas pagal P. Hatzopoulos, A. Kollias, K. Kikis-Papadakis (2015), H. Altrichter (2019), A.

Neeleman (2019)

Analizuojant savarankiskumo savokos reik§me mokykly valdymo kontekste, nesunku pastebéti,

kad autoriai $ig sgvoka jvardija panasiai. Valstybinéje Svietimo 2013 — 2022 mety strategijoje (2013, p.

49) savarankiskos mokyklos apibiidinamos tokios mokyklos, kurios savarankiskai valdo iSteklius bei

dirba pagal atsakomybés ir atskaitomybés visuomenei principus. Todél galima teigti, mokykly
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savarankiSkumas — teisé ir gebéjimas savarankiS§kai priimti ugdymo institucijai svarbius
sprendimus, valdyti finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius iSteklius, uZtikrinti Svietimo
politikos jgyvendinima, ugdymo paslaugy kokybe bei atsakyti uz veiklg ir jos rezultatus.

Svietimo decentralizacijos taikymas yra svarbus kiekvienam $vietimo sistemos dalyviui, jeigu
suteikta teisé yra kaip priemoné, kuri leidZia planuoti, stebéti, gerinti veiklos rezultatus (Arcia,
Macdonald, Patrinos, Porta, 2011, p. 2). Manoma, kad didesnis mokykly savarankiSkumas gali bati
geresniy mokymosi rezultaty, kokybisky paslaugy teikimo, efektyvios veiklos vykdymo ir jvertinimo
dalis (Arcia, Macdonald, Patrinos, Porta, 2011, p. 2). Literatiiros analizés metu isryskéjo, kad mokykly
savarankiSkumas, gali biiti iSmatuojamas, jvertinamas, jZzvelgiamas per konkrecius kriterijus, kuriuos
jvardijo mokykly autonomiskumg analizave tyréjai (Arca, Macdonald, Patrinos, Porta, 2011; Christ,
Dobbinsb, 2016; Balevi¢ien¢, Pauriené, 2017) (3 pav.).

Veiklos ir
ugdymo proceso
organizavimas

Ugdymo
jstaigos
valdymas

Atsakomybe ir
atskaitomybé

Mokykly
savarankiSkumo

kriterijai

Bendruomeneés Finansy
jsitraukimas valdymas

Personalo
valdymas

3 pav. Mokykly savarankiskumo kriterijai

Sudaryta darbo autoriaus pagal Arca, Macdonald, Patrinos, Porta, 2011; Christ, Dobbinsb, 2016; Balevi¢ien¢, Pauriené,
2017

Tai kriterijai, kuriais gali buti vertinamas mokykly savarankiSkumo lygis. Atlikty tyrimy bei
analiziy rezultatai parodo, kad Lietuvoje mokykloms yra suteikiamas gana didelis savarankiskumas
mingtose srityse, taCiau ne visos jstaigos geba pilnai pasinaudoti Siomis teisémis (Baleviciené, Pauriene,
2017, p. 1). T. Bulajevos, K. Kaminsko teigimu (2009, p. 88 - 89), jstaigy autonomija, tai sglyga, kuri
leidzia organizacijoms savarankiskai priimti sprendimus, be auks$tesnés valdzios jsikiSimo, taciau verta

pabrézti, kad autonomija negali suteikti absoliucios nepriklausomybés ugdymo jstaigoms.
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Pastebima, kad decentralizuojant S$vietimg aukStesniosios institucijos dalj veiklos funkcijy
perduoda savivaldybiy Svietimo padaliniams ar Svietimo institucijoms. Todé¢l ugdymo jstaigos turi joms
suteiktg teis¢ savarankiskai priimti sprendimus j tam tikras veiklos sritis. Svietimo tyréjai pabrézia, kad
ugdymo jstaigy savarankiSkuma galima vertinti trimis lygmenimis: savarankiSka mokykla (visiSkas
autonomiskumas), vidutinio savarankiSkumo wmokykla (dalinis autonomiSkumas), silpno
savarankiSkumo mokykla (néra autonomiskumo) (Jurgaitis, Snipiené, 2012, p. 3; Urbanovig,

Navickaite, 2016, p. 43) (4 pav.).

*Bendruomeniné savivaldos pagrindais besitvarkanti mokykla.
Ugdymo jstaiga priima ir jgyvendina sprendimus visose veiklos
SavarankiSka mokykla srityse.

» Mokyklos ir jo steigéjo santykiai grindziami pasitikéjimus ir
bendradarbiavimu.

*Mokykla, kai kuriose veiklos srityse gali buti savarankiska
Vidutinio savarankiSkumo priimant ir jgyvendinant sprendimus.

mokykla *Mokyklos sprendimai suderinami su savininko teises ir pareigas
jgyvendinandia institucija.

*Mokyklg tiesiogiai valdo savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, mokyklos priimami sprendimai derinami
su savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija.

Silpno savarankiSkumo

mokykla

4 pav. Mokykly savarankiskumo lygiai ir pozymiai

Cituota i§ V. Jurgaitis, R. Snipien¢, 2012

Svietimo tyréjai pabrézia, kad ugdymo jstaigy savarankiskumo didinimas vienas svarbiausiy
$vietimo politikos prioritety Lietuvoje (Siurkiené, Bartagevi¢ius, Valantinas, 2011, p. 1). UzZsienio $aliy
ir Lietuvos mokslininkai analizave ugdymo jstaigy savarankiskumo prasme, atskleidzia, jog
autonomiskumas skatina efektyvesnj sprendimy priémimag ir iStekliy panaudojimg, aktyvina
demokratiskumg mokyklos bendruomenéje priimant sprendimus ir tikimasi, kad didesnis
autonomiskumas $vietimo jstaigoje gali pagerinti mokymo(si) rezultatus ir kokybe (Siurkiené,
BartaSevi¢ius, Valantinas, 2011, p. 1; Christ, Dobbins, 2016, p. 362 - 363). ,Lietuvos Svietimo
strateginiuose dokumentuose suformuluota pozicija, kad tik savarankiska ir atvira, pati savo veikla
projektuojanti, tobulinanti ir uz jg atsakomybe prisiimanti mokykla Siandien gali laiku reaguoti | sparc¢ius

fV W —

BartaSevicius, Valantinas, 2011, p. 3).
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Ankstyvojo ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklos yra vieSgsias paslaugas teikiancios
organizacijos, kuriy dazniausiu atveju steigéjas yra savivaldybés, tad joms tenka atsakomybé uztikrinti
kokybiska ir efektyvy svietimo politikos kiirimg ir jgyvendinima. Todél kyla poreikis decentralizuoti
sistemg, perduodant daugiau sprendimy priémimo laisvés pa¢ioms mokykloms. Lietuvoje IU sistemai
yra budinga vaiky priezitros ir ugdymo visuma, Sis modelis dar kitaip vadinamas integruotas
ikimokyklinis ugdymas, kuriuo Lietuvoje vadovaujamasi jau daugelj mety (Valantinas, 2012, p. 10).
Teikiant paslaugas 1U jstaigoje yra atlickama gausybé funkcijy: ugdymas, priezilira ir aptarnavimas,
saugios aplinkos ir vaiky sveikatos priezitira, maitinimo organizavimas, finansy paieskos ir valdymas,
mokesCiy ir atlyginimo skaiCiavimas, jstaigos dokumentacijos tvarkymas ir kt. (Barlauskieng,
Norviliené, 2014, p. 32). Siy funkcijy atlikimui reikalingi atsakingi zmonés, komandos, turi biiti
uztikrintas nuolatinis bendradarbiavimas jstaigos viduje ir uz jos riby su kitomis tiek valstybinémis, tiek
privaciomis institucijomis. Atkreipiant démesj i tai, kokig gausybe funkcijy turi buti vykdoma
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, galima teigti, jog savarankiskas sprendimy priémimas ir jgyvendinimas
itin svarbus.

Mokykly savarankiSkumas tos pacios Salies mokyklose gali skirtis priklausomai nuo regiono,
valdymo principy, pasirengimo (Urbanovic¢, Navickaité, Daciulyte, 2019, p. 177). Studijuojant moksling
literatiirg pastebéta, kad Svietimo tyréjai mokykly autonomiskuma vertina pagal vykdomos veiklos sritis,

kuriose jis gali reikstis (Baleviciené, Pauriené, 2017, p. 1) (3 lentelé).

3 lentele. Mokykly savarankiskumo kriterijy apibiidinimas

Veiklos ir ugdymo
proceso
organizavimas

Tikslingas ugdymo proceso organizavimas; gebéjimas atlikti veiklos
kokybés isivertinimg ir jy rezultaty panaudojimas jstaigos sékmei
uztikrinti; ugdytiniy uZimtumas; ugdymo turinio valdymas; inovacijy
1gyvendinimas.

Ugdymo jstaigos
valdymas

Istaigos vadovo vadybiné kompetencija ir lyderysteé; tinkamas veiklos
administravimas; gebéjimas priimti i8Sukius ir vykstan€ius pokyc€ius;
mokyklos savivalda; gebéjimas planuoti ir tvarkyti iiking veikla.

Finansy valdymas

Galimybé¢ laisvai disponuoti mokyklos turtu ir finansais; racionalus finansy
tvarkymas; 1Sy pritraukimas ir privaciy investicijy naudojimas.

Personalo valdymas

Pedagogy ir kity darbuotojy kompetencijos; pedagogy komandos
formavimas.

Bendruomenés Gebe¢jimas bendradarbiauti; gebéjimas priimti sprendimus ir vykdyti veikla

isitraukimas remiantis bendruomenés susitarimu ir poziiiriu; bendruomeniskumas,
bendruomengés jtraukimas.

Atsakomybé ir Laikytis atsakomybés ir atskaitomybés sistemos; prisiimti atsakomybe

atskaitomybé pries vartotojus (tévus ir ugdytinius)

Cituota i§ S. Balevigien¢, L. Pauriené, Svietimo problemos analize, 2017

Svietimo jstaigoms suteiktas autonomiskumo lygis visose institucijose gali biiti i¥naudojamas

skirtingai. Kartais mokyklos turédamos didelj autonomiskumo lygj — jo nei$naudoja, o tos institucijos,

kurios turi pakankamai maza savarankiSkumo lyg] — sugeba sékmingai pasiekti uzsibrézty tiksly
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(Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 28). Svarbu pabrézti tai, jog plétojant mokykly savarankiSkumo tema,
strateginiuose planuose, koncepcijose, literatiiroje pateikiama informacija, kuriose konstatuojama, kaip
vadybiskai savarankiskasias funkcijas jgyvendinti bendrojo lavinimo mokyklose. Todél ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovams tenka sunkus darbas atsirinkti reikiamus duomenis, juos transformuoti U
jstaigy veiklai (Neifachas, 2007, p. 29).

Apibendrinant galima teigti, jog mokykly savarankiskumo klausimas placiai analizuojamas tiek
uzsienio, tiek Lietuvos Svietimo dalyviy. Demokratinis valdymo modelis, globalizacija paskatino
decentralizuoti svietimo sprendimy priémimq. Analizuojant literatiirg isryskéjo, jog siekiant jvardyti
mokykly savarankiskumgq yra isskiriami pagrindiniai kriterijai, pagal kuriuos galima spresti mokykla
savarankiska, nepilnai savarankiska ar nesavarankiska. Valstybiniuose dokumentuose ryskéja
tendencija, jog tiek valstybés valdzios institucijos, tiek savivaldybiy institucijos siekia suteikti mokykloms
(tarp jy ir ikimokyklinio ugdymo mokykloms) didesnj savarankiskumo lygj, kuris S. Balevicienés ir L.
Paurienés (2017, p. 3) teigimu, gali pagerinti net ugdymo jstaigos veiklos kokybe.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU SAVARANKISKUMO
RAISKA VIESOJO VALDYMO KONTEKSTE

2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumas valdymo funkcijy

jgyvendinimo procese

Svietimo jstaigy veikla, negali gyvuoti be kompetentingy asmeny administravimo. Vie3osios
jstaigos, kurios vykdo $vietimo paslaugas turi atitinkamai vadovautis ir vykdyti vadybines funkcijas,
kurios leidzia tikslingai vykdyti veikla. Vadyba apibréziancioje literatiiroje yra iSskiriamos 4 pagrindinés

vadybinés valdymo funkcijos, kurios taip pat atsispindi ir ugdymo jstaigy valdyme (5 pav.). Planavimas,

organizavimas, vadovavimas ir kontroliavimas, tai valdymo funkcijos, kurios apibrézia vadybines
veiklos sritis (Zelvys, 2003, p. 10; Indrasiené, Merfildaité, 2010, p. 181; Vanagas, Vysniauskiené, 2012,
p. 85).

PLANAVIMAS ORGANIZAVIMAS VADOVAVIMAS KONTROLIAVIMAS
* Sprendimy « Organizacijos * Valdzios rusys; * Kontrolg;
parengimas ir struktiira ir « Vadovavimo « Kontrolés procesai.
priémimas; projektavimas; stilius;
* Vizija ir misija; * Organizacijos « Motyvacija.
« Tikslai ir kultura.
uzdaviniai.

5 pav. Vadybinés valdymo funkcijos
Sudaryta darbo autoriaus pagal R. Zelvys, 2003; D. Lipinskiené, 2012; R. Vanagas, L. Vysniauskiené, 2012

Remiantis pateikta iliustracija, pastebima, kad planavime itin svarbu yra sprendimy parengimas ir
priémimas, jstaigos vizijos, misijos, tiksly ir uzdaviniy iSgryninimas. Veiklos organizavimas,
vadovavimas yra neatsiejama kiekvienos jstaigos asis, kuri turi teigiamai atsispindéti vykdomy procesy
kontrol¢je (stebésenoje).

Analizuojant literatlirg paaiSkéjo, kad valdymo funkcijas galima susieti su iSmatuojamais
savarankiskumo kriterijais, siekiant i$siaiskinti IU] savarankiskumo raiska. S. Baleviciené, L. Pauriené
(2017, p. 1) isskiria Sivos ugdymo jstaigoje galimus savarankiskumo kriterijus: veiklos ir ugdymo
proceso organizavimas, ugdymo jstaigos valdymas, bendruomenés jtraukimas, finansy valdymas,
personalo valdymas, atsakomybé ir atskaitomybé. Nagriné¢jant savarankiSkumo kriterijus zZinoma,
kad ugdymo jstaigos veiklos ir ugdymo proceso organizavima sudaro: gebéjimas jvertinti vykdomag
veikla, uztikrinti ugdytiniy uzimtuma, valdyti ugdymo turinj, diegti inovacijas. Ugdymo ijstaigos
valdymo konteksta sudaro vadovo lyderysté ir vadybiniy kompetencijy raiska, tinkamas veiklos
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organizavimas, tkinés veiklos tvarkymas, savivaldos veikla. Greta to, verta pabrézti personalo
valdymg, geb&jimg motyvuoti pedagoginj personalg, pritraukti kompetentingus darbuotojus ar skatinti
ju kvalifikacijos kélima. Bendruomenés jtraukimui svarbu sukurti organizacijoje bendradarbiavimo ir
bendravimo kulttirg, priimti sprendimus, kurie buty aktualiis organizacijos bendruomenés nariams.
Finansy valdyme svarbu kompetentingai valdyti skiriamus finansus, gebéti pritraukti papildomas 1éSas
ar privaCias investicijas. Atsakomybé ir atskaitomybé neatsiejama veiklos dalis, kuri uztikrina
paslaugy teikima, kokybe, jy skaidruma.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumo raiSka gali atsispindéti per vadybines valdymo

funkcijas (4 lentelé):

4 lentelé. Valdymo funkcijy raiSka per mokyklos savarankiSkumo kriterijus

Valdymo funkcija SavarankiSkumo kriterijus
Planavimas Veiklos organizavimas
Organizavimas Ugdymo proceso organizavimas
Vadovavimas Mokyklos valdymas

Personalo valdymas
Finansy valdymas

Kontrolé Atsakomyb¢ ir atskaitomybé
Sudaryta darbo autorés pagal D. Lipinskiené, 2012; R. Vanagas, L. Vysniauskiené, 2012; S. Baleviciené, L. Pauriené, 2017

Siandien, ugdymo jstaigos dirba sparéiai kintancioje aplinkoje, todél 1U jstaigy paslaugy kokybei
didelg jtaka turi veiklos planavimo procesas. Planavimas prioritetiné valdymo funkcija, kuri pasizymi
nenutriikstané¢iu procesu (Vanagas, VysSniauskiené, 2012, p. 87). Organizavimas moksliniuose
Saltiniuose apibiidinamas, kaip nuolatinis valdymo procesas, kurio tikslas yra rasti geriausius
sprendimus, didinant teikiamy paslaugy efektyvuma, atsizvelgiant j darbo metodus, iSteklius, vieta, laikg
ir pan. (IndraSien¢, Merfeldaité, 2010, p. 182). Svarbu paminéti IU jstaigy vadyba ir administracing
veikla nagrinéjusiy autoriy mintj, kad planavimas visy pirmiausia apibrézia pagrindus, tikslus, kuriuos
yra sieckiama jgyvendinti, o organizavimas formuoja darbo struktiirg, kurios pagrindg sudaro darbuotojai
(Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 47).

Literatiiroje pateikiami pagrindiniai planavimo zingsniai, kuriais turi vadovautis ugdymo jstaigos
vadovai ir jo administraciné komanda, tai vizija, filosofija ir vertybiy sistema, misija, dabartinés
situacijos analizé (SSGG) (Zelvys, 2003, Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 43-45). Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy veiklos planavimo procesuose gali atsispindéti trys pagrindiniai planavimo tipai
(Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 45-46):

1. Strateginis planavimas. Strateginio planavimo tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti per kelis

artimiausius metus, dazniausia tai biina 2 — 3 strateginiai jstaigos tikslai.
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2. Metinis — ménesinis planavimas. Tikslai, kuriuos tikimasi pasiekti per vienerius metus,
metinio-ménesinio planavimo pagrindas, tai jstaigos strateginis planas, kuriame atsispindi
tikslai, uzdaviniai, priemonés, atsakingi zmonés, terminai ir atsiskaitymo formos. Uz iy plany
sudarymg yra atsakinga IU jstaigos savivalda.

3. Savaitinis planavimas. Siame planavime atsiskleidZia tikslai, kurie yra apibrézti metiniuose —

ménesiniuose planuose, taciau jie yra detalizuojami savaitémis. Siuos planus sudaro pedagogai.

IU procesas yra organizuojamas remiantis strateginiais planais, metiniais — ménesiniais planai ir
savaitiniais planais. Strateginis planavimas, tai numatyti tikslai, kuriuos siekiama jgyvendinti per
kelerius metus. Pedagogai yra atsakingi uz grupiy veiklos planavima, kuris yra individualus kiekvienoje
Istaigoje.

Ikimokyklinio ugdymo ijstaigos savo veikla vykdo remdamasi nacionaliniais dokumentais.
Isakyme ,,Dé¢l ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraso (2005 m. balandzio 18 d. Nr. ISAK-
627) yra reglamentuojama, jog $iuo dokumentu remiantis, Svietimo teikéjai turi sistemingai rengti ir
atnaujinti IU programa jstaigoje. Decentralizacijos biidu SMSM teikdama jsakyma suteikia daline
autonomijg rengti IU programa, kurig turi sudaryti jsakyme nurodytos dalys: ,,bendrosios nuostatos,
ikimokyklinio ugdymo principai, tikslai ir uzdaviniai, turinys, metodai ir priemonés, ugdymo pasiekimai
ir jy vertinimas, naudota literattira ir Saltiniai* (Nr. ISAK-627). Verta pabrézti, kad IU programa turi biti
patvirtinta teikéjo pries ménes;j iki jgyvendinimo pradzios.

Svietimo jstatyme (2011, antrasis skirsnis, 7 strp.) ir ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
apraSe (2014, p. 4) tvirtinama, kad IU tikslas atsizvelgiant | vaiko geb¢jimus, padéti jiems ugdyti ju
socialinius, paZintinius geb¢jimus, lavinti jy kognityvinius, savarankiSkumo, sveikos gyvensenos,
karybisSkumo jguidzius, remiantis tuo verta pabrézti, kad IU programa turi biiti parengta atsizvelgiant j
Siuos aspektus. U jstaigos vadovas bei jo administraciné komanda, bendradarbiaujant su visu personalu
turéty siekti jgyvendinti uzsibréztus ugdymo tikslus, rengti ir realizuoti ugdymo programas, kurios
atitinka vaiky ir tévy poreikius ir likesc¢ius (Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 63). Ugdymo procesas
visapusiSkai turi biiti orientuotas ] vaiko gebéjimus, todel svarbu, kad ugdymo programos biity
tobulinamos, jei yra poreikis nustatyti individualiis mokymosi poreikiai.

Kiekvienos organizacijos asis yra vadovas, kurio vadovavimo kompetencijos yra ypatingai
svarbios siekiant telkti zmones, padéti jiems siekti tiksly, motyvuoti, skatinti lyderyste (Zelvys, 2003, p.
70; Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 51). IU vadovas yra skiriamas konkurso biidu, kuris jgauna teise¢
vadovauti $vietimo jstaigai, strateginiy ir metiniy veikly plany, ugdymo programy rengimui (Svietimo
jstatymas, 2011, Sestasis skirsnis, 59 strp.). Verta akcentuoti, kad IU vadovas, remiantis nustatyta tvarka
gali skirti ir atleisti pedagoginj personala ir kitus ugdymo jstaigoje dirbandius asmenis (Svietimo
jstatymas, 2011, SeStasis skirsnis, 59 strp.). Atlikti tyrimai atskleidzia, kad personalo valdymo srityje

ugdymo jstaigos turi joms suteikta gana didelj savarankiSkumg skiriant pedagoginj ir nepedagoginj
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personalg. ,,TaCiau turimas savarankiSkumas priimant sprendimus dél pavaduotojy atrankos ir skyrimo,
mokyklos vadovo ir pavaduotojo darbo uzmokescio nustatymo respondenty netenkina“ (Baleviciené,
Paurieng, 2017, p. 6). Tyrimas buvo atliktas remiantis bendrojo ugdymo mokykly vadovy nuomone,
todél ar tokia pati situacija vyrauja IU jstaigose, kol kas vertinti sudétinga.

Kiekvienoje ugdymo jstaigoje itin svarbu, kokia komanda joje dirba, kompetentingy pedagogy
komanda gali puikiai paruosti ikimokyklinio amziaus vaikus prieSmokykliniam ugdymui ir suteikti
pagrindg geram pasiruoSimui bendrajam ugdymui. Taciau, jokia vieSoji jstaiga negali gyvuoti be finansy,
juy valdymo, paskirstymo. Analizuojant literatiirg, pastebéta, kad finansy valdymas, tai viena i§
savarankiskumo kategorijy, kuri skirtingai atsispindi kiekvienoje i§ ugdymo jstaigy. LR Vyriausybés
nutarime ,,Mokymo 1€8y apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarko aprase* (2018 m. liepos 11
d. Nr. 679, 111 skirsnis) akcentuojama, kad savivaldybéms yra skiriamos mokymo 1éSos, kurios yra
skirtos: ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, iSlaikyti Svietimo pagalba, organizuoti ir vykdyti
mokymosi pasiekimy patikrinimus, mazinti skirtumus tarp ugdymo jstaigy. Saltiniuose teigiama, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokymo 1éSy apskaiciavimas skiriasi nuo bendrojo ugdymo (toliau — BU)
mokykly (Svietimas 3alyje ir regionuose, finansavimas, 2020, p. 72). Pagrindinis skirtumas yra tai, kad
IU ,.finansuojamas tik ne trumpesnis kaip 20 valandy per savait¢ vaiky ugdymas* (t.y. 4 val. per dieng)
(Svietimas Salyje ir regionuose, finansavimas, 2020, p. 72). Analizuojant literatiira, bei remiantis
asmeninémis Ziniomis, zinoma, kad ugdymas IU jstaigose vyksta ilgiau nei 20 val. per savaite, todél
savivaldybés taryba turi teise nustatyti mokestj uz IU jstaigoje teikiamas paslaugas (Svietimas $alyje ir
regionuose, finansavimas, 2020, p. 50).

Atlikty tyrimo rezultatai atskleid¢, kad BU jstaigoms suteiktas savarankiSkumas néra pakankamas
siekiant pilnai jgyvendinti savarankiSkos institucijos funkcijas. Analizuojant mokslinius tyrimus,
pastebéta, kad tyrimai atliekami analizuojant BU arba aukstojo mokslo institucijy kontekste, todél lieka
klausimas, kiek savarankiSkumo turi IU jstaigos finansy valdyme.

Vykdydamos ugdymo veikla, suteikdamos darbo vieta pedagoginiam ir nepedagoginiam
personalui, Sios jstaigos turi atsakomybe atsiskaityti uz atlickamus darbus. Todél pastebima, kad
atsakomybe¢, atskaitomybé¢ ir savarankiSkumas yra neatskiriamos sgvokos, kurios Svietimo jstaigose
atsispindi, kaip galimybe gerinti veiklos kokybe, kurti atskaitomybés sistema, prisiimti atsakomybg uz
rezultatus (Baleviciené, Pauriené, 2017, p. 3). Atskaitomybé apibréziama, kaip atsakomybés
prisiémimas ir atsakingumas uz atliekamus veiksmus, kuri mokyklos kontekste jgauna tokias reikSmeés
(Arcia, Mcdonald, Patrinos, Porta, 2011, p. 2, cit. pagal Heim, 1996, Rechebei, 2010):

a) atsakomybé uz mokyklos valdyma, taisykliy ir nuostaty laikymasi;

b) atsiskaitymas mokyklos savininko teises jgyvendinanciai institucijai;

c) atsakomybé uz ugdymo kokybe ir rezultatus.
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Siekiant kurti ugdymo jstaiga, kurioje pasiekiami geri rezultatai, svarbu analizuoti vykdoma
veikla, jzvelgti trikumus bei priimti tinkamus sprendimus jiems Salinti. Tod¢l Lietuvoje yra vykdoma
Svietimo stebésena, tyrimai analizés, ugdymo jstaigy jsivertinimai, iSoriniai veiklos vertinimai, ugdymo
pasiekimy vertinimai (Svietimo jstatymas, 2011, 3 skirsnis, 37 strp.). Atsakomybé ir atskaitomybe
galima sieti su vadyboje sutinkama kontrolés funkcija, kurios tikslas ,,veiklos rezultaty jvertinimas ir
veiklos koregavimas® (Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 84).

Veiklos rezultaty jvertinimas sudaro galimybe pastebéti teikiamy paslaugy kokybe. Ugdymo
jstaigose gali buti vykdomas vidinis ir iSorinis veiklos vertinimas. 2005 m. (liepos 22 d. Nr. ISAK-
1557) patvirtinta ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika®“, kuri reglamentuoja TU
istaigos vidaus audito modelj, vidaus jsivertinimo organizavimo ir vykdymo procediras, reikalavimus
vidaus audito vykdymo reikalavimus. Vidaus audito metodikoje (2005, Il skyrius, 5 punktas) pateikiami
rodikliai, pagal kuriuos IU mokykla turi galimybe jsivertinti veiklos kokybe, pastebéti privalumus ir
trikumus. IU jstaigos vykdydamos vidaus audita pagal pateikta metodika gali atsizvelgti i vertinimo
sritis: etosg; vaiko ugdyma ir ugdymasi; vaiko ugdymo(si) pasiekimus; parama ir pagalbg vaikui, Seimai;
iSteklius ir mokyklos valdyma (Vidaus audito metodika, 2005, Il skyrius, 6 punktas). Vidaus auditas
,»yra svarbus kokybés uztikrinimo procesas, kuriuo siekiama jvertinti arba stebéti jstaigos veikla, teikti
ataskaitas apie kokybe ir sitilyti buidus kokybei gerinti (Zablacké, 2019, p. 5)

Akivaizdu, jog vykdomas veiklos jvertinimas skatina siekti geresnés ugdymo kokybés, atsakingo
ugdymo jstaigos valdymo, tikslingo Svietimo politikos jgyvendinimo. ISorinis ugdymo jstaigos
vertinimas apibrézia tokias sritis, kaip: jstaigos ugdymo salygas (konteksta, iSteklius ir dalyvius);
ugdymo procesa (ugdymo kokybe, pedagoging, socialing pagalba, valdyma, vertinima); tiksly pasiekima
(Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 89). Analizuojant moksling literatiirag buvo pastebéta, kad iki Siol
1Sorinio vertinimo sistema ikimokyklinio ugdymo jstaigose nebuvo plétojama, todél Siuo metu, vienas
i§ $vietimo politikos tiksly yra sukurti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy iSorinio
vertinimo sistema, kuri leis dar labiau uZztikrinti kokybiska vaiky ugdyma ir jstaigos administravimag
(Zablackeé, 2019, p. 7).

Apibendrinant, verta akcentuoti, jog ugdymo jstaigy kontekste savarankisSkumo kriterijai ir
vadybinés valdymo funkcijos siejasi tarpusavyje. Kiekviena is savarankiskumo funkcijy skirtingai
atsispindi ugdymo jstaigose. Svietimo politikq apibréZiantys dokumentai reglamentuoja ugdymo jstaigy
veiklg, taciau dalis funkcijy yra perleidziamos ugdymo jstaigy vadovams, kurie savarankiskai gali
priimti sprendimus. S. Baleviciené, L. Pauriené (2017, p. 5-6) svietimo problemos analizéje isskyré, kad
BU mokyklos noréty didesnio savarankiskumo strategijos formavime, darbo uzZmokescio dydZio
nustatyme, biudzeto planavimo ir naudojimo, taupymo srityse. Taciau, ar IU vadovy nuomoné sutampa

su jau atlikto tyrimo duomenimis, vertinti sudétinga.
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2.2. Tkimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumas jgyvendinant besimokancios

Svietimo organizacijos strategija

Siandien gyvename visuomenéje, kurioje viskas sparCiai kinta, technologiniy jrenginiy
tobul¢jimas ir integracija darbo rinkoje, informacijos sklaida, poky¢iai darbo rinkoje sudaro natiiraly
poreik] nuolat mokytis, uzsiimti saviSvieta, bendradarbiauti, kurti ryS§j su visuomene. Globalizacijos
diktuojami pokyciai skatina iesSkoti budy, kaip prisitaikyti prie vykstan¢iy pokyc¢iy. Doméjimasis apie
vykstanéius visuomeninius pokycius atskleidé, kad svarbiausi pokyciai ir jy sklaida vyksta
organizacijose, kuriose siekiama prisitaikyti prie poky¢iy bei juos valdyti, spresti kilusias problemas. K.
Trakselys (2011, p. 98) pastebi, kad nuolatinis mokymasis $iandien yra vis didesné vertybé ir saviraiSkos
salyga. Nagrin¢jant literatlira organizacijos nariy mokymosi, saviraiSkos galimybiy, sprendimy
priémimg bendradarbiaujant tema, aktuali buvo besimokancios organizacijos esmé ir nauda jstaigose.

Besimokancios organizacijos (toliau — BO) reik§mé, nauda ir galimybés analizuojama visame
pasaulyje, todél Sios sgvokos samprata ir pagrindiniy bruozy apibiidinimy yra daug ir jvairiy. Anot L.
Skrickienés, D. Cepuraités, K. Staro (2018, p. 57) besimokanti organizacija, kryptingai siekia tobuléti,
turi didesnj konkurencinj pranasuma, efektyviau gali prisitaikyti prie vykstanciy poky¢iy ir juo valdyti.
K. Trakselys (2011, p. 99) teigia, kad BO yra budingas nuolatinis tobuléjimas, naujoviy diegimas,
gebéjimas priimti pokyc€ius ir juos valdyti, jtraukti darbuotojus i organizacijos politikos formavima,
kartu kurti aplinka, kurioje yra galimybés mokytis tiek individualiai, tick komandoje. Suprantama, kad
BO - ,tai organizacija, kuri mokosi ir kuri skatina mokytis savo zmones“ (Ausbikaviciené,
Gumuliauskiené, 2010, p. 6). Autoriy teigimu, besimokancios organizacijos yra tos, kurios nori nuolat
tobuléti, mokytis, Zvelgti | ateit], tapti tokia organizacija, kuri kei¢iasi, norédama atliepti vartotojy
poreikius, gerinti paslaugy kokybe (Skrickien¢, Cepuraite, Staras, 2018, p. 57). UzZsienio $aliy autoriai
akcentuoja, kad besimokanti organizacija tokia, kurioje vyksta nuolatinis strateginis mokymasis,
dalijamasis informacija ir bendradarbiavimas, bendros vizijos kiirimas ir kolektyvinis mokymasis
(Hesbol, 2019, p. 35; Kools, George, Steijn, 2020, p. 3). Remiantis $iais BO apibrézimais, pastebima,
kad tiek lietuviy, tiek uZsienio autoriai BO sgvoka apibiidina, kaip organizacijos gebéjima prisitaikyti
prie vykstanciy poky¢iy, jy valdyma, gebéjimg skatinti darbuotojy bendryste, mokymasi, jy jtraukima j
organizacijos veiklos formavimg ir plétra.

Besimokancios organizacijos esme ir nauda analizuojama jvairaus konteksto organizacijy spektre.
Todel verta akcentuoti, kad BO gali buti ir Svietimo paslaugas teikiancios jstaigos. Mokslingje
literatiiroje akcentuojama, kad besimokanti organizacija, tokia, Kuri mokosi ir skatina mokytis
bendruomenés narius (Kudokiené, Juodaityte, 2005, p. 34). Zinant, kad §vietimo jstaigos teikia moksla
ir Zinias, tokioms jstaigoms nuolatinis mokymasis, tobuléjimas, bei gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy

— nei§vengiama. Svietimas Siomis dienomis tampa vis labiau susij¢s su mastymo biidais, kurie apima
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kurybiska ir kritiSkg pozitrj ] problemy sprendimg ir sprendimy priémima, tod¢l teigiama, kad ugdymo
istaiga, kuri yra BO, geba geriau susidoroti su pokyciais, naujovémis, gerina pasitenkinimg darbu,
skatina darbuotojy savi$vieta, ir net gali pagerinti mokiniy pasiekimus (Kools ir kiti, 2020, p. 3-4).

Verta atkreipti démesj ;] mokyklas, kurios gali plétoti besimokancios organizacijos strategija.
Atlikti tyrimai ir analizés atskleidzia, kokie aspektai ir funkcijos atskleidzia mokykla, kaip besimokancia
organizacija. N. Kudokiené¢, A. Juodaityte (2005, p. 36-37) apibiidina, kokie BO bruozy raiska
mokykloje (5 lentelé).

5 lentelé. Besimokancios organizacijos raiskos bruozai

Besimokancios
organizacijos raiSkos BO raiSkos bruozo paaiskinimas
bruozas mokykloje

Mokyklos nariai jvalde darbo su informacija jgidzius, todé¢l gebéjimas
pritaikyti su organizacija susijusig tiek viding, tiek iSorin¢ informacijag BO
Darbas su informacija | pozymis. Mokyklos bendruomenés nariai pasinaudodami teigiama iSorine
informacija geba ja analizuoti, iSsiaiskinti poky¢ius, bei lengviau prie jy

prisitaikyti.
Bendradarbiavimas ir bendra veikla suteikia galimybe tobuléti, mokytis
Tarpinstitucinis vienam i§ kito. Mokykloje mokiniai ir mokytojai, pedagoginis personalas
mokymasis turéty jausti vienas kito paramg. Mokyklose svarbu dalytis patirtimis,

problemos, pasitilymais ar abejonémis.

Besimokancioje organizacijoje (mokykloje) vyrauja nuolatinis tobuléjimas,
Ugdymo klimatas ir | nenutriikstantis mokymaosi procesas, generuojamos naujos idéjos, diegiamos
saviugdos galimybés | naujovés. Skatinami eksperimentavimai, praktika, mokymasis i§ patirties,
saviSvieta.

Sudaryta darbo autorés pagal N. Kudokieng, A. Juodaityté, 2005

Atkreipdami démesj j pateikta lentele galime apibendrinti, kad BO raiskos bruozus mokykloje
galima jzvelgti per gebéjimg dirbti su informacija, tarpinstitucinio mokymosi plétojima, bei teigiamo
ugdymo klimato kiirimg ir saviSvieta. Diskusijos apie besimokancios mokyklos strategija yra plétojamos
globaliai. M. Kools, L. Stoll (2016, p. 1) isskyré pagrindines mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos funkcijos:

e kurti ir dalytis vizija, kuri yra orientuota j visy mokiniy mokymasi;

e Kkurti ir remti nuolatinio mokymosi galimybes visiems darbuotojams;

e visy darbuotojy komandinio mokymosi ir bendradarbiavimo skatinimas;

e tyrinéjimo, naujoviy ir pazinimo kultiiros kiirimas;

e diegti individualaus mokymosi ir ziniy keitimosi sistemas;

e lyderystés skatinimas.

Analizuojant BO suvokima, raiska, funkcijas ir jgyvendinimo sglygas mokykloje, pastebima, kad
kuriant besimokancig organizacijg svarbus yra vadovo indélis, bei motyvuota jstaigos bendruomene,
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kuri nori mokytis, mokyti ir keistis. Vis tik mokslininkai L. Skrickien¢, D. Cepuraité, K. Staras (2018,
p. 58; p. 60) pastebi, kad vadovai besimokancioje organizacijoje yra strategai, besimokantys lyderiai,
kurie geba mokytis patys, bei mokyti kitus, panaudodami savo Zzinias ir mastymo geb¢jimus, igyta
asmening gyvenimo ir profesing patirtj. Todél galima teigti, kad vadovo kompetencija skleisti lyderyste
ir vesti bendruomene BO link yra itin svarbu. Besimokanti organizacija mokyklos kontekste, gali buti
suprantama, kai pedagogai mokydami vaikus, patys uzsiima saviSvieta, mokosi bendradarbiaudami,
siekia jgyti naujg patartj, bei geba prisitaikyti prie pokyc¢iy.

,,Keisti mokyklas — reiSkia mokytis* (Kudokiené, Juodaityté, 2005, p. 34). Visos $vietimo jstaigos,
taip pat ir U jstaigos susiduria su nuolatine kaita, reformomis, isStikiais, todél nuolatinis organizacijos
tobuléjimas itin aktualus. ,,Mokykla, kaip besimokanti organizacija, gali pasitelkti skirtingus iSteklius:
besimokantys mokytojai i$ jy individual@is atradimai, mokiniai, jy jzvalgos ir keliami klausimai,
bendruomenés id¢jos ir poreikiai, mokyklos partnerystés ir mokymosi rySiai su aplinka, projektiné
veikla, specializuoti kursai, seminarai ir pan.“ (Valuckiené ir kt., 2015, p. 31). Si citata tik jrodo, kad
visi bendruomenés nariai gali jsitraukti j BO kiirimg ir plétojima, o Sios strategijos plétojimas teikia
visapusiska nauda.

R. Ausbikavi¢ienés, A. Gumuliauskienés (2010) atliktame tyrime iSrySkéjo IU jstaigos, kaip
besimokancios organizacijos pozymiy raiska. Tyrime buvo pateikti besimokancios ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pozymiai / Kriterijai, pagal kuriuos buvo siekiama i$siaiskinti, kurie U jstaigos, kaip
besimokancios organizacijos poZymiai yra ryskiausi.

Besimokancios  ikimokyklinio ugdymo jstaigos pozymiai/kriterijai  (AuSbikaviciene,
Gumuliauskiené, 2010, p. 7):

1. Darbuotojy dalyvavimas politikos formavime ir strategijos kiirime;
Isitraukimas ] jstaigos valdyma;
Informacijos pereinamumas, informacijos apie iSorin¢ aplinka panaudojimas;
Bendradarbiavimas;
Darbuotojy skatinimo sistema;
Darbuotojy iniciatyvos, pokyciy skatinimas;

Tarporganizacinis mokymasis;

© N o g B~ D

Ugdymasi skatinanti aplinka;
9. Tobulinimosi galimybés.
Tyrime paaiskéjo, kad IU jstaiga gali bati BO, kurioje rySkéja aktyvus bendruomenés nariy
dalyvavimas jstaigos strategijos, politikos formavimo procesuose, aktyvus bendradarbiavimas, bei
inovacijy ir poky¢iy skatinimas, tobulinimosi galimybés (Ausbikavi¢iené, Gumuliauskiené, 2010, p. 12).

Tyrimas atliktas 2010 metais, todé¢l Sio tyrimo rezultatus galima traktuoti, kaip orientacinius, kurie
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leidzia suvokti IU jstaigos, kaip besimokancios organizacijos raiskg. Galima teigti, jog Sie rezultatai Siuo
metu gali biti arba pakite, arba aktyviau realizuojami.

Galima teigti, kad visos vie$gsias paslaugas teikiancios jstaigos gali tapti ir vystyti BO strategija.
Ugdymo jstaigos, taip pat ir IU gali tapti BO. Tai leidzia Sioms jstaigoms efektyviau prisitaikyti prie
kaitos procesy, diegti ir valdyti inovacijas, nuolat tobuléti tiek vadybine, tiek pedagogy ir kity darbuotojy
kompetencijy ir kvalifikacijos kontekste. BO ugdymo jstaigos kontekste tampa iniciatyvi,
konkurencinga, kurioje yra svarbi kiekvieno nario nuomoné ir poreikiai (tiek tévy, moksleiviy ir
pedagogy) (Kudokiené, Juodaityté, 2005, p. 35). Ikimokyklinio ugdymo jstaiga (taip pat ir kitos ugdymo
dalintis sukauptomis ziniomis ir patirtimi, taip jgyvendinant organizacijos ir individualig vizija (Kools,
Stoll, 2016, p. 1).

ISanalizavus BO raiskq ugdymo jstaigose isrySkéjo, kad itin svarbu yra vadovo lyderystés
kompetencija, kurios déka vadovas organizacijq gali motyvuoti plétoti BO modelj. Galima teigti, kad
nesvarbu nuo ugdymo jstaigai suteikto savarankiskumo, jos gali buti BO. Ugdymo jstaigose vykdoma
veikla yra konkreti, o, autoriy teigimu, net sustabaréjusios, kurios tik stengiasi vykdyti reformas,
isakymus ir kaitg, kurig perleidzia savivaldybés, ministerijos ar vyriausybé (Kudokiené, Juodaityte,
2005, p. 35). Taciau zvelgiant j besimokancios organizacijos funkcijas ir raiskq, galima teigti, kad visos
1U (ir kitos ugdymo jstaigos) gali plétoti BO strategijq, nepriklausomai nuo suteikto savarankiskumo

lygio ar centralizuotus jsakymus.

2.3. Lyderystés vystymo modeliavimas ir savarankiSkumo raiska ikimokyklinio
ugdymo jstaigos valdyme

Mokykla, tai vieta, kurioje yra ugdoma jaunoji visuomenes dalis; tai jstaiga, kurioje pedagoginis
ir nepedagoginis personalas turi galimybe¢ iSreiksti save, panaudoti turimas kompetencijas tvarios
organizacijos kiirimui. Ugdymo jstaigos pasizymi daugialypiSkumu, ¢ia susijungia daugybé jvairiausiy
paslaugy ir vykdomy funkcijy. Galima svarstyti, kad mokyklos vadovas ir jo administraciné komanda
yra atsakingi uz vykdomg veiklg ugdymo jstaigoje, taCiau, greitai besikeicianc¢ioje visuomengje tik
valdymo funkcijy vykdymas, norint sékmingai valdyti ugdymo jstaiga, nebéra pakankamas.

Lyderystés tema jau seniai analizuojama jvairiame kontekste. Svietimo ir lyderystés rysio svarbg
analizavo ne vienas tiek lietuviy, tiek uzsienio mokslininky. Nagrin¢jant skirtingus Saltinius pastebéta,
kad lyderyste sudaro skirtingos jos teorijos ir rasys, skirtingi, bet kartu ir panaSiis Sios sgvokos
apibrézimai. J. Valuckiené, S. Bal¢itnas, E. Katilitite, B. Simonaitiene, B. Stanikiiniené (2015) i8skyre
pagrindines lyderystés teorijas: transakciné lyderysté; transformaciné lyderysté; Bass lyderystés

modelis; Bennis, Nanus modelis; Kauzes ir Posner modelis. Taciau verta akcentuoti, kad lyderyste
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dazniausiai laikomas asmens bruozas, kuris iSsiskiria elgesiu, sgveika su kitais, gebé&jimu veikti
jvairioms aplinkybéms, mokymusi i$ klaidy, prisitaikymu (Baranauskas, Zas¢iurinskaité, 2013, p. 110;
Dambrauskiené, 2016, p. 12).

Svietimas itin plati ir daugialypé sistema, j kuria jtraukta labai didelé masy visuomenés dalis.
Autoriai teigia, kad ugdymo jstaigos - sklandziai ir tiksliai veikiantys mechanizmai, tai organizacijos,
kuriose veikla ir procesai yra organizuojami nustatytais standartais ir normomis (Valuckiené ir kt., 2015,
p. 24). Analizuojant tiek bendrojo, tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumo kriterijus,
galimybes, iSnaudojima, iSryskéjo, kad ugdymo jstaigy vadovai turéty biiti ne tik geri vadybininkai, bet
ir pasizyméti lyderyste. Vadovas, mokyklos administracija, mokyklos taryba - zmoniy grupés, kurios
turi ypatingai didele reikime formuojant ir tobulinant mokymo(si) aplinkg. Saltiniuose akcentuojama,
kad decentralizacija formuoja vadovo funkcijy jvairove, todél Siam yra keliami vis didesni reikalavimai
gebéti valdyti zmogiSkuosius, materialinius ir finansinius iSteklius, kurti bendradarbiaujancia ugdymo
jstaigos bendruomen¢ (Survutaité, 2021, p. 1). Siekiant kokybiskai jgyvendinti paskirtasias funkcijas,
nepakanka gery vadybiniy zZiniy ir stiprios pavaduotojy komandos ugdymo jstaigoje, kur kas svarbesnis
aspektas yra lyderysté ir gebéjimas ja pasidalyti su kitais.

R. Baranauskas, 1. Zasciurinskaite¢ (2013, p. 109) teigia, kad Svietimo jstaigos vadovams
reikalingos lyderystés savybes ir geb¢jimai. Jie akcentuoja, kad visy ugdymo jstaigy vadovai ,,nuolat
susiduria su globalizacijos isSukiais, kurie reikalauja lyderio savybiy ir gebéjimy: iniciatyvumo,
tolerancijos, komandinio darbo, sprendimy priémimo* (Baranauskas, Zasc¢iurinskaité, 2013, p. 115).
Verta pabrézti, kad vadovai — lyderiai turi didesn¢ jtaka diegiant naujoves, kuriant mokykla
besimokancia organizacija, plétojant partneryst¢ ir bendradarbiavima. Taciau, biity klaidinga teigti, kad
tik vadovas turi pasizymeéti lyderyste. Mokykloje lyderysté turéty kilti ne 1§ vieno asmens, o
organizacijoje dirban¢iy darbuotojy, mokytojy, bei kity bendruomenés nariy (Navickaité, 2012, p. 1). L.
Lauriniukien¢, V. Siurkiené (2012, p. 2) teigia, lyderysté mokykloje reiskiasi per stiprius kolegialius
ry$ius tarp Zmoniy, todél lyderiais ugdymo jstaigoje gali biiti ne tik vadovas, bet ir mokytojai, mokiniai
ar tévai.

Remiantis J. Urbanovi¢, J. Navickaités (2016, p. 43) monografija, verta prisiminti, jog mokyklos
autonomiskuma galima vertinti trimis lygmenimis:

e Néra autonomiSkumo — ugdymo jstaiga savarankiSkai sprendimy nepriima;

¢ Dalinis autonomi§kumas — ugdymo jstaigos priima sprendimus remiantis aukStesnés valdzios
pritarimais, sprendimy teis¢ deleguoja auksStesnio lygmens institucijos

e VisiSskas autonomiSkumas — ugdymo jstaigos priima sprendimus be aukStesnés valdZios
institucijy isikiS§imo.

Remiantis Siais lygmenimis, galima spresti, kiek ugdymo jstaigos pacios priima sprendimus
ugdymo proceso valdyme, organizacijos valdyme, personalo valdyme, materialiniy ir finansiniy istekliy
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valdyme. Atlikti tyrimai ir pateikti jy rezultatai atskleidzia, kad kiekvienoje i$ Siy sri¢iy gali atitinkamai
reikstis ir vadovo lyderysté, kai vadovas gali biiti vienintelis sprendimy priéméjas arba pasitikintis
ugdymo jstaigos bendruomene, skatinantis jtraukti ja i sprendimy priémima, leidziantis nariams prisiimti
lyderystés vaidmenj (Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 46). Todél buty klaidinga teigti, kad tik vadovas
turi biiti lyderis ugdymo jstaigoje. Lyderysté turéty kilti ne 1§ vieno Zmogaus, o 1§ bendruomenéje esanciy
nariy. Siandieningje ugdymo jstaigoje i§ vadovy reikalaujama sprendimy priémimo, mokymo(si)
kokybés gerinimo, ugdymo jstaigoje teikiamy paslaugy stiprinimo, tod¢l vadovams tenka uzduotis
tinkamai atlikti vadybines funkcijas ir formuoti lyderiy komanda (Hooge, 2020, p. 151). Pasak J.
Navickaités (2012, p. 3) ugdymo jstaigos vadovas, pedagogai, mokiniy tévai ir net patys mokiniai yra
istaigos branduolys, todél jy veikimas kartu sukuria lyderiy komanda, kuri turi didele reikSme visai
bendruomenei ir veiklos tobulinimui.

Nacionaliniy dokumenty analizé, moksliniy tyrimy duomenys atskleidzia, kad Lietuvoje Svietimo
sistema yra decentralizuota, tod¢l ugdymo jstaigos pacios gali priimti dalj sprendimy dél mokyklos
valdymo (Dambrauskiené, Liukinevi¢iené, 2018, p. 53). Todél galima teigti, kad net ir remiantis
reglamentuojanciais dokumentais yra palickama nemazai galimybiy vadovams jtraukti bendruomeng j
sprendimy priémima. Pabréziama, kad vadovas — lyderis, suteikia mokyklai dinamiskumo ir aktyvumo,
o jtraukdamas kitus bendruomenés narius i sprendimy priémima, juos skatina prisidéti prie mokyklos
vizijos jgyvendinimo, naujoviy diegimo, taip pat ugdo jy lyderystés gebéjimus (Hatzopoulos, Kollias,
Kikis-Papadakis, 2015, p. 66).

Ankstesniuose poskyriuose buvo analizuojami $vietimo politikg reglamentuojantys dokumentai ir
kiti dokumentai, kurie yra ypatingai reik§mingi kuriant tvary Lietuvos §vietimg. Anks¢iau atlikti tyrimai
atskleide, kad Svietimo politikg reglamentuojantys dokumentai jstaigy vadovus spaudzia j rémus ir
trukdo plésti lyderyste mokykloje (Laurinéiukiené, Siurkiené, 2012, p. 1). Veiklos autonomiskumas
mokykloje, procesy reglamentavimo mazinimas, biity tinkamas sprendimas lyderystés plétrai mokykloje
(Laurinciukiené¢, Siurkiené, 2012, p. 1). Tagiau autoriai jau yra pateike i$vadas, kad jokia viesoji jstaiga
negali buti visiSkai laisva, o daZznai ugdymo jstaigos net ir turédamos didelg autonomijg — jos neiSnaudoja
(Urbanovi¢, Navickaité, 2016, p. 27-28). Verta pabrézti, kad Lietuvos pazangos strategijoje, Lictuva
2030, Lietuvos Svietimo strategijoje 2013-2022 Lietuvos §vietimo jstatyme yra akcentuojami lyderystés
aspektai. Siuose dokumentuose pazymima, kad ugdymo jstaigose (taip pat ir ikimokyklinio ugdymo)
svarbu kurti sgveika su jstaigos bendruomene, diegti demokratinj valdyma, siekti bendradarbiavimu
priimty sprendimy modeliavimo (Dambrauskiené, Liukinevi¢iené, 2018, p. 55). Todél, net ir remiantis
reglamentuojanciais dokumentais bei suteiktu autonomiskumo lygiu yra palieckama galimybé¢ plétoti
lyderyste ugdymo jstaigose.

DaZznai mokyklos lyderyste analizuojantys mokslininkai prieina iSvada, kad ypa¢ naudinga

mokykloje plétoti pasidalytaja lyderyste. ,,Pasidalytoji lyderysté, pasizymi aktyviu mokytojy ir
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mokiniy bendradarbiavimu, nuolatiniu ziniy atnaujinimu, vaidmeny ir atsakomybés pasidalijimu,
pasitikéjimu, auksta bendravimo kultura® (Valuckiené ir kt., 2015, p. 36). Pasidalytosios lyderystés
forma pasizymi sprendimy priémimo procese dalyvaujant ne vienam asmeniui vadovaujant, o keliems
asmenims veikiant i§vien (Dambrauskiené, 2016, p. 13). Tiek BU, tiek IU jstaigy vadovai, dél einamy
pareigy ir atlickamy funkcijy yra suprantami, kaip formalts lyderiai, taciau anot D. Dambrauskienés
(2016, p. 13) vadovai neturéty vengti pasidalytosios lyderystés, nes jy galios ugdymo jstaigoje $i
Iniciatyva nepanaikina. Autorés D. Dambrauskiené ir L. Liukinevi¢iené (2018) atliko mokslinj tyrima,
kuriame analizavo ar IU jstaigose galima pasidalytosios lyderystés plétra. Tyrimo rezultatai atskleidé,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra palankios plétoti pasidalytosios lyderystés modelj
(Dambrauskiené, Liukineviciené, 2018, p. 57).

Siame poskyryje buvo issiaiskinta, kad mokyklos veiklai itin svarbu vadovas, kuris pasizymi lyderio
bruozais. O mokykloje, kurioje vadovas skatina jsitraukti bendruomenés narius ir tapti lyderiy komanda
— yra pagrindas mokyklos kaitai, tobuléjimui, pajégumui ir darbo nasumui (Navickaité, 2012, p. 3).
Lietuvos strateginiai ir Svietimo strateginiai dokumentai sudaro galimybe lyderystés plétrai, todél bet
koks suteiktas mokyklai autonomiskumo lygis palieka erdve plétoti lyderyste ugdymo jstaigoje. Galima
teigti, kad tai priklauso nuo vadovo asmenybés, gebéjimo motyvuoti, jtraukti bendruomene, kurti
partneryste remtus santykius ir sprendimy priémimus. \erta pacituoti 1. Bagdonés mintj (2015, p. 1),
Didele jtaka sekmingai mokyklos veiklai turi lyderystés plétra — kaip priemoné siekti aukstos mokymo ir

mokymosi kokybés — ir mokyklos savarankiskumas .
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3. TYRIMO METODOLOGIJA IR METODAI

Tyrimo metodo pasirinkimo pagrindimas. Analizuojant literatirg buvo pastebéta, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumo raiska gali atsispindéti per nacionalinius strateginius
Svietimo dokumentus ar vadybines valdymo formas. Antrame Sio darbo skyriuje buvo iSskiriamos
vadybinés valdymo funkcijos, kuriy kontekste buvo iSskirtos ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo
sritys (ugdymo proceso organizavimas, veiklos organizavimas, personalo valdymas, finansiniy iStekliy
planavimas, atsakomybé ir atskaitomybé¢), kuriose labiausiai gali reikstis jstaigos savarankiskumo
pozymiai. Siekiant iSsiaiskinti, kiek ir kokiose srityse savarankiskumo turi ikimokyklinio ugdymo
jstaigos, buvo pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Literatiiros analizé atskleidé, kad skirtingos
jstaigos gali turéti skirtingg savarankiSkumo lygmenj, todé¢l siekiant iSsiaiSkinti IU savarankiSkuma
jstaigose kiekybiskai tirti bty sudétinga. V. Zydzitnaité, S. Sabaliauskas (2017, p. 21) teigia, kad
kokybinis tyrimas leidzia atskleisti informacijg, kurig sudétingiau yra tirti kiekybiskai. Svarbu paminéti
ir tai, kad kokybiniy tyrimy metu surinkta informacija labiau atskleidZia patirtj ir procesa (Zydzitnaité,
Sabaliauskas, 2017, p. 21). Kokybinio tyrimo metu sukaupiami gausts ir i§samis duomenys (Prakapas,
Butvilas, 2011, p. 40), kurie gali atskleisti skirtingg poziiirj tiriamaja tema. Remiantis $ia informacija
buvo nuspresta Sio darbo problemg spresti struktiiruoto interviu rastu metodu.

Literatiiros analizé iSrySkino, kad ugdymo jstaigos administracija yra atsakinga uz Svietimo
politikos tiksly igyvendinimg jstaigoje, tod¢él buvo nuspresta kokybinio tyrimo strategijos interviu
metodu kaupti reikiamus atsakymus 1§ ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy. Vadovai yra atsakingi uz
jstaigos vadybing veikla, o remiantis R. Zelviu (2003, p. 10) $vietimo organizacijos vadybiné veikla
atsispindi per: planavimg, organizavimg, vadovavimg ir kontrole. Siekiant gauti i§samius, patirtimi
gristus, kokybiSkus atsakymus, kokybinio tyrimo metu nuspresta apklausti Siy jstaigy vadovus.
Klausimynas sudarytas remiantis atlikta teorine moksliniy $altiniy ir dokumentu analize.

Magistro darbo empirinei daliai atskleisti pasirinktas kokybinis interviu metodas, kuris ,,leidzia
isigilinti 1 tyrimo dalyviy perspektyvas, surinkti gausius, socialinio gyvenimo detales ir unikalius
niuansus apciuopiancius duomenis® (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016, p. 7). Analizuojant moksling
literatira buvo pastebéta galimybé rengti interviu rastu. Tai kokybinio interviu forma, kai pokalbis ir
duomeny rinkimas vyksta elektroniniu pastu asinchroniskai (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 266).
Pabréziama, kad interviu raStu vienas 1§ privalumy yra tikslus informacijos uzfiksavimas, informacija
pateikiama aiSkiai, taip kaip pateiké pats tyrimo dalyvis. (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 267).
Duomeny rinkimo rastu metodas buvo pasirinktas atsizvelgiant i: epidemiologing padét] visame
pasaulyje; IU] vadovy uzimtuma; laiko sgnaudas. Svarbu argumentuoti, kad kokybinis interviu rastu

apibrézia tris pagrindinius aspektus (Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016, p. 268):
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e Tyrimo dalyviy savybés ir prieinamumas. Siuo metodu galima patogiau pasiekti tyrimo
dalyvius, jeigu sunku suderinti patogy laika, nes Siuo metodu interviu rastu vyksta kiekvienam
dalyviui patogiu laiku. Taip pat interviu rastu uztikrina privatumg ir anonimiskuma.

e Tyrimo temos savitumas. Sis metodas tinkamas analizuojant temas, kurioms reikia pasiruo§imo
atsakymams. Tokiais atvejais Sis buidas leidzia jsigilinti | tema, o atsakymai tiksliau atitinka
konteksta.

e PraktiSkumas. Dalyvauti tyrime pakanka turéti elektroninio paSto paskyrg ir gebéjimus,
galimybes atsakyti j laiSkus. Svarbus aspektas, kad laiSkuose informacija yra iSrasyta, o tyrimo

dalyviui ir tyréjui nereikia derintis dél laiko.

Sio tyrimo ir kokybinio interviu radtu pagrindas atviri klausimai, j kuriuos siekiama gauti kiek
imanoma iSsamesnius, kokybiskesnius, atskleidziancCius konteksta atsakymus (Gaizauskaite,
Valaviciené, 2016, p. 15).

Svarbu pabrézti, kad kokybiniy duomeny analizé ypatingai priklauso nuo tyréjo kompetencijos, o
autoriai neapibrézia vieno konkretaus varianto, todél galima teigti, kad kokybinio tyrimo duomeny
analizé yra gana individualizuota (Gaizauskaité¢, Valaviciené, 2016, p. 314). Gauti interviu rastu
atsakymai buvo analizuojami, grupuojami pagal kategorijas, sudaromos subkategorijos. Interviu metu
gauti atsakymai buvo analizuojamas remiantis literatiiroje pateikiamais orientaciniais zingsniais
(Gaizauskaite, Valavi¢ieng, 2016, p. 355):

1 zZingsnis. Perskaityti interviu iSraSus daugiau nei vieng kartg (padeda padidinti duomeny
patikimuma).

2 zingsnis. Tinkamy daliy zyméjimas, kodavimas.
3 zZingsnis. Kody grupavimas priskiriant rySius ir kategorijas.
4 Zingsnis. Subkategorijy iSskyrimas, rezultaty sugretinimas grafiskai.

5 Zingsnis. Rezultaty apraSymas.
6 Zingsnis. Duomeny interpretavimas.

Tyrimo instrumentas. Tyrimas atliktas naudojant kokybinio tyrimo strategijos, struktiiruoto
interviu rastu metodg. Klausimynas rastu buvo sudarytas remiantis atlikta moksliniy Saltiniy ir
nacionaliniy dokumenty apibrézianciy Svietima analize. Vadybiniy valdymo funkcijy kontekste buvo
i§skirtos ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo sritys, kuriose labiausiai gali reikstis jstaigos
savarankiskumo pozymiai. Klausimynas buvo sudarytas remiantis teorinéje darbo dalyje analizuotais

moksliniais $altiniais (6 lentel¢).
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6 lentelé. Saltiniai pagal kuriuos buvo sudarytas klausimynas

Vadybiné funkcija Saltiniai, kuriais remiantis buvo formuluojami klausimai

R. Zelvys, 2003;

R. Braslauskiené ir A. Norviliené, 2014.
J. Urbanovi¢ ir J. Navickaité, 2016;

R. Zablacké, 2016;

C. Christ ir M. Dobbins, 2016;

S. Baleviciené ir L. Pauriené, 2017;

R. Zelvys, 2003;

R. Braslauskiené ir A. Norviliené, 2014.
J. Urbanovi¢ ir J. Navickaité, 2016;

C. Christ ir M. Dobbins, 2016;

S. Baleviciené ir L. Pauriené, 2017.

R. Zelvys, 2003;

R. Braslauskiené ir A. Norviliené, 2014.
J. Urbanovi¢ ir J. Navickaité, 2016;

C. Christ ir M. Dobbins, 2016;

S. Baleviciené ir L. Pauriené, 2017,

J. Jevsejevieng, 2018.

R. Zelvys, 2003;

R. Braslauskiené ir A. Norviliené, 2014.
D. Martisauskiené ir K. Trakselys, 2017
ISAK-1557.

Planavimas

Organizavimas

Vadovavimas

Kontrolé

PP OoOOGRLONMNERORODEOOOGAWNDE

Sudaryta darbo autoriaus, 2022

Klausimyno pradzia sudaré prisistatymas, tyrimo tema ir tikslas. Sioje dalyje buvo akcentuojamas
tyrime dalyvaujan¢iyjy ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir jy vadovy tapatybés konfidencialumas,
pabréziama, kad gauta informacija bus sisteminama, o rezultatai apibendrinti. Klausimyng sudaré 13
atviry klausimy ir 1 klausimas informanty charakteristikai sudaryti (1 PRIEDAS).

Pirmieji struktiiruoto interviu klausimai buvo skirti i$siaiskinti IU] vadovy nuomong, kas tai yra
Istaigy savarankiSkumas. Buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiais nacionaliniais strateginiais Svietimo
dokumentais, ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio planavimo dokumentais grindZiamas
savarankiSkumas.

Antroji interviu rastu dalis buvo skirta iSanalizuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkuma
pateikiant klausimus per vadybines valdymo funkcijas. Klausimai buvo formuluojami i$siaiskinti, kaip
yra formuluojami strateginiai dokumentai, kokiose srityse jstaiga yra savarankiSka, kas turi buti
derinama su steigéju. Sios dalies klausimais buvo siekiama i3siaiskinti, kiek savarankiskumo jstaigos
turi pedagoginio, nepedagoginio personalo samdoje, ugdytiniy pasiekimy vertinimo organizavime,
vykdomosios veiklos kokybés vertinime.

Trecioji kokybinio interviu rastu dalis buvo skirta i$siaiskinti IU] vadovy patirt] ir nuomong turimo

savarankiSkumo kontekste. Klausimai buvo formuluojami siekiant i$siaiSkinti savarankiSkumo didinimo
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aktualumg; sritis, kuriose jstaigos turi pilng savarankiSkumg; sunkumus su kuriais susiduriama

jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiskuma.

Tyrimo imtis. Tyrimo problemai nagrinéti buvo nuspresta apklausti Vilniaus miesto IU] vadovus,
tai grupé eksperty, kurie yra tiesiogiai atsakingi uz jstaigos vadybiniy funkcijy jgyvendinimag. Tyrime
dalyvavo 9 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Kokybiniuose tyrimuose imties dydis priklauso nuo
rezultaty pagristumo ir prasmingumo (Gaizauskaité, Valavi¢ien¢, 2016, p. 36), tod¢l kokybiniuose
tyrimuose imtis dazniausiai biina nedidelé, nes ,néra aiskiy imties dydzio nustatymo taisykliy*
(Rupsieng, 2007, p.34). Nedidele imtj kokybiniuose tyrimuose galima argumentuoti trimis aspektais: 1)
duomeny rinkimas vyksta tol, kol tyréjas nebegauna naujos informacijos; 2) atlieckant kokybinius tyrimus
nesiekiama apdoroti statistiniy duomeny; 3) kokybiniy tyrimy metu gaunama gausi informacija, kuri yra
koduojama, jungiama j kategorijas, o ataskaitoje pateikiamos atskiros teksty istraukos (Zydzitinaité,
Sabaliauskas, 2017, p. 61). Todél remiantis metodologiniu leidiniu, nusprgsta numatyti preliminary
imties dydj ir rinkti duomenis, kol jie pradeda kartotis (Rupsiené, 2007, p. 35).

I. Gaizauskaité, N. Valavi¢iené (2016, p. 37) teigia, kad ,.,tyrimo dalyviy atranka kokybiniuose
tyrimuose yra tiksliné ir lanksti“. Tiksliné atranka taip jvardijama dél parankaus mazesnio tyrimo
dalyviy skaiCiaus, siekiant atrinkti informantus, kurie turi reikiamas charakteristikas ir patirt]
analizuojama tema; lanksti atranka jvardijama, kaip galimybé tikslinti ir tobulinti duomeny rinkimo
procesg (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 37). Remiantis $iais aspektais, problemai atskleisti buvo
atrenkami informatyviausi, iSsamiausiai temg atskleidZiantys atvejai (RupSiené, 2007, p. 26;
Zydzitinaite, Sabaliauskas, 2017, p. 60-61). Tyrimo imtis buvo sudaryta remiantis metodologine
literatiira, pagal kurig nuspresta taikyti ,,sniego gnitiztés atranka, kritering atrankg ir teoriskai pagrista
atrankg (Rupsiené, 2007, p. 32-34). Tyrime dalyvaujanciy asmeny informacija buvo koduojama
suteikiant jiems koda ,Informantas Nr.* pas®. Interviu rastu klausimyne buvo pateiktas klausimas,

kuriuo buvo siekiama sudaryti tyrime dalyvaujanc¢iy asmeny charakteristikg (7 lentele).

7 lentelé. Tyrime dalyvavusiy IU] vadovy charakteristika

Informantas Lytis AmzZius Darbo stazas IU] vadovo pozicijoje
Informantas Nr.1 Moteris 47 m. 6 metai
Informantas Nr.2 Moteris 59 m. 13 mety
Informantas Nr.3 Moteris 39 m. 4 metali
Informantas Nr.4 Moteris 50 m. 4 metali
Informantas Nr.5 Moteris -m. 8 metai
Informantas Nr.6 Moteris 61 m. 6 metai
Informantas Nr.7 Moteris 58 m. 5 metai
Informantas Nr.8 Moteris 49 m. 7 metai
Informantas Nr.9 Moteris 60 m. 15 mety

Sudaryta darbo autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

37



Tyrimo etika. Atliekant tyrimg démesys buvo skiriamas etikos iSlaikymui. Kokybiskai atliktas
interviu atskleidzia tyrimo dalyviy mintis, Zinias, patirtj ir jausmus, todél tyrimo metu itin svarbu
i8laikyti interviu tikslg nuo jo nenukrypstant (Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016, p. 56). Atlickant §j tyrima
buvo remiamasi svarbiausiais interviu tyrimo principais: pripazinta ir gerbiama asmens
nepriklausomybé ir laisvanoriSkas dalyvavimas tyrime; suteikta iSsami informacija apie tyrima, jo tiksla,
siekiamybe; saugomas dalyviy anonimiskumas ir privatumas; rupinimasis tyrimo dalyviy saugumu
(Gaizauskaité, Valavi¢iene, 2016, p. 59; Rupsiené, 2007, p. 53). Siame tyrime dalyvavusiy informanty
vardai ir atstovaujamos jstaigos néra skelbiamos, informantams suteikiamas kodas ,,Informantas Nr.**,
tyrimo duomenimis gristose ir suformuotose kategorijy, subkategorijy ir patvirtinanciy teiginiy lentelése
informantai zymimi kodu ,, I * “ ( * - informanto skaicius). Siekiant iSvengti duomeny paklaidos tyrimo
duomeny analizés metu buvo atkreipiamas démesys tiek j teigiamas, tiek j neigiamas tiriamojo proceso
ypatybes (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 59). L. Rupsiené (2007, p. 55) akcentuoja, kad tyréjas
tyrimo metu negali iSkreipti fakty, turéty buti SaliSkas. Tyrime surinkti duomenys niekaip nekoreliuoja
su dabartine tyréjo veikla, tod¢l visi duomenys tyrimo analizéje pateikiami taip, kaip juos pateiké
informantai.

Tyrimo dalyviy atranka buvo vykdoma tiesiogiai kreipiantis j Vilniaus miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigos administracija, per vieSai skelbiamus oficialiuosius jstaigy administracijos kontaktus.
Todél tyrime dalyvavusiy dalyviy tapatybés autentiSkumo problema nebuvo pastebéta, su kiekvienu U]
vadovu buvo susisiekta asmeniskai, pristatyta tyrimo tema, jos tikslas, gautas patvirtinimas dalyvauti

atliekamame tyrime.

Tyrimo procesas. Tyrimu buvo svarbu atskleisti kiek ir kokiose srityse turi savarankiskumo
ikimokyklinio ugdymo jstaigos Vilniaus mieste. Tyrimui pradéta ruostis 2022 mety vasario 18 d.
iSanalizavus moksline literatiirg, Svietimo politikg ir vadybg reglamentuojancius dokumentus. Toliau
vyko interviu rastu klausimy formulavimas. 2022 mety Kovo 5 dieng buvo gautas patvirtinimas dél
kokybinio interviu rastu klausimy, 0 kovo 7 dieng buvo pradétas klausimyno teikimas IU] vadovams.
Paskutinio informanto atsakymai j pateiktus kokybinio interviu klausimus buvo gautas kovo 28 d.

Tyrimo pasiruos§imas ir vykdymas vyko S$iais etapais (6 pav.).

2. Tyrimo
instrumento
[SEIEINES

1. Literaturos
analizé

4. Duomeny 5. I§vados ir

(strukttiruotas
interviu rastu

analizé rekomendacijos

6 pav. Tyrimo pasiruosimo ir vykdymo etapai

Sudaryta darbo autoriaus, 2022
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1 etapas. I[Sanalizuoti Svietimo procesg reglamentuojantys dokumentai ir savarankiskumo reikSmé
ugdymo jstaigose. Pirmajame etape buvo siekiama atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy

savarankiSkumo raiSka vieSojo valdymo kontekste.

2 etapas. Remiantis atlikta literatiiros analize buvo parengtas kokybinis struktiiruotas interviu
raStu, kurj sudaré 14 klausimy ikimokyklinio ugdymo istaigy savarankiSkumo kontekste. Klausymas
buvo pateiktas IU] vadovams. Tyrimo dalyviy organizacija ir tapatybé tyrime tiksliai néra jvardijama,
dél atlieckamy tyrimy konfidencialumo ir etikos. Gauti iSsamis dalyviy atsakymai buvo grupuojami pagal

kategorijas.

3 etapas. Tyrimo klausimynas pateiktas naudojantis ,,google forms* platforma, kurioje kokybinio
tyrimo duomenys saugomi neribotg laikg. Gauti duomenys buvo kaupiami ,,microsoft word* formate (2
PRIEDAS), buvo isspausdinami. Klausimyng sudaré¢ 14 klausimy. Kokybinio interviu klausimynas
informantas buvo pateiktas tik gavus sutikimg dalyvauti tyrime. Tiriamieji buvo supaZindinami su
tyrimo tema ir tikslu, kg sieckiama i$siaiSkinti, buvo uztikrinamas konfidencialumas ir apibendrinty

rezultaty pasidalijimas.

4 etapas. Pagal gautus duomenis buvo rengiamos tyrimo i§vados ir rekomendacijos ikimokyklinio
ugdymo jstaigy savarankiskumo kontekste. Tyrimo duomenis buvo analizuojami juos dar kartg

i§siraSant, grupuojant pagal temas, kategorijas ir subkategorijas, Zymintis bendrus pastebé&jimus.
5 etapas. Formuluojamos i$vados, rekomendacijos ir diskusija.

Tyrimo ribotumas. Tyrimas buvo vykdomas tik dalyje Vilniaus ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
neapimant Vilniaus rajono, todél gautus rezultatus galima taikyti tik tyrime dalyvavusiy jstaigy
kontekste. Sj tyrima biity galima testi apimant Vilniaus rajong arba lyginant Vilniaus ir kito Lietuvos
miesto IU] savarankiSkumo raiska. Tyrimo ribotumg galima jzvelgti siekiamybe¢je gauti atsakymus |
klausimus, dél vadovy uZimtumo ir vykdomy funkcijy gausos, ar darbo patirties stokos vadovo
pozicijoje. Tyrimo kokybei galéjo turéti jtakos tyréjo patirtis renkant ir analizuojant duomenis,

kompetencija jZvelgti ir analizuoti i§samius duomenis, formuluoti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo patikimumas ir tinkamumas. Tyrimo kokybe atskleidzia du tyrimo pozymiai: patikimumas
(angl. reliability) ir validumas (angl. validity) (Rupsieng, 2007, p. 38). Todél Siame darbe siekta iSlaikyti
darbg kokybisku atsizvelgiant | teorinius Siy sgvoky apibrézimus. Tyrimy metodologija nagringje
autoriai atskleidzia, kad kokybinis tyrimas validus, kai tyrimu siekiama sudaryti i§sakyty nuomoniy,
vertinimy saraus, gaunami i§sams, pagrjsti atsakymai, argumentai (Rupsiené, 2007, p. 40). Sio tyrimo
patikimumg ir tinkamumg galima pagrjsti remiantis kokybiniy tyrimy validumo samprata, kuri
akcentuoja, kad kokybiniai tyrimai siejami natiiralistiniu principu: tyrimo aplinka, visapusiS$kumas,
kontekstualumas, detalus apraS§ymas, duomenys pateikiami naudojant informanty terminais, duomenys

39



analizuojami induktyviai, nenumatant iSankstiniy kategorijy. Atsizvelgiant j Siuo aspektus, Sis kokybinis
tyrimas buvo atliekamas informantams natiiralioje aplinkoje, jie turé¢jo galimybe natiiralioje aplinkoje
atsakyti | pateiktus klausimus, jsigilinti j jy prasmg¢. Tyrimo ataskaitoje gauti atsakymai nebuvo
perfrazuojami, o pateikiami konkretiis atsakymai ir informanty naudojami terminai. Informanty
atsakymai buvo analizuojami, o perfrazuojami tik sieckiant suformuluoti galutines tyrimo i$vadas.

Analizuojant metodologing literatiirg akcentuojama, kad kokybiskam tyrimui itin svarbu uztikrinti
vidinj ir iSorinj tyrimo tinkamuma (Rupsiené, 2007, p. 42; Zydzitnaité, Sabaliauskas, 2017, p. 303).

Vidinis tyrimo validumas, Siame tyrime buvo sieckiamas i$laikant gaunamy rezultaty tiksluma. L.
Rupsiené (2007, p.43) teigia, kad vidinj tyrimo validuma, t.y. rezultaty tikslumg galima iSlaikyti tyrimo
ataskaitg pateikiant tyrime dalyvavusiems informantams ir taip suzinoti, ar atsakymai atskleidzia jy
poziiirj, nuomong, ar tyrimo rezultatai yra teisingi. Atlikus §j kokybinj tyrima, galutiné tyrimo ataskaita
buvo pateikta visiems tyrime dalyvavusiems informantams, kurie patvirtino tyrime pateiktg informacija,
sutiko su parengtomis i§vadomis.

ISorinis tyrimo validumas, literatiroje apibiidinamas, kai tyrimo i$vados sudaro galimybe
skaitytojams palyginti tyrimo rezultatus, pritaikyti juos kitame kontekste (Rupgiené, 2007, p. 44). Siuo
tyrimu tikimasi, kad pateikta tyrimo ataskaita, iSvados ir rekomendacijos padés visiems tyrime
dalyvavusiems ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams plésti zinias apie jstaigy savarankiskumag ir jj

plétoti.
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4. IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU SAVARANKISKUMO
TYRIMAS VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBEJE

Pirmoje $io darbo dalyje buvo iSskiriamos vadybinés valdymo funkcijos, kuriy kontekste buvo
1§skirtos ikimokyklinio ugdymo ijstaigy valdymo sritys, kuriose labiausiai gali reikStis jstaigos
savarankiSkumo pozymiai. Per valdymo funkcijas, t.y. planavima, organizavimg, vadovavimg ir
kontroliavima (Zelvys, 2003, p. 10; Vanagas, Vysniauskien¢, 2012, p. 85) galima isskirti kriterijus,
pagal kuriuos gali bti sprendZiama, ar ugdymo jstaiga yra (ne)savarankiSka. Anot S. Balevicienes, L.
Paurienés (2017, p. 1) ugdymo jstaigy savarankiSkumas gali bliti matuojamas pagal Siuos kriterijus (7

pav.).

Veiklos

organizavimas
ir procesas

Istaigos

Atsakomybé ir ZIHES

atskaitomybé

Ugdymo jstaigy
savarankiSkumas

Bendruomenés Finansy
jtraukimas valdymas

Personalo
valdymas

7 pav. Ugdymo jstaigy savarankiskumo kriterijai

Sudaryta darbo autoriaus pagal S. Balevi¢iené, L. Pauriené, 2017

Mokykly autonomijos tema jau yra analizuojama tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininky, kurie
Siy jstaigy savarankiskumo sgvoka apibrézia, kaip galimybe savarankiskai priimti sprendimus, laikantis
jstatymy be aukstesnés valdzios jsikiSimo susijusius su jstaigos veikla (Hatzopoulos, Kollias, Kikis-
Papadakis, 2015; Altrichter, 2019; Jurgaitis, Snipien¢, 2012; Urbanovi¢, Navickaité, 2016). Tagiau, $io
tyrimo problema kilo, pastebint, kad mokykly autonomiskumas dazniausiai yra analizuojamas bendrojo

lavinimo mokykly kontekste, bet ne ankstyvojo ugdymo jstaigy kontekste.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumas. Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kaip

IUJ vadovai supranta ugdymo jstaigy savarankiskuma. Todél buvo iSskirta kategorija ,,savarankiSkumo
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samprata“, kuriai priskirtos subkategorijos ugdymo programos rengimas, ugdymo(si) metody

pasirinkimas, vizijos kiirimas, finansiniy istekliy valdymas (8 pav.).

Savarankiskumo
samprata

Ugdymo Ugdymo(si)
programos metody
rengimas pasirinkimas

Finansiniy iStekliy

valdymas

8 pav. Kategorijos ,,savarankiskumo samprata“ subkategorijos

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, dalyvavusiy tyrime poziiiriu jstaigy savarankiskumas, tai
»Galimybé rinktis ir teikti Svietimo, kaip veiklos (ne paslaugos) metodus, biidus, aplinkg “ (Informantas
Nr.5), ,, Ikimokyklinio ugdymo savarankiskumq suprantu, kaip galimybe patiems kurti jstaigos vizijg,
rengti patiems ugdymo(si) programq, patiems pasirinkti ugdymo(si) metodus, priemones, formas "
(Informantas Nr.4), Informanto Nr.6 nuomone ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumas tai ,, kai
visus sprendimus priima jstaiga, turi savo jstaigoje buhalterj”. Informanto Nr.8 teigimu, U]
wsavarankiskumas atsispindi pasirinktos ugdymo krypties, parengtos ugdymo programos aspektuose,
materialinés bazés kiirime, viesyjy pirkimy vykdyme ir kt.*.

Galima pastebéti, kad tyrime dalyvave informantai ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskuma
jvardija panaSiai, tai galimybé patiems priimti su jstaigos valdymo ir organizavimu sprendimus.
Remiantis J. Urbanovi¢, J. Navickaite (2016, p. 43) ugdymo jstaigy savarankiSkumg galima vertinti
lygmenimis: néra autonomiskumo, dalinis autonomiskumas, visi§kas autonomiskumas.

Tyrimo pirmyjy klausimy tikslas buvo issiaiskinti pirmine IU] nuomong, ar jy atstovaujamoji
institucija yra savarankiska iSvardintose subkategorijose. Analizuojant duomenis iSrySkéjo pirminis
pozitris, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo jstaigy turi dalinj autonomiskuma (8 lentel¢). Verta

pabrézti, kad tik Informantas Nr.5 patvirtino, kad jo atstovaujamai jstaigai savarankiskumo ,, pakanka “.

8 lentelé. Autonomiskumg patvirtinantys informanty teiginiai

INFORMANTAS PATVIRTINANTYS TEIGINIAI
Informantas Nr.1 . Manau, kad is dalies. Triiksta patariamosios krypties.
Informantas Nr.2 »Manau, kad ikimokyklinés ugdymo jstaigos yra savarankiskos tik is dalies-

rengiant ir jgyvendinant ugdymo programgq, pasirenkant ugdymo metodus,
strategijas, ugdymo turinj ir kt, taikant inovacijas.
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8 lentelés tesinys

INFORMANTAS PATVIRTINANTYS TEIGINIAI

Informantas Nr.3 ,» <..> paziuréjus j praktinius momentus savarankiskumo tritksta <...> jei
Zitirétume j renginiy organizavimgq, projekty iniciSuavimg, galimybe dalyvauti
jvairiuose tarptautiniuose projektuose: taip. jstaigos turi visiskq laisve
pasirenkant formatus, kiekj ir pan. SavarankiSkumo triiksta ir finansinio

valdymo srityje.

Informantas Nr.6 ., Miisy jstaiga néra savarankiska <...> nors daugelj klausimy galime spresti
savarankiskai. *

Informantas Nr.7 ., Kirybiskai  dirbti  tikrai savarankiskumo pakanka, tik reikia noro;
savarankiskumgq stabdo finansiné pusé.

Informantas Nr.8 Ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra savivaldybés pavaldume, tad visy pirma ji
turi atlikti savivaldybés numatytas, priskirtas ar nurodytas funkcijas. *

Informantas Nr.9 ., Nepakanka, nes jstaiga finansiskai priklauso nuo Vilniaus m. savivaldybés.

Pati jstaiga gali turéti labai mazq dalj lésy. *
Sudaryta autorés pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumas valdymo funkciju procese. Analizuojant
ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumo raiska buvo nuspresta tai daryti atsizvelgiant j vadybines
valdymo funkcijas ir $vietimo tyréjy iSskirtus savarankiSkumo kriterijus. Tyrimo analizé suskirstyta j
temas: planavimas, organizavimas, vadovavimas, kontrolé.

Literatiros apzvalgoje isaiskéjo, kad IU] veiklos rezultatyvuma gali atskleisti, kaip jstaigoje
administruojama: jgyvendinama Svietimo politika, numatomos strateginés veiklos kryptys, plétros
galimybés, jgyvendinamos vadybinés funkcijos (Braslauskiené, Norviliené, 2014). Todél atliekant
tyrimg buvo isskirta tema ,,Planavimas“. Analizuojant $ig temg buvo iSskirtos trys kategorijos: veiklos

organizavimas, ugdymeo turinio kiirimas ir pasiekimy vertinimas (9 pav.).

IEREVINES

Veiklos Ugdymo turinio
organizavimas ktirimas

Pasiekimy

EGIINES

9 pav. Temos ,,planavimas‘ kategorijos

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Pirmoje Sio darbo dalyje buvo analizuojami Svietima reglamentuojantys nacionaliniai Lietuvos
Respublikos dokumentai: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030%, Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, Geros mokyklos koncepcija, Siuose
dokumentuose akcentuojama Svietimo jstaigy savarankiskyjy funkcijy reik§me, siekiama, kad ugdymo

istaigos turéty daugiau atsakomybes ir teises veikti savarankiSkai. Svarbu paminéti, kad daugumos
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ikimokyklinio ugdymo jstaigy steigéjai yra savivaldybé, todé¢l kyla klausimas, ar savarankiSkumo
raiSkos IU] plétojimas yra remiantis nacionaliniais Svietimo dokumentais yra palankus. Atliekant tyrima
buvo aktualu i$siaiSkinti, kaip dokumentuose yra grindziamas U] savarankiSkumas, ar nacionaliniai
Svietimo dokumentai sudaro galimybe plétoti jstaigy savarankiskuma, kokie veiksniai tai riboja.

Kategorijoje ,,veiklos organizavimas®“ buvo iSskirtos dvi subkategorijos: savarankiskumas
nacionaliniuose $vietimo dokumentuose it savarankiSkumas formuluojant jstaigos strateginius
tikslus (9 lentelé).

9 lentelé. Veiklos organizavimg patvirtinantys teiginiai

TEMA - PLANAVIMAS

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
dazZnis
»Manau, kad nacionaliniai dokumentai padeda ir 4

istaigos pakankamai savarankiskai gali rengti pacios
strategines kryptis““ (11)
., Skatina mus pasirinkti inovatyvius ugdymo metodus,
SavarankiSkumas | jgyvendinti nacionaliniuose strateginiuose Svietimo
nacionaliniuose | dokumentuose numatytas gaires. “ (12)
Svietimo ., Lietuvos  svietimo  dokumentuose  stokojama

dokumentuose | ikimokyklinio ugdymo  jstaigy  savarankiSkumo
apibrézties ir principiniy  susitarimy dél jo
jgyvendinimo. * (13)
wIstaiga priklauso Vilniaus miesto savivaldybei.
Viskas derinama su savivaldybe “ (16)
, Visy pirma strateginiai jstaigos tikslai apibrézti 7

nacionaliniuose dokumentuose, kuriais remiamasi, jy
gairés. Taciau pacius tikslus pasirenka jstaigos

Veiklos
. bendruomené pati ir véliau derinama su savivaldybe “.
organizavi-
(11)
mas

., Strateginiai tikslai yra derinami su savivaldybés,
valstybés  strateginiais  tikslais. Mes nesame
savarankiski sioje srityje . (12)

SavarankiSkumas e . o
. ., Strateginiai  tikslai  formuluojami  analizuojant
formuluojant . L .
{taicos ankstesniame strateginiame plane numatytus ir
stﬁate ginius pasiektus (nepasiektus) tikslus. Atlikus SSGG analize
tiksglus <...> Galutinis strateginio plano variantas derinamas

su savivaldybe <...>*. (13)

,, Formuodami  jstaigos  strateginius tikslus
atsizvelgiame j daug kq: Vilniaus miesto Strateginius
tikslus, Svietimo jstatymq ir t.t. Strateginiai jstaigos
tikslai yra derinami su savivaldybe * (16)

,<..> planuojant strateginius planus, turime
atsizvelgti j savivaldybés strategijq, taip strateginiai
planai derinami su savivaldybe* (17)
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9 lentelés tesinys

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daznis

LIstaiga  yra savarankiska juos formuluoti -
atsizvelgiant j atlikto audito rezultatus, SSGG
analize, savivaldybés prioritetus, Svietimo politikq ir
pan. Taip, strateginis planas turi biiti suderintas su
steigéju - konkreciai savivaldybe. “ (18)

., Taip, strateginiai tikslai derinami su Vilniaus m.

savivaldybe. Pati jstaiga kelia tikslus atsizvelgdama j

Vilniaus m. savivaldybés tikslus. " (19)
Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Analizuojant nacionalinius Svietimo dokumentus, buvo pastebéta, kad yra numatyti teisiniai
pagrindai savarankiSkumo plétrai, suteikiama teisé savarankiskai vykdyti jvairias veiklas (Balevicien¢,
Pauriené, 2017). Analizuojant tyrimo duomenis, buvo pastebéta informanty nuomoné, kad nacionaliniai
Svietimo dokumentai padeda rengti jstaigos strategines kryptis, ieskoti inovacijy ugdymui. Svarbu
pabrézti, kad nacionalinio Svietimo dokumentuose ugdymo jstaigos dazniausiai néra plétojamos |
pakopas, todé¢l informanty teigimu, juose triiksta ikimokyklinio ugdymo ijstaigy savarankiskumo
apibreézties.

Planavimas kiekvienoje jstaigoje yra privalomas siekiant efektyviai vykdyti veikla. Literatiiros
analizéje buvo iSsiaiskinta, kad IUI turi parengti strateginius planus, todél kokybiniu tyrimu buvo
siekiama iSsiaiSkinti, kiek savarankiSkumo turi IU] formuluojant strateginius planus. Rezultatai
atskleidé, kad strateginis planas turi biiti derinamas su savivaldybe, jie yra koreguojami atsizvelgiant
] pastabas, patarimus. Todél galima teigti, kad §ioje srityje jstaigos yra tik dalinai savarankiskos, jos
rengia strateginj plana, taciau turi biiti gautas patvirtinimas i$ steigéjo.

Autoriy teigimu, [U] teikiamy paslaugy kokybe galima apZvelgti nagrinéjant, kaip jstaigoje yra
1gyvendinami Svietimo dokumentai, finansavimo ypatumai, personalo valdymo ypatumai (Valantinas,
2011, p. 8). Taciau, verta pabrézti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra teikiamos ugdymo paslaugos
vaikams, todél verta atkreipti démesj j ugdymo proceso organizavimg ir kokybe. Ikimokyklinio ugdymo
metodinése rekomendacijose (2015, 2 skyrius, p. 1) teigiama IU ,.turinj sudaro tai, kg, kaip ir kokioje
aplinkoje vaikas ugdosi, kaip vertinami jo pasiekimai ir paZzanga.” Remiantis Siais aspektais aktualu
i§siaiskinti ar Svietimo politikg apibréziantys dokumentai suteikia galimybe savarankiskai Kkurti,
pritaikyti ir priimti sprendimus dél ugdymo turinio kairimo.

ISskirta kategorija ,,ugdymo turinio kiirimas“ kurioje buvo suformuluotos trys subkategorijos:
rekomendacijos ir dokumentai, ugdymo turinio patvirtinimas, savarankisSkumas kirimui ir ugdymgqg

papildancios programos (10 lentelg).
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10 lentelée. Ugdymo turinio karimg patvirtinantys teiginiai

TEMA - PLANAVIMAS

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis
., Istaigoje vadovaujamasi LR Svietimo ir mokslo 3

ministerijos parengtomis ugdymo rekomendacijomis,
atsizvelgiant j tai ir jstaigos savitumus rinktis metodus
ir aplinkqg “ (15)

Rekomendacijos | ,, Miisy jstaiga turi savo jstaigos ugdymo programg,
ir dokumentai kuri sukurta pagal pateiktas SMM rekomendacijas “
(16)

o Istaiga  vadovaujasi  ikimokyklinio  ugdymo
metodinémis rekomendacijomis  pasirinkdama
rekomenduojamas formas, turinj“ (13)

., Manau, kad kurti be kq naujo yra sveikintina. Taciau 3
vis tiek tai turi biiti derinama galutiniame rezultate su
institucijomis “ (11)

Ugdymo turinio | ,, <...> jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa turi
patvirtinimas buti derinama su S$vietimo skyriumi, savivaldybés
Ugdymo taryba, atnaujinama kas 3 metus. ** (12)
turinio , Programa buvo derinama su Vilniaus m.
kiirimas savivaldybe* (16)
., Ugdymo turinys gali buti laisvai kuriamas <...>*“ 5
(12)

,, Taip. Yra kuriamas savitas ugdymo turinys *“ (14)

, <..> neuzkerta kelio rinktis savitus bidus ir
metodus, programos jgyvendinimui. ** (15)

, Miisy jstaigoje ugdymo(si) turinys yra laisvai
kuriamas, ugdymo(si) turinys néra derinamas su
Savarankiskumas | savivaldybe (17)

kurimui wTaip, yra galimybé, pritaikant $vietimo politikos
gaires, savarankiskai spresti, koks ugdymas bus
vywkdomas miisy jstaigoje. Aptariant pedagogy
posédziuose, atsizvelgiant | tévy pasiulymus,
stengiamés kurti patraukly, inovatyvy ir jdomy
vaikams ugdymo turinj. Ugdymo turinys neturi biiti
derinamas su steigéju. *“ (18)

LIS dalies dokumentai  suteikia  galimybe 1
savarankiskai  taikyti  papildancias  pagrindine
ikimokyklinio ugdymo programgq programas (miisy
istaigoje ,,Zipio draugai“, , Naratyvinio Zzaidimo
metodas. “

Ugdyma
papildancios

programos ) Dél papildanciy programy nereikia

derinti, galime savarankiskai taikyti . (19)
Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomone, ugdymo turinys gali biti kuriamas laisvai,
pritaikomi buidai ir metodai. Dauguma informanty akcentuoja, kad kurdami ugdymo programa
vadovaujasi rekomendacijomis ir dokumentais, kurie neuzkerta kelio pritaikyti jiems tinkamus metodus.

Analizuojant duomenis iSryskéjo, kad dalis IUJ] ugdymo turinj turi derinti su steigéju. Verta pabrézti,
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kad poreikis keisti tokig tvarkg, kokybinio interviu duomenyse nebuvo pastebimas. Analizuojant
duomenis iSrySkéjo ugdyma papildanéiy programy aktualumas ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Informanto teigimu, papildancios programos gali biiti organizuojamos savarankiskai, jy derinimas
su steigéju nebitinas.

Toliau analizuojat ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos planavimo procesg aktualu pazvelgti |
ugdytiniy pasiekimy vertinima ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Ankstyvajame vaiko amziuje vyksta
intensyvus mokymasis ir sparti raida, tod¢l pasiekimy vertinimas jgauna ypatingg reikSme, siekiant
kokybisko ir tikslingo vaiky ugdymo (Zablackeé, 2016, p. 2). Moksliniy Saltiniy ir dokumenty analizés
dalyje buvo pastebéta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos gali vykdyti vaiky pasiekimy vertinima,
kuriais siekiama pastebéti vaiky jgytas kompetencijas. S. Balevicieng¢, L. Pauriené (2017) analizuodamos
bendrojo ugdymo jstaigy savarankiskumo reikSme, akcentavo, kad mokiniy pasiekimy vertinimo
igyvendinimas, kriterijy pasirinkimas, tvarkos nustatymas, vienas i§ mokyklos savarankiSkuma
atskleidzianciy kriterijy.

Atliekant tyrimg buvo iSskirta kategorija ,,pasiekimy vertinimas®, kuriai priskirtos Sios 4
subkategorijos: vertinimo apraSas, rekomendacijos ir gairés, individualus vertinimas, pasiekimy

vertinimo autonomija ir daliné pasiekimy vertinimo autonomija (11 lentelé).

11 lentelé. Pasiekimy vertinimo subkategorijas patvirtinantys teiginiai

TEMA - PLANAVIMAS

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis
,Istaiga turi parengusi vaiky pasiekimy ir pazangos 3

vertinimo aprasq.* (12)

., Ikimokyklinuky pasiekimy vertinimo forma parengta
adaptuojant jstaigai tinkamgq variantq remiantis
Vertinimo pasiekimy vertinimo aprasu. ** (13)

aprasas ,» <...>ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
vertinimas vykdomas pagal Ikimokyklinio amzZiaus
vaiky pasiekimy aprasq, priesmokykliniy - pagal
Priesmokyklinio ugdymo bendrojoje programoje
numatytus kriterijus.  (18)

,, Yra gaireés, taciau jstaigai paliekamas lankstumas “ 3
(11)

., PrieSmokyklinio ir ikimokyklinio amzZiaus vaikai

Pasiekimy
vertinimas

Eegl;(zg:ndacuos vertinami pagal SMM rekomendacijas ir jstaigoje
patvirtintq vaiky vertinimo metodikg *“* (16)
., Ugdytiniy pasiekimy vertinimas vykdomas pagal
patvirtintus SMM dokumentus *“ (18)
, Misy jstaigoje vaiky pasiekimy vertinimas vyksta 1
Individualus nuolat — kiekvieng dieng <...>, individualus vaiko
vertinimas pasiekimy uZfiksavimas 18-oje sriciy miisy jstaigoje

vyksta du kartus metuose (rudenj ir pavasarj) “ (17)
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11 lentelés tesinys

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis

., Mes galime savarankiskai spresti dél vaiky pasiekimy 4
jvertinimo * (12)

Pasickimy jsta'ig'a sa‘}/amnkis“kai sprendzia dél vaiky pasiekimy

vertinimo jvertinimo* (14)

" ., Taip, jstaiga gali rinkti metodus, budus ir formas

autonomija (I5)
., Taip, mitsy jstaiga savarankiskai sprendzia dél vaiky
pasiekimy vertinimo* (17)

Daliné ., Ne, negali, nes yra patvirtintas vaiky pazangos ir 1

pasiekimy pasiekimo vertinimo aprasas. Gali tik pasirinkti

vertinimo laikotarpius, jvertinimo biidus.  (19)

autonomija

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Analizuojant duomenis isryskéjo, kad IU] organizuodamos vaiky pasiekimy vertinimg remiasi
Istaigoje patvirtintu vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasu, kuris yra parengtas atsizvelgiant |
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pateiktas rekomendacijas ir gaires. Galima manyti, kad pasiekimy
ir pazangos vertinimo apraSai sudaro galimybe kokybiskai ir tikslingai vertinti vaiky jgytas
kompetencijas, o taip pat yra tikslingai jgyvendinama $vietimo politika. Analizuojant tyrimo rezultatus,
buvo pastebima, kad beveik visos tyrime dalyvavusios jstaigos turi joms suteikta savarankiSkuma
del vaiky pasiekimu vertinimo. Analizuojant tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad viena i§ tyrime
dalyvavusiy jstaigy neturi pilno savarankiSkumo organizuojant vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo,
informantas akcentavo, kad gali rinktis tik laikotarpius, kada tai yra vykdoma; ir jvertinimo bidus.
Zvelgiant j visus tyrimo rezultatus, nebuvo jzvelgiamas poreikis $ig galimybe keisti.

Literattroje iSskirta organizavimo funkcija, apibréZiama, kaip organizacijos struktiiros sudarymas,
veiklos funkcijy nustatymas, pareigy delegavimas (Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 47). Ugdymo
Istaigose itin svarbu kompetentingy darbuotojy komanda, kuri bendradarbiaudama siekia jgyvendinti
Svietimo politikos keliamus reikalavimus, jstaigos strategija, teikti kokybisky paslaugy teikima
vartotojams. Pagal vadybines valdymo formas buvo suformuluota tema ,,organizavimas*. Analizuojant
duomenis buvo priskirta kategorija ,,darbuotojy atranka ir skyrimas*, kurig sudaro subkategorijos:
pedagoginio ir nepedagoginio personalo samda, pavaduotojy atranka ir samda, pareigybiy etatai ir
normatyvai ir savarankiskumas personalo formavimui.

Analizuojant moksline literatiirg iSaiskéjo, kad siekiant kokybisky paslaugy teikimo ugdymo
istaigose ypatingas démesys turéty biiti skiriamas darbo komandos organizavimui. Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy personalg sudaro pedagoginis, nepedagoginis personalas, ugdymo jstaigos
administracija. Visy pareigybiy asmenys yra skirtingai atsakingi uz vykdoma veiklg ugdymo jstaigoje,
todél jy kompetencijy jvertinimas, motyvavimas ir atranka yra ypatingai svarbi. Sioje tyrimo dalyje buvo
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sickiama suzinoti, kaip IU] vyksta pedagoginio ir nepedagoginio personalo samda, pavaduotojy

skyrimas, kiek savarankiSkumo turi jstaigos (12 lentelé).

12 lentelé. Darbuotojy atranka ir skyrimas - patvirtinantys teiginiai

TEMA - ORGANIZAVIMAS

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Teiginiy
daZnis

Darbuotojy
atranka ir
skyrimas

Pedagoginio ir
nepedagoginio
personalo samda

., <...> mokytojams skelbiama atranka. Sudaromos
komisijos, kurios padeda direktoriui atrinkti
kandidatus, formuoti personalg. ** (12)

., Vyvkdomi darbo pokalbiai. Jei priimama zmogus
mokytojas ir kitaip susijes su ugdymo sritimi pokalbyje
dalyvauja ir pavaduotojas ugdymui padedantis priimti
tinkamg sprendimg (13)
., Personalo atranka vykdoma vadovaujantis teisés
aktais.  (14)

,, Pedagoginis personalas <...> kiti darbuotojai
atrenkami individualiy pokalbiy metu. ** (16)

., Pedagoginiam ir nepedagoginiam personalui yra
skelbiamas  skelbimas savivaldybés puslapyje,
konkursas vyksta jstaigoje, sudarius vietine komisijg
istaigoje, priklausomai nuo to, koks darbuotojas yra
atrenkamas. * (17)

, Keisti  pareigybiy negalime, taciau esame
savarankiski dél personalo atrankos. " (18)

6

Pavaduotojy
atranka ir samda

,, Pavaduotojoms yra nustatytas konkursas <...>* (11)
., Vyksta konkursai j konkursines pareigybe <...>* (12)
., <...> direktoriaus pavaduotojai atrenkami konkurso
bidu <...> " (16)

,Pagal valstybés reikalavimus,  direktoriaus
pavaduotojas ugdymui yra renkamas konkurso biidu
per Valdzios vartus.  (17)

Pareigybiy etatai
ir normatyvai

., Pareigybiy etatai ir normatyvai yra derinami su
savivaldybés administracija, jie priklauso nuo vaiky
skaiciaus ir grupiy komplekty. Sioje srityje jstaiga
néra savarankiska. * (12)

., Direktoriaus  pareigybé derinama su  kitomis
institucijomis, kitos pareigybés ne.* (15)

,Istaigos pareigybiy sqrasas sudaromas pagal
pavyzdinj pareigybiy normatyvg. Istaigos pareigybiy
sqrasq tvirtina savivaldybé. “ (16)

, Visas  pareigybiy  sqrasas yra numatomas
savivaldybés - steigéjas yra parenges pareigybiy
normatyvus jstaigoms.  (18)

SavarankiSkumas
personalo
formavimui

., Visiskas  savarankiskumas.  Atrankos  komisija
svarsto ir teikia pasiilymus direktoriui. “(19)

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022
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Analizuojant tyrimo duomenis paaiskéjo, kad IU] pavaduotojy atranka vyksta teisés akty
nustatyta tvarka, vykdomi konkursai j pareigas, ta patvirtino keturi tyrime dalyvave informantai. Todél
remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad didzioji dauguma jstaigy néra savarankiSkos
direktoriaus pavaduotojy atrankos ir samdos. Tyrime dalyvave informantai teigé, kad jie yra
savarankiski vykdydami pedagoginio ir nepedagoginio personalo atranka ir samdg. Yra vykdomi
susitikimai, darbo pokalbiai, formuojamos darbo grupés, direktorius priima sprendimg
bendradarbiaudamas su pavaduotojais. IUI vadovy teigimu, pareigybiu etatai ir normatyvai yra
formuluojami pagal vaiky skaiciy ir grupiy komplektus ir derinami su savivaldybe, todél Sioje srityje
Istaigos néra jgaliotos savarankiSkai priimti sprendimus. Analizuojant tyrimo duomenis neisrySkéjo
poreikis | kitokj suteiktg savarankiskuma, galima vertinti, kad IU] vadovams, pakanka savarankiskumo
formuojant U] personalg.

Mokslinéje literatiiroje daug démesio yra skiriama j vadovavimg jstaigai: veiklos inicijavima,
koordinavimg, personalo formavimg ir funkcijy derinimg, motyvacija, komunikacija (Braslauskiene¢,
Norviliené, 2014, p. 15). Visose istaigose, vadovavimo funkcijos jgyvendinimo svarba yra pagrindas
organizacijos veiklai. Tesiant kokybinj tyrimg IU] savarankiSkumo kontekste, buvo siekiama
1$siaiskinti, kaip yra jgyvendinama vadovavimo funkcija.

Personalo valdymas, finansy valdymas ir ugdymo jstaigos valdymas apima ,,vadovavimo* tema.
Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis buvo i$skirtos 4 kategorijos: jstaigos finansai, IU] savivalda,
bendradarbiavimas, veiklos efektyvumas (10 pav.).

Vadovavimas

Istaigos finansai IUJ savivalda Bendradarbiavimas Veiklos

efektyvumas

10 pav. Temos ,,vadovavimas* kategorijos

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu raStu duomenis, 2022

Moksliniy Saltiniy analizés etape iSaiSkéjo, kad vienas i§ ugdymo jstaigy savarankiskumo
iSmatuojamy kriterijy gali buti finansy valdymo aspektai. S. Baleviciené ir L. Pauriené (2017, p. 1)
akcentuoja, kad ugdymo jstaigy finansinis savarankiSkumas gali atsispindéti per galimybe laisvai
tvarkyti, valdyti jstaigos finansus. Siuo tyrimu buvo siekiama issiaiskinti ar jstaigos yra savarankiskos
planuojant ir tvarkant jstaigos biudZeta. Atliktuose mokykly savarankiskumo tyrimuose buvo pastebima
tendencija, kad jstaigoms triiksta savarankiskumo ugdymo jstaigos biudzeto disponavime. Todél tiriant

ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskuma, buvo aktualu i$siaiskinti [U] yra planuojami ir tvarkomi
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finansiniai iStekliai, kokiai buhalterijai jie priklauso, kiek savarankiskumo jstaigoms suteikty tvarkyti

biudzeta.

Kategorijoje ,istaigos finansai“ buvo isskirtos Sios subkategorijos: centralizuota buhalterija,

savarankiSka buhalterija, savivaldybés ir valstybés dotacija, savivalda, viesieji pirkimai (13 lentel¢).

13 lenteleé. Jstaigos finansai - patvirtinantys teiginiai

TEMA - VADOVAVIMAS

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Teiginiy
daZnis

Istaigos
finansai

Centralizuota
buhalterija

, Turime  centralizuotg  buhalterijg ir  esame
pakankamai suvarzyti. “ (11)

,Istaigoje yra centralizuota buhalterija. Mano
nuomone ugdymo jstaiga néra visiSkai savarankiska
tvarkydama finansinius isteklius. ““ (13)

. Istaiga priklauso centralizuotai buhalterijai.“ (14)
,, Centralizuota buhalterija. [staiga turi tvarkas, kurios
numato galimus pirkimus. “ (15)

,, Buhalterija centralizuota. Finansinius iSteklius jstaiga
néra savarankiska tvarkyti <...>* (16)

,, Miisy jstaigoje yra centralizuota buhalterija.* (18)

,, Tvarko centralizuotai, jstaiga turi derinti.”* (19)

7

Savarankiska
buhalterija

., Yra savarankiska buhalterija. Lésos yra planuojamos
vadovaujantis teisiniai dokumentais. (12)
, Misy jstaigoje buhalterija yra vietiné <...>. Taip,
milsy  jstaiga savarankiska tvarkyti  finansinius
isteklius. *“ (17)

Savivaldybés ir
valstybeés
dotacija

,Lyg ir esame savarankiski planuojant finansinius
iSteklius, bet labai priklausomi nuo savivaldybés
skiriamy lesy. ™ (12)
., Finansiniai istekliai planuojami, sudarius plang
pirkimams, atsizvelgiant | valstybés, savivaldybés
skirtas lésas <...>* (17)

., Finansiniai jstaigos istekliai taip yra planuojami is
skiriamy savivaldybés ir valstybés dotacijy. <...>
privalome atitikti numatyty biudzeto eiluciy dotacijas ir
Jy nevirsyti. “ (18)

Savivalda

,,Materialiniai ir finansiniai istekliai planuojami ir
tvarkomi kartu su jstaigos savivaldos atstovais. * (14)

Viesieji pirkimai

., Vadovaujamasi Viesyjy pirkimy taisyklémis. [staiga
pati renkasi kq pirkti — vadovaujantis anksciau
iSvardintais dokumentais. ** (15)

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Tyrimo rezultatai atskleidZia, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dazniausiai buina centralizuota

buhalterija, todél galima akcentuoti, kad jstaigos neturi suteikto savarankiSkumo tvarkyti finansinius

iSteklius. Tyrimo rezultatai sudaré galimybe iSskirti subkategorijg ,,savarankiska buhalterija* nes tarp

tyrimo dalyviy buvo pastebétos dvi jstaigos, kurios turi savarankiSka buhalterijg. Detalizuojant
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subkategorijg ,,savarankiSka buhalterija® verta pabrézti, kad suteikta teis¢ savarankiSkai planuoti
finansinius iSteklius gali sudaryti papildomo darbo jstaigos vadovams. Informanto Nr.2 teigimu
savarankiskos buhalterijos pasekmé: ,,Labai daug teisiniy dokumenty reglamentuojanciy finansiniy
istekliy tvarkymq, daug popierizmo, daug jvairiy tvarky, kurios labai riboja jstaigos veiklq, skatina veikti
skaidriai, bet sukelia daug nepatogumo, daug darbo*. Analizuojant tyrimo duomenis isaiskéjo, kad
didele jtaka IUI finansams turi savivaldybés ir valstybés dotacijos, 1éSy panaudojimas yra atsizvelgiamas
1jas. Tyrimo duomenys atskleidé¢, kad didzioji dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy yra nesavarankiskos
finansy tvarkymo srityje, tik maza dalis tyrime dalyvavusiy informanty teigé, kad turi suteikta
savarankiSkumg tvarkant ir planuojant léSas. TaCiau paaiskéjo, kad jstaigos kurios turi suteikta
savarankiskuma j 168y organizavima, turi padidéjusius darby kiekius. Analizuojant duomenis pastebéta,
kad jstaigy biudzetas yra priklausomas nuo savivaldybés ir valstybés dotacijy, vyrauja centralizuota
buhalterija.

Literatiiros analizéje buvo pastebéta, kad ugdymo jstaigos valdyme didelg reik§mé turi mokyklos
savivalda. Svietimo jstatyme (2011, 60 strp.) mokyklos savivalda apibréziama, kaip institucija, kuri
grindziama Svietimo tikslais, ji atsakinga su mokyklos veiklos ir finansavimo klausimus, padeda vadovui
priimti sprendimus. Akcentuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla, tyrimu buvo siekiama
i$siaiSkinti, kokios veiklos inicijuojamos savivaldos institucijose.

Isskirta kategorija ,,IU] savivalda®“. Analizuojant tyrimo duomenis buvo iSskirtos $ios
subkategorijos: vadovy kvalifikacija, patirties sklaida, inovacijos, mokyklos taryba, mokytojy taryba,
darbo taryba (14 lentelé).

14 lentelé. Kategorijos ,,IU]J savivalda“ subkategorijas patvirtinantys teiginiai

TEMA - VADOVAVIMAS

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
dazZnis
U] Vadovy ., <...> vertinama vadovo veikla. “ (14) 2
savivalda kvalifikacija | ,, Vadovy kvalifikacijos kélimas. ** (11)
Patirties sklaida | ,, Patirties pasidalijimas. “ (11) 1
Inovacijos ., Sittloma jsigyti naujy, moderniy ugdymo priemoniy, 1

tinkanciy vidaus bei lauko aplinkose, pasirinkti
inovatyvius ugdymo metodus. " (18)

Mokyklos ., Mokyklos taryba padeda spresti finansiniy istekliy 1
taryba panaudojimo klausimus, derina jstaigos strateginius ir
metinius veiklos planus. ** (12)
Mokytojy taryba | ,, Mokytojy taryba svarsto, inicijuoja visus sprendimus 1

susijusius su ugdymo procesu, ugdymo turiniu,
mokytojy kvalifikacija, mokytojy atestacija, pagalba
vaikui, vaiky vertinimu, vidaus audito vykdymu, jstaigos
strateginio ir metinio veiklos plano jgyvendinimo,
istaigos ugdymo programos ir kity programy
jgyvendinimo “ (12)
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14 lentelés tesinys

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis
Darbo taryba |, Darbo taryba derina darbuotojy apmokéjimo, 1
atleidimo klausimus. * (12)

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Literaturos apzvalga atskleidé, kad ugdymo jstaigos savivaldai priskirta didelé¢ atsakomybeé dél
ugdymo jstaigos veiklos vystymo. Tyrimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokios veiklos yra inicijuojamos
IU] savivaldoje ir kaip tai koreliuoja su jstaigos savarankiSkumu. Tyrimo rezultatai parodé, kad jstaigose
gali buti buriama mokyklos taryba, mokytojy daryba ir darbo taryba, jos yra atsakingos uz skirtingy
funkcijy plétojimg. Pagal tyrimo rezultatus galima vertinti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
savivaldose yra plétojama patirties sklaida, planuojami susitikimai, mokymai, atsakomybiy
pasidalijimas, sprendziami ugdymo jstaigos veiklos, finansavimo klausimai, vertinama vadovo veikla.
Galima spresti, kad IUJ savivalda taip gali inicijuoti ugdymo jstaigos savarankiSkumo plétojima,
bendradarbiaudami siekti kokybiSky paslaugy teikimo.

Analizuojant literatiirg ir valdymo funkcijos jgyvendinima organizacijoje, didelis démesys yra
skiriamas vadovo lyderystei, gebéjimg motyvuoti darbuotojus, jtraukti bendruomeng j sprendimy
priémimg. R. Braslauskiené, A. Norviliené (2014, p. 52) prabrézia, ,,vadovavimo tikslas — parodyti
veiklos prasme jstaigos darbuotojams, apibréziant ir palaikant jstaigos vertybes®. Analizuojant visus
tyrimo apklausoje gautus atsakymus, buvo siekiama atrasti ir i$siaiskinti, kaip U] vadovai jzvelgia ir
plétoja lyderystés, motyvavimo, bendradarbiavimo, vykdomos veiklos efektyvumo aspektus
organizacijos veikloje.

Literaturoje akcentuojama, kad yra du vadovy tipai — formalieji ir lyderiai (Braslauskieng,
Norvilieng, 2014, p. 54). Tod¢l analizuojant visus tyrimo rezultatus buvo siekiama issiaiskinti ar vadovai
organizacijos valdymo procese pasizymi lyderio savybémis ir per kokias sritis jos pasireiskia. Autoriai
akcentuoja, kad lyderysté¢ pasizymi per vadovo gebéjimg vienyti darbuotojus ir skatinti jy
bendradarbiavima, jkvépti juos ir motyvuoti (Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 54). O organizacija,
kurioje yra skatinamas mokymasis, gerosios patirties sklaida, bendradarbiavimas dar kitaip gali buti
vadinama, besimokanti organizacija (Valuckiené ir kt., 2015, p. 29).

Analizuojant visus tyrimo duomenis buvo isskirta kategorija ,,bendradarbiavimas®, Kuriai
priskirtos subkategorijos: bendradarbiavimas su steigéju, vaiky tévy jtraukimas, organizacijos

kultiira, jstaigos darbuotojy pagalba, jsitraukimas j valdymg (15 lentelé).
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15 lentele. Kategorijos ,,bendradarbiavimas* subkategorijas patvirtinantys teiginiai

TEMA - VADOVAVIMAS

kitus klausimus. “ (15)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis

Bendradar- | Bendradarbiavimas | ,, Svarbiausia, kaip minéjau, kolegialus

biavimas su steigéju bendradarbiavimas su steigéju, sprendziant vienus ar 1

Vaiky tévy
jtraukimas

., Strateginiai tikslai atliepia jstaigg lankanciy vaiky
tévy litkescius bei paciy vaiky poreikius. * (14)

., Aptariant pedagogy posédziuose, atsizvelgiant  tévy 2
pasiulymus, stengiamés kurti patraukly, inovatyvy ir
jdomy vaikams ugdymo turinj. " (18)

., Organizacijos  kultiros  klausimai  aptariami
susirinkimuose, diskusijy metu. Skatinama lyderystée, 1
motyvacija, karjeros siekimas. " (19)

,,Jei priimama Zmogus mokytojas ir kitaip susijes su
ugdymo sritimi pokalbyje dalyvauja ir pavaduotojas
ugdymui padedantis priimti tinkamq sprendimgq. ** (13)
,Sudaromos komisijos, kurios padeda direktoriui
atrinkti kandidatus, formuoti personalg. * (12)
,Strateginiai tikslai iSdiskutuojami darbo grupéje,
preliminariis pristatomi jstaigos tarybai ir iSklausoma
argumenty ir pastebéjimy. *“ (13)

., Biitina darbuotojus motyvuoti, mokyti, skatinti,
inicijuoti jsitraukti j jstaigos valdymg, prisiimti
atsakomybe uz tiksly jgyvendinimq, skatinti darbuotojy
lyderyste. * (12)

Sudaryta autorés pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu ras$tu duomenis, 2022

Organizacijos
kulttira

Istaigos darbuotojy
pagalba

Isitraukimas |
valdyma

Autoriai pabrézia, kad darbuotojy motyvavimas, lyderyste, tinkamas veiklos administravimas,

bendruomenés jtraukimas turi ypatingg reikSm¢ sprendimy priémimui, jstaigos valdymui
(Braslauskiené, Norviliené, 2014, p. 52; Balevi¢iené, Paurien¢, 2017, p. 1). Analizuojant visus tyrimo
duomenis buvo pastebéta, kad informantai akcentuoja bendradarbiavimo aspekta jstaigoje. Informanty
teigimu, yra svarbu kurti palankiag bendradarbiavimo kultirg su tévy bendruomene, jsiklausyti j jy
lukescius ir taip kurti vaikams palankesne¢ ugdymo(si) aplinka. Verta pabrézti, kad galima jZvelgti
vadovy lyderystés aspektus, kai vadovai priimdami sprendimus nesivadovauja tik reglamentuojanciais
dokumentais ir savo vadybine kompetencija, bet j tinkamo sprendimo priémimg jtraukia ir
administracijos bei kitus darbuotojus. Remiantis literatra, galima mastyti, kad tai lyderio savybés,
kai vadovai bendruomeng skatina veikti kartu, o procesas yra valdomas ne vieno Zmogaus iniciatyva
(Valuckiené ir kt., 2015, p. 25).

Taigi, analizuojant tyrimg, pastebima, kad sékmingai jstaigos veiklai ypatingg reikSme turi jstaigos
administravimas, bendruomenés jtraukimas, darbuotojy motyvavimas. Galima manyti, kad kiekvieno
vadovo siekiamybé, kokybisky paslaugy teikimas. Literatiiroje akcentuojama, kad ugdymo paslaugy

kokybe galima vertinti tévy pozitiriu, paslaugy teikéjo pozitriu, vaiko pozitiriu (Valantinas, 2012, p. 3).
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Anot S. Balevicienés (2013, p. 5) svietimo kokybé ir veiklos efektyvumas priklauso nuo lyderystés ir
vadybos kompetencijy, mokymo ir mokymosi procesy, siekiamy ir jgyvendinamy rezultaty. Atliekant
tyrima, ir gilinantis j vadovavimo funkcijos jgyvendinimo aspektus, buvo siekiama i$siaiskinti, kaip [U]
vadovai supranta IU] veiklos efektyvumg, kokie, jy manymy aspektai leidzia jj plétoti, ar
(ne)savarankiskumas turi tam reikSmes.

Atliekant kokybinio tyrimo duomeny analizg, buvo iSskirta kategorija ,,veiklos efektyvumas®,
kuriai priskirtos subkategorijos: vadovo ir darbuotojy kompetencijos, ugdymo aplinkos kiirimas (16

lentelé).

16 lentelé. Veiklos efektyvumo subkategorijas patvirtinantys teiginiai
TEMA - VADOVAVIMAS

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis

Veiklos Vadovo ir | ,,Kokybiskas paslaugy suteikimas — taip suprantu 2

efektyvumas | darbuotojy istaigos veiklos efektyvumgq. Jei daugiau buty laisviy,

kompetencijos | savarankiskumo, formuojant pedagoginj personalg, tai ir
darbo kokybé biity efektyvesné. Jei mokytojai dirbty
matantys prasme, mylintys savo darbg, tai vaiky ugdymo
kokybé geréty* (12)

., Istaigos veiklos efektyvumas pirmiausiai priklauso nuo
vadovo ir jo komandos kompetencijy, gebéjimo
strategiskai matyti ir planuot visq darbq, vadybiskai
dirbti su personalu. Kokybés kaitai (ne)savarankiskumas
neturi didelés reiksmés, nes pirmiausia tai — vadovo
sugebéjimas suburti visq personalg kokybisko ir
sklandaus darbo siekiui. “ (18)

Ugdymo ,Sittloma jsigyti naujy, moderniy ugdymo priemoniy, 1
aplinkos tinkanciy vidaus bei lauko aplinkose, pasirinkti
kiirimas inovatyvius ugdymo metodus. *“ (18)

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Analizuojant tyrimo duomenis paaiskéjo, kad IU] vadovai veiklos efektyvuma jvardija, kaip
kokybisky paslaugy teikima. I8aiskéjo vadovy pozicija, kad jstaigos veiklos efektyvumui jtaka turi
darbuotojy kompetencija, ugdymo(si) aplinkos kiirimas. Kokybinio tyrimo duomeny analizé¢ rodo
skirtingg pozitirj j (ne)savarankiSkuma ugdymo veiklos efektyvumo vystymui, Informantas Nr.2 teigeg,
kad didesnis savarankiSkumas sudaryty galimybe i efektyvesng veiklos kokybe, o Informantas Nr.8
akcentavo, kad svarbiausia vadovo kompetencija ir (ne)savarankiskumas tam reikSmés neturi.

Organizacijy vadybing veiklg iliustruoja jau ankSc¢iau Siame skyriuje iSvardintos valdymo
funkcijos, kurios taip pat jgyvendinamos ir Svietimo jstaigose. Autoriai kontrole apibrézia, kaip
vykdomos veiklos tikrinima, prieziiira, steb&jimg; procesas, kuriuo yra uztikrinama reali ir planuojama
veikla (Vanagas, Vysniauskiené, 2012, p. 151). Kontrolés funkcijos jgyvendinimas organizacijoje

suteikia terpe jvertinti atlickamos veiklos kokybe (Zelvys, 2003, p. 97). Anot R. Vanago ir L.
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Vysniauskienés (2012, p. 152) kontrolés sistemg organizacijoje vykdoma per: viding, iSoring ir valstybés
kontrole. Gretinant valdymo funkcijas su ugdymo jstaigy savarankiskumo kriterijais, kontrol¢ siejama
su atsakomybe ir atskaitomybe. Tesiant kokybinio tyrimo duomeny analize buvo iSskirta tema

Lkontrolé“ ir jai priskirta kategorijos veiklos kokybés vertinimas ir autonomija vertinimui (11 pav.).

Veiklos kokybés Autonomija
vertinimas vertinimui

11 pav. Temos ,,kontrolé* kategorijos

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Atliekant kokybinj tyrima buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip yra vykdomas veiklos kokybés
vertinimas. Literatiiros apzvalgoje buvo iSsiaisSkinta, kad U] yra jpareigotos vykdyti vidinj vertinima,
kurio tikslas yra nustatyti kaip jstaigoje pavyksta jgyvendinti Svietimo politikg; kaip jstaigoje
lgyvendinami iSsikelti tikslai; jvertinamos stipriosios, silpnosios sritys, kokios grésmés ir tobulinamos
sritys ir pan. (Braslauskien¢, Norvilien¢, 2014, p. 88). Analizuojant dokumentus, buvo pastebéta, kad
IUJ turi galimybe¢ naudotis Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005), kurioje
numatyti vidaus audito vykdymo etapai, veiklos sritys ir pagalbiniai rodikliai. Tesiant §j tyrimg, buvo
aktualu iSsiaiSkinti, tyrime dalyvavusiy IU] vadovy kontrolés funkcijos igyvendinimg, kaip yra

vykdomas veiklos kokybés vertinimas (17 lentele).

17 lentelé. Veiklos kokybés vertinimo subkategorijas patvirtinantys teiginiai

TEMA - KONTROLE

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
dazZnis
Veiklos Vidaus auditas | ,, Vykdomas auditas; tyrimai, finansy kontrolé; vidaus
kokybés kontrolés sistema <...> " (I5)
vertinimas ,, Atliekamas vidaus auditas. (14)
» Vyvkdomas  kasmet vidaus auditas: platusis ir 5

giluminis. * (12)

., Vvkdomas vidaus auditas <...>* (11)

,, Atliekamas vidaus auditas.* (19)

Giluminis auditas | ,, Giluminiu auditu — pasirinkta stiprioji/silpnoji sritis

(18)
, Misy jstaigoje veiklos kokybé yra vertinama 2
kiekvienais metais gruodzio ménesj — atliekame

giluminé vidaus auditg. “ (17)
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17 lentelés tesinys

analizé aptariama bendruomenéje. (19)

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis
Platusis auditas | ,, Placiuoju auditu vertinamos visos audite numatytos 1
sritys <...>" (18)
Strateginiy tiksly | ,, Kasmet rengiama strateginiy tiksly pasiekimy analize, 1

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad jstaigose yra atliekamas vidaus auditas, informantai detalizavo,

kad atlickamas giluminis ir platusis auditas. Informantai patvirtino literatiiroje pateikta informacija,

auditu yra siekiama jvertinti jstaigos stiprigsias/silpnasias sritis. Duomenys atskleidé, kad veiklos

kokybés vertinimas vyksta kasmet, todél galima teigti, kad ugdymo jstaigos siekia jvertinti kaip ugdymo

istaigoje yra organizuojamas ugdymas, jgyvendinama Svietimo politika. Analizuojant kontrolés

funkcijos jgyvendinima, svarbu buvo i$siaiSkinti, ar IU jstaigoms yra suteiktas savarankiSkumas spresti

dél audito organizavimo, kaip yra naudojami rezultatai (18 lentelé).

18 lentele. Kategorijos ,,autonomija vertinimui‘ subkategorijas patvirtinantys teiginiai

TEMA - KONTROLE

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Teiginiy
dazZnis

Autonomija
vertinimui

Rezultatai ir jy
panaudojimas

., Rezultatai aptariami su steigéju. Pagal juos
nusimatomos veiklos kryptys. “ (15)

., Rezultatai panaudojami rengiant strateginius ir
jstaigos metinius veiklos planus, planuojant
mokytojy kvalifikacijos kélimg. * (12)

., Vidaus audito ataskaitos kasmet kovo ménesiais
teikiamos svietimo skyriui.  (12)

., Audito rezultatai naudojami Strateginio jstaigos
plano rengimui. ** (18)

<...> gautus rezultatus panaudojame sudarant kity
mety veiklos plang, <...> Vidaus audito iSvadas
pateikiame steigéjui metinés veiklos ataskaitoje,
taciau ir tai nebitina. “(17)

., Aptariama bendruomenéje. (19)

(ne)savarankiskumas

., Su steigéju vidaus auditas néra derinamas.* (14)
., Suteikiama autonomija. *“ (15)

, Vidaus  jsivertinimq atliekame  savarankiskai
kiekvienais metais. “ (16)

., Vidaus auditq vykdome savarankiskai, kokig sritj
nagrinésime giliau sprendziame savarankiskai*.
(12)

., <...> autonomija menka. (11)

,, Vidaus auditas nederinamas su steigéju. ** (18)
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18 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
daZnis
Autonomija | (ne)savarankiskumas | ,, Mums atliekamo vidaus audito nereikia derinti su 7
vertinimui steigéju,  mums  suteiktas  tuo  klausimus
savarankiskumas, pasitikéjimas atliktu auditu.** (17)

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Tyrime dalyvavusiy informanty teigimu, jstaigoms yra suteiktas savarankiSkumas planuojant
ir vykdant veiklos vertinimg atliekant vidaus auditg. Tik vienas tyrime dalyvavusiy informanty
(Informantas Nr.1) akcentavo, kad jy istaigoje autonomija yra menka. ISaiskéjo, kad veiklos jvertinimas
yra vykdomas kas metus. Kadangi veiklos jsivertinimas vyksta savarankiskai nusprendus, tyrimu buvo
siekiama i$siaiskinti, kaip yra panaudojami rezultatai, ar jstaigos turi savarankiSkumg juos naudoti tik
jstaigoje ar suteiktas dalinis savarankiskumas steigéjo atzvilgiu. Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad vidaus
audito i§vados ir rezultatai yra teikiami steigéjui, Svietimo skyriui. Kokybinio tyrimo metu paaiskéjo,
kokiu tikslu yra atliekamas vidaus auditas, kaip yra naudojami gauti rezultatai. Informantu teigimu,
vidaus audito rezultatai yra aktuallis nustatant strategines kryptis, planuojant metinius planus. Galima
teigti, kad IUJ turi joms suteikta savarankiSkuma organizuojant veiklos jsivertinimo procesa,
bendradarbiaujant su steigéju yra uztikrinamas atlikto audito kokybiskumas, bei galimybé kokybiskai
parengti strateginj mety plang.

Kokybinio tyrimo vykdymo metu buvo pateiktas klausimas, kuriuo buvo siekiama issiaiskinti kuri
savarankiSkumo valdymo sritis [U] labiausiai atsiskleidé ir pavyko geriausiai iSanalizuoti veiklos
vertinimo procese. Tyrimo duomeny analizé parodé, kad net 6 informanty teigimu, labiausiai pavyko
iSanalizuoti ugdymo proceso valdyma (11; 12; 14; 15; 17; 19). Informantas Nr.9 detalizavo, kad ,, ugdymo
proceso valdymas buvo aptartas Istaigos tarybos posédyje, mokytojy tarybos posédziuose <...> atliktas
Sios srities jsivertinimas, vykdyta tévy ir mokytojy apklausa. * Analizuojant tyrimo duomenis paaiskéjo,
kad jstaigos savarankiskai gali kurti ugdymo turinj ir organizuoti vaiky pasiekimy vertinimg. Nors ir
dokumentai turi biiti derinami su steigéju, ugdymo proceso organizavimui ir valdymui yra suteiktas
pakankamas savarankiS$kumas ir lankstumas. Informanty teigimu, ugdymo proceso valdyma, kaip vieng
1§ savarankiskumo sri€iy jiems pavyksta analizuoti ir plétoti. Keturi informantai (12; 16; 17; I8) teige, kad
Juy istaigose labiausiai atsiskleidé jstaigos veiklos organizavimas, kaip savarankiSkumo sritis.
Informanty teigimu, Svietimg reglamentuojantys dokumentai suteikia galimybe organizuoti jstaigos
veikla, plétoti savarankiSkuma, atlikti veiklos analizes ir panaudoti rezultatus plétojant veikla. Tyrimo
duomeny analizé atskleidé¢ trijy informanty (I2; 13; 16) nuomong, kad jy jstaigoje geriausiai pavyko
isanalizuoti personalo valdyma, kaip savarankiskumo valdymo sritj. Tyrimo duomenys atskleidé, kad
[U] vadovai turi jiems suteikta savarankiskuma, sprendziant dél pedagoginio ir nepedagoginio personalo

atrankos ir samdos.
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumo jgyvendinimas. Atliekant ikimokyklinio
ugdymo jstaigy savarankiskumo Svietimo politikos kaitos procesuose tyrima paaiskéjo, kuriose valdymo
funkcijose yra suteiktas savarankiSkumas, kuriose yra dalinis, ir kuriose srityse jstaiga neturi
savarankiSkumo.

Tyrimo pabaigoje buvo aktualu apibendrinti vadovy nuomong, kokiose srityse jiems yra suteiktas
savarankiSkumas, ar jo pakanka, kaip savarankiSkumas gali veikti jstaigos veikla. Informantas Nr.6
teigé, kad ,,Istaigos savarankiskumas leidzia sekmingiau valdyti Svietimo struktiiras ir geriau panaudoti
isteklius. “ Paaiskéjo, kad jstaigoms yra suteikta priimti sprendimus, taciau jie turi biiti priimti
vadovaujantis veiklg reglamentuojanciais dokumentais: ,, Miisy jstaiga yra pakankamai savarankiska
ugdymo(si), kitos veiklos srityse; sprendimus kurie yra leidziami valstybés ir savivaldybés lygmeniu,
galime priimti savarankiskai* (Informantas Nr.7). Informantas Nr.8 teigia, kad ,, pilng savarankiskumqg
turime pasirinktos ugdymo krypties, parengtos ugdymo programos aspektuose, materialinés bazés
kiirime, viesyjy pirkimy vykdyme ir kt. . Verta pabrézti informanty nuomone, kad jy i$vardintose srityse
suteikto savarankiskumo lygis juos tenkina: ,, Turime laikytis tvarky, kurios yra parengtos savivaldybés
lygmeniu, bet tai misy netrikdo, mus tenkina* (Informantas Nr.7); ,, Didesnio savarankiskumo bei
mazesnio autonomiskumo poreikio Siai dienai néra“ (Informantas Nr.8).

Siekiant gauti kuo tikslesnius atsakymus ir patirtimi gristas nuomones, buvo siekiama iSsiaiskinti,
kokie veiksniai lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumo didinimo aktualuma, kokie
sunkumai kyla. Tyrime dalyvavusiems informantams buvo pateiktas klausimas, kuriuo buvo siekiama
i$siaiSkinti, kokie veiksniai riboja jstaigy savarankiSkumg. Analizuojant duomenis isryskéjo, kad
savarankiSkuma riboja finansy valdymas. Informantas Nr.1 teigia, kad ,.Finansiniai istekliai varzo

I3

labiausiai ““, informanto nuomong papildo Informantas Nr.8, kuris teigia, kad ,, <...> dalis jstaigy noréty
turéti savarankiskq buhalterijq, maisto produkty ar kt. paslaugy pirkimus . Analizuojant duomenis
iSrySkéjo, kad jstaigoms triksta galimybés savarankiskai planuoti biudzeta ir jo panaudojima.
Informantas Nr.3 samprotavo, kad finansavimas daZniausiai blina maZesnis, nei yra tikimasi siekiant
1gyvendinti visus tikslus: ,, finansiniai istekliai: teikti projektus steigéjui dél remonty, taciau finansavimqg
visada gauni mazesné, kurio nepakanka nusimatytoms uzmacioms*, Informantas Nr.2 antrina, kad
., <...> norétysi didesnio finansavimo.“ Informantas Nr. 9 akcentuoja, kad ,,Finansy valdymui reikia
savarankiskumo®, taciau verta atkreipti démesj, kad Informantas Nr.9 sitilo galimg sprendima: ,, Sitzzlau
skirti léesy krepSelj, kurj galéty skirstyti pati jstaiga“. Verta akcentuoti, kad jstaigoms skirtas
finansavimas turi poveikj j tai, kaip yra planuojama veikla IU], todél galima teigti, kad jstaigos
finansavimo atzvilgiu yra priklausomos nuo steigéjo. Remiantis tyrimo duomenimis, paaiskéjo, kad
jstaigos noréty didesnio savarankiSkumo. Analizuojant duomenis paaisSkéjo, kad alternatyva galéty biti
skiriamas papildomas krepselis U], uz kurio panaudojimg biity atsakinga pati jstaiga. Galima svarstyti,

kad Sis biuidas suteikty didesnio autonomiskumo pojiit] jstaigy vadovams, bei suteikty galimybe
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reprezentuoti vadybinius vadovy gebéjimus steigéjams, atsakomybe uz vykdomos veiklos
igyvendinima, per krepSelio panaudojimo ataskaitas.

Analizuojant duomenis, buvo pastebétas vadovy pozitiris | dokumenty administravima.
Informantas Nr.2 teigia, ,, Didesnio savarankiskumo norétysi dokumenty tvarkyme, t.y. norétysi mazinti
popierizmg ugdymo jstaigos valdyme, mokytojy atestacijoje, vadovy atsiskaityme, darbuotojy
vertinime “. Informantas Nr.6 antrina, kad ,, <...> daug biurokratijos, papildomo darbo rengiant jvairias
ataskaitas, pildant lenteles ir t.t. Sugaistama labai daug laiko bereikalingam darbui atlikti, naudos
ugdymo jstaigai néra jokios“. Akivaizdu, kad viesSojoje jstaigoje dokumenty gausa uztikrina veiklos
sklanduma ir skaidruma, tac¢iau informanty teigimu, per didelis dokumenty kiekis reikalauja dideliy laiko
sanaudy, o naudos rodiklis néra pateikiamas. Informantas Nr.2 papildo, kad kiekviena vykdoma veikla
IUJ reikia pagristi: ,, Visur reikia pagrindzianciy dokumenty, néra pasitikéjimo mokytoju, vadovu, jy
darbo rezultatais. Vyksta didelé dokumenty kaita.” Todél verta pabrézti Informanto Nr.5 nuomong,
,Svarbiausia <...> kolegialus bendradarbiavimas su steigéju, sprendziant vienus ar kitus klausimus “.
Atsizvelgiant | informanty pateiktus atsakymus, vis tik didelis dokumenty kiekis yra vienas i§ veiksniy,
kuris mazina jstaigos savarankiskumo raiska.

Analizuojant tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad jstaigoms yra suteiktas savarankiskumas formuojant
pedagoginj ir nepedagoginj personalg. Taciau, plétojant tyrimo temg ir siekiant iSsiaiSkinti, kokie
veiksniai riboja savarankiSkumg buvo pastebétas personalo formavimo aktualumas. Informantas Nr.6
akcentuoja, kad dokumenty gausa reikalauja daug laiko, taiau ,, <...> Siems darbams atlikti tiesiog
tritksta ne tik Ziniy, bet ir Zmogiskyjy istekliy.“ Informantas Nr.2 teigé, kad jy jstaigoje ,, Didesnio
savarankiskumo norétysi ir mokytojy jdarbinime <..>* Reikia pabrézti, kad jgyta mokytojo
kvalifikacija nejtvirtina fakto, kad mokytojas yra pasiruoSe¢s darbui su vaikais, tod¢l Informantas Nr.2
pabrézia, kad ,, <..> reikéty pagelbéti mokytojams, kuriems netinka darbas su vaikais, atrinkti
mokytojus gebancius ir norincius dirbti su vaikais.

Analizuojant ugdymo jstaigy autonomi$kuma, buvo pastebéta S. Balevicienés (2017, p.5) iSvada,
kad mokyklos turi pakankamg teisin} pagrinda savarankiSkumui plétoti, taciau ne visos jos iSnaudoja
suteiktas galimybes arba savarankiSkumg apriboja jstaigos steigéjas. Suprantama, kad kiekvienas
vadovas jstaigos administravimg gali vertinti skirtingai aspektais, nors ir teisinis reglamentavimas yra
tas pats. Todél Sio tyrimo apklausos metu buvo siekiama i$siaiskinti, kokie sunkumai kyla jgyvendinant
ikimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiskuma.

ISskirta kategorija ,,sunkumai jgyvendinant IUI savarankiSkuma®, kuriai priskirtos Sios
subkategorijos: sunkumy néra, finansiniai aspektai, priklausomybé nuo steigéjo, pasitikéjimas ir

jgalinimas, dokumenty administravimas, grupiy formavimas (19 lentelé).
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19 lentele. Kategorijos ,,sunkumai jgyvendinant IU] savarankiskuma‘ subkategorijas patvirtinantys

teiginiai

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Teiginiy
daZnis

Sunkumai
igyvendinant
IU]
savarankis-
kuma

Sunkumy néra

., Nematau sunkumu. * (14)
» = (16)
,Istaiga pakankamai savarankiska — dideliy sunkumy

nekyla. * (18)

Finansiniai
aspektai

Savivaldybe turéty skirti daugiau lésy ikimokyklinéms
ugdymo jstaigoms. “ (12)

, <...> sunku, nes jstaigos pastatas 60-ies mety, jam
reikalinga renovacija <...> vis iSprasydami paramos i§
steigéjo, apdailos darbams prasome  paramos
individualiy réméjy, ugdytiniy tévy. Pastato lauko
renovacijai lésy néra. <..> Sunkumai jveikiami tik
turint gerq finansavimg. “ (17)

Priklausomybé
nuo steigéjo

. Istaiga priklauso nuo steigéjo, jis finansuoja jstaigos
veiklg. Todél Siuo atveju savarankiskumo negali biiti, tik
diskusija priimant vienokius ar kitokius sprendimus.

(15)

Pasitikéjimas ir
jgalinimas

, Manau, kad turi biiti daugiau pasitikéjimo jstaigos
vadovais. Todél vadovai turéty galimybes tobuléti. “ (11)
., <..> darbovietéje labai svarbu pasitikéjimas ir
jgalinimas. Labai sunku tai jgyvendinti kai pats vadovas
daznai esti marioneté tévy, steigéjo rankose. Kai uzuot
strategaves ir mastes kaip tobulinti organizacinius,
ugdymo, finansy istekliy valdymo procesus, praleidzia
pildydamas aiskinamuosius rastus steigéjui ir tévams “.

(13)

Dokumenty
administravimas

,, Biitina mazinti popierizmq, jvairiy tvarky rengimgq, ir
jgyvendinimq, nes ugdymo jstaiga pamirsta pagrindinj
savo tikslg — vaiky ugdymq. ** (12)

Grupiy
formavimas

., Daugiausia sunkumy kyla dél vaiky pritraukimo, <...>
Vaiky priémimas turéty vykti centralizuotai, tada nekils
sunkumy dél vaiky pritraukimo. ** (12)

., Turi sudaryti pilnos komplektacijos grupes, taciau jei
tritksta mokiniy ir grupes jungti laukia ilgos diskusijos
su tevais . (13)

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Atliekant §] tyrima buvo aktualu iSsiaiSkinti, net tik kokiose srityse IUJ] yra suteiktas
savarankiskumas, bet ir su kokiais sunkumais jstaigos susiduria. Tyrime dalyvavusiy U] vadovy
nuomone didziausi sunkumai yra susije su finansavimu. Tyrimo metu buvo pastebéta, kad jstaigoms
reikéty didesnio finansavimo siekiant kokybiSky paslaugy teikimo, atnaujinant ir renovuojant ugdymui
skirtas patalpas, siekiant jdiegti inovacijas. Paaiskéjo, kad vadovai siekdami jstaigg paversti patrauklia
paslaugy vartotojams turi ieSkoti alternatyvy finansavimui padidinti — individualiy réméjy paieska,
ugdytiniy tévy rémimas, taupymas. Ir analizuojant duomenis paaiskéjo, kad vis dél to yra didelé
priklausomybé nuo steigéjo, kuris skiria finansavimg. Informanty nuomone, savarankiskumo Sioje
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srityje yra mazai, nors jo ir norétysi daugiau, apimant savarankiska buhalterija, paslaugy pirkimg ir pan.
Apklausos rezultatai atskleidé, kad IUI savarankiSkumg riboja didelis kiekis dokumenty. Vadovy
teigimu, jie praleidzia labai daug laiko pildydami rastus, lenteles, tvarkas. Svarbu pabrézti Informanto
Nr.2 nuomong, kad didelis dokumenty kiekis uzgozia pagrindinj jstaigos ,, tikslq — vaiky ugdymgq . Ir
taip galima pastebéti, kad IU] noréty didesnio pasitikéjimo ir jgalinimo i8 steigé€jo, mazesnio dokumenty
kiekio, kuris leisty daugiau démesio skirti ugdymo kokybés gerinimui. Analizuojant duomenis
paaiskéjo, kad kyla sunkumai formuojant grupes. Informanty teigimu vaiky pritraukimas j jstaiga,
pilny grupiy sudarymas, sukelia nepatogumus vadovams.

Atliekant tyrimo apklausg ir duomeny analize, paaiskéjo, kad jstaigy atstovai skirtingai jgyvendina
ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumg. Teisiniai dokumentai sudaro galimybes plétoti jstaigy
savarankiSkuma, kuris skatina ugdymo jstaigos vadovy lyderyste ir jos ugdyma, nepriklausomai nuo to,
kad kai kuriy valdymo funkcijy jgyvendinimas priklausomas nuo jstaigos steigéjo. Tyrimo apklausoje
i§siaiSkinta, kokiose valdymo srityse, IU] vadovu nuomone, yra suteiktas ir jgyvendinamas
savarankiskumas, o kuriose srityse yra priklausomybé nuo steigéjo, savarankiSkumo triksta (20 lentelé).
Pateiktos lentelés modelis buvo sudaromas remiantis S. Baleviéienés ir L. Paurienés (2017, p. 5 — 6)

pateikta mokykly savarankiSkuma iliustruojancia lentele.

20 lentelé. Tkimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumas pagal temas ir (sub)kategorijas

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU SAVARANKISKUMAS
TEMOS

PLANAVIMAS [ ORGANIZAVIMAS | VADOVAVIMAS | KONTROLE
Kategorijos ir subkategorijos
. o Darbuotojy atranka . N Veiklos kokybés
Veiklos organizavimas ir skyrimas Istaigos biudZetas vertinimas

Strateginio plano
rengimas

Pedagoginio ir
nepedagoginio
personalo samda

Ugdymo turinio
kiirimas

Pavaduotojy atranka
ir samda

Ugdymo turinio kiirimas
ir pritaikymas

Pasiekimy vertinimas

Sprendimai dél ugdytiniy
pasiekimy jvertinimo
organizavimo

Pareigybiy etaty ir
normatyvy
tvirtinimas

Skiriamo finansavimo
panaudojimas

Vidaus audito
organizavimas ir
vykdymas

Savarankiska

Dalinai savarankiska

NesavarankiSka

Sudaryta autoriaus pagal atlikto kokybinio tyrimo interviu rastu duomenis, 2022

Apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra

savarankiskos ugdymo turinio kiirime ir pritaikyme, priimdamos sprendimus dél ugdytiniy pasiekimy

62



jvertinimo organizavimo, pedagoginio ir nepedagoginio personalo samdos, vidaus audito organizavimo.
Tyrimo rezultatai iSrySkino, kad IU] jstaigos yra dalinai savarankiSkos strateginio plano rengime, nes
strateginis planas turi biiti derinamas su savivaldybe. Analizuojant tyrimo duomenis paaiskéjo, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms néra suteiktas savarankiSkumas spresti dél pavaduotojy atrankos ir
samdos, nes Sis procesas vyksta teisés akty nustatyta tvarka, vykdomi konkursai j pareigas. Taip pat
iSryskéjo, kad IUI néra savarankiskos sprgsdamos dél pareigybiy etaty ir normatyvy, nes Sie yra
formuojami pagal vaiky skaiéiy ir vaiky grupiy komplektus jstaigoje, tai yra derinama su savivaldybe.

Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad savarankiskuma riboja skiriamo finansavimo panaudojimo galimybés.
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DISKUSIJA

Atlikti tyrimai jrodo, kad kokybiSkas, tikslingas ir profesionalus ikimokyklinis ugdymas daro
teigiamg poveikj vaiko raidai, mokymosi pasiekimams, palengvina tolimesnj vaiko mokymasi
(Valantinas, 2012, p. 1). Ugdymo jstaigos nuolat susiduria su poky¢iais, kurie skatina ieSkoti ir diegti
naujoves, inovacijas tiek ugdymo, tiek jstaigos valdymo srityje. Literatliros analiz¢ atskleidé, kad
ugdymo jstaigy savarankiskumo didinimas yra tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy politikos prioritetas
(Baleviciené, Urbanovic, 2011, p. 1), kuris gali buti vienas i§ aspekty siekiant grei¢iau prisitaikyti prie
kylanciy i88tikiy ir poky¢iy. Atlikta moksliniy Saltiniy analizé atskleidé Svietimo tyréjy nuomone, kad
mokykly savarankiskumas gali lemti geresnj jstaigos veiklos efektyvumg, skatina atsizvelgti ]
visuomeneés poreikius, bendruomenés jsitraukimg j valdyma, uztikrina demokratiSky sprendimy
priémimo procesus, skaidruma ir sklandumg (Arcia, Macdonald, Patrinos, Porta, 2011, p.2; Siurkiené,
Bartasevicius, Valantinas, 2011, p. 1; Bagdong, 2015, p. 4). Mokykly autonomiskumo idéjos pastebimos
strateginiuose Svietimo dokumentuose, kuriuose pabréZziama decentralizacija | tam tikry valdymo
funkcijy jgyvendinima.

Anot E. Hooge (2020, p. 151) ugdymo jstaigy vadovai yra laikomi svarbiausiais veikéjais jstaigoje,
kurie gali prasmingai pasinaudoti suteiktu autonomiskumu, vadovaujant ugdymo proceso planavimui,
organizavimui, vadovavimui ir kontrolei. Literatiros analizé iSrySkino, kad per vadybines valdymo
funkcijas, gali atsispindéti ugdymo jstaigy savarankiSkumo kriterijai, kuriuos i§skyré¢ Svietimo tyréjai.
Teoringje darbo dalyje paaiskéjo, kad ugdymo jstaigos gali biiti skirstomos } tris skirtingus
savarankiSkumo lygius: savarankiska mokykla, vidutinio savarankiskumo mokykla ir silpno
savarankiskumo mokykla (Jurgaitis, Snipiené, 2012, p. 3; Urbanovi¢, Navickaité, 2016 p. 43). Todél
verta akcentuoti, kad ugdymo jstaigy savarankiSkumas, tos pacios Salies jstaigose gali skirtis pagal
savarankiSkumo laipsnj ir jgyvendinimo btdus (Balevi¢iené, Urbanovi¢, 2011, p. 1; Urbanovic,
Navickaite, Daciulyte, 2019, p. 177).

Analizuojant teoring medZziagg buvo pastebéta, kad Svietimo tyréjai ugdymo jstaigy
savarankiSkumg daZniausiai analizuoja BU jstaigy kontekste. Todé¢l Siuo tyrimu buvo siekiama
i§siaiskinti IU] savarankiSkumo jgyvendinimo galimybes, bei palyginti ir atrasti skirtumus, kaip yra
1gyvendinamas mokykly autonomiskumas BU ir IU jstaigose.

Atsizvelgiant j teorinius aspektus pastebima, kad visose valstybése yra i$skirti panasiis veiksniai
turintys jtakg ugdymo jstaigy savarankiSkumo plétojimui: Svietimo politikos tendencijos, centrinés
valdZios pasitik¢jimas ir decentralizacija, finansinés galimybés, vadovy valdymo patirtis ir
kompetencijos, bendruomenés jsitraukimas (Balevi¢ien¢, Urbanovic, 2011, p. 1). Teoriniai duomeny
Saltiniai atskleidé, kad mokykly savarankiSkumas labiausiai gali reikStis per ugdymo jstaigos veiklos
organizavimg ir planavima, jstaigos valdyma, finansy ir personalo valdyma, bendruomenés jtraukima,
atsakomybe ir atskaitomybe (Urbanovi¢, Navickaite, 2016, p. 41; Baleviciene, Pauriené, 2017, p. 1;
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Hooge, 2020, p. 153). Atlikty moksliniy tyrimy analizés atskleidé, kad BU mokyklos turi joms suteikta
gana didelj savarankiSkumo lygi, taCiau ne visada ji iSnaudoja. Atlikto kokybinio tyrimo duomeny
analizés metu iSryskéjo, kad tiek BU, tiek IU jstaigy suteikto savarankiSkumo lygmuo yra panasus. Tiek
teoriniai Saltiniai, tiek atlikto kokybinio tyrimo duomeny analizé¢ atskleid¢ vadovy nuomone, kad
savarankiskumas priimant sprendimus dél biudZeto planavimo ir panaudojimo dazniausiai respondenty
netenkina. PaaiSkéjo, kad BU ir IU jstaigos turi joms suteikta savarankiSkumg pedagoginio personalo
atrankoje ir samdoje, tac¢iau nedidelis savarankiskumas suteiktas priimant sprendimus dél pavaduotojy
atrankos (Baleviciené, Pauriené, 2017, p. 6). Tyrimo duomenys iSryskino vadovy nuomone, kad
dokumenty mazinimo aspektas, bity vienas i§ savarankiskumg didinan¢iy priemoniy. Verta akcentuoti,
kad tyrime dalyvavusiy informanty nuomonés dél joms suteikto savarankiSkumo lygmens buvo
panasios, iSrySkéjo panasios sritys, kuriose respondenty nuomone, norétysi didesnio autonomiskumo.

Galima svarstyti, ar suteiktas didesnis autonomiskumo lygis sekmingai veikty praktiskai, nes tam
reikia tinkamy vadovo gebéjimy, aukstos vadybinés kompetencijos, noro rizikuoti, palankios profesinés
aplinkos (Caldwell, 2016, p. 13; Hooge, 2020, p. 152). Literattros analizé atskleidé, kad sékmingam
jstaigos valdymui svarbu yra vadovo, kaip lyderio savybés, bei besimokancios organizacijos vystymo
strategijos svarba. Anot V. Siurkienés, R. Bartasevi¢iaus, A. Valantino (2011, p. 6) ugdymo jstaigos,
kurios siekia didesnio savarankiskumo, yra sitiloma plétoti lyderystés strategijas, nes jos padeda tobulinti
ugdymo jstaigy veiklos kokybe, daro jtaka bendruomenei. Sie aspektai be iimties tinka visoms ugdymo
Istaigy pakopoms, taip pat ir [U].

Atlikto darbo ribotumas. Tyrimui buvo pasirinktos Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigos. Tyrime sudalyvavo tik 9 informantai, todél galima teigti, kad tyrimo rezultatai gali nepilnai
atspindéti Vilniaus miesto, rajono ir $alies ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumo jgyvendinimo
raiskg. Todél §j tyrima bty galima testi platesniu mastu, apimant Vilniaus rajono ar skirtingy salies
savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Siekiant iSsiaiskinti kokiose srityse U] turi joms suteikta
savarankiSkuma ir, kuriose srityse jo triikksta, buvo nuspresta tai daryti per vadybines valdymo funkcijas
ir Svietimo tyréjy iSskirtus savarankiSkumo kriterijus. Tyrimo ribotumas gali atsispindéti, per didelj Siy
kriterijy kiekj ir laiko trikuma jsigilinti platesniu poZiiiriu ] tam tikras veiklos jgyvendinimo sritis, jas
iSanalizuoti ir palyginti. Atlikto tyrimo ribotumas, taip pat gali atsiskleisti del tyréjos nedidelés tiriamojo

darbo patirties.
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ISVADOS

1. Apibendrinant teoring dalj galima teigti, kad sistemingas ir tikslingas Svietimo politikos
formavimas ir jgyvendinimas, atsizvelgiant j vykstancius globalius poky¢ius, ilgainiui atsispindi
per §vietimo paslaugy kokybe. Svietimo politikos raidos aspektai atskleidé, kad globaliai vis
dazniau yra diskutuojama ir plétojama Svietimo decentralizacija, kai dalis su Svietimo procesu
susijusiy funkcijy vykdymu yra perduodama savivaldybéms ir Svietimo paslaugas teikiancios
organizacijoms. Atlikus teoriniy Saltiniy analizg, pastebéta, kad vis dazniau Svietimo tyréjy
diskutuojama tema tampa ugdymo jstaigy savarankiSkumo plétojimo ir jgyvendinimo galimybeés.
Pastebéta, kad ugdymo jstaigy savarankiskumo aspektai atsispindi nacionaliniuose, strateginio
planavimo dokumentuose, kuriuos jgyvendina Svietimo organizacijos.

2. Teoriniy Saltiniy analize atskleideé, kad mokykly savarankiskumas gali biiti skirstomas i tris lygius:
savarankiSka, vidutinio savarankiSkumo ir nesavarankiska mokykla. Pastebéta, kad vadybines
valdymo funkcijas galima susieti su iSmatuojamais savarankiSkumo kriterijais. Planavimas,
organizavimas, vadovavimas ir kontrol¢ - vadybinés valdymo funkcijos, kurios atsispindi
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos jgyvendinimo procesuose. Veiklos ir ugdymo proceso
organizavimas, ugdymo jstaigos valdymas, bendruomenés jtraukimas, finansy ir personalo
valdymas, atsakomybé ir atskaitomybé, tai savarankiSkumo sritys, pagal kurias buvo
analizuojamas U] savarankiskumas $vietimo politikos kaitos procesuose.

3. Teoriniy Saltiniy analizé atskleide, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose gali biiti plétojama
besimokancios organizacijos strategija, skatinant darbuotojy jsitraukimg j sprendimy priémima,
motyvacija, bendradarbiavimg jgyvendinant Svietimo politikg. ISsiaiSkinta, kad nepriklausomai
nuo suteikto savarankiSkumo lygmens, ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams yra galimybe
plétoti lyderystés ir besimokancios organizacijos strategijas, siekiant aukStesnés mokymo(si)
kokybés ir savarankiSkumo.

4. Atlikus kokybinio tyrimo duomeny analize iSsiaiSkinta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi
gana didelj joms suteikta savarankiSkumo lygj jvairiose valdymo srityse. Tyrimo rezultatai
atskleidZzia, kad IU] yra savarankiSkos ugdymo turinio kiirime ir pritaikyme, ugdytiniy pasiekimy
Jvertinimo organizavime, pedagoginio ir nepedagoginio personalo samdoje, veiklos kokybés
vertinimo organizavime ir vykdyme. Dalinai savarankiSkos ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra
strateginio plano kiirime. Kokybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigos turi menka savarankiSkumg vykdant pavaduotojy atranka, formuojant
pareigybiy etatus ir normatyvus, valdant jstaigos biudzetg. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad 1U]
savivaldoje gali biiti inicijuojamas savarankiSkumo plétojimas, skatinamas bendradarbiavimas,

vadovo ir darbuotojy lyderysté.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos formuluojamos remiantis atlikta nacionaliniy dokumenty, moksliniy $altiniy ir

atlikto kokybinio tyrimo duomeny analize.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

1. Paaiské¢jo IUJ] vadovy poziiiris, kad nacionaliniuose Svietimg reglamentuojanciuose
dokumentuose tritkksta TU] savarankiskumo apibrézties. Rekomenduojama teisés aktuose ir
kituose su Svietimu susijusiuose dokumentuose tobulinti ikimokyklinio ugdymo pakopos (taip

pat ir kity pakopy) savarankiSkumo funkcijos galimybes.
Vilniaus miesto savivaldybei:

1. Tyrimo metu buvo i$siaiSkinta IU] vadovy nuomoné¢, kad jstaigy savarankiskuma riboja jstaigos
finansy valdymo ir panaudojimo galimybés. Rekomenduojama didinti pasitikéjimg ir
savarankiSkuma biudzeto valdymo srityje. Tyrimo metu iSryskéjo rekomendacija, steigti 1€Sy
krepseli IUI, kurj galéty skirstyti pati jstaiga. Krepselio 1€Sy panaudojimo ataskaitg teikiant
steigéjui, su iSvadomis, kur, kaip, kodél buvo panaudotos 1é30s, ir kaip jos pasiteisino
kokybiskesnio ugdymo siekio link.

2. Tyrimo metu buvo issiaiskinta vadovy nuomoné, kad juntamas menkas pasitikéjimas vadovy
lyderyste. Rekomenduojama plésti reguliarius seminarus, konsultacijas ikimokyklinio ugdymo
Istaigy administracijos atstovams, kuriy metu biity skleidZziamos ugdymo jstaigy savarankiskumo
plétojimo patirtys.

3. Tkimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy pozitiriu ugdymo jstaigos valdymo procese susiduriama
su dideliais dokumenty kiekiais, kurie reikalauja dideliy laiko sgnaudy, tai menkina jstaigos
savarankiSkumo plétrg. Rekomenduojama perzvelgti privalomy dokumenty teikima steigéjui,

paieskoti alternatyvy, kaip biity galima tam tikrus dokumentus palikti rekomendacinio pobiidZio.
Tkimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams:

1. Rekomenduojama plétoti bendradarbiavimg su kitais [U] vadovais, ieSkoti ikimokyklinio
ugdymo jstaigy savarankiSkumo plétojimo gerosios patirties.

2. Rekomenduojama planuojant meting veikla nusistatyti veiklos sritis, kuriose bus siekiamas
savarankiSkumas. Rekomenduojama j sprendimy priémima jtraukti kuo didesn¢ bendruomenés

dalj, skatinti demokratiSka sprendimy priémima, darbuotojy lyderystg ir atsakomybe.
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SANTRAUKA

Mamedova, Eiginté. (2022). Ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumas $vietimo politikos kaitos procesuose.
Magistro baigiamasis darbas. Vilnius: Mykolo Romerio Universitetas.

Svietimo jstaigy savarankiskumas $vietimo politikos prioritetas. Vykstantys globalizacijos procesai suformulavo
poreikj decentralizuoti §vietima, perduodant galimybe pacioms ugdymo jstaigoms priimti vis daugiau sprendimy. Taciau
ry$kéja $vietimo autonomijos aspektai, kad ugdymo jstaigos gali turéti skirtinga joms suteiktg savarankiskumo lygj, tai gali
lemti sprendimy priémimo procesg ir jo jgyvendinimo galimybes. Todél Siame darbe buvo sprendziami §ie probleminiai
klausimai: Kiek savaranki§kumo turi ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip ir kokias savarankiskasias valdymo funkcijas
jgyvendina ikimokyklinio ugdymo jstaigos? Darbo tikslas: Atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy savaranki$kumo raiska
Svietimo politikos kaitos procesuose. Darbo uzdaviniai: teoriskai pagrjsti Svietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo
procesa vieSajame sektoriuje; iSsiaiskinti, kokios savarankiSkumo sritys atskleidzia ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ir kaip
jos igyvendinamos; atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiSkumo raiska viesojo valdymo kontekste; iStirti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuostatas ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumo funkcijy jgyvendinime.
Tyrimo metodai: moksliniy $altiniy, dokumenty analizé, kokybinio tyrimo interviu strategija.

Tyrimo rezultatai. Tyrimas buvo atlickamas remiantis vadybiniy valdymo funkcijy kontekste, per kurias buvo
i$skirtos ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo sritys, kuriose labiausiai gali reikstis jstaigos savarankiskumo pozymiai.
Tyrime dalyvavo 9 Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad ikimokyklinio
ugdymo jstaigos valdymo procese atsispindi vadybiniy valdymo funkcijy jgyvendinimas, o per jas rySkéja, kiek suteikta
savarankiskumo sprendimy priémimui ir kaip tai jgyvendinama. Atlikto tyrimo rezultatai iSrySkino, kad ikimokyklinio
ugdymo istaigos turi gana didelj joms suteikta savarankiskumo lygj ivairiose valdymo srityse. Didesnis savarankiskumas
atsispindi planavime, kontroléje; mazesnis organizavime ir vadovavime. I$siaiskinta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra
dalinai savarankiSkos strateginio plano kiirime. Savarankiskumas atsiskleidé ugdymo turinio kiirime, ugdymga papildanciy
programy diegime, vaiky pasiekimy vertinimo planavime ir organizavime, pedagoginio ir nepedagoginio personalo atrankoje,
vidaus audito vykdyme. Maza galimybé savarankiskai priimti sprendimus iSrys$kéjo pavaduotojy atrankos etape, pareigybiy
etaty ir normatyvy formavime, finansy valdyme.

Darbo struktiira: jvadas, keturi skyriai, iSvados ir rekomendacijos, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, literatiira ir
priedai.

Raktiniai ZodZiai: $vietimo jstaigy savarankiSkumas, mokykly autonomija, ikimokyklinis ugdymas, valdymo
funkcijos.
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SUMMARY

Mamedova, Eiginteé. (2022). The Autonomy of Preschool Institutions in Education Policy Change Processes. Final Master
Thesis. Vilnius: Mykolas Romeris university.

Educational autonomy is a priority in education policy. The ongoing processes of globalization articulated the need to
decentralize education, with more decisions being taken by educational institutions themselves. However, aspects of
educational autonomy are becoming clearer that educational institutions may have different levels of autonomy, which may
determine the decisions-making process and its implementation. Therefore, this paper has examined the following
problematic questions: how much autonomy does preschool have, how and which autonomous management functions does
preschool implement? Aim of the paper: to identify the expression of the autonomy of preschool education institutions in
the processes of educational policy change. The objectives of the thesis are: theoretically justify the process of formulation
and implementation of education policy in the public sector; to find out what areas of autonomy are revealed in preschool
education and how they are implemented; to reveal the expression of autonomy in preschool education institutions in the
context of public governance; to explore the attitudes of preschool managers towards in the implementation of preschool
autonomy. Research methods: analysis of scientific sources, documents, qualitative research interview strategy.

Research results. The study was carried out in the context of management functions, which identified the areas of
preschool management that are most likely to show of institutional autonomy. The research involved 9 managers of preschool
education institutions in Vilnius. Research has shown that the management process of a preschool institutions reflects the
implementation of management functions and through them the extent to which autonomy is given to decision-making and
how this is implemented. The results of the study showed that preschool institutions have a relatively high level of autonomy
in various areas of governance. Higher levels of autonomy are reflected in planning and control; lower levels in organization
and management. It was found that preschool education institutions are partially autonomous in the development of the
strategic plan. Autonomy was visible in development of education content, including complementary educational
programmers, the planning and organization of children’s progress, selection of teaching and non-teaching staff, in internal
audits. The low level of autonomy in decision-making was visible in the selection of deputies, in the establishment of post
and norms, financial management.

The master thesis consists of an introduction, four chapters, conclusions and recommendations, a summary in
Lithuanian and English languages, references and appendices.

Key words: autonomy of educational institutions, autonomy of schools, preschool education, management functions.
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1 PRIEDAS

Sveiki, esu Mykolo Romerio universiteto, Svietimo ir mokslo politikos ir vadybos magistrantiiros
istestiniy studijy studenté Eiginté Mamedova. Siuo metu ra$au magistro baigiamajj darba, kurio tema
,JIkimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumas $vietimo politikos kaitos procesuose®. Sio darbo ir
tyrimo tikslas - atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskumg Svietimo politikos kaitos
procesuose. Jiisy profesiné patirtis, konkretiis pavyzdziai bei atsakymai j klausimus yra labai svarbis
siekiant iSsiaiSkinti, kiek savarankiSkumo turi Sios ugdymo jstaigos, kokiuose aspektuose tai
atsiskleidzia.

Uztikrinu, kad gauta informacija yra konfidenciali, Jusy ugdymo jstaiga bei tapatybé nebus
atskleista. Gauta informacija bus sisteminama, o atsakymy rezultatai bus apibendrinti. Jei sutinkate,
noréciau pateikti Jums klausimus rastu apie ikimokyklinio ugdymo jstaigy savarankiskuma.

Aciu, E. Mamedova.

Struktiiruoto pokalbio klausimai

1. Tkimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiSkumas: kaip ji suprasti? Ar ikimokyklinio ugdymo
istaigoms pakanka savarankiskumo? Koks Jiisy pozitris?

2. Kaip grindziamas savarankiSkumas nacionaliniuose strateginiuose Svietimo dokumentuose,
ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio planavimo dokumentuose?

3. Kaip yra formuluojami strateginiai tikslai Jiisy jstaigoje, ar JUs esate savarankiski Sioje srityje?
Ar strateginiai tikslai yra derinami su savivaldybe, ar kitomis institucijomis, kurioms esate
pavaldis?

4. Ar Svietimo politika apibréziantys dokumentai suteikia galimybe savarankiskai pritaikyti ir
spresti dél vykdomo ugdymo jisy jstaigoje? Ar jusy ugdymo jstaigoje gali biiti laisvai kuriamas
savitas ugdymo turinys? Ar ugdymo turinys turi biiti derinamas su institucijomis, kuriai priklauso
Istaiga?

5. Kaip Jisy jstaigoje yra vykdoma personalo (pedagoginio, nepedagoginio, pavaduotojy ir kity
administracijos darbuotojy) atranka? Ar esate savarankiSki priimdami sprendimus dél Siy
pareigybiy jusy jstaigoje? Kurios pareigybés turi biiti derinamos su institucijomis, kuriai
priklauso jstaiga, kurios ne?

6. Kaip jisy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje planuojami ir tvarkomi materialiniai ir finansiniai
iStekliai? Ar ugdymo jstaigoje yra savarankiska, ar centralizuota buhalterija? Jisy nuomone, jisy
atstovaujama ugdymo jstaiga yra savarankiska tvarkydama finansinius isteklius?

7. Kaip jusy jstaigoje yra vykdoma ugdytiniy pasiekimy jvertinimas, ar ugdymo jstaiga jgaliota
savarankiskai spresti del vaiky pasiekimy jvertinimo?
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10.

11.

12.

13.

14.

Kaip jiisy jstaigoje yra jvertinama vykdomos veiklos kokybé? Ar vykdomas vidaus auditas?
Kokios sritys vertinamos ir kaip naudojami rezultatai? Ar atliekamas vidaus auditas derinamas
su steigéju, ar jums suteikta autonomija?

Kokios veiklos inicijuojamos savivaldos institucijose ikimokyklinio ugdymo jstaigy
savarankiSkumui didinti?

Kaip galétuméte paaiskinti darzelio veiklos efektyvumo samprata? Kaip manote, ar Svietimo
istaigos veiklos (ne)savarankiSkumas jtakoja Jusy darzelio darbo efektyvumo (kokybés) kaita?
Kuri savarankiskumo valdymo sritis (ugdymo proceso valdymas, jstaigos veiklos organizavimas,
personalo valdymas, biudzeto planavimas ir panaudojimas) Jiisy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
labiausiai atsiskleidé, pavyko geriausiai iSanalizuoti?

Kokie veiksniai lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiskumo didinimo aktualuma?
Kaip sitlytuméte didinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiSkumg? Apibendrinkite,
kokios srityse Jusy turite pilng savarankiSskuma j sprendimy priémima jstaigoje? Kokiose veiklos
srityse norétuméte didesnio savarankiSkumo? Ar yra tokio sritys, kuriose norétuméte mazesnio
autonomiskumo? Jei taip, kod¢l?

Kokiy sunkumy kyla jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo istaigos savarankiskuma? Kaip
sitilytuméte juos jveikti?

Siekiant apibrézti tyrime dalyvavusiy eksperty informacija, ar galima suzinoti jusy lytj ir amziy?
Informanty charakteristikai sudaryti, svarbu suzinoti, koks jiisy darbo stazas ikimokyklinio

ugdymo jstaigos vadovo pozicijoje?
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2 PRIEDAS

INFORMANTAS NR.2

1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos savaranki§kumas: kaip ji suprasti? Ar ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms pakanka savarankiSkumo? Koks Jusuy poziaris?

Manau, kad ikimokyklinés ugdymo jstaigos yra savarankiskos tik i$ dalies- rengiant ir jgyvendinant
ugdymo programa, pasirenkant ugdymo metodus, strategijas, ugdymo turinj ir kt, taikant inovacijas.
Didzioji dalis jstaigos veiklos yra reglamentuota jvairiais teisiniais dokumentais, kurie labai daznai
keiciami. Teisés akty gausa ir nuolatiné jy kaita dél ekstremaliosios situacijos didina darbo apimtis.

2. Kaip grindZiamas savarankiSkumas nacionaliniuose strateginiuose Svietimo dokumentuose,
ikimokyklinio ugdymo jstaigos strateginio planavimo dokumentuose?

Skatina mus pasirinkti inovatyvius ugdymo metodus, jgyvendinti nacionaliniuose strateginiuose
Svietimo dokumentuose numatytas gaires.

3. Kaip yra formuluojami strateginiai tikslai Jiisy jstaigoje, ar Jiis esate savarankiski Sioje
srityje? Ar strateginiai tikslai yra derinami su savivaldybe, ar kitomis institucijomis, kurioms
esate pavaldis?

Strateginiai tikslai yra derinami su savivaldybés, valstybés strateginiais tikslais. Mes nesame
savarankiski Sioje srityje.

4. Ar Svietimo politika apibréZiantys dokumentai suteikia galimybe savarankiskai pritaikyti ir
spresti dél vykdomo ugdymo jiisy jstaigoje? Ar jusy ugdymo jstaigoje gali biiti laisvai kuriamas
savitas ugdymo turinys? Ar ugdymo turinys turi buti derinamas su institucijomis, kuriai
priklauso jstaiga?

Ugdymo turinys gali biiti laisvai kuriamas, nors jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa turi biiti
derinama su Svietimo skyriumi, savivaldybés taryba, atnaujinama kas 3 metus.

5. Kaip Jiusy jstaigoje yra vykdoma personalo (pedagoginio, nepedagoginio, pavaduotoju ir Kity
administracijos darbuotojy) atranka? Ar esate savarankiSki priimdami sprendimus dél Siy
pareigybiu jusy jstaigoje? Kurios pareigybés turi buiti derinamos su institucijomis, kuriai
priklauso jstaiga, kurios ne?

Pareigybiy etatai ir normatyvai yra derinami su savivaldybés administracija, jie priklauso nuo vaiky
skai¢iaus ir grupiy komplekty. Sioje srityje jstaiga néra savarankiska. Vyksta konkursai j konkursines
pareigybes, o mokytojams skelbiama atranka. Sudaromos komisijos, kurios padeda direktoriui
atrinkti kandidatus, formuoti personalg.

6. Kaip jusy ikimokyklinio ugdymo istaigoje planuojami ir tvarkomi materialiniai ir finansiniai
iStekliai? Ar ugdymo jstaigoje yra savarankiska, ar centralizuota buhalterija? Jiisy nuomone,
jusy atstovaujama ugdymo jstaiga yra savarankiSka tvarkydama finansinius iSteklius?

Yra savarankiSka buhalterija. LéSos yra planuojamos vadovaujantis teisiniais dokumentais. Lyg ir
esame savarankiSki planuojant finansinius iSteklius, bet labai priklausomi nuo savivaldybés skiriamy
lesy. Labai daug teisiniy dokumenty reglamentuojanciy finansiniy iStekliy tvarkyma, daug
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popierizmo, daug jvairiy tvarky, kurios labai riboja jstaigos veikla, skatina veikti skaidriai, bet sukelia
daug nepatogumo, daug darbo.

7. Kaip jusy jstaigoje yra vykdoma ugdytiniy pasiekimy jvertinimas, ar ugdymo jstaiga jgaliota
savarankiskai spresti dél vaiky pasiekimy jvertinimo?

Istaiga turi pasirengusi vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo apras$a. Mes galime savarankiskai
spresti deél vaiky pasiekimy jvertinimo.

8. Kaip jusuy jstaigoje yra jvertinama vykdomos veiklos kokybé? Ar vykdomas vidaus auditas?
Kokios sritys vertinamos ir kaip naudojami rezultatai? Ar atliekamas vidaus auditas derinamas
su steigéju, ar jums suteikta autonomija?

Buvo vykdomas jstaigos iSorés vertinimas. Vykdomas kasmet vidaus auditas: platusis ir giluminis.
Rezultatai panaudojami rengiant strateginius ir jstaigos metinius veiklos planus, planuojant mokytojy
kvalifikacijos kélimg. Vidaus audito ataskaitos kasmet kovo ménesiais teikiamos Svietimo skyriui.
Vidaus audita vykdome savarankiskai, kokig sritj nagrinésime giliau sprendziame savarankiSkai.

9. Kokios veiklos inicijuojamos savivaldos institucijose ikimokyklinio ugdymo jstaigy
savarankiSkumui didinti?

Mokyklos taryba padeda spresti finansiniy iStekliy panaudojimo klausimus, derina jstaigos
strateginius ir metinius veiklos planus. Mokytojy taryba svarsto, inicijuoja visus sprendimus
susijusius su ugdymo procesu, ugdymo turiniu, mokytojy kvalifikacija, mokytojy atestacija, pagalba
vaikui, vaiky vertinimu, vidaus audito vykdymu, jstaigos strateginio ir metinio veiklos plano
igyvendinimo, jstaigos ugdymo programos ir kity programy jgyvendinimo. Darbo taryba derina
darbuotojy apmokéjimo, atleidimo klausimus. Biitina darbuotojus motyvuoti, mokyti, skatinti,
inicijuoti jsitraukti j istaigos valdyma, prisiimti atsakomyb¢ uz tiksly igyvendinima, skatinti
darbuotojy lyderyste. Taip padidinsime jstaigos savarankiSkuma, uZtikrinsime veiklos kokybe.

10. Kaip galétuméte paaiskinti darZelio veiklos efektyvumo samprata? Kaip manote, ar Svietimo
jstaigos veiklos (ne)savarankiSkumas jtakoja Jiisuy darZelio darbo efektyvumo (kokybés) kaitg?

Kokybiskas paslaugy suteikimas- taip Suprantu jstaigos veiklos efektyvuma. Jei daugiau biity laisviy,
savarankiSkumo, formuojant pedagoginj personala, tai ir darbo kokybé biity efektyvesné. Jei
mokytojai dirbty matantys prasme, mylintys savo darbg, tai vaiky ugdymo kokybé gerety.

11. Kuri savarankiSkumo valdymo sritis (ugdymo proceso valdymas, jstaigos veiklos
organizavimas, personalo valdymas, biudZeto planavimas ir panaudojimas) Jiisy ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje labiausiai atsiskleidé, pavyko geriausiai iSanalizuoti?

Labiausiai atsiskleidé ugdymo proceso valdyme, jstaigos veiklos organizavime, personalo valdyme.

12. Kokie veiksniai lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiSkumo didinimo aktualuma?
Kaip sialytuméte didinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiSkuma? Apibendrinkite,
kokios srityse Jiisy turite pilng savarankiSkuma j sprendimy priémimg jstaigoje? Kokiose
veiklos srityse norétuméte didesnio savarankiSkumo? Ar yra tokio sritys, kuriose norétuméte
maZzesnio autonomiSkumo? Jei taip, kodél?

Turine atliepti laikmecio aktualijas, sudaryti tinkamas sglygas ugdyti vaikus, t.y. vaikams Zzaisti,
tyrinéti, patirti, atrasti. Apibendrinant- esame savarankiski priimant sprendimus, bet gal norétysi
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didesnio finansavimo. Didesnio savarankiSkumo norétysi dokumenty tvarkyme, t.y norétysi mazinti
popierizmg ugdymo jstaigos valdyme, mokytojy atestacijoje, vadovy atsiskaityme, darbuotojy
vertinime. Visur reikia pagrindzian¢iy dokumenty, néra pasitiké¢jimo mokytoju, vadovu, jy darbo
rezultatais. Vyksta didelé dokumenty kaita. Turime turéti daug jvairiy tvarky, kurias reikia perziureti,
atnaujinti, nes keiciasi reglamentuojantys dokumentai. Kas 5 metus vykdome mokytojy atestacijos
pasitvirtinamg, mokytojy atestacijg, kasmet vyksta darbuotojy vertinimas, vadovy vertinimas,
nustatomos metinés uzduotys. Didesnio savarankiSkumo norétysi ir mokytojy jdarbinime: reikéty
pagelbéti mokytojams, kuriems netinka darbas su vaikais, atrinkti mokytojus gebancius ir nirunc¢ius
dirbti su vaikais.

13. Kokiy sunkumy kyla jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo jstaigos savarankiSkuma? Kaip
sitilytuméte juos jveikti?

Daugiausia sunkumy kyla dél vaiky pritraukimo ir dé¢l finansavimo, dél jvairiy tvarky rengimo ir
igyvendinimo. Vaiky priémimas turi vykti centralizuotai, tada nekils sunkumy dél vaiky pritraukimo.
Savivaldybé turéty daugiau skirti 1éSy ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms. Bitina mazinti
popierizma, jvairiy tvarky rengima, ir jgyvendinimg, nes ugdymo jstaiga pamirSta pagrindinj savo
tikslg - vaiky ugdyma.

14. Siekiant apibrézti tyrime dalyvavusiy eksperty informacija, ar galima suZinoti juisy lytj ir
amziy? Informanty charakteristikai sudaryti, svarbu suZinoti, koks Jiisy darbo staZas
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo pozicijoje?

Moteris, 59 m., darbo stazas vadovo pozicijoje 13 m.
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