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I[VADAS

Temos aktualumas ir naujumas: OfSorinis verslas uzsienyje veikia jau daugel] mety.
Stipréjant Lietuvos ir tarptautiniy jmoniy konkurencijai bei esant aktyviai ekonomikos plétrai, sunku
i8silaikyti rinkoje. Nuolatos auganti konkurencija tarp jmoniy skatina jas ieSkoti ne tik verslo,
mokes¢iy optimizavimo sprendimy, bet ir rizikos versle mazinimo galimybiy, todél visame pasaulyje
daugybe kompanijy vykdo savo tking veikla pasinaudodamos ofSorinémis jurisdikcijomis. Tokiy
kompanijy pagrindinis tikslas — mokes¢iy mokejimo optimizacija.

Pagrindinis ofSoriniu jurisdikcijy privalumas — galimybé legaliai sumazinti produkto
pagaminimo kaStus ir mokesCius bei apsaugoti savo turimg turta. OfSorinés jurisdikcijos pasizymi
tokiomis savybémis kaip politinis stabilumas ir konfidencialumas nuosavybés, finansiniy operacijy
atlikime. Siose, daZniausiai maZose valstybése, taikomi mazi pelno, pajamy ir turto mokeséiai
uzsienio Saliy verslininkams ir investuotojams. Taip pat pazymétina, jog organizuojant tarptautinj
versla, ofSoriniy jmoniy panaudojimas suteikia tokius privalumus kaip minimalus pelno
apmokestinimo, pajamy mokes¢io sumazinimas, jmonés turto apsaugojimas nuo galimos turtinés
atsakomybeés ir daugelj kity privalumy.

Taciau tokia verslo organizavimo forma turi ir tam tikry trikumy. Pagrindiniai yra tokie
kaip ofSorinés jmonés nuosavybés irodymas, ofSorinés jurisdikcijos stabilumas, turto ir pajamy
pervedimas bei paskirstymas i§ ofSorinés jmonés 1 pagrinding jmone. Taip pat kyla dvejoniy dél
mokestinio piktnaudziavimo. OfSorinio verslo vykdymo esmé yra mokestinés naStos mazinimas
mokesciais piktnaudziaujant, bet jy neslepiant. ISskirtina, kad kai kuriose jurisdikcijose dalinai yra
sudarytos salygos neteisétai ofSoriniy imoniy veiklai, dél tose Salyse jteisinty ofSoriniy jmoniy veikla
reglamentuojanciy teisé€s akty, kurie daro neigiama itaka kity Saliy ekonomikoms, tarp jy ir Lietuvos.

Taigi svarbu iSsiaiskinti kokias pasekmes ir jtaka vykdomas ofSorinis verslas turi Lietuvos

ekonomikai bei kokie yra Sio verslo mastai.

Tyrimo objektas: ofSorinis verslas, jo mastai ir jtaka Lietuvos ikiui.
Problema: Skirtingas jvairiy valstybiy pozilris 1 ofSorinj versla néra tinkamai teisiSkai
reglamentuotas ir suderintas, todel sukelia dviprasmisky veiklos vertinimo interpretacijy. Siekiant
ikurti ofSorinj versla jurisdikcinéje zonoje ir teisingai planuoti mokescius, ofSorinis jurisdikcinis
nenoras bendradarbiauti su kity valstybiy teisinémis jstaigomis ir mokes¢iy administratoriais tampa
vis aktualesne problema. Visuotinai pripazistama, kad ofSorinis verslas daro neigiamg jtaka Saliy

ekonomikoms, taciau tikslus mastas néra istirtas. Taip pat, néra tiksliai Zinoma kokias pasekmes



Lietuvai ir kitoms Salims sukelia ofSorinis verslas, todél tikslinga gilintis j $io verslo mastus ir atlikti
poveikio vertinima.
Tikslas: vertinant ofSoriniy jurisdikciniy Saliy eksporto/importo rodiklius nustatyti ofSorinio

verslo mastus ir daroma poveikj Lietuvos tikiui.

Tikslui pasiekti buvo i8sikelti 5 uZdaviniai:
Pateikti ofSorinio verslo sagvokos analizg ir veiklos ypatumus.
Atskleisti ofSorinio verslo privalumus ir trikumus.
Aptarti labiausiai paplitusias ofSorines jurisdikcijas bei jy privalumus.

Atskleisti ofSorinio verslo legalumo kriterijus.

A o

Pateikti ofSorinio verslo masto ir daromo poveikio Lietuvos ekonomikai lyginamaja analize.

Hipoteze: OfSorinio verslo mastai Lietuvoje yra vis did¢jantis, o tai sukelia finansines

neigiamas pasekmes Lietuvos ekonominiam tikiui.

Tyrimo metodika:

Siekiant spresti iSsikeltus uzdavinius buvo remtasi jvairiy mokslo sri¢iy, tokiy kaip
tarptautinio verslo, ekonomikos, vadybos teisés ir kity atliktais tyrimais. Vertinant teorinius ofSorinio
verslo aspektus, veiklos ypatumus, privalumus ir trilkumus atlikta mokslinés literatiiros ir internetiniy
Saltiniy analiz¢.

Atliekant empirinj tyrimg buvo lyginami ir nustatomi reik§mingiausi ofSoriniai centrai,
analizuojami ty centry mokestiniai aspektai, eksporto/importo rodikliai. Taip pat buvo analizuojami
ofSorinio verslo mastai, Lietuvos importo ir eksporto tendencijos i jurisdikcines zonas. Nagrin¢jant
rodikliy dinamikos tendencijas darbe buvo naudojami Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybeés skelbiami eksporto ir importo duomenys, kuriais remiantis lyginami jvairiy
mety eksporto ir importo rodikliy pokyciai ofSorinése jurisdikcinése zonose. Rezultatai apibendrinti
ir suformuluotos i§vados.

Darbo struktiira ir apimtis. Darba sudaro jvadas, literatiiros apzvalga su penkiais skyriais,
rezultaty  analizé, iSvados, literatiros sgraSas bei santrauka lietuviy ir angly

kalbomis, anotacija. Darbo apimtis — 52 puslapiai.

Tyrimo S$altiniai. Darbe buvo naudotasi Lietuvos Respublikos, Europos ir tarptautiniais
teisés aktais, mokslinémis publikacijomis, moksliniais straipsniais, internetiniais Saltiniais. IS viso

darbe panaudoti 52 Saltiniai.



1. OFSORINIO VERSLO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Of3orinio verslo samprata ir ypatumai

Augant ekonomikos atvirumui, didéja tarptautinés prekybos mastai, todel jmonés iesko
galimybiy optimizuoti mokescius, panaudojant ofSorines jmonés. Kadangi verslo aplinka Europoje
yra pakankamai iStyrinéta, jmonés ieSko galimybiy, kaip gauti kuo didesnj pelng ir padidinti verslo
efektyvuma kitose rinkose, panaudojant ofSorines jmones (Gaidelys, Remeikien¢, Gaspareniené,
2014).

Zodis ,,Offshore* 1950 metais pirma karta buvo i$spausdintas Jungtiniy Amerikos Valstijy
Ryty pakrantés vietiniame laikrastyje. Jame buvo raSoma, kaip viena finansiné organizacija sugebg¢jo
i$vengti valstybés kontrolés. Si jmoné, siekiant i§vengti valstybiniy institucijy priezitros ir kontrolés,
perkélé savo verslg 1 kita vieta, kuri nebuvo pavaldi Jungtiniy Amerikos valstijy teisésaugai.
OfSorinés imonés sgvoka suteikia ypatinga organizacinj bei juridinj jmonés statusa, kuris leidzia
minimalizuoti arba visai panaikinti pelno ir kitus mokescius (Edvards, Rugy, 2002). Kiti autoriai
apibiidina tai, kaip uzsienio valstybe¢je, kurioje taikomos lengvatinés salygos, jsteigta, bet jokia veikla
toje valstyb¢je neuzsiimanti jmoné, kuri leidzia sumazinti arba visiSkai panaikinti veiklos
ekonominius mokescius (Krugman, Obstfeld, 2006). Kadangi ofSorin¢ kompanija negali vykdyti
verslo veiklos savo oficialioje jurisdikcijoje, nuo to ir kilo terminas “offshore”. Sis terminas turi du
apibrézimus, tai yra reiSkia veiklg "uz kranto", o Jungtin¢je Karalystéje, Salyje kur ofSoro terminas
buvo pirma karta panaudotas, tuo paciu reiskia ir veikla uzsienyje (Rapple, 2004).

Vieno bendro apibrézimo ofSorinés imongés neturi. Dazniausiai sutinkamas yra apibrézimas,
kuris nurodo, kad ofSorai yra teritorija arba valstybé, kurioje yra jsikiirusiy Zenklus skaiCius
finansiniy institucijy, vykdanciy veikla kartu su verslu, o jy savininkai néra $iy Saliy gyventojai. Dar
yra minimas ,,0fSoro* apibrézimas reiskiantis vieta, kurioje yra labai zemas mokesCiy tarifas,
finansinis reguliavimas, taip pat banko operacijy slaptumas ir anonimiskumas (Bagdonavicius,

2000). OfSorinés imonés savokos interpretavimas placiau pateiktas 1.1 lenteléje:



1.1 lentelé. OfSoriniy bendroviy samprata.

Autorius Apibrézimas
V. Gaidelys Autorius, apibrézdamas lengvatinio mokesciy tarify valstybiy imones siiilo
(2003) naudoti sgvoka — ofSorinis centras, kurig, atlikes ofSoriniy centry veiklos

aspekty ir specifikos, principy bei mokesciy politikos aplinkos, kurioje jie
veikia, analize, sitilo formuluoti taip: ,,OfSorine jurisdikcine zona galima
apibudinti uzsienio teritorija, kurioje ten jregistruotos jmonés, yra
atleidziamos nuo jprasty mokes¢iy mokejimo, remiantis ten galiojanciais
teisés aktais, tuomet kai tos imonés savo veiklg vykdo uz ofSorinio centro

ar valstybés, kurioje ji yra jregistruota, riby*.

S. Bagdonavicius | Autorius iSskiria, jog ofSorinémis jmonémis vadinamos lengvatinio
(1999) apmokestinimo zonose ir Salyse registruotos imonés, kurios gali nemokéti
ofSorinéms bendrovéms priskiriamy mokesciy, jeigu jmoné néra tos Salies

rezidenté.

Sakalauskas A. ir | Autoriai nurodo, jog ofSorin¢ jmonés sgvoka, suteikia ypatingg organizacinj
bendraautoriai bei juridinj statusa, kuris suteikia galimyb¢ sumazinti ar iSvengti mokesciy
(2001) mokeéjimo. ISskirtina, kad ofSorinés jmonés statusas siejamas su grieztais
reikalavimais vykdyti gamybing, prekybing, paslaugy ar kitg veikla uz tos

jurisdikcijos, kurioje $i ofSoriné jmon¢ yra registruota, riby.

Kembridzo KembridZzo universiteto zodyne ofSoriné jmoné arba kitaip lengvatinio
universiteto apmokestinimo bendrov¢ yra apibiidinama kaip lengvatinio apmokestinimo
zodynas zonoje jregistruota uzsienio kapitalo bendrové. Tokios bendrovés pasizymi

ypatingu organizaciniu bei juridiniu jmonés statusu, kuris padeda
sumazinti mokesc¢ius ir yra susijes su grieztais reguliavimais vykdyti ir
vystyti imonés bet kokig veiklg (prekybine, gamybing, paslaugy ir kt.) uz
tos jurisdikcijos (teritorijos), kurioje S§i lengvatinio apmokestinimo

bendrové yra registruota, riby.

OfSorinis verslas susideda i§ ofSoriniy jmoniy sukiirimo ir jy valdymo ofSorinése zonose,
valstybiy tam tikrose teritorijose ar paciose valstybése, kuriose pelno ir kity mokesciy tarifai yra
minimalls arba kur mokesc¢iy tam tikroms verslo sritims netaikomi. OfSorinio verslo esmé yra ta, kad
uzsienio valstybéje yra jsteigiamas naujas, savarankiskas subjektas, kuris yra pavaldus ji isteigusiems

asmenims (Blinder , Krueger, 2013). Biitina paminéti, jog ofSorinis verslas paprastai nelaikomas nei



mokesciy slépimu, nei nusikaltimu - tai tiesiog jstatymo spraga nevienodumas, kai jvairiy valstybiy
istatymy tarpusavio neatitikimas yra panaudojamas siekiant sumazinti jmoniy mokestin¢ nasta.

Gaidelys (2003) isskiria, kad ofSoriniu centru kiirimo procesus ir tokiy jmoniy teikiamas
naudas iS§samiau pradéta analizuoti tik XX amziaus pabaigoje, apie 1990 m., kai tokio tipo jmoneés
tapo ypac populiarios dél mokestinés nastos mazinimo (Gaidelys, 2003). Vaskelaitis ir Nienius teigia,
kad priezastys spar¢iam ir dinamiSkam ofSorinio verslo populiarumo augimui susidaré jau XIX a.
Tuomet prielaidas léme tai, kad kiekvienas tkio subjektas, t. y. jo steigéjas, per visg privacia
nuosavybe pagristo verslo vystymosi istorija, stengési atriboti savo asmening nuosavybe nuo imonés
nuosavybés. Pavyzdziui, kai kuriose Salyse, tame tarpe ir Didziojoje Britanijoje, jmone¢ iStikus
bankrotui, didziausi kompanijos steigéjy nuostoliai apsiribotu akcinio kapitalo dydziu, nes Salyse
buvo priimtos steigéjy finansing atsakomybe mazinancios istatymy nuostatos. Tai suteikia galimybe
skatinti versla, siekiant, kad esant tuo metu esanciai praktikai, iStikus kompanija bankrotui,
kreditoriai galéjo reikalauti atsakyti kompanijos steigéjo ar savininko turtu ir taip visiSkai ji
suzlugdyti (Vaskelaitis ir Nienius, 2003).

Istatymais daZzniausiai nurodoma, kad ofSorinés jmonés valdymas biity organizuojamas ir
vykdomas uz registravimo jurisdikcijos riby. Tai yra, ofSoriné imoné negali biti rezidente bei negali
vykdyti jokios veiklos toje zonoje ar valstyb¢je, kurioje ji yra registruota. Tuo tarpu, vertinant teisiniu
pozitriu, ofSoriné jmoné, dar kitaip vadinama lengvatinio apmokestinimo kompanija, niekuo
nesiskiria nuo kity imoniy. Tai tokiy paciy lygiy ukiniy teisiniy santykiy subjektas, kuris gali
dalyvauti sandoriuose lygiateisiSkai su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis (Offshore finacial
services information center, 1998).

Lengvatinio mokesCiy tarify valstybés yra priémusios specialius jstatymus, kuriuose
apibrézia ofSoriniy jmoniy statusg. I$skiriama, jog ofSorinei jmonei yra keliami tokie reikalavimai:

1) lengvatinio apmokestinimo kompanijos turétojas turi biiti uzsienietis. Tai yra negali biti
kompanijos registravimo vietos pilietybe turintis asmuo bei nuolatinis jurisdikcinés Salies
gyventojas;

2) ofSoriné jmoné negali plétoti verslo, neturi teisés turéti turto bei pajamy jos registravimo
jurisdikcijoje;

3) lengvatinio apmokestinimo jmonés valdymas, iskaitant sutarCiy pasiraS§ymg, akcininky
susirinkimus, direktoriy ir valdybos nariy tarybos posedzius, turi biiti vykdomas ne jkurtoje
jurisdikcijoje, o uzsienio Salyse (Ofshore corporation, 2008).

OfSorinés kompanijos yra formuojamos siekiant jmong¢ panaudoti kaip turto turéjimo
priemone (siekiant apriboti ir iSvengti teisinés atsakomybés), apsaugoti turima turta, iSvengti
paveld¢éjimo mokescio (paveldéjimo teis€je), priemoné kolektyvinéms investicijoms, apsauga nuo

infliacijos, visiSkam finansiniam konfidencialumui iSsaugoti, palankiam apmokestinimui, valdymui
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skiriamy i8laidy sumazinimui, manipuliacijai rinka, pinigy plovimui, vengimui mokéti mokescius
(Stungys ir kt., 2001). Mitchell ir Daniel (2002) nurodo vieng i§ ofSoriniy jmoniy ypatybe¢ tai, jog -
jos visiskas ar dalinis atleidZziamos nuo registravimo valstybéje ar jos tam tikroje teritorijoje nustatyty
tiesioginiy mokesciy.

Gaidelys (2003) isskiria dvi ofSoriniy kompanijy panaudojimo galimybés:

1) lengvatinio apmokestinimy jmoniy veiklos optimizacija - ofSorinis verslas i§ dalies
suteikia galimybe minimalizuoti mokescius ir suteikia galimybe mazinti gaminamos produkcijos
savikaing. Tokiu biidu pagamintas produktas ar paslauga rinkoje tampa konkurencingesni;

2) fiziniy asmeny asmeniniais tikslais (lengvatinio apmokestinimo jmonés ikiirimas gali
padéti spresti tam tikro asmens ar grupés asmeny finansines problemas) (Gaidelys, 2003).

Lengvatinio apmokestinimo jmonés ypatumai yra susij¢ su jos nerezidentiniu statusu, kuris
reiSkia, kad jmonés valdymas ir kontrolé yra uzsienio valstybéje, t. y. uz jmonés registravimo
jurisdikcijos riby. Tam, kad tokia jmoné funkcionuoty, OfSorinio jmonés formavimo brositroje
(2000) nurodoma, kad dazniausiai uZtenka pagrindiniy jprastos jmonés atributy, tokiy kaip
savininkas, direktorius, jstatas, steigimo aktas, akcininky susirinkimy protokoly bei banko saskaitos
(Company express ltd, 2000). Zvelgiant i§ juridinés pusés, ofSorinés jmonés niekuo nesiskiria nuo
rezidentiniy kompanijy, kuriy savininkai yra vietiniai ofSorinés jurisdikcijos asmenys. Taciau
iSskirtina tai, jog lengvatinio apmokestinimo jmonéms jtvirtintas reikalavimas grieztai vykdyti veikla
tik uz jurisdikcijos, kurioje ofSoriné kompanija yra oficialiai registruota, riby. Tai yra salyga, kurig
jvykdziusi ofSoriné kompanija yra atleidziama nuo visy ar bent didZiosios dalies jurisdikcijos
tiesioginiy mokesciy.

Kaip nurodo DidZiosios Britanijos OfSoriniy finansiniy paslaugy informacijos centras (angl.
Offshore finacial services information center) lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijose galiojantys
jstatymai gali numatyti, kad jos teritorijoje biity jregistruotas kompanijos ofisas, sekretorius ir
agentas, taCiau uZregistruotas ofisas nebttinai yra ofSorinés jmonés pagrindinis veikiantis valdymo
organas. Jis gali biiti, o ne retais atvejais ir steigiamas, kad biity tik adresas, kuriuo visi suinteresuoti
asmenys, tuo tarpu valdzios institucijy atstovai, gali susisiekti su ofSorinés jmonés atstovu (Offshore
finacial services information center, 1998). Lengvatinio apmokestinimo kompanija gali turéti
atstovybes ar kitokius padalinius uzsienio valstybése, taciau dazniausiai veikia neturédama realiai
egzistuojancio biuro.

Apibendrinant, ofSorinés jurisdikcinés zonos yra nedidelés valstybés, buvusios ar esamos
kolonijinés valdos ir kitos, savivaldos mokesciy srityje placias teises turincios, teritorijos. Tokiy zony
istatymai orientuoti | ofSorinés imonés ypatingg statusa ir mokestiniy privalumy suteikimg per

mokestinés nastos mazinima.



1.2. OfSorinés jurisdikcinés zonos ir jmoniy registravimo procediira juose

Tarptautine vyraujanti ekonominé padétis, tarptautiné¢ prekyba diktuoja bitinybe kurti ir
plétoti versla toje ofSorinéje zonoje, kuri geriausia atitinka asmeninius ir jmonés siekius, tikslus ir
poreikius. Bene svarbiausias kriterijus turéty biiti lanksti ir gerai vertinama jstatymy sistema, kuri
uztikrinty visiska privatumg ir konfidencialuma.

Viena i§ priezasCiy, kodél atsirado ofSorinés jurisdikcijos yra dideliy mokes¢iy Salys,
kuriuose sunku konkuruoti. Pradéjus steigti ofSorines imonése lengvatinio apmokestinimo Salyse, jos
pasiule galimybe padéti sumazinti gaminamy produkty kaStus, apsaugoti savo turta ir legaliai
sumazinti mokescius. ISskirtina, kad jau XXI amziaus pradzioje buvo priskai¢iuojama daugiau nei
penkiasdeSimt ofSoriniy jurisdikciniy zony (Vasileva, 2018). Vienos jy yra suverenios teritorijos,
kitos priklausomos kitoms valstybéms, taciau jas vienija bendras bruozas — mokes¢iy planavime
naudojama palanki apmokestinimo tvarka. Jurisdikcinés zonos pasitlé savo paslaugg — galimybe
sumazinti produkto kaStus, legaliai sumazinti mokesCius ir apsaugoti savo turta. Pagrindinis
skirtumas, kuris skiria tokias Salis nuo kity valstybiy yra mazi arba jokiy mokes¢iy jmonéms, kurios
toje Salyje nevykdo jokios tikinés veiklos, o yra tik registruotos (Vainien¢, 1998).

Déka teikiamy palankiy ekonominiy lengvaty, lengvatiniy mazy mokesc¢iy Saliy
patrauklumas pastaraisiais deSimtmeciais auga (Wu, 2015). Tam jtakos turi ir augantys mokesciai
kitose Salyse, sparti technologiné pazanga, kuri atveria tarptautinio verslo galimybes. Taip pat,
ofSoriniy Saliy populiarumg skatina ir nestabili politin¢ ar ekonominé padétis, todél siekiant apsaugoti
verslg ir jo pacius steigéjus vis dazniau renkamasi kompanijas steigti biitent Siose Salyse.
Skai¢iuojama, jog kiekvienais metais mazdaug apie 130 tukstanc¢iy imoniy yra naujai jregistruojama
mazy mokesciy Salyse (Sun, 2013). Savo dukterines kompanijas ar padalinius ofSorinése valstybése
ar zonose yra jregistravusios bene visos zZinomos pasaulio jmonés, tokios kaip Merrill Lynch, Lloyds,
City bankai ir daug kity (Keller, Schanz, 2013).

Apzvelgiant lengvatiniy mazy mokesciy Salyse ikurtas jmones iSskirtina, jog jos pasizymi
jurisdikciniu  politiniu  stabilumu, tai yra korporatyviniais jstatymais yra garantuotas jy
konfidencialumas (Bruccoleri, Perrone, Mazzola, Handfield, 2019). Taip pat jos pasiZymi mazu turto,
pajamy ir pelno mokesciais ir kitomis ekonominémis mokesciy lengvatomis.

Visose lengvatinio mokesCiy tarify valstybése yra sukurtos palankios salygos uzsienio
investicijy pritraukimui, ofSorinio verslo vystymui, nes yra palankiis mokesCiy tarifai ofSoriniy
imoniy pelnui (pvz. Kipre, pajamos, gautos uz Kipro riby, atleidZziamos nuo pelno mokescio),

daugelyje valstybiy gerai iSvystyta dvigubo apmokestinimo i§vengimo susitarimy sistema, o ofSorinei
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imonei jregistruoti pvz. Tunise, tereikia Tuniso centrinio banko leidimo ir kompanijos jtraukimo ]
oficialy registrg (Baghdadi, Kheder, Arouri, 2019) .

DaZnai yra manoma, kad ofSoriniy kompanijy registracijos procesas ir valdymas yra
supaprastintas, taciau ofSoriniy kompanijy steigimo ir valdymo tvarka yra tokia pati kaip ir kity
imoniy, tik ofSoriniy jurisdikcijy istatymai sudaro sglygas steigti jmones patiems jmonés steigéjams
nedalyvaujant, o lengvatinio mokesciy tarify jurisdikcijoje nevykdantys verslo veiklos turi tam tikry
mokestiniy lengvaty (Braunerhjelm, Eklund, 2014). Dazniausiai ofSoriniuose centruose leidziama
naudotis nominaliy savininky ir kreditoriy paslaugomis, o reikalavimai bendriems akcininky
susirinkimams bei direktoriy pasitarimams neretai yra tik formalis.

OfSorinés jmonés valdymas paprastai vykdomas per sekretoring ar duktering kompanija.
Visas ofSorinés kompanijos valdymas daznai vykdomas anonimiSkai, pagal ypatingus
konfidencialumo reikalavimus (Zhao, Yang, Zou, Liu, 2019). Murau, Rini ir Hass autoriy nuomone,
ofSorinéms jmonéms biuidinga tai, kad jmonés arba moka mazus pelno mokescius, kurie jprastai biina
iki 5 proc. dydzio, arba tik fiksuota meting rinkliava uz jurisdikcinio lengvatinio statuso iSlaikyma
(Murau, Rini, Haas, 2020). Metinis fiksuotas mokestis, isigijus ofSorinéje valstybéje ar zonoje jkurta
imone, kiekvienais metais turi biiti sumokamas jurisdikcijos atitinkamai institucijai uz jmones
palikima registruose, nors ji ir nevykde jokios veiklos registravimo vietoje. Paprastai jmonés steigéjai
pasirenka steigti jimong jurisdikcijoje, kur taikomi mazesni reikalavimai formuojant jstatinj kapitala.
Dazniausiai akcinis kapitalas blina nedidelis arba simbolinio dydzio, o kartais net nereikalaujama,
kad jstatinis kapitalas biity jmokamas visas — pvz., Jungtiniy Amerikos Valstijy Delaveryje ofSoring
imoné galima jkurti turint tik keliy doleriy istatinj kapitala (Ramirez ir kt., 2018). Taip pat, kai
kuriose jurisdikcinése zonose yra taikomas visiSkai kitoks reikalavimas, kai yra ribojamas
maksimalus akcinis kapitalas (Zorome, 2009).

Apzvelgiant padét] Lietuvoje iSskirtina, jog prie§ keleta mety tarp lietuviy verslininky
populiariausiomis lengvatinio mokesciy tarify jurisdikcijomis — kur tiesioginiai mokes¢iai mazesni
nei Lietuvoje - buvo tapusios Airija ir Kipras (Rastovaite, 2014). IS esmés tam, kad Salies mokesciy
rezimas biity pripazintas lengvatiniu, neuZtenka keleto bruozy, o reikalinga daugelio pozymiy
kombinacija, o pats ofSorinis verslo statusas turi buti propaguojamas, jsisgmonintas ir vieSai
deklaruojamas. Visos valstybés skatina jvairius darinius su mokestinémis lengvatomis, pvz. laisvasias
ekonomines zonas, kuriy 7 yra ir Lietuvoje (Europos komisija, 2016). Gamybinés (dazniausiai)
imonés, veikiancios tokiose zonose, yra atleidziamos nuo daugelio mokes¢iy mokéjimo, taciau dél to
zona dar netampa ofSorine jurisdikcija, nes nepasiekia tokiy tiesioginiy mokesCiy lengvaty
krastutinumy kaip ofSoriné zona.

Apzvelgiant populiariausias ofSorines jurisdikcines zonas ir valstybés nurodoma, kad jos

klasifikuojamos pagal kriterijus:
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* geografin] iSsidéstyma;

* mokesCiy dydi (pvz.: mazas pradinio jstatinis kapitalas taikomas Delaverio
valstijoje);

* ikurtos kompanijos iSlaikymo sudétinguma ekonominiy atzvilgiu (imonés moka
mazus pelno mokescius, kurie siekia iki 5 proc. dydzio nuo pelno ar fiksuota metine
rinkliava uz jurisdikcinio statuso iSlaikyma) (Sharman, 2010).

Dazniausia ir placiausiai vartojamas jurisdikciniy zony klasifikavimas pagal geografinj

i8sidéstyma. Tokias zonas ar valstybes biity galima suskirstyti i:

. Ramiojo vandenyno ofSorinius centrus — Nevis, Vanuatu, Kuko salos ir kt.
Dazniausiai tai naujai susiformavusios ofSorinés jurisdikcijos, paprastai apibiidinamos kaip
nestabilios, su neaiSkia ateitimi ir menkai patikimos.
. Kariby baseino Salys — Bahamy sandraugos saly valstybé, Panama, Bermudy salos ir
kt. Tai patys palankiausi mokes¢iy mokétojy prieglobsciai, nes Siose valstybése arba iSvis
néra mokesc¢iy ir yra neapmokestinamos ofSorinés ijmonés arba yra numatytas tik fiksuotas
kasmetinis mokestis uz statuso iSlaikyma. Didziausias trukumas steigiant ofSoring imong Siose
jurisdikcijose — tai aiSki ofSoriné priklausomybé, | kurig gali neigiamai reaguoti jmones verslo
partneriai (O’Donovan, Zeume, Wagner, 2019).
. Vidurzemio jiiros $alis — Gibraltaras, Kipras, Malta ir kt. Siose jurisdikcijose yra
keliami didesni reikalavimai registruojamy jmoniy veiklai, negu Kariby ir Ramiojo
vandenyno jurisdikcijose. Vidurzemio juros ofSorinése jurisdikcijose reikia mokéti nedidelius
pelno mokescius.
. Jungtinés Karalystes teritorijas Europoje — Airijos juroje esanti Meno sala, DZersio ir
Gernsio salos Lamanso sgsiauryje. Pelno mokes¢iy Siuose mokes¢iy mokétojy
prieglobsciuose néra, taciau yra didelis fiksuotas metinis mokestis.
. Jungtines Amerikos Valstijos - JAV pagal savo ofSoriniy jmoniy mastg uzima treciaja
vieta pasaulyje. Kai kuriose valstijose yra stengiamasi sudaryti kuo palankesnes salygas
imoniy jregistravimui, nes i$ to valstijos gauna dideliy papildomy pajamy. Lengvatiniy salygy
suteikimo lydere pagal registruoty jmoniy skaiciy yra Delavaro valstija, bet ofSorines jmones
galima jkurti beveik visose JAV valstijose.
. Kontinenting Europa — Sveicarija, Austrija, Olandija, nykstukinés valstybés
Liuksemburgas, Lichtensteinas ir kt. Siose valstybése ofSoriniy jmoniy registracijai yra viena
i§ brangiausiy ir jmonéms taikomi dideli mokestiniai bei juridiniai reikalavimai. Dauguma

kontinentinés Europos ofSoriniy valstybiy yra tinkamos tam tikrai specifinei veiklai, kaip
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pvz., holdingams, draudimui, bankininkystei ir pan. Mokesciy tarifai Siose valstybése yra

pakankamai dideli — iki 10-15 proc. (Beurden, Jonker, Jonker, 2013).

i Kitas zonas — ofSoriniy imoniy registravimas yra jmanomas ne tik tradicinése

saly ar nykstukinése ofSorinése jurisdikcijose bet ir pavyzdziui Rusijoje esanciose Ingusijoje

ar Kalmukijoje, bet tai netradicinés jurisdikcijos su gana neapibrézta ateitimi.

Steigiant ofSoring kompanija reikia atlikti jmonés registracijos procediirg Chang, 2012)

(2 lentelé):

1. Valstybiné registracija Valstybinés registracijos metu nurodoma kokiu turtu atsako
skolininkas galimu bankroto atveju — skirtu verslui ar steigéjo
asmeniniu. Taip nurodoma aiSki atsakomybe¢ kreditoriams.

2. Imonés pavadinimo | Vienas i§ svarbiausiy atpaZzinimo poZymiy. Pavadinimas gali

sukiirimas nesutapti ir nebiiti panasus | esamus pavadinimus.

3. Istatinio kapitalo surinkimas | Istatinis kapitalas parodo, uz kokig suma ofSoriné jmon¢ gali
turéti akcijy. Dazniausia jurisdikcijose yra renkami fiksuoto
dydzio mokesciai, kurie priklauso nuo jmonés bendro
kapitalo.

4. Akcijos Akcijos ofSorinése jmonése gali biiti paprastos arba
priveligijuotos, suteikiancios daugiau nei vieno balso teise.

5. Vadovybés rinkimas Vadovybé renkama akcininky vieSame  susirinkime.
Vadovybe sudaro pagrindiniai jmoniy atstovai, kurie priima
svarbiausius sprendimus.

6. Nominalaus direktoriaus | Nominalus direktorius yra paskiriamas pasirasinéti visus

paskyrimas dokumentus, bet tuo paciu jis turi buti nuolankus ir paklusti
kliento nurodymams.

7. Saskaitos banke suktirimas | Steigiant ofSoring kompanija nurodoma, jog nebiitina atidaryti
saskaitos banke, taciau pacios ofSorinés jmones pasirenka jas
atidaryti ir gali tiiréti neribotg kiekj.

8. Imonés sekretoriaus | Sekretorius yra butinas kiekvienai ofSorinei jmonei tam, kad

paskyrimas galéty atlikti sekretorinés bendrovés paslaugas.

9. Bendrovés dokumentai Privaloma jog jmoné¢ sudaryty partnerystés sutartis arba
steigéjy sutartis.

10. OfSorinés  jmonés biuro | Biuras turi tiiréti savo registracijos adresg ir buti bet kurioje

registravimas vietoje.

11. Registracijos Salyje iSrinktas | Agentas riipinasi naujy darbo viety sukirimu ir reikalingas
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ir atstovaujantis  jmong¢ | tam, kad valstybinéms institucijoms bty lengviau perduoti

agentas reikalingus dokumentus it praneSimus.

Apzvelgiant jurisdikcines zonas ir valstybes iSskirtina, kad jos yra mokesC¢iy mokétojy
prieglobscio teritorijos, kuriuose taikomos lengvatinio verslo salygos. Tokios zonos klasifikuojamos
pagal geografinj i$sidéstymg, kompanijos iSlaikymo sudétinguma ar mokesciy dydj. Pabréztina, kad
tokiy jmoniy registravimo procediira, steigimo ir valdymo tvarka yra tokia pati kaip ir kity jmoniy,
tik ofSoriniy jurisdikcijy jstatymai sudaro salygas steigti jmones patiems jmones steig€jams
nedalyvaujant, o lengvatinio mokes¢iy tarify jurisdikcijoje nevykdantys verslo veiklos turi tam tikry

mokestiniy lengvaty.

1.3 OfSoriniy jmoniy privalumai ir trilkkumai

Pasaulingje teisinéje praktikoje verslo, vykdomo ofSorinés jmonés forma, legalumui pagristi
yra nurodomi su ofSorinémis jmonémis susij¢ privalumai: ofSorinéje imongje susikaupes pelnas
apmokestinamas minimaliai arba visai neapmokestinamas. Tai aktualu tiek optimizuojant juridinio
asmens veikla, tiek jgyvendinant vieno ar grupés fiziniy asmeny tikslus. OfSorinio verslo Salininkai
teigia, kad bet koks verslo, vykdomo ofSorinés imonés forma, ribojimas ar bandymas tokj versla
priskirti nelegaliam veda prie neefektyvumo. Moksliniai tyrimai rodo, kad verslo vykdymas ofSorinés
imonés forma mazesniy atlyginimy Salyse, sumazina i$laidas nuo 40 iki 60 proc. (Botis, 2011).

Pagrindinis ofSoriniu jurisdikcijy privalumas — galimybé minimizuoti produkto pagaminimo
iSlaidas, legaliai sumazinti mokamus mokesCius valstybei ir apsaugoti savo asmeninj turtg.
Priskai¢iuojama daugiau nei penkiasdeSimt ofSoriniu  jurisdikcijy, kurioms bidingas
konfidencialumas finansiniy operacijy ir nuosavybés srityse, uztikrintas politinis stabilumas (Erdos,
2010). Siose, dazniausiai maZose valstybése, taikomi maZi pelno, pajamu ir turto mokes¢iai uzsienio
Saliy verslininkams ir investuotojams.

Dar vienas i§ privalumy yra tai, jog planuojant mokesCius ofSoriniy jmoniy pagalba
mokesciai gali biiti sumazinti pasirenkant optimaly pajamy pervedimo btidg. OfSorin¢je jmong¢je gali
buti numatytas jvairiy tarpiniy strukttiry iktirimas jvairiose jurisdikcijose. Tokiu biidu mokesciai
atsiranda paciose palankiausiose mokes¢iy mokeétojui jurisdikcijose, kuriose galioja tarptautiniai
susitarimai dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo (Henry, 2012). Optimaly variantag mokesciy
mokeétojas gali pasirinkti tik kruopsc€iai iSnagring€jgs visas jmanomas alternatyvas. OfSorinéms
imonéms taikoma kitokia apmokestinimo tvarka, nei tose paciose jurisdikcijose veikian¢ioms kitokj

juridinj statusg turinioms jmonéms. OfSorinés imonés moka nedidelius pelno mokescius, kuriy
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tarifas paprastai nesiekia 5 proc. arba tik fiksuota meting rinkliava uz lengvatinio statuso islaikyma.
Daugelyje ofSoriniy jurisdikcijy mokes€iai néra mokami, taciau gali buti nustatytas specialus
vyriausybés ar panaSus mokestis. Neretai nuo mokesciy atleistos ar uzsienio ijmonés moka tam tikra
fiksuotg mokestj registracijos valstybéje (pvz., Meno saloje, Gernsyje ir kt.).

Neapmokestinamy jmoniy steigimas susij¢s su privalumais, kuriais galima pasinaudoti
steigiant tokias jmones — ne tik pajamy mokesc¢io sumazinimas, bet ir:

* ofSoriniy imoniy jsteigimo ir veiklos paprastumas;

* ofSoriniy zony valstybiniy institucijy reikalaujamos informacijos apie ofSoring
imong nedidelé¢ apimtis atskirose jurisdikcijose;

* ofSorinei jmonei perleisto turto apsaugojimas nuo galimos turtinés
atsakomybés;

* pagrindinio(-iy) versla organizuojancio(-iy) asmens(-y) konfidencialumo
uztikrinimas;

* apsisaugojimas nuo infliacijos;

* kompanijos valdymui skiriamy i$laidy sumaZinimas;

* vietos valdzios paramos gavimas ir subsidijavimas;

» efektyvi ir nebrangi bankiné sistema;

* valiutos keitimo kontrolés nebuvimas;

* bankiniy paslaugy ir tarptautinés vadybos prieinamumas pasauliniu lygiu;

e pakankamai paprastas Siaurés Amerikos ir Europos rinky prieinamumas;

* brangiai kainuojancios biurokratijos nebuvimas ir kt (Chang, 2012).

OfSorinés jmonés tikrojo savininko konfidencialumas uztikrinamas nominaliyjy direktoriaus
iSrinkimy, kuris tik formaliai uzima §ias pareigas, ir nominaliyjy savininky paskyrimu. [registruojant
lengvatiniy mokes¢iy jmone¢ dokumentuose nurodomos nominaliyjy savininky ir direktoriaus
pavardés, taip apsaugant tikruosius. Pazymétina, jog retais atvejais pasitaiko, jog ir tikrasis jmonés
direktorius yra paskiriamas kaip ofSorinés jmongés direktorius. Nominalieji direktoriai ir savininkai
dazniausia gaunami yra i§ sekretorinés jmonés, kuri specializuojasi ofSoriniy jmoniy jregistravimo
procese ir jy aptarnavime (Botis, 2011). Paskirtas nominalusis direktorius ir savininkai turi pareiga
vykdyti tik sudarytoje sutartyje nurodytus veiksmus, kurie apriboja jy itakos galias. Tuomet jmoné
faktiSkai valdoma jos tikrojo savininko ar jo jgaliojimag turinio atstovo, kuris suteikiant] jam
galimybe atlikinéti jvairius teisinius veiksmus jmonés vardu.

Pabréztina, jog ofSorinés jmonés privalumai, tokie kaip: uZtikrintas finansinis
konfidencialumas, pajamy, paveldé¢jimo ir kity mokesCiy iSvengimas ar sumaZinimas, teisinés

atsakomybés nebuvimas, valiutos keitimo kontrolés laisveé, duomeny apie savininkus ir direktorius
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konfidencialumas ir neprieinamumas, eksporto/importo apimties apribojimy nebuvimas yra legallis
ir negali buti iSskirti kaip neteisétai vykdoma veikla. Pabréztina, kad ofSoriniy jmoniy registravimo
jurisdikcijos valstybés minétus privalumus ofSorinéms jmonéms suteikia teisinés reglamentacijos
pagrindu.

Nepaisant to, kad verslas, vykdomas ofSorinés jmonés forma, yra placiai paplitgs ir Sia
forma vykdomo verslo privalumai yra jtvirtinti ofSorinio verslo jurisdikcijos valstybiy teisinéje
reglamentacijoje, vis délto ofSorinés imonés turi ir trizkumy (Vaskelaitis, Nienius, 2003; Gaidelys,
2016). Pagrindiniai jvardijami:

* finansiniai nusikaltimai,
* mokesCiy slépimas,
* mokesCiy vengimas ir piktnaudziavimas (Gravelle, 2015).

Negatyvus ofSorinés jmonés bruozas yra ir tai, kad did¢jant ofSoriniy imoniy skaiciui, didé¢ja
nedarbas, atsiradgs kaip pasekmé verslui persikélus i ofSorines jurisdikcijas (Tytko, Sukhan,
Koshchynets, 2018). Stai vienas i§ JAV senatoriy - New Jersey State Senator Shirley Turner teigia,
kad valstijos ne tik kad praranda metines pajamas dél ofSoro, bet kai Zmonés tampa bedarbiais,
imonei, kurioje jie dirbo, tapus ofSorine, tai valstijos turi mokéti bedarbio paSalpas (Tang, Asshe,
2017). Tyrimais yra jrodyta, kad per paskutiniuosius 20 mety tik 36 proc. amerikiec¢iy, prarad¢ darba
jmonei tapus ofSorine, susirado taip pat ar geriau apmokamg darba, o pajamos ketvir¢iui i§ Siy
zmoniy sumazéjo 30 proc. ar daugiau.

Dar vienas negatyvus verslo, vykdomo ofSorinés jmonés forma, bruozas yra susij¢s su
ofSory klestéjimu. Apie 60 proc. visy privaciy 1€Sy vienu ar kitu budu patenka i Sias Salis. Tokia
padétis neramina dideliy mokesciy Salis, kuriy dauguma yra Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) narés. EBPO poziiiriu, ofSorinése valstybése esamos mokesciy sistemos turi
neigiamos jtakos, nes mazing tarptauting konkurencijg.

Gudyniené iSskiria kaip vieng i$ trikumy tai, kad dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo
ofSorinés imonés ne visada jtraukiamos j tarpvalstybinius susitarimus (Gudyniené, 2008). Viso to
galima pasekmé yra didziuliai mokesCiai, kurie buty sumokami tiek uZsienyje, tiek jmoneés
rezidavimo vietoje, nes ofSorinis verslas visada yra susijes bent su dvejomis valstybémis. Ypac¢ daug
problemy kyla, kai kitoje valstybéje yra mokami dividendai, nes daznai apmokestinimo teis¢ turi dvi
valstybés: pajamy susidarymo valstybé ir rezidavimo valstyb¢, ko pasé¢koje gali atsirasti dvigubas
apmokestinimas. Europos Sajungoje Sias problemas sprendzia direktyvos.

I8skirtina, kad dvigubas apmokestinimas yra rimta klititis vidinei rinkai. Pagal Europos
Bendrijos sutarties 293 straipsnj, valstybés narés yra skatinamos sudaryti dviSales dvigubo

apmokestinimo iSvengimo sutartis (Carr, 2017). Tai yra patariamojo pobtidZio nuostata, taiau
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valstybés narés néra visiSkai laisvos pasiraSydamos tokias sutartis, tod¢l valstybiy nariy laisvé yra
apribota ne tik nacionaliniu, bet ir dvisaliu lygiu.

Apibendrinant, ofSorinés jurisdikcinés zonos teikia privalumus, tokius kaip lengvatiniai
mokesciai, pagaminto produkty kasty minimizavimas, uztikrinta galimybé apsaugoti savo turtg
bankroto atveju atsakant tik turimomis kompanijos léSomis. Taciau iSskirtina, kad lengvatinio
apmokestinimo zonose vykdoma veikla siejama su trikumais, tokiais kaip finansiniai nusikaltimai,
mokesciy slépimas, vengimas ar piktnaudziavimas. Palyginus ofSoriniy zony teikiamus privalumus ir
trikumus darytina iSvada, kad neigiami aspektai gali daryti didesn¢ itaka, nes turi pasekmiy Saliy
ekonomikoms, tuo tarpu tokiose Salyse ikurty jmoniy teikiama nauda yra individuali ir naudinga tik

steigéjui ar akcininakms.

1.4. Mokesc¢iy planavimas ofSorinése jurisdikcinése zonose

Mokesciy planavimas yra viena i§ ofSorinés imonés panaudojimo galimybiy, kurig biity
galima apibrézti kaip jvairiy faktoriy panaudojima, kuriant schemas, leidzianc¢ias minimizuoti
mokes¢iy mokéjimag arba kitaip tariant, kaip teisétomis priemonémis sumazinti mokescius (Edwards
ir Rudy, 2002). Mokes¢iams ir jy planavimui finansiniam stabilumui svarbig reik§m¢ turi nuoseklus
finansinis planavimas, kuris ne tik padeda taupyti, sékmingai investuoti pinigus, bet ir uZzsitikrinti
finansing laisve. Mokesciy planavimas — tai protingo finansy valdymo procesas, leidZiantis pasiekti
numatytus tikslus ir jgyvendinti siekius bei padedantis jveikti finansinius barjerus jvairiose verslo
srityse bei pakopose. Kitaip tariant, mokesCiy planavimas yra iSankstinis finansiniy atsargy
sukaupimo procesas, kuris ateityje tenkins biitiniausius poreikius. Mokes¢iy planavimo uzdavinys yra
uztikrinti, kad ateityje reikiamas 1€sy kiekis reikiamu laiku padéty pasiekti uzsibrézty tiksly (Barrera,
Bustamante, 2018).

Mokesciy planavimas yra viena i§ svarbiausiy finansinio planavimo proceso daliy, kurio
tikslas yra pirminis tiesioginiy ir netiesioginiy mokes¢iy apim¢iy varianty skaiciavimas. Kaip yra
pasisakes garsus JAV teis¢jas Learned Hand (1972-1961) Helvering V. Grego bylos sprendime:
,kiekvienas gali tvarkyti verslo reikalus taip, kad jo mokami mokesciai buty kuo jmanoma mazesni,
niekas neprivalo pasirinkti mokes¢iy plano, kuris yra geriausias valstybés biudzetui (Tang, Assche,
2017). Visi tai daro — turtingi ir neturtingi ir tai yra teiséta, nes niekas neprivalo mokéti valstybei
daugiau, nei to reikalauja teis¢”. NeuZsiimant finansiniu planavimu tik nedaugelis galéty jgyvendinti
finansinius savo, bendruomenés, verslo ir kt. tikslus.

MokesCiy planavimo bitinumas ir reikalingumas konkre¢iam mokes¢iy mokétojui yra
tiesiogiai susijes su jam tenkancia mokesCiy nasta konkreCioje mokestinéje jurisdikcijoje.

16



Pastaraisiais metais mokes¢iy planavimas arba mokesCiy optimizavimas tampa vis svarbesne
kasdieninés imoniy veiklos dalimi (Baxley, 2015). Didelése imonés netgi yra ikuriami specialiis
poskyriai, uzsiimantys iSimtinai mokesciy planavimu, samdomi profesionaliis mokes¢iy planuotojai.
Deja, dél vis dar gajos nuostatos visuomen¢je, kad mokesciy planavimas yra pusiau nusikalstama
veika, jmonés stengiasi nesiafiSuoti planuojanc¢ios mokescius.

MokescCiy planavimas, pasirenkant jvairius kriterijus, yra klasifikuojamas j keleta rusiy.
Toks klasifikavimas yra naudingas tieck mokesciy planuotojui, tick mokes¢iy planavimo subjektams,
nes s¢kmingai identifikavus savo poreikius, mokesc¢iy planavimo strategijos pasirinkimas yra Zymiai
efektyvesnis, pritaikomos konkrec¢iai mokesCiy planavimo riiSiai tinkamiausios priemonés ir
instrumentai, kas uztikrina greitesnj ir ekonomisSkesnj mokesciy planavimo tiksly pasiekimg (Dwyer,
2005).

Mokesciy planavimo metodus, galima suskirstyti i kelias grupes:
* Pagal subjekta:
» kolektyvinis mokes¢iy planavimas;
» asmeninis (privatus) mokesciy planavimas;
» miSrus mokesc¢iy planavimo metodas.
* Pagal objekta:
= iSorinis mokesCiy planavimas (atlieckamas steigéjy);
» vidinis mokes¢iy planavimas (atlickamas jmonés vykdomuyjy organy).
* Pagal jurisdikcija:
* tarptautinis mokesc¢iy planavimas;
* nacionalinis mokes¢iy planavimas;
= regioninis mokes¢iy planavimas (federacijos subjekto, municipalinio darinio ar
pan. ribose) (Blinder, Krueger, 2013).

Kalbant apie mokes¢iy planavimg, biitina iSskirti: mokes¢iy minimizavima, mokestinis
piktnaudziavimg ir mokes¢iy vengimg. Nepaisant to, kad ekonominiai ir mokes¢iy santykiai
reguliuojami ir planuojami teisés aktais, normomis, tafiau tai neuZztikrina, kad jomis jtvirtinti
reikalavimai bus jgyvendinti ir jy laikomasi. ISskirtina, jog neretai mokes¢iy jstatymai yra
pazeidziami jais piktnaudziaujant. Piktnaudziavimas vykdomas mokescio baze¢ perkeliant asmeniui,
kuris mokesc¢iy moketi i§vis neprivalo arba jo mokami mokesciai yra mazi. Tokie veiksmai vadinami
mokesciy vengimu (Paulauskas, 2006).

Vengiant mokéti mokescius mokestiniai teisés aktai yra pazeidZiami netiesiogiai, nes
atliekami veiksmai prieStarauja apmokestinimo prasmei. Vengiant mokes¢iy mokejimo atlieckamos

teisétos ukinés operacijos siekiant ne pelno, o mokestinés nastos sumazinimo. Taip pat mokesciy
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vengimas suteikia ir galimybe atitolinti mokéjimo terming, sutrumpinti mokesCiy permokos
grazinimo laikotarpj ar padidinti graZintino mokescio permoka. Pavyzdziui, JAV mokesciy slépimas
yra suprantamas kaip vengimas mokeéti mokescius, kuriuos asmuo yra legaliai skolingas (Baxley,
2015).

ISsivysciusiose uZsienio valstybése mokes¢iy mokeétojams sunku suprasti sudétingas
mokesc¢iy sistemas, kurias net mokesciy institucijoms yra keblu valdyti, todel atsiranda tokia
pasekmé kaip vengimas mokéti mokescius. Kuncevicius ir Kosmocitté iSskiria, kad iSsivysciusiose
valstybése, tokiose kaip Pranciizija, Svedija ir kitose, mokeséiy vengimo problema yra ypaé aktuali
(Kuncevicius ir Kosmacaité, 2007). Mokes¢iy vengime iSsiskiria Argentinos Respublikos atvejis.
XX amziaus deSimto deSimtmecio pradzioje valstybés nustatyty mokes¢iy nemokejo apie 90 proc.
argentinieCiy. Padétis 1§ esmes pasikeite tik kai vyriausybé pradéjo kruopsty aiskinamaji visuomenés
Svietimg. Buvo pradéta jdeginéti auklé¢jamoji sistema, kuri parodé, jog mokesciy mokejimas yra ne
prievole, kuri yra tarsi bausme, o pilieciy gerovés skatinimas. Tuomet didzioji dalis Argentinos
pilieciy nustojo konfliktuoti su mokes¢iy sistema ir ji tapo tobuliausia visoje Lotyny Amerikoje
(Tang, Assche, 2017).

Dazniausia Salyse, kuriuose paplitgs mokesciy vengimas, susidaro didelis skirtumas tarp
teoriskai apskaiCiuotos ir praktiSkai surenkamos mokesc¢iy sumos. Palyginus teorisSkai apskaiciuotg ir
praktiskai surenkamg mokesciy dali 2012-2013 m. mokesciy atotrukis Jungtinéje Karalystéje sudare
6,8 proc. (HMRC 2014), o palyginus §j skirtumg Europos Sajungoje jis 2009 m. sieké 22,1 proc., tai
yra kas metus Europos Sajungos Salyse nesurenkama apie 1 trilijong eury mokesc¢iy. Murphy nurodo,
jog tokio didelio atotrukio priezastis yra didelis Ses¢linés ekonomikos mastas (Murphy 2012).
Manoma, kad jeigu pavykty sumazinti SeSéling ekonomika, vieng i§ pagrindiniy mokes¢iy vengimo
priezastj, bendroji Europos Sajungos skola, vertinama 2009 m. duomenimis, biity galima padengti
per maZesnj nei vieneriy mety laikotarpi.

Vertinant mokestinj piktnaudziavimg darytina iSvada, kad jeigu ofSorinés imonés veiklos
pagrindinis tikslas yra mokestinés naudos gavimas, o jos steigéjai biitent tokio statuso jmonés
steigimo negali pagristi kitomis aplinkybémis, nei siekimu sumazinti mokesting nasta, galima laikyti,
kad jmoné jkurta piktnaudziaujant mokesciy istatymais (Chang, 2012). Mokestinis piktnaudziavimas
yra procesas, kurio metu nepazeidziant teisés akty reikalavimy yra vengiama mokeéti mokescius
(Kuncevicius ir Kosmacaite, 2007). Mokes¢iy srityje mokes¢iy mokétojus nuo piktnaudziavimo
saugo konkurencija, kuri atsiranda tada, kai priimdami sprendimus dél darbo, verslo ar investicijy
vietos, asmenys turi galimybe¢ pasirinkti tarp skirtingo apmokestinimo lygio jurisdikcijy.
Jurisdikcijos, kuriose taikomi mazesni tiesioginiai mokesciai, mokes¢iy mokétojams suteikia
galimybe vengti valstybiy, kurios taiko didelius mokescius, taip trukdydamos vyriausybei uzdéti

slegian¢ig mokesciy nasta (Edwards ir Rugy, 2002).
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PiktnaudZiavimai paprastai yra skirstomi j dvi riiis:
4 iSnaudotojiskajj — nesaziningy salygy vartotojams nustatyma;
¢ antikonkurencinj — kity jmoniy galimybiy konkuruoti su dominuojanciomis
imonémis  panaikinimg arba mazinimg. Antikonkurencinio  pobidzio
piktnaudziavimai apima veikla, darancig poveiki rinkos struktiirai, taip pat
veiksmus, nukreiptus pries tam tikra konkrety konkurentg (Tatham, 1999).

ISskirtina, kad Jungtinése Amerikos valstijose mokesCiu vengimui priskirtinas verslo
vykdymas ofSorinése jurisdikcijose. Jungtinése Amerikos Valstijose mokestinis piktnaudziavimas yra
apibiidinamas kaip teisétas elgesys, kurio tikslas yra iSvengti mokestinés atsakomybeés atsiradimo.
Vengdamas mokesCiy asmuo tampa jstatymiskai skolingu, o piktnaudziaudamas mokesciais —
uzsitraukia mokesting atsakomybe, kuri realiai niekada neegzistavo (Hnery, 2020). Mokestiniu
piktnaudziavimu yra laikomas vengimas atlikti pareigas visuomenei arba kiekvieno piliecio teisé¢
savo reikalus tvarkyti bet kokiu jstatymy leidziamu biidu, t. y. moketi tik tieck mokesciy (minimaliai),
kiek yra reikalaujama, o ne daugiau (Lamaj, 2015). Tuo tarpu Europos Sajungoje mokestinis
piktnaudziavimas yra laikomas mokestinio pranasumo jgijimas ir mokestinés naudos gavimas.

Dar vienas ofSorinése jurisdikcijose naudojamas mokestinis gudravimas yra pinigy
plovimas. Si sagvoka, manoma, kad atsirado Jungtinése Amerikos valstijose, kai nusikalstamos
grupuotés supirkdamos kity miesty skalbyklas atrado biida neteisétai jgytus pinigus legalizuoti.
Manoma, kad pinigy plovimo sgvoka atsirado XX amziaus antrajame deSimtmetyje Jungtinése
Amerikos Valstijose po to, kai nusikalstamos grupuotés iSrado biida legalizuoti neteisétai jgytas
1éas, t. y. gautos pajamos i§ skalbykly veiklos buvo prijungiamos su pajamomis, gautomis i$ kity
nusikalstamy veikly, ir deklaruojamos kaip bendros pajamos i$ teisétos veiklos igyty pajamy (Murau,
Rini, Haas, 2020). Tokiu biidu skalbykly darby apimtys ir skaiCius teoriSkai padidédavo ir
finansinése ataskaitose atsispindédavo kaip didesnis veiklos vykdymo mastas. Kitas pinigy plovimo
savokos apibrézimas yra pateikimas Dennis Cox knygoje ,,An Introduction to Money Laundering
Deterrence, kur §is procesas apibréziamas kaip asmens veikimas, kai jis gaves neteisétas pajamas,
siekia, kad Sie pinigai biity panaudoti ir nieks nesuprasty, jog tokios pajamos yra gautos i§ neteisétos
veiklos (Dennis, 2015). To siekdami asmenys stengiasi uzmaskuoti neteisétai jgytus pinigus tam, kad
pirminis pajamy $altinis biity nusléptas ir pajamos atrodyty jgytos legaliu budu.

Viena i§ schemy kaip legalizuoti neteisétai gautas pajamas yra ,,iSplauty” pinigy sujungimas
su teisetai jgytomis léSomis. Roberts nurodo, kad nelegaliai jgytas pajamas ,,iSplauti tinkamiausias
yra grynyjy pinigy verslas (Roberts, 2015). Toks pinigy plovimo biidas pasiZzymi pirminés nelegaliy
pinigy kilmés nuslépimu, nes sumaicius legaliai ir nelegaliai jgytus pinigus sunku atskirti pirminj jy

gavimo Saltinj.
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Apibendrinant, mokes¢iy planavimas yra teiséta, sektina bei skatintina veikla ir jokiu biidu
negali buti laikoma nelegalaus mokes¢iy vengimo sinonimu. Konkurencingoje rinkoje yra taip
susikloste, kad verslo vystymui reikia ne tik pigesniy zaliavy, bet ir veiklos sgnaudy mazinimo,
pasinaudojant jstatymy numatytomis ar neuzdraustomis lengvatomis ar kitais jstatyminiais budais,
siekiant maziausios mokestinés naStos. Tarp tkio subjekty yra populiaru sudarinéti schemas,
planuojant savo veiklos mokescius, siekiant Zinoti preliminarias pajamas ir iSlaidas. Tuo tarpu,
nepriimtinas (nepageidautinas) mokesc¢iy planavimas sumazina visuomenés pasitikéjimg mokesciy
sistema ir paverCia niekais visas pastangas stiprinant savanoriSka mokestiniy normy reikalavimy

laikymasi.

1.4.0f3oriniy jmoniy ekonominé kontrolé¢ ir teisinis reglamentavimas

Siekiant, kad ofSorinis verslas buty skaidrus ir uztikrinti, jog laikomasi teisés aktuose
nurodyty jstatymy, svarbu nuolatos vykdyti jy finansing ir ekonoming¢ kontrolg. Yra trys tarptautinés
institucijos, kurios analizuoja ir tiria pasaulio ofSorinius centrus, tai:

1. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation for Economic Co-
operation and Development);
2. Finansiniy veiksmy darbo grupé pries pinigy plovima grupé (angl. The Financial Action Task
Force);
3. Finansinio stabilumo forumas (ang. The Financial Stability Forum) (Pai, Basu, 2007).

Sios tarptautinés pasaulinés institucijos yra atlikusios apie 50 pasaulio oforiniy finansy
centry detaly tyrimg ir pagal gautus rezultatus sudaré maziausia patikimy ofSoriniy valstybiy saraSus.
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija dirba su nesaziningu mokesc¢iy konkurencijos
mazinimu (Carr, 2017). Pagal surinktus duomenis §i organizacija sudaré ofSoriniy centry ,,juodaji
saraSa”. Finansiniy veiksmy grupé pries pinigy plovimg atlikusi tyrimg pateiké iSvadas, jog pinigy
plovimas per ofSorines verslo struktiiras yra plataus masto tarptautiné problema. Pazymima, jog jeigu
prevencinés pinigy plovimo priemonés nebus suderintos tarptautiniu lygmeniu, jos neuZztikrins
siekiamo rezultato, kad biity uzkirstas kelias neSvariems pinigams patekti i legaly versla (Vaskelaitis,
Nienius, 2003). Taip pat §i grupé atkreipé démesj | ofSoriniy valstybiy teisinio reguliavimo
pakankamumg ir pinigy plovimo kontrole, o Finansinio stabilumo forumas jvertino ofSoriniy verslo
centry daromg jtakg pasaulio finansiniam stabilumui ir pagal pasirinktus kriterijus suskirsté ofSorinius
verslus i 3 grupes — bendradarbiaujancius ir nebendradarbiaujancius verslus (Daugelaite, 2008).

Siekiant ekonominiu poziiiriu kontroliuoti ofSorines imones finansinés kontroliuojancios

tarnybos skiria ypatingg démes;j ir tikrina visus kontraktus, sudarytus lengvatinio apmokestinimo
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zonose. Kai kuriose Salyse, taip pat ir Lietuvoje bei kaimyninése valstybése (pvz.: Baltarusijoje,
Rusijoje, Ukrainoje) veikia antiofSoriniai jstatymai. Kitose valstybése (Latvijoje, Estijoje, Vengrijoje)
nustatyta daug liberalesné tvarka. OfSorinéms jmonéms neretai iSkyla sunkumy atidarant banky
saskaitas (Gaidelys, Remeikiené, Gasparenien¢, 2014). Tokiu atveju tarpininkauti atidarant saskaitas
gali padéti imongs, kuriy specializacija yra ofSoriniy jmoniy registravimo ir valdymo paslaugos.

Analizuojant ofSoriniy imoniy teisétumo ir legalumo klausima, biity galima remtis privatinés
teisés principu, kuris nusako, jog leidziama viskas, kas neuzdrausta jstatymu. Pabréztina, kad
Lietuvos teisés aktai nei leidzia, nei draudzia steigti bei naudoti ofSorines jmones (Henry, 2012). Visi
asmenys yra laisvi pasirinkti, kur vystyti versla, susidaryti sau palankia mokes¢iy planavimo
struktiirg.

Apibendrinant biity galima teigti, kad populiariausios yra tos valstybés ar zonos, kurios néra
itrauktos 1 taip vadinamus “juoduosius sarasus*, kuriuos, atlikusios visapusi ofSoriniy finansy centry
tyrima, sudaré trys tarptautinés institucijos — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija,
Finansinio poveikio prie§ pinigy plovima grupé ir Finansinio stabilumo forumas. Dauguma valstybiy
yra sudariusios savo ,,juoduosius sgrasus‘ jurisdikcijy, su kuriomis vykdoma komerciné veikla néra
teiséta, o atlikti sandoriai yra laikomi ijtartinais. Lietuvoje tokios jurisdikcijos yra vadinamos
tikslinémis teritorijomis, kuriy sarasa nustato LR Finansy ministro 2001 m. gruodzio 22 d. jsakymas
Nr. 344. Tuo tarpu apzvelgus teisini ofSoriniy imoniy reglamentavimg pabréztina, kad verslas,
vykdomas ofSorinés jmonés forma, yra negali buti laikomas nelegalus, jei jo pagrindu néra
atliekamos fiktyvios operacijos ar vykdomi tarptautiniai nusikaltimai (pinigy plovimas, narkotikai ir
terorizmas) ir ofSorinés jmonés registravimas ar kita veikla, susijusi su ofSorinémis jmonémis,

nepazeidzia vieSosios teiseés reikalavimy.

1.5. OfSorinio verslo jtaka Saliy ekonomikoms

Analizuojant literatiira pastebéta, kad vertinant ofSoriniy centry itaka Lietuvos ekonomikai
beveik néra atlikta ekonominiy tokiy jurisdikciniy zony tyrimy ar iStirta jy poveikis ekonomikai.
Vakary valstybiy autoriai, atlikdami jurisdikciniy zony jtakos tyrimus ekonomikai, daugiau démesio
skiria ofSoriniy centry vaidmeniui globalizacijos procese ir juose veikianciai mokes¢iy politikai
(Gudyniene, 2008), o ryty Saliy autoriai labiau analizuoja lengvatinio mokes¢iy zony paplitimu
posovietinése Salyse bei akcentuoja jy daroma jtaka Siy valstybiy ekonomikai. Tiek Rytu autoriy
darbuose, tiek Lietuvoje publikuojamoje literatiroje ofSoriniy centry veiklos tema dominuoja labiau
komercinis (prekybinis), o ne mokslinis ir analizuojamas aspektas (Ramona, 2015).

Verslo organizavimas lengvatinio mokescio jurisdikcijose neigiamai jtakoja mokesCiy

surinkimg, kuris smukdo Salies ekonomika. OfSorinés jmongs, pasinaudodamos Saliy teisinés
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sistemos spragomis, kurios pvz. Lietuvos ekonomikoje aiskiai matyti, naudojasi tiek vietos, tiek
uzsienio verslininkai, savo veiklg neretai organizuodami per ofSorines kompanijas ir tokiu bidu
gauna galimybe sumazinti valstybei mokamy mokesc¢iy dydj (Gaidelys, 2005).

Erdos (2010) nurodo, kad ofSorinés imonés, siekiancios iSsaugoti turta, kelia didziausias
moralines ir teisines grésmes. Tai yra tokios jmonés, kuriomis siekiama savo veiklg paversti
nematoma. OfSoriné jmonés daznai tampa ,,pinigy plovimo* ir mokes¢iy nemoké¢jimo jrankiu.
Barbosa, Fillipe ir Gama nurodo, kad ,mokesCiy rojuose* yra uZtikrinamas akcininky
konfidencialumas, taciau nors jis néra pats savaime neleistinas, taciau paliekama galimybe¢ neteikti
ataskaity apie turtg ir kitokias pajamas pateikimo S$aliai, kurioje jis veikia (Barbosa, Fillipe, Gama,
2017). Pazymétina, kad siekiant skaidrumo atidarius ofSoring jmon¢ (pavyzdziui, Gibraltare, Maltoje,
Maldyvuose ar pan.), banko sgskaita atidaroma nacionalinéje Salyje (pavyzdziui, Lietuvoje) (Keller,
Schanz, 2013). Taigi atrodo, kad imoné veikia vietos rinkoje (Lietuvoje), taciau jos registravimo
vieta yra kitoje jurisdikcijoje. Skaidrumo trukumas néra vienintelis ofSorinio verslo jtakos pavyzdys.
Erdos taip pat pazymi, kad tokios jmonés jkiirimas pats savaime néra prieStaravimas jstatymams,
taciau siekiant ,,plauti pinigus®, toks veiklos pobitdis ir veikimo schema yra labai patogi ir patraukli
(Erdos, 2010). Be to, ofSorinés jmoneés panaikina konkurencijos neutralumo reikalavimg, mokesciai
néra sumokami ] valstybés biudzeta, mazinamos Salies pajamos. Pazymeétina, kad nacionalinés
mokesc¢iy inspekcijos neturi pakankamai patirties ir pajégumy spresti su ofSorinémis jmonémis
susijusias situacijas.

Alstadsaeter, Johannesen ir Zucman (2017) iSskiria, kad siekis optimizuoti mokescius,
tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones, skatina nelygybe. Pavyzdziui, kapitalo
perkélimas i Sveicarija gali paaidkinti 1 proc. pajamy sumaZéjima Pranciizijoje. Gravelle (2015)
nurodo, kad problemy kyla dél nematerialaus turto sandoriy kainy. Levine (2010) nurodo, kad
did¢jantis ofSoriniy jmoniy skaicius, skatina bedarbiy skaiciaus augima, todél i valstybés biudzeta
néra surenkamos pajamos, o valstybé turi mokeéti pasalpas asmenims, kurie prarado darba, jmonei
tapus ofSorine. Ir nors tai néra tiesioginé imonés mokesCiy optimizavimo problema, taciau ji
reik§mingai prisideda prie problemy, kurias sukelia tokios jmonés. Taip pat, i$skirtinése ekonomikos
zonose egzistuojanCios mokesCiy sistemos yra zalingos, nes taip yra paveikiama tarptautiné
konkurencija (Knoll, 2012). Nors daugianacionalinéms korporacijoms tenka viena i§ maziausiy
imoniy mokesciy nasty, mazosios ir vidutinés imonés paprastai moka visg nominalig vertg. Tai, be
kity problemy, sukelia konkurencijos iSkraipyma (Erods, 2010). Tarptautinis konkurencingumas yra
siejamas su Saliy geb&jimu parduoti, uzdirbti, prisitaikyti ir pritraukti prekes bei paslaugas (Berger,
2008). Salis tampa maziau konkurencinga, jei jos gebéjimas parduoti uZsienio rinkose pablogéjo arba
pager¢jo, atsizvelgiant | ekonomikos ir kainos pokycius ar kitus veiksnius (Berger, 2008; Ketels,

2016).
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OfSorinio verslo jtaka Salies ekonomikai gali biiti vertinama pagal uZsienio prekyba, tai yra
pagal eksporto importo rodiklius, kurie parodo, kokia dalis gaunamy pajamy galéty pasilikti ne
ofSorin¢je jurisdikcijoje ikurtoje imonéje, o pirmingje valstybéje (Gaidelys, 2016). Tarptautiné
prekyba vyksta dviem budais, tai eksportu ir importu.

Eksportas ir importas apibiidinamas kaip vienos Salies galimybé pelningai parduoti savo
pagamintg produkta ar paslaugg arba nupirkti reikiamg produkty ar paslaugg i§ kitos Salies. Tai
vadinama uzsienio prekyba, kuri skatina tarptauting konkurencija. Eksporto ir importo procesus
skatina tam tikro produkto Salyje perteklius arba trikumas, todél stengiamais §j disbalansg iSlyginti
savo pagamintomis prekémis ar paslaugomis prekiaujant su kitomis valstybémis (Zorome, 2009).
Pagal eksporto ir importo santykj laikoma, kad kuo didesnis eksportas ir kuo mazesnis importas, tuo
Salis yra turtingesné, ji ne tik apripina vietinj poreikj pagamintais produktais ar suteiktomis
paslaugomis, bet ir pagamintg pertekliy perduoda kitoms Salims.

Placiau apZzvelgiant eksporta iSskirtina, kad tai prekiy, paslaugy ar pagrindinio kapitalo
pardavimas uzsienio valstybéms. Eksportas pasizymi pagrindiniy bruozy, tai prekiy perkélimu i§
vienos Salies i kita. Eksporto procesas skatina ir didina konkurencija Salies viduje tarp paslaugy
teikejy ar pardavejy, didina prekiy pasiiila. IS kitos pusés didelis tam tikro produkto eksportas, kuriam
pagaminti reikia Salyje esanciy iStekliy, gali buti ribojamas muitais (Roberts, 2015). D¢l eksporto
muito iSauga eksportuojamy prekiy kaina ir gali sumazéti eksporto apimtys. LéSos, surinktos uz
prekiy eksporta, tai yra iSvezima, papildo valstybés biudzeta ir naudojamos Salies einamosioms
finansinéms operacijoms atlikti.

Eksportas — tai prekiy, paslaugy ir pagrindinio kapitalo pardavimas uZzsienio Salims.
Pagrindinis eksporto bruozas — prekés i§ vienos Salies perkeliamos } kita. Eksportas padidina prekiy
pasitla ir konkurencijg tarp pardavéjy Salies viduje. Siekiant apsaugoti Salj nuo iStekliy iSeikvojimo,
eksportas gali buti reguliuojamas muitais. Muitas — mokestis uz eksportuojamas prekes. Eksporto
muitas padidina eksportuojamos prekés kaing, bet sumazina jos eksporto apimtj (Gudyniené, 2009).
Pinigai, surinkti uz prekiy iSvezima, patenka j valstybés biudzetg ir naudojami Salies einamosioms
finansinéms operacijoms atlikti.

Tuo tarpu prekiy importas suteikia galimybe apsirtpinti tritkstamais iStekliais arba jsigyti
iSteklius pigiau. Didel¢ importo dalis sukelia stiprig priklausomybe¢ nuo uZsienio valstybiy. Taip pat,
importas yra pajamy iSé¢jimas i$ valstybés, todél Sis procesas dazniau ribojamas Salies vyriausybeés nei
eksportas (Gillespie, 2010). Apribojimais siekiama apsaugoti Salies gamintojus nuo pigesniy ar
geresniy jveztiniy prekiy i§ uZzsienio, nes importuojama produkcija sukuria konkurencinj spaudima
vietiniams gyventojams.

Prekiy ir paslaugy judéjimo procesai tarp Saliy sujungia nacionalinius tikius j bendra rinkos

sistemg ir sustiprina valstybiy tarpusavio ekonoming priklausomybe. Eksporto ir importo santykis
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matomas prekybos balanse, kuris susijgs su prekybos salygomis. Didé¢jant eksportui, i Salies
ekonomikg jliejama papildomy pajamy ir tuo padidinama bendroji pagamintos produkcijos paklausa
Salyje.

Anot Mclntyre, Philips ir Baxandall yra biitina ieskoti buidy, kaip sustabdyti kylancias
gréesmes ir piktnaudziavimg ofSorinése zonose (Mclntyre, Philips, Baxandall, 2015). Stipris
veiksmai, kuriais siekiama uzkirsti kelig, kad imonés nenaudoty ofSoriniy jmoniy, kaip pagrindinio
verslo modelio, atkurty pagrinda mokesciy sistemoje, sumazinty spaudima Saliy biudzeto deficitui ir
pagerinty rinky veikima. Pazymétina, kad rinkos geriausiai vystosi tuomet, kai jmones pleciasi,
besiremdamos inovacijomis ar nasumu, o ne jy mokesciy apskaitos sistemy agresyvumu. Erdos
(2010) nurodo, kad dé¢l did¢jancios internacionalizacijos ir dél to kylanciy tarptautiniy tarpusavio
ry$iy, suk¢iavimas ir mokes¢iy vengimas tapo reiskiniais, su kuriais valstybés negali kovoti atskirai.

Reikia tarptautinio koordinavimo kovojant su mokesciy vengimu ir suk¢iavimu mokesciy srityje.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo seka

Tyrimo metodika:

Atliekant empirinj tyrimg buvo lyginami ir nustatomi reikSmingiausi ofSoriniai centrai bei
analizuojami ty centry mokestiniai aspektai. Taip pat iSanalizuoti ofSorinio verslo mastai Lietuvos
importo ir eksporto tendencijos | jurisdikcines zonas. Nagrin¢jant rodikliy dinamikos tendencijas
darbe naudotasi Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés skelbiami eksporto
ir importo duomenys, kuriais remiantis lyginami jvairiy mety eksporto ir importo rodikliy pokyciai
ofSorinése jurisdikcinése zonose. OfSoriniy jurisdikciniy zony sarasas sudarytas remiantis literatiiros
analizés S$altiniais. Rezultatai bus apibendrinti ir suformuluotos i§vados. Taip pat pateikiamos
rekomendacijos ir jzvalgos.

Empirinio tyrimo hipotezé —ofSorinio verslo jtakg Lietuvos ekonomikai néra reikSminga ir
sudaro mazg dalj nuo Bendrojo vidaus produkto.

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos eksporto ir importo mastus su ofSoriniy
jurisdikcijy Salimis ir jy itaka Lietuvos ekonomikai.

Empirinis tyrimas atlickamas tokia seka:

- Analizuojami Lietuvos uzsienio prekybos statistikos duomenis, jvertinamas bendrasis
eksportas ir importas;

- Renkama ir analizuojama informacija apie jurisdikcines zonas, su kuriomis Lietuva turi
ekonominius eksporto ir importo santykius;

- Lyginami tarpusavyje bendrieji ir ofSoriniy zony eksporto/importo rodiklius ir kitimo
tendencijas;

- Nustatoma, kuriy prekiy eksporto ir importo kiekiai i ofSorines jurisdikcijas buvo
didziausi;

- Nustatomi jtakingiausia jurisdikciné zong, kurios eksportas ir importas buvo
reik§mingiausias Lietuvos ekonomikai;

- Pateikiami rekomendacijas ir suformuluotos i$vadas.

2.2. Lietuvos eksporto ir importo dinamika 2015-2020 metais
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Nagrinéjant rodikliy dinamikos tendencijas darbe panaudojami statistikos departamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybes skelbiami eksporto ir importo duomenys, kuriais remiantis
lyginami jvairiy 2015-2020 mety eksporto ir importo rodikliy pokyciai ofSorinése jurisdikcinése
zonose. OfSoriniy jurisdikcijy zony sarasas sudarytas remiantis literatiros analizes Saltiniu (Ramona

Mara, 2015) (2.1. lentelé).

2.1. lentelé. OfSorinés jurisdikcinés zonos.

Eil. Nr. OfSoriné zona Eil Nr. OfSoriné zona
1 Andora 24 LichstenSteinas
2 Angola 25 Liuksenburgas
3 Antigva ir Barbuda 26 Makao
4 Aruba 27 Malaizija
5 Bahamas 28 Malta
6 Bahreinas 29 Marsalo salos
7 Barbadosas 30 Mauricijus
8 Belizas 31 Monakas
9 Bermuda 32 Montseratas
10 Didziosios Britanijos Mergeliy salos 33 Nauru
11 Kaimany salos 34 Nyderlanai
12 Kuko sala 35 Niuje
13 Kosta Rika 36 Palau
14 Kipras 37 Panama
15 Dominika 38 Sent Kitsas ir Nevis
16 Gibraltaras 39 Sant Lucija
17 Grenlandija 40 Sent Vinsentas ir Grenadinai
18 Gernsis 41 Samoa
19 Honkongas 42 Seiseliai
20 Airija 43 Singapiiras
21 Meiny salos 44 Sveicarija
22 Dzersis 45 Turky ir Kosy salos
23 Libanas 46 Vanatau

Duomenys reikalingi skai¢iavimams atlikti ir surinkti i§ Lietuvos statistikos departamento

duomeny bazes (http://osp.stat.gov.1t/temines-lenteles43). Tyrimui reikalingi 2015 — 2020 mety bendri

eksporto ir importo kiekiai pagal valstybes pateikiami. Suminis bendrasis eksporto ir importo kiekis

Lietuvoje 2015 -2020 metais pateikiamas 2.2 lenteléje.

2.2 lentele. Lietuvos Statistikos departamento pagal visas valstybes eksporto ir importo
duomenys 2015 — 2020 metais,

Metai Eksportas, mln. EUR Importas, mln. EUR
2015 22983,6 25396,7
2016 230474 24879,0
2017 24361,3 25889,5
2018 24634,6 26107,8
2019 258274 26981,9
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2020 27931.5 | 28367.1
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3. LIETUVOS EKSPORTO IR IMPORTO ANALIZE | OFSORINES VALSTYBES IR
JU MASTAI

3.1.Lietuvos bendrojo eksporto ir importo pagal visas valstybes rezultatai

ISanalizavus ir jvertinus Lietuvos bendraji eksporto ir importo kiekj pagal visas valstybes,

matoma, kad tiek eksportas, tiek importas stabiliai didéja nuo 2015 mety iki 2020 mety (3.1 pav.).
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3.1 pav. Lietuvos bendrasis eksportas ir importas 2015 — 2020 metais.

Nuo 2015 mety iki 2016 mety eksportas ir importas laikosi stabiliai arba nezZymiai sumazéjo, o
nuo 2017 mety iki 2020 mety eksporto ir importo kiekiai augo.

Eksporto augimg skatino padidéjusi katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy, jy daliy, elektros
masiny ir jrangos, jy daliy ir baldy pardavimo paklausa. Importo augima taip pat skatino padidéjes
masiny ir mechaniniy jrenginiy, jy daliy, elektros masiny ir jrangos, jy daliy bei antZeminio transporto
priemoniy jvezamo kiekio augimas.

Apzvelgiant uzsienio valstybése labiausia jtakos turinCius ir eksporto/importo mastais
daugiausia susietus Lietuvos iikio sektorius, biity galima i$skirti baldy pramong kaip lyderiaujancia sriti.
Jokiy kity tarptautiniu mastu konkurencingumu pasizyminciy sektoriy, kurie turéty Zenklios jtakos Salies

ekonomikai, Lietuva kol kas neturi.

3.2. Lietuvos bendrojo eksporto ir importo kiekio palyginimas su jurisdikciniy
zony eksporto ir importo kiekiais

Atlikus literatiiros analize nustatyta, kad viso pasaulyje yra 46 jurisdikcinés zonos (Ramona
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Mara, 2015) (2.1. lentele). Taciau iSanalizavus Siuos ofSoriniy finansy centrus (OFC) su kuriomis
Lietuva turi ekonominius eksporto ir importo santykius nustatytos 33 zonos (3.1 lentel¢).

3.1 lentelé. OfSoriniy finansy centry importas ir eksportas, su kuriomis Lietuva turéjo ekonominius
santykius 2015 — 2020 metais.

Eil. o EKSPORTAS, mln. Eur IMPORTAS, min. Eur
r. Jurlziﬁ;cme 2015 | 2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
1 | Angola 0,6 | 252| 27 | 15 1,2 2.8 0 | 211 0 0 0 0
2 ggﬁgir 0 0 | o1 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0 0
3 | Bahamas 0,1 08| 02 | 03 | 03 0,4 0 0 0 0 0 0
4 | Bahreinas 0,2 02 03 | 03 | 71 0,3 0,1 0 0 01| o1 | 08
5 | Barbadosas 0 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0
6 | Belizas 0,3 L1 03 | 03 | 02 0,2 0 0 0 03] 0 0
7 | Bermuda 0 0 0 0 0 1,5 0 0
8 | Didziosios
Britanijos 03 | 05| 78] o0 0 0 0 0 01 | 03 0 0
Mergeliy salos
9 | Kaimanu salos 0 1,4 0 14 0 0 0 0
10 | Kuko sala 0 0 0 0,1 0 0 0 0
11 | Kosta Rika 0,1 | 0,1 | 01] 06 06| 02 0 01 | 02| 1,1 | 22 | 75
12 | Kipras 35 | 35| 46| 102 55| 88 3,1 | 51,8 | 284 9 424 | 68,1
13 | Dominika 02 | 01| o 0,3 01| 02 0 0 0 0 0,2 0
14 | Gibraltaras 02 | 188 | 348| 63,1 0 32,9 0 0 0 0 0 0
15 | Grenlandija 02 | 01| 01] o1 0,2 0 0 0 | o1 | 03
16 | Honkongas 149 | 258 | 28 | 46,7 | 41,8 438 69 | 75 | 59| 13| 74 12
17 | Airija 568 | 578 | 602| 879 | 64,5 844 | 338| 54 | 682 612| 654 | 85
18 | Libanas 2,3 1,3 L1 19 56| 33 01| 01 | 02] 03] 03 | 01
19 | Lichstensteinas | 0,1 0 0 0,2 01| 0,1 02 05 | 01 ] 01| 01 | 02
20 | Liuksenburgas | 89 | 35 | 37| 5 29| 37 10 16 | 161 | 186 | 169 | 159
21 | Makao 0 0 04| 03 1| 02 0,1 0 0 0 0 0
22 | Malaizija 33 | 3,1 | 42| 25 58 61 84 | 85 | 112| 71| 712 | 73
23 | Malta 2 26 | 08| 18 2,9 4 09 | 15 1,6 | 3 0,8 4
24 | Margalo salos 01 | 01| 01| 04 02| 08 0 0 0 0 0 0
25 | Mauricijus 06 | 13| 05| 04 04| 03 0 0 0 0 0 0
26 | Nyderlanai 8694 | 1235 | 1337,| 1077,9 | 1085, 920,6 | 787, | 1141,9 | 1378 | 1379 | 1269, | 1299
EE 3 4 8 9 2 88
27 | Panama 56 | 86| 39| 34 33 1,8 0,4 0 09 | 42,3 0 0
28 i‘:&fi““ ir 0 0 01| o1 0.1 0 0 0 0 0 0 0
29 lsregtr;/lﬁ;’:fs 02 | 23] 0 0 01| 0,1 0 0 0| o 0 0
30 | Seiseliai 0 1,1 | 06| 0,1 1 0,1 0 0 0 0 0 0
31| Singapiras 37,7 | 147 72| 5008 | 155 933 53| 72 | 66| 62| 26 3
32 | Sveicarija 456 | 384 | 48 | 627 | 921| 959 46 | 733 | 936 101,| 87,8 | 784
1
33 | Vanatau 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0
VISO: 1053,2 | 1446 [ 1549] 1869,1 | 1338 13058 | 902, [ 1383,5| 1611 1639 1502, | 1582
5 7 91 5 9 18
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Palyginus jurisdikciniy zony eksporto ir importo kiekius su bendruoju kiekiu (2.2. lentele), 1§
kuriy buvo eliminuotos nagrin¢jamos jurisdikcines zonos (3.1. lentele) nustatyta, kad kaip ir bendrasis
eksportas ir importas pagal visas valstybes, didziausias ofSoriniy jurisdikciniy zony eksporto ir importo

kiekis buvo 2018 metais, o maziausias 2015 metais (3.2 pav.)
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3.2 pav. Jurisdikciniy zony (OFC) eksporto ir importo kiekio palyginimas su bendruoju eksporto ir
importo kiekiu 2015 -2020 metais.

Analizuojant 3.1 paveiksla galime teigti, kad jurisdikcinés zonos neZzymiai prisideda prie

Lietuvos ekonomikos augimo, ypac 2018 metais.

3.3. Lietuvos eksporto ir importo analizé, naudojant jurisdikcines zonas

Paanalizuokime ofSorines jurisdikcines zonas, kuriy eksportas ir importas buvo netradicinis
arba nepagrijstai kintamas t.y. Angolos eksportas ir importas 2016 metais, eksportas | DidZiasias Brity
Mergeliy salas 2017 metais, eksportas | Bahreing 2019 metais, Bermudu ir Panamos importas 2018
metais, eksportas | Kaimany salas 2017 metais ir 2020 metais eksportas, Kosta Rika importas 2020
metais, eksportas 1 Sent Vinsentg ir Grenadinus 2016 metais, eksportas j Singapiirg 2018 metais.

Detalizuojant Lietuvos eksporta ;| Angola nustatyta, kad 2016 metais j $ig Afrikos Salj buvo
tiekiami nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai, apdirbti tekstiles dirbiniai ir rinkiniai, dévéti drabuziai,

elektros masinos ir jrenginiai bei jy dalys, kurios sudare 3,17 proc. 2016 mety eksporto dalies nuo
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eksporto i jurisdikcines zonas. Taciau didziausig dali, net 96,8 proc., sudaré mineralinis kuras,
mineralines alyvos ir jy distiliavimo produktai, bitumines medziagos, mineralinis vaskas.

Analizuojant Angolos importg nustatyta, kad 2015 - 2020 mety laikotarpyje, didZiausias ir
vienintelis importas buvo tik 2016 metais. Detaliau apzvelgiant i§ Sios jurisdikcines zonos gautas prekes
nustatyta, kad Lietuva i§ Anglolos pirko tg pacig produkcija, t.y. mineralinj kurg, mineralines alyvas ir
ju distiliavimo produktus, bitumines medZziagas, mineralinj vaSka. Tikétina, kad Sios procediiros buvo
atlickamos todél, kad bendrovés sieké sumazinti mokestinius kastus.

Analizuojant Bahreino eksporto kiekius 2015 — 2020 mety laikotarpyje nustatyta, kad 2019
metais buvo nepagrjstai didelis eksporto kiekis. Detaliau iSanalizavus eksporto statistinius duomenis
nustatyta, kad pagrindinés tiekiamos prekeés  §ig jurisdikcing zong buvo javai ir jy gaminiai (6,8 min.
eury), mediena ir medienos dirbiniai, medzio anglys, baldai, patalynes reikmenys ir pan. Taciau, nemaza
eksporto dalj sudar¢ ir branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai, jy
dalys ir elektros masinos (uz 0,1 miln. eury). Manoma, kad bendrovés Bahreino jurisdikcines zonas
naudojo eksportuojant minéta produkcija j kitas Salis, taip norédamos optimizuoti bendroves mokescius.

Analizuojant Bermudy importa 2018 metais, nustatyta, kad pagrinding dalj sudaro tokios
prekés, kaip branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai ir jy dalys uz
1,4 mln. eury. Pagrindinés Bermuduose eksporto prekés yra: laivy ir léktuvy degalai, vaistai,
parfumerijos gaminiai, todél galime teigti, kad importuojant prekes j Lietuvg Bermudai buvo panaudota
kaip ofSoriné jurisdikcija, nes $iy prekiy negamina.

Toliau, analizuojant 2015 — 2020 mety importo ir eksporto duomenis ofSorinése jurisdikcijose
pastebéta, kad Panamos importas 2018 metais sudar¢ 42,3 mln. eury, tuo tarpu kai kitais metais 2015 —
2020 laikotarpyje importo rodiklis nesieké ne 1 mln. eury sumos. 2018 metais i§ Panamos j Lietuva buvo
importuojamas mineralinis kuras, mineralines alyvos ir jy distiliavimo produktai, bitumines medZziagos,
mineraliniai vaSkai uz 42 min. eury. Taciau, tokio pobudzio produkcijos Panama negamina. Vadinasi Sie
produktai j Lietuva buvo importuojami ofSoriniy bendroviy, kurios buvo jsteigtos Panamos
jurisdikcijoje, taip siekiant minimalizuoti bendrovés mokesciy i$laidas.

Analizuojant 2015 — 2020 mety importg i§ Kosta Rikos nustatyta, kad 2020 metais importo
kiekis sieke net 7,5 mln. Eur. Pagrindinés importuojamos prekés buvo valgomieji vaisiai ir rieSutai,
citrusy vaisiy arba meliony zievelés ir luobos (7,1 min. Eur.), maziau kava, arbata (14,9 wkst. Eur.).
ISanalizavus Kosta Rikos pramong nustatyta, kad minétos prekés yra vienas i$§ pagrindine Kosta Rikoje
gaminamos produkcija, kuri véliau eksportuojama | kitas Salis. Todél nebiity galima teigti, kad Kosta
Rikos jurisdikciné zona buvo naudojama importuojant prekes i Lietuva per ofSorines bendroves.

Lietuvos eksportas 1 Kaimany salas 2017 metais ir 2020 metais yra didziausias (po 1,4 mln.
eury), o importo i§ Sios zonos néra. Detaliau nagrinéjant eksportuojamas prekes 2017 ir 2020. metais

nustatyta, kad didziausi pinigy srautai buvo gauti parduodant dirbinius i§ gelezies arba i§ plieno (i$
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juodyjy metaly) (suma sieké 1,3 mln. eury) ir nedidele dalj sudaré branduoliniy reaktoriy, katily, masiny
ir mechaniniy jrenginiy pardavimas (12,1 tukst. eury). Tikétina, kad Lietuvoje ikurtos ofSorinés
bendrovés Kaimany saly jurisdikcingje zonoje naudojo norédamos eksportuoti i kitas Salis, greiciausiai |
nepriklausomy valstybiy sandraugos (NVS), taip sieckdamos minimalizuoti savo iSlaidas importuojamy
prekiy mokesciams.

Didziausias eksportas i Sent Vinsentg ir Grenadinus 2015 — 2020 mety laikotarpyje uzfiksuotas
2016 metais. Pagrindiniai pardavimai buvo susije su laivy, valéiy ir plaukiojama jranga (2,3 mln. Eur.).
Tuo tarpu kitais 2016 — 2020 mety periode Lietuva neprekiavo laivais i $ig jurisdikcing zong. Todél,
galima manyti, kad 2016 metais Lietuvoje jkurtos bendrovés eksportavo savo prekes j kitas Salis,
panaudodama Sent Visento ir Grenadino jurisdikcijoje ikurtas ofSorines bendroves, taip siekdamos
optimizuoti savo mokescius.

Lietuva su Niuje 2015 — 2020 mety laikotarpyje ekonominius santykius turéjo tik 2020 metais.
Analizuojant statistinius duomenis nustatyta, kad eksporto i §ig zong nebuvo, o medienos ir medienos
gaminiy importas i§ Niuje sieke 6 tiikst. eury. Kadangi Niuje negamina ir neeksportuoja medienos
gaminiy, vadinasi importas vyko per Niuje jurisdikcing zona.

Analizuojant 2015 — 2020 mety Lietuvos eksporto duomenis i Singapiirg nustatyta, kad 2018
metais ] $ig Sali buvo parduota prekiy uz 500 mln. eury. Pagrindinés prekés buvo mineralinis kuras,
mineralines alyvos ir jy distiliavimo produktai (parduota uz 493 mln. eury), bei elektros masinos
(parduota uz 1,6 min. eury). Singapiiro eksportas 2018 metais sudare didelj kiekj Lietuvos eksporto }
jurisdikcines zonas 2015 — 2020 mety laikotarpyje (3.3 pav.).
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3.3. pav. Lietuvos eksporto ir importo kiekis i jurisdikcines zonas 2015 — 2020 metais.
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Vien nuo 2015 iki 2018 mety, eksporto ir importo kiekis per OFC teritorijas padidéjo:
eksportas padidéjo nuo 1053,2 mln. eur iki 1869,1 mln. eur. arba 43 proc , o importas nuo 902,7 mln. eur.
iki 1639,5 mln. eur. arba 45 proc.

Dinamika vyrauja, nes 2018 metais stipriai iSauga Singapiro eksportas (500,8 mIn Eur). Si
jurisdikciné zona bendrajam eksportui sudaro 26,8 proc. dalj 2018 mety eksportui. Singapiiras yra pirmoji
Pietry¢iy Azijos valstybiy asociacijos (ASEAN) valstybe naré, sudariusi susitarimg su ES
(http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/It/trade 1t.pdf). Tikétina, kad tai pagrindiné priezastis del kurios

iSaugo eksporto rodiklis 2018 metais.

Didziausi eksporto kiekiai 2015 — 2020 mety laikotarpyje uZzfiksuoti j Airijos, Honkongo,
Nyderlandy, Singapiiro ir Sveicarijos teritorijas (3.1. lentele). Taciau, $iy Saliy vertinti vien tik kaip
ofSoriniy jurisdikcijy negalime, nes prekyba vyksta ne tik per ofSorines bendroves, bet vykdoma ir reali
prekyba su $iomis 3alimis. Siose alyse taikomas gana ne mazas pelno mokestis: Airijoje — 12,5 proc.,
Honkonge — 16,5 proc., Nyderlanduose — 10 proc., Singapire — 17 proc., Sveicarijoje — nuo 11,4
proc. iki 24,4 proc. Sveicarija ir Nyderlandai labiausiai ,,paslepiandios* of$oring veiklos forma, ta¢iau
mokestiniy lengvaty jose kur kas maziau, o valdzios keliami reikalavimai didesni nei kitose prie$ tai
i$vardintose lengvatiniy mokes¢iy zonose (3.1 lentel¢). Be to, Sveicarija ir Nyderlandai labiau tinka
specifinei veiklai — holdingui, draudimui, bankininkystei.

Taip pat iSeliminuojamos dar keletas jurisdikcijy, tai Sent Kitsas ir Nevis, Vanuatu, Kuko salos
ir t. t. Tai naujos ofSorines jurisdikcijos, paprastai laikomos nestabiliomis ir su neaiskia ateitimi. Siose
jurisdikcijose registruoty ofSoriniy jmoniy statusas kelia abejoniy. Mazai Lietuvos ekonomika jtakoja
tokios Salys, kaip Antigva ir Barbuda, Barbadosas, Bermuda, Grendlandija, Niuje, Sant Lucija, Sent
Vinsentas ir Grenadinai, Turky ir Kosy salos, todel $iy jurisdiksiniy valstybiy toliau nenagrinésime.

ISeliminavus minétas jurisdikcines zonas, su kuriomis Lietuva turéjo nezymius eksporto ir

importo santykius lieka 20 jurisdikcijy (3.2 lentele).
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3.2 lentele. Jurisdikciniy zony importas ir eksportas su kuriomis Lietuva turejo reikSmingus
prekybinius santykius 2015 — 2020 metais.

Eil EKSPORTAS, min. Eur IMPORTAS, mln. Eur
nr. Jurisdikciné | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 [ 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020
zona
1 | Angola 0,6 25,2 2,7 1,5 1,2 2,8 0 21,1 0 0 0 0
2 | Bahamas 0,1 0,8 0,2 0,3 0,3 0,4 0 0 0 0 0 0
3 | Bahreinas 0,2 0,2 0,3 0,3 7,1 0,3 0,1 0 0 0,1 0,1 0,8
4 | Belizas 0,3 L1 0,3 0,3 0,2 0,2 0 0 0 0,3 0 0
Didziosios
Britanijos
5 | Mergeliy salos 0,3 0,5 7.8 0 0 0 0 0 0,1 0,3 0 0
6 | Kaimanu salos 0 1,4 0 1,4 0 0 0 0
7 | Kosta Rika 0,1 0,1 0,1 0,6 0,6 0,2 0 0,1 0,2 L1 2,2 7,5
8 | Kipras 3,5 3,5 4,6 10,2 5,5 8,8 3,1 51,8 28,4 9 42,4 68,1
9 | Dominika 0,2 0,1 0 0,3 0,1 0,2 0 0 0 0 0,2 0
10 | Gibraltaras 0,2 18,8 34,8 63,1 0 32,9 0 0 0 0 0 0
11 | Libanas 2,3 1,3 L1 1,9 5,6 33 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,1
12 | Lichstensteinas | 0,1 0 0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1 0,1 0,1 0,2
13 | Liuksenburgas | 8,9 3,5 3,7 5 2,9 3,7 10 16 16,1 18,6 16,9 15,9
14 | Makao 0 0 0.4 0,3 1,1 0,2 0,1 0 0 0 0 0
15 | Malaizija 33 3,1 4,2 2,5 5,8 6,1 8,4 8,5 11,2 7,1 7,2 7,3
16 | Malta 2 2,6 0,8 1,8 2,9 4 0,9 1,5 1,6 3 0,8 4
17 | Marsalo salos 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 0,8 0 0 0 0 0 0
18 | Mauricijus 0,6 1,3 0,5 0,4 0,4 0,3 0 0 0 0 0 0
19 | Panama 5,6 8,6 3,9 34 33 1,8 0,4 0 0,9 42,3 0 0
20 | SeiSeliai 0 1,1 0,6 0,1 1 0,1 0 0 0 0 0 0
VISO 28,4 | 71,9 67,5 92,6 38,3 67,6 | 23,3 | 99,6 58,8 82,2 | 70,2 103,9

Daugiausiai Lietuvos ekonomika turi jtakos Kipro, Gibraltaro, Liuksenburgo, Malaizijos,
Maltos ir Panamos Salys. Siy jurisdikciniy zony eksporto procentiné dalis sudaro didele reik§me

palyginus su visu jurisdikciniy teritorijy procentu (3.4 pav.).
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3.4. pav. Lietuvos eksportas | analizuojamas jurisdikcines zonas.

Pagal 3.5. pav. matome, kad Lietuva daugiausiai eksportuoja produkcijos 2015-2020 mety
laikotarpyje 1 Gybraltara. 2018 metais i§ Lietuvos j Gibraltarg buvo eksportuota prekiy uz 63,1 min. eury.
Detalizuojant Lietuvos eksporto statistinius duomenis nustatyta, kad 2015 — 2020 mety laikotarpyje
pagrindinés eksportuojamos prekés buvo mineralinis kuras, mineralines alyvos.

Analizuojant eksporta i Kipra nustatyta, kad daugiausiai buvo eksportuota mésos ir jy produkty,
pieno, gaminiy i$ javy, nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai, medienos ir jy gaminiy. Taciau, 2018
metais, eksportas pasiekia maksimuma: pagrindiné parduodama preké buvo jvairiis chemijos produktai
(pardavimai sieke 5 min. eury).

Nagrin¢jant Lietuvos eksporta 1 Liuksenburga, nustatyta kad 2015 metais jis vyrauja
didziausias, o nuo 2016 mety iki 2020 mety laikosi stabiliai. 2015 metais eksporto rodiklis auksciausias,
nes Lietuva tuo metu j Liuksenburgg eksportavo plastiko ir jy dirbiniy vien uz 8,2 mln. eury, o tai sudaré
92 proc. viso eksporto dalies Siais metais.

2015 — 2020 mety laikotarpyje eksportas | Malaizija pats stabiliausias, lyginant su visy SeSiy
jurisdikciniy zony eksportu (4.5 pav.). Pagrindines eksportuojamos prekes yra pienas (2020 metais
parduota net uz 1,9 mln. eury), javai (2017 metais parduota uz 2,8 mln. eury), mediena (2015 metais
parduota uz 0,4 mln. eury). Taip pat ne maza dalj sudaré plastikai ir jy dirbiniai, jvairtis chemijos
produktai, traSos, mineralinis kuras.

Analizuojant eksporta | Malta, pastebéta, kad didele dalj eksportuojamy prekiy sudaro pienas,
plastikas ir jy gaminiai, mediena. Tacdiau Lietuva i §ig Sali eksportuoja ir branduolinius reaktorius,
masinas ir mechaninius jrenginius, elektros masinas. Ypa¢ dideli pardavimai uzfiksuoti 2020 metais,
kurie matomi ir 3.5. pav. Analizuojant eksporto statistinius duomenis pastebéta, kad 2019 metais buvo
eksportuota prekiy uz 1,4 min. eury. Pagrindiné¢ produkcija buvo laivai, valtys ir plaukiojantys
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jrenginiai.

Galiausiai, analizuojant eksporta i Panama nustatyta, kad 2015 ir 2016 metais eksportas
didziausias, nes i §ig Sali buvo tiekiama vatos, veltiniy ir neaustiniy medziagy (2015 uz 2,6 min. eury ir
2016 uz 3,1 min. eury). Be to, tais paciais metais uzfiksuoti dideli laivy, valCiy ir plaukiojamyjy
irenginiy pardavimai (atitinkamai 2,0 mln. eury ir 3,1 mln eury). 2015 — 2020 mety laikotarpyje, taip
buvo tiekiami branduoliniai reaktoriai, masinos ir mechaniniai jrenginiai, elektros masinos.

Pagal 3.2. lentel¢ nustatyta, kad Lietuvoje didziausias importas 2015 — 2020 mety laikotarpyje

uzfiksuotas i8 $iy jurisdikciniy zony (3.5 pav.).
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3.5 pav. Lietuvos importas i§ analizuojamy jurisdikciniy zony.

Akivaizdu, kad i§ Kipro vyrauja didziausias importas | Lietuva, o 2020 metais importo kiekis
sieke net 68,1 min. eury. Detaliau nagrin¢jant importo statistinius duomenis nustatyta, kad 2016 — 2017
metais ir 2019 — 2020 metais pagrindinés importuojamos prekés i Lietuva buvo farmacijos produktai,
branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai, elektros masinos ir
jrenginiai bei jy dalys, 2015 metais spaudos knygos sudaré¢ 1,3 miln. eury., 2019 ir 2020 metais
antzeminio transporto priemones sudar¢ atitinkamai 1,8 mln. eury ir 1,3 mln. eury jvairios optikos ir
fotografijos prekés. Taciau pacig didziausig dalj sudaré laivai, valtys ir plaukiojantieji jrenginiai, nors

Kipras $iy prekiy negamina (3.3 lentele).
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3.6 lentele. 2015 — 2020 mety laivy, valCiy ir plaukiojimo jrenginiy importas i§ Kipro.

Metai Suma, min Eur. | Procento dalis,
proc.

2015 0 0

2016 45,0 86,5
2017 21,43 44.4
2018 3,5 32,0
2019 29,73 49,2
2020 53,50 81,6

Liuksemburgas viena i§ stabiliausiai importg tiekianciy jurisdikciniy zony, kadangi nuo 2016
mety iki 2020 mety importo rodiklis kinta nezymiai, vos 13 proc. Detalizuojant pagrindines importo
Sakas nustatyta, kad 1 Lietuva daugiausiai tieké gelezi arba plieng ir jy dirbinius, branduolinius
reaktorius, katilus, maSinas ir mechaninius jrenginius, elektros masinas ir jrenginius bei jy dalis,

antzeminio transporto priemones, kuriy sumos sieke kelis min. eury (3.4 lentele).

3.7 lentele 2015 — 2020 mety Lietuvos importas i§ Liuksemburgo.

Metai Preke Suma, min Eur. Procento dalis,
proc.

2015 Antzeminio 0,3 3,0
2016 transporto 1,5 9.4
2017 priemones 2,0 12,4
2018 2,3 12,4
2019 1,2 7,1
2020 0,8 5,0
2015 Branduoliniai 5,1 51,0
2016 reaktoriai, katilai 6.9 43,1
2017 (boileriai), 7,4 46,0
2018 masinos ir 7,6 40,9
2019 mechaniniai 6,1 36,1
2020 Jrenginiai 2,1 13,2
2015 Elektros masinos 0,2 2,0
2016 ir jrenginiai bei 04 2,5
2017 ju dalys 0,2 1,2
2018 0,4 2,2
2019 0,5 3,0
2020 1,6 10,1
2015 Gelezis ir plienas 0,9 9,0
2016 (juodieji metalai) 2,9 18,1
2017 2,6 16,1
2018 2,2 11,8
2019 1,3 7,7
2020 1,0 6,3

Akivaizdu, kad $i jurisdikcija tokiy prekiy negamina, todél importas | Lietuva vykdomas per
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Sioje Salyje jurisdikcinése zonose jkurtas ofSorines bendroves.

Analizuojant Malaizijos importa 2015 — 2020 metas i§ 3.3. pav. matoma, kad taip pat nemazai
prekiy importuota i Lietuva. Pagal statistinius duomenis nustatyta, kad kaip ir Liuksenburge,
pagrindinés prekés buvo branduoliniai reaktoriai, katilai, masinos ir mechaniniai jrenginiai, elektros

masinos ir jrenginiai bei jy dalys, antzeminio transporto priemonés (3.8 lentele).

3.8 lentele. 2015 — 2020 mety Lietuvos importas i§ Malaizijos.

Metai Preke Suma, mln Eur. Procento dalis,
proc.
2015 Branduoliniai 3,0 35,7
2016 reaktoriai, katilai 1,2 14,1
(boileriai),
2017 1,4 12,5
masinos ir
2018 1,5 21,1
mechaniniai
2019 1,0 13,9
jrenginiai
2020 0,8 11,0
2015 Elektros masinos 0,6 7,1
2016 ir jrenginiai bei 0,8 9.4
2017 ju dalys 0,9 8,0
2018 1,1 15,5
2019 1,1 15,3
2020 0,9 12,3
2015 AntZeminio 0,9 10,7
2016 transporto 2,6 30,6
2017 priemones 4,0 35,7
2018 0,9 12,7
2019 0,5 6,9
2020 0,5 6,8

Panamos importas uzfiksuotas 2017 metasi, kuris sieké vos 0,9 mln. eury, o sekanciais 2018
metais, iSaugo net iki 42,3 mln. eury. Kaip jau min¢jome anksciau, Panama 2018 metais  Lietuva
importavo mineralinj kura, nors tokios produkcijos negamina.

Analizuojant Maltos importa akivaizdu (3.3. pav.), kad didziausias Sis buvo 2018 metais ir
2020 metais, nes i Sios jurisdikcijos daugiausia buvo tiekiama farmacijos produkty. Taip pat,
branduoliniy reaktoriy, katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy (vien 2018 metais sieke 1,4 mln. eury
sumg), antzeminio transporto priemoniy, iSskyrus gelezinkelio ir tramvajaus riedmenis (vien 2018
metais tai sieke 0,8 min. eury sumg). 2020 metais daugiausiai importuota optikos, fotografijos,
kinematografijos, matavimo, kontrolés, precizijos, medicinos prekiy uz 1,2 mln. eury. Visy Siy prekiy

Malta negamina, $ioje Salyje didZiausios pajamos gaunamos i$ turizmo.
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Atlikus jurisdikciniy zony analiz¢ nustatyta, kad ne maza dalis eksporto ir importas, vykdomas
per ofSorines bendroves, taip siekiant sumazinti mokesc¢ius. Steigiant ofSorines bendroves daugiausiai
naudojamos Kipro, Gibraltaro, Liuksemburgo, Malaizijos, Maltos ir Panamos jurisdikcines zonos.
Detalizuojant importo prekes nustatyta, kad didzioji importuojamy prekiy sarasa sudaro branduoliniai
reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai, elektros masinos ir jrenginiai bei jy
dalys, antZzeminio transporto priemonés, laivai, valtys ir plaukiojantieji jrenginiai. Palyginus $iy prekiy
importg tarp paciy jurisdikciniy teritorijy nustatyta, kad Liuksemburgas daugiausiai importuoja
branduolinius reaktorius, katilus, maSinas ir mechaninius jrenginius (3.6 pav.), Malaizija — elektros
masinas ir jrenginius bei jy dalis, bei antZeminio transporto priemones (3.7 pav.) ir (3.8 pav.), Kipras —

laivus, valtis ir plaukiojamuosius jrenginius (3.9 pav.).

©
<t A
o = =
2
v}
. “
=
(5]
4
E -~ =t = l
— . e 0 S foo O
o g S - S o oo
P=RaE=1 | SFS co © co I co
| -
201 2016 2017 2018 2019 2020
KALENDORINIAI METAI
mKipras  ®Ljuksenburgas Malaizija Malta ®Panama  ® Gibraltaras

3.8 pav. Branduoliniy reaktoriy, katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy importas i$ jurisdikciniy zony.
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3.9 pav. Elektros masiny ir jrenginiy bei jy daliy importas i8 jurisdikciniy zony.
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3.10 pav. Antzeminiy transporto priemoniy importas i$ jurisdikciniy zony.
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3.11 pav. Laivy, val¢iy ir plaukiojamyjy jrenginiy importas i$ jurisdikciniy zony.

Pagal 3.6-3.11 paveikslus galime daryti iSvada, jeigu planuojama jsteigti antZeminiy transporto
priemoniy ofSoring bendrove, geriausia tai daryti Malaizijoje arba jeigu planuojama jsteigti laivy, valéiy
ir plaukiojanciy jrenginiy jmoneg, tai geriausia daryti Kipre. Taip biity sutaupomi mokesciai ir gaunamas
didesnis pelnas.

Detalizuojant eksporto prekes nustatyta, kad didzioji eksportuojamy prekiy saraSa sudaro
branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), masinos ir mechaniniai jrenginiai, elektros masinos ir

jrenginiai bei jy dalys, laivai, valtys ir plaukiojantieji jrenginiai. Palyginus Siy prekiy importg tarp paciy

40



jurisdikciniy teritorijy nustatyta, kad j Liuksemburga daugiausiai eksportuojami plastikas ir jy gaminiai
(3.10 pav.), i Panamg — branduolinius reaktorius, katilus, masinas ir mechaninius ijrenginius (3.11 pav.),
1 Kipra — elektros masinas ir jrenginius bei jy dalis, bei antzeminio transporto priemones (3.12 pav.), i
Gibraltarg — mineralinj kurg, mineraling alyva ir jy distiliavimo produktus (3.13 pav.), i Panamg ir Malta

— laivus, valtis ir plaukiojamuosius jrenginius (3.14 pav.).
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3.12 pav. Plastikas ir jy gaminiy eksportas j jurisdikcines zonas.
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3.13 pav. Branduoliniy reaktoriy, katily, masiny ir mechaniniy jrenginiy eksportas i jurisdikcines zonas.
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3.14 pav. Elektros masSiny ir jrenginiy bei jy daliy eksportas  jurisdikcines zonas.
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3.15 Mineralinio kuro, mineralines alyvos ir jy distiliavimo produkty eksportas i jurisdikcines zonas.
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3.16 pav. Laivy, valciy ir plaukiojamyjy irenginiy eksportas j jurisdikcines zonas.

Atsizvelgus | pelno mokest] Gibraltaras, Malta ir Kipras yra labiau prestizinés jurisdikcijos ir
kelia tam tikrus reikalavimus registruoty imoniy veiklai, biitina mokéti nedidelius pelno mokescius.
Akivaizdu, jog renkantis kur jkurti ofSoring bendrove, reikty atsizvelgti ne tik 1 mokescius, bet ir |
vieSinimg ir ] konfidencialumg. Pavyzdziui, Panamoje paprastai egzistuoja tik fiksuotas kasmetinis
perregistravimo mokestis, o valdzia nereikalauja audito ir finansines atskaitomybes. Nors daugeliu
atzvilgiy jy finansiné politika palanki verslui kurti, vis délto esama vieno didelio trikumo — aiSki
ofSoriné priklausomybe, kurig puikiai matys verslo partneriai ir valstybes institucijos.

Taigi atlikus tyrimg, galima teigi, kad tarptautin¢ prekyba per ofSorines zonas Lietuvos
ekonomikai ir BVP augimui dideles jtakos nedaro, nes importo — eksporto procediiry apimtys néra
didelés palyginus su bendruoju importo/eksporto kiekiu.

Visos aptartos jurisdikcines zonos, naudojamos ofSoriniy bendroviy ikiirimui, kurios
naudojamos prekybai su nepriklausomy valstybiy sandraugy Salimis, kaip Armenija, Baltarusija,
Rusija, Ukraina ir kt., siekia trijy dalyky:

1) maksimaliai susimazinti mokamg pelno mokestj (dazniausiai parodomas 1-2 proc.
pelningumas);

2) paslepti kapitalo kilme (nuo to neretai priklauso ir asmeny atsakomybg);

3) siekiama iSvengti valiutos kontrolés (http://sc.bns.It/view/item.php?id=175405).

Detaliai iSanalizavus jurisdikciniy zony importg galime teigti kad, paprastai i$ Salies iSvezamos
tos prekés, kuriy gamyboje valstybé yra pranasesné, ir atvirks¢iai — jvezama tos, kuriy $alis pasigaminti
negali, ar jy gamyba atsieina per brangiai, ir néra pakankamai konkurencinga. Daugelio prekiy mazais

kiekiais gaminti paprasc¢iausia néra ekonomiska, ir geresnis sprendimas yra tokiy gaminiy jsivezti.
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Kiekviena valstybé stengiasi didinti eksporta ir taip gerinti savo prekybos bei einamosios
saskaitos balansg. Bet didinti eksporta néra taip pat paprasta — konkurencija pasaulyje didelé. Daugelis
valstybiy stengiasi apginti savo rinkas muitais bei kitomis priemonémis. Kai kalbama apie eksportg —
esming dalj visuomet sudaro prekés, nes jos kur kas paprasciau eksportuojamos nei paslaugos. Vis tik,
ekonomikose vis didesn¢ dalj atsiriekiant paslaugoms, bei sudéting¢jant tarpvalstybiniams rySiams,

paslaugy eksportas taip pat jgauna ryskig tendencija.
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ISVADOS

1. OfSoriné jmoné - uzsienio valstybéje jsteigta, bet jokia veikla toje valstybéje
neuzsiimanti jmone, leidzia sumazinti arba visiskai panaikinti veiklos mokescius.

2. Pagrindinis ofSoriniy jurisdikcijy privalumas — galimybe sumazinti produkto kastus,
legaliai sumazinti mokescius ir apsaugoti savo turtg. Pasaulyje yra apie 50 ofSoriniy jurisdikeijy,
kurioms budingas politinis stabilumas, nuosavybés ir finansiniy operacijy atlikimo
konfidencialumas.

3. Steigiant ofSoring jmong¢ reikia atsakingai planuoti mokescius, siekiant kuo didesnio
pelno. Mokesciy planavimas yra sudedamoji finansinio planavimo dalis, analize atliekama tiek
ekonomikos, tiek teises moksly.

4. Tarptautiné prekyba per ofSorines zonas Lietuvos ekonomikai ir BVP augimui didelés
itakos nedaro, nes importo — eksporto procediiry apimtys néra didelés palyginus su bendruoju
importo/eksporto kiekiu. Apzvelgus 2015 m. — 2020 m. importo/eksporto procediiry vertes
ofSorinése zonose, darytina iSvada, kad i Lietuva importuojamy prekiy dalis sudaro didesn¢ dalj

nei eksportuojamy i§ Lietuvos.
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SANTRAUKA

Stipré¢jant Lietuvos ir tarptautiniy jmoniy konkurencijai bei esant aktyviai ekonomikos
plétrai, sunku iSsilaikyti rinkoje, tod¢él ofSorinés jurisdikcinés zonos tampa vis populiaresnés.
Nuolatos auganti konkurencija tarp jmoniy skatina jas ieSkoti ne tik verslo, mokesciy
optimizavimo sprendimy, bet ir rizikos versle mazinimo galimybiy, tod¢él visame pasaulyje
daugybe kompanijy vykdo savo iiking veikla pasinaudodamos ofSorinémis jurisdikcijomis.

Pagrindinis ofSoriniu jurisdikcijy privalumas — galimybé legaliai sumazinti produkto
pagaminimo kastus ir mokescius bei apsaugoti savo turima turtg. OfSorinés jurisdikcijos pasizymi
tokiomis savybémis kaip politinis stabilumas ir konfidencialumas nuosavybés, finansiniy
operacijy atlikime. Siose zonose taikomi mazi pelno, pajamy ir turto mokes&iai uZsienio $aliy
verslininkams ir investuotojams. Tokia verslo organizavimo forma turi ir tam tikry trikumy -
ofSorinés jmonés nuosavybés jrodymas, ofSorinés jurisdikcijos stabilumas, turto ir pajamy
pervedimas bei paskirstymas i$ ofSorinés imonés | pagrinding imong¢. Taip pat kyla dvejoniy dél
mokestinio piktnaudziavimo. Skirtingas jvairiy valstybiy poziiiris ] ofSorinj versla néra tinkamai
teisiSkai reglamentuotas ir suderintas, todél sukelia dviprasmisky veiklos vertinimo interpretacijy.
Siekiant jkurti ofSorinj verslg jurisdikcinéje zonoje ir teisingai planuoti mokescius, ofSorinis
jurisdikcinis nenoras bendradarbiauti su kity valstybiy teisinémis jstaigomis ir mokesciy
administratoriais tampa vis aktualesne problema. Visuotinai pripazjstama, kad ofSorinis verslas
daro neigiamg jtaka Saliy ekonomikoms, taciau tikslus mastas néra istirtas. Taip pat, néra tiksliai
zinoma kokias pasekmes Lietuvai ir kitoms Salims sukelia ofSorinis verslas, todél tikslinga gilintis
1 Sio verslo mastus ir atlikti poveikio vertinimga.

Taigi, vertinant Saliy eksporto ir importo rodiklius svarbu iSsiaiskinti kokias pasekmes ir
itaka vykdomas ofSorinis verslas turi Lietuvos ekonomikai bei kokie yra Sio verslo mastai.
Magistro darbe keliama hipotez¢ - ofSorinio verslo mastai Lietuvoje yra vis didéjantis, o tai

sukelia finansines neigiamas pasekmes Lietuvos ekonominiam tkiui, nepasitvirtino.
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SUMMARY

With the intensification of competition between Lithuanian and international companies
and the active development of the economy, it is difficult to stay in the market, therefore offshore
jurisdiction areas are becoming more and more popular. The ever-increasing competition between
companies encourages them to look not only for business and tax optimization solutions, but also
for business risk reduction opportunities, which is why many companies around the world operate
in offshore jurisdictions.

The main advantage of offshore jurisdictions is the ability to legally reduce product
manufacturing costs and fees and protect your existing assets. Offshore jurisdictions have
characteristics such as political stability and confidentiality in the conduct of ownership and
financial transactions. These areas are subject to low taxes on profits, income and wealth for
foreign entrepreneurs and investors. This form of business organization also has certain
shortcomings - proof of ownership of the offshore company, stability of offshore jurisdiction,
transfer and distribution of assets and income from the offshore company to the parent company.
There are also hesitations about tax abuse. Different national approaches to offshore business are
not properly regulated and harmonized, leading to ambiguous interpretations of performance
appraisal. In order to establish an offshore business in a jurisdictional area and plan taxes
correctly, an offshore jurisdictional reluctance to cooperate with foreign law enforcement agencies
and tax administrators is becoming an increasingly important issue. It is widely acknowledged
that offshore business has a negative impact on countries ’economies, but the exact extent has not
been explored. Also, it is not known exactly what consequences offshore business has for
Lithuania and other countries, therefore it is expedient to go deeper into the scope of this business
and conduct an impact assessment.

Thus, when assessing the export and import indicators of the countries, it is important to
find out what consequences and influence the offshore business has on the Lithuanian economy
and what is the scale of this business. The hypothesis raised in the master 's thesis - the scale of
offshore business in Lithuania is growing, which causes financial negative consequences for the

Lithuanian economy, has not been confirmed.
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2022.

Baigiamajame magistro darbe apZvelgiamos pagrindinés ofSorinés jurisdikcinés zonos, aptariami
Jju privalumai ir trilkumai, analizuojami Lietuvos eksporto ir importo mastai j ofSorines valstybes

ir jy itaka ekonomikai.
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