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IVADAS

Nuolatinis kvalifikacijos kélimas ir asmeninis tobuléjimas yra pagrindinis uzdavinys
kiekvienos profesijos atstovui, kuris nori biiti naudingu ir pazangiu darbuotoju savo profesin¢je
srityje. Naujy ziniy jgijimas, doméjimasis naujovémis, kvalifikacijos ir kompetencijos kélimas bei
tobulinimas — neatsiejami kasdieniniai dalykai inovatyviame pasaulyje. Daugumoje organizacijy
rengiami bendro pobuidzio jgidziy atnaujinimo kursai arba specialtis mokymai, jvykus tam tikriems
pakeitimams, kurie naudingi darbo organizavimui ir produktyviems bendriems organizacijos
rezultatams pasiekti. Niekas kitas, tik zmonés — darbuotojai, jgyvendina organizacijos politika,
padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir auksta produktyvumo lygj. Pasitaiko atvejy, kai profesinio
tobul¢jimo butinybé jstaigose ar organizacijose néra reglamentuota ir apibrézta, taciau, visiSkai
prieSingai nei Statutiniy Valstybés tarnautojy.

Statutiniai valstybés tarnautojai uztikrina visuomenés sauguma, viesaja tvarka, gesina gaisrus,
atliecka gelbéjimo darbus, vykdo ikiteisminj tyrimg, saugo valstybés sieng, priziliri bausme
atliekancius asmenis, vykdo prekiy (kroviniy) muitinj patikrinima ir t. t. [vertinus statutiniy valstybés
tarnautojy vykdomy funkcijy svarba ir siekiant uztikrinti kvalifikuota jy vykdyma, turéty biti
skiriamas ypatingas démesys tinkamam pareiginy parengimui, nuolatiniam jy mokymuli,
kompetencijy kélimui ir karjeros galimybéms.

Temos aktualumas. Valstybés sienos apsaugos tarnyba (toliau — VSAT), kaip viena i8
nacionalin] sauguma stiprinanciy ir uZtikrinanc¢iy institucijy, jpareigota palaikyti nustatyta valstybes
sienos teisinj rezimg bei atitikti Salies narystés Europos Sajungoje (toliau — ES) reikalaujama sieny
kontrolés lygj. Igyvendindama §j tikslg ji atsako uz Lietuvos sausumos ir jiros sieny apsauga,
atvykstanciyjy 1 Salj ir iSvykstanciyjy 1§ jos asmeny pasienio tikrinimg oro, jlry, upiy uosty ir
sausumos pasienio kontrolés punktuose; nustato neteiséto sienos kirtimo atvejus, tiria ir iSaiSkina kitas
neteisétas veikas prie valstybés sienos; vykdo Lietuvos sieny demarkavimo darbus, dalyvauja
bendroje pasirengimo krasto gynybai sistemoje, paieSkos ir gelbéjimo veikloje bei katastrofy
pasekmiy jiroje likvidavimo darbuose; teikia ir kitas su visuomenés ir zmoniy saugumo uZztikrinimu
susijusias paslaugas — vykdo uzsienieCiy apsaugg, nelegaliai patekusiy j Salies teritorijg arba
pateikusiy prasymus suteikti prieglobstj, registravima, prieziira, taiko jstatymy, tarptautiniy
konvencijy nustatytas kitas procediras (Vitkauskas, 2012, p. 316). Pagrindinis valdymo klausimas
yra visavertis statutiniy tarnyby personalo panaudojimas. Tik nuo kvalifikuoty ir profesionaliy
valstybés tarnautojy priklauso jgyvendinamy vieSosios politikos sprendimy kokybé ir visuomenés
gyvenimo kokybé valstybéje (Raipa ir kt., 2016, p. 297). Svarbu iSsiaiskinti ar sudarytos tinkamos

salygos pareigiiny rengimui, ar pakanka pareigiinams motyvacijos ir kompetencijos vykdyti jiems



priskirtas funkcijas, ar keliama kvalifikacijg atveria darbuotojams didesnes Kkarjeros perspektyvas
tarnyboje?

Svarbu paminéti, kad pastaruoju metu, dél nepakankamo démesio pareigiiny socialiniy
garantijy uztikrinimui, nedideliy atlyginimy, sglygoja pareigiiny motyvacijos truikumg ir didele
personalo kaitg vidaus reikaly jstaigose, tod¢l néra pakankamai asmeny, kurie noréty rinktis
pasieniecio profesija, o dirbanciy pareigiiny — tarnauti iki sueis teisés aktuose nustatytas amzius bei
nuolat ripintis savo kvalifikacijos kelimu.

Valstybés sienos apsaugos tarnyboje 2020 m. sausio 1 d. VSAT buvo neuzpildyta 314
pareigiiny etaty, i§ viso nesukomplektuotos 364 parcigybés (Profsgjungos, 2021). Matant VSAT
pareigliny poreikj tarnybai reikalinga i$siaiskinti pareigliny poreikius, atskleisti veiklos problemas bei
sunkumus su kuriais dazniausiai susiduria pareigiinai tarnyboje, taip pat perzvelgti VSAT pareigiiny
rengimo sistema, ir kvalifikacijos kélimo galimybes, kurios galbiit turéty jtakos pareigtiny tolimesnei
karjerai, ir Sios profesijos pasirinkimui, nes prie nuolat beiskei¢iancios aplinkos, organizacijos
prisitaikymas nejmanomas be nuolatinio personalo kvalifikacijos tobulinimo: tiek darbo vietoje, tiek
mokymo renginiuose iSor¢je ar tobulinantis savarankiskai. O dél didelio pareigiino trikumo kyla
gresmé iSlaikyti nustatyta valstybés sienos teisinj rezimg, bei atitikti Salies narystés Europos
Sajungoje reikalaujama sieny kontrolés lygj, kur pagrindiniai prioritetai teikiami valstybés sienai su
Baltarusija ir Rusija, bei iSorinéms Europos Sgjungos sienoms.

Temos iStirtumas. Valstybés tarnautojy kvalifikacijos kélimas ir karjeros vystymas yra viena
pagrindiniy Zmogiskyjy istekliy valdymo funkcijy, leidzianti kuo efektyviau panaudoti turimas
zmogiskyjy iStekliy puses. Taciau Lietuvos vieSajame sektoriuje tai menkai iSvystyta sritis, ypac tai
jauciama statutinéje valstybés tarnyboje. Analizuojant moksling literatiira pastebéta, kad VSAT
pareigiiny rengimas, kvalifikacijos tobulinimas ir karjera daugiau apibréZta teisés aktuose, tuo tarpu
literatliroje autoriai daugiau nagrinéjo valstybés tarnautojy kvalifikacijos kelimo aspektus, ir jy
karjeros perspektyvas neiSskirdami jy pareigybiy skirstymo. Valstybés tarnybos raida, tarnautojy
mokymo, vertinimo, karjeros principus uzsienio Salyse nagrinéjo A. Minkevicius ir V. Smalskys
(2008). Anot V. Smalskio taip pat labai svarbu i$gryninti tokias valstybés tarnautojy vertybes, kaip
darby testinumas, socialinis atsakingumas, lojalumas organizacijai ir kt., kurios dél darbo specifikos
yra nebudingos verslo organizacijy vadybininkams. (Raipa ir kt., 2016, p. 306).

Statuting valstybés tarnybg taip pat nagrinéjo A. Dirzyté, A. Patapas, U. Fedkovi¢ (2014).
Statuting tarnybg psichologiniu aspektu nagrinéjama L. Ruibytés (2015), vadybiniu pozitiriu R.
Adamonytés (2015). Daugiausiai tarnybinés teisés ir praktinés veiklos ypatumy tyrimy atliko A.
Laurinavicius (2011). Anot A. Laurinaviciaus (2002) mokslo literatiiroje paprastai statutiniy tarnyby
pareigiiny karjeros proceso valdymy klausimy vengiama, motyvuojant, kad §i problema paciy tarnyby

ir jy pareiginy, o ne visuomenés reikalas. Atliktas A. LaurinaviCiaus tyrimas apklausiant pacius



pareigiinus, taip pat leidzia teigti, kad didelé dalis Salies statutiniy karjeros tarnautojy neturi
pakankamo i§simokslinimo, todél daznas i$ jy nesugeba dirbti savarankiskai, atsakingai. Dar mazesné
dalis gali buiti laikomi iniciatyviais, kiirybingais asmenimis — profesionalais (2002,100). Tuo tarpu
tyrimy nagrinéjanciy VSAT pareigiiny kvalifikacijos kélimo jtaka jy karjerai iki Siol néra daug. Todél
§i tema aktuali mokslo ir praktikos pozitriu.

Tyrimo objektas. VSAT pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo jtaka jy karjerai.

Darbo problema. Nors VSAT yra suformuota pakankama kvalifikacijos kélimo sistema,
ta¢iau personalo kaita ir trikumas, skirtingas VSAT pareiginy ir vadovy poziiiris ] mokymus,
motyvacijos stoka, mokymy procesy trukumai (sutrik¢ mokymai d¢l pandemijos ir ekstremali
situacija dél migranty), neigiamai veikia kvalifikacijos kélimo bikle. Todél darbo problema
formuluotina klausimu: ar atitinkamai parengiami VSAT pareigiinai tarnybai ir, ar keliama jy
kvalifikacijg turi jtakos jy karjeros perspektyvoms?

Tikslas — iSanalizavus VSAT statutiniy pareigiiny rengimo tvarka, bei teisés aktus
reglamentuojancius pareigiiny kvalifikacijos kélimo kursus, kurie turi jtakos jy karjeros
perspektyvoms, bei atlikus pusiau struktiiruotg pareigiiny interviu, identifikuoti egzistuojancias,
pareigiiny kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo esancias problemas, bei pateikti
rekomendacijas Sios sistemos tobulinimui.

Darbo uZdaviniai.

1. ISanalizuoti statutiniy pareigiiny kvalifikacijos kélimo, bei sistemos valdymo
samprata mokslingje literattiroje ir teisés aktuose.

2. Pagristi pareigiiny kvalifikacijos kélimo svarba ir jos jtaka jy karjerai.

3. Pristatyti VSAT pareiginy rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos teisinj
reglamentavimg ir jo valdyma.

4. Tstirti VSAT pareigiing rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo
problemas, kurios turi jtakos jy karjerai.

5. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas sistemai tobulinti.

Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai.

1. Teoriniai metodai — mokslinés literatiros ir kvalifikacijos kélimo sistemos
reglamentuojanciy teisés akty analize;
2. Praktiniai metodai — pusiau struktiiruotas interviu ir dokumenty analizé.
Darbo struktiira. Darbg sudaro trys dalys, 61 p., 20 lenteliy, 8 paveikslai, 1 priedas.
Pirmoje darbo dalyje nagrin¢jama statutiniy pareigiiny kvalifikacijos keélimo samprata, VSAT

pareigiiny kvalifikacijos kélimo svarba ir jtaka jy karjerai.



Antroje darbo dalyje pateikiama valstybés sienos apsaugos tarnybos pareigiiny rengimo ir
kvalifikacijos kélimo jtakos karjerai tyrimo metodologija, pagrindziant pasirinkta tyrimo metodika,
pateikiant tyrimo organizavimo etapus ir etines nuostatas.

TreCioje darbo dalyje pateikti atlikto tyrimo apie valstybés sienos apsaugos tarnybos
pareigiiny rengimg ir kvalifikacijos kélimo jtaka karjerai rezultatai. Pateikiamas VSAT pareiginy
kvalifikacijos kélimo sistemos teisinis reglamentavimas. Atlikta VSAT pareigtiny pusiau struktiiruoto
interviu analizé, kuri padeda jvertinti tam tikry veiksniy svarba, pareigiiny rengimui, jy motyvavimuli,
kvalifikacijos kélimui ir jos jtakg karjerai.



1. STATUTINIU PAREIGUNU RENGIMO IR KVALIFIKACIJOS KELIMO
ITAKA KARJERAI: TEORINIS ASPEKTAS

Siame skyriuje remiantis mokslinés literatiiros ir teisés akty analize, atliekama valstybés

sienos apsaugos pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo poveikio karjerai vertinimo analize.
1.1. Statutiniy pareigiiny rengimas

Pries pateikiant, kaip rengiami statutiniai pareigiinai, tikslinga apzvelgti, kokia yra rengimo
(mokslo) reiksmé. Kaip teigiama Europos Komisijos komunikate ,Dél atnaujintos ES aukstojo
mokslo darbotvarkes (2017), ,,mokslo vaidmuo yra ypatingas“. Anot S. Vengrio (2011), ,,mokslas
yra didelis turtas, kuris i§ dalies priklauso visuomenei, kadangi ugdo jos pilietiSkuma, mazina
socialing atskirtj, pleia aktyvig ir informuota demokratijg, didina valstybés ekonoming galig ir t. t.
Kita vertus, Sis turtas priklauso ir atskiram zmogui, nes leidzia dirbti kvalifikuotg ir mégstama darba,
sudaro geresnio uzdarbio galimybes ir aukStesne padeéti visuomenéje®. Tai jog, mokslo reikSmé yra
akivaizdi dviem aspektais, pagrindzia ir V. Tamulavicius (2017, p. 4). kurio teigimu, ,,mokslo ir
studijy misija — padéti uztikrinti Salies visuomenés, kultiiros ir ukio klestéjima, biti kiekvieno
Lietuvos Respublikos piliecio visavercio gyvenimo atrama ir paskata, tenkinti prigimtin] pazinimo
troskimg“. LR mokslo ir studijy jstatyme (2009) jtvirtinta mokslo reik§mé valstybei ir individui, Kai
»darni mokslo ir studijy sistema grindZia Ziniy visuomenés plétote, Ziniomis gristos ekonomikos
stipr¢jimg ir darny Salies vystymasi, dinamiska ir konkurencingg Salies tikio gyvenima, socialing ir
ekonoming gerove; ugdo kirybinga, iSsilavinusia, oria, etiSkai atsakingg, pilietiSka, savarankiska ir
verslig asmenybe, puoseléja civilizacing Lietuvos tapatybe, palaiko, plétoja ir kuria Salies ir pasaulio
kultiiros tradicijas®. Susisteminus jvairiy autoriy ir LR mokslo ir studijy jstatyme (2009) grindZiama
mokslo reik§me, galima pastebéti, kad jos reikSmé yra nagrinéjama dviem aspektais:

e individo lygmenyje — skatina asmenj dirbti kvalifikuotg, darba, sudaro geresnio uzdarbio
galimybes, aukStesne padét] visuomenéje, ugdo iSsilavinusia, orig, etiSkai atsakinga,
pilietiSka, savarankiska ir verslig asmenybe;

e valstybés (visuomenés) lygmenyje — ugdo visuomenés pilietiSkumg, grindzia Ziniy
visuomenés plétote, mazina socialing atskirtj. Mokslo reikSmé laikoma naudinga
ekonomikai, nes mokslas didina valstybés ekonoming galig, Ziniomis gristos ekonomikos
stipré¢jimg ir darny Salies vystymasi, konkurencingg Salies tkio gyvenima, socialing ir
ekonoming gerove, skatina visuomenes, kultiiros ir ikio klestejima.

Viesojo sektoriaus reik§mé jgyvendinant profesinj rengimo ir mokslo funkcijas yra
neabejotina. Anot A. Zemeckés (2008, p. 31), ,,valstybé atlieka keturias svarbiausias funkcijas:

formuoja mokslo politikg, administruoja ir finansuoja mokslo sektoriy, taip pat teikia Svietimo
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paslaugas visuomenei®. Taigi valstybé uZztikrina mokslo politikos formavima, administravimg ir
finansavima. Kaip teigia A. Zemecké (2008, p. 31), ,remdamasi mokslo politika formuojanéiais
dalyviais bei jvertindama mokslo politikos svertus, valstybé turéty inicijuoti mokslo politikos proceso
dalyviy veiklos skaidruma, atsakomybe ir atskaitomybe*. Taigi valstyb¢, jgyvendina mokslo politika,
finansuoja ir administruoja jstaigy veikla, o per vieSojo administravimo paslaugy dalyvius, uztikrina
mokslo produkty teikimg visuomenés nariams. Formuojant, jgyvendinant ir kontroliuojant mokslo
politika, administruojant studijy teikima dalyvauja Seimas, Vyriausybe, Svietimo ir mokslo
ministerija, prie Siy jstaigy jsteigtos kitos tarnybos.

Pateikus profesinio rengimo, mokslo reik§me, tikslinga nagrinéti, kaip Salyje rengiami
statutiniai pareigtinai.

Europos Sajungai priklausanciy Saliy kontekste statutiné valstybés tarnyba iSskiriama kaip
atskira valstybés tarnybos riasis, kurios veiklg reglamentuoja statutai (Tofan, 2013). Lietuvoje
statutiné valstybés tarnyba laikoma ypatinga socialinés veiklos raSimi, turinfia didele reikSme
valstybei ir jos vaidmeniui visuomenéje (Astrasukaité, 2011). 1 paveiksle pateikiama Lietuvos

statutiné tarnybos sistema.

Diplomatinés
tarnybos

VRM
pavaldzios
istaigos
(policija,
VSAT, FNTT
ir kt.)

Statutiniy tarnyby sistema

Krasto
apsaugos
sistema

Muitinés
jstaigos

Kaléjimy
departamentas

1 pav. Reikalavimai keliami statutiniams valstybés tarnautojams
Saltinis: sudaré darbo autoré remiantis Astrauskaite V. 2011. Statutiniy valstybés tarnautojy tarnybiné atsakomybé:
Siauliy apskrities vyriausiojo policijos komisariato Radviliskio rajono policijos komisariato atvejis. Ekonomikos ir
vadybos aktualijos: 2011.
Siuo metu Lietuvoje yra veikiangios ios statutiniy valstybés tarnybos sistemos (Astrauskaité,
2011): kal¢jimy departamentas prie LR teisingumo ministerijos ir jam pavaldziy jstaigy statutiniai
valstybés tarnautojai, kraSto apsaugos sistemos statutiniai valstybés tarnautojai, LR vidaus reikaly

ministerijai pavaldziy jstaigy statutiniai valstybés tarnautojai prie vidaus reikaly centriniy jstaigy:
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policijos departamento prie LR vidaus reikaly ministerijos; valstybés sienos apsaugos tarnybos prie
LR vidaus reikaly ministerijos; prieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie LR vidaus
reikaly ministerijos; finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnybos prie LR vidaus reikaly ministerijos;
vadovybés apsaugos departamento prie LR vidaus reikaly ministerijos; vieSojo saugumo tarnybos
prie LR vidaus reikaly ministerijos; kity vidaus reikaly jstaigy (vidaus reikaly centrinéms jstaigoms
pavaldziy teritoriniy, specializuoty ir kt. jstaigy); vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigy, muitinés
jstaigy statutiniai valstybés tarnautojai, specialiyjy tyrimy tarnybos statutiniai valstybés tarnautojali,
valstybés saugumo departamento ir jam pavaldziy jstaigy statutiniai valstybés tarnautojai ir valstybés
tarnautojai, kuriy tarnybag reglamentuoja LR diplomatinés tarnybos jstatymas.

Statutinis valstybés tarnautojas skiriasi nuo kity valstybés tarnautojy. Anot N. Glebovés
(2010) ,,skiriasi valdzios funkcijos realizavimo principai, tikslai, metodai. Jgyvendinant prievartos
funkcija, pagrindinis vaidmuo tenka statutinéms institucijoms. Siy dieny valstybéje statutinés
institucijos turi placius jgaliojimus jgyvendinti valstybés prievartos funkcija, taciau laikmetis
reikalauja jy laikytis humanisky veiklos metody ir nepazeisti zmogaus teisy bei laisviy“. Kaip teigia
V. Astrauskaité (2011, p. 274), ,LR valstybés tarnybos pakeitimo jstatyme ir statutuose tiksliai
apibrézta, kokie valstybés tarnautojai laikomi statutiniais®.

Taigi statutinio valstybés tarnautojo veikla yra reglamentuojama LR valstybés tarnybos
pakeitimo jstatymu ir specialiais teisés aktais. Pastaruosiuose yra iSskiriamos tikslios statutiniy
valstybés tarnautojy teisés ir pareigos, taikomi specialiis reikalavimai jy tarnybinei veiklai.

Remiantis LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymo 2 str. 11 p., vidaus tarnybos
sistemos pareiglinas (toliau — pareigiinas) — j pareigiino pareigas vidaus reikaly ministro valdymo
srities statutinése jstaigose, teisingumo ministro valdymo srities statutinése jstaigose, finansy ministro
valdymo srities statutinése jstaigose priimtas statutinis valstybés tarnautojas, atliekantis jstatymuose
nustatytas funkcijas, kuriomis uZztikrinamas statutinei jstaigai jstatymuose nustatyty uzdaviniy ir
funkcijy jgyvendinimas, turintis jstatymy suteiktus vieSojo administravimo jgaliojimus dé¢l sau
nepavaldziy asmeny ir (ar) vadovaujantis kitiems pareiginams (LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo
jstatymas, 2018).

Tikslinga pateikti, kokie reikalavimai yra keliami pareigiinams ir, Kuriy jiems negalima
pazeisti (zr. 2 pav.): geras administravimas, kompetencijos, atskaitomybé ir atsakomybé, etikos
kriterijai. Pazymétina, kad asmenims, pretenduojantiems tapti statutiniais valstybés tarnautojais,
keliami bendrieji ir specialiis kvalifikaciniai reikalavimai, specialiis keliami reikalavimai nustatyti

LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatyme.
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GERAS ADMINISTRAVIMAS }

«laikytis teisés virSenybés principo, kruopstumas, nuoseklumas, saziningumas, profesionalumas

KOMPETENCIJA }

*jos stoka byloja apie pavesty pareigy neatlikima, todél naujoje valstybés tarnyboje ypac¢ svarbus
nuolatinis tobuléjimas, kvalifikacijos kélimas, sietinas su karjeros galimybémis

ATSKAITOMYBE IR ATSAKOMYBE - TARNYBINES ]
DRAUSMES PAISYMAS J

 demokratiniais principais palaikoma drausme — kelias pilietinés visuomeneés link

A S [ N R iy A

ETIKOS KRITERIJAI }

* pagarba zmogui ir valstybei; teisingumas; nesavanaudiskumas; padorumas; nesaliSkumas;
atsakomybeé; vieSumas; pavyzdingumas.

2 pav. Reikalavimai keliami statutiniams valstybés tarnautojams
Saltinis: sudaré darbo autoré remiantis Astrauskaite V. 2011. Statutiniy valstybés tarnautojy tarnybiné atsakomybe:
Siauliy apskrities vyriausiojo policijos komisariato Radviligkio rajono policijos komisariato atvejis. Ekonomikos ir
vadybos aktualijos: 2011, p. 724; LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymu, 2018.

Be $iy reikalavimy nurodyty 1 paveiksle, biisimiems pareigiinams keliamas reikalavimas
turéti aukstajj issilavinima, kurie jie gali jgyti Svietimo ir mokslo ministerijos reguliavimo sri¢iai
priklausanciose mokymo jstaigose, o asmenis, kurie pretenduoja uzimti Zemiausio lygio pareigiiny
pareigybes, rengia statutiniy jstaigy jsteigtos profesinés mokymo jstaigos, mokymo centrai arba
pacios statutings jstaigos. Pareigliny poreik] ir pareigtiny rengimo pagal finansy, teisingumo ir vidaus
reikaly ministry valdymo sri¢iy statutinéms jstaigoms reikalingy specialybiy studijy programas kitose
Svietimo jstaigose poreikj nustato atitinkamai finansy, teisingumo ir vidaus reikaly ministrai pagal
valdymo sritis (LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymas, 2018).

Profesinés kompetencijos ir pareigiiny rengimo sistemos modernizavimo klausimai VSAT
ypaé tapo aktuallis Lietuvai jstojus j ES ir jsiliejus j Sengeno erdve bei $alies aukstojo mokslo
sistemoje pradéjus jgyvendinti Bolonijos deklaracijos principus. ES siekis standartizuoti visy
valstybiy nariy sieny saugumo uztikrinimg (siekis realizuojamas per Frontex veiklg) ir Bolonijos
deklaracijos tikslas — sukurti bendrg Europos aukstojo mokslo erdve jpareigoja naujai jvertinti VSAT
sprendimas instituciniame lygmenyje tiesiogiai tenka VSAT bei mokymo jstaigoms, rengian¢ioms
Siai tarnybai specialistus.

3 paveiksle pateikiamas Bolonijos procesas ir jj lydintys dokumentai.
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Bendra kvalifikacijy
sistema

Dviejy cikly studijos
(iki diplominés ir po
diplominé studijos)
Studenty ir pedagogy
mobilumas

Aiskiy ir palyginamy laipsniy
sistema

Diegti dviejy pagrindiniy
pakopy studijy sistemg Kredity
sistema (ECTS)

Skatinti déstytojy ir studenty
mobiluma

Skatinti bendradarbiavima

Mokymasis visa
gyvenima

Aktyvus studenty
dalyvavimas

Europos aukstojo
mokslo erdvés
patrauklumo
didinimas

Vieningos studijy
kokybés vertinimo
sistema

Doktorantiiros nuostaty
ktirimas

Bendra kvalifikacijy
saranga

Aukstasis mokslas ir

uztikrinant aukstojo mokslo tyrimai
kokybe
1998 1999 2001 2003

Sorbonos deklaracija

Bolonijos deklaracija

Prahos komunikatas

Berlyno komunikatas

Kokybés uztikrinimo
standarty ir gairiy
igyvendinimas
Nacionaliniy
kvalifikacijy sistemy
sukiirimas
Pripazinimas jungtiniy
laipsniy bei ankstesnio
mokymosi rezultaty

Socialiné dimensija

Europos kokybés uztikrinimo
agentliry registro sukiirimas
(EQAR)

Pabrézta, mokymosi visa
gyvenima, svarba

Europos aukstojo mokslo
erdvés patrauklumo didinimas

Aukstojo mokslo institucijy ir
studenty aktyvaus
bendradarbiavimo skatinimas

Kvalifikacijy sgranga

Studenty mobilumo
rodiklis 2020 m. — 20
proc.

I studenta orientuotas
mokymasis

Kokybé — svarbiausias
EAME akcentas

Nacionaliniai
socialiniy aspekty
rodikliai — jvertinti iki
2020 m.

Pasaulio politinio
dialogo stiprinimas per
Bolonijos politikos
foruma

Tolesnis Bolonijos
proceso priemoniy
igyvendinimas

MVG - visuomenés
atsakomybé, kuriai

biitina gera partnerysté;

kvietimas gerinti
jdarbinimo galimybes

2005
Bergeno komunikatas

2007
Londono komunikatas

2009
Leuveno — LLN

2012
Bukare$to komunikatas

3 pav. Bolonijos procesas
Saltinis: Pauliukaité Z. ir kt. 2013. MOSTA. Lietuvos studijy biiklés apzvalga. Vilnius: Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centras. Prieiga per interneta:
https://www.smm.It/uploads/documents/Teises_aktai/Lietuvos_studiju_bukles apzvalga.pdf/

Kaip teigia K. Vitkauskas (2012), igyvendinant Bolonijos proceso tikslus numatyta sukurti
tam tikrg Europos dimensijg leidZianc¢ia uZztikrinti studijy kokybe su aiSkiai palyginamais vertinimo
kriterijais ir metodais, aukStojo mokslo erdvés kiirimo procesas reikalauja nuolatinés paramos,
priezidiros ir prisitaikymo prie kintanc¢iy poreikiy, todél darbas vyksta Europos, nacionaliniuose ir
mokymo institucijy lygiuose. ReikSmingg vaidmenj jgyvendinant §; uzdavinj atlieka Frontex,
veikianti kaip specializuota ir individuali institucija, kurios pagrindinis tikslas yra koordinuoti darbinj
bendradarbiavimg tarp valstybiy nariy pasienio apsaugos srityje, o ypac ties iSorinémis ES sienomis.

Frontex papildo bei suteikia pridéting verte valstybiy sienos apsaugos administravimo, asmeny
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judéjimo laisvés, saugomo bei pareiginy rengimo srityse; bendradarbiauja su kitomis ES
institucijomis kaip CEPOL bei Europol.

4 paveiksle pateikiamos statutiniy pareigiiny rengimo mokymo jstaigos.

Muitinés
PAGD PD VSAT KD departamentas
Ugniagesiy Lietuvos policijos Pasienieciy KD mokymo Muitinés
gelbétojy mokykla mokykla mokykla centras mokymo centras
Vidaus reikaly profesinio mokymo jstaigos Mokymo centrai (neturi profesinio
mokymo jstaigy statuso)

4 pav. Statutinés jstaigos, isteigusios mokymo jstaigas
Saltinis: LR Vidaus reikaly ministerija, 2021

Statutiniy jstaigy pareigiinai rengiami profesinése policijos, pasienieiy ir ugniagesiy
gelbétojy mokyklose, Muitinés mokymo centre, Kal¢jimy departamento Mokymo centre. Statutinés
mokymo jstaigos, i§skyrus Muitinés mokymo centrg, vykdo biisimy pareigiiny rengima ir pareigiiny
kvalifikacijos tobulinimg. Muitinés mokymo centras vykdo tik pareigiiny kvalifikacijos tobulinima.
Kvalifikacijos tobulinimg statutiniams pareigiinams organizuoja ir vykdo ne tik minétos mokymo,
bet ir pacios statutinés jstaigos, taip pat mokymo paslaugos perkamos i$ fiziniy ar juridiniy asmeny.
Aukstojo mokslo universitetinés pirmosios pakopos ir antrosios pakopos studijos, susijusios su
pareigiiny rengimu, daugiausia jgyvendinamos Mykolo Romerio universitete. Anot NPPSS
(Nacionalinio pareigiiny profesiniy sgjungy susivienijimo) tarybos nario V. Lamausko (2013), vairios
Zinybinés statutiniy pareigiiny rengimo mokyklos yra iSsibarsciusios po visg Lietuva, ir skirtingy
Istaigy pareigiinai yra rengiami skirtingai, tarsi ,,besitvarkancios tik savame kieme ir matancios tik
savas problemas. Todél reikalinga vietoj galybés zinybiniy mokymo jstaigy sukurti stiprig Statutiniy
pareigliny rengimo jstaigg, tam, kad bty pakankamai kvalifikuotus statutiniy jstaigy pareigtiny.

Anot buvusios LR Vidaus reikaly ministrés R. Tamasitinienés (2020) teigimu, pareigiinams,
kuriais pasitiki visuomen¢, yra keliami auksti reikalavimai, jie turi gebéti vykdyti savo pareigas
sudétingiausiose situacijose uztikrindami vie$gjj saugumg, o pirminio profesinio mokymo tiesiog
nebepakanka, todél yra biitina vykdyti pakopinj vidaus tarnybos sistemos pareigiiny rengima,
integruojant profesinj mokyma ir aukstaji moksla. Isteigus statuting kolegija, bty uZtikrintas
glaudesnis koleginiy studijy vykdytojy bendradarbiavimas su statutinémis jstaigomis dél pareigiiny
rengimo pagal aukstojo mokslo programas, taip pat biity uztikrinamas profesinio mokymo tgstinumas
— nebebiity reikalaujama ty paciy dalyky, kuriy asmuo mokési profesinio mokymo metu, pakartotinai
mokytis aukstojoje mokykloje. Statuting kolegija planuojama steigti ir jos veikla pradéti Lietuvos

policijos mokyklos patalpose Kauno rajone. Si mokykla tapty statutinés kolegijos filialu. Véliau
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kolegijos filialais tapty ir Pasienie¢iy mokykla, Muitinés mokymo centras bei Kal¢jimy departamento
Mokymo centras.

Apibendrinant, galima teigti, kad statutiniy valstybés tarnautojy vykdomy funkcijy
jgyvendinimo uztikvinimui, reikalingi kvalifikuoti pareigunai, todél jy parengimui ir nuolatiniam jy
mokymui turéty biti skiriamas ypatingas démesys. Statutiniy tarnautojy rengimas jtvirtintas teisés
aktuose, o jgyvendinamas jsteigtose jstaigose: profesinése policijos, pasieniecCiy ir ugniagesiy
gelbétojy mokyklose, Muitinés mokymo centre, Kaléjimy departamento mokymo centre. Pareigiiny
rengimq ir kvalifikacijos tobulinimq statutiniams pareigiinams organizuoja ir vvkdo ne tik minétos
mokymo, bet ir pacios statutinés jstaigos, taip pat mokymo paslaugos perkamos is fiziniy ar juridiniy
asmeny. Aukstojo mokslo universitetinés pirmosios pakopos ir antrosios pakopos studijos, susijusios

su pareigiiny rengimu, daugiausia jgyvendinamos Mykolo Romerio universitete.
1.2. Statutiniy pareigiiny kvalifikacijos kélimo sistema ir jos ypatumai

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011) terminas kvalifikacija
apibréziamas kaip, Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripaZjstama asmens turimy
kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma.
V. Smalskys (2001), A. Stankeviciené, L. Lobanova (2006) pazymi, kad kvalifikacijos kélimas turi
biti testinis procesas, t.y. nuo darbuotojo priémimo iki pat jo atleidimo turi vykti nuolatinis ir
nepertraukiamas kvalifikacijos tobulinimas. Panasi ir A. Raipos, A. Velickos (2003) nuomone, kad
organizacijos veikla turi biiti sistemiSka, nuolat atsinaujinanti, lanksti, todél ir kvalifikacijos
tobulinimas turi blti nuolatinis ir sistemingas procesas. Tq pazymi ir LR vidaus tarnybos statuto
pakeitimo jstatymo 20 str., jog pareigiinai privalo nuolat tobulinti savo kvalifikacijg. Analizuojant
Jvairig literatiirg kvalifikacijos, jos tobulinimo temomis, pastebéta kvalifikacijos tobulinimo sgvokos
jvairové — kvalifikacijos kélimas, ugdymas, mokymas. Svarbiausias kvalifikacijos tobulinimo tikslas
— jgudziy, ziniy, gebéjimy tobulinimas, siekiant efektyviai ir tinkamai atlikti darbing veikla
(Kiseliova, 2019).

Karjeros sistema — jstatymo reglamentuota valstybés, savivaldybiy tarnyby sistema, turinti
profesionaliy tarnautojy bendruomeng, vykdancig vieSojo administravimo funkcijas ir teikianti
visuomenei atitinkamas socialines paslaugas. Siuolaikiniame pasaulyje karjeros savoka tampa vis
aktualesniu reiSkiniu, jos turinys ir esmé keiciasi, keiciantis darbo rinkos poreikiams, didéjant darbo
rinkos dinamiSkumui ir globaliam pobudziui. Reikéty paminéti, kad karjeros ir profesijos sagvokos
neretai tapatinamos, del to laikomasi nuomonés, jog stokojant koncepcinio aiSkumo iSlieka
dviprasmiskumo pavojus (Korsakiené, Smaliukiené, 2014). Anot N. Petkevicittés (2013), Lietuvoje
néra vieningai sutariama dél sgvokos ,karjera® turinio, skirtingy autoriy darbuose vartojamos

skirtingos tuos pacius reiSkinius aiSkinancios sgvokos - ,karjeros projektavimas®, ,karjeros
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valdymas®, ,karjeros plétote®, ,karjeros vadyba“. Apskritai, Zodis karjera kildinamas i$ lotynisko
zodzio ,carraria®, reiSkian¢io zmogaus gyvenimo kelig, bégima, arba i§ pranciiziSko zodzio
»carriere®, reiSkiancio veiklos sritj (Petkeviciate, 2013) , tad galima teigti, kad karjera suprantama
kaip zmogaus vaidmeny ir darbiniy veikly seka per visg jo gyvenima.

Kaip teigia B. Martinkus, B. Neverauskas ir kt. (2000), kvalifikacijos kélimas — ,,tai bazinio
pasirengimo ziniy papildymas i§ vienos siauros ar platesnés srities; kvalifikacijos kélimas orientuotas
] aktualias atitinkamo laikotarpio veiklos sritis. Kvalifikacijos kélimas, kaip nuolat vykstantis
procesas, suprantamas ir tapatinamas su sgvoka ,,mokymasis visg gyvenimg“. Mokymasis visg
gyvenimg apibendrina nuolatinio kvalifikacijos kélimo sampratos esme. Vadinasi kiekviena privati
ar vie$oji organizacija rupindamasi savo darbuotojy kvalifikacija teigiamai veikia jy poziiirj | darba,
o efektyvus mokymas darbuotoja nukreipia tinkama darbui linkme ir padeda identifikuoti
organizacinius trikumus, nes auksStos kvalifikacijos, sumaniis darbuotojai yra Salies klestéjimo,
pazangos rodiklis. Taigi darbuotojams nebeuztenka baigti mokslus aukstosiose mokyklose, jiems
reikia nuolat mokytis, tobuléti, didinant savo pasitikéjimg ir konkurencinguma rinkoje. Daznai
literatiroje bei teisés aktuose minimas — mokymasis visg gyvenima — skiepija visuomenés nauja
moderny poziiirj ] kvalifikacijos sampratg bei svarbg Siuolaikiniame pasaulyje. A. Minkevi¢iaus
(2005, p. 43) teigimu, XXI amziaus valstybés tarnautojas — globaliai mastantis, kiirybingas, aukstos
kvalifikacijos profesionalas, eruditas.

Kvalifikacijos kélimas yra neatskiriama ir biitina statutinio pareigiino karjeros dalis. Néra
vieningos pasitvirtinusios praktikos, kaip geriau buty jvertinti VSAT pareigtnus ir kiekvienam
individualiai paskirti kvalifikacijos tobulinimo programas, bei uztikrinti sistemingg tobuléjima, nes
VSAT pareigtinai veikia skirtingoje srityse, ir jy funkcijy jvairové plati, vieni atsako uz Lietuvos
sausumos ir jiiros sieny apsauga, atvykstanciyjy 1 Salj ir iSvykstanciyjy 1§ jos asmeny pasienio
tikrinimg oro, jiiry, upiy uosty ir sausumos pasienio kontrolés punktuose, kiti nustato neteiséto sienos
kirtimo atvejus, tiria ir i$ai$kina kitas neteisétas veikas prie valstybés sienos, treti vykdo uzsienieciy,
nelegaliai patekusiy j Salies teritorijg arba pateikusiy praSymus suteikti prieglobstj, registravima,
priezitra, taiko jstatymy, tarptautiniy konvencijy nustatytas kitas procediiras.

Vidaus tarnyboje sistemoje dirbanciy pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas gali biiti siejamas
su darbo veikla, padaliniy uzdaviniais, konkrefiomis pareigybése numatytomis funkcijomis,
vykdomomis uzduotimis. Remiantis LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymu (2018) statutinis
pareigiinas gali buiti skatinamas (materialinémis ir nematerialinémis priemonémis), kurios motyvuoty
ji siekti karjeros. Statuto 30 str. numato, jog uz nepriekaiStingg ir pavyzdinga tarnybiniy pareigy
atlikima pareigtinai gali biiti skatinami ir apdovanojami. Pareigiinai gali buti skatinami: padéka; ne
didesne kaip pareigiino vidutinis darbo uzmokestis vienkartine pinigine iSmoka, mokama

Vyriausybés nustatyta tvarka; suteikiant papildomas mokamas atostogas Sio statuto 42 str. 1 d.
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nustatyta tvarka; vardine dovana; suteikiant aukStesnj laipsnj statuto 17 str. nustatyta tvarka.
Pareigiinai gali buti apdovanojami: zinybiniu zenklu; vardiniu ginklu. Pareigiinai, tiesiogiai dalyvave
atskleidziant ar istiriant nusikalstamas veikas ir kitus teisés pazeidimus, kuriais padaryta ar galéjo
biti padaryta turtiné zala valstybei, Vyriausybés nustatyta tvarka gali biiti skatinami ne didesne
kaip pareigiino keturiy vidutiniy darbo uzmokesciy dydzio vienkartine pinigine iSmoka. Pareigiinai
uz ypatingus nuopelnus Lietuvos valstybei gali biiti pristatomi valstybés apdovanojimui gauti.

5 paveiksle pateikiami Vidaus tarnybos laipsniai, kurie yra kaip paskata statutiniams

pareiginams siekti karjeros. Sie laipsniai rodo vertikalia karjeros galimybe tarnyboje.

Auksciausioji grandis

Vidaus tarnybos generolas

N4

Aukstesnioji grandis

Vidaus tarnybos pulkininkas
leitinantas

N4

Viduriné grandis

Vidaus tarnybos majoras Viduas tarnybos pulkininkas

Vidaus tarnybos vyresnysis
leitinantas

N4

Pirminé grandis

Vidaus tarnybos leitinantas Vidaus tarnybos kapitonas

Vidaus tarnybos vyresnysis

Vidaus tarnybos jaunesnysis
puskarininkis

puskarininkis Vidaus tarnybos puskarininkis

5 pav. Vidaus tarnybos laipsniai
Saltinis: sudaré darbo autoré remiantis LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymu, 2018.

Tinkama statutiniy pareigliny motyvacija tiesiogiai susijusi su pareigiiny kvalifikacija.
Lietuvos teisésaugos pareigiiny federacijos (2021) teigimu, valstybés sienos apsaugos patikimuma
daugiausia lemia Valstybés sienos apsaugos tarnybos pareigiiny kvalifikacija. Sengeno aquis
nuostaty taikymo ES iSorés sieny valdymo srityje uztikrinimui VSAT pareiginy kompetencija ir
kvalifikacija yra vieni i$ svarbiausiy veiksniy. Kokybiskam pareigy atlikimui pasienieciai turi nuolat
atnaujinti savo zinias, nes kaip rodo $iy dieny tendencijos, tarnyboje pareigiinai susiduria su daugybe
pareigiinai tapo svarbiausi Salies gynéjai.

Galima teigti, kad darbuotojams nebeuztenka baigti mokslus aukstosiose mokyklose, jiems

reikia nuolat mokytis, tobuléti, didinant savo pasitikéjimq ir konkurencingumgq rinkoje. VSAT
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sistemoje dirbanciy pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas siejamas su darbo veikla, padaliniy

uzdaviniais, konkreciomis pareigybése numatytomis funkcijomis, vykdomomis uzduotimis.
1.3. Statutiniy pareigiiny karjera lemiantys veiksniai

Karjeros siekimas turi biiti racionalus, jvertinant socialiniy veiksniy ir neplanuoty jvykiy jtaka
pasirinkimui (Danilevicius, 2008). Kaip teigia A. Musca (2008), vertybés — tai pagrindas, kuriuo
remdamasis asmuo kuria savo gyvenimg. Autoré¢ skiria Sias pagrindines vertybes, kurios apsprendzia
asmens profesijos projektavimo tikslus, poreikius ir likesCius: veiklos jvairove, veiklos jvairoveés
nebuvimas (rutina), pagalba kitiems, nepriklausomybé (savarankiskumas darbe), draugiski santykiai,
moralinis pasitenkinimas, ryS$iy uZzmezgimas, saugumas, Valdzia, autoritetas, harmoningi
(subalansuoti) vaidmenys, kiirybingumas, stabilumas, rizika, susijaudinimas, materialiné nauda,
maloni aplinka, atmosfera, socialiné padétis, intelekto stimuliacija, konkurencija, jtaka Kitiems,
altruizmas. Taigi vertybés — tai pagrindiniai jsitikinimai ar motyvai, lemiantys Zzmogaus veikla.
Vertybés yra ,hipotetinés konstrukcijos®, pateikiamos kaip ,,siekimas®, ta¢iau suprantamos kaip
»privalo buti padaryta®, kitaip tariant, kaip asmuo suvokia teisingg poelgi atitinkamomis
aplinkybémis. Atitinkamy profesijy pasirinkimas susijes su asmens vertybiy sistema. ISsiaiSkinus
vertybes, sumazéja neryztingumas dél ateities ir labiau jsitraukiama j profesinio identiteto vystyma.

L. Jovaisa (2009) teigia, kad karjeros siekj galima jvardinti kaip profesinj brendima. Anot D.
Augienés (2009), siekiant karjeros reikia jvertinti ir suderinti tris kriterijus: 1) savo asmeninius
ypatumus, sveikata, mokymosi rezultatus, gabumus, reikalingus profesiniams reikalavimams
vykdyti; 2) ar norima profesija teiks pasitenkinimg, dziaugsma, ar atitiks interesus, polinkius,
troSkimus; 3) ar norima profesija turi paklausg darbo rinkoje, kokie yra ekonominiai poreikiai, kokios
perspektyvos, koks visuomeninis naudingumas.

Karjerai turi jtakos turi Sie veiksniai (Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo
metodika, 2006):

e socialiniai — ekonominiai veiksniai. Tai gyvenamoji aplinka: tévy socialiné — ekonominé
bei kultiiriné padétis, gamybiné — kultiriné aplinka (profesinio mokymo jstaigy,
darbovieciy vieta ir kt.), uZdarbis, mokslin¢ — techniné paZanga ir kt.;

e ugdymo (si) veiksniai. Kryptingas ziniy jgijimas, darbiniy jgiidziy formavimasis;

e psichologiniai veiksniai. Tai profesinis subrendimas; intelektas ir gabumai; poreikiai;
interesai; vertybés; charakterio bruozai.

Skiriamas dar pasitenkinimas karjera, kaip karjera lemiantis veiksnys. Pasitenkinimas karjera
atspindi individo pasitenkinimo ar nepasitenkinimo jausmus visos tgstinés karjeros procesu
(Loundsbury, Steel, Gibson, Drost, 2008). Sékminga karjera ir sekmé, patirta gyvenime ir vertinama

kaip objektyvusis veiksnys, nebiitinai susijusi su pasitenkinimo jausmu. Jj dazniausiai sudaro ne taip
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lengvai jvardinami ir realiai apCiuopiami subjektyvis aspektai, kaip psichologiné biisena, emocinis
fonas profesinéje veikloje, asmens gerové ir viso to suderinimas su asmens vertybémis, atitiktis joms.
Rysys tarp pasitenkinimo karjera ir Siy veiksniy yra labai glaudus (McGregor, McAdams, Little,
2006).

A. Dromantaité (2012) suskirsté pasitenkinimo karjera veiksnius j vidinius ir iSorinius. Vidiniai
veiksniai susij¢ su individualiomis subjektyviomis reakcijomis j savo karjera, kas i§ esmés ir pabrézia
pasitenkinimo karjera suvokima. ISoriniai veiksniai gali buti jvairi darbo patirtis, atlyginimo augimas,
mentorysté, darbo valandy lankstumas, galimybés pasiekti karjeros tikslus (Kram, 2007). A.
Dromantaité (2012) teigia, jog tokios asmeninés savybés kaip nuolaidumas, sgziningumas ir
atvirumas patir¢iai yra tiesiogiai susij¢ su pasitenkinimu karjera.

A. Stanickiené (2009) karjerg supranta ne tik kaip kilimg pareigose, bet akcentuoja karjeros
kintamuma. Kintamoji karjera — tai procesas, kuriam vadovauja ne organizacija, 0 asmuo. Ji apima
individo patyrimg jvairiose srityse — i$silavinimo, i§siaukléjimo, darbinés veiklos ir pan. Sprendimas
apie karjeros sékmg visais atvejais yra individualus. Taigi karjera profesijai yra asmeninés
atsakomybés dalykas, susijgs su savigarba ir saves suvokimu, ir svarbiausia — lankstumu bei
optimalumu rinkai. Tradicin¢ karjera yra siejama su organizacija ir, kaip minéta, svarbiausia —
»kopimas‘ aukStyn, t. y. vertikalusis aspektas (Stanickiene, 2009).

e dideli liikesciai. Nauji darbuotojai yra linkg j iSpuistus ir nerealius lukescius dél savo darbo.
Tai gali sukelti neigiamy padariniy — pyktj, nusivylimg ir pan. Efektyvus karjeros valdymas
tampa svarbus, kai galima uZtikrinti saugy likesciy ir patirties atitikimg.

e autonomija. Vienas i§ svarbiausiy Siuolaikinio darbuotojo jvertinimy — jam suteikta laisvé
ir nepriklausomybeé darbo vietoje, galimybé laisvai pasirinkti darbo projektus, nuspresti,
kaip darbas turi biiti atliekamas. Tokia laisveé daZnai biina svarbesné net uz paaukstinima
pareigose.

o [yties reiksmés riby silpnéjimas. Darbo sriCiy pasiskirstymas tarp vyry ir motery darosi ne
toks grieztas. Moterys jzengia ] tokias sferas, kuriose labiau dominuodavo vyrai. Toks
lyties reikSmés maZéjimas suteikia vyrams ir moterims didesniy galimybiy pasirinkti
karjera ir didina protingo pasirinkimo reikSme¢. Dél Sios priezasties did¢ja efektyvaus
karjeros valdymo reikSmeé.

e rupinimasis bendru gyvenimo biidu. Subalansuoto gyvenimo biido troSkimas gali sukelti
atsakomybés ir jdomaus darbo. Kita vertus, norima laisvalaikio, Seimos ir savo paties

tobuléjimo.
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e karjeros orientacijy skirtumai. Daugelio darbuotojy karjeros orientavimas yra skirtingas.
Vieni auksciau iSkelia laisve, kiti saugumg. Vertybiy prioritetai turi buti nagriné¢jami
atsizvelgiant j karjeros kiirimo ir valdymo procesus (Petkevicitite, 2003, p. 85).

Planuojant karjera, btina atsizvelgti j vidinius ir iSorinius veiksnius (Zr. 6 pav.).

4‘ Akademinis i8silavinimas | ‘ Profesiné kvalifikaciia ‘
Issilavinimas ir T
kvalifikacija
Profesinis 18s1lavimimas ‘
ot Noras vadovauti Poreikis dubti su mformacija ar zmonénus
= Tikslai ir T
= litkesciai
o ‘ Darbinés veiklos {vairové ‘
\_‘ Atlygimimas ‘ ‘ Statusas ‘
Asmeninés ]
nuostatos |
‘ Garbeés trogkimas ‘ ‘ Galimybeé padétt Sermar ‘

PROFESINES KARJEROS VEIKSNIALI

‘o , 4{ Seimos vertybés ‘ | Socialinis ekonomimts lygis ‘
1  Seimos jtaka :
_l Ekonominés salveos ‘ | Padétis darbo rinkoie ‘
- Ekonominé T
] itaka - —
= _‘ Tendencijos darbo rinkoje ‘
=~ Vistiomenés Darbo vertinimas Vertybiu sistema
ftaka ]
Organizacijos —{ Darbo salveos ‘ | Pozifiris 1 bendradarbius ‘

ifaka |

6 pav. Vidiniai ir iSoriniai karjeros veiksniai
Saltinis: Stanickiené A. 2009. Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai. Viesoji politika ir administravimas, Nr.
29, p. 107 — 113.

Kaip matyti 1§ paveikslo, prie vidiniy veiksniy, lemian¢iy karjera, priskiriami iSsilavinimas ir
kvalifikacija, tikslai bei lukesCiai, asmeninés nuostatos. ISeriniai veiksniai apima S$eimos,
organizacijos, visuomenés ir ekonomines aplinkas, kurios tiesiogiai ir netiesiogiai daro jtaka Zmogui,
renkantis ne tik profesija, bet ir karjeros krypti.

Svarbiausias VSAT veiklos tikslas — palaikyti nustatytg valstybés sienos teisinj rezimg bei
atitikti Salies narystés Europos Sajungoje reikalaujama sieny kontrolés lygj. Pagrindiniai prioritetai
teikiami valstybés sienai su Baltarusija ir Rusija, iSorinéms Europos Sajungos sienoms. Visoms
funkcijos jgyvendinti reikalingas nuoseklumas, stabilumas, pasitikéjimas, ir vienybé visose valstybés

valdymo sferose, kurias garantuoti gali tik profesionalts, aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Teisés
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aktuose pabréziama, kad pareigtinai turi nuolat tobulinti kvalifikacijg, o mokymy planai sudaromi
atsizvelgiant i Siy dieny aktualijas, iSkilusias problemas bei naujy teisés akty jgyvendinimo svarba, o
statutiniy pareigliny karjerg ir jos galimybes grieztai apibrézia Vidaus tarnybos statutas, penktas
skirsnis (Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymas, 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad profesinio pasirengimo priezastys yra interesy, charakterio
bruozy, vertybiy hierarchijos pokyciai. Socialiniai—ekonominiai, ugdymo (si) ir psichologiniai
veiksniai lemia profesing raidq. Asmens litkesciai, tikslai, asmeninés nuostatos, issilavinimas,
kvalifikacija, Zmogaus vertybés yra vidiniai karjerq skatinantys veiksniai. Seima, visuomené,
organizacija, darbo rinkos tendencijos bei ekonominés sqlygos priskiviami prie iSoriniy karjeros

profesijai veiksniy.

1.4. Statutiniy pareigiiny kvalifikacijos, vykdant tarnybine veikla vertinimas

J. Palidauskaité (2009) teigia, kad valstybés tarnybos modeliui budingas stabilumas,
nuspéjamumas, racionalumas, vienodos galimybés visiems tarnautojams, tarnautojy vyresniSkumo
principo pripazinimas. Tarnybos vietos stabilumas bei saugumas, aiskiai karjeroje nustatytos siekimo
galimybés — bene svarbiausieji motyvuojantys veiksniai tarnautojams. Vis délto, jog karjera bty
motyvuojantis veiksnys, svarbiausios yra Sios tris salygos: karjeros siekimas, galimybés jos siekti ir
turi bati aiSkus rySys tarp veiklos bei tokios karjeros galimybés (Palidauskaité, 2009). Tarnybos
modelis susijgs su pareigliny priémimu yra gana paprastas: pareigiinas atitinkantis nustatytus
reikalavimus priimamas j tam tikras pareigas. Toliau norint siekti aukStesniy pareigy, pareigiinai |
aukstesnes pareigas gali buti perkelti atrankos ar tarnybinés veiklos vertinimo biidu. Pareiginai 1§
vieny ] kitas pareigas savo jsakymu yra perkeliami juos ] pareigas skirian¢iy asmeny. Remiantis
senesne tvarka del kategorijy suteikimo (kai pareiglinas galédavo gauti I, I ar III kategorijas) uz
kurias buvo mokamas atitinkamas priedas nebuvo susieta su galimybe Kilti karjeros laiptas. Tai yra
net bunant visg laikg tose paciose pareigose tu galéjai gauti 1 (auksSciausig) kategorijg ir karjeros
laiptais nepakilti. O dabar galiojantis kasmetinis veiklos vertinimas yra glaudziai susij¢s su karjeros
galimybémis. Jei per kasmetin] veiklos vertinimg pareigiinas jvertinamas labai gerai tiesioginis
vadovas jj gali perkelti j auksStesnes pareigas. Pateikiama, kaip nuo kasmetinio pareigiiny vertinimo

sistemos priklauso pareigiiny karjeros galimybés.
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Pareigiino Ivertinamas Tiesioginio —p| Nustatyti (0,5 - 1.5) aukstesn;
kasmetinis L labai gerai > vadovo pareiginés algos koeficienta
vertinimas siiilymas: > Perkelti §
aukitesnes pareigas
L 4
Be konkurso Nustatyti (0,5
perkelti | -1.9
.| aukitesnes aukstesn]
i pareigas pareiginés
Istaigos vadovas gali algos
- pareiglng: koeficienta

) 7 pav. Pareigiiny vertinimo sistemos ir karjeros galimybiy sgsaja
Saltinis: sudaryta Pociaus L. 2020. Valstybés sienos apsaugos tarnybos ,,Pagégiy pasienio rinktiné* statutiniy valstybés
tarnautojy motyvavimo priemoniy analizé. Kaunas: KTU.

7 paveiksle matyti kaip pareigiiny vertinimo sistema gali paveikti karjeros poky¢ius. Si 2016
m. sukurta vertinimo sistema teigiamai veikia pareigiiny karjeros galimybes.

2020 metais pakeistos Vidaus tarnybos statuto nuostatos sudaré prielaidas didinti vidaus
tarnybos patrauklumg ir i§sprendé jvairias teisés normy taikymo problemas: nustatytos papildomos
skatinimo priemonés pareigiinams, kuriy tarnybin¢ veikla jvertinama labai gerai, jtvirtintas
mazareik§miSkumo institutas, uztikrintas geresnis profesiniy sajungy atstovavimas atrankos ir
tarnybinés veiklos vertinimo komisijose, nustatyta, kad pareiginams bty taikomos ne mazesnés
socialinés garantijos nei kitiems valstybés tarnautojams, jtvirtintas tarnybos trukmeés pratesimo
institutas ir kt. Taip pat buvo vykdyta Vidaus tarnybos statuto jgyvendinamyjy teisés akty stebésena,

parengti ir priimti jy pakeitimai, kuriais buvo jgyvendinti Vidaus tarnybos statuto pakeitimai, taip pat

i$sprestos praktinio pobiidzio problemos.

Apibendrinant galima teigti, kad pareigiinai siekdami karjeros kasmet praeina pareigiino
vertinimg. Gavus labai gerg jvertinima, tiesioginis vadovas teikia sitilyma dél auksStesnés pareiginés
algos koeficiento ir/arba dél perkélimo be konkurso j aukstesnes pareigas. Si sistema motyvuoja tuo,
kad nuo darbo rezultaty priklauso ir karjera. Kuo geresni tavo darbo rezultatai, kuo daugiau démesio
skiri savo kvalifikacijos kélimui, pasirengimui, kuo daugiau esi motyvuotas savo pareigas atlikti labai
gerai, tuo didesné tikimybé gauti materialy paskatinimg — didesnj algos koeficienta ir gauti

nematerialy paskatinimg — paaukstinima pareigose.

22



Apibendrinant teorine darbo dalj galima teigti, kad Statutiniy valstybés tarnautojy rengimas
siejamas su vykdomy funkcijy jgyvendinimo uZtikrinimu, KUris jgyjamas jsteigtose jstaigose:
profesinése policijos, pasienieciy ir ugniagesiy gelbétojy mokyklose, Muitinés mokymo centre,
Kaléjimy departamento mokymo centre. Pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas siejamas su darbo
veikla, padaliniy uZdaviniais, konkreciomis pareigybése numatytomis funkcijomis, vykdomomis
uzduotimis. Pareigiiny rengimgq ir kvalifikacijos tobulinimq statutiniams pareigiinams organizuoja ir
vykdo ne tik minétos mokymo, bet ir pacios statutinés jstaigos, taip pat mokymo paslaugos perkamos
i§ fiziniy ar juridiniy asmeny. Aukstojo mokslo universitetinés pirmosios pakopos ir antrosios
pakopos studijos, susijusios su pareiginy rengimu, daugiausia jgyvendinamos Mykolo Romerio
universitete. Pagrjsta pareigiiny kvalifikacijos kélimo svarba ir jos jtaka jy karjerai. projektuodamas
karjerq Statutinis pareigiinas keldamas kvalifikacijg, siekdamas karjeros, turi atsizvelgti j savo
gebéjimus, interesus bei polinkius, suprasti, kodél jis nori biiti konkurencingas tarnyboje. Karjeros
projektavimas statutinéje tarnyboje sudaro prielaidas isreiksti save Sioje veikloje, atskleisti ne tik
savo prigimtinius gabumus, sékmingai konkuruoti nuolat kintancioje aplinkoje, taciau ir uztikrvinti
Salies nacionalinj saugumq, viesgjq tvarkq. Karjeros projektavimo procese svarbu derinti interiorinj
asmenybés ir profesijos santykj, kuris plétojamas dviem kryptimis: profesijos interiorizacijos ir
asmenybés saviraiskos kryptimi. Vidiniai profesinio vystymosi veiksniai yra iSsilavinimas ir
kvalifikacija, tikslai ir likesciai, asmeninés nuostatos. ISoriniy karjeros veiksniy grupe sudaro

Seimos, ekonominé, visuomené ir organizacijos jtaka.
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2. VALSTYBES SIENOS APSAUGOS TARNYBOS PAREIGUNU RENGIMO
IR KVALIFIKACIJOS KELIMO JTAKOS KARJERAI TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimo strategija: pasirinkta taikyti kokybinj tyrimo metoda. Kaip teigia K. Kardelis (2017),
kokybinis tyrimas, kuriame pateikiama tyréjo mastymo veiksmy visuma, kurios rezultatas yra
kokybiniais tyrimo metodais surinkty duomeny analizé ir apibendrinimas. Siekiant uzsibrézto tyrimo
tikslo taikomi 2 kokybinio tyrimo metodai: dokumenty (teisés akty, kity normatyviniy dokumenty) ir
informanty (VSAT pareigiiny) pusiau struktiiruoto interviu metodas.

Dokumenty turinio analizé. Kaip teigia R. Tidikis (2003), turinio analiz¢ pasitelkiama, kai
siekiama dokumento tekste isskirti tam tikrus prasminius vienetus, nustatyti jy naudojimo tekste
skaiCiy, vertinti identifikuoty elementy rysius vieno kito atzvilgiu, ir visos analizuojamos temos
kontekste. Atliekant dokumenty turinio analizg¢, siekiama nustatyti ir iS$siaiSkinti, ar statutiniy
pareigiiny renginiu ir kvalifikacijos kélimui yra sukurta reikalinga teisiné aplinka. Dokumenty analizé
atlickama vertinant tuos teisés aktus, kurie yra aktualiausi ir labiausiai atskleidzia siekiama tyrimo
rezultaty. Analizei atrinkti teisés aktai reglamentuojantys VSAT pareigliny rengimag, VSAT
pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo galimybes. Taip pat nagrin¢jama, kokia yra Europos Sajungos
vykdoma politika analizuojamame kontekste, kokie projektai aktualis VSAT pareigtiny rengimui ir

kvalifikacijos kélimui. Analizuojami teisés aktai pateikiami pagal jy teising galig (hierarchija) (Zr. 1

lentelée).
1 lentelé. Pasirinkti teisés aktai dokumenty turinio analizei
Teisés aktai Teisés aktai ir dokumentai
Europos Sajungos Europos Komisijos komunikatas ,,Dél atnaujintos ES aukstojo mokslo darbotvarkeés® (2017)

bendryjy teisés Europos Sajungos strateginiai prioritetai, suformuluoti 2019-2024 m. laikotarpiui.
normy aktai ir Europos Sajungos 2014 — 2020 m. struktiiriné parama

tarptautinés

LR mokslo ir studijy jstatymas (2009)
[statymai LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymas (2018)

LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011)
Lietuvos Respublikos valstybés sienos ir jos apsaugos jstatymo pakeitimo jstatymas (2017)
2021 — 2025 m. LR Vyriausybés programa ir prioritetai
2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa (2012)
2021-2030 m. nacionalinés paZzangos planas (2020)
Pojstatyminiai aktai | Vie$ojo saugumo plétros 2015-2025 mety programa (2015)
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
Vidaus tarnybos statuto nuostatos
Pasienieéiy mokyklos nuostatai (2017)
Saltinis: sudaryta darbo autorés

VSAT pareigiiny pusiau struktiiruoto interviu metodas. Anot R. Tidikio (2003), Sis
metodas yra efektyvus kokybinio tyrimo metodas. Sis metodas pasirinktas dél to, kad pokalbio metu
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galima biity suzinoti kuo daugiau informacijos nagrin€¢jama tema, jeigu reikalinga uzduoty papildomy
klausimy, patikslinan¢iy norimg gauti informacija. Tikslingiausia duomenis apie statutiniy pareigiiny
rengimg ir kvalifikacijos kélimg ir Siy veiksmy poveiki jy karjerai gauti i§ paciy pareiginy, kurie
ripinasi savo iSsilavinimu, kvalifikacija, sieja savo vykdoma veiklg su karjera. Taip pat tyréja
apklausdama informantus galéjo i$ arCiau susipazinti su jais, neformaliai bendrauti. Siekiant apklausti
7odziu informantus buvo paruostas klausimynas (zr. 1 priedas), kuris sudarytas remiantis atlikta

mokslines literatiiros ir dokumenty analize. 2 lenteléje pateikiamas klausimyno pagrindimas.

2 lentelé. Klausimyno pagrindimas

K:(aL_Jsim_ypo Klausimyno uzdaviniai Eil. Autorius (-iai) tyre §ia
riterijai Nr. tema

1. Siekiama nustatyti, koks, siekiant tapti statutiniu tarnautoju, 1

reikalingas i$silavinimas .

2. Siekta iSsiaiSkinti, ar, siekiant tapti statutiniu tarnautoju, 9 V. Taznulavw.luS (2017),
Statutiniy jmanoma derinti jo rengima ir darba tarnyboje vienu metu. A. Zemecke (2008),
pareigiiny 3. Siekta nustatyti, ar informantai mokési, atliko praktika 3 Tofan (2_013)*
rengimo uZsienio jstaigose, institucijose, ir kokiose. N. Glebolzfg (2010),
ypatumai 4. Siekta iSsiaiSkinti informanty nuomong apie iSsilavinimo 4 V. A§traus aité (201 1)’

(rengimo) reikSme jy karjerai. K. Vitkauskas (2012) ir

5. Siekta nustatyti, su kokiais didziausiais i$Stikiais biisimieji kt.

statutiniai pareiglinai susiduria jy rengimo etape. 5

6. Siekta iSsiaiSkinti, kokiais budais informantai kelia 6

kvalifikacijg statutinéje tarnyboje. V. Smalskys (2001), A.

. 7. Siekta nustatyti, kaip daZnai tenka statutiniams pareigiinams 7 Stankeviciené, L.

Statutiniy kvalifikacija. Lobanova (2006)
pareiguny 8. Siekta nustatyti, ar informantai kélé kvalifikacijg uZsienio 8 A. Raipa, A. Velicka
kthﬂkacuos istaigose, institucijose. (2003)
kelimo 9. Siekta i$siaiskinti, su kokiais didziausiais i§§ukiais teko R. Korsakiené, R.
ypatumai susidurti statutiniams pareigiinams, keliant savo kvalifikacija. 9 Smaliukien¢ (2014),

10. Siekta jvertinti, kokia kvalifikacijos kélimo reik§mé o | N Petkeviciute (2013)

informanty karjerai.

11. Siekta nustatyti, kokie veiksniai lémé informanty

pasirinkimg siekti karjeros statytinéje tarnyboje. 11

12. Siekta jvertinti, kokios informanty vertybés yra svarbiausios 12

statutinéje tarnyboje.

13. Tirta, kokie poreikiai stipriausi projektuojant karjera 13

statutingje tarnyboje.
Statb'ltiPiq 14. Si_e_kta i.ésviaiskint@, kuo karjera statutingje tarnyboje yra tokia A. Musca (2008),
pareigtiny svarbi ir reikSminga informantams. 14 D. Augiené (2009),
karjeros A. Dromantaité (2012)
projektavimo | 15, Siekta nustatyti, kokios yra karjeros galimybeés statutinéje 15 N. Petkevidiiite (2013)
galimybes tarnyboje.

16. Siekta iSsiaiskinti, i§ kur informantai gauna informacijos

apie mokymasi, kvalifikacijos kélimg ir karjeros projektavimo 16

galimybes statutinéje tarnyboje.

17. Siekta nustatyti, ar vadovybé atsizvelgia j informanty

karjeros projektavimo planus bei kaip daznai kalbama su jais 17

apie karjera.
Sociodemogra | Siekta nustatyti, koks informanty amzius, i$silavinimas ir darbo, 18/
finio pobuidzio | statutiniu pareiglinu, trukmeé 20 -
klausimai

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Pirmasis diagnostinis blokas (1 — 5 klausimai) skirtas nustatyti, koks, siekiant tapti statutiniu
tarnautoju, reikalingas iSsilavinimas, ar, siekiant tapti statutiniu tarnautoju, jmanoma derinti jo
rengima ir darba tarnyboje vienu metu, ar informantai mokési, atliko praktika uzsienio jstaigose,
institucijose, kokia issilavinimo (rengimo) reikSme jy karjerai, ir su kokiais didziausiais i$$tkiais
busimieji statutiniai pareigtinai susiduria jy rengimo etape.

Antrasis diagnostinis blokas (6 — 10 klausimai) skirtas nustatyti, kokiais btidais informantai
kelia kvalifikacija statutinéje tarnyboje, kaip daznai tenka statutiniams pareiginams kvalifikacija, ar
informantai kélé kvalifikacijg uzsienio jstaigose, institucijose, su kokiais didziausiais i$$tkiais teko
susidurti statutiniams pareigiinams, keliant savo kvalifikacija, kokia kvalifikacijos kélimo reikSmé
informanty karjerai.

Treciasis diagnostinis blokas (11 — 17 klausimai) skirtas nustatyti, kokie veiksniai lémé
informanty pasirinkimg siekti karjeros statytinéje tarnyboje, kokios informanty vertybés yra
svarbiausios statutinéje tarnyboje, kokie poreikiai stipriausi projektuojant karjera statutinéje
tarnyboje, kuo karjera statutingje tarnyboje yra tokia svarbi ir reikSminga informantams, kokios yra
karjeros galimybés statutinéje tarnyboje, i§ kur informantai gauna informacijos apie mokymasi,
kvalifikacijos kélimg ir karjeros projektavimo galimybes statutinéje tarnyboje, ar vadovybé
atsizvelgia | informanty karjeros projektavimo planus bei kaip daznai kalbama su jais apie karjera.

Ketvirtasis diagnostinis blokas (18 — 20 klausimai) skirtas nustatyti, koks informanty amzius,
i$silavinimas ir kokia darbo, statutiniu pareigtinu, trukmé.

Atlikus interviu, visa surinkta informacija ir pokalbiai transkribuoti. Kadangi informantams
uztikrintas anonimiskumas, pateikiant ir analizuojant interviu turinj darbe 10 apklaustyjy suteiktas
kodas. Tekstas, kuris transkribuotas sugrupuotas pagal prasme  kategorijas ir | subkategorijas. K.
Kardelio (2016) teigimu, atliekant pusiau struktiiruoto interviu duomeny turinio analize, tekstas
grupuojamas pagal semanting panasuma, gautas reikSmes. Siekiant tinkamai pateikti atlikta turinio
analizg, gauti duomenys sugrupuoti j kategorijas, subkategorijas, o jrodantys teiginiai pateikiami
duomeny matricoje.

Taikyta dedukciné tyrimo prieiga, kuomet atlikus mokslinés literatiros analize, bendri ir
universallis autoriy teiginiai pritaikomi konkreciai temai, joje analizuojamai statutinei pareigiiny
tarnybai, Sios tarnybos statutiniy pareigtiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo procesui.

Duomenys rinkimas atliktas pasitelkiant renkant moksline literatiirg, vykdant dokumenty
(teisés akty ir kity normatyviniy dokumenty) atranka, paieska ir analize, pasitelkiant informanty
pasisakymy turinio analizg.

Analizuojant duomenis taikyti Sie metodai: dokumenty ir pusiau struktiiruoto interviu
atsakymy ] klausimy turinio analizé. Atlikus analizé atliktas duomeny grupavimas, sisteminimas,

apibendrinti gauti tyrimo rezultatai, pateikiamos subjektyvios interpretacijos.
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Tyrimo imtis: dokumenty analizei vykdyti pasirinkta 14 dokumenty, kuriuose atskleidziami
esminiai faktai apie statutiniy pareigliny rengimg ir kvalifikacijos kélima, Siy procesy poveiki jy

karjerai; 10 informanty — VSAT statutiniai pareigtinai.
2.2. Tyrimo organizavimas ir etapai

Tyrimas organizuotas ir atliktas trimis etapais (zr. 8 pav.). Empirinis tyrimas buvo atlickamas
siekiant identifikuoti egzistuojancias pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos

organizavimo problemas, bei pateikti rekomendacijas Sios sistemos tobulinimui.

Mokslinés literattiros analiz¢, teoriniy teziy sisteminimas, analizé ir
apibendrinimas

Empirinio tyrimo pagrindimas metodologiniu pozitiriu

Kokybiniy tyrimy atlikimas:
*Pusiau struktiiruotas interviu atlikimas
* Dokumenty turinio analizé

Rekomendacijy statutiniy pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo
sistemos organizavimo tobulinimui parengimas

) [ [ [T

8 pav. Empirinio tyrimo organizavimo etapai

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Toliau pagrindZiamas kiekvieno etapo poreikis ir reikalingumas atlickamas empirinj tyrima:

o atlikta mokslinés literatliros analizé, bei pagrindiniy teisés akty (dokumenty) analize,
leido i8skirti, susisteminti pagrindines teorines tezes, kurios apibiidino, kaip rengiami
statutiniai pareigiinai, kaip jie kelia kvalifikacija, kas lemia jy karjera, bei kaip pareigiiny
rengimas ir kvalifikacijos kélimas susijes su jy karjeros projektavimu;

e empirinio tyrimo pagrindimas metodologiniu pozitriu leido pasirinkti tuos tyrimo
metodus, kurie geriausiai leidZia jgyvendinti uzsibrézta tyrimo tiksla ir uzdavinius. Siame
etape taip pat pasirenkama, kur ir kaip atlikti tyrima, kokius duomeny rinkimo metodus
pasirinkti, kaip apdoroti duomenis;

e dokumenty rinkimas, paieska ir analiz¢. Siame etape atsizvelgiant j tyrimo lauka renkami
teisés aktai, jie grupuoti, pagal reikSminius zodzius atlikta dokumenty turinio analize;
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e pusiau struktiiruoto interviu atlikimas. Siame tyrimo etape buvo kviesti informantai
dalyvauti, vykdyta jy atranka, pateikti jiems klausimai, j kuriuos jie turéjo teis¢ atsisakyti
atsakyti. Surinkus interviu, atliktas informacijos transkribavimas, atsakymy j klausimy
turinio grupavimas, interpretavimas;

e atliktus dokumenty turinio analizg, ir apklausus zodziu informantus, remiantis gautais
tyrimo rezultatais pateiktos rekomendacijos statutiniy pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos
kélimo sistemos organizavimo tobulinimui.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis susijusi su statutiniais pareigtinais, todél atrenkant asmenis,

kurie gali dalyvauti tyrime taikyta kriteriné atranka Informantams taikyti Sie kriterijai: darbas
statutiniu pareigiinu, zinios ir patirtis statutiniy pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo srityje. 3

lenteléje pateikiamos informanty charakteristikos.

3 lentelé. Informanty charakteristikos

Informanto AmZius I$silavinimas Darbo trukmé Tarnybos

kodas trumpinys
ST1 30 Aukstasis, magistro 7 VSAT
ST2 56 Aukstasis, neuniversitetinis 30 VSAT
ST3 23 Vidurinis 3 VSAT
ST4 32 Aukstesnysis 6 VSAT
ST5 25 Aukstesnysis 5 VSAT
ST6 32 Vidurinis 11 VSAT
ST7 28 AukStasis, universitetinis 9 VSAT
ST8 35 Aukstasis, magistro 4 VSAT
ST9 41 Vidurinis 16 VSAT
ST10 25 Vidurinis 6,5 VSAT

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Informantai darbe uzkoduoti kodais nuo ST1 iki ST10. Kodavimo tvarka yra atsitiktine, ir ji
zinoma tik darbo autorei. Statutiniai pareigiinai sutike¢ dalyvauti tyrime nurodeé, koks jy amzius,
i$silavinimas, darbo trukmé. Apskai¢iuota, kad informanty amziaus vidurkis — 32 metai. Daugiausia
informanty yra jgijusiu aukstaji universitetinj arba vidurinj iSsilavinimg. Vidutiné darbo statutiniu
pareiginu trukmé — 9 metai.

Tyrimas organizuotas ir jvykdytas 2022 m. balandZio ménesj. Su informantais bendrauta jy

darbo vietoje. Vidutiné apklausos zodziu trukmé — 15 — 20 min.
2.3. Tyrimo etika

Empirinis tyrimas atliktas remiantis V. Zydzitinaités (2011) rekomendacijomis, kaip tinkamai
pasirengti, organizuoti ir atlikti tyrimg. Rengiant darba, atliekant empirinj tyrimg laikytasi Siy etikos

nuostaty:
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pagarba asmens privatumui. Kadangi kiekvieno informanto nuomong, pozitriai, vertybés
yra skirtingi, todél patys tyrimo dalyviai rinkosi, kiek ir kokig informacijg apie save, ar
pozilr] nagrinéjama tema, jie nori atskleisti;

konfidencialumas. Darbe nepateikti nei vieno informanto vardas, pavardé, nenurodyta,
kurioje VSAT uzkardoje jie tarnauja. Kadangi kodai pateikti atsitiktine tvarka, sudétinga
susieti juos su konkreciu tekstu ar duomenimis. Dalyviams tyrimo pradzioje buvo
paaiskinta, kad duomenys apie juos bus konfidencials ir neatskleisti;

geranoriSkumas. Tyrimo metu siekta, kad apklaustieji jaustysi laisvai, nespaudziami, kad
atliktas tyrimas nepakenks nei jiems asmeniskai, nei institucijai, kurig jie atstovauja;

teisingumas. Tyrimo dalyviams paaiSkinta, kodél biitent jie atrinkti interviu;

Remiantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES 2016/679), tyrimu uztikrinta fiziniy

asmeny duomeny apsauga. Empirinis tyrimas atliktas remiantis sgziningumo ir skaidrumo principais,

nepazeidziant tyrimo dalyviy teisiy | duomeny apsauga.
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3. VALSTYBES SIENOS APSAUGOS TARNYBOS PAREIGUNU RENGIMO
IR KVALIFIKACIJOS KELIMO JTAKOS KARJERAI TYRIMAS IR JO
REZULTATAI

3.1. VSAT pareigiiny kvalifikacijos kélimo sistemos teisinio reglamentavimo

analizé

VSAT pareigliny rengimas yra reglamentuojamas Siuo nacionaliniuose teisés aktuose: LR
mokslo ir studijy jstatymas (2017 m. sausio 1 d. jstatymo NR. XII-2534 redakcija), LR vidaus
tarnybos statuto pakeitimo jstatymas (2018 m. birzelio 29 d. jstatymo Nr. XII1-1381 redakcija), LR
valstybés sienos ir jos apsaugos jstatymo Nr. VIII-166 pakeitimo jstatymas (2017), Vie$ojo saugumo
plétros 2015-2025 mety programa (2015), LR Seimo nutarimas dél Astuonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos (2020 m. gruodzio 11 d. Nr. XIV-72), 2021-2030 m.
nacionalinés pazangos planas (2020), Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministerijos vado jsakymas ,,Dé¢l valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos pasienie¢iy mokyklos steigimo ir nuostaty tvirtinimo*
(2017). Tikslinga pasitelkiant turinio analize¢ nagrinéti, kokie statutiniy pareigliny rengimo procesai
yra reglamentuojami minétuose teisés aktuose.

LR mokslo ir studijy jstatymas (2017 m. sausio 1 d. jstatymo NR. XII-2534 redakcija). Sis
jstatymas reglamentuoja asmeny siekian¢iy jgyti aukstajj iSsilavinimg studijy ir mokslo siekimo
tvarka. Sis jstatymas aktualus tiems statutiniams pareigiinams, kurie savo issilavinima siekia jgyti
aukstojoje mokykloje, jgyti ziniy ir kompetencijy, kurios bus ir yra reikalingos jo tarnyboje.

LR vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymas (2018 m. birzelio 29 d. jstatymo Nr. XIII-1381
redakcija). Siame jstatyme pateikiama, kokios yra statutinés jstaigos, galimos pareigiiny pareigybeés,
koks statutiniy jstaigy personalas. Teisés akte nurodyti parengimo reikalavimai, kurie taikomi
statutiniams pareiginams, prilmamiems j tarnybg: ne mazesnis nei vidurinis i$silavinimas, turi bati
baigta vidaus reikaly ministro valdymo srities statuting profesinio mokymo jstaiga, kitg Lietuvos
aukstaja mokykla ministro nustatyta tvarka iSduotu siuntimu arba vidaus reikaly ministro valdymo
srities statutinés profesinio mokymo jstaigos jvadinio mokymo kursus.

LR valstybés sienos ir jos apsaugos jstatymo Nr. VIII-166 pakeitimo jstatymas (2017). Teisés
akte jtvirtinta, kad Valstybés sienos apsaugos tarnyba rengia pareigiinus pagal Vyriausybés ar jos
jgaliotos institucijos tvirtinamas profesinio mokymo programas.

Viesojo saugumo plétros 2015-2025 mety programa (2015). VieSumo saugumo plétrg riboja
dirban¢iy statutinéje tarnyboje pareigiiny skaiCiaus maze¢jimas, poreikiy netenkinanti pareigiiny

rengimo sistema. Dabartiné pareigiiny profesinio rengimo sistema tik i§ dalies atitinka daugelyje ES
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valstybiy nariy taikomag Siy pareiginy profesinio rengimo praktika ir negali visiSkai uztikrinti
pareigiiny rengimo poreikiy. Biitina sukurti tokig pareigliny rengimo sistema, kuri padéty racionaliai
planuoti personalo poreikj, blity pajégi rengti tuo metu reikalingus specialistus nuolat, o prireikus ir
operatyviai, tobulinti personalo kvalifikacijg atsizvelgiant ] vieSojo saugumo uztikrinimo
problematikg. Reikia suaktualinti pareigtiny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programas.

LR Seimo nutarimas dél AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
(2020 m. gruodzio 11 d. Nr. XIV-72). Statutiniy pareigiiny rengimui §i programa aktuali tuo, kad
akcentuojama mokslo kokybés butinybé, atitiktis tarptautinio studijy programy vertinimo
rezultatams, kas padés parengti profesionalius darbuotojus. Taip pat programa aktuali tuo, kad
akcentuojamas ir pabréziamas valstybés saugumui kylantys i$Stkiai, todél reikalingas tinkamas
pareigliny pasirengimas koordinuotiems veiksmams. Numatyta stiprinti pareigiiny rengimo sistema,
centralizuojant  pareigiiny rengimu besirlipinanéius  subjektus, gerinant turimy iStekliy
administravimo efektyvuma. Siam tikslui pasiekti reikalinga racionaliai planuoti personalo poreikj ir
paruosti pareigiinus pagal suformuotus poreikius ir aktualijas, taip pat atsizvelgiant j vieSojo saugumo
uztikrinimo problemas.

2021-2030 m. nacionalinés pazangos planas (2020). Pazangos plane nurodoma, kad
Lietuvoje yra neiSnaudojamas profesinio rengimo potencialas, siekiant spresti Salies nacionalines
problemas. Taip pat Lietuvai budingas Zemas suaugusiyjy dalyvavimo Svietimo sistemos programose
lygis. Programoje akcentuojamas Salies saugumas, kolektyviné gynyba, kuriai reikalingi gerai
parengti statutiniai pareigtinai, galintys atsakyti j kylancias ir esamas grésmes.

Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
vado jsakymas ,, Dél valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos pasienieciy mokyklos steigimo ir nuostaty tvirtinimo* (2017). Sis dokumentas
reglamentuoja mokyklos veiklos sritj, veiklos tikslus, funkcijas, mokymosi pasiekimy patikrinima,
pasiekimus. Pagrindinis mokyklos tikslas yra rengti pirminj ir tgstinj profesinj mokyma, siekiant
parengti pareigiinus ES sieny kontrolei, Salies nacionaliniam saugumui.

Remiantis Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos 2021 m. veiklos ataskaita, 2020 m. pasienie¢iy mokyklg baigé ir pasieniecio kvalifikacija
igijo 97 pirminio profesinio mokymo kursantai. Pasieniecio ir Specializuoto jvadinio mokymo kursus
baigé 61 kursantas. Jie buvo jdarbinti VSAT padaliniuose. Remiantis Valstybés sienos apsaugos
tarnybos 2022 mety veiklos planu numatyta, kad 2020 m. bus paruos$ta ne maziau nei 97 kursanty.

Teisés aktai reglamentuojantys VSAT pareigliny kvalifikacijos tobulinimo galimybes:
Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymas (2018 m. birzelio 29 d. jstatymo
Nr. XII1-1381 redakcija), LR valstybés sienos ir jos apsaugos jstatymo Nr. VIII-166 pakeitimo
jstatymas (2017), LR mokslo ir studijy jstatymas (2017 m. sausio 1 d. jstatymo NR. XII-2534
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redakcija), LR Seimo nutarimas dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
(2020 m. gruodzio 11 d. Nr. XIV-72), VieSojo saugumo plétros 2015-2025 mety programa (2015),
2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa (2012), 2021-2030 m. nacionalinés pazangos planas
(2020), Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto
pakeitimo jstatymas (2018 m. birzelio 29 d. jstatymo Nr. XIII-1381 redakcija). Tikslinga pasitelkiant
turinio analiz¢ nagrinéti, kokie statutiniy pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo procesai yra
reglamentuojami minétuose teisés aktuose.

LR valstybés sienos ir jos apsaugos jstatymo Nr. VIII-166 pakeitimo jstatymas (2017). Teisés
akte jtvirtinta, kad Valstybés sienos apsaugos tarnyba nuolat tobulina tarnybos pareigiiny
kvalifikacija.

LR mokslo ir studijy jstatymas (2017 m. sausio 1 d. jstatymo NR. XII-2534 redakcija). Sis
Istatymas jtvirtina galimybe baigti trumpintas studijas, siekiant jgyti kvalifikacinj laipsnj.

LR Seimo nutarimas dél AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
(2020 m. gruodzio 11 d. Nr. XIV-72). Pazymima, kad reikalinga stiprinti statutiniy pareigliny
kvalifikacijos tobulinimo sistema, atliepiant valstybés poreikius ir aktualijas, uztikrinant viesajj
sauguma.

Viesojo saugumo plétros 2015-2025 mety programa (2015). VieSumo saugumo plétra riboja
dirbanciy statutinéje tarnyboje pareigiiny poreikiy netenkinanti kvalifikacijos tobulinimo sistema,
nepakankama pareigiiny kvalifikacija ir jgidZiai. Sie trikumai siejami su nepakankamu finansavimu.

2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa (2012). Sis dokumentas aktualus tuo, kad
skatinamas suaugusiyjy mokymasis. Kvalifikacijos tobulinimo poziiiriu tai svarbus uzdavinys,
kadangi | statuting tarnybg jstoje ir neturintys auks$tojo iSsilavinimo, taiau siekiantys karjeros, gali
studijuoti ir gerinti savo kvalifikacija naudodamiesi kvalifikacijos kélimo ar persikvalifikavimo
galimybémis. Taip pat programoje akcentuojama, kad asmeny dirbanciy vieSajame sektoriuje
kvalifikacija privalomai turi buti keliama, siekiant uztikrinti jy atitikti darbo rinkos poreikiams,
pokycCiams.

2021-2030 m. nacionalinés pazangos planas (2020). Plane akcentuojama, kad Lietuvoje
truksta aukstg kvalifikacija turin¢iy asmeny, todél biitina skatina suaugusiyjy motyvacija mokymuisi,
skatinti juos jgyti kvalifikacijas, kurios atitinka darbo rinkos poreikius. Numatyta, siekiant
nacionalinio saugumo stiprinimo, stiprinti ir plésti personalo kvalifikacijos ir motyvacijos sistema.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030*. Strategijoje akcentuojama, kad visuomenés
vystymosi pagrindas — mokymosi visa gyvenimg sistema. Kvalifikacijos tobulinimo procesuose
Lietuva Europos Sajungos kontekste uzima tik 20 vieta, kas rodo nepakankama démes; $iai sriciai.

Remiantis Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly

ministerijos 2021 m. veiklos ataskaita, 2020 m. buvo organizuoti 276 kvalifikacijos tobulinimo
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renginiai. Siuos mokymuose dalyvavo 4955 statutiniai pareigtinai. 2020 m. 25 darbuotojai dalyvavo
FRONTEX mokymuose.

Pagrindinis teisés aktas reglamentuojantis VSAT pareigiiny karjeros galimybes — Lietuvos
Respublikos vidaus tarnybos statuto pakeitimo jstatymas (2018 m. birzelio 29 d. jstatymo Nr. XIII-
1381 redakcija). Pareigiinai gali biiti keliami j aukStesnes pareigas, po tarnybinés veiklos vertinimo
arba dalyvaujant atrankoje. Pareigiinai gali kandidatuoti j laisvas pareigas, taip pat rasytinu praSymu
buti perkeltas j kitas laisvas lygiavertes ar Zemesnes pareigas. Karjeros galimybes uZztikrina ir
kasmetinis veiklos vertinimas, kurio metu visapusiskai vertinama statutinio pareigiino veikla, jo
tinkamumas einamoms pareigoms. Remiantis Siuo jstatymu, statutiniai pareigiinai turi karjeros
galimybiy ir uzsienio tarnyboje. Pareigiinai paras¢ praSymga ar sutikima, gali buti siunciami dirbti ES
institucijoje, jstaigoje, Europos Komisijos ar Tarybos institucijoje, civilinéje tarptautinéje operacijoje
ar uzsienio valstybés institucijoje arba tarptautinés institucijos ar humanitarinés pagalbos teikimo
misijoje, specialiojoje misijoje, taip pat Jungtiniy Tauty, kity tarptautiniy organizacijy, Europos
Sajungos, uzsienio valstybiy operacijose ir misijose.

Europos Sajungos teisiné aplinka ir parama taikoma VSAT pareigiiny rengimui ir
kvalifikacijos kélimui.

Europos Komisijos komunikatas ,, Dél atnaujintos ES aukstojo mokslo darbotvarkés* (2017).
Akcentuojamas bitinas kompetentingy jgudziy skatinimas, aukstojo mokslo skaitmenizavimas,
finansavimo racionalizavimas. Statutiniams pareigiinams $is komunikatas aktualus tuo, kad rengiant
asmenis auks$tojo mokslo mokyklose, bus skiriamas didesnis démesys skaitmenizavimui, kad
igtidzius ir kompetencijas galima bty jgyti ir nuotoliniu budu, pasitelkiant pazangias technologijas.
Taip pat skatinamas bendradarbiavimas tarp auk$tyjy mokykly, profesinio rengimo ir mokymo
tiekejy, siekiant asmenims greiCiau susiorientuoti pagal turimus jgudzius, kompetencijas.
Kvalifikacijos kelimui komunikatas svarbus tuo, kad akcentuojama kvalifikacijos triikumo problema,
nes daugeliui asmeny jgijusj isilavinimg triksta praktiniy jgudziy.

Europos Sqjungos strateginiai prioritetai, suformuluoti Europos Komisijos 2019-2024 m.
laikotarpiui. Aktualus prioritetas, susijes Su statutiniu pareigiiny rengimu yra tas, kad $vietimo
sistema numatyta skaitmenizuoti, neperZengiant saugumo ir etikos riby. Akcentuojama ne tik
Svietimo skaitmenizavimo, taciau ir kokybisko iSsilavinimo butinybé. Kalbant apie kvalifikacijos
kélima, akcentuojamas motery vaidmuo, kad jos maziau nei vyrai pasiekia auksStesne kvalifikacija.

Europos Sqjungos 2014 — 2020 m. struktiriné parama. 2014 — 2020 m. Svietimo sektoriui
suteikta parama siekia 1,054 mird. Eur. LR Vidaus reikaly ministerija $iuo laikotarpiu gavo paramos
805,88 min. Eur. Visuomenés Svietimui ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimui buvo skirta
769,94 min. Eur. Svietimo prieinamumo didinimui buvo skirta 291,76 min. Eur. Kaip pazymima

2014-2020 m. nacionalinés pazangos programoje (2012), kvalifikacijos kélimo programoms yra
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skiriama daug ES 1¢8y, taciau tai neiSsprendzia trukstamos kvalifikuotos darbo jégos paklausos. Lésy
kvalifikacijos tobulinimui yra, ta¢iau triksta asmeny, kurie dométysi §iomis galimybémis.

Atlikta VSAT pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos teisinio reglamentavimo
analizé atskleide, kad $i sritis yra pakankamai reglamentuota, yra jtvirtinti statutiniy pareigiiny
rengimo, kvalifikacijos tobulinimo veiksmai, tikslai ir paskirtis, karjeros galimybés. ES
dokumentuose, salies strategijose akcentuojama svietimo, mokslo, studijy ir profesinio rengimo
reiksmé, pabréziama, kad kuriama ir formuojama kokybiska aplinka jgidziy ir kompetencijy jgijimui,
reikalingam issilavinimui jgyti, taciau sistema turi tritkumy. Atlikus dokumenty turinio analizé
nustatyta, kad Lietuvoje VSAT pareiginy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema is dalies
atitinka ES valstybiy nariy taikomq Siy pareigiiny profesinio rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
praktikg, todél ji negali visiskai uztikrinti pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiy.
Susiduriama su statutiniy pareigiiny tritkumu, Kuri riboja viesumo saugumo plétrq. Sie trikumai
siejami su nepakankamu finansavimu (darbo uzmokescio fondui, motyvacijos priemonéms).
Tritkumai VSAT pareiginy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemoje mazina pareigiiny
motyvacijq siekti karjeros Sioje tarnyboje. Biitina sukurti tokig pareigiuny rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemgq, kuri padéty racionaliai planuoti personalo poreikj, biity pajégi rengti tuo metu
reikalingus specialistus nuolat, o prireikus ir operatyviai, tobulinti personalo kvalifikacijq
atsizvelgiant j vieSojo saugumo uztikrinimo problematikq. Reikia suaktualinti pareigiiny rengimo ir

kvalifikacijos tobulinimo programas.

3.2. VSAT pareigiiny nuomon¢é apie kvalifikacijos tobulinimg tarnyboje ir jos
poveiki karjerai
Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, koks i8silavinimas biitinas, siekiant tapti statutiniu tarnautoju. Gauti

susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé. ISsilavinimas biitinas, siekiant tapti statutiniu tarnautoju

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,»<...> turéti vidurinj i$silavinimg <...>“ ST1
,,<...> vidurinis <...>*“ ST2
,,<...> minimaliai vidurinis i$silavinimas <...>*
ST3
,,<...>vidurinis <...>*“ ST4
,»<...> turéti vidurin;j i$silavinimg <...>* ST6
,»<...> §iuo metu uztenka turéti vidurinj
i§silavinimg <...>“ ST7
,,<...>vidurinis <...>*“ ST9
.> vidurinis <..>“ ST10
»<...> specialus, profesinis <..>“ ST5
Profesinis ,»<...> profesinis <...>“ ST8
,,<...> profesinis <..>“ ST10

Aukstasis ,,<...> aukstasis <..>“ ST10
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Vidurinis
ISsilavinimas
biitinas, siekiant tapti
statutiniu tarnautoju

bE)

AACATA

A
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Atlikta informanty pasisakymy turinio analizé¢ atskleid¢, kad siekiant tapti statutiniu
tarnautoju, uztenka turéti vidurinj issilavinimg (ST1 — ST4, ST6 — ST10). Turéti vidurinj i§silavinimg
yra minimalts iSsilavinimo reikalavimai, siekiant biiti statutiniu pareiglinu. Taip pat tapti Siuo
pareigiinu galima turinti ir profesinj iSsilavinima, t.y. jgijus profesija, ir pakeitus specializacijg, jstojus
] tarnybg. Jeigu sieckiama aukStesniy pareigy tarnyboje, bus reikalingas aukstasis iSsilavinimas
(ST10).

Siekta nustatyti, kokia informanty patirtis derinant mokslus su darbu tarnyboje. Gauti

susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. Informanty patirtis derinant mokslus su darbu tarnyboje

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

,»<...> magistro studijas teko derinti su tarnyba,
keiciant darbo grafikg ir derinant su
universitetu <...>“ ST1

»<...>teko, vietiné valdzia j tai atsizvelgia
palankiai <...>“ ST3

,,<...> studijas universitete teko derinti su

Studijos buvo derinamos su

darbo tarnyboje darbu tarnyboje <...>“ ST5
Inf firti ,»<...> tam tikru laikotarpiu teko derinti darbo
nformanty patirtis su studijomis universitete <...>“ ST7
derinant mokslus su < > tg e o "
; ,,<...> taip. Reike¢jo pristatyti sesijos tvarkarastj
darbu tarnyboje 2 S«gT9
Derinant studijas ir darbg ,,<...> teko imant mokslo atostogas <...>*“ ST2
tarnyboje buvo reikalingos
mokslo atostogos
»<..>ne<.>“ST4
Derinti studijas ir darbg L,<..>ne<.>“ST6
tarnyboje neteko ,<.>ne<.>“ST8

,»<...>ne <..>“ ST10
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analizé atskleide, kad pusei informanty teko mokslus
derinti su darbu tarnyboje (ST1, ST3, ST5, ST7, ST9). Vienas informantas nurodé, kad teko imti
mokslo atostogas (ST2). Likusieji apklaustieji mokslo ir darbo tarnyboje derinti neteko (ST4, ST6,
ST8, ST10). Galima teigti, kad norint tapti statutiniu pareigiinu, paprastai tenka derinti mokslus

ugdymo jstaigoje ir darbg tarnyboje, kurig vietiné valdzia palaiko ir vertina palankiai.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokia informanty patirtis atliekant praktikg uZsienio jstaigose,
institucijose. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 6 lenteléje. Atlikta informanty
pasisakymy turinio analiz¢ atskleide, kad didzioji dauguma jy netur¢jo patirties atliekant uzsienio
jstaigose, institucijose (ST1 — ST2, ST4 — ST10). Vienas informantas (ST3) nurodé, kad atliekant
praktika dalyvavo du kartus FRONTEX misijose.
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6 lentelé. Informanty patirtis atliekant praktika uZsienio jstaigose, institucijose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
. ,»<...> dalyvavau FRONTEX 2 dvejose

Dalyvauta FRONTEX misijose misijose <..>* ST3

»<...> neatlikingjau <...>* ST1

.>ne <..>“ST2

.>ne <.>“ST4

.>ne <.>“ST5

.> neatlikinéjau <...>“ ST6

.>ne <..>“ST7

.>ne<.>“ST8

.>ne <.>“ST9

»<..>>1ne <..>“STI0

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

-

-/\ -/\ -/\ -/\ -/\ -/\ -/\

Informanty patirtis
atliekant praktikg uzsienio | Informantai patirties atliekant
jstaigose, institucijose praktika uZsienio jstaigose,

institucijose, neturéjo

- - - - -

-

A\

Galima teigti, kad rengiant statutinius pareigiinus prievolés atlikti praktikg uZsienio
institucijose, jstaigose néra, taciau tokia galimyb¢ yra, taciau retai iSnaudojama.
Siekta iSsiaiskinti, kokia informanty nuomon¢ apie jy turimo iSsilavinimo reikSme karjerai.

Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Informanty nuomoné apie iSsilavinimo reik§me ju karjerai

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

,,<..> kilti pareigose, kuriose jau reikalaujamas
aukstesnysis iSsilavinimas. <...>“ ST1

,,<...> svarbi, nes kuo didesnis iSsilavinimas
lengviau Kkilti karjeros laiptas, jeigu tas
i$silavinimas yra kryptingas karjerai <...>“ ST2
,»<...> turint tik profesin;j i$silavinimg galimybés
siekti karjeros yra ribotos. Turint aukstajj
iSsilavinimg  atsiveria  daugiau  galimybiy
karjeroje <..>*“ ST5

»<...> norint gauti aukStesnes pareigas, reikia
tiiréti bent aukstesn] iSsilavinimag <..>“ ST6
,»<...> pakankamai didelé, be turimo issilavinimo
negaléCiau uzimti einamas pareigas <...>*“ ST7
,»<..> siekti aukstesniy pareigy <...>*“ ST9
»<...>“ neturint aukstojo iSsilavinimo, karjeros
galimybés yra apribotos. Norint pasiekti ko nors
daugiau ir pakilti aukséiau karjeros laiptais negu
specialisto pareigos, reikia baigti kolegija arba
universitetg <...>“ ST10

,»<..> i8silavinimas reikalingas dél paprasciausio
supratimo, akiraCio plétimo visose srityse,
daugelis pareigiiny, taip pat ir a$, yra universalis,
neturime vienos tikslingos krypties kuria
dirbame, manyciau kartais atliekame per daug
funkcijy vienu metu <..>*“ ST3

»<...> reikSmé yra didelé, nes Ziniy tritkumas ne
tik, kad trukdo kilti karjeros laiptais, bet ir
demotyvuoja patj pareigiing <...>“ ST8

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

I$silavinimas suteikia
karjeros galimybiy

Informanty nuomoné apie
i8silavinimo reikSme jy
karjerai

Ziniy ir kompetencijy
igijimas
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Atlikta informanty pasisakymy turinio analiz¢ atskleidé¢, kad kuo aukstesnis iSsilavinimas, tuo
didesnés galimybés statutinés tarnybos karjeroje (ST1, ST2, ST5 — ST7, ST9, ST10). Neturint
aukstojo iSsilavinimo siekti karjeros tarnyboje yra sudétinga ir tokios galimybés yra apribotos. Jeigu
statutinis tarnautojas siekia buti daugiau nei specialistas, jam reikalingas aukstasis universitetinis arba
neuniversitetinis iSsilavinimas. Taip pat iSsilavinimas suteikia daugiau Zziniy ir kompetencijy
nagriné¢jamoje srityje (ST3, ST8). Trukstant ziniy ir kompetencijy, labai sudétinga atlikti plataus
profilio darbaus. Galima teigti, kad iSsilavinimas statutin¢je tarnyboje reikalingas siekiant karjeros
joje, taip pat jgyjant taip reikalingy ziniy ir kompetencijy.

Siekta nustatyti, kokie yra didziausi i$Siikiai, su kuriais susiduria biisimieji statutiniai

pareigiinai jy rengimo etape. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. DidZiausi isSukiai, su kuriais susiduria biisimieji statutiniai pareiginai ju rengimo

etape

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

,»<..> pareigiino disciplina <...>*“ ST1

Grieztos disciplinos

ISsukiai, su

laikymasis

,,<...> drausmé <..>“ ST6

Provokacijos,
psichologinis spaudimas

,»<...> pasiduoti provokacijomis <...>“ ST1
,»<...> psichologiniu spaudimu pirmomis dienomis <...>*
ST3

Atidumo stoka

,<...> atidumo stoka, nejsigilinimas j uzduotis <..>* ST2

»<..> per jauni jstoja, neapsisprend¢ ko nori dar

kuriais susiduria gyvenime <..>“ ST4

biisimie;ji i .. - P . C e e
statuti niéi Dél amziaus ir patirties | ,,<...> galimai nejsivaizduoja kaip i§ tikryjy atrodo
S stokos, triiksta supratimo | pareigino darbas, reklamos ir reprezentacijos stipriai
pareigiinai jy

kokios Kkarjeros siekia skiriasi nuo realybés <...>“ ST7

,»<...> busimieji pareigiinai negauna pakankamai gyvos
praktikos kuria jgyja tik pradéje dirbti <..>*“ ST10
,»<...> mokymosi tempas <...>*“ ST6

,»<...> suprasti ir jsisavinti specifinius mokymo dalykus
susijusius su profesine veikla <..>“ ST9

,,<...> statuto kaip mechanizmo, nesuvokimas <...>* ST8

rengimo etape

Spartus mokymosi
tempas, patirties stoka

Pareigiino statuso
nesuvokimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analizé atskleideé, kad didZiausi i8Siikiai, su kuriais
susidiré busimieji statutiniai pareigiinai jy rengimo etape buvo per dideli lukesc¢iai ir ambicijos
jauname amziuje, kurie sublitik$ta jgijus patirties tarnyboje (ST4, ST7, ST10). Taip pat statutiniai
pareigiinai susidiré su Siais iSSikiais: reikéjo laikytis grieztos disciplinos (ST1, ST6), patirtas
psichologinis spaudimas (ST1, ST3), reikéjo labai greitai mokytis, nes triiko patirties (ST6, ST9),
triiko suvokimo, kas yra statutinio pareigtino darbas (ST8). Galima teigti, kad jauni Zzmonés pasirinke
tarnyba statutinéje tarnyboje mano, kad tai néra sunkus darbas, ta¢iau tai tarnyba reikalaujanti grieztos

disciplinos, atidumo, ir stiprios psichologinés buklés.
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Siekta iSsiaiskinti, kokia buvo informanty patirtis keliant kvalifikacijg statutinéje tarnyboje.
Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 9 lenteléje.

Atlikta informanty pasisakymy turinio analizé atskleidé, kad keliant kvalifikacijg statutinéje
tarnyboje informantai dalyvauja mokymuose, kvalifikacijos kélimo kursuose (ST1, ST5, ST8, ST10).
Informantas nurod¢, kad jis dalyvauja dokumenty, transporto priemoniy patikros, uzsienio kalby
mokymosi kursuose. Taip pat kelti kvalifikacijg galima dalijantis patirtimi su kity Saliy pareigtinais
(ST1). Taip pat tarnybos vadovybé rengia mokymus ir kursus, kuriuose dalyvauja statutiniai
pareigiinai (ST2, ST6, ST7, ST9). Yra informanty patys skaito, domisi ir mokosi, siekiant jgyti naujy
ziniy ir kompetencijy (ST3, ST6). Vienas informantas nurodé (ST10), kad mokosi siekiant kelti

kvalifikacijg ir kandidatuojant j aukStesnes pareigas.

9 lentelé. Informanty patirtis keliant kvalifikacija statutinéje tarnyboje

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

,,<...> dalyvauju mokymuose <...>*“ ST1

,»<...> su kvalifikacijos kélimo kursais tam tikra tema ar
tam tikroje srityje <...>*“ ST5

»<...> kursai, mokymai, asmeninis tobuléjimas, Ziniy
kartojimas ir gilinimas <...>“ ST8

»<..> yra rengiami skirtingi mokymai: dokumenty
patikros, transporto priemoniy patikros, angly kalbos,
rusy kalbos mokymai ir t.t. <...>“ ST10

,»<...> komunikuoju su kitos Salies pareigtinais, kurie
pasidalina savo patirtimi, laisvu laiku vis pasigilinu j

Mokymai

Dalijimasis patirtimi su Kkitais
statutiniais pareiglinais

Informanty tarnybai priklausanciais teisés aktais <...>“ ST1
patirtis keliant ,»<...> ilgiau dirbdamas gauni daugiau patirties darbe su
kvalifikacija iSkylanciais sunkumais bei tarnybos rengiamais kursais
statutinéje Tarnybos rengiami mokymai | <..>*“ ST2
tarnyboje ir kursai ,»<...> tarnybos teikiami mokymai <...>“ ST6

,»<...> tarnyboje organizuojamy kursy pagalba <...>*“ ST7
,.<...>kursai kurios organizuoja vadovybé <...>“ ST9
Kursai susije su pasirengimu | ,,<...> dar yra galimybé kelti kvalifikacija einant tam

auks$tesnéms pareigoms tikra konkursg j vienas ar kitas pareigas <..>*“ ST10
,,<..> mokymai nuo tarnybos laisvu metu, apie atskiras
Savi§vieta temas <..>*“ ST3

,,<...> savarankiSkas mokymas <...>“ ST6

Dalyvavima mokymuose ,»<...> padetis neleidzia Covid <..>* ST4

ribojo su pandemija susije¢
ribojimai

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Galima teigti, kad statutiniai pareigiinai kelia kvalifikacijg statutiné tarnyboje lankydami
mokymuose, kursuose, dalijantis patirtimi su Kitais statutiniais pareigiinais, savarankiSkai
mokydamiesi.

Siekta iSsiaiSkinti, kokia informanty nuomon¢ apie tai, kaip daznai jie kelia kvalifikacija

statutinéje tarnyboje. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 10 lenteléje.
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10 lentelé. Informanty nuomoné apie tai, kaip daznai jie kelia kvalifikacijq statutinéje

tarnyboje
Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,»<...> kelis kartus per metus <..>*“ ST1
»<...>iki 3 karty per metus <...>* ST5
Keleta karty per metus ,»<...> kelis kartus per metus <...>*“ ST6 _
»<..> priklauso nuo kursy daznumo. 1-2 Kkartai
vidutiniskai per metus <...>“ ST7
,<...> kartg per metus <...>*“ ST8§
Informgntq »<...> iki paskelbtos pasaulinés pandemijos kiekviena
nuomone apic ménesj <..>*“ ST3
tai, kalp d_a Znat Keleta karty per pusg mety »<.> apie 10 karty per metus, keliy dieny mokymai
Jie kella” <..>“ST2
k:tzltﬁi?;gq Reciau nei karta per metus ,»<...> priklausomai nuo situacijos (pvz. pandemijos
tarnyboje laikotarpiu). Ne reciau kaip kas antri metai <...>*“ ST9

Kwvalifikacijos kélimas
priklauso nuo tarnybos
suteikiamy galimybiy

»<...> kvalifikacijos kélimas labai priklauso nuo
tarnybos  suteikiamy galimybiy. Jeigu tarnyba
neorganizuoja mokymy tai ir kvalifikacijos kelti néra
galimybés <...>*“ ST10

Kyvalifikacijos kélimo

»<...> Ne <...>“ ST4

kursuose nedalyvauja
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analize atskleidé, kad informantai kvalifikacijg kelia
dazniausiai keletg karty per metus (ST1, ST5 — ST8). Taip yra informanty, kurie kvalifikacijg kelia
dazniau, t.y. keletg karty per pus¢ mety (ST3, ST2). Taciau yra ir tokiy, kurie kvalifikacijg kelia re¢iau
nei karta per metus (ST9), arba kuomet mokymus organizuoja pati tarnyba (ST10). Vienas
informantas nurodé¢, kad kvalifikacijos kelimo kursuose nedalyvauja (ST4). Galima teigti, kad yra
informantai kvalifikacija kelia dazniausiai keletg karty per metus ar dazniau. Tai teigiama tendencija,
rodanti, kad kvalifikacijos kélimas yra bitina karjeros projektavimo ir kasdienio darbo dalis.

Tirta, kokia informanty patirtis keliant kvalifikacijg uzsienio jstaigose, institucijose. Gauti
susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Informanty patirtis keliant kvalifikacija uZsienio jstaigose, institucijose

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

»<.> FRONTEX, Graikijos Respublika, Portugalijos
Respublika <..>*“ ST3

»<..>> taip. FRONTEX agentiira: Italija, Olandija,

Estija, Pranctzija <..>*“ ST9

Dalyvavimas FRONTEX
pareigiiny mokymuose

Dalyvavimas CEPOL ,»<...> CEPOL.: Ispanija <...>“ ST9
Informanty patirtis programoje
keliant kvalifikacija | Kwvalifikacijos kélimas ,»<...> buvau tik komandiruotése patirties apsikeitimo
uzsienio jstaigose, komandiruotése tikslais. Portugalija, Slovakija <..>“ ST7

institucijose ,<..>ne<.>“STl
,<..>ne<.>“ST2
Informantai kvalifikacijos | ,,<...>ne <..>“ ST5
nekélé uzsienio jstaigose | ,,<...>ne <..>“ ST6
,<..>ne <..>“ST8
,,<..>ne<.>“STI10

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais
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Atlikta informanty pasisakymy turinio analiz¢ atskleid¢, kad statutiniai pareigiinai paprastai
uzsienio jstaigose, institucijose kvalifikacijos nekélé (ST1, ST2, STS, ST6, ST8, ST10). Vienas
informantas nurod¢, kad kvalifikacijg kélé komandiruotése Portugalijoje ir Slovakijoje (ST7). Kiti du
informantai teigé, kad dalyvavo FRONTEX pareigiinams organizuojamuose kvalifikacijos kélimo
kursuose (ST3, ST9). Vienas informantas nurodé, kad dalyvavo CEPOL programoje (ST7). Galima
teigti, kad uzsienio jstaigose, institucijose statutiniai pareigiinai labai reta kada kelia kvalifikacija,
taciau esant galimybei tai galima daryti dalyvaujant FRONTEX ar CEPO mokymy programose.

Siekta nustatyti, kokie yra didziausi i$Stkiai, su kuriais susiduria statutiniai pareigiinai

keldami kvalifikacijg. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 12 lenteléje.

12 lentelé. DidzZiausi iSSukiai, su kuriais susiduria statutiniai pareigiinai keldami kvalifikacija

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

ISSukiai, su kuriais

susiduria statutiniai

pareigtinai keldami
kvalifikacija

Kalbos barjeras

,<..> kalbos barjeras, jei paskaitas veda
uzsienio pareigiinas, drovumas paklausti ar
pasigilinti | problemas, mazai pavyzdziy
pateikiama mokymy metu <...>*“ ST1

,»<...> kalbos barjeras <...>*“ ST6

,»<..> kalby jsisavinimo gebéjimas. Specifiniu
dalyku supratimas <...>*“ ST9

Kvalifikacijos kélimo kursai
kartais neatitinka poreikiy ir
likesciy

»<...> galimai kvalifikacijos kélimo kursai
neatitinka kasdieniy atliekamy pareigy
specifikos. Yra subendrinti, o turéty buti
labiau pritaikyti prie to, kas yra atliekama
kasdien tarnyboje <...>“ ST7

»<...> ilgas i8vykimas i§ namy. Ne visada
kursas atitinka pareigiino lukesCius ir
individualius gebé¢jimas, kai kurie kursai
egzistuoja tik dél pacio egzistavimo idéjos
<..>“ST8

Ziniy ir kompetencijy stoka

»<...> ziniy stoka <...>“ ST4

Laiko stoka derinant mokymus ir
darba

»<...> kvalifikacijos kélimo kursy derinimas
su darbu tarnyboje. Laiko stoka <..>*“ ST5

Drasos stoka mokymy metu
paklausti to, kas neaisku

»<...> drovus uzsiémimo metu ir bijo uzduoti
klausimus arba jeigu nesupranta bijo
pasitikslinti <...>“ ST2

Kvalifikacijos kélimui skirty
mokymy yra labai ribotas kiekis

»<...> kvalifikacijos kélimui skirtu mokymy
yra labai ribotas kiekis ir patekti j tokius
mokymus yra labai maZzas $ansas <...>* ST10

Vadovybé neatsizvelgia |
statutinio pareigiino norus
renkantis vietg kelti kvalifikacija

»<..>> su aukstesnio laipsnio pareiglnais,
kurie koordinuoja kg siysti j komandiruote,
neatsizvelgiama | pareigino norus, ar
pareigiino perspektyvuma, ypac kai mokymy
vieta asocijuojasi su atostogomis <...>*“ ST3

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analizeé atskleid¢, kad keldami kvalifikacijg statutiniai
pareigiinai susiduria su Siomis problemomis (i$Siikiais): kalbos barjeras, kuomet mokymus veda
uzsienio pareigiinas (ST1, ST6, ST9), kursy neatitiktis statutiniy pareiginy poreikiams ir likkes¢iams

(ST7, ST8), ziniy ir kompetencijos stoka (ST4), laiko stoka derinant mokymus ir darbg (ST5), drasos
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stoka mokymy metu paklausti to, kas neaisku (ST2), kokybisky kvalifikacijos kélimui skirty mokymy
dalyviy kiekis ribotas (ST10), vadovybé kartais neatsizvelgia ] statutinio pareigiino norus renkantis
vietg kelti kvalifikacija (ST3). Galima teigti, kad daugiausia i$stikiy susije su kvalifikacijos kursy
organizavimo procesais, o ne jy turiniu, vadinasi, gera kursy vadyba, iSspresty esamus trukumus.
Siekta nustatyti, kokia informanty nuomon¢ apie kvalifikacijos kélimo reikSme¢ jy karjerai.

Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Informanty nuomone apie kvalifikacijos kélimo reikSme jy karjerai

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
»<...> geresni rezultatai tarnyboje <..>*“ ST1
Geresni darbo rezultatai »<...> jgytos zinios bei mokslai padéjo pasiekti
tarnyboje esamas pareigas <...>*“ ST2

,.<...> siekti auk§tesniu pareigy <...>“ ST9
,,<...> didesnis informacijos zinojimas iskelia
maziau klausimy, daugiau temy bei ziniy
dalinantis su kitos institucijos bei kolegomis i$
uzsienio bendravimu <...>*“ ST1

,,<..> labai svarbu tobulinti ir kelti savo
kvalifikacijag norint tapti geru savo srities
specialistu, nuolatinis tobuléjimas, Ziniy
gilinimas ir atnaujinimas. Nuolat keliant savo
kvalifikacijg atsiveria daugiau galimybiy
ateityje gauti auksStesnes pareigas <...>“ ST5

,» <...> geb¢jimas vadovauti kitiems
pareigiinams <...>“ ST9

,»<...> Ziniy gilinimas savo darbo specifikoje
<..>“STI10

,»<...> siekimas aukstesniy pareigy <..>* ST6
,»<...> jei yra isreiSkiamas noras uzimti tam
tikras pareigas, tuomet reik§mé didelé, taciau jei
tokio noro néra- reikSmeé nuliné <..>* ST8§
,»<...> galimybé siekti aukstesniy pareigy
<..>“STI10

,,<...>didziulé ypac vertinant tarptautine patirtj,
pamacius kaip dirba viena ar kita gimininga
Patirtis jgyta uzsienyje gerina | tarnyba uzsienyje galima vertinti lygintis

Ziniy ir kompetencijy jgijimas

Kvalifikacijos
kélimo reikSmé
informanty karjerai

Naudinga siekiant paaukstinimo

darbo rezultatus pasiruos§imo lygiu pajégumais, tuo paciu
tobuléti tiek paciam, tiek tarnybos mastu
<..>“ST3

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analizé atskleidé, kad kvalifikacijos kélimas turi
teigiama reikSme jy karjerai. Statutiniai pareigiinai pasiekia geresniy darbo rezultaty (ST1, ST2, ST9),
igyja daugiau ziniy ir kompetencijy (ST1, STS, ST9, ST10), siekti paaukstinimo (ST6, ST8, ST10).
Vienas informantas nurodé, kad patirtis jgyta uzsienyje gerino darbo rezultatus, praplété akiratj, nes
atsirado galimybé¢ lygintis j kitos tarnybos geraja patirt]. Galima teigti, kad kvalifikacijos kélimo
reikSmé informanty karjerai suteikia jiems daugiau ziniy ir kompetencijy, todél geréja jy darbo

rezultatai, jie gali siekti paauksStinimo.
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Tyrimu noréta iSsiaiskinti, kokiai veiksniai turé¢jo poveikj informanty sprendimui pasirinkti

statuting tarnybg. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 14 lenteléje.

14 lentelé. Veiksniai turéje poveikj informanty sprendimui pasirinkti statutine tarnyba

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

»<...> draugy pasakojimai apie tarnyba, kurie mane
sudomino, bei galimi liikesciai ir karjeros galimybés
<.>*ST1

»<..>§eima <.>“ ST2

»<...> Seima, nes artimoje aplinkoje yra tarnaujanciy
statutingje tarnyboje <...>“ ST5

»<..>> asmeninés nuostatos, nuo pat vaikystés
jauciau polinkj uniformai ir teisingumui <...>*“ ST3
,,<...> asmeninés nuostatos <...>“ ST4

,»<...> veiksniai, kurie 1émé, kad pasirinkau

Seimos, draugy poveikis

Velks: 121ﬂ?1reje; statuting tarnyba, buvo mano pacios asmeninés
in}i“ r\;n rf nuostatos <...>“ ST35
ondimui Asmeninés nuostatos ,,<...> tuo metu daugiausia lémé asmeninés nuostatos
sprendimui e
p§5|rlnktl ,,<...> asmeninés nuostatos <...>“ ST9
statuting tarnyba

,,<...> asmeninés nuostatos, nes kas diena maciau
kaip pareigiinai atlieka savo darbg su kokiais
i8Stikiais susiduria ir koks kvapg gniauziantis yra
pareigiino darbas <...>“ ST10

Ekonominiai, finansiniai ,,<...> ekonominiai veiksniai <...>“ ST2
veiksniai ,,<...> finansiniai veiksniai <...>“ ST6
»<...> darbas netoli namy, lankstus grafikas <.>*
Darbo veiksniai ST6
,,<...> socialinés garantijos <...>“ ST7
Meilé tévynei ,,<...>> patriotizmo jausmas <...>*“ ST8

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analizé atskleide, kad pagrindiniai veiksniai turéje
poveikj informanty sprendimui pasirinkti statuting tarnybg buvo asmeninés nuostatos (ST3 — ST5,
ST7, ST9, ST10), Seimos ir draugy poveikis (ST1, ST2, ST5), ekonominiai, finansiniai veiksniai
(ST2, ST6), darbo veiksniai (ST6, ST7), meilé tévynei (ST8). Galima teigti, kad biti statutiniais
tarnautojais informantais priémé sprendimg patys, kiti jkvépti draugy ar Seimos. Materialiniai ir darbo
veiksniai nebuvo tie veiksniai, kurie buty turéje reik§mingg poveikj informanty sprendimui pasirinkti
statutine tarnyba.

Tyrimu siekta nustatyti, kokios vertybes, informanty nuomone, yra svarbiausios statutinéje
tarnyboje. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 15 lentel¢je. Atlikta informanty
pasisakymy turinio analiz¢ atskleidé, kad svarbiausios vertybés statutin€¢je tarnyboje yra
profesionalumas, sgziningumas, padorumas, drausmingumas, atsakingumas, pareigingumas,
pavyzdingumas, lojalumas, psichologinis stabilumas, principingumas, uzsispyrimas, teisingumas,

komunikabilumas, empatija ir buvimas Zmogumi.
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15 lentelé. Svarbiausios vertybés statutinéje tarnyboje

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,,<...> pirmiausia i$skir¢iau profesionaluma, nes be
jo niekas negali atlikti tinkamai savy pareigy <...>*
ST1

Profesionalumas ,»<...> profesionalumas <..>*“ ST7
,,<...> profesionalumas <...>*“ ST8
.> profesionalumas <...>*“ ST9
..> profesionalumas <..>*“ ST10
.> s3ziningumas <...>“ ST1

.> saziningumas <...>“ ST2

.> buvimas sgziningu <...>“ ST5
.> s3ziningumas <...>“ ST7

.> saziningumas <...>“ ST8

.> s3ziningumas <...>“ ST9

.> sgziningumas <...>“ ST10

.> padorumas <...>*“ ST10

.> drausmingumas <...>*“ ST9
.> drausmingumas <..>*“ ST10
.> atsakingumas <...>“ ST4

..> buvimas atsakingu <...>“ ST5
.> atsakingumas <...>“ ST7

.> atsakingumas <...>“ ST9

.> atsakingumas <...>“ ST10

»
M

-
™

-
S

»
M

»
M

-
S

Saziningumas, padorumas

NNNNNNNANNNNNNNNAN

-
S

-
™

»
M

Drausmingumas

»
M

-
S

-
S

Atsakingumas

»
M

-
S

Svarbiausios

-
™

vertybés statutinéje ,»<...> nepamirsti, kad ir su uniforma visy pirma esi
tarnyboje Zmogus, pareigingumas <...>*“ ST3
Pareigingumas »<...> pareigingumas <...>“ ST4

,»<...> pareigingumas <...>“ ST9

,»<..> pareigingumas <...>“ ST10

»<...> pavyzdingumas <...>“ ST4

,<...> pavyzdingumas <...>“ ST10
,»<...>mano nuomone labai svarbu bti lojaliu
tarnybai <..>“ ST5

<...> psichologinis pasiruos$imas <...>*“ ST6

Pavyzdingumas

Lojalumas

Psichologinis stabilumas »

Principingumas, »<...> principingumas <...>“ ST2

uZzsispyrimas »,<...> uzsispyrimas <...>“ ST§
,,<...> tiesos siekis, tobuléjimas, ryZtas siekti savo
tiksly <...>“ ST3
,»<...> teisingumas <...>“ ST9
,<...> teisingumas <...>“ ST10
Komunikabilumas ,,<...> komunikabilumas <..>“ ST3
,»<...> zmogiskumas ] situacijas paziiiréti visais
kampais* <..>“ ST1
Empatija, zmoniskumas ,»<...> visos §ios vertybés tikrai yra svarbios
pareigiinui, taciau svarbiausia vertybé mano
poziiiriu yra zmogiskumas <...>“ ST10
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Teisingumas

Galima teigti, kad svarbiausios vertybés statutinéje tarnyboje yra profesionalumas,
sgziningumas, padorumas, drausmingumas, atsakingumas, pareigingumas, pavyzdingumas,
lojalumas, psichologinis stabilumas, principingumas, uzsispyrimas, teisingumas, komunikabilumas,

empatija ir buvimas Zmogumi.
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Siekta nustatyti, kokia informanty nuomoné apie stipriausius poreikius projektuojant karjerg

statutinéje tarnyboje. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 16 lenteléje.

16 lentelé. Informanty nuomoné apie stipriausius poreikius projektuojant karjerg statutinéje

tarnyboje

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
»<...> noras tobuléti ir ieSkoti sau labiausiai
patinkancios niSos <...>*“ ST1
,,<...> noras tobuléti, realizuoti, vadovauti, siekis
Siekis tobuléti tarnybos taip geriausiu savo srityje <...>“ ST4

karjeroje ,»<...> galimybé¢ tobuléti savo srityje <...>“ ST5
»<...> saves realizavimas $ioje srityje <...>*“ ST6
»<..> mnoras atlikti savo darbg sgziningai ir
profesionaliai <...>“ ST9
,»,<...> noras tobuléti, nenustot ieSkot ir semtis
informacijos i§ internetiniy Saltiniy, kolegy <...>*
ST3
,»<...> realizuoti save <...>* STS
»<...> manyciau, kad tai yra labai individualu,

Siekis tobuléti asmeniskai

Stipriausi poreikiai asmeniskai man svarbu jausti, kad realizuoju savo
projektuojant karjera potencialg, kur galiu biiti maksimaliai naudingas
statutinéje tarnyboje <..>*“ST7

,,<...>atlygis <..>“ ST2

,»<...> noras gauti geresnj atlyginima <...>“ ST5
,»<...> finansinis <...> ST6

»<...> materialinis atlyginimas, kuris deja néra
didelis palyginus su atsakomybe, kuria pareigtinai
priima ant saves. Kadangi visose kritinése
Materialiné paskata situacijose pirma smiigj, banga ant saves priima
pareiginai (dideli gaisrai, avarijos,  mitingai,
uzpuolimai, nelegalus migrantai ir t. t.) <..>“ ST7
,,<..> stipriausiai veikiantis motyvas yra pranokti
kitus ir sukaupti tvirta patirties ir ziniy bazg, nes iS to
ateis ir didesnis atlygis ir pareigos ir vadovavimo
perspektyva <...>“ ST8

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analizé atskleidé, kad siekis projektuoti karjera
statutinéje tarnyboje leidzia informantams tobuléti tarnyboje, realizuoti save joje, tapti geriausiais
Sioje srityje (ST1, ST4, STS, ST6, ST9), tobuléti asmeniskai (ST3, ST5, ST7), uzsitikrinti atlygj uz
darbg (ST2, STS5, ST6, ST7, STS8). Galima teigti, kad siekiant karjeros tenkinami profesiniai ir

asmeniniai poreikiai, maziau finansiniai.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokia informanty nuomoné apie karjeros statutingje tarnyboje

reikSme. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 17 lenteléje.
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17 lentelé. Informanty nuomoné apie karjeros statutinéje tarnyboje reikSme

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Karjeros
statutinéje
tarnyboje

reik§mé

Siekis tobuléti
savo srityje

,»<...> noras tobuléti ir neuzsisédéti tose paciose pareigose <...>“ ST1

,»<...> Asmeniniai siekiai bandyti suprasti kokia darbo specifika mang
labiausiai traukia ir orientuotis bitent ta puse <...>*“ ST3

,»<...> gauni Zinias, tobuléji ir to pakanka <...>* ST4

,»<...> siekiu gerai iSmanyti savo srities specifika, gauti aukStesnes
pareigas bei atlyginimg <...>“ ST5

,»<...> tikslas maksimaliai naudingai ir efektyviai i§naudoti savo zinias
bei jgiidzius suteikiant daugiausiai naudos bei geriausiai atlikti darba
<.>“ST7

,»<..>> karjera svarbi viskuo, nes i tai sueina visi tarnybos aspektai
tikslai ir sickiamybés. Nejvertintas Zmogus- nusivyles, ir abejingas.
Pervertintas- kvailas ir ne savo vietoje. Labai svarbu biti jvertintam
laiku ir nebiiti vertinamam j skola. Karjeros tikslas- vadovaujancios
pareigos. Ne Zemiau kaip vyresniojo specialisto pozicijoje <...>“ ST8
,»<...>“ kaip ir kiekvienas zmogus noriu pasiekti ko daugiau. Karjeros
laiptais pakilti kaip tik jmanoma auk$¢iau <...>“ ST10

Materialiné
paskata

,»<..> finansinis kilimas <...>* ST6
,»<...> noras gauti geresnj materialinj atlygj <...>* ST9

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analiz¢ atskleidé, kad karjera statutiniams pareiginams

reiSkia galéjimg ir siekj tobuléti savo profesingje srityje (ST, ST3- STS8, ST10), ir gauti uz tai atlygj

(ST6, STO).

Siekta i8siaiskinti, kokios, anot informanty, jy galimybés karjerai statutingje tarnyboje. Gauti

susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 18 lenteléje.

18 lentelé. Informanty nuomoné apie ju galimybes karjerai statutinéje tarnyboje

Kategorija

Subkategorija

Irodantis teiginys

Galimybés
karjerai
statutinéje
tarnyboje

Galimybé¢ uzimti laisvas
pareigas, kelti laipsnj

,»<...> galimybés yra visos j esamas laisvas vietas, tik reikia
nepamirsti tobuléti ir jy siekti paciam, nes tik tau norint yra
galimybe kilti <..>* ST1

,»<...> galimybiy turiu, aukStesnés pareigos <...>“ ST3

,»<...> laipsnio kélimas <...>* ST4

,»<...> turiu galimybe gauti aukstesnes pareigas, dalyvaujant
konkursuose <...>“ ST5

,»<...> turiu galimybe kilti pareigose <...>*“ ST6

,»<...> karjeros galimybés yra dalyvavimas konkursuose ]
aukStesnes pareigas. AukStesnes pareigos = daugiau
atsakomybés (dazniausiai). Bet ne viskas remiasi | karjera,
daug svarbiau kaip jautési ir kokios yra sglygos atlickant tas
pareigas, kuriuose $iuo metu esi <...>“ ST7

,,.<...>> galimybiy visada yra, buvo ir bus. Siuo metu yra siekis
pasiruosti naujai pareigybei <...>* ST8

»<..> ateityje noréCiau pasiekti tam tikro padalinio
pavaduotojo arba gal net vado pareigas. Taciau Siandienai esu
pasiekegs maksimuma, nes neturiu aukstojo issilavinimo <...>*
ST10

Tarptautinés misijos

,,<..> tarptautinés misijos <...>* ST3

Galimybé keisti
uzkardas

,,<...> keist uzkardas <...>*“ ST4

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais
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Atlikta informanty pasisakymy turinio analiz¢ atskleidé, kad dauguma informanty gali siekti
uzimti laisvas pareigas ar kelti turimg laipsnj (ST1, ST3 — ST8, ST10). Vieni to siekia aktyviali,
tobuléja, dalyvauja konkursuose, nebijo atsakomybés, kiti yra pasyviis karjeros siekéjai, nes norint
uzimti aukStesnes pareigas, reikia mokytis ir kelti kvalifikacijg. Vienas informantas nurod¢, kad
dalyvaujant tarptautinése misijose padeda siekti karjeros (ST3). Galima teigti, kad galimybiy
statutinéje tarnyboje yra (uzimti laisvas pareigas, kelti laipsnj), taciau karjera labai priklauso nuo
asmeninés vidinés motyvacijos, poreikiy ir keliamy reikalavimy sau ir pareigoms.

Tyrimu siekta nustatyti, i§ kur informantai suzino apie mokymosi, kvalifikacijos kélimo ir
karjeros projektavimo galimybes statutinéje tarnyboje. Gauti susisteminti ir sugrupuoti tyrimo

rezultatai pateikti 19 lenteléje.

19 lentelé. Informacijos Saltinis apie mokymasi, kvalifikacijos kélimg ir karjeros

projektavimo galimybes statutinéje tarnyboje

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

,»<...> 1§ mokymo centry apie esamus kursus bei
uzsiémimus ir pareiskiu norg | man riipimas vietas
<.>“ST1

,»<..=> mokymo ir organizavimo skyriaus apie
biisimus mokymus <...> ST2

,»<...> 1§ padalinio administracijos <...>* ST3

Mokymo centrai, mokymy
ir organizavimo skyrius

Informacijos Saltinis »<...> 1§ vadovybés <..>*“ ST4
apie mokymasi, ,»<...> 1§ tiesioginio virSininko <...>* ST5
kvalifikacijos kélimg ir »<...> 1§ vadovybés <..>*“ ST6
karjeros projektavimo Administracija ,»<...> 1§ personalo skyriaus darbuotojy <...>“ ST7
galimybes statutingje ,»<...> vadovybé <...>“ ST8
tarnyboje ,»<...> vadovybés <..>“ ST9

,<..> informacijos apie rengiamus mokymus
sulaukiu i§ savo virS§ininko <...>*“ ST10

Institucijy prie VRM ,»<...> internetinése svetainése <...> ST4
interneto svetainés ,,<...> 1§ internetiniy VRM svetainiy <...> ST9
Statutiniai pareigiinai ieSko | ,,<...> tiesiog pats susirandu narSydamas po
informacijos patys domeny bazes <...> ST10

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Atlikta informanty pasisakymy turinio analize atskleide, kad apie mokymasi, kvalifikacijos
kélima ir karjeros projektavimo galimybes statutinéje tarnyboje informantai suZino 1§ administracijos:
padalinio vadovy, tiesioginio virSininko, personalo skyriaus darbuotojy (ST3 — ST10), i§ mokymo
centry ar mokymy ir organizavimo skyriaus (ST1, ST2), institucijy prie LR VRM interneto svetainiy
(ST4, ST9). Vienas informantas (ST10) nurodé, kad informacijos apie mokymasi, kvalifikacijos
kélima ir karjeros projektavima ieSko pats. Galima teigti, kad pagrindiniai Saltiniai, i§ kuriy statutiniai
pareigiinai suzino apie mokymasi, kvalifikacijos keélimg ir karjeros projektavimo galimybes
statutinéje tarnyboje yra tarnybos administracija, mokymo centrai, mokymy ir organizavimy skyrius,

institucijy prie LR VRM interneto svetaings.
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Siekta iSsiaiSkinti, koks vadovybés poziiiris j informanty karjeros projektavimo planus. Gauti

susisteminti ir sugrupuoti tyrimo rezultatai pateikti 20 lentel¢je.

20 lentelé. Vadovybés poziiiris i informanty karjeros projektavimo planus

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys

,»<...> vadovyb¢ atsizvelgia, bet daznai nenori paleisti gery
pareigiiny | aukStesnes pareigas, pirma nesuradus kas
pakeisty jj, o tai gali uztrukti laiko <..>* ST1

,»<...> vadovybé siekia savo tiksly, as siekiu savo, pasitaiko
daznai, jog jie kaip koordinuojantys veikla padalinyje
Vadovybé¢ siekia savo | iSreiskia nepasitenkinimg ar nenorg isleisti pareigiing j kita

tiksly padalinj ar aukStesnes pareigas kituose padaliniuose <...>*
ST3
»<...> neatsizvelgia iki tol, kol kazkas neatsitinka. Po
Vadovybés pokalbiy biina mazai reakcijos. Bet vélgi tai priklauso nuo
poZiliris | darbo vietos ir tiesioginio vadovo, kuris arba atsizvelgia j
informanty pasteb¢jimus arba ne <..>*“ ST7
karjeros ,»<...> per vertinimus <...>“ ST4
projektavimo Vadovybé atlieka »<..> Su vadovybe apie savo karjerg kalbuosi esant
planus vertinimus sprendimui | butinybei bei prie§ kasmetinius veiklos vertinimus <...>“
priimti ST5

,,<...> eiliniu bei neeiliniu vertinimu metu <...>“ ST9

,»<...> atsizvelgia <..>“ ST6

»<.> visada atsizvelgia ir pataria ne tik j kurig kryptj
orientuotis bet ir kokius Zzingsnius reikia atlikti norint
pasiekti rezultatg <...>* STS8

,»<...> mano vadovybé¢ tikrai atsizvelgia | mano galimybes ir
mano siekius, visada palaiko ir teikia pasiiilymus dél vienos
ar kitos galimybés mano karjeroje <..>*“ ST10

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis tyrimo rezultatais

Vadovybé¢ atsizvelgia |
statutiniy pareiginy
karjeros projektavimo
planus

Atlikta informanty pasisakymy turinio analize atskleidé¢, kad vadovybé atsizvelgia  statutiniy
pareigiiny karjeros projektavimo planus, taciau sudétinga neatsizvelgti ir | tarnybos poreikius,
priimant su Zmogiskyjy iStekliy valdymu susijusius sprendimus (ST1, ST3, ST7). Vadovybei tenka
pareiga ] laisva vieta ieSkoti kity pareigliny, jeigu vieniems pasiseka pakilti | aukStesnes pareigas.
Taip pat vadovybé ne visada aktyviai reaguoja ] pareigiiny siekj daryti karjerg. Taip pat vadovybe
priima sprendimus dél pareigiiny karjeros per kasmetinius vertinimu (ST4, STS, ST9). Keletas
informanty yra aktyvis karjeros planuotojai, kurie kalbasi ir tariasi su vadovybe, kuria strategijas,

numato zingsnius, kaip elgtis, sulaukia vadovybés pasitlymy (ST6, ST8, ST10).

Apibendrinant atlikto empirinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad siekiant tapti statutiniu
tarnautoju, uztenka turéti vidurinj issilavinimq. Jeigu siekiama aukstesniy pareigy tarnyboje, bus
reikalingas aukstasis issilavinimas. ISsilavinimas statutinéje tarnyboje reikalingas siekiant karjeros
joje, taip pat jgyjant taip reikalingy Ziniy ir kompetencijy. Norint tapti statutiniu pareiginu, paprastai
tenka derinti mokslus ugdymo jstaigoje ir darbg tarnyboje, kurig vietiné valdzia palaiko ir vertina
palankiai. Rengiant statutinius pareiguinus prievolés atlikti praktikq uZsienio institucijose, jstaigose
néra, taciau tokia galimybé yra, taciau retai isnaudojama. Didziausi issikiai, su kuriais susidiiré
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biisimieji statutiniai pareigiinai jy rengimo etape buvo per dideli likesciai ir ambicijos jauname
amZiuje, kurie subliitksta jgijus patirties tarnyboje. Taip pat statutiniai pareigunai susidiiré su Siais
iSSukiais: reikéjo laikytis grieztos disciplinos, patirtas psichologinis spaudimas, reikéjo labai greitai
mokytis, nes triko patirties, triko suvokimo, kas yra statutinio pareigiino darbas. Statutiniai
pareigiinai kelia kvalifikacijq statutiné tarnyboje lankydami mokymuose, kursuose, dalijantis
patirtimi su kitais statutiniais pareigiinais, savarankiskai mokydamiesi. Tiriamieji kvalifikacijq kelia
dazniausiai keletq karty per metus ar dazniau. Tai teigiama tendencija, rodanti, kad kvalifikacijos
kélimas yra biitina karjeros projektavimo ir kasdienio darbo dalis. Uzsienio jstaigose, institucijose
statutiniai pareiginai labai reta kada kelia kvalifikacijg, taciau esant galimybei tai galima daryti
susije su kvalifikacijos kursy organizavimo procesais, o ne jy turiniu, vadinasi, gera kursy vadyba,
iSspresty esamus tritkumus. Biiti statutiniais tarnautojais informantais priemé sprendimq patys, kiti
jkvépti draugy ar Seimos. Materialiniai ir darbo veiksniai nebuvo tie veiksniai, kurie biity turéje
reiksmingg poveikj informanty sprendimui pasirinkti statuting tarnybq. Svarbiausios vertybés
Statutinéje  tarnyboje yra profesionalumas, sqzZiningumas, padorumas, drausmingumas,
atsakingumas,  pareigingumas,  pavyzdingumas, lojalumas, psichologinis  stabilumas,
principingumas, uzsispyrimas, teisingumas, komunikabilumas, empatija ir buvimas zZmogumi.
Galimybiy statutinéje tarnyboje yra (uzimti laisvas pareigas, kelti laipsnj), taciau karjera labai
priklauso nuo asmeninés vidinés motyvacijos, poreikiy ir keliamy reikalavimy sau ir pareigoms.
Pagrindiniai saltiniai, is kuriy statutiniai pareigiinai suzino apie mokymasi, kvalifikacijos kélimg ir
karjeros projektavimo galimybes statutinéje tarnyboje yra tarnybos administracija, mokymo centrai,

mokymy ir organizavimy skyrius, institucijy prie LR VRM interneto svetainés.
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ISVADOS

1. Isanalizuota statutiniy pareigiiny kvalifikacijos kélimo, bei sistemos valdymo samprata
mokslinéje literatiiroje ir teisés aktuose. Statutiniy valstybés tarnautojy rengimas siejamas su
vykdomy funkcijy jgyvendinimo uztikrinimu, Kuris jgyjamas jsteigtose jstaigose: profesinése
policijos, pasienieciy ir ugniagesiy gelbétojy mokyklose, Muitinés mokymo centre, Kaléjimy
departamento mokymo centre. Pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas siejamas su darbo veikla,
padaliniy uzdaviniais, konkreCiomis pareigybése numatytomis funkcijomis, vykdomomis
uzduotimis. Pareiginy rengima ir kvalifikacijos tobulinimg statutiniams pareiginams
organizuoja ir vykdo ne tik minétos mokymo, bet ir pacios statutinés jstaigos, taip pat
mokymo paslaugos perkamos i$ fiziniy ar juridiniy asmeny. Auks$tojo mokslo universitetinés
pirmosios pakopos ir antrosios pakopos studijos, susijusios su pareigiiny rengimu, daugiausia
igyvendinamos Mykolo Romerio universitete.

2. Pagrista pareigiiny kvalifikacijos kélimo svarba ir jos jtaka jy karjerai. projektuodamas karjera
Statutinis pareigiinas keldamas kvalifikacija, siekdamas karjeros, turi atsizvelgti | savo
gebéjimus, interesus bei polinkius, suprasti, kodél jis nori biiti konkurencingas tarnyboje.
Karjeros projektavimas statutinéje tarnyboje sudaro prielaidas iSreiksti save Sioje veikloje,
atskleisti ne tik savo prigimtinius gabumus, sékmingai konkuruoti nuolat kintancioje
aplinkoje, taciau ir wuztikrinti Salies nacionalinj sauguma, vieSaja tvarkg. Karjeros
projektavimo procese svarbu derinti interiorinj asmenybés ir profesijos santykj, Kuris
plétojamas dviem kryptimis: profesijos interiorizacijos ir asmenybés saviraiSkos kryptimi.
Vidiniai profesinio vystymosi veiksniai yra iSsilavinimas ir kvalifikacija, tikslai ir lukesciai,
asmeninés nuostatos. ISoriniy karjeros veiksniy grupe sudaro Seimos, ekonoming, visuomené
ir organizacijos jtaka.

3. Pristatytas VSAT pareiging kvalifikacijos kélimo sistemos teisinj reglamentavimg ir jo
valdymas. Atlikta teisés akty ir dokumenty turinio analizé atskleidé, kad $i sritis yra
pakankamai reglamentuota, yra jtvirtinti statutiniy pareigiiny rengimo, kvalifikacijos
tobulinimo veiksmai, tikslai ir paskirtis, karjeros galimybés. ES dokumentuose, Salies
strategijose akcentuojama Svietimo, mokslo, studijy ir profesinio rengimo reikSme,
pabréZiama, kad kuriama ir formuojama kokybiSka aplinka jgiidZiy ir kompetencijy jgijimui,
reikalingam iSsilavinimui jgyti, taciau sistema turi trukumy. Atlikus dokumenty turinio
analizé nustatyta, kad Lietuvoje VSAT pareigiing rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistema 1§ dalies atitinka ES valstybiy nariy taikoma Siy pareigiiny profesinio rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo praktika, tod¢l ji negali visiSkai uztikrinti pareigiiny rengimo ir

kvalifikacijos tobulinimo poreikiy. Susiduriama su statutiniy pareigiiny triikumu, kuri riboja

49



vieSsumo saugumo plétra. Sie trikumai siejami su nepakankamu finansavimu (darbo
uzmokes€io fondui, motyvacijos priemonéms). Trikumai VSAT pareigiiny rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemoje mazina pareigiiny motyvacijg siekti karjeros S$ioje
tarnyboje. Biitina sukurti tokig pareigtiny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, kuri
padéty racionaliai planuoti personalo poreikj, biity pajégi rengti tuo metu reikalingus
specialistus nuolat, o prireikus ir operatyviai, tobulinti personalo kvalifikacija atsizvelgiant |
vieSojo saugumo uZztikrinimo problematika. Reikia suaktualinti pareigiiny rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo programas

Pusiau struktaruoto interviu duomeny turinio analizé atskleidé, rengimas statutinéje tarnyboje
reikalingas siekiant karjeros joje, taip pat jgyjant taip reikalingy ziniy ir kompetencijy. Norint
tapti statutiniu pareigiinu, paprastai tenka derinti mokslus ugdymo jstaigoje ir darbg tarnyboje,
kurig vietin¢ valdzia palaiko ir vertina palankiai. Rengiant statutinius pareigiinus prievolés
atlikti praktika uzsienio institucijose, jstaigose néra, tatiau tokia galimybé yra. Tiriamieji
kvalifikacijg kelia dazniausiai keleta karty per metus ar dazniau. Tai teigiama tendencija,
rodanti, kad kvalifikacijos kélimas yra biitina karjeros projektavimo ir kasdienio darbo dalis.
UZsienio jstaigose, institucijose statutiniai pareigiinai labai reta kada kelia kvalifikacija, taciau
esant galimybei tai galima daryti dalyvaujant FRONTEX ar CEPOL mokymy programose.
Galimybiy statutingje tarnyboje yra (uzimti laisvas pareigas, kelti laipsnj), taciau karjera labai
priklauso nuo asmeninés vidinés motyvacijos, poreikiy ir keliamy reikalavimy sau ir
pareigoms. Pagrindiniai Saltiniai, i§ kuriy statutiniai pareigiinai suZino apie mokymasi,
kvalifikacijos kélimg ir karjeros projektavimo galimybes statutinéje tarnyboje yra tarnybos
administracija, mokymo centrai, mokymuy ir organizavimy skyrius, institucijy prie LR VRM
interneto svetaineés.

Istirtos VSAT pareiginy rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo problemos,
kurios turi jtakos jy karjerai. Didziausi isSukiai, su kuriais susidiiré¢ biisimieji statutiniai
pareigiinai jy rengimo etape buvo per dideli likesciai ir ambicijos jauname amziuje, kurie
sublitiks$ta jgijus patirties tarnyboje. Taip pat statutiniai pareigiinai susidiire su Siais i8Siikiais:
reik¢jo laikytis grieztos disciplinos, patirtas psichologinis spaudimas, reikéjo labai greitai
mokytis, nes triiko patirties, triiko suvokimo, kas yra statutinio pareigiino darbas. Statutiniai
pareigiinai kelé kvalifikacija statutiné tarnyboje lankydami mokymuose, kursuose, dalijantis
keliant kvalifikacija susije su kvalifikacijos kursy organizavimo procesais, o ne jy turiniu,
vadinasi, gera kursy vadyba, i§spresty esamus trukumus.

Siekiant pagerinti esamg VSAT pareiginy rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos

rekomenduojama:
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sukurti tokig pareiglingy rengimo sistemg, kuri padéty racionaliai planuoti personalo
poreikj, buty pajégi rengti tuo metu reikalingus specialistus nuolat, o prireikus ir
operatyviai, tobulinti personalo kvalifikacijg atsizvelgiant  vieSojo saugumo uZztikrinimo
problematika. Reikia suaktualinti pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
programas;

siekiant nacionalinio saugumo stiprinimo, stiprinti ir plésti personalo kvalifikacijos ir
motyvacijos sistemg. Reikalinga racionaliai planuoti personalo poreikj ir paruosti
pareigiinus pagal suformuotus poreikius ir aktualijas, taip pat atsizvelgiant j vieSojo
saugumo uztikrinimo problemas;

asmeny kvalifikacija privalomai turi buti keliama, siekiant uztikrinti jy atitikti darbo

rinkos poreikiams, pokyciams.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama VSAT statutiniy pareigiiny rengimo tvarka, bei
teisés aktai reglamentuojantys pareigiiny kvalifikacijos kélima, kurie turi jtakos jy karjeros
perspektyvoms. Atlikus pusiau struktiruotg pareigiiny interviu, identifikuotos egzistuojancios,
pareigiiny kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo esancias problemos, bei pateiktos
rekomendacijos $ios sistemos tobulinimui. Keliama moksliné problema — ar atitinkamai parengiami
VSAT pareigiinai tarnybai ir, ar keliama jy kvalifikacijg turi jtakos jy karjeros perspektyvoms?
Magistro baigiamajame darbe nagriné¢jama statutiniy pareigiiny kvalifikacijos kélimo samprata,
VSAT pareiginy kvalifikacijos kélimo svarba ir jtaka jy karjerai. Darbe pateikiama valstybés sienos
apsaugos tarnybos pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo jtakos karjerai tyrimo metodologija,
pagrindZiant pasirinktg tyrimo metodika, pateikiant tyrimo organizavimo etapus ir etines nuostatas.
Pasitelkiant pusiau struktiiruoto interviu ir dokumenty turinio analize pateikti atlikto tyrimo apie
valstybés sienos apsaugos tarnybos pareigiiny rengimag ir kvalifikacijos kélimo jtaka karjerai
rezultatai. Pateikiamas VSAT pareigiiny kvalifikacijos kélimo sistemos teisinis reglamentavimas.
Atlikta VSAT pareigiiny pusiau struktiiruoto interviu analize, kuri padeda jvertinti tam tikry veiksniy
svarbg, pareigliny rengimui, jy motyvavimui, kvalifikacijos kélimui ir jos jtaka karjerai. Magistro

baigiamasis darbas apibendrinamas iSvadomis, pateikiami pasiiilymai ir literatiiros sarasas.
Raktiniai ZodZiai: statutinis pareigiinas, Valstybés sienos apsaugos pareigiiny rengimas,

valstybés sienos apsaugos pareigiiny kvalifikacijos kélimas, statutiniy pareigiiny rengimo ir

kvalifikacijos tobulinimo jtaka karjerai.
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Anuzyté G. State border guard officers’ training and professional development influence on
their careers. Supervisor Doc. Dr. Vainius Smalskys — Vilnius: Faculty of Public Governance and
Business, Mykolas Romeris University, 2022, - 61 p.

ANNOTATION

In the master’s final work analyzed the SBGS statutory officers’ training procedure, as well
as the legal acts regulating the professional officers’ development, which have an impact on their
career prospects. After a semi-structured interview with officials, were identified existing problems
in the organization of the in-service training system and given recommendations for the system
improvement. The scientific problem is — are SBGS officers trained for the service accordingly, and
does the improvement of their qualifications affect their career prospects? In the master’s final work
examined the concept of in-service training of statutory officers, the importance of in-service training
of SBGS officers and their impact on their careers. In the work presented the research methodology
to analyse state border guard officers’ training and professional development influence on their
careers. Justified the chosen research methodology, presented the stages of the research organization
and ethical provisions. Using content analysis of the semi-structured interviews and documents, given
results about border guard officers training, professional development, and its’ impact on their career.
Presented the legal regulation of SBGS officials in professional development system. An analysis of
semi-structured interviews with SBGS officials was performed, which helped to assess the
importance of certain training factors, their motivation, professional development, and its impact on

career. The master's thesis is summarized with conclusions, suggestions, and references.

Keywords: statutory officer, state border guard officers training, state border guard officers’
professional development, statutory officers training and qualification improvement impact on their

career.
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Anuzyté G. Valstybés sienos apsaugos pareigliny rengimo ir kvalifikacijos kélimo jtaka
karjerai. Vadovas Doc. Dr. Vainius Smalskys. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Viesojo
valdymo ir verslo fakultetas, 2022 — 61 p.

SANTRAUKA

Temos aktualumas. Valstybés sienos apsaugos tarnyboje 2020 m. sausio 1 d. VSAT buvo
neuzpildyta 314 pareigiiny etaty, i$ viso nesukomplektuotos 364 pareigybés. Matant VSAT pareigiiny
poreikj tarnybai reikalinga iSsiaiskinti pareigtiny poreikius, atskleisti veiklos problemas bei sunkumus
su kuriais dazniausiai susiduria pareigtinai tarnyboje, taip pat perzvelgti VSAT pareigliny rengimo
sistema, ir kvalifikacijos kélimo galimybes, kurios galbut turéty jtakos pareigtiny tolimesnei karjerai,
ir Sios profesijos pasirinkimui, nes prie nuolat beiskei¢ian¢ios aplinkos, organizacijos prisitaikymas
nejmanomas be nuolatinio personalo kvalifikacijos tobulinimo: tiek darbo vietoje, tiek mokymo
renginiuose iSor¢je ar tobulinantis savarankiSkai. O dél didelio pareigiino trikumo kyla grésmé
iSlaikyti nustatyta valstybés sienos teisinj rezima, bei atitikti $alies narystés Europos Sajungoje
reikalaujamg sieny kontrolés lygj, kur pagrindiniai prioritetai teikiami valstybés sienai su Baltarusija
ir Rusija, bei iSorinéms Europos Sajungos sienoms.

Darbo problema. Nors VSAT yra suformuota pakankama kvalifikacijos kélimo sistema,
taciau personalo kaita ir trikumas, skirtingas VSAT pareigiiny ir vadovy poziiiris ] mokymus,
motyvacijos stoka, mokymy procesy trukumai (sutrik¢ mokymai d¢l pandemijos ir ekstremali
situacija dél migranty), neigiamai veikia kvalifikacijos kélimo biiklg. Todél darbo problema
formuluotina klausimu: ar atitinkamai parengiami VSAT pareiginai tarnybai ir, ar keliama jy
kvalifikacijg turi jtakos jy karjeros perspektyvoms?

Darbo tikslas — isanalizavus VSAT statutiniy pareiginy rengimo tvarka, bei teisés aktus
reglamentuojancius pareigiiny kvalifikacijos kélimo kursus, kurie turi jtakos jy karjeros
perspektyvoms, bei atlikus pusiau struktiiruotg pareigtiny interviu, identifikuoti egzistuojancias,
pareigiiny kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo esancias problemas, bei pateikti
rekomendacijas $ios sistemos tobulinimui.

Darbo uzdaviniai.

1. ISanalizuoti statutiniy pareigiiny kvalifikacijos kélimo, bei sistemos valdymo
samprata mokslinéje literatroje ir teisés aktuose.

2. Pagristi pareigiiny kvalifikacijos kélimo svarbg ir jos jtaka jy karjerai.

3. Pristatyti VSAT pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos teisinj
reglamentavima ir jo valdyma.

4. Istirti VSAT pareigiing rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo

problemas, kurios turi jtakos jy karjerai.
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5. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas sistemai tobulinti.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir kvalifikacijos kélimo sistemos reglamentuojanciy
teisés akty analizé, pusiau struktiiruotas interviu ir dokumenty analizé

Darbo rezultatai ir iSvados: Lictuvoje VSAT pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistema i$ dalies atitinka ES valstybiy nariy taikoma Siy pareigiiny profesinio rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo praktika, todél ji negali visiskai uztikrinti pareigliny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy. Susiduriama su statutiniy pareiginy trikumu, kuri riboja viesumo saugumo plétra. Sie
trikumai siejami su nepakankamu finansavimu (darbo uzmokesc¢io fondui, motyvacijos
priemonéms). IStirtos VSAT pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo
pareigiinai jy rengimo etape buvo per dideli lukesciai ir ambicijos jauname amziuje, kurie sublitiksta
igijus patirties tarnyboje. Taip pat statutiniai pareigtinai susidiiré su Siais i8Siikiais: reikéjo laikytis
grieztos disciplinos, patirtas psichologinis spaudimas, reikéjo labai greitai mokytis, nes triikko
patirties, truko suvokimo, kas yra statutinio pareigiino darbas. Statutiniai pareigiinai kél¢ kvalifikacija
statutiné tarnyboje lankydami mokymuose, kursuose, dalijantis patirtimi su kitais statutiniais
kvalifikacijos kursy organizavimo procesais, o ne jy turiniu, vadinasi, gera kursy vadyba, iSspresty
esamus trikumus.

Darbo struktiira: magistro baigiamajame darbe nagrinéjama statutiniy pareigiiny
kvalifikacijos kélimo samprata, VSAT pareigiiny kvalifikacijos kélimo svarba ir jtaka jy karjerai.
Darbe pateikiama valstybés sienos apsaugos tarnybos pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo
itakos karjerai tyrimo metodologija, pagrindZiant pasirinkta tyrimo metodika, pateikiant tyrimo
organizavimo etapus ir etines nuostatas. Pasitelkiant pusiau struktiiruoto interviu ir dokumenty turinio
analiz¢ pateikti atlikto tyrimo apie valstybés sienos apsaugos tarnybos pareigiiny rengimg ir
kvalifikacijos kélimo jtaka karjerai rezultatai. Pateikiamas VSAT pareigliny kvalifikacijos keélimo
sistemos teisinis reglamentavimas. Atlikta VSAT pareiginy pusiau struktiiruoto interviu analizé, kuri
padeda jvertinti tam tikry veiksniy svarbg, pareigiiny rengimui, jy motyvavimui, kvalifikacijos
kélimui ir jos jtaka karjerai. Magistro baigiamasis darbas apibendrinamas iSvadomis, pateikiami

pasitilymai ir literatiiros sgrasas.
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Anuzyté G. State border guard officers’ training and professional development influence on
their careers. Supervisor Doc. Dr. Vainius Smalskys — Vilnius: Faculty of Public Governance and
Business, Mykolas Romeris University, 2022, - 61 p.

SUMMARY

Relevance of the topic. In the State Border Guard Service by January 1% in 2020, 314 posts
of the SBGS were vacant, a total of 364 posts were not filled. Seeing the need for SBGS officials, the
service needs to clarify the needs of officials, reveal the operational problems and difficulties that
officials often face in the service, as well as review the training system for SBGS officials and training
opportunities that may affect their future careers and choice of profession. In a constantly changing
environment, the adaptation of the organization is not possible without the continuous improvement
of the qualification of the staff: both in the workplace and in training events outside or improving on
their own. And the severe shortage of officials threatens to maintain the established legal regime of
the state border and to meet the level of border control required by the country's membership in the
European Union, where the main priorities are the state border with Belarus and Russia and the
European Union’s external borders.

Work problem. SBGS has a sufficient in-service training system, but staff turnover and
shortages, differences in the attitudes of SBGS officials and managers towards training, lack of
motivation, shortcomings in training processes (disrupted training due to pandemics and emergency
situations for migrants) have a negative impact on in-service training. Therefore, the problem of work
should be formulated by the question: are SBGS officers trained for the service accordingly, and does
the improvement of their qualifications affect their career prospects?

The aim of the work — to identify the existing problems in the organization of the in-service
training system and to provide recommendations for the system improvement after analyzing
statutory officers in the SBGS training procedure and the in-service training courses regulating their
career prospects by conducting semi-structured interviews.

Work tasks:

1. To analyse statutory officers’ professional development concept and system

management in scientific literature and legal acts.

2. To substantiate the importance of officials’ professional development and its impact on

their career.

3. To present the legal regulation and management of the SBGS officer training and

qualification improvement system.

4. To study the problems in training and professional development system organization of

SBGS officers, which affect their career.
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5. Provide conclusions and recommendations for system improvement.

Research methods: legal acts and scientific literature analysis, semi-structured interviews
and analysis of documents.

Results and conclusions of the work: In Lithuania, the system of training and qualification
improvement of SBGS officers partially complies with the practice of vocational training and
qualification improvement of these officers applied by the EU Member States, therefore it cannot
fully ensure the training and qualification improvement needs of officers. There is a shortage of
statutory officials, which limits the development of public security. These shortcomings are related
to insufficient funding (for the wage fund, motivational measures). The problems of organizing the
system of training and professional development of SBGS officers, which affect their career, have
been investigated. The biggest challenges that future statutory officials faced in their preparation
phase were the over-expectations and ambitions at a young age that are shattered by gaining
experience in the service. Statutory officials also faced the following challenges: strict discipline was
required, psychological pressure was exerted, learning was required very quickly due to a lack of
experience, a lack of understanding of what a statutory officer’s job was. Statutory officers improved
their qualifications in the statutory service by attending trainings and courses, sharing experiences
with other statutory officers, and learning independently. Most of the challenges in raising
qualifications are related to the processes of organizing qualification courses, rather than their content,
so good course management would solve the existing shortcomings.

Work structure: In the master’s final work examined the concept of in-service training of
statutory officers, the importance of in-service training of SBGS officers and their impact on their
careers. In the work presented the research methodology to analyse state border guard officers’
training and professional development influence on their careers. Justified the chosen research
methodology, presented the stages of the research organization and ethical provisions. Using content
analysis of the semi-structured interviews and documents, given results about border guard officers
training, professional development, and its’ impact on their career. Presented the legal regulation of
SBGS officials in professional development system. An analysis of semi-structured interviews with
SBGS officials was performed, which helped to assess the importance of certain training factors, their
motivation, professional development, and its impact on career. The master's thesis is summarized

with conclusions, suggestions, and references.
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PRIEDAI

1 priedas. Pusiau struktiiruoto interviu klausimai VSAT pareigiinams

Gerbiamas(-a) statutini pareigiine,

Mykolo Romerio universiteto, VieSojo valdymo ir verslo fakulteto, VieSojo administravimo

instituto magistranté¢ Gintaré¢ Anuzyte atlieka tyrima, kurio tikslas — identifikuoti egzistuojancias,
pareiginy rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimo esancias problemas, bei pateikti
rekomendacijas Sios sistemos tobulinimui. Tyrimo metu gauti duomenys bus apibendrinti ir pateikti
magistro baigiamajame darbe. Savo vardo ir pavardés nurodyti nereikia, nes vykdoma apklausa yra
anoniming.

o &~ w DN

o

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

Koks i$silavinimas yra butinas, siekiant tapti statutiniu tarnautoju?

Ar teko mokslus derinti su darbu tarnyboje?

Ar mokétés, atlikote praktikg uzsienio jstaigose, institucijose? Jeigu taip, kokioje (-iose)?

Kaip manote, kokia issilavinimo reik§mé Jusy karjerai?

Su kokiais, Jiisy nuomone, didZiausiais i8$iikiais, susiduria biisimieji statutiniai pareigiinai, jy
rengimo etape?

Kokiais biidas keliate kvalifikacijg statutinéje tarnyboje?

Kaip daznai tenka kelti kvalifikacijg?

Ar keléte kvalifikacija uZsienio jstaigose, institucijose? Jeigu taip, gal galite iSvardyti Salis,
institucijy ar jstaigy pavadinimus?

Su kokiais, Jusy nuomone, didZiausiais i$Siikiais, susiduria statutiniai pareigiinai, keldami savo
kvalifikacijg?

Kokia kvalifikacijos reik§mé Jusy karjerai?

Kokie veiksniai (ekonominiai, socialiniai, ugdymosi, psichologiniai, Seima, visuomenés
poveikis, asmeninés nuostatos, liikes¢iai) léme, kad pasirinkote statuting tarnyba?

Kokios vertybés, Jusy nuomone, svarbiausios statutinéje tarnyboje? (pvz., atsakingumas,
pareigingumas, profesionalumas, sgziningumas, teisingumas, padorumas, pavyzdingumas,
drausmingumas ir kt.)

Kokie poreikiai stipriausi projektuojant karjerg statutingje tarnyboje? (pvz., noras tobuléti,
realizuoti, vadovauti, siekis taip geriausiu savo srityje, noras biiti pripaZintu, noras gauti geresnj
materialinj atlygj ir pan.).

Kuo Jums svarbi karjera statutinéje tarnyboje? Kokiy karjeros tiksly siekiate §ioje tarnyboje?
Kokias, ir ar turite, galimybiy karjerai statutin¢je tarnyboje?

IS kur Jas gaunate informacijos apie mokymasi, kvalifikacijos kélimg ir karjeros projektavimo

galimybes statutinéje tarnyboje?
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17. Ar vadovybé atsizvelgia j Jiisy karjeros projektavimo planus? Kaip daznai kalbatés su vadovybe

apie savo karjera?

JUsy amzZius: .......ccceeeveennee. (metai)
Jisy iSsilavinimas: ........ccceevenenne
Kiek mety esate statutinis pareiginas: ....................... (metai)

Jusy tarnybos pavadinimo trumpinys: ........ccccceevevenienieennens
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PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA
2022 m. geguzés 1 d.

Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas), Viesojo valdymo ir verslo fakulteto
vie$ojo administravimo instituto studenté Gintaré Anuzyté patvirtinu, kad Sis magistro baigiamasis
darbas:

,Valstybés sienos apsaugos pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos kélimo jtaka karjerai‘

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3. Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby

metodiniais nurodymais.

Zinau, kad uZ saziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavima studentas gali biti

Salinamas i§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

Gintar¢ Anuzyté

(paraSas) (vardas, pavarde)
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