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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieniniame pasaulyje karjeros klausimy sprendimas lydi asmenj visa
gyvenimg. Vaikystéje — per zaidimus, pomégius atsiranda pirmieji pasvarstymai apie biisima kelia;
mokyklos metais — iSkyla autoritetai, doméjimo sritys, formuojasi nuostatos ir vyksta judéjimas link
studijy, kurios daznai tampa vienu svarbiausiy ir konkre¢iu zingsniu karjeros planavime; baigus studijas
ar dar studijy metu jgyjama pirmoji jsidarbinimo patirtis, kuri kaupiama nuolat tobul¢jant, uzsiimant
skirtinga veikla, atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Jei remiantis tradiciniu karjeros modeliu
turéjome aiSky karjeros plana, Siuolaikiné karjera kitokia. ASmuo turi galimybes mokytis visg gyvenima,
iSbandyti naujas sritis, bet kada grizti studijuoti. Karjera nebéra apibrézta organizacijy ribomis, asmuo
vysto savo karjerg jvairiomis kryptimis ir prisiima atsakomybe uz savo sprendimus. I$ Sios atsakomybés
kyla ir reikalingumas suprasti savo karjeros valdymo reikSminguma, gebéti karjerg valdyti atsizvelgiant
] nuolatinius poky¢ius. Asmuo yra veikiamas jvairiy procesy pasaulyje, Salyje, savo artimoje aplinkoje.
Nuolatines kaitos pasaulyje iSkyla poreikis biiti kompetentingu valdyti savo karjera. Tam reikia Ziniy,
gebéjimy ir jgudziy.

Kaip teigiama valstybinéje Svietimo 2013-2022 strategijoje (2014), Svietimui keliamas tikslas
padéti zmonéms pazinti karjeros galimybes, ugdyti gebéjima savarankiSkai valdyti savo karjera, kurti
versla. Akcentuojamas Svietimo sistemos vaidmuo pleciant gebéjimus ir galimybes, ugdant svarbias
karjerai kompetencijas. Baiggs bendrojo ugdymo mokyklg, asmuo renkasi studijas ir turi lakestj, kad
studijos padés siekti norimos karjeros. Tai suprantamas liikestis, ypac¢ atsizvelgiant ] tai, kad aukStasis
i$silavinimas reikalauja laiko ir 1¢8y investicijos. AukStosios mokyklos privalo padéti studentams priimti
racionalius karjeros sprendimus, jgyti jgudZiy, sukurti rySius su galimais darbdaviais. Lyderiaujancios
institucijos perzitri teikiamas karjeros paslaugas, vis labiau atsiZvelgdamos | studenty poreikius bei
lukes¢ius (Hudson ir Klein-Collins, 2018).

Karjeros sritis nuolat tyrinéjama, mokslas vis pasipildo naujais duomenimis. Tiek uZsienio, tiek
ir Lietuvos mokslininkai analizuoja, vertina, adaptuoja, i§ naujo apibréZia savokas ir tobulina Zinias apie
karjera. Tai nenutriikstamas procesas - d¢l karjeros sampratos kaitos ir pasaulyje vykstan¢iy procesy, yra
nuolatinis poreikis suspéti su pasikeitimais ir gebéti prisitaikyti prie jy. Darbo rinkos, ekonomikos,
visuomenés pokycCius dar labiau paspartino 2020 m. kilusi pandemija, taip pat jau matomi ir dél karo
veiksmy Ukrainoje besiformuojantys pokyc¢iai. Karjeros valdymo kompetencijos tampa resursu, kuriuo

naudodamasis asmuo vysto savo karjerg ir prisiima atsakomybe uz savo gyvenima.



Tyrimo naujumas. Karjeros valdymo kompetencijy sritis Lietuvoje tyrinéta nemazai. Pirmieji
bandymai apibrézti karjeros kompetencijas atlikti Kucinskienés (2003) tyrimuose, véliau publikuoti
StaniSauskienés (2004), Rosinaités (2008) darbai, véliau Valicko, Rosinaités, Antanaitytés ir Grakausko
metodiné priemoné (2008). I$ lietuviy mokslininky studenty karjeros valdymo kompetencijy sritj tyré
Rosinaité (2008), Dailidien¢ (2014), Lamanauskas ir Augiené (2015). Lietuvoje svarbis karjeros srities
darbai atlikti vystant projekta ,,dukStyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos
modeliy plétoté ir jdiegimas, su studentais dirbanciy profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos
tobulinimas, jiems skirty priemoniy sukirimas (I etapas), kuomet remiantis gergja uzsienio $aliy
patirtimi identifikuotos keturios karjeros valdymo kompetencijy sritys, suformuluotos 15-ka studenty
karjeros valdymo kompetencijy. Autoriy Valicko, Chomentausko, Dereskevi¢iaités, Zukauskaités ir
Navickienés (2014, 2015) parengta metodiné medziaga, kuri aktuali iSlieka ir dabar. | studenty karjeros
valdymo procesus gilinosi ir nemazai jvairiy uzsienio $aliy mokslininky: Kuijpers, Schyns ir Scheerens
(2006), Greenhaus, Callanan ir Godshalk (2010), Akkermans, Brenninkmeijer, Huibers, ir Blonk (2013),
Dey ir Cruzvergara (2014), Jackson ir Wilton (2016), Hudson ir Klein-Collins (2018) ir dar daug kity
mokslininky rasé karjeros valdymo ar susijusiomis temomis.

Vertinant tai, kad Lietuvoje karjeros valdymo kompetencijy sritis pastaruosius deSimt mety
mokslininky tyrinéta nedaug, reikalingi nauji moksliniai darbai ir tyrimai, kurie leisty geriau atliepti
studenty poreikius nuolat besikei¢ianéioje aplinkoje — vykstant demografiniams, ekonominiams ir
socialiniams pokyciams. Reikalinga iSsiaiSkinti poZiiirj, kompetencijy lygj, poreikius bei numatyti
strategijas kaip pasiekti kompetencijy ugdymo tikslus. Tyrimo rezultatai pasitarnauty kuriant studenty,
universiteto personalo, mentoriy, darbdaviy ir absolventy bendruomenes, kurios kartu siekty bendro
tikslo — padéti studentams siekti savo tiksly bei priimti su tuo susijusius sprendimus ir jgalinti sékmingai
valdyti savo karjera. Be to, svarbu i§ naujo jvertinti studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si)
poreikius COVID-19 pandemijos kontekste, kuomet susiduriama su pokyc¢iais tiek aukstajame moksle,

tiek ir darbo rinkoje.



Darbo objektas: X universiteto studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si) poreikiai.
Darbo tikslas: iSanalizuoti studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si) ypatumus aukstojoje
mokykloje Siuolaikinés karjeros paradigmos kontekste.
Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti karjeros sampratos charakteristikg ir jos kaita;

2. Aptarti studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si) aspektus aukstojoje mokykloje;

3. Istirti X universiteto studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si) poreikius.

Darbo metodai. Darba sudaro trys dalys. Pirmojoje darbo dalyje, siekiant aptarti karjeros sampratos
charakteristikg ir jos kaitg bei kaitos ypatumus, taikyta mokslinés literatiiros ir norminiy dokumenty
analizés — apibendrinimo, palyginimo metodai. Antrojoje darbo dalyje analizuojami studenty karjeros
valdymo kompetencijy ugdymo(si) auksStojoje mokykloje aspektai, taikyta mokslinés literatiiros analizg,
Lietuvoje ir uZsienyje atlikty tyrimy duomenys ir naujausiy pasauliniy tendencijy karjeros valdymo
kompetencijy ugdymo srityje aptarimas. Treciojoje dalyje taikytas empirinis kiekybinis tyrimas, taikant
anketinés apklausos metodg. Tyrimo rezultatai apibendrinti, susisteminti ir analizuojami pasitelkiant
IBM SPSS Statistics 28 programinés jrangos paketg. Tyrimo rezultatai aptariami ir analizuojami Kity

tyrimy kontekste, pabaigoje pateikiamos apibendrinancios iSvados ir rekomendacijos.



1. KARJEROS SAMPRATOS CHARAKTERISTIKA

1.1. Siuolaikiné ir tradiciné karjeros sampratos paradigmos

Zodis karjera kildinamas i3 lotynisko ZodZio carraria, kuris reiskia judéjimo kryptj. Jis apie 1803
m. pirmg kartg pavartotas nauja reikSme — nusakyti Zmogaus judéjimui vieSajame ir profesiniame
gyvenime (English Ethymology dictionary, n.d.). Siuolaikinis Oksfordo angly kalbos Zodynas internete
(Oxford English language dictionary online, n.d) apibrézia zodj karjera kaip ,,asmens judéjimg ir
vystymasi viso jo gyvenimo laikotarpiu®. Sis apibiidinimas pabréZia testinuma ir susieja karjera su
jvairiais asmens gyvenimo aspektais, neapsiribojant mokymusi ir darbu.

Karjeros samprata turi turtingg raidos istorija. Pramonés revoliucijos laikotarpiu Karjera buvo
suprantama kaip judéjimas nuo Zemesniy link aukstesniy pareigy. Tradiciné karjeros samprata apémé
vertikaly asmens judéjimg vienoje organizacijoje (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014; Akkermans ir kt.
2013), o karjeros vystymas buvo susijes su kompetencijy jgijimu ir patirtimi konkrecioje darbo pozicijoje
(Akkermanns ir kt., 2013). Karjera turéjo aiskig struktiirg ir buvo lengvai nuspéjama (Baruch ir Vardi,
2016). Mokslininkai (Valickas ir kt., 2014, p. 16; StaniSauskien¢, 2016, p.21-31) pazymi, kad poky¢iai
pasaulyje ir zmogaus aplinkoje salygojo karjeros sampratos kaitg. Tai — globalizacija (Kenyon ir Rowan,
2014), demografiniai pokyciai (Paradniké, Endriulaitiené ir Bandzeviciené ir kt. 2016); technologijy
vystymasis (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014; Paradniké ir kt., 2016; Callanan, Perri ir Tomkowicz,
2017); darbo rinkos ir organizacijy bei profesijy kaita (Akkermanns ir kt., 2013, Callanan ir kt. 2017,
Keibiené, Jonaitiené ir Daukilas, 2012). Vykstant Siems pokyciams, karjeros samprata plétési ir
nebeatitiko darbo vienoje organizacijoje visg gyvenimg sgvokos (Korsakien¢ ir Smaliukiené, 2014).
Akcentuojamas lankstumas, asmens judéjimas tarp organizacijy ir su tuo susijusi karjeros valdymo
kompetencijy svarba (Akkermanns ir kt., 2013), samoningas karjeros plétojimas (Korsakiené ir
Smaliukiené, 2014); trumpesni karjeros ciklai skirtingose organizacijose, kurie reikalauja priimti
daugiau su karjera susijusiy sprendimy (Callanan ir kt., 2017 cit. i§ Greenhaus ir Callanan, 2012).

Karjera yra jvairiy discipliny tyrinéjimo objektas — edukologijos, vadybos, psichologijos,
sociologijos. Kiekviena disciplina j karjerg zvelgia tam tikru kampu ir viena kitg papildo, o jas vienija
bendras subjektas, t.y. asmuo. Psichologus domina asmenybé¢ ir jos pazinimas asmens karjeros kelyje,
organizaciné psichologija; vadybos moksly atstovai gilinasi j zmogiSkyjy istekliy valdyma ir darbuotojy
karjerg organizacijoje, sociologai domisi asmens elgesiu ir jo santykiu su visuomene. Lietuviy autoriy
siilomi Siuolaikinés karjeros sgvokos apibrézimai, kurie iSryskina tam tikrus sgvokos aspektus:

pavyzdziui, akcentuojama testinumo idéja (Rosinaité, 2010) arba tam tikras vystymasis — autoriai j
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tobuléjima ir savirealizacija (Bitinas, 2000). Socialinis sgvokos aspektas iSryskintas Rosinaités (2010) ir
StaniSauskienés (2016) apibrézimuose.
Siame darbe bus remiamasi Valicko, Chomentausko, Dereskevi¢iatés, Zukauskaités ir

Navickienés (2015, p. 30) pasitlyta karjeros samprata: ,,karjera — visg gyvenima trunkanti asmens darbo

ir mokymosi patir¢iy seka“.

1 lentelé. Karjeros sampratos kaita (parengta autorés pagal Stanisauskiene, 2016, p. 19).

Karjeros analizés Kriterijai

Nuo

Link

Karjeros struktiira

Formali hierarchiné

Lanksti, ,,plokscia“

Karjeros ateitis

Aiski ir numatoma

Bet kokiame amzZiaus tarpsnyje

priimami sprendimai; poky¢ial

Materialinis saugumas

Stabilumas, saugumas

Priklauso nuo asmeniniy ir

aplinkos faktoriy

Zmogui keliami reikalavimai

Lojalumas, svarbu gerai atlikti

darba, profesiniai gebéjimai

Geb¢jimas mokytis ir

prisitaikyti prie poky¢iy,

novatoriSkumas,
iniciatyvumas; karjeros
kompetencija

Karjeros sékmés matas Pareigos, atlyginimas Savirealizacija, asmens laisvé

Apibendrinant karjeros sampratos kaitg, matyti, kad karjeros samprata keitési tam tikromis
kryptimis: formali hierarchiné ar piramidiné struktiira kito ir tapo lankstesné ir plokstesné; karjeros ateitis
tapo nenuspéjama ir nuolat kintanti; Zmogui keliami didesni reikalavimai ir geb¢jimo gerai atlikti darba
nebepakanka — akcentuojamas gebéjimas nuolat mokytis ir prisitaikyti, valdyti savo karjerg. Pasikeité ir
karjeros sékmés samprata. TradiciSkai, karjeros sékmé matuota remiantis objektyviais rodikliais — alga,
pozicija, paaukstinimu pareigose (Shockley, Ureksoy, Rodopman, Poteat ir Dullaghan, 2016). Augant
paties asmens vaidmeniui kuriant karjerg ir priimant sprendimus, karjeros s¢kmé nebegali buti iSmatuota
vien objektyviais rodikliais. Mokslininkai pazymi, kad susiduriame su karjeros s¢kmés sagvokos dualumu
(Shockley ir kt., 2016, Shen ir kt., 2015, Rosinaité, 2009) ir svarbiis tampa ne tik objektyvis, bet ir
subjektyviis karjeros sékmés rodikliai, kuriuos pamatuoti sudétingiau. Shockley ir kt. (2016) atliktame

tyrime iSrySkéjo tokie subjektyvis karjeros seékmeés rodikliai kaip: galimybé atlikti prasminga darba,
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augimo galimybés, galimybé kurti auksStos kokybés produktg ar paslaugg, savarankiSkumas formuojant
savo karjerg. Rosinaité (2009) nurodo, kad subjektyviais karjeros sékmés rodikliais galime laikyti
pasitenkinimg savo veikla, savo potencialo realizavimg, prasmingumo jausma.

Taigi, galima teigti, kad asmeniui tenka vis didesné atsakomybé uz savo karjerg. Asmuo veikia
savarankiskai, priima sprendimus, iSaugo ir jo kompetencijy svarba neapsiribojant viena organizacija. IS
to kyla poreikis turéti ziniy apie jvairius gyvenimo aspektus, gebéti prisitaikyti prie pokyciy, gebéti

valdyti savo karjera.

1.2. Asmeniné ir organizaciné karjera

v —

organizacijos (specialybés) aspektu. Anot Kucinskienés (2003), svarbiausias bruozas, kuriuo remiantis
galima skirti organizacing ir asmenin¢ karjera yra tai, kas aktyviai dominuoja valdant karjera —
organizacija ar asmuo. Organizacijos siekia iSlaikyti geriausius savo darbuotojus, o asmenys yra
suinteresuoti nuolat ugdyti jgudzius ir gebé&jimus, kuriuos prireikus galima perkelti j kitas organizacijas
vystant savo karjerg (Vande Griek, Clauson ir Eby, 2020 cit. i§ Hall, 1996). Vande Griek ir kt. (2020)
duomenimis, amerikieciai keicia darba vidutiniskai 12 karty (2015 m. duomenys). Tokie pasikeitimai
tolstant nuo tradicinés karjeros vienoje organizacijoje reikalauja, kad tiek asmenys, tiek organizacijos
suderinty savo pozitirius j uzimtumg ir karjeros valdyma. Tokios sgvokos kaip ,karjera be riby” ar
,,Protéjo karjera” (Lapointe ir kt. cit. i§ Sullivan & Baruch, 2009) atskleidzia, kad darbuotojai 21 amziuje
tapo savarankiskesni ir priima atsakomybe¢ uz savo karjeros vystyma (Lapointe ir kt., 2019). Karjeros
samprata, kuomet darbuotojas yra priklausomas vien tik nuo darbdavio teikiamy galimybiy pereina j
kintancios karjeros samprata, kurig valdo pats asmuo (Kuijpers, Schyns, ir Scheerens, 2006). Asmuo
kuria karjerg 1§ savo pasirinkimy bei patiriy. Asmeniné karjera jvairi ir nenuspé€jama, jai biidingas
autentiSkumas ,,nes kiekvieno individo skirtinga savastis, skirtinga vertybiné ir biografiné patirtis,
kitoniSki polinkiai, prioritetai, gebéjimas adaptuotis ir kitokia socialiné aplinka lemia ir unikalig karjeros

istorijg“ (Vitkauskaité-Glatkauskiené, 2015).
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2 lentelé. Asmeninés ir organizacinés karjeros palyginimas (parengta pagal Petkeviciite, 2013,

p.6)
Asmeniné karjera Organizaciné karjera
Asmuo kuria ir valdo savo karjerg nuolat Apima ne visus darbuotojus.
tobulédamas.
Asmuo siekia jgyvendinti savo tikslus ir Svarbiis organizacijos siekiai, remiamasi jos
sprendimus remdamasis savo vertybémis. vertybémis, sprendimus priima organizacija.
Asmuo yra atsakingas uz savo karjera. Darbdaviai atsakingi uz darbuotojo karjeros
vystyma(si).
Asmuo karjerg gali vystyti jvairiomis Dominuoja vertikali karjera, ribotas
kryptimis ir grei¢iu. prieinamumas.
Karjeros planavimas ir perzitiréjimas vyksta Ribotas karjeros laikotarpis, sutampantis su
nuolat ir tgsiasi visg gyvenima. jsipareigojimo organizacijai laikotarpiu.
Pasitenkinimas Kkarjera ir gyvenimu, I$ organizacijos pusés suteikiamas
nuolatinis vystymasis yra svarbiau uz pastovy | uzimtumas, taciau nebitinai suteikiama
uzimtuma. galimybé vystyti karjera.

Asmuo savarankiSkai kuria savo karjerg veikdamas savo aplinkoje, nuolat priimdamas
sprendimus, aktyviai stengdamasis suzinoti, pazinti, patirti. Kaip pazymi Rosinaité (2008), ,,pokyciy
laikmeciu individai tampa savo paciy karjery skulptoriais, o kiekvieno zmogaus karjera — individuali ir
unikali, nes karjeros pamatas yra individuali istorija, situacija, prioritetai ir gyvenimo prasmeés
suvokimas®. Inkson, Arnold ir Dries (2015) teigimu, karjera reikalauja rimto pozitirio, nes nuo jos
priklauso asmens savirealizacija ir laimé¢, vaidmuo visuomenéje, taip pat pagrindiniy poreikiy
uztikrinimas. Autoriai kalba ir apie svarbg gerai pazinti save ir darbo pasaulj, kad nuolat vykstant
poky¢iams jsitikintume ar pasirinkta teisingai. Visu karjeros keliu mus lydi pasirinkimai ir sprendimai,
prioritety permastymas (Inkson ir kt., 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad 21 amziuje organizaciné karjera nebéra sinonimiska
biurokratinei karjerai. Jos nebesiejame su stabilumu ir saugumu, taciau ji suteikia galimybe siekti
jdomios ir pasitenkinimg teikiancios karjeros organizacijoje (Clarke, 2013). Duomenys rodo, kad
absolventai iesko prasmingo darbo, kuris suteikia jiems tikslo jausma ir leidzia padéti kitiems (Jackson
ir Bridgstock, 2019 cit. i§ Allan, Owens ir Duffy, 2017). Todél aukstojo mokslo verté taip pat gali buti
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vertinama naudojant subjektyvius rodiklius, tokius kaip pasitenkinimas karjera, gerove, absolventy

vertés jausmas ir jy gebé&jimas prisidéti prie visuomenés gerovés (Jackson ir Bridgstock, 2019).
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2. STUDENTU KARJEROS VALDYMO KOMPETENCIJU UGDYMO(SI)
TEORINIAI ASPEKTAI

Vykstantys pokyciai pasaulyje reikalauja asmens gebéjimo greitai prisitaikyti, lankstumo,
nusiteikimo nuolat mokytis. Siame kontekste svarbiis tampa nauji pozidriai ir konstruktai — karjeros
valdymas, karjeros adaptyvumas, karjeros resursai (Paradniké ir kt., 2016). Anot Wang ir Wanberg
(2017), karjeros valdymas yra terminas, kuris apima jvairig asmens veikla, kuri salygoja karjeros juduma
(angl. transitions) ir patirtj. Si veikla — tai karjeros vystymas ir kaip bégant laikui asmuo veikia vykstant
karjeros jvykiams ir pokyCiams. Vartojant terming ,,valdymas‘ jame tarsi uzkoduojamas aktyvus asmens
vaidmuo, kuomet jis kryptingai veikia. Bet kokio mechanizmo valdymui asmuo turi turéti atitinkamy
Ziniy bei gebéjimy. Jei asmuo jau turi daugiau patirties, tai atlieka lengviau ir uztikrinéiau. Be to,
valdymas taip pat susije¢s su atsakomybe, su kuria asmuo atlieka tam tikrus veiksmus ir uz iy veiksmy
rezultatg. Valdant karjerg asmenj veikia vidiniai veiksniai — poreikiai, interesai, vertybés, tikslai,
nuostatos, pasaukimas; taip pat ir iSoriniai veiksniai — pasauliniai, darbo rinkos, visuomenés, organizacijy
poky¢iai.

Aukstyjy mokykly studentai jau priémé vieng svarbiausiy savo gyvenimo sprendimy — pasirinko
studijas. Aukstosios mokyklos siekia teikti kokybiskas karjeros paslaugas ir padéti pasirengti sekmingai
karjerai. Vyksta socializacijos procesas, kuomet siekiama, kad asmuo pazinty save, vystyty santykius su
kitais, jgyty ir planuoty savo kompetencijas, ugdyty atsakomybés jausma, 0 susidurdamas su i$Siikiais
pasitelkty vidinius isteklius (Campanella, 2015). Didéjant atskaitomybei, turint galimybe aktyvuoti visa
suinteresuoty Saliy tinkla, karjeros paslaugos jgauna ypatingos reik§més studentams islickant studijose,
ju galimybéms jsidarbinti ir sudaro prielaidas tolimesnei sékmei baigus studijas (Dey ir Cruzvergara,
2014).

2.1. Karjeros valdymo samprata ir modeliai

vt —

(2006 ir 2013), Dailidienés (2014), Paradnikes ir kt. (2016) darbuose, taip pat Valicko ir kt. (2014, 2015)
parengtuose iStekliuose, uzsienio mokslininky (Wang ir Wanberg (2017), Callanan ir kt. (2017), Jackson
ir Wilton (2016), Greenhaus ir kt. (2010) ir kity darbuose. Petkeviciiité (2006) pateikia karjeros valdymo
apibrézima ir teigia, kad asmeninés karjeros valdymu turétume laikyti procesa, kuomet asmuo renka
informacija apie pasaulj ir save, kelia tikslus ir kuria norimo gyvenimo btido vaizda, numato alternatyvas

ir planuoja, kuria strategijas ir perzitiri savo plany aktualumg. Labai artimas ir Greenhaus ir kt. (2010)
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siilomas apibrézimas, kuris sako, kad karjeros valdymas yra procesas, kurio metu asmuo renka
informacijg apie save ir darbo pasaulj; i§ savo talenty, vertybiy, interesy, alternatyvy ir ziniy apie darbg
ir organizacijas konstruoja karjerg - kelia tikslus, taiko strategijas jiems siekti, jsivertina efektyvumg ir
atitikimg tikslams. Kaip teigia ta pati autoré Petkevicitté (2006) pateikdama trumpa apibtdinima,
karjeros valdymas yra sprendimo ar grupés sprendimy priémimas. Tuo tarpu, kaip remiantis kity
mokslininky darbais ir geraja patirtimi kitose Salyse bei siekiant universalaus modelio apibrézia lietuviy
autoriai Valickas ir kt. (2015), karjeros valdymas — asmens saves ir karjeros galimybiy pazinimo, karjeros
sprendimy priémimo, karjeros planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir jgyvendinimo
procesas (Valickas ir kt. 2015, Asmeninés karjeros valdymas studentui p. 46). Mokslininky pateiktos
1zvalgos, duomenys, sukurti karjeros valdymo modeliai, proceso schemos padeda i$skirti pagrindinius
elementus, kurie sudaro karjeros valdymo esme. Kucinskiené (2003) pateiké karjeros valdymo schema,
kurig sudaro veiklos strategija, asmeniné vizija, planavimas, organizavimas, savivalda, savikontrolé.
Greenhaus ir kt. (2010) pristatytame karjeros valdymo modelyje akcentuojamos sios pagrindinés dalys:
karjeros tyrimas, savityra ir aplinkos pazinimas, Karjeros tiksly ir strategijy formulavimas, strategijos
igyvendinimas ir judéjimas tiksly link, grijztamojo rySio, karjeros jsivertinimo, grjzimo prie karjeros
tyrimo. Siame modelyje pastebimas cikliskumas, t. y. galimas poreikis grjzti prie karjeros tyrimo. Tai
suponuoja nuolatinj procesa. Taip pat atkreiptinas démesys, kad Siame modelyje iSskiriama apmastymo
ir jsivertinimo svarba valdant karjera.

Toliau pateikiama Valicko ir kt. (2015) asmeninés karjeros valdymo schema (1 pav.), kurioje
18skirti saves pazZinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros sprendimy priémimo, karjeros plano
sudarymo ir karjeros plano jgyvendinimo elementai. Asmeniui svarbu paZinti save, taciau taip pat svarbu
ir pamatyti kaip jis gali veikti iSoriniame pasaulyje. IS to kyla poreikis priimti sprendimus ir planuoti
savo karjerg. Taciau, kad pasiekty savo tiksly, asmuo jdeda pastangy ir jgyvendinant savo planus.
Schemoje matyti, kad asmenj veikia jo artima socialiné aplinka, taip pat jo Kita veikla, jis nuolat derina
savo karjerg su kitomis gyvenimo sritimis. Vykstant vidiniams ar iSoriniams pokyc¢iams, procesas gali

bet kada vykti 1§ naujo.
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Karjeros derinimas
su kitomis sritimis

- Draugai
Seima .
Karjeros plano
\ jgyvendinimas
/ Visuomeniné
veikla

Laisvalaikis Karjeros plano

sudarymas /

Karjeros sprendimy
priémimas

Karjeros galimybiy

Saves pazinimas
pazinimas

1 pav. Asmeninés karjeros valdymo schema (pagal Valickas ir kt., 2015).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad asmeniui tenka vis didesné atsakomybé uz savo karjerg ir
vykstant pokyCiams beveik nebéra galimybés palikti karjeros savieigai. Tampa aktualu nuolat gyventi
dinamisku ritmu ir jsivertinti, ar karjera juda tinkama linkme, ar ji valdoma efektyviai. Rodikliai, galintys
Siuo atveju padéti asmeniui suprasti ar karjera valdoma efektyviai, blity: iSsamios Zinios apie save ir
aplinka; pasiekiami tikslai, kurie dera su vertybémis, interesais, trok§tamu gyvenimo biuidu; strategijy

pritaikymas; griztamasis rysys (Petkevicitité, 2000).

2.2. Studenty karjeros valdymo kompetencijos

Kaip teigia Jackson ir Wilton (2016), karjeros valdymo kompetencijos turi jtakos darbo paieskai
ir poveik] asmens gerovei, absolventy karjeros pasiekimams ir ilgalaikei s¢kmei. Karjeros valdymo

kompetencijos padeda absolventams jsidarbinti, o organizacijos tuo paciu pritraukia kompetentingus
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darbuotojus, galincius efektyviai valdyti savo karjera plokStesnése Siuolaikinése organizacinése
strukturose.

Kompetencija — tai gebéjimas atlikti tam tikrag veikla, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgtdziy,
vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Svietimo jstatymas, 1991 m. birzelio 25 d. Nr. 1-1489, nauja
jstatymo redakcija nuo 2011-07-01). Mokslininkai Kuijpers, Shyns ir Sheerens (2006) teigia, kad vis
dazniau karjeros kompetencijos aptariamos nacionalinés politikos dokumentuose, S$vietimo ir darbo
politikos ir programy kontekste. Lietuva taip pat néra iSimtis - Valstybinéje Svietimo strategijoje
numatyta IV prioritetiné kryptis: Mokymasis ir jgalinimas visg gyvenima, kKuri numato karjeros valdymo
svarbg ir ugdymo poreikj: 21.4. sudaryti sqlygas asmenims savarankiskai valdyti karjerg, teikiant
individualizuotg jvairiy formy pagalbg realioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant tam reikalingus
gebéjimus ir galimybes, ugdant svarbias kompetencijas, formuojant gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi
sgmoningumgq ir ugdymosi testinumg (Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022). Lietuvos Svietimo
ministro jsakyme dél ugdymo karjerai programos patvirtinimo taip pat jtvirtinta nuostata apie karjeros
kompetencijy ugdymo testinumga ir teigiama, kompetencijos ir jy dalys juda j aukstesnj lygj, giléja arba
pleciasi, tampa sudétingesnés struktiiros (Ugdymo karjerai programa). Lamanausko ir Augienés (2015)
teigimu, svarbu uztikrinti karjeros paslaugy testinumg ir aprépti visus gyvenimo etapus.

Kaip pazymi Rosinait¢ (2009), karjeros valdymo kompetencijos leidzia asmeniui iSsikelti
karjeros tikslus, kurie atitinka jo asmenybe ir esamas galimybes, juos derinti su kitomis gyvenimo
sritimis ir juos nuolat perzitréti. Mokslininkai akcentuoja aktyvy jsitraukimg ir atsakomybe - Kuijpers,
Shyns ir Sheerens (2006) nuomone, iSaugus asmens atsakomybei uz savo karjera, karjeros kompetencijos
gali buti suprantamos kaip asmens savarankiskas darbo ir mokymosi patirties valdymas, siekiant
pageidaujamos karjeros pazangos.

Karjeros valdymo kompetencijy svarba ir jy identifikavimas buvo aptariamas Lietuvos
mokslininky darbuose. Kucinskiené (2003) karjeros valdymui i$skiria Siuos pagrindinius gebéjimus:
saves pazinimo, darbo pasaulio paZinimo, prisitaikymo darbe, mokymosi visa gyvenima, savivaldos
gebéjimus. Aktualu tai, kad saves ir aplinkos pazinimas yra ne vienkartinis procesas. Vystantis pasauliui
ir paGiai asmenybei tai yra nuolat vykstantis procesas ir reikalauja nuolatinio mokymosi. Sioje autorés
pasitlytoje gebé&jimy sanklodoje iSrySkéja ypatingai svarbus geb¢jimas, kuris tampa vis aktualesnis ir
svarbesnis poky¢iy laikmeciu — tai mokymasis visg gyvenima. Kitokig kompetencijy klasifikacija pateiké
StaniSauskien¢ (2004): asmeninés kompetencijos; socialinés kompetencijos; mokymosi kompetencijos;
profesinés kompetencijos. 2008 m. Lietuvoje parengtos ,,Vieningo studenty karjeros valdymo modelio

idiegimo gairés Lietuvos auksStojo mokslo sistemoje® (rengéjas Vilniaus universiteto Karjeros centras,
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projekto vadové dr. J. Vai¢ianaité, gairiy rengimo grupés vadovas dr. Z. Grakauskas). Kaip teigiama
dokumente, karjeros valdymo gebéjimai padeda jprasminti mokymasi ir realizuoti karjeros tikslus,
efektyviau panaudoti asmens potenciala, prisitaikyti prie pokyc¢iy ir biiti atspariam besikeic¢ianciy salygy
kontekste, iSlikti aktyviam ir motyvuotam darbo rinkoje. Karjeros valdymo kompetencijas savo
nacionaliniuose dokumentuose jau buvo i$skyre Australijos ir Kanados karjeros srities mokslininkai.
Buvo parengti dokumentai Australijoje Australian Blueprint for Career Development ir Kanadoje
BLUEPRINT for Life/Work Designs. Australijos mokslininky sukurtajame karjeros valdymo
kompetencijy modelyje ,,Australian blueprint for career development* (2010) pabréziama, kad
gyvename poky¢iy laikais ir vykstant darbo visam gyvenimui sgvoka nyksta, jsigali naujos darbo formos,
bet kada galima mokytis ir jgyti naujg kvalifikacija, asmenims reikia ne tik su darbu susijusiy jgiidziy,
taciau ir komunikacijos, problemy sprendimo jgiidziy, o taip pat tikimasi ir asmens gebéjimo prisitaikyti
prie pokyc¢iy, atvirumo idéjoms ir pan. Dokumente teigiama, kad §is dokumentas gali biiti naudojamas
kuriant, jgyvendinant ir jvertinant karjeros vystymo programas. Suformuotame kompetencijy modelyje
i§skirtos trys kompetencijy sritys ir identifikuota 11 pagrindiniy karjeros valdymo kompetencijy (Zr.

lentelé nr. 3).

3 lentelé. Karjeros valdymo kompetencijos (Sudaryta autorés pagal dokumentq: The Australian

Blueprint for Career Development (Miles Morgan, 2010).

A B C
Asmeninés savivaldos Mokymosi ir darbo Karjeros konstravimo
kompetencijos galimybiy tyrinéjimo kompetencijos
kompetencijos
1. Uzsitikrinti/susikurti ir

il;is \lf)eili}rll\ql al;?g?;\?é(ly?;iil. palaikyti darbo vieta;
asy a glantlt o Priimti sprendimus

karjeros tikslus vystant karjera:

2. .Rast.i ir efektyviai . 3. Palaikyti vaidmeny
naudoti karjeros informacija balansa gyvenime ir darbe:

3. Suprasti santykius tarp 4 Suprasti, aktyviai

darbo, visuomeneés ir o o
. veikti ir valdyti karjeros
ekonomikos )
konstravimo procesa.

1. Suformuoti ir palaikyti
pozityvy saves suvokima;

2. Pozityviai ir aktyviai
bendradarbiauti su kitais;

3. Keistis ir augti visa
gyvenima.

Taip pat Skotijoje, vyriausybés uzsakymu, mokslininkai parengé karjeros kompetencijy modelj,
kad biity sudarytos galimybés asmenims ugdyti karjeros kompetencijas. Karjeros valdymo kompetencijy
tema nagrinéjama ir aptariama Visa gyvenima trunkancio orientavimo tinklo (angl. ELGPN) kontekste.

Pagal ELGPN, karjeros valdymo kompetencijos leidZia identifikuoti turimus jgiidzius, kelti tikslus
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siekiant sékmingo jsidarbinimo ir socialinés jtraukties. JAV, Kanadai ir Australijai jau turint savo
modelius ir Anglijai suktirus modelj pagal Kanados ir Australijos modelj, perimant gergja patirtj, sukurtas

Skotijos karjeros valdymo kompetencijy modelis.

4 lentelé. Skotijos karjeros valdymo kompetencijy modelis. Sudaryta autorés pagal Hooley,
Neary, Sultana, Watts ir kt., n.d.,
https://cica.org.au/wpcontent/uploads/career_management_skills_framework_scotland.pdf

~

AS STIPRYBES

. Vystau ir palaikau pozityvy . Zinau savo jgiidzius, stiprybes ir
savivaizdyj; pasiekimus;

. Palaikau balansg savo gyvenime, . Vystau savo  stiprybes ir
tarp mokymaosi ir darbo; pasiekimus;

. Pritaikau savo elgesj jvairiuose . Lieku pasitikintis, tvirtas ir toliau
kontekstuose; mokausi, kai ne viskas vyksta kaip
. Suvokiu kaip keiCiuosi ir augu numatyta,

gyvenime; . Remiuosi savo patirtimi.

. Priimu  pozityvius  Kkarjeros

sprendimus.

GALIMYBES TINKLAI

. Suprantu atviry karjeros . Bendrauju uztikrintai ir
galimybiy jvairove, kurig galiu tyrinéti; efektyviai;

. Zinau kaip rasti ir jvertinti . Naudojuosi  informacija  ir
informacija mano karjeros palaikau santykius, kad uzsitikrin¢iau,
pasirinkimams; sukurciau ir i§laikyciau darba;

. Islieku pasitikintis poky¢iy metu . Vystau ir palaikau mano karjerai
ir valdant poky¢ius; svarbiy santykiy jvairove.

. Vystydamas karjera esu

kiirybingas ir veiklus;

. Zinau kaip mano gyvenimas,

darbas, bendruomené ir visuomené

sgveikauja.

Vadovaujantis karjeros teorijomis, Lietuvos mokslininky darbais bei Jungtiniy Amerikos Valstijy,
Kanados ir Australijos modeliais, sukurtas ir Lietuvos karjeros valdymo kompetencijy modelis. Rengiant
§1 modelj, siekta iSlaikyti testinumg bei sinergija su bendrojo ugdymo ir profesiniy mokykly karjeros
kompetencijy modeliu. I$skirtos ir pateiktos pagrindinés karjeros valdymo kompetencijy sritys: saves
pazinimo ir Siai sriciai priklausan¢ios kompetencijos — karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimo ir
asmens raidos jtakos karjerai paZinimo; Kkarjeros galimybiy tyrinéjimo ir Siai sri¢iai priklausancios

karjeros informacijos rinkimo, jvertinimo bei naudojimo, pasauliniy ekonominés, socialinés,
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technologinés raidos tendencijy tyrin€jimo, uzimtumo galimybiy tyrinéjimo, mokymosi galimybiy
tyrinéjimo kompetencijos; karjeros planavimo ir $iai sri¢iai priklausan¢ios kompetencijos — karjeros
vizijos kiirimo, karjeros sprendimy priémimo ir karjeros plano sudarymo; karjeros igyvendinimo ir $iai
sri¢iai priklausancios kompetencijos — asmeniniy finansy valdymo, mokymosi proceso valdymo, darbo
paieskos proceso valdymo, jsitvirtinimo darbe, karjeros poky¢iy valdymo ir karjeros derinimo su kitomis
sritimis kompetencijos (Valickas ir kt., 2014).

Aptarus mokslininky sitilomus apibrézimus ir modelius akivaizdu, kad kalbédami apie karjeros
valdyma mokslininkai sutaria dél keleto kertiniy aspekty valdant karjerg — akcentuojamas asmens saves
pazinimo aspektas, veikimas aktyviai renkant informacijg, planavimo, tiksly kélimo kompetencijos, taip
pat ry$iy palaikymo aspektas.

StaniSauskienés ir Naseckaités (2012) teigimu, svarbu pastebéti, kad visos Kkarjeros
kompetencijos yra tarpusavyje susij¢: pavyzdziui, be saves pazinimo nebus galima kompetencija sudaryti
karjeros plang ir pan. Galime teigti, kad aptariant karjeros valdymo kompetencijas §i nuostata islieka
svarbi ir aktuali.

Studentai susiduria su nenuspéjama, dinamiska ir konkurencinga darbo rinka. Darbo rinkos
poreikiy kaita sparti ir asmeniui daznai tenka keisti veiklos pobudj, todél labai svarbu darbo rinkoje islikti
konkurencingam (Dromantaité, 2012). Tokioje besikeiciancioje aplinkoje svarbu turéti karjeros valdymo
kompetencijy, kurios suteikia savarankiSkumo valdant karjerg ir uztikrina nuolatinj uzimtuma ir karjeros
vystyma (Starcic, Barrow, Zajc ir Lebenicnik, 2017). Anot Jackson ir Wilton (2016), atlikti tyrimai rodo,
kad karjeros valdymo kompetencijos yra susij¢ su tapatybés vystymusi ir turi jtakos asmeniniam
efektyvumui, uzimtumui, tiksly pasiekimui ir ilgalaikei karjeros sékmei.

Saves pazinimas. PaZinti save reiskia suvokti, iSreiksti ir priimti savo mintis, jausmus, nuostatas
bei vertybes ir pasiekti viding laisve apsisprendziant, kokiu Zzmogumi norima tapti (Porumbu, 2014).
Porumbu (2014) taip pat pazymi, kad saves pazinimo loginé tasa yra saves tobulinimas, 0 asmens
nuostaty perzitira ir tobuléjimas tgsiasi visg karjeros laikg (Dromantaite, 2012). Pazindamas save asmuo
suvokia kas yra jam savita ir kas ji apibiidina ir nuolat vertina kas yra jo ir kas svetima jam. Kaip teigia
Valickas ir kt. (2015) mokymo priemon¢je ,,Asmeninés karjeros valdymas studentui, tokiu budu
atsiranda galimybé keisti ir konstruoti saves vaizda. Taip pat autoriai teigia, kad egzistuoja ne tik faktinis
savivaizdis, bet ir idealusis siektinas — kokiu norima biti, parodomasis — kokiu prisistatoma kitiems,
veidrodinis — kokj jsptdj sudaro asmuo apie save aplinkiniams, profesinis — kaip asmuo mato savo
karjeros vaidmenis, primetamas — aplinkiniy jsivaizdavimas koks asmuo turi biiti. Remdamasis saves

pazinimu asmuo gali priimti tinkamus karjeros ir gyvenimo sprendimus. Savo stiprybiy ir vertybiy
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suvokimas suteikia tikslingumo ir pasitenkinimo Karjera, t.y. veda link sékmés plac¢igja prasme, kuri néra
apibréziama vien iSmatuojamais dalykais (Kalil, 2016). Panasiai teigia ir StaniSauskiené (2016) - vienas
svarbiausiy veiksniy, lemianciy karjeros sékme ir pasitenkinimg darbu, yra Zmogaus asmeniniy savybiy
ir tam tikroje veikloje keliamy reikalavimy dermé. Autoré, remdamasi mokslininky ir praktiky darbais,
i§skiria penkias karjerai reikSmingas charakteristikas — tai asmens gabumai, vertybés, interesai,
asmenybés bruozai, kompetencijos.

Karjeros galimybiy tyrinéjimas. Pagal Kucinskieng¢ (2003), informacijos paieska,
interpretavimas, dekodavimas, iSsaugojimas trumpalaikéje, o véliau ilgalaikéje atmintyje, jos
aktyvavimas, atkiirimas ir transformavimas j atmintj iki tam tikro panaudojimo momento yra itin svarbiis
visuomenés ir asmens gerovei ir pazangai. ASmuo, tyrinédamas karjeros galimybes, gali rinkti ir apdoroti
informacijg, susijusig su uzsiémimais, darbu, organizacijomis, uzimtumo galimybémis. Kaip teigia
Petkevicitté (2006), iSorinés darbo aplinkos tyrinéjimas apima informacijg apie uzsiémimus, darbus,
organizacijas, pramonés Sakas. Valickas ir kt. (2014) pateikia platesnj apibrézima ir teigia, kad ,,karjeros
galimybiy tyrinéjimas suprantamas kaip tikslinga asmens veikla, apimanti daugialypi naujos
informacijos apie darbus, profesijas, organizacijas, ikio sektorius, studijas, socialines ekonomines jégas,
veikiancias karjeros galimybiy prieinamuma, ir kitus iSorinés aplinkos aspektus rinkima ir analizg, taip
pat tam tikry hipoteziy apie aplinkg tikrinimg, siekiant kryptingai valdyti savo mokymasi, darba,
laisvalaikj ir karjeros poky¢ius“. Autoriy nuomone, karjeros informacija padeda asmeniui kurti darbo
pasaulio vaizdg ir suprasti savo galimybes, tikétinus ribojimus ir pasirinkimy pasekmes vertinant i$
skirtingy perspektyvy (Valickas ir kt., 2014). Borbely-Petze (2020) pazymi, kad nuolatinis karjeros
valdymo kompetencijy vystymas bei kompetencijy perZitiréjimas yra glaudziai susij¢ su karjeros
informacija, kuri buitina vykstant vidiniams asmens ir iSoriniams ekonominiams poky¢iams. Priimdamas
profesinius, mokymosi ir uzZimtumo sprendimus asmuo remiasi ziniomis apie galimybes (Sampson,
Orborn, Kettunen ir kt., 2018 cit. i§ Sampson, Reardon, Peterson ir Lenz, 2004). Autoriai teigia, kad
zinios apie galimus pasirinkimus motyvuoja asmenj priimti sprendima, jsivertinti kas jam svarbiausia ir
atitinka jo vertybes, interesus, jgiidZius ir pageidaujamg karjeros kelig, rinkti asmenines pasirinkimo
galimybes bei jgyvendinti savo sprendimus. Karjeros informacija renkama i$ savo ir kity (realiame
gyvenime ir Ziniasklaidoje pateikiamos) gyvenimo patirties, skaitant ir Zilirint karjeros informacijg
(Sampson ir kt., 2018 cit. i§ Sampson ir kt., 2004). PleCiantis internetinio turinio prieinamumui ir
vystantis socialinei Ziniasklaidai (Dey ir Cruzvergara, 2014, Sampson ir kt., 2018), karjeros informacijos
gausa prieinama vartotojui bet kuriuo metu, todel svarbu nuolat jvertinti informacijos tinkamumag ir

validuma, nes tik taip asmuo gali priimti tinkamus Kkarjeros sprendimus. Kaip pazymi Sampson ir kt.
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(2018) karjeros specialistai turéty padéti asmenims jvertinti, atsirinkti informacijg ir prisidéti prie
tinkamos informacijos skleidimo.

Karjeros planavimas. Karjeros planavimas — ne vienkartinis procesas. Dél besikeic¢ianciy tiksly
ir pokyc¢iy aplinkoje asmuo nuolat jsitraukia j karjeros planavima, taip pat ir perzitri bei koreguoja savo
planus. Planuoti savo karjerg verc¢ia greitas gyvenimo tempas ir ekonominiai pasikeitimai (Bagucanskyté
ir Rutkiené, 2014). Besikeicianti darbo rinka reikalauja vis didesnés gebéjimy jvairovés (Urbanavidiiite,
2009; Kairys, Pociiité¢, Urbonaviciuté ir Liniauskaité, 2013). Planuodamas karjera asmuo kelia tikslus,
priima sprendimus atsizvelgdamas j galimybes.

Valickas ir kt. (2015) karjeros tikslg apibrézia kaip norimg rezultata, kurj asmuo nori pasiekti.
Tikslai susije su tam tikros krypties numatymu, tad padeda iSlaikyti daugiau stabilumo keiciantis
situacijoms ir aplinkai. Karjeros vizija — tai asmens ateities jsivaizdavimas. Kaip teigia autoriai,
numatoma asmens pageidaujama ateities buisena, o vizija kuriama remiantis tuo, kas asmeniui yra svarbu.
Planuodami karjerg, nuolat priimame sprendimus. Sprendimas — tai pasirinkimas i§ dviejy ar daugiau
alternatyvy, varianty (StaniSauskiené, 2016). Su karjera susij¢ sprendimai turi jtakos visam asmens
gyvenimui ir veikia visas asmens gyvenimo sritis. Socialiniy moksly srities mokslininkai tiria ir gilinasi
1 sprendimo priémimo procesg bei siekia suteikti ziniy kaip Sis procesas veikia ir kaip turédami daugiau
ziniy ir gebéjimy galime efektyviau priimti sprendimus.

Karjeros igyvendinimas. Vizijos apie ateit], planai ir tikslai asmens gyvenime ne tik apmastomi
ir keliami, taiau jie yra nuolat jgyvendinami. Norint sékmingai jgyvendinti karjera, svarbios
kompetencijos: asmeniniy finansy valdymas, mokymosi proceso valdymas, darbo paieskos proceso
valdymas, jsitvirtinimas organizacijoje, karjeros pokyc¢iy valdymas, Karjeros derinimas su kitomis
gyvenimo sritimis (Valickas ir kt., 2015).

Kalbant apie asmeninius finansus, Mec¢¢jienés ir Naujalienés (2017) atliktas tyrimas ,,Studenty
poziiirio ir jgiidziy valdant asmeninj biudZetg vertinimas* parod¢, kad Lietuvoje planuojanciyjy savo
asmeninj biudzetg tarp apklausty respondenty buvo tik 7 proc. Tuo tarpu visy apklaustyjy Graikijoje,
Gruzijoje, Malaizijoje ir Lietuvoje kiekvieno ménesio pradzioje planuojanciy savo biudzetg buvo 24
proc. Valickas ir kt. (2014) akcentuoja, kad reikalinga stiprinti studenty supratimg apie finansy
planavimo svarbg bei atskleisti ry$j tarp karjeros ir finansiniy sprendimy bei kaip finansy valdymas
prisideda prie tiksly siekimo ir karjeros sékmés.

Mokymosi proceso valdymas apima supratimg apie mokymosi motyvacija, palankig mokymuisi

aplinkg, trukdancius barjerus. Tinkamai valdomas mokymo procesas susijes su mokymosi planavimu,
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kuriame i$skiriami etapai: poreikis, kiirimas, jgyvendinimas, jvertinimas (Valickas ir kt., 2014 cit. i$
Knowles ir kt., 2005).

Darbo paieskos proceso valdymas — pastangy reikalaujanti tikslinga veikla (Valickas ir kt., 2014).
Crisan, Pavelea ir Gimbulut (2015) pazymi, kad studentai turi pasyvy pozitrj j karjeros galimybiy
paieska ir tai tikétina yra dél informacijos trilkumo ar dé¢l nepakankamo jy kaip kandidaty j tam tikrg
darbo vieta suvokimo. Pastargj; deSimtmet] jvairiy autoriy akcentuojami ne tik gebéjimai susirasti
informacijg bei valdyti darbo paieskos procesa, taCiau ir buitinybé kurti kontakty tinklag (Makela, Seo,
Sun ir Rooney, 2014; Valickas ir kt., 2014, p. 211; Hudson ir Klein-Collins, 2018; Chin ir kt. 2020) bei
ji pasitelkti darbo paieSkoms. Jsidarbinus, laukia dar vienas sudétingas etapas — jsitvirtinimas. Tiek
asmuo, tiek organizacija turi tam tikrus likescius ir kyla poreikis rasti Siy likes¢iy balansa, t. y. juos
suderinti.

Hudson ir Klein-Collins (2018) teigimu, aukstasis mokslas turi perzidiréti ir suteikti karjeros
paslaugoms daugiau reikSmés, kad studentai biity pasirenge nuolat kintantiems reikalavimams. Anot
Valicko ir kt., 2014 p. 235, reikalinga formuoti teigiama studenty nuostata 1 pokycius, kad poky¢iai biity
suprantami ne kaip grésme, taciau kaip galimybeé.

Vertinant asmen] holistiniu poziiiriu, asmuo nuolat veikia skirtingose srityse ir tampa svarbi
butinybé Sias sritis. suderinti. Pocitté ir Krancaité (2011) pavyzdziui, tyré galimg Seimos ir karjeros
suderinimo konflikta ir nustaté, kad galima studenty orientacija i Seima, i karjera ir orientacija j derinima.
Autoriy padaryta iSvada, kad dominuoja orientacija j Seimos ir karjeros derinimg. Tai visiSkai atitinka
Stuolaiking karjeros sampratg, kai asmuo turi laisve realizuoti save bet kurioje srityje. Reikia pazymeéti,
kad Siuolaikiné i$pléstiné karjeros samprata salygoja ir tai, kad karjera yra susijusi su visomis asmens
gyvenimo sritimis, todél aktualus yra ne tik Seimos, bet ir mokymosi, darbo, laisvalaikio, veikly

suderinimas (Rosinaite, 2009).

2.3. Studenty karjeros valdymo kompetenciju ugdymo kryptys aukstojoje
mokykloje

Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymas ir jo pagrindinés kryptys pastaraisiais metais
tyrinétos tiek uzsienio, tiek ir Lietuvos mokslininky - pastargji deSimtmet] atlikta nemazai moksliniy
tyrimy ir publikuota moksliniy darby, susijusiy su karjeros paslaugomis aukstosiose mokyklose: Hudson
ir Klein-Collins (2018), Ledwith (2014), Chin, Blackburn Cohen ir Hora (2020), Lee ir Patel (2020),
Jackson ir Wilton (2016), Dey ir Cruzvergara (2014) ir kt. Studijos dazniausia studentams tampa

pereinamuoju laikotarpiu i§ mokymosi j jsidarbinimg (taip pat arba/ir naujg kvalifikacijg ir darbo vieta),
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tad Siame etape karjeros valdymo kompetencijy ugdymas tampa ypatingai svarbia asmens ir aukstosios
mokyklos misija. Akkermans, Paradniké, Van der Heijden ir De Vos (2018). atliktas tyrimas parodé,
kad adaptyvumas ir karjeros kompetencijos yra ypac svarbiis karjeros resursai ir identifikuotos jy sgsajos
su studenty gerove ir studijy rezultatais.

Pagal Dey ir Cruzvergara sudarytoje lentel¢je matyti, kokie pokyc¢iai vyksta Siuo metu karjeros
paslaugy srityje ir kokios vyrauja tendencijos. Autoriai kaip bendrg konteksta iSskiria 1990-2010 m.
tinklaveikos laikotarpj, 0 2010-2030 m. jy teigimu jau dominuoja ry$iai. Pirmajam laikotarpiui budingas
technologijy vystymasis, tuo tarpu dabartinis laikotarpis pasizymi dideliais pokyciais ekonomikoje,
darbo rinkoje — profesijy kaita, darbo formy kaita, socialinés ziniasklaidos iSkilimas. Anksc¢iau siekta
rengti, ugdyti ir siekti pelno, dabar svarbiau rySiy mezgimas ir bendruomeniy kairimas bei jy gerové.
Keiciasi ir metodas — karjeros mugés nebe tokios populiarios, internetiniai iStekliai tapo prieinami
visiems, tad aktualu tampa informacijos apibendrinimas, jzvalgos. Isitvirtinus socialinei zZiniasklaidal,
turinj gali kurti bet kas ir dalintis patirtimi visi. Autoriy nuomone, i$siplété supratimas apie suinteresuotas
Salis — budingas visy suinteresuoty Saliy jsitraukimas, nauda bendruomenei.

5 lentelé. Karjeros paslaugy pokyciai. Parengta autorés pagal Dey ir Cruzvergara (2014).

1990-2010 Tinklaveika 2010-2030 Rysiai
Aplinkos veiksniai Interneto bumas, Ekonominiai poky¢iai, darbo
technologijos, globalizacija, rinkos kaita, visuomenés
karty pokyciai lukesciai, socialiné
ziniasklaida
Tikslas Rengimas, ugdymas, pelnas Rysiy mezgimas ir
bendruomeniy kiirimas
Metodas Koucingas, kursai, karjeros Fasilitavimas, rySiy vystymas,
muggs, internetiniai iStekliai socialin¢ Ziniasklaida
Suinteresuotos Salys Studentai, darbdaviai ir tévai Bendruomené: studentai,

alumnai, darbdaviai, tévai,
akademinis personalas,
administracija, valdZia

Paslaugy tiekéjas Palaikantis kouceris, Jungtis, santykiy vystytojas,
organizatorius ir ugdytojas grupiy fasilitatorius

Reikalingi jgtidZiai Gebe¢jimas atlikti keletg Fasilitavimas, sinteze, rySiy
uzduociy vienu metu, palaikymas, specializuota
koucingas, koordinavimas kompetencija

Kad Sios tendencijos biity atlieptos reikalinga pereiti nuo reaktyvaus karjeros paslaugy teikimo }
proaktyvy, uzmezgant ir palaikant rysius, perziiirint vaidmenis bei veikiant koordinuotai. Studentai turi
pademonstruoti jgiidzius ir kompetencijas darbdaviams, todél tinkamos, intencionalios ir prieinamos
karjeros paslaugos sudaro sglygas tyrinéti karjeros galimybes ir pasirengti jsidarbinimui (Hudson ir
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Klein-Collins, 2018). Sickiant to, butina iStirti, kokie yra studenty karjeros valdymo kompetencijy
ugdymo poreikiai. Svarbu identifikuoti karjeros valdymo kompetencijy ugdymo poreikius atsizvelgiant
1 karjeros valdymo kompetencijy Sritis: savegs pazinimo, aplinkos pazinimo, karjeros galimybiy
tyrinéjimo ir karjeros jgyvendinimo. Tokiu biidu buty uZztikrintos nuoseklios ir tinkamos karjeros
paslaugos, padedant suvokti karjeros valdymo kompetencijy reikSminguma ir prisiimant atsakomybe uz
savo karjerg. Atlikus tyrimg ir surinkus informacijg apie studenty poreikius, galima numatyti karjeros
valdymo geb¢jimy ugdymo paslaugy kryptis ir apimtj, kuri atitikty studenty poreikius ir Siuolaikinio
darbo pasaulio keliamus is$iikius.

Teikiant karjeros paslaugas ir renkantis budus patenkinti studenty karjeros poreikius, svarbu
mastyti kurybiskai, atvirai ir placiai, atsizvelgiant 1 jy individualius studijy tikslus (Ledwith, 2014).
Mokslininky formuojamos karjeros paslaugy aukstosiose mokyklose kryptys, i§ kuriy matyti, kad
karjeros paslaugos turi atliepti studenty ir darbdaviy poreikius. Reikalinga padéti studentams suprasti
darbo rinka, karjeros galimybes ir ko i§ jy tikisi darbdaviai. Hudson ir Klein-Collins (2018) atkreipia
démesj, kad svarbu suvokti, kad studentai gali turéti skirtinga patirtj — vieni studentai dar tik turés pirmaja
darbo patirtj, kiti jau turi patirties ir nori tobuléti toliau, dar kita grupé yra turinéiy didele patirtj, bet
studijuoja su tikslu kelti ar keisti kvalifikacijg. Atitinkamai ir karjeros paslaugos turi atitikti jy poreikius
(Hudson ir Klein-Collins, 2018). Kiti mokslininkai taip pat jvardina panaSius lukesCius Kkarjeros
paslaugoms. Tod¢l reikalinga i§ naujo jvertinti universitety karjeros paslaugas, kad jos iSlikty
konkurencingos ir efektyvios (Lee ir Patel. 2020). Dey ir Cruzvergara (2014) teigimu, praéjo sandorio
tipo paslaugy ir bendros karjeros informacijos laikai. Vietoje to, yra liikestis, kad karjeros paslaugy
specialistai i§ naujo apibrézty savo vertés pasitilymag platesnei suinteresuotyjy Saliy grupei. Esant gausios
ir lengvai prieinamos informacijos, studentai ir darbdaviai ieSko jiems aktualios pritaikytos informacijos,
atitinkanc¢ios jy poreikius ar siekius. Be to, darbdaviai, be reikalingy darbui praktiniy/techniniy
kompetencijy, tikisi ir ,,minkStyjy’’ jgiidZiy, tokiy kaip komunikaciniai gebéjimai ir kritinis mgstymas
(Hudson ir Klein-Collins, 2018), todél reikalinga skirti démesio ir iy kompetencijy ugdymui. Sutelkdami
démesj | bendradarbiavimg su suinteresuotosiomis Salimis, karjeros paslaugy specialistai gali tapti
jungiamaja grandimi ir atliepti Saliy poreikius konsultuojant, kuriant strategija bei jsivertinant. Tvirti
rysial leidzia sukurti bendruomenes, kurios prisideda prie studenty sékmés (Dey ir Cruzvergara, 2014).

Besikei¢iant darbo rinkai, vykstant globalizacijai, taip pat ir su pandemija susijusiems
visuomenés pokyc¢iams ir susiduriant su naujais i§Stkiais, nebetinka reaktyvus pozitiris, kuomet studentai
tik esant poreikiui kreipiasi darbo paieskos, CV parengimo, pasirengimo darbo interviu klausimais

(Hudson ir Klein-Collins, 2018; Makela, Seo, Sun ir Rooney, 2014). Karjeros paslaugos turi biti
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teikiamos proaktyviai. Paslaugos turéty buti vientisos integruojant jstaigos padalinius, kad studentai jau
studijy pradzioje planuoty karjerg (Hudson ir Klein-Collins, 2018).

Teikiant tinkamas karjeros paslaugas kyla ir nemazai i$stkiy. Pavyzdziui, llinojaus universitete
atlikus karjeros paslaugy tyrima paaiskéjo, kad studentai daznai nurodé, kad jie per daug uzimti, kad
naudotysi karjeros paslaugomis arba kaip antai, kad jy nedomina karjeros paslaugos ar jie nemano kad
jos naudingos (Makela ir kt., 2014). Hudson ir Klein-Collins (2018) duomenimis, studentai nesuvokia
tokiy paslaugy vertés ir daznai net nezino, kad tokios paslaugos teikiamos. Taip pat, kitas atliktas tyrimas
parodé, kad studentai jsitraukia j sprendimy priémimo faz¢ neturédami jokio supratimo apie save ar
karjeros sritj. Jie siekia susirasti darbg su studijomis susijusioje srityje, nezinodami savo Karjeros
galimybiy ar interesy (Crisan ir kt. 2015). Makela ir kt. (2014) nuomone, reikalinga priartinti paslaugas
prie studenty ir didinti suvokima apie karjeros klausimy skubumg. Galima daryti i§vada, kad itin svarbus
vaidmuo universitetui tenka didinant paslaugy Zinomumg ir aktyvumg jtraukiant studentus j
pasirengima karjerai. Karjeros centrams jgyjant daugiau jtakingumo ir resursy, vystant ry$ius su visomis
suinteresuotomis Salimis, jie turi galimybe anksciau jtraukti studentus, pasitlyti jiems specializuota
karjeros vystymo pagalba, susijusig su praktikos ir jsidarbinimo galimybémis, mentoryste, patyriminiu
mokymu (Dey and Cruzvergara, 2014), sukurti karjeros paslaugy kultiirg, kuri palaikyty ankstyva,
proaktyvy ir nuolatinj studenty jsitraukima j karjeros tyrinéjima ir rengimasi jai (Hudson ir Klein-Collins,
2018).

Mokymosi visa gyvenimg kontekste karjeros paslaugos turéty biti organizuotos taip, kad biity
prieinamos dirbantiems, taip pat dél sveikatos ar kity situacijy nuotoliniu biidu studijuojantiesiems
(Hudson ir Klein-Collins, 2018). Apie karjeros informacijos istekliy pricinamuma diskutuoja Chin ir kt.
(2020). Autoriy teigimu, karjeros paslaugy ir aukstojo mokslo specialistai turéty galvoti apie su karjera
susijusius informacijos Saltinius, prieinamus studentams, kaip sudétingg ekosistema, o ne pavienius
iSteklius, kurie egzistuoja atskirai. Profesionalai taip pat turéty atkreipti démesj j esamus Karjeros
informacijos Saltinius ir apsvarstyti biidus, kaip padéti studentams plétoti socialinius ir profesinius tinklus
ir galimybes (Chin ir kt., 2020). Prieinamumui didinti gali pasitarnauti technologijos, platformos,
socialiniai tinklai. Be informavimo funkcijos, internetas suteikia galimybe dalintis Ziniomis. Salia
eksperty turinio, socialiné Ziniasklaida siiilo ir vartotojy sukurta turinj. Siame keitimosi Ziniomis procese
1Sauga karjeros specialisty vaidmuo padedant studentui susiorientuoti ir atsirinkti tinkamg informacija
Ziniy gausoje.

Siekiant kad karjeros paslaugos biity labiau pasiekiamos, mokslininky darbuose matyti

akcentuojamas bendradarbiavimas universiteto viduje tarp padaliniy ir specialisty. Anot Ledwith (2014),
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karjeros paslaugy specialistai ir studijy konsultantai (akademiniai pataréjai) turéty bendradarbiauti
siekiant sékmingos studento Kkarjeros. Karjeros konsultavimo ir akademinio konsultavimo praktikai
turéty siekti, kad visi pagrindiniy universiteto padaliniy specialistai turéty ziniy, esant poreikiui
bendradarbiauti nukreipdami vieni pas kitus, galéty prisidéti vystant bendras programas ir naudojant
iSteklius (Ledwith, 2014). Apie akademiniy konsultanty vaidmenj kalbama ir Makela ir kt. (2014)
atliktame tyrime. Jei buty dirbama vieningai, i§ vienos pusés, karjeros paslaugy specialistai bity
nukreipiantys partneriai, padedantys studentams suprasti tinkama laika ir strategijas Kreiptis karjeros
paslaugy universitete, is kitos pusés karjeros specialistai galéty dirbti kartu su akademiniais konsultantais
ir su fakultetais sugrazinant studentus prie karjeros programy ir resursy tinkamu metu.

Suteikiant studentams jvairiapusés patirties ir galimybiy, reikalinga palaikyti ry§j su universiteto
absolventais — alumnais (Hudson ir Klein-Collins (2018), lannucci (2017), Dey ir Cruzvergara (2014).
Rysiai su absolventais praturtina studenty patirtj, pademonstruoja studijy ir karjeros galimybes ir
papasakoja karjeros istorijas. Santykiy su absolventais ir absolventais plétojimas prisideda rengiantis
karjerai ir padeda jsidarbinti. Per absolventy renginius kuriama pridétiné verte, studentai gali mokytis
darbo paieskos, pokalbiy, minkstyjy jgudziy ir atnaujinti jgidzius (Iannucci, 2017).

Rysiai su jmonémis, organizacijomis ir socialiniais partneriais padeda rasti tinkamg praktikos
vietg, suteikia ziniy apie organizacijas bei prisideda prie jsidarbinimo galimybiy. Atsakomybe uz
studenty sékme dalijasi visa universiteto bendruomené (Dey ir Cruzvergara cit. i§ Contomanolis &
Steinfeld, 2014). Be to, partnerystés su darbdaviais suteikia patyriminio mokymosi galimybes uZztikrinant
pasirengimo atitikimg darbo rinkos poreikiams, padeda kurti studenty - darbdaviy kontaktus (Hudson ir
Klein-Collins, 2018). Lee ir Patel (2020) taip pat akcentuoja bendradarbiavimo svarbg ir pritaria, kad
teikiant karjeros paslaugas turi biiti suformuota ekosistema palaikant ry$ius su visomis suinteresuotomis
Salimis. Sie mokslininkai pasiiilo ir modelj - sitiloma j karjeros paslaugy teikima universitete zvelgti kaip
1 verslo modelj, biitent verslo platformos model;. Taikant tok; model;, pagrindiné organizacija sujungia
suinteresuotas Salis, did¢ja jstaigos konkurencingumas, tvarumas ir paslaugy apimtis. UZuot varzesi,
suinteresuotos Salys atliepia tendencijas, dalinasi ziniomis ir iStekliais (Lee and Patel, 2020). Kaip teigia
Dey ir Cruzvergara (2014), karjeros centry, jau iSgyvenusiy tam tikrg evoliucija, esmé yra rySiai. Karjeros
paslaugos aukStajame moksle iSlieka susijusios su ry$iy ir bendruomeniy kiirimu, kurios uztikrina
studenty ir absolventy karjeros poreikius (Dey and Cruzvergara, 2014).

Isitraukiant partneriams, jvyksta unikaltis mainai su iSorés suinteresuotomis Salimis. Tokiu btudu
karjeros centrai prisideda ir prie visuomenés problemy sprendimo — pvz. jsidarbinimo, kvalifikacijos

(Hayden ir Ledwith, 2014). Kaip teigia lannucci (2017), partnerystés ne tik suteikia galimybe pasitlyti
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darbo vietas, bet padeda ir didinti ugdymo institucijos zinomumg. Makela ir kt. (2014) teigimu, tyrimy
iSvados suteikia tam tikry jrodymy, kad karjeros paslaugy vartotojai kuria platesnius profesinius tinklus.
Sakoma, kad studentai, kurie uzsiima tinkly kiirimu, jgyja pranaSumy pries tuos, kurie to nedaro, todél
tai yra svarbus jgudis, kurj reikia ugdyti. ISvados parodo iSmatuojamus karjeros vystymo ziniy ir
gebéjimy bei pasitikéjimo savimi skirtumus (Makela ir kt., 2014).

Pleciantis karjeros paslaugoms, reikalingos ir naujos patrauklesnés bendradarbiavimo ir karjeros
paslaugy formos. Nuo patar¢jo prie grupés fasilitatoriaus ar eksperto — konsultanto; dirbtuvés nebéra
efektyvi ugdymo forma, siekiama ieSkoti maziau formaliy ir labiau jtraukianciy susitikimy biinant ar¢iau
studento (Dey ir Cruzvergara, 2014). Kity autoriy nuomone, turéty buti rengiami ,,uzimtumo seminarai‘,
kuomet darbdaviai informuoty studentus apie ekonomikos tendencijas ir jy poveikj darbo rinkai (Jackson
ir Wilton, 2016). Tokiu budu studentams biity lengviau suprasti darbdaviy likesCius ir suzinoti kaip
efektyviau naudotis informacija apie darbo galimybes, taip pat susipazinti su keliamais reikalavimais ir
vertinimu. Kalbédami apie karjeros paslaugas, mokslininkai taip pat sitilo jas laikyti ne resursu, o
patyrimu — galimybe patirti, turéti ripestingus mentorius, profesionalius ekspertus jy studijuojamoje
srityje, kurie padeda kurti jy karjeros keliong, gyvenimo misijg ir siekti savo sumanymy (Dey ir
Cruzvergara, 2014).

Anot Hudson ir Klein-Collins (2018), karjeros paslaugos teikiamos remiantis duomenimis.
Duomeny $altiniai — patirtis, strateginiai dokumentai, mokslininky darbai. Kad paslaugos biity tinkamos,
prieinamos ir intencionalios (Hudson ir Klein-Collins, 2018), reikalinga jvertinti esamg situacijg beli
poreikius. Kaip teigia Hammond (2001), poreikiy nustatymas yra vertingas jrankis renkant informacijg
1§ tikslinés auditorijos. Remiantis poreikiais galime numatyti strategijas, tikslus ir turinj. Surinkta
informacija gali pasitarnauti kuriant, vystant ir tobulinant karjeros paslaugas.

Rosinaités (2008) atliktas career development kompetencijy (autorés vartojamas terminas,
atitinkantis karjeros valdymo kompetencijy sgvokg) jsisavinimo ir ugdymo poreikio tyrimas atskleidé,
kad Lietuvos aukstyjy mokykly studentai jaucia didesnj poreikj visy CDK, nei yra jas jsisavine. Taip pat
rezultatai rodo, kad karjeros centro paslaugomis besinaudoj¢ respondentai jauté didesnj CDK poreik].
Tai leisty manyti, kad Zinios apie kompetencijas didina respondenty suvokima ko jie dar néra gerai jvalde
ir kuria linkme jie turéty tobuléti. Kiti autoriai, tyre karjeros valdymo kompetencijy ugdymo sritj taip pat
pazymi, kad reikalingas aktyvus karjeros specialisty jsitraukimas, nes daznai studentai priima
sprendimus dar nepasieke brandos ir neturédami karjeros valdymo pakankamy kompetencijy (Crisan ir
kt. 2015) ir néra pakankamai aktyviis karjeros paslaugy naudotojai (Hudson ir Klein-Collins, 2018).

Crisan ir kt. (2015) atlikto tyrimo rezultatai parodé prastus gebéjimus siekiant karjeros ir priimant
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sprendimus. Internetas yra pagrindinis jy informacijos $altinis, ta¢iau jie nesinaudoja specializuotomis
svetainémis ar karjeros platformomis. Pozitris j jsidarbinimg pasyvus, jie daznai neturi ilgalaikio
karjeros plano. Teigiama, jog reikia plésti studenty supratimg apie aktyvaus dalyvavimo ir atsakingo
pozitrio svarba, gerinti turinio prieinamuma ir ugdyti darbdaviy ieSkomas profesines kompetencijas.
priimant karjeros sprendimus ir uzsiimti veikla, kuri galéty padidinti jy jsidarbinimo galimybes.

Garver, Spralls ir Divine (2009) atliktas tyrimas, siekiant issiaiskinti, kokios karjeros paslaugos
domina studentus ir kaip aktyviai jie jomis naudojasi. Nustatyta, kad studentus domina skirtingos karjeros
paslaugos.

6 lentelé. Paslaugos, kurioms studentai teikia pirmenybe. Parengta autorés pagal Garver ir kt.
(2009).

,placements”
(konkreciy praktikos
galimybiy ieskotojai)

dazniausiai studijavo verslo Kkrypties programose;
buvo labiausiai orientuoti karjerai; placiai naudojosi karjeros
paslaugomis ir praktikos galimybémis. Jy jsitikinimu, jiems
reikalingi kontaktai su geromis jmonémis.

,,best fit techies”
(technologijy naudotojai,
ieSkantys geriausiai jiems
tinkancios galimybés)

nori gauti darba, kuris tinka biitent jiems; ieSkodami
karjeros galimybiy naudojasi internetu ir kitomis
technologijomis. Tai saikingi karjeros paslaugy vartotojai,
Jvairiy sriiy studentai, ypatingai meny ir gamtos moksly.

,,unprepareds”
(nepasirengusieji)

maziausiai naudojosi paslaugomis; ne verslo krypties
studentai; daznai nezinojo kokios darbo paieskos strategijos
laikytis. Tikétina, kad jiems bty naudingi darbo paieskos
galimybiy mokymai studijy metu.

,,High-touches”
(individualioms paslaugoms
pirmenybe teikiantieji)

taip pat saikingi naudodamiesi karjeros paslaugomis;
teikia pirmenyb¢ asmeniniam bendravimui su karjeros
specialistais ar Kitais darbuotojais. Kad juos paskatinty
naudotis karjeros paslaugomis, universitetai turéty siiilyti ir
individualias konsultacijas.

Pagal pateikta informacijag matyti, kad identifikuoti keturi studenty, kaip paslaugy gavéjy
segmentai. Mokslininky teigimu, karjeros paslaugos turéty buti teikiamos atsizvelgiant | studenty
Ivairove — skirtingg supratimg apie darbo paieska, skirtingg pasirengima, skirtingus prioritetus paslaugy
teikimo formoms. Taip pat, autoriy nuomone, segmentavimas gali padéti universitetams efektyviai ir
tikslingai teikti paslaugas, didinti studenty jsitraukima.

Siame darbe remiamasi nuostata, kuri teigia, kad norint sekmingai nustatyti poreikius, svarbu,
kad poreikiy nustatymo instrumentas biity nesudétingas. Reikia skirti pakankamai démesio klausimy, j
kuriuos tikimés atsakymo, sudarymui, kad buty paprasta atsakyti, pvz. pasirenkant ir pazymint atsakyma,

taip pat pasirinkti strategijas, kurios skatinty respondentus atsakyti j klausimus (Hammond, 2001).
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3. TYRIMO ,,X UNIVERSITETO STUDENTU KARJEROS VALDYMO
KOMPETENCIJU UGDYMO(SI) POREIKIAI“ REZULTATAI

Anot Hammond (2001), poreikiy nustatymas yra vertingas informacijos rinkimo budas i$ tikslinés
auditorijos. Juo remiantis galima atrinkti ir tobulinti paslaugas, rengti programas. Anot Dey ir
Cruzvergara (2014), didéjant visy suinteresuoty Saliy likes¢iams, reikia perzitréti vertés pasiilyma
studentams, neapsiribojant tik pagalba ieSkant darbo vietos ir informacijos teikimu. Autorés tyrimas
atliktas siekiant nustatyti studenty poreikius, taip pat jvertinus duomenis numatyti tobulintinas sritis,

generuoti pasiiilymus.
3.1 Tyrimo metodika

Tyrimo metodas. Siame darbe tyrimui pasirinkta kiekybinio tyrimo prieiga. Kaip teigia Ayiro
(2012a), tyrimas yra turintis tam tikrag tvarka klausimo tyrinéjimas, su tikslu gauti ziniy ar atlikti tam
tikras intervencijas siekiant pageidaujamy sprendimy. Anot Bitino (2006), edukologijoje kiekybiniai
tyrimai taikomi, kai yra jvertinti ir aprasyti objekto pozymiai. Tyréjui keliamas uzdavinys yra aiskinimas
ir prognozavimas — aiskinamos pozymiy reik§més ir prognozuojama kaip gerinti ugdymo rezultatus.
Kiekybinis tyrimas yra sisteminis socialinio reiskinio tyrin¢jimas naudojant statistinius metodus (Rovai,
Baker ir Ponton, 2013). Kaip teigia Zydzitinaité (2017), kiekybiniam metodui biidingas objektyvumas,
nuasmeninimas, redukcionizmas ir apibendrinimas. Be to, kiekybinis duomeny rinkimas remiasi
statistika, jam yra biidinga apibrézta struktiira.

Pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas — elektroniné anketiné apklausa. Toks metodas
pasirinktas, nes kaip pazymi Gaizauskaité ir Mikéné (2014), apklausa internetu gali bati patogesné
respondentui, ypac jei tiksliné grupé yra jaunesnio ar vidutinio amZiaus ir kompiuteriy naudojimas Salyje
labai paplites. Duomenys surenkami uzduodant klausimus. Klausimynas yra dokumentas, susidedantis
i$ klausimy, kuriuos turi atsakyti respondentai. Pagal pobiidj, jis gali biiti naudojamas rinkti duomenis
apie Zinias, elgsena, pozilrius, profesing praktika. IS kity duomeny rinkimo metody apklausos iSsiskiria
klausimy uzdavimo biidu: priemoné yra klausimynas, kurj sudaro i§ anksto suformuluoti bei aiskia,
nekintama tvarka pateikti klausimai (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Rengdamas apklausg, tyréjas
sprendZia ne tik de¢l imties, bet ir kaip suformuluoti konkrecius klausimus, kurie bus uzduodami, nes

pateikus juos, jy nebegalima keisti (Boeren, 2018).
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Tyrimo imtis. Anot Gaizauskaités ir Mikénés (2014), respondenty atranka — ypac svarbus tyrimo
proceso elementas atlickant apklausas. Svarbu nuspresti kiek ir kokiu buidu parinkti respondentus
(Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Sio tyrimo tiriamieji — X universiteto bakalauro ir magistro nuolatiniy ir
iStestiniy  studijy studentai. Tiriamyjy populiacijai nustatyti kaip atrankos pagrindas pasitelkti
universiteto studenty skaiciaus stebé¢jimo duomenys.

Imties sudarymo budas — paprastoji atsitiktiné atranka. Imties tipas — tikimybinis. Kaip galimi
karjeros paslaugy naudotojai pasirinkti visi X universiteto bakalauro ir magistro nuolatiniy ir iStestiniy
studijy studentai. Generaliné aibé yra 3891 studentai. Nustatyta 5 proc. leistina paklaida. Reprezentatyvi
imtis apskaiciuota pagal Paniotto formule (Kardelis, 2005) yra n=350 respondenty:

n =1/(A2+1/N)

n —imties dydis; A — leistina paklaida (5 proc.); N — generaliné aibé (3891).

Elektroniniu pastu studentams issiystas kvietimas pildyti anketa ir nuoroda, per kurig pasiekiami
anketos klausimai. Kvietimas i$siystas 3891-iems bakalauro ir magistro studijy studentams. Taip pat
buvo siysti du priminimai uzpildyti anketas. Anketa sulauké 391 perziiros, gauta 114 pilnai uzpildyty
ankety. Tai néra pakankamai respondenty, kad galima biity laikyti tyrimo duomenis reprezentatyviais.
Galimos neaktyvaus dalyvavimo prieZzastys analizuojamos aptariant tyrimo ribotumus, zr. Tyrimo
ribotumai, p. 35.

Pazymétina, kad tiksling grupe sudaré tik Lietuvos studentai. ] tyrimo imtj nebuvo jtraukti
uzsienio studentai, neanalizuoti jy poreikiai, kadangi dél skirtingy ugdymo tradicijy bei kultiiriniy, darbo
rinkos skirtumy tarp Lietuvos ir kity Saliy, kuriose jie integruosis j darbo rinka, migracijos reikalavimy
ir ypatumy biity reikalingas atskiras tyrimas. Tai galéty biti tolimesnio karjeros paslaugy tyrimo objektas
ateityje.

Tyrimo klausimynas. Tyrimu siekta atskleisti X universiteto studenty karjeros paslaugy
poreikius Tyrimo instrumentas — autorés sudarytas klausimynas, kurj sudaré 16 jvairaus tipo klausimy.
Anot Gaizauskaités ir Mikénés (2014), klausimynuose naudojami trys klausimy tipai: uZdarieji
(pateikiami galimi atsakymai), pusiau uzdarieji (pateikiami galimi atsakymai bei yra galimybé¢ atsakyma
jrasyti) ir atviri klausimai (atsakymus formuluoja respondentas). Atliktame tyrime naudoti uZdarieji ir
pusiau uzdarieji klausimai. Nuomonei ir poziiiriui i$siaiSkinti daugiausia taikyta Likerto skalé, taip pat
pateikti dichotominiai klausimai, klausimai su teiginiais, su kuriais reikia sutikti ar nesutikti. Tyrimo
instrumentg sudaré 5-i0s klausimy grupés (blokai), kurie atliepia darbo tema ir tikslg — atskleisti studenty
karjeros valdymo kompetencijy ugdymo poreikius. Pirmieji klausimyno klausimai skirti iSsiaiSkinti
studenty pozitrj | karjerg ir s€kme; antroji klausimy grupé susijusi su kompetencijy jsivertinimu ir svarba
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bei prioritetais; treciasis blokas susijes su nuomone apie strategijas Sioms kompetencijoms tobulinti,
18Sukiais ir pagalba; toliau — klausimai apie universiteto karjeros valdymo ugdymo paslaugy spektra ir
nuomone apie jy apimtj. Paskutiniai klausimyno klausimai skirti demografinei informacijai apie
respondentus.

Klausimy blokai parengti atliepiant darbo teoring dalj ir tyrimo tikslg. Klausimyno klausimai
sudaryti remiantis teorine problemos analize. Sudarytoje lenteléje (Zr. 7 lentele) pateikiamas teorinis

klausimy pagrindimas (iSskyrus demografinius klausimus).

7 lentelé. Teorinis anketos klausimy pagrindimas.

Klausimy turinys Klausimy Parengta pagal

nr.
Poziuris | karjerg ir karjeros | 1,2 Bitinas, 2000; Rosinaité, 2009, 2010; Petkevidiuteé,
sékme 2006, 2013; Akkermans ir kt, 2013; Clarke, 2013;

Korsakiené ir Smaliukiené, 2014; Valickas ir kt.,
2014, 2015; Shen ir kt., 2015; StaniSauskiené,
2016; Baruch ir Vardi, 2016; Shockley ir kt., 2016;
Jackson ir Bridgstock, 2019.

Turimy karjeros valdymo | 3,4 Kuijpers ir kt, 2006; Rosinaite, 2008;
kompetencijy jsivertinimas ir Urbanaviciate, 2009; Greenhaus ir kt. 2010;
nuomone apie jy svarba Dromantaité, 2012; Akkermans ir kt., 2013;

Hooley ir kt., 2013, Kairys ir kt. 2013; Valickas ir
kt., 2014; Inkson ir kt., 2015; Wang ir Wanberg,
2016; Jackson ir Wilton 2016; Paradniké ir kt.
2016; Starcic ir kt. 2017.

Karjeros valdymo | 5,6,7,8 Garver ir kt. 2009; Greenhaus ir kt., 2010; Makela
kompetencijy ugdymo(si) ir kt. 2014; Ledwith, 2014; Dey ir Cruzvergara,
strategijos; pagalbos  ir 2014; Valickas ir kt., 2014; Crisan ir kt. 2015;
informacijos paieskos budai; Campanella, 2015; Sampson ir kt., 2018; Hudson ir
kylantys i$Siikiai Klein-Collins, 2018; Chin ir kt. 2020; Borbely-
Petze, 2020.

Universitete teikiamy karjeros | 9,10,11 Hammond, 2001; Garver ir kt., 2009; Dey ir
paslaugy spektras; studenty Cruzvergara, 2014; Ledwith, 2014; Jackson ir
nuomoné apie trikstamas Wilton, 2016; lannucci (2017); Hudson ir Klein-
paslaugas; nuomoné apie Collins (2018); Chin ir kt. 2020; Lee ir Patel, 2020;
universiteto teikiamy Lee ir Patel (2020).
paslaugy apimtj
Demografiniai klausimai 12,13,14,15,

16

Tyrimo etapai. Tyrimo etapai ir laikotarpiai pateikiami 8 lenteléje. Pirmasis etapas - literattiros
analizé ir teorinés darbo dalies rengimas apémé ilgiausig laikotarpj. Siekta apzvelgti vyraujancias
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tendencijas, iSsiaiSkinti problemos iStirtuma analizuojant Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbus.
Pazymeétina, kad pirmasis etapas — literataros analizé tesési viso darbo rengimo metu. Antrajame - tyrimo
metodologijos pagrindimo etape priimtas sprendimas dél tyrimo metody, imties ir instrumento,
identifikuoti ribotumai ir etikos aspektai. Treciajame etape buvo rengiamas tyrimo instrumentas
remiantis teorine analize ir grindziant klausimus pirmojo etapo medziaga. Ketvirtajame etape,
klausimynas buvo pakoreguotas, patikslinti kai kurie klausimai. Penktajame etape buvo atliekamas
tyrimas, kuomet studentams buvo pateiktas klausimynas siun¢iant nuorodg elektroniniu pastu ir jie gal¢jo
atsakyti j klausimus. Automatiskai formuojama atsakymy suvestiné i§ www.apklausa.lt svetainés SPSS
ir taip pat Excel formatu atsisiysta ir perkelta kitam etapui — duomeny analizei. Sestajame etape atlikta
duomeny analize, duomenys grupuojami, lyginami, identifikuojamos tendencijos, priklausomybé ir kt.
Septintajame etape remiantis aptartais duomenimis formuojamos isvados, rekomendacijos.

8 lentelé. Tiriamojo darbo etapai ir laikotarpiai.

Etapai Tiriamojo darbo etapai Laikotarpis

| Literaturos analizé ir teorinés darbo 2020 10 — 2022 04

dalies rengimas

] Tyrimo metodologijos rengimas ir 2021 09 — 2021 12
strategijos pagrindimas

Il Tyrimo instrumento kiirimas 2021 10 - 2021 12

v Instrumento tobulinimas 2022 02

\Y Tyrimo atlikimas 2022 02

Vi Tyrimo duomeny analizé 2022 02 — 2022 03

VIl ISvados, rekomendacijos 2022 04

Tyrimo duomeny analizés metodas. Statistiniams duomenims analizuoti pasitelkta duomeny
apdorojimo programa IBM SPSS Statistics 28 versija, lenteliy sudarymui pagal SPSS duomenis -
Microsoft Excel, Microsoft Word programos. Gauti duomenys aprasomi ir vertinami naudojantis
aprasomosios statistikos metodais. Tyrimo instrumento validavimui naudotas vidinio suderinamumo
Cronbacho alfa (o) koeficientas. Suderinamumas remiasi koreliacijomis tarp kintamyjy ir padeda
nustatyti ar kiekvienas skalés kintamasis tarnauja skalés tikslui. Cronbacho alfa iSreiSkiama skai€iumi:
Cronbacho o = skai¢ius. Vidinis suderinamumas apskaic¢iuojamas ribose nuo 0 iki 1. Kuo koeficientas
ar¢iau vieneto, tuo stipriau susij¢ skalés kintamieji, t.y. aukStesnis jy vidinis suderinamumas. Siekiama,
kad Cronbacho alfa buty 0,70 ir daugiau, kad biity galima skale ar klausimy grupe¢ laikyti suderinta
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(Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Jei Cronbacho alfa siekia >0,5, tai laikoma tinkamu suderinamumu
tyrimuose.

3-10 klausimams taikyta Likerto skalé, ja sudaré 5 atsakymy lygmenys. Nustatyta, kad visos
tyrime naudojamos skalés turi gera vidinj suderinamumg ir Cronbacho alfa reik§mé svyruoja nuo 0,782
iki 0,935. Auksciausias suderinamumas stebimas 9 klausimo skaléje, maziausias — 7 -to klausimo skaléje.

9 lentelé. Klausimy vidinis suderinamumas.

Klausimo | Klausimas Imtis Cronbacho
nr. alpha (ar)
koeficientas
3 Ivertinkite $iy kompetencijy svarbg asmens karjeros | 15 0.833
sé¢kmei.(Ivertinkite kiekvieng teiginj)
4 Ivertinkite, kiek Jums, kaip studentui, svarbu 15 0.892

tobulinti Sias karjeros kompetencijas. (Jvertinkite
kiekvieng teiginj)

5 [vertinkite pateikty strategijy tinkamuma Jiisy 10 0.822
karjeros kompetencijy ugdymui(si). (/vertinkite
kiekvieng teiginj)

6 I ka 18 universiteto bendruomenés dazniausiai 10 0.870
kreipiates iskilus karjeros klausimui? (Pazymeékite
tinkamus atsakymus)

7 Kur ieskote jums aktualios karjeros informacijos? 10 0.782
(Pazymeékite tinkamus atsakymus)
8 Ivertinkite Jums kylanciy i8Siikiy asmeningés 14 0.911

karjeros valdymo procese aktualuma? (Jvertinkite
kiekvieng atsakymo variantg)

9 Ivertinkite, kokios karjeros paslaugos Jums, kaip 13 0.935
studentui, yra teikiamos universitete. (jvertinkite
kiekvieng teiginj)

10 Kokiy karjeros paslaugy universitete Jums 13 0.904
labiausiai truksta? (/vertinkite kickvieng teiginj)

RySiams tarp pozymiy nustatyti buvo naudotas Chi kvadrato y2 Kkriterijus ir Spearmano
koreliacijos koeficientas rs.

Tyrimo etika. Klausimyno pradZzioje, prie§ pradedant atsakinéti j klausimus, respondentams
pateiktas tyrimo tikslas ir procesas. Tyrimas buvo vykdomas remiantis Siais principais:

Laisvanoriskumo - respondentai kvie¢iami dalyvauti ir dalyvauja tyrime laisva valia, savo noru.

Taip pat respondentai gal¢jo bet kada nutraukti anketos pildyma;
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Konfidencialumo — duomenys rinkti ir klausimai formuluoti taip, kad tiriamieji negaléty buti
identifikuojami ir tyrimo duomenys naudojami tik moksliniais tikslais; uzpildyti klausimynai
neprieinami su tyrimu nesusijusiems asmenims;

Saziningumo — respondentai buvo informuoti apie tyrimo tikslg ir duomeny naudojima tik
moksliniais tikslais, etikos principy laikymasi,

Anonimi$kumo — anketa anoniminé, nereikalaujama asmeniné informacija ar informacija, kuri
leisty identifikuoti asmenj; analizuojami apibendrinti duomenys.

Pazymétina, kad anketoje nebuvo jtraukty respondentams jautriy klausimy, susijusiy su
pajamomis, religija, politiniais jsitikinimais ar pan. Anketa sudaryta taip, kad per didelis klausimy kiekis
neskatinty neapgalvoty atsakymy pateikimo ir nevarginty. Anketos pildymui respondentai uztruko 5-7
minutes.

Tyrimo ribotumai. Aktyvavus anketg ir iSsiuntus kvietimg dalyvauti tyrime, sulaukta apie 100
ankety, taciau véliau vyke pasauliniai jvykiai turéjo jtakos anketos atsakomumui. Prasidéjus kariniams
veiksmams Ukrainoje, priminimai uzpildyti anketg buvo beveik nerezultatyvis. Tyrimo imties negalima
laikyti reprezentatyvia, kadangi tam pritriko respondenty ankety. Kaip teigia Saleh ir Bista (2017)
apklausos atsakomumui gali turéti jtakos tokie faktoriai kaip: dalyviy interesai, apklausos struktiira,
komunikacija ir privatumas. Taip pat pazymima, kad atsakomumas padidéja, jei siun¢iamas priminimas.
Susidiirus su karo grésme, studenty interesai $iuo atveju greiciausiai buvo susij¢ su saugumo klausimais,
o streso biisena drastiSkai sumazino reagavimg ] raginima pildyti anketa. Vis délto, duomenis apie
tendencijas, pozitrius bei nuomones galima jzvelgti ir nagrinéti atsizvelgiant ] gautg ankety atsakymy
kiekj.

Be to, galimi tyrimo ribotumai susij¢ su tyr¢jos patirtimi, kadangi skai¢iavimai atlikti naudojant SPSS
programing jrangg pirma karta, tai gali sudaryti prielaidas netikslumams. Tyrimo ribotumai ir trilkumai
taip pat gali kilti d¢l informanty skirto laiko atsakant j klausimus, aktyvumo ir pasirengimo atsakyti ]
klausimus. Taip pat jtakos gali turéti ir tyrimo jrankio sudarymo ypatumai. Gauti duomenys atspindi
dabartines tendencijas, kuomet visuomenés gyvenimg jau apie 2 metus lemia kilusi COVID-19 ligos

pandemija. Neatmetama, kad nesant pandemijos, tyrimo rezultatai galéty buti kiek kitokie.
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3.2 Tyrimo rezultaty analizé

Anketinés apklausos dalyviai yra X universiteto studentai. Tyrime dalyvavo 114 respondenty.
Respondenty skaiCius pagal lytj pasiskirsté taip: 22 vyrai ir 92 moterys. Procentine iSraiska, moterys
sudaré¢ 80,7 proc. atsakiusiyjy, tuo tarpu vyrai sudaré 19,3 proc. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

pavaizduotas 2 pav.

19,3%

80,7%

= \Vyras Moteris

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N=114).

Analizuojant tyrimo duomenis pagal respondenty amziy nustatyta, kad daugiausia respondenty
patenka j 18-23 m. amziaus grupe, $ios amziaus grupés atstovai sudaré 55,3 proc. atsakiusiyjy. Antroji
didziausia yra 30-35 m. amziaus grupei priklausantys respondentai sudaré 12,3 proc. atsakiusiyjy. Po
10,5 proc. respondenty priklausé 24-29 m. ir 36-41 m. amziaus grupéms. Nustatyta, kad tyrime dalyvavo
7,9 proc. respondenty, priklausanciy 42-47 m. amziaus grupei ir 3,5 proc. respondenty, kuriy amzius
buvo 48-53 m.. Vyriausios amziaus grupés, t. y. 54 m. ir daugiau, respondenty nebuvo. Daugiausia
respondenty pateko j jauniausig studenty amziaus grupe, 0 48-53 m. respondentai sudaré maziausig

atsakiusiyjy procenta. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupe pavaizduotas 3 paveiksle.
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3,5%

10,5%

12,3% 55,3%

m18-23m.; ®=24-29m.; =30-35m.; ®=36-41m.; ®=42-47m.; =48-53m.

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes (N=114).

Vertinant respondenty demografinius duomenis pagal amziy matyti, kad respondenty amzius
labai jvairus ir studijos i$liecka aktualios visg asmens gyvenima. Tai rodo asmeny savarankiskumg valdant
savo karjera — keliant ir perzitrint tikslus, priimant svarbius karjerai sprendimus ir pan. bet kokiame
amziuje.

Atliekant tyrimg buvo svarbu identifikuoti, kokioje studijy formoje respondentai studijuoja.
Nustatyta, kad tyrime dalyvavo 58,8 proc. nuolatiniy studijy studenty ir 41,2 proc. istestiniy studijy
studenty. Respondenty pasiskirstymas pagal studijy forma pateikiamas 4 paveiksle.

41,2%

58,8%

= Nuolatinés studijos = IStestinés studijos

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studijy formg (N=114).
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Tyrimo rezultaty analizé atskleidé respondenty pasiskirstyma pagal studijy pakopa ir kursg (Zr. 5
pav.). Bakalauro studijy pirmo kurso respondentai sudaro 27,2 proc. visy respondenty, bakalauro studijy
antro kurso respondentai sudaro 20,2 proc., tre¢io kurso — 12,3 proc., o ketvirto kurso — 3,5 proc. Magistro

studijy pirmo kurso respondentai sudaré¢ 19,3 proc., 0 antro — 17,5 proc. visy respondenty.

M Bakalauro studijy | kursas;
M Bakalauro studijy Il kursas;
B Bakalauro studijy Il kursas;

Bakalauro studijy IV kursas;
B Magistro studijy | kursas;

B Magistro studijy Il kursas.

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kursqg (N=114).

Anketoje buvo pateiktas klausimas apie respondenty uzimtumg ir siekta suzinoti, ar respondentai
Siuo metu tik studijuoja, studijuoja ir dirba ar studijuoja ir savanoriauja (zr. 6 pav.). Studentai jau ateidami
studijuoti daznai yra susipazing su savanoryste ir toliau gali ja plétoti studijy metu. Nustatyta, kad didzioji
dalis respondenty yra dirbantys studentai (59,7 proc.). Tik studijuojantys nurodé 37,7 proc. respondenty.

Tuo tarpu 2,6 proc. nurodé studijuojantys ir savanoriaujantys.
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2,6%

B Studijuoja ir dirba; B Tik studijuoja; Studijuoja ir savanoriauja

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimtumq (N=114).

Tyrimu buvo siekiama atskleisti respondenty pozitrj j karjeros sampratg. Studenty buvo
klausiama, kuris i§ pateikty karjeros apibrézimy jiems yra priimtiniausias. Pateikti keturi karjeros
apibrézimai: ,karjera yra profesiné veikla organizacijoje®, ,karjera yra socialinis konstruktas, kuris
kuriamas sgveikaujant su socialine aplinka, judant laiko ir erdvés poZiiiriu bei sujungiant praeitj, dabartj,
bei ateities aspiracijas, uztikrinant tgstinuma™ (Rosinaité, 2010), ,,karjera — visg gyvenima trunkanti
asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka* (Valickas ir kt., 2014) ir , karjera — aukstesnés pareigos ir
augantis atlyginimas® (Zr. 7 pav.). Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad didzioji dalis respondenty (67,5
proc.) pasirinko apibrézima, atspindintj Siuolaikinj pozitrj j karjera - ,,karjera — visa gyvenimg trunkanti
asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka® (Valickas ir kt., 2014). Karjeros apibrézimg, atspindintj
tradicinj arba biurokratinj karjeros supratimg: ,,karjera — auksStesnés pareigos ir augantis atlyginimas*,
pasirinko 17,5 proc. respondenty. Karjeros, kaip socialinio konstrukto apibrézimg - ,karjera yra
socialinis konstruktas, kuris kuriamas sgveikaujant su socialine aplinka, judant laiko ir erdvés pozitriu
bei sujungiant praeitj, dabartj, bei ateities aspiracijas, uztikrinant testinumg“ (Rosinaité, 2010) kaip
artimiausig jiems pasirinko 12,3 proc. respondenty. Maziausiai respondenty dalis (2,6 proc.) pasirinko
siauriausig su organizacine karjera susijusi apibrézima, kuris teigia, kad ,,karjera yra profesiné veikla

organizacijoje®.
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Karjera yra profesiné veikla organizacijoje I 2,6%

Karjera yra socialinis konstruktas, kuris kuriamas

sgveikaujant su socialine aplinka, judant laiko ir
. . S . . L 12,3%
erdvés pozilriu bei sujungiant praeitj, dabartj ir

ateities aspiracijas, uztikrinant testinuma

Karjera - aukStesnés pareigos ir augantis
L 17,5%
atlyginimas

Karjera — visg gyvenima trunkanti asmens darbo
. I 67,5%
ir mokymosi patirciy seka

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pasirinktg karjeros apibrézimg (N=114).

Analizuojant duomenis siekta nustatyti, ar respondenty amzius turi jtakos pozitiriui | karjera.
Gauti rezultatai rodo, kad respondenty amzius reikSmingos jtakos $iuo atveju neturéjo ( x2=7,347; df=15;
p=0,947, kur p<0,05).

Tyrimu siekta atskleisti respondenty pozitrj j tai, kas jiems yra karjeros sékmé. Kiek daugiau nei
trecdalis (37,7 proc.) respondenty kaip karjeros sékmés subjektyvig iSraiska pasirinko savirealizacija.
Tiek pat procenty respondenty karjeros sékme supranta kaip pasitenkinimg dirbamu darbu (37,7 proc.).
7 proc. respondenty karjeros sekme supranta kaip gyvenimo vaidmeny dermg¢. Pareigas, kaip karjeros
sékmés iSraiSkg pasirinko 6,1 proc. respondenty, laisve rinktis — 3,5 proc., o statusg — 2,6 proc.
respondenty. Vienas respondentas (1 proc.) pasirinko atsakymg ,,kita” ir nurod¢, kad karjeros sékmé jam

reiSkia komfortiskg gyvenima.
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Savirealizacija |, 37,7 %
Atlyginimas [ 4,4%
Pareigos I 6,1%
Laisvé rinktis | 3,5%
Pasitenkinimas dirbamu darbu [ NNENEGEGEGEEEEEE 37,7%
Gyvenimo vaidmeny dermé | 7,0%
Statusas M 2,6%
Kita W 0,9%

0,0 5,0% 10,0 15,0% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pasirinktq karjeros sékmés supratimg (N=114).

Tyrimu siekta nustatyti, kokig reik§me karjeros vystymo procese respondentai suteikia karjeros
valdymo kompetencijoms. Respondentams buvo pateiktos visos 15 karjeros valdymo kompetencijy ir
prasoma jvertinti jy svarbg karjerai penkiy baly skaléje pasirenkant atsakymus ,,labai svarbu®, ,,svarbu®,
,hei svarbu, nei nesvarbu®, ,nesvarbu® ir ,visai nesvarbu“. Nustatyta, kad respondentai karjeros
kompetencijy svarbg vertina labai aukstai. Daugiausia svarbos respondentai vidutiniskai teikia karjeros
derinimui su kitomis sritimis (M=4,62), karjeros sprendimy priémimui (M=4,52), jsitvirtinimui darbe
(M=4,48) ir karjeros pokyc¢iy valdymui (M=4,45), karjerai svarbiy asmenybés ypatumy paZinimui
(M=4,41). Pazymétina tai, kad karjeros derinimo su kitomis sritimis, jsitvirtinimo darbe ir karjeros
poky¢iy valdymo kompetencijos priskiriamos karjeros jgyvendinimo kompetencijy sriciai, karjeros
sprendimy priémimas — karjeros planavimo kompetencijy sriciai, o karjerai svarbiy asmenybés ypatumy
paZinimas — saves pazinimo kompetencijy sri¢iai. MaZiausiai svarbios respondenty nuomone yra
pasauliniy ekonominés, socialinés, technologinés raidos tendencijy tyriné¢jimo (M=3,96), uzimtumo
galimybiy tyringjimo (M=4,00) (karjeros galimybiy tyrin¢jimo kompetencijy sri¢iai priklausancios
kompetencijos), asmens raidos jtakos karjerai pazinimo (M=4,07) (saves pazinimo kompetencijy sritis),
darbo paieskos proceso valdymo (M=4,25) (karjeros jgyvendinimo kompetencijy sritis), karjeros plano
sudarymo (M=4,31) (karjeros planavimo kompetencijy sritis) kompetencijos (zr. 9 pav.).

Atliekant tyrimg buvo svarbu ne tik identifikuoti respondenty poziiirj | karjeros kompetencijy
svarbg karjeros valdymo procesuose, bet ir kokias karjeros kompetencijas respondentams svarbu

tobulinti“. Nustatyta, kad respondentai daugiausia reikSmés teikia tokiy karjeros kompetencijy, kaip
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karjeros derinimas su kitomis sritimis (M=4,54), karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimas
(M=4,44), karjeros sprendimy priémimas (M=4,43), isitvirtinimas darbe (M=4,43) ir mokymosi
galimybiy tyrinéjimas (M=4,41) tobulinimui (zr. 9 pav.). Maziausiai respondentams i§ studento pozicijos
svarbios tobulinti buvo pasauliniy ekonominés, socialinés, technologinés raidos tendencijy tyrinéjimo
kompetencija (M=4,05), uzimtumo galimybiy tyrin¢jimo kompetencija (M=4,12), asmens raidos jtakos
karjerai pazinimo kompetencijai (M=4,18), karjeros plano sudarymo kompetencijai (M=4,25) ir darbo

paieskos proceso valdymas (M=4,26).

Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimas
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B Kompetencijy svarba asmens karjeros sekmei B Jums, kaip studentui svarbios tobulinti kompetencijos

9 pav. Respondenty poziiris j kompetencijy svarbq asmens karjeros sékmei ir svarbgq sias

kompetencijas tobulinti jiems studijuojant N=114).

41



Svarbu pazyméti, kad:

kuo studentai suteiké daugiau svarbos karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimo
kompetencijai, tuo svarbesnis jiems buvo ir asmens raidos pazinimo kompetencijos
tobulinimas (rs= 0,608, p<0,001);

kuo svarbesné buvo karjeros informacijos rinkimo, jvertinimo ir naudojimo kompetencija,
tuo svarbesné buvo ir darbo paieskos proceso valdymo kompetencija (rs= 0,538, p<0,001);
kuo svarbesné uzimtumo galimybiy tyrinéjimo kompetencija, tuo svarbesné ir darbo paieskos
proceso valdymo kompetencija (rs= 0,500, p<0,001);

kuo svarbesné buvo mokymosi galimybiy tyrin¢jimo kompetencija, tuo svarbesnés buvo
asmeniniy finansy valdymo (rs= 0,503, p<0,001), mokymosi proceso valdymo (rs= 0,705,
p<0,001) ir darbo paieskos proceso valdymo kompetencijos(rs= 0,501, p<0,001);

kuo svarbesn¢ buvo karjeros vizijos kiirimo kompetencija, tuo svarbesné buvo ir karjeros
sprendimy priémimo (rs= 0,648, p<0,001) ir karjeros plano sudarymo kompetencija (rs=
0,541, p<0,001);

kuo svarbesn¢ karjeros sprendimy priémimo kompetencija, tuo svarbesné ir karjeros plano
sudarymo (rs= 0,569, p<0,001) ir mokymosi proceso valdymo kompetencija (rs= 0,507,
p<0,001);

kuo svarbesné asmeniniy finansy valdymo kompetencija, tuo svarbesné ir mokymosi proceso
valdymo kompetencija (rs= 0,654, p<0,001);

kuo svarbesn¢ mokymosi proceso valdymo kompetencija, tuo svarbesné mokymosi
galimybiy tyrinéjimo kompetencija (rs= 0,705, p<0,001), darbo paieskos proceso valdymo
kompetencija (rs= 0,578, p<0,001), karjeros derinimo su kitomis gyvenimo sritimis (rs= 0,527,
p<0,001) kompetencija;

kuo svarbesn¢ darbo paieskos proceso valdymo kompetencija, tuo svarbesné¢ uZimtumo
galimybiy tyrin¢jimo kompetencija (rs= 0,500, p<0,001), jsitvirtinimo darbe kompetencija
(rs= 0,512, p<0,001) ir karjeros derinimo su kitomis gyvenimo sritimis (rs= 0,517, p<0,001).

Detaliau analizuojant duomenis ir tiriant koreliacijg tarp amziaus ir kompetencijy svarbos,

1SrySkéja tendencija, kad kuo vyresnis respondenty amZius, tuo maZiau jiems kaip studentams svarbios
tobulinti kompetencijos yra tokios karjeros kompetencijos, kaip asmens raidos jtakos karjerai pazinimo
(rs=-0,248, p=0,008), karjeros informacijos rinkimo, jvertinimo ir naudojimo (rs=-283, p=0,002), karjeros
vizijos kairimo (rs=-286, p=0,002), karjeros plano sudarymo (rs=-239, p=0,010), asmeniniy finansy
valdymo (rs=-285, p=0,002) ir darbo paieskos proceso valdymo (rs=-270, p=0,004).
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Tyrimu siekta nustatyti respondenty pozitir] j taikytinas strategijas karjeros kompetencijy
ugdymui (zr. 10 pav.). Nustatyta, kas respondentai didZiausig reikSme¢ skyré individualioms
konsultacijoms (M=4,53), saviugdai (M=4,43) ir patyriminiams mokymams (M=4,40). Taip pat
respondentai labai tinkama strategija karjeros kompetencijy ugdymo procese laiko ir susitikimus su

darbdaviais, alumnais (M=4,32).

Grupiniai mokymai _ 3,97
Patyriminiai mokymai _ 4,40
Individualios konsultacijos _ 4,53

Informaciniai renginiai _ 4,05

Paskaitos N 26
Susitikimai su darbdaviais, alumnais _ 4,32
Karjeros dienos, muges || N | AN 3.30
CV ir motyvaciniy laisky rengimo dirbtuvés _ 4,09
Mentoryste _ 4,03

saviugda |, - 43

3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40 4,60

10 pav. Respondenty atsakymy i klausimq apie karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si)
strategijy tinkamumg vidurkiai (N=114).

Pazymeétina tai, kad kuo tinkamesne strategija karjeros kompetencijy ugdymui respondentai laiké
susitikimus su darbdaviais, tuo tinkamesne laiké ir karjeros dienas/muges (rs= 0,600, p<0,001), CV ir
motyvaciniy laisky rengimo dirbtuves (rs= 0,601, p<0,001); kuo labiau tinkama jy vertinimu yra
mentorysté, tuo labiau tinkama buvo ir karjeros mugés/dienos (rs= 0,507, p<0,001); kuo tinkamesnés
jiems buvo CV ir motyvaciniy laisky dirbtuvés, tuo labiau tinkama strategija buvo ir mentorysté (rs=

0,567, p<0,001).
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Tyrimu siekta nustatyti, j kg respondentai kreipiasi kilus karjeros klausimams (zr. 11 pav.).
Respondentai atsakydami j klausimg daug dazniau rinkosi atsakyma ,,retai*, ,,labai retai* arba jiems buvo
sunku atsakyti ir jie rinkosi atsakyma ,,nei daznai, nei nedaznai“. Dazniausiai respondentai iskilus
karjeros klausimams kreipési j kitus studentus (M=3,16), studijy programoje déstancius déstytojus
(M=2,82) ir studijy vadybinink¢ (M=2,54). Reciausiai studentai kreipési j kitus déstytojus (M=1,91). Tai
rodo, kad studentai atsakymy j riipimus klausimus ieskojo artimiausioje savo aplinkoje, kur susitikimai

yra intensyviausi ir pricinamumas didziausias.

studijy programos vadova [ NNREREGEGEGEGEEGEEEE /-
studijy programoje déstancius destytojus [ N N NN =2
Kitus destytojus | NI 1!
Studijy vadybininke | N R 52
Karjeros centro specialistus || NN . o5
Mentoriy | (¢
Buvusius studentus, alumnus | NNBNEEEEEEE © 32
Kitus studentus | R s 16
praktikos vadova [N .5
Baigiamojo darbo vadova | NN 3¢

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

11 pav. Respondenty atsakymy j klausimq apie tai, | kq jie kreipiasi iskilus karjeros klausimui,
atsakymy vidurkiai (N=114).

Atliekant tyrimg buvo svarbu identifikuoti respondenty pozitrj j tai, kur jie dazniausiai iesko
karjeros informacijos (zr. 12 pav.). Buvo pateiktas galimy S$altiniy sgraSas, respondentai vertino kaip
daznai Siuos Saltinius naudojo karjeros informacijos paieskai. Respondentai atsakydami rinkosi tarp
atsakymy ,,Labai daznai®, ,,daznai“, ,,nei daznai, nei nedaznai®, ,retai* ir ,labai retai“. Vertinant
rezultaty pasiskirstymo vidurkius nustatyta, kad kaip tinkamiausius informacijos $altinius, studentai
rinkosi dominanciy organizacijy interneto svetaines (M=3,83), darbo paieSkos portalus (M=3,80) ir

universiteto tinklalapj (M=3,05).
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Universiteto tinklalapyje [N 3,07
Darbo paieskos portaluose [ 3,20
Dominantiy organizacijy interneto svetainese | 353

Specializuotuose internetiniuose istekliuose:
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Socialiniame tinkle Instagram | NN !
Klausiu patarimo ir/ar konsultuojuosi | NRNRNRNRNIIEEEGEEEEEEEEEEEEEEEE 30!
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12 pav. Respondenty atsakymy j klausimq apie tai, kur jie iesko karjeros informacijos,
atsakymy vidurkiai (N=114).

Tyrimu siekta nustatyti respondenty pozitrj j jiems kylan¢ius i$§tkius asmeninés karjeros
valdymo procese. Buvo pateiktas i$8tikiy sgraSas ir praSoma jvertinti jy aktualumg. Respondentams buvo
pateikta aktualumo skalé: ,,labai aktualu®, ,,aktualu®, ,,nei aktualu, nei neaktualu®, ,,neaktualu‘ ir visai
neaktualu® (zr. 13 pav.). Respondentai, vertinant pasirinkimy vidurkj, labiausiai aktualiais i§siikiais laiko
saves pazinimg (M=4,39) bei laiko valdyma (M=4,39); kiti i§Stkiai, kurie vertinami kaip labai aktualas:
asmeninio mokymosi proceso valdymas (M=4,24), karjeros planavimas (M=4,24) ir dalyvavimas darbo
pokalbiuose (M=4,23). Taip pat respondentai nurod¢, kad susiduria ir su kitais i§§tikiais, kurie nebuvo
iSvardinti ir pasirinko atsakymg ,kita® (M=2,83). Pazymétina, kad praktiSkai visy i$siikiy aktualumas

iSlieka labai aukstas.
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Karjeros sprendimy prieéemimas [N 4,16
Tinkamumo pasirinktai studijy sriciai klausimai | ININIINEEEGEGEGEGEEENEEE 4,11
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Tyrimu siekta atskleisti studenty poziiirj j teikiamas karjeros paslaugas universitete. Siuo tikslu
respondenty buvo teiraujamasi, kiek, jy nuomone, skiriama démesio karjeros paslaugy studentams
teikimui universitete (zr. 14 pav.). Rezultaty analizé atskleidé, kad kiek daugiau nei trecdalis (36 proc.)
respondenty neturi tvirtos nuomonés apie paslaugy teikimo universitete pakankamuma (pasirinkusieji
atsakymo variantg ,,nei pakankamai, nei nepakankamai*). Trecdalis respondenty (32,5 proc.) mano, kad
universitete karjeros paslaugoms studentams démesio yra skiriama pakankamai.

Ketvirtadalio respondenty nuomone (25,4 proc.) karjeros paslaugy teikimui studentams universitete
skiriama nepakankamai démesio. Tik nedidelé dalis respondenty (6,1 proc.) pasirinko atsakymo variantg

,kita” | taCiau tik vienas pateike patikslintg atsakymo variantg ,,nezinau”.
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14 pav. Respondenty poziiiris j teikiamy karjeros paslaugy pakankamumgq universitete, proc.

(N=114).

Kitas aspektas, atliepiantis pozitirio j karjeros paslaugy teikimg universitete vertinimg, buvo
susijes su respondenty pozitriu apie tai, kokios karjeros paslaugos jiems yra teikiamos universitete (zr.
15 pav.). Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, kad vertinant atsakymy vidurkius, studentai geriausiai
zino tokias universitete teikiamas karjeros paslaugas, kaip informacijos apie mainy galimybes teikimas
(M=4,01), vykdoma mentorystés programa (M=3,71), skelbiama informacija apie darbo ir praktikos
vietas (M=3,64). Maziausiai Zzinomos tokios paslaugos, kaip CV ir motyvacinio laisko rengimo
konsultacijos (M=3,23), konsultavimas pasirengimo darbo pokalbiui tema (M=3,04) ir organizuojami

susitikimai su darbdaviais (M=3,25).
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15 pav. Atsakymy i 9 ir 10 klausimg - karjeros valdymo kompetencijy ugdymo paslaugy teikimg
ir poreikj (trithumq) atsakymy vidurkiy palyginimas (N=114).

Nustatyta, kad labiausiai universitete respondentai pasigenda tokiy jiems teikiamy karjeros
paslaugy, kaip: susitikimai su darbdaviais (M=3,80), informacijos apie darbo ir praktikos vietas teikimas
(M=3,75), konsultacijy pasirengimo darbo pokalbiui tema (M=3,72).

Pazymétina, kad stebimas daugumos paslaugy trilkumas, o didziausias atotriikis tarp teikiamy

paslaugy ir poreikio stebimas konsultacijy pasirengimo darbo pokalbiui srityje (-0,68) ir susitikimy su
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darbdaviais srityje (-0,55). Maziausiai respondentams triiko mentorystés paslaugy (0,65) ir informacijos

apie mainy galimybes (+1,21).

Nustatyta, kad respondentams, kuriems:

truiko mokymy karjeros tematika, triiko ir konsultacijy CV ir motyvaciniy laiSky rengimo
(rs= 0,508, p<0,001) ir konsultacijy pasirengimo darbo pokalbiui (rs= 0,529, p<0,001)
Klausimais;

triko konsultacijy CV ir motyvaciniy laisky rengimo klausimais, triko ir konsultacijy
pasirengimo darbo pokalbiui klausimais (rs=0,716, p<0,001);

triko konsultacijy pasirengimo darbo pokalbiui klausimais, labiau triiko ir susitikimy su
darbdaviais (rs= 0,620, p<0,001);

kuo labiau triko susitikimy su darbdaviais, tuo labiau triiko ir pagalbos renkantis
praktikos vietas (rs= 0,501, p<0,001) ir karjery valdymo temy studijy programoje (rs=574,
p<0,001);

kuo labiau triikko pagalbos renkantis tolimesnes studijas, tuo labiau triiko ir pagalbos
renkantis praktikos vietas(rs=570, p<0,001);

kuo labiau truko informacijos apie darbo ir praktikos vietas, tuo labiau triko ir pagalbos
renkantis praktikos vietas (rs=610, p<0,001) ir karjeros valdymo temy studijy programoje
(rs=564, p<0,001);

kuo labiau truko patyriminiy mokymuy, tuo labiau triko galimybés pasirinkti laisvai
pasirenkamg karjeros valdymo dalyka (rs=0,540, p<0,001);

kuo labiau triiko karjeros valdymo temy studijy programoje, tuo labiau triko pagalbos
renkantis tolimesnes studijas (rs=0,563, p<0,001), pagalbos renkantis praktikos vietas
(rs=547, p<0,001) ir galimybés rinktis laisvai pasirenkamg dalyka (rs=0,690, p<0,001).

PaZymeétina, kad nustatyta silpna neigiama koreliacija vertinant kelintame kurse respondentai

studijuoja ir kai kuriy paslaugy, kuriy studentams triiksta. Kuo auks$tesniame kurse respondentai

studijuoja, tuo maziau jiems triko Siy paslaugy: pagalbos renkantis praktikos vietas (rs= -0,305,

p<0,001), informacijos apie darbo ir praktikos vietas (rs= - 0,373, p<0,001).
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DISKUSIJA

Atliktas tyrimas leido atskleisti universiteto studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si)
poreikius. Tyrimo rezultatai leido nustatyti vyraujantj studenty pozitrj j Kkarjerg ir jos sé¢kme. Kaip
apibudina StaniSauskiené (2016), Siuolaikiné karjeros samprata susijusi su gebé&jimu mokytis ir
prisitaikyti prie poky¢iy, jai budingi novatoriSkumo, iniciatyvumo principai. Be to, kaip pazymi
Korsakiené ir Smaliukiené (2014), Siuolaikinei karjerai biidingas sagmoningas jos plétojimas. Darbo
autorés atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad Siuos principus valdydami savo karjera taiko ir tyrimo
respondentai. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy universiteto studenty pasirinko apibrézti karjera kaip
visg gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patiréiy seka, kas pilnai atspindindi Siuolaikinj
pozitrj j karjeros samprata.

Mokslininky teigimu, karjeros sékmés vertinimui biidingas dualumas: objektyvis ir subjektyvis
s¢kmes rodikliai (Shockley ir kt., 2016, Shen ir kt., 2015, Rosinaité, 2009). Darbo autorés atlikto tyrimo
rezultatuose apie studenty pozitrj j karjeros sékme iSrySkéja subjektyvis karjeros sékmés kriterijai:
savirealizacijos aspektas, kurj savo darbuose akcentavo Bitinas (2000), Rosinaité (2010), StaniSauskiené
(2016), pasitenkinimo dirbamu darbu aspektas (Rosinaité, 2010, Petkeviciate, 2013, Clarke, 2013, Kalil,
2016), gyvenimo vaidmeny dermé (Valickas ir kt., 2015). Tuo tarpu pamatuojami sékmés rodikliai —
atlyginimas, statusas buvo pasirenkami labai retai. Sie radiniai dar labiau sustiprina atliktojo tyrimo
rezultaty atlieptj Siuolaikinei karjeros sampratos paradigmai.

Apzvelgiant respondenty teikiamg atskiry kompetencijy svarbos karjeros sékmei vertinimus
matyti, kad daugiausia svarbos respondentai teikia karjeros derinimo su kitomis sritimis kompetencijai,
karjeros sprendimy priémimo kompetencijai, jsitvirtinimo darbe kompetencijai ir karjeros pokyciy
valdymo bei karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimo kompetencijai. Rosinaité (2008) teigia, kad
vaidmeny derinimo geb¢jimus respondentai mano esg jvalde ir tikétina kiek pervertina $iuos gebéjimus.
Tuo tarpu darbo autorés atliktame tyrimo radiniai rodo suteikiama didZiausia svarba karjeros derinimo
su kitomis sritimis kompetencijai. Didéjantis gyvenimo tempas, darbo rinkos ir karty pokyc¢io ypatumai
reikalauja vaidmeny derinimo geb¢jimy. Anot Valicko ir kt. (2014), | asmenj Zvelgiama holistiskai,
sistemiSkai. Taigi, asmens vaidmenys ir gyvenimo sritys neegzistuoja atskirai, o sudaro asmens vientisg
identiteta. Be to, Sio tyrimo respondentai buvo jvairiy amziaus grupiy atstovai, daugelis jy jau turi ir
darbo patirties, tikétina susiduria su darbo ir Seimos derinimo i$$tikiais, tad jau gali buti i§samiau
susipazing su dermés ir prioritety nustatymo butinybe. Atsizvelgiant | kitas respondenty nuomone
svarbiausias karjerai kompetencijas galima daryti prielaida, kad respondentai svarbiausia laiko karjeros

planavimo ir jgyvendinimo sritj, kuomet jie praktiskai pritaiko turimas kompetencijas ir realizuoja savo
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karjeros pasirinkimus. Maziausiai svarbios respondenty nuomone yra pasauliniy ekonominés, socialinés,
technologinés raidos tendencijy tyrin€jimo, uzimtumo galimybiy tyrin¢jimo (karjeros galimybiy
tyrinéjimo kompetencijy sriciai priklausancios kompetencijos), asmens raidos jtakos karjerai pazinimo
(saves pazinimo kompetencijy sritis). Tokius rezultatus galima bty paaiskinti tuo, kad esant lengvai
prieinamai informacijai, Sios karjeros informacijos tyrinéjimu gristos kompetencijos atrodo savaime
suprantamos ir pakankamai iStobulintos. Taip pat, jdomu tai, kad asmens raidos jtakos karjerai pazinimo
kompetencijai atliktojo tyrimo kontekste teko maziausia svarbos. Tuo tarpu Valickas ir kt. pazymi, kad
asmens raidos ypatumy, jy jtakos karjeros sprendimams, pazinimas yra ypatingai svarbus ne tik
planuojant karjera, bet ir i$laikant karjeros ir kity vaidmeny derme (Valickas ir kt., 2015).

Duomenys rodo, kad studentai supranta saves pazinimo svarba planuojant ir vystant karjerg ir
tikétina pazjsta savo vertybes, interesus, bruozus bei kompetencijas. Tai atliepia mokslininky
(Rosinaités, 2008; Porumbu, 2014; Dromantaités, 2012; Kalil, 2016) darbus, akcentuojancius saves
pazinimo, kaip karjeros vystymo pagrindo, svarba Karjeros valdymo procese. Naujausi tarptautiniai
tyrimai (Musset ir Kurekova, 2018; Chambers ir kt., 2018) rodo, kad $iandienos jaunimo karjeros siekiai
menkai siejasi su prognozuojama darbo rinkos paklausa, o jy karjeros pasirinkimy laukas turi mazai ka
bendro su prognozuojama darbo pasaulio kaita. Batent perspektyviné pasauliniy darbo pasaulio
tendencijy analize, karjeros sprendimy priémimas Sios informacijos kontekste laikoma vienu 18 veiksniy,
uztikrinanéiy jauno Zmogaus ekonomine gerove ateityje (Inaba & Squicciarini, 2017). Tuo tarpu darbo
autores atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad studentai maZziau svarbia laiko pasauliniy tendencijy
tyrinéjimo kompetencijg. Taigi, atlikto tyrimo rezultatai atliepia minétus tarptautinius tyrimus ir
iSrySkina biitinus akcentus studenty kompetencijy ugdymo kontekste.

Tik labai nedidelis atotriikis autorés atliktame tyrime tarp karjeros kompetencijy svarbos karjeros
sékmei ir svarbos tobulinti $ias kompetencijas vertinimo leidzia teigti, kad studentai ne tik suvokia
karjeros kompetencijy svarba bendraja prasme, ta¢iau ir siekia jas tobulinti studijy laikotarpiu. Sie
rezultatai atliepia Rosinaités 2008 m. atlikto tyrimo rezultatus, atskleidusius, kad studentai jaucia visy
career development kompetencijy poreikj. Darbo autorés atlikto tyrimo rezultatai apie karjeros valdymo
kompetencijy karjeros sékmei svarbg ir jy tobulinimo svarbg bei aktualuma atskleidZia, kad studentai
supranta aktyvios asmens pozicijos jas tobulinant svarbg. Galime teigti, kad rezultatai patvirtina, kad
asmenys tampa maziau priklausomi nuo organizacijy ir priima atsakomybe uz savo karjeros vystyma,
kaip teigia Lapointe ir kt., 2019.

Atliktasis tyrimas atskleidé¢, kad studentai teikia pirmenybe ir pageidauja konsultuotis karjeros

klausimais individualiai. Saviugdos kaip strategijos pasirinkimas rodo, kad studentai jaucia atsakomybe
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uz savo karjera ir yra pasirenge déti asmenines pastangas tobulinant Karjeros valdymo kompetencijas.
Kaip nurodo Campanella (2015), svarbu, kad studijy metu studentas iSmokty naudotis vidiniais iStekliais
susidurdamas su i$Siikiais, taigi saviugdos biidu sukauptos zinios galéty buti ir iSteklius, o pacios
saviugdos jvaldymas pasitarnauty visam asmens karjeros vystymui bet kuriame gyvenimo etape.
Pazymétina, kad studentai gerokai prasciau vertino dalyvavimg karjeros dienose/mugése. Tikétina, kad
toks rezultatas gautas dél prastos patirties dalyvaujant tokio tipo renginiuose. Tai atliepia ir uzsienio
mokslininky atliktus tyrimus, teigiancius, kad karjeros muges, kurios tarnavo kaip informacijos Saltinis
nebéra tokios aktualios (Dey ir Cruzvergara, 2014), kadangi reikalingg informacija interneto
prieinamumo ir socialinés Ziniasklaidos laikais puikiai gali rasti ir pats studentas. Siuo atveju, reikéty
perzitiréti karjeros mugiy koncepcija ir jy turinj gristi j besimokantjjj orientuotu pozitiriu.

Kilus karjeros klausimui, respondentai nurodé, kad kreipési j kitus studentus, déstanéius
déstytojus ar studijy programos vadybininkg. Tai reiskia, kad jie patikimiausiu pagalbos Saltiniu laiké
artimiausios studijy aplinkos asmenis, su kuriais nuolat universitete bendrauja. 2014 m. atliktame Makela
ir kt. tyrime taip pat buvo nustatyta, kad studentai daZniausiai kreipési pagalbos |
draugus/bendramokslius ir pataréjus akademiniais klausimais. Taip pat vidutiniskai daznai jie kreipési |
fakulteto darbuotojus. Tai rodo, kad karjeros kompetencijy ugdymo integracija j studijy dalykus galéty
buti tinkama strategija padedant studentams vystyti karjerg. Be to, kaip pabrézia Ledwith (2014) ir
Makela ir kt. (2014), padaliniai ir specialistai universitete turéty bendradarbiauti ir turéti karjeros
valdymo srities ziniy bei bendradarbiauti nukreipdami vieni pas kitus, vystyti bendras programas ir
naudotis bendrais iStekliais.

DazZniausiai respondenty pasirenkami karjeros informacijos $altiniai buvo dominanciy
organizacijy interneto svetainés, darbo paieskos portalai, universiteto tinklapis. Galima daryti prielaida,
kad studentai tikslingai ieSko jiems tinkamos informacijos apie darbo ar praktikos vietas jau turédami
vizijg kokios organizacijos juos domina ir kokios darbo vietos yra sitilomos. Tai atliepia ir Hudson ir
Kein-Collins (2018) teiginj, kad studentai ieSko informacijos, atitinkancios jy poreikius ar siekius. Kaip
Crisan ir kt. (2015) atliktame tyrimo, taip ir §io tyrimo duomenys rodo, kad internetas yra studenty
pagrindinis informacijos S$altinis, taciau jie nesinaudoja specializuotomis svetainémis ar karjeros
platformomis. Respondentai gana retai ieSkojo aktualios karjerai informacijos specializuotuose karjerai
skirtuose portaluose ir socialiniuose tinkluose. Taigi, esant gausios ir pricinamos informacijos, placiai
i$sivyscius socialinei ziniasklaidai, kai turinj gali kurti bet kas, svarbus karjeros specialisty isitraukimas,
kad bty galima atrinkti validy ir aktualy turinj, pateikti jzvalgas. Bitina studentus informuoti ir apie

specializuoty puslapiy ar socialiniy tinkly teikiamas galimybes. Kaip sitlo Chin ir kt. (2020),
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specialistams reikéty paanalizuoti karjeros informacijos Saltinius ir apsvarstyti budus, kaip padéti
studentams plétoti socialinius ir profesinius tinklus ir dar geriau iSnaudoti teikiamas galimybes.

Vertinant respondenty nurodytas paslaugas, kuriy labiausiai truksta universitete, matoma
koreliacija tarp tam tikry paslaugy poreikio ir galima i$skirti tam tikras poreikiy sritis: jsidarbinimo
srities paslaugos — pretendavimo j pareigas, t.y. CV motyvacinio laiSko ir pasirengimo darbo pokalbiui,
susitikimy su darbdaviais; praktikos sritis — informacijos ir pagalbos praktikos srityje segmentas,
tolimesniy studijy ir studiju programos sandaros sritis. Respondentai, kuriems triko mokymy
karjeros tematika, triko ir konsultacijy CV ir motyvaciniy laisSky rengimo ir konsultacijy pasirengimo
darbo pokalbiui klausimais. Manytina, kad mokymus karjeros tematika respondentai supranta kaip
praktinius mokymus rengiantis darbo paieskai ir jsidarbinimui. Respondentams, kuriems triikko
konsultacijy CV ir motyvaciniy laiSky rengimo klausimais, triikko ir konsultacijy pasirengimo darbo
pokalbiui klausimais; respondentai, kuriems labiau triko konsultacijy pasirengimo darbo pokalbiui
klausimais, labiau triiko ir susitikimy su darbdaviais; kuo labiau triko susitikimy su darbdaviais, tuo
labiau triiko ir pagalbos renkantis praktikos vietas ir karjeros valdymo temy studijy programoje; kuo
labiau triiko pagalbos renkantis tolimesnes studijas, tuo labiau triikko ir pagalbos renkantis praktikos
vietas; kuo labiau truko informacijos apie darbo ir praktikos vietas, tuo labiau truko ir pagalbos renkantis
praktikos vietas ir karjeros valdymo temy studijy programoje; kuo labiau triiko patyriminiy mokymy, tuo
labiau truko galimybés pasirinkti laisvai pasirenkamg karjeros valdymo dalyka; kuo labiau triiko karjeros
valdymo temy studijy programoje, tuo labiau triiko pagalbos renkantis tolimesnes studijas, pagalbos
renkantis tolimesnes studijas ir galimybés rinktis laisvai pasirenkamg dalyka. Sie duomenys dalinai
atspindi Makela ir kt. (2014) tyrima Ilinojaus universitete, kuriame respondentai tarp naudingiausiy
paslaugy nurodé CV rengimo/perziiiros paslaugas, pagalbos rengiantis darbo pokalbiui paslaugas,
individualias konsultacijas, karjeros ir jsidarbinimo dirbtuves, pagalba renkantis praktikos vietas. Tarp
pras€iau vertinamy buvo karjeros muges. leSkanciyjy praktikos galimybiy studenty segmentas, kuris
matomas autorés tyrime, buvo isskirtas ir Garver ir kt. (2009) tyrime. Galbraith ir Mondal (2020) tyrimo
dalyviai akcentavo praktikos galimybiy vertg ir svarba jy karjerai. Teigtina, kad X universiteto studentai
supranta praktikos suteikiamas galimybes jy karjeros vystymo procese.

Pazymétina, kad nustatyta silpna neigiama koreliacija vertinant kelintame kurse respondentai
studijuoja ir kai kuriy paslaugy, kuriy studentams triiksta. Kuo aukstesniame kurse jie studijavo, tuo
maziau jiems triko pagalbos renkantis praktikos vietas, informacijos apie darbo ir praktikos vietas. Tai
galima biity paaiSkinti tuo, kad respondentai gali turéti daugiau darbinés patirties, yra geriau jvalde

karjeros valdymo kompetencijas ir yra savarankiSkesni vystant savo karjerg. Taip pazymi ir Hudson ir
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Klein-Collins (2018), teigdami, kad studentai gali turéti skirtingg patirtj: vieni dar tik planuoja karjera,
kiti jau turi daug jgyvendinimo patirties.

Karjeros valdymo paslaugy teikimui skiriamg démesio kiekj universitete respondentai vertino
jvairiai: dalis nurodé, kad démesio skiriama pakankamai, taip pat Siek tiek daugiau respondenty rinkosi
atsakyma ,,nei pakankamai, nei nepakankamai®, dar Kiti vertino ,,nepakankamai®“. Galima daryti
prielaida, kad vertinimas ,,nei pakankamai, nei nepakankamai* galbit yra salygotas Hudson ir Kein-
Collins (2018) akcentuoto faktoriaus - nezinojimo apie teikiamas paslaugas arba jy vertés nesuvokimo.

Vertinant rezultaty visuma, tyrimo rezultatai i§ dalies atspindi Garver ir kt. (2009) atliktame
tyrime iSskirtus respondenty segmentus. Pastebétas konkreciy praktikos galimybiy ieSkotojy segmentas
(jau minétas auk$¢iau aptariant paslaugy poreikj), kurie Garver ir kt. (2009) tyrime jvardinti kaip
»placements®, nesinaudojanéiy universitete prieinamomis karjeros paslaugomis segmentas
(,,unprepareds segmentas), taip pat j individualias konsultacijas orientuoty studenty segmentas (,,high-
touches®), kuriems svarbus asmeninis démesys ir individuali prieiga paskatinant juos naudotis karjeros
paslaugomis. ,,Best-fit techies segmento atitikmuo matyt buty ieSkantys konkreciy labiausiai jiems
tinkanciy galimybiy studentai, kurie autorés tyrime nurodé¢ ieskantys karjeros informacijos internete —
dominanciy organizacijy, darbo portaly, universiteto puslapiuose ir susiriipinusiy konkreciu pasirengimu
jsidarbinimui.

Siame darbe pristatomo tyrimo siekis buvo atskleisti universiteto studenty karjeros valdymo
kompetencijy ugdymo(si) poreikius. Tyrimo rezultatai atveria galimybes universitete plétoti j studentg
orientuotas karjeros paslaugas bei tobulinti jy turinj. Tyrimo rezultatai taip pat atveria galimybes
tolimesniems tyrimams, kurie biitini siekiant efektyvaus ir tvaraus karjeros paslaugy aukstojoje
mokykloje teikimo. Viena jzvalgy tolimesniems tyrimams universiteto lygmenyje — tarptautiniy studenty
karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si) poreikiy tyrimas. Kita galima tyrimy kryptis — akademinio
personalo (déstytojy) poziiirio  studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdyma studijy procese analizg,

kuris yra itin menkai aptariamas mokslinéje literatiiroje.
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ISVADOS

1. Siuolaikiné karjeros sampratos paradigma yra siejama su visa gyvenima trunkan¢io mokymosi
ir darbo patir¢iy seka. Siuolaikinés karjeros sampratos kontekste asmeniui tenka vis didesné atsakomybé
uz savo karjerg. Asmuo tampa vis maziau priklausomas nuo organizacijy, todél kyla poreikis turéti ziniy
apie jvairius gyvenimo aspektus, gebéti prisitaikyti prie pokycCiy, gebéti valdyti savo karjerg. Asmens
karjeros s¢kmé gali buiti matuojama tiek objektyviais, tiek ir subjektyviais rodikliais.

2. Aukstosios mokyklos siekia teikti kokybiSkas karjeros paslaugas ir padéti studentams
sékmingai vystyti karjera. Identifikuojamos keturios karjeros valdymo kompetencijy sritys, aktualios
aukstojo mokslo kontekste: saves pazinimas, karjeros galimybiy tyrinéjimas, karjeros planavimas ir
karjeros jgyvendinimas. Aukstosioms mokykloms bitina nustatyti ir atliepti studenty ir darbdaviy
poreikius, integruojant karjeros valdymo kompetencijy ugdyma j studijy dalykus, teikiant karjeros
paslaugas, suteikiant reikalingg informacijg bei iSteklius. Studijy metu formuojama studenty aktyvi
pozicija savo karjeros atzvilgiu tam pasitelkiant déstytojus, karjeros specialistus, administracija, taip pat
mentorius, alumnus ir darbdavius.

3. Tyrimu nustatyta, kad studentai:

e vadovaujasi Siuolaikine karjeros samprata, o karjeros s¢kme daugiausia sieja su savirealizacija ir
pasitenkinimu. Karjerg jie daugiausia supranta i§ asmeninés pozicijos;

e suvokia karjeros valdymo kompetencijy svarba, siekia jas tobulinti. Jiems aktualiausios saves
pazinimo ir karjeros jgyvendinimo srities karjeros valdymo kompetencijos;

e priimtiniausiu karjeros informacijos $altiniu laiko internetinius isteklius;

e karjeros klausimais dazniausiai kreipiasi j kitus studentus, studijy programoje déstancius
déstytojus ir studijy vadybininke;

e tinkamiausiomis strategijomis karjeros valdymo kompetencijy ugdymui laiko individualias
konsultacijas, saviugda, patyriminius mokymus, susitikimus su darbdaviais ir alumnais;

e néra pakankamai susipazing su universiteto teikiamomis karjeros paslaugomis.;

o labiausiai stokoja universitete tokiy karjeros paslaugy, kaip susitikimai su darbdaviais,
informacijos apie darbo ir praktikos vietas teikimas, konsultacijos pasirengimo darbo pokalbiui

tema.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos X universitetui:

Perzitiréti komunikacijos apie karjeros paslaugas studentams strategija ir orientuoti jg ] studentams
priimtiniausius biidus.

Gerinti paslaugy prieinamuma skiriant konkrety laikg studenty individualioms karjeros konsultacijoms,
bei teikiant nuotolines karjeros konsultavimo paslaugas.

Gerinti bendradarbiavimg tarp padaliniy ir specialisty nukreipiant studentus ] atitinkamg darbuotoja,
esant informacijos suteikimo ar konsultavimo poreikiui.

Plétoti partneryste su darbdaviais, mentoriais, alumnais, kurti $iy suinteresuoty $aliy bendruomenes,
kad buty atliepti studenty poreikiai.

Organizuoti studentams patyriminio mokymo(si) ir kritinio mastymo ugdymo strategijomis grjstus
karjeros kompetencijy ugdymo mokymus bei didinti individualiy karjeros konsultacijy pasiiila.
Integruoti studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdyma(si) j studijy programas.

Reguliariai atlikti karjeros paslaugy studentams tyrimus ir jvertinti paslaugy tinkamuma, prieinamuma,

apimt] ir pasitenkinimg jomis.

Rekomendacijos studentams:

Dométis informacija apie universitete studentams teikiamas karjeros paslaugas.
Aktyviai jsitraukti j karjeros renginius, susitikimus, naudotis mentorystés, mokymy ir individualaus
karjeros konsultavimo galimybémis.

I$naudoti universiteto Zmogiskuosius i$teklius asmeninio Karjeros kontakty tinklo kiirimui.
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seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/11018e70d00711e39b2ab5bbcc4f49fb
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SUMMARY

STUDENTS* NEEDS IN THE DEVELOPMENT OF CAREER MANAGEMENT
COMPETENCES

In recent years, the area of career management has been extensively explored. To stay active in
the labour market, to adapt to constant shifts in the environment, there is a need for competences to
manage one’s career effectively. It is important, that higher education constantly reviews and adjusts
career services in order to educate students in the field of career management, develop their skills, expand
their knowledge and assist students in fulfilling their career aspirations.

This master thesis addresses the questions related to the development of students’ career
management competences. The aim of work is to define the students‘ needs in the development of career
competences, strategies and resources in the context of personal career. The objectives are to discuss the
changes in the career concept, define the concept of career management and discuss the career
management models, analyse the career management education trends in higher education institutions
and students* attitude towards career as well as career success, explore and display the needs in the field
of career management education. The research was conducted by using quantitative research method —
an electronic survey.

The work comprises two theoretical and one empirical part. The theoretical parts contain
theoretical aspects of career concept development, career management competency structure as well as
recent developments in career services in the field of higher education. The empirical part reveals the
results of the survey conducted at X university — the students’ attitude towards their needs, strategies, the
forms and the volume of career services provided in relation to the development of their career
competencies.

The analysis revealed, that students mostly perceive career as sequence of experience in study
and work and relate career success to subjective notions of self-realization and satisfaction. They are
ready to develop their competences and they are familiar with the importance of constant growth. The
highest emphasis was put on the importance of self-knowledge and the competences belonging to the
career implementation domain. Students indicated shortage of meetings with employers, information
about work and internship opportunities and practical training on job application.

The discussion comprises analysis of the results in light of the earlier research conducted in this
field.
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Conclusions of the work as well as the recommendations for the university and the students are
provided at the end of this work.
Keywords: personal career, career management, career management competences, career

services, career development.
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PRIEDAS nr.1 Tyrimo instrumentas

Mielas (-a) studente,

Esu Mykolo Romerio universiteto Edukaciniy technologijy valdymo Karjeros valdymo specializacijos
magistro studijy II k. studenté ir taip pat X universiteto Karjeros centro darbuotoja. Siuo metu atlieku
tyrima, skirtg iSanalizuoti X universiteto studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo poreikius.
Prasau Jisy nuoSirdziai ir atvirai atsakyti i klausimyno klausimus. Apklausa yra anoniming. Jusy
atsakymai bus koduojami ir naudojami analizei apibendrinta forma. Konfidencialumas garantuojamas.
Kiekviename klausime pazymékite Jums labiausiai tinkantj atsakyma arba atsakymus, o kur reikia,
jrasykite.

Pildydami anketg uztruksite iki 7 min. laiko.

Kilus klausimams, kreipkités j Laimute Kodieng.

Dékoju Jums ir linkiu sékmeés!

1. Kuris i§ pateikty karjeros apibuidinimy Jums yra artimiausias? (Pasirinkite vieng Jums
labiausiai tinkantj atsakymg):

[Karjera yra profesiné veikla organizacijoje;

[IKarjera yra socialinis konstruktas, kuris kuriamas sgveikaujant su socialine aplinka, judant laiko ir
erdvés poziiiriu bei sujungiant praeitj, dabartj ir ateities aspiracijas, uztikrinant testinuma;
[IKarjera — visg gyvenima trunkanti asmens darbo ir mokymosi patiréiy seka;

[] Karjera - auksStesnés pareigos ir augantis atlyginimas.

2. Kas, Jusy nuomone, yra karjeros sekmé? (Pasirinkite vieng Jums labiausiai tinkantj
atsakymg):

[ ] Savirealizacija;

L] Atlyginimas;

[ ] Pareigos;

[] Laisvé rinktis;

[1 Pasitenkinimas dirbamu darbu;
[] Gyvenimo vaidmeny dermé;
[ Statusas;

[] Kita (jrasykite)




3. Ivertinkite Siy kompetencijy svarba asmens karjeros sékmei.(/vertinkite kiekvieng teiginj):

Kompetencijos Labai Svarbu Nei Nesvarbu | Visai
svarbu svarbu, nesvarbu
nei
nesvarbu
1 | karjerai svarbiy asmenybés O = = O =
ypatumy pazinimas
2 | asmens raidos jtakos karjerai O = = ]
pazinimas
3 | karjeros informacijos
rinkimas, jvertinimas ir L] ] L] Ul (]
naudojimas
4 | pasauliniy ekonomings,
socialinés, technologinés [ ] ] ] ]
raidos tendencijy tyrinéjimas
5 uiimtumo galimybiy ] ] ] O O
tyrinéjimas
6 mqkymosi galimybiy ] ] ] ] O
tyrinéjimas
7 | karjeros vizijos karimas O O O U 0]
8 | karjeros sprendimy priémimas O ] ] [ 0]
9 | karjeros plano sudarymas O ] ] Ul 0
10 | asmeniniy finansy valdymas O O ] ] 0
11 | mokymaosi proceso valdymas O O] ] UJ 0
12 | darbo paieskos proceso ] ] ] ] ]
valdymas
13 | jsitvirtinimas darbe O O O L] 0
14 | karjeros poky¢iy valdymas O O ] [ (]
15 karjerc_Js derl_n!mgs su kitomis 0 0 0 O 0
gyvenimo sritimis

(Ivertinkite kiekvieng teiginj):

4.]vertinkite, kiek Jums, kaip studentui, svarbu tobulinti Sias karjeros kompetencijas.

Kompetencijos Labai Svarbu Nei Nesvarbu | Visai
svarbu svarbu, nesvarbu
nei
nesvarbu
1 | karjerai svarvl:')u'l asmenybés ] ] ] 0 O
ypatumy pazinimas
2 asmens raidos jtakos karjerai ] ] ] ]
pazinimas
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3 | karjeros informacijos
rinkimas, jvertinimas ir O [ [ U (]
naudojimas
4 | pasauliniy ekonominés,
socialinés, technologinés (] ] (] [] (]
raidos tendencijy tyrin¢jimas
5 uiimtumo galimybiy O = = O =
tyrinéjimas
6 mqky@o& galimybiy O = = 0 =
tyrinejimas
7 | karjeros vizijos kairimas O O O L] 0]
8 | karjeros sprendimy priémimas O O ] O] L]
9 | karjeros plano sudarymas O ] L] UJ 0
10 | asmeniniy finansy valdymas O O ] O] L]
11 | mokymaosi proceso valdymas O ] (] UJ 0
12 | darbo paieskos proceso O = = = =
valdymas
13 | jsitvirtinimas darbe O O] ] UJ 0
14 | karjeros poky¢iy valdymas O O] ] ] (]
15 karjerc_Js derl_n!mgs su kitomis 0 0 0 . 0
gyvenimo sritimis

5. Ivertinkite pateikty strategiju tinkamumg Jusy karjeros kompetenciju ugdymui(si)

(Ivertinkite kiekviengq teiginj):

Strategija

Labai
tinkama

Tinkama

Nei
tinkama,
nei
netinkama

Netinkama

Labai
netinkama

Grupiniai mokymai

Patyriminiai mokymai

Individualios konsultacijos

Informaciniai renginiai

Paskaitos

OO B WIN|F

Susitikimai su darbdaviais,
alumnais

\l

Karjeros dienos, muges

(ee]

CV ir motyvaciniy laisky
rengimo dirbtuveés

Mentoryste

10

Saviugda

Ol o |0 O |0oooid i

o oo O |0ooooid

o o o) O |0oooiu i

o o o) O |0oooiu i

og oo O |0oooitd
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(Pazymékite tinkamus atsakymus):

6. I ka i$ universiteto bendruomenés dazZniausiai kreipiatés iSkilus karjeros klausimui?

Labai Daznai Nei Retai Labai retai
daznai daznai, nei
nedaznai
1 | Studijy programos vadova O O O Ul []
2 | Studiju programoje
déstailléirl)ls (%éstytgjus - - - - -
3 | Kitus déstytojus O ] O Ul []
4 | Studijy vadybininke O O ] ] [
5 | Karjeros centro specialistus O O O ] ]
6 | Mentoriy O O [ [ [
7 | Buvusius studentus, alumnus O O O ] ]
8 | Kitus studentus O O ] [] ]
9 | Praktikos vadova O ] O UJ []
10 | Baigiamojo darbo vadova O O [ [ []
. Kur ieSkote jums aktualios karjeros informacijos? (Pazymeékite tinkamus atsakymus):
Labai Daznai Nei Retai Labai retai
daznai daznai, nei
nedaznai
1 | Universiteto tinklalapyje ] O O] L] []
2 | Darbo paieskos portaluose ] O ] (] L]
3 Dominanéiu or‘ge?nizacijq ] ] O ] ]
Iinterneto svetainese
4 | Specializuotuose
mte_rnetlmuose 1§‘_[ekhuose - = ] ] ] ]
karjera.lt, euroguidance.lt,
kalba.lt ir kt.
5 | Socialiniame tinkle LinkedIn ] O O L] L]
6 | Socialiniame tinkle Facebook O O ] L] L]
7 | Socialiniame tinkle ] ] O ] ]
Instagram
8 | Klausiu patarimo ir/ar ] = ] ] ]
konsultuojuosi
9 | Renginiuose O] ] ] L] []
10 | Kita O O ] O] ]
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8. Ivertinkite Jums kylanc¢iy iSSukiy asmeninés karjeros valdymo procese aktualuma?
(Ivertinkite kiekvieng atsakymo variantq):

Labai Aktualu Nei Neaktualu | Visai
aktualu aktualu, neaktualu
nei
neaktualu
1 Ka}rjeros sprendimy = = = O 0
priémimas
2 | Tinkamumo pasirinktai = = = 0 =
studijy sriciai klausimai
3 | Karjeros informacijos 0 = = = 0
paieska ir atranka
4 | Saves pazinimas O ] ] [ [
5 | Saves pristatymas (CV, ] ] ] 0 ]
motyvacinio laiSko rengimas)
6 | Dalyvavimas darbo 0 0 0 0 0
pokalbiuose
7 | Asmeninio mokymosi O = = O =
proceso valdymas
8 | Finansy valdymas O O O [ []
9 | Karjeros planavimas O O] ] UJ [
10 | Karjeros vaidmeny derinimas O O L] [] []
11 | Laiko valdymas O ] ] UJ []
12 | Praktikos vietos pasirinkimas O ] (] [ [
13 | Darbo paieska ] ] [ U []
14 | Kita. ] O O ] [
9. Ivertinkite, kokios karjeros paslaugos Jums, kaip studentui, yra teikiamos universitete
(ivertinkite kiekvieng teiginj):
Visiskai Sutinku Nei Nesutinku | Visiskai
sutinku sutinku, nesutinku
nei
nesutinku
1 | Organizuojami mokymai ] ] ] ] =
karjeros tematika
2 | Organizuojamos
konsultacijos CV ir = ] ] ] ]
motyvacinio laiSko rengimo
klausimais.
3 | Konsultuojama pasirengimo 0 = = ] =

darbo pokalbiui klausimais
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Organizuojami susitikimai su

o H [ O L] [

darbdaviais

5 Orga.nlzumgmos Karjeros = O = = 0
muges/ karjeros dienos

6 | Teikiama pagalba renkantis
tolimesnes studijas

7 Telklgma pggalba renkantis 0 O = = 0
praktikos vietas

8 Te|}<|ama !nformacua apie = O = = ]
mainy galimybes

9 | Teikiamos mentorystés ] ] O O O
paslaugos

10 Skelblgma mf_ormac_ua apie = ] ] ] ]
darbo ir praktikos vietas

11 Vykdoml_ patyriminiai ] ] = = =
mokymai

12 | Karjeros valdymo aspektai
integruoti mano studijy L] L] L] L] [
programoje

13 | Galima rinktis laisvai
pasirenkama studijy dalyka [] L] (] L] []

susijusj su karjeros valdymu

10. Kokiy karjeros paslaugy universitete Jums labiausiai triiksta? (/vertinkite kiekvieng

teiginj):
Visiskai Sutinku Nei Nesutinku | Visiskai
sutinku sutinku, nesutinku
nei
nesutinku
1 | Mokymy karjeros tematika O ] Ol U 0]
2 | Konsultacijy CV ir
motyvacinio laisko rengimo [ 0 [ [ O
klausimais.
3 | Konsultacijy pasirengimo = ] O O ]
darbo pokalbiui klausimais
4 | Susitikimy su darbdaviais O O O O ]
5 | Karjeros mugiy/ karjeros = ] O O ]
dieny renginiy
6 Pagalbos renkar)_tls 0 0 0 0 0
tolimesnes studijas
7 P{igalbos renkantis praktikos 0 0 ] ] 0
vietas
8 Inf(_)rmacijos apie mainy ] ] ] ] ]
galimybes
9 | Mentorystés paslaugy O ] O UJ (]
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10 | Informacijos apie darbo ir

i g L] L] [ [ 0

praktikos vietas
11 | Patyriminiy mokymy ] ] Ol UJ 0
12 | Karjeros valdymo temy ] ] ] = 0

mano studijy programoje

13 | Galimybés rinktis laisvai
pasirenkama studijy dalyka ] ] Ul Ol [
susijusj su karjeros valdymu

11. Jisy nuomone, kiek démesio universitete skiriama karjeros valdymo paslaugy teikimui
studentams? (Pasirinkite vieng Jums labiausiai tinkantj atsakymo variantq):

[] Skiriama pakankamai

[ Skiriama nei pakankamai, nei nepakankamai

[ 1 Skiriama nepakankamai

[J Kita (jrasykite)

12. Jus studijuojate (Pasirinkite vieng tinkantj atsakymo variantg):

[J Bakalauro studijy I kurse;

[J Bakalauro studijy II kurse;

[J Bakalauro studijy III kurse;

[1 Bakalauro studijy IV kurse;

[] Magistro studijy I kurse;

[ ] Magistro studijy II kurse.

13.Studijy forma (Pasirinkite vienq tinkantj atsakymo variantg):

L] Nuolatinés

[] IStestinés studijos

14. Jius Siuo metu (Pazymeékite vieng Jums tinkantj atsakymo variantg):

[] Tik studijuojate;

[] Studijuojate ir dirbate;

[] Studijuojate ir savanoriaujate.

15. Jasy amzius (PazZymékite vieng Jums tinkantj atsakymo variantq):

[]18-23m,;

[]24-29 m,;
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1 30-35 m;

1 36-41 m.;

[142-47 m,;

(1 48-53 m.;

[] 54 ir daugiau.

16. Jusu lytis (Pazymeékite vieng Jums tinkantj atsakymo variantg):

L1 Vyras;

1 Moteris.

Labai aciii uz atsakymus!
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